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Duygusal Zekinin, Yasam Doyumu ve Akademik Basariya Etkileri ve Demografik Ozellikler
Baglaminda Alg1 Farkhihiklar

ismail BAKAN* Bilge GULER*

*K ahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, isletme Boliimii, Kahramanmaras

Ozet

Bu ¢aligmanin amaci; bireylerin Universite 6grenciligi donemindeki yasam doyumunun ve akademik basarisinin gelecekteki hayatini onemli derecede
etkiledigi diisiincesiyle 6grencilerin sahip olduklar1 duygusal zekalarmim yasam doyumuna ve akademik basarilarina etkilerini incelemektir. Ayrica duygusal
zeka ve yasam doyumunun bireylerin okuduklari boliim ve bazi demografik ozelliklere gore anlaml bir farklilik gdsterip gostermedigini tespit etmektir. Bu
amagla Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi isletme, Iktisat, Kamu Y&netimi ve Uluslararas: iligkiler boliimii 3. ve 4. smifinda okumakta olan 437 6grenciye
anket uygulanmigtir. Anket uygulamasi sonucu elde edilen veriler SPSS programu kullanilarak; T-Testi, ANOVA, korelasyon ve regresyon analizleriyle test
edilmistir. Yapilan analiz sonuglarina gore; duygusal zekanin 6grencilerin yasam doyumlarmi etkiledigi goriiliirken, akademik basarilarini etkilemedigi
belirlenmistir. Ogrencilerin okuduklar1 boliimlerine bagl olarak yasam doyumlari arasinda anlamli farkliliklar olusurken, duygusal zekalari ile anlamli
farklilik olmadig1 goriilmiistiir. Buna gére, isletme bolimii 6grencilerinin yasam doyumlari, kamu y6netimi boliimiindeki 6grencilere nazaran daha yiiksek
cikmistir. Demokratik bir tutum sergileyen ailelerin de yasam doyumunu etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Ancak 6grencilerin ailelerinin tutumlari duygusal
zekalar ile karsilastirildiginda anlamh bir farklilik gériilmemistir. Bunlarin yani sira grencilerin anne baba medeni durumu, en uzun siire yasadig1 yer, sinifi
ve Ogretim tiiriine gore duygusal zekalar1 ve yasam doyumlar farklilasmamaktadir. Fakat cinsiyete gore duygusal zekanin farklilastigi goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Duygusal Zeka, Yasam Doyumu, Akademik Basar1, Universite Ogrencileri

The Effects of Emotional Intelligence on Life Satisfaction and Academic Success and Perception
Differences in the Context of Demographic Characteristic

Abstract

The purpose of this study is to examine the effects of emotional intelligence of students on their life satisfaction and academic success with the thought
that life satisfaction and academic success of individuals when they are student at a university affect significantly their future life. It is also aimed to determine
whether emotional intelligence and life satisfaction differ significantly according to the individual's departments and some demographic characteristics. For
this purpose, a questionnaire was administered to 437 students who are at 3rd and 4th grade of Business Administration, Economics, Public Administration or
International Relations departments in faculty of Economics and Administrative Sciences. Obtained data were tested by T-Test, ANOVA, correlation and
regression analysis through SPSS program. According to the results of the analyzes; it was determined that while the emotional intelligence affect life
satisfaction of students, it does not affect academic achievement. It was seen that there was no significant difference in the emotional intelligence while there
were significant differences between life satisfaction according to the students' departments. According to these results, life satisfaction of students in business
administration department is higher than students in the public administration department. It has been achieved that the families who demonstrate a democratic
attitude also affect life satisfaction. However, no significant difference was observed when the emotional intelligence was compared based on the attitudes of
the students' parents. Besides these, there is no difference in the emotional intelligence and life satisfaction according to the marital status of parents, the place
where students live longest, the class and type of education of students while it has been observed that emotional intelligence differs according to gender.

Keywords: Emotional Intelligence, Life Satisfaction, Academic Success, University Students

1.Giris ragmen istedigi yonde ilerlemesi, duygularini kontrol etmesi
ve ruh halini kontrol altinda tutup diizenleyebilmesi,
karsilastigr  zorluklarin {istesinden gelmesi, baskalarini
anlamasi ve empati kurabilmesi ve tim bunlari yaparken
umut i¢inde olmayr desteklemektedir. (Goleman,1995: 62).
Bireyin tiim bunlar1 basarmasinda duygularini iyi bir sekilde
yonetebilmesi Onem tasimaktadir. Duygularini arzu ettigi
yonde yonetip hedefine ulagsmaya calisan {iniversite
ogrencisinin yasam doyumu bu durumdan etkilenecektir.
Yasam doyumu kisinin kendi koydugu kriterlere gore yasam
kosullarimi algilayisi ve buna bir deger yiiklemesidir. Bu
anlamda bireyin sahip oldugu duygusal zekasi yasam

Duygularin  biligsel = stire¢lere uyum  sagladigimi - ve  doyumunu etkileyecektir.
bireylerin duygulari hakkinda rasyonel olarak

diislinebileceginin aksini ongdren duygusal zeka kurami
(Brackett et al., 2011: 89); kisinin arzu ettigi yonde kendini
harekete gecirebilmesi, Oniine ¢ikan engellere ve aksiliklere

Bireyin hem kendi duygularmi hem c¢evresindeki
insanlarin  duygularint  dogru  bir  sekilde anlayip
degerlendirebilmesi  ve duygularim1 istedigi  sekilde
yonlendirip davranisa doniistirmesi olarak ifade edilen
duygusal zeka hakkinda yapilan bazi arastirma sonuglarina
gore; duygusal zeka yasamdan doyum saglamada ve yagamin
diger tiim alanlarinda basarty1 yakalamada IQ ile Olgiilen
zeka kadar 6nemlidir (Tekin Acar, 2002: 54). Goleman da
(1995: 34) duygusal zekanin yasamda basariy1 yakalamada
1Q’dan daha giiglii bir rol oynadigini belirtmistir.

Giintimiizde gelisimi yakalamak  ve stirekli
ilerleyebilmenin yolu yaratici, iiretken, orijinal fikirler sunan,
farkliliklar1 gorebilen ve ydnetebilen, siirekli 6grenmeyi ve
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kendini gelistirmeyi amag edinensorumluluk sahibi bireylere
sahip olmaktan gegmektedir (Koknel, 1998: 82).
Karsilasacagi zorluklarla baga cikabilen, bagkalarini anlayan,
topluma faydasi olan, empati kurabilen ve ¢6ziim odakli olan
duygusal zekaya sahip bireylerler toplumun gelecegi i¢in son
derece dnemlidir. Bireyin iiniversite dgrenciligi doneminden
itibaren duygusal zekasimi kullanabilmesinin onun yasam
doyumunu ve akademik basarisini etkileyebilecegi diisiincesi
cergevesinde bu ¢alismada; duygusal zekanin yagam doyumu
ve akademik basariya olan etkileri incelenmektedir. Ayrica
duygusal zeka ve yagam doyumunun bireylerin okuduklar
bolim ve bazi demografik ozelliklere gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigi test edilmistir.

2.Kavramsal Cerceve
2.1. Duygusal Zeka

1986 yilinda WaynePayne tarafindan ilk defa ortaya atilan
bu kavram yazinda 1990 yilinda Salovey ve Mayer’in
caligmalar1 sonucu kullanilmaya baslanmistir (Capraz et al.,
2009: 195). Bu tarihten sonra ise 1995 yilinda Daniel
Goleman’in “Duygusal Zeka Neden 1Q’dan Onemlidir” adli
kitabr ile duygusal zeka kavrami yayginlagsmaya ve akademik
orgiitlerin digina da yayilmaya baslamistir (Cakar ve Arbak,
2004: 34).Goleman (1995) bu kitabinda duygusal zekayi;
“bireyin kendisini harekete gecirebilme, aksiliklere ragmen
yoluna devam edebilme, diirtiileri kontrol ederek tatmini
erteleyebilme, ruh halini diizenleyebilme, empati kurma,
umut etme, sorunlarin diigiinmeyi engellemesine izin
vermeme” olarak tanimlamaistir.

Bazi yazarlar tarafindan gesitli sekillerde tanimlanan
duygusal zeka kavramlari asagidaki gibidir;

e Duygusal zeka, kendi ve baskalarinin duygularinin
giiciinii dogru bir sekilde sezme, anlama ve duygulari
etkili bir sekilde kullanip ona yol gosterme
kabiliyetidir (Cooper ve Sawaf, 2003: 377).

o  Toktamigoglu’na gore (2003: 79) duygusal zeka; kisiler
arasinda daha giiclii bir iletisimi saglamak igin
duygulari, hisleri, sezgileri etkin bir sekilde kullanmak
ve yonetmektir.

e Duygusal zeka, kognitif ve duygusal gelisim igin
diisiinceye yol gosterecek ve yardim edecek sekilde
duygulart dogru bir sekilde anlama ve bunlar1 hedefe
yonelik olarak diizenleyebilme ve kontrol altina alma
kabiliyetidir (Mayer et al., 2004: 197).

e Goleman’a gore (2005: 50) duygusal zeka, bireyin
amaclart dogrultusunda gilidiilenmesi, Oniine ¢ikan
engellere  ragmen ilerleyebilme  giicli, kendi
duygulariin kontroliinii saglayarak sikintilar1 agmasi,
baska insanlar1 anlamasi ve psikolojik sermayesini
pozitif olarak kullanabilmesi kabiliyetidir.

e Druskat’a gore (2006: 28) duygusal zeka; mutlu bir ruh
hali i¢in duygular1 dogru olarak degerlendirip anlatma
ve onu amaglanan yonde kullanabilme yeteneklerini
icermektedir.

e Memduhoglu ve Yimaz (2010: 150) tarafindan
duygusal zeka, kiginin hem kendi hem bagkalarinin
duygularin1  dogru bir sekilde algilamasi ve bu
duygular1 ifade etmesi sonrasinda ise bu duygular
arasinda ayrimi yapip bunu insanlarla iliskisinde
kullanabilme kabiliyeti olarak ifade edilmistir.

Sonug itibariyle kisisel yetenekler ve sosyal yetenekler
olmak tlizere iki temel boyut {iizerine odaklanan
(Parthasarathy, 2009: 32) duygusal zeka, kisinin hem kendini
hem etrafinda iletisim iginde oldugu insanlari taniyabilmesi,
bu sayede hem kendi hem cevresindeki insanlarin duygusunu
dogru olarak algilamast ve bu duygulan etkili olarak
degerlendirebilmesi ve istenilen sekilde yonlendirip kontrol
saglama yetenekleri toplamudir (Giirbiiz ve Yiiksel, 2008:
176). Fakat bu tanimlarla birlikte duygusal zeka duygu ile
zekay1 bir araya getirdiginden dolay1 zithklart igermektedir.
Bu zithgin sebebi ise; zekanin rasyonel diislince ile
tanimlanmas1 iken duygularin rasyonel kararlar igermeyen
diisiince ve davranislart barindirmasidir (Matthews et al.,
2002: 7).

Farkli duygusal zekd tanimlamalarinin yani sira bazi
yazarlar duygusal zekdnin boyutlarini da farkli agilardan ele
almis ve cesitli duygusal zeka modelleri gelistirmislerdir. Bu
aragtirmada kullanilan duygusal zeka modeli Wong ve
Law’in (2002), Davis ve arkadaslarmin (1998) yaptigi dort
boyuttan olusan duygusal zekdya dayanan 6l¢ek modelidir.
Olgegin dort alt boyutu ise sunlardir: Kendi Duygularini
Degerlendirme, Bagkalarinin Duygularint  Degerlendirme,
Duygularin Kullanimi ve Duygularin Diizenlemesidir (Ng,
2007: 178).

Kendi Duygularin1 Degerlendirme; bireyin kendi derin ve
icsel duygularini anlamasi, kendini tanimasi ve duygularini
kolay bir sekilde ifade edebilme kabiliyetidir. Baskalarinin
Duygularini Degerlendirme; bireyin cevresindeki kisilerin
duygularint anlamasi, empati kurabilmesi ve bagkalarina
yardimci olacak sekilde onlarin duygularini yonlendirebilme
yetenegidir.  Duygularin ~ Kullanimi;  istenen  amag
dogrultusunda duygulart harekete gecirerek onlari basariya
ulagtiracak  davranisa  doniistirme  kabiliyetidir.  Kisi
duygularint etkili bir sekilde kullanmasi ile olumsuz ruh
halini olumlu ruh haline ¢evirerek amagladigi sonuca ulasir.
Duygularin Diizenlemesi boyutu ise; bireylerin ruh halini
kontrol altina alip, sikinti yasadigi durumlarda duygusunu
diizenlemesi veya pozitif hale doniistirmesi ile ilgilidir.
Boylece duygularimi  diizenleyen Dbireyler gerektiginde
davraniglarini kontrol altina alip amagladigt sonuca ulagsmay1
kolaylastirabilirler (Davies et al., 1998, aktaran, Wonget al.,
2004: 536). Tim bunlar igin bireyin kendini motive
edebilmesi Onemlidir. Kendini motive edebilmek, bireyin
karsisina ¢ikan zorluk ve engellere ragmen hatta
basarisizliklara ragmen bile amaglara bagh kalip miicadele
etme, yenilikler ve degisikliklere uyum saglayip beraber yol
alma yetenegini gerektirmektedir (Rahim ve Psenicka, 2002:
305).

2.2. Yasam Doyumu
1961 yilinda ilk defa Neugarten, Havinghurst ve Tobin

adli yazarlar tarafindan yasam doyumu, bireyin bir
seydenbeklentisi  sonucu elde ettigi ile arzusunu
karsilagtirmast  sonucu duydugu haz, mutluluk olarak
tanimlanmistir.

Bireyin yasadigi hayata yiikledigi anlam, hedeflere
ulagma, kisilik yapisi, ruh hali, ekonomik durum, gevreye
uyum ve sosyal iliskiler gibi bir¢cok faktdrden etkilenen ve
kisiden kisiye farklilik gosteren yasam doyumu kavrami
genel olarak bireyin yasami karsisinda hissettigi pozitif
duygusal tepkiler olarak ifade edilebilir ve yasamdan
memnuniyet  derecesi ile ilgilidir (Sung-Mook ve
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Giannakopoulos, 1994, Schmitter, 2003, aktaran, Recepoglu,
2013: 314). Bu faktorlerin yani sira yasam doyumunun
bireylerin sahip olduklari duygusal zekalarindan da
etkilendigi daha 6nceki sinirli sayida yapilan aragtirmalarda
(6rnegin, Ergin ve ark., 2013; Deniz ve Yilmaz, 2004)
goriilmiistiir. Kisilerin, gelistirilebilir yeteneklerden olusan

duygusal zekdlarin1 bagta egitim hayati olmak {izere
hayatlarinin ~ her alaninda  kullanmast hem yasam
doyumlarinda  hem  akademik  basarilarinda  artig
saglayacaktir.

Duygusal zeka, bireyin tim yasamini etkileyen ve
yonlendiren bir kavramdir. Ayrica sadece ¢alisma hayatinda
degil bireyin tiim hayatinda basariya ulasmasinda son derece
onemlidir. Bireyin yasaminda bagariya ulagmasi ise mevKi,
para ve kariyere sahip olmasi degil sahip olduklarindan mutlu
olup, kendini ruhsal olarak iyi hissetmesi ve yasamindan
keyif almasidir (Dogan, 2005: 114). Yani bireyin basarili
olmast duygusal zekasimmi kullanarak yasam doyumu
saglamasia baglidir. Bu nedenle duygusal zeka ile yasam
doyumu birbirlerine bagli, birbirleri ile etkilesim iginde olan
iki dnemli kavramdir.

2.3. Akademik Basani

En genel anlamda basari, bireyin 6grenim hayati boyunca
egitim ortaminda aldig1 derslerin bireye olan faydasinin bir
gostergesi olarak tanimlanirken egitimde basari ise; okullarda
verilen derslerde bireyin bagart durumunun O6gretmenler
tarafindan somut delillere g¢evrilerek notlarla ifade edilmesi
ya da 6grencinin kendine olumlu yonde kattiklarinin karsilig
olan “Akademik Basar1” olarak tanimlanabilir (Carter ve
Good, 1973, aktaran, Keskin ve Sezgin, 2009: 5).

Ogrencilerin ~ okul  hayatlari  boyunca  kendine
kazandirdiklariin toplamindan olusan akademik basari, en
somut sekliyle 6grencinin okutulan derslerden aldig1 notlar ve
bunlar sonucu olusan agirlikli genel not ortalamasinin
hesaplanmasi yolu ile degerlendirilir. Derslerden alinan
notlar, Ogrencinin o ders ile ilgili performansini
gostermektedir  (Green, 2000: 24). Akademik basari,
ogrencilerin basarilarini  degerlendirmeye yardimci olan
basar1 Olgiitlerinden biri olup 6grencinin egitimi boyunca
karsilagtigt durumlardan ve bireyin zekasi, yasi vs. gibi
kisisel bazi Ozelliklerden etkilenmektedir (Karakas, 1981,
aktaran, Kenarli, 2007: 45).

Duygusal zekanin da bireyin akademik basarisini
etkileyen faktorler arasinda oldugu daha Once yapilan
calismalarca (6rnegin, Kavcar, 2011; Uzel ve Hangiil, 2011)
tespit edilmistir. Duygusal zeka ile akademik basariyr ilk
iligkilendiren yazar olan Goleman’a gore; duygusal zekaya
sahip olan Ogrenciler basarili olmalarma katki saglayan
kendini giidileme yetenegine ve psikolojik sermaye
unsurlarindan umut, iyimserlik gibi basariya ulagmalarini
kolaylastiran yeteneklere sahiptirler. Bunun yam sira
duygusal zekaya sahip Ogrenciler akademik hayatlarinda
karsilastiklar1  baskilara ve =zorluklara karst daha az
kaygilidirlar (Drago, 2004: 12). Ogrencinin yiiksek bir
duygusal zeka diizeyine sahip olmasi, yani hem kendi
duygularint hem g¢evresindeki insanlarin duygularini anlamasi
ve iyi analiz etmesi, duygularini amacina yonelik olarak
kullanmas1 ve yoOnetmesi yetenegi sonucu Ogrencinin
giidiilenme giicii artacagindan ve g¢evresi ile iletisimi
giicleneceginden dolayr herkes tarafindan sevilir ve
dolayisiyla iyi bir okul tecriibesi yasar ve bu da dgrencinin

akademik basarisim  olumlu etkileyebilir.  Ogrencinin
duygusal zekasinin diisiik oldugu bir durumda ise tam tersi
olaylar gergeklesebilir ve Ogrencinin akademik basarisi
bundan olumsuz olarak etkilenebilir (Holt, 2007: 17). Bu
anlamda bireyin yiliksek duygusal zeka diizeyine sahip olmasi
onemlidir.

Ogrencilerin tiim yasamimi onemli oranda etkileyen
akademik bagari, hem birey acisindan hem de bireyin i¢inde
yasadig1 toplum agisindan son derece dnemlidir. Amaglarina
giidiilenen, kendini motive edebilen, karsilastigi zorluklarla
bas edebilecek, basariyr temel kosul olarak alip kendini
gelistiren ve yenileyen, bilgilerle donannus akademik agidan
giiclii bir 6grenci toplumun yiikselmesinde en 6nemli gii¢
faktoriidiir. Akademik basarisizlik s6z konusu oldugunda ise
yine bu durumdan hem birey hem de toplum etkilenecektir.
Bireyin okul hayatinda c¢esitli nedenlerle yasadigi akademik
basarisizligi, okuldan istedigi verimi alamamasina yol
acacak, bireyi okulu terk etme sikintisi ile karsi karsiya
birakacak ve dolayisiyla gelecegin nitelikli insan giicii sayist
azalacaktir (Keskin ve Sezgin, 2009: 5). Bunun yani sira
bireylerin akademik basarisizliklar1 yasam doyumlarimi ve
motivasyonlarini da olumsuz etkileyecektir. Duygusal zeka,
bireylerin hedeflerine ulagmasinda, zorluklarla bas etmesinde,
duygularim1 kontrol etmesinde onlara yardimei olacagindan
dolayr bireyler bu basarisizliklar1 duygusal zekalarim
gelistirerek asabilir.

Literatiirde, duygusal zeka ile akademik bagar1 arasindaki
iliskiyi inceleyen arastirmalar bulunmaktadir. Kavcar'in
(2011) iiniversite dgrencileri, Uzel ve Hangiil'iin (2011) ise
ilkogretim Ogrencileri iizerinde yaptiklar1 arastirmalarda,
ogrencilerin duygusal zekalar1 ile akademik basarilari
arasinda anlamli iligkiler oldugu bulgusuna ulagmislardir.

Dost (2007), Hacettepe Universitesi'nde 403 dgrencinin
katilmi ile yaptifi caligmada  Ogrencilerin  yasam
doyumlarinin  algiladiklar1  akademik basarilara  gore
farklilagtigini belirlemistir. Buna goére, akademik basarisini
yiiksek diizeyde algilayan bireylerin yagam doyumlarinin da
daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir. Civitci (2012) ise
yaptigi calismada, yasam doyumu yiiksek olan 6grencilerin
basari ihtiyaglarinin da daha yiiksek olacagini belirtmistir.

Bu calismalarin da gosterdigi gibi duygusal zeka, yasam
doyumu ve akademik basar1 Dbirbirlerine bagli ve
birbirlerinden etkilenen kavramlardir. Ogrencilerin duygusal
zekalarint gelistirmesi yagsam doyumlarini arttiracak, yasam
doyumu artan bireyin ise basari ihtiyaci yiikseleceginden
akademik basaris1 artabilecektir.

Yerli ve yabanci literatiirde duygusal zeka, yasam
doyumu ve akademik basari iligkisini Ozellikle iiniversite
Ogrencileri iizerine inceleyen smurli sayida calismaya
rastlanmistir. Bu calisma IIBF Isletme, TIktisat, Kamu
Yonetimi ve Uluslararast iligkiler ogrencileri {izerine
yapilmasi bakimindan énem tagimaktadir. Daha 6nce bu dort
boliimiin dgrencilerinin duygusal zekalarinin yasam doyumu
ve akademik basariya etkilerini karsilagtirmali olarak
inceleyen bir ¢calismaya rastlanmamustir.

Toplumun kalkinmasinda o6nemli role sahip olan ve
gelecegin genglerini yetistiren {iniversiteler, Ogrencilerin
duygusal zekalariin gelisimi icin gereken
ozenigostermelidirler (Yilmaz, 2007: 51). Duygusal zeka
gelistirilebilir bir 6zellik tagidigindan dolayi; iiniversitede
verilen egitim sayesinde bireyler duygusal zekalarini
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gelistirebilir ve bu da yasam doyumlarini ve akademik
basarilarini olumlu yonde etkileyebilir.

Gengliginin baharini yasayan iiniversite dgrencileri igin
yasam doyumu son derece Onemlidir. Bireyler duygusal
zekalart ile karsilastigt zorluklari, engelleri, olumsuz
kosullar1 pozitif hale doniistiirerek yasam doyumlarin
arttirabilirler. Bu anlamda bireyin duygusal zekasi yasam
doyumunun artmasinda Onem tagimaktadir. Duygusal
zekasimni kullanabilen bireyin yasam doyumu olumlu
etkileneceginden {iniversitedeki akademik basarisi da bu
durumu etkileyebilir ve bireyin gelecek yasamim
yonlendirmesi ve sekillendirmesi daha ¢ok kolaylasabilir.

3.Arastirmanin Metodolojisi

Bu boliimde arastirmanin amaci ve Onemi, evreni ve
orneklemi, yontemi ve hipotezleri agiklanmistir.

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu c¢aligmanin temel amaci; Ogrencilerin  duygusal
zekalarinin, yasam doyumu ve akademik basarilari iizerindeki
etkilerini incelemektir.

Literatiirde ogrencilerin duygusal zekalarinin yasam
doyumu ve yasam doyumunun da akademik basarilarina
etkilerini ayr1 ayr1 inceleyen arastirmalar az sayida da olsa
bulunmakla birlikte, duygusal zekanin yasam doyumu ve
akademik bagar1 ilizerindeki etkilerini bir arada inceleyen
ozellikle 1IBF &grencileri iizerine yapilan bir arastirmaya
rastlanilmamistir. Duygusal zeka, yasam doyumu ve
akademik basar1 kavramlar1 birbirlerine bagli olan ve
birbirleri ile yakin iligki igerisinde olan kavramlardir ve
birbirlerinden etkilenebilmektedirler. Toplumun gelecegi
acisindan Onem arz eden {niversite Ogrencisinin basarill
olmasi biligsel zekast yaninda duygusal zekasina da baglidir.
Birey gelistirilebilir olan duygusal zekasi sayesinde
karsilastigi zorluk ve engelleri asabilecek, kendini motive
edebilecek, c¢evresi ve arkadaslart ile gii¢lii bir iletisim
kurabilecek ve bu sayede yasamdan aldigi doyumu da
arttiracaktir. Bireyin duygusal zekasi sayesinde yasam
doyumunun artmas:t ise bireyin basartya daha kolay
odaklanmasima ve akademik basarisinin artmasina 6nemli
katkilar saglayabilecektir. Tiim bunlarin 6neminden hareketle
bu c¢aligmanin hedef kitlesini iiniversite Ogrencileri
olusturmakta olup, aragtirma verilerini olugturmak agisindan
[IBF Isletme, Tktisat, Kamu Yo6netimi ve Uluslararasi {liskiler
Ogrencileri arastirma Orneklemini olusturmustur. Bu sayede
ogrencilerin duygusal zekalarinin, yasam doyumu ve
akademik basarilar1 tizerindeki etkilerinin incelenmesinin
yanisira Ogrencilerin  egitim aldiklar1  boliimler bazinda
anlamli bir farkliliga sahip olup olmadig1 belirlenecek ve
oneriler sunulacaktir. Bu galismada yalmzca 1IBF ve bagl
bolimlerdeki &grenciler ornekleme alinmis olup, sayet
akademik boliim farkliliklari arastirma degiskenleri agisindan
anlamli farkliliklar olusturursa, bir sonraki c¢alismada
ogrenciler sosyal bilimler, fen bilimleri, saglik bilimleri ve
egitim bilimleri alanlarinda ornekleme dahil edilerek
olusturulacak  gruplarlarla, farkli bilim dallarindaki
ogrencilerin alg1 farklilik veya benzerligi aciga ¢ikartilmaya
caligilacaktir.

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklem

Aragtirmanin  evrenini; Kahramanmaras Siitgii Imam
Universitesi’nde &grenim gdérmekte olan Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi 3. ve 4.smuf Isletme, Iktisat, Kamu
Yonetimi ve Siyaset Bilimi ve Uluslar arasi {liskiler
boliimleri 6grencileri olusturmaktadir. 450 6grenciye anket
dagitilmis olup 437 kullanilabilir anket elde edilmis ve 437
Ogrenci arastirmanin 6rneklemini olusturmustur.

3.3. Arastirmanin Yontemi

Arasgtirmanin veri toplama araci olarak anket yontemi
kullanilmigtir. Arastirmada kullanilan anket ii¢ boliimden
olusmaktadir. Birinci bdliimde; demografik 6zelliklerle ilgili
sorular, ikinci bolimde; duygusal zekayi Olgmeye yonelik
sorular, ii¢lincii boliimde ise dgrencilerin yagam doyumlarin
belirlemeye yonelik sorular yer almaktadir.

Duygusal zekay1 6lgmek i¢cin Wong ve Law’in (2002),
Davis ve arkadaslarinin (1998) gelistirdigi dort boyuttan

olusan o&lgek modeli kullanilmistir. Bu odlgek  Kendi
Duygularini  Degerlendirme, Baskalarinin = Duygularim
Degerlendirme, Duygularin  Kullanimi  ve Duygularin

Diizenlenmesi olmak tizere dort alt boyuttan olusmaktadir.

Ogrencilerin yasam doyumlarini belirlemeye ydnelik
olarak ise Diener, Emmons, Larsen ve Griffin (1985)
tarafindan gelistirilen ve Koker (1991) tarafindan Tiirkgeye
uyarlanan Yasam Doyumu Olgegi kullamlmistir. Bu dlgek
bes soru ve tek alt boyuttan olugmaktadir. Akademik bagar1
ise Ogrencilerin agirlikli  genel not ortalamalar ile
Olclilmiistiir.

Anket uygulamasi sonucu elde edilen veriler, SPSS
programi kullanilarak; ANOVA, korelasyon ve regresyon
analizlerine tabi tutularak arastirma hipotezleri test edilmistir.

3.4. Arastirmanin Modeli

’ YASAM DOYUMU

DUYGUSAL ZEKA

* Kendi Duygulanm Degerlendirme

* Bagkalarimn Duygulanm Degerlendirme
* Duygularin Kullamimi

* Duygularin Diizenlenmesi

AKADEMIK BASARI
L9

Arastirma modeli, duygusalzekanin bireyin yasam
doyumunu ve akademik bagarisin1 olumlu yonde etkiledigini
ifade etmektedir.

3.5. Arastirmanin Hipotezleri

Arastirmanin temel amacina yonelik olarak hipotezler su
sekilde belirlenmistir;

H1: Duygusal zeka yasam doyumunu pozitif yonde
istatistiksel agidan anlamli olarak etkilemektedir.

H2: Duygusal zeka akademik basariyr pozitif yonde
istatistiksel agidan anlamli olarak etkilemektedir.
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4. Aragtirmaya liskin Bulgular Ve Yorumlari

Bu bolimde alan arastirmasindan elde edilen verilerin
istatistiksel analiz sonuglar1 yer almaktadir. Elde edilen analiz
sonuclarina  gore  bulgularin  yorumu  yapilmustir.

Tablo 1. Giivenilirlik Degerleri

Olgekler Alpha Degerleri
Duygusal Zeka ,859
Kendi Duygularini Degerlendirme ,810
Baskalarinin Duygularini Degerlendirme N
Duygularm Kullanilmas: ,816
Duygularin Diizenlenmesi ,809
Yagam Doyumu 777

Tablo 1’de goriildiigii gibi duygusal zekd ve alt boyutlar ile yasam doyumu Olceginin alfa katsayilari ,70’in iizerinde

oldugu icin giivenilirdir.

Tablo 2. Boyutlarin Ortalamalari

Boyutlar Ortalama
Kendi Duygularin1 Degerlendirme 3,8518
Baskalarinin Duygularini Degerlendirme 3,7059
Duygularin Kullanilmasi 3,6578
Duygularin Diizenlenmesi 3,3633
Yasam Doyumu 3,3469

Duygusal zeka 6l¢eginin puanlandirilmasinda besli Likert
tipi 6lgek kullanilmistir. Olgek puanlamasinda Higbir
zaman:1, Bazen:2, Genellikle:3, Cogu zaman:4, Her zaman:5
puan olarak degerlendirilmektedir. Buna gore duygusal zeka
boyutlarinin ortalamalari incelendiginde; “Kendi Duygularini
Degerlendirme” boyutunun ortalamasimin  (3,85)  diger
boyutlara oranla daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ogrenciler
kendi duygularinidegerlendirme konusunda diger boyutlara
nazaran daha iyiyken, duygularini diizenleme ve kontrol etme
konusunda diger boyutlara gore daha diisiik bir ortalamaya
(3,36) sahiptir.

Yasam doyumu boyutunun Olgek puanlamasinda
Kesinlikle katilmiyorum:1, Katilmiyorum:2, Karasizim:3,
Katiliyorum:4, Kesinlikle Katiliyorum:5 puan olarak
degerlendirilmistir. Buna  goére; Ogrencilerin  yasam
doyumlarinin aritmetik ortalamasi 3,35 olarak bulunmustur.

Katihmeilarin Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular;

Tablo 3°te goriildigii gibi anketlerden elde edilen
demografik verilere gore; Ogrencilerin  %53,5’1 kadin,
%46,5’1 ise erkektir. %47,6° isletme bolimi, %22,7’si
iktisat, %21,1’i kamu yonetimi ve %38,7’si uluslararasi
iliskiler ~bolimiinii  6grencileridir.  %32,3’4 3. smuf
ogrencileri, % 67,7’si ise 4.smif 6grencileri olup %53,1°1
1.6gretim, %46,9’u 2. ogretimdir. Yas dagilimlar
incelendiginde = %74,4’iniin  19-23  arasinda  oldugu
goriilmektedir. Not ortalamalarma bakildiginda, %49’unun
not ortalamasi 2-2,49 arasindadir. Ogrencilerin ailelerinin
genel tutumlarina bakildiginda ise %60,2 gibi bir gogunlugun
ailesinin demokratik bir tutum sergiledigi gorilmiistiir.
%89,8’inin anne ve babast evli birlikte yasamakta,
%45,8’inin annesi ilkokul mezunu, %35,2’sinin babasi ise
ilkokul mezunudur. Arastirmaya katilan &grencilerin "en
uzun silire yasadigimiz yer" sorusuna verdikleri yanitlar
incelendiginde, %33,9u il, %25,4’1 biiyiiksehir, %24,7’sinin
ise ilgede yasadigi goriilmektedir.
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Tablo 3. Katilimcilarm Demografik Ozellikleri

Demografik Ozellikler Kisi sayis1 Yiizde Kisi sayis1 Yiizde
Cinsiyet Yas
Kadin 234 53,5 19-21 51 34,9
Erkek 203 46,5 22-23 246 39,5
Toplam 437 100,0 24-25 118 15,9
Simf 26 ve tizeri 22 1,7
3.Smuf 141 32,3 Toplam 437 100,0
4.Smf 296 67,7 Agirlikh Genel Not Ortalama
Toplam 437 100,0 1-1,99 103 23,5
Boliim 2-2,49 241 49,0
Isletme 208 47,6 2,50-2,99 96 22,0
iktisat 99 22,7 3 ve lizeri 24 55
Kamu Y énetimi 92 21,1 Toplam 437 100,0
Uluslararasi Iligkiler 38 8,7 Aile Tutumu
Toplam 437 100,0 Otoriter 160 36,6
Ogretim Tiirii Demokratik 263 60,2
1.Ogretim 232 53,1 ilgisiz 14 3,2
2.Ogretim 205 46,9 Toplam 437 100,0
Toplam 437 100,0 Anne Egitim Durumu
Anne baba medeni durum Okuryazar degil 69 15,8
Bosanmus ayr1 yasiyor 10 2,3 ilkokul 200 45,8
Evli birlikte yasiyor 393 89,8 Ortaokul 68 15,6
Anne vefat etti 3 0,7 Lise 71 16,2
Baba vefat etti 27 6,2 On Lisans 9 2,1
Anne baba vefat etti 4 09 Lisans 15 34
Toplam 437 100,0 Lisansiistii 5 11
Baba Egitim Durumu Toplam 437 100,0
Okuryazar degil 17 39 En uzun siire yasadiginiz yer
Ilkokul 154 35,2 Koy 50 11,4
Ortaokul 75 17,2 Kasaba 20 4,6
Lise 117 26,8 ilge 108 24,7
On Lisans 22 5,0 il 148 33,9
Lisans 45 10,3 Biiyiiksehir 111 25,4
Lisansiistii 7 1,6 Toplam 437 100,0
Toplam 437 100,0

Arastirma Hipotezlerinin Testine Iliskin Bulgular; aragtirma degiskenleri arasindaki iliskiler incelenmis, daha

Aragtirmanin temel amaci olan, duygusal zekanin yagam ~ SONra regresyon a[‘filiZi ile bagimsiz degiskenin (duygusal
doyumu (H1) ve akademik basar1 (H2) lizerindeki etkilerini zeka) k.)-aglr.nh d.eglsker.lller (ygsan} doyumu ve akademik
incelemek igin oncelikle korelasyon analizi yapilarak ~ basar) lzerindeki etki diizeyleri agiga cikartilmustir.

Korelasyon Analizi Sonuclari;

Tablo 4. Duygusal Zek, Yasam Doyumu ve Akademik Basari Arasindaki Iliskiler

Akademik Basari Yasam Doyumu
Kendi Duygularin1 Degerlendirme PearsonCorrelation -,021 ,256**
Sig. ,661 ,000
Bagkalarinin Duygularin1 Degerlendirme PearsonCorrelation -,028 ,192**
Sig. ,560 ,000
Duygularin Kullanilmasi PearsonCorrelation ,048 ,375**
Sig. 317 ,000
Duygularin Diizenlenmesi PearsonCorrelation ,007 ,284**
Sig. ,879 ,000
Yagam Doyumu PearsonCorrelation ,049
Sig. ,305

Arastirmanin bagimsiz degiskeni olan duygusal zeka ile arasindaki iliskiyi agiga glkgrt'mak igin korele.l.syon analizi
bagimli degiskenleri olan yasam doyumu ve akademik basari yapilmustir. Korelasyon analizi sonuglarma goére duygusal
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zekanin dort alt boyutu ile yasam doyumu arasinda
istatistiksel olarak anlamli (p<,001) ve pozitif bir iligki
oldugu, ancak akademik basar1 ile aralarinda anlamli iligkiler
olmadig1 bulgusuna ulasilmigtir. Dolayistyla, korelasyon

Regresyon Analizi Sonuclari;

analizi bulgular1 arastirmanin birinci hipotezini (H1) dogrular
yonde ¢ikmisg iken aragtirmanin ikinci hipotezini (H2)
destekler yonde degildir.

Tablo 5. Duygusal Zekanin Yagam Doyumuna Etkileri

Model Bagimsiz Degiskenler Bagimh Degisken Adjusted R? B P

1 Kendi Duygularini Degerlendirme ,059 ,269
Bagkalarmm Duygularin1 Degerlendirme Yagam Doyumu ,156 0,59 ,228
Duygularin Kullanilmasi 273 ,000
Duygularin Diizenlenmesi 121 ,018

F=21,075 Sig.=,000

Regresyon analizi sonucuna gore;

Adjusted R? determinasyon katsayisina gore, yasam
doyumundaki degigkenligin %15,6’sinin duygusal zekanin iki
bagimsiz degiskeni olan duygularin kullanilmasi (B:,273,
p<,001) ve duygularin diizenlenmesi (B:,121, p<,05)
tarafindan agiklandigi anlagilmaktadir. Bagimli ve bagimsiz
degiskenler arasindaki tiim iligkiler anlamli degildir. Analiz
sonuglarina gore; 6grencilerin kendi duygularint kullanip i¢
motivasyonlarini saglamasi yasam doyumlarini da pozitif

yonde (B=,273, p.=000) etkilemektedir. Ayrica 6grencilerin
kendi duygularinin kontroliinii saglayip onlar1 diizenlemesi
yine yasam doyumlarini da pozitif yonde (B=,121, p=018)
etkiledigi gorlilmiistiir. Bunun yani sira ogrencilerin kendi
duygularin1  ve  basgkalarinin  duygularim1  anlayip
degerlendirmesinin yasam doyumlarini istatistiksel olarak
anlamli diizeyde etkilemedigi sonucuna ulagilmustir.

Dolayistyla H1 hipotezi kismen kabul edilmistir.

Tablo 6. Duygusal Zekanin Akademik Bagariya Etkileri

Model Bagimsiz Degiskenler Bagimh Degisken Adjusted R? i} P

1 Kendi Duygularin1 Degerlendirme -,042 473
Bagkalarinin Duygularini Degerlendirme Akademik Bagar1 -,003 -,035 513
Duygularin Kullanilmasi ,082 ,162
Duygularin Diizenlenmesi -,008 ,886

F=,622 Sig.= 647

Tablo 6°daki regresyon analizi sonucuna gore duygusal
zekanin akademik basariy1 istatistiksel olarak anlaml
diizeyde etkilemedigi goriilmistir. Biitiin istatistiksel
anlamlilik degerleri ,05’ten biiylik oldugu igin, duygusal

Tek Yonlii ANOVA Analiz Sonuglari;

zekanin akademik basar1 lizerinde anlamli bir etkisinin
oldugunu sdylemek miimkiin degildir.

Dolayistyla H2 hipotezi reddedilmistir. Aragtirma verileri
ve bu 6rneklemi agisindan duygusal zeka akademik basariy1
etkilememektedir.

Tablo 7. Ogrencilerin Okuduklar1 Béliim ile Yasam Doyumlarmin Karsilastirilmas:

Boliim Say1 Ortalama Standart Sapma F P.
Isletme 208 3,45 74891
Iktisat 99 3,33 ,77090
Yasam Doyumu Kamu Yo6netimi 92 3,09 ,96872 4,248 ,006
Uluslararasi iliskiler 38 3,44 ,83550
Post Hoc Test (Tukey HSD)
Boliim Boliim Ortalama Farki P
Yasam Doyumu Isletme Kamu Yo6netimi ,35556 ,003

Yukarida yapilan ANOVA analizi sonucuna gore;
ogrencilerin okuduklar1 bolim ile yasam doyumlari
karsilastirildiginda  anlamli  bir farklililk  bulunmustur
(p=0,006). Anlamli farkliligin nereden kaynaklandigini
bulmak i¢in ise Tukey analizi yapilmistir. Tukey analizi
sonucuna gore, anlamli farklilik isletme ve kamu yonetimi
ogrencilerinden kaynaklanmaktadir. Buna gore; isletme
boliimii 6grencilerinin kamu yonetimi bdliimiinde okuyan
Ogrencilere gore yasam doyumlarinin daha fazla oldugu
gorilmiistiir.
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Tablo 8. Ogrencilerin Okuduklar1 Boliim ile Duygusal Zekalarmim Karsilastiriimast

Boliim Say1 Ortalama Standart Sapma F P
Isletme 208 3,66 ,56609
Iktisat 99 3,59 ,62553

Duygusal Zeka Kamu Yo6netimi 92 3,55 ,64308 ,915 434
Uluslararasi {ligkiler 38 3,68 ,58465

Yapilan analiz sonucu Ogrencilerin okuduklar1 bdliim ile duygusal zekalar1 karsilagtirildiginda anlamli bir farklilik
bulunmamustir.

Tablo 9. Ogrencilerin Ailelerinin Tutumu ile Yasam Doyumlarinin Karsilastiriimas:

Aile Tutumu Say1 Ortalama Standart Sapma F P
Otoriter 160 3,21 ,80151
Yasam Doyumu Demokratik 263 3,45 ,82627 6,705 ,001
Ilgisiz 14 2,90 ,82112
Post Hoc Test (Tukey HSD)
Aile Tutumu Aile Tutumu Ortalama Farki P
Yasam Doyumu Otoriter Demokratik -,24399 ,008
Demokratik Tgisiz ,55399 ,035

ANOVA analizi sonucuna gore; 6grencilerin ailelerinin  analizi yapilmistir. Tukey analizi sonucuna gére, aile tutumu

genel tutumlari ile yasam doyumlari karsilastirildiginda
anlamli  bir farkliik bulunmugtur (p=0,001). Anlamh
farkliligin nereden kaynaklandigini bulmak i¢in ise Tukey

demokratik olan bireylerin yagsam doyumlarinin, aile tutumu
otoriter ve 1ilgisiz olanlara gore daha fazla oldugu
belirlenmistir.

Tablo 10. Ogrencilerin Ailelerinin Tutumu ile Duygusal Zekalarinin Karsilastirilmasi

Aile Tutumu Say1 Ortalama Standart Sapma F P
Otoriter 160 3,61 ,60143

Duygusal Zeka Demokratik 263 3,63 ,59847 ,090 ,914
Igisiz 14 3,59 ,59024

Yapilan analiz sonucuna gore; duygusal zeka ile Ogrencilerin aile tutumu karsilagtirildiginda anlamli bir farklilik
bulunmamustir.

Tablo 11. Anne Baba Medeni Durumu {le Ogrencilerin Duygusal Zekalarinin Karsilagtirilmasi

Anne Baba Medeni Durum Say1 Ortalama Standart Sapma F P
Bosanmus ayr yastyor 10 3,60 ,42919
Evli birlikte yastyor 393 3,62 ,60609

Duygusal Zeka Anne vefat etti 3 3,88 ,47186 ,207 ,934
Baba vefat etti 27 3,64 56677
Anne baba vefat etti 4 3,77 ,62993

Yapilan analiz sonucuna gore; Ogrencilerin anne babalarinin medeni durumu ile duygusal zekalari karsilastirildiginda
anlamli bir farklilik bulunmamustir.

Tablo 12. Anne Baba Medeni Durumu ile Ogrencilerin Yasam Doyumlarinin Karsilastiriimasi

Anne Baba Medeni Durum Say1 Ortalama Standart Sapma F P
Bosanmus ayr1 yasiyor 10 2,72 ,82839
Evli birlikte yasiyor 393 3,38 ,80944

Yasam Doyumu Anne vefat etti 3 3,27 ,46188 1,846 119
Baba vefat etti 27 3,21 ,92733
Anne baba vefat etti 4 3,15 1,03763

Yapilan analiz sonucuna gore; O0grencilerin anne babalarmin medeni durumu ile yasam doyumlan karsilastirildiginda
anlamli bir farklilik bulunmamustir.

Tablo 13. En Uzun Siire Yaganilan Yer ile Ogrencilerin Duygusal Zekalarinin Kargilagtirilmasi

En uzun siire yasamlan yer Say1 Ortalama Standart Sapma F P
Koy 50 3,57 56971
Kasaba 20 3,68 ,60204

Duygusal Zeka fige 108 3,70 ,60569 ,755 ,555
il 148 3,60 59248
Biiyiiksehir 111 3,58 ,61212
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Yapilan analiz sonucuna gore en uzun siire yasanilan yer ile 6grencilerin duygusal zekalar1 arasinda anlaml bir farklilik

bulunmamastir.
Tablo 14. En Uzun Siire Yasanilan Yer ile Ogrencilerin Yasam Doyumlarmin Karsilastirilmast
En uzun siire yasanilan yer Say1 Ortalama Standart Sapma F P
Koy 50 3,29 ,84969
Kasaba 20 3,13 ,80072
Yasam Doyumu ilge 108 3,38 ,84354 ,518 722
il 148 3,34 ,84739
Biiyiiksehir 111 3,39 ,75865

Yapilan analiz sonucuna gore en uzun siire yasanilan yer ile 6grencilerin yasam doyumlar1 arasinda anlamli bir farklilik

bulunmamustir.
T-Testi Analizi Sonuglari;

Tablo 15. Ogrencilerin Cinsiyet, Siif, Ogretim Tiirii ile Yasam Doyumlarmin Karsilastiriimasi

Say1 Ortalama Standart Sapma T P
Cinsiyet Kadin 234 3,38 ,81786 ,867 ,387
Erkek 203 3,31 ,82537
Sumf 3.Smif 141 3,40 ,75119 ,958 ,339
4.Smuf 296 3,32 ,85241
Ogretim Tiirii 1.0gretim 232 333 84167 -,336 737
2.0pretim 205 3,36 ,79904

Yukarida yapilan T-Testi analizi sonuglarina gore Ogrencilerin cinsiyeti, sinifi ve &gretim tiirii ile yasam doyumlari

karsilagtirildiginda anlamli bir farklilik bulunmamustir.

Tablo 16. Ogrencilerin Cinsiyet, Sinif, Ogretim Tiirii ile Duygusal Zekalarmin Karsilastirilmasi

Say1 Ortalama Standart Sapma T P
Cinsiyet Kadin 234 3,56 ,61207 -2,217 ,027
Erkek 203 3,69 ,57555
Simf 3.Smif 141 3,60 ,60983 -,535 ,593
4.Smf 296 3,63 ,59312
Ogretim Tiirii 1.0gretim 232 3,65 ,57435 1,129 ,260
2.0gretim 205 3,59 ,62343

Yapilan T-Testi analizi sonuglarina gore Ogrencilerin cinsiyetleri ile duygusal zekalar1 arasinda anlamli bir farklilik
bulunmustur (p<,005).| Buna gore erkeklerin duygusal zekalarinin (3,69) kadinlara gore daha fazla oldugu goriilmiistiir (3,56).
Fakat 6grencilerin sinifi ve 6gretim tiirii ile duygusal zekalar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmamustir.

5. Sonug¢ Ve Oneriler

Duygusal zekanin yasam doyumuna ve akademik
basariya etkilerinin incelendigi bu ¢alismada; duygusal zeka
boyutlarindan “Duygularin = Kullanim1” ve “Duygularin
Diizenlenmesi” boyutlarinin dgrencilerin yasam doyumlarini
pozitif yonde etkiledigi goriilmiistiir. Ancak, duygusal zeka
boyutlarindan“Kendi Duygularini Anlama” ve “Bagkalarinin
Duygularini  Anlama” boyutlarinin  6grencilerin  yasam
doyumlarini etkilemedigi belirlenmistir. Ayrica 6grencilerin
duygusal zekalarinin akademik basarilarint etkilemedigi
sonucuna ulasilmistir. Bu sonu¢ Kavecar (2011) ve Uzel ve
Hangiil’tin (2011) yaptiklar1 ¢alismalar ile paralellik
gostermemigtir. Bu yazarlarin ¢alismalarinda duygusal
zekanin akademik basariyr etkiledigi goriilirken bu
caligmada boyle bir etki bulunmamastir.

Duygusal zekanin tiim alt boyutlar1 ile yasam doyumu
arasinda pozitif ve anlaml iligkiler bulunurken, akademik
basar1 arasinda anlamli iliski bulunmamustir. Duygusal zeka
ve yasam doyumu arasindaki pozitif ve anlamli iligkiler Ergin
ve ark. (2013) ve Deniz ve Yilmaz’in (2004) ¢alismalari ile
paralellik gdstermistir. Bu sonu¢ dogrultusunda, dgrencilerin

duygusal zeka diizeyleri arttikca yasam doyumlarinin da
artt1g1 sdylenebilir.

Ogrencilerin kendi duygularim degerlendirme konusunda
diger duygusal zeka boyutlarina nazaran daha iyiyken,
duygularint diizenleme ve kontrol etme konusunda ise diger
boyutlara gére nazaran daha zayiftirlar.

Isletme boliimii grencilerinin kamu yonetimi boliimiinde
okuyan ogrencilere gore yasam doyumlarinin daha fazla
oldugu goriilmistiir. Aile tutumu demokratik olan bireylerin
de yasam doyumlarinin aile tutumu otoriter ve ilgisiz olan
bireylere gore daha fazla oldugu belirlenmistir. Bunlarin yani
sira anne baba medeni durumu ve en uzun siire yasanilan yer
ile Ogrencilerin yasam doyumlari arasinda anlamli bir
farklilik goriilmemistir.

Ogrencilerin okuduklar1 boliim, aile tutumu, anne baba
medeni durumu ve en uzun siire yasanilan yer ile 6grencilerin
duygusal zekalar1 anlamli bir farklilik géstermemektedir.

Ogrencilerin smiflari ve Ogretim tiirlerine gore de
duygusal zekalar1 ve yasam doyumlar1 farklilagmamaktadir.
Fakat 6grencilerin cinsiyetleri ile duygusal zekalar1 arasinda
anlaml bir farklilik vardir.
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Bu sonuglara gore; &grencilerin yasam doyumlarmin
saglanmasinda ozellikle kendi duygularini kontrol edip onu
amaclar1 yoniinde kullanarak kontrol edebilmesinin yasam
doyumlarint  6nemli  Olglide  etkiledigi ~ sonucuna
ulasildigindan  dolayi; ogrencilerin  gelistirilebilir  olan
duygusal zekalarii bu yonde kullanip yasam doyumlarim
arttirabilecekleri sdylenebilir. Bunu basarabilmenin bir yolu
da arastirma sonuglarinda bulunan ailelerin demokratik tutum
sergilemeleridir. Bu yiizden aileler ¢ocuklarma Kkarsi
demokratik bir tutum iginde olmaya Ozen gostermelidir.
Ciinkii yasam doyumu saglamig bir birey hem aileler igin
hem toplum igin ¢ok onemlidir. Universite yillarindan
itibaren bu doyumun saglanmasi bireyin gelecek yasamini da
olumlu etkileyecektir.

Arastirma sonuglarina gore isletme boliimii 6grencilerinin
kamu yonetimi boliimiindeki Ogrencilere goére yasam
doyumlarinin daha fazla oldugu goriilmiistiir. Ogrencilerin
akademik egitim aldiklar1 boliimlerin yasam doyumlarinda
bir farkliliga yol agmasinin nedenleri bir baska arastirmada
ele alinarak incelenmelidir.

Birey duygusal zekasini kullanmak i¢in 6ncelikle kendini
tanimalidir. Kendini tanimayan bir bireyin baskasini anlamasi
ve tanmimasi zordur. Kendini taniyan birey, baskalarini
tanimada ve duygularin1 kullanmada daha basarili olacaktir
ve yasam doyumu artacaktir.

Bu ¢alismamizda duygusal zekanin akademik basariy1
etkilemedigi goriilmistiir. Ancak bu calismanin tek bir
{iniversitede ~ve sadece [IBF béliimlerindeyapilmasi
aragtirmanin sinirliligini olusturmaktadir. Daha genellenebilir
bir sonu¢ vermek adina bagka {iniversitelerde, bagka
bolimlerde ve bagka enstitiilerde de bu etki arastirilabilir.
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Ozet

AB iiye iilkelerinde yasayan yaklasik 510 milyon niifusu temsil eden ve 390 milyon se¢menin oy kullanma hakkina sahip oldugu Avrupa Parlamentosu,
AB biinyesinde dogrudan vatandaslarin oyu ile segilen tek kurumdur. Bir siyasi gii¢ olarak temel islevi AB politikalarinin hazirlanmas: igin gereken kararlari
iretmek olan Avrupa Parlamentosu catis1 altinda birbirlerine yakin ya da benzer siyasi tutumlari olan, bazen de farkliliklari olmasina ragmen ortak payda da
bir araya gelen ulusal partiler siyasi gruplari olusturmaktadirlar. 2014 yilinda gergeklestirilen secimler neticesinde sekiz siyasi parti grubu bulunan Avrupa
Parlamentosu, iiye iilkelerde yasayan se¢menlere se¢imler esnasinda farkli politikalar sunan ve birlik igerisinde politika yapimini istlenen onemli bir
kurumdur. Bu agidan ¢alismada siyasi gruplarin islev, konum ve politikalarmm neler oldugu ortaya konulduktan sonra ortaya ¢ikan farkliliklar ele alinmigtir

Anahtar Kelimeler: Avrupa Parlamentosu, Siyasal Gruplar, Avrupa Segimleri, Grup Politikalarr.
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1. Giris

Birlesmis bir Avrupa diisiincesini anlamak zor olabilir.
Bununla birlikte ulus devletler ¢agi oncesinde Avrupa’yi
birlesmis bir duruma getiren pek ¢ok donemden s6z etmek
miimkiindiir. Birlesmis Avrupa’nin ilk 6rnegi belki Roma
Imparatorlugu’dur. En genis siyasi sinirlariyla Roma, bilinen
diinyaya ve bu eski kitaya hitkmeden ve pax romana adiyla
anilan bir gli¢ ve istikrar alan1 olusturmustur. 2000 yilinda
gosterime giren Unli Hollywood yapimi Gladiator filmi,
giliciiniin  zirvesindeki ~ Roma  Imparatorlugu, — Afrika
collerinden Kuzey Ingiltere’ye kadar genis bir alana
yayimisti, Diinya niifusunun ¢eyreginden fazlast sezarlarin
yonetimi altinda yasiyordu epigrafiyla bagslar. Sonrasinda
filmin ana figiiri olan Maximuseurocentric bir tarz ile
diinyanin pek ¢ok yerini gérdiigiinden Roma disinda kalan
yerlerin karanlik oldugundan sdz eder.! Roma’nin ardindan

* Bu makalenin temeli, Arda Gérkem Yatagan’m, Dog. Dr. Hakan
Mehmet Kiris danismanliginda baslayip Yrd. Dog. Dr. Elvettin
Akman damismanhginda Siileyman Demirel Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Uluslararasi iliskiler ABD AB Calismalar1 bilim
alaninda tamamladigi, “Avrupa Parlamentosu’nda Siyasi Gruplar:
Olusum, Isleyis ve Partilerin Gelecegi Tartigmasindaki Yerleri”

dinsel boyut tek Avrupa diisiincesi lizerinde durmustur. Dinin
yaninda hanedanlar ve onlarin savas, veraset vb. yollarla
edindikleri topraklar, eski Avrupa’y1 sekillendiren dnemli bir
dinamik olmustur (Roberts, 2010). Napolyon ve Hitler’in tiim
Avrupa’yt isgal planlart da bu cergeveye eklenebilir. S6z
konusu bu donemler, Avrupalilik fikrinin olugmasinda etkili
olmug goriinmektedir. Siiphesiz ulus devletler, bu agidan
Avrupa’nin birligini ortadan kaldirmis ve kitanin degisik
cografyalarinda asgari de olsa tarihsel bir benzesmeyi
olusturan topluluklar, belli siyasi iradelerin egemenligi
altinda, giderek digerlerinden farklilagan ve bu farklilagsmay1
bilingli ulusal kimliklerin pargast haline getiren bir doniisiim
gecirmiglerdir. Yine de Avrupalilik fikrinin ortadan kalktigini
iddia etmek oldukga zordur.

Avrupa kelimesinin ifade ettigi anlam veya anlamlar
sadece bu kita i¢in degil, iyi ya da koti; olumlu ya da

baslikli, 2016
dayanmaktadir.
! Bkz. Gladitor Filmi, Yonetmen: RidleyScott, Dreamworks Pictures
ve Universal Pictures yapimi, ABD 2000.

tarihli yaymlanmamis yiiksek lisans tezine



13

A.G.Yatagan, E.Akman veH.M.Kiris / KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi 19 (33): 12-23, 2017

olumsuz neredeyse biitiin diinya i¢in gegerlilik kazanmis bir
degerler dizisi olmustur. AB ise, uluslararasi siyasette yeni
bir aktor olarak ortaya ¢ikmig ve ulusiistii (supranasyonel)
ozelligi ile suigeneris bir kurum haline gelmistir. Bir yandan
ulus devletlerin birlikteligi ve egemenlik devri konusu, diger
yandan AB’nin kurumlari, bu kurumlarin olusum ve
isleyisleri ve nihayetinde AB’nin giinlimiizde sahip oldugu
cografi 6l¢ek diisliniirleri, akademisyenleri, arastirmacilart ve
stratejistleri AB {izerine daha fazla diisiinmeye ve ¢aligmaya
sevk etmektedir. AB, bir yandan yerlesik demokrasilerin
biiyiik cogunluguna ev sahipligi yapmaktadir diger yandan da
tim kitay1r kapsayan dev Olgekli bir demokrasi olmay1
hedeflemektedir.  Yerlesik ve gelismis demokrasiler,
Avrupa’nin ozellikle kuzeybati boliimiinde
yogunlagmaktadir. AB sinirlarin1 kapsayan bir demokrasi
modeliyse olgek bakimindan iizerinde uzunca diistinmeyi
gerektirecek bir boyuta sahiptir. Diger yandan gilinlimiizde
demokrasi kavrami en genel haliyle, siyasi partilerin
parlamentolart ve hiikiimeti se¢imler yoluyla olusturdugu bir
mekanizma olmaya indirgenmis bulunmaktadir. En bilinen ve
genel kabul goren demokrasi araglari bunlardir. Bu sebepten
dolay1 siyasi partiler, demokratik siyasi yasamin temel yapi
tast olarak nitelendirilmekte ve degerlendirme o6lgiitlerinde
se¢imlerin  Ozelliklerine ©6nem  verilmektedir. Modern
demokrasilerin bu ii¢ kavrami daAB’nin gelisiminde 6nemli
konu basliklar olarak ortaya ¢ikmaktadir.

AB kapsaminda siyaset bilimi bakimindan ilging
konulardan biri de, Avrupa Parlamentosu (AP) ve burada yer
alan siyasi gruplardir. Siyasi gruplar, parlamentoda farkli
iilkelerden gelen benzer egilimli parlamenterleri bir araya
getirmektedir. Ayn1 zamanda s6z konusu bu gruplar, ulusal
partilerin bir araya geldigi bir cati olma islevini de
gormektedir. AP siyasi gruplarinin anlagilmasi, demokrasi,
siyasi parti ve se¢im kavramlartyla oldugu kadar AB
projesiyle de yakindan ilgilidir. Ayrica yakin gelecekte
demokrasinin ve AB’nin seyri bu siyasi gruplarin durumuyla
da orantili olacaktir.

Bu makale, genel olarak AP siyasi gruplarini ele almakta
ve yukarida bahsi gegen kavramsal c¢ergeve {iizerine
kurulmaktadir. AP’de yer alan bu siyasi gruplarin siyasi
partiler literatiiriindeki ve AB’nin gelisimindeki yerlerinin
olduk¢a 6nemli ancak {ilkemizde yeterince tartisma konusu
olmayan bir durumda oldugu distinilmektedir. Oysa
kiiresellesme ve Avrupa kitast ¢apindaki birlik hareketi
muhtemelen siyaset bilimi ve uluslararast iliskiler
disiplinlerinin  de bakis agilarini  degistirmekte  ve
yenilemektedir. Hal boyle olunca konunun 6zgiin yani da 6n
plana c¢ikmaktadir. Makalenin {izerine odaklandigr ana
arastirma sorusu, Avrupa Parlamentosu’ndaki siyasi gruplarin
islevinin, konumunun ve politikalarinin neler oldugu ve bu
acidan gruplarm  birbirine goére politika konum ve
politikalariin ~ farkliliklarinin = neler  oldugudur. Avrupa
Parlamentosu siyasi gruplar1 da sag — sol siyasi yelpazesine
ve/veya yeni toplumsal hareketler ve ideoloji 6tesi konular
cercevesinde dagilmis politik tercihlere ve konumsal
yayilima sahiptirler. Bu tercih ve konumlar geregi, oncelikle
AB entegrasyonunu yorumlayarak gerek giincel konu ve
sorunlara yonelik gerekse de AB’nin gelecegine yonelik
soylem gelistirir, politika iretir, se¢gim rekabetine girer ve
miizakerelerde bulunurlar. Bir yandan bilindik siyasi parti
tanim ve Olgeginin Stesinde bir yapiya sahip olan bu gruplar
diger yandan da temsili demokrasilerin 6lgegini oldukga
biiytitmektedirler. AP siyasi gruplarini anlamak séz konusu

kavramlarin gelecegini tartisirken de Onemli bir boyut
saglayabilir. Bu makale s6z konusu bu gruplara
odaklanmakta ve incelemektedir.

2. Avrupa Parlamentosu ve Siyasal Gruplar

Avrupa Parlamentosu her ne kadar Avrupa Komiir ve
Celik Toplulugu’ndan gelse de gercek anlamda Parlamento,
iic toplulugun Parlamenter Meclisi’ne dayanmaktadir. Bu
isim ilk olarak 1962 yilinda dile getirilmistir. Avrupa
Parlamentosu, ulus-iistii bir yapida kurumsal gelisiminin iyi
bir ornegidir. AB iiye sayisimin degisimi, diger AB
kurumlarmin degisimi, dis diinya kosullarinin degisimi,
evrensel kavramlardaki degisiklikler ve birgok faktor,
Parlamentoyu da degisime ve yeniliklere yoneltmistir.
Avrupa Parlamentosu’nun ilk segimleri 7-10 Haziran 1979
tarihinde  gergeklestirilmistir. Bu  segimlerle  birlikte,
atanmislarin parlamentosundan secilmiglerin parlamentosuna
gecilmistir. Ik segimlerden itibaren iiye sayisi artis
gostermigtir. 2004 secimlerinde Parlamentonun iiye sayisi
700°den 732’ye cikarilmistir. 2007 yilinda gegici olarak
785’¢ yiikselse de 2009 yilindan yapilan se¢imlerin ardindan
lye sayist 736°ya disilirilmistiir. Lizbon Antlagsmasi ile
Parlamento iiye sayisinin maksimum 751 olmasina karar
verilmistir. 2010 yilinda Hiikiimetleraras1 Konferans’ta
imzalanan diizeltme protokolii geregi parlamentoya 18 iiye
daha atanmistir. Son olarak 1 Temmuz 2013 tarihinde
Hirvatistan’mmn AB’ne {iye olmasiyla Parlamento’nun
maksimum iiye sayist gegici olarak 766 olmus ve bu say1

2014  secgimleri i¢in  tekrar 751°e¢  dislrilmiistiir
(TheEuropeanParliament: Historical Background, FactSheets
on theEuropeanUnion — 2015; TheEuropeanParliament:

TheCitizen's Voice InThe EU, Luxembourg: Publications
Office of theEuropeanUnion, 2014).

Tablo 1: Tarihsel Siiregte Sayilarla Avrupa Parlamentosu

1979 | 1984 = 1989 = 1994 & 1999 & 2004 = 2009 & 2014
Parlamento ' 419 | 434 | 518 | 567 | 626 @ 732 | 736 751
Uye Sayisi
Uye Devlet 9 10 12 12 15 25 27 28
Sayisi
Siyasi Grup 7 8 10 9 8 7 7 7
Sayisi
Ulusal Siyasi | 57 g7 103 | 97 | 127 @ 168 @ 176 101
Parti Sayisi
Siyasi
Gruplardaki | o7 45 g4 58 | 74 | 100 @ 116 129
Ulusal Delege
Sayisi
Kaynak:  GiulioSabbati,  “EuropeanParliament: FactsandFigures”,

EuropeanParliamenteryResearch Servise, Brifing November 2014, s.4.

Avrupa Parlamentosu ile siyasi partiler de yeni bir boyut
kazanmstir. Siyasi partiler, AP’nin kurulmasindan 6nce de
iletisim halinde olsa da AP, siyasi gruplar i¢in fonksiyonel bir
forum ortami olmustur (Frantescu, 2015: 101-110). AP,
siyasi gruplara daha kolay ve daha hizli bir iletisim olanag:
saglamistir. Benzer ideolojideki siyasi partilerin aralarindaki
farkliliklarin azalmasina ve iligkilerin gelistirilmesine olanak
saglanustir. Ikinci Diinya Savasi’nin ardindan bu isbirlikleri
gelistirilerek parti aileleri ortaya ¢ikmaya baslamistir. Bu
gelismeler neticesinde ilk Avrupa Parlamentosu se¢imlerine
dogru kurumsallasma ve organizasyon acisindan Onemli
derecede ilerleme kaydedilmistir. Ulusal aktorler, uluslararasi
sorunlarin ancak uluslararas: igbirligi ile ¢oziilebilecegini
gérmeye baglamiglardir (Koktas, 2002: 89-108).16 Haziran
1953 tarihinde Ortak Meclis’te yapilan oylama neticesinde
siyasi gruplar usul kurallar1 ile resmiyet kazanmustir. ilk
asamada U¢ grup kurulmustur: Sosyalistler, Hiristiyan
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Demokratlar ve Liberaller(Bressanell, 2010: 2-3). 1965 ve
1973 yillar1 arasinda ise bu gruplara Muhafazakdrlar,
Komunistler ve Gaulistler de dahil olmuslardir. Tlk
secimlerden itibaren yavas yavas ulusal parlamentolarda
temsil edilmeyen siyasi hareketler de ortaya c¢ikmaya
baglamistir.

Grup politikalar1 konusunda “oy uyumu” olarak ifade
edilebilecek grup ici baghilik zamanla artis gostermistir
(McElroy& Benoit, 2007: 5-28). Ulusal partiler, kendi
ideolojilerine uygun olarak kendilerine gore Avrupa ¢ikarlar
icin daha siki igbirligi icine girmeye baglamiglardir.
Avrupalilik bilinci, siyasi partilerin de Avrupalilasmasinda
pekistirici rol oynamustir (http://www.cvce.eu). 1979 yih
oncesinde alti olan siyasi grup sayisi 2015 yili itibari ile
sekizdir. Siyasi grup sayismin artmamasinin nedenleri
cesitlidir. Yeni iiyeler, Parlamento’ya geldiklerinde mevcut
gruplara katilmayi tercih etmektedirler. Uyeler, ok uluslu bir
yapida yeni bir siyasi hareket riskine girmektense
kurumsallagsmis bir gruba iiye olarak statii kazanmay1 tercih
etmislerdir. Ayrica, tek {ilkeden grup olusturmanin
kisitlanmasi, gruplarda tiye llkelerin en az beste birinin
temsil edilmesi ve en az 20 iiyeye sahip olmas1 gibi Avrupa
Parlamentosu usul kurallari’nin gereklilikleri, grup sayisinin
artmasina engel olmaktadir. Bu nedenlere bagli olarak
Avrupa Demokratik Birligi Grubu
(EuropeanDemocraticUnionGroup, UDE), Avrupa Sagi
(European Right, ER), Gokkusagi Grubu (RainbowGroup),
Bagimsiz Uyelerin Teknik Grubu (Technical Group of
IndependentMembers, TDI) kalict  gruplar  olmayi
bagaramamiglardir  (BuildingParliament: 50 Years of
EuropeanParliamentHistory 1958-2008, 2009).

Siyasi gruplar, parlamentonun belkemigini
olusturmaktadir. Avrupa Parlamentosu, biitiin bdlgesel ve
uluslararas1 devlet ve kuruluslar arasinda ger¢cek anlamda
ulus-tistii  karaktere sahip olan tek kurumdur. Avrupa
Parlamentosu siyasi gruplari; Parlamento’nun siyasi yetkileri,
onlarin AB Dis politikasindaki retorik rolii ve tiglincii iilkeler
ile diplomatik iliskiler acisindan énemlidir. Ulkeler arasinda
kargilikli anlayigin  gelistirilmesinde ve hiikiimetler ile
temsilcilerin  yonlendirilmesinde siyasi gruplarin  rolii
biiyiiktiir. Amsterdam Antlagmasi’nda Avrupa partilerinin
konumu su sekilde agiklanmistir (Koktas, 2002: 14): “Avrupa
diizeyinde siyasi partiler Birlik te biitiinlesme faktorii olarak
onemlidir. Bu partiler Avrupa bilincinin olusturulmasina ve
Birlik yurttaglarimin siyasi iradesini seslendirmeye katkida
bulunurlar.” Siyasi gruplarin esas dnemine vurgu yapildigi
bir bagka yer ise, AB Antlasmasi madde 191°dir: “Avrupa
diizeyinde siyasi partiler, Birlik icindeki entegrasyon icin bir
faktor olarak onemlidir. Onlar Avrupa bilincini olusturmaya
ve Birlik vatandaglarimin siyasi iradesinin ifade edilmesine
katlkida bulunurlar.” Siyasi gruplar, AB vatandaglari ile AB
Kurumlari arasinda képrii gorevi yiiriitmektedir. Ozellikle
2009 yilinda Lizbon Antlagmasi ile kirkin {izerinde politika
alaninda ortak karar alma yetkisinin taninmastyla Parlamento
ve biinyesindeki siyasi gruplar daha fazla 6nem kazanmistir.
Siyasi gruplar, Ortak Dis ve Giivenlik Politikasi’nda 6nemli
etkisi bulunan AP diplomasisinde yasama, retorik ve aktif rol
oynamaktadir (Vaughne, 2014). Siyasi gruplarin bir diger
Onemi ise, Avrupa Parlamentosu giindeminin belirlenmesinde
onemli aktorler olmalaridir (Hix et al., 2006: 493-520).

Avrupa Parlamentosu’nda, ulusal parlamentolarda oldugu
gibi, bir grubun iiyesi olmadan bagimsiz olarak rol {istlenen
iiyeler bulunmaktadir. Fakat bagimsiz iiyeler, grup iiyeleri

gibi, Parlamento’nun siyasi ve Orgiitsel yapilarinda 6nemli
pozisyonlara gelememektedir. Siyasi grup olmanin bir diger
avantaj1 ise, grup lyelerinin bagimsiz liyelere nazaran daha
fazla ekonomik kaynaga sahip olmalaridir (Poptcheva, 2015:
1). Bu agilardan da siyasi gruplarin 6neminin yaninda siyasi
gruplara {iye olmanin 6nemi anlagilmaktadir. Grup disiplini
icerisinde iiyeler, Parlamento siirecine daha etkili katki
saglayabilmektedirler.

3. Siyasi Gruplarin isleyisi

Parlamento iiyeleri, parlamentoda siyasi gruplar halinde
oturmaktadirlar. Milliyetcilik sinirlart asarak ulus istii bir
birlik kurma basarisini gosteren AB’nin temsil organi olan
Parlamento’da dogal olarak bu gruplar milliyet ¢ergevesinde
degil, sivasi goriis ¢er¢evesinde olusturulmaktadir. AP siyasi
gruplarmin ulusal parlamentolardan 6nemli bir farki vardir.
Bir takim siyasi topluluklar arasinda iginde degisik
goriislerde topluluklarda da beraber var olabilir. Ornegin
bir donem Avrupa Halk Partisi ve Avrupali Demokratlar
Grubu i¢inde hem AB’nde biitiinlesmeye sicak bakan
Hristiyan Demokratlar, hem de daha fazla biitiinlesmeye
siipheyle yaklasan Ingiliz Muhafazakarlar yer alabilmistir.
Uluslar Avrupasi i¢in Birlik Grubu iginde de hem Irlanda’nin
iliml1 partisi FiannaFail’e, hem de fagizme yakin goriisleriyle
bilinen Italya’nmn Ulusal Ittifak Partisine rastlamak

miimkiindiir (http://www.bbc.co.uk).

Parlamento tiiyeleri genel olarak iiyesi oldugu siyasi
grubun goriisleri dogrultusunda hareket etmekle birlikte bazi
istisnai durum ve kosullarda ulusal, bolgesel ve sektorel
cikarlar1 dogrultusunda hareket edebilmektedir (Jacobs&
Best, 2004: 14-19). Bu konuda grup aligkanliklarindan da
bahsedilebilir. Ornegin, Avrupa Halk Partisi; ekonomi,
kaynaklarm dagilimi, i¢ pazar, uluslararasi ticaret, biitge,
tarim gibi politika alanlarinda genel olarak ortak bir yaklasim
sergilerken, etnik konularda iiyeler 6zgiir iradelerini ortaya
koyabilirler. AP’nin ikinci biiyilk grubu S&D’de ise
Ozgiirlikler ve sosyal konularda ortak yaklasim dikkati
cekerken iiyeler ekonomi ve tarim politikalarinda daha 6zgiir
karar verebilmektedirler (Frantescu, 2015: 101-110). Bu
durum, grup i¢i demokrasinin gelismisliginin bir gostergesi
olarak algilanabilir. Avrupa Parlamentosu’nda ortak Avrupa
cikarlar1 6n planda oldugu dikkate alindiginda, bu durumun
ulusal diizeyden farkli degerlendirilmesi gerekliligi ortaya
¢itkmaktadir.

Siyasi gruplar ile ulusal partiler politika degiskenligi
acisindan kiyaslandiginda, siyasi gruplarin daha statik, ulusal
partilerin ise daha degisken oldugu goriilmektedir
(McElroy& Benoit, 2007: 5). Siyasi gruplarin pozisyonlarinin
statik olmasinin temelinde grubun genel bir egilimi olmasi ve
bu egilime gore ulusal partilerin gruba dahil olmasi
yatmaktadir. Yani, siyasi gruplarin pozisyonlarindaki bir
degisiklikte grup icinde degisimler yasanmasi muhtemel bir
durumdur.

Siyasi gruplar ile ulusal partiler, siyasal temsil agisindan
kiyaslandiginda ise ulusal partilerin daha etkin oldugu
goriilmektedir. Bunun temel nedenleri arasinda se¢menlerin
ulusal diizeyde seg¢imlere daha ilgili ve politika alanlarina
daha hakim olmasi, Avrupa diizeyinde yapilan se¢imlerde de
bas aktoriin yine ulusal partiler olmasi ve genel olarak ulusal
sorunlarin siyasi malzeme olarak kullanilmasi yer almaktadir
(Costello et al., 2012: 1229). Ulus-iistii diizeyde siyasi
temsilin Avrupa’da tek olmasi ise onu emsali ile kiyaslama
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yapmaya miisaade etmemektedir. Yani siyasi gruplar ile
ulusal partileri kiyaslamak, farkli kategorilerde oldugundan
kiyaslama yapmak yerine iliskileri ortaya koymak daha
dogrudur.

Siyasi gruplar parlamenter sayilarma gore AB
biitgesinden aldiklar1 kendilerine ait biitgeleri, ydnetim
yapilanmasi, usul kurallar1 ve liderlik yapilar ile iist diizey
kurumsallasmig yapilardir. Her siyasi grubun bir baskani
vardir ve sekretaryalari tarafindan giinliik calismalar
yapilmaktadir. Ayrica sekretaryalarin uzmanlik alanlarina
gore danigmanlart bulunmaktadir. Sekretaryalarin,
uluslararasi olaylara odakli boliimleri vardir. Komiteler ve
delegeler sayesinde grup politikalart yonlendirilmekte ve
yiriitiilmektedir. Kalic1 veya gegici, genel veya 6zel nitelikte

bu komitelerin gorev alanlari parlamento tarafindan
belirlenmektedir. Komiteler genel oturumlarda
parlamentonun kabul edecegi kararlart hazirlamaktadir.

Komisyon teklifleri tizerine Konsey’in almis oldugu kararlar,
ilgili komiteler tarafindan incelenip, parlamentoya rapor
edilmektedir (Akcadag, 3).

Parlamento genel kurul toplantilart ve basin konusmalari
disinda siyasi gruplar, haftalik grup i¢i toplantilar, komiteler
ve alt komiteler ile ¢aligmalarini yiiriitmekte ve goriislerini
duyurmay1 basarmaktadir. Grup i¢i toplantilar, siyasi grubun
benimsedigi hususlarin tartigildig1 platformlardir. Genel kurul
toplantilarinda ise komiteler tarafindan hazirlanan raporlar
analiz edilerek siyasi gruplar bunlara yonelik tavirlarin
ortaya koyar. Grup i¢i toplantilarin ana merkezi ise gruba
stratejik ve politik yon veren Biiro toplantilaridir. Biirolar;
grup baskanlari, ulusal delege liderleri, gruba bagli komite
baskanlar1 ve sayilart gruba gore degisen segilmis AP
tiyelerinden olugmaktadir. Biiro toplantilari, ayda 2-3 kez
diizenli olarak yapilmaktadir. Komiteler ise farkli gruplardan
parlamento iiyelerinin ortak yasa tasarist ve tasart raporlar
hazirlandig1 ve uzmanlar tarafindan ¢alismalarin yiritildigi
kurumsal organlardir. Siyasi gruplar, Avrupa
Parlamentosu’nun 20 komitesi ve iki alt komitesinin her biri
i¢in bir koordinatdr atar. Gruplariin goriislerini ortaya koyan
komite koordinatorlerinin yasama siirecinde rolii biyiiktiir
(www.politico.eu).

Ulusal partiler, oy kullanma, siyasalarin temsili ve se¢im
kampanyalarmin yiiriitiilmesi gibi faaliyetleri hem ulusal
parti olarak hem de Avrupa Parlamentosu’nun bir pargasi
olarak yiritlrler. Partiler arasmmda ayrilik klasik sag-sol
ayrimmma ve AB konularindaki goriis farkliliklarina
dayanmaktadir (McElroy& Benoit, 2015: 1-22).

Siyasi gruplarin olusum, isleyis ve gelecegini etkileyen
faktorlerin  basinda AB’nin  genislemesi  gelmektedir.
Genisleme siireci, siyasi gruplarin ve Avrupa partilerinin
gelecegi acisindan onemlidir.Yapilan arastirmalar (Jacobs&
Best, 2004: 14-19), biiylik gruplar arasinda grup i¢i bagliligin
daha yiiksek oldugunu gostermektedir.  Dolayisiyla,
genisleme siireci ile birlikte siyasi gruplarin iiye sayisinda ve
etnik cesitliliginde artis ile cografi difiizyonu dikkate
alindiginda, genislemenin biiyliyen gruplara pozitif, diger
gruplara ise negatif sonuclari olabilecegi
degerlendirilmektedir. Bu acidan bakildiginda, aday
iilkelerdeki siyasi egilimlerin, siyasi gruplarmn aday tiilkeye
bakis acisint  dolayli olarak  etkilemesi  miimkiin
goziikmektedir. AB’nin genislemesi ile birlikte Avrupa
Parlamentosu’nun AB igerisindeki rolii ve konumu, AP’nin
giiciinlin arttirilmasi, AP igerisinde ve iiye devletlerde siyasi

gruplarin formal ve informal olarak niteliksel ve niceliksel
biliylimesi siyasi gruplarin geleceginde dnem tagimaktadir.

4. Siyasi Gruplar ve Ayirt Edilen Giincel Politikalar:

Avrupa vatandaslari, Avrupa Parlamentosu segimlerinde
tercihleri ile dolayli olarak ve ulusal segimlerde ise dogrudan
AB’nin sekillenmesini etkilemektedirler. Bu agidan Avrupa
vatandaslar1 ve secimler O6nemli olmakla birlikte ulusal
partilerden olusan siyasi gruplarin genel Avrupa sorunlarina
kars1 se¢menlere politika segenekleri sunmasi, se¢menlerin
performans agisindan gecmise yonelik degerlendirme ile
politikalar1 agisindan ileriye yonelik degerlendirme yaparak
tercihini ortaya koymasi sonucu vatandaslar AP’de politika
yapma siirecine katki saglamaktadir (Marsh&Norris, 1997:
154). 2014 secimleri ile birlikte Parlamento’da ortaya ¢ikan
kompozisyonda sekiz grup bulunmaktadir. Bu secimlere
katilim oram %42,61 olmustur. Ote taraftan 2014 segimleri,
AB karsit1 olan agir1 sagc1 gruplarin zaferi ile sonuglanmistir.
2014 yili segimleri sonucunda siyasi grup temsilcilerinin
tilkelere dagilimi su sekildedir;

Tablo 2: Siyasi Grup Uyelerinin Uluslara Gére Dagilim

N =
ULKE/YIL g 3 - <
" p |

N=-LERL U
Almanya 34 27 6 4 8 13 1 1 2 96
Avusturya 5 5 1 3 4 18
Belcika 4 4 4 6 2 1 21
Birlesik 2
Krallik 20 1 1 1 6 20 1 3 73
Bulgaristan 7 4 2 4 17
Cek
Cumhuriyet 7 4 2 4 8 1 2
Danimarka 1 3 4 3 1 1 13
Estonya 1 1 3 1 6
Finlandiya 3 2 2 4 1 1 13
Fransa 20 13 7 4 6 1 20 3 74
Giiney Kibris 1 2 1 2 6
Hirvatistan 5 2 1 2 1 11
Hollanda 5 3 2 7 3 2 4 26
irlanda 4 1 1 1 4 11
ispanya 17 14 8 11 4 54
isveg 4 6 3 1 4 2 20
italya 15 30 2 3 1 15 6 1 73
Letonya 4 1 1 1 1 8
Litvanya 3 2 1 3 1 1 11
Liiksemburg 3 1 1 1 6
Macaristan 12 4 2 3 21
Malta 3 3 6
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Polonya 1

23 5 9 1 2 1 51
Portekiz 8 8 1 4 21
Romanya 12 15 1 3 1 32
Slovakya 6 4 3 13
Slovenya 5 1 1 1 8
Yunanistan 5 4 1 6 5 21
Toplam 2L g | 7| 68 | 52 | 51 | 42 | 40 | 1| 1

7 4 8
Oy Oram 2

28 9,

8 5.1 8 9,05 6,92 67 55 5,33

9 7 5 9 9 4

0
Kaynak:

http://www.europarl.europa.eu/meps/en/crosstable.html(10.03.2016)

Avrupa Parlamentosu’nda yer alan siyasi gruplarin, her
secim doneminde kurulan ittifaklara gore degisiklik
gosterebilmekle birlikte, genel olarak kaliplamis oldugu da
sOylenebilir. Bu durum, siyasi gruplarin kurumsallagsmasinin
onlinii agmakta ve mesruiyetinin artmasini saglamaktadir.
Bressanelli’nin(2012:  13-25)yapmis oldugu arastirmalar
ideoloji, pragmatizm ve grubun biyikliginin, ulusal
partilerin AP’de siyasi grup tercihinde en 6nemli faktorler
oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla siyasi  gruplarin
ideolojik degisimleri, siyasi gruplarin kompozisyonlarini ve
politikalarin1  da etkilemektedir. Ayrica, Bressanelli’nin
arastirmalari, ulusal partilerin klasik sag/sol ideolojilerinin
ulus-iistii boyutta farklilastigini géstermektedir. Dolayisiyla
bir siyasi grubu mutlak sag veya sol partilerin olusturdugu
sOylenemez. Siyasi gruplar ayni anda, sag ve sol kanattan
partileri biinyesinde bulundurabilir.

a. Avrupa Halk Partisi Grubu (EPP)

Avrupa Halk Partisi (EPP) grubu; ilimli merkez Hristiyan
demokrat ve demokrat Avrupa partilerinden olusan Avrupa
Parlamentosunun en biiyiik grubudur (Bressanelli, 2012: 13-
25).Hristiyan Demokrat ve muhafazakar 1limli sag partilerin
olusturdugu bir ¢at1 olarak goriilen ve kendisini Avrupa
kitasinin tarihinden ve medeniyetinden gelen merkez sag
partiler ailesi olarak tanimlayan EPP’nin ideolojik yapisinda;
Hristiyan demokrasi, liberal ve muhafazakar politikalar 6ne
¢ikmaktadir (Kiris, 2013: 127). Merkez sag ¢izgide olan ve
1976 yilinda kurulan EPP; AB vatandaslarina yakin olmayz,
sosyal piyasa ekonomisini ve daha rekabetci ve demokratik
bir Avrupa hedefleyen merkez ve merkez-sag giiglerin
grubudur. EPP Grubu, federal modele dayali giiglii bir
Avrupa fikrinin savunucusu olmakla birlikte ideolojik agidan
geleneksel muhafazakar parti tipolojisine uygun degerleri
desteklemektedir (Demirel, 2014: 143-148).1976 yilinda
Belgika Parlamentosu iiyesi LeoTindemans baskanliginda
resmi olarak kurulan EPP, 1978 yilinda ayni ismin Avrupa
partisi ile baglantisin1 isaret etmek maksadiyla “Hristiyan
Demokrat Grup” olarak degistirilmistir. 1979 yilinda, ilk
secimler boyunca, “Avrupa Parlamentosu Hristiyan
Demokratik Grubu” adint kullanmustir. Karar
mekanizmasinda etkin rol oynamak isteyen parti, benzer
diisiincede olan muhafazakarlar ile isbirligi karari almistir.
1999 yilinda, EPP ve Avrupa Demokratlar1 olmustur. 2002
yilinda, Muhafazakarlar ile birlesme ger¢eklesmistir

(www.epp.eu).Avrupa Halk Partisi, Avrupa biitiinlesme
stirecinin baglangicindan itibaren Parlamento’nun 6nemli bir
grubu olmustur. Entegrasyon siirecinde dnemli rol iistlenen
Robert Schuman, Alcide de Gasperi ve Konrad Adenauer bu
ailedendir (www.EPPgroup.eu).

EPP gerek entegrasyon siirecinde gerekse sonrasinda
birlesik bir Avrupayr savunurken, Avrupa’nin = ve
Avrupalilarin ortak menfaatlerinin teminini saglayacak bir
gelecek icin birincil ilke olarak hukuk ve temel haklari ve
ikincil ilke olarak da giiciin etkili bir sekilde paylasilmasi ve
bagimsiz demokratik kurumlarin insasini, zengin i¢ pazarin
olusturulmasini 6ncelikli hedef kabul ettigini ifade etmektedir
(www.EPPgroup.eu). Ortak dis ve giivenlik politikasinda
stirekliligin saglanmasint ve verimliligin arttirilmasini arzu
etmektedir (Demirel, 2014: 143-148).

2003 yilinda yiirtirliige giren ve 2007 yilinda revize edilen
AB Avrupa Diizeyinde Siyasi Partileri ve Kuruluslarina Dair
Kurallar Uzerine Diizenleme (www.epp.eu) esaslarma gore
yonetilmektedir. EPP’nin dort alanda politika 6nceliginin
bulundugu goriilmektedir. Bunlar (www.epp.eu); ekonomik
iyilesme ve is istihdami; ozgirlik, glvenlik ve adalet;
Avrupa sosyal modeli; AB’nin kiiresel aktor olarak
gorevleridir. Ayrica EPP’nin ekonomi alaninda dort dnceligi
arasinda yer alan eckonomik iyilesme ve is istihdami
kapsaminda atilmasi gereken adimlar, sosyal piyasa
ekonomisini gergeklestirme, istikrar, biiylime, tek pazar ve
enerji lizerine kurulmustur. Ozgiirlikk, giivenlik ve adalet
alaninda EPP; gb¢menlik konusunda komiser atanmasini, AB
sinirlarinin - giivenliginin maksimum diizeye ¢ikarilmasini,
siber giivenlik  politikalarinin  gelistirilmesini ~ gerekli
gormektedir. EPP, AB’nin kiiltiirel boyutuna o6zel O6nem
gosterilmesi gerektigini de savunmaktadir. AB’nin kiiresel
roliinii gliglendirmek i¢in dis politikada temel degerler goz
oniinde bulundurularak ortak tavir sergilenmelidir. EPP’ nin
Ukrayna  politikasinda, ~ Ukrayna-Rusya iligkilerinde
Ukrayna’ya verilen destegin arttirilmasindan ve bariscil bir
¢coziimden yana oldugu goriilmektedir
(www.euractiv.com). Tiirkiye’nin ~ AB’ye  iyeligi EPP
icerisinde goriis ayriliklarina sebep olmustur. Ornegin
Almanya Sansolyesi Merkel, Tiirkiye'nin iiyeligine karsitlig
ile dikkat c¢ekerken, az da olsa Tirkiye'nin {yeligini
destekleyen bir kisim bulunmaktadir. Genel olarak, grup
icerisinde Tirkiye’nin iyeligine karsi negatif bir yaklasim
oldugunu sdylemek miimkiindiir (www.dw.com). Bir kiiresel
glic olarak AB’nin, Milenyum Kalkinma Hedeflerinin
uygulayicist ve takipgisi olmasi gerektigini savunan EPP’ye
gore AB ve liye devletler Milenyum Kalkinma Hedeflerine
sadik kalmaldirlar.

b. Sosyalist ve Demokratlarin ilerici ittifaki Grubu
(S&D))

Sosyalist ve Demokratlarin Ilerici ittifaki Grubu (S&D),
sosyal demokrat ve isci partilerinin bir araya geldigi AP’ nin
ikinci biiyiik grubudur.? 2014 segimleri sonucunda S&D,

2S&D’ye 1liye olan partiler soyle siralanabilir:  Avusturya,
SozialdemokratischeParteiOsterreichs; Belgika, Parti Socialiste,
SocialistischePartijAnders; Bulgaristan,
Bulgarskasotsialisticheskapartiya; Hirvatistan,

SocijaldemokratskapartijaHrvatske; Giiney Kibris Rum Yonetimi,
KinimaSosialdimokraton =~ EDEK, DimokratikoKémma; Cek
Cumhuriyeti, Ceskastranasocialnédemokratickd; Danimarka,
Socialdemokraterne; Estonya, SotsiaaldemokraatlikErakond;
Finlandiya, SuomenSosialidemokraattinenPuolue; Fransa, Parti


http://www.europarl.europa.eu/meps/en/crosstable.html
http://www.eppgroup.eu/home/en/default.asp?lg1=en
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Parlamento’da 191 Parlamento tiyesi ile temsil edilmektedir.
S&D, Avrupa Sosyalist Partisi ve sol egilimli demokratlarin
isbirliginden  olusmaktadir. Avrupa diizeyindeki tim
sosyalistler, sosyal demokratlar ve is¢i partileri S&D
Grubunun biinyesinde yer almaktadir. Bu isbirliginin énemli
bir boliimiinii Alman sosyal demokratlar, Ispanyol sosyalist
isci partisi, Fransiz sosyalist parti, italyan demokrat parti ve
Ingiliz isci partisi mensubu iiyeleri olusturmaktadir
(www.siyasaliletisim.org).

Avrupa Sosyalist Partisi resmi olarak 1992 yilinda
partinin bu isimle kurulmasiyla baslasa da Avrupadiizeyinde
sosyalistler ~ grubunun tarihi Avrupa Komiir Celik
Toplulugu’nun kurulma siirecine kadar gitmektedir. 1952°de
kurucu alt1 iilkenin ulusal sosyalist partileri Avrupa Komiir
Celik Toplulugu Ortak Assamblesi’nde Sosyalist Grubu
kurmusglardir. 1957 yilinda Sosyalist Partiler Biirosu
kurulmustur.1960°larda, nihai olarak bir Avrupa Birlesik
Devletleri hedefleyen sosyalistler, milliyet¢i akimin yarattigi
atmosfer karsisinda zor durumda kalmustir. 1970’lerde Sosyal
Bir Avrupa’ya Dogru programimi agiklayan sosyalistler,
Avrupa entegrasyonunda fikri olarak ayrilik gostermis ve
bunun neticesinde ortak bir se¢im deklarasyonu olusturmaya
calismislardir. 1975 yilinda daha 6nceden kriz nedeniyle

katthmi reddeden Is¢i Partisi {iyelerinin katilimiyla
Parlamento’nun en biiyik grubu olmustur. 1980’ler
ise, Sosyalist ~ PartilerinKonfederasyonu’nda  liderlerin

oncelikli politikalar iizerinde g¢alistiklart bir donem olmustur.
1992 yilinda AB Kurucu Antlagmasi’nin  getirdigi
diizenlemeyle ~ Avrupa  Sosyalistleri Partisi resmen
kurulmustur. 1993 yilinda “Avrupa Sosyalistleri Parti Grubu”
olarak adii degistirmistir. 2004 yilinda ise ismi Avrupa
Parlamentosu Sosyalist Grubu olarak degistirilmistir. Uzun
yillar boyunca grubun kompozisyonu sabit kalmistir. 2002
yilinda, yeni genisleme dalgalarina hazirlik olarak aday
iilkelerden gruba ortaklar almak maksadiyla WillyBrandt
Program1 gelistirilmistir (BuildingParliament: 50 Years of
EuropeanParliamentHistory 1958-2008, 2009: 54).

Onceliklerinin istihdam, dis ve giivenlik politikalari,
cevre, demokrasi ve birlik vatandagligi, hosgorii, genigleme
ve biitge oldugunu ifade etmislerdir. 1993°teki manifesto ile
asgari tcretin iyilestirilmesi, asgari c¢aligma sartlarinin
saglanmasi, kadin-erkek esitliginin saglanmasi, ¢evrenin ve
tilketicinin  korunmasi, giivenligin ve barigin isbirligiyle
saglanmasi, organize suglarla miicadele edilmesi, Avrupa
vatandaslarinin karar alma siireglerine katilmasini igererek
sosyalistlerin eylem planimi belirlemistir (Kirig, 2013: 127-
129).

socialiste; Almanya, SozialdemokratischeParteiDeutschlands;
Yunanistan, ITovelAvioXocwodotikd  Kivnua,  Anpoxpatikn
Aptotepd; Macaristan, MagyarSzocialistaPart; Irlanda, Pairti an
LuchtOibre; Italya, PartitoDemocratico, PartitoSocialistaltaliano;
Litvanya, Lietuvossocialdemokratypartija; Liiksemburg,
LétzebuergerSozialisteschAarbechterpartei; Malta, PartitLaburista;
Hollanda, Partijvan de Arbeid; Polonya,
SojuszLewicyDemokratycznej-UniaPracy, SocjaldemokracjaPolska;
Portekiz, PartidoSocialista; Romanya, PartidulSocialDemocrat;
Slovakya, Smer—socialnademokracia; Slovenya, Socialnidemokrati;

Ispanya, PartidoSocialistaObreroEspafiol; Isvec,
Sverigessocialdemokratiskaarbetareparti; Birlesik Krallik,
LabourParty, EuropeanParliamentelections 2014 — list of

2014 yilinda yapilan Avrupa Parlamentosu se¢imlerinde
S&D tarafindan vurgu yapilan konular ise sunlardir; saglik
politikalarini, Avrupa politikalarinin merkezine almak, sinsel
ve tireme ile ilgili haklarinin engellenmemesi, politika yapma
stirecine toplumun da dahil edilmesi, Avrupa kurumlar ile
vatandaslar arasinda kopriilerin  giiclendirilmesi, insan
haklarinin, ¢ocuk haklarinin ve sosyal haklarin koruma altina
alinmast, ¢evre standartlarmin yiikseltilmesi, kurumsal sosyal
sorumluluk (www.socialistsanddemocrats.cu).S&D’nin
politika dnceliginin bulundugu alanlar sosyal adalet, Temel
Haklar Sarti’nin ger¢ekten uygulanmasi, is istihdami ve
bliylime, tiiketici haklar, c¢evrenin daimi korunmast,
strdiiriilebilir gelisme, finansal piyasa reformu, Avrupa
vatandaslarinin refah icinde yasayabilecegi daha giicli ve
demokratik Avrupa i¢in miicadele etmektedir. S&D
Grubu’nun politikalart sag kanat politikalar1 kemer sikma
nedeniyle elestirdikleri i¢in dengeli biitce olusturulmasini
onermeleri, RobinHood vergi sistemini savunmalari, sosyal
olarak daha adil bir Avrupa sdylemi etrafinda emek, genclik,
egitim, saglik odakli politikalara Oncelik vermeleridir
(www.socialistsanddemocrats.eu).

Esitlik, S&D Grubu politikalar1 arasinda mihenk tasidir.
Esitlik denince son donemde akla ilk gelen cinsiyet esitligi
gelmektedir. S&D Grubu, Avrupa vatandaslarin demokratik
sirece katiliminin destekgisi ve tesvik edicisi roliini
tistlenmektedir. Temel haklara ve gdg¢menlerin haysiyetine
saygili, ¢ok kiiltiirlilligiin savunucusu olan Avrupa; yasal
goclere pozitif bir yaklagim sergilemelidir. AB ve ulusal

diizeyde biitlinlestirici Onlemlerin alinmasi, Avrupa’nin
c¢ikarma  olacaktir. S&D  Grubu, AB  kurumlarimin
seffafliginin ve demokratik sorumlulugun
gliclendirilmesinden yana tavir sergilemektedir

(www.socialistsanddemocrats.eu).S&D Grubu'nun  dis
politikada dnceligi, higbir iilkenin tek basina giiclii olmadigi
yedi milyar niifuslu degisen diinyada, tek sesli giiclii ve
birlesmis bir Avrupa’nin varolabilecegidir
(www.socialistsanddemocrats.eu).

C. Avrupa Muhafazakir ve Reformcular ittifaki (ECR)

2003 yilinda Cek Medeni Demokratik Partisi (ODS),
Polonya Hukuk ve Adalet Partisi ve Muhafazakar Parti’nin
daha fazla Avrupa merkezilesmesine ortak bildiri ile karst
ciktiklarimi  agiklamasiyla ~ Avrupa  Muhafazakar  ve
Reformcular Grubu’nun temelleri olusmaya baslamistir.32006
yilinda Cek Medeni Demokratik Partisi ve Muhafazakar
Parti, bu ¢er¢evede Avrupa Reform Hareketi’ni baglatmistir.
2009 yilinin Mart ayinda ise Cek Medeni Demokratik Partisi,
Muhafazakar Parti (Birlesik Krallik), Polonya Hukuk ve
Adalet Partisi,LijstDedecker (Belgika), Diizen, Hukuk ve
Adalet Partisi (Bulgaristan), TB/LNNK (Letonya) Prag
Deklarasyonu ve Prensiplerini imzalamigtir

SECR’ye iiye olan partiler sdyle siralanabilir: Belgika, Libertair,
Direct, Democratisch; Hirvatistan, Hrvatskastrankaprava; Cek
Cumhuriyeti, Obcanskademokratickastrana; Macaristan, Modern
MagyarorszagMozgalom; Italya, Conservatori e SocialRiformatori;
Letonya, Tévzemei un Brivibai/LNNK; Litvanya,
Lietuvoslenkyrinkimyakcija, Hollanda, ChristenUnie; Polonya,
Prawo 1 Sprawiedliwo$¢, PolskaRazem; Birlesik Krallik,
ConservativeParty, UlsterUnionistParty, Bkz.
EuropeanParliamentelections 2014 - list of

politicalgroupsandparties
http://en.europewewant.eu/files/2014/04/EP-political-groups-and-

politicalgroupsandparties
http://en.europewewant.eu/files/2014/04/EP-political-groups-and-

parties.pdf,(Son Erigsim Tarihi:13.02.2016).

parties.pdf, (Son Erisim Tarihi:13.02.2016).
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(http://ecrgroup.eu). Ittifak icinde Avrupa Muhafazakarlar ve
Reformistler Ittifaki’min yaninda Avrupa Hristiyan Siyasi
Hareketi bulunmaktadir. Ulusal muhafazakar, ekonomik
liberal ve ABentegrasyonuna mesafeli politikalariyla one
cikmaktadir. Grubun siyasi hedefleri, serbest ticaretin ve
rekabetin desteklendigi, vergilerin diisiik tutuldugu, devletler
tarafindan miidahale edilmeyen bir ekonomi; ileri demokrasi,
yenilenebilir kaynaklar odakli enerji politikasi, aile temelli
bir toplum, ulus devlet temelli anti-federalist bir Birlik,
NATO temelli giiglii transatlantik iliskiler, siki 6nlemlere tabi
bir goc¢ politikasi ve AB isleyisinde seffafliktir. 2014
secimleri sonucunda ECR, 71 Avrupa Parlamenteri
cikarmigtir (www.siyasaliletisim.org). ECR, ulusal bakimdan
muhafazakar, ekonomik ac¢idan liberal politikalari
benimsemektedir. Kiiclik devlet, diigiik vergilendirme, aile ve
ulus devletlerin egemenligi, AB federalizmine Kkarsit
yuriittiigii politikalar temel politikalaridir.

d. Avrupa Liberal ve Demokratlar ittifaki Grubu
(ALDE)

ALDE, liberal ve liberal demokrat diisiincelerin kendisine
yer buldugu AP’nin iigiincii biiyiik grubudur.’Biinyesinde
merkez sag ve merkez sol partileri yer almaktadir
(www.dw.com).ALDE, ¢atis1 altinda toplumdaki siyasi,
ekonomik ve diger alanlarda 6zgiirliik temelli; vatandaslar ve
AB kurumlart arasindaki bagi gelistirmeyi hedefleyen partiler
bulunmaktadir. 2014 segimleri sonucunda AP’deki i¢iincii
biliyilk gruba sahip olan ALDE, muhafazakar liberalizm,
sosyal liberalizm ve merkeziyetgilik egilimleri baskin olan bir
ittifaktir. Diislince, konusma, basin, serbest hareket, din,
ticaret basta olmak iizere her alanda Ozgiirliikk, demokrasi,
hukukun egemenligi, insan haklari, dayanisma gibi liberal
ilkeler grubun benimsedigi temel degerlerdir. ALDE, bu
ilkeler ¢ercevesinde adil, seffaf, demokratik, refah i¢inde ve
hesap verebilir, cok renklilige ve seslilige sahip bir Avrupa
ve Ozgiir, adil ve agik bir toplum insa etmeyi amaglamaktadir
(Demirel, 2014: 144). Bu amag¢ dogrultusunda “Sizin

4ALDE’ye iiye olan partiler sdyle siralanabilir: Avusturya, Neos —
DasNeueOsterreichundLiberales Forum,; Belgika, Open
VlaamseLiberalen en Democraten, MouvementRéformateur;
Bulgaristan, NacionalnoDvizenieZaStabilnost I Vazhod,
DvizhenieZaPrava 1 Svobodi; Giiney Kibris Rum Kesimi,
Anpoxpaticd Koppa; Danimarka, Venstre - Danmarks Liberale
Parti; Estonya, EestiKeskerakond, EestiReformierakond; Finlandiya,
SuomenKeskusta,  SvenskaFolkpartiet i  Finland;  Fransa,
MouvementDémocrate,Citoyenneté  ActionParticipationPour  Le
21éme Siécle, AllianceCitoyennePour La Démocratie En Europe;
Almanya, FreieDemokratischePartei; Yunanistan, Drasi;
Macaristan, SzabadDemokratakSzovetsége - A
MagyarLiberalisPart; Irlanda, FiannaFiil; Italya, Democrazia E
Liberta - La Margherita, ItaliaDeiValori, Alleanza Per L'ltalia,
Radicaliltaliani; Letonya, LatvijasPirmaPartija / LatvijasCels;
Litvanya, DarboPartija, LiberalylrCentroSajunga, LiberalySajudis;
Hollanda, VolkspartijVoorVrijheid En Democratie,Democraten 66;
Polonya, PartiaDemokratyczna; Romanya, PartidulNational Liberal;
Slovakya, LudovaStrana - HnutieZaDemokratickéSlovensko;
Liiksemburg, DemokrateschPartei; Slovenya,
LiberalnaDemokracijaSlovenije, ~Zares -  Socialno-Liberalni;
ispanya, ConvergénciaDemocratica de Catalunya;
PartidoNacionalistaVasco; Isveg, FolkpartietLiberalerna,
Centerpartiet, FeministisktInitiativ; Birlesik Krallik, Liberal
Democrats, Bkz. EuropeanParliamentelections 2014 - list of
politicalgroupsandparties
http://en.europewewant.eu/files/2014/04/EP-political-groups-and-
parties.pdf, (13.02.2016)

kaygilarimiz bizim kaygilarimizdir. Biz sizin yaniizdayiz”
sloganini kullanarak Avrupa vatandaslar ile arasinda koprii
olusturmaktadir.

Grubun, Tirkiye ile miizakerelerin desteklenmesi ve
Tirkiye’nin de AB’de yer almasi konusunda sergilemis
oldugu pozitif tavir, yasalara uygun sekilde AB’ye gelen
go¢menlerin entegrasyonunun saglanmasi i¢in gosterdigi
caba, cevresel konulardaki hassasiyeti, insan haklarina
saygmin diinya capinda sorunsuz olarak isleyisi i¢in attig1
adimlar dikkat cekmektedir (www.aldeparty.eu). 2014 yilinda
yapilan Avrupa Parlamentosu se¢imlerinde ALDE tarafindan
vurgu yapilan konular; is istthdamimnin arttirilmasi, istikrar,
daha giiglii ve giivenli bir AB’dir (www.aldeparty.eu). ALDE
yeni donemde kendine 5 dncelikli politika alani belirlemistir.
Bunlar; insan haklari, yesil ekonomi, kiiresel AB, biitge
reformu, biliylime ve is istihdamidir (http://www.alde.eu).
Temel hak ve Ozgiirlikkler, devredilemez nitelige sahiptir.
Giivenlik ad1 altinda kisitlamalar getirilmesi ALDE degerleri
ile bagdagsmamaktadir.

e. Avrupa Birlesik Solu/iskandinav  Yesil Solu
Konfederasyon Grubu (GUE/NGL)
Avrupa  Birlesik  Solw/iskandinav ~ Yesil ~ Solu

Konfederasyon Grubu (GUE/NGL)®, Avrupa projesine karsit
komiinist, eko-sosyalist ve demokratik sosyalist sol kanat
partilerinden ve Kuzey Yesil solcularindan olusmaktadir
(www.dw.com).GUE/NGL’nin kékeni, 1973 yilinda kurulan
Komunist ve Ittifak Grubu’nadayanmaktadir. AP dogrudan
secimlerinden once Italya, Fransa ve Danimarka’dan cesitli
alternatif ve radikal sol partiler, Komiinistler ve Miittefikler
Grubu ad1 altinda birlikte ¢aligmiglardir. 1992°de grubun ismi
Avrupa Birlesik Solu olarak degistirilmistir. 1994’te AP
se¢imlerinden sonra sosyal olmayan demokrat sol birlesmeye
baglamistir. Bu birlesme hareketi, dordiincli parlamento
doneminde Avrupa Birlesik Solu Konfederal Grubu
kurulmasiyla devam etmistir. AB’ye Kuzey iilkelerinin ve
Avusturya’nin da 1995 yilinda katilmasinin ardindan Grup,
Avrupa Birlesik Solu/iskandinav Yesil Solu Konfederasyon
Grubu olarak yeniden adlandirilmistir (www.guengl.eu).

“Baska Bir Avrupa Mimkiin” slogani ile alternatif
Avrupa modeli sinyali veren GUE/NGL, cinsiyet esitligi,
insan haklarim  giiglendirme, anti-fasist ve anti-irkgi
politikalart destekleme gibi hedefleri vardir. Daha fazla
vatandas katilimiyla AB’yi salt elitler projesi olmaktan
cikarip halkin projesi haline doniistirmek istemektedir
(Demirel, 2014: 144-145).2014 yilinda yapilan Avrupa
Parlamentosu se¢imlerinde GUE/NGL tarafindan vurgu
yapilan konular mevcut Avrupa Mali Altyapist askiya
alinmas1 ve dayanisma ile biiylimeyi saglayacak, sosyal

5 GUE/NGL’ye iiye olan partiler sdyle siralanabilir: Giiney Kibris
Rum Kesimi, AvopbotoKoppo Epyaldpevov Aaov; Cek
Cumbhuriyeti, KomunistickastranaCech a Moravy; Hirvatistan,
Hrvatskilaburisti - Strankarada; Danimarka, Folkebevagelsenmod
EU; Fransa, Front de gauche; Almanya, Die Linke; Yunanistan,
KoppovviotikoKoppoa  EAAGSag, XZvvaomopds Piloomactiknig
Apotepég;  Irlanda,  PairtiSoisialach,  SinnFéin;  Letonya,
SaskanasCentrs; Hollanda,SocialistischePartij; Portekiz, Bloco de
Esquerda, ColigagioDemocraticaUnitaria; Ispanya, IzquierdaUnida;
Isveg,Vinsterpartiet;  Birlesik ~ Krallikk,  SinnFéin,  Bkz.
EuropeanParliamentelections 2014 — list of
politicalgroupsandparties
http://en.europewewant.eu/files/2014/04/EP-political-groups-and-
parties.pdf, (Son Erisim Tarihi:13.02.2016).
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ihtiyaglart  karsilayacak bir yapmmin ortaya konmasi,
zenginlerin biitceye daha ¢ok katki yapmalari, yoksullardan
yapilan kesintilerin durdurulmasi, go¢ altyapisinda reformlar
yapilmasi, demokratik reorganizasyon ve ulusal egemenlige
saygil, Avrupa lilkelerinin ABD, NATO gibi iilke ve orgiitlere
karst  bagimsizliginin  saglanmasi, iiretimin  ekolojik
doniistimi icin harekete gecilmesidir (www.guengl.eu).

f.  Avrupa Ozgiir ittifaki/Yesiller Grubu (EFA/G)

Avrupa Ozgiir Ittifaki, 1981 yilinda benzer goriislii siyasi
partilerin ittifakt olarak kurulmustur. EFA {iye partileri, 1999
yilinda Parlamento’da grup kurmuslardir. EFA biinyesinde
40 parti bulunmaktadir ve parlamento iiyeleri vatansiz
uluslardan, bolgelerden ve azinliklardan olugsmaktadir. 2014-
2019 donemi i¢in parlamento iiyeleri; Katalonya, Galigya,
Letonya, Iskogya, Valencia, Galler ve Bask’tan segilmistir
(http://efa.greens-efa.eu).® Grubun siyasi tutumuna genis
cergeveden goz atildiginda, temel insan haklarina saygili bir
toplum  olusturmak, is istthdamini  arttirarak  AB
vatandaslarina ¢alisma Ozgirliiginii saglamak, bireylerin
karar alma siirecine dogrudan katilimini ve yerinden yonetimi
saglayarak seffafligini giiclendirip demokrasiyi
derinlestirmek, o6zgiir bireylerin “AB”ni insa etmek temel
hedefler arasindadir (www.siyasaliletisim.org).

Yesiller ise 1970°li yillardan sonra ekolojik konularin
onem kazanmasi ile ulusal siyasi arenalarda boy gostermeye
baslamiglardir. Bazi noktalarda goriis ayriliklari bulunan
Yesil partiler, 1984 yilinda bir araya gelerek ortak Yesil
bilinci olusturabilmek maksadiyla Avrupa Yesil Partiler
Koordinasyonunu olusturmuslardir. 1993 yilinda ise bu
koordinasyon, ekolojik, demokratik, sosyal ve bariscil bir
Avrupa hedefi ile Avrupa Yesil Partiler Federasyonu’na
doniismiistiir. 1999 sec¢imlerinden beri igbirligi icerisinde
olanAvrupa Ozgiir ittifaki ve Yesiller, AP’nin altinc1 biiyiik
grubunu olusturmaktadir. Diger gruplardan farkli olarak grup,
es baskanlik sistemi ile yiiriitilmekte ve tiim kadrolarda
cinsiyet esitligi garanti altina alinmig durumdadir.

Avrupa Ozgiir Ittifaki ve Yesiller birlestikten sonra
hedeflerini revize ederek su sekilde agiklamiglardir (Giiler,
2011: 121-122); dogaya ve insan haklarma saygili bir toplum
yaratmak, is hayatinda insanlarin potansiyellerini ortaya
koyabilecegi bir atmosfer yaratmak ve Ozgirliikleri
genigletmek, AB vatandaglariin yerel karar
mekanizmalarinda daha ¢ok s6z sahibi olmasini saglayarak
demokrasiyi derinlestirmek. EFA/G, piyasa kurallarinin temel
sosyal haklari1 ¢ignemesine miisaade edilmemesi gerektigini
diisiinmektedir. Ozellikle sosyal ve saglik hizmetlerini AB
diizeyinde serbest piyasa mevzuatindan uzaklastirmak

SAvusturya, DieGriinen — DieGriineAlternative; Belgika,Ecolo,
Groen, Nieuw-VlaamseAlliantie; Danimarka, SocialistiskFolkeparti;
Finlandiya, Vihreliitto; Fransa, Europe Ecologie — LesVerts, U
Partitudi a NazioneCorsa; Almanya, Biindnis 90/DieGriinen;
Yunanistan, Owoléyoullpdowvor; Italya, Federazionedei Verdi;
Letonya, Par  cilvekatiesibamvienotalatvija;  Liiksemburg,
DéiGréng; Hollanda, GroenLinks; Ispanya, Equo,
EsquerraRepublicana de Catalunya, IniciativaperCatalunyaVerds,
EuskoAlkartasuna, BloqueNacionalista, Galego; Isvec, Miljopartiet
de Grona, Piratpartiet; Birlesik Krallik, PlaidWerddCymru a Lloegr,
ScottishNationalParty, PlaidCymru - Party of Wales, Bkz.
EuropeanParliamentelections 2014 - list of
politicalgroupsandparties,
http://en.europewewant.eu/files/2014/04/EP-political-groups-and-
parties.pdf, (Son Erigim Tarihi:13.02.2016).

istemektedir. Ayrica, kiiresel mali sektor i¢in daha etkili
diizenlemeler ve daha seffaf bir piyasa istemektedir. EFA/G;
iklim ve cevrenin korunmasi i¢in yasal zeminde adimlar
atilmasi gerektigini ifade etmektedir. Grup; kalici sosyal ve
istihdam yasalar ile birlikte siirdiiriilebilir, yesil ekonomiye
gecis icin tegvik etmektedir. Grup, enerjinin etkin
kullaniminin, yenilenebilir enerji kaynaklarina gegisi tesvik
etmenin ve niikleer enerjiye miisaade edilmemesinin dnemine
vurgu yapmaktadir.Grup; AB sinirlart igerisinde oldugu gibi,
sinirlart 6tesinde de siyasi ve ticari baglantilar1 vasitasiyla
barisi, istikrari, demokrasiyi ve insan haklarini tesvik
etmesinin  gerektigini ifade etmektedir. Grup, AB
politikasinda ger¢ek bir insan haklar1 kiiltiirii insa etmek
istemektedir. EFA/G, ayrimcilik ve tahammiilsiizlik ile
miicadele etmektedir.Grup, internetin ticari kullanimindan
vazgegilerek entelektiiel refah maksadiyla kullanilmasi i¢in
goriislerini agik bir sekilde savunmaktadir. EFA/G’nin
giindeminde olan bir diger konusu ise kiiltiirel degerlerin
korunmasidir (www.greens-efa.eu).

g. Avrupa Ozgiirliik ve Demokrasi Grubu (EFD)

2009 yilinda kurulan siyasi grup, Parlamento’nun en
kozmopolit grubudur. Sag ve sol partiler biinyesinde yer
almaktadir. Parlamento’da AB’ne muhalif sag kanat arasinda
yer almaktadir. Grup, Parlamento’da temsil edilen yedinci
biiyiik gruptur.

Avrupa’nin  biirokratiklesmesine, merkezi tek AB
modeline ve merkezilestirme yoniindeki tiim cabalara karsi
¢ikmaktadir. Fakat bu karsitlik, AB’yi mutlak reddedis olarak
algilanmamalidir. EFD, AB yonetisim bigimini elestirmekte
ve gelecek Avrupa’st i¢in onemli olan demokratik
gereklilikleri yerine getirmek i¢in politika iiretmenin 6nemine
vurgu yapmaktadir (Akbaba, 2014: 499-500). EFD
geleneksel ulusal anlayis digmma tagsan tutumlari ve bunun
sonucunda post-milliyet¢i siyasi ¢ekismenin Onemli bir
parcast haline gelen ve zaman zaman kati bir muhalefet
icinde zaman zaman ise direng ve baski gosteren bir hareket
icinde ele alinmistir. Grubun en 6nemli iki hedefi; saydamlik
ve  demokrasinin  gelistirilmesidir. =~ EFD,  egemen
devletlerarasinda demokrasi ve Ozgiirlik temellerine dayali
isbirligi  modelini  savunmaktadir.  Bunlarla  birlikte
Avrupa’nin tarihi, gelenekleri ve kiiltiirel degerleri ile ulusal
farkliliklar ve ¢ikarlara saygi duyulmasi EFD agisindan 6nem
tasirken yabanci diigmanligi, Anti-Semitizm ve her tiirlii
ayrimciliga karst ¢ikmaktadir (Karluk, 2014: 398). Grup ve
biinyesindeki ulusal partiler, mali birlige oldugu gibi Lizbon
Antlagmasi’na da kars1 ¢ikmaktadir. Demokrasi ve mesruiyet,
grup tarafindan en ¢ok vurgu yapilan iki konudur. I¢ tiiziikte,
demokrasi ve mesruiyete su sekilde vurgu yapilmistir
(Akbaba, 2014: 505-511):

Demokrasi, ozgiirliik ve ulus
devletlerarasindaki isbirligi ilkelerine bagl,
Avrupa devletleri arasinda agik, seffaf,
demokratik ve hesap verebilir isbirligini
destekleyen ve Avrupa’min biirokratiklesmesini
ve merkezileserek tek bir Siiper-Avrupa
olusturulmasini reddeden grup... Mevcut biitiin
antlasmalar ve diizenlemeler 6zgiir ve adil bir
sekilde tiye devletlerde oylamaya sunulmalidir.
Grup, AB vatandagslarinin iradelerinden gelen
giice ve onlarim ozgiir ve demokratik
yonetimine inanmaktadir.
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h. Uluslar ve (")zgiirliikler Avrupasi (ENF)

Uluslar ve Ozgiirliikler Avrupast (ENF), siyasi gruplarin
en yeni iiyesidir. Radikal sag kanatta Uluslar ve Ozgiirliikler
Avrupasi’ndan 6nce en son tesebbiis 2007 yilinda Kimlik,
Gelenek ve Egemenlik grubu ile olmustur. Bir yil siiren bu
tesebbiis basarisizlik ile sonuglanmistir
(http://europedecides.cu). En az yedi iilkeden iiye kriterini
yerine getiremeyen asirt sagcilar, 2014 yilinda yapilan
Avrupa Parlamentosu sec¢imleri ile bu kriteri yerine getirmeyi
basarmis ve Marine Le Pen ile Hollandali asir1 sagc1 Marcel
de Graaff es bagkanliginda 16 Haziran 2015 tarihinde Uluslar
ve Ozgiirliikler Avrupast Grubu’nu olusturmuslardir. Grupta
Fransa’dan Ulusal Cephe, Italya’dan Kuzey Ligi,
Avusturya’dan Avusturya Ozgiirliik Partisi, Hollanda’dan
Ozgiirliik Partisi, Belgika’dan Flaman Cikar1 gibi siyasi
hareketler yer almaktadir. Grubun, Parlamento’da sekiz iiye
iilkeden 36 temsilcisi bulunmaktadir.

ENF, Avrupa projesine karsit asir1 sag ve gdgmen
karsithigr politikalar: ile 6n plana ¢ikmaktadir. Se¢gmenlerden
gelen politik giliciin resmi AB kurumlarina devredilmesine
karst ¢ikmaktadir (www.janiceatkinson.co.uk). Grubun
vaatleri arasinda egemenlik, toplu gd¢ sorununu bitirmek,
demokrasi ve Ozgiirlik bulunmaktadir. Avrupa projesine
karst ¢ikan ENF ayni zamanda Tiirkiye’nin AB’ye iiyelik
siirecine gosterdigi olumsuz tepki ile de ©n plana
¢ikmaktadir.

i. Bagimsizlar

Avrupa Parlamentosu’nda gruplarin yani sira bagimsiz
tiyeler bulunmaktadir. Miistakil veya zaman zaman beraber
hareket eden bu bagimsiz iiyelerin de bazi haklari
bulunmaktadir. Ornegin; 40 bagimsiz iiye bir araya gelerek
Baskan ve Baskan Yardimciligi secimleri igin aday
c¢ikarabilir. Bagimsiz iiyelerden biri Bagkanlar Konferansi’na
davet edilir fakat oy kullanma hakki yoktur. Biitiin iiyeler,
yasa teklifinde bulunma hakkina sahiptir. Bu yasa teklifleri,
komite tarafindan onaylanarak isleme sokulur. Bagimsiz
iyeler de grup fyeleri gibi, diger AB kurumlarinin
gozetiminde rol dstlenmektedirler. 40 ve daha fazla
parlamento tiyesi bir araya gelerek Konsey veya Komisyon’a
sozlii olarak soru Onergesi verebilir. Bunlarin disinda, biitiin
bagimsiz iiyeler oylamalarda bir dakika agiklama yapabilirler
(Poptcheva, 2015: 3).

5. Siyasal Gruplarm Politikalarmin Karsilastirmasi

Avrupa Parlamentosu siyasi gruplari, yapilarinin
kozmopolit olmalar1 ve kurumsallagmalarimin ulusal partilere
gore daha yeni olmasindan dolay1 politika alanlarinda daha
esnek ve yiizeysel tutum sergiledikleri sdylenebilir. Siyasi
gruplarin tutumunu belirleyen faktor ise kendisini olusturan
ulusal partilerin  genel yonelimidir. Siyasi gruplarin
politikalarinin karsilastirilmasina yonelik Avrupa
Parlamentosu segimleri i¢in ulusal parlamentolar tarafindan
kullamilan bildirgeler (EMP data, MannheimUniversitesi) Ve
partilerden ve se¢menlerden edinilen bilgiler 1s18inda
hazirlanan AB Profiler verilere (Avrupa Universite Enstitiisii,
Florence) dayali calismalar siyasi gruplarin politika
agirliklarini géstermektedir.

Tablo 3: Siyasi Gruplarin Politika Oncelikleri

EPP S&D ALDE EFA/IG GUE/NGL ECR EFD
Uluslararast Isbirligi 12,7 14,3 9,2 8,3 7,8 53 1,8
Askeri Giig 3,8 14 1,6 0,1 0,2 12 0,3
Ulusguluk 19 1,1 19 13 3,2 53 30,5
Genislemeler 3,9 1,1 2,1 0,8 0,5 0,1 2
Kurumsal Olaylar
AB Pozitif 10,2 81 57 8,2 58 6,5 28
AB Negatif 31 17 3,6 2,6 51 20,8 12,7
Demokrasi 2,8 43 4,9 5,4 5,9 3,3 7,6
Sivil (")zgiirliikler, Adalet ve i¢ isleri
Ozgiirliikler 24 21 35 5,6 4 15 3
Geleneksel Ahlak, 66 | 43 54 1 18 98 | 59
Diizen
Ekonomi ve Para Birligi
Piyasa Ekonomisi 6,4 54 11,9 2,6 3,6 74 4,4
Planli/Karma Ekonomi 1 15 1 1,1 7,9 1,6 1,3
Ekonomik Altyapi 6 55 57 1,3 2 1,1 2
Sosyal Isler
Refah Devleti 01 0 01 0 0 0.4 01
Swnirlandiriimasi
Refah Devleti 7 | 138 | 76 104 1455 16 | 12
Genislemesi
Sosyal Grup Politikast 0,3 0,5 0,2 0,6 0,3 0 0
Cevre
Doganin Korunmast | 4,1 | 6,6 | 8,2 | 24 | 7,5 | 3,9 | 43
Tarim
Tarim [ 30 [ 25 [ 36 [ 37 | 21 [ 59 [ 05

Kaynak:http://www.eui.eu/Projects/EUDO/Documents/EUDOReport2web.p
df(Son Erisim Tarihi:22.03.2016)

Tablo mercek altina alindiginda (www.dbresearch.com):

a. Parlamento’nun biiyiik bir ¢gogunlugunu olusturan
EPP, S&D, ALDE, EFA/G, GUE/NGL hem AB igerisinde
hem de AB disindaki iilkeler ile iligkilerin gelistirilmesine
yonelik olumlu yaklasim sergilemektedir.

b. Ozellikle Brexit siirecinden sonra AB giindeminin
en popiiler konusu AB’nin gelecegi ve genislemesidir.
Avrupa sinirlarinin kaldirilmasi asirt sageilarin karst ¢iktigi
ve secimlerde 6n planda tuttugu konulardan birisidir. EFD,
bu gruplarin ¢ok biiylik farkla baginda yer almaktadir. Avrupa
biitiinlesmesi karsitligl, 2016 yilinda kurulan asir1 sag Uluslar
ve Ozgiirliikler Avrupast grubunun da en temel argiimanidir.
Genislemeye yonelik politikalarin en giiglii savunucusu ise
EPP’dir.

C. AB’nin kurumsallagmasi, genislemeye bakis agisina
paralel olarak siyasi gruplarin tutum sergiledigi alanlardan
birisidir. AB kurumsallasmasinin savunucular1 arasinda EPP,
S&D ve EFA/G; karsitlar1 arasinda ise ECR 06n plana
cikmaktadir. EPP, Konsey’in karar alma mekanizmasindaki
tek merkez organ olmasi gerektigini ifade etmektedir. S&D,
Parlamento’nun yasama, biitce ve kontrolii gorevlerini
aksaksiz bir sekilde yerine getirmesinin altini ¢gizmektedir.
ALDE, kurumlarin ¢alisma yontemlerinin  yeniden
diizenlenmesi ve is yikiiniin hafifletilmesi gerektigini,
AP’nin  yetkilerinin arttirilmasini  sdylemlerinde ifade
etmektedir. EFA/G, ulusal veto haklarinin azaltilmasindan
yanadir.

¢.AB’nin temel degerlerinden birisi olan demokrasi
ise siyasi gruplarin yakin oranlarla Oncelik verdigi
konulardan birisidir. Ozgiirliik ise EFA/G’nin diger gruplara
gore on planda tutuldugu konulardan birisidir. Geleneksel
diizenin en siddetli savunucusu ise AP’nin muhafazakar
partisi ECR’dir.

d. Ekonomide ise piyasa ekonomisi ALDE bagsta
olmak iizere ECR, EPP ve S&D; planli ve karma ekonomi
GUE/NGL i¢in 6nem tasimaktadir. EPP’nin AB ve euro
bolgesinin nihai olarak birlesmesini, ulusal biitgeler ve



http://www.eui.eu/Projects/EUDO/Documents/EUDOReport2web.pdf
http://www.eui.eu/Projects/EUDO/Documents/EUDOReport2web.pdf
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ekonomik stratejiler arasinda daha siki koordinasyonla
AB’nin gercek siyasi birlik haline donistiirilmesini
hedefledigi goriilmektedir. S&D ise ekonomik ve mali
politikalarin koordinasyona ve bu politikalar {izerinde AP ve
ulusal parlamentolar tarafindan  demokratik  kontrol
mekanizmalar1 olusturulmasina vurgu yapmaktadir. Euro
bolgesinin siyasi olarak birlesmesini savunan ALDE’ye gore
AB topraklarinin tamaminda ekonomik aktivitelerin ahenkli
dagilimi tesvik edilmelidir. EFA/G, seffafliga ve ekonomik
istikrara vurgu yapmaktadir.

e. Sanayi ve rekabet politikalarinda, EPP’ye gore AB
icerisindeki endistriyel taban giliglendirilmelidir. Ulusal
diizeyde ve AB diizeyinde basta gengler olmak {izere
girisimciler ~ tesvik  edilmelidir. ~ S&D,  KOBI’lerin
desteklenmesini sOylemlerinde kullanmaktadir. ALDE’de
biliyiimeyi siirdiirme amaciyla rekabetin tegvik edilmesinden
yanadir. EFA/G, sanayinin KOBI ve kooperatifleri tesvik
etmesiyle yenilik odakli yesil doniisiimde kilit rol oynamay1
stirdiirmesini soylemektedir.

f. Parlamento igerisindeki tiim gruplar AB’nin sosyal
alandaki kisitlamalarina siddetli bir sekilde kars1 ¢gikmakta ve
refahin arttirllmasina yonelik uygulamalar tegvik etmektedir.
EPP, gen¢ kadmlar ve yash iscilerin isgiliciine dahil
edilmemesi, issiz insanlara firsat taninmasi, geng issizligine
kargt o6rnek uygulamalarin yayginlastirilmasi, emeklilik
yasinin yiikseltilmesi,ulusal is yasalarina gore iilkeye ozel
asgari Ucret belirlenmesi gibi konular tizerinde durmaktadir.
S&D igin istihdam, egitim ve sosyal uyum iizerinde baglayici
hedeflerin belirlenmesi 6nemlidir. Cinsiyet esitligi, asgari
licretin AB’ye uygun standartlarda olmasi, Genglik Garantisi
icin ayrilan biitgenin arttirilmasi, is¢i haklarinin koruma
altina alinmasi, ticari birlik haklarinin giiclendirilmesi S&D
tarafindan vurgulanmaktadir. Etkili biitiinlesme ve katilim
politikalar1 uygulamaya konmalidir. ALDE, Avrupa Sosyal
Modeli’ni  desteklemektedir. ~ Dezavantajli  bodlgelerin
gelisimine yonelik kaynaklarin arttirilmasint ve her tiirli
ayrimcilik ile miicadele edilmesini savunmaktadir. EFA/G,
minimum sosyal standartlarin belirlenmesi ve uygulanmasi
goriisiindedir. Isyerlerinde kadmlar icin kontenjan ayrilmali,
bu kontenjan 2020 yilina kadar %40’a ¢ikarilmalidir. Kamu
hizmetlerine erisim i¢in yas sinir1 olmamalidir.

g. Cevrenin korunmasma en Onem veren grubun
EFA/G oldugu goriilmektedir. Tarim politikalarinda ise ECR
on plana ¢ikmaktadir.

Siyasi grup politikalarinin karsilagtirmasi tizerine yapilan
bir baska calismada, Euro-Manifestolar tarafindan belirlenen
siyasi grup Oncelikleri tablo halinde asagida belirtilmistir;

Tablo 4: Euro-Manifestolar Tarafindan Belirlenen Siyasi Grup
Oncelikleri-2

EPP S&D ALDE EFA/G GUE/NGL ECR EFD
Liberal Toplum 54 12,8 11,5 17,7 16,3 9,7 7,7
Ekonomik 103 | 48 | 101 31 45 107 | 134
Liberizasyon
Kisitlayici mali politika 10 438 10,6 3,9 5,3 10,5 13,2
Hukuk ve Diizen 16 8,6 9,7 2 53 12,3 14,8
Kisitlayicr Go¢ | 123 | 79 9,1 5,7 6,8 74 | 169
Politikasi
Cevreyi Koruma 91 15,2 10,7 17,4 16,2 9,6 53
Genisletilmis Refah
Devleti 10 16,9 10,7 17,6 19 11,3 8

Kaynak:http://www.eui.eu/Projects/EUDO/Documents/EUDOReport2web.
pdf(Son Erigim Tarihi:26.03.2016)

Yukaridaki tablo ise sunlari ifade etmektedir;

a. Bireysel hak ve oOzgirliikler genel olarak tim
gruplar i¢in biiylik dneme sahiptir. Bununla birlikte liberal
toplum politikalart EFA/G ve GUE/NGL’de daha ¢ok o6n
plana ¢ikmaktadir. Avrupa Halk Partisi’nin daha az etkin
oldugu goriilmektedir.

b. EPP, AB icerisindeki sermaye ve para
hareketliligini canlandiracak, kisitlamalart ortadan kaldiracak
boylece AB ckonomisini gii¢lendirecek ekonomik liberal
politikalarmn ALDE, ECR ve EFD ile birlikte destekgisidir.
AB igerisinde sermaye ve para hareketliligini saglayacak en
onemli araglardan birisi tek pazardir. Gruplarim Tek Pazar
politikalarma bakildiginda EPP’nin isglici hareketi ve
esneklik ile Dijital Tek Pazar’in tamamlanmasina, ALDE’nin
ticaret ortakliklarinin gelistirilmesine ve Tek
Telekomiinikasyon Pazari olusturulmasi ile bilginin serbest
dolasimina, EFA/G’nin Tek Pazar’in daha az gelismis
iilkelere dogru acilmasina Onem verdigi goriilmektedir
(www.dbresearch.com).

c. Kisitlayict mali politikalarin uygulanmasini EPP,
ALDE, ECR ve EFD benimserken; S&D, EFA/G ve
GUE/NGL bu uygulamalara daha negatif yaklasim
sergilemektedir.

d. Hukuk ve diizen konusuna 6zellikle EPP, ECR ve
EFD vurgu yapmaktadir. S&D ve ALDE ortalarda yer
almakla birlikte onlar1 EFA/G veGUE/NGL takip etmektedir.

e. Kisitlayici gog¢ politikalarinin uygulanmasini en
¢ok EPP ve EFD savunurken S&D, ALDE, EFA/G,
GUE/NGL ve ECR onlarin arkasindan gelmektedir
(http:/beucitizen.eu).

f. Ortak ¢evre politikalarinda AP igerisinde en
duyarli gruplarin GUE/NGL ve EFA/G oldugu goriilmektedir
(Duru, 2002: 7-25).

g. AB’de refah devleti (Senkal ve Sariipek, 2007:
146-175)  uygulamalarim  Ozellikle S&D, EFA/G
veGUE/NGL savunmaktadir.

Sosyalist ve demokratlar ise ¢gevrenin korunmasi ve refah
politikalarinda 6n planda oldugu dikkat ¢gekmektedir. ALDE
ise tim gostergelerin ortasinda yer alarak sag ve solu ikiye
bolmektedir. Ekonomi politikalarinda ise ALDE’yi EPP ve
ECR’den ayirmak zordur. Bu gruplar, daha ¢ok hukuk ve
diizen boyutunda farklilik gostermektedir. EFD, EPP ile
hukuk ve diizen politikasinda benzer olmakla birlikte EFD
daha kisitlayic1 gog¢ politikalarini ve neo-liberal ekonomik
politikalar1 desteklemektedir.

Avrupa’nin ¢ok geng¢ bir niifusa sahip olmamasindan
dolay1  genglik  potansiyelini dogru  politikalarla
degerlendirmek 6nem tasimaktadir. Daha ¢ok iiye devletlerin
s6z sahibi oldugu bu politikalarda tiye devletlerarasindaki
isbirligi AB tarafindan tesvik edilmektedir (AB Bakanligi
Sosyal, Bolgesel ve Yenilik¢i Politikalar Baskanligr, AB’nin
Genglik Politikalar1 Bilgi Notu, www.ab.gov.tr).Avrupa
Parlamentosu’nun biiyiik ¢ogunlugunu olusturan EPP, S&D,
ALDE, EFA/G, GUE/NGL’nin genglik politikalar
kiyaslandiginda; EPP’nin igglicii hareketliligi ile ilgili egitim
ve uygulamalara, S&D’nin c¢alisma ortaminda yiiksek
standartlarin olusturulmasma, GUE/NGL’nin mobil iscilere
yapilan ayrimcilik ile miicadele edilmesine, EFA/G’nin firsat
esitligine ve beyin gogiine yonelik tedbir alinmasina,
ALDE’nin iiye devletlerarasinda geng niifusun hareketliligine
ve Avrupa vatandasi olarak sahip oldugu medeni haklara
vurgu yaptigr goriilmektedir.
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Enerji politikasinda EPP, istikrarli ve siirdiiriilebilir enerji
kaynaklarmin saglanmasini hedeflemekte
(http://www.eppgroup.eu) ve ortak enerji politikasinin
yuriitiilmesine igaret etmektedir. S&D ise sektorel kurallar,
sektore yatirim ve enerjiye erisime isaret etmektedir. ALDE
icinse Oncelik etkili yenilenebilir enerji Uretimi icin ar-ge
calismalarinin arttirilmasidir. EFA/G’ye gore kapsamli bir
iklim ve enerji politikas1 gelistirilmelidir. Niikleer enerji
kademe kademe bitirilmelidir (www.dbresearch.com).

Avrupa Parlamentosu’nun en biiyiik iki grubu olan EPP
ve S&D’nin politikalarimin karsilastirmasimnin - ve ortak
kesisim alanlarinin bilinmesinin yakin gelecegi okumak
acisindan fayda saglayacagi degerlendirilmektedir. Ekonomik
bliyime her iki grup ic¢in de Onemli olmakla birlikte
ekonomik politikalarda EPP, AB’yi daha fonksiyonel ve
kisith bir rolde konumlandirirken S&D daha aktif bir rol
vermektedir. Temel hak ve 6zgiirlikkler her iki grubun temel
degerleri arasinda yer almakla birlikte EPP’nin 6zgiirliiklere,
S&D’nin esitlige agir basan bir yonii oldugu soylenebilir.
Cevre konusunda her iki grup da benzer politikalar
sergilemekte ve Avrupa’nin gelecegi icin yesilci ¢oziim ve
uygulamalara gidilmesinin, bu konuda ar-ge alaninda
yatirimlar yapilmasinin dnemine isaret etmektedir. Sosyal
politikalarinda her iki grup da kadinlarin sosyal haklarina
6nem vermekte ve cinsiyet ayrimciligi ile miicadeleye vurgu
yapmaktadir. Is giicii pazarinin entegrasyonu ve politikalarda
uzlasma her iki grup acisindan da &nem tagimaktadir. Iki grup
da i¢ pazara ve ekonomik biiylimeye isaret ectmektedir
(http://beucitizen.eu).

Genel olarak tablolar, siyasi gruplarin bir konu {izerinde
agirlik merkezi olusturdugunu gostermektedir. Merkezde yer
alan liberal ALDE igin piyasa eckonomisi, Yesiller i¢in gevre,
Komiinist GUE-NGL ig¢in refah devleti, muhafazakir ECR
icin hukuk ve diizen, EFD igin Avrupa siipheciligi ve
kisitlayict go¢ politikalari, S&D igin liberal toplum ve refah
devleti, merkez-sag boslugu dolduran EPP i¢in piyasa odakl
ekonomi politikasi 6nem arz etmektedir.

Dikkat ¢eken bir diger nokta ise siyasi gruplarda klasik
sag/sol ideoloji ¢izgisinin belirginsizlesmesidir. Siyasi
gruplarin politikalar1, segim manifestolar incelendiginde sag
gruplarin popiilist hedefler igin zaman zaman sol kanat
arglimanlar1 kullandigi, sol partilerin de aym sekilde sag
kanat arglimanlari kullandig1 goriilmektedir
(https://www.sh.se). Bu durumun temelinde gruplarin siyasi
yarigta pragmatizm esasli hareket etmesi, kozmopolit bir
yaptya sahip olmalart ve genis se¢men Kkitlesi igerisinden
miimkiin oldugunca ¢ok se¢mene hitap etme arzusu
yatmaktadir.
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Ozet

Kiiresellesen giiniimiiz ortaminda, isletmelerin varliklarini siirdiirebilmeleri i¢in ayni dili konugmalart gerekmektedir. Ayni dili konugmanin yolu ise
Uluslararasi Muhasebe Standartlari’m uygulamakla saglanabilmektedir. Ulkemizde standartlara uyumlastirma calismalari sonucu muhasebe uygulamalari ile
mevcut muhasebe uygulamalari arasinda farkliliklar olusmaktadir. Meslek adaylarinm bu farkliliklar hakkinda bilinglendirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle,
muhasebe meslek adaylarinin s6z konusu standartlar hakkinda bilgi sahibi olmalari 6nem arz etmektedir. Yapilan arastirma sonucunda, 20 yas ve alti ile 21
yas ve Ustli Universite 6grencileri arasinda; isletme, uygulamali bilimler ve muhasebe ve vergi uygulamalari bolimleri arasinda; 2. siniflarla 3. ve 4. siniflar
arasinda; staj yapmis ve yapmamis 6grenciler arasinda muhasebe standartlarini algilamalar1 bakimindan istatistiki agidan anlamli farkliliklar oldugu tespit
edilmistir. Ogrenciler aldiklari muhasebe derslerinde TMS/TFRS’lerden az da olsa bahsedildigini belirtmekle beraber, genel muhasebe dersini almis
Ogrencilerin kendi cabalariyla muhasebe standartlarin1 6grenebileceklerine katilmadiklari tespit edilmistir. Ayrica dgrencilerin derslerde TMS/TFRS’ler
hakkinda daha fazla uygulama yapilmasi gerektigi diisiincesinde olduklari tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar, TFRS, TMS, Muhasebe Egitimi.

Measurement Of Perception Level in University Students Regarding Turkish Accounting and
Financial Reporting Standards: Bilecik Seyh Edebali University Case

Abstract

In today’s globalizing world, businesses are supposed to speak a common language to survive. The way to speak the same language is to adapt to
International Accounting Standards. As a result of actions for adaptation to standards in our country, some differences between accounting implementations
and current accounting implementations occur. It is crucial to inform prospective accountants at school about such differences. That is why prospective
accountants must have an awareness of such standards. Results of the survey revealed that there are statistically significant differences, regarding perception
of accounting standards, between students aged 20 or less and students aged 21 or more; between university students of administration, applied sciences
departments and accounting and tax applications departments; between 2" year students and 3'- 4" year students; between students with an internship
experience and those without such experience. Students stated that TAS (Turkish Accounting Standards) were taught a little in the courses they attended at
school. It was also found out that they do not agree with the idea that students who have previously taken financial accounting course can learn about
accounting standards by themselves. Students further commented that more practice about TAS/TFRS should be involved in classes.

Key Words: TFRS (Turkish Financial Reporting Standards), TAS (Turkish Accounting Standards), Accounting Education.

1. Giris diinyasinin her alaninda en giincel ve yararlt bilgiye ihtiyag

Muhasebe, isletmelerin varliklarinin ve kaynaklarinin
olusumunu, bunlarin kullanilma bigimini, isletmelerin yaptigi
islemler sonucunda bu varliklardaki ve kaynaklardaki
degismeleri, isletmelerin mali durumlarimi aciklayacak
bilgileri saglayan ve bu bilgileri ilgili kisi ve kurumlara ileten
bir bilgi sistemidir. Muhasebe isletmeler ile ilgili elde etmis
oldugu bilgileri rapor haline getirir ve bu raporlardan elde
edilen bilgiler bilgi kullanicilarina karar almalarinda yardimei
olur.

Giinimiiziin kiiresel ve rekabetci is ortaminda, siirekli
giincellenen bilgi birikimine sahip olmak, basar1 igin
kaginilmaz bir anahtar haline donligmiistiir. Bu agidan, is

*

Bu makale Taner UYSAL’in Dog¢.Dr. Meral EROL FIDAN
danismanliginda hazirlamis oldugu “Turkiye Muhasebe Ve Finansal
Raporlama Standartlari Konusunda Universite Ogrencilerinin Bilgi Ve Algi
Diizeylerinin Olgiilmesi: Bilecik Seyh Edebali Universitesi Ornegi” baslikli
yiiksek lisans tezinden yararlanilarak hazirlanmistir.

duyulmaktadir. Ote yandan muhasebe bilgi sisteminden elde
edilen bilgiler sadece vergisel agidan degil yatirim kararlar
agisindan da kullanilmaktadir.

Uluslararas1  ticaretin  gelismesiyle  birlikte, farkli
iilkelerde faaliyet gosteren isletmeler, o iilkelerin muhasebe
uygulamalariyla karst karsiya kalmis ve her ilkedeki
muhasebe ilke ve kurallarina gore finansal tablo diizenlemek
zorunda kalmiglardir. Ulkeler arasi muhasebe
uygulamalarindaki farkliliklar {ilkelerdeki hukuki ve mali
sistemin yapisi, isletmelerin ortaklik yapist ve buna bagh
olarak finansman yontemleri, muhasebe mesleginin
gelismiglik diizeyi, muhasebe bilgileri kullanicilarinin egitim
ve gelismislik diizeyi gibi faktorlerden kaynaklanmaktadir.

Tiirkiye’de hem wulusal hem de uluslararast alanda
muhasebe uygulamalarinda birligi saglamak amaci ile 2013
yilindan itibaren Tiirk Ticaret Kanunu'nun ylrirlige
girmesiyle birlikte muhasebe standartlart uygulanmaya
baslanmistir  Onceleri sadece c¢eviri boyutunda kalan
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uygulamalar daha sonra iilke kosullarma gore hazirlanarak
uygulanmaya calisilmistir. Baslangigta isletmelerin istegine
birakilan uygulama daha sonra ¢ikarilan kanun maddeleri ile
kapsama giren isletmeler icin uygulanmasi zorunlu hale
getirilmistir. i1k olarak Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS)
ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS)’lerin
Tiirkiye’de uygulanmasinin  zorunlu hale gelmesi ve
uygulanmaya baglanmasi sermaye piyasasi kurulu tarafindan
gergeklestirilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’ya bagh
halka agik igletmeler 2005 yilindan itibaren vergi kanunlarina
gore yaptiklar1 finansal raporlamalara ilave olarak TMS ve
TFRS’lere gore de raporlama yapmaktadir.

Rekabetin  bu denli yogun yasandigi giiniimiiz
ckonomilerinde isletmelerin muhasebe islevlerinin de bu
degisim ve doniisiimde yeniden organize edilip tanimlanmasi
gerckmektedir. Degisen ekonomik kosullar igletmelerin de
muhasebecilerden beklentilerini arttirmaktadir. Muhasebe
egitimi veren temel egitim kurumlari da isletmelerin
beklentilerini gbz oniine alip verdikleri muhasebe egitiminin
kalitesini arttirmali ve piyasa kosullarinda uygulanabilirligini
saglamalidir. Muhasebe tiim toplumlarda énemli rol oynayan
bir alandir. Bu nedenle, muhasebe, toplumda ger¢eklesen
degisime ayak uydurmali ve ortaya ¢ikan gereksinimleri
kargilamalidir.

Muhasebe egitiminin kalitesini meslege iligkin bilgi ve
becerinin verildigi ders programlari, ders igerikleri, ders
verme sekli ve araglari, dgretim elemanlart ve Ogrenciler
belirleyecektir. Muhasebe egitimi bir mesleki egitim olup, bu
egitimden beklenen kisiye meslegin gerektirdigi bilgi ve
becerinin kazandirilmasidir. Bu  bilgi ve beceri ders
programlariyla 6grencilere kazandirilmaktadir ve muhasebe
meslegine iligkin bilimsel yeterlilik hem ulusal hem de
uluslararasi standartlarda diizenlenmistir. Ders
programlarinin bu bilimsel yeterlilik kriterlerini karsilryor
olmasi egitim kalitesini dlgmede bir kriter olarak alinabilir.

TMS/TFRS’lere uyum sayesinde isletmeler ve bilgi
kullanicilarina geg¢mise nazaran daha gergek¢i ve yararl
bilgiler sunulacagini  sdylemek yanlis olmayacaktir.
Dolayistyla TMS/TFRS’lere uygun muhasebe bilgisi tilkemiz
isletmeleri ve ekonomisi agisindan biiyiikk 6neme sahiptir.
Yakin gelecekte uygulayicilar olarak is diinyasinda yer
almay1 hedefleyen {niversite o6grencilerinin TMS/TFRS
bilgisi ve gerekliligi konusundaki algilarinin dl¢lilmesi
calismanin temel amacini olusturmaktadir.

2.Litaretiir Ozeti

Calisma konusu ile ilgili olarak muhasebe meslek
mensuplarinin - TMS/TFRS’ler hakkindaki algi ve bilgi
diizeylerinin tespit edilmesi, standartlardan beklentilerinin
saptanmast  ve standartlar hakkindaki  distincelerinin
belirlenmesine yonelik literatiirde birgok arastirma mevcut
olmakla birlikte, on lisans, lisans ve lisansiistii 6grencileri
iizerinde cok fazla calisma yapilmamistir. Konu ile ilgili
literatiir incelemesinde {iniversite 6grencileri lizerinde yapilan
calismalardan bazilarina kisaca asagida yer verilmistir.

Demirkutlu (2014), arastirmasinda Gazi Universitesi
isletme lisans Ogrencileri iizerinde yaptigi ¢alismada
muhasebeye ilgisi yliksek olan Ogrencilerle, bu alana ilgisi
disik veya orta seviyede olan Ogrenciler arasinda
TMS/TFRS farkindaliklart agisindan anlamli bir farklilik
tespit etmistir. Birinci 6gretim ile ikinci 6gretim 6grencileri;
muhasebe alaninda staj yapan veya is tecrlibesi olan

ogrencilerle olmayan Ogrenciler arasnda TMS/TFRS
farkindaliklar1 agisindan anlamli bir farklilik saptamamustir.
Isletme son smif ogrencilerinin genel olarak TMS/TFRS
konularinda farkindalik sahibi olmadiklar1 gdriiliirken,
ogrencilerin 6grenim gordiikleri iiniversite ile TMS/TFRS
taninirliklart  farkindaliklart ve teknik bilgileri agisindan
anlamli bir farkin varlig1 tespit edilmistir.

Ulkii ve Gokgdz (2013), calismalarinda Yalova
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (IIBF)
isletme boliimii 6grencileri ile Yalova Meslek Yiiksek Okulu
(MYO) muhasebe ve vergi bolimi 6grencilerinin
Uluslararast  Finansal Raporlama Standartlart (UFRS)
farkindalik ve algi diizeylerini arastirmis ve Ogrencilerin
cogunun standartlart hi¢ duymadiklarini ve konu hakkinda
egitim almadiklarm belirlemislerdir. Ogrencilerin 6nemli bir
cogunlugunun standart bilgisine sahip olmanin yasanilan
yerde veya gelecek is yasaminda faydasi olacagini
diistinmekte olduklart ve okulda UFRS veya Uluslararasi
Muhasebe Standartlar1 (UMS) ile ilgili bir dersin olmasi
durumunda se¢mek istedikleri tespit edilmistir.

Yildiz ve Yamk (2013), ¢alismasinda Kocaeli
Universitesi [IBF Isletme Boliimii 3. ve 4. simf dgrencilerinin
TMS hakkindaki algilarin1 ortaya koymaya c¢alismistir.
Muhasebe meslegine ilgisi yiiksek olan dgrenciler ile diisiik
olan O&grenciler arasinda; muhasebe alaninda calismay1
diistinenler ve diisiinmeyenlerin algilar1 arasinda anlamli bir
fark ortaya ¢ikmis, diger faktdrlerde ise anlamli bir fark
¢ikmamustir.

Yanik vd.(2013), ¢alismasinda Kocaeli Universitesi’ne
bagli MYO’larda Muhasebe ve Vergi Uygulamalari
programlarinda 6grenim goren dgrencilerin TMS hakkindaki
algilarini ortaya koymaya calismistir. Muhasebe meslegini
mezuniyetten sonra icra etmeyi diisiinen &grencilerle,
diisinmeyen &grenciler, muhasebe meslegine ilgi diizeyi
yiiksek olan dgrenciler ile diisiik olan &grenciler, staj ve is
tecriibesi olan 6grenciler ile olmayan Ogrenciler, son sinifta
okuyan Ogrenciler ile birinci smifta okuyan Ogrenciler
arasinda muhasebe standartlarmi algilamalart bakimindan
anlamli farklar ortaya ¢ikmustir. Ticaret meslek lisesi mezunu
ogrenciler ile diger liselerden mezun olan Ogrenciler ve
bolimii ilk sirada tercih eden 6grenciler ile 2. ve diger sirada
tercih eden Ogrenciler arasinda muhasebe standartlarini
algilamalar1 bakimindan anlamli farklar ortaya ¢itkmamustir.

Kurnaz (2012), Dumlupimar Universitesi’nde okumakta
olan dgrencilerden 451’°inin katilimiyla bir anket calismasi
gerceklestirmistir. Ogrencilerin TMS ve TFRS hakkindaki
farkindaliklarimi etkileyen faktorlerin tespit etmeye yonelik
calismasinda &grencilerin  muhasebe meslegine yonelik
ilgilerinin  ¢ok  yliksek  oldugunu  belirttikleri  ve
TMS/TFRS’lerden bilgisi olan 6grencilerin 6ncelikle ticaret
meslek lisesi mezunu &grenciler olduklarinin tespit edildigi
belirtilmistir. Calismada IIBF’de muhasebe bdliimii disinda
okuyan oOgrencilerin muhasebe standartlar1 hakkindaki
farkindalik ~ diizeyinin muhasebe bolimiinde okuyan
Ogrencilerden diisilk oldugu ortaya c¢ikmistir. Ayrica staj
deneyimi olan, meslege ilgisinin yliksek oldugunu belirten
ogrencilerin  TMS/TFRS’ler hakkinda bilgi sahibi olma
konusunda diger Ogrencilere gore istatistiki olarak
farklilagtiklari tespit edilmistir.

_ Albu ve vd. (2012) ¢alismalarinda Romanya Bucharest
Universitesi’nde muhasebe ve yonetim bilgi sistemleri
fakiiltesinde okumakta olan 119 dgrenci lizerinde bir anket
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calismas1  gergeklestirmislerdir. Ogrencilerin ilke bazli
yaklasimli  UFRS  egitimindeki  zorluklar  nedeniyle
muhasebeyi mantik temelli ve karmasik kurallar bitiini
olarak algiladiklar1  belirtilmektedir. Bununla birlikte
Romanya IFRS egitiminde I[FRS nin 6nemine yeterince giiglii
bir etki yaratamadig belirtilmektedir.

Patro ve Gupta'nin (2012) calismasinda Hindistan'daki
muhasebe miifredatinda UFRS'lere adapte edilebilirligi
iizerine 90 MBA 0grencisine yaptig1 anket sonucunda UFRS
miifredatina iilkede acil ihtiya¢c oldugunun tespit edildigi
belirtilmistir. Cogu Hintli isletme 6grencisinin UFRS’lerden
habersiz oldugu belirtilmistir. Ankete katilan 6grencilerin yas
gruplar1 ya da okuduklart yil gruplar1 degiskenlerine gore
istatistiki agidan farklilik tespit edilememistir. Kadin ve erkek
ogrenciler arasinda UFRS bilgileri hakkinda aralarinda fark
tespit edildigi belirtilmistir. Ogrencilerin UFRS’ler ile ilgili
ders almaya daha istekli olduklari sonucuna ulagilmistir.

Aktag, (2012) calismasinda iilkemizdeki 97 devlet
tiniversitesinde 75 fakiiltedeki isletme boliimleri ile 53 vakif
tiniversitesindeki 40 isletme boliimi ders programlari
incelenmistir. Muhasebe standartlarina iliskin ders verilen
devlet ve vakif liniversitelerinin sadece % 4’tinde muhasebe
standartlar1 ~ dersinin  zorunlu ders oldugu, devlet
tniversitelerinin % 24’linde, vakif {iniversitelerinin ise %
19°unda se¢meli ders oldugu tespit edilmistir. Muhasebe
standartlarina iliskin ayr1 bir dersin ders programlarinda yer
almamasinin bu boliimlerdeki Sgrencilere bilgilendirme
yapilmadigr anlamina gelmedigi belirtilmekle birlikte bu
durumun tamamen 6gretim elemaninin inisiyatifinde oldugu
da belirtilmektedir.

Daglar ve vd. (2011), ¢aligmasinda Mehmet Akif Ersoy
Universitesi’ne bagli meslek yiiksekokullarinda 6grenim
goren muhasebe ve vergi uygulamalari programi
ogrencilerine TMS hakkindaki farkindalik ve diizeylerini
6lgen sorular sormuslardir. Ozellikle muhasebe meslegine
ilgisi yiksek olan ve mezun olduktan sonra muhasebecilik
yapmay1 diisinen Ogrencilerin muhasebe standartlari
hakkindaki farkindaliklarinin digerlerine gore daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir.

James ve Blaszczynski (2010), muhasebe 6grencilerinin
UFRSalgist konusunda bir ¢alisma yapmislardir. Calismada
yazarlar, Ogrencilerin yarisinin ABD’nin {ilke olarak
hazirlayip uygulamaya gecirdigi kendi muhasebe standartlari
(US GAAP) ve UFRS’yi ABD’de finansal raporlama
standardi olarak gordiiklerini, &grencilerin biiyiik bir
cogunlugu ise (%72) sadece UFRS’yi finansal raporlama
standardi olarak gordiiklerini ortaya koymuslardir. Ayrica bu
calismada, muhasebe egitimi almayan 6grencilerin, muhasebe
egitimi alan Ogrencilere goére US GAAP’i finansal
raporlamada kiiresel raporlama standardi olarak daha fazla
kabul ettikleri sonucuna ulasilmistir.

Poria (2009), Hindistan’da yaptig1 arastirma ile
UFRS/UMS’nin  benimsenme ve uygulanma siirecinde
karsilagilan en 6nemli sorunlart tespit etmeye calismig ve
standartlara iligkin egitim sorunu ile bilgi kullanicilarinin s6z
konusu uluslararast  uygulamalarin  etkisine  yonelik
farkindalik eksikliginin en onemli sorunlar oldugunu tespit
etmistir.

3.Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci, tiniversite egitim géren 6n lisans ve
lisans Ogrencilerinin  Tiirkiye Muhasebe ve Finansal

Raporlama Standartlart konusunda belirlenen degiskenler
(yas, boliim, smif ve staj yapmis olma) acisindan aralarinda
farklilik olup olmadigini belirlemektir. Ayrica &grencilerin
verdikleri cevaplara gore {niversite egitimleri sirasinda
aldiklar1 TMS ve TFRS egitimi hakkinda durum tespiti
yapmaktir.

4.Arastirmamin Onemi

TMS ve TFRS’nin iilkemiz isletmelerinde uygulamaya
gecis siirecinde iiniversitelerde 6zellikle muhasebe derslerinin
agirlikli oldugu on lisans, lisans ve lisansiistii egitim
programlarinda verilen muhasebe egitiminin de bu
zorunluluga ayak uydurmasi gerekliligi dogmustur. Bir¢ok
tiniversite miifredat programlarina TMS/TFRS konularini
eklemeye baslayarak dgrencilere bu konular hakkinda teorik
olarak bilgilendirmeye ¢aligmiglardir. Bu calisma ile heniiz
yeni kurulmus iniversiteler grubunda olan Bilecik Seyh
Edebali Universitesi’nde muhasebe egitimi alan bolim ve
program Ogrencilerinin Tiirkiye Muhasebe ve Finansal
Raporlama Standartlar1 hakkindaki bilgi ve algt diizeyleri
tespit edilmeye calisilacaktir.

5.Arastirmanin Kapsami ve Stmrhiliklar:

Bu calismanin 6rneklemini Bilecik Seyh Edebali
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
Bolimi ikinci, {giincli ve dordiinci simif &grencileri,
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu (UBY) Muhasebe ve
Denetim Boliimii ile Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
boliimleri ikinci simf dgrencileri ve Universite’nin Meslek
Yiiksekokullarinda Muhasebe ve Vergi Uygulamalari
(MUVU) programlarinda okumakta olan ikinci smif
ogrencileri olusturmaktadir.

Bu cergevede 2015- 2016 giiz doneminde yukarida
belirtilen boliim ve programlara kayitli toplam 6grenci sayisi
893°tiir. Orneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesinde basit
tesadiifi 6rnekleme yontemi formiilic (Nakip, 2003: 212-214)
kullanilmis ve % 95 giliven diizeyinde ve £ % 5 sapma
araliginda onerilen 6rneklem biiyiikliigii olarak 269 &grenci
ile anket yapilmasi gerektigi hesaplanmistir. Toplamda 370
anket toplanmis olup, 367’si degerlendirmeye uygun
goriilmistir. % 95 giiven diizeyinde toplanmasi gereken
ornek biiyiikligiiniin tamamina ulasilmistir.

Isletme boliimiine kayith toplam &grenci sayis1 684 olup,
249 ogrenciye ulagilmistir. Uygulamali bilimlerde kayith
ogrenci sayist 73 olup, 38 tanesine ve MYO Muhasebe ve
Vergi Uygulamalar1 Programlart ikinci siniflara kayithi 136
ogrenciden 80 tanesine ulagilmistir. Calisma 2015-2016 giiz
doneminde yukarida belirtilen bolimler ve program
ogrencileri ile sinirhidir. Giliz donemi olmast ve 1.smif
ogrencilerinin muhasebe derslerini yeni almaya baslamalari
nedeniyle 1. Sinif 6grencileri kapsama dahil edilmemistir.

6.Arastirmanin Yontemi

Bu calismada anket yontemi kullanilmig olup,
aragtirmacilar tarafindan hazirlanan anket metninin sadece iki
bolimii bu c¢aligmada kullanilmistir. Birinci  bolimde
ogrencilerin demografik ozellikleri ile ilgili 10 soru, ikinci
bolimde TMS/TFRS hakkindaki goriislerini tespit etmeye
yonelik 5°1i Likert (5. Kesinlikle katiliyorum, 4.Katiliyorum,
3. Fikrim Yok, 2. Katilmiyorum, 1. Kesinlikle Katilmiyorum)
ile Olgiilen 25 soru sorulmustur. Veriler IBM SPSS 21
Programu kullanilarak degerlendirilmistir.

7.Arastirmanin Giivenilirlik Diizeyi
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Calismada Cronbach's Alpha 0,822 olarak hesaplanmis
olup, istatistiki agidan yeterli bir degerdir.

Giivenilirlik analizinde kullanilan 6l¢iit, her bir degisken
ve soru havuzunun toplami igin hesaplanan Cronbach Alpha
degeridir. Bu deger “0” ile “1” arasinda degigsmektedir. Alpha
degeri 0,60 ile 0,80 arasinda oldugunda giivenilirligin iyi;
0,80 ile 1,00 arasinda oldugunda ise giivenilirligin yiliksek
oldugu belirtilmektedir (Kozak, 2014: 146).

8.Arastirmada Test Edilen Hipotezler

H1: TMS/TFRS’leri algilama diizeyleri konusunda
ogrencilerin yaslar1 arasinda istatistiki olarak anlamli bir
farklilik vardir.

On lisans veya lisans egitimine yeni baglamis 6grencilerin
yaglar1 ile son simifa gelmis Ogrencilerin yaslar1 farkli
olacagindan, aradan gegen siirede Ogrencilerin okuduklari
dersler agisindan aldiklar1 egitim diizeylerinde de farklilik
olacaktir. Bu da 0Ogrencilerin yas farki sebebiyle
TMS/TFRS’ler hakkindaki algi diizeylerinin farkli olmasina
neden olacaktir. HI hipotezi ile bu durum test edilmeye
calisilacaktir.

H2: TMS/TFRS’leri algilama diizeyleri konusunda
ogrencilerin okuduklart boliimler arasinda istatistiki olarak
anlamli bir farklilik vardir.

Arastirmanin yapildig1 boliim ve programlardaki miifredat
programlarinda muhasebe dersleri yer almakla birlikte,
miifredat programlarindaki muhasebe derslerinin sayisi ve
icerigi ayni degildir. Bu nedenle muhasebe dersleri icermekle
birlikte aralarinda say1 ve igerik yoniinden farklar olan bu
bolim ve programlarda okuyan O&grencilerin aralarinda
TMS/TFRS’leri algilama diizeyleri acisindan fark olmasi
gerektigi disiinilmektedir. H2 hipotezi ile bu durum test
edilecektir.

H3: TMS/TFRS’leri algilama diizeyleri konusunda
ogrencilerin okudugu siniflar arasinda istatistiki olarak
anlamli bir farklilik vardir.

On lisans ve lisans egitimine baglamis 1. simf dgrenciler
ile son smifa gelmis Ogrenciler arasinda TMS/TFRS’ler
hakkindaki bilgi diizeyinin farkli olacag: iniversitelerdeki
ilgili boliim ders programlarinin miifredatlar acisindan

bakildiginda acik¢a goriilebilmektedir. H3 hipotezi ile bu
durum test edilmeye ¢aligilacaktir.

H4: TMS/TFRS’leri algilama diizeyleri konusunda
Ogrencilerin staj tecriibesi arasinda istatistiki olarak anlamli
bir farklilik vardir.

On lisans ve lisans boliim ve programlarinda okuyan bazi
6grenciler muhasebe alaninda staj yapmis ya da yapmaktadir.
Bu durum staj gérmiis Ogrencilerle gorememis ogrenciler
arasinda TMS/TFRS’ler hakkindaki algi diizeylerinde
farklilik yaratmaktadir. H4 hipotezi ile bu durum test
edilmeye calisilacaktir.

9.Arastirmanin Frekans Sonuclar:

Degerlendirmeye alinan 367 adet anket sonuglarina gore
ogrencilerin demografik ozellikleri Tablo 1’de verilmistir.
Ankete katilan 6grencilerin boliimleri agisindan bakildiginda
6grencilerin % 67,81 isletme bolimii 6grencileri olduklar, %
5,7’si Muhasebe ve Denetim boliimii dgrencileri oldugu, %
21,8’i Muhasebe Vergi ve Uygulamalar1 bolimii ve % 4,6’s1
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik bolimii grencileri
olduklar1 goriilmiistiir. Ogrencilerin % 55°i ikinci sif, %
22,371 lglinct smuf, % 22,6’s1 ise dordiincii sinif dgrencisi
olduklar1 belirlenmistir. Ogrencilerin % 33,8’inin  staj
tecriibesinin oldugu, % 66,2’sinin ise, staj tecriibesi olmadigi
verdigi cevaplardan anlasilmaktadir. Ogrencilerin % 64’ii
meslegi icra etmeyi diisiindiigii, % 35,7’si muhasebe alaninda
calismay1 diisiinmedigini belirttigi goriilmiistiir.

Tablo 2’ye bakildiginda 6grencilerin aldiklar1 muhasebe
derslerinde az da olsa TMS/TFRS konularindan bahsedilip
bahsedilmedigi sorusuna verilen cevaplarda 6grencilerin %
76’smin bahsedildigi cevabi verirken, % 24’iinlin ise hayir
cevabl vererek bahsedilmedigini belirttigi goriilmektedir.
Ogrencilere standartlarla ilgili olarak acilmis secmeli bir ders
alip almadig1 sorusuna da Ogrencilerin % 88,6°s1 hayir cevabi
vererek se¢gmeli ders almadiklarini, % 11,4’ ise evet cevabi
vererek secmeli ders aldiklarimi belirtmislerdir. Ogrencilere
standartlarla ilgili aldiklar1 ders saatinin yeterli olup olmadig1
soruldugunda ise % 25,3’0 yeterli goriirken % 74’1’1 de
yetersiz gordiigiinii belirtmistir.
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Tablo 1: Arastirmaya Katilanlarin Demografik Ozellikleri

Cinsiyet F % Yas Dagilimi F %
Kadin 219 59,7 20 ve alt1 152 41,4
Erkek 148 40,3 21 ve listil 215 58,6
Toplam 367 100,0 Toplam 367 100,0
Béliim = % Mezun Olunan Lise Tiirii = %
Isletme 249 67,8 Diiz Lise 147 40,1
Muhasebe ve Denetim 21 5,7 Anadolu Lisesi 54 14,7
MVU 17 4,6 Ticaret Meslek Lisesi 66 18,0
Turizm Isletm.ve Otelcilik 80 21,8 Diger Meslek Liseleri 83 22,6
Toplam 367 100,0 Diger 17 4,6

Toplam 367 100,0
Siif Diizeyi F % Staj Tecriibesi F %
2. Simif 202 55,0 Evet 124 33,8
3. Smf 82 22,3 Hayir 243 66,2
4.Simif 83 22,6 Toplam 367 100,0
Toplam 367 100,0 Muhasebeye llgi Diizeyi
Meslekte Calisma Istegi F % F %
Evet 235 64,0 Diisiik 90 24,5
Hayir 131 35,7 Orta 217 59,1
Cevapsiz 1 0,3 Yiiksek 59 16,1
Toplam 367 100,0 1 0,3

Cevapsiz

Toplam 367 100,0

Tablo 2: Arastirmaya Katilanlarin TMS/TFRS Dersleri ile Tlgili Ozellikleri

28

Alinan Derslerde Standartlardan :N:S/Tl;RS S];iangartla;‘.l ]l; akk:llda Standartlarla flgili Ders Saati
Bahsedilme Durumu srimis Ayr Bl Segmell Ters ATma Yeterli mi?
Durumu
Cevap F % F % F %
Evet 279 76,0 42 11,4 93 25,3
Hayir 88 24,0 325 88,6 272 74,1
Cevapsiz 2 0,5
Toplam 367 100,0 367 100,0 367 100,0
Tablo 3: Genel Frekans Analizi Sonuglari
= £
s £ = x E g
Genel Diisiinceler 22 S > £ = = g
= E £ £ = == <
c = = = = c = =
£ 3 = = = == <
8= = < = 3= <
X 4 - [ = X O
1 2 3 4 5
'1.G"e~nel Mghasebe dersini almis olan 6grenciler TMS/TFRS’yi kendi gabalar1 51 117 103 87 9 2,69
ile 6grenebilir.
2;S.t-anfiartlarm karmfislk qlmas1 nedeniyle TMS/TFR% .egr?tlmlermm iiniversite 29 78 129 107 24 305
egitimi sirasinda verilmesi tamamlanmasi miimkiindegildir.
3. TMS/TFRS’ye gore hazirlanan mali tablolar isletmelerin durumunu, mevcut
geleneksel muhasebe uygulamalarina gore seffaf bir bigimde ortaya koymay: 10 28 175 120 34 3,38
saglamistir.
4 TMS/TFRS’ye gore hazirlanan mali tablolar daha ayrintili hale gelmistir. 14 30 157 133 33 3,38
5.TMS/TFRS lern'l iyi sekilde ogreml.mesmvm ml_lhasebe meslegini icra 36 31 103 128 69 344
edenler/edecekler i¢in oldukga gerekli olduguna inantyorum.
6. TMS/TFRS Egitimlerin TURM‘QB .ta.rafmdan meslek mensuplarina 16 24 213 87 27 323
verilmeye baslanmasi uygulama siirecinikolaylastirmigtir.
7. TMS/TFRS’ler ijl'kchamllzdekl muhasebe r‘r}eslek mensuplarmin mesleki 17 46 167 108 29 323
sayginliklarinin gelisimine olumlu katkisaglamistir.
8.TMS/TFRS standartlar} }'ilkemlzdekl muhasebe uygulamalarini diinya ile 12 23 157 128 37 3.40
oldukg¢a uyumlu hale getirir.
9. TMS/TFRS’ler muhasebe meslek mensupliirmm diinyadaki diger meslek 12 38 166 119 32 333
mensuplariyla ortak bir dil konugmalarini saglamistir.
10.Ulkemizde Tekdiizen Muhasebe Sisteminin yeterli oldugunu ve
TMS/TFRS'nin uygulanmasina gerek olmadigini diistiniiyorum. 49 76 167 60 15 217
11. TMS/TFRS lcirde qu fazla ayrmti ve detaya inilmesi mali tablolarin 23 45 174 89 36 319
hazirlanmasini gii¢lestirmektedir.
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olur.

12. TMS/TERS egitimlerinin Ticaret Meslek Liselerinde verilmesi daha dogru 46 57 124 % 44 310

baska bir hesap plan1 olusturulmalidir.

13. TMS/TFRS’lerin uygulanmasinda mevcut muhasebe hesap plani yerine

28 55 216 55 13 2,92

Tablo 3: Genel Frekans Analizi Sonuglart ( Devami )

E E g g
P 5 s | of o
Genel Diisiinceler x = = > S X S IS
cE £ E z = =z
25 5 = g 28 £
X 4 - [ - X o
1 2 3 4 5
14 TMS/TFRS eglFlml 1}g}11 lisans ve 6nlisans programlarinda ayr1 bir ders 27 49 05 131 65 343
olarak agilarak verilmelidir.
15. Ulken_nz(_ie TMS/TFRS standartlarindan sorumlu olan kurumlar hakkinda 88 90 138 40 11 244
oldukgea bilgi sahibiyim.
16. Okudugum boliimde TMS/TERS dersleri zorunlu ders olarak verilmelidir. 41 70 109 111 36 3,08
17. TMS/TFRS ile ilgili aldigim egitimlerde tiniversitedeki ders hocalarimi 54 80 122 79 32 2,88
yeterli buluyorum.
18. TMS/TFRS hakkinda daha fazla teorik bilgi verilmesi gerekir. 25 31 123 122 66 3,47
19. TMS/TFRS hakkinda daha fazla uygulama yapilmasi gerekir. 27 28 117 117 78 3,52
20.TMS/TFRS uygulamalarmm muhasebe paket programlaryla birlikte 21 26 134 116 70 351
anlatilmasi gerekir.
21.TMS/TF_RS 164r VI_JK, TTK, KVK’lara gére muhasebe uygulamalarina daha 18 27 249 59 21 3,10
fazla esneklik getirmistir.
22.TMS/TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarin kalite diizeyi daha da 11 15 210 117 14 329
artmistir.
23. TMS/TFRS’ye gore hzvmrlanarj mal'lvtablolar, 1§1§:trpelere stratejik ve onemli 9 15 185 133 25 341
kararlarin alinmasinda dogru ve giivenilir finansal bilgi sunar.
?4. TMS/TFRS egltlmvlmn mes}egl icra etme¥1 segen kisilere ilgili kurum ve 16 39 178 109 25 304
o6zel kuruluslar araciligiyla verilmesi dahadogru olur.
25.TMVS/TFRS 'egmr'nmm mu}vlasebe stajina baglamis kisilere meslek odalari 12 42 145 135 33 337
araciligryla verilmesi daha dogru olur.

Ogrencilerin TMS/TFRS uygulamalar1 hakkindaki genel
diistincelerini 6lgmek igin 25 adet soru 5°li Likert 6lgegi
kullanilarak sorulmus ve cevaplamalari istenmistir. Tablo
3’teverilen cevaplar ve ortalama degerleri goriilmektedir.

Ortalama degerlere gore incelendiginde en yiiksek AO
degeri (3,52) “TMS/TFRS hakkinda daha fazla uygulama
yapilmasi gerekir” ifadesi almistir. Ogrenciler TMS/TFRS’ler
hakkinda derslerde daha fazla uygulama yapilmasi
gerektigine katildiklarini belirtmislerdir. Ayrica “TMS/TFRS
uygulamalarinin muhasebe paket programlariyla birlikte
anlatilmas1 gerekir” ifadesi (3,51) ortalama sonucu ile ikinci
en yiiksek AO degerini almistir. Bu sonug ile 6grencilerin
TMS/TFRS uygulamalarim1 paket programlarla anlatiimasi
gerektigi diisiincesinde olduklar1 ortaya ¢ikmistir.

En diisiik AO degerlerinden ilki (2,44) ile “Ulkemizde
TMS/TFRS standartlarindan sorumlu olan kurumlar hakkinda
olduk¢a bilgi sahibiyim” ifadesi almigtir. Bu sonugla
ogrencilerin muhasebe standartlar ile ilgili kurumlar

hakkinda bilgi sahibi olmadiklar1 ortaya ¢ikmustir. Ikinci en
diisik AO degeri sirasinda (2,69) AO degeri ile “Genel
Muhasebe dersini almig olan 6grenciler TMS/TFRS’yi kendi
cabalar1 ile oOgrenebilir’ ifadesi bulunmustur. Ogrenciler
genel muhasebe derslerini alsalar bile TMS/TFRS’yi kendi
cabalariyla 6grenebileceklerini diistinmedikleri gorilmiistii.

10.Arastirmanin Test Analizi Sonuclari

Ankete verilen cevaplarin analizinde frekans, ortalama ve
standart sapma degerlendirmeleriyle birlikte t-testi ve Tek
Yonli Anova testi uygulanmistir. Yas degiskenine gore
yapilan t-testi analizi sonucunda Tablo 4’te goriilen ve
asagida aciklanan 5 ifadede istatistiki olarak anlamli fark
(P<0,05) tespit edilmistir.

e “TMS/TFRS’ye gore hazirlanan mali tablolar
isletmelerin durumunu, mevcut geleneksel muhasebe
uygulamalarina gore seffaf bir bigimde ortaya koymay1
saglamistir’ifadesine verilen cevaplara gore 21 yas ve
istii Ogrenciler ve 20 yas ve altindaki Ogrenciler
arasinda istatistiki fark oldugu tespit edilmistir.
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“TMS/TFRS’lerde ¢ok fazla ayrinti ve detaya inilmesi
mali  tablolarin  hazirlanmasim1  giiglestirmektedir”
ifadesine verilen cevaplara gore 21 yas ve iistii 6grenciler
ve 20 yas ve altindaki 6grenciler arasinda istatistiki fark
oldugu tespit edilmistir. Yasca kii¢iik olan dgrencilerin bu

ifade i¢in “fikrim yok” secenegini daha fazla
isaretledikleri goriilmektedir.
“TMS/TFRS egitimi ilgili lisans ve ©n lisans

programlarinda ayr1 bir ders olarak acilarak verilmelidir”
ifadesine verilen cevaplara gore 21 yas ve iistii 6grenciler
ve 20 yas ve altindaki 6grenciler arasinda istatistiki fark
oldugu tespit edilmistir.

“TMS/TFRS hakkinda daha fazla uygulama yapilmasi
gerekir” ifadesine verilen cevaplara gore 21 yag ve isti
ogrenciler ve 20 yas ve altindaki Ogrenciler arasinda
istatistiki fark oldugu tespit edilmistir.

“TMS/TFRS’ye gore hazirlanan mali tablolar, isletmelere
stratejik ve Onemli kararlarin alinmasinda dogru ve
giivenilir finansal bilgi sunar” ifadesine verilen cevaplara
gore 21 yas ve istii dgrenciler ve 20 yas ve altindaki

ogrenciler arasinda istatistiki istatistiki fark oldugu tespit

edilmistir.

“H1: Ogrencilerin yaslar1 ile TMS/TFRS’leri algilama
diizeyleri arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik
vardir” hipotezi yukarida sayilan 5 ifade i¢in kabul, diger 20
ifade i¢in reddedilmistir.

Tablo 5’de dgrencilerin okuduklari boliimler agisindan
aralarinda istatistiki farklilik olup olmadigmin tespiti igin
uygulanan One-Way ANOVA testi (Altunigik vd., 2007: 182-
183) sonuglart goriilmektedir. Verilerin analizinde, gruplarin
varyanslart  homojen 0Ozellik gdstermediginden dolay1
Dunnett’s T3 testi kullanilmistir.

Tablo 5’teki 6 ifadede istatistiki anlamli fark oldugu
(P<0,05) tespit edilen sonuglar koyu punto ile gosterilmistir.
Ogrencilerin okuduklar1 boliim degiskeni acisindan Anova
analiziyle tespit edilen 6 ifadede hangi boliimler arasinda
istatistiki fark oldugunun tespiti i¢in Dunnett T3 testi
uygulanmistir. Tablo 6’da hangi boliimler arasinda istatistiki
fark olduguna dair sonuglar gosterilmektedir.

Tablo 4: TMS/TFRS Hakkinda Genel Diisiincelerini Olgen Ifadelerin Yas Degiskenine Gore T-Test Analizi Sonuglart

ifade Yas F AO SS t sd Sig. P

Levene T-Testi

TMS/TFRS’ye gore hazirlanan mali 20 ve Alt1 152 2,71 1,040 -2,860 365 ,030 ,004

tablolar isletmelerin durumunu, mevcut

geleneksel muhasebe uygulamalarina gore 21 ve } *

seffaf bir bigimde ortaya koymay1 Ustii 215 2,67 1,070 2,886 335,166 004

saglamustir.

TMS/TFRS’lerde ¢ok fazla ayrint1 ve 20 ve Alt1 152 3,01 ,895 -3,039 365 ,000 ,003

detaya inilmesi mali tablolann al ve 215 332 1080 3112 349,700 002*

hazirlanmasim gii¢lestirmektedir. Ustii

TMS/TFRS egitimi ilgili lisans ve 6n 20 ve Alt1 152 3,24 1,185 -2,653 365 ,355 ,008*

lisans progrgmlaglr%da ayr1 bir ders olarak 21 ve 215 3,56 1,100 -2.620 309,878 009

acilarak verilmelidir. Ustii

TMS/TFRS hakkinda daha fazla ZOzxieV::ltl 152 3,38 1,127 -1,991 365 ,817 ,047*

uygulama yapilmasi gerekir. Ustii 215 3,62 1,121 -1,989 319,369 ,048

TMS/TFRS’ye gore hazirlanan mali 20 ve Alt1 152 3,30 , 764 -2,202 365 ,228 ,028*

tablolar, isletmelere stratejik ve 6nemli 21 ve

kararlarin alinmasinda dogru ve giivenilir Ustii 215 3,48 , 784 -2,212 330,514 ,028

finansal bilgi sunar.

*p<0,05, N:Cevaplayan Sayisi, AO:Aritmetik Ortalama, SS: Standart Sapma, Sd: Serbestlik Derecesi
Tablo 5: Ogrencilerin Béliimleri A¢isindan TMS/TFRS Hakkindaki Diisiinceleri Iigin One Way Anova Testi

ifadeler sd Ortalama Kare F Sig.
TMS/TFRS’ye gore hazirlanan mali tablolar isletmelerin durumunu, mevcut geleneksel 2 4,743 6,611 ,002
muhasebe uygulamalarina gore seffaf bir bicimde ortaya koymayi saglamistir. 364 717
Ulkemizde TMS/TFRS standartlarindan sorumlu olan kurumlar hakkinda oldukga bilgi 2 11,011 10,262 ,000
sahibiyim. 364 1,073
S .. N . . 2 7,109 5,355 ,005
TMS/TFERS ile ilgili aldigim egitimlerde iiniversitedeki ders hocalarimi yeterli buluyorum. 364 1328
. 2 8,052 6,521 ,005
TMS/TFRS hakkinda daha fazla uygulama yapilmasi gerekir.
364 1,235
TMS/TFRS hakkinda daha fazla teorik bilgi verilmesi gerekir. 2 4,786 4,090 ,018
364 1,170
- . 2 3,158 2,850 ,059
TMS/TFRS uygulamalarinin muhasebe paket programlartyla birlikte anlatilmasi gerekir. 364 1108

#p<0,05

“TMS/TFRS’ye gore hazirlanan mali tablolar isletmelerin
durumunu, mevcut geleneksel muhasebe uygulamalarina
gore seffaf bir bicimde ortaya koymayr saglamigtir”
ifadesinde Isletme boliimii dgrencileri ile Muhasebe ve

Vergi Uygulamalar1 &grencileri arasinda fark tespit
edilmis olup, fark isletme boliimii 6grencileri lehine,

e “Ulkemizde TMS/TFRS standartlarindan sorumlu olan
kurumlar hakkinda oldukga bilgi sahibiyim” ifadesinde
Isletme boliimii ogrencileri ile Muhasebe ve Vergi
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Uygulamalart &grencileri arasinda fark tespit edilmis
olup, fark Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1 6grencileri
lehine,

“TMS/TFRS ile ilgili aldigim egitimlerde tiniversitedeki
ders hocalarimu yeterli buluyorum” ifadesinde Isletme
bolimi 6grencileri ile Muhasebe ve Vergi Uygulamalari
ogrencileri arasinda fark tespit edilmis olup, fark
Mubhasebe ve Vergi Uygulamalar1 6grencileri lehine,

“TMS/TFRS hakkinda daha fazla uygulama yapilmasi
gerekir.” ifadesinde Isletme boliimii ogrencileri ile
Muhasebe ve Vergi Uygulamalart 6grencileri arasinda
fark tespit edilmis olup, fark Muhasebe ve Vergi
Uygulamalar1 6grencileri lehine, ayrica; Isletme béliimii
ogrencileri ile Uygulamali Bilimler bolimii &grencileri
arasinda fark tespit edilmis olup, fark isletme bolimii
ogrencileri lehine,

“TMS/TFRS hakkinda daha fazla teorik bilgi verilmesi
gerekir” ifadesinde Isletme boliimii &grencileri ile
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari &grencileri arasinda
fark tespit edilmis olup, fark isletme boliimii dgrencileri
lehine fark oldugu tespit edilmistir.

“TMS/TFRS uygulamalarinin =~ muhasebe  paket
programlariyla birlikte anlatilmasi gerekir” ifadesinde
Isletme boliimii ogrencileri ile Muhasebe ve Vergi
Uygulamalar1 Ogrencileri arasinda fark tespit edilmis
olup, fark isletme boliimii 6grencileri lehine fark oldugu
tespit edilmistir.

“H2: boliimler ile

Ogrencilerin okuduklari

TMS/TFRS’leri algilama diizeyleri arasinda istatistiki olarak
anlamli bir farklilik vardir” hipotezi Tablo 6’daki sayilan 6
ifade igin kabul, Tablo 6’da gosterilmemis olan diger 19 ifade
icin reddedilmistir.

Tablo 6: Ogrencilerin Béliimleri Agisindan TMS/TFRS Hakkindaki Diisiinceleri I¢in Dunnett T3 Testi

Ortalama
ifade Boliimler Boliimler Farki Std. Hata P
. uB ,140 ,148 722
Isletme .
MVU ,394 ,098 ,000*
TMS/TFRS’ye gore hazirlanan mali tablolar isletmelerin isletme -140 148 722
durumunu, mevcut geleneksel muhasebe uygulamalarina uBYy
gore seffaf bir bicimde ortaya koymayi1 saglamstir. MVU 1255 159 302
Isletme -,394" ,098 ,000*
MVU
uB -,255 ,159 ,302
. uB ,433 ,186 ,069
Isletme
MVU -,560* ,146 ,000*
Ulkemizde TMS/TFRS standartlarindan sorumlu olan UBY Isletme 1433 1186 1069
kurumlar hakkinda oldukga bilgi sahibiyim. MVU -127 1194 885
Isletme ,560* ,113 ,000*
MVU
uB 127 ,194 ,885
. uB -,542* 217 ,046
Isletme
MVU -,341* 127 ,023*
TMS/TERS ile ilgili aldigim egitimlerde iniversitedeki ders o/ Isletme ,942* 217 ,046
hocalarimu yeterli buluyorum. MVU ,202 227 754
Isletme ,341* 127 ,023*
MVU
uB -,202 227 754
. uB ,373 ,219 ,258
Isletme
MVU ,332* ,118 ,017*
TMS/TFRS hakkinda daha fazla teorik bilgi verilmesi UBY Isletme -,372 219 ,258
gerekir. MVU -,039 ,228 ,997
Isletme -,332* ,148 ,017*
MVU
uB ,039 ,228 ,997
isletme UB ,531* ,213 048*
$ MVU ,400* 118 ,003*
TMS/TFRS hakkinda daha fazla uygulama yapilmasi UBY Isletme -,531* ,213 ,048*
gerekir. MVU -,131 ,220 ,910
Isletme -,400* ,118 ,003*
MVU UB 131 220 910
islet UB ,260 ,192 ,445
sietme MVU 290" 111 028*
UBY Isletme -,260 1192 445
TMS/TFRS uygulamalarmin muhasebe paket MVU ,030 ,197 ,998
programlartyla birlikte anlatilmas1 gerekir. Isletme -,290" 111 ,028*
MVU UB 030 197 998

#p<0,05
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Tablo 7: Ogrencilerin Okuduklar1 Siiflar A¢isindan TMS/TFRS Hakkina Genel Diisiincelerini Olgen ifadeler icin One Way

Anova Testi
ifadeler sd Ortalama Kare F Sig.
i . . 2 4,235 5,346 ,008
TMS/TFRS’ye gore hazirlanan mali tablolar daha ayrintili hale gelmistir. 364 92
TMS/TFRS Egitimlerin TURMOB tarafindan meslek mensuplarina verilmeye 2 2,499 3,522 ,031
baglanmasi uygulama siirecinikolaylastirmustir. 364 710
TMS/TFRS’ler iilkemizdeki muhasebe meslek mensuplarinin mesleki sayginliklarinin 2 3,352 3,921 ,021
gelisimine olumlu katkisaglamustir. 364 855
TMS/TFRS standartlar1 iilkemizdeki muhasebe uygulamalarimi diinya ile oldukca 2 3,884 4,842 ,008
uyumlu hale getirir. 364 802
TMS/TFRS’lerde ¢ok fazla ayrint1 ve detaya inilmesi mali tablolarin hazirlanmasini 2 13,236 14,598 ,000
giiclestirmektedir. 364 907
TMS/TFRS egitimi ilgili lisans ve 6nlisans programlarinda ayri bir ders olarak 2 5,984 4,654 ,010
acilarak verilmelidir. 364 1,286
Ulkemizde TMS/TFRS standartlarindan sorumlu olan kurumlar hakkinda oldukga bilgi 2 8,151 7,487 ,001
sahibiyim. 364 1,089
- . I 2 8,313 6,441 ,002
Okudugum bolimde TMS/TFRS dersleri zorunlu ders olarak verilmelidir.
364 1,291
S . . 2 5,879 5,050 ,007
TMS/TFRS hakkinda daha fazla teorik bilgi verilmesi gerekir.
364 1,164
. 2 8,087 6,550 ,002
TMS/TFRS hakkinda daha fazla uygulama yapilmasi gerekir.
364 1,295
TMS/TFRS uygulamalarinin muhasebe paket programlaryla birlikte anlatilmasi 2 4,506 4,093 ,017
gerekir. 364 1,101
. . 2 2,162 4,018 ,019
TMS/TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarin kalite diizeyi daha da artmistir. 364 538
TMS/TFRS’ye gore hazirlanan mali tablolar, isletmelere stratejik ve onemli kararlarin 2 4,117 6,988 ,001
alinmasinda dogru ve giivenilir finansal bilgi sunar. 364 589

*p<0,05

Tablo 7°de ogrencilerin okuduklar1 simiflar agisindan
aralarinda istatistiki fark olup olmadiginin tespiti i¢in Anova
testi uygulanmigtir. Tablo 7°deki 13 ifadede istatistiki anlamli
fark oldugu (P<0,05) tespit edilen sonuglar koyu punto ile
gosterilmistir. Ogrencilerin sinif degiskeni acisindan Anova
analiziyle tespit edilen 13 ifadede hangi gruplar arasinda
istatistiki fark oldugunun tespiti igin Dunnett T testi
uygulandiginda bu 13 ifadeden sadece Tablo 8’de goriilen 7
ifadede 6grencilerin okuduklart siiflart agisindan aralarinda
istatistiki anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir. Anlamli
degerler koyu punto ile gosterilmektedir.

e “TMS/TFRS’ye gore hazirlanan mali tablolar daha ayrintili
hale gelmistir.” ifadesinde ikinci smf o6grencileri ile
ictincii sinif dgrencileri arasinda iigiincii sinif dgrencileri
lehine istatistiki fark ¢ikmustir.

e “TMS/TFRS Egitimlerin TURMOB tarafindan meslek
mensuplarina verilmeye baslanmasi uygulama
stirecinikolaylagtirmigtir.” ifadesinde ikinci simif
ogrencileri ile dordiincii siif 6grencileri arasinda
dordiinct sinif 6grencileri lehine istatistiki fark ¢ikmistir.

e “TMS/TFRS’ler  iilkemizdeki muhasebe meslek
mensuplarinin mesleki sayginliklariin gelisimine olumlu
katkisaglamistir.” ifadesinde iigiincti smif Ogrencileri ile
dordiincii  simif Ogrencileri arasinda  dordiinci  sinif
ogrencileri lehineistatistiki fark ¢ikmustir.

e “TMS/TFRS standartlar1 tilkemizdeki muhasebe
uygulamalarini diinya ile olduk¢a uyumlu hale getirir.”

ifadesinde ikinci smf Ogrencileri ile doérdiincii sinif
ogrencileri  arasinda  dordiincii  simf  Ggrencileri
lehineistatistiki fark ¢ikmistir.

“TMS/TFRS’lerde c¢ok fazla ayrinti ve detaya inilmesi
mali  tablolarin  hazirlanmasim1  gii¢lestirmektedir.”
ifadesinde ikinci simf ogrencileri ile tug¢linci smmf
Ogrencileri arasinda fark tespit edilmis olup, fark iiclincii
smif 6grencileri lehine, ayrica; ikinci siif 6grencileri ile
dordiincii  simif  Ogrencileri arasinda dordiincii  simif
Ogrencileri lehine istatistiki fark ¢ikmustir.

“TMS/TFRS egitimi ilgili lisans ve 06n lisans
programlarinda ayr1 bir ders olarak agilarak verilmelidir.”
ifadesinde ikinci smf &grencileri ile dordiinci simif
Ogrencileri arasinda dordiincii smif Ogrencileri lehine
istatistiki fark ¢ikmistir.

“Ulkemizde TMS/TFRS standartlarindan sorumlu olan
kurumlar hakkinda oldukca bilgi sahibiyim.” ifadesinde
ikinci simif 6grencileri ile tiglincii sinif 6grencileri arasinda
fark tespit edilmis olup, fark ikinci sinif 6grencileri lehine,
ayrica; ikinci sinif 6grencileri ile dordiincii sinif 6grencileri
arasinda ikinci smuf o6grencileri lehine istatistiki fark
cikmustir.
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Tablo 8: Ogrencilerin Okuduklar1 Siiflar1 Agisindan TMS/TFRS Hakkina Genel Diisiincelerini Olgen Ifadeler Igin
Dunnett T3 Testi

ifade Sinifi Sinify Ortalama Std. Hata P
Farki

2 3 -,357" ,104 ,002*
TMS/TFRS’ye gore hazirlanan mali tablolar daha ayrintili hale 4 -,229 ,130 ,223
gelmistir. 3 2 357" ,104 ,002*
4 ,128 ,143 752
4 2 ,229 ,130 ,223
3 -,128 ,143 752
) 2 3 -,037 116 ,984
TMS/TFRS Egitimlerin TURMOB tarafindan meslek mensuplarina 4 -,287* ,109 ,027*
verilmeye baslanmasi uygulama siirecinikolaylagtirmistir. 3 2 0,37 ,116 ,984
4 -,251 ,137 191
4 2 ,287* ,109 ,027*
3 ,251 ,137 191
2 3 ,152 124 ,529
TMS/TFRS’ler iilkemizdeki muhasebe meslek mensuplarinin 4 -,245 ,119 ,119
mesleki sayginliklarmin geligsimine olumlu katkisaglamustir. 3 2 -,152 124 529
4 -,397* ,146 ,022*
4 2 ,245 119 ,119
3 ,397* 116 ,022*
2 3 -,233 ,116 134
TMS/TFRS standartlari iilkemizdeki muhasebe uygulamalarini 4 -,335* ,116 ,013*
diinya ile oldukca uyumlu hale getirir. 3 2 ,233 ,116 ,134
4 -,102 ,137 ,838
4 2 ,335* 116 ,013*
3 ,102 ,137 ,838
2 3 -,352* ,137 034*
TMS/TFRS’lerde ¢ok fazla ayrint1 ve detaya inilmesi mali tablolarin 4 -,649* ,118 ,000*
hazirlanmasini giiglestirmektedir. 2 ,352* ,137 ,034*
4 -,237 ,157 ,169
4 2 ,649* ,118 ,000*
3 ,297 ,157 ,169
3 -,367 ,155 ,056
TMS/TFRS egitimi ilgili lisans ve onlisans programlarinda ayr1 bir 2 4 -,359" ,143 ,038*
ders olarak agilarak verilmelidir. 2 ,367 ,155 ,056
3 4 ,008 ,178 1,000
2 ,359" ,143 ,038*
4 3 -,008 ,178 1,000
3 ,390* ,147 ,026*
Ulkemizde TMS/TERS standartlarindan sorumlu olan kurumlar 2 4 ,453* ,140 ,004*
hakkinda oldukga bilgi sahibiyim. 2 -,390* 147 ,026*
3 4 ,063 ,179 ,979
2 -,453* ,140 ,004*
4 3 -,063 ,179 979

*p<0,05
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Tablo 9: Ogrencilerin Staj Yapmalar1 A¢isindan TMS/TFRS Hakkina Genel Diisiincelerini Olgen Ifadeler Igin Independent

Sample T-Test Analizi

Cevap N AO SS t Sd Sig. P
ifade Levene  T-Testi
Evet 124 2,90 1,081 2,688 365 ,820 ,008*
Genel Muhasebe dersini almis olan 6grenciler TMS/TFRS’yi ve
kendi ¢abalari ile 6grenebilir. Hayir 243 258 1,031 2,647 237A:2 009
TMS/TFRS’lerin iyi sekilde dgrenilmesinin muhasebe Evet 124 3,60 ,953 1,876 365 ,000 ,069
meslegini icra edenler/edecekler igin oldukc¢a gerekli 3153
olduguna inaniyorum. Hayir 243 3,36 1,270 2,055 4’ 4 ,041*
Ulkemizde TMS/TFRS standartlarindan sorumlu olan
kurumlar hakkinda oldukga bilgi sahibiyim. Evet 124284 974 2305 365 085 013
Hayir 243 235 1008 2600 24 010
*
Okudugum bdliimde TMS/TFRS dersleri zorunlu ders olarak Evet 124 335 1,036 3.1%2 365 125 002
verilmelidir. Hayir 243 295 1118 37294 2797'2 001
*
TMS/TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarin kalite Evet 124 344 735 2634 365 097 009
diizeyi daha da artmstir. Hayir 243 322 733 2631 2479,2 009
*p<0,05, N:Cevaplayan Sayisi, AO:Aritmetik Ortalama, SS: Standart Sapma, Sd: Serbestlik Derecesi
“H3: Ogrencilerin okudugu smifla TMS/TFRS’leri “H4: Ogrencilerin  staj tecribbeleri  agisindan

algilama diizeyleri arasinda istatistiki olarak anlamli bir
farklilik vardir” hipotezi Tablo 7 ve Tablo 8’deki sonuglara
gore, Tablo 8’de listelenmis 7 ifade igin kabul, diger 18 ifade
i¢in reddedilmistir.

Ogrencilerin  staj yapmis olma &zellikleriagisindan
verdikleri cevaplar arasinda istatistiki fark olup olmadiginin
tespiti i¢in uygulanan Independent Sample t-testi analizi
sonucunda Tablo 9’da goriilen 5 ifadede istatistiki anlamli
fark (P<0,05) tespit edilmistir. Anlamli fark sonuglari tabloda
koyu punto ve (*) ile birlikte gdsterilmistir.

“Genel Muhasebe dersini almig olan Ogrenciler
TMS/TFRS’yi kendi ¢abalar1 ile 6grenebilir” ifadesinde staj
yapan Ogrencilerin lehine istatistiki fark oldugu tespit
edilmistir. AO agisindan degerlendirdigimizde ise staj yapan
ogrencilerin bu ifade i¢in daha ¢ok “fikrim yok” seg¢enegini
isaretledikleri goriilmektedir.

“TMS/TFRS’lerin iyi sekilde &grenilmesinin muhasebe
meslegini icra edenler/edecekler i¢in olduk¢a gerekli
olduguna inaniyorum” ifadesinde staj yapmamis olan
ogrenciler lehine istatistiki fark oldugu tespit edilmistir. AO
acisindan degerlendirildiginde ise bu ifadeye staj yapmamis
olan Ogrencilerin daha ¢ok “fikrim yok” segenegini
isaretledikleri gorilmektedir.

“Ulkemizde TMS/TFRS standartlarmndan sorumlu olan
kurumlar hakkinda oldukga bilgi sahibiyim” ifadesinde staj
yapan Ogrenciler lehine istatistiki fark oldugu tespit
edilmistir.

“Okudugum boliimde TMS/TFRS dersleri zorunlu ders
olarak verilmelidir” ifadesinde staj yapan 6grenciler lehine
istatistiki fark oldugu tespit edilmistir.

“TMS/TFRS’ ye gore hazirlanan finansal tablolarin kalite
diizeyi daha da artmustir” ifadesinde staj yapan &grenciler
lehine istatistiki fark oldugu tespit edilmistir. Staj yaptiginm
belirten 6grencilerin bu ifadeye daha ¢ok katildiklar1 tespit
edilmistir.

TMS/TFRS’leri algilama diizeyleri arasinda istatistiki olarak
anlamli bir farklilk vardir” hipotezinde Tablo 9’daki
sonuglara gore 5 ifade i¢in kabul diger 20 ifade igin ise
reddedilmistir.

Sonuc¢

Tiirkiye'de  son  yillarda  muhasebe  standartlar
uygulamalar1 yetkili kurumlar, isletmeler ve muhasebe
meslek mensuplar1 agisindan ilerleme kaydetmekle birlikte
muhasebe standartlarmnin egitimi agisindan meslekle ilgili

bolim ve  programlarda istenilen diizeye heniiz
gelinememistir. Universitelerde ilgili boliimlerin miifredat
programlarina  konu ile ilgili dersler eklenmeye

calistimaktadir. Ozellikle devlet ve vakif {iniversitelerinde
ilgili yiiksek lisans ve doktora programlarinda dersler yer
almakla birlikte, ©6n lisans ve lisans programlarinda
TMS/TFRS’ler agisindan yeterli bir gelisme saglanamamustir.
Universite 6grencilerinin standartlarla ilgili bilgi ve egitim
diizeylerini belirlemeye yonelik olarak itilkemizde yapilmis
aragtirmalarda da  6grencilerin  biiyiilk  ¢ogunlugunun
TMS/TFRS hakkinda yeterli bilgi sahibi olmadiklarinin tespit
edildigi goriilmektedir. TMS/TFRS’lerin karmasik ve zor
olmasi verilen egitimlerin yeterli gelmemesini etkilemektedir.

Calismada muhasebe derslerini daha fazla géren MYO,
uygulamali bilimler ve isletme bdliimleri ag¢isindan
TMS/TFRS egitiminin dgrenciler agisindan durumunun tespit
edilmesi ve Ogrencilerin algi diizeyleri agisindan farklilik
olup olmadiginin tespiti amaglanmigtir.

Calismada ogrencilere aldiklar1 muhasebe derslerinde az
da olsa TMS/TFRS konularindan bahsedilip bahsedilmedigi
sorusuna Ogrencilerin  yaklastk %75’i evet cevabim
vermislerdir. Isletme boliimii dgrencilerinin gogunlugu ve
MYO o6grencilerinin yaridan fazlasinin bu sorumuza evet
cevabi verdikleri tespit edilmistir. Se¢meli ders olarak
TMS/TFRS konulu bir ders aldigini belirten 6grenciler az
sayida olmakla birlikte igletme boliimiinde ¢ikmistir.
Ogrencilerin ¢ogunlugunun standartlarla ilgili aldiklar1 ders
saatinin yeterli olmadigini diigtindiikleri tespit edilmistir.
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Ogrencilerin TMS/TFRS uygulamalar1 hakkindaki genel
diisiincelerini 6lgmek i¢in sordugumuz ifadelerden en yiiksek
katilim alan ifade “TMS/TFRS hakkinda daha fazla
uygulama yapilmasi gerekir” ifadesi olmustur. Ogrenciler
derslerde daha fazla uygulamali TMS/TFRS konular1 gormek
istemektedirler.  Ayrica  “TMS/TFRS  uygulamalarinin
muhasebe paket programlariyla birlikte anlatilmasi gerektigi
belirtilmistir. En diisiik AO degerini “Ulkemizde TMS/TFRS
standartlarindan sorumlu olan kurumlar hakkinda oldukg¢a
bilgi sahibiyim” ifadesi almuistir. Ogrencilerin muhasebe
standartlar1 ile ilgili kurumlar hakkinda bilgi sahibi
olmadiklar1 ortaya ¢ikmustir. Ayrica Ogrencilerin  Genel
Muhasebe dersini almis olsalar bile TMS/TFRS’yi kendi
cabalar1 ile Ogrenebileceklerini diisiinmedikleri ortaya
cikmustir.

Yas degiskeni agisindan 20 yas ve altt ile 21 yas ve Ustii
Ogrenciler arasinda; uygulamali bilimler, isletme, muhasebe
ve vergi uygulamalari boliimleri arasinda; 2.,3., ve 4. Smuflar
arasinda; staj yapmis ve yapmamis Ogrenciler arasinda
TMS/TFRS konularinda istatistiki anlamli farkliliklar oldugu
tespit edilmistir.

Sonug olarak; 6n lisans ve lisans diizeyindeki iiniversite
ogrencilerinin  TMS/TFRS konusunda bilgi ve egitim
bakimindan yetersiz oldugu sOylenebilir. Bu baglamda,
okullarda TMS/TFRS ile ilgili olarak gerek dersin &gretim
elemanlar1 tarafindan gerekse konu uzmanlari cagrilarak
seminer, konferans vb. etkinlikler ile &grenciler
bilgilendirilmelidir. Bunun yaninda meslekle ilgili bolim ve
programlarda okutulan zorunlu muhasebe derslerinin
TMS/TFRS’yi  igerecek sckilde giincellenmesi veya
TMS/TFRS’nin ayr1 bir ders olarak se¢meli dersler arasina
eklenmesi gerekmektedir.
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Osmaniye, Diizici Agzindan Derleme Sozliigii'ne Katkilar-2

Metin Demirci
Kahramanmaras Siitciiimam Universitesi Egitim Fakiiltesi Tiirkge Egitimi Ana Bilim Dali

Ozet

Dil ¢aligmalariin 6nemli bir alan1 da agiz ¢aligmalaridir. Tiirkiye Tiirkcesiyle ilgili ilk agiz ¢caligmalar1 hemen hemen 19. yiizyilin ikinci yarisina kadar
gitmektedir. O zamandan bu zamana agiz ¢alismalart hem nicelik olarak hem de nitelik olarak belli bir sathaya gelmistir ancak ¢aligilan agizlarin yaninda
heniiz tam olarak c¢alisilmamus, 6zellikleri belirlenmemis, diger agizlarla benzerlikleri ve farkliliklari tespit edilmemis ya da calisilan agiz iginde asil yeri
belirtilmemis yoreler de vardir. Bu kabil yerlerden biri de Diizi¢i'dir. Bu ¢alismada Osmaniye Diizi¢i agzindan Derleme Sozliigii'ne katk: saglanacaktir.

Bu caligmada degerlendirilen sz varliklart Osmaniye, Diizigi ilgesinden yaklasik on yildir ¢esitli zaman ve mekanlarda sohbet esnasinda not alinan,
anlamlar1 sorulan ve kaydedilen kelimelerdir. Burada verilen kelimelerin ¢ogu ayni zamanda makale yazari tarafindan da bilinen, birgogu da ¢evresindeki
insanlar tarafindan hala konusma dilinde canli bir sekilde kullanilan sozlerdir. Ancak elde edilen kelimeler sayica fazla oldugu igin iki yaymn seklinde
degerlendirilmesi uygun goriilmiistiir. Onceki ¢alismada "I"ya kadar olan kelimeler ve anlamlari verilmistir. Bu ¢alismada ise "I-Z" ve arasi séz varliklar
degerlendirilmistir. Bu ¢alismada Derleme S6zliigii'nde de olan ancak farkl anlam ifade eden kelimeler italik olarak verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Derleme Sozliigii, Diizi¢i Agzi, Katki, Osmaniye.

Contributions to Compilation Dictionary from Dialect of Diizici, Osmaniye-2

Abstract

An important area of language work is dialect studies. The first dialect studies about Turkish goes almost as far as the second half of the 19th century.
Since then, the dialect studies have come to a certain stage both in quantity and quality. However, there are also regions that have not been fully studied yet,
whose characteristics have not been determined yet, their similarities and differences with other dialects have not been determined yet, or the actual place in
the dialect is not specified. One of these places is Diizi¢i. This work will contribute to the Compilation Glossary from the dialect of Diizi¢i, Osmaniye.

The vocabulary evaluated in this study is the words which are taken from the town of Diizigi in Osmaniye province for about ten years during the
conversation at various times and places. Most of the words given here are words that are known and used by us at the same time, many of the words given
here are still words that are used vividly in the language of speech by people in the circle. However, since the number of words obtained is too large, it is
appropriate to evaluate them as two publications. In the previous study, words and meanings up to "I" were given. In this study, the vocabulary of between "I-
Z" were given. In this study, the words in the Compilation Glossary but differing in meaning are given in italics.

Key Words: Compilation, Compilation Glossary, Dialect of Diizi¢i, Contribution, Osmaniye.

1. Giris toplanmast dilin zenginligini gelistirmek agisindan da
olduk¢a 6nemlidir (Tokatli-Erdem Nas, 2012: 33).

Tirkiye Tiirkcesi agizlartyla ilgili inceleme ve derleme
caligmalar1 agizlarin yazi dili {izerindeki etkilerini ortaya
koymast bakimindan 6nem tagimaktadir (Sis, 2011: 1765).
Gergeklestirilen  tim  agiz  c¢alismalari,  Tirkgenin
zenginliklerinin ortaya c¢ikarilmasinda onemlidir (Atmaca,
2007). Ayrica, agizlardaki soz varligr da Tiirk¢enin tarihine
151k tutarak yiizyillar boyunca ortaya ¢ikan ses, bicim, s6z
dizimi ve anlam degisikliklerini yansitmaktadir (Aksan,
2015: 19). Derlemeler sonrast elde edilen agiz
malzemelerinin sozliikgiiliik yoniinden degerlendirilmesi ve
bolge agiz sozliiklerinin olusturulmasi, agizlarimizda yasayan
s0z-sozciik dagarcigint gostermesi bakimindan da 6nemlidir.

Tirkiye’nin farkli bolgelerinde Tiirk¢enin farkl sekillerde
konusulmasidaha dogrusu tarihi donemlerde Orta Asya'dan
Anadolu'ya goglerin dalga dalga devam etmesi, 24 Oguz
boyunun 23'liniin Anadolu'ya gelip yerlesmesi, Oguzlar
disinda diger Tiirk boylarindan da Anadolu'ya go¢ edenlerin
olmasi, lehgeler arasi etkilesimlerve daha baska sebeplerle
yoresel agizlar olusmustur.Bu agizlar, bolgesel olarak hatta
ayni bolge igindeki iller, ilgeler veya kdyler bazinda bile
degisiklik gosterebilmektedir.

Dilimizin en O©nemli zenginliklerinden biri s6z
varligimizdir. Sosyal ve teknolojik degismelere bagli olarak
ozellikle agizlarda varligint siirdiirmekte olan sozler giinden

gine  unutulmaktadir (Erten-Baskan,“ 2016: 67). AZIZ Dl tarihi icerisinde bircok etkilesimler geciren ana dilin
aragtirmalart ve derleme g¢aligmalar1, Tiirkoloji uzmanlarinin zenginligini bu  sézciiklerde  bulmak  miimkiindiir
asli gorevlerindendir. Arastirma sahasinda derlenen her s6z (Biiyiikakka,s 2009: 191).

varligi, bu agidan biiyiikk bir kiymete sahiptir. Bu bilingle
stirdiiriilen kapsamli aragtirmalar devam etmektedir (Dogan,
2012: 10). Agizlar, zamana ve mekana cok fazla direng
gosterememektedir. Bu sebeple agizlara ait dil malzemesinin

Konunun bu ehemmiyetli yoninii goren, dille ilgili
konulara bizzat istirak eden, dille ilgili c¢alismalari
yonlendiren Atatiirk'iin isaret etmesiyle baslayan s6z derleme
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calismalarint  Ercilasun (2004: 18) “Atatiirk, 1 Kasim
1932'de, meclisi ag¢is konusmasinda 'Tirk dilinin kendi
benligine, aslindaki giizellik ve zenginlige kavusmasi igin,
biitiin devlet teskilatimizin dikkatli, alakali olmasini isteriz.'
diyerek biitiin devlet teskilatint dil isleriyle ilgilenmeye
caginyordu. Kurumun arkasindaki devlet destegi bunlardan
ibaret kalmadi. 2 1 Kasim 1932'de hiikiimet tarafindan 13507
sayili kararname c¢ikarilarak 'S6z derleme talimatnamesi'
yiiriirliige kondu. Buna gore her vilayette bir 'derleme heyeti'
her kazada 'derleme subesi' kuruluyordu. Derleme heyetinin
baskani vali, tiyeleri ise Tirk Dili Tetkik Cemiyetinin vilayet
heyeti azalari, belediye reisi, en biiyiik kumandan, maarif
miidiirdi, sthhat ve i¢timai muavenet (saglk) miidiirii ve orta
ogretim okullarinin  midiirleri idi. Derleme subeleri de
kazalardaki resmi erkandan olusuyordu. Goriildiigi gibi il ve
ilcelerde neredeyse devletin biitiin ileri gelenleri derleme
isiyle gorevlendirilmis bulunuyordu. Calisma programinda
belirtilen 'Tiirk¢eye yabanci kalmig unsurlari atma' sonunda
dilde dogacak boslugun halk agzindan derlenecek kelimelerle
doldurulmas: 6ngoriiliiyordu. Yukarida s6z konu su edilen
teskilatlanma ile yurt capinda bir derleme seferberligine
girisildi. 1933 yili baginda hazirlanan S6z Derleme Kilavuzu
esas almarak, Istanbul Tiirkgesinde bulunmayan kelimeler
Anadolu agizlarindan derlenmeye baslandi.  Kelimeler
manalariyla birlikte fislere yazilarak merkeze gonderiliyordu.
1933 Haziran'inda bu figlerin sayist 100000'i geg¢misti.”
seklinde 6zetlemektedir.

Insanlarin dogru bir iletisim kurabilmesi icin vazgecilmez
olan dil, canli bir sekilde konusma dili olarak kullanildik¢a o
dili kullanan insanlarin dillerini nasil degistirdikleri ya da
dilin o insanlart nasil etkiledigi inceleme ve merak konusu
olmaktadir. Aslinda dil digaridan bir miidahale olmadig:
miiddetce dogal seyri i¢inde konugma dilinde gelisme ve
degisme gosterir, bu gelisme ve degismeler daha sonra yazi
diline yansir. Yazi dilinin konugma dilinden kalic1, tutucu ve
oOl¢tinlii olmast nedeniyle yazi dili, dilde meydana gelen her
tir degismeyi yansitmaz. Yukaridaki ¢alismalarda da
belirtildigi gibi bu gelisme ve degismeleri en iyi agizlarda
takip etmek mimkiindiir. Agizlar bu yoniiyle dogal dilde
meydana gelen degisiklikleri gosterdigi gibi arkaik izleri de
barindirir. Agizlar, alan ¢alismasi yapanlar i¢in bir kiiltiir
hazinesidir ve teknolojik ilerleme neticesinde kitle iletisim
araclarinin etkisiyle birbirleriyle etkilesim i¢indedir ama bu
kitle iletisim araglar1 ve agizlarin birbiriyle etkilesimi
agizlarin dogal gelisme siireclerini ve seklini de olumsuz
etkilemektedir. Istanbul agzimin 6lgiinlii dil olarak kabul
edilmesi, egitim, bilim dili olarak, kitle iletisim araglarinda
kullanilmasi, bu agizla sozli ve yazili yayin yapilmasi, kitle
iletisim araglarmin da Anadolu'nun en iicra kosesindeki
kisilere kadar ulasmasi, agiz ozelliklerini yansitacak sekilde
konusmanin bir konusma kusuru sayilmasi, 0 kelimenin dar
bir bolgede kullaniliyor olmasi nedeniyle Olclinlii dille
konusanlarin bu kelimeyi bilmemesi, bu tiir kelimelerle
konusmanin kabalik kabul edilmesi, kelimenin agizdaki
seklinin yanlis sekil olarak algilanmasi, agizlarim dogal
seyrini etkilemektedir. Bu yiizden bir an dnce agizlarla ilgili
calismalarin hiz kazanmasi, agizlardaki ses bilgisel, bigim
bilimsel, soz dizimsel farkliliklarin tespit edilip kayda
gecirilmesi, tarihi siiregler, i¢ ve dis etkenler dikkate alinarak
agizlar arasindaki benzerlikler ve farkliliklarin nedenleriyle
ortaya konulmasi, agizlarin karsilastirilmast ozellikle de
agizlardaki henliz kayda gegilmemis s6z varliklarimin
alaninda uzman bilhassa o agzin iginde biiylimis kisiler

tarafindan derlenmesi 6nem arz etmektedir. Bu dneme binaen
olusturulan Derleme Sozliigii mithim bir agig1 kapamasina
ragmen heniiz derlenebilecek ve kayit altina alinabilecek soz
varliklarimiz vardir.

Derleme Sozliigii'ne katki baglaminda alan yazinda birgok
calisma yapilmistir. Ancak bu calismalarla yapilan katkilar
bir sozlilk halinde yaymlanmamigtir veya bir ek halinde
Derleme Sozlugii'ne dahil edilmemistir. Bu, dikkate alinarak
ve yeni bir derleme ¢aligsmasiyla Derleme Sozligii'niin tekrar
yayinlanmasi gerekmektedir.

Derleme Sozliigii hazirlanirken Anadolu'nun ¢esitli
yerlerinden bir¢ok insan bu sozliglin olugsmast adina 6nemli
katkilar saglamistir ancak yapilan bu derlemelerle agizlardaki
biitiin  s6z varhigimizin bir araya getirilip isin bittigini
soylemek de miimkiin degildir. Onemli bir kiiltiir birikimi ve
mirast olarak heniiz kayda gegirilebilecek s6z varligi,
Tiirkgenin halkin zihninde ve kullaniminda nasil tecelli
ettigini, nasil yer ettigini, ne tiir degisikliklere maruz
kaldigini, degisimini ve gelisimini ortaya koyma adina da
Oonemli malzemeler sunacaktir, en Onemlisi de "bir" soz
varligi bile olsa onu bilen, kullanan kisiyle birlikte unutulup
gitmesi engellenmis olacaktir.

Bir¢cok derlemenin alaninda uzman ancak o ydreden
olmayan insanlar tarafindan yapildigi da dikkatlerden
kagmamalidir. Bu dil yadigarlarinin yine alaninda uzman
ancak o yorenin agzini bilen, 0 kelimenin kullanimina canh
canli sahitlik etmis, o soz varligint giinlilk konusma dilinde
kendisi de kullanan, kullanmasa bile kullanim alanlarim
miisahede etmis kisiler tarafindan derlenmesi, kayda
alinmasi, Orneklendirilmesi, kullanim alaninin her bir
ornegiyle teyit edilmesi, bu tiir calismalari bir kat daha
degerli kilacaktir.

"Derlenen s6z varliklari sadece Anadolu'nun bir
kosesinde mi kullaniliyor?" izleniminin olusmamasi adina da
aslinda Derleme Sozligii'nde gegen, yazi dilinde kullanimina
sik veya hi¢ rastlanilmayan sz varliklarinin her bir gectigi
yorenin de eklenmesi gerekmektedir. Bu sekilde aslinda bu
s0z varliklarinin ne kadar genis bir cografyada ya da dar bir
cografyada yasadigi tespit edilmis olur. Bu noktadan
bakildiginda da Derleme Soézliigii'ne katkilar yapilabilecegi
goriilmektedir.

Derleme ¢alismalarinda agiz gecisleri, birden fazla agiz
bolgesinde kullanilan kelimeler veya sadece dar bir agiz
bolgesinde kullanilan kelimeler de tespit edilmektedir. Bu
hususta derleme yapilan yorenin diger yorelerle iliskisi, ayni
veya bagka yorelerden insanlarin bir arada meskun olmasi ya
da ¢ok gb¢ alan veya veren bir yore olmasi, sehirlesme
imkan1 fazla veya kirsallig1 6n plana ¢ikan, ulasim imkanlari
smirlt veya rahat bir yer olmasi, kapali bolge ozelligi
gostermesi, farkli asiret, oymak, boy veya milletten insanlarin
bir arada olup olmamasi, okuma yazma oranimin diistik ya da
yiiksek olmasi gibi etkenler bir s6z varliginin sadece o yoreye
aitligi veya yayginlhigryla ilgili farkliliklar dogurmaktadir.

Kitle iletisim araclarmin yaygimligi, insanlar iizerine
etkisi, dillerini ve konusmalarinmi etkilemesi de bu hususa
sebebiyet vermektedir. Ekranlardaki diziler veya filmler
vasitastyla  farkli  agiz  bolgesinin  s6z  varliklan
odiinglenmektedir. Bundan dolay1 da "Hangi s6z varlig1 hangi
ag1z bolgesinindir veya degildir, bu durum ne zamana kadar
hangi raddeye ulasacaktir?" simdiden tam kestirilemez ama
bunlar1 simdiden kayit altina almak gelecek kusaklara
birakilibilecek 6nemli bir miras olacaktir.
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Alan yazindaDerleme Soézligi'ne katki baglaminda
Karadrs (1994),Boz (1996), Sanl1 (1996, 1999), Kalay (1997,
2004), Giilensoy (1998), Koras (2002), Ozgiir (2004), Yildiz
(2007), Dogan (2009, 2010, 2012), Oztiirk (2009), Ersoz
(2009), Biray (2009), Olmez (2010), Toker (2011), Kamaci
(2011),Karaman (2011), Teres (2011), Yesiloz (2012),
Eratalay (2012), Erdem Nas (2012), Arslan (2013), Giizel
(2013), Acar (2013), Ozdarendeli (2013),Giiven (2014),
Ciftei (2014),Tekin-Cantiirk (2014), Tokat (2014), Erdem
Nas (2015), Ozkaya (2015), Cavga (2015), Giilseren (2016),
Erdogan (2016), Metin (2016), Kiiciikballi (2016), Erten-
Baskan (2016), Erdem Nas-Parlar (2016), Bulut (2016), Ozek
(2016), Uysal (2017), Sokmen (2017) tarafindan cesitli

makaleler yazilmis ve Derleme Sozliigii'ne katkilar
saglanmustir.
Tirkiye'nin  farkli  yoreleriyle ilgili yapilan  bu

caligmalardan bagka Adana yoresine ait kelimelerin kullanim
sikliklar1 {izerine Ulum'un (2015) caligmasi, bu makaleye
konu olan yoreyle ilgilidir. Yildirim'in (2002, 2006) iki eseri
hem derleme c¢aligmalarina dayanmasi hem malzemelerin
islenmesi ve yore agzinin Ozelliklerinin belirlenmis olmasi
agisindan 6nemlidir, ¢alismanin Sozlik kismi da derlenen
metinlerdeki kelimelerden olusmaktadir. Ancak Derleme
Sozligi'yle haliyle iligkilendirilmemistir. Demirci (2016)
tarafindan Diizi¢i'nden derlenen halk hikayesi iizerine yapilan
dil ¢alismasi, Diizi¢i agzinda kelimelerde meydana gelen ses
degismelerini ve gelismelerini gostermesi bakimindan 6nemli
bir katkidir. Diizigi ile ilgili dil calismalar1 olsa da
Demirci'nin (2017) Osmaniye Diizi¢i Agzindan Derleme
Sozligi'ne Katkilar-I adli makalesinden bagka benzer ad ve
igerikte calismalar yoktur. Bu yoniiyle eldeki makale alana
hem kaynaklik edecek hem de 151k tutacaktir.

Kog (2011), Diizi¢i'nin sosyal, ekonomik ve dini yasami
tizerine bir yiiksek lisans tezi yapmis, ¢calismasinin doérdiincii
boliimiinti halk edebiyatina ayirmistir. Bu bolimde yoreye
0zgii kelimelere, atasozleri ve deyimlere, dua ve beddualara
yer vermistir ancak c¢aligma bir dil ¢alismast olmadigi igin
toplanan sozlerin 6l¢linlii dilde kullanilip kullanilmamasini
veya Derleme Sozligii'nde gecip gecmemesini dikkate
almamugtir.

Diuizi¢i halk kiiltiriinde halk inanglari, bayramlar ve
torenler iizerine yaptig1 yiiksek lisans tezinde Kili¢ (2010) da
benzer sekilde tezin son kisminda, Diizi¢i Yerel Kelimeler
SozIigh olusturmustur.

Bu ¢alisma, son zamanlara kadar ¢ok fazla go¢ almayan,
bir nevi kapali kiiltiir 6zelligi gosteren, genel olarak etnik
bakimdan karisik olmayan, etrafinin daglarla ¢evrili olmasi,
ulasim yollarinin {izerinde bulunmamasi nedeniyle konusma
dilinde s6z varligt bakimmdan agiz ozellikleri belirgin bir
sekilde hissedilen, ozellikle kdy yasami ve dilinde agiz
unsurlarinin  dikkat ¢ektigi Diizi¢i'nden s6z varliklariin
tespiti, kayit altina alinmasi, Diizig¢i'nin agiz 6zelliklerinin
belirlenmesi i¢in yapilmistir, Diizi¢i bu bakimdan 6nemli bir
calisma alanidir.

Derleme Sozliigi'niin  olusturuldugu dénemde hentiz
Osmaniye, Adana'ya bagli bir ilce iken Dizi¢i, Haruniye
olarak bilinmektedir ve Derleme Sozliigiinde de buradan
alinan kelimeler Haruniye olarak kaydedilmistir. Donem
itibariyla Bahge'den Yusuf Taskin (112 fis), Bahge, Kadirli,
Osmaniye'den Mesut Fani Bilgili (10 fis), Kadirli'den
Mubhittin Canpolat (200 fis), Osmaniye'den Osman Nedim
Tuna (9450 fig) Derleme Sozligi i¢in katkida bulunmugtur

(Derleme Sozlugii 1, 2009: XX) ancak yanlarinda yazilan
numara dogrultusunda altta verilen agiklamaya gore
gonderilen figlerin tamami bu bolgeden degildir. Halbuki o
zamandan bugiine ¢ok sey degismistir. Osmaniye il olmustur,
Diizi¢i ilce olmustur. Diizi¢i etnik bakimdan da Osmaniye
Merkez'le farklilik gostermektedir. Kapal kiiltiir 6zelliginden
dolayr da arkaik unsurlarin daha fazla goriilebilecegi bir
yerdir. Bu nedenle buradan Derleme Sozliigi'ne yapilacak
katkilar mithimdir.

Ilgenin evveliyatiyla ilgili Yildirim, Yinang'tan aktardigi
"Cukurova'min tiimiiyle Tirk egemenligine girisi, iki
Tirkmen grubu eliyle, XIV. yiizyilda gerceklesmistir: 1375
yilinda bolge Memliktular tarafindan ele gegirilmis; Adana-
Tarsus bolgesi Yiregir boyundan olan Ramazanogullari
tarafindan, Payas, Dértyol, Erzin bélgesi Ozerogullari
tarafindan yonetilmeye baslanmistir. Cukurova'nin bir Tiirk
yurdu haline geldigi bu déonemde, 6zellikle yonetici ailelerin
de (Ramazanogullart ve Ozerogullar1) mensup bulundugu
Uc-Oklu Oguz boylart bolgeye gelmislerdir. Bolgede
Cavundur boyu disinda diger Ug-Oklu boylarin tamamina ait
tesekkiillere rastlandigini bildiren Siimer’e (1980) gore
bolgede niifusu kalabalik olan Ug-Oklu boylar; Yiiregir,
Kimik, Bayiridir, Salur ve Eymir'dir. Bozoklu boylar ise
bolgenin  dogusunda, Haruniye (Diizi¢i) ve Kadirli
bolgesinde, Dulkadirlilara bagli bulunmaktaydilar. Dogu
Cukurova'da bulunan Bozoklar arasinda Bayat, Avsar ve
Bey-Dili boylar1 6nemli bir niifusa sahipti." bilgilerini
vermektedir (Yinang, 1989: 7-8 akt. Yildirim, 2002: 139).

Ilceye bilinen gocler ise birbirine yakin dénemlerde
olmustur. Ilki Ermenilerin Kilikya’ya gelisi ile ilgilidir.
Digeri ise ozellikle I. Alaaddin Keykubat zamaninda buraya
Oguz boylarindan Avsar, Cuhadar, Pegenek, Kizik ve Karkin
gibi boylarin gelip yurt tutmasidir. Zamanimizda bazi koyler
bu boylarin adlari ile anilmaktadir. Bugiinkii Haruniye, yeni
ismi ile Diizigi ilgesi Biiylik Abbasi halifesi Harunii'r-Resit’in
uc beyi olan Fara¢ Bey tarafindan 699 yilinda kurulmustur.
Daha sonralar1 Anadolu Selguklu devleti kurucusu Siileyman
Sah Iznik’te birligi saglayip doguya yoneldiginde bolgeyi
kendi topraklarina katmigtir. Yavuz Sultan Selim Misir’a
yaptigi sefer sirasinda ilgeyi Osmanli topraklaria katmustir.
Idare bakimindan Maras sancagina baghi Bahge ilgesinin
nahiyesi olan Haruniye, 1878 yilinda Adana iline
baglanmistir. Cumbhuriyetin ilanindan sonra 1954 yilinda
Hacilar, 1957 yilinda ise Haruniye,belediye olmus ve her iki
belediye birleserek 29 Kasim 1983 tarihinde ilge olup Diizigi
adin1 almistir (Biilbiil, 2006: 5-6).

Diizi¢i, Karahan''n (Karahan, 2011: 114) agiz
siniflandirmasinda 24 Oguz boyundan Kinik boyunun
yerlestigi agiz  grubu iginde ismen ge¢memektedir.
Diizi¢i'nin, Osmaniye olarak ¢izilen simirlar ve verilen diger
illerden hareketle bdlge olarak Anadolu topraklari lizerinde
en genis alana yayilmis olan, Kuzeydogu Grubu ve Dogu
Grubu agizlariyla kusatilmis olan Bati Grubu Agizlar i¢inde
VII. Grup'ta yer aldig1 sdylenebilir.

Diizici agzi, Yildirnm'in  smiflandirmasinda  Dogu
Cukurova Agizlar i¢inde Diizi¢i Alt Agiz Grubu olarak
degerlendirilmis ve -anagak/-enegek zarf fiilinin bulunmasi, -
CA esitlik ekinin /-k/ ve /q/ tiiremesiyle ve yaygin olarak
sinirlandirma  gorevinde  kullanilmast  gibi  dzelliklerle
Osmaniye-Toprakkale-Giiney Ceyhan-Yumurtalik alt agiz
grubuyla baglanmistir. Cukurova agizlarini tarihi ve etnik
acidan agiz bilimi gergevesinde Kuzeybati Cukurova agizlari,
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merkez agizlari, Dogu Cukurova agizlar seklinde {ige ayiran
Yildirirm, bu agiz gruplarinin birbiriyle benzesen ve
farklilagan  yanlarmin  oldugunu, Kuzeybati Cukurova
agizlarinin  Orta Anadolu agizlariyla Dogu Cukurova
agizlarinin da Maras agizlariyla benzesen yanlarmin ok
oldugunu belirtmektedir (Yildirim, 2006: 9, 30-32).Diizigi,
ayni zamanda yerlesimcilerinin bir kisminin Kahramanmaras
kokenli olmasi ve cografi yakiligindan dolayr Tiirkoglu,
Beyoglu, Goksun agizlariyla da benzerlikler gostermektedir.
Derleme Sozliigii taranirken ayni kelimelerin genellikle bu
agizlarda da varlig1 bunu desteklemektedir.

1. Osmaniye'nin Diizici il¢esinden Derlenen S6z Varhg

1. 1. isim Soylu Kelimeler

rizgl:  Ruzik

wrizgisiz: - Riziksiz.

wrzirik<irzi kirtk: ~ Namussuz.

islak: Hali, kilim, yolluk gibi sergileri yikama. Bu olayin
bu isimle kavramlastirilmasinda 6nceden kirin pasin daha iyi
¢ikmasi igin bu tiir malzemelerin bir dere kenarinda, su
kiyisinda suya bastirilmasi yatmaktadir.

irkmef/irkinti: Ayranin bir torbada siizme amaciyla
bekletilmesi sonucu elde edilen koyu kivamli yogurt, daha
sonra bundan yapilan ayran.

isder:  Goriici.

isdiyeci:  Goricii.

kakag¢:  Agzi yarilmig meyve.

karabéciik:  Domuz.

karaiigi: Agag dallarin1 egmek veya bir nesneyi ¢ekmek
i¢in kullanilan bir arag.

karavaybilim:  Asilsiz haberlerle bosa telaslandirma.

kas:  Kesis
kazzik:  Kazik.
kekge/kahge:
yiyecek.
kelekesten:  Kertenkele.

kenef:  Tuvalet.

kesim: Sebze ve benzer seylerin dikildigi art arda gelen
karik toplulugu, soz kesmek, sdzlesmek.

kéyke: Basi yukarda, ¢enesi ilerde dolasan.

kilig: El tezgahinda dokuma malzemesini sikilastirmak
icin kullanilan tahtadan yapilmis kili¢ bigimindeki ara¢ gereg.

Simit, simit seklinde yapilan bir tiir

kizgineik: Kizdirilmig bir tasin bulunmasina dayali bir
oyun, sicacik.

kirik/kirtik: Kullanila kullanila ufalmis, ele gelmeyecek
kadar kiigiik sabun.

kiristek:Dondiiriilerek oynanan bir oyuncak.
kirrek:iki delikli ip gecirilmis ve belli el hareketleriyle
dondiirtilen oyuncak.

kolafi:  Genellikle kildan yapilan, yiik tasimada kullanilan
bir tiir urgan.

konisuk:  Kdse, bucak, dip yer.

kolge:  Golge.

kortapa<kor tipa: Sulama borularmin en ucuna takilan
tapa.

koriik:  Karinca yuvasi.

koska:
pargast.
kostiikopek: Osmaniye, Diizici, Dildiil dag: eteklerinde ve
civarinda yetisen endemik bitkilerden biri, bir tiir stklamen.

Ug kismi yanmis ve kdz durumundaki kiigiik odun

kundumsuz: Olmayacak yerden, seyden kendine pay
¢ikaran, istekte bulunan.
kurtlanga¢:  Kus avlarken yemin takildig: diizenek.

kurumsu: Kuru gibi, kurutulmus meyve, meyve kurusu,
benzetme amacli zayif ve sevimsiz kimse.

kuvam: Yagmurun yagma siiresiyle ilgili bir vakit, bir
sure.

kiilekombe<kiile komme:
bir tiir hamur isi yiyecek.
kiindelik:  Her giin, yevmiye.

kiipgii: Topragi desmekte kullanilan ucu sivriltilmis
agactan bir ara¢ gereg, aynt zamanda ¢amurlu zeminde atarak
yere batirtlan {istiine bir bagkasinin atarak onu yikmasi
seklinde oynanan oyunda kullanilan ucu sivriltilmis arag

Sicak kiile gomiilerek pisirilen

gereg.
kiirriik: At ve esek icin veya yavrulari i¢in kullanilan bir
sOz.

lalek: Leylek.

los: Tarhananin heniiz serilmeden 6nceki koyu hali.
mamiz: Mahmuz, horozlarin ayaklarinin hemen arka
tarafinin istiinde bulunan tirnaksi, boynuzsu yapi.

marsik:  Uretilirken gerektigi bigimde ve dl¢iide yanmamis
bulunmasi nedeniyle, yakildigi zaman tiiterek ve koku
vererek yanan, niteliksiz odunkémiirli, benzetme amagli
esmer, kara.

mecirefe: Tahta kiirek, ¢apadan daha biiyiik ve genis agizlh
kazma.
meh: Al anlaminda uzatarak verme sozii.

musiyeri:  Bir tiir asagilama ve kiifiir ifadesi. Muhtemelen
Nusayri kelimesi olmali.

miizevir:  Cok dedikoducu, ispiyoncu.

ninemeli: Ne geregi var?

nige:  Ev yapimi bir tiir nisasta.

otace<ote gece:  Karsi yaka, kars: taraf.

pa<pag: Ev, kiiglik derme ¢atma ev, temel.

pah:  Begeni tinlemi.

pésgir:  Havlu, el yiiz silmeye yarayan kiigiik havlu.

pirnal:  EKin destesi.

puslanpapir:  Saklambag.

sakga<sakirga: Kene.

samartk:  Nezle.

sariomar:Diinyada ‘Camel Spider’ olarak bilinen tilkemizde
de ‘Sar1 Omer’ ya da ‘Sar1 kiz’ olarak adlandirilan driimcek
turd.

sast:  Curiimeden dolay1 ortaya ¢ikan kotii koku.

saylama: Biiyiik, yassi tas.

seterekli: Nasil davranacagi pek bilinmeyen, tutarsiz
davranan.
swrnak:

siypal:

Cik sirnasik.

Ozellikle tas igin kaypak.

sili: Agzina kadar dolu.

sille:  Tokat.

sokalak:  Kogan, dar1 kogani veya ona benzer yapidaki ip
yumagi.

sofiutaminda<soii hitaiminda:  En sonunda.
soykda<soykegi?: Yaslanilacak seyler.
siimbiic<siifiii¢c<siifiiis: Karis.

siirac<siirge¢:  Kapi siirgeci.

siitlac:  Koparildigi zaman siit gibi s1vis1 akan bir bitki.
sepeden:  Kiiciik ve hos kokulu ancak yenmeyen bir kavun
tiird.

sivsirikci:  Birini, birine karst dolduran kisi.

ta<tag<tei: Ayni seviyede, denk.

tades<tagdes<teiides: Taydas, yasit.

tapgr:  Kuru, yasst odun pargalari.

tarra<tarla: Tarla.
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tarti:  Cit siirerken kullanilan kosum takiminin bir pargast.
tazi:  Kopeyden daha hizli, sinsi kdpek.
teserreme<teserleme:  Ornek verme, atasozii.

fingir: Ateste yemek pisirmek i¢in tencerenin az is olmasini
saglamak i¢in yapilan metal, teneke arac gereg, kel.

tiyara: Teyyare.

tintirikli: ~ Evhamli, davraniglar tam kestirilemeyen kisi.
toraiii:  Geng agag, fidanlik dénemini agmis geng agac.
tusduruk:  Balon.

titliik: 11k ciftlesme donemine girmis diive.

ulama: Bezden dokunmusg yolluk.

usak: Bir soze giriste veya s6z arasinda kullanilan bir hitap,
"Usak nasil olur?" 6rneginde oldugu gibi acabaya yakin bir
kullanim1 vardir. Kelime, "gocuk" anlamindaki "usak"tan
farklidir, belki ortaya ¢ikis olarak ayni kelime olsa da hitap
yoluyla "evlat, cocuk" kelimesinden uzaklasmistir.

vizvizaya:  Cok hizli bir sekilde.

yaghballi:  Icine seker, tereyagi konularak yapilan bir tiir
hamur isi yiyecek, yag ile balin birbirine yakigmasi gibi
birbirine tutkun olan kimseler i¢in de kullanilir, laubali
kelimesi karsiliginda da kullanilir.

yartmak: Bir odundan yarilarak elde edilen, uzun odun
pargasi.
yélke: Riizgarindan bile etkilenip bir kiginin soylediklerini

yapan, pesine diisen.

yirik:  Cok ince bir ¢izik halinde derin yarik.

yirikli: Yarigi bulunan ama mecazen disilik organini kasden
kadn i¢in ama kadin olmanin yerini bilmeyen.

yoiisul:  Yosun.

yorep: Bedenin yan tarafi.

yumzuk:  Yumruk.

yuva: Konusma sirasinda kullanilan bir hitap s6zii.

zar<zahar<zahir: Her halde, ihtimal.

zarpada:  Ani bir sekilde.

zartanakli:  Boyu posu yerinde, iri kiyim kadin.

zertlek:  Bos bos, ise yaramaz bir sekilde gezen.
zibindirik:  Geng, issiz giigsiiz kisi.

zipirti:  Kelime belirtilen sekilde ¢ikan ses.

zirant. - Cok agik bir sekilde. Mesela ziran1 deli, delinin de
delisi, deli oldugu apagik belli veya zirani yalan, yalan
oldugu cok belli, kesinlikle yalan.

zirriki:  Bir seyin asirisi. Mesela zirrikt deli, delinin asirisi
veya zirriki sarhos, asir1 derecede sarhos.

zirriker:  Mizikel.

zil:  Ekin, sogan gibi seylerin ilk filizi.

zopurtu: Kelimede belirtilen sekilde ¢ikan ses.

zukumat:  Zuliim, eza, sikint1.

zukumath: Cekilmesi zor, eziyetli.

1.2. Fiiller

1isamak: Yerinden sokiilecek sekle gelmek, hafif hafif

oynamak, oOzellikle dis ve aga¢ koklerinin ¢ekilmesini
anlatmak i¢in kullanilan bir kelime.

wmak: Arka arkaya veya yan yana getirmek, sozii ¢ok
uzatmak.

ifitlemek:  Yer fistigini bitkisinden ayirmak.

kabartmak:  Cok vurarak tenine zarar vermek.

kapmak:  Isirmak, it 1sirmast.

karincalanmak: Hafif kaginma istegi ve uyusma hissi,
bulanik gérmek.

kellelenmek: Arpa, bugday gibi seylerin bas vermeye
baslamast.

kevzilemek:  Yaprak biti dismek.

kéykelmek: Geriye dogru tavir yapmak, arkaya
yaslanmak, yaslanir vaziyette ise birden dogrulma vaziyeti
almak.

kipiktirmak:  Zorlayarak harekete gecirmek.

kisikmak: Zor ve garesiz bir hale diismek, madden veya
manen yardima ihtiya¢ duymak.

kisiktirmak:  Bir seyi yapmak ve yaptirmak i¢in veya bir
vesileyle kisiyi sikigtirmak.

kildirmek:  Firlatip atmak.

kipiciklenmek: Gozleri kapanir gibi olmak, sik sik
gozlerini kirpmak.

kircikmek:Temiz olmasina ragmen kirli bir goriiniim almak,
rengini kaybetmek.

kigle-n-mek: Saplanmak, ucu sivri veya kesici seylerin
batmasi, saplanmasi.

kofisuklanmak: Bir koseye ¢ekilip ise glice karismamak.
kosmak:  Dokuma icin iplerin yan yana dizilmesi, tezgahta
hazir hale getirilmesi.

kiimsiimek: Nemden dolayr mantarlanmak, kokmak ve
bozulmak.

kiipmek: Otsu bitkiler i¢in kabarmak, sismek, bliylimek,
hacimce genislemek.

kiisiirdemek:  Ozellikle kemikler igin ses ¢cikarmak.
maraklanmak:  Alinmak.

meseslemek:  Meses ile diirtmek, harekete gecirmek.

mil¢ildamak: Bir seyler yerken mul¢ mil¢ diye ses
¢ikarmak.

mifgildemek: Oyalanip durmak, salinip gezmek.
morcukmak: Mor renge donmek, yikanma ve eskimeyle

eskisi gibi temiz olamamak, morumsu bir goriintl almak.
ocukdurmak:  Uzaklastirmak, gelmez etmek.

oynatmak:  Alay etmek, kandirmak.

otmek:  Gegmek, vaktin gegmesi.

pancalamak: Avucglamak.

pavkirmak:  Kelimede goriildugii gibi ses ¢ikarmak, daha
¢ok da tilkinin sesi igin kullanilir.

pirtmak:  Elinden kurtulmak, yerinden ¢ikmak.
potdurmak: Arkasim1 yana vererek oturmak, "g.lini
potdurmak" seklinde de sevimsiz bir sekilde oturmayi ifade
etmek i¢in kullanilir.

puslanmak<pusulanmak: Saklanmak.
puslanmak:  Sislenmek.
sagna(n)mak: Ip ve benzer seylerin ¢ilesini agmak,

dolasik bir seyi agmak, dolasik bir hale gelmek.

sasimak: Ciirimek, bundan dolay1 kotii koku g¢ikarmak,
iistiine basilan otlarin hayvanlar tarafindan yenmeyecek
sekilde olmasi.

sesdenmek:  Seslenmek.

séyremek: Sik olan seylerin aralarindaki mesafenin
artmasi.

séyreltmek: Sik olan seylerin bazisinin ortadan

kaldirilmastyla aradaki mesafenin artmasi, stk kullanimin
azalmasi, mesela sigaray1 séyreltmek, daha az sigara icmek.

siZinamamak: Cok yemeden dolayr mide rahatsizlig
gecirmek.

sivaclamak:  Sivazlamak.

styputmak:  Kaydirarak yerinden oynatmak.

sillelemek:  Tokat atmak.

sifirtmek:  Sindirmek.

siyéplemek: Basibos birakmak, rahat¢a dolagmasina izin
vermek.

siyérlemek: Su vasitasiyla dovme, yarma denilen

pismemis tahilin taglarini, kiriklarini ayiklamak.
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sarramak<sarlamak: Su i¢in sar sar diye ses g¢ikararak
akmak.
semgimek:  Cevizleri kabugundan ayirmak icin karanlik bir

yere koyup soymak igin kolay hale getirmek.

tingizitmek:  Vurunca yikmak, yuvarlamak, ileri atmak.
tommek: Ortaya ¢ikmak, diinyaya gelmek.

tomermek: Ortaya ¢ikmak, diinyaya gelmek.

tusmak:  Kismek, sismek; belli belisiz kur yapmak.
tusdurmak:  Sisirmek.

tuvalanmak:  Yuvarlanmak.

uc¢luklamak: Igneye ip takmak.

uzluklamak: Igneye iplik gegirmek.

iifelemek:  Ovmak, ovalamak.
artmeklenmek/iirtmeklemek<iigiirtmeklemek:

Ugiirtmek ¢ikarmak.

uruf<ruh:  Ruh.

iirtlemek: Ozellikle hayvan kellesi igin ateste killarini
yakmak ve kelleyi temizlemek ancak insanlarin kas, sa¢ ve
kirpiklerinin benzer bir kazaya maruz kalmasi durumunda da
kullanilir.

vialdamak/ valdagsmak<vagildamak/vagildasmak:  Fiilde
belirtilen ses veya sese yakin sekilde sesler ¢ikararak
aglamak.

vafigildagsmak:  Olur olmaz seye sOylenip durmak, fiilde
belirtilen sekilde sesler ¢ikararak sdylenmek.

yadirgisinmak: Yabanci gibi durmak, katilmamak.
yasdanmak: Yaslanmak.

yasdilamak: Yatirmak, diiz hale getirmek.

yavsilanmak: Uzerine yavsi konmus gibi, kovmaya
calistyormus gibi el kol hareketi yapmak, huzursuz bir
goriintii sergilemek.

yornuklanmak:  Dinlenmek.
zangirdamak: Fiilde belirtildigi sekilde ses c¢ikarmak,
titremek.

1.3. ikileme ve Kahplasms ifadeler
irak garamk:  Hafif karanlik, agaracak sekilde karanlik.

1h etmek:  Dovmek, daha ¢ok da ¢ocuklari ikaz etmek igin
kullanilir.

1yim 1ymak: Arka arkaya veya yan yana getirmek, sozii
¢ok uzatmak.

ildirini ¢ildirini (bilmek, 6grenmek): Konuyla ilgili en
ufak detayina kadar bilmek, 6grenmek.

ili mundar<iligi murdar: Dogustan pis.

illini ¢illini (bilmek, 6grenmek): Konuyla ilgili en ufak
detayina kadar bilmek, 6grenmek.

imilinifi/imirinif iti gimi:  Cok gezip dolagmak.

inneden ipla<iplige:  Konuyla, durumla ilgili her sey.

intil mintil olmak:  Rezil olmak, par¢a par¢a olmak.

ip 1ymak: Bir yere sik gidip gelmek, dokuma igin iplerin
tezgaha yerlestirilmesi.

isi cemrek: Isi rayinda giden, isi hizli olan, isi dagmik
olmayan.

it ana<agnagri:  Hicbir ise yaramaz hale gelmis yer.

it dalasi:  Yalandan kavga etmek.

it gic1 yiyék gimi:  Ifadede belirtildigi isi yapmis da ondan
dolayi1 ¢ok ve gereksiz gezmek, hareket etmek.

itii akh efisi paklavidan pay umar: Akli basinda
olmayan olmadik yerlerden kendisine pay ¢ikarir, bir seyler
gelecegini bekler.

itifi gicim1 dasdan esirgememek:  Serbest birakip bos yere
dolasmasina engel olmamak, bu hususta gdrecegi zarara
karigsmamak.

itiie de dokmek:  Bir seyin ¢ok ve bol olmasi.

itifi olur:
bir s6z.
it otiirdii, yél gotiirdii: Gereksiz yere mesgul olunan
seyler i¢in ugragilmamasi gerektigini anlatmak i¢in kullanilan
bir deyim.

karik calmak: Sebze dikmek icin i¢inden su gidebilecek
ve biraz su birikecek sekilde hatlar agmak.

kasin dolii: Miisliman olmasina ragmen kiifiir olarak
kesisin ¢ocugu.
kayit gormek:
tedarik etmek.
kazan elden su golden ¢im g.iim ¢im: Bedava seylerin
tadini ¢ikarma anlaminda kullanilan bir deyimdir.

kazan g.im kara demez: Kimse kendi eksikligini
gormez.

kelle ¢ikarmak:
baglamasi.
kennasine kennasine<kinayesine:
kenniasine<kinayesine gonusmak:
kinayeli konugmak.

kercine kercine:  Kinayeli kinayeli, ziddina.

kercine soylemek: Kinayeli olarak konusmak, ziddina
sOylemek.

kesim kesmek:
kéyke kéyke:
ileride dolagmak.
kipircim goyurmak:
cok calistirmak, yormak.
kizil bozul olmak: Bir seyden dolayr ¢ok kizmak,
sinirlenmek, bunun sonucu renk degistirme.

kirtilini cikarmak: Bir seyi en ufak haline gelinceye kadar
kullanmak.

kiskis olmak: Soyleyenden uzak olmasini istemek.

kiil umba¢<unbac olmak: Iyice kirilip tuz buz olmak.
kiinde kiinde: Her giin, her giin.

Senin canin sag olsun, sana feda olsun anlamina

Eksik yiyecekleri, giyecekleri almak,

Arpa, bugday gibi seylerin bas vermeye

Kinayeli kinayeli.
Tersine soylemek,

S6z kesmek, sozlesmek.
Gaksiz kasvetsiz, basi yukarida cenesi

Zorlayarak harekete gegirmek ve

kiipla gimi:  Kiip gibi, kilosu yerinde.

laklaki calmak: Bos yere laf etmek, vakit gecirmek.

mayill mayil bakmak: Gozleri baygin baygin bir seyler
bekleyerek bakmak.

mel mel bakmak: Anlamadan anlamsiz bir sekilde
bakmak.

méymene mesmene: Goriiniisiinde insana yarayacak bir sey
olmayan hususlarda kullanilan bir ikileme.

mukuyat olmak:  Mukayyet olmak, koruyup kollamak.
ocaklardan Kkiskis: Kendi evlerinden ocaklarindan uzak
olmak.

oh buldum delisi olmak:  Sahip oldugu seylerden dolay1
etrafindakilere nasil davranacagini bilememek, kendini istiin
gormek, buna binaen de sik sik g¢evresindekilerle sorun
yasamak.

ost giidiik akilli: Akl1 her seye yetmeyen, baskasinin
akliyla, soziiyle olur olmaz davranislarda bulunan.

0<oiiii yok ard1 yok:  Bosa konusmak, bosa yapmak.

okiiz oldii, ortakhk bitti: Ortak noktalar1, cikarlar
kalmayan insanlarin halini anlatmak i¢in kullanilan bir soz.
ote beri:  Onemsiz, ufak tefek seyler.

ote ha beri ha:  Cok yonlii ugras.

paf ciyer<ciger:  Akciger.

palas pandiras:  Apar topar, acele ile.

patacini ayirmak:  Ayak arasini agmak, ayirmak.

pel pel bakmak: Anlamaz bir sekilde ve anlamsiz bir
sekilde bakmak.

pih pirti:  Giyecek elbiseler.
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piliy1 pirtiy1 toplamak:  Her seyini alip oray1 terk etmek.
sahan tasi:  Siit, yogurt, cacik gibi sivi seylerin konuldugu
tas bigimindeki biiytlik arac gerec.

seklem akilli: Tam akilli olmayan, aklinda eksiklik
bulanan.

sepedi séyrek: Akl kit.

sevindik abdal: Elindeki imkanlar veya durumlar
nedeniyle nasil davranacagini bilmeyen.

sitara sinamak:  Itibariin ne derecede oldugunu gérmek
icin baz1 seyler yapmak.

sitarasi diismek:  Itibarim kaybetmek.

sitarasi siyrilmak:  Gozden diismek, revag kaybetmek.
sitgim1  styirmak: Bir isin olacagina olan inancini

kaybetmek.

s.inde duz yalatmak: Isi yokusa siirmek, her istedigini
yaptirmak.

s.diri b.dan:  Gereksiz bir i ugruna.

soyputuna soyputuna: Daha tersine tersine.

sokiin etmek:  Birden hiicuma gegmis gibi hareket etmek.
tarra hatlamak: Tarla siirmek, ekim igin hazir hale
getirmek.

tinaz etmek:  Alay etmek.

tingil mifgil (olmak): Kelimede gegtigi gibi ses ¢ikararak
yuvarlanma, elinde avucunda higbir sey kalmama.

tiiyleri combismak:  Tiiyleri diken diken olmak.

(halka) urusgay olmak: Riisva olmak.

(halka) urusgay etmek: Riisva etmek.

viddinn vizzik/viddir1 vizzo: Ise yaramaz, kisiliksiz,

degersiz.

vil vil alagsmak: [fade belirtilen sekilde sesler ¢ikararak
aglagmak.

viyada viykirmak:  ifade belirtilen sekilde ses ¢ikararak
birden bagirmak.

yallandi gapida iirmek: Nerede besleniyorsa oranin lehine
konusmak.

yanaralardan gédesice:  Vebadan ol.

yam yére gelesice: Ol anlaminda bir deyim. Malum oldugu
iizere insan Oliince kibleye karsi sag yani iizere yatirilarak
gomiilir. Dolayisiyla insanin yaninin yere gelmesi bunu
telmihen 6lmesine isareten kullanilan bir deyim.

yari yére yal olmamak: Yeteri kadar olmamak, az gelmek,
yetmemek.

yayan yapildak: Hazirliksiz, aniden, birden bire.

yanmk yaymak:  Yogurttan ayran ve tereyagi elde etmek
icin yayikla yapilan iglem.

yaylk yaymak: Yogurttan ayran ve tereyagi elde etmek
icin yayikla yapilan iglem.

yélen itiii yélkesi guyriinuii halkasi:
diistip giden kimse.

yok yoiisul: Yok yoksul.

yiiz yumak:  Yalakalik etmek.
zafigir zangir titiremek:  Asin titremek, asir1 heyecan ya
da  sinirden  dolayli  siirekli titremek, titremeyi
engelleyememek.

zapir zupur:  Anlamsiz ve dengesiz bir sekilde.
zavra<zavragl zort:  Sevimsiz beceriksiz kisi, daha ¢ok da
kadmlar i¢in kullanilir.

zirrikeilik etmek:  Mizikeilik etmek.

zopur zopur:  Geng ve ding bir sekilde, kelimede belirtilen
sesi ¢ikararak.

zort zort: Bos ve amagsiz bir sekilde, adeta kelimede
belirtilen sesi ¢ikararak gezme.

zukumat etmek:  Zulmetmek, sikint1 ¢ektirmek.

Bir kisinin pesine

Sonuc¢

Diizi¢i, Leyla Karahan'n agiz smiflandirmasinda ismen
geememektedir. Diizici Kuzeydogu Grubu ve Dogu Grubu
agizlariyla kusatilmig olan Bati Grubu Agizlari (Karahan,
2011:114) icinde VII. Grup'ta yer almaktadir (Demirci,
2016:108).

Diizigi agzi, Yiudmm'in  smiflandirmasinda  Dogu
Cukurova Agizlarn iginde Diizigi Alt Agiz Grubu olarak
degerlendirilmis ve -anagak/-enegek zarf fiilinin bulunmasi, -
CA esitlik ekinin /-k/ ve / g/ tiiremesiyle ve yaygin olarak
simirlandirma  gorevinde kullanilmas:  gibi  6zelliklerle
Osmaniye-Toprakkale-Giiney Ceyhan-Yumurtalik alt agiz
grubuyla baglanmaktadir (Yildirim, 2006:30-32).

Diizigi ayni zamanda yerlesimcilerinin bir kisminin
Kahramanmaras kokenli olmasindan dolayr Kahramanmarag
Tirkoglu, Beyoglu, Goksun agizlartyla da benzerlikler
gostermektedir.

Diizigi etnik ¢esitlilik bakimdan da Osmaniye Merkez'le
farklilik gostermektedir. Kapali kiiltiir 6zelliginden dolay da
arkaik unsurlarin daha fazla goriilebilecegi bir yerdir. Bu
nedenle buradan Derleme So6zliigii'ne yapilacak katkilar
onemlidir.

Derleme Sozligii'ne bakildiginda Haruniye (simdiki
adiyla Diizi¢i) olarak kaydedilen kelimeler genellikle Kadirli,
Kozan, Mersin (Mut), Nigde, Gaziantep-Nizip, Goksun,
Kayseri (Pmarbasi), Hatay-Dortyol-Erzin gibi yorelerde de
kullanilmaktadir. Bundan dolayr s6z varliklarindan Derleme
Sozligi'nde olanlara yer verilmemistir ancak Derleme
Sozligi'nde olup da Haruniye, Osmaniye olarak
kaydedilmeyen soz varliklar1 da vardir.

Derlenen sozlerin bir kisminin Derleme Sozliigi'nde yer
aldigr ama Diizi¢i'nde kullanimiyla ayni anlamda olmadigi,
Diizigi'nde farkli kullanimlar oldugu goriilmiistiir. Bu
durumdaki sozler italik olarak verilmistir.

Derlenen soz varliklarindan hareketle Anadolu'nun gesitli
yorelerinde bircok kelimenin aslinda ufak tefek ses
farkliliklar1 gosterdigi veya anlam bakimindan cesitlilik
ortaya koydugu, bazen aymi kelimenin birbiriyle ilgisiz
anlamlartyla da karsilasildig: tespit edilmistir.

Bu ¢alismada bu baglam esas olmak tizere 110 isim soylu
kelime, 69 fiil, 95 ikileme veya kaliplasmis soz varligi ele
alinmistir. Ozellikle deyim ve benzeri séz varhig1 verilirken
miistehcen ve kiiftrlii ifadelerin gectigi de goriilmektedir
ancak burada kiifiir iceriklerinden ziyade bir olayi, durumu,
nesneyi, kisiyi tasvir eden ifadelere yer verilmistir.
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Grubel-Lloyd Endeksi ile Endiistri-i¢i Ticaret Analizi: Tarim Sektorii Tiirkiye Ornegi

Fatih MANGIR! Adem FIDAN?
!Do¢.Dr., Selguk Universitesi, [IBF, iktisat Boliimii, Konya
2Doktora Ogrencisi, Selcuk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Iktisat Programi

Ozet

Tarim sektorii istihdam yaratmasi, temel gida maddeleri ihtiyacini karsilamasi, diger sektorlere girdi saglamasi, ihracata katkisi ve ekonomik biiyiime
acisindan onemli sektorlerden biridir. Ayn1 zamanda tarim sektorii dis ticareti {ilke ekonomisinde 6nemli bir politika alanini olugturmaktadir. Klasik dis ticaret
teorileri endiistriler arasindaki dis ticaretin nedenlerini analiz etmektedir. Ancak iilkeler ayni endiistride farklilagtirilmis triinlerin ticaretini yapmaktadir.
Endiistri i¢i dis ticaretin analizi yapilirken en ¢ok kullanilan Grubel-Lloyd endeksidir. 1971 yilinda Herb Grubel ve Peter Lloyd tarafindan gelistirilen bu
indeks belirli tirlinlerin endiistri i¢i ticaretini 6lgmek i¢in kullanilmaktadir.

Bu ¢aligmada, Tirkiye’'nin 1996-2016 donemi tarim sektoriiniin endistri i¢i dig ticaretinin analizinin yapilmasi amaglanmistir. Caligma sonucu gida
sektoriinde yiiksek endiistri-i¢i seviyesi ortaya koymakta iken, hammadde tarim iiriinlerinde diisiik ¢ikmustir. Sonug tarim sektorii i¢in 6nemli politika Onerisi
tagimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Tarim Sektorii, Endiistri igi ticaret, Grubel-Lloyd Endeksi, Rekabet.

Intra-Industry Trade Analysis With Grubel-Lloyd Index: Agricultural Sector, Turkey Case

Abstract

The agricultural sector is one of the important sectors by creating employment, obtaining basic foods necessities, providing inputs into other sectors,
contributing exports, and economic growth. At the same time, the foreign trade of agricultural sector constitutes an important policy area in the country's
economy. Classical trade theories analyze the causes of foreign trade in inter-industries. However, countries trade with the differentiated products in intra-
industry. The Grubel-Lloyd index is frequently used in analyzing the intra-industry trade. Developed by Herb Grubel and Peter Lloyd in 1971, this index is
used to measure intra-industry trade of certain products.

In this study, it is aimed to analyze the intra-industry trade of agriculture sector in Turkey during the period of 1996-2016. The results of the study
show high level of intra-industry trade in the food sector while it is low in raw-material products. The result has important policy implications for the
agricultural sector in Turkey.

Key Words: Agriculture Sector, Intra-Industry Trade, Grubel-Lloyd Index, Competation

1. Giris Tarimin toplam ihracata katkist 1998-99 yilinda %17
civarlarindan 2014-2015 yilina gelindiginde %11 e gerilemis;
ithalattaki pay1 ise ayni yillar i¢in %5 civarlarinda kalmistir.
Tarimin katma degeri ise %]12'lerden %8'lere diismiistiir
(TIM, 2016). Dig ticaret ve katma degerde yasanan bu
degisime ragmen istihdam, dis ticaretteki pay: ve endiistriye
sagladigr hammadde katkisi ile onemini korumaktadir. Diinya
iretiminde7. sirada yer alan Tiirkiye'de 2016 yilinda 28.7
milyon istihdamin yaklagik 5°’te biri tarim sektoriinde
calismaktadir. Tarim {retimi son 14 yilda %40 artis
gostererek 2016 yilinda 52,3 milyar ABD dolarina ulagmustir.
Tarim ayni zamanda gida, tiitiin, tekstil-giyim, deri, orman,
kagit, gibi sektorlere onemli girdi destegi saglamaktadir.

Tirkiye, diinya ekonomisinde degisime uyum saglamak
ve kendi ihtiyaglarim da kargilamak adma kalkinmay1
amaglayarak sanayilesmeye agirlik vermistir. Cumhuriyetin
ilk yillarindan giiniimiize kadarki siiregte sanayi sektorii ile
tarim sektorii bu sebep ile dengeye gelmis ve daha sonra
sanayi sektoriiniin milli gelirden aldigi pay daha yiiksek
olmustur. Tarim sektoriiniin hem milli gelirdeki pay1 diismis
hem de toplam istihdamda pay1 azalmistir. Ancak halen tiim
diinya da oldugu gibi Tirkiye’de de tarim sektdrii dnemini
korumaktadir.

Tablo 1: Tarim Sektorii Temel Gostergeler

2002 ___ 2016 Tiirkiye 2016 yilinda 190’1 askin iilkeye 1781 tiir tarim {iriini
Tirkiye | Tarim | Tanm | Tirkiye | Tarim | Tarim ihrag ederek 16,9 milyar ABD dolar1 ihracat geliri elde

sektorii | Pay1 sektorii | Pay1 tmistir (TYDTA. 2017

%) %) etmistir ( , ).
T(\Iﬁflus ) 69.3 237 342 | 798 6.1 7.7 Geleneksel iktisat teorileri, tarim ile sanayi mallari

Miyon . . . . . .

istindam | 213 =2 7 772 53 5 a.rasmc'iakl bir bgslfa 1fa'deyle endstriler arasmda}cl dis
(Milyon) ticaretin nedenlerini analiz eder. Ancak modern diinyada
GSYIH 2305 237 103 | 856.7 52.2 6.3 iilkeler arasinda birbirleriyle ¢ok kolay ikame edilebilen ayni
(Milyar$) | endiistrinin  farklilastirllmis ~ mallarmin  ticareti  de
Kaynak:TUIK yapilmaktadir. Giiniimiizde gelismis tlkeler arasindaki

toplam ticaretin Onemli bir kismi aynt endiistrinin
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farklilagtirtlmis mallarinin ticareti bir baska ifadeyle endiistri-
ici ticaret seklindedir. Grubel Llyod (1975) endiistri ici
ticareti sistematik olarak analiz eden ilk iktisatgilardir.

Bu c¢alismanin amaci, Tiirkiye’nin 1996-2016 doénemi
tarim sektoriiniin  endiistri i¢i dis ticaretinin analizinin
yapilmasidir. Calismada ilk olarak Tiirkiye’ nin tarim triinleri
dis ticaretinden bahsedilmistir. Calismanin devaminda ise
enddistri i¢i ticaret teorisi ve dl¢lim yontemleri konularina ile
literatiire deginilmistir. Bu boliimde ise c¢alismanin analiz
boliminde kullanacagimiz ~ Grubel-Lloyd endeksinden
bahsedilmistir. Caligmanin son boliimiinde ise Tiirkiye tarim
sektoriiniin - 1996-2016 donemi Grubel-Lloydyontemi ile
endiistri i¢i dis ticaret analizi yapilmistir. Buradaki temel
ama¢ Tiirkiye’nin  toplam tarim sektoriindeki EIT’i
Olciiliirken ihracat ve ithalata konu olan ana kalemlerin
toplam tarim sektdrii EiT’deki roliiniin ne oldugunun
tespitidir.

Calismada sonug olarak, tarim sektdrii EIT nin yiiksek
oldugu gozlemlenmis ancak tarim sektorii alt kalemlerinde
farkliliklar tespit edilmistir. Bu farkliliklarin nedenleri ve
etkileri ¢alismanin son bolimiinde ayrmtili olarak ele
almmustir.

1. Tiirkiye’nin Tarim Uriinleri Dis Ticareti

1985’lere kadar Tirkiye temel gida maddelerinde,
kendine yetecek kadar iiretim politikasi uyguluyordu. Ancak
sonrasindaki iiretim ve ticaret politikalar: Tiirkiye’yi ithalatci
konumuna getirmis durumdadir (TUIK, 2016). Tiirkiye nin
1996 — 2016 donemi ihracat ve ithalat verileri incelendiginde;
21 yillik donem igerisinde yedi yil (2000, 2003, 2007, 2008,
2010, 2011 ve 2012) toplam tarimsal dis ticarette ithalat
ihracattan yiiksek gerceklesirken geri kalan on dort yilda ise

ihracat  ithalattan  yiiksek  olmustur.  Yapilan  bu
degerlendirmeler SITC Revize 3 baz alinarak ortaya
konulmaktadir.

Toplam tarimsal dis ticaretini olusturan iki ana kalem
bulunmaktadir. Bunlardan birincisi gida maddeleri kalemi
iken, digeri tarimsal hammaddeler kalemidir. Tiirkiye nin
tarimsal dis ticaretinde fazla ve eksik vermesinde alt
kalemlerin etkisi olduk¢a fazladir. Soyle ki alttaki tablo
incelendiginde gida maddeleri dis ticaretinde inis ¢ikislar
olmak ile beraber siirekli ihracat fazlasi verilmistir. Diger
taraftan tarimsal hammaddeler dis ticaretinde ise siirekli
olarak ithalat fazlas1 verilmistir. Buda gosteriyor ki Tiirkiye
son 21 yilda gida maddeleri dis ticaretinde net ihracatgi iken;
tarimsal hammaddeler dis ticaretinde net ithalatci
konumundadir.

Tirkiye 2011 yilinda toplam tarimsal dig ticarette en
yiiksek dis ticaret acigini 2 Milyar 295 Milyon 316 Bin § ile
gerceklestirmigtir. Bu yil icin alt kalemler incelendiginde
gida maddeleri dig ticaretinde 3 Milyar 554 Milyon 650 Bin $
ihracat fazlasi vermistir. Ancak tarimsal hammaddeler dis
ticaretine bakildiginda 5 Milyar 849 Milyon 966 Bin $ ithalat
fazlas1 vermistir. Buda gosteriyor ki Tiirkiye gida
maddelerinde net ihracat¢r olmasma ragmen tarimsal
hammaddelerden kaynakli dis ticaret agig1 sebebiyle toplam
tarimsal dis ticarette agik vermektedir.

Tiirkiye’nin tarim sektorii dig ticaretine bakilirken alt
kalemlerinin de kendi igerisinde incelenerek yorumlanmasi
gerekmektedir. Bu calismamizda da o&zellikle bu konuya
deginilerek Tiirkiye’nin tarim sektdriinde EIT’si ayrmtih
olarak analize konu edilmektedir.

Tablo 2: 1996-2016 Tiirkiye Tarimsal Dis Ticaret Rakamlari (Deger: Bin ABD $)

Toplam Tarim Gida Maddeleri Tarimsal Hammaddeler
ihracat ithalat ihracat ithalat ihracat ithalat

1996 4.948.628 4.866.236 4.556.596 2.830.932 392.032 2.035.304
1997 5.470.486 4.926.481 5.133.389 2.648.911 337.097 2.277.570
1998 5.052.590 4.321.954 4.687.825 2.311.272 364.765 2.010.683
1999 4.441.540 3.398.370 4.084.736 2.038.217 356.804 1.360.153
2000 3.855.282 4.156.004 3.542.714 2.133.290 312.569 2.022.714
2001 4.348.783 2.288.268 3.997.215 1.486.768 351.568 801.500

2002 4.052.178 3.994.918 3.668.207 1.911.832 383.971 2.083.087
2003 5.257.072 5.264.725 4.735.146 2.791.392 521.926 2.473.333
2004 6.501.210 6.058.610 5.891.602 3.089.696 609.609 2.968.914
2005 8.308.537 6.480.289 7.713.679 3.284.265 594.859 3.196.024
2006 8.633.253 7.286.159 7.931.559 3.486.191 701.694 3.799.969
2007 9.769.025 9.812.753 9.007.165 5.167.474 761.859 4.645.279
2008 11.473.866 13.037.582 10.705.380 8.502.792 768.486 4.534.790
2009 11.189.510 9.630.588 10.581.837 6.107.516 607.673 3.523.072
2010 12.663.950 12.879.646 11.868.544 7.412.723 795.406 5.466.923
2011 15.279.137 17.574.453 14.207.482 10.652.831 1.071.655 6.921.621
2012 15.993.650 16.369.848 15.025.825 10.419.841 967.825 5.950.007
2013 17.739.273 16.915.947 16.749.085 10.832.015 990.189 6.083.933
2014 18.746.898 18.059.765 17.746.937 12.048.697 999.962 6.011.068
2015 17.444.190 16.059.213 16.561.384 10.889.457 882.806 5.169.757
2016 16.856.515 15.637.845 16.004.406 10.699.605 852.109 4.938.240

Kaynak: TUIK
2. Endiistri I¢i Ticaret Teori ve Literatiir Ozeti Talep yonlii yaklasimda endistri tanim  mallarin

Uluslararasi ticaret ile ilgili modelleri olusturmak igin
oncelikle “endiistri” kavrammin iktisadi olarak anlamli bir
bicimde tanimlanmasi gerekmektedir (Lloyd, 2002: 15).
Endiistri kavrami tanimlanirken ¢ogunlukla mallarin tiiketim
ve/veya liretim baglantilart dikkate alinmaktadir. Bu durumda
kavramin olugturulmasinda talep ve arz yonlii olmak tizere iki
yaklagimdan yararlanilmaktadir.

birbirlerine benzerliklerini ve ikame edilebilirliklerini g6z
oniinde bulundurmaktadir. Buna gore “endistri” yakin ikame
olacak kadar birbirine benzeyen mallari iireten firmalarin
olusturdugu bir gruptur. Arz yonlii yaklasimda ise mallarin
iretim  teknolojilerindeki  benzerlikler  gdz  Oniinde
bulundurularak “endiistri” ayni tiretim teknolojisini veya ayni
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girdileri kullanarak tiretim yapan firmalari olusturdugu bir
grup olarak tanimlanmaktadir (Kurul, 2010: 9)

Endistri tanimi yapildiktan en sik kullanilan haliyle
enddistri i¢i ticaret, ayni endiistrideki mallarin es anli ithalati
ve ihracati olarak tanimlanmaktadir (Grubel ve Lloyd, 1975).
Bir diger tamim benzer faktér donamimmma sahip
endiistrilesmis iilkeler arasindaki ticarete denilmektedir
(Zhang, 2004: 10). Diger bir ifadeyle, benzer girdi
kullanimina sahip olan ve talep yapilar1 birbirine yakin
mallarin aynt anda bir lilkenin hem ithalat hem de ihracat
kalemleri i¢inde yer almasidir (Narin, 2002: 7). Bu kavram
Balassa (1966), Grubel Lloyd (1975) tarafindan endiistri-i¢i
ticaret, Gray (1980) tarafindan “iki yonli ticaret”, Finger
(1979) tarafindan “ticaret genislemesi”, Abd-el Rahman
(1986) tarafindan “benzer iirlinlerde iki yonlii ticaret” olarak
isimlendirmistir (Sahin, 2015: 173).

Kiiresellesmeyle birlikte artan teknolojiye bagli olarak
ticaretin Dbelirleyicileri de degismis, Ol¢ek ekonomileri,
monopolcii rekabet, iriin farklilastirmast gibi kavramlar
klasik ve neoklasik dis ticaret modelleri ile agiklanamamustir.
Olgek ekonomileri biiyiik ¢apl seri iiretimin gegerli oldugu,
bu seri iiretimi karsilayacak talebin olustugu ekonomilerde ve
donemlerde ortaya ¢ikmislardir (Ertem, 2011). Bu donemle
birlikte benzer talep ve teknoloji yapisina sahip iilkelerin
(Kuzey-Kuzey ve Guney -Guney) dis ticaret hacimlerinin
arttigl goriilmiistliir. Endiistri i¢i ticaret yatay ve dikey olmak
iizere ikiye ayrilabilir. Yatay endiistri-i¢i ticaret belirli bir
kalitedeki tirtintin farkli 6zellik ve yonleriyle farklilastiriimasi
sonucu ortaya ¢ikan ticarettir. Dikey endiistri-i¢i ticaret ise
farkli kalite diizeyindeki mallarm karsilikli ticaretidir (Sahin,
2015:172).

Ekonomik analizlerde genellikle uluslararasi ticarete konu

olan mallarin Standart Industrial Trade Classification
(SITC)’a gore 2 haneli veya 3 haneli diizeylerde
toplulastirilmast ~ kullanilmaktadir. Burada toplulastirma

diizeyleri, ayn1 mal kiimesini iireten firmalarin olusturdugu
bir grubu temsil etmesi bakimindan endiistri kavramima da
karsilik gelmektedir (Grubel ve Lloyd, 1975: 3).

EIT ile ilgili incelenmesi gereken &nemli bir konu da
EiT’nin 6l¢iilmesidir. EIT’nin birgok o6lgiim ydntemi
bulunmaktadir. Bunlardan literatiirde en fazla kullanilani
Grubel-Lloydolgiimiidiir. Bu  endekslerden Balassa ve
Grubel-Lloydendeksi  EiT’nin  statik  dlgiimleri  igin
kullanilirken; Hamilton-Kniest Endeksi, Greenaway-Hine-
Milner-Elliot Endeksi ve Briilhart Endeksleri EIT’nin
dinamik Ol¢iim yontemleridir. Bunlarin diginda literatiirde
kullanilan bir¢ok 6l¢tim yontemi bulunmaktadir. Her birinin
Ol¢tim yontemi elestiri almistir.

Calismamizda kullanacagimiz Grubel-Lloydendeksini ele
alacak olursak Grubel ve Lloyd(1975), endiistri igi ticareti
Olcen endeksi su sekilde gostermektedir:

EIiTG-L =1- M 100
(Xi + Mi)

Xi ve Mi sirasiyla ele alinan ilkenin j iilkesine i triin
grubu ihracatini ve j ilkesinden i {iriin grubu ithalatim
gostermektedir. Mutlak deger icerisinde gosterilen Xi-Mi,
ticaret dengesi isaretinin dikkate alinmadigini, bir baska
ifadeyle iki tlke arasinda varsa ticaret dengesizligini
endeksin goz ardi ettigini gOstermektedir. Grubel-Lloyd
Endeksi (intra-industry trade index ) “endistri-i¢i ticaret

endeksi”, ayni endistrideki ¢ift yonlii ticareti gostermekte ve
0 ile 1 arasinda degisen degerler almaktadir. Eger bir tilkenin
bir sektdrdeki ithalat ve ihracati birbirine olduk¢a yakin
miktarlarda ise endeks 1’e yaklasir ve s6z konusu endiistride
endiistri-i¢i ticaretin varligina isaret eder. Herhangi bir
endiistri/iiriin icin EIT endeksinin yiiksek ¢ikmasi s6z konusu
endistri/iirinde  kargilagtirmali  Gstiinliigiin -~ olmadigini
gosterir. Aksi durumda da tersi gegerlidir (Imer ve Utkulu,
2009:9).

Gliniimiizdeki ticarette hizla artan hacme sahip olan
enddistri ici ticarete iliskin akademik calismalar da gittikce
artmaktadir.Rossini ve Burattoni (1999), italya’nin AB ve
AB-dis1 iilkelerle olan EIT’sinin belirlenmesi amaciyla
calisma yapilmistir. Calisma sonucunda Italya’min AB
iilkeleriyle olan EiT’si diger iilkelerle olan EiT’ye gore daha
yiiksek ¢ikmustir.

Tharakan ve Calfat (1999), Belgika’nin AB ve AB-dis1
iilkelerle olan  EIT’sinin  1960-1990  doénemi igin
hesaplanarak; Belgika’nin AB ile olan EiT’sinin Belgika’nin
AB-dis1 iilkelerle olan EiT’sine gére daha yiiksek ¢iktig
tespit edilmistir.

Erk ve Tekgitl (2001), 1993-1998 donemi Tiirkiye ve AB
iilkeleri arasinda ticarete konu olan 97 iiriin grubunun EiT
diizeyi ve yatay-dikey farklilasma diizeylerinin tespiti
yapilmistir. Caligmaya gore, Tiirkiye ve AB iilkeleri
arasindaki ticaretin énemli bir kisminin EIiT yapisinda dikey
mal farklilagsmasi seklinde oldugu tespit edilmistir.

Erlat ve Erlat (2003), 1969-1999 donemi igin, SITC
Rev.3’e gore ili¢ basamakli sektorel verilerle,15 AB {iyesi
iilke ile Tiirkiye’nin EIT’sinin statik ve dinamik yapisini
analiz etmistir. Calismada genel olarak ticaretin EAT yapisi
sergiledigi, ancak 6zellikle 1980 sonrasi donemde bu yapinin
az da olsa EIT’ye déniistiigii gdzlemlenmistir.

Cakmak (2006), Tiirkiye ile Almanya, italya, Fransa ve
Ingiltere arasinda imalat endiistrisi dis ticaretinde EIT’nin
yapisini ve onemini tespit etmek igin 1991-2004 déneminde
SITC Rev.3 {i¢ basamakli {iriin gruplart verileri ve standart
G-L endeksi kullanilarak bir aragtirma yapmistir. Buna gore
ilgili dénemde Tiirkiye ile dort iilke arasindaki EIT oranlarini
temel alan siralamanin zamanla ¢ok degistigi sonucuna
ulagmustir. 1991-2004 doneminin baglarinda Tiirkiye ile
imalat endiistrisinde EIT diizeyi en yiiksek iilkeler sirasiyla
Ingiltere, Italya, Almanya ve Fransa iken, dénemin sonlarina
dogru bu siralamanin Fransa, italya, Almanya ve Ingiltere
bi¢iminde oldugu tespit edilmistir.

Kaya ve Atig (2007), Tirkiye’nin kimya sanayi triinleri
ithalat1 ve ihracatinda dne ¢ikan iilkeler ile EIT nin gelisimi
aragtirtlmistir. Caligmada, Tiirkiye ile belli basli AB tiyesi ve
AB’ye aday iilkeler arasinda 1990-2005 donemi ve SITC
Rev.3’e gore bes basamakli kimya sanayi liriin grubuna ait
verilerle, standart G-L endeksi kullanarak statik analiz, daha
sonra Briilhart’in marjinal endiistri-i¢i ticaretini belirlemeye
yonelik A ve B endeksleri kullanarak dinamik analiz
yapilmistir. Calismaya gore, Tiirkiye’nin kimya sanayi EIT
diizeyi genel olarak sektor tiikketiminin disa bagimli olmasi
nedeniyle diisiik seviyede gergeklestigi gozlemlenmistir.

Bedir (2009), calismasinda Tiirkiye’de imalat sanayi
endiistrilerini rekabet etme big¢imine goére smiflandirmistir.
Calismada endiistri-i¢i ticaretin Ol¢limiinde Grubel-Lloyd
(1971) ve Uyarlanmis Grubel-Lloyd endeksleri kullanilmistir.
1995-2005 donemi arasi SITC Rev.3 bazinda ii¢ basamak
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seviyesinde hesaplanmuistir. Calismada sonu¢ olarak fiyata
dayali rekabet eden endiistrilerde ortalama endistri-ici
ticaretin boyutu diisiik ve sabit seyrederken; kaliteye dayali
rekabet eden endiistrilerin ortalama endiistri-i¢i ticaret
oranlar1 daha yiiksek ¢ikmustir.

Eriin (2010), Tirkiye ve AB iilkeleri arasinda gida ve
canli hayvan sektorii toplaminda ve alt sektoriinde 1995-2009
donemleri itibariyle Grubel - Lloyd endeksi ve birim deger
oranlar1 hesaplanmstir. Tiirkiye ile AB-15 {iilkeleri arasindaki
EiT’nin giderek azaldig1 ancak tek tek iilkelere bakildiginda
ozellikle Macaristan, Bulgaristan, Danimarka, ispanya,
Irlanda ve Romanya ile olan gida ve canli hayvan sektdriinde
EIT’nin yiikseldigi tespit edilmistir.

Biesebroeck (2011), endiistri-i¢i ticaretin ayrintili
incelemesini  yaptigi  calismasinda, ABD’nin  imalat
sanayindeki ticaretinin giderek daha endiistri-igi hale

geldigini, ayrica ayn1 durumun Avrupa Birligi ve Cin icin de
gecerli oldugunu belirtmistir. Ancak Japonya’da hala
endiistriler-arasi ticaretin 6n planda oldugunu gézlemlemistir.

Cestepe (2012), Tiirkiye’nin Ortadogu iilkeleriyle olan
ticaretinin yapist analiz edilmistir. Calismada 1999-2009
yillart arasindaki dis ticaret verileriyle ticaret yogunlugu,
Grubel-Lloyd ve Balassa endeksleri ile hesaplanmistir.
Tirkiye’nin bu iilkelerle dig ticaretinin arttig1, bu ticarette
endiistri i¢i ticaret diizeyinin genel olarak disiik, islenmis
mallarda nispeten yliksek oldugu ve Tirkiye’nin bir iki mal
grubu disinda s6z konusu iilke grubuna gore rekabet giiciiniin
bulundugu gorilmiistiir.

Ozdamar (2014), calismada imalat sanayisinin farkl
teknoloji diizeyleri baglaminda Tiirkiye’nin AB (28) ile
ticaretinin yapisi ve AB karsisindaki rekabet giicii, Giimriik
Birligi sonrasi 1996-2012 donemi incelemeye konu
edilmistir. Caligmada endiistri-i¢i ticaretle ilgili elde edilen
bulgular incelendiginde orta-diisiik teknoloji sanayiler, orta-
ileri teknoloji sanayiler, ileri teknoloji sanayiler grubundaki
ve diisiik teknoloji sanayiler grubunda farkliliklar arz
etmistir.{lgili endeks degerlerine bakildiginda 6zellikle orta-
diisiik teknoloji ve son yillarda orta-ileri teknoloji sanayiler
gruplarinda Tiirkiye-AB arasinda endiistri-i¢i ticaretin yiiksek
diizeyde oldugu dolayisiyla bu teknoloji gruplarinda

Tiirkiye’nin ya da AB’nin birbirleri karsisinda belirgin bir
karsilastirmali iistiinliige sahip olmadig: anlasiimaktadir.

Sahin (2015), caligmada Tiirkiye’nin tarimsal gida
triinlerinin  enddistri-i¢i  ticaretinin analizini yapmuistir.
Calismada ilk olarak Tiirkiye ve AB-15 iilkelerinin SITC
Rev.3 ii¢ basamak siniflandirmasina gore endiistri-i¢i ticaret
yapist GL endeksi kullanilarak hesaplanmigtir. Ardindan
Abd-el Rahman’in birim deger yontemi kullanilarak yatay ve
dikey endiistri-i¢i ticaret hesaplanmistir. Caligmada sonug
olarak, Tiirkiye’nin ve AB-15 iilkelerinin secilmis tarimsal
gida drlinlerinde gergeklestirmis oldugu ticaretin dikey
endiistri-i¢i ticaret seklinde oldugu goriillmiistiir.

3. Veri Seti ve Yontem

Endiistri i¢i ticaret ile ilgili literatiirde yaygin olarak
Grubel ve Lloyd(1975) tarafindan gelistirilen endeks yer
almakta ve analizler hesaplanan bu endeks degerleri
iizerinden yapilmaktadir. Calismada bu endeks asagida yer
alan formiil ile hesaplanarak kullanilacaktir.

EIT=1-[|Xi-Mi| / (Xi+Mi)]
0 <EIT<1
Endeks degeri (EIT);
> EIT=0 oldugunda iilke ticaretinde o mal grubunda

endiistri i¢i ticaretin olmadig1 yani o mal grubunda yalniz
ihracat ya da ithalat yapildigi,

> EIiT=1 oldugunda iilke ticaretinde o mal grubunda
yapilan ihracat ve ithalatin degerlerinin birbirine yakin
oldugu,

> EIT>0,50 oldugunda endiistri ici ticaretin yiiksek
oldugu,

> EIT<0,50 oldugunda endiistri igi ticaretin diisiik oldugu
anlagilmaktadir.

Calismada kullanilan tablolar bu degerlendirmeye gore
olusturulmus olup, tablolarda endiistri i¢i ticaretin yiiksek
oldugu durumlar EIT, diisiik oldugu durumlar eit sembolleri
ile gosterilmistir.

Analizin yapildig1 datalar TUIK veri tabanindan alinmis
olup SITC Revize 3 bazinda ve 2 haneli diizeyde tarim
sektoric  1996-2016 donemi yillik ihracat ve ithalat
rakamlarindan olugmaktadir.

Tablo 3: SITC Revize 3 Bazinda Analize Konu Olan Tarim Sektorii Kalemleri

Tarum (T.7T)

Gida Maddeleri (G.M.)

0 | Canli hayvanlar ve gida maddeleri

00 | Canli hayvanlar

01 | Etve et tiriinleri

02 | Sit, siit tirtinleri ve yumurtalar

03 | Baliklar ve diger deniz iirtinleri

0 04 | Hububat, hububat {iriinleri

05 | Meyve ve sebzeler

06 | Seker, seker tirtinleri ve bal

07 | Kahve, cay, kakao, baharat ve Uiriinleri

08 | Hayvanlar igin gida maddeleri

09 | Cesitli yenilebilir tiriinler

1 | ickiler ve tiitiin

1 11 | igkiler

12 | Tutiin ve titiin mamiilleri

4 | Hayvansal, bitkisel kat1 ve siv1 yaglar, mumlar

4 | 41 | Hayvansal s1v1 ve kat1 yaglar

42 | Hazirlanmis bitkisel sivi ve kati yag
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43 | Islenmis siv1, kat1 yaglar;mumlar
22 Yagli tohumlar, yag veren meyvaler
Tarimsal Hammaddeler (T.H.)
21 Islenmemis kosele, deri ve kiirk
23 Ham kauguk
24 Mantar, odun ve kereste
25 Kagit hamuru ve kullanilmis kagit
26 Dokuma elyafi ve bunlarin artiklari
29 Baska yerde belirtilmeyen islenmemis hayvani, bitkisel tirtinler

Kaynak: TUIK

Tarim sektoriinde tim donem igin yillar itibari ile endiistri
i¢i ticaretin analiz sonuglar1 su sekildedir;

- Toplam tarimsal iiriinlerin dis ticaretine bakildiginda EIiT
olduk¢a yiiksek goziikmektedir. Yillar itibari ile en
diisiik EIT 2001 yilia ait olup degeri 0,69 dur. Bundan
sonraki en diistik deger 0,87-0,88 ile 1999 ve 2005 yilina
aittir. Daha sonraki degerler ise 0,92-0,99 arasinda
degismektedir. 1996 sonras1 Tiirkiye’nin EiT’i oldukca
yiiksektir.

Toplam tarimsal iiriin dis ticareti kendi icerisinde iki ana
basliga ayrilmaktadir. Bunlardan birincisi gida maddeleri dis
ticareti digeri ise tarimsal hammaddeler dis ticaretidir.

- Gida maddeleri dig ticareti ise kendi igerisinde 4 gruba
ayrilmaktadir. Bunlar 0 grubunu olusturan canli
hayvanlar ve gida maddeleri, 1 grubunu olusturan ickiler
ve tiitiin, 4 grubunu olusturan hayvansal, bitkisel kat1 ve
stvi yaglar, mumlar ve son olarak 22 grubunu olusturan
yagli tohumlar, yag veren meyvelerdir.

- Ik olarak toplam gida maddelerinin dis ticaretinin
endekslerine gore EIT tiim yillar igin 0,5 degerinden
yiiksektir. En diisiik 0,54 ile 2001 yilinin degeri iken en
yiiksek 0,89 degeri ile 2008 yilina aittir. Diger degerler
ise bu ikisi arasinda degismektedir. Toplam tarimsal
iiriinlerin dis ticaretine gore EIT diisiik olmasina karsilik
yine de oldukca yiiksek bir EIiT goriilmektedir. Bu
kalemin alt gruplarinda farkliliklar gozitkmektedir.

- Gida maddelerinin ilk alt kalemi 0 grubu ile canli
hayvanlar ve gida maddeleridir. Bu grubun dis
ticaretinde bazi donemlerde EiT’nin diisik bazi
donemlerde yiiksek oldugu goziikmektedir. Bu grubun
en digiik degeri 0,36 ile 2001 yilina aitken 0,72 degeri
ile 2011 yilina aittir. EIT diisiik oldugu degerler

ticaretinde bir sabitlik olmayip siirekli dalgalanma
halindedir.

- Gida maddelerinin alt kalemi olan bir diger ana kalem
Ickiler ve tiitiin (1) kalemidir. Bu kalem de kendi i¢inde
ickiler (11) ve tiitiin ve tiitin mamulleri olarak ikiye
ayrilmaktadir. Ickiler ve tiitiin (1) kaleminin EIT cok
yiiksek olmamak ile beraber inceleme dénemi boyunca
yiiksektir. Bu kalemin altinda buluna 12 kalemi de ayni
sekilde siirekli EIT yiiksek seyretmistir. Ancak 11 kalemi
olan igkilerin EIT degeri 9 yil diisiik 12 yil yiiksek
gerceklesmistir.

- Gida maddelerinin bir diger alt ana kalemi hayvansal,
bitkisel kat1 ve sivi yaglar, mumlar (4) kalemidir. Bu
kalemde kendi i¢inde Ttge ayrilip 41, 42, 43
kalemlerinden olusmaktadir. 4 ana kalemine bakildiginda
2000,2002 ve 2010 yillarinda EIT diisiik iken diger 18
yilda EIT yiiksek olarak seyretmektedir. Bu kalemin alt
kalemlerinde de yillar itibari ile farkliliklar

0,47(1998), 0,36(2001), 0,40(2005) ve 0,42(2006) olup
diger degerler 0,50 esik degerinin {istiindedir.

0 grubunun alt grubunda olan meyve ve sebzeler (05),
kahve, ¢ay, kakao, baharat ve triinleri (07) ve hayvanlar
icin gida maddeleri (08) haricindeki diger 7 kalem kendi
icinde yillara gore farklilik gostermektedir. Bu 3
kalemden meyve sebzeler kalemi siirekli olarak EiT’i
disiik olmustur. Ve degeri 0,09 ile 0,30 arasinda
degisiklik gostermistir. Diger bir kalem hayvanlar igin
gida maddelerini olugturan 08 numarali kalemdir. Bu
kalemde de EIT oldukea diisiiktiir. Bu kalemin degerleri
0,04-0,24 arasinda degismektedir.

0 grubunun alt kalemlerinden olan 01, 04, 06 ve 09
kalemlerinin degerlerine bakildiginda 2-3 yil durumlar
farklilik gosterip diger yillarin durumlari aynidir. Et ve et
iiriinleri (01) kaleminde 1996, 2010, 2011 yillarinda EIT
oldukca yiiksek diger yilarda ise oldukca distktiir.
Yiiksek oldugu 3 yilin ortalamasi 0,95 iken diger 18 yilin
ortalamast 0,09 dur. Ayn1 sekilde 04 ve 09 kalemlerine
bakildiginda 19 yil EIT yiiksek 2 yil ise EIT diisiik
durumdadir. Burada dikkati ¢eken kalem hububat,
hububat iriinleri (04) kalemidir. 2005 ve 2006 yillarinda
bu kalemde EIT diisiiktiir diger yillarda ise yiiksektir. 04
kaleminde Tirkiye nin ihracati ve ithalati birbirine yakin
iken 2005 ve 2006 yillarinda ihracati ithalatindan
yaklasik 4 kat daha fazladir. Yine 0 grubuna ait 06
kaleminde 2 yil EIT vyiiksek 19 yil EIT diisik
seyretmistir. 06 kaleminde seker, seker iriinleri ve bal
bulunmakta olup 1996 ve 2016 yillarinda EiT yiiksek
olup diger yillarda oldukga diistiktiir.

0 grubunda bulunan 00, 02 ve 03 kalemlerine
bakildiginda bazi yillar EIT yiiksek bazi yillarda EIT
disik olmustur. Kisaca bu ii¢ kalemin dis
goziikmektedir. Bu ana kalemin alt kalemleri itibari ile
sabit bir seyri bulunmayip farkliliklar arz etmektedir.

Gida maddelerinin son kalemi yagh tohumlar, yag veren
meyveler (22) kalemidir. Gida maddeleri ana
basliklarindan sadece bu kalemin y1l boyunca EiT diisiik
seyretmektedir. 22 kaleminin en diisiik degeri 0,13 olup
en yiksek degeri 0,31 dir. Diger degerler bu ikisi
arasinda yillar itibari ile degismektedir. Bu kalemde
Tiirkiye siirekli dis ticaret agig1 vermektedir.

Tarimsal hammaddelerin dis ticaretinin analiz
sonuglari;

Tarimsal hammaddeler ana kaleminin altinda 21, 23, 24,
25, 26 ve 29 kalemleri bulunmaktadir. Bunlarin toplami
olan tarimsal hammaddeler ana kaleminin sonuglarina
bakildiginda biitiin yillarda EIT’nin diisik oldugu
goziikmektedir. En diisiik deger 0,25 iken en yiiksek
deger 0,42 olup genele bakildiginda yillar itibari ile 0,30
degerinin altindadir.
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- Tarimsal hammaddeler ana kaleminin altinda bulunan
kalemleri belirgin sekilde ikiye ayirmak miimkiindiir. TIk
5 kalem de (21, 23, 24, 25, 26) iki yil harig(26
kaleminden kaynakli iki y1l) biitiin yillarda EiT diisiiktiir.
Sonuncu kalem olan baska yerlerde belirtilmeyen
islenmemis hayvani, bitkisel iiriinler kaleminde ise EIT
biitiin yillarda yiiksek ¢cikmustir.

- Tarimmsal hammaddeler kaleminin ilk dort kalemi (21, 23,
24 ve 25) ayrmtil1 olarak incelendiginde EIT nin oldukca
diistik oldugu goéziikmektedir.

Tablo 4. Tarimsal Uriinlerde Endiistri i¢i Ticaret (1996-2002)

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
G-L | Dur. G-L Dur. G-L | Dur. | G-L | Dur. | G-L | Dur. G-L Dur. G-L Dur.
T.T. | 099 | EIT | 0,95 EIT 0,92 | EIT | 0,87 | EIT | 0,96 | EIT | 0,83 EIT | 099 | EIT
G.M. | 0,77 | EIT 0,68 EIT 0,66 | EIT | 0,67 | EIT | 0,75 | EiT 0,54 EIT 0,69 EIT
TH. 032 eit 0,26 eit 0,31 eit 0,42 | Eit | 0,27 | Eit 0,36 eit 0,31 eit
Kaynak: TUIK veYazarm Kendi Hesaplamalari
Tablo 5. Tarimsal Uriinlerde Endiistri I¢i Ticaret (2003-2009)
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
G-L Dur. | G-L |Dur.| G-L Dur. | G-L | Dur.| G-L Dur. | G-L |Dur.| G-L Dur.
T.T. 1,00 | EIT |096|EIT | 088 | EIT |092|EIT | 1,00 | EIT |0,94| EIT | 093 | EIT
G. M. 0,74 | EIT |069|EIT | 060 | EIT |061|EIiT | 0,73 | EIT |0,89| EIT | 0,73 | EIT
TH 0,35 eit 0,34 eit | 031 eit 0,31 eit | 0,28 eit 10,29 eit | 0,29 eit
Kaynak:TUIK veYazarin Kendi Hesaplamalari
Tablo 6. Tarimsal Uriinlerde Endiistri I¢i Ticaret (2010-2016)
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
G-L | Dur. | G-L Dur. [ G-L | Dur. | G-L Dur. [G-L [ Dur. | G-L Dur. [ G-L | Dur.
T.T. 0,99 | EIT | 0,93 EIT 0,99 | EIT | 0,98 EIT 098 | EIT | 0,96 EIT | 0,96 | EIT
G. M. 0,77 | EIT | 0,86 EIT [0,82| EIT | 0,79 EIT |0,81| EIT | 0,79 EIT |0,80 | EIT
T.H. 0,25 | eit | 0,27 eit 0,28 | eit | 0,28 eit 0,29 | eit | 0,29 eit 0,29 | eit

Kaynak: TUIK veYazari Kendi Hesaplamalari

4, Sonu¢
Endiistri-igi ticaret dis ticarette en yaygin olarak goriilen
ticaret sekillerinden Dbiridir. Gelismis {Ulkeler arasinda

gozlenen endiistri-i¢i ticaret gelismis iilkelerin gelismekte
olan ilkeler ile ya da gelismekte olan filkelerin kendi
aralarindaki ticareti i¢in de arastirmalara konu olmaktadir.
EIT hesaplamalarinda en c¢ok kullanilan ydntem Grubel-
Lloyd endeksidir. Bu c¢aligmada da sdz konusu endeks
kullanilmis ve elde edilen sonuglar detayli olarak analiz
edilmistir.

Caligma sonucunda Tiirkiye’nin tarim sektdriinde yiliksek
diizeyde endiistri-i¢i ticareti tespit edilmistir. Ancak toplam
tarimsal dig ticaret i¢in sdylenebilen bu durum tarimsal dis
ticaretin alt kalemlerinde farkliliklar arz etmistir. Analiz
sonucu ¢ikan sonuglara gore;

» Tirkiye’nin tarim sektorii endiistri i¢i ticareti oldukca
yiiksektir. Bu da gosteriyor ki tarimsal ihracat ve ithalat
birbirine olduk¢a yakindir. Yillar itibari ile bakildiginda
2001, 2003, 2007, 2008, 2010, 2011, 2012 yillarinda
tarimsal dis ticaret agigr verilmis olup diger yillarda
tarimsal dis ticaret fazlasi verilmistir. Bu degisimlere
karsilik ithalat ve ihracattaki fark ¢ok olmadig1 igin EIT
yliksek ¢ikmistir. 1996-2016 doneminde ihracat ve
ithalat arasindaki farklar 7 milyon TL ile 2 Milyar TL
arasinda degisim gostermistir.

> Toplam tarimsal dis ticarette EIT nin yiiksek olmasina
karsilik alt kalemler de farkliliklar gézlemlenmistir.
> Tirkiye gida maddeleri dis ticaretinde EIT yiiksek

cikmistir. Ancak bu yiiksek oran toplam tarimsal dis
ticarete oranla diigiiktiir. Gida maddeleri dis ticaretinde

hicbir zaman dis ticaret acigi verilmemis olup daima
ihracat fazlasi gdzlemlenmistir.

Gida maddeleri ana kalemi altinda dort kalemde EIT
siirekli disiik ¢ikmis olup bunlar meyve ve sebzeler,
hayvanlar i¢in gida maddeleri, hayvansal sivi ve kati
yaglar ile yagli tohumlar, yag veren meyveler dis
ticaretidir. Bu kalemlerin dérdiinde de EIT’nin diisiik
¢tkma sebebi farklidir. Meyve ve sebzeler kaleminde
Tiirkiye net dis ticaret fazlasi veren bir tilke olup ithalata
oran ile olduk¢a fazla ihracat yapmaktadir. Bu fazlalik
yaklasik 20-25 kat daha fazla ihracat olarak tespit
edilmistir. Bu kalem aksine diger 3 kalemin dis
ticaretinde ise Tiirkiye siirekli dis ticaret agig1 veren bir
iilke pozisyonundadir. Bu sebep ile bu kalemlerde de
EIT diisiik ¢ikmustur.

Toplam tarimsal dis ticareti olusturan diger ana kalem
tarimsal hammaddelerdir. Tirkiye 1996-2016 donemi
boyunca bu kalem bazinda siirekli dig ticaret acigi
vermistir. Ve bu agik oldukga yiiksektir. Bu kalemde
Tiirkiye EIT’i olduk¢a diisiik ¢ikmasinin sebebi de
budur.

Bu sonuglara gore toplam tarimsal dis ticarette EIT
yiiksek ¢ikmistir. Kisaca Tirkiye’nin son 21 yilda tarim
sektoriinde ithalati ile ihracatinin arasindaki fark disiiktiir.
Burada dikkat edilmesi gereken husus gida maddeleri ile
tarimsal hammaddeler arasindaki farktir. Gida maddeleri dis
ticaretinde EIT yiiksek c¢ikmasma karsilik tarimsal
hammaddeler ticaretinde oldukga diisiiktiir. Sonu¢ olarak;
Tirkiye gida maddeleri ticaretinde endiistri i¢i ticaret
avantajindan faydalanmakta ve potansiyel bir rekabet avantaji
saglamaktadir. Ancak, tarimsal hammadde ticaretinde diisiik
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endiistri i¢i ticaret bu alt sektdrde rekabette geri oldugumuz
sonucunu  ortaya koymaktadir. Tarimsal hammadde
ticaretinde potansiyel rekabet avantaji saglanamamasinin en
biiyiik nedeni islenmis {iriin ihracatidir.  Islenmis {iriin
ihracatin1 desteklemek icin tarim hammaddesi ithal etmek bu
alt sektorde rekabet giiciinii diisirmektedir. Bu ylizden
tarimsal hammadde ithalati yerine yurti¢i iiretime Oncelik
vermek gerekmektedir. Aksi takdirde Tiirkiye tarimsal
hammadde de disa bagimliligi konumunu siirdirmeye devam
edecektir.
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Ozet

Kamu yonetiminde denetim anlayis1 6zellikle son yillarda degisim gostermis ve dis denetiminin yani sira kamu kurumlari i¢ denetim kavramu ile de
tanismuslardir. Klasik anlamda kamu idareleri biinyesinde yer alan teftis birimlerinden farkli olarak ortaya ¢ikan i¢ denetim, kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasinin yani sira tiim is ve iglemlerde risk esasli denetim anlayisini benimsemistir. 5018 sayili Kanunla Tiirk Kamu Yonetimi alanina giren i¢
denetim sistemi heniiz yeni oldugundan birtakim sorunlari da beraberinde getirmistir.

Bu makalenin amaci kamu yonetiminde yeni bir denetim anlayis1 olarak ortaya ¢ikan i¢ denetimin yapisal ve islevsel sorunlarini ele alarak tespitlerde
bulunmak ve ¢6ziim onerileri sunmaktir. Bu kapsamda ¢aligmanin ilk kisminda once i¢ denetim kavrami agiklanmis daha sonrada iiniversitelerde i¢ denetimin
yapisal ve islevsel sorunlarini tespit i¢in devlet tniversitelerinde gorev yapan i¢ denetgilere alan arastirmasi kapsaminda anket ¢aligmasi yapilmistir. Son
boliimde ise bu anketin degerlendirilmesi yapilarak yapisal ve islevsel sorunlara ¢oziim 6nerileri sunulmustur.

Anahtar Kelime: I¢ Denetim, Denetim, Yapisal ve Islevsel Sorunlar, Devlet Universiteleri.

Analysis of the Structural and Functional Problems of Internal Audit in The Context of Turkey’'s
Universities

Abstract

The concept of auditing in public administration has changed especially in recent years and the public institutions have also met with the concept of
internal audit as well as external auditing. In the classical sense, internal audit, which differs from the inspection departments in public administrations, adopts
the risk-based audit approach in all business and transactions as well as effective, economic and efficient use of resources. With the Law No. 5018 entering
into the field of Turkish Public Administration, the internal audit system has brought some problems with it since it is new.

The purpose of this study is to present the solution proposals by taking into consideration the structural and functional problems of internal audit
which emerged as a new audit conception in public administration. The concept of internal audit is firstly explained in the first part of the study, and then a
questionnaire is conducted within the scope of the research on the internal auditors who are working at the state universities in order to determine the structural
and functional problems of the internal audit at the universities. In the last section, evaluating the questionnaire, suggestion for solutions are presented
structural and functional problems.

Key Words: Internal Auditing, Auditing, Structural and Functional Problems, State Universities

*Bu Calisma 2017 yilinda Yrd. Dog. Dr. Erdal BAYRAKCI’nin danigmanliginda Abdullah DEMIREL tarafindan Necmettin Erbakan Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Anabilim Dalinda kabul edilen “Kamu Yonetiminde I¢ Denetimin Yapisal ve Islevsel Sorunlari:
Universiteler Uzerine Bir Arastirma” baslikli Yiiksek Lisans tezinden yararlanilarak hazirlanmstr..

1. Giris

Kamu adina alman ve uygulanan kararlarin geleneksel
devlet anlayis1 igerisinde etkin olmasi, Ozellikle sekteye
ugrayan ekonomik hayatin ve bundan dogrudan etkilenen
kurumlarmn tutunabilmeleri i¢in devletin her alana dogrudan
miidahale etmeye baglamasmna ve kendini her alanda
hissettirmesine neden olmustur. Boylece devletin bu kadar
hayatin i¢inde olmasi sorgulanmis; devlete diizenleyici ve
denetleyici roller yiiklenerek devletin yeniden diizenlenme
stirecine girilmistir.

Tirkiye’de, klasik kamu yonetimi anlayisindan modern
kamu yonetimi anlayisina gegmek adina bir egilimin mevcut
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu noktada &zel kesim
tarafindan azami derecede kullanilan i¢ denetim faaliyeti, son
zamanlarda kamu i¢ mali kontrol sisteminin de ayrilmaz bir
parcast haline gelmistir. Ozellikle Avrupa Birligi’'ne aday
statiideki {iilkelerde, kamuda hesap verilebilirligin ve mali
saydamligin saglanmasina yonelik etkili bir i¢ denetim
sisteminin kurulmasi gerekliligi ortaya ¢ikmis ve i¢ denetim

sistemi, bu iilkelerin temel kanunlarinda, ikincil ve iicilinciil
mevzuatlarinda diizenlenmistir.

I¢c denetim sistemi Tiirkiye’de, 5018 sayilh Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol Kanunu ile yerini almistir. Kanun,
beraberinde kamu yonetimine yeni kavramlar kazandirmistir.
Bu kavramlar arasinda i¢ kontrol, i¢ denetim, stratejik
yonetim ve performans yoOnetimi gibi kiiresel boyutta
yonetim tarzlart bulunmaktadir. Bununla birlikte, 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu
yonetiminde yeni bir denetim anlayisi sunan i¢ denetim,
beraberinde getirdigi sorunlarin ¢odziilmesi ve etkin bir i¢
denetim sisteminin hayata gecirilmesi varsayimlari ile
hazirlanan ¢alismanin temel sorunsali; kamu ydnetiminde i¢
denetim konusunun incelenip, i¢ denetimin yapisal ve islevsel
sorunlarinin ~ tespit  edilmesine yonelik  algilarin
belirlenmesidir.

Tiirk kamu ydnetiminde kokli bir gegmise sahip olmayan
i¢c denetim sisteminin  gelistirilmesi ve farkindalik
olusturulmasi amaciyla akademik alanda bu tiir ¢aligmalara
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ihtiyag  duyulmasi, i¢ denetim konusunda &zellikle
iniversiteler temelinde i¢c denetimin yapisal ve islevsel
sorunlari iizerine ¢ok fazla arastirma yapilmamig olmasi ve i¢
denetim konusunda yapilacak olan mevzuat diizenlemelerine
151k tutacak nitelikte olmasi bu tiir calismalara olan ihtiyaci
arttirmistir.

Bu c¢aligmada, i¢ denetim kavraminin analizi yapilarak
kamu ydnetimi agisindan denetim sorunlarinin irdelenmesi, i¢
denetim sisteminin etkinligini zayiflatan hususlarin tespit
edilmesi ve bu sorunlarin hangi araclardan kaynaklandig:
ortaya konacaktir. Ardindan i¢ denetim konusunda
iiniversitelerde gorev yapan i¢ denetcilerin algilarini 6lgerek,
calismada hazirlanan teorik ¢ercevenin ampirik  bir
calismayla sinanmasi  bu ¢alismanin  nihai  hedefini
olusturmaktadir.

1. Kavramsal A¢idan Denetim

Akademik literatirde “denetim” kavramina farkh
anlamlar yliklenmistir. Bu tanimlar; konulara, zamana, yere
ve kisilere gore degisebilmektedir. Bu da denetim kavraminin
ne kadar genis bir alanda karsimiza ¢iktigini ve kullanildigin
gostermektedir. Biitiin bunlarla birlikte kamu yonetiminde
denetim kavrami, bir kurumun, kurulusun veya bir orgiitiin
belirli bir plan, program veya projenin yapisi, isleyisi ve
ciktilarinin - 6nceden belirlenmis standartlara uygunluk
seviyesini  arastirma,  gozlemleme, sorgulama  gibi
yontemlerle tespit edilerek belirlenmesi ve elde edilen
bulgularin nesnel ve sistemli bir bi¢imde degerlendirilerek
ilgili taraflara iletilmesi siireci olarak tanimlanabilir (Kose,
2000:4).

Denetim kavraminin bazi unsurlar1 vardir. ilk olarak
denetimin belirli amaglarinin bulunmasi sarttir ki bu amaglar
bir orgiitin ana amaclanidir. Ikinci olarak, denetimin
verimlilik unsuru 6n plana ¢ikmaktadir. Belirlenen amaglara
verimli bir bi¢imde, gerektiginden fazla para, emek, malzeme
ve zaman harcamadan ulasmak 6nemlidir. Uciincii ve son
unsur ise zamandir. Onceden belirlenen amaglara ve
ulagilmak istenen sonuglara, tahmin edilen zaman iginde
ulagsmak gerekmektedir (Koksal, 1998:43).

Denetim bir dogruluk, uygunluk ve akilcilik sorgulamasi
olarak tanimlandigina gore, bu faaliyetin kendisinin de kalite
ve giivenirlik sorgulamasina konu edilmesi gerektigi
stiphesizdir. Anilan kalite ve giivenirligin giivencesi ise,
denetimin 6nceden belirlenmis ilkelere uygunluguna baglidir
(Maliye Hesap Uzmanlar1 Dernegi,1996:17): Bu ilkeler;
bagimsizlik, yasallik, nesnellik ve diriistlik olarak
siralanabilir. Denetimin temel ilkleri sayilabilecek bu ilkeler
denetimin ayrilmaz bir pargasi olarak degerlendirilmektedir.

2. Denetim Tiirleri

Denetim ¢ok farkli sekilde tasnif edilerek izah edilebilir.
Bu calismanin amacina uygun olarak, denetim tiirleri amag ve
konumuna gore ve statiilerine gore olmak iizere iki grup

seklinde smiflandirmaya tabi tutularak aciklanmaya
calisilacaktir.
2.1, Amacina ve Konumuna Gore Denetim

Amacina gore denetimin uygulanma nedeni, Orgiite ait
bilgilerin dnceden belirlenmis dlgiitlere gore gecen doneme
iliskin bilgilerle karsilastirmasinin yapilarak, ilgili yonetim
birimi hakkinda belli bir fikre ulagsmay1 saglamaktir (Aksoy,

2002:56). Amacina ve konusuna goére denetimin ii¢ baglik
altinda incelenmesi yerinde olacaktir.

2.1.1. Mali (Finansal) Denetim

Mali (finansal) denetim; basit ve dar anlamda gelir, gider,
varlik ve yiktimliliklere iliskin hesap ve islemlerin
dogrulugunun, mali sistem ve tablolarin giivenilirliginin
degerlendirilmesidir (Karaaslan,2006:21). Genis anlamda ise
mali denetim, bir kurumun ya da organizasyonun mali
(finansal) tablolarimin uluslararasi genel kabul g6rmiis
muhasebe teknik ve ilkelerine veya organizasyonun yasal
statlisii. geregi farkli bir muhasebe sistemine uygun
diizenlenip diizenlenmedigini tespit etmeye yonelik, bu
tablolarin ve bunlarin dayanagini olusturan kayit, belge ve
diger emareler lizerinden yiiriitillen ¢alismalara dayanan ve
tespit edilen bulgular1 denetim raporunda &zetleyen
sistematik incelemedir(Kaval, 2005:10).6085 sayili Sayistay
Kanununda ise mali denetim, “Kamu idarelerinin hesap ve
islemleri ile mali faaliyet, mali ydnetim ve kontrol
sistemlerinin degerlendirme sonuglari esas alinarak, mali
rapor ve tablolarmin giivenilirligi ve dogruluguna iliskin

denetimi,” olarak tanimlanmistir
(http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.6085.pdf,
2016).

Yukarida verilen tamimlamalar incelendiginde mali

tablolarim denetimi ve yorumlanmasi bir iilkenin gelecegini
etkileyebilir. ~ Finansal tablolara bakildiginda kamu
kurumlarmin, igletmelerin ve diger organizasyonlarin iginde
bulundugu durumu tespit etmek, gerekli 6nemleri almak igin
son derece énemlidir. Bu mali tablo verileri, tiim kamuoyuna
acik oldugu takdirde; yatirimcilara, halka ve diger
yararlanicilara dogru bilgiler aktararak mali kararlara yon
verebilme kabiliyetine sahip olur.

2.1.2. Uygunluk Denetimi (Hukuki Denetim)

Uygunluk denetimi, bir kurumun veya kurulusun mali
islemlerinin ve diger faaliyetlerinin belirlenmis usullere,
kurallara ve mevzuata uygunlugunun incelenmesidir.
Uygunluk denetimi, idarenin tim birimlerini kapsamaktadir
(Aksoy, 2008:38). Bu nedenle, i¢ denetgiler ile birlikte dig
denetciler, tiim mevzuat hiikiimlerini géz Oniine alarak
uygunluk denetimi yapmaktadirlar. Mevzuat hitkiimleri genel
manada basta yasalar olmak flizere tlizik ve yonetmelik
hiikiimleri ile 6zel manada Orgiitiin ana sdzlesme hiikiimleri,
ilke ve standartlara benzer meslek kurallaridir. Bu manada
basta 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve 6085
sayili Sayistay Kanunu sirastyla i¢ denetgiler ile dis
denetgiler i¢in temel yasal dayanak olmaktadirlar. Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununa dayanilarak ¢ikarilan ikincil
ve lglinciil diizey mevzuat da i¢ denetcilerin hangi yontem ve
usuller  dogrultusunda  denetim  faaliyetlerini  yerine
getireceklerini belirlemektedir (Onder, 2008:15-17).

2.1.3. Faaliyet Denetimi (Performans Denetimi)

Faaliyet denetimi, bir organizasyon veya isletmenin
faaliyetlerini genel olarak etken ve etkin ¢alisip ¢aligmadigini
ortaya koymayi amaglayan bir denetim tiiriidiir. Etkenlik,
isletmenin ama¢ ve hedeflerine ulasmada basarili olup
olmadigint dlgmeye yaramaktadir. Etkinlik ise; isletmenin
amaglarina  ulagsmada  kaynaklar1  verimli  kullanip
kullanmadigimi 6lgme goérevini yerine getirmektedir (Bozkurt,
2006:23).
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Faaliyet denetiminde denetciler sadece orgiit icerisinde
yuriitillen faaliyetlerle degil, bunun yaninda yonetsel
kontrollerle de ilgilenir. Faaliyet denetiminde denetci, drgiit
politikalarinin, i¢ kontroliin ve 6rgiitiin belirlenmis amag ve
hedeflerine ulasmasini olumlu ya da olumsuz etkileyecek her
tirlii faaliyetin basarisini ve etkinligini degerlemektedir. Bu
nedenle i¢ denetcilerin Orgiit amaglarinin belirlenmesi,
politikalarin gelistirilmesi gibi orgiitiin planlama prensipleri
konusunda bilgi sahibi olmasi gerekmektedir. Denetgiler;
sorumluluklarin  belirlenmesi, yetkilerin verilmesi gibi
konularda orgiit prensiplerini yakindan tanimahdir (Lawrence
at all, 2013:301 akt. Malli, 2013:48).

Yine iilkemizde performans denetimini yapmakla yetkili
olan kurum Sayistay Baskanligi olup bu husus 6085 sayili
Sayistay Kanunu’nda farkli maddelerinde soyle yer almustir:
“Performans: Kamu idarelerince belirlenen hedef ve
gostergelere ulagma seviyesini” ve ‘“Performans denetimi:
Hesap verme sorumlulugu gergevesinde idarelerce belirlenen
hedef ve gostergeler ile ilgili olarak faaliyet sonuglarinin
Ol¢iilmesini”, ifade eder.

2.2. Statiisiine Gore Denetim

Denetim, denetimi yapan birimlerin statiisii ya da genel
anlamda denetimin statiisii agisindan {¢li aymrima tabi
tutulabilir. Bunlar; i¢ denetim, dis denetim ve yiiksek
denetimdir. I¢ denetim; i¢ denetciler, dis denetim bagimsiz
dis denetciler ve kamu denetgileri, yiiksek denetim ise
parlamentolar adma denetim yapan kamu denetgileri
tarafindan yerine getirilir(Arslan, 2008:11).

Bir baska agidan bakildiginda, denetimi, denet¢inin
statiisiine gore belirlemek yerinde olacaktir. Bu durumda;
denetimi yapan kisi kurum personeli ise bunu i¢ denetim,
kurum digindan bir personel ise bunu da dig denetim olarak
niteleyerek bir ayirima gitmek uygun olacaktir.

Ic denetim kisaca; “bir orgiitin  kendi iginde
denetlenmesidir’(Atay, 1999: 38). I¢ denetim, kurulusa
yonelik bir hizmet olarak o kurulusun faaliyetlerini incelemek
ve degerlendirmek amaciyla  kurulusun  biinyesinde
olusturulan bagimsiz bir degerlendirme fonksiyonu olarak
tanimlanmaktadir(Ozen, 2000:1).5018 sayili Kanunun 63.
Maddesinde; “I¢ denetim, kamu idaresinin calismalarina
deger katmak ve gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomiklik,
etkililik ~ ve  verimlilik  esaslarina  gbre  yonetilip
yonetilmedigini  degerlendirmek ve rehberlik yapmak
amactyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve
damismanlik faaliyeti” seklinde tanimlanmustir.

Dis denetim; kurumun kendi personeli olmayan
denetcilerden olusan, kurumla organik bagi bulunmayan
bagimsiz ve farkli bir tiizel kisiligi olan denetim organi,
grubu veya kisisi tarafindan denetlenmesidir
(http://www.alfabetadenetim.com.tr/page.php?sayfa=Yay%F
Dnlar%FDm%FDz&id=6, 2016). Tirk Kamu Yonetimi
agisindan  bakildiginda  Tirkiye’de  kamu  kurum  ve
kuruslarimin  istisnalar disinda dis denetimi  Sayistay
tarafindan yapildig1 goriilmektedir.

3. Kamu Yonetimi A¢isindan Denetim

Denetim, “kamudaki islevi bakimmdan ele alindiginda,
kamu idarelerinin  hukuka uygun faaliyet gosterip
gostermediklerini, kamuda tretilen ve agiklanan bilgilerin
dogru ve giivenilir olup olmadigmi ortaya koymak ve

yonetimlerin  hesap  verme yiikiimliiliklerinin  yerine
getirilmesini saglamak {izere tarafsiz ve bagimsiz organ veya
kisilerce gerceklestirilen bir faaliyet oldugu anlasilmaktadir”
(Guirkan, 2009:9).

Devletin biiytimesi ve yiikiiniin artmasi ile birlikte kamu
yonetimi ve yoneticileri 6n plana ¢ikmistir. Kamu yonetimi,
kamusal islerle ilgili yap1 ve faaliyetlerden olusur. Kamusal
isler, toplum hayatinin devletle irtibatli ortak hizmetlerinden
meydana gelir. Vatandas olarak halk, kamu yonetimini ¢ogu
zaman gliclii, sorun c¢ikaran ve tek tarafli hareket eden bir
oOrgiit; miisteri olarak ise verimsiz ve biirokratik bir yap1
biciminde degerlendirme egilimindedir. Kamu yonetimi, bilgi
ve uzmanlik kaynagi, karar verme giicii, istikrarli bir statii ve
profesyonellik gibi nitelikleriyle siyasi iktidar karsisinda
onemli bir gii¢ merkezi haline gelmistir. Bu gelismeler
karsisinda, kamu yonetiminin hizmet yiikii ve rolii artmus,
buna bagli olarak verimliligi, etkinligi, denetimi ve hizmet
sundugu c¢evreye karst sorumlulugu konulari 6nem
kazanmistir (Eryilmaz, 2015:367).

Denetimin bu tanimlamalar1 ve agiklamalarindan, “onun
bir uzmanlik alani ve uluslararasi tanim ve standartlarda
yiriitillen bir mesleki faaliyet oldugu anlasilmaktadir. Bu
yoniiyle, diinyada denetim, ayri bir disiplin olarak kabul
edilmekte, meslek kuruluslarinin kabul ettigi standart ve etik
kurallar ~ ¢ercevesinde bir mesleki faaliyet olarak
yiritiilmekte, geleneksel yaklasimdan farkli olarak da riskli
ve Onemli alanlar1 dikkate alarak stratejik Onceliklere gore

yuriitillen siirekli  ve sistematik bir faaliyet olarak
goriilmektedir (http://eprints.sdu.edu.tr, 2016).”

Kamu yonetimindeki  gelismeler 1siginda  kamu
kaynaklarmin  etkili, ekonomik ve verimli olarak
kullanilmasi, mali karar ve islemlerinin denetlenmesi,
raporlanmast  ve sonuglarmin  kamuoyuna sunulmasi

acisindan denetim, denetim igerisinde de i¢ denetimin dnemi
on plana ciktig1 goriilmektedir. I¢ denetimi diger denetim
tirlerinden ayiran en Onemli husus risk odakli denetim
anlayist ve Onleyici nitelikte bir yapiya sahip olmasidir.
Kamu yonetimi agisindan degerlendirildiginde denetim
aligkanligini degistiren, yonetsel islevleri artiran en etkin bir
denetim sistemi olarak karsimiza ¢iktig1 sdylenebilir.

4. Tiirk Kamu Yonetiminde i¢c Denetim

Ic denetim, bir kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve
onlara deger katmak amacini giiden bagimsiz ve objektif
bir giivence ve danismanlik faaliyetidir. I¢  denetim,
kurumun risk yonetim, kontrol ve yoOnetisim siireclerinin
etkililigini degerlendirmek ve gelistirmek amacina yonelik
sistemli ve disiplinli bir yaklasim getirerek kurumun
amaglarina ulagmasina yardimci
olur(https://www.tide.org.tr/page.aspx?,2016).

I¢c denetim, kamu yonetimi agisindan tanimlanirsa, bir
kurum biinyesinde yer alan ve kurum yonetimi tarafindan
olas1 usulsiizliikleri, hatalar1 ve verimsiz uygulamalar1 asgari
seviyeye indirmek amaciyla, kurumun kendini olusturan tiim
sistemlerini ve izleklerini Kkontrol altinda tutmak ve
degerlendirmek tizere gorev verilen birimin faaliyetidir
(Yortiker, 1999:9).

5018 sayili Kanunun 63. maddesinde i¢ denetim; “kamu
idaresinin caligmalarina deger katmak ve gelistirmek icin
kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina
gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik
yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel glivence saglama


http://www.alfabetadenetim.com.tr/page.php?sayfa=Yay%FDnlar%FDm%FDz&id=6
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ve danismanlik faaliyetidir. Bu faaliyetler, idarelerin yonetim
ve kontrol yapilari ile mali islemlerinin risk yOnetimi,
yonetim ve kontrol siireglerinin etkinligini degerlendirmek ve
gelistirmek yoniinde sistematik, siirekli ve disiplinli bir
yaklagimla ve genel kabul gormiis standartlara uygun olarak
gerceklestirilir” denilerek agiklanmustir.

Yukarida yapilan tanimlamadan da anlasilacagi {izere i¢
denetimin  nesnel giivence saglama ve danigmanlik
faaliyetleri olmak iizere iki ayagi bulunmaktadir.

I¢ denetim, kurumlarin bir i¢ hizmeti olup kurumun ig
kontrol sistemini ve diger faaliyetlerini degerlendirmek,
denetlemek ve iist yonetime goriis ve onerilerde bulunmak ve
ayni zamanda nesnel giivence ve danigmanlik hizmeti veren
bir denetim faaliyeti olarak tamimlanabilecektir. I denetim
giiniimiizde hem 6zel sektdr hem de kamu sektoriine hitap
etmekte, karmasiklagan ve siirekli gelisen teknoloji ile
birlikte modern ¢ag1 yakalamak icin kaginilmaz bir yonetim
araci olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

I¢c denetimin amacina bakildiginda, kurum varlhiklariin
icerden ve disaridan gelebilecek tiim zararlara karsi korunup
korunmadigini, faaliyetlerinin dnceden belirlenmis politikalar
ile uyumlu gerceklestirilip gerceklestirilmedigini
arastirmaktir (Giiredin, 1994:15). I¢ denetimin amaci, her
tirlit riski bularak bertaraf etmektir. Baska bir deyisle i¢
denetim, kurulus icinde faaliyetlerin o6nceden saptanan
standartlara, politikalara ve hedeflere uygun bir sekilde
yerine getirilip getirilmedigini kontrol eden faaliyetlerin
tamami olarak tanimlanabilir (Saka, 2001:50).

Kamu idarelerinde gerceklestirilen i¢ denetim faaliyetleri
i¢ denetimin amacina uygun olarak yiiriitiilmesi ve bir biitiin

olarak ele alinmast  gerekmektedir. Bu  faaliyet
gergeklestirilirken  farkli  yontemler ve uygulamalara
bagvurulmalidir.

Bunlar; kamu idarelerin uymakla yiikiimli olduklari,
kanun, tiiziik, yonetmelik ve diger diizenlemeler ¢ercevesinde
bu mevzuata uyup uymadiklarinin incelenmesi bakimdan
uygunluk denetimi, kurumlarin onceden belirlenmis olan
hedef ve amaglara ulasip ulagsmadigi Olgiilmeye ¢alisan
performans denetimi, kamu idarelerinde gelir, gider, varlik ve
yiikiimliiliiklere iligkin hesap ve islemlerin dogrulugunun ve
mali tablolarin giivenilirliginin incelenmesini igeren mali
denetim, kamu idarelerinde bilginin toplanmasi, islenmesi,
depolanmasi, iletisim aglar1 aracilifiyla bir yerden bir yere
iletilmesi, kullanicilarin hizmetine sunulmasi, yonetilmesi,
saklanmast ve gilivenliginin saglanmasi ile s6z konusu
sistemlerde  saklanan  bilgiye  erisim  kurallarinin
belirlenmesinde  yararlanilan ~ yazillm  ve  donanim
teknolojilerini  kapsayan denetim olan bilgi teknolojileri
denetimi ile kamu kurum ve kuruslarinin i¢ kontrol
sisteminin ve faaliyetlerinin teskilat yapisina art1 deger katici
bir yaklagimla incelenmesi, varsa eksikliklerinin tespit
edilmesi, kalite ve standartlara uygunlugunun arastirilmasi,
kaynaklarin ve uygulanan usullerin yeterliliginin 6lgiilmesi
yoluyla degerlendirilmesi olarak adlandirilan  sistem
denetimlerinden olusmaktadir(i¢ Denetcilerin Calisma Usul
ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik; Madde 8).Bu denetim
yontemlerinden bir veya birkacgini kapsayacak sekilde risk
esasina dayali olarak yapilabilir. Bununla birlikte, bir faaliyet
ve/veya konu kamu idaresinin tiim birimlerinde denetim
kapsamina alinabilir.

Yukarida sayilan i¢ denetim faaliyet yontemleri aslinda ig
kontrol sisteminin bir pargasidir. I¢ kontrol ve i¢c denetim

birbirleri ile yakindan iligkili fakat iki ayr1 kavramdir. Ig
kontrol ve i¢ denetim uzun senelerden bu yana var olan ancak
ozellikle son yillarda zenginlesen ve derinlesen kavramlar
olarak karsimiza ¢ikmaktadir(Korkmaz, 2007:8).5018 sayili
Kanunda i¢ kontrol; “idarenin amagclarina, belirlenmig
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve
tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin
zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak {izere
idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle
ic denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii”.
Seklinde tanimlanmustir.

I¢ kontrol, idarenin faaliyetlerini dinamik bir siire¢ olarak
devam ettirmekte iken, i¢ denetim bu faaliyetler
tamamlandiktan sonra devreye girmektedir. Buna ilaveten i¢
denetim, i¢ kontroliin faaliyetlerinin ger¢eklemesi esnasinda
yonetime danismanhk hizmeti de sunabilir. I¢ denetimin,
yonetime, i¢ kontrole yonelik degerlendirmelerde bulunmasi
ve dnemli bilgiler aktarmasi, i¢ kontroliin ikamesi anlaminda
degerlendirilmemelidir (Kayim, 2006:86).

Tablo 1. Ozellikleri Bakimindan I¢ Denetim ve I¢
Kontroliin Karsilastirilmasi

iC DENETIM iC KONTROL

1.Bilginin dogrulugunu ve
giivenilirligini saglamak.

1.Bilginin dogrulugunu ve
giivenilirligini test edip,
yonetime giivence vermek.

2.Plan, program ve mevzuata
uygunlugu kontrol etmek.

2.Plan, program ve mevzuata
uygunlugu gerceklestirmek.

3.Etkinlik ve verimliligi tesvik
ederek art1 deger kazanmak.

3.Etkinlik ve verimlilik saglamak.

4.Risk denetimi suretiyle
bagimsiz ve tarafsiz faaliyette
bulunmak.

4 Basta yonetimce belirlenen
hedeflere ve i¢ ve dis denetime
hizmet etmek.

Kaynak:(Toroslu, 2014:5)

5. Universitelerde I¢ Denetimin Yapisal ve Islevsel
Sorunlarina Yonelik Bir Arastirma

Bu baslik altinda, tiniversitelerdeki i¢ denetim sisteminin
yapisal ve islevsel sorunlarina, bu idarelerde gérev yapan i¢
denetgilerin i¢ denetim sistemine olan yaklasimlarina iligskin
yapilan aragtirmanin igerigine ve bulgularina deginilmistir.

5.1. Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Calismada {iniversitelerde i¢ denetim faaliyetlerinin ne
asamada oldugu, i¢ denetim sisteminin kurumsal alt yapisinin
olusturulup olusturulmadigi, rektoriin (iist yonetici) i¢ denetgi
ve i¢ denetim faaliyetleri karsisindaki tutumu, 2007 yilindan
itibaren meslege alinan i¢ denetgilerin i¢ denetim sisteminin
sorunlar1 hakkindaki diisiinceleri ve meslege bakis acilari,
iniversitelerin ~ kendi  personel rejiminden  kaynakli
sorunlarina i¢ denetgilerin verdigi cevaplar baglaminda
tespitlerde bulunmak ve bu sorunlara ¢éziim 6nerisi sunmak
amaglanmistir.

Bu baglamda iiniversitelerde i¢ denetim sisteminin
yapisal ve islevsel sorunlarinin tespiti ve degerlendirilmesi
lizerine yapilan calismada kullanilan anket formu iki ana
boliimden olusturulmustur. Anketin  birinci  boliimiinde
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katilimeilarin cinsiyeti, yasi, egitim durumlarini tespit etmeye
yonelik sorulara, anketin ikinci boliimiinde ise, i¢ denetimin
yapisal ve islevsel sorunlarmi tespit etmek amaciyla ilgili
olarak toplaml0 adet soruya yer verilmistir. Caligmanin
amacint gerceklestirebilmek icin veri toplama araci olarak
nicel arastirma yontemlerinden birisi olan anket teknigi tercih
edilmistir.

5.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklem Secimi

Arastirmanin kapsamini Tiirkiye’de devlet iiniversitesinde
calisan i¢ denetgiler olusturmaktadir.07.04.2017 tarihi
itibariyle IDKK verilerine gore Tiirkiye’de var olan 118
devlet iniversitesinde istthdam edilmesi dngoriilen toplam
369 i¢ denet¢i kadrosunun 231°1 dolu, 165 adedi hali hazirda
bostur. 118 devlet {iniversitesinin 22 tanesinde ise suana
kadar i¢ denet¢i atamasi gergeklestirilmemistir’.118 devlet
iniversitesinin 22 tanesinde hi¢ i¢c denet¢i atamasi
gerceklestirilmediginden kalan 96 devlet iiniversitesinin
internet sitesinden toplam 133 i¢ denetcinin iletisim
adreslerine ulasilmistir. I¢ denetcilerin adreslerine elektronik
posta yoluyla gonderilen anket ¢alismast 17 Ekim-17 Kasim
2016 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Belirlenen siire
sonunda bu g¢evrimig¢i anket formuna toplam 31 i¢ denetgi
cevap vermistir. Geri doniislerin artirtlmasi i¢in bazi ig
denetgilerle dogrudan gorisiilmiis bazi i¢ denetgilere ise
hatirlatma  e-postalar1  gonderilerek  geri  doniigiimler
artirllmistir. Bu asamada 29 i¢ denet¢i daha ankete dahil
olmus ve toplamda 60 anket degerlendirmeye alinmistir.

5.3. Arastirma Bulgularinin Analizi

Arastirmanin birinci boliimiinde katilimcilarin
demografik bilgilerini 6lgmek amaciyla frekans ve ylizde
dagilim analizlerinden yararlanilmistir. Ikinci béliimde i
denetgilerin tiniversitelerdeki i¢ denetimin yapisal ve islevsel
sorunlarina verdikleri cevaplar yiizde ve frekans dagilimlari
ile birlikte degerlendirilmistir.

5.3.1. Katiimeilarin Demografik Ozellikleri

Calismanin bu boliimiinde katilimeilarin cinsiyeti, yasi ve
egitim durumlari tespit edilmeye ¢alisiimistir.

Tablo 2. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Cinsiyet Say1 (n) Yiizde (%)
Kadin 9 15
Erkek 51 85

Toplam 60 100

Yas
25-30 2 3,3
31-35 4 6,7
36-40 20 33,3
41-45 9 15,0
Toplam 60 100
Egitim Durumu
Lisans Mezunu 38 63,3
Yiiksek Lisans
Mezunu e 2w
Doktora Mezunu 6 10,0
Toplam 60 100,0

Arastirmaya katilan i¢ denetgilerin demografik 6zellikleri
incelendiginde; katilimcilarin (% 85 ) 51°1 erkek, (% 15) 9’u
ise kadindir.

“I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu’na yapilan bilgi edinme
kapsaminda elde edilen verilerden derlenmistir.

Yas dagilimi agisindan bakildiginda katilimeilarin (% 3,3)
2 kisi 25-30 yas arasi, (% 6,7 ) 4 kisi 31-35 yas arasi, (%
33,3) 20 kisi 36-40 yas aras1t ve (% 41,7) 25 kisi ise 46 yas
ve lizeri oldugu tespit edilmistir.

I¢ denetgilerin egitim durumlar incelendiginde; (% 63,3)
38 kisi lisans mezunu, (% 26,7) 16 kisi yiiksek lisans mezunu
ve (% 10) 6 kisi ise doktora mezunu oldugu goriilmiistiir.

5.3.2.Katihmcilarmn ~ Universitelerde  i¢c  Denetim

Sorunlarina Yonelik Diisiinceleri

Calismanin bu boliimiinde katilimeilarin tiniversitelerde i¢
denetim mekanizmasiin sorunlarina yonelik diistincelerini
tespit ve analiz edebilmek amaciyla katilimcilara i¢c denetim
mekanizmasinin yapisal ve islevsel sorunlart seklinde iki ana
bashk altinda toplanan bir dizi Onerme verilmistir. Bu
onermelere katilimcilarin  verdikleri cevaplar {izerinden
Universitelerde i¢  denetim mekanizmasinin  sorunlari
hakkinda analiz yapilmaya c¢aligilmistir.

5.3.2.1. Katihmeilarin i¢ Denetimin Yapisal Sorunlarina
Yonelik Diisiinceleri

Katilimeilarin ~ tiniversitelerde i¢ denetimin yapisal
sorunlarina yonelik diisiincelerini tespit edebilmek igin
kendilerine bes adet dnerme verilmis ve bu Onermelere ne
derece katildiklar1 sorulmustur. Ilk olarak katilimecilara
“Universitelerde i¢ denetim  yapilanmasina ihtiyacin
olmadigint diisliniiyorum” seklinde bir dnerme verilmis ve
verilen cevaplar Grafik 1’de diizenlenmistir.

Grafik 1: Universitelerde i¢ denetim
yapilanmasina ihtiyacin olmadigim
diisiiniiyorum.
H 1. Kesinlikle
Katilmiyorum
M 2. Katilmiyorum

B 16; 27%

3. Kararsizim

M 4. Katiliyorum

m 5. Kesinlikle
Katiliyorum

“Universitelerde i¢ denetim yapilanmasina ihtiyacin
olmadigint diigiiniiyorum” Onermesine ankete katilan i¢
denetcilerden 44 kisi (% 73) kesinlikle katilmiyorum ve 16
kisi(% 27) ise katilmiyorum cevabini vermistir.Verilen
cevaplar  degerlendirildiginde  katilimcilarin ~ tamaminin
tiniversitelerde i¢ denetim yapilanmasmin var olmasi
gerektigi gortistini destekledigi sekilde yorumlanabilir.

Ikinci olarak katilimcilara iiniversitelerdeki personel
yapisinin i¢ denetime etkisinin degerlendirilmesi amaciyla
“Universitelerdeki akademik ve idari kadro ayrismasi i¢
denetimi olumsuz etkiler” seklinde bir 6nerme verilmis ve
verilen cevaplar Grafik 2’de diizenlenmistir.
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Grafik 2: Universitelerdeki akademik ve
idari kadro ayrigsmasi i¢c denetimi olumsuz

etkiler.
m 1. Kesinlikle
Katiliyorum
3;5% 2. Katiliyorum

8; 13% 16; 27%

2;3% m 3. Kararsizim

W 4. Katilmiyorum

m 5. Kesinlikle
Katilmiyorum

Grafik 2’de goriildiigii gibi ankete katilan i¢ denetcilerden
16 kisi(% 27)  kesinlikle katiliyorum, 31 kisi(% 52)
katiliyorum, 2 kisi(% 3) kararsizim, 8 kisi(% 13)
katilmiyorum ve 3 kisi(% 5) ise kesinlikle katilmiyorum
cevabini vermistir. Verilen cevaplar degerlendirildiginde
ankete katlan i¢ denetgilerin yaklagik % 79’u, bu tiir kadro
ayrigsmasinin  i¢ denetimi olumsuz etkiledigi goriisiini
savundugu goriilmiistiir. Universitelerde, hem 2914 sayih
Yiksekogretim Personel Kanunu hem de 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanununa gore personel istihdam edilmektedir. I¢
denetgiler de dogrudan iist yoneticiye bagli olan idari
personel olarak gorev almaktadir. Bu durum farkli personel
statiistindeki ¢alisanlarin gerek i¢ denetime bakis acilari
gerekse i¢ denetime yaklagimlari arasindaki farklar temel
sebepler olarak degerlendirilebilir.

Ugiincii olarak, i¢c denetim mevzuatinin yapisal ve islevsel
yeterliliginin degerlendirilmesi amaciyla “Mevcut i¢ denetim
mevzuati yapisal ve iglevsel anlamda yeterlidir.” seklinde bir
onerme verilmis ve verilen cevaplar Grafik 3’de
diizenlenmistir.

Grafik 3: Mevcut i¢ denetim mevzuati
yapisal ve islevsel anlamda yeterlidir.

1. Kesinlikle

Katiliyorum

. 0,
8;13% | 2. Katihyorum

12;20%

7;12%

m 3. Kararsizim

W 4. Katilmiyorum
7;12%
26; 43% m 5. Kesinlikle

Katilmiyorum

Grafikte gortldiigii iizere ankete katilan i¢ denetgilerden
12 kisi(% 20) kesinlikle katiltyorum, 26 kisi(%43)
katiltyorum, 7 kisi(% 12)  kararsizim, 7 kisi(% 12)
katilmiyorum ve 8 kisi(% 13) ise kesinlikle katilmryorum
cevabin1  vermigtir.Verilen cevaplar degerlendirildiginde
ankete katilan i¢ denetgilerin yaklagik % 63’1 i¢ denetim
mevzuatinin yapisal ve islevsel anlamda yeterli oldugu
gorlistinde oldugu goriilmiistiir.

Doérdiincii olarak, i¢ denetim koordinasyon kurulu ile i¢
denetim birimleri arasindaki iligkilerin degerlendirilmesi
amactyla “I¢ denetim koordinasyon kurulu ile i¢ denetim
birimlerinin baglar1 kuvvetlidir.” seklinde bir Onerme
verilmis ve verilen cevaplar Grafik 4’de diizenlenmistir.

Grafik 4: i¢ denetim koordinasyon kurulu
ile i¢ denetim birimlerinin baglar1

kuvvetlidir.
m 1. Kesinlikle
Katiliyorum
6; 10% H 2. Katiliyorum

15; 25%
15; m 3. Kararsizim
25%

M 4. Katilmiyorum

m 5. Kesinlikle
Katilmiyorum

Ankete katilan i¢ denetcilerden 6 kisi(% 10) katiliyorum,
15 kisi(% 25) kararsizim, 24 kisi(% 40) katilmiyorum ve 15
kisi(% 25) ise kesinlikle katilmiyorum yanitini vermistir.
Verilen cevaplar degerlendirildiginde ankete katilan i¢
denetgilerin % 65’1 i¢ denetgilerin, I¢ Denetim Koordinasyon
Kurulu ile i¢ denetim birimlerinin baglarmin kuvvetli
olmadigi yoniinde goriis bildirmislerdir. I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulunun gorevlerine bakildiginda i¢ denetim
birimleri ile Kurulun arasindaki iliskinin sik1 bir sekilde
kuruldugu halde bu iliskinin i¢ denetim birimleri ile kuvvetli
kurulamadig1 yoniindedir.

Katilimeilarin -~ tiniversitelerde i¢  denetimin yapisal
sorunlarina yonelik diisiincelerini tespit edebilmek icin son
olarak, “I¢ Denetciler iist yonetici tarafindan degil, dogrudan
ic denetim koordinasyon kurulu tarafindan atanmali.”
seklinde bir 6nerme verilmis ve verilen cevaplar Grafik 5’de
diizenlenmistir.

Grafik 5: i¢ Denetciler iist yonetici
tarafindan degil, dogrudan i¢ denetim

koordinasyon Kurulu tarafindan atanmali.
m 1. Kesinlikle
Katiliyorum
M 2. Katiliyorum
31;39%

5;,6% 5; 6%

6; 8%
W 3. Kararsizim

M 4. Katilmiyorum

5. Kesinlikle
Katilmiyorum

Ankete katilan i¢ denetcilerden 31 kisi (% 39) kesinlikle
katiliyorum, 33 kisi (% 41) katihyorum, 6 kisi (% 8)
kararsizim, 5 kisi(% 6) katilmiyorum ve 5 kisi(% 6) ise
kesinlikle katilmryorum cevabini vermistir.Verilen cevaplar
degerlendirildiginde ankete katilan i¢ denetcilerin yaklasik %
80’1 i¢ denetcilerin iist yonetici tarafindan degil, dogrudan
IDKK (I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu) tarafindan
atanmali Onermesine katildigi goriilmistir. 5018 sayili
Kanunun 65’inci maddesinin son fikrasinda; “I¢ denetciler,
bakanliklar ve bagli idarelerde, iist yoneticilerin teklifi
iizerine Bakan, diger idarelerde iist yoOneticiler tarafindan
sertifikali adaylar arasindan atanir ve ayni usulle goérevden
alinir.” hiikmii yer alir. Bu kanun hiikmi geregince ig
denetcilerin iist yOnetici tarafin atanacagi belirtilerek i
denetcilerin atandig1 idareye bagli bir personel olarak goérev
yapacagl ifade edilmistir. Bu durumun i¢ denetgilerin
bagimsizlik fonksiyonunun zedeleyecegi, denetim sahasinda
kendilerini  rahat hissetmeyecegi  gibi  tereddiitlerin
olusacagindan, i¢ denet¢iler, i¢c denetgilerin iist yoOnetici
tarafindan  degil dogrudan IDKK tarafindan atanmasi
yoniinde goriis bildirdigi diistiniilmektedir.

33;41%
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5.3.2.2. Katihmcilarmi¢ Denetimin islevsel Sorunlarma
Yonelik Diisiinceleri

Katilimcilarin ~ {iniversitelerde i¢ denetimin islevsel
sorunlarina yonelik diisiincelerini tespit edebilmek ig¢in
kendilerine bes adet onerme verilmis ve bu Onermelere ne
derece katildiklar1 sorulmustur.

[lk olarak, i¢ denetimin {iniversitelerde etkinliginin tespiti
amaciyla “Universitelerde i¢c denetim etkin ¢alistyor.”
seklinde bir 6nerme verilmis ve verilen cevaplar Grafik 6’da
diizenlenmistir.

Grafik 6: Universitelerde i¢ denetim etkin
calisiyor.
m 1. Kesinlikle

Katiliyorum

. 0, « 70,
6;10% 4; 7% M 2. Katiliyorum

N

8; 13%

8- W 3. Kararsizim
13%
 ma. Katilmiyorum

m 5. Kesinlikle
Katilmiyorum

Ankete katilan i¢ denetcilerden 4 kisi(% 7) kesinlikle
katilmiyorum, 8 kisi(% 13) katilmiyorum, 8 kisi (% 13)
kararsizim, 34 kisi(% 57) katiliyorum ve 6 kisi(% 10) ise
kesinlikle katiliyorum seklinde yanit vermislerdir. Verilen
cevaplar degerlendirildiginde ankete katilan i¢ denetgilerin %
67’s1 i¢ denetimin {iniversitelerde etkin ¢aligmadigimi ifade
etmislerdir. Bu durum {iniversitelerde i¢ denetim alaninda
gorece bir farkindaligin heniiz olusmadigr ve islevsel
anlamda i¢ denetimin gelistirilmesi gerektigi  yonde
degerlendirmek miimkiin olabilecektir.

Ikinci olarak, i¢ denetcilerin denetim giicliigii cektigi
alanlarm olup olmadiginin tespiti amaciyla “Denetim giicligii
¢ekilen alanlar mevcut.” seklinde bir 6nerme verilmis ve
verilen cevaplar Grafik 7°de diizenlenmistir.

Grafik 7: Denetim giicliigii ¢ekilen alanlar

mevcut.
M 1. Kesinlikle

Katilhyorum

3;5% 6;10% M 2. Katihyorum

’
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Ankete katilan i¢ denetgilerden (% 10) 6 kisi kesinlikle
katiliyorum, 39 kisi(% 65) katiliyorum, 6 kisi(% 10)
kararsizim, 6 kisi(% 10) katilmiyorum ve 3 kisi(% 5) ise
kesinlikle katilmiyorum cevabmi vermistir.i¢ denetcilerin
konu ve kisi bazinda denetim yapmasina engel bir durum
olmadigi mevcut diizenlemelerden anlasilmaktadir. Ancak
ankete katilan denetgilerin % 75’1 denetim giigliigli ¢ekilen
alanlarin mevcut oldugu cevabini vermislerdir. Bu oran,
{iniversiteler i¢in degerlendirildiginde, oldukga yiiksektir. I¢
denetcinin denetim gligliigii ¢ektigi alanlar ne kadar ¢oksa i¢
denetimin etkinligi bir o kadar az olacaktir.

Ugiincii olarak, {ist yonetimin i¢ denetime desteginin ne
yonde oldugunun tespiti amactyla “Ust yonetici i¢ denetime

destek veriyor” dnermesi verilmis ve katilimcilarin cevaplari
Grafik 8’de verilmistir.

Grafik 8: Ust yonetici i¢ denetime destek

veriyor.
| 1. Kesinlikle
Katiliyorum
M 2. Katiliyorum
0; 0%

12; 20%
. ()
21;35% = 3. Kararsizim
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10; 17% m 5. Kesinlikle
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Anketi cevaplayan i¢ denetcilerden 21 kisi(% 35)
kesinlikle katiliyorum, 17 kisi(% 28) katiltyorum, 10 kisi(%
17) kararsizzim ve 12 kisi(% 20) katilmiyorum yanitini
vermistir.  Verilen cevaplar  degerlendirildiginde  {ist
yoneticilerin i¢ denetime verdigi destek oram1 % 63’tiir.
Buradan hareketle i¢ denetim sisteminin iiniversitelerde yeni
yeni farkindalik olusturulmaya basladigi, {ist yoneticilerin
destek vermeye Dbasladigi seklinde degerlendirmede
bulunulabilir. Ancak toplam 22 iniversiteye hi¢ i¢ denetci
atamast yapilmamas: ve bazi iniversitelerde kadrolarin
doldurulmamasi iist yoneticilerin bu konuda isteksizligini
ortaya koyar niteliktedir.

Dordiincii  olarak,  iiniversitelerde  i¢  denetim
faaliyetlerinin bagimsizligmin tespiti amaciyla “i¢ denetim
faaliyetlerini bagimsiz bir sekilde, miidahale olmaksizin

yiriitebiliyorum.”  6nermesi  verilmis ve katilimcilarin
cevaplar1 Grafik 9°da verilmistir.
Grafik 9: i¢ denetim faaliyetlerini bagimsiz
bir sekilde, miidahale olmaksizin
yiiriitebiliyorum. m 1. Kesinlikle
Katiliyorum
M 2. Katiliyorum
10; 17% 14; 23%

™ 3. Kararsizim
4; 7%
B 4. Katilmiyorum

m 5. Kesinlikle
Katilmiyorum

Ankete katilan i¢ denetgilerden 14 kisi(% 23) kesinlikle
katiliyorum, 32 kisi(% 53)  katiliyorum, 4 kisi(% 7)
kararsizim ve 10 kisi(% 17) katilmiyorum cevabini vermistir.
Verilen cevaplar degerlendirildiginde ankete katilanlarin %
76’s1 i¢ denetcilerin denetim faaliyetlerinde bagimsiz
olduklarimi ifade etmistir. Bu oran islevsel anlamda ig
denetimin etkinligini saglamasi yoniinden beklenen bir
ortalama olmasina karsin tam anlamiyla beklentileri
karsilamamaktadir. Ciinkii i¢ denetime ve denetim sonrasi
hazirlanan raporlara yapilan en kii¢iikk miidahaleler bile i¢
denetimin tarafsizligini olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Katilimeilarin ~ iiniversitelerde i¢ denetimin islevsel
sorunlarina yonelik diisiincelerini tespit edebilmek i¢in son
olarak, “I¢ denetimin kurumunuza arti deger kattigini
diistinliyorum.” dnermesi verilmis ve katilimcilarin cevaplari
Grafik 10°da verilmistir.
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Soru: 10 i¢ denetimin kurumunuza art1 deger
kattigim diisiiniiyorum.
H 1. Kesinlikle
Katilyorum
W 2. Katihyorum

4;,7% 2;3%

14; 23%
3. Kararsizim

m 4. Katilmiyorum

m 5. Kesinlikle
Katilmiyorum

I¢c denetim faaliyetlerinin kurum galismalarina etkisinin
degerlendirilmesi amaciyla sorulan bu soruya katilimcilardan
14 kisi(% 23) kesinlikle katiliyorum, 40 kisi(% 67)
katiliyorum, 4 kisi(% 7) kararsizim ve 2 kisi(% 3) ise
katilmiyorum  cevabimi  vermistir.  Verilen  cevaplar
degerlendirildiginde ankete katilanlarin yaklasik % 90’1 ig¢
denetimin kurumlarina arti deger kattigini disiinmektedir.
Kanunun 63’iincii maddesinde i¢ denetim tanimi yapilirken,
i¢ denetimin kamu idaresinin calismalarina deger katmak
oldugu hususu ilk wvurgulanan o&zelliklerden biri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ciinkii i¢ denetim klasik anlamda bir
denetim anlayisini terk ederek kamu idaresinin ¢aligmalarina
arti deger katan ve risk odakli bir denetim anlayisina
kavusmustur. Bu nedenle i¢ denctimin islevsel anlamda
saglayacag faydalarin en 6nemlisi olarak goriilebilir.

Sonug¢

Birgok iilkede uzun yillardan beri uygulanan i¢ denetim
sistemi, Tiirkiye’de de oncelikli olarak 6zel sektor tarafindan
uygulanmaya baslanmis ve bir¢ok biiyiik sirket uluslararasi
standartlar ¢ercevesinde gerceklestirilen i¢ denetim sistemini
firmalarinda uygulamiglardir. 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 2003 yilinda yiriirliige
girmesiyle i¢ denetim sistemi kamu kurum ve kuruluglarinda
da uygulanmaya baglanmigtir. Kanunla birlikte, i¢ denetim
sistemi ve Tirk mali yonetim sisteminde bir¢ok degisiklik
meydana gelmistir. i¢ denetim ile kamu idarelerinin daha
etkin ve verimli bir sekilde c¢alismasi, kaynaklarin rasyonel
kullanimi hedeflenmistir.

Tirk kamu yonetiminde, i¢ denetim sistemi agisindan
uluslararasi standartlarda mevzuat alt yapisi genel olarak
tamamlanmis durumdadir. Kurumlarda mali ve mali olmayan
tiim siireglerin ayn1 unvanda, ayni rehber ve standartlara gore
ayni merkezi uyumlagtirma biriminin fonksiyonel igbirliginde
denetlenmesi yerinde bir uygulamadir. Bu sistemin kamu
yararina uygun ve etkin bir sekilde uygulanabilmesi igin
degisimin, taraflara iyi anlatilmasi ve siirecin iyi yonetilmesi
gerekir. Burada en oOnemli gorev merkezi uyumlastirma
birimi olan I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu'na
diismektedir.

Calisma kapsaminda ulasilan
siralanabilir:

sonuglar su sekilde

e Universitelerde i¢ denetim sisteminin yer almasi
gerekliligi on plana ¢ikmaktadir.

e Universitelerde i¢ denetim sisteminin etkin olmadig
goriilmiistiir. Bunun nedenleri arasinda {ist yoneticinin
i¢ denetim sistemini desteklememesi ve ¢alisanlar
tarafindan i¢ denetim sisteminin benimsememesi
gosterilebilir.

e Universitelerde i¢ denetim farkindalik diizeyinin
gorece diger kamu kurum ve kuruluslarina gore diisiik
oldugu soylenebilir.  Bundaki temel sebepler
tiniversitelerin iilke geneline yayilmis olmasindan
dolaytr merkezi uyumlagma siiresinin daha yavas
islemesi, tniversitelerdeki akademik ve idari kadro
ayrigmasinin i¢ denetimi olumsuz etkilemesi seklinde
siralanabilir. Bugilin iiniversitelerde mevcut olan i¢
denetci kadrolarinin hatirt sayilir derecede bos olmasi
ki en az 22 devlet iiniversitesinin hi¢ i¢ denetci
atamas1 yapmamasi, rektorlerin i¢ denetim konusunda
yeterli bilgiye sahip olmamasi bu olumsuz durumu
tetikleyen nedenler arasinda sayilabilir.

e Universitelerde i¢ denetcilerin denetim giicliigii
cektigi alanlarin mevcut oldugu goriilmiistiir. I¢
denetcilerin denetim giigliigii ¢ektigi alanlar ne kadar
¢oksa i¢ denetimin etkinligi bir o kadar az olacaktir.
Bu durumun sebeplerine bakildiginda, tiniversitelerin
O0zerk bir yapiya sahip olmasi, T{niversitelerde
akademik ve idari gibi ikili kadro ayrigmasinin olmasi,
ic  denetgcinin  iist yoOneticiye bagli  olarak
konumlandirilmasi ve i¢ denetim birimlerinin istenen
personel sayisina ulagsamamasi sonucu etkili denetim
yapamamasi gibi nedenler sayilabilir.

e Universitelerdeki  akademik ve idari  kadro
ayrigsmasinin  i¢  denetim faaliyetlerini olumsuz
etkiledigi sdylenebilir. Universitelerde, hem 2914
sayili Yiiksekdgretim Personel Kanunu hem de 657
sayili Devlet Memurlari Kanununa goére personel
istihdam edilmektedir. I¢c denetciler de dogrudan iist
yoneticiye bagli idari personel olarak gorev
almaktadir. Bu durumun i¢ denetime bakis agisini
etkiledigi ve i¢c denetim algisin1  degistirdigi
sOylenebilir.

e i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu ile i¢c denetim
birimlerinin  arasindaki iliskinin  zayif oldugu
goriilmiistiir. I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun
gorevlerine bakildiginda i¢ denetim birimleri ile
Kurulun arasindaki iliskinin sik1 bir sekilde kuruldugu
goriilmiis ancak bu durumun gerg¢egi yansitmadigi
sOylenebilir.

Ic denetcilerin {ist yonetici tarafindan degil, dogrudan
IDKK tarafindan atanmali goriisiiniin i¢ denetciler arasinda
hakim oldugu goriilmiistiir..
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Diisiiniimsel Sosyoloji A¢isindan Zygmunt Bauman Sosyolojisi

Erdin¢ KINESCI

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi,Edebiyat Fakiiltesi,Sosyoloji Boliimii,Karaman

Ozet

Sosyolojinin kendi tizerinde durup derin bir bigimde elestirel degerlendirme yapmasi olarak karakterize edebilecegimiz diisiiniimsel sosyoloji, yirminci
yiizyilin ikinci yarisindan itibaren belirmeye baglamakla birlikte seksenli yillarda baskin bir bicimde kendinden soz ettirir. Bu gergevede ¢agimizin nemli ve
etkili sosyal bilimcilerinden biri olan Zymunt Bauman kuskusuz diisiiniimsel sosyolojide elestirel bir duraktir. Bir baska deyisle Bauman ¢agini sorgularken
etik meselesine ayri bir 6nem verir. Bauman kiiltiir ve iktidarin ¢oziimlemesine de 6zel 6nem vermis ve bu baglamda toplum, ideolojiler, ulusal kimlikler,
devlet, sosyalizm, litopya, ahlaki se¢cim, modernizm ve postmodernizm konularinda yorumlamalariyla sosyal bilimlere diisiiniimsellik agisindan yeni bir soluk
getirmistir. Mevcut sosyolojiye yonelik elestirel yorumlamalari, diisiiniimsel ¢abalari, kendine 6zgii metaforlarla yiiklii diliyle Bauman sosyolojisi nihayetinde
postmodern etik nosyonuyla bigimlenmis ve sosyolojinin elestirileri bu zeminde yapilmistir. Bu ¢alismada onun diisiiniimsel sosyolojisi, 6nemi belirli birtakim
eserleri 15181nda yorumlanmis ve degerlendirilmistir. Dolayisiyla yontem olarak metin incelemesi tercih edilmistir. Caliyma Bauman literatiiriine genel bir
bakis olarak goriilebilir.

Anahtar Kelimeler: Diisiiniimsel Sosyoloji, Elestirel Sosyoloji, Modernite, Postmodernite, PostmodernEtik, Zygmunt Bauman.

Zygmunt Bauman Sociology in terms of Reflexive Sociology
Abstract

Reflexive sociology that we can characterize as sociology to stand on its own and perform a deep critical evaluation, dominantly in the eighties was told
about itself along with becoming visible from the second half of the twentieth century. Within this scope, Zygmunt Bauman who is one of the important and
influential social scientists of our time is undoubtedly an important critical stand within these discussions. In other words, When Bauman interrogates his age,
he attaches special importance to the issue of ethics. Bauman also gave special importance to the analysis of culture and power and in this regard, he brought a
new breath of thought to social sciences through his interpretations in terms of reflexivity in the fields of society, ideologies, national identities, state,
socialism, utopia, moral choice, modernism and postmodernism. Bauman’s sociology which are with critical interpretations for current sociology, reflexive
efforts, the language loaded with his specific metaphors shaped by postmodern ethical notion ultimately and criticism of sociology was made on this ground.
In this study, his reflexive sociology, in the light of particular number of important works, has been interpreted and evaluated. Therefore, textual analysis is
preferred as the method. The study can be seen as a general overview of the Bauman’s literature.

Keywords: Reflexive Sociology, Critical Sociology, Modernity, Postmodernity, Postmodern Ethics, Zygmunt Bauman

1. Giris

Bauman, son dénemde en azindan 70’lerin ikinci yarist ve bigimleri ve sosyal bilimlerde yeni agilimlar ve mevcut kriz

80’li yillarin baglarindan itibaren siirlari ve etkisi sosyoloji d}.m}mlarmdan. “cikis” arayiglari  Bauman’in
disiplinini agan genis bir ilgi odagi1 ve ¢oziimleme zenginligi gozumler.nelerlnd"e _yernt alma.ktadlr. Ozellikle modernite
ile karsimiza ¢ikmaktadir. Sosyolojinin ilk kuruculariyla, ~¢er¢evesinde yiiriittiigii elestirel ~yaklagimlari kanimca

sosyolojinin diisiiniimselligi iizerine zihin ve ufuk agici
katkilarda  bulunmaktadirlar. Bu makalenin  vurguda
bulundugu kisim tam da Bauman’in elestirelligi baglaminda
diisiiniimsel sosyoloji olarak degerlendirebilecegimiz bir
konuya denk diismektedir. Disiiniimsel sosyoloji; bu yazi
cercevesinde  sosyolojinin  ontolojik, epistemolojik ve
metodolojik temellerde durup derin bir elestirel diisiinme ve
degerlendirme faaliyeti olarak tanimlanmaktadir. Bir bagka
ifadeyle sosyolojinin sosyolojisini yani bir bilimsel disiplinin
elestirel yorumlarin1 ve degerlendirmeleri yapmaktir.
Bauman degisen, farklilasan diinya ve insanlik kosullari,

eserlerinde hesaplasmakta yani K.Marx, E.Durkheim
M.Weber ve G.Simmel’in tespitleri ve degerlendirmeleri ile
tartisarak sosyolojik ¢ziimlemelerini agmaktadir.? Yeni ifade

! Ayrica, Bauman’m entelektiiel kokenlerinde zengin okumalar

bulunmaktadir. Onun, mevcut elestirel degerlendirmeleri yapmasint saglayan
bir bakima bu kaynaklardan beslenmesidir. Eserlerinde siklikla bu kaynaklar
cergevesinde yiriittiigii tartts ma ve incelemeleri gozlemleyebiliriz. Etik
tartigmalarda temelde, Emmanuel Levinas, HansJonas, diger alanlar (felsefe,
polita, sosyal olanla ilintili) ve sorunsallarda basta; A.Gramsci, G.Simmel,
M.Foucault, J.Derrida, J.Baudirillard. P.Bourdieu, N.Ellias, T.Adorno,
M.Horkheimer ,H.Arendt, W.Benjamin ,F.Barth, C.Geertz, M.Douglas,

R.Rorty olmak iizere bir¢ok diisiiniir,teorisyen ve yazarin isimlerine rastlariz.
Cagimizin bir diger sosyologu olan Bourdieu ‘da Diisiiniimsellige sosyoloji
pratigi acgisindan Onem verilmesi gerektigini vurgulayan bir isimdir.
Karakayali’nin (2007:230) belirttigine gore Bourdieu’niin “her sosyologun
kendi sosyolojik pratiginin sosyal kosullarini irdelemek amaciyla yiiriittiigii
sosyoloji”olarak tanimladigl “sosyolojinin sosyolojisi” yani diisiiniimsellik
ilkesi Bourdieu’nun temel yaklasim noktalarindan birini olusturur.

durumlari, kayganlasan zeminler, modernitenin bilinen tiim
referanslarinin sorgulanip kriz durumunun ¢éziimlenmesi ve
biitlin bunlarin o6tesinde farkli agilimlar, degerlendirmeler
gergeklestirme hususunda sosyal bilimlere modernitenin
bilim anlayisindan farkli sorumluluklar yiiklemistir ve
farkindalik yaratmanin sosyal bilimlerin degerlendirmeleri ve
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¢oziimlemeleriyle  yapilabilecegini  diislinmiistiir. ~ Bu
baglamda Bauman‘in yorumlar1 cercevesinde olusturdugu
6zel yaklasima onun belirli vurgularda bulundugu konulara,
temel fikirlerine ve onerdiklerine odaklanilarak diistiniimsel
sosyoloji agisindan 6neminin ve farkliliginin alt1 ¢izilecektir.
Bu makale, sosyolojide ve diger sosyal bilimlerde
digiinimsellik meselesine dikkat ¢ekip, belirli okuma ve
tartigmalar1 baglatirsa amacina ulasacaktir.

2. Bauman’in Modernite Anlayisi

Bauman, disiiniimsellik ¢ergevesinde en temel olarak
yazilarinda modernitenin her ydniiyle kritigini yapmstir. Tlk
olarak, Bauman, modern diisiincenin elit, segkinci bir
kavrayisi, ideolojiyi barindirmakta oldugunu diisiiniir.

Modernite, toplum denilen yapiyt en milkemmel
biraradaliga ulastirmanin hedef olarak belirlene geldigi
miihendisvari algilayis ve eyleyislerin ifadesini buldugu
kavrayislar biitiinidiir. Bu miihendisligin sosyal alanlarda
goriiniimleri, ig bolimii, teknik rasyonalite, biirokrasi ve
ahlak alanina miidahale bigiminde 6zetlenebilir. Bu insa edis
Baumanci disiinimsel terimlerden biriyle ifade edilirse;
“adioforizasyon” kavrami ¢ergevesinde degerlendirilebilir.
Adioforizasyon  kavramini Bauman alegorik  olarak
kullandigini  belirtir  (2002:53). “Tim yasam alanlarini
kapsayan, inga eden biirokratik ve teknik kurallar,
diizenlemeler sebebiyle insan eylemlerinin, davranislarinin
ahlaki karakterini, niteligini yitirmesi” (Bauman 2016)
durumunu ifade eder. Ahlaki eylemlerin, kisisel karar ve
secimlerden bagimsiz  O6nceden modernitenin  kendi
niteliklerinden ortaya c¢ikan, belirli, diizenli yonlendirmeleri
ile gergeklestigini ifade etmektedir. Bauman’a goére; bu
durum yine de kisiselligi ortadan kaldiramamaktadir. Buna
gore; “davramis kodu ve bir rolin oynanmasina iligkin
secimlerin kurallar1”, “gercek benligi”, istila edebilecek kadar
genisletilmis olamaz. Gergek benlik, daima ger¢cek anlamda
Ozgiirdiir. Bu 6zgiirliik sevincin bununla birlikte hi¢ de kiigiik
olmayan acinin bir nedenidir. Burada salt rol yapmaktan uzak
olarak sadece kendimizle bas basayiz, gercekten
kendimizizdir (Bauman, 1998:31). Bu durum toplumsal
yapilarin, statii ve rollerin, modern kiiltiirin beklentilerinin
tersine bunlarin disina c¢ikilabilen diigiince ve dogadan
getirilmis olan ahlaki var olusun tagiyici giicli olan “gergek

benligi” ifade etmektedir.

Modern olarak tabir edilen donem paradokslari
biinyesinde barindirmaktadir. Bu durum modernitenin
olusturmus oldugu miiphemlikleri ifade etmektedir. Bir
taraftan yasami rasyonellestirme istegi ortaya c¢ikarken diger
yandan bunun tersine sonsuz belirsizlikler var olmaktadir.
Modernitenin sonuglarindan biri olarak izah ettigi ve kisilerin
giivenebilecegi ahlaki doktrinlerin sayisinin  fazlaligi ve
belirsizligi arttirmigtir. Bu miphem durum, merkezlere,
otoritelere olan giiveni hayli sarsmis ve temelleri modern
donemlerde bulunan “post modernligin ahlaki krizi” ne yol
acmustir (Bauman, 1998:28). Bu nedenle, bu yeni donemde
eminlik, kesinlik gdlgede kalmak durumunda kalmistir. Bu
yeni donemi karsilayacak yeni bir etik anlayismin ortaya
¢ikmasi gerekmektedir. Giindelik yagam, kisilerin itaat etmek
durumunda oldugu birbirleriyle tutarli ilkelerden olusan etik
buyruklar grubuna, kodlarina indirgenememektedir (Bauman,
1998:33)

Yasa koyuculuk tutkusu yani “aydmlik” kendi ahlaki
ilkelerini olusturarak uluslara yol gdsterme ve ‘ilkellik’ten,
geri kalmighktan, kaostan, belirsizlikten, karanlikta olus

halinden kurtarma gibi ¢esitli degisim gorevlerini kendine
bigmistir. Ahlak vaizleri, entelektiicller, devlet adamlar1 bu
“zorlu” gorevi yerine getiren proje adamligt roliini
ustlenmiglerdir.  Temel olarak Thomas Hobbes’dan
baglayarak insan dogasinin kotii ve belirsiz niteliklere sahip
oldugunu benimseyen Aydmlanma donemi insanlari iyi
davranisin niteligini rasyonellik ve rasyonel secimlerin
yapilmasiyla  simirlandirmiglardir(Bauman,1998:40).  Bu
kavrayisa gore, bir seyin iyi olduguna bireyden bagimsiz
olarak karar veren toplumsal kurumlarin olmasi ve kisilerin
onlarn belirledikleri ile eylemlerini sinirlamalari, belirlenme
durumunu ortaya gikarmistir. Toplumun kurum ve degerleri
kisilerin istiinde yer alan yad erkli, dissal, askin bir
zorunluluk haline gelmistir. Bu noktadan hareketle, Kant’in
etik anlayisi buyurgan ve “6dev” temelinde ilerledigi icin
Bauman tarafindan elestirilmistir. Bauman (2003:35) ’m
belirttigine gore, Kant icin felsefe, salt teorik bir etkinlik
degil, insan akli adina yasa koyan bir giictiir. Kant, biitiin
insanlar1 kapsayacak ahlaki ilkeyi bulmayi kendine amag
edinmistir. Kant bdylelikle doneminin tipik yasa koyucu
niteligini  tagimaktadir. Bauman’a gére bu durum
postmoderniteyi kaginilmaz olarak olusturmustur
(Bauman,1998:44):

Diisiinsel ac¢idan ne kadar saglam olursa olsun, evrensel
ilkeleri evrensel davramisin etkili standartlart  haline
getirebilecek (ya da bu nedenle bunu isteyecek), hig itiraz
edilmeyen ve giiglii bir toplumsal kurum yoktur. Bunun
yerine, varligiyla bireyi tatmin edici ve giivenilir hi¢bir ¢ikigi
olmayan ahlaki bir belirsizlik durumuna iten birgok kurum ve
bircok etik standart vardir. Modern toplumun, evrensel olarak
baglayict etik kurallarin yasaya benzer bir kodunu ararken
gectigi yolun sonunda, sirtinda eylemlerinin sorumluluguyla
birlikte, celigkili ahlaki talepler, segenekler ve 6zlemlerin
bombardimani altinda kalan modern birey durmaktadir.

Bauman’a goére modernlik deneyiminden edinmemiz
gereken en Onemli bilgi modernligin miiphemligi daima
irettigini diislinmektir. Buna gore (Bauman, 2001:9):

“Toplumsal olarak insa edilen ve tesvik edilen dogru
davranig kurallar1 bize Ogretilmeden ve biz bunlarn
o6grenmeden Once zaten ahlaki se¢im yapma durumunda
kaliyoruz... Secelim ya da segmeyelim, biz ahlaki bir
sorunun i¢ine doguyor ve yasam tercihlerimizle ahlaki
ikilemler olarak karsilagiyoruz. Bunun sonucu olarak da, biz,
[herhangi bir] sozlesme, c¢ikar hesabi ya da bir davaya
baglilik yoluyla dogacak herhangi bir somut sorumluluk
iistlenmeden ¢ok 6nce ahlaki sorumluluklar-yani, iyi ile kotii
arasinda se¢im yapma sorumluluklari—tasiyoruz.”

3. Bauman’in Postmodernite Kavrayisi

Bauman’in  kendi ifadesiyle = (Bauman, 1996),
postmodernite, modernitenin 6z diigiiniimselligidir. Yani bu
baglamda disiiniildiiglinde postmodernite, modernitenin
kendi basarisizliklarinin, getirilerinin ve sonuglarinin yeniden
izerinden gegilerek diigliniilmesi, goézden gecirilmesi
homojenlik ve monolitenin yerinin, farklilik ve g¢oklugun,
cogunlugun kesinlik, belirlilik, 6n goriilebilirligin yerinin ise
bulaniklik, belirsizlik ve her seyin olabilecegine biraktigi bir
durumu ifade etmektedir. Bu dogrultuda “Postmodernlik,
kendi orijinal projesinin uygulanamazligint kabul eden
modernliktir. Postmodernlik, kendi imkéansizligiyla uzlasan-
iyi ya da kotl, bununla birlikte yasamaya kararli olan-
modernliktir” (Bauman, 2003:130) Bu noktada, Bauman’in



63

E. Kines¢i | KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi 19 (33): 61-70, 2017

diisiniimselligini onun postmodernite kavrayisi temelinde
diislinmemiz gerekir.

Bu ‘modern kesinlik’ten ¢ikis ve hep bilinemezcilik ile
karsilasma “postmodern bilgelik” tabiriyle degerlendirilir ve
bir kimsenin bir seyden emin olabilmesinin imkansizlig1 artik
su gotiirmez “gercek” niteligindedir. Buna gdre hicbir kimse
bu durumdan kagamaz. Ciinkii “Giiniimiizde giivensizlik, bir
ucaktaki yolcularin pilot kabininin bog oldugunu, kaptanin
dostane sesinin aslinda 6nceden kaydedilmis bir mesajin
teypten c¢alinmasindan ibaret oldugunu kesfettiklerinde
yasayabilecekleri hisse benzer.” (Bauman, 2000:29).

Bu minvalde, modernitenin iginde yer alan ve ondan
hareket eden biitiin kuramlar modernitenin sinirlari igerisinde
coziimlemelerin yapildigi, modellemelerin ve tasarimlarin
olustugu yapilardi. Kisacas1 modernite, kendinden menkul ve
kendi kendini gegerli kilabilen, kendinin varilabilecek son
nokta, en ideal yer olarak ortaya koymakta kiiltiir merkezli
kavramsallagtirmalar1 ile “nesnelligi” saglamakta idi.
Postmodern sdylem, bu durumun tersine kesinligin,
rasyonellige verilen sonsuz degerin ve Bati merkezli diisliniis
ve kurgulanisin tamamen problematik bir nitelige sahip
oldugunu, modernitenin kendine tasarladigi, bictigi degerlerin
bugiiniin  diinyasinda gecerliliginin  s6z konusu bile
olmadigint ve belki de ge¢misin diinyasinda da bahsedilen
degerlerin, niteliklerin =~ bulunmadigini  belirtmektedir.
Postmodern tartigmalar bati toplumu, kiiltiirii ve en temelde
felsefesi iizerine 6z bilingliliginin, 6z diisiiniimselligin ifade
edilmesidir (Bauman,1996:143).

Bu  bilingliligin  ve  disiiniimselligin en temel
tespitlerinden biri; modernitenin Habermasct
kavramsallastirmadan farkli olarak tamamen bitmis, tlikenmis
miadin1 doldurmus bir durum, bir deneyimleme oldugudur.
Modernite arttk her yoniiyle irdelenebilecek {izerinde
tartisilip, konusulmasi gereken tarihsel bir donem ve siirece
karsilik gelmektedir. Bu farkindalik postmodernite ile
kavramsallastirilmaktadir (Bauman, 1996:144). Bu ylizden,
Bauman i¢in postmodernite, moderniteden bagimsiz olarak
distintilemeyecek bir kavram niteligini tagir. Bauman igin
postmodernite moderniteden bir kopus, ayrilis degil onun
sonucu, devami, degisen halidir. Bu motif onun eserlerinde
siklikla yinelenir.

Bauman i¢in, Modernite 6ncelikle kesinlikler, belirlilikler
cag1 niteligindedir. Modernite anlatisi, Bati merkezinde,
Avrupa zemininde ortaya ¢ikmis ve temellenmis, kendine
yayilacak alanlar bulmaya ¢alismigtir. Bu kiiltiir, toplumsal
yasamda da mutlakliklara, smirlara, verili gercekliklere
bakarak hegemonik yapilar tesis etmis, kati hiyerarsiler,
dikotomiler olusturmustur. “Bati-Dogu”, “Beyaz-Siyah”,
“Uygar-ilkel”, “Kiiltiir-Doga”, “Akilli-Deli” gibi ayrimlar bu
konuda verilebilir. Bu dikotomilerdeki birinci kelimeler
“Modernite”nin insan modelini olustururken digerleri yani
ikinci  kelimeler, eski toplumu, eski kiiltiri yani
milkemmellikten uzak olan “ilkel”i orneklendirmekte, izah
etmektedir. Postmodernite bu kesinlik, belirlilik ve
hiyerarsiye karst olunan bir durumu ifade etmektedir. Bu
donem kalici, on goriilemeyecek bir belirsizlik veya
belirsizlikler  toplami, kosullar1  altinda, yasamaktir.
Postmodernlige atfedilen ozellikler; sonsuz olasiliklar,
farkliliklar ve belirsizlikler durumu, olmaktadir. Ne ki,
postmodernite, bazi kuramcilarin diislincelerinin  aksine
Bauman igin, bir son, bir bitig, tarihin sonu, niteligini
tasitmamaktadir. Tam aksine, yeni bir donem ve baslangic

niteligini tasiyabilecek potansiyele sahiptir. Belirsizligin,
farkliligin ve g¢oklugun bizimle beraber siirekli bir arada
olmasi dogru ve yanlis, iyi ve kotii gibi keskin ayrimlarin
olamayacagi, olmadig1 anlamina gelmektedir.

4. Yasa Koyucular ve Yorumcular

Bauman, ilgili eserinde, entellektiiellik analizine girismis
ve modernite’yi bir proje olarak anlamlandiran toplumsal ve
kiiltiirel yapilardan biri olarak Fransa’daki “Les philosophes”
grubunu ele almistir. “Les philosophes” grubu entelektiielin
onciileri konumundadirlar. Bu grup, 18.yiizyilin son
ceyreginde Fransa’ya 6zgiil kosullarla ortaya c¢ikan ve farkli
ilgi alanlar1 ve sosyo-ckonomik kosullara sahip kimselerden
olusan modernitenin “aktif {itopyanin olusturucular1 ve en

onemli ajanlart Ozelliklerini tasimaktadirlar. Bauman’in
(1996:33-45), anlatimi ile Les philosophes grubu,
Aydinlanma gelenegini bir fikir {retimi, diisiincenin

yayllmasi1 olarak gormekten ziyade bir eylem pratiginin
biitiinliigi olarak, bir yasam tarzi, bir yasam ideolojisi olarak
gormiiglerdir. Dolayisiyla “jakoben” politikalar bu grubun
uzantilar1 olarak degerlendirilmektedir.

Avrupa’da 18. yiizyil ile birlikte toprak miilkiyeti haklart
ile idari gorevler arasinda iliski, baglant1 kuran Feodal dénem
etkisini yavas yavas yitirmekte, siyasal erk toprak
sahiplerinin elinden ¢ikmis, aristokrasi roliinii yitirmektedir.
Bosalan bu siyasal sinifin yerine mutlak monark gecmistir.
Bu gecis beraberinde feodal tebaaliktan modern devletin
yurttasligina gecisi getirmektedir. Bauman, bu gegisi ve
vatandaslik  sorumlulugunu  “bah¢e” ve  “bahgivan”
metaforuyla ifade etmektedir. Bauman’in ortaya koydugu
bah¢e metaforu modernite ile beraber ortaya ¢ikmis olan
doga/bah¢e yani doga/kiiltiir dikotomisini agiklayan bir
anlatim bi¢imi niteligindedir. Bauman i¢in doga modern
zamanlarin olusmasi ile birlikte insan iradesi ve aklina tabi
kilinabilecek erekli eylemin, pasif nesnesi konumunda
bulunmaktadir. Doganin kendisi, erekten yoksun, dolayisiyla
da efendileri olan insanlarin enjekte edecegi bir amaci
emmeyi bekleyen bir nesne anlamini tasimaktadir. Doga
kavrami kendisini doguran insanlik kavraminin karsitidir. Bu
nedenle, insanligin “Holocaust™’ta gorildigiini
belirtmektedir ve ilgili eserinde bu mesele {izerine genis bir
tartigma yiriitmektedir. Toplumun diizenlenmesi gereken bir
nesne konumuna indirgendigi diisiincesi, holocaust olayinda
goriilmektedir. Dolayisiyla holocaust, modernite igerisinde
bir anomali (aykirilik) degil tam tersine modernitenin gelmis
oldugu bir durak, bir agsama, gelinmesi kaginilmaz olan bir
sire¢ olarak degerlendirilebilecek bir vaka, bir olgu
niteligindedir. Sadece Yahudi olmakla ilgili ve sinirli bir
konu degildir. Buradaki “Yahudilik” bir metafor niteligini
tagimaktadir. Dolayisiyla bu vaka “yerel “degil “evrensel” bir
insanlik durumunu ifade etmektedir. Bauman’in (2007:13-33)
belirtmis oldugu gibi; holocaust, Yahudilere yonelik bir
nefretin sonucu, insanin yok etme diirtiisiiniin bir uzantisi,
insanin bastirilamayan “dogal” bir egilimi, toplumsal
yapidaki bozulmanin bir sonucu, esasen mantikdisi etkenleri
baski altina alamayan modernlesme, duygusal ve saldirgan
diirtiilere boyun egdiremeyen uygarlagsma baskilari, carpik ve
sonugta  yeterli  miktarda  motivasyon  iiretemeyen
toplumsallasma ve diger sayillamayacak kadar ¢ok
bahanelerle bu olay, bu olgu kavranamaz. Bu dogrultuda;
Holocaust, modern uygarligin bir goriiniimii, dogal, normal,
olagan bir iriinii, tarihsel egilimi olarak kavranmalidir.
Bauman (2007:33) i¢in Holocaust, modernlik evinin mesru
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bir sakinidir. Max Weber’in kuramsallastirdigi rasyonellesme
ve biirokrasinin sorunsuz bir bigiminde ilerleyen her seyin
gorev duygusu ile belirlendigini yasam plan1 ve etik
anlayisinin sonuglarini incelemek bizim holocaust ‘u daha da
iyi anlamamiza katkida bulunur. Holocaust, modern
biirokrasi ve onun temsil etmis oldugu aragsal mantiklilik
kiiltiirtiniin bir sonucudur. Biirokratik orgiitlenme ile kisilerin
yiizleri silinmektedir ve yerine getirilecek gorev icin her sey
yapilabilir. Bauman (2007:215) bu durumu $oyle izah eder:

“Otoriter  biirokratik  sistemin en dikkat c¢ekici
ozelliklerden biri de kisinin yaptig1 eylemlerin. Ahlaksal
yonden garabetinin kesfedilme olasiliginin azalmasi ve
kesfedildiginde de acili bir ikileme doniigmesidir. Biirokrasi
icinde gorevlendirilmis bir kisinin ahlaksal kaygilar1 eylem
amagclarinin ~ ko6tii  yanlart  lizerinde  yogunlagmaktan
alikonulur. Bunlar zorla bagka yone —yapilacak ise ve isin
yapilisindaki kusursuzluga- kaydirilir. Eylemin hedeflerinin
basindan neler gectigi ya da hissettigi o denli 6nemli degildir.
Ama iistlerinin gérevliden yapmasi istedigi seyin ne denli sik
ve ustalikla yerine getirildigi onemlidir. Ve dsttekiler bu
konuda en yetkin ve dogal otoritedir.”

Biirokratik ~ orgiitlenme  neticesinde is  pargalara
ayrilmakta, gorev i¢in kullanabilecek siddet yetkisi
sorgulanamayacak denli  ortadan kalkmakta, eylem

sonucunda dogacak sorumluluk isin parcaliligt sebebiyle hig
kimse tarafindan alinamamaktadir. Biirokratik
orgiitlenmelerde  sorumluluk ve yiizler silinmektedir
(Bauman, 2007:219):

Siirekli ve her yerde, her zaman var olan sorumluluk
kaymasinin genel sonucu bir yiizer-gezer sorumluluktur;
boyle bir durumda orgiitiin her iiyesi bir baskasinin emrinde
olduguna inanir ve soruldugunda boyle soyler; ama
sorumlulugu tastyan kisi diye gosterilen iiyeler de
sorumlulugu yine bir baskasina atar. Orgiitiin tiimiiyle bir
sorumluluk silme araci oldugu s6ylenebilir.

Farkli olandan hoslanmama yani “heterofobi” tarihin her
doneminde gorilmektedir. Fakat modern ¢agin, diger
caglardan farki bu farkliliktan hoslanmamanin yerini “yakici
wrkeiliga” birakmasidir. Modern ¢agin 6ncesinden farki, bu
dislama durumlarinin kendine 06zgli birtakim araglar ve
yontemlerle katliama ve soykirima doniismesidir. Bu durum
modernizmin 6zgiinliigiinii ortaya koyan sosyal miihendislik
calismalarinda ifadesini bulur. Toplumsal ve kiiltiirel
sinirlarin ortaya konmasi ve diizenleme “irk¢ilik” olgusunda
kendini bulur. Bu dogrultuda, wkeilik, layik oldugu yere
ancak milkemmel toplum i¢in yapilan diizenlemenin
kosullarinda ve bu diizenlemeyi planli ve tutarli gabalarla
modern devlette bulabilmektedir (Bauman, 2007:97).
Miikemmel bir diizen iitopyasindan hareket eden ve yeni bir
“ahlak” yaratma pesinde olan modern devlete gore, bu

kiiltirtin ~ kaliplarina  uymayacak nitelikteki  bahgenin
zararlilarin1 yani daha yaygmn bir tamimla “Gteki”leri
merkezden  uzaklagtirmak,  gerekirse  “yok  etmek”

gerekmektedir.

Bu iitopyanin gerceklestirici ajanlarindan biri devlet
orgiitlenmesi ise digeri de pozitivist bilim anlayigini
olmaktadir. Modern devlet ve onun amaglar1 dogrultusundaki
araglardan biri bilimdir. Ozellikle Holocaust hususunda, tip
bilimi ve teknik bilimler 6nem arz etmektedir. Degerlerden
bagimsiz olarak var olan bilim, biirokratik belirlenimler ve
miihendislik ¢abalari ile bir korku makinesine donmektedir.
Bauman’in ifadesi ile Holocaust bilimsel bir ¢aba, bilimsel

bir idealiteyi teskil etmektedir. Bdyle bir durumda evrensel
ahlak  standartlarn adina “adioforik” bir karaktere
biiriindiiriilen ve biiriinen toplum,” 6teki igin” degil “Gtekine

ragmen” ve giderek “otekinin olmadig1” bir alana doniisiir.

5.  Ozgiirliik

Bauman’a gore, modernitenin, kendisinden 6nce gelen,
ilksel veya gelencksel topluma nazaran kendini 6zgiir bireyi
yaratan, var eden ve Ozgirliigiin son noktasina ulastigini
vurgulayan bir toplumun yaraticist olarak gormesi 6nemli
problematiklerden  birini  olusturmaktadir.  Ozgiirliigiin
ulasmis oldugu son noktanin modernite ile tesis oldugu
diskuru ve sosyal bilimlerin bu fikriyatin ¢ercevesinde
modernite ile bi¢imlendirilmesi, sosyal bilimleri “6zgiir-
liksiizliigiin - bilimleri” haline gelmistir. Ciinkii sosyal
bilimler, ana akim pozitivizmin etkisi altinda kalarak
Ozgiirliik kavramini, insanin 6ziine, “dogasina” ait bir deger
olarak algilamistir (Baumann, 1997:11). Bauman, bu egemen
sOyleme kars1 Ozgiirliigiin “dogal” bir kavram olmaktan
ziyade tarihsel ve toplumsal kosullar ve nedenlerle ele
alinmas1 gereken bir kavram oldugunu belirtmektedir.
Bauman, modern toplumlardaki 6zgiirliik kavrayisini diger
toplumlardan ayiran durumun onun daha ‘“hakiki” bir
Ozgiirlik  olmasindan  kaynaklanmadigini,  tamtersine
biirliniilen yeni bigimler, toplumsal kurumlar ve yeni
toplumsal terimlerin bdyle bir diislinceye yol actiginm
savunmaktadir. Bauman, bu cergevede 6zgiirliigiin, modern
yasam alanlarinda ve toplumsal, kiiltiirel alanlarda yagamanin
temeli oldugunu ve her seyin aslinda pazar ve piyasa
kosullar1 tarafindan belirlendigini ifade eder. Bauman,
Ozgiirligiin, aslinda, modernitenin  yaratmig  oldugu
miiphemliklerden biri oldugunu ve 6zgiirlik kavraminin da
erisim  kosullarinin  esitsizligiyle sekillendigini  ifade
etmektedir. Yenidiinya diizeninde de ayni sekilde farkli
kategorilerle esitsizlikler siirmektedir. Bauman, bu duruma
ornek olarak Kuzey-Giiney veya Aylaklar- Gezginler
(Turistler)  kategorilerini ~ vermektedir. ~ M.Foucault’un
J.Bentham’dan yola ¢ikarak olusturdugu “panoptikon” ve
“panoptical kurumlardan hareket ederek gozleyen ve
gdzlenen arasindaki esitsizliginin modern kapitalist toplumda
nasil  kurumsal hale geldigi hususuna Bauman da
¢oziimlemelerinde asli bir yer vermektedir. Bu durumun
“Ozgiir olmak demek, bagkalarin1 &zgiirliiksiiz birakma
yetkisine sahip olmak demek™tir tespitiyle ifade edildigini
belirtmektedir (Bauman, 1997:18). Panoptikon diizeneginde,
gozetleyen hékimler, sistemin uzmanlari ile gozetlenen
mahkiimlar yani esitsizligin diger tarafinda yer alanlar
bulunmaktadir. Bu gdzetimin herkes farkindadir ve kisiler
kendilerini buna goére kurarlar. Modern kapitalizmin trettigi
Ozgiirlik anlayis1 “6z denetim” ile saglanir (Bauman,
1997:64):

Kapitalizm adini verdigimiz, arag-amag¢ hesaplarinin
sinirh ve kisitli kaynaklar arasinda se¢im yapma sorununa
uygulanmastyla bir toplumun siiregen ve saglam ekonomik
islevlerinin yani insan gereksinimlerinin doga ve diger
insanlarla degis tokus yoluyla karsilanmasinin yerine
getirildigi bir durumdu. Ama sec¢im ve arag-amac¢ hesabi,
yani, giidiilenen, amagli, akilla yonlendirilen davranis modern
toplumun Ozgiirlik tanimma ait temel Ozelliklerdir.
Kapitalizm, tanimiyla, 6zgiirliige kesin olmasa bile biiyiik bir
toplumsal yasama alani agar; insan gereksinimlerinin
tatminini amaglayan mallarin iretimi ve dagilimi. Kapitalist
ekonomi bi¢iminde 6zgiirliik -en azindan ekonomik 6zgiirliik
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-geligebilir. Dahasi 6zgiirliik bir zorunluluga doniisiir. Ciinkii
o olmadan ekonomik etkinlik amacina ulagsmaz.

Ozgiirlik, modern kapitalist tiiketim toplumunda;
tiketicilik ¢ergevesinde degerlendirilmekte ve bdoylelikle
sinirlar tiiketici olup olmamakla belirlenmektedir. Ve boylece
rekabet simgesel rekabete kaymakta ve boyle bir durum da
Ozgiirliik zorunluluk haline gelmektedir. Tiiketim toplumu
icerisinde yer alan ve seslerini duyuramayan insanlar
bulunmaktadir. Bu insanlar yoksulluk tanimi g¢ercevesinde
degerlendirilirler. Sabit isleri ve gelirleri yoktur. Gegici,
diizensiz, yasal haklar1 olmayan islerde c¢alismak
durumundadirlar. Onlara bagimli, bakmakla yilikiimli
olduklar1 ¢ok sayida insan bulunmaktadir. Yanhs ten rengine
sahiptirler ve sermayenin terk ettigi bolgelerde, mekanlarda
yasamaktadirlar. Bu dogrultuda onlar “kusurlu tiiketiciler”
olarak degerlendirilmektedirler ve bu grupta yer alan insanlar
“dogal” olarak sahip olduklart &zgiirliiklerini dogru
kullanamamalari, neyin kendileri i¢in iyi olup olmadigi ve
Ozgiirliklerini nasil kullanmalar1  gerektigini  bilenlerin
direktiflerine  uymalart  gerekmektedir. =~ Gdzlenmeleri,
diizeltilmeleri, itaatsizlik, uyumsuzluk durumunda
cezalandirilmalari,  6zgilirliiglin -~ zorunluluk  oldugunun
goriiniimlerindendir (Bauman, 1997:116).

6. Uretimden Tiiketime Farkli Toplumsal Yapilanmalar

Bauman’m yorumuna goére, modernite’yi daha ¢ok {iretim
ve caligma simgelerken, postmoderniteyi tiiketim toplumu
simgelemektedir. Modern sanayi kurulmasmin ardindan
kendine 6zgii bir calisma etigini gelistirmistir. Bauman’in
ifadeleriyle bu etik bi¢imi, ¢aligmanin basli basina bir deger,
asil ve asalet verici bir etkinlik oldugunu bildiren yargilar
grubudur (Bauman, 1999:13-14):

“Calisma etigi, sanayilesmenin erken safhalarinda ve
onun dolambagli modernite ve modernlesme” yolundaki
degisimlerinde ~ Avrupa bilincini  kapladigindan  beri
politikacilara, diisiiniirlere ve benzer tiirdeki vaizlere, kurmak
niyetinde olduklari yeni cesur diinya karsisinda en biiyiik
engel olarak gordiikleri yaygin aligkanligin ne yapip edip
kokiinii kazima gayretlerinde bir bahane, ya da ¢ok agik bir
cagri hizmeti gormistiir: Kokii kazinmak istenen bu
aligkanlik, fabrika istihdaminin s6ziim ona nimetlerinden eger
miimkiinse sakinmaya ve ustabasi, saat ve makine tarafindan
ayarlanan yasam ritmine uslu uslu itaate direnmeye yonelik
s6zde yaygin egilimdi.”

Bu olusturulan calisma anlayisi ile birlikte “panopticon
kurumlar? kendilerini  olusturmuslardir.  Okullarda
egitmenler, kiliselerde din adamlar1 ve neredeyse geleneksel
olarak bir uyum halinde olan aydmlar tarafindan araciligi
yapilan bu etik anlayis1 ¢aligmayr yalnizca asgari, gecimlik
bir olgu olarak degil de basl basina bir deger, en yiice eylem,
kamusal yarara, ortak iyiye hizmet ederek ulagilabilecek
tinsel bir gelisim, bir anlamda kutsallikla esdeger bir olgu
olarak gormektedir (Bauman, 1999:13-15). Modern
endiistriyel toplumlarda ise yapilan vurgu ve herkesin
caligmaya calistirllmasi  ve isgilestirilmesi  toplumun

2 Yeni dénemde yani modern dénemde, toplumsal yap1, panopticon
yani total kurumlardaki doniisiimle simgelenmektedir. Bauman’n,
modern donemin eseri olarak ifade ettigi bu kurumsal yapilanmalar,
tek ve belirli merkezden yonlendirilen kontrol, denetim ve disiplinin
simgeleri, tastyicilari olmaktadir. Bu kurumlardan bazilari; akil
hastaneleri, ceza ve 1slah evleri, okullar, fabrikalar, biirokratik
orgiitlenmeler ve ordu gibi kurumlardir.

eksikligini ve problemleri giderici, ve kurtarici bir sey olarak
goriilmekteydi. Bu ethosa gore, modernitenin her iki ayagi
tarafindan yani hem kapitalizm hem de komiinizm tarafindan
calismak kisisel ve toplumsal sorunlari ayni anda ¢odziim
olabilecegi diisiiniilen bir erdem ve tinsel arinma olarak
insanin olmazsa olmasi ve insani var kilan bir olgu olarak
degerlendirilmekteydi. Marx’incalismaya verdigi onem ve
onun insamt diger varliklardan ayiran unsurun caligma
oldugunu diisiinmesi ve toplumu bir atdlyeye benzeterek
calismay1 vurgulan Saint Simon’u kendilerinin dnceli olarak
sunmasi Bauman tarafindan elestirilmistir. Bu dénemin siari,
Bauman’a gore “calismayan a¢ kalir” bigimindedir.

Endiistri toplumlarinda ¢aligma ve is, meslek bir kisinin
tanimlayict, kimliksel unsurlarindan olmaktadir. Calisma
hayatin merkezinde ve diger unsurlari etkileyen, belirleyen ve
planlayan bir yapi niteligindedir. Is yerleri ve biirokratik
organizasyonlar sosyallesmelerin yani bir anlamda toplumsal
biitiinlesmenin, kiiltiirlesmenin alanlari, mekanlar1 idi.
Kurallara itaat, disiplin gibi aliskanliklar ve sosyal kisilikler
buralarda sekillenmekte modernist kiiltiiriin unsurlar1 bu
mekanlarda yoniinii ve bigimini belirlemekteydi. Panopticon
kurumlarmin uzantilart niteligindeki toplumun “en temel
birimi” aile, ailenin “lideri” olan erkegin i3 yasaminda
edindigi kurallar ve disiplinin aile igerisinde uygulanmasinin
ajan1 olarak ataerkil degerleri ve yapilar1 kadinlar ve
¢ocuklara aktarilmaktadir.

Giliniimiize gelinceye  degin, 20.yiizytlm  ilk
zamanlarindan itibaren daha iyi ¢alisma, ethosu yerini daha
cok kazanmak, paralara para katabilmekti. Bu donemin temel
climlesi tesvik, ayartilma ve tiiketim seklinde siralanmaktadir
(Bauman,1999:39). Total kurumlar, insanlari geleneksel,
rutin bir bi¢imde davranmalart konusunda “kiiltiirel hagl
seferleri” diizenlemekte idi. Ama ¢agin tiiketim toplumunda
bu temeller sarsilmakta ve rutinin olmamasi ve siirekli
degisiklik, aligkanlik ve tutkularin anlik olmasi, higbir seyin
mutlak bir bigcimde benimsenemez, baglanilamaz bir duruma
geldigine isaret etmektedir. Bu donemde gegerli olan tek sey
her tiirlii baglanmanin uguculuk ve gegiciligidir. Her tiirlii
tiketimin zaman almasi tiiketim toplumunu var kilanlar i¢in
bir felaket ve mal saticilart igin bir risk 6zelligini ihtiva eder
(Bauman, 2007:41-42). Boylelikle artik c¢alisma etiginin
yerini “tiiketim etigi” almaktaydi. Bir 6nceki donemin aksine
bu dénemde biitiinsellik ve toplumsallik 6nem arz etmektedir.
Bu donemin ayirt edici 6zelligi” tercih” 6zelligidir. Var olan
toplum bir simdi toplumudur, giindelik toplumdur. Bekleyen,
sabreden bir toplumdan ziyade isteyen, talep eden bir
toplumdur. Artik toplum yapisi etikten estetie dogru bir
gegistir. Toplum etik Onermeler ve buyurularla degil de
estetik igeriklerle ayakta duran kredi kartlart toplumu
olmaktadir (Bauman, 1999:55).

istihdam politikalari bu yeni dénemde degisime
ugramustir. Uretim toplumunda politikalar, tam istihdam
cergevesinde gelismekte idi. Bu durum sabit bir is ve meslek
demekti. Kisiler ve toplum i¢in ig ve meslek sahibi olmak ve
calismak ortak iyinin ve arzunun pesinden gitmek demekti.
Giintimiizde, istihdam sabit ve belirli alanlarda emeklilige
kadar c¢aligmaktan ziyade degisken, siireksiz, her an
farklilagabilecek bir riziko igerisinde caligmak demek ola
“esnek istihdam”dir. Kisi ne is olsa yapar. Uretim
toplumunda c¢aligmayan, tembellik yapan, ortak iyi i¢in ¢aba
gostermeyen kimse “yoksul” olarak degerlendirmekte iken
tiketim toplumunda” yeterince tiiketemeyen” kisiler “yoksul”
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olarak degerlendirilecek hale gelmektedir. Bu toplum yapisi
igerisinde yoksullarin hissetmis oldugu sey bu toplumun vaat
etmis oldugu tiim nesnelerden mahrum olma, eksik kalma
duygusudur. Tabii ki yoksul olsun olmasin, tiketim
toplumum {iyeleri i¢in tam bir tatminin, doyumun saglanmasi
o toplumun temelini sarsabilecegi icin bu durum siirekli
dikkate alinir ve tiiketim toplumu kendini yeniden kurar.

Yeni donemin tiikketim toplumunda yoksulluk kategorisini
olusturanlar genislemislerdir. Bauman, is¢i sinifi ve alt siif
tabirlerinin artik etkinligini yitirdiklerini belirtmektedir.
“smuf dis1 veya alt1” kavraminin giiniimiiz ikili kategorisini
daha net bir bicimde acikladigini ifade etmektedir
(Bauman,1999:99) . Bu kategoriyi olusturanlar oldukg¢a farkli
kimseler ve kimliklerden gelmektedir. Bir homojenlikten
bahsedebilmemiz miimkiin géziikmemektedir. Bu kimselere
ornek vermek gerekirse; devletten yardim alanlar, dilenciler,
alkol bagimllari, yasa dis1 go¢menler, gete iiyeleri v.b.
verilebilir. Onlar toplum nazarinda hep korkuyu ve tehlikeyi
kargilamaktadir. Boylelikle Bauman toplumdaki iki kesimi
yararli olan ve tehlikeli olan seklinde ikili bir sekilde
degerlendirmektedir. Toplumdaki tabakalasma sebebiyle
Bauman sinif altina giren kimselerin sayilarinin artmalar ile
paralel olarak sefalet ve su¢ oraninda artiglarin s6z konusu
oldugunu belirtmektedir. Bauman, bu baglamda sugu tiiketim
toplumu igerisinde bir beklenmedik, bir anomali
saymamaktadir onun beklenen ve dogal bir sonu¢ oldugunu
ifade etmektedir (Bauman, 1999 :111)3. Talihli smiflarin
goziinde yoksullar ¢aligma etigini dikkate almadiklari i¢in bu
durumdalardir ve tehlikeli bir varlik haline gelmislerdir.
Sefaletin, sucluluk olgusu ile birlesmesi talihli siniflarin
yoksullara olan geleneksel etik sorumluluklarini da ortadan
kaldirmaktadir. Buna karsin ahlaki diirtiiler tamamen ortadan
kalkmamakta  bir  kenarda birikerek  “hayirseverlik
karnavallar1” ile yiizeye ¢ikmaktadir. Yoksula yardimlar bu
cergevede anlamlandirilan eylemler halinde karsimiza
¢ikmaktadir.

Bauman, modernitenin tarihselligi ile iligkilendirdigi
panopticon kurumlarin bu yeni déonemde, Foucault’dan farkli
olarak, ortadan kalkma, erime durumu ile kars1 karsiya
oldugunu belirtmektedir. Bilginin ve iktidarin
merkezsizlesmesi  durumu, Ozneleri insa eden bu
mekanizmalarin ortadan kakmasina vesile olmaktadir. Yeni
toplumsal yapilanma igerisinde tiiketim toplumunun ethosu
sebebiyle yonlendirmeler, tesvikler tiikketim dogrultusunda
yaptlmakta bu yonlendirmenin tesiri altinda kalmayanlar
varlik olarak kabul edilmemekte, disipline bile edilmeye
calisiimadan yok olanlar hanesine yazilarak gettolara ve
hapishanelere yerlestirilmektedir. Goren gozlerin uzagina
itilmektedirler.

7. Kiiresellesme

Bauman, eserlerinde, tarihsel siire¢  icerisinde
olusumundan zirvesine modernitenin durumu ortaya
koymaya caligmakla birlikte, diinyadaki ¢agcil gelismelerle
birlikte kavramsallagtirilan Kiiresellesme donemiyle ilgili

yogun incelemeler ve degerlendirmeler yapmaktadir.
Postmodern  etigin, kiiresel c¢agdaki anlamini  ve
kiiresellesmenin ~ dogurdugu  sonuglar1  gozlemleyip,

degerlendirmekte, “cikis1” aramaya c¢aligmaktadir. Sansli
siniflar/siif altilar veya disilar, aylaklar ve turistler, sermaye

3 Marx’in kuramindaki burjuva ve proleter smiflarimin yerini
Bauman i¢in Postmodern ¢agda “yoksullar ve sanslilar” almaktadir.

ve ulus —devlet, zaman ve mekan gibi dikotomiler
kiiresellegsmenin toplumsal sonuglaridir (Bauman, 1999).

Modern devlet ulus-devlet ile mekani yeniden insa etmis,
tek merkezden kontrol ve yonetim tesis edilmistir. Modern
oncesi, kaotik olan, cesitliligi ifade eden yapiin yerini
Modern donemle birlikte “diizen” ve tiirdes bir yap1 almistir.
Bu tek merkez, etik dahil olmak {izere yasamn biitiin unsur
ve goriiniimleri baski altinda tutmakta, bicimlendirmektedir.
Kiiresellesme donemi ile birlikte bu tek merkezliligin
komutas1 kirilmaya baglamistir ve seyler -ki bu seylerden en
bliyligii olan diinya- ellerden ka¢cmak {izeredir. Artik
varligindan ve mutlakligindan emin olabilecegimiz bir
merkez kalmamaktadir. Bu durumun birinci nedeni mekéam
yok eden ve zamanin anlaminin kalmadig1 teknolojidir. Artik
merkezin diginda duruma miidahale etmek isteyen yerellikler
seslerini duyurmaya ¢alismaktadirlar. Giiniimiizde geleneksel
topluluk gruplari enformasyon ve bilgi akisinin hizinin
getirmis oldugu imkanlar ile diger topluluklar arasindaki
iletisim kopukluklar1 ve aksakliklarin1 agmaktadir. Bu
durumun dogrudan sonucu kimliklerin, kolektif temsillerin
erimesidir. Topluluk i¢i iletisim ile topluluklar arasi
iletisimlerin ayn1 anda gergeklesir hale gelmesi kiiciik
birimleri birbirine daha az ihtiya¢ duyar hale getirmektedir.
Insanlarin farkli iletisim ve bilgi akislarii kullanmaya
baglamas: ile birlikte onu yonlendiren, sabitleyen ve
anlamlandiran referanslar azalmakta veya kaybolmaktadir.
Bu durum ayni zamanda “panoptikon” ve modern devlet
anlayisinin  ¢ozlilmesi ve ¢Okiisii ile sonuglanmaktadir.
Modern devletin iletisimi belirleyen yasalart ve sansiirleri bu
yeni donemde tek yonli bilgi bombardimanina yol agmus,
ancak farkli iletisim kanallari ile alternatif enformasyon ve
yeni mekanizmalarin mevcudiyeti ile bu monolitik siire¢
sonlanmistir. Modern devletin kurguladigi anlamlar ve kodlar
alicisina ulasamamaktadir. Insanlar geleneksel yapilardan ve
modernitenin referanslarindan kurtularak sorunlu
ozgiirliiklerinin pesinde yol almaktadirlar. Kiliseler, siyasi
partiler ve akademik kurumlar inandiricilik ve otoritelerini
onemli oranda yitirmislerdir. Insanlar bu dénemde paralel
sOylemler, birlikteliklerle kendilerini ve kimliklerini siirekli
kurmaktadirlar. Bu durum biitiin gruplar ve insanlar igin
mutlak esitlik yaratmamakta tam aksine farkli bigimlerde
esitsizlikler ortaya ¢ikmaktadir. Insanlar iletisim kanallarina
ulagirken saglanan esitlikler mekansal 6zerklikler hususunda
saglanamamakta, sermayeyi ellerinde tutabilecek olan
uzmanlar yerelliklerinden koparak diinyaya istedikleri yerlere
gidebilecek gezginler olarak bu 6zerkligi edinebilirken, diger
kesim olan yereller, aylaklar {izerinde yasadiklar1 mekanin,
topragin ayaklart altindan kaydigini hissetmektedir. Bu
durum bizim kiiresellesmenin olusturucu ikinci nedeni olan
sermayenin sinir tanimayan dolagimi iizerinde diistinmemizi
saglamaktadir. Enformasyonun ulasmis oldugu siirat ve
teknolojinin geligkinlik siireci ya da bir diger ifade ile zaman
ve mekanin sikismasi1 sermayeyi daha onceki donemlere
kiyasla daha “bagimsiz” bir hale getirmistir. Sermayenin
dolasimi ulus devletin sinirlarini zorlamaktadir. Anonim bir
gii¢ halindeki sermaye ulus-devletlerin politikalarin1 yeniden
gozden gecirmelerine neden olmakta hatta onlar1 her
bakimdan sinirlandirmaktadir. Bu yenicagin ethosu mutlak
bir diizensizlik ve kontrol edilemezliktir. Bu durum ayni
zamanda ulus-devletlerin iginde bulunduklari mesruiyet
krizini olusturmaktadir. Devlet, bir 6nceki donemde asli
gorevlerinden ekonomik, giivenlik ve kiiltiirel hegemonya
gorevlerinden styrilmistir.
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Sermayenin kazandigr bu o&zerklik ve yer tamimazlik
beraberinde tiikketim toplumu kavrayisini getirmektedir.
Tiiketim toplumunda toplum igerisinde tabakalasma ve
katmanlasmanin siirmekte oldugu, bunu belirleyenin de
hareket 6zgiirliigii ve serbestliginin saglanip saglanamamasi
oldugu belirlenmektedir. Bu durum mekana bagl olan veya
degisken mekanlarda s6z sahibi olabilen olarak da
okunabilecek  olan  asagidakiler = ve  yukaridakiler
kategorileriyle anlatilmaktadir. Bu ikili ayrim giiniimiiz
diinyasinda sinirlart daha da arttirmaktadir. Kimisi sitelerin
giivenlik duvarlart ardinda yasarken asagida kalanlar, belki
de hep kalmak durumunda olanlar tecrit halinde, getto
yerlerde yasamaya caligmaktadirlar. Bu durum, hareketlilik,
iletisim kurmak ve sinirlar1 asmak gibi amaglara ulagilmasin
imkansizlastirmakta aksine oteki korkusu, yabanci korkusu
ile sekillenerek korkular yeniden {iretilmekte diyalog
imkansizlagmaktadir. Kiiresel diizeyde hareket imkanina
sahip birinci diinya ve kuzey {ilkeleri i¢in mekanin kisitlayici
niteligi kalmamis hem gercek diinyada hem de sanal diinyada
vizenin gegis izninin ortadan kalkip pasaportla seyahat
edebilme imkani ile yollar kolaylikla gecilmektedir. Bu
kisiler Bauman’in metaforik anlatimi ile “turistler” olarak
tabir edilmektedir. Diger kimseler i¢in yani ikinci diinyada
gergek mekan giderek daralmaktadir. Bu daralma beraberinde
zamanin akisini da dondurmaktadir. Birinci diinya insant igin
zaman c¢ok oOnemlidir. Ciinkii onlar hep mesguldiirler ve
zamanla yarigsmak zorundadirlar. Yikli dosyalar onlari
beklemekte ve sermayenin durumu piyasalarda anlik
degisimler s6z konusu olmaktadir. Ikinci diinyanin insanlari
icin ise durum farklilagmaktadir, bu insanlar sabit mekan
igerisinde yasamaktadirlar. Zamanlari boldur ve bu zaman
bollugu karsisinda onlar ezilmektedirler. Birincilerin tersine
ikincilerin seyahat ve hareket 6zgiirliigii ya ¢ok dar veya hig
yoktur. Onlar gizli, gogu zaman da yasa dis1 yollarla hareket
edebilmekteler sanslar1 varsa yeni bir yasama baslamaktalar
diger yandan talihsiz olanlar ya yolculuklar1 sirasinda
yasamlarint  kaybetmekte  veya  vardiklari  “vaatler
iilkeleri’nde tutuklanip siir dis1 edilmekteler veya bir diger
ihtimal kacak olarak yasamlarimi siirdiirmektedirler. Turist
olanin en biiylik kabusu aylaklik statiisiine inmektir. Bu
durum siirekli olarak risk olusturur. Aylaklarin varligi ve
goriniimleri  turistleri  endiselendirmekte ve rahatsiz
etmektedir. Bunun nedeni Bauman’a gore, aylagin ne
oldugunu degil, turistin ne olabilecegini gostermesidir
(Bauman, 2000:145). Aylaklarin olmadigi bir diinya,
turistlerin titopyasint olusturmaktadir. Buna ragmen turistler
varliklarin1 aylaklara bor¢lu olduklarini bilirler ve aylagin
olmadig bir yerde onlarin icat edilmesi turistlerin kendilerini
ingsa etmesi igin elzem bir durumdur. Aylaklik ve turistlik
giiniimiizde istthdam ve sermaye hareketlerinde yaygin
olarak Bauman tarafindan gozlenmekte ve
kavramsallagtirilmaktadir. Bauman bu ikili ayrimi, yani gerek
aylaklarin varligim gerekse de turistlerin bu durumdan
kaynakli rahatsizligimi c¢agcil yoksullugun ifadelendirilmesi
olarak diisinmekte ve bu ayrimin modernitenin g¢aligma
etiginin sonuna isaret ettigini belirtmektedir.

8. Yeniden Baslangicin Olanagi ya da Postmodern
Etigin imkam
Bauman, giiniimiiz diinyasinda mevcut olan sorunlar
karsisinda modernite doneminde hakim olan “biyik
anlatilardan” uzak durmaya caligmakta, tiinelin ucundaki 15181
etik temelindeki tartigmalarla bulmaya, takip etmeye

calismaktadir.  Postmodern etigi  kavramsallastirmaya
calisirken postmodernite’nin etik boyutunun vurgulanmasi ve
dikkate alinmasim1 6nermektedir. Bauman, modernitenin etik
anlayisinin - olup olmadigim1  sorarak etik tartismalara
baslamaktadir. Modernite, ahlaki durumu ve sorumlulugu
bireylerden bagimsiz, hatta askin kilise ve devlet tarafindan
alikoymakta, yad erkli, dig erkli bir nitelige sahip ahlaki
sorumluluk ve etik anlayisimmi giindeme getirmektedir.
Devletin ve dini kurumsal yapilarin otoritesi artik bugiiniin
insanlart i¢in bir anlam ifade etmemektedir. Giiniimiiz
kosullarinda her iki yap: da kriz igerisinde yer almaktadir.
Bauman, Kant¢1 anlamda, mutlak ve evrensel kodlarin
bulunmadigini bizlere bildirmektedir. Dolayisiyla
modernitenin olmayan etik anlayisinin disinda biitiin insanlar1
kapsayabilecek ve toplumsal, kurgusal ayrimlar1 asindiracak
yeni bir etigin arayisi icerisine girmektedir. Bu dogrultuda
kendisine yol gosteren, ipucu saglayan yaklasim
fenomenolojik felsefeden gelen ve bu felsefenin kurucusu
Husserl’in 6grencisi olan Levinas’ta bulmaktadir. Levinas’in
temel hareket noktasi, kendisinden oOnceki fenomonolojik
tartismalardaki ve varolusgu felsefe tartismalarinda ana
problem olan Askin 6znellikten kendi etigini olusturdugu
Ozneler arasina gegistir. Levinas igin etik ontolojiden yani
varlik felsefesinden 6nce gelmekte idi (Saymn, 2002:43-64).
Bu dogrultuda Levinas oOteki temelli, 6zgeci bir etik
anlayisina sahiptir. Sartre’in Otekinin “cehennemligi” ve
“gOlge” benliginden farkli olarak “ben o&teki igindir”
kavrayisina sahiptir.

Biitin  bir insanlik tarihinin, insan yasaminin ve
kiiltiirlerin var olabilmesinde 6lim olgusunun etki etmekte
oldugu temasi, ozellikle postmodern literatiiriin belli bash
tartismalarindan birini olusturmaktadir. Buna gore insan
yasamina anlam veren ve kesin olarak bilebilecegimiz tek sey
insanin Slimli bir varlik oldugudur. Bauman’t Levinas’in
6lim konusundaki goriisleri ve bunun sonucunda etigini
olusturmasi etkilemis ve zihnini agmistir. Levinas’a gore
O6lim deneyimi ertelenemez, reddedilemez  mutlak
“Otekimizdir”. Levinas’a gore Olim deneyimi, mevcut
radikalligi igerisinde “tikel” olabilen durumsalligi retorize
etmektedir. Higbir varlik bir baska varligin 6liim anindaki
durumunu hissedemez, bilemez, agiklayamaz. Oliimiin
sadece Oliimiin karsiladig1 varliga ait olmasi durumu, radikal
Ozgiirlik acilimini da kavramsallastirmamiza yardimei
olmaktadir. Oliimiin higbir varhiga ait olmamasi, &liim
deneyimini Ozgiirlik miti acisindan doniistiirebilmemize
olanak tanmimaktadir (Levinas, 2005:22-25). Yani O&lim
herkese aittir ve benligin saglanmast “6zgirliigiin”
saglanmast Otekinin sorumlulugunu almay: ifade eden etik
anlayisi ile miimkiin olmaktadir. Bir kisinin kendisine “ben”

diyebilmek igin Otekinin tlizerine diismeliyim, Otekine
karsiliksiz  ve kosulsuz sorumluluk tasimaliyim. Ben
olabilmek Otekine duydugum sorumlulukla miimkiin

olmaktadir. Sorumluluk evrensel akil, kategorik buyruk ile
gelmez. O dig erkli bir sorumluluk degil, kisinin iginden
gelen ve yliz egretilemesiyle ifade edilen bir durumdur.
Sorumluluk oStekinin yiiziinde kisiyi kendisine g¢eker. Bu
sorumluluk ile 6zne olunabilmektedir. Oznellik o6tekinin
sorumlulugunun  alinmasiyla kazanilmig  bir  seydir.
Levinas‘in etik kavrayisina goére modernitenin “etigi” olan
hukuk etikten tamamen farkli bir diizlemdedir ve farkl
zamansalliklar s6z konusu olmaktadir. Etik var olandan 6nce
gelmektedir. Var olanin siddet dolu bigimlendirmelerinden,
oteki icin, bir bagkasi i¢in alman gizemli sorumlulugun
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alinmasi ile ontolojiden etige gecis hali goriilmektedir
(Cirakman, 2000:180-185). Levinas’in etik diistincesi iki kisi
arasinda gerceklesen bir “ahlak sahnesi” icerisinde
sorumluluk almmasidir Levinas’in ahlaki sorumluluk
asimetrik, karsiliksiz yapilan eylem veya eylemler biitiiniidiir.
iki kisi arasindaki iliskilerin disindaki mesela iigiincii kisiyle
olan iliskiler s6z konusuysa etik iliskiden farkli olarak hukuk
iligkisinden bahsedilmektedir. Kiginin kendini &teki i¢in feda
edebilmesi, kosulsuz sorumluluk alabilmesi ancak mikro
diizeyde olabilmektedir. Levinasgt anlamda ve c¢ergevede
etigin makro boyutu yani “adalet” olusturma pek miimkiin
goziikmemektedir. Bauman Levinas’in birakmis oldugu bu
noktadan hareket ederek etigi makro boyuta, toplumsal
boyuta, adalete tagimak istemis, “postmodern etigi” bu
dogrultuda olusturmaya calismistir.

Bauman, etik arayisi igerisinde Hans Jonas’in olusturdugu
etik diislincesini de 6nemser. Bauman, Jonas’in yakin ¢ag ve
teknolojik problem, istila sorunsallarini ele alan etik
kavrayisini  gdzden geg¢irmistir. Bugiliniin  diinyasinda
teknoloji eyleyebilecegimiz her sey yiiz yiize etkilesimin bir
aradaligmm  Otesinde, wuzak mekanlar1 ve insanlari
etkileyebilmektedir. Bu etkiler tahmin edilenin o6tesinde
derin, farkli ve radikal etkiler yapabilmektedir. Jonas bdyle
durumlarda bu teknolojik ilerlemeye ve insani giiglere uygun
olacak yeni bir etigin yaratilmasi gerektigini belirtmektedir.
Bu donemin etik buyrugu “dyle eyleyiniz ki, eylemlerinizin,
hareketlerinizin sonuglari, gergek insan yasaminin siirekliligi
ile uyum halinde olabilsin” seklindedir (Bauman, 2007:77).
Jonas’n ifadesinde 6n goriilebilme ve belirsizlikle sekillenen,
korkunun dikkate alinmasi ve anlamlandirilmasi gerektigini
ve bu durumlarin siirekli dikkate alinmasi gerektiginin
diistinceden uzak tutulmamasi gerektigini, sistematik bir
kotiimserligin stirekli zihnimizde, diisiincemizde bulunulmasi
gerektigini belirtmektedir. Bauman, Jonas’in tespitlerine ek
olarak savas, doganin yitimi, yoksullugun artis1 herkes
tarafindan olumsuz ve etik disi gelismeler olarak
nitelendirilmesine ragmen yine de bu olgular ve olaylar
diinyanin her késesinde yeniden ve yeniden oldugunu belirtir.
Bu gelismeler, giiniimiizdeki insanlik haline iligkin yaygin
etik bir korligiin olugmasini saglayan ve etigi gérmezden
gelmemize yol acan geligmelerdir. Bu da her tiirli
miidahaleden uzak ve sadece rekabetin baskilariyla,
yonlendirmeleriyle motive edilen ve her gecen giin
kontrolden ¢ikan, “askinlasan” sermaye hareketleri ve
dolagimidir. Bauman, bu diizlemde, ‘“Postmodern etigin”
miimkiinliigli sorunsalini ortaya atmaktadir. Bauman, ¢agcil
diinyamiz i¢in etik diislincesini farklilik ¢éziimleri, 6zgiirliik
¢oziimlemeleri, yoksulluk ¢6ziimlemeleri ve dayanigma
coziimlemeleriyle ele almaya calismaktadir. Insanlik
durumundaki mevcut c¢atismalarin  giderilmesi, ortadan
kaldirilabilmesinin ~ yolunun olusturmaya c¢alistigi  etik
diisiinceyle, kavrayisla asmaya caligmaktadir.

Levinas’in belirttigi anlamda ahlaki sorumlulugun
alimmasi ve bunun makro boyutta varligini siirdiirebilmesi
icin topyek(n biitiin insanlarin haklarinin teminat altina
alimmasinin saglanmasi zorunludur. Bunun saglanmasinin
ardindan tahammiil s6z konusu olur. Farkliliklarin yasanmasi
saglanir. Makro boyutta etik saglanir. Levinas¢t anlamda
dayanisma “o-nun i¢in yagamak™tir ve bunun sayesinde insan
ben olabilir. Bauman i¢in dnce farkliliklarin 6zgiirliik i¢inde
bir arada yasamasi gerekir, ardindan dayanigmanin
saglanmasi ve makro etigin olusturulmas: beklenmektedir.
Bu bekleme ve beklentiler devresi igerisinde sonucun ne

olacagini tahmin etmek ve on deyilerde bulunmak ve bir
¢Ozlim Onerisinde bulunmak Bauman’in diisiincesi igerisinde
miimkiin  gbziikmemektedir. Bauman’a goére bu durum
“yalanci peygamberlik” pratigidir (Bauman, 2002:51-65).
Bauman, bu farkliliklarin bir aradalii ve olabilecekse
dayanigsma ve makro etigin hayata gecirilmesi adaletli bir
ekonomik sistemle s6z konusu olabilecegine dair goriislerini
bildirir. Giiniimiizdeki etnik catismalarin aslinda sadece
goriinimde 6zcii niteliklere sahip oldugunu savunur. Bauman
bu catigmalarin, kaynak paylasgimlarinin  esitliginin
saglanmasi, ekonomik istlinliigiin giderilmesi ve adaletin
saglanmast ile bu c¢atiskilarin  giderilmesi miimkiin
goriinmektedir.

Levinas’in ben ve oteki ¢ercevesinde varolan etik
sahnesinin mikro boyutta birakmis oldugu etik kavrayisi,
Bauman’da tiim diinya iizerinde adaletin yani makro,
biitiinsel etigin saglanmasint ¢abalamaktadir. Bu ahlak
sahnesinin iki kisilik bir aradaligindan toplumsal adalete
gidilebilecek  doniligmesi  beraberinde miiphemligi ve
belirsizligi de getirecektir. Bauman (2001:18) bunu soyle
ifade eder:

“Postmodernlik, ahlaki kisinin ayni anda hem bag belasi
hem de sansidir ve de, postmodern durumun bu iki yiiziinden
hangisinin ayakta kalacagi da ahlaki bir sorundur.”

Bu postmodern siyaset, modernitenin temel diisturlart
olan “oOzgiirliik, esitlik ve kardeslik” ilkelerinin yerini
“ozgiirlik, farklilik ve dayanigsma” ii¢lii ilkesine birakmasi ile
miimkiin goriinmektedir (Bauman, 2000:296).

9. Genel Degerlendirme ve Tartisma

Bu makale g¢er¢evesinde; Bauman’in 6zellikle Tiirkge’ye
gevrilmis ve diisiiniimsellik konusunda 6nemli yerler tutan
belirli metinleri iizerinden hareket edilmistir. Bu baglamda,
Bauman degisen, farklilasan diinya ve insanlik kosullari,
durumlari, kayganlasan zeminler, modernitenin bilinen tiim
referanslarinin sorgulanip kriz durumunun ¢éziimlenmesi ve
biitiin bunlarin Gtesinde farkli agilimlar, degerlendirmeler
gergeklestirme hususunda sosyal bilimlere modernitenin
bilim anlayisindan farkli sorumluluklar yiiklemistir ve
farkindalik yaratmanin sosyal bilimlerin degerlendirmeleri ve
¢oziimlemeleriyle  yapilabilecegini  diislinmiistir. ~ Bu
baglamda sosyoloji ve soysal bilimlere biiytlik bir sorumluluk
diigmektedir. Bu sorumluluk hem sosyoloji pratiginin yerine
getirilmesi hem de sosyoloji pratiginin temel aragtirma
nesnesi konumundaki toplum, toplumsallik ve toplumsalligin
olusturdugu farkl iliskisellikler agisindan da onemlidir. Bu
cercevede bir entelektiiel sorumluluk olarak, Bauman
eserlerinde sinif iliskilerinden toplumsal cinsiyet iligkilerine,
etnisite tartigmalarindan cemaatlere, kent planlarindan,
kiiresellesmeye kadar modern yasamin ve modernitenin
hemen hemen her sosyolojik meselesine yer verir. Modernlik
ve modernitenin kendisini ele alip incelemeden ve elestirel
degerlendirmeye tabi tutmadan kanimca diisiinimsellik
ilkesi, sosyolojinin sosyolojisini yapmak pek olas1 goriinmez.

Bauman tam da bu temelde, modernitenin geleneksel,
Ortodoks, statik sosyal bilimler tartigmalarina ve
kavramsallastirmalarina  girmekte, klasik  sosyolojinin
sinirlarii zorlamakta 6zellikle eserlerinde akademik sosyal
bilim disiplinlerinin keskin sinirlar1 arasinda gegislilik,
belirsizlik, gegirgenlik niteliklerini ifadelendirmektedir.
Bauman’mn (2011), “Sosyoloji” olarak kavramig oldugu alan
topyeklin “Sosyal Bilimler” olmaktadir. Onun yazilarinda,
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Toplumsal sistem, yapi, belirlilik, birey-toplum ve birey-yap1
gerilimi ve smirlandirmalar, yerini, siirece, akisa, etkilesim,
iletisim, toplumsallik, sosyallik, habitat, 6z olusum, 06z
toplanim, aylak, turist ve bunlar gibi kavramlar ve
¢Oziimlemelere birakmigtir. Bu kavramlar ve ¢ozliimlemeler
onun disiiniimsellik cabasinin yansimalar1 gibidir. Onun
postmodernite kavrayis1 da bu distiniimsellik ¢abasi
cercevesinde  degerlendirilebilir.  Onun  postmodernite
kavrayis1 “her sey uyar”, “biiyiik anlatilar bitti”,” her sey
gorelidir” savlarindan farkl bir diisiinceye isaret eder. Buna
gore; Bauman, postmodern durum olarak nitelenen
donemdeki  gelismeleri, olusumlart  degerlendirilirken
akicilik, siireklilik, akiskanlik, baska bir hale gelebilirlik
temelinde incelemektedir. Bauman icin sosyal bilimler,
anlamlar1 kapatmaz ya da dondurarak sabitleyemez. Sosyal
bilimler gilindelik yasamla ilintili, bizatihi pratikle ilgili
yorumlar toplami olmaktadir. Bu nedenle “sosyolojik
diistinmek” tek bir yoruma indirgenemeyerek, tek merkezli,
sabit aciklamalardan uzaklasarak ¢oklu yorumlar zemininde
ele alinir. Bu durumda tek, hakim ve yiice olarak
nitelendirilebilecek agiklamalar ve yorumlardan ziyade bu
aciklama ve yorumlarin birbirleriyle konustuklari, hicbir
anlayisin birbirini baski altina almadigi miizakereye dayali
bir sosyolojik diisinmeden ve eylemeden bahseder.

Bauman igin, sosyoloji ve tabii ki sosyal bilimler; insan
eylemlerini, edimlerini, deneyimlerini genis ¢apl olusumlar
olarak kavrayan, gorme aligkanligini saglayan, bu olusumlari
karsilikli bagimlilik agmna takilan aktorlerin rastlantisal
olmayan birliktelik olarak kavranan alanlar niteligini
tagimaktadir (Bauman, 2011). Sosyal bilimciler, bu baglilig
saglayan durumu sagduyu olarak belirtirler ve onu anlamaya
ve asmaya calisirlar. Sosyal bilimler, insanlari sagduyusal
bilgileri yeniden gézden gecirmeye, daha elestirel bakmaya,
onunla hesaplasmaya sevk eder niteliktedir. Seylerin
goriinenden veya goriinmeyenden, inanilandan daha farkls,
beklentilerin disinda olabilecekleri konusunda da Sosyal
Bilimler farkindalik yaratmaktadir. Bdylelikle Sosyal
Bilimler belirlenimleri ortaya sermektedir. Bauman’in biitiin
eserlerindeki ufuk, “Gtekini” anlama ve “Gtekini belirleyen
anlam diinyasin1” anlama ¢abasi ve bununla birlikte
modernitenin siar1 olan ben ve Oteki arasindaki simirlarin,
duvarlarin asilmasi ¢abasidir. Bu durum Bauman’t insan
iizerinde diisinmeye odaklandirmakta ve bu tartigmalarla
Antropoloji alanma da yaklasan elestirel bir yaklagimi
benimsemesine yol ac¢maktadir. Bu anlayis ve algilayis,
insanin Ozgiirliigiine katkida bulunmaktadir. Bir kiginin

Ozgilirligii bagka bir kiginin  dzgiirliigiinden  {istiin
olmamaktadir. Farkli yasam tarzlar1 ve segcme 6zgiirligiiniin
gerceklestirilmesi,  genisletilmesi  sayesinde  kisilerin

Ozgiirligiinden bahsetmek olasidir. Bu da elbette onun
postmodern etik olarak kavradigi bir zemin g¢ergevesinde
diistintilebilir. Boylesine bir etige yaslanan bir diisiinlimsellik
toplum olmanin ve bu olusun bilimini yapmaya calisan
sosyolojinin ufkunu genisletir. Bu etik nosyonu hususunda
belirli ayrim ve zorlamalarin iistiinden gelinebilir ve her seyin
otesinde farkl farkli kisiler ve sosyalliklerden kurulu toplum
diislincesine katki sunar. Elbette Bauman’in bu yaklasimi
elestire tabi tutulabilir ve ¢dziim Onerileri olarak algiladigim
etige saplanmasi ve onu diger alanlardan bagimsizmis gibi
sunmasi bu elestirinin baz1 noktalarini olusturabilir. Ne ki,
bana gore biitiin diinya problemleri karsisinda gerek toplumu
olusturan bireyler gerekse de bunun bilimsel pratigini yerine
getirmeye calisan  sosyoloji  disiplinin  diisiiniimselligi

husussunda etik nosyon oOnemli bir baslangic noktasin
olusturmaktadir. Kaldi ki, Bauman’in etik kavrayis1 politik
olanla kurdugu baglantilar sebebiyle Kant'in etik
anlayisindan ayrilir ve temel ilkeleri biitiin farkliliklari i¢inde
sosyal olam1 Ozgiirlik, farkliik ve dayamisma ilkeleri
cercevesinde ele almaktir. Bauman’in disiiniimsellik ilkesi
cercevesinde ayrim noktasini tam da burada postmodern etik
kavrayisinda gérmekteyim.

Bauman’mn iyimser bir tonda belirttigi iizere mevcut
gelismeler cercevesinde farklilasan sosyal bilimlerin,
yukarida bahsettigimiz 6zgiirligii géz oniine alarak tek tipte,
tek boyuttaki yasamu bizlere baski ile kuran, olusturan
otoritelerin amaglarin1 bozmakta oldugunu, hatta yikici bir
kuvvet olarak kendini kurmakta oldugunu belirtir. Bauman,
bu hususta, Walter Benjamin’den tarih anlayisini devralarak
yani onun “Tarih’in ihtimaller mezarlig1 oldugu” fikrinden
hareket ederck her ¢6ziim Onerisinin, her inancin kesin ve
evrensel olmadigini yani kismi ve perspektifsel, konumsal
oldugunu bildirir ve her seyin tartismaya agik ve tartigmali
oldugunu diigiiniir (Bauman, 2011:60). Bu tartisma da sosyal
bilimlerin diisiiniimselligini olusturan en o6nemli yerdir.
Sosyal bilimlerin amact, tarihin katliamindan kurtulmus olan,
varligini siirdiiren ihtimalleri canli tutmaya calismaktir. Bu
canli tutus da elbette etik nosyondan bagimsiz degildir. Buna
gore Bauman’in kavrayisina gore Tarih ve Sosyal Bilimler
onceden verilmis istikametleri olmayan bagimsiz olaylar
dizilerini olusturmaktadirlar. Bu nedenle de bu alanlarin
diistintimselligi daha dikkatli, daha ¢oklu, daha heterojen

degerlendirmelere ve  yorumlara  kapi aralamak
durumundadir.
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Mobil Saghk Uygulamalarimin Hastanelerde Kullanilabilirligi: Hastane Yoneticileri Uzerine Bir
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Ozet

Amag: Mobil teknolojiler saglik hizmetlerinde ortaya ¢ikan ¢ogu problem ile basa ¢gtkmada bir arag olarak goriilmektedir. Bu ¢aligmanin amaci, mobil
saghk uygulamalarimin hastanelerde kullamlabilirligini arastirmaktir. Yontem: Calismada nitel aragtirma yontemi kullanilmigtir. Aragtirmanin evrenini {zmir
ilinde bir kamu hastanesinde ¢aligan 18 iist ve orta kademe yoneticisi olusturmaktadir. Calismada amagli 6rnekleme yontemlerinden kartopu ornekleme
yontemi kullanilmistir. Arastirma, alaninda uzman 2 kiginin goriisii alinarak hazirlanan 5 demografik soru ve 15 ifade ile gergeklestirilmistir. Arastirma,
derinlemesine, bireysel, yar1 yapilandirilmig yiiz yiize miilakat teknigi kullanilarak 10 yonetici ile yapilmistir. Verilerin analizinde Walcott’un 3 agamadan
olusan nitel veri analizi siireci benimsenmistir. Bulgular: Arastirma sonuglarina gére mobil saglik uygulamalarmin hastanelerde kullanilabilir bir ara¢ oldugu
saptanmustir. Mobil saglik uygulama kullanimimin bazi dezavantajlar1 oldugu da ortaya konmustur. Mobil saglik uygulama kullanimu i¢in teknik ve hukuki alt
yapinin giiglendirilmesi, hasta bilgilerinin bu uygulamalar tizerinden akig1 dniinde engel olusturabilecek her tiirlii unsurun elimine edilmesi ve tam bir giivenlik
86z konusu olmadan hasta bilgilerinin bu uygulamalarda akisinin problem yaratacagi saptanmistir. Sonu¢: Sonug olarak, iilkemiz i¢in mobil iletisim
teknolojilerinin sundugu firsatlardan yararlanilmasi i¢in mobil saglik uygulama kullanimia iligkin pilot bolgelerin segilmesi, elde edilen bulgular 1s18inda
gerekli diizenlemelerin yapilmasi, bu diizenleme ve girisimlerin Tiirkiye’de yayginlastirilmasinin daha ¢agdas saglik hizmetleri i¢in oldukga gerekli oldugu
distiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Mobil Saglik, Mobil Saglik Uygulamalari, Saglik Hizmeti, Hastaneler.
The Usability of Mobile Health Applications in Hospitals: A Research on Hospital Managers

Abstract

Aim: Mobile technologies have been seen as a solution to many problems in healthcare. The study seeks to investigate the usability of mobile health
applications in hospitals. Method: In our study, qualitative research method was used. The universe consists of 18 upper and middle-level managers working
in a public hospital in Izmir. Snowboard sampling method was utilized. The research was carried out with the help of both 5 expressions to obtain the
demographic findings and 15 expressions were prepared by taking the opinions of 2 experts in the field. Techniques conducted in the study are with in-depth,
individual, semi-structured, face-to-face interviews had with 10 managers. Walcott's 3-step qualitative data analysis process was applied to data. Results: The
results indicate that mobile health applications are usable for hospitals. The results suggest that there are some disadvantages of using mobile applications
besides positive impressions. It can be put forward that strengthening the technical and legal infrastructure for the use of mobile applications will enable the
flow of patient information with a complete security. Conclusion: As a result, it is considered that the selection of pilot regions for the use of mobile
applications, making necessary arrangements in the light of findings, dissemination of these regulations, and initiatives in Turkey are necessary for more
contemporary health services.

Key words: Mabile Health, Mabile Health Applications, Healthcare, Hospital.

*Bu ¢aligma Izmir Katip Celebi Universitesi’nce Bilimsel Aragtirma Projesi (BAP) olarak desteklenen ve 27.12.2016 tarihinde jiiri 6niinde bagarili olarak
savunulan “Mobil Saghk Uygulamalarinin Saghk Hizmetlerine Islem Maliyeti Yaklasimi Baglaminda Etkisi: Hastane Yoneticileri Uzerine Bir
Arastirma” adli Yiiksek Lisans Tezi’nden tiiretilmigtir.

1. Giris dolay1 mobil saglik uygulamalari saglik sisteminin ve
hastanelerin kars1 karsiya kaldigt cogu probleme yonelik bir
¢oziim olarak goriinmektedir ki saglik yoneticilerin yaklagik
olarak %80’i (Agag, 2015) mobil iletisim teknolojilerinin
saglik hizmetlerinin sunumu igin potansiyel bir arag
oldugunu ifade etmislerdir. Ayaktan ve yatarak tedavi alan
hastalarin uzaktan izlemi, vital bulgularinin izlemi, hastaneye
iletilmesi ve saglik calisanlar1 ile zamaninda paylasilmasi
gerek saglik calisanlar1 gerekse de hastalar agisindan oldukga
onemli goriinmektedir (Sloninsky, 2008: 17; Singh et al.
2014: 607; West, 2013: 6). S6z konusu uygulamalar saglik
calisanlarina son derece esneklik vermesinin yani sira
hastalara da kendi saglik durumunu kontrol etme ydniinde
giic vermektedir ki bu durum mobil sagligin temel hedefleri
arasindadir (Pope et al. 2014; 121-122; Boston Consulting
Group, 2012). Dolayisiyla saglik sistemi agisindan oldukca

Mobil saglik uygulamalari, son donemde saglik hizmetleri
endiistrisinin dikkatini fazlasiyla ¢ekmektedir (Kumar et al.
2013: 228). Elektronik sagligin bir boyutu olarak ele alinan
mobil saglik (Gartner, 2009: 19), saglik hizmetlerinin mobil
iletisim teknolojileri ile sunumu olarak ifade edilebilir
(Wragge ve Co, 2014: 7-11; Tezcan, 2016: 33). Saglik
hizmetlerine talebin yiiksek olmasindan otiirii bu hizmete
ihtiya¢ duyan kisilere ¢cogu zaman cevap verilememesi saglik
sisteminin paydaslari1  problemi ¢o6zebilecek alternatif
yollara yonlendirmektedir. Diinyada ve Tiirkiye’de kronik
hastaliklarin artis gostermesi, yash niifusun artisi ile birlikte
saglik hizmetine daha fazla ihtiyag duyan insan sayisinin
artmas1 vb. ile birlikte saglik hizmetlerinin sunumuna yonelik
yeni modeller giindeme gelmektedir. Bahsedilen durumlardan
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onemli bir ara¢ olarak goériinen mobil saglik uygulamalarinin
Tiirkiye’deki hastanelerde kullanimmin daha etkili saghk
hizmeti sunumu i¢in son derece &nemli oldugu ileri
stirtilebilir. Mobil saglik uygulamalarinin saglik hizmetleri
icin ¢ok sayida faydasi olmasma karsin s6z konusu
uygulamalarin iyilestirmeye ag¢ik yonlerinin bulundugunu
sOylemek miimkiindir. Bu nedenle, mobil saglik
uygulamalarinin hastane diizeyinde kullanilabilirligini tiim
yonleriyle ele almak olduk¢a hayatidir. Bu ¢alismada mobil
saglik uygulamalarmin hastane diizeyinde kullanilabilirligi
arastirilmigtir.

2. Mobil Saghk Uygulamalari
2.1.  Mobil fletisim Teknolojileri
2.1.1. Teknoloji

Teknoloji, teknik veya siire¢ bilgisi; zihinsel ve bedensel
caba sarf edilerek pratik alana katki saglayan bir degerdir.
Teknoloji, diinyada karsilagilan problemlerin ¢oziilmesi i¢in
kullanilan arag, gere¢, makine, cihaz vb. 'ne atfedilmektedir.
Daha genis anlamda teknoloji, insan amaclarinin yerine
getirilmesini saglayan bir aragtir (Akgemci ve Giiles, 2010:
31). Teknoloji, kiltlirii bigimlendiren ve degistiren bir
mekanizma olarak goriilmektedir; matematik, fizik, kimya,
biyoloji vb. bilim alanlarinda insanligin faydasina olacak ve
giinliik hayata deger katacak bulgularin hayata gegirilmesidir.
Yeni gelistirilen bir cihaz, yeni bir paradigma, bir fikir, is
stireci, yeni bir yontem, yeni bir teknik vb. olmasiin yani
sira  teknoloji, insanligin yararina olmasi planlanan
geligsmelerin biitiiniidiir (Kilig, 2016: 43-44; Enginoglu, 2015:
27; Basalla, 2013: 17-18; Arthur, 2011: 136). Teknoloji ayni
zamanda bilimsel uygulama ve aragtirmalar sonucu ortaya
cikan icat ve yeniliklerdir (Tengilimoglu ve ark. 2012: 97).
Arthur (2011:122) teknolojiyi, eldeki amaca yeni veya farkli
bir ilke uygulayan arag olarak nitelendirmektedir.

2.2. Mobil iletisim Teknolojisi Kavram

Mobil iletisim teknolojileri, kisilerin saglik statiilerinin
korunmasi, iyilestirilmesi ve gelistirilmesine ydnelik
kullanilan, kisisel ve paylasilabilen teknolojik cihazlar olarak
tanimlanmaktadir (Liu et al. 2011: 2032). Mobil iletisim
teknolojileri olarak adlandirilan akilli telefonlar, tabletler vb.
teknolojik iiriinler sadece iletigsim ve sosyallesme araci olarak
degil, cok cesitli fonksiyonlarin icra edilebilecegi cihazlar
olarak tasarlanip gelistirilmektedir. Gelistirilen
multifonksiyonel mobil cihazlar, akilli telefonlar, e-posta
gonderme, alma, mesajlasma, internette arama gergeklestirme
ve spesifik bir alana yonelik uygulama indirme &6zelliklerine
sahiptir. Tagnabilir bir telefon ve ayn1 zamanda bir bilgisayar
olan akilli telefon, kisiye istedigini her zaman ve her yerde
yapma olanagi saglamaktadir. Saglik otoriteleri tarafindan
degerlendirilen bu potansiyel, saglik hizmetlerinin bu akill
cihazlar {iizerinden verilmesine olan inanci arttirmaktadir
(Singh et al. 2014: 606). Mobil iletisim teknolojilere iliskin
yapilan siniflandirma asagida gosterilmistir (Sloninsky, 2008:
17; Singh et al. 2014: 607; West, 2013: 6).

v Mobil telefonlar

Sesli veya goriintiilii olarak gercek zamanlh iki yonlii
iletisime olanak saglayan ve cesitli teknik fonksiyonlari
destekleyen bir aractir.

v Kigsisel dijital damsman ve akilh telefonlar

Kisisel dijital damigsman, saglik g¢aliganina klinik karar
vermede kolaylik saglayan bir aragtir. Akilli telefon ise iki

yonlii iletisime olanak saglayan ve karmagsik nitelikte
fonksiyonlarin yapilabildigi teknolojik iiriindiir.

v Hasta gozlem cihazlar

Hastalarin saglik durumuna iligkin vital bulgularin saglik
calisanina iletilmesi i¢in kullanilan teknolojik tiriinlerdir.

v Mobil tele-tip / tele-hizmet cihazlar:

Hastanin uzaktan izlemi, hastaliina teshis konulmasi i¢in
kullanilan cihazlardir.

v Mobil 6grenme icin MP3 oynaticilar

Bireylerde davranis degisikligi yaratilmasi yoluyla saglik
durumlarinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi i¢in kullanilan
cihazlardir.

2.3. Mobil Uygulamalar

Mobil uygulama, mobil cihazlarin inovatif bir doniisiim
gegirerek gelistirilmesi ile akilli cihazlara indirilebilen ve
belli bir alana 6zgii olarak kullanilabilen yazilim olarak
tanimlanmaktadir. Mobil uygulamalar, davranis degisikligi
yaratmada ve kigilerin yanlis aligkanliklarindan dolay1
gelistirdikleri saglikli olmayan davranislarin iyilestirilmesi ve
gelistirilmesinde stratejik bir arag olarak
degerlendirilmektedir (Burke et al. 2012: 21; Singh et al.
2014: 606). Mobil uygulama, kisiye ait cihaz {izerinden
appstore veya android gibi uygulama magazalarinda
kullaniciya ait bilgilerin girilmesi ve akilli cihaza indirilip
kullanilan bir yazilimdir (Bellman et al. 2011: 191; Kamsu-
Foguem ve Foguem, 2014: 266; Liu et al. 2011: 2022). Mobil
uygulamalarin gelistirilmesi mobil iletisim teknolojilerinin
olusturdugu inovatif bir olgu olarak kabul edilmektedir
(Singh et al. 2014: 606; Giiler ve Eby, 2015: 47).

Mobil uygulamalar, ABD savunma bakanliginda hizmet
veren askerlere gecirdikleri travmalar sonrasi psikolojik
egitim verme amagli olarak gelistirilmistir. Yani s6z konusu
uygulamalarin ilk ortaya ¢ikisi, asker sagliginin psikolojik
destek verilerek c¢esitli tekniklerle gelistirilmesi amacina
yoneliktir. Travmatik beyin hasari olan askerlerin yasadiklari
olay sonrasi solunum bozukluklari, sinir-endige halleri ve
stres hallerinin iyilestirilmesi amacryla gelistirilmistir. Buna
yonelik gelistirilen mobil uygulamalar; ACT Coach, BioZen,
Breathe2Relax, CBT-i Coach, ConcussionCoach, CPT
Coach, LifeArmor, MindfulnessCoach, MovingForward,
mTBI Pocket Guide, NavylL eaders Guide, 4 Coach, StayQuit,
T2 MoodTracker, TacticalBreather ve Virtual Hope Box
olarak belirtilmektedir (Luxton et al. 2014: 431).

2.4. Mobil Saghk Uygulamalari
2.4.1. Mobil Saghk Uygulamas1 Kavram

TUSIAD’mIn Mobil Saglik Raporu’nda mobil saglik,
“toplumu bilinglendirme, hastaliklar hakkinda uyarilarda
bulunma ve yonlendirme amagli SMS mesajlarindan,
goriintiili tele konsiiltasyon ve tele ziyaret uygulamalarina;
cep telefonundan veya internet sitesinden randevu almaktan,
taginabilir veya giyilebilir cihazlardan tibbi verilerin
gonderilmesine; bireyin akilli telefon uygulamalar1 ile
kendine renk korligi testi uygulamasindan, uzaktan kronik
hastalik yonetimine kadar ¢cok genis bir yelpazede uygulama
alan1 bulmaktadir” olarak ifade edilmistir (Tezcan, 2016: 33).
Wragge ve Co (2014), saglik alaninda devrim niteliginde
degisimlerin yasandigim1 ve saglik hizmeti sunumunun
geleneksel bir yapidan bireysel ve hasta merkezli bir yapiya
dogru evrildigini belirtmis olup bu dogrultuda mobil saglig
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saglik hizmetlerinin, mobil iletisim cihazlar ile dagitimi
olarak belirtmistir. Mobil teknolojilerin saglik hizmetleri
alaninda kullanimi yeni bir paradigma olarak ifade edilmistir.
Saglik hizmetleri sunumunda yeni bir yontem olan mobil
saglik, saglik hizmetlerinin mobil teknolojiler ile sunumudur
(Kumar et al. 2013: 228). Diger yandan mobil saglik, saglik
hizmetlerinin elektronik cihazlar {izerinden gelistirilen
uygulamalar ile sunulmasi olarak da tanimlanabilir. Bilgi ve
iletisim teknolojileri ve saglik hizmetleri arasindaki iliskiyi
gostermekte kullanilan mobil saghk kavrami, saglik
hizmetlerinin mobil ve giyilebilir cihazlar ile sunumu
seklinde de ifade edilebilir.
2.4.2. Mobil Saghk Uygulamalarinin Gelisim Siireci
Saglik hizmetleri sunumunda &zellikle ABD ve Ingiltere
gibi iilkelerde kullanilmaya baslanan mobil saglik
uygulamalarinin geligim siirecini belirtmek gerekmektedir ve
bunu Sekil-1’de gérmek miimkiindiir.

Sekil-1: Mobil Saglik Uygulamalarinin Gelisim Siireci
Kaynak: Kumar et al. (2013). Mobile Health Technology
Evaluation, s. 229.

Sekil-1 incelendiginde, mobil saglik uygulamalari ile ¢ok
farkli isin yapilabilecegini sdylemek miimkiin goriinmektedir.
Bu uygulamalar ile gercek zamanl olarak hastamin bilgileri
kolay bir sekilde elde edilebilmekte hasta ile siirekli irtibat
halinde kalinabilmektedir. Hastanin bilgileri elde edildikten
sonra tanist konulabilmektedir. Hekim akilli cihazi ile
hastanin  tetkik, radyolojik inceleme vb. sonuglarini
goriintilleyip hastaliga teshis koyabilmektedir. Bu anlamda
mobil saglik uygulamalarinin karar destek gorevi gordiigi de
sOylenebilir. Hastanin tedavisine iligkin olarak tani konup
tedavisine karar verildikten sonra mobil uygulama iizerinden
hastanin saglik durumu kontrol edilebilmekte, gerekli
gorildiigii takdirde saglik kurumuna yonlendirilebilmektedir.
Daha genis acidan bakildiginda ise kronik hastaliga sahip
hastalarin takibi, hastaligin uzaktan denetiminin saglanmasi,
saglik durumlariin gelistirilmesine yonelik olarak hastanin
yonlendirilebilmesi de mobil saglik uygulamalart ile
yapilabilmektedir. Dolayisiyla mobil saglik uygulamalari
cokgesitli fonksiyonlar1 yerine getirebilmektedir. Bugiine
kadar yasanan gelismelere bagliolarak bu fonksiyonlar yerine

getirilebiliyorsa, mobil saglik uygulamalar1 ile
yakingelecekte daha karmasik islerin  goriilebilecegi
ongoriilebilir.

2.4.3. Mobil Saghk Uygulamalarinin Gerekliligi ve
Kullanim Alanlar

Mobil uygulamalar, saglik kurum ve kuruluslarinin
merkeziliklerini azaltma yOnilinde hastalara esneklik
saglamaktadir. Kisi, acil ve midahale gerektiren haller
disinda, saglik hizmeti almak i¢in hastaneye gitmeyecek,
bulundugu yerden bu hizmeti alabilecektir. Bu olanak, saglik

hizmetleri sunumunda daha pratik olup, daha diisiik maliyetli
hizmet sunumuna imkéan saglamaktadir (Sloninsky, 2008:
20). Mobil saghigin gelistirilmesinin  nedenleri  sdyle
siralanmaktadir (Pope et al. 2014: 119; Mather et al. 2014: 8):

v Ortalama yagam siiresi uzamakta, buna bagl olarak
kronik hastaliklar artis gdstermektedir.

v Yapilan harcamalara ragmen saglik sistemindeki
problemlere kalict ¢6ziim bulunamamakta, hastalar gerektigi
gibi takip edilememektedir.

v Sagligin kisisellestirilmesi gerekir. Sadece saglik
kurumu ve doktor merkezli bir anlayisin yerine hasta veya
birey merkezli saglik hizmetlerinin sunumu séz konusu
olmalidir.

Mobil saglik uygulamalariin kullanim alanlarini da soyle
siralamak miimkiindiir (Velez et al. 2014: 189-191):

v' Hastalar1 belli davramglari  yerine getirmede
yonlendirebilir, bazi  konulardahastalarda  farkindalik
yaratilabilir.

v' Hasta-doktor iletigiminin saglanmasinda
kullanilabilir.

v/ Kaynaklara zaman ve mekan kisit1 olmaksizin erisim
saglanabilir.

v Hasta baginda raporlama yapilabilir.

v/ Hastaligin uzaktan yonetimi saglanabilir.

v Hasta egitim programlar1 diizenlenebilir.

v Profesyoneller arasi iletisim saglanabilir.

v Mobil saglk uygulamalar1 ile izlenebilecek

hastaliklar diyabet, hipertansiyon, evde bakim, KKY, KOAH,
Neoplazmik Hastaliklar, Obezite, Postoperatif Hastalar,
NoroDejeneratif Hastaliklar (Parkinson, Alzheimer vs.)
olarak belirtilmekle birliktekanimizca bu hastaliklarin
sayisint arttirmak miimkiindiir.

2.4.4. Mobil Saghk Uygulamalarinin Faydalar

Mobil saglik uygulamalarinin kullanimi sonucu elde
edilmesi Ongorillen bazi yararlar sunlardir (Patrick et al.
2008: 178-180):

v' Mobil saglk uygulamalarmin saghk kurumlarinda
kullanilabilirligi saglanir.

v Teknolojiyi kullanan doktorun verimliligi arttirilir.

v'  Hasta ve hasta yakinlarinin memnuniyet diizeyi
arttirilir.

v' Hasta ve hasta yakinlarimin saghk bilgisi dizeyleri
arttirilir.

v' Verilen hizmete bir geri o6deme boliimiiniin
eklenmesi, bdylece saglik hizmetleri maliyetleri azaltilabilir
ve finansmani saglanabilir.

v' Gizlilik, giivenlik ve mahremiyetin saglanmasi,
bununla ilgili kalict ¢éziimlerin elde edilmesi saglanabilir.

Mobil saglik, sosyo-ekonomik bir etki yaratmasinin
yaninda saglik hizmetlerinin etkililigi ve verimliliginin
artmasinda OSnemli bir role sahip olabilmektedir. Bunu
dortyolla gérmek miimkiindiir (Franco ve Tursunbayeva,
2014):

v lyilik hali ve onleme: Kisilerin desteklenmesi,
egitim, farkindalik yaratma ve davranmislarin degistirilmesi
gibi araglarla, kisilerin saglik statiilerinin iyilestirilmesi,
hastalik insidansinin diismesini saglama, boylece daha
saglikl1 bir toplum yaratilabilir.

v' Teshis: Hastaliklarin erken teshis edilmesi ve
bdylece hastaligin kisiler iizerindeki siddetinin azaltilmasi,
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daha sonraki siireglerde, hem hastay1 hem de hastaneyi daha
yiiklii maliyetlerden kurtarmak.

v Tedavi ve Gozlem: Hastalarin mobil iletisim
teknolojileri ile uzaktan takipedilmesi, hastalarin hastaneyi
ziyaret etmelerinin azaltilmasi saglanabilir.

v' Daha giiclii saghk sistemi: Klinik karar verme
gelistirilebilir, fiziksel ve beseri kaynaklardan en {istiin
sekilde faydalanilabilir.

3. Hastaneler
3.1. Hastanelerin Tanim

Hastaneler, Yatakli Tedavi Kurumlari Isletme
Yonetmeligine (YTKIY) gore“hasta ve yarallarmn,
hastaliktan  stiphe  edenlerin  ve saglhk  durumlarini

kontrolettirmek isteyenlerin, ayakta veya yatarak miisahede,
muayene, teshis, tedavi ve rehabilite edildikleri, aym
zamanda dogum yapiulan kurumlar” olaraktanimlanmaktadir
(YTKIY, Madde 4). Agirbas (2016: 16) ise hastaneleri
“ekonomik, verimli ve etkili olarak her tiirlii saglik hizmetinin
kesintisiz iiretildigi, egitim, arastirma ve toplum sagligi
hizmetlerinin  yiiritildiigii, — ¢evreden  etkilenen  ve
cevreyietkileyen, karmasik, pahali ve kendine 6zgii ozellikleri
olan ve profesyonel ydnetimgerektiren sosyal kurumlar”

olarak tanimlamstir. Hastaneler, fonksiyonlari
geregiteknolojiden Onemli Olgiide yararlanan  hizmet
birimleri; saglik hizmetleri igerisindekivazgecilmez yeri

Oonemi, ileri teknoloji gereksinimi, yliksek maliyetler ve
profesyonelpersonel istihdami vb. nedenlerle modern
isletmecilik anlayisi ile yonetilmesi gereklikurumlardir
(Esatoglu ve Koksal, 2010: 233). Diger bir deyisle hastaneler,
muayene, teshis, tedavi ve rehabilite edici saglik
hizmetlerinin sunuldugu, hastalarin uzun veyakisa siireli
tedavi gordiikleri kuruluslardir. Hastaneler, hizmet tretim
kapasitesi vesaglik harcamalar1 bakimindan saglik sisteminin
en 6nemli alt sistemidirler (Kavuncubast ve Yildirim, 2012:
118).

Hastaneler birer acik sistemdir. Cevre ile etkilesim
igerisinde olan, faaliyetlerini siirdiirmek i¢in ¢evreden kaynak
temin etmek zorunda olan bu yapilar, girdileri c¢iktilara
doniistiirerek dinamik denge halini korumaktadir. Hastanenin
girdileri, insan giicli, hasta, malzeme, teknoloji, bilgi ve
sermayedir. Ciktilar ise, hasta ve yaralilarin tedavi edilmesi,
toplum sagliginin yiikseltilmesine katkida bulunmak, egitim
ve arastirma faaliyetlerini yiiriitmek, klinik egitimler vb. ’dir.
Girdilerin ¢iktilara doniismesini saglayan siiregler ise, hastane
yonetiminin planlama, organizasyon, koordinasyon, yiiriitme
ve kontrol fonksiyonlarindan olusmaktadir (Agirbas, 2016:
21).

Teknoloji ve tip biliminde yasanan gelismeler, hastaneleri
hizla degistirerek dnemini arttirmistir. Daha fazla islevsellik
kazanan hastaneler, iilkenin saglik harcamalarmin biilyiik bir
kismimin gergeklestigi  sosyo-ekonomik kurumlar olmasi
nedeniyle daha fazla énem kazanmugtir. Ulkenin &nemli
miktardaki kaynaklarinin  bu kurumlarda harcanmaya
baglanmasi, hastane sektdriine dikkatlerin ¢ekilmesine
sebebiyet vermis bu kurumlarin yakindan incelenmesini
saglamistir (Coye ve Kell, 2006: 167; Tengilimoglu ve ark.,
2012: 97). Bu konuda Drucker (2013a: 35), daha iyi hasta
bakim hizmetini daha ekonomik sekilde verecek bir
hastanenin 6nemine dikkat ¢ekmis ve ileri teknolojinin bu
amag icin oldukga etkili olabilecegini belirtmistir.

3.2. Sistem Olarak Hastaneler

Hastanelere daha genis acidan bakildiginda, bu yapilarin
sadece saglik hizmeti sunma gorevi degil, diger birgok
gorevin de icra edildigi yerler olmalar1 olduk¢a dikkat
¢ekicidir. Hastanelerde sadece tibbi hizmet sunulmamakta,
tibbi hizmetlerin yan sira, otelcilik, yemekhane, giivenlik vb.
hizmetler de sunulmaktadir. Her sistem belirli bir ¢evrede
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bir sistem, cevresi ile bilgi,
kaynak, materyal ve enerji aligverisinde bulunuyorsa agik
sistemlerdir. Hastaneler de birer agik sistem olarak ¢evre ile
yakin etkilesim igerisindedir. Hastanede ¢alisan saglik
personeli, kullanilan teknoloji, tibbi cihazlar, malzemeler vb.
tim faktorler hastanelerin ¢ikt1 olarak saglik hizmeti tiretmesi
icin olmazsa olmaz nitelikte kaynaklardir. Hastaneler bu
kaynaklar1 kullanarak ¢evreye saglik hizmeti sunar ve
toplumun saglik statiisiiniin gelistirilmesine katkida bulunur
(Agirbas, 2016: 16). Hastane sistemine iligskin genel gergeve
Sekil-2’de gosterilmistir.

— =

Girdiler Dimigim Siireci Ciktilar
(Insangiicd, ilac, @ ? (Muayene says,
tibbi  malzeme, iidinike. Klinik. taburcu edilen hasta

» oliklinik, klinil
tbbi cihaz vh.) Eboramul;’ E, tetkik sayisy, amelivat
— sayis1vh)
amelivathane)
Geri Besleme

Sekil-2: Hastane Sistemi

Kaynak: Agirbas, 1. (2016). Hastane Yénetimi ve
Organizasyon, s. 21.

Sekil-2’den  goriilebilecegi lizere hastaneler, saglik
hizmeti iretmek igin ¢evre ile etkilesim igerisindedir.
Cevreden personel, kaynak, enerji tedarik ederek bunlar

kendi biinyesinde doniistiirip c¢evreye ¢iktt olarak
sunmaktadir boylece cevreden aldigi geri bildirimler ile
faaliyetlerini kontrol etmektedir (Agubas, 2016: 21).

Hastaneler dis g¢evreden oldukca etkilenmektedir. Ulkedeki
saglik politikasi, saglik organizasyonu, saglik hukuku, egitim
ve personel politikasi, finansal kaynaklar vb. faktorler
hastanelerin isleyisi lizerinde onemli etkiye sahiptir. Daha
genis agidan bakilacak olursa, yasal sistem, kiiltiirel diizey,
refah diizeyi, hiikiimet politikalart ve politik sistem
hastanelerin etkilendigi diger faktorlerdir (Tengilimoglu ve
ark. 2012: 96).

3.3. Hastanelerin Temel Ozellikleri

Hastaneler esasen saglik hizmeti sunmak iizere
orgiitlenmis kurumlardir. Tibbi kurulus o6zelligi gosteren
hastaneler, cok farkli nitelikte girdilerin kullanilmasi ile
saglik hizmeti iiretme roliiniin yaninda diger birgok rolii de
istlenmektedir (Djellal ve Gallouj, 2007: 181). Hastanelerin
temel ozellikleri sunlardir (Kavuncubast ve Yildirim, 2012:
134-137):

v Ciktinin tanimlanmasi ve dl¢limii giigtiir.

v Saglik kurumlarinda yapilan isler olduk¢a karmagsik
ve degiskendir.

v Saglk kurumlarinda gergeklestirilen etkinliklerin
biiyiik kismi acil ve ertelenemez niteliktedir.

v Yapilan igler hata ve belirsizliklere karsi oldukca
duyarlidir ve tolerans gosteremez.
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v Saglik kurumlarinda uzmanlagsma seviyesi ¢ok
yiiksektir.
v Saglk kurumlarinda islevsel bagmmlilik ¢ok

yiiksektir. Bu nedenle farkli meslek gruplarinin faaliyetleri
arasinda yiiksek diizeyde es giidiim gereklidir.

v Hastaneler bagta olmak {izere tim saglik
kuruluglarinda ikili otorite hattt bulunmaktadir. Bu durum es
giidimleme, denetim ve ¢atigma gibi sorunlara yol
acmaktadir.

v Saglik kurumlarinda insan kaynaklar1 profesyonel
kisilerden olugmaktadir ve bu kisiler kurumsal hedeflerden
daha ¢ok mesleki hedeflere 6nem vermektedir.

v Hizmet miktarin1 ve saglik harcamalarinin 6nemli
bir boliimiinii belirleyen hekimlerin faaliyetleri iizerinde
etkililigi yiikksek olan yonetsel ve kurumsal denetim
mekanizmasi kurulamamistir.

Hastaneler, organizasyon agisindan ele alindigi zaman
ozellikleri asagida belirtildigi gibi siralanabilir (Se¢im, 1991:
19-27).

v" Hastaneler birer hizmet organizasyonudur.

v'  Hastaneler  karmagik  yapida,  agik-dinamik
sistemlerdir.

v'  Hastaneler matriks yapida faaliyet gosteren
organizasyonlardir.

v'  Hastaneler giinde 24 saat hizmet veren
organizasyonlardir.

v'  Hastaneler personelinin  énemli  bir  kismi

bayanlardan olusan organizasyonlardir.
3.4. Hastanelerin islevleri

Hastanelerin dort temel islevi bulunmaktadir (Agirbas,
2016: 16; Kavuncubasive Yildirim, 2012: 118):

v Tedavi hizmetleri

v Koruyucu ve gelistirici saglik hizmetleri

v Egitim

v Aragtirma

Tedavi hizmetleri, hastanelerin en eski ve en temel
islevidir. Hastanelerin temel yetenegi saglik hizmeti
iiretmektir. Hastaneler, hasta ve yaralilara ve ayni zamanda
dogum yapacak olan kisilere, ayaktan ve yatarak tani ve
tedavi hizmetleri sunan kurumlardir. Hastaneler, tedavi
hizmetlerinin yan1 sira, koruyucu ve gelistirici saglik
hizmetlerinde de 6nemli rol oynamaktadir. Ornegin, sigara
veya alkol bagimlilig1 olan kisilere bu kotii aliskanliklar terk
etmeleri i¢in tedavi hizmetleri verilebilmekte, bu koti
aligkanliklara karsi miicadele edilebilmektedir. Hastaneler,
egitim hizmetlerinin yiirGitiildiigii kurumlar olarak da one
cikmaktadir. Hastane personelinin  hizmet i¢i egitimi,
Ogrencilerin  egitimi, toplumun egitimi ve hasta ve
yakinlarinin egitimi verilen egitimlerin en Onemlileridir.
Hastanelerin bir diger énemli islevi arastirmadir. Hastaneler,
tip bilimleri alaninda aragtirmalarin yapildigi merkezlerdir.
Egitim ve arastirma hastaneleri ve tniversite hastaneleri,
arastirmalarin en ¢ok yogunlastigi merkezlerdir (Kavuncubasi
ve Yildirim, 2012: 118-119).

4. Konuya fliskin Literatiir

Saglik Istatistik Yillig1 2013 Raporu’na gore Tiirkiye’de
2013 yilinda bir kisi herhangi bir saglik kurumuna ortalama
4,9 defa miiracaat etmistir. Miiracaat edilen saglik kurumlari
Saglik Bakanligma bagli 1. ve 2. basamak saglik hizmeti
veren yapilardir. Ortalama olarak ifade edilen bu rakam

bolgelere gore degismekle birlikte onceki yillara gore artis
gOstermigtir.  Yasanan bu artiglar saglik tesislerinin s
yikiiniin artig;, asirt  kaynak kullanimma dolayisiyla
maliyetlerin diizensiz olarak artmasina sebep olmaktadir
(Saghk Istatistik Yillig,, 2013). Dolayisiyla saglik
hizmetlerinde mobil iletisim teknolojilerinin kullanilmasi s6z
konusu problemlerin ¢dziimiinde etkili olacagi ileri
stiriilebilir. Burke et al. (2012), kisinin 6z yonetiminde kilo
yonetimine  olanak  saglayan mobil uygulamalarin
gelistirilmesini, kisilerin stirekli olarak takip edilmesi ayrica
kisinin de kendisini her giin diizenli olarak takip edip kontrol
etmesini daha bilingli ve saglikli bireylerin yetistirilmesinde
onemli bir arag olarak gérmektedir. Wu et al. (2014) ve Wu
ve Hommel (2014), akilli telefonlarm gelisimi ve
kullanimiyla  birlikte  poliklinik  hizmetlerinde  sms
kullaniminin 6nemi iizerinde durmuslardir. Nakamura et al.

(2014: 16), meta analizini yontem olarak kullandiklari
caligmalarinda, kronik kalp krizi hastalarinin uzaktan
gbzlenmesinin  saglik  sonuglar1  izerindeki etkisini

aragtirmiglardir. Calisma sonucunda, kronik kalp hastalig
olan hastalarin sagliklarinin uzaktan hasta gozlemi yoluyla
iyilestirilebilecegi sonucuna varmislardir. Al-Hadithy ve
Ghosh (2013), akilli telefon kullaniminin plastik cerrahi
tizerindeki etkilerini arastirmislardir ve g¢aligma sonucunda
s6z konusu akilli cihazlarin potansiyel oldugunu ortaya
koymustur. Semple et al. (2015), 65 hasta iizerinde mobil
uygulama kullaniminin etkilerini arastirmigtir. Caligmada,
g0giis ve ortopedi ameliyati sonrasi hastalarin izlenmesinde
mobil uygulama kullanimi yoluna gidilmistir. Hastalardan 30
giin boyunca ameliyat sonras1 durumlar ile ilgili bilgiler ve
ameliyat bolgesinin fotograflarinin  ¢ekip uygulamaya
ylklenilmesi istenmistir. Arastirma sonucunda, mobil
uygulama kullaniminin cerrahlara esneklik sagladigini ve
kabul edilebilir oldugu, gelismesi olasi komplikasyonlara
erken miidahale imkani saglayabilmesi bakimindan post-
operatif donemde hastalarin gozleminde yeni bir ¢oziim
olabilecegi belirtilmistir.

Hastanelerde mobil saglik uygulamalarinin kullanimina
yonelik Isik ve Giiler’in (2010) ¢alismast olduk¢a 6nemlidir.
S6z konusu c¢alismada mobil iletisim imkanlarinin olanak
sagladigt tele-tip ile hastanelerin teshis merkezi olmaktan
¢ikabilecegini ve sadece miidahale yeri haline gelebilecegi
belirtilmektedir. Diger yandan The Economist Intelligence
Unit (2015), Amerika’da Arizona eyaletinde kirsal alanda
yasayan 50 kisi {izerinde mobil cihaz tabanli 3 olaylik bir
periyotta gozlem gerceklestirmistir. Bu goézlemler, nabiz
6lgme, oksijen seviyesi, tansiyon ve kilo 6l¢limlerini
kapsamaktadir ve bu bilgiler direkt olarak saglik sunucusuna
iletilmektedir. Ug ay sonunda, kisi basina hastanede gegirilen
stire 5 ile 14 giin arasinda azaltilmis ve kisi bas1 90.000 dolar
tasarruf edildigi tespit edilmistir. The Economist Intelligence
Unit (2015), Cin’de kalp sagligi i¢in kablosuz saglik
programini baslatmis ve kardiyovaskiiler hastalig1 olan 1100
kisiye mobil cihaz vererek bunlari belli bir siire izlemistir. Bu
calisma ile saglik hizmetlerine esit bir sekilde erisimin
saglandig1 ve sadece kalp saghgi ile ilgili hizmetlerde degil
tim saglik hizmetlerini kapsayan mobil uygulamalarin
gelistirilmesi gerekliligi iizerinde durulmustur.

Diinya Saglik Orgiitine bagh iilkelerin hemen hemen
hepsinde mobil saglik projelerinin uygulandigini sdylemek
miimkiindiir. ABD, Danimarka, Ingiltere, Isve¢, Hindistan,
Angola, Malezya gibi iilkelerde saglik hizmetlerinde ¢ok
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cesitli amaglarla mobil saglik uygulamalari kullanilmaktadir.
Tiiberkiiloz hastalarinin  ilag alimlarinin  izlemi igin
Pakistan’daki Out TB ve Nikaragua’daki X out TB projeleri;
annelerin cep telefonu kullanarak saglik merkezleri ile siirekli
irtibatta olmalarini  saglamaya yonelik Tanzanya’daki
WiredMothers projesi; HIV/AIDS tedavisinde diizenli ilag
alim1 ve randevulara uymaya iliskin sms gonderimine
dayanan Meksika’daki VidaNET projesi; cep telefonlar: ile
sitma tedavisine iliskin ilaglarin stok durumlarimi kontrol
etmeye yonelik Tanzanya ve Gana'daki SMS for Life
projeleri; Vietnam’da yasayan insanlarin cinsel yasam ve
iireme sagligina iliskin egitim ve farkindalik yaratma amagli
Reaching Hard-to-Reach Populations projesi; HIV/AIDS
teshis ve tedavisiyle ilgili saglik g¢alisanlarimin hastaya ait
bilgileri cep telefonu ile sisteme girmesini saglamaya yonelik
Ruvanda’daki Phonesfor Health projesi uygulanan mobil
saglik projelerinden birkagidir (Tezcan, 2016: 85-89).

Tiirkiye’de de mobil saglik uygulamalarinin kullanimina
yonelik  6nemli girisimler oldugu sdylenebilir.  Acil
hizmetlerde mobil veri aktarimini saglamaya yonelik Wimax
Ambulans Pilot projesi; uzaktan teletip hizmetini sunmaya
yonelik Adiyaman Teletip Pilot projesi; saglik portal ve
mobil uygulama platformu niteliginde olan Saglik 365
projesi; mobil mesaj ile bilgilendirme amagli Turkcell
Bebegimi Beklerken/Biiylirken projesi; sms ile uyarma
amaclt Turkcell Diyet projesi; uzaktan teletip hizmeti
saglamaya yonelik Saglikmetre projesi; sms ile uyarma,
kronik hastalik takibi amagli Doro Kolay Telefon Mobil Ilag
Hatirlatma projesi; uzaktan teletip hizmeti sunma amagl
Saglik Takip¢im, Mobil Tahlil, Avea-Acibadem Kronik
Hastalik Yonetimi, Ankara Yasam Destek Merkezi ve
Uzaktan Giivenli Hasta Takibi projeleri; mobil pazarlama
amacli Tabletle Ilag Pazarlamasi projesi; mobil mesaj ile
bilgilendirme amagli Avea Anne Oluyorum ve Avea
Bebegim Biiyliyor projeleri; telekonsiiltasyon amagli Avea
Alo Doktorum ve Tiirk Telekom Videofon Klinik projeleri;
MHRS mobil, Mymediks Kisisel Saglik Takip Sistemi ve
Saglik Art1 projeleri mobil saglik uygulamalarma iligkin
Tiirkiye’de uygulanan projelerden birkagini olusturmaktadir
(Tezcan, 2016: 85-96).

5. Materyal ve Metot
5.1. Amac ve Onem

Bu ¢aligmanin temel amaci, mobil saglik uygulamalarinin
hastanelerde kullanilabilirligini aragtirmaktir. Mobil saglk
uygulamalarinin hastane diizeyinde incelendigi bu ¢aligmanin
sonucunda saglik hizmetlerinin énemli paydaslari niteliginde
olan hastane yoneticilerinin mobil saglik uygulamalarinin
hastanelerde kullaniminin yararli ya da iyilestirmeye agik
yonlerini ortaya koymalari, buna yonelik ¢éziim Onerileri
getirmelerine iligkin goriis belirtmeleri saglanmig olacaktir.
Dolayistyla dogrudan s6z konusu uygulamalarin yonetim
faaliyetlerini gergeklestirecek ve bunlarin sonuglarmdan
etkilenecek kisilerin konuya iliskin goriisleri ve tutumlari
saptanmis olacaktir. Bu durum caligmanin 6nemli yanim
olusturmaktadir. Caligmanin beklenen faydalari, bu konudaki
literatiire katki saglamak, mevcut boslugu doldurmak, mobil
saglik uygulamalarinin hastanelerde kullanilabilir olup
olmadigina vurgu yapmak ve konunun Onemine dikkat
cekmektir.

Aragtirmanin  problem  ciimlesi, “mobil  saglik
uygulamalar1  hastanelerde  kullanilabilir mi?” olarak
belirlenmistir.

5.2. Evren ve Orneklem
Arastirmanmn  evrenini T.C. Saghk Bakanhigi Izmir

Tepecik Egitim ve Arastirma Hastanesi’'nde calisan 18 iist ve
orta kademe yoneticisi olusturmaktadir. Arastirmanin bu
hastanede yapilmasinin nedeni, sz konusu hastaneye ait
mobil uygulamanin olmasi1 ve hastanenin c¢esitli amaclarla
mobil uygulamay: aktif olarak kullanmasidir. Izmir Katip
Celebi Universitesi’nden etik kurul onay1 ve Izmir Ili Kamu
Hastaneleri Birligi Kuzey Genel Sekreterligi’'nden ise
hastanede arastirma yapilabilmesi ic¢in gerekli izin
saglanmigtir (25 Ocak-25 Haziran 2016). Bu ¢alismada,
amaglt Ornekleme yontemlerinden biri olan kartopu
(zincirleme) Ornekleme yontemi kullanilarak o6rneklem
belirlenmeye calisilmigtir. Kartopu o6rnekleme yontemi,
aragtirmacinin problemine iligkin olarak zengin bilgi kaynagi
olabilecek birey veya durumlarin saptanmasinda etkilidir.
Arastirma konusu ile ilgili kimlerin bilgi sahibi oldugu ve
kimlerle goriisme yapilmasi gerektigini vurgular. Arastirma
stireci ilerledik¢e elde edilen isimler veya durumlar kartopu
gibi bilyiimeye devam eder, belirli bir siire sonra goriigiilmesi
gereken birey veya ilgilenilmesi gereken durum sayisi
azalmaya baslar (Yildirim ve Simsek, 2013: 139). Olasilikli
olmayan biitiin 6rneklem tekniklerinde oldugu gibi amacgh
ornekleme tekniginde de katilimcilarin benzer niteliklere
(demografik ozellik, tutum, deneyim) sahip olmalari
aragtirmanin  sonuglart1  iizerinde  olduk¢a  etkilidir.
Arastirmanin amacina daha uygun Ozellikler tasidiklari igin
goriismeler 10 yonetici ile yapilmistir. Arastirmanin {ist/orta
kademe yoneticileri ile yapilmasinin nedeni, s6z konusu
yoneticilerin kaynaklar1 kullanmaya yetkili olmalar1 ve ayni
zamanda mobil saglik uygulamalar1 ile ilgili bilgi sahibi
kisiler olmalaridir. Hastane yoneticilerinin bu alanda
edindikleri tecriibe ve bilgi birikimlerinden faydalanilmasinin
aragtirmanin  sonuglarina  dogrudan katki  saglayacagi
diistiniilmistiir. Bunun sonucunda alana katki saglayabilecek
daha gergekei sonuglarin elde edilmesi hedeflenmistir.

5.3. Teknik ve Yontem

Bu ¢alisma, nitel arastirma tiiriindedir. Nitel arastirmalar
bir olaymm veya durumun asil dogasini anlamak igin ve
aragtirmacty1 kesin sonuglara gotiirmeyen, ele alinan ortam
icerisinde degerlendirilen arastirmalardir. Nitel arastirma
yontemi, nicel arastirma yontemi kullaniminin uygun
olmadig1 ¢alismalarda kullanilan bir yontemdir (Yildirim ve
Simsek, 2013: 45-47). Bu c¢alismada nitel arastirma
yonteminin kullanilmasinin temel nedeni, mobil saghk
uygulamalarinin Tirkiye’de heniiz ¢ok yeni bir alan olmasi
ve mobil saglik hizmetlerine iligkin tutumun anket yontemi
ile arastirilmasinin istenilen sonuglarin elde edilmesinde
kisitlar olusturabilme ihtimalidir. Ayrica, mobil sagligin
saglik  hizmetlerine etkisinin en iyi sekilde
degerlendirilebilmesi ve daha gergek¢i sonuglar elde
edilmesi, dogal ortam igerisinde bir baska deyisle olaylarin
gectigi veya isin bizzat yapildigi yerde buna iliskin
aragtirmanin yapilmasi bu ¢aligma i¢in olduk¢a 6nemlidir. Bu
durum arasgtirmanin gegerligini arttirmada Onemli etkiye
sahiptir.

Arastirmada veri toplama araci olarak gelistirilen bir
“gorisme formu” kullanilmigtir. Goriigme formu, yapilan
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literatiir taramas1 sonuglarina dayanarak ve alaninda uzman
iki kiginin de goriisii alinarak hazirlanan 5 demografik soru
ve 15 ifadeden olugmaktadir. Bu c¢alismada yiiz yiize
goriisme/miilakat yontemi kullanilmigtir (Giirbiiz ve Sahin,
2014: 380). Derinlemesine-bireysel, yari-yapilandirilmis, yiiz
yilize miilakat teknigi ile yapilan 30 dakikalik goriismelerde
her katilimcinin sorulara kendisinin yazarak cevap vermesi
saglanmistir. Bu amagcla, arastirmacinin aragtirma siireci
boyunca tarafsizligi ve katilimcinin ifade etmek istediklerini
dogrudan aktarabilmesi hedeflenmistir.

Nitel  verilerin  analizinde  arastirmact  merkezi
konumdadir. Arastirmaci, c¢esitli yontemlerle elde ettigi
verileri kaydeder, diizenler, tasnif eder, sentezler bunlara
bagli olarak cesitli Orlintiiler elde eder ve elde ettigi bu
bulgular1 raporlastirir. Ozellikle son yillarda nitel veri
analizine olduk¢a Onem verilmektedir. Ancak nitel veri
analizlerinin nasil yapilacagina iliskin iizerinde fikir birligine
varilan herhangi bir model yoktur. Genel kabul gérmiis bir
modelin olmamasina karsin elde edilen nitel verinin nasil
analiz edilebilecegine iligkin 6neriler bulunmaktadir (Giirbiiz
ve Sahin, 2014: 383). Bu ¢alismada Walcott’un (1994) nitel
veri analizi Onerisi benimsenmistir. Walcott, nitel veri analizi
icin temel olarak 3 asamali bir model 6nermektedir. Bunlar;
betimleme, analiz ve yorumlama esasina dayanmaktadir.
Betimleme, katilimcilarin  ifadelere  verdigi cevaplarin
dogrudan sunulmasi; analiz, bulgularda gizli kalan unsurlarin
aciga c¢ikarilmasi, fikir birligi ve fikir ayrilig1 olan noktalarin
okuyucuya sunulmasi; yorumlama ise arastirmacinin bu iki
asama sonucunda tiimevarimci bir yaklasimla bulgulara
anlam kazandirma veya kuram olusturma siirecidir (Walcott,
1994). Bu nedenle bu caligmada, verilerin analizinde ilk
olarak katilimcilarin her bir soruya verdikleri cevaplar
okuyucuya dogrudan sunulmus ve irdelenmistir. Daha
sonrasinda ise bulgular yorumlanmis ve birtakim
¢ikarimlarda bulunulmustur.

5.4. Arastirmanin Kisithhklari

Arastirmaya dahil edilen yonetici sayisinin az olmasina ek
olarak mobil saglik uygulamalarimin Tiirkiye’de oldukg¢a yeni
olmasindan 6tiirii yoneticilerin konu ile ilgili detayli bilgiye
sahip olmamasi aragtirmanin temel kisitlarint
olusturmaktadir.

6. Bulgular )
6.1. Katihmcilarin Kisisel Ozelliklerine iliskin Bulgular

Katilimeilar iist ve orta kademe yoneticilerinden
olusmaktadir ve bunlarin 8’1 erkek 2’si ise kadin yoneticidir.
Katilimeilarin 3’1 36-42, 4’1 43-48 ve 3’1 de 49 ve Ustii yas
araligindadirlar. Katilimcilarin 1’inin galisma siiresi 1-5 yil,
2’sinin 6-10 y1l 3{iniin 11-15 yil ve 4’iiniin ise 16 yil ve lizeri
olmakla birlikte tamami evli olduklarini belirtmislerdir.
Katilimcilarin 3’4 3500-4000 TL, 4’4 4001-4500 TL ve 3’1
ise 4501 TL ve iizeri gelire sahiptir.

6.2. Arastirmaya iliskin Bulgular
Aragtirmaya iligkin bulgular agagida belirtilmistir.

i. Mobil iletisim teknolojileri hastane bilgi yonetim
sistemleri ile entegre c¢alisabilir mi buna yoénelik ne
yapilmahdir?

Arastirma kapsaminda birinci soruya verilen cevaplar
incelendiginde, biitliin  katilimeilarin, mobil  iletisim
teknolojilerinin hastane bilgi yonetim sistemi ile entegre

calisabilecegi konusunda hemfikir olduklari goriilmektedir.
Mobil iletisim teknolojilerinin hastanenin kullandigi bilgi
sistemine kolayca entegre edilmesinin miimkiin oldugu
anlagilmaktadir. Tim katilimecilarin  mobil teknolojilerin
entegre edilerek kullanilmasina iliskin fikir birliginin yam
sira Katilmer 1’in  6zellikle bu teknolojilerin hastane
sistemine entegre edilmesi gerektigini vurgulamasi dikkat
cekicidir. Ayrica s6z konusu katilimer bunun iki adimh
olmas1 gerektigini 6nermistir. Kisilere sadece saglik hizmeti
sunma amagli cihazlarin verilmesi ve kisilerin kendi
kullandiklar1 akilli cihazlarin da hastane bilgi sistemine
entegre edilerek hizmet sunumunun daha da iyilestirilmesi
gerektigini ileri siirmiistiir. Uzerinde hemfikir olunan bir
baska durum da mobil saglik sistemi alt yapisinin iyice
olusturulmas1 gerektigidir. Katilimcilarin hemen hemen
tamami mobil saglik alt yapisinin saglam ve en iyi sekilde
olusturulmast gerektigini savunmaktadir. Hasta bilgilerinin
mahremiyeti s6z konusu oldugu i¢in gizlilik ve giivenlik alt
yapisina iligkin iyi bir sistemin olusturulmasi gerektigini
savunmuslardir. Bu duruma iligkin Katilime1 9’un mobil
sagligin hukuki alt yapisinin iyice olusturulmasina yonelik
bir tartisma zemini saglanmasinin gerekliligini vurgulamasi
da onemlidir. Ayrica Katilimci 10’un {ilkemizde 6zellikle
bilisim alt yapisina iliskin yasanan problemlerden yola
cikarak teknolojik sistemlerin yetersizligini degerlendirmesi
de one ¢ikan bir diger goriistiir. Bu anlamda hayati nitelige
sahip olan mobil saglik hizmetlerinde problemlerin
yasanmamast  ve  hasta  bilgilerinin  korunmasinin
stirdiiriilebilirligi noktasinda basarinin saglanmasi i¢in iyi bir
alt yapinin oldukg¢a 6nemli oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

ii. Bulut bilisim teknolojisi iizerinden sunulan saghk
hizmetleri ne kadar giivenlidir, buna ydnelik neler
yapilabilir?

Katilimeilarin  bulut bilisim sistemlerinin giivenligine
iligkin algilarinin  olumsuz yonde oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Katilimeilarin tamami bulut sistemler iizerinden
saglik hizmetlerinin sunumunun giivenli olmayacagin
belirtmiglerdir. Bulut bilisim sistemlerinde hasta bilgilerinin
depolanmasi ve yonetilmesinin gizlilik ve giivenlik agisindan
riskler tagidigi  konusunda katilimcilar  fikir  birligi
icerisindedir. Ancak bulut sistemlerin giivenlik problemine
iligkin Katilime1r 1’in ifadesi dikkat gekicidir. Katilimer 1
hicbir sistemin tam bir giivenlik igerisinde olmasinin
miimkiin olmadigini ifade etmis ve tam bir giivenlik alt yapisi
bulunmamakla birlikte bulut sistemlerin saglik hizmetlerinde
kullanilabilecegini ifade etmistir. Her bir sistemde hata ve
kisitlar oldugunu ifade ederken mobil bankaciliga da isaret
etmektedir. Mobil bankacilik iizerinden paranin yonetildigi
bir donemde saglik bilgilerinin de esnek bir yapiya
kavusturulmasi gerektigini belirtmistir. Mobil bankacilik
hizmetlerinin yaygin oldugunu belirten Katilimer 1, giivenlik
alt yapisina iliskin alternatif yollar dnermistir. Diger yandan
Katilimer 6, bulut sistemlerin kullanilan bazi yontemlerden
daha giivenilir oldugunu belirtmekle birlikte tam bir
giivenligin s6z konusu olmadigini ifade etmistir. Daha giiglii
bir giivenlik alt yapis1 i¢in de Saglik Bakanligi’nin bu konuda
glicli yazilimlar gelistirmesi ve giivenlik alt yapisin1 kurmasi
gerektigi katilimcilarin ¢ogunlugu tarafindan belirtilmistir.
Ozetle, bulut bilisim teknolojilerinin saghk hizmetleri
sunumunda giivenli gdriilmedigi ancak yine de kullanilmasi
gerektigi yoniinde bir egilim oldugu sdylenebilir.
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iii. Mobil  iletisim  teknolojileri ile  saghk
hizmetlerinin sunumu icin hastane diizeyinde bulut
bilisim sistemlerinin altyapisi nasil olusturulmahdir?

Katilimcilarin ~ bulut  bilisim  sistemlerinin  hastane
diizeyinde yapilandirilmasinin nasil olmasi gerektigine
yonelik verdikleri cevaplar incelendiginde, bulut sistemlerin
alt yapisinin Bakanlik diizeyinde yapilandirilmas: ve
Bakanligin tiim giivenlik altyapisini saglamasi gerektigi
diisiincesinin yaygin olarak kabul edildigi anlasilmistir.
Saglik Bakanligi biinyesinde yapilan bu alt yap:
calismalarinin hastane diizeyinde yapilandirilmast
katilimcilarin verdikleri cevaplara bakildiginda
yapilabilirliginin ~ yiiksek oldugu soylenebilir. Bulut
sistemlere her bir hastanenin kendisine verilen yetki ile
erisim saglayip ¢esitli islemler gergeklestirmeleri miimkiin
olabilir. Bulut sistemlerin ilk adim olarak Bakanlik diizeyinde
yapilandirilmasi, bilgi sistemleri noktasinda entegrasyon ve
giivenlik problemine iyi bir ¢6ziim olabilecegi Katilimer 1’in
goriislerine bakilarak ifade edilebilir. Katilimer 4 ise bulut
sistemlerin hastane diizeyinde yapilandirilmasinin gizlilik ve
giivenlige iligkin problemlere sebep olacagini ifade etmistir.
Katilimer 3, 8, 9 ve 10’un ifadelerine bakildiginda bulut
sistemlerin Bakanlik diizeyinde alt yapisinin giiclendirilip bu
sisteme erisimin hastane diizeyinde saglanmasindan sonra
hastane yonetiminin tedarik ettigi mobil teknolojileri sisteme
entegre etmesi gerektigi belirtilmistir. Ayrica Katilimer 5 ve
7, hastanede tiim siireclerin bulut bilisim alt yapisina dahil
edilmesi gerektigini ve siireglerde biitiinliik saglanmasi adina
bunun oO6nemli bir is oldugunu vurgulamiglardir. Bulut
sistemlerin uygulanmasma ve saglik sistemi {izerindeki
etkisinin 6l¢iilmesine yonelik Katilimer 6, bulut sistemlerin
uygulanmasi i¢in Saglik Bakanligi’nin pilot alanlar segip

uygulamanin  sonuglarim1  6lgmesinin  gerekliligini ifade
etmistir.
iv. Saghk hizmetinin sunumu ile ilgili veri bulut

bilisim teknolojilerinde depolanabilir mi, bunun icin nasil
bir yap1 olusturulmahdir?

Saglik hizmetlerine iligkin olarak hasta bilgilerinin bulut
sistemlerde depolanmasma iligkin katilimcilarin ¢ogunun
fikir birligi icerisinde oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Katilimcilarin altis1 konuyla ilgili olarak olumlu bir yaklasim
sergilerken katilimeilarin  doérdiiniin  bu konuda olumsuz
distinceye sahip olduklari anlasilmaktadir. Konuya iligkin
verilen cevaplar incelendiginde Katilimct 1’in  gorigleri
oldukca dikkat c¢ekicidir. S6z konusu katilimeci, hastaya
iligkin bilgilerin hastane diizeyinde ilgili kisilerin erigimine
acik olmasi gerektigi ve bunun yapilmasi gerektigini one
stirmiistiir. Saglik hizmetlerinde ¢ok yogun veri oldugunu ve
bu verilerin bulut sistemlerde erisime acgik bir sekilde
bulundurulmasimi saglik hizmetlerinin daha etkili sunumu
i¢cin oldukca 6nemli olarak gérmektedir. Buna paralel olarak
Katilimer 3, hastaya ait bilgilerin Bakanlik diizeyinde
kaydedilmesi gerektigini ifade ederek yetki ve sorumlulugun
Bakanlikta olmasi gerektigini vurgulamistir. Buna ek olarak
Katilimer 7, hastalarin bilgilerinin gizlilik ve giivenliklerinin
saglanmasi i¢in yazilimlarin giiclendirilmesi ve bilgi sistemi
alt yapisinin saglamlagtirilmast gerektigini ifade etmistir.
Hukuki alt yapisinin saglam bir zeminde olusturulmasi
gerekliligi katilimeilarin ¢ogunlugu tarafindan belirtilmistir.
Diger yandan hastaya iliskin bilgilerin bulut sistemlerde
depolanmasina iligkin olumsuz goriis belirten katilimcilar ise

Katilimer 2, 5, 8 ve 9’dur. Bu katilimcilar hastaya iligkin
bilgilerin bulut sistemlerde depolanmasinin ¢esitli problemler
olusturacagina yonelik goriis bildirmistir. Bilgilerin gizlilik
ve gilivenliginin saglanmasi konusunda alt yapiya iliskin
cesitli kisitlar bulundugu goriisii benimsenmistir. Bu nedenle
katilimcilarin  ¢ogu hukuki alt yapiin olusturulmasinin
oncelikli olarak yerine getirilmesi gereken bir is oldugunu
ifade etmislerdir.

V. Bulut bilisim sistemlerine yapilan yatirnmlar
sonucunda saghk hizmetleri elde bulunan personel ile
siirdiiriilebilir mi?

Hastanenin bulut biligim sistemlerine gegmesinden sonra
elde bulunan personel ile bu sistemleri g¢alistirma ve
yonetmenin miimkiin olmadigi Katilimci 7 ve 10 hari¢ tim
katilimcilar  tarafindan belirtilen bir goriis olmustur.
Katilimcilarin sekizi bulut sistemlere gegildiginde, teknik
Ozellige sahip ve yeni olan bu isin hastanede bulunan teknik
personelle  siirdiiriilebilmesinin ~ miimkiin ~ olmadigini
vurgulamiglardir. Yapilan yatirimlar sonucunda teknik isler
noktasinda donanimli insan faktdriiniin tedarik edilmesi
gerekliligi ifade edilmigstir. Benimsenen bu yaygin goriis,
hastanede mevcut c¢alisan teknik personelin simdiki sistemin
teknik islerini yerine getirebildigini vurgulamaktadir. Yeni
bir siteme gecilmesi ve teknik noktada yeni yatirimlarin
yapilmasi, bu alanda yetkin personele ihtiyact ortaya
koyacaktir. Yetkin personelin istihdam edilmesi gerekliligine
vurgu yapildiktan sonra elde bulunan personelin bu islerde
istihdami miimkiin ise, egitim yolu ile ¢aliganlarin bulut
sistemleri kullanma noktasinda yetkin olmalar1 saglanabilir.
Bu diisiinceyi ifade eden Katilimci 1 ve 3, hastane igerisinde
bu sistemleri kullanma yetisinin kazandirilmasi i¢in egitimin
O6nemini vurgulamigtir. Diger yandan Katilimer 2 hasta
mahremiyetine iligkin goriis beyan etmistir. Bu ifade hasta
bilgilerinin gizlilik ve gilivenligi ile ¢ok yakindan iligkilidir.
Saglik  yoneticilerinin  hasta  mahremiyeti  konusunu
benimsemesi ve bunun bilincinde olan teknik personelin
istihdam edilmesi gerektigini agikca ifade etmeleri oldukg¢a
dikkat ¢ekicidir. Bulut bilisim hizmetlerinin saglik hizmetleri
ve Ozellikle de hasta bilgilerinin yonetimi ile yakindan iligkili
olmasindan &tiirii, bu hizmetleri yerine getirecek olan
personelin tedarik edilmesi gerektigi ve elde personel
bulunuyorsa egitim yoluyla nitelik acisindan kalitenin
saglanmasi yaygin olarak benimsenmistir.

Vi. Bulut bilisim altyapis1 olusturulduktan sonra
hastanede veri yonetim biriminin kurulmasina ihtiyag
bulunmaktadir. Veri yonetim birimi hizmetlerinin
yapilmasi icin veri yonetim personeline ihtiya¢ var mi?

Bulut bilisgim alt yapisi olusturulduktan sonra hastane
diizeyinde veri yonetim biriminin kurulmasi gerekmektedir.
Elde bulunan personelle veri yonetim biriminin isleyisinin
miimkiin olup olmadigina iligkin soruya verilen cevaplar,
katilimeilarin  tamaminin elde bulunan teknik personelin
mevcut teknik gorevleri yerine getirebildigini, bulut bilisim
alt yapisi olusturulduktan sonra hasta bilgilerinin ydnetimin
saglanmasi i¢in personel tedarik edilmesi gerektigini belirttigi
goriilmektedir. Katilimcilarin tamami, kalifiye personelin
tedarik  edilmesi  gerektigini  belirtmiglerdir. ~ Diger
katilimeilara paralel goris belirten Katilimer 3, bilimsel
calismalarin dnemine vurgu yapmustir. Bilimsel calismalara
kaynaklik etmesi bakimindan verilerin iyi yoOnetilmesi ve
istenildigi zaman erisime ac¢ik bulundurulmasinin 6nemine



79

H. Demir, E.T. Arslan / KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi 19 (33): 71-83, 2017

iligkin nitelikli personele dikkat c¢ekmistir. Katilimcilarin
tamam nitelik agisindan uygun personelin tedarik edilmesi
gerektigini ifade etmistir. Bu durum bulut sistemler ve veri
yonetimi alaninda egitim almis olan personelin 6nemini
acikca ortaya koymaktadir.

Vii. Mobil iletisim teknolojileri ile hangi tiir hasta
profiline saghk hizmeti sunulabilir?

Mobil iletisim teknolojileri ile hangi hasta profiline saglik
hizmeti sunulabilecegine iliskin olarak katilimcilarin
cogunlugu benzer goriisler ifade etmistir. Buna gore, mobil
iletisim teknolojilerinin saglik hizmetlerinin her agamasinda
kullanilmasinin miimkiin oldugu séylenebilir. Tani, teshis,
tedavi ve tedavi sonrast bakim ve izlemlerde mobil
teknolojiler etkili araglar olarak kullanilabilir. Katilimer 1’in
bu konudaki ifadeleri olduk¢a aciklayicidir. Nitekim
Katilme1 1, biitin hasta profili ig¢in bu teknolojilerin
kullaniminin uygun oldugunu beyan ederek o6zellikle kronik
hastaligt olanlarin izleminde etkili olacagini belirtmistir.
Gerek ayaktan ve gerekse yatan hastalarin gesitli
teknolojilerin  entegre edilip kullanilmast ile hayati
bulgularinin izleminde ve tedaviye iliskin bakim planlarinin
olusturulmasinda kullanilabilecegini beyan etmistir. Ayrica
uzun donemli bakima ihtiyaci olan hastalarm saglik
durumlarinin izleminde etkili olarak kullanilabilecegini de
ifade etmistir. Katilimer 2, ayrica mobil teknolojilerin sosyo-
kiiltiirel agidan orta ve yiiksek diizeyde bulunan hastalara
saglik hizmeti sunumu igin kullanilmasimnin daha isabetli
oldugunu belirtmistir. Buna ek olarak, mobil teknolojilerin
saglik hizmetlerinin sunumu i¢in kullanilmasini bir strateji
olarak degerlendirip bu stratejinin basariya ulagmasinda
egitim diizeyi ve kiiltiir gibi faktorlerin ¢ok 6nemli bir yere
sahip oldugunu belirtmistir. Bu durum oldukc¢a Onemlidir.
Hizmetin sunulacagi kitle belli bir egitim diizeyinin altinda
veya belli bir yasin iizerinde ve teknoloji okur-yazarlik
seviyeleri  diisik ise hizmetin sunumunda kisitlar
olusabilecegi sodylenebilir. Diger yandan Katilimci 8 ve 9,
katilimeilarin gogunlugunun aksine mobil teknolojilerin hasta
bilgilendirme ve egitim digsinda kullanilmasinin uygun
olmadigi goriigiinii ileri stirmiislerdir.

viii. Mobil iletisim teknolojileri hastane ici ve disi
saghik hizmetlerinin sunumu i¢in nasil kullanilabilir?

Mobil iletisim teknolojilerinin hastane i¢i ve disi saglik
hizmetlerinde kullanilabilirliginin degerlendirildigi katilimci
goriisleri incelendiginde, mobil teknolojilerin kullanilabilir
oldugunun tim katilimcilar tarafindan benimsenen bir goriis
oldugu anlagilabilecektir. Katilimcilarin timiiniin  gerek
saglik kurumunda ve gerekse de saglik kurumu disinda mobil
teknolojilerin kullanimina olumlu yaklastiklart
goriilmektedir. Bu goriislere dayanilarak hastane igerisinde
tim  stireclerde  bu  teknolojilerin  kullanilabilecegi
belirtilmistir. Acil, klinik ve polikliniklerde, hasta izleminde,
order verilmesi gibi hizmetlerin  sunumunda mobil
teknolojilerin kullanilabilecegi ifade edilebilir. Buna ydnelik
Katilime1 6, durumudaha genis bir perspektifle ele almistir.
Buna gore, hastanin randevu almasindan taburcu olana kadar
etkili olarak kullanilabilecegi belirtilmistir. Buna ek olarak
mobil teknoloji kullantminin sadece saglik kurumu ile sinirl
olmadigi ayni zamanda evde saglik hizmetleri ve uzun
donemli bakima ihtiyact olanlarin hayati bulgularinin izlemi
ve tedavi planlarmin olusturulmasi igin kullanilabilecegi
Katilime1r 1 ve 7 tarafindan ileri siiriilmiistiir. Mobil

teknolojilerin saglik hizmetlerinde kullaniminin hastalar i¢in
de ¢ok faydali oldugu {izerinde durulmustur. Hasta, randevu
almada kolaylik elde edecek, kendi saglik bilgilerine
istediginde erisim saglayabilecek, laboratuvar, MR, rontgen
vb. sonuglarina erigim saglayabilecektir. Diger yandan mobil
teknolojilerin hekimler acisindan da ¢ok faydali oldugu
belirtilmistir.  Hekimler arasi1 iletisim kolaylasacak,
konsiiltasyon islemleri hizlanacak ve nihayetinde saglik
hizmetinin sunumu daha hizli bir sekilde gerceklestirilmis
olacaktir. Katilime1r 2, bu durumun saglanmasindan sonra,
saglik hizmetinin marjinal faydasinin artacagini ileri
stirmiistiir ve mobil teknoloji alt yapisi ile sunulan saglik
hizmeti sonucu hastalarin saglik hizmetlerinden aldig: fayda
ve memnuniyet diizeylerinin artacagini vurgulamistir. Bu
durum olduk¢a Onemlidir. Daha degerli saglik hizmeti
tiretiminde mobil teknoloji kullaniminin etkili bir arag olarak
degerlendirilmesi olduk¢a dikkat cekicidir. Hastane disinda
da bu teknolojilerin kullanilabilecegi yaygin olarak
benimsenmistir. Evde saglik hizmetlerinde, ambulans
hizmetlerinde ve evde yatan ve ayaktan hastalarin izleminde,
hayati bulgularmin degerlendirilmesi i¢in kullanilabilecegi
belirtilmistir. Son olarak Katilimc1 1’in  ifadesine de
deginmek faydali olacaktir. Katilimeir 1, hekim tarafindan
bilgiye erisimin hizlica saglanmasini biiyiik bir avantaj olarak
degerlendirmektedir. Hasta sayisina bagli olarak bilgi
yogunlugunun fazla olmasi bilgiye erisime iliskin hizin
onemini agikca ortaya koymaktadir. Hekimin kendi hastasina
iliskin bilgilere her yerden erigim saglayabilmesi saglik
hizmetlerinin kesintisiz sunulmasi i¢in olduk¢a 6nemlidir.

ix. Ayaktan ve yatan hastalarin takibinde mobil
saghk hizmetlerinden nasil yararlamlabilir?

Mobil saglik hizmetleri ile ayaktan ve yatan hastalara
saglik hizmetinin sunulabilecegi veya hizmet sunumunun
kolaylasacagr konusunda tiim katilimcilar olumlu goriis
belirtmektedir. Katilimcilar, mobil cihazlarin ayaktan ve
yatan hastalar i¢in kullanilabilecek bir arag oldugu lizerinde
fikir birligi igerisindedir. Mobil saglik hizmetlerinin saglik
kurumu ve hasta ayn sekilde hekim ve hasta arasinda
iletisimi iyilestirecegi kabul edilmistir. Hekim ve hasta
arasindaki iletigimin kolaylagacagi, hastanin izleminin ve
vital ~ bulgularinin  izleminde  Onemli  geligsmelerin
kaydedilecegi ve islemlerin daha hizli goriilecegi diislincesi
yaygin olarak kabul edilmistir. Ayrica hasta, mobil saglik
uygulamalarina kendi akilli cihazi ile erisim saglayarak kendi
saglik gecmisini goriintiileyebilecek, cesitli tahlil, tetkik ve
laboratuvar, rontgen sonuglarina iliskin dokiimanlara
ulagabilecektir. Bu durumun hastanin daha bilingli hale
getirilmesinde Onemli bir gelisme oldugu belirtilmistir.
Uygulamalarin, hastanin saglik kurumundan randevu almasi,
tedavi siireci ve tedavi siireci sonrasinda kisinin hayati
bulgularinin izleminde etkili olarak kullanilabilecegi ifade
edilmistir. Genel durumlarda mobil sagligin sagladig
faydalar olduk¢a fazla olmakla birlikte Katilimer 1 acil
durumlarda da bu imkanlardan faydalanilabilecegini
belirtmigtir. Acil durumlar risk ve belirsizlik icerdiginden
hastanin hastaneye transferi boyunca hayati bulgularinin ilgili
hastaneye aktarilmasinda ve acil personelinin buna yonelik
hazirlik yapmasi 6nemli bir gelisme olarak belirtilmistir.

X. ilac orderlarimin formallesmesi ve tibbi hatalarin
onlenmesinde  mobil iletisim  teknolojileri  nasil
kullanilabilir?
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Orderlar saglik hizmetinin sunumunda klinik hizmetlerde
olduk¢a 6nemli bir konudur. Hekim ile hemsire arasinda
orderlarin formal bir nitelik kazanmasi, tim katilimcilar
tarafindan gerekli bir durum olarak kabul edilmistir. Tim
katilimcilar, tibbi miidahaleye esas olusturan ila¢ orderlarinin
standardize edilmesi gerektigine inanmaktadir. Iletisimin

daha etkin ve hizli olmasi, miidahalenin zamaninda
yapilmasi, hekim ve  hemsire arasinda iletisim
mekanizmasinin  gelismesi, olusabilecek tibbi hatalarda

sorumlulugun hangi tarafta oldugunun belirlenmesi acgisindan
onemli oldugu cesitli katilimcilar tarafindan belirtilmistir.
Saglik hizmetlerinde orderlarin geleneksel yapisi olan sozlii
orderlarin saglik kurumu biinyesinde bir mobil uygulama
kullanilarak formallesmesi gerekmektedir. Buna yonelik
Katilme1 10, ortak bir mobil uygulamanin gelistirilmesi
gerektigi ve bunun hastane bilgi sistemi ile entegre edilerek
saglik hizmetini direkt olarak sunan saglik personelinin
sisteme kaydedilmesi gerektigini belirtmistir. Bu durum
entegrasyon ve yetki problemine bir ¢dzliim niteliginde olup
dikkate alinmasi gereken bir konudur.

Xi. Saghk Bakanhgmmin baslattigi e-Nabiz program
saghk hizmetlerini nasil etkiler?

e-Nabiz programi, Saglik Bakanligi’nin hastanin saglik
hizmetlerinde giliglendirilmesi gerektigine iligskin anlayisini
ortaya koymaktadir. Hasta, geleneksel saglik hizmetlerinde
daha pasif durumda iken bu ve buna benzeri programlar ile
birlikte hasta kendi saglik durumuna iligkin bilgi sahibidir.
Hastanin, elektronik saglik kaydi ve kigisel saglik kaydi
yonetimi konularinda giiclendirilmesi gerektigi konusu son
zamanlarda olduk¢a Onemlidir. Katilimcilarin e-Nabiz ile
ilgili goriisleri incelendiginde; katilimcilarin gogunlugunun
bu gelismeden haberdar oldugu ve saglik hizmetlerinde
kullanilabilirligine iliskin olumlu goriis beyan ettikleri
anlagilmistir. Katilimeilarin  ¢ogu bu programin, saglik
hizmetlerinde onemli degisiklikler yapacagini ve hasta ve
saglik kurumu agsindan biiyiik kolaylik saglayabilecegini
belirtmistir. Belirtilen tim olumlu goriislere ek olarak
Katilmer  1’in, saglik hizmetlerinde yeni bir devrin
baglayacagina isaret etmesi olduk¢a Onemlidir. Nitekim,
saglik hizmetleri sunumunun geleneksel yapisinda ¢ok
onemli degisiklikler yasanmaktadir. e-Nabiz’in hastalarin
ulasim ve saglik hizmetine erisim gibi konularda isini
kolaylagtiracagt Katilimer 1, 2 ve 4 tarafindan ifade
edilmistir. Saglik hizmetine erisim saglamak i¢in merkezi
hekim randevu sistemi kullanmmimin  6nemli  oldugu
belirtilmistir. Bu anlamda hastanin 6nemli avantajlar elde
ettigi  belirtilmistir. Tim bu gelismelere iligkin olumlu
ifadelere karsilik, Katilimci 3, 8 ve 9 e- Nabiz’a iliskin
olumsuz goriis belirtmistir. Katilimer 3, bilgi gilivenligine
iliskin kaygisini ifade etmistir. Hastaya ait bilgilerin mobil
cihazlar iizerinden goriintiilenmesinin ¢esitli riskler i¢cerdigini
vurgulamistir. Bu oldukg¢a dikkat edilmesi gerekli bir
husustur. Ciinkii hasta bilgilerine yetkisiz kisilerin de erigim
saglamasi sistemi tehlikeye atabilme ihtimalini igermektedir.
Diger yandan ise Katilimc1 8 ve 9, e-Nabiz programinin
saglik hizmetlerini etkilemeyecegini belirtmislerdir.

Xii. Facebook, Twitter, Periscope, Skype vb. sosyal
medya uygulamalari saghk  hizmetlerinde nasil
kullanilabilir?

Internet iizerinden sosyal medya uygulamalarina erisim
ile ¢esitli kisi ve kurumlar takip edilebilmektedir. Bu nedenle

bu platformlar iizerinden halkin dikkatini hayati konulara
¢ekmek oldukga faydali olabilmektedir. Katilimcilarin buna
iliskin goriiglerine bakildiginda, &zellikle koruyucu saglik
hizmetlerinde ve halk sagligi bilincinin olusturulmasi igin
kullanilabilecegi hemen hemen tiim katilimcilar tarafindan
benimsenmistir.  Ozellikle bazi  konularda farkindalik
yaratma, biling olusturma ve toplumun saglik diizeyinin
iyilestirilmesi noktalarinda faydali olacag: belirtilmigtir. S6z
konusu uygulamalar1 kullananlar hali hazirda ¢ok genis bir
kitle olmasindan otiirli hayati konularda cok fazla kisiye
ulagilmasi saglanabilecektir. Belirtilen tim bu goriislere ek
olarak Katilimcr 2 tarafindan, bu tiir uygulamalarin saglik
kurumu biinyesindeki saglik caliganlari arasindaki iletisimi
gelistirecegi vurgusu yapilmistir. Bu sistemin ¢aligmast igin
gerekli olan kisilerin sisteme kaydedilmeleri ile bu kisiler
arasinda koordinasyon yaratilmasi saglanabilir.

Xiii. Mobil saghk uygulamalarmmin saghk hizmeti
sunumunda Kkullannmi hastanenin katlandig1 islem
maliyetlerini nasil etkiler?

Hastane disinda gerceklesen lojistik hizmetlerde siparis,
tedarik, teslim ve depolama siireclerinde birtakim islemler
olusmaktadir. Bu siireglerde mobil saglik uygulama
kullanilmasiin islem maliyetlerini nasil etkileyecegine
yonelik  katilimcilarin  goriigleri  incelendiginde, tiim
katilimcilarin =~ mobil  iletisim  teknolojilerinin  islem
maliyetlerini diigiirecegine inandiklart anlagilmaktadir. Biitiin
katilimecillar ~ mobil iletisim  teknolojilerinin  lojistik
hizmetlerde kullanimini olumlu ve faydali bulmaktadir. Hatta
Katilimer 8 ve 9, mobil iletisim teknolojilerinin islem
maliyetlerini azaltacagint vurgulamistir. Mobil iletisim
teknolojilerinin islem maliyetlerini diisiirecegi noktasinda
tam bir fikir birligi vardir ancak kisa vadede teknolojik alt
yaptya yapilan yatirimlarin maliyetleri ve islem maliyetlerini
arttiracaglt  belirtilmistir.  Gerekli  sistem alt  yapisi
olusturulduktan sonra islem maliyetlerinin azalacagi
belirtilmistir. Bu imkanlar1 sunabilen akilli cihazlarin olmasi
ve bunlarin daha fonksiyonel bir hale getirilmesi oldukca
6nemlidir.

Xiv. Mobil iletisim teknolojileri
siirecler icin kullanilabilir (idari)?

hastanede hangi

Mobil iletisim teknolojilerinin hastane igerisinde is
stireclerinde kullanilabilecegi tim katilimcilar tarafindan
ifade edilmistir. Idari islerde; e-imza, bilgi paylasimi,
toplantilarin planlanmasi ve koordine edilmesi vb. ¢ok ¢esitli
islerin  gergeklestirilmesinde olduk¢a kullanisli  oldugu
belirtilmigtir.  Ayrica, konsiiltasyon islemlerinde de
kullanilabilecegi Katilimci 1 tarafindan belirtilmistir. Saglik
calisanlar1 arasinda iletisimi kolaylastirmasi agisindan da
mobil teknolojilerin faydali oldugu Katilimer 1, 3, 6, 8, 9 ve
10 tarafindan belirtilmistir. Ayrica Katilimer 7, personel
takibi, nobetler, temizlik ve ariza takibi, lojistik hizmetleri

gibi  idari islerde mobil teknolojilerin  kolaylikla
kullanilabilecegini ifade etmistir.
XV. Mobil iletisim teknolojileri lojistik hizmetlerde

(siparis, tedarik, teslim, depolama) hangi siireclerde ve
nasil kullanilabilir?

Islem maliyetlerinin temeli olan lojistik hizmetlerde
mobil iletisim teknolojilerinin kullanilabilir oldugu ve
kullanilmast gerektigi biitiin katilimcilar tarafindan ifade
edilmigtir. Biitiin katilimeilar lojistik hizmetlerde mobil
teknoloji kullaniminin sistemi rahatlatacagini belirtmistir.
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Lojistik hizmetlerde veya siparis, teslim, depolama, stok
kontrol ve depodan ¢ikis yaparken bu teknolojilerin etkili bir
sekilde kullanilabilecegi belirtilmistir. Bu siiregleri ayirt
etmeden siireglerin  tamaminda mobil teknolojilerin
kullanilabilecegi ileri siiriilmiistiir. Mobil teknolojilerin
lojistik hizmetlerde kullanimina iliskin Katilime1 5, 6, 7, 8 ve
9 calisacak sistemin alt yapisina vurgu yapmistir. Buna gore,
hastanenin muhasebe sistemine entegre edilecek akilli
cihazlar ile bu islemleri gergeklestirmenin kolay, hizli ve
etkili olacag1 ifade edilmistir. Ayrica Katilimer 3 ise, diger
katilimcilara benzer goriis beyan etmesine ek olarak mobil
teknolojilerin stok ydnetiminde nasil kullanilacagini da
eklemigtir. Sisteme entegre edilen akilli cihazlar ile teslimi
yaklasan veya kritik diizeye diisen malzemelerin bilgisinin
ilgili kisiye kisa mesaj ile iletilmesini saglamanin hizmetlerde
aksamay1 dnleme noktasinda faydali olacagini belirtmektedir.

7. Tartisma ve Sonug¢

Mobil saglik uygulamalari, son birka¢ yildir olduk¢a hizli
gelisim gostermektedir. Tiim sektdrlerde oldugu gibi saglik
sektoriinde de oldukca fazla kullanilan bu teknolojilerin daha
farkli amaglar i¢in kullanilabilecegi saglik sektdriiniin
paydaslar1 tarafindan degerlendirilmektedir ve bu amaca
yonelik pilot projeler ile ¢esitli bulgulara ulasilmaya
calisiimaktadir. Bu ¢aligmada, mobil saglik uygulamalarinin
hastanelerde kullanilabilirligi arastirilmistir. Calismada nitel
aragtirma yontemi kullanilmistir. Alan arastirmast bir kamu
hastanesinde c¢alisan iist ve orta kademe ydneticileri ile
gerceklestirilmistir. Mobil teknolojilerin hastane diizeyinde
yapilandirilmasi, mobil saglik sistemi i¢in en 6nemli adimi
olusturmaktadir. Mobil iletisim teknolojilerinin hastane bilgi
yonetim sistemi ile caligabilir olup olmadigi konusunda
yoneticilerin tamami1 hemfikirdir ve bunun kolay ve miimkiin
oldugunu ileri siirmiiglerdir. S6z konusu teknolojiler hastane
bilgi yonetim sistemi ile uygun yazilimlar gelistirilerek
entegre edilebilir ve kolayca kullanilabilir. S6z konusu
uygulamalarin sisteme entegre edilerek ve diger gerekli
birtakim tedbirlerin alinmasi sonrasinda ise etkili bir arag
olarak kullanilabilecegi anlagilmistir. Dolayisiyla mobil
saglik uygulamalarinin hastanelerde kullanilabilir bir arag
oldugu saptanmustir.

Mobil saglik uygulamalarmin saglik kurumlarinda
islemlerin azaltilmasina ve siireglerin iyilestirilmesine katki
saglayacagi dislinilmektedir. Sirada bekleme siirelerinin
azaltilmasi ve hizmetin sunumunun niteliginin arttirilmast ile
ilgili tasarlanip gelistirilecek mobil uygulamalar saglik
alanina katki saglayabilecek olup maliyetlerin kontrolii ve
hastalar1 karsilayan personelin agirt ig yilkiinliin getirmis
oldugu zaman kisitindan kurtulmay: saglayabilecektir. Asir
is yikiinden dogan islemlerin ve bununla direkt baglantili
islem maliyetlerinin kontrolii ve minimizasyonu noktasinda
mobil saglik uygulamalarinin saglik hizmetleri endiistrisinin
son trendleri arasinda oldugu soylenebilir. Calisma
sonucunda gelistirilen dneriler agsagida siralanmustir.

Saglik hizmetlerinin bulut sistemler iizerinden sunulmasi
icin bulut sistemlerin teknik alt yapisinin giiglii yazilimlar ile
gelistirilmesi ve konuya iliskin hukuki alt yapmin da ¢ok
kapsamli bir sekilde olusturulmasi gerekmektedir. Bulut
sistemlerde yetki ve sorumlulugun kimde/kimlerde olacagi,
kimin hangi bilgiye ne kadar erigebilecegi konusunun detayl
bir sekilde belirlenmesi gerekmektedir.

Mobil teknolojiler saglik ¢aliganlarini mobilize ettigi gibi
hastalar1 da mobilize etmektedir. Hasta bu sayede sadece belli
bir hastaneye bagimli olarak kalmaz, kendi saglik durumuna
iliskin bilgileri istedigi hekim ile paylagsma giiciinii elde eder.
Bu teknolojiler 6zellikle uzun donemli hasta bakimi agisindan
son derece Onemsenmektedir ve {ilkemizde de bu
imkanlardan yararlanilmalidir.

Hastanin saglik bilgilerinin her an erisime agik hale
getirilmesi giivenlik riskleri igermektedir. Bu durum saghk
hizmetlerini olumsuz etkileyebilir. Sistemin saglikli bir
sekilde yiirtimesi igin hasta bilgilerinin mahremiyetine 6nem
verilmeli ve gerekli ihtiyati tedbirler alinmalidir.

Toplumun farkindalik kazanmasi, biling diizeyinin
arttirtlmasi ve davranig degisikliginin olusturulmasi ig¢in bu
mobil iletisim teknolojileri etkili bir arag olarak kullanilabilir.

Mobil saglik uygulamalarinin saglik hizmetlerinde etkili
bir ara¢ olarak kullanilabilirligi karar vericiler tarafindan
degerlendirilmelidir.

Mobil saglik uygulamalarinin Tiirkiye’de neden geg
basladigi ve daha etkin nasil uygulanabilecegine iliskin
gelecekte yapilacak aragtirmalar alana daha fazla katki
saglayacaktir.
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Ozet

Otomotiv sektorii, tilke ekonomilerine birgok acidan katki yapmakta olup, bu konuda ilk akla gelen alanlar; dis ticaret, istihdam diizeyi, teknoloji ve
rekabet diizeyleridir. Siirekli olarak cari acik problemi ile karsilasan iilkeler de bu sektdrdeki gelismeleri yakindan takip etmektedirler. Bu baglamda bu sektore
yonelik talebin bilesenlerinin belirlenmesi iilkeler agisindan kritik 6nem tasimaktadir. Buradan yola ¢ikarak, bu ¢alismada; bu bilesenlerden biri olan d6viz
kurlar ile ithal perakende otomobil satislar1 arasindaki iliski incelenmistir. Bu iliskinin incelemesinde, Tam Degistirilmis En Kii¢iik Kareler, Kanonik
Esbiitiinlesme Regresyonu ve Dinamik En Kiigiik Kareler yontemlerinden faydalanilmistir. Bu amagla, 2011M1-2016M2 doénemine ait aylik verilerden
yararlanilmis ve bu iligkinin uzun dénem katsayilari tahmin edilmistir. Her ii¢ tahminciden elde edilen analiz sonuglari, ithal perakende otomobil satislarinin
doviz kuru esneklik katsayisinin teorik beklentilere uygun olarak esnek (je>1]) oldugunu géstermektedir.

Anahtar kelimeler: ithal Otomobil Satislar1, Déviz Kuru Esnekligi, Zaman Serisi Analizi.

The Exchange Rate Elasticity of Imported Automobile Sales: An Application on Turkey
Abstract

The automotive sector has contributed in many ways to the country's economy, and the first areas that come to mind are; foreign trade, employment level,
technology and competition levels. Countries that are exposed continuously to the problem of current account deficit also follow the developments closely in
this sector. In this context, the determination of the components of demand towards this sector is critical in terms of countries. From this way, in this study; the
relationship between exchange rates, which are one of these components, and imported retail car sales are examined. In the study of this relationship, the
Modified Least Squares, Canonical Cointegration Regression and Dynamic Least Squares methods are utilized from. For this purpose, monthly data for the
period 2011M1-2016M2 are used and long-term coefficients of this relationship are estimated. The analysis results obtained from each of three estimators
show that the exchange elasticity coefficient of imported automobile sales is elastic (je>1]) in line with theoretical expectations.

Keywords: Imported Automobile Sales, Exchange Rate Elasticity, Time-Series Analysis.

*Bu makale, 2-4 Haziran 2016 tarihleri arasinda Cumhuriyet Universitesi tarafindan diizenlenen 17’°nci Uluslararasi Ekonometri, Yoneylem ve Istatistik
Sempozyumunda sunulan bildirinin revize edilmis halidir.

1. Giris disa bagimliligi azaltma, istihdam yaratma ve teknolojik
yetersizlikler ve alt yap1 sorunlar ile bas etmede stratejik bir
onem tasirken, gelismis iilkelere gelindiginde ise; teknolojik
birikim, alt yap1 olanaklar1 yaratma ve ihracat potansiyelini
yiikseltme gibi gorevleri yerine getirmektedir (Eken ve
Cigek, 2009: 62). Hiikiimetler ve politika yapicilar agisindan
bakildiginda ise, wulusal derecede otomobil talebinin
ilesenlerinin belirlenmesi ve bu bilesenlerin otomobil talebi
tizerindeki  etkileri, gelecege yonelik ulusal gelir
tahminlerinde ve enerji gerekliliklerinin belirlenmesinde
Ongorii saglamaktadir (Abu-Eisheh ve Mannering, 2002:
311). Ogzellikle az gelismis iilkelerde hizli artan otomobil
talebi, gerek sehir planlamacilari gerekse trafik miithendisleri
acisindan konuyu daha da 6nemli hale getirmektedir. Diger
taraftan Tirkiye Ozelinde, ithal otomobil satiglarinin cari
acigm onemli bir belirleyicisi olmast ve son dénemlerdeki
doviz kuru oynakligi bu iligkinin incelenmesinin gerekliligini
ortaya koymustur. Bu amacla bu c¢alismada, otomobil
talebinin belirleyicilerinden biri olan déviz kurlarimin bu talep
iizerindeki etkisi incelenmistir. Bu iliskinin incelemesinde,
Tam Degistirilmis En Kiigiik Kareler, Kanonik Egbiitiinlesme
N Regresyonu ve Dinamik En Kiiciik Kareler yontemlerinden

Ulkelerin  yoleu ve yiik tasima gereksinimlerini faydalanilmigtir. Bu amagla, 2011M1-2016M2 dénemine ait
karsilamaya yonelik olan kara yolu tasitlarini igeren otomotiv  aylik verilerden yararlanilmis ve bu iliskinin uzun dénem
sektoril, teknolojik birikim ve alt yapr gibi diger sektorlere katsayilar1 tahmin edilmistir. Literatiirdeki c¢alismalardan
sagladig1 pozitif digsalliklar agisindan 6ncii ve stratejik bir  farkly olarak, “genel” otomobil talep fonksiyonunun tahmini

sektordiir. Bunun yaninda, farkli gelismislik diizeylerinde  yerine, “ithal” perakende otomobil talebine odaklanilmustir.
olan iilkeler bakimindan bu sektor farkli gorevleri yerine

getirmektedir. Ornegin, az gelismis iilkeler icin bu sektor;

Diinya niifusu hizla artmaktadir. Bu niifus artisi;
ulastirma, lojistik ve tagimacilik alanlarinda biiyiik bir talebi
de beraberinde getirmistir. Artan talep, diinya otomotiv
pazarmin giderek biiylimesine yol agmustir. 2009 yilina
gelindiginde ise, bu artis kiiresel krizle birlikte sekteye
ugramis, diinya genelinde iilkelerin iiretimleri ve gelirlerinde
azalma meydana gelmistir. Bu azalma, olumsuz
yansimalarini otomotiv sektoriinde de gostererek, bu sektdre
yonelik toplam talebin ve sektdrdeki iiretimin diigmesine yol
acmustir. Kriz yillarindan sonra, Avrupa’da canlanan taleple
birlikte, bu sektérde toparlanma meydana gelmis, 2015
yilinin ikinci ¢eyrek verilerine gore diinya otomotiv sektorii
toplamda %1,4 biiylimiistiir. Bu bilyiime, 6zel otomobiller
diizeyinde %2,4 diizeyinde gerceklesmistir.  Ulkemiz
acisindan bakildiginda ise, 2015 yilinda bu sektdr,
Tirkiye’'nin 17,4 milyar dolar ihracat degeri ile toplam
ihracatinin %12’sini ve 17,5 milyar dolar ithalat degeri ile
toplam ithalatinin %8,5’ini olusturmustur. Bu veriler, bu
sektoriin hem diinya hem de Tiirkiye diizeyinde ekonomik
a¢idan 6nemini gozler oniine sermektedir (OSD, 2016b: 2).
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Ayrica, tahmin yoOntemi itibariyle de diger caligmalardan
farklilagmaya ¢aligilmistir.

Calismanin  bundan  sonraki kismi su  sekilde
tasarlanmistir: Tlk olarak iktisat teorisine atif yapilarak ithal
otomobil satiglarini etkilemesi beklenen ve literatiirde bu
talebi agiklamaya yodnelik olarak kullanilan/kullanilabilecek
degiskenlere deginilmektedir. Ardindan bu konuyla ilgili
literatiirde yapilmig Onemli ¢aligmalar kronolojik olarak
gozden gegirilmektedir. Uciincii boliimde ise; analizlerde
kullanilan veri setlerine iliskin bilgiler, sekiller ve yorumlar
bulunmaktadir. Dordiincii boliimde c¢alismada kullanilan
model ve yontem aciklanmakta, besinci bdliimde ise
analizlere ve bulgulara yer verilmektedir. Sonu¢ boliimiinde
ise yapilan analiz ve bulgulardan yola ¢ikarak degerlendirme
yapilmaktadir.

1. Otomobil Talebinin Belirleyicileri

Dayaniklt bir tiiketim mali olan otomobil talebini
etkileyen bircok faktdr bulunmaktadir. Bu faktorler; genel,
ikdime ve tamamlayic1 faktorler biciminde Tablo 1’de
siralanmustir.

Tablo 1. Otomobil Talebini Etkileyen Faktorler

Genel Faktorler Etki ikimeler Etki
Kisi Bas1 Gelir (+) _ Bina Satiglar ()
Reel Faiz Oranlar1 () Motosiklet Fiy. (+)
Enflasyon (-) _ Beyaz Esya Satis. ()
Tasit Kr. Uyg. Faiz Or. () Tamamlayicilar
. Arag. Tam. ve
Kalite Artis1, Markalar (+) Bak Od. Ue. )
Ozel Tiiketim Vergileri () Benzin Fiyatlar ()
Déviz Kuru (-) _ Mazot Fiyatlar ()
! Arag Yed. Par. ve
Demografik Etkenler (+,) Ekip. Fiy. )
Evlenenlerin Sayisi (+) __ Motor Yag.Fiyat. ()
Niifus Artisi (+)  Petrol Fiyatlar ()
Universite Mez. Sayisi (+)  Karayol. lyiles. )
Kiiresel ve Ekon.st. )
Piy. Mevcut Arag Say. ()

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Tablodaki genel faktorler incelendiginde; kisi bast gelirin,
kalite artisinin ve markanin, evlenenlerin sayisinin, niifus
artiginin, Universite mezunlarmin sayisinin ve kiiresel ve
ekonomik istikrarda meydana gelen artislarin otomobil talebi
iizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Ayn
sekilde, otomobilin bir dayanikli tiketim mali olmasi
sebebiyle; piyasadaki mevcut ara¢ sayisinin, déviz kurunun,
Ozel tiketim vergilerinin, tasit kredilerine uygulanan faiz
oranlarinin, enflasyon ve reel faiz oranlarindaki artiglarin
otomobil talebi {izerinde negatif anlamda etkili olabilecegi
beklenmektedir. Diger taraftan, onun ikdmesi olan bina ve
beyaz esya satiglarinin artisi otomobil talebini negatif,
motosiklet  fiyatlarmm  artmasi ise  pozitif yonde
etkilemektedir. Otomobile tamamlayici mal olarak
diisiinebilecek faktorlere bakildiginda ise; araglarin tamirine
ve bakimina 6denen iicretler, benzin fiyatlari, mazot fiyatlari,
ara¢ yedek parga ve ekipman fiyatlari, motor yedek parca ve
ekipman fiyatlar1 ve petrol fiyatlarinda meydana gelen
artiglarin otomobil talebi lizerinde negatif, karayollarindaki
iyilesmelerin ise otomobil talebi iizerinde pozitif bir etkiye
sahip olacag1 beklenmektedir.

Tirkiye’de otomobil piyasasinin  gelisimi  dikkate
alindiginda, 1990’11 yillarda yerli otomobil satiglarinin ithal
otomobil satislarindan daha fazla oldugu goriilmektedir. Bu
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yillarda otomobil tiretiminin biiyiik bir boliimii Fiat-Tofas ve
Oyak Renault girisimleri tarafindan yapilmistir. ilerleyen
yillarda, ozellikle 2000 yilindan sonra krizlerin etkisiyle
gerek yerli gerekse de toplam otomobil satiglarinin ve
iretimlerinin O6nemli Olclide diistiigii gozlenmistir. 2004
yilindan itibaren otomobil satislar1 tekrar yiikselise ge¢mis,
bu durum 2008 Kiresel Finans Krizi’ne kadar devam
etmistir. Otomobil ihracati 1997-2008 yilmna kadar siirekli
artis kaydetmis, 2009 yilinda bir dnceki yila gore yaklasik
olarak %30 oraninda azalmig, akabinde 2010 ve 2011
yillarinda tekrar artig gézlenmistir. 2016 yili itibariyle gelinen
noktada, tretilen otomobillerin yaklasik olarak %75’inin
ihrag¢ edildigi, dolayisiyla yerli otomobil ihtiyacinin 6nemli
Olgiide (%75°1) ithal otomobillerle karsilandigi goriilmiistiir
(Bkz. Tablo 2).

Tablo 2. Tiirkiye’de Otomobil Sektorii Geligimi

Yerli ithal Toplam
vil. Otomobil Otomobil  Otomobil ihracat Uretim
Satis1 Satis1 Satis1
1996 182.239 57.479 239.718 39.252 325.460
1997  219.810 125.025 344.835 31.174 399.923
1998  204.054 111.536 315.590 37.926 405.001
1999 157.452 131.215 288.667 92.051 325.291
2000  207.739 258.987 466.726 104.744 468.381
2001 59.179 72.259 131.438 202.158 285.737
2002 35.519 55.096 90.615 261.934 357.217
2003 73.267 153.769 227.036 358.745 562.466
2004  139.541 311.668 451.209 518.595 862.035
2005  136.708 301.889 438.597 561.078 914.359
2006 117.725 255.494 373.219 706.402 1.024.987
2007  120.740 236.725 357.465 829.879  1.132.951
2008 99.205 206.793 305.998 920.763  1.171.917
2009  126.277 243.542 369.819 637.855 884.466
2010  155.634 354.150 509.784 763.670  1.124.982
2011 179.488 414.031 593.519 801.112 1.234.637
2012  146.604 409.676 556.280 745354  1.115.233
2013 147.128 517.527 664.655 843.467 1.166.043
2014 157.349 429.982 587.331 902.194 1.218.848
2015 187.881 537.715 725.596 1.007.267 1.410.034
2016  191.893 565.045 756.938 1.155.033  1.536.673

Kaynak: ODD, www.odd.org,Erisim Tarihi: 28.11.2017.

Bu calismada, bu faktorlerden yalnizca biri olan doviz
kurlarmin genel ithal otomobil satiglar1 tizerindeki etkisi
Tirkiye oOzelinde incelenmektedir. Bu noktada dikkat
cekilmesi gereken Onemli bir husus, caligmada genel
otomobil talep fonksiyonu yerine ithal otomobil talebi
iizerinde doviz kurlarinin etkisinin belirlenmesidir. Analizler
sonucunda, doviz kurlarindaki artiglarin ithal perakende
otomobil fiyatlarini dogrudan etkileyerek uzun dénemde bu
talep tizerinde negatif olarak etkili olmasi, diger taraftan,
otomobilin zorunlu mal olmamasi sebebiyle elde edilen
esneklik katsayisinin ise birden biiyiik yani esnek olmasi
beklenmektedir.

2. Literatiir Taramasi

Konunun o6nemi dikkate alindiginda gerek diinyada
gerekse Tiirkiye’de bu alanda yapilmis bir¢ok caligma goze
carpmaktadir. Fakat genel olarak literatiirde otomobil genel
talep fonksiyonunun tahmini ve gesitli faktorlerin bu talep
iizerindeki etkileri arastirilirken, dogrudan ithal perakende
otomobil talebini belirlemeye yonelik bir ¢alismaya
rastlanmamustir. Ithal otomobil satislarmin cari ag1gm 6nemli
bir belirleyicisi olmast ve son donemlerdeki doéviz kuru
oynakligi, bu iligkinin incelenmesinin temel motivasyonu
olmustur. Bunun Tirkiye 0zelinde sebebi Otomotiv
Sanayicileri Dernegi (ODD) nin bu verileri aylik olarak 2011
yilindan itibaren yaymnlamaya baslamis olmasidir. Bu
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anlamda bu g¢aligmanin, gerek kullanilan veri seti, gerekse
ithal otomobil talep fonksiyonunda uzun dénem iligskinin
katsayilarinin tahmininde kullanilan yontemler bakimindan
literatiire katki saglayacag: diistinilmektedir.

Bu kisimda otomobil talebini ele alan ve bu ¢alisma ile
dogrudan ilgili oldugu disiiniilen c¢aligmalarin bulgulari
kronolojik bigimde verilmektedir:

Madden (1998), 1973-1982 donemini kapsayan ¢eyreklik
verileri kullanarak Avusturalya’daki yolcu otomobillerinin
talebini arastirdigi ¢alismada, araglari kiiciik, orta ve liks
olmak {iizere li¢ gruba ayirarak ele alinan dénem igerisindeki
popiilaritesini  incelemistir. Calisma sonucunda, kiigiik
araglarin ilgili donem i¢inde popiilaritesinin yiikseldigini, orta
araglarin ise yakit tliketimindeki etkinsizligi nedeniyle
popiilaritesinin azaldigini tespit etmistir. Ayrica, hiikiimetin
petrole oranli fiyatlama politikasinin biitiin  siniflarda
otomobil talebini azalttif1 sonucuna varmustir.

Alper ve Serdar (2000), Tiirkiye otomobil piyasasinin
1996-1999 willar1 arasindaki goriiniimiinii  inceledikleri
calismalarinda, otomobil talep fonksiyonunu tahmin
etmislerdir. Bu siirecte 20 ayr1 marka ve modele ait aylik;
fiyat, satis, kalite, teknik ozellikler ve faiz gibi ¢esit
makroekonomik degiskenlerin otomobil talebi iizerinde
etkisini incelemiglerdir. AB menseili otomobiller i¢in talebin
fiyata gore esnek olmadigi, diger iilkelerden ithal edilen
otomobiller i¢in ise esnek oldugu bulgusuna ulagmiglardir.

Alper ve Serdar (2007), 1996 ve 1999 dénemini kapsayan
ceyreklik verilerden yararlandiklari ¢aligmalarinda, GLS
yontemi ile otomobilin; mensei, fiyati, miktari, kalitesi, yeni
trtin 6zellikleri ve ¢esitli makroekonomik degiskenler ile
otomobil satiglart arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Analiz
sonuglar1 kalite ve menseinin otomobil talebi iizerinde etkili
olduguna isaret etmektedir. Ayrica, calismanin sonuglari
diger tlkeler i¢in yapilmis ¢aligmalarla tutarli olarak Avrupa
ve Avrupa kokenli yeni satin alimlar i¢in otomobil talebinin,
Tirkiye’de kisa ve uzun donemde kalite agisindan esnek
oldugunu gostermektedir.

Ebu-Aiesheh ve Mannering (2002), 1971-1998 dénemi
yillik verilerini kullanarak Bati Seria’da Filistin topraklarina
ait veriler ile; niifusun, istihdamin, ekonomik biiylimenin,
petrol fiyatlarmin, doviz kurlarinin ve otomobil ithalatina
yonelik hiikiimet politikalarinin otomobil talebi iizerindeki
etkisini Esanli Denklem Modelleri ve U¢ Asamali En Kiigiik
Kareler (3SLS) yontemleriyle incelemiglerdir. Elde ettikleri
bulgular, otomobil sahipligindeki artiglarin ve biiylimenin
biiyiik bir boliimiiniin Gayri Safi Yurti¢ci Hasilla (GSYH)’ya
bagli olarak gelistigini gostermektedir. Ayrica, hiikiimet
politikalar1 otomobil sahipliginin bityiimesinde 6nemli bir rol
oynamaktadir.

Biilbiil ve Orkunoglu (2009)’da 2008 ve 2009 yillarinda
yapilan 6zel tiiketim vergisi indirimlerinin firma, galeri ve
plazalar tarafindan tiiketicilere yansitilip yansitilmadig:
aragtirtlmistir.  Yaptiklar1  degerlendirmeler  sonucunda,
yapilan 0zel tiiketim vergisi indirimlerinin fiyatlara
yansimadigini ve ileriye doniik ekonomi politikalarinda;
Maliye Bakanligi, Sanayi ve Ticaret Bakanligi ve sivil
toplum kuruluslarmin birbirleri ile iletisim i¢inde hareket
etmeleri ve karar vermelerinin gerekliligini vurgulanmuglardir.

Eken ve Cigek (2009) uyguladiklar1 anket ¢alismasi
sonucunda kredilerin otomobil satislari iizerinde pozitif bir
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etkisi oldugu sonucuna ulagmislardir. Ayrica, 2009 yilinda
meydana gelen kredi hacmi artislarinin otomobil satiglarim
yiikselttigini tespit etmislerdir.

Ozcam ve Ozcam (2012), 1965 ve 1975 yillar1 arasindaki
verilerden yola ¢ikarak, Amerika Birlesik Devletleri otomobil
talebini Cok Denklemli Ayristirma Yaklagimi ve Esanli
Denklem Modelleri yaklagimlari cercevesinde
incelemislerdir. Bu amagla; Goriiniiste Iliskisiz Regresyon
(SUR), Yuvalanmus Logit (NL), Dogrusal Olmayan Ug
Asamal1 En Kiigiik Kareler (NLTSLS) ve Genellestirilmis En
Kiigiik Kareler (GLS) gibi yontemler sonucunda elde ettikleri
bulgular, Tiirkiye’de otomobil satin alinirken otomobillerin
menseinin  tiiketiciler  tarafindan  dikkate  alindigini
gostermektedir.

Advalorem vergilerin Laffer etkisine bagli olarak
otomobil arz ve talep esneklikleri {tizerindeki etkisini
inceleyen Ozcam (2014), klasik vergi yiikiiniin geciskenlik
katsayisinin tiiketicilerden {ireticilere gegerken azaldigim
tespit etmistir.

Ozcam ve Ozgam (2014) 2006 Ocak ve 2010 Aralik
doneminde Tiirkiye i¢cin otomobil tiplerini dikkate alarak
yaptiklart  ¢aligmalarinda  otomobilleri  ayristirmiglardir.
Analizleri sonucunda, Tiirkiye’de ele alinan dénemde ¢esitli
ara¢ tipleri arasinda tiiketicilerin tercihlerinin degistigini
tespit etmiglerdir. Yine 2009 donemi dikkate alindiginda,
piyasa fiyat esnekliklerinin piyasa arz esnekliklerinden daha
az oldugu sonucuna varmiglardir. Son bolimde ise,
otomobillerin tamamim dikkate alan bir yontem olan En
Kiigiik Kareler Kukla Degisken Modeli (LSDVM)’ni
kullanarak 4 ayr1 otomobil tiirii icin ilgili donemde fiyat
esnekliklerinin degisip degismedigini kontrol etmislerdir.
Elde ettikleri bulgular, 4 ayristirilmig bolim i¢inde fiyat
esnekliginin ilgili donemde aymi ydnde hareket -ettigini
gostermektedir.

Ozgam ve Ozgam (2015) Tiirkiye ozelinde yaptiklari
calismalarinda, 2006 Ocak - 2011 Aralik ve 2006 — 2011
Eylil donemi aylik verilerini kullanarak, 5 farkli model
cergevesinde, GSYH dalgalanmalar1 ile otomobil talebi
arasindaki iligkiyi incelemiglerdir. Bu degigkenler arasinda
yiikksek bir iliski tespit eden yazarlar, ¢aligmanin diger
bolimiinde ise, ¢esitli fiyat, gelir ve doviz kuru gibi
degiskenlerle, otomobil fiyatlar1 arasindaki iliskiyi
incelemiglerdir. Analiz sonuglart Reel GSYH ve otomobil
satiglar1 arasinda dikkate deger bir pozitif korelasyona isaret
etmektedir. Ayrica ¢alismanin bulgulari, Tiirkiye’de otomobil
talebinin hem gelir hem de fiyat acisindan esnek oldugunu,
reel efektif doviz kurunun katsayisinin -1,071 ve anlamsiz
oldugunu gostermektedir.

Genel olarak  literatiirde  yapilmis  ¢alismalara
bakildiginda, bu ¢alismalarin otomobil talebinin biitiiniinii
dikkate alan ve bu talebin fiyat ve gelir esnekliklerini tahmin
etmeye c¢alisan ¢aligmalar oldugu goriilmektedir. Ayrica, bu
alanda yapilmig ve burada deginilen ¢alismalara ek olarak,
Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi (TEPAV),
Otomotiv Distribiitorleri Dernegi (ODD) ve Otomotiv
Sanayii Dernegi (OSD) gibi dernek ve vakiflar tarafindan
hazirlanan sektor raporlar1 ve biiltenler oldugunu da
vurgulamak gerekir.
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3. Veri Setleri

Calismada kullanilan degiskenler asagidaki tabloda yer
almaktadir. Veri setleri 2011-Ocak ve 2016-Subat arasi
donemi kapsamakta olup aylk frekanstadir. ithal perakende
otomobil satiglar1 verileri Otomotiv Distribiitorleri Dernegi
(ODD)’nin internet sitesinden, ddviz kuru verileri ise Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin Elektronik Veri Dagitim
Sistemi (EVDS)’nden elde edilmistir. Bu boliimde, ¢alismada
yer alan veri setlerinde incelenen donemde meydana gelen
gelismeler kisaca ele alinacaktir.

Tablo 3. Veri Setleri

Degis. Degiskenin Tanim

Bu degisken toplam ithal perakende otomobil
ithal Perakende satiglarinin sayisini ifade etmektedir. Uygulama
Otomobil Satislar1* kisminda degiskenin mevsimsellikten
(LNOTOSA) arindirlmis  ve  logaritmasi  alinmig  hali

kullanilmigtir.

Bu kur, %80 Euro ve %20 ABD dolar1 agirlikli
Sepet Déviz Kuru** sepet  kuru ifade gtmektedir. ‘Uygu_lama
(LNSEPETSA) kisminda deglskemr.l mevmmselllkteq

arindirilmis  ve  logaritmast  alinmis  hali

kullanilmigtir.

Kaynaklar: * ODD, www.odd.org,Erisim Tarihi: 28.03.2016.
** TCMB, www.tcmb.org, Erigim Tarihi: 28.03.2016.
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3.1. Sepet Kur

OSD verilerine gore, Avrupa Birligi (AB)’nden ithal
edilen otomobil sayilar1 Tiirkiye’nin toplam otomobil
ithalatinin yaklasik %81’ini olusturmaktadir (OSD, 2016a:
3). Bunun baslica nedenlerinden biri olarak AB ile olan
giimriik  birligi anlagmas1 cercevesinde otomobillerin
Tiirkiye’ye vergisiz girisi sayilabilmektedir. Bu baglamda, bu
calismada AB’nin ithal otomobil satig sayilarindaki
yogunlugu dikkate alinarak %80’i Euro ve %Z20’si ABD
dolar1 agirlikli olmak iizere bir sepet kur olusturulmustur.
Sekil 1’de, Euro’nun, ABD Dolarinin ve olusturulan sepet
kurunun incelenen  donem  igerisindeki  hareketleri
gosterilmistir.

Genel olarak bakildiginda, her iki doviz kurunun da
yiikkselen bir trend gosterdigi goriilmektedir. Yine yillar
bazinda bakildiginda o6zellikle 7 ve 11. aylar arasinda
sistematik bir yiikselme oldugu gbze c¢arpmaktadir. Bu
gozlemlerden yola cikarak, doviz kuru degiskeninin hem
mevsimsel etki hem trend etkisi altinda oldugu sdylenebilir.
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Kaynak: TCMB, EVDS. www.tcmb.gov.tr (Erigim Tarihi: 28.03.2016)
Sekil 1. D6viz Kurlart ve Sepet Kur
Ayrica ¢alismada, ithal perakende otomobil satiglarmin  fiyat artislarimin. 3 enflasyondan armdirilmasint
talebinin  belirlenmesinde nominal kurlar  iizerinden  Zorlastirmaktadir. Diger taraftan ekonometrik tahminler

hesaplanan sepet kur kullanilmistir. Boyle bir kullanimin
birka¢ nedeni bulunmaktadir. Birincisi, ithal perakende
otomobil satiglarinin talebinin belirlenmesinde, tiiketicilerin
reel kuru diisiinerek ya da hesaplayarak otomobil aldiklarini
varsaymak yerine, nominal, yani “gosterge kur iizerinden”
satin alma karar1 verdiklerini kabul etmenin tiiketicilerin
davraniglarim1  agiklamada  daha uygun  olacaginin
diisiiniilmesidir. ikinci neden ise, gerek Euro’nun gerekse
ABD dolarmin enflasyon etkisinden arindirilmasinda, o tilke
ya da iilke gruplarinin fiyat diizeylerinin Tiirkiye’deki i¢ fiyat
diizeylerine oranmmin kullanilmasinin  ortaya ¢ikardigi
durumla ilgilidir. Ornegin, AB enflasyon orani, birlige iiye
olan tiim tlkelerin ortalama fiyat diizeyinin genel egilimini
gostermekte iken, Tiirkiye sadece AB’deki birkag¢ iilkeden
yogun olarak otomobil ithal etmektedir. Bu durum otomobil

yapilirken, enflasyon etkisinden arindirilmig kurlar tizerinden
yapilan analizlerin katsayilarinin teorik beklentilere ters ve
anlamsiz sonuglar verdigi goriilmiistiir. Bu nedenlerden otiirii
calismada nominal kurlar agiklayici faktor olarak secilmistir.

3.2. ithal Perakende Otomobil Satislar

2008-2009 Kiiresel Finans Krizi hem ABD hem de AB
iilkelerinde birgok biiyiik otomotiv firmasinin iiretimini
gegici olarak azaltmis, hatta durdurma durumuna getirmistir.
Bu daralma ile birlikte bu sektérde ¢ok biiyiik is¢i ¢ikarimlart
meydana gelmistir (TEPAV, 2013: 11-12). Fakat o yillardan
sonra gerek Avrupa gerekse diinya ekonomisindeki
iyilesmeler bu sektor i¢in tekrar artis egilimini beraberinde
getirmistir. Sekil 2, ilgili sektérde meydana gelen ithal
otomobil satis sayilarin1 ve artis trendini gostermektedir.
Sekil 2’ye bakildiginda, ithal perakende otomobil satis
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sayilarimin incelenen donem igerisinde aylik ortalama
33000’lerden 44000°lere geldigi goriilmektedir. Dolayisiyla,
bu degiskenin trend etkisi icerdigi  sdylenebilir.
Mevsimsellige bakildiginda ise, her yilin son ayinda
otomobil satiglarinda bir yiikselis oldugu goriilmektedir. Bu
yiikselisin  sebebi olarak; yeni yila yaklasildiginda
galericilerin eski modelleri ellerinden ¢ikarabilmek igin
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otomobil fiyatlarma iliskin kampanya yapmalari, Ozel
Tiiketim Vergisi (OTV) ile ilgili beklentiler ve yil sonuna
yaklasildiginda ilgili tasit kredilerine iliskin kampanyalarin
gerceklesmesi gibi nedenler gosterilebilir.
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Kaynak: ODD, www.odd.org (Erigim Tarihi: 28.03.2016)
Sekil 2. ithal Perakende Otomobil Satislart
Her iki degiskenin de hem trend hem de mevsimsel etki LNOTOSA degiskenlerinin negatif iliskili olduklar

altinda oldugu tespit edildikten sonra, Sekil 3’te, caligmaya
iligkin verilerin TRAMO/SEATS yontemi ile
mevsimsellikten arindirilmig ve dogal logaritmasi alinmig
halleri gosterilmistir. Sekle bakildiginda, LNSEPETSA ve

edilecek modellere
dair bir 6n bilgi

goriilebilmektedir. Bu gozlem, tahmin
iligkin katsayilarin negatif olacagina
saglamaktadir.

10.2 L BN [N BLANLE I BN N BN B N B LA N B LA L BN S BN B R DL B LA B B L B
I oI IDIv I O Io v I o Iom v I O oI 1v I O oI I1v I
2011 2012 2013 2014 2015 2016
| LNOTOSA —=— LNSEPETSA |
Sekil 3. ithal Perakende Otomobil Satislar1 ve Sepet Déviz Kuru
4. Model ve Yontem seklindedir. Burada, LNOTOSA ve LNSEPETSA

Bu kisimda ¢aligmada kullanilan ekonometrik model ve
yonteme iliskin bilgi verilecektir.

4.1. Model
Calismada kullanilan model,
LNOTOSA: = 1+ B2(LNSEPETSA): + B3(TREND); +uy

degiskenleri sirasiyla, aylik perakende ithal otomobil satis1 ve
sepet doviz kuru verilerinin mevsimsellikten arindirilmis ve
dogal logaritmasi alinmig halini gostermektedir.

4.2. Yontem

Degiskenlerin diizey degerleri itibariyle duragan olmayip,
ayn1 dereceden duragan olmasi durumu degiskenler arasinda
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esbiitiinlesik bir iliskinin olup olmadiginin incelenmesini
miimkiin kilmaktadir. Egbiitiinlesme, duragan olmayan seriler
arasindaki uzun donemli iligkiyi tanimlar. Uzun dénemli
katsayilarin siradan en kii¢ilk kareler metoduyla tahmin
edilmesi otokorelasyon ve icsellik sorunlarindan dolay1 yanl
sonuclara neden olmaktadir. EKK yonteminin ortaya
cikarttig1 bu problemleri asabilmek icin; Phillips ve Hansen
(1990) tarafindan gelistirilen FMOLS, Park (1992) tarafindan
gelistirilen CCR ve Saikkonen (1992), Stock ve Watson
(1993)  tarafindan  gelistirilen = DOLS  tahmincileri
kullanilabilmektedir. Bu metotta, esbiitiinlesik denklem ve
stokastik soklarin uzun dénem korelasyonunun neden oldugu
sorunlarin tistesinden gelebilmek icin, bagimsiz degiskenlerle
hata terimi arasindaki igsellik iliskisinin yani sira hata
terimleri arasindaki otokorelasyon problemi de dikkate
alinmaktadir (Aktaran: Kiigiikaksoy ark., 2015: 706).

Phillips ve Hansen (1990) tarafindan o6nerilen FMOLS
tahmincisi ile Park (1992) tarafindan gelistirilen CCR
tahmincisi, esbiitiinlesik vektdrler arasindaki otokorelasyonu
diizeltmek ve igsellik problemini gidermek icin yari-
parametrik bir diizeltme yontemi kullanmaktadir. Bu
tahminciler asimptotik olarak sapmasiz ve etkindir. Ayrica,
asimptotik 2 istatistiksel ¢ikarrmim kullanarak standart Wald
testlerinin kullanimina imkan vermektedir (Wang ve Wu,
2012: 533). DOLS tahmin prosediirii ise bagimsiz degiskenin

gecikme (lags) ve Onciillerini  (leads) esbiitiinlesme

denklemine eklemektedir (Refaei ve Morteza, 2015).
FMOLS tahmincisi su sekilde formiile

edilebilir:

Ye =X B+ Dryy +uye 1)

(1) numarali esitlikte v, J{1) bagimh degiskendir ve X}
ise X, =m,+m, +D,+&, ile Asy, =u,, esitlikleri
tarafindan aciklanan stokastik agiklayici degiskenleri temsil
etmektedir. Diger taraftan, I = (D,,.DJ, ) deterministik trend

degiskenleridir ve u,, sifir ortalama ve kovaryansh ({1} hata
terimidir. FMOLS

tahmincisi,
szzfl sz—r[;” @
t=1 =1

seklindedir. (2} numaral esitlikte Z, = (X D) ve
v =y, — &y, 070, doniistiriilmiis veriyi gostermektedir.

-1

Bemors = [EJ =

A3 = @050, u, = (@75 655 esitligi  kullanilarak
tahmin edilen uzun dénem varyans-kovaryans matrisleri ve
ilgili elemanlar ile tahmin edilen sapma diizeltme terimidir
(Mthembu, 2015: 90-91) .

CCR  tahmincisi,  esbiitiinlesme  regresyonundaki
degiskenlerin dontigiimiine dayanmaktadir. Bu doniisim OLS
tahmincisinin ikinci sira sapmasini ortadan kaldirmaktadir.
Uzun dénem kovaryans matrisi su sekilde formiile edilebilir:

0= im e (Y w)(O ) =[32 27 @

n—==r
Y] matrisi su sekilde de ifade
edilebilir:
O=Z4+T+TI' (4

(4) numaral esitlikte,
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n
E= l[m:.Z Eluuy) (3]
n—=c— t=1
" ] ]
r= Hle- Z ~ Eupuy) (6)
== k=1 t=k+1
A Ayq
A=T4+T=(ALA) = L.Lli 1.51] (7
seklindedir. Doniistiiriilmiis veriler su sekilde elde
edilebilir:
vie = yoe — (Z700 ) u, (g)
Vi =y1e — (2710,8+(0.04,05,7Y) ) g ©)
Kanonik  egbiitiinlesme  regresyonu  su  forma
doniisiir:
yie = B8y tuie (10)
. -1
Vir =uye — 0y 0 " uge (11}

(107 numarali esitlikteki OLS tahmincisi ayn1 zamanda
asimptotik olarak encok olabilirlik tahmincisine esittir. {11
numarali esitlik doniigtiiriilmils degiskenlerin u,, ile g,
arasindaki olasi korelasyon nedeniyle meydana gelebilecek

asimptotik sapmayi nasil ortadan kaldirdigini géstermektedir
(Mehmood ve Shahid, 2014: 54).

DOLS tahmincileri uy; ile u,; arasindaki uzun dénem
korelasyonu gidermek amaciyla esbiitiinlesme regresyonuna
AX’in gecikme ve Onciill degerlerinin eklenmesiyle elde
edilir:

.
Y = XB +Djgri + ) X6+ (12)
i=-g

(12} numaral esitlikteki OLS tahmincileri FMOLS ve
CCR tahmincilerindeki ile ayn1 asimptotik dagilima sahiptir
(Wang ve Wu, 2012: 534).

5. Bulgular

Calismada kullanilan seriler 6ncelikle mevsim etkisinden
arindirtlmig, ardindan giivenilir sonuglarin elde edilebilmesi
icin serilerin duraganlik mertebeleri arastirllmug  ve
esbiitiinlesme analizi i¢in en uygun gecikme uzunlugu Vektor
Otoregresif Model (Vector Auto Regressive-VAR)
kullanilarak belirlenmistir. Serilerin esbiitiinlesik olduklarinin
belirlenmesinin ardindan FMOLS, DOLS ve CCR yodntemleri
ile degiskenler arasindaki uzun dénem iligskinin katsayilari
elde edilmistir. Son olarak seriler arasindaki nedensellik
iligkisi arastirilmastir.

Zaman serilerinde duraganlik, herhangi bir zaman serisi
degiskeninin zamana bagli olarak ortalamasinin ve
varyansinin sabit olmasi ve gecikme seviyesine bagl
kovaryansa sahip olmasi ile ifade edilmektedir. Serilerin
duraganliklari Augmented Dickey-Fuller (ADF) (1981) ve
Phillips Perrons (PP) (1988) birim kdk testleri kullanilarak
test edilmistir. ADF’de standart DF’den farkli olarak hata
teriminde otokorelasyon sorununu ortadan kaldirmak igin
bagimli degiskene ait gecikmeli degerler bagimsiz degisken
olarak modele eklenmektedir (Durkaya ve Ceylan, 2006: 84).
Bu calismada ADF gecikme uzunlugunun belirlenmesinde
Schwarz bilgi kriteri dikkate alinmigtir.
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Tablo 4. Birim Kok Testi Sonuglart

ADF PP
Degiskenler Sabitli Sabitli- Sabitli Sabitli-
Trendli Trendli
LNOTOSA -2.165282 -3.098077 -2.052056 -3.024640
LNSEPETSA -0.545160 -2.028285 -0.652449 -1.985746
ALNOTOSA -9.294%** -9.279%** -0.294%** -9.266%**
ALNSEPETSA -6.245%** -6.204*** -6.252%** -6.209%**

Not: p, olasilik degerlerini ifade etmekte ve *** p<0.01 dir.

Tablo 4’te ilgili degiskenlerin diizey ve birinci farklar
itibartyla ADF ve PP test sonuclar1 yer almaktadir. Tablodan
da goriilebilecegi gibi, hem ithal otomobil satiglart hem de
sepet kur degiskenleri i¢in, gerek sabitli gerekse de sabitli-
trendli durumlarda, “serilerin birim kokii vardir” bos hipotezi
reddedilemez ve diizey degerleri itibariyla birim kokli
oldugu sonucuna varilir. Serilerin farklar1 alindiginda
serilerin duragan hale geldikleri, bir bagka ifadeyle, serilerin
I(1) olduklar1 goriilmektedir.

Esbiitiinlesme testleri ekonometride diizeyde duragan
olmayan, ancak ayni dereceden duragan olan degiskenler
arasinda uzun donemli iliskinin tahmin edilmesine ve
modellenmesine olanak saglamaktadir. Buradan yola ¢ikarak
Johansen esbiitiinlesme testinin  uygulanabilmesi igin
yapilmasi gereken; ilk olarak, vektér hata diizeltmedeki
kalintilarinda, otokorelasyon, degisen varyans problemine yol
acmayan ve hata terimlerinin normal dagilmasi varsayimini
miimkiin kilan optimal gecikme uzunlugunun (k) Vektor
Otoregresif Model c¢ergevesinde belirlenmesidir (Aktaran:
Kiigiikaksoy ark., 2015: 704). VAR modeli kuruldugunda
cesitli gecikme uzunluklarina iligkin model se¢im kriterleri
degerleri Tablo 5°teki gibidir.

Tablo 5. Gecikme Uzunlugu

Lag LogL LR FPE AlC sc HQ

66.84761 NA  0.000310 -2.401763 -2.328097 -2.373353
202.1480 2555674 2.40e-06 -7.264740 -7.043742 -7.179510
211.2299 16.48200* 1.99e-06* -7.45296* -7.08462* -7.31090*
212.0548 1435902 2.24e-06 -7.335363 -6.819700 -7.136492
216.6781 7.705446 2.20e-06 -7.358447 -6.695452 -7.102755
220.1110 5.467258 2.26e-06 -7.337444 -6.527117 -7.024933
220.4696 0.544552 2.60e-06 -7.202577 -6.244919 -6.833246
2221933 2.489778 2.86e-06 -7.118270 -6.013279 -6.692118
224.8870 3.691441 3.05e-06 -7.069890 -5.817567 -6.586918

0 N OO O B~ W N P O

Not: * igareti her bir model segim kriteri i¢in optimal gecikme uzunlugunu
gostermektedir.

Tablodan, Logaritmik Olasilik Orani (LR), Son Tahmin
Hatas1 (FPE), Akaike Bilgi Kriteri (AIC), Schwarz Kriteri
(SC) ve Hannan-Quinn Kriterleri (HQ)’ nin hepsi i¢in optimal
uygun gecikme uzunlugunun iki oldugu goriilmektedir.

Johansen ve Juselius (1990), tiim degiskenleri i¢sel olarak
ele alan VAR modelini kullanarak, degiskenler arasinda
birden fazla egbiitiinlesme iligskisi olmasi durumunda bile
kullanilabilecek bir egbiitiinlesme testi gelistirmislerdir. Bu
caligmada kullanilan degiskenlere iligkin esbiitiinlesme testi
sonuglar1 Tablo 6’da ki gibidir. Hesaplanan iz istatistigi %5
anlamlilik diizeyinde kritik degerden biiyliktiir. Yine, bos
hipotezin olasilik degerine bakildiginda %5’den daha kiigiik
oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla Ho: Esbiitiinlesme yoktur
(r=0) hipotezi reddedilmekte ve H.: Egbiitiinlesme vardir
(r+1) hipotezi kabul edilmektedir. Buna gore, seriler arasinda
bir tane esbiitinlesme vektdrii oldugu  sonucuna
varilmaktadir. Maksimum 6z deger istatistigine bakildiginda
da aymi sonuca varilir. Bu bilgi ise, diizeyinde duragan
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olmayan degiskenlerle yapilacak ekonometrik tahminlerin
katsayilarinin iliskiyi dogru yansitacagini gostermektedir.

Tablo 6. Johansen Egbiitiinlesme Testi Sonuglari

Hipotezdeki
Koentegre iz g
() o iti *k
Vektor Ozdefer ¢ tistigi [N
Deger
Sayisi
vok 0.328245 32.54015 25.87211 0.0064
enfaza 1 0.142442 9.066312 12.51798 0.1763
Hipotezdeki
Max- -
Koente"gre Ozdefier Ozdeger 0.05 erltlk Olas.**
Vektor istatistizi Deg.
statistigi
Sayisi
yok 0.328245 23.47384 19.38704 0.0120
en fezlo 1 0.142442 9.066312 12.51798 0.1763
Degigkenler arasinda wuzun doénemli bir iliskinin

tespitinden sonra, bu iligskinin siddeti ve yonii; FMOLS,
DOLS ve CCR tahmincileri kullanilarak tahmin edilmistir.
Tablo 7°de her {i¢ yonteme iligkin tahmin sonuglar1 yer
almaktadir. Doviz kuruna ait katsayr1 FMOLS, DOLS ve CCR
tahmincilerinde sirasiyla yaklagik olarak; -1.18, -1.23 ve -
1.17 ¢ikmugtir. Bu sonu¢ uzun doénemde doviz kurunda
meydana gelecek %]1’lik bir artisin otomobil satilarini;
FMOLS’ye gore %1.18, DOLS’ye gore %1.23 ve CCR’ye
gore %1.17 oraninda azaltacagin1 gostermektedir. Ayrica, bu
katsayinin negatif ve birden biiyiik yani esnek olmasi teorik
beklentilere uygundur.

Tablo 7. Uzun Dénem Katsayilari (Bagiml Degisken LNOTOSA)

Degiskenler/

Tahminciler FMOLS DOLS CCR
J118217%%%  1.23065%%*  -116823%**

LNSEPETSA  0267514)  (0.284158)  (0.254785)

c 11.18527%*%  11.18410%%*  11.17557%%*

(0.190279)  (0.200926)  (0.181617)

0.012824%*  0.013197%** 0,012721%**

@TREND (0.002024)  (0.002122)  (0.001932)

Not: p, olasilik degerlerini ifade etmekte ve *** p<0.01 dir.

Her iki degiskenin de duragan olduklari varsayildiginda
degiskenler arasindaki nedensellik iliskisini tespit etmek igin
Granger (1987) nedensellik analizi yapilabilir. Granger
nedensellik testi sonuglart Tablo 8’deki gibi bulunmustur.

Tablo 8. Granger Nedensellik Testi

Sifir Hipotezi F-ist. Prob.
DLNSEPETSA., DI:NQTOSA nin 10.3863  0.0002
Granger nedeni degildir.

b
DLNOTOSA, DLNSEPETSA’nin 118684  0.3130

Granger nedeni degildir.

Granger nedensellik testi sonuglarina bakildiginda,
degiskenler arasinda tek yonli bir iliski oldugu
goriilmektedir. Birinci denklemde sepet doviz kuru ithal
otomobil satislarinin nedeni olarak aciklanmaktadir. Diger
yandan altta ise doviz kuru bagimli degisken, ithal otomobil
satislar1  bagimsiz  degisken olarak alinmustir. Ustteki
denklemde LNOTOSA’nin olasilik degerine bakildiginda
sifira yakin oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla, temel hipotez
olan “Doviz kuru ithal otomobil satiglarinin Granger nedeni
degildir” hipotezi %5 anlamlilik diizeyinde reddedilebilir.
Nihayetinde doviz kuru ithal otomobil satislarinin nedeni
olarak agiklanabilir. Alttaki denklemde ise durumun farkli
oldugu goriilmektedir. Buna gdre otomobil satislart doviz
kurunun sebebi degildir.
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6. Sonuclar ve Degerlendirmeler

2011- Ocak ve 2016 Subat aylarim1 kapsayan bu
calismada, perakende otomobil satiglart ile sepet doviz kuru
arasindaki iliski incelenmistir. Oncelikle her iki seri de
mevsimsellikten arindirilarak, birim kok testleri yardimiyla
I(1) olduklar1 saptanmustir. Degiskenlerin aynmi diizeyde
duragan olduklarinin saptanmasindan sonra, VAR modeli
kurulmus, bu model yardimiyla uygun gecikme uzunlugunun
2 oldugu belirlenmistir. Bu gecikme uzunlugu dikkate
alinarak egbiitiinlesme testleri yapilmis ve doviz kuru ile ithal
edilen otomobil satiglari arasinda bir uzun dénem iligkinin
var oldugu tespit edilmistir. Nihayetinde, FMOLS, CCR ve
DOLS tahmincileri araciligryla bu iliskinin derecesi ve yonii
arastirtlmistir. Yapilan analizler sonucunda her ii¢ tahminci
ile de birbirine yakin ve benzer sonuclara ulagilmistir.
Tahmin sonuglari, déviz kurunda meydana gelecek %1°lik bir
artigin ithal otomobil satiglarini uzun dénemde FMOLS,
DOLS ve CCR tahmincilerine gore sirasiyla yaklasik olarak;
%1.18, %123 ve %I1.17 oranlarinda azaltacagim
gostermektedir. Bu sonuglar, ithal otomobil satiglarinin
teoriye uygun olarak doviz kuruna duyarli |e>1| olduguna
isaret etmektedir. Ayrica bu esneklik katsayisi, Ozgam
(2015) tarafindan genel otomobil talebine ydnelik
olarak yapilan caligmadaki esneklik katsayisi (-1,071)
ile benzerdir. D6viz kurunun katsayisi her iki ¢alismada
da negatif ve birden biiyliktiir. Nedensellik analizine
gelindiginde, sadece doviz kurlarindan ithal otomobil
satislarina dogru bir iligkinin oldugu gorilmistiir.

2016 yili verilerine gore Tirkiye’nin toplam ithalati
198,601 milyar dolardir. Toplam otomobil ithalat: ise 17,840
milyar dolar civarindadir. Bu rakamlar, Tiirkiye’nin toplam
otomobil ithalatinin toplam ithalatinin %8’ine tekabiil ettigini
gostermektedir. Yine {iilkemizin toplam ihracati 2016 yili
itibartyla 142,606 milyar dolardir. Toplam otomobil ihracati
ise 19,804 milyar dolar olmustur. Bu da yaklasik otomobil
ihracatinin toplam ihracatin %13’iline tekabiil ettigine isaret
etmektedir (OSD, 2017: 3). Bu veriler, kronik bir sekilde cari
acik problemi yasayan iilkemizde doviz kurunu olumsuz
etkileyebilecek i¢ ya da dig bir ekonomi politikasinin ya da
doviz kuru dalgalanmalarinin, otomobil ithalatinin hacminin
ve ithal otomobil talebinin doviz kuru esnekliginin yiiksek
olmasi sebebiyle 6demeler bilangosu iizerine olumsuz etkiler
dogurabilecegini gostermektedir. Bu ise o6zellikle i¢ ve dig
para ve maliye politikast uygulamalar1 ve cari agig1
azaltmaya yonelik politikalarda dikkat edilmesi gereken bir
husus olarak on plana c¢ikmaktadir. Yazarlar tarafindan
Oniimiizdeki dénemde, otomobil talebi ile ilgili bu énemli
noktalardan yola ¢ikarak, Tirkiye 6zelinde, otomobil
talebinin belirleyicilerinin ¢ok boyutlu olarak (gelir etkisi,
tamamlayic1 ve ikdme iriinlerin etkileri, faiz ve enflasyon
oranindaki degisimlerin ve finansal ve ticari biitiinlesmenin
etkileri vb.) analiz edilmesi diistiniilmektedir.
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Ozet

Isletme bilimi alaninda, iizerinde ¢ok fazla arastirma yapilan konulardan olan is tatmini ve 6rgiitsel baghlik konusu son dénemlerde kamu kurumlarinda da
arastirilmaya baglanmistir. Tirk kamu yonetiminde, 1980 sonrasi 6zel sektor yontem ve tekniklerinin etkili oldugu isletmecilik eksenli yeni kamu yonetimi
anlayist etkili olmaya baslamustir. Iktisadi bir kamu y&netim kurulusu olan PTT A.S. *de yapisi itibariyle bu degisimden etkilenmis ve galisanlarin is yiikleri
ciddi oranlarda artmistir. Bu ¢alisma kapsaminda PTT AS’de galisanlarmin yeni kamu yonetimi anlayisi ile birlikte yasanan, isletmecilik eksenli degisimin
orgiitsel baglilik ve is tatmin diizeylerine olan etkisi dl¢iilmiistiir. Calisma sonucunda beklenilenin aksine ¢aliganlarin is yiiklerinin artmasi sonucunda is tatmini
ve orgiitsel bagliliklarinin diigsmesi yoniinde bulgulara rastlanmamustir.

Anahtar Kelimeler: Yeni Kamu Yénetimi, Is Tatmini, Orgiitsel Baghhik, PTT A.S.

Organizational Commitment and Job Satisfaction Levels in Employees Working in the Public
Business with Axis Shift: A Field Study on PTT
Abstract

Job satisfaction and organizational commitment, which is the subject of much research in the field of business science, have recently begun to be investigated
in public institutions. After 1980 in Turkish public administration, new business oriented public management understanding, which is affected by private sector
methods and techniques has come to the forefront. PTT Inc., an economic public administration body, was structurally affected by this change and the workload
of employees has increased dramatically. In this study, the effect of business oriented change with the new public management understanding in PTT Inc. on
employees’ organizational commitment and job satisfaction levels has been measured. As a result of the study, contrary to expectations, increased workload of

employees does not reduce job satisfaction and organizational commitment.

Keywords: New Public Management, Job Saticfaction and Organizational Commitment, PTT Inc.

1. Giris

Calisanlarin orgiitteki ortamlarina karsi reaksiyonlarini
ifade eden is tatmini ile ¢alisanlarin orgiit ile 6zdesleserek;
orgiitiin ilke, amag¢ ve degerlerini benimsemesinin, kurumsal
kazanglar icin c¢aba gdstermesinin ve Orgiitte calismayi
stirdiirme isteginin 6l¢iisii olarak tanimlanan orgiitsel baglilik
kavrami birbiri ile iliskili kavramlardir (K6k, 2006: 292) Ister
kamu sektorii ister 6zel sektor olsun orgiitlerin etkin ve verimli
isgiicline olan taleplerinin arttig1 giiniimiiz sartlarinda bir¢ok
Orgiitte ¢aliganlarin is tatmini ve orgiitsel bagliliklarinin diisiik
diizeyde oldugunu gésteren galigmalar mevcuttur. PTT A.S. de
bu yonde bir sorgulamaya ihtiya¢ duyan bir kurum olarak
ornek gosterilebilir.

1980’lerden itibaren kamu sektoriiniin de isletme mantig
ile yonetilmeye baglanmasi ve kamu yOnetiminin isletme
alanina kaymasi ile “yeni kamu isletmeciligi” ve “yeni kamu
yonetimi” kavramlari ortaya c¢ikmistir.  Son gelismeler
1s1ginda kamu yonetimi ile isletme ydnetiminin birlesme
yoniinde ilerlediginin (Aydin, 2011: 29) ve hatta yeni sag
politikalarla kamu yonetim anlayisinin degisime zorlanarak,
kamu ydnetimi yerine kamu isletmeciligi anlayisinin ikame
edilmesi gerektigi yoniinde gorlsler ileri siiriilmeye
baslanmustir  (Ustiiner, 1994). Ozetle kamu yonetiminde
isletmecilik anlayisinin - hdkim oldugu bir paradigma
degisiminden bahsedilmeye baglanmistir.

Paradigmas1 degisen Tiirk kamu yonetiminde idari,
iktisadi, bilimsel ve sosyal kamu hizmeti sunan kurumlar
bulunmaktadir. Bunlardan Milli Giivenlik Kurulu Genel

Sekreterligi idari kuruma, Gebze Ileri Teknoloji Enstitiisii
bilimsel hizmet sunan kuruma, Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet
Demir Yollar: iktisadi alana ve Yiiksek Ogrenim Kredi ve
Yurtlar Kurumu Genel Miidiirliigii sosyal kamu hizmeti sunan
kuruma 6rnek olarak verilebilir.

Yap1 incelendiginde yeni kamu yoOnetimi eksenli
isletmecilik anlayisinin uygulanabilecegi kurumlarin dncelikli
olarak iktisadi kamu kurumlari oldugu goriilmektedir.
Isletmecilik eksenli degisime acik, iktisadi bir kamu isletmesi
olan PTT A.S. irdelendiginde siire¢ i¢erisinde hem is hacminin
artift  hem de orgiitsel degisimlere ugradigi agikca
goriilmektedir. Bu baglamda, son dénemde PTT nin de yeni
kamu yonetimi eksenli degisim ile artan is hacminin, PTT
personeli lizerindeki etkisi ve dolayli olarak is tatmini ile
orgiitsel baglilik arasindaki iligkinin ne yonde degistiginin
tespiti onemlilik arz etmektedir.

2. Genel Olarak Is Tatmini ve Orgiitsel Baghhk
Kavramlan

Is tatmini ve orgiitsel baglilik konulari, drgiitsel davranis
alaninda iizerinde en ¢ok arastirma yapilan konular
arasindadir. Bu konuda bankacilik sektdriinden (Emhan ve
Gok, 2011) yiizme hakemligine kadar (Yildirim vd, 2011)
genis yelpazede bir¢ok sektorde is tatmini ve Orgiitsel baglilik
konular1 &lgiilmeye ¢alisilmistir. Disiplinlerarast ¢alisma
seklinde de karsimiza ¢ikan orgiitsel baglilik ve is tatmini
konulari, kamu orgiitleri {izerinde de arastirma konusu
olmustur. Bu kavramlardan ig tatmini; bireyin ¢aligma yasami
veya calistigi orgiit sartlart arasindaki uyumun bir sonucu



94

O. K. Acar, C. Tiirkoglu / KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi 19 (33): 93-102, 2017

olarak ortaya ¢ikan memnuniyet duygusu ve bireyin isine karst
alms oldugu olumlu yoénde bir davrams olarak
tamimlanmaktadir (Ugboro ve Obeng, 2000: 254). Benzer
sekilde, is tatmini, bireyin meslege yonelik degerlerinin
karsiligim1 veren ve mesleki takdirden dolayi olusan pozitif
duygusal bir davranig olarak da tanimlanmustir (Moorhead,
Griffin, 1996: 126). Bir baska bakis acisiyla is tatmini
bireylerin yaptig1 ise yonelik inang, bilgi, duygu, davranis ve
degerlendirmelerini kapsayan tutumlart icermektedir. Kisinin
isine kars1 edindigi deneyimler sonucu olusan tutumu olumlu
ise is tatmini pozitif, kisinin isine kars1 tutumu olumsuz ise is
tatmini de olumsuz olacaktir (Konuk, 2006: 59).

Calisanlarin is tatmin seviyelerinin yiiksek olmas1 orgiitte
verimliligi ve 6rgiite bagliligi arttirmanin yaninda isgiicti devir
hizim1 ve ise devamsizliklar1 da diisiirmektedir. Bu durumda
orgiitlerin  arzuladigi hedefler daha ulasilabilir hale
gelmektedir (Tengilimoglu, 2005: 27). Calisanlarin isine karsi
hissettigi tutumlarin bir sonucu olarak olusan ig tatminini
etkileyen birtakim faktorler vardir. Ucret, orgiit icinde
yiikselme firsatlari, igin dogasi ve niteligi muhtemel odiiller,
yoneticiler, ek imkanlar, isleyis prosediirleri, is arkadaslari,
iletisim, Orgiitiin politika ve prosediirleri, ¢alisma sartlar
tutumlarin sekillenmesini kapsayan oOrgiitsel faktorler ile
kiiltiirel ve ¢evre faktorleri bu faktorler arasinda yer almaktadir
(Asan, Erenler, 2008:206, Oriicii vd., 2006: 2-3; Duman, 2000:
14-15).

Bireyin ¢alistig1 orgiit ile kurmusg oldugu kuvvetli kimlik
birliginin ve kendisini 6rgiitiin bir pargasi olarak hissetmesinin
derecesi olarak tanimlanan Orgiitsel baglilhik kavrami
(Schermerhorn vd., 1996: 44) kisinin kurumsal amag ve
degerleri kabul etmesine, bu amaglara ulasilmasi yoniinde
caba sarf etmesine ve orgiit iiyeligini devam ettirme arzusunun
artmasi anlamina gelmektedir (Swailes, 2002: 159). Bu alanda
literatiirde en ¢ok bagvurulan kisilerden olan Allen ve Meyer
(1990: 4)’a gore orgiitsel baglilik; duygusal baglilik, devam
baghligi ve normatif baglilik olarak ii¢ sekilde ortaya
cikmaktadir (Allen ve Meyer, 1990: 4). Bunlardan duygusal
baglilik ¢aliganlarin duygusal olarak orgiite olan egilimini,
orgiitle birlikte tanimlamayr ve oOrgiitle uyum saglamay1
anlatirken; devam baghiligi orgiitten ayrilma durumunda
ortaya ¢ikacak maliyet algilarmi ve son olarak normatif
baglilik da yonetime ve galisma arkadaglarina karsi ¢alisanin
gorev algilarimi ifade etmektedir (Erdem, 2007: 67). Orgiitsel
baglilik ile is tatmini arasinda bir korelasyon s6z konusudur.
Orgiitsel baghlik is tatminini pozitif yonde etkilerken, is
tatmini de orgiitsel bagliligi aym yonde etkilemektedir (Poyraz
ve Kama, 2008 :143). Bu konuda hem kamu (Karatag ve Giiles,
2010 :74 ) hem de 6zel sektorde (Toker, 2007: 92) yapilan
birgok ¢alisma ile bu iligki ortaya konulmus ve orgiitsel
bagliligin  yikksek  olmast  durumunda  ¢alisanlarin
performansini, is tatminini, orgiitsel verimliligi attirdigi; ise
devamsizligi, personel devir hizin1 azalttifi sonuglarina
ulagildig goriilmektedir (Erdem, 2007: 67).

Bugiin hizla degismekte olan cevre sartlari, ilerleyen
rekabet kosullari, siirekli degisen kigisel ihtiyaglar gibi
sebeplerle 6zellikle nitelikli elamanlar basta olmak tiizere
calisanlar Orgiitte tutmak zorlagsmaktadir. Egitimli ve uzman
isgiicii ihtiyacinin artmast ve bu nitelikle isgiicli arzindaki
yetersizlikler de konuyu daha énemli hale getirmektedir. ister
kamuda ister 6zel sektorde olsun bir ¢alisanin yetistikten ve is
yerine uyum saglamasindan sonra isten ayrilmasi orgiitte

yiiksek maliyetlere sebep olmaktadir. Bu yiizden ¢alisanlarin
orglitte kalma istegini devam ettirmesinde, orgiit yonetimine
ve faaliyetlerine katilmalarinda, 6rgiit i¢in yenilik¢i bir tavir
sergilemelerinde  ve  c¢alisanlarin  Orgiit  amaglarim
benimsemesinde drgiitsel baglilik gliniimiiz kosullarinda ¢ok
onemli hale gelmistir (Durna ve Eren, 2005: 211). isletme
yoneticilerinin, c¢alisanlarin oOrgiitte kalma istegine sahip
olmalarmin ve verimlilik artisinin is tatmini ve orgiite bagh
olmalarma yonelik oldugunun bilincinde olmalar1 gerektigi
gibi (Cekmecelioglu, 2006) kamu yoneticilerinin de yeni kamu
yonetimi anlayisinin da etkisiyle daha iyi kamu hizmeti
sunmak i¢in is tatmini ve orgiitsel baglilik konularia énem
vermeleri gerekmektedir.

Verilen bu bilgiler 151¢1nda konuya derinlik kazandirmak
adina c¢aligmanin daha iyi algilanilabilmesi icin kamu
yonetiminde isletmecilik eksenli degisimin temeli olan Yeni
Kamu Yonetimi anlayisi agiklanacaktir.

3. Kamu Yonetiminde isletmecilik Eksenli Degisim “Yeni
Kamu Yonetimi”

Tirk kamu yonetimi, 1980°1i yillarda kiiresellesmeyle
birlikte diinyadaki gelismelere paralel olarak bir degisim
ihtiyaci icine girmistir. 1980°lerle birlikte refah devleti sonucu
olusan ekonomik krizler, biitge agiklari, hantal ve asiri
biirokratik  devlet anlayisi  kiiresellesme ve  bilisim
teknolojilerindeki gelismeler 1s18inda kamu yonetimlerinin
girdigi krizden ¢ikabilmeleri igin birtakim arayislar baglamistir
(Cigek, 2012: 65). Refah devletinden sosyal hizmetlere
yonelik taleplerin artmasina paralel ortaya ¢ikan mali krizler,
ekonomiyi gelistirmek i¢in en uygun kurum ve tekniklerin
aragtirtlmasi, hantal, biirokratik, zorlayict idari yapilar i¢inde
etkin ve verimli bir kamu ydnetim anlayisina (Omiirgéniilsen;
1997: 517) cevap olarak ve geleneksel kamu yonetimi anlayist
yerine yeni bir kamu ydnetimi anlayisi ileri siiriilmiistiir.

Tleri siiriilen “Yeni Kamu Yonetimi” kavrami, 1980’lerden
bu yana batili hitkiimetlerin ve/veya kamu kurumlarinin verim
ve performansini gelistirmeye yonelik bir dizi reforma birgok
akademisyen tarafindan takilan genel isimlendirme olarak
aciklanabilir. Tirkiye kamu yonetim anlayisii diinyadaki
gelismelere paralel olarak yeni kamu yonetimi eksenli
degistirme yoniinde adimlar atmigtir. Yeni kamu yonetimi
anlayigina doniik gelismeler oncelikle 1980’ler sonrasinda
teorik alanda kendini gostermistir. Uygulamaya doniik olarak
2000 sonrasinda geleneksel yonetim anlayist yerine etkinlik,
verimlilik, hesap verebilirlik, seffaflik, sonu¢ odaklilik,
performans ydnetimi, miisteri memnuniyeti, kalite, rekabet
fonksiyonel uzmanlasma, 0&zel sektor hizmet sunma
yontemlerinin kullanilmasi, kaynak kullaniminda disiplin
tasarrufa yonelme gibi ilke ve unsurlara dayali “yeni kamu
yonetimi” anlayisina dogru bir gecis benimsenmistir. Ozellikle
2000 sonrasi Tiirkiye’de gergeklestirilen kamu yonetimi
ciktilariin birgogunda yeni kamu ydnetim anlayisinin izlerini
gbérmek miimkiindiir (Lamba, 2014:147).

Ozet olarak 1980 sonras1 dsnemde, kamu y&netiminin yapi
ve isleyisi lizerine yapilan elestirilerle iletisim ve teknolojideki
yeniliklerle birlikte 6zel sektdrde goriilen degisim ve bundan
dolay1 ekonomik anlayista kurallara uygun olarak isleri sevk
ve idare etmek demek olan yonetim (administration)
anlayisindan; performans 6lgme, sorumluluk alma, kaynaklar
etkin ve verimli kullanma, hedef, strateji ve Oncelikleri
belirleme demek olan isletme (management) anlayisina dogru
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bir kayma yasanmustir (Bilgic, 2003: 32). Bu degisimle kamu
yonetiminin piyasa yonelimli, daha az biirokratik, esnek,
adem-i  merkeziyetgi, girisimci ve yenilik¢gi olmay1
destekleyen anlayisla daha etkin ve verimli olacag:i iddia
edilmistir (Omiirgoniilsen, 2013: 4-17).

Bu noktadan hareketle yeni kamu ydnetimi anlayisinin
etkili oldugu kurumlardan biri olan PTT A.S. personellerinin
is tatmini ve orgiitsel baglilik diizeyleri incelenecektir.

4. Yeni Kamu Yonetim Sonrasi PTT A.S.’de is Tatmini ve
Orgiitsel Baghhk

Kamu yonetiminde isletmecilik eksenli yasanan degisimin
somut ¢iktilarina PTT A.§ iizerinden bakildiginda, PTT
A.S.’nin i hacminin arttig1 yapist ve uygulamalarimnin siireg
icerisinde degistigi goriilmektedir. Ornegin 2000 yilinda
40.141 kisi ile yillik 2 milyon adet ig yapilirken 2013 yilinda
39.000 kisi ile y1llik 24 milyon adet iglem yapilmistir. Eskiden
kisi basi yillik ortalama 50 islem yapilirken bu rakam 2013
yilinda kisi basi ortalama 615 gibi bir rakama ¢ikmustir (Acar,
2013: 194).

Kiiresellesmenin bir sonucu olarak rekabetin giderek
yogunluk kazandigi bir ortamda isletmelerin ayakta
kalabilmeleri, isletme yonetimlerinin ¢alisanlarin isle ilgili
tutum ve davraniglarmi dogru ve saglikli bir bigimde
yonetebilmelerine bagli bulunmaktadir. Bu tutum ve
davraniglarin en 6nemlileri ig tatmini, igten ayrilma niyeti, is
stresi, orgiitsel baglilik ve performanstir (Giil, vd., 2008: 7).
Bu durum yeni kamu y6netimi anlayisi ile birlikte artik kamu
sektorii i¢in de gecerlidir. Kamuda veya 6zel sektorde mali ya
da hizmeti ireten ¢alisanlarin verimlilikleri genellikle
niceligine bakilarak degerlendirilirken; insan olmaktan dogan
haklar1 ve psikolojileri genellikle bu degerlendirmenin disinda
tutulabilmektedir. Bu baglamda, orgiitsel bagliligi saglamak
adma yapilan faaliyetlerin salt verimi artirma gayesi ile degil;
ayni zamanda yasaminin bilyiik bir kismini o orgiitte geciren
insanlarin kisilik, deger, inang ve yargilarini da hesaba katan
bir yaklasimla yapilmasi, ¢alisanlarin c¢alistigl rgiite ve ait
oldugu topumla biiylik katkilar saglayabilecektir (Bayram,
2005:137).

Tiirk kamu yonetiminde isletmecilik eksenli yasanan bu
degisimler sonucu PTT ¢alisanlarinin is tatmini ve Orgiitsel
baglilik seviyelerinin eskiye oranla diistiigli ve benzer bicimde
daha az personelle caliyma, piyasa metotlarinin kamuda
kullanilmasi sonucunda mobing vb. vakalarin arttigina dair
cesitli caligmalar yapilmistir. PTT c¢alisanlarinda moral
ve motivasyon eksikligi, yillik izinlerin kullanilamamast,
personel eksikligi, egitim eksikligi, merkezlerdeki giivenlik
eksikligi PTT’de mevcut personelin efektif kullanilmamas,
takim c¢alismasinin yetersizligi, iletisim araglarinin iyi sekilde
kullanilmamasi, merkezlerde danigma hizmetinin olmamasi,
dogru elamanin dogru yerde calistirilmamasi, hizmet sunum
standardinin talebin yogunluguna gore dengeli olmamasi,
sosyal aktivite eksikligi, kurumun imaji, tamtim eksikligi,
miisteriye karst gereksiz formaliteler, reklam eksikligi,
organizasyon hatalar1, yasli personel fazlaligi, rotasyon
olmamasi gibi birgok problem mevcuttur (Arslan, 2012b:
251).

Yukarida sayilan bu problemler ile PTT A.S’nin yeni kamu
yonetimi eksenli girdigi doniisiim arasinda bir iligski kurmak
miimkiin olabilir mi sorusudna yapilan ¢alismalar bu iligkiyi
dogrulamaktadir. Yeni kamu yonetimi eksenli doniisiimiin

PTT A.S. ilizerindeki uygulamalarin is barisim1 bozdugu,
calisanlarin motivasyonunu, is tatmini ve orgiitsel bagligi
diizeyini diisiirdiigii yoniinde degerlendirmeler mevcuttur
(Acar, 2013: 194). Nitekim Arslan (2012b: 251)’in Sakarya
PTT Bagmiidiirliigii ¢alisanlarinin katkisi ve sosyolojik bakis
acistyla  beseri-sosyal sermayenin uygun kullaniminin
kurumsal verimlilik ve performansa etkisini 6lgmeye yonelik
calisma sonugclar1 da bu bulguyu destekler niteliktedir. Yapilan
calisma sonuglarina gore insana deger veren, insan iliskilerini
onemseyen ve bu durumu siirekli olumlu taraftan destekleyen
stirecler, kuruluglara yonelik basar1 ve orgiitsel ilerleme adina
olduk¢a onemlidir ve bu boyut, kuruluslarin yagam siiresini
uzatan, verimlilik ve performansini gii¢lendiren bir boyut
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Insanlari bir robot olarak
gormeyip; etkilesim ve iletisim ile harekete gecirmeli ve arti
bir deger yaratilarak katilimlar1 saglanmali ve fikirlerinin
alimmasi1 ile motive olabilmeli, ¢alisma azmi ve sevki
kazandirilmalidir (Arslan, 2012b: 251).

Ozetle PTT A.S’de son dénem isletmecilik eksenli degisen
kamu yonetimi ve i anlayisi kurumda birtakim kokli
degisiklikleri beraberinde getirmistir. insani ve maddi bu
problemlerin sayisi artmig ve sekli degismistir. Burada PTT
A.S.’nin bir kamu kurumu olmasi 40°dan fazla mevzuat ¢iktisi
ile fonksiyonlarini yerine getirmesi onu Ozel sektor
kurumlarindan dogal olarak ayristirmaktadir. Yasadigi cok
degisik problemler karsisinda bu problemlerin ¢oziimiinde
PTT AS muadili herhangi bir kargo firmasinda veya bankada
oldugu gibi davranamayacaktir. Ornegin karliik adina
caliganlara, memurlara asgari licret veremeyecektir (Acar,
2013: 199) Ama daha iyi hizmet vermek adina, is tatmini ve
orgiitsel baglilik konularinda birtakim uygulamalar yapmak
zorundadir. Bu agidan PTT A.S.’de yasanan yeni kamu
yonetimi eksenli bu degisimin kurum galisanlarini 6rgiitsel
baglilik ve is tatminlerinin 6lgiilmesi son derece dnemlidir.

4. Arastirmanin Amaci, Kapsam ve Yontemi

Aragtirmanin amact; PTT’nin son dénemde yeni kamu
yonetim anlayisi ile degisen yonetim yapisi, artan is hacimleri
ve Orgiit yapisinin degismesi ile PTT A.S. g¢alisanlarinin is
tatmini ile orgiitsel baglilik diizeylerini 6l¢mek ve caliganlarin
tatmin ve baglilik diizeylerinin bazi demografik o6zelliklere
gore  farkliik  gosterip  gdstermedigini  incelemektir.
Arastirmada, evren olarak 1-30 Kasim 2013 tarihleri arasinda
PTT A.S.’de calisan tiim personel esas alinmistir. Aragtirma
evrenini 40.000 PTT A.S. calisanlar1 olusturmakta olup,
orneklem olarak 442 kisiye ulasilmistir. Orneklemin
secilmesinde basit tesadiifi 6rnekleme yontemi kullanilmistir.
Aragtirma donemi igerisinde 412 galisanin anketleri bizzat
anketorler tarafindan doldurulmustur. Evren biyiikliigiinden
hareketle hata toleransi %5, giivenirlik diizeyi %95 alindiginda
381 kisi yeterli olarak goriilmektedir. Caligma sonucunda 442
anket tam ve dogru olarak degerlendirmeye alinmustir.

Olgme araci olarak arastirmaci tarafindan gegerlilik ve
giivenirligi smanmis ‘Minnesota Is Tatmini Olgegi’ ile
Meyer ve Allen’in “U¢ Boyutlu Orgiite Baglihik Olgegi”
kullanilmistir. Minnesota Is Tatmini Olgegi 5°li likert tipinden
olusmakta ve her bir maddeye verilen cevaba gore

1 ile 5 arasinda puanlandiriimaktadir. Meyer ve Allen’e ait
orgiitsel baglilik 6lgegi; duygusal baglilik, devam baglhiligi ve
normatif baglhlik olmak {izere oOrglitsel baglilig1 iic bilesen
iizerinde incelemekte ve Olgek 5°1i likert tipinden
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olugsmaktadir. Katilimcilarin vermis oldugu ifadelere gore
maddeler 1 ile 5 arasinda degerlendirilmektedir (Baysal ve

Tablo 1: Demografik Veriler
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Demografik Veriler

Paksoy, 1999: 8). Cinsiyet Frekans Yiizde
. Olgeklerden olust}lrulan anket formuna katilimcilara Iéﬁf;ll: ;gg g%ggzﬁ
yonelik demografik degiskenler de eklenerek uygulama Eksik Veri 48 10,90%
gerceklestirilmistir. Elde edilen veriler SPSS 23.0 paket Toplam 442 100,00%
programu kullanilarak frekans, korelasyon ve fark analizleri | Yas Frekans Yiizde
uygulanmistir. 20-27 74 16,70%
28-35 112 25,30%
5. Arastirmanmin Bulgular 36-43 92 20,80%
Katilimcilarin  demografik &zelliklerine iligskin  yasi, 44-51 100 22,60%
e .. . .. . 51 ustii 32 7,20%
cinsiyeti, egitim durumu, hizmet siiresi, medeni durumu ve = ; =
. . . . sik Veri 32 7,20%
calisma sekline dair bulgular1 icermektedir. Katilimcilarin Toplam 242 100,00%
demografik verilere gore frekans ve yiizdelikleri Tablo 1°de Egitim Erekans Yiizde
gosterilmistir. flkdgretim 6 1,40%
Tablo 1°den hareketle katilimeilarin 256°s1 erkek 138’i Orta Ggretim 86 19,50%
kadindir. Calisma en ¢ok 112 kisi ile 28-35 yas arast YﬁmZilgllzulu e Cae
bireylerden olustugu goriilmektedir. Katilimcilarin egitim Fakiilte (lisans) 196 44.30%
durumu incelendiginde ise 6’s1 (%1,40) ilkdgretim, 86’s1 Lisansiistii 14 3,20%
Eksik Veri 40 9,00%
(%19,50), 100’6 (%22,60), 196’s1 (%44,3) lisans, 14’1 Toplam 442 100,00%
(%3,20) lisansiistii mezunudur. Hizmet siirelerine bakildiginda | Hizmet Frekans Yiizde
ozellikle son donemdeki fazla alimlarla yeni ise baslayan Sitresi T
o I . . -5 Yil 118 26,70%
sayisinin fazlaligt 118 (%26,70) kisi ile dikkat cekmektedir. 21 6-10 Vil 58 15,40%
yil isti calisgan 118 (%26,70) kisi ile deneyimli g¢alisan 11-15 Y1l 56 12,70%
sayisinin ~ fazlalign  kurumun  personel  yapist ile 16-20 Y1l 60 13,60%
karsilagtirldiginda uyumludur. 286’s1 (%60,60) evli, 90”1 21 Yil Ustis 118 26,70%
(%20,40) bekar olan katilimcilarin 138’1 (%31,20) kadrolu, Eksik Veri 11 5,00%
16's1 (%3,60) taseron firma elemani, 160’1 (%36,20) : Toplam 442 S
= . > > Medeni Hal Frekans Yiizde
sézlesmeh personeldlr. Evli 268 60,60%
Bekar 90 20,40%
Katilimeilarin duygusal, normatif ve devam bagliligina Eksik Veri 84 19,00%
iliskin tanimlayici istatistikleri frekans, minimum-maksimum i Toplam 442 100,00%
degeri, ortalama ve standart sapmalari Tablo 2¢‘de | Cahsma SeKli Frekans Yiizde
.. s Kadrolu 138 31,20%
gosterllmlstlr. Taseron Firma 16 3,60%
Elemani
Sozlesmeli 160 36,20%
Eksik Veri 128 29,00%
Toplam 442 100,00%
Tablo 2: Duygusal, Normatif ve Devam Bagliligima fliskin Tanimlayic Istatistikler
Duygusal, Normatif ve Devam Baghligina iliskin Tamimlayic istatistikler
Duygusal Baghhk
N Min. | Mak. |Ort. Std. Sapma
[s hayatimin geriye kalanini PTT de gecirmekten mutluluk duyarim 434 1 5 3,16 1,509
Is yerinin problemlerini kendi problemlerim gibi hissediyorum 430 1 5 3,56 1,326
Bu is yerinde kendimi ailenin bir parcasi1 gibi hissetmiyorum 430 1 5 3 1,427
Bu ig yerine kars1 duygusal bir bag hissetmiyorum 398 1 5 3,25 1,485
PTT benim i¢in ¢ok fazla kigisel anlam tasiyor 6zellestirilse bile ayrilmam 434 1 5 2,72 1,398
PTT ye giiclii bir aitlik duygusu hissetmiyorum 6zellestirilebilir 422 1 5 3,21 1,456
PTT’ den ayrilma firsatim tereddiit etmeden bagka bir igyerini tercih ederim 434 1 5 3,05 1,507
Calistigim is yerinden digarida gururla bahsediyorum 414 1 5 3,44 1,341
Devam Baghhg
N Min. | Mak. Ort. | Std. Sapma
Istesem bile su an is yerimden ayrilmak benim icin ¢ok zor olurdu 430 5 3,2 1,434
Su an is yerinden ayrilmak istedigime karar verirsem hayatimin biiyiik boliimii 442 1 5 3,12 1,406
zarara ugrar
Su an is yerinde kalmam bir istek oldugu kadar bir gereklilik 426 1 5 3,61 1,294
Bu is yerinden ayrilmay1 diisiinmek igin ¢ok az se¢cim hakkina sahip olduguma 430 1 5 3,42 1,356
inaniyorum
Benim i¢in bu is yerinden ayrilmanin olumsuz sonuglarindan biri de var olan 442 1 5 3,43 1,311
alternatiflerin azlhigidir
Bagka bir is ayarlamadan bu is yerinden ayrildigimda neler olacagi konusunda 438 1 5 3,42 1,351
endise hissetmiyorum
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Normatif Baghhk
N Min. | Mak. |Ort. Std. Sapma
Bu is yerinde ¢alismaya devam etmemin dnemli nedenlerinden biri, ayrilmamin 438 1 5 3,24 1,402
biiytik kisisel fedakarliklar gerektirmesidir. Baska bir is yeri burada sahip oldugum
olanaklari kargilamayabilir.
Bu is yerinde ¢alismaya devam etmek i¢in herhangi bir zorunluluk hissetmiyorum. | 430 1 5 2,67 1,405
Benim avantajima olsa bile is yerimden simdi ayrilmak bana dogru gelmiyor 426 1 5 3,26 1,431
Is yerimden simdi ayrilsam sugluluk hissederim 430 1 5 2,83 1,447
Bu is yeri benim sadakatimi hak ediyor 410 1 5 3,23 1,415
Bu is yerinden simdi ayrilmanin orada ¢alisan diger insanlara kars1 duydugum 426 1 5 2,88 1,465
sorumluluklar nedeniyle yanlis olacagini diisiiniiyorum.
Is yerime ¢ok sey bor¢luyum 386 1 5 3,44 1,388

Olgegin giivenilirligini artirmak igin bazi sorular tersten
sorulmustur. Analizlerde bu sorular puanlanirken tersten
puanlanmistir. Nihayetinde tiim ifadelerin analizlerinde 1 en
olumsuz durumu gosterirken, 5 en olumlu durumu gosterir
hale getirilmistir. Duygusal Baghlik 6l¢eginde, katilimcilarin
en yiiksek ortalamast “Is yerinin problemlerini kendi
problemlerim gibi hissediyorum” ifadesinde (3,56), en diisiik
ortalamasi “PTT benim i¢in ¢ok fazla kisisel anlam tasiyor
Ozellestirilse bile ayrilmam” ifadesindedir (2,72). Devam
Baglilig 6lgeginde katilimceilarin en yiiksek ortalamasi “Su an
is yerinde kalmam bir istek oldugu kadar bir gereklilik”

ifadesinde (3,61), en diigiik ortalamasi “Su an is yerinden
ayrilmak istedigime karar verirsem hayatimin biiyiik bolimi
zarara ugrar’ ifadesindedir (3,12). Normatif Baglilik
dlceginde, katilimcilarin en yiiksek ortalamasi “Is yerime cok
sey bor¢luyum” ifadesinde (3,44), en diisiik ortalamas1 “Bu is
yerinde ¢aligmaya devam etmek i¢in herhangi bir zorunluluk
hissetmiyorum.” ifadesindedir (2,67).

Katilimcilarin ig tatminine iligkin tanimlayicr istatistikleri
frekans, minimum-maksimum degeri, ortalama ve standart
sapmalar1 Tablo 3‘te gosterilmistir.

Tablo 3: Is Tatminine iliskin Tanimlayici Istatistikler

Is Tatmini

Yaptigim isten her zaman memnuniyet duyuyorum N Min. |Mak. |Ort. Std. Sapma
Isimde bagimsiz ¢alisma imkéanlarmin oldugunu diisiiniiyorum 414 1 5 3,46 1,413
Isimde arada sirada tekdiizelikten uzaklasarak degisik seyler yapma sansim oluyor | 418 1 5 2,83 1,425
Isimin toplum icerisinde ‘saygin Kisi’ olma sansin1 bana verdigini diisiiniiyorum. | 430 1 5 2,49 1,372
1$ ortamindaki yoneticilerin yonetim tarzindan memnunum 430 1 5 3,11 1,5

Yoneticilerin karar verme yeteneklerini memnun edici buluyorum 422 1 5 2,97 1,55
Is yerinde bana verilen sorumlulugu memnun edici buluyorum 426 1 5 3,03 1,433
Isimi, bana garantili bir gelecek saglamasi1 bakimindan yeterli buluyorum 426 1 5 3,36 1,421
Yaptigim isi bagkalari igin bir seyler yapabilme hissi agisindan yeterli buluyorum | 422 1 5 3,47 1,308
Diger ¢alisanlarin yonlendirilmesinde aldigim yetkiden memnunum 430 1 5 3,37 1,26
Kendi bilgi ve yeteneklerime uygun bir is yapmaktayim 410 1 5 3,14 1,327
Isle ilgili alman kararlarm uygulamaya konmasi agisindan isimi memnun edici | 422 1 5 3,2 1,454

buluyorum

Aldigim ticretin yaptigim isin karsilig1 oldugunu diisiiniiyorum 418 1 5 3,03 1,351
Isimde ilerde terfi sans1 elde edecegimi diisiiniiyorum 418 1 5 3,02 1,426
Kendi fikir ve kanaatlerimi kullanabildigim bir iste caligmaktayim 422 1 5 2,77 1,457
Isim bana kendi yontemlerimi kullanma serbestligi tantyor 426 1 5 2,78 1,386
Calisma sartlar1 ve saatlerini uygun buluyorum 418 1 5 2,65 1,474
Is ortamindaki arkadaslik iliskilerim isimden memnuniyet duymama katki saglar | 422 1 5 3,26 1,371
Yapilan isin takdiri agisindan memnun edici oldugunu diisiiniiyorum 426 1 5 3,75 1,331
Yaptigim igten her zaman memnuniyet duyuyorum 422 1 5 3,18 1,439

Is Tatmini 6l¢eginde, katilimeilarm en yiiksek ortalamay1
“Yapilan isin takdiri agisindan memnun edici oldugunu
diistinliyorum” ifadesi (3,75), en diisik ortalamay1 ise
“Isimde arada sirada tekdiizelikten uzaklasarak degisik seyler
yapma sansim oluyor” ifadesi (2,49) olusturmaktadir.

Yapilan ¢alismada hem duygusal, normatif ve devam
baghligina yonelik verilen cevaplarda hem de is tatminine
yonelik verilen cevaplarda, sonucun beklentilerin aksine
pozitif yonde oldugu goriilmiistiir.

Faktor Analizi, test olusturmada ve test formlarindan elde
edilen puanlarin yorumlanmasinda kullanilan bir istatistik
yontemidir. YoOntem, arastirmacinin  formu  olusturan

testlerden alinan puanlar arasindaki korelasyonlari agiklamak
icin gereken minimum belirleyici (faktér) sayisim
hesaplamasina yarar (Arda vd., 2003:192). Baglilik dlgeginde
faktor analizi gerceklestirilmis, Oncelikle veri setinin faktor
analizine uygun olup olmadigina bakilmigtir. Baglilik
Olgeginde, tiim bilesenler dahil edildiginde ortaya c¢ikan
degerler faktor analizine uygun olmadigr i¢in bazi sorular
olgekten ¢ikarilmistir. Duygusal Baglilik dlgeginden  “Is
hayatimin geriye kalanimt PTT de gegirmekten mutluluk
duyarim”, “Is yerinin problemlerini kendi problemlerim gibi
hissediyorum”, “PTT benim i¢in ¢ok fazla kigisel anlam
tasiyor Ozellestirilse bile ayrilmam” ve “Calistigim is yerinden
disarida  gururla  bahsediyorum”  sorular1  analizden
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¢ikarilmistir. Devam Baghligi 6lgeginden ise; “Istesem bile su
an i yerimden ayrilmak benim i¢in ¢ok zor olurdu” ve “Bagka
bir is ayarlamadan bu is yerinden ayrildigimda neler olacagi
konusunda endise hissetmiyorum” sorulari analizden
¢ikarilmistir. Yine Normatif Baglilik 61l¢eginde “Bu is yerinde
calismaya devam etmek ig¢in herhangi bir zorunluluk
hissetmiyorum” sorusu analize dahil edilmemistir.

Faktor analizine uygun olup olmadigi Kaiser-Meyer-OlIKkin
(KMO) ve Barlett testi ile agiklanmaktadir. KMO o6lg¢iitii 0,9
ile 1 araliginda ise miikemmel, 0,8 ile 0,89 araliginda ise ¢ok
iyi, 0,7 ile 0,79 araliginda ise iyi, 0,6 ile 0,69 araliginda ise
orta, 0,5 ile 0,59 araliginda ise zayif ve son olarak 0,5’in
altinda ise faktdr analizi icin yeterli olmamaktadir (Aydin,
2017: 4). Olgege iliskin KMO degeri 0,803 olarak elde

edilmistir. Bu sonug¢ veri setinin faktér analizine ¢ok iyi
derecede uygun oldugunu gostermektedir. Faktor analizi
sonrasinda Olgeklerin  giivenilirlikleri test edilmis ve
giivenilirlik sartlar1 saglanirsa bundan sonraki analizlerde
6l¢ek bilesenlerinin ortalamalar: alinmustir.

Giivenilirlik, bir testin iki yarimi yani o testin birbirine es
bigimleri {izerinden alinan puanlar arasindaki korelasyon
katsayisiyla ya da ayni testin tekrar uygulanmasiyla 6lgiiliir;
yiiksek korelasyon, test edilen popiilasyon ig¢in alinan
puanlarin tutarliliginin yiiksek oldugunu gostermektedir (Arda
vd., 2003: 242). Giivenilirlik testi i¢in Cronbach’s Alpha
degeri  kullanilmistir.  Cronbach’s  Alpha  degerinin
yorumlanmasi asagidaki tabloda dzetlenmistir.

Tablo 4: Olgeklerin Giivenilirlik Testi

Olceklerin Giivenilirlik Testi
Boyut Degisken Sayisi Cronbach’s Alpha Degeri

Duygusal Baghhik 4 0,667*

Devam Baghhg 4 0,733*

Normatif Baghhk 6 0,795*

is Tatmini 19 0,935*

*>0,6
Giivenirlik katsayis1  (Cronbach’s ~ Alpha), duygusal Gergeklestirilen korelasyon testinde elde edilen sonuglarin

baglilik (0,667), devam bagliligi (0,733), normatif baglilik
(0,795) ve is tatmini (0,935) izerinde analiz edilmistir.
Giivenilirlik katsayismin 0,6’dan yiiksek olmasi, bulgularin
yeterli giivenilirlige sahip oldugunu gostermektedir (Sencan,
2005: 170). Buradan hareketle arastirmada kullanilan her iki
6lcek ve alt boyutlarinin giivenirlilik katsayisinin yeterli giiven
diizeyinde oldugu kabul edilmistir.  Giivenirlilik analizi
sonrasinda dlgeklerin boyutlar arasi korelasyon degerleri test
edilmis ve anlamsal iligki arastirilmistir.

Bu asamada baglilik boyutlar1 ile is tatmini arasinda
korelasyon olup olmadigi irdelenecektir. Korelasyon testi
olarak Pearson korelasyonu kullanilmistir. Baglilik boyutlari
ile i tatmini arasindaki korelasyon analizi yapilmadan 6nce
degiskenlerin normal dagilim gosterip goOstermedigi
incelenmistir. Skewness ve Kurtosis degerleri +1,5 ila -1,5
arasinda ise verilerin normal dagildigi soylenebilir
(Tabachnick ve Field, 2013). Buradan hareketle her iki 6l¢egin
de normal dagilim gosterdigi ve parametrik olma sartini
sagladigi kabul edilmistir. Parametrik verilerin 6lgiimiinde
kullanilan Pearson test sonucuna gore iki Olgek ve alt
boyutlarindaki korelasyon  katsayisi Tablo S5’te

Osterilmigtir. Tablo 5: Boyutlar Arasi Korelasyon Degerleri
Boyutlar Arasi Korelasyon Degerleri
Is Tatmini
Duygusal Pearson Korelasyonu 0,232
Baghhk Orneklem 218
Devam Pearson Korelasyonu 0,310
Baghihg Orneklem 218
Normatif Pearson Korelasyonu 0,648
Baghhk Orneklem 218

tamami1 %99 giiven araliinda anlamlidir (p<0,01). Yani biitiin
baglilik boyutlari ile is tatmini arasinda pozitif bir korelasyon
s6z konusudur. {s tatmini ile korelasyonun en yiiksek oldugu
baghilik boyutu normatif baghliktir (r=0,648). Buradan
hareketle bireylerin is tatminine iliskin tutumlarinin pozitif
yonde artmasi durumunda normatif bagliliklarinin da oldukca
yiikselecegi sdylenebilir. Ikinci sirada ise devam baglilig:
boyutu gelmektedir (r=0,310). Normatif baglilik ile is tatmini
arasindaki iligki kadar kuvvetli olmasa da yine is tatminin
artmasi durumunda bireylerin devam bagliligmin da pozitif
yonde artis gosterecegi sdylenebilir. Diger taraftan bireylerin
duygusal baglilig1 ile ig tatmini arasinda pozitif yonde anlamli
bir iliskinin varligindan bahsetmek miimkiindiir (r=0,232). Is
tatmininin tek boyut, bagliligmn ii¢ boyutta incelendigi bu
calismada baglilik boyutlarinin tamaminin c¢alisanlarin is
tatminiyle anlamli bir iliski oldugu ortaya ¢ikmistir. Buradan
hareketle galiganlarin is tatmininin artmasi1 durumunda kuruma
olan bagliliklarinin da artacagi, baglhliklarin azalmasi
durumunda ise is tatminin de azalacagi goriilmektedir.

Demografik verilere gore baglhilik ve is tatmini
boyutlarinda verilen cevaplarda istatistiksel olarak anlamli bir
fark olup olmadigint test etmek icin ANOVA testi
kullanilmistir. ANOV A’nin temel varsayimi olan varyanslarin
homojenliginin saglanmadigr durumlarda ise ANOVA’nin
non-parametrik  karsiligt olan Kurskal Wallis Testi
gergeklestirilmistir.

Her bir demografik degisken i¢in ayr1 ayr fark analizi
gerceklestirilmistir. Katilimeilarin -~ vermis  olduklari
yanitlardan hareketle cinsiyet ve medeni hale gore fark analizi
Tablo 6’da gosterilmistir.
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Tablo 6: Katilimcilarin Cinsiyet ve Medeni Hale Gére Fark Analizi

Cinsiyet Medeni Hal
Std. Test Std. Test
N Ortalama Sapma Grubu N Ortalama Sapma Grubu
Kadin 136 3,15 1,07 | Anova Evli 268 3,17 1,07 | Anova
g:%’ﬁﬁia' Erkek 254 3,11 1,05 | Testi g:g’gﬁf' Bekar 9 2.9 101 | Testi
Toplam 390 3,13 1,05 0,84 Toplam 358 3,1 1,06 0,14
Kadin 136 3,25 1,14 | Kruskal- Evli 268 3,36 0,98 | Kruskal-
Devam &y o 254 341 0g3 |Wallis | Devam g, . 90 34 119 |Wallis
Bagliligi ' ' Testi Bagliligi ' ' Testi
Toplam 390 3,35 1,01 0,52 Toplam 358 3,37 1,04 0,60
. Kadin 136 3,16 1,01 | Anova . Evli 268 3,22 1,04 | Anova
g;’gl?ﬁf('f Erkek 254 3,14 1,08 | Testi g‘ggl?ﬁlt('f Bekar 9 3,04 111 | Testi
Toplam 390 3,15 1,05 0,93 Toplam 358 3,17 1,06 0,34
Kadin 133 3,17 0,98 Anova Evli 264 3,19 0,93 | Anova
Is Tatmini | Erkek 251 3,11 0,93 Testi Is Tatmini | Bekar 90 3,17 0,95 | Testi
Toplam 384 3,13 0,94 0,66 Toplam 354 3,18 0,93 0,92

Cinsiyet ve medeni hale gore katilimcilarin duygusal
baglilik, normatif bagllik ve is tatmini boyutlarinda,
varyanslar homojen dagilmaktadir (p>0,05). Bu boyutlarda
Anova testi sonuglarina bakilmistir. Cinsiyete gore devam
baglilig1 boyutunda ise varyanslar homojen olmadigi (p<0,05)
icin Anova’nin nonparamatrik karsiligi olan Kruskal-Wallis
Testi’nin sonuglarina bakilmistir.

Anova testi neticesinde Duygusal Baglilik, Normatif
Baghlik ve Is Tatmini boyutlarinda cinsiyetler ve medeni

haller arasinda anlamli bir fark yoktur (p>0,05). Devam
Baglilig: i¢in yapilan Kruskal-Wallis testine gore de devam
bagliliginda cinsiyetler ve medeni haller arasinda anlamli bir
fark yoktur (p>0,05).

Katilimeilarin cinsiyet ve medeni hale gore duygusal
baglilik, devam bagliligi, normatif baghlik ve is tatmini
arasindaki fark analizi Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7: Katilimcilarin Cinsiyet ve Medeni Hale Gore Fark Analizi

Yas Egitim
Std. Test Std. Test
N | Ortalama Sapma Grubu N | Ortalama Sapma Grubu
20-27 74 2,77 1,02 Orta 6gretim 86 3,26 1,06
Meslek
28-35 112 2,99 0,84 Anova Yiiksekokulu 100 3,33 0,86 Anova
g:gﬁ;‘lia' 3643 |92 3.3 1,09 | Testi B':;ﬁ’l?]‘(‘sa' Fakillte(lisans) | 196 2.99 110 | Testi
44-51 100 3,19 1,13 Toplam 402 3,13 1,03
51 st | 32 3,71 0,99
Toplam | 410 3,11 1,04 0,02 0,17
20-27 74 3,43 1,08 Orta 6gretim 86 3,51 0,96
2835 |112 3,29 0,99 Meslek 100 3,38 1,06
Yiiksekokulu
Anova Anova
36-43 3,39 0,91 | Testi Fakiilte(lisans) 196 3,23 1,00 | Testi
Devam 92 Devam
Baglilig1 44-51 100 3,43 1,06 Bagliligi Toplam 402 3,37 1,01
51 st | 32 3,21 1,12
0,05
Toplam | 410 3,37 1,01 0,90
20-27 74 2,77 1,13 Orta 6gretim 86 3,43 1,03
Meslek
_ 28-35 112 3,13 0,94 Anova | viiksekokulu 100 3,08 1,04 Anova
Bg‘g‘;m&‘“f 3643 | 492 3,22 118 | Testi Bz'g‘ifﬁ‘lf‘“f Fakillte(lisans) | 196 3,06 1,03 | Testi
44-51 100 3,39 0,88 Toplam 402 3,15 1,04
51 ustii | 32 3,51 0,96
Toplam | 410 3,18 1,04 0,04 0,21
20-27 74 3,11 0,88 Orta 6gretim 86 3,36 0,89
Meslek
28-35 112 2,93 0,99 Anova YViiksekokulu 98 3,21 0,94 Anova
Is Tatmini | 36-43 90 3,08 0,97 | Testi Is Tatmini | Fakiilte (lisans) 194 3,03 0,90 | Testi
44-51 98 3,29 0,83 Toplam 398 3,14 0,91
51 st | 32 3,61 0,67
Toplam | 406 3,13 0,92 0,07 0,28
Yas ve egitim diizeyine gore katihmcilarn duygusal ~Doyutlarda — Anova testi  sonuglarina  bakilmustir.

baglilik, devam baglhiligi, normatif baglilik ve is tatmini
boyutlarinda varyanslar homojen dagilmaktadir (p>0,05). Bu

Gergeklestirilen Anova testi sonucunda %95 giiven araliginda
devam baglhiligi ve is tatmini boyutlarinda yas gruplari
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arasinda anlamli bir fark yoktur (p>0,05). Duygusal baglilik ve
normatif baglihk boyutlarinda ise yas gruplart arasinda
anlamli  bir fark c¢ikmistir. Varyanslarin  homojen
dagilmasindan dolay1 Post Hoc testlerinden olan Tukey testine
bakilmistir. Tukey testine gore “51 iistii” yas grubunun “20-27
yas” grubuna gore duygusal baglilig1 daha yiiksektir (p<0,05).
Duygusal baglilik boyutunda diger gruplar arasinda anlamli
bir fark yoktur (p>0,05). Yine Tukey testine gore “44-51 yas”
grubunun “20-27 yas” grubuna gore normatif bagliligi daha

yiiksektir (p<0,05). Normatif baglilik boyutunda diger gruplar
arasinda anlaml bir fark yoktur.

Egitim durumunda ise %95 giiven aralifinda duygusal
baglilik, devam baglilifi, normatif baglilik ve is tatmini
boyutlarinda gruplar arasinda anlamli bir fark yoktur (p>0,05).

Katilimeilarin  hizmet siiresi ve calisma sekline gore
duygusal baglilik, devam baglili§i, normatif baglilik ve is
tatmini arasindaki fark analizi Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8: Katilimcilarin Hizmet Siiresi ve Calisma Sekline Gore Fark Analizi

Hizmet Siiresi alisma Sekli
Std. Test alisma Standart Test
N | Ortalama Sapma Grubu geklsi N | Ortalama Sapma Grubu
1-5 Y1l 118 2,85 0,90 Kadrolu 138 3,33 0,89
6-10 Y1l 68 3,11 106 |\ o | Duvausal |E8Zesmeli 160 2,96 1,11 | Bagimsiz
Duygusal | 11-15 Y1l 56 3,11 1,08 | oo B:gﬁﬂk Toplam 298 3,15 1,00 | Omeklem
Baglilik [16-20 Y1l 60 2,98 1,06 T testi
21 Y1l Ustii 118 3,45 1,07
Toplam 420 3,11 1,04 |p=0,03 t=2,20
1-5 Yil 118 3,29 1,10 Kadrolu 138 3,66 0,81
6-10 Yil 68 3,52 0,83 | Kruskal- Devam  |S0zlesmeli 160 3,19 1,08 | Mann-
Devam 11-15 Y1l 56 3,54 0,82 Wall_is Baghlig Toplam 298 3,42 0,95 Whitngy
Baghhg |16-20 Y1l 60 3,00 1,13 | Testi U Testi
21 Y1l Ustii 118 3,45 0,99
Toplam 420 3,36 1,00 | p=0,38 7=-2,56
1-5 Yil 118 2,73 0,96 Kadrolu 138 3,45 0,88
6-10 Y1l 68 3,35 1,13 Anova | Normatif Sozlesmeli 160 2,86 1,13 | Mann-
Normatif |11-15 Yil 56 3,29 1,15 Testi Bagllik Toplam 298 3,15 1,01 Whitne_y
Baghlik |16-20 Yil 60 3,01 1,00 U Testi
21 Yil Ustii 118 3,47 0,92
Toplam 420 3,15 1,04 | p=0,00 7=-3,247
1-5 Y1l 118 3,01 0,81 Kadrolu 138 3,39 0,91
6-10 Yil 68 3,18 1,10 . Sézlesmeli 158 2,82 0,88 Baglmsm
is 11-15 Yil 54 3,02 1,00 ¢2§:’a Tatmlifﬂ Toplam 296 3,10 0.90_| Orneklem
Tatmini [ 16-20 Y1l 60 3,03 1,03 T testi
21 Y1l Ustii 116 3,32 0,83
Toplam 416 3,13 0,93 | p=0,35 t=3,85

Hizmet siiresine gore katilimcilarin duygusal baglilik,
normatif baglilik ve is tatmini boyutlarinda varyanslar
homojen dagilmaktadir (p>0,05). Bu boyutlarda Anova testi
sonuglarina bakilmistir. Hizmet siiresine gére devam bagliligi
boyutunda ise varyanslar homojen olmadigi (p<0,05) i¢in
Anova’nin nonparamatrik karsiligi olan Kruskal-Wallis
Testi’nin sonuglarina bakilmaistir.

Gergeklestirilen Anova testi sonucunda %95 giiven
araliginda is tatmini boyutunda, hizmet siirelerine gore gruplar
arasinda anlamli bir fark yoktur (p>0,05). Duygusal baglilik
boyutunda, hizmet siirelerine gore gruplar arasinda anlamli bir
fark ¢ikmistir (p<0,05). Varyanslarin homojen dagilmasindan
dolay1 Post Hoc Testlerinden olan Tukey testine bakilmistir.
Tukey testine gore “21 yil isti” hizmet siiresine sahip
olanlarmm “1-5 y11” hizmet siiresine sahip olanlara gore
duygusal baglilig1 daha yiiksektir. Diger gruplar arasinda %95
giiven araliginda anlamli bir fark yoktur. Anova testi
neticesinde %99 giiven araliginda normatif baglilik boyutunda
hizmet siirelerine gore gruplar arasinda da anlamli bir fark
citkmistir (p<0,05). Yine varyanslarin homojen dagilmasindan
dolay1 Post Hoc Testlerinden olan Tukey testine bakilmistir.
“6-10 y1l” hizmet siiresine sahip olanlar ve ‘“21 yil isti”
hizmet siiresine sahip olanlarin “1-5 y1l” hizmet siiresine sahip

olanlara gore normatif baglilig: daha yiiksektir. Diger gruplar
arasinda %95 giiven araliginda anlamli bir fark yoktur
(p>0,05). Devam bagliligi i¢in yapilan Ki-Kare Kruskal-
Wallis testine gore % 95 giliven araliginda devam bagliligi
boyutunda hizmet siirelerine goére gruplar arasinda anlamli bir
fark yoktur (p>0,05).

Calisma sekline gore yapilan fark analizinde ise, caligmaya
dahil olan Taseron Firma Elemani sayisi1 16 ile sinirlt kalmistir.
Dolayisiyla fark analizlerinde degerlendirmeye alinmamustir.
Baglilik bilesenleri ve is tatmini agisindan kadrolu elemanlar
ile s6zlesmeli elemanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir fark olup olmadig incelenmistir. Varyanslarin homojenligi
sart1, duygusal bagimlilik ve is tatmini 6l¢eklerinde saglanmis
olup fark analizi t testi ile gergeklestirilmistir.

Gergeklestirilen t testi sonucunda %95 giiven araliginda
Duygusal Baglilik acgisindan kadrolu personel ile sdzlesmeli
personel arasinda anlamli bir fark ¢ikmistir (t=2,204). Kadrolu
personelin duygusal bagliligi daha yiiksektir. Is tatmini
acisindan da benzer bir tablo séz konusudur. %95 giiven
araliginda kadrolu personel ile sdzlesmeli personel arasinda
anlamli bir fark vardir (t=3,851). Kadrolu personelin is tatmin
diizeyi daha yiksektir. Varyanslarin homojenligi sartinin
saglanmadigt devam baglihgi ve normatif baglilik
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Olgeklerinde fark analizleri nonparametrik test olan Mann-
Whitney U testi ile gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen
Mann-Whitney U testi sonucuna goére %95 giiven araliginda
kadrolu personel ile devam baglilig1 arasinda anlamli bir fark
vardir (z=-2,56). Kadrolu personelin devam bagliligi daha
yiiksektir. Normatif baglilik sonuglar1 da  benzerlik
gostermektedir. Kadrolu personel ile normatif baglilik
arasinda anlamli bir fark vardir (z=-3,247). Kadrolu personelin
normatif bagliligi daha yiiksektir.

6. Sonug¢

PTT A.S.’de son dénemde yeni kamu yonetim anlayisi ile
birlikte isletmecilik eksenli olarak degisen yonetim yapisi,
artan is hacimleri ve orgiit yapisinin degismesi ile PTT A.S.
calisanlarinin Orgiitsel baglilik ve is tatmin diizeylerinin
diisecegi hipotezi ile yapilan bu ¢alismada orgiitsel baglilik ve
is tatminine yonelik verilen cevaplarin beklentilerin aksine
pozitif yonde oldugu goriilmiig, biitiin baglilik boyutlart ile is
tatmini arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki oldugu
sonucuna ulasgilmigtir. Buradan hareketle PTT A.S.
calisanlarinin orgiitsel bagliliklarimin  artmasi, is tatmini
diizeyini de pozitif yonde artiracaktir. Ozellikle son yillarda
kamu yonetiminde isletmecilik eksenli yasanan degisimin
somut ¢iktilarina PTT A.S. izerinden bakildiginda; PTT
A.S’nin ig hacminin arttig1, yapist ve uygulamalarinin
degistigi gortilmektedir. Bu degisim sonucunda kamu
calisanlarinda isletmecilik eksenli is tatmini ve baglilik
konularinda bir diislis beklenirken ¢alisma sonucunda boyle
bir veriye ulagilamamistir. Bu noktada geleneksel kamu
yonetimine yonelik olarak yapilan hantallagma, verimsizlik,
vb. elestirilerin hakliliginin ortaya ¢iktig1 soylenebilir.

Calisma ile gergeklestirilen fark analizleri sonucunda,
belirli gruplar arasinda istatistiksel anlamda farkliliklar
cikmistir. Buna goére “51 {isti” yas grubunun “20-27 yas”
grubuna gore duygusal bagliliginin, yine  “44-51 yas”
grubunun “20-27 yas” grubuna gére normatif bagliliginin daha
yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. “21 yil {istii” hizmet
stiresine sahip olanlarin “1-5 yil” hizmet siiresine sahip
olanlara gore duygusal bagliliginin da daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Son olarak kadrolu personelin is tatmini
diizeyi, normatif baglililk ve devam bagliligi soézlesmeli
personele gore daha yiiksektir. Bu noktada ¢ikan sonuglar,
ozellikle geng calisanlarin desteklenmesi gerektigi yoniinde
yorumlanabilir.

Orgiitsel baglihk ve is tatminin zayifladigi noktada
yapilmast gereken sadece g¢alisanlarin somut i ¢iktilarindan
ziyade, yaratict fikir ve eylemlerinin desteklenmesi, islerini
anlamli ve 6nemli bulduklari, 6zgiir olduklari, fikirlerinin
objektif degerlendirildigi ve farkina varildigi, ydnetimin
kontrolcii olmak yerine destekleyici oldugu bir 6rgiit ikliminin
i§ tatminini artiracagi ve calisanlarin isten ayrilma niyetinin
azalacagi goriilmektedir (Cekmecelioglu, 2005: 32)
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Ozet

Strateji ve stratejik yonetim giiniimiiziin hizla degigen kiiresel ekonomisi ve is ortaminda igletmelerin yasamalari ve bu yasamlarimi siirdiriilebilir
kilmalarini saglayan énemli bir yonetim aracidir. Cevrede meydana gelen bu hizli degisimlere entegre olabilmek isletmelerden yiiksek diizeyde tiretkenlik hizi
ve esneklik talep etmektedir. Bu talepleri karsilayabilmek adina isletmeler gerek orgiit yapilarini gerekse is yapma bigimlerini stratejik olarak
degistirmelidirler. Yapilan son aragtirmalar da bu sonucu destekler bigimde rekabetgi pazarlarda etkin bir strateji uygulamanimn basarili igletmeleri basarisiz
olanlardan ayiracak en 6nemli faktor oldugunu ortaya koymaktadir. Bu arastirmanin temel amaci Tiirkiye’deki bankalarda strateji uygulamasima etki eden
temel faktorleri analiz etmektir. Ozellikle iletisim sistemleri, orgiit kiiltiirii, 6rgiit yapist ve liderlik tarzmin bankalarda strateji uygulamasim etkileyip
etkilemedigini ve etkiliyorsa bunun goéreceli dnemini ortaya koymaktir. Bu amagla 28 bankanin iist-orta ve alt kademe yoneticileriyle 167 anket yapilmus,
sonuglar analiz edilmis ve yorumlanmistir.

Anahtar Kelimeler: Strateji uygulama, iletisim sistemleri, 6rgiit kiiltiirii, orgiit yapist ve liderlik tarzi.

Factors Affecting Strategy Implementation and the Impact of These Factors on Performance: A
Research on Commercial Banks in Turkey
Abstract

Strategy and strategic management is an important management tool in todays’srapidly changing global economy and business environment, enabling
businesses to make their lives sustainable. Being able to integrate with these rapid changes in the environment demands a high level of productivity speed and
flexibility from businesses. In order to meet these demands, businesses and organizations must strategically change their way of doing business. Recent
research suggests that effective strategy implementation in competitive markets such as these endorsements is the most important factor to distinguish
successful businesses from unsuccessful ones. The main purpose of this research is to analyzethe main factors affecting the strategy implementation in the
banks in Turkey. In particular, communication systems, organizational culture, organizational structure and leadership style influence the implementation of
strategies in banks and if the affect, it is of relative importance. For this purpose, 167 questionnaires were conducted by the upper, middle and lower level
managers of 28 banks and the results were analyzed and interpreted.

Keywords: Strategy implementation, communication systems, organizational culture, organizational structure and leadership style.
“Bu calisma Necmettin Erbakan Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii tarafindan desteklenmistir.

1. Giris olmadan temel faktorleri iyi kavramadan stratejileri

Strateji uygulama islevi strateji gelistirmek ve hedeflenen
performansa ulagsmak icin neler yapilmasi gerektiginden
ibarettir. Stratejik yOnetim literatiiriinde strateji belirleme
kismia yapilan katkinin uygulamadan daha fazla oldugunu
belirtmek gerekir. Oysa uygulamanin etkin bir sekilde yerine
getirilememesi en iyi sekilde formiile edilen stratejiyi bile ige
yaramaz  hale  getirecektir.  Stratejilerin  basariyla
uygulanmasi, gerek o6zel gerekse kamusal alanda faaliyet
gosteren Orgiitler i¢in ¢ok 6nemlidir. S6z konusu orgiitlerin
birgogu stratejilerini  uygulamaya aktarmakta zorluk
cekmektedirler (Alashloo vd. 2005: 54). Aragtirmacilarin bu
tespiti nicel verilerle de desteklenmektedir. Nitekim Popiiler
Fortune aragtirmalar1 iyi formiile edilmis stratejilerin
%10'undan daha azinin etkin bir sekilde uygulandigini ortaya
koymakta (Rumelt, 2011: 33); diger bir ¢alisma olan The
Times 1000'de, yoneticilerin %80'i dogru stratejilere sahip
olduklarin1 ifade ederken, bunlardan sadece %14'i
stratejilerin iyi bir sekilde uygulandigini diigtinmektedir
(Cobbold ve Lawrie G. 2002: 2). Okumus, uygulamalarin
basarisiz olmasinin temel sebebi olarak ydneticilerin
uygulama sirasinda eylemlerine yol gosterecek pratik
modellerin olmamasini gosterir. Yoneticiler yeterli modeller

uygulamaya ¢alismaktadirlar (Okumus, 2003: 876).

2. Kavramsal Cerceve
2.1. Strateji Uygulama

Alexander (1985) stratejik yoOnetim siirecini ikiyiizli
madalyona benzetir. Bir yiizi 6zel durumlarda basarilt bir
sekilde rekabet edebilecegi oyun planini ortaya koyan strateji
formiilasyonu, diger yiizii ise formiile edilen bu stratejinin
finans, insan kaynaklar1 ve zaman kisit1 altinda nasil hayata
gecirilecegini agiklayan strateji uygulama siirecidir= Stratejik
yonetimin “strateji ne olmal1 ve nasil uygulamaya konulmal1”
sorularina birlikte cevap vermektedir. Ancak analiz ve sentezi
iceren strateji formiilasyonun aksine, strateji uygulama
bilimden ziyade sanat olarak goriiliir; pargali ve eklektik
olarak tarif edilir (Noble, 1999: 120); entellektiiel ve yaratic
yetenekleri gerektirir (Joubert, 1988: 19). Ciinkii tutarli bir
strateji  formiilasyonuna ragmen tiim Orgiitte strateji
calismalarini yiiriitmek olduk¢a zordur. Ayrica unutmamak
gerekir ki stratejik planlar1 eyleme doniistiirme siirecini
sayisiz faktor etkileyebilir. Bu karmasik, zor ve zaman alici
bir siireci isaret eder (Thompson ve Strickland, 2003: 178).
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Nitekim Hambrick ve Cannella (1989) basarili bir
uygulama  olmadan  stratejinin  fanteziden  Oteye
gidemeyecegini; iyi bir strateji uygulamasinin pazarda lideri
oyunculardan ayiracagint bir bagka ifade ile bagar1 ya da
basarisizligi belirleyenin uygulama oldugunu ifade eder.
Schaap’a (2006) goére strateji uygulama sirketlerin
gelecekteki firsatlar1 tanimladiklari; bircok degiskene bagh
olan son derece karmasik, etkilesimli ve canli bir siiregtir.
Noble (1999) i¢in strateji uygulama stratejik niyeti eylemlere
dontstiiren yonetsel miidahaleleri ifade eder. Singh (1998)
strateji uygulamayi karar verilmis, formiile edilmis stratejiyi
olusturan faaliyetlerin adim adim yerine getirilmesidir ve
biligsel bir siire¢ olarak tamimlarken, Hitt ve arkadaslari
(2007) icgin strateji uygulama, Orgiitiin sectigi stratejiyi
harekete gecirmek i¢in uygun organizasyon yapilarmi ve
kontrol sistemlerini tasarlamaktir.

Ortaya ¢ikan tanimlar ii¢ farkli goriisii 6ne ¢ikarmaktadir:
Iki siire¢ perspektifinden yaklasir ve strateji uygulamay1
dikkatlice planlanmis ardigik adimlar dizisi olarak tanimlar.
Ikincisi daha fazla ya da daha az uyumlu ancak paralel bir
dizi eylem ve uygulamalar ile bu eylemlerin davranis
acisindan incelenmesini irdeler. Uciincii yaklasim hibrit
perspektifinden yola ¢ikarak, strateji uygulamayi stratejik
hedeflere ulagmak igin bir dizi i¢ ve dis faktorlerden
etkilenen, yoneticiler ve ¢aliganlar tarafindan alinan kararlar
ve faaliyetlerden olusan karmasik, tekrarlamali ve dinamik
bir siire¢ olarak ele alir.

2.2. Strateji Uygulamasina Yonelik Temel Faktorler

Stratejinin  uygulanmasinin igerdigi farkliliklar, yapisal
sorunlar ve Orgiit calisanlar1 dikkate alindiginda kolay bir
durum igermedigi anlasilir (Kamanda, 2006: 187). Otiso'ya
(2008: 27) gore, farkli paydaslar1 koordine etme ve ortak
hedefe yonelik eylemlerini uyumlu hale getirme siireci bircok
zorluklarla karst karsiyadir. Uyumu saglayacak ve
uygulamada kullanilacak temel faktorler sunlardir: Liderlik
stilleri, iletisim  sistemi, organizasyon kiltiri  ve
organizasyon yapist.

2.2.1. Liderlik Tarz

Cater ve Pucko (2010)’a gore, iyi formiile edilmis bir
strateji, giiclii ve etkin bir beceri havuzu ve insan sermayesi
strateji uygulamanin basarisi i¢in son derece Onemli
kaynaklar iken zayif liderlik basarili bir uygulamanin
ontindeki en 6nemli sorunlardan biri olarak gosterilmektedir.
Buna karsilik liderlik ayni zamanda etkin bir strateji
uygulamasi ig¢in itici bir giligtiir. Basarili bir strateji
uygulamasinda temel zorluk, yeni bir strateji karsisinda
calisanlarin is anlayislari ve yeteneklerini bu dogrultuda
yonlendirmeleri ve desteklemelerinin saglanmasidir. Bu
nedenle etkin lider ihtiyaci diger faktdrlerden daha agir basar.
Beer ve Eisenstat (2000: 31) bu sorunu farkli bir
perspektiften ele alarak, etkili liderligin yoklugunda c¢atisan
onceliklerin calisanlar arasinda zayif uyuma sebep olacagini
ifade eder, clinkii bireyler potansiyel tehditlerden ve utang
verici durumlardan sakinmak i¢in tepe ydnetiminin
tercihlerine siipheyle yaklasacaktir.

Goriildigi gibi st diizey yoneticilerin liderligi etkin bir
strateji uygulamasina engel teskil eden en Onemli
faktorlerden ve etkin  bir uygulamanin  anahtar
kavramlarindan birisi olarak tanimlanmaktadir (Noble 1999:
123; Hrebiniak 2005: 68).

Nitekim stratejik liderligi, orgiit igin gergeklestirilebilir
bir gelecek yaratacak degisiklikleri baslatmak icin gelecegi
goérme, vizyon olusturma, esnekligi saglama, stratejik olarak
digiinme ve digerleri ile c¢alisabilme becerileri olarak
tanmimlayabiliriz. Buna gore, stratejik liderlik siireclerinin
rakipler tarafindan anlagilmasi ve taklit edilmesi giic
oldugunda firma rekabet¢i bir avantaj elde etmis olur. Pearce
ve Robinson (2003: 39), stratejik yonetimin katalizoriiniin
CEO oldugunu ve bir stratejinin basarisi ile en yakindan
tanimlanan ve en nihayetinde sorumlu olan kisi oldugunu
iddia etmektedir. Freedman ve Tregor (2003: 24)’da, strateji
uygulamasinin basarili olup olmayacaginin sonugta orgiitiin
stratejik liderlerinin stratejik degisim siirecini hazirlama
konusundaki isteksizligine ya da beceriksizligine bagh
olacagini savunmaktadir.

Aragtirmacilar ayrica stratejilerin uygulanmasinda farkl
diizeylerdeki liderligin etkisini de incelemislerdir. O'Reilly ve
ark. (2010) farkli diizeylerdeki liderlerin etkinliginin
stratejilerin  uygulanmasi1 sirasinda  onemli performans
artislarma yol agtifi goriilmiistiir. Uygulama baz1 seyleri
dogrudan bazilarini ise dolayli yollarla degistirebilir.

Birgok c¢aligma ise liderlik tarzinin g¢alisanlarin strateji
uygulama siirecine katilimi {izerindeki etkisine dikkat
cekmektedir, ¢linkii Orgiitiin her diizeyinde strateji algisim
belirleyen stratejik ilkeleri ve kurallar1 tanimlamaktan
sorumlu olan kisilerdir (Boomer, 2007: 63). Dolayisiyla
yonetimin gorevi strateji ile c¢aligsanlarin giinliilk eylemleri
arasindaki ugcurumu ya da boslugu ortadan kaldirmak bunun
yani sira belirlenmis olan stratejik yoniin izlenmesi ile
Orgiitsel sorunlar arasinda etkin bir iletisimi amaglayan
eylemler gergeklestirmektir.

Diger taraftan yoneticilerin strateji uygulamada basarisiz
olmalarmin kaynagi olarak kontrolsiiz karar verme, yanlis
alg1 ve bunlarla ilgili konular isaret etmektedir (Mezias ve
Starbuck, 2003: 6). Ayrica yazar istenen davraniglarin
gelistirilmesinde, bireysel sahipligin tesvik edilmesinde ve
uyumlu bir zihinsel model yaratilmasinda liderlerin gorevine
vurgu yapmistir. Ona gdre, strateji yaraticilart  ve
uygulayicilart ile diger ¢alisanlar arasinda hayali bir ¢izgi
vardir ve strateji formiilasyonu siklikla yaratict bir gorev
olarak algilanir dolayisiyla tepe yoneticisinin géreviymis gibi
diistiniiliir. Oysaki Foster ve Browne (1996: 47) uygulamanin
genellikle orta diizey yoneticilere devredilen bir alan
oldugunu ifade etmislerdir. Dolayisiyla liderlerin gorevi
strateji uygulamada ortak bir amag etrafinda toplanmak adina
bu hayali ¢izgiyi (informal bdliinmeyi) ortadan kaldirmaya
yonelik tedbirleri almaktir (Radomska, 2014: 216). Ayrica
belirtmek gerekirse stratejik liderlik ayni1 zamanda etik
uygulamalar1 vurgulamay1 da igerir. Etik uygulamalar, olasi
eylem adimlarimin degerlendirildigi ahlaki bir filtre islevi
goriir (Smith, 1995: 690).

Sonug¢ olarak bir oOrgiitteki liderlik tarzi segilen
stratejilerin nasil uygulanacagm etkiler. Orgiit yapisi, yetki
devri, karar verme, tesvik ve 0diil sisteminde yOneticinin
Ozgirligii o orgiit icindeki liderlik tarzinin etkisinde
olacaktir. Burada dikkat edilmesi gereken en 6nemli nokta
yukarida sayilan tiim parametrelerin Orgiitte stratejilerin
basaril bir sekilde uygulanmasinda esas olmasidir.

2.2.2. Orgiit Kiiltiirii

Stratejik yonetim; stratejilerin belirlenmesi, uygulanmasi
ve kontrol asamalarinin tamaminda orgiit kiiltiiriiniin
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etkisinde kalacak ve orgiit kiiltiirii de stratejik yOnetimin
isleyisi iizerinde belirleyici bir etkide bulunacaktir. Orgiit
kiiltiirti  yoneticilerin liderlik tarzini, zamanlarini nasil
harcadiklarini, ¢alisanlardan ne talep ettiklerini, ne tizerinde
yogunlagtiklarini ve nasil karar aldiklarini anlatir. Ancak
unutmamak gerekir ki lider kadar calisanlarda siirecte rol
oynarlar. Nitekim, c¢alisanlarin strateji uygulama siirecine
katilimlar1 saglanarak vizyon, degerler ve strateji ile
uyumlastirilmasi, bu yolla ortak vizyonun uygulanmasinin
gergek sonuglarini algilanmalar saglanabilecektir. Tiim bu
eylemlerin orgiit kiiltiiriine etkin bir sekilde uyumu da
oldukga 6nemlidir (Varon, 2002: 18).

Orgiitiin  zengin ve baskin olan kiiltiirii ~strateji
belirlemede, belirlenen stratejinin uygulanmasinda etkin bir
faktdr olmaktadir. Bu nedenle de bazi strateji arastirmacilari
nihai olarak orgiit kiltiiriinlin strateji ve Orgiit yapisindan
daha 6nemli oldugu fikrini savunmaya baglamislardir (Sarvan
vd, 2003: 89) Orgiit kiiltiirii var olan stratejiyi destekler
ancak, stratejik degisimin karsisindaki en  Onemli
siirlayicilardan biri de 6rgiit kiiltiirii olabilmektedir.

Bu durum, stratejik hedefler ile orgiitiin ilkeleri ve
degerleri arasindaki tutarliligin, 6zellikle yonetsel eylemler
baglaminda ve uygulama stratejisi i¢in kritik oldugunu
belirtmektedir (Sabourin, 2012: 54). Ornegin, Ahmadi,
Salamzadeh, Daraeci ve Akbari (2012) Iran bankalarinda
strateji ~ uygulanmasinda  Orgiit  kiiltlirliniin ~ etkisini
incelemisler ve kiiltiir ile uygulama arasinda anlamli bir iliski
oldugu sonucuna varmuslardir. Latin Amerika firmalarin
kapsayan bir calismada Brenes ve Mena (2008), yeni
stratejinin deger ve ilkelerini destekleyen bir oOrgiitsel
kiiltirtin  isletmelerde stratejilerin  basarili  bir sekilde
uygulanmasina yol agtigini ifade etmektedirler. Ayrica en
basarili igletmelerin %86’sinda kiiltiirle stratejinin uyumlu
oldugu buna karsilik daha az basarili isletmelerde bu oranin
%55’e distiigh gorilmektedir.

2.2.3. lletisim

Strateji formiile edildikten sonra, iletisim stratejinin
basariyla uygulanmasi icin gerekli en Onemli araglardan
birisidir. Her seyden Once ydnetim, yeni stratejinin igerigi,
anlami  ve  sebepleri  hakkinda tim  c¢alisanlar
bilgilendirmelidir. Bununla birlikte, yalnmizca ¢alisanlar
bilgilendirmemeli, ayrica c¢alisanlara karar hakki-insiyatif
birakmalidir. Iletisim aynm1 zamanda stratejiden etkilenecek
olan galisanlara yeni gorev ve sorumluluklarin agiklanmasini
da igerir.

Uygulama siireci boyunca, yonetimin uygulama siirecini
izlemesi ve yaklasimda degisikliklere ihtiyag duyulup
duyulmadigina karar vermek icin iletisimin asagidan
yukariya akmasi gerekir (Alexander, 1985: 91). Kararlara
hem yoneticilerin hem de c¢alisanlarin dahil olmasi ve basarili
bir sekilde uygulanabilmesi icin tiim taraflar arasindaki
iletisimin ~ korunmast  6nemlidir. Uygulama etkinligi
catismalardan olumsuz, iletisimden &zellikle de kisilerarasi
sozsel iletisimden olumlu etkilenir (David, 2007:14).
Harrington (2006: 375), strateji uygulama siirecinde orgiitsel
katilim diizeyinin yiiksek olmasiin hem uygulama basarisi
iizerinde hem isletme kar1 hem de genel isletme basarisi
iizerinde pozitif etkiye sahip oldugunu ifade etmektedir.
Lares-Mankki (2014) 862 sigorta sirketi ¢alisan1 iizerinde
yaptig1 caligmasinda {ist yonetimin uygulamalarinin is
doyumu, calisanlarin baglilig1 ve rol belirsizligi iizerindeki

etkilerini analiz etmistir. Bu c¢alismada bes yonetim
uygulamasi analiz edilmistir; Yaraticiligin tesvik edilmesi,
Orgiitsel bir amag¢ yaratma ve paylagma, caliganlara destek
verme, bir model rolii oynamak ve isle ilgili kararlar almaya
calisanlarin  katilmini saglamak. Calisma sonuclari, iist
yonetimin eylemleri ile calisanlarin tutum ve algilar1 arasinda
giiclii bir iliski bulundugu vurgulanmigtir. Kurumsal iletisim
ve strateji uygulama iizerine yapilan kesifsel bir arastirmada
Forman ve Argenti (2005: 260) isletme igi iletisimin yalnizca
stratejinin olusturulmasinda degil ayni1 zamanda stratejinin
basariyla uygulanmasinda 6nemli bir yere sahip oldugunu
tespit etmistir.
2.2.4. Orgiit Yapisi

Dogru bir orgiit yapisi, orgiitiin stratejisini uygulamasina
olanak tanidig1 i¢in Onemlidir. Burada sorulmasi gereken
temel soru: arzulanan gelecegi bagarili bir sekilde ortaya
koymada organizasyon yapisi nasil olmalidir ve siiregle
birlikte bu yapi nasil bir yol izlemelidir?

Chandler (1962) orgiit yapisinin Orgiit stratejileri
tarafindan etkilendigini 6ne siirer (yap1 stratejisini izler).
Zaribaf ve Bayrami (2010)’in arastirma sonuglari
Chandler’inkiyle uyumludur. Yazarlar stratejinin sadece iist
yonetim tarafindan formiile edildigini ve orta diizey
yoneticilerin uygulamadan 6nce 6nemli dl¢iide degisiklikler
gerekli  goriilmedikge sadece uygulamadan sorumlu
tutulduklarini ifade ederler.

Lepsinger’in (2006) calismasinda ise cevaplayicilarin
onemli bir kism1 orgiitsel yap1 faktoriinii strateji ile uygulama
arasindaki bosluktan sorumlu temel bir unsur olarak ifade
etmislerdir. Getz ve Lee (2011: 306) ise strateji ile uyumlu
bir 6rgiitsel yapmin gerekliligine vurgu yapmuslardir. Isletme
ve Orglit yapisi biyiidiikkge proje gruplari, is birimleri ve
bireysel departman diizeyinde ¢alisanlarin  stratejik
uygulamaya katilim diizeyi daha yiiksek olacaktir. Biiyiik ve
daha karmasik bir Orgiitsel yapi orta ve operasyonel
diizeydeki yoneticilerin daha fazla katilimimi gerektirir.
Dogru bir orgiit yapisi rekabetgi piyasada etkin bir stratejik
uygulama ve basar1 i¢in on kosuldur (Radomska, 2014: 218).
Diger yandan Bhimani ve Langfield (2007) o6rgiit yapisinin
strateji uygulamasi iizerindeki etkisini aragtirmis ve strateji
uygulama siirecinin yapilandirilmis ve formal olmasi
gerektigi sonucuna varmiglardir. Ayrica strateji gelistirme
siireci boyunca finansal bilgilere ¢ok fazla dnem verilmesi
gerektigini, uygulama safhasinda ise finansal bilgilerin yani
sira finansal olmayan bilgilerin de Onemine vurgu
yapmuglardir. Markiewicz'in (2011) galismasinda, siireglerin
ve yapilarin stratejilerin basarili bir sekilde uygulanmasindaki
O6nemini yansitir ve yaraticilik, yenilik¢ilik ve bir
organizasyonun siire¢ olarak algilanmasinin stratejilerin
uygulanmasinda ¢ok Onemli oldugunu ifade eder. Slater,
Olson ve Hult (2010) altt genel stratejiyi ve bunlarin
uygulanmasini aragtirmiglar ve is basarist igin en etkili
perspektifin strateji ve Orgiitsel yap1 arasinda uyumu
gerektirdigine karar vermislerdir.

Bunun igin Feurerand Chaharbaghi (1995) 6nde gelen
bilgisayar devi Hewlett-Packard’m strateji uygulama siirecini
incelemis ve formal oOrgiit yapisinin strateji belirlenmesi ve
uygulanmasinda gelistirilen bilgi dogrultusunda ¢aliganlarin
kolaylikla harekete geg¢mesi igin gerekli oldugunu ileri
siirmiislerdir.
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Son olarak orgiitsel strateji ile yap1 arasindaki iliskiyi
arastiran bircok calisma, strateji uygulamada karsilasilan en
onemli zorluklardan biri olarak eylemler arast zayif
koordinasyonu gostermislerdir. Benzer sekilde Miller,
Wilson ve Hickson (2004) rolleri, sorumluluklari ve hesap
verebilirliklerini  stratejiyle yeniden diizenleyerek zayif
koordinasyonu ekip calismasina doniistiirmeyi onerirler.

3. Temel Uygulama Faktérlerinin isletme Performansi
Uzerine Etkisi

Isletme performansi firmanm énceden belirledigi ya da
sonradan revize ettigi belirli amaglar1 gerceklestirmek iizere
rekabet stratejilerini ve kaynaklarini uyum igerisinde hareket
ettirerek elde ettigi sonuglar veya uygulama stirecinde
sagladigr kazanimlardir (Calik vd. 2013: 140). Yonetim
biliminde arastirmacilar igletmelerin hareketliligini ve
esnekligini  kaybederek o6lim katiligina  diismemesi,
gelismelerde ve yeniliklerde proaktif roller iistlenebilmesi
icin performans Ol¢iimiiniin gerekliligini vurgulamaktadir.
Performans 6l¢iimii kaynak kontrolii ve orgiitsel amaglara ne
derece ulasildigini belirlemenin yani sira (1) orgiitlin giiclii ve
zaylf yonlerinin ve gelecekle ilgili yonelimlerini belirleme
(2) yasanilan basar1 ya da basarisizligin temelindeki siiregleri
saptama (3) arzulanan ile gerg¢eklesen degerler arasindaki
farklar1 ortaya koyma ve ydneticileri, bu farklarin azaltilmasi
veya tamamen ortadan kaldirilmast yoniinde, stratejilere
uygun karar almaya yonlendirme gibi konularda degerli
bilgileri igletmelere sunmaktadir (Keskin vd, 2016: 115).

Isletme performansi stratejilerin ne kadar iyi formiile
edildigiyle degil aymi zamanda stratejilerin ne kadar iyi
uygulandiklariyla da ilgilidir. Son arastirmalar strateji
uygulamanin strateji formiilasyonuna gore Ustiin i
performansinin saglanmasinda daha onemli bir gereklilik
oldugunu gostermistir (Flood vd, 2000: 2). Ciinkii stratejik
plan, calisanlar ve yonetim tarafindan basarili bir sekilde
uygulamaya aktarilamaz ise bunun maliyeti ve drgiite verdigi
zarar strateji olusturma basarisizligindan daha biiylik
olacaktir. Ayrica stratejik yonetim alaninda karsilagilan en
onemli sorunlar formiilasyondan ziyade uygulamayla
alakalidir ve Orgiitsel girisimlerin  yiiksek oranda
basarisizlikla ~ sonuglanmasi  yeni  stratejilerin  koti
uygulanmasi sebebiyledir. Uygulama sadece stratejinin
uygulamaya konulmasi degil tiim kaynaklarin, ¢alisanlarin ve
gorevlerin yonetilmesidir. Stratejik uygulama bunun yaninda
isletmelere gelecekteki firsatlari belirlemek icin yol gosteren
dinamik bir siire¢ olarak ifade edilebilir (Schaap, 2006: 13).
Sonug olarak strateji uygulamanin 6niindeki temel faktorlerin
bilinmesi ve bu faktdrlerin Orgiit igin bir firsat haline
doniistiirilmesi ya da en azindan zararmin minimuma
indirilmesi orgiitsel performansin artmasina yol agacaktir.

1. lletisim sistemi, Tiirkiye’deki bankalarda
stratejinin uygulanmasini nasil etkiliyor?

2. Liderlik tarzi, Tiirkiye’deki 6zel bankalarda stratejinin
uygulanmasini nasil etkiliyor?

3. Orgiit yapisi, Tiirkiye’deki 6zel bankalarda stratejinin
uygulanmasini nasil etkiliyor?

4. Orgiit kiiltiirii Tiirkiye’deki 6zel bankalarda stratejinin
uygulanmasini nasil etkiliyor?
4. Temel Uygulama Faktorlerinin isletme Performansina
Etkisi Uzerine Bir Arastirma

Tiirk bankacilik sektorii, finans kesiminde oncii bir role
sahip olmus ve Tiirkiye ekonomisinin finansal
liberalizasyonuna yonelik yapisal degisikliklere katkida

Ozel

bulunarak 6nemli bir gelisme gostermistir. Nitekim 2008
kiiresel finansal kriz, 2001 krizinin ardindan alinan
tedbirlerden kaynaklanan giicli bir yap1 ile karsilanarak,
sektoriin bu krizden onemli 6lciide etkilenmedigine dikkat
cekilmektedir. Yeniden yapilanma ve uluslararasi piyasalarla
biitiinlesme c¢abalarina paralel olarak; Tiirk bankacilik
sektorii, uluslararas1 rekabete agik bir sektor halini almstir.
Kiiresel belirsizlikler karsisinda bankalarin bu sektorde
rekabet gii¢lerini arttirarak lider konuma gelmeleri ¢evredeki
degisimlere hizla uyum saglamalarina, bu degisim siirecini
igsellestirmelerine  ve bir anlamda Ogrenen  Orgiite
doniigsmeleriyle miimkiindiir. Bu tercih gelecek dngoriilerinin
olusmasinda ve stratejinin planlandigi kadar uygulamasinda
da dikkat ¢eker. Ciinkii kiiresel yap1 ile entegrasyonu yiiksek
olan sektor strateji {iretimini sadece ulusal Olgekte degil
kiiresel diizeyde de yapmak zorundadir. Bir diger ifade ile
olumlu ve olumsuz agidan ele alindiginda sektoriin kiiresel
sermaye ile biitlinlesmesi yeni ekonomi agisindan yeni
stratejik planlarin gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu da
uygulama faktorleri/siiriiciileri olan “Liderlik, orgiit kiiltiird,
iletisim ve Orgiit yapis1” bagliklarini nasil kullanildigini daha
6nemli bir hale getirmektedir.

4.1. Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Calismanin amaci, Tiirkiye’deki bankalarda 6zellikle
iletisim sistemleri, Orgiit kiiltiirl, orgiit yapisi ve liderlik
tarzinin strateji uygulamalarini etkileyip etkilemedigini ve
etkiliyorsa bunun sonuglarmin performansa olan katkisin
6lgmektir.

Bu amac1 bagli olarak hipotezler su sekildedir:

Ho: Tiirkiye deki bankacilik sektoriinde Iletisim, Liderlik
Tarzi, Orgiitsel Yapr ve Orgiit Kiiltiirii degiskenleri, Strateji
Uygulama Performansi degiskenini a¢iklamada istatistiksel
olarak anlamsizdir.

Hi: Tiirkiye 'deki bankacilik sektériinde Iletigim, Liderlik
Tarzi, Orgiitsel Yapi ve Orgiit Kiiltiirii deSiskenleri, Strateji
Uygulama Performansi degiskenini agiklamada istatistiksel
olarak anlamlidir.

Bu caligmada, bagimli ve bagimsiz degiskenler ile ilgili
birincil veriler, yapilandirilmis bir anket kullanilarak
yiiklenici  firma araciligiyla edinilmistir. ~ Arastirmada
kullanilan 6l¢ek, Waititu (2016)’nun ¢alismasindan hareketle
gelistirilmis, Tiirk¢eye ¢evrilip uzman Kkisilerin goriisleri
almarak diizenlenmis, denenmis ve sahaya siirlilmiistiir.
Arastirmaya katilanlarin bu yargilar1 degerlendirmesinde
anketin ilk haline baghh kalinmus ve Tiirkiye’deki
uygulamadan farkli olarak “Kesinlikle Katiliyorum:1,
Katiliyorum:2, Kararsizim:3, Katilmiyorum:4, Kesinlikle
Katilmiyorum:5”  seklinde  besli  likert  Olgeginden
yararlanilmistir.

4.2. Arastirmanm Orneklemi

Calismanin amacina bagl olarak, Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurulu (BDDK) verileri ve siralamasina gore
Tiirkiye’de yasalarla farkli bigimlerde tanimlanmis ve
bankacilik izni olan 52-elli iki- banka ana kiitle olup, tam
sayili yontem kullanilmig ve bunlar igerisinden genel
miidiirlikk, bolge midirliigii ve sube midirliigi diizeyinde
orgiitlenmesi  olan Ozel Mevduat Bankalari, Tiirkiye’de
Kurulu Yabanct Mevduat Bankalari, Katilim Bankalar1 ve
Kamu Katilim Bankalar1 (28 tane) ile ¢aligma yiiriitiilmiistiir.
Arastirmada veriler “anket teknigi” ile toplanmistir. Yapilan
saha calismasinin aragtirma evrenini olusturan 28 (yirmi
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sekiz) bankanin her birinden toplamda 6 (alt1) kisiyle yiiz
yiize ya da telefon yoluyla gerceklestirilmis olup bunlar;
2017 yili Mayis-Temmuz aylar1 arasinda aragtirma firmasi
araciligi ile toplanmustir.

- Genel miidiir veya esdeger yetkiye sahip st diizey
yonetici,

- Bolge miidiirii veya bolge miidiir yardimeisi,

- sube miidiirii

olmak iizere toplamda 168 ydnetici arastirmadaki
orneklemi  olusturmaktadir. Bir anket sonucu (sube
diizeyinde) gegersiz kabul edildiginden 167 anket sonucu
analize dahil edilmistir. Ankette liderlik tarzi, orgiit kiiltiird,
iletisim sistemi, Orgilitsel yapt ve strateji uygulama
performansini 6lgen sorular yer almaktadir. Saha ¢aligmasi
sonrasinda calisma sonucu elde edilen veriler diizenlenmis,
kodlanmis, daha sonra Sosyal Bilimler igin statistiksel Paket
(SPSS v. 21.0) kullanilarak islenmek {izere bilgisayara
girilmistir. Katilimcilardan elde edilen verileri analiz etmek
icin tanimlayici istatistiksel metotlar (Frekans, Yiizde,
Ortalama, Standart sapma) ve hipotez testleri (Korelasyon
Analizi, Regresyon Analizi ve Anova Analizi) kullanilmistir.
4.3. Olgegin Giivenilirligi

Tablo 1: Boyutlarin Giivenilirlik Diizeyleri

Boyut Cronbach's Alpha
Iletisim 0,562
Liderlik Tarz1 0,904
Orgiitsel Yapi 0,895
Orgiit Kiiltiirii 0,875
Strateji Uygulama Performansi 0,949
Genel 0,952

Anket formunun genel giivenilirligi 0,95 olup her boyut
icin ayr1 ayr giivenilirlik analizi yapilmustir. iletisim 6lcegi
degiskenlerinin genel giivenilirligi 0,56; liderlik tarzi 6lgegi
degiskenlerinin genel giivenilirligi 0,90; orgiitsel yap1 lgegi
degiskenlerinin genel giivenilirligi 0,89; orgiit kiiltilirii 6l¢egi
degiskenlerinin genel giivenilirligi 0,87 son olarak strateji

uygulama performans1 olgegi  degiskenlerinin  genel
giivenilirligi 0,94 olarak bulunmustur. Buna gore boyutlarin
genel olarak icsel tutarlilik gosterdikleri sdylenebilir.

5. Arastirmanin Verilerinin Analizleri ve

Degerlendirilmesi

Strateji uygulama performans: ile strateji uygulama
stiriiciileri arasindaki iligkiyi gostermek i¢in asagidaki ¢oklu
regresyon modeli gelistirilmistir.

Y =0 + f1X1 + f2X2 + f3X3 + faX4+ ¢
Y = Strateji uygulama performansi
X1 = Liderlik tarz1
X2= Orgiit kiiltiirii
X3= Iletisim sistemleri
X4= Orgiit yapist
5.1. Liderlik Tarz1

Arastirmada, bankalarda uygulanan liderlik tarzi ile
strateji uygulama basaris1 arasindaki iliski belirlenmeye
calisilmustir.

Tablo 2’deki ¢alisma bulgulari, liderligin banka
calisanlar1 tarafindan yol gosterici (X=2.10) ¢6ziim bulucu
(x=2,08) ve besleyici/destekleyici (x=2,01) bir dzellik olarak
dikkate alindigint ortaya koymaktadir. Katilimeilarin biiyiik
cogunlugu liderlerin ¢aliganlar1 odiillendirdiklerini (Xx=2.10)
ve onlara geribildirim sagladiklarim (x=1,99) ifade
etmektedir. Caliganlar1 belli bir amaca yonlendirme, bu amag
dogrultusunda motive etme, yeni stratejiler karsisinda
degisime direnci kirmada {ist diizey yonetim 6nemli giiclinii
hala elinde tutmaktadir. Liderine inanci olmayan calisanlarin
Orgiit misyon ve vizyonuna siipheyle yaklagsmalarina daha da
ileri gidildiginde yonetime kars1 diismanca duygu/tavir
almalarina yol acgacaktir. Dolayisiyla strateji uygulama
siirecinin basarist ve bunun performans {izerine etkisi
dogrudan  liderin  yukarida  bahsettigimiz  etkenleri
yonetebilme becerisine bagli olacagi (X=2,14) tiim kademeler
tarafindan benimsenmistir.

Tablo 2: Liderlik Tarz1 Boyutu Yargilarina Katilim Diizeyleri

Liderlik Tarzi Ortalama S:;)cri.ﬁa
Liderler gevrelerinde olan insanlara kendilerini iyi hissettirirler 1,96 0,813
Liderler personele geri bildirim saglar 1,99 0,788
Liderler diger ¢aliganlarin kendilerini gelistirmelerine yardimei olur 2,01 0,760
Liderler, personele karmasik ve zor konularla ilgilenmenin yeni yollarini sunar 2,08 0,764
Liderler, ¢alisanlari basar1 gésterdiklerinde 6diillendirir 2,10 0,830
Liderler baskalarinin eski sorunlarini yeni yollarla diisiinmelerine yardime1 olur 2,10 0,808
Liderler 6diillendirilmek istedikleri takdirde ¢alisanlara ne yapmalari gerektigini sGyler 2,16 0,860
Liderler baskalarina birkag basit kelimeyle neler yapilmasi gerektigini soyler 2,22 0,846
Liderler baskalarina ne yapmalar1 gerektigini anlamalarina yardimei olmak i¢in resim, hikaye ve modeller kullanir 2,28 0,883
Calisanlar liderlere tamamen inanirlar 2,54 0,883
Genel Ortalama 2,14
Notlar: (i) n=166, (ii) dlgekte 1=Kesinlikle Katiliyorum ve 5= Kesinlikle Katilmiyorum anlamindadir.

(iii) Friedman ¢ift yonlii Anova testine gore 2= 109,291 p<0,001 sonuglar istatistiksel bakimdan anlamlidir.

5.2. Orgiit Kiiltiirii

Arastirmada, bankalarda oOrgilit kiltirii ile strateji
uygulama  bagaris1  arasindaki iligkiyi  belirlenmeye
calisilmigtir.

Tablo 3'teki ¢alisma bulgulari, banka yoneticilerinin rgiit
kiilttiri boyutu yargilarina katilim diizeylerini
gostermektedir. Buna gore genel olarak orgiit kiiltiirii boyutu
yargilarina katilim diizeyleri ortalamanin {stiinde yer

almaktadir. Orgiit kiiltiiriine bagh olarak galisanlara taninan
esnekligin (Xx=2.02), formiilasyon siirecine onlar1 da dahil
etme geleneginin strateji uygulamasint olumlu yo6nde
etkiledigi  sonucuna  varilabilir.  Calisanlarin  acikga
tanimlanmig hedeflerinin olmasi (Xx=2,05) bu siirece olumlu
katk1  saglayacaktir.  Katilimcilar  kiiltiirtin =~ strateji
uygulamalarini etkiledigini kabul etmektedirler (X=2.11).
Ayrica, calisanlarin tutumlart ile stratejik hedefler giiglii bir
uyum igerisinde oldugunda bunun strateji uygulamasini
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gelistirdigi  (x=2,19) dolayisiyla performansi iyilestirdigi
sOylenebilir. Vizyon ve misyon dogrultusunda belirlenmis
olan stratejilerin uygulama tarzi bir bagka ifade ile “is yapma
bicimi” orgiit kiiltiirii ile ne denli uyumlu ise, uygulama
basarisi, buna bagl olarak 6rgiit performansi o denli yiiksek

olacaktir. Ciinkii uygulanmakta olan strateji ile uyumlu bir
kiltir (x=2,17), calisanlarin degisime direncini azaltarak
stratejinin basarili bir sekilde uygulanmasina yonelik
motivasyonlarini artirir.

Tablo 3: Orgiit Kiiltiirii Boyutu Yargilarina Katilim Diizeyleri

Orgiit Kiiltiirii Ortalama | Std. Sapma
Bankalarin ¢alisma ortaminda, yeni fikirlere hosgorii vardir ve bu strateji uygulamasini gelistirir 2,02 0,825
Banka misyon ve degerlerine her zaman bagli kalir bu da etkin bir strateji uygulamasina yardime1 olur. 2,05 0,849
Bireylerin ve ekiplerin, igin amag ve misyonuyla ilgili agik¢a tanimlanmig hedefleri vardir 2,05 0,801
Bankalarin deger tablolarinin veya deger/kiiltiirlerinin anlasilmas strateji uygulamasini kolaylastirir 2,11 0,832
Orgiit kiiltiirii strateji uygulamasii etkiler 2,11 0,857
Stratejik girisimlerin uygulanmasini desteklemek ve bunu siirdiirmek i¢in motivasyon yiiksektir 2,13 0,815
Insanlar degisiklikler karsisinda esnek ve uyarlanabilirler 2,17 0,806
Caliganlarin tutumlart ile stratejik hedefleri giiclii bir uyum i¢indedir ve bu strateji uygulamasini gelistirir 2,19 0,776
Banka orgiit genelinde calisanlar arasinda agik vizyon, misyon ve degerlere sahiptir 2,26 0,950
Calisanlar operasyonel hedeflere ulasmak igin bazen sirket politikalarindan/ilkelerinden 6diin verirler 2,68 1,115
Genel Ortalama 2,17

Notlar: (i) n=167, (ii) 6lgekte 1=Kesinlikle Katiliyorum ve 5= Kesinlikle Katilmiyorum anlamindadir.

(iii) Friedman ¢ift yonlii Anova testine gore 2= 69,046 p<0,001 sonuglar istatistiksel bakimdan anlamlidir.

5.3. lletisim Sistemleri

Arastirmada, bankalarda iletisim sistemi ile strateji
uygulama basarisi arasindaki iligki belirlenmeye calisilmistir.

Tablo 4'deki c¢alisma bulgulari, calisanlarin iletisim
noktasinda  ozellikle etkilesime  vurgu  yaptiklarini
gostermektedir. Katilimcilar karsilikli iliskinin  iletisimi
giiclendirdigi konusunda hemfikirdir (X=1,64). Orgiitteki
iletisim sisteminin strateji uygulamasini etkiledigi biiylik
6lgiide destek gormektedir (x=1,93). Strateji uygulama siireci
boyunca etkin iletisimin, 6rgiit performansini da gelistirdigini

bazi sorunlarin strateji uygulamasinda basarisizliga yol
actigimi  kabul etmislerdir. Ankete katilanlarin tiimiine
bakildiginda (X=2,23) her seviyedeki ¢alisan uygulama igin
iletisimin 6nemini vurgulamiglardir. Bu durum Hitt ve
digerleri (2007) tarafindan desteklenmektedir. Yazili raporlar
actkk ve anlasilirdir yargist da  Dbiyik  Olciide
desteklenmektedir (=1,97). Orgiit iiyeleri arasindaki resmi
ve gayri resmi iletisim gidilecek yon konusunda fikir birligi
olusturma ve belirlenen stratejilerin dogru bir sekilde orgiit
geneline aktarilmasi (Hambrick ve Cannella, 1989) ve

ortaya koymaktadir, 'Deg1_$ min l.<abul . edilmesi Ve calisanlar tarafindan da dogru bir sekilde anlasilmasini
uygulanmasi sirasinda direnci azaltabilmenin yolu da yine SR .. A N A
e . 9 . . .2 . sagladigindan strateji uygulama siirecinde Onemli bir
iletisimden gegmektedir. Katilimcilarin ¢ogunlugu, orgiitteki faktordir
iletisimin, strateji uygulamasini etkiledigine ve iletisimdeki '
Tablo 4: Iletisim Boyutu Yargilarina Katilim Diizeyleri
iletisim Ortalama | Std. Sapma
Kargilikls iligki iletisimi giiclendirir 1,64 0,679
Kullanilan iletisim sistemlerinin strateji uygulamasini etkiledigini diisiiniiyorum 1,93 0,697
Yazili direktifler / raporlar agik ve anlagilirdir 1,97 0,790
Stratejik degisim uygulamas: etkili bir sekilde iletilir 1,99 0,701
Tletisim uygulamalari acil durumlara uyarlanabilir 2,08 0,755
Degisikliklerin / geri bildirimlerin etkisinin degerlendirilmesinde bankalarin etkinligi iyi yapilandirilmis iletigim 213 0666
sistemine bagldir. ' '
Degisimin kabul edilmesi ve uygulanmasina yonelik isteklilik, kismen kurulan iletisim sisteminin 6zenle/ayrintili 214 0582
olarak hazirlanmasina baghdir. ' '
I¢ iletisimdeki bazi sorunlar, degisim uygulamasinda basarisizliga neden olmustur 2,51 1,066
Dedikodu organizasyonumuzda aktiftir 2,92 1,188
Astlar, yukaridan agagiya iletisime tepki gosteriyorlar 2,95 1,078
Genel Ortalama 2,23
Notlar: (i) n=166, (ii) 6l¢ekte 1=Kesinlikle Katiliyorum ve 5= Kesinlikle Katilmiyorum anlamimdadir.
(iii) Friedman ¢ift yonlii Anova testine gore 2= 318,870 p<0,001 sonuglar istatistiksel bakimdan anlamlidir.

5.4. Orgiit Yapisi
Caligma, bankalarda orgiit yapilar ile strateji uygulama
basarisi arasindaki iliskiyi belirlemeye ¢alismistir.

Tablo 5'teki calisma bulgulari, banka yoneticilerinin
orgilitsel yap1 boyutu yargilarina katihim diizeylerini
gostermektedir. Buna gore genel olarak orgiitsel yap1 boyutu
yargilarina katilim diizeyleri ortalamanin {izerinde yer
almaktadir (X=2,12). Katilimcilar, bankanin iglevsel ve siire¢
odakli bir yapiya sahip oldugunu onaylamislar ve orgiit
yapisinin strateji uygulamasini etkiledigi yargisim biiyiik
6lgiide desteklemislerdir. Strateji uygulama siireci boyunca
dogru bir Orgiit yapisi, basarili bir uygulamaya dolayisiyla

orgiitsel performansin iyilestirilmesinde biiyiik o6lglide
katkida bulunur. Banka yoneticileri orgiit yapisinin gerek
finansal (x=1,98) gerek insan kaynaklar1 (x=2,07) ag¢isindan
olumlu bir seyir izledigini, yonetimin her kademesinde karar
vermeyi kolaylagtirdigim (X=2,53) ve bu nedenle strateji
uygulama siirecinde karsilagilabilecek sorunlara karsi
duyarliligin arttigini ifade etmislerdir. Sonuglar ayrica, orgiit
yapisinin, yonetim ve iglev alanlarimin farkli seviyeleri
arasinda bilgi, koordinasyon ve igbirliginin serbest dolasimin
kolaylastirdigint ve bu, kurulus birimleri arasinda g¢aligma
verimliligini artirdigin1  ortaya koymustur. Katilimcilar
onemli oOlglide oOrgiit yapisinin  strateji uygulamasim
etkiledigini (X=2,03) ifade etmislerdir. Bu Hrebiniak’in
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(2005) orgiitsel yapinin, stratejinin basartyla uygulanmasi
icin Onemli bir unsur oldugu ifadesiyle paralellik
gostermektedir. Banka yapist strateji uygulanmasi igin kritik
olan orgiitsel esnekligi artirir yargisi katilimcilar tarafindan
desteklenmektedir (x=2,32). Mekanik ve kat1 bir yaklagimin,
stratejinin olusturulmast ve uygulanmasinda sorunlara yol

acacagini sOylenebilir. Stratejik ama¢ ve misyonla uyumlu ve
gerek i¢c gerekse dig paydas ihtiyaglarina etkili sekilde cevap
veren bir Orgilit yapisinin gelistirilmesi, basarili bir stratejik
uygulama ic¢in elzemdir. Biirokratik oOrgilit yapilari, tiim
boliimlerde stratejinin uygulanmasini yavaglatan bir etkiye
sahiptir.

Tablo 5: Orgiitsel Yap1 Boyutu Yargilarina Katilim Diizeyleri

Orgiitsel Yapi Ortalama | Std. Sapma
Banka fonksiyonel ve siire¢ odakli bir yapiya sahiptir 191 0,870
Banka stratejileri uygulamak icin gerekli finansal kapasiteye sahiptir 1,98 0,868
Orgiit yapisi strateji uygulamasim etkiler 2,03 0,779
Bankanin mevcut yapisl, stratejik girigsimlerin uygulanmasini desteklemek i¢in uygundur. 2,04 0,860
Yeni stratejik yonii yonetmek ve uygulamak icin 1K kapasitesi yeterlidir 2,07 0,749
Bankanin verimliligini artiran ¢ok sayida uzman fonksiyonu vardir 2,07 0,879
Stratejinin uygulanmasinda kurumsal etkinlik yardime: roldedir 2,15 0,804
Calisanlar neyi ni¢in yaptiklar1 yani amaglar1 ve gérevleriyle ilgili yeterli bilgiye sahiptirler 2,19 0,804
Banka yapisi strateji uygulanmasi i¢in kritik olan orgiitsel esnekligi artirir 2,32 0,815
Orgiit yapisi strateji uygulanmast igin kritik olan bilginin serbest akisini destekler 2,53 0,805
Genel Ortalama 2,12
Notlar: (i) n=167, (ii) dlgekte 1=Kesinlikle Katiliyorum ve 5= Kesinlikle Katilmiyorum anlamidadir.
(iii) Friedman ¢ift yonlii Anova testine gore 2= 128,901 p<0,001 sonug¢lar istatistiksel bakimdan anlamlidir.
5.5. Strateji Uygulama Performansi
Calisma, strateji uygulama performansim  Onemli faahy.et.lerlzn (2308)’” karhhk Seviyesint (%=2,10), satig
etkenlere, yani orgiit kiiltiirli, organizasyon yapisi, liderlik hacm'n' .(x=2, 1 8), stireg verimliligini (XTZ’ 1 ?f) art1rd1g1n¥
tarzi ve iletisim sistemleri temelinde degerlendirmeye ifade etm1§1efd1.r.. S(.)'n b?S y_ll'da yasanan musterl tflbamndakl
calismistir. artis (2,22), ilgili stire igerisinde ¢aligan sayist (X=2,49) ve

Tablo 6’daki ¢aligma bulgular1 arastirmaya katilan banka
yoneticilerinin  strateji uygulama performanst boyutu
yargilarina katilim diizeylerini gostermektedir. Buna gore
genel olarak strateji uygulama performansi boyutu yargilarina
katilim diizeyleri ortalamanin iistiinde yer almaktadir (X=:
2,22). Katilimeilar uygulanan iyi stratejilerin son bes yilda

hisse degerinde de artisa neden olmustur (X=2,24). Banka
yoneticileri genel olarak varlik getirisinden (x=2,28) ve
Ozkaynak getirisinden memnundurlar (X=2,29). Son olarak
miisterilerin aldig1 {irlinler 6nemli 6l¢iide artmustir yargisi
(x=2,23) katilimcilar tarafindan desteklenmektedir.

Tablo 6: Strateji Uygulama Performans: Boyutu Yargilarina Katilim Diizeyleri

. Std.
Strateji Uygulama Performansi Ortalama Sapma
Banka, son 5 yilda faaliyetlerini genisletti 2,08 0,994
Uygulanan iyi stratejiler, son bes yil boyunca karlilik seviyemizi yiikseltti. 2,10 0,916
i¢ is siireglerinde verimlilik artt: 2,13 0,886
Uygulanan iyi stratejiler, son bes yilda satis hacmini artirdi. 2,18 0,940
Miisteri tabaninda son 5 yilda artig oldu 2,22 1,008
Miisterilerin aldig1 iiriinler 6nemli dl¢iide artmigtir 2,23 0,988
Hisse degerimiz son 5 yilda artt1 2,24 0,933
Banka yonetimi varligin getirisinden memnun 2,28 0,950
Banka yo6netimi 6zkaynak karliligindan memnun 2,29 0,971
Son bes yilda calisan sayisi artti 2,49 1,086
Genel Ortalama 2,224
Notlar: (i) n=167, (ii) dlg¢ekte 1=Kesinlikle Katiliyorum ve 5= Kesinlikle Katilmiyorum anlamindadir.

(iii) Friedman cift yonlii Anova testine gore 2= 61,639 p<0,001 sonuclar istatistiksel bakimdan anlamlidir.

5.6. Degiskenler Arasi1 Korelasyon Analizi

Strateji uygulama performansinin siiriiler ile olan iligkisi
irdelendiginde, elde edilen veriler uygulamacilar1 hangi
stirlicliyii nasil kullanmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Tablo 7 Pearson Korelasyon degerlerini vermektedir. Bu
degerler incelendiginde;

o [letisim degiskeni ile Strateji Uygulama Performansi
degiskeni arasinda 0.01 giivenilirlik diizeyinde diisiik ve
anlamli bir iligkinin varligi tespit edilmistir (Pearson
Korelasyon: 0,148).

o Liderlik Tarzi degiskeni ile Strateji Uygulama
Performans: degiskeni arasinda 0.01 giivenilirlik degerine
gore orta diizeyli ve anlamli bir iliskinin varligr tespit
edilmistir (Pearson Korelasyon: 0,515).

e Orgiitsel Yap: degiskeni ile Strateji Uygulama
Performans: degiskeni arasinda 0.01 gilivenilirlik degerine
gore orta diizeyli ve anlamli bir iligkinin varhigi tespit
edilmistir (Pearson Korelasyon: 0,641).

e Orgiitsel Kiiltiir degiskeni ile Strateji Uygulama
Performans: degiskeni arasinda 0.01 giivenilirlik degerine
gore orta diizeyli ve anlamli bir iliskinin varligr tespit
edilmistir (Pearson Korelasyon: 0,630).
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Tablo 7: Korelasyon Analizi (Pearson)

110

Korelasyon Analizi
iletisim Liderlik Tarz1 | Orgiitsel Yap1 1(2:1%:: :el iz:izi;gzgylama

iletisim PearsonKo 1 0,353** 0,382** 0,247** 0,148
Cift Kuyruk
Anlamlilik 0,00 0,00 0,00 0,06
Degeri

Liderlik Tarz PearsonKo 0,353** 1 0,715** 0,655** 0,515**
Cift Kuyruk
Anlamlilik 0,00 0,00 0,00 0,00
Degeri

Orgiitsel Yap1 PearsonKo 0,382** 0,715** 1 0,780** 0,641**
Cift Kuyruk
Anlamlilik 0,00 0,00 0,00 0,00
Degeri

Orgiitsel Kiiltiir PearsonKo 0,247** 0,655** 0,780** 1 0,630**
Cift Kuyruk
Anlamlilik 0,00 0,00 0,00 0,00
Degeri

Strateji Uygulama Performansi | PearsonKo 0,148 0,515** 0,641** 0,630** 1
Cift Kuyruk
Anlamlilik 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00
Degeri

** (.01 diizeyinde anlaml iliski s6z konusudur.

5.7. Tiim Degiskenler icin Model Gegerliligi

Ho: Tiirk bankacilik sektoriinde Iletisim, Liderlik Tarz,
Orgiitsel Yapr ve Orgiit Kiiltiirii degiskenleri, Strateji
Uygulama Performansi degiskenini a¢iklamada istatistiksel
olarak anlamsizdur.

Hi: Tiirk bankacilik sektoriinde Iletisim, Liderlik Tarz,
Orgiitsel Yapr ve Orgiit Kiiltiirii degiskenleri, Strateji
Uygulama Performanst degiskenini agiklamada istatistiksel
olarak anlamhidr.

Tablo 8’deki ANOVA tablosu incelendiginde F degeri
34,936 ve p degeri 0,00 oldugundan Hg hipotezinin reddine
karar verilir. Buna gore olusturulan regresyon modeli genelde
istatistiksel olarak anlamlidir. Yani Strateji Uygulama
Performans: degiskenini Iletisim, Liderlik Tarzi, Orgiitsel
Yap1 ve Orgiit Kiiltiirii degiskenlerinden en az biri ile tahmin
etmek istatistiksel olarak miimkiindjir.

Tablo 8: ANOVA Tablosu

Model Kareler Serbestlik Derecesi Kareler F p
Toplamm (df) Ortalamasi
Regresyon 49,447 4 12,362
34,9 0,00
Artik 56,967 161 0,354 36 0
Toplam 106,414 165
a: Bagimsiz Degiskenler: (Sabit), Iletisim, Liderlik Tarzi, Orgiitsel Yapi ve Orgiit Kiiltiirii
b: Bagimli Degisken: Strateji Uygulama Performansi
Tablo 9: Regresyon Katsayilari
Standardize Edilmemis Standart
Model Katsayilar Katsayilar t P
B Std. Hata Beta
(Sabit) 0,486 0,296 1,643 0,102
Tletisim -0,216 0,134 -0,102 -1,613 0,109
Liderlik Tarz1 0,092 0,114 0,070 0,813 0,417
(")rgiitsel Yap1 0,533 0,142 0,393 3,744 0,000
Orgiit Kiiltiirii 0,409 0,128 0,304 3,187 0,002
Tablo 9’daki regresyon katsayilari tablosu incelendiginde Tablo 10: Regresyon Model Ozeti
iletisim ve liderlik tarzi degiskenlerinin p degerleri 0,05’den R R Diizeltilm Tahminin Std.
bilyiik oldugu icin istatistiksel olarak anlamli degillerdir. 2 is R? Hatas:
Bunun digindaki orgiitsel yap1 ve orgiit kiiltiirii degiskenleri p 0 0 0451 059484
degerleri 0,05’den kiiciik oldugu icin bankacilik sektdriinde 682 | 465

strateji uygulama performansi
istatistiksel olarak anlamlidir.

Regresyon Tahmin Modeli

Strateji Uygulama Performansi = 0,486 — 0,216
Ietigim + 0,092 Liderlik Tarzi + 0,533 Orgiitsel Yapi +
0,409 Orgiit Kiiltiirii

degiskenini aciklamada

Yapilan regresyon analizi sonucunda [letisim, Liderlik
Tarzi, Orgiitsel Yapr ve Orgiit Kiiltiirii degiskenlerinin,
Strateji Uygulama Performansi degiskenini agiklama orani
yaklasik olarak %47 olarak bulunmustur.

6. Sonuc ve Oneriler

Stratejik yonetim literatiirlinde strateji uygulamasi
stratejik  planlamadan daha az dikkat ¢ekmektedir.
Planlamanin gdlgesinde kalan strateji uygulamasinin niteligi
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hakkinda nispeten az sey bilinmektedir. Bu konuya dair
yapilan arastirmalarda genelde strateji uygulamanin oniindeki
engellerin aragtirilmasina dairdir. Bu yaklasim, genellikle
bagarili bir uygulama ile ilgili sorunlara odaklanmayzi,
potansiyel engelleri belirlemeyi ve bunlar1 agsmak i¢in ¢6ziim
oOnerileri gelistirmeyi amagladigindan strateji uygulamanin
iistlin performansa nasil katkida bulundugu konusunda ¢ok az
calisma yapilmistir. Stratejik yoOnetim anlayisindaki bu
onemli boslugun giderilmesi igin, bu g¢alisma belirli temel
faktorlerin  (liderlik,  kiiltiir, iletisim, yapi) strateji
uygulamasini ne ydnde etkiledigi ve bu yolla Orgiit
performansina  katkisint  ortaya koymaya c¢aligmustir.
Arastirma bulgular1 ve aragtirma sorulart yanitlarindan,
calisma ile ilgili baz1 sonuglar ortaya konmustur.

Bu c¢aligmada, orgiit kiiltiiriiniin  strateji uygulama
performansiyla pozitif ve anlamli bir iliskisi oldugu agiktir.
Arastirma bulgularina goére, ¢alisma Orgiitsel kiiltiiriin,
paylasilan inang ve degerler yoluyla bankalardaki strateji
uygulamasini etkiledigi sonucunu ortaya koymustur. Ote
yandan, paylasilan degerler ve normlar calisanlar arasinda
etkilesim ve koordinasyonu kolaylastirarak etkin bir strateji
uygulamasina da katkida bulunmaktadir. Orgiit kiiltiirii ile
stratejik hedefler gii¢lii bir uyum igerisinde oldugunda bunun
strateji uygulamasini gelistirdigi dolayisiyla performanst
iyilestirdigi sOylenebilir. Yani Orgiit, stratejisini zamanla
kucaklayan bir 6rgiit kiiltiiriinii desteklemelidir. Ust yonetim
uygulamalart araciligiyla siirekli sekillendigi ileri siiriilen
orgiit kiiltiirli yoneticilerin liderlik tarzini, strateji uygulama
anlayisini, uygulama sirasinda karsilasilan zorluklarin ve
engellerin tanimlanmasini, yoneticilerin karar vermelerini ve
hakim degerleri, inanglar1 ve normlari etkiler. Caligma 6rgiit
kiiltiirtiniin taninan esneklik, katilimer bir anlayis ve odiiller
araciligiyla calisanlara  gosterildigini  ve  calisanlarin
ilerlemeye devam etmesi ve stratejinin etkin bir sekilde
uygulanmast i¢in kendi ama¢ ve hedeflerini orgiitsel
hedeflerin uygulanmasina yonlendirdigini ortaya koymustur.
Bu biitiinlesme dogrudan strateji uygulama performansini
olumlu yonde etkileyecektir.

fletisim, strateji uygulama siirecinin kilit faktoriidiir.
Strateji, uygulanmadan 6nce tim caliganlara yazili agik ve
net bir sekilde iletilmelidir. Yonetici strateji uygulama
stirecini  diizenli olarak degerlendirmeli ve diizeltici
Oonlemlerin zamaninda alinmasi i¢in geri bildirimde
bulunmalidir. Tim bu eylemlerin basar1 diizeyi Orgiit
igerisindeki iletisimin kalitesine bagli olacaktir. Bu ¢aligmada
iletisim sistemi ile strateji uygulama performansi arasinda
pozitif ve anlamli bir iliskinin varhigi tespit edilmistir.
Arastirma bulgularina gore bankacilik sektoriinde calisanlar
iletisimin ~ strateji uygulama silirecini  6nemli Olgiide
etkiledigini diigtinmektedirler. Yine ¢cogu banka caligani, {ist
yonetimin stratejik degisim uygulamalarini yazili ve agik
sekilde ilettiklerini  belirtmistir. ~ Ayrica,  ¢alisma
yoneticilerin/liderlerin  strateji ilerleme degerlemesinden
sonra caliganlara geri bildirimlerin saglamasinda iletisimin
Onemini ortaya koymustur. Banka yoneticileri strateji
uygulamada yasanan olumsuzluklarin kotii iletisim stirecinin
bir sonucu oldugunu belirtmislerdir. Bir bagska sonug ise,
iletisimin orgiit icerisindeki degisimin kabul edilmesi ve
uygulanmasina yonelik istegi artiracagi noktasindadir. Bu
sonug bankalarda ekipler arasinda yiiksek motivasyona sahip
calisanlara ve bankalar tarafindan arzulanan 6rgiit hedeflerine
ulasilmasina yol acacaktir. Arastirma bulgularina dayanarak,

iletisimin bankacilik sektdriinde stratejinin basarili bir sekilde
uygulanmasi i¢in dnem tagidigini ve bu iletisimin yoneticilere
planlama, orgiitleme, motive etme ve denetleme gibi stratejik
yonetimin temel islevlerini yerine getirmesinde yardimeci
oldugunu soyleyebiliriz. Sonu¢ olarak etkin bir iletisimin
stratejinin Orgiit iiyeleri arasinda yorumlama ve anlayis
bakimdan olusabilecek farkliliklar1 ortadan kaldirarak, yon
birligi saglamasi uygulamada olusabilecek sorunlarin yine
ayni yolla en kisa siirede ¢6ziime kavusturulmasi bu siirecin
saglikli bir sekilde ilerlemesine yol agarak strateji uygulama
performansini artiracaktir.

Liderlik veya iist yoOnetimin stratejik yone baglilig
onemlidir ve liderlerin strateji uygulama fikrinin etkili
olmasini saglamak i¢in c¢alisanlarin1 ikna etmeye (ilham
vermeye ve motive etmeye) 6zen gostermelidir. Bu ¢aligmada
liderlik tarzi ile strateji uygulama performans: arasinda
pozitif ve anlamli bir iligkinin varligi tespit edilmistir.
Aragtirma bulgularina dayanarak, bankacilik sektoriinde
liderligin calisanlar tarafindan yol gosterici, yeni ¢oziimler
ireten ve calisanlarii siirekli destekleyerek onlarin
gelisimine yardimer olan bir &zellik olarak goriildiigii ifade
edilebilir. Lider, calisanlarin kendilerini iyi hissetmelerini
saglamali ve strateji uygulama silirecine nasil katki
saglayacaklart noktasinda onlara yol gdstermelidir. Ayrica
aragtirma calisanlarin bu siirecte bagart gosterdikleri takdirde
liderler tarafindan &diillendirildigini ortaya koymustur.
Liderler, orgiit hedeflerine ulagsmak i¢in neler/nasil yapilmasi
gerektigi konusunda ¢alisanlarmin yetenek ve becerilerini
yakindan takip etmeli, strateji uygulama siirecini ileriye
tastyabilecek en iyi insanlar1 ve ekipleri secebilir olmalidir.
Sonug¢ olarak bankalarda etkin bir strateji uygulama
performansinin ortaya konmasinda yoneticilerden yukarida

saydigimiz  ozelliklere sahip daha fazla liderlik roli
gostermeleri beklenmektedir.
Bu c¢alismada orgiitsel yapi ile strateji uygulama

performansi arasinda pozitif ve anlaml bir iligkinin varhig
tespit edilmistir. Aragtirma bulgularindan elde edilen ilk
sonug, Orgiit yapisinin strateji uygulanmasii etkiledigidir.
Ozellikle, demokratik ydnetim tarzimin stratejik planlarin
uygulanmasi iizerinde olumlu etkisi vardir. Calisma ayni
zamanda karar vermeyi, bilgi akisini serbest birakan, yonetim
ve fonksiyonel alanlarmm farkli seviyeleri arasinda
koordinasyonu ve isbirligini kolaylastiran bir 6rgiit yapisinin
strateji uygulamasinin basar1 diizeyini artiracagini ortaya
koyuyor. Bir diger sonug, yonetim kurulu, fonksiyonel ya da
isletme yoneticileri de dahil olmak tizere her diizeydeki insan
kaynaginin stratejik planlarin etkili bir sekilde uygulanmasini
onemli Olgiide etkiledigidir. Bankalarin 6nemli unsurlarim
yonlendiren oOrgiit yapisi; iist yonetimin cevresel degisime
tepki  vermesini  kolaylastirmak suretiyle stratejilerin
uygulanmasini etkiler ve bu Orgiitiin strateji uygulamasinin
onlindeki engellerle bag etmesine yardimecir olur. Uzman
fonksiyonlar  yardimiyla stratejik  girisimlerin  yoni
dogrultusunda saglanan verimlilik ve etkinlik artig1 strateji
uygulama performansini da olumlu yonde etkileyecektir.
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Iktisadi Liberalizmin Ozal Donemi Maliye Politikalarina Etkisi*
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Ozet

Turgut Ozal Tiirk devlet hayatinm en ¢nemli simalarindan birisidir. 1980-90 yillari arasmnda iistlendigi sorumluluklar sebebiyle siyasetten ekonomiye,
kiiltiirden dis politikaya birgok alanda kendi ifadesiyle bir transformasyonun bas aktériidiir. Ozellikle sorumluluk {istlendigi yillarda Tiirkiye’nin yasadigi
ekonomik bunalimi tanimlamakta ve bu siiregten ¢ikistaki kararli tutumu siirekli giindem olusturmustur.

Miihendislik formasyonuna sahip olan bir sahsiyetin basta “24 Ocak Kararlar1” olmak iizere Tiirk siyasetinde bagbakan sifatiyla tercih ettigi iktisat
politikalar1 son derece 6nemlidir. Hem diisiince hem de uygulama diizeyinde genel hatlartyla liberal iktisadi yaklasimla 6zdeslestirilen bu tutumun dénemin
maliye politikalarina nasil yansidiginin tespiti ¢alismanin amacini olusturmaktadir. Amaca ulagsmak icin kullanilacak yontem dénemin biitcelerinin analiz
edilmesidir. Biit¢e analizlerinden hareketle kamu gelirleri-kamu giderleri ve biitce denkligi konular1 degerlendirmeye tabi tutularak, bu veriler 1g18inda
uygulamalarin iktisadi liberalizmle olan baglantis1 tanimlanmaya calisilmustir.

Anahtar Kelimeler: Turgut Ozal, Liberalizm, Maliye Politikas1

The Effect Of Economic Liberalism On Fiscal Policies At The Ozal Period

Abstract

Turgut Ozal, is one of the most important figures of the Turkish state life. Between the years 1980 and 1990, in his own words, he is a leading actor of the
transformation of many areas like politics to economics, culture to foreign policies, due to the responsibilities taken by him. Especially, the years that he took
the responsibility, he identified the economic crisis that Turkey had experienced and his decisive approach to getting out of that process had been always
created an agenda.

It is extremely important that, giving preference to the economic policies, in particularly january 24 decisions, as a Prime Ministe rwho has engineering
formation in the Turkey’s politics. The purpose of this study, determining the attitude which identified with liberal economic approach in both idea and
practice levels in general terms and how fiscal policies of this period effected by this. Analyzing the budgets of that period is the method to use to achive the
purpose of this study. With reference to this budget analyses, public revenues, public expenditures and budgetary equilibrium issues will be subjected to
evaluate and in the light of these datas, practices’ connection with the economic liberalism will be trying to identify.

Keywords: Turgut Ozal, Liberalism, Fiscal Policies

*Bu ¢alisma 3 Mart 2016 tarihinde diizenlenen Uluslararas1 Turgut Ozal Sempozyumunda sézlii bildiri olarak sunulan metnin gézden gegirilmis halidir.

.. laissezpasser” (birakiniz yapsinlar, birakiniz gegcsinler)
1. Giris . 1 . . . .
i ] ) . ) ) ) L anlayisina aykir1 davranmasi higbir sekilde Liberalizmle telif
Liberalizm 1nsan11k tarihinde onemli yeri olan diisiince  edilemez. Yine bireylerin tesebbiis giiciinii zedeleyici ve
akimudir. 17. ve 18. yiizyilda kita A‘jmpa 'smda ve sonrasm@a onlarin ellerindeki kaynaklar1 maliye politikalar1 araciligiyla
ABD’de somutlasan bu anlayisin digerlerinden farkli kendine  kamuya aktaric1 bir tutum liberal olarak nitelendirilecek bir

0zgii yaklagimlart mevcuttur. Liberalizm hem siyasi hem de  kamy maliyesinin tutumu olarak degerlendirilemez.
iktisadi veghesi itibariyle “birey”i merkeze alan bir anlayist

savunur. Aymi zamanda 17. yilizyilldan gilinimiize kadar
insanligin ge¢irdigi merhalelere, temel sabitelerini korumak
suretiyle vaziyet almig ve Onciileri vasitasiyla da yasanilan
olaylara karsin nasil bir tavir alinmasina iliskin ciddi yek{n
teskil eden entelektiiel miiktesebatla birlikte miisahhas
birikimler olusturmustur.

Tiirkiye’nin siyasi/iktisadi seriiveni bu alanda c¢alisan
akademisyenler tarafindan farkli nitelemelerle tanimlanir.
1923-1938 tarihleri arasinin Atatiirk Donemi veya 1950-1960
tarihleri arasinin Menderes Donemi veya Demokrat Parti
donemi seklinde nitelendirilmesi gibi 1980-1990 tarih araligi
da bu yaklasimdan kinaye siyaseten Ozal Dénemi ve iktisadi
acidan da liberal iktisat politikalarinin egemen oldugu bir

Liberal disiince sistematigi her ne kadar “birey donem olarak bilinir. Bu anlayis literatiirde de yaygin kabul
merkezine alsa da bireyle iliskili yapilarin (devlet gibi) goren bir yaklagimdir. Bu yaklagimin arkasindaki temel saik
tasimas1 gereken sorumluluklarina dair 6ngoriileri meveuttur.  4gnemin siyasi  aktorii  olmasi  sebebiyle Ozal’m
Bir devletin gerek siyasi gerek iktisadi agidan liberal olarak yaklagimlarinin  liberal diisiinceyle ortiismiis olmasidir.

nitelendirilebilmesi igin liberal diisiintirlerce Gnerilen tutum  Apcak bu 6rtiisme mutlak anlamda bir értiisme degildir.
ve davranislar icerisinde olmasi lizumu vardir. Ozellikle

iktisadi Liberalizm baglaminda bir devletin kendisine
yiiklenen klasik kamu hizmetlerini ifanin haricinde herhangi
bir gerekgeyle “piyasa ekonomisi” ne veya “laissezfaire,

LEH
I

Bu c¢alismanin amaci donemin Ozellikle maliye
politikalar1 cercevesinde ne olgiide Iktisadi Liberalizmle
ortiistiigiiniin tespit edilmesidir. Bu nedenle c¢aligmanin ilk
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kisminda Liberalizm/iktisadi Liberalizme iliskin temel
bilgiler, ikinci kisminda Ozal’in Iktisadi Liberalizmle olan
teorik rabitasi, tglinci kisimda ise donemin maliye
politikalart ~ 6zellikle donem  biitgelerinin  gelir-gider
kalemleri, biitce denkligi, bor¢lanma bahisleri ¢ercevesinde
incelenmis ve sonug¢ kisminda da dénem uygulamalarinin ne
olgiide Iktisadi Liberalizmle ortiistiigii degerlendirilmeye
calisilmugtir.

2. Literatiir

“Ozal Dénemi” olarak tanimlanan dénem bircok agidan
ayrmtili bir sekilde incelenmistir. Ancak Tiirk siyasi tarihinde
Ozal denildiginde ilk akla gelen, onun etkin oldugu dénemde
devlet hayatinin degisik alanlarinda ve 6zellikle de ekonomi
alaninda liberal politikalar1 tercih ettigi algisidir. Bu alginin

gerceklik boyutu oldugu kadar yamiltict taraflar1 da
mevcuttur.

Ulug (2014), Ozal’m siyasi diisiincesini liberal-
muhafazakar siyaset anlayist cergevesinde inceledigi

calismasinda “Ozal’in uygulamalarinda girisim 6zgiirliigii,
serbest piyasa ve Ozellestirme gibi liberal ekonomi alanina
biiyilk dnem verdigini ve bu alanda 6nemli basarilar elde
ettigine vurgu yapmistir. Takim ve Islamoglu (2012), 1983-
1989 doneminde uygulanan para politikalarinin serbest
piyasa ekonomisine gegiste etkisini incelemislerdir.
Incelemelerinin  sonucunda  1980’lerin  ilk  yillarinda
uygulanan  para  politikalarinin  finansal  piyasalar
liberallestirdigini, ancak 1980’li yillarin ikinci yarisindan
sonra siyasi baskilar neticesinde Merkez Bankasi
kaynaklarimin ~ finansman aract  olarak  kullanilmaya
baglanmasinin liberal tercihlerin ihmal edildigine kanit olarak
gostermislerdir.

Karabulut (2010), Ozal Dénemi’nin Tiirkiye’sinin
Ekonomi-Politigini  arastirdignt ~ ¢alismasinda, d6énemin
ekonomi politikalarinin  merkezinde kamu maliyesinin
daraltilmasi,  serbest piyasa  ekonomisi ilkelerinin
uygulanmasi1 ve fiyat mekanizmasinin merkez unsurlar
oldugunu ifade etmektedir. Bu anlayisin sonucunda 1980-
1990 araliginda devletin mal ve hizmet piyasalarina
miidahalelerinin smirlandirildigi, devaliie edildikten sonra
Tirk parasinin dalgalanmaya birakildigt ve sonrasinda
konvertibilite  edildigi, doviz islemlerinde serbestlik
saglandigi, Ozellestirme yolunda c¢alismalara baslandigi,
yabanci sermaye yatirimlariin artirtlmasi yoniinde tesvikler
yapildig, ithalat ve ihracat islemlerinin kolaylastirildigr vb.
gibi liberal mahiyette politikalarin uygulandigini tespit
etmistir.

Bora (2005), Ozal Dénemi uygulamalarini, dénemin
diinyasinin  6nemli siyasi figilirleri olan ABD Bagkam

R.Reagan ve Ingiltere  Bagbakani  M.Theatcher’in
uygulamalarina izafeten ‘“Reaganizm”, “Theatcherizm”
seklinde  sifatlandirilmasi  gibi ~ “Ozalizm”  olarak

nitelenebilecegini ifade etmektedir. Ozal’in 12 Eyliil sonrasi
vasatin1 degerlendirerek merkez sagda yeni bir olusum
meydana getirmesi ve etkili oldugu dénem boyunca eklektik
bir tutum igerisinde oldugunu vurgulamaktadir. Yine
Haydaroglu ve Tatlisu (2016) ¢alismalarinda Ozal’in liberal
siyasi ve ekonomi anlayisiyla muhafazakar degerleri
harmanlandigina ve pratikte piyasa ekonomisinin dogal
geregi olarak bireysellesmeye, toplumsal biitiinlesme icin de
muhafazakar degerlere ve milli duygulara 6nem verdigini
ifade etmektedirler.

Yayla ve Seyitdanlioglu (1998), Ozal Dénemini liberal
bir dénem olarak nitelemektedirler. Lakin bu dénemin batida
oldugu gibi tarihi bir arka plana dayanmadigmi, Ozal’in
sahsinin bu siiregte etkin oldugunu, ancak bu durumun da
pozitif ve negatif yonlerinin oldugunu séylemektedirler. Bir
siyaset¢i olarak Ozal’in liberal bir temsilci sifatiyla &ne
cikmasinin esasinda biiylik bir fikri miiktesebati bulunan
Liberalizm’in yeterince anlagilmasina da mani oldugunu
vurgulayan Yayla ve Seyitdanlioglu, Ozal’in vefatindan sonra
Liberalizm’in duraklamaya girmedigini, akademi ve is
cevrelerinde Liberalizmi savunan ¢evrelerin olustuguna
vurgu yapmaktadirlar.

Karaman (2015), 1980’li yillarla birlikte Tiirkiye’ nin
kapali bir ekonomiden agik bir ekonomiye evrildigini ve bu
siiregte  Ozal’in etkin rol oynadigina isaret etmektedir.
Ozellikle iilke ici tasarruf diizeyinin yetersizligi uluslararas
finans kaynaklarindan bor¢lanmanin bir tercih olarak
kullanilmasini zorunlu kilmis, finansal liberalizasyona doniik
adimlarla birlikte Tiirkiye’nin dig bor¢ stokunda ciddi artislar
olmustur. Demir, Turan, Ozar1 (2016) ise TOPSIS (Cok
kriterli karar verme yontemi) yontemini kullanarak 1960-
1990 donemini incelemislerdir. Bu yonteme gore elde edilen
sonuclar 1960-1990 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin en iyi
performans gosterdigi senelerin  Ozal Donemi olarak
nitelenen seneler oldugunu gostermistir. Kusat (2015), liberal
dis ticaret politikalarini inceledigi ¢aligmasinda dénemin dis
ticaret (ithalat-ihracat) verilerinden hareketle analizini yapmis
ve dis ticaretin siirekli biiyiimesine ragmen ihracatin ithalati
karsilama oranmin siirekli 1’in altinda kaldigi sonucuna
varmisgtir.

Oztiirk ve Ozyakisir (2005), 1980 sonrasmmn Tiirkiye
ekonomisinin gelisimini liberal politikalar ekseninde ele
almiglardir. GSMH, Dis Ticaret ve Dis Borglar verileri
merkezli yapilan analiz sonucunda GSMH’nin sektorel
gelisiminin geligmis iilkelere gore ¢ok yetersiz oldugu, dis
ticarette 6zellikle ihracat iriinleri portfoyiinde sanayi {iriinleri
lehine gelismelerin yasandigi, dis borg¢ stokunda ise ciddi
artiglarin gergeklestigi tespit edilmistir.

Kargir ve Ozugurlu (2007), donemin vergi politikalarini
kiiresellesmeye etkileri baglaminda ele almuslardir. Vergi
tahsilatlariin genel biitce gelirleri igerisindeki durumu dnce
Dolayli-Dolaysiz sonra Gelir, Kurumlar ve Katma Deger
Vergileri tahsilatlart baglaminda degerlendirilmistir. Ozal
Doéneminde vergi tesvikleri ve dolayli vergilere 6nem
verilmesi suretiyle sermaye kesimi iizerindeki vergi yiikiiniin
distiriildiigli sonucuna varmislardir.

3.Kavramsal Acidan Liberalizm/ iktisadi Liberalizm

1996 yilinda Mustafa Erdogan’in editorliigiinde yayimn
hayatina baslayan Liberal Diisiince Dergisi, birinci sayisinin
sunusunda liberal diisiinceyi modern ¢agin ilk dnemli toplum
felsefesi olarak goriir ve sonradan Liberalizm seklinde
nitelenecek bu felsefenin dogusunun miladi olarak 17. ve
18.ytizy1l1 isaret eder (Liberal Diigiince,1996:1). Bu siirecte
liberal diisiince sistematiginin olusumunda J.Locke (1632-
1704), David Hume (1711-776), Thomas Hobbes (1588-
1679), SirJosiah Child (1630-1699), Jeremy Bentham (1767-
1830), Richard Cantillon (1680-1734) gibi bati
aydmlanmasmin Onciileri kabul edilen bircok diisiiniiriin
katkilar1 vardir. Ozellikle Liberalizmin iktisadi baglamda
cercevesini  olusturan  diiglintirler ki, bugin “Klasik
iktisatcilar” olarak da tanimlanan Adam Smith (1723-1790),
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David Ricardo (1772-1823), J.Baptis Say (1767-1832),
Thomas R.Malthus (1766-1834), J.StuartMill (1806-1873)
gibi diistiniirlerdir (Kiigiikkalay,2008:196).

18.ylizy1l Avrupasi siyasi ve iktisadi acidan oldukca
calkantili bir dénemdir. Bir taraftan Fransiz Ihtilali’nin
olusturdugu siyasi dalgalanma diger taraftan Ingiltere
merkezli Sanayi Devrimi’nin meydana getirdigi sinerji biitiin
Avrupa’yr tesiri altina almistir. Siyasi, iktisadi, kiiltiirel
yapinin adeta herciimer¢ oldugu bu vasatta Liberalizmin
siyasi ve entelektiiel yapisi ii¢ ana kaynaktan beslenecektir.
John Locke, Isko¢ Aydinlanmasi ve Immanuel Kant. ingiliz
filozofu J.Locke, insanin “hayat, hiirriyet, miilkiyet” seklinde
tanimlanan “dogal haklar”1 oldugunu ve insanlarin aralarinda
sozlesme yaparak bu haklarin korunmasmi “devlet’e
verdiklerini ifade eder. A.Smith, D.Hume ve A.Ferguson’un
fikirleri etrafinda sekillenen “Isko¢ Aydinlanmasi”  ise
“Kendiliginden Diizen” ve “Dogal Ozgiirliikler Sistemi” gibi
temel kabuller iizerine otururken; I.Kant’in 6zellikle “Kisisel
Ozerklik” ve “Kisilerin Ahlaki Degeri Bakimindan Esitligi”
kavramlari ile “Evrenselci Adalet” yaklasimi liberal fikriyati
zenginlestirmistir (Erdogan, 2005: 24-25).

Etimolojik olarak liberal kelimesi Avrupa kaynakli,
Ispanyolcadan tiiretilmis bir kelime olmakla beraber, ash
Latince “dzgiir” anlamina gelen “liber”dir. Ispanyolcadan
Ingilizceye gegmis ve ilk defa 19.yiizyilin baslarinda siyasi
terminolojiye girmistir (Yayla, 2000: 13). Literatiirde yaygin
olarak kullanildig1 sekliyle Ingilizce “liberty” kelimesinden
tiretilerek kullanilan bu kelime “6zgiirliik”, “hiirriyet” ve
“serbestlik” anlamlarina gelmektedir (Aktan,1995:3). Kelime
manasi itibariyle bireyi ve bireyin dzgiirliigiinii esas aldigin
cagristiran liberal kavraminin zamanla igerik itibariyle
zenginlesse de temel kabulleri agisindan sabit kaldigi
sOylenebilir. Nitekim Yayla’nm, bu ilkeleri “Bireycilik”,
“Ozgiirliik”, “Kendiliginden Dogan Diizen ve Piyasa
Ekonomisi”, “Hukukun Hakimiyeti ve Sinirli Devlet” (Yayla,
2000: 127-177) olarak siralarken Erdogan’in, ‘“Birey,
Bireysel Ozgiirlik ve Insan Haklar1”, “Anayasacilik ve
Hukukun Ustiinliigi”, “Smirli Devlet”, “Tarafsiz Devlet”,
“Piyasa  Ekonomisi”  (Erdogan,2005:28-31)  seklinde
siralamast bu durumu teyit eder. Igerdigi bu degerler
itibariyle Liberalizmi “aydinlanma gelenegine dayanan ve
siyasal iktidart sinirlandirarak bireysel hak ve oOzgirliikleri
tanimlayip savunmaya yonelen siyasal ve ekonomik ideoloji”
(Karagiizel,2012:88) olarak tanimlamak miimkiin olabilir.

Liberalizm hem siyasi hem de iktisadi vechesi itibariyle
birbirini biitiinleyen ve biri digerinden ayrilamayacak bir
anlayis1 ve isleyisi zorunlu kilar. Liberal iktisadi yaklagim,
“Ozel Miilkiyet”, “Rekabet”, “Miras”, “Serbest Girigim”,
“Fiyat Mekanizmasi”, “Temel FEkonomik Haklar ve
Ozgiirliikler” gibi deger ve uygulamalari esas alirken, Liberal
siyasi yaklasim ise “Kanun Hakimiyeti”, “Hukukun
Ustiinliigii”, “Sinirli ve Sorumlu Devlet”, “Temel Siyasal
Haklar ve Ozgiirliikler” gibi deger ve uygulamalar1 esas alir
(Aktan,1995:6). Bu da gostermektedir ki, Iktisadi
Liberalizmin yontemi, 6zii, toplumun isleyis mekanizmasi,
ferdi davranmislarla ilgili varsayimlari, laisserfaire (brrakiniz
yapsinlar) deyiminde Ozetlenebilecek iktisat politikasi,
kaynagmi  “Tabii  Kanun” felsefesinden almaktadir
(Kazgan,1974:49).

Maliye politikalarinin ~ aktérit  konumunda  olmast
dolayistyla devletin Liberal iktisatgilarca nasil tanimlandigina
aciklik getirmek konumuz agisindan son derece onemlidir.

Zira bir ekonomik yapida devletin istlendigi islevlerin
niteligi ve yayginligi o ekonomik yapinin nitelendirilmesinde
belirleyici bir unsurdur. Bu agidan ilk olarak Liberal
Iktisatgilarca “Piyasa Ekonomisi” olarak isimlendirilen
yapimin temelinde miilkiyet ve miras hakki ile miibadele ve
sozlesme Ozgiirlikklerinin bireylerin dogal haklar1 arasinda
sayllmasi ve bunlarin 6zgilir bir toplum i¢in vazgecilmez
oldugu gercegini bilmek gerekir(Erdogan,2005:31). Bu
anlayisin hakim oldugu bir ekonomik yapida devletin/kamu
maliyesinin yapacag is adalet, i¢ giivenlik ve ulusal savunma
ile smrli olacaktir. Devlet, insan iligkilerinde zor
kullanilmasinin 6nlenmesi maksadiyla bu islevleri yerine
getirecek ve Yayla’nin A.F.Hayek’ten iktibasina gore bu ii¢
fonksiyonunun gereklerini asan odlgiilerde zor kullanmasinin
onlenmesi i¢in de genel soyut kurallarla baglanacaktir
(Yayla,2000:175). Devlet “Sosyal Adalet”, “Ortak lyi”,
“Kamu Menfaati” gibi gerekgelerle piyasaya miidahalesini
mesru gosteremez. Bu ve benzeri gerekgelerle devletin
piyasaya miidahalesinin doguracag: sonuglar Erdogan’a gore
sunlardir:

“Devletin iktisadi iligkileri yonettigi ve tiretim faktorlerini
elinde bulundurdugu bir toplumda diger kisi 6zgiirliikkleri de
giivencesiz  kalmis demektir. Iktisadi hayatin  devlet
tarafindan kontrol edilmesinin pratik anlami devletin kisilere
emir verme ve cebir uygulama kapasitesinin genislemesi
demektir ki bdyle bir durumda kisiler kendi varliklari
iizerinde serbestce tasarruf edemez ve iktisadi kaynaklarini
kendi yararlari ve amaclari dogrultusunda kullanamazlar”
(Erdogan,2005:31).

Acikca anlasilmaktadir ki, Tktisadi Liberalizmin kamu
maliyesine yaklasimimin ana &gesi devletin  ekonomik
faaliyetlerini kamu diizenini saglayici faaliyetler ile siurl
tutmaktir. Kamu maliyesine bunun 6tesinde islev yiiklemek
masraflar1 artiracaktir. Masrafli bir devlet, vatandaglarindan
masraflart  karsilamak amaciyla aldigi vergi yiikiinii
artiracaktir. Vergilerin artmasi ise yatirimlari azaltacak ve
sanayilesme siirecini yavaglatacaktir (Ersoy,2008:272). Ay
zamanda vergiler ve kamu harcamalari, o kadar az olmalidir
ki; piyasa mekanizmasinin igleyigini bozmamalidir. Bagka bir
ifadeyle vergiler ve kamu harcamalari ekonominin dogal
diizenine karst ndtr ya da tarafsiz  olmalidir
(Pehlivan,2015:53). Bu durumun dogal sonucu olarak Liberal
Iktisatcilar biitce denkligi ilkesini esas alirlar ve biitge
aciklarin1  kesinlikle tasvip etmezler. Borglanmanin ve
Merkez Bankasi kaynaklarinin biit¢e agiklarini telafi edici
veya kamu harcamalarint finanse edici araglar olarak
kullanilmasini uygun gérmezler.

4. iktisadi Liberalizm ve Turgut Ozal

Tiirkiye’de Liberalizmin tarihini Tanzimat doénemine
gotiirmek miimkiindiir. O tarihlerden bu tarafa Liberalizmin
diinyada ve iilkemizde ge¢irdigi degisim ve doniisiim 6nemli
olmakla birlikte arastirmamz acisindan Turgut Ozal’in karar
siireglerindeki etkisi dolayistyla 1980-1990 yillar1 aras1 (Ozal
Donemi) dikkate alinacaktir. Ayrica bu donemin ekonomik
karar ve wuygulamalarimin tamamindan ziyade biitce
uygulamalarinin  liberal iktisadi yaklasimla uygunlugu
degerlendirilmeye ¢alisilacaktir.

Doénemin basat aktorii olmast bakimmdan Ozal’in
Liberalizmle olan illiyetini kurabilmek igin oncelikle kendi
biyografisini tahlil etmek gerekmektedir. Bu cergevede ilk
olarak egitim siirecine bakildiginda Ozal’mn miihendislik
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egitimi aldig1 dikkat cekmektedir. Ozal,1950 yilinda Istanbul
Teknik Universitesi Elektrik Fakiiltesi’nden “Yiiksek Elektrik
Miihendisi” olarak mezun olmustur. Biyografisine iligkin
kaynaklarda Ozal’in mezuniyeti sonrasinda Elektrik Isleri
Etiid Idaresi’nde goreve basladig1 ve 1952 senesinde ABD’ye
giderek orada eckonomi iizerine ihtisas yaptigi bilgisi
mevcuttur. Ekonomi iizerine yapildigi kaydedilen ihtisasin
ayrintisint  Binark  “elektrik enerjisi ve miihendislik
ekonomisi” (Binark,2011) seklinde somutlastirmaktadir.
Ozal’m mezuniyetinden kisa bir siire sonra Liberalizmin
gerek siyasi gerekse iktisadi vechesiyle yasandigi ABD’ye
gitmis olmasi ve de miihendislik ekonomisi iizerine ihtisas
yapmis olmasi liberal egilimlerinin sekillenmesinin kaynagi
olarak goriilebilir. Ozal’in, Basbakan Yardimcisi sifatiyla
1982 senesinin Nisan ayinda ¢ogunlugunu iktisat
ogrencilerinin olusturdugu bir topluluga asagidaki hitab1 bu
durumu kanitlar mahiyettedir.

“Ben formel olarak iktisat tahsili gormedim. Ama insan
esas Ogrenimini hayatta goriiyor. Ben de hayatimin biiyiik
boliimiinii devlette gecirdim. Bu arada masanin 6teki yaninda
da oturdum. Bu nedenle devleti ve tesebbiis kesimini iyi
tantyorum. Her iki kesimin goriislerini ve uyum noktalarini
iyi biliyorum. Bu nedenle oldukc¢a gercek¢i ve pragmatik
oldugumu saniyorum. Ekonomi bir bilim oldugu kadar bir
sanattir da. Ekonomi politikas1 aym zamanda kamu
politikasidir” (Ulagay’dan Aktaran Ozdemir,2014:149).

Ozal’m liberal iktisadi politikalara egilimi Devlet
Planlama Teskilati’nda(DPT) miistesarlik yaptigi 1967-1971
yillar1 arasinda ortaya g¢ikmaktadir. DPT, 27 Mayis 1960
Ihtilali’nin drind bir kurum olarak, “Milli Birlik Komitesi
(MBK) ve Cumhuriyet Halk Partisi (CHP) yoneticilerinin
1950’lerin sonlarindaki ekonomik ve mali karigikliktan,
Demokratlarin  planlama eksikligini sorumlu tutmasi”nin
(Ziircher,2015:382) neticesinde 1961 Anayasa’sinin  129.
maddesiyle ve 30 Eylil 1960 tarihli 91 sayili yasa ile
olusturulmustu. “Ithal ikameci model temelinde hizli
sanayilesme hedefini benimseyerek, planli ekonomiyi”
(Ahmad,2012:160) tercih eden iktidara karsi siyasal
muhalefet Adalet Partisi’nin(AP) sahsinda giiglenince
DPT’nin de islevi, kadrolar1 degisiklige ugradi. Ozal’in
miistesarlig1 slirecinde DPT imkanlar1 6zel sektdriin tesvik
edilerek gelistirilmesi odakli olmustur. Bu konuda uzun yillar
DPT’de gorev yapan Giinal Kansu’nun beyanlar1 6nemlidir.

“QOzal ve ekibinin ilk icraatlar1 ve Planlamaya getirdikleri
ilk yenilik, devlet biit¢esinden aktarilacak paralarla olusan bir
“Kalkinma Fonu” kurmak oldu. ikinci Plan’a da kisa ve
masum bir paragraf konularak ‘Ekonomik gelisme ve
ozellikle smai gelisme ile ilgili arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde diizenlenmesi, en yeni
teknolojik gelismelerin izlenebilmesi igin’ DPT biitcesi
yatirim harcamalar1 boliimiinde bir fon tahsis edilecegi
belirtildi. Tabii, Ozal agisindan esas amag 6zel firmalarin
gergeklestirecekleri projelere diigiik faizli kredi saglayarak
Ozel sektorii yonlendirmek ve gelistirmekti” (Kansu’dan
Aktaran Ozdemir,2014:63).

12 Mart 1971 muhtirastyla gérevinden alinan Ozal tekrar
ABD’ye gidecek ve Diinya Bankasi Baskani McNamara’ya
basta petrol olmak iizere sanayi ve maden konularinda
danigmanlik yapacaktir. 1973 yilinda yurda dondiikten sonra
0zel sektorde bankacilik, demir-¢elik, otomotiv sanayii,
tekstil, gida, demir-dokiim alanlarinda yoneticilik ve yine bu
donemde bir igveren sendikast olan Madeni Esya Sanayicileri

Sendikas1’nin (MESS) baskanligim yiiriitecektir
(Demiray,2007:105;www.hurriyet.com,2016). Ozal’in ikinci
kez ABD tecriibesi ve sonrasinda 6zel sektdr deneyimleri
onun, ekonominin hem kamu hem de 6zel sektor cephelerini
yakindan tanimasina firsat saglamistir.

ABD sonrasi siiregte Ozal’in liberal iktisat politikalarina
olan egilimini ortaya koymak agisindan heniiz ABD’den
donmeden donemin bagbakani Siileyman Demirel ‘e yazdigi
ayrintih - mektup (15 Haziran 1973) Ozal’in liberal
egilimlerini  kayit altma aldigt ilk metin olarak
degerlendirilebilir. Bu agidan 28-29 Nisan 1979 tarihlerinde
Aydinlar Ocagi’'nin Ankara’da diizenledigi “Tiirkiye’nin
Sosyo-Kiiltirel ve  Ekonomik  Meseleleri”  konulu
seminerinde sundugu “Kalkinmada Yeni Goriigiin Esaslar1”
baslikli tebligi adeta bir parti program gibidir. Nihayet 1983
senesinde kurdugu Anavatan Partisi’nin Parti Programi, 6
Kasim 1983 se¢imlerinin Se¢im Beyannamesi ve 19 Aralik
1983° de TBMM’de bizatihi okudugu Hiikiimet Programi
6nemli birer dokiiman mahiyetindedir.

Demirel’e yazilan mektubun muhtevasinda liberal bakis
acisinin izlerini gdérmek miimkiindiir. Ozal mektubunda
Tiirkiye 'nin ekonomik ve sosyal sahadaki ana problemlerini
su sekilde siralamaktadir. Sehirlesme (Sanayilesme dahil),
hizli gelisme yaninda nispi fiyat istikrarinin saglanmasi,
O6demeler dengesinin saglamlastirilmasi, tarimda istihsalin ve
fert basma milli gelirin arttirilmasi, refahin daha biiyiik hizla
tabana yayilmasi, dis ekonomik iliskilerin Tiirkiye’nin uzun
vadeli kalkinmasiyla sistematik bir tarzda uyumlu hale
getirilmesi. Bu problemlerin ¢6ziimii i¢in gerekli idari
tasarruflar devreye sokularak basit, acik ve kolay anlasilir
organizasyonlar gerceklestirilecek, devlet kurumlarinda ve
iktisadi devlet tesekkiillerinde zaman igerisinde personel
azaltisina gidilerek kaliteye 6nem verilecektir.

Ozal, devletin  yeniden  yapilanmasi siirecini
Reorganizayon, Ana Politikalar, Mithim Program ve Projeler
basliklariyla ele alir. Reorganizasyon basligi altinda,
ekonomik birimlerin dagmikliginin kaldirilarak merkezi bir
yonetime kavugturulmast, bakanliklarin yeniden
yapilandirilmasi, Merkez Bankasi’nin ve banka sisteminin
islah edilmesi, Tesvik ve Uygulama Dairesi’ne islerlik
kazandirilmasi,  egitim  sisteminin  revize  edilmesi
gerekliliginden bahseder. Ana Politikalar bashgi altinda,
genel {icretler ve yatinm politikalarini, sehirlesme
politikalarni, sanayilesme politikalarin1  (devletin = 6zel
tesebbiisle uyumlu g¢aligmasi, genel tesvik sistemi disinda
0zel tesebbiisiin direkt siibvansiyonlar seklinde tesviki, geri
kalmig bolgelerde cazibe merkezi olugturmak amagli devletin
sanayi yatirimlar1) ele alir. Mithim Programlar ve Projeler
baslig1 altinda ise enerji (elektrik enerjisi, petrol ve tabii gaz
boru hatlari), tarim, gida sanayi gelistirme programi, doguda
hayvan yetistirme programi, demir-gelik, ¢imento-insaat
malzemeleri, motor ve makine imalat sanayii, ihracata doniik
sanayi programi, alt yapi projeleri, ulagim, telefon-teleks,
turizm ve madencilik gibi konular1 ele alir (Barlas,1994:92-
117).

“Kalkinmada Yeni Goriisiin Esaslart” baglikli teblig
Ozal’in, 1973 senesinde Demirel’e yazmis oldugu mektubun
gelistirilmis halidir. 1979 senesinde sunulan bu tebligin
felsefesini 24 Ocak 1980 tarihli Ekonomik Istikrar
Programi’nin igeriginde de gdérmek miimkiindiir. Her ne
kadar Demirel’in bagbakanligi donemine denk gelse de “24
Ocak Kararlar1” olarak da bilinen bu kararlarin arkasindaki
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mimar olarak Ozal kabul edilir. Thtilal sonras1 Ozal tarafindan
kurulan Anavatan Partisi’nin parti programi, se¢im
beyannamesi gibi temel metinlerine de bu tebligdeki zihniyet
hakim olmustur.

Bu metinlerin incelenmesinden Ozal’in, liberal bakis
acistyla ortiisen devlete bakisinin 6ziinde “devletin zenginligi
sonucu milletin zenginligi degil, milletin zenginligi sonucu
devletin zengin olmas1” (Barlas,1994:119; ANAP Sec¢im
Beyannamesi, 1983:83) felsefesinin yattigi goriillmektedir. Bu
zaviyeden ekonomik gelisme i¢in devlete yiiklenen ana gérev
istikrarin teminidir. Bunun igin i¢cerde emniyet ve giiven ve
disa karst yurdun savunmasi, disarida vatandaslarin
haklarinin korunmasi, icerde adaletin en iyi sekilde tevziinin
temini gibi hususlar devletin esas vazifeleri olmalidir
(Barlas,1994:122; ANAP Sec¢im Beyannamesi,1983:91;
TBMM  Tutanak Dergisi, 1983:68) Iktibaslardan da
anlagilacagi lizere her ii¢ metnin icerigi neredeyse birbirinin
aynidir. Ozal secim sonrasit TBMM’de Hiikiimet Programim
okurken ekonomik manada devlete yiikledikleri misyonu su
sekilde agiklamigtir:

e  Ekonominin tabii "kanunlari i¢inde gelismesini sag-
lamak tizere, lilke menfaatleri dogrultusunda miidahale ve
tahditlerin asgariye indirilerek, rekabet sartlarinin hakim
kilindig serbest pazar ekonomisinin uygulanmasi1 ekonomik
sistem tercihimizdir.

e  Iktisadi kalkinmada devletin esas fonksiyonu tanzim
edici, fertlerin ve kuruluslarin iktisadi miinasebetlerini
diizenleyici, ihtilaflarin halli, iktisadi istikrarin saglanmasina
matuf sik sik degismeyen kaideler koymasi ve engellerin
kaldirilarak verimin yiikseltilmesidir.

e  Devletin tanzim edici ve yonlendirici fonksiyonu
genel seviyede olmali, detaylara miidahale edilmemelidir.

e Iktisadi kalkinmada devletin dogrudan yiiriitecegi
faaliyetler genel olarak biitiin millete hizmet veren, esas
itibariyle alt yap1 mahiyetindeki islerin yapilmasidir.

e Devlet sanayi ve ticarete ana prensip olarak
girmemelidir. Istisnai olarak geri kalmis bélgelerde sinai
tesisler kurabilirse de bu tesebbiisler kisa zamanda millete
devredilmelidir.

e  Iktisadi faaliyetlerde devlet vatandasin rakibi degil,
aksine ona hizmet eden, gelismesini kolaylastiran bir
yardimeidir (TBMM Tutanak Dergisi,1983:66;
Barlas,1994:123; ANAP Se¢im Beyannamesi,1983:91-92).

Ozal’m ekonomiye bakigimin liberal ¢izgide oldugunu
acikca ortaya koyan bir diger durum maliye politikasi
acisindan oldukga 6nem tasiyan vergileme anlayisidir. Ayni
metinlerde vergilemeye iliskin yaklagim su sekilde ortaya
konmustur:

e  Vergiler, sayica az, basit, kolay anlasilir olacaktir.

Bunun yaninda, vatandas vergisini Oderken eziyet,
¢cekmeyecek, kuyruklarda bekletilmeyecektir.
e  Vergiler, adil, genellikle herkesin kolaylikla

verebilecegi nispette olacaktir. Vergi nispetlerinin yiiksek
tutulmasi, devletin daha fazla vergi geliri saglamasi sonucunu
dogurmamaktadir. Vergi nispetleri adil oldugu zaman vergi
tahsilat1 artmakta, vergi kagaklar1 azalmaktadir.

e  Vergiler, kurumlasmayr ve yatirimlart tesvik
etmelidir. Tasarrufun ve yatinmlarin tesvikinde, vergi
muafiyeti ve kolayliklarin1 6nemli bir ara¢ olarak kullanmaya
kararlry1z.

e  Vergileme, liks tiiketimi ve israfi azaltici ve
Onleyici yonde olmali ve kaynak israfina yol agcmamalidir
(TBMM Tutanak Dergisi,1983:72; Barlas,1994:128; ANAP
Se¢im Beyannamesi, 1983:97-98).
5.Turgut Ozal Dénemi (1980-1990) Maliye Politikalar

DPT’deki ilk donemindeki tutum ve Xkararlari, 1973
senesinde Demirel’e yazdigi mektubu, 1979 senesinde
“Kalkinmada Yeni Goriisiin Esaslar1” baglikli tebligi, mimari
olarak kabul edildigi “24 Ocak Kararlari” ve nihayet
kurucusu oldugu ANAP’mm  Parti Programi, Seg¢im
Beyannamesi, Hiikiimet Programi gibi belgeler Ozal’in hem
siyasi hem de iktisadi bakimdan liberal ¢izgide olduguna
karine tegkil eder. Ancak asil olan teorik olarak bu yaklasima
sahip olmak degil uygulamada bu dislincelerin ne kadar
karsilik  buldugudur. Bunun i¢in de donemi maliye
politikalar1 baglaminda somut uygulamalar ve 6zellikle kamu
gelirleri, kamu giderleri, biitce denkligi, bor¢lanma agisindan
incelemek gerekmektedir.

5.1. 1980-90 Yillar1 Arasinda Kamu Gelirleri-Kamu
Giderleri

Doénemin kamu gelirleri ve giderlerine iliskin bilgilerin
yer aldigt en Onemli belge donemin biitceleridir. Biitge
hukuki olarak yasama organinin yiirlitme organina vermis
oldugu harcama yetkisi oldugu gibi ayn1 zamanda ilgili
oldugu donemin gelir-gider tablosu mahiyetindedir. 1980-
1990 donemi, biitce sistematigi agisindan ele alindiginda
Genel Biitge (devletin genel hizmetlerini yiiriiten kuruluslarin
biitgeleri; Cumhurbagkanligi, Bagbakanlik, Bakanliklar,
Yargitay, Danistay vb. kurumlarin biitceleri gibi) - Katma
Biitge (giderlerini 6zel gelirleri ile karsilayan ve genel biitge
disinda yonetilen kuruluslarin biitcesi; Universiteler, Vakiflar
Genel Midirligi, Karayollart Genel Miidiirligii, Devlet Su
Isleri Genel Miidiirliigii gibi) ve her ikisinin toplamindan
hazine yardimlarimin disiilmesiyle olusan Konsolide Biitce
iizerinden ele alinmasi gerekir. Sirasiyla donemin Genel —
Katma ve Konsolide Biitgelerinin gelir-gider ve biitce
denkligi rakamlari incelendiginde Tablo 1, Tablo 2 ve Tablo
3’de gosterilen veriler ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 1: Genel Biitge Gelir, Gider ve Dengesi (1980-90, Hazine Yardimi Dahil, Milyon TL)

Yillar Biitce Giderleri/Harcama Biitce Gelirleri/Gerg¢eklesen Denge
1980 1.133.707 974.650 - 159.057
1981 1.612.511 1.511.648 - 100.863
1982 1.739.441 1.591.043 - 148.398
1983 2.912.853 2.634.902 - 277.951
1984 4.173.600 3.693.098 - 480.502
1985 6.272.650 5.753.920 - 518.730
1986 7.844.081 6.629.710 -1.214.370
1987 12.276.018 9.894.322 - 2.381.696
1988 20.538.796 16.813.046 - 3.725.750
1989 37.750.236 30.209.652 - 7.540.584
1990 66.820.002 55.067.534 - 11.752.468

Kaynak: Maliye Bakanlhgi, Biitce Gider-Gelir Gergeklesmeleri (1924-2012)



119

R. Temel / KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi 19(33): 122-132, 2017

Tablo 1’deki Genel Biitge verileri incelendiginde donem
biitcelerinin tamaminin acik verdigi dikkat c¢ekmektedir.
Doneme iliskin biitce giderlerinin gelirlere nazaran daha
yiiksek oranda artig gosterdigi ve biitce agiklarinin 6zellikle

1983 yilindan sonra ki bu yillar Ozal’in ANAP’min tek
basina iktidarda oldugu yillardir, katlanarak arttig
gozlenmektedir.

Tablo 2: Katma Biitge Gelir, Gider ve Dengesi (1980-90, Hazine Yardimi Dahil, Milyon TL)

Yillar Biitce Giderleri/Harcama Biitce Gelirleri/Gerceklesen Denge
1980 150.781 143.093 -7.689
1981 257.629 249.152 -8.477
1982 269.324 270.216 -892
1983 400.610 400.549 -62
1984 570.100 604.246 34.146
1985 1.118.617 1.096.266 -22.351
1986 1.823.553 1.884.854 61.302
1987 2.506.978 2.496.024 -10.954
1988 3.693.644 3.502.767 -190.877
1989 6.673.782 6.544.563 -129.219
1990 12.259.693 11.729.658 -530.035

Kaynak: Maliye Bakanligi, Biitge Gider-Gelir Gergeklesmeleri (1924-2012)

Tablo 2’deki Katma Biitge verileri degerlendirildiginde Genel
Biitce verilerine nazaran durum gorece olarak daha iyidir.
Zira donem igerisinde 1984 ve 1986 biitceleri fazla verirken
diger yillar biitgeleri agikla kapanmustir. Yalniz Katma Biitce
gelirleri icerisinde hazine yardimlarinin ciddi bir yekin

tuttugu unutulmamalidir. Bu iki yilin biitcelerinin de esasinda
acik verdigi (1984 senesi Hazine Yardimi:527,4 Milyon
TL;1986 senesi Hazine Yardimi:1.361,0 Milyon TL) ve diger
yillar biit¢elerinin agiklarinin da mevcut agiklardan ¢ok fazla
oldugu gercegiyle karsi karsiya kalinir.

Tablo 3: Konsolide Biitge Gelir, Gider ve Dengesi (1980-90, Hazine Yardimi Hari¢, Milyon TL)

Yillar Biit¢ce Giderleri/Harcama Biitce Gelirleri/Gergeklesen Denge
1980 1.284.48 988.24 -296.24
1981 1.870.14 1.536.4 -333.74
1982 2.008.76 1.632.1 -376.66
1983 3.313.46 2.695.6 -617.86
1984 4.743.69 3.769.9 -973.79
1985 7.391.26 5.980.1 -1.411.16
1986 9.667.63 7.153.5 -2.514.13
1987 14.782.99 10.444.6 -4.338.39
1988 24.232.44 17.587.1 -6.645.34
1989 44.424.01 31.368.5 -13.055.51
1990 79.079.69 56.573.19 -22.506.50

Kaynak: Maliye Bakanlhig, Biitce Gider-Gelir Gergeklesmeleri (1924-2012)

Konsolide Biit¢e gelir ve giderlerinin de dénem boyunca
arttig1 Tablo 3’den goriilmektedir. Ozellikle 1984 senesinde
sonra Konsolide Biitce gelirlerindeki artist Tirk vergi
sisteminde ilk defa uygulamaya konulan Katma Deger

harcamalardaki artis ¢ok daha hizli olmus ve donemin biitiin
biitgeleri yiiksek miktarlarda agik vermistir. Giderek artan
biitge agiklarinin finansman1 ANAP Hiikiimetlerinin siirekli
glindemi haline gelmistir.

Vergisi'ne  baglamak  miimkiindiir. Buna  ragmen
Tablo 4: Konsolide Biit¢e Gelir ve Giderlerinin GSYH Orani(1980-90,Hazine Yardimi Harig)
Yillar GSYH (Milyon TL) Harcama/GSYH (%) Tahsilat/GSYH (%) Denge (%)
1980 7.031.324 18,26 14,05 -4,21
1981 10.620.920 17,60 14,46 -3,14
1982 14.104.074 14,24 11,57 -2,67
1983 18.692.826 17,72 14,42 -3,30
1984 29.569.564 16,04 12,74 -3,30
1985 47.176.942 15,66 12,67 -2,99
1986 68.663.151 14,79 10,41 -4,38
1987 100.444.611 14,71 10,39 -4,32
1988 173.709.458 13,94 10,12 -3,82
1989 305.579.274 14,53 10,26 -4,27
1990 528.369.363 14,96 10,70 -4,26

Kaynak: Maliye Bakanligi, Biitge Gider-Gelir Gergeklesmeleri (1924-2012)

Tablo 4 Konsolide Biitce gelir ve gider kalemlerinin yurt
icinde iiretilmis nihai mal ve hizmetlerin degeriyle(GSYH)
orantilandiginda hem gelirlerin hem de giderlerin GSYH’a
oraninin dénem boyunca azalis seyri takip ettigini
gostermektedir. ANAP Hiikiimetleri kamu kesiminin
ekonomideki yerini kii¢iiltmek maksadryla vergi indirimleri
uygulamaya koymussa da, kamu kesiminin harcamalarinda
gerekli tasarrufu saglayamamustir (Sahin,2007:201).

5.1.1. 1980-90 Yillar1 Arasinda Kamu Gelirlerinin
Dagilim

Iktisadi Liberalizmin temel ilkelerinden birisi piyasada
iiretici ve tiiketici aktorlerin tam rekabet kosullar: etrafinda
iretim-tiiketim siirecini  yonetmesidir. Bu siiregte kamu
maliyesinin vergi ve vergi benzeri diger gelirlerle piyasaya
miidahalesi kesinlikle tasvip edilmez. Vergiler ancak devlete
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yiiklenen asayis, savunma, adalet gibi temel hizmetlerin
finansmanim karsilayacak diizeyde olmali, bunun o6tesinde
vergi oranlarint veya vergi tilirlerini artirmak suretiyle
miitesebbislerin  kaynaklarini kamuya aktarmak liberal
iktisadi yaklasimla telif edilemez.

Genel Biitce gelirlerinin hangi gelir kalemlerinden
olustugu ve toplam vergi gelirlerinin cari donemde {iretilmis
mal ve hizmetlerin degerleri toplamina (GSMH) oran1 Tablo

5’de ayrintili olarak verilmistir. Kamu gelirleri kavrami vergi
gelirlerine gore daha genis bir kavramdir. Vergi, kamu
otoritesinin egemenlik giiciine dayanarak, karsiliksiz olarak
tahsil ettigi gelirler oldugu halde kamu gelirleri vergi harici
bir¢ok gelir tiiriinii de igine alir. Bu ¢ercevede gerek vergi
gelirleri gerekse de diger gelir tiirlerinden elde edilen
gelirlerin artmast 6zel sektor kuruluslarmin kullanacaklari
kaynaklarin kamuya aktarilmasi anlami tagimaktadir.

Tablo 5: Genel Biitge Gelir Gergeklesmeleri (1980-90, Milyon TL)

Yillar Vergi Gelirleri Verg'G]:;ﬁ'rg ;)rmal Ozel Gelirler-Fonlar Toplam Gelir (\;/Se;,?ll_lgi“:/‘l,eg:;zl

1980 749.849 139.711 85.089 974.650 10,66

1981 1.190.204 136.545 184.900 1.511.648 11,21

1982 1.304.866 110.840 175.337 1.591.043 9,25

1983 1.934.492 307.144 393.267 2.634.902 10,35

1984 2.372.211 279.838 1.041.049 3.693.098 8,02

1985 3.829.117 443.969 1.480.834 5.753.920 8,12

1986 5.972.034 554.251 103.425 6.629.710 8,70

1987 9.051.003 756.949 86.370 9.894.322 9,01

1988 14.231.761 1.228.285 1.353.000 16.813.046 8,19

1989 25.550.320 2.438.332 2.221.000 30.209.652 8,36

1990 45.399.534 4.267.000 5.401.000 55.067.534 8,59

Kaynak: Maliye Bakanlig, Biitce Gider-Gelir Gergeklesmeleri (1924-2012)

Tablo 5 donem boyunca vergi ve diger gelir Ayrica bu donemde kamuya ait kurumlarin (KIT: Kamu

kalemlerindeki artist agikca gostermektedir. Ozellikle Iktisadi Tesebbiisleri) 6zellestirme yoluyla satisindan elde

fonlardaki artig donemin Snemli 6zelligi olarak anilmakta,
biirokratik engellere takilmadan kaynak tedarik etme yontemi
olmasi ac¢isindan hizli kaynak tedariki saglamigsa da biitce
disiplini ve denetimi disinda tutulmasi sebebiyle yogun
elestiri konusu olmustur.

edilen gelirler yeni bir gelir kalemi tiriidir.  Vergi
gelirlerinde  bilhassa 1985 senesinden sonra (KDV
dolayisiyla) artiglar olmussa da toplam vergi gelirleri cari yil
GSMH’a oranlandiginda azalan bir seyir izlemistir.

Tablo 6: Konsolide Biitce Gelirleri ile Vergi Gelirlerinin Konsolide Biitge Giderlerini Karsilama Oranlar1 (1980-90 Hazine Yardimi Harig,
Milyon TL-%)

Yillar Konst_)lide B!'itg:e Konsoli_de B_iitg:e Vergi Geliri Ko'nsolidez Biit¢e Gelirlerinin G\i/(‘i:?llegell(lzfsrlllzrla
Giderleri Gelirleri Giderleri Karsilama Oram Oram
1980 1.284.48 988.24 749,749 76,93 58,36
1981 1.870.14 1.536.4 1.190.204 82,15 63,64
1982 2.008.76 1.632.1 1.304.866 81,24 64,95
1983 3.313.46 2.695.6 1.934.492 81,35 58,38
1984 4.743.69 3.769.9 2.372.211 79,47 50,00
1985 7.391.26 5.980.1 3.829.117 80,90 51,80
1986 9.667.63 7.153.5 5.972.034 73,99 61,77
1987 14.782.99 10.444.6 9.051.003 70,65 61,22
1988 24.232.44 17.587.1 14.231.761 72,57 58,73
1989 44.424.01 31.368.5 25.550.320 70,61 57,51
1990 79.079.69 56.573.19 45.399.534 71,53 57,40

Kaynak: Maliye Bakanlhigi, Biitce Gider-Gelir Gergeklesmeleri (1924-2012)

Tablo 6 donem boyunca gerek vergi gelirlerinin gerekse
de Konsolide Biitce gelirlerinin giderleri karsilamada yetersiz
kaldigin1  gostermektedir. Anlasilan kamu harcamalari
gerektigi Olgiide kisilamadigr gibi kamu harcamalarinin
finansmani i¢in gerekli olan kaynaklar da rutin gelir
kalemlerinden karsilanamamistir. Tablo 5° deki vergi dist
gelirler- 6zel gelirler ve fonlar gibi kaynaklara miiracaat
edilmesi rutin harici gelir arayisinin bir tirtiniidiir. Ne var ki
bu rutin dig1 gelirlere ragmen biitge aciklari bir tiirlii
Onlenememistir.

Sanayilesme siirecinde olan bir iilkede ihtiya¢ duyulan alt
yapt yatirnmlarinin 6zel sektor kuruluslari tarafindan yerine
getirilemeyisi kamu maliyesinin bu alandaki oncii roliinii
zorunlu kilmaktadir. Béylece her ne kadar 6zel sektorii tegvik
amagli bu kesimlerin iizerindeki vergi yiikii azaltilmaya
calisilsa da kamu harcamalarinin finansmani agirlikli olarak
tikketici ve ticretli kesimin tizerinde kalmig; bunlar da yeterli
olmayinca alternatif kaynaklar zorunlu hale gelmistir.
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Tablo 7: Vergi Gelirlerinin Konulari Itibariyle Dagilimi (1980-90, Milyon TL)

121

Yillar Gelirden Servetten_ Alman Mal ve Hizmetl_erden Alman Dis Ticaretten Kaldirilan Vergi Toplam
Alnan V. Vergiler Vergiler Alman V. Artiklari
1980 463.810 6.962 205.733 73.332 12 749.849
1981 745.761 21.908 308.490 114.025 20 1.190.204
1982 804.887 21,628 332.806 145.545 0 1.304.866
1983 1.109.864 39.326 519.975 254.676 10.651 1.934.492
1984 1.340.993 41.377 601.949 377.506 10.386 2.372.211
1985 1.771.758 53.831 1.098.121 746.055 159.352 3.829.117
1986 3.052.873 53.373 1.852.792 993.207 19.789 5.972.034
1987 4.424.357 67.812 2.768.200 1.777.701 12.933 9.051.003
1988 6.918.518 147.367 4.486.981 2.672.094 6.801 14.231.761
1989 13.468.509 176.451 7.640.846 4.246.099 18.415 25.550.320
1990 23.254.942 410.847 13.667.099 8.057.358 18.288 45.399.534

Kaynak: Maliye Bakanligi, Biitge Gider-Gelir Gergeklesmeleri (1924-2012)

Donem boyunca vergi gelirlerinin artis1 6zellikle dolaysiz
vergilerde saglanan (Gelir ve Kurumlar Vergisi) artiglarla,
dolayl1 vergiler kategorisinde sayilan mal ve hizmetler

iizerinden bir baska ifadeyle harcama vergilerinde saglanan
artistan kaynaklandig1 Tablo 7°de goriilmektedir.

Tablo 8: Dolayli-Dolaysiz Vergilerin Dagilimi (1980-90, Milyar TL)

Dolayh Dolaysiz Vergi Gelileri i¢cindeki Dolayh Vergiler Vergi Gelileri i¢indeki Dolaysiz
Yillar Vergi}ller Verg}iller Toplam ’ ) (%) ' ’ § Vergil%r (%) '
1980 279.1 470.8 749.8 37,2 62,8
1981 4225 767.7 1.190.2 35,5 64,5
1982 478.4 826.5 1.304.8 36,7 63,3
1983 785.3 1.149.2 1.934.4 40,6 59,4
1984 989.8 1.382.4 2.372.2 41,7 58,3
1985 2.003.2 1.825.6 3.829.1 52,3 47,7
1986 2.865.8 3.106.2 5.972.0 48,0 52,0
1987 4.558.8 4.492.2 9.051.0 50,4 49,6
1988 7.165.9 7.065.9 14.231.8 50,4 49,6
1989 11.905.4 13.645.0 25.550.3 46,6 53,4
1990 21.742.7 23.656.8 45.399.5 47,9 52,1

Kaynak: Maliye Bakanligi, Biitce Gider-Gelir Gergeklesmeleri (1924-2012)

Tablo 8’deki veriler ise donem igerisinde her iki vergi
tirii kapsamindaki vergilerden(dolayli-dolaysiz) elde edilen
gelirlerin arttigim1  gostermekle beraber dolayli vergilerin
paymin genel vergi gelirleri i¢indeki payinin artarken buna
mukabil dolaysiz vergilerin genel vergi gelirleri i¢indeki
paymnin azaldigini géstermektedir. Dolayli vergilerin artiginin
arkasindaki ana etken modern bir harcama vergisi olan
KDV’nin yiriirliige konmasi ve firetimden tiiketime her
asamada tahsil edilmesidir. Dolaysiz vergilerdeki oransal
azalmanin sebebi olarak ithal ikameci anlayistan ihracata
dayali kalkinmay: tegvik etmek amactyla uygulamaya
konulan istisna ve muafiyetler diisiiniilebilir.

5.1.2. 1980-90 Yillan
Dagilim

Iktisadi Liberalizmin temel ilkelerinden bir digeri kamu
harcamalarinin klasik kamu hizmetleri olarak hizmetlerle
sinirli tutulmasi, bunlarin haricindeki alanlarda iiretimin 6zel
sektor kuruluslarinca yerine getirilmesidir. Kamu maliyesi
piyasada diizenleyici, sik sik degismeyen kurallar koyarak
istikrar1 temin edici roliinii yerine getirmelidir.

Arasinda Kamu Giderlerinin

Tablo 9°da Cari giderlerin ki agirlikli olarak personel
maas Odemelerini igerir, ANAP’in ilk doneminde liberal
iktisadi yaklasima wuygun olarak azaltildigini, ancak
sonrasinda giderek yiikseldigi ve 1990 yilinda dénemin en {ist
seviyesine tirmandigini goriiyoruz. Yatirim giderlerinde ise
donem boyunca istikrarli bir egilim gozlenmektedir. Bu da
yatirimlarin kamu kurumlar aracilifiyla degil de 6zel sektor
kuruluslart eliyle yapilmasi anlayigina uygundur.

Tablo 9: Ekonomik Siniflandirmaya Gore Biitge Giderlerinin
Konsolide Biitge Toplamindaki Paylar1 (1980-90-%)

Cari Giderler Yatirim Transfer
Yillar (Persox_lel_ ve Diger Giderleri Giderleri Toplam

Cari giderler
1980 40,4 19,2 40,4 100
1981 36,8 22,0 411 100
1982 38,9 21,8 39,3 100
1983 35,0 19,2 45,7 100
1984 33,6 18,7 47,7 100
1985 31,1 18,3 50,6 100
1986 35,7 22,3 42,0 100
1987 34,6 19,5 45,8 100
1988 34,5 16,9 48,6 100
1989 42,8 15,1 42,2 100
1990 48,9 14,5 36,0 100

Kaynak: Maliye Bakanligi, Biitge Gider-Gelir Gergeklesmeleri (1924-2012)

Transfer giderleri baglaminda ise durum liberal iktisadi
yaklagimla taban tabana zittir. Transfer giderleri igerisinde
bor¢ &demeleri (anapara ve faiz) bulunmaktadir. Dénem
boyunca transfer giderlerinin neredeyse tiim giderlerin
yarisina yakin diizeyini korumus olmasi borglanmanin 6nemli
bir girdi olarak kullanildigin1 ancak vadeleri geldiginde
anapara ve faiz 6demelerinin ise yine yeni bor¢lanmalarla
saglandigin1 gostermektedir.
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Tablo 10: Ekonomik Gostergeler (1980-90)

" s s -~ GSYH ithalat ihracat ihracat/ithalat
Yillar | Niifus (Bin Kisi) | Biiyiime Hizi (%0) (Bin TL) | (Milyon Dolar) | (Milyon Dolar) (%)
1980 44.439 -2,4 7.031 7.909 2.910 36,8
1981 45.540 4,9 10.621 8.933 4.703 52,6
1982 46.688 3,6 14.104 8.843 5.746 65,0
1983 47.864 5,0 18.693 9.235 5.728 62,0
1984 49.070 6,7 29.570 10.757 7.134 66,3
1985 50.307 4.2 47.177 11.344 7.959 70,2
1986 51.480 7,0 68.663 11.105 7.457 67,1
1987 52.370 95 100.445 14.158 10.190 72,0
1988 53.268 2,1 173.709 14.335 11.662 81,4
1989 54.192 0,3 305.579 15.792 11.625 73,6
1990 55.120 9,3 528.369 22.302 12.959 58,1

Kaynak: Maliye Bakanligi, Ekonomik Gostergeler (1950-2016)

Ozal dénemi olarak tanimlanan dénemde genel ekonomik
gostergeler  incelendiginde  Tablo  10’daki  verilerle
karsilagilmaktadir. Oncelikle 11 yillik zaman araliginda ciddi
bir niifus artig1 s6z konusudur. Bu durum reel anlamda kamu
harcamalarin1 artirict bir unsurdur. Ithalat ve ihracatin
gelismesinin 6niinde var olan engellerin bu dénem itibariyle
kaldirilmis olmasi her iki kalemde de belirgin artiglara sebep
olmustur. Bu alandaki liberalizasyonun son tahlilde ithalat
lehine oldugu agiktir. Zira ihracatin ithalati kargilama oranlari
bu durumu acgik¢a teyit etmektedir. Donem igerisinde
ekonomik hareketliligin belirtisi olarak biiylime hizi ve
GSYH verileri degerlendirilebilir. Bu agidan 1980 yili
disarida tutuldugunda ekonomi, dalgali da olsa biiyiime
icerisinde olmus ve hatta 1987 (%09,5), 1990 (%9,3)
senelerinde oldukca yiiksek biliylime hizlarma ulasilmistir.
Buna kosut olarak GSYH’nin artmas1 oldukga tabiidir.

5.2.1980-90 Yillar1 Arasinda Bor¢lanma

Liberal iktisatgilar bor¢lanmay1 ancak olaganiistii satlarda
ve istisnai olarak kaynak tedarik etme yontemi olarak kabul
ederler. Klasik kamu hizmetlerinin gerektirdigi kadar vergi
toplanmasini ve bu hizmetlerin haricinde higbir sekilde kamu
maliyesinin piyasaya miidahale ederek su veya bu hizmetin
iretilmesini tasvip etmezler. Hele de bunun borglanarak
yapilmasinin kesinlikle kargisindadirlar.

Tirkiye 6zelinde donem boyunca kamu harcamalarinin
kontrol altinda tutulamamasi ve kamu gelirlerinin de istenen
oranlarda artirllamamasinin meydana getirdigi kronik olarak
da tanimlanabilecek Dbiitce agiklarinin  finansmaninda
borglanma  yonteminin  kullanildigt ~ Tablo  11’den
anlagilmaktadir. Konsolide biitce igerisinde transfer
giderlerinin yapisi donem itibariyle incelendiginde gerek ic
gerek dis bor¢ anapara 6demelerinin gerekse de bunlarin faiz
O6demelerinin ¢ok yiiksek diizeylerde arttigi ortadadir.
1980’lere kadar biitce agiklarmin finansmaninda miiracaat
edilen kaynak Merkez Bankasi kaynaklaridir. Merkez
Bankas:  kaynaklarinin, biitce acgiklarinin  telafisinde
kullanilmasinin =~ meydana  getirmis  oldugu  yiiksek
enflasyonist siire¢ ANAP Hiikiimetlerini bu alternatifi
kullanmaktan bor¢lanmaya dogru itmistir.

Tablo 11 bu agidan degerlendirildiginde i¢ bor¢ ve dis borg
anapara Odemelerinin donem boyunca izledigi seyir
incelendiginde geometrik bir artis hiziyla arttig1 sdylenebilir.
Aynt durum i¢ bor¢ ve dig bor¢ faiz ddemeleri i¢in de
gecerlidir. Hatta daha dikkat ¢eken husus birgok yilda faiz
O0demelerinin anapara miktarlarini agmis olmasidir.

Tablo 11: i¢-Dis Bor¢ Anapara ve Faiz Miktarlari
(1980-90, Milyar TL)

Yillar i¢-Dis Bor¢ Ana Para i¢-Dis Borg Nazim
Odemesi Faizi Giderler

1980 37 28 32
1981 49 67 68
1982 88 77 75
1983 180 181 122
1984 294 375 200
1985 592 596 506
1986 1.557 1.081 1.270
1987 2.346 1.916 1.804
1988 3.738 3.378 3.661
1989 6.798 6.181 7.313
1990 10.029 12.486 14.085

Kaynak: Maliye Bakanligi, Biite Gider-Gelir Gergeklesmeleri (1924-2012)

Tablo 10°daki ihracat ve ithalat arasindaki iligkiyi gosteren
ihracatin ithalati karsilama oranlarina bakildiginda dénem
boyunca mevcut ihracat ile ithalatin karsilanamadigi, ciddi
miktarda doviz ihtiyact oldugu ortadadir. Tablo 12’deki dis
bor¢ stokunun artis seyri ve bunun GSMH’ye oranlar1 bu
durumu teyit etmektedir. I¢ borglarla ilgili durum daha farkl
degildir. 1980 sonrasinda Ozal’in transformasyon olarak
nitelendirdigi degisim siirecinin 6nemli yapi1 taglart alt yap1
hizmetlerinde gergeklestirilen atilimlardir. Bu dénemde
bilhassa ulagim, iletisim ve enerji gibi yiiksek girdi gerektiren
alanlarda ihtiya¢ duyulan yatirimlar kamu maliyesi tarafindan
iistlenilmis ve kamu gelirlerinin yetersizligi miinasebetiyle bu
alandaki finansman ihtiyact hem i¢ hem de dis borg
kaynaklarindan  temin  edilmistir.  Ozellikle Merkez
Bankasti’nin enflasyonist endiseyle devre dis1 birakilmasi
kaynak tedarikinde i¢ bor¢lanma kanallarmi cazip hale
getirmistir.
Tablo 12: f¢-D1s Borg Stoku ve GSMH’ye Oranlar1 (1980-90)

Toplam Toplam

I¢ Borg : Di1s Bor¢
Yillar Stoku TIBS({,%S MH Stoku TDB%/?)SMH

(Milyar (Milyon

TL) Dolar)

1980 721 13,6 15.163 26,5
1981 991 134 16.861 28,9
1982 1.341 12,6 17.619 33,3
1983 3.201 22,8 18.385 36,7
1984 4.634 20,9 20.659 42,2
1985 6.973 19,7 25.476 48,4
1986 10.515 20,5 32.101 55,6
1987 17.219 23,0 40.228 60,1
1988 28.458 22,0 40.722 57,8
1989 41.934 20,0 41.751 52,4
1990 57.180 15,3 49.035 44,6

Kaynak: Cogiircii,2012:96; Egeli,1992:133.



123

R. Temel / KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi 19(33): 122-132, 2017

Bu c¢ergevede donem boyunca i¢ bor¢ stokunun GSMH’ye
oran1 %?20’ler civarinda tutulurken, dis bor¢ stokunun
GSMH’ye oraninin- ANAP iktidari donemine kadar yaklasik
%30’lar bandinda seyrederken- ANAP iktidartyla birlikte
%50’lerin tizerine ¢iktig1 gozlenmistir.

6. Sonug¢

Ozal’m fikirlerini ihtiva eden ve calisma siirecinde
ieriklerinin belirlendigi metinlerden hareketle Ozal’mn
iktisadi egilimlerinin -her ne Kkadar bu metinlerde liberal
kelimesi kullamlmamis olsa bile- Iktisadi Liberalizme
uygunluk gosterdigini sdylemek miimkiindiir. Ayni sekilde
biirokrat/siyasi kimligi ile aldigi sorumluluklarin ifasi
stirecinde ve 6zel sektdrde iistlenmis oldugu sorumluluklar
bakimindan da “birey” merkezci ve 6zel tesebbiisten yana
olusu liberal olarak nitelenmesi i¢in gerekli sebepler
sayilabilir. Ancak gereklilik icin yerinde goriilebilecek bu
unsurlar kendi doneminin maliye politikalar1 uygulamalari
acisindan yeterlilik tasimamaktadir.

Ilk olarak  doénemin  biitelerinin  incelenmesi
gostermektedir ki, donem biitgeleri klasik kabul edilen kamu
hizmetlerinin finansmani i¢in degil tam aksine klasik kabul
edilen hizmetlerin yan1 sira bircok alanda mal ve hizmet
ireten kamu sektorii kuruluslarinin finansman aracidir. Her
ne kadar devlet biitcesine mali kiilfet olan bu yapilar
Ozellestirme ile kamu maliyesinin disina ¢ikarilmak
istendiyse de basarili olunamamustir.

Ikinci olarak kamu harcamalarinin gerektirdigi kamu
gelirlerinin diizenli olarak tedariki i¢in vergi ve diger kamu
gelirlerinin  diizenli tedarikinde yeni adimlar atilmistir.
Ozellikle 1985 senesinde yiiriirliige konulan KDV, aym
tirden birgok verginin yerine ikame edilmistir. Uygulamada
saglanan basart KDV’nin yerlesmesini saglamis ve ayni
zamanda vergi gelirlerini artirmistir. Ancak biitge gelirleri ile
biitge giderleri doénem boyunca denklestirilememis ve
biitgeler siirekli agik vermistir.

Ugiincii olarak ithal ikameci anlayistan ihracata dayali
biliyiime stratejisini tercih etmek dolayisiyla ihracati tesvik
amacli vergi indirimleri ile muafiyet ve istisnalar ozel
tesebbiisii  destekleyici  liberal — uygulamalar  olarak
degerlendirilebilir. Ancak ihracatin ithalatt karsilama
diizeyinin yetersizligi doviz sikintisi dogurmus, ithalatin
finansmaninda borglanmak zorunda kalinmistir.

Dordiincii  olarak  biitcelerin ~ verdigi  agiklarin
finansmaninda Merkez Bankasi kaynaklari enflasyon
kaygistyla ihmal edilirken bor¢lanma yoluyla (i¢-dis borg)
biitge agiklart finanse edilmeye ¢alisilmistir. Ne var ki, liberal
iktisat¢ilarin olaganiistii hallerde miiracaat edilmesini makul
gordiikleri bor¢lanma, déonemin en 6nemli ve rutin finansman
kaynagi olarak kullanilmistir. Hem i¢ hem de dig borglarin
faiz 6demeleri anapara 6demelerini asacak duruma gelmistir.
Bu baglamda transfer giderleri i¢inde bor¢ anapara ve faiz
O6demeleri cari ve yatirim giderlerinin ¢ok {izerine ¢ikmustir.

Besinci olarak Tirkiye’nin sanayilesme siirecinde
olmasi, tasarruf ve sermaye birikiminin yeterli olmamasi
bir¢ok alanda kamu harcamalarini zorunlu hale getirmistir.
Ozellikle ulasim, iletisim ve enerji alamindaki yatirimlar
liberal iktisadi tutum bir tarafa Keynesyen iktisadi
(Miidaheleci Liberalizm) tasarruflara emsal gosterilecek
niteliktedir. Zira bu tip harcamalarin finansmani icin biitce
disiplini haricinde kalan fonlar gibi kaynaklar yogun elestiri
konusu olmustur.

Ozetle maliye politikalarinin fiili durumu dénemi mutlak
anlamda Iktisadi Liberalizmle ortiistiirmeyi  miimkiin
kilmamaktadir. Bu durum basta Ozal olmak iizere karar
vericilerin liberal iktisadi egilimlerinin olmadigindan degil
Tirkiye’'nin kendine 6zgii ekonomik sartlarinin kendilerini
pragmatik davranmak zorunda birakmasindandir.
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Ozet

Kiiresellesme, ¢agimizin en goriiniir ve en popiiler alanlarindan birini olusturmaktadir. Ekonomik, sosyal, siyasi tarafi ¢okca tartisiimus,
bir¢ok arastirmaya yer verilmistir. Kiiltiirel alan ise en az ekonomik ve siyasal alan kadar 6nemli olmasina ragmen kismen ihmal edilmistir.
Roland Robertson bu noktadaki eksiklige dikkat gekerek, kiiresellesmenin kiiltiirel boyutunu merkeze alan g¢aligmalar yapmig ve en ¢ok
bilinen kavramu, kiiyerellesmeyi gelistirmistir. Daha sonra Richard Giulianotti ile birlikte diinyanin en kiiresel formlarindan biri olan futbol
ve kiiltiirlinti, kiiyerellesme baglaminda degerlendirmislerdir. Bu c¢alismada Robertson ve Giulianotti’nin kiiresel futbol kiiltiiriine
yaklagimlar referans alinarak, Turk futbol kiiltiirii evrensellik-tikellik, homojenlesme-heterojenlesme-melezlesme, kiiyerellesme ve kiiresel
stirecler baglaminda degerlendirilmistir. Literatiir incelendiginde Tiirk futbolu ve kiiresellesme iligkisini ele alan caligmalara rastlamak
miimkiindiir. Ancak kiiltiirel boyutunun incelendigi calismalarin eksik oldugu gozlenmistir. Calismamizin temel amact Tirk futbol
kiiltiiriiniin kiiresellesme ile olan iligkisini, kiiyerellesme kavrami cercevesinde, merkez-gevre iligkisinin asimetrik akis niteligini de dikkate
alarak degerlendirmektir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresellesme, Kiiyerellesme, Futbol, Tiirk Futbol Kiiltiiri.

An Evaluation of Turkish Football Culture in Terms of Globalization Concepts and Processes

Abstract

Globalization is one of the most visible and popular areas of our age. The economic, social and political sides of it have been widely
discussed and many researches have been included. Even though the cultural field is at least as important as the economic and political space,
it is partially neglected. Roland Robertson has focused on the cultural dimension of globalization by drawing attention to the shortcoming at
this point, and has developed the most familiar concept; glocalization. Then, with Richard Giulianotti, they evaluated football and culture,
one of the most global forms of the world, in the context of glocalization. With reference to Robertson and Giulianotti's approaches to global
football culture, this study examined Turkish football culture in terms of universality-particularity, homogenization-heterogenization-
hybridization, glocalization and global processes. When literature is examined, it is possible to come across studies that deal with the
relationship between Turkish football and globalization. However, it has been observed that the studies examining the cultural dimension are
lacking. The main purpose of our study is to evaluate the relation of Turkish football culture and globalization, with taking into account the
asymmetric flow characteristics of the center-periphery relation, in the framework of the glocalization concept.

Keywords: Globalization, Glocalization, Football, Turkish Football Culture.
1. Giris

Kiiresellesme konusu, 1990’larin  ozellikle ikinci
yarisindan sonra popiilerlik kazanmig ve nihayet 2000’li

yillarin en ¢ok konusulan kavramlarinin basinda yer almaya
baslamigtir. Teknolojinin bag dondiiriicii hizda gelismesi, ¢ok

kiiresel  teknoloji  gibi  kavramsallagtirmalara  gitme
zorunlulugu ortaya ¢ikmistir. Kiiresellesme kavrami, sosyal
bilimlerde yerlesik bir kavram haline gelmis ve siklikla
kullanilir olmustur. Buna karsin, kiiresellesmeden ne
anlasildigi konusunda tam anlamiyla bir uzlasi saglanmis da

uzun mesafeleri ¢ok kisa siirede kat eden ulagim araglarinin
gelistirilmesi, diinyanin en uzak noktalarindaki insanlarin bile
birbirleriyle = anlik  olarak  haberlesecekleri iletisim
sistemlerinin icadi, ekonomik krizlerin artik sadece
bulunduklar iilkeleri degil diinyanmn 6nemli bir kismuni kisa

sirede etkilemesi gibi gelismeler sosyal bilimcileri
yasadiklar1  diinyayr  ge¢mis  donemlerden  ayirma
gereksinimine yonlendirmistir.

Kiiresellesme kavrami, sosyal bilimlerdeki giincel

kavramlarla simbiyotik (ortak yasam) bicimde iliskiye
girmektir. Ekonomi, terér, teknoloji, ulagim, iletisim gibi
unsurlarin tek basina ifade edilebilmelerinin olanagi ortadan
kalkmis, bunun yerine; kiiresel ekonomi, kiiresel teror,

degildir.

Kiiresellesme  yaklagimlarinin =~ vurgulari,  genellikle
ekonomi temelli olarak ortaya ¢ikmistir. Kiiltiiriin
kiiresellesme stireci igindeki durumu, ekonomiden daha sonra
fark edilmistir. Tam bu noktada Roland Robertson (1999),
kiiresellesmenin salt ekonomi temelli olmadigimi, kiiltirel
boyutunun da en az ekonomi kadar énemli oldugunu israrla
vurgulamugtir. Kiiresellesmenin tek bagina yerel kiiltiirleri
yok ettigi, catismact bir anlayisin yerine; kiireselligin yerel
olan1 dikkate aldig1, etkiledigi ve yerel olandan etkilendigini
gosteren kiiyerellesme (glokalalesme) kavramini dnermistir.
Hem tikellik ile farkliliga hem de evrensellik ile tiirdeslige
dogrudan ve dengeli bir ilgiyle yaklasmak gerektigini ileri
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stirmiistiir. Roberson’un temel savi “yirminci ylizyilin
sonlarinda tikelciligin evrensellesmesi ve evrenselciligin
tikellesmesinin i¢ i¢e gecmesini kapsayan derin, ikili bir
stirece” girilmis oldugu yoniindedir (Robertson, 1999).

2. Calismanin Amaci ve Onemi

Calismamizin temel amact Tirk futbol kiiltiirlind,
kiiresellesmenin kiiltiirel boyutu baglaminda
degerlendirmektir. Bu noktada kiiresellesmenin kiiltiirel

boyutunu merkeze alan ilk ¢aligmalari gergeklestiren Roland
Robertson’n kiiresellesme ve kiiltiir kurami temel alinmustir.
Tirkce literatiirde kiiresellesmenin spor ya da futbol
Ozelindeki iligkisini  konu edinen  bircok  ¢alisma
bulunmaktadir (Ekmekgei vd., 2013; Atasoy ve Kuter, 2005;
Akkaya, 2008; Ongoren ve Karadogan, 2002; Talimciler,
2008; Sen, 2013; Ozkan, 2011). Ancak kiiresellesme bakis
acistyla Tiirk futbol kiiltiirtind karsilikli iligki kuran, evrensel-
tikel etkilesimiyle yeni kiiltiirel formlar baglaminda
degerlendiren herhangi bir ¢aligma bulunmamaktadir. Sz
konusu eksiklik, bu ¢alismanin 06zgiin yoniinii teskil
etmektedir.

3. Kavramsal Cerceve

Kiiresellesme kavrami -Ozellikle son yirmi yilda-
popiilaritesini arttirmistir. Ekonomiden siyasete, akademik
tartismalardan kiiltiire ve giinliik yasama kadar bir¢ok konuyu
etkileyen, degistiren, doniistiiren bir siire¢ olarak belirginlik
kazanmistir. S6z konusu niteligi nedeniyle de lizerinde ¢ok
sayida yazi yazilmig, aragtirma ve incelemeler yapilmistir. Bu
calismada, kiiresellesmenin, futbol endiistrisine olan
yansimalart ¢esitli yonleriyle ele alinmustir. Calismanin
kavramsal ve kuramsal ¢ercevesi, asagidaki anlatim basliklari
altinda sirasiyla agiklanmigtir.

3.1. Kiiresellesme Kavramm

Yalin ve kapsayici bir tanima goére ‘“Kiiresellesme,
pratiklerin, bilincin, toplumsal yasamimn diinya Olgegine
yayilmasidir”. Hemen hemen her ulus ve insan toplulugu,
kiiresellesme tarafindan carpict bir bi¢imde
doniistiiriilmektedir (Ritzer ve Stepnisky, 2014: 581).

Kiiresel ¢apta meydana gelen bu doniisim/ degisim/
benzesim sosyal bilimciler tarafindan gesitli yonlerde ele
almmistir. Kimilerine gore diinyanin denetimden c¢ikmasi
(Giddens, 2000), kimilerine goére kapitalizmin uluslararasi
hakimiyetinin, hegemonyasinin, somiiriisiiniin yeni adi
(Beck, 2000; Klein, 2002), kimilerine gore ise merkezi
olmayan yeni tiir bir imparatorluktur (Harth ve Negri, 2001).

Her kavram ya da teorinin bilimsel yoniiniin yani sira,
ideolojik bir yone de sahip oldugu hususu, yaygin kabul
gormiis bir gergekliktir. Bu bakimdan kiiresellesme olgusu
bir yandan yasanilan diinyanin tecriilbe ettigi ciddi
dontigiimleri agiklamak tiizere gelistirilmis bir kavram
olmasmin yaninda, muhtevasinda ortiilii birtakim telkin ve
yonlendiriciligi de barindirmaktadir. Kusku uyandiran ve
iizerinde uzlasma saglanan bir tanimdan yoksun olmasina
ragmen kiiresellesme, modern diinyada oldukca giiclii ve
kapsaml: siireglerden biri olarak algilanmaktadir. S6z konusu
algidan  kaynaklanan  popiilerligi  sayesinde,  Oniine
gecilemeyen ve durdurulamayan bir egilim olarak ifade
edilmeye baglamistir. Kiiresellesmenin 90'li yillarda sosyal
bilimler alaninda giderek artan bir sekilde etkili bir konuma
sahip olmasmin altinda, kismen modernlesme perspektifinin,
bu gibi olgular1 agiklamadaki yetersizliginin ve sdz konusu

olgunun, modernlesmenin yetersiz kaldigr disiiniilen
sorunlar1 ¢ozebilme izlenimi vermesinden, kismen de
donemin ruh halini yansitmasinin ve bir moda egilim olarak
kendisini cazip hale getirmesinden kaynaklandigmi ileri
stirmek miimkiin gériinmektedir (Bodur, 2004:11).

Kiiresellesme kelimesinin literatiirdeki ¢agdas anlamiyla
yer almasi, Marshall McLuhan’m “kiiresel koy” kavraminin
kullanmasi ile olmustur. McLuhan’a gore elektronik
araclarindaki gelismeler, iletisimde zaman-mekan sinirlarini
ortadan  kaldirarak  diinyayr  “kiiresel  bir  koye”
doniistiirecektir (Cebeci, 2011:362).

Kiiresellesme cesitli sekillerde tanim bulmustur. Ornegin
Jacques Adda’ya gore “kiiresellesmeden soz etmek, iktisadi
bir sistem olan kapitalizmin diinyaya yayildigim sdylemektir”
(Adda, 2005:9). Bauman’a gore ise, “kiiresellesme hem
doniisii olmayan hem de hepimizi ayn1 6l¢iide ve ayni sekilde
etkileyen bir siireg; diinyanin kaginilmaz kaderidir” (Bauman,
2010:7).

Kiiresellesme, yerel-evrensel spektrumunda her iki yone
dogru ilerleyen bir siireci tarif etmekte, statik bir yapidan
ziyade son derece dinamik ve degisken bir kavrama isaret
etmektedir. Kiiresellesme, her gegen giin diinyanin farklh
alanlarmi niifuzu altina almaya devam etmekte ve bu sayede
biinyesine kattigi yeni ag¢ilim ve devinimler ile mevcut
yapisint siirekli bir bigcimde uyarlamaktadir (Bayar, 2008:25).
3.2. Kiiresellesmeyi Etkileyen Faktorler

Insanhgm gegirmis oldugu tecriibeler; yeni kavramlarin,
olgularin, olaylarm, soyut ve somut sonuglarn dogdugu bir
dizi gelismelerle sekillenmistir. Bir o6nceki gelismelerin
sonucu bir sonraki gelismelerin nedeni olmus, zincirin
halkalar1 seklinde giliniimiize ulagmistir. Kiiresellesmenin
ortaya cikist da bu zincire yeni eklenen halkalar vasitasiyla
gerceklesmistir. Bu baglamda kiiresellesmeyi etkileyen en
temel faktorleri su sekilde siralamak miimkiindiir (Giddens,
2000: 2012):

Bilgi ve Illetisim Teknolojilerindeki Gelismeler:
Kiiresel iletisimdeki patlama, teknoloji ile diinyanin
telekomiinikasyon altyapisindaki bir dizi 6nemli ilerleme
tarafindan kolaylastirilmustir. Iletisim teknolojisinin bu denli
ilerlemesi ve yayilmasi, 6nceleri ¢ok sinirli olan bilgi akisini
cok daha ucuz ve hizli hale getirmistir. Telgraf, mektup gibi
iletisim araglarinin yerini bugiin ¢ok daha hizli ve ¢ok daha
kapsamli teknikler almistir. Diinyanin bir ucundan digerine
neredeyse licretsiz olarak aninda gériisme, iletisim kurabilme
imkan1 saglanmaktadir. ilk ticari uydu 1969 yilinda uzaya
gonderildi ve bugiin uydu sayis1 200’4 gegmis durumdadir.
1950’lerde Atlantik ya da Pasifik’i gecen tek bir kablo
yokken bugiin milyonlarca kablo dosenmistir.

Ekonomik Etkenler:Kiiresellesme ayni zamanda diinya
ekonomisinin  biitiinlesmesi ile de yonlendirilmektedir.
Geemis donemlerin tarim ya da sanayi gibi ticari
materyallerinin yerini bugiin somut olmayan, elektronik
ortamlarda iiretilip dagitilan ticari materyaller almistir. Bu da
ticaretin ¢ok daha hizli1 olmasi ve genis alana yayilmasini
saglamistir. Bu yayilmayr ulusasiri sirketler iistlenmislerdir.
Ulusagsirt sirketler birden fazla iilkede mal ya da hizmet
iireten, pazarlayan kurumlardir. Bunlarm en bilinenleri Coca
Cola, McDonalds, Levis, City Bank, Nike, Adidas gibi
kuruluslardir.
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Politik Degismeler: Kiiresellesmeyi etkileyen en 6nemli
siyasi gelisme kuskusuz Sovyetler Birliginin yikilmasi ile
icine kapanik komiinist rejimin yikilmasi ve nihayetinde
Dogu  Blogu iilkelerin  yapilarmi  liberal  sekle
doniistiirmeleridir.  Sovyet rejiminin ¢okmesi ile birlikte
kiiresellesmenin -tam olarak- niifuz edemedigi bolgeler de
artik kiiresel etkiye agik hale gelmistir. Ekonomik, kiiltiirel,
toplumsal degismelerin 6niinde engel olan siyasi rejim
degismis ve komiinist Tilkeler de etkilesim alanina
girmislerdir.

3.3. Kiiiresellesme Yaklasimlari

Kiiresellesme kavrami; ideolojiler, diinya goriisii, yasam
sartlar1 gibi konulara gore degisiklik gdstermektedir.
Kimilerine gore kiiresellesme kavrami somiiriiniin yeni adi ve
kapitalizmin yeni oyunuyken; kimilerine gére insanlig1 diinya
cennetine ulasgtiracak, diinyanin tamamimni cagdaslastirip
modernlestirecek sihirli bir anahtardir. Kimileri ise bu siireci
bir degisim ve doniigiim siireci olarak gérmektedir.

Kuskucular  (Gelenekgiler): Kuskucu ¢izgisinde
bulunanlara gore kiiresellesme; gelismis tlkelerin kendi
ekonomik, siyasal ve kiiltiirel yapilarin1 az gelismis ya da
gelismekte olan iilkelere empozeetme ugrasisi olarak
degerlendirilmektedir ~ (Bodur,  2004:11).Bu  grubun
diistiniirleri denince ilk akla gelenler, NaomiKlein, Noreena
Hertz, Paul Hirst, GrahamThompson, Joseph Stiglitz gibi
kiiresellesmeyi  biiyiik  Olgiide  elestirenlerdir  (Cebeci,
2011:371).

Asin  Kiiresellesmeciler: Bu grup, kiiresellesmeyi
sonuna kadar desteklemekte ve bu siirecin diinya dl¢eginde
daha da derinlesip genislemesi  gerektigini ileri
siirmektedirler. Bu goriise gore ulus devletler artik
gecerliligini  kaybetmis ve  anakronik  bir  yapiya
doniismiislerdir. Ulus devletlerin yerini uluslararasi sirketler
alacak ve denetimi onlar saglayacaktir. Bu anlamda ulus
devletin sonunun geldigi ileri siirlilmektedir. Bu nedenle,
kiiresel olarak entegre olan piyasalar, ulus-devletin ekonomik
islevlerini devralmaktadirlar. Asir1 kiiresellesmeci goriise
gore artik, temel gii¢ ve otorite kaynagi kiiresel sermayenin
elindedir. Kiiresel sermayenin temel gldiisii kardir.
Teknolojik ilerlemeler ve iletisim devriminin avantajlarindan
faydalanan kiiresel sermaye, ulus-devletin smirlarini hige
sayarak, karini maksimize etme amaciyla tiim yerkiireyi
niifuz alani olarak gérmektedir (Bayar, 2008:32).

Doniisiimciiler: Doniistimsel tezi savunanlar Rosenau,
Giddens, Scholde ve Castel’dir. Modern toplumlar1 ve diinya
diizenini  sekillendirecek  sosyal, ekonomik, politik
degisimlerin merkezindeki itici gli¢ olarak kiiresellesmeyi
gormektedirler. Kiiresellesme tahmin edilemez ve belirsizdir.
Dolayisiyla asir1  kiiresellesmecilerin -~ ve  kiiresellesme
karsitlarinin yon tayin etme, gelecek hakkinda fikir belirtme
ve harita ¢izme gibi Ongdriide bulunmalarinin aksine
dontigiimciiler herhangi bir tahminde bulunmamaktadirlar.
Kiiresellesmenin  sekillenmesinde konjonktiirel faktorler
oldugunu, celiskiler barindirdigim1 ve uzun dénemli bir siireg
oldugunu iddia etmektedirler. Ulus devletin sonunun
geldigini ya da hicbir degisiklik olmadigini savunanlarin
aksine yapisinin doniistiigiini ileri stirmektedirler (Cebeci,
2011:373).

4. Kiiresellesme Kavramlar1 Baglaminda Tiirk Futbol
Kiiltiirii

Diinyanin en biiyiik siyasi organizasyonu olan Birlesmis
Milletlere iiye iilke sayisi 193 olurken, FIFA’ya kayith liye
iilke sayis1 211 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tek basma bu
say1r bile futbolun kiiresel olarak nerede durduguna dair
onemli bir gosterge niteligi tasimaktadir. Futbol artik
giinlimiizde karsi konulmaz bir fenomen olarak on plana
cikmigtir.  Kitalardan ilkelere, gruplardan bireylere,
ekonomiden kiiltiire, teknolojiye kadar bircok alam
etkilemekte ve bir¢ok alandan etkilenmektedir.

Boniface (2007)’e gore futbol, kiiresellesmenin son
evresidir “Giintimiizde futboldan daha kiiresel bir olgu
yoktur. Bu imparatorluk éyle bir durumdadir ki ona
direnebilen en kiigiik bolge bile kalmamustir. Ancak bu
imparatorluk zorla isgal eden degil, davet edilen bir
efendidir. Tipik Britanya sporu diinya sporu haline
gelmigstir”. Boniface’in yorumu biraz abartili olsa da futbol,
ekonomisi, tiiketim trlinleri, yildizlari, takimlart ve
taraftarlariyla kiiresellesmenin en goriiniir alanlarindan biri
olmustur.

Futbolun Ingilizler tarafindan bulundugu genel olarak
kabul olan bir gergekliktir. Fakat futbolun tarihsel baglangici
icin M.O. 3000’li yillara kadar gitmek gerekmektedir.
Cinliler bahsi gegen yillarda futbola benzeyen, topla bir oyun
oynuyorlardi. Ancak bugiinkii anlamda modern futbol
Ingilizler tarafindan kurumsallastirilmistir. 1863’te 11 kuliip,
modern futbol kurallarmi ortaya koyup Ingiltere futbol
birligini (F.A) kurmuslardir. Daha sonra, Iskogya’da 1873’te,
Galler’de 1876°da, irlanda’da 1880’de kurulmustur. Britanya
disinda kurulan ilk futbol federasyonlari, Belgika (1895),
Isvigre (1895), Danimarka (1899), Hollanda (1899), Almanya
(1900) (Akkaya, 2008; Boniface, 2007: 16).

1800’lerin son ceyreginden itibaren futbol oénce Ingiliz
somiirgelerine daha sonra ise diinyanin diger bolgelerine
dogru hizla yayilmaya baglamistir. 1930’lara kadar olan
donemde yayilma kara yollari, deniz yollar1 araciligiyla
gerceklesmistir. Radyonun daha sonra da televizyonun
gelismesi ile birlikte yayillma devasa boyutlara ulagmistir.
1966’da Diinya Kupasi ilk kez canli olarak yayinlandiginda
iki milyar seyirci tarafindan izlenmistir (Boniface, 2007: 21).

Tiirkiye’de futbol ve kiiltiirliniin gelisimi Ge¢ Osmanl ve
Erken Cumhuriyet donemi spor politikasina -6nemli Slgiide-
baglh olarak hizli gelisim gosterememistir. Diinyanin belli
bolgelerinde de oldugu gibi amag¢ saglikli insanlar
yetistirmek, her an savasa hazir olmaktir. Sovyetlerin
Vsebolus teskilati, Slavlar Sokol sistemi; Almanlarin,
Fransizlarin, Isvigrelilerin jimnastik uygulamalarinin amaci
saglikll ve asker millet sistemini olugturmak olmustur (Akin,
2004).

Modern anlamda Tiirk spor anlayis1 -halk sagligi, egitim
sistemleri, refah uygulamalari- II. Mahmud doneminde
baslamis ve devam etmistir. Bu miras1 Ittihat ve Terakki ve
Cumhuriyeti de devam ettirmistir. Erken Cumhuriyet donemi
bos zamani eglencede degil faydali degerlendirme, saglikl
bedenler yetistirme ve en onemlisi “yeni adam”ikurgulama
projesi olarak gérmiistiir. Yeni adam: uysal, saglikli, verimli,
savasa karsi siirekli teyakkuz halinde, devrimleri benimsemis
adamdir. Bu Kemalizmin rekabetci, saldirgan sporun yerine;
faydaci, ise yarar, gelistirici sporun gelisimini dnemsediginin
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gostergesidir. Futbolun dogasinda var olan gruplasma,
zamani bosa harcama, rekabet, rakibini yenilgiye ugratma
gibi birlik beraberlige ters yapist ve “yeni adam”la
uyumsuzlugu nedeniyle, devlet tarafindan diger sporlarin
gerisinde degerlendirilmistir. 1951 sporda profesyonellik
kanununa kadar devam etmistir (Akin, 2004).

19. yiizyilda spor, ulusal sinirla igerisinde halki savasa
hazir tutmak, zindeligi saglamak, millet-i miisellaha (silahli

millet) gibi amaglar dogrultusunda yayginlastirilirken;
somiirgeci ilkelerin ulusal sinirlart  disinda  ideolojik
mesruiyetini  saglama, yerli halklarla iletisimi saglama,

catismayi azaltma gibi hegemonik amaglar i¢in kiire ¢apina
yayillmaya calisiimustir.

1960’lara gelindiginde daha onceleri iftihar vesilesi olan
giires, artik yerini yavas yavas futbola birakmaya baglamistir.
Bu tarihlerden itibaren futbol ligleri Anadolu’ya yayilmaya
yonelmistir. Futbol, iyi kotii bilingli bir siyasallastirilmanin,
ideolojiklestirilmenin siirecine girmistir. Tribiindeki seyirci,
epey one ¢gikmis, gostergeler, semboller, tribiinlerde nasil bir
siyasal dil olusturuyor, bunlar analiz edilmistir (Kurt ve
Atayman, 2008: 398).

Giiniimiizde ise tiim diinyada futbolun, spor olgusunun da
onine gecmekte oldugu goriilmektedir. Adeta hayatm
yogunlastirilmis bir hali gibi goériinen bu oyunda, insanlar
yasamlar1 i¢inde admi koyamadiklari pek c¢ok seyin
yansimasini bulmaktadirlar. Biraz da bu nedenle “futbol, artik
sadece futbol degildir” (Kuper, 2014) kanaati agir
basmaktadir (Talimciler, 2008: 90).

Kiiresellesme ve futbol arasindaki yakin iliski, sosyal
bilimcilerin dikkatinden kagmamuistir. Fakat kiiresellesme
denildiginde genellikle kiiresellesmenin ekonomik yonii
vurgulanmus, kiiltiirel alan biiylik 6l¢lide ihmal edilmistir. Bu
anlamdaRobetson ve Gilluanotti kiiresellesmenin kiiltiirel
yoniine ve futboldaki kiiltiirel yansimalarma egilmislerdir.
Kiiresel futbol kiltiiriinii anlamak adina “kiiresel siirecler
teorisi’yle, yerel ve kiresel siireclerin birbirine olan
bagimhihigimi ortaya koymaya ¢alismislardir. Kiiresel
stirecleri teorisi iki bagmtili siiregten meydana gelmektedir.
Birincisi kiiresellesme, diinyanin tek bir yer olduguna dair
artan farkindalik olurken; ikincisi kiiyerellesme olarak
tanimlanmaktadir. Yani yerel kiiltiirlerin herhangi bir kiiresel-
yerel bir {riinlin kendi ihtiyaglari, inanglar1 ve gelenekleri
baglaminda adapte edilmesi ve yeniden tanimlanmasidir
(GiluanottiveRobertson, 2004: 546).

4.1. Kiiyerellesme

Kiiyerellesme, kiiresellesmenin tek yonlii oldugu tezine
karsilik, yerelligi dikkate alan, yereli degistiren, yerelle
birlikte doniisen, yeni formlar tireten kapsamli bir siireci ifade
etmektedir.

Kiiyerellesme, son yillarda oldukca sik kullanilan
kavramlardan biri olarak dikkat ¢ekmektedir. Kiiyerellesme,
kiiresellesme ve yerellesmenin bakis agilarini da alarak,
yasanilan  silirecin  tek basma yerellesme ya da
kiiresellesmeyle agiklanamayacak kadar ¢ok dikotomiler,
cesitlilikler, farkliliklar, zitliklar, uyma ve uyum saglama
(adaptation), kabul etme ve sahiplenme (adoptation)
barindirdigini ifade etmektedir (Drori vd., 2014).

Kiiyerellesme, kiiresel olanla yerel olanin ¢atismasina bir
¢oziim olarak da ortaya c¢ikmaktadir. Kiiresel futbol

kiiltiiriniin kabul edilmesi ya da kiiresel futbol kiiltiiriine
adapte olmayla birlikte, yerel olan nitelikler de bir sekilde
kiiresel olanla iligskiye girmektedir. Bu birliktelik bir anlamda
zithiklara karst bir ¢oziim olarak da islev gormektedir.
(Andrews vd., 2014: 261). Kiiyerellesmede dikkati ¢eken en
onemi Ozellik, karsilasmalarin ve karismalarin ortiikk veya
acik bir sekilde karsilikli anlasmaya dayanmasidir.

Kiiresellesme zaman ve uzamla uyum saglayarak
yayilmay1r hizlandirmistir. Daha acik ifadeyle kiiresel olan
futbol kiiltiirti oncelikle kendi kiiltiiriiyle gelmis ve bir siire
sonra yayildig1 cografyalarda yerel kiiltiirleri de igine alarak
farkli formlar gelistirmigtir. Daha sonra kiiyerellesme ile
birlikte yerel uzam ve zamanda tutunmaya bagarmustir (Jijon,
2013: 385). Futbolun bu kadar yaygin ve etkili olmasmin
altinda yatan en Onemli etkenlerden biri de s6z konusu
karsilikli riza olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Futbolun kiiresel yayilimi farkli tiirdeki  kiiltiirel
kiiyerellesmelerle kendini gostermektedir. Bunlardan ilki,
futbol kiiresel olarak yayilmaya bagladigi dénemlerde, bazi
kiltirleri ya reddetmistir ya da radikal bir sekilde
doniistiirmiistiir. Ornegin Asya’nin belli boliimleri futbol
yerine kriketi tercih etmistir. Avusturalyalilarsa kendi futbol
kodlarmi  olusturmuslardir.  Amerika’da  ise  kendi
mahallelerine uygun bir sekilde bir futbol yorumu
getirmiglerdir (Robertson ve Giluanotti, 2004: 550). Ancak
tiim bu yerel etkiler, kiiresel anlamda futbolun dinamikleri
iizerinde kayda deger bir etkide bulunmamustir.

Futbolun ikinci kiiyerellesme bicimi ise, belirli yerel
kiiltiirler futbolun evrensel kurallar1 iginde kendi futbol
geleneklerini olusturmalari ile g6z 6niine ¢ikmistir. Oynama
sitilleri, taktikler, estetik kodlar bu geleneklerin iginde
olusmaktadir (Giluanotti veRobertson, 2004: 550).

Ucgiincii olarak 1920’ler ve 60’lar arasinda evrenselligin
tikellesmesi seklinde gerceklesen uluslararasi turnuvalar ve
farkli yonetsel yapilar kurulmustur. Ozellikle 1920 yilinda
Belcika’nin Atwerp kentinde toplanan Uluslararasi Futbol
Federasyonunun genel kurul toplantisinda futbol kurallarinin
evrensellestirilmesi noktasinda aldigi kararlar, evrenselligin
tikellesmesinde onemli rol oynamustir. Futbolun kita
yonetimleri bu tarihler arasinda kurulmustur. Diinya kupasi
karsilagilmalart 1930, Avrupa Kupast 1955, Kupa
Libertadores 1960’ta baslamustir (Giluanotti veRobertson,
2004: 550; Ongoren ve Karadogan, 2002: 216).

Dérdlinci  olarak  1960’larin = sonundan itibaren
kiiyerellesme daha yogun akiglar ile sekillenmistir.
Uluslardtesi calisan bilgi, sermaye ve meta sirkiilasyonu
kiiltiirel tikelligin ulusal olmayan formlarmni insa etmistir.
Uluslar veya kitalar arasinda ¢ok az taktik ve estetik farklilik
s0z konusu iken; uluslar kendilerini basarili rekabetlerde
gorelilestirmeye cabalamaktadir. Taraftar kiiltiirleri lokalligin
veya bir ulusun sunumunda Snemli bir rol oynamaktadir.
Yine de futbolun icinde daha kozmopolitan, kendini diinya
vatandasi olarak goren taraftar profiline rastlayabilmek de
miimkiin olabilmektedir (Giluanotti veRobertson, 2004: 550).

Robertson ve Giluanotti futbolun biiyiik ol¢iide kiiresel-
yerellesmis oldugu ve bu kiiyerellesmenin de sporun
kiiresellesmesine iliskin degerlendirmeler i¢in en iyi anlayis
oldugu kanaatini tagimaktadirlar (Ritzer, 2011: 289).
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4.2. Evrensel-Tikel iliskisi

Evrensel ve tikel (yerel) iliskisi, yasadigimiz dénemin
kiiltiirel doniisiimiinii anlamak ve adlandirmak adina &nem
arz etmektedir. Evrensel kurallar, yerel dinamiklerle bir
sekilde iliski kurmakta ve bu iliskiyi devam ettirmektedirler.
Futbol kiiltiirii evrenseldir fakat bu evrenselligin, tikelden
timilyle iliskisiz oldugunu ileri siirmek miimkiin
goriinmemektedir.

Futbol kiiltiirlinlin temel dayanak noktasi, evrensel ve
tikelin iliskisine dayali olarak ortaya ¢ikmaktadir. Herhangi
bir tikel sosyal siirecin, evrensel olanm araciligiyla
anlagilmasi gerekmektedir. Kiiresellesme, tim o6zgiilliiklerle
baglanti kurmaktadir. Bu yoniiyle kiiresellesme, belirli
inanglar1, dzellikleri, yerellikleri kiiresel alanda kars1 karsiya
getirmekte, evrensel alanda tanimlamaktadir. Sonug¢ olarak
kiiresellesme, yerelliklerle kategorik olarak karsitlik iginde
gibi goziikse de birbirleriyle i¢ ige gegmis bir yapi
sergilemektedir (Giluanotti ve Robertson, 2004: 547)

Futboldaki karsilikli bagimlilik, iki anahtar kavram
aracihgiyla  gelismektedir.  Bu  kavramlardan  ilki
ozgiinciliigiin/tikelciligin evrensellesmesidir. Bu sayede tikel
olan evrensellesmekte, yeni benzersiz kimlikler, formlar
ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin modern uluslarin ve kimliklerin
ortaya ¢ikist ile uluslararasi ekonomik ve sosyal sistemin
o6nemli oranda iliskili oldugu bilinmektedir. Bu baglamda
uluslararast  futbol turnuvalar1 ya da diger kiiltiirel
yarigmalarda  bireylerden  beklenen;  bireylerin  etnik
kimliklerinin iizerinde bir milli takimmn {iyeleri olmalaridir.
Biiyiik uluslararasi turnuvalarda binlerce insan, taraftar grubu
takimlarint desteklemek igin bir araya gelmektedirler. Bu
birlikteliklerde her milletin kendine ait danslari, sarkilari,
gorsel sovlari, kiyafetleri sergilenmektedir. Boylece kiiresel
gorecelilik, kiiresel olan oyunu kiiyerele doniistiirmektedir
(Giluanotti ve Robertson, 2004: 547). 2016 Avrupa
Sampiyonasi’nin dikkat ¢eken takimlarindan biri olan Izlanda
tikelin evrensellesmesi siirecine 6nemli bir Ornek teskil
etmektedir. Izlandali taraftarlarin turnuva boyunca giderek
siklagan araliklarla alkislama olarak tarif edilebilecek Balina
Cagirma tezahiirat1 ¢ok ilgi ¢cekmis ve hemen diger takim
taraftarlar1 tarafindan taklit edilen bir tezahiirat olmustur.
Hatta boyle bir tezahiiratin kendi kiiltiirel taraftar kimlikleri
ile uyusmadigin1 diisiinen baz1 gruplar bu tezahiirata karsi
cikmaglardr (Www.haberler.com).

Ikinci olarak ortaya cikan sonug birincinin tam tersidir.
Evrenselin tikellesmesi (yerellesmesi) olarak
adlandirilabilecek bu durum, yerel olan1 evrensele
baglamistir. Bunu da uluslar1 belirli diizenlemelerle kiiresel
bagin  halkalarna ekleyerek  gerceklestirir.  Ornegin
uluslararasi hukuki gatilar, diinya saat bolgeleri, takvimler bu
baglantiy1 gergeklestirmeye yonelik girisimlerdir (Robertson,
1999). Futbolda kiiresel yonetim biriminin baginda FIFA yer
almaktadir. Bunu takiben kitasal yonetim organlari, ulusal,
bolgesel ve yerel dernekler, futbol kuliipleri bulunmaktadir.
Ozellikle futbol kuliipleri, uluslararast futbol y&netim
organlarinin temel ilke ve bigimlerini temsil etmektedirler.
Biitin uluslar diinya futbol takvimine gore hareket
etmektedirler. Her {ilkenin standart ligleri bulunmaktadir. Bu
ligler, FIFA’ya baglidir ve onun standartlarina gore hareket
etmektedir (Giluanotti veRobertson, 2004: 548; Ritzer, 2011:
287). Buna gore diinyaca iinlii Barcelona futbol kuliibii de alt

liglerde oynayan herhangi bir kuliip de ayni kurallar ile
muhatap olmaktadir. Bu kurallardan en 6nemlisi, Finansal
Fair Play (FFP) olarak ifade edilen ve tiim kuliiplerin gelir
gider dengelerini saglamayr amaglayan kurallar biitiintidiir.
Bu kurallar karsilayamayan takimlarin uluslararasi turnuva
ve yarigmalara katilimi1 engellenmekte, biitge
sinirlandirmalart  ve transfer yasaklar1 gibi yaptirimlar
giindeme gelmektedir. Yerel olanin evrensele baglanmasi, bu
kural ve kaideler biitiinliyle saptanmaktadir. Artik futbol
kuliiplerinin sahipleri veya baskanlar1 degistiginde yeni
atilimlar yapmalar1 oldukga kisitli bir hale gelmistir. Gelirleri
arttirict formiilleri zorlayan bu evrensel yapi, yerelde sz
konusu gerekliliklere yonelik ¢6ziim yollarmin aranmasini
giindeme getirmistir.

Futbolda yerel ve kiiresel arasindaki kiiltiirel degisimler
tek yonlii degildir. Toplumlar, kiiresel kiiltiirel icerigin pasif
alicilar1 degildirler. Futbol ayni zamanda yerel kiiltiirlerin,
yeni tikellik formlarin1 kesfetmesini de saglamaktadir.
Ornegin topluluk kuliipleri kurmak veya belirli oyun sitilleri
gelistirmek gibi. Yerel kiiltiirlerin  kiiltiirel eylemler,
kimlikler, {irlinler ve topluluklar ile baglar1 zayiflamaktadir
fakat bu zayiflama, yeni alanlar olusturabilmektedir. Bireyler
ve gruplar, anlamsiz kiiltiirel karisimlar meydana getirmek
yerine, yeni alanlar olusturmakta ve yerellesmis kiiltiirel
kimlik hissiyatlar1 olusturmaktadirlar. Ornegin Liverpool
futbol kuliibii ezeli rakibi olan Manchester United’a gore
daha giiclii yerel baglara isaret eden bir kiiltiirel kimlige
sahipken, 1970’lerden sonra ulusal ve diinya c¢apindaki
basarilari, bu 6zelliginin degismesini beraberinde getirmistir.
1990’larin sonundan itibaren kuliibiin sahipligi iki Amerikal
girisimciye gecmistir. Bir diger 6rnek Irlanda milli takimidir.
frlanda  milli takimin1  olusturan futbolcular, irlanda
vatandaslar1 ve Irlanda Diasporasmnin  ¢ocuklarindan
olusmaktadir. Irlanda basbakan1 bu durumu modern irlanda
olarak tanimlamaktadir (Giluanotti veRobertson, 2009: 34).

Giintimiizdeki tiketicilik, ulusal kimliklendirmenin farkl
formlarini én plana cikarmaktadir. Ingiltere’de Brezilya
formasi; Tirkiye’de Fransiz formasi satilabilmektedir.
Diinyanin farkli bolgelerinde 6rnegin Tiirkiye’de Arsenal
taminin taraftarlar1 bulunabilmektedir. Farkli sosyal gruplar,
kiiresel oyunun i¢inde yerelin anlamini tartismakta her grup
yerelin anlammi kendi diinyasina gore yorumlamaktadir.
Ingiliz i¢in Manchester United takiminin yerelligi, Norvegli
icin yerellikten farkli anlamlar tagimaktadir.

4.3. Homojenlesme, Heterojenlesme, Melezlesme

Kiiresellesme hakkinda belki de en yaygin inang kiiltiirel
ozellikler ile pratiklerin birbirine yaklagsmasi olarak ortaya
cikmaktadir. Giinliik hayattan o6rnek verilecek olursa,
Singapur, St. Louis ya da Sao Paulo’daki bir aligveris
merkezi ya da bir otel birgok benzerlik tagiyabilmektedir.
Diinyanin Coca Colalagmasiya da McDonaldlasmast gibi
kavramsallagsmis terimler, kiiresel kiiltiiriin kiiresel ekonomiyi
takip ettigi inanci1  yansitmaktadir. Bu baglamda
homojenlesme, Batililasmayla daha da Ozelde
Amerikanlagmayla ayni anlamda kullanilmaktadir. Bu bakis
acisindan, degisim mekanizmalar1 piyasa ekonomisi ile ¢ok
uluslu sirketlerin kiiresel stratejilerinin  diinya ¢apinda
yayginlastirilmasi ile iliskilendirilmektedir (Holton, 2013:
62).
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Homojenlesme, Amerikanlagsma ve Batilagsma
kavramlariyla ele alinmaktadir. Homojenlesmede yiiksek
oranda tek yonlii, merkezden gevreye dogru asimetrik bir akis
s6z konusu olmaktadir (Giluanotti veRobertson, 2009: 39-
40). Kiiltirel g¢akisma olarak adlandirdigi homojenlesme
tezine gore, kiiltlirler benzer kiiresel akintilara tabidirler ve
giderek daha fazla benzesmektedirler. Buna goére diinya
kiiltiirleri giderek ya da en azindan belli olgiilerde ve bazi
bakimlardan benzer hale gelmektedirler. Kiiresel asimilasyon
diinyadaki  hakim  gruplar ve toplumlardan yana
gelismektedir. Egemen kiiltiirlin yayginlagsmasi standart hale
gelmis kiltiirel modellere ve diinya capinda oOrgiitsel
esbigimcilige yol agmistir. Bunlarin hepsi giderek artan
kiiresel homojenligin “yumusak” modelinin bir pargasi haline
gelmektedir (Ritzer, 2011).Ornegin Tiirkiye’de ve diinyanin
birgok  bolgesinde  Ingiltere liginin  izlenmesi  bu
homojenlesmenin ~ bir  gostergesi  olarak  giindeme
gelmektedir.Egemen kiiltiiriin yayginlagmas: olarak hakim
grup ve toplumlarin kiiltiirel ¢iktilarinin daha fazla kabul
gormeye baglamasi futbol lizerinden okunabilir bir durumu
arz etmektedir. Biiylilk turnuvalarin (Diinya Kupasi veya
Avrupa Futbol Sampiyonasi) tiim diinyada izleniyor
olmasmim yani swra bu turnuvalara katilan takim sayisinin
giderek arttiriliyor olmasi da futbol kiiltiiriiniin diinyanin her
yerine tasinmasina olanak saglamaktadir.

Sermaye gibi dolagim smirlar1 ortadan kaldirilmis
futbolcularin “kiiresel” hareketi, “ulusal” futbol, iilkeye 6zgii
futbol kimligi vb. tanimlar1 da zorlamaya baslamistir. Paranin
kiiresel smir tanimamasi gibi, oyuncularin da ulusal
sinirlardan kolayca gegmeleri, ulusal takim vurgusunu ve
arayisini da zora sokmustur (Kurt ve Atayman, 2008: 399).
Gegmis yillarda yabanci futbolcu transferinin 6niinde oldukga
ciddi engeller bulunmaktaydi. Yabanci futbolcu oynatma
konusunda say1 sinirlamalari séz konusu olmaktaydi. iktisadi
anlamda “korumacilik” olarak bilinen anlayisa benzer bir
anlayis daha agir basmaktaydi. Bu konuda verilebilecek en
biline ve en ug¢ Orneklerden biri ise 1960 yilinda Brezilya
hiikkiimetinin, Pele’yi milli servet ilan ederek iilke disinda
futbol oynamasina engel olmasi olarak gosterilebilmektedir.
Ulus devletlerin ¢agdas uygulamalarina bakildiginda ise bu
tir korumaci nitelikteki engelleri biiyiik 6l¢iide yiiriirliikkten
kaldirmig ve daha liberal bir anlayisa yonelmislerdir. Bu da,
diinya genelinde oynanan futbolun giderek benzer hale
gelmesine kaynaklik etmistir.

Homojenlesmenin yani sira, heterojenlesmenin varligina
yonelik olarak da birgok goriis ve uygulama ornekleri ortaya
¢ikmig  bulunmaktadir. Kiiresel kiiltiire; kutuplasma
yaklasimi, ¢agdas diinya ile ilgili birbiriyle iliskili argiimanlar
ileri siirmigtiir. Yaklasimm sadeligi sayesinde bircok
yorumcu bu konuda ikna edilebilmistir. Ileri siiriilen kanitlar
da bu goriis ile tutarlilik sergilemektedir. Olaylari
homojenlesme yerine kutuplagsma tizerinden diistintildiigiinde
bircok ilging konu glindeme gelmektedir. Deginilmesi
gereken hususlardan biri, Batili kiiresellesmenin kiiltiirel
direngle karsilasip sinirlandirtlmis olmasidir. Az aragtirilmig
olan ikinci konu ise, bu direncin dogast ile ilgilidir. Bu direng
bircok calismada ¢ogu kez ileri siirildiigii gibi, savasan
kabileler igindeki pargali kiiresel kiiltiire hizmet eden bir ¢esit
anti-globalizm midir? Yoksa Huntington’un bir tiir alternatif
kiiresellesme olarak gordiigii Batili liberal demokrasiye
meydan okuyan Islami-Konfiigyan eksen olusumu mudur?

Ve tim bu tartigmalar ic¢inde Afro-sentrizm veya
Panislamizm gibi kapsam bakimindan kiireselden az
ulusaldan fazla olan hareketlerin nereye yerlestirilmesi
gerektigi seklindeki soru da giindemdeki yerini korumaktadir
(Holton, 2013: 68).

Heterojenlesmenin futboldaki goériinimii, Giluanotti ve
Robertson’a (2009) goére hem ¢atismayr hem de yaratici
etkilesimi icinde barindirmaktadir.Bu anlamda
heterojenlesme; yaratict etkilesim (creolization), yerlilegsme
(indigenization) veya yerellesme (vernacularization) olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Yaratici etkilesim bir anlamda modern
olanla yerel olanin etkilesimidir. Arjantin futbolu; Gine
yerlilerinin futbol maglar1 fikstiiriinii takip eden giinlere
koyarak kaybeden takimlara yenmek i¢in imkén tanimalart;
Asya’daki futbol kiiltiri ve pratiklerinin (konsensiis,
diizenlilik ve kibarlik) farkli olmasi; Giliney Amerikalilarin
rovesata’yr bulmalari ve bunun Avrupalilar tarafindan taklit
edilmesi buna ornektir. Tiirk futbolunda bu tiir bir yaratict
etkilesim olarak hali saha futbol kiiltliriinden bahsedebilmek
mimkiindlir. Diinyanm diger bolgelerinde profesyonel
olmayan oyuncular futbolu; ¢im saha, spor salonlar1 (futsal)
veya toprak sahalarda oynamaktadirlar. Tirkiye de ise bir
yaratici etkilesim sonucu hali sahalarm c¢ok genis bir kabul
gordiigii ve 16-50 yas arasi sehirli Tiirk erkeklerinin haftalik
yasam pratiklerinde hali sahada futbol oynamanin yeri oldugu
soylenebilir (Kivang,2014:387). Hali saha kiiltiiriiniin bu
denli yaygin ve kabul edilmis olmasi heniiz Tiirk futbol
kiiltirinde kendine has bir futbol oynama stiline
evirilmemistir. Buradan hareketle hali saha kiiltiiriniin
oyunun oynanma bi¢imlerinde bir farklilik olusturmaktan
ziyade, oyununun oynanabilir hale gelmesini saglayan
araglarda bir farklilik olarak goze ¢arpmaktadir.

Heterojenlesmenin bir diger goriiniimii olarak yerlilesme
kavrami, merkez-iligkilerine daha kiiltiirel politik agidan
bakmaktadir. Yerellesme, genel kiiltiirel formlarda ortaya
cikan yerellesme soylemini ifade etmektedir. Ornegin
Hintliler kriketi yerellestirerek Hint milliyetinin bir amblemi
haline doniistirmiislerdir. Bati Avrupali etnik azinliklarim,
Giliney Avrupa ve Avustralya’da kurduklar1 futbol
kuliiplerinin milliyet¢i ya da bolgeselci kimliklere sahip
olmasi, yerlilesmeyi gostermesi agisindan Onem arz
etmektedir. Tiirk futbol kiltiiri baglaminda
degerlendirildiginde,heterojenlesmenin  farkli  goriiniimleri
olarak ifade edilen kiiresellesme kavramlarindan yerellesme
veya yerlilesme Orneklerinin  varligindan kismi olarak
bahsetmek mimkiin olabilmektedir. Trabzon’un, Bursa’nin
veya Ankara’nin yerel ve Ozgiin triblin, taraftar ve futbol
kiiltiirleri s6z konusudur fakat bu kiiltiirler kiiresel
dinamiklerin etkisinden ¢ok yerel, bolgesel veya ulusal
rekabet ortamimda ortaya cikmis ve genel olarak Istanbul
kuliipleri ile belirli bir diizeyde tansiyon, karsitlik ve rekabet
tasimast ekseninde sekillenmistir. Bu karsitilik elbette
Anadolu kuliipleri ve 1ii¢ biiyiiklerin taraftar gruplari,
kdiltiirleri arasinda higbir sekilde benzerlik olmadigt anlamina
gelmemelidir. Anadolu kuliipleri de onemli olgiide
biiyiiklerden etkilenmektedir. Ancak bu etki beraberinde
catismayl da getirmektedir.

Homojenlesmenin  bu  denli yayginlastigt  futbol
endiistrisinde, heterojenlesme anlaminda geleneksel bir futbol
sitiline sahip olmak, yalniz bagma yeterli olmamaktadir.
Benzer olmasa da farkli bir yerel futbol kiiltiirii olarak
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Ispanya’nin Bask bolgesi temsilcisi Athletic Bilbao futbol
takimi, 6zgiin bir drnek teskil etmektedir. Bir kural olarak
sadece Bask bolgesi dogumlu oyuncularin takima alindigi
Athletic Bilbao, kendi futbol kimligini ve kiiltiirinii koruma
cabasinda olan bir futbol kuliibii olma &zelligini tasimaktadir.
Bu homojenlesen yap1 iginde hem kendine has olma
durumunu koruyan hem de yarigmaci niteligini devam ettiren
bir takim olmasi ilgi ¢ekicidir. Elbette ki biitiin takimlarin
durumunun sadece bu siiregler ile agiklanmasi miimkiin
goziikmemektedir. En iyimser sOylemle, s6z konusu
temellere dayali olarak yapilan agiklamalar, eksik pek ¢ok
yon  barindirmaktadir.  Fakat  bu, homojenlesme-
heterojenlesme siireglerinin  giiniimiiz futbolunun iginde
bulundugu durumu agiklamada paymnm olmayacagi anlamini
tasimamaktadir.

Homojen-heterojen tartigmasini, bir bagka yerel futbol
kiiltiirii olarak dikkat ¢eken Altmordu Futbol Kuliibii
tizerinden yapabilmek miimkiindiir. Son yillarda Altinordu
Futbol akademisinden gikan oyuncularm Almanya ve Italya
gibi onemli liglere gen¢ yaslarda transfer yapmis olmasi
(Caglar Soyiincii, Freiburg ve Cengiz Under, Roma) bu
kuliipteki ~ yapilanmanmn  ve yiiriitilen uygulamalarin
homojenlesen kiiresel futbol kiiltiiriinde bir karsiliginin
oldugunu  gostermektedir.  Altmordu, ayn1 zamanda
heterojenligini koruyan bir futbol kuliibii olarak da dikkat
¢cekmektedir. Bu anlamda kuliip, is yapma bigimlerini hem
kiiresel standartlara uydurma c¢abasinda hem de yerel ve
kendine 6zgiiliigiinii yitirmeme kaygisini tagimaktadir. Futbol
altyapilarinda yer alan &grencilerine futbol egitiminin
yaninda kiiltiirel programlar, bahcecilik ve kdy hayati ile
ilgili 6grenim siireclerine de yer verilmesini, bu ¢abanin
olumlu o&rnekleri olarak ifade edebilmek miimkiindiir
(www.altmordu.org).

Heterojenlesmenin bir boyutu olarak ya da kendi basina
miistakil bir kavram olarak melezlesme tezi, kiiresellesme
baglaminda giindeme gelen kavramlardan bir digeridir.
Melezlesme (hibritlesme) tezi, kiiltiirlerarast degisim ve
cesitli kaynaklardan dogan kiiltirel unsurlar arasindaki
ortakligt merkeze almaktadir. Biyolojik hibritlerin farkl
kaynaklardan genetik materyali bir araya getirilmesine benzer
olarak hibrit sosyal pratikler de farkli kaynaklardan gelen
kiltiirel unsurlar1  birlestirmektedir. Homojenlesme ve
kutuplagmanin 6nemi kabul edilse bile, bu iki durum, kiiresel
kiltirii  olusturan karmasik ve ¢ok boyutlu unsurlar
aciklamada tiimiyle yeterli gériinmemektedir (Holton, 2013:
72).Bu perspektifte agirlik noktasi, siiregelen kiiresel
homojenlesmeye degil de heterojenlesmeye isaret eden yeni
ve farkli melez bigimleri iiretmek icin ¢esitli yerel
gergeklikler {izerinde yer alan kiiresel siireclerin
biitiinlesmesine kaymaktadir. Melezlesme, pek cok farkl
yerellikte artmasa da devam eden, yeni kiiltiirel gergeklikleri
ortaya ¢ikaran derinlemesine yapilandirict bir siire¢ olmasi
nedeniyle, kiiresellesmedeki son derece olumlu hatta
romantik goriisii ifade etmektedir (Ritzer, 2011: 272).

Futboldaki goriintimleri agisindan melezlesme zengin bir
yap1 sunmaktadir. Uluslararas1 biiylik futbol kuliiplerinin
farkli tlkelerdeki taraftar gruplarmim bir nevi melez futbol
taraftarh@1 ve kiiltlirii ortaya koydugunu ifade edebilmek
miimkiindiir. Buna gore hayatinda higbir zaman Arsenal
futbol takimmi Londra’da izlememis olan bir Tiirk Arsenal
taraftar1 bir araya geldigi akranlari ile beraber yeni ve melez

bir taraftar kiiltiirliniin olusmasina zemin hazirlamaktadir.
Takimin kupalar kazanip kazanmamasi ile daha az ilgili olup,
futbol kiiltiirline ve karizmatik oyuncularmma daha fazla
Oykiinmek gibi durumlarla daha sik karsilasilacak bu tiir
melez futbol taraftarliginda asil vurgu, yerel kiiltiirden farkli
olma isteginden ileri gelmektedir.

Bir diger melezlesme ise futbol kuliiplerinin ritiielleri,
pratikleri ve is yapis sekillerini olustururken kurduklar: hibrit
yapilar olarak belirginlesmektedir. Ornegin Fenerbahge nin i¢
saha magclarinda takimin sahaya ¢ikist Oncesi ¢alman bir
miizik ve yapilan karsilama ritiieli, tipik bir melezlesme
ornegi olarak ortaya c¢ikmaktadir. 1992 yapimi “Son
Mohikan” isimli bir Holywood filmi ile bilinirligi artan
miizik pargasmin c¢alinmasi ile taraftarlarin, atkilarmi ileri
geri sallayarak yaptiklart takim karsilama ritiielleri hem
kiiresel hem de yerel 6geleri birlikte igermektedir. Bu hibrit
yapi, taraftarlarin birlikte hareket ettikleri, giizelligi ile
oviindiikleri ve stadyumdaki taraftarn katilimeir kimligini
gelistiren bir 6ge olarak dikkat ¢gekmektedir. Futbol takimmin
veya kuliiblin kendine has ve 6zel olarak bestelenmis farkli
marslar, ezgiler veya sarkilar varken kiiresel anlamda
tanmnirlifl  olan miizigin, stat ritiielinde kullanilmasi,
melezlesme Ornegi teskil etmesi bakimindan dikkat ¢ekici bir
nitelik tasimaktadir. Benzer bir 6rnek Eskisehirspor’un en
¢ok bilinen marslarindan “Tikenmis Nefeslere” marsidir.
Mars Isvigreli pop grubu olan Kadebostany’nin
“Walkingwitha Ghost” sarkisinin bestesinden tiiretilmis ve
olduk¢a begeni kazanmistir. Bir diger ornek ise yine
Eskisehirspor’un resmi mars1 olarak kabul edilen, her mag
oncesi Bandoeses tarafindan calman, Ispanyol halk ezgisi
olan “EspafiaCafii” marsidir. Isvigreli bir grubun, Ispanyol
halk ezgisinin Tiirk taraftarlar1 tarafindan kabul edilip, takim
marsiolarak benimsenmesi, futbol kiiltiirii acisindan hem
kiiresellesmenin ~ hem de  melezlesmenin  etkilerini
gostermektedir.

5. Sonug ve Tartisma

Kiiresellesme, reddi miimkiin olmayacak kadar hayatin
her alanmi etkileyen, doéniistiiren bir siire¢ olarak giindem
isgal etmektedir. Siire¢ olmasi miinasebetiyle, belirli bir
baslangic ve sonunun belirlenebilmesi olduk¢a gii¢
goriinmektedir. Kiiresellesme, her tir yaklagimm, kendi
tezlerini kabul ettirmeye yonelik veriler bulabildigi bir
olgudur. Bu anlamda tek bir yaklagimi baz almak yerine belli
Olgiilere riayet ederek, genis kapsamda bir degerlendirme
yapmak daha makul olmaktadir.

Kiiresellesme, siiphesiz ekonominin énemli oranda etkili
oldugu bir fenomendir fakat bu durum kiiltiirel, siyasal
boyutunun olmadigi anlamina gelmemektedir. Robertson’un
da itiraz1 da iste tam bu noktada yiikselmis ve
kiiresellesmenin kiiltiirel boyutunun ne kadar oOnemli
oldugunu, yapmis oldugu bilimsel ¢aligsmalarla kanitlamigtir.

Futbol kiiresellesmenin kiiltiirel sonuglarinin en derinden
ve yaygin olarak hissedildigi alanlarin basinda gelmektedir.
Diinyanin en biiyiik takimlarmm uymasi gereken kurallarin
aynisina son derece yerel, sinirli mahalle takimlarmin da
uymasi gerekmektedir. Bu durum kiiresel futbol kiiltiiriiniin
homojenliginin derecesini gostermesi bakimindan anlamli bir
gosterge niteligi tasgimaktadir. Tiirkiye’de ve tiim diinyada
futbol kuliipleri, taraftarlar, organizasyonlar ve is yapma
bigimleri kiiresel bir kiiltiiriin pargast olma yolunda
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ilerlemektedir. Futbol artik sadece spor veya atletik basarmin
s0z konusu oldugu bir alan olmaktan uzaklagsmaktadir.
Kiiresel kurallar ve diizenlemeler ile futbol kuliipleri finansal
ve yonetsel alanda da basarili olmak durumundadir. Bu
kiiresel etki sadece futbolun yoneticilerini degil, taraftar,
izleyici veya destekleyicilerini de igine almaktadir. Oyle ki
artik taraftarlik sadece magclari takip etmekle ve goniil bagina
sahip olmakla elde edilmekten uzaklagsmaktadir. Artik kiiresel
olarak kullanilan medya ve iletisim araglarinda s6z konusu
aidiyetin disa vurulmasi ve belirli kuliibe 6zge metalarin satin
almmas ile taraftarhigmn kiiresel tiiketici kiiltiiriine iliskin
noktalarmda da var olmak gerekmektedir. Boylelikle
kiiresellesme siireclerinin futbol hem kendisini hem de tiim
paydasglarini belirli diizeyde etkiledigi ve onlardan etkilenerek
degisip doniistiigii soylenebilir.

Kiiresel futbol kiiltiiriiniin yerelle karsilagmasi ve yeni
formlarin ortaya ¢ikmasi ise bu durumun bir diger boyutunu
teskil etmektedir. Evrensel-yerel karsilasmast ile ortaya ¢ikan
yeni formlarmn niteliginde, karsilikli olarak mutlak anlamda
esit bir etkiden sz etmek miimkiin goériinmemektedir. Fakat
olusan bu yeni formlarin karsilikli etkilesim neticesinde
meydana  geldiginin de  gbérmezden  gelinmemesi
gerekmektedir.

Kiiresellesmenin bu yeni boyutu, yereli dikkate almayi
zorunlu kilmaktadir. Kiiresel olabilmek, yerel olan iizerine
dogrudan bir baski ve etki uygulamak yerine, daha sofistike,
karmasik, yereli de dikkate alan bir anlayis gelistirmek
sayesinde gerceklestirilebilmektedir. Giinlimiiz kiiresel futbol
kiltiriniin  temelinde de bu karsihiklilik iliskisi yer
almaktadir.
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Miisteri Sadakatini Etkileyen Bir Ara¢ Olarak Oyunlagtirma™
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Ozet

Oyunlastirma, insanlarin ilgisini ¢ekmek igin kesfedilen ve pazarlamada firmalar tarafindan siklikla kullanilmaya baslanan yeni bir aragtir. Oyun
tasarimeilart uzun zaman igerisinde oyuncu psikolojisini dikkatle inceleyerek, oyuncularin katilimini arttirabilmek igin hangi oyuncu tipinde hangi oyun
unsurunun etkili olacagmi belirlemektedirler. Sonugta insanlar bos vakitlerinin bilyiik kismini, bazen de uyku saatlerini bile oyunlara harcamaktadir. Bunun
farkina varan pazarlamacilar oyun felsefesi ve oyun unsurlarini pazarlama amaglarinda kullanmaya baslamsgtir.

Bugiin sadece ¢ocuklar degil, yetiskinler de yarismayi, eglenmeyi ve Odiillendirilmeyi istemektedirler. Bu nedenle firmalar, sadakat programlari
olustururken ve halkla iliskiler faaliyetlerini yiiriitiirken oyunlagtirmanin énemini goz 6niinde bulundurmalidirlar. Oyunlastirmanin firmalar agisindan en
biiyiik avantajlarindan birisi, kendi kullanicilarini referans gostererek diger kullanicilara ve potansiyel hedef kitleye ulasabilmeleridir. Ozellikle birgok pazar
boliimiine ulasabilmek igin farkl tiketicilere igerik ve kurgu bakimindan uyumlu hale getirildiginde 6nemli bir geri doniis saglanabilmektedir

Bu ¢alismanin amaci; oyunlastirmanin miisteri sadakatini arttirmada etkili olup olmadigini incelemektir. Arastirma, Kirgizistan’da basarili firmalardan biri
olan ve oyunlastirma unsurlarini siklikla kullanan ‘Beeline” GSM operatorii tizerinde yapilmustir. Online ankete bu firmanin 352 misterisi dahil edilmistir.
Arastirmada miisterilerin karsilastiklar1 oyunlastirmaya verdikleri tepki ve firmaya olan bagimliliklarini nasil etkiledigi ¢esitli analizlerle test edilmistir.
Sonugta oyunlastirma araciligtyla 6zel miisteri olmak istegi ve oyunlastirma aktivitelerinin eglenceli olmas1 faktoriiniin miisteri sadakati lizerinde anlamli ve
pozitif etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Oyunlastirma, Sosyal Medyada Oyunlastirma, Miisteri Sadakati.

Gamification As A Tool That Influences Customer Loyalty

Abstract

Gamification is a new tool that was created to attract people's attention. You can see that this tool is increasingly used by successful companies. To
achieve high interest of players, creators of computer games studied their psychology for a long time. The purpose was to determine which game elements will
be effective for a particular type of player. Obviously, many creators of these games have succeeded. People spend most of their rest time for playing games,
sometimes even forgetting about sleep. Marketers who noticed this trend, began to use the philosophy of the game and its elements for marketing purposes.

Today, not only children, but also adults want to compete, have fun and be rewarded. For this reason, companies should take into account the importance
of gamification in loyalty programs and public relations activities. In terms of companies, one of the biggest advantages of gamification is that they can reach
other users and potential target groups by referring their own users. Especially it is possible to achieve a significant return in achieving many market segments,
if for different consumers there is a harmony between content and fiction.

The goal of this research is to find out whether gamification is effective in increasing customer loyalty. The research was conducted in the format of an
online questionnaire. Respondents were 352 clients of one of the largest companies in Kyrgyzstan “Beeline”, which successfully introduces gamification for
marketing purposes. The research using various analyzes of SPSS revealed to how customers react to the gamification and whether this tool affects the loyalty
to the company. As a result of this survey, it was found that the desire to be a VIP client through gamification and the entertaining nature of gamification have
a positive effect on customer loyalty.

Keywords: Gamification, Gamification in Social Media, Customer Loyalty.

* Bu ¢alisma daha once “International Conference on Global Competition and Innovation” kongresinde ozet bildiri olarak sunulmustur.

1. Giris basarili firmalar oyunlastirma siirecinin uzun siire etkili
olacagint  diislinerek, bu pazarlama aracin1  kendi
organizasyonlarinda uygulayabilme imkéanlarini
degerlendirmektedirler. Kisinin markayla kurdugu derin
duygusal bag, yiiksek diizeyde aktif katilim ve uzun siiren bir
iligki olarak da tanimlanabilen oyunlasgtirmanin temelinde,
yarigma, hedefleme, basarma, odillendirme, puanlama,
seviyelendirme ve benzeri insan motivasyonunu artiran
unsurlar bulunmaktadir.

Teknolojinin gelismesi ile rekabetin gliclendigi ve
irtinlerin olduk¢a farklilastigi bu zamanda miisterilerin
ihtiyaglarini karsilayarak, sadakatini arttirmak gergekten zor
bir hale gelmistir. Pazarlamacilar miisterilerin ilgilerini
kendilerine ¢ekebilmek i¢in yeni yollar bulmaya
calismaktadir. Bunlardan birisi de oyun teknolojilerinin oyun
dis1 alanlara eklenerek bir pazarlama enstriimani olarak

kullanildig1 oyunlastirmadir. ) L
M2 Research Dernegine gore, on yillik siire icerisinde

sadece Amerikan sirketlerinin oyunlastirma teknolojilerine
yapmay1 planladiklart yatirimlari miktarmin yillik yaklasik
3 milyar dolar olmasi beklenmektedir. 2010 yilina kadar
‘oyunlagtirma’ teriminin Google Trends’te hi¢ olmadig
dikkate alinirsa, bu kavramm gelisme hizi daha kolay fark
edilebilir (Zichermann ve Linder, 2014: 6).

Cogu firmalar oyunlastirmayr i¢ ve dis miisterilerin
sadakatini ya da marka bilinirliligini arttirmak igin
uygularken, bazi firmalar ise, dzellikle dijital ortamlara yakin
olan yeni neslin  davramiglarii  degistirmek  i¢in
kullanmaktadir. Oyunlastirma birgok tiiketicinin ilgisini
¢ekebilen Onemli bir aragtir. Bundan dolayr diinyadaki
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Bu konuda gelismis iilkelerde yapilan aragtirmalara
bakildiginda; Lucassen ve Jansen (2014)’in arastirmasina
gbre oyunlastirma c¢ogunlukla miisteri katidimini arttirmak
i¢in kullanilmigtir. Hamari ve Koivisto’nun (2015) yaptiklar
calismanmn sonuglarina goére ise, oyunlagtirmaya karsi
tutumlar misterin satin alma ve kullanimmi devam etmeyi
etkilemektedir.  Bittner ve  Shipper (2014)’e  gore
oyunlastirma, her durumda etkili olmayabilir, ancak hedef
kitlesi gengler olan driinler i¢in faydali olabilir. Bu
calismalarm  yapildigi ilkelere kiyasla Kirgizistan’da
oyunlastirma, pazarlama araci olarak heniiz yenidir. Basarili
bir firmanin &6rneginde giiniimiizde Kirgizistan pazarinda
oyunlagtirmanin ne kadar etkili oldugu incelenmistir.
Dolayisiyla bu aragtirmanin hem akademisyenler hem de
Kirgizistan’daki is diinyast icin  katki  saglamasi
beklenmektedir.

2. Oyunlastirma Kavram

Oyunlagtirma («Gamification») kavrami o6nceden de
kullanilmasma ragmen 2010 yilinda yayginlagmaya
baslamistir. En ¢ok kabul goren tanimlar asagida verilmistir:

e Oyunlagtirma, kullanicmm deneyimini ve katilimini
arttirmak amaci ile oyun unsurlarinin oyun dis1 alanlarda
kullanilmasidir (Deterding ark, 2011: 2).

e Oyunlagtirma, oyun unsurlarinin ve oyun mekaniklerin
oyun olmayan alanlarda kullanilmasidir (Werbach ve
Hunter, 2015: 20).

¢ Opyunlagtirma, oyun endiistrisinden puanlar, rozetler,
seviyeler gibi oyun unsurlarmi alarak bunlar1 gercek
hayatta birlestirmektir. Sadakat programlart ve oyun
mekaniklerin en iyi karmasi ile kullanicilari motive etme
stirecidir (Zichermann ve Linder, 2014: 6).

e Oyunlagtirma, kullanici i¢in deger yaratmak amaciyla
oyun deneyimi ile beraber bir hizmet gelistirme siirecidir
(Huotari ve Hamari, 2012: 19).

e Oyunlagtirma, oyun kavraminin bir eylem olarak degil
daha c¢ok oyun felsefesi ve bu felsefeyi olusturan
unsurlarin oyun baglami disinda kullanilma bigimidir
(Bozkurt ve Geng-Kumtepe, 2014: 148).

Belirtilen tanimlar incelendiginde oyunlastirmanin
kullanicilarin ilgisini arttirarak, sadakat ve giidiilenmesini
etkilemek amaciyla kullanildigi ve oyun dis1 alanlarda da
uygulandigi goriilmektedir.

3. Oyunlastirma Unsurlari

Oyunlagtirma tasarimi, belirlenen amaca uygun bir
sekilde oyunlastirma unsurlarinin bir araya getirilmesi ve
koordine edilmesidir. Werbach ve Hunter (2015) «For The
Win: How Game Thinking Can Revolutionize Your
Business» adli kitabinda oyunlastirma unsurlarint dinamikler,
mekanizmalar ve bilesenler olarak ayirmistir:

o Dinamikler, kontrol edilmesi gereken, ama oyuna
dogrudan tanitilmayan unsurlardir. Ornegin;
hikayelestirme, ilerleme, kisitlamalar, duygular, iliskiler.

e Mekanizmalar, faaliyetlere yon veren ve kullanicilarin
ilgisini arttiran temel siireglerdir. Bunlar; miicadele, is
birligi, rekabet, geri bildirim, kaynak edinimi, odiiller,
sira, kazanim durum.

e Bilesenler, oyuncu ile etkilesime giren unsurlardir.
Bunlar; kazanimlar, puanlar, rozetler, lider tablosu,
seviyeler, takimlar, sanal egyalar, igerige ulasma,

koleksiyonlar, macera, hediye, zorlu miicadeleler, sosyal

grafikler.

El-Khuffash’in (2013) yaptig1 aragtirmaya gore, en yaygin
kullanilan unsur puandir. Arastirmaya katilan sirketlerin %84
oyunlastirma stirecinde puanlari kullandiklarim
belirtmislerdir. Sonra sirayla miicadeleler, rozetler, liderlik
tablolari, odiiller gelmektedir. Tabi ki bunlar oyunlastirmanin
onemli unsurlaridir. Ancak oyunlagtirma sadece bu
elementlerin  herhangi  bir ise eklenmesi degildir.
Oyunlastirma kullanici davraniglarinin  analiz edilmesini,
sonugta beklenen davranislarin net olarak belirlenmesini ve
kullanicilarin bu davranisa dogru ydnlendirilmesini, yani
tasarimin dikkatle incelenmesini gerektirmektedir (Werbech
ve Hunter, 2015: 80).

Lucassen ve Jansen (2014) yaptiklari calismada
oyunlastrma  unsurlarini  pazarlama  amaglar1  ile
eslestirmislerdir. Sonuglara gore oyunlastirma unsurlarinin
cogunlugu misteri katitlimini arttirmak i¢in kullanilmistir.
Marka sadakati ile eslestirilen promosyon ve gekilislerin ise
marka farkindaligi yaratmak i¢in kullamildign belirlenmistir.
Onceden de belirtildigi gibi, oyunlastirma unsurlarinin
miisteri davranislarmna ve belirtilen amaca gore segilerek
oyunlagtirma siirecine eklenmeleri gerekmektedir.

4. D6 Oyunlastirma Modeli

Basarili  bir oyunlagtirma gergeklestirebilmek icin
sistematik ve iyl yapilandirilmis bir tasarim siirecine ihtiyag
duyulmaktadir. Kullaniciyt oyun projesinin  merkezine
yerlestirmek onemlidir. Nicholson’a (2012) gore anlamh
oyunlastirma, kullanici merkezli oyun tasarim &gelerinin
oyun dist igeriklerle biitiinlestirilmesidir. Kullanici merkezli
tasarima odaklanmanin faydalari ise tasarimcilarin anlamsiz
veya zararli olabilecek oyunlardan kagmmasini saglamaya
yardimci  olabilir. Bdylece her karar sirasinda "Bu,
kullaniciya nasil bir yarar sagliyor?" sorusu sorulmalidir.

Oyunlagtirma tasarimi yapilirken D6 Modeli
alinmaktadir (Werbech ve Hunter, 2015: 64-74):

tamimlanmasi  (Define  business
objectives).  Sirketin misyonu s6z konusu degildir,
oyunlagtirmanin hangi ama¢ dogrultusunda yapilacagi
6nemlidir. Amag¢ net bir sekilde belirlenmemisse, ¢ok iyi
tasarlanan oyunlastirma da basarisiz olacaktir.

€sas

1. Is amaclarimin

2. Hedef davramglarin betimlenmesi (Delineate target
behaviors). Oyunlastirma siirecinin sonucunda belirlenen
kazanimlara ulasmak i¢in kullanicilarin hangi davranislart
gostermesi gerektigi tespit edilmelidir. Ornegin, kullanicilarin
sitede kayit yapmasi, forumda yorum birakmasi, sirket
hakkindaki bilgileri Twitter hesabinda paylasmasi, check-in
yapmaslt.

3. Oyuncularin tammlanmast (Describe your players). Bir
sonraki asama oyuncularin  tanimlanmasidir.  Bartle
oyunculari 4’e ayirmigtir (Bartle, 1996: 8-9):

e Bagaranlar (Achievers), sadece hedeflere ulasmaya veya
kazanmaya degil ayni zamanda iyi performans gostererek
odiilleri kazanmaya odaklanan oyunculardir.

e Sosyallesenler (Socializers), diger oyuncularla etkilesim
icinde olmaya odaklanan oyunculardir. En yaygin olan
oyuncu tipidir.
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o Kagifler (Explorers), oyunun kendisine odaklanan
oyunculardir. Oyundaki tiim alanlar1 kesfetmekten ve
ozellikle gizli alanlar1 bulmaktan mutlu olurlar.

o Katiller (Killers), genellikle diger oyunculara karsi bir
miicadele icerisinde olan ve basarilarini sergilemeyi seven
oyuncu tipidir. Oyunu kazanmanmn yani sira oyunu
kaybeden birilerini gérmek isterler.

Kullanicilarin  karakterlerini  &grendikten sonra onlari
gercekten motive edecek unsurlar1 daha kolay se¢mek
miimkiindiir.  Oyuncu  tipinin  dogru  belirlenmesi
oyunlagtirmanin  etkili  olup  olmamasim1  dogrudan
etkileyecektir.

4. Aktivite dongiilerinin  tasarlanmast (Devise activity
cycles). Oyunlagtirma tasariminda iki tiir etkinlik déngiisii
kullanilmaktadir. Bunlar:

e Baglilik dongiisii, oyunlastirma siirecinde oyuncunun ne
yaptiginda ne olacagmi, yani sistemin ona nasil cevap
verecegini tanimlamaktadir (Tunga ve inceoglu, 2016:
276);

e flerleme basamaklari, oyunlagtirmanm genel akiginin
belirlenmesidir (Werbach ve Hunter, 2015: 72).

5.Eglencenin  Tasarlanmast  (Don’t  forget  fun).
Oyunlagtirma tasarimini yaparken siirecin kullanicilar igin
eglenceli olmasi gerektigini unutmamalidir. Bunun disinda
uygulanacak alan1 da dikkatle almak gerekir (Tunga ve
Inceoglu, 2016: 271). Ornegin; insanlarm saghk sorunlari
gibi zor durumda iken yaptiklari satin almalar sirasinda
oyunlagtirmaya gidilemez.

6.Uygun araglarin kullanilir hale getirilmesi (Deploy the
appropriate tools). Son asamada belirlenen ama¢ ve oyuncu
tiplerine uygun oyun dinamik ve mekanizmalar1 oyunlastirma
stirecine dahil edilerek oyunlastirma tasarimi gerceklestirilir.

5.  Oyunlastirmanin Uygulanmasi

Oyunlagtirmanin uygulanmast dahili, harici ve davranis
degisikligi olmak tizere lice ayrilmaktadir:

1.Dahili Oyunlagtirma, firmanin i¢ misterilerine yonelik
yaptig1 oyunlastirma tirtidiir (Werbach ve Hunter, 2015: 16).
Firma, oyun mekanizmalarini is siirecine ekleyerek ve oyun
atmosferini olusturarak, ¢alisanlarin katilimini, islerin istekli
yapilmasini, is tatmininin artmasmi saglayabilir.  Giin
gectikge biiyiik firmalar oyunlagtirmayr is siirecinin tiim
alanlarinda siklikla uygulamaya ¢alismaktadirlar (Markeeva,
2015: 183-186).

e Ise alim ve adaptasyon araci olarak oyunlastirma.

Ornegin, IKEA firmasi adaylarin bos pozisyona
uygunlugunu, beceri ve profesyonel bilgilerini kontrol
etmek i¢in oyun mekaniklerini igeren testleri
kullanmaktadir.

e Calisanlarin motivasyon araci olarak oyunlastirma.
Rusya’da Alfa Bank c¢alisanlari icin «Alfatown» adli oyun
kurulmustur. Sanal esyalar1 satin alabilmek i¢in ¢alisanlar
banka hizmetlerinin satis hacmini arttirarak puanlari
toplamaktadirlar. Boylece Alfa Bank hem rutin islere
eglence eklemis hem de is performansini arttirmistir.

o Egitim programlarimin etkinligini arttiran bir arag¢ olarak
oyunlastirma. ~ Ornegin,  «Proplex»  firmasi  satis
boliimiindeki ¢alisanlarin misteriler ile diyalog kurabilme
yeteneklerini gelistirmek igin dijital oyun seklinde bir

uygulama yapmistir. En ¢ok puan alanlar igin hediye

sertifikas1 verilmistir.

o Calisanlarin is siirecine katihmlarini saglayan arag
olarak  oyunlastirma. Microsoft, yeni yazilimlar
lansmanlar1 yapilmadan once bir dizi teste tabi tutmasi
gerekmekte ve bu test, zaten mesgul olan c¢alisanlarin is
yikiinii olumsuz etkilemekteydi. Microsoft kendi
sisteminde ¢alisanlarm isimlerini yaymlayarak her birine
bir gelisim seti atamustir. Indirme, yiikleme, testi
belirlenen siirelerde c¢alistrma vb. gelisim setlerinde,
gorevlerin tamamlanma durumlarint gésteren ve en ¢ok
geri doniisii saglayan caliganlar igin bir lider tablosu
olusturarak, bdylece oyunlagtirma araciligr ile test
stiregleri eglenceli bir yarigma haline doniistiiriilmiistiir
(http://www.dijitalajanslar.com).

Isgiicii pazarinda giin gectikge pay artan geng uzmanlarm
cogunlugu bilgisayar ve internet gibi teknolojilerinin yan1 sira
dijital oyunlarla bilyilyen G-nesline aittir. Bundan dolay1
isverenlerin  onemli sorunlarmin  birisi  G-nesline ait
calisanlarm katilimini saglamaktir. Oyunlastirma, bu sorun
icin ¢oziim sunmaktadir. Ancak is siirecinde oyunlastirma
uygulanirken, ¢alisanlarin  kendine dogru manipiilasyon
hareketlerini  hissetmemesi  gerekmektedir. Caliganlarin
firmanin amaglarma karsit gelmeyen kisisel amaglara
ulagmalarina da firsat verilmelidir (Burke, 2012: 3).

2.Harici Oyunlastirma, firmanin dis miisterilerine yonelik
yaptig1 oyunlastirmadir. Firma ile miisteri arasindaki iliskiyi
gelistirmek, sadakati giiclendirmek, etkilesimi arttrmak ve
sonucunda yiiksek kar elde etmek icin harici oyunlastirma
kullanilir (Werbach ve Hunter, 2015: 17).

o Tutundurma araci olarak oyunlagtirma. Tiketicilere
yoneliktir.  Basarili 6rneklerin birisi, Nike firmasinin
«Nike+» mobil uygulamasidir. Kullanicilara kosu
skorlarin1 uygulamadan takip ederek, arkadaslariyla oyun
iizerinden yarigsma imkani tanimaktadir. Uygulamalar
igerisinde basarili olanlar i¢in, Nike rozetlerle odiiller ve
yeni hedefler belirlenmektedir. Uygulamayr indirenlerin
sayisinin artmasiyla beraber ayakkabilarm tiiketimi de
artmistir (Sahin, 2016: 109).

o Sadakat programlarimin araci olarak oyunlastirma.

Foursquare kullanicilari  check-in  yaptigi  yerlerin
ozelliklerine ~ veya  check-in  yapma  sikhigma
gore “Foursquare badges” boliimiinde rozetler
kazanabiliyorlar ve bu sosyal agdaki riitbelerini

yiikseltebiliyorlar.

3.Davranis Degisikligi, topluma yararli aligkanliklari
kazandirmak icin uygulanan oyunlastirma tiiriidiir (Werbach
ve Hunter, 2015: 17).

El-Khuffash’in (2013) yaptigi arastirmanin sonuglarina
gore oyunlastirma uygulamalarmmm %54,4‘G miisterilerin
davranigsmi degistirmeye odaklanmaktadir, harici ve dahili
oyunlastirmalarin ise swrayla %25,3 ve %?20,3 oraninda
oldugu belirlenmistir.

2009 yilmin en popiiler viral videolarn biri “Piano Stairs”
caligmasi idi. Stockholm’deki bir metro istasyonunun
merdiven basamaklari piyano tuslarma donistirilmistiir.
Obezite sorununa dikkat ¢gekme amaci tasiyan uygulamanin
sonucunda, insanlarin %66°s1, ylirliyen merdiven ya da
asansOr yerine normal merdivenleri tercih etmistir
(http://www.dijitalajanslar.com).


http://www.dijitalajanslar.com/oyunlastirma-gamification-nedir/
http://www.4squarebadges.com/foursquare-badge-list/
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Oyunlagtirma miisteri ve ¢alisanlara yonelik etkili
enstrimanlarin setini sunmaktadir. Firmalar tarafindan en
yaygin yapilan hata, sadece dis miisterilere odaklanan
oyunlagtirma politikasin1 kullanmalaridir. Tabi kisa zaman
igin  miisterilerin memnuniyetini arttirip iyi iliskiler
kurabilirler, ancak uzun zaman perspektifinden bakarsak
firma c¢alisanlarina 6zen gostermiyorsa, sunulan hizmet
kalitesinin diisiik oldugundan dolayr miisterilerin sadakati
azalacak ya da tamamen yok olacaktir (Moise, 2013: 29).

Oyunlastirma, c¢evredeki diger insanlarin goriislerinin ve
tavsiyelerinin etkisini azaltabilir. ic motivasyon ve algilanan
yararlilik uyarilirsa, tiiketici ger¢ekten {rlinlin  tadim
¢ikarabilir ve baskalarindan gelen olumsuz tavsiyelerden
daha az etkilenebilir (Bittner ve Shipper, 2014: 398).

Oyunlagtirma pasta kremasi, firma ise pasta olarak
diistiniilirse, pasta lezzetli olmadiginda, kremas: ne kadar
tatli olursa olsun problem ¢oziilemeyecek ve miisteriler bir
parca daha istemeyeceklerdir. Bu durumda hem pastanin
hem de kremasmim kalitesine dikkat etmek gerekmektedir
(Zichermann ve Linder, 2014: 23).

Oyunlagtirmalarin  sadece ilgi ¢eken rozetler, yeni
seviyeler ve liderlik tablosu olmadigmni anlamak gerekir.
Oyunlastirma, oyun sistemini dikkate alarak, firmanin is
amaglar1 ve kullanicilarin potansiyeli ile yakin iliski kurarak,
kullanicilarin davramgimi etkileme yetenegidir. Ozellikle yeni
neslin diisiincesini etkileyebilenénemli bir aractir.

6. Metodoloji
6.1. Calismanin Amaci

Bu c¢alismanin amaci, Sosyal medya hesaplarinda
uygulanan oyunlastirmanin misterilerin sadakati tizerindeki
etkisini Kirgizistan’daki “Beeline” GSM operatorii 6zelinde
incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara yanit
aranmistir:

1.Miisteriler hangi amagla sosyal medyadaki yarigsmalara
katilmaktadir?

2 Katilimcilarin demografik ozelliklerine
oyunlagtirmaya verdigi tepkiler farklilik gosteriyor mu?

gore

3.Katilimcilarin karsilastiklari oyunlastirma firmaya olan
sadakati nasil etkilemektedir?

6.2. Yontem

Aragtirma, Kirgizistan’da basarili firmalardan birisi olan
ve oyunlastirma unsurlarmi siklikla kullanan ‘Beeline’ GSM
operatorii lizerinde yapildi. Calismanmn evrenini Beeline
firmasinin sosyal medya hesaplarindaki yarigmalara katilan
internet kullanicilar1 olusturmaktadir. Ornekleme yontemi
olarak olasilikli olmayan 6rneklem alma tiirlerinden kolayda
ornekleme yontemi segilmistir.

Veri toplama yontemi olarak online anket kullanilmisgtir.
Anketin ilk boliimiinde katilimeilarin demografik 6zellikleri
ile ilgili sorular yer almaktadir. iIkinci boliimde ise
katilmeilarin =~ sosyal medyadaki yarigmalara yonelik
davranigini  belirlemek amaciyla Conaway ve Garay’in
‘Competition and fun’ ve ‘Relationship and reward’
Olcekleri, Hamari ve Koivisto'nun ‘Oyunlastirmaya karsi
tutum’ dlgegi kullanilmistir. Uciincii boliimde miisterilerin
sadakat diizeyini belirlemek icin Anderson ve Srinisivan
(2003)’'in  ¢alismasinda yer alan oOlgek kullanilmigtir.

Kullanilan oSlgekler 5°li  Likert tipi
Katilmiyorum, 5-Tamamen Katiliyorum).

olgeklerdir (1-Hig

Beeline firmasmnin  sosyal medya hesaplarindaki
yarigmalara katilan internet kullanicilarina &6zel mesaj
gonderilerek katilim saglanmistir. 352 kisiden toplanan anket
verileri SPSS 21 programi ile analiz edilmistir. Arastirma
hipotezleri asagidaki sekilde olusturulmustur:

Hi: Oyunlastirmaya karst tutumun miisteri sadakati
tizerinde pozitif yonde etkisi vardir.

Hz: Oyunlastirma araciligi ile o6zel miisteri olmak
isteginin miisteri sadakati izerinde pozitif yonde etkisi vardir.

Ha: Oyunlastirma aktivitelerinin eglenceli olmasinin
miisteri sadakati lizerinde pozitif yonde etkisi vardir.

Hs:  Oyunlastrmaya karst  tutumlart  bakimindan
katilimcilarin cinsiyet gruplar1 arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik vardir.

Hs: Oyunlastirma aracilifiyla 6zel miisteri olmak istegi

bakimindan katilimcilarin  cinsiyet gruplart  arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

He: Opyunlastirma aktivitelerinin  eglenceli olmasi
bakimindan katilimcilarin  cinsiyet gruplart  arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

Hz:  Oyunlastrmaya karst  tutumlart  bakimindan

katilimeilarin yas gruplar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik vardir.

Hg: Oyunlastirma araciligiyla 6zel miisteri olmak istegi
bakimindan katilimcilarin yas gruplar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik vardir.

Ho: Opyunlastirma aktivitelerinin  eglenceli olmasi
bakimindan katilimcilarin yas gruplar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik vardir.

Hio:  Oyunlagtirmaya karst tutumlart  bakimindan
katilmeilarin egitim diizeyi gruplar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik vardir.

Hi1: Oyunlastirma araciligiyla 6zel miisteri olmak istegi
bakimindan katilimecilarin egitim diizeyi gruplar1 arasinda
istatistiksel olarak anlaml bir farklilik vardir.

Hi2:  Oyunlastirma aktivitelerinin  eglenceli  olmasi
bakimindan katilimecilarin egitim diizeyi gruplar1 arasinda
istatistiksel olarak anlaml bir farklilik vardir.

Hiz:  Oyunlastirmaya karst  tutumlart  bakimindan
katilimeilarin - gelir diizeyi gruplar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik vardir.

His: Oyunlastirma araciligryla 6zel miisteri olmak istegi
bakimindan katilimcilarin gelir diizeyi gruplar1 arasinda
istatistiksel olarak anlaml bir farklilik vardir.

His:  Oyunlastirma  aktivitelerinin - eglenceli  olmasi
bakimindan katilimcilarin gelir diizeyi gruplar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

6.3. Bulgular ve Yorum

Katilimeilarin
Ozetlenmistir.

Orneklemin %55,7’si (196 kisi) kadin, %44,3’1i (156 kisi)
ise erkeklerden olusmaktadir. Yasa gore ise en biiyiik kismi
21-26 yas araligindaki katilimeilar olusturmaktadir (%59,7).

demografik  ozellikleri Tablo 1’de
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Tablo 1. Katihimeilarin Demografik Ozellikleri

Parametreler Frekans % Parametreler Frekans %

Kadin 196 55,7 . Lise 47 13,3

Cinsiyet Erkek 156 443 gg‘“m Lisans dgrencisi 108 30,7
urumu Lisans mezunu ve lizeri 197 56,0

20 ve alt1 58 16,5 . 1508 ve alt1 59 16,8

2126 210 59,7 | Alleninaylk ™59 2504 163 46,3

Yas 27-32 62 17,6 | Oralama 401-700$ 86 24,4
33 ve lizeri » 63 | el 7018 ve izeri 44 125

Egitim diizeyi agisindan ise Orneklemin %56’lik (197
kisi) lisans mezunlari, %30,7’lik (108 kisi) kismu ise lisans
ogrencileri, kalan %13,3 (47 kisi) kism1 ise lise mezunlari
olusturmaktadir. Orneklemin  %46,3’ii  ailesinin  aylik
ortalama gelirini 151-400$ arasinda oldugunu belirtilmistir.

Katilimcilarin  sosyal medya kullanimi ve bu sosyal
medyalardaki aktivitelere katilmalar ile ilgili bilgiler Tablo
2’de gosterilmektedir.

Tablo 2. Sosyal Medya Kullanim ile Tlgili Genel Bilgiler

Parametreler Segenekler Frekans %
Facebook 339 44,1
Instagram 280 36,5
Sosyal Medya Kullanimi Vkontakte 149 194
Toplam 768 100,0
Nadiren 146 41,5
ISosyal Medyadaki Aktivitelere Katilma g z;(zen 15377 igg
Siklig1 el :
Cok sik 12 3,4
Toplam 352 100,0
. o Kazandim 140 39,8
Sosyal Medyadaki Yarigmalarda Odiil Kazanmadim 212 60,2
Kazanma Toplam 352 100,0
Bos vakti doldurma 53 15,1
Katilimdan zevk alma 35 9,9
Sosyal Medya Yarigmalarina Katilma Yarigmalarin eglenceli olmast 82 233
Nedeni Firma ve iiriinleri hakkinda bilgi edinme 43 12,2
Odiilleri kazanma 139 395
Toplam 352 100,0
. . . . Evet 314 89,2
Beeline Firmasinin Hizmetlerini Satin Hayir 38 10.8
plma Toplam 352 100,0

Beeline firmasinin hesaplarmm bulundugu 3 sosyal
medyanin arasindan Facebook en c¢ok kullanildigi tespit
edilmistir (%44,1), ikinci sirada ise Instagram yer almaktadir.
Katilimeilarin %41,5°1 sosyal medyadaki aktivitelere nadiren
katildiklarmi, %38,9’u ise bazen katildiklarimi, %16,2’si
sik¢a katildiklarimi belirtmislerdir. Katilimeilarin
¢ogunlugunun bu tiir yarigmalarda herhangi bir 6diil
kazanmadigi (%60,2), ancak %39,8’i olusturan 140 kisinin
odiil kazandigr tespit edilmistir. 139 kisinin (%39,5) bu tiir
yarigsmalara katilma nedeni ddiilleri kazanma ise, 82 kisinin
katilma nedeni  yarigsmalarin  eglenceli  olmasidir.
Katilimcilarm  ¢ogunlugu  (%89,2)  Beeline = GSM
operatoriiniin  hizmetlerini  kullanmaktadr.  %10,8’1 ise

firmanin oyunlagtirma aktivitelerine katilsa bile onun
hizmetlerini kullanmamaktadir.

Anket formunda yer alan Olgeklerin  giivenirliginin
degerlendirilmesinde ~ Cronbach ~ Alpha  katsayisindan
yararlanilmistir (Tablo 3). Glivenirlik katsayisina iliskin 6l¢iit
degerleri asagidaki gibidir (Ozdamar, 2002: 673).

e 0,00<0.<0,40: Olgek giivenilir degildir

e 0,40<a<0,60: Olgek diisiik giivenilirliktedir.

e 0,60<a<0,80: Olgek oldukea giivenilirdir.

e 0,80<0.<1,00: Olgek yiiksek derecede giivenilirdir.

Tablo 3. Givenilirlik Analizi

Faktorler Madde Sayist Cronbach Alpha
1. Oyunlagtirmaya Kars: Tutum 5 0,856
2. Ozel Miisteri Olmak istegi 4 0,798
3. Oyunlagtirma Aktivitelerinin Eglenceli Olmasi 4 0,774
4. Miisteri Sadakati 13 0,852
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Caligmada  kullanilan ~ ‘Oyunlastima  aktivitelerinin
eglenceli olmas1’ 6lgeginin Cronbach Alpha katsayis1 0,774;
‘Ozel miisteri olmak istegi’ ©6lgeginin Cronbach Alpha
katsayist ise 0,798; ‘Oyunlastimaya karsi tutum’ o6l¢eginin
Cronbach Alpha katsayisi1 0,856; ‘Miisteri sadakati’ 6l¢eginin
Cronbach Alpha katsayis1 0,852 olarak belirlenmistir ve bu

Olgeklerin giivenilir oldugu yani 6lgme hatast bulunmadigi
tespit edilmistir.

Acimlayict faktor analizinde temel bilesenler analizi ve
varimax rotasyonu kullanilmis ve sonuglar Tablo 4 ve 5’te
Ozetlenmistir.

Tablo 4. Oyunlastirma Olgegi Faktor Yapist

Boyut Madde Faktor Yiki Varyans (Toplam: 63,675) KMO

013 727

Faktor 1: 012 08 25,643

Oyunlastirmaya Karst Tutum O11 762 )
010 ,793 890
09 760 '
08 ,715

Faktor 2: o7 730

Ozel Miisteri Olmak istegi 06 811 19.871
05 ,656

. 04 ,508

aktor 3:

Oyunlastirma Aktivitelerinin Eglenceli 03 717 18 162

(Olmast 02 778 '
o1 ,693

Tablo 4’e gore oyunlastirma 6lgegi ile ilgili agimlayict
faktor analizi sonucunda 13 ifade icin 6zdegeri 1’in iizerinde
3 faktdr soz konusudur. Analiz sonucunda faktdrlerin toplam
varyansa yaptiklar1 katkmnn 1.faktor igin %25,643; 2.faktor
icin % 19,871; 3.faktér i¢in % 18,162°dir. Belirlenen bu

faktorlerin varyansa yaptiklar1 toplam katkinin %63,675
oldugu goriilmektedir.

Demografik o6zelliklere gére oyunlastirma aktivitelerinin
algilanmasi degisiklik gosterip gostermedigi asagidaki
tablolarda yansitilmstir.

Tablo 5. Oyunlastirma Faktorleri Ve Cinsiyet: Bagimsizlik T-Testi Sonucu

Faktérler Levene Testi T-testi

f p t df P

Oyunlagtirmaya Karst Tutum Equal variances assumed 1,436 ,232 -1,580 350 ,115
Equal variances not assumed -1,564 |317,770 | ,119

Ozel Miisteri Olmak Istegi Equal variances assumed ,000 987 -,001 350 ,999
Equal variances not assumed -001 328,741 | ,999

Oyunlastirma Aktivitelerinin Equal variances assumed 219 ,640 -1,105 350 ,270
Eglenceli Olmasi Equal variances not assumed -1,109 |335,985 | ,268

Tablo 5’de katilimeilarin oyunlastirmaya karsi tutumlart
(t=-1,58, p>0,05), oyunlastirma aracilifiyla 6zel misteri
olmak istegi (t=-0,01, p>0,05) ve oyunlastirma aktivitelerinin
eglenceli olmasi (t=-1,10, p>0,05) ile cinsiyetleri arasinda

istatistiksel olarak anlaml bir farklilik olmadig1 goriilmiistiir.
Bu testin sonucunda Ha, Hs, Hg hipotezleri reddedilir.

Oyunlastirma  faktorleri  bakimindan  katilimcilarin
yaslarina gore farklilik olup olmadigini tespit etmek igin
Anova uygulanmistir (Tablo 6).

Tablo 6. Oyunlastirma Faktérleri ve Yas: Anova

Faktorler F P
Oyunlastirmaya Karsi Tutum 4,450 ,004
Ozel Miisteri Olmak istegi 3,185 ,024
Oyunlastirma Aktivitelerinin Eglenceli Olmasi 4478 ,004

Tablo 6°da goriildiigii gibi; yas degiskenine gore
oyunlagtirma diizeylerine iliskin Anova karsilagtirilmasini
gosteren dagilim incelendiginde; oyunlagtirmaya karsi
tutumlar1 (=4,45 p<0,01) ve oyunlastirma aktivitelerinin
eglenceli olmas1 (f=4,47, p<0,01) ile yaslar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu; oyunlagtirma

araciligiyla 6zel miisteri olmak istegi (=3,18, p>0,01) ile
yaglar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
olmadigi goriilmistiir. Bu testin sonucunda H7, Hg hipotezleri
kabul edilmektedir, Hg hipotezi ise reddedilir. Hangi
gruplarin farklilik gosterdigini 6grenmek i¢in Tukey Testinin
sonuglar1 incelenmistir.
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Tablo 7. Oyunlastirma Faktorleri Ve Yas: Tukey Testi

Faktorler Gruplar Sinif Degiskenleri Ortalamalar Fark1 P

21-26 ,18846 216

20 ve alt1 27-32 -,08857 ,882

33 ve lizeri -,15125 ,794

20 ve alt1 -,18846 216

21-26 27-32 -,27704*" ,020

Oyunlastirmaya Karst Tutum 33 ve lizeri -,33972 ,098
20 ve alt1 ,08857 ,882

27-32 21-26 ,27704* ,020

33 ve lizeri -,06268 981

20 ve alt1 15125 794

33 ve lizeri 21-26 33972 ,098

27-32 ,06268 ,981

21-26 ,22233 ,141

20 ve alt1 27-32 -,01991 ,999

33 ve lizeri -,20408 ,648

20 ve alt1 -,22233 141

21-26 27-32 -,24224 ,079

Oyunlagtirma Aktivitelerinin 33 ve iizeri -,42641** ,034
Eglenceli Olmasi 20 ve alt1 ,01991 ,999
27-32 21-26 ,24224 ,079

33 ve {izeri -,18416 713

20 ve alt1 ,20408 ,648

33 ve iizeri 21-26 A2641* ,034

27-32 ,18416 713

Tukey Testinin sonucunda yas ile ilgili oyunlagtirmaya
karst tutum faktoriinde 21-26 ve 27-32 yas gruplari arasinda,
oyunlagtirma aktivitelerinin eglenceli olmasi faktdriinde

21-26 ile 33 ve lizeri yas gruplar1 arasinda anlamli bir
farklilik oldugu goriilmiistiir.

Bu gruplarin ortalamalarini Tablo 8’de incelenmistir.

Tablo 8. Oyunlastirma Faktorleri Ve Yas: Tammlayici Istatistikler

Faktorler Gruplar N Ortalama Std. Sapma Std. Hata
20 ve alt1 58 3,44 74 ,097
21-26 210 3,25 ,63 ,043
Oyunlastirmaya Kars: Tutum 27-32 62 3,53 ,60 ,076
33 ve lizeri 22 3,59 ,82 175
Total 352 3,35 67 ,036
20 ve alt1 58 3,44 75 ,099
21-26 210 3,22 ,68 ,047
Oyunlastirma Aktivitelerinin Eglenceli Olmasi 27-32 62 3,46 73 ,093
33 ve lizeri 22 3,65 ,64 ,136
Total 352 3,33 71 ,038
Yas degiskenine gdre katlmeilarm oyunlagtrma  aktivitelerinin eglenceli olarak algilama diizeyleri daha

diizeylerine iliskin tukey testi karsilastirilmasini gdsteren
dagilim incelendiginde; 27-32 yas grubunun, 21-26'ya gore
oyunlastirmaya karst tutum diizeyleri daha yiiksek ¢ikmuistir;

yiiksek ¢ikmistir.

Oyunlastirma faktorleri bakimindan katilimeilarin egitim
diizeylerine gore farklilik olup olmadigmi tespit etmek igin

33 wve iizeri grubunun, 21-26’ya gore oyunlastrma  Anova uygulanmistir (Tablo 9).
Tablo 9. Oyunlastirma Faktorleri Ve Egitim Diizeyi: Anova
Faktorler F P
Oyunlastirmaya Karst Tutum 176 ,839
Ozel Miisteri Olmak Istegi ,635 ,530
Ovyunlastirma Aktivitelerinin Eglenceli Olmasi ,509 ,601

Tablo 9’da katilmcilarin oyunlastirmaya karsi tutumlari
(f=0,176, p>0,05), oyunlastirma aracilifryla 6zel miisteri
olmak istegi (f=0,635, p>0,05) ve oyunlastirma
aktivitelerinin eglenceli olmast (f=0,509, p>0,05) ile egitim
diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

olmadig1 goriilmiistiir. Bu testin sonucunda Hig Hii, Hiz
hipotezleri reddedilir.
Katilimcilarin  ailelerinin ortalama aylik gelirine gore

oyunlastirma faktorleri farklilik gosterip gostermediklerini
tespit etmek i¢in Anova uygulanmistir (Tablo 10).
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Tablo 10. Oyunlastirma Faktorleri Ve Gelir Diizeyi: Anova

Faktorler F P
Oyunlagtirmaya Karg1 Tutum 2,168 ,001
Ozel Miisteri Olmak Istegi 3,589 014
Oyunlastirma Aktivitelerinin Eglenceli Olmasi ,590 ,622

Tablo 10’da goriildigi gibi; gelir degiskenine gore
oyunlastirma diizeylerine iligkin Anova karsilastiriimasini
gosteren dagilim incelendiginde; oyunlagtirmaya karsi
tutumlar1 (f=2,168, p>0,05), oyunlagtirma aktivitelerinin
eglenceli olmasi (0,590, p>0,05) ile gelir diizeyleri arasinda
istatistiksel ~ olarak anlamli  bir farklilk  olmadigs,
oyunlastirma araciligiyla 6zel miisteri olmak istegi (=3,589,

p<0,05) ile gelir diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlaml
bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Bu testin sonucunda His ve
Has hipotezleri reddedilir, Hi4 hipotezi ise kabul edilmektedir.

Oyunlastirma araciligiyla 6zel misteri olmak istegi
bakimindan hangi gruplarin farklilik gdsterdigini 6grenmek
icin Tukey Testinin sonuglar1 (Tablo 11) incelenmistir.

Tablo 11. Oyunlastirma Faktorleri Ve Gelir Diizeyi: Tukey Testi

Faktorler Gruplar Sinif Degiskenleri Ortalamalar Farki P

151-400% ,21363 ,288

1508 ve alt1 401-700% ,35864" ,039

7018 ve lizeri 45589 ,021

1508 ve alt1 -,21363 ,288

151-400% 401-700% ,14501 ,518

Ozel Miisteri Olmak Istegi 7018 ve iizeri 24226 276
1508 ve alt1 -,35864" ,039

401-700% 151-400% -,14501 ,518

7018 ve lizeri ,09725 911

1508 ve alt1 -,45589" ,021

7018 ve tizeri 151-400% -,24226 ,276

401-700$ -,09725 ,911

Tukey Testinin sonucunda gelir ile ilgili 6zel miisteri
olmak istegi faktériinde 1508 ve alt1 ile 401-700$, 150%$ ve
alt1 ile 701$ ve iizeri gruplar1 arasinda anlaml bir farklilik
oldugu goriilmiistiir.

Bu gruplarin ortalamalarma bakarak, hangi grubun
oyunlagtirma aracihigi ile 6zel misteri olmak isteginin
diizeyinin daha yiiksek oldugunu belirlenebilir (Tablo 12).

Tablo 12. Oyunlastirma Faktérleri Ve Gelir Diizeyi: Tanimlayici Istatistikler

Faktorler Gruplar N Ortalama Std. Sapma Std. Hata
1508 ve alt1 59 3,26 73 ,095
- . L 151-400% 163 3,05 76 ,060
Ozel Miisteri Olmak Istegi 401-700$ 86 2.90 83 095
7018 ve tizeri 44 2,81 81 122
Total 352 3,02 ,80 ,043

Gelir degiskenine gore

katilimeilarin ~ oyunlastirma

Oyunlasgtirmaya karst tutum, oyunlastirma araciligiyla

diizeylerine iligkin Tukey Testi karsilastirilmasini gosteren
dagilim incelendiginde; 150$ ve alti gelir grubunun, 401-
700$ ve 7018 ve tzeri gelir gruplarina gore oyunlagtirma
aracilif ile 6zel miisteri olmak isteginin diizeyi daha yiiksek
cikmigtir. Bu durumda katilimeilarda gelir seviyesi diistiikce
oyunlastirma araciligi ile 6zel miisteri olmak isteginin arttigi
gozlenmektedir.

Ozel miusteri olmak istegi ve oyunlastirma aktivitelerinin
eglenceli olmast faktorlerinin miisteri sadakatini nasil
etkiledigini O6grenmek icin regresyon analizi yapilmistir.
Regresyon modeli anlamli olup, sonuglar1 Tablo 13’de
gosterilmistir.

Tablo 13. Regresyon Modeli

Faktorler B Std. Hata Beta T P
Sabit 1,957 ,135 14,462 ,000
Oyunlastirmaya Kars1 Tutum ,013 ,048 ,016 ,269 ,788
Ozel Miisteri Olmak istegi ,320 ,041 ,459 7,881 ,000
Ovyunlastirma Aktivitelerinin Eglenceli Olmasi ,128 047 174 2,720 ,007
R?=0,344; F=54,257; p=0,000
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Tablo 13’de goriildiigi lizere katilimeilar oyunlastirma
faktorleriyle miisteri sadakatine ait verilerle ilgili modelin
olduk¢a anlamli oldugu goriilmiistiir (F=54,257, p=0,000,
R2= 0,344). Modeldeki bagimsiz  degiskenlerden
oyunlagtirma araciligtyla 6zel miisteri olmak istegi ($=0,320,
p=0,000) ve oyunlastrma aktivitelerinin eglenceli olmasi
faktoriiniin - (f=0,128 p<0,05) miisteri sadakati tizerinde
anlamli ve pozitif etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Bu
bulgulara gore H, ve Hs hipotezleri desteklenmektedir. Buna
karsin oyunlagtirmaya karst tutumun misteri sadakati
tizerinde anlamli bir etkiye sahip olmadig: tespit edilmis ve
H; hipotezi reddedilmistir (p>0,05).

7. Sonug

Toplumsal anlamda bir internet kiiltiiriiniin var olmast,
pazarlama faaliyetlerinin de bu yonde degisiklige ugramasina
neden olmus, degisen ve hizla gelisen internet bakis agisi ile
dijital pazarlama kavrami ortaya ¢ikmustir.

Oyun unsurlarmin ve oyun tasarim igeriklerinin oyun
olmayan  mecralarda  kullamilmasi  anlamma  gelen
oyunlagtirma bugiin dijital pazarlamanin bir parcasidir ve
pazarlamacilar i¢in biiyiik firsatlar igermektedir.

Burada onemli olan hedef kitlenin ilgisini ¢ekebilecek
kurgularin yapilmasidir. Bunun i¢in de hedef kitleyi ¢ok iyi
tanimak, gorsellik igerik ve kurgu konusunda c¢ok iyi olmak
gerekmektedir.

Kirgizistan’daki “Beeline” GSM operatdriiniin  sosyal
medya hesaplarinda uyguladigi oyunlastirmanin miisterilerin
sadakati iizerindeki etkisinin incelendigi bu ¢alismanin
bulgular1 asagidaki gibi dzetlenebilir:

e Katilimcilarin bityiik bir kismi, bu tiir yarismalara ddiiller

kazanmak igin bagvurduklarmi sdylerken, digerleri ise
yarismalarin eglenceli oldugunu belirtmislerdir. Hatta
%60 gibi bir oranin yarigmalar1 kazanamadigi halde
oynamaya devam ettiklerine bakilarak bu yarigmalarin
tilketiciler i¢cin gergekten eglenceli oldugunu gorebilmek
miimkiindiir.
Katilimcilarin ~ yaglarma bakildiginda yas seviyeleri
yiikseldik¢e oyunlagtirmay: eglenceli bulma diizeylerinin
de arttigin1 gérmekteyiz. Bu durum genglerin zaten
oyunla ¢ok ilgili olup farkli oyun mecralarinda
oynamalarma ragmen daha yiiksek yastakilerin daha ¢ok
boyle iriin satin alma gibi durumlarda oyuna maruz
kaldiklar1 ve bundan keyif aldiklar1 diisiiniilebilir.

e Ayrica, katilimcilarda gelir seviyesi  diistiikce
oyunlagtirma araciligi ile 6zel miisteri olmak isteginin
arttigi gozlenmektedir. Bu durum daha fazla miktarda
satin alma yaparak 6zel misteri olma sans1 bulunmayan
tilketicilerin oyunlastirma ile 6zel miisteri olma sansi
bulduklarini ve bunu 6nemseyen miisteriler icin bir firsat
olarak goriildiigiinii ortaya koymaktadir.

e Arastirmada, oyunlagtirma aracilifiyla 6zel miisteri olmak
istegi ve oyunlastirma aktivitelerinin eglenceli olmasi
faktoriiniin misteri sadakati lizerinde anlamli ve pozitif
etkiye sahip oldugu da tespit edilmistir.

Oyunlagtirma, miisterinin firmaya olan sadakatini
arttirmak i¢in Onemli bir aragtir. Pazarlama faaliyetlerine
oyun unsurlarmi ekleyerek hem sadakati, hem satis hacmini,
hem de frinlerin farklilagsmasini saglamak miimkiindiir.
Ancak nerede ve nasil kullanilmas: gerektigini dogru tespit
edemeyen firmalar biliyik masraflarla karsilasmaktaya da

belirlenen amagclara ulasamamaktadirlar. Ornegin, iiriin
hakkinda bilgiyi bir¢ok kullaniciya gostermek isteyen bir
firma, “begen, paylas, takip et” gibi yarismalar1 olusturabilir.
Ancak unutmamali ki, kullanicilar bu tiir yarigmalara sadece
odiil kazanmak i¢in katilabilirler. Bu durumda, firma esas
amacina ulasamayacaktir. Dolayisiyla firmalar bu konuda
basariya ulagabilmek i¢in miisterilerini tanimali ve onlarin
istekleri dogrultusunda oyunlar hazirlamalhdirlar.

Calisma, Kirgizistan’daki Beeline GSM operatoriiniin
takipgileri ile sinirlandirilmig, diger firmalar kapsam disi
birakilmustir. Sonuglarin genellenebilmesi igin
Kirgizistan’daki oyunlastirmayr uygulayan diger firmalarin
miisterileri lizerinde de uygulama yapilmasi dogru olacaktir.
Bu c¢alismada sadece dis miisterilerin katilimi saglanmuistir.
fleride yapilacak olan galismalarda i¢ miisterilerin katilimmimn
saglanmasi da dnerilmektedir.

Nispeten yeni bir pazarlama aract oldugu igin
oyunlastirma iizerine yapilan ¢alismalarin hem firmalar hem
akademisyenler i¢in faydali olmas1 beklenmektedir.
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Ozet

Bu ¢aligmada, OECD’nin (Organisation for Economic Cooperation and Development) 12 Aralik 2016 tarihli “Kiiresel Kalkinma Hakkinda Perspektifler
2017 adiyla yayinlanan raporunda adi gegen Tiirkiye, Cin, Giiney Afrika, Meksika, Kolombiya, Kosta Rika, Endonezya ve Kazakistan’in 2030 yilinda yiiksek
gelirli tilkeler grubunda olacaginin belirtilmesi tizerine, ekonomik diizeyde birbirine benzer bu iilkelerde petrol fiyatlarinin makro ekonomik degiskenlere
etkileri aragtirllmaya g¢alisilmistir. Veriler yillik bazda olup 1980-2016 dénemini kapsamaktadir. Veriler, Diinya Bankasi’ndan alinmistir. Petrol fiyatlarinin,
cari agik ve enflasyon iizerindeki etkisini arastirmak amaciyla panel veri analizi yapilmistir. Yapilan ¢alismanin sonucuna gore, ham petrol fiyatinda bir
dolarlik artig, incelenen tilkeler genelinde enflasyon iizerinde %0.04 artisa sebep olmaktadir. Ham petrol fiyatinda artis, cari denge iizerinde negatif bir etki
yaparak cari agik yoniinde tesir etmektedir. Petrol fiyatinda bir birim artis, cari denge iizerinde-$30.833.384,19 etki olusturmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Petrol Fiyatlari, Cari Acik, Enflasyon, Panel Veri Analizi.

Effects of Petroleum Prices on Macro Economy-Country Comparative with Panel Data Analysis

Abstract

In this study, it was attempted to investigate the effects of oil prices on macroeconomic variables in these countries which are similar in economic level
upon, specifying Turkey, China, South Africa, Mexico, Colombia, Costa Rica, Indonesia and Kazakhstan mentioned in the report of the OECD (Organization
for Economic Cooperation and Development) published in the December 12, 20186, titled as "Perspectives on Global Development 2017 " as will be in the
group of high-income countries in 2030. The data are on an annual basis and cover the period 1980-2016. These data are taken from World Bank website.
Panel data analysis was conducted to investigate the effects of oil prices on economic growth, current account deficit and inflation. According to the results of
the study, A dollar increase in Crude Oil price caused a 0.04% increase in inflation across the countries examined. Increase in Crude Oil price, affecting as
current account deficit by making a negative impact on the current account balance. A unit increase in oil prices is affecting the current account balance - $
30,833,384.19.

Keywords: Oil Prices, Current Account Deficit, Inflation, Panel Data Analysis.

1. Giris

Yenilenemeyen enerji kaynaklarinin en onemlilerinden
biri petroldiir. Petrol, diinya ekonomisinde sadece ham madde
olarak degil aym1 zamanda ozellikle tekstilde, savunma
sanayide ve ulastirma sektorlerinde ara mal ve iglenerek nihai
mal olarak da kullanilmaktadir. Bundan dolayr petrol
fiyatlarindaki dalgalanmalar diinya ekonomisi i¢in oldukga
o6nemlidir. Petrol fiyatlarindaki degismeler 6zellikle petrole
bagimli olan {ilkeleri fazlasiyla etkilemektedir. Petrol
fiyatlarindaki artiglar petrol ihra¢ eden iilkeler agisindan
degerlendirildiginde bu iilkelerde ekonomik biiyiimenin
gerceklestigi gézlemlenmistir.

2016 yili itibari ile diinya petrol rezervi 1.706 milyar
varildir. Dlinyada en fazla petrol rezervine sahip olan bolge
813,5 milyar varil ile Ortadogu olurken, bu bolgeyi 327,9
milyar varille Orta ve Gliney Amerika izlemektedir.
Ortadogu’da giinliik 31.789 milyon wvaril petrol iiretilirken,
Kuzey Amerika’da glinlik 19.270 milyon wvaril petrol
tiretilmektedir. Diinya’da en fazla petrol rezervine sahip olan
iilke ise 300,9 milyar varille Venezuela iken bu iilkeyi 266,5
milyar varille Suudi Arabistan takip etmektedir. Diinya’nin
en biiytiik petrol iireticisi {ilkesi giinliik 12.354 milyon varille
ABD olurken bu iilkeyi 12.349 milyon varille Suudi
Arabistan izlemektedir. Bu iki iilkeyi, 11.227 milyon varille
Rusya, 4.600 milyon varille Iran, 4.465 milyon varille Irak,
4.073 milyon varille Birlesik Arap Emirlikleri, 3.999 milyon

varille Cin, 3.151 milyon varille Kuveyt, 2.605 milyon varille
Brezilya, 2.456 milyon varille Meksika takip etmektedir.
2016 yilinda Suudi Arabistan 585,7 milyon ton petrol
iretimiyle ilk siray1 alirken, bu tilkeyi sirasiyla 554,3 milyon
ton ile Rusya, 543 milyon ton ile ABD, 218,9 milyon ton ile
Irak, 218,2 milyon ton ile Kanada, 216,4 milyon ton ile Iran,
199,7 milyon ton ile Cin, 182,4 milyon ton ile Birlesik Arap
Emirlikleri, 152,7 milyon ton ile Kuveyt, 136,7 milyon ton
ile Brezilya, 124,1 milyon ton ile Venezuela, 121,4 milyon
ton ile Meksika takip etmektedir (www.tespam.org,
WWW.enerji.gov.tr ).

Diinya’nin en biiylik petrol tiiketicisi iilke konumundaki
ABD giinliik 19.631 milyon varil petrol tiiketmektedir. Bu
ilkeyi 12.381 milyon varille Cin takip etmektedir. ABD,
2016 yilinda 863,1 milyon ton petrol tiiketimi ile ilk sirayi
alirken, bu tlkeyi sirasiyla, 578,7 milyon ton ile Cin, 212,7
milyon ton ile Hindistan, 184,3 milyon ton ile Japonya,
167,9 milyon ton ile Suudi Arabistan, 148 milyon ton ile
Rusya, 138,8 milyon ton ile Brezilya, 122,1 milyon ton ile
Giiney Kore, 113 milyon ton ile Almanya, 100,9 milyon ton
ile Kanada, 83,8 milyon ton ile Iran takip etmektedir.
Tiirkiye, 41,2 milyon ton petrol tikketimi ile 23. sirada yer
almaktadir. Diinya’nin en biiylik petrol tiiketici bdlgesi ise
Asya Pasifik’tir. Bolgede giinliikk 33.577 milyon varil petrol
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tilketilmektedir. Bu bolgeyi, giinlik 23.843 milyon varille
Kuzey Amerika izlemektedir

(www.tespam.org ).

Petrol fiyatlarindaki dalgalanmalar iilkeler agisindan
onemli bir gli¢ gostergesidir. Ekonomideki hemen hemen her
sektor petrole bagimli oldugundan dolayi, petrol fiyatlarinda
meydana gelen degismeler iilkeleri yakindan
ilgilendirmektedir. Dalgalanmalar petrol ihra¢ eden ve ithal
eden lilke ekonomilerini farkli sekilde etkilemektedir. Petrol
fiyatlarindaki artislar, petrol ithal eden tilkelerden petrol ihrag
eden iilkelere dogru gelir transferi saglamaktadir. Petrol ihrag
eden iilke ekonomileri, petrol fiyatlarmin yiikselmesi sonucu
ihracat gelir artiglar1 ile reel gelirlerini petrol ithal eden
iilkelerin tersine yiikseltmektedirler. Petrol ithal eden
iilkelerde ise bu durum enflasyona, cari agiklara, biitce
aciklarina neden olmaktadir. Fakat petrol talebinin fiyat
esnekliginin diisiik olmasi petrol talebinde fazla azalmaya yol
acmamaktadir. Hanehalki acisindan diisiiniildiigiinde petrol
fiyatlarindaki artis reel geliri azaltan bir unsurdur.
Dolayistyla reel gelirin diigmesi yurtici talebi gerileterek
ekonomik biiyiimeyi olumsuz yonde etkilemektedir.

Petrol fiyatlarinin artmasi her ne kadar petrol ihra¢ eden
iilkeleri olumlu yonde etkilese de uzun zamanda bu iilkeler
olumsuz etkilenebilecektir. Ciinkii, petrol fiyatlarinin
artmasindan dolay1 bu iilkelerde enflasyon yasanacak ayrica
yiikksek fiyat artiglar1 diinyada alternatif enerji kaynagina
sahip olan ilkelerin petrol ithalatin1 azaltarak petrol
ihracatgisi iilkenin ihracat gelirini diisiirecektir. Ulusal para
birimleri agir1 degerlenecektir. Boylelikle ihracat azalacak ve
tilkede dis agik olusacaktir.

OPEC’in (Organization of the Petroleum Exporting
Countries) 2015 yilinda net petrol ihraci 515 milyar $
olurken, varil basina petrol 52 $’dir. 2016 yilinda petrol
fiyatlar1 varilbagina 44 $’a diiserken, net petrol ihract 443
milyar $§ olmustur. Petrol fiyatlarimin 2017 yilinda 60-65 $
bandma ¢ikmasi beklenirken, varil basma petrol fiyati
ortalama olarak 64,41 $’dan islem gormektedir. OPEC’in
2017 yili gelirlerinin 427 milyar $§ olacagini tahmin
edilmektedir (www.opec.org ).

Calisma, Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii’niin
raporunda adi gegen Tiirkiye benzeri iilke oldugu kanaatine
varilan iilkeler i¢in yapilmistir. Bu iilkeler Cin, Gliney Afrika,
Meksika, Kolombiya, Kosta Rika, Endonezya ve
Kazakistan’dir. Ayrica bu tilkelerin Tiirkiye gibi 2030 yilinda
yiiksek gelirli iilkeler grubunda yer almasi beklenmektedir.

2. Literatiir Taramasi

Literatiirde ¢esitli iilkeler i¢in petrol fiyatlari ile cari agik,
reel milli gelir, enflasyon ve doviz kurlar1 arasindaki iliskiyi
inceleyen c¢ok sayida ¢alisma yapilmistir. Bunlardan bazilari
kronolojik siralama ile asagida verilmistir.

1999 yilinda Kibritgioglu ve Kibritgioglu’nun 1986-1998
yillart i¢in VAR modeli kullanarak yaptigi ¢alismaya gore,
Tiirkiye’deki enflasyonda, petrol fiyat artis soklarinin diger
degiskenlerin soklarindan 50 kat daha biiyiik rol oynadigim
ortaya konmustur.

2006 yilinda Karabulut ve Celikel’in 1991-2004
donemine ait verileri kullanarak VECM yontemiyle yapmis
oldugu c¢alisma sonucunda, petrol fiyatlarinin cari agik
iizerinde negatif etkisi oldugu sonucuna varilmustir.

2007 yilinda Zaovali'nin yaptig1 ¢alismada, petrole olan
talebin 2030 yilina kadar her y1l %1,3 artacagi ve bu artisin
Cin ve Hindistan’da yilda %2,5 olacagini o6ngorerek petrol
talebindeki %70'lik bir artigin bu iki iilkeden kaynaklanacagi
sonucuna varilmistir. 2007 yilinda Demirci ve Er, ham petrol
fiyatlarimin  Tirkiye’nin cari agigina etkilerini 1991-2006
doénem araliginda arastirmig ve sonug olarak, petrol fiyatlari
ile cari agik arasinda uzun donemli iliski oldugu sonucuna
varmiglardir.

2008 yilinda Ogenleye, yaptigi Natural Resources
Abundance in Nigeria: From Dependence to Development
adli calismasinda, Nijerya’nin petrol gelirleri ile iilkenin
ekonomik biiyiimesi iizerindeki etkisini arastirmis ve sonug
olarak, petrol gelirlerinin 6zel tiiketimi ve elektrik tiretimini
artirirken, tarim ve imalat sanayii iizerinde gerilemelere
neden oldugundan dolay1r ekonomik biiylimeyi olumsuz
etkiledigini ortaya koymustur. 2008 yilindaColoni ve
Manera’nin 1980-2003 yillar1 igin VAR modeli kullanarak
yaptiklari ¢alisma sonucunda, G7 iilkeleri i¢in Japonya ve
Ingiltere hari¢ tiim iilkelerde petrol fiyatlarinin enflasyon
tizerindeki etkisinin olumsuz oldugu sonucuna ulasilmstir.

2009 yilinda Mehrara’nin yaptigt Reconsidering the
Resource Curse in Oil-Exporting Countries adli ¢alismada,
petrol ihra¢ eden iilkelere uyguladigi panel veri analizi
sonucunda, petrol gelirlerindeki artisin ekonomiyi belli bir
yere kadar pozitif etkiledigi fakat belli bir yerden sonra bu
etkinin negatif yone cevrildigi sonucuna varilmistir. 2009
yilinda Demirbas ve arkadaslarinin 1984-2008 yillarina ait
verileri ile VECM yontemi kullanarak yaptigi c¢alisma
sonucunda, petrol fiyatlarinin cari agik {izerindeki etkisinin
olumsuz oldugu sonucuna vartlmistir.

2010 yilinda Ozlale ve Pekkurnaz yaptiklar1 ¢alismada,
Tirkiye'nin petrol fiyat degisimlerine karsi cari islemler
acigmin kademeli olarak arttigi sonucuna ulasirken, kisa
donemde petrol fiyatlarinin Tiirkiye’nin cari iglemleri
iizerinde anlamli etkisinin oldugu sonucuna varmiglardir.
2010 yilinda Du ve arkadaslarinin 1995-2008 doénemine ait
verileri kullanarak VAR yontemiyle yapmis olduklar1 ¢aligma
sonucunda, diinya petrol fiyatlarinin Cin’in makroekonomik
aktiviteleri (gayri safi yurti¢i hasila, enflasyon, para arzi ve
faiz oram) lizerinde etkisi olmakla birlikte, zayif kaldig1 tespit
edilmistir.

2011 yilinda Iwayemi ve Fowowe, 1985-2007 donemine
ait verileri kullanarak ve VAR modeli ile petrol fiyatlarinin
Nijerya’nin birgok makroekonomik degiskeni (reel gayri safi
yurti¢i hasila, hitkiimet harcamasi, enflasyon, reel déviz kuru,
net ihracat) iizerinde ¢ok biiyiik bir etkisinin olmadig
bulgusuna varmustir.

2012 yilina Hassan ve Zaman’in 1975-2010 donemine ait
verileri kullanarak yaptigi caligma sonucunda, ARDL testi
yapilmis ve petrol fiyatlari, doviz kuru ve ticaret dengesi
arasinda anlamli negatif bir iliskinin oldugu sonucuna
ulagilmustir. 2012 yilinda Lebe ve Yaylali’nin VAR modelini
kullanarak yaptig1 ¢alismasinda, 1986-2010 donemi verileri
kullanilmig  ve petrol fiyatlarindaki artis enflasyonu
artirmaktadir sonucuna ulagilmgtir.

2013 yilinda Yardimcioglu ve Giilmez’in yaptigt OPEC
Ulkelerinde Hollanda Hastalig1: Petrol Fiyatlar1 ve Ekonomik
Biiyiime Iliskisinin Ekonometrik Bir Analizi adli ¢alismada,
1970-2011 yillart aras1 donemde 10 OPEC iilkesindeki petrol
fiyatlar1 ve ekonomik biiylime arasindaki iligki incelenmis
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olup, uzun dénemde petrol fiyatlari ve biiyiime oranlari
degiskenlerinin tek yonlii nedensellik iliskisine dayandigi
sonucuna varilmistir.2013 yilinda Lebe ve Akbas’mn yapmis
oldugu c¢alisma sonucunda, 1991-2012 verileri kullanilarak
doviz kuru ve petrol fiyatlarindan cari agiga dogru tek yonli
nedensellik iliskisi oldugu ortaya konulmustur. Ayrica, cari
acikta meydana gelen artiglarin petrol fiyatlari ile dogrudan
etkisi olurken déviz kurunun da petrol fiyatlar1 kadar olmasa
da belli bir diizeyde cari agig1 etkiledigi tespit edilmistir.
Altintas’in 2013 yaptig1 calismada ise 1987-2010 donemine
ait veriler kullanilarak ARDL ve Nedensellik Testi yapilmig
olup sonug¢ olarak, reel petrol fiyatinin ihracat iizerindeki
etkisini gosteren esneklik degeri pozitif ve anlamh
bulunmustur. Bu sonug incelenen dénemde petrol fiyatindaki
artigtan ihracatin zarar gérmedigini gostermistir. 2013 yilinda
Bayat, Sahbaz ve Akg¢aci’nin yapmis oldugu ¢aligmada 1985-
2012 yillarma ait veriler kullanilarak Esbiitiinlesme- Grenger
Nedensellik Testi ile Tirkiye’de orta vadede petrol
fiyatlarindaki oynakliklar dis ticaret agiklarinin olugmasinda
etkili iken, uzun vadede dis ticaret agiklar1 tizerindeki etkisi
kaybolmaktadir sonucuna ulasilmistir.

2015 yilinda Deniz ve Siimer’in Petrol Fiyatlarindaki
Oynakhigin Dis Ticaret ve Milli Gelir Uzerindeki Etkisi’nin
arastirildigl caligma sonucuna gore ise petrol fiyatlarindaki
diistislin iilkelerde ciddi refah kayiplarina yol agtig1 sonucuna
ulagilmigtir. 2015 yilinda Yilmaz ve Altay’m 1985-2015
yillarini aldig1 ¢alismada ARDL Egbiitiinlesme Yaklagimu ile
ham petrol fiyatlarinin kur oynaklhigi tizerindeki etkisinin
negatif ve istatistiki olarak anlamli oldugu sonucuna
ulagilmistir. 2015 yilinda Ozdemir ve Okgiil’iin 2005-2014
yillarini aldigr ddnemde Markov Degisim Vektor Otoregresif
(MS-VAR) Modelleri kullanilarak ham petrol ve benzin
fiyatlarindaki degisimin sanayi iiretimine etkisinin bu
rejimlere bagli olarak degistigi bulunmustur. Ayrica petrol ve
benzin fiyatlarinin sanayi iiretimine gecis etkisi oldugu ortaya
konulmustur.

2016 yilinda Demiral, Bal ve Ak¢a’nin yaptigi Petrol
Gelirleri ve Ekonomik Biiyiime: Secilmis Petrol Zengini
Gelismekte Olan Ulkeler Uzerine Bir Panel Veri Analizi adl
caligmada, aralarinda Meksika ve Kazakistan’in da
bulundugu iilkelerle ilgili olarak, kaynak zenginliginin iilke
ekonomik biiyiimeye katki sagladigi fakat bu katkinin yavas
oldugu yoniindedir. Bu ¢alismanin sonucuna gore, kisi bagina
reel gayri safi yurtici hasila ile ham petrol fiyati, ham petrol
ihracat1 ve tliketici fiyat endeksi arasinda pozitif, reel doviz
kuru arasinda ise negatifbir regresyon iligkisi oldugu
belirlenmistir.2016 yilinda Kaplan ve Aktas’in yaptigi
caligmada 1995-2014 yillarim baz alarak yaptigi panel veri
analizine gore, reel petrol fiyatlarindaki artis reel doviz
kurunu pozitif yonde etkilemektedir sonucuna varilmustir.

3. Petrol Fiyatlar1 1ile Secilen Ulkelerin Makro
Degiskenleri Arasindaki fliski

Tiirkiye’de 2016 yilinin ilk ii¢ ¢eyreginde cari agik azalig
gosterse de son ceyrekte iilke ekonomisi %1,8 kiigiilmiistiir.
Bu kiigtilmenin nedeni olarak petrol fiyatlarinin artmasi
gosterilebilir. Tabiki bu sadece nedenlerden bir tanesidir.
Tiirkiye, 2015 yilinda 25 milyon 66 bin ton ham petrol ithal
ederken bu rakam 2016 yilinda 25 milyon ton olmustur.
Tirkiye’nin 2016 yili GSYH’si (Gayri Safi Yurtici Hasila),
863 milyar $’dir. Tirkiye’nin ithalati icerisinde petroliin
paymin olduk¢a fazla olmasi cari agig1 olumsuz yonde
etkilemektedir. Tiirkiye’nin 2016 yili toplam ithalatinin

%3,9’unu petrol olusturmaktadir. Tiirkiye 2016 yilinda 7,34
milyar $’lik petrol ithal etmistir. Tirkiye’nin petrol ithal
ettigi iilkeler sirasiyla Irak, iran, Suudi Arabistan, Rusya ve
Kuveyt’tir. Tiirkiye, petrole alternatif bulamadigindan dolay1
petrol fiyatlar1 {ilke ig¢in Onem arz etmektedir. Petrol
ithalatcist iilke konumunda olan Tiirkiye icin enerji ithalati
ilk siradadir. Petrol fiyatlarindaki dalgalanmalar Tiirkiye gibi
petrol ithal eden gelismekte olan iilkelerin makroekonomik
gostergeleri iizerinde etkili olmaktadir. Islenmis petrol,
Tirkiye’nin 2016 yili ihracatinin %1,9’unu olusmaktadir.
Ulke, islenmis petrolden 2,65 milyar $ gelir elde etmektedir.
Tiirkiye’nin islenmis petrol ihrag ettigi iilkeler, Birlesik Arap
Emirlikleri,  Misir,  Singapur, Suudi  Arabistan’dir
(https://atlas.media.mit.edu/tr/,  http://www.enerji.gov.tr/tr-
TR/Sayfalar/Petrol, http://www.worldbank.org/tr,

WWW.tuik.gov.tr).

Giiney Afrika’nin 2016 yili ithalati1 74,7 milyar $ olurken,
ihracatt 74,1 milyar $ olmustur. Aym yil ilke, 6,5 milyar
$’lik ham petrol, 2,5 milyar $’lik islenmis petrol ithal
etmigtir. Ham petrol ithalatt toplam ithalatinin %8,9’unu,
islenmis petrol ise %3,5’ini olusturmatadir. Ulke petrol
ihtiyacint ~ ¢ogunlukla Orta Dogu ve Nijerya’dan
karsilamaktadir. ~ Giiney Afrika petrol ihtiyaci acigim
kapatmak icin ham petrolden sentetik yakit diretimi
yapmaktadir. Giliney Afrika, smirli petrol kapasitesine
ragmen kitada Misir’dan sonra ikinci siraya yerlesmistir.
Ulke, 1,65 milyar $’lik rafine petrol ihra¢ etmektedir. Toplam
ihracati icerisinde rafine petroliin pay1 %2,4’tir. Giiney
Afrika, rafine petroliin biiyiik ¢cogunlugunu Afrika tilkelerine
satmaktadir. 2016 yilinda Giiney Afrika’nin GSYH’si (Gayri
Safi Yurtigi Hasila) 294,8 milyar$ olmustur
(https://atlas.media.mit.edu/tr, http://www.worldbank.org/tr ).

Cin, ABD’den sonra diinyada ikinci biiyiik ekonomi
konumundadir. Cin’in 2016 yilt GSYH’si (Gayri Safi Yurtigi
Hasila)11,2 trilyon $’dir. Cin, 117 milyar $’lik petrol ithal
ederken, 19,3 milyar $’lik petrol ihra¢ etmektedir. Ulkenin
toplam ithalatinda petroliin payr %8,8 olurken, ihracindaki
pay %0,94 olmustur. Ulke, ham petrol ithal edip islenmis
petrol ihra¢ etmektedir. Petrol ihrag ettigi iilkeler arasinda
Singapur, Honkong, Filipinler, Amerika ve Avusturulya
vardir. Cin, petrol ihtiyacinin biiyiik bir kismmi Iran’dan
karsilamaktadir. Bunun yani sira, Suudi Arabistan, Irak ve
Rusya’dan da petrol ithal etmektedir. Ulke, 2016 yilinda
rekor kirarak 381 milyon ton petrol ithal etmistir. Cin, ABD
yaptirimlarindan etkilenmemek adina petrol ithal ederken
dolar yerine altina c¢evrilebilir yuan kontratlar1 kullanacaktir
(https://atlas.media.mit.edu/tr, http://www.worldbank.org/tr ).

Diinya’nin 7. biiyiik petrol sirketi PEMEX Meksika’da
faaliyet gostermektedir. Ulke, 2016 yilinda elde ettigi ihracat
gelirlerinin  %5’ini  petrolden kazanmustir. 2016 yilinda
Meksika’nin GSYH’si (Gayri Safi Yurtici Hasila) 1,046
trilyon $ olmustur. Ulke, 15,5 milyar $ ‘lik ham petrol ihrag
ederken, 18 milyar $ lik islenmis petrol ithal etmektedir. Ham
petrol ihrag ettigi iilkeler arasinda, Amerika, Ispanya,
Hindistan, Japonya; islenmis petrol ithal ettigi iilkeler
arasinda ise Amerika, Hollanda, Ispanya ve Singapur yer
almaktadir. Ulkenin toplam ithalatinda petroliin pay1 % 4,7
olurken, toplam ihracatindaki payr %4.1 olarak
gerceklesmistir(https://atlas.media.mit.eduf/tr,
http://www.worldbank.org/tr).

Kolombiya’nin 2016 yilindaki GSYH’si (Gayri Safi
Yurtici  Hasila)  282,5 milyar §  olmustur.  Ulkenin
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ihracatindaki en bilyilik pay1 %25,8’lik bir payla ham petrol
almaktadir. Ham petrol geliri 7,87 milyar $ olurken, rafine
petrol ihrac1 1,96 milyar $ olmustur. Rafine petroliin iilkenin
toplam ihracindaki payi %6,5 olmustur. Kolombiya, ham
petrolii, Amerika, Panama, Cin ve ispanya’ya ihrac ederken;
islenmis petrolii, Amerika, Bonaire, Gibraltar, 1spanya ve
Panama’ya ihrag etmektedir. Ulke ayni y1l %8,2’lik bir payla
islenmis petrol drilinleri ithal etmigtir. Petroliin toplam
ithalattaki payr 2016 yilinda 3,51 milyar $ olmustur. Petrol
ithal ettigi iilkeler arasinda, Amerika, Meksika, Hollanda ve
Ingiltere yer almaktadir
(https://atlas.media.mit.edu/trhttp://www.worldbank.org/tr ).

Tablo 1: Segili Ulkelerin Makroekonomik Gostergeleri

YILLAR 2015 | 2016 | 2015 [2016] 2015 | 2016

Petrol Fiyatlar: o Cari Acik

ULKELER | (varil bagma $) | E"13YON % | jijvar g)
TURKIYE 52 44 76 | 77 | -3211 [ -32,62
ciN 52 44 14 | 2,0 | 304,16 | 196,38
KAZAKISTAN | 52 44 66 | 85 | 546 | -850
MEKSIKA 52 44 27 | 28 | -3334 | -2785
ENDONEZYA | 52 44 63 | 35 | -1751 | -16,34
KOSTA RiKA | 52 44 07 | 00| 23 [ -187
KOLOMBIiYA | 52 44 50 | 75 | -18,78 | -12,54

GUNEY

AFRIKA 52 44 45 | 63 | -1391 | -9.47

Kosta Rika’nin 2016 yilindaki GSYH’si (Gayri Safi
Yurtigi Hasila) 57,44 milyar $ olmustur. Ulke, ithalatinin
biiyiik bir kismin1 ABD, Cin ve Meksika’dan saglamaktadir.
Kosta Rika, 2016 yilinda 1,09 milyar $’lik islenmis petrol
ithal ederken 2,7 milyon $’lik petrol ihrag etmistir. Petroliin
toplam ithalattaki payr %7,4 olurken, ihracattaki payi ise
%0,02 olmustur. Kosta Rika’nin petrol ithal ettigi tlkeler
arasinda, Amerika, Belcika, Panama, Meksika ve Ispanya yer
alirken; petrol ihrag¢ ettigi {ilkeler arasinda Panama,
Nicaragua, Guatemala ve Honduras yer almaktadir.
(https://atlas.media.mit.edu/tr, http://www.worldbank.org/tr ).

Endonezya’nin 2016 yilindaki GSYH’si (Gayri Safi
Yurtigi Hasila) 932,3 milyar $§ olmustur. Endonezya, 6,7
milyar $’lik ham petrol ithal etmektedir. Ham petrol ithalati
toplam ithalatinin %35,1°ini olusturmaktadir. Ulke ayn1 y1l 9,9
milyar $’lik iglenmis petrol ithal etmis ve toplam ithalatinda
islenmis petroliin pay1 %7,5 olmustur. Endonezya, ithalat1 en
cok Cin, Singapur ve Japonya’dan yapmaktadir. Endonezya,
ham petrolden 2016 yilinda 4,3 milyar $ gelir elde ederken,
toplam ihracatinda petroliin payr %3,5 olmustur. Ulkenin
ham petrol ihrag ettigi {ilkeler arasinda, Japonya, Tayland,
Cin, Malezya, Singapur, Amerika ve Avusturalya yer
almaktadir(https://atlas.media.mit.edu/tr,
http://www.worldbank.org/tr ).

Kazakistan’in 2016 yilindaki GSYH’si (Gayri Safi Yurtigi
Hasila) 133,7 milyar $*dir. Ulke, petrol ithalatiin biiyiik bir
kismmi Rusya’dan saglamaktadir. Petrol ithalati toplam
ithalatimn  %3,1’ini olusturmaktadir. Ulke aym yil 777
milyon $’lik rafine petrol ithal etmigtir. Petrol ithal ettigi
iilkeler arasinda, Rusya, Kirgazistan, Almanya, Italya ve
Finlandiya yer almaktadir. Ulke, 2016 yilinda 19,4 milyar
$’lik ham petrol ihrag ederken, 813 milyon $’lik rafine petrol
ihra¢ etmistir. Toplam ihracatinin i¢inde ham petroliin pay1
%53 olurken, rafine petrolin payr ise %2,2 olmustur.
Kazakistan’in petrol ihrag ettigi iilkeler arasinda, Hollanda,
Italya, Isvigre, Fransa, Cin ve Portekiz yer almaktadir
(https://atlas.media.mit.edu/tr ,http://www.worldbank.org/tr) .

Kaynak: Yazarlar tarafindan derlenmistir.

Tablo 1°de segili iilkelerin 2015-2016 yillarina ait petrol
fiyatlari, cari agik ve enflasyon oranlarma yer verilmistir.
OPEC tarafindan belirlenen petrol fiyatlar: biitiin iilkeler i¢in
aynt alinmigtir. 2015 yilinda varil bagina petrol fiyat1 52 $
olurken, 2016 yilinda 44 $ olmustur. 2015 ve 2016 yillar1 igin
Cin hari¢ diger segili iilkeler cari agik vermislerdir. Aym
yillarda Endonezya ve Kosta Rika haricindeki iilkelerin
enflasyon oranlari artis géstermistir.

4. Veri Seti ve Ekonometrik Metodoloji

Calismada Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii’niin
12 Aralik 2016 tarihli “Kiiresel Kalkinma Hakkinda

Perspektifler 2017-Degisen Diinyada Uluslararasi Go¢”
adiyla yayinlanan raporda adi gecen Tiirkiye, Cin, Giliney
Afrika, Meksika, Kolombiya, Kosta Rika, Endonezya ve

Kazakistan gibi gelismekte olan 8 iilkenin cari agik ve
enflasyon degiskenleri igin, 1980 — 2016 yillarim kapsayacak
sekilde olusturulan dengeli panel veri seti kullanilmistir. Bu
veri setinde yer alan degiskenler iizerinde Kiiresel Piyasalar
Brent Ham Petrol Fiyat degisimlerinin etkisi incelenmistir.

Tablo 2: Secili Ulkelerin Panel Verileri

Degisken Kodu Aciklama

CAB Biitgce Dengesi ( Amerikan Dolart )
INF Enflasyon (Tiiketici Fiyatlar1 Yillik %)
BCOILUSD Kiiresel Piyasalar Brent Ham Petrol Fiyat: (Varil \

Amerikan Dolarr)
Kaynak: http://databank.worldbank.org/data/databases.aspx

Petrol fiyatlari iligkileri panel veri teknikleri kullanilarak
analiz edilmistir. Asagida verilen yontemler analiz i¢in
SAS/ETS(R) 9.3 programinda ayri ayri etkileri arastirmak
amaci ile hesaplanmigtir.

o  Sabit Etkiler Modeli (FixedEffects Model)
Rassal Etkiler Modeli ( RandomEffects model)
e Genellestirilmis Momentler Metodu (GMM).

e Panel Devingen Olagan En Kiigiik Kareler Yontemi
(Pooled OLS)

Zaman serisi ve yatay kesit verilerini birlikte ele alan
panel veri analizinde uygun goriillen lineer ekonometrik
modelleri sinama yolu ile ham petrol fiyat degisimi ile diger
gostergeler arasindaki ekonomik iligkiyi en iyi agiklayan
esitliklere ve tahmin yontemlerine ulasilmaya caligilmistir.
Ayrica dogrusal modelin varsayimlar ile ilgili olarak sans
degiskeninin ortalamasi sifir, varyansinin sabit (homojen) ve
kovaryanslar1  sifirdir (Y. Isyar,1999).  Modellerin



https://atlas.media.mit.edu/tr
https://atlas.media.mit.edu/tr
https://atlas.media.mit.edu/tr
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spesifikasyonunda hemoskedastisite ihlal

edilmemesi hedeflenmistir.

varsayiminin

Yukarida listelenen yontemler ile elde edilen sonuglar,
analiz edilen iligkilerdeki degiskenlere ait verisetine gore,
hata teriminin yapisi1 dikkate alinarak mukayese edilmistir.
Hata teriminin yapisina uygun goriilen modeller arasinda
sapmasiz, etkin, yeterli ve tutarli tahminciler elde etmek
iizere ilerlenmistir.

Buna gore; rassal etkiler modellerinin simnanmasi igin
Hausman Spesifikasyon Testi sonuglar1 dikkate alinmustir.
Test sonuglar1 hata teriminin regresdrler ile korele olmadigina
isaret etmektedir. Rassal etkilerin varligini istatistiksel olarak
dogrulamaktadir. Tahminlerin etkin ve tutarli olmasi

2
beklenir. Ancak R , Determinasyon Katsayisi %13

hesaplanmistir ~ ve  modelin  aciklayicilign  yeterli
goriilmediginden spesifikasyonu tercih edilmemistir.
Sabit etkiler modeli igin elde F istatistikleri test

edildiginde sabit etkilerin bulunmadigin1 desteklenmektedir.
Bu durumda “Olagan En Kii¢iik Kareler” tahmincisinin etkin
sonuglar vermesi beklenmemektedir.

Tahmin modeli dinamik oldugundan, sabit etki yontemi
(fixedeffects) asimptotik olarak yanli sonuglar vermektedir
(Nickell, 1981). Bunu diizeltmek ve olasi i¢sellik problemini
azaltmak icin, bagimsiz degiskenin gecikmeli degerleri

enstriiman olarak kullanilabilir. Bu baglamda, klasik
enstriiman yontemlerinden daha etkin (efficient) sonuglar
veren Arellano-Bover (1995) ve Blundell- Bond (1998)
sistem  genellestirilmis  momentler metodu (GMM)
kullanmilmistir. Ancak, sistem GMM metodu, T arttik¢a
enstriiman ¢oklulugu (instrumentproliferation) problemine
sahiptir. Bu problem, igsel degiskenlerin agir1 teshis
edilmesine  (overidentifying),  katsayr  tahminlerinin
enstriiman-dig1 tahminlere yakinsamasina ve bu baglamda
sapmali olmasina yol acabilmektedir (Arellano, 2003).
Ayrica, gereginden fazlasayida enstriiman kullanimi, GMM
yonteminin standart hata tahminlerinin asagr yonli yanh
(downwardbias) olmasina sebep olabilmektedir. Dolayisiyla,
tahminlerimizi alirken, enstriiman sayist kisith tutulmustur.
Genellestirilmis momentler metodu ve iterasyonlart igin
Sargan\Hansen Testi asir1 teshis edilme durumu igin
uygulanmustir.

Ho: Asir1  teshis edilme durumu igin kisitlamalar
gegerlidir.

H1: Asirt teshis edilme durumu i¢in kisitlamalar
gegersizdir.

Test sonuglarinda HO red edilememis ve miisbet sonug
vermistir.

Tablo 3: Parametre Tahminleri

Parametre Tahminleri
Endojen Degisken Egzojen Degisken SD Tahmin Standart Hata t Pr>|t|
Kesme Terimi Kesme Terimi 1 112021634.89 202130000.00 0.55 0.58
Cari Denge BCOILUSD 1 -30833384.19 5709105.00 -5.40 <.0001
Kesme Terimi Kesme Terimi 1 2.44 0.54 4.50 <.0001
Enflasyon BCOILUSD 1 0.04 0.01 4.68 <.0001

Kaynak:SAS/ETS(R) 9.3 Proc Panel Prosediirii sonuglarindan derlenmistir

5. Amprik Bulgular

Modellerin spesifikasyonu i¢in yapilan karsilastirmalar
sonucunda degigkenler arasindaki iligkiyi agiklamak igin
kullanilan yontemler Genellestirilmis Momentler Metodu ve
iterasyonudur. Tim model spesifikasyonunda bagimsiz
degisken Brent Ham Petrol fiyatidir. Petrol fiyati bagiml
degiskenler lizerine regres edilmistir.

Tablo 3’te Genellestirilmis Momentler Metodu ve
iterasyonlar1 ile hesaplanan Kesme Terimi ve Parametre
tahminleri her bir esitlik i¢in ayr1 ayr1 yer verilmistir. Pr>|t|
icin verilen olasilik degerleri esitliklerin  parametre
tahminlerinin istatistiksel olarak anlamli bir bi¢iminde
sifirdan farkli olduguna isaret etmektedir.

6. Sonug¢

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii’niin (OECD) 12
Aralik 2016 tarihli “Kiiresel Kalkinma Hakkinda
Perspektifler 2017-Degisen Diinyada Uluslararas1 Gog”
adiyla yaymlanan raporda adi gegen Tiirkiye ve benzeri
iilkeler olan Cin, Giiney Afrika, Meksika, Kolombiya, Kosta
Rika, Endonezya ve Kazakistan’in, 2030 yilinda yiiksek
gelirli tlkeler grubunda yer almasmin gdsterilmesi iizerine
yapilan ¢aligsmada ulasilan sonuglara gore,

Enflasyon ve petrol fiyatlar:

INF, = B, + 3,; * BCOILUSD +¢,

esitligi ile aciklanan bagimh degisken enflasyon ve bagimsiz
degisken petrol fiyatlar1 arasinda genellestirilmis momentler
metodu iterasyonu ile hesaplanan iliski pozitif yonliidiir.
Buna gore, ham petrol fiyatinda bir dolar artis, incelenen
iilkeler genelinde enflasyon iizerine %0.04 artiga sebep
olmaktadir.

Cari denge ve petrol fiyatlar:
CAB, = ¢, + ¢, *BCOILUSD + v,

genellestirilmis momentler metodu iterasyonu ile hesaplanan
tahminci katsayisi negatif olarak bulunmustur. Bu durum
apriori  bilgi ve ekonomik teoriye gore beklentimize
uygundur. Buna gore, ham petrol fiyatinda artis cari denge
iizerinde negatif bir etki yaparak cari agik yOniinde tesir
etmektedir. Petrol fiyatinda bir birim artig, cari denge
iizerinde-$30.833.384,19 etki yaratmaktadir.
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Ozet

Atatirk ilkeleri Tirk milletinin birlik ve beraberligini saglayan en 6nemli unsurlardan biridir. Cumhuriyetcilik, Milliyet¢ilik, Halkeilik, Laiklik,
Devletgilik ve Inkilapgilik olarak nitelendirilen bu kavramlarin hepsi Tiirk milletinin gimentosu ve harcidir. Bunlarin her biri Tiirk milletinin diinyada saygin

toplumlar arasinda yer almasina katkida bulunmustur.

Atatirk ilkeleri sayesinde Tirk milleti ¢agdas bir toplum olmustur. Bu ilkeler dogrultusunda yeni bir devlet kurulmustur. Tirkiye Cumhuriyeti adiyla

kurulan bu devlet ¢agdas, demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devletidir.

Tirkiye’de millet kendi kendini yonetmektedir. Irkgilik yoktur. Tiirk milleti simifsizdir. Dini inanglardan dolay: insanlar arasinda ayrim yapilmaz. Devlet
ekonomik faaliyetlere katilir ve 6zel sektorii de korur. Tiirk milleti yeniliklere agiktir. Bu iilkenin simirlari i¢inde yasayan biitiin insanlar hiir ve esittir.

Bunlar Atatiirk ilkeleri saglamustir.

Anahtar Kelimeler: Atatiirk, Atatiirk ilkeleri, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti, Tiirk Milleti, Milli Birlik ve Beraberlik

What Atatirk Principles Brought To Turkish Nation?

Abstract

Atatlirk principles are one of the most important elements which the yensures Turkish nation’s national unity and solidarity. All of the concepts known as
republicanism, nationalism, populism, secularism, statism and reformism are basic building materials for Turkish Nation. Each of them contribute to Turkish

Nation to settle among to respectable society in the world.

Turkish Nation succeed to be a contemporary society with help of these Atatiirk principles. They established a new community according to these
principles. This state’s name is Republic of Turkey and this state is a contemporary, democratic, secular and social law state.

People directs themselves in Turkey. There is no racism. Turkish Nation has no class. One person doesn’t exclude another person because of his or her
regional thought. State supports economical events and protects private sector. Turkish people are open-minded for new ideas. All the people who live in

Turkey is free and equal.
The reason of these is Atatlrk principles.

Keywords: Ataturk, Ataturk Principles, Turkish Republic State, Turkish Nation, National Unity and Solidarity

1. Giris

Gazi Mustafa Kemal Atatirk, Tirkiye Cumhuriyeti
Devleti’nin kurucusudur. Osmanli Devleti’nin yikilmast
iizerine bu devleti kurmus ve diinya kamuoyuna kabul
ettirmigtir. Devlet olmak, devlet kurmak her millete nasip
olmayan, diinyanin en zor iglerinden biridir.

Atatirk bu zor isi bagarirken ayni zamanda Tirk
milletinin geri kalmighgimin nedenlerini ve bu durumdan
kurtulus imkanlarini, ¢agdas uygarlik diizeyine ulasabilmenin
yollarii bulmus, hedeflerini tespit etmistir. Iste bu yol ve
hedeflere Atatlrk ilkeleri denilmektedir (Gologlu, 1973:9).

Ataturk ilkeleri Atatiirk’iin diigiince sisteminin 6zUdur.
Onu anlamak icin ilkelerini  6ziimsemek  gerekir.
“Cumhuriyetgilik”  ilkesiyle  Atatiirk, Tirk  milletini
cumhuriyet kavramiyla tanigtirmistir. Daha sonra bu kavram
demokrasi ile taglanmustir. “Milliyet¢ilik” ile millete kendi
degerlerini tanima ve millet olma bilinci kazandirmistir.
“Laiklik” ilkesiyle inan¢ ve vicdan Ozgiirliigiinii, hosgorii
anlayisint 6n plana c¢ikarmistir. “Halk¢ilik™ ile siifsiz ve
imtiyazsiz toplum olusturmus ve sosyal devlet anlayiginm
yerlestirmistir. “Devletcilik” ilkesiyle devlet ve milleti
biitiinlestirmistir. “Inkilapcilik” ile millete hedef belirlemis ve
cagdas uygarlik diizeyinin Ustiinii gostermistir. Ayrica bu
ilkelerin her biriyle Atatirk hem Turk milletinin birlik ve

beraberligini saglamis hem de Tirkiye Cumhuriyeti
Devleti’ni diinyada bariga hizmet eden biiyilk bir devlet
héline getirmistir.

Istanbul’un itilaf devletleri tarafindan isgali iizerine
iktidar millete gecmistir (Armstrong, 1997: 94). Atatirk,
millet iradesine dayali bir devlet kurmustur. Atatiirk’iin
kurdugu Tirkiye Cumhuriyeti Devleti, ¢agdas, demokratik
laik ve sosyal bir hukuk devletidir. Bu devlet ayn1 zamanda
modern bir devlettir (Kongar, 1981: 437, 438). Bunun bdyle
olmasinda elbette ki Atatiirk’iin rolii biyiiktiir. Tiirk milleti
Atatlrk ilkeleriyle, Atatiirk’in kurdugu devletin ¢atist altinda
tek viicut haline gelmistir.

Atatlrk ilkeleri temel ve butinleyici ilkeler olmak lzere
ikiye ayrilmaktadir. Atatiirk ilkelerini ve bu ilkelerin Turk

milletine  kazandirdiklarrm  su  sekilde ifade etmek
mumkindr:
2.Temel Ilkeler

Cumhuriyetcilik,  Milliyetgilik, Halk¢ilik,  Laiklik,

Devletcilik ve Inkilapcilik, Atatiirk’iin temel ilkeleridir. Bu
ilkelerden edindigi kazanmimlarla Tiirk milleti ilerleme ve
kendini gelistirme imkan1 bulmustur.
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2.1. Cumhuriyetgilik

Cumhuriyet, milletin kendi kendini yonetmesi demektir
(Narter, 2004: 9). Cumhuriyetle birlikte Turk milleti bir
kisinin, ailenin veya hanedanin etkisinden ¢ikip kendi kendini
yonetmeye baslamustir. Millet, tebaa veya reayaliktanl yani
¢ok sinirli hakki olan, vergi veren, yonetime katilamayan,
sadece tarim ve ticaretle ugrasan, emir ve buyruklarin disina
cikamayan bir topluluk olmaktan kurtulup ferdi haklara sahip
vatandas vasfin1 kazanmustir (Afet Inan, 1970: 119). “Irade-i
Sahane” kavraminin yerini milli hdkimiyet, “Sultan idaresi”
yerini de milletin kendi kendini idaresi anlamina gelen
cumhuriyet kavrami almistir (Tirkdogan, 2005: 30).
Cumbhuriyetle birlikte, Osmanli Imparatorlugunun ¢ok
unsurlu sosyal yapist agirlikli olarak “milli devlet” modeline
uygun, Tark milletinin agirhgmin hissedildigi siyasal yapiya
kavugturulmaya gayret edilmistir. (Geng, 2005: 97). Yani
imparatorluktan ulus devlete gegilmistir. Hanedan kavrami
son bulmustur. Milletin Ustlinde ne sultan, ne hakan ve ne de
padisah kalmamis, devletin bast Cumhurbaskani olmustur
(Feyzoglu, 1982: 55).

Tiirkiye’nin  herhangi bir koyiinde, sehrinde veya
kasabasinda dogan, dili, dini, etnik kdkeni ne olursa olsun her
vatandag, kanunda belirtilen yasa geldiginde Tiirk milletinin
tevecciihiini kazanmak sartiyla, yeterli oyu almak suretiyle
belirli siireler i¢in cumhurbaskani, bagbakan, milletvekili,
belediye baskani ya da muhtar olma hakkina kavusmustur.
Buna se¢ilme hakki denmis, Tirk milletinin bitun fertleri
kanunda belirtilen yaga geldiginde benzer sekilde segme
hakkina da sahip olmustur. Se¢cme ve secilme hakkina verilen
onem geregi, Birinci Tiirkiye Biiyikk Millet Meclisi imkanlar
dahilinde segimle tesis edilmeye ¢aligilmustir.

Cumbhuriyetcilik ilkesinde, higbir makam, mevki ve vazife
farki gozetilmeksizin herkesin bir oyu vardir. Bu 6zellik
birlik ve beraberligi saglayan 6nemli bir etkendir. Milletin
birlik ve beraberligi esitlik ve adaletle saglanir. Bu da
cumhuriyet idaresiyle mimkuindir. Cumhuriyetgilik ilkesinde
Turk milletinin biitiin fertleri tipk: taragin disleri gibi bir ve
beraberdir. Vatandas olarak herkes iilke yonetimine esit
olarak katilir.

Cumbhuriyetcilikte siyasi iktidar milletin iradesine
dayanir. Milletin oyunu ya da onayini almayanlar iktidar
olamaz (Feyzioglu, 1999a: 137). iktidar dil, ik, renk,
cinsiyet, siyasi diisiince, felsefi inang, din, mezhep ve benzeri
sebeplerle vatandaglar arasinda ayrim yapmaz. Bir partinin
tek basina iktidara gelmesi ancak toplumun biiyiik bir kismini
ikna etmesiyle miimkiin olur. Ayrica iktidar olan parti
muhalefeti de yok saymaz. Muhalefet de iktidara mesru
muhalefet eder. Boylece ikisi birden tlkeye hizmet eder.

Atatiirk’e  gore meclis, cumhurbagkan1 ve hiikiimet
baskan1 milletin rahat1 i¢in vardir. Onlar saltanat siirmek icin
degil, millete hizmet i¢in gorevlendirilmislerdir ve millete
hesap vermek durumundadirlar (Miitercim, 2008: 791).

Turk milletinin karakterine en uygun idare, cumhuriyet
idaresidir. Cumbhuriyetin ilaniyla birlikte artik hiikiimet ve
millet arasinda gegmisteki ayrilik kalmamustir.  (Olcaytu,

!Reaya ve tebaa kavramlarinin anlami icin bkz. Ferit
Devellioglu, Osmanlica-Tirkce Ansiklopedik Ligat, (Yayina
Hazirlayan: Aydin  Sami Giineygal), Aydin Kitabevi
Yayinlari, 12. Baski, Ankara, 1995, 5.880, 1045.

1998: 30). Cumhuriyetcilik cercevesinde halka ve millete
dayanan bir “halk devleti” kurulmustur (Tanyol, 1981: 7).

Cumhuriyetin ilaniyla Tiirkiye’de devletin
demokratiklesmesi yolunda biiyiik bir adim atilmis ve
yapilacak olan inkilaplara ortam hazirlanmistir. Demokratik
yonetim, bilimsel diisiince2, 6zgurlik ve her alanda tam
bagimsizlik cumhuriyetcilik ilkesinin  Tirk milletine
kazandirdigi temel kavramlardir. Cumbhuriyetcilik, yeni
kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti’ne demokratik bir devlet olma
ozelligini de kazandirmustir (Turan, 2011: 255-258).

Cumhuriyetcilik ilkesinde, devlet yonetimi siniflarin,
kisilerin, ailelerin ya da bir ziimrenin eline birakilmaz.
Milletin butin bireyleri yodnetimde séz sahibi olur ve
merkeziyet esastir (Dogan, 2011: 310). Atatlirk bu konuda
sunlar1 séylemistir: “Efendiler, halkin kendi eliyle kendini
idare etmesi ilkesini ortaya koyan bizdik. Fakat bununla, asla
her ilin veya her bdlgenin ayri ayri birer yonetim birligi
kurmasini kastetmedik” (Nutuk, 1994 327).

Cumhuriyet ilan ettikten sonra o demokrasiyle
taclandirilmak istenmis, ¢ok partili siyasi hayata gegmek i¢in
adimlar atilmistir. Terakkiperver Cumhuriyet Firkast ve
Serbest Cumhuriyet Firkasinin kurulmasi bunun gostergesidir
(Tiirkdogan, 2005: 229, 230). Bu denemeler basarisiz olsa da
bu strecin sonunda demokrasiye ve cok partili parlamenter
rejime gecilmistir (Erkiin, 1996: 595).

Cumhuriyetcilik ilkesi Tiirkiye’de benimsenmis olan yeni
siyasal rejimin seklini ve yapisini belirlemis, kalkinmaya ve
ekonomik gelismeye imkan saglamigtir (Villalta, 2000: 460).
2.2.Milliyetgilik

Fransiz ihtilaliyle Avrupa’da ortaya cikan milliyetcilik
kavrami bir yandan bazi imparatorluklarin yikilmasina bir
yandan da bircok milletin esaretten kurtulup kendi milli
hakimiyetine kavusmasina sebep olmustur. Almanya, italya,
Fransa, Ingiltere gibi pek cok devleti de giiglendirmistir. Bu
kavram, Osmanli Imparatorlugunun yikilma sebeplerinden
biri olmustur ama Turk milletini, milli hakimiyetine ve tam
bagimsizligina kavusturmustur (Keskin, 1998: 299).

I. Diinya Savasgi sonunda isgallerin basladigi, ilkenin
yagmalandigi, Tirk milletinin yok edilmek istendigi bir
dénemde milliyetcilik millete yasama, direnme ve yeni bir
devlet kurma giiclinii vermistir. Milli Miicadele, milliyetcilik
ilkesinden gii¢ alinarak baglatilmistir (Sarikoyuncu, 2010:
316).

Bu Ulkenin sinirlart iginde yasayan veya yurtdisinda
bulunan ancak kendini Tirk addeden ve Trkiye Cumhuriyeti
Devleti’nin vatandagiyim diyen herkes bu iilkenin vatandasi
anlaminda Tiirk gorilmiistiir.

Bu anlayisa gore etnik koken itibariyle Tirk, Kiirt,
Arnavut, Bosnak, Zaza, Giircli, Cerkez, Pomak, Cingene,
Arap, Laz, Suryani, Ermeni, Yahudi, Rum, Nasturi, Keldani,
Bahai, Leh, Malakan, ya da Dirzi vs. kim olursa olsun
Tirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin sinirlart icinde yasayan
herkes bu iilkenin vatandasidir. Bu vatandaslarin farkli ana
dilleri olabilir. Bu dilleri giinliik hayatlarinda kullanabilirler.
Ancak devletin resmi bir dili vardir, o da Tirkgedir (Akgdl,

? Atatiirk ve bilim konusunda bkz. Aydin Sayili, Atatirk ve
Bilim, (Editor: Remzi Demir, Derleyen Inan Kalayciogullari),
Atatiirk Kiiltiir Merkezi Yayini, Ankara, 2008.
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2006: 42; Dogan, 2011: 313). Bu ilkeyle ge¢misin aksine
Tirk diline deger verilmis, Tiirkge, okullarda 6gretilen ve her
alanda kullanilan devlet dili haline gelmistir (Hatipoglu,
1973: 22, 23).

Atatiirk’e gore Tirk milletine Kirtluk, Cerkezlik ve hatta
Lazlik veya Bosnaklik fikri propaganda edilmek suretiyle
yapilan yanlis adlandirmalar gecmisteki keyfi idare
devirlerinin mahsuliidiir. Cilinkii bu millet efradi da umumi
Tirk camiast gibi ayni miisterek maziye, tarihe, ahlaka,
hukuka sahip bulunuyorlar. Yani Tirk milletindendirler
(Atatiirk’iin Gortis ve Direktifleri, 2008: 72, 73; Tiirkdogan,
2005: 159, 160).

Atatiirk’in -~ Milliyetgilik  ilkesinde 1rkgihik  yoktur
(Sarinay, 1990: 86). Ona gbre Turkiye Cumhuriyeti
Devleti’nin smirlart iginde veya disinda yasayan ancak
kendini Tirk hisseden herkes Tirk’tir (Kuran, 1981: 11).
1924 Anayasasinin 88. Maddesi soyle diizenlenmistir:
“Tiirkiye ahalisine, din ve ik farki olmaksizin vatandaslik
itibariyle Tiirk denir.” (Acun vd., 2009: 419). Onun igin
Atatlirk, “Ne mutlu Tiirk olana!” degil, “Ne mutlu Tiirkiim
diyene!” demistir. Tiirkiim demekle Tiirk olunmayacaginin
bilincindedir. Burada ©6nemli olan Turkiye Cumhuriyeti
Devletinin vatandasi olan herkesin kendini bu anlamda Tiirk
gormesi ve hissetmesidir (Mitercimler, 2008: 1035).

Diyarbakirh, Vanli, Erzurumlu, Trabzonlu, Istanbullu,
Trakyali ve Makedonyali, Atatiirk’e gore hep bir milletin
evlatlart, hep aym cevherin damarlarnidir (AtatirkgUlik
(Birinci Kitap), 1983: 74, 75; Olcaytu, 1998: 31). Bu ilkenin
irkeilikla alakasi kesinlikle yoktur ve karistirilmamalidir.
Istilacihik ya da yayilmacilik hedefi de bulunmamaktadir.
Ataturk’e gore Turk milliyetgiligi, Tark milletinin varligin
kurtarmig, biitiinliigiini saglamis ve korumustur (Yavru,
1981: 108).

Turk milleti her tiirli tehlikeye karsi vatan sevgisiyle
birlesip biitiinlesmistir. Bu ilkeyle etnik farkliliklardan dolay1
cikmast muhtemel kavgalar onlenmis ve milletin birlik ve
beraberligi saglanmustir. Insanlarin farkli etnik kokenden
gelmesi Tiirkiye’nin zenginligidir. Ancak Tiirkiye’nin birlik
ve beraberligine kast eden, bolgecilik, boliiciiliik, ayrimeilik
yapan, vatanla, milletle, devletle, bayrakla ya da Turkiye’ nin
milli ve manevi degerleriyle problemi olan her kim olursa
olsun bu anlayis i¢inde kendine yer bulamaz (Altug, 1985:
210).

Milliyetcilik ilkesiyle vatan birligi, dil birligi, irk ve soy
birligi, siyasal wvarlikta birlik, kiiltir ve tarih birligi
kavramlart da on plana c¢ikmaktadir (Sarmay, 1990: 51).
Kiiltiir ve tarih birliginden kasit, Asyatik kokenlere gitmektir.
Aymi sekilde dilde birlikte kasit dogal olarak Turkgedir.
Dillerin birbirlerinden etkilenmeleri tabii oldugundan, Turk
dilinin Farsca ve Arapga gibi iki farkli kiiltiir ¢evresinin
etkisinden soyutlanmasindan ziyade baskisindan
kurtarilmasidir. Soy ve koken birligi ise eskiden beri
gecerliligini koruyan yabanci soylu askeri ve sivil yonetimin
Tiirk unsurlarina devri ve segkin kadrolarin Tiirklestirilmesi
degil Tiirklesme siirecinin baslatilmasidir. Bu yapilmaya
calisilirken hareket noktasinin tarihten ibret alinma oldugu
g6z ardi edilmemelidir. Zira genellemeden kaginilmakla
birlikte bazi unsurlar arasinda zemini uygun bulanlarin Turk
milletine ihanet hususunda tereddut etmedikleri tarihi bir
hakikattir. Bundan hareketle milletin asli unsurunun hig
olmazsa ihmal edilmemesi fikri Milliyetgilik ilkesi ile

milletin esitlenmesi ve bunun hayata gecirilmesi hedeflendi.
Bu ilke iilkenin biitin vatandaglarinin yonetim ve devlet
mekanizmasinda yer almasinin yolunu agti. Tarih Tezi ve Dil
Teziyle toplumun kendine dénmesini ve kendini bulmasin
sagladi. Milliyetcilik ilkesiyle Tirk milleti milli bir kiltire
eristi (Turhan, 1965: 18). Ancak, Atatiirk’in erken 6liimii
ulus/milli devlet anlayiginin tam rayina oturmasini engelledi
(Tiirkdogan, 2005: 6, 12, 13, 293, 297, 298, 394, 453).

Milliyetgilik anlayisi ayni zamanda karmasik/kozmopolit
yapidan, asiret ve kabile hayatindan ¢agdas/modern topluma
gecisi ve millet bilinci olugturmay1 amag edinir (Gliler, 2007:
181). Bu o doénemde bir zorunluluktur. Clnki Araplar,
Iranlilar, Arnavutlar veya Bognaklar gibi pek ¢ok Miisliiman
topluluk kavmiyet ozelliklerini korurken Osmanli Devleti
cografyaya dayali bir vatan kavramini ve millet kimligini, soy
varligint 6nemsememisti (Tiirkdogan, 2005: 141, 368, 369).
Tirkler tarih sahnesine g¢iktiklari andan itibaren Biiyiik Hun
Imparatorlugu, Bati  Hun  Imparatorlugu,  Akhun
Imparatorlugu, Goktiirk Imparatorlugu, Avar Imparatorlugu,
Hazar imparatorlugu, Uygur Devleti gibi kavim adlariyla
anilan devletler kurmustu. Ancak ilk Miisliiman Tiirk devleti
Karahanlilar’dan itibaren bu anlayis degismistir. Sahis ve yer
adlariyla anilan Karahanlilar, Gazneliler, Biiyiik Selguklu
Imparatorlugu, Anadolu Selcuklu Devleti, Harzemsahlar
Devleti, Altinordu Devleti, Timur Imparatorlugu, Babiir
Imparatorlugu, Osmanh Imparatorlugu gibi devletler ve yine
kisi adlariyla amilan pek ¢ok beylik kurulmustur (Cecen,
1986: 35-282). Atatiirk yeni kurdugu devletin adim Tiirkiye
Cumhuriyeti koyarak yeniden millet anlayisina dayali devlet
gelenegine donmiistiir. Tiirk milletini kendi adiyla anilan yeni
bir devlete kavusturmustur.

Atatiirk bu konuda sunlar1 sdylemistir: “Cihan tarihinde
bir Cengiz, bir Selguk, bir Osman Devleti tesis eden ve
bunlarin hepsini hadiselerle tecriibe eyleyen Turk milleti, bu
defa dogrudan dogruya kendi nam ve sifatinda bir devlet tesis
ederek, biitiin felaketlerin karsisinda, dogustan tasidigi
kabiliyet ve kudretle yerini aldi. Millet, mukadderatin
dogrudan dogruya eline ald1 ve milli saltanat ve egemenligini
bir sahista degil, biitiin fertleri tarafindan seg¢ilmis vekillerden
meydana gelen bir ylice mecliste temsil etti...” (Kocatlrk,
1999: 37).

Milliyetcilik  ilkesine gbre, Tirkiye Cumhuriyeti
Devleti’nin smirlar i¢inde yasayan milyonlarca insan tek bir
millettir. Tlrkiye Cumhuriyetini kuran Tirk halkina Tulrk
milleti denir (Tirkdogan, 2005: 136). Tiirk milleti denildigi
zaman etnik anlamda bir topluluktan bahsedilmemektedir. Bu
topraklarda yasayan herkes bu tanimin igindedir. Bu
milliyetcilik anlayisinin esasinda kiiltiir milliyet¢iligi vardir.
Bu anlayig birlestirici ve biitiinlestiricidir (Dogan, 2011:
313).Devletin sinirlart i¢inde yasayan herkes, higbir ayrim
gozetmeksizin vatandaghik bagiyla devlete baghdir. O,
boliciligi ve ayrimeiligi reddeder (Sansar-Temizer, 2012:
204). Tirk milletini birlik ve beraberlik ¢atis1 altinda
birlestirir, biitlinlestirir ve yuceltir (TUnay, 2004: 263). Tirk
milletini 1rk ya da etnik koken itibariyle parcalayip giicsiiz
diigiirmek isteyenlere kargi koyan en buylk gug, Milliyetgilik
ilkesidir (Eroglu, 2010: 391). Atatiirk bu ilkeyle milli devlet,
milli iktisat, milli tarih, milli dil ve milli kiiltiir anlayigin1 da
gelistirmistir (Tirkdogan, 2005: 160).
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2.3.Halk¢ihk

Halk¢ilik ilkesinde simmf kavramimmn yeri  yoktur.
Toplumda sadece meslekler vardir (Tirkdogan, 2005: 152).
Her meslek bir digerine muhtagtir. Meslekler arasinda
iistiinliik, alcaklik yoktur. Iscinin memura, memurun esnafa,
hi¢ kimsenin bir digerine ustiinliigii yoktur (Ataturkguliik
(Ugiincii  Kitap), 1984: 42). Biitiin meslek sahiplerinin
sorunlarini devlet ¢dzmek zorundadir. Her meslegin bir
sayginligi vardir. Ciinkii herkes bu milletin refah1 ve kendi
gecimini temin i¢in ¢aligmaktadir.

Halk¢ilik anlayisinda sosyal bdlinme ve siniflar arasi
micadelenin yeri yoktur (Dumont, 1993: 127). Halkg¢ilik
ilkesiyle Tiirkiye’de simif kavgalari onlenmis ve milletin
birlik ve beraberligi saglanmistir. Aydin ve avam arasinda
eskiden goriilen ayrim kalkmustir (Eraslan, 2000: 401, 403).
Uzun yillar yalnizea kiiciik ¢iftcilerden salinan asar vergisi
kaldirilarak vergi adaleti saglandigi gibi sinif ayrimina da son
verilmistir (Irmak, 1981: 258).

Tirk milleti birbirinden ¢ok farkli ¢ikarlar1 olan ve bu
itibarla birbiriyle miicadele eden smiflara sahip degildir.
Mevcut smniflar ya da meslekler birbirinin tamamlayicisi
niteligindedir (Atatlirkguluk (Birinci Kitap), 1983: 94, 95;
Olcaytu, 1998: 32). Higbir kisiye, aileye, sinifa ya da cemaate
imtiyaz verilemez (Tirkdogan, 2005: 154). Turk milletini
simf kavgalariyla bolmek isteyenlere Karsi en saglam
savunma araci Halke¢ilik ilkesidir (Eroglu, 2010: 391).
Atatlirk’e gore Halkeilik, kudretin, hakimiyetin, idarenin
dogrudan dogruya millete verilmesidir (Atatiirk’iin Soylev ve
Demegleri, 2006: 1. 102).

Halkgilik ilkesi milletin herhangi bir simif veya ziimre
tarafindan somiiriilmesine miisaade etmez. Kamu menfaati,
kisi ya da ziimre menfaatinin iizerindedir. Halkgilik anlayisi
bireylerin esitligi, sosyal adalet, sosyal giivenlik, toplumun
zayif kesimlerinin korunmast ve giiclendirilmesi, adil bir
gelir dagilimi anlayisina dayanir. Halkeilik ilkesine gore
devletin imkanlar1 ve kaynaklar1 toplum kesimleri arasinda
esit ve adil dagitilmahidir (Celen, 2013: 4).

Milli Miicadele yillarinda Tirkiye’nin hemen yani
baginda biyilk bir devlet olan Rusya’da Bolsevik rejimi
kurulmustur. Sosyalizme dayanan bu yonetim dini afyon
saymis, Ozel millkiyeti reddetmis ve her seyi
devletlestirmistir. Toplumda esitlik saglamak adina herkesi
fakirlikte esitlemistir. Rusya’dan askeri ve ekonomik yardim
alan Gazi Mustafa Kemal Pasa [Atatirk] isteseydi ¢ok rahat
bir sekilde Tiirkiye’de Bolsevizmi etkin kilabilirdi. Ama o
buna asla yanasmamis, Rusya ile iliskilerin bozulmasi
pahasina Bolsevizmi yani komiinizmi reddetmigtir (Akyol,
2008: 256, 259). Halk¢ilik prensibi sayesinde toplumun
sosyal dengesini bozmadan {ilkede esitlik saglamis ve
toplumsal gelismenin 6niinii agmistir (Dogan, 2011: 316;
Tiirkdogan, 2005: 202). Sosyalizm, kominizm, kapitalizm,
liberalizm, nasyonalizm, fagizm gibi herhangi bir ideolojiyi
Tark milletine kabul ettirmeye kalkmamustir (Mutercimler,
2008: 9, 10).

2.4.Laiklik

Laiklik en basit tanimi ile din ve devlet islerinin
birbirinden ayrilmasi, din ve vicdan hiirriyetinin
saglanmasidir (Kinross, 1994: 454). Laiklik, resmi bir devlet
dininin bulunmamasidir. Ayrica laiklik, devletin din ve
mezhepleri ne olursa olsun millete esit ve adil davranmasidir

(Ertan, 2011: 252; Tirkiye
Ilkelerinden Laiklik, 1995: 6-7).

Devletin biitiin vatandaglart ayni dine mensup olmaya
bilir. Mesela Tiirkiye’de milletin  biiyik ¢ogunlugu
Miisliiman ise de bagka dinlere inananlar da bulunmaktadir.
Bu durumda devletin yapacagi iki sey vardir. Ya devlet
islerini ve hukuk kurallarim1 biitiin inang¢ sistemlerine gore
ayr1 ayr1 uygulamak ya da laiklikte oldugu gibi din ve devlet
islerini birbirinden ayirmaktir. Laiklik ilkesiyle ikincisi tercih
edilerek din ve devlet isleri birbirinden ayrilmistir.
Inanglarina goére her topluluga ayri ayri hukuk kurallari
uygulamaktansa Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin biitiin
vatandaglar1 ya da Turk milletinin bitiin fertleri laik ya da
evrensel hukuka tabi tutulmustur (Roggendorf, 2008: 431).

Laiklik ilkesine gore, Hanefi, Safii, Maliki, Hanbeli, S$ii,
Caferi, Alevi, Yahudi, Ortodoks, Katolik, Protestan, Bahai,
Nasturi, Stryani, Maruni, Ezidi, Keldani, Budist, Hinduist ya
da Ateist kim olursa olsun hangi inanca ya da mezhebe
mensup olursa olsun bu iilkenin sinirlart iginde yasayan ve
kendini Turk milletinin bir ferdi olarak goren herkes Trkiye
Cumhuriyeti Devleti’nin nazarinda birdir ve esittir. Higbir
inang sisteminin bir digeri tizerinde etkili olmasina ya da bir
digerini yok saymasina miisaade edilmez. Yani, devlet buna
izin vermez. Devlet biitiin vatandaslarina esit uzakliktadir ve
vatandaglar1 arasinda ayrim yapmaz. Yeni Tirk Devleti’nin
kurucu belgesi niteliginde olan Lozan antlagmasinin imza
stirecinde bu anlayisla hareket edilerek askeri, adli ve mali
kapitiilasyonlar kaldirilmig, Tirk milletinin tam bagimsizhig
saglanmistir (Akyol, 2008: 399, 403, 409).

Laiklik yoluyla Tirkiye’de dini ve diinyevi isler
birbirinden ayrilmig ve toplum sorunlarinin ¢dziilmesinde
akil, bilim ve modernlesme prensipleri esas alinmigtir
(Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Temel Ilkelerinden Laiklik, 1995:
18). Laisizmle Tirk milleti akil hiirriyetine kavusmustur
(Atay, 2012: 23). Laiklik sayesinde toplumda kadm-erkek
esitligi saglanmig ve kadinlar bugiinkii haklarini elde etmistir
(Bozkurt, 1996: 162).

Yiizyillar boyunca Avrupa ile kiyaslandiginda ¢ok az da
olsa Anadolu’da mezhep rahatsizliklar1 gorilmiistiir. Laiklik
ilkesiyle Turk milleti bundan kurtarilmaya caligilmigtir
(Feyzioglu, 1999b: 210). Laiklik Tiirkiye’de mezhepler ve
tarikatlar arasi siirtlisme ve catismalar1 ortadan kaldiran ve
Tirk milletinin birligini pekistiren 6nemli bir faktordiir
(Olcaytu, 1998: 22). Turk milletini inang ve mezhep
farkliliklarindan dolay: kavga ettirip bolmek isteyenlere karsi,
milli birlik ve beraberligi saglayan en etkili gii¢ laikliktir
(Eroglu, 2010: 391). Bdylece inanglar1 bahane ederek
Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin i¢ islerine karigmak isteyen
yabanci devletlere firsat verilmemistir.

Cumhuriyeti’nin  Temel

Laikligin tamiminda yer alan baska bir unsur da din,
vicdan ve ibadet 6zgiirliiglidiir. Din ve vicdan 6zgiirligliniin
garantisi laikliktir (Kurtcephe, 2005: 946). Hangi inanca
sahip olursa olsun inancina gore yasayan, rahatlikla inancinin
geregini yerine getirebilen insanlar ¢cok daha huzurludur ve
boyle toplumlarda millet birlik ve beraberlik i¢inde yasar.

Laik devlet herhangi bir dine mensup degildir. Fakat
laiklik dinsizlik demek degildir (Nutuk, 1994: 485; Trkiye
Cumhuriyeti’nin Temel Ilkelerinden Laiklik, 1995: 19).
Cunkl devleti yonetenlerin ve milleti meydana getiren
fertlerin dini inanglarinin olmasi gayet tabiidir. Cagdas
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devletin resmf dininin olmamasi, diger ifade ile “laik” olmasi
da onemlidir. Clinki laik devlet bazi Marksist veya Leninist
devletler gibi dini reddetmez ya da dinsizligi telkin etmez ve
din aleyhtarligt yapmaz. Ayni zamanda laik devlet dine
dayali teokratik bir devlet de degildir (Geng, 1999: 253).
Devletin bu ozellikleri biitiin vatandaglar1 birbirine baglayip
birlik ve beraberligi giiclendirir.

Laiklik herhangi bir dinf grup, inan¢ sistemi, mezhep ve
cemaatin siyasetle istigal ederek partilesmesine ve bu yolla
siyaset yapmasina da miisaade etmez. Din ve mezhep vicdani
bir durumdur. Kimse kimseyi bu hususta etkilemez ve dine
dayali siyaset yapilmaz. Durum bodyle olunca dini inanglarla
siyasi maksatlar ¢atigmaz, toplumda inang¢ farkliliklarindan
dolay1 siyasi gerginlikler yaganmaz. Boylece milletin birlik
ve beraberligi saglanmis olur.

Baska bir ifadeyle laiklik sayesinde mezhep ve din
eksenli kavgalar, huzursuzluklar, anlasmazliklar ¢ikmaz.
Boylece toplumda millT birlik ve beraberlik daha da guglenir.

Laiklik, kanun 6niinde esitlige imkan verdigi i¢in de milli
birlik ve beraberlige katkida bulunmustur (Cubukgu, 1999:
114). Inanci ne olursa olsun Tiirk milletinin biitin fertleri
kanunlar Oniinde esittir ve herkes ayni mahkemelerde
yargilanir. Evrensel hukuk kurallart isletilir. Hukukta birlik
saglanir. Bu da Tirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin sinirlar
icinde yasayan herkesi hem birinci sinif vatandas yapar hem
de birlik ve beraberligi saglar.

Laiklik, hangi dine mensup olursa olsun din adamlarinin
dini kryafetlerle ibadet haneler disinda gezmesine de izin
vermez (Karal, 1945: 129). Laiklik, sahte dindarlik, din
istismari,  biyiciilik, tftirikeilik, muskacilik gibi
kavramlari da tasvip etmez. Devlet bu konuda tedbir alir ve
vatandagin1 korur. Laiklik, rasathanenin topa tutularak
yikildig1 (Topdemir, 2010: 455), cografya derslerinde harita
kullanmanin uygun olup olmadigmin, tip fakiiltelerinde
okuyan ogrencilerin egitiminde kadavra kullanilmasinin
tartisgildigl, “diinya givurun ahiret Miislimanin” (Habil
Adem, 2009: 12) gibi yanhs diisiincelere dayanan birtakim
bagnazliklari, ilmi hezeyanlar1 geride birakmis, Tiirk
milletine tam manasiyla bilimsel 6zgirlik kazandirmistir
(Feyzioglu, 1987: 18, 19).

Bu ilkeye gore din adamlarinin atamalari, 0zliik
haklarnin ~ temini  devlet tarafindan Diyanet Isleri
Bagkanligi’'nca saglanir. Bunun sebebi din iglerinin devlet
kontroliinden ¢ikip bazi cemaat ve teskilatlarin eline
gecmesini onlemektir (Ozbudun, 1999: 341, 342). Bu suretle
devlet din istismarimm1 Onler ve vatandaglarin bollintp
parcalanmasina miisaade etmez.

Laikligin belli bir taniminin olmadigi, her Ulkenin
yapisina gore farkli uygulanabilecegi dolayisiyla Tiirkiye’de
de farkli sekilde uygulandigini savunan bazi diisiinceler
mevcuttur (Feyzioglu, 1999b: 140). Ayrica bir Atatiirk
milliyetciligi/Tiirk milliyetciligi, Atatiirk devletciligi oldugu
gibi Ataturkeii laiklik veya Tiurkiye’ye 6zgii laiklik oldugu
fikri de mevcuttur (Tirkiye Cumhuriyeti’nin  Temel
flkelerinden Laiklik, 1995: 12). Atatiirk’iin  laiklik
anlayisinda dine saygi duyulur ancak devlet ve toplum dinin
tekeline birakilmaz (Kili, 2008: 191). Biiyiik g¢ogunlugu
Miisliiman olan bir toplumda yasadiginin bilincinde olan
Atatiirk, ancak kendisinin siyasal ve toplumsal inkilaplarina

engel olmaya calisildigi durumlarda dine karst ¢ikmustir
(Kongar, 1983: 308). O, laiklik ilkesiyle, sahsi ¢ikarlari igin
dini siyasete alet eden cahil din adamlarina engel olmustur
(Dilipak, 1988: 235).

Laiklik  anlayiginda  bilimsellik, dini  siyasete
karistirmamak, dinin siyasetciler ya da softalar elinde ¢ikar
aract olmasini engellemek, kimseyi inancindan dolay1
kinamamak, kimseyi ibadete zorlamamak, genel ahlak ve
adaba aykir1 olmamak sartiyla kimsenin ibadetini
engellememek, fertleri din ve diyaneti acisindan egitmek ve
ogretmek gibi hususlar 6n plana ¢ikmaktadir (Figlal, 1999:
224).

Atatiirk bir “deist” ya da “ateist”3 degildir (Ozkes, 2012:
19). Ona gore; “Din vardir ve liizumludur.4 Dinsiz milletlerin
devamina imkan yoktur. Peygamberimiz Efendimiz
Hazretleri, Allah tarafindan insanlara dini gercekleri
duyurmaya memur ve el¢i secilmistir. Din Allah ile kul
arasindaki bagliliktir” (Kayadibi, 2005: 1037, 1038;
Tirkdogan, 2005: 347, 348).

Tirkiye’de egitim faaliyetleri de laiklik ilkesine gore
diizenlenmistir (Mdutercimler, 2008: 13). Egitimde laiklik
ilkesi, egitimin dini makamlarin etkisinden uzak tutularak,
devletin denetimine alinmasini ve Milli Egitim Bakanliginca

yuriitilmesini saglamistir (Tirkiye Cumhuriyeti’nin Temel
Ilkelerinden Laiklik, 1995: 21).

Laiklik konusunda bugiine kadar yasanan sorunlar
sunidir. Bu sorunlarin sebebi bazi kisi veya kurumlarin
laikligi farkli zamanlarda farkli yorumlamasidir. Aslinda
Atatlirk, yapilmasi gereken en dogru isi yapmus Tirk
milletinin biitiin fertlerini laiklik kavramui ile tanigtirmistir.

Laiklik ilkesi dogrultusunda zamanla Tiirk¢e ibadet ve
Tiirkge ezan uygulamalari giindeme gelmis ve bu durum bazi
kisiler tarafindan tepkiyle karsilanmigtir. Ancak bunun dine
saygisizlik degil bir milliyetgilik hareketi oldugu iddia
edilmistir (Kuran, 1981: 11; Doganay, 2001: 21).

Ozellikle Atatiirk’iin ~ vefatindan sonraki dénemde,
1950°’lere kadar Tirkiye’de laikligin istismar edildigi
(Tirkdogan, 2005: 355), ya da baska bir ifadeyle, laiklik
ilkesinin, dinsizlik ve din diismanlig: seklinde yorumlanmaya
kalkildig1 gozden uzak tutulmamalidir. (Turhan, 1965: 42).

2.5.Devletgilik

Millet, devleti kurar ve devlet de milletin glivenligini ve
adaletini saglar. i¢ ve dis islerini diizene koyar. Bu isleri
millet yapamaz, milletin menfaatleri dogrultusunda devletin
yapmasi gerekir. Bu gorevi yapan devlet, milletini korur ve
varligini devam ettirmesini saglar (Atatlrkculuk (Birinci
Kitap), 1983: 98, 99).

Devletgilik  ilkesiyle Tirkiye’de devlet ve millet
birlestirilmistir, devlet-millet igbirligi saglanmigtir. Ayrica
Tirkiye’de planli kalkinma, teknik gelisme de bu ilkeyle
gerceklesmistir. Devletin ac¢tig1 is yerlerinde ¢aligan milletin
fertleri, hem kendinin hem de devletin kalkinmasi igin

3 Deist, Allah’in varhigmma inanan fakat dini reddeden,
peygamber, melek, Kitap, ahiret gibi kavramlarainanmayan,
ateist ise Tanr1 inancini reddeden kisi anlamina gelmektedir.

4 Atatiirk’iin dine bakisi hususunda bkz. Rahmi Vardi,
Atatiirkiin Manevi Diinyasi:, Seyh Yahya Efendi Kiiltiir ve
Arastirma Vakfi Yayinlari, Istanbul, 2006.
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calismustir. Devletin biitiin kapilar1 Tiirk milletinin bitlin
fertlerine istisnasiz agilmaistir.

Devletgilik sadece devletin is yeri agmasi, giivenlik ve
adalet iglerine veya ekonomiye miidahalesi demek degildir.
Bunun disinda devlet, siyasi, askeri, sosyal ve kiiltiirel
alanlarda rol alan bir denge mekanizmasidir. Devletcilik,
modern bir millet olmak, milli kiiltiire kavusmak, demokratik
bir diizen iginde gelismek, ekonomik gelecegi kazanmak
Uzere devletin yiklenebilecegi gorevlerin hepsidir (Dogan,
2011: 317).

Tiirkiye’de devletgilik ekonomik anlamda karma ekonomi
seklinde kendini gdstermistir. Bu anlayista devlet
isletmeciligi ile 6zel tesebbiis bir arada bulunmustur. Devlet,
oncelikle 06zel sektoriin  yapamayacag isleri yapmustir.
Sonradan mutedil devlet¢ilik denilen bir anlayis hakim olmus
burada da devlet &zel sektoriin yapabilecegi isleri de
yapmaya baslamig ancak Ozel sektorii yok sayip
engellememistir. Devletle 6zel sektor arasinda tatli bir
rekabet yasanmugtir. Devlet¢ilik anlayisinda devlet ve fert
birbirine karsit degil, birbirinin tamamlayicisidir. Devletgilik
ilkesiyle devletin ve milletin birlikte giiglenmesi saglanmustir.

Devletgilik anlayist  komiinizmden ve liberalizmden
ayridir. Devlet kontroliiniin yaninda ferdi tesebbiise de yer
vermistir (Tirkdogan, 2005: 235). Devletgilik ilkesiyle ferdin
hakk:1 ferde, devletin hakki devlete verilmistir. Fert devlet
i¢in, devlet de fert icin asla feda edilmemistir (Tiirkdogan,
2005: 344). Devlet daha ¢ok ferdin yapamayacagi isleri
tistlenmistir. Uzun bir siire, enflasyonsuz para politikalari,
denk biitge uygulamalar1 ve yerli kaynaklarin etkin kullanimi
gibi yontemler denenmistir (Aysan, 1984: 286, 287). Bdylece
devlet, milleti refaha kavusturmak, memleketi bayindir hale
getirmek icin ekonomik faaliyetlerle ilgilenmistir. Ayrica
ekonomik bagimsizlik da saglanmigtir. Devlet ve millet
ekonomik faaliyetler gerceklestirmekte Ozgiir olmustur
(Turkdogan, 2005: 169, 172, 185, 194, 195). Devlet,
sanayilesmenin ve kalkinmanin Onciliigiini Ustlenmistir
(Ulken, 1981: 35). Sanayi tesisleri memleketin iclerine, uzak
yerlere yayilmistir (Aydemir, 2011: 446). Devletcilik
ilkesiyle ekonomik alanda milli gelir artmig ve milletin refah
seviyesi yikselmistir (Gok, ark., 2000: 408). Devlet bu
ilkeyle hem ekonomik hem de sosyal alanda dlzenleyici ve
kontrol edici bir rol oynamustir. Ozel sektdriin tercih etmedigi
ya da giicliniin yetmedigi durumlarda yatirim yapmis ve 6zel
sektorii reddetmemistir (Akdag, 2014: 203).

Kanunlara riayet etmeleri sartiyla devletgilik ilkesinde
yabanci sermayeye karst ¢ikilmamustir (Oral, 2006: 140;
Tirkdogan, 2005: 220). Yabancilarin = sermayelerini
kullanarak Tirk milletini  kolelestirmesine de miisaade
edilmemistir (Kocaturk, 1999: 310-312).

Devlet, Ulkesi ve milletiyle bolinmez bir bitin olarak
gorlilmiistiir. Bu anlayis Anayasada da yerini bulmustur. Her
alanda oldugu gibi ekonomide de devletin ve milletin
yapacagi isler vardir ve farklidir. Devlet ve millet birbirini
destekler ve uyum iginde olur. Ayrica devlet, yatirimciya,
Ureticiye, dagitimciya ve tiiketiciye yon vermek ve
gelismeleri denetlemek durumundadir. Biitiin bunlar milletin
refah1 ve menfaati igindir. Devletgilik ilkesiyle ekonomi
planli bir sekilde gelistirilmistir. Ekonomik kalkinmanin belli
kisilerde degil bittn millette, bolgesel degil Glkenin timiinde
gergeklesmesi hedeflenmistir.

Devletcilik ilkesiyle iktisadi devlet tesekkdilleri milli
ekonominin butiin sektorleri icin  bir mektep vazifesi
gormiistiir. Isletme, muhasebe, organizasyon, isci haklari, is
giivenligi gibi pek ¢ok konuda devlet, dzel sektdre 6ncl ve
ornek olmustur (Aydemir, 2011: 446).

Tiirkiye’de yapilan milyarlarca liralik 6zellestirmeye
ragmen devlet, devletgilik politikasindan hald vazgegebilmis
degildir. Ayni sekilde aradan gecen yillara ragmen
Cumhuriyetgilikten, Milliyetgilikten, Laiklikten, Halk¢iliktan
ve Inkilapgiliktan da vazgegmek miimkiin degildir.

2.6.inkilapgiik

Inkilapcilik, diinyada olup bitenden haberdar olmak
kendini ona gore ayarlamaktir. Inkilapgilik diinyada var olan
teknolojiyi, bilimsel degerleri yakalamak ve hatta diinya
seviyesinin tizerine ¢ikmaktir. Atatiirk, inkilapg¢ilik ilkesiyle
Tirk milletini  geri birakmis miiesseseleri  kaldirarak
toplumun ihtiyaglarina cevap verebilen yeni miiesseseler
kurmustur. Bu ¢agdas ve demokratik kurumlar ve yapilan
inkilaplar hem ilerlemeyi saglamis hem de toplumun birlik ve
beraberligini pekistirmistir.

Bu ilke dogrultusunda Tiirkiye’de biiyiikk degisikliklere
sebep olan su 6nemli inkilaplar gergeklestirilmistir:

—  Saltanatin kaldirilmasi (1 Kasim 1922)

—  Cumhuriyetin ilam (29 Ekim 1923)

— Halk Firkasi’nin kurulmasi (9 Eyliil 1923)

—  Ankara’nin bagkent olmasi (13 Ekim 1923)

— Halifeligin kaldirilmas1 (3 Mart 1924)

—  Tevhid-i Tedrisat Kanununun kabulii (3 Mart 1924)

— Sapka Kanununun kabulii/Sapka inkildb1 (25 Kasim
1925)

— Alafranga saat ve miladi takvim uygulamasina gegilmesi
(26 Aralik 1925)

—  Tekke, zaviye ve tiirbelerin kapatilmasi (30 Kasim 1925)

— Medeni Kanun’un kabulii (17 Subat 1926)

—  Uluslararasi rakamlarin kabulii (20 May1s 1928)

—  Yeni Tirk Alfabesinin kabulii/Harf inkilab1 (1 Kasim
1928)

— Agirlik ve uzunluk 6lgiilerinin degistirilmesi (26 Mart
1931)

— Tiirk Tarihi Tetkik Cemiyetinin kurulmasi (12 Nisan
1931)

— Tiirk Dili Tetkik Cemiyetinin kurulmasi (12 Temmuz
1932)

—  Soyadi Kanununun kabulii (21 Haziran 1934)

— Hafta sonu tatilinin Cuma glininden Pazar glnine
alinmasi (1 Haziran 1935)

Inkilaplarmn  gayesi Tirkiye Cumhuriyeti milletini
tamamen modern ve uygar bir toplum haline getirmektir
(Olcaytu, 1998: 35). Tirk milletini uygarligin ve teknolojinin
tim imkanlarindan yararlandirmaktir (Tirkdogan, 2005:
208). Uygarlik yolunda basari, yenilesmeye baghdir. Sosyal
hayatta, ekonomide, bilim ve fen alaninda basarili olmak da
ancak yeniliklere ac¢ik olmakla miimkiindiir (Dogan, 2011:
321). Atatirk’e gore inkilaplarin  gayesi: “Tirkiye
Cumhuriyeti halkini tamamen asri ve biitiin mana ve
eskaliyle medeni bir heyeti igtimaiye haline isal etmektir”
(Atatiirk’iin S6ylev ve Demegleri, 2006: I1. 224).

Inkilapeilik  ilkesi  yeniliklere agik  bir  millet
olusturmustur. Sanatta gelisme de ayni yolla saglanmistir
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(Deligonal, 1982: 104-114). inkilapgilik anlayis1 sayesinde
Tark milleti resim, mizik, heykel, sinema, tiyatro, opera, bale
gibi yeni dallarla tamismis ve bu dallarda ilerlemeler
kaydedilmistir (Karaoglu, 2017: 103, 104, 106, 110, 111,
112).

Atatlirk, inkildplart zamana birakmamistir. Cok kisa
sirede ve hizla gergeklestirmistir (Karal, 1986: 44;
Tirkdogan, 2005: 342). Atatiirk’e gore, Tirkiye’de dogan
inkilap gilinesi ylikselerek sicakligin1  yaydikca, Tiirk
milletinin kalbi biisbiitiin diinyanin biiyiik ve takdire layik
eserlerine karst sicak bir sevgiyle dolmus, biitiin ilerleme
prensiplerini tamamiyla benimsemistir (Atatiirk’tin Goriis ve
Direktifleri, 2008: 117).

Inkilapeilik ilkesiyle millet eski aliskanliklarindan
vazgeemis ve siirekli bir degisim, gelisim ve yenilesme
egilimine girmistir. Bu ilkeyle Tirk milleti birlik ve
beraberlik icinde gelisme, ilerleme ve kalkinma imkani
bulmustur. Geri kalmig toplumlarda hep huzursuzluk vardir,
kopmalar yasanir. Inkilapgilik sayesinde biiyiiyen, gelisen ve
yeniliklere agik hale gelen Tiirk milleti birlik ve beraberligini
gelistirmistir.

Inkilapeilik  ilkesi cagdas, modern bir devleti
ongormektedir. Boyle bir devletin vatandaslar1 zengin, mutlu
ve huzurlu olur. Mutlu ve huzurlu toplum bélinmez.

Bu giinkii giicli ve c¢agdas Tiirkiye’nin olugumunda
inkilapeilik ilkesinin etkisi bitytiktiir (Giritli, 1991: 32).
3.Biitiinleyici ilkeler

Atatlirk’iin temel ilkelerinin yani sira tamamlayic1 ve
biitiinleyici ilkeleri de vardir. Bunlar Milli Egemenlik, Milli
Bagimsizlik, Milli Birlik ve Beraberlik ve Ulke Biitiinliigii,
Yurtta Barig Diinyada Barig, Milli Kiiltiir ve Cagdaslasma,
Bilimsellik ve Akilcilik, Insan ve Insanlik Sevgisidir (Eroglu,
2008: 199-205). Bu ilkelerin de temelinde Tirk milletinin
korunmasi, gelismesi vardir.

3.1.Milli Egemenlik

Atatiirk Samsun’a ciktig1 giinlerde Istanbul’da Sadaret
Makamina gonderdigi 22 Mayis 1919 tarihli raporda soyle
demistir: “Millet yekviicut olup hékimiyet esasini, Tirklik
duygusunu hedef ittihaz etmistir.” Buradaki hakimiyetten
kasit milletin egemenligidir. 22 Haziran 1919 tarihli Amasya
Tamiminde su temel goriise yer vermistir: “Milletin istiklalini
yine milletin azim ve karar1 kurtaracaktir.” 23 Temmuz
1919°da toplanan Erzurum Kongresinde “ Kuva-y1 Milliyeyi
amil ve irade-i milliyeyi hakim kilmak esastir” karar
almmistir. Sivas Kongresinde de benzer bir karar vardir.
Bunlarin hepsi Atatiirk’iin daha yolun basinda iken Milli
Egemenlik fikrine dayanacaginin isareti olmustur. Ayni
sekilde Sivas’ta “Irade-i Milliye”, Ankara’da “Hakimiyet-i
Milliye” adli gazetelerin ¢ikarilmas1 tesadiif degildir
(Feyzioglu, 1988: 20, 21). Atatiirk hayatinin her déneminde
yaptigt her miicadelede irade-i milliyeye istinat ederek
milletin ve vatanin muhta¢ oldugu gayelere yiirtimistiir
(Atatiirk’tin Soylev ve Demegleri, 2006: 1. 65).

Milli egemenlik ilkesinin geregi olarak Tiirkiye’de
teokratik esaslara oncelik veren bir devlet anlayisi, padisah,
halife, seyhiilislam kavramlar1 kaldirilarak yerine kayitsiz
sartsiz ulus egemenligine dayali laik bir Cumbhuriyet
kurulmustur (Eligin, 1970: 263). Cumhuriyetin birinci niteligi
Atatiirk’iin “Egemenlik kayitsiz sartsiz milletindir” sdziine
yansimigtir. Egemenligin kaynagi millet ve milletin bu

alandaki temsilcisi de Meclis olmustur (Giritli, 1991: 38-39).
Atatiirk’e gore, Yeni Tiirkiye Devletinin yapisinin ruhu milli
egemenliktir. Milletin  kayitsiz ~ sartsiz  egemenligidir
(Atatiirk’iin Goriis ve Direktifleri, 2008: 19). Bu ilke devletin
kaderinde milletin s6z sahibi olmasimi saglamustir. Millet
kendi gelecegini kendi belirleme hakkina ve imkanina
kavusmustur (Turan, ark., 2011: 272, 273).

Boylece milli egemenlik kavranu Tiirk devlet yapisina ilk
defa Atatiirk sayesinde girmis ve yerlesmistir (Yilmaz, ark.,
1998: 287). Atatiirk’e gore, millete efendilik yoktur, hadimlik
vardir. Bu millete hizmet eden onun efendisi olur (Atatiirk’{in
Sdylev ve Demegleri, 2006: 1. 216).

3.2.Milli Bagimsizlik

Cumbhuriyetin ilaniyla birlikte milli bagimsizlik da tam
olarak ilan edilmistir. Tiirk milletinin gelismesini engelleyen
sebeplerden biri olan kapitilasyonlar, milletin bagimsizligina
gblge dusurecek bitin sonuglanyla birlikte yok sayilmistir
(Simsir, 2006: 75). Yabanci sirketler, bankalar tasfiye
edilmigtir. Diilyunu umumiye idaresi denilen koti huylu
kanser hiicresi Turk milletinin viicudundan sokiiliip atilmustir.
Azinliklara tanman ayricalik haklart  kaldirilip, biitiin
yurttaglar icin esit ve tek hukuk diizeni getirilmistir (EIgin,
1970: 263; Glasneck, 1976: 258; Tanyol, 1981: 75).

Atatlirk’e gore, ne kadar zengin ve bolluk i¢inde olursa
olsun, istiklalden yoksun bir millet, medeni insanlik diinyasi
karsisinda usak olmak mevkiinden yiiksek bir muameleye
layik goriilemez (Nutuk, 1994: 9). Bunun igindir ki “Ya
istiklal ya 6lim” parolasi esas alinarak, askeri, siyasi, adli,
ekonomik ve kiiltiirel alanlar basta olmak {izere hemen her
alanda Turk milletinin tam bagimsizhigr saglanmistir
(Kocatirk, 1999: 27; Acun, ark., 2009: 434).

3.3.Milli Birlik, Beraberlik ve Ulke Biitiinliigii

Milli birlik ve beraberlik, Tirk milletinin bir bitin
olmasi, i¢inde hicbir bdliicli, ayirict unsura yer vermemesi
demektir. Atatlrk bdyle bir toplum disiinmiis ve Tirk
genclerinin bu duygularla egitilmesini arzu etmistir. Atatiirk
milliyetciliginin geregi olan milli birlik ve beraberlik ve iilke
biitiinliigii ayn1 zamanda din ve mezhep ayriliklarint dikkate
almayan laiklik ilkesiyle de uyum saglamstir (Giritli, 1991:
42, 43).

Atatiirk, milletin ¢agdaslasmasinda hep milli birlik ve
beraberligi esas almistir. Bunu zedeleyecek higbir davranistan
yana olmamistir (Gologlu, 1973: 39). Milli birlik ve
beraberlik duygusu milleti birbirine sikica baglamistir. Turk
milletini olusturan insanlarin dogum yerleri, egitim diizeyleri,
meslekleri, mezhepleri, siyasi goriisleri ayr1 olabilir ama ay
yildizl1 al bayrak birdir. Vatan, millet ve devlet birdir. Tiirk
milletinin biitiin fertleri ayn1 gemide yolculuk eden insanlar
gibidir. Milli birlik ve beraberlik ilkesi bu geminin su
almasini 6nlemistir (Feyzioglu, 1996: 51).

Bu ilke, Tuark milletinin karsilikli sevgi ve saygi
duygusuyla birbirine baglanmasini ve ortak amaglara yonelik
olarak varligin1 devam ettirmesini saglamigtir (Turan, ark.,
2011: 275).
3.4.Yurtta Baris Diinyada Baris

Osmanli Devleti yiizyillarca fetih hareketleriyle ii¢ kitaya
egemen  olmustur. Egemenlik  alam genisledikce
koruyuculugu ve sorumlulugu artmustir. Hakimiyeti altindaki
yerlere hizmet gotiirmiis, kapitiilasyon denilen ayricaliklar
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tanimis, imtiyazlar vermistir. Toplumun temel elemanlarin
hep savas alanlarinda tutmustur. Bu sebeple Tiirk milleti,
yani temel eleman, iretim ve c¢alisma hayatindan uzak
kalmig, ekonomik gelisme saglanamamig, bilim ve
teknolojide geri kalinmigtir (Tirkdogan, 2005: 136-140).
Yurtta sulh diinyada sulh anlayisi ile Tiirk milleti yiizyillardir
maruz kaldig1 savag yorgunlugunu iizerinden atmistir.

Uzun yillar siiren savaglar sonucu 17. yiizyildan itibaren
azalmaya baglayan Tirk niifus, “Yurtta sulh cihanda sulh”
parolasiyla artmaya baslamistir. Atatiirk doneminde izlenen
barig politikasinin amaglarindan biri de niifusun artmasi igin
gerekli ortami olusturmaktir (Ipek, 2005: 187, 188).

Atatiirk’e gore milletin hayat1 tehlikeyle kargilagsmadikea,
savastan uzak durulmali ve baris1 korumak i¢in de savasa
hazirlikli  olunmalidir. Asil olan barigtir ve barigin
stirekliligidir (Atatiirk’iin S6ylev ve Demegleri, 2006: 1. 255;
Ulken, 1981: 74). Atatiirk bunu yaparken emperyalizmi
reddetmis, anlasmazliklarin  ¢6ziimiinde  uluslararasi
isbirligine O6nem vermistir. Fakat Hatay meselesinde
goriildiigii gibi, Tiirkiye’nin hakli bir milli davasi s6z konusu
olunca, silaha sarilmaktan ¢ekinmemistir (Kuran, 1981: 11).

Bu barige1 ve aymi zamanda gergekci dis politika
sayesinde Turkiye, Lozan Antlagsmasindan sonra Briand-
Kellog Pakti’na katilmistir. Yunanistan’la miibadele sorunu;
Fransa’yla yabanci okullar, borglar ve Adana-Mersin
Demiryolu  sorunu  ¢Ozilmiistiir.  Tiirkiye, Milletler
Cemiyeti'ne girmistir. Balkan Antanti ve Ingiltere ile
Akdeniz Pakti imzalanmistir. Montré Bogazlar Sozlesmesi
yapitlmigtir. Sadabat Pakti gergeklestirilmis ve Hatay’in
Tiirkiye’ye katilmas1 saglanmistir.

Bu ilkeyle bir taraftan Tiirkiye’de baris, huzur, giivenlik,
istikrar saglanirken bir taraftan da diinya barigina katkida
bulunulmugtur (Turan, ark., 2011: 276).

3.5.Milli Kiiltiir ve Cagdaslasma

Milli kdltdr, Tark milletinin sahip oldugu gelistirdigi
kiiltiirdiir. Bu kiiltliri yasatmak ve gelecek nesillere aktarmak
en 6nemli vazifedir. Atatlrk, kultir Tirkiye Cumhuriyetinin
temeli olarak gormiistiir (Kocatlrk, 1999: 134).

Cagdaslasmak; ¢agin gereklerine uymak, sanayilesmek,
teknolojinin yeniliklerini, buluslarini, tekniklerini kullanarak
endiistri toplumu olusturmak ve insanlari bu nimetlerden
yararlandirmaktir (Eroglu, Goniilal, Arikan, 1981: 48).
Cagdaslasma diinya ile rekabet edebilmektir. Cagdaslasma
sadece sanayilesmeyi degil, siyasal ¢agdaslagmayi, ekonomik
biiytimeyi, toplumsal degisiklikleri de saglamistir (Kili, 2008:
96).

Atatiirk’iin  ¢agdaslasma anlayisinin temelinde devlet
olarak tam bagimsizlik, millet olarak egemenlik, birey olarak
hak ve hiirriyetler yer almigtir. Cagdaslasma bu ortam ve bu
nitelikte gergeklestigi i¢in deger kazanmustir (Acun, ark.,
2009: 437).

3.6.Bilimsellik ve Akileihik

Atatlirk, Tark milletini cagdas uygarlik diizeyine gikarma
cabalarinda hep okumayi, c¢alismayi, Ogrenmeyi, akl
kullanmay1r ve ilim sahibi olmay1 Ogiitlemistir. Ciinkil
Atatiirk, geri kalmisligin sebebinin kiiltiirsiizliik ve bilgisizlik
oldugunu anlamustir (Gologlu, 1973: 15). Akla ve bilime
uymayan faaliyetleri engellemistir.

Atatiirk, akilciliga, bilim ve teknolojiye dayanarak Tiirk
devlet hayatini, ekonomik hayatini ve bunlarin degerlerini,
hedeflerini, toplumsal ve hukuki yapisini, yonetim esaslarin
tespit etmistir. O hep akil ve mantik kurallar1 ¢ercevesinde
hareket etmis, bagnazliga, hurafelere karsi ¢ikmistir. O bu
anlayisla cagdas Tirkiye’nin kurulmasmi ve gelismesini
saglamugtir (Acun, ark., 2009: 438). Ona gére, Tiirkiye’nin en
mamur, en latif, en guzel yerlerini ¢ bucuk sene Kirli
ayaklariyla ¢igneyen diismami maglup eden zaferin sirri,
ordularin sevk ve idaresinde ilim ve fen diisturlarini rehber
ittthaz etmektedir (Atatiirk’iin Soylev ve Demegleri, 2006: I1.
47).

Bu ilke Tirkiye’de aklin, mantigin gelismesine ve
bilimsel dogrularin ortaya ¢ikmasina ve bunlara deger
verilmesine sebep olmugtur (Turan, ark., 2011: 277). Turk
milletinin bilimi rehber edinmesini saglamistir (Ozgelik,
Yavuz, Alpargu, 1991: 177).

3.7.Insan ve insanlik Sevgisi

Atatlrk ilkelerinin temel niteliklerinden biri de sevgi,
insanlik sevgisi ve insanlarin birbirini sevmesidir. Ona gore,
Tirk milletini ¢agdas uygarlik diizeyine ulagtirmanin yolu
sevgiden gecer. Bu ancak insanlar1 birbirine sevdirmekle
olur. Atatlrk, tim insanlarin mutlulugu ve diinya barisi i¢in
de sevgiyi temel kabul etmistir. O ayrica ¢ocuk sevgisi,
toplum sevgisi, agag ve doga sevgisine de dnem vermistir.
Vatan sevgisi ise onda zirve yapmistir (Gologlu, 1973: 11-
13).

Bir asker olmasina ragmen onun soyledigi “Millet hayati
tehlikeye ugramadik¢a harp bir cinayettir” sozii insan
sevgisinin gostergesidir (Sofuoglu, 1998: 840). Aym sekilde
Atatlirk doneminde Tiirkiye’de saglik, egitim, ulastirma,
sanayi alanlarinda atilan adimlar da insan sevgisinin bir
sonucu olmalidir.5 O savas meydanlarinda carpistig
diismanlartyla yeri geldiginde dost olmay1 bilmis, insanlara
sevgiyle yaklagmistir. Onun bu dislincesi kurdugu yeni
devletin barig¢1 olmasim1 ve insana deger vermesini
saglamustir (Erenler, 2000:124, 125; Akarsu, 1978: 31).

Atatiirk’iin biitin ¢abas1 insan igindir, insana yoneliktir.
Onun diisiincesinde en giiglii unsur insanlik sevgisidir. O,
insanlik idealinin asik ve seckin simasidir. Onun i¢in asil olan
insanligin mutlulugudur (Ulken, 1981: 72-75).

4.Sonug

Atatiirk ilkeleri Kurtulus Savasi yillarinda ortaya ¢ikmaya
baslamis ve zamanla gelisme gostermistir. Kurtulus Savasi
yillarinda genellikle Milliyetcilik ve Halkgilik uygulanirken,
cumhuriyetin ilaniyla birlikte diger ilkeler de ihtiyag
duyuldukca devlet ve toplum hayatinda yerini almistir.
Atatiirk ilkeleri 1931 yilinda toplanan Cumhuriyet Halk
Firkasinin 3. Kurultayinda partinin ilkeleri haline gelmistir. 5
Subat 1937 tarihinde yapilan degisiklikle bir Anayasa
maddesi olmus ve devletin temel ilkeleri niteligine
biiriinmiigtiir (Ertan, 2011: 239).

5 Bu konuda bkz. Eren Akcicek, “Atatiirk Dénemi Saglik
Kazanimlar1”, Cumhuriyet’in  Kazamimlar:, (Editorler:
Bulent Cukurova, Fevzi Cakmak), Dokuz Eylil Universitesi
Yaymlari, Izmir, 2017, s. 315-331; Nezahat Demirhan,
Cumhuriyetin Onuncu Yilimn Tiirk Inkildp Tarihinde Yeri ve
Onemi, Atatiirk Arastirma Merkezi Yaymi, Ankara, 1999, s.
21-30.
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Bu ilkelerden Cumhuriyetcilik Tilrk milletinin asirlardan

beri devam eden yonetim anlayisint  degistirmistir.
Devletcilik,  sOmiiriiciiliige  Halk¢ilik  yoluyla  karst
koymustur. Laiklik, milletin sémiiriilmesini onlemistir.

Hepsini yabanci saldirisina karst koruyan milliyetcilik de
yasama hizini inkilapgiliktan almistir (Tiirkdogan, 2005: 238;
Kinross, 1994: 526).

Bu ilkeler Tirk milletine bagimsiz bir vatan, diinyaca
tanman bir devlet saglamigtir (Kili, 2008: 173). Tirk
milletinin cebine kimlik kartlarii koymustur. Milli ¢ikarlart
korumanin  milli bir goérev oldugunu hatirlatmistir
(Kiurkgiioglu, 2000: 168). Milli siyaset izlenmesiyle Tirk
milletinin milli sinirlar iginde kalarak ve kendi kuvvetine
dayanarak, millet ve memleketin ger¢cek saadet ve refahin
saglamast miimkiin kilmmugtir (Nutuk, 1994: 299).

Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin her bir vatandasi bu
ilkeler sayesinde esit ve genel oy prensibiyle se¢cme ve
se¢ilme hakkini kullanarak, iilkenin yonetiminde s6z sahibi
olmustur. Istedigi partiyi iktidara getirme giic ve imkanim
eline almistir. Milli egemenlik ve tam bagimsizlik
gerceklesmistir. Tiirk milleti vatandaslik vasfi kazanmistir.

Etnik yapisi veya kokeni itibariyle hi¢ kimse
sorgulanmamaktadir. Herkes inanglarini yasayip,
yasatabilmektedir. Devlet vatandasin sorunlarini ¢6zmek igin
gayret gostermektedir. Cagin sartlarina uymak igin herkes
Ozveriyle c¢aligmak imkanina sahiptir. Dogru, diiriist
calisanlar hem kendileri kazanmakta hem de devlete millete
kazandirmaktadir.

Tark milleti bu ilkeler sayesinde birlik ve beraberligini
saglamis, demokratik, laik bir toplum haline gelmis ve sosyal
bir hukuk devleti olma anlayisini benimsemistir (Hughes,
1994: 147, 148). Siyaset, savunma, ekonomi, egitim ve kiiltiir
alanlarinda ihtiyaglarin karsilayip, gelismesini
tamamlamustir. Atatlrk ilkeleri Tirk milletinin huzurunu,
refahint sagladik¢a, ona insanca yasama imkani verdikge
milletin devlete baglilig1 artmigtir.

Bu ilkeler Tiirk milletini bir arada tutmus ve onun muasir
medeniyetler seviyesine ulagsmasina yardimci olmus, ¢agdas
ve uygar dinyada saygin bir toplum haline gelmesini
saglamustir (Gokberk, 1997: 44, 46; Sayili, 2008: 15). Atatirk
ilkeleri 1rk, mezhep, cinsiyet ayrimi yapmadan herkese esit
haklar vermistir. Tiirk milletinin buttn fertleri, Glkenin her
yerinde ve her isinde yetenekleri olgiisiinde herhangi bir
ayrim yapilmadan yer ve gorev alabilmistir.

Atatlirk ilkeleriyle sinifsiz bir toplum, millete hizmet eden
bir devlet anlayis1 gerceklesmistir (Alpargu, Selvi, Sahin,
2011: 242). Halk ile devlet, iilkeyle millet biitiinlesmistir.
Ataturk ilkeleriyle Turk milleti medeni bir toplum haline
gelmistir (Aydin, 2000: 250, 258).

Bu ilkeler, Turk milletine bagimsizlik, esitlik, katilimcilik
(se¢me ve secilme hakki), millet bilinci, modernlik, 6zgiirliik,
refah kazandirmigtir. Tiirk milleti sahip oldugu ve olmasi
gereken hak ve hiirriyetlerini kavramugtir. Yani topluma

haklart 6gretilmis ve hakkini arama hakki tanimmustir (Tural,
2000: 1248).

Ilkeler Tirk milletine bayindir, demokratik, laik, tam
bagimsiz bir iilke saglamistir. Akil ve bilim 6n plana
cikarilmigtir. Tirk milletini birlestirmis, biitiinlestirmis ve
kaynagtirmigtir. Barigc1 ve insani degerleri, demokratik
prensipleri 6n plana ¢ikarmistir. Cagdas egitim ve Ogretimi

zorunlu kilmustir. Tiirk milletinin - yasam standartlarim
yiikseltmistir (Ozbey, 2000: 274, 276, 278, 281, 284, 288).

Turkee, Atatiirk ilkeleri sayesinde bilim, ticaret ve sanat
dili haline gelmistir (Hatipoglu, 1973: 23, 31, 37). Turkiye
adiyla yeni bir devlet kurulmustur. Tiirk kavrami bir iist
kimlik olarak benimsenmistir.

Turkiye ve Tirk milleti, “Avrupa’nin Hasta Adami”
olmaktan kurtulmustur (Hasanova, 1998: 384). Sevr
Antlagmasindan Lozan Antlagmasina geg¢ilmis ve ondan
sonra da i¢ ve dis politikada Onemli kazanimlar elde
edilmigtir. Giiglii, ¢agdas ve ilerici bir devlet kurulmustur
(Akin, 1992: 216). Sekeri, ¢imentoyu, fayansi, pencere
camini ve buna benzer bir¢ok iiriinii disaridan almak zorunda
kalan Turk milletinin sirtina mintan, Olisiine kefen bezi
bulamadigi bir donemden bu giine Atatlirk ilkelerinin
aydinlatici giicii getirmistir (Balcioglu, 2000: 70).

Yeni kurulan Tirkiye Cumhuriyeti, Ataturk ilkeleri
dogrultusunda kadin erkek esitligi, sosyal adalet, sosyal
giivenlik, toplumun korunmasi, gelir dagiliminda adalet,
devlet imkanlarimin millete esit gotiiriilmesi gibi temel
kavramlar1  benimsemistir.  Emperyalizm,  kapitalizm,
komiinizm ve sosyalizm gibi diinyada etkin olan akimlardan
uzak durmus ve bunlarin baskisindan kurtulmustur (Selek,
1973: 488). Insanlik sevgisi ve baris kavramina onem
verilerek iilkede ve diinyada bariga katkida bulunmustur.

Atatlrk ilkeleri sayesinde Tiirk milleti huzur bulmustur.
Fakat milletin huzurunu bozmak isteyenler hala vardir ve
Tiirkiye Cumbhuriyeti Devleti’nin yillardan beri karsi karsiya
kaldig1 teror meselesi ve milletin yasadigi huzursuzluk biiyiik
Olglide dis kaynaklidir. Bu durum devleti ve milleti bélmek,
par¢alamak isteyen aslinda insan haklari ya da bireysel
Ozgiirliikklerle ilgisi olmayan, dis destek ve vaatlere kanarak
Ozerklik ya da bagimsizlik hayalinden de ote Tiirkiye’yi
parcalamak hirsiyla yanip tutusan Marksist-Leninist bir drgut
ve onu destekleyen Amerika basta olmak {izere bir grup
yabanct iilkenin sonugsuz ¢irpinislaridir.

Yillardir devam eden terdr ve boliiciilik faaliyetlerine,
ondan Onceki sag-sol catigmalarina, zaman zaman
alevlendirilmek istenen Alevi-Siinni ayrimciligina ve hep
cikarilmaya c¢aligilan laik-antilaik ¢atisma beklenti ve
kiskirtmalarina ragmen, Atatiirk ilkelerinin birlestirici ve
biitiinlestirici giiciiyle, Tiirk milletinin sagduyusuyla Tirkiye
Cumhuriyeti Devleti etrafindaki ates ¢cemberi iginde istikrarli
bir sekilde gelismekte, biiyiimekte ve gelecege giivenle
bakmaktadir.
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Ozet

Enerji politikalari, hiikiimetlerin iiretti3i kamu politikalarinin 6nemli uygulama alanlarindan birisidir. Enerji politikalarinin sekillenmesinde ve
gelistirilmesinde diplomatik alanda enerji konusuna 6nem verilmesi gerekmektedir. Enerji, uluslararasi iliskilerde ve devletlerin dis politikalarinda belirleyici
faktorlerden birisidir. Enerji arzi, enerji giivenligi ve enerji diplomasisi gibi konular stratejik 6neme haizdir. Devletler ve hiikiimetler i¢in, uluslararasi alanda
iretilen enerji politikalarinda, enerji diplomasisi 6nemli bir yer tutmaktadir. Enerji diplomasi konusuna odaklanilan ¢aligma kapsaminda, enerji konusu ile
ilgili kiiresel gelismeler, enerji diplomasisinin gelisimi ve ozellikleri konularma yer verilmekte, diinyada ve Tiirkiye'de enerji politikalar1 genel hatlartyla
tartigilmaktadir. Calisma enerji diplomasi konusunda Tiirkiye'ye yonelik 6neriler ile sonlandirilmaktadir. Betimsel analiz yonteminden yararlanilan ¢alismada
konu ile ilgili ikincil kaynaklardan faydalanilmistir.
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Energy Diplomacy and Turkey
Abstract

Energy policies are one of the important application areas of public policies produced by governments. Attention should be paid to the issue of energy in
the diplomatic area in shaping and developing energy policies. Energy is one of the determinative factors in international relations and in foreign policies of
states. Energy supply, energy security and energy diplomacy are strategic priorities. For states and governments, in energy politics produced internationally,
energy diplomacy has an important place. Within the scope of the study focusing on the topic of energy diplomacy, the study gives place to global
developments on energy issues, development, and characteristic of energy diplomacy, discusses energy policies in the world and in Turkey in general terms.
The study ends up with recommendations for Turkey regarding energy diplomacy. The study using the descriptive analysis method was benefited from the
secondary sources related to the subject.

Keywords: Energy, Energy Diplomacy, Energy Policy, Security, Foreign Policy

* Bu makale 7 Aralik 2017 tarihinde, Karamanoglu Mehmetbey Universitesi ev sahipliginde Karaman’da diizenlenen UNIKOP Enerji Calistayr'nda sozlii
bildiri olarak sunulmustur.

1. Giris kaynak almigtir. 20. yiizyildan itibaren sanayinin her alaninda
petroliin kullanilmasi1 ve petrole duyulan ihtiyacin artmasi,
petrolii stratejik enerji kaynagi haline getirmistir. Ayni
zamanda petrol sahalarina yonelik siyasi, askeri ve ekonomik
girisimler ile petrole kesintisiz ulagabilme (enerji giivenligi)
istegi de, devletleri karsi karsiya getiren temel politik bir

Yeryliziindeki canlilarin yagamast i¢in enerjiye ihtiyaclari
oldugu bilinmektedir. Canlilar i¢in yasamsal 6nemi olan
enerji, ilkelerin tarimsal, endiistriyel ve ekonomik
geligsmelerini siirdiiriilebilmeleri ve ulusal giivenlikleri igin
gerekli bir unsurdur. Buradan hareketle, enerji sektoriiniin her

ilke igin stratejik konumda oldugu konusu iizerinde
durulmaktadir. Diger yandan, diinya niifusunun hizla artmasi
ve fosil yakitlarin belli bir siire zarfinda azalacak ve
sonrasinda tilkenecek olmasi tlkeleri biiyilk problemlerle
kars1 kargiya birakmustir. Yiiz yillar boyunca fosil yakitlari
bilingsizce kullanan insanoglu, hem c¢evre problemlerine
sebep olmus hem de insanoglunun gelecegini tehlikeye
atmustir (Giilbahar ve Kiling, 2011: 6).

Enerji, insan yasaminin vazgecilmez unsurlarindan ve
siirdiiriilebilir kalkinmanin en 6nemli araclarindan birisidir.
Yiizyillar boyunca temel enerji kaynagi olarak insan ve
hayvan giicii kullanilmistir. Endiistri devrimi ile birlikte
sanayi toplumuna gegilmis, insan ve hayvan giiciiniin yerini
once komiir ve sonrasinda teknolojik arag ve gereclere
calisma imkam veren petrol ve dogalgaz gibi iki stratejik

soruna doniigmiistiir (Deniz, 2014: 29).

Devletler arasindaki iligkilerde en 6nemli belirleyicilerden
birisi giiniimiizde enerji konusu olmustur. Uretici ve tiiketici
devletler, farkli amaglarla da olsa, giindemlerine enerji
politikalari1 almaktadirlar. Tiiketici devletler, kaynagin
devamliliginin, ulasiminin, gilivenliginin ve fiyatlarin
istikrarinin  saglanmas1 i¢in politikalar iretirken, {iretici
devletler ise kendi kaynaklari iizerinde karar haklarinin
olmasin1 ve farkh tiiketicilere petrol veya dogalgaz satarak
ihracat gelirlerini belli bir seviyede tutmay1 hedeflemislerdir.
Devletlerin, enerji kaynaklari agisindan zengin olan bolgelere
niifuz etmek istemesi sebebiyle rekabete girmesi, enerji
sahibi tilkelerde istikrarsizliklara sebebiyet vermektedir.
Istikrarsizliklar ve enerji kaynaklarmin sebep oldugu niifuz
miicadeleleri yiiziinden, devletler silahlanma yarisina
girmektedirler. Bu yarigs hem devletler arasinda giivensizligi
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dogurmakta hem de hakimiyet pesindeki devletlerin giivenlik
saglama maksadiyla, enerji bolgelerine miidahale etmelerine
yol agmaktadir. Kiiresel giiclerle rekabeti siirdiiremeyecek
durumdaki enerji zengini iilkeler, ikili veya cok tarafli
iliskiler gelistirmektedir. Bu sekilde, siyasi ve iktisadi agidan
kalkinmalarin1 ~ saglamaya  yonelik  ¢abalar  ortaya
konulmaktadir (Turan, 2010: 43).

Bu eksende c¢aligmaya konu olan enerji diplomasisi, dis
politika i¢in 6nemli bir yer tutmaktadir. Kamu politikalarinin
O6nemli uygulama alanlarindan  birisi  olan  enerji
politikalarinin hayata gegirilmesinde diplomatik alanda enerji
konusuna 6nem verilmesi gerekmektedir. Enerji diplomasisi
konusunun irdelenmesinin amaclandigr c¢alismada, enerji
konusu ve enerji diplomasisi ile genel bilgilere yer
verilmekte, enerji politikasinin gelisimi ve dzellikleri
konular1 ile diinyada ve Tiirkiye'de enerji politikalar1 genel
hatlartyla tartisilmaktadir. Calismanin sonu¢ kisminda enerji

diplomasisi  konusunda  Tiirkiye'ye yonelik  Oneriler
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.
2. Enerji Sektoriindeki Kiiresel Gelismeler

Diinya ekonomik ve siyasi yasaminin Onemli

belirleyicilerinden birisi enerji arz giivenligidir. Enerjinin
kullamminin  tim alanlarda artis gostermesi sebebiyle,
iilkelerin  politik ve ekonomik istikrar gdstergeleri,
giiniimiizde dogrudan enerji arz giivenliginin saglanmasina
bagiml bir hal almigtir. Enerji arz giivenligi sorununun arka
planinda, enerji kaynaklarinin genel itibari ile az sayida
iilkenin elinde olmasi yatmaktadir. Diinya enerji talebi
kiiresel olgekte siirekli artig yoniinde hareket etmekte ve bu
talebi karsilamak icin gereken kiiresel enerji yatirimlart da
benzer sekilde biiylime yoniinde egilim gostermektedir.
Enerji yatirimlarimin gerceklestirilmesine yonelik c¢abalar
tilkelerin 6nceligi haline gelmektedir (Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi, 2017a: 59).

Sanayi devriminden bu yana, enerji iretiminde, her
dénem bir enerji hammaddesi 6n plana ¢ikmis, enerji
hammaddesi, ekonomik, siyasal ve sosyal gelisime yon
vermistir. Komiirlin, enerji alaninda etkili oldugu donemi,
petroliin egemen oldugu donem takip etmistir. 1973-1974
petrol krizlerinin hemen sonrasinda, niikleer enerji 6nem
kazanmaya baglamigtir. Bunun yaninda, niikleer enerji,
gorillen kimi sakincalar1 nedeniyle bircok ilkede
smirlanmustir. Cevre bilincinin artisi ile birlikte, dogal gaz
enerjisi artan bi¢cimde petrol ve kOmiiriin yaninda devreye
girmeye baglamigtir. Gliniimiizde, fosil kaynaklar olarak
nitelendirilen komiir, petrol ve dogal gaz gibi enerji
kaynaklarmnin, diinya birincil enerji tiiketimi i¢indeki toplam
paylar1 ile ezici bir agirhk tasidigr ifade edilmektedir. Ileriki
yillarda, temiz ve alternatif enerji kaynaklarinin daha 6nemli
Olgekte devreye girecegi iddia edilmektedir (Pamir, 2017: 58,
WWW.emo.org.tr).

Giinlimiizde ¢ogu gelismis iilke, yenilenebilir enerjinin
toplam enerji titketimindeki payini arttirmayi
hedeflemektedirler. Bununla amaglanan, {ilkelerin enerji
konusunda her gecen giin artmakta olan bagimliliklarini
minimize etmektir. Son yillarda, Avrupa Birligi (AB) ve Cin
gibi enerji alaninda disa bagimlilik oranlari yiiksek olan
biiytik giigler yenilenebilir enerji konusunda, ciddi adimlar
atmaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklarma yonelik
cabalara ragmen, geleneksel birincil enerji kaynaklarma

bagimliligin yakin gelecekte de devam edecegi tahminleri
yapilmaktadir (Karabulut, 2016: 33).

Uluslararasi Enerji Ajanst (UEA)Y’nin 2016
projeksiyonuna gore, 2040 yilina kadar kiiresel enerji
talebindeki %30 artigin tiim yakit tiirlerinde bir artisa sebep
olacag1 ongoriilmektedir. 2040 yilinda milyonlarca insanin en
temel enerji hizmetlerinden mahrum kalacagi
diigiintilmektedir. OECD iilkelerinde enerjiye yonelik toplam
talep bir diislis egilimi gostermektedir. Bunun yaninda,
kiiresel enerji tilketiminde Hindistan, Giineydogu Asya ve
Cin’in yant sira Afrika, Latin Amerika ve Orta Dogu
bolgeleri sanayilesmeyle birlikte kentlesmeye dogru
yonlendirilmektedir. 2030’lu yillarin ortalarina gelindiginde,
Asya’da gelismekte olan iilkeler OECD’nin tamamindan
daha fazla petrol tiiketirlerken, Cin ve Hindistan’da giines
151811 elektrige doniistiiren fotovoltaik teknolojilerinde (PV)
biliylik artig goriilecegi projeksiyonu ortaya konulmaktadir.
Bunlarin yaninda, birgok iilkede ortaya konulan yogun
cabalara ragmen, kiiresel niifusun biiyiik bir kisminin modern
enerjiye erisemeyecegi yoniinde bir ongorii bulunmaktadir
(Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, 2017a: 59).

Enerji Tabii Kaynaklar Bakanlhig: tarafindan hazirlanan
raporda Dbelirtildigi {izere, Uluslararas1 Enerji Ajansi
projeksiyonlarina gore, kiiresel enerji arzinda toplam 44
trilyon dolarlik bir yatirnma ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
yatirimin %60°1 bu yakitlar1 kullanan santraller de dahil
olmak tizere petrol, gaz ve komiir ¢ikarimina dayandirilirken,
yatirnmlarm  yaklasik  %20’si  de yenilenebilir enerjiye
yonlendirilmektedir. Geleneksel enerji kaynaklarina olan
talebin diigmesinin yaninda, elektrik tiiketiminde artigin
stirdiigi de ifade edilmektedir. 2040 yilina kadar tim yeni
enerji iretim kapasitesinin yaklasitk %60°1 yenilenebilir
enerjiye ait olacagi 6ngoriilmektedir. Petrol iiretiminde, Orta
Dogu’nun paymin 1970’lerden bu yana goriilen en yiiksek
orana ulagmasi, petrol arzi giivenligi acgisindan 6nemli bir
gbsterge olarak degerlendirilmektedir. Oniimiizdeki 25 yil
icinde enerji verimliligindeki gelismelere bagh olarak enerji
talebindeki yiiksek artis hizimin diismesine yonelik ongori
ortaya konulmaktadir. Bunlarin diginda, dogal gaz talebinin
artmaya devam etmesi, komiir ve petrol talebinde diisiis
goriilmesi, niikleer enerjide biiylimenin devam etmesine
yonelik projeksiyon da vurgulanmakta ve kiiresel enerji
talebindeki bilylimenin dortte birinin Cin’de gerceklesmesi
ongoriilmektedir (Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhigi,
2017a: 59).

Bu gelismeler ve Ongoriiler dikkate alindiginda, enerji
alaninda  dengelerin  degismekte  oldugu  hususu
vurgulanmaktadir. Bu c¢ercevede enerji politikalarinin, dis
politika ile ¢ogu zaman i¢ ice gecebildigi ve bolgelerde
yasanan siyasi ve ckonomik gelismelerin enerji sektorii
acisindan belirleyici nitelikte oldugu yoniinde g¢ikarimlarda
bulunulmaktadir. Boylesi bir egilim Onlimiizdeki yillarda
enerjinin ¢cok daha stratejik bir kaynak haline gelecegi ve
kiiresel rekabetin temel konusu olacagi anlamina gelmektedir
(Karabulut, 2016: 44).

3. Enerji Diplomasisi: Tarihsel Gelisim ve Kavramsal
Cerceve

Amerika Birlesik Devletleri'nde 1839'da acilan ilk ticari
petrol kuyusundan ¢ikarilan petrolin gelecegi, Yyirminci
yiizyil basinda gerceklesen bir kesifle degismistir. Atesleme
ile ¢alisan motorun icat edilmesi otomobil endiistrisinin hizla
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gelismesine zemin hazirlamigtir. ABD, Ingiltere, Fransa ve
Almanya’da tasit sayisi hizla artarak, milyonlara ulagmistir.
Hizli ekonomik gelismeler ABD’nin ve Bati’nin petrole olan
bagimliligint artirmasina, petroliin stratejik bir hammadde
haline gelmesine yol agmistir. Yirminci yiizyilin basindan
itibaren petrolii kesintisiz olarak alabilmenin gerekliligi,
enerji  saglama  giivenliklerini  siirdiirebilme, diinya
sahnesindeki iilkelerin dis politikalarinin temel amaglarindan
biri haline gelmesine yol agmustir. Enerjinin onemli hale
gelmesi ile birlikte, giiclit ve gelismis tlkeler enerji
diplomasilerini hayata gegirerek giiglerini ve etkinliklerini
stirdiirme cabasi igine girmislerdir. Yirminci yiizyilin basina
kadar enerji diplomasisinin ayr1 bir diplomasi konusu
olmasii gerektirecek kosullar heniiz ortaya ¢ikmamugtir. 20.
yiizyilin bagindan itibaren ortaya ¢ikan gelismeler, enerji
diplomasisinin ayr1 bir diplomasi alani olarak giindeme
gelmesine ve uluslararast iligkilerde belirleyici bir nitelik
kazanmasina sebep olmustur. Bu yiizyilda, ilkelerin
kalkinmaya yonelik c¢aba harcamalar1 ve sanayilesme
yoniinde ilerlemeleri, iilkeleri enerji kaynaklarina bagimli bir
hale getirmistir. Enerji kaynaklarma ulagsmak ve kaynaklari
kontrol etmek icin farkli politikalar ve araglar giindeme
gelmistir. Enerji diplomasisinin en temel amaci, mevcut giicii
siirdiirebilme ve yeni gii¢ kazanabilme arayist olmustur
(Akbulut, 2001, www.mfa.gov.tr).

Enerji diplomasisi (energy diplomacy); devletlerarasi
iliskilerde ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir. Bir devlet ya da
kiiresel 6lcekli bir sirketin, enerji kaynaklar ile enerji pazari
arasinda ¢ikarlart dogrultusunda sergiledigi diisiince ve
davraniglarin  timt, enerji  diplomasisi olarak ifade
edilmektedir. Karmagik iligkiler agin1 yansitan uzun siireli
politikalar1 igeren "enerji diplomasisi" uluslararas: siyasette
onemli bir kavram haline doniigmiistiir (Deniz, 2014: 29-30).

Bir iilkenin giiciinden kaynaklanan, genelde stratejik
hedeflere ulasmayi amaglayan ve dis politika hedeflerinin
gerceklestirilmesine katki saglayan ¢ok yonlii faaliyetler ve
temaslar olarak agiklanan “enerji diplomasisi" uzun soluklu
bir ugrastir. Bir ilkenin dig politika stratejisinin parcasi
olarak degerlendirilen enerji diplomasisi ve geleneksel
diplomasi arasinda farkliliklar mevcuttur. Kiyaslamali bir
sekilde incelendiginde, enerji diplomasisinin  6nemli
sayilabilecek oOzellikleri su sekilde siralanabilir (Akbulut,
2001, www.mfa.gov.tr):

e Enerji diplomasisi her zaman siireklilik arz eden
uzun donemli amaglara yonelirken, geleneksel
diplomasi kisa donemli amaglara yonelmektedir.

e Enerji  diplomasisinin  hedefleri  geleneksel
diplomasinin hedeflerinden daha karmasik bir nitelik
tagimaktadir.

e Geleneksel diplomaside kisa dénemli basari veya
basgarisizliklar s6z konusudur. Enerji diplomasisi ise
bir siire¢ olup, bu siirecte yapilanlarin dis politika
hedeflerine ne kadar hizmet ettigi veya hedeflerden
ne kadar sapt1g1 6nem tagimaktadir.

e Enerji diplomasisi i¢inde yer alan bazi aktorlere
geleneksel diplomaside rastlanmamaktadir.

e Enerji diplomasisi i¢in gelecege yonelik senaryolar
0zel ©Onem tasimaktadir. Bu itibarla, enerji
diplomasisi karar vericileri gelecege yonelik
senaryolar ireten bilim g¢evreleri ve diisiince
kuruluglar1 ile yakin iligkiler icerisinde hareket
etmektedir.

e Enerji diplomasisini devamlilik arz

etmektedir.

yiiriitenler

Enerji diplomasisi agisindan ele alindiginda, para ve gii¢
kaynagi seklinde algilanarak adeta bir silah gibi kullanilan
enerji kaynaklarina iliskin asil sorun, sinirli kaynaklarin artan
tiiketim karsisinda hangi giic merkezleri tarafindan kontrol
altinda tutulacagi ve bunlarin hangi iilke topraklar lizerinden
uluslararasi piyasaya arz edilecegidir. Son 100 yil igerisinde
enerji diplomasisine yon veren dnemli gelismeler su sekilde
stralanabilir (Deniz, 2014: 30):

e 1. Diinya Savasi sonrasi Ingiltere’nin Orta Dogu
iilkelerine yerlesmesi,
e [I. Diinya Savasi’ndan sonra baglayan Soguk Savas

Doénemi,

e 1950°1i yillarda ortaya ¢ikan milliyetgilik akimlarina
bagh olarak petrol sirketlerinin hizla
millilestirilmesi,

e OPEC (Organization of Petroleum Exporting
Countries, Petrol Thrag Eden Ulkeler)’in kurulmast,

o Kiiresel dlgekli petrol sirketlerinin 6n plana ¢ikmast,

1970°1i y1llarda yaganan petrol krizi,

SSCB’nin dagilmasi,

Korfez Savasi,

11 Eyliil Saldirilari,

Irak ve Afganistan Operasyonlart,

Putin doneminin Rusya’da ve Ahmedinecad
doneminin Iran’da etkin olmasi,
e QGircistan ve  Ukrayna’da yasanan Rusya

miidahaleleri,
e Sudan’in bdliinmesi ve Arap Bahari.

Son 100 yil igerisinde enerji diplomasisine yon veren
olaylarda iilkelerin disinda petrol sirketleri etkili olmustur.
Yirminci ylizy1l boyunca enerji diplomasisinin iginde petrol
sirketleri 6nemli rol oynamuslardir. Bagli olduklar iilkeler
tarafindan yonlendirilen ¢ok uluslu petrol sirketleri, her
donemde enerji diplomasisinin onemli aktorlerinden biri
olarak islevlerini siirdiirmiislerdir. Diinya sahnesinde petroliin
zamanla daha ¢ok Onem kazanmasi, donemin basat
aktorlerinden Almanya, Ingiltere ve Fransa’yr harekete
gecirmistir. Ug biiyiik devlet, iilkelerinde petrole sahip
olmama eksikligini telafi edebilmeye yonelik alternatif yollar
aramaya baglamigtir. Birinci Diinya Savast oncesinde, Orta
Dogu bolgesinde meydana gelen gelismeler bir anlamda bu
tilkelerin petrol kaynaklarina daha yakin ve kaynaklar
iizerinde daha etkili olma miicadelesi seklinde ortaya
cikmistir. Orta Dogu ve Kuzey Afrika, 1950'lerde diinya
petroliiniin  dretim merkezi olarak ©6n plana c¢ikmaya
baslamigtir. Bu donemin sonunda petrol artik kdmiirden daha
ucuz bir girdi olmaya baglamis ve ucuzlayan petrol ekonomik
hayatin ve gelisimin temel itici giicii haline gelmistir. 1950’11
yillardan sonra petrol {ireticisi iilkelerde goriilmeye baslayan
millilestirme riizgarlari, enerji diplomasisinin yeni miicadele
alanlarina yonelmesine sebep olmugtur. Millilestirme ile
baglayan bu yeni yonelim, daha sonra OPEC’in kurulmasina
zemin hazirlamistir. 1973-1974°de petroliin siyasi bir silah
olarak da kullanilmasi siireci de beraberinde gelmistir
(Akbulut, 2001, www.mfa.gov.tr).

Giliniimiizde enerji diplomasisi a¢isindan diinyada Orta
Dogu, Kuzey Buz Denizi ¢evresi ve Kafkasya olmak tizere {i¢
onemli saha 0n plana ¢ikmaktadir. Kafkasya denilince etnik
catismalar, su¢ Orgiitleri ve ekonomik sikintilar akla
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gelmektedir. Fakat, Kafkasya i¢in temel sorun alanini, Hazar
Havzas1 olusturmaktadir. Petrol ve dogal gaz piyasalarinin
kiiresellestigi giinlimiizde Hazar Havzasinin, sahip oldugu
enerji kaynaklari ile enerji diplomasisi agisindan 6nemli bir
oyun sahnesine doniistiigii vurgulanmaktadir (Deniz, 2014:
31).

4. Tiirkiye ve Enerji Diplomasisi

Cografi konumu, niifusu ve i¢ kaynaklariyla, Tiirkiye
stratejik oneme sahip bir iilkedir. Kafkasya, Orta Dogu ve
Balkanlar bolgesinin tam ortasinda bulunan; bélgesinde
cesitli isbirligi oOrglitlenmelerine oOnciiliik etmis giiglii bir
tilkedir. Tiirkiye, tarihi ve kiiltiirel baglar1 sebebiyle yalnizca
dogu bati ekseninde degil, tiim bolgeler arasinda bir koprii ve
aract rolii de istlenmektedir. Soguk Savag’in sonrasinda
degisen konjonktiir ve cesitliligi artan tehditler, yeni bir
diinya diizeni olugmasina neden olmustur. Yeni diinya
diizeninde de, dis politikay1 etkileyen en 6nemli unsurlardan
birisi enerjidir. Geligmis {ilkelerin artan enerji ihtiyaci ve
siirlt kaynaklar, bu {iilkelerin petrol ve dogalgaz acisindan
zengin alanlara dogru yonelmelerine yol agmaktadir. Enerji
tedariki agisindan, Ortadogu, Kafkaslar-Hazar ve Rusya’nin
O6nemi goz Oniine alindiginda, Tiirkiye stratejik konumdaki
iilke konumuna gelmektedir. Avrupa, Kafkasya, Orta Dogu
ve Balkanlar arasinda siyasi iliskiler ekseninde koprii gorevi
stlenen Tirkiye, Stratejik konuma sahip bir iilke olarak
nitelendirilmektedir (Turan, 2010: 60).

Diinyanin mevcut petrol ve dogal gaz kaynaklarinin
%70’inin yer aldig1 ve s6z konusu kaynaklara ihtiya¢ duyulan
bolgelere yakin konumuyla jeopolitik ve jeo-stratejik agidan
biiyiik 6neme sahip olan Tirkiye, yiiriitmekte oldugu enerji
diplomasisi ile onemli bir rol {stlenmektedir. Enerji
diplomasisi c¢ercevesinde, Tiirkiye diger iilkelerle enerji
iliskilerini, enerji arz ve talep giivenligini dikkate alarak,
karsilikli yarar/cikar temelinde, istikrarin ve refahin bir araci
olarak gelistirmekte ve uygulamaktadir. Uretici ve tiiketici
iilkeler ile yakin iliskiler kurulmasi ve bu iligkilerin ¢ok
tarafli fayda yaklasimiyla siirdiiriilmesi, enerji diplomasisi
stirecinde dikkate alinan 6nemli hususlardir. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi, Tiirkiye'nin sahip oldugu jeopolitik ve
jeo-stratejik konumunu etkin kullanarak bolgesel petrol ve
dogal gaz projelerinde Oncii rol oynamasinin Onemini
vurgulamaktadir. Bu baglamda, Tirkiye ulusal arz
giivenliginin saglanmasi ve bolgesel arz istikrarina katkida
bulunulmasinmt  esas alan  politika ve  stratejileri
uygulamaktadir. Bu stratejilerle hedeflenen, Tiirkiyenin
enerji koridoru ve terminali haline getirilmesidir. Bu
kapsamda, boru hatti projeleri ile petrol ve dogal gaza dayali
tesislerin kurulumunun gergeklestirilmesi i¢in ¢esitli iilkelerle
gerekli igbirlikleri saglanmaktadir (Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi, 2017a: 60-61).

Tirkiye'de yeterli enerjinin kesintisiz ve kaliteli bir
sekilde temini ve elektrik arz giivenligine katki saglamak igin
komsu iilkelerle ikili ve ¢ok tarafli (bolgesel) iliskiler
oncelenmektedir. Bununla birlikte, elektrik
enterkoneksiyonlarina (iletim ve dagitim sistemlerinin
toplamindan olusan ulusal elektrik sisteminin diger bir lilkeye
ait elektrik sistemine baglanmasi) da 6nem verilmektedir.
Ortadogu, Hazar Bolgesi ve Orta Asya gibi diinyanin petrol
ve dogal gaz rezervlerince zengin iilkelere cografi olarak
yakin bir konumda bulunmasi sebebiyle Tiirkiye'de enerji
politikalar1 biliylik 6nem arz etmektedir. Tirkiye, enerji

alaninda kaynak {ilkeler ile tiiketici tilkeler arasinda dogal bir
koprii konumundadir. Enerji kaynaklarmimm ve tasima
giizergahlarinin  ¢esitlendirilmesini  saglamaya  yonelik
projelerde Tiirkiye onemli bir aktor olarak yer almaktadir.
Jeopolitik ve jeostratejik konumu, dogal kaynaklarin yetersiz
oldugu bolgelerde yasayan insanlarin hayatlarina katkilar
saglayacak proje ve calismalarda Tiirkiye'nin yer almasi ve
buna yonelik sorumluluk iistlenmesi biiyllk Onem arz
etmektedir. Diinya petrol rezervlerinin %65’i ve dogal gaz
rezervlerinin %71°1 Tiirkiye’yi ¢evreleyen Hazar Havzasi ve
Ortadogu ile Rusya Federasyonu’nda bulunmaktadir. 2035
yilina kadar %35°1 asan oranda artmas1 beklenen diinya enerji
tiiketiminin biiyiik bir boliimiiniin Tirkiye'nin yakin ¢evresi
olan bolgeden karsilanmast ongoriilmekte ve
hedeflenmektedir. Uretici bolgelerden enerji arzi saglayan
onemli bir enerji ticareti merkezi olma yolunda Tiirkiye
o6nemli adimlar atmis ve atmaya devam etmektedir. Uzun
yillardir bolgede dnemli projelerin gerceklestirilmesi adina

cabalarm  ortaya konuldugu Tirkiye'de de altyap
giiclendirme hedefi dogrultusunda yatirimlar
hizlandirilmastir. Yatirimlar gercevesinde, diinya

piyasalarinda etkin kullanilmaya baslanan, LNG’den daha
fazla yararlanilmasinin, hedef altyapi projeleri ile miimkiin
olacagina yonelik vurgular dikkati ¢ekmektedir. "Teknik
olarak fizibilitesi uygun, iilkelerin ikili iligkilerinin
gelismesine katki saglayacak ve bolgesel bariga hizmet
edecek projelerin desteklenmesinin siirdiiriilecegi" ifade
edilmigtir. Buradan hareketle, Tiirkiye'nin uluslararasi
projelerle ilgili temel prensibi {i¢ ana parametre {izerine
kurgulanmis ve sekillenmistir (Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi, 2017a: 61-62):

e Karsilikli kazan-kazan prensibine uygun,

e Tirkiye’nin ve bdlgenin arz giivenligine katki
saglayan

o Bolgesel barisa destek olacak tiim projeler ile
ilgilenilmeye devam edilecektir.

Bolgede igbirligine ve siyasi irade tarafindan desteklenen
genis capli projelere biiyllk onem veren Tiirkiye enerji

iligkiler seklinde ¢ ayri kapsam igerisinde
gerceklestirmektedir (Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi,
2017a: 62-66):

o Ikili iliskiler: Azerbaycan ile birlikte Trans Anadolu
Dogal Gaz Boru Hatti (TANAP) Projesini gelistirerek
Hazar gazinin Avrupa’ya ulastirilabilmesi i¢in 6nemli
bir adim atilmistir.  Giiney Gaz Koridorunun
gerceklestirilmesini saglayacak olan TANAP Projesi ile
ilk agsamada Azeri gazinin Avrupa’ya arz edilmesi ve
devaminda basta Tirkmenistan olmak iizere, diger
Hazar menseili gazlarin Avrupa’ya ulastirilmasinin onii
acilmistir. TANAP Projesi'ne Tiirkmen dogalgazinin
dahil olmasi konusunda enerji giivenligi ve enerji
kaynaklarinin, tedarik  gilizergdhlarinin  ve  satig
piyasalarmin ¢esitlendirilmesi hususlarin1  goriismek
amactyla Tirkiye, Tiirkmenistan ve Azerbaycan’in
yetkilileri 2015 yilinda Askabat’ta bir araya
gelmislerdir.  Toplanti  sonunda enerji  alaninda
igbirliginin gelistirilmesine iliskin bir Deklarasyon
imzalanmugtir. Tiirkiye, Tiirkmenistan, Azerbaycan,
Giircistan ve Avrupa Komisyonu’nun katilimi ile
Tirkmen Gazi’'nin Hazar Denizi {izerinden Tiirkiye'ye
ve daha sonra Avrupa’ya ulastirilmasina (Hazar Gegisli
Dogalgaz Boru Hatti Projesi-HGDP) yonelik besli
diyalog siireci baglamistir. Komsu tilkeler basta olmak
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tizere enerji Ureticisi iilkelerle (Liibnan, Nijerya, Giiney
Afrika Cumhuriyeti, Kenya, Gabon, Somali, Botswana,
Ekvator Ginesi gibi) kamunun ve 6zel sektoriin yatirim
yapabilmesinin miimkiin olmas1 yo6niinde caligmalar
gerceklestirilmektedir. Enerji ve madencilik alaninda
isbirliginin arttirilmast i¢in 2016 yilinda 9 farkli iilkeyle
(Belarus, KKTC, Venezuela, Rusya, Cin, Somali,
Uganda, Gine, Gana) toplam 16 anlasma imzalanmustir.
Afrika’ya agilim stratejisi kapsaminda Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi oOzellikle Sahraalti Afrika’ya
yonelik kapsamli analizler gergeklestirmektedir. Misir,
Cibuti, Kamerun, Nijer, Sudan, Kenya, Gambiya, Gana,
Gine, Uganda, Somali ve Tanzanya ile enerji ve
madenler alaninda isbirligimizi gelistirmek iizere
Mutabakat Zabitlart imzalanmis olup Onilimiizdeki
donemde Nijerya, Giiney Afrika Cumhuriyeti, Gabon,
Moritanya, Botswana, Mozambik, Zambiya, Burkina
Faso, Namibya, Etiyopya Kongo ve Madagaskar ile
benzer anlagmalar imzalanmasina yonelik caligmalar
stirdiiriilmektedir.

Cok Tarafli iligkiler: Arz giivenligi, yenilenebilir enerji,
enerji kaynaklarmin ¢esitlendirilmesi vb. konularda
karsilikli gorlis aligverisinde bulunulmasi amaciyla
uluslararast kuruluslarla isbirligi iginde
kongre/konferans/seminer benzeri etkinlikler
diizenlenmesine yonelik faaliyetleri devam etmektedir.
2015 yilinda Tiirkiye'nin G-20 Dénem Bagkani olmasi
nedeniyle diizenlenen enerji alanindaki caligtaylar ve
¢alisma  grubu  toplantilar1  Tirkiye'nin  enerji
politikalarinin anlatilmasi1 agisindan O6nemli bir firsat
teskil etmigtir. 2015 yili Tiirkiye Dénem Bagkanligi’nda
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginca koordine edilen
G20 Enerjinin  Siirdiiriilebilirligi  Calisma  Grubu
tarafindan herkes i¢in enerjiye erisim, enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji, piyasalarin seffafligi, verimsiz fosil
yakit siibvansiyonlari konular1 ele alinmustir. Tiirkiye'nin
donem baskanliginda; iic Calisma Grubu toplantisi, G20
Sahra-alti Afrika’da Enerjiye Erisim Ust Diizey
Konferans1” ve G20 tarihindeki ilk “G20 Enerji
Bakanlar1 Toplantis1” diizenlenmistir.

2016 yili G20 Doénem Bagkanligi Cin tarafindan
ylirtitiilmiis  olup, Enerjinin Siirdiirilebilirligi birinci
Calisma Grubu Toplantist (ESWG) 28 Ocak 2016
tarihinde Xiamen’de, ikinci ESWG Toplantis1 12-14
Nisan 2016 tarihlerinde Shenzhen’de
gergeklestirilmigtir. Cin Donem Bagkanligi’'nda ele
alinan baslica giindem maddeleri enerjiye erisim, enerji
verimliligi, temiz enerji (yenilenebilir enerji odakli),
kiiresel enerji enterkoneksiyonu olarak belirlenmistir.
Uciincii ESWG Toplantis1 28 Haziran 2016 tarihinde
Pekin’de gerceklestirilmistir. Cin Dénem Bagkanligi’nca
Pekin’de 29 Haziran 2016 tarihinde G20 Enerjiye Erisim
Konferanst ve G20 Dogal Gaz Giinii; 30 Haziran 2016
tarihinde G20 Enerji Bakanlar1 Toplantist
diizenlenmistir. G20 Enerji Bakanlar1 Toplantisi’nda;
“Bakanlar Toplantis1 Pekin Bildirisi”, “Asya ve
Pasifik’te Enerjiye Erisimin Giig¢lendirilmesi: Baglica
Engeller ve G20 Goniillii Isbirligi Aksiyon Plam”, “G20
Yenilenebilir Enerji Goniillii Aksiyon Plan1” ve “Enerji
Verimliligi Oncii Programi” metinleri benimsenmistir.
Avrupa Birligiyle Iliskiler: AB ile Enerji Fasli’nin
miizakerelere acilmasma yonelik caligmalar devam
etmekte olup bu gergevede; 2006 yilinda yazilmis olan
Enerji Fasli Tarama Raporu’nun, 2016 yilinda
giincellenmesine iliskin ¢aligmalar kapsaminda 8 Ocak
2016 tarihinde enerji sektoriindeki her bir alt sektore
dair giincel bilgiler Avrupa Komisyonu'na (AK)
gonderilmistir. Fasil heniiz miizakerelere agilmamustir.
Akdeniz’deki hidrokarbon arama ¢alismalar1 takip
edilmektedir. TEIAS ile ENTSO-E (European Networks

of Transmission System Operators for Electricity -
Avrupa Sebekeleri Elektrik fletim Sistem Isletmecileri)
arasinda Uzun Doénem Anlasmasi 15 Nisan 2015
tarihinde, ENTSO-E ile TEIAS arasinda Gozlemci
Uyelik Anlagmasi ise 14 Ocak 2016 tarihinde
imzalanmustir. AB-Tiirkiye Yiiksek Diizeyli Enerji
Diyalogu acilis toplantist 16 Mart 2015 tarihinde
Ankara’da gergeklestirilmistir. Yiiksek Diizeyli Enerji
Diyalogunun ikinci toplantisi ise 28 Ocak 2016 tarihinde
Istanbul’da diizenlenmistir. AB ve Akdeniz iilkeleri
arasinda igbirligini artirmayr amacglayan Akdeniz igin
Birlik kapsaminda olugturulan bolgesel —elektrik
piyasalari, dogalgaz, yenilenebilir enerji ve enerji
verimliligi platformlarina iligkin ¢aligma ilkelerini igeren
belgeler Tirkiye'nin de goriisleri dogrultusunda nihai
haline getirilmistir. Bu kapsamda 2016 yili iginde
Bolgesel Elektrik Piyasast ve Dogalgaz platform
toplantilar1 ile platform c¢alisma grubu faaliyetlerine
aktif katilim saglanmustir.

Tiirkiye i¢in enerji diplomasisinin 6nemi yadsinamaz bir
gercektir. Avrupa Birligi'ne {iyelik siireci goz Oniinde
tutuldugunda, Tirkiyemin  Avrupa Birligi'nin  enerji
politikalarma ve enerji diplomasisine yonelik eylem planina
katkisinin ne olacagi hususu sorulart ortaya konulmaktadir.
Buradan hareketle, Tiirkiye'nin aday iilke konumunda oldugu
Avrupa Birligi'nin, 20 Temmuz 2015 tarihinde D1s Iliskiler
Konseyi Toplantisi'nda "Avrupa Birligi Enerji Diplomasisi
Eylem Planin1" kabul ettigi hususu vurgulanabilir. "Avrupa
Birligi Enerji Diplomasisi Eylem Plani"nda alinan kararlar su
sekilde siralanabilir (fleri, 2015: 1-7, www.ikv.org.tr):

e Stratejik rehberligin gliclendirilmesi adina diizenli
yiiksek diizey iliskilerin yiiriitiilmesi,

e Enerji isbirligi ve diyalogunun hayata gecirilmesi ve
giiclendirilmesi,

e Kiiresel Olgekte enerji mimarisinin ve ¢ok tarafll
girisimlerin  gelisimi  yoniinde c¢abalarin ortaya
konulmasi ve desteklenmesi,

e Avrupa Birligi'nin enerji diplomasisi kapasitesinin
giiclendirilmesi.

Genel olarak degerlendirildiginde, Tiirkiye enerji
politikalari1  hayata gecirme noktasinda uluslararasi
iligkilerde 6nemli bir yer tutan, karsilikli iligkilerde taraflarin
kazanacagi kazan-kazan yaklasimini benimsemektedir. Bu
gergevede, enerji politikalarina yonelik uluslararasi alanda
hem ikili hem de ¢ok tarafli iligkiler yiriitiilmektedir.

5. Sonu¢ Yerine: Tiirkiye'nin Enerji Diplomasisine
Yonelik Degerlendirmeler ve Oneriler

Ulkeler i¢in 6nemi tartisilmaz bir konu olan enerji, son
yillarda iizerinde ¢ok konusulan bir konu haline gelmistir.
Oncelikle, ekonomik servet ve siyasi giic anlammna gelmesi
sebebiyle enerjinin siyasi cografya ve jeopolitigin temel
unsurlarindan birini olusturdugu sdylenilebilir. Bu sebeple
enerji hem gilic alinan hem de gii¢ yansitilan ve isbirligi
icerisinde olunmast gereken stratejik bir unsur olarak
degerlendirilmektedir. Ekonomik kalkinma ve niifuz iizerinde
dogrudan etkili olan enerji, siirdiiriilebilir kalkinma ve siyasi
istikrarin temel unsurlarindan birisi olarak ifade edilmektedir
(Deniz, 2014: 31).

TASAM (Tirk Asya Stratejik Arastirmalar Merkezi)
tarafindan 2016 yilinda Istanbul'da gerceklestirilen “Global
Sivil Diplomasi Ingasi Zirvesi Sivil Global 2016
kapsaminda  “Enerji  Diplomasisi ~ Calistayr”  sonug
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bildirgesinde Tiirkiye'nin enerji diplomasisi ile ilgili tespitler
ortaya konulmustur. Calistay da vurgulanan Onerilerden
bazilart su  sekilde swralanabilir (TASAM, 2016,
www.tasam.org):

e Tirkiye’'nin sadece enerji glivenligi bakimindan degil,
bolgesel ve kiiresel diizeyde ekonomik ve siyasi
etkinligini korumasi ve artirmasi bakimindan da enerji
diplomasisi alaninda uzun vadeli strateji ve politikalar
gelistirmesi gerekmektedir.

e Tirkiye, enerji lretimine agirlik vermelidir. Enerji
giivenligi meselesinde ise jeopolitik konumu
iizerinden bir “enerji diplomasisi” olugturmalidir.

e Enerjide disa bagimhilik, dis politikada kirilganliga
sebebiyet vermektedir. Tiirkiye, enerjide disa bagiml
bir iilke olmasi sebebiyle, niikleer enerjiye Oncelik
vermelidir.

e Tirkiye’de, yenilenebilir kaynaklara gecis yapabilmek
adma Ar-Ge’ye agirlik verilmesi gerekmektedir.

e Tirkiye enerji kaynaklarini ¢esitlendirmelidir. Artik
ge¢ kalinmis olsa da bir zorunluluk haline gelen
niikleer enerjiyi kendi ¢abalariyla tiretmelidir.

e Yeni enerji kaynaklarimin (yenilenebilir enerji, kaya
gaz1 ve petrolii, niikleer vb) gelistirilmesi uzun vadede
geleneksel enerji diplomasisinin seyrini ve niteligini
degistirmeye adaydir. Bu nedenle enerji diplomasisi
ile ilgili faaliyetlerde enerji alanindaki yeni egilimlerin
de gbz Oniinde bulundurulmas1 gerekmektedir.

e Gelisen teknolojiyle birlikte yeni fosil kaynaklar ile
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimina 6nem
gosterilmelidir.

e Enerji giivenligi meselesinde de disa bagimliligin
Oniine gegilmesi gerekmektedir.

Enerji ve dogal kaynaklar alaninda hem kaynak
bakimindan zengin iilkelere yakinligi, hem de 6zellikle dogal
gaz ve petrolde biiyiikk {iretim alanlart ile tiiketim alanlari
arasindaki tamamlayici halka olmasindan dolayr Tiirkiye'nin
jeopolitik konumunun varligr 6nemli firsatlar sunmaktadir.
Tiirkiye'nin bu 6nemli konumunun sundugu firsatlardan tam
anlamiyla yararlanabilmesi i¢in aktif bir enerji diplomasisi
yiirlitmesi ve altyapt ¢alismalarii tamamlamasi (Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi, 2017b:75) 6nemli bir gereklilik
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sonug olarak enerjinin elde edilmesi, enerji glivenligi ve
enerji diplomasisi, Tirkiye'nin enerji politikalar1 igin bagat
konular olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Bolgesel, ulusal ve
uluslararasi diizeyde enerji politikalarinin hayata gegirilmesi
ve buna yonelik dis politikanin gekillendirilmesi, Tiirkiye i¢in
biiyilk 6nem arz etmektedir. Bir kamu politikas1 uygulama
alant olarak enerji politikalarinin hayata gecirilmesi ve
uygulanmasi agamasinda hem kamu hem 6zel hem de sivil
toplum aktorlerinin aktif rol almasi enerji politikasinin
siirdiirtilebilirligi acisindan iizerinde durulmasi gereken bir
konudur. Bolgesel, ulusal ve uluslararasi isbirlikleri igin
enerji diplomasinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi, bunun
oniindeki  engellerin  asilabilmesi adma politikalarin
gerceklestirilebilmesi  alt1  ¢izilmesi  gereken  6nemli
hususlardir.
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A. YAYIN KURALLARI

1. KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi ulusal
hakemli dergi olup Haziran ve Aralik aylarinda yilda iki kez
yayinlanmaktadir.

2. KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi’'ne
gonderilen yazilar daha Once higbir yerde yayinlanmamis
veya yaymlanmak iizere sunulmamis olmalidir.

3. KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi’'nde,
siyaset ve sosyal bilimler ile ekonomi alaninda oncelikle
orijinal arastirmalar ile 6zgiin derlemeler, kisa bildiri, ¢eviri
ve editore mektup tiiriinde Tiirkce ve Ingilizce yazilar
yayinlanir.

4. Yapilan ¢aligma bir kurum/kurulug tarafindan desteklenmis
ya da doktora/yiiksek lisans tezinden hazirlanmis ise, bu
durum ilk sayfanin altinda dipnot olarak verilmelidir.

5. 1lk bagvuruda eser, bir dilekce ekinde, biri orijinal ve iicii
yazar isimsiz olmak iizere toplam dort ¢ikti ve bir CD ile
birlikte KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi
Yaym Kurulu Bagkanligi’na elden ya da posta/kargo ile
ulastirlmalidir. Makaleler ayrica elektronik  ortamda
kmusekad @kmu.edu.tr adresine gonderilmelidir.

6. Basimma karar verilen ve diizeltme icin yazarina
gonderilen eserde, ekleme veya cikartma yapilamaz.

7. Yayma kabul edilen makalelerin son sekli, elektronik
ortamda kmusekad @kmu.edu.tr elektronik posta adresine ve
bir niisha ¢ikt1 halinde Karamanoglu Mehmetbey Universitesi
Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi Yayin Kurulu
Bagkanligina iletilir. Hakem siireci tamamlanan eserler gelis
tarihi esas alinarak yayinlanir. Yaymlanmayan yazilar iade
edilmez.

8. Bir yazarin derginin ayni sayisinda ilk isim olarak bir,
ikinci ve diger isim sirasinda bir olmak iizere en fazla iki
eseri basilabilir.

9. Yayinlanan makalelerdeki her tiirlii sorumluluk (bilimsel
etik kurallari, intihal vb.) yazar(lar)ina aittir.

10. Hakemlere gonderilme asamasindan sonra iki defa
makalesini geri ¢eken arastiricilarin makaleleri bir daha
dergide yayinlanmaz.

11. Yukarida belirtilen
degerlendirmeye alinmaz.

kurallara uymayan eserler

12. Dergide yaynlanmasi kabul edilen ve yayinlanan
yazilarin tiim yaym haklar1 KMU Sosyal ve Ekonomik
Arastirmalar Dergisi’ne aittir.

13. Hazirlanan makaleler, Karamanoglu Mehmetbey
Universitesi Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi
Ofisi, 70100 KARAMAN adresine gonderilmelidir.

B. YAZIM KURALLARI

1. Dergiye gonderilecek eser, A4 (210x297 mm) boyutundaki
birinci hamur kagida iistten 2 cm. ve alttan 1.5 cm., soldan ve
sagdan 1.5 cm. ve cilt payr 0 cm olacak sekilde, makale
bashigi, yazar ad-soyad ve adresleri, 6zet, abstract, anahtar
kelimeler, keywords boliimleri tek siitun halinde, metin ve
kaynaklar boliimleri ¢ift siitun halinde hazirlanmalidir(Sekil
ve cizelgeler c¢ift siitun formatinda bozuluyor ise tek siitun
formatinda verilebilir). Siitun aralari1 0.5 cm. olmalidir.
Makaleler, dizgi diizeltme ve baski islemlerinin
hizlandirilmasi agisindan Word 7 kelime islemcide, Times
New Roman yazi tipinde ve tek satir araligi ile yazilmali ve
makale(referanslar ve kaynakga dahil), toplam 15 sayfayi
ge¢memelidir. Sayfa numaralar: sag tist koseye eklenmelidir.

2. Makale bashg (Tiirkce ve Ingilizce) kisa ve konuyu
kapsayacak sekilde olmali, kelimelerin bas harfi biiyiik olmak
tizere kiiciik harflerle, 12 punto ve bold olarak yazilmalidir.
Yazar adlar1 makale basligindan sonra bir satir bos
brrakilarak 9 punto ve bold olarak kelimelerin bag harfi
biiytik olacak sekilde yazilmalidir. Yazar adlar1 sola dayal
yerlestirilmeli ve iinvan kullanilmamalidir.  Adresler
kelimelerin ilk harfi biiyiik olacak sekilde adlarin hemen
altinda sola dayali olarak 9 punto olarak yazilmalidir.
Makalelerin metin boliimlerindeki ana bashiklar ile alt
basliklar numaralandirilmalidir (1. Girig, 2. Materyal ve
Yontem, 3. Bulgular ve Tartisma vb.).

Bagliklar paragraf basindan baslamali, kelimelerin ilk harfi
biiyiik olmak iizere kiiciik harfle yazilmahdir. Tiim bagliklar
bold olmalidir. Basliklarda iistten bir satir bos birakilmalidir.
Paragraf girintisi 0.5 cm olmalidir.
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3. Dergiye gonderilecek eser ozet, abstract, girig, materyal ve
metot, bulgular ve tartisma, sonug, tesekkiir (gerekirse) ve
kaynaklar boliimlerinden olugmalidir. Makalelerin metin
boliimleri tek satir aralifinda ve 10 punto olarak yazilmalidir.

4. Cizelge halinde olmayan tiim goriintiiler (fotograf, ¢izim,
diyagram, grafik, harita vb.) sekil olarak adlandirilmali ve
ardisik bicimde numaralandirilmahidir. Her bir ¢izelge ve
sekil metin icinde uygun yerlere yerlestirilmeli, agiklama
yazilariyla bir biitiin sayilip iist ve altlarinda bir satir bosluk
birakilmahdir. Sekil ve ¢izelgeler iki veya tek siitun halinde
verilebilir. Ancak genislikleri, tek siitun kullanilmas1 halinde
15 cm’den, iki siitun olmasi durumunda ise 7.5 cm’den fazla
olmamalidir. Sekil ve ¢izelge adlar1 sekillerin altina,
cizelgelerin ise iistiine, ilk kelimelerin bas harfi biiyiik olacak
sekilde kiigiik harf ve 9 punto ile yazilmalidir. Cizelge ve
sekil icerikleri ve varsa altlarindaki aciklamalar en fazla 8
punto olmalidir.

5. Ozet ve abstract 250 kelimeyi gegmeyecek sekilde 8 punto
ve bir aralik ile yazilmalidir. “Ozet” ve “Abstract” baghklart
9 punto ile yazilmalidir. Tiirkce yazilan makalelerde
Ingilizce, Ingilizce yazilan makalelerde de Tiirkce Ozetin
basina eserin bashigi ayni dilden yazilmalidir. 6 kelimeyi
gecmeyecek sekilde Tiirkce Ozetin altina anahtar kelimeler,
Ingilizce 6zetin altina da keywords yazilmalidr.

6. Dergimizde APA autf sistemi kullanilmaktadir. Kaynakca
yazinin sonunda yer almali, referans formatina uygun olarak
hazirlanmalidir.

7. Eserde yararlanilan kaynaklar metin icinde yazar, yil ve
sayfa numarasi esasina gore (ornek: Engle, 1987: 438)
verilmelidir. U¢ veya daha fazla yazarli kaynaklara yapilacak
atiflarda makale Tiirkce ise ‘ark.’, Ingilizce ise ‘et al.’
kisaltmast kullanilmalidir. Aym yerde birden fazla kaynaga
atif yapilacaksa, kaynaklar tarih sirasmna gore verilmelidir.
Ayni yazarin aym tarihli birden fazla eserine atifta
bulunulacaksa, yila bitisik bi¢cimde ¢‘a, b’ seklinde
harflendirme yapilmahidir(6rnek: Cevik, 201la: 52).
Yararlanilan eserlerin timii ‘Kaynaklar’ bashig altinda
alfabetik siraya gore numarasiz ve 9 punto olarak
verilmelidir.

Yararlanilan kaynak makale ise;

Bahmani Oskooee, M. ve Malixi, M. (1987), “Effects of
Exchange Rate Flexibility on the Demand for International
Reserves,” Economics Letters, 23(2), 89-93.

Yararlanilan kaynak kitap ise;

Diizgiines, O., Kesici, T., Kavuncu, O., ve Giirbiiz, F.,
(1987), Arastirma ve Deneme Metotlar1 (Istatistik Metotlart
I1). Ankara Univ. Zir. Fak. Yay. No. 1021, 381 s., Ankara.

Yararlanilan kaynak kitaptan bir boliim ise;

Ziegler, K.E. and Ashman, B., (1994), Popcorn. in: Specialty
Corns. Edited Arnel R. Hallauer. Publ. By the CRS Press,
189-223.

Yararlanilan kaynak bildiri ise;

Erol, H., (2007). “Yoksullkla Miicedelede Sosyal Giivenlik
Sistemlerinde ve Saglik Politikalarinda Donitisiim™, IV.
Uluslararasi Sivil Toplum Kuruluslar1 Kongresi, 19-21 Ekim
207, Canakkale, 815-830.

Anonim ise;
Anonim, 1993. Tarim istatistikleri Ozeti. T.C. Basbakanlk
Devlet Istatistik Enstitiisii, Yayin No:1579, Ankara.

Internet ortamindan alinnussa;
http://www.newscientist.com/ns/980228/features.html
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olarak verilmelidir.
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