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GIRIS

Tiirkiye 1960'li yillarin basinda planh kalkinma dénemine gir-
mis ve 1983 yili dordiincii bes yillik kalkinma planinin son yili ol-
mustur. Ik iic plan dénemini kapsayan 1962 - 1977 yillar1 arasinda
ice dontik ve ithal ikamesine dayal bir kalkinma politikasi izlen-
mistir. Ugiincii plan dénemi sonunda ithal ikamesine dayali gelis-
menin temel olarak déviz darbogazi nedeniyle tikandig1 sGylene-
bilir. 1978 - 1983 yillarin1 kapsayan dénem, besinci planda kullanil-
dif1 gibi «ekonomik kriz ve istikrar» dénemi olarak nitelendirile-
bilir. 1984 yili da istikrar politikasinin &n planda tutuldugu bir vil
olarak goriinmektedir. Béyle olunca Tiirkiye'nin son yedi yildir
bir iktisadi bunalim icinde oldugu ve 24 Ocak 1980'den beri de
istikrar poitikasimn siirdiiriildiigii gdzlenmektedir. Besinci plan
donemi olan 1985- 1989 déneminin ise disa agik, ihracata dayali
ve uluslararas: pazarlarla biitiinlesmeye yonelik bir kalkinma po-
litikasinin benimsendigi yeni bir dénem olacag: anlasilmaktadir.

Bu calismanin amaci disa acik bir kalkinma politikasinin uy-
gulanmak istendigi besinci bes yillik kalkinma planiin istihdam
ile ilgili bolimiinii degerlendirip tartismaktadsr. Degerlendirme ya-
pilirken Gzellikle iiretim ve istihdam hedefleri, isgiicli arz1 artis:
ve igsizlik tahminleri {izerinde durulacaktir. Bu tahminler irdele
nirken planli dénemin basindan 1983 yih sonuna kadar olan gelis-
melere de kisaca deginilecektir. -

(*) Hacettepe Universitesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi fktisat Boli-
mii Opretim Uyesi, ,
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1. iCE DONUK, ITHAL IKAMESINE DAYALI KALKINMA
POLITIKASI VE SONUCLARI

Tiirkiye planli donemin baslamas: ile birlikte iktisadi kalkin
ma siirecini planlayip ekonomiyi yonlendirme yolunu secmigéir.
ilk iic plan déneminde ekonomi ithal ikamesine dayali bir kalkin-
ma politikasi ile yonlendirilmeye calisilmistir. Yurtici pazari temel
alan ithal ikameci kalkinma politikasi, uygulama sirasinda kar-
silasilan dis 6deme giigliiklerini yenmek amacini 61 plana almis-
tir. D1s 6deme giigliiklerini 6n plana alan bu politika; ithal yasak-
Jary, ithalatta miktar kisitlamalart ve yiiksek glimriik vergileri gibi
snlemlerle kati sayilabilecek bir korunmaciliga yol agmistir. Bu
tiir korumaci onlemler, ithalati yasaklanan veya zorlastirilan her
tiirlii malin yurtigi iiretimini cok karh ve cekici bir duruma getir-
mistir, Boyle bir ortam iginde gerceklesen ithal ikamest, sonuglari
6nceden hesaplanmamis bir siire¢ yarattif icin ekonomide sektor-
ler aras: biitiinlesmeyi sagliyamamustir. Yurti¢i pazarin kiictkliigti
nedeni ile iiretimde kullanilan tekniklerin goreli geriligi ve liretim
dlceklerinin uluslararasi diizeye gore kiiciikk kalmasi; liretimde
verim kayiplarina, tekelci egilimlere ve viiksek maliyetlere yol a¢-
mustir. Ithalati yasaklanan veya zorlastilan mallar ¢ogunlukla ni-
hai tiiketim mallari oldugu icin ithal ikamesi genel olarak nihai
tiitketim mallarinda stz konusu olmustur. Buna karsihik nihai tii-
ketim mallarimin iiretimi icin gerekli olan ara ve yatirim mallar-
nin yurti¢i tiretimini szendirecek politikalar ya hi¢ olmamis yada
cok zayif kalmistir. Boyle olunca ithal ikamesi sonucu yurticinde
iiretilmeye baslanan nihai tiiketim mallariin iiretimi icin gerekli
olan ara ve yatirun mallart giderek artrmstir.! Bu gelismelere ek
olarak 1973 yilindan 1980 yilna kadar ham petrol fiyatlarinda go-
riilen artislar petrol ithal faturasim siirekli arttirarak Tirkiye'nin
uyguladig1 ithal ikameci politikanin 1970'lerin ikinci yarisindan iti-
baren tikanmasina yol agmustir.

(1) Bu konuda bakiniz: T. Berksoy, «Uluslararasi Ticaret, Iktisadi Kalkin-
ma ve ithal Ikamesi», Toplum ve Bilim. Say1 13 Bahar 1981. s. 52 - 64;
i. Tanyeri, «Tiirkiye'de Enflasyon ve Iktisadi Kalkinma», H.U. idari
Bilimler Dergisi, cilt 1, say1 4, Haziran 1981, s. 41-43 ve $. Pamuk,
«lthal Tkamesi, Doviz Darbogazlar ve Tirkiye, 1947 - 1979», K. Boratav
vd. (der) Krizin Gelisimi ve Tiwkive'nin Alternatif Sorunu, Ankara,
Kaynak yaynlary, 1984, s, 37-67, -
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Iktisadi kalkinma siirecinin 1970lerin ikinci yarisinda tikan-
masina yol acan bu tiir bir ithal ikamesi politikas: bile, 6zellikle
ilk ii¢ plan déneminde Tiirkiye'nin ¢nemli sayilabilecek bir gelis-
meyl gergeklestirmesine ve istihdamda azimsanamayacak artisla-
rin saglanmasina olanak saglamistir. Ilk ii¢c plan déneminde orta-
ya ¢ikan gelismeleri; tasarruflar, yatirimlar, gayrisafi yurtici ha-
sila (GSYIH) rakamlar ile sektorlere gore gelir ve istihdam ra-
kamlarin: inceleyerek 6zetlemeye calisahm.?

Once kisaca tasarruflar ile yatirimlarin ilk iic plan icindeki
gelismelerini 6zetleyelim. Yurtici tasarruflarin gayrisafi milli hasila
(GSMH) igindeki pay1 ilk plan déneminde ortalama % 15.6 kadar
iken bu pay ikinci plan déneminde % 18.3’e yiikselmistir. Ugiincii
plan déneminde ise hafif bir azalma gostererek % 18.0 diizeyine
inmigtir. D1s kaynaklarin |GSMH icindeki pay1 ise iic plan déne-
minde swras1 ile % 1.9, % 1.1 ve % 3.7 kadar olmustur. Dis acikla-
rin GSMH icindeki paymmin 1973 - 1977 arasim1 kapsayan iiciincii
plan doneminde dnemli sayilacak bir artis gosterdifine isaret et-
mek gerekir.

Toplam yatimmlarm GSMH icindeki payr birinci plan done-
minde % 17.5 kadar iken bu pay ikinci plan déneminde % 19.4'¢ ve
lclincii plan doéneminde ise % 21.7'ye yiikselmistir, Sabit sermaye
yatirmmlarimin GSMH i¢indeki pay1 da benzer bir gelisme gtstere-
rek ii¢ plan doneminde siras: ile % 15.3, % 17.8 ve '% 19.8 oranlari-
na ulagmistir. Goriildiigii gibi toplam yatirimlar ile sabit sermaye
yatinmlarimin GSMH icindeki paylan iic plan siiresince devamli
bir artis gostermistir. Bu artis ikinci plan donemine kadar tasar-
ruf oranindaki artislardan kaynaklanirken ticlincii plan dénemin-
de biraz gerileyen tasarruf orammm a¢igi dis tasarruflarda ortaya
cikan artisla kapanmistir.? -

GSYIH birinci plan déneminde yilda ortalama '% 6.3 oranminda
artarken ikinci plan déneminde % 6.6 ve iigiincii plan doneminde
ise % 7.1 orammnda artmistir. Goriildiigii gibi GSYIH'nin yilhk ar-
tis oraninda yavasta olsa bir hizlanma sézkonusudur. Bu hizlan-
manin yatirimlarin GSMH igindeki paylarinin artisina paralel ola-

(2) Bu konuda bakimz: I. Tanyeri, «Tiirkive'de Iktisadi Kalkinma, Istih-
dam ve Issizlik», T. Odalar Birligi, Istihdam ve Issizlik Sorunlar1 Se-
minerime sunulan teblif. Haziran 1984 teksir.

(3) Bakimz ek tablo 1,
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rak ortaya ciktigini belirtmek gerekir. 1962 - 1977 yillar1 arasinda
GSYIH'nin yillik ortalama artis hizi ‘% 6.7'yi bulmustur.

‘Tarim sektdriiniin yillik ortalama gelir artis orant ilk plan do-
neminde % 3.0 iken ikinci plan déneminde % 3.4 olmus ve iglincl
plan déneminde ise % 3.2 diizeyinde kalmustir. Tarimsal gelirin yil-
hk ortalama artis oranimin ikinci ve iigiincli plan dénemlerinde ilk
plan déneminden daha yiiksek olduguna isaret etmek isteriz. Sa-
nayi sektoriine gelince, ilk ii¢ plan siiresince yilda ortalama % 9.8
oraninda artan sinai gelir en yiitksek diizeyine % 10.9 oram ile ilk
plan déneminde ulasmustir. Tkinci plan déneminde bu oran % 8.7,
iiciincii plan déneminde ise % 9.7 olmustur. Sinai gelir yillik artis
oranmin ikinci plan doneminde ortaya cikan gerilemesinin 1970
devaliiasyonundan kaynaklandigimi soyleyebiliriz. Hizmetler sek-
torii geliri yillik artis oram ilk plan déneminde ortalama % 7.2 iken
bu oran ikinci ve iiciincii plan donemlerinde % 7.9 olmustur.’

1960 - 1980 yillar1 arasinda iktisaden faal niifus, istihdam ve
issizlikte goriilen gelismeleri degerlendirmek icin kullanabilecegi-
miz temel kaynak Devlet Istatistik Enstitiisiiniin gerceklestirdigi
genel niifus sayimlaridir? Genel niifus saymmlarindan elde edilen
bilgilere gore iktisaden faal niifus 1960 - 1980 doneminde yilda or-
talama '% 1.6 oraninda artarken istihdam % 1.4 oraninda artmistir.
Iktisaden faal niifus artis hiza 1960 - 1970 arasinda yilda ortalama
% 0.8 iken 1970-1980 déneminde % 2.4 oranina yiikselmistir. Is-
tihdam artis oram 1960 - 1970 arasinda yilda ortalama % 0.8 iken
1970 - 1980 doneminde '% 2.1'e ulagsmistir. Tarim sektorii istihdam
diizeyi 1960 yilinda 9737 bin kisi iken 1980 vilinda 9972 bin kisi
olmustur. Tarim sektoriiniin yeni istihdam yaratma giiclinii kay-
bettigi kabul edilebilir. Buna kargilik sanayi sektori istihdami
1960 - 1980 arasinda vilda ortalama % 3.8 oraninda, hizmetler sek-
torii istihdamu ise % 5.8 oramnda artmistir. Genel niifus sayimla-

(4) Bakmmuz ek tablo 2.

(5) DPT'nin yaynlarmda verilen istihdam rakamlarmin da DIE rakamla-
rindan baz diizenlemeler sonucu elde edildigi sOylenebilir. DIiE/niin
Genel Niifus Sayimlan ile elde ettigi bu bilgilerin giivenilirligi, ozellikle
igsiz sayis1 acismdan tartigmaya agiktir. Bu konuda ayrica DIE’niin
Hane Halki Isgiicii Anketleri’de énemli bir kaynak olarak belirtilebilir,
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rinin igsizlikle ilgili rakamiarina giivenilebilirse 1960 yilinda 16 bin
kisi kadar olan issiz sayis1 1980 yilinda 623 bin kisiye viikselmistir.®

Istindam ve issizlikle ilgili bu istatistiklere dayanarak 1960 -
1980 doneminde yillik ortalama istihdam artis oraninin iktisaden
faal niifus artis oramnin 0.2 puan altinda kaldigi ve bunun sonu-
cunda issiz sayisinin yavas bir bicimde arttipn kabul edilebilir. Is
siz sayisindaki artis 1975 yilina kadar daha da yavas olmustur. Is-
siz sayisindaki bu yavas artisi ii¢ énemli etkene baglamak miim-
kiindiir. 11k olarak GSYI1H artis hizi ile olciilebilecek olan iktisadi
gelismenin 1977'ye kadar oldukga basarili sayilabilecek bir hizla
gerceklesmis olmas: igsiz sayisindaki artis1 yavaslatan onemli bir
etken olmustur. ikinci olarak 1962 - 1977 yillar: arasinda vilda orta-
lama % 9.8 oraninda artan sanayi sektérii gelirinin bir yandan sa-
nayi sektorii istihdamini, 6te yandan sanayi sektoriindeki gelisme-
ye bagli : «.. isi stirekli olmayan, kiicitk esnaflik ve iscilik arasin-
da gidip gelen...»” ve «marjinal sektor» adi verilen sektor istihda-
mini arttirmast bir baska etken olarak kabul edilebilir. Son olarak
1970'lerin ortasma kadar yurtdisina giden isciler de issizligin yavas
bir bicimde artmasini saglayan bir etken olmustur.

1975 - 1980 arasinda igsizligin daha énceki yillara gore hizlana-
rak arttifi gézlenmektedir. Bu hizlanmanin temel nedeni iktisaden
faal niifus artis oram yilda % 2.2 diizeyinde iken istihdamin yillak
- artis oranimin % 1.7 diizeyinde kalmasidir. Béylece 1975 - 1980 ara-
sinda iktisaden faal niifus artis orani ile istihdam artis oran1 ara-
simndaki fark 0.5 puana yiikselmistir.

II. BESINCI PLAN : DISA ACIK, IFIRACATA DAYALI KALKIN-
MA POLITIKASI VE MUHTEMEL SONUCLARI

Ugiincii planm bitis yih olan 1977'den sonra GSYIH artis ora-
ninda gézlenen azalmalar ve eksi artis oranlar, enflasyon oranin-
da goriilen artislar ve dis 6demelerde karsilasilan zorluklar planh
dénemin basmdan beri uygulanan ithal ikamesi kalkmma politika-

(6) Balkmuz ek tablo 3. Besinci planda 1962-1977 dénemi icin verilen ra-
kamlarn bizim rakamlarimizdan farkli olmasi, DPT'nin DIiEmiin ya-
vinladifi rakamlari bazi diizeltmeler yaparak kullanmasindan kaynak-
lanmaktadir.

(7) C. Keyder, «Ithal Ikameci Sanayilesme Stratejisi ve Celiskileri», K,
Boratav vd. icinde, s. 33,
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smin tikandifma isaret ediyordu. 1980 yili basinda uygulanmaya
baslanan istikrar politikasimin Gncelikli amaclar1 enflasyon oranini
ve dis aciklar: azaltmak olmustur. Bu politika ile birlikte disa acik,
ihracata dayali ve uluslararasi pazarlarla biitiinlesmeyi amaclayan
yeni bir iktisadi kalkinma politikasina yonelisin belirtileri de
goriilmiistiir. Ancak istikrar politikas1 halen giicli bir bi-
cimde siirdiiriildiigii icin bu yeni kalkinma ‘politikasinin uygula-
maya girmesi gecikmekiedir. Besinci bes yillik kalkinma plam ile;
disa aqik, ihracata dayah ve uluslararasi pazarlarla biitiinlesmeye
yonelik bu kalkmma politikasinin besinci planin kalkinma politi-
s1 durumuna gelecegi soylenebilir?

Bu yeni kalkinma politikasi ile icine girecegimiz kalkinma yo-
Junun Tiirkiye'yi uluslararas: isboliimiiniin olanak verdigi tiretim
alanlarinda uzmanlasmaya yoneltmesi beklenmekiedir. Uzman-
Jasacagimiz iiretim alanlarinin, karsilastirmal stiinliige sahip ol-
dugumuz tarim, hayvancilik, tarima dayali sanayiler, temel olarak
yerli hammadde kullanan diger bazi sanayl kollar1, miiteahhitlilk
hizmetleri ve turizm gibi alanlar oldugu diisiiniilebilir?  Boylece
yeni kalkinma politikas: ile onemli miktarda ithal girdisi kullanan
sanayi kollarimin gerileyecesi ve bazilarinin ise yok olacagl tahmin
edilebilir.*®

Disa acik bu yeni kalkinma politikasi, dis agiklar ve enflasyon
oranmn: azalimak icin esnek kur politikas ile pozitif reel faiz poli-
tikasin1 benimsemistir.! Ote yandan istikrar politikast uygulamasi
sonucunda reel iicretlerde &nemli gerilemeler olmustur. Reel tic-
retlerde ortaya cikan bu gerilemelerin besinci plan déneminde gi-
derilecegini kabul etmek pek kolay degildir. Béyle olunca pahali-
jasan sermayeye gore emek ucuzlayan bir faktor durumundadir.
Faktor fivatlarinda gozlenen bu gelismeler besinci planin onceki
planlara gore daha emek - yogun iiretim tekniklerini 6zendirecegi-
ni gostermektedir.'? Emek yogun tekniklerin kullamimim Gzendi-
ren politikalarin istihdam arttirica yoni yaninda verimlilik artis-

(8) Bu konuda, Resmi Gazete 23 Temmuz 1984, Besinci Bes Yilhk Kalkinma
Plam: (1985 - 1989). 4. paragraftan 9. paragrafa kadar bakalabilir.

(9) ibid, 84, 86, 89, 113, 116, 117 ve 224. paragraflar.

(10) ibid, 252 ve 253. paragraflara balkilabilir.

(11) ibid, 86. ve 123. paragraflara bakiniz.

(12) Ibid, 101. ve 114, paragrafiarda bu konulara iliskin goriisler vardir,



BESINCI PLANDA ISTIHDAM VE iSSiZLiK 11
larin: yavaslatarak sermaye birikim oranini da yavaslatacagl belir-
tilmelidir. Sermaye birikiminin yavaslamas: ise istihdam artisim
yavaslatacaktir. Bu bakimdan wzun dénemde emek yogun teknik-
lerin istihdam arttirici sonuglar: ortadan kalkacaktir.

Besinci planda benimsenen yeni kalkinma politikasmin iire-
tim ve istthdam agisindan muhtemel sonuclarmi irdeleyebilmek
icin 6nce plammn iiretim ve istihdam hedeflerini inceleyip degerlen-
dirmek gerekir. Plan GSYIH'mmn yillik ortalama artis oramm % 6.3
olarak belirlemistir. Sektor gelirlerinin yillik ortalama artis oran-
lar1 ise tarim igin '% 3.6, sanayi icin % 7.5 ve hizmetler icin % 6.5
olarak &ngoriillmiistiir.t

Bu hedeflere ulasmak ne dlciide miimkiin olacaktir? Yatirim-
larm {iretim ve gelir artisimi belirleyen en onemli degisken oldugu
diistiniiliirse, sabit sermaye yatirimlarinin (SSY) yillik artis oram
ile GSMH icindeki payinin ne diizeyde olacag: gelir artis hedefle-
rine ne ¢lctide ulasilacagina bir gosterge olacaktir. Besinci planda
ongoriilen yatinm hedeflerine ulasilacagimi varsayalim. Bu durum-
da 1984 yilinda ‘% 189 diizeyinde bulunan SSY/GSMH oram 1989
yilinda % 20.9 diizeyine ulasacaktir. Bu arada plan SSY icinde 6zel
sektoriin 1984 yilinda % 39.9 olan paymin 1989 yilinda % 44.5 dii-
zeyine yiikselmesini ongérmektedir.’* Besinci planin 6ngordiigii bu
yatirim hedeflerine ulasilirsa SSY yilda ortalama % 8.5 oraninda
artacaktir. Sabit sermaye yatirimlarimin yillik artis oram % 8.5 iken
planda ongoriilen GSYIH artis oram olan % 6.3 gerceklesir mi?

Uglincii plan dénemini kapsayan 1973-1977 wyillar1 arasinda
marjinal sermaye hasila orani 3.4 olmustur. Besinci plan dénemin-
de daha emek yogun iiretim teknikleri segiminin 6zendirilecegini
gosteren paragraflar bulunmakla beraber planin ongordiigii vati-
rimlar ile GSYIH rakamlarin gerceklesmesi durumunda besinci
plan donemini kapsayan 1985-1989 wyillam arasinda da marjinal
sermaye hasila oranimin 3.4 olacagi hesaplanmistir. 1962 - 1977 yil-
larim1 kapsayan ilk ii¢ plan déneminde yilda ortalama % 10.8 ora-
mnda artan sabit sermaye yatirimlari GSYIH'nin yilda ortalama
% 6.7 oraninda artmasina yol acmistir'® Besinci plan doneminde

(13) ibid, s. 3 tablo 1.

(14) 1ibid, 33-35. paragraflar.

(15) Ek tablo 2 ve 4 ile Besinci Bes Yilhk Kalkmma Plani, s. 3-6, tablo 1
ve tablo 3.
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marjinal sermaye hasila oramimin iiglincii plan dénemindekinden
farkli olmayacag: gézoniine alindiginda yilda % 8.5 oraminda arta-
cak olan sabit sermaye yatirimlarinin GSYIH'da yilda % 6.3 ora-
ninda bir artis saglamasinin kolay olmayacagt sbylenebilir.

Planda 6ngoriilen yatirim hedeflerine ulagmanm miimkiin olup
olmadigi da tartisilmas: gereken bir konudur. Besinci planda &zel
sektdriin sabit sermaye yatirimlar icindeki payimin yiikselecegi 6n-
goriilmiistiir. Bu bakimdan yatirimlarim gerceklestirilmesinde 6zel
sektoriin yiikii kamu sektoriine gére daha agir olmaktadir. Ozel
sektorii yatirnm yapmaya Szendirmek icin her tiirlii énlem almsa
bile ©zel sektor kendisine diisen gorevi basarabilecek midir? Bu
gorevi basarabilmek icin gereken kaynaklari bulabilecek midir?
Yabanc: sermayenin de dzendirilerek yurtici 6zel sektdre yatirim-
lar agisindan destek saghiyacag: kabul edilse bile yukaridaki soru-
Jara olumlu bir cevap vermek kolay degildir. Ozel sektériin yati-
rimlar icin kaynak bulmak acisindan karsilasacagi giicliikler ile
bulabildigi kaynakiara Gdemek zorunda kalacagi reel faiz yiikii
yatirim yapmasini zorlastiran engeller olacaktir. Ayrica yillik fiyat
artis orammn % 25lerin altina disiirtilememesi ve dalgalanmas
durumunda ortaya cikacak iktisadi hesap yapma giicliikleri de ozel
sektoriin yatinm arzularnni azaltacak ilave bir etken olacaktir.

Planda Ongorilen yatirimlarin gerceklesmemesi durumunda,
bir yandan hedef olarak aliman % 6.3 oramindaki GSYIH artisinin
altinda bir artis sézkonusu olacak, 6te yandan disa doniik ve ih-
racata dayah bir iktisadi yapimin ortaya cikmas: zorlasacaktir. Bu
bakimdan planda 6ngériilen GSYIH artis oranina ulasabilmek ve
disa doniik bir iktisadi yapimin clusumunu saghyabilmek igin ya-
tirmmlarin yllik artis oranim % 10 diizeyine cikarabilmek gerekir.
Yatinmlarin artig oranim % 10 diizeyine yiikseltebilmek icin siya-
sal iktidarin iki 6nemli gorevi basarmasi gerekir. Bir yandan mali-
ve politikas1 yolu ile yatinmlar i¢in gerekli yurtici kaynaklar1 ha-
rekete gecirmek, ote yvandan bu kaynalklarin yatirimlara doniistii-
riimesi icin gereken iktisat politikas: dnlemlerini alip uygulamak.
Bu gorevler basarilamaz ise yatimmlann artis oranim % 10 diize-
yvine ¢ikarmak kolay olmayacaktir.

Besinci planda sektor gelirlerinin yillik artis hedefleri incelen-
diginde tarim sektori icin ilk iic plan doneminde gerceklestirilen
villik % 3.2 oranindaki artisin iizerinde olan % 3.6 orammn Ongo-
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rildigi anlasilir. Sanayi sektorii ile hizmetler sektoriinde ise ilk
tic planin ortalama artis oranlarmin altinda hedefler secilmistir.
Tarimsal gelir artis oranimin besinci plan doéneminde yilda % 3.6
diizeyine ulasmasimm pek kolay olmayacagimi styleyebiliriz. Sanayi
sektorii icin planda 6ngoriilen artis oram olan % 7.5 diizeyine ula-
sabilmek, yatirnmlarn planda éngériilen diizeyde gerceklesmesi ile
miimkiin olabilir. Hizmetler sektorii icin plarun hedef aldign yillik
artis oram % 6.5'tur. Hedef alinan bu oranin sanayi ve tarim sek-
torleri icin Ongoriilen gelir artis oranlart gdzdniine alindiginda
yiiksek oldugu ve dolayis1 ile gerceklestirilmesinin de zor oldugu
soylenebilir.

Istihdamda ortaya gikabilecek muhtemel gelismeleri tahmin
edebilmek icin kullanilabilecek en dnemli aciklayic: degiskenler ya-
tirim ve gelir artislarl olarak kabul edilmektedir. Yatirimlar gelir
artistnin da en Onemli aciklayicisi oldugu icin GSYIH ile sektor
gelirlerinde ortaya ¢ikmasi beklenen artislardan harsket ederek
istthdamdaki gelismeleri tahmin edebiliriz. Tahmin i¢in kullamla-
cak olan temel alet istihdam katma deger esnekligidir. Istihdam
katma deger esnekligi bir sektdriin katma degerinde yiizde birlik
bir artis oldugu zaman bu sektér istihdaminda viizde kachik bir
artis olacaginmi gosteren bir katsayidir. Toplam ekonomi ile sektor-
lerin istihdam katma deger esneklikierini ge¢mis donemdeki ger-
ceklesmelerden hesaplayabiilriz. GSYIH ile sekior gelirlerindeki
mihtemel artislar, istihdam katma deger esneklikleri ile birlikte
degerlendirilirse toplam istihdam ve sektérlere gore istihdam tah-
minlerine ulasilabilir. Asagida bu tir bir tahmin denemesi yapil-
maktadir.

Istihdam katma deger esnekliklerini 1960 - 1980 ddnemi icin
hesaplamak miimkiindiir. Dénem boyunca katma degerde ortaya
cikan degismeler ek tablo 5'te sunulmustur. Istihdamda ortaya ci-
kan degismeleri ise ek tablo 3'te gosterdik. Katma deger artis
oranlan ile istihdam artis oranlarmdan faydalanarak dénemlere
gore istihdam katma deger esneklikleri hesaplanmis ve ek tablo
6’da sunulmustur.®® Tablodan goriilecegi gibi istihdam katma deger
esneklikleri donemlere gore dnemli sayilabilecek degismeler gos-

(16) Tarim sektgrii istihdamindaki dalgalanmalar bu sektdre ait istihdam
katma deger esneklifini hesaplamalk gerefini duyurmayan dalgalanma-
lar olarak goriilmiistiir.
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termektedir. Ayrica sanayi sektorii igin 1975 - 1980 doneminde, hiz-
metler sektdrii icin 1965 - 1970 doénemi ile 1975- 1980 déneminde
birden biiyiik esneklik degerleri bulunmustur. Birden biiyiik esnek-
lik degerlerinin eksi degerli isgiicii verim artisi anlamina geldigini
hatirlarsak®™ bu dénemlerdeki istihdam artislarmmin verim azalma-
larma yol agmalan ile zorlama artislar oldugunu kabul edebiliriz.

1960 - 1980 yillam arasinda ekonominin biitiiniine ait esneklik
0.25, sanayi sektorii esnekligi 0.49 ve hizmetler sektorii esnekligi
ise 0.91'dir. Baska bir ifade ile GSYIH'da yilhik % 1'lik bir arts
toplam istihdamda yilda % 0.25’lik bir artisa sanayi sektorii geli-
rinde % 1'lik bir artis sanayi sektorii istihdaminda % 0.49'luk bir
artisa ve hizmetler sektoru gelirindeki % 1'lik bir artis bu sektor
isttihdaminda % 0.91°lik bir artisa yol agcmaktadir. Bu esneklik kat-
sayilarim gerekli diizeltmeler yaparak besinci plan 6ncesi son yil
olan 1984 icin, genel niifus sayiminin yapilacagi 1985 wyili icin ve
besinci planin son yili olan 1989 icin istihdam degerlerini tahmin
edebiliriz.

1980 yilindan bu yana uygulanan istikrar politikas1 ve besinci
planda benimsenen disa doniik kalkinma politikas: ile énceki do-
nemlere gore daha emek yogun uretim teknikleri kullaniminin
ozendirilecegi kabul edilebilir. Ancak, daha emek yogun tekniklere
gecisin besinci plan déneminde ortaya ¢ikmasi beklenmektedir. Zi-
ra daha emek yopgun tekniklere gecis ancak yeni yatirimlar yolu
ile saglanabilir. Gerek toplam yatirimlarda ve gerekse sabit ser-
maye yatirimlarinda 1979 ile 1983 arasinda bir artis olmamistir.
1980 - 1983 yillar1 arasinda GSYIH artis orammmmn yida ortalama
% 4.2 diizeyine ulagmasi yatirim artislarmdan c¢ok 1970'lerin son-
larinda azalan kapasite kullamm oranlarinin 1980 sonrasinda bir
dlciide artmasina baglanabilir. Yatirimlarin yetersizligi yaninda 1980-
1984 yillar1 arasinda benimsenen istihdam politikalar1 da bu dé-
nemde yeni istthdam olanaklarmin ¢ok diisiik diizeyde kalmasina
yol acmistir. Bu bakimdan 1980 - 1984 yillar1 arasinda toplam eko-
nomi istihdam katma deger esnekliginin 0.15 diizeyine diismesi bek-

1+
(17) lIsgiicii verim artist p = ———— — 1 formiilii ile hesaplanabilir.
L 1+,
Bu konuda bakimz: E. Thorbecke ve E. Stoutjesdijk, Employment
and Output. OECD vayim, Paris, 1971, s. 34.
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lenmektedir. 1980 - 1984 arasinda GSYIH artis orammmin 1980 - 1983
dénemi ortalama artis hizi olan % 4.2 diizeyinde kalacagi varsay:-
lirsa, 1980-1984 willar1 arasmnda istihdamin ylbk ortalama artis
orami % 0.6 kadar olacaktir. Bu artis orani ile 1980 yilinda 17220
bin kisi olan toplam istihdam 1984 yilinda 17630 bin kisiye yiik-
selir. Besinci planin 1984 yili sivil isgiicii talebi tahmini yani istih-
dam tahmini ise 15706 bin kisidir. Daha 6nce de belrtildigi gibi
plan tahmini ile bizim tahminimiz arasmdaki bu fark Devlet Plan-
lama Teskilatinin, Devlet Istatistik Enstitiisiinden aldig1 isgiicii ra-
kamlarimi bazi diizeltmeler yaparak kullanmasinm bir sonucudur.

1984 - 1989 wallar: arasinda toplam ekonomi icin istihdam kat-
ma deger esnekliginin 1960 - 1980 arasi1 ortalama degeri olan 0.25e
ulasacagmi, GSYIH artis oraninin ise besinci planda hedef alinan
% 6.3 oraninda gerceklesecegini varsayarak besinci plan dSnemin-
de istihdam artis oramimin vilda ortalama % 1.6 olacagim tahmin
edebiliriz. Besinci planda bu oran % 1.8 olarak ongoriilmiistiir. Bu
ongori istihdam katma deger esnekliginin 0.29 olmasim gerektirir.
Bu degere ulagmak o6nceki dénemlere gore daha esnek yogun tek-
niklerin plan donemi icinde hizla uygulamaya sokulmasi ile miim-
kiin olabilir.’® Bu uygulama hizla gerceklesmez ise istihdam katma
deger esnekliginin 0.25 diizeyinde kalmasi daha muhtemeldir. Is-
tihdam katma deger esnekligi 0.25 diizeyinde kalirken GSYIH orani
da yilda % 5.0 diizeyinde gerceklesirse istihdamin yillik artis oram

% 1.25 diizeyine diisebilir. 1984 - 1989 willar1 arasmnda istihdammn
yilda 1.6 oraminda artabilecegini kabul etmek uygun gorildigiin-
de 1985 yilv 1st1hdam1 17920 bin kisiye 1989 vili istihdami 19100 bin
kisiye ulasir.

istihdamda ortaya ¢ikmasi muhtemel olan bu gelismeler kar-
sisinda isglicii arz1 icin muhtemel gelismeler neler olabilir? Devlet
Planlama Teskilatinin bu konudaki tahminleri iyimser olarak ni-
telendirilebilir. DPT'nin tahminlerine gore «... kadin isglicii arzinin
mutlak miktar: sabit tutulmus sadece erkek isgiicii artis1 dngdriil-
miistiir.» Boylece ekonomide isgiicsiine katilma orani «... 1984’te
% 60.03'ten 1989'da % 56.92 ye inmektedir.»** Isgiiciine katilma
oranlarmdan hareket ederek isgilicii arzimin 1984'te 18 milyon kisi-

{(18) Resinci Bes Villik Kalkima Plam, s. 89, tablo 89.

(19) DPT, V. Bes Yillik Kalkinma Plan Hazirhk Cahsmalar: (Istihdam), DPT
yavini, mimeo Ankara, Mayis 1984, s. 4-5 ve 48-55.
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den 1989'da 19.5 milyon kisiye ulasacagi tahmin edilmistir. Bu du-
rumda isgiicii arz1 1984 - 1989 arasinda yilda ortalama % 1.6 ora-
ninda olacak demektir.

Isgiictiniin 15 ve daha yukar: yaslardaki niifusa orani olarak
tammlianan isgiiciine katilma orani 1980 vilinda % 63.10 iken 1984
te % 60.03’e ve 1989'da % 56.92'ye diisecegi tahmini®® kadin isgiicii
arzinin sabit kalacagi varsayimina 6nemli 6lgiide bagh bir tahmin-
dir. Bu bakimdan gerceklesmesi pek kolay degildir. 1970 - 1980 yil-
lar1 arasinda iktisaden faal niifus ya da isgiicii arz yilda '% 2.4 ka-
dar artmistir. Bu artis oraninin 1980 - 1989 yillari arasmda biraz
azalacag kabul edilse bile isgiicii arz1 artis oranimm 1970 - 1980 ara-
sidaki ortalama diizeyi olan % 2.4’ten planda éngériilen % 1.6 dii-
zeyine diismesi pek kolay degildir. Bu bakimdan isgiicii arz1 artis
orammin biraz azalarak 1980 - 1989 willari arasinda '% 2.2 diizeyine
diismesi kabul edilebilir bir varsayimdir.® Isgiicii arzimin yilda
% 2.2 orammnda artmasi durumunda 1980 yihinda 17843 bin kisi
olan iggiicii miktar1 1984 yilinda 19440 bin kisiye, 1985 yilinda 19880
bin kisiye ve 1989 yilinda, 21680 bin kisiye ulasacaktir.

Istihdam ve isgiicii arzi ile ilgili bu tahminler gerceklesirse,
igsiz sayist 1980 yili genel niifus sayiminda belirlenen 623 bin ki-
siden yilda ortalama 300 bin kisi civarmnda artarak 1984 wilinda
1810 bin kisiye yiikselecektir. Issiz sayis1 1984 - 1989 arasinda daha
yavas artarak 1989'da 2580 bin kisiye ulasacaktir?

Bu noktada bizim igsiz saysi ile ilgili tahminlerimizin gercek-
lesmesi ihtimalini zayiflatan bir anket sonucundan séz etmekte
fayda vardir. Devlet Istatistik Enstitiistiniin 1982 yili Ekim ayinda
uyguladigs «Kentsel Yerler Hanehalki Isgiicii Anketi» ile niifusu
10.000°den fazla olan biitiin yerleri kapsayan isgiicii, istihdam ve
igsizlik rakamlar elde edilmistir. Anket sonuclarina gore 15 ve da-
ha yukari yaslardaki isgiicii 5837 bin kisi olarak bulunurken issiz

(20) DPT, Besinci Bes Yilhik Kalkumma Plam, s. 89, tablo 90.

(21) Isgiicii arzi artis oranmi etkileyen en énemli etken niifus artis hizidir.
Ancak bu etkileme yaklas:k onbes yillik bir gecikme ile olur. 1955 - 1965
yillar1 arasinda yilda ortalama % 2.7 oranmnda artan nifusun 1965 - 1975
yillar1 arasinda yilda ortalama 1% 2.5 oranina diistiigii hatirlanirsa 1980 -
1989 yillar arasinda isgiicli arzi artis orammin % 2.2 olmasi cok muh-
temeldir.

(22) Tahminler icin ek tablo 7'yve bakimz,
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sayis1 627 bin kisi olarak bulunmustur.® Bu rakamlardan fayda-
lanarak kentsel yerlerde igsizlik oranmin 1982 yili ekiminde % 10.7
oldugu hesaplanabilir. Kentsel yerlerde belirlenen issizligin tarim
dis1 sektorler igsizligine gok yakin oldugu genel olarak kabul edi-
lebilir. 1973 - 1974 yillan i¢in kirsal yerlerde yapilan bir bagka is-
giicii anketinin sonuglarina gére kirsal yerlerde issizlik sifir diize-
yine ¢ok yakindir?* Kirsal yerlerde issizlik 1982 yilinda yine sifir
diizeyine ¢ok yalin bir diizeyde ise 1982 yilinda toplam ekonomi-
deki igsiz sayisinin 650 -700 bin kisi civarinda oldugu tahmin edi-
lebilir. Bu issizlik rakami 1980 yili genel niifus sayiminda elde edi-
len 623 bin kisiden ¢ok fazla degildir. Béyle olunca 1980 - 1985 yal-
lar1 arasinda her y1l ortalama 300 bin kisi kadar artacagini tahmin
ettigimiz igsiz sayisinin anket sonuglarina gore 1982 yilma kadar
yilda 30-40 bin kisi civarinda arttiga séylenebilir. Bu durumda
tahminlerimizin gerceklesme ihtimali zayif gibi goriilmektedir.

Isgiicii, istihdam ve issizlikle ilgili olarak yapilan tahminlerin
mutlak rakamlar olarak aynen gerceklesmesi pek kolay degildir.
Ote yandan Anketlerle toplanan bilgilerin ne kadar saghkl oldu-
gunu da dikkatle incelemek gerekir. Bu arada 1980 - 1982 yillar: ara-
sinda yurtdisina her yil ortalama 45 - 50 bin kisinin isci olarak git-
tigi de hatirlamirsa® igsizlik ile ilgili tahminlerin yeniden gtzden
gegirilmesi gerekebilir. Ancak mutlak rakamlarla ilgili tahminle-
rin gozden gecirmek yerine isgiicii arz1 artis oram ile istihdam ar-
tis oraninin gozden gegirilmesi daha uygundur.

Istihdam artis oramnin 1980 - 1984 yillar arasinda yilda orta-
lama % 0.6'min iizerine cikmasi1 ¢ok kolay degildir. Buna karsihk
isglicli arz1 artis orammn % 2.2’den daha asag bir diizeye diismesi
miimkiin olabilir. Ancak bu diizeyin % 2.0'nin altinda olmas:1 da pek
kolay degildir. 1984 - 1989 doneminde istihdam artis oraminin % 1.6
diizeyine cikmasi istihdam artigs1 acisindan basar: sayilmalidir, Is-
glicii arz1 artis oramimin bu dénemde de ancak % 2.0 diizeyine diise-
bilecegi kabul edilebilir.

Besinci planda 1984 - 1989 dénemi icin ongoriilen istihdam ar-

(23) DIE, Kentsel Yerler Hanehalk Isgiicii An.ket Sonuglar1, 1982, DIE ya.
yini, Ankara, 1984, s. 12.

(24) DIE, Kwsal Yerler Hanehalka Isgiicii Anketi Sonuclarr. DIE yayum,
Ankara, 1977, s. 2, 36 ve 70.

(25) DIE, Tiirkiye Istatistik Yilligs, 1983, DIE yayim, Ankara, 1983, s. 178.
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tis orami yilda % 1.8 iken isgiicii arz1 artly orani yilda % 1.6'dar.
Bu ongoriilerin gergeklesme ihtimalinin cok zayif oldugu kabul
edilmelidir.

Bu boliimii bitirirken sanayi ve hizmetler sektorleri istihdam-
larin 1984 - 1985 ve 1989 yillari arasindaki ulasabilecekleri mubhte-
mel degerleri de tahmin etmek istiyoruz. Tarim sekidriinde istih-
damin 1980 degeri civarinda sabit kalaca8: tahmin edilmektedir.
Sanayi sektorii gelir artis orani 1980-1983 arasinda yilda ortala-
ma % 6.6 diizeyinde kalmistir. Bu oranm 1984 yilinda da degismi-
yecefii varsayilabilir. Sanayi sektorii gelirinde % 6.6 diizeyinde ger-
ceklesen artisin yatinmlarda gozlenen duraklamalar dolayis1 ile
kapasite kullaniminda ortaya g¢ikan artislardan kaynaklandig1 ha-
tirlamirsa bu sektdriin istihdam katma deger esnekliginin 1980 -
1984 arasmda 025 civarmna diistiigii kabul edilebilir. Bu durumda
sanayi sektorii istthdamimin  1980-1984 arasinda yilda ortalama
% 1.65 kadar artacagl tahmin edilir. Boylece 1980 yilinda 2053 bin
kisi olan sanayi sektdrii istihdami 1984 yilinda 2192 bin kisiye ula-
sir. 1984 - 1989 arasinda sanayi sektorii gelir artis: planda 6ngoriil-
diipii gibi % 7.5 diizeyine ulasir ve bu sektdr istihdam katma de-
ger esnekligi de -960- 1980 aras: ortalama degeri olan 0.50 diizeyi-
ne yiikselir ise 1984 - 1989 arasinda sanayi sektorii istihdam artis
oram yilda ortalama % 3.75 olur. Bu artig hizina bagh olarak sana-
yi sektorii istihdammin 1985'te 2273 bin kisiye ve 1989'da ise 2633
bin kisiye ulasacagi tahmin edilir.
 Hizmetler sektoriintiniin istihdam katma deger esnekligi 1960 -
1980 ddnemi ortalamasi olarak 0.91'dir. Ancak bu degere ulagilma-
sinda 1965 -1970 ve 1975 - 1980 dénemlerinde eksi verim artisi an-
lamina gelen birden biiyiik esneklik katsayilarimin katkilar: vardir.
Ayrica hizmetler sektdriiniiniin 1980 - 1984 yillart arasinda istih-
dam artist saglamak agisindan yetersiz kaldif da gozlenmektedir.
Bu durumda hizmetler sektorii istihdam katma deger esneklifinin
1980 - 1984 ddneminde 0.40 civarinda olmasi muhtemeldir. Hizmet-
ler sektorii gelir artis oram 1980 - 1983 arasinda ortalama % 4.2 ol-
mustur. Bu oranin 1984 yilinda da gecerli olacag: kabul edilirse
1080 - 1984 arasinda hizmetler sektorii gelir artis oram % 4.2 olur.
Bu durumda hizmetler sektorii istihdamnin 1980 - 1984 donemi or-
talama artis hizi yilda ‘% 1.7 olur. Boylece 1980 yilinda 5023 bin
kisi olan hizmetler sektorii istihdamimn 1984 yilinda 5372 bin kisi-
ye ulasacagl hesaplanabilir. 1984 - 1989 yillart arasmda hizmetler
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sektorii istihdam katma deger esnekligi 1970- 1975 donemi esnek-
lik degeri olan 0.6 kadar olur ve sektdriin gelir artis oran1 da plan-
da ongoriilen ancak gerceklestirilmesi giic olan % 6.5 yerine % 5.5
olarak gerceklesirse, hizmetler sektorii istihdam 1984 - 1989 ara-
sinda yilda % 3.3 kadar artar. Boyle bir artis ile hizmetler sektd-
rii istihdamu 1985 yilinda 5550 bin kisiye 1989 yilinda 6320 kisiye

ulasir.

Iktisadi kalkinma acisindan oldugu gibi istihdam yaratma aci-
sindan da siiriikleyici sektdrler olarak kabul edilen sanayi ve hiz-
metler sekttrleri 1980 - 1984 yillar1 arasinda yilda ortalama 122 bin
kisiye 1984 - 1989 yillar1 arasimnda ise iyimser bir tahminle 278 bin
* kisiye istihdam sahasi acabilecektir.

SONUC

Tiirkiye'de planh dénemin baslangicindan 1980 yilina kadar uy-
gulanan ithal ikameci kalkinma politikas planlanan hedefler dog-
rultusunda gelisen bir sinai yapinin ortaya ¢ikaracag: sektorlerara-
st dinamik baglantilar1 bulup ekonominin makro diizeydeki ihti-
yaclarimi hesaplayarak gereken politikalar1 uygulamak yerine, dis
odeme giicliiklerinin yarattigi sikintilari ¢ozecek kisa doénem ras-
gele politikalart uygulamayr 6n plana almistir. Bu tiir bir uygula-
ma sonucunda ithal ikameci politika uzun dénemde dis aciklar
azaltmak yerine daha da arttirmaya baslamistir. Bu arada 19707le-
rin ortasindan itibaren hizla artan ham petrol faturas: da dis acik-
larin yiikselmesinde bir baska 6nemli etken olmustur. Boylece it-
hal ikameci kalkinma siireci 1970'lerin sonuna dogru tikanmistir.
Buna ragmen ozellikle ilk ii¢ plan doneminde Tiirkiye'nin gercek-
lestirdigi iktisadi gelisme hiz1 ile istihdam artis hiz1 azimsanmaya-
cak diizeylere ulasmistir.

Iktisadi kriz ve istikrar yillar1 olarak nitelendirilebilecek olan
1978 - 1984 yillar: arasinda bir yandan iktisadi gelisme hizinda, Gte
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yandan istihdam artig hizinda &nemli azalmalar gozlenmistir.
24 Ocak 1980 de uygulamaya giren istikrar programi ile birlikte it-
hal ikameci kalkinma politikas: terkedilmis ve disa acik bir politil
kaya yonelinmistir. Besinci plan disa acik, ihracata dayah ve ulus-
lararast pazarlarla biitiinlesmeye yonelik kalkinma politikas1 ter-
cihini agitkca benimsemis gériinmektedir. Bu politika ile uluslar-
aras1 isboliimiine uygun ve karsilastirmaly iistiinliige sahip oldugu-
muz, tarim, tarima dayal sanayiler, yerli girdi kullanan diger ba-
71 sanayi kollari, miiteahhitlik hizmetleri ve turizm gibi alanlarin
gelisecegi bu arada yofun bicimde ithal girdisi kullanan bazi sa-
nayi kollarmn gerileyecegi ve hatta yok olacags tahmin edilmek-
tedir. :

Planda &ngoriilen gelir artisi hedeflerine ulasmamn kolay ol-
mayacagim ikinci boliimde belirtmistik. Buna ragmen iyimser bir
vaklagim ile bu hedeflere ulagilacagim kabul etsek bile 1984 -1989
villar1 arasinda gelir artig ‘orani % 6.3 olacaktir. Bu artig oranimn
vol acacag istthdam arfiginin yilda ortalama % 1.6 kadar olabile-
cepi tahmin edilmektedir. Buna karsilik isgiicii arzi artis oramimn
1984 . 1989 arasinda iyimser bir tahminle % 2.0 kadar olacag1 dii-
stiniilebilir. Bu durumda igsiz sayisinin besinci plan déneminde art-
maya devam etmesi beklenmektedir.

Issiz sayisinm 1984 diizeyinde sabit kalmas: i¢in en az % 2.0
oraninda artacagi tahmin edilen isgiicli arzina esit bir istihdam ar-
tis1 saglanmasi1 gerekir. istihdam katma deger esnekligi 0.25 civa-
rinda iken istihdamin yilda % 2.0 kadar artmasi gshiy artis hizi-
nin % 80 diizeyine ¢ikmas ile miimkiindiir. issiz sayisimn azaltil-
masi ise GSYIH artis hizimn % 8.0'in iizerinde olmasim gerektirir.
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EK TABLOLAR

Tablo: 1. Tasarruf, Dis Agk ve Yatinmlarn GSMH'va Oranlar:
(Cari Fiyatlar)

Yurtici Tas./ Dis Acik/ Toplam Yat./ Sabit Serm. Yat./

Yillar GSMH GSMH GSMH GSMH
1963 - 67 156 19 175 ' 153
196872 183 1.1 19.4 17.8
1973-77 18.0 37 27 19.8
1978-79 19.1 23 214 189
1980 209 52 261 19.4
1981 205 35 240 19.1
1982 18.2 2.1 203 189
1983 177 23 200 19.3

Kaynak : 1963-1977 doénemi icin DPT, Dérdiincli Bes Yillik Kalkmma Plani;
1978 -1983 igin DPT, Yilhk Programilar kullamilarak hesaplanmistir.

Tablo: 2. lktisadi Faaliyet Kollarma Gére GSYiH
(1968 Faktior Fiyatlars ile; Milyon TL.)

Yallar Tarmm Sanayi Hizmetler GSYIH

1962 26284.6 10632.1 32047.1 :3963.3
(3.0)* (10.9) (1.2) (6.3)

1967 30505.8 17859.6 45462.0 93827.4
(3.4 8.7 a9 (6.6)

1972 36065.2 27118.0 66499.7 129.682.9
(3.2) ©.7) 1.9 (1.1)

1977 42179.8 431451 97391.1 182716.0
1962-77 3.2) (9.8) 10 6.7

{(*} Parantez i¢indeki rakamlar yillik ortalama artis oranlarim gostermektedir,
Kaynak : DIE, Milli Gelir Istatistikleri. ‘ .
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Tablo: 3. lktisadi Faaliyet Kollarina Gére Faal Niifus, Istihdam ve igsizler
(15 ve + Yaglar; Bin Kisi)

- - Iyi Tanim- iktisaden
Yillar Tarim Sanayi Hizmetler lanmamms Igsizler Istihdam Faal Niifus®
1960 9737 917 1618 661 — 16 12977 12993
(1.9)** 29) - (0.8 0.9)
1965 9750 1074 1866 868 — 56 13502 13558
4.7) (10.9) (0.8 (0.7)
1970 9281 1356 3127 Pl hidess — 14051 14051
2.4) 4.2) (24) 2
1975 10458 1526 3842 223 —230 15820 16050
: (6.1) (5.5) (1.7) 2.2)
1980 9972 2053 5023 171 623 17220 17843
1960-70 (0.8) (0.8)
1970-30 - : (2.1) (2.4)
1960 - 80 (5.8) (L4) (1.6)

(*) Yuvarlamalar dolayisi ile son rakam farkli olabilir.

(**) Parantez icindeki rakamlar yilik ortalama artis oranlarimi gostermek-
tedir. i
(***) Azalma hizmetler icine girmenin bir sonucu olabilir.
Kaynak : DIE, Genel Niifus Sayimlari, Niifusun Sosyal ve Ekonomik Nitelik-
leri,,

Tablo : 4. Tirkiye'de Sabit Sermaye Yatwumlar ve Yillik Artis Oranlari

Sabit Sermaye Yatiimlart® Yilhk Artis Oranfaii

Yillar (1968 Fiyatlari, Milyon TL.) (Yiizde)
1962 10052 —
1973 26978 6.2
1974 28704 64
1975 36122 258
1976 42518 17.1
1977 46534 9.4
1978 43213 T
1979 . 45070 43
1980 40038 —11.2
1981 40975 253
1982 42335 33
1983 43942 3.8

(*) Cari fiyatlardan GSMH deflatérii ile 1968 fiyatlarina cevrilmistir.

Kaynak : T. Odalar Birligi, iktisadi Rapor, 1983 ve 1984, S. 27, s. 24 ve Z5.
PPT. Dirdiincii Bes Yilik Kalkmma Plam, s. 162; DIE, Milli Gelir
Istatistikleri.
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Tablo: 5. lIktisadi Faalivet Kollarina Gére GSYIH
(1968 Fakiir Fiyatlar: ile, Milyon TL)

Yillar - Tarun Sanayi Hizmetler GSYiH

1960 26324.0 9216.9 29120.3 64661.2
(0.9) (9.3) (5.9 (4.6)

1965 27551.2 14375.6 38854.3 80781.1
3.1 OB (8.2) (6.8)

1970 32016.7 22668.7 57566.3 1122517
(4.4) (9.4) (8.0) (7.3)

1975 39674.6 35614.9 84648.5 159938.0
2.7) (2.8) 3.7 (3.2)

1980 45268.2 40887.4 101394.3 1875459
2.0 (6.6) (4.2) 4.2)

1983 48080.6 49499 4 1149272 212507.2

1960 - 80 2.7 (1.7 (6.4) (5.5)

(*} Parantez icindeki rakamlar yillik ortalama artis oranlarmi gstermektedir.
Kaynak : DIE, Milli Gelir Istatistikleri.

Tablo: 6. Iktisadi Faaliyet Kollarmma Gore Istihdam Katma Deger

Esneklikleri®
Donemier Sanayi Hizmetler Toplam: Ekonomi
1960-65 0.20 0.49 017
1965-70 0.49 1.33 0.12
1970 -75 0.26 0.53 033
1975 - 80 218 1.49 0.53
1960 - 80 0.49 0.91 0.25

(*) Istihdam artis omenlar: ile katma deger artis oranlar: kullamlarak hesap-
landi,

Tablo: 7. Istihdam, Isgiicii ve Issizlik Tahminleri: 1984, 1985 ve 1989
(Bin Kisi, 15 ve + Yaslar)

Yillar ~ Toplam Istihdam  (Niifus (Isgiicli)  Issizler

1980+ 17220 17843 623%*
1984 17630 19440 1810
1985 17920 19880 1960
1989 19100 21680 2580

(*) 1980 Genel Niifus Sayimi Sonuglari,
(**) Niifus sayimimn yapildigt giinden énceki son hafta icinde bir iste calig-
may1p i§ arayanlari kapsiyor,
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Tablo: 8. Sanayi ve Hizmetler Sektdrleri Igin Istihdam Tahminleri:
1984, 1985 ve 1989 (Bin Kisgi)

Yillar Sanayi Hizmetler
1980* 2053 5023
1984 o 2192 5372
1985 2273 5550
1989 2633 6320

(*) 1980 Genel Niifus Sayun sonuglari.
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Hallioma Dusincesinin Gelismesi

Doc. Dr. Halime OYGUR™

Kalkinma ve azgelismislik ile ilgili tartismalar ozellikle II. Diin-
ya Savasim izleyen yillarda 6nem kazanmaga baslamis ve giderek
iktisat literatiirii igindeki yerini almustir. Ancak bu, iktisat ilminin
o tarihe gelinceye kadar, gelisme sorunuyla hig ilgilenmedigi anla-
mna gelmemektedir. Modern iktisadin ©nderi Adam Smith'in,
1776 yilinda yayimnladig: kitabimin ismi dahi, bize bu konuda bazi
ipuclar1 vermektedir. Kisaca, «Uluslarin Zenginligi» (Wealth of Na-
tions) olarak bilinen bu kitabin tam adi «Uluslarin Zenginliginin
Ozellik ve Nedenlerinin Arastirilmasi»dir. (An Inquiry into the
Nature and Causes of the Wealth of Nations). Refah ya da zengin-
lik yaratmanin yollarimi arastirirken, kapitalist bir ekonominin ge-
lisme siirecini inceleyen bu calisma Klasik Politik Ekonominin te-
melini teskil etmektedir. Adam Smith'den baska D. Ricardo, R. T.
Malthus, J.' S. Mill gibi diisiiniirlerin gériislerinden olusan Klasik
Biiyiime Modeli de, yatinmlarin ve sermaye birikiminin etkileri
izerinde durarak, biiylime siirecinin nasil ve hangi kosullar altin-
da gelistigini incelemistir.

Bu cizgiler {izerinde gelisen iktisadi diisiince, 19. yy'm sonla-
rina dogru koklii bir degisime ugramistir. Marjinalist Devrim ile
baslayan Neo - Klasik yaklasim, bu tarihten itibaren iktisadi dii-
siinceye egemen olurken Klasik Politik Ekonomi de rafa kaldiril-
migtir.

Neo - Klasik Teori, bireysel faydasimi ve kirimi en iist diizeye ulas-
tirmak isteyen tiiretici ve tiiketici davranislan incelemeye yonelmis

(*) Hacettepe Universitesi, Iictisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat Bolimii
Ogretim Uyesi,
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ve bir yanda da kitlhik kavramini 6n plana gikarmustir. Boylece
mevcut kit kaynaklarin alternatif kullamim alanlar: arasmndaki da-
gilimi, iktisadin temel konusu haline gelmis ve ayrica konjonktiirel

* dalgalanmalarin nedenleri iizerinde durulmustur. Iste boyle bir

analitik cerceve icinde, ekonomik sorunlara uzun vadeli bir pers-
pektif icinde yaklasan ve kaynaklarin miktar ve etkinligini gelis-
tirmege yonelik cabalarin yer almamas: sasirtict degildir.

1940’1 yallarda cesitli nedenler diinya kamuoyunun ve iktisat-
cilarin ilgisini az gelismis iilkelere yoneltmistir.

Batidaki bazi tibbi gelismelerin az gelismis iilkelere aktarilmasi,
bu iilkelerde biiyiik bir niifus patlamasina yol agmistir. Oteden be-
ri Bati'min ¢ok gerisinde olan bu iilkelerde hayat standardinin bu
demografik gelisme nedeniyle dayanilmaz dlclide diismesi, bu iil-
kelerin sorunlarm giindeme getirmistir. Ote yandan Bat1 toplum-
larmm ulasmis oldugu maddi refah diizeyi de bir bakima, sefalet
ve yoklugun insanlifin kacinilmaz yazgist olmadig bilincini uyar-
mis ve ekonomik gelismenin sagliyabilecegi imkénlar, bir dogal hak
olarak talep edilmeye baslanmisti. Kitle haberlesme araclarimin ge-
lismesiyle gelisen bu biling, farkli gelismislik diizeyindeki iilkele-
rin Birlesmis Milletler catis1 altinda bir araya gelmesiyle giic ka-
zand1. Ne var ki, Neo - Klasik ve Keynesyen analiz aletleri ile mii-
cehhez iktisat teorisi, ilginin bu yana kaymasina hazirhikl degildi.
Bu durumda iktisat ilminin az gelismis iilke sorunlarma iyiniyetle,
fakat biraz acemice yaklasmasi kacinilmaz oluyordu.

Herseyden once, 1940’ yillarda iktisatcilar: yonlendiren Neo-
klasik ve Keynesyen diisiincenin varsayimlari, az gelismis ilkelerin
gercekleri ile bagdasmiyordu. Ulusal ve uluslararasi piyasalarm
tam rekabet kosullar: altindaki etkin isleyisini varsayan bir anla-
yis ile, tamamen farkli ozelliklere sahip az gelismis iilkelerin ince-
lenmesi miimkiin degildi. Biiyiik Slciide 6z tiiketim igin tireten,
monetize olmamis bu ekonomilerde rasyonel davrams, kapitalist
girisimeinin faaliyet gosterdigi cok dar bir kesim igin gegerli idi.
Ote yandan alt yapmm ve finans kuruluslarinin gelismemis olmas:
da piyasada cesitli aksakliklara yol agiyordu, Neo -Klasik teorinin
varsayimlari ile gercek hayat arasindaki bu celiskileri gidermenin
bir yolu, az gelismis iilke gerceklerini Neo - Klasik iktisadin kural-
larma uyacak bir bicimde degistirmekti. Nitekim o yillarda birgok
iktisatc1 az gelismis iilkelere, mevcut ekonomik yapilarimi koklii
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bir bicimde degistirecek politikalar 6nermege baslamuslardi. Boy-
lece tarim agirlikli bir ekonomik yapmin sanayi kesimi lehine de-
gismesi saglanacakti. P. Rosenstein - Rodan, R. Nurkse, A. Lewis,
R. Prebisch, H. Singer ve G. Myrdal gibi hemen hicbiri Anglo Saxon
kokenli olmayan bu iktisatgilar «yapisalel» (structuralist) gorisiin
onciileri olmuslardir.

Aslinda «yapisalci» terimi akla hemen enflasyon olgusunu ve bu
olgunun agiklanmas: igin gelistirilmis alternatif goriisleri getirmek-
tedir. Nitekim 1950'li yillarda Latin Amerika'daki hizli enflasyon
zyapisalcr» nedenlerle aciklanmaya ¢alisilmis ve béylece IMF Gne-
rilerinden kaynaklanan «parasal» yaklasima kars: cikilmustir. Iste,
giiniimiizde de etkili olmaya devam eden bu gbriisiin temelleri
1940’larda atilmis, «yapisal» terimini hi¢c kullanmanus olsalar bile,
soziinii ettigimiz bu iktisat¢ilar, «Yapisalci» yaklasimin temel hi-
potezlerini gelistirmislerdir.?

Yapisalc1 yaklasim, bazi ekonomilerin esnek olmayan kati bir
yapiya sahip oldugunu kabul etmektedir.

Bu iilkelerde kaynaklar miktar ve etkinlik acisindan yetersizdir,
tiretim faktorlerinin mobilitesi simirlidir ve alt yap: gelismemistir.
Cesitli darbogazlar ve aksakliklar gelisme cabasini engellemekte-
dir. Baska bir ifade ile iktisadi kalkinmay1 saghyacak kaynaklarin
arz esnekligi cok diisiiktiir. Aym esneklik dusiikligii talep acisin-
dan da gecerlidir. Arz ve talebin fiyatlar karsisinda duyarsiz ya da
az duyarh olusu ise, yapisal doniistimiin piyasa giicleri vasitasiyla
gergeklesmesini zorlastirmaktadir. Boylece Yapisalal yaklasim, te-
mel varsayimlari nedeniyle piyvasa mekanizmasima bir giivensizlik
duymakta; en azindan bu kosullar altinda piyasa giiclerinin yeter-
siz kalacagina inanmaktadir? Bu durumda, islevini tam olarak ye-
rine getirmeyen piyasa mekanizmasma su veya bu sekilde miida-
hale etmek zorunlu goriilmektedir. Kisacasi, Yapisalct yaklasim,
sanayilesme cabasimin bilincli ve giidiimlii bir ortam icinde siirdi:
riillmesini Onerirken bir cesit planli ya da koordine bir kalkinma
politikasin1 savunmaktadir.

(1) H.B. Chenery, «The Structuralist Approach to Economic Developmenty,
AER, May 1965.

(2) I.M.D. Little, Economic Development, Basic Bocks, New York 1982,
Suy 21
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1940 ve 50'lerde olusan bu yaklagim icinde, Digsalliklar (Externali:
ties), Biiyiik Itis (Big Push), Dengeli ve Dengesiz Biiyiime (Balan-
ced and Unbalanced growth) gibi kavramlar énem tagimaktadir.
1943 yilinda yaymlanan makalesi ile kalkinma iktisadimin énderli-
gini yapan P. Rosenstein - Rodan, yatinmlarin talep agisindan ta-
mamlayicilik sagliyacak bir bicimde dagitilmasini zorunlu gérmek-
teydi. Rosenstein-Rodan ayrica, bu yatirnm hamlesinin belli bir
biiyiikliikte olmas: geregini de vurguluyordu? Daha sonralar H.
Leibenstein tarafindan gelistirilen Minumum Kritik Hamle Tezi
(Critical Minumum Effort Thesis) ile R. Rodan'm «Biiyiik Itis»i
arasinda bir benzerlik oldugunu séylemek miimkiindiir.*

Yapisalc: ekoliin bir baska temsilcisi R. Nurkse'ye gore, az ge-
lismis iilkeler icin kisir dongiiden kurtulmanin yolu, yatirimlarin
dengeli bir bicimde dagitilmasidir. Diisiik gelir seviyesine bagl ola-
rak ic talebin yetersiz olusu ve bu talebin dis iligkiler —yani ihra-
cat— yoluyla genisletilmesinin zorlugu karsisinda Nurkse, kalkin-
ma hamlesinin basaris: icin ic piyasanin dengeli bir bicimde gelis-
tirilmesini, zorunlu gormektedir?®

Nurkse'nin Dengeli Biiyitme yaklasimi temelde, Digsal Ekonomiler
kavramina dayanmaktadir. Iktisat literatiiriinde ilk kez A. Mars-
hall tarafindan kullanilan bu kavramla ilgili karnsikhklar, T. Sci-
tovsky'nin 1954 yilind yazdig1 makalesi ile giderilmis ve «Dissallik-
lar» kalkinma kuraminin vazgecilmez bir unsuru haline gelmistir.®

Yine aym yillarda calismalar yapan H. Chenery ise, az gelis-
mis iilkelerde, kaynaklarin Pareto optimalitesini saghyacak bir bi-
cimde dagilimimin miimkiin olmiyacagima dikkat cekmekteydi.”
Chenery’e gore, faktor mobilitesinin ve piyasaya giris cikis serbes-
tinin sinirli olusu, tam ve miikemmel bilgi akisimin saglanamamast

(3) P. Rosenstein-Rodan, «Problems of Industrialisation of Eastern and
South Eastern Europe», Economic Journal, June-Sept. 1943.

(4) H. Leibenstein, Economic Backwardness and Econemic Growth, N.Y.
John Wiley and Sons 1957.

(5) R. Nurkse, Problems of Capital Formation in Underdeveloped Countries,
Oxford, B. Blackwell, 1953,

(6) T. Scitovsky, «Two Concepts of External Econcmies», J. of Political
Economy, April 1954.

(7) H.B. Chenery, «The Role of Industrialization in Development Prog-
rammes», AER. May 1955. i
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ve tekellesme egilimlerinin meveudiyeti gibi nedenlerle, az gelismis
lilkelerde piyasa mekanizmas: ile kaynak dagilhim arasindaki baé
zayiftir. Piyasadaki fiyatlar cesitli nedenlerle gercek kithigi yansit-
mamakta ve dolayisiyla girisimciye «dogru» sinyaller vermemekte-
dir. Bu kosullar altinda Chenery, kaynak dagitiminin piyasa fiyat-
larina gére degil, gercek kithiklar: yansitan gélge fiyatlarina gére
yapilmasim 6nermistir.

Endiistriler aras: iliskilerin 6nemini vurgulayan bir baska ca-
Iisma da A. Hirschman tarafindan yapilmistir® Hirschman’a gore
kalkinma, diisiik gelir diizeyindeki dengeden, yiiksek gelir diize-
yindeki dengeye gecisi saghyan tek asamali bir siirec degildir. Ak-
sine gelisme, ancak, dengesizliklerden olusan dinamik bir siirec
icinde miimkiin olacaktir. Sektorler arasindaki farkl: gelismislik
diizeyi ile belirlenen dengesizlik, Hirschman'a gore geride kalan
sektorii harekete geciren itici bir giic olusturmakiadir. Bu siirec
icinde yatirimlarin yeni yatinmlari uyarmasi, ileriye ve gerive dog-
ru baglantilar (forward and backward linkages) yoluyla olmakta-
dir. Hischman'in bu analizinde, ithalat ikamesine dayali bir sana-
yilesme temel alinmaktadir.

‘Ithal ikamesi ve korumacilik gibi kavramlar, akla hemen R.
Prebisch, H. Singer ve G. Mrydal gibi, kalkinma olgusuna dis eko-
nomik iliskiler acisindan yaklasan iktisatcilarn getirmektedir.
Daha 1950 yilindaki calismasiyla H. Singer, uluslararasi ticaretin
ve yabanci sermaye yatirimlarmin az gelismis iilkelere fazla bir
yarar saglamadigim ve hatta bu iilkelerin sanayilesmesini engelle-
digini one siirmekteydi.® Singer boylece, mukayeseli iistiinliikler
ilkesi dogrultusundaki serbest ticaretin her iki tarafa da yarar
sagliyacagl ve «bilylimenin motoru» olacag: seklindeki klasik go-
riise karsi cikmis oluyordu.

R. Prebisch ise aym ¢izgideki ¢alismalarini, Birlesmis Milletlerin

Latin Amerika Ekonomik Komisyonundaki gorevi cercevesinde
yapmistir.’® R. Prebisch'in dis ticaret hadlerinin birincil mallar

(8) A.O. Hirschman, The Strategy of Economic Development, New Haven,
Yale Univ. Press, 1958.

(9) H. Singer, «The Distribution of Gains Between Investing and Borro-
wing Countries», AER, PaP, May 1950.

(10) U.N. Dept. of Ec. Affairs, Relative Prices of Exports of Imports of
Underdeveloped Countries, New York, 1949, ve The Economic Develop-
ment of Latin America and its Principal Problems, 1950.
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tireten tilkeler aleyhine dondiigiinii gdsteren calismasi daha sonra-
lar1 birgok elestirilere hedef olmustur. Ancak, «ihracat karamsar-
higi» ile birlikte bu goriis, 1950 ve 1960’larda bir¢ok az gelismis iil-
kenin ekonomi politikasmi - etkilemistir. Bir yandan gelir ve fiyat
esnekliklerinin diisiik olusu nedeniyle ihracat gelirlerinin sinirh
kalmasi, 6te yandan ithalat gereksinimin hizla artmas: karsisida
Prebisch, az gelismis ilkelere, koruma altmda gerceklesecek ithal
ikameci bir sanayilesme Gneriyordu.

1950'li yillarda kalkinma meselesinde Yapisalcilardan oldule-
ca farkh yaklasan bir isim de, Amerika'lh iktisat tarihcisi ‘W. W.
Rostow'dur.!! Ekonomik Biiyiimenin Asamalari adl inli kitabin-
da da belirttigi gibi Rostow, az gelismiglikten gelismislige gecis sii-
recinin birbirini izleyen bes asama iginde tamamlanacagna inan-
maktadir. Kalkinmanin, «gerekli» kosullar saglandig: takdirde ade-
ta otomatik olarak gerceklesecegini kabul eden Rostow modelinde
biiyiime siirecini etkileyen en o6nemli faktorler, yatimmlar ve ser-
maye birikimidir. Oncii sektorlerinin gelismesi de, Take - off icin
gerekli kosullar arasinda yer almaktadir.

Avrupa'min savas sonrasit yillarda Marshall yardim ile sagladig
hizli gelisme, hic kuskusuz Rostow'un diisiince yapisi lizerinde et-
kili olmustur. Disaridan enjekte edilen sermaye ile sanayiini hizla
gelistiren Avrupa iilkelerinin bu basarisy, az gelismis iilkeler igin
bir 6rnek teskil edemez miydi? S6z konusu iilkelerin, Bat1 Avrupa’-
daki yetismis insangiicii potansiyeline, kiiltiir ve teknoloji biriki-
mine, piyasa ve kurumsal yapisina sahip olmadig1 gercegini gozar-
di eden bu diisiince tarzi, o yillarda «kalkinma i¢in dis yardim»
fikrin ede hizmet etmistir. Kalkinmay1 zamanin bir fonksiyonu ola-
rak gbren ve biitiin iilkeler icin gecerli, genel bir gelisme modeli ol-
ma iddiasindaki Asamalar Teorisi, metodolojik ve ampirik yonden
pek cok elestiriye hedef olmustur. Daha da énemlisi, giinlimiizde az
gelismis iilkelerin iginde bulundufu kosullar, gelismis iilkelerin
kalkinma cabalarimin baslangic yillarindaki ortamdan cok farkl-
dir. Niifus, dogal kaynaklar, teknoloji ve uluslararasi iliskiler, gii-
aitmiizde az gelismis iilkelerin kalkinma cabalar acisindan olum-
suz bir ortam yaratmaktadir. Boyle bir baslangic noktasindan ha-

(11) W.W. Rostow, The Proces of Economic Growth, London, Oxford Univ.
Press, 1953 ve The Stages of Economic Growth, Cambridge, Cambridge
Univ. Press 1960.
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reket eden az gelismis iilkelerin Rostow mantig dogrultusunda,
nugliniin gelismis iilkelerinin  100- 150 yil &nceki performansim
tekararlamast miimkiin olmamaktadir.

1962 yihnda yayinlanan kitabinda A. Gerschenkron, azgelismis-
ligin kokenlerini arastirirken, her iilkeyi kendine 6zgii kosullar al-
tinda ve tarihi bir perspektif icinde inceleme yoluna gitmistir.™®
Her iilkenin geri kalmislik derecesinin, (Degree of Backwardness)
kalkinma siireci iizerinde etkili oldugunu savunan Gershenkron,
gelismekte olan tilkelerin «geri kalmishigmn avantajindan» yararla-
nabilecegine de isaret etmektedir.

1560'lardan bashyarak, az gelismislik olgusu yeni ve farkli bir
bakis acis: ile incelenmege baslamistir. Az gelismisligin kdkenini
ve siirekliligini dis ekonomik iliskilerde arayan bu yaklasimin te-
melini, daha 1950'lerde Amerikan solunun onderlerinden P. Baran
atmistir®®  Genelde Neo -- Marxist gizgide olan, fakat aralarinda
onemli sayilabilecek farkliliklar bulunan bu grupta S. Amin, F. H.
Emmanuel, A. G. Frank, O. Sunnel ve S. Hymer gibi isimler bulun-
maktadir.

Bagimlilik Teorilerinin (Dependency Theories) énemli bir 6zelligi,
az gelismislik olgusuna tek tek {iilkeler agisindan degil, bir diinya
biitiinti icinde yaklasmalaridir. Baska bir ifade ile, bu yaklasim
icinde geri kalmishgin nedenleri, uluslararasi kapitalist sistemin
isleyisinde aranmaktadir. Baz1 iilkelere biiyiik refah zenginlik ve
glic kazandirnms olan bu sistem, bu baska grup iilkenin geliseme-
mesinde temel etken olmus; iistelik sistemin &ziindeki iliskilere
bagh olarak, azgelismislik pekiserek siirekli hale gelmistir. Kisaca-
st kapitalist sistem, uluslararas1 diizeydeki isleyisi ile, hem gelismis-
ligin hem de az gelismisligin yaraticis1 olmaktadir. Somut olarak
merkez - cevre (Centre - periphery) iliskisi seklinde ortaya cikan bu
diizen icinde, cok uluslu sirketlerin nemli bir yeri vardar.

Salt iktisat disinda, Uluslararas: iligkiler, Siyaset ve Sosyoloji 6ge-
lerini iceren Bagimlilik Teorileri ile Fkonomu Politik, Iktisat lite-
ratiirii icindeki yerini yeniden almis bulunmaktadir.

(12) A. Gerschenkron, Economic Backwardness in Histonical Perspective,
Harvard Univ. Press, Cambridge, Mass. 1962.

(13) P. Baran, The Political Economy of Growth, New York, Montyhly Re-
view Press, 1957.
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Kalkinma Teorilerini yonlendiren diisiince akimlar gibi, kal-
kinma politikalar1 ve stratejileri de zaman iginde ve iktisadi olay-
lara paralel olarak degisime ugramistir.

1950 ve 60'h yillarda, 6zellikle bircok Latin Amerika iilkesi tara-
findan benimsenen ithal ikamesine dayali ige domiik sanayilesme
stratejisi, bir siire sonra ciddi sorunlarla karsislasmistir. Cogu kez
genel korumacilik uygulamasi altinda ve «rastgele» bir bicimde ge-
lisen ithalat ikamesi, bu iilkelerde amagclanandan ¢ok farkli, ve-
rimsiz ve sorunlu bir smai yapiya yol agmis ve giderek ciddi eko-
nomik darbogazlarla tikanmaga baslamistir. Ashinda bir olgiide
uygulamadaki aksakliklar ve egzojen faktorlerin etkisiyle ortaya
ctkan bu sorunlar iktisatcilar ve az gelismis iilke yoOneticilerini,
yeni politika arayiglarina itmistir. Bu cerceve icinde, kaynak isra-
fina yol acan korumaci bir iktisat politikasi yerine, dig diinyaya
acik, uluslararas: igboliimii ile uyumlu, daha liberal bir gelisme
modelinin az gelismis iilke gikarlarina uygun olacag: diisiiniilmeye
baslandi, Ozellikle G. Kore, Taiwan ve Hongkong gibi baz1 iilkele-
rin deneyimlerinden hareketle, ihracatin uygun ve politikalarla tes-
vikini ve ithalatta liberalizasyonu o©neren iktisat¢ilar arasinda
1. Little, J. Bhagwati, A. Krueger ve B. Balassa’y1 goriiyoruz.'* Tkti-
sat politikalan ile ilgili bu gelisme, piyasa mekanizmasinin istiin-
liigiine inanan Neo - Klasik mantigm, iktisadi diistince iginde yeni-
den etkili olmaga basladigin1 gostermektedir.

Bu kisa calisma, kalkinma konusuyla ilgili teorik goriislerin
ve uygulamaya doniik politikalarin, zaman icinde degistigini orta-
ya koymaktadir. Hic kuskusuz gerek iilkelerin kendi biiyiimesin.
deki gerek uluslararasi boyutlardaki iktisadi olaylar, konu ile il-
gili teori ve politikalarin olusumunda etkili olmuslardir. Ote yan-
dan, az gelismislikten kurtulma ¢abasi icinde benimsenmis kalkin-
ma stratejileri de, iktisadi diisiincelerdeki gelismeleri yansitmak-
tadir. Kisaca, iktisadi diisiince ve iktisadi olaylar arasinda iki ta-
rafli bir etkilesim sz konusudur ve kalkinma, buna giizel bir or-
nek teskil etmektedir.

(14) A.0O. Krueger, Liberalization Attempts and Consequences. New York,
NBER, 1978. J. Bhagwati, Anatomy and Consequences of Trade Contro.
Regimes, N. Y. NBER, 1978, B. Balassa, «Exports and Economic Growth :
Further Evidence», J. of Development Economics (5) 1978.
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Gelismekte olan iilkemizin istenilen diizeyde kalkinmas: icin
dovize olan ihtiyaci en énemli konularmn basinda yer almaktadir.
Ekonomik gelismenin can damari olan déviz girdileri biiyiik oran-
da Ulkemizden yapilan ihracat ile saglanmaktadir. Cesitli iilkelere
yapmis oldugumuz ihracatla tarimsal iiriinlerin ihracatindan elde
edilen gelir ikinci siray1 almaktadir. 1982 senesinde toplam ihraca-
tumzdan elde edilen gelir 5745973 00 dolar olup, bu miktarin
% 32.38"ini (1849520000 dolar) tarmmsal iiriinlerin ihracatindan
elde edilen gelir olusturmaktadir, Tarimsal iiriinlerin ihracat ge-
lirleri icerisinde meyve ve sebze ihracatindan elde edilen gelir
(942 736 dolar) tarim iiriinleri ihracatindan ‘% 50.97 oraninda bir
pay almaktadir. Bu orami olusturan maddeler icerisinde Antep
fistifr ile findik ihracat gelirleri % 29.41 oraninda bir pay almak-
tadir. : :

Ulkemizde iiretilen Antep fistigi gerek gida degeri gerekse

, Uretim miktar: olarak Diinya'da ilk siray1 almasi bakimindan da

bliylik bir énem tasimaktadir. Antep fistign protein’ (% 22.6), kar-
bonhidrat (% 15.6) ve kalori degeri (3250) bakimindan diger sert ka-
buklulara goére ilk sirayr almakta, iiretim olarak Diinya'da valniz
Iran’la rakabet etmektedir (1981 yilinda 25000 ton tiretilmistir).

Gerek tarimsal gelir, gerekse déviz olarak tarimsal maddeler
arasinda onemli bir yer alan Antep fistif1 iiretiminde verimin ar-

(*) Cukurova Universitesi Ogretim Uyesi.
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tisy, iiretimde kullamlan iiretim faktorlerinin rasyonel olarak kul-
lanilmasina baghdar.

fste bu calisma, Anetep fistig1 iiretiminde kullapilan iiretim
faktorlerinin iiretimdeki etkinlii ile verimin artirilmasi igin ah-
nabilecek @nlemlerin bu perspektif icerisinde neler olabilecegini
amaglamaktadir,

Antep fistig1 iiretiminde elde edilen iiretim miktarlan ile iire-
timde kullanilan iiretim faktorleriarasindaki iligkiler «Cobb - Do-
uglas» tipi bir iiretim modeli ile incelenmistir'.

Calismaya temel olan veriler anket derlemeleri ile elde edil-
mis ve bu verilere gore cesitli fonksiyonlar hesabedilmistir®.

S5z konusu fonksiyondan elde edilen denklemlere gore de iire-
timde kullanilan iiretim faktorleriyle iiretim miktarlar1 arasmda
iliskilerin ekonomik analizleri yapilmistir.

Antep Fishi Uretimi ile Uretimde Kullanmilan
Uretim Faktorleri Arasindaki iliskiler :

Antep fistign iiretiminde kullanilan tiretim faktorleri, dekara
diisen miktarlan ile ;

X, Agac adedi

Xs ~ Arazi kiymeti (TL)
Xs Erkek isgiicii

Xy Hayvan isglicii

Xs Giibre (TL)

e ila¢ (TL)

X Alet (TL)

(1) Bu fonksiyon, tarimsal verilere uygun diigmesi ve katsayilarimn sayisi
en az olmasi nedeniyle elde edilmesi daha kolay oldugu igin tercih
edilmistir. Fonksiyonun elde ediligi cesitli aragtirmalarda yayimlandigt
icin burada izah edilmemigtir.

(2) Caligmaya esas olan veriler, Gaziantep Ili fistik iiretiminin yofun ol-
dugu yorelerde anket degerlemelerinden elde edilmistir.
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olarak saptanmustir. Uretimde kullamlan bu degisken faktorlerine
(girdilere) kars: elde edilen Antep fistig1 iiretimi de dekara kilogram
olarak bagimli degisken (Y) olarak hesaplanmustir.

Yukanida s6z konusu tiretim faktérieri ile Antep fistig: iireti-
mi arasmda fonksiyonel iliski ekonometrik analizle hesaplanarak,
agagidaki denklem elde edilmistir.

log Y = + 4.8084 + 0.79108 log XX; + 1.27242 log X
+ 0.09071 log X + 0.08220 log X, +
0.05070 log X5 — 0.00551 log Xs + 0.04596 log X, 3

Denklemdeki faktorlerin iiretim elastikiyeti katsayilariin top-
lam 2.32756 dir. Bu toplam, aymi teknolojik diizeyde antep fisti1
uretiminde kullamlan iiretim faktérleri miktarlarnmmm % 1 artirl-
mas! durumunda tretimde '% 2.327 oraninda bir artis elde edilece-
gini gostermektedir.*

Diger bir anlatimla, antep fistif1 iiretiminde kulanilan iiretim
faktorlerinin doniime diisen miktarlar1 % 1 oramnda artinldigin-
da; elde edilen antep fistig1 % 2.327 oraminda artacaktir. Ornegin,
uzun dénemde yukarida belirtilen iiretim faktérlerinin déniime dii-
sen miktarlar: % 1 artirthirsa (erkek isgiicii 100 ise 101, hayvan is-
giicii 100’den 101'e), (alet sermayesi 100 liradan 101 liraya vs.), an-
tep fistifinda déniim basma % 2.327 artarak énceki verim 100 kg
ise bu miktar 100 + 2.327 = 102 x 327 kg’ma yiikselecektir.

Uretim denkleminden elde edilen ekonomik ve istatistik bul-
gular (Tablo 1) de gosterilmistir.

(3) Denklemin «goklu korelasyon katsayisi, R = 0.95037 0.005 &nem seviye-
sinde (F0.005/7.42 = 3.488 55.98705) sifirdan farkli bulunmus olup, ¢ok-
lu determinasyon katsayismma (R2 = 0.90320) gore Antep fistig1 tiretimin-
de meydana gelen deSismelerin 9% 90'mmn iiretimde bulunan {iiretim
faktorleri tarafindan izah edildigini gostermektedir. Denklem, regresyon
metodlarina dayanilarak katsayilarim hesaplamak icin dogrusal hale
doniistiirtilmiistiir.

(4) Uretim fonksiyonlari «temelini azalan verimler kanunun» dan almakta-
dir. Sozkonusu kanun, diger iiretim faktorleri belli bir seviyede sabit
tutulurken degisken iiretim faktorlerinden kullamlan miktar % 1 ora-
ninda kullamldifindan, toplam diiretimin 6nce '% 1'den daha biiyiik bir
oranda artacagini, sonra % l'den daha az bir oranda artacagini, son-
ra da oranda azalacagin ifade eder.
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TABLO 1, Uretim miktarlar: dle iiretim fakttrleri arasmdaki ekonomik
ve istatistik bulgular.

Uretim '
Uretim Elastikiyeti t Degeri Marjinal Marjinal Gelir
Faktorleri (b)) (tb;) Verim TL.

b€ 0.7910 757621) 4.266 42.660
Xy 1.2724 1426471y 0.450 4.500
X3 0.0907 1.18362) 0.308 3.080
p. 0.0822 2.30793) 2.542 ‘ 25.420
X5 0.0307 222923) 2.108 21.080
X —0.0055 —02044 -0.173 — 1730
Xq 0.0455 16592 0.577 5.770

1 (.001 seviyesinde onemli.

2 020 » »

s 005 » »

Déniime diisen agac miktar (X;) faktoriiniin marjinal verimi
diger iiretim faktorlerine gore yiitksek bulunmustur. Bu duruma
gore, dekarda bulunan antep fistigh agac miktarimn bir birim ar-
tirilmasia karst antep fistigt iiretiminde 4.266 kg'hik bir artis sag-
lanacaktir® Diger taraltan soz konusu faktdriin marjinal geliri de
diger faktorlerin marjinal gelirlerinden daha yitksek bir seviyede
bulunmustur® (Tablo 1). S6z konusu faktsriin doneme atilan ilag
faktorii diginda diger biitiin tiretim faktorleri ile belirli oranlarda
marjinal teknik ikame hadleri (M.T.L.H) bulunmaktadir” (Tablo 2).
- Bu durum, bir ornekle belirtilirse; tiretim faktorlerinden dekara
atilan giibre masrafinin 1 lira artirilmast halinde, tiretimin ayni se-
viyesi igin, dekarda yapilan alet masrafinin 0,274 lira azaltilmasi
perektigini ifade eder. Diger bir ifade ile, iiretici kullandif iiretim
faktorlerinden birisinin miktarini veya masrafim: artiracaksa buna
mukabil, aym iiretim seviyesinde kalabilmek icin, diger iiretim fak-
torlerinden tabloda gosterilen mikiarlarda azaltmasi gerekecektir.

NI e e

(5) Marjinal verim, herhangi bir iiretim seviyesinde depisken iiretim fak-
torlerinden kullamlan miktar kiiciik bir birim artirildignda iiretimde
meydana gelen degismeyi ifade etmektedir.

(6) Marjinal verim (X) iiriin fiyatidir.

(7) Marjinal teknik ikame haddi, belli bir iiretim seviyesinde kullamlan
iiretim faktoriinden bir birim artinlmasinda diger iretim faktoriinden
yapilmasi gereken azalma miktandir.
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TABLO 2. Uretim faktorlerinin marjinal teknik ikame hadleri

X X; Xy Xy X3 Xa X5 Xe K

X, =005 —0072 —059% —0494 0041 —0.135
X, —0.684 —5649 —4.684 0384 —1.282
X, —8253 —6844 0562 —1.873
X, —0.829 0068 —0.227
X, 0082 —0274
%, 3.335

Antep fistigy tiretiminde bulunan aga¢ faktoriiniin diger fak-
torlere gbre az mi, cok mu veya ekonomik olarak mi kullanildig:-
m ortaya koyabilmek icin liretim faktorleri arasmmdaki marjinal
etkinlik katsayilarina bakmak gerekir. Bu katsayilar Tablo 3'de
gbsterilmistir.® )

TABLO 3. Fakitrler bilesimlerinin marjmal etkinlik katsayilari

X X; X, X X X Xs X X7
Ky 0.008 0.007 0.718 0.794 X 3.000
o 0:896 91.113 99.659 X 427.333
Xq 99433 110.387 X 374.600
X, 1.105 X a1z
X, X 4153
X X

51

X isaretleri ikame miinasebeti bulunmayan faktdrleri gstermektedir.

(8) Iki tiretim faktdriinim M.T.I.H nin sézkonusu faktdrlerin fiyatlarina
oranlanmasi ile bulunur :

MTIiH

(MEK = ———————). Elde edilen katsay1 1 (bir)’den bii-
(Xh X,‘,) sz

yikse X, faktoriiniin X, {iretim fakiériine gire asim kullanildigi, 1'den
kiiciikse X, faktoriiniin X, tiretim faktSriliine gére az, 1'e esitse her iki
faktoriin birbirleri ile optimum bir oranda kullanildig anlasilir,
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Tablodaki katsayilar incelendiginde, doniime diisen antep fis-
tig1 agaginin, doniime yapilan ilaglama masrafina gore asin, difer
biitiin iiretim faktodrlerine gore az kullanildig: anlasilmaktadir. Di-
ger bir ifade ile, aragtirma yapilan isletmelerde antep fistaga iireti-
minde antep fistip1 agaci ile diger iretim faktorleri arasindaki
kombinasyonlarin rasyonel bir bigimde kullanilmadig anlasilmak-
tadir.

Uretimde kullamilan diger bir faktor olan arazinin vasfini gos-
teren «dekar kiymeti» iiretimi etkileyen en onemli faktdr olarak
bulunmustur. Bu faktériin iiretim elastikiyeti katsayisma’® (1.27242)
gbre, arazi kiymeti faktoril icin dlcege artan bir getiri soz konusu-
dur. Diger bir ifadeyle, arazi kiymetinde % 1'lik bir artis, verimde
% 1'den fazla (1.27242) bir verimi gerceklestirecektir.

Faktoriin diger faktorlere gore kullapilma etkinligi ise, marji-
nal etkinlik katsayilarindan anlasilmaktadir. Elde edilen bulgular,
s5z konusu iiretim faktorii iiretimde bulunan diger biitiin tiretim
faktorlerine gore etkin kullamlmadigini gostermektedir.

Antep fistig1 iiretiminde kullanilan erkek isgiinii, hayvan isgi-
nii, doniime giibre masrafi, doniime ilag masraf1 faktorleri ile ilgili
bulgular incelendiginde (Tablo 1., 2., 3), faktorlerin iiretim elasti-
kiyetleri katsayilarina gore hepsinin dlgege azalan geliri cesame-
tinde olduklari anlagilmaktadir. Faktorlerin kullanma etkinligi ile
ileili bulgularda (Tablo 3) yalmz hayvan isgiini ile erkek isglinii
- faktorlerinin birbirine gore etkin (ekonomik optimum)™ kullapil-
digin, diger biitiin iiretim faktorlerinin ise birbirine gore ya az ya
da fazla kullamldig anlasilmaktadir.

Calismada doéntime atilan ilac masrafina ait tiretim elastikiye-
ti katsayisi jstatistiksel bakimdan 6nemli gtkmamistir.

(9) Uretim elastikiyeti katsayisi, herhangi bir {iretim seviyesinde diger fak-
tirler sabit tutulurken bir faktoriin % 1 artirilmas: halinde iiretimde or-
taya ¢ikan depismeyi gosterir. Cikan katsay1, 1'den biiyiikse dlcege ar-
tan, kiiciikse azalan, esitse sabit getiri sozkonusudur.

(10) Ekonomik optimum, iki faktor kombinasyonun M.T.IH. ile bu taktorle-
rin fiyatlar1 oranlarnin birbirleriyle esit ve 1 olmas1 (Marjinal etkinlik
kaysayilarina ait giiven araliklar: 11 icine aliyorsa ve bu aralik anormal
sayilacak derecede uzun degilse) halinde gerceklesmektedir. Bagka bir
ifadeyle, ilave edilen faktSrin bir birimine yapilan masrafm, cikarilan
faktorden elde edilen tasarrufa esit olmasl durumudur.
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Arastirmamin yapildign fistik isletmeleri kiigiik, orta ve biiyiik
isletmeler olarak gruplandirlmistir. ,

Simdiye kadar global olarak incelenen iiretim miktarlar ile
liretim faktorleri arasindaki iliskiler bundan sonra isletme biiyiik-
liiklerine gore incelenmeye calisilacaktir. Global fonksiyonda yer
alan iiretim faktdrleri bundan sonra yapilan analizlerde aym sekil-
de ithal edilmistir.

Birinci grup isletmeler (1-50 déniim topraga sahip isletmeler)
icin yapilan calismada, tiretim miktarlars ile bu iiretimde kullani-
lan tiretim faktdrleri arasinda :

Log Y = 4.11872 + 0.84652 log X1 + 1.21250 log X,
+ 004461 log X5 — 0.04312 log X, + 0.08720 log X;
—0.08042 log Xs + 0.4326 log X; '

seklinde bir iliski bulunmustur,t

Denklemin {iretim elastikiyetleri katsayilarinm toplanu 2.11105
olarak bulunmustur. Buna goére 1 ile 50 doniim arasi toprak isle-
yen igletmelerde Glcege artan bir getiri s6z konusudur. Baska bir
ifadeyle, uzun dénem igerisinde bu isletmelerde kullanilan iiretim
faktorlerinin miktarlar veya degeri % 1 oraninda artirilmas: halin-
de, tiretimde % 2 oraninda bir artisin gerceklesebilecegi stiylene-

bilir.

Denklemde elde edilen istatistik ve ekonomik bulgular toplu
bir sekilde incelersek;

a. Doniime diigen agac sayisi, doniim arazi kiymeti isgiicii,
déniime diisen giibre masrafi fakidrlerinin iiretim elastiki-
yeti katsayilan gesitli 6nem seviyelerde sifirdan farkli bu-
lunmustur. Bu iliskide yine arazi kiymeti faktdriiniin elas-
tikiyet katsayisina (1.2125) gore faktdr icin Olcege artan
bir getiri s6z konusudur (Tablo 4).

(12) Denklemde R = 97777 hesaplanmis, 0.005 8nem seviyesinde sifirdan farkly
bulunmustur. Coklu determinasyon katsayisi R2 = 0.95603"tiir,
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TABLO 4.. Uretim miktarlar ile iiretim faktorii arasindaki istatistiki bulgular

] Uretim ;
Uretim Elastikiyeti t Degeri Marjinal Marjinal Gelir
Faktorleri (b;) (tby) Verim TL.
Xy 0.8465 4.13261) 5.232 52.320
X, 12125 9.33952) 5.204 52.040
X 0.0446 0.3012 0.150 1.500
Xy —0.0431 —0.3733 —0.816 —8.160
X5 0.0877 2.05292) 2.570 25.700
X, —0.0804 e 2l —20.310
X, 00433 05206 0.556 5560

1 (.001 seviyesinde dnemli.
"2 005 » »

b. Istatistiki bakimdan énemli bulunan bu ii¢ iiretim faktor-
lerinin marjinal verimleri ile marjinal gelirleri yiiksek bu-
lunmustur. Diger bir ifadeyle bu ii¢ faktérden herhangi bi-
risinden bir birim artirildiginda buna karsilik {iretim mik-
tarlarinda  yiiksek verimler ve gelirler elde edilecektir
(Tablo 4). ;

" ¢. Uretimde kullanilan bazi iiretim faktorlerinin diger baza
iiretim faktorleri ile olan marjinal teknik ikame hadleri
tablo 5'de gosterilmistir.

TABLO 5. Uretim fakttrlerinin marjinal teknik ikame hadleri.

X1 XJ g X1 Xj - Xg X X5 Xg Xq

X —0.995 —0.029 0.156 —0.491 0388 —0.106
X, —0.028 0157 —0.4% 0.390 —0.107
Xg 5440 —17.133 13.540 —3.707
X, ‘ 3150 —2489  0.681
Xy 0.790 —0.21¢6
X, 0.274

Marjinal teknik ikame hadleri bulunan bu faktorlerin birbir-
leri ile olan kombinasyonlarinin marjinal etkinlik katsayilari ince-
lendiginde ise (Tablo 6), birbirlerine gore etkin kullamilmadiklarn
anlasilmaktadir.
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Ikinci grup isletmelerde (51 - 100 dekar aras: arazisi olan islet-
meler) ise asagidaki fonksiyon elde edilmistir.

Log Y = + 3.91678 + 0.51838 log X + 1.19601 log X.
+ 0.07952 log X3 + 0.24833 log X, + 0.14185 log X5
+ 0.01201 log X — 0.09607 log X+ "

Bu grupta da faktorlerin dretim elasiikiveti katsayilarinin top-
lam1 birden biyiik bulunmustur (2.1003).

TABLO 6. Faktorler bilesimlerinin marjinal etkinlikk katsayilari.

Xj ¢ Xj X] Xg X:_’. X-l Xﬁ Xh‘ XT
X 6.076 0.003 X 0.789 X 2.355
Xa 0.037 X 10.511 X 35.667
Xy X 276339 X 741000
X, X 45.254 X
X X 2595
% X

Denklemden elde edilen bulgular;

a. Donlime agac¢ sayisi, doniimiin arazi kiymeti, hayvan isgii-
nii, doniime yapilan giibre masrafl faktorlerinin iiretim
elastikiyet katsayilar: istatistiksel clarak anlamli bulunmus-
lardir. Burada da arazi kiymeti fakitrii icin olcege artan
bir getiri s6z konusudur.

b. 86z konusu faktorlerin marjinal verimleri ile marjinal ge-
lirleride yiiksek bulunmustur (Tablo 7).

(11) R = 0.96611 hesaplanmis olup, 0.005 6nem seviyesinde sifirdan farklh bu-

lunmustur.
R? = 0.93337’tlir. R'nin sifirdan farkh c¢ikmasi:, tretimdeki degismelerin
% 93'tiniin fonksiyonda gosterilen liretim faktorleri tarafindan izah edil-
digi anlagilir,
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TABLO 7. Uretim miktarlan ile iiretim faktOrleri arasmdaki istatistilki
ve ekonomik bulgular

Uretim
Uretim Elastikiyeti t Degeri Marjinal Marjinal Gelir
Faktorieri (b;) (thy) Verim TL.
X, 0.5184 . 1.53991) 1.858 18.580
X, 1.1960 5.77152) 3.288 32.880
X, 0.0795 0.5518 0.206 2.060
X, 0.2483 1.67653) 3.332 33.327
X; 0.1418 2.02544) 1.999 19.990
B 0.0120 0.1934 0227 2.270
b —0.0961 —1.1792 —2.310 23.100

—rt

1 020 seviyesinde dnemli.

2 0.00I » »
3 0.10 » »
+ 0.05 » »

c. Faktorlerin déniime diisen alet masraflarn faktorii disinda
birbirleri ile cesitli oranlarda ikame oranlari vardir (Tab-
lo 8).

Bu faktdrlerden hayvan isgiinii ve doniime yapilan giibre mas-
rafi fakiorlerinin déniime yapilan ilaclama ile etkin bir bilesim ice-

risinde kullanildig: anlasilmaktadir (Tablo 9).

Diger faktorler ise birbirlerine gore asir1 veya az kullaniimak-
tadir.

TABLO 8. Uretim faktdrlerinin marjinal teknik ikame hadleri

X X; X, Xy X3 X4 X5 X b, C

x, —1.770 —0.111 —1.793 —1.076 —0.122 1.243
Xe —0.063 —1.013 —0.608 —0.069 0.702
X —16.178 —9.704 —1.102 11.214
Xy —0.600 —0.068 0.693
X : —0.114 1.5

b4 10.176
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TABLO 9. Faktorler bilesimlerinin marjinal etkinlik katsayilar

X Xy X Xy Xy Xy X5 X X7
X, 0.135 0.011 2.160 1.730 2711 X
Xs 0.083 16.079 12.936 23.000 X
Xs 194879 156.516  220.400 X
X5 0.8000 1.236 X
X; 1.562 X
X, X

Uglincii grup isletmeler (101-200 de) icin kullanilan denklem
ise

log Y = + 7.69194+1.17687 log X1+ 1.85954 log X>—0.026064 log X
+ 0.1228 log X4 — 0.03164 log X5 + 0.07967 log X,
— 0.11920 log X; cikmagstir.

Bu fonksiyonel iliskide, iiretim miktarlarindaki degismelerin

% 99'u analize alinan iiretim fakitrleri tarafindan izah edilmekte-
dir.ts

Faktorlerin tretim elastikiyeti katsayilar1 toplarm (2.82689),
tiretim faktérlerinin Slgege artan bir geliri (2.82689) biiyiikliigiin-
de bulundugunu ifade etmektedir.

Denklemden elde edilen bulgulara dayanarak yapilan yorum-
lamalar ise: '

a. Doniime yapilan giibreleme faktorii haricinde diger biitiin
faktorlerin iiretime elastikiyeti katsayilar istatistiksel ola-
rak anlaml bulunmustur. Doniime agac sayisi ile arazi kiy-
meti faktorleri igin Glgege artan bir getiri s6z konusu olup,
erkek isgiinii icin negatif bir katsayi efde edilmesi, fakto-
riitn bu grup isletmelerde asir1 kullamildifim gbstermekte-
dir (Tablo 10).

(13) R = 0.99583, F0.005/72 = 19.35 < 34.17041
R? = 99172
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TABLO 10. Uretim miktarlar ile iiretim faktdrleri arasindaki istatistiki

bulgular
Uretim
Uretim Elastikiyeti t Degeri Marjinal Marjinal Gelir
Faktorleri (by) (tb;) Verim TL.
RO —1.1769 6.63221) 10424 104.240
Xy 1.8596 5.35822) 5.527 55.270
Xq —0.2606 —1.67812) 1.272 —12.720
Xy 0.1223 2.1776%) 8.962 89.620
X —0.0316 - —1.0027 —1.311 —13.110
Xe 0.0796 1.8704=) 2.837 28.370
X —0.1192 1.84972)  —0.600 —6.000
1 0.001 seviyesinde dnemli.
2 0.10 » »
3 0.05 » »

b. Faktorlerin marjinal verimleri ve marijinal gelirleri incelen-
diginde o6zellikle dekara ait aga¢ sayisi, dekar arazi kiyme-
ti, hayvan isgiinii faktorlerinin tiretime katkilarinin daha
viiksek oldugu anlasiimaktadi (Tablo 10).

c, Baz iiretim faktorlerinin birbirleri ile iliskileri etkinlik act-
sindan incelendiginde, yalmz déniime agac faktorii ile hay-
san isgiinii faktorlerinin birbirleriyle etkin olarak kullamil-
dig1 diger faktorlerin ise bu etkinlikte olmadiklar gozlen-
mektedir (Tablo 11).

TABLO 11. Faktérler bilesimlerinin marjinal etkinlik katsayilar

Xi XJ Xl X2 }{;-‘. X-L X') XH XT
X, 0.040 X 1.036 X 6.044 X
X, X 25.730 X 171000 X
X, X 16.629 X 94.400
X, X 5.764 X
X ; X 6.260
o X

Antep fistigi tiretiminde {iretim miktarlar ile iiretimde kulla-
nilan tretim faktorleri arasindaki iliskileri arastiran bu calismada
asagidaki sonuclar elde edilmistir.

1. Uretim miktarlarindaki degismelerin yaklasik % 90'dan faz-
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2,

3.

lasi fonksiyona ithal edilen tiretim faktorleri tarafindan
izah edilmektedir.

Uretimde kullanilan uretim faktorlerinin iiretim elastiki-
yeti katsayilar: toplama biitiin denklemlerde 1 (bir) den bii-
yiik bulunmustur. By, durum, uzun doénemde iiretimde kul-
lanilan iiretim faktorlerini ‘% .1 artirilmas: halinde iiretim
miktarlarinda ‘% 1'den daha biiyiik artislarin elde edilebi-
lecegini gostermektedir. Diger bir ifade ile, gerek biitlin is-
letmelerde gerekse isletme gruplaninda yapilan fonksiyonel
analizlerde olgege artan bir getiri bulunmustur. Kisaca ozet-
lersek Antep fistif1 iiretiminde kullanilan tiretim faktér-
leri miktarmin artirilmas: ciftginin uzun donemde gelirini
artiracaktir.

Uretimde kullanilan iiretim faktorleri birer birer incelen-
diginde, arazi degeri faktorii icin OlgeSe artan bir getiri bii-
tiin denklemler icin séz konusudur. Diger bir ifadeyle, da-
ha vasifli topraklar icin daha cok verim iliskisi sOylene-
bilir. Diger taraftan, doniime afa¢ sayisi arazi degeri, hay-

~van isgiinii, déniime giibre masrafi faktorlerinin marjinal

verimleri ve marinal gelirleri her denklemde yitksek bulun-
mustur. Yani, bu faktorlerin verim tizerinde 6nemli etkile-
ri s6z konusudur. Eger iiretici bu faktorlerden bir birim
artirirsa, bu masrafina karsilik elde edecegi gelir bu mas-
raftan biiyiik olabilecektir.

Ancak en 6nemli konu iiretim faktorlerinin iiretimdeki
kombinasyonlaridir. Diger bir ifadeyle, iiretimde bulunan
iiretim faktorleri iiretim miktarin1 miisbet bir yonde etki-
leyebilecek kombinasyonlarda bulunmasi icab eder. Yapi-

lan bu calismada, faktérlerin pek azi disinda birbirleriyle
etkin bir sekilde kombine edilmedigi anlagilmaktadir. Yan-
lizca, birinci denklemde hayvan isgiinii ile doniime giibre
masrafinin, dérdiincii denklemde de doniime agag sayisi
faktorii ile hayvan isgiinii faktorlerinin birbirleriyle etkin
bir sekilde kullamldigi, bunun disinda biitiin diger faktor-
lerin ya birbirlerine gore asir1 veya ¢ok asir1 ya da az bir
sekilde kullamildigr bulunmustur,
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Perakiendeci Isletmelerde Kurulug Veri Secimi
Kararlan

Doc. Dr. Baybars TEK*

Perakendeci isletmelerin kurulus yeri secimine iliskin arastir-
malar endiistrilesmis iilkelerde biiyiik gelismeler gostermistir. Bu
gelismenin en 6nemli nedenleri (1) pazarlama (dagitim) sistemi igin-
de «biiyiik olcekli magaza» olgusunun ortaya cikisi ve dolayisiyle
«mapaza yeri istemi»nin artis1 ile (2) kentlesme siirecinin kazandig
boyutlardur. &

Buna karsilik Tiirkive gibi gelismekte olan iilkelerde fiziksel
olarak mal iiretiminin artirilmas: oncelik kazandigindan peraken-
de ticaretin mekansal konumu savsaklanmis ve onun yerine fab-
rika kurulus veriyle ilgili arastirmalara agirlik verilmistir. Kusku-
suz bu arada «iiretim» ile perakende ticaret dahil olmak iizere «da-
giimsmn mekénsal yerlesimleri arasindaki baglant1 ve esgiidiimiin
onemi de gozlerden kacmistir. Bu iilkelerde hiper - entansif dagiti-
ma yol agan asiri derecede rahatsiz edici kentlesme (disturbaniz-
ation) ise, perakende ticaretin yerlesim alanlariyla birlikte cesitli
kentsel fonksiyonlarin birbirinin icine girdigi bir gériiniim almus-
tir? Bu tarz bir kentlesme olgusu, perakende ticarette kurulus ye-
ri secimi konusunda girisimcilere optimum bir kurulus yeri bul-

(*) Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme
Bolimii Ogretim Uyesi.

(1) O. Baybars Tek, «Retailing in a Developing and mixed Economic
System: The Turkish Case», eds: Vrije Universiteit Brussel and
European Institute For Advenced Management Studies, Proceedings
of the International Symposium on «Distribution Structure and Manage-
ment» Brussels, 1978.
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mak bir yana, normal bir kurulus yeri icin bile secenek birakma-
dif1 gibi, 6nlem alinmadif takdirde ileride diizeltilemeyecek kadar
bozulacak kent dokusu nedeniyle daha da ciddi sorunlar yarata-
bilecektir. Bu bakimdan sonradan ortaya cikabilecek sorunlarla
hazirliksiz bir bicimde karsilasmaktansa, simdiden perakende ti-
caretin verlesim ve kurulus yeri konularinda birbirleriyle esgii-
diimlii olarak makro ve mikro diizeyde arastirmalarm yapilmasin-
da yarar vardir® Bu arastirmalarin mikro diizeyde, «hedef pazar
secimi» ile segilen hedefe pazara uygun «perakendecilik karigimi»
gelistirilmesinden olusan «parekendecilik yontemi stratejisi»nde
yasamsal onemi vardir? Perakendecilik yonteminin en énemli go-
revi hedef pazar secimidir. Ciinkil iizerinde tiiketicilerin oturdu-
gu mekéni da igeren «<hedef pazar» perakendeci isletmenin varlik
nedenidir. «Cografyarya da «mekan» pazar dilimlemesinde yarar-
lanilan temel degiskenlerdendir. Cografi dilimleme en acik secik
yapilan dilimlemedir.!

Perakendeci magaza kurulus yeri ve buna iliskin mekénsal
diizenlemeler hem hedef pazar segimi hem de pazar dilimlemesiy-
le 6zdes etkinliklerdir. Cunkii perakendeci isleime belirli bir cog-
rafi alandaki fiziksel konumunu, o alandaki tiiketicilerin fiziksel
konumuna (yerlesimine) gore ayarlar. Mekansal pazar dilimleme-
si isletmelere rekabet karisisinda farkh iistiinliik saglama aragla-
i en onemlilerinden biridir. Ote yandan, magaza kurulus yeri,
(fiyat, tutundurma, mal ve yer) veya (mal - hizmet, iletisim ve fi-
ziksel dagitim) biciminde ifade edilen perakendecilik karisiminin
«yer ya da «fiziksel dagitim» alt karisimimn bir elemamdir® Pe-
rakendeci isletme perakendecilik kapsimnin bu ii¢ alt elemanim
optimal bir bicimde birlestirerek hedef pazarlari tatmin etmeye

(2) Ayrmntiar igin bknz: 0. Baybars Tek, Biiyiik Olgekli Gida Perakende-
ciliginde tratejik Kurulus Yeri Cozitmlemeleri ve Izmir Kentinde
Amprik Bir Modele Dayali Kurulus Yeri Secimi Arastirmasi (Basilia-
mus Dogentlik Tezi). (izmir: E.U. Isletme Fakiiltesi, Mart 1980).

(3) Rom J. Markin, Retailing Management : A. Systems Approach, (N.Y.:
The Macmillan Co., 1971), s. 39; Louis W. Stern and Adel I. El-Ansary,
Marketing Channels, (n. J.: Prentice - Hall, Inc., 1977), s. 60.

(4) Ronald R. Gist, Basic Retailing, Text and Cases. (New York : John
Wiley and Sons, Inc., 1971), s. 65 - 67.

(5) Markin, op. cit,, s. 40; William Lazer and Eugene J. Kelly, «The Reta-
iling Mix : Planning and Management», Journal of Retailing, Vol. 37,
No. 1 (Spring 1961), s. 34-41. '
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cabisir. Baska bir deyisle, perakendeci karsimini ve bunun gele-
rinden «kurulus yeri»ni manipiile ederek rekabetci iistiinliik sag-
lamaya calisir. Bu ¢abalar ayn1 zamanda «dogru malin, dogru za-
manda, dogru miktarda, dogru fiyattan ve DOGRU YER'de» bulun-
durulmasi olarak ifade edilen perakendecilik yontemi temel il-
kelerinin geregidir. Perakendecilik karisim: bir isletmenin vurgula-
mak istedigi rekabet tiiriinii belirler. Bu karisimin fiziksel dagitim
alt karisumi icinde yer alan «magaza kurulus yeri», uzun siire ka-
lriciligr olan, Gzgiin, duyarligi pazar dilimine gére degisen, uygula-
maya konulmasi gii¢ oldugu gibi misillemesi de zor ve pahali olan®
bir «fiyat - dis1 rekabet» ve «farkhilastirma» aracidir” Kurulus ye-
ri taklit edilemiyen en 6nemli pazarlama degiskenidir. Ciinkii be-
lirli bir zamanda belirli bir yeri ancak bir tek magaza isgal edebi-
lir# Dolayisiyle, kurulus yeri degismez olma ozelligi gosterir. Bu
nedenle de kurulus yeri segildikten sonra uzunca bir siire kontrol
edilebilir olma o6zelligini kaybeder.® ' : -

Bu agiklamalardan magaza kurulu$ yerinin (6zelliklerinin) giic-
lii bir rekabet araci olabilecegi gibi, 6zellikle biiyiik &lcekli maga-
zalarda geriye doniisiin ¢cok giic ve pahali olmasi nedeniyle .cok bii-
yiik sorunlara da yol agabilecek bir faktor oldugu sonucu ¢ikarla-
bilir. Bu nedenle «<kurulus yeri»yle rekabet isletme kurulmadan
¢ok 6nce planlanip, dikkatlice verilmesi gereken bir karardir. Fa-
kat siirekli degisen dinamik dis gevre kosullar1 nedeniyle peraken-
deci magazalar kurulduktan sonra da kurulus yerlerini ve bunun-
la ilgili kararlarimi periyodik olarak gézden gecirmelidirler.

Perakendecilik yonetiminde bu denli nemli kararlarin sag-
hikli bir bigimde alinabilmesi, kurulus yeri kararlarinin amac, kap
sam ve cesitlerinin bilinmesini gerektirmektedir.

(6) Gist, op. cit.,, 71.

(7) Ralph Cassady, Competition and Price Making in Foed Retailing, The
Anatomy of Supermarket Operations, (N. Y.: The Ronald Press Co.,
1962), s. 86-81.

(8) Raymond, A. Marquandt et al. Retail Management, Satlsfactlon of Con:

. sumer Needs, (Il1: The Dryden Press, 1975), s. 30-31.

(9) J. L. Goldstucker, «A Systems Framework For Retail Location» A. M. A.
Science, Technology and Marketmg, Fall Conference Proceedmgs 1966,
s. 412-429, ey ‘
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Kurulug Yeri Secimine iliskin Kararlarin Amaci ve Kapsamn :

Perakendeci isletmelerde «YER» ya da «magaza kurulus yeri»
kararlari, asagidaki iki nedenle perakendecilik y&netim sistemleri-
nin islemesi bakimindan son derece onemli kararlardir'® :

1 — Kar enbiyiiklestirilmesi (maksimizasyonu)

2 — Sosyal amaglarla ve tiiketici ¢ikarlari  acisindan toplu-
mun etkin bir perakendeci magazalar agi« istemp»i.

Daha somut olarak, igletmeler yoniinden magaza konum yeri
seciminde dikkate alinacak uygun finansal ve satis amaclar séyle
Ozetlenebilir" :

1 — Biiyiime igin yeterli kir elde etmek (Belirli bir pazar pa-
y1 kazanmak wveya varolan: korumak : Yenileme, yayilma veya yer
degistirme ya da yeni bir bolgede yeni bir magaza acmak)

2 — Yeni gelistirilmis dagitim donatimi (depolar vb.) yatirim-
lar1 ve uygun mal sunusu icin yeterli kar elde etmek

3 — Yatirim iistiinden doyurucu bir gelir saglamak

4 — Satis tutarim ve miisteri satis (istem) sayisini artirmak.

Mossman’a gore, perakendecinin amaci, minumum bir satig
esifine (istem'’e) erismek icin miisteriye en biiytik (maksimum) ser-
vislerin sunulabilecegi yerde yerlesmek olmalidir. Bu diizeyin Gte-
sinde, karhh magaza etkinligi (faaliyeti) ile tiiketici kolayligr arasin-
da denge kuran bir konum yeri secilmelidir.'®

Gercekte sistem anlayist icinde, perakendeci isletme icin ku-
rulus ve konum yeri secimi, isletme ile pazar firsatlan arasindaki
baglantinin son halkasmi olusturur. Kurulus ve konum yeri
coziimlemeleri pazar firsatinin daha ayrintili ve ince bir bi-

(10) Markin op. cit., s. 169; Jarret E. Woods, Desing of A Locational Pre-
ference Index For Texas Supermakets (Unpublished Dissertation, Uni-
versity of Texas, 1961), s. 53.

(11) Goldstucker, op, cit., s. 414; Howard L. Green, «The Retailer's Objective
in Choosing a Store-Site» ed. Curt Conrblau, Guide to Store Location
Research, s. 55.

(12) Frank H. Mossman, Newton Morton., Logistics of Distribution Systems.
(Boston : Bacon and Allyn Inc., 1965), s. 229.
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¢imde incelenmesi demektir. Ciinkii perakendeci magaza kurulus
veri ¢oziimlemesi dogal olarak pazar yonliidiir. Dolayisiyle, iyi bir
kurulus ve konum yeri secimi sorunu, tiiketiciler, gelirler (satin al-
ma giicii) ve tiiketici egilimleri (tutum ve aliskanhlar, giidiiler vb.)
gibi tiiketiciye bagh, karmasik fakat temel sorunlar igerir. Bu ne-
denle bir magazanin mal ve hizmet sunusu, mekansal anlamda be-
lirli (veri) veya yeni bulunmus bir pazar firsatiyla yeterli bir uyum
gosteriyorsa, o isletmenin kurulus (konum) yeri sorunu c¢oziimlen-
mis sayilir. Ciinkii perakendeci magaza kurulus yeri secimi soru-
nu, bir perakendeci magazay1 algilanmis veya yeni bulunmus pa-
zar firsatlar icine gereken bicimde yerlestirme veya oturtma soru-
nudur.!?

Saghkh bir kurulus yeri secimi karari, saghkh bir perakende-
cilik strateji ve yonetiminin yerine gececek degil fakat onu tamam-
layacak bir etmendir.** Ornegin, iyi bir kurulus yeri secilmis olsa
bile, iyi bir yonetim olmaymca miisterilerin kolayhk mallar icin
bile daha c¢ok caba (enerji), zaman ve para gerektiren uzun- mesa-
felere gittikleri saptanmistir.® Yine bu durumun, bireysel magaza-
min sadik miisteriler edinememesi nedeniyle maliyetleri de olum-
suz yonde etkiledigi kanitlanmustir.® Dolayisiyle, iyi kurulus yeri,
iyi bir yonetimin yerini alamaz. Gergekte, kurulus yeri sorunu hem
perakendeciler hem de tiiketiciler acgisindan bir optimizasyon so-
runudur, Perakendeci isletmeler pazariadiklari mal ve hizmetler
icin optimum bir dagitim ag, tiiketiciler de alis veris girdileri (in-
putlar1) (zaman, para ve enerji) ile alis veris giktilarn (outputlar:)
arasinda bir denge saglamaya calisirlar.

Kurulus Yeri Secimi Kararlarmm Perakendeci isletmeler

Balkimindan Onemi :

Perakendecilik yonetim stratejisi icinde onemli bir roli olan
kurulus yerinin «uygunlugus ozellikle biiyiik dlgekli isletmeler ba-

(13) Markin op. cit., s. 120. %

(14) Robert D. Entenberg, Effective Retail and Market Distribution: A
Managerial Economic Approach. (New York : The World Publishing Co.,
1966), s. 75.

{15) Coskun A. Samli and Ernest B. Uhr, «The Outshopping Spectrum : Key
For Analyzing Intermarket Leakages» Journal of Retaliling, Vol. 50,
(Summer, 1974), s. 70-77.

(16) Kanti V. Prasad, «Correlates of Multistore Foodshopping», Journal of
Retailing, Vol. 48 (Summer 1977), s. 74-81.
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kimindan zorunludur. Herseyden once, gerek gelismis gerekse ge-
lismekte olan iilkelerin kentlerinde pazarlar mevcut perakendeci
isletmeler ag1 ile sarilmis bulundugundan biiyiik 6lgekli magazalar
icin mekan bulmak giderek giiclesmektedir. Bu giiclitk yer secimi
konusunda daha bilimsel ¢alismalarin yapilmasini zorlamaktadir,'”
Ayrica geleneksel perakendeci magazalarimin ¢oklugunda oldugu
gibi, biiylik 6lcekli magazalarin sayisindaki artiglar kapasite faz-
las1 ya da atil kapasite yaratabilir. Atil kapasite ise ortalama mali-
yetleri yiikselterek daha siki bir rekabet faaliyetine neden olabilir.

Bir magazamin dogru diirist yerlestirilerek veri bir pazar fir-
satindan bir dizi gelir elde etmesi bilimsel bir kurulus yeri c¢oziim-
lemesini gerektirir.® Aksi durumda maliyetler cok artabilir. Soy-
le ki, magaza kurulus yeri perakendeci isletmenin miisteri ¢ekmek
icin kullandig1 diger araclan etkiler. Ornegin, kétii bir. kurulus ye-
rindeki perakendeci biiyiik reklam ve tutundurma giderlerine kat-
lanmak zorunda kalacak veya hizmetleri artirma veya fiyatlan du-
siirme yoluyla miisteri ¢cekmeye calisacaktir. Dolayisiyle iyi ya da
uygun bir kurulus yeri gelecekteki bu tiir giderleri de azaltici bir
rol oynar. Ayrica, bugiin biiyiik 6lcekli perakendecilikte kurulus
yerine yapilmasi gereken yatirmmlar ¢ok biiyiik tutarlara ulagtifin-
dan ve perakende kurulus yeri yatinmlari «batik maliyetler»den
olustugundan,’® kurulus yeri seciminde yapilacak yanlisliklar ok
pahaliya malolabilir. Hatta bir magaza bir kez bir yere kurulduk-
tan sonra, kurulus yerinin degistirilmesi maliyeti, optimum olma-
yan bir kurulus yerinde is yapmanin firsat maliyetinden daha ‘pa-
haliya gelebilir.®® Aslinda magaza kurulus yeri sorunu bir deger-
lendirme sorunudur. Bu nedenle o da tiim degerler gibi dalgalan-
ma gosterir. Kurulus yerinin degerini etkileyen kisa ve uzun do-

(17) Alfred Eisenpris, «An Evaluation of Current Store Location Research»
A.M.A. Proceedings, 40th National Coriference, New Directions in
Marketing, (July 1965), s. 343.

(18) Marquandt, op. cit,, s. 104,

(19) L.A. White and J.B. Ellis, <A Systems Construct For Evaluating Retail
Market Locations» Journal of Marketing Research Vol. VIII (Feb. 1971),
s. 43-46; Phillip Kotler, Marketing Management, Analysis, Planning
and Control, 2nd. ed. (New Jersey: Prentice-Hall, Inc., 1977), s. 613.

(20) Markin op. cit., s. 170; Stern and El-ansary op. cit., s. 61-62; Richard
L. Nelson, The Selection of Retail Locations, (New York: F. W. Dodge
Corporation, 1958), s. 182.
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nemli etmenler zaman iginde o yerin degerini artirabilir, azaltabi-
lir veya o denli artirabilir ki perakendecinin giicii artik o yeri tut-
maya finansal giicli yetmez olur.*

PERAKENDECI MAGAZA KURULUS YERI KARAR
CESITLERI

Kurulus yeri kararlar1 genellikle yeni (ilk kez) agilacak maga-
zalarla ilgili calismalar: kapsar. Ancak tiiketici davramislarindaki
degisiklikler veya bir baska neden, bir zamanlar karhi olan bir sa-
tis alanimi aniden kérsiz duruma diisiirebilir. Ornegin, bir semtin
oturulabilir 6zelliginin kalmamasi veya yeni bir karayolunun agi-
list tiiketici isteminde 6nemli degisikliklere yol agabilir. Bu neden-
le mevcut perakendeci isletmeler de kurulus yerlerini belirli ara-
Liklarla degerlendirmek durumundadirlar, Yine, kira sozlesmeleri-
nin yenilenmesinde de meveut kurulus yerlerinin yeniden degerlen-
dirilmesi gerekibilir.2? Bunun disinda 6teki kontrol edilemeyen dig
cevre etmenleri, 6rnegin petrol bunalimlar: gibi, kurulus yeri ka-
rarlarim 6nemli 6lgiide etkileyebilir.

Perakendeci magaza kurulus yeri kararlar bashca su gruplar-
da toplanabilir® :

1 — Yeni (ilk kez) kurulacak (tasar1) magazalar icin kurulus
veri secimi kararlar,

2 — Devir veya satin alinacak magazalar icin kurulus yeri se-
cimi kararlar1 (aymi veya baska tiir ticaret icin),

3 — Mevecut zincir magazalara ek magaza kurma (yayilma, ge-
nisleme vb.), '

4 — Mevcut bir magazanin kurulus yerinin degerlendirilmesi
(birakma ve/veya degistirme).

(21) Fred M. Jomes, Retail Merchandising, (Homewood, Ill: Richard D.
Irwin Inc., 1957), s. 103.

(22) Marquandt,op. cit.,, s. 105; Nelson, op. cit,, s. 51.

(23) Stern and El-Ansary, op. cit.,, s. 62; Jones op. cit, s. 114; Bernard J.
Lalonde, Differantials in Supermarket Drawing Power, (E, Lansing, MI :
MSU Bureau of Business and Economic Research, 1962), s. 569; Milton
Wall, «Eight Store Location Problems Facing Management» Retail
Overview, Vol. I (June 1968), s. 48. :
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PER{’AKENDECi MAGAZA KURULUS YERI KARAR
CESITLERINE GORE KURULUS YERI COZUMLEMELERI

«Pazarlama» yaklasimina gore, perakendeci magaza kurulus
yeri secimiyle ilgili coziimlemeler iki acidan ele alinabilir®® :

1 — Balgeler aras: ¢oziimleme

2 — Bolge ici ¢oziimleme.

Bolgeler arasi ¢oziimleme, bolgelerin, kentlerin veya daha ge-
nis cografi alanlarin pazar potansiyelinin degerlendirilmesini ice-
ren ‘makro coziimlemedir. Buna karsihk bolge ici c¢oziimleme, si1-
nirlar1 6nceden belirlenmis bir bolgede belirli kurulus veya konum
yerlerinin potansiyellerinin degerlendirilmesini iceren mikro ¢&-
ziimlemelerdir.

Markin, magazanin kurulacag: kent ya da toplumun bulunup
degerlendirilmesini iceren bolgeler arasi ¢oziimlemeyi «pazar fir-
satmin degerlendirilmesi» olarak, bolge ici ¢oziimlemeyi de «tica-
ret alanimin simirlarmin gizilip, analiz edilmesi ve spesifik konum
yeri analizi» olarak nitelemektedir.?

Asagidaki tabloda bir perakendeci isletme kurulus yeri ana-
listinin kars1 karsiya kalabilecegi olasi karar setlerinin taksonomik
matriksi (dogal iliskilere gore siniflamasi) gosterilmistir.

Perakendeci Kurulus Yeri Coziimlemeeisinin Kargislasabilecegi
Degerlendirme Sorunlarmum Taksonomil Matriksi

Kurulug Yeri Karar Cesitleri

; ik Kez Kurulus Kurulus Yeri
Degerlendirime Yeri Secimi Cok Uniteli Birakma veya
Tipleri Karan Yayilma Karar Degistirme Karar:
A. BOLGELERARASI -
COZUMLEME 1 2 3
B. BOLGE-ICI
COZUMLEME 4 5 i 6

Kaynak : Stern and El - Ansary, op. cit., s. 63.

(24) David B. Mackay, Consumer Movement and Store Location Analysis
(Unpublished Dissertation Thesis), (North Western University-1971),
s. 32: Stern and El-Ansary, op. cit., s. 62; Ross L. Davies, Marketing
" Geography : With Special Reference to Retailing, (Cambridge : Fletcher
and Son of Norwich, 1976), s. 260-261; Gist, op. cit., s. 80 : Philip Kotler,
Marketing Decision Making, A Model Building Approach (New York ;
Holt Rinchart and Winston, Inc., 1971),
(25) Markin op. cit., s, 204,
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Tablonun 1., 2. ve 3. hiicrelerindeki kurulus yeri aragtirma tip-
leri, daha ¢ok hangi pazarlara gireceklerini ve hangi pazarlardan
cikacaklarini kararlastiracak oln isletmeler bakimindan &nemlidir.
Bu hiicrelerin spesifik bir konum yeri saptanmasiyla iliskileri yok-
tur. Belirli bir konum yeriyle ilgili ¢céziimlemeler 4., 5. ve 6. hiicre-
lerle ilgilidir.

Normal olarak belli bash biiyiik 6lcekli magazalar (boliimlii
magazalar, zincir orgiitler, siipermarketler ve alis veris merkezleri
kurucular1 ve genis oleekli dikey biitiinlesmis sistemler) bu matrik-
sin tiim hiicrelerindeki dlclimleme ve ¢oziimlemeleri yaparlar. Da-
ha kiiciik captaki perakendeciler, yerel girisimciler ve balge igi zin-
cir orglitler ise genellikle 4., 5. ve 6. hiicrelerdeki g¢oziimlemelerle
yetinirler.

Olcegine bakilmaksizin tiim perakendeci isletmeler tarafindan
en sik karsilasilan ve magaza performansi acisindan en ivedi so-
nuglar: olan kurulus yeri sorunlari 4. ve 5. hiicrelerdekilerdir. An-
cak geleneksel perakendeciler disindaki isletmelerin, kiiciik ¢apta
bile olsalar, hi¢c olmazsa, kabaca, 1., 2. ve 3. hiicrelerdeki bilgileri
ikinci el kaynaklardan alarak degerlendirmelerinde yarar vardir.

Pratikte biiyiik isletmeler igin kurulus yeri ¢oziimlemeleri bir-
birlerini biitiinleyen ve birbirleriyle karsilikli olarak bagimh ve es
zamanlt olarak yiirtitiillen iki asamadan olusur :

1 — Kent secimi (genel ticaret alani ¢oziimlemesi)

2 — Secilen kent ya da bolge icindeki daha dar ticaret alam
stmirlariin cizilerek bu simirlar icinde bir konum veri secilmesi.

Bu kurulus yeri cbziimlemeleri sematik olarak asagidaki sekil-
deki gibi gosterilebilir ;
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KURULUS YERI SECIMI

e g BOLGELER ARAS!I COzUMLEME
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GENEL TICARET ALANI MERRHD I GREURILEME

giLce icl ¢bzUMLEME

MIKRO COZUMLEME
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ROWUM o el = i - KENT
YERI ‘ =
i B = KURULUS ,YERI
772  KONUM YERI

Ancak daha ayrmtili bir ¢oziimleme iki genel asamadan olu-
san kurulus yeri secimi siirecinin gercekte ii¢ ve hatta dort asama-
ya kadar uzatilabilecegini gdsterir :

1 — Genel ticaret alam (kent) secimi
2 — Ticaret alami smirlarimn belirlenmesi
3 — Ticaret alam icinde konum yerinin belirlenmesi

4 — Konum yerinde mevcut ya da kurulacak magazanmn ic
yerlesiminin belirlenmesi.

- Kiigiik olgekli perakendeciler icin de gegerli olmakla birlikte
daha ¢ok gagdas biiyiik olgekli perakendeci girisimciler tarafindan
uygulanan bu magaza kurulus yeri ¢iziimlemelerinde gesitli prag-
matik ve kuramsal yontemlerden yararlanilmaktadir? Bugiin bu
yontemlerin ¢ogu bilgisayarlara dayali olarak kullamilmaktadir.

(26) Tek, loc. cit. de bu yontemler biitiin aynntilaniyla ve uyeulamal ola-
rak aciklanmistir,
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Ulusal Evonominin ithalata Bagmmhbitem Oiciimesinde hhalai Ters
Watrisi Youtemi : Teori ve Tirkiye Actsdan Misa Bir Degerlendirme

Dog. Dr. Ersan BOCUTOGLU*

1. GIRIS

Azgelismis ve gelismekte olan ekonomilerin karsilastiklar: dar-
bogazlardan biri ve kuskusuz en énemlisi déviz darbogazidir (TSE-
GAYE 1981, s. 287). Bu ekonomiler iktisadi kalkinmalari icin ge-
rekli olan ara ve sermaye girdilerini genis clciide ithalatla karsila-
diklar: igin, ithalatin finansmaninda kullanilan dévizin énemi bir
kat daha artmaktadir. Gercekten, hedef alinan kalkinma hizinin
gergeklestirilmesi, ara ve sermaye girdilerinin hicbir tikanikhipa
uframadan elde edilmesine baghdir. Bu tiir girdiler ise genellikle
ithalatla saglanmaktadir (SERIN, 195, s. 7).

70°7i yillarin ilk geyreginde ortaya c¢ikan petrol fiyatlarindaki
olagan uistii artislar «fiyat devrimi» olarak nitelendirilebilecek bo-
yutlara ulasirken (SERAFY 1979, k. 273), bir yandan petrole yapi-
lan 6demeleri arttirmis, éte yandan iiretiminde petrol girdisi kul-
lanan ithal mallarim da o Slgiide pahalilagtirmustir (BAGRIACIK
1981, s. 11). Bu gelisme «ithal edilmis enflasyon» kavramim giinde-
me getirmistir (CEBULAR - FREWER 1980, s. 615 - 622).

Petrol fiyatlarindaki bu yiikselisler, azgelismis ve gelismekte
olan ekonomiler igin zaten kit bir kaynak olan dévizin, dolayisiyle
de ithalatin 6nemini bir kat daha arttirmustir. Finansmani giderek
giiclesen ithalatin incelenmesi ve ulusal ekonomilerin ithalata ba-

(*) Karadeniz Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, iktisat Bo-
Himi,
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gimhiliginin Slciilmesi son on yilin en giincel konularindan biri ha-
lice gelmistir. Porto Rico (WEISSKOFF - WOLFF 1975) ve Sri Lan-
ka (ATHUKORALAGE 1981) calismalar1 bu konuda iki giizel érnek
olusturmaktadir. Tiirkiye'de de ithalatin incelenmesine ithal ika-
mesi acisindan yaklasan calismalar (ALPAR 1974, SERIN 1975,
IBRAHIMOGLU, 1975, CILLER 1976, CILLER 1977, KORUM 1977,
TUNCA 1979) yaninda, salt bagimlilik acisindan yaklasan calisma-
lar da (YILDIRIM 1978, BOCUTOGLU 1982) bulunmaktadir.

Bu calismanin konusu, ulusal ekonominin ithalata bagimhlig:-
nin Slciilmesinde kullanilan ithalat ters matrisi yontemini teorik
olarak tamitmak, uygulama imkanlarimi ve smurlarmm Tiirkiye aci-
sindan gozden gecirmek ve arastiricilarmn dikkatini bu yararli yon-
teme cekmektir.

2. ILERIYE VE GERIYE BAGLANTI ETKILERI

Ozel titketim, kamu tiiketimi, ©zel yatinm, kamu yatirimi,
stok depismeleri ve ihracattan olusan mihai talepteki bir birimlik
artisin, endiistrileraras1 yapida doguracag: ileriye ve geriye dogru-
dan ve dolayli baglant1 etkilerinin ortaya konabilmesi icin, ekono-
mik yapimn, belirli varsayimlar altinda, girdi- ¢ikt1 modelinin ka-
hibina dékiilmesi gerekir (CHURCHMAN (1968, s. 62). Leontief sis-
teminde ileriye baglant1 etkisi, endiistrilerin herbirinin ¢iktisina
yonelen nihai talep birer birim arttifinda, bu ‘talep artigim karg:-
lamak icin sistemde yer alan endiistrilerin herhangibir endiistri
malindan nekadar talebedeceklerini gosterir. Geriye baglant1 etki-
si ise, herhangibir endiistrinin ¢iktisina olan talep bir birim artti-
ginda, o endiistrinin diger endiistrilerden nekadar girdi talebedece-
gini gosterir. Tleriye baglant1 etkisi, Leontief ters matrisinin sira
toplamlari, geriye baglanti etkisi ise stitun toplamlan ile olctiltr
(HIRSCHMAN 1962, s. 100).

ithalat ters matrisi yonteminin, ithalata bagimhhifin kantita-
tif olarak dlciillmesinde izledigi mantik aymdir. Nevar ki bu yon-
temde sozkonusu olan, bir birimlik son talep artisi karsisinda en-
diistrileraras1 yapmn ithalat gereklerini belirlemektir.

ithalat ters matrisi yontemi, sézkonusu nihai talep artisimin
dogrudan ve dolayl ithalat gereklerini de ortaya koyar. Kuskusu
bu nokta cok nemlidir. Clinkii nihai talebin dogrudan etkileri ya-
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ninda dolayls etkilerini de dikkate almayan bir ¢oziimleme yeter-
siz kalacaktir (POSTNER 1975, s. 4).
3. ITHALAT TERS MATRiSi YONTEMI
Leontief'in genel denge denklemlerinden hareketle,
A= Ad + Am
Y=Yd+ Ym
yazilabilir. Burada,
A, toplam girdi katsayilar1 matrisi, (mxm)
Ad, Yerli girdi katsayilar1 matrisi, (mxm)
Am, ithal girdi katsayilarn matrisi, (mxm)
Y , Toplam nihai talep vektorii, (mx1)
Yd, yerli mallaray 6nelen nihai talep vektorii, (mx 1)
Ym, ithal mallara yonelen nihai talep vektorii, (mx 1) diir.

Gayrisafi yurtici iiretim vektdrii x 'ile gosterilmek iizere
(mx1), ;

X = [I-Ad]+Yd
yazilabilir.
F , toplam nihai talep katsayilar1 matrisi, (mXn) ve m==n
C , Ozel tiikketim,
K , sermaye birikimi,
N , stok degismeleri,
G , kamu harcamalari,
E , ihracat,

Fd, yerli malara yonelen nihai talep katsayilari matrisi, (mXn)

Fm, ithal mallara yonelen nihai talep katsayilar matrisi, (mXn)
olmak tizere,

F = Fd + Fm dir.
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R , (mXm) ithalat ters matrisini, D, (mXn) yerli mallara yonelen
nihai talep matrisini gdstersin. Bu durumda,

R=AmI/[I-Ad]-*
vazilabilir (WEISSKOFF - WOLFF 1975, s. 471 - 472).

Gordiigii fonksiyon bakimindan Leontief ters matrisine ben-
zeyen ithalat ters matrisinin baslhica ozellikleri soyle ortaya kona-
bilir (YILDIRIM 1978, s. 121-122):

1. R matrisinin herbir elemam (ry), j endiistrisi iiriiniine olan
nihai talep bir birim arttiginda, bu talep artisum karsilayacak iire-

timin yapilabilmesi icin dogrudan ve dolayh olarak ne kadar i en-

diistrisi mali ithal edilmesi gerektigini gosterir.

2. R matrisinin siitun toplamlar, j endiistrisi malina olan
nihai talep bir birim arttifinda dogrudan ve dolayl olarak tiim
endiistrilerin mallarina kars: duyulan ithalat ihtiyacinin toplamu-
m verir. Bu toplamlar, nihai talebin ithalatta geriye baglant1 etki-
leridir.

3. R matrisinin sira toplamlari, tiim endiistrilerin mallarina
kars: nihai talep birer birim arttiginda, bu talep artislarim kars:-
lamak icin yapilacak iiretimin ne kadar i endiistrisi mal1 ithali ge-
rektirecegini gosteriv. Bu toplamlar, nihai talebin ithalatta ileriye
baglant1 etkilerini yansitirlar.

Ithalat ters matrisi yonteminde cesitli bagimhilik odlgiileri ge-
listirilmis bunlar asagidaki tabloda gOsterilmistir :

TABLO 1. Cesitli Bagimhlik Olgiileri

1. a) Ara satislarda ithalatin payi

[A-mx]i
oy — — Tamalrats a0
[AX];
b) Nihai kullamimda ithalatin pay:
[Ym]i
Oy = ————— i=1::,m
Yi
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2. a) Ara girdi alimlarinda ithalatin pay:

2 [Anli
B =— =L sEai
I Ay
b) Toplam girdilerde (katmadeger dahil) ithalatin payi1
B2 =2 [Anl; =1y

3. Nihai iirtiniin ithal muhtevas: (ters matrisin siitun toplamlar:)
'\‘.r =2iR‘l,] j:lr"'!m

4. a) Nihai talebin ithalat muhtevasi : dogrudan ithalat sizimtis

=3 [Frn]:'j ] = 1,-..,1’1
b) Nihai talebin ithalat muhtevasi : dolayh ithalat sizitis:
l;g:zi [RD]” _] = 1,...,1’]‘_

Kaynak : Weisskoff - Wolff 1975, s. 472, Chart-A,

Cesitli calismalara dayamlarak (CHENERY 1960, MORLEY -
SMITH 1970, AHMAD 1980) gelistirilen ithalat ters matrisi yonte-
mi konusunda daha ayrintih bilgi ve uygulama icin (WEISSKOFF -
WOLFF 1975) e basvurulabilir.

4. KARSILASTIRMALAR

Belirli bir zaman araliginda ulusal ekonominin ithalata bagim-
lihgim kantitatif olarak Slgmek igin en az iki ayr yih kapsayan
girdi - cikti tablolarna gerek bulunmaktadir. Tek bir yila ait gir-
di-cikt1 tablosuna dayanarak ithalat ters matrisi yénteminin uy-
gulanmas, statik bir yaklasim olup, elde edilen sonuclarim anali-
tik giicli simirh kalir. Amaca en uygun olam, elde farkh yillara ait
fakat benzer endiistri simflandirmasina sahip bir girdi- cikt: tab-
lolar dizisinin bulunmasidir. Bu tablolar dizisine dayanilarak uy-
gulanan yontem, ulusal ekonominin belirli bir zaman kesiti icin-
de, ithalatla olan yapisal iliskilerini karsilastirmali olarak or
taya koyabilir. Boyle bir karsilastirma kuskusuz karsilastirmh sta-
tik karakterde olacaktir (MONTIAS 1976, s. 7).

‘Uygulamada iki farkh yihin girdi - ¢ikti tablolarma dayanan uy-
gulamalar yaygindir.
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5. SINIRLAR

ithalata bagimlihgin olciilmesinde, ithalat ters matrisi yonte-
minin bazi sinirlar: vardir Bunlardan birincisi, zaman alic1 ve pa-
hali olmalar1 nedeniyle heryil girdi - cikt1 tablolarmin hazirlanama-
yisidir, Belirli bir zaman kesitindeki yapisal degismeleri aydinla-
tacak yeteri kadar tablonun bulunmayis, ithalat ters matrisi yon-
teminin kaba sonuclara varmasimna yolagar. Birden fazla girdi - cik-
t1 tablosuna sahip olmayan ekonomilerde ise bu yontemin uygula-
nabilme sans1 yoktur. Tkinci olarak, elde yeteri kadar tablo bulun-
sa bile ithalatla ilgili istatistiksel verilerin bagimsiz bir ithalat
akim matrisi diizenlemeye elvermedigi durumlarda, yéntem yine
uygulama sansim yitirir. Ulusal ekonominin dis ticaretle ilgili ista-
tistiklerinin girdi - ¢ikt1 normuna cevrilebilecek sekilde smnifland-
rilip toplanmas: gerekir. Yeteri kadar bol bulunsa bile, ithalat
akim matrisi teskiline imkan verecek ayrintilardan yoksun istatis-
tiksel verilerin, amaca hizmet edemiyecegi ve yontemin uygulan-
masin sinirlandiracag aciktir.

Endiistrileraras: modeller yardimm ile giivenilir sonuclara var-
manin temel kosulu saglam ve ayrnntili istatistiksel verilere dayan-
maktir (ONEY 1977, s. 152),

Uclincii simirlama ise, elde bulunan ° girdi - cikt1 tablolarinda
yer alan endiistri sayilarinin ve muhtevalarmn farkh olusudur. Bu
smmrlama ozellikle gelismekte olan iilkeler i¢in dogrudur. Ulusal
ekonomiler baslangicta hem tecriibesiz olduklar: hem de ekonomi-
nin yaprsal ozelliklerini yansitan veriler yetersiz oldugu igin, yiik-
sek oranda tiimleme (aggregation) ihtiva eden az sayida endiistri
ile tablo hazirlamaya baslarlar. Tecriibe ve veri diizeyi giderek yiik-
seldikce, hazirlanan tablolarin tiimleme diizeyi diiser ve endiistri
sayis1 cogalir. Bunun dogal bir vargist olarak ta, belirli bir zaman

kesitinde elde bulunan tablolar farkli endiistri sayis1 ve muhteva-
sina sahip olurlar. Yapisal degismelerin karsilastirmal: olarak in-
celenmesi gerektiginde, mevcut tablolarin belirli bir endiistri sayi-
s1 etrafinda yeniden tiimlenmesi gerekir ki, endiistri sayis1, kagmil-
maz olarak, elde bulunan ilk tablonun sahip oldugu endiistri say1-
sim1 asamaz. Bu durum da yontemin uygulanmasina ciddi bir si-
nirlama getirir.
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6. SINIRLAR ve TURKIYE

Ithalat ters matrisi yonteminin yukarda ana hatlariyla aciklan-
maya calsilan {ic ana smirlamas: Tiirkiye acisindan gézden gegi-
rilirse asagidaki sonuglara variir : Tiirkiye 1963 - 1984 déneminde
bashca bes girdi - cikt1 tablosu hazirlamistir, Hepsi de ex - post ka-
rakterli olan bu tablolar, 1959, 1963, 1967, 1968 ve 1973 girdi - cikt1
tablolaridir. Goriildiigii gibi petrol fiyatlarmdaki artislarin ithala-
ta bagimlilhig: biiyiik 6lgiide arttirdig: 1973 - 84 déneminde tablo ha-
zirlanamamis olup, 1979 yilim baz alarak hazirlanmaya baslanan
tablonun bittigine dair herhangibir haber bize ulasmamistir. 1959
yilinda hazirlanan ilk tablo bir kenara birakilacak olursa 1963 - 84
déneminde, Tiirkiye ekonomisinin yapisal degismesini analize ye-
tecek kadar girdi-cikti tablosu elde bulunmamaktadir. Ozellikle
1973 - 84 donemindeki kesinti dikkat cekicidir.

Tiirkiye'de hazirlanmis olan bes girdi - cikti tablosuna dayamni-
larak ithalat akim matrisleri diizenlemek miimkiindiir. Ancak bu-
rada da baslica iki sorun dikkati ¢cekmektedir. ilk olarak Tiirkiye'-
de hazirlanan girdi- ¢ikt1 tablolarinda ithalati gosterme yontemle-
ri tablodan tabloya degismektedir (BOCUTOGLU 1984, s. 56). Bu
uygulama ithalat alkim matrisleri arasmdaki karsilastirmayi giic-
lestirmektedir, Tkinci olarak, hazirlanan ithalat alim matrisleri
arasinda tutarsizhiklar gdze carpmaktadir. Ozellikle 1973 yili gir-
di-cikt1 tablosuna ek olarak DPT ve DIE tarafindan diizenlenen
ithalat akim matrisleri arasmda biiyiitk farklar bulunmaktadir. Bu
farklar ithalat ters matrisi yonteminin uygulamasimi giiclestirmek-
tedir (DPT 1977, OZOTUN - UYAR 1979, BOCUTOGLU 1984, s. 66,
67). :

Tiirkiye girdi-cikti tablolarinin bir baska ozelligi de, her bir
tablonun farkli endiistri sayisina sahip olusudur. 1959 tablosu 15,
1963 tablosu 37, 1967 tablosu 37, 1968 tablosu 50 ve 1973 tablosu
64 endiistriyi kapsamaktadir. Endiistri sayilarinm farkli olusu, ya-
pisal karsilastirmalarda tiimleme sorununu giindeme getirmekte-
dir. Biitiin tablolarin karsilastirilmast durumunda endiistri saysi,
en az endiistriyi kapsayan 1959 tablosunun endiistri sayisi olan 15’
gecemiyecektir. Endiistri ‘muhtevalarinin da birbirinden farkh ol-

dugu diisiiniiliirse, Tiirkiye girdi-¢ikti tablolarmn ithalat ters
matrisi yonteminin uygulanmasina ciddi smmirlar getirdigi muhak-
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kaktir. Bu nedenle Tiirkiye uygulamalar sadece 1968 ve 1973 yil-
larim kapsamaktadir.

7. SONUC

ithalat ters matrisi yontemi endiistrileraras: iktisadin giiclii
analitik aletlerinden biridir. Girdi- cikt1 modeli yardim ile dis ti-
caretin incelenmesinde yeni boyutlar ortaya koymustur. Ancak her
analiz yénteminde oldugu gibi ithalat ters matrisi yonteminde de "
bazi simrlamalar vardir. Bunlardan bir kismi bizzat girdi- qikn
modelinin temelinde yatan varsayimlardan kaynaklanmaktadir. Bu
varsayimlara yoneltilen elestiriler, ithalat ters matrisi yontemi icin
de gecerlidir. Yéntemin simirlarindan bir kismu da uygulamada or-
taya gikmaktadir. Ulusal ekonomide diizenli araliklarla girdi- cik-
t1 tablolarimin hazirlanamayisi, ithalatla ilgili istatistiksel verilerin
yetersizligi yaninda gerekli ayrintilara sahip olamayisi ve nihayet
tablolardaki endiistri sayilarinin ve kapsamlarinin farkl olusu gi-
bi sorunlar bu arada zikredilebilir.

ithalat ters matrisi yéntemi, diger gelismekte olan iilkelerde
oldugu gibi Tiirkiye'de de uygulama alam bulmustur. Ancak Tiir-
kiye'deki uygulamalar yukarda belirtilen simirlamalarin hemen ta-
mamint biinyesinde tasimaktadir. Iktisadi kalkinmasim plana bag-
lamis biitiin iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye'de de endiistrilerarasi
iktisadin biitiin analiz teknikleri biiyiik agirhik tasimaktadir. Biitiin
simirlamalarina ragmen, ulusal ekonominin ithalata bagimliliginin
analizinde ithalat ters matrisi yontemi giiclii bir alet olarak yer al-
maktadir.
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I. ORTADIREK : KONUM

~ Tiirkiye'nin siyasi yasam terminolojisine 'ortadirek’ sozciigii-
niin girisinden itibaren bir yildan fazla bir zaman gecmis olmasi-
na ragmen, bu kavrama iliskin tartismalar, hald canlihigim koru-
maktadir. Ciinkii icerigi hususunda dahi tam bir somutlasma ol-
mamasina karsin, bu sdzciik yardimiyla giindeme gelen konu, eko-
nomimizin temel sorunlarindan biridir; tilkedeki gelir dagiliminin
goreceli esitsizligidir.

Ortadiregin kimlerden olustugu ve kimlerin ortadirekten sa-
yilmayacagr hakkinda siiriip giden tartismalar zaman siireci icin-
de gozlendiginde, bu kavrama uyan birey niteliginin belli birtakim
sosyo - ekonomik ve mesleki gruplarla simirlandirilamayacak bir
boyutta algilanmaga baslandifi ve bu algilamanin, siyasi yelpaze-
nin her kesimince paylasilma durumunda oldugu anlasilmaktadir.
Kavram miicadelesi ve dolayisiyla kargasasindan ortaya c¢ikani bir
tanim kalibima dékmeye calistigimizda ise, sanki soyle bir izlenirg
uyanmaktadir : Ortadirek o insan veya o hanehalkidir ki, esitsiz
gelir dagilimi cercevesinde durumu bozulmaya en fazla yiiz tut-
mustur ve bu itibarla, yasaminin acilen daha tatminkér diizeylere
getirilmesi gerekmektedir.

II. GELIiR DAGILIMI : DILIMICI ESITSIZLIiK

Gelir dagilimi esitsizliginin iktisadi analizi sézkonusu oldugun-
da cogunlukla, ya genelde, ya hanehalklarimin ve bireyleri-

(*) Hacettepe Universitesi Isletme Boliimii Ogretim Uyesi.
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nin demografik ve diger sosyo - ekonomik 6zelliklerine, mes-
leklerine, islerindeki mevkilerine, ¢alistiklar iktisadi faaliyet kol-
larina, egitim diizeylerine, elde ettikleri gelirin tiirlerine, yaptikla-
r1 tiiketim harcamalarinin cesidine ve benzerlerine nazaran, ya da
bolgelere gore yapilan Olgiimler, dayanak olarak alimir. Bu arada,
herbir gelir dilimi igerisindeki hanehalki gelirlerinin de (diger ge-
lir dilimlerindeki gelirlere gére karsilastirmali) bir ‘esitsizlik dere-
cesine’ sahip olduklann hususu, tabiatiyla dogrudan ilgi cekmez ve
onun Ol¢limiiyle ugrasilmaz.

Oysa ki ortadirek kavramimn olusumu, dikkat edilirse, boyle
bir yaklasum da ekonomik tartisma bazina sokmaya baslamakta-
dir. Diger bir deyisle bizi, mevcut gelir dagilimm cercevesinde, her-
bir gelir grubunun ekonomik pastadan nasiplenisindeki gtreceli
esitsizligin de diisiinilmesine itmektedir. O halde, gelir dilimleri-
nin herbirindeki gelir dagilim esitsizlifinin ol¢iilmesini ve olgiilen
esitsizlik derecelerinin biribirleriyle karsilastirilmasini saglayabi-
lecek basit bir gdstergenin gelistirilmesine gerek vardir.

Hanehalki (veya kisi) diizeyinde gelir dagilimu verilerinin top-
landig: istatistiklerin tablosal gosterimlerinde, alt ve iist simrlar
itibariyle gelir dilimleri, herbir gelir dilimine diisen hanehalk: ve-
ya kisi sayis1 ve herbir gelir dilimindeki hanehalka: veya ferdlerin
elde ettikleri toplam gelir asgari bilgisi mevcuttur. Bu tablo di-
zeni gozoniine alinarak, sézkonusu gostergeyi elde etmeye yonelik
asagida ozetlenen kaba yaklasim, Onerilebilir.

III. DILIMICI ESITSIZLIK : BASIT BIiR GOSTERGE

Gayet basit bir akil yiiriitmeyle, eger bir gelir dilimindeki ge-
lir tam1 tamina esit dagilmissa, o gruptaki ortalama (yani kisi ve-
ya hanehalk: basina) gelir, grubun aritmetik orta noktasimin dege-
rine esit olacaktir. Buna mukabil gelir dagilimn ne derecede egit-
siz ise, bir gelir grubundaki ortalama gelir, grubun orta noktasin-
dan o olglide daha kiiciik gikacaktir. Dolayisiyla bir gelir dilimin-
deki ortalama gelirin onun orta noktasmdan olan mesafesi, bir
‘esitsizlik gostergesi’ olugturacaktir.

(1) Bu yaklasimin, gelir dagilim arastirmalarindaki dagihm yaklasimlarin-
dan olan farkmna iliskin, 6rnefin bakimz: Devlet Planlama Tegkilat::
Gelir Dagihmu 1973, s, 284 vd.,, ve konuya iliskin daha eski kavramlar
icin bakmz: Barna, Tibor: Redistribution of incomes through public
finance in 1937, Oxford University Press, Londra, 1945, s. 5 vd. ve s. 272 vd.
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Ancak, deginilen tiirde bir 6lciitiin birden fazla gelir diliminin
karsilastinlmasinda kullamlabilmesi icin, dilimlere Ozgii biitiin si-
mf arabklarimn biribirlerine esit olmalar1 gerekir. Pratikte ise,
ilgili hamverilerden bastan sona esit sinif araliklt gelir dilimlerine
gore gelir dagilimi tablolar: tiiretmek, pek alisilmis bir yaklasun
degildir; ciinkii fazla anlamli olmayabilir. Gelir dagilimi arastir-
malarimn sonuglar: derlenirken, cogunlukla, kiigiik gelirlere teka-
biil eden gruplar kiigiik smif araliklar1 ayrintisinda bulgulanirlar
ve gelir yiikseldikge, tablolardaki dilimlerin araliklari kademe ka-
deme biiyiitiiliir. Aksi halde, gruplamada liizumsuz (ve analitik aci-
dan enteresan olmayan derecede) ayrintiya inilmis olacaktir.

Araliklan biribirlerinden farkli gruplar arasinda bu yonden
bir karsilastirma yapabilmenin en basit yolu, herhangibir orta nok-
tanun ortalama gelirden farkimi, ait oldugu gelir diliminin simf
aralifma bolmektir. Boylece herbir dilimin esitsizlik gbstergesi,
‘birim siif aralipi basina’ standardize edilmis olacaktir. Ayrica,
ilk deginilen basit gdstergenin ancak para birimi cinsinden (yani
olcege bagimh) ifade edilebilmesine karsin, smmf aralifma bélim-
li standardize gosterge secenegi, dlcekten bagimsiz bir sayisal de-
ger olarak hesaplanabilmektedir.

Diger taraftan, standardize gostergenin teorik smmr deerleri
de vardir. Bir kere, grup orta noktasimn ait oldugu dilimdeki ge-
lir ortalamasindan daha biiyilk olmasi nedeniyle gésterge, negatif
cikamaz; esit gelir dagilimi durumunda 0 olur. Buna mukabil, en
esitsiz gelir dagiliminda ilgili gelir dilimindeki ortalama gelir, (teo-
rik olarak) onun alt sirina 6zdes cikacaktir. Bu durumda orta
noktanm grup alt simrmdan uzaklipi, tanim geregi, payday: teskil
eden grup araligmin yarisi kadardir. Dolayisiyla, 6nerilen standar-
dize gtstergenin (en esitsiz gelir dagilimmna isaret eden) iist s,
0,5'tir.

Demek oluyor ki, belirtilen gistergenin degeri ne kadar 0'a ya-
kmsa, ilgili gelir dilimindeki gelir dagilimi o kadar esite yakin, bu-
na mukabil ne kadar 0,5'e yalkinsa, ilgili gelir dagilimi da o kadar
esitlikten uzaktir. Ote yandan, bir gdstergenin degisimine 6zgii alt
ve iist simrlarin 0 ve 1 olmalar halinde, insanoglunun, (elde edi-
lecek ampirik bulgulara iliskin) daha rahat yargilara varma egitim
aliskanhg gézoniinde tutularak, dmerilen gostergeyi her defasinda




70 | HACETTEPE U, IKTISADL VE IDARI BILIMLER FAKULTESI DERGISI

2 ile carparak kullanmak, sakincali olmayacagi gibi uygun da bulu-
nabilir.

Sonug clarak, 0 ile 1 simirlam arasinda degisim gosterecek gos-
tergemizi, (bir uzaklik ve dagilis olciitii cldugunun anmimsanmas:
yoniinden) D simgesi ile niteleyerek, yukaridaki tanimi herhangi-
bir k gelir dilimi i¢in formiille sembolize edelim! Eger dilime dii-
ser toplam gelire G, o geliri kazanan hanehalk: (ya da kisi) sayisi-
na H, dilimin alt simirna L ve iist sinirma U dersek, D,

G]: Lk + Uk

Hx 2
Dl{-= . 2 (1)
Uk — Ls

seklinde yazlabilir.

IV. UYGULAMA : KENTSEL YERLER ANKETI -

Turkiye'de, iilke ¢apindaki (ve sonuglarinin kullamcinm isti-
fadesine sunulmasi tamamlanmis olan) son gelir dagilimi calhisma-
larindan biri, 1978 - 1979 Kentsel Yerler Hanehalk: Gelir ve Tiike-
tim Harcamalar1 Anketi'dir. Kentsel Yerler Tiiketici Fiyatlari In-
deksi'ne baz teskil eden bu calismanin tablolar, Tiirkiye geneli,
Ege ve Marmara, Akdeniz, Icanadolu, Karadeniz, Dogu ve Giiney-
dogu Anadolu bélgeleri (ve ayrica, &zel fiyat indekslerinin hesap-
landif1 14 secilmis sehir) icin yayinlanmistir.®

Tablo 1, anketin Tiirkiye geneli bulgularindan hareket ederek,
herbir gelir dilimi icin, formiilii (1)’de verilen gosterge hesabi so-
nuclarini % olarak (yani 100 ile carpilmis halleriyle) yansitmakta-
dir. Tabii o giiniin gelir grubu smmrlary, bugiiniin fiyatlariyla bize
oldukca yabanci gelmektedir.” Ne var ki, aym anketi baz olarak
alan kentsel yerler fiyat indeksinin yayimlanmis en son degeri Ey-
liil 1984'e ait olup, ankete ozgii gelir dilimi simirlarinin 8,58 defa
daha biiyiitillmesi gerektigini aciklamaktadir® Bu nedenle, Tab-

(2) Kullanacagimiz, Tiirkiyve geneli ve 5 bdlge sonuclarm iceren yayin, su-
dur : Devlet Istatistik Enstitiisii: Kentsel Yerler Hanehalki Gelir ve Tu-
ketim Harcamalarn Anket Sonuglari, 1978 - 1979, Yayin 999, Ankara, Tem-
muz 1982.

(3) Karsilastirimiz; Devlet Istatistik Enstitiisii: Toptan Esya ve Tiiketici
Fiyatlann Aylik Indeks Biilteni, Eyliil 1984, Ankara, Kasmm 1984, s.12,
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Tablo: 1

Tiirkive (Kentsel Yerler, 1978 - 1979)
Gelir Dilimlerine Gore D Sonugclann ve
ilgili Sira Sayilar

Eyliil 1984
fiyatlartyla

gelir gruplan D’lerin

Gelir gruplan iist sumrlar: D (%) s1rasi
0 — 1999 0 18,4 2
2000 — 2999 17160 20,8 4
3000 — 3999 25740 20,0 3
4000 — 4999 34320 28,0 ‘ 8
5000 — 5999 42900 : 38,6 12
6000 — 6999 51480 412 13
7000 — 7999 60060 352 10
8000 — 9999 68640 245 6
10000 — 11999 85800 36,7 11
12000 — 13999 102960 31,3 9
14000 — 15999 120120 114 1
16000 — 17999 137280 22,7 5
18000 — 19999 154440 26,5 7
20000 — 24999 171600 43,0 14
25000 — 29999 214500 45,1 15
30000 — 34999 ' 257400 54,0 18
35000 — 39999 300300 48,8 16
40000 — 49999 343200 532 17
50000 — 99999 429000 60,8 19
100000 + 858000 — -

lo 1'in 2. siitununda, gruplarin giincel fiyatlara doniistiiriilmiis alt
smmrlart da belirtilmistir. Oradan goriilecegi iizere endiisiik gelir
dilimi, Eyliil 1984 fiyatlariyla ayhk geliri 17160 TL.na kadar olan
hanehalklarimi kapsamakta ve cem’an 19 gelir grubu, ayhk geliri
858000 TL'na kadar olan hanehalklarmmin gelir dagilimi ayrintisin
vermektedir.

Bugiin i¢in de aylik geliri 858000 TL'ndan fazla olan hanchalk-
larinin en iist grubu olusturmasi normaldir. Siiphesiz ki, iist smi-
n bilinmeyen acik grubun aritmetik orta noktas: belli olmayaca-

gindan, en iist dilime (1)'i uygulamaya imkan yoktur; ancak en
iist gelir grubu igerisindeki gelir dagilim da, amacimiz yéniinden
herhalde cok ilgi cekici degildir,
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Tablo I'in 4. siitununda, gelir dilimlerine gore hesaplanmis D
gostergelerinin kiigiikten biiyiige siralarini ortaya koyan sira sayi-
lar1 vardir. Bu sira sayilari, hem gelir dilim_leri arasmda yapilabi-
lecek karsilastirmalar: kolaylastirmakta, hem de bazi analitik arag-
larm kullanimini saglayan temel verileri olusturmaktadir.

V. COX-STUART : DILIMLERARASI KARSILASTIRMA

(1)'de onerilen gosterge kaba bir yaklasim olarak kabul edil-
digi taktirde D'yi, (mutlak bir 8lciit olmaktan ziyade) gelir dagili-
munu goreceli esitsizligi yoniinden gelir dilimlerini siralamaya ta-
bi twmamzi saglayacak bir arac olarak disiinmemiz veterlidir.
Zaten bu tiir bulgular, bir gelir dagilimi politikasinin (6rnegin ver-
gi iadesi veya gelir vergisi dilimlemelerinin) yardimc1 kistaslar:
olarak kullanilacak olsalar, politik karar verici ya da teknisyeninin
merak edecegi husus, yalnizca bir siralamanin getirecegi sonugtur.
Kald1 ki, gelir dagilimi anketlerinin (yapildiklar: dénemin ozellik-
lerinden, érnekleme ve beyan hatalarina kadar) bircok nedenler-
den gelen giivenirlik derecesi yitimleri de, analitik yaklasimlar icin
bir oran 6lgegi olusturan D'ler yerine, onlardan tiiretilmis ve da-
ha az duyarhi ordinal 6lcek kullanma egilimine bir gerekce teskil
edebilir.

Tablo 1'deki sira sayilarina baktipimizda, genellikle, gelir gru-
bu yukseldlkg:e dagilim esitsizlizi de artiyor gibi bir 1zIen_im uyan-
maktadir. Bu izlenimin dogruluk derecesini Cox - Stuart paramet-
rik olmayan testi ile sinamamiz miimkijndﬂr

Cox - Stuart testi, belli blr kIStasa gore kiiglikten biiyiige sira-
lanmis bir dizide (yani buradaki gelir gruplan dizisinde), ona te-
kabiil eden degiskenin degerleri agisindan (yani burada D goster-
gesine ait sira sayilari bakimindan) anlamii bir trend olup olma-
digin1 ve trendin yoniini belirler Bunun icin ilgili degisken de-
gerleri serisi, iki veya daha cok esit parcaya béliiniir; ve sonra,
ilk ve son parcamin rakamlari, birinciden sonuncuya dogru asasi-
da anlatildigr sekilde karsilastirilar,

(4) Anlatilan yonteme iliskin agiklamalar igcin bakimiz; Bradley, James V.:
Distribution - freé statistical tests, Prentice-Hall Inc., New Jersey, 1968,
s. 174 wd. ‘ve ayrica, Sachs, Lothar: Statistische Auswertungsmethoden,
3. basi, Springer- Verlag, Berlin, 1972, s. 296.
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Diyelim ki, ilk parganin ilk verisi (yani dagilimn ilk verisi)
X wve son parcanin ilk verisi de X olsun! Bu durumda, (esit ola-
1 k]
rak abinan) parcalardaki veri sayilar: k ise, biitiin
X . =X <0 (2)
t+k k >
farklarimn 0’dan kiiciik veya biiyiik olduklar: tesbit edilir, Bu fark-
larin kagmm pozitif (veya istege gore negatif) oldugunu belirten
sayiya S, dizideki veri sayisina da n dersek, belli bir giivenirlik ola-
siliginda (tablo degeri ile karsilastirilmak iizere) ampirik z,

e
i

g/ 3)
/
]/ = BE
12 '
formiiliinden hesaplanabilir. Ifadedeki 0,5 (bizim durumumuzda

da sézkonusu oldugu gibi), 30'dan az veriye sahip dagilimlara &z-
gii Yates diizeltmesidir.

Burada, Tablo 1, 4. siitundaki dagilimi sadece iki esit parcaya
ayirarak Cox - Stuart testini, baz1 verileri atlamadan kullanmak su-
retiyle uygulayalim! n = 19 oldugundan, atilmas: gereken tek ra-
kami da, (aym zamanda en biiyiik sira sayis1 ve dolayisiyla kendi-
siyle karsilastirilacak herhangibir sira sayisindan fark: zaten mut-
laka + olacak olan) son sira sayisi olarak tesbit edelim! Bu durwm-
da, pozitif farklarin adedini veren S= 7'ye gore hesaplanan test
sonucu (Tablo III'ten goriilecegi iizere) 3,04 cikmakta ve % 1'den
bilyitk bir anlamhlik seviyesinde, gelir dilimi viikseldikce dilimin
icinde goreceli olarak artan bir gelir dagihmi esitsizliginin varligi-
na isaret etmektedir® Diger bir anlatimla, orta-alttan orta - iist
gelir dilimlerine dogru tedricen artan bir dilimici gelir dagihm esit-
sizligi goriilmektedir. ;

(5) Buradaki ve bundan sonra gerekecek istatistiksel tablolar icin, Srmegin
bakimz; Abramowitz, Milton, Irene A. Stegun (Hazirlayan): Handbook
of mathematical functions with formulas, graphs and mathematical
tables, National Bureau of Standards Applied Mathematical Series 55,
Washington D.C., Haziran 1964, s. 966 vd.
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Buradaki bulgunun saptirilmamasi bakimindan hemen isaret
edelim ki, bulunan sonucun, Tiirkiye'deki gelir dagilum esitsizligi
hakkinda hi¢cbir belirgin mesaji yoktur. Ciinkii, bilindigi gibi esit-
sizligin genel diizeyi, gelir dilimlerinin 'icindeki’ degil, 'arasindaki’
dengesizlikle élciiliir. Bu sonug, olsa olsa ‘ortadirek’ gelir simifla-
rinun ‘siniflarina ozgii’ gelirleri elde etme yoniinden daha biiyiik
giicliikklerle karsilastiklarina iliskin bir delil sunabilir ve b&ylece,
belki, basta verilen ’ortadirek’ sezgisel tammumn gecerligini vur-
gulayabilir.

VI. SPEARMAN VE COX - STUART : BOLGELERARASI DILIM
KARSILASTIRMASI

1978 - 1979 Kenise! Yerler Hanehalki Anketi, aym kapsamdaki
verileri Tiirkiye'yi ayirdifn 5 bolgeye gore verebildiginden, biitiin
bolgelerdeki tiim gelir dilimleri icin D’lerin ve onlardan tiiretilen
sira sayilarmin hesaplanmasi, ilging karsilastirma olanaklar: yara-
tabilir. Bolge diizeyine indigimizde veri.kapsamlarmda gortilebile-
cek tek degisiklik, Tirkiye toplamundaki 50000 - 99999, 100000 +
gruplarimin tek bir 50000 + (Eylil 1984 fiyatlariyla 429000 +) dili-
minde birlestirilmis bulunmasindan ibarettir.

Tablo 2, bélgelere gore D degerlerini ve onlara tekabiil eden
diziici ve dizileraras1 sira sayilarim sergilemektedir. Sira sayilari
incelenirken, sira sayilari tiiretimine iliskin soyle bir hususun ha-
tirlatilmasinda yarar olabilir : Esit verilerin sira sayilari, onlar esit
degil de biribirlerini takip eder olsalardi, onlara izafe edilmesi ge-
rekecek sira sayilarmin aritmetik ortalamasiyla ifade edilmektedir®

Tablo 2'deki diziici sira sayilari, ilk bakista, gelir dilimleri ice-
risindeki gelir esitsizliginin biitlin bolgelerde benzer bir dagilima
sahip oldugu izlenimini vermektedir. Bu izlenimin dogrulugunu
sinamanin yollarindan biri, bolgelere iliskin sira sayilar: arasimda
cifter cifter Spearman korelasyon katsayilarimi bulmakiir,

(6) Gerekcesi yoniinden, bakimz: Mills, Richard L.: Statistics for applica
economics and business, Kogakusha Ltd., Tokyo, 1967, s. 350,
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Tablo : 2
Tiirkive (Kentsel Bes Bolge, 1978 - 1979)
Gelir Dilimlerine Gore D Sonuclar: ve
ligili Sira Sayilar:
D (%)

Bolgeler
Gelir gruplarn I IT 111 v v
0 — N 1k5a 298 1,0 138 10,8 233
2.000 — 2999 17,0 26,6 21,2 15,8 26,8
3000 — 3999 134 20,2 19,4 35,0 378
4000 — 4999 244 31,0 27,0 244 394
5000 — 5999 40,0 36,2 35,0 284 46,8
6000 — 6999 38,4 46,8 394 310 532
7000 — 7999 278 438 430 36,0 40,8
8000 — 9999 21,6 347 21,6 26,7 337
10000 — 11999 33,0 ) 414 31,1 442
12000 — 13999 32,6 26,0 272 324 393
14000 — 15999 11,1 1 164 6,0 22,8
16000 — 17999 193 30,2 28 240 28,1
18000 — 19999 26,1 36,3 21,2 243 38,8
20000 — 24999 38,9 50,0 444 364 60,6
25060 — 29999 35,0 56,7 443 574 75,4
30000 — 34999 56,0 52,9 53,1 414 53,0
35000 — 39999 44,0 48,5 42,7 81,8 95,7
40000 — 49999 47,3 66,6 - 564 442 65,7
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Tablo : 2 (devami)

Bdélgeici siralamalar Genel siralama
Bolgeler

Gelir gruplar: I II  IIxr 1iv v I II Il IV V

0 — 1999 9 1 2 2 2 35 1 8 4 20
2000 — 2999 3 5 5t =3 2| 10 27 145 ¢ 20
3000 — 3999 2 3 3 12 6 7 13 12 455 352 -
4000 — 4999 6 7 B S 9 23,5 375 30 235 58,5
5000 — 5999 15 o 10 8 12 60 49 45,5 34 72,5
6000 — 6999 13 13 11 9 14 53 725 585 375 80
7000 — 7999 8 12 14 13 10 32 66 65 475 6l
8000 — 9599 5 8 6 7 5 16,5 44 165 28 43
10000 — 11999 11 11 12 10 11 42 56 62,5 39 68,5
12000 — 13999 10 4 9 11 8 41 25 31 40 57
14000 — 15999 1 2 1 1 1 5 .3 55 @ 18,5
16000 — 17999 4 6 7 4 4 11 36 185 21 33
18000 — 19999 7i 10 45N 7 26 50 145 22 54
20000 — 24999 14 15 16 14 113 55 76 71 51 85
25000 — 29999 12 17 i35 17 17 475 83 70 &4 88
30000 — 34999 18 16 17 15 13 81 77 79 62,5 78
35000 — 39999 16 14 13 18 18 67 75 64 89 90
40000 — 49999 17 18 18 16 16 74 87 82 685 86

Not: I. Bblge: Ege ve Marmara
II. Bilge : Akdeniz
III. Bolge : Icanadolu
IV. Bolge : Karadeniz
V. Bélge : Dogu ve Giimeydogu Anadolu.

Y ve X sira sayisi dizileri arasindaki Spearman korelasyon
katsayisi,

6 f (XL = Y-lg)‘2

Bt )+ 2% —1T)
X X Y Y

n* —n —
2

ile hesaplanabilir. Burada Xy veYy, dizilerin biribirlerine tekabiil
eden herhangi k'ninci verileri, n, veri ¢ifti sayisidir. Paydadaki
toplamh ifade, tekrar eden veriler durumunda kullanilacak bir dii-
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zeltme faktoridiir? Bu bakimdan t , X dizisindeki ve t, Y dizi-
K Y

sindeki biribirlerine esit olan sira sayilarinin miktarim belirtir,

5 bolge arasinda cifter cifter sC. = 10 adet Spearman korelas-
yon katsayis1 hesaplanmistir. Elde edilen sonuglar, Tablo 3'te ve-
rilmistir.

Tablo: 3. Yapilan Testlerin Toplu Sonugclar:
Bolgelier

. | IX 11X IV v Tiirkiye
Cox - Stuart 2,449 4,082 3,265 2,449 2,449 3,040
Kruskal - Wallis e — R S 8,402

(5 bolge arasinda)
Spearman II: UG = — -
IIr: 0,831 0T — =
IV: 0,703 0,787 0,839 —
V: 0,847 0,897 0,887 0,878

Not: % 95 giivenirlik olasilifinda, biitiin Spearman ve Cox - Stuart sonuclan
anlamh, Kruskal - Wallis sonucu anlamsizdir.

Spearman korelasyon katsayisinin giivenilir bulgular getirip
getirmedigi;

U e e | (5)

'nin secilen giivenirlik olasihigindaki t tablo degeri ile karsilastiril-
mas1 yoluyla bulunur. Burada vapilan hesaplarda ise, en diisiik
Spearman katsayis1 olan 0,703 bile % 1 diizeyinde giivenilir ¢ik-
maktadir. Dolayisiyla, Tablo 3’teki biitiin Spearman korelasyon
katsayilari, Tiirkiye'nin 5 bolgesinde, gelir dilimleri biinyesindeki
gelir esitsizliklerinin (kiiciik gelir gruplarmdan biiylige dogru) biri-
birlerine benzer vapilar gosterdigini vurgulamaktadirlar.

Bu durumda, (Tirkiye toplami icin) gelir dilimi yiikseldikce
gelir gruplarmn igerisindeki esitsizligin fazlalasmaya egilimli bu-
lundugu seklindeki bulguyu getiren Cox - Stuart testi sonucunun,
bolgeler seviyesinde de istatistiksel olarak teyid edilecegini tahmin

(7) Bu katsay ile ilgili agiklamalar icin, bakmiz; Sachs, a.ge., s. 311 vd.
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edebiliriz. Nitekim, Tablo 3'te verilen, 5 bolgeye gore (n = 18lik
dizi ikiye boliinerek elde edilmis) Cox- Stuart neticelerinin hepsi,
% 5'ten daha iyi diizeydeki giivenirlik derecelerinde pozitif bir tren-
din varligim ortaya koymaktadir.

VII. KRUSKAL - WALLIS : BOLGELERUSTU DIiLiM KARSILAS-
TIRMASI

Gelir dilimleri icerisindeki gelir dagihmlarimn yapist yoniin-
den biitiin kentsel boélgeler arasinda benzer ve stabil sonuglarin bu-
lunmas: iizerine, temel verileri, bu defa da bir varyans analizi yak-
lasimiyla zorlamakta yarar vardir. Ortaya konulacak su soru, bu
kez olguyu ters yonden irdelememizi saglayacaktir : Acaba, Tablo
2'deki 90 adet D gostergesine en kiiciikten en biiyiige sira sayilan
verilse, onlarin dagilimi bir tesadiifilik mi gosterecektir, yoksa
bolgelere gore bir kiimelesmeye mi, (yani diger bir deyisle, dilim-
lerdeki gelir dagilimi esitsizligine iligkin, bolgeler arasinda yine de
ayricalikli yapisal 6zelliklerin meveut olduguna mu) isaret edecek-
tir?

Bu sorunun yamitini (buradaki gibi) ordinal Glgekli bir dagr-
him cercevesinde arastirabilmek icin, Kruskal - Wallis testi uygun
olabilir® Tablo 2, goriildiigii iizere, bu testin uygulanmasina esas
teskil edecek verileri de igermektedir.

Kruskal - Wallis testi, farkli ozelliklerinin olup olmadiginin
bulgulanmasi amaclanan (burada, bélgelerden olusan) veri kiime-
lerine ait sira sayilari toplamlarimn karsilastirmasina dayanir.
Bir k kiimesindeki veri sayisi m. ve sozkonusu toplam da Xy ise,
Kruskal - Wallis parametresi,

12 X2
. Z — 3 (m+ 1)
n.m+1) « i
H. = (6)
z(— 1)
1 RS2
n® —n

(8) Bu test ile ilgili ‘agiklamalar igin, balkimz; Blalock, Hubert M.: Social
statistics, Mc Graw Hill Co., New York, 1960, s. 264 vd.
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formiiliiniin gerektirdigi hesaplar yapilarak elde edilir. Kolayca
diistiniilebilecegi gibi, buradaki n, biitiin kiimelerdeki toplam veri
sayisini, t de (Spearman katsayisindakine benzer sekilde) tekrar
eden sira sayilarinin tekrar edis miktarini simgelemektedir.

H parametresinin giivenirligi, Ki-kare tablosu vasitasiyla sina-
nir; ilgili serbestlik derecesi, kiime sayisinin 1 eksigi, yani bizim
durumumuzda 4'tiiv. H'min Tablo 3'te verilen degeri, bu bakimdan
% 5 giiven smurt icin gereken, 9,488 degerinden kiiciiktiir. Dolay1-
siyla, gelir dilimleri gercevesindeki gelir dagilimi esitsizligine ilis-
kin yapinin, kentsel Tiirkiye'nin bolgelerine gore anlamh bir fark-
Ik gostermedigine isaret eden onceki bulgu, bir kere daha yine-
lenmis olmaktadir.

VIII. ORTADIREK : KONUM

Israrla vurgulandig iizere, gliniimiiziin gelir dagilimi politika-
simn amaclarindan biri de, 'ortadirek’ diye adlandimlan yaygin bir
kitleye siirekli diferansiyel yararlar saglamaktir. Fakat, ortadiregin
ekonomik kisiliginin ayirici vasiflarn muglak kalmistir. Nitelendi-
rici tartismalardan ¢ikan sonug, onun konumundan ziyade duru-
muyla ilgilidir ve kisacasi, 'ortadirek’ sanki sadece gelir dagilimi-
nin esitsizlenmeye en fazla yiiz tutabildigi bir toplumsal kitle ola-
rak belirlenmektedir. Bu ise bizi, ‘global gelir dagilhimi’ diisiincesi-
nin 6tesinde, ‘gelir dilimleri biinyesindeki gelir dagilim’ yaklasi-
mimn ne olabilecegi sorusu ile ilgilenmeye yGneltmistir.

Boylece, énce bir gelir-dilimi igerisindeki gelir dagihiminin di-
ger gelir dilimlerindeki dagilimlara nazaran goreceli Olglistinii ve-
rebilecek (cok basit bir akil yuriitmeye dayanan) kaba bir goster-
ge ele almmistir. Sonra bu gosterge, 1978 - 1979 Kentsel Yerler Ha-
nehalk: Gelir ve Tiiketim Harcamalar: anketi érnek verilerini kul-
lanarak uygulanmistir. Sonucta, baz1 testlerle giivenilir bir bigim-
de kamitlandig iizere, (hem genelde, hem de bdlgelerde) gelir dii-
zeyti yiikseldikee, alttakilere nazaran dilimici gelir dagilimlarn go-
receli olarak daha bozulmus gelir gruplarina sik¢a rastlandifi or-
taya ciknustir. Bunlarin hangi gelir dilimleri oldugu ise, Tablo 1
ve Tablo 2’de verilen sira sayilar ve gostergelerden kolayca anla-
silmaktadir. Acaba (gelir dagihimi politikasiin hedef kitlelerinden
biri olan) ortadirekle kasdedilen, bu gelir gruplarindaki hanehalk-
lar1 muadir?
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[sletmelerarast Bir  Birlesme  Bifimi - Franmmnu ( INTivaz )
Sistemi ve Onemi

Yrd. Dog. Dr. Dogan Y. AYHAN™®

GIRIS

Glniimiizde bir isletme kurmak veya kurulu bir isletmeyi
ulusal ve uluslararasi sosyal, ekonomik ve politik kosullar ve bu
kosullardaki istirekli degisimlere uyumlu kilarak, basariya eristir-
mek, oldukga giic ugrasilar1 gerektirmektedir. Bu acidan, biyiik
olarak nitelendirilen isletmelerin, daha kiigiik nitelikli isletmelere
oranla, s6z konusu giicliikleri, &zellikle biiyiikligiin sagladig1 im-
kanlardan da yararlanarak,® c¢éziimlemeleri kolay olmaktadir. Hat-
ta biiylik girisimci ve isletmelerin, cevresel faktorlerdeki degisim-
leri kendi amaclarmma uygun kilmaya yonelik cabalari, zamanla
kiiciik ve bagimsiz is yapanlarin varliklarim: ortadan kaldirmaya
kadar uzanan gelismelere neden olmaktadir. Bu arada, biyiik is-
letmeler daha da biiyiiyerek, cogu kez piyasay: denetim altina al-
malarma imkéin veren wve rekabeti ortadan kaldiran, kendilerine
¢ikar saglayan anlasmalara gitmektedirler. Serbest rekabeti bozu-
cu her tiir girisim ise, bir yandan, iilke ekonomisi icinde ekonomiik
kaynaklarin tek yanh ve verimsiz dagihm ve kullanimin giindeme
getirirken Ote yandan, &zellikle tiiketici kesimlerin istismar edil-
melerine neden olmaktadir.? :

(*) H.U. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Béliimii Ogretim Uyesi.

- (1) Berretta, Victor, Politique et Stratégie de i'Entreprise, Les Editions
d’Organisation, Paris, 1975, s, 249.253, !

(2) Kalkis, Yildmim, Tiiketicinin Korunmas:, Pazarlamaci Karsisinda Tiike-
tiei, Arpaz Matbaacilik, Istanbul, s. 22. .
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Isletmelerin tam rekabet kosullarimn bazilarini veya tamami-
'm1 ortadan kaldirmalarma imkan saglayan en uygun yollar ise is-
letmeler arasi gerceklestirilen birlesme ve katilmalardir. Soz ko-
nusu birlesme ve katilmalar, birlesmeyi olusturan isletmelerin
veya herhangi bir igletmeye katilan isletmelerin ekonomik ve/veya
hukuksal bagimsizhiklarmmin bir kismimin veya tamamimn sona €r-
mesi sonucunu dogurmaktadir? Isletmelerin hukuksal bagimsiz-
liklarmi koruyarak olusturduklari, rnegin kartel tirii birlesme-
ler; «<aym konuda ¢alisan isletmelerin, piyasa kosullarim1 kendi
amaclan dogrultusunda ve ortak ¢ikarlarim korumak yolunda kul-
lanmalan icin aralarinda yaptiklan sozlesmelerdir»* Aralarinda
kartel olusturan isletmeler, kartelin olugumuna neden olan konu-
da ortak hareket ederek, bir yandan kartele girmeyen diger islet-
meleri glic durumda birakabilmekte, 6te yandan, pazara egemen
olarak tiiketici kesimlerin satin alma giicii ve arzulan iizerinde et-
kili olabilmektedirler.

Isletmeler arasi birlesmelerin bir diger sekli ise, birlesmeyi
yapan isletmelerin ekonomik ve hukuksal bagimsizliklarini orta-
dan kaldiran, trost seklindeki birlesmelerdir. Ozellikle tekelci ge-
lismeleri de beraberinde getiren bu birlesme biciminin Oziinde de
piyasay1 kontrol etme ve fazla kazanc saglama gibi nedenler var-
dir.

Kisaca isaret edilen her iki tiir birlesme girisimleri, zaman za-
man iilke ekonomilerinin yapisal dengesini bozucu etkiler ortaya
koymaktadir. Bir yandan kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin
daha biiyiik isletmeler tarafindan ortadan kaldirilmas: veya bagka
alanlara itilmesi gibi gelismeler liretim ve istihdam alaninda sorun-
lar yaratirken, 6te yandan, tiiketici pazarlarmin da birlesen ve bii-
yiiyen isletmelerin asir kar amach girisimlerine bagimli kalma-
larina neden olmaktadir. Bu tiir gelismeler ise, titketici kesimlerin
brgiitlenmesi ve cikarlarim korumaya calismalar1® kiigiik ve orta

(3) Can, Halil-Tuncer, DoZan ve Ayhan, Dogan, Igletme ve Yonetim, As-
hmlar Matbaasi, Ankara, 1984, s. 101,

4 A.ge., s. 102.

(5) Garrigou, Marcel, L'Assaut des Consommateurs, Aubier-Flammarion,
Paris, 1981. Bu konuda ayrica bakimz: Tokol, Tuncer, Pazarlama Ag:-
smdan Tiiketici Korunmas1 Sorunu, Bursa i.T1A. yaymm No: 23, Bur
sa, 1977, Dogu, Ergin, Tiiketlcinin Korunmasi, DPT yayum, Ankara, 1975.
Kilkis, Yildinim, a.ge. !
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kapasiteli iiretici ve saticilarin veya bunlarn temsilci kuruluslari-
nin tepkisi,® ve devletin her iki kesimi de korumaya yonelik mii-
dahaleleri’, gibi kars:1 koyma girisimlerini giindeme getirmektedir.
Bu agidan ,serbest pivasa kosullarinin en genis bicimde uygulan-
dif1 Amerika Birlesik Devletleri’nin anti- tekel ve anti- trost yasa-
lar gikararak, sosyal ve ekonomik sorunlar varatan birlesmeleri
engelleyici girisimleri® ilging bir 6rnek. olarak verilebilir,

Degisik kesimlerin almaya cahstiklari énlemler karsisinda pi-
yasa diizenini bozmaya yonelik birlesme girisimlerinin bir 6lciide
engellenmesi miimkiin olmaktadir. Ancak, tekelci amac giiden trost
ve karteller, birlesme anlasmalarimin gizli olarak yapilmalar: sonu-
cu, ¢cofu kez varliklarmm siirdiirebilmektedirler. Bu arada baz ye-
ni birlesme ve isletmeler arasi isbirligi tiirleri de, ya ¢ikarilan an-
ti-trést yasalara tepki olarak® veya kiiciik ve orta biiyiikliikteki
uretici ve ticari isletmeler arasinda, mesleki dayanismay saglamak
ve gliclenmek amagclanyla, ortaya atilmaktadir. Ozellikle kiiciik ve
orta biiyiiklitkteki {iretici ve ticari isletmelerin ayakta kalmalarim
saglayan birlesme girisimleri, bu tiir isletmelerin sagladiklarn ya-
rarlar dikkate alinarak® devletten destek de gormektedir.

Stz konusu ettifimiz birlesme ve ortak isbirligi sekillerinden
birisi, Amerika Birlesik Devletleri'nde 19. yiizyil sonlarindan itiba-
ren uygulanmaya baslanan ve 70’li yillardan itibarende Kita Av-
rupasi'nda yaygin olarak uygulanmaya galisilan «Franchising Sis-

temi»dir."

(6) Giirdamar, Ibrahim, «Ekonomide Diyalog», Cumhuriyet Gazetesi, 21
Mart 1982, s. 6.

(7) Nokta Dergisi, «Tiiketici-Korunmaya Dogru», 29 Ekim 1984, s. 50-51.

(&) Kotler, Philip, Pazarlama Yonetimi, Cilt-1, 2. Basim, Bilimsel Yaymnlar
Dernegi, Ankara, 1976, s. 94-96.

(9) Bourseau, Marcel, La Géstion Hételitre, L’Exploitation, Commercialis-
ation, Administration, Flammarion, Paris, 1976, s. 1076. :

(10) Mondy, R. Wayne, Holmes, Robert E., Flippo, Edwin B., Management
Concepts and Practices, Second Editions, Allyn and Bacon, Boston,
1983, s. 607. :

(11) Clément, Jean-Paul, La Franchise Commerciale et Indus,tﬁelle, Ent-
reprise Moderne d’Edition, Paris, 1983, s. 15.
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1. Franchising (Imtiyaz) Sistemi’

Franchising, orijin lolarak Fransiz Dili'nde «vergilendirme ve
glimriik islemlerinde serbestlik verme» anlamina gelen «Franchise»
sézclipiinden gelmektedir, Serbestlik seklindeki kullanumina ise
Orta Cag kralliklarinda rastlanmaktadir.® Ancak, Franchise sbzcii-
gii ve belirtilen kullanim sekli daha sonra unutulmustur. Buna kar-
silik, 20. yiizy1l baslarindan itibaren Amerika Birlesik Devletleri'n-
de, ayn: sozciigiin yeni bir kullanim alan1 ve amaci icin ortaya ¢ik-
tigim gormekteyiz.* Soz konusu edilen tarihde ilk kez yapilan bir
«imtiyaz sozlesmesi» ile, bir isletme, seyyar saticilara, iriinlerinin
satis1 icin, bolgesel bir ayricalik hakk: vermekteydi. Oldukca dar
kapsamli olarak ortaya ¢ikan bir imtiyaz sistemi, daha sonra, Ame-
rilan Otomobil Endiistrisi'nin cikarilan Anti-trost yasalan asmak
icin bu sistemi kullanmasiyla, oldukca genis bir uygulama alani
bulmaya baslamistir. ;

1.i. Imtiyaz Sisteminin Tammm

Tmtiyaz sistemi, uygulandigi sektorler dikkate alindiginda is-
letmeler arasi ortaya cikan diger yatay ve dikey isbirligi ve birles-
me sistemleri ile ulasilamayan amaglara ulagma imkam saglayan
ilging bir teknik gériintimiindedir. Ancak, imtiyaz sisteminin islet-
melere sagladip1 yararlar yaninda bazi sorunlar getirdigini de ka-
bul etmek gerekir. Sistemin bu yonlerinin ele alinma oncesi, kap-
sammn belirlenmesinde yarar vardir. Kapsami belirlemek icin ge-
listirilen tamm arayislaz1 ise, ortaya degisik tanimlarm cikmasina
neden olmustur. Zira, imtiyaz sisteminin uygulandigy  iilkelerin,
kullanim amag ve alanlarinin gesitliligi, tek bir tanim sunulmasi-
n1 giiclestirmektedir. Bu acidan, sistemin o6zelliklerini vurgulayan
baz1 tamm denemelerinin sunulmasi kagimlmaz olmaktadar.

(12) Franchising sistemi iilkemiz icin oldukca yenidir. Bu sisteme benzer
baz uygulamalar, 6rnegin «temsilcilik verme» veya «bayilik» gibi, sis-
temi tam olarak agiklayamamalktadir. Franchising sozciigii ise, dilimize
«Ayricalik» (Bakimz : Philip Kotler, Pazarlama Yénetimi, Cilt- 11, age.,
5. 181 ve 183-185) ve «Imtiyaz» (Balimz: Hasan Olal;, Otel Isletmeci-
ligi ve Yonetimi, Ege Univ. Yaymi: 64/34, izmir, 1973, s. 68-73) sek-
linde cevrilmigtir. Biz de, Franchising ve sistemi daha iyi acikladigina
inandifumiz «imtiyaz» stzcliglinii kullanmay1 yegliyoruz.

(13) Clément, Jean-Paul, age, S. 15 °

(14) ibid.
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- Imtiyaz sistemini bilimsel olarak ilk tammlama girisimlerin-
den biri, Hurt Bill'e aiitir. Bill'e gére imtiyaz sistemi; «iki taraf!®
arasinda siireklilik gosteren bir ticari iliskiye dayanan, anlasma-
dir». Bu anlasma dogrultusunda taraflardan imtiyaz veren, imti
vaz alana, mal veya hizmetlerinin satis veya dagitimi hakkim ver-
mekte, ayrica, imtiyaz alana, satis ve dagitim konusunda, &rgiitii-
nii kurma ve yonetme yardima yapmaktadir.’®

Bir baska yazar ise, imtiyaz uygulamalarim dikkate alarak,
imtiyaz sistemini 3 asamali olarak tanimlamaya calismaktachr.
Buna gore,'” imtiyaz; iki taraf arasinda sorumluluk ve zorunluluk
yitkleyen bir stzlesmedir. Boylece taraflar arasinda siireklilik arz-
eden isbirligi iliskileri kurulmaktadir, Taraflardan imtiyaz alan,
imtiyaz verenin ticari linvani ve pazarlama plam cercevesinde isle-
rini yiiriitmektedir.

Uluslararas: Imtiyaz Birligi'nin gelistirmis oldugu tamim ise,
imtiyaz sisteminin tiim yonlerini kapsamaktadir : «Bir imtiyaz sis-
temi, imtiyaz verenin, imtiyaz alammn isi ile ilgili olarak know - how
ve legitim gibi konulardda ona sundugu, yva da kendi kendisini sii-
vekli bir ilgi gostermekle yiikiimlii kildig: bir sozlesme iliskisidir.
Bu gercevede imtiyaz alan, imtiyaz veren tarafindan sahip clunan
veya kontrol edilen bir ticari marka, format ve/veya siireci ortak
olarak kullanir ve kendi kaynaklarmidan bu isine nemli bir yati-
rum yapmis veya yapacak durumda bulunur.»™

Sunulan tammlarda dikkati ¢eken nokta, imtiyaz sisteminin
bir sozlesmeyi gerekli kilmasidir. Gergektende, imtiyaz sistemleri
stz konusu bu sozlesmelere goére olusturulmakta, yiiriitiillmekte ve:
sona erdirilmektedirler.

(15). Imtivaz sisteminde en az iki taraf bulunmaktadir. Bunlar:
— Imtiyazz veren (= Franchisor),
-— Imtiyazi alan (= Franchisee)
taraflardir.

(16) Bakimiz : Gross, Herbert; Skaupy, Walther, Franchising in der Praxis,
Econ. Verlag, Diisseldorf-Wien, 1976, s. 15.

(17) Hunt, Chelby D., «The Socioeconomic Censequences of the Franchise
System of Distribution», Journal of Marketing, Vol. 36. July 1972, s. 33.

(18) International Franchise Association, (Bakinwz: Husson-Dumoutier,

Alain; de Montarlot, Louis, Guide Pratique du Frauchlsmg, Entreprise
Moderne d'Edition, Paris, 1974, s. 15-16.
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Imtiyaz sistemi konusunda oldukca genis bir tanim ise Fransiz
Imtiyaz Federasyonu tarafindan yapilmistir. Tammin &zelligi, bir
yandan Kita Avrupasindaki imtiyaz anlayisimi yansitmakta olmasi,
Ote yandan, sistemin yasal boyutlarim belirtmeye ¢alismasidir. Fe-
derasyona gore,® «imtiyaz sistemi; bir yandan imtiyaz veren is-
letme ile, 6te yandan, bir veya daha cok sayida imtiyaz alan islet-
me arasinda isbirligi yontemidir. Bu isbirligi yontemi imtiyaz ve-
ren isletme acisindan :

— Ilk planda, sbsyal bir nedenin, ticari bir iinvanin, bir
fabrika markasinm, ticari veya hizmet marka adr ve sim-
gesinin, imtiyaz alan isletmenin kullamimina sunulabilecek
bir bilgi birikiminin, sahipliligini ve

'— Tkinci olarak, bir yandan, ilging ve 6zel sekilde sunulmus,
6te yandan, belirli ticari tekniklere bagh kalinarak tiretil-
mis, piyasada denenmis, kontrol edilerek gelistirilmis {iriin
ve/veya hizmetler karmasimi, gerektirir.

Bu isbirligi, taraf olan isletmelerin hizli gelisimini, yapilacak
ozel anlasma hiikiimleri cercevesinde taraflarin mutlak bagimsiz-
higina uyularak, insangiicii ve sermayeye bagli sekilde sonuglana-
cak ortak girisimleri, amaclamalidir. Bu da, marka ve teknik bil-
ginin sahibi imtiyaz verenin, elde edecegi-bir édentiyi veya ekono-
mik bir gikar, gerekli kilacakiir.»

1.2. Imtiyaz Sisteminin Ozellikleri

Sunulmaya calisilan tanimlardan anlasildigi gibi, tiim imtiyaz
sistemlerinin ortak yonii, taraflar arasinda bir s6zlesmenin olma-
sidir. Ancak, her imtiyaz sistemi soz konusu sozlesmede yer alan
degisik tiir ozelliklere gore, bicimlenmektedir.

Bu durumda, tiim yaklasimlarin ele aldiklar ortak noktalar-
dan hareketle, imtiyaz sisteminin temel 6zelliklerini 3 noktada be-
lirtmek miimkiindiir. Soyle ki :

i — Her seyden Once, imtiyaz sistemi, en az iki bagimsiz isletme
arasinda kurulan bir birlesme ve isbirligi seklidir. Bu hu-
sus, imtiyaz sisteminin ortaya gikmasi ve yiiriitiilmesinde

(19) Fédération Frangaise du Franchisage. (Tamm icin bakimz: Clément,
Jean-Paul, a.ge., s. 19).
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temel bir nokta olmaktadir. Ortak cikarlar doprultusunda
yapilacak ¢alismalar, ne imtiyaz veren, ne de imtiyaz alan
taraflarin  bagimsizliimi tehlikeye dislirmeye ve ortadan
kaldirmaya yonelik sonuglar dogurmayacaktir,

ii — Imtiyaz veren isletme tarafindan, imtiyaz alan isletme veya
isletmelere verilecek tiriin, hizmet ve bilgi birikimi, ilging,
basarili, ' denenmis, iyilestirilmis ve kontrol edilmis olmal-
dir. Hatta, imtiyaz veren isletmnenin imtiyaz verme oOncesi,
kendine ait isletmelerde, verecegi imtiyaz konularim1 uygu-
lamis olmasi, imtiyaz sisteminin islerligi ve basaris1 igin ka-
c¢milmazdir®

iii — Imtiyaz alan isletmenin veya isletmelerin, imtiyaz veren ta-
: rafa, belirli bir 6denti yapmalan veya benzeri ekonomik ¢1-
kar saglamalari, gerekmektedir.

2. Imtiyaz Sistemi Tiirleri

Imtiyaz sistemi uygulamalari ve bu konuda ortaya atilan ku-
ramsal aciklamalar® incelendiginde, bir iiriin, bir hizmet veya bir
ticari markanin, imtiyaz sisteminin kurulmasina temel teskil etti-
gi gorilmektedir® Dolayisiyla, imtiyaz sistemlerini bu 3 temel da-
yvanaga gore tiirlendirmek miimkiindiir.

2.1. Uriine Dayali Imtiyaz Sistemleri

Bir firma tarafindan iiretilen veya dagitim yapilan bir iiriin
veya iiriin karmalan dikkate alindiginda, asagida sunulan imtiyaz
tiirleri, karsimiza gikmaktadir,

— Bir tiretici firma ile perakendeci kuruluslar arasinda olus-
turulan imtiyaz sistemi. Ornegin, otomobil ve yedek parca-
lar1 saticilar,

— Bir iiretici firma ile bir toptanci kurulus arasinda olustu-

(20) Clément, Jean-Paul, a.ge., s. 20.

(21) Bu konuda bakimiz. Vaughn, L. Charles, Franchising, Lexington Books,
Lexington, Second Edition, 1974, s. 5-9; Husson, Alain, a.ge., s. 28-31;
Kotler, Philip, Pazarlama Yénetimi, Cilt-II, a.ge., s. 184.

(22) Havenga, J.J.D., «Medium and Small Size Retailers and Collaberation
Practieces», Retailing: Competition and Trade Practies, Leiden, 1973,
5 221, :
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rulan imtiyaz sistemi. Ornegin, serinletici icki iireticileri-
nin destekledigi toptanct igki iireticileri (Coca - Cola, Pep-
si-Cola, gibi.)

—- Bir toptanci firma ve perakendeci kuruluslar arasinda olus-
turulan imtiyaz sistemi. Ornegin, otomobil, boya, kozmetik
irlin toptanci ve perakendecileri,

— Bir tilke iiretici firmasi ile baska bir iilkede bulunan iire-
tici firma arasinda olusturulan imtiyaz sistemi. Ornegin
yiyecek maddesi iireticileri.

2.2. Ticari Markaya Dayal hntiyaz Sistemleri

Piyasamin cok iyi tamidigi bir ticari markammn sahibi ve kulla-
nicist isletme ile, bu markayr kullanarak iiretim veya dagitim yap-
mak isteyen firmalar arasinda olusturulan imtiyaz sistemidir. Or-
negin, Lacoste gomlekleri,

2.3. Hizmete Dayali Imtiyaz Sistemleri

Imtiyaz sisteminin en fazla uygulandigi bir alandir. Ornegin,
araba kiralama, otel - motel zincirleri olusturma, hazir ve hizhi yi-
yecek - icecek hizmetleri sunma, temizleme hizmetleri, gibi alanlar-
da faaliyet gosteren isletmelerin, imtivaz sistemini yogun olclide
kullandiklar1 goriilmektedir. Ozellikle uluslararas: iine sahip bir
¢ok otel ve motel zincirlerinin (Ornegin, Hilton, Holiday Inns,
gibi..) ortaya ¢ikmalar1 ve gehsmelerl imtiyaz sisteminin basarisi
olarak degerlendirilebilir.?

3. Imtiyaz Sistemi ve Diger Ortak ig‘;biriigi ve Dagitim Sistemleri

Imtiyaz sisteminin bir ¢ok iilkede karsilasilan yaygin ve cesit-
lilik arzeden kullanimi, buna karsilik kabul gérmiis ortak bir ta-
mminin olmamasi, diger isletmeler arasi ortak hareket etme tek-
nikleriyle ¢ogu kez karistirilma sonucunu dogurmaktadir. Ozellik-
le pazarlama sistemi icinde var olan bazi dagitim teknikleri, imti-
yaz sistemi ile olan benzer yonleri dikkate alindiginda bu karisma-
lar kacinilmaz olmaktadir. Ancak, séz kenusu sistemlerin temel da-

(23) —, «Chain and Franchise Report», Lodging Hospitality, August 1980,
s. 48-49,
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yanak noktalain dikkate alininca, imtiyéz sisteminden farklanda
belirlenebilmektedir. Ornegin :

— Imtiyaz ve «ortak satin alma gruplari» sistemleri, her iki
sistemde de isletmelerin tedarik islemlerinin ortak olarak yiiriitiil-
mesi nedeniyle birbirlerine benzerler. Ancak, ortak satin alma
gruplari, geriye dogru yatay entegrasyona giderek, tedarik pazarla-
rindan iktisadi satin alma yapmayr ve bu pazara karsi gliclii ol-
mayi amaglarlar. Ama, sz konusu gruplarin, imtiyaz sisteminde
oldugu gibj tiiketici pazarlarina yonelik, ortak hareket etmemele-
ri, birbirlerinden bagimsiz olarak pazarlama ve dagitim cabalan
ortaya koymalari, iki sistemi ayiran en 6énemli noktadir.

— Imtiyaz ve «zincir isletmeler» sistemleri de bir ¢ok yon-
den benzer Gzelliklere sahip, ortak isbirligi sekilleridir. Imtiyaz
sisteminde de isletmelerin bir araya gelmeleri ve zincir olustur-
malart s6z konusudur. Ancak, zincir isletmeler sisteminde zinciri
kuran ana isletmenin, zincire giren dagitim isletmelerine sagladi-
g1 isletme yonetimi ve pazarlama teknikleri konusundaki yardim
oldukca smirh kalmaktadir. Imtiyaz sisteminde ise, imtiyaz veren
isletme, isletmecilik ve pazarlama teknikleri konusunda, imtiyaz
alan isletmelere oldukca genis yardimlar yapmaktadir. Boylece im-
tiyaz sistemi taraflarm karsilikli cikarlar saglamalari esasina da-
yandirilmis olmaktadar. '

— Imtiyaz sistemi, bir firmaya bagh olarak gelistirilen «Satis
Subesi» veya «Satis noktalari» seklindeki dagitim sistemlerinden
de farklidir. Aslinda, imtiyaz sistemi ile, imtiyaz alan isletmeler,
imtiyaz veren isletmenin ticari iinvan, mal veya hizmetlerini, tica-
ri yontemlerini kullanmaktadirlar. Bu sekliyle tipki imtiyaz veren
isletmenin satis subesi ibi calismaktadirlar. Ama, satis subeleri-
nin ana isletmeye mutlak bagimli olmalar, tipki ana isletmenin
ticretli iiniteleri gibi galismalar, imtiyaz sistemi icindeki isletme-
lerden farkli bir yapiya sahip olmalari demektir. Bilindigi gibi im-
tiyaz sisteminin olut;rnasmda isletmelerin bagimsiz kalmalar:, te-
mel kosuldur.

— Imtiyaz Sisteminin en fazla benzer olarak nitelendirildigi
sistem ise «bayilik»tir. Gercektende, imtiyaz sisteminde karsilas:-
lan bir cok ozellige, bayilik sisteminde de rastlamak miimkiindiir.
Ornegin; satis noktalarinin segimi, taraflar aras1 dayanmisma, kuru-
lus ve orgiitlenme calismalarina yardim, iiné kavusturulmus bir
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markamin kullanim hakkimi alma, bolgesel ayricalik, gibi. Ancak,
bayilik sisteminde, imtiyaz sistemine oranla, bayilik veren kurulu-
sun, bayilerini, iiriiniin kalite ve ilgingligini siirdiirme, ticari iinva-
mmn yeterince tanitilmasi ve diger saglanan imkanlara uyulmas: ko-
nusunda denetlemesi, daha sirli kalmakta veya siirekli olma-
maktadir. Halbuki, imtiyaz sisteminde, imtiyaz veren isletmenin,
imtiyaz alan isletmeleri denetimi tam ve siireklidir. Boylece im-
tiyaz veren isletme, imtiyaz alan isletme ile iliski kuran tiiketici
kesimin, tipk: kendi isletmesi ile iliski kurmasi sonucu elde ede-
cegi tatmini elde etmesini, saglamis olacaktir. Ornegin, Holiday
Inn'den imtiyaz alan bir isletmenin oteline giren miisterinin ken-
disini, Holiday Inn'e ait otelde hissetmesi, imtiyaz sozlesmesinin
ortaya ¢ikmas: ve yiiriitiilmesi acisindan, son derece onemlidir*
Keza, bayilerin, pazara ve mal ve/veya hizmetin satis duriimuna
yonelik bilgiler vermesi, bayilik sisteminde yeterince Gnemsenmez-
ken, imtiyaz sistemi, bu tiir bilgilere dayanarak gelismesini siir-
diirmektedir® Imtiyaz veren isletme i¢in sz konusu bilgiler, bir
yandan, pazar arastirmasi verileri olarak yarar saglarken, 6te yan-
dan, imtiyaz alan isletmenin sézlesmeye uygun faaliyet gosterip
gostermediginin kontroliinde kullamlmaktadir? Bayilik sistemin-
de bayiler, baska firmalarm bayiliklerini alabilmektedirler. Imti-
vaz sisteminde ise, taraflarin ulasmak istedikleri amaclar ve ci-
karlar dikkate alindiginda, imtiyaz alan isletmelerin basgka isletme-
lerle s6zlesme siiresi i¢inde isbirligine gitmeleri, olas1 degildir. Ni-
hayet, baz alanlarda verilen bayiliklerin stireleri, rnegin otomobil
saticilarina verilen bayilik yetkilerinde, olduk¢a kisa tutulurken,
imtiyaz sistemi we iliskilerinin siireleri daha uzun donemli olmak-
tadirlar.

— Aym yaklasim iginde, imtiyaz sistemi, isletmeler arasi or-
taya cikan «patent hakki» ve «lisans hakki» verme anlasmalarna,
«komisyonculuk» ve «acentalik» verme gibi mal ve hizmetlerin da-
gitimina aracilik etme anlasmalarina, bazi yonleri dikkate alindi-
ginda benzemektedir. Ancal, imtiyaz sistemi sonucu imtiyaz veren
ve alan isletmeler, saglanan hak ve difer imkanlar, tiimiiyle de-

(24) Johnson, Clifford M., <A New Look at Franchise Sales and Marketing»,
HSMA World, 1979/3, s. 9.

(25) Husson - Dumoutier, Alain, a.g.e., 5. 25.

(26) Montarlot, Louis, La Franchise, Dix Cas de Réussite, Entreprise Mo-
derne D'édition, Paris, 1981, s. 131, | ‘
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gerlendirilince, imtiyaz sisteminin diger isletmecilik ve pazarlama
alaminda gegerli olan ortak hareket etme bicimlerinden farkli, ko-
layca belirlenebilmektedir.

4. Imtiyaz Sisteminin Yararlar ve Sakmcalar®

Imtiyaz sistemi, imtiyaz veren ve alan taraflara sayisiz yarar-
lar saglamaktadir. Buna karsilik, taraflar arasinda yapilan sozles-
menin eksikligi, taraflardan birinin diger tarafa yonelik iyinivet-
ten uzak yaklasimi ve imtiyaz sisteminin heniiz yasal boyutlarinin
tam olarak belirlenememis olmasi gibi nedenlerle uygulamada bir
cok sorunlar da ortaya cikmaktadir. S6z konusu yarar ve sakinca-
larm ayrintili ele alinmasi, imtiyaz sistemini tamtmaya yoénelik bu
makalenin kapsamim asacagindan, bazi temel noktalardan hare-
ketle aciklamalar sinirlandirilacaktir.

4.1. Imtiyaz Sisteminin Yararlarn

Imtiyaz sisteminin, imyiyaz veren ve alan taraflara sagladig
yararlar1, mali, ticari, personel yonetimi ve genel isletmecilik sek-
linde saptayacagimiz 4 temel noktada toplayarak, belirtmek miim-
kiindiir (Tablo: 1)

(27) Daha genis bilgi i¢in bakiniz : Dumoutier - Husson, Alain, a.ge., s. 53-91;
Redinbaugh, Larry D., Retailing Management, Grolier, 1976, s. 56-59;
Vaughn, Charles L., age, s. 61-76; Hunt, Chelby D, a.gm., Hunt,
Shelby D., Nevin, John R., «Tying Agreements in Franchising», Journal
of Marketing, Vol. 39, (July 1975), s. 20-26; Sherry, John E. H., «The
Franchisor’s Liability for a Franchisee's Negligence», The Cornell Quar-
-terly, November, 1979, s. 59-60,
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Tablo: 1. Imtiyaz Sisteminin Taraflara Sagladign Yarar ve Imkaniar.

Imtiyaz sisteminin
safladify temel
‘yararlar

Imtivaz Sistemi Taraflari

Imtiyaz Veren

imtiyaz Alan

i Grup ;. Mali ya-
rar ve imkanlar

1— Tek basina yapilacak-

yvatimmlardan kurtul-
ma.

2— Imtiyaz alan isletme-
lerden saglanacak gi-
ris odentisi ve benze-
ri ekonomik cikarlar.

3-—Mal veya hizmetleri-
ni daha fazla satma
sonucu saglanan is

hacmi genislemesi, fi-|

nansal %uruluslardan
kredi bulma imkan-
nin artmasi.

4 — Biiyiune ve is hacmi-
: nin. artmasi sonucu
saglanan iktisadilik. .

Ii. Grup: Ticari
yarar ve imkanlar

1 — Birlesme sonucu pa-
zarlama tekniklerinin
kullaniminda daha di-
namik olma.

2— Yeni iiriin ve tekno-
lojileri arama imkéam

3 — Dagitim sisteminin ra-
hat ve tam denetimi.

4 — Pazar hakkinda si-
rekli bilgi saglama.

1— Isletmenin  kurulug
asamasmda ucuz kre-
di ve mall destek.

2— Uretim ve/veya satis
faaliyetlerini-  yiiri-
tiilmesinde saglanan
kredi, indirim ve uzun

" donemli 6deme im-
kan1

3—1Is hacminin genisle-
“mesi sonucu, mali iti-
barmmin artmasi.

1 —Daha once denenmis |
ve basarili olmus pa-
zarlama f{tekniklerini
kullanma.

2 — Diger imtiyaz alan is-
letmelerle gii¢ birligi-
ne gitme.

3 — Pazar1 rahat tanima.

4 — Siirekli miisteri bul-
ma ve is yapma i
kam. :
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nel yénetimine oz-
gii yarar ve imkan-
lar

pazarlama politikala-
rna uygun satis giicii-
nii, imtiyaz alan islet-
meler biinyesinde o-
lusturma imkan:.

2— Sbz konusu satis ele-
manlarimn saglayaca-
g1 imtiyaz veren ig-
letmeyi tamtma hiz-

metleri ve geri bildi-

rim.

93
Imtiyaz sisteminin Imtiyaz Sistemi Taraflamn
sagladify temel : . :
yararlar Imtiyaz Veren Imtiyaz Alan
5 — Uluslararast pazarla-
ma sisteminin isleyi-
sinde kolaylik.2s
IIL Grup: Perso- |1 —Kendi isletmecilik ve|1-— Imtiyaz veren iglet-

menin sagladigl egi-
tim we uzman perso-
nel destegi.

2 — Kaliteli personel bul-
ma, ise alma ve yetis-
tirme konularinda, im-
tiyaz wveren isletme-
nin tekniklerinden ya-
rarlanma.

IV. Grup: Genel
igletmecilik konu-
larinda  saglanan

yarar ve imkanlar

1—Imtiyaz veren, mer-
kezlesmeme 1rukinma
kavusarak, pazar ve
satisa yonelik karar.
verme yetkilerini, im-
tiyaz alana devrede-
rek yiikiinii azalfir.

2 —Teknik konulari imti-
yaz alana vererek, be-
lirli konularda uzman-
lasabilir,

1 —Imtiyaz veren islet-
me ile ortak hareket
ederek, kiiciik islet
melerin karsilasacak-
lar1 risk ve isletmeci-
lik sorunlarindan kur-’
tulma imkéani.

2 — Mali, ticari ve perso-
nel konularmmda sag-
lanan destekle, teknik
islevlere (satis, {iire-
tim, dagmitim gibi) a-
sirlik verebilir. Basa-
1 sansi artar.

(28) Leroy, George-Richard, Guy - Sallenave, Jean-Paul, La Conquéte des
Marchés Extérierus, Les Editions d'Organisation, Paris, 1980, s. 83.
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4.2, imtiyaz Sisteminin Sakincalan

Bunlar, imtiyaz sisteminin olusturulmasi esnasinda karsilasi-
lan giicliikler ve mygulanmas: sirasinda imtiyaz veren ve alan ta-
raflar arasinda, ozellikle, sozlesme hiikiimlerine uyma konusunda,
ortaya cikan sorunlardir. S6z konusu sakincalari da 4 temel fak-
tor cercevesinde ele alip ozetlemek miimkiindiir (Tablo : 2).
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Tablo: 2. imtyaz Sisteminin Sakincalars

imiiyaz sisteminin
sakincali yonleri

I. Grup: Mali so-
run ve giiclitkler

II. Grup: Ticari
sorun ve gliclitkler

Imtlyaz Sistemi Taraflar

Iimtiyaz Veren

Imtiyaz Alan

1— Sisteme giris aidatla-
rnn  édenmemesi.

2 — Imtiyaz alan isletme-
lere saglanan mal,
hizmet ve benzeri im-
kanlarin karsiliklar:-

. m almada karsilagilan
giicliikler.

1—Imtiyaz veren islet-
menin iiniiniin  yay-
gin olmasi, giris aida-
tii yiikseltmekte.

2— 8Saglanan mal, hizmet
ve diger imkanlarnn
fiyatlarimin yiiksek tu-
tulmasa.

3—0Odeme ve kredi ko-
layhiklar, saglamama.

1—Imtiyaz alan isletme-
lerin, sistem sayesin-
de giliclendikten son-
ra imtiyaz veren islet-
menin ticari politika-
larina aykiri davran-
malari.

2 —Imtiyaz veren islet-
menin ticari faaliyet-
leri denetlemesini en-
gelleme.

1 —Sézlesme maddeleri-
nin eksik diizenlenme-
si nedeniyle, ticari
imkanlarin  tiimiiniin
saglanmamasi.

2— s hacmi yopun olan
imtiyaz alan isletme-
lere daha fazla imkan
saglanmasi.
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imtiyvaz sisteminin Imtiyaz Sistemi Taraflar
Aelempels yonlost imtiyaz Veren Imtiyaz Alan
IIl. Grup: Perso- |1—Imtiyaz veren islet- 1— Imtiyaz wveren islet-
nel ybnetimine Oz menin, uzman perso- menin, imtiyaz alan
gii sorun ve giic- nel saglama ve perso- isletmelerin persone-
liikler nel saglama ve perso- lini kendine baglama
m istememe. ve ele gecirme giri-
; simleri.

IV. Grup: Genel 1 — Sistemin oldukca ye-|1— Yasal bosluklar yap:-

isletmecilik ile ilgi- ni olmasi ve belirsiz- lan sozlesmelerin tek
li sorun ve giicliik- ligi, imtiyaz almak is- tarafli ve imtiyaz ve-
ler . teyen isletme sayisim ren isletmenin istem-
azaltmakta, bu da a- lerine uygun gercek-
ralarinda iyi bir se- lesmesine neden ol
¢im yapilmasim en- maktadir.
gellemektedir.
2-—1Imtiyaz alan isletme- | 2— Imtiyaz veren islet-
lerin sistemin sagla- menin, alan isletmele-
yacagl yararlan tek re ‘glivensizligi, soz-
tarafli olarak imtiyaz lesme ile saglanan
verenden beklemeleri, hak ve imkénlann si-
isbirligi anlayisim Zze- mirh tutulmasina ne-
delemektedir. den olmaktadir. Boy-

le bir durum ise za-
manla taraflar arasin-
da siirtiismeler do-

gurmaktadir.

SONUC

Kisaca deginilmeye calisilan sorunlarmna ragmen, saglanan sa-
yisiz yararlar, imtiyaz sistemini, isletmeler arasinda hizla kabul go-
ren ve uygulanan bir birlesme sekli olmasina itmistir. Ozellikle,
kiiciik ve bagimsiz girisimcilerin ekonomik sistem icinde basarih
bir sekilde ayakta kalmalar, imtiyaz sistemi cercevesinde olustu-
racaklar1 birlesmelerle, gerceklesmektedir. Kiiciik ve bagimsiz gi-

risimcilerin. cogunlukla segtikleri faaliyet alanlart olan dagitima
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veya hizmet iiretimine yonelik sektorler, imtiyaz sistemi uygula-
malarinin da yogunluk arzettigi sektérler ozelligini tasimaktadir-
lar. Ancak, imtiyaz sisteminin uygulandigy tilkelerde, yasal yapiya
kavusturulmasi, standart sézlesme bicimlerinin gelistirilmesi, im-
tiyaz alan ve veren isletmeler arasi siirtiismelerin en aza inmesini
saglayacak, boylece séz konusu sistemin uygulandig alanlarda ce-
sitlenecektir.

Imtiyaz sistemi, kiigiik isletme olmanim olumsuz yonlerini kal-
dirarak, simirh imkanlarla bagimsiz is kuran veya kurmak iste-
yenlere, yeni faaliyet alanlari ve basarili olabilme sans: saglayan,
bir sistemdir. Kiiciik isletmelerin basarili bir is ortamina itilmele-
ri ayn1 zamanda onlarm verimli calismalarini da saglamis olacak-
tir. Bu ise, sonugda faaliyetlerin kanalize oldugu tiiketici kesimle-
rin tatmin olgularmin artmasi demektir.

Imtiyaz sisteminin, bir yandan kiiciik ve bagimsiz isletmele-
re sagladigy yararlar, 6te yandan, tiiketici kesimlere daha iyi mal
ve hizmet sunabilme konusunda isletmeler arasimnda ortak isbirli-
gini oOzendirici etkileri, aslinda, iilke kaynaklarinmn yerinde ve ve-
rimli kullamim agisindan son derece onemlidir. Zira, zaten kit
olan iilke kaynaklarimin giigsiiz bir girisimcilik amac: dogrultusun-
da kullanimi, basarisizlik yiizdesinin yiiksek olmasina neden ola-
bilir, Aksine, imtiyaz sisteminin, imtiyaz veren isletmenin denedi-
gi ve basariya ulastirdi bir tiriine, ticari ‘marka ve tekniklere da-
vali yonii, imtiyaz alacak isletmeler icin bir giivence olusturur ve
en azindan risk olasihgm azaltir. Boylece, kit toplumsal kaynak-
larin verimli sekilde kullamimlari, garantiye alinmaktadir. Bu du-
rum ise, lilke kaynaklarimin iktisadi ve verimli kullanimina son de-
rece gereksinim duyan az gelismis veya gelismekte olan iilkeler
acisindan ulasilmak istenen 6nemli bir sonucdur.
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CILT 2/SAYI 3/ NISAN 1934

Tanmsal  Hooperatfilgin Dedislk Alanlarda Orgitlnmesi

Yrd. Do¢. Dr. Ahmet SAHINOZ*

Baslangicta cok islevli olarak beliren tarimsal kooperatifler,
zamanla simrh calisma alanlarinda uzmanlasmaya ydnelmislerdir.
Koopertifcilikte belirli bir ugras1 alaninda uzmanlasma cabalan za-
man bakimindan toplumdaki sosyal isbsliimii ve ekonomik uzman-
lagma evrimine paraleldir.

Tarimsal kooperatifcilikte, bugiinkii anlamda uzmanlasma ve
isboliimii ilk defa Bati Avrupa iilkeleri tarimlarinda 18. ci yiizyil
sunlarina dogru baslamistir. Giderek kooperatifler, tarimda cesitli
gereksinimlere cevap verebilecek sekillerde orgiitlenmeye basladi-
lar : Ekonomik alanda (iirtim ve degisim) Kooperatifcilik, sosyal
giivence alaninda Yardimlasma Sandiklari ve mali alanda Kredi
Kooperatifleri. |

— Tarim Kesiminde Kooperatifciligin Kokeni :

Aslinda kooperatifcilik cok cesitli alanlarda, degisik sekillerde
en eski caflardan beri biitiin toplumlarda varolmustur. Ilk caglara
kadar dayanan kooperatifciligin temelinde karsilikla yardim ve kar-
silikh ¢ikar duygusu yatmaktadir. Zaten karsilikh yardim ve daya-
msma olmaksizin, degil insanhk ekonomik, sosyal, teknik ve kiil-
tiirel alanda bugiinkii seviyeye ulasmak, belki de dogada kaybolup
giderdi.

— Tanmsal alanda insanlar arasindaki isbirligide toplumlarin
tarim hayatina gecisle baslar. Tarihi incelemelerden, . tarimsal
kooperatifcilige somut drnekler vermek gerekirse, Mezopotamya'-

(*) H. U. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat B&liimii Ogretim Uyesi.
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da M.O. 3000 yillarindaki «Birlikte toprak isleme ortakliklari»m
ve Misir da Firavunlar devrindeki, bugiinkii modern kooperatif silo-
larmnin ilk isareti sayillan «Bolluk tahil ambarlari»m yazabiliriz.

Ortacag Fransa'sinda «Taisibles du Bourbonnais» isimli toprak
isleme ortakliklar, yine 18.ci yiizyilda Jura daglarinda goriilen
«Fruitéres» diye anmilan peynir kooperatifleri bugiinkii tarimsal
kooperatifciligin kékeni icin ¢rnek olusturmuglardir. Kooperatifei-
ligin veya tarimda karsilikli yardimlasmanin tarihi gelisimi iizeri-
ne hemen hemen biitiin iilkelerden &rnek vermek olasidir. Yugos-
lavya’daki toprak isleme ortaklig: seklinde ortaya cikan «Zadurga»
isimli tarimsal isletmeler gibi.

Ulkemizde de tarimda karsiliklh yardimlasma ve isbirliginin
temelleri cok eskilere dayanir. Tiirkler Anadolu'da yerlesik toplum
diizenine gectikten sonra gerek tarimsal iiretimde gerekse sosyal
yasamda karsilikli yardim ilkesine dayanan cesitli yontem ve ku-
rumlar gelistirmislerdir; ekim ve hasatin imece usulii ile yapilma-
s1, hayvan siiriilerinin ortaklasa giidiilmesi, ortak sulama kanallar
ve yollar yapilmasi, vs.

insan cabasimin etkinligini arttirmak, zorluklara birlikte karg
koymak ve karsilikli yardim ilkesine dayanan cesitli iiretim yon-
~ temleri gelistirmek aslinda bugiinkii madern kooperatifciligin te-
mel amag ve islevlerini yansitmakta idi. Ulkemizde kirsal alandaki
karsilikli yardim olay1 her ne kadar ¢ok eskilere dayansa da, ne
yazik ki bu olgu Cumhuriyet dénemine kadar kooperatif olarak ku-
rumsallasamaniis ve hukuki bir yapiya biiriinememistir. Sadece
1863 yillarinda Biiyiik Kooperatif¢i Mithat Pasa'min kisisel cabala-
riyla, bugiin Yugoslavya'nin smirlar iginde kalan Pirot kasabasin-
da modern anlamda tarimsal kooperatiflere yakin «Memleket San-
diklart» kurulmustur. 1883'de «Menafi Sandiklari»na déniisen bu
kurumlar 1888'de fes edilerek yerine Ziraat Bankasi kurulmustur.
Bu sandiklar disinda, Birinci Diinya Savasi arifesinde Istanbul'da
birkac tiiketim, Ege bolgesinde tarim satis kooperatifleri kurul-
mustur.

— Tarimsal kooperatiflerin hukuki statii kazanmalar tarim-
da ortaklasa yapilan islerin orgiitlenmesi ve yardim duygularmnin
eyleme gegirilerek somutlastirilmas: ancak hukuki bir yapr kazan-
mis kooperatiflerle olasidir. Kooperatiflerin hukuki bir yapiya bii-
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riinebilmesi ise tarim iireticisinin egitilmesine ve siyasi iktidarlarin
ekonomik kalkinmada kooperatifcilige verecekleri tneme baghdir.
Osmanli déneminde, cahilligin yaygmn oldugu ve devlet yoneticile-
rinin vergi ve asker toplama disinda ugramadif1 tiirk tariminda el-
bette kooperatifciligin gelismesi beklenemezdi.

Gelismis endiistri toplumlarinda da tarimsal kooperatiflerin
“hukuki statiilerini kazanip ekonomide gercek yerlerini almalan ko-
lay olmamustir. Ornegin 18. ci yiizy1l sonlarindan itibaren Fransa’da
Ch. Fourier, P.J.B. Bouchez, L. Blanc, Ch. Gide gibi diisiiniirler
kooperatifler iizerine kuramsal goriisler gelistirirken tarim iiretici-
sinden kiiclik esnafa ve zanaatgisina degin cesitli ekonomik alan-
turda bu goriisler uygulama sahasina gecirilmeye calisilmistar.
1948 - "lerde L. Blanc isci iiretim kooperatifleri olan «Toplumsal
Atblyeler»i hayata gecirmeye calisir. Gine aym yillarda Fransa da
kooperatif tipi isletmeler iizerine hicbir hukuki cerceve gelistiril-
medigi halde Charentes bélgesinde «Tereyag: Kooperatifleri» kuru-
lup calistirilmastir.

Bu #8lkede' az - cok gizli cahisan, daha sonra hosgbrii ile karsi-
lanan tarimsal kooperatif hareketi «1884 biiyiik sendika yasasi»mn
parlemento tarafindan onaylanmasi ile sonucta hukuki yapisi-
na kavusmustur. Yasal mesleki sendikaciligin taninmasi ile, eko-
nomik alanda birlesip Orgiitlenme isteyen tarim iireticileri kuru-
lun hukuki kadro ve olanaklardan sistemli bir bicimde yararlands-
lar, Fakat suras1 bir gercek ki, mesleki sendikalarin yasallastig
1880°li yillarda baska bir dernek - birlik kurma &zgiirliigii olmadig
icin tarimsal kooperatifler hem ekonomik hem de sosyal yonii agir
olan sendikal amaglar i¢in kullamlmistir. Aslinda bu iki amac ba-
zen isteyerek bazen de istenmeyerek birbirine karistinlmistir. Geg-
mis dénemlerde iilkemizde de bu olgulara sik¢a rastlanmistir.

Bugiin yasalarda belirtildigi gibi tarimsal kooperatif kurulus-
lan is¢i sendikalari gibi hak isteme ve sermaye sahiplerine kars
giic dengesi olusturma araci degildir. Hukuki acidan kooperatifle-
rin gorevi tarum ireticisinin ekonomik g¢ikarlarinin yonetimi ve
yonlendirilmesi ile ilgilidir. Oysa sendikalar bagh oldugu diger mes-
leklerin cikarlarimi korumakla yiikiimliidiirler. Onemli teknik ay-
rimlara ragmen mesleki sendikalarla tarimsal kooperatiflerin, egi-

tim eksikliginden dogan hertiirlii amag¢ kargasaliga haric, siyasi ag1-
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dan birbirlerine yakin goriisler tasimalari onlar: belirli konularda
eylem birligine itmektedir.

Sendika ve kooperatif arasindaki amag ve islev kargasahii
" kooperatiflerin hukuki statiilerinin 6zel yasalarla belirlenmesi ile
onlenilmeye calisilmistir. Fransa'da tarimsal kooperatiflerin kuru-
lus ve calisma yontemlerine 151k tutan ilk bagimsiz yasa 1945'de
cikarilmis ve 1967 yilinda yeni yénetmeliklerle yasa giiniin ekono-
mik ve sosyal kosullarina uydurulmustur. Bagimsiz kooperatif ya-
salar sendika - kooperatif kargasaligini 6nlemeyi amacladig: kadar,
ozel isletme kooperatif ayriminda kooperatiflerin &zel konumlar
- nedeniyle kendileri ile birlikte getirmektedir. Ancak yasalar, koope-
ratif yonetici ve iiyelerinin egitilmesi ve bilinclendirilmesi ile isler-
lik kazanabilmektedir.

Ulkemizde ilk bagimsiz kooperatifler yasas1 1163 say1 ile 1969
yilinda gikabilmistir. Fakat Cumhuriyetin kurulusundan itibaren,
Atatiick’lin bizzat tesvikiyle kooperatiflerin gelistirilmesi yOniinde
onemli adimlar atilmis ve bircok yasa c¢ikarilmistir. Bugiine degin
baz1 degisikliklere ugratilmasma ragmen Tarim Kredi Kooperatif-
leri Yasas1 2836 say1 ve Tarim Satis Kooperatifleri Yasas1 2834 sa-
y1 ile 1935 yilinda uygulanmaya konmustur. Atatiirk’tin tarimsal
~ kooperatifler yasasinin cikmasma ve bu kooperatiflerin gelismesi-
ne bizzat énciililk etmesinin nedeni aciktir; O, bir¢ok konusmala-
rinda da dile getirdigi gibi, iilkenin ekonomik kalkinmasi igin ta-
rimsal kalkinma bir 6n kosuldur. Tarimsal kalkinma icinse koope-
ratifcilik zorunludur. Boylelikle 1863 yilinda Mithat Pasa'nmin kur-
dugu Memleket Sandiklariyla ilk admmi atilan Bati anlaminda ta-
rimsal kooperatifcilik Atatiirk’iin ¢ikarttir yasalarla ilk hukuki sta-
tiistinii kazanmis oluyor.

— Tarmm Kooperatifciligin Degisik Alanlarda Orgiitlenmesi ve
Sinirlars :

Yazimizin basinda da belirttigimiz gibi, tarimsal kooperatifgi-
lik zamanla belli ugras: alanlarinda ayrn ayn orgiitlenerek, baglan-
gictaki cok islevli yapisimi terketmistir. Kooperatiflerin orgiitlen-
digi tic bilyiik alan sunlardir : Ekonomik Alan, Sosyal Alan ve Mali
Alan. Simdi bu ii¢ ayrt konuda uzmanlasan kooperatifleri kisaca
gormeye calisacagiz, :
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Ekonomik Agidan : Giiniimiiz kooperatiflerini dért ana gruba
ayirabiliriz;

a) Tanm iiriinleri iiretim, isleme, muhafaza etme ve satis
kooperatifleri : Tarim iiriinlerinin pazara sunumunda kooperatif-
ler yoluyla bir yogunlasma olusturmak, satis fiyatlarim iiretici le-
hine etkileyeceginden kooperatif iiyelerine biiyiik mali avantajlar
saglar. Cogu zaman tek iireticinin basaramayacag iiriin depolama
ve muhafazas1 kooperatifler yoluyla kolayca gerceklestirilmekte-
dir. Dier yandan gida endiistrisinin gelismesi ile isleme (donii-
stim) stirecinden uzaklastirilan, dolayisiyle bu siirecte ortaya ¢ikan
artik degerden pay alamayan tarimsal tiretici, kooperatiflerin tarim
tirtinleri isleme endiistrisine girmesi ile yeniden isleme ve pazarla-
ma kérina ortak olabilmektedir.

b) Tarimsal girdi kooperatifleri : Burada kooperatifler, tiye-
si ureticilerin isletmelerine gerekli olan verim arttirici modern gir-
chleri (kimyasal giibre, tarimsal ilag, vs.) ve makina - techizat ortak
abmini yapmaktadir. Tarimsal iireticilerin modern girdilerin al-
minda ortak davranmalan siiphesiz bir istem yogunlasmas: yara-
tip ciftciye pazarlik avantaji saglamaktadir.

¢) Teknik hizmet kooperatifleri: Tarimsal islemlerin teknik
yonleri ile ilgili hizmetleri iireticiye gbtiirmektedir: Laboratuvar
analizleri, bitki hastaliklari, tarimsal ilaclama, makine kullanim,
veteriner hizmetleri, ... Diger taraftan bu kooperatifler, ciftcinin
tek basmia satin alamayacag tarimsal makineleri (traktor, bicer -
dover gibi) satin almakta ve ortak kullanimini saglamaktadir. Bii-
yik tarimsal makinelerin ortak kullanim ciftcinin eksik kullanim-
dan dogan zararlarim Snlemekte ve sermayesinin  rantabilitesini
arttirmaktadir. Makine ortak kullamimi kiiciik aile isletmelerine
makinelesme olanag: saglarken, makinelerin eksik kullanmmim én-
ledigi icin makro agidan da iilke ekonomisinde sermaye savurgan-
Ligim: 6nler. Bu avantaj Tiirkiye gibi gelismekte olan bir iilke icin
cok anlamlidir,

d) Ortak toprak isletme kooperatifleri: Bu kooperatiflerin
amaci, kiiciik tarim ilsetmelerinin birlesmesi ile ortaya daha daha
genis ve daha rantabl iiretim iinitelerinin olusturulmasidir. Yal-
niz hemen belirtelim ki yukarida bahsettigimiz iic cesit ekonomik
kooperatifin biitiin dinyada bagar: ile genis uygulama alanlarn bul-
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masma ragmen bu son gesit kooperatif¢i ¢iftciler arasimda ¢ok az
ilgi toplamustir (sosyalist iilkeler harig).

Bu dort ayri alanda orgiitlenmis tarimsal ekonomik koopera-
tiflerin amaclarimi su sekilde dzetleyebiliriz; ortaklarina en iyi ma-
i ve hizmeti en ucuza gotiirmek ve kooperatiflerin iirettigi mallar:
en iyi kosullarda tiiketiciye sunmak. Amag, tarim iireticisini ilgi-
lendiren biitiin mal ve hizmetleri kapsadigi igin, kooperatifler ta-
rim ekonomisinin ¢ok cesitli alanlarina girmislerdir. Tarmmsal ko-
operatiflerin ugras1 diinyasindaki bu biiyiik gesitlilife ve amagla-
rindaki genislife ragmen, onlarin da uymak zorunda olduklar: ba-
71 kurallar ve asamayacaklar bazi simirlar vardir. Bu smirlama ve
kurallar aslinda kooperatiflerin dogus ve varolus nedeninde yat-
maktadir. O da, bir kooperatifin, o6zel isletmelerin tersine, karsilik-
i dayanisma ve yardimu birinci planda tutup daha sonra diizenli
bir kar arayisina gegecegidir.

Bu durumda kooperatiflerin uymasi gereken belli bash ii¢ eko-
nomik kuraldan sz edebiliriz;

1. Aciklik ilkesi: Kooperatifciligin genel ilkelerinde de yer
aldig gibi kooperatiflere giris ve cikis serbesttir. Her hangi bir ki-
si bulundugu sosyal smiftan, politik goriislerden, din ve wkindan
dolay1 kooperatiflere girmesi engellenemez, Fakat konu tarim ko-

operatifleri olduguna gore, girislerde mesleki sinirlamanin olmas1
~dogaldir.

 Bu ilkede baska bir yonde, kooperatife yeni girenlerle eski iiye-
lerin aym ekonomik ve sosyal haklara ve sorumluluga sahip olma-
sidir. Yeni iiyeler mali yonden de eskilere oranla daha fazla yiik
altina sokulamazlar.

2. Simrhlik ilkesi: Tarmmsal kooperatifler sadece kendi iiye-
si cifcilerle calisirlar. Diger yandan bir tarimsal {iretici aym islev-
leri yerine getiren iki kooperatife birden iiye olamazlar. Burada
amac cifcinin iki kooperatiften birine &ncelik vererek iiriiniin iyi-
<ini bir tanesine vermeyi ve boylece ayn: alandaki kooperatiflerara-
sinda dogacak anlamsiz rekabeti 6nlemektir.

Sinirhilik ilkesi, yukarida kisaca soziinii ettigimiz gibi, koope-
ratiflerin ugras: alanlar1 iginde gecerlidir. Bir tarimsal iiretim
kooperatifinin ugrasilar1 sadece tarimsal islerle ilgilidir ve islet-
melerin gereksinimlerini karsilamaya yoneliktir.
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Fakat kentlerden uzakta yasayan bir cifci ailesinde tarimsal
gereksinimlerle ailevi gereksinimleri birbirinden ayirmak zordur.
Onun icin bu iireticiler tarimsal kooperatiflerin dogal olarak aile
gereksinimlerine de yonetmesini isterler. Bazi iiretim kooperatif-
lerinin yer yer tiitketim kooperatifleri kurmas: bu istemin bir so-
nucudur. Fakat tarimsal ugrasi alam disinda kalan titketim pazar-
lama konusunda seri kooperatifcilik ¢ifginin kontrolu ve bilgisi di-
sinda, tarimsal iireticiyi bilinmezliklere siiriikleyebilir.

3. Baghlik ilkesi: Uyeler, kooperatiflerin kapsam icinde bu-
lunan ugrasilardan, sadece kooperatiflerin hizmetlerinden yarar-
lanmak zorundadirlar. Ornegin iiye, kooperatifinin traktérii var-
ken, bagka bir kaynaktan traktdr kiralayip kullanamaz. Veya iiye
¢ifci dirtiniiniin kotiistinii kooperatife, iyisini pazara satamaz.

Kirsal alanda kooperatifcilikten bahsederken iizerinde duraca-
gimiz ikinci tip kooperatifcilik, «Tarimda Sosyal Yardimlasma Ko-
operatifieri»dir. Ekonomik kooperatifler iiretim, teknik, doniisiim
ve satig konulan ile ugrasirken sosyal yardim kooperatifleri cifgi-
ve teknik, ekonomik, sosyal ve dogal rizikolara kars1 sosyal bir gii-
vence saglar. Bu kooperatifler kendi iclerinde ii¢ kisimdan olusur :
Ekonomik Yardimlasma, Sosyal Yardimlasma ve Mali Yardimlas-
ma.

a) Ekonomik Yardimlasma : Tarimsal iiretim, zel konumu-
nun geregi olarak eskiden beri devamli dogal tehlikelerle kars: kar-
siya kalmistir. Bu dogal tehditler, tarim iiretiminin en modern arag
ve gereclerle donatilmasina ramen bugiin bile en ileri endiistri iil-
kelerinde az - cok devam etmektedir.

Avrupa {ilkelerinde salgin hayvan hastaliklar1 ve dolu gibi do-
gal afetlere kars1 10.cu yiizyihn ikinci yansindan itibaren sigorta
birimleri olusturulmaya baslanmistir. Fransa'da ilk «Ekonomik
Yardimlagma Sigortasi» Yasass 4 Temmuz 1900’da cikarilmistir.

Genel olarak ekonomik sigorta kurumu belli bash dért riski
icine almaktadir : Yangin, dolu, hayvan &liimii ve is kazasi. Fakat
giiniimiizde bu risk kollar1 arttirilmakta, bélgeden bélgeye iiriin-
den iiriine degisen yeni riskler ilave edilmektedir. Kuraklik, don,
sel salgin hayvan hastaliklan vs.

Ulkemizde tarimsal sigorta kurumlarinin gelismemesi cifcileri-
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mizi zor durumda birakmaktadir. Don, dolu, sel gibi dogal afetler

ozellikle kiiciik cifilerimizi aglik tehlikesiyle karsi karsiya birak-
maktadir.

b) Sosyal Yardimlasma: Tarimda Sosyal Yardimlasma bi-
rimleri, tarim iireticisinin hastalik ve is kazalarina karsi gelistir-
dikleri bir sosyal giivence sistemidir. Yalmz burada, diger ekono-
mikkesimlerde calisanlar icin olusturulmus Sosyal Sigortalar Ku-
1umu ile tarimdaki sosyal yardimlasma kurumlarimi birbirine ka-
ristirmamak gerekir. Zira tarimsal iretici sadece emegini satan
isci statiisiinde degildir ve aym zamanda tizerinde calistig1 topragin
sahibidir de. Bununla birlikte her iki kurumda da nihai amag ca-
lisanlara bir sosyal giivenlik saglamaktir.

¢) Mali Yardimlasma : Tarimda kooperatifciligin gelistigi ve
uzmanlastif1 iciinci ve son alan mali alandir. Tarimsal iiretimin
ve ¢ifginin mali sorunlarini ¢ézmek icin «Tarum Kredi Kooperatif-
leri» olusturulmustur.

Tarimda mali sorunlart ¢ézmeye yonelik kredi kurumlarinin,
ekonominin diger kesimlerindeki mali kurumlardan farkli bir se-
kilde orgiitlenmesinin bircok nedeni vardir. Genel olarak bir kredi
verildigi zaman, 8diing alicidan, krediyi belli bir dénem sonunda
faizleriyle birlikte geri 6deme garantisi istenir. Halbuki tarimsal
{iretimin yapis: geregi (dogal kosullarin etkisi, iiretim miktarinda
ve pazarlamada belirsizlik), cifci bu siki garantiyi verecek durum-
da degildir.

Baz durumlarda, tarimsal iiretici bankalar tarafindan isteni-
len garantiyi verse bile, kullanilan kredinin tarumda verimliligi hem
degiskendir hem de diger ekonomik kesimlere oranla cok diisiik-
tiir. Yani normal kosullarda herhangi bir bankadan alinan kredi-
nin kulanmmyla elde edilen kar o kredinin faizini 6deyecek diizey-
de degildir.

Tarim kesiminde sermayenin marjinal verimliliginin diger eko-
nomik kesimlere oranla diisiik olmasi nedeniyle, yiiksek faizli ban-
ka kredisinden yararlanamayan gereksinim sahibi cifci ister iste-
mez tefecinin eline diismektedir. Tefeci eline diisen ¢ifci, ilk nce
{iriiniinii pazara gitmeden bahgesinde veya tarlasinda satmak zo-
runda kalir. Daha sonra faizleriyle yiikselen borcunu édemek igin
topragim satar. Diger taraftan unutmamaliyiz ki, kiiciik cifci bul-
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dugu krediyi sadece_ tarimsal iiretimde degil, fakat zorunlu olaralk
ailevi gereksinimlerinde de kullanmaktadir.

Tarimsal tireticinin kredi istemi, tarrmda modern girdilerin
vayginlasmas: ile daba da artmistir. Kredi isteminin devamlilik ka-
zanmast olay, verim arttirict girdilerin (kimyasal giibre, tarimsal
ilag) veya tammsal makinelerin zorunlu birer girdi haline gelmesi
clayma paraleldir. Bu durumda endiistriyel veya ticari bankalardan
kredl alamayan tarim iireticisini tefeci elinden kurtarmak icin Dev-

letin yardimiyla tarim bankalan ve tarim kredi kooperatifleri gelis-
tirilmistir.

Avrupa iilkelerinde tarim kesiminde kredi sorununu ¢ozmek
icin, devletin heniiz bir girisimi bulunmaktan, 19.cu yiizyilin son-
larina dogru cifgilerin bizzat kendilerinin kurduklar: yoresel kredi
kurumlarini gérmekteyiz. Somut bir gereksinmeden dogan ve gide-
rek yayginlasan bu mali kurumlar, daha sonra devlet tarafindan ya-
sallagtirilacaktir. Fransa'da 5 Nisan 1894 tarihli Yasa Bolgesel Kre-
di Sandiklartmin kurulmasina izin vermektedir. 1920'lerden sonra
bu sandiklar yurt ¢apinda, devletin yardimlariyla orgiitlenerek Ta-
rim Bankalar1 kuracaklardir.

Ulkemizde de bugiinkii T.C. Ziraat Bankas: 1888 yilinda kuru-
larak tarmm kredi sorununa ¢6ziim aranmistir. Fakat kurulusundan
1937 yilina kadar anonim bir ortaklik olarak calisan bu banka ger-
cek islevlerini yerine getirememistir. 4 Haziran 1937 tarihli Yasa
ile Ziraat Bankasi bir devlet kurulusu halinde getirilecek ve bu an-
dan itibaren Tiirk cifcisinin gereksinim duydugu ve tarmmsal kalkin-
ma icin gerekli kredileri vermeye baslayacaktir.

T.C. Ziraat Bankasimin yeniden diizenlenmesinden baska 1935
yilmda 2836 sayili Yasa ile kurulan «Tarm Kredi Kooperatifleri»
bu bankaya yar ozerk bir sekilde baglanmistir. Bu kooperatif T. C.
Ziraat Bankasindan sagladign kaynaklar ile tarim iireticisine kisa
ve orta vadelerle kredi dagitiminda bulunmaktadir. Bugiin yakla-
s1ik 1.5 milyon iiyesi ve 2300 subesi bulunan Tarim Kredi Koopera-
tifleri 1972 yilinda cikan, fakat 1977 de uygulanmaya baslanan 1581
saylli Yasa ile Bolge Birlikleri ve Merkez Birligi seklinde yurt ca-
pinda Orgiitlenmistir.
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Pazarlama Imi {igi Sahast Irerisinde * Bayilik Yerme
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Pazar ekonomisi igerisinde imal edilen mal ve hizmetlerin ib-
tivac sahiplerine iletilmesiyle ilgili faaliyetlerin biitiinii olarak ta-
rif olunan pazarlama, eski ifadesiyle «ticaret»den baska bir sey
degildir. Tarih acisindan bakildiginda, figletme iktisadi ilmi saha-
sinda yapilan arastirmalarin baslangicimi ticaret hizmeti ile mes-
guliyetin teskil ettigi goriiliir. Ticaret, ondokuzuncu yiizyil baslari-
na kadar, o zaman icin yeni olan bu bransa kendi admi verecek
olgiide ehemmiyet arzeden bir konu idi! Sanayi ihtildlinden son-
ra, ilim sahasindaki bu ilgi ticaretten ayrilip sinai isletmelere kay-
mustir. Bu !'sapma bir bakima isletmelerin tarihi gelisimleri igeri-
sinde, sevk ve idare tarzlarimin agirlik yoniinii de ortaya koyar.
Onceleri sadece satis islerinin agirlikta oldugu ticaret isletmelerin-
den, kitle istihsali donemine gecerek en iyi imalat teknikleri agir-
Lik kazanmistir. Daha sonra finansman meselelerine énem veril-
meye baslanmis ve hukuki mevzuatin, finansmanin yerini aldig
gozlenmistir. En son donem olarak da; miisteri istek ve ihtiyag-
larim arastirarak bu ihtiyaclara en uygun mal ve hizmet imaline
yon verecek ve bu mal ve hizmetleri miisteriye istenilen yer, za-
man, fiyat, miktar ve kalitede ulastirmay:r basarabilecek pazarla-
ma agiwhk kazanmistir. Ancak mal - hizmet ayrimi pazarlama sa-
hasinda tam bir acakhga kavusturulamadigindan daha ziyade
imal edilmis mallarin (sinai mallarin) pazarlama faaliyetleri is-
lenmistir. Bugiin dahi pazarlama konusunda yazilmis eserlerden
bircogunda rastlandig1 gibi; konular sinai mallarin pazarlama ki-

(*) Cukurova Universitesi Iktisadi ve Ticari Bilimler Fakiiltesi.

(1) Kulhavi, Ernest; «Dienstleistung» in Handworterbuch der Absatz-
wirtschaft (Herausgegeben von Bruno Tieuz) C.E. Poeschel Verlag
GmbH 1974, Sh. 459 - 464,
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taplar ve sozkonusu meseleleri inceleyen makalelerde de bu tesir
rahatlikla goriilebilir, Halbuki ticaret kesiminde yapilan is hizmet
istihsalinden baska bir sey degildir. Mallarin pazarlamas1 kadar
hizmetlerinki de 6nem arzeder.

Hizmetler sektorii igerisinde miitalaa edilen ticaret her ne
kadar icerisinde bulunduumuz asirda incelemeye konu edilmeye
baslanmissa da, bu daha ziyade dagitim yapisinda meydana gelen
ihtilalci degisikliklerin bir sonucudur. Asrimizin ilk yarisinda, bi-
rinci diinya savasi sonrasi bazi iilkelerde meydana gelen iktisadi
bunalimlar esnasinda, kitle istihsali icerisinde bulunan imalat bi-
rimleri, ellerinde yigilan stoklar eritmenin degisik usiillerini ara-
miglar ve cesitli dagitim metodlar ortaya gikmstir. Bunlar ice-
risinde en 6nemli gelisme siiphesiz ki «bayilik verme»dir.

Uzantilarmi memleketimizde de gordiigiimiiz bayilik vermenin
ilk ticari uygulamasimin Singer Dikis Makinalar1 sirketinin 1863
yilinda gelistirdigi belirtilmekteyse;? bu sahada en énemli gelis-
me yirminci ylizyil icerisinde saglanmigtir. Béyle bir gelisme ice-
risinde en 6nemli rolii otomobil fabrikalariyla petrol rafinerileri-
nin oynadigim kabul etmek gerekir. General Motors bunlardan bi-
ri idi? Imalettigi arabalarm satisi ve bu arabalara hizmet icin ilk
bagimsiz is yerlerini 1898 yilinda tesis etmistir. '

Carsi - pazarda sik sik rastlanilan «... Bayii» gibi tabelalar asi-
l1 is yerlerinin pazarlama acisindan ne ifade ettiklerini ve pazar-
lama alt konular: igerisinde ne sekilde ele alindiklarimi bilmek, iil-
kenin ticari yapisinin gelecegi bakimmdan oldugu kadar ferdi ima-
lat isletmelerinin pazarlama faaliyetleri bakimindan da ehemmiyet
arzeden bir meseledir. Bu konuda yazilmis Tiirkce bir calismanin
olmayis1 da meseleyi cazip hale getirmektedir.

Bayiliklerin iilkemizde ortaya cikis sekilleriyle olmalar: gere-
ken sekilleri arasinda farklar bulundugu muhakkaktir. Ulkemiz ti-
cari yapisi icerisinde gelecekte daha diizenli bir goriiniime sahip
olmalarimi saglamanin birinci sarti, bu kuruluslarin asli 6zellikle-
rini ortaya koyup, mevcutlarla mukayese yapmaktir.

(2) Rosenberg, R. and Bedell, M.; Profits From Franchising, Mc Graw Hill
Book Company 1969, Sh. 9.

(3) Mockler, R.J. and H.E. Easop; «The Art of Managing a Franchises,
Business Horisons, Volume XI, Number 4, Ausust 1968, Sh. 27-33,
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PAZARLAMA VE BAYILIK VERME ILiSKiSi

Piyasa iktisadi icerisinde bir takim tesebbiislerin; miisteri is-
tek ve ihtiyaglarimi karsilayacak mal ve hizmetleri yaptiklari, bun-
lar1 yapabilmek icin miisterilerden (miistehlikierden) olusan bir
cevreden emek, sermaye vs. alarak bunlara ticret 6dedikleri, daha
sonra hasil olan mal ve hizmetleri, gene cogunlukla ayni cevreye
satarak paraya cevirip hayatiyetlerini devam ettirdikleri goriil-
mektedir. Bu cins iktisadi faaliyet esasta iki boliime ayrilabilir :
Istihsal (veya imalat, istihrag, toplama vs.) ve istihlak (veya kul-
lamim). Ancak bu faaliyetler arasinda baglanti vazifesi gbren bir

‘iktisadi faaliyet sekli daha vardir ki bu da elde edilen mal ve hiz-

metlerin cikis birimlerinden nihai kullanici veya miistehliklerine
ulasmalarim saglamak icin yerine getirilen dagitim faaliyetleridir:

Istihlak ile istihsal arasinda ligiincii sektor olarak goriinen bu
faaliyetler, ferdi isletme i¢in mallarin dagitimu olarak goriilse dahi,
marko seviyede daha degisik sekilde ele alinmaktadir, Bu faaliyet-

ler iktisadi bakimdan pazarlama iktisadi admi alir ve istek ve ih-

tivyaclar1 tatmin etmede yardimc: olan kuruluslar tarafindan ifa
olunurlar?. Pazarlama iktisadi icerisinde yerine getirilen bu faali-
yetler; gerek arz ve talebi kars: karsiya getirerek taraflarin amac-
larina ulasmalarim saglama olarak, gerckse degisik pazarlarin bir-
birine baglayan ag (hammadde, yarimamiil ve mamiil madde pa-
zarlar1 gibi) seklinde degisik tarzlarda® yerine getirilen faaliyetler
(toplama, simiflandirma, biriktirme, tahsis etme ve gruplandirma
gibi) olarak goriilsiinler, nihayetinde ayni yapimin degisik ele alis
tarzlarmi ortaya koyarlar. Bu yap istihsal ve istihlak arasindaki
zinciri baglayici halkadir.® '

Pazarlama Dagitimi Kavramsi :

istihsal ve istihlak arasindaki zinciri baglayici halka tabiri, ge-
nel bir ifade tarzi olarak, pazarlama kavramim agiklamada kulla-
nilabilir. Ciinkii bu halkada istihsal éncesi pazar arastirmalari,

(4) Narver, J.C. and Savitt, R.; The Marketing Economy : An Analytical
Approach, Holt - Rinehart and Winston, Inc. 1971, Sh. 43.

(5) Downing, G.D.; Basic Marketing: A Strategic Systems Approach,
.Charles E. Merril Publishing Company, 1971, Sh. 14.

(6) Bidlingmeier, J.; Marketing 2, Rowohlt Taschenbuch Verlag GmbH,
1973, Sh. 327.
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mamiil gelistirme caligsmalari, pazarlama arastirmalann gibi 6n
faaliyetler bulunacag gibi; pazarda mallarin satisindan sonra da,
miisterinin tatmin derecesi arastirmasi, satistan sonra servis gibi
degisik faaliyetler gerekecektir. Ayrica mallarin miisterilere (istih-
lak veya istimal birimlerine) iletilmeleri esnasinda da; mal, fiyat,
tutundurma ve dagitimla ilgili faaliyetler icra olunacaktir. Pazar-
lama sisteminin alt sistemleri olan bu cahsma alanlann da kendi
aralarinda, cesitli alt sistemlerden meydana gelmis alt sistemler
olarak ele alinirlar. Mesela «dagitim» kavrami; ananevi kuruluslar-
la ilgili yapilar, davramslarla ilgili sistemler ve mallarin depola-
ma - tasima ve yiikleme - bosaltma - istif etme gibi hareketlerini ko-
nu edinen Lojistik'ten miirekkep toplam sistemler seklinde ele
alindig1 goriillmektedir. Meselenin bu acidan goriilmesi ise; «pazar-
lama dagitimi» tabirinin, dagitimin hususi mevcudiyeti ve genel
pazarlama ilmini bir arada miitalea etmeye yardimci1 olmas: fay-
dasimi saglar.”

Pazarlama Dagituim Sistemleri® :

Pazarlama dagitimm ii¢ ayri alt sistemden meydana gelir : Mii-
badele Sistemleri, Sosyal Sistemler ve Lojistik Sistemler. Miibade-
le sistemleri icerisinde dagitimin gelisimi ile halihazir durumu ve
gelecekte alacagi sekillerle ilgili tahminlere yer verilebilir. Dagiti-
min yapisini ilgilendiren hususlarda ise;Perakendecilik, toptanci-
lik, bayilik verme gibi meseleler ve bir pazarlama karisimi elema-
n1 olarak dagitim kanallari incelenir. Yapiyla ilgili diger temel ko-
nular da sirasiyla; hizmetler dagitim kanallari, hukuki durum ve
milletleraras1 dagitim meseleleri olarak tarif olunur.

Sosyal sistemler olarak ele alinan dagitimla ilgili meseleler de;
Roller, gii¢ iliskileri, catisma ve haberlesmedir.

(1) Lund, D.-P. Dunne ve digerleri; Marketing Distribution: A Selected
and Annoated Bibliography. American Marketing Association 1977, Sh.
vii.

(8) Not: Dagitim sistemlerini on ayri kriterden hareketle smiflandiran
Hans - Otto Schenk, 38 ayr1 dagitim sistemi ve bunlara bagh 7 alt sis-
temden bahsetmektedir. Bkz. Schenk, Hans-Otto; «Vertriebsystemes
in Handworterbuch der Absetzwirtschaftslehre Band IV, J.B. Metz-
lersche Verlagsbuchhandlung und Carl Ernst Poeschel Verlag GmbH,
11974, Sh. 2116-2128. Yukarida pazarlama dagitimu sistemleri ise Lund
ve arkadaslarinin meseleyi ele alis tarzlarina gore islenmistir.
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Lojistik sistemlerde ise yukarida sayilan hususlar disinda; da-
gitim iktisadi, miisteri hizmetleri, bilgi akisi, envanter idaresi gi-
bi konular ayirdedilebilir.

Goriildiigii gibi, bayilik verme; pazarlama dagitim igerisinde,
miibadele sistemlerinden «yapi ile ilgili olarak goriinen bir alt sis-
temdir. Aslinda baska tiirlii tasniflerde daha baska sekillerde kar-
simiza cikmasi da miimkiindiir. Mesela; ferdi bir tesebbiisiin dag-
tim kanal sekilleri arasinda, dolayli dagitim tarzi olarak rastlana-
bildigi gibi?® dagitim sistemlerinin ayr1 bir simflamas: icerisinde
de, isletmeye bagh dagitim sistemi olarak goriilebilir.'®

Biitiin bunlarin disinda, bir isletmecilik tarzi olarak da bayi-
lik meselesi ele alinabilir,’ fakat bayilik vermenin kendi icerisin-
de bir endiistri meydana getirmedigi ifade edilmektedir.* Bayiligin
isletmecilik tarz1 olarak ele alinmasina ragmen, dagitim kanal po-
litikalar: arasinda sayilan secimli (selektif) dagitimin bayilik ver-
me seklinde genisletilmesinden ortaya c¢ikmis oldugu da muhak-
kaktir.23

Bayilik Verme Nedir? :

Bayilik verme (franchising) hem yeni, hem eski olan bir kav-
ramdir. Kelime aslinda terim: tahditten, kolelikten kurtulma ma-
nasma gelir. Isletmecilikte se; bir imalat¢i bir perakendeciye bir
bayilige bahseder ve herbiri karsilikli anlasmayla emtianin satisi-
m tesvik ederler!* Yeterli sermaye ve tecriibeye sahip olmayan

(9) Kotler, P.; Marketing Management : Analysis, Planning and Control,
Third Edition, Prentice - Hall, Inc. 1976, Sh. 283-284.

(10) Gutenberg, E.. Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre, 2. Band : Der
Absatz, 4. Auflage, Springer-Verlag 1962, Sh. 108. Gutenberg siiriim
sekillerini sayarken isletmeye hukuken bagh siiriim sistemleri olarak
mukaveleli dagitim tarif etmektedir.

(11) Lewis, E.H.; Marketing Channels: Structure and Strategy, Mc Graw -
Hill, Inc. 1968, Sh. 67.

(12) Stephenson, P.R. and R.G. House; «A Perspective on Franchising : The
design. of an effective relationship», Business Horizons, August 1971,
Sh, 35-42, Ayrica Bkz.: Lipstet, I. A;; Franchise Distribution Systems,
Professional Report for the Degree of M.B.A. at The University of
Texas at Austin 1975, Sh. 3.

(13) Lewis, E.H.; Age. Sh. 67.

(14) Marketing Dictionary; By Stanley Strand, Philosophical Library Ine.
1962, Sh. 289,
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bir kimsenin; diger bir tesebbiis tarafindan biitiin detaylariyla ge-
ligtirilmis bulunan bir isletmecilik sekli icerisinde, karsilikli anlas-
mayla kendi isletmesini kurmas: bu sistemin esasidir. Isletmecilik
bir mamiil hattimin satisini( genellikle nihai miistehlike), bir miis-
teri hizmetini veya bir isletmecilik hizmetini ihtiva edebilir. Pazar-
lamas1 yapilan mamiil, metot veya hizmet, bir marka ismi ile tef-

rik olunur ve bayilik veren sahis, kullanilan pazarlama metotlar:
tizerinde kontrol saglar.

Bircok durumlarda boyle bir faaliyet; ticaret iinvam, tek dii-
zen semboller, techizat, magaza giris kisimlan ile standartlastiril-
mis mal ve hizmetlerle bir biiyiik zinciri andirr ve ayrica bayilik
sozlesmesinde belirtildigi gibi tek diizen uygulamalar saglar,

Bu sahada 6nemli bir diger husus, bayilik verme meselesinin
degisik tariflerinin bulunusudur. Memleketimizde anlasilan sekliy-
le bayilik; bir malin satisim siirekli sekilde yerine getirmek tizere,
imalat¢iyla yapilan antlasmadir. Ciinkii kelime anlarm itibariyle
miisteriyi ifade etmektedir veya toptanci veya perakendeci sevi-
yesinde, bir cins mahn miisterisi (ekseriyetle ticari miisterisi) ol-
ma kastolunmaktadir. Halbuki, bayilik alan sahsa is yapma hu-
susunda verilen imtiyaz1 belirten mukavele; ayni zamanda bu im-
tiyaza ek olarak, bayilik alanmn isletmesini teskilatlandirma, egi-
tim, siiriimleme ve sevk ve idarede yardimci olma karsilig bayilik

verene menfaat saglamay: ve iliskilerin siirekli olmasi sartim da
getirir.

Bayilik alan taraf, bagimsiz olarak bir tesebbiis meydana ge-
tirme ve en diisiik seviyede risk ile gene aymi durumda sermave
yatirimi vasitasiyla bir is yapmak istemektedir. Bunun icin daha
once denenmis bir mal veya hizmet ile pazarlama metodunu kul-
lanmak ve basar1 elde etmeyi arzulamaktadir. Béyle bir basariyi
elde etmek icin de azami derecede firsati degerlendirmeyi ilk plan-
da gormektedir. Bayilik veren taraf ise biitiin bu isteklerin gercek-
lesmesini saglayacak sartlari, bayilik verme adim tasiyan bir ikti-
sadi vasitayla arzetmektedir. Karsilifinda ise bayilik alan sahsin
isletmesiyle ilgili kararlarmm bayilik verene acik olmasi, bu karar-
larda hareket serbestisinden ve bazi alternatif tercih durumlarin-
dan imtina edilmesi talep olunmaktadir.

Her ne kadar bayilik, bayilik alan icin az sermaye ile kendi
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bagimsiz isletmesini kurmasini ifade etmekte ise’ de, diger bir' yo-
niiyle bdyle bir bayilik alan sahis -kendi kendinin patronu olama-
maktadir. Cinkii ayirdedici 6zellikleri ve hizmetin tek diizenli olu-
sunu devam ettirmektedir. Bayilik veren taraf lizerinde herbir ba-
yiin faaliyetinin iyi veya kotii yonleriyle yansiyacag: bilinir ve ba-
yilik verenin ticari itibarmm tesis etme ve koruma garanti altina
alinir. Yani bir bakima, bayilik alan' bir yandan kendisi icin (ka-
zang temini icin) calisirken, diger yandan ikinci sahis icin (firma
adim1 duyurmak, iyi hizmet vermek vs. igin) calismaktadir.

Pazarlama yonetimi bakimmmdan béyle bir uygulamaya; kanal
lizerinde siirekli bir kontrol elde etmek iizere basvurulur. Kanal
kontrolu; kanal uyelerinden birinin igerisinde yer aldigi kanalin
diger iiyelerine belirli bir mal (veya marka) icin pazarlama politi:
kalarin1 tespit ederek, onlara bu politikalart uygulatma yetenegi:
ni ifade etmek iizere kullamlmaktadir.’® Bayilik anlasmalar: da bay-
le bir kontrolii elde etmek {izere meydana getirilen isbirliginin' mu:
kaveleye dayali sekli olarak icra edilir.*®

Kanal iiyelerinden birinin digerine kabul ettirmek isteyecegi
pelitika ve uygulamalar; baz1 durumlarda, kendi diisiincesine gore
en karlis1 oldugu halde, digerleri icin 6yle olmayabilir. Boyle bir
hal ise kanal icerisinde miistebit bir idare tarzimi ortaya koyar.!”
Bayilik veren taraf ise; genellikle, bayiler iizerindeki siirekli kont.
roliinii belirli derecelerde gerceklestirir ve onlarin, belirlenmis ka-
lite standartlarinda birlesmelerini uygun bulur. Béyle bir kontro-
liin boyutlar1 farkhliklar gosterir. Bazi durumlarda bayiler; bayi-
lik veren tarafindan techiz edilmis bulunan bir yonetmelige siki
sikiya bagli olarak, faaliyetlerinin her safhasinda uymaya mecbur
tutulabilirler.

Yukandaki durumun aksine olarak, ferdi bayilik de aym is-
mi tagtyan diger birimler tarafindan tesis olunmus iyi sohret, iyi

(15) Stern, L.W.; «The Concept of Channel Control», .Tournal of Retalhng,
Volume 43, (Summer, 1967), Sh. 14-20.

(16) Mc Gammon, B.C. Jr.; «The Emergence and Growth of Contractually
Integrated Channels in the American Economy», in Distribution Sys-
tems : firms, functions and efficiencies, (Eds. R.C. Anderson and W.P.
Dommermouth) Appleton - Century - Crofts, 1972, Sh. 458 - 468.

(17) Stern, L. W.; «Channel Control and Interorganisation Management», in
Marketing Channels (Eds. L.E. Boone and J.C. Johnson), General
Learning Corporation, 1973, Sh. 191 -200.
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intiba ve itibar1 paylasabilir. Ozellikle bayilik verilen kurulusun,
sayet bayiler arasma yeni katiliyor ise, bayiliklerin tasidigi isim ve
sohret iizerinde tesis olunmus iyi intiba’da hi¢bir payr yoktur. Ye-
ni bayilik, isletmecilikte 6nemli olan, biitiin bu hususlari miras
alabilir. Ancak faaliyete gectikten sonra, kendi satis sahasi igeri-
sinde aymi intibayr korumak veya daha da gelistirmek kendi elin-
de olacaktir. Belirlenmis hizmet kalitesi standartlarina uymadig:
siirece hem kendi isletmesi hem de, dolayh olarak, iginde yer aldi-
- #1 bayilik zincirinin tamamu zarara ugrayacaktir. Bunun icin de
bayilik veren kisinin bayilik zinciri tizerinde kontrolii saglamak
istemesi normaldir. Ciinkii ticarette igbirligi olarak gosterilen ba-
yilik verme'de giidiilen gaye; mallarin kombine bir sekilde arz edil-
mesi veya pazarlama araclarmin birlikte kullamlmasiyla, piyasa
icerisinde daha etkili olabilme veya rakiplere karsi daha biiyiik
tesir meydana getirme olabilir.'® Boyle bir gayenin gergeklesmesi-
ni engelleyecek herhangi bir sapma arzu edilemez.

Bir tacirin faaliyetlerini yogunlastirmak zorunda oldugu bolge
iizerindeki simirlandirmalar da 6zel dagitimin (exclusive distribu-
tion) ve bayilik antlagsmalarimin tamamlayici bir ciiziidiir.®® Baz
tespit edilmis miisteri simiflarinin, imalatgi tarafindan dogrudan
satis yapilmas: icin ayrilmasi; Distribiitoriin yalmzca bazi selahi-
yetli perakendecilere satis yapabilmesi gibi hususlar da boyle bir
antlasmada bulunan diger sartlar arasmdadir.

Bu tip antlasmalarin temel amaci, tacirlerin satis ¢abalarim
bir imalatcinin markas: icin kuvvetlendirmektir® Imalatci; ken-
disine, diger imalatcilarin markalariyla etkili bir sekilde rekabet
imkanimni verecek bir dagitim kanal sistemini gelistirmeye calisir.
Bunun icin de 6nemli bir miktarda caba sarfi i¢in bir enerjiye sa-
hip ve isletmeciligi 6grenmeye niyetli fertlere ihtiyag duyar. Ba-
yilik veren taraf, bayilik alan taraf icin gerekli diger hususlan te-
min edebilir.

Bayilik veren sahsin bayilere saglayabilécegi hizmetler arasimn-

(18) Hill, W.; «Marketing» in Handworterbuch der Absatzwirtschaft (Her-
ausagecben von Bruna Tietz) E.E. Poeschel Verlag, GmbH 1974, Sh.
1233 - 1247.

(19) Erden, Emir; Dagitim Kanallari - Ders Notlari - Erzurum 1933, Sh, 185.

(20) Stern, L.W. and J.R. Grabner Jr; Competition in The Marketplace
Scott - Foresman and Company, 1970, Sh. 134,
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da sunlari sayabilriz :® a) Mal veya hizmet secimi, isletme yeri-
nin secimi ve miisavirlik; b) Mal ve isletmecilik bilgisi olarak
magaza (veya is yeri) gelistirmeye yardim. Buna kiralama goriig-
meleri dahildir; ¢) Magazamn dizaym ve makina techizat miiba-
yaasina yardimei olma; d) Baslangic personelinin ise alinmasi ve
sevk - idare egitimi ile sevk -idareyle ilgili siirekli miisavirlik; e)
Reklameilik ve siiriimleme miisavirligi ve yardimmciligy; () Muha-
sebe ve kontrol siireclerinin isletmeye yerlesmesine kadar bu hu-
suslarda yardim; g) Planlama konusunda yardim; h) Standart-
lastirilmis  islemler ve tekniklerin kazandirilmasinda yardim;
1) Tasarrufla neticelenen merkezilestirilmis miibayaa (satinalma);
j) Isletmenin meydana getirilmesinde mali yardim.

" BAYILIGIN ONEMI :

Yukanida anlatilan hususlar bayilik verecek bir imalat isletme-
si icin onemlidir. Ticari kesim icerisinde bazi isletmecilik usulleri-
nin iyi bilinmesi, herhangi bir tiir ¢erisinde faaliyet gostermek is-
teyenlerin basarili olabilmelerinin birinci sartidir. Ozellikle belirli
bir mal veya hizmet istihsal ederek pazarlayan imalatcilar igin;

hangi tiirde bir bayilik sistemiyle mallarin: siiriimlemek istemek-
te iseler, o sistemi en ince teferruatina kadar bilmeleri gerekir.

Bir dikey pazarlama sistemi tesis edildikten sonra; bu sistemi
kuran kisi veya kurulusun unutmamasi gereken bir diger husus da
sistemin kendisiyle ilgilidir. Kendi isletmesi ve teker teker isbirli-
#i vapacagi kuruluslarin sevk ve idare edilmeye muhtac olmalar:
gibi, bu birimlerin hepsinin olusturdugu bayilik sistemi de sevk
ve idare edilmeye muhtactir®? Ozellikle kitle istihsal teknigiyle
imal edilen mallarin dagitima icin dikey pazarlama sistemlerinin
kurulmas: artik zaruret halini almaktadir. Serbest akim kanalla-
rina giiven besleyerek bilyiik imalat isletmelerine yatirim yapildigi
giinler geride kalmistir.® Ayrica bu tip mamiillerin dagitim kanal-

(21) Little, R.W:; «The Supra-Firm: Key to Small Retailer Survival» in
Modern Marketing Thought (Eds.: J.H. Westing / G. . Albaum) Third
Edition Macmillan Publishing Co., Inc. 1975, Sh. 82-94.

(22) Ridgway, V.F.; «Administration of Manufacturer - Dealar Systems» in
Distribution Channels: Behavioral Dimensions (Ed. L.W. Stern),
Hougton Mifflin Company 1969, Sh. 117-132.

(23) Bowersox, D.J./M.B. Cooper/D.M. Lambert/D.A. Taylor; Manage-
ment in Marketing Channels, Mc Graw - Hill, Inc. 1980, Sh. 8 vd.
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lar1 her seviyesinde miisteriye doniik bir felsefe tarzim1 benimsemis
birimlerden olusturulmadike¢a, firmanin sahsen miisteriye doniik
tutum takip ettigi iddia edilemez.

Konu bayilik sisteminin sevk ve idare edilmesine gelince; ba-
yilik verme, pazarlama igerisinde degisik vecheler kazamr. Dagitim
kanallarinin degisik ele alimis tarzlar icerisinde bayilik sistemi ilk
olarak kanal liderligi bakimindan ele alinabilecektir. Boyle bir
arastirmada imalatci, araci veya miistehlikten hangisinin dagitim
kanal sisteminin meydana gelmesinde daha biiyiik rolii oldugu tar-
tisma konusu edilebilir® Bu ise; diger bir yoniiyle, dikey veya ya-
tay olarak entegre olmus kanal sistemlerinin kontrol tipine gore
simiflandirildigi® calismalar: ilgilendirir,

Perakendecilik sahasinda belirli bir mal veya hizmet siiriimle-
me teknigi gelistirip bunu bayilikler vasitasiyla, aym seviyede ge-
nisleten bir isletme; yatay olarak entegre olmus demektir. Otomo-
bil pazarlamas1 gibi imalat¢i tarafindan® veya merkezden satinal-
ma ve siiriimleme tasarruflar elde etmek icin toptancilar tarafin-
dan® kurulan pazarlama sistemleri de dikey olarak entegra olmus
bayilik kanal sekillerini ortaya koyar.

Bayilik verme sayet bir mal veya hizmetin dis pazarlarda sii-
rimii ile ilgiliyse o vakit Coca-Cola misalinde oldugu gibi Millet-
leraras1 Pazarlama'min konusu olarak ele alinacak®® veya dis paza-
ra ilk giriste nasil bir bayilik sistemi kurulabileceginin arastirilma-
s1 olacaktir.®

Kalkinmakta olan iilkeler i¢in bayilik vermenin en énemli 6zel-

(24) Davidson, W.R.; «Channels of Distribution-One Aspects of Marketing
Strategy», Business Horizons, 1961, Sh. 84-950.

(25) Revzan, D.A.; «Merketing Organization Through the Channel» in the
Marketing Channel, A Conceptual Viewpoint (Ed. B.E. Mallen), John
Wiley and Sons, Inc. 1967, Sh. 3-19.

(26) Mc Guire, E.P.; Franchised Distribution. The Conference Board, New
York 1972, Sh. 11.

(27) Hall, W.P.; «Franchising : New Scope for an Old Technique», Harvard
Business Review, January - February 1964, Sh. 60-72.

(28) Terpstra, Vern; International Marketing, Holt, Rinehart and Winston,
Inc. 1972, Sh. 207-208.

(29) Matthew, G.H.; «Establishing a Franchise For Your Brand Overseas»
(in AMA 1961 Proceedings : Effective Marketing Coordination) American
Marketing Association. Sh. 484 -492.




PAZARLAMA 1LMI ILGI SAHASI ICERISINDE <BAYVILIK VERMES : 117

ligi; musterilerde belirli bir satinalma aliskanhigim1 gelistirmede
yardimei olan modern bir pazarlama tekniginin uygulanmasi ol-
maktadir® Kitle istihsal teknigiyle elde olunan mal ve hizmetlerin
dagitimi igin; sayet merkezi planlama vasitasiyla istihsal ve istih-
lake yon verilmemekteyse, serbest pazar ekonomilerinde uygulan-
makta olan dagitim sistemleri igerisinde en basarli olanlarinin
uygulanmaya konmas: miinasiptir. Gergi bayilik verme uygulama-
larimin gegmisine bakildiginda gayri ahlaki uygulamalarla bozul-
dugu goriiliir** Ancak hicbir sekilde bu tip uygulamalara firsat ver-
meyecek miltkemmel bir dagitim sistemi bulunamadig: miiddetle,
bayilik vermenin mevcutlar icerisinde en uygunu olacag: sOylene-
bilir.

Piyasa iktisad icerisinde faaliyet gdsteren tesebbiislerde miis-
teri kazanma ve buna benzer meseleler (rekabet gibi) mevcut iken
merkezi planlamanin hakim oldugu ekonomilerde ise biitiin pazar-
lama faaliyetleri merkezden yapilir. Bunlar arasinda miisteri ka-
zanma endisesi olmadig1 gibi rekabet de ancak tahsisatlar yoniin-
de olur?®®. Karma iktisat sisteminin hakim oldugu iilkemizde ise,
gogunlufu tegkil eden serbest tesebbiisiin mallarinin biiyiik bir
kismi serbest akim kanallar: vasitasiyla dagitilmakta ve miisteri
kazanma sansa birakilmaktadir. Halbuki bu sekilde, miisterileriy-
le ilgilenmeyip, herhangi bir talep yaratici faaliyette bulunmayan
bir pazardaki yapida aksaklik mevcuttur. Ciinkii bu pazarin orga-
nizasyonu ile ilgili ozellikleri; taraflar esas itibariyle birbiri ara-
sinda; yalmzca satis akti kesinlesinceye kadar azami karh cikma-
ya calismalari disinda birsey sézkonusu olmamasiyla ve bazen bu
satis akitlerinin bir defaya mahsus olarak yapihiyor olmasiyla ken-
dini belli eder. Boyle bir pazarda ise yapi, pazarda faaliyet goste-
ren firmalarm davramsim etkileyerek onlarin ait olduklar: is kol-
larmin cemiyete tahsisi, teknik etkinlik bakimmdan, yenilikciligiy-
le ve ilerleyiciligiyle vs. ile ne kadar iyi hizmet ettigine isaret eden
pazar performansi®na yansir. Bunun sonucu ise degisik sekiller-

(30) Bu konu icin Bkz.: Cranch, A.G; «Modern Marketing Techniques
Applied to Developing Countries» in The Environment of Marketing
Management (Eds. R.J. Holloway and R.S. Hancock), John Wiley and
Sons, Inc. 1974, Sh. 412-416.

(31) Mockler, R.J. and H.E. Easop: Agzm.

(32) Gutenberg, Erich: A.g.e., Sh. 109,

(33) Stern, L.W. and J.R. Grabner, Jr.. Competition in the Marketplace,
sh, 8,
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de olgiilebilen pazar performansi;* gerek biiyiime - istikrarli olma
bakimindan sansa kalmis olmasi, gerek pazarda satisi yapilan mal-
larin miktar1 ve gerekse de pazar1 meydana getiren alici ve satici-
larin kéirlari bakimindan ulasilabilecek seviyenin ¢ok altinda ger-
ceklesmesi dolayisiyla diisiik olmaktadir. Pazar performansimmin
diisiik olusu dolayisiyla da is kolu trendlerindeki genel gelisme egi-
limleri azalmaktadir. Hatta daha ileri bir adim atilarak genel eko-
nomik trendi dahi bu pazar performansimn etkiledigi goriilebilir.

Iktisadi gelisme icin pazarlama kurumlarinin gerekli oldukla-
r1 hususu her ne kadar iktisadi gelismeyi planlayanlar tarafindan,
diger baz iilkelerde de, kabul gormemekteyse de; ekseri iktisadi
gelisme projelerinin beklenenlere erismemesinin yegéne sebebi ge-
ne bu ters tutum gosterilmektedir®® Yalniz basma mallarin belirli
bir kalitede, belirli bir teknikle imal edilmesi meseleyi halletmeye
yetmemektedir. Neye talep oldugu veya hangi tiir mal ve hizmetle-
re talep yaratilabilecegi, miisterilerine nerede, nasil, hangi kalite
ve fiyatta ulastirilabilecegi gibi hususlarin hallinde gene pazarlama
faaliyetleri ve pazarlama kurumlarina ihtiyac vardir.

SONUC :

Goriildiigii gibi, bayilik verme; mukaveleye dayali bir dikey
pazarlama sistemi meydana getirmenin bir yolu olmaktadir. Mev-
cut diger alternatifler arasinda, iilkemizin ticari yapismin gelece-
gi ile ilgili olarak da énem arzetmesi bakimindan, belirli avantajlar
tasimaktadir. Cok degisik s sahalarinda uygulanabilmesi avanta-
jiyla da ayr bir yere sahibolmaktadir. Uygulama sahasindaki de-
gisik tiirlerden ayr bir sistem oldugu kabul edilerek yola cikilir
ve mevcut bayilikler olmalari gereken sekle sokulmaya calisilir-
larsa iilkenin ticari yapisinda bir canlanmaya sahit olunabilir. Bu-
nu gerceklestirebilmenin sartlarindan biri ise cesur miitesebbisle-
rin bu sahaya ilgi gostermelerini saglamaktir.

(34) Bucklin, L.P.; «Marketing Channels and Structures: A Macro View»
in Combined Proceedings Series No: 34, American Marketing Associa-
tion 1972, Sh. 28 -38.

(35) Mc Carty, J.E.; «Effective Marketing Institutions for Economic Deve-
lopments» in Distribution Systems: Firms, Functions and Efficiencies
(A.ge.), Sh, 425-434,
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Medeniyetteki gelismeler sonucu ortaya cikan yeni yasam bi-
cimi kisilerin ve toplumlarin isteklerinin kalite ve kantite yoniin-
den siirekli olarak artmasina neden olmaktadir. Ayrica diinya nii-
fusundaki artis da buna eklenince gegmise oranla oldukca karma-
sik iiriinlerin biiyiik miktarlara iiretilmesi zorunlulugu ortaya cik-
maktadir.

! Bu iiretim artisini saglayabilmek icin endiistrilesmis iilkelerde

oldugu kadar, endiistrilesme siirecinde bulunan iilkelerde de islet-
melerin verimli bir bicimde calistirilmas: gerekmektedir. Bu ise
iiretim yontem ve yonetimlerindeki oldukca karmasik kavram ve
fonksiyonlara gereksinim duyulmasina neden olmaktadir. Bu galig-
mada, bu kavramlarindan biri olan iiretim planlama/programlama
iglevi ele alimmaktadir, Amacimiz bu tiir problemlerin karmagik
niteligi goz oniinde bulundurularak pratikte kullanmilabilecek bir
yontem gelistirmek ve uygulanabilirligini saptamakitir.

Uretim yonetiminin amac: yukarida deginildigi gibi verimlili-
gi arttirmak ve asgari maliyeti elde etmek olmakla beraber genel-
de kaynaklardan optimum yararlanmaya yoneliktir. Urtemi plan-
lama/programlama, isletme kapasitelerinin optimum kullamlma-
sinda, zaman siirecini esas alarak kaynak dagilimim saglayan en

(*) Hacettepe Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Yi-
netimi Boliimii Ogretim Gorevlisi,
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onemli iiretim yonetimi alt islemlerinden biri olup gelecekteki do-
nemler icin iiretim siirecinin diizey ve limitlerini belirleyen ve bu-
na iliskin olarak anamal isgiicii ve stok miktarlar1 ve bunlarin bir-
lesimi ile ilgili kararlarin alinmasim kapsamaktadir. Isletmeler bu
planlar cercevesinde fabrika ici ve disi iiretim olanaklarim deger-
lendirerek, iiretim. hizlarini ve bunun gerektirdigi kaynak kullanimi-
nt belirlemektedirler.! Bilimsel isletmeciligin 6nciilerinden H. Gantt
tarafindan baslatilmis olan bu planlama islevi, giiniimiiz isletmele-
rinde de gelistirilmis bicimiyle kullanilmaktadir.

Uretim yoénetiminde, iiretim planlamas1 c¢esitli amaglara hiz-
met etmektedir. Yeni sermaye mallarimin satin alinmasi, fabrika
binalarinin temini ve gelistirilmesi yalniz gelecekteki kisa dénem-
leri etkileyen bir planlama olmayip daha uzun dénemleri de igeren
niteliktedir. Buna karsilik isgliciiniin temini ve egitilmesi daha ki-
sa bir siireyi kapsamaktadir. Bu nedenle, herhangi bir zamanda,
bir isletmenin birden fazla plana ihtiyaci olup bu planlarin siirele-
ri gibi kullanim amaclarida degisiktir.®

_ Dolayisiyla siireleri uzun, orta ve kisa dénem olmak iizere iig
genel gruba ayirmak ve her devrede verilecek kararlarin ve bun-
larla ilgili planlarin ayr ayri belirlenmesi gerekmektedir.?

. Uretim planlamasinda, uzun dénem planlar yeni iiriin gelistir-
me fabrika kurma ve tevsi gibi yatirim planlarini icermekte olup
genellikle bir yildan uzun siireleri kapsamaktadirlar. Orta donem
planlar uzun devreli planlarla saptanan kaynaklarin ve simrlama-
larin nasil karsilanacagint belirlemekte ve genellikle bir yildan ki-
sa siireleri kapsamaktadirlar. Kisa donem planlar ise eldeki kay-
naklarin ayrintili bir sekilde, cesitli tiriin ve faaliyetlere tahsisi ka-
rarlarin1 vermektedirler. Genellikle giinliik, haftalik veya bir ayhk
stireyi kapsamaktad1rlar.

Goriildiigii gibi tiretim planlamasinda uzun dénem planlar, or-
ta donem orta dénem planlar da kisa dénem planlara ¢erceve ol-
maktadirlar. Diger bir deyisle kisa dénemli- planlarin orta, orta

(1) Johnson, R. A., Newell, W, T, and Vergin R. C., Operation Management :
A system Concept, Houghton Mifflin Co. Boston, 1972, s. 355.

(2) Bock, R, R, and Holstein, N. K., Production Planning and Constrol (2.
baski), Charles E. Merril Books Inc. Columbus, Ohio, 1964, s. 4.-

(3) Plossl, G. W. and Wight, O. W., Production and Inventory Control,
Prentice - Hall, Englewood Cliffs, 1967, s. 15. !
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dénemli planlarin da uzun donemdeki planlarin kisitlari ve amag-
lar1 gergevesinde yapilmas: zorunlu olmaktadir.

Siireler goz oniine alinarak yapilan ayirimlardan bu galigma
agisindan Snemli olan orta dénemli planlar ve bu planlarin prob-
lemleridir. Orta donemli planlar iiretim yonetiminde geleneksel ola-
rak toplam planlar/ana programlar deyimi ile adlandinlmaktadir.

Toplam plaunlar/ana programlar isletmeler i¢in ekonomik 6nem
tasimakta olup isletmelerin gesitli kapasite kaynaklarindan en iyi
sekilde faydalanmalarmm saglamaktadirlar, Uretim yonetiminde
toplam planlar ilerideki oniki aylhik dénemde isletmelerin talep dal-
galanmalarim minimum maliyetle karsilamak amaci ile gelistiri-
len plan ve stratejilerdir.

Isletmeler bir iiriin iiretmeye karar verdikleri an iirlinlerin ta-
mamlanma siirelerini de kesin olarak belirlemek zorundadirlar.
Bu tiir karar sonuglarm iceren belgelere ise ana programlar denil-
mektedir. Ana programlar iiriin teslim tarihlerini stok ve malzeme
akisini, malzeme ve isgiicii planlamas: gibi faktorleri géz oniine al-
diklarindan toplam planlarn ayrinti  diizeyinde tamamlamaktadir-
lar. Holt, Modigliani Muth ve Simon* ana programlamada isgiicii
seviyesi, iiretim hizi, stok seviyesi tasaron kullanilmasi ve mamiil
fiyatlar1 ile oynayarak talep dengesinin korunmasi alternatifi gibi
degiskenleri kontrol edip en iyi segenegin saptanmasi gerektigini
vurgulamaktadirlar. Dilworth® ise Ana programlamay1 «Isgiicii bii-
yiikliigii, iretim hiz1 ve stok seviyesi gibi degiskenleri kontrol edip
en iyi secenegin saptanmasi» seklinde ifade etmektedir.

Yukarida verilen degiskenlerden yalmz bir tanesini kullana-
rak gecerli bir dengenin bulunmasi oldukca giictiir. Zira, talepteki
dalgalanmalar yalmiz stoklar kullamilarak kargilandiginda, depo,
sigorta tasima - yerlesme maliyetlerinin yam sira sermaye ve yip-
ranma maliyetleri de yiikselmektedir. Yalmzca isgiiclinde yapilan
degisikliklerle talepteki dalgalanmalar karsilanmaya ¢ahisilirsa, bu
da isci doniisiim maliyetleri ile fazla mesai ve vardiya priminin

(4) Holt, C. C., Modigliani, F., Simon, H. A. ve Muth, J. F,, «A linear Decision
Rule for Production and Employment Scheduling» Managemeni Sclen-
ce, Vol. 2, No. 2 (Ekim 1955) s. 10-30.

{5) Dilworth, J. B, Production and Operaticns Management, Random
House, 1979, s. 248,
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getirdigi maliyetleri yiikseltmektedir. Bunlarin yanisira kamu ilis-
kileri ve kamu imaji gibi elle tutulamiyan etkiler ve isten cikar-
manin diger maliyetleri de s6z konusu olmaktadir. Talepteki dal-
galanmalarin, iiretim diizeyinde degisiklik yapilarak karsilanmasin-
da, artislar halinde fazla mesai maliyetleri, disiisler halinde aylik
iscilik maliyetleri s6z konusu olmaktadir. Goriildiigii gibi her stra-
tejiye iliskin maliyetler, seceneklerin akilli bir birlesiminin aran-
masint gerektirmektedir. Dolayisiyla, yukarida verilen genel yap
icinde toplam planlama/ programlama modelinin kurulmasi gerek-
mektedir. :

Model kurulurken en 6nemli kararlardan birisi problemin ya-
pisi ile ilgilidir. Problemin yapis1 ise asagidaki ozelliklerden han-
gisinin sistemin problemlen icin gegerh oldugunun saptanmasi ile
behrlenmektedlr

'« ~— Dogrusal veya dogrusal olmayan
— Duragan veya devingen
- — Kesikli veya stirekli zaman
—— Tek islem veya cok islem
- — Kesikli veya siirekli deger

Yukarida 6zellikleri belirtilen problemler icin kurulacak mo-
deller de iki temel yaklasim kullamlabilir bunlar :

— Matematiksel fonksiyonlarla kurulan modeller,

— Hesaplama algoritmalarn ile kurulan modellerdir.

Matematiksel fonksiyonlarla kurulan modellerde sistemlerin
cleman ve elemanlar arasindaki iliskileri simgeler ve matematiksel
ifadelerle temsil edilir” Bu yaklasimin en biiyiik avantaji ¢dziime
analitik teknik we yontemlerle —differansiyel, dogrusal program-
lama, tam sayili programlama gibi— cabuk ve kolay ulasilmasidir.
Kullanilan basitlestirici varsayimlarin sistemi gercekten Kkismen
uzaklastirmasi ise bu yaklasimin dezavantajidir.

(6) Buffa, E. S. and Miller G. J . Production - Inventory Systems : Planning
and Control, Richard D. Irvin, Inc., Ontorio 1979, s, 256.
(7) Dilworth, a.ge., s. 36 ;
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. Hesaplama algoritmalari ile kurulan modellerde ise sistem bir
«Kapali Kutu»® olarak var sayilir ve karar degiskenleri seklinde
sisteme sokulan girdiler bir dizi ¢iktiya doniistiiriiliir® Bu tiir mo-
deller : Tablolar, grafikler, bilgisayar programlari ve karar tablo-
laridir. Bu modellerle en iyiye ulasilmasi giictiir. Ancak problem-
lerin yapisim gostermede, matematiksel fonksiyonlarla kurulan
modellerin glicsiiz kaldig1 veya cok karmasik olduklart durumlarda
biiyiik avantajlar saglayabilmektedirler.

Giiniimiizde sik karsilasilan ¢ok asamali problemlerde mode-
lin kurulus bicimi ve buna bagh kararlar biiyitk énem tasimakta-
dirlar. Bu kararlan iceren toplam planlama/ana programlama
problemlerine degisik ¢oziim yaklagimlar: bulunmaktadir. Ormne:
gin, firmalarin uzun vadedeki plan ve stratejilerinin 15181 altinda

kapasite ve stok seviyelerinin birlikte degerlendirilmesi, toplam
- planlar/ana programlar; ile yapilmaktadir. Bu bilgiler, dar bogazin
ve kapasite fazlalifinin nereden kaynaklandiginin saptanmasina
yardimc1 olmaktadirlar. Bu ozellikleriyle toplam planlar/ana prog-
ramlar fazla mesai ve departmanlar aras: is kaydirilmasi gibi ka-
rarlarda ®nemli rol oynamaktadirlar. Literatiirde, toplam planla-
ma/ana programlama problemlerinin ¢oziimii igin birgok degisik
yontem ve teknik |gelistirilmis olup bir ugta kiiciik isletmelere uy-
gulanabilecek basit (direkt, sezgisel) yaklagimlar, diger ucta ise ol-
dukca karmasik yaklasimlar bulunmaktadir. Bunlarin ¢ofunun uy-
gulanmas1 ve fayda saglamas: ¢ok 6zel problemler disinda miimkiin
degildir. Genelde toplam planlama/ana programlama tekniklerini
dért ana grupta toplamak miimkiindiir. Bunlar analitik, iteratif,
huristik ve diyagram yaklasimlaridir.

A. ANALITIK YAKLASIM
Kesikli tiretim sistemlerinde toplam planiama/ana programla-

ma problemlerinin ¢6ziimlenmesinde c¢esitli matematiksel model-
ler kullamlmaktadir. Bu amagla en yaygin olarak «Dogrusal Prog-

(8) Krick, E. V., Methods Engineering, John Wiley Inc., New York, 1962,
1962, s. 31. Kapah kutu, problem c¢6ziimleme yaklagimlarindan bilinme-
yen ve belirlenemiyen unsurlari iceren bir sistem olarak kabul edilmis
ve bir kriter esas alinarak sistem girdilerini ¢iktilar haline donustiirme
islevi bu kritere gore degerlendirilmistir.

(9) Buffa ve Miller, a.ge., s. 255,
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ramlama» ve «Dogrusal Karar Kurallari» yontemlerinden yararla-
nilmaktadir.

Dogrusal Program Yontemleri; toplam planlama/ana program-
lama problemlerinin c¢éziimlenmesinde dogrusal programlama yak-
lagimu ilk defa Bowman' tarafindan kullamilmistir. Bowman, mo-
delinde iiretim ve stoklama maliyeilerini minimize eden bir amag
fonksiyonu kullanmaktadir. Model, tiim talebin kapasite limitlerini
asmadan karsilanmasimi da saglamaktadir. Modelin kisitlarini sa-
tis gereksinmeleri, baslangig stoku ve iiretim kapasitesi olustur-
maktadir. Model, planlama siirecindeki belirli sayidaki period igin
gelistirilmistir, Modelde kullami'an donem basi ve dénem sonu
stoklarin 6nceden belirlenmis olmasi gerekmektedir. Ancak model
iiretim ile ilgili kapasite seviyelerini degistirme sonucu dogacak ma-
liyet artiglarimi dikkate almamaktadir.

Bishop", Bowman'in modelini gelistirerek fazla mesaide iiret-
me maliyetini ve bununla ilgili kapasite kisitlarim da modele ek-
lemistir. Ancak, Bishop’'un modelinde de Bowman'in modelindeki
dezavantajlar mevcuttur.

Dogrusal programlama uygulamasindaki dezavantajlar gider-
mek lizere Hansman ve Hess™ ve McGarrah® Bowman'in modelin-
de degisiklik yapmuglardir. Kapasite seviyelerini |degistirmenin ve
stok yoklugunun getirecegi maliyetieri toplam planlama/ana prog-
ramlama modellerine ilave etmisler ve Simpleks yontem ile cozii-
me ulasmislardar.

Yukarida s6zii edilen dogrusal programlama yontemleri top-
lam planlama/ana programlama problemlerinin ¢oziimiinde kolay-
liklar saglamiglardir. Ancak siparislerin gecikmeli olarak karsilan-
masmin ve satislarn kaybedilmesinin getirebilecegi maliyetleri ya-

(10) Bowman, E. H., «Production Scheduling by the Transportation Mothod
of Linear Programming». Operations Research, Vol. 4, No. 1 (Subat s.
100 - 103.

(11) Bishop, G. T., «On a Problem of Production Schedulingl, Operaticn
Research, Vol. 5, 1957. ‘

(12) Hansman, F. ve Hess S. W., <A Linear Programming Approach to Pro-
duction and Employment Scheduling», RManagement Techmnology (1),
Ocak 1960, s. 46-52.

(I13) McGarrah, R. E, Production and Logistics Management; Text and
Cases, John Wiley, New York 1963, Boliim 5,
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pilarinda bulundurmamakiadirlar. Ayrica isgiicii seviyelerindeki
degisikliklerin (fazla isci alma ve is¢i cikarma) getirebilecegi mali-
yetleri de icermemektedirler. Bu nedenle, bu tiir maliyetleri g0s-
termekte dogrusal fonksiyon iliskileri yetersiz kalmaktadir. Bu so-
runlar «Dogrusal Karar Kurali» ile ¢6ziimlenebildiklerinden bu ku-
ralin agiklanmasinda yarar vardir. j

Dogrusal Karar Kurah : Bu kural ilk defa Holt, Modigliani,
Muth ve Simon'* (HMMS modeli) tarafindan kullamlmistir, HMMS
modelinde, genel giderler ile kiralama, fazla calisma, stokta bulun-
durma, siparis; makina yiikleme ve normal giderleri iceren mali-
yetler ikinci dereceden bir fonksiyon olarak gosterilmektedir. Tii-
revi almarak birinci derece fonksiyon haline déniistiiriilen maliyet
fonksiyonlan kullamlarak, oniki ayhk zaman dilimi icin isgiicii ve
iretim seviyelerinin bulunmasi amaciyla, modelde ‘dogrusal karar
kurallan tiiretilmistir.

Literatiirde ve uygulamada en ¢ok gecen dogrusal karar kural-
lan ybntemlerinin yamisira toplam planlama/ana programlama
problemleri «Dinamik Programlama» ve «Arama Karar Kurallar»
gibi diger yontemlerle ¢oziimlenmeye calisilmistir. Ancak bu yak-
lagimlar teorik bazda kalmislardir.

B. ITERATIF YAKLASIM

Iteratif yaklasimda, problem géziimleme, alternatif ¢bziimlerin
iteratif olarak taranmas: ile yapihr. Toplam planlama/ana prog-
ramlama problemlerinde islem siralamalan icin biitiin alternatif
kombinasyonlar denenerek en iyici secilir. Ozellikle islem sayis:
arttikca alternatif kombinasyonlar gogalacak ve iterasyon sayisida
hizh olarak artacaktir, m sayida makina parkinda k sayida islem

m
icin = [K!]; alternatif kombinasyonun iteratif olarak denenme-
sl
si gerekecektir. Bu tiir ‘problemlerde iteratif yaklasgimn el ¢6ziim-
leri i¢in imkansiz, bilgisayar céziimleri igin ise ¢cok zaman alici ol-
dugu gozlenmektedir.

(14) Holt, Modigliani, Muth, Simon, a.g.e., s. 10-30.



126 , HACETTEPE {7, IKTiSADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI DERGISI

- C. HURISTIK®™ YAKLASIM

Huristik yaklasimlarda mantiksal karar kurallarn veya bilgisa-
yar benzetisim modelleri kullanilarak problem coziimlenmesine ¢a-
ligihir. Genellikle huristik yaklasimla en uygun ¢Gziimi bulmak
miumkiin degildir. Siirenin ve hesaplama islemlerinin izin verdigi
smmirlar icinde en uygun coziime oldukca yaklasilir. Ornegin, Jo-
nes'® huristik yaklasimi parametrik iiretim planlamasi problemle-
rine uygulamistir. Bu calismada iki karar kurali (isgiicii ve iiretim
orani) kullanmistir. Calismada, her karar kuraly icin iki parametre
saptanmakta ve kararlar dort boyuta cikarilarak incelenmektedir.
Parametrelerin birlesimi ise minimum maliyet islemine baglan-
maktadir. Bu sekilde, planlama doneminde tek bir maliyet yapisi
ele almarak degisik parametreler seti hesaplanmakta ve mahvetl
minimize eden parametre seti belirlenmektedir.

D. DiYAGRAM YAKLASIMI

Uretim planlamasinda geleneksel olarak bilinen yaklasim diyag-
ram yaklasimdir. Bu yaklasuimin her olcekli fabrika ve atelyede
uygulama olanag vardir. Bu yaklasim cubuk divagramlarinin bir
sekli olan Gantt diyagramlarinin ya da onun kavramlarnin determi-
nistik tipteki sistemlere uygulanmasidir. ' Yaklasimda kullamilan
gantt semalar1 ve bunlardan gelistirilen diger semalar toplam plan-
lama/ana programlama islevi i¢in kullamlan en 6nemli karar arac-
laridir.?

Bu yaklasim, kiigiik ve orta olgekli kesikli tiretim sistemlerine
uygulanmasi halinde gayet iyi sonuglar vermektedir. Ancak sistem-
deki islemlerin siirelerinin, sisteme giris siralarinin ve rotalarimin
deterministik olmasi1 halinde uygulama olanag: bulmaktadir.?® Bu

(15) Turban E. ve Meredith J. R., Fundamentals of Management Science,
Business Publications Inc. Texas 1977, s. 571.

Huristik Yaklasim, Benzer problem durumlannda uygulaman bir
problem coziimleme yaklasimi olup, yaklasimda kullanilan «Huristik
Terimi» deneyime dayali «karine» lerdir.

(16) Jones, C. H., «Parametric Planning», Management Science, Vol. 13, No.
11 (Temmuz 1967), s. 843 -866.

(17) Buffa E. S., Modern Production Management, John Wiley and Sons
Inc., New York 1968, (3. baski), s. 581.

(18) Buffa ve Miller, a.g.e., s. 552.
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taklasimlarin bazilar1 sunlardir; yiikleme diyagramlari, Gantt di-
yagramlari, iiretim akis diyagramlar, katod 1sin tiiplerinin Gantt
diyagramlart ile uygulanmasidar.

URETIM DUZENLEME MODELI

Uretim diizenleme modelinin amaci, periodlara gbre degisen
talebi karsilamak iizere yapilacak iiretimin, toplam iiretim ve stok-
ta tutma maliyetini en diisiik diizeye indirmektir. Bu calismada,
tiretim diizenleme modeli, bir dogrusal programlama modeli ola-
rak kurulmustur. Dogrusal programlama modelinin secilmesinin
nedenleri: a) Eldeki problemin’ 6zelliklerinin dogrusal program-
lama modelinin varsaymmina uymasi, b) Eldeki problemin degis-
ken ve kisit sayisi gozoniine alindiginda, dogrusal programlamamn
coziim elde etmede sagladig: tasarruftur

Modelde kullanilan varsaylmlar semboller ve modelm kano-
nik formu asagida verllmektedlr

Modelin Varsaylmlan

1) Her period ve liriin tiirii icin talep dnceden ve kesinlikle
blhmnektedlr

2) Modelde. kullanﬂan amac ve kisit fonksiyonlar dogrusal
dir : Uretim, stokta tutma maliyeteri ve gerekli makina za-
manlar {iiretilen miktarlarin dogrusal fonksiyonu olarak
artmalktadir.

3) Bir periodda iiretilen iiriinler, aym periodda kullamlabilir
- veya daha sonra gelen periodlarin talebini karsilamak icin
stoklanabilir. -

4) Stokta tutma maliyeti, lirtiniin degisken maliyeti iizerinden
hesaplanan bilesik faiz oramina esittir.

5) Makinalar arasinda tasima siireleri sifirdir.
Modelde Kullamlan Semboller

a Alt - sayaclar :
i=liretim periodu i, 2, 4, 32)

j=tiiketim periodu L (j=1,2,...,12)
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p=iiriin gesidi {p==1,2...;, m)
k=makina gesidi k=12, ..., . n)
b. Parametreler :
1. Teknolojik :
ap = bir birim p liriiniiniin iiretimi i¢in gereken k makinasi
siiresi.
2. Talep:
by = j periodunda talep edilen p iiriinii miktar:.
3. Kapasite :
cx = k makinasinin i periodunda «normal zaman» tretimin-
de kullamlabilecegi siire.
= k makinasimin i periodunda «fazla calisma» iiretimin-
de kullanilabilecegi siire.
4. Maliyet :

Modelde kullamilan maliyet parametreleri iiretim ve stokta
tutma maliyetlerini igermektedir. Uretim maliyetleri, sabit
ve degisken iiretim maliyet kalemlerine ayrilmaktadir, Bu
ayinimmn nedeni, sermaye (faiz) maliyetinin sadece degisken

‘maliyetler icin gegerli olmasidir. Aym mantikla, iscilik ma-

liyetleri «normal zaman» iiretiminde sabit, «fazla calisma»
tretiminde degisken maliyetler icinde ele alinmistir. Sonug
olarak, bir periodluk sermaye maliyeti (faiz oram) r olarak
alindiginda, «<normal siire» ve «fazla calisma» tiretimleri igin
birim maliyet parametreleri asagidaki gibi hesaplanmakta-
dir :

ey = i periodunda normal zamanda iiretilen ve j periodundaki ta-

lebi karsilamakta kulamlan bir birim p iirliniiniin toplam
iiretim ve stokta tutma maliyeti.-

= {iretim (sabit + degisken) maliyet + sermaye maliyetine (faiz

oramina) tabi degisken maliyetler.

=[g.p+ Vol+ V,I[( +0)H—1]

fyp = i periodunda fazla calismada iiretilen ve j periodundaki tale-
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bi karsilamada kullanilan bir birim p iiriiniiniin toplam iire-
tim ve stokta tutma maliyeti:

= {iretim (sabit +degisken) maliyet + sermaye maliyetine (faiz
oranina) tabi degisken maliyetler.

=[g'ps+ Viol+ V,[A+)H—1]
¢: Karar Degiskenleri :

Xyp = j periodundaki talebi karsilamak iizere i periodunda «nor-
mal zamanda» iiretilecek p tiriinii miktari.

yip = j periodundaki talebi karsilamak iizere i periodunda «faz-
la  calismada» iiretilecek p iiriinii miktar:.

Amac Fonksiyonu : 7 ;
m 12 12 212

minZ= 2 3 z enXp + 2 2 T fpve 1
p=1 i=1 j=i p=wi=1tj=1 |

Kasitlar

m 12 ; |

= 12,112 2

s A Xijp X Cix 8{= M T n)) =
p=1 i:i iy

m 135" =13 . 12) "

z =z A Vin < dix ((]1;: 1‘2,:..’11)) 4
p=l -i=‘i ’ » 7

j =il
y 2 xyp + Yup = byp ((ip: 1:2:..., ]1.121)) =
i=1

Negatif Olmama Kosulu

=471
xﬁp;Vij ; O (] = 1! 2r L5 12) (5)
(p"" 12,3 m)

Amag fonksiyonu (1) normal zamandaki ve fazla calismadaki
firetim ve stokta tutma maliyetleri toplamini minimize ederek pe-
riodlarda, normal zaman ve fazla ¢alismadaki, en uygun iiretim
miktarmm bulunmasmi saglamaktadir.

Modeldeki kisitlayici kosullardan birincisi (2), makinalarin her
periodda normal zaman iiretiminde en fazla ne kadar kullamilabi-
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linecegini ve ikinci kisitlayica kosul (3), makinalarm her periodda
fazla calisma iiretiminde en fazla ne kadar kullanilabilinecegini gbs-
termektedir iiciincii kisit (4) ise her periodda talebin karsilanmas:
gerektigini yansitmaktadir.

Uretim diizenleme modelinin uygulama asamasinda kesikli tire- .
tim sistemlerinde tek diizen bir iiretim igin asagidaki karar durum-
lar1 ortaya cikmaktadir,

1. Kapasite kisitlan altinda iiretim miktari :
— Her periodda her iiriiniin firetim miktari

— Bir periodda kullanilmak iizere bundan dnceki period-
daki iiretim miktar

— Fabrikadaki cikti miktarim kasitlayan kapasite darbo-
gazlar. '

1. Finansal kisit altinda {iretim miktar :

— {iriinlere olan talep yalniz talep donemindeki iiretimle
mi karsilanmalidir?

— Uriinlere olan talep bnceki dénemlerdeki {iretimden mi
karsilanmalidir?

— Yukardaki alternatiflerin uygun bir birlesimi mi bulun-
maldir. : '

Modelin teknoloji, talep, kapasite ve maliyet ile ilgili para-
metreleri uygulamaya konu olacak sistemde belirlendikten sonra
model Tempo (MPS/Basic) paket programi ile ¢oziimlenebilir duru-
ma gelmektedir. '

Modelde, tiim periodlardaki taleplerin karsilanmasim saglayan
alternatifler (normal zaman iiretimi, fazla calisma iiretimi ve stok-
ta tutma) degerlendirilerek, toplam maliyeti minimize eden uygun
¢6ziim bulunmaktadir.

Modelin uygulanmas1 sonucu elde edilen ana programlama ile
ker periodda her iirlinden normal zamanda ve fazla calismada ne
kadar iiretilecegi saptanmaktadir. Eger periodlardaki talep mevcut
kapasite ile kargilanabilmekte ise valniz normal zaman iretimi. ya-
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pilmaktadir. Zira en az maliyetle talebin karsilanmasi ancak bu sekil-
de miimkiin olmaktadir. Eger periodlardaki normal kapasite sunumu

ile talep karsilanacak durumda ise alternatiflerden biri talep perio-
dundan onceki periodlardaki kapasite artifim kullanarak iiretim
yvapmak ve bunlan talep perioduna kadar stokta tutmaktir. Ikinci
alternatif ise talep periodunda fazla calisma yapilarak talebin kar-
silanmasidir. Uciincii alternatif ise yukaridaki alternatiflerin bile-
simlerinden clusmaktadir. Bu durumda talep, normal zamanda ve-
ya fazla calismada iiretilip stoklanmis veya ammnda kullamma su-
nulmus iiriinlerin uygun bir birlesimi ile karsilanmaktadir.

Genellikle kesikli iiretim yapan sis-temlerde makinalarin kapa-
site sunumlar ve iirtinlerin makinalardaki islem siireleri farklilik-
lar gostermektedir. Bu farkliliklar aym1 miktardaki iiriiniin iireti-
minde bazi makinalarin kapasitelerinin yetersiz kalmasina. (d'arbo—
gaz olusmasina) bazilarinda ise oldukga fazla artik kapasite olus-
masina neden olmaktadir. Bu durum ise iiretim miktarmm darbo-
gaz yaratan makinalarin kapasitelerine bagimh kilmaktadir. Bu ne-
denle makina kapasitelerinin hangi oranda kullamlarak, ana prog-
ramlama ile saptanan iiretim miktarinin gergeklestirildiginin bilin-
mesinde yarar vardir. Her periodda her makinanin normal zaman-
daki ve fazla cahgmadaki {iretim icin ne kadar siire kullamldiklar
ve bos bekledikleri Tempo (MPS/ Basic) paket programi ile ¢oziim-
lenebilen «Uretim Diizenleme Modeli» sonucu elde ed1leb1hnekted1r.

"Bu sekilde, normal tiretim, fazla calismadaki iiretim ve stokta
tutma maliyetleri toplamini minimize ederek talebi kargilayan en
uygun liretim miktar1 her 'period icin belirlenebilmektedir. Uretim
miktarina paralel olarak periodlardaki makina kapasite kullanim-
lar1 ve dolayisiyla tiim iiretimi etkiliyen makinalardaki kapasite
darbogazlar1 saptanabilmektedir. Sonucda darbogaz yaratan maki-
na gruplarinda kapasite arttiriminin en iyi ¢oziim iizerindeki etki-
lerinin incelenmesi miimkiin olabilmekte, darbogézdan dogan ma-
liyetle makina ilavelerinin get1receg1 maliyetin karsilastirilmas: ya-
pilabilmektedir. \
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SONUC

Bu calismada kesikli iiretim sistemlerinde ana programlama
problemleri ele alinmaktadir. Calismanin amaci, bu tiir problemle-
rin karmasik niteligi gézoniinde bulundurularak pratikte kullanila-
bilinecek bir yontem gelistirmektedir,

Ana programlama, «Uretim Diizenleme Modeli» olarak isim-
lendirilen bir dogrusal programlama modeli ile yapilmaktadir. Mo-
delin seciminde, ana programlama problemlerindeki degisken ve
kisit sayisi dikkate almarak, dogrusal programlama modellerinin
coziim elde etmede sagladif tasarruf goz oniinde bulundurulmak-
tadir. «Urettim Diizenleme Modeli» periodlara gore degisen talep
kisit1 cercevesinde normal zaman, fazla calisma ve stokta tutma
maliyetleri toplamim en diisiik diizeye indirgemektedir.

Dogrusal programlar, kullamlan parametrelere dayali karar
durumlarinda «Duyarhk Analizi» ile karar vericiye alternatifler hak-
kinda 151k tutabilmektedir. Calismada kullanilan «Uretim Diizenle-
me Modelisnin duyarhk analizinin kolayhkla yapilabilmesi, kulla-
nic1 acisindan biiyiik esneklik getirmekte ve modelin bir karar ver-
me araci olarak degerini arttirmaktadir. Bilindigi gibi dogrusal
programlama modellerinde, birincil problem icin elde edilen en iyi
¢Oziim, ayni zamanda ikincil problemin de en iyi ¢oziimiinii ver-
mektedir, Bu nedenle duyarhik analizinde kullanilan ikincil prob-
lem ¢oziimii i¢in ek bir calisma gerekmemektedir. Uretim diizenle-
me modeli iizerinde uygulanacak duyarlik analizi kullamim amaci-
na gore iki grupta toplanabilir. Bunlar :

— Model kurucu tarafindan, kullanilan parametre degerlerin-
deki olas: tahminleme hatalarimmn en iyi ¢ozim tizerinde
etkisinin;

— Model sonuglarimn uygulamaya konulmasindan sonra, on-
goriilen kosullardaki degisikliklerin saptanan en iyi ¢Ozii-
miin degistirilmesini gerektirip gerektirmediginin,

belirlenmesi olmaktadir. Tiim modelleme calismalarinda oldugu
gibi, bu modelde kullamlan parametre degerlerinin de tahminleme
hatalarini icermesi olasidir. Ancak duyarlik analizi, en iyl ¢oziimiin
parametre degerlerine duyarligm verdiginden, modelin veri gerek-
sinimleri daha giivenilir olarak bulunabilmektedir.
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Planlama periodu siiresince, ongoriilen kosullardaki degigme-
fer, yukarnda deginildigi gibi, parametre degerlerine yansimaktadir.
Bu sekilde ortaya ¢ikan parametrelerdeki deger degisikliklerinin,
en iyi ¢oziim ve toplam maliyeti ne sekilde etkilediginin b111nm351
gereklidir.

Bu uygulamada :

~~ Fazla/normal siire birim maliyetlerindeki,

— Teknoloji/design degisikligi sonucu «makma» zaman/liriin
parametrelerindeki degisiklik, ;

— Periodlar igin talep ve toplam makina kapasite miktarla-
rindaki,

degisikliklerin sonuca etkisi kkarar verici tarafindan kolaylikla be-
lirlenebilmektedir. Ayrca, bir ikame iiriiniin mevcut «gdlge fiyat-
lar1» cercevesinde iiretiminin karli olup olmayacag duyarlik ana-
lizi sonucundan saptanabilmektedir.

Ote yandan, dogrusal programlama modellerinin sadece fonk-
siyon iliskilerine dayali olmasi karar durumlarinda baz1 kisitlama-
lar getirmektedir. Ornegin,

— Siparislerin gecikmeli olarak karsilanmasi,
— Satis kayiplari,

— lIsgiicii seviyelerindeki degisiklikler,
gibi durumlarda, tiretim diizenleme modeli karar vericiye yeterin-
ce yararli olamamaktadir.

Calismanm daha cok teorik bazli olmast medeniyle karar du-
rumlarmdaki duyarlk analizi ilerideki arastirmalara acik bulun-

maktadir.

Ana programlama problemlerinin céziimlenmesine, literatiirde
oelistirilen yaklasimlarda, gerekse bu calismanin dayandigi varsa-
yimlar da getirilecek igercekci esneklikler problem coziimiinde ye-
ni boyutlar ve ¢bziimler getirebilir, '
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CILT 2/ SAYI 3/ NISAN 1934

Standardizasyonun Sosyo-Eonomik Oremi

Dr. Recai CINAR*

Bilindigi gibi, son zamanlarda tiiketicinin korunmast yolunda
bircok calismalar iyapilmaktadir. Bu konunun Anayasatmmzda yer
almasindan sonra, calismalar daha yayginlasarak hiz kazanmugtir.
Ayrica, bircok iilkede ve Tiirkiye'de, her yil Diinya Standartlar Gii-
nii kutlanmaktadir.

Bu itibarla, daha yaygin benimsenmesini saglamak maksadry-
la standart ve standardizasyon; sosyo ve ekonomik yonleriyle dis
ve ic ticarete, tiiketici ve iireticilere sagladify yararlar agisindan
inceleme konusu edilmistir. Bu suretle, standardizasyonun tiiketi-
cinin korunmasinda yararlamlacak &nemli bir arag olduguna da
dikkat cekilmek istenmistir.

KAVRAM ve TARTHCE

Gelisen diinya ticareti ve niifusuna paralel olarak, gittikce kar-
masgik bir hal alan problemlere ¢oziim bulabilmek igin, en ekono-
mik ve kullanilisli metodlar bulmak zorunlulugu daha ¢ok hisse-
dilmektedir. Bu bakimdan insanlar, her alanda «ortak anlamlara»
varmaya calismaktadirlar. Nitekim, ilk insanlar da baslangicta be-
lirli ses, hareket ve isaretlerle anlagmaya calismislar ve daha son-
ra uygun bulduklar: belli bir dili kullanmay: ogrenmislerdir. Ti-
carette bazi prensipler konulmus ve bunlara uyulmaya ¢ahsilmus-
tir. Kisacasi, insanlar diizenli yasayabilmek igin birgok kurallara
uymak zorunda kalmaktadirlar. Bunun birka¢ kez tekrarlanma-
s1 da standardin ilk teorisini ortaya koymaktadir, Buna gore stan-
dart, yapihista, anlayista, styleyiste ve Olgliste «bir Srnekliks ola-
(*) Atatiirk Universitesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boli-

mii Yardumet Dogenti,
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rak tarif edilebilir. Baska bir ifadeyle, standart cesitli hususlarin
Olgiilmesi ya da kiyaslanmast amaciyla, &rf, adet, gelenek veya
yetkili bir organ tarafindan konulmus ilkelerdir. Bir isaret, mar-
ka, resim veya sesten aym anlami ¢ikarmamiz standart icin birer
ornektir. Standardizasyon ise, belirli ilkelerin yani, standartlarin
konulmasi ve bunlarin uygulanmasi islemidir.

Giinliik yasantimizda bircok isleri bilerek veya bilmeyerek
standart bir sekilde yapariz. Etrafimiza baktigimizda, bircok esya
ve malzemenin belli bir standard: oldugunu gériiriiz. Hemen her
alanda etkisi goriilen standardin, cogu islere ve yasantimiza belli
bir diizen getirdigi ve etkili oldugu anlasilmaktadir. Bir an igin,
standartlarin olmadigint  kabul edersek, glinliilk yasantimiz bir
kaosa doniisecek ve isler zorlasacaktir.

Ekonomik ve sosyal ybnii bulunan standartlar: bugiin her ke-
simde gérmek miimkiindiir. Bu itibarla standartlarmn genis bir ala-
na yayilmis olduklarim séyleyebiliriz. Ancak, her mal ve hizmet sa-
yi1s1 standart cesidinin oldugunu soylemek miimkiin degildir.
Zira, pazarlamaya konu olan tiim mallar icin tek bir gesit standart
bulmak da imkansizdir. Genelde standartlar iic ana sinifta toplana-
bilir : Bunlar; a) yap: karakterlerine gére, b) uygulama alanlarina
ve ¢) uygulama bicimlerine gére olamak iizere ii¢ baslkta toplana-
bilir. Bunlardan giinliik yasantimiza daha ¢ok yakmlhg itibariyle
kisaca, uygulama bicimlerine gére standart cesitlerini belirtmek
yararh olacaktir. Bunlarin ihtiyari ve mecburi olmak iizere iki ce-
sidi vardur. Thtiyari standart, hazirlanmis olan standartlarin higbir
yasal zorunluluk olmadan benimsenmesi anlamina gelir. Ureticiler
ve tiiketiciler herhangi bir baski ve etki olmadan, bu standartlara
kendiliklerinden uymaktadirlar. Mecburi standartlar ise ilgililere
yasal yiikiimliiliikler getirmektedir. Bunlar milli ekonomiyi dogru-
dan dogruya ilgilendirdigi icin, uygulanmas: yasalarla saglanir. Bu-
nun icin mecburi standartlar hiikiimet tarafindan 6ngériiliir. Mec-
buri standarlar basta saglik olmak iizere tiiketici cikarlarmmn ko-
runmasi esasina dayanir. Et, siit, sebze ve meyve gibi yiyeceklerin
kaliteleri belirli bir seviyenin altina diistiigii zaman, insan saghig
icin zararli ve tehlikeli olacagindan; hiikiimet mecburi standartlar
koyarak uygulanmasim zorunlu tutmaktadir.

 Standatlarin yaygin  bir uygulama alami olmasina kargilik,
istisnalar: da vardir. Degisik tip ve niteliklerinden dolay genis bir
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tercih gbren mallarin standardizasyonu ekonomik olmaz. Mesela,
fantezi ve giizel sanat eserlerine standart uygulanamaz. Ciinkii, bu-
rada bir drneklikten cok birbirine benzememek esastir.

Standartlarin insanhk kadar eski oldugunu séylemek miim-
kiindiir. Mesela, ilk insanlar tastan ve agactan yaptiklart araclan-
mi bir 6rnek bicimde ortaya koymuslar, hayvan derilerini yiinleri-
nin yumusakhig, sikhgi, uzunlugu ve biiyiikliigi ve renkliligi gibi
cesitli yonlerden standartlastirarak, herbirine degisik degerler ver-
mislerdir.

Insanlar arasindaki mal degisimleri ve para karsihgi yapilan
alis - verislerde, ekonomiyi diizenlemek amaciyla bazi prensipler
konmus ve bu prensiplere aykir1 hareket edenlerin cezalandirilma-
s1 yoluna gidilmistir.

Baslangigta uluslararasi niteligi olmayan ve mahalli kalan
standart anlayisi, diinya ticaretinin gelismesiyle uluslararasi bir
nitelik kazanmistir. Bu itibarla 20, yiizyil baslarindan beri standar-
dizasyon hareketleri baslamms ve bazi orgiitler kurulmustur. Niha-
yet, 1946 yilinda da Uluslararas: Standartlasma Orgiitii (ISO) ku-
rulmustur. ISO; iiye sayisinin artmasina paralel olarak, uluslarara-
s1 standardizasyon faaliyetlerine énemli katkilarda bulunmustur.

Osmanli Devleti'nin kurulus yillarinda da standardizasyon
faaliyetlerine benzer calismalarin oldugunu gérmek miimkiindiir.
Ureticilerin kendi aralarinda teskilatlanip belli kurallar icinde ca-
Iistiklari, cars:- pazar, iiretici - tiiketici diizenini saglayan, mal ka-
litesini, 6l¢li, tarti, fiyatin tesbiti, usulsiiz imalat ve ticaret yapan-
larin cezalandirilmas: gibi faaliyetleri bugiin oldugu gibi tarihimiz-
de de gormek miimkiindiir. Nitekim, cesitli mamullerin standar-
dini tesbit etmek ve bu standartlarin uygulama esaslarim ortaya
koymak amacina yonelik olarak, 1502 tarihinde Kanun Name-i ih-
tisab-1 Bursa (Bursa Beledive Kanunu) adli bir belge, II. Sultan
Beyazid'm bir fermam olarak cikarlmistir. Bu belge ile cesitli
standartlar ongériilmiistiir. Bu calismalara Cumbhuriyet dénemin-
de de cesitli sekillerde devam edilmistir. Baslangicta Odalar Birli-
gi biinyesinde 1954 yilinda bir birim olarak kurulan Tiirk Stan-
dartlarn Enstitiisii (TSE), 'daha sonra 1960 yilinda kabul edilen
132 sayili Yasa ile, enstitii ozerk bir kamu kurumu niteligi kazan-
mustir. Boylelikle bugiin, standardizasyon calismalari TSE'nin biin-
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yesinde toplanarak tek elden yiiriitiilmesi her mal icin ihtiyac du-
yulan yeni standartlarin ileri diizeyde tesbit edilmesi saglanmistir..

Her iilke ve ekonomi icin birgok yararlari olan standardizas-
yonun, gelisen iilkemiz acisindan ayri bir 6nemi ve degeri vardir.
Tiirkiye agisindan konu ig ticaret ve cdis ticaret yonleriyle ele ali-
narak degerlendirilebilir. it

STANDARDIZASYON ve DIS TICARET

i¢ ticarete gore rekabetin ¢ok etkin ve belirgin olmasi, diinya
ticaretinin 6nemli bir dzelligidir. Bu durumda diinya ticaretinde
rekabet edebilmek ve ihrac iiriinlerindeki kayiplar1 aza indirebil-
mek icin, bircok tedbirlerin yaminda standardizasyona onem ver-
mek mecburiyeti vardir. Bagta Bati Avrupa iilkeleri olmak iizere,
bircok iilkede standardizasyona onem verilmekte ve benimsenmek-
tedir. Tiiketiciler cok kere standart mallar1 tercih etmektedirler.
Bunun icin de uluslararas: ticarette standardizasyon onemli bir
yer isgal etmektedir.

Diinya piyasalarinda, hergiin modern haberlesme vasitalar ile
binlerce ton mal alinip satilmaktadir, Bunun gerceklesmesinde
standardizasyonun énemli katkis1 vardir. Ciinkii, iglem goren mal-
larda standartlarin olmadigim diisiiniirsek; mallarm her partisin-
den &rnekler almak bunlar aliciya gonderip ve onun deger bicip
karar vermesini beklemek gerekecektir. Yine teslim etme ve tes-
lim alma sirasinda standart bir maln binlerce tonu kontrol kayit-
Jarmi gondermekle hemen vapilabildigi halde, standart olmayan
mallarin teslim islemlerinde, 6rnege uygunluk noktasinda her za-
man anlasmazliklar cikmaktadir.

Uluslararas: ticarette standardizasyon, ozellikle dil giicliikleri-
ni ortadan kaldirarak, diinya capinda anlasmayi saglamak, malla-
rin kalite ve kabuliinii tayin etmek gibi dnemli yararlar saglar.

Bu fonksiyonlar itibariyle standardizasyon, diinya ticaretinde
alic1 ve satict iilkelerin iliskilerinde meydana gelecek dar bogazla-
1 ortadan kaldirarak uluslararasizmal ve hizmet akimim kolay-
lagtirmaktadir. Bir bakima ckonomik ve teknik agidan standart-
lar, uluslararas: ticarette bir diinya dili halini almistir. Bu bakim-
dan giiniimiizde, standardizasyonun ihrac mallarina uygulanmasi
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biitlin iilkelerde ve dzellikle gelisen iilkelerde, ticareti tesvik edici
bir unsur olarak kabul ve tavsiye edilmektedir.

Diinya piyasalarimin isteklerini karsilayacak seviyede milli
standartlara sahip olan iilkeler rakiplerine oranla iistiinliik sag-
lamak imkamm bulurlar. Zira giiniimiizde, dis ticaretteki rekabet-
te standartlarin miicadele ettigini gérmemiz miimkiindiir. Stan-
dartlarin yararlarim iyi bilen gelismis iilke tiiketicileri, standart
olmayan mallara kars1 cekingen davramirlar. Diinya piyasalarinda
standartlastinilmis mallarin yiiksek fiyatla alici bulmasi kolay olur.
Nitekim, bazen standartlara uyulmamas: yiiziinden cok kere ihrac
tirlinlerimizin alic1 iilke tarafindan kabul edilmedigi haberlerine
gazetelerde rastlamaktayiz. Aym zamanda ambalajda da standart-
lara uyulmamas: yiiziinden, bircok alici iilkelerden sikayetler gel-
mektedir.

STANDARDIZASYON ve IC TICARET

Standardizasyonun i¢ ticaret bakimindan 6nemini de cesitli
yararlarindan bazilarimi sayarak belirtelim.

Bugiin en biiyiik ekonomik toplulugu meydana getiren tiiketi-
cilerin korunmasi igin, bircok iilkede ¢aba gosterildigi bilinmekte-
dir. Bu cabalar icinde standardizasyon, sagladig: bircok yararlarn-
dan &tiirii, tiiketicilerin korunmasi yolunda, 6nemli hareket nok-
talarindan birini olusturmaktadir. Standard1zasyonun tiiketicilere
sagladig yararlardan bazilar: sunlardir.

— Tiiketiciye giiven verir. Standard {iriinleri satin alan tiike-
ticilerin aldatiima tehlikesi azdir. Standartlara gére alis - verisler
itimat {izerine yapilir,

— Standartlar, mallar hakkinda verdigi dogru ve kesin bilgi-
lerden otiirii; tiiketicive ihtiyacina en uygun mali segme avantaji-
n1 saglar. Bunun igin secim ve mukayese isi kolaylasan tiiketicinin,
zaman kaybi azalir.

-— Tiiketicilere, satis sonrasi hizmetlerden yararlanma imka-
n1 saglar,

— Standardizasyon, masraf azaltici ézelliginden dolay, tiike-
ticilere ucuz mal temini firsatin1 saglar. Kayip ve artiklari, miim-
kiin olan en az seviyeye indirmeye calisir. Gereksiz veya ekonomik
diislinceye aykir1 olan herseyi kapsamu disinda birakr,




140 HACETTEPE U. IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI DERGIS]

— Yaymlanmis pazar istatistiklerinin kolaylikla kullanilmas:-
na imkan vererek, daha rekabetci bir pazarin gelisimine yardim
eder.

Insan saghgim korumak ve hayatini emin hale getirmek ama-
cim giiden standartlar, genel olarak kullanilan mallar veya mater-
yalleri, yahut da {iretim sirasindaki usullerle ilgilenmektedir. Yiye-
cek maddelerinin karisim oranlarim belirten standartlar, buna 6r-
nek olarak gotsterilebilir.

Standardizasyonun iireticiye de birgok yararlari vardir. Ciin-
kii, o iiretimin hemen her asamasinda belirli bir yere sahiptir. Ure-
tici icin sayilabilecek yararlarindan bazilar1 da sunlardir:

— Uriiniin satis1 sirasinda dogacak kayiplar: aza indirir. Stan-
dart iirtinlerin satilmamas: halinde, pazara arz edilmeden sanayi-
de kullanilarak kaybin oniine gegilir. Standartlastirilmis iirtiniin
fiyat: niteligine gore tesbit edilmis ve belirtilmis olacagindan, iire-
tici kendisine en yiiksek gelir getirecek gesidi iiretmeye tesvik edi-
lir. Boylece iirctici belirli nitelikteki iiriinii ile deger fiyat: elde et-
mis olacaktir.

— Standardizasyon fiiretici ile tiiketici arasinda iliski kurar.
Standardt mallardaki ana ozelliklerin aym oldugu tiiketici tara
findan bilindigi icin, ayrintilarla ilgili tiiketici isteklerine daha cok
onem verilir. Bu sebeple, tiiketicinin ayrintili isteklerini bilen iire-
tici, belli bir kalitenin {izerinde iiretim imkani arar. Disiik mali-
yetli ve yeni cesitler iiretir. '

— Standart bir malin belli bir degeri olduguna gére, bu mal
icin fiyata aldanma paymin eklenmesi séz konusu olmaz. Boylece,
{iretici tiriinii icin deger fiyatini elde edebilir.

— Standardizasyon, isletmeye finansman kolayhg saglar.
Ciinkii, bu tip isletmelerin bankalar ve diger kredi kurumlarinca
kredi talepleri daha kolay kabul edilerek, daha diisiik faizle ve bii-
vitk miktarlarda kredi verilir. Bankalar standart mallarin pazar
degerleri hakkinda kolayca ve az masrafla bilgi toplarlar; bunun
icin de standardizasyona 6nem veren isletmelere giiven duyarlar.

Standardizasyon tasima ve depolama fonksiyonlarim kolaylas-
tirmak suretiyle, iiretici ve tiiketiciye katkida bulunur.
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— Ozel sartlarin yerine, standart sartlarn kullamlmasi, sipa-
rigslerin karsilanmasimi kolaylastirir.

— Standardizasyon mamul tiplerini biiyiik capta azaltir. Bu-
nunla da imalat serisinin devamlilifi saglanarak, onemli dlciide fi-
yatlarin diismesini saglar. Standartlar Gzellikle tarim iiriinlerinde
tam fiyatin elde edilmesini sagladigindan, daha yiiksek kalitede
iiretimi tegvik eder. Standart &lciilere gore tesbit edilen iiretim
plamindan otiirii, iiretimde kullamlacak hammadde ve ara malla-
rinda kayip oramimin diismesi saglanir.

— Alis - veriste kiilfeti azaltir. Yaygin bir kullanma alam bul-
dugundan iireticiye ticari iin kazandirir, giiven verir.

— Kontrol imkani ve kolayligi verir. Personelin egitimini ko-
laylastirir.

— Standardizasyonun en onemli yarari, maliyetlere olumlu
yonde etki etmesidir. Gergekten, standardizasyon igin sdz konusu
olan tiim yararlar gézden gecirildiginde, her birinin farkli yénler-
den tiretim maliyetini diistiren ozelliklere sahip oldugu goriiliir.

Standardizasyonun sagladigi yararlan cogaltmak miimkiindiir.
Bir Hint dusiiniirii «toplum ig¢in kiiltiir ne ise endiistri ve ticaret
icin standardizasyon da odur» diyerek standardizasyonunun, iilke
" ekonomisi ve sosyal yasant: i¢in Snemini ortaya koymustur.

OZET ve SONUC

Standardizasyonun ekonomik ve sosyal yonii vardir. Bu bakim-
dan her iki kesimde daha duyarli davranmasi gerekmektedir, Stan-
dardizasyon statik degil, dinamik bir kavramdir. Biitiin yenilikle-
ri kapsar. Dinamik diinya teknolojisi ve gelisimine ayak uydurmak
icin, standardizasyon calismalarimizda her tiirlii yenilige agik ol-
‘maliyrz.

Standartlar degismeyecek kati kurallar degildir. Zira, bu re-
kabet diinyasinda bir isletmenin siirekli yasamasi, yapun yontem-
leri ve mamul bicimleri yoniinden ¢abucak degisen teknolojiye
ayak uydurmakla miimkiindiir. Bunun i¢in sartlar ve yontemler
degistikce, standartlar da degistirilmeli ve gelistirilmelidir.
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Standardizasyonun benimsenmesi igin, bilgi verici ve egitici
calismalar yapilip ve yayginlastirilmalidir. Tiirk Standartlar Ens-
titiisii'niin calismalar1 desteklenmeli ve ¢ikarilan standart sayilar
arttirilmalidir. Giiniin ve mallarin  sartlarina uymayan eski stan-
dartlar degistirilerek yerine yenileri hemen konmalidir.

Ihracat1 destekleyecek milli standatlarn gelistirip, cogaltmal-
yiz. Ithalatc: iilkelerin sart kostugu standartlara mutlaka uyulma-
lidir. ithalatc: iilkelerdeki dis temsilciliklerimiz, konuyla cok ya-
kindan ilgilenmeli ve o iilke tiiketicilerinin isteklerini ve standart-
larimi takip edip, bu konuda ihracatct birliklerimize bilgiler akta-
rilmalidir. Thracatta, standartlara uymayan ambalajlarin kullaml-
mas1 mutlaka énlenmelidir.

Gelisen teknolojiye, glniin sartlarina uyumu saglamak ama-
ayla, gerektiginde tiim yasal degisikliklere gidilmelidir.

Anayasa’'mizin 172. maddesiyle Devletimiz, tiiketicileri koruyu-
cu ve aydinlatic1 tedbirler almak, tiiketicilerin kendilerini koruyu-
cu girisimlerini tesvik etmekle gorevlidir. Bu gorevin yerine geti-
rilmesinde, cok énemli bir ara¢ olan standardizasyondan genis 6l-
ciide yararlanabilmek miimkiindiir.
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Bilgisayarla Eqifim isletmelerinde Girigim
Filiri Ozellikleri

Dr. Hayat Enbiyaoglu®

Cogu insan yasamuun bir doneminde «kendi» isini kurmay:
diisler. Bu diisiin arkasinda yatan nedenler arasinda basina buy-
ruk olmak, isini istedigi gibi yonetmek, is yerinde diledigi ortam
yaratmak ve maddi kazanclar sayilabilir. Kisinin kendi isini kur-
ma diisiincesi nas¥ dogar? Sadece istemekle kalmayip gercekten
is yerlerini agma cesaretini gosterenlerin «girisim fikri» nasil bir
siirecten gecer? Hatta daha ilging bir soru da basarili is adamlar:-
nin gectikleri siireg ile daha az basarili olanlarmki jarasinda fark-
hliklar var mmdir?

Bu yazi bu sorular cevaplamak i¢in bir arastirmami ve daha
once yayinlanmis bazi galigmalarn 6zetlemektedir. Daha once ya-
ymlanmis calismalarin gogu cesitli sektorlerdeki isletmeleri kapsa-
dig1 halde, deginilen 6zgiin arastirma tek bir endustriyi —ileri
teknolojinin bir parcas1 kabul edilen «bilgisayarla egitim» isletme-
lerini— icermektedir. Bu arastirmada Amerika Birlesik Devletleri
kokenli Control Data Corporation (CDC) ile iliskisi bulunan 12 bil-
gisayarla egitim sirketi incelenmis ve bu firmalarin kurucularinin
sirket kurma fikrinin nasil bir siirecten gectigi arastirilmistir.

ARASTIRMA YONTEMI
ﬁmekleme

Bu arastirmaya CDC yoneticileri ve 12 isletmenin kuruculari

(*) BoBazici Universitesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Go-
revlisi.
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katilmistir. Arastirma konusu olan 12 isletme CDC ile iliskilerine
gore iki grupta toplanabilir :

6 ortak firma — CDC bunlara kurulus sermayelerinin titmii-
nii ya da bir kismmm saglayarak ortak olmustur.

6 ortak olmayan firma — CDC'nin bunlarla sermaye bag:
yoktur.

Bu 12 isletme, ortaklik bagi olsun ya da olmasin, CDC tarafin-
dan 6nemli konularda desteklenmistir :

CDC bu isletmelerin kuruluglarini tesvik edip ilk aylarinda
is olanaklar:1 saglamistir.

CDC bunlarn kuruluslarindaki planlama faaliyetlerine yar-
dim etmistir.

. CDC PLATO isimli bilgisayarlarla egitim sistemine cesitli
programlar gelistirmeleri igin bu isletmelere birgok ihaleye
katilma olanagi saglamistir.

. CDC bu isletmelerin yoneticilerine teknik, yonetim ve pazar-
lama konularinda siirekli egitim saglamistir.

CDC'nin Is Gelistirme Boliimii yoneticileri 12 sirketi cografi
konumlar, arastirmacilarla isbirligi yapma egilimleri ve bunlar
hakkinda daha fazla bilgi edinme isteklerine gore destekledigi 30
sirket arasinda segmistir. Diger bir deyisle, firmalar tesadiifi 6r-
nekleme yoluyla secilmemistir ve bu da arastirma sonuglarim k-
sitlayan. bir faktordiir. Sonuclar1 sinirlayan ikinci etken 12 islet-
menin daha biiyiik bir firmanin destegiyle kurulmus olmasidir. Do-
layisiyla verilerin tamamen bagimsiz isletmeler icin gegerliligi tar-
tisilabilir. Uglincii dikkat edilmesi gereken nokta da sonuglarin 6n-
celikle softwareve diger ileri teknoloji firmalan igin gecerli olma-
sidir. Ancak diger sektdrlede yapilan arastirmalar da ayni yonde
sekillenirse, sonuclar o zaman evrensel nitelik kazanabilir.

Diger yandan 12 isletme birbirine ¢ok benzer oOzellikler tasi-
makta ve bu tektiirliik arastirmanin giivenilirligini arttirmaktadir,
Onikj sirket su agilardan birbirine benzemektedir: 1) Arastirma
yapildig1 sirada 12 isletme 1-6 yas arasinda olup, ¢ok geng islet-
meleri temsil etmektedirler. 2) Herbirinin satis1 $ 1 milyonun al-
tinda bulundugundan kiiciik firma kabul edilmektedirler. 3) Hep-
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si de software firmas: olarak aym sektérde calismaktadirlar. 4)
Oniki isletme de daha biiyiik bir sirket tarafindan desteklenmekte-
dirler.

Sirketlerin tektiir olmasi1 arastirma disi etkenlerin sonuclar:
etkileme olasihigimi azalttigindan, arastirmada ortaya cikan iliski
ve sonuglar sadece incelenen faktérlere baglanabilir. Dolayisiyla
boyle tektiir bir gruptan cikan sonuglar genellestirmek giic olsa
da, ortaya cikan iliskiler dis etkenlerden antllrms, cok daha sag-.
lam ve giivenilirdir.

Bilgi Toplama Yéntem ve Araclar

 Bu arastirma iki ana bilgi kaynag kullanmaktadir: (1) Daha
bnce yaymnlanmis arastirmalardan elde edilen ikincil bilgi kaynak-
Iari; ve (2) Bu arastirma igin diizenlenmis anket ve kisisel goriis
melerden saglanan birincil bilgi kaynaklar. :

Ikincil Bilgi Kaynagi : Bircok kitap, akademik yayin ve is der-
gisi isletmelerin kurulus devreleriyle ilgili sayisiz arastirma ve or-
nek sunmaktadir. Fakat bunlarin arasinda kendi isini baslatma
fikrinin nasil dogup, ne gibi bir siiregten gectigini konu alan kay-
nak cok simmirhidir. Ozellikle de software firmalarimn' kurulus dev-
resini inceleyen arastirmaya hic rastlanmamistir. Yine de elde bu-
lunan kisith ikineil bilgi kaynaklar: kullanilarak bu arastirma yon-
lendirilmistir.

Birincil Bilgi Kaynag: : Bu arastirma icin iki ayn birincil kay-
naktan bilgi toplanmustir : (1) CDC yoneticileri ve (2) Oniki soft-
ware sirketinin kurucular, Her iki gruptan da anket ve kisisel go-
riisme yoluyla veri elde edilmistir.

GIRISIM FiKRi NEDIR?

Simdi basarililarda daha az basarili is adamlarmin girisim fi-
kirlerinin farkliliklarna doénelim. Bu amagla once girisim fikrinin
ne demek oldugunu ve diger bazi kavramlardan nasil ayrlldlglm
tammlamaya cahlisalim.

Girisim fikri sik sik «iiriin/hizmet» fikri ile kanstirilmaktadir,
Bircok arastirmaci bu kavramu ya tammlamaktan tamamen kagin-
mis, va da iiriin/hizmet kavram ile karistirmistir. Ayrica iyi bir gi-
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risim fikrinin ozelliklerini ve nasil gelistigini belirleyen cok az sa-
yida ¢ahismaya rastlanmaktadir.

Girisim kavramim tamimlayan ve gelisme siirecini belirleyen
en kapsamli calismayr Watkins (1977 gergeklestirmistir. Watkins'a
gore is kurma fikri belirli bir iirlin/pazar ya da hizmet/pazar ka-
nsimindan farkhdir. Girigim fikri o isletme kurucusunun sunmay:
planladig1 «genel yetenek» ya da «uzmanlik» alamdir. Isletme sa-
hibi kendi isini kurma istegini duymaya basladiktan sonra kafasin-
da once girisim fikri, daha sonra da belirli bir iiriin/pazar bilesi-
mi belirir. Fakat isletme kurucusunun kafasindaki ilk girigim fik-
ri ya da iiriin/pazar bilesimi sabit kalmayip, kurulus planlar1 ve
degerlendirmeleri yapilirken her ikiside bazi degisikliklere ugraya-
bilir.

ARASTIRMADA INCELENEN FAKTORLER

isletme kurucusunun kafasmdaki girisim fikrinin isletmenin
ilerideki basanst ile iliskisi olup olmadigim incelemek amaciyla
tnce 12 bilgisayarla egitim kurulusunun basart diizeyi olciilmiis-
tiir. CDC yoneticileri ve isletme kuruculariyla yapilan kisisel go-
riisme ve anketlerden elde edilen verilere gore bu isletmelerin ba-
sar1 derecesi belirlenmistir. Basarhlar ile daha az basarili islet-
me sahiplerinin girisim fikirleri karsilastinilip, bazi girisim fikri
dzelliklerinin ilerideki sirket basarisi ile iliskisi olup olmadig: aras-
tirilmstir. Oniki sirket kurucusunun girisim fikri dzellikleri iki ac1-
dan incelenmistir : (1) Girisim fikri genisligi ve (2) Girisim fikri
kaynag1.

Girisim Fikri Genigligi

Genislik o girisim kavraminin esneklik derecesini dlcer. Genis
girisim kavramna sahip olan bir is adami dar girisim kavramh
birisine kiyasla daha esneck davramir. Genis girisim fikri is adami-
na cesitli secenekleri deneme egilimi ve esneklik saglar. Dar giri-
sim fikri olan bir kisi ise sunabilecegi uzmanlik hakkinda daha
asith ve sabit bir gériise sahiptir. Bu arastirma bilgisayarla egitim
sektoriinde dar ve genis olmak iizere belirgin iki ayr girisim kav-
ram oldugunu ortaya c¢ikarmigtir, Uzmanbk alanlarim «bilgisaya-
ra bagli egitim» (BBE) olarak goren is adamlar1 dar goriiste, «bil-
gisayar yardimiyla egitim» (BYE) olarak gorenler ise genis goriis-
te olarak tammlanmastir.
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BBE goriigii : Bu bilgisayarla egitim isine genis bir bakis aci-
sidir. Bu goriisteki isletme sahipleri is alanlarini sadece bilgisayar
vasitasiyla kullanilabilen egitim programlarn hazirlamak ve pazar-
lamak olarak goriip, bu tiir programlar: daha geleneksel egitim
yontemlerinin yerine kullanilmak amaciyla gelistirmektedirler.

BYE goriisii : Bu bilgisayarla egitim isine genis bir bakis agi-
sidir. Bu goriisteki is adamlar: is alanlarimi sadece bilgisayarla de-
gil, ayn1 zamanda daha geleneksel yontemlerle de egitim program-
lar1 hazirlamak ve pazarlamak olarak gérmektedirler. Boyle islet-
meler hazirlanmas: gereken egitim programinin ozelliklerine ba-
karak, bilgisayar ya da ders kitabi, alistirma kitabi veya gorsel-
isitsel yontemlerden uygun olanlart se¢cmektedirler. Bilgisayar di-
ger yontemlerin yerine gegcmek amaciyla degil de onlar1 daha etki-
i kilmak icin kullamlmaktadir.

Girisim Fikri Kaynag:

Isletme kurucusunun «ilk» girisim kavraminin cesitli degis-
melerden gectigi kabul edilmesine ragmen, bu ilk kavramin ileri-
deki sirket basarisiyla iliskisi olup olmadig: incelenmistir. Ilk gi-
risim kavrami tamamen isletme kurucusunun kendi fikri olabilir,
ya da baskas: tarafindan kurucuya onerilebilir. Isletme sahibi ta-
rafindan iiretilenlere «ic kaynakli», baskalar: taraflndan Onerilen-
lere ise «dis kaynakli» girisim fikri denir.

ARASTIRMA SONUCLARI

Girisim fikri kaynaginin ve genislik derecesinin ilerideki islet-
me bagarisiyla iliskisini incelemek amaciyla 12 bilgisayarla egitim
firmasindan basarili ve daha az basarili olanlar belirlenmis ve bu.
iki grubun girisim fikri 6zellikleri karsilastirilmastir.

Oniki bilgisayarla egitim sirketinin basar1 diizeyi iki sekilde
olciilmiistiir : (1) Medyanin iistiinde ve altinda olanlar — alt1 firma
medyanin altinda, alt1 firma ise iistiindedir; (2) En iist % 25, en alt
% 25 ve ortadaki '% 50 — ii¢ firma en basarih % 25'de, ii¢ tanesi en

az basarili % 25te, alt1 firma ise ortada bulunmaktadir. Tablo 1 de-
gisik edim diizeylerindeki isletmelerin is fikri &zelliklerini &zetle-
mektedir. '
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Girisim Fikri Genisligi

Tablo 1'de goriildiigii gibi girisim fikri genisligi firma basaris
ile iliskilidir. Medyanin iistiindeki isletmecilerin tiimii islerini bil-
gisayar yardimiyla egitim (BYE) olarak gormektedir. Buna kars:-
hk medyamin altindaki isletmecilerin sadece yaris1 BYE goriisiin-
de olup, diger yaris1 da is alanlarini bilgisayara bagh egitim (BBE)
olarak algilamaktadir. T - test uygulandiginda bu iki gruptaki (med-
yamn iistii ve altindaki isletmelerde) BYE - BBE oramnda a = 02
istatistik 6nem derecesinde fark vardir. Bu tiir farklhihk iic edim
grubu karsilastirildiginda da goriilmektedir. Ust % 25 grubunun
hepsi BYE goriisiinde iken, alt % 25 grubunun sadece % 33’4 bu
goriisii tasimaktadir; iki grup a = 0001 derecesinde birbirinden
farklidir. BYE goriisii aym1 zamanda orta '% 50 grubunu (% 83) alt
% 25 grubundan istatistik olarak ayirmaktadir («= .02).

Girigim Fikri Kayna

Tablo 1'de goriildiigii gibi girisim fikri kaynag da basarih is-
letmeleri daha az basarlilardan ayirmaktadir. Medyanin iistiinde-
ki isletmecilerin yans: is kavramlarim kendisi iirettigi halde, bu
oran medyamin altindaki isletmecilerde daha diisiiktiir (% 16).
T - test uygulandiginda bu iki grubun girisim fikri kaynag oran-
larinda istatistiksel farklihk bulunmaz. Fakat iist ‘% 25 ve alt % 25
grubunun hepsi girisim fikrini kendisi iiretmesine ragmen, en az
basarili % 25 igindekilerin sadece '% 33"uniin girisim fikri kendisi-
ne aittir. Girisim fikri kaynag ayni zamanda orta grubu en basa-
rili gruptan ayirmaktadir. Orta % 50’de bulunan isletmecilerin tii-
mii is kavramlarim baskalarimin &nerilerinden elde etmis, hicbiri-
si kendisi firetmemistir.

I¢ kaynakh girisim fikrinin ilerideki isletme basarisiyla olum-
lu iliskisi oldugu daha 6nce yapilmis arastirmalarca da desteklen-
mektedir. (Vesper 1979, Flower 1980). Vesper, cesitli endiistrileri
kapsayan arastirmasinda, en basarih girisim fikrinin is adammun
kendi is tecriibeleif, egitimi ve hobilerinden kaynaklandigim, bay-
kalarmn tecriibelerinden elde edilen fikirlerin ise énemsiz oldugu-
nu belirlemektedir. Girisim fikrinin kaynagi ve is adaminin tecrii-
beleri teknik konulu isletmelerde daha fazla énem kazanmaktadir.
Oniki bilgisayarla egitim firmasinin kurucularinin da daha 6nceki
tecrlibelerinin sirket basarisiyla iliskili olduu bulunmustur. Tab-
lo 2 12 isletmecinin kendi sirketini kurmadan &nceki is tecriibele-
rini gostermektedir.
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Tablo 2'de goriildiigii gibi isletmecinin daha ©6nce bilgisayar
alaninda ¢alismis olmast ile sirket basarisi arasinda olumlu bir ilis-
ki vardir. Medyanin iistiindeki isletmecilerin hepsi bilgisayar isin-
de calismis olmasmma ragmen, medyanm altindakilerin sadece
% 33'tiniin boyle bir tecriibesi vardir; bu iki grup arasinda o = .005
diizeyinde istatistik fark bulunmaktadir. Aym: sekilde, iist % 25
grubunun hepsi bilgisayar tecriibesine sahipken alt '% 25 grubun-
da bu oran % 33'diir; aralarmmdaki farklilik o = 0001 6nem derece-
sindedir.

~ Sirket kurucusunun daha énce damismanlik yapmis olmasi da
basar iile iliskilidir. Medyanm iistiindeki isletmecilerin damigman-
Iik tecriibesi (% 66) medyanin altindakilerden (% 16) daha fazla-
dir (o = .000). Aym fark iist % 25 grubu (% 66) ve alt % 25 grubu
(0) icin de gegerlidir (« = .002).

Bu bulgular Vesper (1979) ve Flower (1980)'in cesitli endiistrileri
iceren arastirmalart ile aymi dogrultudadir. Demek ki is kavramla-
rim1 kendi is tecriibelerinden elde edenlerin ilerideki basari sansi
daha yiiksektir. ‘Bilgisayarla egitim isletmelerinin kurucularinin
daha once bilgisayar isinde ¢alismis olmalar: ve kendi sirketlerini
bu tecriibeden kaynaklanarak kurmalar1i basart sanslarmm arttir-
maktadir. Damismanlik yapmis olmak ta is adamma hizmet pazar-
lamada tecriibe kazandirmakta ve yine bir hizmet sektorii olan bil-
gisayarla egitim isine katkis: olmaktadir. Bu bulgu Hoad ve Rosko
(1964)'nun sanayi isletmelerinde yaptiklari arastirmanin sonugla-
riyla aymi dogrultudadir. Hoad ve Rosko basarinin is tecriibesinin
uzunluguyla degil de, tecriibenin niteligiyle iliskili oldugunu bul-
muslardir.

Tablo 2'de gériildiigii gibi basarili ve daha az basarili 12 islet-
mecinin tiimii daha once egitim alaninda tam - zamanh calismstir,
Dolayisiyla egitim alaninda tecriibe bilgisayarla egitim yapan bir
firmay1 kurup yasatmak igin asgari kosul olabilir, fakat bagsariy
garantilemez. Basar1 sansmu bilgisayarla ilgili dallarda ¢alismis ol-
mak ve damismanlik tecriibesi arttirmaktadir.

Daha once kiiciik sirketlerde calismis olmak ta basariya kat-
kida bulunmaz. Hatta medyanin altindaki isletmeciler arasinda kii.
ciik sirkette calismis olanlar (% 50) medyamin iistiindekilerden
(% 16) daha fazladir. Bu bulgu Cooper ve Bruno'nun ileri teknolo-
ji firmalarinda yaptiklar1 arastirmanin sonuglariyla koguttur (1977).
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-Cooper ve Bruno'ya gore, ileri teknoloji firmas: kuruculari daha
once aym endiistrideki biiyiik bir sirkette (personel sayis1 500’den
fazla olan) calismugsa, bu onlarin basar: 'sansmmu  arttirmaktadir.
Teknik konularda kiiciik sirketlerde elde edilen tecriibeler ise ye-
ni kurulan firmanin basarisina katkida bulunmamaktadir.

SONUC | ol A )

Oniki bilgisayarla egitim isletmesi nicelendiginde, basarili is-
letmelerin girisim fikri ozelliklerinin daha az basarili olanlara go-
re baz1 farkliliklar gosterdigi belirlenmistir. Basarili olanlar (1)
BYE (bilgisayar yardimiyla egitim) gériisiindedirler ve (2) i¢ kay-
nakl girisim fikrine sahiptirler. Buna karsilk daha az basarili
olanlar (1) BBE (bilgisayara bagh egitim) goriisiindedirler ve (2)
Dis kaynakh girisim fikrine sahiptirler.

BYE goriisiinde olanlarin girisim kavramlari BBE goriisiinde
olanlara gore daha genistir. Bu genislik is adamina esnekli ve de-
gisik olanaklarn deneme egilimi saglar. Girisim fikrinin ic kaynak-
11 olmasi, fikrin is adammin kendi tecriibelerinden dogmas: anla-
mma gelir. Dolayisiyla, is adaminin kendi isini kurmadan &nceki
tecriibeleri ilerideki sirket basarisi acisindan onem kazanmakta-
dir. Basarili isletmecileri daha az bagarililardan ayiran tecriibeler
sunlardir : (1) Bilgisayar alamnda tam-zamanh is tecriibesi ve
(2) Damismanlik tecriibesi. Ilerideki sirket basarisiyla iliskisi bu-
lunmayan tecriibeler ise soyledir : (1) Isletmeyi kurmadan 6nce bu-
lundugupo zisyonlarin sayisi, (2) Tam - zamanl is tecriibesinin sii-
resi, (3) Egitim alaminda is tecriibesi ve (4) Kiiciik isletmelerde ca-
lismis olmak.
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Deniz Yk Tagima Igletmelerinde Sirastarya ve Dispec Ginler ve
Deretlerin Besaplanmas

Yusuf SURMEN*

GENEL ACIKLAMA

Siirastarya, «ylikleme ve bosaltma igin tespit edilen muayyen
stireler zarfinda ylikleme veya bosaltma yapilmamas: halinde gemi-
nin tasima sozlesmesi uyarinca fazladan bekliyecegi siire icin dde-
necek paradir».!

Stirastarya iicreti, ne bir tazminat ve ne de bir cezai sart nite-
liginde degildir, bir iicret, munzam navlundur. Bu sebeple, Tiirk
Ticaret Kanununun 1951 yihi tasarisindaki «tazminat» s6zii cikaril-
mis ve yerine «iicret» denilmistir.

Siirastarya, sozlesme ile kararlastirilmissa tasiyan, esyanin
yiikletilmesi ya da bosaltilmasi icin «viikleme siiresinden» fazla
beklemek zorundadir. Bu fazla siireye «siirastarya siiresi» denir.
Eger, sozlesmede siirastarya siiresi tayin edilmemisse bu siire yiik-
leme ya da bosaltma siiresi (starya)'nin yarisindan ibarettir 2 Tasi-
tan, siirastarya siiresi i¢in tagiyana, siirastarya iicreti 6demekle yii-
kiimliidiir?

Siirastarya siiresi, yiikleme ya da bosaltma siiresinin bitimiy-
le baslar. Yiikleme ya da bosaltma siiresi veya siirastarya siiresi

oo b g

(*) Karadeniz Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde Ars. Gtirv:

(1) Genay Nefise, «Naklivat Vergisinde Siirastarya ve Bos Navlun Konusu»,
Vergl Diimyasi, say1 10 (Haziran 1982), ss. 36.

(2) TTK, Md. 1031/2

(3) TTK, Md. 1030/3
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bittikten sonra tasiyan yiikleme ya da bosaltma igin fazla bekle-
meye mecbur degildir. Bununla beraber tagiyan fazla beklemek is-
temiyorsa, yiikleme ya da bosaltma veya siirastarya siiresinin bit-
mesinden ii¢ giin 6nce tasitana bunu bildirmeye mecburdur; bil-
dirmezse yiikleme ya da bosaltma veya siirastarya siiresi, sonra-
dan yapacag ihbardan itibaren ti¢ giin gecmedikce bitmez. :

Yukarida yazili ii¢ giin biitiin hallerde takvime gore araliksiz
olarak hesap olunur.?

Siirastarya iicreti, genellikle sézlesme ile tayin edilir; sozles-
me ile tayin edilmemisse hakkaniyet iizere takdir olunur.®

Siirastarya licretinin siiresinin hesaplanmasina gelince, bu iic-
rette siire araliksiz hesap olunur.

Tasiyanin faaliyet sahasinda tahakkuk eden tesadiifi se-
bepler dolayisiyla yiikiin gemiye alinmasi ya da bosaltilmasi miim-
kiin olmayan giinler ise, bu siirenin hesabinda nazara alinmaz; sii-
rastarya siiresi icinde olsa bile bu giinler i¢in siirastarya iicreti is-
tenemez.’

Firtina istilas1 veya seferberlik gibi her iki tarafin faaliyet sa-
hasim ilgilendiren tesadiifi sebepler dolayisiyla yiikiin gemiye tes-
limi, alinmas1 ya da bosaltilmasi miimkiin clmayan giinler bekle-
me siiresine ilave olunur; su kadar ki; yiikleme siiresi icinde olsa
bile tasitan bu giinler icin tagiyana siirastarya iicreti ddemekle yi-
kiimliidiir.

Dispec parast (despatch money) ise, «yiikleme ya da bosaltma-
nin sozlesmede belirtilen siirede veya daha 6nce yapilmasi halinde
deniz yiik tasima isletmesinin (tasiyanin) tasitana &dedigi para-
dir®

Tasima sozlesmesinde belirtilen siire igerisinde, geminin yiik-
lenmesi ya da bosaltilmasinda kazamilan giinlere «dispe¢ glinleri»
denir.

(4) TTK, Md. 1033

(5) TTK, Md. 1035

(6) TTK, Md. 1036/1-3

(7) TTK, Md. 1036/4

(8) Kemp J.F. ve Young Peter, Business For Shipmasters, Surrey: Kadly
Publications, 1963, s. 19.
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Sozlesmede siire, fiillen gergeklestirilebilecek yiikleme ya da
bosaltma siiresi kadar belirtilir, bu siire icerisinde yviikleme ya da
bosaltma gerceklestirildiginde bile, tasitan dispec parasmna hak ka-
zanir.

Tiirk Ticaret Kanununda dispe¢ parasindan bahsolunmamustir.
Ancak, gerek dispeg parasinni tayini ve gerekse bekleme siiresinin

hesaplanmas:, siirastarya iicretinin hesaplanmasindan farkl: degil-
dir.

Siirastarya ilicreti ile dispec parasinin hesaplanmasinda sozles-
mede yer alacak klozlann (sézlesme maddesi) iyi bilinmesi gerekir.
Ayrica, sézlesmede siirastarya iicreti ile dispe¢ parasinin «kazanilan
biitiin calisma siiresi» (all working time saved) icin mi, yoksa «ka-
zanilan biitiin zaman» (all time saved) igin mi, 6denecegi sartinin
ver almas: da ¢ok 6nemlidir.

Siirastarya ve dispe¢ giinlerinin hesaplanmasinda giin ile ilgili
running days ve working days olmak tizere iki tiirlii kloz vardir.

Running days, cari giinler anlamina gelen ve 24 saati araliksiz
olarak dikkate alan klozdur. Cari giinlerin takvim giinlerinden far-
ki, giinlerin sifirdan degil, sézlesmede gosterilen saatten itibaren
baglamak iizere sayilmasidir? Bu klozda Cumartesi, Pazar ve ta-
tiller cari giin icinde yer alir. Running days klozunun yamna sHex
ifadesi eklendiginde tatillerin yiikleme ya da bosaltma siiresinden
sayllmayacag anlasilir. Running days klozunun yanina sHine ifa-
desi eklendiginde ise, tatillerin yiikleme ya da bosaltma siiresi ice-
risinde sayilacag: anlasilir. Cuma giinlerinin tatil oldugu iilkelerde
sHex yerine fHex, sHine yerine ise fHine kullanmilr.

Working days is giinii ile ilgili klozdur. Bu klozda Pazar giin-
leri ile kanuni tatil giinleri miistesna tutulur. Fakat, giin boliinmez.
Ancak bu kloz ile limanm normal calisma saatleri dikkate almir
ve bir ¢ok limanda bu calisma, gece mesaisini kapsamaz. Bu kar
silik, gece mesaisini de stireye alan (kapsayan) per working day of
24 hours veya per clear working day of 24 hours seklinde kloz da
vardir.

(9) Tekil Fahiman, Naviun Mukaveleleri, Istanbul : Bozak Matbaasi, 1973,
Sy 103,
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Ornek Olay'

«A» gemisinin kayith tonaji 6000 tondur. Yiiklemeye hazirhik
mektubu verildikten 24 saat sonra baslanacaktir. Dispe¢ parasi her
giin icin $ 250 iken, siirastarya iicreti her giin icin $ 350'dur.

Tasumna sozlesmesinde yiikleme ile ilgili sartlar ayrintilan ile
asagida gosterilmistir :

1. 10 cari giin

2. Havanin calismaya miisait oldugu her is giinii icin 600 ton
(Pazarlar ve tatiller harictir)

3. Yiikleme (starya) 10 giin kabul edildi. (Pazar ve tatil giin-
leri yiiklemeye devam edilirse sayilacaktir).

27 Aralik, Persembe giinii oglede hazirhk mektubu yetkililere
verildi. 1-2 Ocak Sali ve Carsamba giinleri tatildi, fakat 3 Ocak
gimii yiikleme yapildi. 4 ve 9 Ocak giinleri yagmur yagdigindan ca-
hisma yapilamadi. 10 Ocak dglede yiikleme tamamlandi ve konis-
mento imza edildi.

a) Hazirhk mektubu 27 Aralik, saat 12.00'de yetkiliye verildi,
yitkleme siiresi 28 Araltk, Cuma giinii saat 12.00'de basladi.

Yiikleme siiresi (starya) 28 Aralik saat 12.00'de baslada
Yiikleme glinti izni 10

Yiikleme siiresi sonu 7 Ocak saat 12.00

Yiikleme tamamlandi 10 Ocak saat 12.00

Siirastarya (demurrage) siiresi 3 giin
Odenmesi gereken siirastarya tutari $ 350 x 3 giin = $ 1.050,—

6000
b) Yiikleme giinii izni ——— = 10 giindiir.
600

(10) Kemp JI. F. ve Young, Peter, a.ge., s. 71,
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ZAMAN TABLOSU
Yitklemede Toplam Yiikleme

Gim ve Tarih Aciklama isleyen Siire Siiresi
Pers. 27 Aralik 12.00 hazirhik mektubu

vetkiliye verildi — —
Cuma 28 » 12.00 yiikleme baslads 12 saat 12 saat
Ctesi 29 » 24 saat 1 giin 12 saat
Pazar 30 » Tatil - islemez — 1 giin 12 saat
P.tesi 31 » 24 saat 2 glin 12 saat
Sali 1 Ocak Tatil - islemez — 2 giin 12 saat
Cars. 2 » Tatil - islemez - 2 giin 12 saat
Pers. 3 » 24 saat 3 giin 12 saat
Cuma 4 » Yaémur, calisma vapil-

madi - islemez = 3 giin 12 saat
Ctesi 5 » 24 saat 4 giin 12 saat
Pazar ¢ » Tatil -islemez — 4 giin 12 saat
Piesi 7 s 24 saat 5 giin 12 saat
Sai 8 » 24 saat 6 giin 12 saat
Cars. 9 » Yagmur, ¢alisma vapil-

madi - islemez 6 giin 12 saal
Pers. 10 » 12.000 yiikleme tamam-

) landi ve konismento
imza edildi 24 saat 7 giin 12 saat

Odenmesi gereken siirastarya ticreti § 350 'x 3 giin — $ 1.050,—

NOT : 10 Ocak 1984 tarihli kur uygulanmistir (1§ = 300,— TL)
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ZAMAN TABLOSU

Yiiklemede Toplam Yiikleme
Giin ve Tarih Aciklama Isleyen Siire Siiresi

Pers. 27 Arahk 12.00 hazirhk mektubu
yetkiliye verildi — / ——

AT

Cuma 28 » 12.00 yiikleme basladl' ) 12 saat 12 saat
Ctesi 29 » 24 saat 1 giin 12 saat
Pazar 30 » Tatil - islemez — 1 giin 12 saat
Piaesi 31, » 24 saat 2 giin 12 saat
Sali  10Ocak Tatil - islemez == 2 giin 12 saat
Cars. 2 » Tatil - islemez == 2 glin 12 saat -
Pers. 3 » 7 24 saat 3 giin 12 saat -
Cuma 4 » Yagmur, calisma yapil-

mad1 3 giin 12 saat
Citesi 5 » 24 saat 4 giin 12 saat
Pazar 6 » Tatil - islemez = 4 giin 12 saat
Ptesi 7 » 24 saat 5 giin 12 saat
Sali 8 » 24, saat 6 giin 12 saat
Cars. 9 » Yagmur, calisma yapil-

madi - islemez 6 giin 12 saat
Persi 100 » 12.00 yiikleme tamam-

landi ve konismento

imza edildi 24 saat 7 giin 12 saat
Cuma 11 » 24 8 giin 12 saat
Cutesi 12 » 24 9 giin 12 saat
Pazar 13 » Tatil - islemez = 9 giin 12 saat
Pitesi 14 » 12.000 - yiikleme siiresi

nin sonu 12 saat 10 giin
Yiikleme siiresinin sonu 14 Ocak saat 12.00
Yiiklemenin tamamlanmasi 10 Ocak saat 12.00
Kazanmilan zaman 4 giin

Odenecek dispec parast § 250 x 4 gin = § 1.000—
NOT : 14 Ocak 1984 tarihli kur uygulanmistir (1§ /= 300— TL)
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Slirastarya ticreti tahsil edildiginde yapilacak kayat :

Ocak 1984
10
KASA H. 315.000,—
ALINAN SURASTASYA UCRETI 315.000,—

$ 1.050,— x 300— TL. 315.000— TL

Dispec parasi verildiginde yapilacak kayit :

Ocak 1984
14 -

VERILEN DISPEC PARASI 300.000,—
KASA H. 300.000,—

$ 1.000,— x 300— TL. 300.000,— TL
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CILT 2/SAYI 3/ NISAN 1984

KITAP ELESTIRISI

Ekonomi Politikasinin Temelleri, Doc. Dr. Hiisnii ERKAN, Aydin Yayinevi,
Izmir 1984, 288 s.

Doc. Dr. ismet ERGUN*

Giiniimiizde Tktisat Biliminin genel olarak ii¢ alt dala ayrldi-
g1im goriiyoruz : 1) Teorik Iktisat (iktisat Tarihi ve Iktisadi Dii-
siinceler Tarihini Kapsayacak sekilde), 2) Iktisat Politikasi ve
3) Maliye, Siiphesiz bu ayinmda gizgiler ¢cok kesin olmadig gibi,
bundan farkli ayuimlara da rastlanmaktadir. Aslinda alt dallar:
kesin bir ¢izgi ile ayirmaya ne gerek ve de imkan vardir.

Tiirkiye'de yiiksek 6gretim birimlerinin isleyisleri ve teskilat-
landirilmalarn yeniden diizenlenirken Iktisat Boliimleri, 1) Ikti-
sat Teorisi ve Iktisat Tarihi, 2) Iktisat Politikas1 ve 3) Kalkin-
ma Tktisad1 ve Uluslararas: Iliskiler olmak iizere ii¢c anabilim dali-
na dayandirilmistir. Tktisat Boliimlerinde bir Tktisat Politikasi ana-
bilim dali bulunmasina ve iilkemizde en cok konusulan bir konu
olmasina ragmen, Iktisat Fakiiltelerinde Iktisat Politikasi diye bir
ders olmadig1 gibi, genel iktisat politikas: ile ilgili bilimsel yayin-
lar da yok denecek kadar azdir. Bu yargiyi insafsiz bulanlar, biz-
de politikalarin teorik dersler cercevesinde, érnegin para politika-
s1 «Para ve Bauka» dersinde, istihdam politikasi, «Makre Ekono-
mi» dersinde, ticaret politikas: «Uluslararas: iktisat» dersinde, Ma-
liye Politikasi, «Kamu Maliyesi» dersinde vs. okutuldugunu soyle-
yeceklerdir. Bu dogrudur. Ancak tiim politikalar1 koordineli bir
sekilde ele alan ve politikalar arasindaki yatay, dikey ve aykir1
baglantilar1 sistematik bir biitiinliik i¢cinde ortaya koyan bir ders

A*) Hacettepe Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi lktisat Bo-
liimii Ogretim Uyesi.
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mevcut degildir. Halbuki iktisadi sorunlar ¢ok boyutlu ve karma-
sik bir igerige sahip olduklarindan, bunlarin ¢éziimii icin de ayni
anda birden cok politikalar birlikte kullamlmaktadir. Bu nedenle
Hiisnii ERKAN'in yukarida adi gecen kitab1 bu boslugu doldur-
mada &nemli bir adim olarak goériiyoruz. Bugiin 6zellikle Alman
Universitelerinde —Alman Tarihci Okulunun bir miras: olarak—
teorik iktisat yaninda ve aym agirhikta iktisat politikas: dersleri
okutuldugunu goriiyoruz.

Kitap alt1 boliimden olusmaktadir.

Birinci boliimde, iktisat politikasinin tanimi, politika bilimi
ile olan iliskisi, iktisat bilimi icindeki yeri, tarihcesi ve simiflama-
st ayrmtili bir bicimde islenmektedir. ERKAN, 6nce makro diizey-
deki genel iktisat politikasini,

— ekonomik diizenle ilgili politikalar
— ekonominin yapis: ile ilgili politikalar ve
— ekonominin seyri ile ilgili politikalar

olmak {izere ii¢ alt gruba ayirmaktadir. Daha sonra &zel ekonomi

politikas: dedigi sektorel politika ayirimini yapmaktadir. {jmegin‘

tarim politikasi, sanayi politikasi, ulastirma politikasi, enerji po-
litikas1, ticaret politikasi vs. Diger yandan yazar, amaclara gore
iktisat politikasim; 1) Istihdam politikasi, 2) Konjonktiir poli-
tikasi, 3) Biiyiime ve Kalkinma politikasi, 4) Béliisiim politika-
st ve 5) Odemeler Dengesi politikas1 olmak iizere bes alt dala;
araclara gore ise 1) Para ve Kredi politikas1 ve 2) Maliye poli-
tikas1 olmak iizere iki alt dala ayirmaktadir. Ayrica iktisat politi-
kas1 mekéan agisindan da bir simiflamaya tabi tutulmaktadir: Ye-
rel iktisat politikas: (belediyelerin), bélgesel iktisat politikasi, ulu-
sal iktisat politikasi, uluslararas: iktisat politikas1 ve uluslariistii
iktisat politikas1 (A.E.T, gibi). Biitiin bu siniflamalar ve ayirimlar
bize iktisat politikas1 derslerinin boyutunu ve énemini acik bir se-
kilde gostermektedir. Bu simflamalardan sonra &zellikle sosyal bi-
limlerde biiyiik bir tartisma konusu olan «Deger Yargisi» konusu
¢ux ayrintili olarak ele almrmaktadir.

Ikinci bsliim iktisadi sistem ile iktisat politikasi arasindaki
iliskilere ayrilmistir. Burada once iktisadi sistemlerin temel ilke-
leri iizerinde durulmakta ve bundan sonra iktisadi sistem tipleri.
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anlatilip, sistemlerde kaynak daglimi sorunu, sistemlerin yakin-
lagmas: tezi ve cesitli iktisadi diizen konseptleri tartisilmaktadir,

Ugiincii boliimde «lktisat Politikasinda Karar Birimleri» ko-
nusu ele alinmistir. Burada cesitli karar birimleri (Parlemento,
Hiikiimet, Merkez Bankasi, Yerel Yénetimler, Cikar gruplart vs.)
incelenmis ve bu karar birimleri arasimndaki koordinasyon sorunla-
r1 tartigimistir. Ayrica karar siirecinde istek olusumu ve bu istek
olusumunun etkileme yontemleri genis bir bicimde anlatilmistir.

Ekonomi Pclitikasinda Amag¢ Sorunu dérdiincii boliimiin, arac-
lar sorunu ise besinci boliimiin konusunu teskil etmektedir. Once
amaclar arasinda iliskiler ele alinmakta ve hemen arkasmdan
amaglarin bir sistematigi verilmektedir. Buna gore, ekonomik bii-
yiime, tam istihdam, fiyat istikrari, adil gelir dagilmi, &demeler
dengesi ve optimal tiiketim yapisi pratik iktisat politikasinda te-
mel ekonomik amagclar olarak gosterilmektedir. Ayrica herbir ama-
cn alt dallart ve amaglar arasindaki celiskiler sematik bir sekilde
ortaya konmaktadir. Tktisat politikasinin araclarina da genis yer
verilmektedir. Once araclar bir smiflandirmaya tabi tutulmakta
ve daha sonra, ekonomik diizenin gercevesini olusturan temel ya-
salar ele alinmaktadir. Bunun ardindan pratik iktisat politikas:
agisindan son derece Gnemli olan Ekonomik siirec politikasinin
araglar1 verilmektedir. Bu boliimiin sonunda pratik iktisat politi-
kasinda hangi araglarin, hangi amaclar i¢in kullamildigr ve etki

. agisindan 6nemlilik derecesi ayrmtili bir tabloda gésterilmistir.

(S. 219)

Son béliimde, ekonomik sorunlarda teshisden tedaviye kadar
ortaya cikan ekonomik onlemler cesitli acilardan incelenmektedir.
Iktisat Politikasinda enformasyon siireci, projeksiyonlar, durum
analizi, plan ve programlar, karar, uygulama ve kontrol asamala-
r1, strateji ve taktik ve nihayet nicel iktisat politikalar: bu boliimiin
belli bashh konularidir. Béylece iktisat politikasinin, daha 6nce so-
zii edilen simflamanin icerdigi alt dallarinin hepsi icin gerekli ve
gecerli temel bilgiler bu kitapta verilmis ve iktisat politikasinin
biitiin bu alt dallarinda ortak olan, amag, ara¢ ve karar birimi ilis-
kileri ustalikla incelenmistir. Eger, Hiisnii ERKAN kitabin son s&-
ziinde vadettigi gibi (S. 283)

— Ekonomik diizen, piyasa ve rekabet politikasi
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- — Ekonomik siirec politikas1
— Ekonomik yap1 politikas:
— Biiyviime ve Kalkinma politikas1 ve
— Sanayilesme politikas:

alanlarinda calismalarim  siirdiiriip bu konularda kitap yazarsa,
gergekten Tiirk Iktisat Literatiirine o©nemli katkilar1 olacaktir.
«Ekonomi Politikasimin Temelleri» kitab1 bu hamlenin bir baslan-
gic1 olarak goriiyoruz.

Kitabin 6zellikle birinci béliimiinde felsefi konular agir bas-
maktadir, Eger bu konular diger boliimlerin icinde eritilmis olsay-
di, kitabin okunusu daha kolay olurdu. Diger taraftan kavramlar
ve tammlar tizerinde cok fazla durulmus ve bunlar gereginden faz-
la alt gruplara ayrilmistir. Bu durum okuyucunun anlatilanlarin,
biitiin igindeki yerini saptamasim zorlastirmaktadir. Okuyucu ade-
ta bir kavram ve gruplandirma kargasas: ile kars: karsiya kalmak-
tadir. Siiphesiz bunda, bazi kavramlarin heniiz Tiirkce've tam ola-
rak yerlesmemesinin veya Tiirkcede karsihign bulunmamasmin bii-
yiik pay1 vardir ve bu konuda yazarin yapabilecegi fazla birsey yok-
tur.

Kitabin sonunda, tzellikle ders ki\taplarl icin ¢cok Gnemli olan
fakat Turkce kitaplarda pek gormedigimiz «Kavramlar Dizini» yer
almaktadir.




