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IFRS 9 Finansal Araglar standardinin tamamlanmis versiyonu Temmuz 2014 ayinda Uluslararasi
Muhasebe Standartlar1 Kurulu (The International Accounting Standards Board - TASB) tarafindan kabul
edilip yayimlanmigtir. Standart, isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varhigin s6zlesmeye bagh
nakit akiglarmin 6zelliklerini dikkate alarak; finansal varliklar itfa edilmis maliyeti {izerinden, gercege
uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak veya gergege uygun deger degisimi kar veya
zarara yansitilarak Olglilen olarak siniflandirmaktadir.  Calismamizda, standardin  getirdigi
kriterlerin/testlerin siniflandirmada nasil kullanilacagi ve smiflandirmanin finansal tablolar tizerindeki
etkileri uygulama 6rnekleri iizerinden agiklanmustir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Araglar, Finansal Varlik Siniflandirmasi.

JEL Simiflandirmasi: M40, M41.

CLASSIFICATION AND THE TESTS/ MODELS USED TO CLASSIFY FINANCIAL
ASSETS UNDER IFRS 9 FINANCIAL INSTRUMENTS STANDARD

ABSTRACT

The completed version of IFRS 9 Financial Instruments was issued by the International Accounting
Standards Board (IASB) in July 2014. Based on the entity’s business model for managing the financial
assets and the contractual cash flow characteristics of the financial assets, financial assets are classified at
amortized cost, fair value through other comprehensive income or fair value through profit or loss. In this
paper, it explains how to use the criteria to classify the financial assets and the impact of this
classification on financial tables through illustrative examples.

Keywords: Financial Instruments, Classification of Financial Assets.

JEL Classification: M40, M41
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1. GIRIS

IFRS 9 Finansal Araglar standardinin tamamlanmis versiyonu Temmuz 2014 ayinda
Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Kurulu (The International Accounting Standards Board -
IASB) tarafindan yayimlanmistir (IFRS Foundation, 2016, A329). IFRS 9 Finansal Araglar
(2014) standardinin Tiirkiye’de uygulanacak versiyonu, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurulu (KGK) tarafindan kabul edilmis ve TFRS 9 Finansal Araglar (2017 Siiriim)
adiyla, 01.01.2018 tarihinde ve sonrasinda baglayan hesap donemleri igin uygulanmak iizere
19.01.2017 tarih ve 29953 sayili Resmi Gazetede yayimlanmustir. Tirkiye’de bagimsiz
denetime tabi olup, tam set TFRS/IFRS uygulamayan isletmeler i¢in, 29 Temmuz 2017 tarih ve
30138 sayili Miikerrer Resmi Gazetede, Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler i¢in Finansal Raporlama
Standardi (BOBI FRS) adi ile bir standart yayimlanmistir. BOBI FRS’nin finansal varlik
siniflandirtlmasi, IFRS 9 Finansal Araglar (2014) standardinin  finansal  varlik
siniflandirilmasindan farkliliklar arz etmektedir. Bu ¢alismanin amaci, IFRS 9 Finansal Araglar
standardina gore finansal varliklarin siniflandirilmas: ve bu siniflandirmanin finansal tablolar
lizerindeki etkisini incelemek oldugundan BOBI FRS’nin finansal varliklarin smiflandiriimasi
konusu ayrica incelenmemekle birlikte ilgili boliimde kisaca deginilmistir.

IFRS 9 Finansal Araglar (2014) standardi, finansal varliklarinin siniflandirmasinda, IAS 39
Finansal Araclar: Muhasebe ve Olgme standardi ve IFRS 9 Finansal Araglar (2009 ve 2010
Stiriimleri) standartlarindan farkli bir siniflandirmaya gitmistir. IFRS 9 Finansal Araglar (2014)
standardinda yapilan bu yeni simiflandirmada, finansal varliklarin yonetimi igin isletmenin
kullandig is modeli ve finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akiglarinin 6zellikleri dikkate
alinarak; finansal varliklar,

a. Itfa edilmis maliyeti iizerinden,

b. Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak,

c. Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak
simiflandirilmakta ve olgiilmektedir (IFRS 9: 4.1.1 — 4.1.5). Bu c¢aligmada, 6nce finansal
varliklarin yonetimi i¢in isletmenin kullandig is modeli ve finansal varligin s6zlesmeye bagli
nakit akislarmin ozellikleri konusu agiklanacak, daha sonra her bir smiflandirma igin bu

kriterlerin nasil uygulanacag 6rnekler lizerinde agiklanacaktir.
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2. FINANSAL VARLIKLAR

Finansal varliklar; nakit, nakit akisi veya bagka bir finansal varlhigin edinimini saglayan
sozlesmeye dayali bir hak veya baska bir igletmenin finansal varliklart ile degistirme hakkini
saglayan s6zlesmeye dayali bir hak veya bagka bir isletmenin 6z kaynaga dayali finansal araci
seklinde tanimlanabilir (Ramirez 2015, 2).

Tanimdan da anlagilabilecegi gibi; nakit, ticari alacaklar, verilen krediler, bor¢lanma araglari
ve Ozkaynaga dayali araglar finansal varlik olabilmektedir. Tiirev triinlerin bir kisminin
baslangi¢ degeri sifir olsa ve baslangigta finansal tablolara aktarilmasina gerek olmasa dahi
(Ramirez, 2015, 136), daha sonraki donemlerde finansal varlik degerinde meydana gelen
degisimler, finansal varlik tanimina uymak kayd: ile finansal varlik olarak finansal tablolarda
sunulmasi gerekir (Ramirez 2015, 136).

Finansal araclar ile ilgili diizenlemeler, IFRS 7 Finansal Araglar- Agiklamalar, IFRS 9
Finansal Araglar, TAS 32 Finansal Araglar - Sunum ve IAS 39 Finansal Araglar:
Mubhasebelestirme ve Olgme standartlarinda yapilmistir. IFRS 9 Finansal Araglar(2014)
standardinda, finansal varliklara iliskin herhangi bir tanim mevcut degildir. IAS 32 Finansal
Araglar: Sunum standardi ise bir tanim yapmak yerine finansal varliklar1 sayarak belirtmistir.
Buna gore, asagida sayilanlar finansal varlik olarak kabul edilmektedir (IAS 32, 11; Ozerhan ve
Yanik 2010, 165).

a. Nakit.

b. Baska bir isletmenin 6zkaynagina dayali finansal araglar: Adi ve imtiyazli hisse senetleri
gibi.

c. Bagka bir isletmeden nakit ya da bagka bir finansal varlik alma hakki veya potansiyel bir
hakki veren sozlesmeler: Ticari alacaklar, banka mevduatlari, bankalar acisindan krediler,
tahviller gibi finansal araglar.

d. Isletmenin 6zkaynagma dayali finansal araciyla 6denecek ya da 6denebilecek olan ve
isletmenin degisken sayida 6zkaynagina dayali finansal aracini almak zorunda oldugu ya da
olabilecegi bir tiirev olmayan sozlesme veya isletmenin belirli sayida 6zkaynagia dayali
finansal aracii, belirli bir nakdini ya da baska bir finansal varligim takas etmesi disindaki
sekillerde Odenecek ya da &denebilecek bir tiirev sdzlesme: Forward, swap, opsiyon gibi

finansal tiirevler.
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Yukarida belirtilen finansal araglarin finansal varlik olarak kabul edilebilmesi i¢in, Finansal
Raporlamaya Iliskin Kavramsal Cercevenin varlik taninindaki unsurlari da tasimasi gerekir

(Kavramsal Cergeve: 4.4/a).

3. IFRS 9 FINANSAL ARACLAR STANDARDINA GORE FINANSAL
VARLIKLARIN SINIFLANDIRILMASINDA KULLANILAN MODELLER

IFRS 9 Finansal Araglar (2014) standardinda, finansal varliklarin siniflandirilmas: agagida
yer alan kriterler esas alinarak belirlenmektedir (IFRS 9: 4.1.1):

a. Finansal varliklarin yonetimi i¢in isletmenin esas aldig1 is modeli

b. Finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akiglarinin 6zellikleri

IFRS 9 Finansal Araglar (2014) standardi ile getirilen ve yukarida belirtilen kriterler, IFRS 9
Finansal Araglar (2014) standardinin yerini aldigi/alacagi IAS 39 Finansal Araglar: Muhasebe
ve Olgme standardmin finansal varliklarm simflandirmasindaki karmasik yapiy1 ve zorluklari
ortadan kaldirmistir (IFRS 9: BC4.2).

Yukarida belirtilen kriterlerin ayn1 anda mi, yoksa sirayla m1 uygulanacagi konusu, IASB
tarafindan tartisilmis ve isletmeninin is modelinin 6ncelikle dikkate alinacagi, finansal varhigin
sOzlesmeye bagli nakit akiglarimin o6zelliklerinin ise daha sonra dikkate alinacagi kabul
edilmistir (IFRS 9: BC4.14). Ancak, hangi kriterin dncelikle uygulandiginin smiflandirma
tizerinde etkisi bulunmamaktadir (KPMG 2014, 12). Smiflandirma i¢in 6nemli olan husus, her

iki kriterin de ayn1 anda bulunmasidir.

3.1. Isletmenin Is Modeli

Isletme, edindigi finansal varliklarindan bir nakit girisi beklemektedir. Isletmenin is modeli,
bekledigi nakit girisinin saglanmasi amaciyla finansal varliklarin nasil yonetildigi ile ilgilidir
(IFRS 9: B41.2A). Finansal varliklarin siniflandirilmasinda, igletmenin finansal varliklarindan
elde etmeyi bekledigi nakit girisinin vadesindeki tahsilattan mi, finansal varliklarin satigindan
mu1 yoksa her ikisinden mi kaynaklanacagini belirleyen husus, isletmenin is modelidir (IFRS 9:
B41.2A). Isletmenin kullanabilecegi s6z konusu is modelleri asagida detayli olarak

acgiklanmigtir.
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3.1.1. Finansal Varhgin Sozlesmeye Bagh Nakit Akislarim Tahsil Etmek Amaciyla Elde
Tutulmasi (The hold-to-collect business model)

Isletme, edindigi finansal varligi, vadesine kadar elde tutarak, sézlesmeye bagli nakdi
(anapara ve faizler) tahsil ederek nakit girigi saglamay1 bir is modeli olarak benimsemis olabilir.
Isletmenin is modeli, yonetimin bireysel bir finansal varhiga degil ve fakat finansal varlik
grubunun biitiiniine iligkin modeli esas alinarak belirlenmektedir (IFRS 9: B4.1.1). Baska bir
ifade ile igletmenin is modeli belirli bir amaca ulasilmasi i¢in finansal varlik gruplarinin birlikte
nasil yonetildigini gosteren bir diizeyde belirlenir (Ozerhan ve Aslan 2016, 577). Isletmenin is
modeli gozlemlenebilen bir olgu olup, 6zellikle finansal varliklarin performanslarinin kilit
yoneticilere nasil raporlandigi ile belirlenebilir (IFRS 9: B4.1.B; IFRS 9: BC4.20).

Finansal varligin sozlesmeye bagli nakit akislarini tahsil etmek amaciyla elde tutulmasin
amaglayan is modeli, isletmenin elde ettigi varliklari mutlak anlamda vadeye kadar elde
tutulmasin1 gerektirmemektedir. Asagida belirtilen nedenlerden dolayi, finansal varligin
sozlesmeye bagli nakit akislarini tahsil etmek amaciyla elde tutulan finansal varliklarin
tamamen veya kismen satilmasi/elden ¢ikarilmasi halinde dahi isletmenin is modeli
degismeyecektir (BDO International, 2016, s. 10-11; IFRS 9: B4.1.3, IFRS 9: B4.1.3A, IFRS 9:
B4.1.3B; IFRS 9: BC4.141):

e Vadesine kisa siire kalan finansal varliklarin elden ¢ikarilmasi.

e Tahmin edilmeyen bir likidite ihtiyacini karsilamak i¢in finansal varliklarin satisi.

e Vergi kanunlarindaki degisikliklerden kaynaklanan nedenlerden dolayi, finansal
varliklarin nakde tahvil edilmesi.

e Sirket birlesmeleri veya 6nemli yeniden yapilandirmalar sonucunda finansal varliklarin
bilango disina ¢ikarilmasi.

e Finansal varligin tahsilat endisesi nedeniyle finansal varlik azaltimi,

e Kredi yogunlasma riskini yonetmek amaciyla yapilan finansal varliklarin bir kismimin
yeni varliklar ile degistirilmesi veya nakde ¢evrilmesi.

Ornek 1:

XYZ Dabhili ve Harici Ticaret A.S. ve ZYX Dahili ve Harici Ticaret A.S.’ler mallarini tiger
aylik vadeli ¢ek karsiligi satmaktadirlar. XYZ Dahili ve Harici Ticaret A.S. alinan g¢ekleri
bekletmeksizin X Faktoring Hizmetleri A.S.’ye gondererek nakde tahvil etmekte, ZYX Dahili

ve Harici Ticaret A.S. ise ¢ekleri vadesinde tahsil etmektedir.
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XYZ Dahili ve Harici Ticaret A.S.’nin is modeli; finansal varlig1 sdzlesmeye dayali nakit
akiglarimi tahsil etme amaciyla edinmediginden dolay1, s6zlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil
edilmesini amaglayan bir is modeli olarak kabul etmek miimkiin degildir. ZYX Dabhili ve Harici
Ticaret A.S. ise; edindigi finansal varliklar1 dmrii boyunca olusacak stzlesmeye bagli nakit
akislarinin tahsili amaciyla elde tuttugu igin, finansal varligin sézlesmeye bagl nakit akislarini
tahsil etmek amaciyla elde tutulan is modeli olarak kabul edilmesi gerekir. Ayrica; ZYX Dahili
ve Harici Ticaret A.S. nin finansal varligin vadesine ¢ok kisa bir siire kala, bu finansal varliklar
iskonto ettirmesi veya satmasi halinde dahi finansal varhigin is modeli niteligini

degistirmeyecektir.

3.1.2. Finansal Varhiklarin Sézlesmeye Bagh Nakit Akislarinin Tahsil Edilmesini ve
Satilmasim Amaclayan Is Modeli (The hold-to-collect and sell business model)

Isletme finansal varliklarini, hem sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini hem de
finansal varliklarin satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda portfdyiinde tutabilir (IFRS
9: B4.4A). Bu tiir bir i modelinin amaci, kisa siireli likidite ihtiyaglarin1 yonetmek, finansal
varliklardan paranin zaman degerinden yararlanarak bir faiz getirisi elde etmek veya aktif pasif
vade uyumunu saglamak olabilir (IFRS 9: B4.4A). Bu model, IFRS 9 Finansal Araglar
standardinin daha onceki siiriimlerinde (2009 ve 2010 Siiriimleri) olmayan ve IFRS 9 Finansal
Araglar (2014) stirimiinde olan bir is modelidir.

Ornek 2: (BDO International 2016, 19°dan uyarlanmistir)

NVL Holding Ticaret A.S.; istiraklerden birini 100.000.000,00 TL’ye satmustir. Gelecekte
karli yatirim alani buluncaya kadar elde edilen nakitten faiz geliri elde etmek ve istenildiginde
nakde tahvili kolay olan bir finansal aragta degerlendirmek istemektedir. Bu amagla 5 yil vadeli
T.C. Hazinesi’nin ihra¢ etmis oldugu tahvili satin almustir. Isletmenin karli bir yatirim icin,
portfoyiindeki finansal varligi nakde tahvil etmemesi halinde ise vadeye kadar beklenecek ve
nakit girigleri bu is modeli ile tahsil edecektir.

Ornekteki finansal varlik, vadesinden &nce satilma ihtimali oldugundan ve sadece
sozlesmeye bagli nakit akislarimin tahsili amaciyla elde tutulmadigr icin, finansal varligin
sozlesmeye bagli nakit akislarii tahsil etmek amaciyla elde tutulmasi is modeli kriterini
karsilamayacak ve dolayisiyla finansal varliklarin sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil

edilmesini ve satilmasini1 amaglayan is modeli kapsaminda degerlendirilecektir.
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3.1.3. Diger is Modelleri

Finansal varliklarin, sozlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is
modeli ya da sozlesmeye baghi nakit akislarmin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin
satilmasini1 amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmamasi durumunda, finansal varliklar
gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak 6l¢iiliir (IFRS 9: B4.1.5). Finansal
varliklar ticari alim satima konu olmak i¢in elde tutuluyor ise ger¢ege uygun deger degisimi kar

veya zarara yansitilarak 6l¢iiliir (Ernst&Young Global 2015, 9).

4. FINANSAL VARLIKLARIN SOZLESMEYE BAGLI NAKIT AKISLARININ
OZELLIKLERI

Bir finansal varligin, sézlesmeye bagli nakit akiglarin tahsil edilmesini amaglayan bir is
modeli ya da sozlesmeye bagli nakit akislarimin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin
satilmasin1 amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi durumunda; finansal varligin
sozlesmeye bagli nakit akiglarimin Ozelliklerinin  de dikkate almasi gerekir. Bunu
degerlendirmek i¢in; finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin sadece anapara ve
anapara bakiyesine iligkin faiz 6demelerini igerip igermediginin test edilmesi zorunludur (IFRS
9: B4.1.7). Bu teste sadece anapara ve anaparaya iligskin faiz 6demeleri testi (solely payments of
principal and interest test) adi verilmektedir.

Sadece anapara ve anapara bakiyesine iligkin faiz 6demelerini igeren sozlesmeye bagli nakit
akiglar1 temel bir bor¢ verme anlagmasiyla tutarlilik gostermektedir. Anapara; finansal varligin
ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki ger¢ege uygun degeridir. Bu deger, anapara geri
O6demeli finansal varliklarin vadeleri boyunca degisebilir (IFRS 9: B4.1.7B). Standarttaki bu
degerlendirme, isletmenin yatirim yaptigi tutarin (yatirim bakiyesini) dikkate alindigini
gostermektedir (Ernst&Young Global 2015, 8). Yatirim bakiyesinin nasil dikkate alindigi
Ornek 3 iizerinde gdsterilmistir.

Ornek 3: (Ernst&Young Global 2015, s. 8°den uyarlanmustir).

Tiirkiye Cumbhuriyeti Hazinesi, 02.01.2017 tarihinde 100.000.000,00 TL nominal degerli
hazine bonosunu 99.000.000,00 TL bedelle iskontolu olarak ihrag etmistir. [hragtan sonra piyasa
faiz oranlar yiikselmistir. 06.01.2017 tarihinde NVL Yatinm A.S. belirtilen hazine bonosunu
98.000.000,00 TL’ye satin almistir. NVL Yatirim A.S acisindan bakildiginda anapara (yatirim)
tutar1 98.000.000,00 TL’dir. Bu durum, IFRS 9 Finansal Araglar (2014) standardinin finansal
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varligin nominal degerini veya ihrag¢ bedelini degil, yatirim yapilan tutari ( 98.000.000,00 TL )
dikkate aldigimi gostermektedir.

IFRS 9 Finansal Araglar (2014) standardinda faizin tanimi yapilmamis olmakla birlikte,
temel bir bor¢ verme anlagmasinda faizin agagidaki unsurlar tasiyabilecegi belirtilmistir (IFRS
9: B4.1.7A):

» Paranin zaman degeri

> Kredi riski

» Finansal varligin elde tutulma/isletme maliyeti

> Likidite

» Kar marji

IFRS 9 Finansal Araclar (2014) standardinda, olaganiistii ekonomik kosullarda faizin negatif
de olabilecegini kabul etmektedir (IFRS 9: B4.1.7A). Faizin, paranin zaman degeri ve kredi
riski unsurlarimi mutlaka tasimasi gerekmektedir. IFRS 9 Finansal Araglar standardi, bu iki
unsuru ayni anda tasimayan Odemeleri faiz olarak kabul etmemekte ve sadece anapara ve
anaparaya iligkin faiz 6demelerinin testi gegemeyecegini kabul etmektedir.

IFRS 9 Finansal Araglar (2014) standardi, faiz oraninin kaldiragsiz bir enflasyon endeksine
baglanmis olmasi, faiz oranini reel faiz oranina donistiirdiigii ve alinan faizin (tutarin) paranin
zaman degerinin karsiligi oldugunu kabul etmektedir. Bundan dolayi, ddenen tutarin sadece
anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demeleri testini gectigini varsaymaktadir. Ancak,
faiz 6demeleri bor¢ verenin performansi ya da 6zkaynak endeksi gibi basgka bir degiskene
endekslenmis olmasi halinde; paranin zaman degeri unsurunu karsilamamakta ve bu durumda
O6deme sadece anapara ve anapara bakiyesine iligskin faiz 6demeleri testini gecememektedir.

Finansal aracin 6mrii boyunca ddenen faiz, kar marjinin yani sira, paranin zaman degeri,
finansal aragla ilgili kredi riski ile diger temel borg verme risklerinin ve maliyetlerinin bedelini
yansittigi ve sozlesmeye bagli nakit akislari sadece anapara ve anapara bakiyesine iligkin faiz
odemelerini ihtiva ettigi siirece; finansal aracin vadesi boyunca donemsel olarak LIBOR faiz
oraninin yeniden belirlenmesi tek basina finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akiglarinin
sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demeleri testini gegmesine engel olmaz
(IFRS 9: B4.1.13). Ancak; ihragginin her {i¢ ayda bir, yeniden aylik faiz oram1 6demeyi
secebilmesi durumunda, faiz orami, finansal varligin vadesiyle uygun olmayan bir siklikla

yeniden belirlenmekte ve bu durum paranin zaman degeri unsurunu degistirmektedir. Bu
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durumda; finansal varligin sozlesmeye bagli nakit akislarimin sadece anapara ve anapara
bakiyesine iligkin faiz 6demeleri testini gegmesine engel teskil etmektedir. (IFRS 9: B4.1.13).

Ornek 4:

A bankasi, NVL Yatirim A.S.’ye 5 yil vadeli, ilk bir yil1 anapara geri demesiz ve kalan 4 yi1l
boyunca esit anapara geri ddemeli bir kredi kullandirmigtir. A Bankasinin finansal varligi olan
bu kredi, sadece anapara ve anapara bakiyesine iligskin faiz 6demelerini igerdiginden, kredinin
vadesi boyunca her ii¢ ayda bir, ii¢ aylik LIBOR faiz oraninin uygulanmasi, sadece anapara ve
anapara bakiyesine iliskin faiz 6demeleri testini gegmesini saglamaktadir (IFRS 9: BC4.178).
Ancak, her ii¢ ayda bir, aylik veya haftalik LIBOR faiz oraninin belirlenmesi halinde, faiz orani,
finansal varligin vadesiyle uygun olmayan bir siklikla yeniden belirlendiginden, sadece anapara
ve anapara bakiyesine iligkin faiz 6demeleri testini gegmesi miimkiin degildir.

Bazi ihragg1 isletmeler, birden fazla finansal araci bir havuz olusturarak ve havuzu kredi
risklerine gore dilimlere ayirarak, havuzdan yapilacak 6demeleri 6nceliklendirebilirler. Bu tiir
durumlarda, herhangi bir dilimde yer alan finansal varlik hamillerinin anapara ve anapara
bakiyesine iligkin faiz 6demeleri {izerinde haklarmin bulunmasi i¢in, ihrag¢inin sagladigi nakit
akislarinin daha yiiksek bir risk diliminde yer alan hamillerinin taleplerini karsilamaya yetecek
diizeyde olmasi ve finansal varliklara dayanak olusturan finansal ara¢ havuzunun, sadece
anapara ve anapara bakiyesine iligskin faiz 6demeleri igeren sézlesmeye bagl nakit akislarina
sahip bir veya birden fazla finansal araci igermesi halinde, finansal ara¢ havuzuna dayanarak
cikarilan finansal ara¢ sadece anapara ve anapara bakiyesine iligkin faiz 6demeleri testini
gecebilir (IFRS 9: B4.1.20-26).

Sonug olarak, sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demeleri testini gegmek
igin, nakit akiglarinin temel bor¢ verme sozlesmesinde bulunmasi gereken anapara geri
O6demeleri ve dnceden belirlenebilen faiz unsurunu tagimasi gerekir. Sadece anapara ve anapara
bakiyesine iligkin faiz 6demeleri testini gecen finansal varliklar, itfa edilmis maliyet bedeli
iizerinden oOlgiilen finansal varliklar veya gergege uygun deger degisimi diger kapsaml gelire
yansitilarak 6l¢iilen finansal varliklar olarak siniflandirmak icin tasimalar1 gereken “ finansal
varliga iligkin sozlesme sartlarinin, belli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi” (IFRS 9: 4.1.2/b; IFRS 9:
4.1.2A/b) kriterini karsiladig1 kabul edilmektedir.
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5. IFRS 9 FINANSAL ARACLAR STANDARDINA GORE FINANSAL
VARLIKLARIN SINIFLANDIRILMASI

Finansal varliklarin nasil siniflandirilacagi ve dlgililecegi konusunda degisik goriisler
bulunmaktadir (Kieso, Weygandt ve Warfield 2011, 883). Bu goriislerden bir tanesi, tiim
finansal varliklarin sadece gercege uygun deger ile dlgiilmesi gerektigi seklindedir. Bu goriis
sahipleri, gercege uygun deger ile 6l¢iilen finansal varliklardan elde edilecek nakit akiglarina
iliskin bilginin iginde bulunan ekonomik kosullarin etkisini yansitabilecegi ve bu finansal
bilginin, finansal rapor kullanicilarinin ekonomik kararlar almalarina yardimer olacagini ileri
stirmektedirler (IFRS 9: BC4.3). Diger bir goriis ise, finansal varliklarin ¢ogunlugunun alim
satim amaciyla portfoyde tutulmasindan ziyade; vadesine kadar elde tutulmak ve bunlardan
nakit akist elde etmek i¢in edinildigi ve dolayisiyla gelecekte elde edilecek nakit akislarina
iliskin bilginin maliyet esasli Ol¢iim ile daha gercek¢i bir bigcimde finansal tablolarda
sunulabilecegi iddia etmektedir (Kieso, Weygandt ve Warfield 2011, 883) .

IASB, biitiin finansal varliklarin gercege uygun deger ile degerlemenin, finansal tablolarin
gelistirilmesi ve sunulmasi igin en uygun yaklasim olmayacagina karar vermistir (IFRS 9:
BC4.6). IASB, isletmelerin gergege uygun deger ve itfa edilmis maliyet ana Olgiim
kategorilerini uygulamasini ve standartlarin da bu sekilde hazirlanmasini kabul etmistir (IFRS 9:
BC4.6).

Yukaridaki goriise dayanarak yayimlanan, IFRS 9 Finansal araglar (2014) standardi, finansal
varliklari, finansal varliklarin yonetimi i¢in igletmenin kullandig1 is modeli ve finansal varligin
sozlesmeye bagli nakit akislarimin Gzellikleri dikkate alinarak siniflandirmaktadir. Belirtilen
kriterler esas alinarak finansal varliklar asagidaki sekilde simiflandirilmistir (Ramirez 2015, 2;
KPMG 2014, 10; IFRS 9: 4.1.1).

a. Itfa edilmis maliyet bedeli iizerinde dl¢iilen finansal varliklar

b. Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak oOlgililen finansal
varliklar

c. Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak dl¢iilen finansal varliklar

Tiirkiye’de bagimsiz denetime tabi olup, tam set TFRS/IFRS uygulamayan isletmeler icin,
29 Temmuz 2017 tarih ve 30138 sayili Miikerrer Resmi Gazetede, Biiyilk ve Orta Boy
Isletmeler I¢in Finansal Raporlama Standardi (BOBI FRS) adi ile bir standart yayimlanmustir.

BOBI FRS’de finansal varliklar; ticari ve diger alacaklar, bor¢lanma araclari, dzkaynak
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araglarindaki yatirimlar ve diger finansal varliklar seklide siniflandirilmakta ve tiim 6l¢iim
farklar1 kar zarar tablosu ile iliskilendirilmektedir (BOBI FRS: 9.7, 9.11, 9.14, 9.20, 9.22).
BOBI FRS’de, IFRS 9 Finansal Araglar (2014) standardinin gercege uygun deger degisimi diger
kapsamli gelire yansitilarak Olciilen finansal varlik siniflandirmasi ve buna iligkin deger
degisiminin diger kapsamli gelirle iliskilendirmesi durumu bulunmamaktadir (Ataman ve
Cavlak 2017, 160).

IFRS 9 Finansal Araglar (2014) standardinin siniflandirmasina iligkin detayl bilgiler agagida

bulunmaktadir.

5.1. itfa Edilmis Maliyet Bedeli Uzerinden Olgiilen Finansal Varliklar

Itfa edilmis maliyet bedeli, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alindig1 tutardan,
anapara geri odemeleri diisiildiikten sonra, bu tutara ilk defa finansal tablolara alindigindaki
tutar ile vadesindeki tutar arasindaki fark iizerinden etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan
toplam itfa tutar1 eklenerek veya diisiilerek bulunan tutardir (IFRS 9: Appendix A Defined
Terms).

IFRS 9 Finansal Araglar (2014) standardina gore, itfa edilmis maliyet bedeli tizerinde
Olgiilen finansal varliklar, asagida a ve b siklarinda belirtilen her iki kriteri de ayn1 anda tasiyan
finansal varliklardan (borg¢lanma araglarindan) olusmaktadir (IFRS 9: 4.1.2):

a. Finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir ig

modeli kapsaminda elde tutulmast,

b. Finansal varlhiga iligkin s6zlesme sartlarinin belli tarihlerde sadece anapara ve anapara

bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.

Yukarda belirtilen her iki kriteri ayn1 anda tagimayan finansal varliklar, itfa edilmis maliyet
bedeli iizerinden 6lgiilen finansal varliklar olarak siniflandirilmaz. Finansal varligin, kredi deger
diisiikligiine maruz kalmasindan dolay1 iskontolu olarak edinilmesi, onun itfa edilmis maliyet
bedeli iizerinden dl¢iilmesine engel degildir (IFRS 9: BC4.37-40).

Bir finansal varligin itfa edilmis maliyet bedeli lizerinden 6lgiilen olarak siniflandiriimasi
asagidaki sonuclart dogurur:

e Finansal varliklarin donemsel getirileri etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanir
(Ramirez 2015, 11; BDO International 2016, 31; IFRS 9: 5.4.1) ve donemsel getiriler kar zarara

yansitilir.
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o Beklenen kredi zararlar igin karsilik ayirilir (IFRS 9: 5.5.1) ve karsiliklar kar zarara
yansitilir (KPMG 2014, 11).

e Yabanci para lizerinden aktiflestirilen finansal varliklara iliskin kur degerlemeleri, kar
zarara yansitilir (KPMG 2014, 11).

e Finansal tablo disi birakma durumunda meydana gelen gelir ve giderler, kar zarara
yansitilir (KPMG 2014, 11) .

¢ Yeniden siniflandirma halinde, kazang ve kayiplar kar ve zarara yansitilir (KPMG 2014,
11)

Asagidaki finansal araglar, itfa edilmis maliyet bedeli tizerinden olgiilen finansal varliklar
olarak smiflandirilabilir (BDO International 2016, 10):

a. Ticari alacaklar,

b. Temel bor¢ verme 6zelliklerini tasiyan krediler,

€. Alim satim amaciyla elde tutulmayan devlet bor¢lanma araglari,

d. Standart faiz iceren vadeli mevduatlar.

Yukaridaki agiklamalardan da anlagilabilecegi gibi, sadece borg¢lanma araglarimin (debt
instruments) itfa edilmis maliyet bedeli tizerinden Oolgiilebilecegi anlasilmaktadir (Kieso,
Weygandt ve Warfield 2011, 883). Banka mevduatlari ve ticari alacaklar, bunlari portféylerinde
tutan isletmeler i¢in bir varlik, bor¢lular ve bankalar agisindan ise birer bor¢lanma aracidirlar.
Bu calismanin 4. Béliimiinde agiklanan finansal ara¢ havuzuna dayanilarak ¢ikarilan finansal
araclarin itfa edilmis maliyet bedeli ilizerinden Olgiilebilmesi i¢in temel bir borglanma
sOzlesmesinin 6zelliklerini tasimasi ve finansal ara¢ havuzuna dahil edilen finansal araglarin da
borglanma araglar1 olmasi gerekir.

Uygulama 1: (Ramirez 2015, 14-15; IFRS 2014, 759°dan gelistirilmistir):

NVL Holding Ticaret A.S.; T.C. Hazinesi tarafindan 01.01.2017 tarihinde ihrag edilen, 3 yil
vadeli ve yillik kupon faiz oran1 % 10 olan 100.000.000,00 TL’lik nominal bedelli tahvili
97.000.000,00 TL’ye satin almistir. Aracilik maliyetleri bulunmamaktadir. NVL Holding
Ticaret A.S. finansal varligi s6zlesmeye bagli nakit akiglarini tahsil etmek igin edinmistir.
Finansal varlik herhangi bir deger diisiikliigline maruz kalmamustir.

Yukarda da belirtildigi gibi, itfa edilmis maliyet bedeli {izerinden 6lgiilen finansal varliklarin
donemsel getirileri etkin faiz metodu kullanilarak hesaplanir ve donemsel getiriler kar zarara

yansitilir. Bunun igin dncelikle etkin faiz oraninin bulunmasi ve daha sonra etkin faiz oram
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kullanilarak donemsel getirilerin hesaplanmasi gerekir. Etkin faiz orani asagidaki formiil
vasitastyla hesaplanabilir (Feibel 2015, 123; Ramirez 2015, 12).
C C C C, +FV
BT AN e Al e A (AT
10.000.000 10.000.000 10.000.000 + 100.000.000
A+ | A+n)? A+ 1)’

Etkin faiz oranini bulmak i¢in, deneme yanilma metodu, enterpolasyon metodu ve finansal

PV

97.000.000 =

hesap makineleri ile bulunabilecegi gibi excel gibi programlarla da bulunabilir. Etkin faiz
oraninin hesaplanmasi ¢alismamizin kapsami disinda oldugu igin, etkin faiz orani excel ile

%11,23 olarak hesaplanmis ve hesaplamalarda bu oran dikkate alinmigtir.

Tablo 1. Donem Sonlarinda Faiz Hesaplama ve Dagitim Tablosu

Donem Bagindaki Donem Sonundaki
Itfa Edilmis Itfa Edilmis
Maliyet Bedeli Etkin Faiz Orani Faiz Geliri Nakit Tahsilat Maliyet Bedeli
Yil (@) (b) (©=@)*(b) (d) (€)= (a)+(c)~(d)
1 97.000.000,00 0,1123260882 | 10.895.630,56 | 10.000.000,00 97.895.630,56
2 97.895.630,56 0,1123260882 | 10.996.233,23| 10.000.000,00 98.891.863,79
3 98.891.863,79 0,1123260882 | 11.108.136,21| 10.000.000,00 100.000.000,00

Isletme, IFRS 9 Finansal Araglar (2014) standardinin 5.1.3 paragrafi kapsamindaki ticari
alacaklar disindaki bir finansal varligi ilk defa finansal tablolara alirken gercege uygun
degerinden oOlger. Gergege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar digindaki
finansal varlik ve yikiimliliiklerin ilk dlgtimiinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan
iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilir veya gercege uygun
degerden dsiiliir (IFRS 9: 5.1.1; Findik 2016, 67).

Yukaridaki agiklamalar ¢ercevesinde finansal varligin finansal tablolara alim esnasindaki

yevmiye kaydi asagidaki gibi olur (Aygigek 2011, 66).

01.01.2017
ITFA EDILMIS MALIYET BEDELI UZERINDEN OLCULEN
FINANSAL VARLIKLAR 97.000.000,00

102 BANKALAR 97.000.000,00
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Donem sonlarinda, etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faizler, kar veya zararda
muhasebelestirilir (IFRS 9: Ek A; KPMG 2014, 53). Bu durumda dénem sonlarinda etkin faiz
yontemi kullanilarak hesaplan faiz gelirleri asagidaki sekilde muhasebelestirilir (Agigek 2011,
66-67; Ramirez 2015, 14-15).

31.12.2017
ITFA EDILMIS MALIYET BEDELI UZERINDEN OLCULEN
FINANSAL VARLIKLAR 895.630,56
102 BANKALAR 10.000.000,00
642 FAIZ GELIRLERI 10.895.630,56
/
31.12.2018
ITFA EDILMIS MALIYET BEDELI UZERINDEN OLCULEN
FINANSAL VARLIKLAR 996.233,23
102 BANKALAR 10.000.000,00
642 FAIZ GELIRLERI 10.996.233,23
/
31.12.2019
ITFA EDILMIS MALIYET BEDELi UZERINDEN OLCULEN
FINANSAL VARLIKLAR 1.108.136,21
102 BANKALAR 10.000.000,00
642 FAIZ GELIRLERI 11.108.136,21
/
31.12.2019
102 BANKALAR 100.000.000,00
ITFA EDILMIS MALIYET BEDELI
UZERINDEN OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR 100.000.000,00
/

Yukaridaki kayitlardan da goriilebilecegi gibi, itfa edilmis maliyet bedeli {izerinden
simiflandirilarak kayitlara alinan finansal varliklarin dénem sonlarindaki Slglimlerinden

kaynaklanan degisimlerin finansal tablolar iizerindeki etkisi faiz geliri ile sinirli olmaktadir.
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5.2. Gercege Uygun Deger Degisimi Diger Kapsamh Gelire Yansitilarak Olgciilen
Finansal Varhklar

Bir finansal varlik, asagida a ve b siklarinda belirtilen her iki sart1 da ayn1 anda saglanmasi
durumunda ger¢ege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak Slciiliir (IFRS 9:
4.1.2A).

a. Finansal varligin s6zlesmeye bagl nakit akiglarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin
satilmasin1 amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi.

b. Finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin belli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz demelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.

Bir bor¢lanma aracinin finansal varlik olarak gergege uygun deger degisimi diger kapsaml
gelire yansitilarak siniflandirilmasi halinde asagidaki sonuglar1 dogurur:

e Finansal varliklarin donemsel getirileri etkin faiz metodu kullanilarak hesaplanir
(Ramirez 2015, 11; BDO International 2016, 31; IFRS 9: 5.4.1) ve hesaplanan faiz gelirleri kar
zarara yansitilir (Ozerhan ve Aslan 2016, 581).

o Beklenen kredi zararlari igin karsilik ayrilir (IFRS 9: 5.5.1) ve karsiliklar kar zarara
yansitilir (KPMG 2014, 11).

e Yabanci para lizerinden aktiflestirilen finansal varliklara iliskin kur degerlemeleri, kar
zarara yansitilir (Ozerhan ve Aslan 2016, 581).

e Diger kazang ve kayiplar gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilir
(Ozerhan ve Aslan 2016, 580-581).

e Finansal tablo digt birakma durumunda meydana gelen kazang ve kayiplar, Kar zarara
yansitilir (KPMG 2014, 11).

¢ Yeniden siniflandirma halinde, kazang ve kayiplar kar ve zarara yansitilir (KPMG 2014,
11)

IFRS 9 Finansal Araglar (2014) standardindaki “finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin,
belli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren
nakit akislarina yol agmasi” (IFRS 9: 4.1.2A) hiikmiinii, ancak bir finansal varligin bor¢lanma
aract olmasi halinde karsilayabilir ve gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak siniflandirthip Olgiilebilir. Ancak; standart bazi durumlarda 6zkaynak aracina
yapilan yatirimlarin da ger¢ege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak

Ol¢iilmesine izin vermektedir. Hangi durumlarda, 6zkaynak aracina yapilan yatinmin gercege
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uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak dlciilecegi konusunda standart “ilk defa
finansal tablolara almada isletme, ticari amagla elde tutulmayan veya TFRS 3’iin uygulandigi
bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin finansal tablolarina aldigi bir sarta bagli bedel
niteliginde olmayan, bu Standart kapsamindaki bir 6zkaynak aracina yapilan yatirimin gergege
uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri
doniilemeyecek bir tercihte bulunulabilir” (IFRS 9: 5.7.5) hikkmiinii getirmistir.
Bir 6zkaynaga dayali aracin finansal varlik olarak gergege uygun deger degisimi diger
kapsamli gelire yansitilarak siniflandirilmasi, asagidaki sonuglar1 dogurur:
e Ozkaynaga dayali finansal aragtan elde edilen temettii gelirleri kar veya zarar olarak
finansal tablolara yansitilir (IFRS 9: 5.7.6; KPMG 2014, 11).

e Gergege uygun degerindeki degisimler, ger¢ege uygun deger degisimi diger kapsaml
gelire yansitilir (Ramirez 2015, 7).

o Deger diistikliigiine tabi tutulmaz (Ramirez 2015, 7).

e Hicbir zaman gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak dlgiilen finansal
varliklar olarak yeniden siniflandirilmaz (KPMG 2014, 14),

e Yabanci para ilizerinden aktiflestirilen finansal varliklara iligkin kur degerlemeleri, kar
zarara yansitilir (KPMG 2014, 14).

Uygulama 2:

Uygulama 1°deki NVL Holding Ticaret A.S., satin aldig1 finansal varligi s6zlesmeye bagh
nakit akiglarim tahsil etmek ve finansal varligin satilmasi i¢in edinmistir. Ayrica; finansal
varhigin gercege uygun degerinin 2017 yili sonunda 95.000.000,00 TL, 2018 yil sonunda ise
101.000.000,00 TL oldugunu varsayalim.

Coziimii ve muhasebelestirmeyi kolaylastirmak i¢in gercege uygun deger degisimlerinin

takibi i¢in Tablo 2’den yararlanilabilir.

Tablo 2. Dénem Sonlarindaki Gergege Uygun Deger Degisimi (GUD) Tablosu

Yil Dénem Sonu GUD Bir Onceki Fark
GUD
1 95.000.000,00 97.000.000,00 -2.000.000,00
2 101.000.000,00 95.000.000,00 6.000.000,00
3 100.000.000,00 101.000.000,00 -1.000.000,00
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Finansal varligi portfoylinde bulunduran NVL Holding Ticaret A.S., finansal varligin
gercege uygun degeri ile itfa edilmis maliyet bedeli arsindaki degisimi donem sonlarinda takip
etmesi gerekir. Bu takibin nasil yapildig1 Tablo 3’te gosterilmistir.

IFRS 9 Finansal Araglar (2014) standardina gore, itfa edilmis maliyeti {izerinden 6lgiilen,
gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak 6l¢iilen ve gercege uygun deger
degisimi kar zarara yansitilarak 6l¢giilen ve 6nemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari
alacaklar digindaki finansal varliklar ilk muhasebelestirmede gercege uygun degerleri iizerinden
Ol¢iiliir ve muhasebelestirilir (Findik 2016, 67; IFRS 9: 5.1.1). Edinimde itfa edilmis maliyeti
tizerinden Olgiilen finansal varliklar ile ger¢ege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak 6l¢iilen finansal varliklarla dogrudan iliskili islem maliyetleri ger¢ege uygun degere
ilave edilir (Findik 2016, 67). Donem sonunda, itfa edilmis maliyet bedeli ile GUD arasindaki
fark diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir (Ramirez 2015, 15; IFRS 9: 5.7.10). Kar veya
zararda muhasebelestirilecek tutar (faiz geliri) itfa edilmis maliyet bedelindeki ile aynidir (IFRS
9:5.7.11).

Yukaridaki agiklamalara gore, ornege iliskin hesaplamalar ve yevmiye kayitlari asagida
gosterilmistir (Ramirez 2015, 15):

Tablo 3. Dénem Sonlarinda itfa Edilmis Maliyet Bedeli Bakiyesi ile Gercege Uygun Deger Bakiyesi

Arasindaki Fark Tablosu
Yil (@) (b) (c)=(a)-(b) (d) (c)-(d)
Temiz Doénem GUD Degisimi Bir Onceki GUD GUD Degisimi
Gergege Sonundaki itfa Diger Kapsamli Degisimi Diger Diger Kapsamli
Uygun Edilmis Maliyet | Gelire Yansitilarak Kapsamli Gelire Gelire
Deger Bedeli Olgiilen Varliklar Yansitilarak Yansitilarak
Farki Olgiilen Varliklar Olgiilen
Farki Varliklar Farki
Kaydi
95.000.000 97.895.630,56 -2.895.630,56 0,00 -2.895.630,56
101.000.000 98.891.863,79 2.108.136,21 -2.895.630,56 5.003.766,77
100.000.000 | 100.000.000,00 0,00 2.108.136,21 -2.108.136,21
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Finansal varligin finansal tablolara alim esnasindaki yevmiye kaydi agsagidaki gibi olacaktir.

01.01.2017
GERCEGE UYGUN DEGER DEGIiSiMi DIGER
KAPSAMLI GELIRE YANSITILARAK OLCULEN
FINANSAL VARLIKLAR 97.000.000,00

102 BANKALAR 97.000.000,00

Tablo 1°de de goriilecegi iizere, 31.12.2017 tarihi itibariyle etkin faiz yontemi ile hesaplanan
finansal varliga iliskin tahakkuk edecek yillik faiz tutar1 10.895.630,56 TL’dir. Toplam
10.895.630,56 TL’lik faizin 10.000.000,00 TL’lik kismu tahsil edilmis olup, kalan 895.630,56
TL’lik kismi ise finansal varligin defter degerine/maliyet bedeline ilave edilmistir. Tahakkuk
edip tahsil edilemeyen 895.630,56 TL ile birlikte finansal varligin defter degeri 97.895.630,56
TL’ye ulagmaktadir. Ancak, donem sonunda finansal varligin gergege uygun degeri
95.000.000,00 TL olup, bu tutar iizerinden finansal tablolarda sunulmasi gerekir. Bundan
dolay1, finansal varhigin defter degeri gergege uygun degerine indirgenmesi gerekir. Tablo 3’te
de goriilebilecegi gibi, finansal varligin defter degeri ile gergege uygun degeri arasindaki fark
olan (97.895.630,56 TL — 95.000.000,00 TL) 2.895.630,56 TL olup, gercege uygun deger
degisimi olarak diger kapsamli gelire yansitilarak muhasebelestirilmesi gerekir (Ramirez 2015,
7).

Yukarida belirtilen agiklamalar gore, 31.12.2017 tarihindeki yevmiye kayitlar iki yonteme
gore yapilabilir. Asagida, 31.12.2017 tarihindeki yevmiye kayitlari her iki yonteme gore
yapilmig, 2018 ve 2019 yilarinda yapilmasi gereken yevmiye kayitlar ile gercege uygun deger
degisimi kar veya zarara yansitilarak oOlciilen finansal varliklara iligkin olan Uygulama 3’teki
yevmiye kayitlar1 da ikinci yonteme gore yapilmustir.

Birinci yonteme gore faiz tahakkuk ve tahsili ile iliskin yevmiye kaydi asagidaki sekilde

olacaktir.

31.12.2017
GERCEGE UYGUN DEGER DEGIiSiMi DIGER
KAPSAMLI GELIRE YANSITILARAK OLCULEN
FINANSAL VARLIKLAR 895.630,56
102 BANKALAR 10.000.000,00

642 FAIZ GELIRLERI 10.895.630,56

/
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Gergege uygun deger degisimine iliskin muhasebe kayd: asagidaki sekilde olacaktir.

31.12.2017
5... GUD DEGISIMI DIGER KAPSAMLI GELIRE
YANSITILARAK OLCULEN VARLIKLAR FARKI

GERCEGE UYGUN DEGER DEGIiSiMi DIGER
KAPSAMLI GELIRE YANSITILARAK
OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR

/

2.895.630,56

2.895.630,56

Ikinci yonteme gore faiz tahakkuk ve tahsili ile gercege uygun deger degisimine iliskin

31.12.2017 tarihinde yapilmasi gereken yevmiye kaydi asagidaki sekilde olacaktir.

31.12.2017
5... GUD DEGISiMI DIGER KAPSAMLI GELIRE
YANSITILARAK OLCULEN VARLIKLAR FARKI

102 BANKALAR
GERCEGE UYGUN DEGER DEGISiMi DIGER
KAPSAMLI GELIRE YANSITILARAK
OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR

642 FAIZ GELIRLERI

/

2.895.630,56
10.000.000,00

2.000.000,00

10.895.630,56

Ikinci yonteme gore faiz tahakkuk ve tahsili ile gercege uygun deger degisimine iliskin

31.12.2018 tarihinde yapilmas1 gereken yevmiye kaydi asagidaki sekilde olacaktir.

- 31.12.2018
GUD DEGISIMI DIGER KAPSAMLI GELIRE
YANSITILARAK OLCULEN VARLIKLAR

102 BANKALAR
5 GERCEGE UYGUN DEGER DEGISiMi DIGER
KAPSAMLI GELIRE YANSITILARAK
OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR FARKI

642 FAIZ GELIRLERI

/

6.000.000,00
10.000.000,00

5.003.766,77

10.996.233,23

Ikinci yonteme gore faiz tahakkuk ve tahsili ile gercege uygun deger degisimine iligkin

31.12.2019 tarihinde yapilmasi gereken yevmiye kaydi asagidaki sekilde olacaktir.
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31.12.2019
5... GUD DEGISiMI DIGER KAPSAMLI GELIRE
YANSITILARAK OLCULEN VARLIKLAR FARKI 2.108.136,21
102 BANKALAR 10.000.000,00

GERCEGE UYGUN DEGER DEGIiSiMI DIGER
KAPSAMLI GELIRE YANSITILARAK

OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR 1.000.000,00
642 FAIZ GELIRLERI 11.108.136,21
/
31.12.2019
102 BANKALAR 100.000.000,00

GERCEGE UYGUN DEGER DEGIiSiMI DIGER
KAPSAMLI GELIRE YANSITILARAK
OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR 100.000.000,00

/

TDHP’de Ozkaynaklar iginde gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak Slciilen finansal araglar ig¢in bir hesap bulunmamaktadir. Onun i¢in, 5... GUD
DEGISIMI DIGER KAPSAMLI GELIRE YANSITILARAK OLCULEN VARLIKLAR
FARKI hesab1 onerilerek, degisimler bu hesaba alinmustir. Belirtilen hesap, duruma gore,
0zkaynag: diizeltici (-) bir hesap olarak da kullanilabilir.

Yukaridaki kayitlardan da goriilebilecegi gibi, gercege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilarak o6lgiilen olarak siniflandirilan finansal varliklarin dénem sonlarindaki
Olclimlerinden kaynaklanan degisimlerin finansal tablolar lizerindeki etkisi faiz geliri ve gercege
uygun deger degisiminden kaynaklanmaktadir. Ger¢ege uygun deger degisiminin kar zarar
tablosu yerine finansal durum tablosunun O6zkaynaklar boliimiinde muhasebelestirilmesi
nedeniyle kar zarar tablosu sadece faiz gelirinden etkilenmektir. Bu sayede, gergege uygun

deger degiminin etkisi sadece finansal durum tablosunda goriilebilmektedir.

5.3. Gercege Uygun Deger Degisimi Kar veya Zarara Yansitilarak Olciilen Finansal
Varhklar
Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyet bedeli tizerinden 6l¢iilen finansal varlik olarak veya

gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak Ol¢iilen finansal varlik olarak
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siniflandirilmadig siirece, gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak olgiiliir
(IFRS 9: 4.1.4). Ayrica, bir finansal varlik itfa edilmis maliyet bedeli tizerinden 6lgiilen finansal
varlik veya gercege uygun deger degisimi diger kapsaml gelire yansitilarak Slciilen finansal
varlik olarak siniflandirilmasi miimkiin olmasina ragmen, varliklar ve yilikiimliiliiklerin farkli
sekilde Ol¢iimiinden ve bunlara iliskin kazang ve kayiplarin farkli sekilde finansal tablolara
alimmasindan kaynaklanacak bir tutarsizligi (muhasebe uyumsuzlugu) ortadan kaldirmasi veya
onemli Olglide azaltmasi durumunda, bir finansal varligi geri doniilemez bir sekilde gergege
uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak Olciilen olarak siniflandirmak miimkiindiir
(IFRS 9: 4.1.5).

Asagida belirtilen finansal varliklar gercege uygun deger degisimi kar veya zarara
yansitilarak 6lgiilen olarak siniflandirabilir (Ramirez 2015, 6):

e Ticari amagla (alim satim amaciyla) edinilen finansal varliklar,

e Finansal varliktan elde edilecek nakit girisini, sozlesmeye bagl nakit girisinden ziyade

satig yoluyla maksimize edilecek finansal varliklar,

o Performansi ger¢ege uygun deger ile dlgiilen finansal varliklar,

e Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demeleri testini gecemeyen finansal
varliklar,

o Nakit akis degiskenliginden korunma veya yurtdisi operasyonlarin net yatirimini koruma
disinda kalan biitiin tlirev tirlinler.

Uygulama 3:

Uygulama 1‘deki NVL Holding Ticaret A.S. satin aldigi finansal varhigi alm — satim
amaciyla portfoyiinde bulundurmaktadir. Ayrica; finansal varlifin gercege uygun degerinin
2017 yili sonunda 95.000.000,00 TL, 2018 yil sonunda ise 101.000.000,00 TL oldugunu
varsayalim.

Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak dlgiilen finansal varliklara iliskin
hesaplama ile gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiilen finansal
varliklardaki hesaplamalar arasinda herhangi bir fark bulunmamaktadir. Bundan dolay1
Uygulama 2’deki hesaplamalar bu 6rnek igin de aynen gecerlidir.

Gergcege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak Olgiilen finansal varliklar,
gercege uygun deger esasina gore degerlemeye tabi tutulmakta ve degerleme sonucunda olusan

kazang ya da kayiplar kar/zarar hesaplar ile iliskilendirilmektedir. Alim satim amagli finansal
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varliklarin, paranin zaman degerinden kaynaklanan ve tahakkuk eden faiz gelirleri ile itfa
edilmis maliyet ile elde etme maliyeti arasindaki fark gelir tablosunda faiz gelirleri olarak,
finansal varliklarin gercege uygun degerleri ile itfa edilmis maliyetleri arasindaki fark ise kar
zarar tablosu ile iliskilendirilmektedir (IFRS 9: 5.7.1).

Yukaridaki agiklamalar ve Tablo 3’teki hesaplamalar ¢ercevesinde; gergege uygun deger
degisimi kar veya zarara yansitilarak Olgiilen finansal varliklara iligkin muhasebe kayitlart
asagidaki gibi olacaktir (Demir 2015, 352). Ger¢ege uygun deger degisim tutarlar1 Tablo 3
lizerinde gosterilmis ve 649 DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR ve 659 DIGER GIDER
VE ZARARLAR hesaplarinda muhasebelestirilmistir.

01.01.2017
GERCEGE UYGUN DEGER DEGiSiMi
KAR VEYA ZARARA YANSITILARAK
OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR 97.000.000,00

102 BANKALAR 97.000.000,00

31.12.2017
659 DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR 2.895.630,56

102 BANKALAR 10.000.000,00
GERCEGE UYGUN DEGER DEGIiSiMI DIGER
KAR VEYA ZARARA YANSITILARAK

OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR 2.000.000,00
642 FAIZ GELIRLERI 10.895.630,56
/
31.12.2018
GUD DEGISIMI KAR VEYA ZARARA
YANSITILARAK OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR 6.000.000,00
102 BANKALAR 10.000.000,00
649 DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR 5.003.766,77

642 FAIZ GELIRLERI 10.996.233,23

/




IFRS 9 Finansal Araglar Standardina Gore Finansal Varliklarin Smiflandirilmasi ve Siniflandirmada Kullanilan

Testler / Kriterler

31.12.2019
659 DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR 2.108.136,21

102 BANKALAR 10.000.000,00
GERCEGE UYGUN DEGER DEGISiMIi DIGER
KAR VEYA ZARARA YANSITILARAK

OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR 1.000.000,00
642 FAIZ GELIRLERI 11.108.136,21
/
31.12.2019
102 BANKALAR 100.000.000,00

GERCEGE UYGUN DEGER DEGISiMi
KAR VEYA ZARARA YANSITILARAK
OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR 100.000.000,00

/

Yukaridaki kayitlardan da goriilebilecegi gibi, gercege uygun deger degisimi kar zarara
yansitilarak Slgiilen olarak siniflandirilan finansal varliklarin donem sonlarindaki 6l¢iimlerinden
kaynaklanan degisimlerin finansal tablolar tizerindeki etkisi faiz geliri ve gercege uygun deger
degisiminden kaynaklanmaktadir. Her iki etki kar zarar tablosunda muhasebelestirildiginden
dolay1, gerek kar zarar tablosu gerekse finansal durum tablosu {izerindeki etki derecesi yiiksek
olabilir.

5.4. Finansal Varhk Simflandirilmasinin Finansal Tablolar Uzerindeki Etkisi

Yukarida belirtilen her bir siniflandirmanin; faiz geliri, temettii geliri, kur farki geliri/gideri,
deger disiikliigii ve/veya gercege uygun deger degisimi ile ilgili muhasebelestirme ilkeleri farkli
olmaktadir. Isletmelerin is modelleri ve sézlesmeye bagli nakit akislarmin 6zelliklerine gore
finansal varliklar1 siniflandirmalarinin finansal tablolar iizerindeki etkileri de farkli olmaktadir.
Bu c¢alismada, sabit getirili bir bor¢glanma aracinin deger disiikliigline ugramadigr kabul
edilerek, isletmenin is modeline gore siiflandirilmasinin finansal tablolar tizerindeki etkisi de
incelenmistir.

Uygulamalardan da goriilebilecegi gibi, isletmenin is modeli finansal varliklarin s6zlesmeye
bagl nakit akiglarinin 6zelliklerine gore sekillenen finansal varlik siniflandirilmasinin dénem

sonlarindaki isletmelerin finansal tablolar1 iizerindeki etkisi farkli olmaktadir. Uygulama 1, 2 ve
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3’teki finansal varlik smiflandirmalarinin finansal tablolar tizerindeki etkileri 6zet olarak Tablo

4 lizerinde gosterilmistir.

Tablo 4. Finansal Varhklarin Farkl Stmflandirilmasinin Finansal Tablolar Uzerindeki Etkisi

itfa Edilmig Maliyeti . .
. - DD Diger K I r
Bededli Uzerinden $:n5|tllarlgirbla?:1mFlir?a?1lsaT GUDD Kar veyaZarara
Olgilen  Finansal « Yansttilarak Olgiilen Finansal
Varliklar
Varliklar Varliklar
Gergege Uygun
Diger Kapsamli Deger Kar
Tarih |Faiz Gdliri FaizGdiri |Gdir (Ozkaynak) |Faiz geliri [Zarari
31.12.2017 10.895.630,56] 10.895.630,56 -2.895.630,56] 10.895.630,56| -2.895.630,56
31.12.2018 10.996.233,23] 10.996.233,23 5.003.766,77] 10.996.233,23|  5.003.766,77
31.12.2019 11.108.136,21] 11.108.136,21 -2.108.136,21] 11.108.136,21| -2.108.136,21
Toplam 33.000.000,00f 33.000.000,00 0,00} 33.000.000,00 0,00
itta  Edilmis  Maliyeti N ] GUDD Kar \eya Zarara
Bedeli Uzerinden Olgiilen GUDD Diger {(apfamll -Gellre Yansitilarak Olgiilen
Finansal Varhklar Yansitilarak O.lg:ul.en Finansal Finansal Varliklar
Tarih Bakiyesi Varhliklar Bakiyesi Bakiyesi
31.12.2017 97,895,630.56 95,000,000.00, 95,000,000.00
31.12.2018 98,891,863.79 101,000,000.00 101,000,000.00
31.12.2019 100,000,000.00 100,000,000.00 100,000,000.00

Tablo 4’ten de goriilebilecegi gibi, itfa edilmis maliyet bedeli {izerinden Olgiilen finansal
varliklarda, finansal varligin sdzlesmeye bagh faiz gelirleri ve her donem sonunda finansal
varhigin bakiyesi (deger diigiikliigiiniin olmadigi varsayimi altinda) finansal varhigin edinim
tarihinde hesaplanabilmektedir. Buna karsilik, gercege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilarak oOlgiilen finansal varliklar ile gergege uygun deger degisimi kar zarara
yansitilarak Olciilen finansal varliklarin dénem sonundaki bakiyesini onceden 6ngormek
miimkiin degildir. itfa edilmis maliyet bedeli iizerinden dl¢iilen finansal varliklarin kar zarar
tablosu {izerindeki etkisi ile gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
Ol¢iilen finansal varliklarm kar zarar tablosu tizerindeki etkisi faiz gelirleri ile sinirh iken,
gercege uygun deger degisimi kar zarara yansitilarak Olgiilen finansal varliklarin kar zarar

tablosu tizerindeki etkisi faiz geliri ve gergege uygun deger degisimi ile olmaktadir.
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6. SONUC

Finansal varliklarin siniflandirilmasi ve siniflandirmada kullanilan kriterler IFRS 9 Finansal
Araglar (2014) standardi ile yeniden belirlenmistir. IFRS 9 Finansal Araglar (2014) standardina
gore, siiflandirmada kullanilan temel iki kriter bulunmaktadir. Bunlar; finansal varliklarin
yonetimi igin isletmenin esas aldigi is modeli ve finansal varligin sézlesmeye bagli nakit
akiglarinin 6zellikleridir. Bu kriterler, finansal varliklarin siniflandirilmasini objektif esaslara
baglamustir. Bu iki kritere gore finansal varliklar, itfa edilmis maliyeti lizerinden o&lgiilen,
gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak 6l¢iilen ve gergege uygun deger
degisimi kar veya zarara yansitilarak olgiilen olarak siniflandirilmaktadir.

IFRS 9 Finansal Araclar (2014) standardindaki kriterlere dayanilarak yapilan siniflandirma,
biiyiik bir boliimii ile yiiriirliikten kaldirdigi IAS 39 Finansal Araclar: Muhasebe ve Olgme
standardina gore yapilan siiflandirmaya gore daha basit ve anlagilabilirdir.

Isletmenin is modeli ve finansal varhgin sézlesmeye bagli nakit akislarinin 6zelliklerine gore
siniflandirilan finansal varliklarin ilk muhasebelestirilmesi ve donem sonlarinda sunulan
finansal tablolar tizerindeki etkileri farklidir. IFRS 9 Finansal Aracglar (2014) standardina gore,
[Ik muhasebelestirilmede, finansal varliklar, nemli bir finansman unsurunu tagimayan ticari
alacaklar hari¢, gergege uygun degerleri iizerinden oOlgiiliir ve muhasebelestirilir. Ancak,
edinimde itfa edilmis maliyeti iizerinden oOlgiilen finansal varliklar ile gercege uygun deger
degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak 6l¢iilen finansal varliklarla dogrudan iligkili islem
maliyetleri gercege uygun degere ilave edilir.

Donem sonlarinda; her {i¢ siniflandirmaya gore faiz gelirleri degismemektedir. Ancak, deger
diistikligiiniin bulunmadig1 varsayimi altinda, gercege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilarak Olgiilen finansal varliklar ile gercege uygun deger degisimi kar zarara
yansitilarak oOl¢iilen finansal varliklarin donem sonlarindaki bakiyeleri Oonceden Ongérmek
miimkiin degilken, itfa edilmis maliyet bedeli iizerinden Olgiilen finansal varliklarin dénem
sonlarindaki  bakiyelerini finansal varligin edinim tarihinde hesaplamak miimkiin
bulunmaktadir. Finansal varligin gercege uygun degerinde meydana gelen degisiklikler finansal
tablolarin smiflandirilmasina gore farkli finansal tablolarda sunulmaktadir. Gergege uygun
deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak oOlgiilen olarak smiflandirilan finansal

varliklarin gercege uygun deger degisimi finansal durum tablosunda; gergege uygun deger
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degisimi kar zarara yansitilarak 6lgiilen olarak simiflandirilan finansal varliklarin gergege uygun
deger degisimi kar zarar tablosunda sunulmaktadir.

Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak siiflandirilan finansal
varliklar ile gergcege uygun deger degisimi kir zarara yansitilarak siniflandirilan finansal
varliklarin gercege uygun deger degisimi biiyiik oldugunda finansal tablolardaki degisimler de

ayni zamanda biiyiik olacaktir.
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Caligmada, entegre raporlamanin iilkemizdeki gelisim siireci géz Oniinde bulundurularak, entegre
rapor hazirlayan isletmelerin entegre raporlama performanst ve entegre raporlamaya heniiz gegmemis
isletmelerin yillik faaliyet raporlarinin entegre rapor bilesenlerini ne o6l¢lide kapsadigi igerik analizi
vasitasiyla incelenmektir. Bu dogrultuda ¢alismada 2016 yilinda entegre rapor yayinlayan isletmelerin
raporlar ile BIST siirdiiriilebilirlik endeksine kayitli isletmelerin 01.12.2016-31.12.2016 donemine ait

yillik faaliyet raporlar1 Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi agisindan incelenmistir.
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ABSTRACT

The purpose of the study is to evaluate the Integrated Reporting Performance of enterprises that
prepare Integrated Reports by content analysis, taking into account the development process of integrated
reporting in our country; and to examine to which extent the annual reports of the enterprises that have

not yet started implementing Integrated Reporting System already cover the components of the Integrated
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Report System. With this design, the annual reports of the enterprises that published Integrated Reports in
2016 and the annual reports of the enterprises registered to the BIST Sustainability Index for the period of
01.12.2016 - 31.12.2016 were investigated with regards to the International Integrated Reporting
Framework.

Keywords: Integrated reporting, Corporate social responsibility, Sustainability reporting, Financial
reporting.
JEL Classification: M41, Q56, M14

1. GIRIS

Rol ve sorumluluklar1 yeniden sekillendiren hizli ekonomik biiyiime, sosyal degisim ve
teknolojik ilerleme toplumu, cevreyi ve isletmeleri hi¢ olmadigi kadar etkilemistir. Is yapma
sekillerinin degismesi birgok sorunu ve ¢oziim Onerilerini beraberinde getirmis, paydaslarinin
beklentilerini de arttirarak isletmeleri kalict deger yaratmaya zorunlu kilmustir. Isletmelerin
performansi artik sadece finansal bilgi iceren mali tablolar ile Olglilmemekte, igletmelerin
yarattiklar1 degere yani kurumsal yapilarina, ¢cevreye duyarliliklarina ve tiim paydaslarina karsi
tutumlarina bakilarak degerlendirilmektedir. Yatirimcilarin karar siireglerinde finansal bilgiler
kadar finansal olmayan bilgileri de kullanarak isletmelerin karsi kasiya olduklari gevresel,
sosyal ve yonetim kaynakli riskleri irdelemektedirler. Finansal ve finansal olmayan bilgiyi
iiretme siirecinin entegre bir sekilde yonetilmesi entegre raporlama sistemini ortaya ¢ikarmustir.
Entegre raporlama, bir isletmenin kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma becerisini, yonetim
stratejisini, yonetim yaklasimini ve performansini yansitmaktadir. Isletmeler; finansal raporlar,
faaliyet raporlari, siirdiiriilebilirlik raporlar1 gibi araglarla faaliyetlerine dair ¢esitli veri ve
bilgiyi paydaslarina aktarirken, entegre raporlama biitiin bu gerekli veri ve bilgiyi biitiinciil
sekilde tek bir raporda sunma imkani saglamustir. Sayfalar dolusu faaliyet raporlari,
stirdiiriilebilirlik raporlar1 nedeniyle paydaslarin bilgiye dogrudan ulasmalart ve okuyup
anlamaya c¢alismalar1 bilgiye odaklanmalarini zorlagtirmistir. Entegre raporlar hem finansal hem

de finansal olmayan bilgiyi bilgi kullanicilarina 6zii itibariyle sunmaktadir.

Calismanin amaci, entegre raporlamanin {ilkemizdeki gelisim siirecini g6z Oniinde

bulundurarak, entegre rapor hazirlayan isletmelerin entegre raporlama performansini ve entegre
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raporlamaya heniiz gegmemis isletmelerin yillik faaliyet raporlariin entegre rapor bilesenlerini

ne dlglide kapsadigini igerik analizi ile degerlendirmektir.

Calismada 2016 yilinda entegre rapor yayinlayan isletmelerin raporlar1 ile BIST
stirdiiriilebilirlik endeksine kayith igletmelerin 01.12.2016-31.12.2016 donemine ait yillik
faaliyet raporlari Uluslararast Entegre Raporlama Cercevesi agisindan incelenmistir. 2016
yilinda bes isletme tarafindan kendi web adreslerinde 2016 yil1 entegre raporu yaymlanmstir.
Bu isletmelerden biri mali kuruluslar/bankalar ve 6zel finans kurumlar1 sektoriinde, {i¢ tanesi

imalat sanayi sektoriinde faaliyet gdstermektedir. Bir digeri de Sivil toplum kurulusudur.

Calismada oOncelikle entegre raporlama hakkinda temel bilgilere deginilmis, entegre
raporlamanin hem diinyada hem de Tiirkiye’deki gelisimi gozden gegirilmistir. Sonrasinda 2016
yilina iligkin entegre raporlar1 ve yillik faaliyet raporlarini temel alan igerik analizine yer

verilerek, bu dogrultuda ¢alismanin sonucu olusturulmustur.

2. ENTEGRE RAPORLAMA HAKKINDA TEMEL BILGILER

Finansal raporlarin siirdiiriilebilirlikle ilgili sonuglar1 igermemesi ve gegmise odakli bilgi
vermesi sebebiyle bilgi kullanicilari i¢in faydali bilgiyi sunmada belli agilardan yetersiz
kalmasi entegre raporlara duyulan ihtiyacin temel nedenlerindendir. Siirdiiriilebilirlik raporlart

cok genis paydas grubunu hedef alirken, entegre rapor yatirimeilarin bilgi ihtiyacim

hedeflemektedir.

Uluslararas1 alanda faaliyet gosteren ve kurumsal raporlamada entegre yaklasimi gelistirme
cabalarim iistlenen Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (International Integrated Reporting
Council-IIRC)’nin tanimina gore entegre raporlama, entegre bir yapi ile sekillenmis ve bir
isletmenin belli bir zaman siirecinde yaratacagi deger ve bu degerin yaratilma siirecindeki
unsurlar hakkinda raporlama yapan bir sistemdir. Entegre rapor, isletmenin yonetim stratejisi,
kurumsal yonetim siiregleri, performansi ve paydaslarin beklentileri agisindan kisa, orta ve uzun
vadede yarattig1 degeri ortaya koyan 6z ve anlagilir bir rapordur (IIRC 2013, 33). Entegre rapor
isletmenin hem finansal ve hem de finansal olmayan bilgilerini kapsayan, ¢evresel-sosyal-
yonetim performansi hakkinda bilgiler igeren agiklayici bir kaynaktir (Eccles ve Saltzman 2011,

57). Entegre raporlama hakkinda 6zellikle dikkat edilmesi gereken ve karigtirilan en 6nemli

8 2018/1



@ 2018/1

Yrd. Dog. Dr. Burcu ISGUDEN KILIC

husus; entegre rapor kesinlikle bir sirketin siirdiirilebilirlik raporu ile finansal raporunun
birlestirilmesiyle olusan bir rapor degildir. Entegre raporun temel amaci, isletmenin
siirdiirtilebilirlik kapsaminda olusan sonug, hedef ve beklentilerinin dikkate alinip, bunlarin
finansal verilerle iliskilendirildigi, sirketin kisa, orta ve uzun vadedeki gelecek degerinin ortaya

koyuldugu bir raporlama sistemi olugturmaktir.

Entegre raporlama, isletmenin is modeli, isletmenin kullandigi sermayeler ve zaman
icerisindeki deger olusumu olmak iizere 3 temel ana bilesene sahiptir. Iy modeli, isletmenin
stratejik hedeflerini karsilayacak girdileri, faaliyetleri sayesinde kisa, orta ve uzun vadede deger
yaratan ¢ikt1 ve sonuglara doniistiirme sistemidir. Sermaye, iiretilmis sermaye, dogal sermaye,
sosyal sermaye, insan sermayesi, fikri sermaye ve finansal sermaye olarak siniflandirilan
isletmenin kullandig1 tim kaynaklardir. Deger olusumu, isletmenin hedeflerinin sekillendirdigi
is modeli dogrultusunda geceklestirilecek faaliyetler i¢cin sermaye unsurlarinin kullanimina,
bunlardan elde edilen faydaya, tiikketimlerine ve doniisiimlerine bakilarak gelecekteki kisa, orta

ve uzun vadeli deger olusumuna yonelik analizlerdir (Gokten 2016, 745-753).

IIRC tarafindan standart bir entegre raporlama sablonu olusturulmamakla birlikte deger
yaratma, sermaye Ogeleri ve performans gibi kavramlarin aciklamalar1 yapilarak, entegre
raporlarda bulunmasi gereken igerik oOgeleri tanmimlanmistir. Entegre rapor igerigine
baktigimizda, IIRC tarafindan yayinlanan Uluslararasi ¢ercevede kurumsal genel goriiniim ve
dis ¢evre, kurumsal yonetim, is modeli, riskler ve firsatlar, strateji ve kaynak aktarimi,
performans, genel goriiniiy, hazirllk ve sunum temeli olmak {izere sekiz igerik Ogesi

goriilmektedir (K6se ve Cetinel 2017, 169; IIRC 2013, 25):

Kurumsal genel goriiniim ve dis ¢evre: Kurulusun ne is yaptiginin ve hangi kosullarda faaliyet
gosterdiginin agiklanmasini kapsar. Bu igerik unsuruna iliskin agiklama ol¢iitleri olarak kiiltiir,
etik ilkeler ve degerler, miilkiyet ve faaliyet yapisi, temel faaliyetler ve pazarlar, rekabet yapisi
ve pazar konumu, deger zinciri i¢indeki konumu®, biiyiik degisimleri gosteren nicel bilgiler, dis

cevreyi etkileyen unsurlar (yasal, ticari, toplumsal, ¢evresel ve siyasi unsurlar) yer almaktadir.

! Deger zinciri (value chain), bir hizmet veya {iriiniin, kavramsal gelisim noktasindan baglayarak bir¢cok
iiretim siirecinden gegerek (fiziksel degisim ve birgok degisik iiretici hizmetlerinin katkisin1 da icermek
iizere) nihai tiiketiciye erigimine ve kullanim sonrasina dek bir pargasi oldugu tiim operasyonlari
aciklayan ayni zamanda, bir isletmede katma degerin nasil ortaya cikarildigina yonelik bir modeldir
(Eraslan ve digerleri 2008, 307). Deger zinciri, belli bir alanda iiretim, pazarlama, teslimat, {iriiniin
hazirlanmasi ve bunlara alt yap1 olusturan faaliyetlerin gruplandirilmasidir (Bekgi ve Dogru 2011, 175).
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D1s ¢evreyi etkileyen unsurlarin alt 6l¢iitleri ise paydaslarin mesru ihtiyaglari, ekonomik denge,
kiiresellesme ve endiistri trendleri, rakiplerin giiglii ve zayif yanlar1 ve miisteri talebi, teknolojik
degisimin hiz1 ve etkisi, niifus ve demografik degisimler, insan haklari, saglik, fakirlik, egitim
vb. toplumsal konular, iklim degisikligi, ekosistem kaybi vb. cevresel zorluklar, faaliyet

gosterilen yasal ve diizenleyici ortam ve siyasi ortamdir.

Kurumsal yonetim: Kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma kabiliyetinin mevcut kurumsal
yonetim yapisti ile nasil gerceklestirileceginin agiklanmasini kapsar. Bu igerik unsuruna iligkin
aciklama oOlgiitleri yonetim kurulu yapisi, kurumsal yonetim ilkelerine uyum, paydaslarla

iligkiler, ilgili taraflarla yapilan islemler ve ticretlendirme olarak bahsedilmistir.

Is modeli: Tsletmenin is modelini agiklanmasii kapsar. Bu igerik unsuruna iliskin agiklama

Ol¢iitleri girdiler, faaliyetler, ¢iktilar ve sonuglar olarak siralanmaktadir.

Riskler ve firsatlar: Isletmenin deger yaratma kabiliyetini etkileyen risk ve firsatlarm neler
oldugunu ve nasil degerlendirildiklerini kapsar. Bu icerik unsuruna iliskin agiklama olgiitleri
risk yonetimi anlayisi, risk ve firsatlar1 tespit etme, risk ve firsatlar1 degerlendirme ve riskleri

azaltmadir.

Strateji ve kaynak aktarimi: Isletmenin hedeflerini ve bu hedeflere nasil ulagilacagini kapsar.
Bu igerik unsuruna iligkin agiklama Olgiitleri kisa, orta ve uzun vadeli stratejik amaglar,
amaglara ulastiracak stratejiler, stratejileri uygulamak igin gereken kaynak aktarim planlari,

basar1 ve hedeflere ulasma derecesinin 6l¢iimii olarak belirlenmistir.

Performans: Belirlenen stratejik hedeflere ulagsma derecesini ve elde edilen sonuglarin sermaye
ogelerini (Uretilmis Sermaye, Dogal Sermaye, Sosyal Sermaye, Insan Sermayesi, Fikri Sermaye
ve Finansal Sermaye) nasil etkiledigini kapsar. Kaya ve digerleri (2016, 98) tarafindan yapilan
ve entegre raporlamada diinya orneklerinin incelendigi ¢alismada diinya genelinde performans
igerik Ogesinin kapsami hakkinda ortak bir anlayis bulunmadigi bildirilmistir. Yapilan
incelemelerde bazi isletmelerin bu 6geyi finansal performans agisindan ele aldigini, bazilariin
ise sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik performanslart dogrultusunda bilgi verdiklerini
belirtmislerdir. Bu igerik unsuruna iliskin agiklama oOlciitleri hedefler, riskler ve firsatlar
acisindan nitel gostergeler ve kullanilan yontemler, sermaye Ogelerinin pozitif veya negatif
etkilenmesi, temel paydas iliskilerinin durumu ve geg¢mis-mevcut performans ve mevcut

performans ile kurulusun genel goriiniisii arasindaki iligki olarak belirlenmistir.
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Genel goriiniis: lIsletme stratejisini  gerceklestirirken ortaya cikabilecek zorluklari ve
belirsizlikleri, bunlarin is modelini ve gelecekteki performansi nasil etkileyecegini kapsar. Bu
icerik unsuruna iligkin agiklama Olgiitleri olast durumlarin yarattigi beklenti, beklentilerin
kurulusu etkileme durumu ve muhtemel kritik zorluklara ve belirsizliklere karsi teskilatlanma

olarak siralanmaktadir.

Hazirlik ve sunum temeli: Entegre rapora dahil edilecek konularin belirlenmesini kapsar. Bu
igerik unsuruna iligkin agiklama Olgiitleri 6nemlilik belirleme siireci, raporlama simir1 ve mali

konulara iligkin kullanilan ¢erceve ve yontemler olarak belirlenmistir.

3. ENTEGRE RAPORLAMANIN DUNYADA GELIiSiMi

Finansal olmayan raporlamaya dair bir¢ok diizenlemenin ortaya ¢ikisi 2001-2006 yillart
arasina denk gelmektedir. Bunun sonucunda 2007 yilindan itibaren isletmeler siirdiiriilebilirlik

ve kurumsal sosyal sorumluluk raporlar diizenlemeye baglamislardir.

Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative, GRI) uluslararasi alanda kapsamli
stirdiiriilebilirlik raporlamasi ile ilgili diizenlemeleri (G3 ve G4-Sustainability Reporting
Guidelines-Sirdiirtilebilirlik Raporlama Kilavuzu) olusturan bir kurumdur. Entegre raporlama
ile ilgili gelismelerin 6n plana ¢ikmasinda da Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting
Initiative, GRI) ile birlikte Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu (International Federation of
Accountants, [FAC) ve bu kurumlarin 6nciiliigiinde olusturulan Uluslararas1 Entegre Raporlama

Kurulu (ITRC)’nun énemli bir rolii vardir (Kargin ve digerleri 2013, 33).

Raporlama standartlar1 agisindan son birkag yil iginde 6nemli gelismelerden biri 2013 Mayis
ayinda GRI’in dordiincii versiyonu (G4) yaymlamasi olmustur. GRI G4 Kilavuzu sirketleri
entegre raporlamaya hazirlayan ve bu yonde bir sirket kiiltiirii olusturmaya calisan bir
kilavuzdur. GRI G4’iin daha 6nce yayimnlanan G3’ten en 6nemli farki, raporlarin kimler igin
hazirlandigina, paydaslarin bu raporlarda hangi konularda bilgileri gérmek istedigine ve bu
konulara iliskin isletmenin performansinin ne olduguna dair sorulara cevap aramasidir. G4’iin
getirdigi bir diger onemli farklihik da sirketlerin tedarik zincirindeki risk ve firsatlari

degerlendirmelerini istemesidir (Keskin 2014, 52-53).
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IIRC’nin kurulmasiyla birlikte 6zel sektdr, sivil toplum, yatirnmcilar ve uluslararasi
kuruluslardan olusan genis bir katilimci ile Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi
hazirlanmigtir ve boylelikle 2010 yili itibariyle ilk entegre rapor deneyimleri gézlemlenmeye
baglamistir. Giiney Afrika Cumhuriyeti entegre raporu paylari borsada islem goren sirketleri
i¢cin zorunlu kilan ilk tilke olmustur. [IRC’nin 2011 yilinda bir tartigma dokiimani hazirlamasi
tizerine ¢ok sayida tilkenin 6zel sektor, kamu, sivil toplum temsilcilerinin ve akademisyenlerin
katilimiyla 2013 yilinda Uluslararast Entegre Raporlama Cercevesi son haline getirilmistir.
Boylece entegre raporlamaya baslayan kurumlar raporlamalarinda bu gerceveyi esas almaktadir

(Biideyri ve Kisa 2016, 183; Aras ve Sarioglu 2015, 16).

4. ENTEGRE RAPORLAMANIN TURKIYE’DEKI GELIiSiMi

Tiirkiye’de entegre raporlama hakkinda ilk ¢alisma, 2011 yilinda Tiirkiye Kurumsal Y &netim
Dernegi (TKYD) ve Is Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye) tarafindan
kurulan bir calisma grubuyla baslatildi. TKYD, bu siirecte IIRC’nin Tiirkiye’deki iletisim
noktas1 olarak gorev aldi. 2013 yilinda Tiirkiye’den Garanti Bankas1 ve Cimsa, entegre rapor
hazirlamak amaciyla IIRC pilot programina katilan ilk sirketler oldular. 2015 yilinda TUSIAD
tarafindan Yatirim Ortamimin lyilestirilmesi Koordinasyon Kurulu-YOIKK, 2014-2015 eylem
plan1 kapsaminda ‘Kurumsal Raporlamada Yeni Donem: Entegre Raporlama’ rehberi yayilandi.
Ulkemizde Giiney Afrika ve Brezilya orneklerindeki gibi bir entegre raporlama aginin
kurulmasi, entegre raporlama yaklasimi hakkinda farkindalik olusturulmasi ve sirketlerin bu
alandaki uygulamalarina destek olmak amaciyla IIRC’nin de katkilariyla Entegre Raporlama
Tiirkiye Ag1 (ERTA) nin kurulusu Subat 2017 itibariyle Borsa Istanbul’da c¢alinan gong téreni
ile  duyuruldu (http://www.borsaistanbul.com/duyurular/2017/02/16/borsa-istanbul-da-gong-

entegre-raporlama-turkiye-agi-icin-caldi).

Kiiresellesme ve yogun rekabet ortami isletmeleri gerceklestirdikleri faaliyetler
sonucunda yeni degerler olusturmaya yoneltmis ve bdylece isletmelerde is yapma sekilleri
yenilenmistir. Bu slirecte kiiresellesme ve rekabetin yan1 sira dogal kaynaklarin azalisi, krizler
ve kamu ve paydaslarin seffaflik beklentisi isletmelerin kar edip etmediginin degil, kar1 nasil
elde ettiginin sorgulanmasi gibi faktorlerde etkili olustur. Bu dogrultuda entegre raporlama

isletmenin diinii, bugiinii ve gelecegi acisindan deger yaratma kabiliyetini anlatan en kisa ve
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anlasilir bilgi kaynagi olma yolundadir. Bu 6ngoériiler dogrultusunda kurulan ERTA entegre

raporlamayi isletmelerimizin giindemine tagimustir.

5. ENTEGRE RAPORLARI VE YILLIK FAALIYET RAPORLARINI TEMEL
ALAN ICERIK ANALIZI

Bu kisimda g¢aligmanin amacindan, kullanilan yontemden, ana kiitle ve veri toplama

seklinden bahsedilerek yapilan analiz sonuglari degerlendirilecektir.
5.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Entegre raporlamanin iilkemizde heniiz yayginlasmadigi bilinmekle birlikte 2016 yilinda
sadece bes isletme tarafindan kendi web adreslerinde “2016 yil1 entegre raporu” yayinlanmustir.
Bu isletmelerden Argiiden Yonetisim Akademisi 2015 yilinda Tirkiye’de yerlesik bir kurum
olarak ilk Entegre Raporu hazirlamig olmanin avantaji ile 2016 yili entegre raporunda bir onceki
yila ait kiyaslamali bilgiyi de sunmaktadir. 2016 yili entegre raporu yayinlayan ve c¢aligmada
Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesinde entegre raporlama performansi degerlendirilecek
isletmeler sunlardir: Tiirkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi (Mali kuruluslar/Bankalar ve ozel
finans kurumlari sektorii), CIMSA Cimento ve Sanayi Tic. A.S. (Imalat sanayi sektorii), Adana
Cimento Sanayi T.A.S. (Imalat sanayi sektorii), Aslan Cimento A.S. (Imalat sanayi sektorii) ve

Argiiden Yonetisim Akademisi (Kar amaci glitmeyen kurulus)’dir.

Calismada yayimlanan entegre raporlarin yani sira Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Endeksinde
yer alan igletmelerin faaliyet raporlar1 da Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesi kapsaminda
entegre rapor bilesenlerini ne dlgliide kapsadiklarini gérmek amaciyla incelenmistir. Bilindigi
tizere isletmenin finansal performansi ile finansal durumunun genel 6zellikleri ve karsi karsiya
bulundugu temel riskler ile finansal olmayan risklere iliskin bilgiler yillik faaliyet raporunda ele
alinmaktadir. Yine bilindigi {izere Kurumsal Sirdiiriilebilirlik Endeksi isletmelerin gevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularindaki performanslarini temel alarak olusturulmus ve Borsa
[stanbul’da islem gdren ve kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslari {ist seviyede olan sirketleri
kapsamaktadir. Bu dogrultuda c¢aligmamizda entegre rapor Dbilesenlerinin kurumsal
stirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan isletmelerin faaliyet raporlarinda ne Olgiide yer aldig

incelenmek istenmistir.
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Bu dogrultuda caligmanin amaci, entegre raporlamanin iilkemizdeki gelisim siirecini goz
oniinde bulundurarak, entegre rapor hazirlayan igletmelerin entegre raporlama performansini ve
entegre raporlamaya heniiz gegmemis isletmelerin yillik faaliyet raporlarimin entegre rapor

bilesenlerini ne 6l¢iide kapsadigin igerik analizi ile degerlendirmektir.
5.2. Arastirmanin Kapsami

Calismada BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksine Kasim 2016- Ekim 2017 donemi i¢in dahil olan
firmalarin 2016 yili faaliyet raporlari ve BIST Tim endeksinde yer alip entegre rapor
yaymlanis olan isletmelerin 2016 yili entegre raporlari incelenmistir. Ulkemizde entegre
raporlamaya dair ilk ornekler 2016 yili entegre raporlar1 olarak karsimiza cikmaktadir. Bu
nedenle yayinlanan 2016 yili entegre raporlari ile 2016 yili faaliyet raporlart Uluslararasi
Entegre Raporlama Cergevesi entegre rapor igerik ogeleri ve aciklama olgiitleri agisindan

incelenmektedir.

Bilindigi iizere Kurumsal Siirdiiriilebilirlik, sirketlerde uzun vadeli deger yaratmak amaciyla,
ekonomik, cevresel ve sosyal faktorlerin kurumsal yoOnetim ilkeleri ile birlikte sirket
faaliyetlerine ve karar mekanizmalarina uyarlanmasi ve bu konulardan kaynaklanabilecek
risklerin yonetilmesidir. Cevresel, sosyal, kurumsal yonetim konularindaki risklerine iliskin
politika olusturmalar1 siirecinde sirketlere yol gostermek ve sirketlerin siirdiiriilebilirlik
politikalarina iligkin bilgiyi de sorumlu yatirimcilara ileten bir platform olusturmak amaciyla
Borsa Istanbul ile Ethical Investment Research Services Limited (EIRIS) arasinda sirketlerin
gevresel, sosyal ve kurumsal yoOnetim konularindaki performanslarimi temel alan BIST
Siirdiiriilebilirlik Endeksinin  hesaplanmasi konusunda bir isbirligi saglanmistir. BIST
Siirdiiriilebilirlik Endeksi 4 Kasim 2014 tarihinden itibaren fiyat ve getiri olarak hesaplanmaya

ve yayinlanmaya baglanmugtir.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde kurumsal siirdiiriilebilirlik performansi en st seviyede
olan igletmeler yer almaktadir. Bilindigi lizere kurumsal siirdiiriilebilirlik isletmede uzun vadeli
deger yaratilabilmesi i¢in ekonomik, ¢evresel ve sosyal faktorlerin kurumsal yonetim ilkeleri
cercevesinde isletmenin hem faaliyetlerinde hem de karar mekanizmasinda dikkate alinmasi ve
bunlara iligkin risklerin yonetilmesidir. BIST Siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan isletmelerin
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konusundaki risklere iligkin politika olusturma ve bunlari

yatirimeilarn ile paylagsma performanslar1 yiiksektir. Entegre raporlamada ise isletmenin
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performans1  kurumsal yonetim ve kurumsal siirdiiriilebilirlik  esaslarina  gore
degerlendirilmektedir. Isletmenin gelecekte olusturacagi deger, isletmenin belirledigi is modeli
kapsaminda gerceklestirilecek faaliyetlerin bir sonucu olarak bilgi kullanicilarin anlayabilecegi
sekilde ve istedikleri bilgiye odaklanmalarini kolaylastiracak sekilde raporlanmalidir. Kurumsal
siirdiirtilebilirlik ve entegre raporlama arasindaki iliskiden dolay1 ¢aligmanin kapsamini BIST

Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alan isletmeler olusturmustur.

2016 yilinda entegre rapor yayinlayan 5 isletme bulunmaktadir. Bu igletmeler ayrica 2016
yili faaliyet raporlarini da yayinlamiglardir. Entegre rapor yayinlayan isletmelerden 1 tanesi kar
amaci1 giitmeyen kurulustur ve herhangi bir BIST endeksinde yer almamaktadir. Entegre rapor
hazirlayan isletmelerden sadece 1 tanesi BIST Siirdiiriilebilirlik endeksinde yer almaktadir,
diger 3 isletme ise BIST Tiim endeksinde bulunmaktadir. BIST Siirdiiriilebilirlik endeksinde 42
sirket yer almaktadir. Bunlar 2016 yil1 faaliyet raporlarint KAP’ta yayinlamislardir. Bunlardan
sadece 1 tanesi i 2016 yilina iliskin faaliyet raporunu KAP’ta yaymlamis ayrica 6zel web

adresinde 2016 yili entegre raporunu yayinlamistir.
5.3. Arastirmanin Metodolojisi

Bu kisimda calismanin arastirma yonteminden, igerik analiz siirecinden, veri ve bilgi
toplama asamalarindan, c¢alismanin ana kiitlesi ve kullanilan istatistik tekniklerden

bahsedilecektir.
5.3.1. icerik Analizi ve Veri Toplama

Calismada sosyal bilimlerde yaygin olarak kullanilan nitel analiz tekniklerinden biri olan
icerik analizi kullamlmustir. icerik analizi, belgelerin, miilakat belgelerinin veya kayitlarmin
karakterize edilmesi ve karsilastirilmasi i¢in kullanilan bir yontemdir. Bu yontem sayesinde
katilimci1 goriislerini ortaya koyan igerik ayrintili ve sistematik bir sekilde incelenebilir
(Altunisik ve digerleri 2004, 234). Igerik analizinde temelde yapilan islem, birbirine benzeyen
verileri belirli kavramlar ve temalar ¢ercevesinde bir araya getirmek ve bunlari okuyucunun
anlayabilecegi bir bi¢cimde diizenleyerek yorumlamaktir (Karatag 2015, 74; Yildirim ve Simsek
2006, 227).

Literatiirdeki ¢esitli tanimlamalar incelendiginde icerik analizinin, isletmeler ve paydaslar

arasinda Onemli bir iletigim araci olan ¢esitli raporlarin (6rnegin: sosyal sorumluluk ve ¢evresel
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raporlama, siirdiiriilebilirlik raporlari, faaliyet raporlar1) ve agiklamalarin igeriginin nesnel ve
sistematik olarak analizinde kullanilmasi uygun olan bir teknik oldugu goriilmektedir. Igerik
analizinde dokiimandaki bilgiler kategorilere gore kodlanir ve yilizdesel dagilimi olgiiliir.
Kodlama sonucunda bulunan sayisal Ol¢iimler, farkli analizlerin de yapilabilmesi igin veri

saglamis olur (Kavut 2010).

Calismada entegre rapor kapsamindaki bilgilerin kodlanabilesi i¢in kategorilerin
olusturulmasi (igerik 6geleri) ve bu kategorilerin kapsamina girecek bilgi tiirlerinin (agiklama
Olciitlerinin) belirlenmesi gereklidir. Entegre rapor hazirlamaya yonelik literatiirde en kapsamli
ve rehber kabul edilen g¢aligmalardan biri IIRC tarafindan yayinlanan Uluslararasi Entegre
Raporlama Cercevesidir. Bu c¢ercevede yer alan bilgiler kategorilerin ve igeriklerinin

olusturulmasinda temel alinmustir.

Verilerin toplanmasi ve incelenmesinde, isletmelerin KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)
yayinlanan 2016 yillik faaliyet raporlarmma ulasilmistir. Ayrica entegre rapor yayinlayan
isletmeler internetteki genel tarama sonucu belirlenmis ve isletmelerin web adreslerinde

yayinlanan entegre rapor drneklerine ulagilmistir.

Endekste yer alan isletmelerin sektorel dagilimlariin incelenebilmesi i¢in SPSS programina

1 ile 14 arasindaki her rakama bir sektor kodlanmustir.

Faaliyet raporlarinda ve entegre raporlarda yukarida belirtilen igerik unsurlarinin ve
aciklama Olgiitlerinin verilis sekli degerlendirilirken SPSS programina kodlanan degisken
tanmimlar1 soyledir: (1) Bilgi yok, (2) Genel agiklama, (3) Niteliksel detayli bilgi, (4) Niceliksel
detayli bilgi ve (5) Hem niteliksel hem de niceliksel detayl bilgi.

Icerik analizinden elde edilen veriler SPSS 20.0 Windows progranmi yardimiyla analiz
edilmistir. Entegre rapor igerik Ogelerinin ve agiklama Olgiitlerinin hangi siklikta ve hangi
derecede verildikleri say1 ve yiizde olarak frekans analizleriyle belirlenmis ve sektorel

dagilimlarin ayrintili incelenmesinde gapraz tablo analizleri kullanilmugtir.
5.3.2. Cahsmanin Ana Kiitlesi

Calismanin ana kiitlesi BIST siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan isletmelerin tiimiidiir.
Bununla birlikte 2016 yilinda entegre rapor yayinlayan isletmelerin tamami (5 isletme)

incelenmistir. 2016 yilina iligkin entegre rapor hazirlayan isletmelerden sadece 1 tanesi BIST
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stirdiiriilebilirlik endeksinde yer almaktadir. BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi i¢in Kasim-Ekim

olmak tizere yi1lda 1 endeks donemi bulunmaktadir. Degerlemeye tabi sirketler listesi her yil

Aralik ay1 icerisinde revize edilerek Borsa Istanbul tarafindan ilan edilmektedir. Calismamizda

faaliyet raporlari incelenen BIST Siirdiiriilebilirlik endeksi sirketleri agsagida listelenmistir:

1
2
3.
4

o

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.

Adel Kalemcilik Ticaret Ve Sanayi A.S.
Akbank T.A.S.

Aksa Enerji Uretim A.S.

Anadolu Efes Biracilik Ve Malt Sanayii
AS.

Argelik A.S.

Aselsan Elektronik Sanayi Ve Ticaret A.S.
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi
Ve Ticaret A.S.

Coca-Cola Igecek A.S.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Dogus Otomotiv Servis Ve Ticaret A.S.
Eregli Demir Ve Celik Fabrikalar1 T.A.S.
Ford Otomotiv Sanayi A.S.

Global Yatirnrm Holding A.S.

Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.

Is Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.
Kog¢ Holding A.S.

Kordsa Teknik Tekstil A.S.

Migros Ticaret A.S.

Netas Telekomiinikasyon A.S.

Otokar Otomotiv Ve Savunma Sanayi
AS.

Pegasus Hava Tagimaciligi A.S.

22.
23.
24.
25.
26.
217.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.

40.

41.
42,

Petkim Petrokimya Holding A.S.

Tat Gida Sanayi A.S.

Tav Havalimanlar1 Holding A.S.
Tekfen Holding A.S.

Tofag Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S.
Turkeell Iletisim Hizmetleri A.S.
Tiipras-Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.
Tiirk Hava Yollar A.O.

Tiirk Telekomiinikasyon A.S.

Tirk Traktor Ve Ziraat Makineleri A.S.
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.

Tiirkiye Is Bankas1 A.S.

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S.
Tiirkiye Sise Ve Cam Fabrikalar1 A.S.
Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O.
Ulker Biskiivi Sanayi A.S.

Vestel Beyaz Esya Sanayi Ve

Ticaret A.S.

Vestel Elektronik Sanayi Ve

Ticaret A.S.

Yap1 Ve Kredi Bankast A.S.

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.
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Caligmada entegre raporlar1 incelenen isletmeler ise Tiirkiye Sinai ve Kalkinma

Bankasi, CIMSA Cimento ve Sanayi Tic. A.S., Adana Cimento Sanayi T.A.S., Aslan Cimento

A.S. ve Argiiden Yonetisim Akademisi’dir.

Calismada isletmelerin yillik faaliyet rapor igeriklerindeki degismeleri takip etme amact
yoktur. Bu nedenle sadece ilk entegre rapor drneklerinin yayinlandigi 2016 yilina iliskin olarak

yine 2016 yilinda yaymlanmis faaliyet raporlarinin entegre rapor icerik 6gelerini ne derece

kapsadig1 konusunda bilgi verilmek amaciyla bu galisma gergeklestirilmistir.

Calismada yer alan ana kiitlenin yillik faaliyet raporlarinda ve entegre raporlarinda yer alan
ve literatiirde bahsettigimiz IIRC tarafindan olusturulan entegre raporlama cergevesi ile birlikte
bunun Oncesinde GRI tarafindan olusturulan ve entegre raporlamaya gegiste onemli bir rol

oynayan G3 ve G4 Siirdiiriilebilirlik kilavuzlarina gére hazirlanan raporlar hakkinda 6zetlenmis

bilgiler asagida Tablo 1 ve Tablo 2’de yer almaktadir:

Tablo 1. 2016 Yili Entegre Raporlarinda GRI ve IIRC Cercevesine Yonelik Bilgiler

Sirket GRI (G3 ve G4) IIRC ER | Not
cercevesi
Adana 2016 yili | Faaliyet raporlarinda GRI ve IIRC
Cimen_to f&?plo6ru yil Glglntegrz Entegre  rapor | gercevesinden bahsedilmemektedir. Faaliyet
Sanayi ilkelerine paralel IIRC ER | raporlart SPK Seri II-14.1 Sayili Teblige
T.A.S... P gergevesi ile | istinaden hazirlanmistir.
uyumlu
Aslan 2016 yili Entegre | 2016 yili | Faaliyet raporlarinda GRI ve IIRC
Cimento raporu GRI 4 | Entegre  rapor | gercevesinden bahsedilmemektedir. Faaliyet
A.S ilkelerine paralel IIRC ER | raporlart SPK Seri II-14.1 Sayili Teblige
gergevesi ile | istinaden hazirlanmistir.
uyumlu
CIMSA 2016 yili Entegre | 2016 yili | Faaliyet raporlarinda GRI ve IIRC
Cimento raporu GRI 4 | Entegre  rapor | cercevesinden bahsedilmemektedir. Faaliyet
ve Sanayi | ilkelerine paralel IIRC ER | raporlari SPK Seri 11-14.1 Sayili Teblige
Tic. A.S. gergevesi ile | istinaden hazirlanmstir.
uyumlu
Tiirkiye Tiirkiye’de
Sinai finans
Kalkinma | --------- sektoriiniin =~ ilk | ---------
Bankasi entegre raporu
AS.
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Argiiden
Y 6netisim

Akademisi | ---

2016 yili
Entegre  rapor
------ IIRC ER | ---------
cercevesi ile
uyumlu

Tablo 2. 2016 Yih Faaliyet Raporlarinda GRI ve IIRC Cercevesine Yonelik Bilgiler

Sirket GRI (G3ve G4) IIRC ER cer¢evesi | Not
Akbank GRI  standartlarina GRI standartlarin1 kullanan ilk banka
T.AS gore strdiirilebilirlik (2010)
raporu | e
Anadolu Efes | GRI G4 Performans Olglimii ve raporlamasi
Biracilik Ve | standartlarina  gore GRI G4 Raporlama Rehberine gore
Malt Sanayii | sirdirilebilirlik | ---------
A.S. raporu
Argelik A.S. 2008 yilindan beri 2015 wyili Siirdirilebilirlik Raporu
GRI  standartlarina GRI G4 temel” (core) uygulama
gore surdirilebilirlik | --------- seviyesinde

raporu

Bridgestone

2012 yilindan beri

Ethical Corporation tarafindan verilen

Sabanci GRI  standartlarina En Iyi B2B Siirdiiriilebilirlik Raporu
Lastik Sanayi | gore siirdiiriilebilirlik | --------- odilu (2014)
Ve  Ticaret | raporu
AS.
Coca-Cola GRI  standartlarina Tiirkiye’de GRI standartlarini
Icecek A.S. gore siirdiirilebilirlik | --------- uygulayan ilk sirket
raporu
Dogus 2009 yilindan beri | --------- Sektoriinde GRI standartlarini
Otomotiv GRI  standartlarina uygulayan ilk sirket
Servis Ve | gore sirdiiriilebilirlik
Ticaret A.S. raporu
Ford GRI G4
Otomotiv standartlarina  gore
Sanayi A.S. sirdiiriilebilirlik | - | —meme-
raporu
Ko¢ Holding | GRI standartlarina

AS.

gore siirdiiriilebilirlik
raporu

Tav 2010 yilindan beri
Havalimanlar1 | GRI  standartlarina
Holding A.S. | gore siirdiiriilebilirlik | --------- | —=mmme
raporu
Turkeell GRI G4
fletisim standartlarina ~ gore
Hizmetleri stirdirilebilirlik =~ | -=—------- | —meeee-
A.S. raporu
Tiipras- 2016 yilinda GRI 2007 yilindan GRI gore ilk Kurumsal
Tiirkiye G3’e uygun Sosyal Sorumluluk raporu
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Petrol Kurumsal Sosyal | ---------
Rafinerileri Sorumluluk raporu
AS
Tiirkiye GRI  standartlarina e 2013 yilinda Siirdiiriilebilirlik
Garanti gore strdirilebilirlik Raporu GRI tarafindan A seviyesine
Bankas1t A.§. | raporu | -m-m-me- layik goriilen ilk Tiirk Bankasi
e 2014 wyilinda Siirdiirtilebilirlik
raporu GRI G4 standardina gore
“Kapsamli” segenegiyle yayinlanan
ilk banka
Tiirkiye Is [ 2012 yilindan beri
Bankast A.S. | GRI  standartlarina
gore sirdirilebilirlik | --------- | —memeee
raporu
Tiirkiye Smai | Bankacilik Tirkiye’de  finans | ¢ GRI kurumsal paydas olarak
Kalkinma sektoriinin ilk GRI | sektoriiniin ilk istirak (2009)
Bankas1 A.S. | At onayli | entegre raporu | e Finans sektdriiniin GRI onayl: ilk
Stirdiirtilebilirlik (2016 yili entegre siirdiiriilebilirlik raporu (2010)
Raporu (2013) raporu)
Yapt1 Ve | GRI G4
Kredi standartlarina ~ gore
Bankast A.S. | siirddrilebilirlik | - | e
raporu
Zorlu  Enerji | Enerji sektoriinde e 2011 wyilinda Enerji sektoriinde
Elektrik GRI  standartlarina temel”(core) raporlamasi yapan
Uretim A.S. gore sirdirilebilirlik ilk sirket
raporu yayinlayan ilk e 2012 yili Siirdiiriilebilirlik raporu
sektor GRI A seviyesinde (Diinyadaki 24
rapordan biri)
e 2016 yilinda GRI G4’e¢ gore
Stirdiiriilebilirlik raporu

5.4. Arastirmanin Bulgular

Calismada igletmelerin entegre raporlama performansini igerik analizi ile degerlendirmek ve
entegre raporlamaya heniiz gegmemis isletmelerin yillik faaliyet raporlarmin entegre rapor
bilesenlerini ne Ol¢lide kapsadigini gérmek amaciyla 2016 yilinda entegre rapor yayinlayan
isletmelerin raporlar1 ile BIST siirdiiriilebilirlik endeksine kayitli isletmelerin 01.12.2016-
31.12.2016 donemine ait yillik faaliyet raporlari Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi

agisindan incelenmistir. Bu inceleme sirasinda igerik analizi yontemine basvurulmustur.
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5.4.1. Isletmelerin Sektorlere Gore Frekans Dagilimi

Calismada ana kiitleyi olusturan isletmelerin sektdrel dagilimlarina baktigimizda BIST
siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan 42 isletmeden 17 tanesi (%40,5) imalat ve 15 tanesi
(%35,7) mali kuruluslar sektoriinde yer almaktadir. Bunlar disinda kalan isletmelerin elektrik-
gaz-su, toptan ve perakende, ulastirma-haberlesme-depolama ve teknoloji sektorlerinde yer
aldign goriilmektedir. Sektorel dagilimlar Tablo 3’de yer almaktadir. BIST Siirdiiriilebilirlik
endeksinde yer alan bu isletmelerin tamami 2016 yilina iliskin faaliyet raporlarint KAP
bilinyesinde raporlamislardir. Bu endekste islem goren ve mali kuruluslar (finans/bankacilik)
sektoriinde yer alan 1 igletme 2016 yili faaliyet raporu yan1 sira 2016 yil1 Entegre raporunu da

web sayfasinda yayinlamistir.

Tablo 3. BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksindeki isletmelerin Sektorel Dagihmi

SEKTOR FREKANS YUZDE
Imalat 17 40,5
Elektrik Gaz Su 2 4,8
Toptan ve perakende 2 4,8
Ulastirma haberlesme depolama 4 9,5
Mali kuruluglar 15 35,7
Teknoloji 2 4,8
Toplam 42 100,0

2016 yilinda entegre rapor yayinlayan isletmelerin sektorel dagilimlarini belirtecek olursak,
toplam 5 isletmenin 1 tanesi Bogazici Universitesi Vakfi biinyesinde kurulmus olup, kamu, sivil
toplum ve 6zel sektor kuruluslarinda yonetisim kalitesini artirmaya yonelik egitim, arastirma ve
iletisim faaliyetlerini yiiriitmektedir. 3 igletme imalat ve 1 isletme de mali kuruluglar sektoriinde
yer almaktadir. Imalat sektdriinde yer alan 3 isletme BIST Tiim endeksinde islem gdrmektedir.
Entegre rapor yayimlayan isletmelerden 4 tanesinin (1 tane mali kuruluslar ve 3 tane imalat
sektorii) 2016 yilina iliskin yaymlanmis faaliyet raporlar1 da KAP’ta bulunmaktadir. Bu bilgiler

asagida Tablo 4’te 6zetlenmistir.
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Tablo 4. 2016 Yili Entegre Raporu Yayinlayan isletmeler

ISLETME SEKTOR BIST ENDEKS 2016 YILI
FAALIYET

RAPORU
Argiiden Egitim-aragtirma-iletigim ---- Yok
TSKB Mali/Bankacilik BIST Siirdiiriilebilirlik Var
Adana Cimento Uretim BIST Tiim Var
Aslan Cimento Uretim BIST Tiim Var
Cimsa Uretim BIST Tiim Var

5.4.2. Entegre Rapor icerik Ogelerinin ve Agiklama Olgiitlerinin Yilhk Faaliyet

Raporlarinda ve Entegre Raporlarda Yer Almasina iliskin Analizler

Calismada 2016 yilma iliskin faaliyet raporlari incelenerek IIRC tarafindan yayinlanan
Uluslararasi entegre raporlama cergevesi kapsaminda belirlenmis igerik 6gelerinin ve bu dgelere
iligkin agiklama oOlciitlerinin faaliyet raporlar igerisinde ne Olciide yer aldigi incelenmistir.
Entegre raporlar heniiz iilkemizde Orneklerini yeni gordiigiimiiz fakat zaman igerisinde
yayinlasacak bir rapor tiirii olacaktir. Isletmelerimizin yayimladiklari faaliyet raporlar1 oldukga
kapsamli ve bazen istenilen bilgiye odaklanmayi1 zorlastiracak oOlciidedir. Entegre rapor
kesinlikle faaliyet raporlarinin kisaltilmis hali degildir. Fakat faaliyet raporlari da entegre
raporlar gibi hem finansal hem de finansal olmayan bilgiyi igerdiginden mevcut faaliyet
raporlarinin entegre rapor igeriklerini ne dl¢iide kapsadigini incelemek bu ¢aligmanin amacini
olusturmustur. Yayinlanan entegre raporlar sadece 2016 yilina ait olduklarindan ¢aligmamizda
faaliyet raporlarinin incelenmesinde yillara yaygin bir karsilastirma yapilmamus, entegre

raporlarla paralellik tasimasi agisindan 2016 y1l faaliyet raporlar1 incelenmistir.

Calismada Uluslararasi entegre raporlama ¢ergevesi kapsaminda ele alinan icerik 6gelerinin
ve agiklama Olgiitlerinin  faaliyet raporlarinda yer alma sekline iliskin verilerin

degerlendirilmesinde frekans analizi kullanilmstir.

Faaliyet raporlarinda ve entegre raporlarda igerik 6gelerinin ve agiklama oOlgiitlerinin verilis
sekli degerlendirilirken (1) Bilgi yok, (2) Genel agiklama, (3) Niteliksel detayli bilgi, (4)
Niceliksel detayli bilgi ve (5) Hem niteliksel hem de niceliksel detayli bilgi seklinde
kodlanmustir. Tablolarda bu rakamlar kullamilmistir. Ayrica “FR” faaliyet raporlarn ve “ER”

entegre raporlar i¢in kullanilmis kisaltmalardr.
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Uluslararasi entegre raporlama ¢ergevesi kapsaminda yer alan ilk igerik 6gesi kurumsal genel
goriiniim ve dis ¢evredir. Bu 6ge kapsaminda isletmenin ne is yaptigi ve hangi kosullarda
faaliyet gosterdigi belirtilmekle birlikte kurulusun misyonu, vizyonu, kiiltiirii, etik ilkeleri ve
degerleri, miilkiyet ve faaliyet yapisi, temel faaliyetleri ve pazarlari, rekabet ve pazar konumu,
deger zincirindeki konumu gibi agiklama Slgiitlerini de kapsamaktadir. Calismada 42 isletmenin
faaliyet raporlari incelendiginde, 34 tanesinin faaliyet raporlarinda bu igerik 6gesini kapsayacak
sekilde hem niteliksel hem de niceliksel bilgi verildigi goriilmiistiir. igerik dgeleri ile ilgili
bulgularin tamamina baktigimizda katilimcilarin entegre rapor igerik dgeleri igerisinde en ¢ok
kurumsal genel goriiniim ve dis ¢evre 6gesini hem niteliksel hem de niceliksel ifadelerle

acikladiklart goriilmistiir.

Kurumsal genel goriiniim ve dis ¢evre igerik 6gesini agiklamak {izere belirlenen agiklama
olgiitleri icerisinde katilimcilarin faaliyet raporlarinda en fazla misyon ve vizyon (42 isletme),
kiiltiir, etik ilkeler ve degerler (24 isletme), dis ¢evreyi etkileyen unsurlar (23 isletme) ve
rekabet ve pazar konumu (22 isletme) agiklama Olgiitlerinin niteliksel olarak agiklandig
goriilmiigtiir. Biiylik degisimler gosteren nicel bilgiler dlgiitiine yonelik faaliyet raporlarinda
cogunlukla (26 isletme) hem nitel hem ne nicel bir anlatim mevcuttur. Deger zinciri i¢indeki
konumu ele alan agiklama olgiitii hakkinda ise faaliyet raporlarinda herhangi bir bilgi

bulunamamugtir.

Entegre raporlama yapan isletmelerin raporlart incelendiginde kurumsal genel goériiniim ve
dis gevre icerik 6gesinin tiim isletmelerce hem niteliksel hem de niceliksel detayli agiklama ile
bahsedildigi goriilmektedir. Igerik 6gelerine bakildiginda da her élgiitte cogunlukla niteliksel
aciklama vardir. Biiyiik degisimleri gosteren nicel bilgiler agiklama 6l¢iitii ise hem nitel hem de
nicel ifadelerle anlatilmigtir. Asagidaki Tablo 5’ten kurumsal genel goriiniim ve dis ¢evre icerik

Ogesine ve agtklama Olgiitlerine iliskin dagilimlarin tamami incelenebilir.
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Tablo 5. Kurumsal Genel Goriiniim ve Dig Cevre icerik Ogesi ve Ac¢iklama Olgiitleri Dagilim

1) ) ®3) @) (5) Toplam
FR/ER | FR/ER | FR/ER | FR/ER | FR/ER FR/ER
/- 2/- 6/- -/- 34/5 42/5
. Kurumsal genel gériiniim
_I_%e“,k ve dis gevre
ogesi
Vizyon ve Misyon -/- 42/- -/5 -/- -/- 42/5
Kiiltir, etik ilkeler ve 27- 16/1 24/4 -/- -/- 42/5
degerler
Miilkiyet ve  faaliyet -/- 2/- 2/4 -/- 38/1 42/5
yapisi
Aciklama .
blgiitii Temel  faaliyetler ve -/- 5/- 19/5 -/- 18/- 42/5
pazarlar
Rekabet yapisi ve Pazar 1/2 7/3 221- -/- 12/- 42/5
konumu
Deger zinciri igindeki | 42/- -2 -3 -/- -/- 42/5
konumu
Biiyiik degisimleri 1/- 12/- 3/- -/- 26/5 42/5
gosteren nicel bilgiler
Dis g¢evreyi etkileyen | 10/- 23/- 9/5 -/- -/- 42/5
unsurlar

Tablo 6’da ise kurumsal genel gériiniim ve dis ¢evre igerik 6gesinin sadece dis ¢evre igerik
Ogesine iligkin ayrintili incelemesi bulunmaktadir. Dig g¢evreyi etkileyen Onemli faktorler
isletmenin kisa, orta veya uzun vadede yaratacagi deger, deger yaratma siirecini etkileyecek
yasal, ticari, toplumsal, ¢evresel ve siyasi unsurlardan olusmaktadir. Isletmeler faaliyet
raporlarinda ¢ogunlukla (28 isletme) iklim degisikligi, ekosistem kayb1 vb. ¢evresel zorluklari
niteliksel olarak agiklanmakla birlikte, gevre yonetim sistemlerinden ve cevre sertifikalarindan
da bahsedilmistir. Genel ifadelerle agiklanan dis ¢evre unsurlarindan en ¢ok dikkat ¢ekenler ise
paydaslarin mesru ihtiyaglar1 (27 isletme), ekonomik denge, kiiresellesme ve endiistri trendleri

(22 isletme), rakiplerin giiclii ve zayif yanlar1 ve miisteri talebi (22 isletme), niifus ve
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demografik degisimler, insan haklari, saglik, fakirlik, egitim vb. toplumsal konular (27 isletme)

ve faaliyet gosterilen yasal ve diizenleyici ortamdir (39 isletme).

Tablo 6. Dis Cevre Aciklama Olgiitleri Dagilim

(1) (2) (3) (4) (5) Toplam
FR/ER | FR/IER | FR/IER | FR/ER | FR/ER | FR/ER

Paydaslarin mesru 5/- 271- 10/5 -/- -/- 42/5
ihtiyaglari
Ekonomik denge, 6/- 22/- 14/5 -/- -/- 42/5
kiiresellesme ve endiistri
trendleri
Dis Rakiplerin giiclii ve zayif 6/3 22/1 14/1 -/- -/- 42/5
cevreyi yanlar1 ve miigteri talebi
etkileyen - .
unsurlar | Teknolojik degisimin 5/- 16/1 15/4 -/- 6/- 42/5
(Aciklama hiz1 ve etkisi
olgiitii)

Niifus ve demografik 5/- 271- 9/5 -/- 1/- 42/5
degisimler, insan haklari,
saglik, fakirlik, egitim
vh. toplumsal konular

Iklim degisikligi, 2/1 9/- 28/4 -/- 3/- 42/5
ekosistem  kayb1  vb
evresel zorluklar

Faaliyet gosterilen yasal 2/2 39/3 1/- -/- -/- 42/5
ve diizenleyici ortam

Siyasi ortam 27/4 14/1 1/- -/- -/- 42/5

Uluslararasi entegre raporlama cergevesi kapsaminda yer alan ikinci igerik 6gesi Kurumsal
yonetimdir. Bu 6ge isletmenin kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma kabiliyetinin nasil
desteklendigini kapsamaktadir. Calismada 42 isletmenin faaliyet raporlari incelendiginde, 32

tanesinin faaliyet raporlarinda niteliksel detayli agiklama oldugu goriilmektedir.

Kurumsal yonetim igerik 6gesini agiklamak tizere belirlenen agiklama Olgiitleri isletmenin

liderlik yapisini, kurumsal yoOnetim anlayisi geregi isletmenin stratejik yontini ve risk
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yonetimine karsi yaklasgimii, yasal gereklilikleri asan kurumsal yonetim uygulamalarimi,

paydaslarla iliskiler dahil sermaye Ogelerini kullanimini, ticret ve tesvikler ile ilgili

uygulamalarini temel almaktadir. Katilimcilarin faaliyet raporlarinda en fazla yonetim kurulu

yapist (34 isletme) ve kurumsal yonetim ilkelerine uyum (34 isletme) 6lgiitlerinin niteliksel

detayl agiklamalarla ele alindig1 goriilmektedir.

Entegre raporlama yapan isletmelerin raporlar1 incelendiginde kurumsal yonetim igerik

6gesinin niteliksel detayli bir sekilde agiklandig1 gériilmiistiir. Asagidaki Tablo 7°den kurumsal

yonetim icerik 6gesine ve agiklama oOlgiitlerine iliskin dagilimlarin tamami incelenebilir.

Tablo 7. Kurumsal Yénetim icerik Ogesi ve Aciklama Olciitleri Dagilim

1) ) 3 4) ®) Toplam
FR/ER | FR/IER | FR/ER | FR/ER | FR/ER | FR/ER
-I- 10/- 32/5 -I- -I- 42/5
fcerik Kurumsal yonetim
ogesi
Y onetim kurulu yapist - 8/- 34/5 - -/- 4215
Kurumsal yOnetim - 8/- 34/5 - -/- 4215
Aciklama | ilkelerine uyum
olciitii
Paydaslarla iligkiler 1 9/- 31/5 - 1/- 42/5
[ligkili taraflarla yapilan 4l- 11/- 25/5 - 2/- 4215
islemler
Ucretlendirme ol s | as | g 4B

Uluslararas1 entegre raporlama ¢ergevesi kapsaminda yer alan igiincii icerik Ogesi

Is

modelidir. Is modeli, isletmenin kullandig1 sermaye &geleri ve deger yaratma kabiliyeti ile

birlikte entegre raporlamanin 3 temel bileseninden biridir. Bu nedenle igerik Ogeleri iginde

onemli bir yere sahiptir. Is modeli, isletmenin girdileri ve ise iliskin faaliyetleri ile birlikte

isletmenin stratejik amaclarin1 gergeklestirmeyi hedefleyen ve deger yaratan ¢ikti ve sonuglar

kapsayan bir sistemdir. Bir entegre raporda is modelinin agiklanmasi ve anlagilmasi i¢in temel is

modeli 6geleri hakkinda net agiklamalar olmali, bu 6geleri vurgulayan bir sema olusturulmali,
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isletmenin i¢inde bulundugu kosullari, paydaslari, dis ¢evresini anlatan bir metin yer almali, is
modeli 6geleri strateji, risk ve firsatlar ve performans gibi diger igerik 6geleri ile baglanti
kurulacak sekilde anlatilmalidir. Is modeli 6gesi entegre raporlarin énemli farkliliklarindan biri
oldugu icin c¢aligmada katilimcilarin faaliyet raporlarinda is modeline yonelik bilgilere

cogunlukla (34 igletme) rastlanamamugtir.

Is modeli 6gesinin aciklama olciitleri olan girdiler, faaliyetler, ¢iktilar ve sonuglar faaliyet
raporlarinda net, kapsamli ve sematize olarak anlatilmamaktadir. is modeli &gelerinden dolayl
bir sekilde “Temel faaliyetlerimiz” veya “2016 yili faaliyetleri” gibi bagliklar altinda
bahsedilmektedir. Fakat bu anlatimlar bir entegre raporda is modeli anlatim yaklagimindan ve
anlatima iliskin yukarida da bahsetti§imiz kosullardan uzaktir. Faaliyet raporlarinda isletmenin
iirin ve hizmetlerini gergeklestirmeye yonelik girdilerinden, iiriin veya hizmetin olusumuna
iliskin temel is faaliyetlerinden, bu faaliyetler sonucu ortaya ¢ikan {iriin ve hizmetin temel
niteliklerinden ve gerceklestirilen iiretimin hem isletme icine hem de sermaye 6gelerine iliskin

olumlu veya olumsuz etkilerinden genel ifadelerle bahsedilmistir.

Entegre raporlama yapan isletmelerin raporlar1 incelendiginde is modeli igerik 6gesinin
niteliksel detayli bir aciklama ile entegre raporlarda yer aldigi goriilmektedir. Ayrica
isletmelerin is modeli anlatimi i¢in sema da kullandiklar1 goriilmiistiir. Bu 6genin agiklama
Olciitleri de niteliksel detayli aciklamalar ile anlatilmistir. Asagidaki Tablo 8’den is modeli

igerik 6gesine ve agiklama Olgiitlerine iligkin dagilimlarin tamami incelenebilir.

Tablo 8. is Modeli icerik Ogesi ve A¢iklama Olgiitleri Dagilim

1) (2) (3) (4) (5) Toplam
FRIER | FRIER |FR/ER |FR/ER | FRIER FR/ER
34/- 8/- 5 - - 42/5
Icerik Is modeli
ogesi
Girdiler 221- 2012 13 - +- 4215
Faaliyetler 2/- 40/- 15 -I- - 4215
Aciklama
dlgiiti | Crkular 2/- 40/- 15 - - 4215
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Sonuglar 3/- 39/- 15 -/- - 4205

Uluslararas1 entegre raporlama ¢ergevesi kapsaminda yer alan dordiincii igerik 6gesi riskler
ve firsatlardir. Bir entegre raporda isletmeye 6zgii riskler ve firsatlar mutlaka yer almalidir. Bu
icerik 6gesi kapsaminda bir igletmenin kisa, orta veya uzun vadede karsilasabilecegi riskler ve
firsatlar nelerdir ve bunlar nasil yonetilmelidir konularindan bahsedilmelidir. Calismada
katilimeilarin ¢ogu (29 isletme) isletmelerinin karsilastigi risk ve firsatlari niteliksel detayli bir
aciklama ile anlatmigladir. Risk ve firsatlar igerik 6gesinin agiklama Slgiilerine bakildiginda risk
yonetim anlayist, risk ve firsatlarin tespit edilmesi, risk ve firsatlarin degerlendirilmesi ve
risklerin azaltilmas1 olarak siniflandirilan bu olgiitlerin ¢ogunlukla niteliksel detayli ifadelerle
aciklandig1 goriilmiistiir. Sayilart az da olsa bu agiklama 6l¢iitleri hakkinda bilgi bulunmayan

faaliyet raporlar1 da bulunmaktadir.

Entegre raporlama yapan isletmelerin raporlari incelendiginde riskler ve firsatlar igerik
Ogesine ve acgiklama Olciitlerine bakildiginda entegre raporlama yapan isletmelerin tamaminin
niteliksel detayli agiklamalar kullandiklar1 goriilmustiir. Asagidaki Tablo 9’dan riskler ve

firsatlar icerik 6gesine ve agiklama Slgiitlerine iligkin dagilimlarin tamami incelenebilir.

Tablo 9. Riskler ve Firsatlar icerik Ogesi ve Aciklama Olgiitleri Dagilim

1) (2) 3) 4) ®) Toplam
FR/IER | FR/ER | FRIER | FR/ER | FR/ER | FR/IER
-/- 13/- 29/5 -/- -/- 42/5
icerik Riskler ve firsatlar
ogesi
Risk yonetimi anlayisi 1/- 12/- 29/5 -/- -/- 4215
Risk ve firsatlar1 tespit 2/- 12/- 28/5 -/- -/- 4205
Aciklama | etme
olelith ik firsatl 4275
sk ve - satar oo 12/- | 2805 I- I-
degerlendirme
. . 42/5
Riskleri azaltma 2/- 12/- 28/5 -/- -/-
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Uluslararasi entegre raporlama gergevesi kapsaminda yer alan besinci igerik 6gesi strateji ve
kaynak aktarimidir. Bu igerik 6gesi kapsaminda isletmenin stratejik amaglarinin neler oldugu ve
bunlara ulasma siirecini nasil planladigi incelenmektedir. Calismada incelenen faaliyet
raporlarinda bu igerik 6gesini animsatan fakat ¢cok yeterli olmayan, eksiklikler bulunan genel
ifadeler tespit edilmistir (34 isletme). Strateji ve kaynak aktarimi ile ilgili detaya inilerek
acgiklama Olgiitleri arastirildiginda kisa, orta ve uzun vadeli stratejik amaclarin ¢ogunlukla (35
isletme) faaliyet raporlarinda yer almadig1 goriilmiistiir. Isletmeler stratejik amaglarini kisa, orta
ve uzun vade olarak siniflandirmada ve cok genel tek bir hedef acgiklamasi ile faaliyet
raporlarinda belirtmektedirler. Belirlenen amaclara ulastiracak stratejiler (19 isletme) ve basari
ve hedeflere ulagma derecesinin 6lciilmesi (31 isletme) ile ilgili agiklama 6l¢iitlerinin de genel
ifadelerle faaliyet raporlarinda yer aldig1 goriilmektedir. Burada bilgi ihtiyaci olan taraflarin
bilgi ihtiyacim1 yeterince karsilayabilecek bir agiklama yoktur. Stratejileri uygulamak igin
gereken kaynak aktarim planlar1 hakkinda ise ¢ogunlukla faaliyet raporlarinda bilgi yoktur (25

isletme).

Entegre raporlama yapan isletmelerin raporlar1 incelendiginde strateji ve kaynak aktarimi
icerik 6gesinin ¢ogunlukla (4 isletme) niteliksel detayli aciklama ile ele alindig1 goriilmektedir.
Agiklama Olgiitlerine bakildiginda O6zellikle amaglara ulastiracak stratejiler ve basari-hedef
O0lgmenin c¢ogunlukla niteliksel detayli bir sekilde aciklandigi goriilmektedir. Tablo 10°dan
strateji ve kaynak aktarimi igerik 6gesine ve agiklama oOlgiitlerine iligkin dagilimlarin tamami

incelenebilir.

Tablo 10. Strateji ve Kaynak Aktarim i¢erik Ogesi ve A¢iklama Olgiitleri Dagilin

1) (2) ®) (4) ®) Toplam
FR/ER | FR/IER | FR/ER | FR/ER | FR/ER | FR/ER
B -/- 34/1 8/4 -/- -/- 42/5
. Strateji ve kaynak
Igerik aktarimi
ogesi
Kisa, orta ve uzun vadeli 35/2 6/2 1/1 -/- -/- 4205
stratejik amaglar
42/5
Agiklama | Amaclara ulastiracak | 15/- 19/2 8/3 -I- /-
olgiitii stratejiler
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‘St‘ratejllerl uygulamak 25/2 16/2 11 i n 42/5
icin  gereken  kaynak

aktarim planlari

Basari  ve  hedeflere 3/- 31/1 8/4 -/- -/-
ulagma derecesinin
Olciimii

42/5

Uluslararas1 entegre raporlama c¢ergevesi kapsaminda yer alan altinci igerik 0Ogesi
performanstir. Performans icerik 6gesi isletmenin stratejik hedeflerine ne 6l¢iide ulastigi ve
faaliyetleri sonrasinda elde ettigi sonucglarin sermaye ogelerini (liretilmis sermaye, dogal
sermaye, sosyal sermaye, insan sermayesi, fikri sermaye ve finansal sermaye) nasil etkiledigi ile
ilgilidir. Faaliyet raporlar1 incelendiginde performans 6gesine yonelik agiklamalarin genellikle
isletmenin finansal performasina yonelik oldugu gériilmiistiir. Isletmeler faaliyet raporlarinda
finansal performansi gosteren hem niteliksel hem de niceliksel bilgiler vermislerdir (32 igletme).
Agiklama o6l¢iitlerinden gegmis-mevcut performans ve mevcut performans ile kurulusun genel
goriiniigii arasindaki iligki; 17 isletme tarafindan hem nteliksel hem de niceliksel bilgi verilerek
aciklanmig, 19 isletme tarafindan ise daha genel ifadelerle agiklanmustir. Hedefler, riskler ve
firsatlar agisindan nitel gostergeler ve kullanilan yontemler (42 isletme) ve sermaye 6gelerinin
pozitif veya negatif etkilenmesi (42 isletme) ile ilgili agiklama olgiitleri hakkinda ise faaliyet
raporlarinda bilgi bulunmamaktadir. Temel paydas iligkileri durumu hakkinda belirlenen

aciklama olgiitiine yonelik ise cogunlukla genel ifadeler bulunmaktadir (29 isletme).

Entegre raporlama yapan isletmelerin raporlar1 incelendiginde performans igerik 6gesinin
hem niteliksel hem de niceliksel ifadelerle aciklandigi goriilmistiir. Agiklama Ogelerine
bakildiginda ozellikle sermaye Ogelerinin pozitif veya negatif etkilenmesi, temel paydas
iligkilerinin durumu ve ge¢mis-mevcut performans ve mevcut performans ile kurulusun genel
goriiniigi arasindaki iligki agiklama 6Slgiitlerinin niteliksel veya hem niteliksel hem de niceliksel
ifadelerle detayli olarak agiklandig1 goriilmektedir. Tablo 11°den performans igerik 6gesine ve

agiklama oSlgitlerine iligkin dagilimlarin tamami incelenebilir.
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Tablo 11. Performans icerik Ogesi ve Agiklama Olgiitleri Dagihim

@ ) ©) (4) (®) Topla
FR/E FRIER | FR/ER | FRIER | FREER |
R FR/ER
/- 71- 2/- 1/- 32/5 42/5
icerik Performans
ogesi
Hedefler, riskler ve | 4212 | 12 1 n S| A
firsatlar agisindan nitel
gostergeler ve kullanilan
yontemler
Sermaye Ogelerinin | 42/- -/- -2 -/- -13 4205
Agiklama pozitif ~veya negatif
Oleiiti etkilenmesi
Temel paydas 13/- 29)- 5 n n 42/5
iligkilerinin durumu
Gegmis-mevcut 4/- 19/- n 1/- 17/4 4215
performans ve mevcut
performans ile kurulusun
genel gOriiniisii
arasindaki iliski

Uluslararas1 entegre raporlama cergevesi kapsaminda yer alan yedinci igerik 6gesi genel
goriiniigtiir. Genel goriinlis 0gesi kapsaminda faaliyet raporlarinda isletmenin stratejilerini
gerceklestirirken karsilagsmasi olas1 zorluklarin ve belirsizliklerin neler oldugu ve bunlarin, is
modeli ile gelecekteki performansi nasil etkileyecegine dair bilgiler aranmistir ve ¢cogunlukla
(27 isletme) genel ifadelere rastlanmistir. Bu ifadeler cogunlukla isletmenin rahatsiz oldugu
belirsizlikleri ve gelecek yila doniik beklentilerini kapsamaktadir. Agiklama oOlgiitlerine
baktigimizda muhtemel kritik zorluklara ve belirsizliklere kars1 teskilatlanma hakkinda faaliyet

raporlarinda bilgi olmadig1 goriilmekle birlikte, olas1 durumlarin yarattigi beklenti (32 igletme)
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ve beklentilerin kurulusu etkileme durumu (31 isletme) hakkinda ¢ogunlukla genel ifadeler yer

almistir.

Entegre raporlama yapan isletmelerin raporlari incelendiginde genel goriiniis icerik d6gesine
ve agiklama Ol¢iitlerine bakildiginda 3 isletme tarafindan agiklanmadigi, 2 isletme tarafindan ise
genel aciklama yapildigr goriilmiigtiir. Tablo 12°den genel goriiniis igerik 6gesine ve agiklama

oOlciitlerine iligskin dagilimlarin tamamu incelenebilir.

Tablo 12. Genel Gériiniis i¢erik Ogesi ve A¢iklama Olgiitleri Dagilim

1) ) ®) (4) ®) Toplam
FR/ER | FR/ER | FR/ER | FR/ER | FR/ER | FR/ER
icerik 7/3 27/2 6/- -/- 2/- 42/5
B Genel goriiniis
ogesi
Olas1 durumlarin yarattigi | 10/3 32/2 -/- -/- -/- 42/
beklenti
Aciklama
i - 42/5
olgiitii Beklentilerin kurulusu | 11/3 31/2 -/ -/- -/-
etkileme durumu
Muhtermel kritik | 4253 | -2 n n 4| 4B
zorluklara ve
belirsizliklere kars1
tegkilatlanma

Uluslararas1 entegre raporlama cercevesi kapsaminda yer alan son igerik 0gesi hazirlik ve
sunum temelidir. Bu 6ge entegre rapora dahil edilecek konularin nasil belirlendigi ile ilgilidir.
Onemlilik belirleme siireci, raporlama simr ve mali konulara iliskin kullanilan cerceve ve
yontemler agiklama olgiitlerini olusturmaktadir. Calismada incelenen faaliyet raporlarinda hem
hazirlik ve sunum temeli igerik 6gesine hem de onun agiklama OoOlgiitlerine dair bilgi

bulunmamustir.
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Entegre raporlama yapan isletmelerin raporlart incelendiginde hazirlik ve sunum temeli
icerik 6gesinin genel aciklama ve niteliksel detayli agiklamalar ile ifade edildigi goriilmektedir.
Hazirlik ve sunum temelinin agiklama olgiitlerine bakildiginda 3 isletmenin 6nemlilik belirleme
stirecini Ozetledigi, fakat igletmelerin tamaminin (5 isletme) raporlama sinirindan ve mali
konulara iligkin kullanilan ¢ergeve ve yontemlerden bahsetmedigi goériilmiistiir. Tablo 13’den
hazirlik ve sunum temeli igerik 6gesine ve agiklama Olgiitlerine iliskin dagilimlarin tamami

incelenebilir.

Tablo 13. Hazirhk ve Sunum Temeli icerik Ogesi ve Aciklama Olgiitleri Dagihm

(1) (2) (3) (4) (5) Toplam
FR/ER | FR/IER | FR/IER | FR/IER | FR/ER | FR/ER

igerik 42/1 2 2 - - 42/5
Hazirlik ve sunum temeli
ogesi
Onemlilik belirleme sireci | 421 | 7% 73 - - 4205
Agiklama Raporlama siniri 42/5 - - - - 4215
olgiitii
Mali  konulara iligkin | 42/5 - - - - 4265
kullanilan  ¢ergeve  ve
yontemler

5.4.3. Sektorlere Gore Faaliyet Raporlarinda Yer Alan Entegre Rapor icerik Ogeleri

Dagilimlarn

Calismada BIST Siirdiriilebilirlik endeksinde yer alan isletmelerin sektdr bilgileri ile
Uluslararas1 entegre raporlama cergevesi icerik Ogeleri arasinda ¢apraz tablo analizleri

yapilmustir.

Kurumsal genel goriinim ve dis ¢evre igerik Ogesi acisindan sektore dagilimlara

baktigimizda hemen hemen her sektoriin bu 6geyi hem niteliksel hem de niceliksel bir sekilde
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acikladigr goriilmektedir. Kurumsal genel goriinim ve dis g¢evre igerik Ogesinin sektorel

dagilimi asagida Tablo 14°den incelenebilir.

Tablo 14. Sektore Gore Kurumsal Genel Goriiniim ve Dis Cevre Aciklamalar1 Dagilimlari

Kurumsal genel goriiniim ve dis cevre
@ ®) ©) Toplam
Imalat 1 2 14 17
Elektrik Gaz Su 1 0 1 2
Sektir Toptan ve perakende 0 0 2 2
Ulastirma haberlesme depolama 0 0 4 4
Mali kuruluslar 0 4 11 15
Teknoloji 0 0 2 2
Toplam 2 6 34 42

Kurumsal yonetim icerik 6gesi acisindan sektdrel dagilimlara baktigimizda hemen hemen

her sektdriin bu 6geyi ¢ogunlukla niteliksel bir sekilde agikladigr goriilmektedir. Kurumsal

yonetim igerik 6gesinin sektorel dagilimi asagida Tablo 15’den incelenebilir.

Tablo 15. Sektore Gore Kurumsal Yonetim Aciklamalari Dagilimlar:

Kurumsal yonetim

) @) Toplam
Imalat 4 13 17
Elektrik Gaz Su 1 1 2
Sektir Toptan ve perakende 0 2 2
Ulastirma haberlesme depolama 2 2 4
Mali kuruluslar 3 12 15
Teknoloji 0 2 2
Toplam 10 32 42

Is modeli icerik 6gesi acisindan sektdrel dagilimlara baktigimizda BIST Siirdiiriilebilirlik

endeksinde imalat, elektrik-su-gaz ve teknoloji sektorlerinde yer alan isletmelerin faaliyet

raporlarinda bu 6geye iliskin bilgi yoktur. Bunlar disinda toptan ve perakende (1 isletme),

ulastirma-haberlesme (1 isletme) ve mali kuruluslar (6 igletme) sektorlerindeki isletmelerde az
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da olsa is modeli gesini kapsayan genel agiklamalar bulunan faaliyet raporlar: vardir. Is modeli

icerik 6gesinin sektorel dagilimi asagida Tablo 16’dan incelenebilir.

Tablo 16. Sektore Gore is Modeli A¢iklamalar1 Dagilimlar

is modeli Toplam
@ @)
Imalat 17 0 17
Elektrik Gaz Su 2 0 2
Sektor Toptan ve perakende 1 1 2
Ulastirma haberlesme depolama 3 1 4
Mali kuruluslar 9 6 15
Teknoloji 2 0 2
Toplam 34 8 42

Riskler ve firsatlar igerik Ogesi acisindan sektdrel dagilima bakildiginda elektrik-gaz-su

sektoriindeki isletmelerin tamaminin faaliyet raporlarinda bu O6genin genel ifadelerle

aciklanmakla birlikte, diger sektdrlerde cogunlukla niteliksel detayli agiklama verildigi

goriilmiigtiir. Riskler ve firsatlar icerik Ggesinin sektorel dagilimi asagida Tablo 17°den

incelenebilir.

Tablo 17. Sektore Gore Risk ve Firsatlar Ac¢iklamalari Dagilimlar:

Riskler ve firsatlar Toplam
0] @)
Imalat 6 11 17
Elektrik Gaz Su 2 0 2
Sektir Toptan ve perakende 1 1 2
Ulastirma haberlesme depolama 2 2 4
Mali kuruluslar 2 13 15
Teknoloji 0 2 2
Toplam 13 29 42

Strateji ve kaynak aktarimi igerik Ogesi agisindan sektorel dagilima bakildiginda elektrik-

gaz-su, toptan ve perakende, ulastirma-haberlesme-depolama ve teknoloji sektorlerindeki
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isletmelerin faaliyet raporlarinda bu 6geye iliskin genel ifadeler oldugu goriilmiistiir. imalat
sektoriindeki 1 isletme ve mali kuruluglar sektoriindeki 7 isletme ise bu 0geyi kapsayan
niteliksel detayli bilgiler yayinlamislardir. Strateji ve kaynak aktarim igerik 6gesinin sektorel

dagilimi asagida Tablo 18’den incelenebilir.

Tablo 18. Sektore Gore Strateji ve Kaynak Aktarimi Ac¢iklamalar1 Dagilimlari

Strateji ve kaynak aktarimm Toplam
) ®)
Imalat 16 1 17
Elektrik Gaz Su 2 0 2
Sektiir Toptan ve perakende 2 0 2
Ulastirma haberlesme depolama 4 0 4
Mali kuruluslar 8 7 15
Teknoloji 2 0 2
Toplam 34 8 42

Performans igerik Ogesi agisindan sektorel dagilimlara baktigimizda toptan-perakende ve
ulagtirma-haberlesme-depolama sektoriindeki isletmelerin tamaminin faaliyet raporlarinda bu
ogeye iliskin hem niteliksel hem de niceliksel bilgi bulunmaktadir. imalat sektoriinde bulunan
sadece 1 isletme niceliksel detayli agiklama yapmustir. Faaliyet raporlarinda bu 6geye iliskin
cogunlukla hem niteliksel hem de niceliksel bilgi verilmistir. Performans igerik 6gesinin

sektorel dagilimi asagida Tablo 19°dan incelenebilir.

Tablo 19. Sektore Gore Performans Ac¢iklamalar1 Dagilimlar:

Performans

@ © @ (5) | Toplam

Imalat 3 2 1 11 17

Elektrik Gaz Su 1 0 0 1 2

Sektir Toptan ve perakende 0 0 0 2 2
Ulastirma haberlesme depolama 0 0 0 4 4

Mali kuruluslar 2 0 0 13 15
Teknoloji 1 0 0 1 2

Toplam 7 2 1 32 42
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Genel goriiniis igerik Ogesinin sektorel dagilimina bakildiginda imalat, haberlesme-

ulagtirma-depolama ve mali kuruluglar sektdrlerindeki igletmelerin ¢ogunlugunun bu 6geye

iligkin genel agiklamalar sunduklar goriilmiistiir. Toplam 15 tane mali kuruluslar sektoriindeki

isletmenin 5 tanesi niteliksel detayli agiklama yapmustir. Toptan-perakende ve teknoloji

sektorleri harig¢ diger sektorlerde az da olsa bazi isletmelerin faaliyet raporlarinda bu 6geye

iligkin bilgi bulunamamistir. Genel goriiniis igerik Ogesinin sektdrel dagilimi asagida Tablo

20’den incelenebilir.

Tablo 20. Sektére Gore Genel Goriiniis Ac¢iklamalar1 Dagilimlar:

Genel goriiniis
@) ) ® ®) Toplam
Imalat 3 12 1 1 17
Elektrik Gaz Su 1 1 0 0 2
Sektir Toptan ve perakende 0 2 0 0 2
Ulastirma haberlesme depolama 1 3 0 0 4
Mali kuruluslar 2 8 5 0 15
Teknoloji 0 1 0 1 2
Toplam 7 27 6 2 42

Hazirlik ve sunum temeli igerik 6gesine bakildiginda BIST Siirdiiriilebilirlik endeksindeki

isletmelerin ve sektorlerin higbirinin faaliyet raporlarinda bu konuda bilgi bulunmamaktadir.

Hazirlik ve sunum temeli igerik 6gesinin sektorel dagilimi asagida Tablo 21’°den incelenebilir.

Tablo 21. Sektére Gore Hazirlik ve Sunum Temeli A¢iklamalar1 Dagilimlar:

Hazirhk ve sunum temeli
1) Toplam
Imalat 17 17
Elektrik Gaz Su 2 2
Sektir Toptan ve perakende 2 2
Ulastirma haberlesme depolama 4 4
Mali kuruluslar 15 15
Teknoloji 2 2
Toplam 42 42
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6. SONUC

Entegre rapor, ililkemizde hem finansal hem de finansal olmayan bilgiyi igeren ve
stirdiiriilebilirlik performansina yonelik uygulamalar1 kapsayan kurumsal sosyal sorumluluk ve
faaliyet raporlarinin bilesimi gibi algilansa da aslinda siirdiiriilebilirlik agisindan firsatlarin veya
risklerin degerlendirildigi ve bunlarin yonetilerek degere doniistiiriildiigii siireci anlatan 6z ve
anlagilir bir rapordur. Yillik faaliyet raporlar1 da ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik konusunda
firmalarin yillara gore yaptiklart ¢aligmalart ayrintili bir sekilde kapsar. Bu sebeple
stirdiiriilebilirlik ortak paydasindan hareketle yillik faaliyet raporlarinin entegre rapor

iceriklerini ne 6lciide kapsadigi calismamizda incelenmistir.

Calisgmada incelenen faaliyet raporlarina iliskin degerlendirmeler su sekilde

siralanabilir:

e Faaliyet raporlari, kurumsal goriiniim ve dis ¢evre igerik 6gesini ve agiklama Olgiitlerini
detaylandiracak bilgiyi tamamiyla olmasa da ¢ogunlukla kapsamaktadir. Misyonu, vizyonu,
kurum kiltiirii, etik degerleri, rekabet yapisi, pazar konumu g¢ogunlukla ayrintili bir sekilde
raporlanmigtir, fakat deger zinciri gibi isletmede katma deger olusturan olaylar1 (pazarlama,
iiretim, teslimat, hazirlik, vs) anlatmaya yonelik bir ¢aba goriillmemistir. Bununla birlikte dis
¢evre unsurlart agisindan da rekabet, pazardaki konum, toplumsal konular, teknolojik degisim
ve siyasi ortam hakkinda verilen bilgilerin ¢ok genel oldugu goriilmiistiir. isletmede yaratilan
degeri paydaslara aktarmaya ¢abalayan entegre raporlar i¢in bu bilgilerin eksik kalmasi faaliyet

raporlarinin entegre raporlama agisindan yeterliligini olumsuz etkilemektedir.

e Faaliyet raporlar1 kurumsal yonetim igerik 6gesini ve agiklama olgiitlerini tamamiyla
kapsamakta, bu 6lgiitlere iliskin detayli bilgi raporlarda yer almaktadir. Isletmelerce kurumsal
yonetim anlayisinin uzun vadede isletmeye sagladigi faydanin anlasilmast ile kurumsal
yonetime dair iyi uygulamalar goriilmeye baglanmistir. Kurumsal yonetim siirecinin eksiksiz
uygulanma gayretinin paydasalara duyurulmak istenmesiyle bu icerik 6gesi hakkinda faaliyet
raporlarinda ayrintili niteliksel bilgiler yer almistir. Bdylelikle entegre raporlarda yer almasi
gereken konular olarak ozellikle isletmenin liderlik yapisi, yasal gerekliliklerin kurumsal
yonetim siirecini nasil etkiledigi, kurumsal risk yonetimi yaklagiminin ortaya konulmasi adina
gergeklestirilen faaliyetler detayli olarak anlatilmistir. Kurumsal yonetim igerik &gesinin

aciklama olgltii olan {icret unsuruna iliskin faaliyet raporlarinda ¢ogunlukla genel agiklamalar
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bulunmaktadir. Entegre raporlama agisindan iicret unsurunun sermaye Ogeleri ile
iliskilendirilerek kisa, orta ve uzun vadede deger yaratmaya yonelik cabalarm anlatim
gerekmektedir. Kurumsal yonetime iliskin faaliyet raporlarinda yer alan agiklamalar isletmelerin
paydaslarina ve yatirimcilarina karsi giiven ve istikrar yaratma vaadlerinin ciddiyetini

anladiklarm gostermektedir.

¢ Faaliyet raporlarinda is modeli 6gelerini vurgulayacak ve sema ile gosterecek sekilde
aciklamalar bulunmamaktadir. Fakat cok genel ifadelerle de olsa isletme faaliyetelerini
gergekletirmek tizere kullanilacak girdiler, temel faaliyet siireci, bu siirecin sonunda olusan

ciktilar ve igletme ici ve dis1 taraflan etkileyen sonuclar raporlanmustir.

e Risk ve firsatlar faaliyet raporlarinda risk yonetimi basliklari altinda ele alinmaktadir.
Isletmenin risk yonetimi anlayisi, 6zellikle hata-hile risklerini tespit etmek ve azaltmak adina
isletme iginde gerceklestirilen i¢ denetim caligmalari, risk Onceliklendirme caligmalari, risk
yonetimi sorumlular risk ve firsat icerik 6gesinin kapsamina girecek bilgilerden bazilar1 olarak

faaliyet raporlarinda yer almaktadir.

o Strateji ve kaynak planlama, entegre raporlamada stratejik amaglarin belirlenmesini ve
bunlara ulagmak igin gergeklestirilecek faaliyetlerini temel almaktadir. Yillik faaliyet
raporlarinda bu igerige doniik genel agiklamalar olmakla birlikte igerigin agiklama olgiitlerini
ifade etmek icin yeterli degildir. Strateji ve kaynak planlama igerik 6gesi isletme amaglarim
vadesine gore gruplandirmaya caligirken faaliyet raporlarinda ¢ok genel ifadelerle yazilmig
stratejik amag¢ goriilmektedir. Kaynak aktarim planlart ve amaglar1 gergeklestirmeye yonelik
stratejiler ise ¢ogunlukla faaliyet raporlarinda agiklanmamistir. Bu 6ge kapsaminda strateji ve
kaynak aktarimi planlarinin is modeliyle ne 6lgtide ilgili oldugu bilgisi mutlaka raporlarda yer
almalidir. Bununla birlikte dis g¢evrenin ve risk ve firsatlarin, strateji ve kaynak aktarimi
planlarinin ne 6l¢iide etkiledigi de bu igerik 6gesi kapsaminda bir entegre raporda mutlaka

olmasi gereken bilgilerdir.

e Performans entegre raporlamanin en 6énemli igerik 6gelerinden birisidir. Fakat bu igerik
Ogesinin kapsayacagl agiklamalara dair bir goriis birligi yoktur. Faaliyet raporlarinda sadece
finansal performans iizerinde drurulmakla birlikte aslinda entegre raporlarda da heniiz bu icerik

Ogesinin bagsarili bir sekilde aciklandigr goriilmemektedir. Entegre raporlarda faaliyet
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raporlarina benzer sekilde finansal performansi veya ¢evresel ve sosyal performansi temel alan

aciklamalar bulunmaktadir.

e Genel goriiniis igerik dgesinin faaliyet raporlarindaki kapsami yeterli degildir. Ozellikle
olasi belirsizlik ve zorluk karsisinda isletme i¢inde orgiitlenme hakkinda faaliyet raporlarinda

bilgi bulunmamaktadir.

e Hazirlik ve sunum temeli de yine faaliyet raporlarinda hi¢ bahsedilemeyen bir igerik
Ogesidir. Faaliyet raporlarinda bu 6genin temelinde yer alan kurumsal yonetim sorumlulariin
ve {ist diizey personelin maddi konular1 belirleme ve bunlar1 6ncelik sirasina koyma noktasinda
bir ¢alisma yer almamaktadir. Entegre raporlarda bu icerik 6gesine iliskin agiklamalar risklerin,

firsatlarin ve sonuglarin degerlendirilmesi agisindan énem arz etmektedir.

e Sonug olarak ¢alismada incelenen faaliyet raporlari is modeli ¢ergevesinde kurulusun
sermaye Ogelerini objektif kriterlere gore paydaglara iletebilecek ve gelecekteki deger
olusumunu hem finansal hem de finansal olmayan bilgi araciliiyla sunabilecek yeterlilikte

degildir denilebilir.

e Faaliyet raporlari, entegre raporlamanin uygulanabilmesi i¢in gerekli olan yontemleri ve

entegre raporlarin igeirk 6gelerine iligkin agiklama o6lgiitlerini tam anlamiyla karsilamamaktadir.
Caligmada incelenen entegre raporlara iliskin degerlendirmeler su sekilde siralanabilir:

¢ 2016 yilinda yaymlanan entegre raporlar, IIRC ¢ergevesi ile uyumlu hazirlanmakla
birlikte bu raporlarin igeriginde GRI G4 siirdiiriilebilirlik raporlamasi kilavuzuna da paralellik
saglanarak stirdiirtilebilirlik raporlamasimi kapsar sekilde hazirlanmistir. Ayrica bazi entegre
raporlarin finansal durum agiklamalarini, bagimsiz denetim raporlarim1 ve 6zet bir sekilde de
olsa siirdiirtilebilirlik raporlarim kapsadigi goriilmiistiir. Bu durumda acik, anlasilir ve 6z bilgiyi
paydaslara aktarmasi istenen entegre raporlar yiizlerce sayfadan olusan faaliyet raporu benzerine

donlismiistiir.

e Hazirlanan entegre raporlardan anlasilmaktadir ki deger yaratma ve performans
kavrami agisindan ortak bir anlayis heniiz olusturulamamistir. Deger yaratma bazi isletmelerce
is modeli, sermaye Ogeleri, miisteri memnuniyeti, ¢alisanlarin isletmeye bagliligi, Ar-Ge
caligmalar1 ile agiklanmaya ¢alisilirken, bazi isletmelerce ¢evresel ve sosyal kazanimlar ile

aciklanmuigtir. Ayni sekilde performans kavrami tizerinde de ortak bir anlayis yoktur.
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Performans 6gesini agiklamak {izere bazi igletmelerce finansal performans bilgileri kullanilmis,
bazi isletmelerde ise alternatif kaynak kullanimi, emisyon azaltimi, atik ve su yOnetimi,
biyocesitlilik gibi ¢evresel gostergeler veya egitim, istihdam ve kiiltiir alanindaki kazanimlar

gibi sosyal gostergelerden bahsedilmistir.

e Incelenen entegre raporlarla ilgili bir diger dikkat gekici husus birbirlerine benzerlikler
tasimalaridir. Ozellikle aym sektorde faaliyet gosteren isletmelerin entegre rapor icerik
Ogelerinin dizilisi, rapor kapsaminda ele alinan basliklar, yonetim anlayisi, stratejik amagclar,

performans, ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik uygulamalari oldukg¢a benzerlik gostermektedir.

Entegre rapor hazirlamaktaki en temel ilke; siirdiiriilebilirlik performans
gostergelerinin girketin en st kademesinde izlenip yonetilmesi, risk ve firsatlara yonelik
stratejilerin belirlenip hayata gegirilmis olmas1 gerekliligidir. Ulkemizde bu konuda ¢aligmalara
baslamig sirketler olmakla birlikte 6niimiizdeki birkag yil icinde entegre rapor sunacak daha ¢ok
isletme olacagi sdylenebilir. Ulkemizde 2016 yili igin hazirlanan entegre raporlar igerik
ogelerine iligkin eksiklikler barindirmakla birlikte entegre raporlamanin gelecegi agisindan umut

vericidir.

Stirdiiriilebilirligi bir yonetim bigimi haline getiren ve faaliyetlerine entegre ederek
etkilerini 6l¢en ve siirdiiriilebilirlik raporlama siireclerine sahip olan isletmeler, entegre rapor
hazirlama siirecinde ¢ok rahat ilerleyebileceklerdir. Yillik faaliyet raporlart siirdiiriilebilirlik
gostergeleri acgisindan bilgi igerdigi i¢in yillik faaliyet raporu hazirlayan isletmelerin
stirdiirtilebilirlik vizyonu sayesinde finansal raporlamaya iliskin sahip olduklari disiplin,
raporlama yetenegi ve bilgi iliretme mekanizmalar1 onlar1 entegre raporlamaya hazirlamakta
yardimci olacaktir. Fakat mevcut icerikleri ile faaliyet raporlari entegre rapor igerik dgelerini ve

aciklama olgiitlerini tam anlamiyla karsilamamaktadir.
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Finansal tablo kullanicilarinin daha fazla bilgi iceren denetim raporu talepleri tizerine, Uluslararasi
Denetim ve Giivence Standartlari Kurulu (IAASB), denet¢i raporunun iletisim degerini artirmak amaciyla
yeni ISA 701 standardim yayimlamistir. Daha sonra Kamu Gozetimi Kurumu (KGK) s6z konusu
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standardi1 denetginin Kilit Denetim Konularini (KDK) belirlemesini ve bu konulari agiklayarak denetgi
raporunda bildirmesini zorunlu kilmaktadir. Bu ¢alismanin amaci, KDK’y1 ve KDK’nin yeni denetim
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ABSTRACT

In response to demands for more informative audit reporting by the users of financial statements, the
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1. GIRIS

Denetim® siireci ¢iktilarini ortaya koyan ve denetginin sirket paydaslari ile ana iletisim aract
olan denetgi raporu ve raporda verilen bilgiler 1940’lardan beri énemli 6l¢iide degismemistir.
Standart metin haline getirilmis olan denet¢i raporunun esas amaci, finansal tablolarla ilgili
denet¢i gorlisiiniin agik¢a ifade edilmesi ve s6z konusu goriisiin dayanaginin agiklanmasiydi.
Finansal tablolarin denetlenen isletmenin finansal durumunu ve faaliyetlerini gegerli finansal
raporlama standartlarina uygun olarak gercege uygun bir bigimde sundugu (gegti) ya da
sunmadigi (kald1) seklinde goriis bildirilmesi nedeniyle, denetci raporlart genellikle gecti/kald1

modeli olarak adlandirilmustir.

Denetginin yaptigi caligmalar sonucu isletmeyle ilgili olarak elde ettigi bilgiler konusunda
denetci raporunda yeterli seffaflik saglanamadigini diisiinen basta yatirimeilar olmak iizere cogu
kimse bunun artik yeterli olmayacagina inanmis, denetim raporunun sekil, i¢erik ve yatirimcilar

acisindan degerini tartismaya agmistir.

Finansal tablolarla ilgili denet¢i goriisii degerli olmakla birlikte, 6zellikle 2001 ve 2008
finansal krizlerinden sonra finansal tablo kullanicilari ve diizenleyici kurumlar denet¢i raporu
konusunda kaygi duymaya baslamis ve denet¢i raporunda verilen bilgi ve aciklamalari

sorgulamaya baglamislardir.

Denet¢i raporlariin, finansal tablo kullanicilarina denetim ve denetim siiregleri hakkinda
onemli bilgilerin iletilmesi agisindan etkin olmadigi genel olarak kabul edilmis oldugundan, son
yillarda denetgi raporunun daha fazla bilgi vermesi, 6zellikle de denetgilerin, yaptiklari denetim
sonucunda kullanicilara daha fazla yararli bilgi saglamalar1 hususunda basta kurumsal

yatirimeilar ve finansal analistler olmak iizere, finansal tablo kullanicilarindan talepler gelmistir.

S6z konusu talepler iizerine, Uluslararasi Denetim ve Giivence Standartlar1 Kurulu (IAASB),
denet¢i raporunun iletisim degerini ve finansal tablolara yonelik giiveni artirmak amaciyla
denetim raporlamasi ile ilgili olarak bir proje baglatmistir. Bu projenin en dnemli konusu ise
Kilit Denetim Konularin1 (KDK) diizenleyen ISA 701 “Kilit Denetim Konularinin Bagimsiz

Denet¢i Raporunda Bildirilmesi” standardinin kabul edilmesi ve yayimlanmasidir.

! Bu ¢alismada, “denetim” ve “denet¢i” ifadeleri sirastyla “bagimsiz denetim” ve “bagimsiz denetgi”
anlaminda kullanilmigtir.



Bagimsiz Denetimde Yeni Bir Yaklasim: Kilit Denetim Konulart

Bu c¢alismanin amaci, cari doneme ait finansal tablolarin denetiminde, denet¢inin mesleki
muhakemesine gore en ¢ok 6nem arz eden konular olarak tanimlanan KDK’y1 ve yeni denetim
standardi ISA/BDS 701’e uygun olarak KDK’nin nasil belirlenecegini ve denet¢i raporunda
nasil bildirilecegini incelemek ve drnekleriyle birlikte agiklamaktir. Ayrica diinyadaki gelisme

ve KDK uygulamalarina da yer verilecektir.

2. YENIi DENETIiM RAPORLAMASI PROJESI

IAASB tarafindan Mayis 2011°de yayimlanan bir danisma raporunda’, meveut uygulamanin
devam ettirilmesinin miimkiin olmadig1 ve denetgilerin finansal tablolarla ilgili 6nemli konular

hakkinda daha fazla seffaflik saglamasina yonelik agik bir talep oldugu belirtilmistir.

Bunun iizerine, denetim raporlamasia yonelik giiven artirici bir denet¢i raporu ortaya
cikarmay1 amaglayan IAASB, denet¢i raporunun kullanicilar agisindan bilgi degerini artirmak
ve daha fazla seffaflik saglamak, ayrica denet¢i ile {ist yonetimden sorumlu olanlar ve
yatirimeilar arasindaki iletisimi gelistirmek amaciyla Uluslararas1 Denetim Standartlarinda
(ISA) gerekli degisiklikleri yapmak ve yeni standartlar yayimlamak tizere 2011 yilinda “yeni

denetim raporlamasi1” adiyla bir proje baslatmistir.

Haziran 2012’de yaymmlanan raporda® IAASB tarafindan olusturulan calisma grubunun
Onerileri arasinda yer alan “denet¢i yorumu” (Auditor Commentary) kavrami, daha sonra
IAASB’nin Subat 2013’deki toplantisinda, “kilit denetim konular1” (Key Audit Matters) olarak
degistirilmistir.

Uluslararas1 toplanti, arastirma, kamuoyu ve paydas goriislerinin katkilar1 ile IAASB
tarafindan olusturularak kabul edilen ve uygulamada 6nemli bir degisimi temsil eden denetim
raporlamasiyla ilgili taslak standartlar* Temmuz 2013’de goriise agilmis olup, Gnerilen taslak
standartlar, yeni bir denetim standardi (ISA 701) ve bazi ISA’lardaki degisiklik ve

diizeltmelerden olusmustur.

2 |AASB, 2011Consultation Paper: Enhancing the Value of Auditor Reporting: Exploring Options for
Change, May 2011.

* IAASB, Invitation to Comment: Improving the Auditor’s Report, June 2012.

* IAASB, Exposure Draft: Reporting on Audited Financial Statements - Proposed New and Revised
International Standards on Auditing (ISAs), July 2013.

9 2018/1



& 2018/1

Aziz DOGAN

S6z konusu proje kapsaminda yer alan yeni ISA 701 ve degistirilmis ve diizeltilmis
standartlar IAASB tarafindan Eyliil 2014’de kabul edilmis ve 15 Aralik 2016 tarihinde ve
sonrasinda sona eren hesap donemlerine iliskin denetimlerde uygulanmak iizere Ocak 2015°de

yayimlanmistir (Dogan 2017, 4).

Denetim raporunun gelistirilmesine yonelik olarak yapilan yeniliklerin en 6nemlilerinden
birisi kilit denetim konularmin (KDK) denetim raporunda bildirilmesidir. IAASB, finansal tablo
kullanicilarinin yiiriitiilen denetim hakkinda daha kapsamli bilgi edinmesi amaciyla, denetim
sirasinda denetcinin odaklandig1 konulardan en ¢cok dnem arz eden konularin denet¢i raporunda
yer almasi1 gerektigini diisiinerek, “Kilit Denetim Konularinin Denet¢i Raporunda Bildirilmesi”

baslikli ISA 701’1 yayimlamistir.

ISA 701, borsada islem goren isletmelerin 15 Aralik 2016 tarihinde ve sonrasinda sona eren
hesap donemlerine iliskin hazirlanan tam set genel amagl finansal tablolarinin denetiminde
zorunlu olarak uygulanmakta olup; diger isletmelerde goniillii olarak uygulamaya izin
verilmistir. Ayrica, denet¢inin, raporunda KDK bildirmesinin mevzuat tarafindan zorunlu

kilinmasi durumunda da uygulanacaktir.

Yeni bir standart olan ISA 701 ile birlikte proje kapsaminda asagidaki standartlar da

degistirilerek yeniden yayimlanmustir:

. ISA 260 Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarla Kurulacak iletisim

. ISA 570 Isletmenin Siirekliligi

. ISA 700 Finansal Tablolara iliskin Gériis Olusturma ve Raporlama

. ISA 705 Bagimsiz Denet¢i Raporunda Olumlu Goriis Disinda Bir Goriis
Verilmesi

. ISA 706 Bagimsiz Denet¢i Raporunda Yer Alan Dikkat Cekilen Hususlar Ve

Diger Hususlar Paragraflar

3. BDS 701 VE ISA 701 KARSILASTIRMASI

Yeni denetim raporlamasina iligskin proje kapsaminda yer alan yeni ISA 701 ve degistirilmis
diger standartlarin IAASB tarafindan Ocak 2015’de yayimlanmasini takiben, degisikliklerin

uluslararasi standartlarla uyumlu Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz



Bagimsiz Denetimde Yeni Bir Yaklasim: Kilit Denetim Konulart

Denetim Standartlari’na (BDS) aktarilmasi amaciyla Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim

Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan hemen gerekli caligmalar baglatilmistir (Dogan 2017, 8).

Bu kapsamda, oncelikle ilgili standartlarin profesyonel cevirisi yapilmis, daha sonra ilgili
kamu kuruluslari, diizenleyici ve denetleyici kurumlar, meslek kuruluslar, sivil toplum
kuruluslarimin temsilcileri ile akademisyenlerden olusan ¢alisma komisyonunda kapsamli bir
sekilde ele alinip tartisilarak taslak metinler olusturulmustur. Ilgili standartlarmn taslak metinleri
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurulu’nda (Kurul) goriisiilerek kabul
edilmis ve KGK’nin internet sitesinde kamuoyu goriisiine agilmistir. Ayn1 zamanda, Kurulda
kabul edilen taslak metin, ilgili kamu kuruluslari, diizenleyici ve denetleyici kurumlar, meslek

kuruluslar1 ve sivil toplum kuruluslarina da gonderilerek yazili goriigleri istenmistir.

S6z konusu goriis ve Oneriler géz Oniinde tutularak nihai sekli verilen BDS 701 Kurul
tarafindan kabul edilmesini takiben, borsada islem goren isletmelerin 1 Ocak 2017 tarihinde ve
sonrasinda baslayan hesap donemlerinin denetimi ile 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca
denetime tabi diger sirketlerin 1 Ocak 2018 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap
donemlerinin denetiminde uygulanmak iizere, 9 Mart 2017 tarihli ve 30002 sayili Resmi

Gazete’de yayimlanarak yiriirliige girmistir.

[k defa yapilan bir uygulama ile BDS 701°de, uluslararasi uygulamayla farklilik gdsteren
ayni numarali paragraflara (6rnegin 5), Tirkiye uygulamasini gostermek amaciyla T kodlu
paragraflar (6rnegin 5T) eklenmistir. Bu uygulama ile Uluslararasi Denetim Standartlarinin
cevirisi olan T kodlu olmayan ayni numarali paragraflar aynen birakilarak, denetgilerin

uluslararast uygulamaya iligkin farkindaliklarinin korunmasi amaglanmigtir.

ISA 701 ile tam uyumlu olarak yayimlanmis olmakla birlikte, ISA 701 ile BDS 701
karsilagtirlldiginda esas itibariyle, kapsam ve yiiriirlik tarihi agisindan farklilik bulunmakta

olup, bu hususlar asagida agiklanmugtir:

Kapsam: ISA 701; borsada islem goren igletmelerin finansal tablolarinin denetiminde ve
denet¢inin raporunda kilit denetim konularinin bildirilmesine karar verdigi diger denetimlerde
uygulanmaktadir. BDS 701 ise, uygulama tarihleri farkli olmakla birlikte, borsada islem gdren
isletmelerin yan1 sira 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca denetime tabi diger sirketlerin

denetiminde de uygulanacaktir. Bu hiikiim ISA 701°e aykirilik teskil etmemektedir. Ciinkii ISA
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701, denetginin, raporunda kilit denetim konularmi bildirmesinin mevzuatla zorunlu kilinmasi

durumunda da uygulanabilecegi hitkmiinii igermektedir.

Yiiriirliik tarihi: ISA 701, 15 Aralik 2016 tarihinde ve sonrasinda sona eren hesap
donemlerine iliskin denetimlerde uygulanirken; BDS 701, borsada islem goren isletmelerin 1
Ocak 2017 tarihinde ve sonrasinda, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca denetime tabi
diger sirketlerin 1 Ocak 2018 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap donemlerinin denetiminde

uygulanacaktir.

4. KIiLIiT DENETIM KONULARI

BDS 701 uyarinca denet¢i raporunda KDK bildirilmesinin amaci, yiiriitillen denetim ve
isletmeyle ilgili daha fazla seffaflik saglanarak denet¢i raporunun iletisim degerinin artirilmasi
ve boylelikle de, isletmenin ve yliriitiilen denetimin durum ve sartlarimi1 yansitarak hedef
kullanicilara ihtiyaca uygun ve anlasilabilir bilgi verilmesidir. KDK bildirilmesi ayrica, hedef
kullanicilarin isletmeyi ve denetlenmis finansal tablolardaki 6nemli ydnetim yargisi iceren
alanlar1 anlamalarina da yardimci olacaktir. KDK bildirilmesi denet¢inin temel sorumluluklarini
degistirmemekte, “denet¢inin gdziinden” yiiriitillen denetime iliskin en ¢ok O6nem arz eden

konularin vurgulanmasi amacina hizmet etmektedir.

4.1. Kilit Denetim Konularimin Belirlenmesi

KDK, ist yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konulardan, denet¢inin mesleki
muhakemesine gore, cari donem finansal tablolarinin denetiminde en ¢ok Gnem arz eden
konular seklinde tanimlanmaktadir. Bu nedenle BDS 701 denetginin, tist yonetimden sorumlu
olanlara bildirilen konulardan hangilerinin KDK oldugunu belirlemesine yardimci olmak
amaciyla muhakemeye dayali karar alma esasini kullanan iki asamali bir siire¢ i¢germektedir.
S6z konusu karar alma esasi, yatirimcilarin ve diger finansal tablo kullanicilarmin ilgilendigi

alanlara denet¢inin odaklanmasini saglamak amaciyla gelistirilmistir.

KDK belirlenmesinde ilk adim, denetginin iist yonetimden sorumlu olanlara bildirilen
konular arasindan, denetimin yiiriitiilmesi sirasinda azami diizeyde dikkat etmesini gerektiren
konular1 belirlemesidir. Denet¢inin bu belirlemeyi yaparken géz 6niinde bulundurmasi gereken

hususlar sunlardir (BDS 701, 9 uncu paragraf):
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e BDS 315 uyarinca degerlendirilmis “Onemli yanliglik” riski daha yiiksek olan veya ciddi
riskli oldugu belirlenen alanlar.

e Yiiksek tahmin belirsizligine sahip oldugu belirlenen muhasebe tahminleri dahil
yonetimin onemli yargilarini igeren finansal tablo alanlarina iliskin 6nemli denetci
yargilart.

e Donem i¢inde gergeklesen 6nemli olay veya islemlerin denetime olan etkileri.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, azami diizeyde dikkat
etmesini gerektiren konular1 belirledikten sonra denet¢i, cari doneme ait finansal tablolarin
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular1 segecek ve bunlar KDK olacaktir. Kilit denetim

konularmin belirlenmesine iliskin siire¢ Sekil 1°de gosterilmistir.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara
bildirilen konular

Denetcinin azami
duzeyde dikkat
etmesini gerektiren
konular
Denetimde en
¢ok onem

arz eden
konular

Sekil 1. Kilit Denetim Konularimin Belirlenmesine iliskin Siirec

Kaynak: IAASB (International Auditing and Assurance Standards Board), Determining and
Communicating Key Audit Matters (“KAM”)
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Denetci, KDK olarak belirledigi hususlar1 veya isletmenin ve denetimin durum ve sartlarina
bagh olarak raporunda bildirilecek KDK bulunmamasi halinde bu hususa iliskin kararini, iist
yonetimden sorumlu olanlara iletir. Thtiyaca uygun ve anlagilabilir bilgi saglanmasi amaciyla

KDK, isletmeye ve yliriitiilen denetime 6zgii olmalidir.

4.2. Kilit Denetim Konularimin Denet¢i Raporunda Bildirilmesi

KDK bildirilmesi durumunda, denetgi raporunda her bir KDK’nin, kendisi i¢in uygun alt
basliklarin kullanildigi “Kilit Denetim Konular1” basligi altinda ayri bir boliimde agiklanmast
gerekmektedir. Mevzuat tarafindan baska bir ifade dngoriilmedikce, denet¢i raporunun bu

boliimiinde su giris ciimlesine yer verilmesi gerekmektedir:

“Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir
biitlin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve konsolide finansal
tablolara iligskin goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir

goriis bildirmiyoruz.”

Karsilagtirmali finansal bilgilerin sunulmasi durumunda, KDK béliimiiniin giris climlesinde,
aciklanan KDK’nin, sadece cari doneme ait finansal tablolarin denetimiyle ilgili olduguna

dikkat gekilir ve s6z konusu finansal tablolarin kapsadigi donem belirtilebilir.

Standartlarda denetgi raporunda bildirilecek KDK sayisi belirlenmedigi gibi, herhangi bir
say1 araligi da verilmemistir. Bildirilecek KDK sayisi, isletmenin karmagikligi, isletmenin
faaliyeti ile gevresinin niteligi ve ylriitilen denetimin durum ve sartlarina gore degisebilir.
Bununla birlikte, borsada islem géren isletmelerin denetiminde en az bir adet KDK belirlenmesi

beklenmektedir.

“Kilit Denetim Konular1” boliimiindeki konularin hangi sirayla sunulacagi ise bir mesleki
muhakeme konusudur. Ornegin bu tiir bilgiler, denetcinin muhakemesine gdre nispi dnemine
bagli olarak veya konularin finansal tablolarda agiklanma sirasina karsilik gelecek sekilde

siralanabilir.

Yukarda da belirtildigi tizere KDK isletmeye 0zgii olmali ve denetim, finansal tablo
kullanicilarina uygun ve anlamh bilgiler vermek {izere gerceklestirilmelidir. KDK’nin

kullanicilar tarafindan anlagilmasini saglamak amaciyla, denet¢i raporunda bildirilen her bir
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KDKya iligkin agiklama yapilmasi zorunlu kilinmistir. Bu agiklama yapilirken, varsa finansal
tablolardaki ilgili agiklamalara atifta bulunularak, konunun denetimde en ¢ok O6nem arz eden
konu olarak degerlendirilmesinin ve dolayisiyla KDK olarak belirlenmesinin sebebi ile

denetimde konunun nasil ele alindiginin belirtilmesi gerekmektedir.

Denetgi raporunda, KDK’ya iliskin agiklama yapilmasiyla, konunun KDK olarak belirlenme
sebebinin hedef kullanicilar tarafindan anlagilmasi amaglanmigtir. Ancak her bir KDK’ya iligkin
aciklamada ne kadar ayrintili bilgiye yer verilecegi de bir mesleki muhakeme konusudur ve séz
konusu agiklamanin ne kadar ayrinti icerecegi, yiirlitillen denetimin kendine 6zgii durum ve

sartlarina gore degisiklik gosterecektir.

Ayrica, denet¢i raporunda yapilacak KDK aciklamalarinda kullanilacak ifadeler 6zenle
secilmeli, miimkiin oldugunca isletmeye ve denetime Ozgii bilgilere yer verilmeli,
standartlasmis ve basmakalip agiklamalardan kacinilmalidir. Dolayisiyla bu ifadelerde;
genelleyici veya standartlastirilmis bir anlatimdan kaginilmasi, konunun isletmenin iginde
bulundugu sartlarla dogrudan iliskilendirilmesi ve varsa finansal tablolarda yer alan ilgili

aciklamalarda konunun nasil ele alindiginin dikkate alinmas1 gerekmektedir.

Finansal tablolar hakkinda goriis olusturulurken, denetcinin ilgili konuyu uygun bir sekilde
¢ozlime kavusturmadiginin ima edilmemesi ve finansal tablolarin ilgili unsurlarina yonelik ayri
bir goriisii icermemesi veya bu unsurlara iliskin ayr1 bir goriis bildirildiginin ima edilmemesi

gerekmektedir.
Bu ¢ergevede, denetci raporunda KDK bildirilmesi;

e Finansal tablolar ve isletme hakkinda bilgi saglamak yoOnetimin sorumlulugunda
oldugundan, yonetim tarafindan finansal tablolarda yapilmasi gereken agiklamalarin ve
diger aciklamalarin yerine gegmez.

e BDS 705’ uygun olarak, denet¢inin olumlu goriis disinda bir gorils vermesinin yerine
gegcmez.

e Isletmenin siirekliliginin devamina iliskin ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla
ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olmast durumunda, BDS 570’¢ uygun olarak
yapilan raporlamanin yerine ge¢gmez.

e Miinferit konulara iligkin ayr1 bir goriis degildir.
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4.3. KDK Bildirilmeyecek Durumlar

Konunun kamuya agiklanmasinin mevzuat tarafindan yasaklanmasi veya ilgili konuyu
kamuya agiklamanin olumsuz sonuglarinin, kamuya agiklamanin olusturacagi kamu c¢ikarina
yonelik faydalari asacaginin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, denetgi ilgili
hususun raporda bildirilmemesine karar verebilir. Bu durumda, KDK denetgi raporunda
bildirilmez. Ancak, isletmenin konu hakkinda kamuya bilgi agiklamasi halinde, mevzuat

tarafindan yasaklanmamasi satiyla, KDK denet¢i raporunda yine bildirilir.

Borsada islem goren isletmelerin denetiminde, denetginin en az bir Kilit denetim konusu
belirlemesi beklenmekle birlikte, belirli istisnai durumlarda (6rnegin, borsada islem goéren bir
isletmenin ¢ok sinirli diizeyde faaliyette bulunmasi), denet¢i azami diizeyde dikkat etmesini

gerektiren bir konu tespit edememis olabilir ve dolayisiyla KDK bulunmadigina karar verebilir.

Isletmenin ve denetimin durum ve sartlarma bagh olarak, bildirilecek KDK bulunmadigima
karar vermesi halinde denetgi, raporunda “Kilit Denetim Konular1” bagligi altinda bu hususu
belirten bir agiklamaya yer verir ve bu hususa iligkin kararini, tist yonetimden sorumlu olanlara

iletir.

Bu durumda denet¢i, raporunda “Kilit Denetim Konular1” basghgi altinda “Tarafimizca
raporumuzda bildirilecek bir kilit denetim konusunun olmadigina karar verilmistir.” ifadesine

benzer bir ifadeye yer verebilir.

Bilindigi iizere, finansal tablolara iligkin goriis olusturma ve raporlamaya iliskin hiikiimler
BDS 700°de yer almaktadir. KDK’nin denetci raporunda bildirilmesi, gegerli finansal raporlama
gergevesi uyarinca yonetim tarafindan finansal tablolarda yapilmasi gereken agiklamalarin veya
bunlarin yaninda gergege uygun sunum saglanmasi i¢in yapilmasi gereken diger agiklamalarin

yerine gegmez.

Denetginin finansal tablolardaki agiklamalarin yeterliligi veya uygunluguna iliskin 6nemli
bir yanlishigin mevcut oldugu sonucuna vardigr durumlar ise BDS 705°de ele alinmuistir. BDS
705 uyarinca olumlu goriis disinda bir goriis verilmesi gerektigi durumlarda, bu goriisiin

verilmesine sebep olan konu raporun “Kilit Denetim Konular1” boliimiinde bildirilmez.

Aym sekilde, BDS 570 uyarinca igletmenin siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin

ciddi siiphe olusturabilecek durum ya da sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizlik (material
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uncertainty) de, niteligi itibartyla KDK olmakla birlikte, “Kilit Denetim Konular1” bdliimiinde

bildirilmez.

Bunun yerine, s6z konusu hususlar gegerli BDS’lere uygun olarak raporlanir ve “Kilit
Denetim Konular1” boliimiinde “Goriisiin Dayanagi” ve/veya “Isletmenin Siirekliligiyle Ilgili
Onemli Belirsizlik” béliimiine atifta bulunulur. Bu durumlarda “Kilit Denetim Konular1”
boliimiinde, “Smirli Olumlu (veya Olumsuz) Gériisiin Dayanag: boliimiinde (veya Isletmenin
Siirekliligiyle Ilgili Onemli Belirsizlik béliimiinde) agiklanan konu haricinde tarafimizca
raporumuzda bildirilecek bir kilit denetim konusunun olmadigina karar verilmistir” ifadesine

yer verilir.

5, BELGELENDIRME

Belgelendirmeye iliskin olarak hem BDS 230 hem de BDS 701 de hiikiimler bulunmaktadir.
BDS 230, o6nemli konulara iligkin olarak iist yonetimden sorumlu olanlarla yapilan
miizakerelerin; bu konularin niteligi, miizakerelerin ne zaman ve kiminle yapildigi da

belirtilmek suretiyle belgelendirilmesini 6ngormektedir.

Diger taraftan, BDS 230 ve BDS 701 hiikiimleri geregince denet¢inin mesleki yargi sonucu
aldigi kararlar1 belgelendirmesi gerektiginden, asagidaki hususlarin ¢aligma kagitlarinda

aciklanmasi gerekir:

e Denet¢inin azami diizeyde dikkat etmesini gerektiren bir konunun neden KDK oldugu ya
da olmadigi.
e KDK olarak belirlenen bir konunun neden denetci raporunda bildirilmedigi.

e Denet¢i raporunda bildirilecek KDK olmadigina iligkin denet¢i kararinin gerekgesi.

Ancak, tst yonetimden sorumlu olanlara bildirilen diger konularin neden denet¢inin

azami diizeyde dikkat etmesini gerektirip gerektirmediginin belgelendirilmesi zorunlu degildir.

6. KiLiT DENETIM KONULARINA ORNEKLER

BDS 701, denetgi raporunda bildirilen KDK ’lara iliskin, isletmenin ve yiiriitiilen denetimin

durum ve sartlarim yansitacak sekilde agiklama yapilmasimi zorunlu kildigindan, denetci
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raporunda bildirilen KDK'’larin sayisinin, ele alman konularin se¢iminin ve ne sekilde

aciklanacaginin isletme ve yiiriitiilen denetim agisindan farklilik gostermesi beklenmektedir.

BDS 701 denetgi raporunda yer alan her bir KDK’nin asagidaki hususlan igerecek sekilde

aciklanmasini zorunlu kilmaktadir (BDS 701, 13 {incii paragraf):

e Konunun neden KDK olarak belirlendigi,
¢ Konunun denetimde nasil ele alindigt,

e Varsa finansal tablolardaki ilgili agiklamalara atif yapilmasi.

Bu nedenle denet¢i raporunda bildirilecek KDK’lara iligkin ornekler s6z konusu basliklar
altinda, KDK’nin uygulamada nasil iglenecegini gostermek amaciyla IAASB tarafindan yapilan
a¢iklamalar® da g6z 6niinde bulundurularak asagida belirtilmistir. S6z konusu KDK &rneklert,
bir fikir vermesi agisindan agiklama amacgh verildiginden, BDS 701’e goére denet¢i raporunda
KDK’nin igletme ve yiiriitiilen denetime 0zgli olmasi gerektigi goz Oniinde tutularak,

kaliplagmis ifadelerden kacinilmalidir.

6.1. Konunun Neden KDK Olarak Belirlendigi

Asagidaki ornekler bir konunun neden KDK olarak belirlendiginin denetgi tarafindan nasil

aciklanabilecegini gostermek amaciyla verilmistir:

6.1.1. Serefiye

TFRS’ler kapsaminda Toplulugun serefiyeyi yillik olarak deger diisiikliigli testine tabi
tutmas1 gerekmektedir. 31 Aralik 201X tarihi itibariyla XX kaleminin hesap bakiyesinin
finansal tablolar agisindan 6nemli olmasi sebebiyle s6z konusu yillik deger diistikliigii testi
denetimimiz bakimindan 6nemli bir konudur. Ayrica, yonetimin degerlendirme siireci karmasik
ve biiyiik 6l¢tide muhakeme gerektiren varsayimlara dayanmaktadir. Kullanilan bu varsayimlar,
Ozellikle [....] varsayimlar1 gelecekte beklenen piyasa kosullarina ya da ekonomik sartlara

oldukea duyarlidir.

6.1.2. Finansal Araclarin Degerlemesi

% IAASB Auditor Reporting Implementation Working Group, Auditor Reporting — Illustrative Key Audit
Matters, January 30, 2015.
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Sirketin, toplam finansal araglarinin %X’lik kismu yapilandirilmis finansal araclara yaptigi
yatirimlardan olusmaktadir. S6z konusu finansal araglarin degerlemeleri aktif piyasalardaki
kotasyon fiyatlar iizerinden degil, bu araglarin kendine 6zgii yapis1 ve sartlarina bagl olarak
isletme tarafindan gelistirilen modellere dayanilarak yapilmaktadir. Bu nedenle, bu degerlemede
ciddi diizeyde Ol¢lim belirsizligi meydana gelmektedir. Sonu¢ olarak, sdz konusu finansal

araclarin degerlemesi denetimimiz bakimindan énemli bir konudur.
6.1.3. Yeni Muhasebe Standartlarimin Etkisi

1 Ocak 2013 itibariyle TFRS 10 (Konsolide Finansal Tablolar), TFRS 11 (Misterek
Anlasmalar) ve TFRS 12 (Diger Isletmelerdeki Paylara Iliskin A¢iklamalar) yiiriirliige girmistir.
TFRS 10 Toplulugun, yatirim yaptig1 tiim isletmeler iizerinde giice sahip olup olmadigini;
yatirim yapilan igletmelerle olan iliskisinden dolay1 degisken getirilere maruz kalip kalmadigini
veya bu getirilerde hak sahibi olup olmadigini ve elde edecegi getirilerin miktarim
etkileyebilmek icin yatirim yaptig1 isletme iizerindeki giiciinii kullanma imkénina sahip olup
olmadigini degerlendirmesini zorunlu kilmaktadir. Her bir geminin karmasik yapisi, bakimi ve
her bir gemideki sahiplik pay1 Toplulugun ciddi sayidaki s6zlesmeye bagli anlagmanin niteligini

degerlendirmesini ve yorumlamasini gerektirmektedir.

6.1.4. Belirlenmis Emeklilik Geliri Varlik ve Yiikiimliiliiklerinin Degerlemesi

Topluluk 31 Aralik 201X tarihi itibariyla emeklilik geliri planindaki XX TL tutarinda bir
fazlalig1 finansal tablolara almigtir. Belirlenmis emeklilik geliri varlik ve yiiktimliliiklerinin
degerlemesine dayanak olusturan varsayimlar 6énemli ve ayni zamanda subjektiftir. Emeklilik
geliri planindaki fazlaliga/agiga iliskin muhakemeler degiskenlige sahiptir ve bu husus da,
Toplulugun kar dagitimini etkilemektedir. Yonetim, emeklilik geliri planindaki s6z konusu
fazlalig1 hesaplamak igin aktiierya uzmanlarindan danismanlik almistir ve tahminlerini uzun
vadeli trendlere ve piyasa kosullarma iligkin Toplulugun beklentilerine dayanarak yaptigindan
tahminler belirsizlikler igermektedir. Sonug¢ olarak, hesaplamada kullanilan varsayimlardaki
kiigiik degisikliklerin degerlemeyi 6nemli Olgiide etkilemesi nedeniyle, gergeklesen fazlalik

veya acik bilangoda yer alan tutardan 6nemli 6lgiide farkl: olabilir.

6.1.5. Hasilatin Finansal Tablolara Alinmasi
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[....] Urlinii ile satis sonrasi hizmetlerin satildigi hesap donemine iliskin hasilat ve kar
tutarinin muhasebelestirilmesi, her bir uzun dénemli satig sonrasi hizmet sdzlesmesinin, [....]
iriinliniin satis sézlesmesiyle baglantili olup olmadigmin uygun bir sekilde degerlendirilmesine
baglidir. Ticari sozlesmeler karmagik olabileceginden her bir duruma iliskin muhasebe esasi
secilirken 6nemli muhakemelerin yapilmasi gerekmektedir. Kanaatimize gore hasilatin finansal
tablolara alinmasi denetimimiz bakimimdan 6nemli bir konudur. Cilinkii Topluluk, uzun dénemli
hizmet sozlesmeleriyle [.....] tiriinliniin satislarint muhasebe acisindan tek bir s6zlesme olarak
degerlendirip, uygun olmayan sekilde muhasebelestirmis olabilir. Bu durum, uzun dénemli
hizmet sozlesmelerindeki kar marji genellikle [....] Urliniiniin satis sézlesmesindeki kar
marjindan daha yiiksek oldugundan, hasilat ve karin zamanindan once finansal tablolara

alinmasina neden olabilir.
6.1.6.  Isletmenin Siirekliliginin Degerlendirilmesi

2 No.lu Dipnotta agiklandig: iizere, Toplulugun siirekliliginin devaminda kilit belirleyicilige
sahip olan bir¢ok diizenleyici sermaye yiikiimliiliigli bulunmaktadir. Toplulugun ve topluluga
bagli [....] 6nemli biriminin siirekliliginin degerlendirilmesinde kullanilan en 6nemli varsayimin,
tahmini sermaye durumunun temel belirleyicisi olarak, topluluga bagli [....] onemli birimin
gelecekte beklenen karliligi oldugu tarafimizca belirlenmistir. S6z konusu degerlendirmeyi
destekleyen hesaplamalar, yonetimin yiiksek diizeyde subjektif muhakemeler yapmasini ve
gecerli diizenleyici ¢erceve tarafindan Ongoriilen yiikiimliililkleri yansitmak amaciyla bazi
tutarlarda diizeltme yapmasim gerektirmektedir. Bu hesaplamalar, gelecekteki performansa
yonelik tahminlere dayanmakta ve finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe
esasinin uygun olup olmadiginin degerlendirilmesinde temel teskil etmektedir. Sonug olarak bu
varsayimin uygunlugunun degerlendirilmesinde, denetim ekibimizdeki kidemli tiyeler dahil

olmak tizere tarafimizca 6nemli 6lgtide denetim ¢alismasi yapilmustir.

6.2. Konunun Denetimde Nasil Ele Alindig:

Denet¢i raporunda, KDK’ya iliskin agiklamada ayrica ilgili konunun denetimde nasil ele
alindigma da yer verilmesi gerekmektedir. BDS 701°de KDK’nin denetimde nasil ele alindigi
aciklanirken asagidaki bilgilere yer verilebilecegi ifade edilmistir (BDS 701, A46-A51

paragraflar):
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Denet¢inin yaklasiminin veya verdigi karsiligin, degerlendirilmis “6nemli yanlighk”

riskine 6zgii veya kilit denetim konusuyla en ¢ok ilgili yonleri,

Uygulanan prosediirlere iligkin kisa bir degerlendirme,

Denetcinin uyguladigi prosediirlerin sonuglarina isaret edilmesi veya

Konuyla ilgili kilit gézlemler veya bu unsurlarin bazi bilesimleri.

Bir KDK’ya iliskin agiklamada, denet¢inin uyguladigi prosediirlerin sonucuna iliskin
bir kanit saglamasi durumunda; agiklamanin s6z konusu miinferit KDK hakkinda ayr1 bir goriis
bildiriyor izlenimi yaratmamasi veya bir biitiin olarak finansal tablolara iliskin verilen denetci
goriisii hakkinda soru isareti olusturabilecek izlenimlerden kaginmak igin gerekli 6zen

gosterilmelidir.

KDK’nin denetimde nasil ele alindigin1 denetcinin agiklamasina iliskin 6rnekler asagida

verilmistir:

6.2.1. Serefiye

Uyguladigimiz denetim prosediirleri, digerleri yaninda, 6zellikle [....] iskoluna iligkin tahmin
edilen hasilat biyiikliigii ve kar marjlariyla ilgili Topluluk tarafindan kullanilan varsayim ve
yontemlerin  degerlendirilmesinde bize yardimci olmak fiizere bir degerleme uzmani
kullanilmasint da igermistir. Tarafimizca ayrica, deger diisiikliigii testi sonucunun en duyarl
oldugu varsayimlar hakkinda Topluluk tarafindan finansal tablolarda yapilan agiklamalara
odaklanilmigtir. Bu agiklamalar, serefiyenin geri kazanilabilir tutarimin belirlenmesinde en

onemli etkiye sahiptir.

6.2.2. Hasilatin Finansal Tablolara Alinmasi

Ciddi risk olarak degerlendirilen hasilatin finansal tablolara alimmasina iligkin “6nemli

yanliglik” riskinin ele alinmasinda uyguladigimiz prosediirler asagidakileri icermektedir:

e Kendi BT uzmanlarimizin da yardimiyla kontrollerin test edilmesi; diger hususlar
yaninda; her bir reklam kampanyasina iliskin sartlar1 ve fiyatlandirma girdilerini; s6z
konusu sartlar ve fiyatlandirma verilerinin reklam ajanslariyla yapilan ilgili
sozlesmelerle karsilastirilmasini ve bunlarin izleyici verileriyle olan baglantisini

icermistir.
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e Beklentilerimizde meydana gelen sapmalart da izleyerek, sektor bilgimiz ve dis piyasa
verilerinden elde edilen beklentilerimize dayanarak hasilatin ve finansal tablolara

alinma zamaninin ayrintil olarak analizi.
6.2.3. Topluluga Bagh Bir Birimin Elden Cikarilmasi

Bu konuyu ele alirken degerlendirmemize, finansal araclar ve vergi uzmanlarimiz katilmig

ve ¢alismamiz kapsaminda asagidaki hususlara odaklanilmistir:

e Uygun hallerde tgilincii taraflardan edinilen verilere atifta bulunularak elde edilen
tutarin her bir unsuruna atfedilen ger¢ege uygun degerin uygun olup olmadigimin
degerlendirilmesi.

e Satig ve satin alma sozlesmesi kapsamindaki sakli tiirev iirlinlerine iligkin ydnetimin
yaptig1 degerlendirmelerin incelenmesi.

e  Topluluga bagli [....] biriminin gergege uygun degerinin ve kullanilan kilit varsayimlarin
incelenmesi suretiyle satin alma fiyatinin, edinilen varlik ve yiikiimliiliikklere dagitimimin ciddi

sekilde degerlendirilmesi.

Tarafimizca ayrica, konsolide finansal tablolarda s6z konusu islemlerin sunumu ve bu

islemlere iligkin yapilan agiklamalar da degerlendirilmistir.

6.2.4. Yeniden Yapilandirma Karsihig1 ve Kurumsal Degisiklikler

Yaptigimiz denetimde, maliyetlerin ve bu maliyetlere iliskin karsiliklarin finansal tablolara
alinmasinin uygunlugunu ve zamanlamasint TMS 37’ye (Karsiliklar, Kosullu Yiikiimliiliikler ve
Kosullu Varliklar) uygun olarak ele aldik. S6z konusu finansal tablolara alma kistaslari
ayrintilidir ve yerel iletisim ile iilkeye 6zgii isgiicii sartlarina baghdir. Bu kistaslar, sendikalarla
yapilan bir sézlesme, sahsi bir ihbar veya bir uzlasma sézlesmesi olabilir. Topluluga baglh
birimlerin denetimini yapan denetim ekipleri, birimlerle ilgili yeniden yapilandirma
karsiliklarmin finansal tablolara alinmasi ve Olgiimiine iliskin ayrintili denetim prosediirleri
uygulamistir. Topluluk denetim ekibi, yeniden yapilandirma karsiliklarinin tamhigr ve
dogrulugunu denetimde ciddi risk olarak belirlemig, birim denetim ekipleri tarafindan
uygulanan prosediirleri gézden gegirmis ve bu ekiplerle finansal tablolara alma kistaslarini

goriismiistiir. Topluluk merkezine iliskin yeniden yapilandirma karsiliklar1 Topluluk denetim
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ekibi tarafindan denetlenmistir. Finansal tablolara alinan yeniden yapilandirma karsiligimin

belirlenmesinde yonetim tarafindan kullanilan kistas ve varsayimlar1 uygun bulduk.

6.2.5. Yeniden Yapilandirma Karsihig1 ve Bir Madenin Elden Cikarilmasi

Digerleri yaninda, uyguladiginuz denetim prosediirleri; Topluluk ile Maden isleri Genel
Miidiirligii arasindaki yazigmalarin incelenmesi ve miizakerelerin durumunun ydnetimle
goriisiilmesi; yOnetimin isten ¢ikarmaya iliskin maliyetleri iistlenip ustlenmedigini
degerlendirmek amaciyla yonetim tarafindan yapilan duyurularin incelenmesi; madenin
kapatilmasinin  sosyal etkisiyle ilgili Topluluk tarafindan ve tgiincii taraflarca yapilan
caligmalarin ve ilgili maliyetlerin analiz edilmesi; hizlandirilmis kapatma programlar
kapsaminda madene iliskin kapatma islemiyle ilgili ayrilan karsiligin ve iyilestirme
maliyetlerinin yeniden hesaplanmasi ve Toplulugun hizlandirilmis kapatma programlarindaki
revize edilen yiikiimliiliikler kapsaminda ekonomik a¢idan dezavantajli sdzlesmelerin varligina
yonelik olarak uzun dénemli tedarik s6zlesmelerinin yeniden degerlendirilmesini kapsamistir.
Yonetimin tarafliligmna iliskin muhtemel risk ve Topluluk tarafindan yapilan agiklamalarin

yeterli oldugunu degerlendirdik.

Varsayimlar ve yapilan tahminleri dengeli bulduk ve Topluluk agiklamalarinin tahminlerdeki
onemli derecedeki yapisal belirsizlikleri ve s6z konusu tahminlerde ileriki donemlerde yapilacak
degisikliklerin muhtemel etkisinin uygun bir sekilde ag¢iklandigi kanaatine vardik.

Hesaplamalarda herhangi bir hata bulamadik.

6.3. Finansal Tablolardaki Tlgili Aciklamalara Atif Yapilmasi

Yukarida da belirtildigi iizere, finansal tablolar ve isletme hakkinda bilgi vermek yonetimin
sorumlulugunda oldugundan, denetg¢i raporunda KDK bildirilmesi finansal tablo agiklamalarinin
yerine ge¢mez. Denetci raporunda bir KDK agiklanmasi, her zaman finansal tablolardaki ilgili
dipnot agiklamalarina atif yapar. (BDS 701, 13 iincii paragraf ve A40-A41 paragraflari) Bu tiir
bir atifta bulunulmasi, finansal tablolar hazirlanirken yonetimin ilgili konuyu nasil ele aldiginin
hedef kullanicilar tarafindan daha iyi anlasilmasini saglar. Ilgili finansal tablo agiklamalarma
atif yapilmasina ek olarak, denetcinin bir KDK acgiklamasi, s6z konusu finansal tablo
aciklamalarinin 6nemli yonlerine dikkat ¢ekebilir. Bu nedenle, finansal tablolardaki belirli bir

konunun bazi yonleriyle ilgili olarak yonetim tarafindan yapilan agiklamalarin kapsami, s6z
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konusu konunun bazi yonlerinin denetimde nasil ele alindiginin agiklanmasinda denetgiye
yardimer olabilir ve boylece hedef kullanicilar, konunun neden KDK olarak belirlendigini

anlayabilir.

KDKya iligkin agiklama yaparken denet¢inin ilgili agiklamalara nasil atifta bulunabilecegini
gosteren ornekler asagida verilmistir:

6.3.1. Finansal Araclarin Degerlemesi

Toplulugun, yapilandirilmis finansal araglarina iliskin agiklamalar 5 No.lu Dipnotta yer
almaktadir.

6.3.2. Serefiye

Toplulugun serefiyeye iliskin aciklamalari, kullanilan kilit varsayimlardaki kiiclik
degisikliklerin gelecekte serefiyenin deger diisiikliigiinde artisa sebep olabilecegini 6zellikle
aciklayan 3 No.lu Dipnotta yer almaktadir.

7. BAZI| ULKELERDEKi UYGULAMA VE GELISMELER

IAASB tarafindan yayimlanmasint takiben bircok iilke ISA 701’i kendi denetim
standartlarina aktarmis olup, bazi iilkelerdeki yayim ve yiiriirliige giris tarihleri Tablo 1’de
gosterilmistir. Amerika Birlesik Devletleri ve Birlesik Krallik’taki gelisme ve uygulamalar ise

asagida aciklanmustir:

Tablo 1. Baz1 Ulkelerde KDK Uygulama Tarihleri

ULKE YAYIN TAR. YUR. TARIHI YUR. TARIHI
(Bor. isl. Gor. isl.) (Diger isletmeler)
BIRLESIK KRALLIK | Haziran 2016 17 Haziran 2016 17 Haziran 2016
(KAYIK ler icin)
GUNEY AFRIKA 17 Haziran 2015 15 Aralik 2016
NIJERYA 15 Aralik 2016
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ZAMBIYA 15 Aralik 2016 1 Ocak 2018
(KAYIK ler ve zorunlu
00000000denetime tabi
olan igletmeler igin)

SINGAPUR Temmuz 2015 15 Aralik 2016

MALEZYA Nisan 2015 15 Aralik 2016

AVUSTRALYA 1 Aralik 2015 15 Aralik 2016 15 Aralik 2016
(Zorunlu denetime tabi
olan isletmeler igin)

HINDISTAN 1 Nisan 2017

YENI ZELANDA 1 Ekim 2015 15 Aralik 2016 31 Aralik 2018
(KAYIK ler igin - 2
yillik gegis siireci)

KANADA Haziran 2017 15 Aralik 2018

ABD (Kritik Denetim Haziran 2017 30 Haziran 2019 15 Aralik 2020

Konular) (Biiyiik igletmeler)

7.1.  Amerika Birlesik Devletleri

ABD’de 1940’larda, denetim raporlarimin kolaylikla karsilagtirilabilmesi ve denetim
raporlarindaki hususlarin kolaylikla anlasilabilmesi amaciyla ortak bir rapor dili olusturmak i¢in
standart hale getirilmis bir denetim raporu kabul edilmistir. Daha sonraki yillarda, denetginin
finansal tablo kullanicilarma bildirecegi hususlarin gelistirilmesi i¢in denet¢i raporunda

degisiklikler yapilmasi degisik gruplarca giindeme getirilmistir.

2008, 2010 ve 2011 yillarinda yapilan arastirmalar denetim raporunun iyilestirilmesi
gerektigini, ortaya koymustur. ABD Kamu G6zetimi Kurumu PCAOB’nin, 21 Haziran 2011°de
bir goriis duyurusu yaymmlayarak baglattigi calismalar, AS 3101 sayili yeni denetim

raporlamasina iliskin denetim standardi ve diger denetim standartlarindaki ilgili degisikliklerin
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15 Aralik 2017 tarihinde veya sonrasinda sona eren hesap donemlerinin denetiminde

uygulanmak tizere Haziran 2017’°de yayimlanmasiyla sonuglanmustir.

Ancak, Kritik Denetim Konulari’na (CAM - Critical Audit Matters) iligkin hiikiimler borsada
islem goren biiyiik isletmeler i¢in 30 Haziran 2019, CAM uygulanacak diger isletmeler igin ise
15 Aralik 2020 tarihinde veya sonrasinda sona eren hesap donemlerinin denetiminde

uygulanacaktir. Diger taraftan istege baglh olarak erken uygulamaya izin verilmistir.

PCAOB tarafindan yayimlanan séz konusu yeni denetim standardi ve diger denetim
standartlarindaki degisikliklerde yer alan en 6nemli degisikliklerden birisi CAM olup, tanimu,

belirleyici faktorleri, raporda bildirimi ve belgelendirilmesi diizenlenmistir.

CAM,; finansal tablolar agisindan 6nemli (material) olan hesap ve agiklamalarla ilgili;
ozellikle zor, subjektif veya karmasik denetgi yargisini igeren ve denetim komitesine

bildirilmesi gereken veya bildirilmis olan konular olarak tanimlanmaistir.

PCAOB denetimine tabi tiim sirketler uygulama kapsaminda olmakla birlikte, 1934 tarihli
Borsa Kanunu’nun (Securities Exchange Act) 17a-5 maddesi kapsamina giren broker ve
borsada islem yapan aracilar ile 1940 tarihli Yatirim Sirketleri Kanunu (Investment Company
Act) kapsamindaki yatirim sirketlerinin denetiminde CAM bildirme zorunlulugu olmayacaktir.

Ayrica, denetgi CAM olmadigini belirlemisse, bu hususu raporunda belirtecektir.

Bir konunun zor, subjektif veya karmagik denet¢i yargisini igerip igermedigini belirlerken
denetcinin, 6énemli yanlishik risklerine iliskin degerlendirmesi dahil belli faktorleri dikkate

almasi gerekmektedir.

Diger taraftan, her bir CAM denetgi raporunda asagidaki hususlar1 igerecek sekilde
bildirilecektir:

e CAM’m agiklanmasi,

e Denetcinin ilgili konuyu CAM olarak belirlerken dikkate aldigi ana hususlarin
acgiklanmast,

e CAM’m denetimde nasil ele alindiginin agiklanmast,

e Illgili finansal tablo hesaplaria ve agiklamalarina atif yapilmast.
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PCAOB denetim standartlarinda yer alan CAM ile ISA/BDS 701’deki KDK (KAM), gerek
belirlenmesi gerekse bildirilmesi agisindan benzerlik arz etmekle birlikte, ilgili standartlar

karsilastinldiginda asagidaki farkliliklar goriilmektedir:

o PCAORB standartlarindaki CAM taniminda yer alan 6énemlilik (material) hususu kapsami
daraltmaktadir. (IAASB 2016b, 2)

e PCAOB standartlarina gore, isletmenin siirekliligine iliskin hususlarin ayn1 zamanda
CAM olarak da belirlenmesi durumunda, konu hem CAM boélimiinde hem de
“Agiklama Paragrafi’nda ele alinabilmektedir. ISA/BDS’lere gore ise, isletmenin
stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi siiphe olusturabilecek durumlarla
ilgili 6nemli bir belirsizlik raporun KDK béliimiinde bildirilmez.

e “Dikkat Cekilen Hususlar” ve “Diger Hususlar” paragraflari ile “Agiklama Paragrafi’nda
yer alacak konular ilgili standartlarda farklilik gosterdigi gibi, sz konusu hususlarin
aynt zamanda KDK/KAM veya CAM olarak belirlenmesi durumunda, denetgi

raporunda sunumlari da farklilik gostermektedir.

7.2. Birlesik Krallhk

Denetgi raporuna iliskin denetim standardi olan “ISA (UK and Ireland) 700”de 1 Ekim 2012
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan donemler i¢in uygulanmak iizere Haziran 2013’de
yapilan degisikliklerle, ISA/BDS 701°de yer alan KAM’a benzer sekilde, borsada islem goéren
ve FTSE endeksine giren 350 sirketin denetimiyle ilgili olarak, denetim iizerinde en ¢ok etkisi
olan “6nemli yanlislik” risklerinin ve nasil karsilik verildiginin denetim raporunda agiklanmasi

zorunlu hale getirilmistir.®

Biiyiik Olclide seffaflik ve yatirimeilar igin bilgi saglayan ve genisletilmis denetim
raporlamasi olarak adlandirilan Haziran 2013’deki degisikliklerin ilk yil uygulama sonuglar
Mart 2015°de, ilk iki yillik uygulama sonuglar1 ise Ocak 2016’da kamuoyu ile paylasilmig ve

olumlu tepkiler alinmustir.

Ik y1l uygulama sonuglarma gore genisletilmis denetim raporlarinda en ¢ok yer alan risk
konusu %23 ile “serefiye ve varliklarda deger diisiikligli” olup, bunu vergi izlemektedir.

Finansal araglarin orani ise sasirtici sekilde %3’diir. Raporlarda en ¢ok yer alan diger risk

® ISA (UK and Ireland) 700 (Revised June 2013) 19A-B paragraflari.
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konular1 ise yonetimin i¢ kontrolleri ihlal etmesi ve hasilat kaydinda hile yapilmasidir. (FRC
2015, 19)

Ik iki y1llik uygulama sonuglar1 gore ise raporlarda en gok yer alan risk konular1 sirastyla
serefiye deger dusiikligi (%43), vergi (%43), hasilat (%42) ve varliklardaki deger
diisiikliigidiir (%29). (FRC 2016, 15)

Finansal Raporlama Konseyi (FRC) tarafindan, IAASB standartlarindaki KDK’nin Haziran
2013de degistirilen “ISA (UK and Ireland) 700”’de yer alan degerlendirilmis “6nemli yanlighk”
risklerine genel anlamda esit oldugu ifade edilmistir. (FRC 2016, 7)

Daha sonra, hem AB’nin 2014/56/EU sayili denetim direktifi ve 537/2014 sayili tiiziigiiniin
Birlesik Krallik uygulamasini diizenlemek hem de denetim raporlamasiyla ilgili yeni ve
degistirilen IAASB standartlarina uyumu saglamak amaciyla FRC tarafindan yeni ve
degistirilen denetim standartlar1 17 Haziran 2016 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap

donemlerine iliskin denetimlerde uygulanmak iizere Haziran 2016’da yayimlanmaistir.

S6z konusu standartlara gore kilit denetim konular1 IAASB standartlarina uygunluk
gostermekle birlikte, AB 2014 tiizligline uygunluk saglamak amaciyla ciddi degerlendirilmis
“Onemli yanlishk” risklerinin agiklanmasi da zorunlu tutulmustur. Ayrica, Birlesik Krallik
denetim standartlari, Uluslararasi Denetim Standartlarina (ISA) ek hiikiimler de icermektedir.
Ornegin, uygulanabildigi yerde, en ciddi degerlendirilmis “énemli yanlishk” riskiyle ilgili kilit
gozlemlerin denet¢i raporunda agiklanmasi (AB 2014 tiiziigiine uygun olarak) ve isletmenin
stirekliligi ile ilgili dnemli bir belirsizlik olmadig1 durumlarda da denetgi raporunda bildirilmesi
gereken igletmenin siirekliligi ile ilgili bir kilit denetim konusunun olup olmadiginin

belirlenmesi gibi hiikiimler vardir.

8. SONUC

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan denetginin mesleki
muhakemesine gore denetimde en ¢ok onem arz eden konular seklinde tanimlanan KDK’nin
denet¢i raporunda bildirilmesinin amaci, yiiriitilen denetim ve isletmeyle ilgili daha fazla

seffaflik saglanarak denet¢i raporunun iletisim degerinin artirilmasi ve boylelikle de, isletmenin
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ve yiiriitiilen denetimin durum ve sartlarim1 yansitarak hedef kullanicilara ihtiyaca uygun ve

anlagilabilir bilgi verilmesidir.

KDKya iligkin yeni hiikiimler yiiriirliige girmeden dnce denetim kuruluglarinin, s6z konusu
hiikiimlerin uygulanabilmesi i¢in denetim metodolojilerini giincellemeleri, belki daha da
onemlisi denetim ekiplerine yeni hiikiimler konusunda uygun bir sekilde egitim vermeleri
gerekmektedir. Denetcinin KDK’y1 denetimin planlanmas1 asamasinda dikkate almasi,
denetimin yiriitilmesi sirasinda KDK’lar1 belirlemek amaciyla yeterli goriigmeleri yapasi

beklenmektedir.

Diger taraftan, KDK belirleme siireci sadece denetim ekibinin {iyelerini kapsamayacak, ayni
zamanda teknik ve risk yonetimi alanlar1 gibi denetim kurulusundaki diger destek fonksiyonlari
ile yakinen caligmayi da gerektirecektir. Denetim miisterisi ile iletisim kurma agisindan
baktigimizda, denetgilerin 6zellikle denetgi raporunda yer alacak KDK’larin belirlenmesiyle
ilgili olarak yonetim ve ist yonetimden sorumlu olanlar ile daha fazla iletisim kurmalar

beklenmektedir.

KDK’nin belirlenmesi, ele alinmasi ve raporlanmasinda, her bir isletme ve denetime 6zgii
olmasi gerektigi goz Oniinde tutuldugunda denetginin kaliplasmis ifadelerden kaginmasi

gerekmektedir.

Onemli etkileri olacak olan KDK uygulamas: sadece denetcileri degil, yatirimcilar,
diizenleyici kurumlar ve iist yonetimden sorumlu olanlar basta olmak {izere finansal raporlama

sistemiyle ilgili tiim kisi ve kuruluslan da etkileyecektir.
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Business performance, value and success are more and more depending on information technology
governance and on the related IT risk management efficiency. To completely accomplish the main
objectives of Auditing, internally or externally sourced, in this era, the introduction of an additional
professional tool, the IT Audit, is being increasingly considered as an absolute and indispensable need.
This paper aims to treat and emphasize, through comparison and analysis, the necessity and relevance of
IT Audit, in both public and private enterprises. IT Audit, as a new important field and strong risk
assessment tool of Auditing, drives to a higher level of efficiency and ensures that the enterprise system is
getting the maximum business value / performance for itself and for all stakeholders too. Highlighting the
evidenced advantages of an effective IT Audit through best practices, the paper’s purpose is to strongly

motivate and encourage other organization as well to introduce the IT Audit in their org chart.
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BT DENETIMI - BiR ORGUTTEKI BiLGi TEKNOLOJIiLERI DENETIMINE GiRi$
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Is performansi, degeri ve basarisi, bilgi teknolojisi yonetisimine ve ilgili bilgi teknolojileri risk
yonetim verimliligine bagli olarak gittikce artmaktadir. Denetimin ana hedeflerini gergeklestirme
amactyla (dahili veya harici kaynaklardan olsa da), Bilgi Teknolojileri denetiminin ek bir profesyonel
ara¢c olmasi giderek mutlak ve vazgecilmez bir ihtiya¢c olarak kabul edilmektedir. Bu makale,
karsilagtirma ve analiz yoluyla bilgi teknolojileri denetiminin hem kamu hem 6zel isletmelerdeki

gerekliligini, 6nemini ele almay1 ve vurgulamayr amaglamaktadir. Denetimin yeni 6énemli bir alan1 ve
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gliclii risk degerlendirme araci olan bilgi teknolojileri denetimi, daha yiiksek bir verimlilik seviyesine
yonlendirir ve kurumsal sistemin kendisi ve tiim paydaslari i¢in de azami isletme degerini / performansini
elde etmesini saglar. Bu makalenin amaci; bir taraftan etkili bilgi teknolojileri denetiminin kanitlanmig
avantajlarimi en iyi sekilde uygulamalarla vurgulamak, diger taraftan ise, diger kuruluslar da tesvik etmek
ve bilgi teknolojileri denetimini kendi kurulus semasinda sunmaktir.

Anahtar Kelimeler: Bilgi Teknolojisi Denetimi, Bilgi Teknolojisi Verimliligi, Bilgi Sistemleri
Performansi, Bilgi Teknolojileri Denetimi Sertifikasi

JEL Smmiflandirmasi: M42, 032-3

1. INTRODUCTION
1.1.  The Definition of Auditing and its Main Fields

The term “audit” has been derived from the Latin word “audire” which means to hear

(www.dictionary.com).

The Institute of Chartered Accountants of India (ICAI') defines that “An audit is the

independent examination of financial information of any entity, whether profit oriented or not,
and irrespective of its size or legal form, when such an examination is conducted with a view to

expressing an opinion thereon” (ICAI Nature, Objective and Scope of Audit)°.

The 1IA® (The Institute of Internal Auditors) definition (https:/na.theiia.org/standards-

guidance/mandatory-guidance/Pages/Definition-of-Internal-Auditing.aspx) of Internal Auditing states

the fundamental purpose, nature, and scope of internal auditing: “Internal auditing is an

independent, objective assurance and consulting activity designed to add value and improve an
organization's operations. It helps an organization accomplish its objectives by bringing a

systematic, disciplined approach to evaluate and improve the effectiveness of risk management,

control, and governance processes”.

! The Institute of Chartered Accountants of India (ICAI) is a statutory body established by an Act of India
Parliament for regulating the profession of Chartered Accountancy in the country. Refer also to
WWW.icai.org.

? See more info to https://resource.cdn.icai.org/46524bosinter-p6-cpl.pdf

*IlA is a trustworthy, global, guidance-setting body, which provides internal audit professionals
worldwide with authoritative guidance organized in the IPPF as mandatory guidance and recommended

guidance. www.theiia.org
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INTOSAI* with its ISSAI (International Standards of Supreme Audit Institutions), IFAC®
(International Federation of Accountants) through its IAASB®, the 11A, AICPA’ (The American
Institute of Certified Public Accountants) with its FASB (Financial Accounting Standards
Board) and other international and national standard—setting bodies, although in different ways,
define three basis of audit.

The ISSAI framework contains three fundamental auditing principals, which determines and
provides the most comprehensive definition of three fundamental basis of audit (INTOSAI
ISSAI 100):

e Financial audit — focuses on determining whether an entity’s financial information is
presented in accordance with the applicable financial reporting and regulatory
framework. This is accomplished by obtaining sufficient and appropriate audit evidence
to enable the auditor to express an opinion as to whether the financial information is free

from material misstatement due to fraud or error.

e Performance audit — focuses on whether interventions, program and institutions are
performing in accordance with the principles of economy, efficiency and effectiveness
and whether there is room for improvement. The aim is to answer key audit questions

and to provide recommendations for improvement.

e Compliance audit — focuses on whether a particular subject matter (ex. activities,
financial transactions and information) is in compliance with authorities identified as
criteria (ex. rules, laws and regulations, budgetary resolutions, policy, established codes,

etc.).

* The International Organization of Supreme Audit Institutions (INTOSAI) operates as an umbrella
organization for the external government audit community. For more than 50 years it has provided an
institutionalized framework for supreme audit institutions to promote development and transfer of
knowledge, improve government auditing worldwide and enhance professional capacities, standing and
influence of member SAls in their respective countries (http://www.intosai.org/about-us.html)

> IFAC is the global organization for the accountancy profession dedicated to serving the public interest
by strengthening the profession and contributing to the developments of strong international economies
(http://www.ifac.org/about-ifac )

® The International Auditing and Assurance Standards Board is an independent standard-setting body that
serves the public interest by setting high-quality international standards for auditing, assurance, and other
related areas, and by facilitating their adoption and implementation (http://www.iaasb.org/about-iaasb)

" AICPA is the world’s largest member association representing the accounting profession in the United
States (http://www.aicpa.org/About/Pages/default.aspx)

© 2018/1


http://www.intosai.org/about-us.html
http://www.ifac.org/about-ifac
http://www.iaasb.org/about-iaasb
http://www.aicpa.org/About/Pages/default.aspx

© 2018/1

Elda HOXHAJ

1.2.  Auditing Objectives - Risk Assessment, One of Core Obijectives of Auditing

The fundamental objective of all national® or international® assurance and auditing standard-
setting bodies, by setting high-quality national or international standards in regard, is to serve to
the public interest, enhancing the quality and uniformity of practice throughout the world and
strengthening public confidence in the global auditing and assurance profession®.

The purpose of an audit is to enhance the degree of confidence of intended users in the
financial statements. This is achieved by the expression of an opinion by the auditor on whether
the financial statements are prepared, in all material respects, in accordance with an applicable
financial reporting framework. In the case of most general-purpose frameworks, that opinion is
on whether the financial statements are presented fairly, in all material respects, or give a true
and fair view in accordance with the framework. An audit conducted in accordance with ISAs
and relevant ethical requirements enables the auditor to form that opinion. (IAASB Handbook
2016-17 ISA 200 p 80).

In conducting an audit of financial statements, the overall objectives of the auditor are
(IAASB Handbook 2016-17 ISA 200 p 82):

a) To obtain reasonable assurance about whether the financial statements as a whole are

free from material misstatement, whether due to fraud or error, thereby enabling the

auditor to express an opinion on whether the financial statements are prepared, in all

material respects, in accordance with an applicable financial reporting framework; and

b) To report on the financial statements, and communicate as required by the ISAs, in

accordance with the auditor’s findings.

As stated in the last IAASB Handbook (IAASB Handbook 2017 ISA 200 p 81), the ISAs
contain objectives, requirements and application and other explanatory material that are

designed to support the auditor in obtaining reasonable assurance.

¥ National auditing standard setters are from: Australia, Brazil, Canada, China, France, Germany, Hong
Kong, India, Japan, Mexico, New Zealand, South Africa, The Netherlands, United Kingdom and United
States of America as well as the Nordic Federation.

% See also (http://www.iaash.org/about-iaash)

19 The International Auditing and Assurance Standards Board is an independent standard-setting body that
serves the public interest by setting high-quality international standards for auditing, assurance, and other
related areas, and by facilitating their adoption and implementation (http://www.iaasb.org/about-iaasb)
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The ISAs require that the auditor exercise professional judgment and maintain professional
skepticism throughout the planning and performance of the audit and, among other things:

e Identify and assess risks of material misstatement, whether due to fraud or error, based

on an understanding of the entity and its environment, including the entity’s internal

control.

e Obtain sufficient appropriate audit evidence about whether material misstatements exist,

through designing and implementing appropriate responses to the assessed risks.

e Form an opinion on the financial statements based on conclusions drawn from the audit

evidence obtained.

AAS 2, issued by ICALI, states that the objective of an audit of financial statement is to

enable an auditor to express an opinion on such financial statements. A financial audit has:
e A basic objective of examining whether the accounts are true and fair.

¢ An incidental objective of detecting errors and frauds.

OECD (SIGMA Paper No. 19 1998) claims that Audit may be carried out to satisfy the
requirements of management (internal audit), or by the supreme audit institution (SAIl), or any
other independent auditor, to meet statutory obligations (external audit). A particular task of
internal audit is to monitor management control systems, report to senior management on

weaknesses and recommend improvements.

2. IT RISK AS A COMPONENT OF THE OVERALL RISK UNIVERSE OF THE
ORGANIZATION, INTRODUCING IT AUDIT AND ITS ROLE IN IT
GOVERNANCE

2.1.  Defining IT

At the very beginning, the most complicated IT item was a simple calculator machine. From
that time on, the world has witnessed significant progress and evolution in regard to information
technology. Technology embeds quite everything each people encounter now. Organizations

worldwide are allocating more and more resources to continuously develop IT projects.
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IT has different meaning to different organization. Even inside the same industry can happen
that two organizations may have fundamentally different IT environments. Unfortunately, IT

has not a clear and universal definition.

2.2 IT As A Risk Area And its Mitigation

Organizations invest large amounts of capital to implement a new information system,
market research and enter new markets, develop and lunch new products, conquer new business
contracts, create and manage national or international partnerships and face the dynamic
perspective and the increasing global economic challenges with continuous improvement and

timely response.

These investments are made with the aim to bring about positive change to the organization,

but at the other side they also present a relevant degree of risk.

Consequently, the result of success or not can be critical to the strategy of an organization, as

well as have a significant impact on the organization’s reputation and business efficiency.

In the era, when technology plays a critical role in the life of an organization, many projects
and investments are focused around information technology. IT related investments tend to

come like fashion, and all the organizations worldwide respond to it.

Practically, IT related implementation projects are very complex initiatives that require the

involvement of more than IT staff and have a significant impact in the entire business project.
How to think about IT within an organization?

“A chain is only as strong as its weakest link” (UK Proverb)

Consequently...“An organization is only as strong as its weakest person / process.”

IT matters become more complex as going further deeper within a single organization.
Information technology projects and environments, throughout an organization, involve various
processes and procedures, in-house or outsource people that are fraught with challenges that

must be carefully considered to ensure success for the organization itself.

Every organization is exposed to a huge unacceptable risk that can result from issues related

IT as: projects scope and objectives are poorly defined; insufficient user participation and
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contribution; lack of expertise and competent human resources support; inappropriate or wrong
technology choices; lack of sufficient knowledge about modifying, alternating or changing
technologies.

Global Technology Audit Guide 12 (IIA GTAG 12 2009), within its context, emphasis the
significant impact failed or challenged projects has in an organization and provides some
examples of possible risk that include:

¢ Disruption of service to customers.

Loss of competitive advantage.

o Fines from failed regulatory compliance.

e Loss of revenue.

¢ Negative impact on reputation.

o Delays in deploying critical strategic initiatives, products, or processes.
o Loss of expected return-on-investment.

o Loss of critical business and IT personnel.

o Facility closure or damage.

e Loss of shareholders/investors.

2.3 IT Governance Risks — Aligning the Organization and IT

The risks an organization faces include strategic risk, environmental risk, market risk, credit
risk, operational risk and compliance risk. In many organizations IT risk is considered to be a
component of operational risk (ISACA Risk IT Framework 2009).

The Basel 1l Committee defines operational risk as: “The risk of direct or indirect loss

resulting from inadequate or failed internal processes, people and systems or from external
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events” (BIS Operational Risk Supporting Document to the New Basel Capital Accord, 2007,

http://www.bis.org/publ/bcbsca07.pdf).

As quite all the risk categories imply risks components related IT, it better not to frame or
depict IT risk with a hierarchic dependency. IT is a key that enables and facilitates the business
initiatives, which related risks go along with the strategic risk of the organization. The same
applies for credit risk; where unsecure IT can lead to lower credit ratings.

The business risk associated with the use, ownership, operation, involvement, influence and
adoption of IT within an enterprise. It consists of IT-related events and conditions that could
potentially impact the business. IT risk is not purely a technical issue; IT risk is business risk
(ISACA Risk IT Framework 2009).

The Risk IT Framework, provided by ISACA, dedicated to helping enterprises manage IT-
related risk, considers IT risk is a component of the overall risk universe of the enterprise, as
shown in the below figure (BIS Operational Risk, Supporting Document to the New Basel

Capital Accord, http://www.bis.org/publ/bcbsca07.pdf) .

Enterprise Risk

Strategic | Environmental Credit | § Operational | Compliance
Risk Risk Risk Risk Risk

IT-related Risk

IT Benefit/Value | ‘ IT Programme and IT Operations and A‘
Enabloment Ris} Proiact Delivery Rist i | E

Figure 1: IT Risk in the Risk Hierarchy
Source: ISACA Risk IT Framework 2009

' Supporting Document to the New Basel Capital Accord, Operational Risk, pg. 2

http://www.bis.org/publ/bcbsca07.pdf
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2.4 History of IT Audit

Electronic Data Process (EDP) Auditing has been the first step of the IT Auditing and
developed largely motivated from the rise in technology in accounting systems, the need of IT
control and the impact of the computers on the ability to perform attestation services
(https//en.wikipedia.org).

Comparing to auditing as a whole, IT auditing has a short history and remains a constantly
changing and developing field.

The introduction of computer technology into accounting system changed the way financial
data was stored, retrieved and controlled. Up to 1960s, the auditing profession was still out of
computer. The implementation of various computerized accounting system brought the need for

auditor to become familiar with EDP concepts in the business environment.

Auditing & EDP book (www.aicpa.org), released by AICPA in 1968, was the first guide
which provided for auditors instruction on how EDP audits could be documented and offered

examples on how internal control reviews could be processed.

Auditing controls in the computer systems were becoming increasingly critical to the
operations of their organizations. ISACA* got its start in 1967 and formalized in 1969
(previously named EDP Auditors Association) as a need for a centralized source of information

and guidance in the field.

In 1977 was published the first edition of Control Objectives. Now days this publication is

known as Control Objectives for Information and related Technology (CobiT) (www.isaca.org).
Major Failure Events

Equity Funding Corporation of America is the first case known of misuse of information
technology (*64-°73). The discovered fraud and the process of confirmation that the insurance
policies were fake, brought for the first time the auditors to perform an audit through the
computer. The IT failure case of AT&T had a huge worldwide impact that effected commerce

and communication. This event awoke the need for assurance in the IT services. Enron and

12 Today, ISACA’s constituency—more than 140,000 strong worldwide—is characterized by its diversity.
Constituents live and work in more than 180 countries and cover a variety of professional IT-related
positions—to name just a few, IS auditor, consultant, educator, IS security professional, regulator, chief
information officer and internal auditor (http://www.isaca.org/About-ISACA/History/Pages/default.aspx)
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Arthur Andersen LLP scandal remains the largest bankruptcy in U.S. history, with its business
strategy of “peak and decline the stock price” (https//en.wikipedia.org).

As reported on August 2005 (CIO Magazine Holmes 2005), a large U.S. government agency
had to scrap a US $170 million virtual case file management system development project due to
schedule delays, cost overruns, and technical difficulties.

These events and other similar failure events worldwide have heightened the need for more
accurate, reliable and secure systems and the focus to improve the control and the standards,

especially these involved IT.

2.5 Assessing the Risk — Moving to a Risk-Based Approach
More and more organizations are moving to a risk-based audit approach.

The 1A states that the Mission of Internal Audit*® articulates what internal audit aspires to
accomplish within an organization. Its place in the New International Professional Practices
Framework (IIA IPPF 2017) is deliberate, demonstrating how practitioners should leverage the
entire framework to facilitate their ability to achieve the Mission and to enhance and protect

organizational value by providing risk-based and objective assurance, advice, and insight.

IT presents risk factors that are unique to accounting, auditing and systems. IT itself brings
risk to the organization regarding the different types of system, business processes and financial
accounting processing. That risk would not exist if IT would not being present (Singleton
ISACA Journal 2014).

The risk management process model, according the Risk IT framework groups key activities
into a number of processes, grouped into three domains: Risk Governance, Risk Evaluation and
Risk Response (ISACA Risk IT Framework 2009).

13 5ee full info at https://na.theiia.org/standards-guidance/Pages/Mission-of-Internal-Audit.aspx
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Figure 2. Risk IT Framewok, ISACA 2009

Identifying IT usage is one the very first challenges one IT Audit faces when determining the
involvement of IT audit resources.

In order to properly determine how allocate IT audit resources, a lot of issues connected to
information technology need to be correctly addressed.

Most of the companies do not conduct a separate IT Risk assessment. The responsibility
related IT risk assessment generally falls to the IT Audit.

The Risk IT framework process model provides a detailed analysis of the roles carrying
responsibility and/or partial accountability for the process of Accountability for IT Risk
Management. Management guidelines include goals and metrics at different levels and

Responsible, Accountable, Consulted and Informed (ISACA Risk IT Framework RACI charts
2009).

All the individual (RACI) charts regarding the business processes across the three Risk IT
domains are integrated in the below table:

-
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REZ2 3 Identify risk response options C C R A R R I
REZ2 4 Perform a peer review of IT risk analysiz AR I I I
RE3 - risk profile
RE3 1 Map IT resources to business processes I R c AR c I
RE3.2 Determine business criticality of IT resouces C R C A 1
RE3.3 Understand IT capabilities C AR C C I
RE3. 4 Updere IT risk scenario componeneis C R I C C A R C
RE3.5 Mainiain the IT risk regisier and IT risk map I A I RC | C I
RE3.6 Develop IT risk indicators A C C C R c C
RR1 - Articulate risk
RR11 Communicate IT risk analysis resulis. I C C C A R R c I
RR1.2 Report IT risk management a. s and siate of compliance. I I C R I A I I I I C
RR1 3 Interpret independent IT assessment findings I I |AR| R I I I C I C
RR1 4 Identify IT-related opportunities I I R I I A R R I 1
RR2 - Manage risk
RR2 I Inventory controls I AR C I I c C R C
RR2 2 Monitor op iz with risk thresholds C C I A R R C
RR2 3 Respond to discovered risk exposure and opporiuniy I A C id Cc I R C C c
RR2 4 Implement controls I A C id Cc I R C C c
RR2.3 Report IT risk action plan progress I I I R I I I A R I I
RR3 - React to event
RR3.1 Maimain incident response plans I I I R C I I A R C I
RR3.2 Monitor IT risk C I I I I A R C R
RR33 Initiate incident response I I I I I I R A 4 c I
RR3.4 Communicate lessons learned from risk events I I AR | R C I C C R C I

Source: ISACA, Risk IT Framework (Source of Detailed Data Collected)
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As emphasis in the integrated table, the role of Audit is responsible for 3 key activities:
Promote IT Risk-aware culture, Encourage effective communication of IT risk and Monitor IT
risk.

Audit is consulted and informed for the major parts of key activities of the three domains.
2.6 Management of IT Auditing - IT Audit Work

GTAG 11, Developing the IT Audit plan (IIA GTAG 11 2008) states that management of
many organizational factors are considered when developing the audit plan, such as the
organization’s industry sector, revenue size, type, complexity of business processes, and

geographic locations of operations.

Two factors having a direct impact on the risk assessment and in determining what is audited

within the IT environment are its components and role. For example:

What technologies are used to perform daily business functions?
. Is the IT environment relatively simple or complex?

. Is the IT environment centralized or decentralized?

. To what degree are business applications customized?

«  Aresome or all IT maintenance activities outsourced?

*  Towhat degree does the IT environment change every year?

Understand Define IT Perform Formalize
the Business Universe Risk Assessment Audit Plan

* Identify the * Dissect the business * Develop processes * Select audit subjects
organization’s strategies fundamentals to identify risks and bundle into distinct
& business objectives * Identify significant * Assess risk and rank audit engagements

* Understand the
high risk profile for
the organization .

* Identify how the

applications that support
the business operations

Identify critical .
infrastructure for the

audit subjects using .
IT risk Factors
Assess risk and .
rank subjects using

Determine audit cycle
and frequency

Add appropriate
engagements based on

organization structures
their business operations
Understand the IT
service support model

significant applications
Understand the role of
supporting technologies
Identify major projects
and initiatives
Determine realistic
audit subjects

business risk factors

management requests
or opportunities

for consulting
Validate the plan with
business management

Figure 3. The IT Audit Plan Process (I1A GTAG 11)
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2.7 IT Auditing -A Continuing Process

Auditing could not be understood as a single isolated issue, enhancing the degree of
confidence means continuity. Auditing is a continuing assurance process of control, assessment

and monitoring.

The internal audit activity must assist the organization in maintaining effective controls by
evaluating their effectiveness and efficiency and by promoting continuous improvement. The
internal audit activity must evaluate the adequacy and effectiveness of controls in responding to
risks within the organization’s governance, operations, and information systems regarding the
(1A Standard 2130 Al):

o Achievement of the organization’s strategic objectives.

o Reliability and integrity of financial and operational information.

o Effectiveness and efficiency of operations and programs.

o Safeguarding of assets.

o Compliance with laws, regulations, policies, procedures, and contracts.

GTAG 3, Continuous Auditing (IIA GTAG 3) - identifies what must be done to make
effective use of technology in support of continuous auditing and highlights areas that require

further attention.

Continuous monitoring encompasses the processes that management puts in place to ensure

that the policies, procedures, and business processes are operating effectively.

The audit activity’s approach to, and amount of, continuous auditing depends on the extent
to which management has implemented continuous monitoring. A continuous audit approach

allows internal auditors to fully understand critical control points, rules, and exceptions.

Audit assurance is a statement regarding the adequacy and effectiveness of controls and the
integrity of information. (I1A GTAG 3 2005)
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CONTINUOUS ASSURANCE

Continuous Continuous Assessment of
CONTROLS RISK Continuous
Assessment Assessment MONITORING

Figure 4. Continuous Assurance (I1A GTAG 3 -Continuous Auditing)

3 PROFESSIONAL REQUIREMENTS FOR IT AUDITOR, CERTICATION OF
IT AUDIT

IES 8 - Professional Competence for Engagements Partners Responsible for Audits of
Financial Statements (IAESB IES 8)' provides a table of 8 technical competences areas and
respective learning outcomes. Two of these competences areas, which require an “intermediate”
level of proficiency, clearly encounter IT: Governance and risk management; Information

technology.

ISACA audit programs have been developed and reviewed by leading audit and assurance
professionals worldwide. ISACA (Journal volume 3 2010) outlines eight categories of business
knowledge that IT audit and assurance professionals need to understand:

1. How is the enterprise organized?

2. How is the enterprise governed?

3. Under what laws/regulations does the enterprise operate?
4. What are the enterprise’s business processes?

5. How does the enterprise operate?

6. How does the enterprise use technology?

14 See more details on IES 8 professional requirements on http://www.ifac.org/system/ files/publications/
files/2017-Handbook-of-International-Education-Pronouncements.PDF
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7. How does the enterprise finance itself?

8. How does the enterprise measure business success?

3.1. Certifications of It Audit

Organizations are engaging greater focus on their core internal capabilities to create the in-
house IT Auditors. The lack of internal capacities, the increasing complexity of IT Audit, cost
reductions and optimization of IT governance and control are some of the issues that lead an

organization to the need of an outsourced IT Auditor.

Organizations place more weight in real-world experience and performance-based
certifications (ISACA Loeb News Release 2017).

CISA - Certified Information Systems Auditor is the key ISACA qualification for IT

Auditors and a global standard for information systems audit, control and security professionals.

CIA - Certified Internal Auditor, issued by IlA, covers four main areas of auditing, one of

which Information Technology related.

ISMS (Information Security Management System) is a systematic approach to managing
sensitive company information so that it remains secure. It includes people, processes and IT

systems by applying a risk management process (certified by 1ISO/IEC 27001)".

Public accounting firms and practitioners, who obtain a WebTrust business license from the
AICPA and CICA (Canadian Institute of Chartered Accountants), can provide assurance
services to evaluate and test whether a particular ecommerce service meets the selected Trust

Services principles and criteria (www.webtrust.org).

4 GLOBAL STANDARDS, COMPLIANCE, FRAMEWORK, GUIDELINES
THAT LEAD TO BEST PRACTICES

The rapid progressed technology environment could render useless quite the most of the IT

control baselines internally developed by an organization, in a short period of time.

15 More info about ISMS can be found on https://www.iso.org/isoiec-27001-information-security.html
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An organization itself could not be able to develop individual baseline that generate
deliverables for all applications and technologies.

4.1. Global Standards

The particular nature of IT Audit and the specific required skills to perform such audits
require standards that apply specifically to IT Auditing.

-ISA 330, The Auditor’s Responses to Assessed Risks, (IAASB ISA 330 2006) deals
with auditor’s responsibility to design and implement responses to the risks in accordance
with ISA 315. (IAASB ISA 315 - Identifying and Assessing the Risk of Material

Misstatements through Understanding the Entity and Its Environments).

-ISAE 3402, Assurance Reports on Controls at a Service Organization was the first
global assurance standard for reporting on controls at a service organization, exposure draft
issued in December 2009 by the IAASB (IAASB ISAE 3402 2011).

-SSAE 16, Reporting on Controls at a Service Organization, was issued by AICPA
in April 2010. SSAE 16 effectively replaced SAS 70 as the standard for reporting on service

organizations.

-1SO 27001- The International Organization for Standardization (ISO) published this
internationally recognized generic information security standard, which began as a British
Standard (BS7799), and evolved into an ISO standard known as ISO 27001.

-Information System Audit and Assurance Standard 1008 Criteria, issued by ISACA,
defines mandatory requirements for IS auditing and reporting (ISACA IS Audit and
Assurance Standard 1008 Criteria 2013).

-11A standard 2110, Governance, states: “the internal audit must assess whether the
information technology governance of an organization supports the organization’s strategies

objectives”.
4.2. Regulatory Compliance

Different laws and regulations around the world are mandating the use of internal controls
and risk management practices and the privacy of personally identifiable information, including

the Sarbanes-Oxley Act and Basel Il Accord.

-
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4.3. Frameworks

One of the main challenges in creating and executing IT audit work is to be able to start with
a set of IT control objectives and select an appropriate framework (composed of phases,
activities, and tasks).

- IAASB “Framework on Audit Quality” (IAASB Framework on Audit Quality 2014)
gives a relevant attention to one of contextual factor, which is “Information Systems”.
The nature and the quality of an information system may potentially affect the audit

quality and the overall financial reporting quality.

The Information Technology Assurance Framework (ITAF)- A professional
Practices Framework for IS Audit / Assurance, issued by ISACA (ISACA ITAF
2014)*, is a comprehensive and good-practice-setting reference model that: establish
standards that addresses IS audit, defines terms and concepts related to IS assurance and

provides guidance related 1S audit.

The Abu Dhabi IT Architecture & Standards Framework — covers all aspects of an
IT environment and includes: Business, Access & Presentation, Applications, Data,

Integration, Infrastructure, Security and Operations.

- COSO 'Y ERM * - the Framework defines essential enterprise risk management
components, discusses key ERM principles and concepts, suggests a common ERM

language, and provides clear direction and guidance for enterprise risk management.
4.4. Global Guidelines

» The Institute of Internal Auditors (www.theiia.org) has published 17 Global Technology
Audit Guides, which address timely issues related information technology (IT)

management, control and security.

1 For additional information regarding ITAF refer to http://www.isaca.org/Knowledge-

Center/Research/Documents/ITAF-3rd-Edition_fmk_Eng_1014.pdf

" The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) is a joint initiative
of the five private sector organizations (AICPA, IIA, AAA, IMA FEI) and is dedicated to providing
thought leadership through the development of frameworks and guidance on enterprise risk management,
internal control and fraud deterrence. https://www.coso.org/Pages/default.aspx

8 Additional information regarding Enterprise Risk Management could be fount at
https://www.cos0.0rg/Pages/erm.aspx
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* The ITAF guidelines, issued by ISACA (ISACA ITAF 2014), supporting the standards,
divided in three categories; General Guidelines (2000 series); Performance guidelines

(2200 series) and Reporting guidelines (2400 series).

* ITAF tools and techniques guidance provides guidance for IS audit and assurance

professionals through COBIT 5 family of products.

5 IT AUDIT BEST PRACTICES - A GLOBAL REVIEW

In the report of IT Policy Compliance Group, that covers benchmarked practices within
information security within IT audit function across more than 3’000 organizations, COBIT
resulted the best primary practice guidance ( Guidance for Best Practices in Information
Security and the IT Audit, IT Policy Compliance Group 2009).

COBIT is an IT governance framework and supporting tool set that allows managers to

bridge the gaps amongst control requirements, technical issues and business risk.
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Figure 5. COBIT Structure, ISACA
According to the information provided by ISACA, COBIT has a worldwide use™.

In Turkey: COBIT use is mandated by the Banking Regulator, Banking Regulation and
Supervision Agency (BRSA) and for all Banks in the country. The Turkish Court of Audit, the

country’s Supreme Audit Institution, for performance of its IT Audits, uses COBIT.

19 See more details at http://www.isaca.org/COBIT/Documents/Recognition-table.pdf
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European Court of Audit uses COBIT in the performance of its Audits, including IT

Governance reviews.

Albanian SAI uses COBIT. In 2015 was published the Albanian version of COBIT 4.1

(www.klsh.org).

Europe ’
% Asia

47% K 49 . ° 958
Middle East
Y

o2*

Figure 6. “Yes” Response of Having An IT Audit In The Organization (source: ISACA & Protiviti?,
A Global Look at IT Audit Best Practices 2016)

Table 2. Within organization, IT Audit reports to...

Latin America/ | Middle

South America
CAE 47% 41% 51% 75% 91% 64% 63%
A director under the CAE 8% 8% 6% 12% 0% 10% 6%
CEO 28% 23% 26% 13% 9% 13% 19%
Clo 3% 10% 8% 0% 0% 2% 0%
Hesarts Shrough some 14%  18% 9% 0% 0% 1% 12%

other function

Source: ISACA & Protiviti, A Global Look at IT Audit Best Practices 2016
5.1 IT Auditing — An Adaptive Process In Albania

Albanian SAI (KLSH) is the first institution in Albania that has adopted the guidance toward
IT Audit (started from 2015, KLSH is the best practice in this field):

20 protiviti is a global consulting firm which consulting solutions span critical business problems in
technology, business process, analytics, risk, compliance, transactions and internal audit. For more info
about the company refer to www.protiviti.com.
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* The Information Technology Control Objectives (COBIT) book was made available in
Albanian language in July 2015, being the first step of efforts to implement IT Audit in
the Albanian SAI.

* IT Audit Manual was published on Aug. 2015, product of EUROSAI Information
Technology Working Groups (WGITA) and the INTOSAI Development Initiative (IDI)

for defining the rules and standards of Information Technology Audit.
6 IT Audits performed from KLSH in the last 3 years (www.klsh.org).

The Albanian Ministry of Finance published in May 2010 its first Internal Audit Manual.
One the required audit field was the IT Audit, especially for the high risk capital projects and
Information Technology. In this manual, IT Audit is considered components of a new field in
Auditing, which is based on systems.

The law no. 114 (Oct. 2015) “On Internal Auditing in the Public Sector” was approved by
the Albanian Parliament and applied to all units in the public sector (government units, state
funds organizations and other financed by public funds). The law includes IT Audit as one of
the main fields of auditing (alongside to financial, performance and compliance audit fields) and

is mandatory for

The Board of the Albanian Financial Supervisory Authority (AMF Regulation no 38 2015),
in May 2015, had deliberated a special regulation on the minimum of the object and the contents
of the audit report required for to financial institutions under its authority. The audit report

should contain “assessment of the quality and adequacy of the information technology system”

(Art. 3, 1/d)

The Bank of Albania decision no. 42 / 2011, “For the Registered Auditors of Banks...” in the
explanatory annex regarding the risk assessments require to the auditors to describe the IS/IT
organization and administration assessing the adequacy, reliability and compliance to the bank
activity. Assessment of the level of wused technology, is as well required

(www.bankofalbania.org).
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6 MAIN FINDINGS AND CONCLUSIONS

Regardless of the organization or the industry, IT is critical to maintaining a competitive
advantage, managing enterprise risks, achieving business objectives and challenging future
projects.

Lack of the appropriate, careful and continuous attention on each individual IT challenge
may result in undesirable financial and operational outcomes, wasted resources and time, loss of

reputation and trust.

Understanding the relevant risks to the organization and understanding how technology

affects and mitigates these risks, is one of the critical duties of IT Audit.

IT audit comes in help to the organizations, individuals find security while using Internet,

and the same time helps commerce and communication to effectively develop and progress.

Increased ability to mitigate risks, reductions in the cost of assessing internal controls,
increased confidence in financial results, improvements to financial operations and reductions in
financial errors and the potential for fraud are some of the expected benefits that might result of
implementing IT Auditing (1A GTAG 11).

IT audit plays a critical role in auditing the core systems in order to support the financial

audit.

IT auditing takes that one step further and evaluates the controls around the information with
respect to confidentiality, integrity, and availability. While a financial audit will attest to the
validity and reliability of information, the IT audit will attest to the confidentiality of the
information, the integrity of the information and in situations where availability is a key factor
will also attest to the availability and the ability to recover in the event of an incident. One of
the key factors in IT auditing and one that audit management struggles with constantly, is to
ensure that adequate IT audit resources are available to perform the IT audits (INFOSEC
Institute 2017).

To accomplish the IT audit, IT depended organizations can find, motivate and develop
internal professional capacities to create an internal IT auditor. If such specific professional

internal capacities are missing, outsources certified IT Auditor could be engaged.
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IT AUDIT remains a constantly changing and developing field.

More and more organizations, global frameworks, standards and regulations are moving to a

risk-based audit approach.

All the detailed considerations in the recent IAASB handbooks (IAASB The Handbook Vol
3 2016-2017), related information system, shows that IAASB and IFAC are highly deliberating
the importance of information system and its critical impact in the audit quality, a forward clear
vision which may potentially lead to establishment of additional future ISA related IT / IS.

IES 8 (IAESB 2016) offers a sound base and become a potential subject to develop new ISA
addressed to IT Audit.

Most of the regulations worldwide that mandate the use of Internal Control do not address IT
controls directly. Implying the need for an adequately controlled IT environment, these

regulatory areas remain potential subjects in the IT audit universe.
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TURKIYE’DE MUHASEBE VE DENETIM MESLEKLERINDE ETiK EGITiM VE MESLEKI
EGITIiM SURECI: TARIHSEL BiR BAKIS ACISI

oz

Bu calisma etik egitimin etkinliginde rol oynamasi muhtemel olan unsurlarin tartisma konusu edilmesi
icin Tiirkiye’de mesleki egitim ve etik egitimin ana hatlarinin incelenmesi amaglanmaktadir. Bunun igin
oncelikle 13 — 16. Yiizyillarda Tiirk 6zel sektoriiniin ekonomik ve sosyal altyapisim sekillendiren Ahilik
ve Lonca sisteminin ekonomik ve sosyal kurallar1 incelenmektedir. Tkinci olarak muhasebe mesleginde
modern mesleki egitim ve etik egitimi, ilkokuldan muhasebe ile ilgili mesleki egitime kadar uzanan
stirecte incelenmektedir. Daha sonra, etik egitimin bulundugu yeri ortaya ¢ikarmak amaciyla, 4 nolu
Muhasebeciler i¢in Uluslararas1 Egitimi Standard: da dikkate alinarak bir etik egitim siireci Onerilmekte
ve Onerilen egitim siireci Tiirkiye’de giiniimiiziin mevcut etik egitimi ve mesleki egitim siireci ile
kiyaslanmaktadir. Boylece ¢aligma, muhasebe mesleginde ideal bir etik egitiminin ve mesleki egitimin

saglanamamasina neden olan 6nemli noktalar1 ve eksiklikleri vurgulamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe Egitimi, Etik Egitim, Ahilik
JEL Smmiflandirmasi: M41, M42

1. INTRODUCTION

Ethics is important in the society in many aspects such as accounting, marketing, health care,
scientific studies, industry, and throughout our everyday relations. Consequently, we need ethics
in our everyday life to live with principles adding values to our life. However, there are many
ethical problems in the society we live. The unethical behaviors being encountered in the
society and business environment consist of corruption, fraud, misstatement, misappropriation
etc. Also there are many regulations and laws to prevent people from behaving unethical. In this
context, we should answer following questions. Is it possible that only regulations and laws can

prevent people from committing a corruption?

A research study conducted in Turkey (Ural and Ozbirecikli, 2006) shows that the Code of
Ethics in Turkey is not adequate to enhance the intellectual capacity of accounting professionals

to act ethically because of lack of ethics education in real sense and ethical perception. On the
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other hand, unethical norms” in accounting profession developed by collaboration between
clients and accounting professionals in Turkey such as “Good accountant refers to one who can
accommodate all of the demands of clients even if these demands are not in conformity with
laws, ethics principles and regulations”, a lack of a sense of public duty, and economic reasons
are the significant factors having prevented accounting professionals from true valuating in
making decisions during their everyday professional activities.

Consequently, it is seen that ethics-related regulations should be supported with education
activities. Thus ethics education in real sense may provide contribution in decreasing unethical
behaviors. However, it is not easy to teach ethics in real sense. Kranacher (2004) states three

key elements of ethics:
e |t involves questions requiring reflective choice (decision-making)
e |t involves standards of right and wrong (moral principles)
e Itis concerned with values (the “greatest good”)

Kranacher (2004) states that many people say, “You can’t teach ethics.” However, what they
mean is “you can’t teach values.” That is why we can suggest it is not easy to teach ethics in
real sense. Actually, there are ethics-related courses throughout education process, but they are
only courses. In many students’ minds, a course may mean a barrier, which should be passed in
order to be successful in their academic life. They need to pass it to be successful. If a student
see ethics-related course like this, how can a teacher teach true decision-making, moral

principles and values in real sense?

The present study aims to investigate main lines of vocational training and ethics education
in Turkey from past to today in order to reveal and discuss the elements which are likely to play
role on the efficacy of ethics education process by using an education and training model

employed in the 13th and 16th centuries in Anatolia as known Akhism.

To do this, the study firstly explains social and economic rules of Akhism, which were
employed successfully in the vocational training process and trade activities in between 13th

and 16th centuries in Anatolia. Then the current ethics education and vocational training process

“ Norm: Collective expectations that members of social units have; regarding the behavior of each other; rules that
guide behavior; rules defining situations and expected behaviors.
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in today’s Turkey is investigated. Accordingly, the study suggests an ethics education process
and compares it to the current ethics education and vocational training process in today’s
Turkey. In this sense, the study emphasizes crucial points and shortcomings in current ethics
education and discusses why ideal vocational training and ethics education in accounting and

auditing professions could not be reached.

From the methodological point of view, bibliography method and content analysis method
are used. The contents of lessons given at the schools in all levels and ethics-related principles
are compared in order to evaluate current ethics-related problems encountered in education
system. The secondary sources were used in this study mostly. The findings obtained were
written in chronological order. The study is organized as follows. Firstly, explanations on the
birth and development of the Akhism, and the relevant information such as social and economic
rules and vocational training process are given. Second, the modern vocational training and
ethics education in accounting profession throughout education process from primary school to
accounting-related training period are investigated in order to discuss relevant shortcomings in
the said process. Final section evaluates the differences between the suggested ideal education
process and the education process in today’s Turkey in order to reveal where we are and what to
do.

2. VOCATIONAL TRAINING AND ETHICS EDUCATION IN TURKEY (13" — 16"
CENTURIES)

Looking at the business history, it is seen that guilds or (artisan associations) goes back a
history of about 2.100 years. They had an important place in the business history because they
had rules based on religion and regulating social and trade-related relationships between people.
Following explanations cover the theories on the origin of the first guilds (or corporations) in

the Western Countries.

It is explained in “Larousse Universal and Larousse du XX e. Sicele” that there were some
guilds called as “corporation” in Europe until French Revolution in 1789. The term corporation
in dictionary is explained, among other meanings, as “a group or association of individuals who

are the members of an occupation, having a continuous existence independent of the existences
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of its members, and powers and liabilities distinct from those of its members. Those who are the
member of a corporation (an association of occupation) may not perform another type of job.

It is known that the first guilds called “corpora officium collegia™ were established in the
beginning of the Roman Empire period which was the post-Republican phase of the ancient
Roman civilization. The number of guilds increased in (Marcus Tullius) Cicero’s time (106
BC-43 BC) (www.en.wikipedia.org/wiki/Roman_Empire). He was, among other things, an
orator, lawyer, politician, and philosopher. His life coincided with the decline and fall of the
Roman Republic, and he was an important actor in many of the significant political events of his
time (http://www.iep.utm.edu/cicero/). During this period, guilds had important role on social
life.

Guilds of artisans were mentioned in the Royal Assembly in England in the year 779 and
then in the laws made in Nantes Church Assemblies in the beginning of the 9" Century. Guilds
of traders emerged in England after Norman invasion. It is likely that guilds of traders existed in

Normandy before the invasion.

As for Anatolia, first artisan and trader associations were set up under Akhism umbrella.
Actually there are many similarities between first guilds in the history and associations set up
according to Akhism. Akhism established the fundamentals making up the socioeconomic
structure of Turkish private enterprises through its rules. Parallel to first guilds in the history,
Akhism had religion-based rules. It is known that both Seljuk Turks and the Ottomans applied
the rules of Akhism for centuries as of 1170s. This system gave its place to the Lonca System
(Guild system) in the 15™ and 16™ Centuries. The Gedik System, in turn, replaced the Lonca
system in the mid 18™ Century. There is no doubt that this transition took place phase by phase
since each was exercised in different regions of the state in an intermingled manner throughout
the centuries and there is no certainly on the time interval they were adopted. However, it is
known that the last one of these three systems, which is called Gedik system, disappeared at the
beginning of the 20" Century (1909-1913) (Guvemli 2000, 394; Cagatay 1989, 51).

2.1. Akhism

The Turks who came to Anatolia were nomads who got by on animal husbandry. They began
to come in the 10™ Century. Mongol invasions that began with Cengiz Khan caused the Turks

living in the cities such as Bukhara, Samargand and Tashkent to immigrate to Anatolia. They
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were people living in cities and conducting various services and production. However, Turks
had difficulties in obtaining necessary raw materials for production and in carrying out their
own businesses when they settled the outskirts of cities. Because of this reason, they wanted to
live in cities in Anatolia. Therefore, they had an urge to confederate and search for solutions to
the problems related to obtaining supplies. In order to meet these needs, a Turk, Akhi Evran
(1172-1262), who was a leatherworker and settled in the City Kirsehir established a system:
Akhism.

He set up a web of distribution and production thus making it easier for Turks who lived in
cities to settle in Anatolia by combining Turk and Islam in business affairs. It should be
mentioned that Rums and Armenians affiliated to Byzantine Loncas (Guilds) had monopoly
over handicrafts, particularly trade. In this case, the only way for the Turks to survive and
compete with resident merchants and craftsmen was to establish institutions, providing unity
and producing durable goods which were standardized. This is the second reason that led to the
establishment of Akhism as an institution (Guvemli 2000, 394; Cagatay 1989, 51).

Akhism coming from Turkish traditions is an organized brotherhood in Anatolia related to
trade guilds. Akhism provided the Urban Turks with the opportunity to settle in cities in
Anatolia and produce goods and services. As the small businesses producing goods and services
came together, a system, which provided businesses with the opportunity to build up lines of
businesses through the phases of bulk buying of raw materials, production, and distribution of
products, was formed. This system also included quality control. Another feature of the system
is related to those who work in laborious businesses. Owner of the enterprise is the one who
knows the drill best. He is both the owner and the person in command of the business. There
was a hierarchical classification among the employees known as henchman, apprentice,
journeyman and craftsman. Akhism embraced the social rules based on religion. It also had
rules constituting an economic structure for the entrepreneurs (Koprulu 1972, 96; Ekinci 1991,
9; Simsek 2002, 20).

2.1.1. Social and Economic Rules of Akhism
Ahi Evran’s Rules of Akhism are divided in two as follows (Giilvahaboglu 1991, 248):

Social Rules: obey the orders of God and avoid interdictions, be hospitable and helpful,

embrace people without taking into consideration religion and denominations, don't talk
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against people, resist cruelty and injustice, try to guide people to the straight path, don’t have
hatred and enmity towards anyone.

Economic Rules: make do with little, be generous, love and entertain guests, do not cheat
and do not lie in trade, help the fair weak over the unfair strong, be accurate, give priority to
public interests, consider manual labor as sacred, and do not burgle.

The main purpose of the Social Rules was to see obedience of religious-based social rules.

These rules arose as a natural consequence of the Turkish people’s adoption of Islam.

Economic rules arose to manage relations between small enterprises with customers and
their environment and these rules were formed far from the capitalist visions of capital
accumulation bases. Individuals in artisan class had to obey all these Rules. Otherwise, they

would be punished.

There were official documents indicating the socioeconomic conditions of Akhism. These
were regulations including rules to be obeyed by Akhism. Regulations including the rules to be
obeyed by small enterprises according to the Akhism Rules were called as Fiitiivvetname
(Guirata 1975, 252).

2.1.2. The Akhi Associations

These associations were established satisfactorily. In small towns, all industries were
accumulated under one association, but in large towns each industry had its own association.
Since Ahi Evran was a leather producer, his association included raw leather, raw leather
processors and producers of leather equipment. It is known that these associations spread over
Anatolian towns quickly with the same mentality (Ekinci, 1990, 45). Officials in Akhi

Associations and their duties are explained below (Yamak 1994, 7):

Seyh (Sheik): The president of the association. He represents the artisans in the association,
supplying and distribution of raw materials for producers, managing the ceremonies of people
who became craftsmen, adjudicating the complaints between artisans, or artisan-customers.

Seyh is also called as Ahi Baba (Islam Encyclopedia of Turkish Religious Foundation 2008).

Nakip (oldest officer): Managing the associations if Seyh is not in charge, supervising the
artisans, rigging new craftsmen out in pestemals in the craftsman ceremony, forwarding

messages of artisans to Seyh, supplying the needs of the association.

-
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Kethiida (Warden of the association): also called Kahya (steward) in the Ottoman Era.
Preparing artisans certification, trying to solve conflicts between artisans, applying any penalty

given to artisans.

Yigithas: (head of religious groups in loncas): Facilitating communication between
association and artisans, representing the artisans in court with Kethiida, applying the penalty
given to artisans with Kethiida, informing the association about the candidates to become

craftsmen, administrating the Orta Sandik,” and fixing of prices called as Narh.

Management, established with the members mentioned above, had meetings once every
fifteen days, all associations appertained to the big council, and all associations were

responsible to the big council.

The explanations above show that associations regarding the socioeconomic rules of Akhism
supervised artisans. It is understood that this supervision had obstructive attributes preventing
artisans from becoming larger and larger producers. For example, it is obvious that narh keeps
the profit margin lower and prevents capital accumulation with high profits. Moreover, it can be
claimed that daily inspections and relations between artisans prevented the artisans from
growing. That is, the relations between artisans did not have ambition to gain more than other

artisans.
2.1.3. Vocational Training in Akhism

It is known that enterprises in the Akhism system mostly made their production with manual
labor for local requirements. People working in these small enterprises were classified
according to their experiences as henchman, apprentice, journeyman, and craftsman. Mostly
little children who had just started work were called henchman. Only craftsmen could be the
owner of enterprises and new enterprises could be established by people who were craftsmen.
Vocational training was given by journeymen and craftsmen in the workplace. Henchmen were
children between the ages of ten and fifteen who were sent to work with craftsmen by their
families. These children usually worked unpaid or low-paid and became apprentice after two

years. While these children’s vocational training continued in the work place, they were also

™ Orta Sandik is a chest in which money paid by artisan to association is protected. Gathered Money was used to
cover the cost of the association. In addition, it was used to advance money to artisans who are in need. Moreover,
this money could be used to help any artisans for their funeral expenses.
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given some courses including literacy, rules of Akhism and religious education in Zaviyes of
Akhi Associations. Holding a ceremony after rising from henchman to apprentice was a
tradition of Akhism. It is observed on rising from apprentice to journeyman that it was
important to embrace the Akhism social rules as well as growing in occupation (Ekinci 1991,
89).

To become a craftsman, it was necessary to work for three years as a journeyman. Within
this time, it was necessary not to have been complained by anybody, to fulfill the duties given,
to be sensitive about young apprentices, to establish good relations with other journeymen and
to be capable of managing a small enterprise, production place or market place by himself or
herself. Such a craftsman candidate was taken to management council by Yigitbagi and

Kethiida.

The journeyman and especially craftsman ceremonies were glorious. These ceremonies were
led by Sheik or Akhi Baba other journeymen and craftsmen in the same business, and some
government officials such as Kadi (adjudicator) and Miiftii took part in the ceremonies. In
craftsman ceremony, enterprise owners and workers who established the artisan council paraded
with the arts men flag in front (Ekinci 1990, 35).

Table 1. Vocational Training and Socioeconomic Education Process in the Akhism Culture

Education and Vocational Training Process in the Akhism Culture

Henchman and apprentice (aged 10-20)
(they had to learn vocational knowledge along with social rules)

Journeyman (aged 20-23)
(they had to learn vocational knowledge along with literacy and social and economic rules of
Akhism)

Building of Ethics
Infrastructure

Craftsman (23 +)
(after working for three years as a journeyman)

Supportive Factors in the Akhism Culture

Role models well-educated throughout education and vocational training process

Low tolerance level in workplace because of strict social and economic rules of the Akhism
Non aggressive profit targets and competition in trade culture because of strictly controlled
amount of production and pricing of goods
Economic rules preventing individual ambition from gaining more money than others
Regularly inspected business owner craftsman to determine if he obeys social and economic

Strengthening of
Ethics Infrastructure

rules

Apprentice training was also available for other occupations in the Ottoman Empire. For

example, accounting training was also the same (Guvemli 2000, 398). Guvemli states that
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accounting education was based on apprentice training along with master before the Reform
Declaration (the declaration of Giilhane Hatt-1 Humayunu—Tanzimat Fermani:~ on 3 February
1839). Any written source on accounting might not have been produced because of accounting
education based on only apprentice training along with master. Accordingly, double-entry
accounting might not have been known and used widely in the Ottoman era until 1860s, that is,
about 350 years after Luca Paciolo (Guvemli 1998, 94).

The above explanations show that the person who would become a business owner as a
craftsman in the future had been trained according to the socioeconomic rules of Akhism.
Obeying these rules would be inspected after the establishment of a new business area. It is

understood that this person had to obey socioeconomic rules throughout his business life.

Table 1 illustrates education and vocational training process in the Akhism Culture. It is seen
that the vocational training and socioeconomic rules of Akhism were interconnected. The
system provided an ethics infrastructure and supportive factors for working environment with

employees by earning values.
2.1.4. Dissolution of Akhism

It is seen that Akhism developed according to the Turkish-Islamic perception. Because of the
Islamic aspect of the rules of the organization, the rules were unlikely to be embraced and
applied by non-Muslim Ottomans. For this reason the social side of Akhism based on religion
had to be changed. This was possible after the system turned into the Lonca system. After the

Lonca System, non-Muslim artisans became a part of the Lonca system.

How did this change happen? After the discovery of America in the late 15" Century,
overseas trading started in the 16™ Century; economic development in the West Europe
increased the need for raw materials. Anatolia became an important raw material supplier for
these countries. This increased the raw material prices and small enterprises belonging to Akhi
Associations were not able to produce goods at the controlled price if buying expensive raw

materials.

" Tanzimat Fermani (The Reform Declaration): after the death of Mahmud the Second in 1839, Abdulmecit
reigned. Abdulmecit declared a decree that reorganized the establishment of the state. Mustafa Resit Pasha, drafter of
the decree, announced this decree on 3 February 1839 in Gulhane before the Sultan, ambassadors and the public. In
the decree, the Sultan indicated the need of passing new law for a better administration of the state.
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This situation also caused goods to be imported from Europe. Because in the Western
Europe, production techniques were also developed and capital based production opportunities
had started to be created. As a result, small enterprises which operated with the Akhism Rules
were not able to produce and sell products. Muslim and non Muslim traders who had capital
accumulation which excluded them from the Akhism Rules also started importing and selling
products. Against all these evolutions that did not create the opportunity for capital
accumulation, enterprises belonging to Akhi associations could neither realize large production,
nor increase competition capabilities, nor have new techniques, and at the end they were forced

to close down.

The difficulties in the application of the socioeconomic rules of Akhism continued in the 16"
Century. However, the functions of small enterprises continued. In this situation a new

organization model was inevitably required: The Lonca (Guild) System.
2.2. The Lonca (Guild) System

With inspiration from the words “loggia”, which is Italian and from “loge”, which is French,
it is pronounced Lon-ja and means “room” and then “Guild of Tradesmen” (Ergin 1995, 161). It
is understood that, through the 16™ Century and in the first half of the 17" Century there existed
a transition from Akhism to the Lonca System as a way of excluding the socioeconomic rules of
“Akhism” as a result of the economic developments; non-Muslim Ottoman merchants, foreign
merchants and Turk merchants were working together during the increase in the export of raw
materials and increase in the import of finished goods. During this working together, it is seen
that the word “Lonca” started to be used in Turkish literature (Islam Encyclopedia of Turkish
Religious Foundation 2008). Indeed, Gerber (1998, 49) identified that the word “Lonca” was
used for the Loncas of Bursa firstly in 1042 Hegirah (the year 1632-33 according to the
Gregorian calendar). In the documents at the state archives in Istanbul, it is seen that the word
“Lonca” was mentioned for the first time at the end of the 17™ Century in 1697 in the Atik
Complaint Book (Prime Ministry Ottoman Archive, Atik Complaint Book, 111).
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2.2.1. Transition from Akhism to the Lonca System

In the period of transition from Akhism to the Lonca System, through the 17" Century, it is
observed that religion-based social rules weakened, but religion-based economic policies
continued. In the beginning, Muslim and non-Muslim Ottoman populations were located within
the Lonca; later the Lonca of Turkish Masters and the Lonca of Armenian and Greek Masters
seperated. However, comparing the Lonca layout and Akhism, the Lonca System brought
together the small businesses that were widespread throughout the Ottoman empire. But it did
not show a dramatic change in the economic basis and within the understanding of the
framework of Ottoman statecraft, those small businesses operated within the economic
framework of “Akhism”. (Gurata 1975, 84). This case shows that at the end of the Akhism
system, the Ottoman Empire could not reorganise itself according to the developments in

Western Europe: that is to say, the rules leading to the formation of capital accumulation.

It is seen that quality of production and pricing of goods in the small business enterprises
that are the members of the Lonca were strictly controlled. This control mechanism is a feature
that encourages production within the neighborhood. However, the Loncas prevented
enterprises from producing more than the need of their district. That is to say, it provided that
production was done according to the demand. In this context, small enterprises that were a part
of the Loncas had no chance to raise capital, conduct wide scale production and get a hold of
new techniques, just as was the case in the Akhism System. This particular effect survived about

seven centuries.

It is seen that the organizational structure of the “Lonca” system: the names and mission of
the employees in enterprises and also the names and mission of those who manage the system of
“Akhism” did not change so much. The Lonca system maintained its tasks in a different way

from Akhism. The similarities to and differences from Akhism can be listed as follows:

Similarities to Akhism: the titles of the workers in the entrepreneurs, on-the-job education,
the existence of people such as the Kethiida and Yigitbasi, the ceremony for titles for henchmen
and craftsmen (masters), obeying the price determined (harh), maintaining the moral principles
of the trade, solving problems between the customers and tradesman and within the tradesman

and lastly obeying the traditions.

Differences from Akhism: giving the birch as a punishment for crimes, having stricter rules
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such as dismissal, supporting the masters who fell poor, lending debt with low interest rates,
accepting donations, behaving more seriously while collecting the dues, and - in contrast to the
individual decisions in Akhism (Akhi Baba) — using the responsibility of the board of the
directors for almost everything.

Certainly, the Lonca system had stronger financial and administrative conditions than
Akhism had. The system of control was similar, but the punishment after analyzing the results
of the control was different. On the other hand the financial situation of the organization was
strong. The Lonca could meet the needs of the tradesmen according to changing situations in
time. At the same time, the policy of state control of the Ottoman Empire was being pursued.
Although a liberal economic system was being practiced in western European countries and
there were trade relations with the European countries, there was no significant change in this
mentality of state control. In accordance with this mentality, there was control over profit
margins of the small enterprises to protect the consumer and thus the tradesmen could not

become a large entrepreneur and the capital accumulation could not be realized.

The development of the Lonca system, which had begun in the 16" Century, was pursued in
the 17" Century. In fact, this system had its strongest period during the 17" Century. Evliya
Celebi writes that there were 1,100 Loncas in Istanbul alone at that time and these had 260,000
members (Guvemli 2000, 71). The large number of these Loncas was due to local production
and an inability of the tradesman to sell his products in another neighborhood. This situation

both prevented competition and the enterprises’ from becoming larger.

We can claim that the structure of the Ottoman State controlling the production and
distribution of goods had an effect on this situation’s occurrence. It is possible to see this reality,
which had not changed for centuries, in the work of R. Mantran who made studies in Istanbul in
the 17" Century (Mantran 1962, 412). According to Mantran, large-scale industrial enterprises
were directly established by the state in the Ottoman era. There were 29 state craftsmen
enterprises in Istanbul and more than 10,000 apprentices, journeymen and craftsmen working
for these enterprises (approximately 300 people in each enterprise). There were 80,000 workers
in 25,000 private enterprises (3-4 people in each workplace). These workplaces of the private

entrepreneurs were affiliated to 1,100 artisan unions. The expressions both illustrate the statist
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structure of the Ottoman State, and that private enterprises which consisted of small workshops
were directed through unions. These unions were probably the guilds of that time.

On the other hand, there were 148 Loncas in the 16™ Century (Gulvahaboglu 1991, 181-
182). For instance; tailors, water sellers, shoemakers, boot makers, fruit sellers, goldsmiths,
imams (priest in a mosque), flower sellers, weavers of goat's-hair articles, locksmiths, seal
makers, bow makers, quilt makers, maker of mirrors, silk producers, violin makers, bakers,
watch makers (maker, seller, or repairer of clocks or watches), tanners, knife makers, rowers,
ceramic makers, those who gives injections, mattress makers, caulking, town criers and inviters
(someone who invites people to something shouting loudly publicly), dyers, coffee makers, ink
makers, engraving, dancers, paper makers, butchers, greengrocers, pickle makers, cook and
seller of shish kebab, cooks, porters, stationery sellers, basket makers, bird sellers, dress

makers...

The book of Amnon Cohen’s (2003) from the University of Jerusalem, titled "Loncas in the
Jerusalem of the Ottomans", mentions the system of Loncas in the 17 th Century in Jerusalem, a
city under the Ottomans at that time. In this book, Cohen describes - by giving the example of
the Loncas in Jerusalem - how much the Lonca system pervaded throughout the Ottoman
Empire and how they came to a very strong position. Cohen summarizes the workings of 45
Loncas from among nearly 60 Loncas which existed in Jerusalem. And he analyzed the
decisions of the courts about the professions. Cohen examines the Loncas from a social
viewpoint. Cohen describes the Loncas as the ancestors of non-governmental organizations
(NGOs). Cohen points out that there were 900 enterprises, which were members of the 60
Loncas. In addition, there were over 1,000 workers, trying to present the effectiveness of the
Lonca system, in a city, which had a population of nearly 10,000. Cohen argues that this system
was still in effect in the 18" Century in Jerusalem. He argues that there was an administrative
regulation of the state about reinforcing state authority over the people through the channel of

the Lonca System.
2.2.2. Dissolution of the Lonca System

The Lonca system started to weaken in the early 18" Century. Some causes of that were
incidents of extortion (especially from enterprise owners and non-Muslims) and activities of

despots who were mostly retired soldiers and wanted to appropriate the workplace.
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Moreover, it was observed that the Lonca officials themselves were extorting money. Edhem
Ruhi Ones published this imperial edict, which he got from Resat Ekrem Kocu (Ones 1985, 60):

The judgment to the Istanbul Kasha, non-Muslim tailors in Istanbul who applied to the
council of ministers and complained about Kethiida Ismail and his son Yigitbast Hail. They had
threatened them saying: “I will make you pull oars in the navy” and they behaved cruelly
towards the non-Muslim tailors extorting money such as lamb money, festival money and feast
money which are illegal and out of Islamic law. They increased their cruelty day after day, they
bastinadoed the artisans who had not given the money and had beaten some artisans up.
Kethiida Ismail and Yigitbasi Hail must be prevented from behaving so to the tailors and must

be provided with a means of avoiding such contrary behaviors (Hijri 1177, A.D 1764).

This imperial edict shows that the Lonca system was increasingly degenerating. This
degeneration includes despots wresting the enterprises from weak or non-Muslim traders. In this
situation, the enterprise owner wanted to attorn the enterprise to his son or journeyman and
requested governmental assurance. The government gave this assurance, which concluded that
the traders (Hijri 1140, AD 1727) owned the enterprise. This date is accepted as the transition of
artisan organizations to the Gedik system. With this legitimate arrangement, it was accepted that
artisans had rights to use the workplaces, which they rented (Islam Encyclopedia of Turkish
Religious Foundation 2008). In the Ottoman Law, Gedik means tenure based on privilege and
monopoly. In addition, for an artisan organization that means the right to use the building that
an artisan works in, and to continue working there (Meydan Larousse, vol.5, 1971). As the cities
grew and urban population increased some other issues started to appear about the Gediks. For
example: in the city, prices of the enterprises related to Gedik system increased; tenants started
to assign their workplaces and take an assignment fee. Eventually there became a need for a
new kind of organization instead of the Gedik system and finally the Gedik System was ended
by regulation in 1913. In the late 19" Century, Turkish enterprises started to learn modern skills.
Within the Republic Era, artisan unions were established and have fulfilled many small

enterprises’ requirements (Guvemli 2000, 71).
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3.ETHICS EDUCATION AND ACCOUNTING-RELATED VOCATIONAL
TRAINING IN MODERN TURKEY

Under this topic, the main lines of education process are drawn in terms of ethics-related
courses and education process beginning from elementary school to vocational training on

accounting profession.
3.1. Ethics Education at the Elementary and Secondary Schools in Turkey

At the elementary and secondary schools in Turkey, moral and religion based courses are
given. These courses have the contents including religious expressions and examples of good
and bad behaviours of people. However, the said behaviors are expressed and matched with
only the concepts “sin” and “meritorious”. It is not wrong in respect to religious expressions,

but it is not clear enough why any behavior is sin.

Can this kind of ethics education help them be conscious of consequences of bad behaviors?
Can this kind of ethics education help them learn how to act ethically, how to act in accordance
with moral principles, and how to true valuate in making decisions about any action they

encounter in their everyday life?

Consequently, children need to know why and when any behaviour is considered as “sin” or
“meritorious”. In addition, they should discuss harmfulness and consequences of bad behaviors
and link between their behaviors and public interest and sensitivity to social responsibility.
Otherwise, they never think about consequences of their behaviors, and they learn only the
terms “sin” and “meritorious”. Yet it is crucial to make students be conscious of consequences
of bad behaviors in order to shape their value judgment. They will need values to learn how to
true valuate when making decisions about any action they encounter in their everyday life and

business life in the future.
3.2. Ethics Education at the Universities (Business Schools) in Turkey

There are 101 Business Schools at the State Universities, and ethics-related courses are given
at 63 of 101 Business Schools of the State Universities (62%). On the other hand, there are 48
Business Schools at the Private universities, and ethics-related courses are given at 29 of 48

Business Schools of Private Universities (60%). Totally, there are 149 Business Schools in
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Turkey and ethics-related courses are given at 92 of 149 Business Schools of the Universities
(61.7%).

As shown in the Table 2, Ethics-related courses given at undergraduate level are given
mostly (40 of 103 Courses — 38.83%) to students at the 4™ grade.

Table 2. Allocation of Ethics-Related Courses According to Academic Years

Undergraduate Academic Years — Grades
Level

1% year 2" year 3" year 4" year Total

n % n % n % n % n %
State Universities 4 5,88 10 14,71 23 33,82 32 46,38 69 100,00
Private 4 11,76 | 16 | 4706 | 6 |1765| 8 |2353| 34 | 100,00
Universities

Total 8 7,84 26 25,49 29 28,43 40 38,83 | 103 100,00

As shown in the Table 3, as far as we have determined, there are 52 ethics-related courses
given at the Business Schools of Turkish Universities. Most of these ethics-related courses,
especially courses called as Business Ethics, Business Moral, Business Ethics and Values,
Business Law and Ethics, Ethics in Business Management, Business Ethics and Social
Responsibility, Ethics and Social Responsibility in Enterprises, Business Ethics and Corporate
Social Responsibility and so on have similar contents. For instance, descriptions of the said

courses generally cover the topics as follows:

Relationship of ethics and philosophy, sociology, economics, law and management; code of
ethics for students of management, economics and political sciences; honesty and social
responsibility in management, health and safety in the workplace, discrimination and
employment, ethical leadership, impact of marketing operations, misleading and deceiving
advertising, product information and promotion, consumer protection, disadvantaged consumers

ecological conscientiousness.

« 2018/1



] 2018/1

-

Prof. Dr. Mehmet OZBIRECIKLI - Assoc. Prof. Dr. llker KIYMETLI SEN

Table 3. Ethics-Related Courses Given at the Turkish Universities

-Accounting Ethics -Human Rights and Ethics

-Accounting Profession Law and Ethics -Intercultural Communication and Ethics
-Accounting Profession Legislation and Professional | -Law and Ethics

Ethics -Management Ethics

-Akhism and Professional Ethics -Management and Ethics

-Business and Professional Ethics -Management Ethics and Corporate Social Responsibility
-Business Communication and Ethics -Management Ethics and Social Responsibility
-Business Ethics -Managerial Ethics in Organizations

-Business Ethics and Corporate Social -Marine Business Ethics

Responsibility -Marketing Ethics

-Business Ethics and Social Responsibility -Marketing Moral

-Business Ethics, Social Responsibility and -Organizational Ethics

Corporate Governance -Professional Ethics

-Business Moral -Professional Responsibility and Ethics
-Enterprises Moral Science and Ethics

-Business Moral and Ethics -Security in Information Technology and Ethics
-Business Moral and Governance -Social Consciousness and Ethical Values
-Business Moral and Social Responsibility -Social Responsibility and Ethics

-Business Moral and Social Responsibility of the -Social Responsibility and Ethics in Business
Manager -Social Responsibility and Ethics in Enterprises
-Commercial Law and Ethics -Social Responsibility and Professional Ethics
-Corporate Social Responsibility and Business -Society and Ethics

Ethics -Understanding Ethics

-Enterprises Moral-Ethical Culture

-Ethics

-Ethics and Morality in Daily Life

-Ethics and Professional Ethics

-Ethics and Social Responsibility

-Ethics In Business World

-Ethics in Akhism and Business Moral

-Ethics in Businesses

-Ethics in Information Society

-Ethics Principles and Moral Behavior

-Foundations of Contemporary Europe and Modern

Ethics

According to descriptions of the above-mentioned courses, we can admit that ethics-related
concepts in business life are given to the students of the Business Schools of 92 Universities.
This may help them be conscious of consequences of unethical behaviors in business life and
match unethical behaviors with values, if values were taught them before coming to university.
That is, university education is not (may not be) considered as first stage of ethics education. If
an university student does not have ethics infrastructure (basic knowledge about moral values,
ethics and attitudes) coming from his/her pre-university education, it is not easy to teach
him/her how to be conscious of consequences of unethical behaviors, how to act ethically, how

to act for true valuating in making decisions during their everyday professional activities.
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On the other hand, in terms of accounting ethics-related courses, as seen from Table 3, there
are only three accounting ethics-related courses given at only three universities: “Accounting
Profession Law and Ethics”, “Accounting Profession Legislation and Professional Ethics”, and
“Accounting Ethics”. Accordingly, we can easily claim that accounting ethics-related courses
are almost not given at the Turkish Universities. This is an important shortcoming from

accounting-related education point of view.

Each topic in business ethics has significant role on ethics education. However, we should
consider role of accounting staff on numbers of financial statements and stakeholders’ interests.
In this sense, ethics-related courses looking at the ethics problems from accounting point of
view are needed to be added to the curriculums of business schools. These courses should
include the topics expressed in the International Education Standards for Professional

Accountants (IES)-4 as follows:

IES-4 expresses the professional values, ethics and attitudes professional accountants should
acquire during the education program leading to the qualification. The aim of this Standard is to
ensure that candidates for membership of an IFAC member body are equipped with the

appropriate professional values, ethics and attitudes to function as professional accountants.

The required values, ethics and attitudes of Professional accountants include a commitment
to comply with the relevant local codes of ethics, which should be in conformity with the IFAC
Code of Ethics. The coverage of values and attitudes in education programs for professional

accountants should lead to a commitment to:

@) The public interest and sensitivity to social responsibilities
(b) Continual improvement and lifelong learning
(c) Reliability, responsibility, timeliness, courtesy and respect

(d) Upholding laws and regulations

While the approach of each program to the learning of professional values, ethics and
attitudes will reflect its own national and cultural environment and objectives, as a minimum all

programs should include:

@) The nature of ethics
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(b) Differences of detailed rules-based and framework approaches to ethics,
their advantages and drawbacks

(©) Compliance with the fundamental ethical principles of integrity,
objectivity, commitment to professional competence and due care, and confidentiality

(d) Professional behavior and compliance with technical standards

(e) The concepts of independence, skepticism, accountability and public
expectation

4] Ethics and the profession: social responsibility

3.3. Ethics Education in Professional Accounting Education and Vocational Training

Process in Turkey

In Turkey, in the sixth article of the Regulation on accounting-related vocational training,
passed on 23 August 1997, the aim of training is expressed as “to put in place the ethical
gualifications the accountancy profession requires”. This means the term ethics was first used
for the accounting profession in the Regulations in 1997, 10 years before the Official Gazette
No. 26675 dated 19 October 2007 was issued in order to determine the detailed ethical

principles that accounting professionals would follow.

The above-mentioned regulation passed in 2007 is to reflect IES-4’s purpose in legal ways.
But here, the analogy is about education. If it is considered that it is impossible for ethics
education to be given by laws, it is clear that the courses giving the professional values and
ethics should be put in education programs. As stated in IES-1, “Candidates starting on a
program of professional accountancy education should have a certain mix of knowledge, skills,
and professional values, ethics and attitudes. The extent of these capabilities will determine the
entry point of candidates into professional programs. The lower the requirement at the point of
entry, the more the program of professional accounting education has to cover.” It is also stated
in IES-1 that many of these education programs are organized by professional bodies

themselves rather than by universities or colleges.

In Turkey, TESMER (Basic Education and Training Center) was founded in 1993 for
professional accounting education. However, it might have been overlooked for years that ethics

can be taught through education. The ethics-related course has taken place in the curriculum of
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TESMER professional accountancy education programs in 2010. However, TESMER does not
assess professional values, ethics and attitudes of candidates because of the fact that the exams
TESMER holds do not assess to what extent candidates can identify ethical dilemmas. Finally,
as of the year 2014, TESMER has started to organize ethics education including theoretical and
practical (case studies) knowledge. The accounting professionals completing the ethics
education program successfully has the right to have a certificate.

In order to comply with IES-4, in addition to adding ethics-related courses to the education
programs, professional accountants should hold and practice ethical values. In other words,
candidates should choose professional accountants with whom they will do their traineeship
carefully and they should consider only those who are good role models. Because a role model

not having ethical values makes the theoretical education worthless.

Table 4. Course Topics Included in Exams Held by TESMER

Subjects of Sworn-in CPA Exam

1.Advanced Accounting

2.Financial Management

3.Managerial Accounting

4.Supervision, Reporting and Profession Law
5.Auditing

6.Taxing

7.Income Tax

8.Social Security Taxes

9. Regulations on Foreign Trade and Exchange
10. Legislation on Capital Markets

Subjects of CPA Exam

1.Financial Accounting

2.Financial Statement Analysis

3.Cost Accounting

4.Accounting and Auditing

5.Tax Legislations

6.Law (Commercial Law, Labor Law, Legislation on Social Security Institution)
7. Law of Accounting Profession

4. GENERAL EVALUATION AND CONCLUSION

It is seen that the socioeconomic rules of Akhism system established an ethics infrastructure
for the business life in Anatolia 800 years ago. In other words, the system provided a solid and

universal structure being inclusive of ethics education and vocational training with working
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environment by gaining values. In this context, we can claim that the system, among other
features, was an applied ethics education in real sense. Indeed, thanks to the applied rules, the
system struggled to;

. Prevent employees from behaving unethical in trade activities,
. Provide value-based working environment with the artisan class,

. Form a working environment, which had low tolerance level against unethical

behaviors,

e Enable artisans to work without ambition and competition to gain more than

others,
¢ Provide daily inspections to define if artisans obey the Rules.

Namely, we can suggest that there was code of ethics all traders, craftsmen, journeymen,
apprentices, and henchmen were required to obey in business life of that time. This means that
even if the names, visage, and functions of the institutions and scale of the enterprises have
changed in time, ethical principles that should be obeyed in business life are still the same

substantially.

However, conditions of competition and economy in today’s modern business life are very
different from the conditions existing in the Akhism period, that is, 800 years ago. Indeed,
Anatolian entrepreneurs were mostly artisans who had a socioeconomic structure that was only
for supplying needs locally in a tight area. Because of the statist structure of the Ottoman
Empire, only the government founded big enterprises. This caused private enterprises to remain
small and prevented them from having a competitive environment and having capital
accumulation. In this sense, we can claim that the control functions included quality control,
price control, and restriction on opening new enterprises facilitated people to obey the
socioeconomic rules. We can consider the statist structure of the Ottoman Empire as a motive
here to obey these rules. In other words, if you sell all products you produce in a non-
competitive environment at fixed price, you may not have aggressive targets and you are highly
likely to obey the rules. Therefore, we can admit that unethical behaviors are highly likely to be

encountered where aggressive profit targets and competitive environment exist.
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In spite of ever-increasing competition conditions and aggressive targets in today’s business
life, it is possible to teach ethics in real sense. To do this, we can develop a suggestion by
considering above-mentioned elements weakening efficacy of ethics education process
beginning from primary school level.

Table 5 illustrates how we are carrying out ethics education in today’s Turkey and how we
should carry out ethics education in real sense. As shown in the Table 5 and explained below,
given the suggested ethics education process and working conditions, it is seen that ethics

education practices and working conditions have some crucial shortcomings.

1-  The curriculum of the primary and secondary schools, business schools (faculties) and
technology supported vocational education programs in Turkey have some shortcomings in
point of ethics education as well as effects of aggressive competition conditions in business
environment. Indeed, only religion-based courses are given to primary and secondary pupils and

one moral and philosophy-related course is given to high school students.

2- The curriculums of 61.7% of the business schools in Turkey include only one ethics-
related course. The said courses include basic concepts and give almost completely theoretical

knowledge to students.

Accordingly, the curriculums of education programs at every education level need to be
developed. We should remember that the teenagers are the workforce of tomorrow and ethical

behavior may not happen on its own.

3- In order to comply with IES-4, in addition to adding ethics-related courses to the
education programs, professional accountants should hold and practice ethical values. In other
words, candidates (trainees) should be trained along with professional accountants who are good
role models and having values. Because a role model not having ethical values is highly likely

to make all theoretical education worthless.

4-  On the other hand, tolerance level in workplace should be very low. Otherwise, it is not
possible to strengthen ethics infrastructure, even if ethics education process is implemented
successfully and in real sense. Robin and Reidenbach (1987, 51) stated that when individuals’
opportunities of unethical behavior in workplace increase, their tendency of taking advantage of

these opportunities also increases. Codes of ethics of any profession are not competent alone to
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decrease unethical behaviors. These codes are necessary, but professionals who have difficulty
in evaluating actions must adopt these codes. Kaikati and Label, in their examination of US
bribery legislation, concluded that “no code of ethical behavior is likely to be observed unless
the chief executive officer declares that violators will be punished. When a company fails to
take strict disciplinary action, many employees assume that their unethical acts are accepted
standards of corporate behavior.” (Chonko and Hunt 1985, 342).

5-  Companies should position ethics and compliance programs as a responsibility of each
employee and a respected part of the company culture, not just a “you shall not” obligation.
Companies’ senior executives and board members must adhere to the code of ethics and
compliance policies in the same way that all other employees must. Benefits of this approach

can include improvements to brand equity, potentially leading to increased shareholder value.

6- The U.S. Federal Sentencing Guidelines for Organizations provide a framework for
ethics and compliance programs. Some key elements of such a program include (Finder and
Warnecke 2005):

° An organizational culture that encourages ethics and compliance with the law,

o Day-to-day oversight by a high-level individual who has adequate resources and

authority (e.g., Chief Ethics and Compliance Officer),

° Clear responsibility on the part of senior management and active oversight by

the board of directors,

. Effective communication of standards and procedures, as well as periodic
training for all levels of the organization, including the board, management, employees,

and agents,

. Care in delegation of substantial discretionary authority to individuals (e.g.,

background checks),

. Reasonable steps taken to achieve compliance and consultation (e.g.,

monitoring and reporting systems, helpline),

. Incentives for compliance with the Guidelines, appropriate response after

detection of an offense, and consistent enforcement of disciplinary mechanisms,
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° Periodic risk assessments.

7-  Tsui and Gul (1996) stated that ethical reasoning moderated the relationship between
locus of control and auditors’ ability to resist management pressure. In other words, both
personality and ethical reasoning are significant determinants of auditors’ behavior and action in
an ethical dilemma situation. In particular, the results suggest that ethical intervention may be
more appropriate for externals, which were found to demonstrate different ethical behavior
depending on their levels of ethical reasoning. Strategies designed to raise auditors’ levels of
ethical reasoning may be more effective if they are selectively applied in terms of personality

differences.

We should remember that a professional accountant or auditor should have had ethics

education in order to have the skill of “ethical reasoning”.

According to an empirical study conducted by Ozbirecikli and Kiritoglu (2018), which aims
to find out whether there is a significant difference between perception levels of accounting
fraud of auditors having ethics training and auditors not having ethics training being held by
TESMER or not. The study revealed that ethics training has an effect on the external auditors’
perception level of accounting fraud. The study also found out that the more hours of ethics

training, the more external auditors’ perception level of accounting fraud.

8- As well as above-mentioned supportive elements, the Turkish Commerce Code
N0.6102 (TCC) passed late 2011 should be considered as a supportive element in preventing
unethical behaviors in business life. Indeed, it was prepared with a modern and reformist
approach and can be considered as a change that can direct the course of commercial life in
Turkey. The TCC offers a very important opportunity and foundation for institutionalization,
increasing competitive power, establishing public confidence and transparency. The ethical and
transparent structures this change is likely to bring can be sustained in Turkish commercial life.
Accordingly, in a workplace, which has public confidence, transparency and trade culture
enabling its employees avoid aggressive profit targets is likely to be established. On the other
hand, norms based on ethics values can prevent individual aggressive ambitions causing desire
to gain more than others at any cost. Additionally, due to the TCC, that the activities of board of
directors and the chief executive officer are regularly audited enables to be determined if they

act in accordance with ethics code and spend shareholders’ money properly.
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9- Thus, we can assert that an interesting landscape is developing with regard to ethics and
compliance. Public and private policies are being enacted that can encourage companies and
their executives to “behave” better. However, is compliance with these policies and related
legislation enough? In reality, companies that follow both the letter and the spirit of the law by
taking a “values-based” approach to ethics and compliance may have an advantage in the
marketplace. Such an approach requires senior executives to understand clearly the culture and
compliance controls that exist at all levels of their organizations.

Table 5. Elements of Ethics Education in Real Sense vs. Ethics Education in Real Life

& 2018/1

-
-

Ethics Education Process in Real Sense

Ethics Education Process in Real Life

(aged 7-19)
True decision making, moral principles and
values should be taught to primary and
secondary pupils and high school students

(aged 7-19)

Only religion-based courses are given to
primary and secondary pupils and one moral
and philosophy-related course is given to
high school students

(aged 19-24)- University Education
The curriculums should include more than one
ethics-related course. These courses should be
taught through case studies regarding company
scandals and the contents of them should be in
accordance with the IES-4.
Consequences of the unethical behaviors in the
cases should be discussed in terms of true
decision making, moral principles and values.

(aged 19-24)- University Education
The curriculums of 61.7% of the business
schools in Turkey include only one ethics-

related course.

The said courses include basic concepts and
give almost completely theoretical
knowledge.

Can we teach true decision making like
this?

Generating of Ethics Infrastructure

Three-Year-Vocational Training Period
Ethics-related courses in vocational training
programs.

Professional accountants with whom candidates
do their traineeship should be good role models.

Three-Year-Vocational Training Period
Mostly vocational knowledge, ethics
education as indicated in IES-4
Is the amount of good role models
sufficient?

Supportive Factors in Business Environment

Supportive Factors in Business
Environment

Beginners need to follow role models
throughout education, vocational training
process and in business environment

Do sufficient amount of role models exist in
any stage of the whole process?

Tolerance level in workplace should be very low

Is tolerance level in workplace low?

A trade culture in which people avoid
aggressive profit targets is needed

Is it possible to avoid aggressive profit
targets in an aggressive competitive
environment like this?

Norms should prevent individual aggressive
ambitions causing desire to gain more than
others at any cost

Is it possible to prevent individual ambitions
to gain more than others in a competitive
environment like this?

Strengthening of Ethics Infrastructure

Activities of professionals should be regularly

audited to determine if they act in accordance

with ethics code. The TCC can serve for this
purpose if most companies are audited properly.

The TCC requires audit of activities of
professional accountants and board of
directors




Ethics Education and Vocational Training Process of Accounting and Auditing Professions in Turkey: a Historical
Perspective

REFERENCES
Cagatay, N. 1989. Bir Tirk Kurumu Olan Ahilik, Turkish Historical Society Printing House,
Ankara.

Cohen, A. 2003. Osmanli Kudiis’iinde Loncalar (Terciime Nurettin Elhiiseyni), History
Foundation, Yurt Publications, Istanbul.

Ekinci, Y. 1990. Ahilik ve Meslek Egitimi, Publication of Ministry of Education, Istanbul.
Ekinci, Y. 1991. Ahilik, 3" Edition, Sistem Offset, Ankara.

Ergin O.N. 1995. Mecelle-i Umur-1 Belediye, Publication of Istanbul Metropolitan
Municipality, Istanbul.

Finder, L. and M. Warnecke. 2005. “Overview of the Federal Sentencing Guidelines for
Organizations and Corporate Compliance Programs”, April, (http://www.fraud-
magazine.com/article.aspx?id= 4294967781).

Gerber, H. 1988. Economy and Society in an Ottoman City: Bursa 1600-1700, The Hebrew
University of Jerusalem, Israel.

Giilvahaboglu, A. 1991. Ahi Evran-1 Veli ve Ahilik, Memleket Publications, Ankara.
Giirata, M. 1975. Unutulan Adetlerimiz ve Loncalar, Tisa Printing, Ankara.

Giivemli, O. 2000. Tiirk Devletleri Muhasebe Tarihi- Osmanli imparatorlugu Oncesi, 2™
Edition, Chamber of Sworn in Certified Public Accountants of Istanbul, Istanbul.

Giivemli, O. 2000. Tiirk Devletleri Muhasebe Tarihi, Osmanli imparatorlugu Dénemi, Chamber
of Sworn in Certified Public Accountants of Istanbul, Istanbul.

Guvemli, O. 1998. Tiirk Devletleri Muhasebe Tarihi, Avciol Publication, Istanbul.
Kopriili, F. 1972. Osmanli Devletinin Kurulusu, Atay Culture Publications, Istanbul.

Kiritoglu C. ve M.Ozbirecikli, (2018) “Bagimsiz Denetgilere Yonelik Etik Egitiminin Bagimsiz
Denetcilerin Muhasebe Hilelerini Algilamalarina Etkisi Uzerine Bir Arastirma” Muhasebe
ve Vergi Uygulamalar1 Dergisi; 11 (1): 27-44.

Kranacher, M.J. 2004. Professional Ethics, MBA, CPA, CFE Member, ACFE Board of Regents
Chair, ACFE Higher Education Committee for the Deloitte/FSA Faculty Consortium May
20-21.

Mantran, R. 1962. “Istanbul, Dans la Seconde Moitie du XVlle Siecle”, Essai D'histoire
Institutionnelle, Economique et Sociale, Paris.

Meydan Larousse, 1971. Meydan Publications, Istanbul.
Ones, E.R. 1985. Osmanl1 imparatorlugunda Devlet ve Esnaf, Istanbul.

Ozbirecikli, M. and B. Guvemli. 2011. “Can the Regulations Prevent the Unethical Behaviours
in Accounting Profession? A Philosophical Approach on the Case of Turkiye”, International
Journal of Economics and Accounting-lIJEA, New York, USA, 2, (4).

Pakalin, M.Z. 1993. “Osmanli Tarih Deyimleri ve Terimleri Sozligi”, Ministry of Education,
Istanbul.

-

B 2018/1


http://www.fraud-magazine.com/article.aspx?id=%204294967781
http://www.fraud-magazine.com/article.aspx?id=%204294967781

-

8 2018/1

Prof. Dr. Mehmet OZBIRECIKLI - Assoc. Prof. Dr. llker KIYMETLI SEN

Simsek, M. 2002. Toplam Kalite Yonetimi ve Tarihteki Bir Uygulama: Ahilik, Hayat
Publications, Istanbul.

Tabakoglu, A. 1985. “Sosyal ve Iktisadi Yonleri ile Ahilik”, XXI. Ahilik Sempozyumu, 13-15
Eyliil, Kirsehir.

The Turkish Prime Minister's Ottoman Archives (BOA), Atik Sikayet Defteri, 22.

Tsui, J.S. and L.F.A. Gul. 1996. “Auditors’ Behaviour in an Audit Conflict Situation: A
Research Note on the Role of Locus of Control and Ethical Reasoning”, Accounting,
Organizations and Society, 21 (1).

Tiirk Diyanet Vakfi islam Ansiklopedisi. 1988. Islam Encyclopedia of Turkish Religious
Foundation, Istanbul.

Tiirk Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi, 1996. Islam Encyclopedia of Turkish Religious
Foundation, Istanbul.

Tiirk Diyanet Vakfi- Islam Ansiklopedisi. 2008. Islam Encyclopedia of Turkish Religious
Foundation Istanbul.

Ural, T. and M. Ozbirecikli. 2006. “Is Ethical Judgement Influenced By Social Desirability In
Responding? An Analyse On Turkish Accountants”, Cukuroca University, Institue of Scial
Science, 15 (1).

www.en.wikipedia.org/wiki/Roman_Empire (Access Date: 4th March of 2011)
www.iep.utm.edu/cicero/ (Access Date: 16th April of 2011)

Yamak, A. 1994. “Trade and Craft Organization in Ottoman Society”, Ilim Kiiltiir ve Sanatta
Gergek Dergisi, 2 (6).


http://www.en.wikipedia.org/wiki/Roman_Empire
http://www.iep.utm.edu/cicero/

A NEW PERSPECTIVE IN PUBLIC SECTOR AUDITING: ETHICS AUDIT®

Yasar UZUN™
Muhasebe Bilim
Diinyas1 Dergisi
Mart 2018; 20(1); 144-161
ABSTRACT

Developing an integrity-based public sector requires that Supreme Audit Institutions (SAls) conduct
audit activities with a new perspective by which “ethics and ethics management requirements” are
prioritized. By conducting ethics audits, SAls would play a pivotal role for maintaining and increasing
citizens’ trust to the public management. The purpose of this paper is to increase awareness regarding the
ethics audit, its methodology and potential benefits by taking into account the sustainable development.
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1. INTRODUCTION

Sustainable development is defined as “development that meets the needs of the present
without compromising the ability of future generations to meet their own needs.” (ISSAI 5130,
Articles 1.1 and 1.2). This definition requires people to use the resources available in their
environment in an economical, efficient and effective way, and acquire and consume them as
much as their real needs by taking into account their life balances and qualities without
compromising next generations’ needs. Sustainable development is a term that encompasses
economic, social and environmental dimensions. However, the requirements implied by the
definition, such as using resources as much as real needs, considering next generations as
“valuable” and providing common good-based sustainable development at each dimension,
point out to the fact that this definition actually encompasses one more dimension based on
ethical values and principles. The fact that resources available today can not be obtained,
produced and delivered in line with ethical values and principles causes global problems in the
form of economic, social, political and environmental crises that can be a disaster for humanity
and earth. It is thought that non-compliance to ethical values and principles, which should shape
the behaviours of the factors forming civil societies, private and public sectors, produces global
problems such as poverty, hunger, poor health and education circumstances etc. These problems
are also the subjects of the sustainable development goals of the UN. From this perspective, one
can understand the importance of promoting ethical culture in civil society, private sector and
public sector . Supreme Audit Institutions (SAIs) play an important role in establishing and
sustaining transparency and accountability in public management through traditional audits such
as financial audits, compliance audits and performance audits. In addition to the traditional
audits, SAIs can perform “ethics audits”, by which they can promote ethics management
infrastructure in public sector. Ethics audits aim at developing working environments, in which
public organizations and public officials produce and deliver public services according to the
expected professional standards such as honesty, equality and independence.

The purpose of this paper is to raise awareness regarding the “ethics audit”, which SAls
should carry out to build and support an integrity-based public sector. Therefore, a conceptual
analysis to understand essential terms well will be made in this paper, and then the issues such
as why and how SAls should conduct “ethics audits” and potential benefits of ethics audits in

public sector would be explained.
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2. CONCEPTUAL ANALYSIS

Ethics is the entirety of moral principles that form the basis of an individual’s behaviour. In
other words, ethics is the guiding values, principles and standards that help people in
determining “how things should be done”. At the same time, ethics is a process. In this process,
when making decisions and putting them into practice, certain values are respected (The
Council of Ethics 2009, 2). Ethics is the branch of philosophy that defines what is good for the
individual and for society and establishes the nature of obligations or duties that people owe
themselves and one another. It is embodied in the moral values of a society and individuals,
guiding one’s acts in a particular circumstance. Ethics vary across countries, time, cultures and
organizations (EUROSAI TFAE 2017, 12).

The stakeholders of public sector organizations have value-based expectations from public
management. For example, taxpayers expect their taxes to be used properly for specific
purposes. Therefore, public sector should display appropriate behaviours based on ethical values
and principles in order to meet the expectations of stakeholders. What is called ethics in public
management comprises the set of values and principles that the public officials should follow
while making decisions and carrying out their tasks and responsibilities, such as objectivity,
honesty, competency, transparency, accountability, fairness, equality, the maintenance of public
benefit, professionalism, efficiency, effectiveness, non-acceptance of gifts and bribes. Ethical
management is the management that adopts those values and principles and practices them in its
decision-making processes and operations (Eryilmaz 2008, 7).

Ethics management in public sector requires the production and delivery of public services in
line with ethical values and principles, and it necessitates that the structure and functioning of
public management is shaped according to the “requirements of ethics management”. The term
“ethics infrastructure”, which the OECD has developed throughout the years, identifies the
requirements of ethics management. According to the OECD, a well-functioning ethics
infrastructure supports a public sector environment, which encourages high standards of
behaviour. Each function and element is a separate, important building block, but the individual
elements should be complementary and mutually reinforcing. The elements interact to achieve
the necessary synergy to become a coherent and integrated infrastructure. The elements can be
categorized according to the main functions they serve —guidance, management and control-

noting that different elements may serve more than one function (OECD 2005, 33):

-

& 2018/1

(<]



-

& 2018/1

A New Perspective In Public Sector Auditing: Ethics Audit

= Guidance is provided by strong commitment from leadership; statements of values and
standards of conduct such as codes of conduct; and professional socialization activities
such as education, training and counselling to raise awareness and develop skills for
application of laws and standards in the daily work.

= Management policies and practices create public service conditions that ensure fair and

impartial selection, promotion and remuneration, as well as contribute to social respect.

= Control is assured primarily through an effective legal framework that sets the basic

standards of behaviour for public officials, and enforces them through -effective
accountability mechanisms, such as internal control and external audit; transparency
mechanisms providing access to public information, facilitating public involvement and
scrutiny; as well as arrangements for independent investigation and prosecution.

The main approach of the OECD regarding the main functions of ethics infrastructure
(guidance, management and control) can be summarized as follows:

Integrity systems often begin with a code of conduct, code of behaviour or code of ethics.
They usually begin with either a series of principles or a delineation of behaviours that public
servants are expected to avoid or observe. These codes are generally in addition to
anticorruption laws, and they attempt to refine behaviours in a broader and encompassing
fashion. They are often helpful because they provide the basis for other ethics elements. Most
ethics programmes have counselling mechanisms, through which they give employees advice in
response to ethics questions (OECD 2005,80-81). However, the content of the codes of conduct
or even legal provisions remains simply words on paper unless adequately communicated and
inculcated. Socialisation mechanisms are the processes by which public servants learn and adopt
ethical norms, standards of conduct, and public service values. Training —both induction and
ongoing-— is an essential element to raise ethics awareness and develop skills capable of solving
ethical dilemmas. In the same way, training on vulnerable areas can help public servants solve
ethical dilemmas by defining practices for managing organisational and strategic risks
proactively. The ethical commitment of leaders and managers is immensely important so as not
to cause efforts for encouraging ethical behaviours are in vain. Public managers should serve as
important role models (OECD 2005, 67-68).

The high standards of ethical conduct expected of public officials are one side of the coin.

The other side is a “package”, which provides decent working and living conditions for the
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“servants of the public”. This “package” consists of such basic elements as sufficient job
security, prospect of possible promotion and career, fair remuneration or social appreciation.
Fair and impartial human resources management policies could ensure that the selection and
promotion processes in the public sector would be based on general professional requirements,
and that other factors such as direct political interventions, would be minimised (OECD 2005,
68).

Legal framework is the “teeth” of the overall ethics infrastructure. Laws and regulations
define the basic standards of behaviour for public servants and enforce them through systems of
investigation and prosecution. Legal framework includes criminal codes and civil service laws,
conflict-of-interest statutes and other regulations, which apply to public servants. Accountability
and control mechanisms encourage ethical behaviour by making unethical actions hard to
accomplish and easy to detect. Accountability mechanisms set guidelines for government
activities, for checking whether the results are achieved and due process is observed. They
include internal administrative procedures (requirements that activities or requests are recorded
in writing), comprehensive processes (such as audits and evaluations of an agency’s
performance), or new forms of procedures such as whistleblowing (which can encourage public
servants to expose wrongdoing committed by others or to say no when asked to do something
inappropriate). They might also be external to the public service; for example, oversight
mechanisms such as legislative or parliamentary committees. Freedom of information laws can
institutionalise and support public awareness and responsiveness (OECD 2005, 69).

In order to meet the aforementioned requirements of ethics management infrastructure in
public sector, “ethics and ethics-related issues” should be handled at strategic level and works of
the infrastructure required should be designed systematically. Therefore, we can say that ‘ethics
management’ means the planning, implementation and co-ordination of activities of public
management and public bodies for the achievement of integrity in their structures and functions
(EUROSAI TFAE 2017, 13).

One of the important tools to assess whether the requirements of ethics management
infrastructure in public sector organizations are properly designed and implemented is the
“ethics audits” that should be conducted by SAls. An audit of ethics is a process used to
evaluate several dimensions of the ethical conduct of an organisation. It assesses how well (or

poorly) an organisation conforms to agreed benchmarks of ethical standards. It addresses the

-

& 2018/1



-

S 2018/1

A New Perspective In Public Sector Auditing: Ethics Audit

ultimate responsibility and corresponding accountability of the organisation’s leadership to
promote and ensure that its management at all levels and its staff behave in an ethical way and,
by doing so, refrain from acts of fraud and corruption. It may include the assessment of ‘soft’
elements (like tone at the top and tone at the middle) as well as ‘hard’ elements (the codes and
procedures established to stimulate, monitor and reinforce ethical conduct throughout the
organisation) (EUROSAI TFAE 2017,6). By conducting ethics audit on cross-cutting ethics
issues in government (for example; effectiveness of ethics commissions, functioning of conflict
of interest policies and procedures, requirements and practices of ethical leadership,
effectiveness of codes of ethics etc.), SAls could assess how well (or poorly) more than one
public entity or general public sector conforms to the agreed benchmarks of ethical standards.
Ethics audits make it possible to identify to what extent ethics management system
requirements are working in public sector organisations, and what sort of deficiencies exist in
terms of the existing structure, policy areas, processes and systems. It can provide a picture
regarding the development and maturity level of public management or public sector
organizations in terms of ethical culture in place. Therefore, ethics audit will carry out an
important function to bring these issues to the agendas of audited entity, the Parliament and
public opinion. Audit findings and recommendations of ethics audit reports would also provide
support to politicians and administrative decision makers for making effective decisions

regarding ethical management requirements.

3. WHY SHOULD SAIs CONDUCT ETHICS AUDIT?

SAls, which conduct audits on behalf of legislature almost in every country, are the most
reliable information sources of Parliaments. They have an important place within the
constitutional systems of countries. Having indispensable functions for executives in addition to
the legislatures and carrying out judicial tasks and responsibilities in some practices, SAIs
conduct the role of the guardianship of Treasury on behalf of public (Kése 2007,13). They are
one of the important pillars of National Integrity Systems (NIS) and have a main responsibility
such as promoting integrity/ethics in public sector management. The factors that motivates
and/or necessitates SAIs to perform ethics audits for developing an integrity-based public

management could be analysed as below:
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a- Problems of public management and the expectations of public: Ethics, integrity and
transparency of state officials, and civil servants’ actions have become a growing focus of
public attention. Numerous scandals related to corruption, illegality or lack of professionalism
justify the prominent role of these issues in many countries. At the same time, the reform and
modernisation of state administration and public management and the increasing
democratisation and openness of societies allow and claim for the development and
strengthening of ethics’ structures and management in the civil service. Thus, ethics turns out to
be a required part of the good governance and performance of public sector organisations. In
such circumstances, ethics and ethics management present themselves as important topics for
auditing. (EUROSAI TFAE 2017, 5).

b- Responsibilities given by International Standards of Supreme Audit Institutions (ISSAIs):
Professional standards are essential for the credibility, quality and professionalism of public
sector auditing. The International Standards of Supreme Audit Institutions (ISSAIs), developed
by the International Organisation of Supreme Audit Institutions (INTOSAI), aim to promote
independent and effective auditing by SAls. The ISSAIls encompass public-sector auditing
requirements at the organisational (SAI) level (ISSAI 100, Article 1 and 2).

SAls have important roles and responsibilities in strengthening ethics management in public
services. According to the standards, public sector auditing should help create suitable
conditions and reinforce the expectation that public-sector entities and public servants perform
their functions effectively, efficiently, ethically and in accordance with applicable laws and
regulations (ISSAI 100, Article 17). In other words, SAls should have an audit approach that
help public-sector entities and public servants perform their functions ethically by giving
priority to the ethics and ethics-related issues in their audit activities.

Public sector auditing is an important factor in making a difference in citizens’ lives. In order
to make a difference in citizens’ lives, SAls are supposed to strengthen the accountability,
transparency and integrity of government and public sector entities (ISSAl 12, Article 5).
Therefore, strengthening of integrity of government and public sector entities should be the
main concern for SAls. They can focus more on developing ethics management systems in
public sector through ethics audits.

SAls may carry out audits or other engagements on any subject related to the responsibilities

of management and those charged with governance and the appropriate use of public resources
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(ISSAI 100, Article 23). In other words, SAls should have a responsibility to carry out ethics
audits in public entities in order to promote the ethical responsibilities of leaders and managers
in administrations and ethical use of public resources as a requirement of good governance.

c- Traditional audits do always not give priority to the ethics and ethics-related issues:
According to the ISSAIs, there are three types of public-sector audit; financial audit,
performance audit and compliance audit (ISSAI 100, Article 22). Financial audit focuses on
determining whether an entity’s financial information is presented in accordance with the
applicable financial reporting and regulatory framework (ISSAI 200, Article 4). Compliance
audits are carried out by assessing whether activities, financial transactions and information
comply, in all material aspects, with the authorities that govern the audited entity (ISSAI 400,
Articlel2). Performance audit focuses on independent, objective and reliable examination of
whether government undertakings, systems, operations, programmes, activities or organisations
operate in accordance with the principles of economy, efficiency and effectiveness and whether
there is room for improvement (ISSAI 300, Article 9).

Traditional audit types such as financial audits, compliance audits and performance audits
identify whether public organizations and public officials perform their duties and
responsibilities effectively, efficiently, economically, transparently and in accordance with
applicable laws and regulations. However, traditional audits of SAls do always not make the
requirements of ethics management infrastructure the prioritized audit subjects and these issues
can be handled as subsidiary issues depending on audit objectives and purposes.

An approach to ethics or integrity in financial audit will always be conducted by a specific
organisation and will be done within the analysis of its internal control environment. It will
always be a subsidiary issue to be explored mainly if there is reason to believe that the financial
information could have been or was affected by an unethical environment or behaviour.
Compliance audit is an assessment of whether the given subject matters, notably the activities of
public sector organisations, comply with applicable formal criteria (such as laws, regulations
and agreements) or with the general principles governing sound financial management and the
conduct of public officials (propriety). Compliance audits may be attestation or direct reporting
engagements. The conclusion is expressed in terms of findings, answers to specific audit
questions, recommendations or an opinion. Performance audit is an examination of whether

undertakings, systems, operations, programmes, activities or organisations operate in
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accordance with the principles of economy, efficiency and effectiveness and whether there is
room for improvement. It seeks to provide new information, analysis or insights and, where
appropriate, recommendations for improvement. Where ethical aspects are treated as a
secondary element that can affect the audited object, ethics audit will occur in a subsidiary
manner, embedded in the main compliance or performance audit. When the main scope of the
audit focuses on ethics management and its infrastructure, we can say that we are dealing with a
proper audit of ethics (EUROSAI TFAE 2017, 25).

d-The positions of SAls and their authorities to raise ethics-related issues in public
management: By auditing ethics or ethics-related issues, SAls can help restore trust and
confidence in public organisations, which has been recently deteriorating due to the financial
and economic crisis. As known, part of the roots of this crisis lies in values’ breakdown as well
as the failure of regulation and controls. SAls are in an independent, expert and privileged
position to identify and counteract the weaknesses, thus contributing to restore public
confidence. SAIs’ reports are effective in drawing the attention of Parliaments and public.
Focusing on ethics and ethical management and providing correspondent recommendations and
follow-up, they would be able to effectively encourage and enhance improvement in ethics’
practices in public sector (EUROSAI TFAE 2014, 8).

e-Recognizing the understanding of system improvement rather than identifying road
accidents in public sector audits: In recent years, a general understanding recognizing system
improvement rather than identifying road accidents in public sector audits has been accepted.
Therefore, the role of SAIls has shifted towards an understanding that meet the requirements of
ethical management system in public management by conducting system-based audits instead of
focusing on the identification of mistakes. Through the ethics audit to be conducted by SAls,
public sector organizations are encouraged to make their ethics management control
mechanisms functional not to face irregularities and corruptions. As a result, preventing
violations of ethical values and principles and/or ensuring the effective management of potential

ethics-related risks in public sector organizations would be more possible.

4. AN EVALUATION REGARDING THE ETHICS AUDIT METHODOLOGY
Having analysed the reasons for conducting ethics audit to promote integrity in public sector,

some important questions may come into minds: How can public sector audit help public sector
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organizations and public officials perform their duties and responsibilities ethically or what can
SAls do in order to promote ethics in public sector? These questions are on the agendas of the
international organisations of SAls. EUROSAI (European Organisation of Supreme Audit
Institutions) is one of the Regional Groups of INTOSAI. As a working group of EUROSALI, the
Task Force on Audit & Ethics (TFA&E), aiming to promote ethical conduct and integrity both
in SAls and in public organisations, was set up in 2011. The Task Force has developed a
guideline titled “Audit of Ethics in Public Sector Organizations™ after the works conducted
between the 2014-2017 working period. According to the guideline, the main purpose of an
ethics audit is to strengthen ethics management and ethical conduct in the public sector and to
ensure good governance (EUROSAI TFAE 2017, 6). The guideline focuses on subjects such as
why should SAls audit ethics, key concepts, definitions and key approaches in auditing ethics,
designing methodology, the essentials of reporting and communication and do’s and don’ts in
ethics audit. The guideline includes two annexes; one of them is the list of examples and audit
reports regarding ethics, and the other one is a glossary of ethics audit. By taking into account
this guideline, an evaluation regarding ethics audit methodology can be made as described
below.

Traditional audit types such as financial audits, compliance audits and performance audits
are performed by SAls with their own particular methodologies. Ethics audit also requires a
particular methodology to be followed for the planning, executing and reporting processes of
the audit. As mentioned above, the guideline gives general information regarding potential
ethics audit approaches and how to design an ethics audit. Therefore, by taking into account the
audit approaches to be followed, ethics audit should have particular audit objectives such as: to
determine strengths and weaknesses in the ethics component of the control environment in
auditing the ethics component of internal control system; to assess the existence and functioning
of integrity management systems or infrastructures in public sector organisations in auditing of
ethics management system within an organisation or sector; to assess the existence,
effectiveness and efficiency of the national integrity system, analyse, and identify specific
weaknesses in subject-focused and transversal audits.

The audit scope of ethics audit defines the subject matter that the audit will assess and report

on, the documents, situations or records to be examined, and the period reviewed. The subject
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matter of ethics audit may be specific programs, processes, procedures, systems, or the ethical
culture of the entities.

One of the key elements of ethics audit methodology is the selection of audit topic. As
mentioned above, the main focus of ethics audit should be on the requirements of ethics
management infrastructure in public sector organizations. The topics of ethics audit could be
related to ethics management infrastructure as a whole or each of key functions forming this
infrastructure. Some examples for topics of ethics audit are below:

= Effectiveness of ethics management regulators of public management,

= Conflict of interest policies and practices,

= Diversity management,

= Ethical commitment of leaders and managers,

= Ethical codes and legal arrangements,

= Ethics committees/commissions in public bodies,

= Ethical advice policies and practices,

= Recruitment and professional development approaches etc.

While identifying topics of ethics audits, issues such as the priorities of the Parliament and
public and the potential effects of audit over the financial management discipline, culture of
integrity, progress of organizational performance, behaviours of public officials should be taken
into account (Uzun 2017,76). Examples of ethics audit of European SAIls, by which ethics or

ethics-related issues are prioritized, are below:

List 1. Examples for Ethics Audit

= Regularity and performance of the established ethics infrastructure and the
implementation of ethical values and principles (Croatia)

= Ethics infrastructure in comparison with the practices of other developed
countries (Croatia)

= Integrity and integrity risks in the administrative culture (Hungary)

= State of integrity management in central government (The Netherlands)

= Codes of conduct in public administration (Iceland)

= Governance practices of the state-owned companies sector (Portugal)

= Integrity policy in tax departments (Belgium)

= Management of conflict of interest in EU agencies (ECA)
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How far public servants’ disciplinary rules and proceedings are implemented and
working as a support to ethical conduct in public administration (Italy)

How effective investigation and prosecution of tax fraud, social security fraud
and horizontal fraud is working (The Netherlands)

Inappropriate adjustments in patient waiting lists in some organisations of the
National Healthcare System, developing work and following-up on a previous
report that had identified those kind of adjustments (UK)

Professional conduct of high ranking government officials, including unethical
professional conduct and inappropriate use of official facilities and equipment
(Malta)

Foreign allowances granted to civil servants (The Netherlands)

Gifts and benefits for public servants (Israel)

Political financing and donations to political parties (Israel)

Post-employment restrictions (Israel)

Making a whistle-blowing policy work (UK)

Resource

: www.eurosai-tfae.tcontas.pt/activities/Papers

In an ethics audit, there should be some questions to be answered by audit work to reach

audit objective. Potential questions could be related to the existence of ethics management

policies, tools and procedures, systems, their visibility, effectiveness, sufficiency etc. Some

examples of the questions mentioned in the guideline are as follows:

= Does the entity identify, assess and address the risks to integrity?

= Does the management demonstrate in its guidelines, actions and attitudes its commitment

to ethical conduct and ethical principles?

= Does the management evaluate the performance of employees and teams to meet the

expectations of ethical conduct, does it identify deviations and does it implement corrective

actions in a consistent and timely manner?

= Does leadership pay attention to ethics?

= Are there open discussions about ethics issues?

= Are ethics violations reported when they occur?

In ethics audit, audit criteria would be a base to assess potential gaps between the thing

that exists and the thing that should be. Examples of audit criteria for ethics audit could be
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ethics-related national legislation, international agreements, international guidance and
recommendations, such as COSO Framework, INTOSAI GOV or OECD Integrity Framework,
peer standards to compere, performance indicators, institutional plans and programs.

The audit team performing ethics audit needs to obtain audit evidences in order to find
answers to audit questions and develop audit recommendations. Document or case review,
sampling, observation, cultural observation techniques, inquiry, interview, questionnaires,
surveys and focus groups could be some examples of methods to collect data or evidences in
ethics audits.

Reporting of ethics audit is the phase by which SAls make the results of their audit works
concrete and ready to submit to stakeholders. Since ethics audit deals with a sensitive subject,
reporting and communication before, during and after the audit requires special care. The audit
report of ethics audit shall follow the standards applicable for any audit report:

= |t should contain the following sections: introduction; objectives (clearly stating the

purpose and reason of the audit); audit scope, approach and criteria; observations;
conclusions; and recommendations.

= |t must be objective, complete, clear, convincing, relevant, accurate, constructive, and

concise. An effective quality control system is required to help ensure that the reports
exhibit these qualities.

In order to be successful in ethics audit, SAls should pay special attention to the
communication initiatives regarding key stakeholders to maximise the impact of its reports.
Some of the communication initiatives SAls can adopt are as follow:

= Explain to stakeholders (including parliament) and auditees why it decided to adopt an

ethical approach in its audit work, why it is important to do so and share with them the
strategy it decided to adopt in this regard.

= Share the guideline to audit ethics with stakeholders

= Compile best practice, lessons learnt and impacts from its audits of ethics and share them

with stakeholders, notably in the SAI’s annual reports

= Ask for feedback from the auditees concerning the usefulness of the audits of ethics and

learn from that feedback.

For SAls, who want to contribute to the promotion of ethics culture in public management

through ethics audits, it would be a good step to develop their own ethics audit strategies,
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methodologies and guidelines suitable to their own legal, political, social and cultural
environments by taking into account the best practice guidelines and approaches in this field.

5. POSSIBLE IMPACTS OF ETHICS AUDITS

Ethics audit to be performed by SAls are expected to provide positive impacts to the public
sector, public officials, public, environment etc. in many ways. Therefore, this part of the paper
would emphasize the possible impacts that ethics audit can directly or indirectly produce.

The audit and the recommendations given on the basis of the particular facts and findings
identified are able to produce the following types of improvements in the public sector
(EUROSAI TFAE 2017, 52):

= Increasing the effectiveness of the control systems in place, since ethics is a relevant factor

of risk assessment and an element of the internal control environment of the organisation

= Encouraging the set-up of missing processes and/or relevant control activities

= Stimulating and improving the set up and functioning of ethical infrastructures in public

bodies

= Increasing the awareness of the importance of implementing and respecting ethical

principles and values in public sector

= Stimulating relevant training and education on ethics

= Fostering the consistent application of rules and regulations related to ethics and ethical

behaviour

= Enhancing ethical behaviour and ethical decision making

= Strengthening mechanisms for monitoring the implementation of ethical principles

= Decreasing the number of breaches and irregularities

= Improving prevention of fraud and corruption

= Increasing public awareness

= Change of management practices

= Increased public officials’ accountability

= Amendments to legislation introduced

= Dismissal of public officials

= Sanctions applied to identified cases
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By considering those impacts, it could be concluded that ethics audits can help keeping the
functioning of public sector and using of public resources under the powerful control
mechanisms and diminish the violation of ethical values and principles and mistakes. By doing
that, ethics audit would strengthen the transparency and accountability in public sector as well.

The ethics guidance policies of public sector are expected to help public officials adopt
institutional and professional values and standards. Through the adopted values and principles,
it would be provided that public officials directly or indirectly reflect them to the people they
interact during public service by setting an example. Therefore, those people that public official
interacts with would be able to adopt and be aware of those values and principles. Considering
that public officials also have a social environment, it would be inevitable that values and
principles adopted by public officials would be transferred to family members and other people
in their own particular social environment. In this context, activities to be provided to public
officials such as ethics training, ethics guidance, advising etc. are expected to help the
development of perceptions of public officials and other people they interact regarding the
“value and correct behaviour”. From this point of view, by taking “ethics guidance policies and
practices in public sector” as the main focus in ethics audits, SAls would be able to strengthen
and increase effectiveness of the ethics guidance policies to be implemented in public sector, to
train and develop public officials based on values, and to support the transfers of values to next
generations indirectly over the people forming public officials’ environments.

As mentioned above, human resource management policies and practices in public
management are expected to create public service conditions that ensure fair and impartial
selection, promotion and remuneration, as well as contribute to social respect because of ethics
management requirements. Therefore, SAls would contribute to strengthening the management
practices regarding the key human resources policy areas through ethics audits by focusing on
the existence and effectiveness of human resources management policies and practices with
ethical aspects in public sector, such as diversity management policies of public sector
organizations, equality, fairness and transparency in recruitment processes, ethical assessment
practices of public managers in staff assessment processes etc.

Ethics audits to be conducted by SAls can also create positive changes in the perception of
public trust towards state, public sector organizations, rule of law, human rights and democracy.

Ethics audits of SAls promoting public officials’ commitment to the service standards in the
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production and delivery of public services would pave the way for increasing the quality of
people’s lives in many ways. Through ethics audits to be conducted on complaining and
whistleblowing policies and practices in public sector, the application mechanisms of citizens
regarding unethical behaviours of public officials in public sector organizations, and eventually
the ability of citizens to hold public official accountable for their unethical behaviours, would be
strengthened. An ethics audit to be performed on citizens’ demand and suggestion submission
mechanisms regarding the production and delivery of public services in public sector
organisations can draw the attention of organizations to the due processes and tools regarding
these mechanisms and therefore, a citizen-oriented and participative management approach
would be strengthened in public management. Ethics audits of SAls focusing on freedom of
information policies and practices in public sector organizations, can also contribute to
protecting and maintaining rights and freedoms of citizens (Uzun 2017, 78).

One of the important fields of applied ethics is environmental ethics. It has developed as a
discipline questioning the relationships of human beings with their natural environments, the
value of nature that consists of soil, river, plant, animal and similar beings and moral statute of
it. It primarily studies what kind of relationship human being should establish with the nature or
in broad sense with the outside world (Yaganak and Onkal 2005, 590). People live in an
environment, and this environment has all the resources they need to survive. Therefore, it is a
main responsibility for everyone to protect and maintain the environment. “Environment” is a
subject that should affect all public sector organisations and their decision-making mechanisms
at the same time. Public officials and managers are responsible for protecting it and not causing
environmental pollution while making decisions or performing activities. They are supposed to
make their decisions by thinking about what sort of effects their decisions or activities can have
on weather, soil, water and lives of other living beings in addition to the economic and social
lives of people. In view of this context, it can be concluded that SAIs’ audits focusing on
environmental ethics and its place in decision-making processes of public managers and
officials could be considered as ethics audit. What follows is that, through ethics audits focusing
on environmental ethics, SAls would contribute to the protection of environment and

environmental resources, which are necessary for sustainable development.
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6. CONCLUSION

The global crises encountered have been leading countries to question their ethical values
and principles and their practices in civil societies, private and public sectors. Therefore, ethics
audit to be performed by SAls to develop an ethics culture in public sector is a prominent
subject, and the practices of SAIs’ ethics audits are increasing day by day.

As an important component of the National Integrity System (NIS), SAls have a particular
role in promoting integrity/ethics infrastructure systems in public sector organisations through
ethics audits. While it is a responsibility of public sector organizations to meet the requirements
of ethics management, it should be SAIls’ role to assess the efforts and activities of
organizations to meet those requirements and submit their key findings and recommendations to
the Parliament for making ethics management systems work better and providing sustainability
in public sector. By putting ethics management requirements on the agenda through ethics
audits, SAls would provide support to politicians, public managers and regulating bodies in
terms of identifying the things that should be done for meeting the requirements of ethics
management structures in public sector and for increasing the quality of citizens’ lives and the
awareness of protecting environment.

In order to achieve the potential impacts or benefits of ethics audits as mentioned above,
SAls should handle this audit approach with a strategic look and identify their ethics audit
strategies, including communication with stakeholders, and methodologies. They should
allocate due resources to ethics audit and design plans and programs to prepare ethics audit
teams equipped with required skills and information necessary for audits. The ethics audit
experiences of other SAls would provide insights and awareness regarding the ethics issues.
Therefore, following international practices and approaches in ethics audits would be helpful for
SAls in developing their approaches and methodologies. It should always be kept in mind that
SAls putting ethics audits on their working agendas will always protect and maintain their

privileged positions in the eyes of Parliaments, public organizations and public.
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Kesinlik Diizeyi Teorisi’ne (Construal level of Theory) gore bir birey, bir objeyi psikolojik olarak
daha uzak olarak algiladiginda, 0 obje hakkindaki yapilan zihinsel yorum diizeyi daha soyut olmaktadir.
Yatirim perspektifinden bakildiginda bir firma eger yatirimcilar tarafindan psikolojik olarak uzak
algilanirsa, yatirimciy1 ¢ekemeyebilir. Bu ¢alisma, bir psikolojik uzaklik boyutu olan sosyal yakilik ile
algilanan yatirnm yeterliliginin, yatirnmcilarin yatinm yapma isteklerini etkileyip etkilemedigini test
etmektedir. Sonuglara gore; sosyal yakinlik ve yatirim yapma istekliligi arasinda pozitif bir iligki yer
almaktadir. Ayrica, algilanan yatirim yeterliligi ile yatirim yapma istekliligi arasinda giiglii bir iligki
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ABSTRACT

Construal level of Theory suggests when an individual feels more psychological distant about an
object, the level of mental construal about the object becomes more abstract. From the perspective of the
investment, when a firm is perceived psychological distant by investors, it might not be subject to
investment. This study tests whether the psychological distance in terms of social familiarity and

perceived investing competence affect the willingness of invest of the investors. The results indicated that
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there was a positive relationship between social familiarity and willingness to invest. Nevertheless, the
positive relationship was stronger between perceived investing competence and the willingness to invest.
The results also indicate that perceived investing competence acts as a mediator through the positive
relationship between the social familiarity and the investors’ willingness to invest.

Keywords: Psychological Distance, Home Bias, Investor Competence.

JEL Classification: M41 D81 C91 GO02.

1. INTRODUCTION

The investors tend to trade more often and invest in more diversified international portfolios
when “the perceived investing competence” increase (Heath and Tversky 1991; Graham et al.
2009). As Construal level of Theory (CLT) suggests when an individual feels more
psychological distant about an object (in terms of time, space, social distance, and
hypotheticality), in other words, feels farther from the reference point which is “the self in here
and now”, the level of mental construal about the object becomes more abstract (Trope et al.
2007; Trope and Lieberman 2010; Stephan et al. 2011; Elliott et al. 2015). So, it is likely that
when a firm is perceived psychological distant by investors, it might not be subject to
investment. There is also supporting evidence that as foreign firms listed in U.S. stock
exchanges have more geographically distance than their U.S counterparts and differences in
their home country’s accounting standards, they tend to present clearer and more concrete
disclosures, probably to cope with psychological distance (Lundholm et al. 2014). This is
particularly interesting because previous research shows that the weight of equity portfolio
significantly has gained dominance in domestic markets of investors (French and Poterba 1991;
Coval and Moskowitz, 1999, 2001). Even though some findings provide some rational
explanations for this “home bias” such as the information advantage of investors in local
markets, the risk of variance in the predictive distribution in foreign markets, the lesser
information processing capacity of local investors or optimism in U.S. market for local U.S.
investors (Kang and Stulz 1997; Coval and Moskowitz 2001; Ivkovi¢ and Weisbenner 2005;
Graham et al. 2009); there seems no single explanation to clearly define the root cause of home
bias (Lewis 1999; Grinblatt and Keloharju 2001; Jeske 2001). This apparently makes it as a
“challenging puzzle”. This study tests whether psychological distance affects the perceived

investing competence and investors’ judgment about a potential investment.
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The research used the methodology of Elliott et al. (2015) and tested the hypotheses with an
experiment. The experiment used graduate business students from Adnan Menderes University
located in Soke/Aydin and they were asked to assume themselves as investors who were
considering a hypothetical firm as an investment. The case firm was located in Gaziantep and
selling its stock in market. The respondents were provided information about firm’s operations,
strategy and brief financial performance. The respondents were asked to indicate the social
familiarity with this city in order to measure psychological distance by social dimension. They
were also asked to indicate their perceived investing competence along with information

provided about the case firm.

This study tested whether “social familiarity” (in other words; social distance) that has been
used a proxy to measure psychological distance and “perceived investing competence” might
effect on the judgment of investors. Also, the study tested whether the perceived investing
competence acted as a mediator of the positive relationship between the social familiarity and

willingness to invest.

The results indicated that there was a positive relationship between social familiarity and
willingness to invest. Nevertheless, the positive relationship was stronger between perceived
investing competence and the willingness to invest. Also, the indirect affect test to test the
mediation effect of perceived investing competence through the positive relationship between
the social familiarity and the investors’ willingness to invest indicated significant results. In
other words, the “perceived investing competence” (an intermediate variable) explains the effect
of the “social familiarity” (the independent variable) on the “willingness to invest” (dependent

variable).

This study has some contributions. First, it contributes previous literature that expresses how
investors’ perceived competence also affects the judgment of investors for firms that are felt
psychologically distant. Although prior research presents a substantial evidence for the strong
bias of investors in favor of domestic securities in international investment portfolios while
usually ignoring the principles of portfolio theory, this “home bias” is not always related with
higher returns (Tesar and Werner 1995; Coval and Moskowitz 1999; Grinblatt and Kolehorju
2001; Huberman 2001; Zhu 2002; Elliott et al. 2015).
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Additionally, Zhu (2002) shows that individual investors are more likely to invest in distant
companies that spend heavily on advertising. So, the results of this study are expected to give
the managers’ of distant firms an additional perspective to optimize their budgets when they

make decision about their strategies for a foreign market.

The rest of this paper proceeds as follows. Section 2 reviews the literature and develops the
hypotheses. Section 3 and Section 4 present the research design and result of the experiment,
respectively. Section 5 concludes the study.

2. HYPOTHESIS DEVELOPMENT

2.1. Psychological Distance in Terms of Social Familiarity

Construal level theory (CLT) suggests that when an object is removed from the egocentric
reference point which is “the self in here and now”, it creates different physiological distance
dimensions (“in terms of time, space, social distance, and hypotheticality”) that influences
mental construal of how information is processed (Trope et al. 2007; Trope and Lieberman
2010; Elliott et al. 2015). CLT explains how these dimensions of physiological distance affect
individuals’ thoughts and behaviors. Eventually, these distance dimensions influence
predictions, evaluations and actions of individuals (Trope et al. 2007; Trope and Lieberman
2010).

Prior research shows that one of the most remarkable characteristic of international portfolio
investment is its tendency to concentrate on domestic equity markets of investors (Cooper and
Kaplanis 1994; Tesar and Werner 1995). The investors may feel psychological distant to a firm
when they construe it as remote in temporal, spatial, social and hypothetical dimensions.

Regarding the social distance (social familiarity), it is hypothesized that:

H1: There is a positive relationship between social familiarity and the willingness to invest.

2.2. Perceived Investing Competence

The previous literature shows some evidence that when perceived investing competence of
an investor increases, the competence effect increases. This leads to more trading activities and
more diversified portfolios (Heath and Tversky 1991; Graham et al. 2009).
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Elliott et al. (2015) found a positive relationship between the investor comfort in their ability
to evaluate firms and the willingness to invest. It is expected that as the perceived investing
competence increases, the investors feel more comfortable about evaluating firms. This feeling
of comfort about evaluating the firms and perceived investing competence may lead to an
increased willingness to invest to those firms. Therefore, it is hypothesized that:

H2: There is a positive relationship between perceived investing competence and the

willingness to invest.

2.3. Mediation Hypothesis

If there appears a positive relationship between social familiarity and willingness to invest, it
is expected that the perceived investing competence should act as a mediator. Thus, perceived
investing competence should be the variable that explains why there is a positive relationship
between social familiarity and willingness to invest. Therefore, it is hypothesized that:
H3: Perceived investing competence explains why there is a positive relationship between

social familiarity and the willingness to invest.

3. METHODOLOGY

3.1. The Characteristics of the Respondent and Research Design

The hypotheses in the study have been tested by SEM (Structural Equation Modeling)
analysis. The literature defines the social familiarity (in other words; social distance) as a proxy
to measure the psychological distance (Trope et al. 2007; Trope and Lieberman 2010; Elliott et
al. 2015). To this end, brief information about operations, strategy and financial performance of
a hypothetical firm located in Gaziantep has been presented to 122 graduate students in Adnan
Menderes University which was located in Soke/Aydin. Then, the respondents were asked the

social familiarity with this city in order to measure psychological distance by social dimension.

During the time of the experiment, participant completed six accounting courses and three
finance courses. Thirty-four percent (41 of 122) of them have invested in common stocks and
sixty-two percent (76 of 122) were either had invested or planned to invest in stocks markets in
near future. This information confirmed that the randomly assigned respondents fit as the

proxies for legitimate potential investors.
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3.2. The Case Firm

As the respondents were assumed to be legitimate potential investors, they were asked to
evaluate a hypothetical firm which was selling household appliances in Gaziantep/Turkey. The
firm’s shares were being sold in Borsa Istanbul (BIST). The respondents were first asked to read
instructions then they were given brief information about operations, strategy and financial
performance of the firm. Figure 1 gives this brief information about the case firm.

e With 20 factories in 8 countries (Turkey, Russia, China, Belgium, Germany, Wales, Columbia and
South Africa), marketing and sales organizations in 30 countries and 30,000 employees, we

provide household appliances and services in more than 135 countries.

e We provide 60% market share of Turkey with authorized 3,500 dealers and more than 700 after

sales service points.

e We are historically the first appliances company established in Columbia and Romania having

40% and 35% market share, respectively.

We are Turkey's leading household appliances manufacturer, specialized in the production and
marketing of consumer durable goods and consumer electronics. With our global joint ventures, we also
offer small home appliances and kitchen accessories as well as in the arrangement of after-sales services
in three continents. Our featured products mainly include washing machines, dishwashers, refrigerators,

ovens and kitchen exhaust fans.

Figure 1. The Brief Information about the Case Firm

3.3.  The Questionnaire Design

Previous evidence suggests that investors trade more often when they feel themselves
competent (Heath and Tversky 1991; Graham et al. 2009). To this end, “perceived investor
competence” was measured by asking respondents, “How competent do you feel about judging
the case firm as a prospective investment?” Respondents asked to respond on a 101-point
response scales with properly labeled endpoints, ranging from 0 = “Very incompetent” to 100 =
“Very competent” (Koonce and Lipe 2010). Willingness to invest was measured with two
separate questions. Firstly, respondents were asked, “How attractive is an investment in the case

firm’s stock?” ranging from 0 = “Very unattractive” to 100 = “Very attractive”. Then, they were
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asked, “How likely are you to invest in the case firm’s stock?” ranging from 0 = “Very
unlikely” to 100 = “Very likely” based on a 101-point response scales previously used in other
studies (e.g., Elliott et al. 2015).

Riskiness (e.g., Elliott et al. 2015) and difficultness to read (e.g., Lee et al. 2010; Rennekamp
2012) were also explained as additional measures that might have influence on the judgment of
investors. Thus, respondents were asked to rate the riskiness of an investment in the case firm
regarding an identical firm in the same industry ranging from 0 = “Very low risk”; 100 = “Very
high risk” (e.g., Elliott et al. 2015), and in order to measure the difficultness to read of the
information; they were asked how easy or difficult it felt to read the information they were
given (e.g., Lee at al. 2010; Rennekamp 2012). Also, gender (e.g., McCrea et al. 2012)
suggested as another measure might create some differences on the judgment of an investor.
Therefore, respondents also were asked to indicate their genders. Each of these measures was
simultaneously controlled in statistical analysis given in Section 4. Lastly, respondents were

asked to answer some questions about their course and financial background.

4. RESULTS

4.1. Data Screening

SEM (Structural Equation Modeling) was used to test the hypotheses of the research. Before
SEM analysis, some preliminary check for missing data, outliers and normality was performed

on a univariate level (Perry et al. 2015).

17 missing values were found within the sample. However, no variables across the data set
had greater than 5% missing values. The missing data was assumed to be completely random
and therefore, missing values were replaced with the mean value for continuous scales and the

median value for the ordinal scales (Hair et al. 2010).

There were some questions based on continuous scales, In order to check if there were
outliers on continuous variables within the sample, a box plot for outliers was used and no

outliers were observed.

Lastly, normality analysis was performed to check if skewness and kurtosis existed. A skewness

and kurtosis examination were undertaken by investigating skewness and kurtosis values greater
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than or less than +/- 1.00 (Bulmer 1979). Although some several items were found to have
absolute skewness and kurtosis values between 1 and 2, they were considered to be within a
fairly acceptable range (Sposito et al. 1983).

4.2. Tests of H1 and H2

Figure 2 presents the model of the research. H1 predicts a positive relationship between
social familiarity and willingness to invest and H2 predicts a positive relationship between
perceived investing competence and willingness to invest. In order to test H1 and H2
hypotheses, two questions were used that measure the attractiveness of the case firm as an
investment and the likelihood that respondents would invest in that firm. The reliability analysis
confirmed that these two measures could be used as one combined measure to express
willingness to invest with Cronbach’s alpha of 0,71 which was fairly above the recommended
threshold of 0,70 (Nunnally 1978). So, by averaging the responses for these two questions, a
single underlying combined measure was created. Table 1 exhibits some descriptive values
(mean, and standard deviations) for these two questions and combined measure of willingness

to invest.

Table 1. Descriptive Statistics about the Combined Measure of Willingness to Invest

Investment Investment Willingness to Invest

Attractiveness Likelihood (combined Measure)

Descriptive Statistics-means (standard deviations) for investment attractiveness, investment likelihood
and willingness to invest (combined measure)

The Case Firm 69,28 (21,25) 59,93 (22,97) 64,56 (19,48)

Respondents rated (1) the attractiveness of an investment in the firm's stock and (2) the likelihood that
they would invest in the firm's stock. The willingness to invest is a combined measure of these two items

by taking the averages of these two items after conducting a reliability analysis (Cronbach's alpha=0,71).
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Figure 2. Proposed Model and the Findings

The goodness of fit statistics indicate that the model has a good fit for the data: x2/df=1,023
(p=0,381); CFI=0.989; GFI: 0,992; SRMR=0,0413; RMSEA=0,014 (Guzman et al. 2015; Hu
and Bentler 1999; lacobucci 2009; 2010; Jarvis et al. 2003; Kline 2011; Maslowsky et al. 2015;
Perry et al. 2015).

To test the multivariate assumptions of the model, firstly, outliers and influentials were
investigated. Cook’s distance test and the graphical display exhibited no abnormal cases where
Cook’s distance exceeded 1 (Heiberger and Holland 2004, 367). Secondly, on a multivariate
level, multicollinearity was investigated by observing all Variable Inflation Factor (VIF) values
for all of the exogenous variables simultaneously. The VIFs were all found to be less than 2,0
which confirmed that the exogenous variables were all distinct and independent variables and

they explained unique variance in the dependent variable (O’Brien 2007).
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Figure 2 shows the findings of SEM analysis. The results indicate that there is a positive
relationship between social familiarity and willingness to invest (3=+0,16; p< 0,05). This
finding supports H1. That means that respondents that have higher social familiarity with the
city that the case firm was located in, indicated a higher willingness to invest. However,

willingness to invest may or may not eventually end in investment.

Also, the results show that there is a strong positive relationship between perceived investing

competence and willingness to invest (=+0,51; p=<0,01). This finding supports H2.

4.3, Tests of H3

H3 that predicts the investing competence effect mediates the positive relationship between
the social familiarity and the investors’ willingness to invest. Therefore, in order to test H3; the
structural equation modeling (SEM) was used. Recent literature (e.g., lacobucci et al. 2007)
shows some evidence that SEM performs better than the three series of regression models
(namely: partial, full, and indirect) suggested by Baron and Kenny (1986). Nevertheless, some
research shows that the mediation is simply present when there is an indirect effect (MacKinnon
et al. 2007, Hayes 2009; Hayes, 2013).

Figure 2 shows the model of the study which includes a simple mediation. In this model, a is
the coefficient for the independent variable (in this case, social familiarity) in a model
predicting the mediator (in this case, perceived investing competence) from the independent
variable and b and ¢ are the coefficients from both the mediator and the independent variable,
respectively. Regarding the path analysis, ¢ quantifies the direct effect of the independent
variable whereas a and b quantify the indirect effect of the independent variable on the
dependent variable (in this case, willingness to invest) through the mediator. Assuming that all

three variables are observed in the model, then
Total effect=¢ (direct effect) +a x b (indirect effect) (Hayes 2009).

Prior to mediation analysis; the goodness of fit indices for the model® were investigated

(Fig.2). Fit statistics indicated that (all control variables® were controlled simultaneously) the

> SEM analysis indicated that the only variable that had significance effect on willing to invest is the
riskiness of the firm perceived by the respondents (f=-0,231, p<0,01*). Gender (3=+0.069, p=0,348) and
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model had a good fit for the data. The mediation analysis was performed with an indirect effect
test performed with 2000 bias corrected bootstrapping resamples (e.g., Hayes 2009; Hair et al.
2010). The results indicated that there was a significant indirect effect (a x b; p= 0,048). Thus,
H3 was supported that predicted the mediation effect of perceived investing competence
through the positive relationship between the social familiarity and the investors’ willingness to
invest in that firm. In other words, the “perceived investing competence” (an intermediate
variable) explains the effect of the “social familiarity” (the independent variable) on the

“willingness to invest” (dependent variable).

5. CONCLUSION

Construal level of Theory (CLT) suggests when an individual feels more psychological
distant about an object (in terms of time, space, social distance, and hypotheticality), the level of
mental construal about the object becomes more abstract (Trope et al. 2007; Trope and
Lieberman, 2010; Stephan et al 2011; Elliott et al. 2015). So, it is likely that when investors
perceive a high psychological distance about a potential firm, they might not be willing to invest
in that firm. Nevertheless, previous evidence suggests that investors trade more often when they
feel themselves competent (Heath and Tversky 1991; Graham et al. 2009). Thus, the previous
literature suggests psychological distance and perceived investing competence as the important
factors that might affect the investors’ willingness to invest.

This study tested whether “social familiarity” (in other words; social distance) that has been
used a proxy to measure psychological distance and “perceived investing competence” might
effect on the judgment of investors. Also, the study tested whether the perceived investing
competence acted as a mediator of the positive relationship between the social familiarity and
willingness to invest. This also meant to investigate whether perceived investing competence
explains why there is appositive relationship between social familiarity and willingness to
invest.

The study has some contributions. It contributes to previous literature how psychological
distance might affect the judgment of investors (Tesar and Werner 1995; Coval and Moskowitz
1999; Grinblatt and Kolehorju 2001; Huberman 2001; Zhu 2002; Elliott et al. 2015). The results

difficultness to read (3=+0,039, p=0,597) were not found to have any significant effect on willingness to
invest.
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indicated that there was a positive relationship between social familiarity and willingness to
invest. Nevertheless, the positive relationship was stronger between perceived investing
competence and the willingness to invest. Also, the indirect effect test to test the mediation
effect of perceived investing competence through the positive relationship between the social
familiarity and the investors’ willingness to invest indicated significant results. This meant that
the “perceived investing competence” (an intermediate variable) explained the effect of the
“social familiarity” (the independent variable) on the “willingness to invest” (dependent
variable).

The study has also some limitations. Firstly, the social familiarity has been used as a proxy
of psychological distance. As Construal level of Theory (CLT) suggests psychological distance
can be expressed in terms of time, space, social distance, and hypotheticality (Trope et al. 2007;
Trope and Lieberman 2010; Elliott et al. 2015), the study has not focused on other dimensions
to measure the psychological distance.

Second, the components of the experiment may restrict the generalizability of the results.
Because the graduate students with some previous experience in stock investment and some
course-based financial knowledge are assumed as legitimate investors that evaluate a
hypothetical firm. This may raise a question about whether the judgment of real investors
should differ among the actual differences of real firms.

Finally, the results of this study consider a hypothetical firm with an entirely positive
financial background. A new experiment design regarding a case firm with entirely or relatively
negative information might help to increase the generalizability of the results.

Regardless of these limitations, the results of the study may be useful for firms that seek
ways to attract investors’ interest outside their home markets. Additionally, as evidence
suggests that investors are more likely to invest in distant companies that spend heavily on
advertising (Zhu, 2002), advertising campaign that enriches social familiarity of the investor
with that firm might be a good way of increasing capital provided by investors from outside

markets.
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Psikolojik Uzaklik ve Algilanan Yatirim Yeterliliginin Yatirim Yapma Istegine Etkisi: Tiirkiye’de Deneysel Bir
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Appendix
The Questionnaire

Section 1-Expremimental Study

Suppose that you are a trader who wants to invest in the stock market soon. In order to gather information
about your investment, you are looking at the financial statements of companies (balance sheet, income
statement, etc.). It is assumed that a footnote giving general information about this hypothetical firm you
are interested in is given below. Please, read the information given below about this hypothetical firm
located in Gaziantep/Turkey, the shares of which were being sold in Borsa Istanbul (BIST) and answer
the following questions.

e With 20 factories in 8 countries (Turkey, Russia, China, Belgium, Germany, Wales, Columbia and
South Africa), marketing and sales organizations in 30 countries and 30,000 employees, we
provide household appliances and services in more than 135 countries.

e We provide 60% market share of Turkey with authorized 3,500 dealers and more than 700 after
sales service points.

e We are historically the first appliances company established in Columbia and Romania having
40% and 35% market share, respectively.

We are Turkey's leading household appliances manufacturer, specialized in the production and

marketing of consumer durable goods and consumer electronics. With our global joint ventures, we also

offer small home appliances and kitchen accessories as well as in the arrangement of after-sales services
in three continents. Our featured products mainly include washing machines, dishwashers, refrigerators,

ovens and kitchen exhaust fans.




Dog. Dr. Emre CENGIZ

1. How familiar are you with Gaziantep (Please answer regarding your past memories and/or
experiences with the city)?

(0 =“Very unfamiliar” to 100 = “Very familiar”) Please indicate.....
2. How competent do you feel about judging the case firm as a prospective investment?

(0 =“Very incompetent” to 100 = “Very competent”) Please indicate.....

3. How attractive is an investment in the case firm’s stock?
(0 =“Very unlikely” to 100 = “Very likely”) Please indicate..... o
4. How likely are you to invest in the case firm’s stock? g
(0 =“Very unattractive” to 100 = “Very attractive”) Please indicate..... 178

5. Please, rate the riskiness of an investment in the case firm regarding an identical firm in
the same industry?

(0 =“Very low risk”; 100 = “Very high risk”) Please indicate.....
6. How easy or difficult it felt to read the information about the case firm?

(0 =“Very easy”; 100 = “Very difficult”) Please indicate.....

Section 2-Personal Information

1. Please indicate your gender [1Male [JFemale

2. How many accounting courses have you completed so far? [JYes [INo
3. How many finance courses have you completed so far? [1Yes [L1No

4. Have you ever invested in common stocks? [1Yes [INo

5. Are you planning to invest in stocks markets in near future? C0Yes CINo
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Tiim alanlarda oldugu gibi, muhasebe egitimi alaninda da &gretme yontemleri siirekli tartisila
gelmektedir. Daha iyi ve daha etkin muhasebe egitimi igin c¢esitli ders anlatim yontemlerinin
kargilagtirildigl, avantaj ve dezavantajlarinin ortaya kondugu calismalar yapilmaktadir. Bu egitim
yontemlerinden bir tanesi de oyunlastirma (gamification) yontemidir. Oyunlastirma yontemi, hem
isletmeler tarafindan hem de egitim kurumlari tarafindan kullanilmaktadir. Teknolojinin de onciiliigiinde,
oyunlagtirma uygulamalar1 dijital olarak gergeklestirilmekte ve giderek gelismektedir. Calismada
oyunlastirma uygulamalarinin muhasebe egitiminde ders faaliyetlerini destekleyici unsur olarak kullanimi
irdelenmis ve “Temel Muhasebe Kavramlar1” konusunu temel alan bir oyunlastirma projesi hazirlanarak
¢evrim i¢i hale getirilmistir.
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ABSTRACT

There are several studies discussing the teaching methods in the field of accounting education. These

studies compare the advantages, disadvantages and various methods of lectures for better and more
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effective accounting education. One of these training methods is the gamification method. The
gamification method is used both by businesses and educational institutions. Technological advances
pioneer the digitalization and evolution of gamification methods. In the study, the use of gamification
applications as a supporting element in course education in accounting education was examined and a
pilot gamification application is prepared on "Basic Accounting Concepts" and made available online.
Keywords: Gamification, Accounting Education, Digital Games.
JEL Classification: M41.

1. GIRiS

Muhasebe meslegi, yiiz yillardir kendini igletme alaninin tiim doniistimlerine hizlica adapte
edebilmis, yiizlerce yillik bilgi birikimini siirekli gilincelleyerek bugiine ulastirmay: basarmig
kilit 6neme sahip bir meslektir. Bu ¢ercevede muhasebe bilimi, basta isletme egitimi olmak
tizere yiiksekogretim icerisinde olmazsa olmaz bir dal olarak yer almakta ve muhasebe
egitiminin gelistirilmesine dair 6nemli bir literatiirii barindirmaktadir.

Daha iyi ve daha etkin muhasebe egitimi icin ¢esitli egitim teknolojilerinin karsilastirildig,
egitim yontemlerin avantaj ve dezavantajlarinin tartisildigi calismalar hemen her zaman
akademisyenlerin ¢aligma alanlarindan biri olmustur. Son yillarda egitimde kullanilabilecek
yontemler arasina oyunlastirma uygulamalar1 da eklenmistir.

Oyunlastirma, oyun tasariminda kullanilan bilesenlerin oyun dis1 icerikler igin kullanilmasi
olarak tanimlanmaktadir. Muhasebe egitiminin oyunlastirilmasi da heniiz erken uygulamalari
bulunan bir gelisme iken literatiirde siklikla calisilmaya baglanilan konulardan biri haline
gelmektedir.

Bu c¢alismanin amaci, oyunlastirmanin genel olarak egitimde 6zel olarak da muhasebe
egitiminde kullanimina iligkin bir literatiir incelemesi sunarak, oyunlastirma uygulamalarinin
muhasebe egitiminde ders faaliyetlerini destekleyici unsur olarak kullanimini irdelemektir. Bu
kapsamda oyunlastirmanin bilesenleri ve muhasebe alanindaki oyunlastirma uygulamalari
incelenmis ve “Temel Muhasebe Kavramlari” konusuna iligkin pilot bir oyunlastirma

uygulamasi hazirlanmistir.
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2. OYUNLASTIRMA KAVRAMI

Davranig bilimciler tarafindan faydali davranig olarak da tanimlanan davranislar gogunlukla
bireylerin iiretken Ozellikler gosterdigi caligma, Ogrenme ve yaraticilik gibi davraniglart
icermektedir. Hedef bireyleri faydali davraniglara motive etmek ve bu davramslara
aligkanliklarint saglamaktir. Cogunlukla faydali davramiglar kategorisine giren O0grenme ve
iiretken davramglarda bireyleri uzun siireli motive etmek miimkiin olmamaktadir. Ote yandan
oyun oynama davranist ¢ogunlukla somut bir faydali ¢iktiya sahip olmamasina ragmen
bireylerde yiiksek motivasyon ve aligkanlik yaratmaktadir. Huang (2013). Oyunlastirma
kavrami 6grenme gibi faydali iiretken ciktilar icin, oyun bilesenlerinden motive edici ve
aliskanlik saglayici davraniglart tetikleyen elementleri iiretken davranislara tasiyarak faydali
davraniglarin siirdiiriilebilirligini ve etkinligini arttirmay1 amaglamaktadir.

Prensky (2001), bugiiniin egitimcilerinin, 6grencilerinin tarzinda ve dilinde iletisim kurmay1
ogrenmesi gerektigini belirtirken, bugiin egitimin karsisindaki en bilyiik problemin de, modasi
gecmis bir dil kullanan (dijital-6ncesi ¢aga ait) “dijital go¢gmen” egitimcilerin tamamen yeni bir
dil konusan “dijital yerliler” topluluguna 6gretme sorunu yasamasi oldugunu ifade etmektedir.
Prensky (2001), ortaya koydugu dijital yerliler ve dijital gogmenler kavramiyla, teknolojinin
yeni neslin hayatindaki yerini ve bu nesle ge¢gmis kusaklarin bilgi birikimini aktarmak isteyen
bir onceki neslin egitimde kullandigi yontem ve igeriklerin uyumsuzlugunu ifade etmektedir.
Teknolojiyle birlikte biiyliyen yeni jenerasyon; daha esnek, sakin, interaktif ve etkilesimli bir
egitim c¢evresi aramakta ve oyun ve simiilasyon gibi dijital araglarin egitimde etkin bir sekilde
kullanilmasin1 desteklemektedir (Proserpio ve Gioia 2007; Frand 2000; Poole vd. 2014).

Bu ¢ergevede egitimciler, geleneksel egitim arag¢ ve yontemlerini destekleyici, donlistiiriicii
alternatif yontemlerin arayigina girmis ve oyunlastirma (gamification) modeli ile 6nemli bir
asama kat etmeyi basarmustir. Oyunlastirma kavrami, 2003 yilinda Nick Pelling tarafindan
kullanilmigsa da egitim amagli olarak kullanimina yonelik bir tanimlama 2010 yilina kadar
yapilmamustir (Fitz-Walter, 2013). Oyunlastirma, oyun tasarim unsurlarinin oyun disi igerikler
icin kullanilmasi olarak tanimlanmaktadir (Deterding vd. 2011). Bir baska tanimlamaya gore,
O0grenme cergevesinde oyunlastirma, egitimciler ve O6grencilerin liretken bicimde etkilesim
kurmasini saglayan basit oyunlardir (Rughinis, 2013).

Oyunlastirma, 6diil odakli oyun mekaniklerini kullanarak belirlenen bir ¢evre igerisinde,

katilimcilarin konuya olan bagliligini ve ilgi seviyesini arttirmayr amaglar (Kotini ve Tzelepi,
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2015). Her ne kadar giinlimiizde tiim oyun temelli 6grenme uygulamalar1 dijital olmasa da
bilgisayar ve mobil cihazlarin kullamm sikligimmin artmasi, dijital oyun temelli egitim
uygulamalarinin gelisen bir egitim modeli haline gelmesini saglamistir (Sera ve Wheeler, 2017).
Oyunlastirma, egitimcilere c¢ok biiyilk bir yatinm gerektirmeden, etkilesim ve hareket
perspektifinden bilgilerin sunulmasi imkani saglarken Ogrencilere ise yogun zaman ayirma
yikiimliiligii altina girmeden etkilesimli ve en uygun 6grenme deneyimini yasama imkani
sunmaktadir (Kapp, 2012).

Oyunlastirma kavraminin kullanilmasinda hedeflenen temel amag, oyun oynama eyleminin
verdigi motivasyonu Ogretici ogelerle birlestirerek egitimi, kendi motivasyonunu yaratan ve

eglenceli bir siirece doniistiirmektir (Sanchez-Gordon v.d., 2016).

3. OYUNLASTIRMA BiLESENLERI

Iyi dizayn edilmis bir oyunlastirma uygulamasinin tasimasi gereken cesitli bilesenler vardir.
Chou (2013), literatiirde dijital oyun tasarimcilar tarafindan yaygin kabul goren birgok elementi
birlestirmis ve bunlar1 oyunlagtirma olgusu kapsaminda yeniden yorumlamistir. Oyunlastirma
stirecinin basarili bir sekilde egitim amacina hizmet edebilmesi icin 8 farkli 6zelligi dogru
miktar ve sekilde tasimasi gerektigine deginmis, bu ozellikleri tespit ederken oyun tasarimi
sektoriindeki uzmanlarin tecriibelerine ve uzman egitim bilimcilere bagvurmustur. Bu unsurlar;
anlam, sahiplik, nadirlik, kaginma, 6ngoriilemezlik, sosyal etki, giiclendirme ve basari olarak
siralanmistir. Bu g¢erceve kullanilarak bir¢ok toplam kalite yonetim sistemi ve hatta saglik
alaninda tasarlanmig bagarili oyunlar bulunmaktadir (Ewais ve Alluhaidan 2015).

Werbach ve Hunter (2012), olusturduklari “Oyun Unsurlar1 Hiyerarsisi” ile oyunlastirma

stirecinin bir bakima haritasini ¢ikarmaya ¢aligmislardir.
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Dinamikler
vunlagtinbmig sistemin buyiik
resim agisun olusturan ve dikkate
alinarak yvonetilmesi gereken ancak
oyunicersinde dogmdanyer
alamavacak unsurlandir.

Mekanikler
Orruncu ethilegimini yaratan ve hareketi saglayan
temel siireglerdir.

Bilesenler
Mekanik ve dinamiklerin belirhi enstantaneleridir.

Sekil 1. Oyun Unsurlar: Hiyerarsisi

Taniminda da belirtildigi iizere, oyun dis1 bir icerigin oyunlastirilmas: siirecinde dikkate
almmasi gereken unsurlar bulunmaktadir. Oyunlagtirmanin bilesenleri ya da oyun mekanikleri
olarak tanimlanan bu unsurlar, doniistiiriilmek istenen i¢erigin oyunlastirma yéntemi sonucunda
elde edilmesi planlanan 6grenme sonuglarina ulasabilmesini saglamakla gorevlidir. Farkli oyun
mekaniklerinin ayr1 ayr1 veya bir arada kullanilmasi sonucunda, kullanicilarin motivasyonel
giidiilerinin tesvik edilmesi miimkiin olacaktir (Buncball, 2010). Zimmerman ve Cunningham
(2011), oyun mekaniklerini 4 gruba ayirmaktadir:

e Puanlar

e Seviyeler

e Liderlik Tablosu

e Rozetler

Puanlar, birgok oyunun ve oyunlastirilan uygulamanin temel bilesenini olusturmaktadir.
Genellikle oyunlastirma ¢evresi icerisinde belirlenen faaliyetlerin basariyla gerceklestirilmesi
sonucunda 0diil olarak kullanicilara verilmekte ve kullanicilarin hangi asamada olduklarina
isaret etmektedir (Zichermann ve Cunningham 2011; Werbach ve Hunter 2012). Puanlarin en
Oonemli amaci geri bildirim saglamaktir. Puanlar araciligiyla kullanicilarin oyun i¢i

davraniglarimin Slciilmesine ve siirekli olarak anlik geri bildirim saglanmasina imkan taninir

(Sailer vd. 2013).
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Seviyeler, oyunlastirma cevresi igerisinde kullanicilarin genel yeterliliklerini yansitmakta ve
ayni zamanda bir ilerleme yontemi olarak kullanicilarin hedef tespit arac1 gorevi gérmektedir
(Richter vd. 2015). Seviyeler, oyunlastirilmis bir sistemin nihai amacina ulagmay1 saglayan ara
amaglari olarak da tanimlanabilir (Landers vd., 2015).

Rozetler, oyuncunun kazanimlarini ve becerilerini sembolize eder (Anderson vd., 2013). Bir
rozet kazamimi, belirli diizeyde puan toplayarak veya oyun igerisindeki faaliyetleri
tamamlayarak gerceklestirilebilir (Werbach ve Hunter, 2012). Tipki puanlarda oldugu gibi
rozetler de kullanicilarin performansina iligkin geri bildirim saglamaktadir. Rozetlerin genellikle
bir aciklayici anlami bulunmamakla birlikte kullanicilarin davraniglarini etkileme ve oyun ici
rekabeti giidilleme gibi etkilere sahiptir (Wang ve Sun, 2011). Aymi zamanda rozetler,
kullanicilarin o rozete sahip gruba iiyeligini de simgelediginden dolay1 oyuncular arasi sosyal
etkilesime de imkan tanimaktadir (Antin ve Churcill).

Liderlik tablosu, kullanicilarin belirli kriterler ¢ercevesinde birbirlerine gorece basarisina
gore dizilimini gosteren ve oyunlastirmanin rekabeti giidiileyici unsurlarindan biri olan
mekaniklerinden biridir (Costa vd. 2013; Crumlish ve Malone 2015). Liderlik tablosunun pozitif
rekabet etkisi yaratabilmesi i¢in kullanicilarin birbirine yakin performans seviyelerinde olmasi
onem tasimaktadir, aksi takdirde kullanici motivasyonuna etkileri olumsuz olarak

yanstyabilecektir (Landers ve Landers, 2015).

4. MUHASEBE VE FINANS ALANINDA DiJITAL OYUNLASTIRMA

UYGULAMA ORNEKLERI

Ozel sektor temsilcileri ve muhasebe meslek odalari, Oyunlastirmanin egitim amagh
kullaniminda bir bakima oncii rol istlenmis ve cesitli uygulamalarla kurum igi egitim
siireglerinde ve mesleki gelisimde oyunlagtirma yontemini aktif olarak desteklemektedir.
Deloitte, 2008’de yilinda “Yonetim Akademisi” online egitim programint baslatmis, daha sonra
2013 yilinda oyunlastirma mekaniklerini igerecek sekilde yeniden tasarlamistir (Deloitte, 2012).
Oyunlastirmanin egitim programina entegre edilmesinden sonra siteye geri doniis yapan

kullanicilarin oranimin %37 artig gosterdigi tespit edilmistir (Meister, 2013).
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Sekil 2. Deloitte Yonetim Akademisi Oyunlastirma Uygulama Ici Goriintii

AICPA (American Institute of Certified Public Accountants), muhasebe egitimini
desteklemek amaciyla, 2014 yilinda hazirladigi ¢evrim i¢i muhasebe oyunu “Bank On It”i
kullanima sunmustur. Muhasebe ders Kitaplarindan alinan 1.000 muhasebe sorusunu igeren
uygulama, oyunlagtirma mekanikleri kullanilarak hazirlanmistir. Oyunlagtirma uygulamasiyla
ogrencilerin muhasebedeki borg-alacak yapisini, briit ve net gelir kavramlarini ve diger bazi
temel muhasebe konularini daha kolay anlamasi hedeflenmistir (AICPA, 2014). Uygulamaya

2016 yilinda “finansal yetkinlik” konusu da eklenerek igerigi zenginlestirilmis ve uygulama lise

Ogrencilerinin de erigimine sunulmustur.
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Sekil 3. AICPA Bank On It Oyun i¢i Goriintii

CPA Kanada ve Kanada Athabasca Universitesi tarafindan icerik destegi verilen “The
Accounted”, oyunlastirma mekanikleri temel alinarak tasarlanan bir akilli telefon
uygulamasidir. Uygulama, bir senaryo lizerinden kullanicilarin temel muhasebe problemlerini

¢ozmesi ve farkli seviyeleri tamamlayarak oyunda ilerlemesi beklenmektedir (Suriano, 2014).
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Sekil 4. The Accounted Oyun i¢ci Goriintii

Play Moolah 6 yas ve lizeri Ogrenci kitlesine temel finansal okuryazarlik ve finans
kavramlarmi 6gretmeyi amaglayan bir oyun. 2008 finansal krizinin bireylerin finansal
okuryazarlik seviyelerinin diisiik olmasindan kaynakli olarak ortaya ¢iktigini savunan Stanford

universitesi 6grencileri tarafindan hazirlanmgtir.
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Sekil 5. Play Moolah Oyun i¢i Goriintii

5. MUHASEBE EGiTiMINDE OYUNLASTIRMA LITERATURU

Muhasebe meslegi, yiiz yillardir kendini isletme alanimin tiim doniisiimlerine hizlica adapte
etmeyi basarmus, yiizlerce yillik bilgi birikimini stirekli giincelleyerek bugiine ulastirmayi
basarmus kilit Gneme sahip bir meslektir. Bu ger¢cevede muhasebe bilimi, basta isletme egitimi
olmak iizere yiiksekdgretim igerisinde olmazsa olmaz bir dal olarak yer almakta ve muhasebe
egitiminin gelistirilmesine dair 6nemli bir literatiirii barindirmaktadir.

Egitimde oyunlagtirma konusu, giiniimiiz yiiksekdgretim Ogrencilerinin aktif 6grenme
cevresine yonelik ihtiyaglar gergevesinde farkli alanlarda gok ¢esitli bilim dallarinin ilgi alanina
girmektedir (Proserpio ve Gioia 2007; Prensky 2001). Muhasebe 6gretim iiyeleri, temelde bir
programlama becerisi ya da video oyun gelistirme gibi yeteneklere ihtiyag duymamakla birlikte
Powerpoint gibi Ogretim araglarin1 siklikla kullanmaktadir (Ahadiat, 2008). Muhasebe
egitiminin oyunlastirilmasi da heniiz erken uygulamalar1 bulunan bir gelisme iken literatiirde

siklikla ¢aligilmaya baglanilan konulardan biri haline gelmektedir.
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Oyunlastirma uygulamalar1 heniiz etkileri bakimindan tartigilmaya devam eden bir yontem
olmas1 sebebiyle literatiirde yer alan calismalar agirliklt olarak bu yontemin avantaj ve
dezavantajlar1 {izerine odaklanmaktadir (de Lange vd. 2003; Shanklin ve Ehlen 2007
McEacharn 2011; Krom 2012; Van Der Heijden 2016).

Shanklin ve Ehlen (2007), calisma ile finansal tablolarin, yoOnetimin performansini
degerlendirme amaciyla kullaniminda muhasebe dongiisiiniin etkilerini 6grencilere anlatabilmek
i¢in bir kutu oyunu olan Monopoly'nin kullanimini tartismustir. Van Der Heijden (2016), sosyal
ag oyunlar1 araciliiyla lisans birinci sinif 6grencilerinin finansal muhasebe dersi performansini
arttirmayr amaclamistir. Calisma sonunda Ogrencilere bir anket gerceklestirilmis ve
oyunlastirma uygulamalarinin muhasebe egitimine olumlu katkilar1 oldugu sonucuna
ulagilmigtir. de Lange vd. (2003), lisans diizeyindeki muhasebe dersi 6grencilerinin sanal
Ogrenme cevresi uygulamalarima yonelik tutumlarini incelemis ve 290 oOgrenciyle
gerceklestirdikleri calisma sonucunda sanal O6grenme uygulamalarinin Ogrencilerin ders
tatminini arttirdigi sonucuna ulagmigtir. McEacharn (2011), c¢alismasinda denetim dersinde
O0grenme cevresinin gelistirilmesi i¢in tasarlanan bilgisayar temelli bir oyunu agiklamakta ve
etkinligini degerlendirmektedir. Calismada 31 6grencinin oyunlastirma uygulamasindan 3 yil
onceki ve 3 yil sonraki ders ortalamalari karsilastirilmig ve anlamli bir artig tespit edilmistir.
Krom (2012), calismasinda Facebook iizerinden oynanan bir ¢iftlik yénetim oyunu olan
Farmville'in yonetim muhasebesi dersinde aktif 6grenmeyi destekleme amaciyla kullanimini
irdelemistir. Uygulama sonucunda, &grencilerin muhasebe icerigini anlama seviyelerinin
gelistigi, Ozellikle muhasebe digindaki alanlardaki Ogrenciler igin muhasebeyi anlatmak
acisindan verimliligi ve 6grenci tatminini arttirdigi ortaya konmustur.

Farkli muhasebe konularmin oyunlagtirma eliyle egitimciler tarafindan anlatilmasina yonelik
oyunlastirma tasarimlari da literatiirde yer almaktadir (Moncada ve Moncada 2014; Nitkin
2011; Gupta vd. 2015; Chan vd. 2016).

Moncada ve Moncada (2014), caligmalariyla oyunlarin {iniversitelerin isletme ve muhasebe
egitimlerinde bir 0grenme araci olarak gelisimini irdelemis, egitim oyunlarina yonelik bir
kilavuz olusturulmay1 amaglamistir. Bu kapsamda ¢alisma sonucunda Powerpoint destekli bir
muhasebe oyunu tasarlanarak nitelikleri agiklanmustir. Nitkin (2011), genel muhasebe
derslerinde muhasebe dongiistiniin anlatilmasin1  destekleyici bir oyun tasarimi ortaya

koymustur. Tasarimi detaylandirilan oyun, muhasebe islemleri, islem analizleri ve kayit
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diizeltmeleri gibi temel muhasebe islevlerine odaklanmistir. Calismada oyunun egitimciler
tarafindan nasil kullanilacagi ve sonuclarin nasil degerlendirilecegi detaylandirilmistir. Gupta
vd. (2015), iki yil boyunca dort farkli tilkede yiiksek lisans seviyesinde yonetim muhasebesi
derslerinde Globalsym adli simiilasyon oyununun 300 farkli ekip tarafindan oynanmasini
saglamis ve sonug olarak 6grencilerin 6grenme siirecini gelistirebilecek ve gergekei sonuglar
elde etmelerini saglayacak en iyi yontemlerden biri oldugu belirtilmistir.

Chan vd. (2016), c¢alismalarinda gelistirdikleri oyun temelli bir egitim programi olan
PATH’1n etkinligini irdelemistir. Muhasebeye giris dersi alan 173 lisans 6grencisini {i¢ gruba
aywrarak uyguladiklar1 arastirma sonrasinda PATH kullanan &grencilerin motivasyonunun ve
Odevleri yapma oranlarinin diger yontemleri kullanan &grencilerden anlamli seviyede yiiksek
oldugu sonucuna ulasilmistir.

Muhasebe egitiminde oyunlastirma uygulamalarina muhasebe 6gretim elemanlarinin tutumu
da arastirmacilarin ele aldigi konular arasinda yer almaktadir (Chen ve Liu 2009; Watty vd.
2016).

Chen ve Liu (2009), Tayvan’da muhasebe 6gretim iiyelerinin dijital oyunlastirma temelli
ogretime yonelik algilarini Slgmiistiir. Ogretim {iyelerine gerceklestirilen anket sonucunda
cinsiyet ve gegmis oyun tecriibesinin oyunlagtirma yontemine yonelik algilamada anlamli etkisi
oldugu ortaya konmustur. Watty vd. (2016) ise, muhasebe Ogretim iiyelerinin yeni egitim
teknolojilerine yonelik tutumlarini irdelemis ve arastirma sonuglarina gore akademisyenlerin
o6nemli bir boliimiiniin yeni teknolojilerin egitim uygulamalarinda kullanilmasina kars1 direng

gosterdigi ortaya konulmustur.

6. MUHASEBE EGITIiMINDE OYUNLASTIRMA PiLOT OYUNLASTIRMA
UYGULAMASI: “HESAP GUNU”

Calismada ortaya konulan kavramsal ¢erceve ve gegmis literatiirdeki bilgi birikimi 1s1ginda
muhasebe egitiminde oyunlastirma yonteminin kullanimina yonelik bir dijital oyunlastirma pilot
tasarimi gergeklestirilmigtir. Tasarim ile amag, muhasebe egitiminin tamamen oyunlastirma
eliyle yiiriitiilmesi degil, fiziksel olarak sinif ortaminda gerceklestirilen muhasebe egitiminin
dijital ortamda, oyun unsurlarini igeren bir egitim programiyla desteklenmesidir.

Bu kapsamda muhasebe Ogretim iiyeleri ve yazilimcilardan olugan bir ekip kurulmustur.

Pilot c¢aligmanin gergeklestirilebilmesi amaciyla finansal muhasebe veya muhasebeye giris
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derslerinde anlatilan “Muhasebenin Temel Kavramlart” 6rnek konu olarak seg¢ilmigtir. Dijital
oyunlastirma ¢alismasinin hazirlanabilmesi i¢in muhasebe Ogretim iyeleri farkli senaryolar
hazirlamig ve yazilim ekibi tarafindan bu senaryolar oyuna yansitilmistir. Oyunlastirma siireci
tasarlanirken, calismada belirtilen kavramsal cergeve igerisinde varligi Onerilen “Bagari

Rozetleri” ve “Liderlik Tablosu” gibi elementlere yer verilerek oyunlastirma bilesenleri

tamamlanmugtir.
Gergeklestirilen yazilim c¢alismasi www.hesapgunu.com alan adi alinarak bu adrese g
—
yiiklenmistir. Oyunlastirma uygulamasi mevcut pilot haliyle bu adresten ¢evrimigi olarak I
19

denenebilmektedir.

Sekil 6. Uygulama Baslangic Ekran Goriintiisii

Sekil 5’te baslangig ekran gorintiisii verilen “Hesap Guini” adli pilot oyunlagtirma
calismasinda, “stiriikleyici hikaye” bileseni i¢in oyuna oyuncularin karakterle empati kurmasini

saglayabilecek kisa bir giris hikayesi eklenmistir.
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Sekil 7. Giris Hikayesi Ekran Goriintiisii

Oyunun gelisim ve ilerleme kriterlerini olusturmak adina oyun igerisinde yer alan bilgiye
dayali sorular1 basariyla cevaplayan katilimeilara “Basar1 Rozetleri” ve “Seviye Kazanimlar1”
oyun bilesenleri icerisine dahil edilmistir. Katilimecilarin oyun igerisindeki karakterlerini
kisisellestirmesine imkan taninarak oyuna baslama arzusu, empati ve aidiyet duygularinin

giiclendirilmesi amaglanmustir.

KARAKTERINiI SEC!

Sekil 8. Oyun Baslangic1 Karakter Kisisellestirme Unsurlar1 Ekran Goriintiisii
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Esma % 57

|
Kemal % 41
|

Ozgir % 29
0 . |

Sekil 9. Oyun Liderlik Tablosu

Oyun igerisinde katilimcilarin kullanabilecekleri kaynaklar, oyuna eklenen bir para
sistemiyle kisitlanmis ve bu sayede katilimcilarin daha yiiksek basari elde ederek liderlik
tablosunda {ist siralarda yer alabilmesi i¢in daha ¢ok soruya dogru yanit vermeleri tesvik
edilmistir. Oyun seviyelerinin yeniden oynanabilirlik degeri kazanabilmesi i¢in her seferinde

orneklerdeki sayilar1 ve soru tiplerini rasssal bicimde sunulmak iizere programlanmstir.

g WECTTEER @ S

Skor Tablosu
Secenekler

Sekil 10. Oyun Giris Meniisii

Oyun c¢evrim i¢i oynanacak sekilde tasarlanmistir. Bu sayede katilimcilar oyuna

girdiklerinde diger sinif arkadaglariyla anlik olarak yarisabilecek, liderlik tabelasi anlik olarak
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giincellenebilecektir. Yine ¢evrim i¢i oyun sistemi gercevesinde egitimcei, kag 0grencinin oyuna

baglandigi, ne kadar siire oyunda kaldigi ve hangi seviyeye kadar ilerledigi gibi detaylar

goriintiileyebilecektir.

Merhaba Burak O, F

Burasy yeni ofisj
Baban senjn s

S S€ gercekte,
hazir oldugundian emif; o/mgk f

/sg-;'di Ve sana ufak pjr test |
iraktl. Sorujara dogru ’
cevap ver. ne kadar jyi

oldugunu géster

TESTE BASLA

Sekil 11. Oyun i¢i Ekran Gériintiisii

Ogrenci karakterini kisisellestirerek oyuna giris yaptiktan sonra karsisina Sekil 10°da
goriilen senaryo ¢ikiyor. Bu senaryoyu gercgeklestirebilmek i¢in kullaniciya sunulan ii¢ gorevi
sirayla gergeklestirmesi bekleniyor. Her gorev, igerisinde 5 soruluk bir set iceriyor. Sorular ve
yanitlar1 her seferinde, her 6grenciye karistirilarak sunuluyor. Soruya ilk seferde dogru yanit
veren 0grenci 10 tam puan alirken ilkinde yanls, ikinci denemesinde dogru yanit veren dgrenci
7 puan alabilmektedir. Yani uygulamada puanlama sistemi kademeli olarak ger¢eklestirilerek

Ogrencilerin performansinin daha detayli ortaya konulmasi amaglanmustir.
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BiRINCI IKiNCI OcUNCO
GOREV GOREV GOREV

IXICIS

Sekil 12. Gorev Baslangic ve Bitis Ekran Goriintiisii

( Sosyal sorumluluk kavrami ) ( Kisilik kavrami )

( Ozin énceligi kavrami ) ( Dénemsellik kavrami )

( Paraile élgUime kavrami )

Sekil 13. Oyun i¢i Ekran Goriintiisii

-

® 2018/1



-

Q 2018/1

Yrd. Dog. Dr. Burak OZDOGAN - Ars. Gor. Tuna Can GULEC
Dog. Dr. Rabia AKTAS

DOGRU CEVAP:

Sosyal Sorumluluk Kavrama :

Muhasebe; belli kisi veya gruplarnn degil, tOm
toplumun cikarlanni gézetir. Dolayisiyla bilgi
Uretiminde gergege uygun, tarafsiz ve diurUst
davranimaldir.

TEKRAR DENE

Sekil 14. Oyun i¢i Dogru Yamt ve Yanhs Yamt Ekran Goriintiisii

Her boliimiin sonunda oyuncular isledikleri konularla ilgili verdikleri karar ve yapiklar
kayitlar {izerinden degerlendirilmeye tabii tutulmaktadir. Ustiin basar1 gosterdikleri konularda
“Basar1 Rozetleri” kazanabilirlerken yetersiz kaldiklar1 konularla ilgili, yanhslari ve dogru

yapmas1 gerekenleri 6greneceklerdir.
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[ ] “Bilanco Esitligi”
Skor : 100

BILANCO ESITLIGI ILKESI

Bilanco Esitligi ilkesine son derece hakimsin! Tuam sorularda

“Kisilik Kavrama™ bu kavrama dikkat ederek dogru cevapladigin icin bir
Skor: 70 Basarim Rozeti Kazandin!

Donemsellik Kavrams

Skor: 80

Maliyet Esas: Kavramu
Skor: 50

Tutarhbhik Kavramu
Skor: 100

Ozian Onceligi Kavrams
Skor: 80

Tarafsizhik Kavrama
Skor: 30

ihtiyathilik Kavram:
Skor: 80

Tam Acaklama Kavram
Skor: 70

Sekil 15. Puan ve Rozet Kazanim Ekram

eSS

Bilango Kisilik Donem: Maliyet Esasi Tutariik
Esitligi kavrami kavrami Kavrami kavrami

e Q

ihtiyatilik Tarafsizhik Ozin Onceligi Tam Aciklama
Kavrami kavram Kavram Kavrami

Sekil 16. Oyun i¢i Kazanilan ve Kazanilabilecek Rozet Tablosu

Oyunlastirma uygulamasi hesapgunu.com adresinden cevrim i¢i olarak denenebilmekle
birlikte heniiz son haline getirilmemistir. Caligmanin nihai amaci, finansal muhasebe dersinin
tim konularin1 igerecek sekilde uygulamanin genisletilerek pilot ¢alismanin lisans
ogrencilerinin kullanimina sunulmasi ve sonuglarin degerlendirilmesidir. Gelecek caligmalar
icin Oneri niteligi de tasiyan bu amag gergeklestirildiginde Tirkiye’nin muhasebe alaninda

yiiksekogretimde kullanilan ilk oyunlastirma uygulamasi ortaya ¢ikarilmis olacaktir.
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7. SONUC

Her gecen giin piyasaya bir yenisi siiriilen mobil, bilgisayar ve platform oyunlariin, egitim
ve Ogretim baglaminda bir amaglari olmamasina ragmen sadece kiigiik bir kismi1 oyuncular
kendine baglayabilen veya oyunlagtirma terminolojisindeki karsiligiyla, kendi motivasyonunu
yaratan nitelige sahiptir (Escobar ve Urriago 2014). Oyunlastirmanin egitim amagl kullanima,
hali hazirda egitim sistemi igerisinde yer alan dijital neslin yasam aliskanliklariyla ortiisen bir
egitim programi hazirlanmasina, egitim kalitesinin artirilmasina ve Ogrenmenin daha etkin
saglanmasina katkida bulunmaktadir. Birgok farkli sektdrde dijital oyunlastirma uygulamalari
ile 6grenme programlari gelistirilmekte ve zenginlestirilmektedir.

Tiirkiye’de oyunlastirma kavram itibariyle heniiz yeni gelismekte ve tartisilmaktadir. Bu
baglamda yiiksekogretimde egitim siireclerinin desteklenmesi adina oyunlagtirmadan
yararlanilan herhangi bir 6rnege rastlanilmamistir. Calisma ile oyunlastirma literatiiriiniin
zenginlesmesine ve muhasebe egitimlerinde ders Ogretimini destekleyici unsur olarak dijital
oyunlastirma uygulamalarinin kullanimina katki sunmak amaglanmistir. Hazirlanilan pilot
calisma www.hesapgunu.com adresine yiiklenerek altyapt bakimindan 6nemli mesafe kat
edilmistir. Uygulamanin gelistirilerek dgrencilerin kullanimina sunulmasi sonrasinda eksikleri
giderilebilecek ve bu alanda Tiirkiye’de gergeklestirilen ilk uygulamalardan biri haline gelmesi

mumkiin olabilecektir.
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Is diinyas1; dijitallesme siirecindeki yenilikler, yapay zekanin kullamilma derecesindeki artis diizeyi ve
mega trendlerdeki gelismeler ile bas edebilmek igin is yapisini ve yontemlerini gelistiriyor. Is diinyasinin
gelisen yeni yapisina karsilik muhasebe mesleginin 6nderleri de muhasebe mesleginin gelecegini kiiresel
diizeyde sekillendirmek i¢in diisiinmek ve yaratici olmak sorumlulugu iginde ¢aligmalarini yiiriitiiyorlar.
Muhasebe meslek mensubunun yeni kusak islere liderlik yaparak miisterilerine hizmet verebilmesi igin;
kamu yararina odaklanarak diiriistliik, gliven, tarafsizlik, dogruluk ve mesleki teknik nitelikler gibi etik
degerleri temel alarak cesitliligi, yeni teknolojileri ve yeniligi 6grenmesi zorunlulugu dogmustur. Bu
calismada dijital diinyaya gore yapilanan kiiresel is diinyasinin beklentilerini karsilayacak kiiresel

muhasebe mesleginin sekillendirilmesine iliskin gelismeler ve ¢aligmalar agiklanmaya calisilmstir.

Anahtar Kelimeler: Dijital, Yapay Zeka, Kiiresel Muhasebe Meslegi, Kiiresel Liderlik.
JEL Smiflandirmasi: M41, M49.

AN OUTLOOK ON RESHAPING THE GLOBAL ACCOUNTING PROFESSION IN THE
PROCESS OF DIGITALIZATION

ABSTRACT

The business world has developing its nature and methods of works to get through with innovations in
the digitalization process, the increasing level in use of artificial intelligent, and developments in
megatrends. Despite the evolving new structure of the business world, the leaders of the accounting
profession carry on their works in the responsibility of thinking, and being creative to shape the future of
the accounting profession at the global level. To be able to serve their customers by leading on the works
of new generation, it has been arisen the obligation of Professional accountants to learn new technologies,

innovation and diversity based on ethical value such as honesty, trust, objectivity, accuracy and
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Professional technical qualities by focusing on public interest. In this study, it is tried to explain the
developments and studies on shaping the global accounting profession to meet the expectations of the

global business world according to the digital world.

Keywords: Digital, Artificial Intelligent, Global Accounting Profession, Global Leadership.
JEL Classification: M41, M49.

1. GIRIS

Diinya yeni bin yila kiiresellesme siirecinin doruga ulastigi, yeniliklerle kolaylasan yagsamin
yaninda, toplumsal kontrol yapisindaki kirilganligin tetikledigi ekonomik ve sosyal krizlerle
girmistir. 2010 yilindan bu yana dijital teknolojideki gelismelerle baslayan bilgi ve bilginin data
yapisindaki ilerici degisimin, ekonomik ve sosyal yasama da yansimasi ile birlikte, diinyada

kokli bir degisim ve doniisiim siireci tekrar baglamigtir.

20’ nci yiizyilin ikinci yarisinda, baslangigta siyaset, kiiltiir ve ekonomi alaninda geliserek
hukuk ve yonetim alaninda desteklenen kiiresellesme; gliniimiizde en biiyiik destegi yasamdaki
uygulama pratiginden almaktadir. Ekonomide kiiresellesme; uluslararasi finansal entegrasyon
siirecinde kredilendirme ve yatinm ile sermaye piyasasinin uluslararasi akiskanligi ve
uluslararasinda faaliyette bulunan kiiresel isletmecilik alanlarinda ortaya ¢ikmaktadir.
Ekonomide Kkiiresellesme siirecinde; Ozellikle yatirnmlarm yonlendirildigi iilkelerdeki
isletmelerin finansal raporlarina dayanilarak yapilan hesaplagsmada kullanilan verilerin, kiiresel
isletmecilikte, farkli iilkelerdeki isletmelerin finansal raporlarinin verileriyle esdeger olmalari
gerekmistir. Bu gereklilik sonucunda ortaya c¢ikan iki soruna uluslararasi diizeyde yapilan
diizenlemelerle ¢oziim getirilmeye c¢alisgilmistir. Birinci sorunun ¢6ziimii, uluslararasinda

uygulanabilir bir muhasebe dili ve buna gére muhasebe diizeni kurulmasidir.

Bu sorun giinlimiizde uluslararasi muhasebe ve finansal raporlama standartlar olusturularak
¢oziimlenmistir (Tiirker, 2006). ikinci sorun ise, yatirrm yapilan iilkedeki hesaplarin diizgiin
olmas1 ve faaliyet sonuglarimin raporlanmasinda kullanilan bilgilerin ve finansal tablolarin
dogrulugunun saglanmasidir. Finansal raporlarin dogrulugunun test edilmesi ise muhasebe
denetim faaliyeti ile gerceklesmektedir (Tiirker ve Orerler, 2004). Bu konuda yapilan
calismalarda diinyada yasanan gelismelerin ve toplumsal taleplerin de dikkate alinmasini

gerektirmektedir.
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Giliniimiizde baz isletmelerden ¢ikar bekleyen paydaslarin, isletmelerden finansal raporlama
talebi ile yetinmeyerek yeni bir bakis a¢isi ile hazirlanan “kurumsal raporlama” (entegre
raporlama) (Yanmik ve Tirker, 2012) talepleri yaygmlagsmaya baslamistir. Kurumsal
raporlamanin igerigi “finansal raporlama” ve “finansal olmayan bilgi raporlamasi” olmak iizere
genis alana odaklanmaktadir (FEE, 2015). Gelecekteki kurumsal raporlamanin igeriginin,
giderek artan bir kitleye dayanan onciil bir temelde olmak tizere, kurumsal bilgilere yonelik
daha genis ihtiyaglar1 kargilamak tizere genisletilme caligmalart devam etmektedir (Yiiksel,
2017). Kurumsal bir rapor dis ¢evre baglaminda bir organizasyon stratejisinin, yonetisimin,
performansin ve umutlarin kisa, orta ve uzun vadede deger yaratmaya nasil yol actig1 konusunda
iletisim araci olarak agiklama yapan kisa bir 6zettir (IIRD, International “IR” Framework,

paragraf 1.1).

“Is diinyasinin” ve “toplumsal gelecegin” hizli ve doniistiiriicii nitelikte olan yikici bir
yenilikle kars1 karsiya kalmasi sonucunda Onemli bir degisim beklenmektedir. Bu durum
isletmelerden ¢ikar bekleyen paydaslarin kendi ¢ikarlari dogrultusunda gelecege iliskin karar
almalarmi etkilemektedir. Boylesi bir ortamda alinacak kararlarin etkinligi; karar alinirken
kullanilan bilgilerin dogruluguna ve giivenilir olmalarina baghidir. Bu durum denetgilerin ve
diger muhasebe meslek mensuplarinin faaliyetlerinin daha saglikli ve daha giivenli olmasi

konusunda biiyiik bir talep yaratmaktadir.

Ozellikle denetim baglaminda kamu yararinin gdzetilmesi, kamu giivenin saglanmasi ve
yiiksek kalitede denetim gergeklestirilmesi amacina yonelik bilginin sunulmasin saglamak ¢ok
onemlidir. Bunun basariyla gerceklesmesi ve bir denetginin ben bunu gergeklestiririm diye
meydan okumasi i¢in donanimli olmasi ve gelismelere gore bilgi ve becerilerini gelistirmesi

gerekir.

Yapilan agiklamalar bugiinkii sorunlara ¢dziim ararken yarin i¢in de hazirlik yapilmasi
gerektigini gostermektedir. Muhasebe meslek mensuplari islerini yiiriitiirken sayisiz faktorlerin
etkisi altinda olmalarina ragmen gerek iilkenin gerek isletmelerin ekonomik faaliyetlerinde
biiyiikk role sahiptirler. Muhasebe meslek mensuplart islerini ydriitiirken, yaptiklar isleri
degistiren teknolojideki gelismeler ile kamuoyunun yeni talepleri ve kurumlar tarafindan
yapilan diizenlemeler nedeniyle, gelecekte meslegi nasil yiiriiteceklerinin merak: iginde mesleki

faaliyetlerini stirdirmektedirler (MmCgHEE, 2017).

N
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Bu ¢alismanin amaci, gelecekteki gelismeleri kavrayacak ve onlar tetikleyebilecek alanlara
odaklanmaktir. Bu hedefe ulagmak icin, calismada; finansal raporlardaki bilgiler ve diger
konularda gerekli giivence hizmetleri kapsaminda ozellikle denetim ile baglantili olarak
uluslararast denetim standartlarina gére muhasebe denetim mesleginin yiiriitiilmesi sorgulanarak
yeni binyilin bagindaki gelismelere uyumlu gelisim yonii aranacaktir. Baska bir deyisle,
calisgmanin nihai amaci, muhasebe mesleginin 0&zellikle denetim boyutunda yeniden

tasarlanmas1 ve sekillendirilmesi yaklagimim degerlendirmektir.

2. MUHASEBE MESLEGINDE KURESELLESME SURECINE BAKIS

Yeni binyilin hemen basinda 21. yilizyilin ilk on bes yilinda muhasebe mesleginin yapis,
ekonomik ve teknolojik gelismelere gore giintimiize kadar yaganmis deneyim ve bilgi birikimine
dayanarak igletme paydaglarinin ihtiyaclarini zamaninda karsilamak ve kamu yararini korumak

amaciyla belirlenmistir.

Kamu yarari, tim topluluk adina herhangi bir eylem, karar ya da politika ile ilgili olarak
ortaya c¢ikan net faydalar ve usule iliskin titizliktir. Herhangi bir eylem, karar veya politika ile
ilgili olarak tiim toplum adina usul temelli olarak uygulanan net ¢ikarlara toplumsal bakig
yaklagimidir. Bu tanim, muhasebe meslegine ve meslegin kamuya karsi sorumluluklar
kapsamina kolayca uygulanabilir. En genis anlamda “kamu”, toplumun miimkiin olan en genis
kesimini igerir. Kamuoyunda bazi1 gruplarim, drnegin yatirimcilarin, c¢alisanlarin veya diger
menfaat sahiplerinin belirli bir kuruma yakin olduklar1 i¢in muhasebecilerin ¢aligmalarindan
daha fazla etkilenebilecegi mantikli bir sekilde iddia edilebilir. Bununla birlikte, muhasebe
meslek mensuplarinin ¢aligmalarinin (kamu giiveninin diizeyi) etkileri, halki daha genis bir

olgekte etkileyebilir (IFAC Policy Position, 2012).

Kiiresel sermayenin tiim iilkelerde yayginlasmasi ve sermayenin serbest dolagiminin artmasi
sonucunda; sermaye sahipleri ve yatirimcilar; yatirimlarini yonlendirdikleri yatirim araglari
hakkinda alacaklar1 kararlar i¢in finansal ve finansal olmayan bilgi gereksinimine ihtiyaglar

artmaktadir. Glintimiizde (Bozfaikoglu, 2002);
- Cok uluslu sirketler cogalmakta,

-Fiziki ve siyasi sinir tamimayan kiiresel sermaye piyasalar1 yiikselmekte,
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- Uluslararasi ekonomik igbirligi 6rgiitlerinin say1 ve nitelikleri ile
- Ulkeler arasindaki farkli hukuki ve teknik uygulamalar artmaktadir.

Yukarida belirtilenler basta olmak lizere kiiresellesme ve teknolojik nedenlerden kaynaklanan
karmasik bir yapi i¢indeki is diinyasinda, anlasilir bir raporlama sisteminin gelistirilmesi geregi
ortaya cikmistir. Sermaye sahipleri ve yatirimeilar aldiklari kararlarin saglikli olmasi igin
gelistirilen raporlama sisteminin kapsam i¢indeki bilgilerin; zamaninda, ortak bir dille ve ortak

bir anlayisla ihtiyaglarini karsilayacak sekilde sunulmasini isterler”.

Muhasebe mesleginin yeniden diizenlenmesine yol agan baslica etken, kiiresellesmeye bagl
olarak uluslararasi yatirimlardaki artigtir. Yatirimeilar, yatirim kararlarin biiyiik 6l¢iide finansal
tablolarda yer alan bilgilere dayandirmaktadir (Haciriistemoglu vd., 2004). Yatirimcilar ve diger
karar alicilar finansal nitelikli bilgiler ve isletmenin basarisi ile ilgili olarak bagimsiz giivenceye
de gereksinim duymuslardir. Burada sozi edilen giivence hizmetleri, karar alicilar igin bilginin
kalitesini artiran bagimsiz meslek mensuplar tarafindan verilen hizmetlerdir. Isletmelerde
yonetsel kararlar1 almaktan sorumlu olan bireyler, kararlarina temel olarak kullandiklar1 bilginin
giivenilirliini arttirmaya yardimci olmasi i¢in giivence hizmetlerine bagvururlar (Gtiredin,
2008). Giivence hizmetleri bagimsiz denetgiler ve bagimsiz g¢alisan diger muhasebe meslek
mensuplari tarafindan sunulan hizmetlerdir (Giiredin, 2008). Gelecege yonelik bilgilere talep
arttikca ve daha fazla esanli bilgi internette kullanima hazir olduk¢a, giivence hizmetlerine

iliskin talebin de artmasi beklenmektedir (Giiredin, 2008).

Gerek bilgilerin raporlanmasi ve gerek giivence hizmetlerinin saglanmasi ile ilgili olarak
uluslararas1 diizeyde c¢alisan IFAC International Federation of Accountants (Uluslararasi
Muhasebeciler Federasyonu) biinyesindeki kurul ve komiteler2 ile IASB Internaional
Accounting Standards Board (Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu) ve Avrupa Birligi

(AB) gerekli diizenlemeleri yapmayi1 siirdiirmektedir. Bu diizenlemelerin hem finansal

! Paydaslarin finansal raporlardaki ihtiyaglari i¢in bakimz P. Arraou, The Certified Accountant and
Digital Economy, Ordre Des Experts-Comptables Paris, 2016, 5.99 vd.; I. Tiirker, Tiirkiye’de Uluslararas:
Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS) Paralelinde Yapilan Diizenlemelerin Finansal Tablo
Kullanicilar1 Uzerindeki Muhtemel Etkileri, TURMOB Yayinlar1, No: 407, s. 19 vd.

2 IAASB: International Auditing and Assurance Standards Board (Uluslararasi Denetim ve Giivence
Standartlar1 Kurulu), IESBA: International Ethics Standards Board of Accountants (Uluslararasi
Muhasebe Etik Standartlari Kurulu), IAESB: International Accounting Education Standards Board
(Uluslararas1 Muhasebe Egitim Standartlar)
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raporlama ve bu raporlarin dayanagi olan muhasebelestirme alaninda hem de muhasebe
denetimi alaninda Onemli etkileri olmustur. Muhasebe ve muhasebe alaninda yapilan
diizenlemeler; muhasebe meslegi kapsaminda iki alanda, birbirinden farkli ama birbirleri ile
iliskili muhasebe uzmanligr ve muhasebe denetimi uzmanlik diizeyindeki mesleki boyutlarin
ortaya ¢ikmasina ve siirekli bir gelisme i¢inde olmalarma neden olmustur.

Yakin zamana kadar mesleki faaliyetlere iliskin yapilmakta olan diizenlemeler; muhasebe
standartlari, denetim standartlari, mesleki etik, mesleki yeterlilik, mesleki gelisim egitimi,
muhasebe firmalarinin (biirolarinin) network sistemi, mesleki sorumluluk, mesleki sigorta,

kalite giivence sistemlerinin olusumu ve mesleki disiplin ile cezalandirma alanlarinda olmustur.

Muhasebe diinyasindaki gelismeler, tek muhasebe dilinin (Akdogan, 2005) kullanimini
yayginlastirmakta® ve kiiresel diizeyde tek muhasebe meslegine yoneltmektedir. Tiirkiye bu
gelismelerin igerisinde olup Avrupa Birligi diizenlemelerini ve uluslararasi muhasebe
standartlar1 diizenlemelerindeki gelismeleri yakindan izlemekte ve Tiirkiye’deki uygulamalari
bu normlara yaklastirmaktadir (Akdogan, 2005). 2010 yilindan itibaren endiistride ve dijital
teknolojisinde yasanan gelismeler, yapay zekd uygulamalar1 ile uluslararasi finansal
faaliyetlerinin yeniden yapilandirilmasi galismalar1 paralelinde, Monitoring Grubu® tarafindan
“denetim ve gilivence” hizmetlerinin muhasebe oOrgiitlerinden bagimsiz yapilandirilmasi
onerilmektedir. Nitekim bu baglamda muhasebe mesleginin yeniden sekillenmesinde denetim
ve denetim faaliyetlerine iligkin “denetim ve etik standartlarinin olusturulma orgiitlenmesinin”
yeniden yapilandirilmasi giindeme tagmmig ve tartisilmaya baslanmistir (Monitoring Group
Consultation, 2017). Bu nedenle meslegin yeniden sekillenmesini incelemeden dnce denetim ve

giivence hizmetlerinin kiiresel gelisimine bakmak gerekmektedir.

3 Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlar1’nin olusum ve gelisim konusunda genis bilgi i¢in bakimz:
Ipek Tiirker, a.g.e.

* Monitoring Grubu, (izleme Grubu), IOSCO (The International Organization of Securities Commission
Uluslararast Menkul Kiymetler Borsalar1 Birligi), BCBC (The Basel Committe on Banking Supervision-
Basel Bankacilik Denetim ve izleme Komitesi), EC (European Commision -Avrupa Birligi Komisyonu),
FSB (The Financial Stability Board-Finansal istikrar Kurulu), IAIS (The International Association of
Insurance Supervisors-Uluslararasi Sigortacilik Denetim ve izleme Birligi) ve WBG (The World Bank-
Diinya Bankasi) tarafindan Subat 2005 yilinda kurulmustur. IFIAR (The International Forum of
Independent Regulators- Uluslararast Kamu Gozetimi Kuruluglari *Diizenleyicileri* Forumu) daha sonra
katilmustur.
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3. KURESEL MUHASEBE DENETIMINE BAKIS

Muhasebe denetim faaliyetleri, finansal tablo kullanicilarina giivence vermek amaciyla tarihi
gelisim siirecinde; kullanicilarin ihtiyaclarina ve beklentilerine gore belirlenmis ihtiyaglart
karsilamak iizere gelistirilmis ¢esitli yaklasimlara gore olusturulmus metodolojiler ile kamu

yarar1 gozetilerek gergeklestirilir.

Genel kabul gérmiis yaklasimda muhasebe denetimi su sekilde tanimlanabilir (Ataman vd.,
2008; Giiredin, 2008); “Muhasebe denetimi; bir ekonomik birimin belli bir dénem faaliyetlerine
ait iddialarin ve bilgilerin 6nceden belirlenmis 6l¢iitlere olan uygunluk derecesini saptamak i¢in
finansal ve/veya finansal olmayan islemlerini kontrol etmek, arastirmak, incelemek ve bu
konuda bir rapor diizenlemek amaciyla denetim yetkisine sahip bagimsiz bir uzman
liderligindeki bir ekip tarafindan tarafsizca sistematik olarak yapilan kanit toplama, analiz
ederek degerlendirme siirecidir.” Denetimde yapilan arastirma ve inceleme, denet¢inin gercegi
bulmasini; analiz ve degerlendirme ise denet¢inin karar vermeye yonelik yargisini belirleyerek

goriigiiniin olugsmasini saglamaktadir.

Giliniimiizde denetim hizmetinden faydalanan paydaslar denetimin katma degerini daha net
gormek istemektedirler. Denetimin sagladigi katma deger, sadece olumlu veya olumsuz goriis
vermekten ibaret olarak algilanmamalidir. Finansal tablolar hakkinda makul giivence verecek
sekilde planlanan ve gergeklestirilen denetim, sadece bir goriis saglamanin otesinde, sirketin
kontrol sistemleri, bilgi teknolojileri altyapisi ve siirecleri hakkinda bulgular ortaya koyarak
yonetim kuruluna ve yoneticilere sirket hakkinda kapsamli bir check-up bilgisi sunabilmektedir.
Boylece denetim faaliyeti; is stire¢lerinin iyilestirilmesi i¢in Oneriler gelistirirken, sirketin
siirekliligini etkileyen riskleri de yonetim kurulunun ve ortaklarin dikkatine getirmektedir (Unal

ve Arkaya, 2015).

Ekonomide ve teknolojide yasanan gelismeler nedeniyle denet¢i ve denetim ile ilgili kiiresel
diizenlemeler, siirekli evrimlesme zorunda olan bir gelecek siireci igindeler. Muhasebe ve
denetim dinamik kurumlardir. Yapilan uluslararasi diizenlemeleri hazirlayanlarin degisik
kiiltiirlerden, egitimlerden, kisiliklerden ve rollerden geliyor olmalari nedeni ile UFRS
(Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari)’lerin ve UDS (Uluslararast Denetim ve Giivence
Standartlar1)’lerin bazi yonleri herkesi zorlamaktadir. Bagimsiz sorumlulara duyulan bagllik,

bilgi paylasimi, karsilikli saygi ve saglam rekabetgi kisilik; kiiresel denetim uzmanlarinin uzun
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stireli ¢ok tarafli olarak gelisimlerini siirdiirmeleri amaglanmasi gereken bir hedeftir (Colson,
2008). Bununla birlikte denetgilerin kiiltiirel algilarindaki farkliliklar; ayni denetim standartlar

kullanilmasina ragmen, denetim siirecini etkilemektedir (Erturan ve Erdogan, 2008).

Her meslekte oldugu gibi denetim mesleginde de denetgilerin uymasi gereken bazi ilke ve
kurallara gerek vardir. Bu baglamda siirdiiriilen denetim ¢aligmalarinin yiiksek kalitede olmasi
ve bir katma degere sahip olmasi amaciyla saptanmis ilkeleri esas olan denetim standartlari

olusturulmustur (Bozkurt, 2015).

Webster’in Uluslararas1 Sozliigii’'ne gore, bir ilke: bir temel gergektir; bir baslangic ya da
temel yasa veya kuraldir; saptanmis bir hareket kuralidir (Holmes-Overmyer, 1976). Ancak,
mubhasebe ilkeleri, temel gercekler degildir. Daha ¢ok muhasebe verileri ve bilgilerinin; bunlari,
alacaklar kararlar i¢in kullanacak kimselere iletilmesinde rehber hizmeti géren deneyimlerden
cikarilmus kurallardir. Ilkelerin gelistirilmesindeki ilerleme, temelin saglam oldugu, ancak o
sirada herkes tarafindan kabul edilmedigi varsayimina dayanarak uygulamada bir degisiklige

ulagmay1 ciddi olarak istemekten kaynaklanan bir kuralidir (Holmes-Overmyer, 1976).

Kurallarin belirlendigi standart kavrami ise asagida belirtildigi sekilde Oxford sozliigiinde®

i¢ anlamda tamimlanmustir (ACE, 2017):
a-Bir kalite veya basar1 diizeyi
b- Kargilastirmali degerlendirmelerde 6l¢ii, norm veya model olarak kullanilan bir sey
c- Seref ve ahlak anlayisi ile bilgilendirilen davranis ilkeleri.

Uygulanan sekliyle, standart, yetkili makamin izni ile konulan bir performans O6l¢isiidiir.
Standartlar, performansin niteligini belirler. Finansal tablolarin, genel olarak kabul edilmis
ilkelere uygunlugu; muhasebecinin (denetginin) veya denetim talep eden miisterilerinin neyi
kabul edeceklerine gore degil, objektif standartlarin 1s1¢inda saptanmalidir (Holmes-Overmyer,
1976). Genel olarak, basarili ve kabul gérmiis bir standart belirleme siireci hesap verebilirlik ve
seffaflik da iceren “bagimsiz ve resmi bir yasal siire¢”® vasitasiyla ilgili paydaslarla etkilesimi

icermelidir (ACE, 2017).

%Oxford Dictionaries i¢in bakimz: https://oxforddictionaries.com/definition/standard
6S6zii edilen bagimsiz yasal siire¢ “zorunlu bagimsiz denetim siirecidir”.
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Genel Kabul Gormiis Denetim Standartlari’nin temel 6zellikleri asagida siralandigi gibidir

(Bozkurt, 2015):
* Standartlarin amaci denetim ¢aligmalarinin kalitesini iist diizeyde tutabilmektir.

* Bu standartlar denetgilerin niteliklerini, sorumluluklarini, yapmalar gereken caligmalarin

neler olmasi gerektigini genel diizeyde belirleyen kurallar toplulugudur.
« Standartlar denetgilere yol gostermeyi amaglayan kilavuzlardir.

Bu nitelikleriyle standartlar, kisitlayici 6zelliklere sahip degiller. Denetim ¢aligmalarinda
uyulmas1 gereken asgari standartlar olma 6zelligine sahiptirler. Bundan sonrasi her denet¢inin
kendisine birakilmistir. Ornegin, uygulanan her standart denetcinin ¢aligmalarini planlamalarmi

gerektirmektedir. Ancak planlamanin igerigi ve kapsami denet¢iye birakilmustir.

Bagimsizlik, meslegin kendisiyle ilgili mesleki yasa ve kurallar1 koyabilme, daha dogrusu
kendi anayasasini yapabilme ozgiirligiidiir. Mesleki bagimsizlik, bunun da 6tesinde, meslek
mensuplarinin hizmet verecekleri kisileri segebilme ve ayrica karsilagtiklar1 sorunlara ¢oziim

bulabilme 6zgiirliigiine sahip olmalar1 anlamina gelmektedir’.

Denetim standartlar1 denetgiye mesleki sorumlulugunu yerine getirmesinde yardimci olan,
ona denetim faaliyetlerinde 151k tutan genel ilkelerdir. Yiiriitilen denetimin uygun ve gegerli
kabul edilebilmesi i¢in denetginin bu ilkelerden higbir sekilde ayrilmamasi gerekir (Giiredin,

2008).

Denetim standartlari, bir denetim siirecinin tiim asamalarini ayrintili bir sekilde diizenleyen
ve agiklayan ilkeler ve kurallar biittintidiir (Ward, 2005). Denetim standartlar1 denetgiye mesleki
sorumlulugunu yerine getirmesinde yardimci olan, ona 1s1k tutarak rehberlik eden ilke ve

kurallardir (Giiredin, 1987).

Denetim standartlar1 genel olarak kaliteli bir denetimin gergevesini belirler. Denetim
standartlar1 denetim faaliyetinin konusu ve denet¢inin ¢alismasinin kalitesi ile ilgilidir. Kaliteli

bir denetim c¢alismasinin gostergesi, denetim standartlarina uygun olarak yiiriitiilmesidir.

7Meslegin kiiresellesme siireci igin bakimz: R. Haciriistemoglu, V. Demir ve O. Akigsik, Kiiresellesmenin
Muhasebe Mesleginin Yeniden Diizenlenmesi Uzerindeki Etkisi, 1 st International Accounting
Conference On The Way To Convergence, Bildiriler, ss.. 171-191, MODAYV, istanbul, 2004.
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Kaliteli denetim, denetim faaliyetlerinin katma degerini artirir. Denetimin katma degerinin

diizeyi, paydaslar tarafindan hissedilebilir derecede olmasina 6zen ve dnem verilmelidir.

Temelde, denetim standartlari, denetim yoOntemleri araciligiyla elde edilecek kanitlarin
yapisin1 ve kapsamini belirler. Diger bir deyimle, standart, performans sonuglarinin genel olarak
kabul edilebilirligine dayanan uygulamali yontemleri Olgen bir aragtir. Gerek uygulanan
muhasebe ilkeleri gerekse denetim standartlari dogrudan dogruya denetim programinmi etkiler
(Holmes-Overmyer, 1976).

Esas itibariyle, muhasebe denetim standartlari, denetimin uymasi gereken modeller ya da
olgti araglaridir (Holmes-Overmyer, 1976). Bu nedenle, denetim standartlar1 denetim mesleginin
diizenlenmesinde kilit faktordiir. Meslek, kamu ¢ikarin1 koruma amaciyla yiiksek kalitede is
gerceklestirecekse, kamu c¢ikarim1 korumak amaciyla belirlenen yiiksek kalitede standartlara
sahip olmasi gerekmektedir. Tiim muhasebe meslek mensuplarinin 6ncelikli gérevi nerede
caligirlarsa calissinlar kamu ¢ikarina hizmet etmektir (Ward, 2005).

Denetimde uygulanan ydntemler, bir incelemenin devami boyunca yapilan iglerdir. Denetim

yontemleri, kosullara uygulanabilen meslek bilgisine dayanir. Yontemler, bir standardin
uygulanmasi1 sirasinda duyulan ihtiya¢ sonunda ortaya cikar. Uygun yoOntemler, kayitlarin
saglamligini ve finansal tablolarin diizenlenmesindeki dogruluk ve agikligi kanitlar. Denetim
yontemleri, muhasebe ilkelerinin uygulamasi ve denetim standartlarinin gegerliligini saptamaya
yararlt gidis yolunu olusturur. Yontemlerin denetim standartlarina tiimiiyle uygun olmast
gereklidir. Her denetimde, yeniden inceleme ve gozlem, teftis ve sayim, kanit, dogruluk Slgiisii
esas olmalidir (Holmes-Overmyer, 1976).
Yontemler, miisteri ile yapilan denetim anlagmalarina gore degisiklik gosterir. Eger yontemler
uygun degilse, denetim uygulamalar1 kabul edilmis denetim standartlarinin altina diiser. Her
denetimde, muhasebe ilkelerinin ve standartlarinin uygulanmasina dayanan bir ¢alisma plani
diizenlenir; plan denetim standartlarina uymalidir; denetim yontemleri saptanir ve tiim finansal
veriler igin iyi sonug verecek bigimde uygulanir (Holmes-Overmyer, 1976).

UFRS’lere uygunlugu saglamak tizere gergeklestirilen denetim, kiiresel denetim olarak
adlandirilmaktadir. Kiiresel denetim uluslararas1 diizeyde gelistirilmis denetim standartlarina
gore yapilmaktadir. Giinlimiizde “Uluslararast denetim Standartlar1”, IFAC biinyesinde, iiye

iilkelerce meslek oOrgiitleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan belirlenmis meslek
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mensuplart ile ilgili taraflarin temsilcilerinden olusan IAASB tarafindan hazirlanmakta ve
yayimlanmaktadir.

Finansal bilgilerin ve finansal raporlarin kiiresel muhasebe deger 6l¢iilerine uygunlugu ve
dogrulugu kiiresel denetim siireci ile saglanir. Denetimin kiiresel diizeyde ve kaliteli olmasi igin
uluslararast denetim ve gilivence standartlarinin uygulanmasi gerekir. Kiiresel niteliklere sahip
finansal raporlama standartlari seti ve uluslararasi denetim standartlari seti, kiiresel galigma
ortami yaratmasi nedeniyle denetim faaliyetinin kalitesini arttirir (Tirker, 2007) kiiresel denetim
faaliyeti, muhasebe sorunlarina kiiresel bir uygulamanin gelistirilmesini saglar. Denetim
uygulamalarinin kiiresel bir nitelik kazanmasi1 ve uygunluk kriteri olarak uluslararasi muhasebe
standartlarinin temel alinmasi, sermayenin uluslararasindaki akisini giivenli kilar. Bu ortam
uluslararasi isletmeciligini ve portfoy yatirimlarmin akiskanligini, hem olanakli kilar hem
Ozendirir (Tirker, 2007).

Uluslararas1 Denetim ve Giivence Standartlart Kurulu tarafindan yayinlanan Uluslararasi
Denetim Standartlari, kiiresel diizeydeki bir denetim siirecinin tiim asamalarii ayrintili bir
sekilde diizenleyen ve agiklayan ilkeler ve kurallardir. Kiiresel bir perspektiften sorunlara bakan
disaridan bir gézlemci, denetimlerin kalitesinin bir 6rnek olmasi ihtiyacini diinya ekonomisinin
ve biiyiik dlglide birbirine bagli uluslararasi piyasalarin gerekli bir kosulu olarak diigsiinecektir.
Muhasebecilerin kiiresel finansal raporlama ortamina uyum gostermesi, denetgilerin kiiresel
denetim yaklagiminin gereklerini yerine getirmesi muhasebe meslek mensuplarinin énemini ve
toplumdaki sayginligini artirir.  Kiiresel muhasebe ve kiiresel denetim standartlarindaki
gelismeler ve uygulamalar, muhasebe mesleginin siirekli yenilenen bir meslek haline gelmesine
neden olmaktadir. Kiiresel denetim yaklagimindaki uygulamalara yonelis sonunda; muhasebe
meslegi gelismelere ve yeniliklere uyumlu olarak kabuk degistirmektedir (Tiirker, 2007).

Avrupa’da Kiiresel muhasebe ve kiiresel denetimin yayginlasmasinda Avrupa Birligi’nin
yasal diizenlemelere iligskin durusu ve kararlart etkili olmustur. Bu baglamda, Avrupa Birligi
Finansal Hizmetler Politika Grubu’nun (Financial Services Policy Group) 28 Ocak 1999
tarihinde yaptig1 ilk toplantida etkin bir sekilde faaliyet gdsteren “Tek Finansal Piyasanin”
olusturulmasi i¢in bir “Finansal Hareket Plan1” olusturmustur. Bu planda hedef, etkin sermaye
piyasasimin olusturulmasi i¢in gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasidir.

Denetcinin yargi yeteneginin gelistirilmesi, bilimsel diisiinceyi ve bu baglamda nesnel

davranis bigimi gelistirmesini saglayacak egitimler almasi, denet¢inin zgiivenini ve toplumsal
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sorumlulugunu artiracaktir (Erturan ve Erdogan, 2008) Diger taraftan diinya ¢apindaki kiiresel
sirketler uygulamada kurumsal raporlamay iyilestirmek amaciyla deneme yoluyla gelistirme
asamasindalar. Bu gostermektedir ki, daha iyi iletisim ve gelismis hesap verebilirlik yoniinde
finansal raporlama yani sira denetim faaliyetlerinde de degisimlerin yaratilmas1 gerekiyor (FEE,

October 2015).

4. DIJITALLESME SURECINE MUHASEBE MESLEGININ YAKLASIMI

Is diinyasinda da teknolojik ilerleme igin bilgi, bilginin yonetimi, stratejik diisiinme ve
internet uygulamalari ile ¢6ziim arayislari devam ediyor (Miitercimler, 2006). 2000’li yillarin
baslarinda bu alandaki ¢alismalarda bilgi toplumu ad1 altinda bilinglendirme ve bilgi toplumuna
doniistiirme amaci giidiilmiistiir. Ancak kiiresel diizeydeki gelismeler sonucunda giiniimiizde
“bilgi toplumuna déniisim” yerine “dijital toplum” kavramu 6n plana ¢ikarildi®. Robotlarin
egemen oldugu yapay zekanin devreye girdigi bugiinlere gelisi, Bill Gates “dijital sinir”
diisiincesi ile soyle agiklamisti: “Dijital cagda faaliyet gosterebilmek icin yeni bir dijital alt yap1
olugturmak gerekir. Bu alt yap1 insanlarin sinir sistemine benzeyen “dijital sinir sistemi”dir.
Dijital sinir sistemi, bir sirketin ¢evresini algilayabilmesini ve gerekli tepkiler gosterebilmesini,
rakiplerin yol actigi tehlikelerin ve miisterilerin ihtiyaglarinin belirlenebilmesini, gerekli
kararlarin gerektigi zaman alinabilmesini saglayan dijital proseslerden olusur. Hem donanima
hem yazilima gerek duyan dijital sinir sistemi, sirketlerin piiriizsiiz ve sorunsuz is
yapabilmelerini, acil durumlar ve firsatlar karsisinda zaman kaybetmeden tepki verebilmelerini,
gerekli bilgiyi sirket icinde ihtiyact olanlara zamaninda iletebilmeyi saglamaktadir
(Gates,1999).” Dijital, giinliik hayatimizda giderek daha fazla énem kazanmaktadir. Dijital,
herkes i¢in her yerde bulunur hale gelmistir. Bilgisayarlarda ve telefonlarda insanlarla birlikte
yasamaktadirlar. Artik yalniz araglar olarak degil, arkadaslarla kesintisiz baglantiy1 saglayan
insanlarin hayatlarmin ayrilmaz bir parcasi olan sosyal aglar ile giinliik yasamlarinin ayrilmaz

bir pargasi haline gelmistir. SMS’leri eski moda olarak goéren niifus ve 24 saat boyunca gesitli

8 Tiirkiye’de Tekno-Kentlerin kurulusuna onciiliik eden Bilisim Uzmani1 ve bir Tekno-Kent firmasi sahibi
Emrehan Halic1 ile yapilan 6zel goriismede bu konuda sunlari soylemektedir: “Bilgi toplumuna
dontisiimden daha ¢ok dijital topluma doniisiim kavrami 6ne gikarilmistir. Bu yaklagimda birey ve toplum
faktorleri biraz geri planda kalmis goéziikmektedir. Bilisim kiltiri olmadan bu donistimlerin
gerceklesmesi miimkiin degildir. Bu nedenle okul 6ncesi ¢ocuklarin egitiminden baslayarak, ¢ocuklarin,
genglerin, c¢alisanlarin, ¢aligmayanlarin, emeklilerin, kadin-erkek ayrimi yapmaksizin toplumun biitiin
kesimlerinin egitilerek bilisim kiiltiiriinii 6ziimsemelerinin saglanmasi gerekir.”
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mesajlagsma medyalar ile ortaya ¢ikan yeni nesil bilgisayarlar, insanlara dijital diinyada nasil
yasayacagini O0grenme yolunu gostermistir. Bu oOnceleri sadece bir aracti, artik hayati bir
zorunluluk haline gelmistir; insanlar artik onsuz yapamaz hale gelmistir (Arraou, 2016).

Son on yilda yasananlar, is diinyasinda yerlesik yaklagimlarin ve tarihi tekellerin sonunun
yaklastigina isaret etmektedir. Her sektorde, dijital gecis siireci i¢inde sektoriin tarihsel gelisimi
sarsilmaktadir. Giiniimiizde, isletmelerden yalnizca {riin sunmalar1 beklenmemektedir.
Miisteriler, ayn1 zamanda ve bazen daha ¢ok seyler bekler hale gelmistir. Dijital diinya ile
birlikte ortaya ¢ikan yeni ekonomi oyuncular1 her pazarda yerlesik lider konumundaki kurumsal
isletmelere meydan okumaktadir (Arraou, 2016).

Is diinyasimin dijital ¢ag ile bas edebilmek amaciyla gelecegi diisiinerek arastiran ve gelisen
yapisina karsilik muhasebe mesleginin Onderleri de muhasebe mesleginin gelecegini
sekillendirmek icin diislinmek, tasarlamak ve yaraticti olmak sorumlulugunu hissederek
calismalarini siirdiirmektedirler. Bugiinlerde dijital ekonomide, herhangi bir kurulusun finansal
yapisinin giiclendirilmesi, isletmelerdeki {ist yoneticilerinin isbirliginin ve ekip calismasinin
diizeyine bagl olarak gerceklestirilmektedir. Ozellikle, CFO Chief Financial Officer (Finans
Grubu Bagkani) -ClO Chief Information Officer (Bilgi Sistemleri Grubu Baskani) iligkisinin
saglig1 onemlidir ve bu iligkinin “dijital bilylime etkisi” olarak yiikselmesi beklenmektedir (Chu,
2015).

Bunlarin daha iyi verimine yonelik ihtiyaci gideren finansman ve analitik teknolojisinde
yatirimin desteklenmesinden CFO’nun beklentileri, raporlama gereksinimlerinin Gtesindedir.
Gelismis analitik araglarla saglanan CFO ve CIO iletisimi, ¢ok fazla karmasik ydnetim
kararlarinin siirdiiriilmesine ve iyilestirilmesine yardimei olan verilerin elde edilmesi etkili
olmaktadir (Chu, 2015).

Son yillarda biiylik veri ve analitikler hakkinda ¢ok sey konusuldu, ancak bu konuda
gergekten yeni olan sey nedir? Bu soru soyle yanitlanmaktadir. Bazi isletmeler, karar vermeyi
ve yonetmeyi desteklemek icin her zaman veri ve bilgileri kullandiktan sonra ortaya ¢ikan bilgi
akiglarmin; firmalarin ne yaptiklarini, nasil yapilandirildigini ve nasil deger {irettiklerini
tanimladig iddia edilmektedir (ICAEW, 2016).

Analitik teknikler, biiyiik verilere etkili bir sekilde uygulandiginda potansiyel olarak pek ¢ok
artiml iyilestirmeler ve kisisellestirilmis hizmetler, en uygun islemler ve daha iyi risk yonetimi

elde edebilir. Ornegin yiiksek teknoloji gelistirme ve y1gm hacim ve veri kullanim olanaklarinin
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coklugu giderek is ortamini etkilemekte ve yikici yeni i modelleri i¢in firsatlar saglamaktadir
(ICAEW, 2016).

Dijital diinyada liderlik saglamak icin veri analizi siireci biiylik 6neme sahiptir. Dijital
teknolojisinde basarili veri analizinin ¢ergevesi Sekil 1’de gosterilen su {i¢ soruna
odaklanmaktadir (ICAEW, 2016):

a- Biiyiik veri nelerden olusur?

* Bilgi islem giicii

* Veri kaynaklari

* Altyapt

b- Firsatlar: ve riskleri nelerdir?

» Kavrayis

+ Tahmin (Ongdrii)

* Otomasyon

C- Biiyiik veri bize nasil bir fayda saglar?

» Isletmeler

» Muhasebe meslek mensuplari,

* Politika yapicilar (Kural koyucular)

Buyuk veri bize
nasil bir fayda
= Kavrayis aglar?

Buyuk veri nelerden Firsatlari ve riskleri nelerdir?
olusur?

= Bilgiislem glcu = Tahmin = isletmeler
= Verikaynaklari = Otomasyon = Muhasebe meslek

menciinlar

Sekil 1. Analiz i¢in Cerceve
Kaynak: ICAEW Information Technology Faculty, Big Data and Analitics —what’snew? ICAEW,
London, 2016, 2.

Biiyiik verilerin gevresindeki etik ve diizenleyici g¢erceveyle ilgili yeni disiincelere ihtiyag
duyulmaktadir. Ciinkii veriler konusundaki diisiinceler, artan oranda miisteri hayatini
etkileyecek; miisteri hizmetleri, yenilikgilik, kalite ve isletme faaliyetlerini destekleyecektir.
Isletmeler, riskleri yonetmek ve verilerin kabul edilebilir sekilde kullanilmasini saglamak icin

uygun bir muhasebeye sahip olmalilar. Bu konuda politika yapicilar1 onemli role sahiptirler. Bu
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nedenle meslek oOrgiitlerinin politika yapicilari ile iyi iletisim ve iliski iginde olmalari; onlarin
diizenleyici g¢erceveyi dikkatlice diislinmeleri saglanarak biiyiik verilerin kullanilabilmesi i¢in
gerekli olan becerilere yer vermeleri i¢in tesvik etmek gereklidir (ICAEW, 2016).

Ayrica, biiylik verilerin egilimi, kabiliyetlerin arttirilmasimi gerektirmektedir. Bu baglamda,
bircok yeni kaynaktan elde edilen verilerle gelismis analizlerin yapilmasi, depolanmasi ve
uygulanmast igin yetenekleri ve bilgiyi paylagsmay1 ve gelistirmeyi destekleyen yenilikgi yollara
ihtiya¢ vardir. Bu ihtiyag giderildiginde, daha fazla bilgi sahibi olmak, gelecekteki sonuglar
tahmin etmek ve rutin olmayan isleri (goérevleri) yerine getirmek icin pek c¢ok olasilik
yaratmaktadir (ICAEW, 2016).

Ancak, biiylik veri ve analitiklerin kullanilmasi uygun ve zorlu bir miicadeleye tabi
tutulmalidir. Biiylik veri kullanirken, veri kalitesi, veri kiimeleri se¢imi ve modellerin
olusturulmasi etrafinda bir¢ok tehlikeye dikkat edilmelidir (ICAEW, 2016). Bu konuda bundan
sonra su ii¢ temanin arastirtimasi gereklidir (ICAEW, 2016):

* Karsilikliliklar nelerdir?

* Riskler nelerdir?

* Biiylik veriler nasil kullanir?

Meslek mensuplart i¢in zorluk, danmigsmanlik agisindan sunabilecegi seyleri (mesleki
faaliyetini) etkili bir sekilde profesyonelce ifa etmek olup bu zorlugu firsata doniistiirmek igin
miisterilere yonetim danigmanligi veya vergi damsmanligi ile bagladiktan sonra diger
faaliyetleri dogal genisleme baglaminda saglamaktir (Arraou, 2016).

Sayisal devrim, manevra alan1 yoluyla agilir, 6zellikle muhasebe iiretimine baglarken, yardim
uygulamalarinda, muhasebe firmalarimin; misterilerin degisen ihtiyaclarina daha etkin yanit
vermeleri i¢in yeniden diisiinmeleri gerekir. Hesaplarin prosesine kavusulmasinda zamandan
tasarruf etmek ve sonucta miisterilere daha fazla katma deger saglayan hizmetleri sunmak i¢in
daha fazla yararlanabilmek miimkiindiir (Arraou, 2016). Bu nedenle dijital siirecte hizmet
sunum zincirini yeniden tasarlamak gerekmektedir. Bu tasarimda bilgi teknolojisine ayr1 yer
vermek gerekir. Tasarimda, bilgi teknolojileri denetimlerini faaliyet denetimi olarak algilamak
yanlis olmayacaktir (Saka, 2001). Artik bilgi teknolojileri konusunda yeterli diizeyde bilgi
sahibi olmayanlarin muhasebe denetim meslegini tam olarak yerine getirmeleri miimkiin

degildir (Saka, 2001).
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5. MONITORING GRUBU’NUN (MUHASEBE MESLEGINi iZLEME GRUBU)
MESLEKTEN YENI TALEPLERI

2000’11 yillarin baginda isletmelerde ortaya c¢ikan yolsuzluklar ile birlikte yasanan ekonomik
krizin ardindan bazi muhasebe firmalarmin da yanlighklarmin ortaya g¢ikmasi ile birlikte
sermaye piyasalarinda ve yatirimcilarda giiven eksikligi goriilmeye baglanmigtir. Bu durum hem
is diinyasinda hem makroekonomilerde yatirim eksikliginin dogmasina, para ve sermaye
piyasalarinda durgunluk yasanmasina neden olmustur. Bu durgunlukta muhasebe meslegine
giivenin azalmasi, sermaye ve para piyasalarindaki {ilkeler arasi akiskanligi olumsuz
etkilemistir.

Muhasebe meslegine olan giiveni tekrar olusturabilmek igin hiikiimetler tarafindan bazi yasal
diizenlemeler yapilmistir. Bu diizenlemelerden birisi muhasebe firmalar1 ve muhasebe meslek
orgiitleri tarafindan giindeme getirilen “muhasebe mesleginin kamu gdzetimini” yapmak iizere
“kamu gozetim kurumlarinin” olusturulmasidir. Diger bir yapilanma ise uluslararasi finans
kuruluslari; finansal raporlamadaki kurumsal bagarisizlik nedeniyle, uluslararasi denetim
standartlarinin  olusturulmasi1 ve denetimin kalitesi konusunda kamu yararini arttirmak
konusunda bir araya gelmistir. Bu grup, IFAC biinyesindeki bagimsiz kurullarinin kamu yarari
i¢in caligtigina dair giivenin yeniden olusturulmasi hedefi ile IFAC ile birlikte ¢aligmistir. Bu
siirecin hizli bir sekilde ilerlemesi i¢in, bu grup, denetim, giivence, etik ve egitim konusunda
uluslararasi standartlarin gelisimi konusunda bir yonetisim ¢ercevesi olusturmak igin IFAC
biinyesindeki mevcut yapilar ile birlikte calismaya karar vermistir. U¢ katmanli bir yapi
olusturulmustur (Monitoring 2017):

- TFAC tarafindan finanse edilen denetim ve giivence ile etik ve egitim standartlarim
olusturmak iizere mevcut komiteler standart yapici kurullara doniisttirilmiistiir.

- IFAC biinyesinde kamu yararim1 korumak amaciyla, giivence saglamak lizere bagimsiz
calisan PIOB (Kamu Yarar1 Gézetim Kurulu) olusturulmustur.

- Bir araya gelen kuruluslar Monitoring (izleme) Grubu’nu olusturmustur. Monitoring
(izleme) grubu; standart-yapma siirecinin genel yonetisimi ve bu siirecin etkinliginin
incelenmesi ve standartlarin uygulanmasini da izleyerek kamu yararma karsilik verilmesinin
saglanmasindan gorevli ve sorumlu olmustur.

IFAC gectigimiz 20 yila yakin siirede siirdiirdiigli calismalar sonunda gerek standart-yapict

kurullar gerek diger faaliyetleri ile olugan bugiinkii yapisi Sekil 2’de goriilmektedir.
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Mevcut SSB Yonetisimi ve G6ézetim Yapisi

iZLEME
Yonetisim IFAC GRUBU
Komitesi
KONSEY \
- Atama i
Denetim Komitesi Kamu Yaran |
Komitesi | IFAC / Gozetim Kurulu
____ YONETIM i
KURULU i
Planlama ve 5 5 . s
Finans — Istisare Istisare | Istisare
Komitesi Danmisma Damisma | Danisma
Grubu Grubu | Grubu
! !
Firmalar Kamu Politikasi ve | |
Formu Diizenleme Danisma . 7| ““““:_ _______________ T ______________
Grubu i \ |
e a |
| 1 | | ' ! |
Sinir-gtesi Uyum Isyerlerinde Kiigiik ve Muhasebe Uluslararasi Uluslararas: Uluslararas:
denetgiler Danigma Calisan Orta Meslek Denetim ve Etik Muhasebe
Komitesi Paneli Muhasebe Biiyiikliikte Kurulugu Giivence Standartlan Egitimi
Meslek Muhasebe Gelisim Standartlar Kurulu Standartlar
Mensuplar Firmalari Komitesi Kurulu Kurulu
Komitesi Komitesi

Hesap verilebilirlik

Gozetim ve Danmismanhk

Sekil 2. IFAC’1n Mevcut Yapisinin Biitiinsel Organizasyon Semasi

Kaynak: Monitoring Group Consultation, Strengthening The Governance and Oversight of The
International Audit-Related Standard Setting Boards in The Public Interist, IFAC Genel Kurulu, Briiksel,
Kasim 2017, 2.

Monotoring (izleme) Grubu iiyeleri 2013 yilindan itibaren standart-yapici kurullarinm
olusumunu, isleyisini ve yayinladiklar1 standartlar1 daha yakindan incelemeye baslamiglardi.
2016 yilina gelindiginde yeni bir yapilanma geregini giindeme getiren Monitoring (Izleme)
Grubu IFAC biinyesinde calisan standart-yapici kurullardan denetim ve giivence ile denetim
faaliyetlerine iliskili etik kurallar1 saptamak {izere IAASB’nin IFAC ‘tan bagimsiz olusumunu
saglayan yeni bir yapilanma 6nermistir. Bu 6neri sematik olarak Sekil 3’te gosterilmistir.

Monitoring Grubu’nun bu 6nerileri, muhasebe mesleginin denetim boyutunun orgiitlenme
Ozgiirliigini kisitlayici niteliktedir. Etik Standartlar Kurulu’nun denetim ve muhasebe diye iki
kolda degerlendirilmesi; muhasebe mesleginin “finansal tedarik zinciri” birlikteligi zaman
icinde yok olacaktir. Finansal raporlama hizmetleri ile denetim hizmetlerinin ayristirilmasi
muhasebe mesleginin iki boyutunun hem bagimsizligini siire¢ i¢inde yok edecek hem meslegin
ekonomideki roliiniin ve 6neminin etkinligini azaltacaktir. Bu konuda IFAC’in ve Avrupa

Muhasebeciler Federasyonu’nun (ACE); iilkelerin muhasebe oOrgiitleri ile istisareleri ve
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takinacaklari tavrin ve durusun belirlenmesine iligskin ¢aligmalari, bu ¢alisma yapildig: tarihlerde

devam etmektedir®.

Izleme Grubu Reform Onerileri: Kilit unsurlar

IEAC iZLEME
GRUBU
KONSEY :
I i
IEAC Kamu Yarari
YONETIM Fm e m ] Gozetim Kurulu
KURULU I
istisare I istisare istisare
Danisma | Danisma Danisma
Grubu 1 Grubu Grubu
|
. U A
Uldslararasi Uluslararasi Uluslararasi
Muhasebe Etik Denetim ve
Egitimi Standartlan Giuvence
Standartlan Kurulu Standartlar
Kurulu Kurulu

Sekil 3. MONITORING (izleme) Grubu’nnn Standart-Yapicilarin Yeniden Yapilanmasi

6. IFAC’IN KURESEL MUHASEBE MESLEGININ SEKILLENDiRiLMESi
STRATEJISI"™

Kiiresel ekonomi talepleri artikga uluslararasi sirketler ve yatirimcilar sahip olduklar
ve/veya yatirim yaptiklar1 sirketlerin varliklar1 ve faaliyet sonuglar1 hakkinda gereksinim
duyduklari bilgileri saglayan kiiresel finansal raporlarindan ve kiiresel denetimden beklentileri,

farklilasarak artmaktadir. Bu nedenle geride kalan 20 yildan bu yana IFAC y6netimleri, kiiresel

® IFAC’1in ve ACE nin yaptiklari calismalarim, 2018 yilmnimn ilk ¢eyreginde tamamlanarak orgiitsel tavir ve
durusun kararlastirilacagi tahmin edilmektedir.

1 Bu bashk altindaki boliim, kaynaklarda adi gegen, IFAC 2016-2018 Stratejik Plani’ndan
yararlanilarak yazilmistir.
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muhasebe mesleginin gelisim siirecinde gerekli degisiklikleri ¢alisma programlarina alarak
gereksinim duyulan degisiklikleri yapmaktadirlar (IFAC, 2016-2018 Stratejik Plan).

2015 yilina gelindiginde basta dijitallesme siirecindeki yenilikler ile yapay zekanin
kullanilma derecesindeki artis diizeyi ve mega trendlerdeki (baska bir degisle makro
trendlerdeki veya biyiik egilimlerdeki) gelisme, kiiresel muhasebenin yeniden tasarlanarak
sekillendirilmesi gereginin dogmasina neden olmustur. Bu nedenle IFAC Ydnetim Kurulu, hem
dijitallesme siirecindeki kiiresel gelismeleri hem de Monitoring (Izleme) Grubunun “muhtemel
talepleri”™* dikkate alinarak 2015 yilinda, 2016-2018 y1li stratejisi planmni “Kiiresel Muhasebe
Mesleginin Gelecegini Sekillendirme” temasini esas alarak olusturmustur.

IFAC yonetimince, daha once belirtildigi gibi, genel olarak is diinyasinin ve toplumun
geleceginin, hizli ve yikici degisime gore kiiresel diizeyde karakterize edilecegi ongoriilmiistiir.
Bu nedenle IFAC Yonetimi, 2016-2018 i¢in hazirladig stratejik planinda beklenen tehlikeler ve
buna karsilik ortaya cikacak firsatlar icin kiiresel muhasebe meslegini sekillendirmeyi
amaglamistir. Baska bir degisle stratejik plan; makro trendlere meslek i¢in énemli ¢ikarimlarla
karsilik vermek ve devam eden veya yeni olan faaliyetleri kapsamasinin yani sira vurgu ve
oncelikteki degisiklikleri de icermektedir.

IFAC, muhasebe mesleginin gilivenilir bilgi toplayici olarak, muhasebe meslek
mensuplarinin miigterilerine ve miisterilerinin paydaslarina yiiksek-kalitede hizmet sunmalarin
desteklemek i¢in bilginin paylagimi, sentezlenmesi ve olusturulmasinda kiiresel bir forum

saglamay1 hedeflemektedir. Bu baglamda beklenen “baslica kilit sonuglar™*?

sunlardir:

- Uluslararasi standartlarin olusumunda kamu giiveni;

- Giivenilir, karsilastirilabilir finansal ve finansal olmayan bilgileri raporlama®;

- Muhasebe mesleginin giivenligini saglamak;

- Muhasebe meslek mensuplarinin itibarini, uygunlugunu ve degerini arttirmak;

- Muhasebe meslek orgiitlerinin politika siireclerini etkilemek ve onlar1 desteklemek igin
politika olusturmalarin1 ve uzmanlik diizenlemelerini saglamak;

- Kiiresel diizeyde bilgi ve fikir aligverisi;

Stratejik planda hedeflenen ekonomik ve sosyal yararlar ise s0yledir:

M IFAC stratejik plani hazirlandiginda Monitoring (izleme) Grubu ile goriismeler devam etmektedir.
2 Kilit sonuglar
3 Kurumsal raporlama (Entegre raporlama baska degisle biitiinlesik raporlama).
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- Kiiresel finansal sistemlerde giliven ve piyasalarin diristliigiinii saglayarak etkinligi
artirmak;

- Sosyal, ekonomik ve ¢evresel kaynaklarin yonetiminin gelistirilmesini saglamak;

- Ekonomilerin saglamligin1 ve finansal istikrar1 saglayarak, sermaye maliyetinin diigiik
olmasini saglamak;

- Yolsuzlugun azalmasini saglamak;

- Yoksullugun azalmasini saglamak;

- Kamu giiveninin saglanmasinda muhasebe mesleginin etkisini ve dnemini artirmak;

- Hiikiimetlerin, piyasalarin ve sirketlerin seffafliginin ve hesap verilebilirliginin artmasina
katkida bulunmak.

IFAC Yonetimi, meslek ile ilgili paydaslar ile istisarede bulunarak, meslege dnemli etkileri
olan baslica (kilit) makro trendleri ve bu trendlerin olasi etkilerini belirleyerek, bunlara karsilik
verecek meslegin gelecegi icin dncelikli faaliyetlerini planlamistir. Bunlart incelemeden 6nce
muhasebe meslegini etkileyen genel gelismelere iligkin makro trendler, etkileri (sonuglar1) ve
bunlara karsilik IFAC’1n planladig: karsit faaliyetler ele alinacaktir. Daha sonra IFAC tarafindan
saptanmis riskler ve stratejilere yer verilecektir.

6.1. Muhasebe Meslegini Etkileyen Genel Gelismelere iliskin Makro Trendler:

IFAC, muhasebe meslegini etkileyen genel gelismelere iligkin makro trendleri; piyasalar ve
teknoloji, muhasebe meslek mensuplarinin rolii, kiiresellesme ve diinyanin demografi yapisi
kapsaminda tespit ederek incelemistir.

A- Piyasalar ve teknoloji kapsaminda meslegi etkileyen genel gelismeler:

- Degisen piyasa: Piyasalar, giderek yenilik odakli, karigik, daima agik, asir1 rekabetgi,
mobil ve kiiresel olmaktadir. Yarinin basarili isletmeleri stratejik olarak atik (dinamik), gelecege
hazir olacak ve yeniligi benimseyecektir.

- Miisteri baghhg icin mobil teknolojiler: Diinyanin dort bir tarafindaki CEO’larin
bugiinlerde stratejik olarak odaklandiklari en 6nemli konu teknolojidir.

- Bilgi ve lletisimler Teknolojisinin (ICT- Information and Communication
Technology) (Tiirkce karsihgi BiT- Bilgi ve Iletisim Teknolojileri) yikic1 potansiyeli ve
artan deg@isim hizi: 2020 yilinin sonuna kadar baglanti kurulan 25 milyar cihaz ya da gezegen

iizerinde herkese ii¢ cihaz diisecektir.
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- Diizenlemeler: Ulusal yiikiimliiliklerin sayis1 ve karmagiklig1 arttig1 igin, giderek artan
iilke disicilik ve parcalanma Ornekleri, kiiresel diizenleyici tutarliliga yonelik yavas ve siyasi
ilerleme, gercek kural-koyuculuk oraninda uygulama gerilikleri ve meslegin standart yapma
gorevine yonelik artan mevzuat degisiklikleri ve incelemeleri siirekli ortaya c¢ikmakta ve
artmaktadir. Incelenen 138 iilkenin %94’{i bir kiiresel muhasebe standartlari seti olarak
UFRS’leri kullanmak i¢ine kamu taahhiidiinde bulunmustur.

B- Muhasebe meslegini etkileyen gelismelerde muhasebe meslek mensuplarinin rolii:

- Kamu sektoriinde seffafik ve hesap verilebilirlik: Kamu finansmanina ilisin artan
inceleme ve karar almak i¢in eksiksiz ve dogru bilgi ¢agrisi.

- 2007 ve 2012 yillar1 arasinda zengin iilkelerde patlak veren kamu borcu: Ortalama %
53 olan borglarin GSYIH’ya oran1 yaklasik olarak % 80’e yiikseldi.

- Vergilendirme: Ulkeler vergi kolaylig1 ile rekabet ediyor ve ulusal basitlestirme icin
baskiy1 dikkate alirken, kurallarin uluslararast uyumu igin artan talep dahil sorunlar giderek
daha bilinir bir hal almaktadir. 2015 yilinda, {ilkelerin diisiik oranli, genis tabanli bir kurumlar
vergisi rejimine dogru yoneldigi uzun vadeli egilim devam etmistir.

- Etik: Yolsuzluk ve diger etik olmayan uygulamalara karsi toleransin azalmasi ve bu
sorunlar1 ele alma ihtiyaci vardir. Calisanlarin % 56°s1, nerede calisacaklarina karar verirken,
bir ig yerinin etik davranis konusundaki itibarinin “olduk¢a 6nemli” oldugunu ifade ediyorlar.

- Kurumsal raporlama ve yonetim: Kisa vadeli ve hizli karlara iligkin son zamanlardaki
odak noktasi, daha biitiinsel orgiitsel siirdiiriilebilirlige dogru hareket etti. 2013 yilinda, S&P
Endeksinde yer alan sirketlerin % 72’si Kurumsal Sorumluluk raporu yayimladi.

- Dogal kaynaklar: Dogal ¢evre iizerinde baski, niifus ve ekonomik biiylimeden
kaynaklanan iklim degisiklikleri sonucunda artt1.

- Yillik Sera Gaz Dizini: Atmosferdeki sera gazi 6lglimii, 1999 yilindan 2013 yilina kadar
% 34 oraninda artt.

C- Muhasebe meslegini etkileyen Kkiiresellesme ve diinyanin demografik yapisindaki
gelismeler:

- Kiiresellesme: Is giicii, sermaye, mal ve hizmetlerin yiiksek hareketliligini yansitan
ekonomik bagimlilikta yogunlagma goriilmektedir. Biiyiik kuruluslardaki mobil galisanlarin

sayisinin, 2009 yilindan 2020 yilina kadar % 50 biiyiiyecegi tahmin edilmektedir.
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- Degisen demografik degerler: Ulkelerin biiyiik béliimiinde yash niifus orami artarken
bazilarinda ise geng niifus orani artiyor. 65 yas ve lstii kiiresel niifus, yasli insan oraninin %
8’den % 16’ya ¢ikarak, oniimiizdeki 40 yil iginde ii¢ kat artarak 2050 yilina kadar 1.5 milyara
ulagmas1 bekleniyor.

- Ekonomik gii¢/biiyiime: Siireli belirsizlik, dalgalanma; Bati ve Dogu, gelismis ve
gelismekte olan iilkeler arasinda degisimler siirekli devam ediyor. Gelismekte olan
ekonomilerin, 2030 yilina kadar diinya GSMIH’smin yaklasik % 60’1n1 olusturmas: bekleniyor.

- Is giicii: Is giicii pazarinda; mobil yetenekler i¢in mobil rekabette yogunlasma giderek
artiyor, mevcut beceriler ve igveren ihtiyaglar1 arasindaki ugurum artarak genisliyor, is giicii
cesitliliginde geng issizlik kronik olarak artryor. Halen issiz olanlar ve is aramaya baslayanlara
is olanaklar1 saglamak i¢in Oniimiizdeki on yil boyunca 600 milyondan fazla is olanaginin
yaratilmasi gerekiyor.

- Egitim ve 6gretim: Egitim ve Ogretimin yapisi; teknikler, 6grenciye ulasim kanallar1 ve
maliyetler bakimindan degisiyor. Teknolojideki gelismeler ve ilave beceri talebi ile ortaya ¢ikan
kiiresel e-egitim piyasasi 2015 yilinda 107 milyon dolara ulagmustir.

6.2. Muhasebe Meslegini Etkileyen Genel Gelismelere iliskin Makro Trendlerin
Etkilerinin Sonuclari:

IFAC, muhasebe meslegini etkileyen yukarida kisaca agiklanan genel gelismelere iliskin
makro trendlerin meslege etkilerini (sonuglari); piyasalar ve teknoloji, muhasebe meslek
mensuplarinin rolii, kiiresellesme ve diinyanin demografi yapisi kapsaminda tespit ederek
incelemistir.

A- Piyasalar ve teknoloji kapsaminda muhasebe meslegini etkileyen genel gelismelere
iliskin makro trendlerin ortaya koydugu potansiyel firsatlar ve tehditler:

- Muhasebe meslek mensuplari, miisterilerinin ve isverenlerinin hizli degisime ve yeniliklere
(innovasyona) ayak uydurmalarmma yardimci olmak i¢in kendi yeterliliklerini arttirarak
uygunluklarini devam ettirmeleri gerekecektir.

- Bilgi ve iletisimler teknolojisi (ICT) ve riskleri, her isletmenin yénetimine yeni bir zihniyet
ve yaklagimlar gerektirerek isletmenin biiyiikliigiine bakilmaksizin her isletmenin merkezinde

olacaktir.
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- “Biylik Veriyi” (bigdata) kullanmak i¢in akilli sistemler, veri madenciligi ve tahmini
analitiklerin kullanimi; muhasebenin hem operasyonel hem de yorumlayici yonlerini
degistirecekken, “siber glivenlik” 6nemli bir risk olmaya devam edecektir.

- Mevzuat degisimi, kiiresellesen diinyada faaliyet gosteren isletmelere hizmet veren
firmalar icin kiiresel yakinsaklik eksikligi; isletme ve muhasebe firmalari igin ortaya ¢ikacak
zorluklar; KOBI’ler ve “kiigiik ve orta biiyiikliikteki muhasebe firmalar1” i¢in daha fazla 6nem
arz eden zorluklar yaratacak.

B- Muhasebe meslegini etkileyen muhasebe meslek mensuplarinin roliindeki genel
gelismelere iliskin makro trendlerin ortaya koydugu potansiyel firsatlar ve tehditler:

- Finans ve Mali Isler Miidiirii (CFO)’nin ydnettigi muhasebe béliimii, orgiitsel yapida daha
genis gorev alami {stlenecektir. Muhasebe meslek mensubunun yeterlilikleri, strateji
olusturmadan yeni is modellerini tanimlamaya kadar oOrgiitsel yapida karar almanin tiim
yonlerinde baskin ve etkili olacaktir.

- Kurumsal yonetisimin giiclenmesi sonucunda; hile, yolsuzluk, kara paranin aklanmas1 ve
diger etik olmayan uygulamalarin ele alinmasinda muhasebe mesleginin biiyiik bir role sahip
olduguna iliskin kamu beklentisi artacaktir.

- Hiikiimetler; seffaflik ve hesap verilebilirligin artmasina yonelik, raporlama konusunda
giderek artacak olan baski altinda kalacaklar. Bu nedenle Hiikiimetler, muhasebe meslek
mensuplarinin yardimina daha fazla ihtiya¢ duyacaklar. Bu durum meslek mensuplarinin etki
alanlarinin, Hiikiimetler nezdinde artmasina neden olacaktir.

-  Muhasebe meslek mensuplarindan, yaptiklar1 raporlamanin  Orgiitsel  yapinin
performansinda ve beklentilerde biitiinsel bir goriiniim saglamasi gerekecektir. (Burada sozii
edilen goriiniim; modern igletmenin karmagikligin1 ortaya koyan, etkisini ve potansiyel
durumunu finansal ve finansal olmayan gostergeleri de kapsayan bir goriiniimdiir)

- Muhasebe meslek mensubunun yarattigi katma degere gore etki alaniin artmasi kismen de
olsa sunacaklar1 perspektife bagli olacaktir.

C- Muhasebe meslegini etkileyen Kkiiresellesme ve diinyanin demografik yapisindaki
gelismelere iliskin makro trendlerin ortaya koydugu potansiyel firsatlar ve tehditler:

- Kiiresellesme ve demografik yapidaki makro trendler yarmin muhasebe meslek
mensuplarinin; girigimcilik ruhu olan, merakli, yaratici ve stratejik diisiinme becerilerine sahip

olmasim gerektiriyor. Bu gereklilik dogru yetenegi ¢ekme ve devamliligini saglama konusunun
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Onemini artiriyor. Bu nedenle muhasebe meslek mensuplarinin meslege girisleri igin; igse alinma
sekli, egitimleri, Ogretimleri ve gelisimleri konusunda temelden olmak {izere yeniden
diisiinmeyi gerektirecektir.

- Gelismis ve gelismekte olan piyasalardaki kuruluslarin kiiresel genisleme hizindaki artig
nedeniyle meslegin sinir Otesi faaliyetlerinin teknik, dil ve kiiltiirel zorluklarini ¢dzme
becerisine daha fazla 6nem verilmesini gerekecektir.

- Artan diizenlemeler, kiiresel yakinsama eksikligi nedeniyle zorluklar yaratacag i¢in, hizla
kiiresellesen bir pazar igerisinde faaliyet gOsteren miisterilere hizmet sunan firmalar igin
dogacak zorluklar1 agmak iizere; miisterilerin taleplerini karsilayacak ulusal diizeyde c¢alisan
muhasebe firmalarina yeni firsatlar ¢ikartmaktadir/yaratmaktadir.

- Gelismekte olan ekonomilerde kayit-dist (gayri resmi) sektorleri resmi hale getirme istegi,
mikro isletmelerin temel finansal okur-yazarlik konusunda yardim taleplerini arttiracaktir.

6.3. Muhasebe Meslegini Etkileyen Genel Gelismelere iliskin Makro Trendlerin
Etkilerine Karsi IFAC’1n Planladig1 Faaliyetler:

IFAC, muhasebe meslegini etkileyen genel gelismelere iliskin piyasalar ve teknoloji,
muhasebe meslek mensuplarinin rolii ile kiiresellesme ve diinyanin demografik yapisindaki
makro trendlerin sonuglarina karsilik verecek faaliyetlerini ayni kapsamda tespit ederek
planlamustir.

A- Piyasalar ve teknoloji kapsaminda meslegi etkileyen genel gelismelere karsihk
IFAC’1n planladig faaliyetler:

Meslegi etkileyen yeni trendler ve bunlara nasil karsilik verilecegine iligkin bilgi paylasimina
olanak saglamak i¢cin IFAC tarafindan su faaliyetler planlanmakta ve iiye {ilkelere
onerilmektedir:

- Meslegin ¢ekiciligini artirmak; yeni kusak muhasebe meslek mensuplarinin, yeteneklerinin
korunmasi ve bunlarin ydnetimi, egitim ve Ogretimdeki gelismeler dahil yeni beceri ve
yeterlilikler ihtiyaci i¢in hazirlanmalarini saglamak.

- Kamu yararina hizmet eden standart-yapict kurullarin aracilifiyla bagimsizlik, yenilik¢ilik
ve hizli ¢6ziim olusturabilirlik kapasitesini gli¢lendirmek.

- Savunuculuk ve uygulama kaynaklarinin paylasimi dahil, diizenleyici manzaradan
kaynaklanan paylagim dahil, uluslararasi standartlarin kabul ve uygulanabilirligini desteklemek

ve olanak saglamak.
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- Boliimlenme, asirt yiikleme, iilke disilik ile meslek ve ticaret iizerindeki etkisi dabhil,
diizenleyici kurumlarin diizenlemelerinden kaynaklanan sorunlari dile getirmek.

- Kurumsal yonetisim, isleyis siireci, adaptasyon ve uygulamayi miizakere etmek igin
uluslararasi standart-yapicilar ve kilit paydaslar1 bulusturan bir forum olusturulmasini saglamak.

B- Muhasebe meslegini etkileyen muhasebe meslek mensuplarinin roliindeki genel
gelismelere iliskin makro trendlerin etkilerine karsiik IFAC’1n planladig faaliyetler:

- Meslegin degerini arttirmak ve kiiresel muhasebe meslegi adina kilit paydaslarin haklarim
savunmak.

- Kamu sektdriinde seffaflik ve hesap verilebilirligin 6nemine ve yiiksek kaliteli tahakkuk
bazli muhasebe standartlarinin adaptasyon ve uygulanma ihtiyacina iligkin farkindalig arttirmak
(6rnegin Uluslararasi Kamu Sektorii Muhasebe Standartlari Kurulu (IPSASB) tarafindan
gelistirilen standartlar1 6ne ¢ikarmak).

- Kamu sektorii ve kurumsal yonetisimin degeri, kalitesi ve muhasebe meslek mensuplarinin
hakkinda konusmalar yapmak.

- Uluslararas1 Kamu Sektorii Muhasebe Standartlar1 (IPSAS) i¢in Damisma Kurulu
olusturmak.

- Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyini desteklemek, entegre raporlamanin ilerlemesine
ve gidisatina katkida bulunmak ve entegre raporlamanin adaptasyon ve uygulamasina olanak
saglamak i¢cin muhasebe meslek kuruluslarina yardimei olmak.

- Kurumsal yonetisim ve i¢ kontrol yaklasimlarinin uluslararasi uyumu ve kurumsal risk
yonetimini gelistirmek.

C- Muhasebe meslegini etkileyen Kkiiresellesme ve diinyanin demografik yapisindaki
gelismelerin etkilerine karsihik IFAC’1n planladig: faaliyetler:

- Meslegi etkileyen yeni trendler ve bunlara nasil karsilik verilecegine iligkin bilgi
paylasimina olanak saglamak (meslegin ¢ekiciligini artirmak, muhasebe meslek mensuplarimin
yeni nesil, yeni beceri ve yeterliler ihtiyaci i¢in hazirlanmasi, yeteneklerin korunmasi ve
yonetim ile egitim ve dgretimdeki gelismeler dahil).

- Uluslararasi standartlarin tutarli ve etkin bir sekildeki kabul ve uygulamasinin 6nemini dile
getirmek.

- Muhasebe mesleginin gelisimine yonelik programlari uygulamak ve uluslararas

standartlarin adaptasyon veya uygulanmasini desteklemek.
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- MOSAIC* kanalyla isbirligini arttirmaya devam etmek ve gelismekte olan ekonomilerde
muhasebe meslegini gelistirmek i¢in finansman saglamak.

- Ticari ortaklar ve danismanlar olarak isletmelerde ¢alisgan meslek mensuplari ile kiigiik ve
orta boy muhasebe firmalarmin ulusal ve kiiresel ekonomilerde yarattiklart katma degeri ve
kritik gorevlerine iligkin farkindalig: arttirmak.

6.4. Kiiresel Muhasebe meslegini bekleyen stratejik ve operasyonel riskler:

A- Stratejik riskler:

- Standart-yapma konusunda paydas gliveninin azalmasi

- Paydaslarin artan taleplerini karsilamak i¢in hizmetleri tanimlama, onceliklendirme ve
hizmetleri sunmada gosterilen basarisizlik.

- Kiiresel meslegin sesi olarak etkinligini kaybetme (proaktif ve alakali olmada basarisizlik).

B- Operasyonel Riskler

- Finansal siirdiiriilebilirlik i¢in yetersiz finansman

- Kapsamli ve yiiksek nitelikli personeli ¢ekme/elinde tutmada basarisizlik (entelektiiel

kaynaklarin kayb1)

7. MUHASEBE MESLEGININ YENIDEN SEKiLLENMESI

Dijitallesmede yasanan gelismeler, hem filke ekonomilerinin hem de makro agidan
endiistrilerin ve mikro agidan isletmelerin faaliyetlerinin kiiresel zorluklarla karsi karsiya
kalmasma neden olmustur. Dijitallesme, iilke yOnetimlerinin (devletlerin), enddistrilerin ve
isletmelerin; dijitallesmenin neden oldugu zorluklar firsatlara ¢eviren yeniliklere yonelmelerine
ve yikict Ozelliklere sahip yaraticilikta bulunmalarina ve biiylik bir degisim-doniigiimiin
yasanmasina neden olmustur/olmaktadir. Diinyay1 sosyal, ekonomik, politik ve teknolojik
degisim ve doniisiime ugratan ve ugratmaya devam edecek olan yenilikler; ¢esitli alanlarda

kararl1, etkili ve ¢6ziim iireten giiglii kiiresel liderlige gereksinime neden olmustur. Bu baglamda

14 MOSAIC: Memorandum of Understanding to Strengthen Accountancy and Improve Collaboration-
Muhasebe Meslegini Giiglendirmek ve Isbirligini Arttirmak I¢in Mutabakat Zapt1), IFAC, uluslararas
donorler ve uluslararasi gelisim komiteleri arasinda igbirligini arttirmak i¢in temel olusturan énemli bir
Mutabakat Zaptidir. Bu Mutabakat Zapti, 13 imza sahibi ile, yiikselen ekonomilerde muhasebe meslek
kuruluslarmin kapasitesini arttirmak ve finansal yonetim sistemlerinin kalitesini gelistirmek igin
birliktelik yaklagiminin temelini saglamaktadir. MOSAIC, 30 Kasim 2011 tarihinde Kore Busan’da
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii tarafindan diizenlenen Dérdiincii Ust Diizey Yardim Etkinligi
Forumu esnasinda imzalanmistir. Bu etkinlik, kalkinma yardimlarinin etkisini iyilestirmek ve Minimum
Gelisim Hedeflerine baglilig1 giiclendirmek i¢in kiiresel ilerlemeyi incelemek amaciyla diizenlenmistir.
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muhasebe mesleginde kiiresel liderlik hem finansal raporlama hem de denetim boyutunda
zorluklar firsatlara ceviren mesleki yeterliliklerinin varligim1 saglayan yenilik¢i yaklagim
gerektirmektedir.

Muhasebe meslek mensuplariin; kiiresel ekonomik diizenden risk yonetimine kadar bir dizi
faktoriin etkisini anlamak, gerek bugiin gerek gelecekte meslegi daha iyi bir konumda yiiriitmek
ve zirvede olabilmek i¢in daha c¢ok bilgi, beceri ve deneyim birikimine sahip olmalar
gerekmektedir (MmCgHEE, 2017). Ayrica, 21’inci ylizyilda hayat miicadelesinin yerini bir
degerler miicadelesine birakacagini (Barret, 2017) dikkate alarak, meslek mensuplari; mesleki
birikimlerin dayanacagi mesleki degerler zincirinin olusumuna 6zen gostermeli ve 6n planda
olmalidur.

Muhasebe mesleginde liderlik, mesleki faaliyetlerde bulunma yeterliligi yan1 sira mesleki
hizmet talep eden miisterilerin zorluklar1 agma beklentilerini de karsilayacak yenilikgi nitelikteki
yetkinlikleri igeren yeterlilikleri gerektirmektedir. Bu gereklilik bir muhasebe meslek
mensubunun yeni kusak islere’ liderlik yaparak miisterilerine kamu yararini gozeterek hizmet
verebilmesi icin; diiriistliik, giiven, tarafsizlik, dogruluk ve mesleki teknik nitelikler gibi etik
degerleri temel alarak ve cesitliligi, yeni teknolojileri ve yeniligi 6grenerek kavramak ve
benimsemek zorundadir. Dijitallesmenin mesleklerin gelecegine etkisi konusunda yapilan bir
arastirmada muhasebe mesleginin yonetim danigmanligl, vergi ve denetim alaninda liderlik
diizeyinde 6nemli roller iistlenecegi beklenmektedir (Susskind ve Susskind, 2015). Muhasebe
mesleginin profesyonel yaklagimina gore gelecegi yakalamak igin; muhasebe meslek
mensuplarinin yeni kusak is diinyasinin liderleri arasinda giiglii konumda yer almak ve bir fark
yaratmak i¢in mitkemmelligi saglamak amaciyla “yeterlilikler siirecinin” yeniden yenilige agik
anlayisla gozden gegirilmesi gerekmektedir. Bu konuda Kanada Muhasebeciler Birligi
tarafindan gelecek is diinyasi kusagina liderlik amaciyla saptanan yeterliliklerin (yetkinliklerin)
gergevesi Sekil 1’de goruldigii gibi iki grupta belirlenmistir (CPA, Canada., 2016-2017):

1- Verilecek hizmetlerin teknik yeterlilikleri(yetkinlikleri)

2- Yeterlilikler i¢in gerekli yetkinlikler.

Birinci grup; muhasebe meslek mensuplarmin teknik yeterlilik sahibi olarak sunduklari

hizmetlere iligkin su faaliyetleri kapsamaktadir:

15Gelecegin islerini tasarlamak, yaratmak ve yapilandirmak konusunda genis bilgi i¢in bakiniz:
A.Osterwalder, Y. Pigneur, Business Model Generation, John Wiley and Sons, Inc. New Jersey USA,
2010.
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a- Gelismis (ileri diizeyde) finansal raporlama yeterliligi

b- Yonetim muhasebesi yeterliligi

C- Strateji ve yOnetisim yeterliligi

d-Denetim ve giivence yeterliligi

e-Finansal yonetim yeterliligi

f-Vergilendirme yeterliligi

Ikinci grup ise yukarida sunulan hizmetlerin kapsami konusunda gerekli teknik yeterlilikler
icin muhasebe meslek mensuplarinin sahip olmalar1 gereken yetkinlikleri kapsamaktadir:

a- Mesleki lisansa (ruhsata) sahip olma yeterliligi (profesyonellik)

b- Etik davranislar yeterliligi

C-Yazarak ve konusarak iletisim kurma yeterliligi

d-Liderlik yeterliligi (yetenegi)

e- Sorun ¢ozme yeterliligi (yetenegi)

f-Karar verme yeterliligi (yetenegi)

20. Diinya Kongresi i¢in yapilan galigmalarda kiiresel 6lgekteki biiyiik egilimleri irdeleyerek
muhasebe meslegini etkileyen temel sorunlara ¢oziim iiretmek amaciyla belirlenmis temel
temalar meslegin yeniden tasarlanmasi igin yeterlilik kapsamina alinmasi gereken baslica
konulart igermektedir. Meslegin sekillendirilmesinde etkili olmasit beklenen 20. Diinya

Kongresi’nde konusulmasi beklenen baslica temalar sunlardir:

* Refahin arttirilmasina kamu ¢ikarini koruyarak katkida bulunmak;
* Muhasebe mesleginin gelecegini koruma;

* Finansal 6nerilere giiven yaratmak;

* Zorluklarm tistesinden gelebilecek liderlik

* Parcgalanabilir yeni teknolojilerin gelistirilmesinin benimsenmesi;
* Etik ve diiristliik meslegin 6ziinii;

* Stirdiirtilebilirlik entegre raporlama ve seffaflik;

Dijital diinyada meslegin yeniden yapilandirmasi ¢alismalar1 hizla devam etmektedir. Meslek
orgiitleri yaptiklar1 arastirmalar1 muhasebe diinyas1 ile paylagsmakta ve izleyecekleri yolu
kamuoyuna agiklamaktadirlar. Bu konuda ICAEW (Institute of Chartered Accountants in England
and Wales) tarafindan yapilmis ve kamuoyu ile paylasilmis ¢alismalarda izleyecekleri yol

haritas1 Sekil 5’teki semada gosterilmistir ICAEW, 2015)
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Sekil 4. Kanada Meslek Orgiitiince Meslegin Gelecegi icin Ongoriilen Yeterlilik ve Yetkinlikler
Kaynak: CPA Canada Annual Report, 2016-2017, 12.

8. SONUC

Bir taraftan dijitallesme ve yapay zeka teknolojisindeki gelismeler, diger taraftan diinya
finansin1 ve muhasebe mesleginin isleyisini belirleyen kurallar1 diizenleyen kurumlarin sermaye
ve para piyasalar1 adina muhasebe mesleginden beklentileri ve istekleri meslegin geleceginde
ciddi diizeyde degisim ve doniisiim gerekecegini gosteriyor. Bu nedenle muhasebe meslek
orgiitlerinin; meslek mensuplarinin gelecekteki formasyonlarini gelistirecek ¢alismalar ve

diizenlemeler yapmalar1 gerekliligi dogurmustur.

Yapilacak calismalarin ve diizenlemelerin; kiiresel biiyiik egilimleri (megatrendler, meslegi

etkileyen yapay zeka ve blok zinciri gibi) ve yeni teknolojileri benimseyen ve kriptoparalarl6

16 Bu konuda genis bilgi i¢in bakiniz: P. Vigna, M. J Casey, Bitcoin ve Dijital Paranin Kiiresel Ekonomik
Sisteme Meydan Okumasi: Kriptopara Cagl, (Ceviri: A. Atav), Buzdagi Yayinevi, 2015; A. Ida, Bitcoin
Hakkinda Giincel Hersey, Bizim Gezegen Yayinlari, Istanbul, 2017
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gibi yeniliklere yatkin, kiiresellesmeyi, siirdiiriilebilirligi ve etik liderligi kullanabilen yeni
yetenekleri meslege ¢ekecek kapsamda olmasi gerekmektedir. Meslek orgiitlerinin bu amagla
derinlemesine yapacaklari aragtirma ve caligmalar sonrasinda elde edilecek bulgulari; standart
belirleyicileri, politika yapicilar ve diizenleyicileri, akademisyenler ile basta miisterileri olmak
iizere finansal bilgi ihtiyaci olan tim paydaslarla paylasirsa, meslegin gelecegini etkileyecek
tartigmalar1 yonlendirecektir (MmCgHEE, 2017).

Glindeme getirilecek konulardan biri yenilik¢i kiiltiirii ve birinci sinif is ortamindan bilgi
edinebilme konumuna goére meslek mensubunun kariyerini gelistirmesine katkida bulunacak
diizenlemelerdir. Teknolojiye hdkim olma, kiiresel baglantiy1 kolaylastirsa bile; yeni zorluklari
belirleyerek karsilamak, bilgiyi paylasmak ve zorluklar firsata ¢evirmek i¢in meslek orgiitlerine
yeni stratejik yonler belirlemek konusunda biiyiik gorev diismektedir. Ozellikle is diinyas: ve
kanun yapicilar ile diizenleyici kurumlar muhasebe meslek mensuplarinin (denetgilerin) katma
degerini g6z ardi etmektedirler (Attolini, 2009). Bu nedenle meslegimizin gelecegini
sekillendirmenin bir parcasi olarak, finans kurumlari, politika belirleyicileri, diizenleyici
kurumlar ve is diinyasi; muhasebe mesleginin ve mensuplarinin yeniden ve nasil yapilandiklar

konusunda bilgilendirilmelidir.
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Dijital Diinyada Liderlik: [ICAEW Yaklasim

MESLEGIMIZDEKIi DEGISIKLIKLERIN ANLASILMASI

TEKNOLOIJIK TRENDLERIN MUHASEBEYE BASVURMAK o
TANIMLANMASI = Degisim i¢in etkenler ve %
= Veri engeller Q
=  Etkilesim » [sletmede degisim 232
=  Finansal Teknoloji = Uygulamada degisim

DIJITAL DUNYAYA DAHA iYi HIZMET SUNMAK

GELECEK ICIN KONUMLAN

= Deger katan muhasebe ORTAK EYLEMLERIN
gorevleri ve hizmetlerinin TANIMLANMASI
ulagtirilmasi »  Farkindalik ve egitim

= Smiflandirilmis becerilerin *  Yenilik ve Isbirligi
olusturulmasi »  Sistemin tam anlamryla

®  Duyarh orgiitlerin degismesi
desteklenmesi

ICAEW iLE i$ BiRLiGi:
1. Giiven veren bilgi

kaynagi
2. Kurumsal bir ortak
3. Yenilikgi diistinme
merkezi

Sekil 5. ICAEW Dijitallesme Siirecine Karsilik Gelistirilen Yapilanma Anlayisi
Kaynak: ICAEW Information Technology Faculty, Providing Leadeship in a Digital World, ICAEW,
London, 2015, 7.
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Bu ¢alismada 2014-2016 yillarinda akademik dergilerde yaymlanan muhasebe alanindaki makaleler
analiz edilmigtir. Muhasebe alaninda yayinlanan makalelerin ¢ogunlugunun vakif, dernek ve diger
kuruluglara ait dergilerde yayinlandigi belirlenmistir. Muhasebe alaninda en ¢ok makalenin 2014 yilinda
Mali Coziim ve Muhasebe Finansman dergilerinde, 2015 ve 2016 yillarinda ise Muhasebe Bilim Diinyas1
dergisinde yayinlandigi, 2014-2016 yillari arasinda toplamda en ¢ok makalenin Muhasebe Bilim Diinyasi
dergisinde yayinlandig1 tespit edilmistir. 2014-2016 yillar1 arasinda genel olarak sirasiyla Muhasebe
Denetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 ve Finansal Muhasebe alanlarinda en ¢ok yayinin yapildigi

belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe, Dergi, Makale Analizi
JEL Simiflandirmasi: M40, M49, 123

BIBLIOMETRIC ANALYSIS OF THE ARTICLES PUBLISHED IN ACCOUNTING IN
ACADEMIC JOURNALS BETWEEN 2014-2016 IN TURKEY

ABSTRACT

In this study, the articles in the accounting field published in academic journals in 2014-2016 were
analyzed. It has been determined that the majority of the articles published in the field of accounting are
published in journals belonging to foundations, associations and other organizations. Most of the articles
have been published in the Journal of Accounting and Finance in 2014 and in the Journal of Accounting
and Science in 2015 and 2016. Between 2014 and 2016, it was determined that the most published articles

were published in the Journal of Accounting Science World. Between 2014 and 2016, it was generally
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determined that the most publication was made in the areas of Accounting Auditing, Accounting and

Auditing Standards and Financial Accounting.

Keywords: Accounting, Journal, , Article Analysis.
JEL Classification: M41, M49, 123

1. GIRiS

Biitliin akademik disiplinlerdeki aragtirmacilar alanlarindaki entelektiiel gelismeleri takip
ederek, bu gelismelerden yararlanmaktadirlar. Bu takip daha once yapilan arastirma iizerinde
sistematik olarak ¢alismalarin yapilmasi icin gereklidir (Culnan 1986, 156). Bilimsel
calismalarin arastirmacilara aktarilmasinda biiylik rol oynayan siireli yayinlar, tiim diinyada
oldugu gibi iilkemizde de ¢ok hizli gelisim gostermektedir. Giiniimiizde bilimsel arastirmalar
sonucunda ortaya cikan yeni bilgilerin diger aragtirmacilarla paylasilmasi ve bu sayede
toplumun yararina kullanilmasi bilginin degerini ve Onemini daha da artirmistir. Bilimsel
aragtirmalarin var olan bilgilere katkida bulunabilmesi, sonuglariin okunup yararlanilabilmesi
igin en hizli bir bigimde ilgili meslek mensuplarina ulastirilmasi: gerekmektedir. Bu noktada
dergiler, aragtirmacinin bilgi almasi kadar bilgi vermesi siirecinde, bilimsel bilgiyi literatiire
dontstiirerek iletisimin saglanmasinda biiyiik rol oynamaktadirlar (Sarag 2006, 1). Bu agidan
degerlendirildiginde dergilerin akademik bilginin yayilimina yonelik en 6nemli ortami sagladigi
gorlisii genis olgide kabul gormektedir (Uysal 2008, 181). Bilimsel dergilerde yer alan bir
bilimsel makalenin en temel iglevi, aragtirmacilarin alanlarinda neler olup bittigini izlemelerine
olanak vermesidir. Dolayisiyla arastirmacilarin daha 6nceki birikimi bilmeden anlamli katkilar
saglamalar1 olanaksizdir. Birikime kiigiik de olsa eklemeler yapabilmenin yolu, aragtirmacilarin
birbirlerini okumalarindan, alaninda yapilan ve bilime katki veren arastirmalari izlemelerinden
gecmektedir. Bu baglamda bilim yapma siirecinin ortamini makalelerin olusturdugu sdylenebilir

(Once ve Basar 2010, 55).

Bu ¢alisma ii¢ amaca yonelik olarak yapilmistir. Birincisi, muhasebe alaninin konu yapisina
ve belki de bilinmeyen yeni konularina dair fikir vermek, ikinci olarak, muhasebe alaninda
yapilan yaymlarin sayisini ve egilimini saptamak ve Uglincii olarak bu alanda yazilan

makalelerin yaymlanmasinda hangi dergilerin daha c¢ok tercih edildiklerini belirlemektir. Bu
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amaclar dogrultusunda Tiirkiye’de 2014-2016 yillar1 arasinda akademik dergilerde muhasebe

alaninda yayinlanan makalelerin bibliyometrik analizleri yapilmistir.

Calismanin ilk bolimiinde; Tiirkiye’de muhasebe alaninda simdiye kadar yapilan
bibliyometrik analizlere iligkin literatiir taramasina yer verilerek sonuglar degerlendirilmistir.
Daha sonraki boliimlerde akademik dergilerin taranmasi sonucu elde edilen bulgular tablo ve
grafikler halinde sunulmus ve ulasilan sonuglara iliskin degerlendirmeler yapilmis ve onerilerde

bulunulmustur.

2. LITERATUR TARAMASI

Diinyada muhasebe arastirmalarina odaklanan birka¢ yazar, bilimsel arastirmalarin genel
durumunu degerlendirmek i¢in bibliyometrik gostergeler kullanarak yillar i¢inde genis kapsaml
bir bakis acis1 saglamistir. Ornegin Brown ve Gardner (1985) ve Brown (1996) en etkileyici
makaleleri, yazarlar1 ve kurumlar1 atif analizi kullanarak analiz etmis ve ABD yazarlarinin ve
kurumlariin en etkili oldugunu ortaya koymuslardir. Coyne vd. (2010), Chakraborty vd. (2014)
ve Pickerd vd. (2011) muhasebe konularini ve metodolojisini siniflandiran birka¢ siralama
gelistirmistir. Brown ve Gardner (1985) atif sayilarina gore belirli bir dergiyi analiz etmek i¢in
baska caligmalar da gelistirmistir. Diger bazi yazarlar Hek ve Bremser (1986) ve Watts (1998)
yayin sayisina gore bilgileri analiz etmis ve diger dergilerin kalitesini yiikseltmek amaciyla bir
siralama hazirlamak amaciyla muhasebe dergilerinin kalitesini analiz etmislerdir. Bu ¢ergevede
Lowe ve Locke (2005), dergilerin kalitesini belirlemek igin Ingiliz muhasebe akademisyenlerine
yonelik bir anket gelistirmislerdir. Chan vd. (2009), tez atif analizi ve yazar iiyelik indeksini
kullanarak ilk 100'deki kurumlara bagli yazarlarin dergide yayin yiizdesini gosteren benzer bir
yaklagim gelistirmigtir. Martins vd. (2012) diinya genelinde Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar1 (IFRS) alaninda yapilan arastirmalari incelemis; periyodik yayilarda da etkili olan
daha verimli yazarlarin bu alanda etkili olmadiklarin1 gézlemlemislerdir. Ayrica yayinlarin
biliyiik ¢ogunlugunun 2006'dan bu yana gerceklestigi ve miktar acisindan daha fazla olan
iilkelerin Amerika Birlesik Devletleri, Almanya, Avustralya ve Ingiltere oldugunu
belirlemiglerdir. Just vd. (2009), 1990-2007 yilar1 arasmda muhasebe arastirmalarinin
entelektiiel yapisini gorsellestirmek ve son 18 yil iginde alanin gelisimini gostermek amaciyla

calisma yapmislardir.
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Tiirkiye’de muhasebe alanindaki akademik g¢alismalara iligskin analizler yapilirken farkli
odak noktalar1 ve amaglar ele alinarak caligmalar gergeklestirildigi dikkat ¢ekmektedir. Bu
calismalar incelendiginde; bazi arastirmalarin Tiirkiye’de muhasebe alanindaki tiim arastirmalar
izerinde, bazilarinin Tiirkiye’de muhasebe alanindaki bir tek konu iizerinde, bazilarinin da bir

tek dergide muhasebe alaninda yayinlanan makaleler iizerinde yapildigi goriilmektedir.

Selimoglu ve Uzay (2007), Tiirkiye’de 1995-2006 yillar1 arasinda bagimsiz denetim
alaninda yaymlanan makale ve bildirilerde, bagimsiz denetimin hangi konularmin ne 6lgiide

incelendiginin saptanmasi amaciyla bir ¢alisma yapmislardir.

Sakin (2008), isletme Fakiiltesi Dergisinde 1972-2007 yillar1 arasinda yaymlanmis
muhasebe ve finansman makalelerini incelemis Ve incelemede yayimlanan finans ve muhasebe
makalelerinin nitel ve nicel karakteristiklerine iliskin genel degerlendirmeler yapilmasini

amaclamustir.

Uysal (2008), Muhasebe ve Bilim Diinyasi dergisinde 2004-2006 yillar1 arasinda ¢ikan

muhasebe arastirmalarina yonelik atif analizi yapmustir.

Demirel Utku (2009), 2004-2008 yillarim kapsayan muhasebeye iliskin konularin bilimsel
literatiiriiniin gelisimine iliskin bir i¢erik analizi yapmstir. Calismanin sonucunda; son bes yillik
zaman dilimi ig¢erisinde dnde gelen ii¢ dergide en ¢ok yayin yapilan konu “kazanglar ve kazang
yonetimi”, alanda en ¢ok yaym yapan {iniversite “Stanford Universitesi”, biiyiikk oranla

yazarlarin bagli bulundugu iilke ise “ABD” olarak belirlenmistir.

Once ve Basar (2010), Tiirkiye’deki akademik arastirma dergilerinde 2000-2008 yillart
arasinda basilmis olan muhasebe konulu makalelerin analizini yapmis ve en fazla makalenin
Finansal Muhasebe, Maliyet ve Yonetim Muhasebesi ve Muhasebe Standartlari kategorilerinde
yazildigim1 saptamiglardir. En fazla makalenin, sirasiyla akademik arastirma dergileri olarak
kabul edilen Mali C6ziim, MODAV, MUFAD, Muhasebe ve Denetime Bakis dergilerinde

yayinlandigini belirlemislerdir.

Akcakanat ve digerleri tarafindan (2013) “Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Calismalarinin
Icerik Analizi Bakimindan Degerlendirilmesi (2004-2011)” adli ¢alisma yapilmistir. Calismanin
sonucuna gore, muhasebe standartlariyla ilgili en ¢ok calisma 2009-2010 yillarinda yapilmstir.

Ayrica ¢alismanim sonucunda standartlarin genel etkisinin ve KOBI’lerde muhasebe standartlart



Tiirkiye’de 2014-2016 Yillar1 Arasinda Akademik Dergilerde Muhasebe Alaninda Yayinlanan Makalelerin
Bibliyometrik Analizi

uygulamalarinin incelendigi ¢alisma sayisi diger muhasebe standartlarina gore daha fazladir.
Bununla birlikte 2004-2011 yillar1 arasinda TFRS 5, TMS17, TMS 24, TMS 26, TMS 29, TMS
31, TMS 32, TMS 33 ve TMS 34 standartlan ile ilgili caligma yapilmadig tespit edilmistir.

Hotamigh ve Erem (2014), Muhasebe ve Finansman Dergisi’nde 2005-2013 yillar1 arasinda
basilmis makaleleri bibliyometrik 6zellikleri kapsaminda incelemis ve c¢alismanin neticesinde
finansal performans, kamu ekonomisi ve finansal piyasalar konularma agirhik verildigi
goriilmiistir. En fazla yaymn yapan kurumlar arasinda Marmara, Trakya ve Istanbul

Universitelerinin yer aldigimi tespit etmislerdir.

Sentiirk ve Findik tarafindan 2015 yilinda, Tirkiye’deki akademik dergilerde cevre
muhasebesi alaninda 2006-2014 yillar1 arasinda yaymlanmis bilimsel makalelerin igerik analizi
konulu ¢alismalarinda, 2006-2014 yillar1 arasinda akademik olarak yayinlanan toplam 1.019
adet bilimsel makalenin 40 adedinin ¢evre muhasebesini konu edindigini ve muhasebe bilimi

kapsamindaki makalelerin yaklasik %3 {inlin ¢evre muhasebesi ile ilgili oldugu tespit edilmistir.

Yiicel ve digerleri (2015), Tirkiye’de 2007-2014 yillar1 arasinda muhasebe ve finansal
raporlama standartlar1 konularinda yaymlanmis akademik caligmalari igeren bir aragtirma
yapmiglar ve ¢aligmanin sonucunda en ¢ok calismanin standartlarin biitiiniinii ele alan genel
incelemeler seklinde yapildigi, en ¢ok makalenin Mali Coziim, Vergi Diinyasi Dergisi ile
Muhasebe ve Finansman Dergisi'nde yaymlandifi, en ¢ok tezin ise Marmara Universitesi

biinyesinde yazildigini tespit etmislerdir.

Demirel Arict ve digerleri (2016 ), 2011-2015 yillan1 arasinda iilkemizde 6nde gelen bes
muhasebe dergisinde yayinlanan makaleleri, icerik analizi yontemiyle yil, dergi, kullanilan
arastirma yontemleri, veri toplama yontemleri, analiz teknikleri, ele alinan orneklem, tercih

edilen paket programlar ve dil agisindan incelemis ve tasnif etmislerdir.

Apak ve digerleri (2016), Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalar1 Dergisinde Temmuz-
2011 ve Ocak-2016 yillar1 arasinda basilmis makaleleri bibliyometrik agidan incelemis ve en
fazla yayin yapan kurumlarin Marmara Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi, Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi, Trakya Universitesi, Istanbul Universitesi oldugunu tespit

etmislerdir.
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Kiymetli Sen, Hatunoglu ve Terzi (2017), muhasebe arastirmalarinda muhasebe egitiminin
yeri ve Onemini tespit etmek icin MODAV, MUFAD, BAKIS ve MUVU’da yaymlanan
makaleleri incelemislerdir. Analize dahil edilen dergilerde 2009-2015 yillar1 arasinda
yaymlanan makaleler {izerinden arastirma yiriitilmiistir. Aragtirmada yontem olarak

bibliyometrik analiz teknigini kullanmislardir.

3. YONTEM

Giintimiizde birgok farkli alanda yayilar yapilmaktadir. Yaym yapmanin yani sira bilim
insanlarina ve bilimsel yaynlara iligskin ¢ok sayida gostergenin goz oniine alinmaya baslanmasi

ile bibliyometrik analizler 6nem kazanmaya baslamistir (Al 2008, 264).

Bibliyometri, belirli bir alanda belirli bir donemde ve belirli bir bolgede kisiler ya da
kurumlar tarafindan iiretilmis yayinlarin ve bu yaymlar arasindaki iligkilerin sayisal olarak
analize edilmesidir. Bibliyometri analizi, bilyiik veritabanlarindan kaynak arayan ve agikc¢a
yapilandirilmamis davraniglarin nedenlerini agiklayan bir aragtir. Bibliyometrik analiz, belirli
bir bilgi alamindaki gelisimi gostermektir. Giiniimiizde bibliyometri aragtirmalarin egilimini
analiz etmek, ortaya ¢ikan bilim alanlarini belirlemek, makalelerin nerede ve hangi siklikla
yayinlandigini tespit etmek igin kullamilmaktadir. Bibliyometri, yaymlar, atif yapilan
referanslar, sozciik 6bekleri, ciimlecikler, atiflar, birlikte atiflar, yazarlik ve yapisal veriden gizli
kaliplar1 ¢ikartabilecek ozelliklerle ilgili farkli gostergelerin kullanimi yoluyla bilgi arastirir
(Daim v.d. 2005,1).

Bu calismada bibliyometri teknigi kullanilarak Tirkiye’de 2014-2016 yillari arasinda
akademik dergilerde yayimnlanan muhasebe alanindaki makalelere iliskin konu taramasi ve

yayilandigi dergilere iliskin analiz yapilmistir.

Calismada genel olarak muhasebe alanindaki makaleler arama motoru araciligiyla taranmis
ve bu yontemle muhasebe alaninda makalelerin yaymlandigi vakif, dernek, meslek odasi ve
diger dergiler tespit edilmistir. Belirlenen dergilerin 2014, 2015 ve 2016 yillarindaki tiim
sayilar1 tek tek taranarak muhasebe alanindaki makaleler kategorilerine gore sayilmis ve alt
kategorileri belirlenmistir. Aym islem Tiirkiye’deki tiim iiniversitelerin Iktisadi Idari Bilimler
dergilerine ve Sosyal Bilimler Enstitiisii dergilerine de uygulanmistir. Taramalar sirasinda

belirlenen ana kategoriler su sekildedir:
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1. Finansal Muhasebe,
2. Muhasebe Denetimi,

3. Yonetim ve Maliyet Muhasebesi,

4, Muhasebe ve Denetim Standartlari,

5. Sosyal Muhasebe,

6. Muhasebe Meslegi ve Meslek Mensuplari,

7. Muhasebe Egitimi,
8. Uzmanlik Muhasebeleri,

9. Finansal Tablolar Analizi.

4. BULGULAR VE DEGERLENDIRME

Bu caligmada muhasebe alanindaki gelismeleri etkili bir sekilde yansittigi kabul edilen
sosyal bilimler alanindaki dergilerde 2014-2016 yillar1 arasinda yaymlanan makalelerin
bibliyometrik profili farkli boyutlar agisindan betimlenmis ve toplamda 635 tane makale
calismanin 6rneklemini olusturmustur. Calisma kapsaminda ele alinan makalelere iligkin elde

edilen tiim bilgiler, Excel programina aktarilmis; tiim degerlendirmeler ve tablolar bu program

araciligryla gergeklestirilmistir.

4.1. Makalelerin Yaymlanmis Olduklar1 Dergilere Gore Dagilimi

Muhasebe alanindaki makalelerin 2014-2016 yillar1 arasinda yayinlandiklart dergiler ve

dagilimlarina iligkin bilgiler Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1. Makalelerin Yayimlanmis Olduklari Dergilere Gore Dagilimi

DERGILER 2014 2015 2016 Toplam
Akademik Sosyal Aragtirmalar Dergisi 2 10 5 17
Business and Economics Research Journal 1 4 5 10
Ege Akademik Bakig 2 0 3 5
Isletme Arastirmalar1 Dergisi 4 3 6 13
Mali C6ziim 22 16 18 56
Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi (MODAYV) 17 30 54 101

N
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Muhasebe ve Denetime Bakis 8 16 23 47
Muhasebe ve Finansman Dergisi 22 18 18 58
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari 11 10 7 28
Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalari 8 7 10 25
Organizasyon ve Yonetim Bilimleri Dergisi 1 1
Siyaset, Ekonomi ve Yonetim Arastirmalari 2 1 3
§ Uluslararas Iktisadi ve Idari incelemeler 2 2 2 6
& Yonetim ve Ekonomi Arastirmalari 7 2 3 12
243 Diger Dergiler Toplam 108 119 155 382
Universite Dergileri 102 78 73 253
Genel Toplam 210 197 228 635

Tablo 1.’de dergiler vakif, dernek ve diger kuruluslarin makaleleri “Diger Dergiler” adi
altinda tek tek listelenirken, iiniversiteler tarafindan yayinlanan dergiler toplam olarak ele
almmustir. 2014-2016 yillar1 arasinda yukarida listelenen 15 Diger Dergide toplam 382 makale

yayinlanirken, 40 Universite dergisinde 253 makale yayinlanmustir.

Grafik 1. Makalelerin Dergilere Genel Dagilim
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Grafik 1.’de goriildiigli gibi muhasebe alaninda yayinlanan makalelerin ¢ogunlugunun

vakif, dernek ve diger kuruluslara ait dergilerde yaymlandigini sdyleyebiliriz.

Business and Isletme
Economics Research Arastirmalari
Akademik Sosyal Journal Der;g|5|
Arastirmalar Dergisi 2% 2%
3% . I .
Mali C6ziim

9%

Muhasebe Bilim ¢
Dlinyasi Dergisi
(MODAV)

16%

Muhasebe ve
Denetime Bakis
7%
Arastirmalari

2% Muhasebe ve Diger . Muhasebe ve
Finans Tarihi 2% Muhasebe ve Vergi Finansman Dergisi
Arastirmalari Uygulamalari 9%

4%

Dergisi
4% Grafik 2. Makalelerin Yaymlanms Olduklari Dergilere Gore Dagilim

Grafik 2.’de ise yaymlanan makalelerin dergilere gore dagilimlar1 ayrintili olarak ele
almmustir. Buna gére muhasebe alaninda en ¢ok makale 2014 yilinda Mali C6ziim ve Muhasebe
Finansman dergilerinde, 2015 ve 2016 yillarinda Muhasebe Bilim Diinyasi dergisinde
yayinlanirken, 2014-2016 yillar1 arasinda toplamda en ¢ok makale Muhasebe Bilim Diinyas1

dergisinde yaymlanmustir.
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4.2. Makalelerin Ana Kategorilerine Gore Yaymlanmis Olduklari Dergilere Dagilim

Yapilan calisgmada Muhasebe alanindaki makaleler ana kategorilerine gére smiflandirilmis
ve Tiirkiye’de yaymlanan tiim dergilerde 2014-2016 yillar1 arasinda bu simiflandirmaya gore

dagilimlar1 yapilmis ve Tablo 2.’de gosterilmistir.

Tablo.2 Makalelerin Yaymlanmis Olduklar1 Dergilere Ana Kategorilerine Gére Dagilim

(Muhasebe
(Meslegi ve |Mohasebe

. Uzmanlik
ANA KATEGORILER Esitimi Muhaschesi

Maliyet | ve Denetim ;

;
:
i

DERGI ADI

Akademik Sosyal Aragtirmalar
Business and Economics Research
Ege Akademik Bakig
isletme Amgtirmalan Dergisi
Mali Cozi
Muhasebe Bilim Dinyas: Dergisi
Muhasebe ve Denetime Bakig
Muhasebe ve Finansman Dergisi
Muhasebe ve Vergi Uygulamal
Muhasebe ve Finans Tarihi
Organizasyon ve Yonetim
Siyaset, Ekonomi ve Yanetim
|13 [Uluslararas: Iktisadi ve idari

Uluslararas: Sosyal Araghinmalar
Y onetim ve Fkonomi Araghirmalan
Afyon Kocatepe Unw. IIBF Derisi
| Aksaray Unv. iIBF Dergisi
Anadolu Unv. Sosyal Bilimk
Atatiirk Unv. [iBF Dergisi
Atatirk Unv. SBE Derpisi
Balikesir Unv. SBE Dergisi
Biilent Ecevit Unv. Ulushraras
Celal Bayar Unv. Y anetim ve
Cumhuriyet Unv. [IBF Dergisi
Cukurova Unv IIBF Dergisi
Dokuz Eykil Unv. iIBF Depisi
Dumtupmar Unv. SBE Derpis
Erciyes Unv. iIBF Dergisi
|29|Furat Unv. Sosya Bilimler Dergisi
30|Gazi Uny. IIBF Dergisi
31|Giresun Unv. iiBF Derpisi
32|Gimighane Unv. SBE Dergisi
|33|Hacettepe Unv. IIBF Derpisi
34|Istanbul Unv. Isletme Fakilesi
35| inooi Unv_Akademik Y aklagmlar
36K afkas Unv. [IBF Dergisi
37|K ahramanmarag Sitcii imam iIBF
39|K aratekin Unv. IiBF Derpisi
40[K aratekin Unv. SBE Dergisi
41K irklareli Unv.Electronic Joumal
|42 |Marsmara Unv. Finansal
43|Mehmet Akif Ersoy Unv. iIBF
44|0smanpazi Unv. [IBF Dergisi
45|Omer Halis Demir iiBF
46|Pamukkale Unv. SBE Derpisi
17]s. a Unv. igetme Bilimi
TEelod U Sl oe oo
19[Suleyman Demirel Unv. IIBF
50[Siileyman Demirel Unv. SBE
1| Trakya Unv. {IBF Dergisi
52|Uluslararas: A lanya igletm
53|Usak Unv. Sosyal Bilimler Derpisi
1>4|Usak Gny. Optimum Fkonomi ve
55|Yalova Unv. SBE Dergisi
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Tiirkiye’de 2014-2016 Yillar1 Arasinda Akademik Dergilerde Muhasebe Alaninda Yayinlanan Makalelerin
Bibliyometrik Analizi

4.3. Makalelerin Yaymlanms Olduklar1 Ana Kategorilere Gore Dagilimi

Mubhasebe alaninda yayinlanan makalelerin ana kategorilerine gore siniflandirilmasi ve yillar

itibariyle dagilimlari Tablo 3’de gosterilmistir.

Tablo 3. Muhasebe Alaninda Yaymlanmis Makalelerin Ana Kategorilerine Gore Dagilim

ANA KATEGORILER 2014 2015 2016 Toplam
1 Finansal Muhasebe 25 29 37 91
2 Muhasebe Denetimi 35 36 30 101
3 Yonetim ve Maliyet Muhasebesi 25 26 24 75
4 Muhasebe ve Denetim Standartlari 37 28 37 102
5 Sosyal Muhasebe 8 9 5 22
6 Muhasebe Meslegi ve Meslek Mensuplari 26 31 25 82
7 Muhasebe Egitimi 14 9 18 41
8 Uzmanlik Muhasebeleri 19 10 16 45
9 Finansal Tablolar Analizi 20 20 36 76
Toplam 209 198 228 635

Tablo 3. incelendiginde, 2014-2016 yillar1 arasinda genel olarak sirasiyla Muhasebe ve
Denetim Standartlari, Muhasebe Denetimi ve Finansal Muhasebe alanlarinda en ¢ok yaymin
yapildig1 dikkat ¢ekmekte, bunu Muhasebe Meslegi ve Meslek Mensuplarina iligkin yayinlanan

makaleler takip etmektedir.

yayinlanmigtir.

Yillar itibariyle bakildiginda, 2016 yilinda en fazla makalenin ( 228 Adet) yaymlandigi,
bunu 2014 yilinda yayinlanan makalelerin( 209 Adet) takip ettigi ve 2015 yilinda ise en az
makalenin (198 Adet) yayinlandigini sdyleyebiliriz.

4.3.1. Finansal Muhasebe Alaninda Yaymlanmis Makalelerin Dagilinm

Finansal muhasebe kategorisindeki makalelerin alt kategorilere gore yillar itibartyla dagilimi

Tablo 4’de gosterilmistir..

En az sayida makale ise Sosyal Muhasebe kategorisinde
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Tablo 4. incelendiginde finansal muhasebe kategorisinde en ¢ok makalenin Finansal
Raporlama ve Seffaflik alt kategorisinde ( 34 Adet) yaymlandigi dikkat gekmektedir. Ozellikle
2016 yilinda ( 24 Adet) bu alt kategoride yayin sayisinin ¢ok arttigi gézlenmektedir. Bunu
Genel Muhasebe (23 adet) takip etmektedir. Muhasebe Bilgi Sistemi (9Adet) alt kategorisinde
en az yayin yapilmistir. 2016 yilinda bu alanda sadece (1) yayin yapilmasi dikkat cekmektedir.

Tablo 4. Finansal Muhasebe Alaninda Yayimlanmis Makalelerin Dagilim

Alt Kategori 2014 2015 2016 Toplam
Genel Muhasebe 6 11 6 23
E Finansal Raporlama
= ve Seffaflik 7 3 24 34
é Degerleme Olgiileri
= ve Donemsonu
= Islemleri 3 4 3 10
=3
P Yeni Konularda
Z Mubhasebelestirme
2 Uygulamalari 5 7 3 15
o
b Muhasebe Bilgi
Sistemi 4 4 1 9
Toplam 25 29 37 91

4.3.2. Muhasebe Denetimi Alaninda Yaymlanms Makalelerin Dagilimi

Muhasebe Denetimi kategorisi 2014- 2016 yillarinda en ¢ok yayin yapilan kategoridir. Bu

kategorideki makalelerin alt kategorilere gore yillar itibariyla dagilimi Tablo 5°de gosterilmistir.

Tablo S. Muhasebe Denetimi Alaninda Yaymlanmis Makalelerin Dagilim

Alt Kategori 2014 2015 2016 Toplam
= Bagimsiz Denetim 11 14 16 41
E I¢c Denetim 2 3 2
E Kamu denetimi 4 0 0
=] I¢ Kontrol 2 2 1
E Denetim Raporu 0 2 0
Z Adli Muhasebe 3 4 3 10
E Hata ve Hile 13 10 7 30
= Denetim Yazilimlari 0 1 1 2
Toplam 35 36 30 101
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Bu alanda en ¢ok Bagimsiz Denetim alaninda makale (41 Adet) yayinlanmis, bunu Hata ve
Hile Takip (30 Adet) etmistir. Bagimsiz Denetime iliskin makaleler yillar itibariyle artig egilimi
gosterirken, Hata ve Hileye iliskin makaleler azalis egilimi gostermistir. Son iki yilda Kamu
Denetimi alaninda hi¢ c¢alisma yapilmazken, Denetim Raporu (2 Adet) ve Denetim

Yazilimlarina (2 Adet) iliskin makaleler bu kategoride en az sayiya sahiptir.
4.3.3. Yonetim ve Maliyet Muhasebesi Alaninda Yayinlanmis Makalelerin Dagilimi

Yonetim ve Maliyet Muhasebesi kategorisindeki makalelerin alt kategorilere gore yillar

itibartyla dagilimi Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Yonetim ve Maliyet Muhasebesi Alaninda Yaymlanms Makalelerin Dagilim

Alt Kategori 2014 2015 2016 Toplam
Maliyet Bilgi Sistemi 8 4 6 18
Stratejik Yonetim 2 4 3 9
Faaliyet Tabanli Maliyetleme 7 3 5 15
% Hedef, Kaizen Maliyetleme 2 4 1 7
2 Deger Akis Maliyetleme 1 1
; Kalite Maliyetleri 2 3 2 7
; Yagam Seyri Maliyetleme 1 1 2
i Hizmet Uretim Maliyetleri 1 1 2
E Kaynak Tabanli Maliyet 1 1
% Maliyet Liderligi 1 1
E Siirekli Tyilestirme 1 1
:g Tam Zamaninda Uretim 1 1
Fayda-Maliyet Analizi 1 1 2
Karlilik Analizi 1 2 2 5
Maliyet-Hacim- Risk analizi 1 1 1 3
Toplam 25 26 24 75

Tablo 6.’da goriildiigii gibi Yonetim ve Maliyet Muhasebesi alt kategorisi en fazla olan

kategoridir. Bu alanda en ¢ok Maliyet Bilgi Sistemine (18 Adet) iliskin makale yaymlanirken
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bunu Faaliyet Tabanli Maliyet (15 Adet) takip etmektedir. Stratejik Yonetim, Hedef ve Kaizen
Maliyetleme ve Kalite Maliyetleri disindaki kategoriler disindaki konularda genellikle yayin

sayisi ¢ok azdir.
4.3.4. Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Alaninda Yayimlanmis Makalelerin Dagilim

Muhasebe ve Denetim Standartlari 2014-2016 yillar1 arasinda en ¢ok yaym yapilan
kategorilerden birisidir. Muhasebe ve Denetim Standartlari kategorisindeki makalelerin alt

kategorilere gore yillar itibartyla dagilimi Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7.’de goriildiigi gibi; bu kategoride en ¢ok makale (69 Adet) Muhasebe Standardi ve
Uygulamasinda yapilmistir. Konu incelemesi yapildiginda, Kamu Goézetim Kurumu tarafindan
yayimlanan TMS ve TFRS’ye iliskin muhasebe standartlarinin biiyiik cogunluguna ait makaleye

rastlanmaktadir. Buna karsin BDS’ye iliskin makale sayis1 daha azdir.

Tablo 7. Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Alaninda Yaymlanmis Makalelerin Dagilimi

= Alt Kategoriler 2014 2015 2016 Toplam

E _ Muhasebe Standartlart Uygulamalari (Genel) 7 3 7 117

Z X

g 5 Muhasebe Standardi ve Uygulanmasi 26 20 23 69
|_

=

> S(: Finansal Raporlama Standartlar

Rz

% < | Denetim Standartlar1

<= 2 2

=

= Kobi TFRS 2 2 1 5

Toplam 37 28 37 102

4.3.5. Sosyal Muhasebe Alaninda Yayimlanmis Makalelerin Dagilim

Sosyal Muhasebe kategorisindeki makalelerin alt kategorilere gore yillar itibariyla dagilimi

Tablo 8’de gosterilmistir.
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Tablo 8. Sesyal Muhasebe Alaninda Yaymlanmis Makalelerin Dagilimi

W Alt Kategoriler 2014 2015 2016 Toplam
Zl E Kurumsal Yo6netim 2 2
5 2 Cevre Muhasebesi 6 12
9) é Sosyal Sorumluluk 1 3 8
Toplam 8 9 5 22

Tablo 8.’de Sosyal Muhasebe alaninda yayinlamis makaleler yer almaktadir. Sosyal
Muhasebe 2014-2016 yillar1 arasinda en az yayinin yapildigi alandir. Bu kategoride en ¢ok
makale Cevre Muhasebe ( 12 Adet) alaninda yapilmis, ikinci sirada Sosyal Sorumluluk (8 Adet)

yer alirken, son sirada Kurumsal Yonetim ( 2 Adet) yer almistir.

4.3.6. Muhasebe Meslegi ve Meslek Mensuplar1 Alaninda Yaymlanmis Makalelerin

Dagilim

Tablo 9.°da Muhasebe Meslegi ve Meslek Mensuplar1 alaninda yaymlanmig makalelerin

dagilimi yer almaktadir.

Tablo 9. Muhasebe Meslegi ve Meslek Mensuplar1 Alaninda Makalelerin Dagilim

>, Alt Kategoriler 2014 2015 2016 Toplam
<

—

% Bagimsiz Denetgi ve Bilirkisilik 3 2 3 8
z

= Mesleki Beklentiler 1 2 1 4
=

N~

E Mesleki Yeterlilik ve Performans 5 2 4 11
a

> Mesleki Sorumluluk 1 0 3 4
&=

> . )

5 Mesleki Memnuniyet 2 1 4 7
=

ré) Mesleki Sorunlar 7 14 3 24
=

E Mesleki Etik 2 6 3 11
7

é Standartlara Bakis ve Farkindalik 4 2 3 9
=)

= |Riskalma 0 1 1 2
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Teknoloji ve Paket Programlari
Kullanabilme 1 1 0 2

Toplam 26 31 25 82

Muhasebe Meslegi ve Meslek Mensuplari Alaninda 2014-2016 yillarinda en fazla makale
mesleki (24Adet) sorunlar alt kategorisinde yaymlanmistir. Ozellikle 2015 yilinda bu alanda 14
makale yayinlanmistir. Bu alanda en az makale Mesleki Beklentiler (4 Adet), Mesleki
Sorumluluk (4Adet), Risk alma ( 2 Adet) ve Teknoloji ve Paket Programlari Kullanabilme(2
Adet) alt kategorilerinde yaymlanmustir.

4.3.7. Muhasebe Egitimi Alaninda Yayinlanmis Makalelerin Dagilimi

Muhasebe Egitimi kategorisindeki makalelerin alt kategorilere gore yillar itibartyla dagilimi

Tablo 10°da gosterilmistir.

Muhasebe Egitimi alaninda en fazla makale Ogrenci Egitimi (14 Adet) alaminda yapilmustir.
Bunu Ogrenci Basarist (8 Adet) ve Muhasebe Ogrencilerinin Beklentileri (7 Adet) ve
izlemektedir. Bu kategoride en az calisma Staj Egitimi ( 1Adet) ve Ogrenci Iletisimi ( 1Adet)

alaninda yapilmstir.

Tablo 10. Muhasebe Egitimi Alaninda Yaymlanmis Makalelerin Dagilim

Alt Kategori 2014 2015 2016 Toplam
Ogrenci Egitimi 6 2 6 14
= Staj Egitimi 1 0 0 1
E
)S Tez Caligmalari 2 0 4 6
= Muhasebe Ogrencilerinin
] Beklentileri 1 4 2 7
)
= .
% Ogrenci Basarisi 3 2 3 8
=
Muhasebe Standartlarina Bakis 1 0 3 4
Ogrenci iletigimi 0 1 0 1
Toplam 14 9 18 41
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4.3.8. Uzmanhk Muhasebeleri Alaninda Yayinlanmis Makalelerin Dagilimi

Uzmanlik Muhasebeleri kategorisindeki makalelerin alt kategorilere gore yillar itibariyla

dagilimi Tablo 11°de gosterilmistir.

Uzmanlik Muhasebeleri kategorisinde en fazla makale Muhasebe Tarihi ( 25 Adet) alaninda
yayinlanmistir. Alt kategori anlaminda en fazla say1 bu kategoriye aittir. Bu nedenle her alt
kategoride cok az sayida makale yaynlanmstir. Ozellikle 2016 yilinda Muhasebe Tarihi

disindaki alanlarda 1-2 adet ya da hi¢ makale yayinlanmamustir.

Tablo 11. Uzmanlik Muhasebeleri Alaninda Yayilanms Makalelerin Dagilimi

Alt Kategoriler 2014 2015 2016 Toplam
Devlet Muhasebesi 1 1
. Kooperatif Muhasebesi 1 1 2
% Davranigsal Muhasebe 2 2
g Tarim Muhasebesi 1 1
2 Muhasebe Tarihi 8 5 12 25
é Petrol Muhasebesi 1 1
= Dis Ticaret Islemleri Muhasebesi 3 3
E Sirketler Muhasebesi 3 1 4
<Zg Katki muhasebesi 1 1
E Banka Muhasebesi 1 1
= Konaklama Muhasebesi 2 1 3
Miisteri Muhasebesi 1 1
Toplam 19 10 16 45

4.3.9. Finansal Tablolar Analizi Alaninda Yaymlanmis Makalelerin Dagilin

Finansal Tablolar Analizi kategorisindeki makalelerin alt kategorilere gore yillar itibariyla

dagilimi Tablo 12°de gosterilmigtir.

N
4 2018/1



Yrd. Dog. Dr. Meral GUNDUZ

Tablo 12. Finansal Tablolar Analizi Alaninda Yaymlanmis Makalelerin Dagilim

Alt Kategoriler 2014 2015 2016 Toplam
:‘IE SE ~ Performans Ol¢iimil 9 7 19 35
Z o3 Finansal Analiz 4 0 7
Las Oran Analizi 5 9 18
= |<£ < Diger 2 4 10 16
Toplam 20 20 36 76

& 2018/1

(2

Finansal Tablolar Analizi kategorisinde 2014-2016 yillar1 arasinda en fazla makale
Performans Olgiimii (35 Adet) alaninda yaymlanmistir. En az makale Finansal Analiz ( 7 Adet)
alt kategorisinde yaymlanmistir. Oran Analizi, finansal analiz teknigi olmasma ragmen, bu
kategori makalelerde Ozellikle belirtildigi icin finansal analiz alt kategorisinin disinda

tutulmustur.

5. SONUC

Bu c¢alisma ile 2014-2016 yillar1 arasinda akademik dergilerde muhasebe alaninda
yayinlanan makalelerin bibliyometrik analizleri yapilmistir. Bibliyometri aragtirmalarin
egilimini analiz etmek, ortaya ¢ikan bilim alanlarin1 belirlemek, makalelerin nerede ve hangi
siklikla yayinlandigimi tespit etmek igin kullamlmaktadir. Literatiir taramaya bakildiginda
muhasebe alaninda bibliyometri analizinin yillar itibariyle birbiri takip eder sekilde 2014 yilina
kadar yapildigi goriilmektedir. Bu c¢aligma 2014°den itibaren yapilan yayinlar1 ele almasi
bakimindan Onemlidir. Ayrica yapilacak akademik c¢aligmalarda akademisyenlere konu

belirleme agisindan da yararli olacaktir.

Calismada 2014 yilindan itibaren muhasebe alanindaki makaleler taranarak, muhasebe
alaninda makalelerin yayinlandig1 dergiler tespit edilmistir. Tespit edilen dergilerde makaleler
tek tek incelenerek ana kategoriler belirlenmistir. Sonra bu kategorilerin alt kategorileri tespit

edilmistir.

Calismada 2014-2016 yillar1 arasinda yaymlanan 635 makale incelenmistir. Bu makaleler
yayinlandig1 dergiye, yer aldigi ana ve alt kategoriye gore tasnif edilmistir. Makalelerin 382

tanesi “Diger Dergiler” ad1 altinda gruplandirdigimiz vakif, dernek ve diger kuruluslara ait 14
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dergide yayinlanirken 253 tanesi 40 iiniversite dergisinde yaymlanmistir. Buna gére muhasebe
alaninda yayinlanan makalelerin ¢ogunlugunun vakif, dernek ve diger kuruluslara ait dergilerde

yayinlandigini soyleyebiliriz.

Muhasebe alaninda en ¢ok makale 2014 yilinda Mali Coziim ve Muhasebe Finansman
(MUFAD) dergilerinde, 2015 ve 2016 yillarinda ise Muhasebe Bilim Diinyas: dergisinde
yayimlanirken, 2014-2016 yillar1 arasinda toplamda en ¢ok makale Muhasebe Bilim Diinyast
(MODAYV) dergisinde yayinlanmistir.

2014-2016 yillar1 arasinda genel olarak sirastyla Muhasebe ve Denetim Standartlari,
Muhasebe Denetimi ve Finansal Muhasebe alanlarinda en ¢ok yayimin yapildigi dikkat
cekmekte, bunu Muhasebe Meslegi ve Meslek Mensuplarina iligkin yayinlanan makaleler takip

etmektedir. En az sayida makale ise Sosyal Muhasebe kategorisinde yaymlanmistir.

Finansal muhasebe alaninda Finansal Raporlama ve Seffaflik alt kategorisinde ( 34 Adet)
yaymlandig1 dikkat cekmektedir. Ozellikle 2016 yilinda ( 24 Adet) bu alt kategoride yaymn
sayisinin ¢ok arttigi gozlenmektedir. Bunu Genel Muhasebe (23 adet) takip etmektedir.
Muhasebe Bilgi Sistemi (9Adet) alt kategorisinde en az yayin yapilmistir. 2016 yilinda bu
alanda sadece (1) yayin yapilmasi dikkat ¢cekmektedir.

Muhasebe Denetimi kategorisinde en ¢ok Bagimsiz Denetim alaninda makale (41 Adet)
yaymlanmis, bunu Hata ve Hile Takip (30 Adet) etmistir. Bagimsiz Denetime iligkin makaleler
yillar itibariyle artis egilimi gosterirken, Hata ve Hileye iliskin makaleler azalis egilimi

gostermigtir.

Yonetim ve Maliyet Muhasebesi alt kategorisi en fazla olan kategoridir. Bu alanda en ¢ok
Maliyet Bilgi Sistemine (18 Adet) iliskin makale yayinlanirken bunu Faaliyet Tabanli Maliyet
(15 Adet) takip etmektedir. Stratejik Yonetim, Hedef ve Kaizen Maliyetleme ve Kalite
Maliyetleri disindaki kategoriler disindaki konularda genellikle yayin sayisi ¢ok azdir.

Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kategorisinde en ¢ok makale (69 Adet) Muhasebe
Standardi ve Uygulamasinda yapilmistir. Konu incelemesi yapildiginda, Kamu Gozetim
Kurumu tarafindan yaynlanan TMS ve TFRS’ye iliskin muhasebe standartlarmin biiyiik
cogunluguna ait makaleye rastlanmaktadir. Buna karsin BDS’ye iligkin makale sayis1 daha

azdir.
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Sosyal Muhasebe 2014-2016 yillar1 arasinda en az yayinin yapildig alandir. Bu kategoride
en ¢ok makale Cevre Muhasebe (12 Adet) alaninda yapilmus, ikinci sirada Sosyal Sorumluluk (8

Adet) yer alirken, son sirada Kurumsal Yonetim (2 Adet) yer almistir.

Muhasebe Meslegi ve Meslek Mensuplar1 ana kategorisinde 2014-2016 yillarinda en fazla
makale (24 Adet) mesleki sorunlar alt kategorisinde yaymlanmustir. Ozellikle 2015 yilinda bu
alanda 14 makale yaymlanmustir. Bu alanda en az makale Mesleki Beklentiler (4 Adet), Mesleki
Sorumluluk (3 Adet), Risk alma (2 Adet) ve Teknoloji ve Paket Programlari Kullanabilme (2

Adet) alt kategorilerinde yaymlanmustir.

Muhasebe Egitimi alaninda en fazla makale Ogrenci Egitimi (14 Adet) alaninda yapilnustir.
Bunu Ogrenci Basarist (8 Adet) ve Muhasebe Ogrencilerinin Beklentileri (7 Adet) ve
izlemektedir. Bu kategoride en az ¢alisma Staj Egitimi (1Adet) ve Ogrenci Iletisimi (1Adet)

alaninda yapilmistir.

Uzmanlik Muhasebeleri kategorisinde en fazla makale Muhasebe Tarihi (25 Adet) alaninda
yaymlanmistir. Alt kategori anlaminda en fazla say1 bu kategoriye aittir. Bu nedenle her alt
kategoride gok az sayida makale yaymlanmistir. Ozellikle 2016 yilinda Muhasebe Tarihi

disindaki alanlarda 1-2 adet ya da hi¢ makale yayinlanmamustir.
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YAYIN KOSULLARI VE

YAZIM KURALLARI

I. BiCiM
1. Biitiin metinler; Times New Roman, 11 punto ve 1,5 satir aralig1 ile yazilmalidir.

2. Metinler genellikle 7000 kelimeyi ge¢cmeyecek sekilde ve konu ile arastirma metodunun
izin verdigi Ol¢iide 6z olmalidir. Giris, metin, sonu¢ ve kaynakca dahil olmak iizere tiim
bashiklar numaralandirilmal ve koyu olmahidir. Birinci derecedeki bagliklarin “tiimii biiyiik

harf”, digerlerinde “sadece ilk harf biiyiik” seklinde olmalidir.
3. Ust, alt 3cm, sag sol 2.5 cm olmalidir.

4. Tarafsiz bir degerlendirme yapilabilmesi i¢in yazarlar metinde veya basvuru dahilindeki
deneysel test araglarinda kendilerini dogrudan veya dolayli bi¢cimde belli edecek sekilde

davranmamalidirlar. Tek ¢aligma yapanlar “biz” seklinde vurgu yapmamalidir.

5. Caligmanin baglig1, yazarin adi, iinvani ve bagli oldugu kurulus ve e-mail adresini igeren

bir kapak sayfasi olusturulmalidir.

Sayfa numaralandirma: Tablolar, ekler ve kaynak¢a da dahil olmak {izere biitiin sayfalar

siral1 bicimde numaralandirilmalidir.
II. ICERIK
Makale Tiirkce ve Ingilizce baslig1 tasimalidir. Tiirkge baslik ve isimler 11 punto olmalidir.

0Z’den itibaren giris’e kadar 10 punto olmalidir.
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Ingilizce baslik 10 punto olmalidir.
Giristen itibaren metin sonuna kadar 11 punto olmalidir.
OZ/ABSTRACT (10 punto)

Ortalama 70 kelimeden olusan, 10 satirt gecmeyen ve 10 punto ile Tiirkce ve Ingilizce
abstract, ézet (OZ adi ile) metin 6ncesinde ayr bir sayfada yer almalidir. Oz okuyucuyu
metnin  basligl, metodu, kullanilan istatistik yontem ve bulgular1 hakkinda kisaca

bilgilendirmelidir. Anahtar Kelimeler (Keywords) ve JEL Siniflandirmasi 6zii takip etmelidir.
GIRIS (11 punto)

Calismanin amaci, metodolojisi ve bulgulart hakkinda daha fazla detay saglayan kisim.

Literatiir taramasi burada da olabilir.
METIN KISMI (11 punto)

Calisma metni. Bu kisim literatiir taramasi da dahil olmak iizere islenen konu hakkinda 6z ve

yeterli bilgi vermelidir. Bu kisim konunun islenisine gore niimerik olarak siniflandirilabilir.
METIN ICINDE ATIFTA BULUNMA

Kaynakgada belirtilen ¢aligmalara bagli olunmali ve atifta bulunulacak ¢alisma i¢in “yazar
tarih” sistemi kullanilmalidir. Alinan ¢alismanin ilgili sayfa numaralarinin belirtilmesine

caligilmalidir.

1. Metin icinde atiflar su sekilde yapilmalidir: yazarin soyadi ve tarih, virgiil konulmadan
ve parantez icerisinde (Akdogan 2005), sayfa no varsa (Akdogan 2005, 145); iki yazar olursa
(Akdogan ve Sevilengiil 2007, 58), ikiden fazla yazar varsa (Karacabey ve digerleri 2006, 124).
Iki ¢alismadan alint1 yapilirsa (Karan 2003, 54; Karacabey 2001, 27); aym yazarin iki veya daha
fazla ¢alismasindan alint1 yapilirsa (Karatepe 2003, 2006).

2. Kaynakcada ayni yazarin aynm yil igerisinde yayinlanmis birden fazla ¢alismasi oldugu

durumlarda a,b, ek olarak yilin sonuna yazilmalidir. (Sayilgan 2002a, 37)

3. Bir yazarin adinin metin igerisinde gegmesi halinde atifta tekrar isim belirtmeye gerek

yoktur. Ornegin: “Celik (1999, 67) diyor ki...”



4. Kurumlar adina yapilan caligmalarda imkan varsa kisaltma veya kisa bagliklar

kullanilmalidir (SPK Aylik Biilteni Ocak 2007).

5. Eger hukuki mevzuat, yasal anlasma veya mahkeme kararlarina atifta bulunulacaksa

hukuk ¢aligmalari ile ilgili atifta bulunma kurallar1 kullanilmalidir.

6. internet kaynaklar1 www.borsaistanbul.com seklinde olmalidir.

METIN ALTINDA DIiPNOTLAR: Dipnotlar atif yapmak i¢in kullamlmamalidir. Ancak
metin igerisinde kullanildigi takdirde metnin biitiinliiglinii bozacak nitelikteki bilgiler dipnot
olarak kullanilmali ve metinden daha uzun olmamalidir. Dipnotlar metin boyunca iist simge
seklinde numaralandirilarak ilerlemelidir. Dipnot metni tek satir araligiyla sayfa altinda yer

almalidir.
III. TABLO VE SEKIiLLER (10 punto)

1. Her tablo ve sekil bir numaraya ve igerigi tam olarak belirten bir basliga sahip olmali ve

tiim kenarliklar1 gergeve ile sabitlenmelidir.

2. Tablo adi1 tablonun iistiinde yer almalidir. Tablo ad1 ilk harfleri biiyiilk olmak tizere koyu

yazilmalidir. Tablo numaralandirilmast Tablo 1. seklinde olmalidir.

3. Grafik adi grafigin altinda olmalidir. Grafik adi ilk harfleri biiyilk olmak tizere koyu

yazilmahdir. Grafik numaralandirilmas: Grafik 1. Seklinde olmalidir.

4. Seklin ad1 seklin altinda olmali ve Sekil 1. Sekil ad1 seklinde yazilmalidir. Sekil ad1 ilk
harfleri biiylik olmak {izere koyu yazilmalidir.

5. Tablo, sekil ve grafiklerin kaynagiin olmasi durumunda kaynaklarin tablo, sekil ve

grafiklerin altina yazilmas: gerekmektedir.
IV. SONUC
Calismanin sonuglar1 ve oneriler/gelecek ¢alismalar hakkinda bilgi vermelidir.
V. KAYNAKCA

Kaynak¢aya numara verilmemelidir.
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Calismada sadece atifta bulunulan caligmalart igeren bir kaynak listesi bulunmali ve

asagidaki bilgileri icermelidir:

1. Kaynaklar ilk yazarin soyadi veya kurumun adina gore alfabetik bicimde siraya

konulmalidir.
2. Yazarlarin tam ad1 yerine ismin bas harfleri kullanilmalidir.
3. Yazarin adinin hemen arkasindan yayinin tarihi yer almalidir.
4. Dergi bagliklari kisaltilmis olmamalidir.

5. Aymi yazarlarin aym yil igerisindeki ¢aligmalart yilin arkasindan harf verilecek sekilde

belirtilmelidir.
6. Kaynakgada hi¢bir yerde koyu renk kullanilmamalidir.
Ornek kaynak gosterimleri:

Akdogan, N. ve O. Sevilengiil. 2007. Tekdiizen Muhasebe Sistemi Uygulamasi, Yenilenmis ve
Genisletilmis 12. Baski, Gazi Kitabevi, Ankara.

Demsky, J.S. ve D.E.M. Sappington. 1989. “Hierarchical Structure and Responsibility

Accounting”, Journal of Accounting Research, 27 (Spring).
Sermaye Piyasasi Kurumu (SPK). www.spk.gov.tr (Erisim Tarihi: 15.03.2005).

BDDK Calisma Raporlar. 2002. Tirk Bankacilik Sektoriinde Karliligin Belirleyicileri, No:
2002/4, Haziran.

VI. METIiNLERIN TESLIiMi
Yazarlar su kurallara dikkat etmelidir:

1. Baska bir dergi tarafindan degerlendirmede olan caligmalar gonderilmemelidir. Yazar
calismanin baska bir yerde yayinlanmadig1 veya degerlendirme altinda olmadigini ve telif hakki
talep etmeyecegini agikca belirtmelidir. Yazar adlari, ¢alistigi kurum, cep telefonu ve e-posta
adreslerini belirttigi ayr1 bir dosya olusturmalidir. Calismanin oldugu kisimda yazar bilgileri yer

almamalidir.


http://www.spk.gov.tr/

2. Saha calismasi veya deneye dayali calismalarda c¢aligmanin dayandigi arag (anket,
goriigme plani vs.) yazarin kimligini belli etmeyecek sekilde ¢alismada yer almali ve biitiin

caligmalar modavdergi@gmail.com adresine gonderilmelidir.

3. Yazar metnin bir kopyasim elinde tutmalidir.
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EDITORIAL POLICY AND STYLE INFORMATION

MANUSCRIPT PREPARATION AND STYLE

I. FORMAT

1. All manuscripts have to be typed in 11-point font and be 1.5linespaced, except for

indented quotations.

2. Manuscripts have to be as concise as the subject and research method permit, generally
not to exceed 7,000 words. All titles including the introduction, text, conclusion, and
bibliography have to be numbered and be bold. Main headings have to be written using capital

letters but the first letter of subheadings has to be a capital letter.

3. Margins of at least one inch from top, bottom, and sides should facilitateediting and

duplication.

4. To promote anonymous review, authors should not identify themselves directly or
indirectly in their papers or in experimental test instruments included with the submission.

Single authors should not use the editorial “we.”

5. A cover page must show the title of the paper, the author’s name, title and affiliation, and

email address.

Pagination: All pages, including tables, appendices and references, should be serially

numbered.
I1. CONTENT

The article has to own Turkish and English title. Turkish title and the name of author(s)
should be typed in 11-point font. From abstract to "I. Introduction”, 10-point font should be

used.

English title must be 10-point font. From "I. Introduction™ to the end of article, 11-point font

must be used.



The Turkish and English abstractof about 70 words must be 10 lines, typed 10-point
font and presented on a separate page immediatelypreceding the text. The Abstract should
concisely inform the reader of themanuscript’s topic, its methods, and its findings. Keywords

and JEL classificationmust follow the Abstract.
INTRODUCTION (11-point font)

This section provides more details about the paper’s purpose, motivation, methodology,and

findings. Literature review can be done in this section as well.
MAIN TEXT (BODY) (11-point font)

In addition to literature review, this section should give clear and concise information to
inform the reader about the manuscript’scontribution. This section can be divided into

subheadings and those subheadings have to be classified numerically.
CITATIONS WITHIN THE TEXT

Work cited should use the “author-date system” keyed to a list of works in the reference list.

Authors should make an effort to include the relevant page numbers in the cited works.

1. In the text, works are cited as follows: authors’ last name and date, without comma, in
parentheses: for example, (Jones 1987); with two authors: (Jones and Freeman 1973); with more
than two: (Jones et al. 1985); with more than one source cited together (Jones 1987; Freeman
1986); with two or more Works by one author: (Jones 1985, 1987).

2. When the reference list contains more than one work of an author published in the same
year, the suffix a, b, etc. follows the date in the text citation: for example, (Jones 1987a) or

(Jones 1987a; Freeman 1985b).

3. If an author’s name is mentioned in the text, it need not be repeated in the citation; for

example, “Jones (1987, 115) says....”

4. Citations to institutional works should use acronyms or short titles where practicable; for
example, (AAA ASOBAT 1966); (AICPA Cohen Commission Report 1977). Where brief, the
full title of an institutional work might be shown in a citation: for example, (ICAEW The
Corporate Report 1975).
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5. If the manuscript refers to statutes, legal treatises or court cases, citations acceptable in

law reviews should be used.

6. If internet based resources are used, related website should be stated such as

www.borsaistanbul.com

FOOTNOTES: Footnotes are not used for citation. Textual footnotes must be used only for
extensions and useful excursions of information that if included in the body of the text might
disrupt its continuity. Footnotes must be consecutively numbered throughout the manuscript
with superscript Arabic numerals. Footnote text must be single-spaced and placed at the end of
the page.

I1l. TABLES AND FIGURES (10-point font)
The author must note the following general requirements:

1. Each table and figure has to bear a number and a completetitle indicating the exact

contents of the table or figure and be framed.

2. The title has to be above the table. The title of each table has to be typed in bold and the
first letter of the title has to be a capital letter. The table has to be numbered such as Table 1.

3. The title of the graphic has to be below the graphic. The title of the graphic has to be typed
in bold and the first letter of the title has to be a capital letter. The graphic has to be numbered

such as Graphic 1.

4. The title of the figure has to be below the figure. The title of the figure has to be typed in
bold and the first letter of the title has to be a capital letter. The figure has to be numbered such

as Figure 1.

5. If tables, figures and graphics are taken from other sources, those sources have to be stated

under the related tables, figures and graphics.
IV. CONCLUSION

The results of the study, any suggestions related to findings and further research issues have

to be stated in this section.



V. REFERENCE

References will not be numbered. Every manuscript must include a list of references

containing only those works cited and must include the information mentioned below:

1. Arrange citations in alphabetical order according to surname of the firstauthor or the name

of the institution responsible for the citation.

2. Use author’s initials instead of proper names.

© 2018/1

o

3. Date of publication must be placed immediately after author’s name.

N

4. Titles of journals should not be abbreviated.

5. Multiple works by the same author(s) in the same year are distinguishedby letters after the
date.

6. None of the words will be typed in bold in the References.
Sample entries are as follows:

American Accounting Association, Committee on Concepts and Standards for External
Financial Reports. 1977. Statement on AccountingTheory and Theory Acceptance, Sarasota,
FL: AAA.

Demski, J. S., and D. E. M. Sappington. 1989. Hierarchical Structure and Responsibility.
Capital Markets Board(CMB). www.spk.gov.tr (Access Date: 15.03.2005).

BRSA Working Reports. 2002. Determinants of Profitability in Turkish Banking Sector, No:
2002/4 June.

VI. SUBMISSION OF MANUSCRIPTS
Authors should note the following guidelines for submitting manuscripts:

1. Manuscripts currently under consideration by another journal or publishershould not be
submitted. The author must state that the work isnot submitted or published elsewhere and

he/she will not demand copyright. A separate Word file has to be prepared to state the author’s
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name, institution, cell phone and e-mail. Information about the author should not be stated in the

article.

2. Manuscripts reporting on field surveys or experiments(questionnaire, case, interview plan
or the like) should not indicate the identity of the author and all manuscripts must be sent to

modavdergi@gmail.com .

3. The author should retain a copy of the paper.
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