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Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi
Gazi Journal of Physical Education and Sport Sciences
2013, 18(1-4), 1-6

Liselerarasi Badminton Miisabakalarina Katilan
Sporcu-Ogrencilerin Spora Katilim
Motivasyonlarinin Belirlenmesi

Levent ILHAN', Eylem GENCER?
1G_azi Universitesi, Spor Bilimleri Fakilltesi
2Ahi Evran Universitesi, Beden Egitimi ve Spor Y(iksekokulu

Arastirma Makalesi

Oz

Bu arastirmanin amaci liseler arast badminton miisabakalarina katilan sporcu ogrencilerin spora
katilim motivasyonlarini belirlemektir. Bu amag dogrultusunda 2008-2009 egitim égretim yilinda
Ankara ilinde liseler arasi diizenlenen ve erkeklerde 9, kizlarda 8 lisenin katildigi sampiyonada, 78 (42
erkek, 36 kiz) sporcuya, spora katilimlarinin sebeplerini belirlemek iizere 30 maddeden ve 8 alt
boyuttan olusan Spora Katihm Giidiisii Olcedi (Participation of Motivation Questionnaire=PMQ)
uygulanmigtir. Envanterin giivenirliligi icin hesaplanan Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayisi toplam
élcek icin .90 olarak bulunmugtur. Olcekten elde edilen veriler, frekans ve yiizdelerle aciklanmis ve
yorumlanmistir. Spora katilim giidiilenmesinde cinsiyet farkliligini test etmek icin “t testi”
kullanilmistir. Istatistiksel anlamlilik icin .05 anlamhlik diizeyi secilmistir. Arastirma grubunun katilim
giidiileri, PMQ’da yer alan alt boyutlar bazinda puan ortalamalari incelendiginde kizlarda en 6nemli
faktériin, “hareket/aktif olma” (1,12+0,25), erkeklerde ise takim tiyeligi/ruhu (1,16+0,31) olarak
bulunmustur. Tiim genel faktor ortalamalari cinsiyet degiskenine gére karsilastirildiginda anlamli bir
fark olmadigi gériilmiistiir (p>0.05).

Anahtar kelimeler: Okul sporlari, badminton, spora katilim motivasyonu
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Determination of Participation Motivation of High School Athlete-
Students that Participated in Badminton Competition

Abstract

The purpose of this research is to determine the motivation of participate in sports of high school
athlete-students participated in badminton competition. Participation of Motivation Questionnaire
(PMQ) was used to gather data. The research was applied in badminton championship among high
school athlete-students in 2008-2009 academic year in Ankara where 9 high school in males and 8 high
school in females participated in. The data were analyzed by using the technique independent samples t
test. 0.05 was chosen for the statistical significance. Results showed that the prior causes of motivation

” o«

in females are “to do something that they are good at”, “to wish to improve their skills”, “to love
moving”. The prior causes of motivation in males are “to wish to rise in their branch”, to love
competition and winning”. According to sub-dimension of PMQ it is “being active” the most motivation
factor in participating in females (1,12+0,25) and “team membership/spirit” in males (1,16+0,31).
There is no significant differences between males and females according to all general factors means
(p>0.05).

Keywords: School sports, badminton, motivation of sports participation
Giris
Spor, bireylerin bedensel, motorsal ve zihinsel performanslarini ortaya koyduklari

bireysel ve toplumsal bir olgudur. Spora baslamay1 ve sonraki siirecte sportif basariy
etkileyen temel 6gelerin basinda bireyin spora katilim motivasyonu gelmektedir.

“Caba ve gayreti harekete geciren” anlaminda kullanilan motivasyon kelimesinin
kelime kokiine inildiginde; "motive" hareket olusturan, itici-hareket ettirici sebep, etken,
yapan, neden; "motivate” sevk etmek, iletmek, harekete ge¢irmek anlamlarini igerir
(Konter, 1995; Palmer, 1993; Raffini, 1993; Wakefield, 1996).

Motivasyona bireyin ihtiyaclari, ilgileri, meraklari gibi i¢sel slirecler yada 6diil, baski,
ceza gibi dissal ve ¢evresel etmenler neden olabilir. Baz1 kisiler i¢sel nedenlerle bazilari
ise dissal nedenlerle daha kolay motive olurlar. Dis ve i¢ motivasyon, psikologlar ve
kuramcilar tarafindan tanimlanan insan motivasyonunun iki tipidir (Malone ve Lepper,
1997). Dis motivasyon fark edilir ddiillere itimat ederken, i¢ motivasyon onun sahip
oldugu amac icin aktivite iistlenmek olarak tanimlanabilir. Bireyler, kendilerini hem
yeterli hem de denetimde hissettiklerinde yada kendi kendilerine karar verdikleri
durumlarda i¢sel olarak motive olmaya yonelirler (Dweck,1986; Good ve Brophy, 1994).

f¢sel motivasyonda birey kendi ihtiyaclarim1 karsilamak, merakini gidermek yada
yaptig1 isten zevk aldigi icin belli bir eylemde bulunur. Distan motivasyonda ise birey
disaridan bir 6diil almak, ceza almamak, baskalarinin hosuna gitmek yada bagkalarini
memnun etmek i¢in eylemde bulunur (Ercan, 2001).

Leblanc ve Dickson’a (2005) gore, bireylerin spora yonlenme nedenlerini anlamak
kolay degildir. Bunun sebebi bireylerin spor yapmak i¢in bir¢ok farkli motivasyona sahip
olmalar1 ve bu motivasyonlarin giinden giine degisiklik gostermesidir. Ozellikle ¢ocuk ve
genclerin spor yapmalarini siirdiirmeleri bakimindan ailelerin ve antrenérlerin bu
motivasyon kaynaklarini bilmesi gerekmektedir.

2013,18 (1-4) 1-6



Ogrencilerin Spora Katihm Motivasyonlar1 3

Spora katilim giidiisii ile ilgili yapilan ilk ¢alismalar, beceri gelisimi ve 6grenimi,
eglence, fiziksel zindelik, arkadas edinme ve basarmanin spora katilimi etkileyen en
o6nemli nedenler oldugunu ortaya koymustur. Belirtilen katilim motivasyonu arastirma
gruplarinin yas diizeylerine, sosyo-ekonomik profillerine yada spor branglarina goére
degiskenlik gosterebilmektedir. Bunu yaninda 6zellikle, genglerin spora yonelmelerinde
en ¢ok vurgulanan motivasyon kaynaklarinin basinda genelde hos vakit gecirme,
yeteneklerini gelistirme ve eglenme gibi faktorlerin oldugu bildirilmektedir (Hasircy,
2000; Konter 1995).

Okullarda ve okul disinda yapilan spor faaliyetlerinin gerisinde, gengleri bu
faaliyetlere motive eden faktérlerin belirlenmesi basta aileler, 6gretmenler ve antrenérler
icin 6nemli goriilmektedir. Bu dogrultuda arastirmanin amaci liselerarasi badminton
miisabakalarina katilan sporcu-6grencilerin spora katilim motivasyonlarini belirlemektir.

Yontem

Arastirma grubu, 2008-2009 egitim 6gretim y1linda Ankara ilinde liseler arasi diizenlenen
ve erkeklerde 9, kizlarda 8 lisenin katildig1 sampiyonaya, okullarini temsilen katilan 78
(42 erkek, 36 kiz) sporcu 6grencidir.

Sporcu dgrencilerin, katilim sebeplerini belirlemek lizere 30 maddeden ve 8 alt
boyuttan olusan Spora Katihm Giidiisii Olcegi (Participation of Motivation
Questionnaire=PMQ) uygulanmistir. Envanterin giivenirliligi i¢cin hesaplanan Cronbach
Alfa i¢ tutarlilik katsayisi toplam dl¢ek i¢in .90 olarak bulunmustur

Arastirmada veri toplama araci olarak kullanilan (PMQ) Gill, Gross ve Huddleston
(1983) tarafindan gelistirilmistir. Olcegin Tiirkge’ye uyarlanmasi Celebi tarafindan
envanterin gecerlik ve glivenirlik calismas1 Oyar, Asci, Celebi ve Miilazimoglu (2001)
tarafindan yapilmistir. Katilimcinin spor ve egzersize katiliminda hangi sebebin ne kadar
etkili oldugunu ortaya ¢ikarmak icin “cok 6nemli (1)”, “az 6nemli (2)” ve “hi¢ 6nemli degil
(3)” seklinde degerlendirilen 6lgek, 30 maddeden olusmaktadir. Olcekten elde edilen
diistik degerler o maddenin daha 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir.

Spora katilim gilidiilenmesinde elde edilen verilerin puan ortalamalar1 bulunmus
cinsiyetlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark olup olmadigini test etmek i¢in
Independet Samples t-test analizi yapilmistir. Istatistiksel anlamlilik i¢in .05 anlamlilik
diizeyi secilmistir.

Bulgular

Tablo 1. Arastirma Grubunun Katilim Motivasyonlari Alt Boyutlarinin Ortalamalari

Alt Boyutlar N Ortalama SS
Beceri Gelisimi 78 1,25 0,29
Takim Uyeligi/Ruhu 78 1,17 0,27
Eglence 78 1,36 0,33
Basari/Statii 78 1,37 0,32
Fiziksel Uygunluk/Enerji Harcama 78 1,31 0,29
Yarisma 78 1,30 0,30
Hareket /Aktif Olma 78 1,22 0,31
Arkadashk 78 1,32 0,32

Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi



4  Ilhan, Gencer

Tablo 1'de alt boyutlar incelendiginde arastirma grubundaki sporcu égrencilerin
katilim motivasyonlarina iliskin en énemli faktor ortalama puani 1,17+0,27 olan “Takim
Uyeligi/Ruhu” birinci siradadir, bunun ardindan sirasiyla “Hareket /Aktif Olma”
(1,22+0,31), “Beceri Gelisimi” (1,25%0,29), “Yarisma” (1,30+0,30), Fiziksel
Uygunluk/Enerji Harcama (1,31+0,29), Arkadashk (1,32+0,32), Eglence (1,36+0,33)
olarak belirlenmistir. En dnemsiz motivasyon faktor ise “Basari/Statii” alt boyutu
(1,37%0,32) olarak bulunmustur.

Tablo 2. Arasgtirma grubunun cinsiyet degiskenine gore spora katilim motivasyonlar alt boyutlar
puan ortalamalari t testi sonuglari

Alt Boyutlar Cinsiyet N Ortalama SS SD t p

Beceri Gelisimi Ef]izk 43;2 ii; 8133 76 1,42 0,23
Takim Uyeligi/Ruhu Ef]izk ig ﬁz 812‘1} 76 0,53 0,79
Eglence Ef]izk i; 122 8221 76 1,52 0,18
Bagari/Statii Ef]izk i; 122 ggg 76 1,58 0,27
FizikselUygunluk K 36 133 0,31

E;Z;rjsieﬂa}f:;: / Erl;zek 42 1,29 0,27 76 082 034
Yarisma Ef]izk ig Si 8:;2 76 1,32 0,43
Hareket/Aktif Olma Egizk ig 1;3 825 76 1,92 0,09
Arkadaslik Egizk ig 123 82; 76 061 0,72

Tablo 2, incelendiginde arastirma grubunun spora katilim motivasyonlarinda
cinsiyet farkliligini test etmek icin yapilan t testi sonuclarina gore kiz ve erkek sporcu-
ogrenciler arasinda spora katilim motivasyonunun tiim alt boyutlar1 bakimindan bir
farklilasma olmadigi belirlenmistir.

Tartisma ve Sonug¢

Liselerarasi badminton miisabakalarina katilan sporcu-ogrencilerin spora katilim
motivasyonlarini belirlemek amaciyla yapilan arastirmanin bulgularina goére, grubun
katilm motivasyonlar1 alt boyutlar1 incelendiginde arastirma grubundaki sporcu
ogrencilerin katilim motivasyonlarina iliskin en 6nemli faktor, ortalama puani 1,17+0,27
olan “Takim Uyeligi/Ruhu” birinci siradadir, bunun ardindan sirasiyla “Hareket /Aktif
Olma” (1,22+0,31), “Beceri Gelisimi” (1,25+0,29), “Yarisma” (1,30+0,30), Fiziksel
Uygunluk/Enerji Harcama (1,31£0,29), Arkadashk (1,32+0,32), Eglence (1,36+0,33)
olarak belirlenmistir. Motivasyonel faktorler siralamasinin en sonunda ise “Basari/Statii”
alt boyutunun (1,37+0,32) yer aldig1 bulunmustur

2013,18 (1-4) 1-6



Ogrencilerin Spora Katihm Motivasyonlar1 5

Seefeldt, Ewing ve Walk (1992) yapmis olduklar: bir arastirmada yaslar1 10 ile 18
arasinda degisen 26000 &grenciye nicin spor yaptiklarini, ni¢in sporu biraktiklarini ve
kazanma konusunda ne duyumsadiklarini sormustur. Bu ¢alismaya gore eglenmek spor
yapmak i¢in temel bir neden, eglence yoksunlugu sporu birakmak birincil bir neden
olusturmaktadir. Buna paralel olarak Stillwell ve Willgoose (1997), Barber, Sukhi ve
White (1999) yapmis oldugu arastirmalarda da bireylerin spora katiim
motivasyonlarinin basinda eglenmek geldigi bulunmustur. Buna karsin arastirmada
“Eglence” alt boyutunun, “Basari/Statll” alt boyutundan dnce motivasyon kaynaklari
siralamasina son siralarda yer aldigl sonucuna ulagilmistir. Bu anlamda arastirma
grubunun yaptiklari sporun eglence alt boyutunu son siralarda degerlendirmeleri, secgilen
spor brans: ile ilgili olabilegi gibi kiiltiirel 6geler yada ihtiyaglarin farklilasmasi seklinde
yorumlanabilir.

Arastirma grubunun spora katilim motivasyonlarinda kiz ve erkek sporcu-6grenciler
arasinda spora katilim motivasyonunun tiim alt boyutlar1 bakimindan bir farklilasma
olmadig1 belirlenmistir. Belirlenen bu benzerlik, arastirma grubundaki kiz ve erkek lise
ogrencilerinin  birbirlerine yakin motivasyon Kkaynaklariyla badminton sporu
yaptiklarinin bir gostergesidir.

Arastirmanin veri toplama aracinin alt boyutlar1 igsel ve dissal motivasyon
kaynaklarindan olusan bir biitiindiir. Deci ve Ryan (1985) tarafindan ortaya konulan, hiir
irade kuramina gore, motivasyonun ¢ alt boyutu vardir ve kendini gercgeklestirme
siirecinde ortaya ¢ikmaktadir. Bu 6gelerden ilki icsel motivasyondur. i¢sel motivasyonda,
bireyi 06grenmeye duyulan merak, basarmanin verdigi haz gibi icsel faktorler
yonlendirmektedir (Deci ve Ryan 1985; Harter 1981; Lepper 1988). ikinci alt boyut olan
dissal motivasyonda, bireyin diger bireylerden takdir almak, onlarin elestirilerinden
kacinmak, o6dil kazanmak gibi digsal kaynakli etmenlerin harekete gecirdigi
belirtiimektedir. Ugiincii alt boyut ise, motivasyonun olmamasidir. Motivasyonun
olmamasi durumu bireyin kendi eylemleri ile eylemlerinin sonuglari arasindaki baglantiy:
algilayamadiginda gerceklesir (Reeve, 2004). Bu durumda arastirmaya katilan lise
diizeyindeki sporcu 6grencilerin motivasyonsuzluk boyutunda herhangi bir bulgu olmasa
da i¢ ve dis kaynaklarinin tamaminda yiiksek diizeyde motivasyona sahip oldugu
sonucuna ulasilmistir.

Cocuk ve genclerin spora katilimini artirmak yoniinde spor egitim politikalarinin
gelistirilmesi bakimindan en 6nemli verilerden birinin de spora katilimin arkasinda yatan
motivasyonel faktorlerin dikkate alinmasidir. Ozellikle okul sporlarinin, ¢ocuk ve
genglerin sporla tanismasini saglamasi, hareketli bir hayati1 aliskanlik haline getirmeleri
icin bir potansiyele sahip olmasi 6zelligi dikkate alindiginda, hizla gelisen ve degisen
diinyada c¢ocuk ve genglerin yonelimlerinin de degisebilecegi unutulmamalidir. Bu
motivasyonel faktorlerin diizenli olarak belirlenmesi, spor egitim politikalarin bu
dogrultuda sekillendirilmesi ideal bir yaklasim olarak benimsenmelidir.
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Oz

Calismanin amaci, Tiirkiye'deki spor federasyonlarinin 6zerklik sonrasi idari, mali ve sportif
basarilarindaki degisimlerini ortaya koymaktir. Arastirmada nitel arastirma yéntemlerinden yari-
yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilarak veriler toplanmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu spor
federasyonlarinda ézerlik oncesi ve sonrasinda gorev yapmis alti federasyon baskani ve GSGM
biinyesinde 6zerlik 6ncesi ve sonrasinda gérev yapmis iki iist diizey yénetici olusturmugtur. Elde edilen
verilere “betimsel analiz” yéntemi uygulanmistir. Ozerklik sonrast idari degisimleri incelendiginde
federasyonlarda, daha hizli bir isleyise ve nitelikli personel istihdamina yénelik iyilesmeler oldugu,
denetim uygulamalarinin 6zerklik olsa dahi gerekli oldugu tespit edilmistir. Federasyonlarin spor
kuliipleriyle iliskileri baskanlar tarafindan gelismis olarak degerlendirilmis ancak biirokratlar bu
iliskilerin bazi sakincall yénlerini vurgulamistir. Ozerklik sonrast mali degisime iliskin olarak
federasyonlarin reklam ve sponsorluk gelirleri ile biitcelerindeki gelir kalemlerinin arttigi ancak medya
ilgisi cekemeyen branslarin gelirlerinin devlete bagl kaldigi, devletten alinan biitcenin olumlu
degerlendirildigi, harcamalarinin etkinlik sayisindaki artisa bagl olarak arttigi ve tesis kullaniminda
mali bir zorluk yasamadiklari tespit edilmistir. Sportif basaridaki degisime iliskin olarak ise
katimcilar lisansli sporcu sayilarinin arttigini, diizenledikleri etkinliklerin sayica ¢ogaldigini,
kolaylastigini, dolayisiyla organizasyonlarin bagarili oldugunu, buna ilaveten sporcu bagsarisinin
arttigini ve elit sporculara yénelik politikalarinin antrenor secimi ve gelisimi ile yetenek se¢imi
konularinda yogunlastigini belirtmislerdir. Sonug¢ olarak, spor federasyonlarinin ézerkligi gerek
demokratik spor érgiitlenmesi anlayisinda alti gizilen rolleri gerekse sistemin islerliginde artan hiz ve
etkinlikleri agisindan Tiirk spor sistemi icin genel olarak olumlu degerlendirilmigtir.
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The Change of Turkish Sport Federations after the Autonomy

Abstract

The aim of the current study is to establish the change of Turkish sport federations after their
autonomy in terms of management, finance and sportive success. The semi-structured interview
technique, which is a qualitative research method, is used to collect the data of the research. The
working group of the research is consisted of six federation presidents and two senior managers of
General Directorate of Youth and Sport who were in charge both before and after the autonomy of
federations. A descriptive analysis is applied to the data. Findings shown that after their autonomy, the
federations made a progress in a faster operation and in qualified human resources. However it is
declared that the control is necessary even though there is the autonomy. The presidents evaluated the
relations of the federations with the sport clubs as they were improved but the bureaucrats emphasized
some undesirable facets of those relations. It is found that the revenue of the federations is increased
with the advertisement and sponsorship income however the branches that cannot attract media are
still bounded to government allocation. The allocation of the government was found favorable but
expenditures, they declared, were increased due to the increase in the number of events. Access to the
facilities was not counted as a financial problem. According to the change in the sportive success,
stakeholders mostly asserted that the number of licensed athletes was raised; the events they organized
were eased and increased. Therefore the events were successful and the success of the athletes was
increased. Additionally, participants declared that the elite athlete policies were mainly focused on the
talent identification and the choice and development of the coaches. As a result, the underlined roles of
the sports federations in the understanding of autonomy and democratic sport organization, have
generally been evaluated positively for the Turkish sports system in terms of the increasing speed and
efficiency of the system's functioning.

Keywords: Sport Federations, Autonomy, Turkish Sport System

Giris

Son yillardaki spor yonetiminin yeniden yapilandirilmasi tartismalarinda tizerinde en ¢ok
durulan konunun spor federasyonlarinin 6zerkligi oldugunu soylemek miimkiindiir.
Nitekim, Imamoglu (2002), faaliyetlerinde etkin ve verimli olabilmek, cabuk ve bagimsiz
karar alabilmek icin idari ve mali acidan serbest hareket edebilecekleri bir yapida en iyi
bicimde calismalarini siirdirmenin spor federasyonlar: i¢in hayati 6énem tasidigini
belirtmistir. Benzer olarak Fisek (1998, s. 420), “sporcudan baslayarak yukari dogru
demokratik bi¢cimde orgiitlenen, yukaridan asagiya da biirokratizm ve merkezcilikten
arinmis bicimde isleyen” bir spor yonetimi modeline duyulan gereksinimi ifade ederken
hi¢ siiphesiz federatif yapinin gercek sekline; federasyonlarin 6zerk yapilanmasina da
isaret etmektedir.

Ekenci ve Serarslan (1997), gegmis donemlerin ortak sayilabilecek bir 6zelligi olarak
sporun, genel siyasal, toplumsal, ekonomik ve kiiltlirel parametreler karsisinda bir tiirli
bagimsizlik kazanamayisini ifade etmislerdir. Bununla birlikte, 2004 yilinda baslayan bir
“spor hareketi” spor federasyonlarinin o6zerklesmelerine imkan taniyan bir yapisal
degisim siirecini baslatmis, pek c¢ok federasyonun Ozerklesmesine olanak taniyan
mevzuat diizenlemesi ger¢eklesmistir. Cikarilan 5105 Sayili Kanunla GSGM’nin Tegkilat ve
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Gorevleri Hakkindaki 3289 Sayili Kanunda o6nemli degisiklikler yapilmis, spor
federasyonlar: idari ve mali yonden 6zerkleserek c¢agin gereklerine uygun dinamik bir
yaplya kavusturulmustur. Biirokratik smirliiklarin = dogurdugu is yavaslatic
uygulamalarin oniine gecilmis, personel se¢imi ve mali konularda hareket alaninin
gelismesi 6zerkligin sagladigi olumlu gelismeler olarak kaydedilmistir (Erturan &
Imamoglu, 2006).

Lakin 6zerklesen federasyonlarin idari ve mali agidan yapisal ve islevsel bir takim
sorunlar yasadigi da bazi arastirmalarin sonuglarinda rastlanabilen bir gercekliktir
(imamoglu, ve dig. 2007). Spor teskilatlanmasinda en iyiyi bulmanin yolu olarak deneme-
yanilma y6nteminin secildigini diistindiirmektedir. Halbuki Ekenci ve Serarslan’a (1997)
gore, deneme-yanilma yontemi, teskilatlanmanin iyilestirilmesinde en pahal
yontemlerden birisidir. Tegkilatlanmada kokli degisiklife gitmeden o6nce hangi
uygulamanin daha etkin ve verimli olacaginin arastirilmasi gerekir. Bu noktada, spor
teskilatinda koklii degisikliklerin yapildig: siireclerde, spor yonetimi alaninda yapilan
bilimsel c¢alismalar goéz onilinde bulundurulmasi gereken o6nemli basvurular olarak
disiintilmelidir.

Bu calismanin amaci, Tiirkiye’deki spor federasyonlarinin 6zerklik sonrasi idari,
mali ve sportif basarilarindaki degisimlerini ortaya koymaktir. Arastirma sonuglarinin
spor teskilatinin degisim siirecinin gii¢lii ve zayif yonlerine isaret ederek, tilkedeki spor
yonetimi anlayisina katki saglayacagi diisiintilmektedir.

Spor Federasyonlarinda Ozerklesme Calismalari

Tiirkiye'de ilk federasyonlarin kurulusu Tiirkiye Idman Cemiyetleri ittifaki’'min (TICI)
1922'de kurulmasiyla baslamustir. TICI déneminde herhangi bir spor dalinda bir
federasyonun olusabilmesi icin en az tli¢ bolgenin (mintika) bulunmasiyla (Mollaogullari,
2008), ayni1 spor dali ile ilgili Bolge Spor Kurullar: temsilcilerince onerilecek iki kat1 aday
arasindan genel kurulca segilen 7 kisiden olusuyordu (Fisek, 1998). Federasyonlar
biit¢elerini kullanmakta, mal varligi edinmekte serbesttiler. Ancak tiim bu islemler Genel
Merkezin denetimine tabi tutuluyordu. Genel merkezin onerisi lizerine genel kurul
federasyonu kurmasinin yani sira sartlara uymayan federasyonlari kapatabiliyordu.

1923'te kurulan federasyonlar bu yapilarim1 1936 yilina kadar korumuslardir.
TiCI’'nin 1936 yilinda yapilan sekizinci umumi kongresinde kendini feshederek Tiirk Spor
Kurumu’'nun kurulmasi karari alindiginda, Tiirk spor yonetimi Tiirk Spor Kurumu (TSK)
kontroliine girmistir.

Federasyonlardaki durum ise TiCi’deki yapilarim1 korumuslardir. Ancak TiCi'den
TSK'ya geciste donemin tek partisi Cumhuriyet Halk Partisi'nin hegemonyasi nedeniyle
sporda demokrasiden geriye doniis baslamistir (Mollaogullari, 2008). Nitekim 6nceleri
federasyon bagkanlar1 secimle is basina gelirken bu donemde Genel Miidiiriin teklifi ve
Genglik ve Spordan Sorumlu Devlet Bakaninin onayiyla atanmaya baslamistir.

TSK donemini 1938 tarih ve 3530 sayili Beden Terbiyesi Kanununa hazirlik, 6zerk
anlayistan merkeziyetci anlayisa geciste bir ara donem olarak degerlendirmek yanlis
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olmayacaktir. TSK'nin ardindan kurulan Beden Terbiyesi Genel Miidirligi (BTGM)
Merkez Uniteleri, federasyonlar ve illerde bulunan bélge baskanliklarindan
olusturulmustur. Spor federasyonlar1 BTGM’de asli birimlerdir (Agaoglu, 1984).
Bolgelerde ayrica, spor federasyonlarinin fahri temsilcileri olan spor ajanlar: da faaliyet
gostermektedir (Demirci, 1986).

Doénem iginde yasanan gelismeler sonucunda, 1986 yilinda 3530 Sayili Kanun yerini
3289 Sayih Kanuna birakmis, BTGM'nin ismi de Beden Terbiyesi ve Spor Genel
Miidirligii (BTSGM) olmustur. Bu yapi cesitli otorite degisikliklerine maruz kalip sik¢a
isim degistirerek giliniimiize kadar gelmistir. Uzun yillar ve ¢alismanin da yapildig1 ddnem
boyunca Genglik ve Spor Genel Miidirliigii olarak hizmet veren kurum, 2011 yilinda
Genglik ve Spor Bakanligina (GSB) dénilismiistiir.

Tiirk spor sisteminin yénetsel yapisinda yeniden yapilanma ihtiyaglar: stiregelirken
spor federasyonlar1 da bir donilisim siirecine gereklilik duymaktadir. Spor
federasyonlarinin ézerk bir yonetim modeline kavusturulmasina gesitli platformlarda
isaret edilmis, béylece etkinlik ve verimliligin arttirilabilecegi vurgulanmigtir (imamoglu,
2002).

Erturan ve Yenel (2004), ozerklik oncesi yaptiklar1 calismada federasyon
baskanlarinin, o&zerklesmeyi yiiksek diizeyde desteklediklerini tespit etmis,
federasyonlarin mali 6zerklik ile gelirlerini daha etkin ve verimli yoneteceklerini, ancak
ozerk federasyonlarin bir siire kamu kaynaklarindan ayni ve nakdi yardim almalari
gerektigini ifade etmislerdir.

Yine 1990 yili Spor Surasi 6n komisyon raporlarinda, 6zerklikle ilgili konular ele
alinmis, spor federasyonlarinin mali, idari ve teknik yonlerden 6zerk olmasi ve baskan
secimlerinin uluslararasi spor teskilatlarinin uygulama esaslar1 g6z Onilinde
bulundurularak, o spor bransinda faaliyet gosteren spor Kuliiplerinin temsilcilerince
yapilmasi kararina varilmistir (Spor Surasi, 1990).

Spor federasyonlari icin 6zerklik konusu 1999 yilinda yayimlanan spor surasinda
derinlemesine ele alinmis, Sporda Ozerklik ve Spor Teskilatimn Yeniden Yapilanmasi
Komisyonu federasyonlarla ilgili 6zerkligin 6nemi ve geregini ortaya koymustur (Spor
Surasi, 1999).

Spor federasyonlarinin 6zerklesmesinin gerekliligine Spor Suralarindan baska 5
yillik kalkinma planlarinda ve 2000 yili iginde hazirlanan Beden Egitimi Spor ve Istanbul
Olimpiyatlar1 Ozel Thtisas Komisyonu raporunda da yer verilmistir (DPT, Sekizinci Bes
Yillik Kalkinma Plani, 2000).

Aslina bakilirsa, Tiirkiye’de Cumhuriyet sonrasi ilk 6nemli 6zerklesme hareketinin
Tirkiye Futbol Federasyonu'nun (TFF) 6zerkligi ile basladig1 soylenebilir. BTSGM tiim
branslardaki spor federasyonlarini kendisine baglarken ilk kez 1988 yilinda, Tirkiye
Futbol Federasyonu bu kurumdan ayrilmis, takiben amatoér futbolun da TFF yonetimine
devredilmesiyle 1992’de yiirirliige giren 3813 Sayili Yasa ile TFF'nin 6zerkligi tam
anlamiyla ve a¢ik olarak tanimlanmustir.
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Tirkiye’de amator spor federasyonlari ilk kez 04.3.2004 kabul tarihli 5105 Sayili
Kanunla 6zerklige kavusturulmustur. Madde 9’a gore federasyonlara, talepte bulunmalari
durumunda Merkez Danisma Kurulunun uygun goériisii, Genel Midirliigiin bagh oldugu
Bakanin teklifi ve Bagbakanin onay ile idarf ve mali 6zerklik verilebilecektir. Ozerk olan
federasyonlar, organlar1 genel kurulu tarafindan secimle goéreve gelen, her tiirli
kararlarini kendi organlari icerisinde alan, biitcesi genel kurul tarafindan onaylanan ve
ibra edilen federasyonlardir.

2011 yilinda idari ve mali statiilerinin Anayasa’ya aykiri oldugu gerekgesiyle spor
federasyonlari i¢in kullanilan “6zerk” ibaresi 29.03.2011 tarihinde 6215 sayili kanun ile
“bagimsiz” olarak degistirilmistir (BKDYDK, 6215). Bugiin, uygulamada bir farklilik
olmamakla birlikte 6zerk federasyonlar “bagimsiz federasyonlar” olarak anilmaktadir.

Yontem

Arastirma, elde edilen verilerin ¢6ziimlenmesinde kullanilan teknikler agisindan nitel bir
calismadir. Arastirmada yari yapilandirilmis goriisme teknigi kullanimistir. Yari
yapilandirilmis gériisme formu hazirlanirken asagidaki asamalardan gegilmistir:

¢ Tiirkiye’de spor orgiitlenmesi, federasyonlar ve federasyonlarin 6zerkligine
iliskin dokiiman analizi yapilmistir.

¢ Dokiiman analizi ve wuzman gorisleri alinarak arastirmanin boyutlar
belirlenmistir.

 Literatiirde daha 6nceden yapilmis benzer bir calismadan (Erturan & Imamoglu,
2006), faydalanilarak goriismelerde kullanilmak tizere bir soru havuzu olusturulmustur.

¢ Soru havuzundaki sorular ¢alisma kapsamina yonelik degerlendirilmis, uzman
gorisiine basvurularak 12 maddeden olusan goriisme formu olusturulmustur.

¢ Bir federasyon baskani-akademisyen ve bir akademisyen ile pilot goriismeler
yapilmistir.

¢ Bu goriismelerden sonra 4 soru iizerinde degisiklik yapilarak son sekli verilen
form ile goriismelere baslanmistir.

Arastirmanin ¢alisma grubunu spor federasyonlarinin 6zerlik éncesi ve sonrasinda
gorev yapmis federasyon baskanlari ve GSGM biinyesinde 6zerlik dncesi ve sonrasinda
gorev yapmis list diizey yoneticiler olusturmustur. Bu baglamda arastirmaci,
federasyonlar1 6zerklik acisindan incelediginde, 6zerklik 6ncesi ve sonrasinda gorev
yapmis 6 federasyon baskani ve konuya baska bir perspektif katmalar: acisindan da 2
genel mudiirlik yoneticisiyle goriismiistiir. Calisma grubunun belirlenmesinde amagh
orneklem belirleme yontemlerinden zincirleme 6érneklem yontemine basvurulmustur.

Calismada veri analizinde “betimsel analiz” yontemi uygulanmis, toplanan veriler
analiz edilerek sonuclar: karsilastirmaya tabi tutulmustur.

Betimsel analiz yaklasimina gore, elde dilen veriler, daha o6nceden belirlenen

Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi



12 Kocamaz, Colakoglu, Erturan Ogiit

temalara gore dzetlenir ve yorumlanir. Betimsel analiz dért asamadan olusur (Yildirim,
2008).

¢ Betimsel analiz icin bir ¢erceve olusturma,
¢ Tematik ¢cerceveye gore verilerin islenmesi,
¢ Bulgularin tanimlanmasi,

e Bulgularin yorumlanmasi.

Verilerin analizinde ilk olarak arastirmanin kavramsal ¢ergevesi olusturulmustur.
Arastirmanin boyutlar1 olan federasyonlarin idari, mali ve sportif basarilarindaki
degisimleri temel alan bu c¢erceveye gore elde edilen veriler dikkatlice okunup
diizenlenmistir Arastirma cergevesi disinda kalan bazi veriler ¢ikartilmistir. Kullanilan
ifadeler diizenli bir bicimde betimlenmistir. Gerekli goriilen yerlerde goriismeci
ifadelerinden dogrudan alintilara yer verilmistir. Bu betimlemeler arastirmanin tartisma
ve sonu¢ boliimiinde raporlastirilirken literatiir bilgileri dogrultusunda karsilastirmal
olarak degerlendirilip yorumlanmaistir.

Arastirmada nitel bulgularin i¢ ve dis gegerlilik ile giivenirlilik sorunlarini gidermek
lizere;

¢ Gorisme formlarinin yapilandirilmasinda ve katilimcilarin belirlenmesinde alan
uzmanlarinin farkl gorislerine basvurulmus, literatiirdeki benzer ¢alismalar ve bunlarin
arastirma metotlari incelenmistir.

¢ Arastirmanin yontemi a¢ik ve asamali olarak agiklanmistir.

¢ Bulgular dogrudan alintilarla desteklenmis, yorumda bu alintilarda edinilen
gorislere yer verilmistir.

e Farkll goriis ve aciklamalara da yer verilerek bulgularin yorumlanmasinda
olaylarin bir biitiin olarak ele alinmasi saglanmaya ¢alisiimistir.

¢ Goriismecilerle sessiz bir ortamda ve birebir olmaya 6zen gosterilmistir.

e Baska arastirmacilarin inceleme yapabilmesi icin veriler diizenlenmis ve
saklanmistir. Katilmcilardan elde edilen veriler kayit cihazina kaydedilerek verilerin
kaybi1 6nlenmistir.

e Arastirmaya iliskin olmayan ifadeler goériismenin ¢oziimlenmesinde
ayiklanmistir.

Bulgular

Arastirmada spor federasyonlar1 ii¢ boyutta incelenmistir. Bunlar 6zerklik 6ncesi ve
sonrasinda, idari, mali ve sportif basar1 durumlaridir.
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Tablo 1. Goriigmecilerin demografik bilgileri

Gorlismeci

Kisa Ad1 Unvan Egitim Yas Gorev stresi
G1 Federasyon Bagkani Doktora 57 4 donem

G2 Federasyon Bagkani Doktora 48 2 dénem

G3 Federasyon Bagkani Doktora 51 4 donem

G4 Federasyon Bagkani Y. lisans 46 2 dénem

G5 Federasyon Bagkani Lisans 63 2 dénem

G6 Federasyon Bagkani Lisans 46 2 donem

G7 GSGM Unvanl Yonetici Lisans 56 -

G8 GSGM Unvanl Yonetici Y. lisans 54 -

Tablo 1’de de goriildigii gibi, yoneticilerin tamaminin liniversite mezunu olmalari
goriismelerin niteligi kadar, Tiirk spor sisteminin niteligi agisindan da olumlu
bulunmustur.
idari degisim
Idari boyutuna iliskin ilk olarak federasyonlarin érgiitsel yapisindaki degisimin 6zerklik
oncesi ve sonrasi déonemler icin olumlu ve olumsuz taraflar1 incelenmistir. Goértismeciler
bu konuda genel olarak olumlu yoénde bir degisimin oldugu gorisiinii vermislerdir.
Federasyon baskanlari, 6zerklik oncesinde tamamen GSGM’ye bagli bir birim olarak
gorevlerini devam ettirdiklerini ve bu yapinin federasyonlarin ¢alisma hizlarini olumsuz
yonde etkiledigini  belirtmistir.  Ozerklik sonrasinda ise, kendi iglerinde
orgiitlenebildiklerini ve idari yonden kararlarimi kendi yonetim kurullar1 araciligiyla
alabildiklerini belirtmislerdir. Boylece GSGM’ye bagli olan donemdeki biirokrasinin neden
oldugu zaman kaybinin ortadan kalktigini, daha hizli karar alabildiklerini belirtmislerdir.
Ornegin G2 bu durumu “Federasyonlarin biirokrasi yénii ¢ok hafiflemistir bu da
federasyonlarin daha hizh ve amaca uygun calismalarim saglamistir. Onceki dénemle
kiyaslanirsa; eskiden daha hantal bir yap1 vardi, bu hantal yap1 degismis, federasyonlar
kendi imkanlariyla bir takim organizasyonlar1 ve degisiklikleri yapabilecek duruma
gelmislerdir.“ seklinde ifade etmistir.

Nitekim 6zerk yonetimlerin en temel amaclarindan bir tanesi hizmetlerin en ucuz,
en kaliteli, en verimli ve en hizli sekilde yapilmasinmi saglamaktir (Eren, 1994). Arastirma
sonuglarina paralel olarak Erturan ve imamoglu (2006), calismalarinda ézerklik hakkinin
kazanilmasindan sonra, yonetsel anlamda Tiirk federasyonlarinin dncelikle uygulamada
“hiz kazandigin1” belirtmistir. Gercekten de bu durum, spor gibi dinamik bir olgunun
islendigi orgiitlerin daha saglikl yiiriitme faaliyetlerine sahip olacag1 anlamina gelecektir
(Erturan & Imamoglu, 2006).

Benzer bir c¢alismaya bakildiginda, Kayalarlh (2007) Tiirkiye’de spor
federasyonlarinin o6zerklestirilmesi sportif hizmet ve faaliyetlerin etkinligini ve
verimliligini arttiracagi sonucuna ulagsmistir. Bu sonug, ¢calismay1 destekler niteliktedir.
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Idari boyutuna iliskin ikinci olarak, 6zerklik éncesi ve sonrasi federasyonlarmn
personel istihdaminda ve performansinda nasil bir degisim oldugu incelenmistir.
Goriismeciler genelde, 6zerklik ile federasyonlarin ihtiyaclari dogrultusunda donanimli ve
uygun personel istthdam etme hakkina sahip olduklarini belirtmislerdir. Ancak bazi 6zerk
federasyonlar biitceden kaynaklanan problemler nedeniyle GSGM tarafindan istihdam
edilen personel ile calismak zorunda kaldiklarini ifade etmistir.

«

Arastirmada katihmcilardan G4, ozerklikten sonra “..yénetim kurulu karariyla
federasyona profesyonel personel alimlari basladi. Federasyon ihtiyaglar1 dogrultusunda
alinan, isinde uzman, kalifiye personelin performansi da list seviyede oluyor...” seklinde
goris bildirmistir.

Paralel olarak bir baska c¢alisma, idari o6zerkligin imkan wverdigi personel
isttihdaminin federasyon uygulamalarinda olumlu sonuglar dogurduguna isaret etmistir
(Erturan & imamoglu, 2006). Yine eski bir federasyon baskani Sevim’e (2009) gére ézerk
federasyonlar st diizey kurum isleyisinde calismali, federasyonun basinda ilgili spor
dalinin i¢inden, alaninda uzman ve dil bilen bir genel sekreter ve federasyonda ¢alisacak
diger elemanlarin da miimkiin oldugunca alani bilen uzman kisilerden secilmelidir. Beden
Egitimi ve Spor Boliimlerinin Spor Yoneticiligi ve antrenérliik béliimii mezunlarinin bu
alanda degerlendirilmesi uygun olacaktir. Bu baglamda o6zerkligin, personelin nitelik
kazanarak isleyise katki saglamasi noktasinda faydali oldugu diistiniilmektedir.

Ozerkligin idari boyutuna iliskin iigiincii olarak, paydaslara ézerklesme éncesi ve
sonrasi getirtilen denetim uygulamalarina iliskin goriisleri sorulmustur. Bu soruya genel
olarak goriismeciler; denetleme uygulamalarinin degismedigini ve GSGM Teftis Kurulu
tarafindan denetlemenin yapildigini belirtmislerdir. Bundan bagka federasyon baskanlari
ozerkligin keyfilik anlamina asla gelemeyecegini, bu tiir denetlemelerin sorumluluklarin
yerine getirilmesinde 6énemli oldugunu belirtmislerdir.

Mesela G1 “Denetim uygulamalarinda ben kendi kendini denetlemeden yanayim.
Kurum kendini denetlemeli, isini dogru yapmalidir. Biz bu giline kadar hi¢ sorun
yasamadik, o ylizden 6zerklikten 6nce iyiydi, 6zerklikten sonra iyiydi diyemeyiz. Ama ¢ok
ciddi denetimden yanayim.” ifadesiyle denetlemenin 6nem ve geregini de vurgulamistir.

Ayn1 goriisii destekleyen bir baska calismada federasyon bagkanlari, devletin
denetiminin mutlaka gerekli oldugunu, usulstiz islere kalkismayan, arkasinda
durulamayacak kararlarin alinmadigi seffaf bir federasyon genel kurulunun denetimden
kaginmasi i¢in higbir sebep olmadigini ifade etmislerdir (Erturan & imamoglu, 2006).
Baskanlar devlet denetiminin makul ve mantikli sebepler dogrultusunda ve sporun milli
ve evrensel degerlerini korumak adina yapilmasi gerektiginin altin1 ¢izmis, denetimin
politikacillarin  kotii niyetleri dogrultusunda yapildiginda ise suiistimal olarak
diisiintilecegini ifade etmislerdir. Bu sonuglar ¢alismamizda elde ettigimiz sonugla
paralellik gostermektedir.

Nitekim Bahran’a (2002) gore; 6zerk kurumlarin bagimsizligindan asil anlasilmasi
gereken bu sekilde yapilanan makamlarin personelinin her tiirlii siyasi baski, etki ve
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telkinden arindirilmis bir statii giivencesi tasimasidir. Bu kurumlar bu sekilde gerek kamu
makamlarinin gerekse temsil ettikleri 6zel 6rgiitlerin baski, ydonlendirme ve etkilerinden
korunmus olmaktadir. Ancak bu konumlari, gorevlilerin yetkilerini yanli veya kotiiye
kullanarak, keyfi islem ve eylem yapmalarina imkan vermez. Clinkii bu otoriteler idari
denetime tabi degilseler bile, kararlar1 dolayisiyla yargi denetimine tabidirler.
Kararlarinda hukukun kendilerine tanidig: sinirlar iginde kalmak zorundadirlar. Kendi
gorev alanlarinda olduke¢a kapsaml yetkilerinin bulunmasi dolayisiyla bu yetkiler sonucu
olusturulan islem ve eylemlerinin yargisal denetim, 6zellikle idari yargi denetimi disinda
birakilmasinin 6zgiirliikleri siirlayici sonuglar dogurabilmesi agisindan bagimsiz idari
kuruluslarin yargl denetimi kapsamina bulunmasi o6zgiirliiklerin giivencesi olarak
goriilmektedir (Bahran, 2002).

Idari boyutuna iliskin son olarak, ézerkligin federasyonlarin spor kuliipleri ile olan
iliskilerine yansimasi incelenmistir. Bu konuda goriismeciler genel olarak; 6zerkligin
federasyonlar ve kuliipler arasindaki iliskiyi olumlu yonde etkiledigini belirtmislerdir.
Asagidaki ifadeler bu iliskinin olumlu yonlerine dikkat cekmektedir:

G2: “Onceden spor kuliiplerine ¢ok fazla yardim yapamiyorduk ama simdi % 15
kuliiplere yardim yapabilme hakkimiz var bu énemli bir degisiklik. ...[0zerklik] Alt yapi
olusturmada da birincil kaynak olan kuliiplerle olan iletisimimizi bagimizi
gliclendirmistir.”

G3: “Ozerklik, kuliipler ile olan iliskilerimizi olumlu etkiledi ¢iinkii federasyonlar
daha rahat hareket edebiliyorlar. Ornegin bir kuliibe malzeme yardiminda bulunacagimiz
zaman bagl bulundugumuz birimlerin izni ile ve Genel Miidiiriin onayiyla yapabiliyorduk,
simdi ise Yonetim Kurulu Kkarariyla alt yapiy1 desteklemek amaciyla yardimlarda
bulunabiliyoruz. Dolayisiyla istediginiz  kuliibe ekonomik anlamda yardim
yapabiliyorsunuz.”

G4: “Ozerklik sonrasinda kazanilan idari ve mali bagimsizlik kuliiplerle olan iliskileri
daha da giiclendirmistir. Federasyon gelirlerini kendi iiretmesi ve yapilan sponsorluk
anlasmalar1 federasyonun Kkuliiplere sagladigi ayni ve nakdi yardimlari nitelik anlaminda
arttirmistir. “

G8: “Ozellikle federasyon faaliyetlerine katilan kuliiplerle aralarindaki iliskiyi daha
sicak tutmaya basladir. Daha ¢cok federasyon se¢imlerinde kuliipler oy kullandiklari icin
onlara yardim konusunda biraz daha destek veriliyor, istekleri daha ¢ok dikkate aliniyor.
Bunu kuliipler agisindan olumlu bir gelisme olarak degerlendiriyorum. Daha once
federasyonlarla kuliipler arasindaki iligskiyi kisitlayan durum, eskiden federasyon
baskanlar: kuliiplere dahil olmamak icin secimlerde kendi istekleri dogrultusunda karalar
alirken simdi ise kuliiplerin isteklerine daha ¢ok yer veriyorlar.”

Goriildiigi tizere 6zerklik, federasyon ve kuliipler arasindaki iliskilerin gelismesinde
¢cok boyutlu bir 6neme sahiptir. Zira yardimlarin miktari, yardimlarin yénetim kurulunca
belirlenebilmesi ve sponsorluk destegi ve baskanlik secimlerindeki iliskilerin devaml ve
saglikli olusu federasyonlarin dzerklikle elde ettikleri hareket 6zgiirliigiiyle giiclenmistir.
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Bununla birlikte bir bagka bir ¢alismada spor kuliipleri yoneticileri federasyonlarla olan

iligkilerinin zayif oldugunu ifade etmis federasyonlarin “etkili bir varlig1” olmadigini ileri
stirmislerdir (Erturan, 2010).

Oysa Fisek’'e gore (1998, s. 226), belli bir sporu yaptiran kuliipler bir st
basamaktaki spor federasyonunun Genel Kurulunu olusturarak “hem diizenli olarak
denetim gorevin yapmakta hem de teknik yonetsel sorumlu Baskan ve Federasyon
Kurulunu se¢mektedir.” Kuliiplerin yonetime katilmasini saglayan anlayis federatif spor
yonetimi hiyerarsisinin belkemigidir. Arastirmada bu konuyla iliskin olarak GSGM’de
yonetici olan G7’'nin 6zerkligin kuliipleri olumsuz etkiledigine iliskin asagidaki goriisii
dikkat ¢ekicidir:

G7: “Aslinda ideal bir federasyon yapisi kuliiplerden olusur ¢linkii kuliiplerin bir st
birligidir federasyonlar. Hatta federasyonlar; kuliipler adina is yapan, is ireten,
uluslararasi sivil toplum érgiitiidiir. iliskilerinin ¢ok iyi olmasi gerekir... &zerklikten
sonra se¢im stirecinden dolay1 kuliipler delege olarak oy kullaniyor... bazi federasyonlarin
secimden galip ¢ikmalarinin, kendilerini desteklemeyen delegelere, kuliiplere pek sicak
bakmamalarina neden oldugunu gorebiliyoruz. Kuliip yardim alamiyorken, antrenérse
gorev alamama durumuyla karsi karsiya kalabiliyor. Bunun sikayeti bize ¢ok geliyor.
[Kuliip] Kendi bulundugu konumdan geriye dogru itiliyor. Ozerklik éncesinde béyle bir
sey yoktu.”

Katilimcinin ifadesi, 6zerkligin diger yiiziinii gostermektedir. Burada federasyon
yonetimlerinin ayrimcilik gostermeleri oOrgiitlerinde 6zerkligin demokratik 6ziine
enformel olarak olumsuz bir etki yapabilmektedir. Bazi kultiplerin kayirilmasi demokratik
federatif anlayisa siiphesiz terstir. Bunun anlami giiciin kisisel/kurumsal ¢ikarlar adina
kotiiye kullanilmasi olabilecektir. Bunu aksi yoniinde ancak igerik olarak bir benzeri
sonucu Erturan (2010, s. 221), calismasinda ortaya koymustur. Buna gore spor kuliibli
temsilcilerinin federasyon baskanliklari secimlerinde devletin agirlik koyarak “siyasetin
isin icinde oldugu” yoniindeki goriisleri, bu kez devletin siyasi giliciinii kullanarak
federasyonlarda ¢ikar iliskileri icine girdigini gostermektedir. Nitekim Sahin (2011) de
¢alismasinda, federasyon baskanlarinin se¢imlerde siyasi baskilara maruz birakildig
diistincesine benzer bulgular elde etmis, Ozerklik sonrasinda federasyonlarin, spor
kuliiplerinin iradesi disinda hareket ettirilmeye calisildigina isaret etmistir.
Gorililmektedir ki spor federasyonlari siyaset ya da baska gii¢c odaklarinin tesirine maruz
kalabilmekte, aynmi sekilde kuliiplerle olan iliskilerinde de ¢ikar iliskilerine dayali bir
yaklasim sergileyebilmektedir. Bu durum demokrasi temelinin heniiz tam tesekkiil
etmedigi toplumlarda kurumlara verilen “fazlaca” yetkinin kotiiye kullanilmasina
yoniinde bir egilimi isaret etmektedir. Bu baglamda 6zerklik, spor federasyonlarinda
gliciin Kkisisel/kurumsal ¢ikarlar adina kullanilmasina, manipiile edilmesine neden
olabilecegini diislindiirmektedir. Bunun oniine gecilmesi siiphesiz dogru bir denetim
mekanizmasini hem siyasi yapilanmaya miisait bir kurum olan GSB hem de spor kanaliyla
cesitli siyasi cikarlara hizmet vermesi muktedir spor federasyonlarina yonelik olarak
fonksiyonel ve siirdiiriilebilir bicimde kurgulamak ve yiiriitmekle miimkiin olabilecektir.
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Mali degisim

Arastirmanin ikinci boyutu olan 6zerklesme sonrasi federasyonlardaki mali degisimleri
incelemek iizere paydaslara ilk olarak federasyonlarin gelir kaynaklarindaki degisiklikler
sorulmustur. Federasyon baskanlarinin bu soruya genel olarak verdikleri cevap; 6zerklik
oncesinde gelirlerin tamaminin GSGM’den saglandigi, 6zerklik sonrasi ise, GSGM’'nin
tahsis ettigi biitceye, ticari faaliyetler ve sponsorlardan elde ettikleri gelir kalemlerinin
eklendigi seklindedir. Ornegin G6 ifadesinde bu durumu sdyle agiklamigtir: “Ozerklik
almamizla birlikte bizim hareket alanimiz genisledi ve aymi zamanda sirket kurma
yetkimiz de var ama tabi kontrollii ticaret yapabilirsiniz. Istediginiz zaman sponsor
alabiliyorsunuz, = sponsorun ayagina  gidebiliyorsunuz = veya  6zel gelirler
saglayabiliyorsunuz bu konuda &zerkligin yani bagimsizigin iyi taraflarim
goriyorsunuz...”

Erturan ve Imamoglu (2006), yaptiklar1 ¢calismada, dzerk federasyon yénetiminin
devreye girmesi ile mali kaynak olusturmanin kolaylastig1 tespit edilmis, baskanlar,
sponsorluk, reklam gibi bir takim girisimlerle federasyonun kendi gelirlerini olusturmada
oniiniin agildigini ifade etmislerdir. Bununla birlikte medyada fazla yer bulamayan spor
dali federasyonlarinin gelirleri GSGM’ye bagh kalmaktadir. Mesela G8 “Federasyonlarin
gelirlerinde ¢ok biyiik bir degisiklik olmadi su anda biz her yil federasyonlarin
biitcelerini goriisiiyoruz burada da goézledigimiz kadariyla GSGM’'nin vermis oldugu
yardimlarin disinda basketbol, voleybol, satrang, badminton ve kayak gibi federasyonlarin
disinda diger federasyonlarda ¢ok fazla bir degisiklik olmadi tamamen GSGM’nin
yardimlari var...” ifadesiyle 6zerk federasyonlarin halen biytk 6l¢iide devletten yardim
aldiklarina isaret etmistir.

Ayni sekilde G7, “Ashinda 6zerklik kendi kaynaklarini yaratmaktir. ¢cogu federasyon
0z kaynaklarini yaratamiyor.” ifadesiyle bu goriisii desteklemektedir. Bu durumda mali
ozerkligin federasyonlar acgisindan ne ol¢iide saglikli isledigi tartismali bir konudur. Bir
baska ifadeyle 6zerklik, getirecegi diisiiniilen mali bagimsizlig1 heniiz saglayamamistir.
Siiphesiz bu kurumlarin sadece yasal statiisiinii degistirerek saglanabilecek bir durum da
degildir. Mali yonden giliclenmenin ancak ve ancak spor kuliiplerinin tam tesekkiil ettigi
ve alttan spor federasyonlarina mali ve idari acilimlar sagladigi kuvvetli sistemlerde
gerceklesebilecegi diisliniilmektedir. Bu ac¢idan bakildiginda Tiirkiye’de heniiz
federasyonlari “federe” yapan birimler olan kuliiplerin mali yonden zayif oluslari, aslinda
federasyonlarin neden mali yonden gii¢csiiz hatta devlete bagimli olduklarini a¢iklayici bir
faktor olabilecektir.

Bundan bagka federasyonlarin gelir kaynaklar1 olusturmak i¢in sporcu, antrenor ve
hakemlerden tescil islemleri ve kuliiplerden katilim paylar talep etmeleri amator spor
dallarinin ekonomik yonden giigliikler yasamasina neden olabilmektedir. G7’'nin asagidaki
gorisii bu durumu agiklar niteliktedir.

«

.. 0zerk olmadan once hicbir sporcudan lisans ticreti almiyorduk, antrendr vize
ticreti almiyorduk, hakem vize {licreti almiyorduk, katilim pay1 almiyorduk simdi biitiin
federasyon 6z kaynaklarini olusturmak adina bunlardan iicret aliyorlar. Bu spor dalinin
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koreltilmesinde bir faktordiir. Anadolu’da bir kullip 6rnegin katiim payini 6deyemiyor
nasil katilacak. Olmaz iste boyle seyler zaten yayginlastirmakta zorlaniyorken bunlarin
yapilmasi bransin gelisimi ve yayginlasmasi agisindan olumsuz bir durumu ortaya
¢ikariyor ...”

Katilmcinin gorislerine paralel olarak bir baska ¢alismada da spor Kkuliibii
yoneticileri, federasyonlarin kendilerinden aldig1 lige katilim, lisans gibi bedellerin
kaldirilmasi yoniinde goriis bildirmislerdir (Erturan, 2010).

Calismaya bakildiginda goriismecilerin hem fikir olduklari, gelirlerin arttigi
yoniindedir, ancak ¢ogu 6zek federasyonun, 6zerkligin geregi olan mali bagimsizligin tam
anlamiyla gerceklestirme diizeyine ulasmadigina belirtmislerdir. Federasyonlarin 6z
gelirlerini elde ederken sporun gelisimini olumsuz yénde etkileyecek yollardan gelir elde
etmeleri ise o bransin gelisimini ve yayginlasmasini olumsuz yénde etkileyebilir.

Mali boyuta iliskin ikinci soruda o6zerklik o6ncesi ve sonrasi federasyonlarin
giderlerinde nasil bir degisim oldugu sorulmustur. Federasyon baskanlar1 bu soruya genel
olarak, 6zerklik 6ncesi ve sonrasinda gider kalemlerinde, ihtiya¢lar1 dogrultusunda, artis
yasandig1 cevabin vermislerdir. Federasyonlarin genel giderlerini personel, kirtasiye,
organizasyon ve kamp giderleri vb. giderlerin olusturdugu belirtilmistir. Ozelikle 6zerklik
sonrasi federasyonlarin katildig1 organizasyon sayisinda artis oldugu ve buna bagh olarak
federasyon giderlerinde artis oldugunu ifade edilmistir.

Ayrica GSGM iist diizey yoneticisi (G7), “... bol bol seyahate gidiyorlar, personel
lcretleri artt, kendileri bir genel sekreter aliyorlar, yonetim kurulu karariyla ve ¢ok fazla
licretlerle calistirabiliyorlar. Bunlarin iyi niyetli oldugunu diisiinmiiyorum” seklinde goriis
bildirmistir.

Ozerklik sonrasi giderlerin artis1 siiphesiz dogaldir ve biiyiimeye isaret eder. Burada
dikkat edilmesi gereken, kamudan aktarilan Kkaynagin tasarruflu bicimde
degerlendirilmesi ve yine kamuya en karli bicimde doniistiiriilmesidir. G7'nin kaygili
ifadesi bu goriistin dikkate alinmasina isaret eder niteliktedir.

Mali boyuta iliskin iiglincii soruda 6zerklik federasyonlara GSGM tarafindan ayrilan
biitgeye iliskin goriisleri sorulmustur. Mali kaynak sikintis1 yasamayan federasyonlar
biitcelerinin her yil artarak devam etmesinden memnun olduklarini belirtirlerken, mali
kaynak sikintisi olan federasyonlar GSGM tarafindan ayrilan biitcenin yetersiz oldugunu
belirtmislerdir.

Ornegin G3, “GSGM tarafindan verilen biitce her sene artiyor. Bu sayede bransimizda
Balkanlarda, Avrupa’da ve diinyada s6z sahibi olduk. Yapmis oldugumuz projeler her
zaman desteklendi hi¢cbir zaman geri dénmedi.” ifadesiyle GSGM’'nin ekonomik destegini
olumlu yonde degerlendirmistir. Buna karsilik G6, “Biitcemizi ¢ok az goriiyorum mevcut
federasyonlar igersinde sporcu sayisi olarak st siralarda olmamiza ragmen verilen
biitceyi ben az buluyorum. Biz 6z gelirlerimizi artirmaya c¢alisiyoruz.” ifadesiyle s6z
konusu destegi yeterli bulmadiklarini, ayakta kalmak ic¢in ¢alismalar yaptiklarini
belirtmistir.
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Ayrica GSGM yoneticisi G8, “Genelde federasyonlar bes ister GSGM {i¢ verir ama ek
olarak biitge yardimi da yaptig1 oluyor drnegin diinya sampiyonalari i¢in ilave biitgeler
verilebiliyor.” ifadesiyle federasyonlara yapilan devlet yardiminin siirecte giigliikler
yasansa da ihtiyaclara gore sekillendirildigini agik¢a ortaya koymaktadir.

Calisma kapsaminda ulasilan sonuglar degerlendirildiginde, 6z gelirleri ytliksek olan
federasyonlarin devlet desteginden memnun olduklar, 6z gelirleri diisiik olan
federasyonlar devlet destegine ihtiya¢ duymaya devam ettikleri ve GSGM’'nin s6z konusu
ekonomik destegin ulastirilmasinda durumsalci bir yaklasim sergiledigi goriilmektedir.
Mali giiciin federasyonun devlet destegine olan ihtiyacini azaltmasi miinasebetiyle
ozerkligini giiclendirdigi konusuna daha énce deginilmistir. Bunun yani sira, imamoglu’na
gore (1999, s. 74), “Glinlimiiz sartlarinda biitiin federasyonlarin mali kaynaklarinin
tamamini kendisinin temin etmesi s6z konusu olamayacagl i¢in kamu hizmeti yapan
federasyonlar 6zerk olmalarina ragmen kamu kaynaklarindan ayni ve nakdi yardim
alabilmelidirler”.

Mali boyuta iliskin son olarak federasyonlarin spor tesislerini kullanimindaki
degisiklikler incelenmistir. Federasyon baskanlar1 genel olarak tesislerin bakimsiz ve
yetersiz oldugunu ancak GSGM'ye ait tesislerin kullanimi konusunda sikinti olmadigini
belirtmislerdir. Kayalarli (2007), yaptig1 ¢alismada spor tesislerinin etkin ve verimli
kullanimi agisindan spor federasyonlarinin o&zerkliginin gerekli oldugu sonucuna
ulagmustir.

Bu konuda GSGM yoneticisi G7, “Cok koti bir degisiklik bence. Daha 6nceden tesisler
bize aitken tiim amator spor kuliipleri idman yapabiliyorlardi ama simdi federasyonlara
verdigimiz salonlarda higbir amatér spor kuliip idman yapamiyor. Bir sey daha var, biz
bazi tesisleri de belediyelere kiraladik. Ancak vermeden 6nce tiim amator kuliipler
yaralamyordu simdi ise yararlanamiyorlar. Bu bizim hatamiz. Isletsinler diye veriyoruz
ama onlar kendi kuliipleri disinda ¢alismalara izin vermiyor.” seklinde aciklama
yapmistir.

Bu goriis ile paralellik gosteren bir baska calismada, Imamoglu ve arkadaslari,
devletin miilkiyetindeki spor saha tesislerinin talepte bulunulmasi durumunda isteyen
yahut daha giiglii olan spor kuliibiine tahsis edilmesi, kiralanmasi, kullanim hakkinin uzun
streli devredilmesi, ayni spor bransinda faaliyet gosteren diger kuliipleri zor durumda
biraktigini ileri siirmiislerdir. Zira kullanim hakkini eline gegiren kuliip diger kuliiplerin
bu spor saha ve tesislerinden yararlanmasina izin vermemekte yahut isin ticaretini
yaparak ve tesis bakimindan tekelleserek devletin belirledigi meblagdan daha yiiksek
kullanim bedeli istenmektedir (Imamoglu, 2007). Gergekten de basta spor tesisleri olmak
lizere kamu kaynaklarinin esit bir sekilde kullanilmasinin saglanmasi amatdr spor
branslarinin esit sartlar altinda gelismesi agisindan 6nemli goriilmektedir. Arastirmada
baskanlar tesislerde devlet kaynaklarinin kullanimina iliskin bir sorun goérmezken,
biirokratlar, tesislerin koordinasyonu ve etkin kullaniminda 6zerkligin bazi kuliipler
agisindan esitligi bozabilecegini belirtmislerdir.

Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi
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Sportif basaridaki degisim

Arastirmanin Ug¢lincii kisminda 6zerklesmenin federasyonlarda sportif basariya etkisi
lizerine sorular yoneltilmistir. ilk olarak 6zerklik éncesi ve sonrasi federasyonlarin
lisansl sporcu sayilarinda nasil bir degisim gézlendigi sorulmustur.

Bu soruya genel olarak; bagimsiz olmalarinin lisanli sporcu sayisi artisinda olumlu
yonde etkisinin oldugunu ancak sadece bununla iliskilendirilmemesi gerektigi ¢linkii
federasyon c¢alismalarinin da ¢ok biylik etkisi oldugu cevabini vermislerdir.
Ozerklesmenin bu artisa etkisi olumlu bulunsa da calismaya katilan baz1 katilimcilar
basarinin sistemden kaynaklandigi kadar, sisteme islevsellik kazandiracak olan
calisanlarin performansiyla da dogrudan iliskili oldugunu belirtmislerdir.

G2, “Ozerklesmenin de etkisi var, ama bizim de calismalarimizin etkisi var. Ornegin
lisansh sporcu sayisinda 2004 yilinda 95 binlerde olan sporcu sayimiz 2004-2011
arasinda 240 binlere gelmistir. Bu biiyiik bir basaridir... Federasyonumuzdaki ekip
ruhunun ve kurullarin biiytik ¢alismasi var.” ifadesiyle ¢alisma arkadaslarinin etkisinin
inkar edilemez olduguna vurgu yapmustir. Nitekim bu tiir ¢alismalar sistemden
kaynaklandig1 kadar, sisteme islevsellik kazandiracak olan insan kaynaklariyla da
dogrudan iliskilidir. Ozerklik sonrasi sporcu sayilarina bakildiginda énemli élciide artig
oldugunu séylemek dogru olacaktir.

Buna karsilik ¢alismada kimi zaman yanlis uygulamalar yapildigini vurgulamistir.
G7, “Il miidiirlerinin performansim élgecegiz diye bir yanhs uygulama yapildi [il
miidiirleri] lisansh sporcu sayisi artsin diye okullardaki tim ¢ocuklara lisans ¢ikartti [...]
0 nedenle bu lisanli sporcu sayisinin bir basari kriteri oldugunu diisinmiiyorum...”
ifadesiyle kimi zaman yanlis uygulamalar yapildigim vurgulamistir. Lisansli sporcu
sayllarinda aldatmacaya sebep olabilecek bu tiir uygulamalarin 6ntine gegilmesi igin
federasyonlarin sporcu yetistirme amacindan sapmadan gercekei politikalar belirlemesi
yerinde goriilmektedir.

Ikinci olarak o6zerklik sonrasi federasyonlar tarafindan diizenlenen ulusal ve
uluslararasi etkinliklerin basarilari degerlendirilmistir . Federasyon baskanlari bu soruya
genel olarak; bagimsizlik 6ncesinde bu tiir organizasyonlarda cesitli sikintilar yasandigini,
ozerklik sonrasinda ise organizasyonlari daha basarili bir sekilde yapildig1 cevabini
vermislerdir.

Spor politikalarinin ayrilmaz bir pargasi hi¢ siiphesiz ulusal ve uluslararasi spor
miisabakalariyla iliskilidir. Miisabakay1 diizenleyen iilkenin organizasyon tecriibesinin
artmasi ve spor konusunda deneyimli bir imaj ¢izmesi 6nemli bulunmaktadir (De Boscher
ve dig. 2006). Bir baska deyisle federasyonlarin 6zerklik sonrasi spor miisabakalarinin
diizenlenmesindeki basarilari iyi bir spor politikasinda beklendik bir durumdur.

Katilimcilarin konuya iliskin goriisleri ise;

G2: “Ozeklik sonrasinda federasyonumuz yurt ici organizasyonlarda sponsorluk
kolaylastig1 icin yerel yonetimler ve firmalar aracilifiyla ¢ok basarili organizasyonlar
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gerceklestirilmis ve bilyilkk basarilara imza atimistir. Ozerklesme ile birlikte
organizasyonlardaki hantal yapi degismis ve federasyonlar lizerindeki yiik ortadan
kalkmuistir.”

G4: "Ozerklik 6ncesi Genel Miidiirliige bagh olan federasyon; biitge sikintisi, personel
yetersizligi ve biirokrasi nedeniyle ulusal ve uluslararasi organizasyonlar1 yapmakta
biiytik bir zorluk cekiyordu. Ozerklikten sonra federasyonun ihtiyaci olan personel
istihdami, personelin ulusal ve uluslararasi organizasyonlar igin gerekli egitimlerin
verilmesi, 6zerklik éncesi yetersiz kalan goérev harcirahlarinin buna gére diizenlenmesi,
satin alma talimatinin uygulamaya ge¢mesiyle mal ve hizmet aliminda Kkriterlerin
belirlenerek organizasyonlarin en iyi fiziki kosullara sahip otellerde yapilmasi ulusal ve
uluslararasi organizasyonlardaki basarinin temelini olusturdu...” seklindedir.

Yine, spor federasyonlar1 dzerklestikten sonra, spor organizasyonlarini profesyonel
kisilerle yapmaya basladiklarini ve bununla birlikte organizasyon tecriibesinin artmasiyla
dizenledikleri etkinliklerin basarisinda da artis oldugu goriisiinii belirtmislerdir. Nitekim
2004 yilindan sonra Tiirkiye’de prestijli spor etkinlikleri gesitli federasyonlar tarafindan
sik¢a diizenlenir olmustur. Bunlara 6rnek olarak 2005 Universiad, 2006 Formula 1, 2010
Diinya Basketbol Sampiyonasi, 2011 Universiad Kis Oyunlari, 2011 ve 2012 WTA
Turnuvalari vb organizasyonlar verilebilir.

Ozerklik éncesi yapilan bir calismada (Erturan 2003) arastirma gurubundakiler
6zerk yapidaki federasyonlarin spor hizmetlerinde daha etkin ve verimli olacagi goriisiine
%46,2 oraninda pek ¢ok, %41,0 oraninda ¢ok katildiklarin belirtmistir (Erturan, 2003).
Erturan’in yaptig1 calismadaki sonuglar, ulastigimiz sonuglarla paralellik gostermektedir.

Ozerklik sonrasit 2007 yiinda Kayalarl’'nin yapmis oldugu calismada ankete
katilanlarin, boélgesel ve ulusal spor organizasyonlarinin etkin ve verimli bir sekilde
ylriitiilebilmesi acisindan spor federasyonlarinin 6zerkliginin olumlu bir gelisme
olacagina % 37,3’liikk oranla katilmadiklari, % 30’luk oranla kararsiz olduklari, % 32,7’lik
oranla katildiklar1 gériilmektedir. Kayalarli’'nin yaptigi ¢alisma sonucu ile ¢galismamizdaki
sonug paralellik gostermemektedir. Bunun nedeni olarak ¢alisma gruplarinin farkl olmasi
diistintlebilir. Kayalarli, calismasinda Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii ile Spor
Federasyonlarinin cesitli kademelerinde gorev alan kisiler ile gériismiistiir. Bu ¢alismada
ise calisma grubumuzun biiyilik bir kisminmi federasyon baskanlar: olusturmustur. Bu iki
tiir farkl 6rgiitiin farkli yorumlari olarak degerlendirilebilir.

Uglincii olarak, sporcularin ulusal ve uluslararasi organizasyonlardaki basari
durumlar1 degerlendirmeye alinmistir. Federasyon bagkanlari buna iliskin soruya genel
olarak; 6zerklik sonrasi basarilarinin arttigl cevabini vermislerdir.

G4: “Ozerklik sonrasi federasyonumuz, sporcularimizin egitimleri i¢in, diinyanin en
iyi lic antrenori ile sézlesme imzalayarak calismalara baglamistir. 2005 yili ve 6ncesi
uluslar arasi anlamda toplam 5 madalyamiz varken su anda sporcularimizin uluslar arasi
alanda 52 altin 31 giimiis ve 42 bronz olmak {izere toplam 125 madalyay: lilkemize
kazandirmislardir.”

Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi



22 Kocamaz, Colakoglu, Erturan Ogiit

Ayrica: G5, “Sporcu organizasyonlara katildikea tecriibe kazanir. Eskiden parasizlik
nedeniyle organizasyonlarin coguna katilamiyorduk, devlet génderemiyordu. Ozerklik
sonrasli yurt ici ve yurt disi faaliyetlere katilim artti. Dolayisiyla da sporcularin basarilari
bununla iligkili olarak artis gésterdi.”

G6: “Sporcularimizin basarisinda o6zerklik sonrasi artis gozlendi Uluslararasi
yarismalarda sporcularimiz ¢ok iyi dereceler alabiliyorlar.”

Ayrica yukaridaki goriise katilmakla birlikte G8 bazi branslarda kuliiplesmenin
haricinde basariy etkileyen bir faktér olarak spor salonlarini isaret etmistir:

G8: “Ozerklik sporcularin basarisim olumlu etkiledi. Baz1 branslarda kuliiplesmenin
haricinde 6zel spor salonlarinin bu konuda etkisinin oldugunu diisiintiyorum. Tekvando,
bilardo gibi spor dallarinda 6zel baslayan sporcular basariin gelmesiyle lisansli sporcu
olarak kuliiplere ydnelerek basarida rol oynamislardir.”

Gergekten de bir donem Tiirk sporcular da uluslararasi arenada énemli basarilar
elde etmislerdir. Tirk sporcular, uluslararasi organizasyonlarda gesitli dallarda altin,
gilimiis ve bronz olmak iizere toplam 21 bin 802 madalya kazanmistir (KDK, 2010).

Ancak; 6rnegin Olimpiyat madalyalar: kistas alindig1 zaman asagidaki gibi bir tablo
ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 2. 2000-2012 Yaz olimpiyatlarinda Tirkiye

2000 2004 2008 2012
Altin 3 3 1 1
Glimus 3 4 2
Bronz 1 4 3 1
Toplam 4 10 8 4

Tablodan anlasildigi tizere 2000-2012 yillarinda katildigimiz olimpiyat oyunlarinda
madalya sayillarinda anlamli bir artis gorilmemekte ve istikrar sorunu dikkat
cekmektedir. Bunun nedenleri bir baska calismanin konusu olabilecekken basit bir
yorumla federasyonlardaki milli sporcularin yetistirilmesindeki elit sporcu politikalarinin
revize edilmesi ihtiyac1 goze carpmaktadir. Burada en c¢cok da, elit spor politikalari
olusturulurken antrendr, antrenman tesisi, sporcu sosyal haklari, bilimsel performans
analizleri gibi hususlarinda da yapilandirilmasi gereklidir (De Boscher, 2010).

Sporcularin sportif basarisindaki devamliligin saglanmasina yo6nelik olarak
federasyonlara elit sporcu yetistirmeye yonelik program ve politikalar1 sorulmustur. Bu
baglamda, arastirmanin son boyutunda, katilimcilar bu konuda federasyonlarinda
uyguladiklar1 politikalar1 anlatmiglardir. Her federasyon bransin o6zelliklerine uygun
sporcu yetistirilmesi ile alakali bir politika izlemeye calistiklarini belirtmislerdir.
Asagidaki bazi ifadeler federasyonlarin elit sporcu yetistirme program ve politikalarina
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ornek gosterilebilir:

G2: “Tirkiye sampiyonalarinda tespit ettigimiz sporcular1 yillik yetistirme
kamplarina aliyoruz yas gruplarina gore de egitim programlarina alarak destekliyoruz.
..sporcular1 kamplarda destekliyoruz. Alt yapidan sporcu yetistirmede ise, dncelikle
calisma yerlerimizi ve antrendr sayimizi ¢ogalttik... Antrenérlerimizi egitiyoruz ve sonra
onlardan okullarda halk egitim kurslarinda, kurslar a¢gmalarini saglayarak yetenekli
sporcularin bulunmasi yolunda ¢alismalar yapmalarini sagliyoruz.”

G3: “..Tirkiye genelini tariyoruz ilkokullar, minikler, yildizlar, gengcler
turnuvalarinda basarili olan sporcular1 teknik kurullar tespit ediyor. Y1l icerisinde 3-4
egitim kampi yapiyoruz, baslarina ciddi, yurt disindan getirdigimiz antrendrleri
koyuyoruz. Antrendrlerimiz i¢in seminerleri devam ettiriyoruz.”

G4: “Milli Takim havuzuna giren sporcularimiz, alt yapi gelistirme grubu
antrenorleri tarafindan okul doneminde illerde bélgesel kamplarla, yaz tatilinde ise genel
kamplarla uluslararasi sampiyonlara hazirlanmaktadirlar...”

G5: “Elit sporcu faaliyetleri icin 2000 dogumlu ¢ocuklar taramyor. Isinde uzman olan
kisilerle ¢alisiyoruz. Bu ¢ocuklarin ebeveynleri takip ediliyor. ...”

G6: “Elit sporcu i¢in iiniversitelerle i¢ iceyiz, egitime ¢ok énem veriyoruz, antrendr
arkadaslarimiz1 egitiyoruz, ayrica st diizey sporcu olabilecek gencleri kamplara
¢agiriyoruz. Biitcemizin kisith olmasindan dolay1 alt yapi da tarama yapamiyoruz.”

Bulgular incelendiginde federasyonlarin elit sporcu yetistirme politikalarinin
genelde sporcu kamplari, antrenér gelisimi ve yetenek se¢imi konularinda agirhik
kazandig1 goriilmektedir. Gelismis tilkelerde goéze carpan spor politikalar1 arasinda
yetenek secimi ve antrenér provizyonu da bulunmaktadir. Ornegin Avustralya’da 2007-
2008 doneminde 3,095,000 A$ ulusal yetenek seg¢imi programinda harcanmistir.
Calismalar yetenek se¢iminin Olimpik basar1 sansini artirdigini isaret etmektedir
(Houlihan, 2005). Ayni sekilde antrenér secimi ve gelisimi de elit sporcu politikalarinda
onemli rol oynamaktadir. Bir c¢alismada antrenér secimi ve gelisimi konusundaki
politikalarin Birlesik Krallik’ta ¢ok iyi diizeyde, italya ve Hollanda’da iyi diizeyde oldugu
tespit edilmis ve bu durumun bu iilkelerin sportif basarisinin agiklanmasinda etkili bir
faktor oldugu belirtilmistir (De Bosscher ve dig., 2009). Buna gore Tiirkiye'deki
federasyonlarin elit spor politikalarinda antrendér se¢imi ve egitimi ile yetenekli
sporcularin tespit edilmesine yonelik faaliyetlerin bulunmasi olumlu bir gelisme olarak
degerlendirilebilir. Bununla birlikte bir 6nceki boyutta deginilen sporcu basarisindaki az
gelismeye bakilarak bu politikalarin halen yetersiz oldugu diisiiniilebilir.

Tartisma ve Sonug¢

Ozerklik sonrasi idari degisimleri incelendiginde federasyonlarda, daha hizli bir isleyise
ve nitelikli personel istihdamina yonelik iyilesmeler oldugu, denetim uygulamalarinin
ozerklik olsa dahi gerekli oldugu tespit edilmistir. Federasyonlarin spor kuliipleriyle
iliskileri baskanlar tarafindan gelismis olarak degerlendirilmis ancak biirokratlar bu
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iligkilerin bazi sakincali yonlerini vurgulamistir.

Ozerklik sonrasi mali degisime iliskin olarak federasyonlarin reklam ve sponsorluk
gelirleri ile biitcelerindeki gelir kalemlerinin arttigi ancak medya ilgisi ¢ekemeyen
branslarin gelirlerinin devlete bagh kaldigl, devletten alinan biitgenin olumlu
degerlendirildigi, harcamalarinin etkinlik sayisindaki artisa bagh olarak arttig1 ve tesis
kullaniminda mali bir zorluk yasamadiklar1 tespit edilmistir.

Sportif basaridaki degisime iliskin olarak ise olumlu bulgular elde edilmistir.
Katiimcilar lisansli sporcu sayilarinin arttigini, diizenledikleri etkinliklerin sayica
¢ogaldigini, kolaylastigini, dolayisiyla organizasyonlarin basarili oldugunu, buna ilaveten
sporcu basarisinin arttiini ve elit sporculara yonelik politikalarinin antrenoér se¢imi ve
gelisimi ile yetenek se¢imi konularinda yogunlastigini belirtmislerdir.

Sonug olarak, spor federasyonlarinin dzerkligi gerek demokratik spor drgiitlenmesi
anlayisinda alt1 cizilen rolleri gerekse sistemin islerliginde artan hiz ve etkinlikleri
acisindan Tiirk spor sistemi icin genel olarak olumlu degerlendirilmistir. Ozellikle,
ozerkligin idari ve mali yonden isleyiste rahatlik sagladigi ¢alismanin sonuglari
arasindadir. Lakin ozerklik, ilkedeki sportif basariyla beraber degerlendirildiginde
o6nemli bir sorun ortaya ¢ikmaktadir. Sportif basarinin birer kriteri olarak sporcu
sayllariin artmasi, basarili sportif etkinliklere ev sahipligi yapma ve elit sporcu
politikalar1 ¢alismada olumlu degisimler olarak degerlendirilse de bu basarilarin elit
sporcularin basar1 sonuclariyla paralel olmadigr goriilmektedir. Bir baska deyisle,
tilkedeki sportif basari, elit sporcularin getirdigi madalya ve sampiyonluklar Kkriter
alinarak degerlendirildiginde 6zerkligin olumlu bir degisim saglamadig1 bigiminde bir
genellemeye gidilebilir. Bu durumda arastirmanin bulgularina bakilarak o6zerkligin
olumlu bir degisime neden oldugunu sorgusuzca kabul etmek yanlis olacaktir.

Siiphesiz arastirmanin temel sinirlihigi kisi goriislerine dayanmasidir. Bu ¢alisma,
goriismecilerin 6zerklik silirecini orgiitleri agisindan nasil algiladiklarina yonelik bir
arastirmadir. O halde calisma grubundakilerin algiladiklar:1 bigcimde 6zerkligin, sporda
somut basarilara dogrudan bir katkis1 olamayabilecegini de not etmekte fayda vardir.
Genel hatlariyla 6zerklik sonrasi gelismeleri degerlendiren bu ¢alismaya ek olarak, ileride,
ozerkligin gerektirdigi siyasi miidahale olmadan yonetim ve mali bagimsizligin ne ol¢iide
gerceklestigi, hangi federasyonlarin 0Ozerklikten olumsuz etkilendigi, sportif
sorumluluklarini yerine getirmekte giicliik ceken 6zerk federasyonlarin problemlerinin
neler olduguna yonelik arastirmalar yapilabilir.
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Cok hizla degisen bir diinyada yasiyoruz. Yasadigimiz bu acimasiz diinyada giiclii olanlar ayakta
kalabilmektedir. Judocu rakibinin saldirisina karsi direk saldirt ile karsilik vermektense, onun agirlik,
siirat ve giiciinden yararlanarak avantaj saglar ve giiciinii daima kontrol eder. Judo; denge, teknik,
kuvvet, stirat, dayaniklilik ve rakibin zayif noktalarindan yararlanma esasina dayanmaktadir. Liderlik
ise herkesin tiikendigi durumda astlarini yeniden harekete gecirebilme yetenegidir. Liderler astlarini
kendi hedefleri dogrultusunda yénlendirirler. Bu iki yetenegin bir araya geldigi durumlarda rakiplerin
kazanma sansi ¢ok azdir. Bu makalede judo sanatini bilen liderlerin ydénetim stratejileri
anlatilmaktadir.

Anahtar kelimeler: Judo, Lider, Strateji, Yonetim.
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Judo Strategy in Leadership

Abstract

We live in a very rapidly changing world. Strong people will remain standing in this cruel world where
we live. Judoka does not attack against his opponent’s attack. He gets an advantage from his weight,
speed, and leveraging. Judoka has always controlled his power. Judo has balance, technique, strength,
speed, endurance and enjoyment. Judo is based on the opponent’s weak points. Leadership is the ability
to movement of subordinates when everyone is exhausted. Everyone can be exhausted but the leader
knot. On the contrary, he directs subordinates in accordance with his goals. For this reason, leadership
and judo are two important cases that should be joined together in the organizations. Rivals are very
little chance of winning the competition when the two of them come together. This article describes the
management strategies of leaders who know the way of judo.

Keywords: Judo, Leader, Management, Strategy.
Giris
Jujutsu becomes judo

Martial arts were practiced in Japan during its feudal age: the use of the lance, archery,
swordsmanship, and many more. Jujitsu was one of such time. Also called “Taijutsu” and
“Yawara”, it was a system of attack that involved throwing, hitting, stabbing, slashing,
choking, bending, and twisting limbs, pinning an opponent, and defenses against these
attacks. Although jujutsu techniques were known from the earliest times, it was not until
the latter half of the sixteenth century that jujitsu was practiced and thought
systematically (Kano J., 1989). Having mastered and perfected the ancient art of jujutsu,
Jigoro Kano founded the Kodokan Judo (Maekawa ve Hasegawa, 1963) in 1882.

The word jujutsu and judo are each written with two Chinese characters. The word
“Ju” in both is the same and means “gentleness” or “giving away”. The meaning “Jutsu” is
“art, practice”, and “Do” means “principle” or “way”, the way being the concept of life
itself. “Jujutsu” may be translated as “the gentleness of the art”, “Judo” as “the way of
gentleness”, with the implication of first giving way to ultimately gain victory (Kano J.,
1989). Judo teaches that the way of the use of appropriate and effective physical and
mental energy. It shows that the ability to use all the power at the desired time and place
for one and the same purpose (Karabulut, 1988). Judo, as well as everything has its own
philosophy and principles.

Judo philosophy

The main principles of Judo are “Maximum efficiency” and “Mutual welfare and Benefit”.
The goal of maximizing efficiency teaches the judoka to use the least amount of physical
strength necessary to throw an opponent. This is accomplished by proper use of
technique and timing (University of Notre Dame Judo Club Homepage).

The main purpose of judo is to know how to defeat an opponent with a minimum
use of power. When an individual in a bout, first he must ascertain his opponent’s
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physique, strength and special skills and what kind of personality he has in order to make
an effective attack. Success can be achieved if intelligence is used together with physical
abilities. An individual should use spiritual and physical strength effectively. The use of
force against a stronger opponent increases the chances of losing the fight. Instead, using
the judo philosophy, the struggle can be turned in favor of the individual.

Judo philosophy is based on pulling the opponent when he pushes, pushing him
when he pulls. Opposing forces, such as pushing or pulling, can not provide superiority
each other. Instead, the reverse force applied by pulling the pushing opponent or by
pushing the pulling opponent will make it easier to lose equilibrium for the opponent.
Both methods cause the rival to lose power by changing the equilibrium point. The
opponent will use all his energy in order to get rid of his difficult situation and he will lose
his power. While the opponent is spending more energy, the individual will be able to
keep up with less of his own power. The power of the gap between the rivals will either
decrease or will favor the individual. The individual will be able to use some of his power
to oppose his rival, while he will be able to use the other part for another purpose. This
philosophy, which is the foundation of the judo, allows the energy of the individual to be
stored and ready to use for the next activity while the power of the opponent is
exhausted.

Principles of judo

The word of judo has its own special manners. Tradition, custom, ethical rules, tolerance,
and helpfulness are important among Judo principles. Judo is distinguished from other
sports by these features. Judo has special rules. Judo is to be work and practice in a
specially designed place where is called the Dojo. The Dojo word comes from the Far East
philosophy and is used in the sense of place of enlightenment. Before and after practicing
judo or engaging in a match, opponents bow to each other. Bowing is an expression of
gratitude and respect. Judo begins with a bow and ends with a bow. The jacket, pants and
worn when practicing judo are collectively called judogi. The jacket and pants are white
and the belt varies in color to the rank of the wearer (Kano J., 1989).

The standards for qualifying for rank promotions are recorded considerable details.
The basic points are included technical level of Judoka, the character of a person,
understanding of judo, application of life, and achievement in Judo. Kata and Randori are
important to develop Judo. Kata is a method of studying the techniques of judo via
prearranged orders and methods. This is a method to understand correctly the basis of
each individual technique. Randori (free practice) is a method of practicing Judo via actual
offense and defense applied during free movements with an opponent. Both methods as
important to the practice and study of Judo. Many of the most skillful Judoists in randori
were also proficient at kata (Matsumoto, 1996).

Judo is usually referred by the Japanese words. These words refer not only to the
training of body and polishing skills, but also making behaviors dignified. Judo involves
considerably stressful movements. Hence, when practicing, individuals must pay close
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attention to safety so that neither individual nor opponents get hurt. Judo helps the
individual become a better member of society. The personal discipline that Judo taught
would extend beyond the dojo into daily life and could allow the judoka to become a more
productive member of society. These principles are used not only in judo, but also entire
life. That's why judo is more than an art of attack and defense. Judo is the art of
leadership.

Judo strategy in leadership

The leader is a person who can begin again when everybody is exhausted. Leadership is
the ability to begin again when everybody is exhausted. Leadership is the ability to
influence people toward the attainment of organizational goals (Daft, 2000). In other
words, leadership involves the motivation, direction, supervision, guidance, and
evaluation of others for the purpose of accomplishing a task (Fiedler ve Chemers, 1984).
The leader uses these processes in his management. In general, management is the
process of completing activities efficiently and effectively with and through other people
(Luthans ve Doh, 2012). Management has the specific purpose of managing people, and
especially their financial resources, equipment, stock, raw and auxiliary materials.
Leaders who can find solutions in chaos and crises circumstances, who can undertake
acceptable risks in every condition and who are flexible and rapid in making decisions
should be appointed to manage positions. Like the Judo strategy, their powers are used to
gain superiority to rivalries. And in these situations judo strategy helps leaders.

Judo Strategy is easier to visualize the moves that make it possible to beat a stronger
opponent. These are first the mind-set of not opposing strength to strength, second use
movement, balance, and leverage as the three principles of competition, and a toolbox of
tactics and techniques. Judo strategy may use, if little individual is facing off against
stronger opponents. Powerful opponents may beat if an individual has speed, agility, and
creative capabilities to outmaneuver his opponents, no matter what the balance of
strength may be. Judo strategy may use when individual dealing with the competition is
one of his top strategic priorities or competitors have the advantage of strength and size,
individual is unlikely to win by going head-to-head (Yoffie ve Kwak, 2001). In fact, Judo's
strategy is to continue its ability to fight against exhausted opponents. Judo Strategies,
applied by leaders, are written below and shown at the table 1.

Ju is motivation

Ju means gentleness or giving away for leaders. It reflects motivation. Motivation is a
general term applying to the entire class of drives, desires, needs, wishes, and similar
forces. Leaders motivate their subordinates for their goals. Motivation desires to achieve
for the sake of achievement (Henry, 2008). Motivation plays a central role in leadership.
Leaders should pay attention to the expectations of their subordinates and they should
keep their motivation high. Equality of opportunity should also be provided in leadership.
They should give them a way to improve themselves.
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Table 1. Rule of lidership by using judo strategies

Rule Judo Lidership Strategy

1 Ju Motivation Ju reflects motivation.

Ju means gentleness or giving way for leaders.

2 Do Decision-making Do reflects the decision-making process.

process .
Do means principle or way for leaders.

3 Dojo Tolerance Dojo reflects tolerance.

Term of Dojo refers to the place of enlightenment.

4 Bow Values Bow reflects values.

Bowing is an expression of gratitude and respect.

5 Belt Organization Judogi belt reflects the organization.

The belt varies in color to the rank of the wearer like a hierarchy
in organizations.

6 Balance  Power Balance reflects power.

Not going against the strength of one’s opponents, but rather to
beat them by using their power.

7 Kata Planning Kata reflects planning.

Kata is a method of studying the techniques of judo via
prearranged orders and methods.

8 Randori  Controlling Randori reflects controlling.

Randori is a free practical method.

Do describes the decision-making process

Do means principle or way for leaders. It reflects the decision-making process. The
decision-making process is selecting among various degrees of leadership style was
developed by researchers (Newstrom & Davis, 2002). It describes how leaders should
behave in order to maximize the outcome. Leaders should define needs first. Second, they
have to identify the decision criteria and allocate advantages of the criteria. Third, they
develop and evaluate the alternatives. And the last leaders must choose the best
alternatives. The alternative chosen in accordance with the Do principle reflects the
management style of the leader and helps on the way to follow.

Leaders should apply and improve their selected decision making processes
according to their leadership styles. Leaders should ask for subordinates’ opinion and
suggestion in the process of decision making and should make them get involved in the
process and benefit from their expert knowledge during the implementation. Leaders
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should apply the principles for all the subordinates neutrally and equally. They should do
whatever required from the aspect of their leadership principles without exception.
Leaders should make the necessary changes when needed in time, but they should not
allow the principles to be applied to serve to individuals or groups for their sake.

Dojo is tolerance to the environment

Term of Dojo referring to the place of enlightenment. Dojo reflects tolerance. Toleration
must be supplemented by a meta-theory that accounts for choice making at the level of
meta-practice. Toleration must allow for a comparison between theories through some
form of argument. At the same time it must be recognized that comparison, it requires
defining criteria to affect comparison as a basis for and as part of choice making. When a
methodological choice is made by interventionists, it is vital that they hold a definite
theoretical image in mind directly informs the action (Flood & Romm, 1996).

The Dojo reflects not only the way, but the life itself. It is important to be able to
make the right decisions throughout the life. In order to be able to do this, Leaders should
ask their subordinates' opinions and suggestions. Subordinates should participate in all
processes and expert knowledge. Leaders can be fulfilling their missions by using
tolerance. They should be more tolerant against their subordinates unless they do not try
to change the existing systems by using force. Leaders should allow individuals to believe
what they want to believe.

Bow respects to opponent’s values

Bowing is an expression of gratitude and respect. Bow reflects values. Leaders must
respect values. Values are the basic beliefs that are the personal or social preference of
the final condition of a specific behavior style or existence to the final condition of an
opposite behavior style or existence. They consist of the critical elements, including an
individual’s thought about what is true, good or acceptable. Moreover, people also hold
different beliefs and adhere to different value systems. Their philosophies may diverge, or
their ethical values may lead them in different directions (Newstrom & Davis, 2002).

Judoka bows his opponent with respect, regardless of language, gender, religion,
race, way of lives before the start of the bout. Bowing is given to the message that the
body is delivered intact, that it is seen as its own body, and that it will see its body as its
own body. The opponent bows in the same way and gives the price of having it. Like
bowing, leaders should pay attention to the values of their subordinates and rivals. These
values should be transferred to the individual together with the values of the
organization. Leaders should protect and respect the values of their subordinates.
Subordinates who are respected for their values strive to increase the success of the
organization.
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Judogi belt defines the structure of the organization

The belt varies in color to the rank of the wearer, like a hierarchy in organizations. Judogi
belt reflects the organization. An organization is a deliberate arrangement of people to
accomplish some specific purpose (Robbins & Coulter, 2012). As in hierarchical
structures, judo belt shows the level of the judoka. Color changes according to the
seniority and success. However, success is important in the organizations instead of the
seniority during the period.

Organizational structure should be determined by the leaders. They should build up
organizations in a structure in accordance with the needs of it and in the way that they
can take part in the environment of the activity. Leaders should also make preparations to
be able to take part flexible organization and in the way that they can take part in
universal regulations. Leaders should make preparations in advance and mission oriented
matrix organizations should be set up by leaders. Subordinates should be ensured that
leaders should be promoted in their expert fields to be successful in organizing. They
should ensure that individuals and groups who are active in different units will work as a
whole and will be guided for the success of the organizations.

Balance means use of power

Balance services both defensive and offensive aims, often at the same time. Balance
reflects power. Power is the ability of individuals of groups to persuade, induce or coerce
others into following certain courses of action (Kelly, 2009). Balance is the basic principle
that saves from being defeated in judo. But in judo strategy, balance is about more than
staying on the feet. Leaders learn to re-channel their opponent’s attack and stay on the
offensive in mastering the principle of balance. The basic principle of rivalry was not
going against the strength of one’s opponents, but rather to beat them by using their
power. Formal power can come from the ability to coerce or reward, from formal
authority, or from control of technical skills. Technical skills encompass the ability to
apply specialized knowledge or expertise (Robbins, 2003).

Leaders should use power to decide accurately and quickly. They should use
opposing power with technical strength. Information technologies and information
systems are important for the leaders to their management. They should apply a
leadership, according to subordinates’ known individual skills, should behave and treat
according to their features. By using a balance and making the most of agility and speed,
the leader can undercut a stronger opponent’s ability to compete on the basis of size and
strength and seize a critical edge early in the bout.

Kata develops the planning techniques

Kata is a method of studying the techniques of judo via prearranged orders and methods.
Kata reflects planning. The plan is method formulated beforehand for achieving a desired
result by leaders. Planning is the process of prior to taking action. Planning encompasses
defining an organization’s goals, establishing an overall strategy for achieving those goals,
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and developing a comprehensive hierarchy of plans to integrate and coordinate activities
(Robbins, 2003).

Kata has been developed against the dangers encountered during the fight. Leaders
can also achieve their goals in a plan. For planning, leaders first establish aims, second
analyze the situation and determine courses of actions, third evaluate alternatives, and
the last choose and implement the plan. Since organizations exist to achieve goals, leaders
should define those goals and the means by which they can be achieved.

Randori controls the skills

Randori is a free practical method. Randori reflects controlling. Controlling measures
performance relative to the planned objectives and standards, rewards people for work
well done, and takes corrective action when necessary (Nickels et al, 2010). The judoka
tries to achieve superiority over the rivalry by applying the techniques he learned during
the Randori. If the correct methods are used, they are successful. If defeated, corrective
measures are taken and the judoka is prepared for the next bout.

Basically, it means measuring whether what actually happens, meets the
organization’s aims. Leaders should share experiences with subordinates. Leaders should
teach their experiences to young leaders, and they should share their intellectual
knowledge with their subordinates to be able to use actively and productively. Controlling
is the task of ensuring that activities are providing the desired aims. Leaders may set
aims, measure performance, and corrective action as required by controlling.

Conclusion

Judoka has always controlled his power. Uncontrollable power is not power. Judo has
balance, technique, strength, speed, endurance and enjoyment. Judo is based on the
opponent’s weak points. The vast majority of Judo principles coincides with management
processes. Judo principles and management processes can be an important guide for
leaders when they are examined together.

Leadership is the ability of movement of subordinates when everyone is exhausted.
Everyone can be exhausted but the leader knot. Leadership and judo are two important
cases should be joined together in the organizations. Rivals are very little chance of
winning the competition when the two of them come together. Each of the structural and
functional elements of Judo Strategy are not separate; they are the parts of a leadership. It
is concluded that Judo Strategy results from the leader’s features, and motivation,
decision-making process, tolerance, values, organization, power, planning, and controlling
are actually advantageous. Consequently, one of the most important subjects that leaders
may be influenced is Judo Strategy.
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Oz

Bu ¢alismanin amaci, futsal oyuncularinda dogrusal tekrarli sprint (DTS) ve yén degistirmeli tekrarli
sprint (YDTS) performanslarini karsilastirmaktir. Calismaya 12 erkek futsal oyuncusu (yas: 24.45+2.69
yil) géniillii olarak katilmistir. Tekrarl sprint performanslart 6x25m dogrusal tekrarl sprint testi ve
6x(2x12.5m) 180° yén degistirmeli tekrarl sprint testi ile belirlenmistir. Tekrarli sprint testlerinin
sonunda deneklerin en iyi sprint zamani, toplam sprint zamani, ortalama sprint zamanti ve performans
diistis yiizdesi hesaplanmistir. Yapilan bagimli t-testi sonuglarina gére, DTS ve YDTS test performansi
en iyi sprint zamanlari arasinda 12.5-25m (t(10): -37.782; p=.000) ve 0-25m (t(10): -54.806; p=.000)
anlaml bir fark oldugunu gésterirken, 0-12.5m performansinda anlamli bir fark belirlenmemistir
(p>0.05). Benzer sekilde ortalama sprint zamanlari incelendiginde yine 12.5-25m (t(10):-38.855;
p=.000) ile 0-25m (t(10): -56.997; p=.000) performansinda iki test arasinda anlaml bir fark
belirlenirken, 0-12.5m performansinda bir fark belirlenmemistir (p>0.05). Toplam sprint zamanlarinda
12.5-25m (t(10): -34.898; p=.000) ve 0-25m (t(10): -53.752; p=.000) performansinda iki test arasinda
anlamli bir fark belirlenirken, 0-12.5m performansinda bir fark belirlenmemistir (p>0.05). Son olarak,
her iki test icin performans diisiis yiizdesi agcisindan anlamli bir farklilik gézlenmemistir (p> 0,05).
Sonug olarak, futsal oyuncularinin dogrusal tekrarl sprint performanslarinda, en iyi sprint, ortalama
sprint ve toplam sprint stirelerinde daha iyi degerler elde ettigi; diger yandan ise, dogrusal ve yén
degistirmeli tekrarl sprint testlerinin performans diisiis ylizdesi agisindan farklilik géstermedigi
gorilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Tekrarl sprint yetenegi, dogrusal tekrarl sprint, yén degistirmeli tekrarli sprint,
futsal, takim sporu
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The Comparison of the Repeated Straight-Line and
Repeated Shuttle Sprint Performances of Futsal Players

Abstract

The aim of this study was to compare the repeated straight-line sprint (RSL) and repeated shuttle
sprint (RSS) performances of futsal players. Twelve male futsal players (age: 24.45+2.69 years)
participated in this study voluntarily. Repeated sprint abilities were determined by 6x25m repeated
straight line sprint test and 6x (2x12.5m) repeated shuttle sprint with 180° change-of-direction test. At
the end of the repeated sprint tests; best sprint time, mean sprint time, total sprint time and percentage
of performance decrement was calculated. According to the results of paired samples t-test, significant
differences were found between RSL and RSS performances in 12.5-25m (t(10): -37.782; p=.000) and
0-25m (t(10): -54.806; p=.000) best sprint times, while no significant difference was observed in
0-12.5m (p>0.05). Similarly, in mean times, significant differences were observed in 12.5-25m (t(10):
-38.855; p=.000) and 0-25m (t(10): -56.997; p=.000) with no significant difference in 0-12.5m (p>0.05)
between two repeated sprint tests. In total sprint times significant differences were found in 12.5-25m
(t(10): -34.898; p=.000) and 0-25m (t(10): -53.752; p=.000) between two tests but, no significant
difference was found in 0-12.5m (p>0.05). On the other hand, no significant differences was observed in
terms of percentage of performance decrement (p>0.05). As a conclusion, it can be said that RSL
performance resulted in better values than RSS for best sprint time, mean sprint time and total sprint
time, on the other hand, RSL and RSS performances did not differ in terms of percentage of
performance decrement.

Keywords: Repeated sprint ability, repeated straight-line sprint, repeated shuttle sprint, change-of-
direction, futsal, team sport

Giris

Futsal, kisa toparlanma siireleri sonrasi yiiksek yogunluklu aktivitelerin ve g¢oklu
sprintlerin, maksimal ya da maksimale yakin seviyede uygulandig1 bir takim sporudur
(Berdejo-del-Fresno, 2012). Resmi bir miisabakada profesyonel futsal oyuncularinin
oyunun %5-12'sinde sprintler ve yiiksek yogunluklu kosular (hiz>15km/s)
gerceklestirdigi tespit edilmistir. Ayrica Barbero-Alvarez ve arkadaslar1 (2008), futsal
oyuncularin yaklasik 4000m mesafe katettigi ve bu mesafenin de 571 metrelik ytliksek
yogunlukta ve 349 metrelik maksimum hizda gerceklesen kosulardan olustugunu
belirtmistir.

Bir sporcunun belli bir mesafeyi en kisa siirede katetmesinden ¢ok, bu mesafeyi
maksimal siiratle birden fazla kez kosmasi, yani maksimal siiratini tekrarl bir sekilde
korumasi takim sporlari icin olduk¢a énem tasimaktadir (Kin-isler ve Yilmaz, 2011). Kisa
dinlenme araliklarinin ardindan, bu kisa siireli sprintleri tekrarlayabilme yetenegi,
“tekrarli sprint yetenegi” olarak adlandirilmis (Impellizzeri ve ark., 2005) ve takim
sporlarinda fiziksel performansin ana bilesenlerinden biri olarak kabul edilmistir (Bishop,
Edge ve Goodman, 2004; Impellizzeri ve ark., 2005; Spencer ve ark., 2006).
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Takim sporlarinin hareket kaliplarindaki farkliliklara ragmen miisabaka analizleri
bir miisabakadaki belirleyici anlarin genellikle 10-30m mesafedeki ya da 2-3 saniye
araligindaki kisa, yiliksek yogunluklu sprintlerden olustugunu ortaya koymustur (Girard,
Mendez-Villanueva ve Bishop, 2011).

Yiiksek yogunluktaki kosular ve sprintler disinda y6n degistirme yetenegi de takim
sporlarinda performans i¢in énemli bir 6n kosul olarak goériilmiistiir (Brughelli ve ark,
2008; Castagna ve Barbero-Alvarez, 2010). Takim sporlarinda bir miisabaka sirasinda
oyuncularin tekrarl kosular yaparken, doniislii ya da yon degistirmeli kosular yaptiklari
da belirlenmistir.

Literatiirde farkli takim sporlarinda oyuncularin tekrarli sprint testleri ile ilgili
bir¢ok ¢alisma yer almasina ragmen, futsal oyuncularinin tekrarh sprint performanslari
ile ilgili ¢cok az g¢alismaya rastlanmaktadir. Bu dogrultuda, bu ¢alismanin amaci futsal
oyuncularinin dogrusal tekrarli sprint ve ydn degistirmeli tekrarli sprint test
performanslari arasindaki farki degerlendirmektir.

Yontem

DeneKkler:

Bu calismaya, 2012-2013 sezonunda Tiirkiye Siiper Ligi'nde yer alan bir futbol kuliibiiniin
futsal takiminda yer alan 12 elit erkek futsal oyuncusu goniilli olarak katilmistir.
Deneklere ait fiziksel 6zellikler Tablo 1'de belirtilmistir.

Tablo1. Deneklerin fiziksel 6zellikleri

Degiskenler X SS

Yas (y11) 24,45 2,69
Boy (cm) 168,00 5,40
Viicut Agirhigr (kg) 63,10 6,25
Viicut Yag Yiizdesi (%) 5,80 2,14

Verilerin Toplanmasi:

Boy Ol¢iimii: Boy uzunlugu + 0,01 mm hassasiyetinde stadiometre (Seca, Almanya)
ile deneklerin ayaklar: ¢iplak halde iken, bas frankfort diizleminde 6l¢tim tablasi basin
verteksine gelecek sekilde derin bir inspirasyonu takiben basin verteksi ile ayak
arasindaki mesafenin dl¢iilmesi ile yapilmistir.

Viicut Agirhign Olgiimii: Viicut agirhg dlciimleri deneklerin ayaklari ciplak, sort ve
tisort giyilmis olarak hassaslik derecesi 0,1 kg olan elektronik baskiille (Seca, Almanya)
Olctilmistir.

Viicut Yag Yiizdesi Olgiimii: Deneklerin viicut yag yiizdesi degerleri biyoelektrik
impedans analizi (Tanita SC 330, Almanya) ile belirlenmistir.
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Tekrarli Sprint Performanslarr: Deneklerin dogrusal tekrarli sprint (DTS)
performanst 6x25m tekrarli sprint testi, yon degistirmeli tekrarli sprint (YDTS)
performansi ise 6x(2x12.5m) 180 derece yon degistirmeli tekrarli sprint testi ile
belirlenmistir (Buchheit ve ark, 2010). Deneklere tekrarlayan sprintler arasinda
25 saniye dinlenme siiresi verilmistir ve baslangi¢ fotosel kapisinin 0,5m arkasinda yer
alan bir ¢izgiden sprintlere baslamislardir.

Testlerde fotosel kapilar1 baslangig, 12.5m ve 25m bitis noktalarina yerlestirilmis ve
oyuncularin 0-12.5m, 12.5-25m ve 0-25m skor zamanlar1 0.01s hassasiyetinde
kaydedilmistir. Testler sonunda asagidaki parametreler hesaplanmistir.

1) Eniyi sprint zamani: oyuncularin 6 kosusundan en iyi derece dikkate alinmistir.

2) Ortalama sprint zamani: oyuncularin kosu derecelerinin toplaminin 6’ya
béliinmesi sonucunda elde edilmistir.

3) Toplam sprint zamani: 6 tane kosu degerinin toplanmasi sonucu hesaplanmistir.

4) Performans diisiis yiizdesi: [(Toplam siire x 100)/(En iyi derece x Tekrar sayis1)]-100
formiilii ile hesaplanmistir (Wadley ve Rossignol, 1998).

Verilerin Analizi:

Calismaya katilan deneklerin fiziksel ozellikleri, DTS ve YDTS test degerlerine ait
tammlayic1 istatistikler (X+SS) yapildiktan sonra, deneklerin DTS ile YDTS test
performans sonuclar1 arasindaki farkin belirlenmesi amaciyla bagimhi érneklem t-testi
yontemi kullanilmistir. Istatistiksel islemlerde SPSS 16.0 paket programi kullanilmis ve
anlamllik diizeyi 0.05 olarak alinmustir.

Bulgular

Deneklere ait DTS ve YDTS testlerine ait performans degerleri Tablo 2’de belirtilmistir.
Tablo 2. DTS ve YDTS performans degerleri

En iyi sprint Ortalama sprint Toplam sprint Performans
zamanl (sn) zamani (sn) zamanti (sn) diisiis yiizdesi (%)
N X SS X Ss X Ss X ss

0-12.5 DTS 12 1,94 0,10 2,04 0,112 12,26 0,77 528 2,83
-12.5m

YDTS 12 1,93 0,71 2,02 0,07 12,12 044 4,36 1,99

DTS 12 1,69 0,08 1,53 0,06 10,32 0,38 1,62 3,26
12.5-25m

YDTS 12 330 0,12 337 0,14 20,22 0,89 2,02 161

0-25 DTS 12 3,63 0,10 3,58 0,12 22,59 0,77 3,53 2,01

-25m
YDTS 12 524 0,13 539 0,15 3235 094 2,89 1,28

DTS: Dogrusal Tekrarli Sprint; YDTS: Yon Degistirmeli Tekrarli Sprint

Deneklerin DTS ile YDTS testlerindeki 0-12.5m, 12.5-25m ve 0-25m performanslarina ait
en iyi sprint zamani, ortalama sprint zamani, toplam sprint zamani ve performans diisiis
ylizdeleri arasindaki farklara iligkin t-testi analizi degerleri Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3. DTS ve YDTS performanslari arasindaki farka ait t-testi degerleri

DTS ve YDTS Performanslari X SS Std. Hata t df P

0-12.5m 012 134 ,040 314 10 760

_En iyi 12.5-25m -1,614 141 042 -37,782 10 ,000*
sprmt Zamanl

0-25m -1,601 ,096 ,029 -54,806 10 ,000*

0-12.5m ,032 ,145 ,043 747 10 472

Ortalama 12.5-25m -1,843 157 047 -38,855 10 000*
sprmt Zamanl

0-25m -1,809 ,105 ,031 -56,997 10 ,000*

0-12.5m ,196 871 1262 747 10 472

Toplam 12.5-25m -9,938 944 284 -34,898 10 ,000*
sprlnt Zamanl

0-25m 9,741 ,601 ,181 -53,752 10 ,000%

0-12.5m 979 3,015 ,909 1,077 10 ,307

Performans 12.5-25m -328 3,795 1,144 -287 10 780
diigiis yiizdesi

0-25m 722 2,335 ,704 1,026 10 ,329

*p<,05

Tablo 3’e gore, DTS ve YDTS testleri arasinda 12.5-25m [t(10): -37.782; p=.000] ve 0-25m
[t(10)=-54.806; p=.000] en iyi sprint zamanlarinda anlamli bir fark oldugunu gésterirken,
0-12.5m mesafesinde bir fark belirlenmemistir (p>0.05).

Ortalama sprint zamanlari incelendiginde yine 12.5-25m [t(10): -38.855; p=.000] ile
0-25m [t(10): -56.997; p=.000] mesafelerinde iki test arasinda anlamli bir fark
belirlenirken, 0-12.5m mesafelerinde bir fark belirlenmemistir (p>0.05).

Benzer sekilde toplam sprint zamanlarinda 12.5-25m [t(10): -34.898; p=.000] ve
0-25m [t(10): -53.752; p=.000] mesafelerinde iki test arasinda anlamli bir fark
belirlenirken, 0-12.5m mesafesinde bir fark belirlenmemistir (p>0.05).

Tekrarl sprint testleri sirasinda elde edilen performans diisiis yiizdesi degerlerine
bakildiginda ise tiim mesafelerde DTS ve YDTS testleri arasinda anlaml bir fark olmadig:
gorilmistiir (p>0.05).

Tartisma ve Sonug¢

Daha once de ifade edildigi gibi, tekrarli sprint yetenegi bircok takim sporu icin 6nemli bir
performans bileseni olarak tanimlanmistir. Takim sporlarinin hareket kaliplarindaki
farkhiliklar ve “sprint” teriminin tanimindaki farkliliklara ragmen, yliksek hizdaki
kosularin ortalama mesafe ve siiresi farkli sporlar i¢in olduk¢a benzerlik gostermektedir.
Bununla birlikte, sporcularin ortalamasindan daha Dbiliyiik olan sprintleri
gerceklestirmeleri gerekecegini diisiinmek 6nemlidir (Spencer ve ark., 2006).

Bu dogrultuda tiim takim sporlarinda oldugu gibi futsalda da tekrarli sprint
yeteneginin 6nemli oldugu goriilmektedir. Diger taraftan futsalda kullanilan alanin dar
olmasi ve yon degistirmeli hareketlerin fazla olmasi (Dogramaci ve ark. 2011) tekrarl
sprintlerde yon degistirmenin de 6nemli olabilecegini gostermektedir.
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Brezilya U17 yerel liginde haftada dért giin diizenli olarak antrenman yapan bir
futsal takiminda oynayan 14 futsal oyuncusunun dogrusal ve yon degistirmeli tekrarl
sprint performanslarinin degerlendirildigi bir c¢alismada (Dal-Pupo ve ark., 2013),
oyuncularin en iyi ve ortalama sprint zamani degerleri DTS i¢in sirasiyla 3,80+0,18sn ve
3,98+0,20sn iken, YDTS i¢in sirasiyla 5,17+0,23sn ve 5,34+0,23sn olarak bulunmustur.
Her ne kadar farkl yas kategorisinde ve farkli antrenman diizeylerine sahip oyuncular
olsalar da, arastirmada yer alan oyuncular ile benzer viicut kompozisyonuna
(boy:1.70+£0.06m; viicut agirhgr: 63.34+7.73 kg) sahip olduklar1 ve tekrarli sprint
performanslarinin birbirine ¢ok yakin oldugu goériilmektedir.

Ayni ¢alismada, futsal oyuncularinin YDTS test siirelerine gore DTS degerlerinde
daha az performans diisiis yilizdesi oldugu tespit edilmis ve bunun da tekrarh
sprintlerdeki yorgunluk diizeyinden kaynaklanabilecegi ifade edilmistir. Yapilan
arastirma sonuglarina benzer olarak (bkz. Tablo 2), YDTS performansinda ortalama sprint
zamanti ile en iyi sprint zamaninda %30’luk bir artis oldugu belirtilmistir. Bu degerler
Buchheit ve arkadaslar1 (2010) tarafindan bulunan sonuglara benzerdir ve bu durumun
yon degistirmeli sprintler sirasinda uygulanan yavaslama, frenleme ve tekrar hizlanma ile
ilgili oldugu séylenebilir.

Glaister ve arkadaslar1 (2009) ise, arastirma bulgularindan farkl olarak 8x40m’lik
DTS ve YDTS en iyi ve ortalama sprint zamani degerlerinde yliksek korelasyonlu
benzerlikler tespit etmislerdir. Bu farklihgin ise, uygulanan sprint testlerindeki farkh
tekrar ve mesafelerinden kaynaklanabilecegi s6ylenebilir.

20m’lik (2x10m) tekrarli sprint yetenegi ile 30m dogrusal sprint testi arasindaki
iliskinin degerlendirildigi bir diger c¢alismada (Wislgff ve ark., 2004), her iki test
performans degerlerinin farklilastig1 ve bu testlerin birbiri yerine kullanilamayacagi ifade
edilmistir. Bu sonuglar, takim sporlarinda tekrarl sprint testlerinin spora 6zgii en az bir
yon degistirme performansi igermesi gerektigi gortisiinii desteklemektedir (Brughelli ve
ark., 2008; Sheppard ve Young, 2006).

Sonuc olarak, beklenildigi tizere futsal oyuncularin 0-25m ve 12.5-25m degerlerinde
dogrusal sprint performanslarinin, yon degistirmeli tekrarli sprint performanslarina gore
daha iyi degerler elde edildigi gorilmistir. Bu sonucun, her iki tekrarli sprint
performansi arasindaki 180 derecelik yon degistirmelere bagh olarak oyuncularin ani
olarak yavaslamalarindan kaynaklandigi séylenebilir.

Diger taraftan futsal oyuncularinin 0-12,5m DTS ve YDTS performanslarinda anlamli
bir farka rastlanmamistir. Oyuncularin 12,5m mesafede 180 derecelik doniis 6ncesinde
belirli bir hiz kaybina ugranmalar1 beklense de, arastirmaya katilan futsal oyuncularinda
bu performans kaybi1 gerceklesmemistir. Yani, futsal oyuncularininin 180 derece doniise
kadar olan 12,5m’lik mesafeyi maksimal kosu hizi ile tamamladiklar1 anlasilmaktadir.
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Son olarak oyuncularin iki sprint yeteneginde de performans diisiis ylizdelerinde
anlaml bir farka rastlanmamistir. Buradan hareketle, futsal oyuncularinin miisabaka ve
antrenmanlarda tekrarli ve yon degistirmeli sprint ¢alisma pratiklerinin fazla olmasindan
dolay1 oyuncularin hizlanma, yavaslama ve ani y6n degistirmelere karsi yetenekli
olduklar1 séylenebilir.

Sonug olarak bu arastirmanin bulgulari, futsal antrenérleri i¢in klasik (dogrusal) ve
spora 0zgl (yon degistirmeli) tekrarh sprint ¢calismalarinin belirli bir formunu kullanarak
farkli antrenman programlari tasarlamalarinda yardimci olabilir.
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Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi Yazim Kurallar1

Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi (Gazi BESBD), yilda dort kez (Ocak, Nisan,
Temmuz, Ekim) Gazi Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi tarafindan yayinlanan hakemli
bir dergidir. Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi'nde, beden egitimi ve spor
alanlarinda yayinlara (Beden Egitimi ve Spor Ogretimi, Hareket ve Antrenman Bilimleri,
Spor Saglik Bilimleri, Sporda Psiko-Sosyal Alanlar, Spor Yénetim Bilimleri ve Rekreasyon)
yer verilmektedir.

Gonderilen yazilar daha 6énce hicbir yerde yayimlanmamis olmalidir. Herhangi bir
sempozyum ya da kongrede sunulan yazilarda kongrenin adi, yeri ve tarihi belirtilmelidir.
Bir arastirma kurumu ya da fonu tarafindan desteklenen ¢alismalarda, destegi saglayan
kurulusun adi ve proje numarasi verilmelidir.

Editérlerin 6n degerlendirmeye tabi tuttugu yazilar icerik ve bi¢cim bakimindan
incelenmek iizere en az iki hakeme gonderilir. Hakemler tarafindan diizeltme istenen
yazilar gerekli degisiklikler i¢in yazarina geri génderilir. Diizeltilmis metni belirtilen siire
icinde dergiye ulastirmak yazarin sorumlulugundadir. Diizeltilmis metin, gerekli oldugu
hallerde degisiklikleri isteyen hakemlerce tekrar incelenir.

Metinlerde, metin i¢ci gondermeler ile kaynakea, tablo ve sekil olusturmada, Amerikan
Psikologlar Birligi tarafindan yayinlanan APA 6 yazim ilkeleri esas alinmalidir.

Yayimlanmasi i¢in dergiye gonderilen yazilarin, kabul edildikten sonraki yayin hakki,
yayinlandiktan sonraki her tiirli telif hakki Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri
Dergisi'ne aittir.

Dergiye gonderilen yazilarin incelenmeye alinmasi i¢in asagidaki sartlarin yerine
getirilmis olmasi gerekmektedir:

1. Yazilarda ifade edilen diisiincelerden yazarlari sorumludur.

2. Gazi BESBD’de yayimlanan yazilardan ancak kaynak gosterilerek alinti
yapilabilir. Yazinin igeriginde olabilecek c¢arpitmalardan, alintiyr yapan ve
yayimlayan kisi ya da kuruluslar yasalar karsisinda sorumludur.

3. Gazi BESBD’ye gonderilen yazilar yayimlansin ya da yayimlanmasin geri

gonderilmez.

Yayin Kurulu, yazida gerekli gordiigi sozciikleri degistirebilir.

Kurallara uymayan yazilar yayinlanmaz.

Gazi BESBD’de yayimlanan yazilar i¢cin herhangi bir ticret 6denmez.

Yayinlanan her arastirmanin verilerinin 5 yil siire ile arastirmaci tarafindan

saklanmasi zorunludur. Yayin politikamiz geregince zaman zaman bazi yazilarin

verileri ve analiz programlari yazarlarindan istenebilecektir.

8. Yazi Microsoft Word yazilim programi ile Times New Roman 12 punto ile 1,5
satir aralikli ve 2,5cm’lik kenar bosluklar1 birakilarak ve 20 sayfay1 gegcmeyecek
sekilde yazilmalidir.

9. Yazilarda Tiirk Dil Kurumunun imla (yazim) kilavuzu drnek alinmali, yabanci
sozclikler yerine olabildigince Tiirkce sézctikler kullanilmalidir.

10. Yazilar, baslk, 6zet (Tirkce ve Ingilizce), anahtar sozctikler, ana metin, yazar
notlar1 (gerekirse), yazisma adresi, kaynaklar ve ekler (gerekirse) béliimlerini
icermelidir.
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1. Baslik:

En fazla 10-12 kelimeden olusan ve 14 punto biyiikliginde yazilan makale bashgi,
yazar(lar)in adi, soyadi ve ¢alistigi kurumu igermelidir. Kurum adlari baglik sayfasinin alt
kisminda 10 punto olarak verilmelidir.

II. Ozet ve anahtar sozciikler:

Arastirmanin Tiirkee ve Ingilizce 6zetleri aragtirmanin amacini, arastirmanin ydntemini,
arastirmada varilan sonucu ve yapilan baslica énerileri kapsamalidir. Ozetler, her iki dilde
‘Ozet’ ve ‘Abstract’ baghklar1 altinda 250 kelimeyi asmayacak sekilde, tek paragraf ve iki
yana yash olmalidir. Ozetler; amag, 6rneklem, veri toplama araglari, islem yolu, verilerin
analizi, kisaca bulgular ve sonug¢ climlesini icermelidir. Anahtar sézciikler (3 ila 6
arasinda) Tiirkge 6zetin altinda ‘Anahtar Sozciikler’ ve ingilizce ézetin altinda ‘Key Words’
bashgi kullanilarak verilmelidir.

III. Ana metin:

Arastirma makalelerinde metin, sirasiyla giris, yontem, bulgular, tartisma ve sonug
béliimlerinden olusmalidir. Derleme tiirti makalelerde, makalenin igerigine bagh olarak
bu sira izlenmeyebilir. Ana metin “Giris” alt bashg ile baslamahdir. Yéntem, Bulgular,
Tartisma ve Sonug boliimleri yeni bir sayfadan baslamaz; bir boliim bittikten sonra, ayni
sayfada digeri onu izler.

Giris: Bu boéliimde, gerekgeleri ile birlikte problem ve arastirmanin kuramsal ya da
kavramsal c¢ercevesi ortaya konulmalidir. Test edilecek hipotezler ve dayanaklari
belirtilmeli ya da arastirmanin amaci ifade edilmelidir. Bunlar yapilirken baska
kaynaklardan paragraflar halinde alintilarin yapilmasi yerine arastirmaci kendi sézctikleri
ile yazinin mantigin1 olusturmali, dolayli aktarma yoluyla gortsleri ifade etmeli, bir
gorisi destekleyen, bu goriise karsi ¢ikan ya da tarafsiz kalan kaynaklar verilmelidir.
Siiphesiz gerektiginde dogrudan aktarma da yapilabilir. Genelden o0zele, ge¢cmisten
bugiine dogru ya da daha baska ama mutlaka mantiki bir sira izlenmelidir. Tanimlar,
kisaltmalar, varsayimlar ve sinirlhiliklar, eger varsa, bu boliimde gerekgeleri ile birlikte
sunulmalidir. Arastirmanin bu boliimii bir biitlin olarak verilebilecegi gibi gerektiginde alt
bagliklar altinda da verilebilir.

Yontem: Arastirma grubu/orneklem, veri toplama araglari, islem yolu ve verilerin analizi
olmak lizere 4 alt bolimden olusmalidir. Arastirmada izlenecek yontem arastirmanin
tekrarina imkan verecek sekilde acgik ve anlasilir bir dille ifade edilmelidir. Bu bilgiler
arastirmanin tiiriini, desenini, evren ve 6rneklemini, veri toplama araglarini, veri toplama
bicimini ve verilerin nasil analiz edilecegini icermelidir. Eger izlenecek yontemin
gerekceleri problem boliimiinde tartisilmamis ise burada mutlaka tartisilmalidir. Veri
toplama araclarinin o6zellikleri, gelistirilmesi, gecerliligi ve giivenilirligi konusunda bilgi
verilmelidir. Verilerin analizinde kullanilan istatistiksel teknikler, kullanilma amaci,
kullanilan anlamlilik diizeyleri belirtilmelidir.

Bulgular: Arastirmanin denencelerini test etmek amaci ile kullanilan istatistiksel
analizleri, her degiskene ait ortalama ve standart sapma degerlerini icermelidir. Tablolar
ve sekiller metin icinde verilmelidir. Tablolarda verilen bilgiler bir de yazi ile aynen tekrar
edilmemeli; tabloda dikkati ¢ceken 6zel durumlara isaret edilmelidir. Tablo yazisi ve tablo
numarasl, tablonun iistiinde ve sola dayali olarak verilmeli, tablo basligi tablo
numarasinin yanindan itibaren yazilmaldir. Tablo basliginda, yalnizca birinci kelimenin
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ilk harfi biiylik olmali, diger kelimeler kii¢lik harfle baglamali ve devam etmelidir.
Tablolar word programinda hazirlanmali, tablolarda dikey c¢izgiler olmamali ve yatay
cizgilerin nerelerde olmasi gerektigi konusunda APA 6 kurallarina bakilmalidir. Tablo,
icerigine gore 9-11 punto olarak hazirlanabilir. Tablo iceriginde satir aralarina bosluk
verilmemelidir. Sekil numarasi ve sekil basligi seklin altinda yer almahdir. Ozel baski
gerektiren sekil ve fotograflarla ilgili giderler, yazar tarafindan karsilanir.

Tartisma: Arastirma bulgularinin literatiir 1s181inda agiklanmasini ve tartisiimasini
icermelidir.

Sonug ve 6neriler: Arastirmanin amacina uygun, ona cevap hiteliginde bir sonug ortaya
konulmalidir. Sonu¢ mutlaka bulgulara dayali ve onlarla agiklanabilen bir yapida
olmalidir. Bu arastirmanin bulgular1 ve ulasilan sonucun 15181 altinda uygulama ve
arastirma onerilerine yer verilmelidir.

Yazar notlar1: Arastirmay1 destekleyen kurum(lar)in ya da arastirmaya katki saglayan
kisilerin adlar1 ve istenirse tesekkiir ifadeleri bu kisimda yer almalidir.

Yazisma adresi: Sorumlu yazar ile baglanti kurulabilecek adres, e-mail adresi, telefon
numarasi ve varsa faks numarasi bu béliimde yer almalidir.

Kaynaklar: Yeni bir sayfadan baslamalidir. Metin i¢inde belirtilen tiim kaynaklar
‘Kaynaklar’ listesi i¢inde yer almalidir. Kaynak gosterimi i¢cin Gazi Beden Egitimi ve Spor
Bilimleri Dergisi web sayfasindaki yazim kurallarina bakilmalhdur.

Ekler: Yeni bir sayfadan baslamalidir. Arastirmada kullanilan o6lgekler gibi ek bilgileri
icerir.

Metin ici Kaynak Gosterimi

Metin i¢inde kaynagin belirlenmesi dipnot seklinde degil, yazarin soyadi, yayin tarihi,
dogrudan aktarmalarda sayfa numarasi verilerek yapilmalidir. Ornekler:

Sevim, (2002) ..., Sevim’e (2002,15) gore ...,
Gysbergs ve Henderson (1997) ..., Gysbergs ve Henderson’a (1997) gore ...
Kavcar, Oguzkan ve Sever (2002)...

Yazar sayisi 3 ile 5 arasinda ise, metin icinde gectigi yerde yukarida oldugu gibi verilir,
daha sonra ise Kavcar ve arkadaslar1 (2002) ... olarak verilmelidir.

Yazar sayisi 6 veya daha fazla ise metin icinde ilk gectigi yerden itibaren Kavcar ve
arkadaslar1 (2002) olarak verilmelidir.

Ciimle sonunda, parantez icinde birden fazla esere atifta bulunuluyor ise, kaynaklar yayin
tarihi sirasi ile verilmelidir.

Paragraf sonunda kaynaklar, parantez icinde yazar soyadi ve yayin tarihi ile verilmelidir
(imamoglu, 2002).

Kaynakc¢a Gosterimi

Kaynaklar alfabetik sira ile verilmelidir. Birden fazla yazarh Tiirk¢e ve yabanci kaynaklar
icin son yazarin soyadindan énce ‘ve’ yazilmalidir.
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WEB Sitesi

Bir Web sitesinin tiimiine (sitedeki belli bir sayfaya degil) atifta bulunmak igin,
sitenin adresini vermek yeterli olacaktir. Ornegin,

Tiirk Psikolojik Danisma ve Rehberlik Dernegi. (t.y.). Kongrelerimiz. Erisim
adresi: http://www.pdr.org.tr

Duyuru

Children’s Defense Fund. (2000, Subat 25). Urge Congress to Support Increase
Investments in Child Care, Head Start and After-School in the FY2001 Budget
[Duyuru]. Washington, DC: Autor. Internet’'ten 13 Mart 2000’de elde edilmistir:
http://www.childrensdefense.org/takeaction/childcare.html

Ozet

Irak, M. (1998). Uyku ve bilgi isleme stiregleri. Ttirk Psikoloji Yazilari, 1(1), 17-30.
Internet’ten 08 Ocak 2000°de elde edilmistir:
http://www.psikolog.org.tr/tpy/1/metehan.htm

Bir Web sitesinde belirli bir sayfa

Tiirk Psikologlar Dernegi Deprem Ozel Calisma Grubu Basin Bildirisi: Deprem
Bélgesi Egitim Ogretim Yilina Hazir mi?. (1999, 22 Eyliil). Erisim adresi:
http://www.psikolog.org.tr/deprem/basinbildiri5.htm

Elektronik dergiler

VandenBos, G. Knapp,S., & Doe, J. (2001). Role of reference elements in the
selection of resources by psychology undergraduates [Electronic version]. Journal
of Bibliographic Research, 5, 117-123.

Elektronik Veri Tabanlarindan Alinan Makale ve Ozetlere Atifta Bulunma

Elektronik veri tabanlari i¢in tarih (CD-ROM’lar i¢in belirtilmez), kaynak (6rn.SSCI, ERIC)
ve veri tabaninin adi ile diger ek bilgiler (madde numarasi gibi) belirtilmelidir. Web
kaynaklari i¢in ise, o veri tabanina giris sayfasinin adresi (URL) verilmelidir. (6rnek;
http://www.ebscho.com).

Ornekler

1. Saracho, O. N.(1999). A Factor analysis of preschool children’s play strategies
and cognitive style. Educational Psychology, 19(2), pp 165+ Internet'ten 08 Ocak
2000’'de EBSCO veri tabanindan (Academic Search Elite) alinmistir:
http://www.ebsco.com

2.  EBSCO web sitesi, Academic Search Elite, Business Search Elite, ERIC gibi onlarca
veri tabanini biinyesinde bulundurmaktadir. Bu nedenle atifta bulunurken
EBSCO web sitesinden alindi81 ifadesine ek olarak ilgili veri tabaninin adi da
(vukaridaki 6rnekte Academic Search Elite) belirtilmelidir.
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