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Dr. Ogretim Uyesi H. Pmar KAYA™

Muhasebe Bilim
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Calismanin amaci, Tiirkiye Muhasebe Standardi 2 (TMS 2) ve Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler igin
Finansal Raporlama Standardi’nda (BOBI FRS) yer alan stoklara iliskin hiikiimleri karsilastirarak,
standart setleri arasindaki benzerlikleri ve farkliliklar1 tespit etmektir. Bu kapsamda stoklar ile ilgili
standart setlerinde yer alan diizenlemeler igerik analizi yaklagimiyla incelenmistir. Elde edilen bulgulara
gore, stok maliyetinin belirlenmesinde ve dzellikle hizmet isletmelerinde, verilen hizmetle ilgili hasilatin
finansal tablolara gelir olarak yansitilmadigi durumlarda standart setleri arasinda farkliliklar ortaya
¢cikmustir. Bunlarin diginda stoklar ile ilgili hiikiimlerin birbiriyle uyumlu oldugu sonucuna ulagilmastir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Raporlama Standartlari, Muhasebe Standartlari, Stoklar

JEL Smiflandirmasi: M40, M41.

COMPARISON OF TAS 2 AND FRS FOR LMEs RELATED TO INVENTORIES
ABSTRACT
The aim of this study is to identify the similarities and differences between the sets of standards

by comparing the provisions related to the inventories in Turkish Accounting Standards 2 (TAS 2) and
Financial Reporting Standard for Large and Medium Sized Enterprises (FRS for LMEs). Within this
concept, the regulations in the the sets of standards that are related to inventories are examined by content
analysis approach. According to the findings, there are differences between the sets of standards in
determination of inventory cost and especially in the service enterprises when the revenue from the
service provided is not reflected in the financial statements as income. Apart from these, it is found out
that the provisions related to inventories are compatible with each other.

Keywords: Financial Reporting Standards, Accounting Standards, Inventories

JEL Classification: M40, M41.

* Makale gonderim tarihi: 03.01.2018; kabul tarihi: 25.03.2018
** Ahi Evran Universitesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Béliimii, orcid.org/0000-0002-
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1. GIRIS

Stoklar, finansal raporlama agisindan 6nemli etkiye sahip hesap gruplarindan biridir.
Stoklarin maliyetinin tespit edilmesine ve muhasebelestirilmesine iliskin ilkeler, finansal
tablolarin gercege ve ihtiyaca uygun olarak hazirlanmasina biiyiik katki saglar. Isletme tiirlerine
gore, farkli hesaplarda izlenen ve farkli 6zelliklere sahip olan stoklara yonelik Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlartyla (UFRS) uyumlu, Tiirkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama
Standartlari’nda (TMS/TFRS) birtakim diizenlemeler mevcuttur. S6z konusu diizenlemelere

iligkin 6zet bilgiler asagidaki Tablo 1’de sunulmustur:

Tablo 1: TMS 2 ve BOBI FRS ile ilgili Temel Bilgiler

TMS 2 BOBI FRS

Tirkiye Muhasebe Standartlar1 | Kamu G6zetimi Muhasebe ve Denetim
Diizenleyici

Kurulu Standartlar1 Kurumu

Stoklara Iligkin Tiirkiye Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler igin
Teblig Ad Muhasebe Standardi (TMS 2) | Finansal Raporlama Standardi1 Hakkinda

Hakkinda Teblig, Sira No: 3 Teblig, Sira No: 56
Yayimlanma Tarihi ve 15.01.2005 Tarih ve 25701 29.07.2017 Tarih ve 30138 Sayili
Yeri Sayili Resmi Gazete (Miikerrer) Resmi Gazete

31.12.2005 tarihinden sonra 01.01.2018 tarihi ve sonrasinda baslayan
Yiiriirliik Tarihi . .

baslayan hesap donemleri hesap donemleri

Tiirkiye’de uluslararasi standartlarla uyumlu Tiirkiye Muhasebe Standartlarini olusturma ve
yayimlama gorevi, 02.11.2011 tarihli ve 28103 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 660 sayili
Kanun Hiikmiinde Kararname ile kurulmus olan Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu’na (KGK) aittir. KGK kurulmadan once bu yetkiye sahip olan Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 Kurulu, KGK’nin kurulmasi ile birlikte kapatilarak, tim yetki ve
sorumluluklarim KGK’ya devretmistir. KGK tarafindan isletmelere yonelik farkli hesap
donemlerini ilgilendiren farkli diizenlemeler yapilmustir.

Yapilan diizenlemelerden ilki 2013 yili hesap donemine iliskin olarak, bagimsiz denetime
tdbi olan isletmelerin miinferit ve konsolide finansal tablolarinda TFRS uygulamalarini
gerektirmigtir. Ancak bagimsiz denetim kapsaminin genisletilmesi ile daha fazla sayida
isletmenin TFRS uygulamak zorunda kalmasi ve bunun isletmelere ilave maliyetler yiiklemesi

gibi sebeplerden dolayr KGK 2014 yilinda Kamu Yararim ilgilendiren Kuruluslarin (KAYIK)
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TFRS uygulamalarini, bunun disinda kalan denetime tabi isletmelerin istege baglh olarak TFRS
uygulayabileceklerini, TFRS uygulamak istemeyenlerin ise Maliye Bakanligi tarafindan
yayimlanan ylrirliikteki mevzuati (Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligleri (MSUGT))
uygulamalarim 6ngdrmiistiir. Bu diizenlemenin sebep oldugu eksiklikleri gidermek amaciyla
KGK tarafindan 30.12.2014 tarih ve 29221 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan yeni bir Kurul
Karar1 almarak yiirirliikteki mevzuata “TMS’leri Uygulamayan Sirketlerin Finansal
Tablolarinin Hazirlanmasinda Uygulanacak Ilave Hususlar” dahil edilmistir. KGK mn yaptigt
son diizenleme ise, 01.01.2018 tarihi ve sonrasinda baslayan hesap dénemlerinde uygulanmak
iizere yayimladiglr bagimsiz denetime tabi olup TFRS uygulamayan isletmelerde MSUGT ve
[lave Hususlar’mn yerini alacak olan BOBI FRS dir.

6102 sayili TTK’ya gore (md. 397/4) bagimsiz denetime tabi igletmeleri belirleme yetkisi
Bakanlar Kurulu’na aittir. 19.03.2016 tarih ve 29658 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
2016/8549 Sayili Bakanlar Kurulu Karari ile (19/12/2012 tarih ve 2012/4213 Sayili Karar’da
degisiklik yapilarak) bagimsiz denetime tabi olacak isletmelerin tespit edilmesinde dikkate
alinmak {izere yeni sartlar belirlenmistir. Ayrica Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler Igin Finansal
Raporlama Standardi (BOBI FRS) Hakkinda Teblig’de (md. 6) biiyiik isletme olarak
degerlendirilecek isletmelerin saglamalar1 gereken olgiitler yer almaktadir. S6z konusu karar ve
teblig kapsaminda bagimsiz denetime tabi igletmelerin uygulamasi gereken standartlara iligkin

bilgiler asagida 6zet bir sekilde sunulmustur:

SPK, BDDK ve Hazine Mustesarhigi
mevzuatina tabi sirketler

KAYIK
i N (TFRS) Aktif Toplami 75 milyon £

{ Bagimsiz | -
| . H Satig Hasilat: 150 milyon &
{ Denetime | 4 L

H Tabi Hims . - Caligan Sayisi 250 kisi
i Olan | BUYUK
| _Sirketier ] (BOBI FRS) /

AKtif Toplami 40 milyon €

Satig Hasilat: 80 milyon &

ORTA
(BOBI FRS)

Caligan Sayisi 200 kisi

Sekil 1. Uygulama Kapsam
Kaynak: KGK, BOBI FRS Tanitim Toplantisi, istanbul, 14.09.2017. (Aktaran: Ataman ve Cavlak 2017,

157)
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Sekil 1°de yer alan bilgiler kapsaminda; tam set TMS/TFRS’yi KAYIK ’lerin, BOBI FRS’yi
bagimsiz denetime tabi olan ancak TMS/TFRS uygulamayan isletmelerin miinferit ve konsolide
finansal tablolarini hazirlamak i¢in kullanmak zorunda oldugu ifade edilebilir. Bagimsiz
denetime tabi olma ve BOBI FRS’ye gére biiyiik isletme tanimima girmesi igin isletmelerin,
yukaridaki sekilde belirtilen tic Olgiitten en az ikisinin esik degerlerini, varsa bagh
ortakliklartyla birlikte, art arda iki raporlama doneminde agmasi gerekmektedir. Bagimsiz
denetime tabi olma sartlarimi saglamayan isletmelerin ise MSUGT uygulamalarina tabi oldugu
goriilmektedir.

BOBI FRS’nin tam set TMS/TFRS’ye gore daha sade bir dille kaleme alindig1, (Gengoglu
2017, 1) daha basit ve anlagilabilir niteliklere sahip oldugu ifade edilebilir. Tam set
TMS/TFRS’de yer alan bazi konular BOBI FRS kapsamina hi¢ alinmamistir. Tam set
TMS/TFRS’de ayr1 bir standart kodu ile olusturulmus olan standartlarn BOBI FRS’de ayr1 bir
boliim olarak sunuldugu goriilmektedir. Stoklara iliskin hiikiimler BOBI FRS’nin 6. boliimiinde
yer almaktayken, tam sette TMS 2’de diizenlenmistir.

BOBI FRS’nin stoklar ile ilgili boliimiinde ve TMS 2’de yer alan hiikiimleri karsilagtirmali
olarak incelemek ve bu standart setleri arasindaki benzerlik ve farkliliklari tespit etmek
¢alismanin temel amacini olusturmaktadir. Elde edilen bulgular, stok maliyetinin belirlenmesine
iligkin hiikiimler diginda standart setlerinin birbiriyle uyumlu oldugunu gostermektedir. Caligma
kapsaminda oncelikle konu ile ilgili literatiirde yer alan caligsmalar hakkinda o6zet bilgiler
sunulacak, daha sonra stoklara iligkin standart setlerinde yer alan hiikiimler karsilastirilarak elde

edilen sonuglar degerlendirilmeye c¢aligilacaktir.

2. LITERATUR INCELEMESI

Literatiirde muhasebe ve finansal raporlama standartlarin1 konu alan ¢ok sayida ¢alisma yer
aldign goriilmektedir. Yapilan c¢aligmalarin biiyiik bir kismu farkli illerde faaliyet gdsteren
muhasebe meslek mensuplarinin standartlara iligkin goriis ve diisiincelerini, standartlara olan
ilgi ve bilgi diizeylerini tespit etmeye yoneliktir. Bunun yam sira standartlarin isletmelere
saglayacag1 faydalari, mevcut muhasebe uygulamalarina getirecegi degisiklikleri ve uygulama
stirecinde isletmelerin karsi karsiya kalacagi zorluklari belirlemeye yonelik caligmalar da
yapilmugtir. Literatiir taramasi yapilirken Yiicel, Oncii ve Kartal tarafindan 2015 yilinda

yaymlanan akademik bir calisma dikkat ¢ekmistir. Tiirkiye’de 2007-2014 yillar1 arasinda
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muhasebe ve finansal raporlama standartlari konularinda yayinlanan 493 makale ve 364
lisanstistii tezin analiz edildigi c¢alismada; “tek bir muhasebe standardi” iizerine yapilan
calismalarin ¢ogunlukta oldugu ve en fazla makale ve tez liretilen standardin “TMS 2 Stoklar”
oldugu tespit edilmistir.

Bu calismanin konusunu olusturan BOBI FRS ve TMS 2’de yer alan stoklara iliskin

hiikiimleri farkli agilardan inceleyen ve degerlendiren calismalara ait 6zet bilgiler asagidaki

Tablo 2°de sunulmustur: S
S
N

Tablo 2. Literatiir Ozeti 266

Yazar (Yil) | Calismanin Ozeti
Gengoglu BOBI FRS ile TMS/TFRS’lerin temel konularda karsilastirildigi calismada; BOBI
(2017) FRS’nin stoklara iligkin hiikiimleri ile TMS 2 arasinda tespit edilen farkliliklar

sunlardir:

-TMS 2’den farkli olarak BOBI FRS’de vadeli alimlarda bir yil veya daha kisa vadeli
bir 6deme karsiliginda satin alinan stoklarin vade farki ayrigtirilmaz.

-TMS 2’de normal maliyet Onerilmesine ragmen BOBI TFRS’de déniistiirme
maliyetlerinin belirlenmesinde tam maliyet yontemi kullanilir.

-TMS 2’ye gore finansal durum tablosunda “tamamlanmis hizmet maliyetleri” ve
“tamamlanmamis hizmet maliyetleri” isimli stok hesaplarinin yer almasi
onerilmekteyken, BOBI FRS diizenlemelerinde ve finansal durum tablosu aktifinde

benzer hesaplara yer verilmemistir.

Gokeen ve Tam ve normal maliyet yontemlerinin 6zelliklerinin karsilastirmali olarak agiklandig:
Oztiirk calismada; TFRS ve BOBI FRS’deki diizenlemeler cercevesinde normal maliyet
(2017) yontemine iliskin maliyet kayit sistemi tartisgtimistir. Ozellikle BOBI FRS’nin stoklara

iligkin boliimiinde yer alan “diisiik kapasite ya da atil kapasite nedeniyle dagitilamayan
genel iretim giderlerinin, gergeklestigi donemde ‘“Satiglarin Maliyeti” kaleminde
gosterilmesi gerekir” hiikmiiniin yaniltic finansal raporlamaya sebep olacagi 6rnek bir
uygulama ile agiklanmistr.

Ataman ve BOBI FRS ile TMS/TFRS arasindaki benzerlik ve farkliliklarin karsilastirildig
Cavlak calismada; BOBI FRS’nin altinc1 boliimii olan “Stoklar” ile “TMS 2 Stoklar”in orta

(2017) diizeyde uyumlu oldugu tespit edilmistir. Calisma sonuglarna gore iki diizenleme
arasindaki Oonemli farkliliklar; stok alimlarindaki vade farklarinin ayristirilmasinda,

bor¢glanma maliyetlerinin muhasebelestirilmesinde ve tam maliyet yOnteminin
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kullaniminda ortaya ¢ikmustir.

Baskan
(2017)

TMS 2 Stoklar standardinin igleyisinin ve tek diizen muhasebe sistemi ile
farkliliklarinin &rnekler ile tespit edilmeye c¢alisildigi calismada; vade farki, kredi
faizinden kaynaklanan fark ve kur farkinin stok maliyetine dahil edilmemesi, ortaya
cikan farkin giderlestirilmesi, maliyet yontemleri, stoklarin degerlenmesi ve deger

disiikliigii acisindan TMS 2°de farkli uygulamalarin oldugu tespit edilmistir.
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Orhaner,
Biger ve

Iliman

(2016)

Ozel bir hastanenin stok kayitlarmin TMS 2’ye uygunlugunun degerlendirildigi
¢aligsmada; hastanenin malzeme alim vade farkini malzeme maliyetine dahil etmesinin,
stok maliyetlerini belirlemede LIFO yontemini kullanmasimin, verilen hizmetleri
sonuglanip sonuglanmadigina bakmadan finansal tablolara gelir olarak kaydetmesinin
ve maliyet hesaplamada tam maliyet yontemini kullanmasinin TMS 2 ile arasinda

farkliliklar olusturdugu saptanmustir.

Bozdemir
(2016)

Calismada TMS 2 kapsaminda hastane isletmelerine; iiretim maliyetlerini
muhasebestirmede 740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesab1 yerine 710, 720 ve 730 nolu
hesaplarin1 kullanmasi, hizmet {iretim siireci tamamlanmamis olan giderlerin “154
Tamamlanmamis Hizmet Maliyetleri” hesabinda, hizmet {iretim siireci tamamlanmis
ve hasilat agamasina gelmis olan hizmet tiretim maliyetlerinin ise “155 Tamamlanmig

Hizmet Maliyetleri” hesabinda izlenmesi 6nerilmistir.

Avci ve Avel
(2016)

Bor¢lanma maliyetleri kapsamina giren vade farklari, kredi faizleri ve kur farklarinin
stoklar agisindan VUK ve TMS kapsaminda incelendigi ¢alismada, ticari kardan mali

kara gecisin nasil yapildig: farkli 6rnekler {izerinde agiklanmuistir.

Gokgen ve
Cebeci
(2016)

TMS 2’yi uygulayan ve Gida Maddeleri Sanayi Sektdriinde faaliyet gosteren
sirketlerin finansal tablolarindan elde verilerin icerik analizi sonucunda, arastirma
kapsamindaki 28 sirket tarafindan 2012, 2013 ve 2014 yillarinda stok maliyeti
hesaplamada en ¢ok tercih edilen yontemin dénem sonu agirlikli ortalama maliyet
yontemi oldugu tespit edilmistir. Ayrica sirketlerin % 61’inin stoklarin1 net

gerceklesebilir deger ile, %39’unun ise maliyet degeri ile degerledigi saptanmustir.

Senal ve
Ates (2016)

Tiirkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlarinin iiretim isletmelerinde
iretilen ve satilan mamul maliyetleri iizerindeki etkisinin incelendigi ¢aligmada; 6rnek
bir iiretim isletmesinin 2014 yilina ait Satiglarin Maliyeti Tablosu TMS/TFRS’ye gore
diizeltilerek, diizeltme Oncesi ve sonrast maliyet kalemlerinde meydana gelen
degisimler izlenmistir. Standartlarin &zellikle ilk madde ve malzeme maliyeti, direkt
ig¢ilik maliyeti ve genel iiretim maliyeti iizerindeki etkileri ¢alisma kapsaminda

degerlendirilmistir.
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Marsap ve
Barisct
(2014)

Izmir ilinde tekstil sektdriinde faaliyet gosteren bir isletmeden elde edilen veriler
kullanilarak yapilan c¢alismada, tam maliyet yontemi ile normal maliyet yontemi
karsilagtirilmis ve yontemlerin giiglii/zayif yonleri kiyaslanmigtir. Calisma sonucunda
isletmenin diisiik kapasitede c¢alistigi donemlerde atil kapasiteyi de mamul
maliyetlerine dahil ettigi i¢in tam maliyet yontemi ile mamul maliyetlerinin dogru
hesaplanamayacagi, normal maliyet yontemi ile sabit genel iiretim giderlerinin sadece
kapasiteye isabet eden kismu tiretim maliyetine yiiklendigi i¢in daha diisiik ve ger¢ek

maliyet verilerine ulagildigl saptanmustir.

Savci ve
Badem
(2013)

Cay bitkisinden elde edilen yas cay yapraklarimi girdi olarak kullanarak kuru g¢ay
tiretimi yapan bir igletmenin iiretim ve satig faaliyetleri TMS 2 Stoklar Standardi
cercevesinde muhasebelestirilmistir. Ornek isletmede; alimi gerceklestirilen yas cay
yapraklar1 depolama yapilmadan iiretim hattina sevkedilmis, direkt ilk madde ve
malzeme maliyetleri gergek parti maliyet yontemine gore belirlenmis, toplam ve birim
iiretim {iretim maliyetleri normal maliyet yontemine gore hesaplanmistir. Isletmede iki
kalite kuru ¢ay tretilmis ve birlesik maliyet satis degerlerine gore dagitilmistir. Birim
maliyetleri hesaplanan birinci ve ikinci kalite caylar, mamuller hesabina alinarak

satilmigtir.

Dursun ve

Yalniz
(2013)

IMKB’de islem goren konaklama isletmelerinden 6rnek bir isletmenin 2009 yilina ait
konsolide finansal tablolari, TMS 2 ve TMS 18’ye uygunlugu agisindan incelenmistir.
Calisma sonucunda sirketin konsolide finansal tablolarinda stoklara ve hasilata iligkin
yaptigt agiklamalarin sinirli diizeyde oldugu tespit edilmistir. Sirketin stok maliyeti
hesaplama yontemine, stok deger diisiikliigiine ve teminat olarak gosterilen stoklara

dair agiklamalar yapmadigi saptanmustir.

Badem ve
Ozbek
(2013)

Uretim maliyeti hesaplamada Vergi Usul Kanununun (VUK) tam maliyet yontemini,
TMS 2’nin ise normal maliyet yontemini benimsemesinin muhasebelestirme siirecini
etkiledigi ornek bir uygulama ile ortaya konmustur. TMS 2’yi uygulayan iiretim
isletmeleri icin donemsel iiretim ve satis miktarlar1 arasindaki farkliliklar, normal
maliyet yontemine gore hesaplanan kar rakami ile, VUK geregi tam maliyet yontemine
gore hesaplanmasi gereken kar rakami arasinda farklar ortaya ¢ikarmistir. Yontemlerin
farklilastirdigi kar ve vergi rakamlart TMS 2’ye gére muhasebelestirilmis ve

ertelenmis vergi etkileri raporlanmigtir.

Yereli,
Kayali ve

Demirlioglu

Vadeli ticari mal alis islemlerinin TMS 2 ve VUK acisindan 6rnek bir uygulama ile
muhasebe kayitlari, gelir tablolar1 ve finansal oranlar agisindan karsilastirildig

calismada, vadeli alis igleminin TMS 2 ve VUK geregi farkli kaydedilmesinin stok
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(2013)

kalemi, donem kar1 ve finansal oranlarda meydana getirdigi degisimler incelenmistir.

Tugay
(2013)

Stoklardaki deger diisiikliigliniin ve iptalinin TMS 2 ve vergi uygulamalar1 agisindan
karsilagtirildig1 caligmada, stoklarda ortaya ¢ikan deger diisiikliigliniin, VUK’da emsal
bedeli, TMS 2’de ise net gerceklesebilir deger ile degerlenmesi sonucunda meydana

gelen farkliliklar ve bu farkliliklarin ticari ve mali kara etkisi degerlendirilmistir.

Yilmaz ve
Glingdrmiis
(2013)

Vakif iiniversitelerinde hizmet {iiretim maliyetlerinin muhasebelestirilmesindeki
farkliliklarin Vergi Kanunlarina ve TMS 2’ye gore arastirildigi ¢caligmada; TMS 2’ye
gore gergeklesmis hizmete ait gelirin elde edilmemesi durumunda hizmet tretim
maliyetlerinin stok hesabinda izlenmesinin Vergi Kanunlarindan farkli oldugu tespit
edilmistir. Vakif tiniversitelerinde, donem icinde egitim hizmetini alan 6grencilerle
ilgili ortaya ¢ikan maliyetlerin, “Tamamlanmamis Hizmet Maliyeti” hesabinda
izlenebilecegi, ancak hizmetin tamamlanip satis i¢in bekletilmesi durumu s6z konusu
olmadigindan “Tamamlanmig Hizmet Maliyetleri” hesabinin kullanilmasinin miimkiin

olmayacag ifade edilmistir.

Akglin
(2012)

Tam maliyete gore hesaplanan gelir tablosu ile normal maliyete gére hesaplanan gelir
tablosunun sunulusuna iliskin 6rnek uygulamaya yer verilen g¢aligmada, normal
maliyet yonteminde kullanilmayan kapasiteye bagli olarak ortaya g¢ikan ¢aligmayan

kisim gider ve zararlarinin, donem net karinda farkliliklara sebep oldugu saptanmistir.

Gokgoz
(2012)

KOBI'’lerin stoklar ile ilgili islemlerini KOBI TFRS ¢ergevesinde nasil
muhasebelestireceginin érneklerle agiklandigi calismada; KOBI TFRS nin stoklar ile
ilgili hitkiimlerinin TMS 2 Stoklar ile uyumlu oldugu ancak Vergi Mevzuati agisindan
farkliliklar tasidigi tespit edilmistir. Bu farkliliklarin 6zellikle vadeli alim iglemlerinde,
stok degerlemede, maliyetlendirme yontemlerinde, hizmet maliyetlerinin izlenmesinde

ve sabit genel iiretim giderlerinin mamullere yiiklenmesinde oldugu belirlenmistir.

Yereli,
Kayal1 ve
Demirlioglu
(2012)

Tam maliyet ile normal maliyet yontemlerinin sabit giderlere olan yaklagimlarinin
muhasebe kayitlarinda ortaya c¢ikardigir farkliliklar ve bu farkliliklarin vergi ile
uyumuna yonelik yapilmasi gereken kayitlar, tekstil sektoriinde iplik {iretimi yapan bir
isletmeden elde edilen veriler kullanilarak ac¢iklanmistir. Normal maliyet yonteminin
tam maliyet yontemine goére daha iyi maliyet kontrol sistemi yarattig1 ve iiretim

donemleri arasinda karsilagtirma imkani sagladig: tespit edilmistir.

GoOnen ve
Demir
(2012)

KOBI TFRS ile VUK stoklara iliskin hiikiimler acisindan incelenmis ve arasindaki
farkliliklar 6rnek uygulamalar ile ortaya konmustur. Calisma sonuglarina gére KOBI
TFRS’nin ortaya ¢ikacag: farklar; stoklarin maliyet bedeli ya da net gergeklesebilir
degerden diisiik olani hizmet tireten

ile degerlenmesi, isletmelerin  sunumu
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gergceklesmemis ancak maliyeti olusmus giderlerini varlik kalemleri arasinda
gostermesi, vade farki ve kur farki giderlerinin stok maliyetlerine yiiklenememesi,

normal maliyet kullanilmasi ve mesleki yargi kullanimi olarak tespit edilmistir.

Kogyigit
(2011)

Hastanelerde ortaya ¢ikan hizmet iretim maliyetlerinin muhasebelestirilmesinde
Tekdiizen muhasebe sistemi ile TMS 2 arasindaki farkliliklarin incelendigi ¢alismada;
IMKB’de islem goren tek hastane isletmesi olan Acibadem Saglik Hizmetleri ve
Ticaret A.S. 6rnek olarak ele alinmistir. Calisma sonucunda, TMS 2’nin donemsellik

kavramina uygun ve daha dogru sonuglar ortaya koydugu tespit edilmistir.

Utku ve
Glirsoy
(2011)

KOBI TFRS ile tam set TFRS arasindaki temel farkliliklarin ve benzerliklerin
aciklandig1r ¢aligmada; kapsam ve temel alinan esaslar agisindan stoklara iligkin
hiikiimlerin her iki standartta benzer nitelikte oldugu ancak bor¢lanma maliyetlerinin
KOBI TFRS’de tamaminin gider olarak kaydedilmesi, tam set TFRS’de ise &zellikli
varlik olmasi durumunda varligin maliyetine eklenmesi hiikiimlerinin farklilik arzettigi

saptanmistir.

Akdogan
(2010)

KOBI FRS’nin tam set IAS/IFRS’ler ile temel konularda benzerlik gosterdiginin ancak
daha basit ve sade oldugunun belirtildigi ¢alismada; KOBI FRS’nin stoklara iliskin
hikkiimlerinin TMS 2 paralelinde hazirlandigi ve temel esaslar agisindan farkli

olmadig1 ifade edilmistir.

Kabatas ve
Pamukcu
(2010)

TMS 2’nin hizmet iiretim maliyetlerinin muhasebestirilmesinde Tekdiizen muhasebe
sisteminden farkli yaklagim benimsediginin agiklandigi ¢alismada; TMS 2’ye gore
hizmet iiretim siirecinde katlanilan maliyetlerin donem sonunda gelir elde edilememesi
durumunda, Tekdiizen hesap planinda bos birakilmis olan “154 Uretilmekte Olan

Hizmetler” hesabinda muhasebelestirilebilecegi ileri stiriilmiistiir.

Tirker
(2010)

Stok maliyetlerinin olusumu ve degerlemesi ile ilgili TMS 2, Tiirk Vergi Sistemi ve
Tirk Ticaret Kanunu’'nda yer alan hiikiimler teorik cercevede ele alinmis ve

aciklanmigstir.

Uyar (2009)

Stoklar ile ilgili TMS 2’de yer alan hiikiimlerin genel olarak degerlendirildigi ve stok
degerlemesine iliskin hiikiimlerin VUK ile karsilastirildigr calismada; TMS 2°de
stoklarin muhasebelestirme islemlerinin ve stok degerleme yontemlerinin ¢ok akile1 ve
gercekei temellere dayandigi ileri sliriilmiistiir. Ayrica stok degerlemesine iliskin
olarak TMS 2 ile VUK ’un 6ziinde benzer ilkeleri ortaya koydugu, TMS 2’deki “stok”
ve “net gerceklesebilir deger” kavramlarinin, VUK’ta yer alan “emtia” ve “emsal
bedel” kavramlariyla belirli oranda ortiistiigii ve stok maliyeti unsurlarinin benzer

oldugu sonuglarina ulagilmistir.
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Demirel TMS 2’nin Sermaye Piyasast1 Kurulu’'na kayith halka agik anonim sirketlerdeki
(2009) uygulanma diizeyinin 6rnek olay arastirmasi teknigi kullanilarak tespit edilmeye
calisildigr galismada; Argelik, TUPRAS ve Turkcell A.S.’nin TMS 2’ye tamamen

uygun ve eksiksiz bir finansal raporlama yapmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Tablo 2’de yer alan bilgiler, yapilan calismalarin daha ¢ok stoklara iliskin KOBI TFRS,
BOBI FRS, tam set TMS/TFRS ve Vergi Usul Kanunu arasinda yapilan ikili karsilastirmalara
yogunlagtigini gostermektedir. Hizmet isletmelerinde iretim maliyetlerinin
mubhasebelestirilmesini ve yapilan muhasebe kayitlarinin TMS 2’ye uygunlugunu inceleyen
calismalar da mevcuttur. Calisma sonuglar1 degerlendirildiginde, farkli standart setlerinde ve
Vergi Usul Kanunu'nda yer alan stoklarla ilgili hiikiimlerin 6zellikle tam maliyet/normal
maliyet yontemi kullanimi, alimlarda borglanma maliyetlerinin muhasebelestirilmesi,
tamamlanmig veya tamamlanmamis hizmet maliyetlerinin muhasebelestirilmesi, degerleme ve
deger disiikliigii konularinda farklilagtigi, bunlarin disinda yer alan hiikiimlerin benzerlik

tasidigi ifade edilebilir.

3. STOKLARA ILiSKIN TMS 2 VE BOBI FRS KARSILASTIRMASI
Standart setleri arasindaki karsilagtirmanin daha saglikli yapilabilmesi acisindan TMS 2 ve
BOBI FRS’de stoklara iliskin olusturulan boliim basliklar1 toplu bir sekilde asagidaki Tablo

3’de sunulmustur:

Tablo 3. TMS 2 ve BOBIi FRS’de Yer Alan Stoklara iliskin Boliim Bashklar

TMS 2 BOBI FRS
Amag Kapsam ve Olgiim
Kapsam Stoklarin Maliyetinin Belirlenmesi
Tanimlar Dontistiirme Maliyetleri
Stoklarin Degerlemesi Diger Maliyetler
Stoklarin Maliyeti Stok Maliyetine Dahil Edilmeyen Giderler
Satin Alma Maliyeti Ortak Uriinler ve Yan Uriinler
Dontigtiirme Maliyetleri Hizmet Saglayan Isletmelerin Stok Maliyeti
Diger Maliyetler Canli Varliklardan Hasad1 Yapilan Tarimsal Uriinlerin
Maliyeti
Hizmet Sunan Isletmelerde Stok Maliyet Olgiim Teknikleri
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Maliyeti

Canli Varliklarin Hasatindan Elde Maliyet Hesaplama Y ontemleri

Edilen Tarimsal Uriinlerin Maliyeti

Maliyetin Olgiimiiyle lgili Teknikler | Deger Diisiikliigii

Stok Maliyetlerini Hesaplama Gider Olarak Kayda Alma

Yontemleri

Net Gergeklesebilir Deger
Gider Olarak Kaydetme

Raporlanacak Bilgiler
Yiiriirliik Tarihi

Tablo 3’de yer alan bilgiler dogrultusunda stoklar ile ilgili diizenlemelerin TMS 2’de daha
cok basliklara ayrilmis oldugu, BOBI FRS’de ise daha sade bir sunum yapildigi goriilmektedir.
Yukaridaki bilgilere ilave olarak, BOBI FRS’nin stoklar ile ilgili olan 6. boliimii toplam 27
maddeden, TMS 2 ise 40 maddeden olusmaktadir.

Stoklara iliskin standart setlerinde yer alan hiikiimlerin karsilagtirmali olarak incelenmesinde
ve aralarindaki benzerlik ve farkliliklarin tespit edilmesinde yukaridaki tabloda sunulan bolim
basliklar1 dikkate almmistir. TMS 2 ve BOBI FRS arasindaki stoklarla ilgili karsilastirma
asagida verilen sirayla yapilmstir.

e Amag, Tanim, Kapsam ve Olciim Hiikiimlerine liskin Karsilastirma

e Stok Maliyetinin Belirlenmesine Iliskin Karsilastirma

e Ortak Uriinler ve Yan Uriinlere iliskin Karsilastirma

e Hizmet Sunan Isletmelerin Stok Maliyetine iliskin Karsilastirma

e Canl1 Varliklarin Hasadindan Elde Edilen Tarimsal Uriinlerin Maliyetine Iliskin
Karsilastirma

e Maliyet Olgiim Tekniklerine iliskin Karsilagtirma

e Stok Maliyetlerini Hesaplama Y dntemlerine liskin Karsilastirma

e Stoklarda Deger Diisiikliigiine iliskin Karsilastirma

e Stoklarm Gider Olarak Muhasebelestirilmesine iliskin Karsilastirma

e Finansal Tablo Dipnotlarinda Raporlanacak Bilgilere iliskin Karsilastirma
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TMS 2 ve BOBI FRS’de yer alan stoklara iliskin hiikiimler asagidaki béliimde alt basliklar
halinde kargilagtirilmig ve aralarindaki benzerlikler/farkliliklar agiklanmugtir.

3.1. Amag, Tamim, Kapsam ve Olciim Hiikiimlerine iliskin Karsilastirma

TMS 2 ve BOBI FRS, stoklar ile ilgili standart olusturmanin amacini belirten maddeler ile
baslamaktadir. Farkli climleler ile ifade edilmis olsa da bu standartlarin genel olarak stoklarin
muhasebelestirilmesine iligkin ilkeleri diizenlemek amaciyla olusturulmus oldugu agiktir.

BOBI FRS’nin “kapsam” bash@ altinda verilen stok tamimiyla, TMS 2’nin “tamimlar”
baslikli kisminda yapilan stok tanimlart birebir aymidir. “Stoklar; isin normal akisi icinde
(olagan isletme faaliyetleri kapsaminda) satilmak icin elde tutulan, satilmak iizere iiretilmekte
olan ya da iiretim siirecinde ya da hizmet sunumunda kullanilacak ilk madde ve malzemeler
seklinde bulunan varliklardir.” TMS 2’nin “tanimlar” baslikli kisminda stok tanimu ile birlikte
net gerceklesebilir deger ve gercege uygun deger kavramlarmmin da tamimlari yapilmasina
ragmen, BOBI FRS’de sadece net gerceklesebilir deger kavrami tanimlanmuistr.

Her iki standart setinde de stoklara iliskin hiikkiimlerin, “finansal ara¢ niteligindeki stoklar,
tarimsal faaliyetler ile ilgili canli varliklar ve hasat zamamndaki tarimsal iiriinler” disindaki
stoklara uygulanacag belirtilmektedir. TMS 2 insaat sozlesmeleri ve bu sozlesmelerle dogrudan
iligkilendirilebilen hizmet sozlesmeleri kapsaminda ortaya c¢ikan yapilmakta olan isleri de
uygulama disinda birakmasina ragmen BOBI FRS’de bu husus yer almamaktadir. TMS 2’de
ayrica “tarim ve orman iiriinleri, hasat donemi sonrasi tarimsal iiriin, mineral ve mineral
tiriinler tireticilerinin elinde bulundurduklart stoklar ve stoklarini, gercege uygun degerlerinden
satis maliyetlerini diiserek saptayan aracilarin elinde bulundurduklar: stoklarin” stoklara
iligkin degerleme esaslarina tabi tutulmayacagi ifade edilmistir.

TMS 2 ve BOBI FRS “stoklarin maliyet degeri ile net gerceklesebilir degerin diisiik olan:
ile degerlenecegini” hikkme baglamistir. BOBI FRS, TMS 2’den farkli olarak “borsalar veya
teskilatlanmuig diger piyasalarda islem géren stok niteligindeki altin ve diger kiymetli madenler,

raporlama dénemi sonlarinda piyasa degerleri iizerinden 6l¢iiliir ” ifadesine yer vermistir.

3.2. Stok Maliyetinin Belirlenmesine iliskin Karsilastirma

Stoklarin maliyeti kapsamli bir konu oldugu i¢in bu boliimde 6ncelikle standart setleri
arasindaki benzerlikler, daha sonra ise farkliliklar tespit edilmeye ¢alisilmistir. Stok maliyetinin
belirlenmesi agisindan TMS 2 ve BOBI FRS’de yer alan ve benzerlik tasiyan hiikiimler

sunlardir:
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» Stoklarin maliyeti; tiim satin alma maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin

mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri igerir.

Stoklarin Maliyeti
Satin Alma Maliyetleri Dontistiirme Maliyetleri Diger Maliyetler
e Satin alma fiyati o Direkt is¢ilik giderleri gibi o Stoklarin bulundugu

o ithalat vergileri ve diger vergiler | | iiretimle dogrudan iliskili maliyetler | |yere ve mevcut

e Nakliye, yiikleme ve bosaltma e ilk madde ve malzemenin mamule | | durumuna getirilmesiyle
maliyetleri dontstiiriilmesinde katlanilan sabit iligkili maliyetler

e Mamul, malzeme ve hizmetlerin ve degisken genel {iretim giderleri
elde edilmesiyle dogrudan
baglantisi kurulabilen diger
maliyetler

(-) Ticari iskontolar, indirimler vb.

Sekil 2. Stoklarin Maliyetini Olusturan Unsurlar

» Stoklarin maliyetine dahil edilemeyen ve olustuklar: donemin gideri olarak kabul edilen
giderler: normalin iistiinde ger¢eklesen, ilk madde ve malzeme (fire ve kayiplar), is¢ilik ve diger
tiretim maliyetleri, bir sonraki iiretim asamast i¢in zorunlu olanlar disindaki depolama
giderleri, stoklarin bulundugu konum ve duruma gelmesinde katkist olmayan genel yonetim
giderleri ve satis giderleridir.

> Sabit genel iiretim maliyetleri doniistirme maliyetlerine, iiretim faaliyetlerinin normal
kapasitesi esas alinarak dagitilir. Gergek iiretim diizeyi normal kapasiteye yakinsa, bu kapasite
normal kapasite olarak kabul edilebilir. Her bir tiretim birimine dagitilan sabit genel iiretim
gider tutari, diisiik kapasite ya da atil kapasite nedeniyle arttiriimaz. Degisken genel iiretim
giderleri, tiretim tesislerinin gercek kullanima bagl olarak her bir iiretim birimine dagitilir.

Stok maliyetinin belirlenmesi agisindan TMS 2 ve BOBI FRS farkli hiikiimler de
icermektedir. S6z konusu farkliliklara iligkin 6zet bilgiler asagidaki tabloda karsilastirmali

olarak sunulmustur:

Tablo 4. Stok Maliyetinin Belirlenmesinde Ortaya Cikan Farkhiliklar

Farklilik Olusturan Hususlar TMS 2 BOBI FRS

Diisiik kapasite ya da atil kapasite nedeniyle | Gider Satiglarin Maliyeti
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dagitilmayan genel iiretim giderlerinin

muhasebelestirilmesi

Déoniistiirme maliyetlerinin belirlenmesinde | Normal maliyet | Normal maliyet ya da tam maliyet

kullanilan yontem/y6ntemler

Vadeli 6deme kosuluyla alinan stoklarin Faiz gideri -Vade>1 yil ise faiz gideri

pesin alim fiyati ile vadeli 6deme tutar1 -Vade<1 yil veya Vade=1 yil ise vade

arasinda olusan finansman farkinin farki ayrigtirilmaz.
muhasebelestirilmesi

Stoklara iligkin bor¢glanma maliyetlerinin Ozellikli varlik | Uretilmesi normal sartlar altinda bir
stoklarin maliyetine dahil edilme sart1 yildan daha uzun siiren stoklar

Tablo 4’de yer alan bilgiler maddeler halinde asagidaki gibi aciklanabilir:

» TMS 2’ye gore diisiik kapasite ya da atil kapasite nedeniyle dagitilmayan genel iiretim
giderleri, gergeklestigi donemde gider olarak muhasebelestirilirken BOBI FRS’ye gére
“satiglarin maliyeti” kaleminde gosterilmelidir.

» Doniistiirme maliyetlerinin belirlenmesinde TMS 2 sadece normal maliyet yonteminin
kullamlmasimi 6ngdrmekteyken, BOBI FRS normal maliyet yontemine alternatif olarak tam
maliyet yonteminin kullanilabilecegini hiikme baglamistir. Tlave olarak faaliyetleri gegici veya
kalic1 olarak durdurulan ya da heniiz faaliyete gecmemis boliimlere iligskin sabit genel iiretim
giderlerinin dontistiirme maliyetine dahil edilmemesi gerektigini de belirtmistir.

> Stoklar vadeli 6deme kosuluyla alindig: taktirde, pesin alim fiyati ile vadeli 6deme tutar
arasinda olugan finansman farki TMS 2 geregi stoklarin maliyetine dahil edilmeyip, faiz gideri
olarak muhasebelestirilir. TMS 2’den farkli olarak, BOBI FRS’de vade farkimin faiz gideri
olarak muhasebelestirilmesi i¢in stogun bir yi1ldan daha uzun vadeli bir 6deme karsiliginda satin
almmis olmasi gerekmektedir. Bir yil veya daha kisa vadeli satin alinan stoklar i¢in vade farki
ayristirilmayacag belirtilmistir. BOBI FRS’de ayrica vade farki tutariin hesaplanmasinda etkin
faiz yonteminin kullanilacagi ifadesi yer almaktadir.

» Stoklara iligkin bor¢lanma maliyetleri BOBI FRS ve TMS 2’ye gére olustuklari donemde
kar veya zarara yansitilir. Ancak her iki standart borglanma maliyetlerinin stoklarin maliyetine
dahil edilme sartlart agisindan farklidir. BOBI FRS’de belirtilen “iiretilmesi normal sartlar
altinda bir yi1ldan daha uzun siiren stoklar i¢in katlanilan maliyetlerin, stoklar satisa hazir hale

geldigi tarihe kadar stok maliyetine dahil edilebilecegi” hikkmii TMS 2°de &zellikli varlik
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niteligi tasiyan stoklar i¢in gecerlidir. “TMS 23 Borglanma Maliyetleri” standardinda
“amaclanan kullamima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir siireyi

gerektiren varliklar” 6zellikli varlik olarak tanimlanmaktadir.

3.3. Ortak Uriinler ve Yan Uriinlere iliskin Karsilastirma

TMS 2 ve BOBI FRS’de ortak iiriinler ve yan iiriinlere iliskin benzer diizenlemeler yer
almaktadir. Bu diizenlemelerde, iiretim siirecinde ayni anda birden fazla iriiniin birlikte
iretilebilecegi, her bir iriiniin hammadde veya doniistirme maliyetlerinin (liretim
maliyetlerinin) ayr1 olarak belirlenemedigi durumlarda, bu maliyetlerin iriinler arasinda
mantikli ve tutarh bir bicimde dagitilmas1 gerektigi ifade edilmektedir. Maliyetlerin dagitiminin
nispi satis degerlerine gore yapilabilecegi, yan iriinlerin yapilari geregi Oonemsiz oldugu
durumlarda, net gergeklesebilir degerlerine gore olgiiliip, bu tutarin ana tiriiniin maliyetinden
diisiilecegi belirtilmektedir. Boylece ana iiriiniin defter degeri, maliyetinden 6nemli 6lgiide

farklilik gostermeyecektir.

3.4. Hizmet Sunan Isletmelerin Stok Maliyetine Iliskin Karsilastirma

BOBI FRS’ye gére hizmet isletmeleri, eger varsa stoklarii iiretim maliyetlerine gére dlger.
BOBI TFRS ve TMS 2 hizmet isletmelerinde stoklarmn maliyetinin igerigini; “hizmetin
sunulmasinda dogrudan gorev alan personelin ig¢ilik ticretleri ve diger maliyetleri ile bunlarla
iligkili olabilecek genel giderler” olarak belirlemistir. Ayrica her iki standartta, satis ve genel
yonetim ile ilgili personelin isgilik tcretleri ve bunlarla ilgili diger giderlerin hizmetin
maliyetine dahil edilmeyecegi, gergeklestigi donemde gider olarak muhasebelestirilecegi
belirtilmektedir. TMS 2’ye gore, hizmet sunan bir isletmenin stoklarimin maliyeti, kar marjin
veya igletmeler tarafindan fiyatlara dahil edilen tiretimle ilgili olmayan maliyetleri icermez.

BOBI FRS’den farkl1 olarak TMS 2, verilen hizmetle ilgili hasilatin finansal tablolara gelir
olarak yansitilmadigi durumlarda, ilgili giderlerin stok hesabina yansitilmasini dngérmektedir.
Bu hiikiim, hizmet iiretim siireci tamamlanmamis ya da hizmet {iretim siireci tamamlandigi
halde satis1 gerceklesmemis olan hizmet maliyetlerine finansal durum tablosunda stoklar hesap
grubu altinda yer verilmesi gerektigi anlamina gelmektedir. Literatiirde yer alan birgok
calismada Tekdiizen hesap planinda bos olan “154 Tamamlanmanmis Hizmet Maliyetleri” ve

“155 Tamamlanmis Hizmet Maliyetleri" hesaplarin bu amag i¢in kullanilmasi 6nerilmektedir.
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3.5. Canh Varhklarin Hasadindan Elde Edilen Tarimsal Uriinlerin Maliyetine iliskin
Karsilastirma

TMS 2 ve BOBI FRS’ye gore isletmenin canli varliklarmin hasatiyla elde edilen tarmmsal

iiriinlerden olusan stoklar, (ilk muhasebelestirildikleri tarihte ve her raporlama donemi sonunda)

hasat yerindeki gercege uygun degerinden satis maliyetleri diisiildiikten sonra bulunan deger

iizerinden olgiiliir. Olgiilen bu deger, stogun maliyetidir.

3.6. Maliyet Ol¢iim Tekniklerine iliskin Karsilastirma

Her iki standartta da, sonuglarin fiili maliyete yakin olmasi durumunda, stok maliyeti 6l¢iim
yontemi olarak; standart maliyet yontemi veya perakende yontemi kullanilabilecegi
belirtilmektedir.

Standart maliyet yonteminde; hammadde ve malzemelerin, is¢iligin, verimliligin ve kapasite
kullaniminin normal diizeyleri dikkate alinir. Standart maliyetler, diizenli olarak gézden gecirilir
ve gerektigi taktirde mevcut sartlara gore yeniden belirlenir. Perakende yonteminde ise maliyet,
stoklarin satis degerinden uygun briit kar marjinin diisiilmesi suretiyle bulunur. TMS 2, BOBI
FRS’den farkli olarak, perakende yonteminin hangi isletmeler tarafindan, hangi durumlarda

kullanilacagina ve hesaplanmasina iliskin ilave bilgiler de icermektedir.

3.7. Stok Maliyetlerini Hesaplama Yontemlerine iliskin Karsilastirma

TMS 2 ve BOBI FRS’de, benzer niteliklere ve benzer kullanima sahip tiim stoklar igin ayni
maliyet hesaplama yontemi, nitelikleri veya kullanim alanlari itibariyla farkli olan stoklar igin
ise farkli maliyet hesaplama yontemleri kullanilabilecegi belirtilmektedir. Her iki standartta da

benzer olan diizenlemelere iliskin 6zet bilgiler asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Tablo 5. Stok Maliyeti Hesaplama Yontemleri

Durum Yéntemler TMS2 | BOBI FRS
Normal sartlarda birbirleriyle ayni olmayan stok
Gergek Parti
kalemleri ile 6zel projeler icin iretilen ve ayrilan mal v v
. . Lo Maliyet Yontemi
veya hizmetlerin maliyeti,
FIFO (Ilk Giren
) v v
Ik Cikar)
Yukarida belirtilenler disinda kalan stoklarin maliyeti,
Agirlikl Ortalama
v v
Maliyet Yontemi
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Tablo 5’de ayni sartlarin olusmasi durumunda her iki standartta da gergek parti, ilk giren ilk
¢ikar ve agirhikli ortalama maliyet yontemlerinin kullanilabilecegi bilgisi yer almaktadir. BOBI
FRS’de son giren ilk gikar (LIFO) yonteminin kullanimina izin verilmemektedir. TMS 2, BOBI

FRS’den farkli olarak, yontemlerin kullanimina iliskin agiklayici ilave bilgiler de igermektedir.

3.8. Stoklarda Deger Diisiikliigiine iliskin Karsilastirma

Stoklarda deger diisiikliigii, standart setlerinde agiklamasi fazla yapilan ve énemli hiikiimler
iceren konulardan biridir. Stoklarda deger diisiikliigiine iliskin TMS 2 ve BOBI FRS’de tespit
edilen benzerlikler sunlardir:

> Stoklarin zarar gérmesi, kismen veya tamamen kullanilmaz hale gelmesi, satis fiyatinin
diismesi, tahmini tamamlanma maliyetinin veya satis maliyetinin artmas1 gibi sebepler stoklarda
deger diisiikliigiine yol acabilir.

» Her raporlama dénemi sonunda stoklarin deger diisiikliigiine ugrayip ugramadigi, diger bir
ifade ile stoklarin defter degerinin geri kazanilabilir olup olmadig1 degerlendirilir.

> Degerlendirme, stoklarin defter degeri ile tamamlanma ve satis maliyetleri diisiilmiis satis
fiyatinin (net gerceklesebilir deger) karsilastirilmasi suretiyle yapilir.

> Stoklar deger diisiikliigiine ugramigsa, stoklarin defter degeri net gerceklesebilir degerine
indirilir. Bu indirim tutar1 deger diisiikliigii zararidir ve kér veya zararda muhasebelestirilir.

» Stoklara iligkin deger disiikligi testi genellikle her bir stok kalemi igin ayri ayr
gercgeklestirilir. Ancak, benzer amaglara veya nihai kullanima sahip olan, ayni1 cografi bolgede
iiretilen ve satilan ve ilgili oldugu iirlin grubundaki diger iiriinlerden pratik olarak ayrilmasi
miimkiin olmayan aymi {iriin grubuna ait stok kalemleri, kalemler bazinda ayr1 ayri degil,
gruplandirilmak suretiyle degerlendirilmeye tabi tutulabilir.

> izleyen her raporlama déneminde net gerceklesebilir deger yeniden gozden gegirilir. Daha
once stoklarda deger diisiikliigiine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen
ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis olduguna dair agik bir gostergenin
bulundugu durumlarda, ayrilan deger diistikligi karsiligi iptal edilir.

» Bir hammadde ve malzeme kulanilarak {iretilecek mamuliin, maliyetinin altinda
satilmasinin  beklenmemesi durumunda bu hammadde ve malzeme icin deger diisiikligi
ayrilmaz. Ancak, hammadde ve malzemelerin fiyatlarindaki azalig, mamullerin maliyetinin net

gerceklesebilir degerinden daha yiiksek olacagimi gosteriyorsa, hammadde ve malzemelerin
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degeri net gerceklesebilir degerine diigiiriiliir. Bu durumlarda, hammadde ve malzemelerin
yenileme maliyetleri, net gergeklestirilebilir degeri yansitan en iyi 6l¢ii olabilir

Deger diisiikliigiine iliskin TMS 2, BOBI FRS’den farkl1 olarak net gerceklesebilir degerin
tahminine iligkin ilave hiikiimler igermektedir. Buna gore, net gerceklesebilir degerin tahmini,
hesaplama aminda mevcut giivenilir kanitlara gére stoklarin satilmasi durumunda elde edilmesi

beklenen satis tutarlart esas alinarak yapilir.

3.9. Stoklarin Gider Olarak Muhasebelestirilmesine Iliskin Karsilastirma

TMS 2 ve BOBI FRS’ye gore, stoklar satildiginda bu stoklarin defter degeri (kayitli degeri)
stoklarla ilgili hasilatin finansal tablolara alindigi donemde “Satiglarin Maliyeti” kaleminde
gider olarak muhasebelestirilir. Satilmak yerine isletmelerde kullanilmak iizere imal ve inga
edilen varliklar i¢in kullanilan stoklar, bu varliklarin maliyetine yiiklenerek varliklarin hizmet
stiresi (faydali 6mrii) boyunca giderlestirilir.

BOBI FRS’den farkli olarak TMS 2, stoklar1 net gerceklesebilir degerine indirgeyen stok
deger diisiikliigii karsilik tutarlarimin ve stoklarla ilgili kayiplarin, indirgemenin ve kayiplarin
olustugu donemde gider olarak muhasebelestirilmesini ongormektedir. Net gergeklesebilir
degerin artisindan dolay1 iptal edilen stok deger distikligi karsiik tutarinin, iptalin
gergeklestigi donemin tahakkuk eden satis maliyetini azaltacak sekilde muhasebelestirilmesi

gerekmektedir.

3.10. Finansal Tablo Dipnotlarinda Raporlanacak Bilgilere liskin Karsilastirma

TMS 2’de “Raporlanacak Bilgiler” baglig1 altinda stoklara iliskin finansal tablo dipnotlarinda
yer almasi gereken hususlar diizenlenmesine ragmen BOBI FRS’nin stoklar ile ilgili altinci
béliimiinde, finansal tablo dipnotlarinda yapilmasi gereken aciklamalar belirtilmemistir. BOBI
FRS’nin 26. bolimii dipnotlarda yapilmasi gereken agiklamalara iliskin temel ilkeleri
diizenlemis olup, stoklarla ilgili agiklamalara burada (md. 26.78) yer vermistir. TMS 2 ve BOBI
FRS’de stoklar ile ilgili finansal tablo dipnotlarinda yapilmas: gereken agiklamalar

karsilastirmali olarak asagidaki tabloda sunulmaktadir:
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Tablo 6. Dipnotlarda Aciklanacak Hususlar

TMS 2 BOBI FRS

*Stoklarin degerlemesinde benimsenen muhasebe | *Stoklarin maliyetinin belirlenmesinde
politikalari,  kullamlan ~ maliyet  hesaplama | kullamilan yOntemler (drnegin tam maliyet),
yontemleri. maliyet Olctim teknikleri (Ornegin standart
maliyet, perakende yontemi) ve maliyet
hesaplama yontemleri (6rnegin FIFO, agirlikli

ortalama maliyet).

*Stoklarin toplam kayitl degerleri ve stoklarin | *Cari donemde kaydedilen veya iptal edilen
isletmeye uygun sekilde simiflandirilmis bazda ayri | deger diisiikligii zararlar1 ve bunlarin nedenleri.

ayri tutarlart.

*Gergege uygun degerlerinden satis igin katlanilan | *Piyasa degeri iizerinden olgililen stoklarin
maliyetler diistildiikten sonraki degerle izlenen | defter degeri.

stoklarin finansal tablolardaki tutari.

*Donem i¢inde gider kaydedilen stoklarin tutari. *Donemde stoklarin maliyetine dahil edilen

bor¢lanma maliyetleri.

*Donem i¢inde gider kaydedilerek kayittan diisiilen
stoklar.

*Donem icinde gider kaydedilerek kayittan diisiilen

stoklarin iptali.

*Gider kaydedilerek kayittan diisiilen stoklarin

iptaline neden olan olaylar veya kosullar.

*Yikimlilikler i¢in teminat olarak gosterilen

stoklarin kayitli degeri.

Tablo 6 incelendiginde, TMS 2’den farkli olarak BOBI FRS, stoklarin maliyetine dahil
edilen borglanma maliyetlerinin dipnotlarda sunulmasi gerektigini belirtirken, TMS 2 geregi
aciklanmasi gereken ylikiimliiliiklere karsilik teminat olarak gosterilen stoklarin degerine iliskin

bir bilgi istememistir.

4. SONUC
Finansal durum tablosunun en 6nemli kalemlerinden biri olan ve kar veya zarar tablosu

iizerinde 6nemli etkiler birakan stoklar ve stoklara iliskin TMS 2 ve BOBI FRS’de yapilan
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diizenlemeler, finansal raporlama agisindan 6nem arzetmektedir. Standart setlerinde yer alan
hiikiimlerin karsilagtirmali olarak incelendigi ve aralarindaki benzerlik veya farkliliklarin tespit
edilmeye calisildigi bu calismada bazi 6nemli sonuglara ulagilmistir.

Calisma kapsaminda TMS 2 ve BOBI FRS arasindaki en temel farkliliklarin stok
maliyetlerinin belirlenmesine iliskin hiikiimlerde ortaya ¢iktigi tespit edilmistir. Diisiik kapasite
ya da atil kapasite nedeniyle dagitilmayan genel {iretim giderlerinin muhasebelestirilmesinde,
doniistirme maliyetlerinin belirlenmesinde kullanilan yontemlerde, vadeli 6deme kosuluyla
alman stoklarin pesin alim fiyat1 ile vadeli 6deme tutar1 arasinda olugan finansman farkinin
muhasebelestirilmesinde, bor¢clanma maliyetlerinin stoklarin maliyetine dahil edilme sartlarinda
ve hizmet igletmelerinde verilen hizmetle ilgili hasilatin finansal tablolara yansitilmadigi
durumlarda standart setleri arasinda farkliliklar belirlenmistir.

Standart setleri arasinda ortaya ¢ikan farkliliklar, stoklar hesap grubu basta olmak tizere
finansal tablolardaki cesitli hesap kalemlerini etkilemektedir. Diisilk ya da atil kapasite
nedeniyle dagitilmayan sabit genel iiretim giderlerinin TMS 2 ve BOBI FRS’ye gore farkli
hesaplarda izlenmesi bu duruma Ornektir. TMS 2, diisiik kapasite ya da atil kapasite nedeniyle
dagitilmayan sabit genel iiretim giderlerinin gider olarak sonu¢ hesaplarina aktarilacagini
ongormekte iken, BOBI FRS dagitilmayan sabit genel iiretim giderlerinin gerceklestigi
dénemde “Satiglarin Maliyeti” kaleminde gosterilmesini gerektirmektedir. Standart setlerine
gore dagitilmayan sabit genel liretim giderleri igin farkli hesaplarin kullanilmasi, igletmelerin
briit kar veya zarar tutarini etkileyecektir.

Standart setleri arasindaki bir diger farklilik, doniistiirme maliyetlerinin belirlenmesinde
kullanilan yontemlerde ortaya ¢ikmigtir. TMS 2 doniistirme maliyetlerinin belirlenmesinde
sadece normal maliyet ydnteminin kullanilmasini istemektedir. BOBI FRS’ye gére ise normal
maliyet yontemine alternatif olarak tam maliyet yonteminin de kullanilabilmesi miimkiindiir.
Tam maliyet ve normal maliyet yontemleri arasinda sabit genel iiretim giderlerinin stok
maliyetine dagitilmas1 esnasinda fark olugmaktadir. Tam maliyet yontemine gore sabit genel
iiretim giderlerinin tamami stok maliyetine dahil edilmekte iken, normal maliyet yontemine
gore sabit genel iiretim giderleri kapasite kullanim oranina bagli olarak stok maliyetine eklenir.
Yontemler arasinda ortaya c¢ikan bu farklilik, iiretilen ve satilan mamullerin maliyetini

etkileyecektir.
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TMS 2 ile BOBI FRS vadeli stok alimlarinin muhasebelestirilmesi agisindan da farklilik
gostermektedir. Stoklar vadeli 6deme kosuluyla alindig: taktirde, pesin alim fiyati ile vadeli
O0deme tutar1 arasinda olusan finansman farki TMS 2 geregi stoklarin maliyetine dahil
edilmeyip, faiz gideri olarak muhasebelestirili. BOBI FRS, vade farkinin faiz gideri olarak
muhasebelestirilmesi i¢in stogun bir yildan daha uzun vadeli bir 6deme karsiliginda satin
alinmig olmasini gerektirmektedir. Bir y1l veya daha kisa vadeli satin alinan stoklar i¢in vade
farki ayrigtirmasi yapilmayacaktir. Bu durumda vadesi bir yilin altinda gerceklesen stok alimlari
TMS’ye gore faiz giderleri hesabinda, BOBI FRS’ye gore stok hesabinda
mubhasebelestirilecektir.

Borglanma maliyetlerinin stoklarn maliyetine dahil edilme sart1 da TMS 2 ve BOBI FRS’de
farkl1 diizenlenmelere tabidir. BOBI FRS’ye gore “iiretilmesi normal sartlar altinda bir yildan
daha uzun siiren stoklar i¢in katlanilan maliyetler”, TMS 2’ye gore ise “Ozellikli varlik” niteligi
tasiyan stoklara iliskin bor¢lanma maliyetleri olustuklar1 donemde kar veya zarara aktarilmaz,
stok maliyeti olarak muhasebelestirilir.

Standart setleri arasinda tespit edilen son farklilik ise, hizmet sunan isletmelere yoneliktir.
TMS 2, verilen hizmetle ilgili hasilatin finansal tablolara gelir olarak yansitilmadigi durumlarda,
ilgili giderlerin stok hesabina yansitilmasini 6ngérmektedir. Bu hiikiim, hizmet iiretim siireci
tamamlanmamis ya da hizmet iiretim siireci tamamlandigr halde satisi gerceklesmemis olan
hizmet maliyetlerinin ~ finansal durum tablosunda stoklar hesap grubu altinda
muhasebelestirilmesini ongdrmektedir. Literatiirde yer alan birgok ¢aligmada Tekdiizen hesap
planinda bos olan “154 Tamamlanmamis Hizmet Maliyetleri” ve “155 Tamamlanmig Hizmet
Maliyetleri" hesaplarin bu amag igin kullamlmasi 6nerilmektedir. BOBI FRS’de s6z konusu
durum ile ilgili bir hiikiim yer almamaktadir.

Stok maliyetinin belirlenmesi disindaki diger hiikiimler agisindan standart setleri birbiriyle
uyumludur. TMS 2, BOBI FRS’ye gére daha fazla agiklayici bilgiler igermektedir. BOBI FRS
ve TMS 2 farkli biyiiklikteki ve ozellikteki isletmelerin ihtiyaglarini karsilamak amaciyla
olusturulmus oldugu igin TMS 2’nin BOBI FRS’ye gore daha kapsamli olmasi ve ilave
hiikiimler icermesi normaldir. Standart setlerinin birbiri ile uyumlu olmasi, isletmelerin standart
setleri arasindaki gegisini kolaylagtirir ve standartlart daha kolay uygulanabilir hale getirir. Bu
sebeple, standart setleri arasindaki farkliliklarin giderilmesine yonelik diizenlemeler

yapilmasinin, finansal raporlama agisindan daha saglikli ve karsilastirilabilir sonuglar ortaya
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cikaracagl disiiniilmektedir. Ayrica, standartlarda yer alan hiikiimlerin daha dogru
uygulanabilmesi agisindan mevcut Tekdiizen hesap planinin en kisa siirede gilincellenmesi

gerekmektedir.
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for the stakeholders. Because, available statistical techniques are insufficient in analyzing these reports
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1. GIRI

Verinin, ?Szellikle boyutunda meydana gelen iistel artis glinlimiizde biiyiik veri kavramu ile
ifade edilmektedir. Biiyiik verinin yaklasik %80-90’1 metin, ses, goriintii gibi yapisal olmayan
veriden olusmaktadir. Yapisal verinin analizinde bir¢ok analiz yontemi basarili bir sekilde
kullanilmakta iken s6z konusu bu yontemler yapisal olmayan verinin analizinde yetersiz
kalmaktadir. Ciinkii yapisal olmayan veri bu yontemler diginda ek bir takim analiz yontemleri
gerektirmektedir. Metin madenciligi, literatiirde siklikla veri madenciliginin bir alt dali olarak
anilsa da veri madenciliginden farkli bir analiz yontemi olup, yar1 yapisal ve yapisal olmayan
veri analizinde bu soruna ¢éziim getiren yontemlerden biridir.

Muhasebenin temel amaci, isletme ile ilgili gerekli faydali bilgiyi menfaat sahiplerine
saglamaktir. Genel amacl finansal tablolar, muhasebenin bu islevinin yerine getirilmesinde en
sik kullanilan araglardir. Bu noktada zaman zaman birbiri yerine kullanilan finansal tablo ile
finansal rapor kavramlari arasindaki farkin ortaya konulmasi énemli olacaktir. TMS (Tirkiye
Muhasebe Standartlari) 1 Finansal Tablolarin Sunulusu Standardinda genel amaclh finansal
tablolar, “bir isletmenin, belirli bilgi ihtiyaglart dogrultusunda wuyarlanmis finansal tablo
hazirlamasina gerek duymayan kullanicilarin ihtiyaglarim karsilamak iizere hazirlanan mali
tablolar” olarak tanimlanmistir ve bes adet genel amagli finansal tablo belirlenmistir. Bu
tablolar;

e  Donem sonu finansal durum tablosu,

e Doneme ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,

e  Doneme ait 6zkaynak degisim tablosu,

e  Doneme ait nakit akis tablosu,

e Onemli muhasebe politikalarini ve diger aciklayici bilgileri igeren dipnotlardir.



Muhasebede Analiz Yontemi Olarak Metin Madenciligi

Bu finansal tablolar isletme ile ilgili temel bilgileri bir takim oranlar, rakamlar aracilifiyla
sunmaktadir. Sunulan bu bilgiler igletmenin varliklari, kaynaklari, gelirleri, giderleri ve nakit
akiglarina iliskin temel finansal bilgileri icermektedir. Muhasebenin temel kavramlarindan tam
aciklama kavrami, 1 Seri No’lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’'nde su sekilde
tanimlanmustir;

“Mali tablolarin bu tablolardan yararlanacak kisi ve kuruluglarin dogru karar vermelerine
yardimct olacak édlgiide yeterli, agik ve anlasilir olmaswn ifade eder. Mali tablolarda finansal
bilgilerin tam olarak a¢iklanmasi yaninda, mali tablo kalemleri kapsaminda yer almayan ancak
alinacak kararlari etkileyebilecek, gerceklesmesi muhtemel olaylara da yer verilmesi bu

kavramin geregidir.”

Genel amacli finansal tablolarin tam agiklama kavrami geregince menfaat sahiplerine tiim
bilgileri yeterince sunamadig1 gerek kavramsal cercevede gerekse TMS 1°de belirtilmistir. S6z
konusu bu maddeler asagida verilmistir:

e Kavramsal Cergevenin A6. Maddesinde finansal raporlar ile ilgili asagidaki husus

belirtilmistir:
“Finansal raporlar mevcut ve potansiyel yatirumcilarin, bor¢ verenlerin ve kredi veren diger
taraflarin ihtiya¢ duydugu biitiin bilgileri saglamazlar. Ayrica, genel amach finansal raporlarin
ihtiva¢ duyulan tiim bilgileri saglamasi da beklenemez. S6z konusu kullanmicilarin diger
kaynaklardan elde edilecek bilgileri de goz oniinde bulundurmasi gerekir (6rnegin genel
ekonomik duruma, ekonomik beklentilere, siyasi olaylara, siyasi duruma, isletmenin bulundugu
endiistriye ve isletmeye iligkin bilgiler gibi).”

e TMS 1 Madde 13’de, isletmelerin finansal tablolarin diginda, yOnetimin, isletmenin
finansal performansi ve finansal durumu ve karsilastigi temel belirsizliklerin ana esaslarini
aciklayan, bir finansal degerlendirme sundugu belirtilmistir. Bdyle bir rapor asagidaki
degerlendirmeleri igermektedir:

o Isletmenin faaliyette bulundugu cevredeki degisiklikler de dahil olmak iizere, finansal
performansi belirleyen temel unsurlar ve etkiler, isletmenin bu degisikliklere tepkisi ve bunlarin
etkisi ve temettii politikast da dahil, finansal performansin siirdiiriilmesi ve iyilestirilmesi icin
isletmenin yatirim politikast,

o Isletmenin fon kaynaklar: ve hedeflenen bor¢ ézkaynak orani,
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o Isletmenin TFRS (Tiirkive Finansal Raporlama Standartlar) lere gore finansal durum
tablosunda (bilangosunda) muhasebelestirilmeyen kaynaklart.

e TMS 1 Madde 14’de ise “ozellikle ¢evresel faktorlerin onemli oldugu sanayi kollarinda
calisan ve personelin onemli bir kullamici grubu olarak goriildiigii sektorlerdeki bircok
isletmenin, finansal tablolarin disinda, ¢evresel raporlar ve katma deger raporlari gibi raporlar
da sundugu, finansal tablolardan ayri olarak sunulan bu raporlarin ve tablolarin TFRS lerin
kapsam: disinda oldugu” belirtilmistir.

Belirtilen bu nedenlerden dolayi, bu tablolarda yer almayan bilgiler; faaliyet raporlari,
stirdiriilebilirlik raporlari, analist raporlari, ilk halka arz izahnamaleri gibi raporlar ile
sunulmaktadir ve genel amacgli finansal tablolar ile birlikte finansal raporlama kavrami adi
altinda anilmaktadir. Dolayisiyla finansal raporlama daha genis bir kavramdir ve genel amacgl
finansal tablolarda sunulamayan verileri de igermektedir.

Genel amagli finansal tablolarin siirliligi ile ilgili ¢alismalar 1990’11 yillarda baglamustir.
Rimerman (1990, 79) ile Amir ve Lev (1996) tarafindan yapilan ¢alismalarda finansal raporlar
tarafindan saglanan bilgiler ile kullanicilarin ihtiyaglar arasindaki farkliligin artmasiyla birlikte
finansal tablo kullanicilarinin bilgi ihtiyaglarini karsilamak igin bagka bilgi kaynaklarina
yoneldikleri belirtilmistir. Genel amagli finansal tablolarin maddi olmayan duran varliklar: tam
olarak sunamamasi (Lev 2003; Alwert ve digerleri 2009,309; Lev ve Gu, 2016), bu tablolarin
tarihi maliyet bilgilerini kullanmasi (Eccless ve digerleri, 2010, 79; Lev,1989; Lew ve Zarowin,
1999; Francis ve Schipper, 1999) ve genisleyen isletme ¢evresi genel amagh finansal tablolara
getirilen elestirilerin ana basliklarin1 olusturmaktadir. S6z konusu durum isletme degerinin tam
olarak belirlenememesine ve menfaat sahiplerinin yanls kararlar almalarina neden olmaktadir.
Bu nedenle, isletme ile ilgili finansal tablolarda sunulamayan bilgilerin' sunulmasma yénelik
cesitli raporlama cergeveleri lizerinde calisilmaktadir. Bu raporlarda isletmelerin finansal
sonuglar ile birlikte faaliyetlerine ve bu faaliyetlerinin etkilerine yonelik ¢ok cesitli bilgiler
sunulmaktadir. Bu verilere igletmenin kurumsal yonetim uygulamalari, insan kaynaklarina

iliskin politikalari, faaliyetlerinin ¢cevreye olan etkileri drnek olarak verilebilmektedir.

' Literatiirde finansal tablo diginda sunulan her tiirlii veri igin finansal olmayan (nonfinancial) veri
kavraminin kullanildigi goriilmektedir. Ancak finansal karar siireclerinde kullanilacak her tiirlii verinin
finansal oldugu kanaatinde oldugumuz igin ¢aligmada finansal tablolarda sunulamayan veri kavrami
kullanilmusgtir.
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Genisleyen finansal raporlama cergevesi ile birlikte veri analizinde yasanan sorun muhasebe
alaninda da kendini gostermektedir. Genel amagli finansal tablolar oran analizi, trend analizi,
karsilastirmali tablolar analizi gibi finansal tablolar analizi ile analiz edilmektedir. Ancak,
finansal raporlarda, metin, resim gibi birgok nitel ve yapisal olmayan veri sunulmaktadir.
Dolayisiyla finansal raporlarda yer alan finansal tablo dis1 verilerin analizi menfaat sahipleri igin
bir sorun olmaktadir. Metin madenciligi analiz yontemi ile finansal tablolarda sunulamayan
yapisal olmayan veriler analiz edilebilmektedir. Boylece menfaat sahiplerine daha faydal bilgi
sunulabilmektedir. Yapilan metin madenciligi ¢aligmalarinin sonuglari, finansal tablolarda
sunulamayan verilerin analizinin menfaat sahiplerine finansal tablo analizinin yaninda faydah
bilgi sagladigini gostermektedir.

Verilen bu bilgiler kapsaminda, ¢alisma ile muhasebe alaninda yapisal olmayan veri
analizinde metin madenciligi kullanimi konusunda bir farkindalik olusturulmasi amaglanmustir.
Bu amag¢ dogrultusunda izleyen bdliimde metin madenciligi konusu ele alinmis, {igiincii
bolimde ise literatiir incelemesi yapilarak muhasebe alaninda metin madenciligi kullanim

alanlar1 hakkinda bilgi verilmistir.

2. METIN MADENCILIGi
Bilgisayar ve internet teknolojisi gelistikge iiretilen, saklanan ve islenen veri miktarinda

meydana gelen {istel artis neticesinde “biiyiik veri” olgusu ve yeni bir alan olan “veri bilimi”
gelismeye baslamistir (Giirsakal 2014, 1).

Glinlimiizde bilgi degisiminde en ¢ok kullanilan araglardan birisi metinlerdir (Jusoh ve
Alfawareh 2012, 431). Var olan verinin %80-90’1 web ortami, e-posta, sosyal medya gibi
ortamlardan elde edilmektedir. Elde edilen bu verilerin de metin, resim, ses vb bi¢gimde olan
yapisal olmayan veri oldugu goriilmektedir. Istatistiksel yontemler ile yapisal veri analizi
basarili bir sekilde gerceklestirilmektedir. Ancak yapisal olmayan ve yar1 yapisal verilerin
analizi ayr1 bir yontem gerektirmektedir. Ciinkii istatistiksel yontemler temel olarak yapisal
olmayan biiyiik veri analizinde yetersiz kalmaktadir.

Metin madenciligi yapisal olmayan veya yari yapisal verilerin analizinde kullanilan biiyiik
veri analiz yontemlerinden birisidir. Bugiin Diinya’da biiyiik veri analizi saglik, ekonomi,

giivenlik, igletmecilik gibi bir¢ok alanda siklikla kullanilmaktadir.
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2.1. Metin Madenciliginin Tanim
Metin madenciligi, metin verilerini kullanarak bunlardan anlamli bilgiler {ireten bir biiyiik

veri analiz yontemidir. Analize konu olan veri sayisi fazla oldugunda, analiz ¢ogunlukla
bilgisayar destekli yapilmaktadir. Bu nedenle makine 6grenmesinin siklikla kullanildigi bir
analiz metodudur.

Metin madenciligi ile ilgili literatiir incelendiginde, metin madenciligi kavraminin yerine
metin veri madenciligi (text data mining), veri tabanlarindan bilgi kesfi (knowledge discovery in
databases), metin analizi (text analytics) gibi kavramlarin da kullanildigi goriilmektedir.

Metin madenciligi, 6zellikle 2000°1i yillarda daha fazla ilgi goren, serbest formatta bulunan
metinler icerisinde yer alan fakat daha onceden bilmedigimiz bilgileri ortaya ¢ikarmamizi
saglayan iglemler biitiniidir (Oguzlar 2011, 4). Metin madenciligi ¢alismalari, metni veri
kaynagi olarak kabul eden veri madenciligi (data mining) ¢aligmasidir. Diger bir tanimla metin
tizerinden yapisallastirilmig (structured) veri elde etmeyi amaglamaktadir (Seker 2015, 30).

Oguzlar (2011, 7) metin madenciligini, belirgin bir formati olmayan, yaz igerisindeki veriler
igerisinden gizli nitelikli bilgilerin ¢ikarilmasi ve diizensiz haldeki verinin formatlanmasi siireci
olarak tanimlamigtir. Metin madenciligi yar1 yapisal ve yapisal olmayan verilerin analiz edilerek
bu verilerden bilgi elde etmek olarak tanimlanabilir. Miner ve digerleri (2012, 30) metin
madenciligini “metinleri sayilara doniistiirme” teknolojileri olarak tanimlamistir. Bagka bir
tanima gore ise metin madenciligi metin verilerinden yiiksek kalitede bilginin elde edilmesi
amaciyla yapilan anlam analizidir (Gaikwad ve digerleri 2014, 42). Metin madenciliginin amaci,
yapilandirilmamis bilgiyi isleyerek metinden anlamli sayisal indeksler c¢ikararak, cesitli veri
madenciligi (istatistiksel ve makine Ogrenmesi) algoritmalar1 tarafindan metnin icerdigi
enformasyonu erisilebilir kilmaktir (Giirsakal 2014, 46).

Insanlarin ne diisiindiigiinii, neler hissettiklerini anlamak igin geleneksel ydntemler olan
anketler, odak goriismeler ve diger arastirma yontemlerinin Otesinde, yayinlanmis yazil
metinleri ele almak ve bu metinleri de tipki bir biiylik bir veri taban1 gibi analiz etmek ve sayisal
degerlere doniistiirmek metin madenciliginin temel fonksiyonudur (Atan 2016,128).

Metin madenciligi veri madenciliginin bir ¢esidi olan, yeni bir disiplindir (Gao ve digerleri
2007, 2654). Bazi calismalarda metin madenciligi veri madenciliginin alt dali gibi
goriilmektedir. Aslinda metin madenciligi, igine veri madenciligini de alan daha genis bir

kavramdir. Metin madenciligi yapisal olmayan verileri analiz etmede kullanilan bir yontem, veri
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madenciligi ise yapisal verileri analiz etmede kullanilan bir yontemdir. Metin madenciligi ile
veriler yapisal hale getirilmekte, bu agsamadan sonra yapisal hale gelen verilere veri madenciligi

algoritmalar1 uygulanmaktadir.

2.2. Metin Madenciligi Uygulamalari
Metin madenciligi uygulamalar1 yedi baslik altinda incelenebilmektedir. Bu uygulama

alanlar birbirinden farkli olmakla birlikte ayn1 zamanda birbiriyle iliskili alanlardir.

/ .
Istatistik
Bilgi
- Getirimi . [N

/ _ _ Veri Madenciligi

Konsept ey o~ “~ Bilgi . . .

Cikarimi \ Cikarim Makine Ogrenme51
. / . /

~_ N Yonetim Bilimi
Y Metin P

i/ Yapay Zeka
Dogal Dil Mad@ﬂClllgl /

( Kiimel - A
Isleme meleme Bilgisayar Bilimi
~\x . / — r.;/:‘\\ . /:’. v .o . .
/.' . P . Diger Disiplinler
Web
Madenciligi Smfindirma
.‘\‘. - /4‘ .\\m - /4‘

Sekil 1. Metin Madenciligi Uygulamalar1 ve Metin Madenciliginin iliskili Oldugu Alanlar
Kaynak: Miner ve digerleri 2012, 40.

Sekil 1’de metin madenciligi uygulamalart ve bu uygulamalarda yararlanilan gesitli
disiplinler yer almaktadir. Bu uygulamalar hakkinda bilgilere devam eden boéliimlerde yer

verilmektedir.

2.2.1. Bilgi Getirimi/Erisimi
Bir bilgi erigim sisteminin temel islevi, kullanicilarin bilgi ihtiyaglarini karsilamasi miimkiin

olan belge koleksiyonundaki ilgili belgelerin tiimiine erismek, ilgili olmayanlari ise ayiklamaktir
(Oguzlar 2011, 15). Bilgi erisiminde, anahtar sozciikler kullanilarak biiyiik metin verilerinden

istenilen Ozellikte olan metinlerin bulunmasi amaglanmaktadir. Giinliimiizde bilgi erisimine

N
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verilebilecek en giizel 6rnek bir¢ok insan tarafindan siklikla kullanilan Google gibi arama
motorlaridir.

Bilgi erisim sistemlerinin performansinin degerlendirilmesinde duyarlilik veya hassasiyet
olarak adlandirilan (precision), anma veya ¢agirma olarak da isimlendirilen (recall) ve bu iki

0Ol¢iitiin kombinasyonundan olusturulan F-skoru 6l¢iitleri kullanilmaktadir (Oguzlar 2011, 16).

2.2.2. Belge Kiimeleme
Belge kiimeleme, benzer belgelerin gruplandirilmasidir. Bu uygulamada daha g¢ok veri

madenciligi algoritmalarindan yararlanilmaktadir.

Kiimeleme isleminde siniflandirma yapilacak kategoriler 6nceden belli degildir. Bu nedenle,
kiimeleme analizi gézetimsiz (denetimsiz) 6grenme (unsupervised learning) yontemidir (Tunali
2011, 11). Gozetimsiz 6grenme modelinde kullanilan tiim degiskenler bagimsiz degiskenlerdir.
Bir ¢ikt1 veya ayni anlama gelmek tizere bir bagli degisken bulunmadigindan, bu bagli degisken
ile kiyaslanacak bir tahmin degeri de bulunmamaktadir. Denetimsiz 6grenmede ilgili drneklerin
gozlenmesi ve bu orneklerin zellikleri arasindaki benzerliklerden hareket ederek siniflarin

tanimlanmasi amaglanmaktadir (Oguzlar 2011, 69).

2.2.3. Belge Simiflandirma
Belge siniflandirma islemi nesnelerin daha dnceden bilinen siniflara ya da kategorilere dahil

edilmesidir (Tunali 2011, 9). Siniflandirma islemi gozetimli (denetimli) bir &grenme
(supervised learning) yontemidir.

Ornekten dgrenme olarak da isimlendirilen gézetimli 6grenimde bir denetgi tarafindan ilgili
siniflar 6nceden belirlenen bir kritere gore ayrilarak, her sinif icin ¢esitli 6rnekler verilmektedir.
Sistemin amac1 verilen 6rneklerden hareket ederek her bir sinifa iligkin 6rneklerin bulunmasi ve
bu ozelliklerin kural ciimleleri ile ifade edilmesidir. Ogrenme siireci tamamlandiginda
tanmimlanan kural ciimleleri verilen yeni orneklere uygulanir ve yeni 6rneklerin hangi sinifa ait
oldugu kurulan model tarafindan belirlenir (Oguzlar 2011, 62).

Belge smiflandirma teknikleri biiyiik verinin saklanmasi, paylagilmasi, transfer edilmesi,
analizi ve gorsellestirilmesi gibi zorluklari ortadan kaldiran etkili yontemler saglamaktadir
(Jeong ve digerleri 2016, 222).

Cogu smiflandirma algoritmas1 pozitif ve negatif Ornekleri iceren iki egitim seti

gerektirmektedir. Birinci kategoride istedigimiz veriler, ikincisinde ise istemedigimiz veriler yer
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almaktadir (Bogaerd ve Aerts 2011, 13416). istenmeyen maillerin spam kutusunda gésterilmesi

siniflandirma igleminin en ¢ok bilinen uygulamasidir.

2.2.4. Web Madenciligi
Web madenciligi, web iizerinde yer alan biiyiik hacimli verilerin analiz edilmesi olarak

tanimlanmaktadir. Web madenciligi temel olarak ti¢ grupta incelenmektedir (Miner ve digerleri
2012, 995):

o Web kullamim madenciligi: Kullanicilarin web sayfalari ile olan iligkileri analiz
edilmektedir.

o Web icerik madenciligi: Bazi kaynaklarda web metin madenciligi olarak da
adlandirilmakta olan web icerik madenciligi ile internet kullanicilarinin ne ile ilgilendikleri ve
neyi arastirdiklar analiz edilmektedir.

o Web yapr madenciligi: Web yap1 madenciligi ¢aligmalari ise web sitelerinin icerigine ve
birbirleriyle olan iliskilerine yogunlagsmaktadir.

Facebook, Twitter gibi sosyal medya kanallarinin kullanimiin giderek artmasi web
madenciliginin 6neminin artmasina neden olmaktadir (Miner ve digerleri 2012, 37). Web
madenciliginin giinlimiizde birgok alanda kullanilmasinin en 6nemli nedeni, kisilerin web
sayfalarinda gostermis olduklar1 davraniglarin, hareketlerin ve yapmis olduklari iglem
bilgilerinin var olan is siireglerine entegrasyonunu saglayarak misterinin en iyi sekilde

anlagilmasini saglayan miisteri odakli bir sistem olusturmasidir (Dolgun ve digerleri 2009, 52).

2.2.5. Bilgi Cikarimi
Bilgi ¢ikarimi, metin madenciligi uygulamalarinda giiniimiizde kullanilan belki de en 6nemli

tekniktir. Bu sistemler yapisal olmayan metinleri veri tabani tablosuna aktarabilecek bir formata
dontstiirmektedir (Oguzlar 2011, 17).

Bilgi cikarim sistemleri kullanicilara, dokiimanlarin “makine tarafindan okunabilir”
goriinlimiinden, bunlarin “makine tarafindan anlasilabilir” bi¢imine gecis yapma imkani

vermektedir (Oguzlar 2011, 18).

2.2.6. Dogal Dil Isleme
Dogal dil isleme, ana islevi bir dogal dili ¢6ziimleme, anlama, yorumlama ve {iretme olan

bilgisayar sistemlerinin tasarimini ve gerceklestirilmesini konu alan miihendislik alanidir

(Oguzlar 2011, 11).

N
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Dogal dil isleme, dogal dildeki metinlerin ve/veya seslerin bilgisayar ortaminda islenmesi
iizerine caligmalar yiiriitillen, bilgisayar bilimi ve dil bilimciliginin bir alt bilim dalidir
(www.bb.itu.edu.tr).

Dogal dil isleme, dogal dillerin kuralli yapisinin ¢6ziimlenerek anlasilmasi veya yeniden
iiretilmesi amacim tasir. Bu ¢oziimlemenin insana getirecegi kolayliklar, yazili dokiimanlarin
otomatik g¢evrilmesi, soru-cevap makineleri, otomatik konusma ve komut anlama, konugma
sentezi, konusma iiretme, otomatik metin Ozetleme, bilgi saglama gibi bir¢cok baslikla
Ozetlenebilmektedir. Bilgisayar teknolojisinin  yaygin kullanimi, bu basliklardan iretilen
uzman yazilimlarin giindelik hayatimizin her alanina girmesini saglamistir. Ornegin, tiim kelime
islem yazilimlar1 birer imla diizeltme araci tasimaktadir. Bu araglar aslinda yazilan metni

coziimleyerek dil kurallarin1 denetleyen dogal dil isleme yazilimlaridir (www.wikipedia.org).

Bu alandaki temel arastirmalar asagida verilmistir (Oguzlar 2011, 12):

e Dogal dillerin islev ve yapisinin daha iyi anlagilmasi,

e Bilgisayarlar ile insanlar arasinda arabirim olarak dogal dil kullanmak ve bu sekilde
bilgisayarlar ile insanlar arasindaki iletigsimi kolaylastirmak,

e Bilgisayar ile dil ¢evirisi yapmak.

Dogal dil islemenin temelleri bilgisayar ve bilgi bilimleri, matematik, elektrik elektronik
miihendisligi, yapay zeka ve psikoloji gibi bir¢ok disipline dayanmaktadir (Vjayarani ve
digerleri 2016, 8).

2.2.7. Kavram Cikarimi
Kavram ¢ikarimi, kelimelerin ve deyimlerin anlamsal olarak benzer gruplara ayrilarak metin

verilerin ana temasinin belirlenmesidir. Dolayisiyla, metin madenciliginin en zor uygulama
alanlarindan birisidir. Makinelerin insan gibi anlamasina yonelik yapilan g¢alismalar ile bu

alanda ilerleme kaydedilmektedir (Miner ve digerleri 2012, 38).

2.3. Metin Madenciligi Asamalan
Metin madenciliginde analize konu veriler yapisal olmayan veya yar1 yapisal verilerdir.

Metin madenciligi ile bu veriler yapisal hale doniistliriilerek analize hazir hale getirilmektedir.

Genel olarak bir metin madenciligi uygulamasi Sekil 2°de verilen adimlar1 igermektedir:


http://www.bb.itu.edu.tr/
https://tr.wikipedia.org/wiki/Dil
https://tr.wikipedia.org/wiki/Bilgisayar
https://tr.wikipedia.org/wiki/Yaz%C4%B1l%C4%B1m
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0mla
http://www.wikipedia.org/
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Metinlerin Tek Bir Bigime Doniistiiriilmesi
Derlemin Olusturulmasi
Metin
: Madenciligi
Metinlerin Onislemesi
Verilerin Yapisal Hale Dontistiiriilmesi
Istenilen Amaca Uygun Veri Madenciligi
Algoritmalarinin Uygulanmasi ]
Veri
B Madenciligi
Sonuglarin Yorumlanmasi

Sekil 2. Metin Madenciligi Asamalari

Sekil 2’de verilen bu asamalarda genellikle makine O6grenmesinden yararlanilmaktadir.
Ciinkii veri sayist az oldugunda insan giicli yeterli iken, veri sayisinin artmasi olasi hatalari

arttirmakta ve ¢ok zaman almaktadir.

3. MUHASEBE ALANINDA METIN MADENCILiGI KULLANIMI
Metin madenciligi arasgtirmalarinin ilk yillarinda bu alan daha ¢ok veri uzmanlariin ilgi

alan1 iken glinlimiizde birgok alandan arastirmacinin ilgisini ¢eken bir alan haline gelmistir
(Jusoh ve Alfawareh 2012, 431). Muhasebe ve finansal analizde metin verilerin artmasi ve
finansal tablolarin isletme ile ilgili verilecek kararlarda yetersiz kalmasi ile birlikte metin
madenciligi ile ilgili ¢aligmalarin bu alanda da bagladigi goriilmektedir.

Li (2010, 143-144) isletmeler tarafindan agiklanan raporlarda yer alan metin verilerin
anlasilmasinin muhasebe arastirmasi i¢in 6nemini iki baslikta belirtmektedir:

e Metinlerde yer alan veriler finansal verilerin igerigine iliskin bilgi verebilir. Ornegin
hasilat iki farkli sekilde rapor edilebilir. Hasilatin farkli raporlanmasinin nedeni benimsenen

hasilat tanimi1 olabilecegi gibi yonetimin farkli yaklagimindan da kaynaklanabilir.

© 2018/2
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e Yoneticilerin iletisim sekilleri, belirli bir takim yonetimsel o6zellikleri dolayisiyla
kurumsal kararlarin anlagilmasini saglar. Yonetimin bir iletisim sekli olarak metin veriler,
arastirmacilara yoneticilerin davranissal yaklasimlarini ve isletme davranigini anlamayi saglar.

Muhasebe alaninda metin madenciligi kullanan ¢alismalar tarihsel boyutta incelendiginde,
analiz agisindan siirecin okunabilirlik ¢aligmalari ile basladigini sdylemek miimkiindiir. S6z
konusu gelisim metin madenciliginin gelisim siireci ile de paralellik gdstermektedir. Metin

madenciliginin muhasebe alanindaki gelisim stireci Sekil 3’deki gibi 6zetlenebilmektedir:

Metin
Okunabilirlik Igerik Metin Madenciligi+
Calismalari Analizi Madenciligi NLP+Yapay
Zeka

Sekil 3. Muhasebede Metin Madenciligi Calismalar: Siireci

Muhasebe alaninda yapilan c¢aligmalar incelendiginde metin madenciligi analizinde
kullanilan belgeler asagidaki gibi siralanabilmektedir:

o Faaliyet ve geyrek raporlart,

¢ Finansal tablo dipnotlari,

e Siirdiirtilebilirlik raporlari,

e Yonetici mektuplari,

o SEC belgeleri,

e 10-K belgelerinin yonetici tartigmalar1 ve analizleri boliimii,

e [lk halka arz izahnameleri,

e Analist raporlari,

o Gazete ve sosyal medya haberleri.

Goriildiigi tizere karar alicilara faydali bilgi saglayacak finansal tablolar disinda farkli ve
karar alicilar i¢in degerli bilgiler igeren birgok veri kaynagi mevcuttur.

Fisher ve digerleri (2010, 3) muhasebe alaninda metin analitigi konusunda yapilan

caligmalar iki gruba ayirmislardir:
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Muhasebede Metin
Analitigi
Literatiirti

Bilgi Cikarim
Caligsmalari

Bilgi Getirimi

Caligsmalar1

N
Manuel igerik ||| Muhasebe X
Analizi Metninin Cikarimi S
298
] Metinden
| _[Bilgisayarli Igerik [ |__|Muhasebe ile Ilgili
Analizi Nicel Veri
Cikarimi

Okunabilirlik
Caligsmalar1

Sekil 4. Muhasebe Alaninda Metin Analitigi ve Bilgi Cikarimi Arastirma Alanlari
Kaynak: Fisher ve digerleri 2010, 3.

Baska bir calismada ise Fisher ve digerleri (2016, 159) muhasebe, denetim ve finans
alaninda metin madenciligi kullanan ¢aligmalar ile ilgili yaptiklari literatiir taramasinda

asagidaki sonuglara ulagmislardir:

Tablo 1. Yontemine Gore Stmflandirilmis Metin Madenciligi Calismalari

Kullanilan Yéntem Muhasebe | Denetim Finans | Toplam
Manuel Metin Madenciligi 48 10 28 86
Temel Metin Madenciligi 19 7 55 81
Literatiir Taramast 2 - 2 4
NLP-+Makine Ogrenmesi/Yapay Zeka 20 15 60 95
Toplam 89 32 145 266

Muhasebe literatiirinde metin madenciligi ¢alismalarinmi c¢esitli sekillerde siniflandirmak
miimkiindiir. Kullanilan metin madenciligi teknigi, kullanilan veri kaynagi, calismanin amaci,

kullanilan algoritma siniflandirma sekillerine 6rnek olarak verilebilir.
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3.1. Cahismanmn Yontemi

Bu calismada muhasebe alaninda yapilmis metin madenciligi calismalar1 hakkinda bilgi
verilmesi amaglanmustir. Oncelikle bu alanda literatiir taramas1 yapan Fisher ve digerleri (2010)
ve Fisher ve digerleri (2016)° tarafindan yapilan calismalar incelenmistir. Ayrica Science
Direct, EbschoHost, Google Scholar veri tabanlar1 “text mining/analytic and accounting”, “text
mining/analytic and audit” anahtar kelimeleri ile taranmis ve igerik analizi yapilmustir.

Calismada, 1960 yili ile 2017 yil1 arasinda yapilmig ¢alismalar ele alinmigtir.

3.2. Calismanin Bulgular
Muhasebe alaninda Tiirkiye’de metin madenciligi kullanilarak yapilan bir c¢alisma

bulunmamaktadir. Finans alaninda ise Atan (2016) isletme ile ilgili internet haberlerini
kullanarak bu haberlerin kisilerin yatirim tercihleri {izerine etkilerini duygu (sentiment) analizi
ile analiz etmistir. Yabanci literatiirde ise metin madenciligi ile ilgili olarak 6zellikle hile, iflas,
isletme performansi gibi konularda yapilmis ¢alismalar s6z konusudur.

Bu calismada literatiir taramasi asagida verilen bes baglik altinda 6zetlenmistir:

e Hileli islemlerin tespiti,

e [sletme performansinin tahmini,

o {flas tahmini,

o Siirdiiriilebilirlik ve kurumsal yonetim,

¢ Diger caligmalar.

Incelenen ¢alismalarin dagilimina iliskin bilgiler Tablo 2’de verilmektedir.

Tablo 2. Amacina Gore Simiflandirilmis Metin Madenciligi Calismalari

Metin
Okunabilirlik |icerik Analizi Madenciligi TOPLAM

Hileli islem Tespiti - 1 8 9
isletme Performansimin Tahmini 1 11 5 17
iflas Tahmini - - 2 2
Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsal

Yonetim - - 7 7
Diger Calismalar 2 3 11 16
TOPLAM 3 15 33 51

? Bu literatiir arastirmasinda yazarlar toplamda 266 adet galigmayi1 bibliyometrik olarak analiz etmislerdir.
Bu makalede ise ¢aligmalarin igeriklerini incelemek amaglandigindan tam metnine ulasilabilen ve en ¢ok
atif alan ¢aligmalar kullanilmustir.
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Tablo 2’de goriilecegi lizere metin madenciligi en ¢ok igletme performansmin tahmini
alaninda kullanilmaktadir. S6z konusu bu c¢alismalar yaymlandig: yillar itibariyle Grafik 1°de

gosterilmektedir.

Grafik 1. Yillar itibariyle Yapilan Caliymalar

Grafik 1’de goriilecegi iizere finansal tablolarin smirliliklarinin sorgulanmaya basladigi
1990’11 yillardan sonra metin madenciligi ¢alismalart artmistir. Okunabilirlik ¢alismalar1 metin
madenciligi gelisim siirecinin ilk basamagidir. Dolayisiyla muhasebe alaninda yapilan ilk
calismalar da okunabilirlik ¢alismalaridir. Yapilan ¢alismalar yayin yerlerine gore Tablo 3’de

gosterilmektedir.

Tablo 3. Calismalarin Yaymlandiklar: Dergiler

Caligma Kagidi (Working Paper)

Bildiri

Doktora Tezi

Decision Support Systems

Journal of Emerging Technologies in Accounting

Intelligent Systems in Accounting Finance and Management

Knowledge Based Systems

Contemporary Accounting Research

Academy of Management Journal

PR IN PN W >N

Journal of Business Finance and Accounting
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Journal of Accounting Research

The Accounting Review

Accounting and Business Research

Accounting Auditing and Accountability Journal

Journal of Accounting Literature

The Journal of Finance

European Journal of Operational Research

Review Accounting Studies

Journal of Applied Corporate Finance

The International Journal of Digital Accounting Research

R Wk (PN wFR PP w|w

International Journal of Accounting Information Systems

Diger Dergiler* 8

*International Journal of Advanced Computer Science and Applications, Tourism and Management
Studies, The Journal of Corporate Citizenship, Computers in Industry, Environmental Modellig and
Software, International Journal of Computational Intelligence and Applications, Intelligent Data
Analysis, Corporate Ownership and Control Journal

51 adet galigmanin 37’sinin muhasebe alaninda yayin yapan dergilerde yayinlandigi
goriilmektedir. Bu dergiler iginde ise “Journal of Emerging Technologies in Accounting” adli
dergi metin madenciligi ¢alismalarinin en fazla yaymlandigi dergi olmustur. Muhasebe
genisleyen finansal raporlama cergevesi bir¢ok alandan aragtirmaci igin degerli bilgiler
icerdiginden &zellikle bilgisayar ve veri bilimi alaninda yapilan ¢alismalarda kullanilmaktadir.

Bu boliimde ele alinan ¢aligmalar hakkinda bibliyografik bilgilere yer verilmistir. Devam

eden boliimde ise muhasebe alaninda yapilan bu ¢alismalar detayli bir sekilde incelenmektedir.

3.2.1. Hileli islemlere iliskin Yapilmis Metin Madenciligi Cahismalari
Denetim alaninda yapilan bu c¢aligmalarda finansal tablo hilelerine iliskin ¢aligmalarin

coklugu goze carpmaktadir.

Cecchini (2005) iflas ve hileli islemlerin metin veriler kullanilarak daha dogru tahmin
edilebilecegini gosterdigi doktora tezinde metin veriler igin 10-K raporlarin1 kullanmistir.
Kernel yontemlerinin ve bilgi getiriminin kullanildigi caligmada iflas tahmini ve hileli
islemlerin tespiti yiiksek dogrulukla gergeklestirilmistir. Cecchini ve digerleri ise (2010) 10-K
raporlarinin yonetici tartigsmalari ve analizleri kism1 ig¢in metin analizi yaparak hileli finansal
raporlama yapan ve yapmayan isletmeler ile iflas riski tasiyan isletmeleri siniflandirmislardir.

Destek¢i Vektor Makineleri (Support Vector Machine-SVM) algoritmasi ile siniflandirma
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yapilmis ve hileli finansal raporlamada %75, iflas riski tasiyan isletmeleri siniflandirmada ise
%80 siniflandirma basarisi elde etmislerdir.

Goel ve digerleri (2010) faaliyet raporlarin1 dogal dil isleme araglari kullanarak analiz
ederek hileli finansal raporlama yapan isletmeleri tespit etmislerdir. Ayrica bag of words
yaklagimi kullanilarak destek¢i vektor makineleri ile hileli finansal raporlama yapan ve
yapmayan igletmeleri %89,51 dogrulukla siniflandirmiglardir. Caligma sonucunda hileli finansal
raporlama yapan isletmelerin faaliyet raporlarinin dil bilimi agisindan da daha farkli oldugu
tespit edilmistir.

Glancy ve Yadav (2011) islemelerin faaliyet raporlarinin yonetim tartigmalar1 ve analizleri
boliimiinii kullanarak hileli finansal raporlama yapan isletmeler ile yapmayan isletmeleri
siniflandirmislardir. Finansal raporlama hileleri tespiti i¢in bilgisayar destekli model Onerisi
sunan arastirmacilar bu modelin hileli finansal raporlama yapan isletmeleri tespit i¢in
kullanilabilecegini géstermislerdir.

Humpherys ve digerleri (2011) faaliyet raporlarinin yonetici mektuplari ve ydnetim
tartismalar1 boliimiinii metin madenciligi ile analiz ederek hileli finansal raporlari tespit etmeye
calismiglardir. Naive Bayes ve C.4.5 algoritmalar1 %67,3’likk siniflandirma basarisi ile en iyi
siiflandirma performansini gdsteren algoritmalar olmustur.

Goel ve Gangolly (2012) isletmelerin faaliyet raporlarini metin madenciligi kullanarak bu
raporlarin hileli iglemlere iliskin ipuglar icerip igermedigini aragtirmislardir. Caligmada hileli
finansal raporlama yapan isletmelerin faaliyet raporlarinda hileli finansal raporlama yapmayan
isletmelerin raporlarindan dil bilimi agisindan farkliliklar tespit edilmistir. Hileli islem yapan
isletmelerin faaliyet raporlariin daha fazla edilgen ciimle ve belirsizlik ifadeleri igerdigi ve bu
raporlarin daha zor okunabilirliginin daha zor oldugu c¢aligmanin bulgulari arasindadir. Tespit
edilen bu dilbilimsel farkliliklar kelime torbasi (bag of words) kullanilarak %89,51 dogrulukla
hileli islemlerin tespiti yapilmigtir.

Gupta ve Gill (2012) finansal tablolarda yer alan metin verileri kullanarak finansal tablo
hilesi bulmaya yonelik bir Oneri sunduklari ¢alismada kelime torbasi ve destekgi vektor
makineleri kullanmiglardir. Zaki ve Theodoulidis (2013) ise SEC dava dosyalarin1 metin
madenciligi ile analiz ettikleri ¢aligmalarinda finansal pazarlarda hileli islemlerin tespitine

yonelik bir model 6nerisi sunmusglardir.
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Purda ve Skillicorn (2014), Destek¢i Vektor Makineleri siniflandirma algoritmasini
kullandiklar1 ¢aligmada isletmelerin yillik ve ¢eyrek faaliyet raporlarinin yonetici tartigmalart ve
analizleri metin madenciligi ile analiz etmislerdir. %82 siniflandirma basarisi ile hileli ve hileli
olmayan raporlar siniflandirilmstir.

Hajek ve Henriques (2017) finansal tablo hilelerinin tahmininde kullanilabilecek finansal
veriler ile faaliyet raporlarmin birlikte kullanilabilecegi bir model gelistirmislerdir. Faaliyet
raporlarinda gegen negatif kelimelerin siklig1 ile finansal tablo hilesi yapan isletmeler arasinda
dogrusal bir iligski tespit edilmistir. Calismada ayrica bir¢ok makine 6grenmesi algoritmasi
kullanilarak performanslar1 karsilagtirilmigtir. Bayesian Belief Network (BBN) ve Karar
Agaci/Naive Bayes (DTNB) birlesimi hibrit algoritma en yiiksek performansi gostermistir.

3.2.2. isletme Performansimn Tahminine Yoénelik Yapilmis Metin Madenciligi
Calismalan
Isletme performansinin tahmininde yapilan calismalarda icerik analizi ve okunabilirlik

caligmalarinin daha yogun oldugu goriilmektedir.

Abrahamson ve Park (1994), yillik faaliyet raporlarinin ydnetici mektuplari kismini
bilgisayar destekli icerik analizi ile analiz etmis ve yOneticilerin isletmenin kotii performansini
gizledigi ve bu gizleme isleminin de istenerek yapildigi sonucuna varmiglardir. Abrahamson ve
Amir (1996) ise calismada ydnetici mektuplarini manuel ve bilgisayar destekli igerik analizi
kullanilarak analiz etmislerdir. Yonetici mektuplarinin gecmise degil, gelecege yonelik faydal
bilgiler icerdigi tespit edilmistir.

Baginski ve digerleri (2004) yonetici tahminlerini veri olarak kullandiklar1 ¢alismada soz
konusu bu agiklamalarin hisse senedi fiyati ile iligkilerini igerik analizi kullanarak
incelemislerdir. Biiyilk ve yasal diizenlemelerin daha az oldugu endistrilerde yer alan
isletmelerin gelecege yonelik tahmin agiklamalarini daha fazla yaptiklari ve hisse senedi
fiyatlarinin bu agiklamalardan etkilendigi tespit edilmistir.

Kothari ve digerleri (2009), yaklasik 100,000 adet yoneticiler, analistler ve gazeteciler
tarafindan agiklanan raporu igerik analizi ile inceledikleri ¢alismada igerik analizinin olumlu
olmasi durumunda sermaye maliyeti, hisse senedi getirisindeki degisiklikler gibi isletme riskini
gosteren degiskenlerde azalma tespit edilmigtir.

Clatworthy ve Jones (2003a, 2006b) ingiltere’de isletmelerin faaliyet raporlarinda yer alan

yonetici mektuplarimi inceledikleri ¢aligmalarda finansal performansi iyi olmayan isletmelerin



Muhasebede Analiz Yontemi Olarak Metin Madenciligi

daha az sayisal/nicel sonug kullandiklari, daha ¢ok edilgen ciimle kullandiklar1 ve ciimlelerin
gelecek odakli olmadiklarini tespit etmiglerdir. Ayrica yoneticilerin isletme ile ilgili olumlu
durumlan kendilerine mal ettikleri, olumsuz durumlarda ise dis kaynaklar1 sugladiklar tespit
edilmistir.

Schumaker ve Chen (2006) finansal haber makalelerini kullandiklari ¢aligmalarinda, bu
belgelerin hisse senedi getirisi tahmininde kullanilabilirligini incelemiglerdir. Kullanilan metin
madenciligi algoritmalarinin haber yayimlandiktan 20 dakika sonra hisse senedi getirisi
performansinin 6l¢iildiigii calismada, hisse senedi getirilerinin dogrusal regresyon modeline
kiyasla destekei vektor makineleri ile daha dogru tahmin edildigi goriilmiistiir.

Li (2006), faaliyet raporlariin risk duyarliligi ile igletmenin gelecek donem hasilati ve hisse
senedi getirileri arasinda ters yonli bir iliski tespit etmistir. Faaliyet raporlarinda risk ve
belirsizlik ifadeleri fazla olan isletmelerin gelecek donem kazanglarinda azalma tespit edilmistir.
Li (2008a) faaliyet raporlarinin okunabilirligi ile isletme performansi arasindaki iliskiyi
inceledigi calismada finansal performansi diisiik isletmelerin faaliyet raporlarinin daha zor
okundugunu tespit etmistir. Li tarafindan yapilan bagka bir c¢alisma ise (2008b), 10-K
belgelerinin gelecege yonelik ifadeler igerip icermedigi ile ilgilidir. Naive Bayes makine
Ogrenmesi algoritmasinin kullanildig1 ¢calismada gelecege yonelik ifadelerin isletmenin gelecek
performanst ile pozitif bir iliskisi oldugu tespit edilmistir. Ayrica kurumsal belgeleri analizde
makine 6grenmesi algoritmalarinin sozliik-bazli metin madenciligi calismalarindan daha basarili
sonugclar elde ettigi gorillmiistiir.

Tettlock (2007), Tettlock ve digerleri (2008) tarafindan igerik analizinin kullanildigi bu

calismalarda “finansal haber igeriklerinden isletme performansi tahmini yapilabilir mi?”
sorusuna cevap aranmaktadir. Caligmalarda, haberlerde gegen olumsuz kelimelerin diisiik
isletme performansini tahmin edebildigi tespit edilmistir.
Balakrishnan ve digerleri (2010) 10-K raporlarinin isletme performansi tahmininde
kullanilabilirligini metin siniflandirma teknikleri kullanarak analiz etmiglerdir. Caligmada bu
raporlarin isletme performansi tahmininde yatirimeilarin kararimi etkileyen degerli bilgiler
sagladig tespit edilmistir.

Davis ve digerleri (2012) yoneticiler tarafindan yapilan gelir agiklama basin biiltenlerini
metin madenciligi yazilim programlarindan DICTION ile analiz ettikleri ¢alismalarinda 1998-

2003 yillart arasi 23.000 adet basili biilteni kullanmiglardir. Calismada yoneticilerin basin
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biiltenlerinde kullandiklar1 dilin igletmenin gelecek performansi ile ilgili olup olmadigi
arastirilmigtir.  Calisma sonucunda yoneticilerin basin  biiltenlerini  igletmenin gelecek
performansi hakkinda ilgilileri bilgilendirmek amaciyla iletisim araci olarak kullandiklarinin ve
ayrica igletme ilgililerinin de yonetici sylemlerini dikkate aldiklar1 bulunmustur.

Campbell ve digerleri (2014) 10-K belgelerini duygu analizi ile incelemis ve bu raporlarin
karar alicilar iizerindeki etkilerini analiz etmislerdir. Caligmada rapor igerigi ile verilecek karar
arasinda pozitif bir iligki tespit edilmistir.

Gemar ve Jimenez-Quintero (2015) sosyal medya haberleri ile isletme performansi
arasindaki iligkiyi metin madenciligi ile analiz ettikleri calismada aktif karliligini
kullanmislardir. Metin madenciligi rekabetci zeka (competitive intelligence) gelistirmede bir
arag¢ olarak kullanilmistir. Rekabetci zeka kullanarak elde edilen veriler ile otellerin isletme
performanslarini gelistirebildikleri tespit edilmistir.

Wauthrich ve digerleri (2008) internet haberlerini kullanarak hisse senedi fiyati tahmini igin bir
model gelistirmislerdir. Knn makine 6grenmesi algoritmasinin kullanildig1 ¢alismada %43,6

dogrulukla hisse senedi fiyati dogru tahmin edilmistir.

3.2.3. iflas Tahminine Yénelik Yapilmis Metin Madenciligi Calismalar
Shirata ve Sakagami (2008), Japon igletmelerinin faaliyet raporlarini isletmelerin siirekliligi

ile ilgili tahminde bulunmak amaciyla metin madenciligini kullanmiglardir. Caligmada 20
isletme ele almmigtir. Calisma sonucunda yazarlar finansal veriler olmaksizin isletmenin
stirekliliginin tespitini igletmelerin faaliyet raporlari lizerinden gergeklestirmiglerdir.

Shirata ve digerleri (2011), 1999-2005 yillar1 aras1t Tokyo Borsasinda faaliyet gosteren 90
adet iflas eden ve 90 adet iflas etmeyen isletmenin faaliyet raporlarinin metin madenciligi ile
analiz etmislerdir. Calismada “kar pay1” ve “dagitilmayan kazanglar” ifadeleri ile birlikte
kullanilan bazi ifadelerin, iflas eden ve etmeyen isletmeler i¢in anlamh farklilik gdsterdikleri

tespit edilmistir.

3.2.4. Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsal Yonetim Alaninda Yapilmis Metin Madenciligi
Calismalan
Siirdiiriilebilirlik ve kurumsal yonetim alaninda yapilmig metin madenciligi calismalari

asagidaki gibi 6zetlenebilmektedir.
Barkemeyer ve digerleri (2009) siirdiiriilebilirlikte anahtar trendleri (egilimleri) bulmaya ve

degisik iilke ve bolgelerde medya igeriklerinin ve konularinin zamanla nasil degistigini



Muhasebede Analiz Yontemi Olarak Metin Madenciligi

gostermeye yonelik olarak 39 iilkenin 115 ulusal gazetesini metin madenciligi ile analiz
etmislerdir. Calisma sonucunda oOzellikle 1990 yilindan sonra siirdiiriilebilirlikle ilgili haber
sayisinin arttig1 bulunmustur.

Liew ve digerleri (2014) yaptiklar1 ¢alismada isletmelerin siirdiiriilebilirlik konusundaki
egilimlerini incelemislerdir. Calismada degerlendirmeye alinan isletmelerin siirdiiriilebilirlik
raporlart metin madenciligi kullanilarak analiz edilmistir. Sirdiriilebilirlik ile ilgili terimler
isletmelerin  siirdiiriilebilirlik raporlarinda gecip gecmemesine gore agirliklandirilmistir.
Boylelikle sektorel olarak stirdiiriilebilirlik trendi olusturulmaya ¢alisilmistir.

Rivera ve digerleri (2014) tarafindan yapilan calismada siirdiiriilebilirlik gostergeleri metin
madenciligi kullanilarak bulunmaya calisilmistir. Calisma pilot bir ¢alisma olup Kaliforniya
eyaletinin San Mateo County bolgesinde gerceklestirilmistir. Analize o bolgedeki gazete
haberleri dahil edilmis olup gazete haberleri metin madenciligi kullanilarak smiflandirilmis ve
bolgesel olarak siirdiiriilebilirlik gostergeleri tespit edilmistir.

Bala ve digerleri (2015) Siirdiiriilebilirlik Trend Analizi olarak adlandirdiklari, dogal dil
isleme ve makine 6grenmesinin birlesimini kullanarak siirdiiriilebilirlik konusundaki gelismeleri
aninda izlemeye yonelik bir model gelistirmislerdir. Analiz sonucunda bulunan veriler dinamik
stirdiiriilebilirlik gostergeleri olarak adlandirilmig ve bu veriler ile isletmenin gelecek kurumsal
finansal performansini iligkilendirmislerdir. Calisan katilimini giiglendirme yoniinde girisimleri
bulunan 12 isletmenin 6 aylik donemi analize dahil edilmistir. Caligma sonucunda dinamik
siirdiiriilebilirlik gostergeleri ile isletmenin finansal performansi arasinda giiclii bir iligki tespit
edilememisgtir.

Shahi ve digerleri (2014), siirdiiriilebilirlik raporlarin1 makine &grenmesi algoritmasi ile
siniflandirdiklar1 ¢alismada Naive Bayes ve Karar Agaci algoritmalariin en basarili sonuglari
verdigini tespit etmislerdir. Ayrica ¢alismada G3 raporlama c¢ergevesi kullanilarak 100 adet
rapor derecelendirilmistir.

Zheng ve Zhou (2012) Amerikan Sermaye Piyasas1 (SEC) belgelerini metin madenciligi ile
analiz ettikleri caligmalarinda, kurumsal yonetim ilkelerine uyan firmalar1 tespit eden bir model
sunmuslardir. ICGA (Intelligent Corporate Analysis and Rating System) adim verdikleri model
ile isletmelerin kurumsal yonetim nitelikleri otomatik olarak belirlenmektedir.

Pencle ve Malaescu (2016) isletmelerin ilk halka arz izahnamelerinden kurumsal sosyal

sorumluluklarina iligkin tahminde bulunmak iizere bilgisayar destekli metin madenciligi
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(Computer-Aided Text Analysis-CATA) kullanarak igerik analizi yapmiglardir. Arastirmacilarin
gelistirdigi sozliikk birgok farkli belgeden isletmelerin kurumsal sosyal sorumluluguna iliskin

yapilacak tahminlerde kullanilabilmektedir.

3.2.5. Muhasebe ve Finansal Analizde Metin Madenciligi Yapilmis Diger Calismalar
Bu boliimde muhasebe ve finansal analizde yapilmis farkli amaglara yonelik caligmalara yer

verilmistir.

Soper ve Dolphin (1964), Smith ve Smith (1971) faaliyet raporlarnin okunabilirligini
incelemislerdir. Soper ve Dolphin 1948 ve 1961 yillari karsilastirdiklar: calismalarinda
okunabilirlikte bir ilerleme olmadigini tespit etmislerdir. Smith ve Smith ise Flesch ve Dale-
Chall okunabilirlik modellerini karsilastirdiklar1 ¢alismalarinda Flesch modelinin daha basarili
oldugu sonucuna ulagmiglardir.

Frazier ve digerleri (1984) 74 adet faaliyet raporunu icerik analiz ile analiz etmislerdir.
WORDS igerik analizi ile finansal tablolar diginda agiklanan muhasebe verilerinden faydali
bilgi ¢ikarilabildigi gosterilmistir.

Antweiler ve Frank (2004), internet {izerinden hisse senedi mesaj panosunda yer alan
bilgilerin piyasay1 etkileyip etkilemedigini bilgisayar destekli dilbilimi ile analiz ettikleri
calismalarinda 45 isletme hakkinda ¢ikan 1,5 milyondan fazla mesaji incelemislerdir. Caligmada
bu panolarda yer alan haberler ile hisse senedi getirileri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
iligki tespit edilmistir. Ancak ekonomik olarak ¢ok 6nemli bir fark tespit edilememistir.

Chakraborty ve digerleri (2014) muhasebe ve muhasebe bilgi sistemlerini otomatik
siniflandirabilmek amaciyla metin madenciligini kullanmislardir. Cesitli makine 6grenmesi
algoritmalarinin kullanildig1 caligmada Karar Agaci algoritmasi ile % 82,27’lik smiflandirma
basarist saglanmistir.

Aureli (2017) yaptig1 ¢calismada 4 uluslararasi kurulugun siirdiiriilebilirlik raporlarini metin
madenciligi ve igerik analizi ile incelemistir. Calismanin amaci endiistride yasanan kriz sonrasi
isletmelerin yaptig1 agiklamalarda meydana gelen degisimlerin incelenmesidir. Calismada
ayrica her iki yontem de karsilagtirmali olarak verilmistir. Caligma sonucunda her iki yontemin
birbirinden ¢ok farkli olmadig: tespit edilmistir.

Matthies ve Coners (2015) 114 isletmenin faaliyet raporlarmi bilgisayar destekli metin

madenciligi ile analiz ederek finansal ekonomik/krizlerin igletme raporlamasi tizerindeki etkisini
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incelemisglerdir. Caligmanin asil amaci ampirik bir uygulama olmayip bilgisayar destekli metin
madenciligi uygulamasini tanitmaktir.

Kloptchenko ve digerleri (2004a) 2000-2001 yillar1 i¢in Motorola, Ericsson ve Nokia’nin
ceyrek raporlarimi analiz ettikleri caligmada bu raporlarda en sik gecen 6nemli kelimeleri ortaya
cikarmak icin bilgisayar destekli metin madenciligi tekniklerini kullanmiglardir. Calismada
onemli bilgiler iceren faaliyet raporlarinin tamamiin okunmadan metin madenciligi ile analizi
ile faydal bilgiler ¢ikarilabilecegi tespit edilmistir. Kloptchenko ve digerleri (2004b) tarafindan
yapilan bir diger calismada ise faaliyet raporlari ile finansal tablolar birlikte analiz edilmistir.
Nicel veriler i¢in Self Organizing Maps teknigi, metin veriler i¢in ise metin kiimeleme analizi
uygulanmistir. Isletme performansinda kayda deger bir degisiklik olmadan &nce finansal
raporlarin yazim sitilinde degisiklikler oldugu tespit edilmistir. Eger islemenin durumu gelecek
donemde zayiflayacaksa rapor iceriklerinin de kotiimser oldugu bulunmustur.

Heidari ve Felden (2015), calismalarinda finansal tablo dipnotlarini metin madenciligi ile
analiz etmislerdir. Calisma gelir vergisi dipnotu iizerinde yapilmig olup amaci metin
verilerinden faydali bilgi ¢ikariminda metin madencili§i uygulamasinin gosterilmesidir.
Simiflandirma algoritmalarinin uygulandigi calismada en basarili algoritma Naive Bayes
olmustur.

Kamaruddin ve digerleri (2015) banka finansal raporlarini metin madenciligi kullanarak

analiz etmis ve climle bazinda sapmalar1 tespit etmeye calismiglardir. S6z konusu g¢aligma
finansal raporlar tizerinde yapildigi i¢in gelistirilen model hem sayisal hem de metin veriler igin
uygulanabilir bir model olmustur.
Rich ve digerleri (2016), faaliyet raporlarinin yonetim tartigmalar1 ve analizleri boliimiinii
finansal raporlama kalitesinin belirlenmesi amaciyla metin madenciligi ile analiz etmiglerdir.
Calismada yonetim tartigsmalar1 ve analizlerinin pozitif climleler igermesinin finansal raporlama
kalitesinin bir gostergesi oldugu tespit edilmistir.

Liu ve Moffitt metin madenciligini SEC tarafindan gonderilen mektuplarin yogunlugunu
6lgmede kullanmislardir. Yogunluk olgiitii olarak giiglii/zayif gereklilik fiillerinin kullanmilmastir.
Yonetici mektuplarinda gecen giiglii kelimelerin oraninin fazlaligi ile bu ifadelerin 10-K
belgelerinde ge¢cmesi arasinda pozitif bir iligki tespit edilmistir.

Demers ve Vega (2008) isletmelerin kazang basin agiklamalarinda yer alan metin verileri

DICTION metin madenciligi ile analiz ettikleri ¢aligmalarinda ydneticilerin kullandiklar1 net
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iyimser ifadelerin kisa donemli hisse senedi fiyatim etkiledigini bulmuslardir. Yazarlar s6z
konusu metin verileri “yumusak veri” olarak ifade etmislerdir. Caligmalarinda yumusak veri
kullanan diger yazarlar ise Tsai ve Wang (2017), metin verileri risk analizi agisindan
incelemiglerdir. Kelime torbasi (bag of words) ve kelimelerin duygu analizinin yapildigi
calismada isletmenin gelecek risk analizlerinde metin verilerin kullaniminin anlamli sonuglar
verdigi tespit edilmistir.

Loughran ve McDonald (2011) 1994-2008 yillar1 aras1 yaymlanmis 10-K belgelerini analiz
ederek muhasebe ve finans alaninda metin madenciligi ile yapilacak calismalarda referans
olabilecek bir sozliik olusturmuslardir. Ayrica olusturulan diger sozliiklerin igerdigi kelimelerin
cogunlugunun muhasebe ve finans alaninda farkli anlam icerdigini, dolayisiyla kullanilmamast

gerektigini belirtmislerdir.

4. SONUC
Mubhasebe, isletme ici ile isletme disi ilgililer arasindaki iletisimi saglayan énemli bir isleve

sahiptir. Muhasebe bu islevini temel olarak genel amagli finansal tablolar araciligiyla yerine
getirmektedir. Ancak degisen cevre sartlari, teknoloji gibi etmenler, muhasebenin varlik
tanimindaki degisme, menfaat sahiplerinin ihtiyaglar1 gibi iizerine oturdugu kavramsal temel
olgulart derinden etkilemistir. Teknoloji ile birlikte isletmelerin varlik yapisinda degisimler
meydana gelmis, maddi varliklardan ziyade maddi olmayan varliklar agirlik kazanmustir.
Toplumun cevresel ve sosyal olaylar1 yakindan takip etmesi ve bu konulara gelecek nesiller i¢in
daha fazla 6nem verilmesi sonucu, menfaat sahiplerini toplumun genelini de icine alarak
genisletmistir. Temelde bu iki neden geleneksel finansal raporlama gergevesini son 20 yilin
tartisilan konularindan biri haline getirmistir. Bu alanda gerek uluslararasi, gerek ulusal
diizenlemelerle, isletmelerin daha fazla veri sunmasini amaglayan finansal raporlama gergeveleri
ortaya ¢ikmaya baslamustir. Isletmeler genel amagli finansal tablolar1 araciliiyla sunamadiklar:
ancak isletmeyi ilgilendiren birgok bilgiyi faaliyet raporlari, siirdiiriilebilirlik raporlari, internet
siteleri gibi ¢esitli aracilar ile menfaat sahipleriyle paylasmaya baglamiglardir. Finansal
raporlamada gelinen son nokta ise Tlizerinde halen c¢aligmalarin devam ettigi entegre
raporlamadir.

Muhasebe, genisleyen raporlama gergeveleri ile isletme ve menfaat sahipleri arasindaki bilgi

asimetrisini azaltmaya c¢alismaktadir. Ancak sunulan bu kadar fazla veri menfaat sahipleri
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tarafindan faydali bilgiye doniistiriilememektedir. Ciinkii s6z konusu rapor igerikleri
incelendiginde sayisal verilerin disinda bu verilerin metin ve resim gibi verileri de icerdigi
goriilmektedir. Bu verilerin miktar olarak ¢oklugunun yani sira, bu veriler yapisal olmayan
verilerdir. S6z konusu bu verilerin analizi yeni yontemler gerektirmektedir. Bu c¢alismada bu
yontemlerden metin madenciligi ele alinmistir.

Metin madenciligi yar1 yapisal ve yapisal olmayan verilerin analizinde kullanilan bir biiyiik
veri analiz yonetimidir. Metin madenciligi, genisleyen finansal raporlama cercevesi ile birlikte
ozellikle 1990’11 yillardan itibaren muhasebe alaninda da kullanilmaktadir. Calismada, yapilan
literatiir taramast sonucunda metin madenciliginin hileli islemlerin tespiti, isletme
performansinin tahmini gibi alanlarda siklikla kullanildig1 goriilmektedir. Yapilan calismalar,
muhasebe ve finansal analizde finansal tablolarda sunulamayan verilerin de analiz edilerek
finansal tablo analizi ile birlikte menfaat sahiplerine daha faydali bilgi saglandigim

gostermektedir.
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ABSTRACT

This study aims to reveal integrated reporting situation in the world. For this purpose, the study has
been done by using content analysis aimed at all reports which are recorded in integrated reporting
examples database on August 2017. While the reports examine, organization profile and general features
of integrated reports were identified as two main criteria in the study. According to the data were obtained
from the database, total of 256 integrated reports were published by 150 organizations in the world
between the years 2011 to 2016. In most of the reports in the database, information about guidelines
principles and content elements that identified in the international integrated reporting framework
determined as stated in the annual reports of organization. Corporate reports that published namely as
integrated annual reports have been found to be most in South Africa. Mainly integrated reports were
prepared by organizations which operate in the financial services sectors.
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rapor yayinlayan kuruluslarin genel profili ve yaymlanan entegre raporlarin genel 6zellikleri iki temel
6lciit olarak belirlenmistir. Veri tabanindan elde edilen verilere gére 2011-2016 yillar1 arasinda diinyada
toplam 150 kurulus tarafindan 256 rapor yayinlanmistir. Veri tabaninda yer alan raporlarin ¢ogunda,
uluslararas1 entegre raporlama cergevesinde belirtilen kilavuz ilkeler ve igerik 6gelerine iligkin bilgilere
kuruluglarin faaliyet raporlarinda yer verdigi tespit edilmistir. Entegre yillik rapor adi altinda yayinlanan
kurumsal raporlarin da en ¢ok Afrika bolgesinde oldugu goriilmiistiir. Agirlikli olarak finansal hizmetler
sektoriinde faaliyet gosteren kuruluslar tarafindan entegre rapor hazirlandig tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Entegre Raporlama, Kurumsal Raporlama, Kurumsal Siirdiiriilebilirlik,
Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi, Icerik Analizi

JEL Smiflandirmasi: M14, M40, Q56

1. INTRODUCTION

Recently, more corporations disclose both financial and non-financial information about
their organization. Firstly, organizations have preferred to disclose their corporate social
responsibility or corporate sustainability reports and the economic, environmental and social
dimension to the public. Past decade, integrated reports are important. The market value of
company or organization has slowly shifted from tangible assets to intangible assets, in the last
35 years, and the concept of value has fundamentally changed day by day (EY 2014, 1).

The history of the integrated reporting is based on the 1994 mandate of Nelson Mandela to
establish Mervyn King's Committee to encourage transparency and information sharing in order
to reduce the distrust of institutions in South Africa (ERTA 2017). Along this process, King |
report published in 1994, King Il report published in 2002, King Il report published in 2009
and finally King IV report published in 2016 (IloDSA 2017) in order to provide to report the
results of the company's social, environmental and financial responsibilities. The integrated
reporting concept was introduced in South Africa through the King 111 report in 2009. Following
the King reports, the Johannesburg Stock Exchange adopted King Il Principles for all
companies traded on the stock exchange in 2010 (EY 2014) and required all listed companies to
issue integrated reports. Consequently, South Africa was the first country to order integrated
reporting for listed companies (ERTA 2017).

This study aims to reveal integrated reporting situation in the world. For this purpose, the

study has been done by using content analysis aimed at all reports which are recorded in
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integrated reporting examples database on August 2017. In this context, the study was
conducted on 256 integrated reports.

The rest of the paper is structured as follows. Next section explains integrated reporting and
integrated reporting framework. Section three continues with methodology. Section four
analyzes results. Section five concludes.

2. INTEGRATED REPORTING AND INTEGRATED REPORTING FRAMEWORK

Integrated report is defined at integrated reporting framework as ““an integrated report is a
concise communication about how an organization’s strategy, governance, performance and
prospects, in the context of its external environment, lead to the creation of value over the short,
medium and long term.” (IIRC 2013a, 7). According to King Ill report integrated reporting
means “a holistic and integrated representation of the company’s performance in terms of both
its finances and its sustainability.” (IoDSA 2009, 108). On the other hand, “integrated reporting
is a concept that has been created to better articulate the broader range of measures that
contribute to long-term value and the role organizations play in society.” (EY 2014, 1).
Integrated report as ““a single report that combines the financial and narrative information found
in a company’s annual report with the nonfinancial (such as environmental, social, and
governance issues) and narrative information found in a company’s ‘corporate social
responsibility’ or ‘sustainability’ report.” (Eccles and Krzus 2010, 10).

In December 2013, the International Integrated Reporting Council (IIRC) released The
International Integrated Reporting Framework. International <IR> Framework provides
principles-based guidance for organizations and IR aims to (IIRC 2013a, 2):

= “Improve the quality of information available to providers of financial
capital to enable a more efficient and productive allocation of capital

= Promote a more cohesive and efficient approach to corporate reporting
that draws on different reporting strands and communicates the full range of factors
that materially affect the ability of an organization to create value over time

= Enhance accountability and stewardship for the broad base of capitals
(financial, manufactured, intellectual, human, social and relationship, and natural)

and promote understanding of their interdependencies

2 20182
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= Support integrated thinking, decision-making and actions that focus on
the creation of value over the short, medium and long term.”
Two fundamental concepts are defined in the IR framework: value creation and the capitals.
Figure 1 illustrates the categorization of the capitals in the IR framework.

Figure 1. Categorization of the Capitals in the IR Framework
Source: 1IRC 2013b, 3.

Figure 1 shows that six capitals: financial, manufactured, intellectual, human, social and
relationship, and natural capital. The six capitals are defined in the IR framework (IIRC 2013a,
11-12):

Financial capital is defined as “the pool of funds that is a) available to an organization for
use in the production of goods or the provision of services and b) obtained through financing,
such as debt, equity or grants, or generated through operations or investments.”

Manufactured capital is defined as “manufactured physical objects that are used in the
production of goods or the provision of services, including buildings, equipment and
infrastructure.”

Intellectual capital is defined as “organizational knowledge-based intangibles, including

intellectual property and “organizational capital” such as tacit knowledge.”
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Human capital is defined as “people’s competencies, capabilities and experience, and
their motivations to innovate, including their ability to implement strategy, loyalties and
motivations.”

Social and Relationship capital is defined as “the institutions and the relationships
within and between communities and groups of stakeholders, including shared norms, trust and
reputation.”

Natural capital is defined as “all renewable and non-renewable environmental resources
and processes that provides goods or services including air, water, land, and eco-system health.”

The Guiding Principles underpin the preparation of an integrated report, informing the
content of the report and how information is presented (IIRC 2013a, 5). These seven principles
are strategic focus and future orientation, connectivity of information, stakeholder relationships,
materiality, conciseness, reliability and completeness, consistency and comparability.

Guidelines Principles of definition in the IR framework were given in Table 1.

Table 1. Guidelines Principles of Definition in the IR Framework

Strategic  focus and  future “An integrated report should provide insight into the

orientation organization’s strategy, and how it relates to the
organization’s ability to create value in the short, medium
and long term, and to its use of and effects on the capitals.”

Connectivity of information “An integrated report should show a holistic picture of the
combination, interrelatedness and dependencies between the
factors that affect the organization’s ability to create value
over time.”

Stakeholder relationships “An integrated report should provide insight into the nature
and quality of the organization’s relationships with its key
stakeholders, including how and to what extent the
organization understands, takes into account and responds to
their legitimate needs and interests.”

Materiality “An integrated report should disclose information about
matters that substantively affect the organization’s ability to
create value over the short, medium and long term.”

Conciseness “An integrated report should be concise.”

Reliability and completeness “An integrated report should include all material matters,
both positive and negative, in a balanced way and without
material error.”

8 201872



8 2018/2

Seval KARDES SELIMOGLU - Giil YESILCELEBI

Consistency and comparability

Source: IIRC 201343, 5.

“The information in an integrated report should be presented:
(@) on a basis that is consistent over time; and (b) in a way
that enables comparison with other organizations to the
extent it is material to the organization’s own ability to create
value over time.”

An integrated report includes eight Content Elements that are fundamentally linked to each

other and are not mutually exclusive (IIRC 2013a, 5). These elements are organizational

overview and external environment, governance, business model, risks and opportunities,

strategy and resource allocation, performance, outlook and basis of preparation and

presentation. The Content Elements of definition in the IR framework were given in Table 2.

Table 2. Content Elements of Definition in the IR Framework

Organizational overview and external
environment

Governance

Business model

Risks and opportunities

Strategy and resource allocation

Performance

Outlook

Basis of preparation and presentation

Source: 1IRC 20133, 5.

“What does the organization do and what are the
circumstances under which it operates?”

“How does the organization’s governance
structure support its ability to create value in the
short, medium and long term?”

“What is the organization’s business model?”

“What are the specific risks and opportunities
that affect the organization’s ability to create
value over the short, medium and long term, and
how is the organization dealing with them?”

“Where does the organization want to go and
how does it intend to get there?”

“To what extent has the organization achieved its
strategic objectives for the period and what are
its outcomes in terms of effects on the capitals?”

“What challenges and uncertainties is the
organization likely to encounter in pursuing its
strategy, and what are the potential implications
for its business model and future performance?”

“How does the organization determine what
matters to include in the integrated report and
how are such matters quantified or evaluated?”
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3. METHODOLOGY

In order to reveal integrated reporting situation in the world, content analysis was used in the
study. All reports which are recorded in integrated reporting examples database (IR 2017a) on
August 2017 were examined. The period covers between the years 2011 to 2016. While the
reports examine, organization profile (sectors of organizations, at which region they operate,
organization type) and general features of integrated reports (published report name, published
year, content elements, guidelines principles, fundamental concepts identified in the integrated

reporting framework) were identified as two main criteria in the study.

4. RESULTS
According to the data obtained from the database, total of 256 integrated reports were
published by 150 organizations in the world between the years 2011 to 2016. Organizations at

which region they operate were given in Figure 2.
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Figure 2. Organizations at Which Region They Operate

As seen in Figure 2, all reports divided into six regions. 146 reports were published by 85
organizations in the Europe region, 15 reports were published by 7 organizations in the South
America region, 15 reports were published by 10 organizations in the North America region, 30
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reports were published by 22 organizations in the Asia region, 38 reports were published by 21
organizations in the Africa region and 12 reports were published by 5 organizations in the
Australasia region. Turkey was classified in the Europe region. Although there were only five
organizations that published an integrated report in Turkey, only one report from Turkey was
recorded to the IR database. The integrated report was prepared by Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankas1 (TSKB) in 2016. The report is also the first integrated report of the Turkish financial
sector. Sectors of organizations/reports were given in Figure 3.
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Figure 3. Sectors of Organizations/Reports

According to Figure 3, all reports divided into thirteen sectors. 31 reports were published by
21 organizations in the basic materials sector, 29 reports were published by 15 organizations in
the consumer goods sector, 23 reports were published by 15 organizations in the consumer
services sector, 68 reports were published by 38 organizations in the financial services sector,
14 reports were published by 7 organizations in the healthcare sector, 29 reports were published

by 17 organizations in the industrials sector, 11 reports were published by 5 organizations in the
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professional services sector, 1 report was published by an organization in the public sector, 12
reports were published by 7 organizations in the oil and gas sector, 7 reports were published by
4 organizations in the real estate sector, 5 reports were published by 5 organizations in the
technology sector, 8 reports were published by 4 organizations in the telecommunications sector
and 18 reports were published by 11 organizations in the utilities sector. Organization type was
given in Figure 4.

140 132
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40

20 11

0

publicly listed public sector private sector other
company

Figure 4. Organization Type

As seen in Figure 4, organization types divided into four types, namely publicly listed
company, public sector, private sector and other. 132 organizations were operated as publicly
listed company, 11 organizations were operated as public sector, 5 organizations were operated
as private sector, and 2 organizations were operated as other. Published report name was given
in Table 3.
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Table 3. Published Report Name

Year integrated annual report sustainability/csr annual integrated
report report review review
20 10 - - -

2016

2015 26 25 3 2 =
2014 i 36 1 3 =
2013 20 24 = 2 1
2012 7 10 4 3 -
2011 15 22 ® 4 =
Total 101 127 13 14 1

As it can be seen in Table 3, organizations were published their corporate reports namely as
integrated reports, annual reports, sustainability/corporate social responsibility reports, annual
review and integrated review. 101 reports were published namely as integrated report, 127
reports were published namely as annual report, 13 reports were published namely as
sustainability/csr report, 14 reports were published namely as annual review and 1 report was

published namely as integrated review. Published year was given in Figure 5.
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Figure 5. Published Year
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According to Figure 5, 46 reports were published in the 2011, 24 reports were published in
the 2012, 47 reports were published in the 2013, 53 reports were published in the 2014, 56
reports were published in the 2015 and 30 reports were published in the 2016. Guidelines
principles in IR framework were given in the Table 4.

Table 4. Guidelines Principles in IR Framework

Guidelines principles Number of reports

Strategic focus and future orientation 137
Connectivity of information 153
Stakeholder relationships 96
Materiality 67
Conciseness 109
Reliability and completeness 20
Consistency and comparability 19

Guidelines principles consisted of seven principles. Strategic focus and future orientation
was included in the 137 reports, Connectivity of information was included in the 153 reports,
Stakeholder relationships was included in the 96 reports, Materiality was included in the 67
reports, Conciseness was included in the 109 reports, Reliability and completeness was
included in the 20 reports, Consistency and comparability was included in the 19 reports.
Content elements in IR framework were given in the Table 5.

Table 5. Content elements in IR framework

Content elements Number of reports

Organizational overview and external environment 64
Governance 21
Business model 75
Risks and opportunities 50
Strategy and resource allocation 61
Performance 35
Outlook 14

Basis of preparation and presentation 11
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According to IIRC framework, content elements are divided eight elements. Organizational
overview and external environment element was included in the 64 reports, Governance element
was included in the 21 reports, Business model was included in the 75 reports, Risks and
opportunities was included in the 50 reports, Strategy and resource allocation was included in
the 61 reports, Performance was included in the 35 reports, Outlook was included in the 14
reports, Basis of preparation and presentation was included in the 11 reports. Fundamental

concepts in IR framework were given in the Table 6.

Table 6. Fundamental Concepts in IR Framework

Fundamental concepts Number of reports

Value creation 81

The capitals 51

Fundamental concepts were identified in the integrated reporting framework as value
creation and the capitals. Value creation was identified in the 81 reports and the capitals were
identified in the 51 reports.

According to IR database (IR 2017b) several reporting awards were given by 11
organizations (Australasian Reporting Awards, EY Excellence in Integrated Reporting Awards,
PwC's Building Public Trust 'Excellence in reporting' awards, Benchmarked reports, CSSA
Integrated Reporting Awards, WICI (Japan) Awards for Integrated Reporting, Nkonki State-
Owned Company Integrated Reporting Awards, Nkonki Top 100 JSE Listed Companies
Integrated Reporting Awards, Sijthoff Prize, SAFA Awards and Nikkei Annual Report Award)
in order to select best examples of integrated report — or recognized reports; the most awards in

the field of integrated reporting were given African organizations.

5.CONCLUSION
In this study, conducted on integrated reporting, a total of two main criteria were included. In

recent years, the number of organizations that prefer to disclose both financial and non-financial
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information -the financial, manufactured, intellectual, human, social and relationship and natural
dimension of their activities through integrated reports are increasing.

According to the data were obtained from the IR database, total of 256 integrated reports
were published by 150 organizations in the world between the years 2011 to 2016.

The reports have been published mostly in European region. 146 reports were published
by 85 organizations in the Europe region. Mainly integrated reports were prepared by
organizations which operate in the financial services sectors. 68 reports were published by 38
organizations which operate in the financial services sector. Most of organizations which
published corporate reports were operated as publicly listed company. 132 organizations were
operated as publicly listed company.

The study results show that number of published integrated reports increase day by day.
There were only five organizations that published an integrated report in Turkey where four of
them are companies and one of them is a non-governmental organization, but only one report
was recorded to the IR database. The integrated report was prepared by Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankas1 (TSKB) in 2016. This situation shows that integrated reporting in the early stages of
development in Turkey.

Moreover, in most of the reports in the database, information about guidelines principles and
content elements that identified in the integrated reporting framework determined as stated in
the annual reports of organization. 127 reports were published namely as annual report.
Corporate reports that published namely as integrated annual reports have been found to be
prepared mostly in South Africa. In addition, several reporting awards were given by 11
organizations; the most awards in the field of integrated reporting were given to African
organizations. Because South Africa was the first country to order integrated reporting for listed

companies.
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Bu c¢alismada Tiirkiye’de faaliyet gosteren geleneksel ve katilim bankalarinin sosyal ve gevresel
alanlarda faaliyet raporlarinda yaptiklar1 agiklamalara bakilarak, siirdiiriilebilirlik puanlari belirlenmis,
daha sonra coklu regresyon analizi yardimiyla siirdiiriilebilirlik puanlari ile belirlenen degiskenler
arasindaki iligkiye bakilmistir. Ayrica t-testi ile de, belirlenen degiskenlerin gruplari ve ek olarak da
bankalarin tiirlerine gore bolimlenmis gruplari arasi anlamli bir fark olup olmadigina bakilmistir.
Calismada, kukla degiskenler olan sahiplik yapisi ve iilke mensei ile siirdiiriilebilirlik puanlari arasinda
istatistiki olarak anlamli bir iliski bulunamazken, regresyon sonuglarina gore ise de, modele sadece
sahiplik yapisi, kaldirag orami, likidite ve karlilik degiskenleri dahil edilebilmistir. Caligmanin t-testi
sonuglarina gore biiylikliik, likidite, karlilik, yas, ¢evre puani ve stirdiiriilebilirlik puanlari ile banka tiirleri
arasinda anlamli bir iligki oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi, Katilim Bankalari, Geleneksel Bankalar, Faaliyet
Raporlari, Regresyon, T-testi

JEL Smiflandirmasi: C10, C31, G21, Q56

COMPARISON OF PARTICIPATION AND CONVENTIONAL BANKS WHICH ARE
OPERATING IN TURKEY IN TERMS OF SUSTAINABILITY

ABSTRACT

In this study, by looking at the social and environmental explanations of conventional and
participation banks which are operating in Turkey; sustainability scores had specified, after that with the
help of multiple regression, the relationship between sustainability scores and identified variables are

calculated. Besides, it is examined that if there is a significant difference between the groups of
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determinated variables and also the group of bank kinds with statistical methods as independent t-test. In
this study, the relation between sustainability scores and dummy variables like country of origin and
ownership structure are not significant. Also to the regression results, only the variables ownership
structure, leverage ratio, liquidity and profitability could be included in the model. According to t-test
results of the study, there has been seen that, there are significant differences between bank kinds and the
variables like size, liquidity, profitability, age, environmental scores and sustainability scores.

Keywords: Sustainability Reporting, Participation Banks, Conventional Banks, Annual Reports,
Regression, T-test

JEL Classification: C10, C31, G21, Q56

1. GIRIS

Glinlimiiz rekabet kosullarinda, isletmelerin varliklarini siirdiirebilmeleri icin toplumun
cikarlarin1 da gozetmeleri gerekmektedir. Glinlimiizde isletmeler sadece karhiliklar ile degil,
bunun yaninda sosyal sorumluluk anlayislar ile de konumlandirilmaktadirlar. Birgok isletme,
stirdiiriilebilirlik ve sorumlulugun, istikrarli ekonomilerin 6nemli faktorleri haline geldigini ve
paydaslar ile etkilesimli yonetimin, isletmelere giig, itibar ve rekabet iistiinligii getirecegini fark
etmigstir (Senal ve Ates 2012). Bu gelismeler, isletmelerin faaliyetlerinin ekonomik sonuglarini
gosteren geleneksel raporlama sistemi yerine, isletmelerin faaliyetlerinin sosyal ve gevresel
sonuclarini da gosteren yeni bir raporlama sisteminin gerekliligini ortaya ¢ikarmistir. Muhasebe
standartlarinda, isletmelerin sosyal sorumluluk ve ¢evresel faaliyetlerine iliskin bilgilerini
aciklamasi zorunlu olmamasina ragmen isletmeler, kendi sosyal sorumluluk ve g¢evre
faaliyetlerini, faaliyet raporlarinda agiklamaya baslamislardir. Paydaglar igin isletme
faaliyetlerinin sonuglarina iligkin énemli bir bilgi kaynag: olarak goriilen bu raporlar, finansal
olmayan raporlama, sosyal ve c¢evresel raporlama, kurumsal sosyal sorumluluk raporlamasi ve
surdiiriilebilirlik raporlamasi gibi degisik isimlerle anilmaktadir (Caliskan 2012).

Giliniimiizde bankalarm, ¢evresel faaliyetleri, iiretim isletmelerine nazaran daha sinirli olsa
da, sosyal faaliyetlere ¢ok dnem vermeleri, biiyiik isletmeler olmalari ve daha genis bir paydas
cevresine hitap etmelerinden dolay1 siirdiiriilebilirlik raporlamasina daha ¢ok dnem verdikleri
goriiliir. Caligmada iilkemizde son yillarda alternatif bir bankacilik modeli olarak 6ne ¢ikan, kar
ve zarara katilma esasina gore calisan ve faizsiz bankacilik olarak da bilinen katilim bankalar

ile geleneksel bankalar, siirdiiriilebilirlige verdikleri 6nem bakimindan karsilastirilacaktir.
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2. LITERATUR TARAMASI

Literatiir ayrintili bir sekilde incelendiginde siirdiiriilebilirlik raporlamasi ilgili 1980°1i
yillarin basindan gilinlimiize kadar gegen siirede bir¢cok arastirma yapildigr belirlenmistir. Bu
arastirmalarin bazilari igerik analizi, bazilar siirdiiriilebilirlik raporlamasi ile isletmenin finansal
performans1 arasindaki iliskiyi belirleme, bazilar1 da siirdiiriilebilirlik raporlamasi ile bazi
degiskenlerin baglantisinin olup olmadigint bulmaya yonelik aragtirmalar oldugu goriilmiistiir.
Katilim bankalar1 ile gelencksel bankalari siirdiiriilebilirlik bakimindan karsilastiran bir
calismaya rastlanamamustir. Katilim bankalari ile geleneksel bankalar1 karsilagtiran ¢aligmalar
genellikle rasyo analizi yolu ile olmustur. Literatiirdeki arastirmalar kronolojik siraya gore

asagidaki gibidir;

2.1. Siirdiiriilebilirlik Raporlamas ile lgili Calismalar
Davey (1982), Cochran ve Wood (1984), Cowen ve digerleri (1987), McGuire ve digerleri

(1988), Pava ve Krausz (1996), Adams ve digerleri (1998), Choi (1999) siirdiiriilebilirlik
raporlamasi ile ilgili c¢esitli calismalar yapmislardir. Bu ¢aligmalarda siirdiiriilebilirlik
raporlamasi kriterleri ile finansal performans, yas, ililke mensei ve isletme tipi degiskenleri
arasinda bir iliski bulunurken; karlilik ile ilgili bir ¢alisma iliski bulamamus, iki ¢alisma ise bir
iligki bulmustur.

Stray ve Ballantine (2000), sektor degiskeni ile isletmelerin sosyal ve gevresel bilgi agiklama
miktar1 arasinda, Balal (2000) sahiplik yapisi degiskeni ile isletmelerin sosyal ve ¢evresel bilgi
aciklama miktar1 arasinda, Adebayo (2000) isletmenin yas1 ve biiytikligii degiskenleri arasinda
pozitif bir iligki bulurken; McWilliams ve Siegel (2000) tarafindan yapilan bir diger arastirmada
ise sosyal sorumluluk ve finansal performans arasinda bir iligkiye rastlanamamistir. Kolk ve
digerleri (2001) yaptiklari ¢aligmalarinda uluslararasi isletmelerin, ulusal isletmelere gore,
Cormier ve Gordon (2001) ise, devlet isletmelerinin 6zel sektor isletmelerine gore, faaliyet
raporlarinda daha fazla sosyal ve cevresel agiklamalara yer verdiklerini belirlemislerdir.
Isseveroglu (2001) bu yillarda yaptig1 calismasinda isletmelerin siirdiiriilebilirliginin, sosyal
kriterlerle yakindan iliski oldugunu savunmustur. Newson ve Deegan’in (2002) arastirmasinda
daha onceki arastirmalara da paralel olarak, yiiksek profilli isletmeler diisiik profilli isletmelere
gore faaliyet raporlarinda daha fazla sosyal ve ¢evresel agiklamalara yer verdigi, yine ayni yilda

Raar’in (2002) arastirmasinda ise biiylikligii daha fazla olan isletmelerin faaliyet raporlarinda
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daha fazla sosyal ve ¢evresel agiklamalara yer verdigi goriilmiistiir. Margolis ve Walsh (2003),
Tsoutsoura (2004) yaptiklar1 aragtirmada, birgok kritere gore finansal performans ve kurumsal
sosyal sorumluluk arasinda pozitif bir iligki bulmuslardir. Connelly ve Limpaphayon (2004)
yaptiklar1 arastirmada pazar degeri ve siirdiiriilebilirlik arasinda pozitif ve anlamli bir iligki
bulmuslardir. Secci’nin (2005) yaptigi arastirma Balal (2000)’e paralellik gostermistir. Bu
arastirmaya gore devlet isletmeleri 6zel sektor igletmelerine gore faaliyet raporlarinda daha az
sosyal ve cevresel agiklamalara yer vermektedir. Atakan ve Isgioglunun (2006) yaptiklari
arastirmaya gore isletmenin paydaglarinin, isletmeden sosyal sorumluluk alaninda faaliyette
bulunmalarini istedikleri belirtilmistir. Ho ve Taylor’in (2007) yaptiklari arastirma sonuglarina
gore, piyasa degeri yiiksek, karliligi ve likiditesi az ve yiiksek profilli isletmeler, diger
isletmelere gore faaliyet raporlarinda daha fazla sosyal ve gevresel bilgiye yer vermektedir.
Tagesson ve digerleri (2009) yaptiklar1 arastirmada, Balal (2000) ve Secci’nin (2005) tersine
devlet isletmelerinin, 6zel sektor isletmelerine gore faaliyet raporlarinda daha fazla sosyal ve
cevresel agiklamalara yer verdiklerini bulmusglardir. Joshi ve Gao (2009), degiskenlerden bir
olan denetci tipi ile siirdiiriilebilirlik arasinda pozitif bir iliski bulmuslardir. Nelling ve Webb
(2009) yaptiklar1 arastirmalarinda, isletmelerin finansal performansi ve sosyal performansi
arasinda pozitif, anlamli ama diisiik bir iliski bulmuslardir.

Rahman ve digerleri (2010) c¢evresel agiklamalar ve isletmelerin finansal performansi
arasinda bir arastirma yapmustir ve bir iliski bulamamistir. Chen ve Wang’in (2011) Cin’de
yaptiklari, kurumsal sosyal sorumluluk ve finansal performans arasindaki iligkiyi arastiran
caligmalarinda, iki degisken arasinda pozitif bir iliski bulmuslardir. Nadeem’in (2012) yaptigi
aragtirmasinda herhangi anlamli bir iligki tespit edilememistir. Suttipun’un (2012) yaptig
arastirma, bu ¢alismanin yararlandigl ana ¢alismadir. Suttipun siirdiiriilebilirlik ve bu ¢aligmada
tasarim kisminda agiklanacak 7 degisken arasinda anlamli bir iliski bulamamasima ragmen,
stirdiirtilebilirlik raporlamasini sosyal ve gevresel kriterlere boldiigii zaman bazi anlamli iligkiler
ortaya cikarmistir. Arastirmada, silirdiiriilebilirlik ile yas, isletme tipi, likidite ve biiyiikliik,
kaldirag orani, karlilik arasinda bir korelasyon oldugunu ortaya koymustur. Fettahoglu ile
Alparslan ve Aygiin’iin (2013) yaptiklari ¢aligmalarinda, isletme finansal performansi ve sosyal
sorumluluk performansi arasinda bazi degiskenler igin anlamli sonuglar elde edilmis ve pozitif
bir iliski bulunmustur. Celik ve digerlerinin (2014) yaptigi kurumsal sosyal sorumluluk ve

finansal performans arasindaki iligkiyi inceleyen caligmalarinda ise iki degisken arasinda
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anlaml bir iligkiye rastlanamamistir. Sendurur ve Karacaer’in (2017) yaptigi ¢alismasinda ise
biiyiikliik, yas, likidite, iilke mensei, denetgi tipi ve karlilik degiskenleri ile siirdiiriilebilirlik
arasinda anlamli bir iligki bulunurken; sektor, sahiplik yapisi ve igletme tipi degiskenleri ile

stirdiiriilebilirlik arasinda anlamli bir iliskiye rastlanamamustir.

2.2. Katilim ve Geleneksel Bankalarin Karsilastirildigi Calismalar

Samad ve Hassan (1999) yaptiklar1 ¢alismada katilim bankalari ve geleneksel bankalar
arasinda karlilik bakimindan bir fark bulmazken, katilim bankalarinin likiditesi yiiksek ve riski
diisiik bankalar olduklarini bulmuslardir. Alpay ve Hassan’in (2007) yaptiklari ¢aligmalarinda
ise katilim bankalarinin geleneksel bankalara gore daha iyi bir performans sergiledigi sonucuna
ulagilmigtir. Bader ve digerlerinin (2008) yaptiklari ¢alismalarinda her iki banka tiirinde de
kaynak kullaniminin yetersiz oldugu sonucu ortaya ¢ikmustir. Ariss (2010) yaptig1 ¢caligmasinda
geleneksel ve katilim bankalarinin farkli varlik kombinasyonlarinin oldugunu ortaya koymustur.
Er ve Uysal (2012) gergeklestirdikleri veri zarflama analizi ile etkinlik Ol¢iimii yaptiklar
caligmalarinda katilim bankalarmin daha etkin olduklarini bulmuslardir. Dogan’in (2013)
yaptig1 calismada ise diger ¢alismalarin aksi yoniinde geleneksel bankalarin likidite ve sermaye
yeterliligi konularinda katilim bankalarina gore daha iyi durumda olduklar1 sonucu ¢ikmistir.
Ramlan ve Adnan’in (2016) yaptiklari ¢aligmalarinda katilim bankalarinin karliliklarinin daha
yiiksek oldugu sonucu ortaya ¢ikarken, Sendurur ve Temelli’nin (2017) yaptigi caligmasinda ise
katilim bankalarinin varlik yapilarinin geleneksel bankalara gore daha iyi diizeyde olmasina
ragmen, sermaye yeterliligi, karlilik ve likidite bakimindan geleneksel bankalarin daha iyi bir

diizeyde oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir.

3. CALISMANIN AMACI VE ONEMIi

Calismada 2016 yilinda Tirkiye’deki katilim ve geleneksel bankalarin faaliyet raporlar
ayrintili olarak incelenmistir. Caligmanin amaci, bu bankalarin faaliyet ve siirdiiriilebilirlik
raporlarinda degindikleri siirdiiriilebilirlik raporlamasi iceriginin gelismis ve gelismekte olan
iilkelerde yapilan daha onceki calismalarda kullanilan cesitli degiskenlerle ile iliskisi olup
olmadigmi bulmak, bulgulart katilim ve geleneksel bankalar agisindan karsilastirmaktir.
Calismada ti¢ tane arastirma konusu vardir (Suttipun 2012):

1. Tirkiye’deki bankalarin faaliyet raporlarina bakildiginda, siirdiiriilebilirlik raporlamasi

yapan banka var midir?
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2. Siirdiriilebilirlik raporlamasim etkileyen degiskenler nelerdir?

3. Tirkiye’de faaliyet gosteren geleneksel ve katilim bankalarimin siirdiiriilebilirlik

agisindan arasindaki farklar nelerdir?

Literatiire bakildiginda geleneksel ve katilim bankalarmin karsilastirilmasinin yapildigi
bircok calisma olmasinda ragmen, siirdiiriilebilirlik agisindan karsilastiran bir g¢aligmaya
rastlanamamustir. Calisma literatlirdeki bu boslugu doldurmasi agisindan da 6nemli sayilabilir.
Ayrica galigmanin, Tiirk bankalar1 igerisinde siirdiiriilebilirlik raporlamasi uygulayan banka olup
olmadigy, siirdiiriilebilirlik raporlamasini etkileyen degiskenlerin neler oldugu ve geleneksel ve
katilim bankalarinin  siirdiiriilebilirlik agisindan karsilastirmasinin  yapilarak Tiirkiye’deki
durumun nasil oldugu sorularini cevaplayarak da literatiire onemli bir katki saglayacagi

diistintilmektedir.

4. METODOLOJI

Calismada, daha oOnce literatiirde yapilmis ¢aligmalara bakilarak {izerinde en ¢ok durulan 7
bagimsiz degisken kullanilacaktir (Suttipun 2012). Bunlar “biiyiikliik, iilke mensei, denetg¢i tipi,
kaldirag orani, likidite, karlilik ve yas’tir. Tablo 1’de degiskenlere ait agiklamalara yer

verilmistir.

Tablo 1. Bagimsiz Degiskenler
Biyiiklik Aktif biiyiikliga (milyon TL)

Ulke Mensei Ulke menseine bakilirken bankalar ulusal ve uluslararasi
kokenli bankalar olarak ikiye ayrilmustir (Suttipun, 2012).
Uluslararas1 bankalar yurtdisinda ve daha ¢ok gelismis
iilkelerde kurulup Tiirkiye’de de bir yerleskesi olan bankalar
olurken, ulusal bankalar hem Tiirkiye’de kurulmugtur, hem

de yerleskesi Tiirkiye’dedir.

Sahiplik Yapist Sahiplik yapisina bakilirken bankalar 6zel ve devlet bankalari
olarak ikiye ayrilmistir.

Kaldirag orani Borg/6zsermaye

Likidite Likidite kargilama oran1 (%)

Karlilik Doénem net karidir (Milyon TL)

Yas Bankanin kurulug tarihinden bu zamana kadar gegen yildir.

Calismada kullanilan bagimli degisken ise siirdiiriilebilirlik puanlaridir. Siirdiiriilebilirlik

puanlar1 sosyal ve ¢evresel puanlar olarak iki kategoriye ayrilmistir. Her kategorinin puanlari
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hesaplanirken 5 kritere bagli olarak faaliyet raporlarina bakilmis ve ona gore puanlama
yapilmustir.

Bankalarin yillik faaliyet raporlarindaki siirdiiriilebilirlik puanlarimi hesaplamak igin
kullanilacak olan kriterler, GRI 4 Siirdiiriilebilirlik Raporlamast Kilavuzlari ve daha 6nce
literatlirde yapilmis olan ¢aligmalar (Suttipun 2012; Ho ve Taylor 2007; Slaper ve Hall 2011),
incelenerek belirlenmistir. Sosyal ve ¢evresel puanlart hesaplamak igin her bir kategoriden 5’er
kriter olmak {izere toplam 10 kriter bulunmaktadir. Bu 10 kriterden elde edilecek toplam puan
ise bize toplam sirdiiriilebilirlik puanin1 vermektedir. Siirdiiriilebilirlik puanlarin1 hesaplamak
icin kullanilan bu 10 kriter literatiirde daha once yapilan ¢alismalarla da uyumludur (Ho ve
Taylor 2007; Suttipun 2012).

Stirdiiriilebilirlik puanlamasi yapilirken, Jones ve Alabaster (1999)’in da siirdiiriilebilirlik
puanlama sistemini arastiran caligmalarinda en giivenilir puanlama sistemi olarak belirttikleri,
“Birlesmis Milletler Cevre Programu Siirdiiriilebilirlik Kriterleri” (UNEP/SustainAbility, 1996)
raporunda yer alan puanlama sistemi esas alinacaktir. Bu puanlama sisteminde bankalarin yillik
faaliyet raporlarina bakilarak 0 ile 4 arasinda bir puan verilmektedir. 0 puan, bankanin 0 Kriter
hakkinda hi¢ agiklama yapmamasi, 4 puan ise, bankanin o Kriter hakkinda siirdiiriilebilirlige de
atif veren ayrintili ve detayli bir agiklama yapmasi durumunda verilir. Fakat calismada
kullanilan bazi kriterler bu besli puanlama sistemine cevap verecek nitelikte degildir. Ornegin,
sosyal faaliyetler ve c¢evrecilik alaninda alinan o&diiller gibi kriterlerde ikili puanlama
kullanilacaktir. Banka bu alanlarda 6diil almigsa 1, almamigsa O puan verilecektir.

Calismada, Tirkiye’de faaliyet gosteren katilim ve geleneksel bankalarin, siirdiiriilebilirlik
puanlari hesaplanarak, ¢oklu regresyon analizi yardimiyla siirdiiriilebilirlik raporlamasi puanlari
ile belirlenen degiskenler arasindaki iliskiye bakilmistir. Ayrica t-testi ile de, belirlenen
degiskenlerin gruplar1 ve daha sonra da geleneksel ve katilim bankalar1 gruplari arasi anlamli bir

fark olup olmadigina da bakilmustir.

5. BULGULAR VE YORUMLAR

Calismada incelenen geleneksel ve katilim bankalarinin 2016 yili faaliyet raporlarinda
acikladiklar1 sosyal ve g¢evresel bilgilerin frekans ve yiizde dagilimi Tablo 2’de verilmistir.
Bankalarin yaptig1 sosyal agiklamalara bakildiginda, bankalarin tamaminin hayirseverlik,
calisan egitimi ve c¢alisan sosyal haklar1 hakkinda agiklama yaptiklar1 gorilmektedir.

Bankalardan 4 tanesi gosterdigi sosyal performans sayesinde gesitli kurumlar tarafindan 6diile
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layik goriilmiistiir. Bunlarin ikisi katilim, ikisi geleneksel bankalardir. Yolsuzluk ve riigvetle
miicadele konusunda faaliyet raporlarinda aciklama yapan geleneksel bankalarin oram %71

olurken, bu oran katilim bankalarinda %20 olmustur.

Tablo 2. Puanlama Kriterleri

FREKANSLAR YUZDELER

GB | KB | Toplam | GB KB Toplam
SOSYAL ACIKLAMALAR
Hayirseverlik faaliyetlerine kurumsal katilim | 7 5 12 100 100 100
Calisan egitimi 7 5 12 100 100 100
Riigvetle miicadele politikalar1 5 1 6 71 20 50
Sosyal performans ile ilgili 6diiller 2 2 4 28 40 33
Calisan sosyal haklari 7 5 12 100 100 100
CEVRESEL ACIKLAMALAR FREKANSLAR YUZDELER

GB | KB | Toplam | GB KB Toplam
Cevresel kaygilari ig kararlarina dahil etme 7 4 11 100 80 92
Yenilenebilir enerji tiiketimini destekleme 5 4 9 71 80 75
Cevresel odiiller 4 0 4 57 0 33
Cevre denetimi 7 4 11 100 80 92
Bas iiriin ve hizmetin ¢evresel etkisi 7 4 11 100 80 92

Kaynak: Suttipun (2012).

Bankalarin yaptigi ¢evresel agiklamalara bakildiginda ise, ¢evresel kaygilar is kararlarina
dahil etme, ¢evre denetimi ve bas Uriin ve hizmetin ¢evresel etkisi konularinda geleneksel
bankalarin tiimii agiklama yaparken, katilim bankalarinda bu oran %80 olmustur. 4 geleneksel
banka cevre faaliyetlerinden dolay1 6diil alirken, hicbir katilim bankasi ¢evre faaliyetlerinden
dolayr odiil almamistir. Yenilenebilir enerji tliketimini destekleme konusunda ise katilim
bankalar1 oran olarak geleneksel bankalarin {izerine ¢ikmustir.

Tablo 2.’de yer alan bilgiler bankalarin faaliyet raporlarinda agiklama yaptiklari konulart
gosterirken bu konularin niteligi hakkinda bilgi vermemektedir. Bu bilgilerin niteligi ¢alismanin
sonraki kisimlarinda aciklanacaktir. Tablo 3’de bankalarin sosyal, ¢evresel ve toplam puanlar

yer almaktadir.
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Tablo 3. Bankalarin Ortalama Puanlan

BANKA TURU Geleneksel Bankalar (GB) Katiim Bankalar1 (KB)
Sosyal puanlar 9,14 6,6
Cevresel puanlar 10,71 4.8
Toplam puanlar 19,85 114

Gorildiigi tizere, sosyal faaliyetler agisindan katilim bankalar1 ile geleneksel banklar

arasinda ¢cok onemli bir fark bulunmazken; ¢evresel faaliyetler agisindan geleneksel bankalar

katilim bankalarinin ¢ok tizerinde bir puan almustir.

Calismada siirdiiriilebilirlik puanlar ile bagimsiz kukla degiskenler (sahiplik yapisi ve iilke
mensei) arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigint belirlemek igin, bagimsiz t-testi
uygulanmigtir. Fakat gerek oOrneklem sayisinin kisith olmasi, gerek geleneksel bankalarin
tamaminin ulusal statiide bankalar olmasi, gerekse katilim bankalarinin hem devlet ve ulusal,
hem de 6zel ve uluslararasi statiideki bankalarinin ayni olmasi nedeniyle, higbir degisken

arasinda anlamli bir fark bulunamamustir. Tablo 4’te kukla degiskenlerin ortalama puan

tablosunda bu durum daha rahat goriilebilir.

Tablo 4. Kukla Degiskenler Ortalama Puan Tablosu

Sosyal puan Cevresel puan Surdiiriilebilirlik
puani
GB KB GB KB GB KB
Sahiplik yapisi Devlet bankalari 8 5,5 8 1,5 16 7
Ozel bankalar 10 7,3 12,75 7 22,75 14,3
Ulke mengei Ulusal 9,14 5,5 10,71 1,5 19,84 7
Uluslararasi - 7,3 - 7 - 14,3

Tablo 5°te geleneksel bankalara ait tanimlayici istatistikler verilmistir.
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Sayi Minimum Maksimum |Ortalama Std. sapma

Biiyiikluk 7 212,50 357,70 284,4143 50,22869
Ulke mensei 7 1,00 1,00 1,0000 00000
Sahiplik yapisi 7 1,00 2,00 1,5714 ,53452
Kaldirag orani 7 6,21 8,83 7,6400 96738
Likidite 7 78,57 129,12 102,8714 17,40439
Karlihk 7 2,60 6,58 4,2214 1,48911
Yas 7 62,00 153,00 85,0000 31,44837
Sosyal puan 7 5,00 12,00 9,1429 2,67261
Cevre puani 7 3,00 14,00 10,7143 4,30946
Surdiriilebilirlik puani |7 8,00 25,00 19,8571 6,14894

Tablo 6’da katilim bankalarina ait tanimlayici istatistikler verilmistir.

Tablo 6. Katihm Bankalarma Ait Tammlayic: istatistikler

Say1 Minimum |Maksimum |Ortalama [Std. Sapma
Biiyiikliik 5 4,70 48,50 26,4000 19,25474
Ulke mensei 3] 1,00 2,00 1,6000 54772
Sahiplik yapisi 5 1,00 2,00 1,6000 54772
Kaldirag orani 5 5,27 19,04 8,7400 5,79360
Likidite 5 119,02 158,00 137,4560 17,86765
Karhhik 5 .19 54 ,3280 12834
Yas 5 ,00 31,00 14,0000 14,42221
Sosyal puan 5 5,00 8,00 6,6000 1,34164
Cevre puani 5 ,00 12,00 14,8000 4,43847
Siirdiiriilebilirlik 5 5,00 20,00 11,4000 5,50454
puani

Bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iligkiyi test etmek i¢in ¢oklu regresyon modeli

kullamilmustir. Denklemde, kriterlere gére hesaplanan toplam siirdiiriilebilirlik puanina (SP)

denilecektir. Buna gore model asagidaki gibidir:



Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Geleneksel Bankalar ve Katilim Bankalarimin Siirdiiriilebilirlik Acisindan

Karsilagtirilmast

SP= a + b1Biiyiikliik + b2Ulke mensei + b3Sahiplik yapis1 + b4 Kaldirag oran1 + b5Likidite

+ boKarlilik + b7Yas

Calismada otokorelasyona sebep olan ve VIF degerleri 10’dan biiyiik olan biiyiikliik ve yas

degiskenleri ile modelin anlamsiz ¢ikmasini saglayan iilke mensei degiskenleri ¢ikarildiktan

sonra model su sekilde olmustur:

SP=12.73 + 7.26Sahiplik yapis1 — 0.19Kaldira¢ oran1 — 0.07L.ikidite + 0.6Karlilik

Tablo 7. Coklu Regresyon Sonuglari

Durbin WatsoN 1.811
Tolerance T>0,2
VIF VIF<10
Anova (sig) 0.04
Diizeltilmis R? 0.55

Tablo 8. Banka Tiirleri ile Degiskenler Arasindaki T-Testi

Degiskenler Varyanslarin homojenligi T-testi anlamhhk diizeyleri
anlamhhk diizeyleri
Biiyiikliik 0,086 0,000*
Ulke mengei 0,000 0,070**
Sahiplik yapisi 0,858 0,93**
Kaldirag orani 0,030 0,626**
Likidite 0,825 0,007*
Karhiik 0,003 0,000*
Yas 0,361 0,001*
Sosyal puan 0,153 0,081**
Cevre puani 0,734 0,043*
Siirdiiriilebilirlik puani 0,502 0,034*

Notlar: Test 0,05 anlamlilik diizeyinde yapilmistir. Tabloda gosterilen degerler anlamlilik diizeyleridir. *

ve ** sembolleri sirasiyla gruplar arasi istatistiki bir anlamlilik vardir ve gruplar arasi istatistiki bir

anlamlilik bulunamamigtir demektir.

Tablo 8’de banka tiirleri (geleneksel ve katilim bankalar1) ile g¢alismada kullanilan

degiskenler arasinda anlamli bir fark olup olmadigini bulmak i¢in yapilan t-testi sonuglar1 yer
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almaktadir. Buna gore banka tiirleri ile lilke mensei, sahiplik yapisi, kaldirag oran1 ve sosyal
puan degiskenleri arasinda anlamli bir iligkiye rastlanamamistir. Fakat biiyiikliik, likidite,
karlilik, yas, ¢evre puani ve siirdiiriilebilirlik puanlari ile banka tiirleri arasinda anlaml bir iligki
oldugu goriilmiistiir. Bu da demektir ki, bankalar biiyiikliik, likidite, karlilik, yas, ¢evre puani ve
stirdiiriilebilirlik puanlar1 bakimindan birbirinden ayirt edilebilir durumdadir. Bulunan sonuglara
gbre daha biiyiik, karlilign yiiksek, likiditesi az ve daha yash isletmeler geleneksel bankalar
olurken, bu bankalarin faaliyet raporlarinda, katilim bankalarma gére daha fazla sosyal ve
cevresel aciklamaya yer verdigi goriilmiistiir.

Calismada banka tiirleri ile sosyal puan degiskeni arasinda anlamli bir iliski bulunamazken,
cevre ve siirdiiriilebilirlik puanlar arasindaki iliski, istatistiki olarak anlamli ¢ikmistir. Bu da
geleneksel bankalar ve katilim bankalarinin ¢evresel puanlart ve siirdiiriilebilirlik puanlarina
gore birbirinden ayirt edilebildiginin bir gostergesidir. Tablo 3’teki puanlara bakarsak
geleneksel bankalarin hem g¢evresel (10,71), hem de siirdiiriilebilirlik puanlar1 (19,85)
bakimindan katilim bankalarina (sirasiyla 4,8-11,4) bir istiinliik sagladig: goriilebilir. Caligsma
sonuclarina gore geleneksel bankalar, katilim bankalarina oranla, faaliyet raporlarinda daha ¢ok
sosyal ve cevresel aciklama yapmakta ve siirdiiriilebilirlige daha fazla 6nem vermektedirler

diyebiliriz.

6. CALISMANIN SINIRLILIKLARI

Calismada ilk smirlilik zaman kisitidir. Bu ¢alisma belirli bir zaman araliginda bitirilmesi
gerektiginden daha ayrintili analizler yapilamamistir. Caligmanin zaman sinirlamasi yiiziinden
bankalarin sadece 1 yillik (2016) faaliyet raporlari incelenmis ve panel veri yodntemi
uygulanamamugtir. Ayrica Tiirkiye’de faaliyet gosteren katilim bankalarmin smirli sayida
olmasi nedeni ile sadece 5 katilim bankas1 ve 6rneklemin tutarli olmasi i¢in bunun karsihiginda
aktif biiyiikliigii en fazla olan 7 geleneksel banka ile ¢alisma tamamlanmustir. Ileriki
caligmalarda Tiirkiye’de faaliyet gosteren katilim bankalarinin sayisinin da artmasi ile birlikte
orneklem biiyiikliigli daha da arttirilip, panel veri yontemi kullanilarak ¢alismanin giivenilirligi
daha da arttirilabilir.

Calismada sosyal ve ¢evresel puanlama kriterleri toplam 10 tanedir. Fakat bu kriterler GRI
raporlama rehberinde aciklanan kriterlere gore daha azdir. Calismada faaliyet raporlar

incelendiginde karsiligi olmayan kriterler kapsam dis1 birakilmistir. Fakat gelismekte olan bir
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iilke olan Tirkiye’de, ilerleyen zamanlarda ekonomi ve raporlama sistemleri gelistikge,
bankalarin faaliyet raporlarinda bu kriterlerle alakali daha ayrintili bilgilere yer verecegi
diisiiniilmektedir. Ilerleyen zamanlarda buna benzer bir ¢alisma yapilirken daha fazla kritere
gore puanlama yapilmasinin ¢aligmay1 gelistirici yonde olacag diisliniilmektedir.

Calismada ayrica literatiirde kabul gormiis 7 degisken kullanilmustir. Her ne kadar bu
degisken sayisi literatiire gore yeterli goziikse de ileriki ¢aligmalarda gelisen diinya sartlarina
gore daha sonra ortaya ¢ikabilecek degiskenler de eklenip, calisma daha da zenginlestirilebilir.

Calismada, siirdiiriilebilirlik kavrami irdelenmis, Tiirkiye’de faaliyet gosteren geleneksel ve
katilim bankalarinin faaliyet raporlarina bakilarak, siirdiiriilebilirlik puanlar1 belirlenmis, daha
sonra ¢oklu regresyon, bagimsiz t-testleri gibi istatistiki yontemler kullanilarak stirdiiriilebilirlik
puanlar1 birbirleriyle ve daha 6nceki caligmalarla karsilastirilarak, aralarinda bir iliski ve
belirlenen gruplar arasi anlamli bir fark olup olmadigina bakilmistir. Daha sonra yapilacak
caligmalarda siirdiiriilebilirlik raporlamasinin finansal performansa veya hisse senedi fiyatina

etkisini arastiran cesitli analizler eklenerek ¢alisma daha da zenginlestirilebilir.

7. SONUC VE ONERILER

Bankalarin yaptig1 sosyal agiklamalara bakildiginda, hem geleneksel, hem de katilim
bankalarinin hayirseverlik, ¢alisan egitimi ve calisan sosyal haklar1 hakkinda %100 oraninda
aciklama yaptiklart goriilmektedir. Yolsuzluk ve riigvetle miicadele konusunda ise katilim
bankalarin yaptiklart agiklamalar diisiik diizeyde (%20) kalirken, geleneksel bankalarin
aciklamalart tatmin edici bir diizeye (%71) ulagsmistir. Hem katilim, hem de geleneksel
bankalarin sosyal alanda aldiklar1 ddiiller ise diisiik diizeyde kalmistir diyebiliriz. Bankalarin
gevresel puanlama kriterlerine bakildiginda ise, geleneksel bankalar ve katilim bankalar
arasinda ciddi bir fark oldugu goriilmektedir. Geleneksel bankalarin tamami gevresel kaygilari ig
kararlarina dahil etme, ¢evre denetimi ve hizmetlerin ¢evresel etkisi konularinda agiklama
yaparken, katilim bankalarinda bu oran %80’de kalmistir. Ayrica hicbir katilim bankasi ¢evre
faaliyetleri nedeniyle 6diil alamazken, geleneksel bankalarin %57’si bu ddiile layik goriilmistiir
Tiirkiye’de faaliyet gosteren geleneksel ve katilim bankalarinin siirdiiriilebilir olmak i¢in eksik
olduklar1 bu alanlara odaklanmayi ve kendilerini gelistirmeyi diistinmeleri gerekebilir.

Calismada siirdiiriilebilirlik puanlar ile bagimsiz kukla degiskenler (sahiplik yapis1 ve iilke

mengei) arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemek icin, bagimsiz t-testi
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uygulanmistir. Fakat anlamli bir fark bulunmamistir. Regresyon analizi sonuglarina gore,
otokorelsayona neden olan degiskenler cikarildiktan sonra modele sadece sahiplik yapist,
kaldirag orani, likidite ve karlilik degiskenleri dahil edilebilmistir. Modelin agiklama giicii ise
%55 (Diizeltilmis R>=0,55) diizeyinde olmustur.

Calismada, banka tiirleri ile calismada kullanilan degiskenler arasinda anlamli bir fark olup
olmadigim1 bulmak icin yapilan t-testi sonuglaria gore ise, biiyiiklik, likidite, karlilik, yas,
cevre puani ve siirdiiriilebilirlik puanlan ile banka tiirleri arasinda anlamli bir iligki oldugu
goriilmiistiir. Bulunan sonuglara gore daha biiyiik, karlilig1 yiiksek, likiditesi az ve daha yash
isletmeler geleneksel bankalar olurken, bu bankalarin faaliyet raporlarinda, katilim bankalarina
gore daha fazla sosyal ve ¢evresel agiklamaya yer verdigi goriilmiistiir. Caligmada, banka tiirleri
ile arasinda anlamli bir fark ¢ikan ¢evresel puanlama ve siirdiirtilebilirlik puanlamasi kriterlerine
bakarsak gelencksel bankalarin hem gevresel, hem de siirdiirtilebilirlik puanlari bakimindan
katilim bankalarma bir istiinliik sagladigir goriilebilir. Calisma sonuglarina gore geleneksel
bankalar, katilim bankalarina oranla, faaliyet raporlarinda daha ¢ok sosyal ve ¢evresel agiklama
yapmakta ve siirdiiriilebilirlige daha fazla 6nem vermektedirler diyebiliriz. Katilim bankalar
daha siirdiiriilebilir olmak istiyor ise, 6zellikle ¢cevre konusuna daha duyarli olmali, ¢evresel
faaliyette bulunmali ve bunlari bilgi olarak faaliyet raporlarina yansitmalidirlar.

Hizla degisen diinya ekonomisinde, raporlama anlayisimin da aym hizla degistigi
disiiniilmektedir. Siirdiiriilebilirligin bankalar agisindan 6nemi ile birlikte, toplumun ve
paydaslarin ¢evre ve sosyal faaliyetlere karst duyarliligimin artmasi, siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin Onemini daha da arttirmigtir diyebiliriz. Bu c¢aligmada, siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin onemi ortaya konmaya calisilmistir ve siirdiiriilebilirlik bakimindan Tiirkiye’de
faaliyet gosteren geleneksel ve katilim bankalari karsilastirilmigtir. Artik raporlama sistemi,
sadece kara odaklanan geleneksel raporlama sisteminden, sosyal ve ¢evresel bilgiler veren
sirdiiriilebilir raporlama sistemine dogru gecis donemindedir. Az sayida iilke harig
strdiiriilebilirlik raporlamas1 goniilliiliik esasmna gore yapilmaktadir. Siirdiirtilebilirlik
raporlamasi dneminin bu derece artmasi sonucu ileride, bu raporlama sistemi ile ilgili belirli
standartlar ¢ikarilmasi, ilgili kisilere egitim verilmesi ve bankalar siirdiiriilebilirlik raporlamasi

yapmaya tesvik edici diizenlemeler yapilmasi diisiiniilebilir.
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Bankalarda kamu denetgileri, bagimsiz denetgiler, i¢ kontrol ve i¢ denetim boliimlerindeki denetgiler
tarafindan giivence faaliyetleri icra edilmektedir. Bu faaliyetlerde bazi konular miikerrer denetime tabi
tutulurken bazi konular ise denetim alanimnin disinda kalmaktadir. Bu nedenle giivence faaliyetlerinin
koordine edilmesi bir zorunluluktur. Bu ¢alisma bankacilikta giivence faaliyetlerinde 6nemli bir husus
olan konsolide giivenceye yonelik olarak hazirlanmistir. S6z konusu calisma ile konsolide giivence
yaklagiminmin Tirk literatiiriine kazandirilmas1 ve bankacilikta konsolide gilivenceye iliskin kavramsal
gercevenin ortaya konulmasi amaglanmigtir. Bu ¢alismada konsolide giivencenin teorik ¢ergevesine ek
olarak bankalarin dikkat etmesi gereken kritik hususlar vurgulanmis ve bir konsolide giivence planlama
Ornegine yer verilmistir. Sonug olarak bankalarda i¢ kontrol ve i¢ denetim tarafindan gergeklestirilen
giivence faaliyetlerinin koordine edilebilecegi ve bankalarin konsolide giivence yaklagimindan birgok
fayda saglayabilecegi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Bankacilik, ¢ Kontrol, i¢ Denetim, Konsolide Giivence, Tiirkiye.

JEL Smiflandirmasi: G21, K20, M42.

A CONCEPTUAL EXAMINATION UPON COMBINED ASSURANCE APPROACH IN
BANKING

ABSTRACT
Assurance works are executed by state auditors, independent auditors and auditors who work in
internal control and internal audit departments in banks. In this works, some issues are audited as

duplicating while some issues are out of audit areas. So, coordination of assurance activities is a must.
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This paper was prepared for combined assurance which is an important issue in assurance activities in
banking sector. With this study, it is aimed at adding combined assurance approach to Turkish literature
and exhibiting conceptual framework regarding combined assurance in banking. In this study, besides
conceptual framework of combined assurance, some critical points that banks should take into
consideration were addressed and one example regarding combined assurance planning was exemplified.
As a conclusion, it was determined that assurance activities provided by internal control and internal audit
in banks could be coordinated and banks could benefit from combined assurance approach.

Keywords: Banking, Internal Control, Internal Audit, Combined Assurance, Turkey.

JEL Classification: G21, K20, M42.

1. GIRIS

Bankalar 6nemli finansal aracilarin basinda gelmektedir. Tiirkiye gibi banka temelli
piyasalarda ekonomik faaliyetlerin bilyiik bir kismi bankalar tarafindan fonlanmaktadir. Diger
bir ifade ile ticaretin ve yatinmlarin finansmaninin siirekli saglanabilmesi adina bankalar
olduk¢a onemli bir rol oynamaktadir (Yiksel vd. 2015, 2). Ayrica bankalar sayesinde fon
ihtiyact olanlar faiz kargiliginda ihtiyaglarii karsilarken fon fazlasi olanlar faiz geliri elde
etmektedirler. Birer finansal aracilar olarak bankalarin s6z konusu fonksiyonlar1 dikkate
alindiginda, iilke ekonomisi i¢in olduk¢a 6nemli bir rol oynadiklari anlagilmaktadir (Dinger vd.
2016, 33). Bankalarin ekonomiler i¢in 6nemi nedeni ile bankacilik sisteminde yasanabilecek
sorunlar iilke ekonomileri iizerinde 6nemli etkilere yol acabileceklerdir. Bu nedenle bankalar
etkin bir sekilde denetlenmelidir (Zengin ve Yiiksel 2016, 78).

Ekonomiler i¢in 6nemi nedeniyle bankalar iilke ve ekonomi yonetimleri tarafindan yakin bir
sekilde izlenmektedir. Bu kapsamda bankalarin etkin denetimi igin bir¢ok hususta diizenleme
yapilmaktadir. Bankacilik Kanunu basta olmak {izere bankacilik faaliyetleri ile ilgili bir¢ok
diizenleme yapilmistir. S6z konusu diizenlemeler cergevesinde Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK), Sermaye Piyasasi Kurulu, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu,
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, Mali Suglar1 Arastirma Kurulu, Giimriikk ve Ticaret
Bakanlig1 gibi diizenleyici-denetleyici kurumlar (DDK) gorev alanlariyla simirli olmak iizere
bankalarda yogun sekilde giivence faaliyetleri gerceklestirmektedir.

DDK’larin yani sira bankalarda i¢ kontrol ve i¢ denetim birimleri tarafindan da giivence
faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda i¢ kontrol ve i¢ denetim tarafindan subeler,

siiregler, genel miidiirlikk birimleri, yasal denetimler basta olmak iizere bircok hususta Yonetim
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Kurulu (YK), Denetim Komitesi, Genel Miidiir ve iist diizey yonetime giivence saglayan
caligmalar yapilmaktadir (Yurtsever 2009, 20; Yiiksel vd. 2016, 102).

Bankalarda bir taraftan i¢ kontrol ve i¢ denetim birimleri tarafindan diger taraftan DDK’lar
tarafindan yogun bir sekilde giivence faaliyetleri icra edilmektedir. Dolayis1 ile bankalarda ¢ok
fazla giivence galismasi gerceklestirilmektedir. Bunun bir sonucu olarak bazi islem ve siiregler
farkli taraflarca defalarca incelemeye tabi tutulurken bazi islem ve siiregler ise giivence alani
disinda kalmaktadir. Bu nedenle farkli taraflarca gerceklestirilen giivence caligmalarinin
koordine edilmesi ve konsolide bir yaklasimla siirdiiriilmesi bir ihtiyag olarak ortaya
cikmaktadir. Bu husus literatiirde konsolide giivence olarak tanimlanmaktadir (Zhou vd. 2016,
28).

Konsolide giivence yaklagimi ile giivence veren taraflarin calismalar1 koordine edilerek
farkli derecelendirme ve raporlama yapilari ile bakis acilari standart hale getirilmekte, boylece
miikerrer glivence verilen alanlar, giivence eksikligi bulunan alanlar ve yiiksek riskli alanlar
tespit edilebilmektedir. Dolayisi ile konsolide giivence yaklagimi bir taraftan 6grenilen bilgilerin
paylasilmasi ile maliyet tasarrufu diger taraftan kaynaklarin etkin dagilimi, is siireglerine
minimum miidahalede bulunma gibi faydalar saglamaktadir. Dolayisi ile konsolide giivence
yaklasimi ile hem yoOnetim iizerindeki giivence faaliyetlerinden kaynaklanan yorgunluk
azalmakta hem de giivence faaliyetleri disinda kalan alanlar azalacagi igin istenmeyen
stirprizlerle karsilagilma olasilig1 diisiiriilmektedir (Huibers 2015, 4).

Yukaridaki hususlar dikkate alindiginda, bankalarin etkin bir sekilde denetlenmesi 6nem
tagimaktadir. Bunun saglanmasi igin bankalarda gergeklestirilen giivence faaliyetleri koordine
edilmelidir. Tirk bankacilik mevzuatina goére kamu denetimi ve bagimsiz denetim
calismalarinin i¢ kontrol ve i¢ denetim ile tam koordinasyonu miimkiin degildir. Ancak ig
kontrol ve i¢ denetim bankalarin biinyesinde bulunduklari i¢in bu iki birimin ¢alismalar1 birbiri
ile tam entegre edilebilmektedir. Bu nedenle, bu ¢alismada bankalarin biinyesinde giivence
faaliyetlerini icra eden i¢ kontrol ve i¢ denetim birimlerinin faaliyetlerinin koordinasyonu ele
alimmustir. Bilindigi kadariyla Tiirkiye’de konsolide gilivence konusunda yapilmis bir calisma
bulunmamaktadir. Dolayisiyla yapilan bu ¢aligmanin kapsam itibariyla oncii bir ¢alisma olma
ozelligi tasidign disiiniilmektedir. Bu caligmada bankalarda konsolide giivence yaklasimi i¢
kontrol ve i¢ denetim tarafindan gerceklestirilen giivence faaliyetlerinin koordinasyonu

agisindan ele alimmustir.
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Calisma bes boliimden olusmaktadir. Giris boliimiiniin ardindan, bankacilikta konsolide
giivence ile ilgili literatiirde Tiirkiye’de yapilmis ¢aligma bulunmadigindan konuya iliskin
yurtdisinda yapilmis bazi ¢aligmalar literatiir taramasi kapsaminda ikinci boliimde ele alinmistir.
Ucgiincii béliimde konsolide giivence yaklasimi, giivence saglayan taraflar ve mevzuat agisindan
konsolide giivence ele alinmistir. Dordiincii boliimde bankacilikta konsolide giivenceye iligkin
kavramsal inceleme yapilmigtir. Ayrica i¢ kontrol ve i¢ denetim tarafindan gergeklestirilen
giivence faaliyetlerinin nasil konsolide edilebilecegine iligkin bir 6rnek plana, konsolide
giivence yaklagiminin bankalara faydalarina ve bu hususta bankalarin dikkat etmesi gereken

hususlara yer verilmistir. Son boliimde ise degerlendirme yapilmaistir.

2. LITERATUR TARAMASI

Literatiir taramasinda konsolide giivenceye iliskin Tirkiye’de yapilmus herhangi bir
calismaya rastlanmamistir. Bununla birlikte konsolide giivence ile ilgili yurtdisi literatiirde
cesitli calismalar bulunmaktadir. Literatiir taramasi kapsaminda bu calismalar arasindan

secilenlere Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1. Literatiirde Yer Alan Bazi Calismalar

Yazar Yil Ulke Sonug
Uluslararasi i¢ Miikerrer ¢abalarin asgariye indirilmesi i¢in giivence
Denetgiler Enstitiisii 2003 | ABD saglayan i¢ ve dis taraflarin ¢aligmalari koordine
(The lIA) edilmelidir.
The Canadian Institute
of Chartered [c denetim faaliyetleri ile bagimsiz denetim
2004 | Kanada ) ) ] o
Accountants (The faaliyetleri uygun sekilde koordine edilmelidir.
CICA)
) . . Denetim komiteleri, giivence faaliyetlerini koordine
Institute of Directors in Giliney
. 2009 ) etmeli ve konsolide gilivence yaklagimini temin
Southern Africa (loD) Afrika o
etmelidir.
Giliney Konsolide giivencenin teorik altyapisi ve asamalari
PWC 2010

Afrika anlatilmisgtir.
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Yazar

Yil

Ulke

Sonug¢

Development Bank of
Southern Africa
(DBSA)

2012

Giliney
Afrika

Konsolide giivence stratejisinin  amaci, modeli,

faydalar1 ve bankada nasil uygulandig1 anlatilmistir.

EY

2013

Gambiya

Konsolide gilivence yaklasimi ile {iglii savunma
hattinin ikinci ve tgcilincii hattindaki risk yonetimi

faaliyetleri optimize edilebilecektir.

PWC

2013

Giliney
Afrika

Konsolide giivence tanimi, teorisi, paydaglarin
sorumluluklari, raporlama yapisi ve faydalar ele

alimmis ve 6rnek bir uygulamaya yer verilmistir.

Reeks

2013

Ingiltere

Konsolide giivencede giivence saglayan taraflar, kritik
sistemler, kritik bilgi sistemleri, Kilit riskler ve
projeler ve stratejik riskler hakkinda bilgiler
paylasilmistir.

Deloitte

2014

ABD

Denetim komitesi degerlendirme yaparken i¢
denetimin diger giivence saglayan taraflarla acik bir

iletisim kurdugunu dikkate almalidir.

Clamp

2015

Giliney
Afrika

Konsolide giivence yaklagimi tanimi, gerekgeleri,
uygulama ornegi ve gelecek trendleri agisindan ele

almmustir.

Decaux ve Sarens

2015a

Belgika

Konsolide giivence yaklagimimin uygulanmasi risk
yonetimi  gdzetiminin olgunlugu, risk ydnetimi
stirecinin gdzetimi i¢in bir YK komitesinin varligi,
giivence saglayan taraflarin sayisi ve diger oOrgiitsel

ozelliklerle dnemli derecede iliskilidir.

Decaux ve Sarens

2015b

Belgika

Konsolide gilivence uygulamasi; olgun bir risk
yonetim ¢ercevesi olusturma, konsolide giivence
hakkinda farkindalik olusturma, konsolide giivenceye
liderlik edecek birimin/kisinin belirlenmesi, giivence
stratejisi  gelistirilmesi, giivence faaliyetleri ile
giivence verenlerin eslestirilmesi ve konsolide

giivence bulgularinin raporlanmasini gerektirmektedir.
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Yazar Y1l Ulke Sonuc
Konsolide giivence faaliyetlerinin amaclarindan biri
Giliney kuruluslarin ~ karsilagtigi  risklerin  azaltilmasidir.
Forte ve Barac 2015 ) ) ) ) ]
Afrika Konsolide giivence siirecinde i¢ denetim en temel
oyuncudur.
Terminolojisi, adimlari, nedenleri, faydalar1 ve
. ornekleri ile birlikte konsolide gilivence yaklagiminin
Harbo 2015 | Isveg ) )
nasil uygulandigi Swedbank Ornegi {iizerinden ele
almmustir.
Ortak dil ve bakis agisi ile giivence faaliyetleri daha
Huibers 2015 | Hollanda | etkin ve verimli olacak ve yonetim denetim
yorgunlugundan kurtulacaktir.
Ic denetim konsolide giivencede en onemli
. Giiney . . . -
Levis 2015 Afrik oyunculardan biri ve konsolide giivence faaliyetlerinin
rKa
koordine edilmesi i¢in en uygun boliimdiir.
Konsolide giivence yaklasimi, i¢ denetimin giivence
Giiney ]
Rossouw 2015 Afrik saglamadigi  alanlardaki  giivence  boslugunun
rika
doldurulmasinda 6nemli bir rol oynayabilir.
Konsolide giivencede giivence saglayan taraflar, kritik
sistemler, kritik bilgi sistemleri, Kkilit riskler ve
Scott 2015 | ABD ] B .
projeler ve stratejik riskler hakkinda bilgiler
paylastlmistir.
Konsolide giivenceye gecis siirecindeki adimlar;
taraflarin  belirlenmesi, konsolide giivence igin
Swellendam 2015 Giliney potansiyelin belirlenmesi, glivence faaliyetlerinin test
Municipality Afrika kapsammim  belirlenmesi,  risklere  odaklanma,
konsolide  giivence  yaklagiminin  uygulanmasi
seklindedir.
Kamu sektoriinde konsolide giivence yaklasimi
) Giliney uygulamalar1 6vgliye deger olup iyi yonetime erismek
Dzomira 2016 ) o . . o
Afrika icin gelisgim ve tam olarak modeli uygulama ihtiyaci

bulunmaktadir.
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Yazar

Yil

Ulke

Sonug¢

KPMG

2016

BAE

Konsolide giivence amaci, yaklagimi, faydalari, kritik
basar1 faktorleri ve uygulanma siireci agisindan ele

almmugtr.

Sainato

2016

ABD

Konsolide giivence faaliyetlerinin asamalari ve ig¢

denetim standartlarindaki yeri incelenmistir.

Schreurs ve Marais

2015

Giliney
Afrika

Kuruluslar konsolide giivence uygulamasinda heniiz
tam olgunluk seviyesinde degillerdir. Konsolide
giivence i¢in belirlenmis bir koordinatér olmamasi,
konsolide giivencenin tam uygulamasini smirlayan

faktorlerden biridir.

Zhou vd.

2016

Avustralya

Konsolide giivence yaklagiminin uygulanmasi bilgi

riskini azaltmaktadir.

Dmitrenko

2017

Ukrayna

Konsolide giivence kuruluglarin karsilagtiklar1 6nemli
riskler hakkinda denetim komitesine genel giivence
saglamalidir. Denetim komitesi kurulusta uygulanacak

konsolide giivence yaklasimini onaylamalidir.

Huibers ve Rittenberg

2016

ABD

Konsolide giivence sirketler i¢in iyi olmanin &tesinde
aym zamanda ileri seviyede yonetisim ile risk ve

kontrol olgunlugunu bagarmada hayati 6neme sahiptir.

Kaynak: Yazarlar.

Tablo 1°den goriilecegi tizere, yurt disi literatiirde konsolide giivence ile ilgili galigmalar yer
almaktadir. S6z konusu ¢alismalarin 6nemli bir kismi konsolide giivenceyi kavramsal olarak ele
almistir. The 1A, 2050 no.lu uluslararasi i¢ denetim standardinda konsolide giivenceden,
giivence faaliyetlerinin esgiidiim i¢inde yiiriitilmesi seklinde bahsetmistir (The 1A 2003).
Guney Afrika’da yiriirlige giren King III diizenlemesinde ise denetim komitesi tarafindan
giivence faaliyetlerinin koordine edilmesi i¢in konsolide gilivence yaklagiminin olusturulmasi
yasal olarak zorunlu hale getirilmistir (oD, 2009). Belirtilen ¢alismalara paralel olarak PWC
(2010), DBSA (2012), PWC (2013), Harbo (2015), Clamp (2015), Huibers (2015) Sainato
(2016), KPMG (2016), Huibers ve Rittenberg (2016) tarafindan hazirlanan ¢alismalarda

konsolide giivencenin tanimi, asamalar1 ve faydalar1 ele alinmis ve konunun teorik g¢ercevesi

ortaya konulmustur.

2018/2

353



G 2018/2

BH

Mustafa Tevfik KARTAL - Ozgiir CATIKKAS
Nese COBAN CELIKDEMIR

Bazi ¢alismalarda konsolide giivence, yonetim kurulu ve denetim komitesi agisindan ig
denetim faaliyetlerinin giivence saglayan diger taraflarla c¢aligmalarinin koordine edilmesi
yoniinden ele alinmistir. The CICA (2004) yonetim kurulunun i¢ denetim faaliyetlerinin
bagimsiz denetim faaliyetleri ile uygun sekilde koordine edildigini sorgulamasi gerektigini
belirtmigtir. Deloitte (2014) ise denetim komitelerinin i¢ denetim hakkinda degerlendirme
yaparken i¢ denetimin diger gilivence saglayan taraflarla agik bir iletisim kurup kurmadigini
dikkate almas1 gerektigini ortaya koymustur. Schreurs ve Marais (2015) kuruluslarda konsolide
giivence i¢in belirlenmis bir koordinatdr olmamasinin konsolide glivencenin tam uygulamasini
siirlayan faktorlerden biri oldugu sonucuna ulagmiglardir. Dmitrenko (2017) ise konsolide
giivence yaklasim ile 6zellikle kuruluslarin karsilagtiklar1 6nemli riskler hakkinda denetim
komitesine genel giivence saglanmasi, denetim komitesinin kurulusta uygulanacak konsolide
giivence yaklasimini onaylamasi, konsolide giivencede i¢ denetim danisman rolii oynamasi ve
konsolide giivencenin i¢ denetimin kilit sorumluluklarindan biri olarak goriilmesi gerektigi
sonuglarina ulagmustir.

Belirtilen konularin yani1 sira bazi calismalarda konsolide giivence ile ilgili ¢esitli
kuruluslarin uygulamalarina yer verilmistir. DBSA (2012), PWC (2013), Huibers (2015),
Swellendam Belediyesi (2015) ¢alismaya konu banka ve belediye gibi kurumlar tizerinden
konsolide giivencenin nasil uygulanmasi gerektigini 6rnekleriyle ele almiglardir.

Bazi ¢alismalarda ise konsolide giivence hakkinda ampirik arastirma yapilmistir. Decaux ve
Sarens (2015b) konsolide glivence uygulamasinin olgun bir risk yonetim g¢ercevesi olusturma,
konsolide gilivence hakkinda farkindalik olusturma, konsolide giivenceye liderlik edecek
birimin/kiginin belirlenmesi, giivence stratejisi gelistirilmesi, glivence faaliyetleri ile glivence
verenlerin eslestirilmesi ve konsolide giivence bulgularmin raporlanmasini gerektirdigini ifade
etmislerdir. Ayrica higbir kurulusun olgun bir konsolide giivence programina sahip olmadigi ve
kuruluslarin hala konsolide giivence uygulamay1 6grenme siirecinde olduklar1 belirlenmistir.
Huibers (2015) bolgelere gore sonuglarin degismesi ile birlikte en Giliney Asya’da %42
diizeyinde konsolide kavraminin uygulandigi, sahara alti Afrika’da %80 oraninda konsolide
giivence kavramimin bilindigi sonucuna ulagmistir. Forte ve Barac (2015) ve Levis (2015)
konsolide giivence yapisinda i¢ denetimin rolii ve konumunu ele almislar ve konsolide giivence
faaliyetlerinin koordine edilmesi i¢in en uygun birimin i¢ denetim oldugu ve i¢ denetim

biriminin konsolide giivence yapisindaki en 6nemli oyunculardan biri oldugunu belirlemislerdir.
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Rossouw (2015) i¢ denetimin gilivence saglamadigi alanlardaki giivence boslugunun
doldurulmasinda konsolide giivence yaklasiminin &nemli bir rol alabilecegi ve s6z konusu

boslugun giivence saglayan diger i¢ paydaslar tarafindan doldurulabilecegi sonucuna ulagmistir.

3. KONSOLIDE GUVENCE YAKLASIMI, GUVENCE SAGLAYAN TARAFLAR
VE KONSOLIDE GUVENCEYE ILISKIN MEVZUAT

Denetim, iktisadi faaliyet ve olaylarla ilgili iddialarin 6nceden saptanmis oOlgiitlere uygunluk
derecesini aragtirmak ve sonuglar1 ilgi duyanlara bildirmek amaciyla tarafsizca kanit toplama ve
bu kanitlar1 degerlemeye yonelik sistematik bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir (Giiredin 1995,
5; Dalak 2000, 65). Denetim faaliyetleri literatiirde glivence faaliyetleri olarak
adlandirilmaktadir.

Bankalar iilkeler agisindan 6nemli finansal kurumlarin basinda geldigi i¢in birgok farkli taraf
tarafindan giivence faaliyetlerine tabi tutulmaktadir. Giivence faaliyetlerinin fazlalig1 bir taraftan
gereksiz denetim maliyetine neden olurken diger taraftan bazi alanlarin miikerrer olarak
denetime tabi tutulmasina bazi alanlarin ise denetim evreni disinda kalmasina neden olmaktadir.
Bu nedenle giivence faaliyetlerinin bir yaklasim dahilinde koordine edilmesi zorunlulugu ortaya
¢ikmaktadir. Literatiirde bu husus konsolide giivence yaklagimi olarak adlandirilmaktadir.

Bu boliimde oncelikle konsolide giivence yaklasimi, ardindan giivence saglayan taraflar ve

mevzuat acisindan konsolide giivence ele alinmistir.

3.1. Konsolide Giivence Yaklasimi

Konsolide giivence, i¢ ve dis taraflardan saglanan giivence faaliyetlerinin optimize ve
koordine edilmesi, boylece sirketlerin karsilagtigt onemli risklerin yeterli bir sekilde
degerlendirilebilmesi olarak tanimlanmaktadir (Zhou vd. 2016, 28). Konsolide giivence
yaklagimi ile bir taraftan saglanan giivence faaliyetlerinin koordine edilmesi, diger taraftan
miikerrer ¢abalarin azaltilmasi ve boylece maliyet etkinligi saglanmasi amaglanmaktadir.

Konsolide giivence literatiire ilk kez 2000’li yillarda girmistir. Konsolide giivence ilk kez
The I1A tarafindan yayinlanan uluslararasi i¢ denetim standartlarinda esgiidiim bashgi altinda
yer almistir. 2050 no.lu Esgiidiim baslikli galisma standardinda miikerrer denetim faaliyetlerini
asgariye indirmek icin i¢ denetim yoneticisinin giivence ve danismanlik faaliyeti sunan diger i¢
ve dis taraflarla koordineli davranmasi gerektigi belirtilmistir (The 1A 2003, 2050 no.lu

standart).
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The 1A standardindan sonra konsolide giivence ile ilgili en dnemli ve kapsamli yaym King
Il ad1 ile Giiney Afrika’da yapilmistir. Bu diizenlemede denetim komitelerinin biitlin giivence
faaliyetleri igin konsolide giivence yaklagimi saglamasi gerektigine yer verilmistir. Ayrica yine
bu diizenlemede giivence saglayan i¢ taraflardan biri olarak i¢ denetimin konsolide giivence
yaklagiminin ayrilmaz bir parcasi olmasi gerektigi diizenlenmistir. Konsolide glivence yaklasimi
ile yonetim riskleri kabul edilebilir seviyeye diisiirmek ve her bir risk i¢in hangi giivence veren
tarafin sorumlu oldugunu tanimlamak i¢in giivence kaynaklarini etkin bir sekilde yonetme
imkanina ulasmaktadir (DBSA 2012, 3-4).

Konsolide giivence ile gergeklestirilen onemli ¢aligmalardan birisi, The IlA tarafindan Ortak
Bilgi Birikimi (Common Body of Knowledge-CBOK) adi ile yapilan galisma tizerine Paul J.
Sobel tarafindan yazilan rapordur. Risk yoOnetimine bir biitiin olarak giivence verilmesi ile
uygulamada konsolide giivence yaklasiminin bulunup bulunmadigimin degerlendirildigi bu
calismada, Kuzey Amerika’da %31, Avrupa’da %30, Giliney Asya’da %29, Orta Dogu ve
Kuzey Afrika’da %27, Sahra alt1 Afrika’da %19 giivence a¢181 bulundugu belirtilmistir. Diinya
genelinde ise giivence ac1g1 %23 olarak belirlenmistir (Sobel 2015, 21).

Diinya’da konsolide giivence yaklasimina uluslararasi i¢ denetim standartlarinda yer vererek
The 1A onciiliik etmistir. The 11A’in ardindan Giiney Afrika’da King IIT adi altinda konsolide
giivence ile ilgili Onemli diizenlemeler yapilmis ve konsolide giivence yaklagiminin

uygulanmasi yasal olarak zorunlu hale getirilmistir.

3.2. Giivence Saglayan Taraflar

Konsolide giivence yaklasimi taraflarin is birligine dayanmaktadir. Konsolide gilivence
yaklagiminda giivence saglayan taraflar i¢ ve dig taraflar olmak {izere iki ana gruba
ayrilmaktadir. S6z konusu siniflandirma ayni zamanda bankalarda giivence faaliyetlerini
gercgeklestiren taraflari ifade etmektedir.

Bankalarda giivence saglayan dis taraflar kamu denetimi ve bagimsiz denetim gerceklestiren
taraflardan olusmaktadir (Huibers 2015, 3). Bu kapsama BDDK murakiplar1 ve uzmanlari,
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu uzmanlari, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi miifettisleri
ile diger bakanliklarin, kamu kurumlarimin ve DDK’larin denetim personelleri girmektedir
(Noyan 2002, 238; Yurtsever 2008, 11). Ayrica bagimsiz danismanlar da giivence saglayan dis

taraf kapsamina girmektedir.
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Bankalarda giivence saglayan i¢ taraflar ise i¢ kontrol, i¢ denetim, risk yonetimi, uyum ve
hukuk birimlerinden olusmaktadir (Huibers 2015, 3). Uygulamaya bakildiginda ise bankalarda

giivence faaliyetlerini yerine getiren i¢ taraflarin i¢ kontrol ve i¢ denetim oldugu goriilmektedir.

3.3. Mevzuat Acisindan Konsolide Giivence

Diinya’da konsolide gilivence incelendiginde temel diizenlemenin The IlIA tarafindan
yayinlanan uluslararast i¢ denetim standartlarinda yer aldigi goriilmektedir. Esgiidiim
(Koordinasyon) baslikli calisma standardinda “I¢ Denetim Yoneticisi, ayni calismalarin gereksiz
yere tekrarlanmasin asgariye indirmek ve igin kapsamini en uygun sekilde belirlemek amaciyla,
giiveng ve danismanlik hizmetlerini yerine getiren diger i¢ ve dis saglayicilarla, mevcut bilgileri
paylasmalr ve faaliyetleri bunlarla esgiidiim icinde siirdiirmelidir” denilmektedir (The I1IA
2003, 2050 no.lu standart). Bu standart ile birlikte miikerrer denetim faaliyetlerinin asgariye
indirilmesi icin I¢ Denetim Yé&neticisine sorumluluk yiiklenmis; giivence ve damigmanlik
faaliyeti sunan diger i¢ ve dig taraflarin i¢ denetim ile koordine edilmesi gerektigi belirtilmistir
(The 1A 2003, 2050 no.lu standart).

Uluslararas1 i¢ denetim standartlarindan sonra konsolide gilivence ile ilgili en onemli
diizenleme Giiney Afrika’da yer almaktadir. King III adli kurumsal yonetime yonelik yapilan
diizenlemede denetim komitesi tarafindan giivence faaliyetlerinin koordine edilmesi igin
konsolide giivence yaklagiminin olusturulmasi yasal bir zorunluluk haline getirilmistir (loD
2009).

Tiirkiye’de konsolide giivence ile ilgili diizenlemelere bakildiginda konu ile ilgili olarak
Bankacilik Kanunu (BK) ve Bankalarin I¢ Sistemleri ve Igsel Sermaye Yeterliligi
Degerlendirme Siireci Hakkinda Yonetmelik (Yonetmelik)’te cesitli hiikiimler bulundugu
goriilmektedir.

13

BK’nin denetim komitesi baslikli boliimiinde, ““... konsolide denetime tibi kuruluslarin ic
denetim islevierinin konsolide olarak siirdiiriilmesini ve esgiidiimiinii saglamakla gorevli ve
sorumludur” hiikmiine yer verilerek, denetim komitesi i¢ denetimin koordinasyonunu
saglamakla yetkili ve sorumlu tutulmustur (BK 2005, madde 24).

Yonetmelik’in  yonetim kurulunun sorumluluklari baglikli boliimiinde, “i¢ sistemler
kapsamindaki birimlerin faaliyetlerine iliskin strateji ve politikalar ile uygulama usullerini

yazulr olarak belirlemek, bunlarin etkin bir sekilde uygulanmasini ve idame ettirilmesini,

birbirleri ile koordinasyonunu saglamak” hiikmiine yer verilerek yonetim kurulu i¢ sistemlerin
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koordinasyonunu saglamakla yetkili ve sorumlu tutulmustur (BDDK 2014, madde 5). Ayrica
Yonetmelik’in denetim komitesi {iiyelerinin yetki ve sorumluluklart baglikli bdliimiinde,
“...konsolidasyona tabi ortakliklarin i¢ denetim faaliyetlerinin konsolide olarak siirdiiriilmesini
ve esgiidiimiinii saglamakla gorevli ve sorumludur” hilkkmiine yer verilerek yonetim kurulu
adina denetim komitesi i¢ denetim faaliyetlerinin koordinasyonunu saglamakla yetkili ve
sorumlu tutulmustur (BDDK 2014, madde 7).

BK’nin  ve Yonetmelik’in yukarida detaylarma yer verilen maddeleri birlikte
degerlendirildiginde, bankalarda yonetim kurulunun ve denetim komitesinin i¢ sistemlerin
faaliyetlerini koordine etmek tizere konsolide giivence yaklagimini benimsemekle yiikiimli
oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Diger taraftan Tiirkiye’deki mevzuat hiikiimleri dikkate alindiginda, bankalarda giivence
faaliyetlerini gerceklestiren dis taraflar olan kamu denetgileri ile bagimsiz denetgilerin konsolide
giivence yaklasimma dogrudan dahil edilebilmeleri miimkiin degildir. Bu nedenle konsolide
giivence yaklasiminda giivence saglayan i¢ taraflar {izerinde yogunlasmak ve i¢ taraflarin

caligmalarini koordine etmek bankalarin elindedir.

4. BANKACILIKTA KONSOLIDE GUVENCE YAKLASIMI UZERINE BIiR

INCELEME

The I1A tarafindan yayinlanan uluslararasi i¢ denetim standartlarina gore ise konsolide
giivence yaklasiminin uygulanmasi kuruluslara tavsiye edilmektedir. Diger taraftan Giiney
Afrika gibi bazi lilkelerde konsolide giivence yaklagiminin uygulanmasi bir zorunluluk olarak
yasal glivence altina alinmistir. Tirk bankacilik mevzuatina gore ise bankalarda konsolide
giivence yaklagimi olusturulmalidir.

Bu bolimde mesleki tecriibelerden faydalanarak bankacilikta konsolide giivence
yaklagiminin, giivence saglayan i¢ taraflar tizerinde nasil uygulanabilecegine iliskin teorik bir
planlama ornegine yer verilecektir. Bu kapsamda i¢ kontrol ve i¢ denetim birimleri tarafindan
gergeklestirilen giivence faaliyetleri ele alinacaktir. Ornek plan tasarimi yapilirken i¢ kontroliin
daha kisa araliklarla, i¢ denetimin ise i¢ kontrole kiyasla daha uzun araliklarla denetim
faaliyetlerini gerceklestirdigi hususu da géz oniinde bulundurulmustur. Ayrica yapisi geregi i¢
kontrol faaliyetler gergeklestirilirken yapilmasi gerektigi, i¢ denetimin ise daha sonra

yapilabilecegi ve i¢ kontrol faaliyetlerinin de denetlenmesi icerdigi plan tasariminda dikkate
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almmustir. Diger taraftan bankalarin i¢ denetim boliimleri i¢ kontrol bdliimlerine kiyasla daha
fazla insan kaynagina sahip oldugu i¢in bu husus da planlama da g6z 6nlinde bulundurulmustur.
Ek olarak konsolide giivence yaklagiminin bankalara faydalari ve konsolide giivence
yaklagiminin uygulanmasinda bankalarin dikkat etmesi gereken hususlar alt boliim olarak ele

alimmustir,

4.1. Bankalarda Konsolide Giivence Yaklasimimn Uygulanmasmna iliskin Ornek Bir

Planlama

Bankalarda i¢ kontrol ve i¢ denetim birimlerince gilivence saglanan alanlara bakildiginda
bunlar subeler, genel miidiirliik (GM) birimleri, siiregler, faaliyetler ve yasal denetimler seklinde
siiflandirilabilmektedir. Ayrica bazi DDK’lar ile bankalarin iletisim ve koordinasyonu ig¢
kontrol ve i¢ denetim tarafindan saglanmaktadir.

Giivence faaliyetlerinin koordine edilebilmesi i¢in 6ncelikle giivence verilecek subeler, GM
birimleri, siiregler, faaliyetler ve yasal denetim alanlar1 belirlenmelidir. Daha sonra bu alanlar
mevzuat diizenlemeleri ve bankalarin ihtiyaglari baglaminda degerlendirilerek koordine
edilmelidir. I¢ kontrol ve i¢ denetim tarafindan giivence saglanan alanlarm iginde subeler hem
cokluk hem de siklik agisindan 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu nedenle konsolide giivenceye

yonelik oncelikle sube, sonrasinda ise diger alanlara iliskin 6rnek ele alinacaktir.

4.1.1. Subelere iliskin Konsolide Giivence

BDDK tarafindan bankalarin tiim subelerinin genellikle bir y1l i¢inde denetime tabi tutulmasi
istenmektedir. Bununla birlikte belirli risk derecelendirme metotlar1 kullanilarak, tiim subelerin
denetiminin daha uzun bir zaman aralifinda tamamlanmasi da uygulamada goriilen bir
durumdur. Diger taraftan BDDK tarafindan hem i¢ kontrol hem de i¢ denetim tarafindan
subelerde denetim c¢aligmalar1  gerceklestirilmesi  istenmekte, bankalar bu sekilde
yonlendirilmektedir. Bu durumda miikerrer ¢abalarin azaltilmasi, denetlenmeyen alan
kalmamas1 veya denetlenmeyen subelerin miimkiin oldugunca azaltilmasi, bdylece banka
kaynaklarmin bosa tiiketilmemesi; ayni zamanda denetlenen subelerde ve personellerde
bikkinlik ve denetim yorgunlugu olusmamasi i¢in i¢ kontrol ve i¢ denetim tarafindan subelerde
gerceklestirilecek giivence caligmalart koordine edilmelidir. Dolayist ile risk degerlendirme

sonrasinda yasal gereklilikler ile i¢ kontrol ve i¢ denetim birimlerinin kaynaklar1 dikkate
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alinarak, giivence veren tarafindan hangi subelerin denetlenecegi belirlenmektedir. Bu agidan 10

subeden olusan konsolide giivence planina Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 2. Subeler Konsolide Giivence Plam

Giivence Alani Detay Sube Bilyiikliigii i¢ Kontrol I¢ Denetim
Sube A Subesi Biiyiik 6lgekli 3aydal 6 ayda 1
Sube B Subesi Biiyiik 6lgekli 3aydal 6 ayda 1
Sube C Subesi Biiylik 6lgekli 3aydal 6 ayda 1
Sube D Subesi Orta 6lcekli 6 ayda 1 9aydal
Sube E Subesi Orta 6lcekli 6 ayda 1 9aydal
Sube F Subesi Orta 6lgekli 6 ayda 1 9aydal
Sube G Subesi Kigiik olgekli 9aydal 12 ayda 1
Sube H Subesi Kigiik olgekli 9aydal 12 ayda 1
Sube I Subesi Yeni Sube 12 ayda 1 18 ayda 1
Sube I Subesi Yeni Sube 12 ayda 1 18 ayda 1

Kredi biiyiikliigii ve operasyonel riskin yiiksek olmasi gibi nedenlerle biiyiik 6lgekli subeler
daha kisa araliklarla denetlenirken orta ve kiigiik 6l¢ekli subeler ile yeni subeler daha uzun
araliklarla denetime tabi tutulmaktadir. Tablo 2’den goériilecegi iizere, biiyiik 6l¢ekli subeler ig
kontrol birimi tarafindan ii¢ ayda bir denetlenirken i¢ denetim birimi tarafindan alt1 ayda bir
denetlenmektedir. Yeni subeler ise i¢ kontrol birimi tarafindan on iki ayda bir denetlenirken i¢
denetim birimi tarafindan on sekiz ayda bir denetlenmektedir. Planlama yapilirken biiyiik, orta
ve kiigiik o6lgekli subelerin denetimlerinde tiger aylik marjlar, yeni subelerin denetimlerinde ise

altisar aylik marjlar birakilmigtir.

4.1.2. GM Birimlerine Iliskin Konsolide Giivence

Bankalarin subelerinin yani sira GM birimleri de denetim c¢aligsmalarina tabi tutulmaktadir.
Risk degerlendirme sonrasinda yasal gereklilikler ile i¢ kontrol ve i¢c denetim birimlerinin
kaynaklar1 dikkate alinarak giivence veren tarafindan hangi GM birimlerinin denetlenecegi
belirlenmektedir. Bu agidan 10 GM biriminin denetim planit kapsaminda yer almas1 gerektigi

sonucuna ulagilmis olup konsolide giivence planina Tablo 3’te yer verilmistir.
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Tablo 3. Genel Miidiirliik Birimleri Konsolide Giivence Plam

Giivence Alam Detay i¢ Kontrol I¢ Denetim
GM Birimi Muhasebe 3aydal Yilda 1
GM Birimi Finansal Kontrol 3aydal Yilda 1
GM Birimi Biitce ve Finansal Raporlama 3aydal Yilda 1
GM Birimi Bireysel Krediler Tahsis 6 ayda 1 *
GM Birimi Ticari Krediler Tahsis * Yilda 1
GM Birimi Bireysel Krediler Operasyon Yilda 1 *
GM Birimi Ticari Krediler Operasyon * Yilda 1
GM Birimi Insan Kaynaklari * Yilda 1
GM Birimi Proje Yonetim Ofisi * Yilda 1
GM Birimi BT Hizmet Y6netimi Yilda 1 *

*: Tlgili birim tarafindan giivence faaliyeti gergeklestirilmemektedir.

Tablo 3’ten goriilecegi ilizere, bireysel krediler, bireysel krediler operasyon, BT hizmet
yonetimi gibi bazi GM birimleri i¢ kontrol tarafindan denetlenirken, insan kaynaklari, proje
yonetim ofisi gibi bazi birimleri i¢ denetim tarafindan denetlenmektedir. Diger taraftan
bankalarin kamuya aciklanan finansal tablolar1 agisindan Onem tasiyan muhasebe, finansal
kontrol, biitce ve finansal raporlama gibi kritik birimler ise farkli araliklarla hem i¢ kontrol hem

de i¢ denetim tarafindan denetlenmektedir.

4.1.3. Siireclere iliskin Konsolide Giivence

Bankalarda yiiriitiilen faaliyetlere iligkin bankacilik siiregleri de denetlenmektedir. Risk
degerlendirme sonrasinda yasal gereklilikler ile i¢ kontrol ve i¢ denetim birimlerinin kaynaklar1
dikkate alinarak giivence veren tarafindan hangi siireglerin denetlenecegi belirlenmektedir. Bu
acidan 10 siirecin denetim plan1 kapsaminda yer almasi gerektigi sonucuna ulasilmis olup

konsolide giivence planina Tablo 4’te yer verilmistir.

Tablo 4. Siirecler Konsolide Giivence Plani

Giivence Alam Detay I¢ Kontrol I¢ Denetim
Stireg Otomatik Fatura Odemeleri 3aydal *
Siireg Internet Bankaciligi 4 ayda 1 Yilda 1
Siireg Tasit Kredileri 4 aydal *
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Giivence Alam Detay i¢ Kontrol i¢ Denetim
Siire¢ Konut Kredileri 4 ayda 1 *
Siireg Kredi Kartlar1 * Yilda 1
Siire¢ Kredili Mevduat Hesaplar1 6 aydal Yilda 1
Siireg Nakdi Krediler 6 aydal Yilda 1
Siireg Gayrinakdi Krediler * Yilda 1
Siireg Taksitli Ticari Krediler * Yilda 1
Siirec Miisteri Sikayetleri Yonetimi 6 ayda 1 Yilda 1

*: Tlgili birim tarafindan giivence faaliyeti gergeklestirilmemektedir.

Tablo 4’ten goriilecegi lizere, tasit ve konut kredileri i¢ kontrol tarafindan denetlenirken,
gayrinakdi krediler ve taksitli ticari krediler i¢ denetim tarafindan denetlenmektedir. Diger
taraftan bankalar agisindan islem adetleri veya hacimleri agisindan 6nem tasiyan internet
bankacilig1, kredili mevduat hesaplari, nakdi krediler ile itibar riski agisindan 6nem tasiyan
miigteri sikayetleri farkli araliklarla hem i¢ kontrol hem de i¢ denetim tarafindan

denetlenmektedir.

4.1.4. Faaliyetlere iliskin Konsolide Giivence

Bankalarda gergeklestirilen c¢esitli faaliyetler de denetime tabi tutulmaktadir. Risk
degerlendirme sonrasinda yasal gereklilikler ile i¢ kontrol ve i¢ denetim birimlerinin kaynaklari
dikkate alinarak giivence veren tarafindan hangi faaliyetlerin denetlenecegi belirlenmektedir. Bu
acgidan 3 faaliyet alaninin denetim plani kapsaminda yer almasi gerektigi sonucuna ulasilmis,
ayrica sistemlerin otomatize edilmesi ve dijitallestirilmesi de bankalar agisindan 6nem tasidigi

icin kapsama alinmistir. Boylelikle olusan konsolide giivence planina Tablo 5’te yer verilmistir.

Tablo 5. Faaliyetler Konsolide Giivence Plan

Giivence Alan1 Detay i¢ Kontrol i¢ Denetim
Faaliyet Is Siirekliligi Y onetimi 6 ayda 1 Yilda 1
Faaliyet Personel Yedekleme Plam * Yilda 1
Faaliyet Personel Ucretlendirme ve Prim Sistemi * Yilda 1
Faaliyet Dijitallestirilen Sistemler Siirekli Faaliyet Sonrasi
Faaliyet Otomatize Edilen Sistemler Siirekli Faaliyet Sonrasi

*: Tlgili birim tarafindan giivence faaliyeti gergeklestirilmemektedir.
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Tablo 5’ten goriilecegi iizere, personel yedekleme plani ile personellerin iicretlendirme ve
prim sistemi yilda 1 kez i¢ denetim tarafindan denetlenmektedir. Diger taraftan is siirekliligi
yonetimi banka agisindan 6nem tasidigi igin farkli zaman dilimlerinde hem i¢ kontrol hem de i¢
denetim tarafindan denetlenmektedir. Diger taraftan bankalar sistemlerin otomatize edilmesi ve
dijitallestirilmesine ayr1 bir 6nem atfetmektedirler. S6z konusu bu iki siirecte bankalar ig
kontroliin danigmanlik, i¢ denetimin ise gegis sonrasinda denetim yapmasi seklinde igboliimii
yapmiglardir. Dolayist ile i¢ kontrol sistemlerin otomatize edilmesi ve dijitallestirilmesi
caligmalarinda proje ekiplerine dahil olarak isin iginden danigmanlik saglamak sureti ile siirekli
yer almaktadir; i¢ denetim ise otomatize edilme ve dijitallestirilme sonrasinda denetim

faaliyetlerini yerine getirmektedir.

4.1.5. Yasal Denetimlere Iliskin Konsolide Giivence

Bankalarin subelerinin, GM birimlerinin, siireclerinin ve faaliyetlerinin denetlenmesinin yani
sira mevzuat geregi gergeklestirilmesi gereken denetimler de bulunmaktadir. Yiirtrliikteki
diizenlemeler baglaminda bankalarda yapilmasi gerekmekte olan 6 yasal denetim alani olup

konsolide giivence planina Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Yasal Denetimler Konsolide Giivence Plan1

Giivence Alan Detay I¢ Kontrol | I¢ Denetim
Yasal denetim Yonetim beyani Yilda 1 *
Yasal denetim Bankacilik siiregleri ve bilgi sistemleri * Yilda 1
Yasal denetim Sug gelirlerinin aklanmasinin 6nlenmesi 6 ayda 1 Yilda 1
Yasal denetim Terdriin finansmanin 6nlenmesi 6 ayda 1 Yilda 1
Yasal denetim I¢ kontrol sistemi * Yilda 1
Vasal denetim I?‘sel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci N Vilda 1

(ISEDES)

*: 1lgili birim tarafindan giivence faaliyeti gerceklestirilmemektedir.

Tablo 6’dan goriilecegi {lizere, mevzuat diizenlemeleri uyarinca zorunlu olan yonetim beyani
denetimi i¢ kontrol tarafindan gerceklestirilirken bankacilik siirecleri ve bilgi sistemleri, ig¢
kontrol sistemi ve ISEDES denetimleri i¢ denetim tarafindan yapilmaktadir. Diger taraftan

bankalar acisindan 6nemi nedeni ile su¢ gelirlerinin aklanmasinin Onlenmesi ve terdriin
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finansmaninin 6nlenmesi denetimleri i¢ kontrol ve i¢ denetim tarafindan farkli donemlerde icra

edilmektedir.

4.1.6. Diizenleyici-Denetleyici Kurumlar ile Koordinasyon

Ic kontrol ve i¢ denetim tarafindan giivence saglanmasi kapsaminda denetimlerin
gerceklestirilmesinin yani sira bu birimler tarafindan icra edilen énemli bir diger husus DDK’lar
ile koordinasyon saglanmasidir. Nitekim BDDK, Sermaye Piyasasi Kurulu, Tirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi, Giimriik ve Ticaret Bakanligi gibi yasal denetim mercileri ve
bagimsiz denetgiler bankalarda giivence faaliyetleri gergeklestirmektedir. Bu nedenle sz
konusu kurumlarla bankalar arasinda koordinasyonun saglanmasinda i¢ kontrol ve i¢ denetim
birimlerinin rollerinin belirlenmesi faydali olacaktir. Bu kapsamda DDK’lar ile koordinasyona

iligkin ig boliimiine Tablo 7°de yer verilmistir.

Tablo 7. Diizenleyici-Denetleyici Kurumlar ile Koordinasyon

Kurum Koordinasyondan Sorumlu Birim
BDDK I¢c Denetim
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu I¢ Denetim
Mali Suglar1 Arastirma Kurulu I¢c Denetim
Gilimriik ve Ticaret Bakanligi I¢ Kontrol
Sermaye Piyasast Kurulu I¢ Kontrol
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi I¢ Kontrol
Bagimsiz Denetgiler I¢c Kontrol-I¢ Denetim

Tablo 7’den goriilecegi ilizere, BDDK, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu ve Mali Sugclar
Aragtirma Kurulu ile bankanin koordinasyonu i¢ denetim tarafindan siirdiiriilirken Giimriik ve
Ticaret Bakanligi, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin banka
ile iletisimi i¢ kontrol tarafindan siirdiiriilecektir. Bagimsiz denetgilerin banka ile iletisimleri ig
kontrol ve i¢ denetim tarafindan birlikte saglanmaktadir. Burada bagimsiz denetgilerin iletisim
kurmada ihtiya¢ duyacagi GM birimlerine gore i¢ kontrol ve i¢ denetim arasinda bir igbdliimii

yapilmasi muhtemel goriilmektedir.
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4.2. Konsolide Giivence Yaklasimimin Bankalara Faydalar1 ve Bankalarin Dikkat

Etmesi Gereken Hususlar

Bankalarda subelerin, GM birimlerinin, bankacilik siireglerinin ve faaliyetlerinin denetimleri
ile mevzuatin gerektirdigi yasal denetimler i¢ kontrol ve i¢ denetim tarafindan
gerceklestirilmektedir. S6z konusu denetimlerin yanmi sira bankalarin bazi DDK’lar ile
koordinasyon ve iletisimi de i¢ kontrol ve i¢ denetim tarafindan saglanmaktadir.

Ic kontrol ve i¢ denetim tarafindan gergeklestirilen denetimlerin konsolide giivence
yaklasimi ¢ercevesinde ele alinmasina iliskin yukarida paylasilan 6rnekler sonucunda bir
bankanin konsolide giivence plant Ek 1’deki gibi olusmaktadir. Ek 1’den goriilecegi lizere bazi
denetimler i¢ kontrol ve i¢ denetim arasinda paylastirilmis, bazi1 denetimler ise bankalar icin
tasidigi onem dolayisi ile her iki birim tarafindan gergeklestirilecek sekilde planlanmistir.
DDK ’lar ile koordinasyonun saglanmasi da denetim faaliyetlerindeki yaklasima benzer sekilde,
i¢ kontrol ve i¢ denetim arasinda paylastirilmistir.

Ek 1°de goriilecegi iizere, i¢ kontrol ve i¢ denetim tarafindan gilivence faaliyetlerinin
gerceklestirilmesinde bankalarin konsolide giivence yaklagimini benimsemesi teknik olarak
miimkiindiir. Glivence faaliyetlerinde konsolide gilivence yaklagiminin uygulanmasi bankalara
bir¢ok fayda saglayacaktir.

Bankalarin giivence faaliyetlerinde konsolide giivence yaklagimii uygulamalarimin en
onemli faydasi i¢ kontrol ve i¢ denetim tarafindan gergeklestirilen giivence faaliyetlerinin
birbirleri ile entegre edilmesidir. Boylece bankada uygulanan konsolide giivence yaklagimi
zamanla olgunlastikca bankada miikerrer denetime tabi tutulan alanlar ile giivence kapsami
disinda kalan alanlar azalis gosterecektir. Bu durum ayni zamanda i¢ kontrol ve i¢ denetim
tarafindan gerceklestirilen denetim ¢alismalarinin optimize edilmesini de saglamaktadir.

Konsolide giivence yaklasiminin en énemli ikinci faydasi, i¢ kontrol ve i¢ denetim tarafindan
gergeklestirilen risk ve kontrol degerlendirmelerinin standart hale getirilmesidir. Bdylece
risklere ve olaylara ortak bakis acgisi saglanmakta, farkli derecelendirme yapilar ve raporlama
bicimleri standart hale gelmekte, yonetisim, risk ve kontrol gézetiminin etkinligi artmaktadir.

Konsolide giivence yaklasiminin igilincii faydasi, i¢ kontrol ve i¢ denetim tarafindan
gergeklestirilen giivence faaliyetleri birbirleri ile entegre edilerek risklerin kabul edilebilir bir

seviyeye indirilmesine olanak saglamasidir. Boylece bankanin karsi karsiya kaldigi onemli
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riskler etkin bir sekilde degerlendirilerek yonetim kuruluna, denetim komitesine ve iist yonetime
daha dogru bir risk degerlendirme ve giivence sonucu sunulabilmektedir.

Konsolide giivence yaklasiminin dordiincii faydasi, denetim faaliyetlerinde maliyet etkinligi
saglanmasidir. I¢ kontrol ve i¢ denetim tarafindan gerceklestirilen miikerrer denetimler zamanla
azalacag1 i¢in bankalar tarafindan s6z konusu miikerrer faaliyetler i¢in harcanan kaynaklar da
azalis gosterecek, boylece bankanin katlanmak zorunda kaldigi denetim maliyeti asgari
seviyelere diisecektir.

Konsolide giivence yaklagiminin besinci faydasi ise i¢ kontrol ve i¢ denetim arasinda is
bolimii ve koordinasyon yapildigi icin hangi risklerden hangi giivence tarafin sorumlu
oldugunun belirlenmesini saglamasidir. Bdylece riskli hususlar agikta kalmamaktadir. Ayrica
yiiksek riskli alanlar ile giivence eksikligi bulunan alanlar da belirlenmis olmaktadir.

Yukarida belirtilen faydalarina ek olarak konsolide giivence yaklasimi, banka iist
yonetiminin aksiyon almasi gereken Onemli hususlar1 goézden kacirmasini Onlemekte,
istenmeyen siirprizler yasanma olasiligini diistirmekte, karar alma siireclerinin iyilestirilmesine
katkida bulunmakta, glivence caligmalar1 nedeni ile is siireglerine ve faaliyetlerine minimum
miidahalede bulunulmasina neden olmaktadir.

Konsolide giivence yaklasimi  bankalar agisindan birgok faydayr biinyesinde
barindirmaktadir. Ancak konsolide giivence yaklagiminin uygulanmasinda istenilen faydalarin
elde edilebilmesi i¢in bankalarin dikkat etmeleri gereken bazi hususlar bulunmaktadir.

Konsolide giivence yaklasiminda bankalarin dikkat etmesi gereken husularin basinda ig
kontrol ve i¢ denetim arasindaki ig paylagiminin hangi merci tarafindan yapilacagi hususu
gelmektedir. Literatirde bu konuda denetim komitesi ve i¢ denetim birimleri isaret
edilmektedir. Bununla birlikte i¢ denetim biriminin giivence saglayan i¢ taraflardan biri oldugu
dikkate alindiginda, is paylasiminin saglikli yapilabilmesi i¢in séz konusu goérev dagilimi
denetim komiteleri tarafindan gerceklestirilmelidir.

Bankalarin dikkat etmesi gereken ikinci husus, Ek 1’den gbzlemlenebilecegi gibi, denetim
faaliyetleri i¢ kontrol tarafindan kisa araliklarla gerceklestirirken i¢ denetim tarafindan daha
uzun araliklarla gergeklestirilmektedir. Bu husus BDDK’nin bir yénlendirmesi olup konsolide
giivence yaklagiminin uygulanmasinda denetim komitesi tarafindan is boliimi yapilirken
mutlaka géz 6niinde bulundurulmalidir. Aksi takdirde diizenleyici otorite ile bankalarin sorun

yasamasi kacinilmazdir.



Bankacilikta Konsolide Giivence Yaklasimi Uzerine Kavramsal Bir Inceleme

Bankalarin dikkat etmesi gereken {igiincii husus, denetim g¢alismasinin kapsami dikkate
alinarak i¢ kontrol ve i¢ denetim arasinda is bolimii yapilmalhidir. Nitekim yonetim beyani gibi
kapsamli denetim ¢aligmalarinda veya bagimsiz denetgiler gibi ¢aligma kapsami genis ancak
zaman aralif1 siirl olan koordinasyon gorevlerinde i¢ kontrol ve i¢ denetimin birlikte gorev
yapmasi daha dogru olacaktir.

Bankalarin dikkat etmesi gereken dordiincii husus, is boliimii yapilirken i¢ kontrol ve i
denetimin basta insan kaynagi ve uzmanlik olmak {izere sahip olduklar1 imkan ve kapasitesinin
gdz oOniinde bulundurulmasidir. Aksi takdirde yil tamamlanmasina karsin yapilan konsolide
giivence plani tamamlanamayabilecektir.

Yukarida belirtilen faydalarima ek olarak i¢ kontrol ve i¢ denetim tarafindan
gerceklestirilecek denetim caligmalarinin  yilin farklt donemlerine yayilmasi, miimkiin
oldugunca art arda veya aym1 doneme denk getirilmemesidir. Bu husus denetlenenlerin is
stireglerine ve faaliyetlerine minimum miidahalede bulunulmasi ve faaliyetlerin kesintisiz
stirdtirilmesi (is stirekliligi), i¢c misteri memnuniyetinin saglanmasi, denetim yorgunlugu gibi
hususlarin olusmamasi, denetim caligmalarindan denetlenenlerin ve dolayisi ile bankalarin

katma deger saglamasi gibi hususlar agisindan kritik 6neme sahiptir.

5. SONUC

Bankalar finansal sistemlerde ciddi bir paya sahip bulunmakta ve finansal aracilik agisindan
onemli roller iistlenmektedir. Bu nedenle bankalarin etkin denetimi basta diizenleyici-
denetleyici kurumlar, bankanin yonetim kurulu ve denetim komitesi olmak {izere tiim i¢ ve dis
paydaslar acisindan onem tasimaktadir. Tiirkiye’de bankalarin finansal piyasalarin bilyiik bir
kesimini olusturmasi ve bankalarin giivence saglayan birgok i¢ ve dis tarafca denetlenmesi goz
oniinde bulundurularak bu ¢aligmada bankalarda konsolide giivence yaklagimi ele alinmustir.

Tirkiye’de bankalar kamu denetimi ve bagimsiz denetim tarafindan dis denetime tabi
tutulmaktadir. Ek olarak, bankalar i¢ kontrol ve i¢ denetim tarafindan da denetlenmektedir. Bu
nedenle bankalarda giivence saglayan i¢ ve dis taraflarca birgok gilivence faaliyeti
gerceklestirilmektedir. Bu faaliyetlerde baz1 alanlar glivence veren taraflarca miikerrer olarak
denetlenirken bazi alanlar ise denetim alan1 diginda kalmaktadir.

Gliniimiizde bankaciligim hemen her noktasinda kaynak planlamasi ve ydnetimi Onem

tasgidigr gibi giivence faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde de 6nem tasimaktadir. Mevzuat
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hiikiimleri ve uluslararasi i¢ denetim standartlar1 dikkate alindiginda i¢ kontrol ve i¢ denetim
tarafindan saglanan giivence faaliyetlerinin koordine edilmesi kagimilmazdir. Bu nedenle
giivence saglayan taraflarin faaliyetlerinin koordinasyonu bir zorunluluk teskil etmektedir.

Konsolide giivence yaklasimi, giivence saglayan taraflarin g¢aligmalarinin  koordine
edilmesini ifade etmektedir. Uluslararasi uygulamalarda gilivence saglayan dis taraflar da
konsolide gilivence modeline dahil edilirken Tiirkiye uygulamasinda mevzuat diizenlemeleri
nedeni ile sadece giivence saglayan i¢ taraflar modele dahil edilebilmektedir. Bu nedenle
bankalarda konsolide gilivence yaklasimi cercevesinde i¢ kontrol ve i¢ denetim dikkate
alinmustir.

Tiirkiye’de mevzuat incelendiginde konsolide giivence ile ilgili sorumluluk bankalarin
yonetim kurullarina ve denetim komitelerine verilmistir. Bankalarda yonetim kurullar ve
denetim komiteleri s6z konusu sorumluluklarini yerine getirebilmek igin i¢ kontrol ve ig¢
denetimin giivence faaliyetlerini koordine etmeli ve miikerrer denetim c¢abalarii azaltmalidir.
Konsolide giivence yaklasimi ile bankalarin sube, GM birimleri, siire¢ ve faaliyetleri genis ve
kapsayict bir sekilde ele alinmali ve banka kaynaklarinin gereksiz yere kullanilmasi
onlenmelidir.

Bankalarda konsolide giivence yaklagiminin uygulanmasi ile birlikte bankalar basta glivence
faaliyetlerinin entegre edilmesini saglayacaklardir. Bununla birlikte konsolide giivence
yaklasimi maliyet etkinligi, risk ve kontrol degerlendirmelerinin standart hale getirilmesi,
risklere ve olaylara ortak bakis agisinin saglanmasi, farkli derecelendirme yapilar1 ve raporlama
bi¢imleri standart hale getirilmesi, risklerin kabul edilebilir seviyelere indirilmesi, iist yonetime
daha dogru bir risk degerlendirme ve giivence sonucu sunulmasi, yiiksek riskli alanlar ile
giivence eksikligi bulunan alanlarin belirlenmesi ve is siireglerine minimum miidahalede
bulunulmasi gibi hususlarda bankalara katki saglamaktadir.

Bankalar konsolide giivence modelini uygularken i¢ kontrol ve i¢ denetim arasindaki is
paylasiminin denetim komitesi gozetiminde ve diizgiin yapilmasi, diizenleyici-denetleyici
otoritelerin beklentilerinin ve yoOnlendirmelerinin dikkate alinmasi, denetim c¢aligmalarinin
kapsammin ve biiyiikliiglinin dikkate alinmasi, bu kapsamda yonetim beyani gibi kapsamli
calismalarin gerekiyorsa i¢ kontrol ve i¢ denetim tarafindan birlikte yapilmasi, is boliimiinde i¢
kontrol ve i¢ denetimin kaynaklarimin, kapasitesinin ve uzmanligmin mutlaka gbéz oniinde

bulundurulmasi, ¢alismalarin yilin farkli dénemlerine yayilmasi ve art arda gerceklestirilmemesi
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hususlarina dikkat etmelidirler. Boylece giivence faaliyetlerinden bankalar daha fazla katma
deger saglarken denetlenenler de goriilen denetim yorgunlugu ve i¢ miisteri memnuniyetsizligi
gibi hususlar 6nlenmis olacaktir.

Bankalarin konsolide giivence yaklagimini uygulamasina iligkin bir plan drnegine ¢alismada
yer verilmistir. Bankalarin buyiikligi, sube sayisi ve Olgekleri, GM birimleri, siirecleri,
faaliyetleri ve tabi olduklar1 yasal denetimler dikkate alinarak bir 6rnegine bu ¢alismada yer
verilen konsolide giivence plani, bankalarin kendi yapilarina uygun sekilde gelistirebilecektir.
Hatta bankalar konsolide giivence planini, ¢aligmada verilen 6rnegin bir adim daha 6tesine
tasiyarak, hangi sube, GM birimi, siire¢, faaliyet ve yasal denetimin yilin hangi déneminde
gerceklestirilecegini belirleyebilirler. Boylece gilivence veren taraflar arasindaki koordinasyon
daha iist seviyeye taginabilir.

Sonu¢ olarak bankalarda i¢ kontrol ve i¢ denetim tarafindan gerceklestirilen gilivence
faaliyetlerinin koordine edilebilecegi ve bu husustan bankalarin bir¢ok fayda saglayabilecegi
belirlenmistir. Giivence faaliyetlerinin koordinasyonunun denetim komitesi tarafindan
saglanmasinin daha saglikli olacagi degerlendirilmektedir. Bununla birlikte dogrudan denetim
komitesine bagl olan ve koordinasyondan sorumlu olan bir birim tarafindan da koordinasyon
faaliyetleri yerine getirilebilecektir.

Konsolide giivenceye yonelik bu ¢alisma, bankalarin yoOnetim kurullarina, denetim
komitelerine, i¢ kontrol ve i¢ denetim birimlerinin iist diizey yOneticilerine konsolide giivence
yaklagiminin benimsenmesi ve bankalarda uygulanmasi noktasinda farkindalik kazandiracaktir.

Bu g¢aligmada konsolide giivence kavramsal olarak ele alinarak yerli literatiire
kazandirilmistir. Tiirkiye’de konsolide giivenceye yonelik herhangi bir ¢alismaya rastlanmadigi
i¢in yapilan ¢alisma bu yoniiyle 6ncii bir ¢alisma olma &zelligi tasimaktadir. Diger taraftan
konsolide giivence uygulamasi hakkinda bankacilikta faaliyet gosteren bankalarin mevcut
durumunu Slgmek, eksiklikleri belirlemek ve Oneriler gelistirmek amaciyla ampirik arastirma
yapilmasi yerinde olacaktir. Yapilacak ampirik arastirma ile bankalarda konsolide giivence
yaklasgimmin uygulanma seviyesi degerlendirilebilecek ve konsolide gilivence yaklasimina
iliskin eksiklikler hakkinda Onerilerde bulunmak miimkiin olacaktir. Bdylece bankacilikta

konsolide giivence ile ilgili literatiir derinlestirilebilecektir.
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Ekler

Ek 1. Bankalar i¢in Ornek Konsolide Giivence Plani
Giivence Alani Detay I¢ Kontrol I¢ Denetim

Sube A Subesi 3aydal 6 ayda 1
Sube B Subesi 3aydal 6 ayda 1
Sube C Subesi 3aydal 6 ayda 1
Sube D Subesi 6 ayda 1 9aydal
Sube E Subesi 6 ayda 1 9aydal
Sube F Subesi 6 ayda 1 9aydal
Sube G Subesi 9aydal 12 ayda 1
Sube H Subesi 9aydal 12 ayda 1
Sube 1 Subesi 12 ayda 1 18 ayda 1l
Sube I Subesi 12 ayda 1 18 ayda 1
GM Birimi Muhasebe 3aydal Yilda 1
GM Birimi Finansal Kontrol 3aydal Yilda 1
GM Birimi Biitge ve Finansal Raporlama 3aydal Yilda 1
GM Birimi Bireysel Krediler Tahsis 6 ayda 1 *
GM Birimi Ticari Krediler Tahsis * Yilda 1
GM Birimi Bireysel Krediler Operasyon Yilda 1 *
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Giivence Alam Detay I¢ Kontrol | I¢ Denetim
GM Birimi Ticari Krediler Operasyon * Yilda 1
GM Birimi Insan Kaynaklari * Yilda 1
GM Birimi Proje Yonetim Ofisi * Yilda 1
GM Birimi BT Hizmet Yonetimi Yilda 1 *
Siireg Otomatik Fatura Odemeleri 3aydal *
Stirec Internet Bankacilig 4 ayda 1 Yilda 1
Stireg Tasit Kredileri 4 aydal *
Siireg Konut Kredileri 4 ayda 1 *
Stireg Kredi Kartlari * Yilda 1
Siireg Kredili Mevduat Hesaplari 6 ayda 1 Yilda 1
Siireg Nakdi Krediler 6 ayda 1 Yilda 1
Siireg Gayrinakdi Krediler * Yilda 1
Stireg Taksitli Ticari Krediler * Yilda 1
Stireg Miisteri Sikayetleri Y dnetimi 6 ayda 1 Yilda 1
Faaliyet Is Siirekliligi Yonetimi 6 ayda 1 Yilda 1
Faaliyet Personel Yedekleme Plani * Yilda 1

) Personel Ucretlendirme ve Prim
Faaliyet ) ) * Yilda 1
Sistemi
_ o Faaliyet
Faaliyet Dijitallestirilen Sistemler Siirekli
Sonrasi
] ) ) ] Faaliyet
Faaliyet Otomatize Edilen Sistemler Stirekli
Sonrasi
Yasal denetim Y onetim beyant Yilda 1 *
] Bankacilik siiregleri ve bilgi
Yasal denetim ] . * Yilda 1
sistemleri
. Sug gelirlerinin aklanmasinin
Yasal denetim 6 ayda 1 Yilda 1
Onlenmesi
Yasal denetim Ter6riin finansmanin dnlenmesi 6 ayda 1 Yilda 1
Yasal denetim I¢ kontrol sistemi * Yilda 1
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Giivence Alam Detay I¢ Kontrol | I¢ Denetim
Yasal denetim ISEDES * Yilda 1
DDK Koordinasyonu |BDDK * Stirekli
DDK Koordinasyonu | Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu * Siirekli
DDK Koordinasyonu | Mali Suglar1 Arastirma Kurulu * Stirekli
DDK Koordinasyonu | Giimriik ve Ticaret Bakanligt Stiirekli *
DDK Koordinasyonu | Sermaye Piyasas1 Kurulu Stirekli *
DDK Koordinasyonu | Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Stirekli *
DDK Koordinasyonu | Bagimsiz Denetgiler Stirekli Stirekli
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ABSTRACT

In this study, the effects of Supreme Audit Institutions’ (SAlIs) Independency, that audit the budget
process on behalf of the legislative body, on the sustainability of public debt is analysed. For this reason
Independency of SAIs’ Index, formed by International Budget Partnership (IBP), and primary surplus (the
measurement of debt sustainability) datas of Turkey for the years 2006 to 2013 is examined by using
descriptive analysis. At the end of the study, it is reached that when Supreme Audit Institutions work
independent, public debt decreases and this helps to ensure public debt sustainability.
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YUKSEK DENETIM KURUMLARININ BAGIMSIZLIGININ KAMU BORCUNUN
SURDURULEBILIRLiIGi UZERINDEKI ETKIiSi: TURKIYE iCiN BiR ARASTIRMA

0z

Bu ¢aligmada, biit¢e siirecini yasama organi adina denetleyen Yiiksek Denetim Kurumlarimin (SAIS)
kamu borcunun siirdiiriilebilirligi {izerindeki etkisi incelenmektedir. Bu amagla, Uluslararas1 Biitce
Ortaklig1 (International Budget Partnership) tarafindan olusturulan “SAID’lerin Bagimsizligi Endeksi”
kullanilarak, Tirkiye’deki Yiiksek Denetim Kurumunun (iilkemizde Sayistay olarak bilinmektedir)
bagimsizlig: ile faiz disi fazlayla Gl¢iilen kamu borcunun siirdiiriilebilirligi arasindaki iliski 2006-2013
yillart arasi betimsel olarak analiz edilmektedir. Caligmanin sonucunda; bagimsiz yapilan dis denetimin
kamu borcunu azalttigit ve kamu borcunun siirdiriilebilirliginin saglanmasina katkida bulundugu
sonucuna ulasilmaktadir.
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1. INTRODUCTION

Nowadays, the important problem for countries is to ensure the macroeconomic balances as
much as to keep the fiscal balances. Sustainability is the criterion for which usually used is to
evaluate whether or not fiscal policy is under control (Holmes & Otero and Panagiotidis 2007,
1).

In recent years fiscal sustainability is one of the popular subjects about sustainability.
Although there is no common definition about fiscal sustainability, it can be descripted that the
governments to have ability both to pay their debts and to keep the political programs.

The term of fiscal sustainability encompasses public debt sustainability and budget deficit
sustainability. But usually public debt sustainability is used for fiscal sustainability criterion.
Alike this relation, the term of primary surplus is a criterion for debt sustainability. It is
expressed the budget balance in terms of debt management.

In fact, all institutions in the budget cycle have critical role. But, Supreme Audit Institutions
(SAls) are very important to ensure the sustainability of public debt. The purpose of debt
auditing is to obtain reliable information for citizens. SAls become useful to ensure
transparency and accountability when they are independence from the audited institutions.
Independence is the corner stone of effective Supreme Audit Institutions.

For these reasons, in this study the effects of SAIs’ Independency on sustainability of public
debt is studied. First of all, the mandate of Supreme Audit Institutions is explained. Then, some
information is given about Independency of SAIs’ and the measurement of SAIs’ independency.
After explaning about SAIs’ independency and public debt sustainability, literature review is
reported. At the end of the study datas of SAIs’ independecy and primary surplus is given for

Turkey and the results are negotiated in the conclusion part.

2. MANDATE OF SUPREME AUDIT INSTITUTIONS
The budget sets out the government’s fiscal policies, detailing revenue, spending and the
economic policies on which they are based (The World Bank 2001, 2; OECD 2014b, 1). In most

countries the budget cycle consists of four stages, as shown in the Figure 1.
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/ Budget Formulatio

\ The executive formulates the draft
\ budget.
Budget Oversight \ /
ﬁe budget accounts are audited b el AT UL

\ The legislature approves the draft

Supreme Audit Institutions and audlt budget and it becomes a budget law.
indings are reviewed by the legislature

/ Budget Execution
The executive collects revenue and spends

money in accordance with the authorization
\\ given in the budget law.
Figure 1. Budget Cycle

Source: Own presentation based on IBP 2017.

Supreme Audit Institutions (SAIs) are the national bodies responsible to overview public
resources and providing an independent opinion on how and where they have been used (DFID
2004, 1). SAIs’ function is important in the budget process because of the triple principal-agent
problem between citizens and government: on the first level, the citizens is the principal and the
legislature its agent. On the second level, the legislature assumes the role of principal and the
executive becomes the agent. On the third level, the executive can be interpreted as the
principal, and the bureaucracy as its agent (Figure 2). In all the three levels, there is an
asymmetric information® between the principal and the agent (Blume and Voigt 2011, 215-217).
In a scenario of information asymmetry, distinct interest and different incentives, agents can
select a volume and type of spending that is different from the preferences of the principal. Each
agent sets the amount of expenditure in the utility maximization process without considering the
volume of expenditure set by others. The result is a level of spending above the socially

optimal, generating deficits and debt accumulation in the long term (Giuberti 2015, 178).

! Asymmetric information means a situation in which certain agents believe other agents to be better informed about
some aspect of the economic environment It is a fact that everthing isn’t known by everyone in a market (Harris
&Townsend 1981, 33; Hillman 2009, 19).
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Citizens

Political Accountability

Legislature

!

Executive

\L ‘ Political Accountability

Figure 2. Principal-Agent Theory
Source: Yilmaz & Biger 2010, 208.

In this perspective, transparency and control help to reduce the principal-agent problem
(Giuberti 2015, 178). A Supreme Audit Institution (SAI), or national audit institution, is
responsible for overseeing government’s usage of public resources and providing that the
national budget is implemented in accordance with existing laws and regulations (IBP 2015, 51;
OECD 20144, 39). SAIls’ aim is to reduce the agency problem between citizens and legislature
(Schelker 2008, 1). Blume and Voigt (2011) point out that the way to reduce asymmetric
information between principal and agent is to strengthen SAI in the country. In this perspective
SAls play significant role in the budget cycle (World Bank 2001, 2). In a democratic system,
SAl is the highest national audit institution of a country (Leeuwen 2004, 163).

Traditionally, SAIls audit public resources in two types: regularity and performance audit.

Regularity audit, includes financial and compliance audit. In this type of audit, auditors examine
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the accuracy of the accounts and compliance with laws and regulations (Schelker 2008, 10). On
the other hand, performance audits have focussed upon issues of economy (i.e. minimising
resources consumed), efficiency (i.e. getting the most out of the limited resources available) and
effectiveness (i.e. achieving the intended policy objectives) of public resources (OECD 2014a,
92). Also, public debt audit and environment audit are other works of SAIs.

Table 1. Different Types of External Audit

Subject of Audit Content of Audit Code of ISSAI

= ) ] Compliance Audit ISSAI 4000-4100
= Regularity Audit _ _ _
b Financial Audit ISSAI 200 ve 1000
g Economy
c Performance __
R} . Efficiency ISSAI 300, 3000, 3100, 3200

Audit i

Effectiveness

- i . Regularity Audit
S Public Debt Audit ) ISSAI 5420, 5430, 5440
Z Performance Audit
-‘_g Environment Regularity Audit
@ ] ) ISSAI 5120
& Audit Performance Audit

Source: Own presentation

In all types of audits, International Audit Standards are used. After all types of audit SAIs
usually report their findings, related conclusions and recommendations to legislatures in a
published format. SAls also aim to inform citizens by promoting and sharing this information
through social media outlets (OECD 2014a, 46-47). By sharing audit reports with legislature
and public, the transparency of government policies is provided and principal-agent problem is
reduced. Consequently, trust of citizens’ to economy is increasing and this effects
macroeconomic variables. In other words, SAls have an important role on the development

strategies by auditing public resources.

3. INDEPENDENCY OF SAIs’
The SAI plays a critical role in facilitating good governance, and fostering more effective

public financial management. However, the role of SAls as public finance watchdogs is still
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limited in many countries because of the SAIs’ lack of independence from the executive (IBP,
2017).

Independency of SAls is a topic that has highlighted by international organizations like
INTOSAI’, OECD and United Nations (UN). INTOSAI, emphasizes the importance of
independency in Lima Declaration (1977) and Mexico Declaration (2007a). The primary
purpose of Lima Declaration is to achieve implementing independent government audit
(INTOSAI 1998, 2). It is expressed in the Lima Declaration that Supreme Audit Institutions can
accomplish their tasks objectively and effectively only if they are independent from the audited
institution and are protected against outside influence.

Like Lima Declaration, in Mexico Declaration, there have been eight principles for making
SAls independent. These are (INTOSAI, 2007a);

* The existence of an effective constitutional/statutory/legal framework.

¢ The independence of SAI heads and members (of collegial institutions).

* A sufficiently broad mandate and full discretion, in the discharge of SAI functions.

* Free access to information.

¢ Auditors should not be restricted from reporting the results of their audit work.

¢+ The freedom to decide the content and timing of audit reports and to publish them.

* The existence of effective follow-up mechanisms on SAI recommendations.

¢+ SAls manage their own budget and allocate it as appropriately; the executive should not

control or direct the access to these resources.

For all these reasons, SAls should have the functional and organisational independence and
this should be guarenteed in the constitutional framework (INTOSAI 1998, 6).

3.1. Measurement of SAls Independency

In relevant literature about SATIs’ independency, some criteria are used for measuring it. In
the study of Blume and Voigt (2011), they examine the relationship between the organisational
design of SAls and economic variables. They create an index for measuring the Independency
of SAIs’ by using average degree of answers given to five questions. These questions are; how

much the recommendations of the SAls are implemented, is there any organisational design

2 INTOSAI is an autonomous, independent and non-governmental organisation for the external government audit
community that has 194 full members and 5 associated members.
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about SAIs’ independency, by whom decide the subjects of audit, is the executive body’s fiscal
accountability approved or not, is the audit of financial system covers the internal control, as
well as financial compliance.

Alike this study, IBP creates The Open Budget Survey which is an independent,
comprehensive survey on budget transparency and accountability. Throughout the budget
process, the Survey assesses three stages: i) Public availability of national budget information,
i) Opportunities for the public to participate in the budget process, for example by attending
public hearings; iii) Strength of the oversight institutions, such as the legislature and the external
audit bodies (Seifert, Carlitz & Mondo 2013, 90).

The index of SAls Independency is formed by using criteria that are included international
accepted auditing principles. In Open Budget Survey (2008) there are four questions used to
create Independency of SAls. These are (IBP 2008):

v Before the head of the supreme audit institution (SAI) can be removed, is final consent
given by government or executive (such as the legislature or the judiciary).
v Does the SAI have the discretion in law to undertake those audits it way wish to?
By whom determined the budget of the SAI is?

\

v Is the central government institutions including security sector audited by external
auditors?
Because of it is objective and comprehensive, the index created by IBP is used for measuring

SAIs’ Independency in this study.

4. SAls AND PUBLIC DEBT SUSTAINABILITY

International Standards of Public Debt Audit (ISSAlI 5440) emphasizes that debt
management is very important to ensure public debt sustainability. In ISSAI 5440 it is written
that the main objective of public debt management is to finance the governments financing
needs and its payment obligations are met at the lowest possible cost over the medium to long
run, consistent with a prudent degree of risk (INTOSAI 2007b, 7; IMF & World Bank 2003, 9).

ISSAI 5440 points out that public debt management is important for a number of reasons:

» To ensure the growth of public debt in a sustainable level and rate.

» For the long term, to reduce public borrowing costs and by this way the impact of deficit

financing decreases and this contributes to debt and fiscal sustainability.
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» Prevents economic crises which are arised from unstructured debt.

» The public debt portfolio is often the largest financial portfolio in the country and can
have a big effect on financial stability; as a result, effective public debt management is
essential.

Efficient public debt management ensures the sustainability of public debt and also auditing
the public debt management activities by SAIls is one of the criteria to provide transparency and
accountability of debt management.

Because of all the reasons that are explained above, the measurement of public debt
sustainability becomes important for economies to ensure fiscal discipline. In the simplest way,
if the rate of public debt stock to national income is constant for a long time, it means that
public debt stock is sustainable. In economy literature, public debt sustainability is measured by
the data of primary surplus (Giirdal 2008, 417).

The term of primary surplus is a criterion used for both debt sustainability and
expressing the budget balance in terms of debt management. Countries' primary surplus
(deficit) refers to the component of the fiscal surplus (deficit) that is the result of the
equation of public revenue mines public expenditure (except interest expenditure)
(TCMB 2011, 1; Cansiz 2006, 69) (Figure 3). If a country’s income is much more than
current spending, it is said to have a primary surplus; in the opposite case, if a country
has larger levels of current spending relative to income, it is said to have a primary
deficit.

Total Expenditure - Interest — Primary
P Expenditure Expenditure
Total Income Primary Primary Balance
N Expenditure —

Figure 3. Formulation of Primary Balance
Kaynak: Own presentation
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5. LITERATURE REVIEW

When SAls are well-functioning and independent, they play a key role in ensuring the
effective use of public resources, sound fiscal management and proper execution of
administrative activities (OECD 20144, 29). In addition, as the bureaucrats become more risky
and disadvantaged to engage in corruption activities, the level of corruption and waste are
significantly reduced as the external audit becomes more independent (Olken 2007, 243; Ferraz
& Finan 2008, 744; Schelker 2008, 1 ve Blume & Voigt 2011, 217). For this reason, there is a
great deal of independent control over the government's financial performance (Schelker 2008,
7 ve Schelker 2012, 435).

It is stated in Zyl et al. (2009) that in countries where the external auditors are liable to the
executive body rather than the parliament, the independence of the SAI and the validity of its
audit reports have diminished, resulting in the power and authority to directly influence the
executive, supervised and reported issues. This situation prevents effective usage and control of
public resources.

Therefore; it is necessary that the independency of the SAls is guaranteed by the law against
government and parliament, SAI has its authority to determine its own budget, the head of SAI
should be elected by the Parliament and the discussions of the SAI reports in parliament and the
publicity periodically. In countries where the Supreme Audit Institution is not independent from
the executive body, the financial transactions of the government can not be supervised. For this
reason, SAIs need to work independently from the executive body (IBP, 2006: 25). Supreme
Audit Institutions are only able to influence fiscal transparency and public debt when they work
independently, and when these independences are guaranteed by law.

Yalgin (2017) examines the effects of SAIs’ Independency on fiscal performance for 85
countries. The datas of 85 countries for the years 2007 to 2013 is analysed by using panel data
analysis. At the end of the study, it is reached that when SAls independency is increases, public
debt (the indicator of fiscal performance) increases. Schelker and Eichenberger (2010) reaches
in their study that, when the independency of SAIs is increases, tax rates, tax burden and public
expenditures are decreases. Persson and Tabellini (2003) mentions that when supreme audit
institutions work efficiently, public expenditures decrease. Opposite of these studies mentioned

above, Blume and Voigt (2011, 216) reach the result in their study that there is no significant
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relation between SAIs’ independency and fiscal policy, government effectiveness and
productivity.

If it is considered that public debt is closely related to public expenditures, it will be
understood that external audit decreases public debt and also ensures public debt sustainability.

Table 2. Literature Review

No | Source Dependent Variables | Independent Variables
1 | Yalgm (2017) Public debt g:ﬁ:" }L"’(‘;;peanrgzggy( ()_)
Public expenditure (-)
Budget deficits (-)

2 Blume ve Voigt (2011) Effectiveness of SAls | Public income (+)
Corruption level (-)
Total factor productivity (+)
Tax rate (-)

3 Schelker ve Eichenberger (2010) Independency of SAIs’ | Tax burden (-)

Public expenditure (-)

4 Olken (2007) Independency of SAIs’ | Corruption level (-)

5 Persson and Tabellini (2003) Public expenditure SAIs’ efficiency (-)

Source: Own presentation

Because of this reason, it is focused on the relation between public debt sustainability and
independency of SAI in this study. Also Turkey’s datas are used while examining this

relationship.

6. THE RELATION BETWEEN SAIS’ INDEPENDENCY-PUBLIC DEBT
SUSTAINABILITY IN TURKEY
The main purpose of fiscal policy in Turkey which is based on primary balance is to ensure
debt sustainability. There is datas of Turkey’s primary surplus / GDP and SAls’ Independency
in Table 3 and Graphic 1 for the years of 2006-2013.

Table 3. Primary Surplus / GDP In Turkey (2006-2013)

Years 2006 2007 2008 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Primary Surplus/GDP | 4,3 3,0 1,5 -1,0 0,7 1,6 0,9 0,9
Independency of SAI 67 58 58 58 58 50 50 50

Source: Own compilation based on Open Budget Index (IBP) and Public Debt Management Report
(Republic of Turkey Prime Ministry)
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Graphic 1. The Relation Between Independency of SAl — Primary Surplus In Turkey (2006-2013)
Source: Own presentation.

In Grapfic 1, it is seen that the rate of primary balance to GDP and SAI’s Independency
Index are nearly parallel to each other. It can be said that if other factors are constant, there is a

positive relation between SAT’s Independency and public debt sustainability.

7. CONCLUSION

In this study, the effects of institutional independency of SAIs’ on public debt sustainability
which is an indicator of fiscal sustainability is analysed. For this reason the realationship
between the independency of Supreme Audit Institution and primary surplus which is used for
public debt sustainability is examined for Turkey between the years 2006 to 2013.

When external auditors work independent, information costs and principal-agent problem
decreases and by this way fiscal transparency increases. It becomes possible to provide the same
amount of public good by using less resources. By this way, public expenditure and public debt
decreases. When it is considered that the size of primary surplus is affected from public revenue
and public expenditure, it is understood that independence of SAIs’ effects the primary surplus

and the sustainability of public debt.
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Consequently, when the SAls independency is increases, public debt decreases and it
contributes to ensure public debt sustainability and fiscal sustainability. In other words, SAIs’
Independency effects economic variables especially fiscal sustainability and public debt
sustainability.
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Geleneksel maliyet belirleme yonteminin yetersiz kaldigi giiniimiiz rekabet kosullarinda, faaliyet
tabanli maliyetleme (FTM) ve zamana dayali faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin ardindan, Alman
maliyet muhasebesi sistemi ile FTM’nin birlesiminden olusan kaynak tiiketim muhasebesi (KTM)
yontemi gelistirilmistir. KTM ydnteminin ortaya ¢ikmasinin sebebi, FTM’nin atil kaynaklar1 dikkate
almayan ve kaynaklar iizerine yeterince odaklanmayan bir yapiya sahip olmasidir. Uriinler faaliyetleri,
faaliyetler de kaynaklar1 tiikettigi icin kaynaklarin tiiketimine odaklanan KTM, aym zamanda tarihi
maliyetleri degil, yenileme maliyetlerini esas almakta ve neden-sonug iliskisine 6nem vermektedir. Bu
calisgmada KTM yontemi bir dretim isletmesinde uygulanmis ve elde edilen maliyetler karsilastirilarak
tiretilen mamullerin ger¢ek maliyetinin ortaya koyulmasi saglanmustir.

Anahtar Kelimeler: Kaynak Tiiketim Muhasebesi, Faaliyet Tabanli Maliyetleme, Alman Maliyet
Muhasebesi

JEL Simiflandirmasi: M11, M41

APPLICATION OF RESOURCE CONSUMPTION ACCOUNTING APPROACH IN BRICK
PRODUCTION ENTERPRISE AND COMPARATIVE ANALYSIS

ABSTRACT

In today's competitive environment, where traditional costing is inadequate, resource consumption
accounting (RCA), which is a combination of the German cost accounting system and activity based
costing (ABC), has been developed following ABC and time based activity based costing. The reason for
the emergence of the RCA method is that the ABC has a structure that does not take into account the idle

resources and does not have enough focus on the resources. Focusing on consumption of resources
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because products consume activities and activities consume resources, RCA is also based on replacement
costs and not on historical costs, and attaches importance to cause-effect relationships. In this study, the
RCA method was applied in a production operation and by comparing the costs obtained, the actual cost
of the products is provided.
Keywords: Resource Consumption Accounting, Activity Based Costing, German Cost Accounting
JEL Classifications: M11, M41

1. GIRIS

Guniimiiziin yogun rekabet kosullar1 dikkate alindiginda isletmelerin yagamimi devam
ettirebilmesi i¢in igletme ¢aliganlari, yoneticiler, hammadde ve malzeme, saticilar ve miisteriler
gibi birgok i¢ ve dis faktoriin g6z oniinde bulundurulmasi gerektigi gériilmektedir. Bu durumda
isletmeler miigteri tatminini saglayacak, kaliteden taviz vermeyecek, siirekli yenilik
calismalarinda bulunacak ve bunlart gergeklestirirken de rekabet edebilir bir fiyat politikasi

izleyecek, dolayisiyla tiim bu kosullar1 dikkate alarak maliyetleri diisiirmeye calisacaktir.

Maliyet diisiirmeyi amaclayan bir isletme Oncelikle maliyetlerini dogru sekilde
hesaplayabilmelidir. Ciinkii 6zellikle {iretim isletmelerinde bir {iriin veya hizmetin maliyetinin
yanlis belirlenmesi durumunda karli gibi goriilen; ancak zararma gergeklesen satiglar, isletmenin

uzun bir yasam siiresine sahip olmasini engelleyecektir.

Uretim teknolojilerinde ortaya ¢ikan gelismeler, iiretim siireclerinde de biiyiikk capta
degisiklige sebep olmustur. Emek yogun {iretimin yerini her gecen giin artan sekilde makineler
ve robotlar almaktadir. Dolayisiyla tiretim maliyetlerinden biri olan iscilik giderleri giderek
azalmaktadir. Buna karsilik s6z konusu makine ve robotlarin kullanimi nedeniyle iiretim
maliyetini olusturan bir diger unsur olan genel tiretim giderlerinde artis meydana gelmektedir.
Bu durum, ginimiizde maliyetlerin olduk¢a yiiksek bir boliimiinii olusturan genel iiretim
giderlerinin hangi mamule ne miktarda yiiklenmesi gerektigi sorununu dogurmaktadir. Ciinkii
belirli bir donemde iiretilen mamullerin toplam maliyetini belirleyerek {iretim miktarina
oranlamak, sadece tek ¢esit mamul ireten isletme igin yeterli olabilirken, birden fazla gesitte

iiretim yapan isletmelerde ayrintili olarak hazirlanmis maliyet verilerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Detayli maliyet bilgisine sahip olan isletmelerin giiniimiizdeki yeni sorunu, “gergek

maliyetler”i belirlemektir. Dolayisiyla iiretilen bir birim mamuliin maliyeti hesaplanirken hangi
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kriterlerin dikkate alinacagi, hangi giderlerin dénem gideri olacagi, hangilerinin mamulle
iliskilendirilecegi ve maliyet dagitiminda hangi dagitim anahtarlarinin kullanilacagi gibi
sorunlar, mamul maliyetinin hesaplanmasinda farkli tekniklerin ortaya c¢ikmasina sebep
olmustur. Bu kapsamda faaliyet tabanli maliyetleme yontemi en dogru maliyet bilgisinin ortaya
koyulmasinda énemli bir yer tutmaktadir; ancak yontemin bazi olumsuz taraflar1 nedeniyle yeni
bir maliyetleme sistemi olan ve caligmamizin esasini olusturan kaynak tiiketim muhasebesi

yontemi gelistirilmigtir.

Bu kapsamda, oncelikle kaynak tiikketim muhasebesinin ortaya ¢ikisi, temel ilkeleri, maliyet
modeli olusturma ilkeleri ve uygulama siireci agiklanmistir. Sonrasinda ise bir iiretim
isletmesinde kaynak tiiketim muhasebesi, faaliyet tabanli maliyetleme ve geleneksel
maliyetleme yontemine gore maliyet belirleme c¢alismalar1 yapilarak bulunan sonuglar

degerlendirilmistir.

2. KAYNAK TUKETIM MUHASEBESI

Isletmelerin yasamlarmi devam ettirebilmek, rekabet edebilirligini siirdiirebilmek ve
rakiplerinden daha {istiin bir duruma gelebilmek i¢in oncelikle varlik ve kaynaklari agisindan ne
durumda olduklarmi belirleyebilmesi gerekmektedir. Bunun temel sarti ise dogru finansal
bilgilere sahip olmak ve bu bilgilerle isletmenin siireglerini koordine edebilmektir. Dogru
finansal bilgiler, isletmenin dogru karar vermesine, maliyetlerini dogru hesaplamasina ve
gelecek i¢in tutarli hareketlerde bulunmasina imkan saglayacaktir. Kaynak tiiketim muhasebesi

(KTM) de bu amaca hizmet etmek i¢in ortaya atilmis bir sistemdir.

KTM, kaynak odakli ve miktar temelli bir yaklagim olmasinin sonucu olarak ¢ok detayli
maliyet analizi gerektirmektedir. Karar alma asamasi dikkate alindiginda ise {iriin seviyesinde

degil kaynak seviyesinde yoneticilere destek saglamaktadir (Kose ve Agdeniz 2015, 59).

Bu baglamda KTM’nin su sekilde tanimlanmasi miimkiindiir: Yenileme maliyetleri® dikkate
almarak kaynaklarin siniflandirilmasi ve kaynak havuzlarinda toplanmasi, sabit ve degisken

maliyetlerin faaliyetlere dagitilmas: ve ortaya cikan atil kapasite giderinin mamullere degil,

? Birgok kaynakta “yerine koyma maliyeti” (replacement costs) olarak ifade edilen bu terim; isletmenin
bir varligi satmasi veya aym ozellikte ve aymi yastaki (ikinci el) bir varligin bugiin satin alinmasi
durumunda 6denecek tutarla karigtirilmamasi amaciyla, ¢alismamizda “yenileme maliyeti” olarak yer
almustir.
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sorumlu birime yiiklenmesini gerektiren kapasite ve kaynak odakli bir maliyet yonetim

teknigidir.

2.1. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Ortaya Cikisi

Uretim siireglerindeki gelismeler ve her gegen giin artan rekabet nedeniyle isletme
yoneticileri daha dogru maliyet ve liretim bilgisine ihtiyag duymaktadir. Gerek kisa vadeli
gerekse uzun vadeli yatirim kararlarinda, belirlenen hedeflere ulasilabilmesi i¢in séz konusu
bilgiler onemli bir role sahiptir. Bu kapsamda daha dogru maliyet bilgisi ortaya koymay1
hedefleyen KTM ilk olarak 2000°1i yillarin baginda maliyet yonetimi seklinde ortaya ¢ikmus,
sonrasinda CAM-I (The Consortium of Advanced Management International - Uluslararasi Ileri
Yonetim Birligi) tarafindan 2001 y1li sonunda bugiinkii sekline getirilmistir (Kose ve Agdeniz
2015, 52). Bunun yaninda bir grup akademisyen ve uygulayici, KTM’yi piyasaya tanitmak ve
disipline olmus uygulamalar1 tesvik ederek yonetim muhasebesi bilgilerinin standartlarini
artirmak i¢in KTM Enstitiisiinii (RCA Institute) 2008 yilinda kurmustur (Inanlou ve digerleri
2014, 201).

KTM sistemi; kaynaklara odaklanan, “marjinal planlanmis maliyet muhasebesi” seklinde
cevrilen (Krumwiede ve Suessmair 2008, 1) Alman maliyet muhasebesi sistemi
Grenzplankostenrechmung (GPK) ile maliyetlerin dagitiminda faaliyetlere odaklanan faaliyet
tabanli maliyetleme (FTM)’ nin karigimindan olusmakta; kaynaklari esas alarak maliyetlerini
siniflandirmakta ve bu sayede isletme yoneticilerine ayrintili maliyet bilgisi sunmaktadir (Aktas

2013, 56).

FTM, maliyetlerin olusumunda sadece faaliyetleri dikkate almakta; ancak faaliyetlerin
stiresini goz ardi etmektedir. Zamana dayali faaliyet tabanli maliyetleme (ZDFTM) ise
faaliyetlere odaklanmanin yaninda zaman faktoriinii de dikkate almakta, maliyetlerin
faaliyetlere dagitiminda daha hassas hareket etmektedir (Basik 2012, 338). ZDFTM, faaliyet
havuzlarin1 kaldirip miktar esasli kaynak/faaliyet maliyeti etkenlerini koymus ve bu sayede
sistemdeki zorluklarin {istesinden gelmeyi amacglamistir. ZDFTM ve KTM kaynak
havuzlarindaki atil kaynaklar iizerinde durmakta ve isletmenin kullanmadigi kaynaklarm atil
sekilde bekleyecegini kabul etmektedir. Isletmenin kullanmadigi bu kaynak maliyetlerinin
iriinlere dagitilmayip kaynak havuzlarinda bekletilmesi gerektigini ileri siirmektedir. Ancak bu

iki sistemde kaynak dagitim anahtarlar1 agisindan farklilik bulunmaktadir. ZDFTM kaynak
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maliyetlerini ¢ikt1 diizeyine gore dagitmaktayken KTM girdi miktarina goére dagitim
gerceklestirmektedir. Geleneksel yontemde ve FTM yonteminde ise kullanilsin veya
kullanilmasin tiim kaynaklar tam kapasite esas alinarak mamul maliyetlerine yiliklenmektedir.
Tam kapasite kullanim1 malzeme i¢in gegerli olsa bile bilgi teknolojisi gibi kaynaklar i¢in ayni

seyin sdylenebilmesi ¢cok miimkiin olmayacaktir (Basik 2012, 344).

KTM, GPK’dan hareketle kaynaklar iizerinde odaklanarak kaynaklar ile kaynaklarin
tilketimi arasinda nedensel iliski kurmaktadir. Bu agidan bakildiginda maliyet bilgilerinin
dogrulugu i¢in kaynaklarin temel 6zelliginin anlasilmasi son derece 6nem kazanmaktadir (Aktas
2013, 62). GPK sisteminde kaynaklar birincil maliyet® olarak dogrudan izleme yoluyla veya
ikincil maliyet olarak siiriiciiye yiikleme yoluyla havuzlara dahil edilebilmektedir. Maliyet
merkezlerinde maliyet unsurlar1 sabit ve degisken olarak ayrilmaktadir. Degisken maliyetler,
maliyet merkezi ¢iktilariyla orantili olarak cesitlilik gostermektedir. Maliyet merkezleri mal ve
hizmet Uretimiyle ilgili sekilde birincil veya destekleyici olabilmektedir. Degisken destek
merkezi maliyetleri, kullanilan ¢ikt1 miktar1 basina standart bir oranda, tiikketimin gerceklestigi
maliyet merkezlerine dagitilmaktadir. Sabit destek merkezi maliyetleri ise islenmis kaynaklarin
pratik kapasitesine dayali olarak belirlenen standart bir oranda dagitilmaktadir. Maliyet tiiketim
merkezlerinde, biitgelenen kapasite igin bu standart oran kullanilmaktadir. Sabit kaynaklarin
agir1 kapasitesi dagitilmamaktadir. Destek merkezlerinden birincil maliyet merkezlerine transfer
edilen maliyetler i¢in sabit veya degisken nitelik devam ettirilmektedir (Grasso 2005, 16).
Tarihi  maliyetlerden ziyade yenileme maliyetleri, amortisman hesaplamada siklikla
kullanilmakta ve maliyet merkezinin varliklarinda tahmini faiz oran1 bir maliyet olarak dahil
edilebilmektedir. FTM sisteminde oldugu gibi GPK sistemi de uygun olan iiriinlere pazarlama,
satis, arastirma ve gelistirme gibi imalat dis1 maliyetleri dagitmaktadir (Grasso 2005, 17). GPK,
kaynaklarin nasil tiiketildigi {izerinde odaklanmakta ve nedensel iliski kurmaktadir. KTM de
GPK’nin bu 6zelligini alarak kaynaklarla kaynak tiiketimleri arasinda nedensel iligski kurmaya
caligmaktadir (IFAC 2009, 37). Buraya kadar yapilan agiklamalar 1s1ginda KTM, FTM ve GPK

arasindaki iligki Sekil 1’de sunulmustur.

® Burada sozii edilen birincil maliyet; geleneksel maliyet dagitiminda kullanilan “I. dagitim”dan ve direkt
ilk madde ve malzeme gideri ile direkt iscilik giderinin toplamindan olusan “direkt maliyet”ten tamamiyla
farkli bir anlam igermektedir.
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Kaynak Tiiketim Muhasebesi

Kapasite Analizi Siire¢ Analizi ve
ve Yonetimi KTM Yonetimi

/N

Kaynak Siireg
Bakis Agis1 | Bakis Agist
Avantajlart | Avantajlar

GPK FTM

Kapasite Odakl Faaliyet Odakl

Sekil 1: KTM, FTM ve GPK Arasindaki iliski
Kaynak: White 2009, 71.

Yukaridaki sekil incelendiginde GPK’nin kaynak bakis agisiyla kapasite odakli bir yapiya
sahip oldugu, buna karsilik FTM’nin siire¢ bakis agisiyla faaliyet odakli oldugu goriilmektedir.

KTM ise her iki yontemin 6zelliklerini biinyesinde barindirmaktadir.

2.2. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Temel ilkeleri
KTM’nin temeli ii¢ noktadan olusmaktadir. Kaynaklarin analizi, maliyetlerin nitelikleri ve
miktara dayali yontemden olusan s6z konusu temel ilkeler asagida detayli sekilde agiklanmugtir.

(Wang ve digerleri 2009, 84).

2.2.1. Kaynaklara Bakis

Kaynaklar, isletmelerin zayif ve giiglii taraflarinin belirleyicisi olmanin yaninda, stratejik
kararlarmn alinmas1 ve bu kararlarin uygulanmasinda isletmeyi iistiin ve giiglii bir duruma getiren
degerler ve varliklardir. Bunlar marka imaj1 gibi fiziksel olmayan degerler olabilecegi gibi bina,

arazi vb. fiziksel nitelige sahip varliklar da olabilmektedir (Ocal 2001, 52).

Maliyetler isletmeyi basarili kilmak i¢in yonetim kararlarinin alinmasinda énemli bir yere
sahiptir ve kaynaklar da maliyetlerin sebebidir. Bu durumda etkinligi saglayabilmek i¢in
kaynaklarin ¢ikis noktasini belirlemek c¢ok onemlidir. Bu bakimdan kaynaklarin yeterlilik,
kapasite ve maliyet yapisi veya davranisi seklinde {i¢ temel 6zellige sahip oldugu sdylenebilir

(White 2009, 65).
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» Yeterlilik: Yeterlilik, kaynaklarm niteliksel &zellikleridir. Insanlarin egitim diizeyi,
makineden ¢ikan {irlin kalitesi gibi ozellikler ¢cok onemlidir; ancak tiim bunlar karar
almada bir faktor olsa da bir ¢iktt alinmasinda dogrudan etkili degildir (White 2009,
65).

» Kapasite: Uretim faktorlerinin kullanimu ile ilgili bir terim olan kapasite, isletmenin
biiylikliigi hakkinda bilgi saglamaktadir. Kapasite tiirleri; isletmenin maksimum
diizeyde caligmasi sonucu ortaya koyabilecegi “teorik kapasite”, donem iginde
ulagilmak istenen “pratik kapasite”, isletmenin ulastigi kapasite diizeyi olan “fiili
kapasite”, kullanilma imkéani oldugu halde kullanilmayan ‘“atil kapasite” ve fiili
kapasitenin pratik kapasiteden biiyiik olmasi durumunda ortaya ¢ikan “asir1 kapasite”
olmak {izere bese ayrilabilir (Bayer ve Tiifekci 2007, 24-25). KTM sistemi, CAM-I
modeli olan teorik kapasiteyi kullanmaktadir (White 2009, 65).

> Maliyet Yapisi veya Davramsi: Kaynak maliyetleri, kaynagin ozelliklerinin bir
yansimasidir. Ornegin bir makine icin bakim, makine operatérii, enerji, belirli bir alan
ve bunun gibi gereksinimler bulunmaktadir. Bu acidan bakildiginda kaynagin
gereksinimleri i¢in ortaya ¢ikan nakit akislart ne kadar dogru modellenirse maliyetler de

o Ol¢iide gergegi yansitacaktir (White 2009, 66).

2.2.2. Maliyetlere Bakis

Kaynak tiiketim muhasebesine gore maliyetlerin ortaya ¢ikis sebebi kaynaklardir. Bir kaynak
bir ¢aba i¢in sarf edildiginde maliyet ortaya ¢ikar. Burada sozii edilen gaba; bina, makine veya
insan gibi unsurlardir. (Basik 2012, 346). KTM’de kaynaklar havuzlarda toplandiktan sonra
birincil ve ikincil maliyet seklinde siniflandirilmaktadir (Aktas 2013, 64). Birincil maliyetler
kaynak havuzu igerisinde iiretilen maliyetler olup kaynak havuzunun ¢iktisiyla iligkisine bagl
olarak sabit ve degisken maliyet seklinde ikiye ayrilmaktadir. ikincil maliyetler ise kaynak
havuzunu destekleyen diger kaynak havuzlarindan gelen maliyetlerdir (White 2009, 74-75;
Cengiz 2012, 229). Sabit maliyetler i¢in maliyet dagitim oranlari teorik kapasiteye dayalidir;
ancak degisken maliyetler i¢in biit¢elenmis kapasite kullanilmaktadir (Webber ve Clinton 2004,
4). Teorik kapasite ile biitcelenmis kapasite arasinda ortaya c¢ikan fark, atil kapasite olarak
dikkate alinmakta ve KTM sisteminde bu atil kapasite mamullere yiiklenmemektedir (Perkins
ve Stoval 2011, 49), dolayisiyla atil kaynaklarla iligkili kaynak maliyetleri mamullere
yiiklenmeyip kaynak havuzlarinda bekletilmektedir (Tse ve Gong 2009, 42-43).

(2]
© 2018/2



@ 2018/2

o

Harun OGUNC - Omer TEKSEN

2.2.3. Miktara Dayal Yaklasim

KTM’nin en 6nemli prensiplerinden biri, biitiin tiiketim iligkilerinde dl¢ii olarak miktar1 esas
almasidir. Maliyet dagitimi da bu miktarlar ¢ergcevesinde parasal olarak ifade edilmekte; ancak
maliyetler, tiiketim iligkisini agiklamada kullanilmamaktadir (Webber ve Clinton 2004, 4).
Maliyet dagitimlar1 yapilirken ylizde veya parasal tutarlar yerine miktarlar kullanilmaktadir.
Biitiin islemler 6lgme {izerine insa edilmistir ve hem kaynak hem de faaliyet tiiketimleri,
Olciilebilen standartlara gore yapilmaktadir. Bunun sonucu olarak kaynak tiiketimi ile maliyet
dagitimi arasindaki nedensellik, miktara bagli olarak gerceklesmektedir (Wang ve digerleri

2009, 84).

2.3. Kaynak Tiiketim Muhasebesinde Maliyet Modeli Olusturma Tlkeleri

KTM sistemi kapasite kaynaklarimi iiretken, iiretken olmayan ve atil durumdaki kapasite
kaynag1 seklinde ayirarak faaliyetlerin entegre olmus ekonomik bir modelini ortaya
koymaktadir. KTM sistemi, kaynak tiiketimi ve maliyetleri modellemek i¢in nedensellik, yanit
verebilirlik ve calisma ilkeleri tizerinde durmaktadir (Ahmed ve Moosa 2011, 756).
Yoneticilerin hedeflerine odaklanarak kurumsal iyilestirme kararlarini alabilmeleri i¢in dogru
modelleme olusturabilmelerine imkan saglayan bu ilkeler asagida aciklanmigtir (White 2009,
67).

2.3.1. Nedensellik Ilkesi

Kaynaklarla bu kaynaklari tiiketenler arasinda neden sonug iligkisine ihtiya¢ duyulmasi,
kaynak havuzlar1 arasinda rastgele dagitimin ortadan kaldirilmasi anlamina gelmektedir. Eger
nedensel bir iligki kurulamiyorsa, bir kaynak akigi ve onun maliyeti, organizasyonda daha tist
seviyeye alinmalidir. Bunun en tipik ornegi atil kapasitedir. Eger is merkezinde atil kapasite
varsa, bu kapasite o is merkezinin mal ve hizmet ¢iktilarina dagitilmamali, hangi birimin
sorumlulugundaysa, organizasyondaki o birime yiiklenmelidir. Ornegin satiglar azalirsa
pazarlama boliimii atil kapasiteden sorumludur. Bu durumda pazarlama maliyetlerinden dogan
gider daha iist seviyeye yansitilmamalidir (White 2009, 67). Nedensellik ilkesinde
unutulmamasi gereken nokta ise izlenemeyen maliyetlerin maliyet dagitimi diginda birakilmasi
gerektigidir (Webber ve Clinton 2004, 12).
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2.3.2. Yamt Verebilirlik Tlkesi
Yanit verebilirlik, kaynak havuzlari arasindaki sabit ve degisken maliyet iliskisini
yonetmektedir. Nedensellik ve yanit verebilirlik ilkelerinin uygulanmasi sonucunda maliyetlerin
siniflandirilabilmesiyle son derece genis Olglide karar alma ve planlama imkéani elde edilmis
olmaktadir. Yanit verebilirlik ilkesinin bir dizi avantaji bulunmaktadir ve bunlar asagida
siralanmistir (Ahmed ve Moosa 2011, 756):
» Daha karmagik iriinlerin iiretiminde toplam maliyet ile toplam miktar arasinda ters
iligki saglamaktadir.
» Uriin ¢iktisindaki degisimlerle iliski kuruldugunda yéneticilere kaynaklarla ilgili belirli
ongoriiler saglamaktadir.
» Sistemin karmagiklig1 bir kenara birakildiginda, mal ve hizmetlerin dogru bir sekilde

modellenmesine imkan sagladig1 sdylenebilir.

2.3.3. Calisma ilkesi

Calisma ilkesi, nedensellik ve yanit verebilirlik gibi evrensel degildir; ama gerekli bir ilkedir.
Ciinkii bazen maliyet unsurlari ile kaynak akislar1 arasinda izleme yapilmasi, yonetim kararlari
icin yeterli diizeyde bilgi vermemektedir. Bazi durumlarda ise siirekli olarak kaynak havuzlar
ile kaynak tiiketimi arasindaki iliskinin hangi etkinlikte yiiriitiildiigiiniin  bilinmesi
gerekmektedir. Calisma prensibi, uzun vadede desteklenen olduk¢ca kompleks modellerin
iiretilmesinde faaliyetleri modelleyen FTM yo6nteminin rehber ilkesidir. KTM ¢ok daha sinirlt
ve olduke¢a disiplinli bir sekilde galigma ilkesini uygulamaktadir (White 2009, 70). Bu ilke,
yoneticiye gerekli siklikta ulasan kritik bilgileri, modelde kullanmak i¢in faaliyetlere dahil
etmektedir. Faaliyetler nicel bir sekilde tiiketim girdisine ve kapasite bilgisini saglayan miktar
tabanl siirliclilere sahip olmalidir. KTM organizasyon c¢apinda yoneticilerin kararlarini
destekleyen bir maliyet modeli ortaya koymakta ve onlar1 organizasyonun optimizasyon
stratejisiyle uyarlamaktadir. KTM sistemi; organizasyonun stratejisi, rekabet¢i konumu, kaynak
akiglari ile iiriin ve hizmet iiretmede birbirlerine destek olmak icin etkilesimlerini belirleyerek

maliyet modelini olusturmaktadir (Ahmed ve Moosa 2011, 756-757).
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2.4. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Kapasite ve Kurumsal Kaynak Planlamasi ile
Mliskisi

Isgiicii, alan, teghizat ve donanim, bilgi teknolojisi ve malzeme gibi faktorler isletmenin
kapasitesini belirlemektedir ve kapasite yaratan kaynaklarin maliyeti “kapasite maliyeti”ni
olusturmaktadir. Kaynaklarin etkin bir sekilde yonetilmesi durumunda kapasite de etkin sekilde
yonetilmis olmaktadir. Bunun saglanabilmesi i¢in de kaynaklarin katma deger yaratan
faaliyetler tarafindan kullanilmasi1 gerekmektedir. Kapasite maliyetlerinin etkin bir sekilde
yonetilebilmesi i¢in kapasite ve faaliyetler, faaliyetler ve siireg, son olarak da kapasite ve siireg
arasindaki iliskinin isletme tarafindan iyi bir sekilde anlasilmasi gerekmektedir. Kapasite
maliyetlerinin yonetilmesinde kaynaklarin ne kadarimin katma deger yaratmak igin

kullanildiginin belirlenmesi gerekmektedir (Kaygusuz ve Dokur 2009, 294-296).

Atil kapasite ise pazar ve kapasite kisidi gibi kisitlayicilar veya yonetsel kararlar nedeniyle
kullanilmayan kapasite tiiriidiir. Bu alandaki atil kapasiteden sorumlu olan pazarlama bolimii
veya Uist yonetimin amaci atil kapasiteyi verimli kapasiteye dontistiirmektir. Atil kapasite
sonucunda isletme deger yaratma ve kar elde etme firsatlarim kagirmaktadir. (Kaygusuz ve
Dokur 2009, 298). Kaynaklarin uygun seviyede planlanmasi ve yonetilmesi durumunda isletme,
kapasite maliyetlerini yoOnetebilmis olmaktadir. Bunun aksi gerceklesirse atil veya asir
kaynaklar, dolayisiyla verimsizlik bas gosterecektir. Isletme atil kaynaklarini azaltabilmek igin
¢iktt miktarmi artirma veya kaynak miktarini azaltma yoluna gidebilir. Bu noktada KTM
ayrintili maliyet bilgisi sagladigi i¢in atil kaynak sorununun ¢oziimii miimkiin olabilmektedir

(Kose ve Agdeniz 2015, 61-62).

KTM, GPK’nin vurgu yaptigi kaynaklar ile FTM’nin benimsedigi faaliyet ve siire¢lerin
olumlu taraflarii1 harmanlayan bir yonetim muhasebesi yontemidir. Bu sistem, maliyet
muhasebesi olmanin otesinde daha genis kullanim imkéni ve daha dogru bilgi saglama
ustiinliigiine sahiptir. KTM detayli bilgileri izlemek, siirdiirmek, gruplandirmak ve ayrica
parasal ve organizasyonel bilgilerin entegrasyonunu saglamak icin Kurumsal Kaynak

Planlamasi (ERP) sisteminin yeteneklerini kullanmaktadir (Webber ve Clinton 2004, 1).

2.5. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Uygulama Siireci
KTM sistemi kaynaklar tizerine odaklanmakta, FTM yonteminden farkli olarak kaynaklari

kaynak havuzlarinda toplamakta ve daha sonra faaliyetlere ve faaliyetlerden de maliyet
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nesnelerine dagitmaktadir. Bu sistemin en onemli avantajlarindan biri, atil kapasiteye iligkin
bilgi vererek isletmenin etkinligine ve verimliligine katki saglamasidir (Aktas 2013, 73).
KTM'de girdiler ve ¢iktilar arasindaki iligki Sekil 2°de verilmistir. Buna gore isgiici,
malzemeler, makineler ve bilgi teknolojisi kaynak havuzunda toplanmakta, burada destek
faaliyetleri ve iiretim iglemleri gergeklestirilmekte, ¢ikti olarak da baska kaynak havuzlarinda

yeniden toplanmaktadir (White 2009, 65).

Bagka Kaynak

Girdiler Havuzu / Havuzlari
Ciktlar ve Nihai Uriin /

Isgiicii Destek Kaynak Miktarlar1

Makineler veya veya

Malzeme Uretim Faaliyetler / Siiregler

Bilgi Teknolojisi Kaynaklari

Sekil 2: Kaynak Tiiketimi i¢cin Girdi-Cikt1 Modeli
Kaynak: White 2009, 65.

KTM’de kaynaklar gruplandirilirken teknoloji, yetenek ve benzerlikleri dikkate
almmaktadir. Kaynak gruplarinin siirticiileri kullanilarak ve yenileme maliyetleri dikkate
almarak maliyetlerin sabit ve degisken olarak siiflandirilmasi saglanmakta, sonrasinda ise
kaynak havuzlari i¢in direkt nitelige sahip olan maliyetler birincil, dagitim yoluyla gelen
maliyetler ise ikincil maliyet olarak siniflandirilmaktadir. Her bir faaliyet maliyet havuzunda
bulunan maliyetlerin sabit ve degisken kismi i¢in oran belirlenmekte ve tirtinlerin tiikettigi her
bir kaynak grubunun siirlicii miktartyla bu oran carpilarak iirlin maliyeti hesaplanmaktadir
(Erkus ve digerleri 2014, 31). S6z konusu sabit ve degisken maliyetler ile atil giderlerin ortaya
ciktigt KTM modeli Sekil 3’te sunulmustur.

(2]
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KAYNAKLAR KAYNAK HAVUZLARI FAALIYETLER MAMULLER
‘ Dagitilan l '
Sabit Maliyet | Maliyet | -
Malzeme ; — % Al Gider
Kavnak Degisken R
DIMMG | Ha\):uzu Maliyet N ~ >4
Parcalar1 | | \\Dagltulan Faaliyet
) i \Maliyet
— Sabit Maliyet . | 001
|| Iscilik b4 ol =
5 Kaynak |4 sisk R Atl'Gider » Mamul
DIG — | Havuzu Degl? on = 001
\
Parcalar: Maliyet . N
. Dagitilak
| | Makine Sabit Maliyet Mahv !\ Mamul
ghygt
Kaynak ; : —— > 002
GUG Havuzu Degisken /Atll dider
— 4 1
Pargalar1 Maliyet < ~ P ” Faaliyet
Diger - : Déagitilan L; 002
| Kaynak { Sabit Maliyet || ‘Maliyet
Havuzu » A =
Degisken Atil Gider
Maliyet /! >

Sekil 3: Sabit ve Degisken Maliyetler ile Atil Giderlerin Ortaya Cikisi
Kaynak: Tutkavul ve Elmaci 2016, 93.

Sekil 3 incelendiginde, iiretim i¢in kullanilan kaynaklarin kaynak havuzlarina aktarildigi ve
sabit/degisken maliyet olarak siniflandirildigi goriilmektedir. Degisken maliyetler faaliyetlere
dogrudan aktarilirken sabit maliyetlerin bir kismu faaliyetlere dagitimda kullanilmakta, bir kism

ise atil kalabilmektedir. Son olarak faaliyetlerde toplanan maliyetler mamullere dagitilmaktadir.

2.6. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Avantajlar1 ve Dezavantajlar

Geleneksel maliyet sistemiyle karsilastirildiginda, atil kapasite giderlerini {iriinlere
yiiklemeyip sorumlu kisi veya seviye ile iligskilendirmesi; atil kapasiteyi yoneticiler igin goriiniir
kilmasi; karar alma noktasinda amortismanlar igin yenileme maliyetini kullanmasi;
nedensellige dayali bir sekilde miktar1 esas alan bir yapiya sahip olmasi; maliyetleri sabit ve
orantisal olarak siniflandirmasi; degisken maliyetleri tiiketilebilir kabul etmesi; karar alicilara
neredeyse biitiin diizeylerde maliyetleri izleme ve gruplandirma yetenegi kazandirmasinin

yaninda planlanmis ve standart miktarlar ile miktara dayali olarak belirlenmis finansal olmayan
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gercek bilgileri karsilastirarak operasyonlarin yonetimini kolaylastirmasi noktalarinda KTM

yonteminin avantajli oldugu sdylenebilir (Clinton ve Webber 2004, 23).

Ayrica diger sistemlerle kiyaslandiginda KTM’nin atil kapasiteyi diizgiin bir sekilde
hesaplamasi; kaynaga dayali maliyetin dogusunu uygun sekilde yansitmasi; faaliyetler ve
planlanan senaryolar icin parasal karsiliklarin dogru ortaya koyulmasi ve kaynak havuzlarindaki
maliyetlerin belirlenmesiyle birlikte yatirim kararlar igin gerekli olan kaynak talebine yonelik

karar destegi saglamasi nedeniyle avantajli oldugu goriilmektedir (Ahmed ve Moosa 2011, 772).

Tim bu avantajlarma karsilik, uygulanabilmesi i¢in fazla zamana ihtiya¢ duyulmasi ve
maliyetli olmasi; planlama ile kontrol ve maliyetler ile ¢ikt1 arasindaki iliskilerin gercekei
bi¢imde kurulabilmesi icin bilgisayar destekli modellemenin zorunlu olmasi ise KTM

sisteminin dezavantajlari olarak dikkat ¢gekmektedir (Erkus ve digerleri 2014, 34).

3. UYGULAMA

Calismanin bu boliimiinde, tugla tiretim faaliyeti gerceklestirilen bir isletmeden elde edilen
bilgilerle kaynak tiiketim muhasebesi, faaliyet tabanli maliyetleme ve geleneksel maliyetleme

yontemine gore maliyet belirleme islemleri gergeklestirilmis ve sonuglari karsilastirilmustir.

3.1. Uygulamanin Amaci, Onemi, Kapsam ve Simrhihklar

Caligmanin amaci, KTM sisteminin bir tiretim isletmesinde uygulanmasi durumunda ortaya
cikan maliyetlerin belirlenmesi ve diger sistemlerle KTM sonuglarimin karsilastirilmasidir.
Uretim siirecine giren kaynaklarin tugla iiretim isletmesinde etkin bir sekilde kullanilmast, atil
kapasitenin neden oldugu maliyetlerin belirlenmesi ve daha dogru maliyet bilgisi elde edilerek
daha etkin bir sekilde isletmenin i¢in yonetilmesi katki saglanmasi ise bu ¢aligmanin 6nemini

olusturmaktadir.

Bu caligmada KTM, FTM ve geleneksel maliyetleme yontemine gore bir tugla liretim
isletmesinde 2016 yilinda ortaya cikan giderler dikkate alinarak birim tugla maliyetleri
belirlenmis ve sonuglar kargilagtirlmigtir. Ancak dénem basi ve dénem sonu stok miktarina ait
bilgiler elde edilememis olup, yillik {iretimin binde birinden daha diisiik oranda s6z konusu stok
miktarlarinin  gerceklestigi isletme yoneticileri tarafindan belirtilmistir. Bu nedenle satis

miktarina ait bilgiler, isletmenin 2016 yilindaki {iretim miktar1 olarak dikkate alinmstir.
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3.2. isletme ve Uretim Siireci Hakkinda Bilgiler

1984 yilinda faaliyete baslayan ve uluslararasi standartlara uygun sekilde iiretim yapilan
isletmede duvar tuglasi, izolasyon tuglasi, baca tuglasi ile asmolen iiretilmektedir. Isletmenin
tugla iiretim siirecinde bir¢ok asamada cesitli makineler ve araglar kullanilmaktadir ve tliretim

stireci asagida verilen sekilde gosterildigi gibi ger¢ceklesmektedir.

& 2018/2

Karma | ¢ Tezek Kirici = Besiger |@==|  Fabrika Toprak Sahas: |
Vals-1 == Vals-2 == UstKarma |==p| Vakum/Pres |
Kurutma . Sehpalara
et q Kurutmaya Yerlestirme ﬁ Alma L Kesme
Kgfﬁ;?rﬂan = Firina Yerlestirme = Pigirme ‘q Firindan Cikarma
Paketleme
?%r;é ?22 ve Kamyona

Yiikleme

Sekil 4: Tugla Uretim Siireci

Sekil 4’te toprak sahasina topragin gelmesiyle baslayan siireg, mamullerin kamyona

yiiklenmesi veya paketlendikten sonra kamyona yiiklenmesi ile sona ermektedir.

3.3. Kaynak Tiiketim Muhasebesi Sisteminin Tugla Uretim isletmesinde Uygulanmasi
Cesitli ebatlarda tugla iretimi gerceklestirilen isletmenin {retim siireci incelenerek

faaliyetler belirlenmis ve Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1: Tugla Uretim Siirecindeki Faaliyet Merkezleri

Faaliyet Merkezinin Kodu F1 F2 F3 F4 F5 F6
. . Toprag: Tugla .. Firin
Faaliyet Merkezleri isleme | Uretme Kurutma | Pisirme Bosaltma Paketleme

Tablo 1 incelendiginde faaliyetlerin faaliyet merkezlerinde toplandig1 goriilmektedir. Ancak
calismanin bundan sonraki asamalarinda, anlatim kolaylig1 saglanmasi amaciyla “faaliyet

merkezi” yerine “faaliyet” ifadesi kullanilacaktir.
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3.3.1. Tugla Uretim Siirecinde Ortaya Cikan Giderler

Tugla iiretiminde hammadde olarak toprak kullanildig: i¢in Direkt ilk Madde ve Malzeme
Giderleri (DIMMG) hesaplanirken isletmenin yillik toprak temini igin gergeklestirdigi
harcamalar dikkate almmmustir. Isletmeden alman bilgiye gére 2016 yilinda iiretimde kullanilan
toprak icin ruhsat, kira, miihendislik vb. giderler ile toprak yiikleme ve tasimada kullanilan
araclarin yakit giderlerinden olusan toplam 421.700,00 TL tutarinda DIMMG’ye katlamlmustir.
DIMMG disinda ortaya ¢ikan diger giderler ise asagida verilmistir.

Tablo 2: Toplam Yillik Gider (DIMMG Haric)

. Yenileme Maliyetine
Gider Tiirii Glde;_'illtal‘l Gore Gider Ti/ltal‘l
. (TL) (TL)
Direkt Is¢ilik Gideri 935.749,00 935.749,00
Endirekt Iscilik Gideri 1.211.255,00 1.211.255,00
Satis Personeli Ucret Gideri 83.784,00 83.784,00
Yonetici Maas Gideri 111.600,00 111.600,00
Isyeri Hekimligi ve Is Giivenligi Gideri 15.512,00 15.512,00
Kidem Tazminat1 Gideri 35.120,00 35.120,00
Yemekhane Malzemesi Gideri 100.207,00 100.207,00
Elektrik Gideri 536.366,00 536.366,00
Komiir Gideri 971.350,00 971.350,00
Paket Malzemesi Gideri 127.189,00 127.189,00
Madeni Yag Gideri 36.246,00 36.246,00
Bakim-Onarim Gideri: Makineler 670.675,00 670.675,00
Bakim Onarim Gideri: Kamyon-Kepge-Forklift 45.800,00 45.800,00
Yakit Gideri: Kepge (Toprak Isleme) 94.500,00 94.500,00
Yakit Gideri: Forklift 22.500,00 22.500,00
Amortisman Gideri: Kepce (Toprak Isleme) 13.750,00 34.000,00
Amortisman Gideri: Forklift 26.075,00 46.000,00
Amortisman Gideri: Kepge (Toprak Temini) 14.750,00 55.000,00
Amortisman Gideri: Kamyon 16.600,00 50.000,00
Amortisman Gideri: Makineler 27.488,00 112.000,00
Kirtasiye Gideri 1.636,00 1.636,00
PTT Gideri 2.380,00 2.380,00
Telefon Gideri 380,00 380,00
Amortisman Gideri: Bina 1.200,00 4.500,00
Bina Sigorta Gideri 13.700,00 13.700,00
TOPLAM 5.115.812,00 5.317.449,00
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Tablo 2 incelendiginde toplam yillik gider 5.115.812,00 TL olarak goriilmektedir; ancak
KTM sisteminde “yenileme maliyeti” dikkate alindigi i¢in sdz konusu gider toplami
5.317.449,00 TL olmaktadir. Yenileme maliyeti, isletmenin kullanmakta oldugu duran varligin
yenilenmesi halinde ortaya g¢ikacak giincel maliyet iizerinden hesaplanan amortisman giderini
temsil etmektedir. Isletmede bu maliyetin belirlenmesi asamasinda, isletme ydneticilerinden ve

$0z konusu maddi duran varlik satis firmalarindan elde edilen bilgiler kullanilmigtir.

3.3.2. Kaynak Havuzlarinin Olusturulmasi

Calismanin yapildigi isletmede sabit ve degisken olarak maliyetler siniflandirilmis ve kaynak
havuzlar1t olusturulmustur. Ayrica, ortaya c¢ikan giderlerin faaliyetlere dagitilmasinda
kullanilacak kaynak etkenleri de belirlenmistir. S6z konusu sabit ve degisken maliyetler, kaynak

havuzlar1 ve kaynak etkenleri bir araya getirilerek Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 3: Kaynak Havuzlari, Degisken ve Sabit Maliyetler ile Kaynak Etkenleri

Kaynak Toplam | Degisken Sabit Kaynak
Havuzu Giderler Maliyet Maliyet Maliyet | Etkenle
Tiirii (TL) (TL) (TL) ri
Direkt Iscilik Gideri 935.749 935.749 --
Endirekt Is¢ilik Gideri 1.211.255 -- | 1.211.255
iscilik Satis Personeli Ucret Gideri 83.784 -- 83.784 _
Kaynak Yonetici Maas Gideri 111.600 -- 111.600 Isqilik
Havuzu Kldem Tazminati Gi.deri 35.120 -- 35.120 Saati
Isyeri Hekimligi ve Is Giivenligi Gideri 15.512 -~ 15.512
Yemekhane Malzemesi Gideri 100.207 -- 100.207
TOPLAM 2.493.227 935.749 | 1.557.478
Bakim-Onarim Gideri: Makineler 670.675 670.675 --
Makine | Elektrik Gideri 536.366 536.366 = | Makine
Kaynak | Amortisman Gideri: Makineler 112.000 -- 112.000 Saati
Havuzu | Madeni Yag Gideri 36.246 - 36.246
TOPLAM 1.355.287 | 1.207.041 148.246
Amortisman Gideri: Kamyon 50.000 -- 50.000
Tasit Amo_rt@sman Gideri: Kepge (Toprak 55.000 -- 55.000 _
Kaynak Temini) . Faallygt
Havuzu Baklrp-Onarlm Gideri: Kamyon-Kepge- 45.800 -- 45.800 | Siiresi
Forklift
TOPLAM 150.800 - 150.800
Biiro Klrtasiye Qideri 1.636 -- 1.636 _
Kaynak PTT Glder_l _ 2.380 -- 2.380 Faallygt
Havuzu Telefon Gideri 380 -- 380 | Siiresi
TOPLAM 4.396 - 4.396
Bina Amorti_sman Gi_der!: Bina 4.500 - 4500 | Faaliyet
Kavnak Bina Sigorta Gideri 13.700 -- 13.700 | Alam
yna
Havuzu TOPLAM (Metrek
18.200 -- 18.200 are)
Amortisman Gideri: Kepge (Toprak 34.000 - 34.000 | Faaliyet
Isleme) Siiresi
46.000 - 46.000 | (Sadece
Direkt | Amortisman Gideri: Forklift llgili
Giderler Faaliyet)
Kaynak | Paket Malzemesi Gideri 127.189 127.189 --
Havuzu | Komiir Gideri . 971.350 971.350 | Direkt
Yakit Gideri: Kepce (Toprak Isleme) 94.500 94.500 --
Yakit Gideri: Forklift 22.500 22.500 --
TOPLAM 1.295.539 | 1.215.539 80.000
GENEL TOPLAM | 5.317.449 | 3.358.329 | 1.959.120
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3.3.3. Kaynak Havuzlarina Ait Dagitim Oranlarinin Belirlenmesi

Kaynak etkenleri kullanilarak iscilik saati, makine saati, faaliyet siiresi ve faaliyet alanina ait
dagiim oranlar1 hesaplanmig ve bu hesaplama, is¢ilik saati iizerinden asagida
orneklendirilmistir.

Teorik Iscilik Saati (TIS) Dagitim Oram = Faaliyetteki TIS / Toplam TiS

Pratik Iscilik Saati (PIS) Dagitim Oran1 (Degisken Maliyet i¢in) = Faaliyetteki PIS / Toplam
PIS

Pratik Iscilik Saati Dagitim Oran1 (Sabit Maliyet i¢in) = Faaliyetteki PiS / Toplam TIS

Tablo 4: Teorik Dagitim Oranlar:

. Teorik iscilik Saati | Teorik Makine Saati | | cOrIK Faaliyet ) Teorik Faaliyet
Faaliyetler o o Siiresi Dagitim Alam Dagitim
Dagitim Oram Dagitim Oram
Oram Oram
F1 0,03798 0,15385 0,06000 0,07000
F2 0,28483 0,15385 0,06000 0,07000
F3 0,09494 0,20513 0,32000 0,42000
F4 0,27844 0,41026 0,32000 0,28000
F5 0,18988 0,03077 0,12000 0,14000
F6 0,11393 0,04615 0,12000 0,02000
Toplam 1,00000 1,00000 1,00000 1,00000
Tablo 5: Pratik Dagitim Oranlari
. Pratik
Pratik . .
. Pratik Iscilik Pratik Pratik Makine | Makine Pratik Faaliyet
@ S P, . R . Faaliyet Alam
= Saati Dagitim | Iscilik Saati | Saati Dagitim Saati . <
< 9 Siiresi Dagitim
2 Oram Dagitim Oram Dagitim Dasitim Oram
< (Degisken | Oram (Sabit | (Degisken | Orani (Sabit stm :
L Maliyet icin) | Maliyet icin) | Maliyet icin) Maliyet Oram (Sabit (Saplt
- Maliyet icin) Maliyet
icin) . .
icin)
F1 0,03700 0,03020 0,13296 0,12234 0,04542 0,07000
F2 0,27753 0,22649 0,13296 0,12234 0,04542 0,07000
F3 0,09490 0,07745 0,22147 0,20377 0,31789 0,28000
F4 0,28035 0,22879 0,44294 0,40755 0,31789 0,28000
F5 0,19389 0,15824 0,02787 0,02564 0,10000 0,14000
F6 0,11633 0,09494 0,04180 0,03846 0,10000 0,02000
Toplam 1,00000 0,81611 1,00000 0,92010 0,92662 0,86000

3.3.4. Kaynak Havuzlarindaki Degisken Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitinm
Iscilik kaynak havuzunda kaynak etkeni iscilik saatidir ve pratik iscilik saati kullanilarak
degisken nitelige sahip olan direkt iscilik gideri faaliyetlere dagitilmistir. Makine kaynak
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havuzunda pratik makine saati kullanilarak bakim-onarim gideri ile elektrik gideri faaliyetlere
dagitilmig; direkt giderler kaynak havuzunda ise paket malzemesi gideri, komiir gideri ve
forklift ile toprak islemede kullanilan kepgeye ait yakit gideri degisken nitelige sahiptir ve
bunlar sadece belirli faaliyetlerde kullanildig1 i¢in dagitim oranmi kullanilmadan sirasiyla F6, F4,

F1 ve F6 faaliyetlerine dogrudan yiiklenmistir.

3.3.5. Kaynak Havuzlarindaki Sabit Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitin

Kaynak havuzlarindaki sabit nitelige sahip maliyetler teorik kapasiteye gore hesaplanmus;
ancak ortaya ¢ikan tutarin tamami faaliyetlere dagitilamamistir; ¢iinki bir faaliyet, ortaya ¢ikan
sabit maliyetin sadece pratik kapasite kadarmi kullanmakta, kalan boliim ise atil kapasite
giderini olusturmaktadir. Dolayisiyla s6z konusu sabit maliyet, pratik kapasiteye gére yeniden
hesaplanmig ve aradaki fark atil kapasite gideri olarak belirtilmistir. Bunlarin disinda forklift
sadece paketleme faaliyetinde, kepge ise sadece toprak isleme faaliyetinde kullanildig1 i¢in bu

maliyetlerin tamamu ilgili faaliyetlere yiiklenmistir.

3.3.6. Faaliyetlere Dagitilan Toplam Maliyet
Kaynak havuzlarinda toplanan maliyetler faaliyetlere dagitildiktan sonra, atil kapasite

giderlerinin hari¢ tutulmasi durumunda ortaya ¢ikan faaliyet tutarlar1 Tablo 6’da sunulmustur.
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Tablo 6: Toplam Faaliyet Maliyetleri*

Faaliyetler
M\ F1 F2 F3 F4 F5 F6 Toplam

Direkt Iscilik Gideri 34.623 | 259.698 | 88.803 262.337 | 181.432 | 108.856 935,749
Bakim-Onarim Gideri: Makineler 89.173 | 89.173| 148.534 297.069 | 18.692| 28.034 670.675
Elektrik Gideri 71.315| 71.315]| 118.789 237578 | 14.949| 22.420 536.366
Paket Malzemesi Gideri - - - - -] 127.189 127.189
Komiir Gideri - - - 971.350 - - 971.350
Yakit Gideri: Kepge (Toprak Isleme) 94.500 - - - - - 94.500
Yakit Gideri: Forklift - - - - -| 22.500 22.500
Toplam Degisken Maliyet 289.611 | 420.186 | 356.126 | 1.768.334 | 215.073 | 308.999 | 3.358.329
Endirekt Iscilik Gideri 36.580 | 274.337 | 93.812 277.123 | 191.669 | 114.997 988.518
Satis Personeli Ucret Gideri 2530 | 18.976 6.489 19.169 | 13.258 7.954 68.376
Yonetici Maas Gideri 3.370 | 25.276 8.643 25,533 | 17.660| 10.595 91.077
Kidem Tazminat1 Gideri 1.061 7.954 2.720 8.035 5.557 3.334 28.661
Isyeri Hekimligi ve Is Giivenligi Gid. 468 3.513 1.201 3.549 2.455 1.473 12.659
Yemekhane Malzemesi Gideri 3.026 | 22.696 7.761 22.926 | 15.857 9.514 81.780
Amortisman Gideri: Makineler 13.702 | 13.702 | 22.822 45.646 2.872 4.307 103.051
Madeni Yag Gideri 4.434 4.434 7.386 14.772 929 1.394 33.349
Amortisman Gideri: Kamyon 2271 2.271| 15.895 15.895 5.000 5.000 46.332
?ﬁﬁ;imﬂ Gideri: Kepge (Toprak 2498| 2498| 17484| 17484| ©5500| 5500 50964
Bakim-Onarim Gideri: Kamyon- 2080| 2080| 14559| 14559| 4580| 4.580| 42.438
Kepge-Forklift

Kirtasiye Gideri 74 74 520 520 164 164 1.516
PTT Gideri 108 108 757 757 238 238 2.206
Telefon Gideri 17 17 121 121 38 38 352
Amortisman Gideri: Bina 315 315 1.260 1.260 630 90 3.870
Bina Sigorta Gideri 959 959 3.836 3.836 1.918 274 11.782
Amortisman Gideri: Kepge (Toprak 31505 _ _ _ _ . 31505
Isleme)

Amortisman Gideri: Forklift -- -- -- -- --| 42.625 42.625
Toplam Sabit Maliyet 104.998 | 379.210 | 205.266 | 471.185| 268.325 | 212.077 | 1.641.062
Toplam Maliyet (AKG Haric) 394.609 | 799.396 | 561.392 | 2.239.519 | 483.398 | 521.076 | 4.999.390
Degisken Maliyetin TFM Icindeki Pay: 0,73 0,53 0,63 0,79 0,44 0,59 0,67
Faaliyet Maliyetinin TM Icindeki Pay: 0,08 0,16 0,11 0,45 0,10 0,10 1,00
Iscilik Kaynak Havuzu AKG 12.118 | 90.864 | 27.241 77.329 | 49.279| 29.576 286.407
Makine Kaynak Havuzu AKG 4.671 4.671 202 400 761 1.141 11.846
Tagit Kaynak Havuzu AKG 2.199 2.199 318 318 3.016 3.016 11.066
Biiro Kaynak Havuzu AKG 65 65 8 8 88 88 322
Bina Kaynak Havuzu AKG -- -- 2.548 -- -- -- 2.548
Direkt Giderler Kaynak Havuzu AKG 2.495 -- -- -- -- 3.375 5.870
Toplam Atil Kapasite Gideri 21548 | 97.799| 30.317 78.055 | 53.144| 37.196 318.059
Toplam Maliyet (AKG D4hil) 416.157 | 897.195 | 591.709 | 2.317.575 | 536.542 | 558.272 | 5.317.449
AKG’nin TFM ve TM Icindeki Pay1 0,05 0,11 0,05 0,03 0,10 0,07 0,06

* AKG: Atil Kapasite Gideri, TFM: Toplam Faaliyet Maliyeti, TM: Toplam Maliyet
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Tablo 6 incelendiginde faaliyetlerde toplam 4.999.390,00 TL tutarinda maliyet ortaya ¢iktigi
goriilmektedir ve bunun igerisinde %45 oranla en fazla pay pisirme faaliyetine aittir. Degisken
maliyetlerin toplam faaliyet gideri i¢indeki orani incelendiginde ise %79 oranla en fazla pay
yine pisirme faaliyetine aittir ve toplamda %67 oranla degisken maliyetin sabit maliyetten daha
fazla paya sahip oldugu goriilmektedir. Atil kapasite giderleri eklendikten sonra ortaya ¢ikan
faaliyet maliyetleri incelendiginde ise faaliyetlerde toplam 5.317.449,00 TL tutarinda maliyet
ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Atil kapasite giderlerinin toplam faaliyet maliyeti igindeki payi ise
%06 diizeyindedir ve en fazla atil kapasite giderinin %11 oranla tugla iiretme faaliyetinde ortaya

ciktigr goriilmektedir.

3.3.7. Faaliyetlerde Toplanan Maliyetlerin Mamullere Yiiklenmesi (Atil Kapasite
Giderleri Haric)

Faaliyetlerde toplanan maliyetler mamullere yiiklenirken faaliyet etkenleri kullanilmaktadir.
Faaliyetlerin 6zelligine bagl olarak topragi isleme ve tugla liretme faaliyetlerinde “mamuliin
toplam agirlig1”; kurutma ve pisirme faaliyetlerinde “mamuliin toplam hacmi”; firin bosaltma
faaliyetinde “toplam iiretim miktar1”; paketleme faaliyetinde ise “paketlenen mamuliin toplam
hacmi” dikkate alinarak dagitim gergeklestirilmisti. DIMMG’nin mamullere yiiklenmesi
isleminde ise toplam agirlik yiikleme oranlari kullanilmis olup yapilan hesaplamalarin sonuglari

asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 7: Mamullerin Toplam Maliyeti (Atil Kapasite Giderleri Haric)

Toplam
Mamuller F1 F2 F3 F4 F5 F6 |DIMMG | Maliyet
(TL)
8.5 Blok Tugla 7821 15.844| 10.560| 42.125| 18.814 | 8358 103522
?ﬁz Izlt‘l’ll; Tugla 6.258| 12.678| 8449| 33.705| 15.053| 17.071| 6.688| 99.902
13.5 Blok Tugla 96.304 | 195,093 | 140.135 | 550.029 | 157.175 | 102.916 | 1.250.652
Elgésk(illi())k Tugla 76.297 | 154.563 | 111.015| 442.865 | 124.524 | 224.276| 81535 | 1.215.075
13.5 Yigma Tugla | 59.831|121.204 | 88.588| 353.396| 65.004 | 63.938| 752,051
Essz:ﬂlgma Tugla | o5 108 | 51513| 37.653| 150.204| 27.670| 76.067| 27.174| 395.709
19 Tz0 Tugla 16,562 | 33.551| 21.821| 87.050| 11.128 | 17699 187.811
Ega{(ze‘;"T)“g'a 38.786| 78.573| 51.098| 203.841| 26.065|103.225| 41.449| 543,037
24170 Tugla 24,695 50.026| 32.875| 131.146| 13.279 | 26390 278411
24 1zo Tugla

22.528 | 45.638| 29.995| 119.657| 12.114| 60.595| 24.075| 314.602

(Paketli)
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10 izo Tugla 896| 1.815| 1.005 4009] 1.203 - 957 9.885
10 izo Tugla

(Paketli) 466 943 522 2.083 624| 1.053 498 6.189
19x29 iz0 Tugla 4.629| 9377| 5563| 22194| 2.349 —| 4947 49.059
23;‘5;&;0 Tugla 6.728| 13.630| 8.095| 32.204| 3.418| 16351 7.190| 87.706
Asmolen Tugla 379 767 741 2.956 203 - 405 5.451
é,jigtlﬁ;l Tugla 5.375| 10.887| 10.571| 42.170| 2.891| 21.354| 5.743| 98.991
19 Baca Tugla 734 1.487| 1.140 4546 909 - 784 9.600
19 Baca Tugla

(Paketli) 158 320 241 963 193 490 169 2,534
23 Siiper Baca Tugla 454 919 848 3.382 459 — 485 6.547
23 Siiper Baca Tugla

(Paketl) 158 320 292 1.165 160 594 169 2.858
40 Baca Tugla 122 248 185 739 73 — 131 1.498
TOPLAM 394.609 | 799.396 | 561.392 | 2.239.519 | 483.398 | 521.076 | 421.700 | 5.421.090

Mamul tiirlerine gore toplu maliyet bilgileri elde edildikten sonra birim maliyetlerin
belirlenmesi amaciyla her mamul, tiretim miktarina boliinmiis ve Tablo 8’de diger yontemlere
gore belirlenen birim maliyetlerle birlikte sunulmustur. KTM sistemi atil kapasite giderlerini
dikkate almadigi i¢in bu tablodaki birim maliyetler, bu sisteme gore gergek maliyetleri ortaya

koymaktadir.

3.4. Kaynak Tiiketim Muhasebesi, Faaliyet Tabanhh Maliyetleme ve Geleneksel
Maliyetleme Sistemine Gore Belirlenen Birim Maliyetlerin Karsilastirilmasi

Calismanin bu asamasinda kaynak tliketim muhasebesi, faaliyet tabanli maliyetleme ve
geleneksel maliyetleme yontemine gore belirlenen birim mamul maliyetleri oransal
farkliliklartyla birlikte karsilagtirlmistir. Bu kapsamda oOncelikle kaynak tiiketim muhasebesi
yonteminde atil kapasite giderleri hari¢ tutularak hesaplanip Tablo 7’de sunulan toplam
maliyetler iiretim miktarma boliinmiis ve soz konusu yonteme goére birim maliyetler

belirlenmistir.

Kaynak tiiketim muhasebesi yonteminden sonra faaliyet tabanli maliyetleme ydontemine gore
maliyetlerin belirlenmesi amaciyla endirekt giderler dagitim oranlar1 araciligiyla faaliyetlere
dagitilmistir. Faaliyetlerde toplanan giderler toplam agirlik yiikleme oranlari, toplam tugla
hacmi yiikleme oranlari, iiretim miktar1 yiikleme oranlart ve paketli tugla hacmi yiikleme
oranlar1 kullanilarak mamullere yiiklendikten sonra elde edilen sonuglar iiretim miktarina

boliinerek birim endirekt maliyetler hesaplanmustir. Bu sonuglara birim direkt ilk madde ve
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malzeme giderleri ile birim direkt ig¢ilik giderleri eklenerek mamullerin birim maliyetlerine
ulagilmigtir. Burada birim direkt is¢ilik giderlerine ait bilgiler, ¢alismanin yapildig1 isletmedeki

sorumlu personelle yapilan gériigme neticesinde belirlenmistir.

S6z konusu yontemlerden sonra ise geleneksel maliyetleme yontemine gére mamullere ait
birim maliyetlerin belirlenmesi amaciyla oncelikle endirekt giderler, dagitim oranlar
kullanilarak gider yerlerine dagitilmustir. ikinci asamada yardimci iiretim ve hizmet gider
yerlerinde toplanan giderler basit dagitim yontemine gore esas iiretim gider yerlerine ve faaliyet
gider yerlerine dagitilmistir. Son asamada ise esas iiretim gider yerlerinde toplanan giderler
toplam agirlik ve toplam tugla hacmi iizerinden belirlenen dagitim oranlar1 kullanilarak
mamullere yiiklenmistir. Elde edilen sonuglar iiretim miktarina boliindiikten sonra ulasilan birim
endirekt maliyetlere birim direkt ilk madde ve malzeme giderleri ve birim direkt is¢ilik giderleri
eklenerek birim mamul maliyetlerine ulasilmistir. Her {i¢ yonteme gore belirlenen birim

maliyetler ve maliyetler arasindaki oransal farkliliklar Tablo 8’de sunulmustur.
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Tablo 8: Kaynak Tiiketim Muhasebesi, Faaliyet Tabanhh Maliyetleme ve Geleneksel Maliyetleme
Yontemine Gore Birim Maliyetlerin Karsilastirilmasi
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8.5 Blok Tugla 02054|0.2105| 01951 | ¢ ocr | -24(0,0103| 53|00154| 79
8.5 Blok Tugla (Paketli) 0207502450 | 02353 | ( (arc | 15,3 | o 570 | -11,8{0,0097 | 4.1
13,5 Blok Tugla 0,29180,2862| 0,2821|0,0056| 2,0|/0,0097| 3,4]0,0041] 1,5
13,5 Blok Tugla (Paketliy | 02938|0,33%6| 10,3460 | 5458|1351 0500 [ 191 ] g goga | 18
13,5 Yigma Tugla 0,44090,4194| 0,4096 | 0,0215| 5,1]0,0313| 7,6]0,0008| 2,4
13,5 Yigma Tugla (Paketli) | 0+429|0:4998 10,5070 4564 | 1141 ¢ 0541 | 128 g 9072 | 14
19 izo Tugla 0,7194|0,6728| 0,5982|0,0466| 6,9|0,1212| 20,3]0,0746 | 12,5
19 20 Tugla (Paketli) 0,721410,78771  0,7386 | ¢ ngga| 84| 0170| 23]00491) 66
24 izo Tugla 0,86400,7988 | 0,7434|0,0652| 8,2|0,1206| 16,2]0,0554| 7,5
24 izo Tugla (Paketli) 0,8660 | 0,9435|  0,9208 0,0775 o 0,0548 6,01002271 25
10 izo Tugla 0,3211[0,3130| 0,2911|0,0081| 2,6]0,0300| 10,3]0,0219] 7,5
10 fzo Tugla (Pakett) 03231|0,3639 | 03518 | 00q | -11.2| o oas| 82| 00121 34
19x29 izo Tugla 0,8618 | 0,7954 | 0,7403|0,0664| 8,3]0,1215| 16,4|0,0551| 7,4
19x29 70 Tugla (Paketli) | 0:00°0|0:93401 0,909 1 o705 | =751 461 | 1| 0.0241] 26
Asmolen Tugla 1,0889 | 1,0045| 0,9530]0,0844| 8,40,1359| 14,3|0,0515| 54
Asmolen Tugla (Paketli) 1090612169 12148 | 1965|104 1949 | 1021 0,00211 0,2
19 Baca Tugla 0,40630,3894 | 0,3750 | 0,0169| 4,3|0,0313| 8,3]|0,0144| 3,8
19 Baca Tugla (Paketli) 0,4085|0,4626 | 0,4633 0,0541 L7 0,0548 AL 0,0007 2
23 Siiper Baca Tugla 05331|0,5014 | 05029|0,0317| 63/0,0302| 60| 0,c |03
23 Siiper Baca Tugla =l _ =| =||
(Paketl) 05351 | 0,6083| 06337 | ( (a5 | 12,0 goac| 156 1oy | 40
40 Baca Tugla 0,87470,8028| 0,7483|0,0719| 9,0|0,1264| 16,9]0,0545| 7,3

FTM yontemi ile geleneksel maliyetleme yontemine goére birim maliyetlerin karsilagtirilmasi

sonucunda 8,5 blok tugla hari¢ tutuldugunda paketsiz olarak satilan mamullerde geleneksel
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maliyetleme yontemine gore belirlenen birim maliyetlerin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
KTM yontemi ile geleneksel maliyetleme yontemine gore belirlenen birim maliyetlerin
karsilastirilmasinda da oranlar farklilik gosterse de ayni durumla karsilagilmaktadir. Dolayisiyla
FTM ve KTM’den farkli olarak geleneksel maliyetleme yonteminde paketleme giderinin tiim
mamullere dagitiliyor olmasinin, birim maliyetlerde 6nemli oranda farklilik ortaya ¢ikmasina

neden oldugu sdylenebilir.

3.5. Kaynak Tiiketim Muhasebesi, Faaliyet Tabanhh Maliyetleme ve Geleneksel
Maliyetleme Sistemine Gore Karhilik Analizi Yapilmasi

Kaynak tiiketim muhasebesi, faaliyet tabanli maliyetleme ve geleneksel maliyetleme
yontemine gore birim maliyetler belirlendikten sonra birim satig fiyatlar1 {izerinden her bir
mamuliin karlilik durumu hesaplanmistir. S6z konusu hesaplama igleminde oncelikle birim satig
fiyat1 ile birim maliyet arasindaki fark hesaplanarak her bir mamul i¢in elde edilen kar tutari
belirlenmistir. Sonrasinda ise kér tutart birim maliyete boliinerek birim kar yiizdesi hesaplanmig

ve sonuglar Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9: Kaynak Tiiketim Muhasebesi, Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Geleneksel Maliyetleme
Yontemine Gore Birim Bagina Karhhgin Karsilastirilmasi
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8,5 Blok Tugla 0,205410,2105| 0,1951|0,32|0,1146| 56|0,1095| 52|0,1249| 64
8,5 Blok Tugla (Paketli) 0,2075]0,2450| 0,2353|0,35[0,1425| 69|0,1050| 43|0,1147| 49
13,5 Blok Tugla 0,29180,2862| 0,2821|0,33|0,0382| 13|0,0438| 15|0,0479| 17
13,5 Blok Tugla (Paketli) 0,29380,3396| 0,3460|0,36|0,0662| 23|0,0204 60,0140 4
13,5 Y1gma Tugla 0,440910,4194| 0,4096|0,55[0,1091| 25|0,1306| 31|0,1404| 34
13,5 Y1igma Tugla (Paketli) | 0,4429|0,4998 | 0,5070|0,60|0,1571| 35|0,1002| 20|0,0930| 18
19 izo Tugla 0,719410,6728| 0,5982|0,95|0,2306| 32|0,2772| 41|0,3518| 59
19 Izo Tugla (Paketli) 0,721410,7877| 0,7386|1,10(0,3786| 52|0,3123| 40|0,3614| 49
24 zo Tugla 0,8640|0,7988| 0,7434|1,15/0,2860| 33|0,3512| 44|0,4066| 55
24 zo Tugla (Paketli) 0,8660 | 0,9435| 0,9208|1,25|0,3840| 44|0,3065| 32|0,3292| 36
10 Izo Tugla 0,3211]0,3130| 0,2911|0,45/0,1289| 40|0,1370| 44|0,1589| 55
10 Izo Tugla (Paketli) 0,3231/0,3639| 0,3518|0,49|0,1669| 52|0,1261| 35|0,1382| 39

2 201872

w



2 2018/2

Harun OGUNC - Omer TEKSEN

19x29 izo Tugla 0,86180,7954| 0,7403|0,96|0,0982| 11|0,1646| 21|0,2197| 30
19x29 Izo Tugla (Paketli) 0,86380,9340| 0,9099|1,15)|0,2862| 33|0,2160| 23|0,2401| 26
Asmolen Tugla 1,0889|1,0045| 0,9530|1,20({0,1111| 10|0,1955| 19|0,2470| 26
Asmolen Tugla (Paketli) 1,0906|1,2169| 1,2148|1,30|0,2094| 19|0,0831| 7(0,0852| 7
19 Baca Tugla 0,4063 10,3894 | 0,3750|0,90)0,4937|122]0,5106 | 131|0,5250 | 140
19 Baca Tugla (Paketli) 0,4085)0,4626 | 0,4633|1,00)|0,5915|145|0,5374|116|0,5367 | 116
23 Siiper Baca Tugla 0,5331)0,5014| 0,5029|1,50)|0,9669|181)0,9986 |199|0,9971 | 198
23 Siiper Baca Tugla

(Paketli) 0,5351|0,6083| 0,6337]1,65)|1,1149]208|1,0417|171|1,0163|160
40 Baca Tugla 0,8747|0,8028 | 0,7483|2,11|1,2353|141]1,3072|163|1,3617|182

Tablo 9 incelendiginde genel olarak ii¢ yonteme gore elde edilen kar oranlari tim
mamullerde farklihk gdstermektedir. Ornegin 13,5 yigma tuglada geleneksel maliyetleme
yontemine gore belirlenen maliyet {izerinden %25 karlilik ortaya ¢ikarken FTM ydnteminde
%31, KTM yonteminde ise %34 kar ortaya ¢ikmaktadir. Bu mamulde karlilik oranlar1 yakin
seyretmesine ragmen bazi mamullerde ise olduk¢a farkli oranlarla karsilasilmaktadir.
Dolayisiyla geleneksel maliyetleme yontemi, FTM yontemi ve KTM ydntemine gore belirlenen
maliyetler lizerinden elde edilen kér oranlari olduk¢a degisken sonuglar ortaya koymaktadir.
Bazi mamullerde KTM ydntemine gore belirlenen maliyetler iizerinden hesaplanan kar oranlari
daha yiiksek olmakta, bazilarinda ise geleneksel maliyetleme veya FTM yontemine gore
belirlenenler daha yiiksek sonuglar ortaya koymaktadir. Dolayisiyla isletme gergek maliyetlerin
ortaya koyulamamasi durumunda ¢ok diisiik kir marjiyla satis gergeklestirmek durumunda

kalabilmektedir.

4. SONUC

Yogun rekabet kosullariin tiim sektorleri i¢ine aldigi giiniimiiz is yasaminda, &zellikle
iiretim isletmelerinin yagsamlarini siirdiirebilmeleri igin hassas maliyet verilerine sahip olmalari
gerekmektedir. Dolayistyla faaliyetlerinde karliligi amaglayan her isletme, “maliyet” terimini
gelir tablosunda bulunmasi gereken bir unsur olmaktan ziyade, isletmenin rekabet giliclinii ve

stirekliligini ilgilendiren hayati 6neme sahip bir etken olarak dikkate almalidir.

KTM yontemine gore birim maliyetlerin belirlenmesi amaciyla yapilan ¢alismada mevcut
amortisman giderleri kullanilmayip, duran varliklara ait amortisman giderleri yeniden
hesaplanarak elde edilen “yenileme maliyetleri” kullanilmistir. Olusturulan kaynak havuzlarinda
sabit ve degisken olarak smiflandirilan maliyetler, kaynak etkenleri araciligiyla faaliyetlere

dagitilmistir. Bu sirada, sabit maliyetlerle ilgili olarak ortaya g¢ikan atil kapasite giderleri




Kaynak Tiiketim Muhasebesi Yaklasimmin Tugla Uretim Isletmesinde Uygulanmasi ve Karsilastirmali Analizi

belirlenmis ve bunlar, mamullere dagitilmamasi igin ayri tutulmustur. Bu noktada elde edilen
faaliyet maliyetleri incelendiginde toplam sabit maliyetin iki katt kadar toplam degisken
maliyetin bulundugu goriilmektedir. Atil kapasite giderleri dahil edilerek yapilan hesaplamalar
incelendiginde ise toplam 5.317.449,00 TL tutarindaki giderin %6’sinin atil kapasite giderini
olusturdugu goriilmektedir. Son olarak faaliyetlerde toplanan giderler, yiikleme oranlar

araciligryla mamullere yiiklenmistir.

KTM yonteminden sonra FTM ve son olarak geleneksel maliyetleme yontemine gore
maliyet belirleme calismasi yapilmistir. FTM yontemi ve geleneksel maliyetleme yontemi

yenileme maliyetlerini kullanmayip mevcut kayith giderleri dikkate almaktadir.

KTM yonteminde paketleme gideri sadece paketli mamullere yiiklenirken geleneksel
maliyetleme yonteminde bu giderin tim mamullere dagitilmasi nedeniyle geleneksel
maliyetleme yonteminde paketli mamul ile paketsiz mamul arasinda 6nemli bir maliyet
farkliligi meydana gelmemistir; ancak KTM’de paketli olarak satilan mamullerin dikkat cekici

sekilde daha yiiksek maliyete sahip oldugu ortaya koyulmustur.

KTM yontemi ile FTM yonteminin kiyaslanmasi sonucunda ortaya ¢ikan birim maliyet
farkliligi en fazla %12,5 orani ile 19 izo tugladadir ve onu %7,9 orani ile 8,5 blok tugla takip
etmektedir. Buna karsilik KTM ile geleneksel maliyetleme yonteminin kiyaslanmasi sonucunda
ortaya ¢ikan birim maliyet farklilig1 ise en fazla %20,3 orani ile yine 19 izo tugladadir ve onu
%16,9 oram ile 40 baca tugla takip etmektedir. Dolayisiyla FTM’nin, geleneksel maliyetlemeye
gbre KTM yontemine daha yakin sonuglar ortaya koydugu goriilmektedir. Ancak her ne kadar
yakin sonuglar elde edilse bile her mamulde daha yiiksek veya daha diisiik birim maliyet ortaya
¢itkmaktadir. Bu nedenle isletme karli olarak diisiindiigii bir satistan aslinda ¢ok daha diisiik kar

elde edebilmekte veya zararina satig gergeklestirebilmektedir.

Son asamada ise geleneksel maliyetleme, FTM ve KTM yontemine gore hesaplanan birim
maliyetler iizerinden mamullerin karlihk durumlar1 belirlenmistir. Ozellikle en fazla satisi
gergeklestirilen 13,5 blok tuglada paketli olarak satilan mamuller igin geleneksel maliyetleme
yontemine gore belirlenen maliyet lizerinden %23 kar oram hesaplanmasina ragmen, FTM
yonteminde %6, KTM yonteminde ise %4 kar oranmi belirlenmis olmasi, maliyet belirleme
yonteminin igletmenin gelecegi lizerinde ne kadar etkili oldugunu gozler 6niine sermektedir.

Ciinkii isletme gergekte, s6z konusu lriinden %4 gibi ¢ok diigiikk bir oranda kar elde etmekte;
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hatta bu tiriinde en kiigiik bir iskonto uygulanmasi durumunda zararina satig ortaya ¢ikmaktadir.
Ayni durum paketli olarak satilan asmolen tuglada da géze carpmaktadir. Baca tuglalari ise satig
miktarinin diisiik seyretmesi ve dolayisiyla liretim miktarinin az olmasi nedeniyle yiiksek

fiyattan satilmakta ve bu nedenle %200’e varan oranlarda kar ortaya ¢ikmaktadir.

KTM, ozellikle atil kapasitenin neden oldugu maliyetin gozler Oniine serilmesi Ve
kapasitenin yenilenmesi durumunda katlanilacak maliyeti dikkate almasi nedeniyle isletme
yonetimine daha dogru maliyet bilgisi sunmakta ve isletmenin gelecegine yon verecek kisiler
icin kilavuz niteli§inde sonuclar ortaya koymaktadir. Dolayisiyla KTM yonteminin farkli
sektorlerde kullanimina yonelik daha fazla sayida akademik ¢alismanin yapilmasi ve s6z konusu
yontemin varligindan ve olumlu sonuglarindan isletmelerin haberdar edilmesi sayesinde,
belirsizliklerle bas etmeye calisan isletmelerin daha saglam adimlar atmasina imkan saglanmig
olacaktir. Ciinkii tirettii mamuliin gercek maliyetinden habersiz olan isletme sayis1 siiphesiz ki

azimsanmayacak diizeydedir.
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Finansal sistemin en temel kurulusu olarak kabul edilen bankalar i¢in finansal risk yonetimi,
finanslama faaliyetlerinin ana merkezinde olan aracilik fonksiyonun devamliliginda biiyiik 6nem arz
etmektedir. Finansal riskin ol¢lilmesine yonelik gelistirilmis pek ¢ok modelden birisi Altman Z-Skor
modelidir. Bu model firmalarin finansal bagarisizliklarin1 ve iflasa gitme ihtimallerini gdsteren ¢ok
degiskenli bir diskriminant analizi olarak ifade edilmektedir. Finansal risk tespitinde literatiire
kazandirilmis bir diger model Bankometer modelidir. Bankometer modeli IMF’in bankalarin bor¢ 6deme
gliciinli artirmaya yonelik tavsiyelerinden yola ¢ikilarak gelistirilmis ¢ok degiskenli bir diger diskriminant
analizidir. Bu ¢alisma ile, Borsa Istanbul’a kote olmus ticari bankalarin 2012-2016 déneminde finansal
risk diizeyleri her iki model kullanilarak hesaplanmis, finansal riskin tespitinde kullanilan her iki modelin
sonuglarinin tutarlilig: test edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Risk, Altman Z-skor, Bankometer

Jel Stmflandirmasi: G21

DETERMINATION OF FINANCIAL RISK IN BANKING SECTOR USING Z-SCORE AND
BANKOMETER METHODS, A STUDY ON COMMERCIAL BANKS TRADING ON THE
ISTANBUL STOCK EXCHANGE

ABSTRACT

Financial risk management for the banks, which are considered as the fundamental institutions of the
financial system, is of great importance in the continuity of the intermediation function which is the main
center of the financing activities. One of the many models developed to measure financial risk is the

Altman Z-Score model. This model is expressed as a multivariate discriminant analysis showing firms'
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financial distress and the probability of bankruptcy. The Z-Score model, which is also used in the
literature to determine the financial risk level of banks, reveals the financial distress possibilities of banks.
Another model that has been existed in financial risk detection is the Bankometer model. The Bankometer
model is other multivariate discriminant analysis developed by considering IMF’s recommendations of
banks to increase their solvency. In this study, the financial risk levels of commercial banks listed in
Borsa Istanbul are calculated for the 2012-2016 period by using both models, and the accuracy of the
results of both models used to determine financial risk are tested.

Keywords: Financial Risk, Altman Z-Score, Bankometer

JEL Classification: G 21

1. GIRIS

Ekonomilerde yer alan bankacilik sektorii finans sektoriiniin yapi tasini olusturmaktadir.
Reel sektére sagladiklari fonlar araciligiyla ekonomiye biiyiik katkida bulunan bankalar,
uistlenmis olduklart finansal aracilik, tasarrufu 6zendirme, ulusal ve uluslararasi diizeyde ticareti
finanse etme gibi fonksiyonlara da sahiptirler. Bununla birlikte finansal kriz dénemlerinde
Ozellikle kredi talep edenlere, mevduat sahiplerine ve bor¢ veren kuruluslara karsi likidite
saglama sorumluluklar1 dolayisiyla da krizlerin tam merkezinde yer almaktadirlar. Bu nedenle
bankalarin gii¢lii olmasi iilke ekonomilerinin korunmasi ve gelismesi agisindan biiyiik dneme
sahiptir.

Ekonomilerin giiclenmesinde énemli katkiya sahip olan bankacilik sektoriiniin faaliyetlerini
etkin sekilde stirdiirmelerini engelleyen ¢esitli riskler bulunmaktadir. Risklerin birinci gurubunu
olusturan sistematik risk unsurlar kiiresellesme siireci ile her gegen giin artis gostermektedir.
Sistematik riskler bankalarin disindan kaynaklandigi i¢in bankalar bu tiir risklere maruz
kalmakla birlikte bu riskleri yonetmek amaciyla cesitli yontemlere bagvurmaktadirlar. Ancak bu
yontemler sistematik riski ortadan kaldirmaktan ziyade banka iizerindeki etkisini azaltmaya
yoneliktir. Bunun temel nedeni bankalarin piyasalarda olusan bu tiir riskleri piyasaya miidahale
ederek ortadan kaldirma imkanlarmin bulunmamasidir. ikinci grubu olusturan sistematik
olmayan riskler ise yonetim riski, faaliyet riski ve finansal risk seklinde siralanabilmektedir.
Sistematik olmayan riskler ise bankalar tarafindan alinacak O6nlemlerle olusmadan
engellenebilecegi gibi olustuktan sonra da azaltilabilir 6zellige sahiptirler. Bankalarin kontrol

edebilecekleri risklerden biri olan finansal riskin 6nceden tahmin edilebilmesi ve azaltmaya
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yonelik Onlemlerin alinmasi bankacilik sektoriiniin - devamliligi  agisindan 6nemli  bir
gerekliliktir.

Finansal riske yonelik bir kavram olan bor¢ 6deme giicii (bank solvency), bankalarin
borglarinin anapara ve faizlerini gecikme olmaksizin veya herhangi bir sikintiya girmeksizin
odeyebilir olmalarin1 ifade etmektedir. Bor¢ 6deme giicii bankalarin uzun doénemdeki sabit
harcamalarimi kargilayabilme, uzun donemli biiylime ve genislemeyi gergeklestirebilme
kabiliyetini artirmaktadir. Bankalarin bor¢ 6deme giiciiniin iyilesmesi ayni zamanda finansal
yapisinin da iyilesmesi anlamina gelmektedir. Bor¢ 6deme giicliniin olmamas1 ise bankalarin
borgla ilgili yiikiimliliiklerini yerine getiremeyeceklerini, daha fazla faaliyetlerine devam
edemeyeceklerini ve bunun sonucunda da iflasa maruz kalacaklarini gostermektedir (Arun ve
Kasilingam 2011, 81).

Finansal riskle ilgili diger bir kavram ise finansal basarisizliktir. Finansal basarisizlik, sadece
finansal sikinti i¢cine diismiis ve bundan kurtulamayarak iflas noktasina gelmis bir bankanin
finansal durumunu degil ayn1 zamanda bankalarin bor¢larin1 6deyebilme giiclinli kaybederek,
altina girmis olduklar1 yikiimliliiklerini yerine getirememe durumunu da ifade etmektedir
(Ozdemir 2014, 147). Her ne kadar devletler bankalarin finansal yapilarini giiglendirmek
amaciyla sermaye yeterliliklerine iligkin yasal diizenlemeler getirmis olsalar da banka paydasi
olarak nitelendirilebilecek yoneticiler, hissedarlar, mevduat sahipleri, bor¢ veren kuruluslar,
banka ¢alisanlari bankanin finansal basarisizlik yasama ihtimaline iliskin Ongdriilerde
bulunabilmeyi arzulamaktadirlar. Asitmetrik bilginin varligi ve bankalarla ilgili bilgi erisimine
sinirli diizeyde olanak taninmasi Ozellikle banka disi paydaslar igin finansal basarisizlik
tehlikesini zamaninda tanimlamayi giliglestirmektedir. Bu nedenle bankalarm bor¢ 6deme
giiclerine iliskin yapilacak tespitler finansal basarisizlik ihtimallerini de ortaya koyarak ilgili
paydaslarin karar verme siireglerini kolaylastirmaktadir. Bu noktada ilgili ¢alismanin amact
orneklemi olusturan ticari bankalarin finansal durumlarina iligskin bir tespitte bulunabilmek i¢in
bankalarin Bankometer metoduyla bor¢ 6deme giiglerini ve Altman Z-Skor modeliyle finansal
basarisizlik skorlarini tespit etmek ve ayni zamanda bu iki yontemin sonuglarinin birbirleriyle
olan tutarhligim da ortaya koymaktir. ilgili calisma hem borg¢ 6deme giiciiniin ve finansal
basarisizligin bir arada degerlendirilmesi, hem de Bankometer metodunun ve Altman Z-Skor
modelinin bir arada ele alinmasi agisindan onceden Tiirkiye’deki bankalarla ilgili yapilmis

caligmalara gore farklilik gdstermektedir.
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2. ALTMAN Z-SKOR MODELI

Finansal riske yonelik bir kavram olan finansal basarisizligin 6énceden tahmin edilmesi ve
gerekli Onlemlerin alinmasi firmalarm siirekliligi i¢in biiyilk oneme sahiptir. Bu amagla
firmalara ait bazi rasyolarin gostermis olduklar1 egilimin incelenmesi genel bir kanaat
olusturmaktadir, ancak yeterli olmamaktadir. Bu eksiklige binaen gelistirilen yontemlerden biri
Altman Z-Skor modelidir.

Altman Z-Skor modeli, firmalarin finansal basarisizliklarimi ve iflasa gitme ihtimallerini
gosteren ¢ok degiskenli bir diskriminant analizi olarak ifade edilmektedir. Ug farkli ¢aligma ile
ortaya konulan Altman modelinin genel yapist 1968 yilinda ortaya koyulmus daha sonra 2000
yilinda halka agik olmayan firmalar i¢in ve daha sonra imalat firmalar1 digindakiler i¢in model
yeniden gelistirilmistir.

Altman (1968) ilk ¢alismasinda halka agik ve imalat sanayiinde faaliyet gosteren, 33 tanesi
finansal agidan basarili ve 33 tanesi iflas bagvuru siirecinde olan toplam 66 firmay: 6rneklem
olarak almistir. Literatiirde yer alan 22 rasyoyu likidite, karlilik, kaldirag, bor¢ 6deme giicii ve
faaliyet etkinligi olarak 5 ana grupta siniflandirarak en uygun 5 temel rasyoyla fonksiyon
degiskenlerini olusturmustur. Her bir degisken i¢in hesaplanan diskriminant katsayisiyla ilgili
degiskenleri agirliklandirmis elde edilen degerlerin toplamini firmanin Z-Skor degeri olarak
kabul etmistir. Belirledigi referans araligi goz oniinde bulundurarak firmanin finansal basar
durumuna dair degerlendirme yapmustir. Altman (1968), finansal basarisizligin asagidaki

diskriminant fonksiyonu ile hesaplanabilecegini ortaya koymustur,

Z=0.012X; + 0.014X, + 0.033X; + 0.006X, + 0.999Xs 1)

X1, Net Isletme Sermayesi / Aktif Toplami

X,, Dagitilmayan Kar / Aktif Toplamu

X3, Vergi Oncesi Kar / Aktif Toplami

X4, Ozkaynaklarin Piyasa Degeri / Toplam Yiikiimliiliikler

Xs, Net Satislar / Aktif Toplam

Yukaridaki esitligin kullanilmasi ile elde edilen Z-Skorunun degerlendirilmesi ile ilgili
olarak asagidaki referans araliklarini belirlemistir,

7 >2.99 ise finansal basaril
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1.8 <Z <2.99 ise gri bolge

Z < 1.8 ise finansal basarisiz

Z-Skorun 2.99°dan biiyiik olmasi firmanin finansal agidan sikinti yasamayan bir firma
oldugunu, 1.8’den kiigiik olmas1 firmanin finansal basarisiz bir firma oldugunu, skorun iki deger
arasinda olmasi ise degerlendirme yapilamayan durum olarak nitelendirilmistir.

Altman’in gelistirmis oldugu model pek ¢ok uygulayici tarafindan kabul gérmistiir. Bunun
temel sebebi ise fonksiyonu olusturan temel rasyolarin likidite, karlilik, varlik verimliligi ve
kaldirag orani gibi finansal yonetimde bilyiikk 6nem arz eden hususlara odaklanmis olmasindan
kaynaklanmaktadir (Kulali 2016, 286). Bununla birlikte her firma igin kolaylikla erisilebilir
verilerle yapilan bir analiz olmasi da tercih edilmesinde biiyiik rol oynamaktadir. Model her ne
kadar 1968 yilinda ortaya konulmus olsa da giinlimiizde modelin gegerliligini test etmek iizere
yapilan ¢alismalar hala finansal basarisizlik ihtimalini ¢ok yiiksek oranda ortaya koydugunu
dogrulamaktadir (Sherbo ve Smith 2013, Salimi 2015, Chiaramonte vd. 2015,).

Altman ilk ¢alismasinda 6z kaynaklarin piyasa degeri/toplam yiikiimliiliikler rasyosundan
yararlanmistir. Ancak bu rasyonun hesaplanabilmesi i¢in 6z kaynaklarin piyasa degerinin tespit
edilebiliyor olmasi gerekmektedir. Bu durum ise modelin halka agik olmayan firmalarda
uygulanabilirligini engellemektedir. S6z konusu eksikligi gidermek amaciyla Altman ikinci
calismasini  yapmustir. Ikinci c¢alismasinda ise halka acik olmayan firmalarin finansal
basarisizliklarmin = 6lglimii  konusunu ele almis ve 0z kaynaklarin defter degerinin
kullanilabilecegini ortaya koymustur. Halka a¢ik olmayan firmalar ig¢in Z-Skorunu asagidaki
seklinde ifade etmistir,

7= 0.717(Xy) + 0.847(Xy) + 3.107(X;) + 0.420(X,) + 0.998(Xs) 2

X1, Net Isletme Sermayesi / Aktif Toplami

X,, Dagitilmayan Kar / Aktif Toplamu

X, Vergi Oncesi Kar / Aktif Toplanu

X4, Ozkaynaklarin Defter Degeri / Toplam Yiikiimliiliikler

Xs, Net Satislar / Aktif Toplam

Bu yeni fonksiyon ile katsayilar degismis X; ve X, rasyolarinin Z-Skor degerine olan etkileri
azalmis, ilk fonksiyondan farkli olarak 6z kaynaklarin piyasa degeri yerine defter degeri

kullanilmistir. Elde edilen Z-Skorunun degerlendirilmesi ise bir dnceki modelle benzerlik
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gostermektedir. Ancak goz oniinde bulundurulacak diskriminant bolgeleri asagidaki gibi
degistirilmistir,

Z’ > 2.90 ise finansal basarilt

1.23 <2’ <2.90 ise gri bolge

Z’ <1.23 ise finansal basarisiz

Ilk iki caligmasinda halka acik olan ve olmayan isletmeleri dikkate alan Altman yaptig1 son
caligmasinda ise imalat firmalari disgindaki firmalar ig¢in uygulanabilecek bir fonksiyon

gelistirmistir. Uciincii fonksiyonu ise asagidaki gibi ifade etmistir,

2 =6.56X; + 3.26X; + 6.72X;3 + 1.05X, (3)

X1, Net Isletme Sermayesi / Aktif Toplam1

X,, Dagitilmayan Kar / Aktif Toplami

Xs, Vergi Oncesi Kar / Aktif Toplan

X, Ozkaynaklarin Defter Degeri / Toplam Yiikiimliiliikler

Uciincii fonksiyondan elde edilen Z’’-Skor sonuglari icin belirlenen diskriminant bélgeleri
ise asagidaki gibi ifade edilmistir,

7’ > 2.6 ise finansal basaril

1.1 <Z <2.6 ise gri bolge

7’ < 1.1 ise finansal basarisiz

Literatiirde Z-Skor modelinin yer aldigi pek ¢ok ¢aligma bulunmaktadir. Sadece Z-Skorunu
hesaplamak ve yorumlamak iizere yapilan c¢alismalar yaninda Z-Skorunu diger degiskenlerle
birlikte ele alan ¢alismalar da mevcuttur. Hesaplamak ve yorumlamak amaciyla yapilan
caligmalarda hem finansal ve finansal olmayan sektérlerde faaliyet gosteren firmalarin finansal
basart durumlarini tespit etmek (Demirgiic-Kunt vd., 2008), hem de sektorlerde finansal
basarisizlik skorlarinin dogrulugunu test etmek tizere Z-Skor modeli ele alinmistir. Z-Skorunu
bir degisken olarak alan ¢alismalar ise finansal riskin gdstergesi olarak alip diger degiskenlerle
birlikte degerlendirme yoluna gitmektedir.

Z-Skorunu bankalar i¢in hesaplamak ve yorumlamak amaciyla ele alinan ¢alismalardan biri
Cihak ve Hesse tarafindan 2010 yilinda yapilmistir. Islami bankalarin finansal giiciinii test
etmek tizere ele aldiklart c¢aligmalarinda Bahreyn, Bangledes, Bruni, Misir, Gambiya,
Endonezya, iran, Urdiin, Kuveyt, Liibnan, Malezya, Moritanya, Pakistan, Katar, Suudi

Arabistan, Sudan, Tunus, Birlesik Arap Emirlikleri, Gazze ve Yemen’deki toplam 77 Islami
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bankanin 1993-2004 donemi finansal tablo verilerini kullanmislardir. S6z konusu bankalarin
finansal giicliilik gostergesi olarak Z-Skor degerlerini kullanmislar; gerekge olarak bankalarin
Z-Skor degerinin bankalarin bor¢ 6deme giicliigline diisme ihtimali ile ters orantili olarak iligki
icinde olmasimi gostermislerdir. Benzer sekilde bankalarla ilgili diger bir ¢alisma ise Bourkhis
ve Nabi (2013) tarafindan yapilmustir. 16 iilkedeki 34 katilim bankasi ve 34 ticari bankanin
2007-2008 finansal kriz silirecinde finansal giiclerini tespit etmek {izere ele aldiklan
calismalarinda bankalarin giiglerinin bankalarin 6deme giigliigiine diigsme ihtimali ile ters iligkili
olmasi nedeniyle banka finansal gii¢ gostergesi olarak Z-Skor metodunu kullandiklarini ifade
etmislerdir.

Z-Skorunu bankacilik sektoriinde diger degiskenlerle bir arada degerlendiren ¢aligmalar da
bulunmaktadir ve bu ¢alismalardan biri Aneja ve Makkar (2013) tarafindan yapilmustir. Ticari
bankalarin bor¢ 6deme giiclerini belirleyen faktorleri tespit etmek {izere yapmis olduklari
caligmalarinda Z-Skor degerini bor¢ ddeme giicii olarak almiglar ve 2006-2010 déneminde
Hindistan’daki 47 ticari bankanin verilerini kullanmislardir. Calismalarinda bankalarin borg
O0deme giiclinii etkileyen en Onemli faktoriin banka biylikligii oldugu, takipteki kredi
tutarindaki artisin bor¢ 6deme giicii riskini artirdigi, kamu ticari bankalarmin 6zel sektor
bankalarina gore risk yonetiminde daha etkin ve giivenilir olduklari sonuglarina ulasmuslardir.
Lee ve Chih (2013) ise bankacilik alaninda yapilan yasal diizenlemelerin Cin’deki ticari
bankalarin karliligi ve risk diizeyleri iizerindeki etkisini arastirmak amaciyla ele aldiklar
calismalarinda bankalarin risklilik diizeyinin tespiti amactyla Z-Skor metodunu kullanmiglardir.
Finansal rasyolarin bir risk gostergesi olarak kullanilmasinin teorik bir temele dayanmadigini
ayrica s0z konusu oranlart gesitlendirmenin risk iizerindeki etkisini dikkate almadigini bu
nedenle hem bankalarin risklerini gz 6niinde bulunduran hem de banka sermayesinin ilgili
riskleri karsilayabilme derecesini ortaya koyan Z-Skor metodonu kullanmay tercih ettiklerini
belirtmislerdir.

Literatlirde bankacilik sektorii disindaki gesitli sektorlere iliskin Z-Skor analizi yapilmig
farkli uygulamalar da yer almaktadir. Arun ve Kasilingam (2011), Hindistan’daki bilgi
teknolojisi firmalarinin bor¢ 6deme giiclerini tespit etmek amaciyla ele aldiklari ¢alismalarinda
2003-2009 donemi igin 17 firmanin ayr ayr1 Z-Skorlarim hesaplamak suretiyle her firma igin
ilgili yildaki bor¢ 6deme giicli skorlarina gore degerlendirme yapmislardir. Hindistan’daki

otelcilik sektoriinde bor¢ d6deme giiclinii tespit etmek amaciyla Karthikeyan ve Ramasamy
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(2013) yaptiklar1 ¢aligmalarinda tiim sektoriin %10’unu temsil eden 4 otel isletmesinin Z-
Skorlarint hesaplamak suretiyle 1999-2009 déneminde her yil i¢in ilgili bankalarin bor¢ 6deme
giigleri iizerine tespitlerde bulunmuslardir. Shariq (2016) ise Umman’da faaliyet gostermekte
olan bir firma ve istiraklerine iliskin mali basarisizlik tahmini konulu ¢aligmasinda Z-Skoru
mali basarisizlik gostergesi olarak kullanmistir. Calismanin sonucunda ele alinan girket ve
istiraklerinin Z-Skor degerlerinin hi¢ bir yil i¢in 1.8’in altina diigmedigini, yillar itibariyle
sirketlerin finansal giicliiliikk diizeylerinin yiikseldigini tespit etmistir.

Tirkiye’de faaliyette bulunan firmalara yonelik olarak da Z-Skorunun tespiti ve
degerlendirilmesine yonelik ¢ok sayida c¢alisma yapilmistir. Borsada islem gdren firmalara
yonelik olarak Kulal1 (2016) ve Turaboglu vd.(2017) ¢alismalar1 bulunmaktadir. Kulali (2016),
2000-2013 yillar1 arasinda Borsa Istanbul’da islem gormekte iken finansal basarisiz olmus
sirketler arasindan iflas etmis 19 sirketin verilerini kullanarak bir calisma gergeklestirmistir.
Calismasinin amaci iflas agiklamasinda bulunmadan 6nceki donem ile iflasin gerceklestigi
doéneme ait Z-Skor degerlerini hesaplayarak Z-Skor degerlerinin gergekten iflasin habercisi olup
olmadigin1 tespit etmek olmustur. Sirketlerin iflasin1 agiklamadan bir yil onceki Z-Skor
degerlerini ve iflastan iki yil onceki Z-Skor degerlerini hesaplayarak elde ettigi degerleri
karsilastirmigtir. Calismada Z-Skor modelinin iflas eden sirketleri bir yil dncesinde %95, iki yil
oncesinde ise %90 oraninda tahmin ettigini ortaya koymustur. Benzer sekilde Turaboglu vd.
(2017) BIST 100 endeksinde yer alan firmalarin 2010-2015 déneminde sermaye yapisi
kararlariyla finansal basarisizlik durumlart arasindaki iligskiyi incelemislerdir. Finansal
basarisizligin 6l¢iilmesinde Altman Z-Skor ve Spingate S-Skor metodlarini kullanmiglardir.

Halka acik olan firmalar yaninda agik olmayanlarin da incelenmesi Z-Skoru ile miimkiindiir.
Bu kapsamdaki bir calisma ise Ozdemir (2014) tarafindan yapilmustir. Ilgili ¢aligmada halka
acik olan ve olmayan isletmeler agisindan Z’-Skor ve Z”’-Skor modellerinin fiili durumu tahmin
etmedeki basarisini tespit etmeyi amaglamistir. Halka acgik 80, halka agik olmayan 62 sirket
orneklem biiyiikliigiinii olusturmus, bu sirketler finansal basarili ve basarisiz sirketler olarak
simflandirilmustir.  Isletmelerin 1, 2 ve 3 yil 6ncesinden Z’-Skor ve Z”-Skor degerleri
hesaplanarak finansal basarisizlik tahminleri yapilmistir. Genel olarak halka acik olan ve
olmayan isletmeler yoniiyle basarisiz grupta siniflandirilmasi gereken bir isletmenin basarili

grupta siniflandirilmasi bigimindeki hata oraninin yiiksek oldugunu tespit etmistir.
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Tirkiye’de yer alan firmalar yerine sektorler i¢in Z-SKor analizinin yapilmasi da
miimkiindiir. Bu kapsamda Poyraz ve Ugma (2006) Tiirkiye ihracatinda biiyiik paya sahip olan
tarimsal {irtinler, gida, tekstil, turizm ve ulagim olarak siralanabilecek bes sektor igin 1994-2001
krizlerini de igeren 12 yillik zaman diliminde finansal basarisizlik tespiti yapmislardir. 12 yillik
ortalamalar1 alinmak suretiyle 1994 ve 2001 krizleri dncesi ve sonrast Z-Skor degerlerini
hesaplamiglardir. Tiirkiye’nin temel ihracatg1 sektorlerinin s6z konusu krizlerden ¢ok biiylik
olumsuzluklar yasayarak ¢iktiklar1 séylemini Z-Skor modeliyle yapilan c¢alisma sonuglarina

gore dile getirmenin miimkiin olmadigini belirtmislerdir.

3. BANKOMETER METODU

Bankalarin bor¢ 6deme giiclerini tespit etmek tlizere gelistirilmis pek ¢ok modelden bir tanesi
de Shar, Shah ve Jamali (2010) tarafindan gelistirilmis olan Bankometer metodudur. Ilgili
metot, bankalarin bor¢ 6deme giiciinii degerlendirmek i¢in IMF (2000) tavsiyeleri dikkate
almarak gelistirilmistir. Yazarlar, gelistirmis olduklar1 modeli test etmek amaciyla Pakistan’da
1999-2002 doneminde faaliyet gdsteren banka verilerini kullanmiglardir. Ulagtiklar1 sonuglarini
CAMEL ve CLSA stres testi sonuglariyla karsilastirdiklarinda benzer bulgular elde etmislerdir.
Bankometer’in, minimum sayida parametre ile dogruya en yakin sonuglara ulagsma 6zelligine
sahip oldugunu ifade etmislerdir. Bankometer metodunda yer alan parametreler ve referans

araliklar asagidaki gibidir,

e Sermaye Yeterlilik Oran1 (CAR) . 40% > CAR
> 8%

e  Ana Sermaye (Tier 1) nin Toplam Varliklara Oran1 (CA) i CA >4%

e  Ozsermayenin Toplam Varliklara Orani (EA) : EA>2%

e  Takipteki Kredilerin Toplam Kredilere Oran1 (NPL) : NPL<15%

e  Giderlerin Gelirlere Orani (CI) : Cl<40%

e Kredilerin Toplam Varliklara Oran1 (LA) © LA<65%

IMF tavsiyelerinin de goz 6niinde bulunduruldugu metodda, sermaye yeterliligi rasyosu
(CAR) %38 ile %40 arasinda, ana sermayenin toplam varliklara oran1 (CA) %4'den fazla, 6z
sermayenin toplam varliklara oran1 (EA) % 2'den fazla, takipteki kredilerin toplam kredilere
orant (NPL) % 15'in altinda, giderlerin gelirlere oran1 (CI) % 40'dan daha disiik, kredilerin
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toplam varliklara oran1 (LA) % 65'in altinda ise ilgili sirketin Bankometer’a gore borg ddeme
giicli yiiksek bir sirket olarak kategorize edilecegi ongdriilmektedir. Bankometer bor¢ 6deme

giicii skorunun hesaplanmasinda kullanilan fonksiyon ise asagidaki gibi ifade edilmektedir,

S =15*CA+1.2*EA +3.5*CAR+0.6*NPL+0.3*CI1+0.4*LA 4)

S, Bankometer Bor¢ Odeme Giicii Skoru(Solvency)

Yukaridaki fonksiyonun kullanimiyla elde edilen bor¢ 6deme giicii skoru 70'den yiiksek ise
bankanin bor¢ 6deme giiciiniin yiiksek oldugu; bor¢ 6deme giicti skoru 50'nin altinda ise borg
O0deme giliciiniin zayif oldugu, 50 ile 70 arasinda ise bor¢ Odeme giicii hakkinda yorum
yapilamayacagi s6z konusu alanin gri alan oldugu ifade edilmistir.

Literatiirde Bankometer metodu yapilan az sayida ¢alismada ele alinmis olup Tiirkiye icin
yeni bir metoddur. Yapilmis olan ¢aligmalarda ise bankometer borg¢ 6deme giicii gostergesi ve
finansal saglamlik gostergesi olarak iki farkli agidan ele alinmustir.

Bankometeri bor¢ 6deme giiciiniin gostergesi olarak ele alan Anita ve Sheveta (2012) ve
Makkar ve Singh (2012) yaptiklar ¢calismalarinda Hindistan’daki 37 ticari bankanin 2006-2010
donemini kapsayan verilerini kullanarak bankometer metodunu uygulamislardir. Ele alinan tiim
bankalarin ilgili donemde bor¢ 6deme giiclerinin yiiksek oldugunu tespit etmislerdir. Bununla
birlikte 6zel sektor bankalarinin finansal saglamliklarinin kamu bankalarindan daha yiiksek
oldugunu gostermiglerdir. Misir’da faaliyet gostermekte olan katilim bankalar1 ve ticari
bankalarin performanslarimi karsilagtirmak amaciyla Fayed (2013) Bankometer skorlarini borg
O0deme giicliniin gostergesi olarak kabul etmistir. Elde edilen skorlara gore katilim ve ticari
bankalarin her ikisinin de bor¢ &deme giiciiniin zayif oldugu ancak katilim bankalarinin
skorlarinin ticari bankalarin skorlarindan yiiksek oldugu sonucuna varmistir.

Bankometer’1 finansal saglamlik gostergesi olarak alan ¢ok sayida ¢alisma bulunmaktadir.
2006-2010 doneminde Sri Lanka’da faaliyet gostermekte olan ticari bankalarin finansal
saglamliklarmi bakometer metoduyla inceleyen Nimalathasan, Balaputhiran ve Priya (2012),
kamu bankalarinin 6zel bankalara gére finansal saglamlik acisindan daha giiglii oldugunu tespit
etmiglerdir. Bankometer sonuclarmin banka yoneticilerine uygun bir kontrol mekanizmasi
saglayarak bor¢ ddeme giigliigiine diismeme konusunda yardimei oldugunu ifade etmislerdir.
Hindistan’da faaliyet gosteren bankalarin finansal saglamliklarinin tespiti amaciyla yapilmis iki
calisma bulunmaktadir. 2014 yilinda yapilan ilk ¢aligmada Kattel (2014) ortak girisim bankalari

ve Ozel sektér bankalarmmin finansal saglamlik diizeylerini 6lgmek amaciyla ele aldigi
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calismasinda 2007-2012 doneminde 6 ortak girisim bankasi ve 22 6zel sektdr bankasinin
tiimiiniin Bankometer skorlarinin %70’in iizerinde oldugunu tespit etmistir. ikinci ¢alismada ise
Nagami ve Abirami (2017), Hindistan’da bankacilik sektoriindeki finansal saglamlik ve hissedar
degeri yaratimimi arastirmak {izere ele aldiklart caligmalarinda Bankometer metodu ve
diizenlenmis ekonomik katma deger modelini kullanmislardir. Bombay Menkul Kiymet
Borsasina kote olmus 20 bankanin 2005-2015 doénemi finansal verilerini kullanilarak
hesaplanan Bankometer skorlar ilgili donemde tiim bankalarin yiiksek finansal saglamlik
diizeyine sahip oldugunu ortaya koymustur. Diger taraftan Urdiin’deki 13 ticari banka iizerine
inceleme yapan Yameen ve Ali (2016), 2002-2011 doénemi i¢in bankalarin tiimiiniin siiper
finansal saglamlik diizeyinde oldugunu tespit etmislerdir. Budiman, Herwany ve Krsitanti
(2017) ise Bankometer ile bankalarin finansal basarisizlik durumlarini tespit etmek tizere
Endonezya’da faaliyet gosteren Islami bankalarin 2011-2015 dénemi finansal tablo verilerini
kullanmiglar ve sonug olarak ele alinan dénem siiresinde bankalarin Bankometer skorlarinin
yiiksek oldugunu, bu nedenle finansal basarisizlik durumunun higbirisi i¢in s6z konusu
olmadigini belirtmislerdir.

Finansal saglamlig1 birden fazla metod ile karsilagtirmali olarak tespit etmeye yonelik olarak
da ¢esitli ¢alismalar yapilmustir. Erari vd. (2013) g¢alismalarinda Bank Papua’nin 2003-2011
donemi finansal tablo verilerini kullanarak finansal saglamlik diizey tespitinde rasyo analizi ile
CAEL, Z-Skor ve Bankometer metodlarinin sonuglarini karsilastirmay: amaclamislardir. Tlgili
donemde CAEL ve Bankometer sonuglarit Bank Papua’nin yiiksek likidite, gii¢lii sermaye
yapisi, iyi bor¢ yonetimi, yiiksek karlilik, kaliteli varlik yapisi oldugu bununla birlikte etkinlik
diizeyinin disiik oldugu sonucuna ulastirmiglardir. Z-Skor sonuglarina gore ise Bank Papua
skorlar1 ilgili dénemde gri alanda kalmigtir. Bu nedenle Z-Skor metodunun bankalar i¢in uygun
olmayan bir metod oldugu goriisiinii destekler bir sonug¢ aldiklarin1 6ne siirmiisler ancak
bununla birlikte Z-skor’un bankalar i¢in finansal performansa iligkin bir erken uyari sistemi
olarak kullanilmasi halinde verimli olacagini ifade etmislerdir. Finansal saglamlik diizeylerini
tespit etmek ilizere Bankometer ve Z-Skor modelini birarada kullanan Ashraf ve Tariq (2016)
Pakistan Borsasina kote olmus 21 bankanin 2004-2016 doénemine ait finansal tablo verilerini
kullanmiglar ve ilgili donemde tiim bankalarin finansal saglamlik diizeylerinin gii¢lii oldugunu,
katilim bankalarinin skorlarinin ticari bankalara gore, kamu kesimi bankalarinin skorlarinin 6zel

kesim bankalara gore, yabanci sermayeli bankalarin skorlarmin ulusal bankalara gore daha
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duragan bir seyir izledigini 6ne siirmiislerdir. Bununla birlikte birtakim skorlarda farklilik tespit
edilse de finansal saglamlik tespiti bakiminda Bankometer ve Z-Skor metotlarinin ayni sonuca
ulastigim belirtmislerdir. Ilgili calismada da Ashraf ve Tariq (2016)’ya benzer sekilde Tiirk
ticari bankalarinin Bankometer ve Z-Skor metotlariyla karsilagtirmali olarak analizi

amaclanmaktadir.

4.VERI SETI

Bankalarin finansal risk diizeylerinin yiiksek olusunda finansal saglamlik diizeylerinin diistik
olmasi, bor¢ O6deme giiclerinin zayif olmasi O6nemli bir faktdr olarak goriilmektedir. Bu
caligmanin amaci da Altman Z Skor modeli ile elde edilen finansal saglamlik skorlar ile
Bankometer modeli ile elde edilen bor¢ ddeme giicii skorlarin1 hesaplayarak sonuglarin tutarl
olup olmadiginin karsilastirmali olarak degerlendirilmesidir.

Her iki modelde de diskriminant analizi ile olusturulan fonksiyonlardan yola ¢ikilarak
finansal saglamlik ve bor¢ 6deme giiciine iligkin tespitte bulunulmaktadir. Literatiirde Z-skor
modeli olarak Altman (2000) tarafindan gelistirilmis fonksiyonun ve Bankometer modeli olarak
Shar, Shah ve Jamali (2010) tarafindan gelistirilmis olan fonksiyonun oldugu gibi kullanilmast;
diger bir deyisle yeni bir diskriminant analizi ile finansal saglamlik ya da bor¢ 6deme giicliniin
tespiti i¢in yeni rasyolar ve katsayilarla yeni bir fonksiyon olusturmaksizin analiz yapilmasi
yaygindir. Bu nedenle ilgili ¢alismada da yeni fonksiyon olusturmaksizin literatiirde kabul
goérmiis bu iki modelin ayn1 6rneklem i¢in ortaya koydugu sonuglarin tutarliligimi 6lgmek ve
karsilastirmak amaglanmaktadir. Modellere iliskin veriler ise Kamu Aydinlatma Platformu Mali
Tablolar ve Tirkiye Bankalar Birligi Bankalarimiz kitabindan elde edilmistir.

Altman Z-Skor modeli ile bankalarin finansal saglamliklarinin tespit edilmesi amaciyla
imalat sektorii disindaki firmalar i¢in uygulanan Z’’ skoru esas alimmustir. Fonksiyonda yer alan
net igletme sermayesi olarak literatiirde yer alan (cari varliklar- cari yiikiimliiliikkler) tanimindan
yola cikilarak bankalarin faaliyet raporlarinda yer verilen vadesi 1 yila kadar olan toplam varlik
degeri ile toplam yiikiimlilik degerinin farki kullanilmistir. Dagitilmayan kar unsuru
bilangodaki ge¢cmis yil karlari ile faiz vergi dncesi kar unsuru siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi
K/Z kalemi ile ifade edilmistir.

Bankometer modeli icin ihtiya¢ duyulan degiskenlerden Ana Sermaye (Tier 1) banka

bilancolarindaki 6denmis sermeye, kar yedekleri ve geg¢mis yil karlarinin toplami olarak,
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gider/gelir orani faiz giderlerinin faiz gelirlerine orani olarak hesaplanmistir. Sermaye yeterlilik
oranlan Tiirkiye Bankalar Birligi tarafindan yayinlanan Bankalarimiz raporundan alinmustir.
Ilgili ¢alisma kapsamina Borsa Istanbul’a kote olmus, halka acik ticari bankalar almmustir.
Bu niteliklere haiz toplam 11 banka olmakla birlikte ICBC Bank’in faaliyet raporlarinda
vadelerine gore varlik ve yiikiimlilik dagilimina yer verilmedigi i¢in toplam 10 ticari banka
orneklem biyiikligiini olusturmustur. Bu bankalar; Akbank, Denizbank, Finansbank,
Sekerbank, TEB, Garanti Bankasi, Halkbank, Isbank, Vakifbank ve Yap1 Kredi Bankasi’ndan
olusmaktadir. S6z konusu bankalarin 2012-2016 donemine iliskin Z-Skor ve Bankometer

skorlar1 hesaplanmustir.

5. ANALIZ SONUCLARI

Bankometer S-Skor hesaplanmasinda kullanilan degiskenlerin ve bankalarin bor¢ 6deme
giicli gostergesi S-Skor’un degerleri asagida Tablo 1, Tablo 2, Tablo 3, Tablo 4 ve Tablo 5’te
gosterildigi gibi hesaplanmistir.

Tablo 1. 2016 Yih BIST te islem Gore Ticari Bankalarin Bankometer S-Skorlar:

2016 CAR EA CA NPL Cl LA S
Akbank 14,3 11,3 8,9 2,6 55,9 59,7 119,2
Denizbank 17,5 10,2 9,9 53 51,4 59,9 130,9
Finanshank 14,5 10,0 8,9 6,1 48,4 62,0 119,0
Sekerbank 13,1 10,6 10,1 6,1 56,7 73,9 124,0
TEB 14,4 9,8 8,5 3,2 52,3 70,0 120,5
Garanti 16,2 12,5 9,7 2,8 46,9 65,5 128,2
Halkbank 13,1 9,2 6,9 3,2 59,0 68,4 1142
Isbank 15,2 115 7,8 2,4 51,5 65,5 121,9
Vakifbank 14,2 9,1 6,7 43 57,9 69,5 118,4
Yapi-Kredi 14,2 10,3 7,2 5,0 57,2 68,3 120,3

Tablo 2. 2015 Yih BIST te islem Gore Ticari Bankalarin Bankometer S-Skorlar

2015 CAR EA CA NPL Cl LA S
Akbank 14,6 11,4 9,3 2,4 52,4 60,4 119,9
Denizbank 16,1 9,8 9,5 5,2 53,7 61,0 125,9
Finanshank 15,4 10,5 9,7 6,6 48,0 66,8 126,2
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Sekerbank 13,7 10,3 9,2 6,0 53,7 68,5 121,4
TEB 13,9 13,2 9,9 2,8 50,5 83,1 99,1
Garanti 15 12,2 9,7 2,8 46,9 62,6 122,5
Halkbank 13,8 10,3 74 3,1 58,5 67,5 118,2
Isbank 15,6 11,6 8,0 2,0 53,2 64,5 123,5
Vakifbank 14,5 9,2 6,8 3,9 59,7 67,7 119,3
Yapi-Kredi 13,8 10,5 7,4 4,1 55,3 67,5 118,0
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Tablo 3. 2014 Yih BIST te islem Gore Ticari Bankalarin Bankometer S-Skorlar:

2014 CAR EA CA NPL Cl LA S
Akbank 15,2 12,2 9,3 18 50,9 61,3 122,8
Denizbank 14,1 10,1 8,0 3,9 49,4 60,8 114,9
Finansbank 17 11,4 9,9 54 52,5 66,8 133,7
Sekerbank 14,6 11,3 9,3 5,7 53,4 69,1 125,7
TEB 14 9,4 7,3 2,5 50,7 72,1 116,7
Garanti 15,2 12,1 9,8 2,5 50,7 61,0 123,6
Halkbank 13,6 10,6 7,6 3,6 55,4 65,5 116,7
Isbank 16 12,3 8,1 1,6 53,7 65,6 126,2
Vakifbank 14 9,3 6,9 3,8 59,1 66,1 117,0
Yapi-Kredi 15 11,1 8,1 3,6 52,4 66,9 122,6

Tablo 4. 2013 Yih BIST te islem Gore Ticari Bankalarin Bankometer S-Skorlar:

2013 CAR EA CA NPL Cl LA S
Akbank 15 11,6 91 15 45,9 60,2 118,9
Denizbank 12,8 8,3 7,1 3,6 44,4 65,0 106,9
Finanshank 17 11,6 10,2 6,9 44,2 64,7 132,0
Sekerbank 13,5 11,0 8,9 51 48,2 72,1 120,2
TEB 14,2 9,9 8,6 2,3 50,9 71,4 119,6
Garanti 14,4 11,5 9,0 2,1 50,1 60,3 118,1
Halkbank 13,9 10,1 6,7 2,6 47,5 60,6 110,9
Isbank 14,4 11,2 2,1 1,7 50,6 64,3 108,9
Vakifbank 13,7 9,3 7,0 4,1 48,1 64,0 1121

Yapi-Kredi 16 11,6 8,6 3,7 49,5 64,5 125,8
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Tablo 5. 2012 Yih BIST te islem Gore Ticari Bankalarin Bankometer S-Skorlar

2012 CAR EA CA NPL Cl LA S
Akbank 18,6 14,1 9,2 13 53,9 56,2 135,2
Denizbank 14,6 11,4 7,7 4,2 47,7 63,8 118,6
Finanshank 18,9 13,4 10,7 6,9 48,4 67,0 143,7
Sekerbank 145 12,6 9,9 3,8 51,7 68,7 125,9
TEB 15,2 11,0 8,1 2,2 53,2 68,2 123,1
Garanti 18,2 13,3 9,3 2,3 54,9 57,3 134,4
Halkbank 16,2 11,4 6,7 3,0 50,2 60,9 1217
Isbank 16,3 12,9 8,0 1,9 55,7 61,1 126,9
Vakifbank 16,1 11,4 7,8 4,0 53,4 65,1 126,2
Yapi-Kredi 16,3 13,8 9,2 3,3 52,1 62,0 129,9

Bankometer modelinde yer alan parametrelerin IMF yonergeleri dogrultusunda hazirlanmis
referans araliklari icinde yer alma durumlar incelendiginde tiim bankalarin 2012-2016 dénemi
sermaye yeterlilik oranlar itibariyle 40% > CAR > 8% sartim sagladigi, bununla birlikte
Ozsermaye/toplam varlik oran1 (EA) bakimindan da EA > 2% sartin1 sahip olunan varlik basina
ongoriilen diizeyden ¢ok daha yiiksek bir 6zsermaye varligi bulundurarak saglamis oldugu, ana
sermaye/toplam varlik oran1 bakimindan da benzer bir durumun s6z konusu oldugu, CA > 4%
olarak makul goriilen oranin tiim bankalar tarafindan saglandigi yani bankalarin sahip olduklar
varlik basina 6denmis sermaye, kar yedegi ve gegmis yil karlar1 bakimindan istenilen minimum
diizeye ve iizerine ulastigi, takipteki kredilerin toplam kredileri oraninda tiim bankalarin
beklenen %15 oranindan ¢ok altinda bir orana sahip oldugu, kredi tahsilatlarinda yasanan
sikintinin s6z konusu bankalar i¢in kabul géren bir diizeyde oldugu, faiz giderlerinin gelirlerine
oraninin %40 oraninin altinda olmas1 beklenirken ele alinan bankalarda bu oranin tiim yillar i¢in
arzu edilen diizeyin iistiinde oldugu tespit edilmistir. Ayrica toplam kredinin toplam varliklara
oraninda 2012-2016 donemi siiresince Akbank, Denizbank ve Finansbank digindaki bankalarin
genel olarak %65 orani lizerinde bir orana sahip oldugu da goriilmektedir.

Parametrelerin belirli katsayilar ile agirliklandirilmasi neticesinde elde edilen S-Skor
degerlerinin yorumlanmasinda skorun 70'den biiyiikk olmasinin bankanin bor¢ 6deme giiciiniin
yiiksek oldugu; 50'nin altinda olmasinin bor¢ édeme giiciiniin zayif oldugu, 50 ile 70 arasinda

olmasinin ise bor¢ 6deme giicii hakkinda yorum yapilamayacagi belirtilmistir. Bu dogrultuda

'
& 2018/2



o] 2018/2

Emine Ebru AKIN AKSOY - ilkut Elif KANDIL GOKER

elde edilen skorlarm Sekil 1’de yer verilen ¢izgi grafikte de goriildiigii iizere tiim bankalar icin

tim degerlerin 70’in {izerinde olmasi dikkat g¢ekmektedir. Sonu¢ olarak Bankometer S-Skor

modeline gore 2012-2016 doneminde aragtirma 6rneklemini olusturan 10 bankanin tiimiinde

bor¢ 6deme giicii ¢ok yiiksektir.

Altman Z-Skor hesaplanmasinda kullanilan degiskenlerin degerleri ve bankalarin Z-Skor
degerleri 2012-2016 donemi i¢in asagida Tablo 6, Tablo 7, Tablo 8, Tablo 9 ve Tablo 10’da

gosterildigi gibi hesaplanmustir,

Tablo 6. 2016 Yih BIST’te islem Gore Ticari Bankalarin Altman Z-Skorlar:

2016 X1 X2 X3 X4 z
Akbank -0,2337 0,0000 0,0210 0,1275 -1,26
Denizbank -0,2775 0,0151 0,0160 0,1141 -1,54
Finanshank -0,1263 0,0000 0,0146 0,1108 -0,61
Sekerbank -0,1485 0,0021 0,0059 0,1190 -0,80
TEB -0,1624 0,0119 0,0118 0,1084 -0,83
Garanti -0,0125 0,0000 0,0221 0,1429 0,22
Halkbank -0,0006 0,0000 0,0145 0,1014 0,20
Isbank -0,0780 0,0001 0,0185 0,1305 -0,25
Vakifbank 0,0453 0,0000 0,0160 0,0995 0,51
Yapi-Kredi -0,0683 0,0000 0,0144 0,1152 -0,23
Tablo 7. 2015 Yih BIST’te islem Gore Ticari Bankalarin Altman Z-Skorlar
2015 X1 X2 X3 X4 Z
Akbank -0,0002 0,0000 0,0163 0,1282 0,24
Denizbank -0,0004 0,0185 0,0103 0,1089 0,24
Finanshank -0,0002 0,0000 0,0105 0,1176 0,19
Sekerbank -0,0002 0,0002 0,0035 0,1154 0,14
TEB -0,0005 0,0002 0,0117 0,1518 0,24
Garanti -0,0002 0,0000 0,0169 0,1387 0,26
Halkbank -0,0002 0,0000 0,0152 0,1154 0,22
Isbank -0,0003 0,0000 0,0137 0,1315 0,23
Vakifbank -0,0001 0,0000 0,0135 0,1009 0,20
Yapi-Kredi -0,0003 0,0000 0,0108 0,1170 0,19
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Tablo 8. 2014 Y1 BIST te islem Gore Ticari Bankalarin Altman Z-Skorlar

2014 X1 X2 X3 X4
Akbank -0,0002 0,0000 0,0197 0,1392 0,28
Denizbank -0,0003 0,0160 0,0159 0,1119 0,27
Finanshank -0,0002 0,0000 0,0152 0,1287 0,24
Sekerbank -0,0002 0,0000 0,0132 0,1273 0,22
TEB -0,0004 0,0002 0,0099 0,1034 0,17
Garanti -0,0002 0,0000 0,0211 0,1379 0,29
Halkbank -0,0002 0,0000 0,0175 0,1191 0,24
Isbank -0,0003 0,0000 0,0178 0,1406 0,27
Vakifbank -0,0002 0,0000 0,0140 0,1030 0,20
Yapi-Kredi -0,0002 0,0000 0,0142 0,1247 0,22

Tablo 9. 2013 Yih BIST te islem Gore Ticari Bankalarin Altman Z-Skorlar

2013 X1 X2 X3 X4
Akbank -0,0002 0,0000 0,0210 0,1314 0,28
Denizbank -0,0003 0,0002 0,0103 0,0902 0,16
Finanshank -0,0002 0,0000 0,0142 0,1311 0,23
Sekerbank -0,0002 0,0000 0,0141 0,1233 0,22
TEB -0,0003 0,0002 0,0117 0,1099 0,19
Garanti -0,0003 0,0000 0,0208 0,1296 0,27
Halkbank -0,0002 0,0000 0,0240 0,1124 0,28
Isbank -0,0003 0,0000 0,0000 0,1261 0,13
Vakifbank -0,0002 0,0000 0,0146 0,1027 0,20
Yapi-Kredi -0,0002 0,0000 0,0172 0,1316 0,25

Tablo 10. 2012 Yili BIST te islem Gore Ticari Bankalarin Altman Z-Skorlar

2012 X1 X2 X3 X4
Akbank -0,0002 0,0000 0,0244 0,1636 0,33
Denizbank -0,0004 0,0003 0,0225 0,1284 0,28
Finanshank -0,0002 0,0000 0,0215 0,1547 0,31
Sekerbank -0,0002 0,0000 0,0214 0,1438 0,29

'
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TEB -0,0003 0,0002 0,0112 0,1241 0,20
Garanti -0,0003 0,0000 0,0245 0,1534 0,32
Halkbank -0,0002 0,0000 0,0307 0,1284 0,34
Isbank -0,0003 0,0000 0,0235 0,1488 0,31
Vakifbank -0,0002 0,0000 0,0180 0,1286 0,25
Yapi-Kredi -0,0002 0,0000 0,0200 0,1601 0,30

Altman Z-Skor modelinde X; degiskeni net isletme sermayesini temsil etmektedir. Bankalar
icin net isletme sermayesi uluslararasi literatiirde cesitli ¢aligmalarda cari varliklar ile cari
yiikiimliiliikler arasindaki fark olarak ifade edilmektedir. Bu ¢alismada da bu nedenle vadesi 1
yila kadar olan banka wvarliklar1 ve yilikiimliikler farki alinarak net isletme sermayesi
hesaplanmistir. Elde edilen sonuglar tiim bankalarin tiim yillar boyunca negatif net isletme
sermayesine sahip oldugunu gostermektedir. Bankalarin negatif net isletme sermayesine sahip
olmalarinin nedeni ise bankalarin 6zellikle kredi ve mevduatlarindaki vade uyumsuzlugudur.
Yapilan incelemede bankalarin agirlikli olarak en fazla 3 aya kadar mevduat toplayabildikleri
ancak buna karsilik agirlikli olarak 1-5 yil arasi kredi kullandirdiklan tespit edilmistir. Bu
durum ise aragtirma kapsaminda alinan bankalarin ¢ok yiiksek cari yiikiimliiliigii olmasina
karsilik ¢ok diisiik cari varliga sahip olmasi sonucunu ortaya c¢ikarmistir. Dolaysiyla hicbir
banka i¢in pozitif bir net isletme sermayesi s6z konusu olamamistir. Bunun sonucunda agirlig
yiiksek olan net igletme sermayesinin negatif degerler almasi Z Skoru sonuglarini énemli
derecede etkilenmistir.

Altman analizi sonucunda elde edilen Z-Skorlarin 2,6’dan biiyiik olmasinin finansal basarili
olarak nitelendirilecegini, 1,1’den kiigiik olmasinin finansal basarisiz olarak nitelendirilecegini,
1,1 ile 2,6 arasinda olmasinin herhangi bir yorum yapilamayacak gri bolge oldugunu ifade
etmistir. Bu dogrultuda elde edilen Z-Skor degerleri incelendiginde tiim bankalarm 1,1°den
kiiciik skor degerlerine sahip oldugu yani tamaminin 2012-2016 donemi siiresince finansal
saglamlik diizeyinin diisiik oldugu, finansal basarisiz olduklar1 tespit edilmistir. Bu durum ise Z-
Skor’nun Tiirk bankaciligindaki negatif net isletme sermayesi neticesinde uygun bir model

olmadigini ortaya koymaktadir.
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6. SONUC VE ONERILER

Bu calisma, ekonomilerde finansal sistemin temel kurumu olan bankalarin finansal risk
diizeylerinin belirlenmesinde agiklayici bir degisken olarak kullanilan finansal saglamlik ya da
diger bir ifade finansal basarisizlik ile bor¢ 6deme giicii durumlarinin tespitinde kullanilan iki
farkli modeli test etmek amaciyla ele almmugtir. 2012-2016 déneminde Borsa Istanbul’da
faaliyet gostermekte olan 10 ticari bankanin finansal tablo verileri ve faaliyet raporlarindan
alman veriler ile Bankometer ve Altman Z-Skor model fonksiyonlari caligtirilmigtir.
Bankometer modeli ile elde edilen sonuglar bes yillik déonem siiresince tiim ticari bankalarin
yiiksek bor¢ O6deme giicline sahip olduklarini; dolayisiyla finansal risk diizeylerinin diigiik
oldugunu gostermistir. Altman Z-Skor modeli sonuglari ise tam tersi bulgular ortaya koymustur.
S6z konusu donemde tiim ticari bankalarin yiiksek finansal risk diizeyine sahip olduklarini
gostermistir. Birbiri ile tamamen zit bulgular elde edilmesi bu durumun neden
kaynaklanabiliyor olacag1 sorusunu beraberinde getirmistir. Ozellikle Altman Z-Skor modelinde
kullanilan parametreler ile ilgili agiklama gerektiren 6nemli bir durum tespit edilmistir. Net
isletme sermayesinin aktif toplamina orani olarak ifade edilen X; degiskeninin tiim yillar icin
tiim bankalarda negatif ve ¢ok diisilk bir degere sahip oldugu gozlenmistir. Bankalarin net
isletme sermayesinin cari varliklar ile cari yiikiimliiliikler farki olarak tanimlanmasindan yola
cikilarak vadesi bir yila kadar olan varlik ve yiikiimliiliiklerinin farki alinmis ve net isletme
sermayeleri hesaplanmigtir. Ancak Tiirk bankacilik sektoriinde mevduat toplama ve kredi
kullandirma mekanizmasinin vade uyumu bakimindan arzulanan sekilde islemedigi
goriilmiigtiir. Bankalarin topladiklart mevduatlarin vade bakimindan c¢ok kisa vadede
yogunlastigi; buna karsilik kullandirilan kredinin biiyiik 6l¢iide uzun vadede yogunlastigi bir
durumun s6z konusu oldugu tespit edilmistir. Bu durum sebebiyle de cari varlik tutar1 her daim
cari yiikiimlilik tutarinin altinda kalmis ve net isletme sermayesi tutar1 negatif bir deger olarak
hesaplanmigtir. Dolayisiyla diskriminant analizinde en biyiik ikinci katsayiya sahip X;
degiskeni toplam Z-Skor degerini azaltict bir etki yaratmistir. Bu durumun Altman Z-Skor
modelinin Tiirk bankacilik sektoriinde uygulanabilir bir model olma statiisiini zayiflattigini
ortaya koymaktadir. Bu nedenle heniiz ¢alismalarda yer verilmemis olan Bankometer modelinin
Tirk bankalarmin finansal risklerinin tespitine daha uygun oldugu ve bu kapsamda yapilacak

caligmalara farklilik katacagi beklenmektedir.
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1. INTRODUCTION

Recognition between countries of qualifications of accountants and auditors is an
building block for international cooperation. For cooperation an understanding of
of accountants and auditors and of responsibilities for their qualifications is necessary.
Competences are the cornerstones for recognition agreements between countries. Attention is
also given to the position and influence of international qualifications and institutions that
extend beyond the boundaries of the home country and to the facilities for foreign
candidates.

Professional judgment is fundamental to the application of international accounting and
auditing standards. The factors affecting the judgment of professional accountants in the
application of these standards are the education, experience, and culture. Education is
obtained through the educational programs that the future professional accountants complete.
Experience is gained through application of knowledge in a professional setting. One’s
cultural background derives mainly from one’s native upbringing and professional
influences.

Specific attention is given to the roles of governments, government agencies, regulators,
professional accountancy organizations, and if applicable universities in the recognition of
qualifications. Consideration will also be given to approaches to regulation and recognition
that are applicable to groups of countries, for example in regions. Finally attention is given to

the important subject of audit quality and harmonization.

2. GLOBAL ACCOUNTANCY EDUCATION

In a global economy capacity building is not only necessary for developing countries, but
it is as important for developed countries that need to regularly update their own capabilities
and must build on partnerships with other countries based on compliance with international
standards and codes.

The elements of a global infrastructure as specified by the United States of America
(USA) Securities and Exchange Commission (SEC) (www.sec.gov) are:

= effective, independent and high-quality accounting and auditing standard
setters;

= high-quality auditing standards;
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= audit firms with effective quality controls worldwide, profession-wide quality
assurance;
= active regulatory oversight based on International Accounting Standards (IAS).

Competences and capabilities of accountants and auditors play a key role in the functioning
of the international financial infrastructure. The IAESB (IAESB, International Accounting
Education Standards Board, International Federation of Accountants, Education, www.ifac.org)
which is the successor of the IFAC Education Committee also plays a significant role in the
globalization of accounting education standards. The IAESB has set objectives of:

= establishing a series of internationally-relevant standards and other
pronouncements reflecting good practice in the learning, development and assessment
of professional accountants;

= developing education benchmarks for measuring the implementation of
International Education Standards (IES);

= advancing international debate on emerging issues relating to the learning,
development and assessment of professional accountants (IFAC, International
Federation of Accountants, Education, Proposed IAESB 2010-2013 Strategy and Work
Plan, www.ifac.org.)

Specific attention is given to the roles of governments, government agencies, regulators,
professional accountancy organizations, and if applicable universities in the recognition of
qualifications. A distinction is made in approaches to recognition: mutual recognition compared
with international recognition and international presence, recognition of qualifications compared
with practice rights for cross-border mobility. Increasingly audit quality is a major factor in
cross border and international cooperation. Finally recent initiatives to promote capacity
building for accountancy education are considered, in particular for professional accountants in
business and specialization. Attention is also given to the position and influence of international
qualifications and institutions that extend beyond the boundaries of the home country and to the
facilities for foreign candidates. A recognition framework can be used for comparison between
countries that already have, or want to establish Mutual Recognition Agreement (MRA). An
MRA is an international agreement by which two or more countries agree to recognize one
another's professional qualifications. MRAs have become increasingly common since the
formation of the World Trade Organization (WTQO) (www.wto.org) in 1995.

R 201872
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For recognition of professional qualifications between countries the principle of non-
discrimination is particularly relevant. This is included in the requirements of the General
Agreement on Trade in Services (GATS) (GATS, General Agreement on Trade in Services,
www.wto.org) which is the first and only set of multilateral rules governing international
trade in services.

The main parameters in the recognition framework are (GAE 2012 Dynamics of Global
Accountancy Education Prof Dr G.H. Karreman Prof Dr J.G. Kuijl, RA Prof L.F.Y. Marrian,
MA, CA A.M. Verweij, LL.M. page 85):

e certification requirements (professional accountancy education, practical
experience, final assessment of professional capabilities, and continuing professional
development, CPD);

e providers of professional education (professional accountancy organizations,
universities and/or education institutes, government bodies);

e responsibility for education requirements (government or government
agencies, government with professional accountancy organizations, professional
accountancy organizations, and/or universities); and,

e licensing requirements for auditors (academic study, practical experience,
licensing examination, final qualifying examination).

It is of interest to consider how some major players approach the recognition of
qualifications and whether their conclusions are based on applicable international standards
for professional qualifications of accountants and auditors. In the analysis three standard
setters are considered and three professional conglomerates and one global organization.

The standard setters are the International Federation of Accountants (IFAC), the
International Accounting Education Standards Board (IAESB), the European Union (EU)
and the International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB). Regulation of the
accountancy profession - including education and training - is a popular topic, worldwide,
since the crises in the first decade of the 21% century. Many initiatives in this field,
international and national, on a political level, but also on an institutional level: IFAC, Public
Company Accounting Oversight Board (PCAOB), European Commission (EC), GAA, CCl,

Federation of European Accountants (FEE) and more.
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3. CURRENT ENVIRONMENT OF ACCOUNTANCY EDUCATION

Educational programs do not operate in a vacuum. In fact, accountancy education programs
and educators operate in a very complex environment that is at once deeply rooted in local
concerns and also affected by outside influences and international movements. Professional
accountancy education programs are particularly sensitive to the educational requirements
graduates of accounting programs must meet to become qualified accountants. The factors
influencing these qualifications are regulation through the requirements for memberships set by
law and/or by professional bodies, by the criteria set by academic organizations such as
accreditation bodies to judge the quality of accounting programs, and by hiring standards set by
professional alliances such as international accounting firms and associations of accounting
firms.

In the environment of influences and requirements, the global coordination of accountancy
education takes place at the national, regional, and international levels. National level means it
is owned, controlled or financially supported by the state. Regional level means it is related to a
large and particular geographic region or district. International level involves more nations and
organizations of which are established by, controlling, or legislating for several nations which
are beyond the regional level. Because of globalization is notice extra-territorial effects of these
initiatives.

The accountancy profession is based on standards, rests on their adoption and successful
implementation, and is governed by the overarching principle of serving the public interest.
These are complex sets of variables made even more difficult with sovereign interests and
multiple stakeholders playing out on a global stage. Nevertheless, the capital markets, in the
aftermath of the 2008 financial crisis, are demanding a single set of high quality internationally
accepted accountancy standards where transparency, comparability and reliability of financial
information is paramount.

General country characteristics define the context in which accountancy education takes
place. Attention is given to overall country characteristics (legal system, economic position,
region), professional characteristics (professional regulation and recognition), and qualification
characteristics (practice rights of accountants and auditors; international recognition of

qualifications). Standards for accountancy education are formulated in the IES of the IAESB.
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A distinction is made between pre-qualification requirements for accountants (IES 1-6)
and post-qualification requirements for CPD (IES 7) and for auditors (IES 8). Additional
standards for the qualification of auditors have been formulated by the EU (EU, 1984). The
IES are published by the IAESB as standards for professional accountancy organizations that
are members or associate members of International Federation of Accountants (IFAC). In the
GAE 2012 global accountancy research study the IES are used as country benchmarks for
adoption and implementation. This is widely accepted. A recent example is the United
Nations Conference on Trade and Development UNCTAD-ISAR Accounting Development
Tool (ADT) (UNCTAD, United Nations Conference on Trade and Development, ISAR,

Www.unctad.org/isar ).

The framework of accounting education is divided in General Characteristics,
Accountancy Education and Competency Pillars. Regional regulation and agreements are
considered as part of General Characteristics. The content of Accountancy Education is
based on the IES. For comparison between qualifications the last part of the framework is
essential in which four Competency Pillars that are based on the IES are distinguished:

e Pillar 1, Personal Development: university entrance level and academic study;
professional skills and general education; professional values, ethics and attitudes
combines elements that in many countries are achieved through university education.

e Pillar 2, Professional Accountancy Education: accounting, finance and related
knowledge; organizational and business knowledge; information technology
emphasises competences in accounting, finance & related knowledge; in organizational
& business knowledge; and in information technology. Normally courses are provided
by universities and/or professional accountancy organizations.

e Pillar 3, Professional Development: combines practical experience, assessment of
professional competence, and CPD. Normally the accountancy profession is leading in
these areas. practical experience requirements; assessment of professional capabilities
and competence; continuing professional development

o Pillar 4, Competence for Audit Professionals
Competency pillars for accountants and auditors can help in the analysis of their

qualifications competency for audit professionals, includes higher level requirements for

licensed accountants and auditors.
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A distinction is made between personal development, professional accountancy education,
professional development, and competency requirements for auditors.

Competency Sub-pillars

Personal Development University Entrance & Exit Level (IES 1 and IES 2)
Professional Skills & General Education (IES 3)
Professional Values, Ethics & Attitudes (IES 4)

Professional Accountancy Education Accountancy, Finance & Related Knowledge (IES 2)
Organizational & Business Knowledge (IES 2)
Information Technology (IES 2)

Prafessional Development Practical Experience Requirements (IES 5)
Assessment of Professional Capabilities & Competence (IES 6)
Continuing Professional Development (IES 7)

Competence for Auditors Professionals  Advanced Professional Knowledge (IES 8)
Advanced Professional Skills, Values, Ethics & Attitudes (IES 8)
Advanced Practical Experience, Assessment & CPD (IES 8)

Figure 1: Competency Sub-Pillars of Accountancy Education
Source: GAE 2012, Dynamics of Global Accountancy Education

The time table of IES, In 2009, the International Accounting Education Standards Board
(IAESB) agreed that all eight standards should be revised with the aim of improving clarity,
ensuring consistency with concepts of the Framework for International Education Standards for
Professional Accountants (the Framework), clarifying issues resulting from changes in the
environment of accounting education and the experience gained from implementation of the IES
by IFAC member bodies. Like IFRS, the IAESB is adopting a principles-based approach to
develop the IES using the educational concepts and principles of the Framework As of
November 2012 the IAESB has approved the following IES: IES 1, Entry Requirements to
Professional Accounting Education Programs (Revised) (IES 1 prescribes the principles to be
used when setting and communicating educational requirements for entry to professional
accounting education programs.) This IES is effective from 1 July 2014. IES 6, Initial
Professional Development — Assessment of Professional Competence (Revised) (IES 6
prescribes the requirements for the assessment of professional competence of aspiring

professional accountants that need to be achieved by the end of Initial Professional
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Development.) This IES is effective from 1 July 2015. IES 7, Continuing Professional
Development (Redrafted) (IES 7 prescribes the continuing professional development (CPD)
required for professional accountants to develop and maintain the professional competence
necessary to provide high quality services to clients, employers, and other stakeholders, and
thereby to strengthen public trust in the profession.) This IES is effective from 1 January
2014.

4. ACCOUNTANCY EDUCATION AND QUALIFICATIONS IN ALBANIA

Since 1947, together with the establishing of the command economy and nationalizing
the property rights on all kinds of property, the need to establish an accounting system, to
reflect and report on relationships of the individual entities to the communist government,
became evident. The first accounting system was copied by the former Soviet Union and
then translated in accordance with the needs and mentality of Albanian accountants. There
was also an influence from the Italian school, because most of the accountants and
academics involved in accountancy field, especially during the first years of communist
regime, were coming from that school. Based on the laid down objectives of the command
economy, the primary goal of accounting was “to follow up step by step” the
accomplishment of planned numbers. So, the basic task of accounting information was to
produce periodically relevant actual data for each of the planned indices and serve for
analyzing of the economic performance. Another task of accounting was to serve to the
safeguarding and use of enterprises’ assets. The former accountancy system constituted by a
simplified Chart of Accounts and the application of the rule of the Civil Code, The Chart of
Accounts was used for the planning process and reconciling the National Public Accounts.
The main aim of financial reporting was to present information on the financial position of
the enterprises during financial periods for their limited range of users. Amongst the users of
the financial statements were the Government agencies direct responsible for the respective
industries, Bank of Albania, on which was laid the responsibility of the payments system and
the settlement agency among different entities. User of the financial statements was also the
National Planning Commission (a kind of Ministry of Planning Economy).

In Albania there was not any basis to design or to invent our own original system. The

only way in our post-communist environment was the selection, adaptation and
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implementation of a model that would be in line with EU Directives and EU practices. Taking
into the consideration our country integration goals, and the former legal and professional
traditions, any model selected has to be one that could be implemented easily in practice.

At that time, while working to install a new accountancy profession and new accounting
standards, the experts involved, along side the model they chosen for implementation, also they
have taken into account the international benchmarks reflected in the IASs and ISAs, so the new
legislation included most of the principles and policies arising by these benchmarks.
Requirements arising from other related laws and regulations, law “On commercial companies”
provided to some extent for the selection of EU model of continental accounting system.
Regulation for commercial companies requires the preparation and presentation of financial
statements in a format and methodology that reflect the true and fair view of the financial
position of the entities and their cash flows during the accounting period.

In Albania, Institute of Authorized Chartered Auditors Albania (IEKA) became a member of
the International Federation of Accountants (IFAC) in May 2000. IEKA is also a member of the
Federation Internationale des Experts-Comptables Francophone (FIDEF) and the South East
European Partnership on Accountanc 2003. Review existing education programs for candidates
and make necessary improvements in accordance with the requirements of the Audit Law, the
regulations on professional training, IES 2, Content of Professional Accountancy Education
Program and IES 4, Professional Values, Ethics and Attitudes (Completed, September 2010
further, update, ongoing). In cooperation with Albanian universities — IEKA Council will
continue to make proposals for reviewing the accounting professional education curricula,
especially the part of education that is provided by the Universities (June 2014 ongoingthis has
to be harmonized with other changes). Establishing a system of recognition (accreditation)
between IEKA and Universities. IESs requirements to be promoted to various Universities in
the country. (Completion date January 2017). Update CPD programs of IEKA’s members in
accordance with the Audit Law requirements, relevant regulations, as well as the requirements
of IES 8, Competence Requirements for Audit Professionals.Action Plans are developed by
IFAC members and associates to address policy matters identified through their responses to the
IFAC. Compliance Self-Assessment Questionnaire. They form part of a continuous process
within the IFAC Member Body Compliance Program to support the ongoing development and

improvement of the accountancy profession around the world.
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Albania like other southeastern European countries must increase both domestic and
foreign investments in order to achieve the expected levels of economy growth. However, at
present foreign and domestic investors often presume that the financial reporting provides
limited information about the real financial conditions of the enterprise. This is especially
true for small and medium sized enterprises that need to establish confidence of potential
lenders and investors. Although, during the last decade has been made a considerable
progress, major reform of accounting practice still need to take place, because while is not
evidenced a sufficiently high level of commitment on the fundamental accounting principles
applicable in a market economy, a significant priority were given to auditing, despite the fact

that there was very little scope for a real auditing due to lack of proper accounts.

5. CONCLUSION

-It is of interest to consider how some major players approach the recognition of
qualifications and whether their conclusions are based on applicable international standards
for professional qualifications of accountants and auditors. In the analysis three standard
setters are considered and three professional conglomerates and one global organization.

-Albania like other southeastern European countries must increase both domestic and
foreign investments in order to achieve the expected levels of economy growth. However, at
present foreign and domestic investors often presume that the financial reporting provides
limited information about the real financial conditions of the enterprise.

-During the last decade has been made a considerable progress, major reform of
accounting practice still need to take place, because while is not evidenced a sufficiently
high level of commitment on the fundamental accounting principles applicable in a market
economy, a significant priority were given to auditing, despite the fact that there was very
little scope for a real auditing due to lack of proper accounts.

-There are two major differences between IFAC and EU regulation. The IFAC IES cover
competence requirements for accountants and auditors; although the IES are increasingly
used as country benchmarks, they are only mandatory when a professional accountancy
organization is responsible. The EU 8th Directive (EU, 1984) is mandatory for auditors, the

position of accountants is not considered; the requirements are implemented in national law
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for each country in the EU. Albania needs more work with the implementation of International
Education Standards.

-Our country, as many reforms undertaken by countries in transition, has started the reforms
in accounting field in cooperation with the World Bank, which was first finalised with the
creation of the full National Accounting Standards set, which was first implemented in Albania
in 2008.
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Noromuhasebe, norobilimsel yontemleri muhasebeye uyarlayarak, beyindeki karar alma siireclerinin
muhasebe fenomenleri karsisinda verdigi tepkileri degerlendirmeyi amaglamaktadir. Disiplinlerarasi bir
aragtirmay1 zorunlu kilan néromuhasebe ¢aligmalari, heniiz ¢ok yeni bir alan olmasina karsin, simdiden
énemli bir yol kat etmistir. Ozellikle davramissal muhasebe temsilcilerinin muhasebenin islevlerini
yeniden tamimlama c¢alismalarimin bir devami olarak goriilebilecek olan néromuhasebe; bilim ve
teknolojinin gelismesiyle birlikte insan beyninin fizyolojisi ve anatomisine iligkin artan bilgilerin
muhasebe alaninda da kullanilmasina olanak tanimaktadir. Bu ¢caligmada, gelisimi, yontemleri, avantajlari
ve handikaplartyla birlikte ndromuhasebenin ge¢misi ve gelecegi hakkinda kapsamli bir bakis sunulmasi
ve bu yeni fenomenin muhasebenin bir alt disiplini olarak kaliciliginin tartisilmas: hedeflenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Davranigsal Muhasebe, Davranigsal Ekonomi, Noro Muhasebe, Noro Ekonomi,
Davranissal Finans

JEL Simflandirmasi: M40, D01, D83, D87, G40

NEUROACCOUNTING

ABSTRACT

Adapting the methods of neuroscience, neuroaccounting aims to evaluate the reaction of decision
making process in brain in the face of an accounting phenomenon. Despite being a very new field,
neuroaccounting studies, which require interdisciplinary research, have already come a long way.
Following the behavioral accounting representatives who clear the way for the redefinition of the
functions of accounting, now neuroaccounting allows researchers to use increasing information on the
physiology and anatomy of the human brain with scientific and technologic development for the sake of

accounting. This paper aims to give a comprehensive review for future of neuroaccounting revealing the
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development, methods, advantages and handicaps of this new phenomena and to discuss its persistency as
an sub-discipline of accounting.

Keywords: Behavioral Accounting, Behavioral Economics, Neuro Accounting, Neuro Economics,
Behavioral Finance

JEL Classification: M40, D01, D83, D87, G40

1. GIRIS

Davranigsal muhasebe aragtirmalarinin (DMA) temeli; Fama’nin 1965 yilinda yapmis oldugu
hisse senetleri fiyatlarinin rassal olarak hareket ettigini ifade eden ¢alismasi ve yine 1970
yilinda ileri stirmiis oldugu “Etkin Piyasalar Hipotezi” kavramina karsi olusturulan teorilerden
olusmaktadir.

Fama tarafindan ortaya atilan bu teoriler geleneksel muhasebe tarafinda da kullanilmis, karar
modellerinin olusturulmasinda da dikkate almmustir. Bu asamada davranissal muhasebe
konusunda arastirma yapan bilim insanlar1 Fama tarafindan ortaya atilan ve geleneksel
muhasebe tarafindan kullanilan bu teorinin; karar alinmasinda tek etken olarak kabul
edilmesinin yanlis oldugunu, insanlarin karar verirken psikolojisinin veya insani insan yapan
degerlerin ve duygularin da dikkate alinmasi gerektigini vurgulamiglardir (Marta 2014, 66).

Davranigsal muhasebe aragtirmalarinin etkin olarak calisilmaya baslandigi 1990’1 yillarin
sonlarindan, giinimiize kadar yapilan ¢ok sayida bilimsel ¢alismalarda; insan davraniglarini
etkileyen veya tetikleyen degiskenlerin var oldugunu, bu degiskenlerin de insandan insana
farliliklar gosterebilecegi ispat edilmistir. Bu ispatlarla davranigsal muhasebe arastirmacilari, bir
nevi iktisat teorilerinin yukarida ifade ettigimiz varsayimlarina meydan okumaya baglamiglardir
(Hellmann 2013,11).

Temel varsayim olarak; psikoloji, sosyoloji, siyaset bilimi ve organizasyon teorileri gibi
farkli disiplinleri bir araya getirerek ¢aligmalar yapan davranigsal muhasebe aragtirmalari son 25
yil i¢ginde oldukga gelismis, 6zellikle yonetim muhasebesinde kullanilmakta olan karar verme
kriterlerinin etkinligini sorgulamaya baglamislardir. Bu sorgulamalarda nitel verilerin karar alma
asamasindaki etkinliginin nicel verilerden daha fazla etkin oldugu ispat edilmeye calisilmistir
(Birnberg 2011, 1-4).

Daniel Kahneman ile Amos Tversky’nin 1980’lerden itibaren “Beklenen Fayda Teorisi”’nin

varsayimlarina kars1 yaptig1 deneyler, ekonomik kararlarin o zamana kadar kabul goren rasyonel
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insan varsayimindan hayli uzak oldugunu ve ekonomik kararlar iizerinde psikolojik, kiiltiirel,
sosyolojik bir¢ok bagka faktoriin etkili oldugunu gostermistir. Davranigsal ekonominin
kurucular olarak goriilen bu 6ncii isimler, psikoloji disiplininden gelen fikir ve deneylerin, neo-
klasik iktisat¢ilarin kullandig1 insan davranigi modellerini gelistirebilecegini savunmuslardir
(Glimcher and Fehr, 2014). ABD’li psikolog Kahneman; &zellikle belirsizlik altinda insanin
kararlar ve karar alma siirecine iliskin olarak, psikolojik arastirma sonuglarini ekonomi bilimine
entegre etmesi dolayisiyla 2002 yilinda ekonomi dalinda Nobel &diiliiniin sahibi olmus, bundan
sadece 15 yil sonra bu kez bir ekonomist, Richard H. Thaler, davranissal ekonomiye
katkilarindan 6tiirii 2017 yili Nobel Odiilii’ne layik gériilmiistiir (Www.nobelprize.org).

Davranigsal muhasebe arastirmalari, insanlarin finansal kararlar verirken iginde bulunduklari
duygularin etkilerini inceleyen caligmalar yaparken, ayni zamanda da insan beyninin cesitli
boliimlerinin, sinir yollarinin ve farkli ilaglarin insanlarin karar verme yontemlerine etkilerini
incelemeye baslamiglardir. Bu incelemeler beraberinde de néromuhasebe kavramini getirmistir.

Noromuhasebe, insanlarin kararlar1 nasil verdiklerinin daha iyi anlasilmasini saglayan bir
koprii olarak ortaya ¢ikmig bir disiplindir. Bu disiplin; karar alma asamasinda, mental
durumlarinin nérolojik temellerini inceler. Bu incelmeyi yaparken de; ayn1 zamanda bireylerin
risk alirken salgiladiklart degisik hormonlarin, karar almadaki etkisi iizerine galigilir.

Noro muhasebenin iki ana c¢ikis noktasindan dogdugu soylenebilir. Bunlardan ilki
muhasebeyi geleneksel iglemlerinin digina tasiyan davranissal muhasebe alanindaki gelismeler;
digeri ise basta noroiktisat olmak {izere noérobilim tekniklerini kendi alanlarmna tasiyan alt
disiplinlerdeki ilerlemelerdir. Ote yandan néroiktisat alaninda gergeklestirilen deneysel
calismalar, muhasebe arastirmacilarini da norobilim ile etkilesim halinde yapilacak disiplinler
arasi ¢aligmalara tesvik etmistir.

Noroiktisat kavrami ilk kez 1998’de George Mason Universitesi’nde Kevin McCabe
tarafindan kullanilmistir (Hobikoglu 2014, 27). Halihazirda birgok disiplinle etkilesim halinde
olan davranigsal iktisadin ¢aligmalarina norofinansin da eklenmesiyle birlikte, insan beyninin
aktiviteleri ve ¢alisma prensipleri de karar alma siirecine eklenmis ve noérobilimsel teknikler;
muhasebe, pazarlama, finans alanlarinda yontem olarak kullanilmaya baslanmistir.

Muhasebenin ana hedefi, en yalin tamimiyla, karar alma siirecine anlamli bir katki
saglamaktir. O halde karar alma siirecini etkileyen faktorleri ortaya koymak, muhasebe

biliminin {izerinde durmasi gereken hususlara 1s1k tutacaktir. Gegtigimiz ylizyillin son
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ceyreginden itibaren muhasebenin; psikolojik, sosyal, kiiltiirel vb. bir¢cok faktoriin muhasebe ile
siki bir iligki igerisinde oldugu davranigsal muhasebenin Onciileri tarafindan ortaya konmustur.
Noromuhasebe ise bu ¢aligmalar1 bir adim daha ileri gétiirmekte ve muhasebenin norobilim ile
isbirligini dngdrmektedir.

Bir muhasebe fenomeni karsisinda beyinde karar almada kullanilan bilissel siirecin ne
sekilde degistigini gormek noromuhasebe caligmalarinin ana hedeflerinden biridir. Beynin
anatomik ve fizyolojik yapisina dair bilgimiz arttikca, karar vericilerin hangi faktorlerle
manipiile edilebilecegi ya da karar vericilerin en dogru karara ulagabilmesi i¢in hangi bilgilere
ne sekilde ihtiya¢ duyabilecegi gibi sorular, muhasebe biliminin gelisimi agisindan énemli bir
kap1 aralayacaktir.

Muhasebenin temel ilkelerinin evrimsel siireci de néromuhasebenin bir diger arastirma alan
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Modern ekonominin gelisimiyle birlikte ortaya konulan ve
muhasebeyi globallestirme acisindan biiyiik bir adim olarak gordiiglimiiz uluslararasi
standartlarin temellerinin aslinda dogal bir siire¢ sonucunda ortaya ¢iktigi bugiin tartigilan
konular arasindadir.

Norobilimsel ¢aligmalar ayrica muhasebe mesleginin gelecegini de degistirme potansiyeli
tagimaktadir. Muhasebe egitimi beyinde ne gibi fizyolojik degisikliklere yol agabilir, ya da
muhasebe meslegine uygun nitelikler kimimizin genetik kodunda halihazirda bulunuyor olabilir
mi sorulart muhasebe mesleginin yeniden konumlandirilmasina zemin hazirlayabilir.

Bu c¢alismada muhasebe alaninda ndrobilimsel yontemlerin  kullanilmasi olarak
Ozetlenebilecek noromuhasebe alt disiplinin tanimi, gelisimi, yontemleri, muhasebeye ve diger
disiplinlere kazandirabilecekleri ve elestirildigi noktalar hakkinda kapsamli bir bakis sunulmasi
hedeflenmekte olup; néromuhasebe gecici bir akim olarak mu kalacak, yoksa muhasebe
arastirmalarinda kokten bir degisimin tetikleyicisi olabilecek mi sorusunun tartigilmasi

amaclanmaktadir.

2. NOROMUHASEBE ALANIDA YAPILAN ONCU CALISMALAR

Teknolojideki ilerlemeyle birlikte ndrobilim alaninda da devrim niteliginde gelismeler
yasanmaya baglanmigtir. Yeni goriintiileme teknikleri, miidahalesiz stimiilasyon (diirtii)
yontemleri, zararsiz ya da en azindan miisaade edilebilir sentetik hormonlar ve ilaglarla birlikte

beyin tlizerinde uygulanabilecek deneysel manipiilasyonlar, insan beynini, bundan yirmi y1l 6nce
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hayal bile edilemeyecek bir deney imkanina sokmustur (Birnberg and Ganguly 2011,5).
Norobilim alaninda insanlar ve hayvanlar iizerinde yapilan deneyler, bilginin islenisi ve karar
alma adimlarinda nérolojik isleyisi aciklama g¢abasina girmis; bu alandaki caligmalar da
ekonomistlerde ekonomik kararlarin 6ziine inme gayretini dogurmustur. Noroloji alanindaki
uzmanlar beyin ve davramig arasindaki iliskiyi anlamak igin psikolojiden alinan modelleri
kullanmaya baslarken (Glimcher and Fehr 2014); néroloji alanindaki gelismeler de ekonomik
fenomenleri anlamlandirmaya ¢alismaktadir.

Norobilim ve ekonomi bilimleri 21. ylizyilin baslarindan itibaren birlikte yol alabilen iki
arastirma alanma doniismiistiir (Birnberg and Ganguly 2011,5). Ozellikle herhangi bir miidahale
olmaksizin insan beyninin aktivitelerinin izlenmesine izin veren yeni teknolojilerin gelismesi,
insanlarda mental ve noral fonksiyonlar arasindaki iliskinin daha acik bir sekilde ortaya
konmasina izin vermis ve bu durum noroiktisat disiplinin dogmasina yol agmistir.

Disiplinler aras1 c¢aligmalarin kabul goérmeye baslamasinin 6nemli sinyallerinden biri
Glimcher ve Fehr’in (2014) editorliigiinde yayimlanan, davranigsal ekonomi, psikoloji ve
norobilim uzmanlar tarafindan hazirlanan makalelerden meydana gelen “Introduction: A Brief
History of Neuroeconomics” kitab1 olmustur. Bu kitap Beynin anatomisini ve fizyolojisini
arastiran norobilim ile insan zihnini ve davranislarini arastiran psikoloji bilim dallarini entegre
eden c¢aligmalar; noroiktisat basta olmak flizere néropazarlama, ndromuhasebe, noroetik,
noroliderlik gibi birgok alt disiplininin dogmasina yol agmistir (Ahmad 2010,1-3)

Davranigsal iktisatgilar ve biligsel psikoloji uzmanlari, neoklasik teorilere alternatif
geligtirmek i¢in fonksiyonel beyin goriintileme yontemlerini bir ara¢ olarak kullanmaya
calisirken; bazi bilissel ndrobilimciler de karar vermede sinir sisteminin islevini agiklamaya
yonelik algoritmik modeller gelistirebilmek i¢in iktisat teorilerini bir ara¢ olarak kullanmaya
caligmiglardir (Glimcher and Fehr 2014). 21. yiizyilin baglarindan itibaren 6nde gelen
davranigsal iktisatgilar da, insan beyninin karar alma siirecini anlayabilmek i¢in nérobilim
araclarinin kullanimini savunmaya baslamiglardir (Birnberg and Ganguly 2011,6).

Waymire ve Basu’nun (2007) caligmalar1 ile daha genis bir ekiple gergeklestirilen devami
niteligindeki Dickhaut, Basu, McCabe ve Waymire’in (2010) calismalari, muhasebenin temel
ilkelerinin kokenine dair arastirmalariyla, néromuhasebe alaninda 6nemli bir mihenk tasi

olmustur.
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Waymire ve Basu (2007), muhasebenin kesfedilmis bir disiplin oldugunu, yani hali hazirda
var olan ilkelere dayandigini 6ne slirmiislerdir. Kavramlarin; tasarlanmis olanlar ve kesfedilmis
olanlar seklinde ikiye ayrildiginda muhasebe ilkelerinin tasarlanan degil, kesfedilen kavramlar
arasinda yer aldig1 savunulmaktadir. Bu ayrim, ayni sekilde Dickhaut vd. (2010) ¢alismasinda
da ele alinmis ve muhasebe ilkelerinin mahkemelerden ¢ikan kararlar ve profesyonel gelisimi
saglayacak akademik galismalar basta olmak iizere birden fazla faktoriin etkisiyle “evrimlestigi”
tezi ortaya konmustur.

Dickhaut vd. (2010) ¢alismasinda, “Muhasebe ilkelerinin dogmasi ve kalict olmasi, degisim
firsatlarinin  degerlendirilmesi agisindan beynin biyolojik evrimine paralel bir yap1
gostermesinden kaynaklanmaktadir” hipotezi sinanmistir. Muhasebe ilkelerinin nérobilimsel
baglantilarini arastiran bu 6ncii ¢alisma, ekonomik kararlar s6z konusu oldugunda kiiltiirel bir
evrim gosteren muhasebe ile insan beyninin davraniglar1 arasinda dikkat ¢ekici paralellikler
tespit etmistir.

Dickhaut vd’nin (2010) diger bir 6nemli hipotezi ise muhasebe uygulamalarinin kayit altina
alma ve dengeleme fonksiyonlari ile beyni ve karar alma siirecini destekledigi yoniindedir.
Calisma kapsaminda, Gonderici (Sender) ve Alicilar (Reciever) arasinda yapilan bir deneyde,
gondericilere bir miktar para verilerek, bunun bir kismini (tutar1 tamamen kendi kararlarina
bagli) aliciya verebilecegi ve alicinin da bunu ii¢ kati olarak alacagi ve isterse (yine istedigi
tutarda) bir kismin1 gdndericiye geri verebilecegi seklinde bir senaryo tasarlanmigtir. Deneyde
once iki taraf arasinda birden fazla isleme izin verilmis, bdylece “itibar” faktoriiniin ekonomik
kararlarin icerisine sokulmasi amaclanmustir. Bir sonraki asamada ise her bir Gondericinin
birden fazla Aliciya gonderi yapabilmesi imkani verilerek, karmasik bir ekonomi modeli
yaratilmigtir. En sonunda ise deneklerin bir kismina kayit tutma izni verilirken, digerleri
hafizalariyla yetinmek zorunda kalmistir. Bu ¢ok katmanli deneyden elde edilen bulgular,

muhasebenin insan beynindeki karar alma siireclerine katkisini kanitlar nitelikte olmustur.

3. NOROMUHASEBE KAVRAMI

Noromuhasebe, en basit tanmimiyla ndrobilimsel yontemlerin muhasebe alaninda
kullanilmasin1 6ngéren bir muhasebe alt disiplinidir. Norobilim ile muhasebenin iligkinin
tanmimlanabilmesi adma, Once nodromuhasebenin Onciisii sayilabilecek noroiktisat alaninin

taniminin yapilmasinda fayda goriilmektedir.
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Noroiktisat disiplini, biligsel norobilim ile deneysel iktisat yontemlerini kullanarak
norobilim, ekonomi ve psikoloji bilimlerini birlestiren ve giderek yiikselen bir disiplindir
(Ahmad 2010, 1-5). Ekonomi ve ndrobilim disiplinlerini birbirine baglayan noroiktisat,
ekonomik davramiglar1 anlamak igin norobilimsel yontemlerin kullanilmas1 olarak
tanimlanmaktadir (Kenning and Plassmann 2005,343- 354).

Norobilim terimi sozliikte, sinir ve sinir dokularinin anatomisi, fizyolojisi, biyokimyas1 ve
molekiiler biyolojisini ve bunlarin 6zellikle davranig ve 6grenme ile olan iligkisini konu alan bir
bilim dali (www.merriam.webster.com) olarak tanimlanmaktadir.

Evrim psikolojisinin temelinde, insan beyninin, insanlarin sosyal hayattaki etkilesiminin
devamini saglayan sayisal adaptasyonlarin (6rnegin modiillerin) evrimlesmis bir toplami olarak
ele alinmasi yatmaktadir (McCabe,and Waymire 2010, 221-255). Davranis normlarinin da bu
adaptasyonlarin bir sonucu oldugu diisiiniilmektedir. Insan beyninde milyarlarca néron
bulunmakta olup, bu noéronlarin her biri de binlerce bagka noérona baglanir ve kimyasal
hormonlar vasitasiyla (serotonin, dopamin, glutamat vs.) bir nérondan digerine bilgi akisi
saglanir. Norobilim calismalar1 bu baglarin davranis ve 6grenme ile iligkisine 151k tutmayi
amaclamaktadir.

Kenning ve Plassmann (2005), noroiktisat ¢alismalarinin “homo economicus” kavramini
sokiip, onun yerine “homo neurobiologicus” kavramini getirdigini savunmaktadir. Homo
economicus, her kararinda ekonomik ¢ikarlarini maksimize etmeye calisan bir insan tiiriinii
tanimlamak i¢in kullanilirken, homo neurobiologicus’un tiim davraniglarinin ve sosyal-
ekonomik dogasinin temeli nérobiyolojiye dayanmaktadir.

Noroloji ile iktisadin karsiliklt uyumu, “néro” 6n-ekli bagka alt disiplinlerin de dogmasina
yol agmustir. Ornegin piyasalara ve pazar dinamiklerine iliskin olarak insan davranigim
aciklamak amaciyla norobilimsel yontemlerin kullanilmasimi 6ngéren (Ahmad 2010,1-3)
ndropazarlama bunlardan birisidir. Noroiktisat alani igerisinde 6zgecilik (alturizm) aragtirmasi
yapan ndroetik, sirketlerde miidiirlerin, denetcilerin ve hatta kurumsal yapiy1 bozan aktérlerin
davraniglarii agiklamayr amaglayan ndroydnetisim, kisisel gelisim c¢erg¢evesinde liderlik
vasiflarinin norobilimsel yontemlerle ortaya konmasimi amaglayan noéroliderlik gliniimiizde
hizla kapsamim gelistiren disiplinlerdir.

Muhasebe de norobilim metotlarim1 kendi alanina tagiyarak, muhasebe fenomenleri

karsisinda insan davranmiglarini ndrolojik agidan agiklamayi hedeflemektedir. Noromuhasebe,
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ekonomik uygulama ve geleneklerin olusmasinda beynin roliinii ve muhasebeyi bilimsel bir
bakisla ele alan muhasebe alt bilimidir (Ahmad 2010,1-3).

Noromuhasebe; norobiyoloji, ekonomi ve finans alanlarinin bilesiminden olusan yeni bir
muhasebe disiplini olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Norobiyoloji sinir sistemleri ile ilgilenen
bilimsel bir daldir. Insanlar bir karar verirken beynin belli bolgelerinin fotograflar1 kullanilarak,
karar asamasinda insan beyninin i¢inde neler olup bittigi ile ilgili bilgi edinilir. Elde edilen bu
bilgiler 15181 altinda karar vericilerin, karar alma agamasinda gosterecekleri davranigsal boyutlari
ilag ile degistirilebilecegi tanimlanmaya c¢aligilmaktadir. (Shariff, Al-Khasawneh, EISharif 2012,
45)

Noromuhasebe, insanlarin kararlart nasil verdiklerinin daha iyi anlasilmasini saglayan bir
koprii olarak ortaya ¢ikmig bir disiplindir. Bu disiplin; karar alma asamasinda, mental
durumlarinin nérolojik temellerini inceler. Bu incelmeyi yaparken de; ayni zamanda bireylerin

risk alirken salgiladiklar1 degisik hormonlarin, karar almadaki etkisi iizerine ¢aligilir.

4. NOROMUHASEBEDE YONTEM

Gegtigimiz on yillik donemde muhasebe aragtirmalarinin artik tekdiizelestigi, yontem
acisindan yenilik¢i olamadigi ve bilime katki saglamaktan uzaklastigi yoniinde elestiriler hizla
artmaktadir. Yine bu elestiriler; muhasebe alaninda yapilan akademik caligmalarin diger
alanlara herhangi bir katki saglamadigi (Demski 2007,153-157), muhasebenin pratik sorunlarina
cevap vermekten uzak kaldig: (Kaplan 2011,367) ve sikici oldugu (Basu 2012, 852) seklinde
ifade edilmektedir.

Moser (2012), hukuk, ekonomi, matematik, felsefe, sosyoloji, ndrobilim ve antropoloji gibi
alanlarla igbirligine girmenin, her ne kadar zaman alici bir siire¢ olsa da, muhasebe
arastirmacilarina bilgi anlaminda oldukga fazla katki saglayabilecegini savunmaktadir.

Insan davranislarii etkileyen faktorler arastirilirken, geleneksel yontemleri kullanarak fark
edilmesi miimkiin olmayan unsurlar1 daha giiclii bir sekilde agiklayabilecek daha modern
enstriimanlar bulabilmek igin, ¢alismalarin kapsamini genisletmek gerekmektedir (Rocha and
Rocha 2017,133-138). Noromuhasebe ve daha genis anlamda noroiktisat alanindaki ¢aligmalar,
muhasebe ve ekonomi aragtirmalarini kapsam ve yontem bakimindan gelistirmeyi
hedeflemektedir. Noromuhase c¢aligmalarinda c¢ok c¢esitli yontemler kullanilabilmekte olup,

teknoloji ilerledik¢e kullanilabilecek yontemler g¢esitlendigi gibi, daha giivenilebilir sonuglar
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elde etmek de miimkiin hale gelebilmektedir. Dolayisiyla da, néromuhasebe alanindaki
innovatif ¢caligmalar duraganlagsan muhasebe caligmalarina kugkusuz yeni bir soluk getirecektir.

Noromuhasebe alaninda kullanilabilecek yontemler miidahale gerektiren ve gerektirmeyen
yontemler olarak iki grupta toplanabilir. Miidahale gerektirmeyen yontemler arasinda goz
bebeginde biiyiime, ses tonu, mimik, deri iletkenligi ve nabiz gibi disaridan goézlenebilen
psikolojik 6l¢iimleri sayabiliriz (Birnberg and Ganguly 2011,5). Bu sayilan yontemler, disaridan
bir uyarici geldiginde katilimcilarin “ne 6lgtide” tepki verdigini gozlemlemek ve 6l¢iimlemek
amagh yontemlerdir.

Miidahale gerektirmeyen bir baska metot ise, katilimcilarin dikkat noktalarmi ve dikkat
derecelerini gozlemlemeyi hedefleyen goz izleme yontemidir. Bu yontem hem insanlarda hem
de primatlarda uygulanabilecek yontemler arasinda gelmektedir (Birnberg and Ganguly 2011,
7).

Miidahale gerektiren yontemler arasinda beynin belirli bir kisminin uyarilmasi ve belirli bir
kismina zarar verilmesi, belirli néronlarin aktifliginin 6l¢iilmesi, kandaki kimyasal miktarlariin
Olcimlenmesi sayilabilir. Beynin belirli kisimlarin1 uyararak ya da belirli kisimlarina zarar
vererek, insan tepkilerinin beyindeki kaynagini gérme amacli deneyler yapilabilmektedir.
Ayrica yiiksek frekansta dopamin salgilarinin 6l¢iilmesi ya da oksitosin seviyelerinin 6lgiilmesi
gibi, noron aktifliginden veya kimyasal miktarindan yola ¢ikarak bulgular elde etmeye yonelik
caligmalar da gozlemlenmektedir (Birnberg and Ganguly 2011, 7).

Miidahale gerektiren metotlarin etik agidan insanlarda uygulanmasi kabul edilmediginden,
bu deneylerde primatlarla calisilmasi tercih edilmektedir. Ancak bilim adina dahi olsa
hayvanlarin zarar gérmeleri miimkiin deneylerde denek olarak kullanilmasi da kuskusuz etik
acidan ciddi elestirilere maruz kalmaktadir.

Yukarida sayilan yontemlere ek olarak goriintiileme ve haritalama yontemleri de noroiktisat
ve ndromuhasebe caligmalarinda siklikla yer verilen yontemlerdir. Bunlarin 6nde gelenleri
arasinda elektroensefalografi (EEG-beyin haritalamasi), pozitron emisyon tomografi (PET),
difiizyon tensor goriintiilemesi (DTI) ve fonksiyonel manyetik rezonans goriintiileme (fMRI)
sayilabilir. Bu yontemler belirli anlarda beynin hangi boliimlerinin aktif oldugunu gdsteren
fotograflar cekmektedir (Birnberg and Ganguly 2011, 6). Norobilimsel fonksiyonel goriintiileme
teknikleri, tarama yapildigi siirece biligsel gorevler karsisinda beyinde olusan lokal

hareketliligin Sl¢iilmesini saglamaktadir (Poldrak 2006,59-63). EEG PET ve fMRI gibi
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goriintilleme teknikleri, canli insanlarda goriilmeyen néron baglantilarim ortaya koyarken;
kantitatif EEG gibi tekniklerle de beyin dalgalarinin analiz edilmesi miimkiin hale gelmistir
(Ahmad 2010,3).

Kenning ve Plassmann (2005), noroiktisat ¢aligmalarinda kullanilan yontemleri kullandiklar
mekanizmaya gore iki grupta toplamaktadir: 1. Elektromanyetik kayitlar, 2. Noral aktivitelere
verilen metabolik ya da hemodinamik tepkilerin Olgiilmesine iligkin  yontemler.
Elektroensefalografi (EEG) ve Magnetoensefalografi (MEG) ilk gruba giren elektromanyetik
tarama yontemleridir. ilk kez 1920’lerin sonlarinda kullanilan EEG, en eski miidahalesiz
elektrofizyolojik kayit tekniklerinden biridir (Braeutigam, 2012). EEG kafatasi iizerindeki voltaj
dalgalanmalarin1 Slgerken; MEG yontemi beyindeki elektriksel hareketlerin tetiklemesiyle
olugan manyetik alan degisimlerini gozlemleyebilmekte ve EEG’ye kiyasla beynin daha
derinlerdeki yapilarina iligskin bilgi verebilmektedir. Noral aktiviteler karsisindaki metabolik ve
hemodinamik tepkileri dl¢iimleyen ikinci grupta ise pozitron emisyon tomografi (PET) ile
fonksiyonel manyetik rezonans tomografi (fMRI) teknikleri yer almaktadir. PET, pozitronlar
emen bazi radyoniiklid maddelerin yerini almak iizere kimyasal agidan aynmi o6zelliklere sahip,
ancak radyoaktif olmayan izotoplarini ortaya ¢ikarilabilecek modifiye molekiillerin deneklere az
miktarda enjekte edilerek, tarayici vasitasiyla dagilimlarimin gézlemlenmesine dayanmaktadir.
Radyoaktif izleyicilerin kullanilmasi bu yodntemin saglikli insanlar tizerinde kullanimini
kisitlamaktadir. Noroiktisat c¢alismalarinda en fazla kullanilan fonksiyonel goriintiilleme
yontemlerinden olan fMRI teknigi ise, beynin belirli kisimlarinda artan néronal aktiviteler
sonucu olusan hemodinamik tepkilerin olusturdugu manyetik alanlarin goriintiilenmesine
dayanmakta olup; yiiksek ¢oziiniirlikkte bir beyin morfolojisi sunabilme yetisine sahiptir.

Norobilim arastirmalarinda sayilan bu yoOntemlere destek verecek uygulamalara da
rastlanabilmektedir. Ornegin bu yontemlerden herhangi biri uygulanirken belirli bir kimyasal
enjekte edilmesi, noninvaziv (midahalesiz) transkraniyal manyetik stimiilasyon (TMS) ve
dogru akim stimiilasyonlar1 (tcDCS), deneylerde uygulanabilecek destekleyici metotlar arasinda
sayilabilir (Birnberg and Ganguly 2011,7).

Norobilimsel ve ndromuhasebe aragtirmalarinda kullanilan yontemler farkl disiplinlerle de
desteklenecektir. Karar alma siireglerinde sosyolojik, kiiltiirel, psikolojik faktorlerin etkileri de
néromuhasebe arastirmalariin sonuglarinin yorumlanmasinda géz ardi edilmemeli, hatta farkli

disiplinleri kapsayan arastirmalar dizayn edilebilmelidir. insan beynindeki karar alma siirecine
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bakildiginda kadin erkek arasinda bile farklilik oldugu goriilmistiir. Beyin izlemeleri, erkeklerin
beyinlerinin sag yarikiiresini kullanmaya, kadinlarin ise her iki yarikiireyi de kullanmaya
meyilli oldugunu gostermekte, bu da erkeklerin dikkatlerinin gereksiz verilerle kolayca baska
yone c¢ekilemeyecegi yorumunu beraberinde getirmektedir (Altunéz ve Altundz, 2017,36).
Farkl1 faktorlerden kaynaklanan sonuglarin arastirmaciyr yanlis ¢ikarimlara yonlendirmesinin
Oniine gecilebilmesi i¢in, néromuhasebe aragtirmalarinin dizayninda diger disiplinlerin de goz

ardi edilmemesi gerekmektedir.

5. NOROMUHASEBEYE YAPILAN ELESTIRILER

Norolojik tabanli ¢alismalar muhasebe alanina siiphesiz innovatif katkilar getirecektir; ama
noromuhasebe ¢aligmalarinin da halen elestiriye agik birgok yonii bulunmaktadir.

Birnberg ve Ganguly (2011), noroiktisadin karsi karsiya oldugu elestirileri iki ana grupta
toplamaktadir. Bunlardan ilki nérobilimsel arastirmanin dizaynindan kaynaklanan elestirilerken;
digeri ise, norobilimin iktisat bilimine verebilecegi potansiyel katkinin boyutuna duyulan
kugkulardan meydana gelmektedir.

Aragtirmanin dizaynina iliskin elestiriler 6rneklem biyiikligi ve veri kalitesi iizerinde
odaklanmaktadir. Anlaml sonuglar elde etmek icin yeterli biiyiikliikte drneklem bulmak hem
zor hem de yiiksek maliyetli oldugundan (Birnberg and Ganguly 2011,8), arastirmalar genellikle
kiiciik 6rneklem sayilariyla kisitli kalmaktadir.

Noroiktisat ve noromuhasebe c¢aligmalarinda bir diger 6nemli problem ise sonuglarin
giivenilirligidir. Norobilimsel deneylerde elde edilen bulgulardan yapilan ¢ikarimlar ¢ogu
zaman elestiriye maruz kalabilmektedir. Poldrak (2006), noérobilimsel goriintiilleme
tekniklerinden elde edilen sonuglar1 sorgulayarak, 6zellikle ‘tersine ¢ikarim’ yapilirken, yani
beynin belirli bir bolgesindeki hareketliligin belirli bir biligsel siirece baglanmasi durumunda,
sonuglara karsi tedbirli yaklagilmasi gerektigi uyarisinda bulunmaktadir. Cok sayida farkli
konfigarasyon, beyinde benzer tepkimelere yol acabilecek (Kenning and Plassmann 2005,343-
354) oldugundan; ndronlarda gozlemlenen hareketliliklerin sebebini tam olarak ortaya koymak
miimkiin olmayacaktir. Birnberg ve Ganguly (2011) de beyin taramalarna iliskin yapilan
yorumlarin siibjektif olabilecegini one siirmektedir. Noroiktisat ve tiirevi alanlarda birgok

disiplinin birlikte islemesi s6z konusu oldugundan, deney sonuglarinin degerlendirilmesinde
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yanlis yorumlamalara karst dikkatli olunmasi gerekmektedir (Kenning and Plassmann
2005,343-354).

Norobilim disiplininin iktisat ve muhasebe bilimlerine verebilecegi katki da siiphe
uyandirmaktadir. Beyindeki lokal aktivitelerin yerlerinin goriilmesinin ekonomik kararlarin
aciklanmasina iligkin anlamli bir katki saglayacagindan siiphe edilmektedir. Bugiine kadar
yapilan néroekonomik ¢alismalarin, belirli mental siiregler, karar ve segimler karsisinda beynin
hangi bolgesinin aktive oldugunun goriilmesinden o6te bir katki saglayamadigi, bunun da
nedensellik yorumu yapmayi zorlastirdigi 6ne siiriilmektedir (Braeutigam 2012,11-23).

Noromuhasebenin gelisiminin oniindeki engellerden bir digeri de bilimsel altyapiya ve
bilimsel arastirmalarda kullanabilecek ekipmana sahip muhasebe uzmani sayisinin oldukca az
olmasidir (Cahan, 2011). Norobilimsel arastirmalarla ilgilenen muhasebe uzmanlarinin,
muhasebeye iligkin davraniglar1 incelerken yeterli kaynak ve donanima sahip norobilim
merkezleri veya tip merkezlerini kullanmasi gerekecektir (Birnberg and Ganguly 2011).

EEG ve fMRI gibi teknikler bircok iilkede sadece tip fakiiltelerindeki ndérologlarin
kullanimina agik oldugundan, néromuhasebe arastirmacilarinin bu gibi metotlara erigimi
oldukca giictiir. Bu nedenle farkli disiplinlerden gelen uzmanlarin olusturdugu arastirma
ekipleri, néromuhasebe ¢aligmalari igin uygun bir ¢6ziim olabilmektedir (Ahmad 2010, 1-3).

Noromuhasebe caligmalarinin oniindeki bir diger engel ise etik sorunlardir. Genel olarak
iktisat ve igletme alanindaki arastirmalarda yiiksek etik standartlari kabul gérmesine karsin;
insan1 denek olarak kullanan nérobilimsel teknikler ciddi etik kaygilara yol agmaktadir (Ahmad
2010,1-3).

6. SONUC

Ekonomik birimlerin karar alirken ve beklentilerinde rasyonel davrandiklar1 ve g¢ikarlarini
maksimize etmeye calistigi varsayimlari bugiin gegerliligini kaybetmis ve karar alma
stireclerinin sosyal, kiiltiirel, psikolojik vb. bir¢ok faktorden etkilendigi 6zellikle davranigsal
ekonomi ve davranigsal muhasebe arastirmacilari tarafindan defaten ortaya konulmustur. Beynin
fizyolojik ve anatomik Ozelliklerinin de karar alma siirecine dahil edilmesi noroiktisat ve
néromuhasebe alanlarinin dogmasini saglarken; 6te yandan noérobilimsel alandaki gelismeler de

bu alt disiplinlerdeki aragtirmalar1 tesvik edici rol oynamustir. Norobilimsel yontemleri
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ekonomi, finans, pazarlama, muhasebe alanlarina adapte eden caligmalarin sayisi giderek
artmaktadir.

Noromuhasebe alani, heniiz bebeklik doneminde olmasina (Birnberg and Ganguly, 2011)
karsin, simdiden ekonomi bilimine dikkate deger katkilar sunmustur (Kenning and Plassmann,
2005,343-354). Noroiktisat ¢aligmalarinin davranigsal muhasebe aragtirmalarinin bir pargasi
olarak yerlesmesi, noroiktisat¢ilarin beyindeki siireclere iligkin yaptig1 ¢aligmalar ile buradan
elde edilen bulgularin muhasebe fonksiyonlarina uygulanabilirligine ve muhasebe bilgilerinin
kullanilabilirligine bagh olacaktir (Birnberg and Ganguly 2011).

Muhasebe alaninda norobilimsel ¢aligmalar her ne kadar kimi arastirmacilarca gegici bir
akimdan ibaret goriilse de, insan beynindeki karar alma siiregleri hakkinda bildiklerimizin
artmas1 hi¢ siiphesiz bir¢cok alanda oldugu gibi muhasebe alaninda da hem teorik hem de
pratikte 6nemli degisiklikler yapabilme adina biiyiik bir potansiyel tagimaktadir.

Norobilimsel arastirmalar, davranigsal muhasebecilerin bugiine kadar sosyal deneylerle
ortaya koydugu bulgularin noérolojik deneylerle de kanitlanmasina ve hatta One siiriilen
hipotezlerin ~gelistirilmesine zemin hazirlayacaktir. Ornegin davramgsal muhasebeciler,
insanlarin kayiplara ve kazanglara karsi tutumlarinin farkli oldugunu savunmaktadir. Kahneman
ve Tversky (1979), beklenen fayda teorisine karsi ¢ikarak, karar alma siirecindeki bireylerin
¢ogu zaman sonuglar hakkinda biiyiik bir belirsizlik karsisinda oldugunu, bu nedenle beklenen
fayda teorisinin varsayimlarinin dogru olmadigini belirtmigler ve buna kars1 “beklenti teorisini”
(prospect theory) dnermislerdir. Bu teorinin de ana bulgularindan biri kayiptan kaginmadir.
Insanlar kazanglara kiyasla kayiplara karsi daha duyarhidir. Yapilan norobilimsel arastirmalar
da, insan beyninin kazanglara ve kayiplara kars farkli tepkiler verdigini gostermektedir (Cahan
2011).

Noromuhasebe arastirmalarinin muhasebe bilgi sistemleri ¢aligmalarina da 6nemli katkilar
olacag: diisiiniilmektedir. Muhasebe bilgi sistemlerinin kullanimina iligkin biligsel siireglerin
daha iyi anlagilmasi, karar vericilerin biligsel siire¢leri ve davraniglari hakkinda muhasebe bilgi
sistemleri arastirmacilarina daha kapsamli ve derin bir bakis sunabilmesi adina, norobiligsel
yontemlerin bilisim sistemlerinin gelisimine de katki saglayacagi umut edilmektedir
(Moffitt,et.al, 2016,157-171).

Norobilimsel caligmalar ayrica muhasebe meslegine de yeni bir soluk getirebilecektir.

Waymire (2014), muhasebe egitiminin ndronal baglantilar iizerindeki etkilerinin, muhasebe
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meslegi acisindan Onemli katkilar saglayabilecek bir arastirma alani olabilecegini ifade
etmektedir. Ayrica yine Waymire tarafindan oOne siirlilen muhasebecilerin bu meslegi
secmekteki sebepleri arasinda beyinlerinin genetik 6zelliklerinin de etkili olabilecegi goriisii,
ileride muhasebeyi ya da herhangi bir meslegi, secmemize gerek kalmayacagi, genetik
kodlarimizin bize en uygun meslegi daha kiigiik yaslardan, belki de dogumdan itibaren,
verebilecegi gibi su an ltopik goziiken, ancak imkansiz goriinmeyen bir hayalin sinyallerini

veriyor olabilmektedir.
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YAYIN KOSULLARI VE

YAZIM KURALLARI

I. BiCiM
1. Biitiin metinler; Times New Roman, 11 punto ve 1,5 satir aralig1 ile yazilmalidir.

2. Metinler genellikle 7000 kelimeyi ge¢cmeyecek sekilde ve konu ile arastirma metodunun
izin verdigi Ol¢iide 6z olmalidir. Giris, metin, sonu¢ ve kaynakca dahil olmak iizere tiim
bashiklar numaralandirilmal ve koyu olmahidir. Birinci derecedeki bagliklarin “tiimii biiyiik

harf”, digerlerinde “sadece ilk harf biiyiik” seklinde olmalidir.
3. Ust, alt 3cm, sag sol 2.5 cm olmalidir.

4. Tarafsiz bir degerlendirme yapilabilmesi i¢in yazarlar metinde veya basvuru dahilindeki
deneysel test araglarinda kendilerini dogrudan veya dolayli bi¢cimde belli edecek sekilde

davranmamalidirlar. Tek ¢aligma yapanlar “biz” seklinde vurgu yapmamalidir.

5. Caligmanin baglig1, yazarin adi, iinvani ve bagli oldugu kurulus ve e-mail adresini igeren

bir kapak sayfasi olusturulmalidir.

Sayfa numaralandirma: Tablolar, ekler ve kaynak¢a da dahil olmak {izere biitiin sayfalar

siral1 bicimde numaralandirilmalidir.
II. ICERIK
Makale Tiirkce ve Ingilizce baslig1 tasimalidir. Tiirkge baslik ve isimler 11 punto olmalidir.

0Z’den itibaren giris’e kadar 10 punto olmalidir.
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Ingilizce baslik 10 punto olmalidir.
Giristen itibaren metin sonuna kadar 11 punto olmalidir.
OZ/ABSTRACT (10 punto)

Ortalama 70 kelimeden olusan, 10 satirt gecmeyen ve 10 punto ile Tiirkce ve Ingilizce
abstract, ézet (OZ adi ile) metin 6ncesinde ayr bir sayfada yer almalidir. Oz okuyucuyu
metnin  basligl, metodu, kullanilan istatistik yontem ve bulgular1 hakkinda kisaca

bilgilendirmelidir. Anahtar Kelimeler (Keywords) ve JEL Siniflandirmasi 6zii takip etmelidir.
GIRIS (11 punto)

Calismanin amaci, metodolojisi ve bulgulart hakkinda daha fazla detay saglayan kisim.

Literatiir taramasi burada da olabilir.
METIN KISMI (11 punto)

Calisma metni. Bu kisim literatiir taramasi da dahil olmak iizere islenen konu hakkinda 6z ve

yeterli bilgi vermelidir. Bu kisim konunun islenisine gore niimerik olarak siniflandirilabilir.
METIN ICINDE ATIFTA BULUNMA

Kaynakgada belirtilen ¢aligmalara bagli olunmali ve atifta bulunulacak ¢alisma i¢in “yazar
tarih” sistemi kullanilmalidir. Alinan ¢alismanin ilgili sayfa numaralarinin belirtilmesine

caligilmalidir.

1. Metin icinde atiflar su sekilde yapilmalidir: yazarin soyadi ve tarih, virgiil konulmadan
ve parantez icerisinde (Akdogan 2005), sayfa no varsa (Akdogan 2005, 145); iki yazar olursa
(Akdogan ve Sevilengiil 2007, 58), ikiden fazla yazar varsa (Karacabey ve digerleri 2006, 124).
Iki ¢alismadan alint1 yapilirsa (Karan 2003, 54; Karacabey 2001, 27); aym yazarin iki veya daha
fazla ¢alismasindan alint1 yapilirsa (Karatepe 2003, 2006).

2. Kaynakcada ayni yazarin aynm yil igerisinde yayinlanmis birden fazla ¢alismasi oldugu

durumlarda a,b, ek olarak yilin sonuna yazilmalidir. (Sayilgan 2002a, 37)

3. Bir yazarin adinin metin igerisinde gegmesi halinde atifta tekrar isim belirtmeye gerek

yoktur. Ornegin: “Celik (1999, 67) diyor ki...”



4. Kurumlar adina yapilan caligmalarda imkan varsa kisaltma veya kisa bagliklar

kullanilmalidir (SPK Aylik Biilteni Ocak 2007).

5. Eger hukuki mevzuat, yasal anlasma veya mahkeme kararlarina atifta bulunulacaksa

hukuk ¢aligmalari ile ilgili atifta bulunma kurallar1 kullanilmalidir.

6. internet kaynaklar1 www.borsaistanbul.com seklinde olmalidir.

METIN ALTINDA DIiPNOTLAR: Dipnotlar atif yapmak i¢in kullamlmamalidir. Ancak
metin igerisinde kullanildigi takdirde metnin biitiinliiglinii bozacak nitelikteki bilgiler dipnot
olarak kullanilmali ve metinden daha uzun olmamalidir. Dipnotlar metin boyunca iist simge
seklinde numaralandirilarak ilerlemelidir. Dipnot metni tek satir araligiyla sayfa altinda yer

almalidir.
III. TABLO VE SEKIiLLER (10 punto)

1. Her tablo ve sekil bir numaraya ve igerigi tam olarak belirten bir basliga sahip olmali ve

tiim kenarliklar1 gergeve ile sabitlenmelidir.

2. Tablo adi1 tablonun iistiinde yer almalidir. Tablo ad1 ilk harfleri biiyiilk olmak tizere koyu

yazilmalidir. Tablo numaralandirilmast Tablo 1. seklinde olmalidir.

3. Grafik adi grafigin altinda olmalidir. Grafik adi ilk harfleri biiyilk olmak tizere koyu

yazilmahdir. Grafik numaralandirilmas: Grafik 1. Seklinde olmalidir.

4. Seklin ad1 seklin altinda olmali ve Sekil 1. Sekil ad1 seklinde yazilmalidir. Sekil ad1 ilk
harfleri biiylik olmak {izere koyu yazilmalidir.

5. Tablo, sekil ve grafiklerin kaynagiin olmasi durumunda kaynaklarin tablo, sekil ve

grafiklerin altina yazilmas: gerekmektedir.
IV. SONUC
Calismanin sonuglar1 ve oneriler/gelecek ¢alismalar hakkinda bilgi vermelidir.
V. KAYNAKCA

Kaynak¢aya numara verilmemelidir.
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Calismada sadece atifta bulunulan caligmalart igeren bir kaynak listesi bulunmali ve

asagidaki bilgileri icermelidir:

1. Kaynaklar ilk yazarin soyadi veya kurumun adina gore alfabetik bicimde siraya

konulmalidir.
2. Yazarlarin tam ad1 yerine ismin bas harfleri kullanilmalidir.
3. Yazarin adinin hemen arkasindan yayinin tarihi yer almalidir.
4. Dergi bagliklari kisaltilmis olmamalidir.

5. Aymi yazarlarin aym yil igerisindeki ¢aligmalart yilin arkasindan harf verilecek sekilde

belirtilmelidir.
6. Kaynakgada hi¢bir yerde koyu renk kullanilmamalidir.
Ornek kaynak gosterimleri:

Akdogan, N. ve O. Sevilengiil. 2007. Tekdiizen Muhasebe Sistemi Uygulamasi, Yenilenmis ve
Genisletilmis 12. Baski, Gazi Kitabevi, Ankara.

Demsky, J.S. ve D.E.M. Sappington. 1989. “Hierarchical Structure and Responsibility

Accounting”, Journal of Accounting Research, 27 (Spring).
Sermaye Piyasasi Kurumu (SPK). www.spk.gov.tr (Erisim Tarihi: 15.03.2005).

BDDK Calisma Raporlar. 2002. Tirk Bankacilik Sektoriinde Karliligin Belirleyicileri, No:
2002/4, Haziran.

VI. METIiNLERIN TESLIiMi
Yazarlar su kurallara dikkat etmelidir:

1. Baska bir dergi tarafindan degerlendirmede olan caligmalar gonderilmemelidir. Yazar
calismanin baska bir yerde yayinlanmadig1 veya degerlendirme altinda olmadigini ve telif hakki
talep etmeyecegini agikca belirtmelidir. Yazar adlari, ¢alistigi kurum, cep telefonu ve e-posta
adreslerini belirttigi ayr1 bir dosya olusturmalidir. Calismanin oldugu kisimda yazar bilgileri yer

almamalidir.


http://www.spk.gov.tr/

2. Saha calismasi veya deneye dayali calismalarda c¢aligmanin dayandigi arag (anket,
goriigme plani vs.) yazarin kimligini belli etmeyecek sekilde ¢alismada yer almali ve biitiin

caligmalar modavdergi@gmail.com adresine gonderilmelidir.

3. Yazar metnin bir kopyasim elinde tutmalidir.
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EDITORIAL POLICY AND STYLE INFORMATION

MANUSCRIPT PREPARATION AND STYLE

I. FORMAT

1. All manuscripts have to be typed in 11-point font and be 1.5linespaced, except for

indented quotations.

2. Manuscripts have to be as concise as the subject and research method permit, generally
not to exceed 7,000 words. All titles including the introduction, text, conclusion, and
bibliography have to be numbered and be bold. Main headings have to be written using capital

letters but the first letter of subheadings has to be a capital letter.

3. Margins of at least one inch from top, bottom, and sides should facilitateediting and

duplication.

4. To promote anonymous review, authors should not identify themselves directly or
indirectly in their papers or in experimental test instruments included with the submission.

Single authors should not use the editorial “we.”

5. A cover page must show the title of the paper, the author’s name, title and affiliation, and

email address.

Pagination: All pages, including tables, appendices and references, should be serially

numbered.
I1. CONTENT

The article has to own Turkish and English title. Turkish title and the name of author(s)
should be typed in 11-point font. From abstract to "I. Introduction”, 10-point font should be

used.

English title must be 10-point font. From "I. Introduction™ to the end of article, 11-point font

must be used.



The Turkish and English abstractof about 70 words must be 10 lines, typed 10-point
font and presented on a separate page immediatelypreceding the text. The Abstract should
concisely inform the reader of themanuscript’s topic, its methods, and its findings. Keywords

and JEL classificationmust follow the Abstract.
INTRODUCTION (11-point font)

This section provides more details about the paper’s purpose, motivation, methodology,and

findings. Literature review can be done in this section as well.
MAIN TEXT (BODY) (11-point font)

In addition to literature review, this section should give clear and concise information to
inform the reader about the manuscript’scontribution. This section can be divided into

subheadings and those subheadings have to be classified numerically.
CITATIONS WITHIN THE TEXT

Work cited should use the “author-date system” keyed to a list of works in the reference list.

Authors should make an effort to include the relevant page numbers in the cited works.

1. In the text, works are cited as follows: authors’ last name and date, without comma, in
parentheses: for example, (Jones 1987); with two authors: (Jones and Freeman 1973); with more
than two: (Jones et al. 1985); with more than one source cited together (Jones 1987; Freeman
1986); with two or more Works by one author: (Jones 1985, 1987).

2. When the reference list contains more than one work of an author published in the same
year, the suffix a, b, etc. follows the date in the text citation: for example, (Jones 1987a) or

(Jones 1987a; Freeman 1985b).

3. If an author’s name is mentioned in the text, it need not be repeated in the citation; for

example, “Jones (1987, 115) says....”

4. Citations to institutional works should use acronyms or short titles where practicable; for
example, (AAA ASOBAT 1966); (AICPA Cohen Commission Report 1977). Where brief, the
full title of an institutional work might be shown in a citation: for example, (ICAEW The
Corporate Report 1975).
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5. If the manuscript refers to statutes, legal treatises or court cases, citations acceptable in

law reviews should be used.

6. If internet based resources are used, related website should be stated such as

www.borsaistanbul.com

FOOTNOTES: Footnotes are not used for citation. Textual footnotes must be used only for
extensions and useful excursions of information that if included in the body of the text might
disrupt its continuity. Footnotes must be consecutively numbered throughout the manuscript
with superscript Arabic numerals. Footnote text must be single-spaced and placed at the end of
the page.

I1l. TABLES AND FIGURES (10-point font)
The author must note the following general requirements:

1. Each table and figure has to bear a number and a completetitle indicating the exact

contents of the table or figure and be framed.

2. The title has to be above the table. The title of each table has to be typed in bold and the
first letter of the title has to be a capital letter. The table has to be numbered such as Table 1.

3. The title of the graphic has to be below the graphic. The title of the graphic has to be typed
in bold and the first letter of the title has to be a capital letter. The graphic has to be numbered

such as Graphic 1.

4. The title of the figure has to be below the figure. The title of the figure has to be typed in
bold and the first letter of the title has to be a capital letter. The figure has to be numbered such

as Figure 1.

5. If tables, figures and graphics are taken from other sources, those sources have to be stated

under the related tables, figures and graphics.
IV. CONCLUSION

The results of the study, any suggestions related to findings and further research issues have

to be stated in this section.



V. REFERENCE

References will not be numbered. Every manuscript must include a list of references

containing only those works cited and must include the information mentioned below:

1. Arrange citations in alphabetical order according to surname of the firstauthor or the name

of the institution responsible for the citation.

2. Use author’s initials instead of proper names.
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3. Date of publication must be placed immediately after author’s name.
4. Titles of journals should not be abbreviated.

5. Multiple works by the same author(s) in the same year are distinguishedby letters after the
date.

6. None of the words will be typed in bold in the References.
Sample entries are as follows:

American Accounting Association, Committee on Concepts and Standards for External
Financial Reports. 1977. Statement on AccountingTheory and Theory Acceptance, Sarasota,
FL: AAA.

Demski, J. S., and D. E. M. Sappington. 1989. Hierarchical Structure and Responsibility.
Capital Markets Board(CMB). www.spk.gov.tr (Access Date: 15.03.2005).

BRSA Working Reports. 2002. Determinants of Profitability in Turkish Banking Sector, No:
2002/4 June.

VI. SUBMISSION OF MANUSCRIPTS
Authors should note the following guidelines for submitting manuscripts:

1. Manuscripts currently under consideration by another journal or publishershould not be
submitted. The author must state that the work isnot submitted or published elsewhere and

he/she will not demand copyright. A separate Word file has to be prepared to state the author’s
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name, institution, cell phone and e-mail. Information about the author should not be stated in the

article.

2. Manuscripts reporting on field surveys or experiments(questionnaire, case, interview plan
or the like) should not indicate the identity of the author and all manuscripts must be sent to

modavdergi@gmail.com .

3. The author should retain a copy of the paper.
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