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Degerli Okuyucular...

Tiirklerin tarihi eskidir. Ama yazili belgelere sahip olma tarihinin
baslangic1 Orta Asya’da 800’1l yillarda Uygurlara dayanir. Turfan
ovasindaki bu kiiltiirlin yaklasik {i¢ asir i¢inde, 1071°de Anadolu’ya
uzandig1 goriiliir. Gocebe yasami olarak Tiirklerin Anadolu’da daha
oncelerde baslayan yasami, Alpaslan’in Malazgirt’te Bizans’a karsi
elde ettigi zafer (1071) ile yayginlasma siirecine girer. 1220’lerde ise,
Cengiz Han’in dogu seferleri sirasinda kentlerde yasayan Tiirklerin
Anadolu’ya go¢ ettikleri goriiliir. Yani Anadolu’da var olmada da
bir siire¢ yasanir. Burada Arap ve Fars kiiltiirleri ile tanisan Tiirkler,
Islam dininin etkisi ile yeni bir kiiltiir icinde varliklarim siirdiirmeye
baslarlar. Ve 1774°de batidan ilk teknik yardim alinir ve bat1 kiiltiirii ile
entegrasyon ¢abalar1 baglar. Bu tarihten sonra Tiirkler 250 yildir bat1 ile
entegrasyon ¢abalarini siirdiirmiislerdir.

Bu agiklamalarin ortaya koydugu iizere, 1200 y1l (800 — 2000)
gibi, tarihte fazla uzun olmayan bir siirede Tiirkler, Orta Asya, Orta
Dogu ve Bat1 Avrupa kiiltiirlerini yasamislardir. Bu kiiltiirler ki, isletme
tarihini etkileyen sosyal, hukuki, ekonomik ve politik agidan farklidirlar.
Ve Tiirkler bin yildan biraz fazla bir siire i¢inde bu ii¢ biiyiik degisimi
yasarken, miimkiin oldugunca dillerini, aligkanliklarini, damak tatlarini
koruyabilmislerdir. Isletmecilik kiiltiirleri, Anadolu’ya gelislerinde
mahalle iiretimi anlayis1 ile sekillenmeye baglamig, Ahilik, Lonca
diizeni ve Gedik diizeni gercevesinde gelisme gostermistir. Sermaye
birikimine fazla imkan vermeyen bu sistem, Tanzimat (1839) sonrasi
yerini Bat1 Avrupa kiiltiiriine birakmaya baslamistir.

Derginin bu 6zel sayisi, yakin ¢ag Tiirk isletme tarihinden alinan
ornekleri icermektedir.

Saygi ile
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TURK ISLETME TARIHI UZERINE

Prof. Dr. Oktay Giivemli
Marmara Uni. E. Ogr. Uyesi

Prof. Dr. Batuhan Giivemli
Trakya Universitesi IIBF
(074
Her iilkenin igletmeciligi, o iilkenin kosullar1 i¢inde olusur
ve faaliyette bulunur. Bu kosullari, gelenek ve gorenekler, isletmeyi

cevreleyen hukuk olusturur. Isletme tarihi de bu cercevede ele alinir

ve incelenir.

Bir de isletmenin genel fonksiyonlar1 vardir. Bunlar yonetim,
satin alma, {iretim, pazarlama, finans, calisanlar (is giicii) - girisimci,
muhasebe, Ar-ge, halkla iliskiler olarak siralanir. Bunlar, isletme tarihi
calismalarinin araglaridir. Bu araglarin fonksiyonlari her yerde aynidir.
Ne var ki bunlar, iilkenin gelenekleri, isletmeyi c¢evreleyen hukuki
kosullara (ticaret hukuku, vergi hukuku, sosyal giivenlik hukuku,

bankacilik hukuku, sermaye piyasasi hukuku...) gore olusur.

Tiirk isletme tarihinin gelisme ¢izgisi de, bu mantik ¢ergevesinde
olugsmustur. Anadolu’nun bir gelenegi vardir, isletme anlayis1 vardir.
Bin yil i¢inde Tiirk — Islam sentezi ¢er¢evesinde olusmustur. Tanzimat
(1839) sonrasi ise, batililagma siireci s6z konusu olmustur. Yani son
yiiz elli yili Tiirk isletmeciligi, batililasma siireci i¢inde yasamis ve
gelismistir. Ve bu siire¢ icinde cesitli isletmecilik anlayigina sahip,

Makale Gelis Tarihi : 08.03.2018
Yaym Kurulu Kabul Tarihi : 04.05.2018
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farkl kiiltiirlerden gelen girisimciler Tiirk isletmelerini kurmuslar ve

faaliyete gegirmislerdir.

XXI. Yiizyihn ilk yarist ise, Tiirk girisimcisinin kiiresellesme

kosullarina uyum saglama siireci olacaga benzemektedir.

Anahtar sézciikler: Isletmecilik, Tiirk isletme tarihi

Jel Kodu: M10, M11, M16
ABOUT TURKISH BUSINESS HISTORY
ABSTRACT

Managerialism comes into existence and operates within
the conditions of that country. Traditions, customs, and law are the
conditions that surround the business. Business history is examined and

embraced within this framework.

There are also general functions of the business. These are
administration, purchase, production, marketing, finance, personnel,
accounting, research and development, and public relations. These
are the tools for business history studies. These tools do not change
in different environments. However, these are formed within the
framework of legal conditions like commercial law, tax law, social

security law, banking law, and capital market law.

The development of Turkish business history is formed within
this logic. Anatolia has a tradition, a business understanding. It is created
within the framework of Turkish - Islam synthesis. Westernization
period occurs after the Tanzimat (Imperial Edict of 1839). Turkish
business history is developed and progressed during the last 150 years.
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Entrepreneurs from different cultures established and operated Turkish

businesses.

The first half of the 21% century will be the adaptation period of
Turkish entrepreneurship to the conditions of globalization.

Keywords: Business management, Turkish business history

Jel Code: M10, M11, M16
1. TURK iSLETMECILIiGININ GELiSME CiZGiSi

Bir ¢ok medeniyete ev sahipligi yapan Anadolu’da, MO
2000 - MO 1700 tarihleri arasinda Anadolu’da Hitit kent devletleri
ile Mezopotamya’da Asurlular arasindaki uluslararasi ticaretin ilk
bulgulari, Ankara - Corum - Kayseri liggeni i¢inde yer alan Karumlarda
yapilan kazilarda ¢ikarilan kil tabletlerde goriilmektedir. Bu kil tabletler,
birer ticaret evi olan Karumlarin kiiltiiriinii ortaya koymaktadir. Bu ¢ag,
silah ve gere¢ yapimi i¢in Anadolu’daki bakir ile karistirilmak {izere
Mezopotamya’daki kalaymn getirilme Oykiisiinii i¢erir. Karumlar, bu
madenlerin yaninda basta kumaslar olmak iizere ¢esitli iirlinlerin de
aligveriglerinin yapildig1 ve kendi 6zel ticaret hukuklarmin dogdugu
ticaret merkezleridir. Bunun disinda Gediz ovasinda, MO 550’lerde ilk
metal para bulgularinin 6nemi, aligverisi kolaylastirip, ticaretin oniinii

agmasidir.

Anadolu’nun ticari alandaki bu tarihi zenginligini, 1000’1
yillarda baslayan ve 1500°1ii yillarm ortalarina kadar devam eden Ipek
Yoluticaretinde de gormek olanagi vardir. Ancak ticaretin, Karumlardan
sonra yeniden isletme haline donmesi, yani siireklilik gosteren
bir ticarethane goriiniimiine gelmesi, kentli Tiirklerin Anadolu’ya

gelip yerlestikleri 1200°li yillar1 bulmustur. Esnaf diizenindeki bu
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isletmeler, Ahilik anlayisi ¢ercevesinde mahalle iiretimine doniik
kuruluslardir. Baslangicta Tiirk — Islam sentezine dayali olarak dogan
Ahilik diizenindeki bu {iretim bi¢imini Rum ve Ermeni mahalleleri de
benimseyince sistem, Lonca diizeni adini1 almistir. Esnaf diizeninde,
mabhalle iiretimine doniik yapidaki bu kii¢iik isletmelerin, Lonca adin1
tagidiklar1 1600’14 yillarin ortalarina kadar gegen siire i¢inde, benzer
konudaki igletmeleri bir araya getiren, sosyal yanlar1 giiclii bir yap1
sergiledikleri goriilmektedir. Basta Rum ve Ermeni esnaflar olmak
iizere birgok esnafin mahalle kabadayilar1 ve yenigeriler tarafindan
rahatsiz edilmeleri ve is yerlerine el koyma eylemlerinin ortaya ¢ikmasi
iizerine, sistem yeniden bir degisiklige ugramis ve Gedik diizeni adini
almistir.  Gedik diizeni, esnaf isletmesinin babadan ogula, ustadan
kalfaya ge¢mesi esasini benimseyen bir diizen getirmis olup, XIX.
ylizy1l ortalarina kadar varligini siirdiirmiistiir. Bu uzun siire devam
eden isletme anlayisi, mahalle liretimini, yani kii¢iik isletme tarzini
benimsedigi i¢in sermaye birikimini Onlemis, dolayist ile biiyiik
isletmelerin kurulmasini, biiylik kitlelere hitap edebilecek {iretimin
onlinii kapamustir. Tiirk girisimcinin ¢agdas isletmecilik anlayigina

geemelerini gliglestirmistir.

Esnaf diizeninde mabhalle iiretimine doniik bu kuruluslar,
sermaye birikiminin olusmasinin 6niindeki en 6nemli engel olsa da,
bunlar kiiciik isletmedirler ve Tiirk isletme tarihinde 6nemli bir yere

sahiptirler.

Tiirk isletme tarihinin en 6nemli doniigiimiiniin Tanzimat (1839)
ile basladigini kabul etmek geregi vardir. Tanzimat, Tiirk toplumunun en
biiyiik batililagsma hareketidir. Mali ve idari reformlar paketidir. Bunun

icinde isletmecilik de vardir. Osmanli, bati Avrupa’nin kara dayali
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biiyiik isletmeler ile zenginlestigini gormiis, 6zel kesimin, yukarida
belirtilen nedenler dolayis1 ile, sermaye birikimi saglayamamasi
karsisinda kendisi, devlet iktisadi kuruluslari ile bir sanayilesme
hamlesi baglatmaya karar vermistir. Bu, 1840’larda bir holding anlayis1
ile kurulan Fabrika-i Hiimayun, yani devlet fabrikalar1 adi ile baglatilan
bir girisimdir. Dokuma fabrikalari, hali fabrikalari, demir fabrikas gibi
ara Uriin Uretecek fabrikalar kurulmasi planlanmistir. Marmara’nin
giineyinde, Ege’de, Trakya’da, Balkanlarda sayis1 yiizii agkin fabrikanin
temelinin atildig1 goriilmektedir. Ama higbir alt yap1 yoktur. Hukuki alt
yapinin eksikligi yaninda, yeterli mithendis yoktur, isletmeci yoktur, kar
hesaplamaya elverisli muhasebe diizeni yeterli degildir. Zaman zaman
Avrupa’dan miihendis getirilir. Ama deneyimsizlik etkisini gosterir ve
isletmelerin ¢ok azi faaliyete gecebilir. Bu sanayilesme hamlesi, Tiirk
sanayi tarihinde genellikle basarisiz bir sanayilesme hamlesi olarak
kabul edilir. Ama Tiirk isletmeciligine etkisi biiyiik olur. Ilk deneyimler
elde edilir. Eksikler goriiliir. Onlemler almmasi giindeme gelir.
Oncelikle ticari hukukun eksikligini giderme girisiminde bulunulur.
Napolyon’un 1807 tarihli Code de Commerce’i 1850°de Kanunname-i
Ticaret ad1 ile yiiriirliige konulur. Islami ticaret kurallarinin yaninda
bat1 Ticaret Hukuku yiiriirliige girer. Bu, Tiirk isletmeciliginde hukuki
bir devrimdir. Osmanli, bat1 isletmeciligi i¢in baska 6nlemler diisiintir.
Ozel kesimin orgiitlenmesini giindeme getirir ve 1882°de Istanbul
Ticaret Odas1’n1 Cemiyet-i Ticariye ad1 ile kurar. Isletmeci yetistirme
eksikligini de 1883 yilinda Hamidiye Ticaret Mektebi’'ni (bugiinkii
Marmara Universitesi) kurarak gidermek ister. O yillarda batida cift
yanli kayit yonteminin igletmecilikte bagari ile kullanildigini gorerek,
bu yontemin devlet muhasebesinde kullanimina karar vererek onciilitk
yapmak ister (1879).
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Daha 6nce genellikle esnaf diizeyindeki isletmeler Islam ticaret
hukuku ¢er¢evesinde olusmusken, Tanzimat ile birlikte Tiirkiye’ye gelen
bat1 Avrupa’da gelisen ticaret hukuku isletmeciligi bi¢imlendirmeye
baslamistir. Isletmecilik egitimine de gegilmistir. Artik dar bir alana
doniik, mahalle i¢in yapilan {iiretim, yerini daha biiylik pazarlara
doniik iiretime birakmaya baslamistir. Islam ticaret hukuku etkisini
stirdiirmeye devam ettigi i¢in gecis yavas olur. Bat1 Avrupa’daki anonim
sirket, limited sirket tarzi isletmelerin kurulmasina, XIX. yiizyilin ikinci
yarisinda ve Ozellikle son ¢eyreginde yabanci sermaye Onciiliik yapar.
Ve XX. yiizyilin baslarinda pes pese yasanan Balkan savaglari, Birinci

Diinya Harbi ve Tiirk Istiklal Savas: tiim gelismeleri durdurur...

Tirk isletmecilik tarihinde batililasma siirecinin  ikinci
hamlesinin Cumbhuriyet ile basladig: goriiliir. Yani cagdas isletmecilik
Tanzimat ile baslamissa da, Cumhuriyet ile Tiirk girisimcileri harekete

gecirebilmistir.

Tanzimat’tan (1839) Cumbhuriyet’e (1923) kadar olan siireg,
cagdas isletmecilik anlayisina gecis donemi niteligini tasimaktadir.
Ama bu donemde de Tiirklerin isletmeleri vardir. Bir¢ok aile isletmesi
kurulmustur. XIX. Yiizyilin ikinci yarisinda devlet yerli yatirimeryz,
Tiirk aile isletmelerini giimrilk bagisikligi ve benzeri onlemler ile
0zendirmistir. Ancak ¢cogu Tiirk yatirimcey, ... (baba adi) ve mahdumlart
seklindedir. Bunlar arasinda uzun 6miirli olanlar vardir, Cumhuriyet

doneminde biiyiiyenler vardir.

Cumhuriyet’in ilk doénemi (1923-1950) farklidir. 1927
Yilinda Sanayi Tesvik Yasasi yayimlanir (II. Diinya Harbi dolayisi ile
1942°de kaldirilir). Amag sermaye birikimi yapamayan 6zel kesimin

yatirimlarini 6zendirmektir. Bir yandan da iktisadi devlet tesekkiilleri,
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1933 — 1938 yillar1 arasinda Stimerbank ve Etibank’in holding olarak
kullanilmasi ile olugsmustur. Stimerbank mallarin1 i¢ pazara sunmak
icin Oonemli satig kanallar1 olusturur. Bunlar yerli mallar pazarlaridur.
Bu donemde karma ekonomi uygulamasi s6z konusudur. Kog¢ grubu,
Sabanci grubu bu doénemde Cumhuriyet’in 6zendirmesi ile ortaya
cikan sermaye gruplaridir. Atatiirk, iktisadi devlet tesekkiilleri bigimini,
Fabrika-i Hiimayun denemesinden almigtir. Ama basarili olabilmek
i¢in gerekli onlemleri de almistir. Once su ilkeyi ortaya koymustur:
Yerli ham maddeler islenecek ve ithal edilen mallar yerli tiretilmeye
caligilacaktir. Bu ilkeler dogrultusunda 1930°da sanayi kongresi
diizenler. Yatirnm konular1 ve yatirim yerleri saptanir. 1883 Yilinda
kurulan ve Cumbhuriyet ile birlikte Ulum-1 Aliye-i Ticariye adin1 alan
(bugiinkii Marmara Universitesi) okulun mezunlarindan ve miihendis
mekteplerinin mezunlarindan yararlanilir. Ve basta Almanya olmak
iizere Avrupa’dan danismanlar ve isletme miihendisleri getirilir. Yatirim
planlamasi siki bir sekilde izlenir. 1938’de Orta Dogu’nun dev sanayi
kuruluslar1 ortaya ¢ikar. iktisadi devlet tesekkiilleri bu topraklarda
gergeklestirilen bir ilktir. Devlet kuruluslaridir, ama biitiin ¢agdas
isletme fonksiyonlarina sahiptirler. Biiyiik kitlelere doniik iiretim
yaparlar. Cagdas isletmecilik anlayisi ile yonetilirler. Kar amact ile
kurulmuslardir. iktisadi devlet tesekkiilleri Tiirk isletme tarihinde bir

doniim noktasidirlar. Ciinkii ilk ¢cagdas isletmelerdir.

1940’larda iktisadi devlet kuruluslarinda yetisen uzmanlar,
0zel kesimde gorev alarak, sermaye birikimini saglamaya calisan 6zel
kesim igletmelerinin biiytimesine, ¢agdas isletmecilik anlayisina uygun
yonetilmelerine katkida bulunurlar. Cumhuriyet’in ilk doneminde
Ticaret ve Sanayi Odalar1 Birligi’nin olusturulmaya ¢aligildig1 goriiliir.

Karma ekonomi anlayis1 cergevesinde, devletin gergeklestirdigi
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iktisadi devlet tesekkiilleri Onciiliigiinde sanayilesmeye ¢alisilir. Sanayi
kuruluslari, yurt i¢cinde dagitim yapacak ¢agdas pazarlama kanallari ile

desteklenir.

Cumhuriyet’in ikinci donemi olan 1950-1980 yillar1 arasi, Tiirk
isleteme tarihinde Cumhuriyet’in ilk donemi kadar ¢arpici gelismeleri
gosterir. Bunun nedeni, 1950°de Demokrat Parti iktidar ile liberal

iktisat politikalariin uygulanmaya baslanmasidar.

Bu liberal iktisat politikalari, Tiirk isletme tarihinde yeni bir
doniim noktas1 olusturur. Cagdaslasmada, bati ile entegrasyonda
batililagma siireci askiya alinmissa da, 6zel kesime dayali sanayi ve
isletmecilik anlayisinin en parlak donemi yasanir. Devlet, isletmecilik
alanindan biiyiik olgiide cekilir. Mevcut iktisadi devlet tesekkiilleri
azalarak da olsa, faaliyetlerini siirdiiriir. Ozel kesimin sermayesinin
yeterli olmadig1 is konularinda - ¢imento sanayii gibi - devletin
yatirrm yaptigi goriilii.  Menderes hiikiimetlerinin politikasi, alt
yap1 yatirimlarinin devlet tarafindan, tiiketim mallar1 {iretiminin de
0zel kesim tarafindan {iiretilmesi dogrultusundadir. Sermaye birikimi
Olciistinde kiigiik isletmeler ¢ogalir. Bunlar, pazarlama kanallarindaki
mevcut ticari isletmeler ile biitlinlesirler. 1950°de say1s1 2500 dolayinda
olan sanayi isletme sayisi, 1980°de 8000’1 asar. Uretim ayn1 Slgiide
artmamustir. Ciinkii isletmeler, iktisadi devlet tesekkiillerine gore kiiciik
boyuttadir. Daha kiigiik kapasiteli 6zel kesim isletme sayisi hizli bir

artis gosterir.

Bu yeni durum, aile isletmeleri seklinde sayica 6nemli artiglar
gostermistir. Biiylik sermaye gruplarina bagli igsletme sayis1 artiglar
azdir. Clinkii yeterli sermaye birikimi saglayan grup azdir. Bu kiigiik

isletmelerin i¢inden zaman i¢inde biiyiik¢e sermaye gruplar1 dogacaktir.
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Girisimci acisindan bu Ozellikler yaninda, kiiglik isletme
sayisindaki artiglar bagka sorunlar yaratmaya baslar. Her isletmenin,
muhasebeci, pazarlamaci, personel boliimii yoneticisi, teknik sorumlu
ve teknik personel gibi ihtiyaglari, dnemli boyutlarda ortaya ¢ikar. Bu,
isletmecilik egitimi almis yliksekokul mezunlarina duyulan ihtiyaci
artirtr.  Bunun iizerine, isletme egitimi yapan yliksekokullar akademi
haline getirilir ve onlar da yeni okullar acarlar. Aymi1 dogrultuda
mithendis yetistiren akademiler kurulur. Bu egitim sekli ile kalite biraz
diiser, ama igletme sayisindaki artis dolayisi ile ortaya ¢ikan is giicii
talebini karsilamanin baska yolu yoktur. Bu akademi ve onlara bagl
yiiksekokullar 1982 iiniversite reformuna kadar devam eder ve bu
reformla birlikte ¢ogu akademi, liniversite haline getirilir. Bu donem,
isletmelerin ¢alisan ve yonetici ihtiyacini artiran ve bu ihtiyaglarin

akademiler ve bagl okullar ile karsilanmaya ¢alisildigi donemdir.

Sadece egitim sistemi degil, yabanci sermaye kanunu liberal
iktisat politikalarina paralel olarak yiiriirliige girer. Yabanci sermaye
ile olusturulan isletmeler, bat1 isletme anlayis1 kiiltiiriini Tiirkiye’ye
getirmeye baglarlar. Gilicii giderek artan 6zel kesimin organize hale
getirilebilmesi i¢cin, TOBB (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi) i¢in yeni
yasal dlizenleme yapilir. Odalar sistemi i¢inde sanayi odalarina ayr1 bir
yer verilir. Kredi kurumlar artan isletme sayisinin kaynak ihtiyacini
karsilamaya yonelik olarak organize olurlar. 1952°de Tiirkiye Sinai
kalkinma Bankasi, 1963’de Sinai Yatirim ve Kredi Bankasi, isletmelerin
orta siireli yatirim kredisi ihtiyaglarini karsilamak tizere kurulurlar. Bu
iki banka kredi verdikleri isletmelere ortak olurlar ve isletme karli hale
gelince pay senetlerini satarlar. Heniiz sermaye piyasasi yoktur, sermaye
piyasasi faaliyete gegcmemistir (1986’da gececektir), ama bu yatirim ve

kalkinma bankalari, sermaye piyasasinin olusmasina onciiliikk yaparlar.
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Bunlar ve benzeri dnlemler, sayisi giderek artan igletmelerin ¢esitli
ihtiyaclarii karsilamaya yoneliktir. Mevcut iktisadi devlet tesekkiilleri
disiplin i¢inde varliklarin1 korumaya galisirlar. Az sayida da olsa

yenileri kurulur.

1950- 1980 Yillar1 arasi, Tiirk isletme tarihinde karma
ekonomiden liberal ekonomiye gegisin getirdigi yenilikler ile dolu bir
donemdir. Biitiin iktisadi politikalar, artan 6zel kesim isletmelerinin
ihtiyaglarinin karsilanmasina doniik nitelik tagir. DOnemin sonuna
dogru, kiiciik isletmeler biiyiimiis ve Tiirk ekonomisinde 6zel kesim
isletmeleri sdz sahibi olmaya baslamistir. I¢ talebin karsilanmasia ve
ithalat ikamesine doniik isletmelerin kurulmasi s6z konusu olmustur.
Isletmeler, zaman zaman déviz dar bogazi ile karsilasirlar, zaman
zaman para degerindeki diisiisler (enflasyon) ile karsilasirlar. Is¢i ve
isveren Sendikalar1 kurulur. Kapitalist diizen kendisini kabul ettirmeye
baslar. Isletmeler biiyiirler, yeni ortakliklar olusur. Bu dénem, Tiirk 6zel
kesiminin, liberal ekonomi icinde isletmeciligi 6grenmeye basladigi

donemdir.

Zaman zaman kapitalist diizenin istenmeyen egilimleri ile de
karsilasilir. Eskisehir merkezli halka acilma deneyiminde Hastas olay1
patlak verir. Basarisiz bir halka agilma deneyimi yasanir. 1960°larda
sanayi hamlesi baglatan Almanya ve 6teki Avrupa iilkelerine giden Tiirk
is¢iler, Tiirkiye’de yerli ham maddeye dayali isletmecilik alanindaki
yatirimlara katkida bulunmak isterler ve Tiirkiye’de kendi bolgelerinde
iretim isletmeleri kurmaya baglarlar. Ama yatirimcisi, sermayedari
yurt disinda bulunan bu isletmeler, yatirim konusunun yanlis secilmesi,
yonetimlerindeki yanlisliklar gibi nedenler ile giic durumda kalirlar.

Ve bu sahipsiz isletmeler, liberal ekonominin kurbani olurlar. Bu iki
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olay ve benzeri olaylar 1970-1980 yillar1 arasinda yasanir. Tiirkiye nin

liberal iktisat politikalarinin az sayidaki hatalar1 olarak goriiliir.

Ama bu hatalar fazlalasmaz ve ¢ogu aile isletmesi biiyiir; bu
donem, isletmecilik tarihinde 6nemli bir yer almaya baslar. Bu donemin
bir baska 6zelligi, isletmelerin Anadolu’ya yayginlasmaya basladigi
donem olmasidir. Bunlar, ya yoresel talebin karsilanmasina ya da yerli
ham maddelerin islenmesine doniik kuruluslardir. Bankacilik kurumlari
ve yukarida sozili edilen yatirnm ve kalkinma bankalari, Anadolu’ya
yatirimlar1 destekler ve yeni kurulan isletmelerin yaninda olurlar.
Isletme tarihi cagdas anlayisa uygun isletmeler ile tanismaya baslar. Bu
isletmeler, faaliyetlerini planlama ile siirdiiriirler. Biitce diizenlerler.
Teknolojilerini gelistirirler, pazarlama kanallarina yatirim yaparlar. 11k
girisim sahiplerinin diislik seviyedeki egitimi, ikinci kusak ile yiikselir.
Yiiksek egitimli kusak, bu donemin sonlarina dogru dogmaya baslar.
Ve yine bu dénemin sonlarina dogru, ¢imento sanayii gibi, otomotiv
sanayii gibi biliylik sermaye isteyen yatirim konular1 ile 6zel kesim
ilgilenmeye baslar. Artik 6zel kesim belirli dl¢lide de olsa, sermaye

birikimini gerceklestirmistir.

1980 Geldiginde, otuz yillik deneyim, isletmeleri artik yurt
disina acgilmaya, yurt disi ile iligki kurmaya hazir duruma getirmistir.
Ithalat¢1 olan isletmeler, yavas yavas da olsa, dis satima hazir hale
gelmeye baglarlar.

1970’lerin  sonlarina dogru yasanan doviz dar bogazi
isletmeleri sikintiya sokar. Kendi dovizini kazanmak i¢in yurt digina
acilmay1 diisiinmeye baglarlar. Ama doviz dar bogazinin asilabilmesi
icin Turgut Ozal ve onun liberal diisiincelerinin giindeme gelmesi

gerekmektedir. Ulke iktisadi yapismnin, isletmelerin dis pazarlar ile

15



Accounting and Financial History Research Journal Sep. 2018 Special Issue

tanigmast geregi ile karsilasilir. Asirlardir, ithalat¢1 olan toplum, artik
digsatim1 diisiinmek geregini duymaya baglar. Ama bunun i¢in dnce i¢
dinamiklerin gerekseme duydugu baslangi¢c dovizinin bulunmasi geregi
vardir. Diinya Bankasi’na gidilir, bor¢ verebilecek kaynaklara yonelik
calismalar baslar. Isletmelerin teknik yapilarmin dis satima hazir
duruma getirilmesi i¢in dovize ihtiyag vardir. Bunun i¢in déviz verecek
kuruluslar, muhasebe denetimi isterler, tekdiizen hesap plani isterler...
Yani verecekleri borcun izlenmesinin gereklerinin yerine getirilmesini
beklerler. Once biiyiik uluslararasi denetim sirketleri Tiirkiye’ye gelir.
Hesap diizenindeki bu alt yap1 istekleri, TURMOB’ un kurulusu ve
tekdiizen hesap planmin olusturulmasi da dahil on yil i¢inde yerine

getirilir.

1980 Sonrasi disa agilmada Tiirk insaat sektorii Onciiliik
gorevini Ustlenir. Yurt dig1 miiteahhitlik hizmetleri sektorii dogar. Bunlar
katma degeri yiiksek yurt dis1 insaat hizmetlerini, Tiirk is¢i giiclini
ve miihendisligini yurt disina gotlirerek gerceklestirmeye baslarlar.
Boylece isletmeler kendilerini birdenbire yurt diginda bulurlar. Bunlari,
yurt i¢inde insaat malzemesi lireten kuruluslarin yurt disina doniik
iretim yapmalar1 izler. Ve bdylece, insaat malzemesi iireten isletmeler,
yurt dig1 standartlarina uygun iiretimi gerceklestirmek onciiliiglini
istlenmis olurlar. Beyaz esya liretim diinyast ve hazir giyim {iretim
diinyas1 bagta olmak {iirere, otomotiv sanayi ve otomotiv yan sanayii
ve Oteki sektorler cesaretlenir ve yavas yavas yurt disina satig, Tiirk

isletmeleri icin aligkanlik halini almaya baslar.

1980 — 1990 Yillart arasinda Tiirk isletmeleri, Tiirk isletme
tarthinde yeni bir doniim noktas1 yasamaya bagslarlar. Bu, 1950-1980

yillar1 arasinda isletmelerin gecirdigi deneyimlere dayali bir gecis

16



Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalari Dergisi Eyliil 2018 Ozel Say

donemidir. Ciinkli isletmeler biliylimiis, liretim yapmayi, i¢ ve dis
pazarlara satis yapmay1 O0grenmiglerdir. Artik yurt digin1 diistinmek
durumuna gelmislerdir. Devlet de bu is i¢in iireticinin yaninda olmus ve
bir siire dig satimdan gelen dovize prim dahi verme diizenini kurmustur.
1990’11 yillarda artik Tiirk isletmeleri kendi dovizini bulma yollarini
ogrenmigtir.  Artik isletmeler uluslararasi diizene uyum saglama

asamasini yasar durumdadir.

1980 Yilinda baslayan donemin, Tiirk isletme tarihinde 6nde
gelen Onemi, isletmelerin yurt disina doniik iiretim yapabilmek i¢in,
tedarikten liretime, oradan satiga doniik yenilikleri 6grenmeleri olmustur.
Denetim alt yapilarin1 da imkan Olciisiinde gelistiren isletmeler kisa
siire iginde, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasmin olusturulmasini
saglamiglar, yabanct sermayeli kuruluglar Tiirk isletmeleri ile birlikte
faaliyete gecebilmislerdir. Bdylece uluslararasi niteliklere sahip
duruma yaklasan Tiirk isletmeleri, kiiresellesen ekonominin kosullarina
uygun duruma gelmeye baslamislardir. Tiirk isletmelerinin disa acilma

stirecini yirmi y1l gibi kisa bir siirede basardiklar1 goriilmektedir.

2005’de hazirlanip, 2011°de yasalasan ve 2012°de yiiriirliige
girebilen yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nun 6nemi, Tiirk isletmelerini
kiiresellesmeye hazir duruma getirmeye caligmasidir. Clinkii Tiirk
isletmeleri artik uluslararasi arenada faaliyet gostereceklerdir. Yeni
Tiirk Ticaret Kanunu {izerinde bu agidan fazla inceleme yapilmis
degildir. Su da yapilmis degildir: Tiirk isletmeleri kiiresellesmeye
nasil uyum saglayacaklardir. Bu siirecin ¢ok yonlii olarak ele alinmasi,
teknoloji, vergicilik, denetim, kayit dis1 ekonomi, sermaye piyasasi,
isletme yoOnetiminde gerekli yenilikler gibi agilardan alt yapilarin

gbzden gecirilmesi geregi vardir. Muhasebe diinyasi, hem uluslararasi
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muhasebe standartlar1 ve hem de uluslararasi denetim standartlari
acisindan bir arayis igindedir. Benzer arayis, isletmelerin &teki
ozelliklerinde de siirmektedir. Simdilik agir igleyen bir siire¢ i¢inde
goriilen isletmelerin kiiresel ekonomi boyutuna gecebilmeleri igin
cok yonlii destege ihtiyaglart vardir. Uluslararas: isletme olabilmek
icin yasanan bu siirecin kolaylastirilmasinda yarar vardir.  Yoksa
Tiirk isletmeleri, bundan Onceki siire¢lerde oldugu gibi bu siireci de

basarirlar. Yeter ki, alt yap1 hazir duruma getirilsin...

Yukarida {i¢ boliim halinde ele alinan Cumhuriyet doneminin,
dordiincii donemini olusturan uluslararasi isletmecilik anlayisinin
ozellikleri konusunun yeterli diizeyde incelendigi ve eksiklerin
saptanmasinda yeterli c¢alismalarin yapildigi séylenemez.  Tiirk
isletmeleri de bu tarihi doniis noktasim1 kendi agilarindan yeterli
sekilde heniiz incelemis degildir. Tiirk isletme tarihinin gelisim ¢izgisi,
uluslararasi igletmecilik anlayis1 i¢in yeni ¢aligmalara ihtiya¢ oldugunu
soyliiyor... Ote yandan, XXI. yiizyiln baslarinda basarili Tiirk
isletmelerinin yabaci sermaye tarafindan satin alinmalarinin getirecegi

yeni ortamin dikkatli bir sekilde degerlendirilmesinde yarar vardir.

Bu boliimii tamamlamadan once belirtilmesi gereken husus,
giriste belirtilen Karum ticaret evleri ile tarihte ilk kiiresel ekonomi
kiiltiirlinli yasamis olan bu topraklarin ¢agdas kiiresel isletme ¢izgisinde
de basarili olmasi beklenir.

Bu agiklamalardan sonra, isletme tarihi aragtirmalarinda gerek
duydugu o6teki konular iizerinde durulmasi geregi vardir. Oncelikle
bilimsel agidan isletmeciligin ele alinmasinda yarar vardir. Bu da
isletme fonksiyonlaridir. Bu yaklasimin nedeni, isletmenin gelisiminde,

isletme fonksiyonlarina uyumun 6nem tagimasidir.
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2. ISLETMENIN FONKSIYONLARI VE iSLETME
TARIHI

Konuya bilimsel acidan yaklasim yapabilmek i¢in igletme
biliminin fonksiyonlarina bir géz atmak gere§i vardir. Gengligini
Istanbul’da geciren ve babasi Galata kopriisiiniin miihendisi olan,
Fransa’da maden sirketinde yoneticilik yapan Fransiz mithendis Henry
Fayol’un (1841-1925) bugiin de biiyiik dl¢iide gecerli olan alt1 igletme
fonksiyonu asagidaki gibidir.

1. Teknik faaliyetler (iretim faaliyetleri),
2. Ticari faaliyetler (alim — satim faaliyetleri),
3. Finans faaliyetleri (Para bulma ve kullanma faaliyetleri),

4. Muhasebe (Hesaplasma kayitlarinin yapilmasi, faaliyet
sonuclarmin c¢ikarilmasi, donem sonu mali tablolarinin

diizenlenmesi ve istatistiki bilgilerin ¢ikarilmasi),

5. Giivenlik faaliyetleri (igyeri ve i gorenlerin her tiirlii riske

kars1 korunmast),

6. Yonetim faaliyetleri (basta insan giicii olmak {izere, parasal
kaynaklar1, alacaklar, stoklar gibi varliklari, makine ve
demirbaslarin verimli ve etkin bigimde kullanimini miimkiin

kilacak kararlar1 alma ve uygulama faaliyetleri).

Fayol’un bu alt1 fonksiyonu zamanla gelismis, bunlara yenileri

eklenmistir.

Bugiin isletme bilimi, igletme fonksiyonlarimi asagidaki gibi

siralamaktadir.
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Yonetim — girisimci; Satin alma; Uretim; Pazarlama;
Finans; Calisanlar — insan kaynaklar;, Muhasebe;, Ar-ge

(arastirma — gelistirme); Halkla iliskiler.

Yukarida birkaginin kisa tanimi yapilan bu fonksiyonlarin,

bilimsel agidan 6zellikleri lizerinde asagida durulmustur.

2.1. Yonetim

(Cagdas nitelik tasiyan bu fonksiyonlardan yonetimin ti¢ 6zelligi
vardir. Bunlardan ilki, yonetimin hem bir sanat ve hem de bilimsel
bir siire¢ olmasidir. Ikincisi, ydnetimin 6ziinii insanlarm ve bunlar
arasindaki iliskilerin meydana getirmesidir. Ugiinciisii de insanlar
arasindaki iligkilerin, sonucu saglayan is birliginin belirli bir amaca
yonelmis olmasidir. Ancak yonetimin 6zelliklerini bunlarla sinirlamak
dogru degildir. Nitekim, yoOnetimin beseri 6zelligi, grup ozelligi,
hiyerarsik yap1 ozelligi, isboliimii, uzmanlasma 6zelligi, demokratik
olma ozelligi, evrensellik 6zelligi, bireyci 6zelligi, amirlik 6zelligi,
stire¢ olma 0zelligi, yaratict olma 6zelligi, haberlesmeye dayali olma
ozelligi, rasyonellige dayanma 6zelligi, ve meslek olma o6zelligi de
vardir. Ote yandan yonetim, karar alma, uygulama ve karsilastirma
stirecine sahiptir. Tiirk igletme tarihi agisindan girisimci fonksiyonunu
ayrica ele almakta yarar vardir. Bu konu agagida ayri bir boliim halinde
ele aliacaktir.

2.2. Tedarik

Genis anlamda tedarik, isletmenin tiretimde bulunabilmesi i¢in,
gerekseme duydugu iiretim faktorlerinin temin edilip, {iretim i¢in hazir

duruma getirilmesi faaliyetlerini kapsar.

20



Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalari Dergisi Eyliil 2018 Ozel Say

2.3. Uretim

Uretim, mal ve hizmetlerin kullanima hazir hale getirilmesidir.
Bir sanayi kurulusunda, liretim i¢in dort unsurun bir araya getirilmesi
gerekir. Bunlar, duran varliklar (makine ve donanim), insan giicii,
malca sarflar (ilk madde, yardimc1 madde, isletme malzemesi — bunlara
ambalaj malzemesi de eklenebilir.) ve enerjidir. Tedarikte de bunlarin

edinilmesi s6z konusudur.

2.4. Pazarlama

Pazarlama faaliyetleri, iiretilen mal ve hizmetlerin fiyatinin
belirlenmesi, markasinin konulmasi, dagitim kanallarinin olusturulmasi,
reklamlarin yapilmasi, ambalajlama, depolama (ve sergileme), tasima,

satma, miisteri memnuniyetinin saptanmasi faaliyetlerini kapsar.

2.5. Finansman

Isletmenin mal ve hizmet iiretebilmesi i¢in finansal olanaklara
gereksemesi vardir. Finansman fonksiyonu, ihtiya¢ duyulan fonlarin
temini, bu fonlarin en uygun bi¢cimde kullanilmasidir.  Finans
bilimi agisindan buna, isletmenin faaliyetlerini 6deme sikisiklig1 ile
karsilasmadan siirdiiriilebilmesi denir. Veresiye alim ve satim islevini,

gerektiginde borg alabilme islevini amaclar.

2.6. insan Kaynaklar

Insan kaynaklari, en iist konumda bulunan ydneticiden, en
alt kademedeki vasifsiz iscilere kadar tiim insan kaynaklarini kapsar.
Buna isletme diginda olup, isletmenin yararlanabilecegi (danisman,
denetci, hukukcu gibi is giicii ile elektrikei, tamirci gibi teknik yardim
alinabilecek) is giiciinii eklemek gereklidir. Insan kaynaklar1 konusunda

yonetiminin iki temel amact vardir: Bunlardan ilki, calisanlarin bilgi,
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beceri ve yeteneklerini istekle ise koymalarini saglayarak, is gérenlerin
verimliliklerini artirmak; ikincisi de, is yasaminin kalitesini yiikseltmek,

yani ¢alisanlarin performanslarinin attirilmasini saglamaktir.

2.7. Muhasebe

Is olgularmin kayitlarini, siiflandirarak tutmak, raporlamak,
donem sonu mali tablolar1 (bilango, gelir tablosu, fon akis tablosu
gibi) diizenlemek. Biit¢e, planlama islerini yiiriitmek, istatistikleri
hazirlamak, i¢ denetleme yapmak, dis denetimden hizmet almak. Daha

genis anlamda verimlilik ve karlilik hesaplamalar1 yapmak.

2.8. Ar - Ge (Arastirma — Gelistirme)

Hizli degisme ve gelismelerin yasandigi cagimizda, isletmenin
varligint siirdiirebilmek, kiiresel ekonomi iginde rekabet olanagina
sahip olabilmek i¢in, sektoriindeki yenilikleri izlemek ve kendisinin de
olanaklar dlciisiinde arastirmaya dnem vermesi gerekmektedir. Biraz
daha ayrintili olarak ortaya koymak gerekirse, bunun i¢in teknolojik
yenilikleri izlemek, bunlardan yararlanarak, {irtinlerini gelistirmek ve

bdylece kalitede, fiyatta rekabet olanaklarina sahip olmak geregi vardir.

2.9. Halkla iliskiler

Isletmenin cevre destegini saglamak icin yapmus oldugu planl
caligmalardir. Isletmenin imajmin, gevreye olumlu olarak yayilmasi

islevidir.

Bu isletme fonksiyonlari, isletme tarihi ¢galismalarinda arastirma
konular1 olma 06zelligine sahiptir. Yani bu fonksiyonlarin isletme

tarithindeki ilging noktalari, onun yasamindaki renkliligi olusturur.

22



Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalari Dergisi Eyliil 2018 Ozel Say

Isletmenin basaril1 ya da basarisiz yanlari, bu fonksiyonlarin geregi gibi

uygulanma durumunun incelenmesi ile ortaya ¢ikar.

3. GIRISIMCI - SERMAYEDAR VE iSLETME TARIiHI

Her isletmenin bir girisimcisi vardir. Fikir sahibi o’dur. Usak
seker fabrikasim1 kuran Nuri Seker, Usak’ta tath (helva) iireten bir
esnaftir. Usak topraklarinda seker pancari iiretimini goriir ve Tiirkiye’de
ilk seker fabrikasin1 kurmaya tesebbiis eder (1925). Ve iki senede
fabrikay1 kurar. Ama sermayesi yetmez. Yani sermayedar olamadigi
icin faaliyete gectikten birka¢ sene sonra yonetimi kaybeder. Yani
sermayedar olmak ya da isletme i¢in yeterli kaynaklara ulasabilmek,
girisimci igin gereklidir. Isletme tarihi boyle sdyliiyor. Tiirkiye benzer
orneklerle doludur. Girisimci ve sermaye sahibi olmak kavramlari,
kiiciik isletmelerde birliktedir. Ama isletmeler biiyiidiikce ve zamanla
sermaye piyasast gelistikce bu iki kavram birbirinden, bir OSlgiide
ayrilmaya baglar. Ama kopmaz. Ciinkii, girisimci her zaman Oncii

sermayedar olur. Yani genellikle, sermayenin bir pargasina sahiptir.

Anadolu’da birgok ticaret evinin tabelasinda... (baba adi) ve
ogullar: yazar. Yani baba ve ogullari... Bagka iilkelerde de boyledir. Bu
ticarethanenin, babadan ogula gecen bir niteligi var demektir. Simdi
bu tabelalara rastlanmiyor. Ciinkii ogullar egitimden sonra farkl is
konularma gegebiliyorlar. Ve sirketlesme de one ¢ikmis durumda. Bu
durum, aile isletmelerinin zaman icinde ve gelisen-degisen ekonomi

icinde sermaye sirketi haline gelmelerinden de kaynaklaniyor olabilir.

Tiirk isletme tarthinde Once girisimci vardir, girisimei ayni
zamanda bir gelisme, biiyiime noktasina kadar yoneticidir. Isletme

sayi1s1 artinca girisimci, gurubun iist diizey yoneticisi olur. Cocuklar
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isletmelerde gorev alir ve yetisir, daha sonra da st diizey gorevi
genellikle biiyiikk ¢ocuguna devreder. Eger cocuklar isletmeleri
aralarinda bolmezlerse... Tiirkiye’de XIX. ylizyilin ikinci yarisinin
sonlar1 ve XX. yiizyilin ilk yaris1 ve ortalar1 boyle yasanmstir. Ozel
kesim sermaye birikimi saglamaya basladiktan sonra durum degismis
ve Tirkiye 1980’lere kadar bir Holdinglesme donemi yasamistir.
Buna, holding (ortak sirket) kanal1 ile karin vergilendirmeden devrinin

miimkiin olmasi etkide bulunmustur.

Sermaye grubu biliyliylip, gruba bagh isletme sayisi artinca,
ozellikle XX. ylizyilin ikinci yarisinda gruplar, yeni bir girisimci
anlayisi ile hareket etmeye baslamislar ve boylece profesyonel yonetim
kavrami 6ne ¢ikmistir. Bu profesyonel yonetici kadrolarindan, zamanla
yeni girisimciler ve yeni bagimsiz isletmelerin ortaya ¢ikmaya basladigi
goriilmiistiir. Ogullarin ayrilip yeni isletmeler kurmalar1 yaninda, ikinci
girisimei grubunu bu profesyonel kadrolar olusturmaya baslamislardir.
Bu profesyonel kadrolardan girisimci olarak ortaya ¢ikan ekipler sadece
yiiksek seviyede yoneticiler degildir. Teknik personelin ve teknik
yoneticilerin de ayrilip girisimci olma 6zelligini tasidigi goriilmektedir.
Ulkenin kredi mekanizmalar1 ve kiiciik sermaye ile ise baglamanin
olanakli olmasi bu yolun agilmasina neden olmustur. Bu, gelecekte

biiyiliyecek olan kiigiik isletme — kii¢iik girisimei modelidir.

Sermaye birikimi olustukca, sermayedar kavrami, sermaye

grubu haline doniigmiistiir.

Egitim agisindan, XIX. yiizyilin ikinci yarisinda ve XX. yiizyilin
ilk yarisinda girisimcilerin, isin teknik yanimi bilen, isi yaparken
kendini egiten kimseler oldugu gozlenmektedir. Girisimcilikte teknik

egitimin 6ne ¢ikmast XX. ylizyilin ikinci yarisinin ortalarinda onem
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kazanmaya baglamistir. Sermaye grubunun yonetiminde goérev alan
egitimli yonetici sayisi halen gelisme evresindedir. Bu durum, biiyiik
sermaye gruplariin sayisinin azligindan kaynaklanmaktadir. Biiyiik
sermaye gruplari sayisinin, yeterli yonetici kadrolar ile fazlalasmasinin,
iilkenin kiiresel ekonomi i¢inde basarili olmasini kolaylastirici bir etken

oldugunu unutmamak gerekir.

Girisimci — kiiresel ekonomi bagintis1 ayr1 bir Onem
tasimaktadir. Tiirk girisimcisinin simdiye kadar basarisi, yurt icine
doniik tiretim yapmay1 becermesi ile ortaya ¢cikmistir. 1980’lerde iilke
ekonomisinin yurt disina agilmaya baslamasi ile girisimei, yurt disi
kosullar1 ile tanisma siirecine girmistir. Bu demektir ki, girisimcinin
kiiresel ekonomiyle tanismasi ¢ok yenidir. Ve Tiirk isletmeleri yeterli
deneyime ve deneyimli kadrolara sahip degildir. Uluslararasi teknoloji,
uluslararasit yonetim anlayisi, isletme ¢alismalarinin uluslararasi
kosullara adaptasyonu 6nemli bir deneyim siirecini gerektirir. Yabanci
dil bilgisinden, yurt dist kosullar1 tanimaya kadar uzanan bir dizi
deneyime isletme kadrolarinin sahip olmasi s6z konusudur. Bunun
icin uluslararasi muhasebe standartlarini, denetim standartlarimi ve
raporlama standartlarin1 uygulamada gii¢liik ¢eken, bunun yollarini
arastirma asamasinda olan bir Tiirkiye’nin, baska konularda da kiiresel

ekonomiye hazir olmadig1 agiktir.

Tiirk isletmelerinin kiiresel ekonomiye hazir duruma gelmeleri
konusunda heniiz ciddi arastirmalar yapilmis degildir. Bu, farkli
etkenlerin incelenmesini gerektirir. Yanitlanmasi gereken birgok soru
vardir: Tlrk girisimcisinin yabanci ortakla ve yabanci personelle ¢aligma
kiiltiirii yeterli midir? Yurt disinda isletme kurmaya hazir midir? Ne

Olciide teknolojik gelismeleri izleyebilmektedir? Yurt dis1 pazarlama
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olanaklarin1 inceleyebiliyor mu? Mali satacagi {ilkelerin tiiketim
aligkanliklarini nasil inceleyecektir? Yabanci sermaye piyasalarindan

kaynak saglayabilir mi...?

Bunun i¢in Tiirkiye’de yatirnm yapan yabanci isletmelerin

adaptasyon siireclerinin incelenmesi onem tagimaktadir.

Dogaldir ki, tilkenin yasal diizeninin ekonomik kiiresellesmeye
hazir durumda olup, olmadigi da Onem tasimaktadir. Vergicilik
anlayisinda, doviz hareketlerinde ne gibi piiriizler ile karsilasilabilir?
Teknik ve yonetim agisindan lisans diizeyindeki egitim sistemi ne gibi

onlemleri aliyor? Ya da ne gibi 6nlemler almalidir?

Bu sorular1 ¢ogaltmak olanagi vardir. Sdylenebilecek husus,
uluslararas: iletisim ve ulasim olanaklarmin kiiresel ekonomi i¢in
gerekli alt yapiya, 6teki kosullardan daha fazla elverisli halde olmasidir.
Tirk girisimcisinin aligkanliklar1 agisindan ayni olumlu goriisii 6ne
siirmek olanag1 zayiftir. Ama Tiirklerin adaptasyon giiciiniin de

azimsanmayacak 6l¢iide olumlu oldugu unutulmamalidir.

4. ISLETME TARIHI ARASTIRMALARINDA
YARARLANILAN ARACLAR

Isletme fonksiyonlar1 agiklanirken {izerinde duruldugu iizere,
isletmenin tarihi gelisiminde, bu fonksiyonlarin uygulanmasi inceleme
konusu yapilabilir. Yani sozii edilen fonksiyonlarin uygulanmasinda
geemiste yasananlarin incelenmesi, isletme tarihinin konusunu
olusturur. Bagka bir deyisle bu fonksiyonlarin gecmisten gelen verileri,
isletme tarihi incelemelerinin araglaridir. Konunun daha agiklikla ortaya
konulabilmesi i¢in, bu fonksiyonlarin birkaci ele alinarak, onlarin

inceleme konusu olabilecek verileri izerinde durmak uygun olabilir.
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4.1. Yonetim Fonksiyonu Verileri

Yukarida tizerinde durulan girisimci- sermayedar — profesyonel
yonetici tiggeni, Tiirk isletmelerinin tarihinde Onemli arastirma
konularmni olusturur. Cilinkii cogu isletmenin kdkeninde teknik ustalik
vardir, kiiglik iretim birimi vardir. Cogu isletmenin kokeninde bu kiigtik
iretim biriminin nasil biiylidiigiiniin dykiisii yatar. Bu durum, Lonca
diizeninden gelen bir 6zel kesim yapismin tipik 6zelligidir. Tarihte
sermaye birikimi yapamamis bir 6zel kesim vardir. Dolayisi ile Tiirk
isletmelerinin kii¢iik tiretim birimi olarak kurulmus olmasi geleneksel
bir durumdur. Boyle olunca girisimciligin babadan ogula gecmesi, farkli
kusaklarin isletmecilik anlayisinin birbirini izlemesi kaginilmazdir.
Tiirk isletmecilik tarihi, babadan ogula gegen girisimcilik oykiileri
ile doludur. Bu oykiiler, Osmanlidan — Cumhuriyet’e uzanan ¢izgide
yasanilan zaman diliminin 6zelliklerini ortaya koyar. XIX. Yiizyilin
ikinci yarisinda ve XX. ylizy1l baslarindaki babadan ogula girisimciligin
geemesi Oykiileri ile sermaye birikiminin saglanmaya basladigi 1950
sonrast isletmelerde girisimciligin babadan ogula ge¢mesi arasinda
biiyiik farklar vardir. ilki esnaf diizeyindeki isletmenin devam &ykiisii,
ikincisi de c¢agdas isletmecilik anlayisinin birbirini izleyen iki nesil
acisindan konunun ele alinmast ile ilgilidir. ilk babadan ogula gecme
Oykiileri, geleneksel yapinin devam etmesi ile ilgilidir. Bu geleneksel
yapi, eger 1950’lere kadar devam etmisse, torunlarin yeni kosullara
uyum saglama ya da saglayamama sorunu, isletmenin tarihinde 6nemli
doniim noktasini olusturur. 1950’lerde girisimcilige baslayan ve
zamanla biiyiiyen aile isletmesinde dededen toruna uzanan girigimeilik
oykiisti, 6zel kesimin sermaye birikimi Oykiisiidiir. Bu Oykiiler,
isletmenin girisimci kadrosunun ve isletme yonetiminin yeni ve degisen

kosullara uyum saglama siirecinin olaylar ile doludur.
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XIX. Yiizyihn ikinci yarisi, XX. yiizyilin baslari, Cumhuriyet’in
1923 — 1950 arasindaki donemi ve 1950 sonrasi liberal iktisat
politikalariin uygulama donemi, kosullar1 birbirine benzemeyen dort
donemdir. Siyaset benzemez, iktisadi yap: benzemez. Ilk dénemde
klasik Osmanli devletci iktisadi yapisi vardir. Yiizyilin baglar1 savaslarla
dolu bir donemi ifade eder. Savas ekonomisinin egemen oldugu
bir donemdir. Cumhuriyetin ilk dénemi, yoksulluk i¢inde var olma
miicadelesi veren devrimin karma ekonomi ile var olma dénemidir. Bu
donemde her alanda ¢agdaslagsma cabasi goriiniir. 1950 Sonrasi 6teki

donemlere hi¢ benzemeyen liberal iktisat anlayisina gecis donemidir.

Bunlara ek olarak, XX. yiizyilin sonlarinda (1980) baslayan
disa acilma ve kiiresellesmeye yonelme cabalarini besinci bir donem
olarak gormek olanagi vardir. Her donemin kosullar1 isletmeciligi
farkli etkiler, is anlayisi her donemde farklidir. Eger bu bes dénemi
yasayan bir isletme varsa ki, ¢ok sayida vardir. Bu isletmelerin var olma
Oykiileri, girisimciligin babadan toruna ve onun torununa, birka¢ nesil
boyunca ge¢gmesinde yasananlar, degil sadece Tiirkiye’de diinyada ilgi

uyandiracak niteliktedir.

Yukarida siralanan bes siyasi, sosyal ve iktisadi degisim
donemleri, Tiirk isletmeciliginin renkliligini ortaya koyar. Zenginligini

gosterir. Ve igletme tarihinin en ilging sayfalarini olusturur.

4.2. Uretim Fonksiyonu Verileri

Uretimin isletme tarihinde arag olma ozelligini etkileyen
faktorler coktur. Tedarikten baslar, yerli ham maddenin kullanilmasini
ve tarim- sanayi isletmesi is birligi dykiisiinii i¢erir. Ya da ham maddesi

ithal edilirse, mamul ithalinin nasil ikame edildigini anlatir.
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Tiirk isletme tarihinde Tanzimat (1839) sonrasi {iretim siirecinin
incelenmesi, yiiz elli yillik gegmiste, kullanilan teknolojinin gelisme
¢izgisini orya koyar. Bati Avrupa teknolojisinin ne 6l¢iide izlenebildigini
gosterir. Ote yandan bu siireg, iiretim tekniginde yaraticilik dykiileri
ile doludur. Pahali ithal makinelerin nasil ucuza yerli iretildigini
anlatir.  Tirk teknoloji diinyasmnin yaratict yanini ortaya koyar.
Teknoloji transferi konusunun gecirdigi evreler ile ilgilidir. Ve iiretim
— teknoloji beraberliginin, Tiirk sanayiinin gelismesi dogrultusunda
degerlendirilmesi, Tiirk isletmeciliginin ve Tiirk sanayi tarihinin ilging

safhalarindan birisini olusturur.

Teknoloji tarihinde, iilkelerin sanayi kurulusunu olustururken su

dort asamadan gectigi goriiliir:

1. Sanayi kurulusunun, anahtar teslim olarak, sanayilesmis bir
tilke teknolojisi tarafindan yapilmasi. Sanayilesmenin ilk

evresindeki tilkeler i¢in gegerlidir.

2. Makinelerin ithal edilerek yerli girisimcinin sanayi kurulusunu

olusturmasi. Sanayilesmede ikinci evreyi olusturur.

3. Makinelerin ithal makinelere benzetilerek, yerli girisimci
tarafindan iiretilmesi ve sanayi kurulusunun olusturulmasi.

Sanayilesmede ticiincii evredir.

4. Makine ireten teknolojiye sahip olunarak, makinelerin tiretilmesi
ve sanayi kurulusunun olusturulmasi. Sanayilesmede son

evredir.

Tiirk sanayi tarihi uzun siire, birinci donemi yasamistir.

1840’larda Osmanlinin ilk sanayilesme hamlesinde genellikle bu
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usul kullanilmigtir.  XIX. Yiizyilin ikinci yarist ile XX. yiizyilin
baslarinda da birinci ve ikinci asamalardan birlikte yararlanilmistir.
Cumbhuriyet’in ilk donemi olan 1923-1950 doéneminde genis Olgiide
ikinci donem yasanmistir. 1950 Sonrasinda da genellikle ikinci donem
etkin olmustur. Bu nedenle Tiirkiye’de biitiin 6zendirme 6nlemlerinde
giimriik bagisikligi 6nde gelmistir. Bu durum teknoloji transfer eden bir
iilkenin klasik yapisin1 gostermektedir. Diinyada ti¢lincii ve dordiincii
evrelerin siirekli gelisme halinde olmasi, Tiirkiye gibi iilkelerin
bu evrelere gegmesini giiclestirmektedir. Bu nedenle XX. yiizyilin
sonlarinda Tiirkiye’nin makinelesmede ikinci ve {igiincii donemleri

birlikte yasadig1 anlasilmaktadir.

Bir sanayi isletmesinin klasik iiretim yapisinin, dort unsurun bir
araya gelmesi ile gergeklestigi tizerinde daha 6nce durulmustu: Makine,
malca sarflar, enerji ve emek. Bu dort unsur her isletmede farklidir ve

isletmenin tarihinde 6nemli faktorleri olusturur.

Isletmenin, Tiirkiye’nin bulundugu ortamin olusturdugu
kosullarin gerisinde kalmasi ya da ortalama yapinin oniline gegmesi
onun tarihinde o6nemli bir olguyu ifade eder. Tiirkiye’nin, bugiin
makinelesmede ikinci ve iiglincli evreyi birlikte yasadigi lizerinde
yukarida durulmustu. Eger, bir isletme, siirekli li¢iincii evreyi yastyor
ve kendi makinelerini kendisi iiretiyorsa, yasanan bu donem onun

tarihinde rakiplerine gore ileri bir seviyede oldugunu gosterir.

Uretimin ikinci unsuru olan ilk madde, yardimc1 madde ve
isletme malzemesi konusunda da (yani malca sarflarda da) benzer
durum s6z konusu olabilir. Dig alim ham madde yerine yerli madde
kullanan bir isletmenin bu davranisi iilke ekonomisine bir katkidir.

Ya da fireleri degerlendiren bir isletme aym katkiy1 sagliyor olabilir.
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Enerji kullaniminda yenilik yapilmasi, yenilenebilir enerji kaynaklarina
oncelik verilmesi, hem ¢evre kirliligi ve hem de doviz tasarrufu saglamak
acisindan Onem tasir. Kendi enerjisini kendi liretmeye baslayan bir
isletmenin, o is kolundaki stiinliigii, her zaman onun tarihinde 6nemli
bir doniim noktas1 olur. Enerji tasarrufu yatirimlart da ayni dogrultuda
degerlendirilir. Emek konusunda ise, kendi is¢isini egiten, is glivenligini
onde tutan isletmenin bir 6zelligi var demektir. Isci verimliligi de aym

dogrultuda degerlendirilebilecek bir dzelliktir.

Uretim agisindan sdylenebilecek bir baska husus, yeni
mamullere, kaliteli iriinlere sahip ve kendi alaninda marka yaratabilen
isletmenin, bu konulardaki basarisi iizerinde her zaman durulur.
Isletmenin mamulleri ile ilgili olarak aldig1 &diiller, onu sektdriinde ne
cikarabilecek nitelik tasir. Ilk mamulii yerli iireten, mamullerinde siirekli
yenilikler yapan isletmenin bu 6zelligi onu 6ne ¢ikarir ve tarihindeki bir

ozellik olarak ortaya cikar.

4.3. Pazarlama Fonksiyonu Verileri

Yukarida belirtildigi iizere, pazarlama faaliyetleri genis bir alani

kapsamaktadir. Bu faaliyetlerin tarihte bir gelisme ¢izgisi vardir.

Yeni bir {irtinde kar maksimizasyonuna gidilebilir. Ama bu, rakip
yaratabilecek bir yoldur. Ote yandan fiyatlandirmada oncii isletmeler
vardir. Onun belirledigi fiyati, is kolundaki &teki isletmeler izler. Bu
durum, Oncii isletmeye tstiinlik saglar. Onun tarihinde 6nemli bir
faktor olarak degerlendirilir. Veresiye satis, taksitle satis stratejilerinde
de ayn1 hususlar gecerli olabilir. XX. Yiizyilin ikinci yarisinda Tiirk

isletmeleri, genellikle lider isletme donemini yagamiglardir.
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Pazarlama kanallar1 toptan, yari toptan ve perakende olarak
klasik bir yapiya sahiptir. Tarih boyu bu kanallarin her birinin etkisi
degisir. Bu degisiklik, mamul tiirlerine gore de yasanmistir. Otomobilde
en fazla bir genel dagitim firmasi, bir de bayi vardir. Ama bir bakkal
iirlinlinde ii¢ pazarlama kanali da islerlik kazanabilir. Bu kanallar1 en iyi
kullanan isletmenin iistiinliigii var demektir. Isletme tarihi, fabrikadan
tiikketiciye anlayist ile bu kanallart en aza indirerek nasil {istiinlik
sagladigina iligkin 6rnekler ile doludur. Tabii malin bu stratejiye uygun
olmas1 kosulu ile. Ayn1 pazarlama kanalin1 izleyen iki rakip iirinden,
Ornegin mesrubat sanayii lirtiniinden birisinin kapaklarina bedava tirlin
koymast onu 6ne ¢ikarir. Tarihte bu usulii ilk ortaya koyan igletmenin

nasil 6ne ¢iktigini gdsterir 6rnekler vardir.

Ama isletme {riiniini 6ne c¢ikaran onemli faktoriin reklam
oldugunu belirtmek yanlis olmasa gerektir. Gazete reklamindan
baslayan, duvar ilan1 ve yol boyu ilanlar1 ile gelisen, radyo, televizyon
ve giderek internet ile reklam yapma yollari, tarih boyunca uzanir
gider. Uzun Omiirlii bir isletmenin tarihi boyunca bu reklamlardan
nasil yararlandiginin incelenmesi, isletme — reklam- tiiketici iliskisinin
beraberliginden isletmenin yararlanma siirecini gosterir. Bu ilging
bir oykiidiir ve isletme iirlinlerinin gelisme dogrultusunu, tiiketiciye
yaklagimini, pazarlama stratejilerini ve reklam kanallarinin etkinligini
ortaya koyar. Reklam tarihi, {iretici- tiiketici iliskisinin tarihidir. Uriinii
tanitir, kullanimi ile ilgili bilgi verir, iirlinlin yararlarim1 ve tiiketiciyi
nasil etkiledigini 6ne ¢ikarir... Bundan en iyi yararlanan {iriin 6ne ¢ikar.
Ve bu arada birbirini izleyen reklamlar, iiriinlerin gelisim ¢izgisini
gosterir. Isletme tarihinin en ilging arastirma araglarindan birisi o
mala ait reklamlardir. Kapitalist bir diizenin, liberal bir ekonominin

vazgecilmez unsuru reklamdir.
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Cagdas bir serginin, uluslararasi bir fuarin mamul tanitimindaki
giicli yadsinamaz. XIX. Yiizyilin ikinci yarist ulusal ve uluslararasi
fuarlar ¢cagidir. Bugiin de modasi1 gegmeyen, ulusal olsun, uluslararasi
olsun, alicilar1 etkileyen ve onlar1 yeni riinler ile tanistiran, kiyaslama
yapmalarini saglayan tanitim yerleri fuarlardir. Bir isletmenin, fuar ve
sergilerde tiriinlerine talep yaratma Oykiisii, o isletmenin tarihinde 6zel
bir yere sahip olabilir. Reklamdan yararlanma stratejisinin, isletmenin
basarisi ile iligkisi lizerine yapilan incelemelerin, isletme tarihinde 6zel

bir yeri oldugunu unutmamak gerekir.

Tiirk isletme tarihi, pazardaki yenilikleri takip edemedigi
icin, reklamdan iyi yararlanamadigi i¢in, yurt disina agilamadigi i¢in
omri kisa olan isletme 6rnekleri ile doludur. Reklamdan en iyi sekilde

yararlanarak sektoriin lideri olan isletme ornekleri de vardir.

4.4. Finansman Fonksiyonu Verileri

Liberal bir ekonomide, isletmenin yararlanabilecegi finans
araclar1 giderek cesitlenmekte ve fazlalasmaktadir. Isletmenin
cagdas finans araclarini izlemesi ve bu araclardan yararlanmasi onu
one c¢ikarabilir. XX. Yiizyilin ikinci yarisinda Tiirk isletmelerinin
yararlandig1 en 6nemli iki finans aracindan birisi, yatirim ve kalkinma
bankalaridir. Ikincisi de sermaye piyasasinda pay senetlerinin satilmast,
baska bir deyisle halka agilmadir. Tabii zaman zaman bunlarin yaninda
tahvil ¢ikarilmasi gibi yollar da etkin olmustur. Ve sozii edilen ylizyilin
sonlarinda ticaret bankalarimin da uzun siireli igletme ve yatirim kredisi
vermeleri yararlanilabilecek finans araglarmni artirmistir. Yine XX.
yiizyilin ikinci yarisinda kur garantili doviz kredileri uygulamalar1 da
giindeme gelmistir. Yani Tiirkiye’de XX. yiizyilin ikinci yarisi, finans

araglarin ¢ogaldig1 ve ¢esitlendigi bir donem olmustur.
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XX. Yiizyiln ikinci yarisinda, boyle bir siiregte isletme finansi
bilim haline gelmistir. Bu finans araglarindan optimal yararlanan
isletmelerin, bityiimelerini stirdiirme sansin1 elde ettikleri goriilmektedir.
Ote yandan sozii edilen zaman dilimi, asir1 borglanip, borglarini
odeyemeyen ya da doviz kurlarini iyi hesaplayamayip, kur farklarini
kaldiramadigindan faaliyetine son veren igletme 6rnekleri ile doludur.
Isletme tarihinde, finans olanaklarmin dl¢iisiine uyamadigindan, fazla
bor¢lanarak faaliyetine son veren isletme Ornegi az degildir. Buna
karsilik, finans olanaklarindan optimal yararlanarak biiyliyen isletme

ornekleri de ¢ok fazladir.

Veresiye satin alma da bir finans kaynagidir. Ancak isletmenin

icinde bulundugu is kolunun 6zellikleri ile yakindan ilgilidir.

Ekonominin kiiresellesmeye dogru yonelmesi, uluslararasi
finans disiplininin 6nemini artirmaya baglamis gortilmektedir. Dig satim
ve dig alimda yararlanilabilecek finans olanaklar1 ¢cogalma egilimine
girmistir. Uluslararast biiylik isletmelerin, diinyanin gesitli yerlerinde
liretim yapmalari, uluslararasi finans kaynaklarindan beslenmeleri
ile olanakli duruma gelmistir. Bu isletmeler kiiresel ekonominin
onclisti durumundadirlar.  Onlarin tarihi de, kiiresel isletmecilik
tarihini yaratmaktadir. XX. Yiizyilin ilk yarisinda bir isletmenin
iriinlerinin (6zellikle otomotiv sanayii iriinleri), diinyanin cesitli
yerlerinde satilmasi, ekonomik kiiresellesmenin Onciisii durumunda
idi. Sozii edilen yiiz yilin ikinci yarisinda ise, liretimin, talebin oldugu
tilkede yapilmasi, buna eklenmistir. XXI. Yiizyilin baglarinda ise,

bu isletmelerin ¢ok uluslu sirketler haline geldikleri goriilmektedir.
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Bulunduklari cografyadaki finans olanaklar ile biiytidiikleri ve ortaklik
yapilarinin da bulunduklari iilkenin sermaye piyasasindan yararlandigi

anlasilmaktadr.

Gelecegin isletmeleri, diinyanin ¢esitli yerlerindeki sermaye
piyasalarindan yararlanarak biiylime stratejisini benimseyecege
benzemektedir. Bunun i¢in uluslararasi muhasebe standartlarindan
ve denetleme standartlarindan yararlanmalar1 geregi vardir. Bugiin
uluslararast gezen — ylizen sermayenin, sermaye piyasalarini
yoklamalari, borsalarda pay senedi almalar1 bu durumun 6nciisii olarak

goriilmektedir.

Ekonomik kiiresellesmenin, uluslararasi finans diinyasinin
gelismesine baglh olarak gelisecegini sdylemek yaniltict olamasa
gerektir. Kiiresellesme ile uluslararasi finans 6zdes gibi goriilmektedir.
Gelecekte isletmeler, kiiresel ekonominin birer aktorii olacaklarsa,
bu basarilari, isletmelerin uluslararasi finans ile kol kola girmekteki
becerileri ile paralellik gosterecektir. Gelecekte isletme tarihi, bu

beraberlik Oykiileri ile dolu olacaktir.

Finans diinyasinin ve 6zellikle sermaye piyasalarinin gelecekteki
Oonemi, isletme karinin yerini, isletme degerine birakma egilimini ortaya
koymasidir. Bu demektir ki, isletmelerin kar ile biiyiimesi, yerini
sermaye piyasasi ile biiylimeye birakacaktir. Bu, finans diinyasimin
artan Onemini gostermektedir. Burada anlatilanlar, isletme finansi
konusunda sz sahibi olan uzmanlarin goriislerinden alinmistir. Ortaya
konulmak istenen sudur: nasil ki, gegmiste finans firsatlarindan en iyi
yararlanan igletmeler biiyliyebilmistir, gelecekte de finans diinyasindaki
gelismeleri 1yi izleyen, iyi degerlendiren ve 1yi yararlanan isletmeler

daha fazla basaril1 olabileceklerdir.
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4.5. Ticaret Hukuku ve Oteki Hukuk Alanlar1 Geregi

Hazirlanan Belgeler

Bugiin isletme tarihinin bagta gelen araglar1 arasinda, ticaret sicil
gazeteleri, igletme faaliyet raporlari, yonetim kurulu karar defterleri ve

imza sirkiilerlerine dogru uzayip giden hukuki belgeler yer almaktadir.

Ticaret sicil gazeteleri, isletmenin ticari sekil yapisindan, faaliyet
konularina, ortaklik yapisina, sirket sermayesindeki degisimlere dogru
uzanan ve onun hukuki kararlarini, tarihi gelisim ¢izgisinde oraya
koyan bilgiler ile doludur. Bunlar, isletmenin tarihi ile ilgili en 6nemli
bilgilerdendir. Ciinkii ticaret hukuku cergevesinde diizenlenen bu

bilgiler, isletmenin sicilini olusturur.

Isletme tarihinin {ilkenin ticaret hukuku kiiltiiriine sik1 sikiya
bagli oldugu goriiliir. Tirkiye’de bati Avrupa ticaret hukukundan
alinan 1850, 1926, 1957 tarihli ticaret kanunlar isletmelerin hukuki
yapilarinin batt Avrupa kiiltlirline uygun gelismesinin 6niinli agmustir.
2011 Yilinda kabul edilen yeni Tiirk Ticaret Kanunu ise kiiresellesmeyi
esas almis ve Tiirk igletmelerinin kiiresel ekonominin birer pargasi olma
yolunu agmistir. Gelecekte isletme tarihi, bu ticaret kanunundan en iyi
yararlanan isletmelerin dykiilerini anlatacaktir. Bu, Tiirk isletmelerinin

kiiresellesme tarihi olacaktir.

1850 Oncesi Islam ticaret hukuku gegerlidir. Ancak 1850 tarihli
Kanunname-i Ticaret sonrasi, bati ticaret hukuku iilkeye gelmistir:
Ama, Islam ticaret hukuku etkisini siirdiirmeye devam etmistir. Bu
kanun sonrasi dort tiir girigsimei ortaya ¢ikmistir. Bunlarin ilk grubu,
fslam hukukuna bagli olarak ticaret yapmaya devam etmek isteyen

Tiirk Miisliimanlardir. Bunlar genellikle esnaf diizeyinde Islam
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hukuku ¢ercevesinde ticaret yapmaya devam etmislerdir. Ikinci grubu,
Miisliman olmayan yerli girisimcilerdir. Bunlar, eskiden beri ticaret
ile ugrastiklart i¢in deneyimlidirler ve yeni yasal diizenlemelerden
yararlanma egilimi goOstermislerdir. Eski aliskanliklarini yeni yasal
diizenlemelere uydurmaya c¢aligmiglardir. Bir {i¢lincii grup vardir
ki, bunlar yurt disgindan gelmis Hristiyanlardir. Fransiz ve italyan
kokenlidirler, glinesin dogdugu yer anlamina gelen Levanten adi
ile anilirlar. Izmir, Istanbul ve Iskenderun’da ticaret ile ugrastiklari
goriiliir. Tanzimat sonrasi olusan bati Ticaret hukuku ortamindan en
cok yararlanan bunlardir. Bu nedenle denilebilir ki bunlar, modern
isletmeciligin Onciileridirler. Bu {i¢ grup girisimciye bir de Osmanli
Bankasmin kurulusunu gergeklestiren, Tiinel isletmesini hayata
geciren, Diiyun-1 Umuniye’nin Reji (tiitiin) isletmesini kuran yabanci
uyruklular ve bunlar, Tiirk sermaye piyasasindan yararlansalar da
yabanci sermayedarlar1 temsil ederler. XIX. Yiizyilin ikinci yarisindaki
batililagsma siirecinde bu dort grup girisimcinin Anadolu ve Rumeli’de

ticaret ve sanayi faaliyetinde bulunduklar1 gézlenmektedir.

Biitiin bunlara bir de girisimci olarak devleti eklemek dogru
olacaktir. Kara dayali isletmecilik anlayisina uyum saglayamayan, buna
karsilik askeri amaglara doniik tiretim yapmada ve elektrik tiretimi gibi
temel ihtiyaglarin karsilanmasinda basarili olan bir girisimci olarak
devlet ve diger taraftan kamu yararina Sirket-i Hayriye gibi Istanbul

deniz tagimacili§inda sirketlerin kurulmasinda oncii olarak devlet, ...
Biz yine ticaret hukuku belgelerine donelim.

Isletmenin hukuki belgeleri arasinda yer alan isletme faaliyet
raporlar1, yonetimin basarisin1 Olgen bilgiler ile doludur. Tarihte

faaliyet raporlarinin, mali tablolar ile ilgili agiklamalara yer verdigi
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goriilmektedir. Elde edilen kar hakkinda alinan kararlar bagta olmak
iizere, isletmenin mali agidan gelisme ¢izgisini ortaya koyacak bilgiler
ile doludur. Daha ayrintili bilgiler veren, giincel isletme yonetimine
doniik kararlar1 iceren yonetim kurulu karar defterleri ise, stratejik
isletme kararlarini gosteren en onemli kaynaktir. Sozii edilen karar
defteri, isletmenin gelisme ¢izgisini ortaya koyan kararlarin dykiisiinii
dile getirir ve bu defterin kendisi bir tarihtir. En azindan en 6nemli
tarihi belgelerinden birisidir. Imza sirkiileri ise, profesyonel yonetimin
bir haritasidir. Yonetim kurulu karar defteri ile birlikte imza sirkiileri

isletme yonetiminin bir numarali belgesidir.

Ancak bu hukuki belgelerin saklanma yasal siireleri kisadir.
Ve bu belgelerden yararlanma iilkenin arsivleme kiiltiirii ile yakindan
ilgilidir. Ne var ki, Cumhuriyet’in isletme tarihi, bu belgelerin saklanma
kiiltiirti agisindan zengin degildir. Bu hukuki belgeler, isletme tarihinin
en Onemli belgelerinden olmasia karsin, arsivleme kiiltiirlinlin
zay1flig1 bu belgeleri Tiirk isletme tarihinin en zayif halkalar1 haline
getirmektedir. Yakin tarihlerde, Siimerbank, Etibank, Seker fabrikalari,
Cimento sanayii ... gibi Tiirk isletme tarihinin gurur abidelerine
ait bilgi ve belgelerin elde bulunmayist bu durumun aci 6rneklerini
olusturur. Bu arsivleme aligkanli§inin yayginlasmasinin ancak, isletme
tarihi ¢aligmalarinin artirilmasi ile miimkiin olabilecegini unutmamak
gerekir Biiylik Tiirk sermaye gruplari bu kiiltiirii yaratabilecek, 6nemli
birkac belgenin tarihe mal olmasini temin edebilecek tek kaynak gibi

goriilmektedir.

Ticaret hukuku belgelerine, 6teki hukuk dallarinin belgelerini

de eklemek olanagi ve geregi vardir. Bunlari, vergi beyannameleri,
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sosyal giivenlik hukuku nedeni ile hazirlanan belgeler ve benzerleri

olarak siralamak olanag1 vardir.

4.6. Calisanlar — insan Kaynaklar ile lgili Veriler

Birisletmede ic tiir insan giicii vardir. Bunlardan ilki girisimcidir.
Birden ¢ok isletmesi olmadigi siirece genellikle yoneticidir. Bunlardan
kimilerinin, kendisinin, ailesinin ve isletmesinin tarihini yazdigi
goriilmektedir ki, bu bibliyografiler, isletme tarihinin bir numaral
belgeleridir. Cilinkii, yatirim fikrinin dogusundan, isletmenin gelisme
cizgisine uzanan Oykiileri icerir. Bu oncii kitaplar, en yetkili kaynaklardir.
Isletme tarihinde, gelecek nesillere birakilan manevi miras niteligi
tasir. XX. Yiizyilin 6zellikle ikinci yarisinda ve XXI. yiizyil baslarinda
kimi biiytik Tirk girisimcilerinin bu yondeki yayinlari, isletme tarihi
acgisindan fevkalade timit verici sekilde artmaktadir. Ve isletme tarihi

yazarlarini cesaretlendirici bir gelisme gostermektedir.

Isletmede ikinci grubu olusturan insan giicii yoneticilerdir.
Isletme biiyiidiikce, bir girisimci grubunun isletme sayisi artikca
yonetici sinifi 6ne ¢ikar. Cumhuriyet tarihinin ilk dénemi olan 1923-
1950 yillar1 arasinda, 6zel kesimden ¢ok, iktisadi devlet kuruluslarinin
yoneticileri vardir. Bunlar Tiirk isletme tarithinin 6ncii yoneticileridir.
Ama bunlardan anilarin1 yazan pek yoktur. Bir boliimii, 1940 sonrasi
sermaye birikimini saglamasi 6l¢iistinde 6zel kesime gegmis ve yonetici
kavramini 6zel kesime tasimistir. Bu Onciiler genellikle miihendistirler.
Sermaye birikimi saglayan 6zel kesim, miihendis kokenli yonetici
aligkanhigimi bu yonetici simifindan almistir. Ozel kesim, fabrikay:
kurabilen ve ¢alistirabilen miihendisine yoneticilik verme egilimini
gostermistir. Bu ydnetici sinifinin birgok 6zelligi vardir. Hem patronu

tanir, bilir, hem de isletmeyi bilir. Kimi kez kendisi de girisimcilige
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geeme egilimi gosterir. Bunlardan igletmesini anlatan, patronunu
anlatan yoneticilerin anilart ¢ok degerlidir. Ciinkii bu anilar ¢ok
yonliidiir. Ama bu tiir bibliyografiler az sayidadir. Bu tiir yaymlarin
cogalmasi, isletme tarihine, ¢ok biiylik katkilar saglayacaktir. Onlarin
anilar1 ydnetici — girisimei farkimi ortaya koyacaktir. Isletme tarihinin,

profesyonel personel anilarina ¢ok ihtiyaci vardir.

Isletmenin iiciincii grup insan giiciinii olusturan is¢i — usta
ve memur sinifl, isletme tarihine ¢ok az katkida bulunan bir grubu
olusturmaktadir. Oysa onlar, teknik yapidan, idari yapiya uzanan
cizgide gorev yapan orta smifi teskil ederler. Isletmenin sir birikimi
onlarda saklidir. Ama konusmazlar, yazmazlar. Bu, sadece Tiirkiye’de
degil, baska iilkelerde de boyledir. Heniiz diinyada da yeni olan igletme
tarihi caligsmalar arttikca belki gelecekte, bu kaynagin bilime katkis1 da

olur.
4.7. Muhasebe Belgeleri

Bugiin isletme tarihinin birinci sirada gelen arastirma araglar
muhasebe belgeleridir. Ciinkli isletmenin bilgilerini isletme disina
tastyan belgeleri bu boliimiin c¢alismalar1 hazirlar. Bunlar mali
tablolardir, beyannamelerdir ve istatistiki bilgilerdir. Devletin istatistik
ihtiyacin1 bu boliim karsilar; sosyal gilivenlik kurumlarinin, maliye
bakanliginin, ticaret bakanligi ve bagli kurumlarin (meslek odalari),
sermaye piyasast kurulu ve bankalarn... ihtiyaclari isletmenin bu
boliimii, personel boliimii ve yetkili 6teki boliimleri tarafindan karsilanir.
Yani, bu belgeler ve bilgilere hem isletme ve hem de isletmeden bu
belgeleri isteyen kurumlar sahiptir. Ama saklama siireleri sinirhidir ve
bilgi verme yetkileri genelde yoktur... Isletme tarihinin gelismesi, bu

belgelerin, bilgilerin on — on bes yil sonra isteyenlerin incelemelerine
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acilmasi diigiincesinin kabul gormesine bagli oldugu anlasilmaktadir.
Isletmenin biiyiime siireci, karlilig1, yonetimin basaris1 bu belgeler
ile dlgiiliir. Isletmenin sektorii igindeki karakteristikleri, onciiliikleri,
ozellikleri bu belgelerdeki bilgiler ile saptanabilir.

Denebilir ki, isletme tarihinin var olmasi, onun gelismesinde
en Onemli etken, muhasebe bilgilerine ulasilabilmesi o6l¢iisiinde
miimkiin olabilmigtir. Tirkiye’de isletmeler, kendilerini yarina
tastyacak belge ve bilgilerin genellikle muhasebe bilgileri oldugunun
bilincinde olmalidirlar. Ulke isletme ve iktisat tarihinde ancak bdyle iz

birakabilirler.

4.8. Ar — Ge (Arastirma ve Gelistirme) Verileri

Isletmelerin bdyle bir bdliime sahip olma ge¢misleri fazla
degildir. Isletmenin &nciiliigiinii simgeleyen, buluslarin1 ortaya
koyabilen, yeniliklerini sergileyen bilgiler bu boliimden elde edilebilir.
Ve bu ozellikler, isletme tarihinde onu, sektorii icinde One ¢ikaran
bilgilerdir. Yeni teknik buluslarini mamullerine yansitarak, tiiketiciye
ulagtiran igletmelerin, 6ne ¢iktigini, onu gelecege tasidigini gosteren
ornekler c¢oktur. Ve bunlar, isletme tarihinin en kritik ve onemli
bilgilerdir. Bir bakima, isletme tarihini var eden bilgilerdendir. Ciinkii,

isletmenin gelisme karakteristigini ortaya koyarlar.

Cagin teknolojik gelisme c¢ag1 oldugu diisiiniiliirse, bu
caligmalarin 6nemi daha iyi ortaya konulabilir. Burada sdylenebilecek
bir bagka husus, ileri teknolojinin belirli merkezlerde gelisme sansina
sahip oldugudur.  Isletmeler bu gelismeleri takip edebildikleri
Olciide basarili olabilirler. Béyle bir durumda, Ar — ge boliimiiniin

gorevinin, teknolojik gelismelerin izlenmesi ve bu gelismelerin
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isletmenin yararlanabilmesine hazir hale getirilmesi ile sinirli oldugu
anlasilmaktadir. Tabii belirli seviyedeki teknik gelismenin arastirilmasi

ve uygulanmasina ¢alisilmasit her zaman miimkiindiir.

Bu aciklamalar, Ar — ge boliimiiniin ¢aligmalarinin {lkenin
teknolojik gelisme diizeyine gore farklilik gosterebildigini ortaya
koymaktadir.

4.9. Halkla iliskiler Verileri

Isletmelerin sahip olmaya basladiklar1 yeni departmanlardan
birisi de, halkla iliskiler boliimiidiir. Isletmeler belirli bilyiikliige ulaginca
bu departmani1 kurma egilimindedirler. Isletme — cevre iliskisini; isletme
— tiiketici iligkisini ¢caligma konusu olarak benimseyen bu departmandir.
Daha genis acidan c¢evre kirliligi, yasanilan zaman diliminde ve
gelecekte isletme tarihinin 6nemli bir faktorii olacaga benzemektedir.
Isletmelerin sosyal sorumlulugunu ortaya koyacak nitelik tasimaktadir.
Isletmenin gevreye verdigi zarar ve yararlarin dlgiilmesi, gelecekte

isletme tarihinin ana konular1 arasinda yer alacaktir.

Halkla iliskilerin, isletme ve firiinleri ile tliketici iligkilerini
Olgen ve onu gelecege tastyan tiretim planlamasinin yapilmasina kaynak
olusturabilen 6zellikleri kuskusuz devam edecektir. Ama insanoglunun
sanayilesmesinin ¢evreye verdigi zararin giderek daha fazla belirgin
hale gelmesinin beklenmesi, isletme — c¢evre iliskilerinin, isletme

tarihinin gelecekte ugras alani olacagini gostermektedir.

5. SONUC

Tiirk isletme tarihinin, llkenin yasadigi hukuki, ekonomik

ve sosyal kosullardaki degisimlere gdére donemlere ayrilabildigi

42



Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalari Dergisi Eyliil 2018 Ozel Say

anlagilmaktadir. Tabii izlenen siyaset — politika Onde gelmektedir.
Anadolu’da yasayan eski medeniyetlerin bir isletme kiiltliriine sahip
olduklar1 anlagilmaktadir. Bu Anadolu isletme tarihinin farkli bir
boyutudur. Ancak binli yillardan sonra (1071- 1839), Anadolu’da
Tiirk — Islam sentezine gore olusan gelenek ve goreneklerin ve Islam
hukukunun sekillendirdigi bir isletmecilik anlayigindan s6z etmek
olanagi vardir. Bu, genelde mahalle {iretimine dontik kiiclik isletme
(esnaf) modeli ¢cergevesinde olusmustur. Bu yapiy1 ¢erceveleyen Ahilik,
Lonca ve Gedik diizeni gelenegidir. Ancak, arada biiylikge sayilabilecek

isletmelerin varlig1 da goriilmektedir.

XIX. Yiizyilin ortalarinda, Tanzimat (1839) ile birlikte
baslayan batililasma siireci, isletmecilik anlayisinda sert bir doniistim
yasanmasina neden olmustur. S6zii edilen yiizyilin ikinci yarisinda,
bat1 hukuku ile islam hukukunun ve sosyo-ekonomik kosullarin birlikte
isletmecilik alaninda gegerli oldugu goriilmektedir. Bat1 hukukunun ve
iktisadi anlayisinin 6ne ¢ikmasi ve kendisini kabul ettirmesi ve Islami
ticaret hukukunun tamamen ortadan kalkmasi, Cumhuriyet ile birlikte
miimkiin olabilmistir. Bu nedenle XIX. ylizy1ilin ikinci yarisinda, dogu
hukukundan bat1 hukukuna bir gegis siireci yasanmistir. Cumhuriyet
donemi, isletmeyi cevreleyen hukuki cergevenin, iktisadi yapinin ve
sosyal yapinin batililagsma siireci yasadigi bir déonem olmustur. Bati
hukuku ¢er¢evesinde 6nce karma ekonominin (1923-1950), sonra liberal
ekonominin (1950-1980) ve daha sonrada liberal ekonomi gergevesinde
disa agilma siirecinin (1980-2011) yasandig1 gozlenmektedir. Yiiz yila
yakin bir ge¢misi olan Cumbhuriyet doneminde isletmeciligin, bati
hukuku c¢ergevesinde ii¢ ayr iktisadi kosullar kiimesi i¢inde gelistigi

anlagilmaktadir. Bu gelisme ¢izgisi baslangicta, devlet isletmeciligi
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anlayis1 ¢ercevesinde ortaya ¢ikmis, zamanla (XX. yiizyilin ikinci

yarisinda) 6zel kesim agirlikli gelisme gostermistir.

2011 Yilinda kabul edilen yeni Tiirk Ticaret Kanunu ile Tiirk
isletmecilik anlay1si, kiiresel iktisadi ve hukuki kosullara goére yasanacak

yeni bir doneme girmis bulunmaktadir.

Tiirk isletmecilik tarihini, yasanan bu iktisadi, hukuki, sosyal
kosullar ve zaman zaman siyasi kosullar ¢ergevesinde incelemek geregi

vardir.
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1856 YILINDAN BERI PILAVI
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(074
Bu calismanin amaci1 gida sektoriinde onemli payr olan
lokantaciligin tarihsel olarak degisim ve gelisimine 151k tutup,
Trabzon’da 1856 yilindan beri pilavi gramla satan Kalkanoglu Pilav
Lokantasi’n1 tanitmaktir. Bu baglamda c¢aligmada Kalkanoglu Pilav
Lokantasi’na dair tarihsel siire¢ Ozetlenmis ve kusaklar itibariyle
isletmeye iligskin bilgiler sunulmaya calisilmigtir. Hem tarihi hem de
kiiltiirel dokularla bezenmis Trabzon’da yeme-i¢gme kiiltiiriine dair
toplumsal hafizanin aktarildigi tarihi mekan olma Ozelligi tasiyan
Kalkanoglu Pilav Lokantas1 ge¢misin dokusuyla gelecek arasinda
koprii vazifesi gormektedir. Kalkanoglu Siileyman Aga’nin “Kepgenin
hilesi, terazinin adaleti vardir.” sloganiyla 1856 yilinda agtig1 ve sonraki
nesillere aktardig1 Kalkanoglu Pilav Lokantasi’nda glinlimiiz itibariyle
gramla pilav, kavurma, kuru fasulye ve hosaf satis1 4. kusak Taner
Kalkanoglu ve ogullar1 tarafindan gergeklestirilmektedir. Isletmecilik
diizeyinde olast haksiz rekabeti Onleyebilmek i¢in marka tescil belgesine
sahip Kalkanoglu Pilav Lokantas: kiiltiirel miras niteliginde olup, bu

tarihi mekéan Trabzon agisindan 6nemli bir yere sahiptir.
Makale Gelis Tarihi :25.04.2018
Yaym Kurulu Kabul Tarihi :21.05.2018
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Anahtar Kelimeler: Lokanta, Lokantacilik, Kalkanoglu Pilav Lokantasi
Jel Kodu: M10, M19, L66

A BUSINESS SELLING RICE DISH IN GRAMS SINCE 1856:
KALKANOGLU RICE DISH RESTAURANT IN TRABZON

ABSTRACT

The aim of this study is to introduce the Kalkanoglu Rice
Restaurant which has sold its rice with gram since 1856 in Trabzon
by shedding light on the historical change and development of the
restaurant which is an important part of the food sector. In this context,
the historical continuum about the Kalkanoglu Rice Restaurant was
summarized and information about the business in terms of generations
was tried to be presented. The Kalkanoglu Rice Restaurant, which is
a historical place where social memories about the culture of eating
and drinking are conveyed in Trabzon which is decorated with both
historical and cultural textures, is a bridge between the past and the
future. Kalkanoglu Rice Restaurant which was opened by Kalkanoglu
Suleyman Aga in 1856 with the slogan of “Ladle has trick, Scale has
justice.” sells rice, roast, dried beans and appetizers in the present day
by the fourth generation Taner Kalkanoglu and his sons. In order to
prevent possible unfair competition at the level of business, Kalkanoglu
Rice Restaurant with trademark registration certificate, is a cultural
heritage and historical place has an important place in terms of Trabzon.

Keywords: Restaurant, Restaurant Sector, Kalkanoglu Rice Restaurant

Jel Code: M10, M19, L66
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1. LOKANTA
1.1 Lokantanin Tanim ve Aciklamasi

Lokanta (Italyanca: locanta), kazang amaciyla agilmis, ¢ok
cesitli yemekler ¢ikaran, miisterilerin para karsiliginda yiyip igtikleri
yerdir.

Tirk Dil Kurumu So6zligi’nde lokanta sdzciigii restoran
(Fransizca: restaure) ve asevi (Osmanlica: ) sozciikleri ile ayn
anlamda kullanilmaktadir.

Yemek ve igmek insanoglunun binlerce yillik seriiveninde en
temel ihtiyaclarindandir. insanlar bu ihtiyaglarini kendi iiretimleriyle ya
da iireticilerinden hammadde ve mamul satin alarak gidermektedir. Ote
yandan yeme ve igme ihtiyaglariin karsilanma sekilleri de, insanlarin
hayat tarzlar1 ve sartlardaki degismeler paralelinde zaman iginde
degisim gdstermistir. Gelinen nokta da ise hayatta kalmak i¢in bedenin
dogal bir eksikligi olan beslenme, giiniimiizde dev bir sektor haline
gelmistir.

Glinlimiiz yiikselen moda egilimleri ele alindiginda, lokantacilik
sektorlinlin 6zel bir 6neme sahip oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de
ve diinyada son yillarda goriilen yasam bi¢imindeki, gelir ve tiiketim
aliskanliklarindaki degisimler, bireylerin ve ailelerin evleri disinda
yemek yemeye yonelmelerini saglamistir.

Yiyecek ve igcecek hizmetlerinin bir endiistri haline gelisi ¢cok
eski caglara uzanmaktadir. Eski ¢aglarda lokantalar yerine hanlar ve
tavernalar kullanilmaktaydi ve bunlar genellikle yolculuk yapmakta
olanlar i¢in kurulmuslardi. Antik Roma’da ise soz konusu sektore
temel alinabilecek isletmeler ekseriyetle meyhaneler ve sokak saticilari
olmustur. Osmanli Imparatorlugu (1299-1922)’nda ise halka yemek
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hizmeti sunan asevleri ve imaretler a¢ilmistir. Giiniimiiz lokantalari,
isletmelerin siparis iizerine yemek hazirlama ve satma isine girmesiyle,
XVII. yiizy1l sonlarinda Paris’te ortaya ¢ikmis ve Avrupa’ya hizla
yayilmistir. Monsieur Bouglanger adli Fransiz 1765 yilinda Paris’te
bir ¢orbaci diikkani agmistir (Morgan, 2006: 21; Giiven, 2016: 3). ilk
lokanta ise Fransiz as¢1 Antoine Beauvilliers tarafindan 1782 yilinda
Paris-Rue de Richelieu’da “La Grande Taverne de Londres” adiyla
acilmistir. Bu lokantada, yemek isimleri listelenmis ve belli saatlerde
tek kisilik masalarda servis yapilmistir (Bingol, 2013: 24; Mavis, 2005:
32).

La Grande Taverne de Londres-Paris (1782)

Lokantacilik sektoriinde asil gelisme ise Fransiz Devrimi!
(1789)’nden sonra baslamistir. Clinkii aristokratlarin saltanatinin sona
ermesiyle malikanelerdeki {inlii as¢ilar igsiz kalmaya baslamigslardir.
Boylece iinlii as¢ilarin bir kismi ya Fransa’da kalmis ya da diinyanin
cesitli tlilkelerine go¢ ederek buralarda kendi lokantalarini agmaya
baslamislardir. Fransa’dan go¢ edenlerin 6nemli bir kismi 1794 yilinda

1 Fransiz Devrimi Fransa’da ki mutlak monarsinin yikilarak yerine Cumhuriyetin
kurulmasi ve Katolik Kilisesi’nin reforma zorlanmasidir.

50



Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalari Dergisi Eyliil 2018 Ozel Say

Amerika Birlesik Devletleri’ne siginmis ve bdylece lokanta kiiltiiriiniin
yayilmasini saglamiglardir (Walker ve Lundberg 2001: 49).

Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’nde ise ilk lokanta Isvigreli
Giovanni ve Pietro Delmonico kardesler tarafindan 1837 yilinda New
York’ta “Delmonicos Restaurant’ adiyla a¢ilmis ve kendisini bir
Fransizrestorani olarak ilan etmisti. Daha sonra ABD’de 1870°li y1llarda
Sanayi Devrimi? sirasinda lokantacilik 6nem kazanmaya baglamistir. O
yillarda ABD’de sehir niifusu artmis, bir sanayi patlamasi yasanmig
ve Amerikalilar yemek saatlerinde evlerinden uzakta kalmislardir.
Iste bu durum Amerika Birlesik Devletleri’nde lokantaciligin énem
kazanmasini ve gelismesini saglamistir (Bing6l, 2005: 28).

Delmonico s Restaurant (1837)

Ingiltere’de ilk lokanta Thomas Rule tarafindan 1798 yilinda
‘Rules Restaurant’ adiyla Londra’da ac¢ilmistir. Almanya’da ilk lokanta
ise John Iffland tarafindan 1867 yilinda ‘Iffland’s’ adiyla Newark’ta
actlmistir (www.foodtimeline.org).

2 Sanayi Devrimi ya da Endiistri Devrimi, Avrupa’da X VIII. ve XIX. yiizyillarda yeni
buluslarin tiretime olan etkisi ve buhar giicliyle calisan makinelerin, makinelesmis
sanayiyi dogurmasi, bu gelismelerin de Avrupa’daki sermaye birikimini arttirmasina
denir.
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Lokantacilik sektorii, insanlarin hayati fonksiyonlarini devam
ettirebilmeleri i¢in gerekli yiyecek ve igecekleri hazirlayan ve bunlari bir
sistemigerisinde sunan ve her gegen giin gelisen bir sektor konumundadir.
Lokantalarin hepsi insanlara yeme ve i¢gme hizmetleri sunarlar, ancak
baz1 dzellikleri itibari ile birbirlerinden farklilik gosterirler. Ozellikle
lokantacilik konusunda mesleki orgiitlerin gelistigi ve mevzuatin
genis oldugu {ilkelerde lokantalar siniflara ayrilmaktadir. Sunulan
yemegin kalitesi, salonun konforu ve genisligi, kullanilan masalarin,
sandalyelerin, ortiilerin, yemek takimlarinin pahasi lokantalarin hangi
sinifa dahil oldugunu gosterir ve buna gore belirtilen taban fiyatlar
iizerinden hizmet verilir (Tagsdagitict ve Giiger, 2016: 1121-1122).
Ote yandan lokantalar, hedef kitlesi yiiksek satmn alma giiciine sahip
tiiketiciler olan zengin bir meniiye sahip diinya lezzetlerinden seckin
ornekler sunan liiks lokantalar, orta ve alt gelir gruplarini hedef alan
menii, personel, tasarim agisindan profesyonel olmayan servis kalitesi
ve fiyatlar1 diisiik swradan lokantalar, meniisii dekoru, yoreselligi ve
ana temastyla hizmet sunumu yapan Ozellikli lokantalar, ayrildiklari
alan agisindan digerlerine kiyasla kitlelere hitap eden biiyiik Slgekli
lokantalar ve yiyecek - iceceklerin hizla iiretilip tiiketiciye hemen
sunuldugu ¢abuk yemek sunan (fast-food) lokantalar olmak tizere bes
grupta siniflandirilmaktadir (Yilmaz ve digerleri, 2013: 51-52).

Lokantacilik  faaliyetlerinin  etkin ve verimli olarak
siirdiiriilmesinde izlenecek siire¢ acgisindan bir takim asamalar soz
konusudur. Bu baglamda planlama, tedarik, koordinasyon, servis,
miisteri iligkileri yonetimi ve geri bildirim Onem arz etmektedir.
Planlama agamasinda, isletme sahip ya da yoneticileri tarafindan hedef
miisteri, biit¢e, tanitim, menii tasarimi gerceklestirilmektedir. Tedarik
stirecinde ham madde temini, stok yonetimi ve tutundurma stratejileri
izlenmektedir. Ote yandan isletme acisindan faaliyetlerin etkin ve verimli
olmas1 i¢in personelin niteliklerine uygun olarak goérevlendirilmesi
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ve koordinasyonunun saglanmasi gerekmektedir. Bu baglamda,
mutfak personeli ile servis arasindaki uyum ve iletisimin etkinliginin
saglanmasi onemlidir. Bunun yani sira zamaninda siparigin alinmasi,
islenmesi, hazirlanmasi, servis edilmesi, masa diizen ve temizligi gibi
stregcler de hem isletme hem de miisteri agisindan dikkat edilmesi
gereken faaliyetlerdendir. Miisteri iligkileri yonetimi ¢ergevesinde ise
miisteri odaklilik, hizmet kalitesi ve sunumu, édeme rahatligi, vale/
otopark gibi hizmetler de kalitenin korunmasi ve miisteri memnuniyeti
icin elzem siiregler olup siirekli olarak iyilestirilip gelistirilmesi
gerekmektedir. Genel hatlariyla lokanta isletmeciligi faaliyet siireci
Sekil 1°de gosterilmektedir.
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(Tahsﬂat A ¢ Ham madde ahml/\

* Miisteri memnuniyeti kontrolii

* Denetim/Degerlendirme o Tedarikgiler ile

« Personel veriminin Hedef miisteri kitlesinin ilisliler
degerlendirlmesi belirlenmesi o Stok kontrol ve

* Yemek kalite/lezzetin Insan Kaynaklart yonetimi )
degerlendirilmesi planlamasi o Idari 1§lerr}.ler(verg1,

e . Menii planlamasi fatura vb. 6demeler)
+ Eksiklerin giderilmesi Biitge planlamast . Pazarlama )

Planlama ( Koordinator )

( Yonetici )

Kasa/Geri
Bildirim

Garson

1 - Mutfak-Servis uefGarson
(_Bulasiker )

( Yemekhane )
N [ Yemeklerin N\ iscisi
|

Dis Operasyon
orevlendirme
Koordinasyon

Usta

Restaurant
Mudiiri

(Siparis alimi pisirilmesi
P Misteriler ile b Standart porsiyonlarin| ¢ Mutfak ve servis i¢in
iligkiler belirlenmesi uygun nitelikte personelin
¢ Siparis takibi > Temizlik-hijyen bulunmast
(Online ya da kosullarina uyulmas: ||* Personel yonetimi
telefon) » Masa diizenlemeleri ||* Personel arast uyum ve
P Yemek servisi koordinasyonun saglanmas

» Otopark/ vale/

vestiyer hizmetleri | [ Bulagiklarm
\_ ) | yikanmasi vb.

\faaliyetler J

Sekil 1: Lokanta Isletmeciligi Faaliyet Siireci

Kaynak: 7.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi Yaymlary, 2017: 160
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2. TURKIYE’DE LOKANTACILIK

Tiirkiye’de lokantacilik tarihine bakildiginda, Osmanl
Imparatorlugu déneminde lokantacihigin diger iilkelere nazaran cok
daha gelismis oldugu goriilmektedir. Ornegin, lokantalardan daha
koklii olan kafe ve kafeteryalarin temeli Osmanli Imparatorlugu
doneminde atilmistir. Devlet adamy, tarihci Pegevi Ibrahim Efendi’ye
gore; diinyanin bugiinkii anlamda ilk kafe ve kafeteryasi 1555 yilinda
Halepli Hukm ile Samli Sems adinda iki kisi tarafindan Istanbul-Fatih
flgesi’ne bagli Tahtakale Mahallesi’nde agilmistir. Avrupa’da ilk kafenin
ise 1672 yilinda Paris Saint-German fuarinda kupalarla kahve satan bir
biife oldugu bilinmektedir (Bingol, 2013: 34).

Anadolu Selg¢uklular1 Donemi (1040-1308)’nde insa edilen
kervansaraylarda baslaylp, Osmanli Imparatorlugu‘nda asevleri
ve imaretlerde devam etmis olan yeme ve igme kiiltlirii giinlimiiz
lokantaciliginin temellerini olusturmaktadir (Yazicioglu, 1998: 23).
Tarih sayfalaria baktik¢a ve derine indikge Osmanli imparatorlugu’nda
lokantaciligin i¢inde bulundugumuz yiizyildan bile daha ileri
seviyede oldugu goriilebilmektedir. Oyle ki kendi konularinda o
kadar ustalasmislar, 6rnegin sadece salata satis1 yapan lokantalar
olusturmuglardir. Buna ek olarak Evliya Celebi‘nin Seyahatnamesi’nde
Sultan IV. Murat Donemi (1623-1640)’nde lokantaciligin ne kadar
onemli ve genis bir sektor oldugu da anlatilmaktadir.

Osmanli Imparatorlugu sinirlarinda bugiinkii anlamda ilk lokanta
Abdullah Efendi tarafindan 1888 yilinda Istanbul - Galata’da ‘Viktorya’
adiyla agilmig ve adi1 1890 yilinda ‘Abdullah Efendi Lokantasi’ olarak
degistirilmistir. Bugiin Osmanli mutfaginin 6zelliklerini tasiyan bu
Lokanta, ‘Hacit Abdullah Lokantasi’ adiyla hizmet vermektedir (Bing6l,
2013: 43). Bu Lokantadan sonra Hact Ahmet Doyuran tarafindan 1897
yilinda Istanbul - Sirkeci’de ‘Konya Lezzet Lokantasi’ agilmis ve daha

55



Accounting and Financial History Research Journal Sep. 2018 Special Issue

sonra ad1 ‘Konyali Lokantasi ‘ olarak degistirilmistir. Bu Lokanta bugiin
‘Konyalr’ adiyla hizmet vermektedir (Gilirsoy,2004:159).

Haci Abdullah Lokantast (1888)

Konya Lezzet Lokantast (1897)

Tirkiye’de lokantacilik sektoriiniin - gelisiminde, asevleri
ozellikle Bektasi ve Mesnevi dergahlar1 da 6nemli bir yer tutar. Ayrica
Osmanli Saray Tegskilati’nda ve Yeniceri Ocaklarinda da yeme ve igme
hizmetlerinin diizenlenmesine 6nem verilmekteydi.
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Tiiketicilerin demografik oOzelliklerinin ve yasam tarzlarinin
degismesiyle, calisma hayatinin yogunlagsmasi, kadinlarin is hayatinda
daha fazla yer bulmasi, sehir hayatinin zamani cabuk tliketmesi,
hane halkinin gelirinin artmasi gibi sebeplerden dolay1 aileler artik
eskisi kadar evde yemek yapmaya ve yemeye zaman ayirmamaktadir.
Dolaysiyla kisiler disarida yemek yemekte ya da digsaridan eve yemek
getirmektedir. Bu da lokantacilik sektoriiniin hizla geligmesine sebep
olmaktadir (www.muratsaylan.com). Bu baglamda lokantacilik
mesleginin bolgesel olarak dagilimi asagidaki Tablo 1°de gosterilmistir.

Tabloe 1: Tirkiye’de Lokantacilik Yapan Esnafin Bolgesel Dagilimlari (2017)

Bolgeler Kayith Esnaf Yiizde(%)
Sayisi
Marmara Bolgesi 11331 27
Ege Bolgesi 7742 18
Akdeniz Bolgesi 7519 18
I¢ Anadolu Bélgesi 5651 13
Dogu Anadolu Bolgesi 2591 6
Orta Karadeniz Bolgesi 2118 5
Gilineydogu Anadolu Bolgesi 2 041 5
Dogu Karadeniz Bolgesi 1714 4
Bat1 Karadeniz Bolgesi 1559 4
Toplam 42 266 100

Kaynak: 7.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi Yaywnlary, 2017: 158

Ote yandan lokanta isletmeciligi, bagl oldugu hizmet sektoriiniin
en fazla talep goren ve dolayisiyla rekabetin en yogun yasandig: alt
sektorlerden biridir. S6z konusu alt sektorde talep yogunlugunun
olmasinda, yiiksek siiriimiin ve karliligin (briit kar % 50) olmas1 da
onemli bir etkendir. Lokanta isletmelerinde karliligin artmasi c¢alisan
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sayisini da artirmisti. Bu baglamda lokanta isletmelerinde ¢aligan
sayisina iliskin durum asagida Tablo 2°de gdsterilmistir.

Tablo 2: Tiirkiye’de Lokanta isletmelerinde Calisanlarin Sayis1 (2011-2015)

Yillar Calisan Sayisi
2011 80 958
2012 106 739
2013 122 202
2014 146 214
2015 142 187

Kaynak: T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi Yayinlary, 2017: 164

3. TRABZON’DA LOKANTACILIK VE KALKANOGLU
PiLAV LOKANTASI

3.1. Genel Aciklama

Trabzon, 4000 yillik tarihi gegmise sahip; Fatih Sultan Mehmet
’in 1461 yilinda fethettigi, Yavuz Sultan Selim’in 29 yil valilik yaptigi
ve Kanuni Sultan Stileyman’in da 1495 yilinda dogdugu bir ildir.

Kanuni Sultan Siileyman’'in Dogdugu Ev (1495)
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Bugiin (2017) Trabzon Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligi
(1953) ile Trabzon Ticaret ve Sanayi Odas1 (1884)’na kayith 418
yiyecek ve igecek isletmesi bulunmaktadir. Bunlarin 295 tanesi
lokantacilik (kofte, kebap, doner ve her tiirlii yemek) igini 49 tanesi
aperatif yiyecek maddeleri imal ve saticilik (tantuni, kokoreg, gozleme,
katmer) isini, 25 tanesi hamburger, pizza, tost, kumpir isini, 12 tanesi
her ¢esit yemek hazirlama isini, 12 tanesi pide ve lahmacun isini ve 25
tanesi de kahvalt1 igini yapmaktadir. Ayrica Trabzon’da fastfood tarzi
lokantalarin sayis1 Trabzon Lokantacilar Esnaf Odasi verilerine gore 59
dur. Trabzon’daki fastfood restoranlara 6rnek olarak; Bay Doy Doy, By
Diiriim, Colakoglu Fastfood, Damla Fastfood, Doy’s Doy’s Fastfood,
Emral Fastfood, Hiirmola Burger, Kuzen’s Fastfood, Liva Fastfood, Mr.
Burger, Somine Ocakbasi, Atistir Fastfood, Pidecim, Tanjant Fastfood,
Tatburger, Tonbis Fastfood, Tuvana Slow Food, Finika Fastfood,
Menekse Fastfood verilebilir.

Lokanta kiiltiiriinde tek tip yiyecek satisi ile topluma hizmet
veren lokantalar da vardir. Bunlara 6rnek olarak Atom Tost, Bekiroglu
Doéner, Bereket Doner, Can Kebap Salonu, Adiyaman Cigkoftecisi,
Cevizalti Kéfte, Cardak Pide, Cigkofteci Omer Usta, Diiriim Kemal,
Ekotat Kebap, Gani Balik, Gurme Kebap, Imren Iskembe, Istanbul Kir
Pidesi, Kalkanoglu Pilav, Katik Doner, Komogene Cigkofte, Kon Kon
Pide, Korner Izgara, Lezzet Balik, Mc Balik’s, Mc Ddner, Ocakbasi
Kebap, Sahil Kebap, Sanayi Pide Lokantasi, Sultan’s Kéfte, Sampiyon
Kokoreg, Yaren Kofte Salonu, Musa Usta Corba Salonu, Babadan
Tavuk Doner, Er Lahmacun Salonu, Gazi Usta Kebap ve Lahmacun
Salonu verilebilir.

Trabzon’da lokanta isletmeleri Turizm Isletme Belgeli ve
Belediye Belgeli olarak siniflandirilmaktadir. Turizm Isletme Belgeli
lokanta T.C.Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’ndan isletme belgesi alarak
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faaliyet gosteren ve denetimleri anilan Bakanlik tarafindan yapilan
yerdir. Belediye Belgeli lokanta ise kurulug sirasinda gerekli izinlerin
bagli olduklar1 belediyelerden alindig1 ve denetimlerinin belediyeler
tarafindan yapildig1 yerdir. Trabzon’da Turizm Isletme Belgeli
Lokantalar Tablo 3, Belediye Belgeli Lokantalar ise Tablo 4’te
gosterilmektedir.

Tablo 3: Trabzon Sehrinde Turizm Isletme Belgeli Lokantalar

Siileyman Park | Kalkinma Mah. Rize Cad. Atatiirk Bulvari. Nr.:140
Restaurant Ortahisar-TRABZON

Ibrahim Liman | iskenderpasa Mah. Sehit Ibrahim Karaoglanoglu Cad.
Restaurant Nr.:42/C Ortahisar-TRABZON

Roksalana Iskenderpasa Mah. Kunduracilar Cad. Nr.:5/E Ortahisar-
Restaurant TRABZON
Olta Balik

Konaklar Mah. Rize Cad. Nr.:152 Ortahisar-TRABZON
Lokanta

Kaynak: http://www.trabzonkulturturizm.gov.tr
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Tablo 4: Trabzon Sehrinde Belediye Belgeli Lokantalar

Iskenderpasa Mah. Belediye Cad. Atatiirk Alan1 Nr.: 6

Cemil Usta Ortahisar-TRABZON

Cardak Pide Kemerkaya Mah. Uzun Sokak Nr.: 4 Ortahisar-
Salonu TRABZON

Gazipasa Mah. Taksim Cad. Atatiirk Alan1 Nr.:2/B

Cmar Lokantast Ortahisar-TRABZON

Faroz Kofte- Yali Mah. Devlet Sahil Yolu Cad. Nr: 104 Ortahisar-
Balik TRABZON

Fevzi Hoca Cars1 Mah. Kahramanmaras Cad. Ipekyolu Is Merkezi
Kofte-Balik Nr.: 52 Ortahisar-TRABZON

Gelik Lokantas1 | Ortahisar Mah. Uzun Sok. Nr.: 64 Ortahisar-TRABZON

Harran Kebap | Kemerkaya Mah. Kahramanmaras Cad. Altunlar Is Hani

Salonu Nr.: 24 Ortahisar-TRABZON
Hiirrem Sultan | Iskenderpasa Mah. Kahramanmaras Cad. Atatiirk Alan
Sofrasi Nr.:9 Ortahisar-TRABZON

Yenimahalle Mah. Devlet Sahil Yolu Cad. Nr.:269

Ikram Sofrasi Ortahisar-TRABZON

Kadakal Sahil

L. Yali Mah. Devlet Sahil Yolu Cad. Ortahisar-TRABZON
Tesisleri

Kalkanoglu Pazarkap1 Mah. Tophane Hamam Sok.Nr.: 3/A
Pilav Lokantasi | Ortahisar-TRABZON

Lezzet Kemerkaya Mah. Gazipasa Cad. Asgilar Sok. Nr.: 1
Lokantasi Ortahisar-TRABZON
Muharrem Usta | Kemerkaya Mah. Kahramanmaras Cad. Bahadir Sok.
Kebap Nr.:18 Ortahisar-TRABZON
Murat Balik Iskenderpasa Mah. Iskele Cad. Atatiirk Bulvar1 Meydan
Salonu Parki Kargis1 Nr.: 5 Ortahisar-TRABZON

ars1 Mah. Kahramanmaras Cad. Nr.:36 Ortahisar-
Osmanli Sofrasi %REB ZON 3
Valide Sultan Pazarkap1 Mah. Moloz Cad. Piyasa Meydani Sok. Nr.: 4
Sofrasi Ortahisar-TRABZON

Kaynak: http://www.trabzonkulturturizm.gov.tr
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3.2. Kalkanoglu Pilav Lokantasi

Trabzon’da yeme-igme kiiltiiriine dair toplumsal hafizanin
aktarildigi tarihi mekan olma ozelligi tasiyan Kalkanoglu Pilav
Lokantast ge¢misin dokusuyla gelecek arasinda koprii gorevi
yapmaktadir. Bu Lokanta’nin tarihsel olarak kurulusundan bu yana
aktarilan siire¢ agagidaki gibidir:

Kirim Savasi® sirasinda Osmanli Ordusu Trabzon Limamn
araciligiyla Trabzon’da toplanir ve bu arada Kars, Ardahan, Agrn,
Batum ve Kafkasya’daki cephelere buradan ihtiyag maddeleri ve
erzak dagitimi yapilirdi. Bu dagitim ya mavnalar ile Batum tarafina
ya da yiik hayvanlar ile Erzurum’a dogru goénderilirdi. Osmanli
Imparatorlugu’nun asayis, yerel yoneticilerin suiistimalleri, askeri
sevkiyatta yasanan gecikmeler gibi bir¢cok sorunun oldugu bu donemde
Osmanli Ordusu en ¢ok yiyecek ve giyecek sikintist cekmistir (Simsek;
2013: 290). Yiyecek olarak askere her giin ancak pilav, hosaf ve
ekmek verilebiliyordu. Ozellikle pilav (Farsga: pulaw) mn Tiirk mutfak
kiiltiiriinde ok 6nemli bir yeri vardir. O kadar ki, italyan romanci, dykii

3 Kirim Savasi 04.10.1853 -30. 03. 1856 tarihleri arasindaki Osmanli - Rus Savasidir.
Kirim Savasi’nin sebepleri Rusya’nin tarihi emellerini gergeklestirerek sicak
denizlere ulagsmak istemesi, Rusya’nin Kudiis’te bulunan kutsal yerler sorununu
giindeme getirmesi ve Istanbul’a gelen Rus elgisi Aleksandr Mengikof ‘un protokol
kurallarma uymamasi tizerine Osmanli Devleti’nin el¢iyi Rusya’ya gondermesidir.
Kirim Savasi, Birlesik Krallik, Fransa ve Sardinya-Piemonte Prensligi, Osmanli
Devleti tarafinda savasa dahil olmasiyla baslamistir. Savag, Ruslarin yenilgisi ile
sona ermigtir. Osmanli Devleti Kirim Savasi’nda kazanan taraf olmasina ragmen,
Paris Antlasmas1 (30.03.1856) ‘nda istediklerini elde edemedi. Ornegin, Paris
Antlagsmasi’na goére Osmanli Devleti Karadeniz’de donanma bulundurmayacak
ve tersane de kuramayacak. Kirim Savasi Osmanli Devleti ekonomisini de olumsuz
etkiledi. Osmanli Devleti, tarihinde ilk kez Avrupa devletlerinden borg para almaya
bagladi, o kadar ki, bor¢ ve faizler inanilmaz rakamlara ulasti. Avrupa devletleri
harekete gecerek, bir dizi yaptirim kararlar1 aldilar. Avrupa devletleri 1882 yilinda
Diiyunu Umumiye (Genel Borglar) Idaresi’ni kurarak Osmanli Devleti’nin tiitiin,
tuz, ipek, bal vb. gelir kaynaklarina el koydular.
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yazar1 ve sair Edmondo De Amicis, pilavi Tiirklerin ‘kutsal yemegi’
olarak tanimlamistir (Kabak, 2015: 71).

Trabzon Limani (1849)

Pilavin Tiirk mutfak kiiltiirlindeki yerini bilen Osmanli Sultani
I. Abdiilmecit (1839 - 1861) doneminin Trabzon valilerinden Besim
Pasa® Trabzon - Carsibasi Ilgcesi'ne bagli Kadikdy Mahallesi’nde
ikamet eden Kalkanoglu lakapl Siileyman Aga’y1 pilavcibast olarak
gorevlendirir. Bundan sonra, Trabzon Limani’nda toplanan ve cepheye
giden askere devamli pilav yapan Kalkanoglu Siilleyman Aga’nin
pilavini ¢ok begenen Trabzon Valisi Besim Pasa bu pilavdan immetim
de yemeli demesi iizerine Trabzon - Pazarkapi Mahallesi’nde halka
pilav dagitmak icin bir asevi agilir. Trabzon halkina bedava pilav-
hosaf dagitilir. Trabzon Valisi Besim Pasa bir giin asevini ziyaret
eder ve dagitim seklinden rahatsiz olur. Trabzon Valisi Besim Pasa,
Stileyman Aga’ya donerek “Siileyman Aga pilavin béyle dagitilmast
adil degil. O nedenle halka pilav esit miktarda vermek icin terazi ile
tartarak verin > diye emir verir. O glinden bu giine terazi ile tartilarak
verilen pilav, Kirim Savasi’nin sona ermesi (30.03.1856) ile birlikte

4 Trabzon Valisi Besim Paga 18.11.1855-05.10.1856 tarihleri arasinda gorev yapmistir
(Basbakanlik Osmanli Arsivi, Sadaret Divan (Beylik¢i) Kalemi Belgeleri, 109-54;
117-30.).
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Kalkanoglu Siileyman Aga tarafindan, halkin 1srar1 sonucunda anilan
Mabhalle’de pilav pisirilmeye devam edilmistir (Kabak, 2015: 71-73).
Kalkanoglu Siileyman Aga’nin “Kepgenin hilesi, terazinin adaleti
vardir.” sloganiyla isletmeciligini siirdiiriip sonraki nesillere aktardigi
Kalkanoglu Pilav Lokantasi’'nda giiniimiizde gramla pilav, kavurma,
kuru fasulye ve hosaf satilmaktadir.

Kalkanoglu Pilav Lokantasi (1926)

Kalkanoglu Pilav Lokantasi, 1856 - 1990 yillar1 arasinda
kadar yaklasik 15 m*’lik alanda ve ortalama 10-12 kisi alabilen bir
mekanda halkin hizmetine devam etmistir. O yillarda Kalkanoglu Pilav
Lokantasi’nda gramla satilan pilav, Kalkanoglu ailesinin Trabzon -
Pazarkap1 Mahallesi’ndeki evinde odun atesi ile pisirilirdi. Daha sonra
Kalkanoglu Pilav Lokantasi, pilavin hazirlandig1 evin yikilmasi vb.
sebeplerden otiirii 1990-1992 arasinda kapali kalmistir (Faroz, 2017:
106). Kalkanoglu Pilav Lokantasi’nin kusaklar itibariyle isletmecileri
Tablo 5’de gosterilmistir.
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Tablo 5: Kalkanoglu Pilav Lokantasi’nin Kusaklar itibariyle

Isletmecileri

I. Kusak

(1856 - 1885) Kalkanoglu Siileyman Aga

1. Kugak

(1885 - 1945) Hafiz Ahmet Kalkanoglu

III. Kusak

(1945 - 1977) Hac1 Hiiseyin R. Kalkanoglu

IV. Kusak

(1977 - ) Taner Kalkanoglu ve Ogullari
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Aile isletmeciligi seklinde olan ve bugiin (2017) 4. kusak
tarafindan isletilen Kalkanoglu Pilav Lokantasi, Trabzon Ticaret ve
Sanayi Odas1’nin tiyesidir.

Bugiinisletmetarihinin araclariarasindaticaret sicil gazetelerinin
onemli bir yeri vardir. Ticaret sicil gazeteleri, isletmenin ticari sekil
yapisindan, faaliyet konularina, ortaklik yapisina, sirket sermayesindeki
degisimlere dogru uzanan ve onun hukuki kararlarini, tarihi gelisim
cizgisinde ortaya koyan bilgiler ile doludur. Bunlar isletmenin tarihi
ile ilgili en 6nemli bilgilerdendir. Ciinkii ticaret hukuku ¢ercevesinde
olusturulan bu bilgiler, isletmenin sicilini olusturur (Giivemli,2018: 12).
Bu baglamda Kalkanoglu Pilav Lokantasi’na ait ticaret sicil gazetesi ve
aciklamasi agagidaki gibidir.

Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi (19.01.1994)

Mubhasebenin ‘sosyal sorumluluk’ kavrami geregi isletme
yonetimi, ortaklara ve isletme disindaki bilgi kullanicilarina igletmesiyle
ilgili dogru ve glivenilir bilgi iletmekten sorumludur. Bunun i¢in de mali
karakterli islemlerin Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Ilkelerine gore
kaydedilip mali tablolar seklinde raporlanmasi gerekir. Mali tablolar
ise muhasebe sisteminde kayit edilen bilgilerin eksiksiz, tutarli, agik ve
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anlasilir bir bigcimde hazirlanarak igletmeyle ilgili kisilere iletilmesini
saglayan araglardir. Baslicalar1 bilanco, gelir tablosu, satilan malin
maliyeti tablosu, kar dagitim tablosu, fon ve nakit akim tablosudur.
Isletmenin mali durumunu belirli bir tarih itibariyle gdsteren mali tabloya
bilango, bir donem iginde mali durumunda degismeleri 6zetleyen mali
tabloya gelir tablosu ad verilir.

Kalkanoglu Pilav Lokantasi’nin ticari kazanglar1 1992
yilina kadar gotiirii usulde, 1993 yilindan itibaren ise gergek usulde
vergilendirilmektedir. Ger¢ek usulde vergilendirilen tacirler defter
tutma yoniinden iki sinifa ayrilir. Birinci sinif tacirler bilango esasina
gore; ikinci sinif tacirler ise isletme hesab1 esasina gore defter tutarlar
(VUK Md.176). Kalkanoglu Pilav Lokantasi, birinci sinif tacirdir.

Kalkanoglu Pilav Lokantasi 'nin Bilan¢osu (31.12.1993)
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Kalkanoglu Pilav Lokantast 'nin Gelir Tablosu (31.12.1993)

Miisterilere gramla satilan pilavin diger pilavlardan ayrilan 6zelligi
piring et suyu ve kemik suyunun kullanilmasidir. Et suyu kavurma
suyundan, kemik suyu ise biiyiikbas hayvan kemiklerinden iki giin
boyunca kaynatilarak elde edilmektedir (Faroz, 2017: 106 -107).
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Tarihi Kalkanoglu Pilav

Kalkanoglu Pilav Lokantasi’'nda miisterilerine ydresel
lezzetlerin sunumu mekansal agidan isletmenin tarihsel siirecini
yansitan fotograflarin, tarihi ve kiiltiirel alet edevatlarin bulundugu
asma katli ahsap dosemeli bir ortamda gergeklestirilmektedir.
Yemeklerin sunumunda mekanin logosunu tastyan ismine 6zel servis
tabaklar1 kullanilmaktadir. Ayrica Kalkanoglu Pilav Lokantasi’nda
gelen miisterilerin memnuniyetlerini belirten kiiciik notlar da yer
almaktadir. Bu gibi notlarla Kalkanoglu Pilav Lokantasi tarihi gegmisine
miisterilerin nezdinde 151k tutmaktadir. Bu baglamda dikkate deger
paylasilabilecek notlar asagidaki gibidir:

Kalkanoglu Pilav Lokantast ile Ilgili Diisiinceler Agisindan Tarihe Diisiilen
Notlar
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Kalkanoglu Pilav Lokantasi olas1 haksiz rekabeti dnleyebilmek
icin markalagma stireci baslatmis ve Tarihi Kalkanoglu Pilavi olarak
tescil ettirmistir. Basinda da énemli bir yeri olan bu Lokantanin yerel
lezzetleri bir¢ok defa yazarlar tarafindan kaleme alinmigtir.

Kalkanoglu Pilavi Lokantast Logosu ve Marka Tescil Belgesi

Ayrica, Kalkanoglu Pilav Lokantasi ile ilgili olarak dillere
pelesenk olan bir ifade de mevcuttur ve su sekilde aktarilmaktadir:
Trabzon’uis ve turistik amacli ziyaret eden insanlara “Kalkanoglu pilavi
yedin mi?” diye sorulur ve “Haywr” cevabi verenlere “Sen Trabzon’a
gitmemigsin” denilmektedir. Bu durum Trabzon a¢isindan Kalkanoglu
Pilav Lokantasi’nin tarihi ve turistik 6nemine igaret etmektedir.

4. SONUC VE DEGERLENDIRME

Insanlarin yeme-igme kiiltiirii yasadiklar1 toplumun etrafinda
gerceklesen degisim ve gelisime paralel olarak farklilik gostermektedir.
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Artan bilgi, gorgii ve deneyim sayesinde avci-toplayici toplumdan bilgi
toplumuna dogru evrilen insanlik, yeme-i¢gme ihtiyacini giderebilmek
icin zamanla aligkanliklarini da degistirmistir. Modernlesme, gelir
artisina bagli disarida yeme-igme aligkanliginin artmasi, sosyallesme
cabalari, farkli lezzetleri tatma istegi, gida sektoriiniin niifusa bagh
olarak biiylimesi ve miisterileri cezbetmesi gibi etkenler yeme-igcme
aligkanliklarinin degigsmesinin nedenleri arasinda sayilmaktadir. Bu
nedenler sayesinde lokantacilik sektorii varligini devam ettirmektedir.

Bu c¢alismanin amaci gida sektoriinde onemli payr olan
lokantaciligin tarihsel olarak degisim ve gelisimine 1s1k tutup,
Trabzon’da 1856 yilindan beri pilavi gramla satan Kalkanoglu Pilav
Lokantasi’n1 tanitmaktir. Bu baglamda Calismada Kalkanoglu Pilav
Lokantasi’na dair tarihsel siire¢ Ozetlenmis ve kusaklar itibariyle
isletmeye iligskin bilgiler sunulmaya calisilmistir. Hem tarihi hem de
kiiltiirel dokularla bezenmis Trabzon’da yeme-igme Kkiiltiirtine dair
toplumsal hafizanin aktarildig:1 tarihi mekan olma o6zelligi tasiyan
Kalkanoglu Pilav Lokantasi ge¢misin dokusuyla gelecek arasinda
koprii vazifesi gormektedir. Kalkanoglu Siileyman Aga’nin “Kepgenin
hilesi, terazinin adaleti vardir.” sloganiyla 1856 yilinda actig1 ve sonraki
nesillere aktardigi Kalkanoglu Pilav Lokantasi’nda giiniimiiz itibariyle
gramla pilav, kavurma, kuru fasulye ve hosaf satis1 4. kusak Taner
Kalkanoglu ve ogullar1 tarafindan gerceklestirilmektedir. Isletmecilik
diizeyinde olas1 haksiz rekabeti 6nleyebilmek icin marka tescil belgesine
sahip Kalkanoglu Pilav Lokantas kiiltiirel miras niteliginde olup, bu
tarihi mekan Trabzon agisindan 6nemli bir yere sahiptir.

Lokantacilik sektdriinde genellikle isletmecilerin ve ¢alisanlarin
egitim seviyesi diisiik, girdi fiyatlari esnek, is giicii potansiyeli niteliksel
ve niceliksel olarak yetersiz, markalasma az, tanitim ve tutundurma
faaliyetleri ise ¢ok yogun degildir. Dolayisiyla lokantacilik sektoriinde
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varliklarin siirdiirebilmek i¢in isletmeler mali agidan girdi kalitesinde
farklilasmaya, standardizasyondan uzaklasmaya yonelmektedir. Ote
yandan sektorel anlamda yoresel yemek yapan ve tarihi-kiiltiirel
degerlere sahip lokantalarin desteklenmemesi gibi durumlar da soz
konusudur. Bu a¢iklamalar 1s18inda yerel-bolgesel-ulusal ve uluslararasi
ekonomide onemli yer tutan lokantacilik sektoriinde gerekli onlemlerin
alinmasi, iyilestirmelerin yapilmasi, kiiltiirel miras niteligindeki
isletmelerin tanitilmast ve desteklenmesi 6onem arz etmektedir. Bu
baglamda tarihi Kalkanoglu Pilav Lokantasi’nin da gerek ulusal gerekse
uluslararasi diizeyde tanitilmasi: hem bolgesel turizm agisindan hem de
ekonomi ag¢isindan gereklidir.
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Tirk isletme tarihinde c¢ok fazla uzun Omiirli isletmeye
rastlamak zordur. Bu zorlugun Cumbhuriyet Oncesinde devlet¢i bir
ekonomik yapidan gelinmesinin de etkisi varsayilabilir. Osmanli’dan
glinlimiize yasayan ve Tiirk igletme tarihinde énemli bir yeri bulunan
en uzun Omiirlii isletme olan Haci Bekir Sekerlemeleri bu ¢alismada
incelenmeye ¢alisiimustir. Isletmenin uzun émiirlii olmasinda kendi ana
faaliyet konusuna odaklanmasi ve Hac1 Bekir’den sonra gelen nesillerin
de bu ise sahip ¢ikmalar1 6nemli etken olmustur. Ayrica isletmenin Tiirk
damak tadina uygun {iretim yapmasi, ulusal ve uluslararasi1 fuarlarda
yer almasi da isletmenin bilinirrligi ve uzun omiirlii olmasinda 6nem
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OLDEST ENTERPRISE IN TURKEY: HACI BEKIR SWEETS
(1777 - 2018)

ABSTRACT

It is hard to encounter an existing business with a long history
in Turkey. We can assume that the statist economic structure of pre-
Republic period affected this complication. This study examines the
oldest living enterprise in Turkey, Hac1 Bekir Sweets. For centuries, the
company focused only on the primary business segment. Protection of
the brand name by new generations, production according to Turkish
taste, and participation at international and national fairs affected the

Haci Bekir Sweets long lifetime.

Keywords: Business history, Hac1 Bekir, Turkish delight.
Jel Code: L66, M10, M19

1. GIRIS
Sekerleme sanayi genelde Orta Dogu’nun, 6zelde Tiirkiye’ nin

en eski tiretim konular1 arasinda yer almaktadir.

Lokum adi Arapcadan gelmektedir. Rahat — iil hiilkiim sifat
tamlamasindan Tirkcede tiiretilmistir. Bogazi rahatlatma anlamindadr.
Bu deyis zamanla lokum halini almistir. Tiirklerin lokumu, XIV.
ylizyildan beri iirettikleri bilinmektedir. XVIII. Yiizyilin sonlarinda
(Hact Bekir isletmesinin kurulus yillarinda), Giiney Amerika’dan
getirilen seker kamisinin Avrupa’da yetistirilmesi ile seker iiretimine
baslandig1 anlasilmaktadir. XIX. Yiizyilin hemen baginda Almanya’da
seker pancarinin yetistirilmesi ve bundan seker iiretilmesi ile sekerin
kalitesinin arttif1 goriildii. Seker pancar1 daha sonra Tiirkiye’de de
yetistirilmeye baslandi. Ama seker iiretilmesi Cumhuriyet ile birlikte

Usak’ta Nuri Seker tarafindan 1926 yilinda miimkiin oldu.
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Hact Bekir isletmesinin kuruldugu yillarda lokumun, bal,
pekmez, yapistirict olarak da un kullanilarak iiretildigi bilinmektedir.
XIX. Yizyill baslarinda seker ithal edilerek lokum {retiminde
kullanilmaya baslanmis, az sonra da nisasta kullanilir olmustur. Bu
lokum {iiretimi seriiveninin bugiin ulagtigi noktada, ana madde olarak
seker, misir nigastast ve un kullanilmaktadir. Bu maddelerin uygun
oranda karistirilmasi ile elde edilen eriyik belli sicaklik ve siirede
pisirilerek lokum elde edilmektedir. Karigim oranlari, pisirilme siiregleri
Haci Bekir isletmesinde yillarca 6zel bilgi olarak saklanmaktadir.
Ama bugiin gelinen noktada belli lezzette liretim yapan isletme sayisi
fazladur.

Bu kiiltiiriin, yani sekerleme, helva ve lokum iiretim kiiltiiriiniin
Anadolu’da eski oldugu bilinmektedir. Bu Kkiiltiire, Arabistan

yarimadasini ve Iran topraklarini da eklemek gerekir.

Tiirklerin seker kiltiiriiniin eskiligi ve yaygmligi, iki dini
bayramin birisinin seker bayrami (6teki adi Ramazan Bayrami) olarak

anilmasina neden olmustur.

Tarihte XIV. ve XV. yiizyillarda Ahi Birliklerinin esnaf alay1
gecit toreninde biri kirmiz1 — beyaz, 6teki ¢ok renkli bayrak tasidiklar
ve ellerinde sekerden yapilmis heykellerin bulundugu belirtilmektedir.
XVI. Yiizyil sonlarinda (1582) III. Murat’in oglu Mehmet’in (III.
Mehmet) siinnetinde sekerci iki esnaf loncasinin senlige katildiklari
belirtilmektedir (Topkap: Sarayr Miizesi H. 1344). Osmanli devletini
yoneten Divan-1 Humayun toplantilarinda, oturuma katilanlara tabak

icinde akide sekeri sunuldugu goriilmektedir.
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Iste boyle bir kiiltiiriin iizerinde Hac1 Bekir isletmesi, XVIII.
yiizy1l sonlarinda Istanbul’da kurulmus, kalitesi, temizligi, ¢esitliligi,
giivenirligi ile kendisini kabul ettirmis ve giderek yurt i¢i ve yurt
disinda kendisini tanitmigtir. Hac1 Bekir, igletmesinin kalitesini geldigi
Kastamonu’nun Arag¢ ilgesinin sekerleme kiiltiiriine dayandirdigi
anlasilmaktadr.

Bugiin Istanbul’da bir ailenin iki sirketi vardir ki, bunlarin

adlar1:

Haci Bekir Lokum ve Sekerli Mamuller Sanayii A.S. ve
Ali Muhiddin Haci Bekir Sekercilik Ticaret A.S. 'dir.

Bu iki sirketin, 1777 yilinda Istanbul’da Hac1 Bekir tarafindan
kuruldugu belirtilen sekerleme igletmesinin bugilinlere uzanan adidir.
Hac1 Bekir, Tiirk akide sekerini, Turkish delight (Tiirk lokumu) adini
diinyaya duyuran bir kurulustur. Haci1 Bekir adi, sadece sekerleme
sanayiinde degil, Tiirk isletme tarihinde yasayan en eski isletmenin
adidur.

Hac1 Bekir, Anadolu’nun kuzeyinde yer alan Kastamonu ilinin
Arag ilgesinden Istanbul’da Bahgekapi semtine X VIII. yiiz y1l sonlara
dogru gelerek agtig1 sekerci diikkaninda akide sekeri ve lokum iiretip
satmaya baglamistir. Lonca diizeninde Sekerciler Locasinda ¢irakliktan
baslayarak ustaliga yiikseldigi ve ilk diikkanini 18 yaglarinda astigi
anlatiliyor. Onu basarili kilan faktorlerin temizlik, kalite ve cesitlilik
oldugu anlagiliyor. 1820 Yilina dogru Mekke’ye gidip haci olmustur.
Bu nedenle Haci lakabi ile anilmistir ve kendisine Sekerci Haci Bekir
Efendi denilmistir. 1777 Yilina ait kesin bir kanit yoktur. Ama Haci
Bekir’in hayati ile ilgili tarihler bu yiizyil1 gésteriyor. Dolayisi ile dort
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farkl ylizyilda, X VIIL., XIX., XX., ve XXI. yiizyillarda var olan damak

tadin1 bugiinlere kadar siirdiiren bir ge¢mise sahip oldugu anlasiliyor.

Baslangicta, bal, pekmez ve su. Baglayict doku yapici olarak
da un kullanildig1 anlagilmaktadir. XIX. Yiizyil baslarinda Avrupa’da
rafinerilerde iretilen sekerin kelle seker adi ile Tirkiye’ye geldigi
bilinmektedir. Hac1 Bekir’in 6zelliklerinden birisi, bu sekerleri havanda
doviip eriterek, giil, tar¢in, portakal, limon ilavesi ile farkli renklerde
akide sekeri iiretmeye baslayan ilk kisi olmasidir. Ayrica, 1811°de
Kirehhoiff tarafindan kesfedilen nisastay1 un yerine kullanarak, seker
ve nisasta bilesiminden olusan lokumu {ireten kisi de kendisidir. Tiirk
lokumunun taklit ¢abalariin Bati Avrupa iilkelerinde jel sekerinin

bulunmasina vesile oldugu da bilinmektedir.

Haci1 Bekir efendinin yaraticiligini, bir siire sonra, soyulan
bademlerin havanda doviilerek seker ve seker serbeti ile yogrulup tinlii

badem ezmesinin yapiminda da gérmek olanagi vardir.

XIX. Yizyilin baslarinda Sekerci Hacit Bekir efendinin iindi,
Padisah II. Mahmut (1808 — 1839)’a kadar ulasmis ve sarayin sekerci
basi olmustur. Bunun kanit1 olarak 1853 yilinda saray kethiidasi
Aziz efendinin mutfak giderleri kayitlarindaki Sekerci Haci Bekir
Agamn diikkanina olan borglarin tesviyesi seklindeki kaydin varligi
gostermektedir. Ailenin Sekercibasi unvaninin, babadan ogula gegerek,

XX. ylizyil baslarina kadar devam ettigi anlasilmaktadir.

Haci Bekir isletmesinin 2,5 yiizyila (1777 - 2018) yakin bir aile
seceresi vardir. Bu siire icinde Hac1 Bekir ve isletmeyi yoneten sonraki

kusaklar hakkinda asagida kisaca bilgi verilmistir.
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Haci Bekir : Muhtemelen 1755’lerde dogmus olmalidir. Ancak
1820’de hacca 65 yasinda gittigini ve 110 yasinda (1865) vefat ettigini
kabul etmek gerekiyor. Kaldi ki, okumak icin Istanbul’a geldigi de
sdylenmektedir.  Yine muhtemelen 18-20 vyaslarinda Istanbul’da
Eminonii’nde Bahgekeapi’da sekerci diikkani agtigr belirtilmektedir.
Biitiin bu bilgiler 1777 yilimin kurulus yili olarak kabul edilmesini
zorlayic1 faktorlerdir. Ancak Haci Bekir’in isletmesini daha ge¢ bir
tarihte de olsa, XVIII. yiizyil sonlarina dogru actigini kabul etmek
ve isletmenin dordiincii asirda varligini siirdiirdiigiinii kabul etmek
uygun olacaktir. Bu arada belirtmekte yarar vardir ki, tek kesin tarih
Haci Bekir efendinin 6liimii ile ilgilidir. Mezar1 Istanbul Eyiip’te
bulunmaktadir. 1865 Yilinda vefat ettigi mezar tasinda yazilidir. Buna
gore yiiz yasini gormiis olmast muhtemeldir. Kendisi ile ilgili fotograf
ya da bagka bir tanitic1 belge yoktur. Osmanli Sekercisini canlandiran

bir resim (graviir) vardir. Ve bir de mezar tasi (Ek 1 ve 2).

Kaynaklarda Haci Bekir’in Istanbul’da Saliha hamm ile
evlendigi, iki oglunun oldugu belirtilmektedir. Mezar taslarindaki
bilgilere gore Hac1 Bekir’in bu ogullarindan Hasan Tahsin’in 1860°da,
Ahmet Sevki’nin 1883°de, 61diigii anlasilmaktadir. Haci Bekir’in so6zii
edilen ogullarinin sekerci mesleginde c¢alistig1 belirtilmekle beraber,
hangi yillarda gorev tstlendikleri mechuldiir. Aile, asagida tanitilacak
olan Mehmed Muhiddin’e énem vermektedir. Ancak, bu kisinin Haci
Bekir’in oglu oldugu hususunda tereddiitler vardir. Ama aileden oldugu

kesindir.

Mehmed Muhiddin : Hac1 Bekir’den sonra yukarida adlar1 gecen
ogullariin isletmenin basinda olduklar1t muhtemeldir. Ama haklarinda

fazla bir bilgi yoktur. Eldeki bilgilere gore, isletmeyi, Haci1 Bekir adini
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yasatan Mehmet Muhiddin’dir. Dogumu bilinmiyor, vefati 1901°dir.
Oliim tarihine gére, Hac1 Bekir’in oglu olmasi giictiir. Aileden birisi
oldugu daha yakin ihtimal olarak goriintiyor. Ayrica Haci Bekir’in 6liim
tarihine gore, igletmeyi yoneten ikinci kusak olarak kabul edilmesi de
giictiir. Muhtemelen arada bir baskasi ya da bagkalar1 vardir. Bunlar da
muhtemelen yukarida adlar1 gecen ogullaridir. Ailenin verdigi bilgiye
gore, XIX. ylizyilin ikinci yarsisinda Ahmet Sevki beyin (6limii 1883)
iizerine oglu Hiiseyin bey de bir siire isletme ile ilgilenmistir. Kanit
olarak sekercibasi levhasi almak i¢in 1886 yilinda Osmanli sarayina

Hiiseyin beyin (Haci Bekir’in torunu) yaptig1 bagvuru gosterilmektedir.

Bu acgiklamalara gore, Hac1 Bekir isletmesini yonetenleri Haci
Bekir, oglu Ahmet Sevki, onun oglu Hiiseyin efendi ve aileden Mehmed
Muhiddin olarak siralamak mantikli goriintiyor. Mehmed Muhiddin

sonrasinda agiklik vardir.

Kabul etmek gerekmektedir ki, XIX. ylizyilin ikinci yarisinda
Haci Bekir adin1 yurt disinda tanitan ve uluslararas1 fuarlara
katilmay1 saglayanlarin Hiiseyin efendi ve Mehmed Muhiddin oldugu
anlagilmaktadir. Bu donemde uzun siire Bahgekapi’da 14 ve 16 no.lu
diikkanlarda Sekerci Hac1 Bekir Aga levhasinin asili oldugu anlasiliyor.
Yani Haci Bekir, igletmenin adi oluyor. Boylece Haci Bekir adinin

kusaktan kusaga gectigi anlasiliyor.

Ali Muhiddin Haci Bekir (1891- 1974) : Mehmet Muhiddin
beyin ogludur. Mehmet beyin vefatinda kiigiik yasta oldugu i¢in annesi
Reside hanimin destegi ile isletmenin faaliyetlerini siirdiirebildigi
belirtilmektedir. Ali bey XX. yiizyilda isletmeyi canlandiran, liderlik
vasiflar1 yiiksek bir yoneticidir. 1934 Soyadi yasasi ¢iktiginda Haci
Bekir soyadin1 almistir. Sosyal aktiviteleri yogundur. 1927 Yilinda
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ilk Gazi Kosusunu Neriman adli at1 ile kazanmustir, Fenerbahge Spor
kuliiblintin uzun siire yonetim kurulunda gorev alan Ali Muhiddin’in
1950-51 yillarinda Fenerbahgce Spor kuliibliniin baskanligini yaptigi
goriilmektedir (Ek 3).

Dogan Sahin : Dogumu 1931 yilidir. Ali Muhiddin beyin
damadidir. Ali Muhiddin beyin kizi Aliye Hanimin (1938 - 1987)
esidir. Ali Muhiddin beyden sonra isletmenin sorumlulugunu iistlenen,

bugiinkii sirketleri kuran ve isletmeyi XXI. yiizyila hazirlayan kisidir
(Ek 4).

Emine Hande Celalyan (1961), Nazlh Imre (1957): Aliye
hanimin kizlaridir. Her ikisi de evlidir. Nazli hanimin ¢ocugu yoktur.
Emine Hande hanimin iki ¢ocugu vardir. Leyla Celalyan (1988),
Sahan Celalyan (1992). Hande hanim Ziirih’te isletme tahsil etmistir.
Gelecegin yoneticileri olan Cocuklar1 istanbul’da isletme ve ekonomi
tahsil etmislerdir. Sahan heniiz 6grencidir.  Iki kiz kardes bugiiniin
yoneticileridir. Leyla ve Sahan isletmenin gelecek kusagini temsil
etmektedirler. Hande hanim, Haci Bekir isletmesini kadinlar yonetiyor

diyor.

Yukaridaki yonetici bilgileri zaman zaman muhtemel tarihlerle
ifade edilmistir. Ancak kesin olan husus, isletmenin émriinii devam
ettirmesidir. Ve Haci1 Bekir isletmesinin XXI. yiizyilda dordiincii
yiizyilda da varligi siirdiirdiigii gercegi 6nem tasir. Ve bu durum, bu

isletmeyi bu topraklarin yagayan en eski isletmesi yapar.

2. YURTDISINDA TANITIM VE FUARLAR

XIX. Yiizyilin ilk yarisinda Bahgekapi’daki diikkandan alig

veris yapan bir Ingiliz turist lokum satin alir ve iilkesine gotiiriir. Ve
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bu tarihten sonra Turkish Delight (Tiirk lokumu) deyimi diinyada da

taninmis olur.

Yukarida belirtildigi tizere, Mehmed Muhiddin (ve Hiiseyin
bey) donemlerinde XIX. yilizyilin ikinci yaris1 boyunca, sekerleme
iiriinleri, Hac1 Bekir adi ile yurt disina tasinmustir. Istanbul’un taninmis
sekercisinin 1873 yilinda Viyana Fuarinda ve 1888 Kd&ln Fuarinda
giimiis madalyalar kazandig1 goriilmektedir. Bu fuarlara katilan
firmalarin markalarinin bulundugunu 6grenen Mehmed Muhiddin
efendinin Hacit Bekir sozlerini 6ne ¢ikaran logosunu hazirlattigi ve
bu marka ile fuarlara katildig1 goriilmektedir (Ek 5). Daha sonra Haci
Bekir isletmesinin 1893 yilinda Amerika’nin kesfinin dort yiiziincii yil
doniimii dolayist ile Chicago kentinde diizenlenen fuara katildig1 ve
Tiirk lokumunu yeni kit’ada tanittig1 anlagilmaktadir. Daha sonra 1897

Briiksel Fuarinda altin madalya kazandigi da bilinmektedir.

XX. Yizyila girildiginde Haci1 Bekir isletmesinin yurt dist
aktivitelerinin siirdiirilmege devam edildigi gozlenmektedir. Nitekim
1906 yilinda Fransa’da Paris ve Nice kentlerindeki fuarlarda altin
madalya kazanilmistir. Yurt dist fuarlarinin 6zelligi, lokum ve benzeri
iriinlerin malzemesinin gotiiriilerek oralarda taze {iriin yapilip fuar
katilimcilarina sunulmasi oldugu anlasiliyor. Bu biiylik ustalik isteyen

isi, Hac1 Bekir yoneticileri yillarca yerine getirmislerdir.

1901 yilinda Mehmed Muhiddin bey vefat etmigse de 1902
Sark Ticaret Yiliginda Hadji Bekir zade Mouhheddin efendi adimin
yer almasi yurt disinda Hac1 Bekir isletmesinin adinin yayginlastigini
gostermektedir. XIX. Yiizyil boyunca, Bati Avrupa iilkelerinin kraliyet

saraylarinda Hac1 Bekir mamullerinin 6zellikle Hac1 Bekir lokumunun
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tanindig1 ve ilgi gordiigi konusunda bircok kaynak vardir. Bu
kaynaklarda Hac1 Bekir markasindan The maker Tiirkish delight olarak

s0z edilmektedir.

Haci Bekir adinin yayginlagmasinin altinda, biiyilik ustalarin
Hac1 Bekir sekerleme isletmesinde yetismesi ve calismasinin biiytlik
pay1 vardir. Bu ustalar Hac1 Bekir mamullerinin kalitesinin sirrini
onemle saklamislardir. Kalitenin devamliliginedeni ile olsa gerek, Haci
Bekir isletmesinin bulundugu Bahgekap1 semti, uzun siire Istanbul’un
sekerleme isletmelerinin kiimelendigi yer olarak iin kazanmistir. Hac1
Bekir isletmesinin diikkan1 da bunlardan birisidir. Hatta birincisidir.
XX. Yiizy1l baslarinda (1914) sozii edilen diikkanin fotografi ektedir
(Ek 6).

XX. Yiizyil baslarinda Ali Muhiddin beyin babasindan kalan
Osmanli saraymin sekercibasi unvanimi aldigr ve devam ettirdigi
gozlenmektedir. Yiizyilin baslarinda Osmanli imparatorlugu doneminde
Zat-1 Hazreti Sehriyarinin Sekerci basisi izzetlii Ali Muhiddin efendi
ifadesinin kullanildig1 anlasilmaktadir. Cumhuriyet déneminde kendisi

Ali Muhiddin bey olarak anilmistir.

XX. Yiizyillin baglarinda yasanan bir baska olay, Padisah
II. Abdiilhamid tarafindan aileye, Birinci mertebede Osmanli
nisaminin verilmesidir (Ek 7). Ancak ailenin Osmanl biirokrasisi ile
sorunlar yasadigi, Bahgekap1’da Hamidiye imarat: iginde yer alan is
yerlerine yiiksek tutarda kira talep edilmesinin igletmeyi zora soktugu
goriilmektedir. Uzun hukuki ugraslardan sonra, kira kabul edilebilir
seviyeye indirilmis ve bir kag asirdir ayn1 yerde ¢alismasini siirdiiren
isletme, faaliyetine devam edebilmistir. XIX. Yiizyilin sonlarinda

Bahgekap1’y1 ziyaret eden bir yazar diikkan1 su sekilde anlatmaktadir:
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Diikkanin i¢ uzunlugu boyunca bir tezgah uzanmakta, tezgah
ustiinde ve arkadaki raflarda boyali tahta seker kutular: ve beyaz
cam kavanozlar iginde pembe kahverengi, kirmizi renkli ¢esitli
sekerlemeler bulunmakta, diikkanin yakinlarinda bir baska
yerdeki Haci Bekir igletmesinde yetisen Osman usta gekerleme

cesitlerinin tiretimini yapmakta idi...

XX. Yiizyilin baslarinda Istanbul’da yasayan Donna Nave’nin,
tinlii sekerciyi ve miitevazi imalathanesini sehirde goriilecek yerler
arasinda saydig1 dikkati ¢ekmektedir. Isletmenin {iniiniin yayilmasi
sonucu 1911°de isletmenin Kahire ve Iskenderiye’de iki magaza actig
goriilmektedir. Ayni tarihlerde Haci Bekir isletmesinin Istanbul’daki
sube sayisinin sekize ciktigi belirtilmektedir. Kahire’de agilan sube
sayesinde, isletmenin, sadece Osmanli sarayinin degil, Misir Hidivi’nin

de sekercibasis1 durumuna geldigi anlagilmaktadir.

Haci1 Bekir markasi her zaman taklit edilebilir durumda olmustur.
1891 Yilinda Madrid Anlasmasi ile igletmelerin markasinin korunmasi
giivence altina alininca, bu sorunun ¢oziilebildigi anlasilmaktadir.
Hac1 Bekir isletmesi markasmi koruyarak, Istanbul Ticaret Odasinda
(Chambre de Commerce de Constantinoble) kaydini (1918) yaptirdig:
bilinmektedir (Ek 8).

Cumhuriyet doneminde Haci Bekir adinin yasamasini ve
gelismesini saglayan Ali Muhiddin beyin, milli miicadele yillarinda
Hilali Ahmer Cemiyeti’nin (Kizilay) bagis¢ilar1 arasinda yer aldigi, bu
nedenle 1921 yilinda cemiyetin onu tun¢ madalya ile Odiillendirdigi

goriilmektedir.
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Cumbhuriyet doneminde igletme Ali Muhiddin Haci Bekir adi
ile anilir olmusg ve bir diinya markasi haline gelmistir. 1926 Yilinda
Karadeniz gemisinin yiizer sergi adi ile Tirk mallarmi tanitmak
icin, kuzey Akdeniz kentlerini dolasarak, Leningrad’a (simdiki St.
Petersburg) kadar uzanan bir tanitim gezisine ¢iktig1, bu gemi iginde
Haci Bekir sekerlemelerine 0zel yer verildigi bilinmektedir. 1939
Yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nin 150. Kurulus yil doniimiinde
New York fuarina katilan Tiirkiye Cumhuriyet’i departmaninda Haci
Bekir mamullerinin biiylik basar1 sagladigi belirtilmektedir. Gazeteci
Ahmet Emin Yalman, bu fuarda, Ali Muhiddin Hac1 Bekir beyin biiytik
caba harcadigini, dnceden Amerika’ya giderek hazirlik yaptigini ve

fuar1 ziyaret edenlere her giin taze lokum ikram ettigini yazmistir.

Ali Muhiddin beyin uzun siire Tiirk Sekercilik Cemiyet’inin

baskanligin1 da yaptig1 belirtilmektedir.

1930’lu yillarda Haci Bekir isletmesinin reklamlari, isletme
hakkinda birgok bilgi vermektedir. Ek 9°da yer alan reklam, Kurban
Bayrami’na ait bir tanitimdir. Reklamda yurt dis1 fuarlardaki bagarilar
vurgulanarak, konularinda daima birinci olduklari belirtiliyor ve bu
ana tema cercevesinde mamulleri kullanan kitlelere hitap ediliyor.
Biiyiikliik, 6nde gelme, mamul cesitliligi tanitimin esaslart olarak

ortaya ¢ikiyor.

Bir bagka reklamda da (Ek 10), sekerci Hac1 Bekir’in diinya
capinda tanindig1 vurgulanarak, sekiz iirin tanitilarak mamul gami
siralanmakta, Istanbul’daki subeler ile Misir Kahire’deki subenin
adlarina yer verilmektedir. Uzun siire Istanbul’daki subelerin
siralanmasit Anadolu’da sube agilamadigini gostermektedir. Bunun

nedeni tam olarak bilinmemekle birlikte, merkezi liretimde kalitenin

85



Accounting and Financial History Research Journal Sep. 2018 Special Issue

stirekli yliksek tutulabilmesi ve buna dayanikli olan mamullerin
tagradaki saticililara gonderilebilmesinin miimkiin olabilmesinin etkisi
de bulundugu anlasiliyor. Reklamin 6nemli bir bagka yan1 mamullerin
ozelliklerinin siralanmasidir. Bu, mamullere ¢ekiciligi artiran bir bagka

yaklasimdir.

Reklamdaki bilgilere gore, mamuller ve o6zellikleri bugiinkii

dille asagidaki gibidir:

Lokum : Haci Bekir ’in mucidi oldugu lokumlarin nefaseti diinyada,

bes kit’aya nam salmigtir.
Akide sekeri: Haci Bekir akideleri katkisizdir, onun icin lezizdir.

Badem ezmesi : Sadece seker ve bademden yapildigi icin gii¢

veren bir gidadur.
Badem sekeri : Hig¢ bir yerde esi bulunmaz.
Regeller: Nefasetine doyum olmaz.
Surup : Size her mevsimde giizel meyvelerin tadini sunar.

Sekerlemeler : Sark usuliine gore yapilan sekerlemeleri tavsiye

ederiz.

Aci badem kurabiyesi : Ne esi, ne benzeri diinyada yoktur.

Bunlar, 1930’larda Tiirkiye’nin sekerleme konusunda damak

tadin1 gosterir bir tirtin gamidir. Bunlara bir siire sonra helva eklenecektir.

Reklam yine kitlelere doniiktiir, halk dili ile hazirlanmistir.
Isletme mamullerinin uluslararasi taninmishg: belirtilmis ve iiriinlerin

rakiplerinden 1istiin oldugu dolayli olarak vurgulanmisti. Bu
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karakteristikler, yani rekabet istiinliikkleri, isletmenin siirekli olarak
onde tuttugu hususlar olmustur. Bu durum, Ali Muhiddin beyin
yonetim tarzinin 6zellikleri olarak dikkati ¢ekmektedir. Kalitesi kontrol
edilebilir tiretim ve genis bir tiretim ¢esitliligi... Ancak zaman zaman
Ali Muhiddin beyin Avrupa’da da liretim yapmak istegi olmustur.
Eldeki belgeler, bu konuda Romanya’nin bagkenti Biikreg’te Tiirk
konsoloslugu ile 1929 yilinda yazistigini ve izin aldigin1 gostermektedir.

Ama subenin ac¢ilamadigi anlasilmaktadir.

3. HACI BEKIR ISLETMESINDE XX. YUZYILIN
ORTALARINDAN YENI YUZYILIN BASLARINA
UZANAN GELiSMELER

Ali Muhiddin Hac1 Bekir donemi, isletmenin en basarili donemi
olarak dikkati cekmektedir. Yirminci yiiz yi1lda, Hac1 Bekir isletmesinin
degisen kosullara uyum saglayarak, geleneksel dogrultusunu koruyarak
onemli gelismeler saglayabilmesinin altinda Ali Muhiddin bey ile damadi
Dogan Sahin bey bulunmaktadir. Bu ikili, ekonomik, sosyal, hukuki
ve politik degismelerin olusturdugu cevreye, isletmemin uyumunu
saglayabilmisler ve gelisme dogrultusunun devam etmesini temin
etmislerdir. Sonug olarak bu donem, isletmenin hem gelisen ve degisen
kosullara uyum yillar1 olmus ve hem de 6nemli gelismelerin yasandigi
bir donem olmustur. 1923-1950 arasinda izlenen karma ekonomi
icinde Ali Muhiddin bey hem Cumhuriyet’in heyecanli doneminde bir
Cumbhuriyetci olarak aktif olmus ve hem de Haci Bekir adinin biiyiik
gecmisini her zaman giindemde tutmustur. Liberal iktisat politikalarinin
uygulanmaga basladigi 1950 sonrasi genel ekonomik gelismelerin
ozel kesimi canlandirma projelerinde Haci Bekir Isletmesinin klasik
yapisini fazla degistirmedigi ve hizli biiylime yerine kalitesini koruyan

bir marka olma hiiviyetini muhafaza ettigi goriilmektedir.
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Haci Bekir Isletmesine XX. yiizyilda yeni bir canlilik veren Ali
Mubhiddin bey 1974 yili sonunda vefat ettiginde, Istanbul Bahgekapr’da
iki, Beyoglu, Parmakkapi, Karakdy ve Kadikdy’de birer olmak iizere
alt1 satig magazasi, li¢ kii¢iik iiretim yeri ve bir fabrikadan olusan bir
isletme vardi. Ali Muhiddin beyin kizi Aliye Hanimin esi M. Dogan
Sahin’in, Ali Muhiddin beyin vefatindan sonra, isletmenin basina gectigi
anlasilmaktadir. Ali Muhiddin beyin vereselerinden olusan ortaklar

tarafindan iki anonim sirketin bu sirada kuruldugu goriilmektedir:

Haci Bekir Lokum ve Sekerli Mamuller Sanayi A.S Uretici firma

olarak kurulmus;

Ali Muhiddin Haci Bekir Sekercilik Ticaret A.S’de satis igleri ile

ugrasmak tlizere kurulmustur.

Hac1 Bekir Isletmesi yeni yiizyila da, iki sirket olarak girmis
ve M. Dogan Sahin ve Aliye hanimin (6limii 1987) iki kizi, Nazl
N. Imre ve E. Hande Celalyan Hac1 Bekir isletmesinin ydnetimini
iistlenmislerdir. Isletmenin 2018 yil1 itibar ile, yonetim kurulu baskani
M. Dogan Sahin, yénetim kurulu iiyeleri Nazli N. Imre ve E. Hande
Celalyan tarafindan yénetildigi, genel miidiir olarak da Ersin Ozkan’in
gorev yaptigi anlagilmaktadir. Yani Hac1 Bekir grubu bir aile isletmesidir,

ama profesyonel yoneticilerden de hizmet almaktadir.

Ali Muhiddin beyin damadi M. Dogan S$ahin, Ali beyden
sonra isletmeyi yeni yiizyila hazirlayan kisi olmustur. Yiiksek Insaat
Miihendisidir. Mans denizini gegen bir yiiziiciidiir. Birgok uluslararasi
yiizme yarisina katildigr bilinmektedir. Tiirkiye Milli Olimpiyat
Komitesi 1988 yilinda kendisine fair play 6diilii vermistir. Kiz1 Nazli

N. Imre, Milli Olimpiyat Komitesi yonetim kurulu iiyeligi yapmuistir.
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Isletmenin varligm siirdiirdiigii XXI. yiizyila gegmeden &nce
belirtilmesi gereken husus, 1988 yilinda Bahgekapi’da siirdiiriilen
iiretimin Istanbul’un Asya yakasinda insa edilen fabrikaya tasmmis
olmasidir. Buna gore belki de Tiirkiye’de bir ilk yasanmis ve iki yiizyil
boyunca (1777-1988) Haci Bekir ayni mahalde iiretim yapan tek firma
olmustur. Bu durum, Tiirk isletme tarihi ¢aligmalarinda ilging bir nokta
olarak dikkati ¢ekmektedir.

4. HACI BEKIR ISLETMESI FAALIYETLERININ XXI.
YUZ YILA TASINMASI

XXI. Yiizyilda yasanan kisa donem, Haci Bekir isletmesinin
yasaminda kiiclik bir noktaciktir. Ama isletmenin yeni bir ylizyil
yasamaya baslamasi da uzun émiir fonksiyonu agisindan ¢cok onemlidir.
Ciinkt, XVIII, XIX. ve XX. yiizy1ldan sonra varligini yeni yiiz yila

tasiyan bir isletme s6z konusudur.

Yeni ylizyilda da isletme geleneksel konumunu koruyarak,
lokum, akide sekeri, helva gibi geleneksel {irlinlere dayali bir gelisme
izlemektedir. Bunu yonetim kurulu baskani Dogan Sahin sdyle
aciklamaktadir :

Bizimki klasik bir tiir, daha ¢ok para kazanmak isteseydik
biiyiik bir ¢ikolatact olurduk. Ama damak tadimizi yasatmak igin

variz. Tiirk lokumu, akide sekeri yasayacak...

XX. Yiizyilin ikinci yarisinda ¢ikolata sekerleme pazarina
hakim olmus ve hakimiyet yeni yiiz yilda da devam etmistir.
Cikolatanin g¢esitlerinin, findik, badem kullanilarak imal edilmesi genis
bir yaygimlik yaratmistir. Ama ¢ikolata Tiirk damak tadina sonradan

eklenen bir irlindiir. Tiirk geleneksel damak tadi, lokumdur, akide
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sekeridir, badem sekeridir, badem ezmesidir... Iste bu dogrultuyu takip
etmek, Haci Bekir’in dzelligidir. 2,5 Asra yayilan isletme omriiniin
ayni1 damak tadi ile devam etmesi gibi bir 6zelligi, baska bir isletmede
gormek glictiir: Zaman i¢inde degisen ve gelisen sekerleme sektoriinde

mamul gamini korumak...

Hac1 Bekir isletmesinde ¢ikolata tiretimi kiigiik bir boliimdiir ve

arayan misteriye yok dememek i¢in tiretilmektedir.

Bu asamada kisaca isletmenin iki sirketinin faaliyetlerine, yeni

yiiz y1lin baglar1 itibar1 ile deginmek uygun olacaktir.

Haci Bekir Lokum ve Sekerli Mamuller Sanayi A.S.: Uretim
yapilan fabrika bu sirket tarafindan yonetilmektedir. 1988 Yilindan
beri Istanbul Dolayoba’dadir. 300 metre kare ve iki kat halinde
kurulmus ve ¢agin teknolojisine uygun makineler ile donatilmistir. 30-
40 ton / giin iiretim kapasitesine sahip oldugu belirtilmektedir. Uretim
makine ve gida miihendislerinin denetiminde yapilmaktadir. Lokum,
badem ezmesi, tahin helvasi, akide sekeri iiretiminin bagsta geldigi
anlasilmaktadir. Yeni yiiz yila girildiginde iiretimin %30’unun ihrag
edildigi belirtilmektedir. Bu ihra¢ miktari, Tiirkiye’nin diga agilma stireci
dogrultusunda artis egilimi gostermektedir. Haci Bekir igletmesinin
yeni yliz yila Tirk lokum iiretiminin biiyik kismini imal ederek ve
yiiksek seviyedeki bir ihracati gergeklestirerek girdigi goriilmektedir.
Bu ihracatin Amerika’dan Avrupa’ya oradan Japonya ve uzak doguya
uzanan bir ¢izgide yer alan ¢ok sayida iilkeye yapildig1 bilinmektedir.
Hact Bekir lokumunun sadece yurt disina satisi yapilmamakta,

Anadolu’ya da son yillarda yayilma s6z konusu olmaktadir.

Hact Bekir isletmesinin mamul gami, lokum ve c¢esitleri,

akide sekerleri, tahin helvasi, badem sekeri ve Oteki sekerlemelerden
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olusmakta, bunlari az miktarda c¢ikolata, pasta ve benzeri iirlinler

izlemektedir.

Ali Muhiddin Hac1 Bekir Sekercilik Ticaret A.S., grubun satis,
dagitim firmasi olarak faaliyet gdstermektedir. Satis magazalari bu
sirket tarafindan yonetilmektedir. Sattig1 tirtinlerin ¢esitliligi bu dagitim
sirketinin faaliyetlerini artirir niteliktedir. Satislar Istanbul i¢ine dagilmus
subelerin yaninda, Anadolu’daki bayilere ve yurt disina yapilmaktadir.
Biitiin bunlar ile, ticari amagl olarak kurulmus olan bu sirket mesgul

olmaktadir.
Mamullerin kendi i¢inde tiirleri ¢ok fazladir. Soyle ki:
Lokumlar : Sade, giillii, findikli, fistikli, karisik, esansli,

vanilyali, kaymakli, Hindistan cevizli, portakalli,

limonlu, visneli, cilekli, bademl;...

Sert sekerler : Akide, nane, mevlit sekeri, peynir sekeri,
findikl akide, kakaolu akide, serbet sekeri, nébet

sekeri, karisik seker, elvan seker...
Yumusak sekerler : Batirma fondan, nuga, beyaz tatl...
Sekerli drajeler : Badem sekeri, portakal sekeri, findik sekeri...

Sekerlemeler : Kuru kayisi, findik igi, badem igi, yas meyve

sekerlemesi...
Karamelalar : Meyveli, drops, siitlii, Hindistan cevizi sekeri, okaliptiis...

Ezme ve benzerleri : Badem, ¢cocuk badem, antep fistigi, fistikli agma,
kakaolu acma, cevizli agma, Hindistan cevizli,
portakal ozli, Hindistan cevizi ozlii, misket
badem, fistikli misket, kakaolu misket, kakaolu
cubuk, findik ezme...
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Burada yer alan her bir mamuliin tiirleri, Tiirk damak tadinin
zenginligini, ¢esitliligini gostermektedir. Bu zenginligi saglayan, bir
bakima findik, fistik, badem, ceviz gibi kabuklu yemislerin, ve portakal,
limon gibi narenciye iirlinlerinin bu topraklarin {iriinii olmasidir. Bu
yerli lirlinlerin isletme mamulleri ile bir araya getirilmesi ise, Hac1 Bekir

isletmesinin yillar stiren deneyimlerinin bir sonucu goriiniimiindedir.

Bu noktada tizerinde durulmasi gereken, Hac1 Bekir markasini
uluslararas1 boyuta tagiyan temel {iriin olan lokumun {tiretimi ile ilgili

kisa bilgi verilmesidir.

Ancak énce gecen yiizyilin basinda, 1901 yilinda istanbul’da
Tirk sanatlar1 ve zanaatlar1 {izerinde inceleme yapan Pelextat
Lecomte’in lokum hakkinda verdigi su bilgilere bir géz atmak yararl

olacaktir:

“Lokum Istanbul’da ve Izmir’de imal edilir. Marsilya’ya
cok fazla ihrag edilir. Sakizli, giillii, fistikli, bademli, ¢cam fistikli
cesitleri vardir. Lokum, o sicak renkleri ve saydam goriiniisii
ile imali ¢ok zormus ve igine pek ¢ok sey katilmis gibi gelir
insana. Uretim icin kullanilan girdiler cok sadedir ve sadece iki
maddeden, seker ve nisastadan elde edilir. Ancak ustalik isteyen
bir istir. Bu ¢ok onemlidir ve kolay da olmadigi sundan bellidir ki,
Avrupa’da asla lokum imal edilememistir. ”

Bu noktada Haci Bekir isletmesinin tiretim sekli hakkinda biraz
bilgi vermek uygun olacaktir:

Ana madde olarak seker, miswr nisastast ve su kullaniimaktadir.
Bu maddelerin uygun oranda karistirilmast ile meydana gelen

eriyik belirli sicaklik ve siirede pisirilmekte ve boylece lokum

tretilmektedir. Ancak yukarida belirtilen miktar ve siireler meslek
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sirrint olusturmaktadir.  Pisirme islemi eskiden dogrudan dogruya
atesle temash agik kazanlarda yapilyordu. Giintimiizde buharli agik
ve kapall kazanlarda pisirme yapilmaktadw. Pisirme sirasinda eriyik
icindeki fazla su buharlagmaktadw. Pisirme siiresi kazanin tiiriine
gore bir — iki saat arasinda degismektedir. Pisirme sirasinda eriyikte
fiziksel ve kimyasal iki degisme meydana gelir. Kimyasal degisme
olarak, eriyikteki seker, asit (limon tuzu veya krem tartar) yardimi ile
inversiyona (dissakaritin kismen mono sakkarite doniismesi) ugrar.
Bu yolla elde edilen glikoz, su tutuculuk ve istenmeyen kristalizasyonu
onleyicilik gorevi yapar. Genellikle, dogrudan dogruya glikoz eklenerek
de bu amaca ulasildigi bilinmektedir. Fiziksel degisme olarak da
eriyikteki suyun buharlasmast ve bu sirada nisastanin ¢irislenerek
(jelatinizasyon) %20 rutubet ihtiva eden elastiki bir kitle haline geldigi
goriiliin.  Lokumun lezzetini; icindeki sekerin, katki maddelerinin
yaninda nigastanin jelatinizasyonunu tamamlamasi ve glikozun uygun
oranda olmasi meydana getirir. Iyi kalite lokum %76 — 80 kati madde
ve % 20 su ihtiva eder. Elastiki dokudadir. Lokumun ilk sekli sicak
ve akicidir. Ustiine nisasta serpilerek tepsilere dokiiliir ve 24 saatten
fazla bekletiliv. Daha sonra nisastalar stiptiriilerek yerine pudra sekeri
serpilir. Ve kiip seklinde kesilir. Pudra sekerine bulanarak satisa arz

edilir. Findik, fistik gibi eklemeler pisirme sonrasi yapilir...

Tiirkgede lokum gibi deyimi vardir. Lezzeti, miilkemmelligi

anlatir. Iste bu deyisim altinda lokum iiretimindeki bu titizlik yatar.

5. SONUC

Tiirklerin Anadolu’ya gelmeden sekerciligi bildikleri, levha ve
benzeri tathilan iirettikleri bilinmektedir. M.S. 750’1i yillarda Misir’da
seker kamisindan yapilan ilkel tatliciligin varligi, Orta Dogu’da da bu

kiiltiiriin eski oldugunu gostermektedir.
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Selguklu ve Osmanli donemlerinde Ahi birliklerinde ve
daha sonra Lonca diizeninde sekerci esnafinin varligi, sektoriin her
zaman canli ve aktif bir sekilde ekonomi i¢ginde var oldugunu ortaya
koymaktadir. Sehzadelerin siinnet diigiinlerinde sekerci esnafinin gegit
torenlerinde yer aldigi ve sekerci esnafina 6zel bir dnem verildigi

goriilmektedir.

Iste boyle bir ortamda Hac1 Bekir isletmesinin ortaya ciktig
ve 2,5 asra yakin bir siiredir varligini siirdiirebildigi anlagilmaktadir.
Hac1 Bekir isletmesi, sekerciligi kendi mamulleri ¢ergevesinde damak
tad1 olarak benimsemis bir toplumun yarattig1 bir sektdriin temsilcisi

konumunda olmustur.

Uriinlerin kalitesini siirekli olarak korumak, cesitlilige énem
vermek, geleneksel damak tadini her zaman 6nde tutmak 6zelliklerine
sahiptir. Cikolata ve benzeri tatlilarin Tiirk sekerciliginde hakimiyet
kurmasimna ragmen, modaya uyarak, iriinlerini degistirmek yerine
geleneksel sekerciligi korumak Haci Bekir isletmesinin uzun omiirli

olmasinin nedenleri arasinda goriilmektedir.

Isletmede bugiin, besinci ve altinc1 kusaklarin is basinda oldugu
bilinmektedir. Isletmeyi var edenin miitesebbis faktdrii oldugu goz
oniinde tutulursa, Hac1 Bekir isletmesinin bir birini izleyen nesillerinin,
Haci Bekir’in ortaya koydugu geleneksel damak tadi fonksiyonunu
korumalarinin igletmenin uzun 6miirlii olmasinin 6niinti agtig1 sonucuna
varilabilmektedir. ~ Ali Muhiddin beyin damadi Dogan Sahin’in biz
isteseydik c¢ikolata iiretir, zengin olurduk s6zii bu durumun en iyi

acgiklamasidir.

Tirk halkinin, asirlardir sekercilikte tercih ettigi damak

tadinin degismemesi de, isletmenin varhi§inin devaminda oOnemli
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faktor olmustur. Hac1 Bekir igletmesini yonetenler ve Tiirk sekercilik
sanayiinin temsilcileri, geleneksel sekerlemelerde siirekli yenilik
yaparak geleneksek mamul gamini bir sonraki kusaklara aktarma

becerisini gostermislerdir.

Ancak uzun omiirdeki temel faktor, Haci Bekir’in ve sonraki
yoneticilerin, Orta Dogu halklarinin ve Tiirklerin damak tad:
kiiltiirtinii 1y1 teshis etmesi ve onu geleneksellik ¢ergevesinde asirlardir

koruyabilmesidir.

Biitiin bu faktorler, Hact Bekir isletmesini, Tiirk isletme
tarihinde yasayan en eski isletme konumuna getirmis ve 6zel bir yere

sahip olmasini temin etmistir.
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EKLER

EKk 1: Hac1 Bekir’i temsil eden Osmanli Sekercisi resmi (graviirii)

96



Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalari Dergisi Eyliil 2018 Ozel Say

Ek 2: Haci1 Bekir’in ve ¢ocuklarinin Eytip’teki mezarlart.

Ek 3 : XIX. Yiizyilin sonlarinda ve XX. yiizyilin baslarinda Hac1
Bekir isletmesinin iki biiyiik yoneticisi baba Mehmed
Muhuhiddin ve ogul Ali Muhiddin Hac1 Bekir
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Ek 4: Isletmenin bugiinkii yonetim kadrosu ve ¢ocuklar (oturanlar
soldan saga Emine Hande Celalyan (1961), Dogan Sahin
(1931), Nazl imre (1957). Ayaktakiler soldan saga Sahan
Celalyan (1992), Leyla Celalyan (1988).
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Ek 5: Yurt dis1 fuarlarindan edinilen deneyimle Hac1 Bekir isletmesi
icin olusturulan marka (logo-arma) drnekleri
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Ek 6: Haci Bekir isletmesinin Bahg¢ekapi’daki ditkkaninin XX. yiizy1l
baslarindaki goriintiisii (1914)
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Ek 7: Hac1 Bekir ailesine 1906’da verilen Osmanli Nisani
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Ek 8: Haci Bekir Isletmesinin Istanbul Ticaret Odasi’na kayit belgesi
(1918)
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Ek 9: 1930’lu yillarda Hac1 Bekir’in Bayram Sekeri reklami
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Ek 10: 1930’lu yillarda Hac1 Bekir’in mamul ¢esitlerini tanitan
reklami
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(0)/

(Caligma, Tiirkiye’de bir donem olduke¢a dikkat ¢ekici bir fenomen
haline gelen, is¢i tasarruflari ile kurulmus isletmeleri ele almaktadir.
Calismanin amaci Avrupa’da gégmen Tirk iscilerinin tasarruflarinin
Anadolu’ya yonlendirilmesi, iiretime aktarilmasi i¢in cesitli ¢cevrelerin
destegiyle gelistirilmis bir iy modelinin, baslangicindan itibaren
hangi siirecleri, sorunlar1 icerdigini yansitmaktir. Calismada 1961
yili sonrasinda iilkemizden Avrupa iilkelerine, “Tiirk Iscisi” olarak
gbc¢ eden Tiirk vatandaglarinin, “Tiirk Girisimeisi” olma ¢abalarinin
hikayesi olarak isci sirketleri konusu incelenmistir. Bir is modeli
olmasma ek olarak Tiirkiye’de sermaye eksikligi sorununu agmak
icin zamanin ruhu geregi ortaya atilmis ya da ¢ikmis bu girisimin
ortaya ¢ikis gerekgelerinin, uygulamalarinin ve sonuglarinin vakalar
lizerinden ele alinacagi bu ¢alisma ile Tiirkiye’de, 6zel sektoriin, yerli
sermayenin, ekonomide demokratik uygulamalarin olugma asamalarina
iligkin literatiire katki saglanmaya ¢alisilmistir. Ciinkii is¢i sirketleri
Tiirkiye’de, siireglerinde yasanan her tiirlii soruna ragmen sermayenin,
sinai seviyede ortakliklarin ilk drneklerinin yasandigi, hatalarindan ¢ok
seyler 6grenilmis vakalar olmuslardir. Makalede isci sirketleri meselesi,
Tiirksan A.S., vb. 6rnekleri iizerinden 6rneklenmeye calisilmistir.

Anahtar Sézciikler: Is¢i Sirketi, Halk Sirketi, Tiirksan.
Jel Kodu: M10, M19, M30

Makale Gelis Tarihi :02.04.2018
Yayin Kurulu Kabul Tarihi :22.05.2018
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EMPLOYEE OWNERSHIP: DOMESTIC CAPITAL
ACCUMULATION IN TURKEY

ABSTRACT

The study investigates businesses established by worker capitals
which became a significant phenomenon in Turkey in the past term. The
purpose of the study is to put a perspective over a developed business
model supported by various fronts for directing capitals of Turkish
immigrant workers in Europe to Anatolia, transferring it to production,
its processes and problems from the beginning of its commencement.
The study analyzes the subject of worker companies a story about
the attempts of being ‘Turkish entrepreneurs’ of Turkish citizens who
migrated European countries from Turkey as ‘Turkish Worker’ starting
from 1961. In addition to being a business model, it was put forward to
overcome capital deficiency problem in Turkey part of the spirit of that
times. This study contributes to the literature in that it stresses stages
of formation of Turkish private sector, domestic capital and democratic
practices in Turkey by evaluating reasons of existence, practices and
results of several cases. Because worker companies in Turkey as first
samples of partnerships at industrial level provided lessons which
provided many information in their failures although they included
many problems. The article samples the issue of Turkish worker
companies by cases of Turksan Corporation and etc.

Keywords: Worker Companies, Corporation, Tiirksan.

Jel Code: M10, M19, M30
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1. GIRIS
Daha ii¢ yiiz yil 6nce, omuzlarumizda gék yarist bayraklar
Egilirdi bu iilkenin bur¢lart uygarligimiza,
Simdi ta Biinyan’daki ii¢ ¢ocuk, agizlart a¢hkla biiyiimiis
Simdi ta Evegli’deki dort ¢ocuk, gozleri aghkla iri iri
Alwr karanhiklar ardindan génderdigim kara lokmasint
Sigmazken atalarimiz giine, yarina,
Diismiistim vay, diigmiisiim ben el kapilarina
Fazil Hiisnii Daglarca’

Ikinci diinya savasi sonrasinda Diinya’nin pek ¢ok yerinde
oldugu gibi 6zellikle de Avrupa iilkelerinde Sosyo ekonomik gelismeler,
ekonomilerin gelismesi ve de aktif niifusun liretimde kullanilacak insan
ihtiyacint karsilamamasi diisiik {icrete razi isgiicli ihtiyacini ortaya
cikarmigtir. Bu donemde Tiirkiye’de de giderek hizlanan kodyden
kente gog, artan igsizlik, diisiik yasam standartlari, Avrupa’nin ortaya
c¢ikan isgiicli arzin1 karsilama noktasinda bir talep yaratmigtir. Tiirkiye
Cumhuriyeti ve Federal Almanya merkezli olmak iizere go¢ almaya
hazir Avrupa iilkeleri ile gerceklestirilen anlagsmalarla 1961 sonrasinda
gelismis Avrupa iilkelerine go¢ baslamistir (Artukoglu, 2005, s.3).

Isci sirketi sdzciigii ilk duyuldugunda gérece ironik bir ifade
cagristmi yapmaktadir. Geleneksel isletme anlayisinda sermaye
sahibine, girisimci, patron, i$ adami vb. ifadeleri yakistirilsa da is¢i
sOzcligliniin kullanilmas1 ¢ok da alisildik degildir. Ancak 1961 sonrasi
Avrupa iilkelerine olan kitlesel is¢i gogii sonrasi siireg ister istemez bu
1s modeli iizerine diisiinmeyi zorunlu kilmistir. Avrupa iilkelerine is¢i
olarak c¢ikarak, oralarda kiiltiir, i 6grenen ve belirli seviyede sermaye
birikimi yaratan Tiirk iscilerinin, donemin ruhu geregi bir siire sonra
ana lilkede girisim ¢abasina girmesi ya da bu konuda yonlendirilebilir
motivasyonlara sahip olmalar1 1964 yilindan itibaren sik¢a rastlanan
bir durum olmustur.

1 Fazil Hiisnii Daglarca’nin, “Almanya’da Copgiilerimiz” adli siirinden alintidir.

2 Bu anlamda ilk isci sirketi Tiirksan’dir. Tiirksan 1964 yilinda egitimli bir vatandas
grubunun Onciiligiiyle iscilerin biriktirdikleri kazanglarinin birlestirilmesiyle ile
hayata gegmistir. Isci sirketleri baglaminda ilk 6rnek olarak kabul edilir. Bununla
ilgili bilgiye ¢alisma akisinda yer verilecektir.
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1964 yilindan itibaren Federal Almanya ve Tiirkiye arasinda
gerceklesen olaylar belki de diinyada esi goriilmemis bir 6rnek olarak
zihinlere kazinmistir. Bu hareket sonrasinda Tiirkiye, hemen her ilinde
gerceklesen bir kalkinma hamlesi ile gelismislik siralamalarinda
goriilmedik bir hizla 6nemli yerlere gelecekti (Ugisik, 2014, s13).

Burada is¢i sirketi hareketinin ilk basina donmek ve ilk fabrika
olan Tiirksan A.S. yatirnmina deginen Milliyet Gazetesi yazari Abdi
Ipek¢inin 10.07.1967 tarihli makalesine bakmak &nemlidir. Makale
konuyla ilgili, olusmus ya da yaratilmaya calisilan ruhu, esas ve yan
amaclar1 ve kaygilari ok giizel 6zetlemektedir (Ipekgi, 1967, ss.1-7):

“Basbakanin attig1 temellerden biri ile birka¢ yillik
hayal gergeklesme yoluna girmistir. Mesele Almanya’daki bir
kisim is¢ilerin kurduklar: Tiirksan sirketinin Tiirkiye de yaptigt
yatirim ile ilgilidir. Milliyet okuyuculari bu tesebbiisiin hikayesini
hatirlayacaklardir.  Almanya’daki is¢ilerimizin tasarruflaring
en iyi sekilde degerlendirme yolunun Tiirkiye'de yapilacak
vatirimlarla  miimkiin olacagr fikri ortaya atildigt zaman
gazetemiz bu goriisii benimsemis ve bir yaymn kampanyasina
girismisti. Gergekten de fikir her yoniiyle olumlu idi. Almanya’da
en fazla tasarrufta bulunan yabanciarin Tiirk isgileri oldugu
tespit edilmisti. Iscilerimizin biriktirdikleri paramin yiizlerce
milyon dolart buldugu hesaplantyordu. Béylece Tiirk is¢ileri Tiirk
ekonomisinin ¢ok muhta¢ oldugu bir doviz kaynagini yaratmig
oluyorlardi. Oysa bu potansiyel ne Tiirk ekonomisi i¢in ne de
bizzat is¢ilerimiz yoniinden en iyi sekilde degerlendiriliyordu.
Gergi birkag yil once is¢ilerimizin yurda yollayacaklar: paralar
primli kur ddenmesi yolunda alinan karar, olduk¢a onemli dovizin
Tiirkiye 've gelmesinin ve is¢ilerimizin de transferlerde kazangh
olmalarint miimkiin kilmisti. Ama bu yeter tedbir degildi ve biriken
dovizlerin Tiirk ekonomisi i¢cin en iyi sekilde degerlendirilmesini
saglamiyordu.  Nitekim  is¢ilerimiz  tasarruflarint  yabanci
bankalarda saklamaya devam ediyorlar, ya da Tiirkiye’ye
doniislerinde satmak iizere gereksiz ve yararsiz tiiketim malina
harciyorlardi. Bunu yapacak yerde bir araya gelip tasarruflarin
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birlestirseler, ortaya biiyiik mali giice sahip kuruluslar ¢ikabilirdi.
Bu kuruluslarin Tiirkiye'de yapacaklar: yatirimlar hem milli
ekonomimize biiyiik yarar saglar, hem de iscilerimizin gerek
Tiirkiye ye doniislerinde bizzat ¢alisabilecekleri, kazanglarindan
pay alacaklart isletmeler kurulmus olurdu. Ayrica, boyle
bir gelisme ile iizerinde ¢ok durulan sermaye piyasasinin
yaratilmasinda da ¢ok onemli bir adim atilirdi. Her bakimdan
yararlt ve makul goziiken bu fikrin kolaylikla gerceklesecegi
diistiniilebilirdi. Bu diigiince yanlisti. Bir kere is¢ilerimiz arasinda
boyle bir bilinci yaratmak kolay degildi. Biiyiik kismi defalarca
aldatilmis, dolandirilmigti. Her fikir ve her yoneticiyi hakli olarak
stiphe ile karsilamak egiliminde idiler. Uzun vadeli bir isi onlarin
glivenini saglayarak organize edebilecek yeterlikte bilgili ve
tecriibeli liderler bulmak zordu. Biitiin bunlarin disinda formalite
ve mevzuat gii¢liiklerinin halledilmesi, devletin onlara yardimci
olmasi, ellerinden tutmasi gerekirdi. En zoru, en kolay goziiken bu
sonuncu husus oldu. Iktidara gelen her hiikiimet tesebbiisii olumlu
karsiadigini bildirdigi halde isi lafta birakti. Bu yiizden is gecikti
ve giiclesti. Nitekim diin temeli atilan tesis, aslinda is¢ilerimizin
dovizleri ile ger¢eklesmesi miimkiin en iyi proje degildir. Hiikiimet
iscilerimizin elinden tutsa, onlari desteklese idi memleket
ekonomisi i¢in ¢ok daha yararli projelerin gerceklesmesi miimkiin
olabilirdi. Nitekim bir ara is¢ilerimizin tasarruflar: ve Etibank in
istiraki ile biiyiik bakwr igletmesi projesinin ger¢eklestirilmesi
diistintilmiis, fakat ilgisizlik ve belki de perde arkasinda donen
baska hesaplar yiiziinden is suya diismiistii. Oysa bu projenin
gerceklegsmesi halinde Almanya’nin en biiyiik bankalarindan biri
Tiirksan sirketine ¢ok uygun sartlarla 6nemli bir kredi agmaya
hazirlantyordu. Ve yine proje gercgeklesse idi, is¢ilerimiz biiyiik
bir istihdam giicii yaratacak bir isletmeye ortak olacaklardi ki, bu
da onlarin agisindan daha yararl idi. Bunlari ileri stirmekle diin
temeli atilan tesisi kiiciimsemek itemiyoruz. Aksine kisa vadede
ve nispeten kiictik bir yatirimla tamamlanacak kagit tesisleri,
iscilerimiz arasinda paralart ile yapilacak isletmeleri bir an once
gormek hususunda beliren ihtiyaci tatmin etmek ve bundan sonraki
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yatirtmlar i¢in yararh etkileri yaratmak bakimindan olumludur.
Bizim iizerinde durmak istedigimiz husus mevcut potansiyelin
en iyi sekilde degerlendirilmesi i¢in deviete bugiine kadar diigen
gorevlerin yerine getirilmesi ile ilgilidir. Diin temeli atilan tesisin
iscilerimize ve memleket ekonomisine yararli olmasin dilerken,
hiikiimete de mevcut imkdn hususunda hatirlatma, bir uyarma
olacagin iimit ederiz.”

Esasen Abdi Ipekci’nin Tiirksan A.S.’ne ait kagit fabrikasinin
temelinin atildig1 9 Temmuz 1967 tarihinin ertesi giinii kaleme aldig1 bu
makale, isci sirketi meselesine iliskin harika bir 6zet niteligi tasimaktadir.
Ipekci’nin makalesi temel olarak, Is¢i sirketlerinin nasil dogdugu,
ilk fikri atesleyen motivasyonun ne oldugu, sirketlerin finansmaninin
nasil saglanacag1? konunun i¢inde hangi kurumlar yer aldigi, yatirrm
tercihleri ve yapilan hatalar, yurti¢inde gerceklestirilen is birligi,
koordinasyon hatalar1 ile konuya iliskin iktidarlarin tereddiitlerini
icermektedir. Bu degerlendirmeler, isci sirketlerine yonelik yapilmis
calismalarin “agik bir basar1 hikayesi” anlatamamis ve anlatamayacak
olmasinin arkasindaki sebepler olarak kabul edilebilir.

Calismada isci sirketleri baglaminda temel olarak su konulara
yer verilecektir.

e Isci sirketi konusu nereden dogdu?
e Siireci hangi kurumlar yiirittii?
e Iscisirketleri is modeli Tiirkiye’de hangi noktaya kadar gelisti?

e Iscisirketleri meselesinde en bagindan itibaren yapilan yanlslar
nelerdi?

e Isci sirketlerinin giiniimiizde geldigi nokta nedir?
2. ISCI SIRKETI KAVRAMI

Isci sirketi kavrami, 6zellikle yurt disinda ¢alisan Tiirk is¢ilerinin
tasarruflartyla 1960’11 yillarin ortalarindan itibaren tilkemizde kurulan
anonim ortakliklara verilen addir. Ayirici yoni, kurulus hazirliklar
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ve ilk girisimleri yurtdisinda calisanlarin ortak ¢aba ve tasarruflarina
dayanan yatirim ortakliklari olmasidir. Is¢i sirketleri, yurtdisindaki
is¢i tasarruflariyla isletmecilik alaninda kendine 6zgii bir model ortaya
koymus ve diger yurt disinda tasarruf {ireten, Fas, Tunus, Yugoslavya
ve Yunanistan gibi iilkelere ilham kaynagi olusturmuslardir (Ucisik,
2014, s.12).

Esasen konu hep yine aym1 donemlerde ortaya atilan ‘“halk
sirketi” kavramu ile birlikte ele alinmistir. Kisaca, sermaye ¢cogunlugu
yurt disindaki iscilere ait olan anonim ortakliklarina is¢i sirketi denir.
Isci sirketini tanimlarken anonim ortaklik meselesini vurgulayan ve yurt
disinda c¢alisan is¢ilerce kurulmus olma meselesini kavramsal bir unsur
olarak belirten tanimlamalar da (Yiksel, 1981, 29 Ocak, s.2) olmasinin
yaninda kavram esasen, anonim ortakliklar kadar kooperatifleri de
kapsayacak genislige sahip olarak da ele alinmistir (Tiirk, 1980, s.306).

Isci sirketi sozciigii ile ortaklarindan %350°den fazlasinin
yurt disinda calisan isgilerin olusturdugu ve ortaklarin her birinin
paymnin %2’yi gecmedigi ortakliklar anlasgilmalidir. Bunun yaninda
is¢i sirketlerini agiklamak i¢in zaman ig¢inde farkli tanimlamalar da
yapilmistir. Siire¢ icinde, ayni olguyu ifade etmeye yonelik olarak
is¢i sirketlerine ve bu is modelinin olusturdugu yapiya, halk sektorii,
millet sektorii, halka agik sirketler, cok ortakli sirketler gibi isimler ve
tanimlamalar® da yapilmistir. Bunun yaninda bu muglakliga isaret eder
bicimde Cologlu, modelin ilk somut adimlarmi attig1 1967 yilindan
itibaren net bir tanimlama dahi yapilamamis olmasini, “Yurtdisindaki
is¢i tasarruflarinin ‘daha tanimi dahi yapilamayan’ bir alana nasil
kanalize edilecegi” noktasinda elestirmistir. Bununla birlikte 1980
yilinda tanim, “Halka a¢ik anonim sirketleri, ortak sayisinin en az 200 ve
azami hisse orani bir ortak veya Sermaye grubu i¢in sirket sermayesinin
en az %10 olan, imtiyazli hisse senedi bulunmayan sirketlere is¢i sirketi
3 Omegin DPT, 1977, 1978, 1979, 1980 yillarinda ortak sayisi, azami hisse orani,

nama yazil ve imtiyazli hisse zellikleri agisinda farkli tammlamalar getirmistir.
Bunun yaninda DESIYAB ve Tiirkiye Cumhuriyeti-Federal Almanya arasindaki
konuyla ilgili anlagmalarda da tanim farkliliklarina rastlanmaktadir. Bkz. Cologlu,

H. (1984). Yurt Disindaki Tiirk Iscileri ve Tasarruflari. Gazi Universitesi Yayinlari,
Yayin no:35, Ankara, 28-29.

111



Accounting and Financial History Research Journal Sep. 2018 Special Issue

denir” olarak degistirilmistir (Cologlu, 1984, ss.28-30). Bu kavram daha
sonra sekillenerek kimilerince halk sirketi, kimilerince ise ¢ok ortakli
sirket olarak ele alinmistir. Kimileri ise olguya kisaca “hemseri sirketi”
demistir. Ama herhalde en dogru tanim, bir donem Tiirk Isci Sirketleri
Birligi’nin baskanligini yapan Ismail Ertan’mkidir. Ertan bu sirketlere
“dert sirketi” adin1 vermistir (Mortan, 1982, s.8).

3.iSCi SIRKETi HAREKETI NASIL DOGDU

Isci sirketlerinin kurulusuyla ilgili ilk ¢abalar 1960’1 yillarmn
ikinci yarisina rast gelmektedir. Bu ilk girisimler, en yogun is¢i gogiiniin
gergeklestigi Avrupa iilkesi olan Federal Almanya’daki Tiirkler
tarafindan baslatilmis, kisa siirede Avrupa’nin diger iilkelerindeki Tiirk
isciler tarafindan da kismen benimsenmistir (Apak, 1993: 71). Kenan
Mortan is¢i sirketi hareketinin baslangicini sdyle agiklar (Mortan, 1982,
s.8):

“1965 yilhimin ortalarinda dort yiiz kadar esmer yiizlii
insan Almanya’nmin yabanct iscilerin ozellikle yogunlastigi Koln
kentindeki Hendel sokaginda bir salonda toplanmig, hararetli
bir sekilde tartisiyorlardi. Toplanti yeri, savas yikintisi bir
evden bozma Tiirk kahvesiydi. Bu kahve aymi zamanda Tiirk
derneklerinin merkezi oluyordu. Tartismalar arasinda ii¢ kisi
one cikip, toplantiy siiriiklemeye basladi. Ug kisi, -Omer Yilmaz,
Necati Telger, Irfan Argun- daha sonra kurulan ilk isci sirketinin
voneticileri olacakti. Bir oneri getirdiler: ‘Gurbette ¢alisan
bizler yurda dondiigiimiizde neden birlikte ¢alisip birlikte is
kurmayalim.’ Fikir benimsendi ve bir anda eyleme doniistii. Cay
icilen masalar banka gisesine doniistii. Orada bulunan isgiler
goniillerinden kopan marklar birbirleriyle yarisircasina masaya
yatirdilar. Bir saat icinde 650 bin mark toplanmisti. Iste bu ilk
marklar ilk Tiirk isci sirketi Tiirksan’in temelini olusturdu.”’

Mortan’in  aciklamalar, ig¢i  gsirketleri  hareketi  hangi
motivasyonlarla baslamigtir sorusuna kismen yanit verir niteliktedir.
Ancak boylesine yeni bir is modelinin arkasinda toplumsal ve ekonomik
pek ¢ok farkli motivasyonun da olmasi gereklidir. Apak (1993) ve Yilmaz
(1993) bu motivasyonlari, Is¢i sirketlerini kuranlar/Tiirk kamuoyunun
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beklentileri olarak su sekilde siniflandirmustir. Isci sirketleri ile sunlar
amaclanmistir (Apak, 1993, s.71; Yilmaz, 1993, s.312):

Tiirk is¢ileri makine, techizat1 calistiklari tilkeden daha uygun
kosullarla alabileceklerdi. Bu durum tilke i¢in biiyiik 6l¢iide
doviz tasarrufu saglayacakti.

Tek bir kisinin az sermaye ile gerceklestiremeyecegi isleri,
diger iscilerle bir araya gelerek basarmak miimkiin olacakti.

Isci sirketlerinin kurulmasi ile iilkeye giren dovizde devamlilik
saglanacakti.

Isci sirketleri, iilkenin sanayilesme siirecine ilave bir destek
yaratacakti.

Yurtdisinda calisan iscilerin Tiirkiye ile olan iktisadi iliskileri
kuvvetlenecekti.

Isci sirketleri vasitasiyla bu sirketlerin ortagi olan iscilerin
tilkeye doniisleri miimkiin olacak ve bdylece yetismis isgiicii
orani artacakti.

Isci sirketleri kendi ortaklarini istihdam edeceklerdi. Boylece
doniis yapan is¢ilerin daha dogru bigimde istthdam edilmeleri
miimkiin kilinacakti.

Sanayilesme cabalari iilkeye daha dengeli dagitilacak, iilkede
artan refah ile sosyal adalet daha hizla saglanacakti.

Tirk iscilerinin, yurtdisinda elde ettikleri tasarruflarin1 orada
gerceklestirecekleri tiikketim harcamalarindan ziyade iilkenin
sanayilesmesine yonelik kullanmalar1 saglanacakti.

Isci tasarruflarinin iiretime aktarilmasi enflasyonla miicadeleyi
kolaylastiracakti.
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e Kirsal alanlara kurulacak iiretim tesisleri ile sehirlere goc
durdurulabilecekti.*

Elbette isci sirketleri konusunda Ucisik’mn da belirttigi (Ugisik,
2014, s.15) gibi 10 Temmuz 1967 tarihli Abdi ipekgi’ye ait kdse
yazisinin da biiyiik etkisi olmustur. Bu ve benzeri yazilarin, haberlerin
devaminda adeta bir seferberlik havasinda, iilkenin hemen her yerinde
is¢i sirketlerinin birbiri ardina harekete gegmeye basladiklarint gormek
miimkiin olmustur. Isci sirketlerinin 1984 yili itibariyle goriiniimii ve
sektorel dagilimlari ise su sekildedir (Cologlu, 1984, s.33):

Tablo 1: Isci Sirketlerinin Kurulus Safhasi ve Sektorel Dagilimi (1984)

Say1 | Konu Planlama | Yatirim | Uretim | Toplam
1 | Madencilik - - 3 3
2 [Gida 1 13 25 39
3 | Dokuma-Giyim 1 6 15 22
4 | Orman Uriinleri 1 1 2 4
5 | Mobilya imalat 3 5 10 18
6 |Hayvan yemi 2 3 10 15
7 | Tavukc¢uluk/Besicilik 1 1 - 2
8 | Deri ve deri isl. 1 7 5 13
9 | Plastik - 2 4 6
10 | Tasit araglar - 1 1 2
11 | Kagit sanayi - 2 2 4
12 | Kimya sanayi - 3 9 12
13 | Giibre sanayi - - 1 1
14 |Insaat 6 21 10 37

4 Tiirksan’in kurulma asamasinda bu durum gazete haberlerine olumsuz bir konu
olarak gecmistir. Tiirksan isci sirketinin 14 Aralik 1966 tarihindeki tescili iizerine
gerceklestirilen basin toplantisinda Yonetim Kurulu Baskani Necati Telger,
Tiirkiye’den Federal Almanya’ya giden milletvekili ve senatdrlerin iscilerle olan
bulusmalarinda onlara memleketlerine yatirim yapmalarini 6giitlemelerinin, isciler
arasinda gruplasmalar yarattifi seklinde elestirmistir. Bu durum isci sirketleri
hareketinin baglangigta sermayenin iilkeye, dogru isletmelere yonelmesi bi¢ciminde
bir bakis agisinin oldugunun ispati igin verilebilir. Bkz: Cumhuriyet, “Tiirk-San 11k
Yatirimini 1967°de Yapacak™. 18.12.1966, s.5.
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15 | Hizmetler - - 3 3
16 | Tarim alet ve mak. - 1 4 5
17 | Cam ve seramik 1 3 1 5
18 | Madeni esya - 1 6 7
19 [ Demir gelik 1 2 1 4
20 | Elektronik 1 3 6 10
21 | Makine imalat1 - 2 6 8
22 [ Ambalaj 1 - 1 2
23 | Armatiir 1 - -
24 | Istirak (Holding) - - 3 3
21 77 128 226

Kaynak: Cologlu, H. (1984). Yurt disindaki Tiirk is¢ileri ve tasarruflar. Gazi
Universitesi Yayinlari, Yayin no:35, Ankara, s.33.

Tablo 1°’den de goriilebilecegi iizere is¢i sirketleri iilkemizde
hemen her alanda faaliyet gerceklestirmeye c¢alismistir. Cogunlugu
planlama ve yatirim asamasini gecerek {iretime gecebilmis bu
sirketler neredeyse Anadolu’nun her yerinde iiretimi ve istthdami
hareketlendirmislerdir.

4. TLK iSCI SIRKETI: TURKSAN

Tiirkiye’de yukarida bahsedilen anlamda, yabanci iilkelerde
calisan Tirk iscilerinin yatirimlarinin yonlendirmesiyle kurulan ilk
isletme, 10 milyon lira sermaye ile kurulan Tiirksan Is¢i Emegi San.
ve Tic. A.S.’dir (Apak, 1993, s.72). Tiirksan is¢i sirketinin kurulusu
1964 yilina rastlamaktadir. O donem, Mortan’in® kdse yazisinda da
bahsedildigi iizere, Omer Y1lmaz, Necati Telger ve irfan Argun’un bir
araya gelmesiyle ortaya ¢ikmis bir ilk is¢i sirketi girisimidir. Tiirksan,
holding olarak kurulmustur. Sirket tarafindan yatirnrm yapilmasi
diisiiniilen her girisim icin ayr1 bir sirket kurulmasi ve iscilerin %51
hisse sahipligi ile baglanilmasi amaclanmistir (Cumhuriyet, Halk
Yatirimlari... 1968: 5). Ancak girisimin ilk yatirimi i¢in 9 Temmuz 1967
tarihini beklemek gerekmistir. Sirketin ilk yatirimi olan kagit ve kaplama

5 Bkz: Mortan, K. (1982, 29 Mart). Bogulan gii¢c: Halk sirketleri. Cumhuriyet, s.8.
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isletmesinin temel atmasi, donemin Bagbakani Siilleyman Demirel’in
katilimiyla Istanbul Avcilar, Ambarli Koyiinde® gerceklestirilmistir
(Tiirksan A.S.’nin Daveti, Cumhuriyet, 1967: 7). ilk {iretim tesisi iic
iiniteden olusmustur. Bunlar defter iiretimi, duvar kagidi {iretimi ve
diftruk’ Giretimi tiniteleridir (Cumhuriyet, Tiirksan Nedir, 1968, s.5).

Bugiin gelinen noktada Tiirksan Holding A.S. hala aktif
durumdadir. Neredeyse Isbir A.S. ile birlikte ayakta kalmis birkag isci
sirketinden biri durumundadir.? Ancak donemin basbakani ve ana akim
medyasinin biiylik tanitimlari ile baslamis bir siiregte Tiirksan, gelinen
nokta acisindan kabul edilmesi zor bir konumdadar. 1k fabrika yatirimi
ile Istanbul Avcilar’da baslayan macera, toplamda biri kiralama ile
mesgul iki grup sirketine kadar azalmistir. Biiylik sanayi hamlesi olarak
baslayip bir donem {iilkenin kagit, duvar kagidi, okul defteri liretiminde
hatir1 sayilir bir ses getiren isletme, Etibank ile baslatilamayan Bakir
Madenciligi denemelerinden, turizme, insaattan 6zel hava tasimaciligina
kadar pek ¢ok sektorde faaliyet gosterdikten sonra E-5 yolu etrafinda
AVM haline doniistiirdiigli isletme arazisi ile faaliyet siirdiirmektedir.
Holding’in resmi web sitesindeki tarih¢e kisminda verilen bilgiye
gore, 2000’11 yillarinda basinda ortaya ¢ikan ekonomik kriz sonucunda
2005 yilinda duvar kagidi iiretimine son verildigi, miiteahhite verilen
yaklagik 16 bin metre? biiylikliigiindeki fabrika arsasi tizerine iki blok
halinde, 28 magaza, 24 ofis ve 1 kafeterya bulunan bloklar insa edildigi
goriilmektedir. Bu gayrimenkullerden ayda KDV hari¢ 131 bin TL
kira geliri elde edildigi kurumsal web sitesinde belirtilmektedir (www.
turksanholding.com).

6 1966 yilinda Ambarli, Londra Asfalt1 (E-5) iizerinde bulunan bir kéy durumundadir.

7 Matbaacilikta kullanilan bir temel baski teknigidir. Derin baski demektir. Ambalaj
malzemesi iiretiminde kullanilir.

8 Buifade, Necati Dogru’nun 25 Nisan 1998 tarihli Sabah gazetesi kdsesinde yaptigi
yorumdur. Aradan gecen yirmi yilda sartlar oldukc¢a degismistir. Bkz: Dogru, N.
(1998, 25 Nisan). Babasi Tiisiad’¢1... Oglu Miisiad’¢1... Sabah.
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5.1SCi SIRKETLERI NEDEN BASARISIZ OLDULAR ?

Avrupa’da ¢alisan Tiirk iscilerinin tasarruflarindan rasyonel ve
memleket ekonomisine yararli bir sekilde yararlanma imkanlar1 iizerine
is¢iler yurtdigina gittikleri andan itibaren dikkatle durulmustur. Bu
is¢i dovizlerinden faydalanmanin bir yontemi olarak anonim sirketler
kurmak secenegi, yukarida da anlatildigi gibi baslangicta dogrudan
is¢ilerimizden gelmistir. Ancak 1964 yilindan itibaren is¢ilerimiz
arasinda baslayan sirket kurma hareketleri en azindan sonuglari
itibariyle biiyiik oranda basarisiz olmustur. Ancak bu noktada Tiirk
iscileri ve girisimleri denildiginde, Almanya’da isgiler tarafindan
kurulmus cok sayida isletme oldugundan da bahsetmek Snemlidir.
Bu sekilde Almanya genelinde yaklasik 40 isletme girisimi olmus ve
bunlarin yaklasik 14 tanesi kurulusunu tamamlayabilmistir. Ancak
kurulusunu tamamlayarak ticari faaliyetlerine baslamis olanlar bir
stire sonra ortaklarini tatmin etmek endisesiyle kisa vadede para
getirebilecek yatirimlara, charter ucak sirketleri gibi ekonomik
olarak c¢ok deger tasimayan alanlara yonelmislerdir. Bu tercihlere
ek olarak isciler arasindaki bolgecilik, ticari tecriibe eksiklikleri ve
is¢ilerimizin sirketlere yeterince ilgi gdstermemesi, Almanya sinirlari
icindeki Tiirk girisimlerinin basarisizliginin arkasindaki 6nemli
faktorler olarak one ¢ikmistir. Bunun yaninda Tiirk isgilerin bireyci
egilimleri de sirket kuruluslarinda, gorece zayif kalan egilimlerini
aciklamak i¢in vurgulanmalidir. Tasarruflarini ortaklasa hareket ederek
degerlendirmekten ziyade bireysel amaglarina yonlendirme egilimi,
Tiirk is¢ilerinin Almanya ve Tiirkiye’de kurulan sirketlere olan ilgisini
siirli tutmustur (Gokmen, 1972, ss.224-225).

Bagslangicta biiyiik umutlarla yola ¢ikilan is¢i sirketi meselesinde,
kurulan sirketler pek c¢ok sorunla karsilasmislar ve genelde basarili
sonuclar elde edilememistir. Beklenen sonuglarin elde edilememis
olmasi, zamanla hissedarlarda giivenin azalmasina sebep olmus,
sirketlerin bir kismi faaliyetlerini yarim birakirken, bir kismi da ¢esitli
sebeplerle yapisal degisimlere gitmis, isci sirketi olma ozelliklerini
kaybetmislerdir. Apak (1993), is¢i sirketlerinde arzulanan sonuglarin
alinamamasini su basliklar iizerinden ele almistir (1993, 5.72):
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e Yonetimsel Sorunlar

e Yanlis Kurulus Yeri Se¢imi

e Yanlis Teknoloji Se¢imi

e Pazarlamayla ilgili Sorunlar

e Kur Garantisi Ile Tlgili Sorunlar

e Sirketlerin Oz Kaynak Yetersizlikleri

Elbette ki bir is modelinin basarisizlig1 lizerinden rol oynayan
cok sayida etken olabilir. Hele bu durum piyasa rekabeti icerisinde
faaliyet gosteren bir isletme i¢in ¢ok daha dogal siireglerle isleyebilir.
Ancak burada sorulan soru daha ¢ok biiyiilk umutlarla adim atilan ve
yasal vb. her tiirli silireci devlet tarafindan da desteklenen bu modelin
basarisizlig1 lizerinedir. Piyasa ekonomisi iilkemizde neredeyse higbir
zaman tam iglememis bir sistemdir. Ulkemiz giderek agirlig1 6zel sektor
yoniinde degisir goriinse de karma ekonomi kurallarina gore isler bir
durumdadir. Bu durumu 1965 tarihli Karma Ekonomide Planlama ve
Gelisme seminerinde konusan Istanbul Sanayi Odas1 yéneticisi Ertugrul
Soysal’in sozleriyle agiklamak daha agiklayici olacaktir (Hangi Sistem,
Cumbhuriyet, 1965, s.7):

“Anayasa, Tiirkiye 'de kamuve 6zel sektor arasindarekabet
esitligini ongordiigii halde, aslinda kamu sektérii maliyet, satis
fivatlari, vergi ve benzeri yiikiimliiliikleri ham madde ve isletme
malzemesi saglanmast ve c¢alisma mevzuatimin uygulanmasi
yonlerinden ozel sektérden farkli imkanlara sahiptir. Bu alanlarda
tatbikati bir futbol macina benzetecegiz. Oyle ki, iki takim var:
Birinin biitiin faulleri cezalandirildigi halde, otekininkilere ses
ctkartimamaktadir.”

[fadelerden de goriilecegi iizere is¢i sirketleri is modelinin belki
de kurulusundan itibaren basarisiz olmaktan kagamayacak olmasinin
en temel nedenlerinden biri olarak, iilkede o dénem siirdiiriilen “karma
ekonomi modeli’ni gdstermek yanlis olmayacaktir. Zira Isci sirketleri,
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her ne kadar ilk 6rneklerinin ardindan devletin pek ¢ok destegini alan bir
is modeli de olsa karma ekonomik yapida, 6zel sektor temsilcisi olarak
her bir girisiminin, oyuna dezavantajli bir sekilde baslamis oldugu da
bir gercektir. Bu sebeple 6zel bir girisim olmasinin yaninda ¢ok ortakl
yapisi, finansman, kur, pazarlama ve en dnemlisi yonetsel problemleri
ile is¢i sirketleri baglangigtan itibaren sonucu belli bir yola ¢ikmiglardir.
Bu noktada sorulmasi gereken en dogru soru, “devlet bu noksanliklari
neden gormezden geldi?”” olmalidir.

Bunun yaninda is¢i sirketleri modeline yonelik yabanci
iilkelerin, is birligi anlagmalari ile destekleme temelli harekete gecisleri
de ilgingtir. Is diinyas: acisindan riskli bir model oldugu sonuglari
ile de desteklenmis olan is¢i sirketlerine Almanya basta olmak iizere
diger gdg¢men is¢i barindiran iilkelerin de destekleme, kredilendirme
ve modelin etkilerini, siirdiiriilebilirligini anlama amagli arastirma
calismalari olmustur. Almanya basta olmak tizere Tiirk is¢ilerinin yogun
bulundugu iilkelerin bu motivasyonunun arkasinda, modelin, yabanci
is¢ilerin ana iilkelerine geri gdnderilmesi i¢in bir ¢are olarak goriilmesi
oldugu cok nettir (Cologlu, 1984, ss.63-64).

Ozellikle de Federal Almanya’da 1969-70 yillarinda
gerceklestirilen bir aragtirma sonucunda, Tiirk isgilerinin %91 nin
Tiirkiye’ye doniis konusunda istekli oldugu ortaya ¢ikinca Tiirk Devleti

ile masaya oturma istegi Almanya tarafindan gelmistir (Ugisik, 2014,
$s.20-21).

Bu amagcla o gilinkii adiyla Federal Almanya devleti, 1972’de
Tiirkiye Cumbhuriyeti ile imzalanan “Intibak Anlasmas1” protokolii
dahilinde iscilerin Tiirkiye’de kuracaklar1 yatirim projelerine doniik
olarak arastirma ve danismanlik hizmeti saglanmasi i¢in ISOPLAN’
isimli kurulusu devreye sokmustur. ISOPLAN adli kurulus ellerinde
bir arastirma formu ile basta Istanbul olmak iizere Orta Anadolu’da
Kirsehir, Yozgat, Karaman, Corum, Kiitahya, Konya, Nigde gibi

9 Kalkinma Politikas1 Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii. Bochum Universitesi’ne
bagli bilimsel kurulustur. Giiney {ilkelerinin ekonomik, politik ve Sosyo-kiiltiirel
gelismeleri iizerine disiplinler aras1 bir yaklasimla faaliyet siirdiiriir. Bkz: https://
www.sowi.ruhr-uni-bochum.de/forschung/ainstitute/ent.html.de
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illerin yaninda Marmara ve Ege Bolgesindeki isletmelerle arastirma
baglaminda goriismiistiir. Ancak arastirma sonrasinda girisimcilige
soyunan ig¢ilerden, isci sirketlerinden kaynaklanir bir sekilde Tiirkiye’de
bolgelerarasi kalkinma dengesizliklerine olumlu katki veren bir bulguya
ulagilamamistir (Abadan-Unat, 1976, s.30).

Hollanda devleti de ayni amaglarla, 1976 tarihli “Istihdam
Yaratict Projelerin  Desteklenmesine Iliskin Anlasma” nedeniyle
PREMPLOOD isimli kurumu, Tirkiye’ye arastirma amagli olarak
géndermistir. Ancak bu is birligi ve arastirma kurumlarinin Tiirkiye ve
vakaya iligkin arastirmalar1 sonucunda Almanya ve Hollanda hiikiimeti,
adi gecen anlagsmalardaki yikiimliiliikklerini yerine getirmeyerek
cekilmeyi uygun bulmuslardir (Yilmaz, 1993, ss.312-313). Bu durum,
ikili anlagmalarda Tirkiye Cumhuriyeti ile yola ¢ikan iilkelerin, bu
yatirnmlara destek olan Tiirk iscilerinin Tiirkiye’ye donmelerinin
zor oldugunu goérmeleri ve verilecek kredilerin geri donemeyecek
yatirnmlara verilmesinden dogacak risklere iliskin tedirginlikleri
nedeniyle anlagsmalardan caydiklar1 biciminde degerlendirilebilir.

Isci sirketleri olay1 bir goriise gore de Tiirkiye, Tiirkler tarafindan
gelistirilmis bir model degildir. isci sirketleri, Alman hiikiimetinin Tiirk
is¢ilerden kurtulmak i¢in hazirladig1 “Reintegrationsplanunng”un bir
parcasidir. Bu plan geregi is¢iler 6nce yatirima 6zendirilecek ve yavas
yavag Tiirkiye’nin de tepkisini ¢ekmeden biiylik bir is¢i kitlesinden
kurtulabilmek miimkiin olacakti. Almanya tarafindan Tiirkiye’ nin
basina sarilan bu is¢i sirketleri olayinda, sirketlerin basarisiz olacaginin
en basindan belli oldugunu savunan goriisler de vardir. Bu goriislere
gore Almanya’nin, destekledigi ve yine kendi ayagma dolanacak
devasa bir harekete destek vermesi mantiksiz olarak kabul edilmektedir.
Almanya’nin amaci, iscilerin tasarruflarini yatirim alanlarina, hem de
kendi ana vatanlarinda kanalize ediyor goriinerek bir taraftan Tiirkiye
nezdinde siyasi prim toplamak, degisik kisi ve kurumlara menfaat
saglayarak onlar1 kendi yanina ¢ekmek, diger taraftan da Tirkiye’de
muhtemelen kurulabilecek bir sermaye piyasasina bu tasarruflarin
akisini, her durumda basarisiz olacak olan sirketlerin olumsuz
etkileriyle ¢ok dncesinden engellemek olarak 6zetlenebilir. Dolayisiyla
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yukarida bahsedilen Almanya ve diger {ilkelerin bir siire sonra ikili
anlagmalardan ¢ekilme olay1 bu komplo teorisi ile de bagdastirilabilir
bir durum olabilir. Gelinen noktada ne Tiirk isci sirketleri basariya
ulagmis ve ne de Alman bankalarindaki Tiirk is¢i tasarruflar Tiirkiye’ye
gelmis ve hatta Tiirk bankalarmin yurtdiginda agtig1 subelere kanalize
olmustur (Cologlu, 1984, ss.63-64). Bu is modelinin geldigi noktada
Tiirk iscileri ve anavatan arasindaki baglar, belki de ¢ok zor onarilacak
bi¢cimde zarar gérmiis olarak da kabul edilebilir.

Calismanin bu kisminda, belirlenen sorunlar iizerinden isci
sirketlerinin basarisizliklar irdelenmeye ¢alisilacaktir.

5.1. Yonetimsel Sorunlar

Isci sirketlerinde 1964 yilindaki ilk girisimden itibaren ydnetsel
anlamda pek ¢ok hatali baslangiglar yapilmistir. Isci sirketlerinde
genelde, tecriibeli ve yetenekli yoneticilerin istihdami biiylik sorun
olmustur. Tablo 2’den de goriilebilecegi iizere is¢i sirketlerinin %61,2si,
gorece az gelismis yorelerde kurulmustur. Bu durum, girisimlerin
baslangic amaglarina ve ruhuna son derece uygun olsa da yetenekli
yoneticilerin ¢ekilebilmesi agisindan klasik bir sorun olarak biiytik
olumsuzluklara neden olmustur. Bu gibi dezavantajli yorelere yetenekli
yonetici ¢ekebilmek i¢in normal bir uygulama olarak kabul edilen
yiiksek ticret verme yontemi de isletmelerin ayakta kalma miicadelesine
sahit olan ortaklarin elestirileri ile karsilagmistir. Bu nedenle yonetim
kurullar1 yoneticilere yiiksek d6deme yapmakta zorlanmis, genelde
de bundan kacimilmistir (Apak, 1993, s.73). Bunun yaninda 1976
yilinda Tiirkiye’nin Bonn Biiyiikel¢iligi tarafindan gerceklestirilen
bir arastirma, tam olarak {ilkemizde kurulan isci sirketleri 6zelinde
olmasa da Tiirk Iscileri tarafindan Almanya’da kurulan isletmelerin
basarisizliginda en biiyiik sebeplerden biri olarak profesyonel yonetim
yoklugu oldugunu bulgularinda ele almistir (Tuna, 1977, s.13).
Bunun yaninda Almanya’da kurulan is¢i sirketlerinde yasanan sikinti
{ilkemizde olan girisimlerde de neredeyse aynen yasanmistir. Isci
sitketlerinin kurulus tercihlerinden 6tiirli en biiylik 6zelligi, hicbir
ortagin 6nemli bir paya (%10 veya daha fazla) sahip olmamasidir. Bu
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durum kurulug mantigina, kiigiik yatirrmcinin korunmasina uygun gibi
goriinse de ortaklik yapisindan oOtiirii olusan yaygin ortaklik bigimi,
karar alimlarinda etkinligi tesadiiflere birakmustir. Isci sirketlerinde bir
diger yonetimsel sorun da ortaklarin, ticari ve sinai anlamda ¢ok diisiik
tecriibeye sahip olmalaridir. En fakirler olarak gittikleri Almanya’da bu
konuda ¢ok fazla yol almaksizin kendilerini is¢i girketinde ortak olarak
bulunan bu hissedarlarin ortalama tecriibeleri biiyiik 6l¢ekli yatirimlari
sirdiirmek i¢in son derece yetersiz kalmistir. Ayrica ortaklarin
gelir ve kiiltiir seviyesi isletmeler icin gerekli olan profesyonel
yoneticilere yonelik tahammiilsiizliik dogurmaktadir. Yonetici kadro
konusunda gereklilikler degerlendirilip dogru kararlar alinmis olsa da
gorevlendirilen yoneticilerin ortaklarla iligkilerini ayarlamalar1 biiyiik
zorluklarla karsilasilmasiyla sonug¢lanmistir (Demirel, 1977, 5.94).

1967 yilindan 1980 yilia kadar Ticaret Bakanlig1 ¢ Ticaret Genel
Miidiirliigiine 400 civarinda isci sirketi niteliginde girisim olmustur.
Ancak bunlardan ancak yarisina yakimi kurulusunu tamamlamistir.
llgingtir ki, kuruluslarimi tamamlayan sirketler, faaliyet konularmi
biiytik 6l¢iide, kurulus islemlerini tamamladiktan sonra belirlemislerdir.
DPT' tarafindan yapilan bir arastirmaya gore 1980 yilina kadar kurulan
bu isci sirketleri faaliyet konularini su sekilde belirlemislerdir (Cologlu,
1984, 5.30):

Tablo 2: Isci Sirketlerinin Faaliyet Alanlarina iliskin Goriiniim

Konular1 tesadiifen belirlenen %33

Kurulus sonras1 bolge tiiccarlarinin fikirleriyle belirlenen %27

Ce§itli finansman kuruluslar1 tarafindan yonlendirilerek %15

belirlenen

Bizzat ortaklar tarafindan belirlenen %25

Toplam %100

Kaynak: Cologlu, H. (1984). Yurt disindaki Tiirk iscileri ve tasarruflari. Gazi
Universitesi Yayinlari, Yayin no:35, Ankara. S.30.

10 Devlet Planlama Tegkilat1.
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Butablo, kurulan buisgi sirketleri olusturulurken Tiirk Ekonomisi
hakkinda ciddi bir ¢aligma yapilmadig1 ve ortaklarin ne yapacaklarini
bilmediklerini net olarak gostermektedir. Esasen kurulusunu tamamlayip
iiretim siirecine giren sirketler daha sonra sirket ortaklari arasindaki
olumsuz geligsmeler sonucu, yukarida da bahsedildigi gibi ya yetenekli
yoneticilere sahip olamamiglar ya da yonetici ve teknik personel
bu gelismeler karsisinda kendi geleceklerinin kaygisina diiserek
sirketlerden ayrilmak zorunda kalmislardir. Sonugta bu ortakliklar,
sirket yonetimi ile uzaktan yakindan higbir ilgisi bulunmayan, yetenek
ve tecriibeden uzak kisilerin ellerinde gerilemisler ve faaliyetlerini
durdurmak durumunda kalmiglardir (Cologlu, 1984, s.31).

Isci sirketlerinin basarisizliklar1 ardinda yénetsel konularm
oldugu muhakkaktir. Ancak yine de sonu¢ ne olmus olursa olsun, bu
sirketlerle beraber Tiirkiye’de yonetim anlayisinin tabana yayilmasi,
sinai miilkiyette halk katiliminin saglanmasi gibi iki temel olgu ortaya
¢cikmistir. Anadolu’da, son 600-700 yilin1 Kerim Devletin kullar1 olarak
geciren insanlar is¢i sirketleri ile yonetime katiliyor, karar aliyor ve
hatta ¢6zlim tiretir hale geliyorlardi. Tekrar etmek gerekirse, sonuglar bir
yana is¢i sirketlerinin sermaye, yatirim tutar1 ve genel {liretim i¢indeki
pay acilarindan gelinen nokta son derece anlamli olmustur (Mortan,
1982, s.8).

5.2. Yanhs Kurulus Yeri Secimi

Isci sirketlerinin kurulus yeri se¢imi meselesi de ¢ok énemli bir
basliktir. Siirecin isleyisinde genelde ayni bolgeden go¢ etmis insanlarin
bir arada olma motivasyonundan temellenen bigimde bir araya gelisler
yasanmistir. Ayni bolgeden gelen isgiler bir araya toplanmakta, gerekli
fizibilite calismalar1 yapilmaksizin ya da eksik yapilarak bir sirket
kurmak i¢in birlesilmekte, para toplanmaktadir. Bir anlamda “hemseri
sirketi” olarak da anilabilecek bu isletmeler, diger pek ¢cok baslik yaninda
kurulus yerlerini de iyi belirlemedikleri icin sonradan diizeltilmesi
imkansiz hatalarla baslayan girisimlerin hikayesi en bastan yazilmistir.
Apak’a gore 1993 itibariyle isci sirketlerinin cografi bolgeler olarak
dagilim su sekildedir (Apak, 1993:5.76):
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Tablo 3: Isci Sirketlerinin Bélgeler Itibariyle Dagilimi (1993)

Bolgeler Sirket Sayist Toplamdaki Pay1
I¢c Anadolu 78 34,8
Karadeniz 43 19,2
Ege 41 18,3
Marmara 35 15,6
Dogu Anadolu 12 5,4
Akdeniz 11 4.9
G. Dogu Anadolu 4 1,8
Toplam 224 100

Kaynak: Apak, Sudi (1993). Yurt Disindaki Is¢i Potansiyeli ve Tiirkiye
Ekonomisi. Cem Yayinevi: Istanbul, s.76.

Tablodan da anlasilabilecegi iizere is¢i sirketleri dagiliminda
yogunluk I¢ Anadolu bélgesindedir. Bu bdlgede bulunan 78 sirketin
25’1 Konya ili smirlarinda yer almaktadir (Cologlu, 1984, s.32).
Genellikle Tiirk is¢ilerinin yatirnmlarini kdy ve kasabalarinda yapmak
istemelerindeki kesin ve kararli tutumlari, bliyilk 6nem tasiyan tesis
yerlerinin se¢giminde bir¢ok yanlis tercih yapilmasi sonucunu yaratmaistir
(Apak, 1993, 5.73). Elbette dogunun bir ilinde biiyiik 6l¢ekli bir fabrika
ile istthdam yaratmak son derece anlamli bir girisim iken, sirketin uzun
vadede kar ederek ayakta kalabilmesi en az istihdam yaratma giicii ve
hatta ondan da daha fazla derecede 6nemli bir durumdur.

Yanlis yer se¢imi kadar yapilan isci sirketleri yatirimlarinin
sektorel daginikligi sorunu da giinlin mansetlerinde ses getirse de
tartigmalidir. 26 Mart 1969 tarihli Cumhuriyet Gazetesi’nde Tiirksan
A.S.’ni tanitan yazida, sirketin 1970 yilindan itibaren ham kagit, ¢inko
ve ¢esitli hafif madenlere iliskin hadde!' tesisleri, ortaklara yonelik
konut {ireten insaat sirketleri, Cankiri’da tiftik tesisleri, turizm igerikli
projelerle yatirima gececekleri belirtilmistir (Tiirksan nedir?, 1969, s.5).
Gorildugi tizere, faaliyet alani neredeyse kervan yolda diiziiliir tarzinda

11 Madenlere sekil vermek, cesitli formlara doniistiirmek, inceletmek icin kullanilan
makine.

124



Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalari Dergisi Eyliil 2018 Ozel Say

belirlenen isci sirketlerinde, finansmanin siirekli kilinmasi, yeni ortak
aliminin kesintisiz siirdiiriilmesi i¢in cazip yatirimlarla kamuoyunda etki
yapmak ¢ok dnemli bir halkla iliskiler cabasi olarak 6n plana ¢ikmustir.
Bu sebeple isci sirketleri ¢ok farkli alanlarda sirketler kurarak, esasen
bir konuya odaklanarak basar1 elde etme sanslarini da baltalar bigimde
cok cesitli yatirnmlara yonelen isletmeler haline gelmislerdir.

5.3. Yanhs Teknoloji Se¢imi

Isci sirketlerinin kuruluslarinda teknoloji se¢imi konusu da
onemli bir bashk olarak karsimiza ¢ikmistir. Isletme yeri olarak yer
secimlerinde yapilan yanliglar ve yonetimsel tercihlerle de baglantili
olarak diisiiniilmesi gereken bu konu nedeniyle, tesislerin kurulacagi
yerde isletilmesi zor, 6zel ihtisas gerektiren, yeni, az denenmis veya
denenmemis teknolojilerin secilmesi, demode olmus teknolojilerin
kullanilmas1 da sirketlerin isletilmesi asamalarinda problemlere sebep
olmustur (Apak, 1993, s.73). Isci sirketleri ve yanls teknoloji se¢imi
konusu ilging bir vaka ile &rneklendirilebilir durumdadir. Ornek
durumundaki sirket Tiirksan A.S.’dir. Tiirksan A.S. ilk kagit fabrikasi
yatirimi sonrast Etibank ile ortak bakir madeni isletmeciligine de
soyunmustur. Bu yatirimi fonlamak amaciyla ilk kurulus kredisi
80 milyon Tirk Lirasi olarak o giinkii adiyla Federal Almanya’nin
bankalarindan onaylanmistir. Projenin baslangi¢c asamasinda kredi ve
makine techizat alimi, yatirim yapilacak alanlar, kredilerin alinacagi
finansmanin saglanacagi iilkenin tercihi vb. pek ¢ok basina da yansiyan
sorunlar yasanmustir. Ozellikle de Karadeniz Bakir Isletmelerinin
isletilmesi noktasinda Etibank ile gerceklestirilen protokollere ragmen,
Etibank’1n, gerekli makine techizat aliminda daha maliyetli secenekleri
tercih ederek siireci bastan sorunlu baslattig1 elestirisi, Tiirksan A.S.
yonetimi tarafindan basinla da paylasilmistir (Cumhuriyet, Tiirksan
Etibank’1 itham Ediyor, 1967, s.1). Basma dahi yansiyacak bicimde
polemiklere konu olan olayda isletmelerde kullanilacak teknoloji
secimi kadar, finansman yollarina da uzayan hatali tercihler sorunu 6n
plana ¢ikmustir.
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5.4. Pazarlamayla flgili Sorunlar

Isci sirketlerinin bahsedilen kurulus asamasi hatalarindan
sonra {retilen irilinlere iliskin modern pazarlama yontemleri ile
calisacaklarini diisiinmek elbette akilci bir beklenti olamazdi. Her
zayif fizibilite caligmali ticari, smai girisimde oldugu gibi, yonetsel
problemlerle de baglantili olarak pazarlama ile ilgili eksik birakilan
bir ayak hep olmustur. Pazarlama anlayisinin yavas yavas fiyat, iiriin,
yer ve tutundurma faaliyetleri lizerinden yiiriitiilmeye baslandig1 yillar
olan 1960’lar ve devaminda iilkemiz genelinde pazarlama ve ihracat
konusunun yeterince bilinmemesi, konunun reklam faaliyetleri ile sinirlt
ele alinmasi, konuya gerekli 6nemin verilmemesi, isletme biinyelerinde
ayrt bir islev olarak pazarlama departmanlarinin kurulmamasi isci
sirketlerini fason is yapan yerler haline doniistiirmiis ve onlarin diisiik
kapasite ve karlarla calisan isletmeler olmalarina neden olmustur
(Apak, 1993, 5.74).

Isci sirketlerinde pazarlama faaliyetleri ne seviyede islemistir?
Bu soruya yanit aramak i¢in Tiirksan’in temelini 9 Temmuz 1967
yilinda attig1 kagit fabrikas1 yatirrmindan yaklasik iki ay sonra ulusal
gazetelere verdigi ilanlara bakmak yerinde olacaktir. Tiirksan A.S.
fabrikasinda {iretilecek olan okul defterleri i¢in bayiler arandigina
iliskin gazete ilaninda, bayiligi diisiinen igletmelerin, iletisim adresleri,
numaralari, yillik defter satis kapasiteleri, firmalarin faaliyet gecmisleri,
calisilan bankalar, dagitim yontemleri ve hangi bolgeye dagitim
yapacaklarin1 belirtir basvuru ile sirket merkezine ulagmalar1 rica
olunmakta (Cumhuriyet, Bayilik verilecektir, 1967, s.3). Bu gazete ilan1
Tiirksan yatirnminin temelde pazarlama konusunda giiniin anlayislarina
uygun hareket eder gibi goriinse de yatirimin temelde yurtigi tiiketime
yonelik olarak olusturuldugu izlenimi vermektedir. Thracat amacina
dontik olarak yola ¢ikan ¢ogu isci sirketinde oldugu gibi Tiirksan’da
da stireg, bir siire sonra i¢ piyasaya doniik liretim gerceklestirmek ile
sonu¢lanmustir.

Isci sirketlerinde pazarlama calismalar1 daha cok iiriin,
hizmet planlamasindan ziyade finansmani elde edebilmek, yeni
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yatirnmer katilimini saglamak tizere sirketin pazarlanmasi bigiminde
gerceklestirilmistir.  Piyasa ekonomisine entegre, serbest piyasa
kurallarina uygun kurulmamis olmanin bir sonucu olarak siirekli
bicimde ihtiya¢ duyulan finansman ihtiyacin1 saglamak i¢in giiniin
alisilmig uygulamalarinin ¢ok ilerisinde bir halkla iligkiler faaliyeti
yuritildigi gorilmektedir. 6 Mart 1972 tarihli cumhuriyet gazetesi
haberine gore yurtdisindaki ortaklarin da katilacagi olagan genel kurul
toplantisi i¢in ‘simdiye kadar goriilmemis bicimde’ jet ucaklari ile yurt
disindan toplu olarak katilim saglanacagi, katilan ortaklarin kendi emek
ve tasarruflar ile kurulmus fabrika ve diger tesisleri gezecegi ve bir
giin konakladiktan sonra Almanya’daki islerinin basina donecekleri,
“Tiirksan Kongresi 25 Mart’ta yapiliyor” baglikli haberle verilmistir.
Ayrica yine 2 Agustos 1969 tarihli ulusal gazetelerdeki Tiirksan
ortaklarina yonelik olarak olusturulmus ancak kamuoyuna mesaj
niteligindeki ilan/haberde, Devlet Bakan1 Seyfi Oztiirk!> imzasiyla su
metne yer verilmistir (Cumhuriyet, 1969 2 Agustos, s.3.):

Sevgili Tiirksan Ortaklari, Ahrette iman, diinvada mekdn
soziine inanan bir milletin ¢ocuklart olarak, bugiin sizleri bu
hasrete kavusturmak i¢in, elimizde kiirek iki bakan bekliyoruz. Az
sonra TURKSAN ortaklarini yuva sahibi yapacak Konut Sitesinin
temeline, hiikiimet ve Basbakanin adina, hayirli ve ugurlu olmasi
dilegiyle ilk harci koyacagim.”

Tiirksan ortaklarina yonelik olarak hazirlanan bu duyuru
metninin altinda, “Siz de Tiirksan’a Ortak Olunuz” ifadesi de
unutulmamistir. Goriilebilecegi iizere sirket yonetimi yeni finansman
saglayabilmek i¢in her tiirlii firsat1 hisselerin pazarlanmasi agisindan
bir firsat olarak degerlendirmis, giiniimiizde de hala kullanilan bir dille
hamaset edebiyati temel enstriiman olarak yerini hep korumustur.

5.5. Sirketlerin Finansman ve Kur Sorunlari

Isci sirketlerinin yatirm konusu sonrasi ilk biiyiik sorunu
finansman sorunu olmustur. Son derece yetersiz yonetim alt yapisi ile
yola koyulan girisimlerin biiyiik kism1 asagidaki senaryoya benzer bir

12 Seyfi Oztiirk ilgili donemde, 30.hiikiimette Devlet Bakani olarak gérev yapmaktadir.
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durumla kars1 karstya kalmistir. Bu senaryoda bir is¢i grubu yatirim
yapmay1 diisiindiigi yatirnm konusunda fizibilite etiidii yaptirir ve
yatirim miktarin1 20 milyon lira olarak belirler. Belirlenen bu yatirim
toplam1 sonrasi tegvik belgesi almak i¢in devlete bagvurulur. Bakanlik
yaptig1 incelemeler sonucunda yatirimi 25 milyon olarak belirlemekte;
5 Milyon lira giimriik bagisikligi'* tanimakta ve projenin 8 milyon lira
0z kaynak ve 12 milyon lira kredi ile finanse edilmesini 6ngérmektedir.
Tesvik belgesi i¢in de alt1 aylik sirket kurulus siiresi zorunlu tutulmustur.
Yatirimci grup bir yandan 8 milyon liralik sirket kuruluguna girismekte,
diger taraftan bankalara 12 milyon lira kredi i¢in bagvurmaktadir.
Basvurulan banka projede tespit edilen eksikliklerin giderilmesi ve
isletme sermaye hesabmin daha saglikli yapilabilmesi igin yatirim
toplamini 40 milyon lira olarak belirler. Bu nedenle sirket sermayesinin
20 milyon liraya yiikseltilmesi sartiyla 20 milyon liraya kadar kredi
verebilecegini belirtir. 8 milyon lira sermayenin yetecegini diisiinerek
yola ¢ikan yatirnmcr grup gerekli goriilen rakamin 20 milyon lira
olmas1 karsisinda ya timitsizlige kapilir ya da gayrete gelerek halkin,
cesitli kuruluslarin tekrar istirakini artirmak i¢in ¢alismaya baglar. Bu
cabalar basarili oldugu takdirde yatirim fiilen baslamakta ii¢ yila kadar
uzayabilen kurulus doneminde hizli fiyat artislar1 nedeniyle yatirim 55
milyon liraya mal olmaktadir. Bu durumda toplanmis sermaye yetersiz
kalmakta, yeni kredi imkanlar1 olsa da yeterli olmamaktadir. Uretimin
basladig: yilda tesis, isletme sermayesi kalmadigi i¢in bir¢ok zorluk ve
imkansizliklar yasamaktadir. Isletmenin heniiz kara gegememis olmast,
sirketin ilk ortaklarinin 4-5 yil siireyle hi¢ temettii alamamig olmalari,
sermaye artirimi ile halktan yeniden fon teminini ¢ok zorlastirmaktadir.
Kacinilmaz hale gelen sermaye artirimi durumu kurumlarin payinin
artmas1 durumunu ortaya ¢ikarmaktadir (Akyol, 1977, ss88-89). Isci
sirketlerinin biiylik kisminda yasananlar bundan farkli olmamustir.
Oz kaynak temininde yasanan sorunlar, is¢i sirketi olarak yola ¢ikan
neredeyse tiim sirketlerde temel bir sorun olarak var olmustur. Bu
sorun, sirketlerin ortaklik ve sermaye yapilarinin degismesine ve isci
sirketi 6zelliklerinin teker teker kaybedilmesine yol agmustir.

13 Yurda kesin olarak giren maldan giimriik vergisi alinmamasi.
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Asagidaki ilan Tiirksan A.S.’nin 22 Temmuz 1969 tarihli
gazete ilanina aittir. Ayni ilanin devaminda “Tiirksan Emeklerinizin
Abidesidir” ifadesi de vurgulanmaktadir. ilandan da anlasilacag: iizere
sirket yeni yatirimci aramaktadir. Kurulusundan birkag yil gec¢mis
olmasina ragmen artirilan sermaye i¢in yeni yatirimct aramaya devam
edilmektedir.

Tiirksan A.S. Orneginden hareketle is¢i sirketi hareketinin
finansman problemlerinin dile getirilmesi esasen tiim vakalar i¢in
ortak bir cevap niteliginde olabilecektir. Is¢i sirketlerinin ortaya
cikmasinda amag {iilkenin yaygin bir bicimde sanayilesmesi olsa da
bunun gerceklestirilmesi i¢in neredeyse tek finansman dayanagi olarak
tasarruflar ile Alman hiikiimetini endiselendiren, Tiirk Hiikiimetlerinin
de istahini agan dovizler gelmektedir. Bu iki iilkenin is birligi ile
baslanan projenin bir sekilde basarili olamamasinin temelinde de iste
bu kurulus anomalileri yatmaktadir. Tiirkiye’de herkesin goziiniin
isletme ve amaclarindan ziyade finansman kaynaklarinda oldugu
bir projede basar1 sozciigiiniin sadece bir sozciik olarak kalmasindan
daha dogal ne olabilir? Peki yurt icinde durum nedir? 2 Mayis tarihli
Milliyet ve diger ulusal gazetelere bakildiginda is¢i dovizleri, isci
sirketleri iliskisindeki esas gaye ve rahatsiz edici kisimlar gayet dogal
bir bicimde goriilebilmektedir. Asagidaki Resim 1°de “Tiirksan’a
evet!...” pusulasi tutan elin nereden kaynaklandigi bu gazete ilanindan
anlasilabilmektedir. Bu gazete ilanina Hastas firmas1 ¢ikmistir. Gazete
ilanindan da goriilebilecegi lizere 1960’larin ikinci yarisinda kurulan
bu iki isci sirketi, finansman sorunlarin1 asma konusunda Tiirk Iscileri
tizerinde birlikte ¢alisma karar1 (Cumhuriyet, 1969, 3 Nisan, s.3)
aldiktan sonra ayriliga diismiisler ve yasanan ayriliga iligkin tam sayfa
gazete ilanlar1 1969 yazi boyunca devam etmistir'*.

14 Cumbhuriyet gazetesinde ve diger ulusal gazetelerde 03 Nisan, 23 Nisan, 30 Haziran,
16 Temmuz, 22 Temmuz, 14 Eyliil 1969 tarihlerinde gesitli boy ve ebattaki ilanlarla
yeni yatirimcl arayisi gazete ilanlarina yansimistir.
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Grafik 1. Tiirksan’dan Yatirimcilara Cagri
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Kaynak: Cumhuriyet (1969, 22 Temmuz). Tiirksan’a evet. s.3.

Grafik 2: Hastas Gazete ilan1
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Bunun yaninda is¢i sirketlerinin finansman problemlerine
cevap vermek icin Devlet Sanayi ve Isci Yatirim Bankasi (DESIYAB)
kurulmustur. Tirkiye’'nin hizla ve tiim ilkeye yayilir bigimde
sanayilesmesine yardim etmek amaciyla Kanun Hitkmiinde Kararname
ile kurulan yatirnm bankasinin ilk amaci, 6zellikle de yurt disindaki
is¢ilerden toplanacak fonlar1 “karlilik ve verimlilik” anlayisi i¢inde
degerlendirmek olarak belirtilebilir (Postact, 1976, s.2). Banka bu amaci
gerceklestirmek icin asagidaki faaliyetleri ile kanunda yer almistir
(Akyol, 1977, ss.81-82):

e Yatinm ve kalkinma bankaciliginin gerektirdigi her tiirlii
faaliyette bulunur.

e Tasarruflar1 yatirimlara doniistiirmeye gayret eder.
e Arastirma inceleme ve proje ¢alismalari yapar.

e Yatinm girisimlerinin projelerini degerlendirir, kredi agar,
sermayesine katilarak destekler.

e Karli ve verimli projelere onciiliik eder, teknik yardim saglar.

e Yatinnm yaptig1 sirketlerin idaresine istirak eder ve elindeki
hisse senetlerini yurtdisinda satabilir.

e Sermayesine istirak ettigi sirketlere kredi acabilir.

e I¢c ve dis finansman kuruluslarina kredi temininde garanti
verebilir.

e Yurt i¢i ve yurtdisinda tasarruflarin artmasina, ekonomik bir
sekilde kullanilmasina yardimci olur.

e Mevduat kabul eder, kredi agar.

DESIYAB 1 Milyar lira sermaye ile kurulmustur. Banka
dogrudan yurtdigindan tilkemizde yatirim yapacak yatirimcilara yonelik
olusturulmamustir. Ayrica olusturulduktan sonra uzun yillar boyunca
yapilanmasini tamamlayip etkin bir bicimde faaliyete gecememistir
(Akyol, 1977, s.82). 1975 yilinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile
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kurulan banka 1983 yilinda yine bir Kanun Hiikmiinde Kararname
ile Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S. haline doniistiirilmiistir (www.
kalkinma.com.tr).

1960’larin ortasindan itibaren hizla ¢ogalmaya baslayan, “7iirk
Modeli” olarak dile getirilen is¢i sirketleri 70’lerden itibaren ¢ok daha
hizla ¢cogalmistir (Uras, 1985). Kur garantisi meselesi is¢i sirketlerinin
en basindan itibaren kritik bir konu olarak mevcut olmustur. 1978
yilinda kaldirilan garanti, sirket bor¢larinin katlanarak artmasina neden
olmustur. Kur farklarindan dogan borglarin kapatilmasi igin gosterilen
cabalar, sirketleri kendi sektorlerinde daha iyi noktalara gotiirmek
yerine, daha geriye gotlirmiistiir (Apak, 1993, s.74.). 1982 yilinda is¢i
sirketlerinin finansal sorunlar1 hakkinda bir makale yayimnlayan Latif
Cakicr’ya gore, bu sirketlerin devaiilasyon sonucu meydana gelen ¢cok
yiliksek kur farklar1 ve serbest birakilan yiiksek faiz hadleri nedeniyle
0zkaynak-diskaynak dengeleri bozulmus, vadesi gelen dovize
endeksli borglar ddenemez olmustur (Ugisik, 2014, s.24). Bir anlamda
1970’lerdeki kurun oynakligi, dovizle kredilendirilen, i¢ piyasaya
calisan isci sirketlerini olumsuz etkileyen unsurlarin en 6nemlisi
olmustur.

6. GUNUMUZDE iSCi SIRKETLERI

Glinlimiizde, 1964 yilinda baslayan isci sirketi hareketinin tam
olarak ne durumda oldugu sorusuna yanit bulmak zordur. Ozellikle de
90’11 yillardan sonra Tiirkiye’de ¢ok hizli degisen ekonomik yasam,
ozellestirme politikalari, krizler, politik c¢alkantilar konunun 6nemini
neredeyse “hi¢” seviyesine indirgemistir. Dolayisiyla degisen sermaye
yapilar ile kurulusunda is¢i sirketi olarak baslayan ancak sonradan
sahiplik yapis1 degisen isletmelerin giiniimiizdeki geldigi noktay1
aciklayabilmek kolay degildir. Ornek vermek gerekirse Canakkale
Cimento Sanayii A.S. adiyla 1974 yilinda 500 milyon lira sermaye ile
Istanbul’da kurulan isci sirketi, 1996 yilinda Sabanci Holding’e baglh
Ak cimento ile birleserek Ak¢ansa adin1 almig ve Tiirkiye’de sektoriin
liderlerinden biri olarak faaliyet silirdiirmektedir (www.akcansa.com.
tr; Cologlu, 1984, s.113). Dolayisiyla biiyiik gruplara katilmak ya
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da onlar tarafindan satin alinmak, isim degisikligine gidilmek vb.
sebeplerle 1964 yilinda baglayan seriivenin glinlimiizdeki son halini net
bir bigimde ele alabilmek zordur. Is¢i sirketleri adeta serbest piyasada
erimis ve bagka formlara doniigsmiislerdir. Ancak bazi ¢aligmalar, yakin
tarihli olarak degerlendirilerek ele aldiklar1 bilgilerle yaklasik bazi
sonuclara ulagabilmek mimkiindiir. Cologlu’'nun 1984 tarihli “Yurt
Disindaki Tiirk Iscileri ve Tasarruflar1” ¢alismasinda isci sirketlerinin
kurulustan itibaren sayilar1 244 olarak belirlenmisken, Apak’a ait 1993
tarihli calismada ise bu say1 224 olarak belirlenmistir. Bazi kaynaklarda
da (Uras, 1985, s.1) saymin 330’u buldugu belirtilmektedir's. Tiirkiye
Kalkinma Bankasi tarafindan derlenen bilgilerden faydalanan Apak
ise 1993 itibariyle is¢i sirketlerinin sayisin1 224, sirketlerin toplam
ortak sayisini ise yaklasik 260 Bin olarak belirtmektedir (Apak, 1993).
Elbette bu sayilar isg¢i sirketlerinin an itibariyle sayilarmi degil, tarihte
ulastiklar en yiiksek sayiy1 vermektedir.

Bugiine gelindiginde ise is¢i sirketlerinin bazilarmin hala
faal olduklarini gérmekteyiz. Ornegin Isbir Holding A.S. 17.02.1968
yilinda kurulmustur (www.isbir.com.tr). Isbir Holding, Tiirkiye’de
kurulmus ikinci isci sirketidir (Ucisik, 2014, s.13). 2.700.000 lira
sermaye ile kurulan holding, ilk yatirrmini Balikesir’de Isbir Sentetik
Dokuma Sanayi ile gerceklestirmistir (www.isbir.com.tr). Gliniimiizde
hala faaliyette olan isletme, ilk basta sentetik c¢uval ve kanavige
tiretmek icin yola ¢ikmistir. Kurulusundan itibaren halka ac¢ik olan
sirket, yurtdisindan 4000, yurticinden 110 kisi ve 1 Tiizel kisilik ortaga
sahip olarak kurulmustur (Cologlu, 1984, s.187). Isbir sirketi bugiin
Tiirkiye’nin dnemli isletmelerinden biridir. Isbir Yatak ile son tiiketiciye
yonelik iiretim yapmanin yaninda, Isbir Siinger San A.S., Isbir Yatirim
Sanayi A.S., Isbir Pazarlama ve Ihracat A.S. ve Isbir Sigorta Aracilig
A.S. gibi sirketlere de sahiptir. Ancak yukarida da belirtildigi lizere is¢i
sirketlerinin ortaklik yapisi gecen elli yi1lda oldukga farkli noktalara
gelmistir. Ornek iizerinden gidilirse, Isbir Yatak A.S. web sitesine

15 Burada farkli rakamlarin ortaya ¢ikmasina neden olarak listeler olustururken “isci
sirketi” ve halka agik isletmelere verilen ad iizerinden “Halk Sirketi” kavramlari
arasindaki benzerlik neden olmus olabilir. Bu sebeple iki sirket tiirii baz1 durumlarda
birlesik listelerde olusturulmus olabilir.
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girildiginde sirketin kurulusu ile ilgili olarak is¢i sirketi hareketine
dayandirilan bilgiler verilse de son durumla ilgili olarak “Aile Holdingi”
ifadesi goze carpmaktadir (www.isbir.com.tr).

7. DEGERLENDIRME

Isci sirketleri meselesi ilk ortaya atildigi andan baslamak
iizere Tiirkiye’nin ve bir donem gurbetcilerimizin yasadigi Almanya
gibi iilkelerin 6nemli Sosyo-ekonomik bagliklar1 haline gelmistir.
1960’larin basindan itibaren anlagmalar dahilinde kitleler halinde
gerceklestirilen iggiicii hareketliligi sonrasinda gidilen zengin iilkelerin
degerli para birimleri ile ¢alismaya baslayan Anadolu insaninin yavas
yavas olusturmaya basladig: tasarruflarinin nasil yapilip, edilip Tiirk
ekonomisine kanalize edilecegi sorunsali ardindan, doviz tasarruflarina
yiksek faiz 6deyerek ¢cekme hamleleri yaninda iilkede reel sektoriin
olusturulmasi yolunda bu tasarruflarin kullanilmas1 olasilig1 hi¢ zaman
gecirmeksizin genis capli bir planlama benzeri hareketle faaliyete
gecmistir.

Isci sirketlerinin kurulusuna iliskin, Alaman! illerinde bir
Tiirk kahvesindeki, heyecanli kenetlenme hikayeleri oldugu kadar,
Alman hiikiimetinin Tirk iscilerinin anavatanlariyla, ceplerindeki
tasarruflartyla ilgili komplo teorileri de dile getirilebilmektedir. Ancak
bir gergektir ki, 1961 yilindan itibaren batiya gé¢ eden Tiirk iscilerimiz
degerli Alman Marki ile gelir elde etmeye baglamalarindan itibaren,
devlet de, is diinyasi da tiim ilgilerini bu tasarruflara yoneltmislerdir.

Bu asamada sorulmasi gereken soru, parasal meseleler disindaki
hemen her konuda bireyci tavirlar sergiler goziiken Tirk insani, ¢ok
zor kosullardaki igini yaparken yine ¢ok zor kazandig1 dovizlerini nasil
olmus ve bir kisim girisimcinin tasarrufuna terk edebilmistir. Ustelik
yazinin basindan itibaren bir basarisizlik hikayesi anlatildigi ifade
edilen isci sirketleri konusu iyice yavasladiktan sonra da bir sekilde
cebindekini, elindekini yine benzer maceralara kolayca aktarabilmistir.
1980’ler sonrast bir kisim basin tarafindan “yesil sermaye” olarak
kodlanan girisimlere, bankerlere, sayisiz saadet zincirine, yirmi
ayr1 kisiye satilan kooperatif dairelerine, iicra yerlerde hi¢gbir zaman
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bitmeyecek yazlik konut hayallerine elindeki avucundakini verebilmeyi
miimkiin kilan genetik kodlar nereden gelmektedir? Hatta son olarak
giindemi mesgul eden Ciftlik Bank meselesi de temelde yine ayni
baslangic hikayelerine sahiptir. Isin ilginci, sonlar1 da bir sekilde benzer
bicimde olmus, is¢i sirketleri gibi bu saadet zincirleri de yatirimcilarin
biiylik zararlar etmelerine sebep olmuslardir.

Isci sirketleri genel olarak degerlendirildiginde, y®netsel,
finansal, pazarlama, liretim, fizibilite etiitleri vb. pek ¢ok baslikta
yanlis baslangi¢larin oldugu goriilmektedir. Kurumsal olmayan biitlin
is girisimlerinde yapilan/yapilacak hatalarin neredeyse tamami isci
sirketlerinde de yapilagelmistir. i1k isci sirketi girisimleri s6z konusu
oldugunda goriilmiistiir ki, neredeyse ¢abalarin higbirisi dogru diizgiin
bir fizibiliteye dayanmamistir. Isci sirketlerinde goze ilk ¢arpan nokta,
“cebimizde biraz paramiz var, Almanya’da zaten uzun kalmayacagiz,
memlekete dondiigiimiizde elimizde avucumuzda bir sey olsun...”
diyerek pek cok Tiirk is¢cinin bu girisimlerin i¢inde yer almasi
olmustur. Bunun yaninda goriilmektedir ki is¢i sirketi girisimciligi,
yesil sermaye hareketleri, deniz feneri ve benzeri tiim vakalar genelde
Almanya merkezli gelismistir. Bu durum uzun yillar yurtdisinda
kalms kisilere firsat bulunup soruldugunda dile getirilen, bu tip sonu
mutsuz Oykiilerle biten hikayelerin daha ¢ok Almanya’da yasandigi
yoniinde olmustur. Buna gerekce olarak da Almanya’nin Tiirk isci
olarak ¢ok daha az egitimli insanlar1 kabul ettigini, halkimizin da
1960’larda Alman markinin yiiksek degerinden 6tiirii Almanya’da isci
olmay1 tercih ettikleri olarak agiklanmaktadir. Dolayisiyla en yiiksek
sayida is¢i barindiran, kendi sosyal dengelerini olusturmaya, vatan
hasretlerini, ¢ilelerini yasamaya c¢alisan insanlarin bir siirii psikolojisi
ile yonlendirilebilmeleri daha seyrek gurbet¢i niifuslu diger iilkelere
nazaran ¢ok daha kolay olabilmistir.

Sonug olarak is¢i sirketleri meselesi, Almanya merkezli, Alman
hiikiimeti motivasyonu ile baglayip, Tiirk devletinin tiim unsurlar
tarafindan da desteklenen ancak sonuglar itibariyle belirli bir kisim
disinda hemen herkesin hayal kirikliklar1 i¢inde yasadigi bir deneyim
olarak cumhuriyet tarihimize islenmistir. Bazi eserlerde is¢i sirketlerinin
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yeniden ayaga kaldirilmasi vb. yeni Onerilere rastlansa da kapitalizm
igerisinde bu tip is modellerinin dmiirlerinin bir iki romantik gegen sene
disinda uzun soluklu olamayacag1 da ortadadir. Ustelik neredeyse artik
dordiincii neslin yasadigr iilkelerdeki vatandaslarimizin tekrar ayni
motivasyonu elde edebilmesi, bizlerin de onlarin karsilarina bu kadar
act deneyimden sonra yeni, umut veren tekliflerle ¢ikabilme ihtimalimiz
son derece zayiftir.
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I

Atatiirk’iin Izmir iktisat Kongresi
Konusmasindan (1923)

Iktisadiyat demek her sey demektir. Ziraat
demektir, ticaret demektir, emek demektir, her sey
demektir... Bu genis verimli topraklari isleyebilmek,
isletebilmek i¢in eksik olan el emegini, mutlaka fenni
aletler ile karsilamak zorundayiz. Memleketimizi
bundan baska tren ile ve tizerinde otomobiller ¢aligir
yollarla sebeke haline getirmek mecburiyetindeyiz.
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Tiirkiye’de 1950’lerden itibaren liberal iktisat politikalarina
gecisle birlikte Ozel sektdr firmalarinin sayilarinda hizli bir artig
yasanmaya baglamis ve sonrasinda ise bu firmalarin sermaye ihtiyaclar
giindeme gelmistir. 1960’lardan sonra 6zel sektor kuruluslar: sermaye
piyasalarini kesfetmeye baslamis, ancak sermaye piyasalarinin yasal
ve kurumsal altyapisi heniiz olusturulmadigindan piyasada bir kisim
suiistimaller yasanmustir.

Calismada sermaye piyasalarindaki bosluktan yararlanarak
halka hisse senedi arz eden HASTAS A.S. ve baglh ortakliklarinin
hisse senedi arzlar1 incelenmeye calisilarak farkli boyutlar1 ve yasanan
slirecin sermaye piyasalarina etkileri ortaya konulmaya ¢alisilmistir.
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HASTAS
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A STORY OF AN INITIAL PUBLIC OFFERING WITHOUT AN
ESTABLISHED CAPITAL MARKET INFRASTRUCTURE: HASTAS
CORPORATION

ABSTRACT

There has been an increase in the number of private sector
enterprises with the swift towards liberal economic policies in Turkey
from the 1950s. Thus, a demand for capital came into agenda during the

same years. Private sector enterprises began to discover capital markets
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after the 1960s. However, there have been some abuses because of the
lack of capital markets legal and corporate infrastructures.

This study focuses on the initial public offering stages of Hastag
Corporation to understand the background of the events and evaluate its
effects towards the development of capital markets in Turkey.

Keywords: Initial public offering, business history, capital markets
history, Hastas

Jel Code: L10, M21, M30
1. GIRIS

Sermaye piyasalarinin ve halka agik sirket kavramlarinin
olusumu noktasinda 1981 yilina kadar sermaye piyasasi kanunu ve bu
kanunabagli diger tamamlayici alt mevzuat yoktur. Ancak Borsa kavrami
Osmanli doneminde alacakl olan devletlerin de destegi ile Istanbul’da
1866 tarihinde (Condur & Evlimoglu, 2007) ¢ikarilan bir kararnameyle
Dersaadet Tahvilat Borsasi olarak kurulmus, 1906 yilinda ¢ikarilan bir
nizamname ile de ismi Esham ve Tahvilat Borsasi olarak degistirilmis
ve Cumbhuriyet’in ilanina kadar faaliyetini stirdiirmiistiir (Anbar, 2009,
s. 33). Cumhuriyet doneminde ise 16 Mayis 1929 tarihinde 1447 sayili
Menkul Kiymetler ve Borsa Kanunu yasalagmistir.

Cumhuriyet doneminde halka arz edilen ilk sirket 1931 yilinda
Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi’dir (Yilmaz, 2015, s. 135). Ancak
kuruldugu ilk yillar menkul kiymetler borsasi halka hisse arzindan
cok devlet tahvilleri satis1 yapar. 1940’lar 6zel bankalarin yiikseldigi
yillar olmus Yapt Kredi Bankasi (1944), Garanti Bankasi (1946),
Akbank (1948)’de kurulmus 1950’ye gelindiginde 34 olan bankasi
sayist 1960°da 58’e ulasmistir (Yilmaz, 2015, s. 165). Diger taraftan
bankalarin istirakleri 1948 yilinda 134 milyon TL iken, 1961°de 1,8
milyar TLye yiikselmistir (Y1lmaz, 2015, s. 166).

Sermaye piyasalarinin 6neminin anlasilmasiyla yatirim
bankaciliginin 6nemi artmis ve 1950°de Tiirkiye Siai Kalkinma
Bankas1 (TSKB) kurulmustur (Yilmaz, 2015, s. 169). 1950’lere kadar
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kamu finansmani agirlik yapilan ¢aligmalar bu tarihten sonra iktisadi
devlet¢iligin bir yana birakilarak liberal iktisat politikasi uygulamalarina
gecilmesiyle birlikte (Glivemli, Giivemli, & Aslan, 2018, s. 160) 6zel
sektor yatirimlarinin da finansmanini giindeme almis, ilk caligma
1953 yilinda TSKB biinyesinde Tiirkiye 'de hususi sinai tesebbiislerin
finansmanminda hadim olmak tizere bir sermaye piyasasinin tesis ve
tesviki sart ve usulleri hakkinda rapor isimli ¢aligma uzman bir grup
tarafindan hazirlanmistir (Yilmaz, 2015, s. 169).

Ozel sektériin canlanmasiyla birlikte bu sirketlerin finansman
ihtiyacglar1 ortaya c¢ikmis ve 1960’lardan sonra sirketler finansman
ihtiyacini halka a¢ik anonim ortaklik olarak kurularak karsilama yolunu
kesfetmislerdir. Ancak bu noktada sermaye piyasalarin1 diizenleyen
dogrudan yasanin ve denetleyici bir sermaye piyasasi kurumunun
olmayis1 suiistimalleri de beraberinde getirmistir. 1960°larda cari olan
Tiirk Ticaret Kanununda halka a¢ik anonim ortakliklarla ilgili bir kisim
maddeler bulunmasina ragmen, bu maddeler de uygulamada gerek
halka sermaye arz eden sirketler, gerek aracilik yapan bankalar ve
gerekse kamu otoritesi tarafindan ihmal edilmistir.

Calismada  Tirkiye’de  sermaye  piyasalar1  altyapisi
olusturulmadan, gerek kurumsal gerekse yasal gereklilikler yerine
getirilmeden kiigiik yatirimciya yapilan halka arzlarin ne denli biiyiik
bir sorun olusturabilecegine dair HASTAS Vakasi inceleme konusu
yapilmuistir.

HASTAS vakasinda (1969-1982) altyapr eksikligi en biiyiik
sorun olmakla birlikte, Sirketin hakla arzinda aracilik eden devlet
bankasinin ve kamusal sorumluluk tasiyan devlet erkinin de ihmalinin
bulundugu diistiniilmektedir.

2. 1960°’LARDA TURKIYE’DE SERMAYE
PiYASALARININ DURUMU

Tiirkiye Smai Kalkinma Bankasinin yabanct uzmanlara
hazirlattigi rapora gore 1950’lilerde Tiirkiye’de varolan sermaye
birikiminin sermaye piyasalarina yonlendirilememesinin ii¢ temel
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nedeni; 1) giiven eksikligi, 2) likidite eksikligi ve 3) kar oranlarinin
farkliligr olarak belirtilmistir (Yilmaz, 2015, s. 169-170). Giiven
eksikliginin giderilebilmesi icin asagida Aysan’in (1969) da belirttigi
gibi ancak 1981 yilinda yasalasabilen Sermaye Piyasalart Kanunu ve
1989 yilinda yasalasabilen Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve
Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu gecikmeli olarak ¢ikartilabilmistir.

Sermaye piyasalartyla ilgili mevzuat ve bu mevzuatin
uygulanmasindan sorumlu denetim kuruluslar1 olugturulmadan sermaye
piyasalarinda halka arzlarin sakincalarin1 1963 yilinda Tiirkiye’ye gelen
Eric W. Lawson ve Sidney M. Robins konuyla ilgili seminerde anlatmis
ve 1930’larda Amerika’da sermaye piyasalarinda yasanan olumsuz
orneklerden yola ¢ikarak asagida yer alan gerekli uyarilar1 yapmiglardir
(Aysan, 1969, s. 5);

... Amerika’daki Esham, Tahvilat ve Borsalar Komisyonu
gibi maksada wygun tanzim hiikiimlerini tatbikle vazifeli bir
murakabe mercii kurulmadan Tiirkiye 'deki sermaye piyasasinin
yaygin bir sekilde genigslemesine meydan verilmemek icap ettigine
kuvvetle inanmaktay:z.

1969 yili itibariyle sermaye piyasalarinin denetlenmesine
doniik olarak ¢ikarilmasi gereken iki kanun heniiz yasalasmamis, tasari
halinde TBMM’de beklemektedir. Bu yasalar Serbest Mali Miisavirlik
Yasa Tasarisi (1932°den beri bekleyen yasa ancak 1989 yilinda 3568
say1l1 Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik
Kanunu olarak yasalasabilmistir) ve Sermaye Piyasalarimin Tanzim
ve Tegviki (1964 yilindan beri yasalagsmay1 bekleyen tasar1 2499 sayili
Sermaye Piyasalar1 Kanunu olarak ancak 1981 yilinda yasalasabilmistir)
yasa tasarilaridir (Aysan, 19609, s. 4).

Muhasebe uzmanliginin onemi sermaye piyasasinda hisse
senedi ve tahvil satacak sirketlerin yayinlayacagi finansal tablolarin
gercege uygunlugunun bagimsiz muhasebe uzmanliginca garanti altina
alimmasidir (Aysan, 1969, s. 5).

Sermaye piyasalarinin diizenleyici hiikiimlerden mahrum
olusu, hisse senedi ve tahvil satisa aracilik yapan bankalara biiyiik
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sorumluluk yiliklemesine ragmen (Aysan, 1969, s. 5) hisse senedi
satis1 yapan firmalar hisse senedi ve tahvillerin getirileriyle ilgili ve
bagli olduklar1 sirketlerin finansal durumlariyla ilgili yeterli analizler
yapabilecek yatirim bankalar1 yerine heniiz bu konuda yeterli birikim
ve deneyimi olmayan bireysel/ticari bankacilik isleriyle ugrasan
bankalar araciligiyla yapma egilimine girmislerdir. Nedeni ise yatirim
bankalar1 hisse satis1 yapacak firmay1 detayli olarak incelemeden boyle
bir aracilik isine girmeyecekleri icin, detayli finansal inceleme geregi
duymayan bireysel/ticari bankalar1 araci olarak tanimlamaktadirlar.

Bir ticaret bankasi ilk defa 1962 yilinda (Garanti Bankasi
Goodyear Lastikleri A.S.’nin) hisse senedi satiglarina aracilik etmistir.
Ancak Garanti Bankas1 insaat halindeki fabrika ve hissedarlar1 hakkinda
gerekli mali bilgileri de igeren bir prospektiis hazirlamig ve subelerinde
hisse senedi almak isteyenler bu bilgilere rahatlikla erigebilmislerdir.

Ayrica hisse senetleriyle ilgili gazetelerde reklam yapilmamistir (Aysan,
1969, s. 6).

Ancak bu donemde yasanan diger halka arz siireclerinde ve
ozellikle HASTAS vakasinda ayni hassasiyetin gosterildigini soylemek
zordur.

Hisse senetleri ihra¢ hacmi 1962-1968 arasinda 8,5 kat artarak
yilda 48 milyon TL’ye ulasmistir. 1969 yili Nisan ayinda hisse senedi
ihrag yarigi baglamig, 29 Mart — 23 Nisan 1969 tarihleri arasinda borsa
ici ve borsa dist hisse satig tutart 1, milyar TL’ye ulagsmistir (Aysan,
1970, s. 26).

3. HASTAS

HASTAS olay1 bircok yayinda yer almasma ragmen ilgili
yayinlarda sirketin durumuyla ilgili detayl1 bilgiler yer almamaktadir.
Sirketle ilgili bilgiler daha ¢ok Aysan (1969-1970)’1n ¢alismalar1 ve
Baykam (1978)’1n sirket adina yayinladig1 813 sayfalik kitaptan elde
edilmeye calisilmistir. Ancak belirtmek gerekir ki 813 sayfalik kitapta
HASTAS ile ilgili herhangi bir mali tablo ve sirketle ilgili yeterince
detayli bilgi bulunamamustir.

143



Accounting and Financial History Research Journal Sep. 2018 Special Issue

HASTAS 1in kurucusu, tip doktoru olan Suphi Baykam, tip
tahsili yaparken 3,5 yil Milli Tiirk Talebe Birligi baskanlig1 yapmus,
1953 yilinda CHP genglik kollarin1 kurmus, 1957, 1961 ve 1965
secimlerinde milletvekili olarak parlamentoda yer almis, 1965’den
1968’e kadar da (HASTAS in kurulusuna kadar) CHP genel sekreter
yardimciligt yapmustir (Baykam, 1978, s. 431). Aysan (1970)’in
ifadelerine gore bireysel olarak ¢ok zeki ve belagat yetenegi yiliksek
bir kisilige sahip, Ismet Pasa zamaninda CHP nin genel sekreterligini
yaptig1 siiregte elde ettigi siyasi forsu ticari amacglari dogrultusunda
kullanan bir kisilik olarak tanimlaniyor.

Kurulusunda yogun reklam kampanyalariyla sirketin amacini,
tilkenin ¢esitli yerlerinde hastane ve baska saglik tesisleri kurarak
bunlar1 halkin hizmetine sunmak ve buradan elde edecegi yiiksek
getirileri ortaklarina dagitmak olarak ilan etmekteydi (Kazgan, ve
digerleri, 1999).

HASTAS konusu sirket yapisi, sermaye artirinmlar1 ve hisse ve
konut satiglari, yatinmlar ve sonuglari, faaliyet raporlar1 ve sunulan
finansal tablolar ve konunun taraflar itibariyle boyutlar1 seklinde
asagida incelenmeye calisilmistir.

3.1. Sirket Yapisi

HASTAS toplulugu ilk defa 500.000,- TL sermaye ile HASTAS
Ogretim ve Saglik Kurumlari A.S. olarak 27.06.1967°de (95911/41316
sicil numarasiyla) kurulmustur (Aysan, 1970; Baykam, 1978, s. 158).
HASTAS Ogretim ve Saglik Kurumlar1 A.S. nin sermayesini 10 milyon
TL’den 100 milyon TL ye artirma karar1 13.09.1968 tarihinde toplanan
olaganiistii genel kurulda alinmis ve Aralik 1968°de hisse senedi satisa
sunulmus, 19 giin icerisinde de tamami satilmistir. 100 milyon TL’lik
(31.12.1968 USD kuru 1 USD=9,23 TL (Odac1 Doviz&Altin A.S., y.y.),
yaklasik 10,83 milyon USD) sermayenin tescili ise 23.02.19609 tarihinde
gerceklesmistir (Baykam, 1978, s. 9). Ancak artirilan sermayenin
O0denmedigi anlagilmaktadir.

HASTAS Holding A.S.’nin sermayesi 9 Eyliil 1969 tarih ve
100055/45960 sicil numarasiyla 50 milyon TL sermaye ile tescil
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edilmigtir (Baykam, 1978). 1969 yili basi itibariyle HASTAS in
yatirimlarinin verildigi listede yatirnmlarin tahmini agilis tarihleri
verilmis ancak yatirimlarin bir kisminda ya farih yok (6rnegin Sanayi
Sitesi), ya da en kisa zamanda (Mesken yatirimlart) gibi muglak ifadeler
bulunmaktadir (Baykam, 1969). Bu durum da ilgili yatirnmlara ait
saglikli fizibilite raporlarina dayali projelerin varliginin sorgulanmasini
gerektirmektedir.

1973 tarihli 8. Genel kurul raporuna gére, HASTAS 1n ortak
sayist (gercek ve hiikmi sahis) 55.000, gercek sahis ortaklarin %32,3
kadin, %67,7’s1 ise erkektir. Bu genel kurul tarihine kadar dagitilan
(ihra¢ edilen) 100 milyon TL’lik hisse senedinden tahsil edilebilen
kismi1 21 milyon TL’dir (Baykam, 1978, s. 618-619). Baykam (1978)’a
gore sirketin ortaklar1 arasinda 1969 yilbasi itibariyle 4 bin doktor
bulunmaktadir.

20.11.1973 tarihi itibariyle yaklasik 50 bine yakin olarak
belirtilen ortak sayisi (Baykam, 1978, s. 644), 636 nc1 sayfada 50
bin, 619 ncu sayfada ise 55 bin olarak belirtilmistir (Baykam, 1978).
Dolayisiyla kurucusunun verdigi rakamlar itibariyle ortak sayisi
konusunda tutarsizliklar mevcuttur. 12 Nisan 1970 tarihinde ortak
sayis1 27 bin (Baykam, 1978, s. 568, 576), 1972 yilinda 26 bin civari
(Baykam, 1978, s. 609) ve ihrag¢ edilen toplam hisse senedi tutar1 da
yine 1973’teki gibi 100 milyon TL olarak goziikmektedir (Baykam,
1978, s. 568, 569, 576, 609, 618). Bu tutarsizliklarin ortak sayisindaki
degisimlerden mi yoksa seffaf sekilde kamuoyunun yeterince dogru
bir sekilde bilgilendirilmediginden mi kaynaklandigi tam olarak
anlagilamamustir.

Siire¢ igerisinde HASTAS yonetimi, ortaklara hep gelecekte
sirket yatirnmlarinin sonug verecegi ve dolayist ile bu durumun sirketin
karliligina yansiyacagi ve gelecekte sirket ortaklarina tatminkar kar
dagitim1 yapilacagi beklentisini satmiglardir. Ancak bahsedilen gelecek
hi¢bir zaman gelmemis ve Tiirkiye’nin en ¢ok ortakli kuruluslarindan
olan, merkezi Istanbul’da bulunan 55 bin ortakli olan HASTAS Sirketler
Grubu, ana sirketi olan HASTAS Ogretim ve Saglik Kurumlar1 A.O. ile
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birlikte bagli 7 sirketi 1982 yilinda iflas etmistir (Cumhuriyet Gazetesi,
1982, s. 6).

3.2. Sermaye Artirimlari ve Hisse ve Konut Satislari

HASTAS vakasinda dikkat ¢eken en onemli noktalardan birisi
sermaye artiglaridir. 1967 yilinda 500 bin TL ile kurulan sirketin 1968
yil1 bagindaki sermayesi 10 milyon TL’dir. Ancak bunun ne kadarinin
O6denmis oldugu konusundan yeterli bilgi edinilememistir. Eyliil 1968’de
sirketin sermayesi 100 milyon TL’ye yiikseltilmis hemen neredeyse 6 ay
sonrada 25 Mart 1969 tarihli Terciiman Gazetesinde yer alan habere gore
HASTAS yurt disinda ¢alisan iscilerin dovizlerini getirmek iizere 950
milyon TL lik (yaklasik 62 milyon USD) hisse senedini satiga ¢ikarmistir
(Baykam, 1978, s. 151). Yani 1969 yili ilk ¢eyreginde de sermayesini
1 milyar TL’ye artirarak 12 aylik siirecte sermayesini 6énce 10 milyon
TL’den 100 milyona ve sonrasinda ise 1 milyar TL’ye artirmistir. Ancak
burada dikkat ¢ekilmesi gereken nokta sermaye artiglari hisse senedi
satilarak yapilmis olmasina ragmen bedellerinin tahsil edilmemis (100
milyon TL’lik sermayenin sadece %19’u 6denmistir (Aysan, 1970,
s. 29)) olmasidir. Baykam 28.12.1969 tarihli HASTAS Gazetesinde
sermayenin tamaminin hatta 100 milyon’luk kisminin bile 1969
yilinda 6denmedigini; ‘sermayesinin heniiz tamamini degil, yarisini
degil, dortte birini toplamis sirket toplulugu’ (Baykam, 1978, s. 464)
ifadesinden anlasilmaktadir. HASTAS 1n 1970 yili faaliyet raporuna
gore ise ‘bu giine kadar sizlerden toplamis oldugumuz para, 60 milyon
TL civarindadir’ (HASTAS, 1971, s. 10) ifadesi de halka arzedilen
hisse senetleri bedellerinin biiyiik bir kisminin tahsil edilmedigini
gostermektedir.

Oteki taraftan 1969 yili Martinda 950 milyon TL’lik sermaye
artis1 yapildigi (Baykam, 1978, s. 151) belirtilmesine ragmen, sermaye
tesciline bakildiginda HASTAS Holding A.S.’nin sermayesinin 9 Eyliil
1969 tarih ve 100055/45960 sicil numarasiyla 50 milyon TL olarak
tescil edildigi (Baykam, 1978) goriilmektedir.

Sermaye artis siirecinde HASTAS, hisse senedi almay: taahhiit
ederek gerekli belgeleri verenlere 6nce Gegici Ortaklik Belgesi (Ek-1)
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diizenleyerek vermis, daha sonra ise herbiri 1.000,- TL bedelli, 500 adet
A grubu, 9.500 adet B grubu ve 90.000 adet de C grubu (Ek-2/1, 2/2)
nama muharrer hisse senedi ¢ikartmistir. Ek-2’de HASTAS Ogretim ve
Saglik Kurumlari A.S.’nin bulunabilen hisselerinden Omer F. Ozt13’a
ait C grubu bir hisse senedi 6rnegi yer almaktadir.

Cok kisa zaman diliminde ¢ok fazla sermaye artisina gidilmesini,
HASTAS kurucusu Suphi Baykam yatirimlar: faiz yiikiinden kurtarma
(Baykam, 1978, s. 146) olarak gerek¢elendirmistir.

Sirket 1970 yilindaki Hiirriyet Gazetesinde HASTAS ile ilgili
cikan haber oOncesinde iki biiyiik ortaklik girisiminde bulunmustur.
Bunlardan;

Birincisi Argelik hissedarlarindan Liitfii Doruk sahibi oldugu
hisse senetlerinden 46 adet nama muarrer hisse semnedini toplam
3.450.000,- TL ye (yaklasik 225 bin USD (Odaci Doviz&Altin A.S.,
y.y.)) HASTAS a satmay1 kabul etmistir (Baykam, 1978, s. 324-325).
Ancak hisse senetlerinin satin alinmasi konusunda karsilikli anlagma
imzalanmasia (2 Subat 1969) ragmen, HASTAS anlagma sartlari
geregi 6demesi gereken tutar1 zamaninda 6deyemedigi ve ayrica Argelik
ortaklar1 da HASTAS ile ilgili basinda ¢ikan haberlerden (6rnegin 7
Aralik 19609 tarihli Hiirriyet Gazetesi (Hiirriyet Gazetesi, 1969)) rahatsiz
olduklar i¢in ilgili anlagma 23 Aralik 1969 tarihinde karsilikli olarak
feshedilerek Arcelik hisseleri Liitfii Doruk’a iade edilmistir (Baykam,
1978, s. 448-449).

Ikincisi ise yurtdisindaki gurbetci iscilerin kurdugu isci
birliklerine hisse satig girisimidir. 29 Mart 1969 tarihinde TURKSAN
Isci Emegi Sanayii A.S. ile HASTAS arasinda yapilan protokol
cergevesinde TURKSAN’1n Kagit ve Hammadde Mamulleri projeleri
HASTAS sirketlerinin imkanlar1 ile devam ettirilecek, TURKSAN
ve HASTAS yurtdisinda doviz toplayacaklardir (Baykam, 1978, s.
154-155). HASTAS bu sayede yurtdisindaki iscilerden de sermaye
toplamistir. 25 Mart 1969 tarihli Tercliman Gazetesinde yer alan habere
gore HASTAS yurt disinda ¢alisan iscilerin dovizlerini getirmek iizere
950 milyon TL’lik (yaklasik 62 milyon USD) hisse senedini satisa
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cikarmistir (Baykam, 1978, s. 151). Boylece HASTAS kurulusundan
kisa zaman (1967-1969) ge¢mesine ragmen (6nce 10 milyon, 1968°de
100 milyon ve 1969’da da 1 milyar TL’ye) tekrar sermaye artigina
gitmeye ¢alismistir (Hastas Gazetesi, 1969).

Hatta 2 Temmuz 1976 tarihli Frankurt Tiirkiye Isci Birliginin
yaym organinda yer alan bir habere gore HASTAS (bagh sirketi
Pimtas A.S. 'nin Kéln’deki biirosu araciligiyla) Izmit Korfez Sehri’nden
ev satislarina devam etmektedir (Is¢i Birligi, 1976, s. 1,7). Pimtas
yurtdisindaki ev alacak kisilerden kisi basina ortalama 72.000,- TL
(yaklasik 5.045,- USD) pesinat almis, ayrica 75.000,- TL lik (yaklasik
5.255,- USD) kredi icin de vekalet almistir (Isci Birligi, 1976, s. 7;
Odaci Doviz&Altin A.S., y.y.). HASTAS in 16 Mayis 1978 tarihinde
hazirlanan 1977 yili faaliyet raporunda halen Izmit Kérfez sehri’nin
insaatina baslanmadig1 asagidaki ifadeden anlasilmaktadir (Baykam,
1969, s. 760-761);

... Korfez Sehri bilgileri tetkik olundugunda goriilecegi
gibi iki bin konut 187 diikkan ihtiva eden 4 ¢arsi, 2 igshana...
planlanan Korfez sehrinde, halen iki kooperatif kurulmus ve
tiim hazirliklarimi bitirmis olarak insaata hazirlanmaktadr. Bu
kooperatiflerden Yurt disinda ¢alisan ig¢i vatandaslarimiza ait
olanminin projeleri onaylanmistir...

Yukaridaki ifadelerden de anlasilabilecegi gibi 1974°de paralari
alinmaya baglanan konutlarin 1978 yilina gelindiginde heniiz insaatina
bile baslanmadig1 anlasilmaktadr.

HASTAS bussiiregte kiiciik yatirimeiya sirketin ger¢cek durumunu
aciklamamus (fair value), gelecekte elde edecegini varsaydigi (hipotetik
deger) degeri pazarlamaya calismistir. Ancak burada da yapildigi
sOylenen bir¢ok yatirimin ve bu kuruldugu iddia edilen sirketlerin
tabela sirketinden 6teye gecemedigi kii¢iik yatirimciya agiklanmamastir.
Para toplayabilmek i¢in 1970 yilindan itibaren 1 — 1,5 yil igerisinde
13 yatirim sirketi planlanmis ancak kurulamamustir. ilk kurulan egitim
sirketlerinin haricinde Turizm sirketi bulunmakta, bunlarin haricindeki
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sirketlerin cogu tabela sirketidir. Sadece ofis, genel miidiir ve sekreteri
bulunmaktadir (Aysan, 1970).

3.3. HASTAS ’1n Yatirimlar1 ve Sonug¢lari

HASTAS 1n 1969 yil1 itibariyle karli goziiken iki sirketi vardar.
Bunlardan birincisi Eskisehir’deki okullardir ancak hakkinda davalar
vardir ve devamlilig1 risk altindadir. ikincisi ise HASTAS a bagl Giiney
Reklam sirketi olup, karliligt da HASTAS in kendi reklamlarindan
gelmektedir (Aysan, 1970, s. 36). HASTAS yogun reklam kampanyasi
yapmaktadir ve aslinda Giliney Reklam’in kari, HASTAS in diger
sirketlerinin zararini olusturmaktadir (Aysan, 1970, s. 36).

Yatirimlarin fizibilitesinin ve optimal isletme sermayesi
hesaplarinin saglikli bir sekilde yapildigi konusunda 6nemli kusku
bulunmaktadir. Ornegin HASTAS’in  Istanbul Kemerburgaz’da
kurdugu RPT Renkli Tas Pres Yap1 Elemanlar1 fabrikasina (Tablo 1) 11
milyon TL yatirim harcamasi yapilarak ana yatirim tamamlanmasina
ragmen gerekli ek yatirimlar yapilamadigi ve isletme sermayesi tahsis
edilemedigi i¢in fabrika faaliyete gecememistir (Baykam, 1978, s. 621).

HASTAS’ 1n 8. Genel kurul raporunda sirketin gerceklestirdigi
(Tablo 1), yatirim1 devam eden (Tablo 2) projeler asagidaki tablolarda
verilmistir (Baykam, 1978, s. 621-623). Ancak 1973 yili itibariyle
gergeklestirilen projelerde yer alan (Tablo 1) RPT renkli Tas Pres
Yap1 faaliyete gecirilememis ve Ortakdy Mesken sitesi heniiz
tamamlanmamustir (Baykam, 1978, s. 621). Devam eden yatirimlardan
(Tablo 2) Ceyhan Ongerilimli Beton Tesislerinin montaj asamasinda
oldugu, Mahmudiye Siit ve Peynir Tesislerinin ise sadece projelerinin
hazir oldugu anlasilmakta, Izmit-Derince’de yapilacak olan Korfez
sehrinin ise projesinin uygulama asamasinda oldugu ve satislarin
basladig1 belirtilmektedir (Baykam, 1978, s. 622). Yukarida da
deginildigi tizere 1973 yilinda uygulama asamasinda oldugu belirtilen
Korfez sehrinin (Tablo 2) insaat1 1978 yilinda heniliz baglamamistir
(Baykam, 1978, s. 760-761).

149



Accounting and Financial History Research Journal Sep. 2018 Special Issue

Tablo 1: HASTAS Topluluguna Dabhil Sirketlerin Gergeklestirdigi Projeler

(1973 yil1 itibariyle)
Yatirimin Yatirimi Yatirimin Degeri (TL) Yatirim Hakkinda
Tiirii ve Yeri Yapan Bilang:oya Gore Bugunku Ozet Bilgi
Sirket
Eczacilik ve Kimya
Eskigehir HASTAS Yiiksekokullar1 ve
Egitim Sitesi | Egitim 20.265.694,08 | 26.392.701,60 | Kolej Milli Egitim
Tesisleri Bakanliginca istimlak
A.S. edilmistir.
Cukurova Milli Egitim
Egitim Sitesi | HASTAS Bakanliginca istimlak
(Adana- Holding 5.629.890,08 7.295.876,50 | edilerek Giiney
Ceyhanve [A.S. Universitesi olarak
Iskenderun agilmistir.
Kolejleri)
Konya Koleji | HASTAS 552.000,- 1.500.000,- [1k-Orta-Lise faaliyet
A.O. halindedir.
Matbaa Matbaacilik
Tesisleri ve Ambalaj
Istanbul Sanayii 1.821.640,65 6.000.000,- Faaliyet halindedir.
AS.
RPT Renkli Ana yatinnm
Pres Tas Yapt | Polietilen tamamlanmustir.
Elemanlari ve Ticaret 11.000.000,- 19.000.000,- | Gerekli ek yatirim
Fabrikas1 Sanayii yapilamadig1 ve
Istanbul- AS. isletme sermayesi
Kemerburgaz olmadigindan tesis
calistirllamamaktadir.
Ortakdy HASTAS Site tamamen
Mesken Sitesi | A.O. 7.579.796,50 12.000.000,- | satilmistir. Insaat
devam etmektedir.
Seyahat Acen- | HASTAS Faaliyet halindedir.
tesi Istanbul | Turizm 552.990,52 1.000.000,-
AS.
Kireg Kitag Faaliyet halindedir.
Istanbul- Kireg ve 18.226.800,45 25.000.000,- | Kapasite artirimina
Catalca Tiirevleri gidilmistir.
AS.
TOPLAM 65.628.812,28 | 98.188.578,10

Kaynak: Baykam, S. (1978). HASTAS Halk Sektorii, Tiirk Halkinin
Ekonomik Kavgasinin Diinii, Bugtinii, Yarni. s.621
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Tablo 2: HASTAS Topluluguna Dahil Sirketlerin Devam Eden
Yatirimlart (1973 yil1 itibariyle)

Yatirnmin Tiirii Yatirim Yatirimin Yapilan Yatirim
ve Yeri Yapan Sirket | Proje Degeri Yatirnm Hakkinda
Tutar Ozet Bilgi
Ceyhan Ceyhan 15.000.000,- | 11.000.000,-
Ongerilimli Cimento
Beton Tesisleri | ve Beton
Sanayii A.S.
Mahmudiye Mahmudiye | 30.775.741,- | 7.158.956,05 | Projeler ilgili
Siit ve Peynir | Siit ve Yem mercilere
Tesisleri Tesisleri A.S. verilmistir.
Korfez Sehri HASTAS 500.000.000,- | 25.000.000,- | Mevzii
Izmit - Derince | Holding A.S. imar plani
hazirlanmis,
ilgili
bakanlikga
tasdik
edilmistir.
TOPLAM 545.775.741,- | 43.158.956,05

Kaynak: Baykam, S. (1978). HASTAS Halk Sektorii, Tiirk Halkinin
Ekonomik Kavgasinin Diinti, Bugtinii, Yarini. s.622

Yine 1973 yili itibariyle planlanan bircok yatirim
tamamlanamamis (Tablo 2), tamamlandigi belirtilen bir kisim yatirimlar
isletmeye agilamamisken milyarlarca TL’lik yatirim projeleri (Tablo 3)
yapilarak halka gelecek satilmaya c¢alisilmakta, eldeki fonlar varolan
yatirimlar yerine yeni proje hazirlanmasina aktarilmaktadir.
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Tablo 3: HASTAS Topluluguna Dabhil Sirketlerin Projesi Hazirlanip

Uygulanamayan Yatirimlar1 (1973 yili itibariyle)

Yatirimin Tiirii ve Yeri

Yatirnmi Yapan Sirket

Yatirimin Proje

Degeri
Ceyhan Cimento Ceyhan C.A.S. 171.500.000,-
Zeytinyagi Rafineri Tesisleri HASTAS Halk Pazarlari 19.931.654,-
AS.
Sun’i Giibre Tesisleri HASTAS Petro Kimya A.S. | 170.495.000,-
Orman Uriinleri Entegre HASTAS Holding A.S. 270.510.000,-
Tesisleri
[zmit Derince Sanayii HASTAS Holding A.S. 150.000.000,-
Tesisleri Pimtas ve diger ilgili
sirketler
Konut Projesi HASTAS Holding A.S. 3.000.000.000,-
ve 7 sirket

Mahmudiye Siit ve Peynir
Tesisleri

Mahmudiye Siit ve Yem
Tesisleri A.S.

Korfez Sehri
Izmit - Derince

TOPLAM

Kaynak: Baykam, S. (1978). HASTAS Halk Sektorii, Tiirk Halkinin
Ekonomik Kavgasinin Diinti, Bugtinii, Yarini. s.622

Tablo 1°de verilen gergeklestirilen projelerde bilango degerleri
(bilangolar verilmemistir) olarak gosterilen degerlerin yaninda bir de
bugiinkii deger siitunu bulunmaktadir. Ancak bugiinkii deger olarak
verilen(1973 yiliitibariyle)rakamlarinnasildegerlendirildigininyaninda,
ilgili tutarlarin enflasyonun etkisinden arindirilip arindirilmadigr da
belirtilmemistir. Ayrica ilk iki sirketin (istimlak edilen) haricindeki
sirketlerin bugilinkii degerlerinin hep yuvarlak rakamlar olmasi da
yapilan degerlemelerle ilgili siipheler olusturmaktadir.

1978 yilinda sunulan 1977 faaliyet raporuna gére HASTAS
yine kar dagitabilecek durumda degildir. Onceki yillarda hazirlanan
raporlardaki gibi;
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. yasadigimiz 10 yiulin sonunda siz ortaklarimiz ve
kamuoyunu ilgilendiren en o6nemli sorunlardan biri gsiiphe
yok ki temettii dagitimi, ... kar dagitim sorunu gelmektedir. ...
ortaklarimiz artik kar dagitim doneminin baslamasi geregine
isaret etmisler, idare meclisimiz de ... bu kar dagitim donemine
gecilmesi fikri agir basmis ve benimsemisti. ... U¢ bes ay daha
sabretmekle HASTAS'1 gii¢lii bir diizeyde ve daha istikrarl
temelde korumus olacaksiniz. ...

ifadeleriyle HASTAS ta yine kar dagitimi yapilmamuistir.

HASTAS in  halktan siirekli sermaye toplayabilmek ve
finansmanin siirdiiriilebilirligini saglayabilmek i¢in daginik, birbirinden
farkli yatirim alanlarina girdigi goriilmektedir. Bu durum da sirketin
belirli bir alana odaklanmasinda, rekabet {istiinliigii getirecek bir ana
faaliyet konusu belirlemesinde 6nemli sorun teskil ettigi anlagilmaktadir.

Ayrica sirket yatirimlara baglarken saglikli fizibilite yapilmamasi
nedeniyle isletme sermayesi yetersizlikleri dogmakta (RPT Renkli
Pres Tas gibi) ve sirket yoneticileri bu eksikligi sonradan gidermeye
caligmaktadirlar. Ancak bu durum ge¢ hayata geg¢mesine/hayata
gecememesine ve ylksek finansman maliyetlerine ve dolayisiyla
verimsizlige ve zarara yol agmaktadir.

3.4. Faaliyet Raporlar1 ve Sunulan Finansal Tablolar

HASTAS’ 1n ulasilabilen faaliyet raporlari, sirket ortaklarini
ve sirketle ilgili Giclincl kisileri bildirmekten uzak, daha ¢ok reklam
formatinda hazirlanmistir. Faaliyet raporlarinda gerekli mali tablolar ve
finansal analizler mevcut degildir.

Sirketin 1970 Faaliyet raporunda Bilangomuzun Tahlili bashgi
bulunmasina ragmen bilanco ve diger mali tablolar verilmemistir.
Bilangoyla ilgili olarak 317.12.1970 yili ¢alismalarimizi aksettiren
bilangomuz 1.068.081,48 TL karla kapanmis bulunmaktadir...
(HASTAS, 1971) denilmesine ragmen karin bilesenleri hakkinda ve
hangi sirketlerden geldigi hakkinda bir bilgi yoktur. Ustelik bir y1l dnceki
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(1969 yil1) bilangosunda elde edildigi belirtilen 2.986.725,83 TL’lik
karin ger¢eklesmedigi 1970 yili faaliyet raporunda yapilan diizeltme
(tashih) ile belirtilmis olmasma ragmen, 1969 karinin gergekte ne
kadar oldugu da belirtilmemis, sadece diizeltme yapildig1 belirtilmistir.
Ancak bilango tashih bashiginin son paragrafinda yer alan, /970 yili
bilangosunda goriilen 1.068.081,48 TL karin 1969 yili zararina mahsup
edilmesini teklif eder... (HASTAS, 1971) ifadesinden anlagilabilecegi
gibi aslinda HASTAS 1n 1969 yilinda en az 1970 yilinda elde edildigi
sOylenen kardan daha fazla zarar ettigi anlagilmaktadir.

3.5. HASTAS Vakasimin Taraflar Yoniiyle Boyutlar:

HASTAS vakasinda, ¢alismada inceleme konusu olan sermaye
artirimi i¢in hisse senedi satis1 olayinda oncelikli olarak dort taraftan s6z
edilebilir: devlet, sirket yoneticileri, sirket ortaklar1 ve hisse senetlerinin
halka arz edilmesinde aracilik yapan bankalar.

3.5.1. Devlet

HASTAS vakasinda devletin sorumlulugu iki baslik altinda ele
alinabilir. Birincisi sermaye piyasalarinin altyapisinin olusturulamamasi,
ikincisi ise yapilan halka arzlarda kii¢iik yatirnmcinin korunmasi igin
varolan mevzuatin uygulanmasindaki denetim boslugudur.

* Sermaye piyasalarinda altyapr (kurumsal ve mevzuat
yoniiyle) eksikligi

Yukarida da belirtildigi gibi devletin konuyla ilgili sorumlulugu,
birinci olarak sermaye piyasalarinin diizenlenmesi ve gerekli kurum ve
yapilarin olusturulmasi i¢in sermaye piyasalari kanunu ve tamamlayici
alt mevzuatin zamaninda ¢ikartilmamasidir. Sermaye Piyasas1 Kanunu
ancak 1981 yilinda yasalasabilmistir.

Ikinci olarak ise, sermaye piyasalarinda hisse senedi ve tahvil
satacak sirketlerin yayinlayacagi finansal tablolar1 ger¢ege uygun
bir sekilde hazirlayacak, yada hazirlanan finansal tablolarin gercege
uygunlugunu denetleyecek ve bdylece finansal tablolarin dogrulugunu
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garanti altina alacak muhasebe uzmanligmmin yasal gilivenceye
heniiz kavusturulmamis olmasidir. Bu yasa da ancak 1989 yilinda
yasalasabilmistir.

» Sermaye piyasalarinda denetim boslugu

1960 ve 1970’lerde sermaye piyasasi kanunu olmamasina
ragmen hisse satisina izin verilmesi, Tirk Ticaret Kanununun halka
acik sirketler icin koydugu sartlara/kayitlara uyulup uyulmadiginin
denetlenmemesi, reklama uygun olmayan hisse senedi arzlarinda
reklam yasaginin konulmamasi, sermayesinin tamami heniiz
0denmemis bir sirkete yeniden sermaye artirma izni verilmesi, 1957
tarihli Tiirk Ticaret Kanunu 281, 282 ve 393 ncii maddelerinin agik
hiikmiine ragmen sirket halka acilirken sirkiiler yaymlamasi i¢in Ticaret
Bakanliginca zorlanmamasi devlet erkinin bu noktada sorumlulugunu
yerine getirmede ihmalinin bulundugunu diistindiirmektedir.

3.5.2. Sirket Yoneticileri

HASTAS yonetiminin Dr. Suphi Baykam ve c¢evresinden
olustugu anlasilmaktadir. Suphi Baykam Idare Meclisi (yonetim kurulu)
Bagkani, Kardesi Ferit Baykam Korfez Sehri Projesi yonetiminde
(Baykam, 1978, s. 681; Isci Birligi, 1976, s. 7), esi yiiksek mimar
Mutahhar Baykam ise HASTAS sirketi PIMTAS A.S.’nin genel
miudiiridir (Baykam, 1978, s. 467, 275, 278, 283).

Gerek yatirimlarin se¢imi, gerekse yatirimlarin yapilmasinda ve
bilhassa sermaye artirimlarinda sirket yoneticilerinin basiretli bir tavir
icerisinde olduklarin1 s6ylemek zordur. Bir taraftan daha 6nce halka
arz edilen hisse senetlerinin bedelleri tam olarak tahsil edilmeden yeni
sermaye artirimina gidilmesi yoneticilerin o donemde cari mevzuata
aykir1 hareket ettiklerini, diger taraftan eldeki fonlar1 degerlendirmeden
sermaye artisina gidilmesi eldeki fonlarin rantabl kullanilmadigin
gostermektedir.

Ayrica eldeki yatirimlar tamamlanmadan yeni yatirimlara
girisilmesi devam eden yatirimlarin tamamlanmasini geciktirmis veya
stirekliligini tehlikeye atmistir.
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Yoneticiler acisindan o6nemli bir diger sorun da eldeki
yatirimlarin tamamlanmasi ve verimliliginin artirtlmasindan daha ¢ok
yeni sermaye arayiglarina odaklanilmasi, bunun sonucunda da yatirim
stoklarinin faal isletmelere doniistiiriilememesidir.

HASTAS vedolayisiylaHASTAS 1temsil eden sirket yoneticileri
halka arz stirecinde sirketin gergek finansal durumunu gosterir finansal
tablolar1 da igeren, sirketle ilgili kiigiik yatirimcinin bilgilendirilecegi
izahnameyi (sirkiilerin) yayinlanmadiklari, yada yaymlatmadiklari;
genel kuruldan 6nce delegelere finansal tablolar1 da i¢eren denetimden
gecmis faaliyet raporlarinin en ge¢ 15 giin 6nceden ulastiriimadigi
(sadece genel kurul giinii, kurulun yapilacagi salonun kapisinda faaliyet
raporu adi altinda sadece yoOnetimin reklaminin yapildigi, sirketle
ilgili yatirimcilarin bilmesi gereken ¢ok onemli bilgileri icermeyen
bir belgenin dagitildif1 gdzlemlenmistir. Ornek olarak 1969 yilinda
yaymlanan HASTAS m 4. Genel Kurulu i¢in yayinlanan Idare Meclis
Raporu ve 1970 Y11 Faaliyet Raporu verilebilir) anlagilmaktadir.

3.5.3. Sirket Ortaklar

Sirket ortaklarini iki baslikta ele almakta fayda vardir. Birinci
grup sirketin kurucular1 ve karar mekanizmasinda etkili olanlar; ikinci
grup ise alman bu kararlardan etkilenen kiiclik ortaklar (yetkisiz
ortaklar).

Sirketin kii¢iik ortaklarinin (kiigiik yatirime1) sermaye piyasalari
ve sirketin ger¢gek durumu hakkinda yeterli bilgi sahibi olduklarini
iddia etmek zordur. Kiicliik yatirnmcinin karar almasinda yararl
olabilecek bilgilerin sirket tarafindan agiklandigina dair yeterli bilgiye
ulagilamamistir. Konuyla ilgili 6rnek olarak incelemeye ¢alistigimiz
HASTAS Ogretim ve Saghk Kurumlari A.O. Idare Meclisi 1970 Yili
Faaliyet Raporunda yer almasi gereken herhangi bir mali tablo yer
almamaktadir. Sirketin durumuyla ilgili net bilgi yerine yaklagik
yuvarlak rakamlar (6rnegin: Sayin ortaklarimiz; bugiine kadar sizlerden
toplamis oldugumuz para, 60 milyon TL civarindadir), harcamalarin
detayli aciklamalar yerine oOnceki genel kurullara atif yapilarak
gecistirilmesi (Bu paranmin 53.535.162,49 TLsi bundan énceki genel
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kurullarimizin bilgi ve onayr altinda muhtelif kuruluslara istirak payi
olarak yatirimigtir) gibi kii¢iik yatirnmciya bilgi vermek yerine sanki
gecmis genel kurullarda ve faaliyet raporlarinda yeterli bilgi ve belge
sunulmus gibi gosterilmektedir. Benzer bir sekilde sirketin giincel
degeriyle ilgili yuvarlak rakamlar sunulmasi (... bugiinkii expertiz degeri
80 milyon civarindadir (HASTAS, 1971, s. 10)) ve sunulan rakamin
bir expertiz degerine dayandigi iddia edilmesine ragmen bu expertiz
raporuna faaliyet raporunda yer verilmemesi (bu expertiz raporuna ait
herhangi bir belge yada hangi kurum veya uzmanin bu degerlemeyi
yaptigina dair bir bilgi de yoktur) kiiclik yatirimcinin, sirket ortaklarinin
ve sirketle ilgilenen lgiincii kisilerin yeterince bilgilendirilmedigini
ortaya koymaktadir.

Kiigiik ortaklar grubunda yer alan Ozfatura’nin (2007) deyimiyle
sermaye piyasalarinda Ilk vurgun, HASTAS olaymda yasanmustir,
1965-70 yillar1 arasinda, halka agik sirketler propagandasi ile, binlerce
insanin kiigiik-biiyiik birikimleri heba olmustur. Ozfatura kendisinin de
o dénemde rakami kiiciik degeri biiyiik bir zararimin (Ozfatura, 2007)
oldugunu belirtmistir.

Sermaye piyasalarinda yasanan HASTAS vakasi nedeniyle
kiigiik tasarrufcularin sermaye piyasalarina yonelimi uzunca bir siire
gecikmigstir (Kazgan, ve digerleri, 1999).

3.5.4. Hisse Senedi Satisina Aracilik Eden Bankalar

HASTAS’ 1 hisse senedi satiglarina aracilik eden bankalarin
yatirim bankalar1 degil de bireysel bankacilik isiyle ugrasan bankalar
olmasi nedeniyle ana faaliyet konular1 yatirnm analizleri olmadigi
icin aracilik ettikleri sirketle ilgili yeterli finansal analizleri yapmadan
aracilik isine girdikleri anlasilmaktadir. Bu ¢ercevede asagida yapilan
tespitler 1960’lardaki yatirim bankalarindan ziyade halka acilmak
isteyen sirketlerin hisse senedi satigina aracilik yapan ve bireysel/ticari
bankacilik islemleriyle ugrasan bankalarla ilgilidir. Bu bankalarin;

* Konuyla 1ilgili analiz yapabilecek yeterlilikte uzman
eksiklikleri,
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* Hisse senedi satisina aracilik eden sirketin  detayl
analizlerinin yapilmadig1 ve yapildiysa da bir taraftan kiictik
yatirimcilarin bilgilendirilmedigi, diger taraftan ise analiz
sonuclarina dayali olarak hisse satisi riskli sirketlerin hisse
satig taleplerinin geri ¢cevrilmedigi anlagilmaktadir.

4. HASTAS OLAYINDA YAPILAN HATALAR

Yukarida farkli boyutlariyla inceleme konusu yapilmaya

calisilan HASTAS vakasinda tespit edilebilen hatalar asagida toplu
halde maddeler halinde verilmeye calisilmistir;

1.

Sermaye Piyasas1 Kanunu ¢ikarilmadan bir sirketin halka hisse
satisina izin verilmesi,

Ticaret Kanunun halka agik sirketler i¢in koydugu sartlara /
kayitlara uyulmamasi,

Bu uygunsuzluklara ragmen biiyiik bir devlet bankasinin hisse
senedi satiglarina aracilik yapmasi,

Reklama uygun olmayan hisse senetleri i¢in reklam yasagi
konulmamasi (reklam yapilmasi/yaptirilmast),

Sermayesinin tamaminin ddenmedigi bir sirkete Ticaret
Bakanlig1 tarafindan yeniden sermaye artirma izni verilmesi,

Sirket halka agilirken Ticaret Kanunun ag¢ik hiikmiine ragmen
izahname (sirkiiler) yaymlamamasi, Ticaret Bakanliginca
yayinlamaya zorlanmamasi (TTK 281. Md, 282. Md ve 393.
Md., 1956),

Arac1 Devlet Bankasinin sirketi ve yoneticileri incelemeden
hisse senetlerinin satisina aracilik etmesi,

Yerine gore hi¢ faaliyete baslamamis sirketlerin gelecek
faaliyetlerinin reklaminin yapilmasi,

Arac1 bankanin sermaye artirma igleminin cari yasalarla uyumlu
olup olmadigini incelemedigi, ilgili sirketin yasal kosullar1 yerine
getirip getirmedigine bakmadigi, sirketin onceki faaliyetlerini
yeterince incelemedigi,
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10. Sirketin elindeki atil fonlar1 heniliz yatirnma yonlendirmeden
yeni sermaye artirimina gitmesi,

11. Hisse senedi arz isleminin konuyla ilgili uzmanlik ve deneyime
sahip yatirim bankalar1 yerine daha ¢ok kisa vadeli kredi islemi
yapan ticari bankaca yapilmasi,

12. Halka arz 6ncesi ve sonrasinda yasananlar ne isletme biliminin
dinamikleriyle (kurulus yeri secimi, sektdor se¢imi, optimal
sermaye yapisi, vb.) ne de muhasebenin ilkeleriyle (seffaflik,
0ziin onceligi, tam agiklama vb.) ortiismemektedir,

13. Sirkete uygun bir muhasebe hesap planinin bulunmayist veya
varsa uygulanmayisi,

14. Olmayan karin dagitimi (1969 yilinda %13 kar dagitma karari
alinmigtir). Sirket zarardayken karliymis gibi kar dagitilmasi,
sermayenin azaltimi anlamina gelmektedir,

15. Sermaye piyasalarinin denetimsizligi, denetleyici kuruluslarin
yoklugu veya yetersizligi ve

Glivenilirlik kayb1 sonucunda sirketin bilgilendirmelerine kars1
kayitsizlik ve reklam etkinliginin kayb1 da sonug olarak belirtilebilir

5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Sermaye piyasalarinda altyapi olusturulmadan yapilan halka
arzlarda kiiclik yatirimcilar magdur olmus, bu bosluktan yararlanan
sirketler ise sahip olduklar sirketlerin gelecekte iiretecegini sdyledikleri
yararlar1 (hipotetik deger) Onceden satmislardir. Elde ettikleri
sermayenin kullanimiyla ilgili yeterli denetim olmadig: icin de ilgili
sermayelerin gercekten zarardan mi, ihmalden mi yoksa kasti olarak
azaldig1 ise tam olarak bilinememektedir.

Yasanan bu durum sonucunda gergekten iyi niyetli firmalarin
halka arzlarinin piyasada olusan giivensizlikten etkilenmis olabilecegi,
kiiclik yatirimeilarin iyi niyetli halka arzlardan hisse senedi alimimdan
kaginmig olabilecekleri ve sermaye piyasalarinin derinlik kazanmasini
geciktirici etkide bulunmus olabilecegi diistiniilmektedir.
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Sermaye piyasalarinin mevzuat ve kurumsal olarak yerini
aldig1 1980’lerden once zorluklarla biriktirdigi birikimlerini, iilke
kalkinmasina yonlendirmek, bu yatirimlardan elde edilecek karlardan
yatirdiklar1 birikimleri dl¢iisiinde kar pay1 elde ederek, dolayli olarak
sermaye piyasalarina katki veren kiiglik yatirnmcilarin basiretsiz ve/
veya kotil niyetli girisimcilere karst korundugunu sdylemek zordur.

1960 ve 1970’lerde HASTAS gibi sermaye piyasalarinda
yasanan basarisiz girisimler, kiiciik yatirimcinin sermaye piyasalarina
mesafeli durmalarina, piyasaya girmek isteyen iyi niyetli kurumsal
isletmelerin de sermaye piyasalarina girme motivasyonlarini olumsuz
etkilemis olmas1 muhtemeldir.
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EKLER

Ek — 1: HASTAS Ogretim ve Saglik Kurumlar A.S. Gegici
Ortaklik Belgesi.
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Ek — 2/1: HASTAS Ogretim ve Saglik Kurumlar1 A.S. C Grubu
Hisse Senedi (On Yiiz)
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Ek — 2/1: HASTAS Ogretim ve Saglik Kurumlar1 A.S. C Grubu
Hisse Senedi (Arka Yiiz)
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0z

Bu calismada; Osmanli Devleti’nin imparatorluga dontismesiyle
birlikte farkli tebaadan halkin da ticaret yapabilmesine olanak saglayan
lonca teskilatinin, yonetsel ve mali yapis1 lizerine degerlendirmelerde
bulunulmustur. Lonca teskilati, aslinda Anadolu’daki esnaflik teskilati
olan Ahilik’in devami niteliginde de diisliniilebilir. Yalmz gerek
ekonomik ve sosyal yapisinin biiyiikligii gerekse niifus alaninin
genisligi nedeniyle farkli fonksiyonlar1 da yerine getiren bir nitelige
sahiptir. Bu c¢er¢evede calisma giinlimiize kadar heniiz yeterince
acikliga kavusturulmamis olan giiniimiiz isletmecilik ve yonetim
anlayisinin bilimsel temelleri ile Ahilik yapisini da karsilagtirmaktadir.
Ayrica Lonca teskilatinin ekonomik olusumunun muhasebe temelli
yapist lizerine ¢alismada degerlendirmeler yapilmaktadir. Son olarak
caligma Ahilik Teskilat yapisindan, Lonca Teskilatina ve daha sonrada
Gedik Teskilatina gegisin unsurlarini agiklamaktadir.
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COMPARISION WITH THE MANAGEMENT THOUGHT AND
THE GUILD ORGANIZATION STRUCTURE AT THE OTTOMAN
GOVERNMENT

ABSTRACT

In this study; the Guild and its structure which allow the local
people and different community to trade, with the transformation of
the Ottoman Empire into an emperorship were evaluated. The Guild
Organization can also be considered as the continuation of Ahi
Community, which is actually an artisan organization in Anatolia.
However, because of both the size of the economic and social structure
and the wideness of the population area also carry out different
functions. This framework also compares the scientific foundations of
contemporary business and management understanding with the Ahi
Community structure that has not yet been sufficiently clarified to until
today. In addition, evaluations are made in working on the accounting-
based structure of the economic formation of the Guild Organization.
Finally, the study explains the elements of the transition from the
Ahi Community to the Guild Organization and then to the Breach
Organization.

Keywords: Guild Organization, Ahi Community, Breach Organization,
Administrative and Financial Structure

Jel Code: M10, N85
1. GIRIS

Isletmecilik alani ile ilgili arastirmalarin Sanayi Devrimi
ile birlikte hiz kazandigr bilinmektedir. Bu devrim ile birlikte
ortaya ¢ikan kitlesel tiretim tipi ve sermaye artisi ile birlikte biiyiik
capli organizasyonlarin kurulmasi s6z konusu olmustur. Biiyiik
organizasyonlar ile birlikte goriilen hiyerarsik orgiitlenme yapis1 i¢inde
bireyler makine seklinde goriilmeye baslanmistir. Klasik Yonetim
diisiincesinde ifade edilen bu durum ve siireg, giiniimiizde insan odakl
daha modern organizasyon yapilarina evrilmeye baslamigtir.
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Sanayi devriminde goriilen kitlesel liretim yerine, Osmanl
Imparatorlugu doneminde goriilen Lonca Teskilat yapisi ve Anadolu
Selguklulari donemindeki Ahilik Teskilati daha ¢cok esnaf odakli mahalle
tipi bir organizasyon yapisini ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda
calismanin amaci, tarihsel siire¢ igerisinde Lonca teskilatinin yonetsel
ve mali yapisin1 ortaya koyarak toplumsal faydalari hakkinda bilgi
sunmaktir. Ayrica c¢alisma, Lonca teskilatindaki orgiitlenmelerin
isletmecilige etkisini gosterebilmesi bakimindan 6nemlidir. Bu nedenle
de isletmecilik ve tarih alanlarini birlestirmesi agisindan da disiplinler
arasi bir nitelik tasimaktadir.

Calismada oOncelikle Ahilik Teskilati’ndan Lonca yapisina
gecisten soz edilecektir. Ardindan Lonca teskilatinin yapisindan
bahsedilecektir. Calismanin son boliimiinde ise Lonca Teskilatinin
Gedik yapisina doniisiimiinden bahsedilerek, bu yapilarin yonetsel ve
toplumsal etkilerine deginilecektir.

2. AHILIiK TESKIiLATININ DOGUSU VE YAPISI
2.1. Fiitiivvet Anlayisindan Ahilik Teskilati’na Gegis

Ahilik teskilatinin net olarak tanimlanabilmesi icin fiitlivvvet
anlayisindan bahsetmek gerekmektedir. Arapga bir s6zciik olan fiitiivvet,
Islam’da olan ve giizel 6zellikler i¢in kullanilan bir kavramdir. Bu
dogrultuda, genclerin bir disiplin igerisinde yetistirilmesi i¢in kurulan
flitiivvetler zamanla orgiitlii bir yap1 haline gelmislerdir (Gilivemli,
1995: 398). Bu yapiya iliskin kurallarin yer aldigi fiitiivvetnameler
1se; fltlivvetin  amacimin, esaslarinin, kurulusunun, ilkelerinin,
ozelliklerinin ve sartlarin yer aldigi {iyeler i¢in yonetmelik goérevi
goren eserlerdir (Ulgener, 1981: 89). Tasavvufun da etkisiyle olusan
flitiivvetnameler hem ticari hem de sosyal yasami diizenler nitelikte
ozelliklere sahiptirler. Fiitivvetnamelerde; yalan sdylememek, emanete
sahip ¢ikmak gibi sosyal hayati diizenleyen kurallarin yani sira alim
satim islerinde alicilara zarar verecek tutumlarin Oniine gecilmesini
saglayacak ticari ilkeler de mevcuttur. Bu nedenle, ahilik teskilatina
giris ve teskilat icerisindeki diizenlemeler fiitiivvetnamelerde yer
alan kurallardan bazilarina gore gerceklestirilmektedir (Giivemli,
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1995: 398-399). Her ne kadar ahilik teskilati ile fiitlivvet teskilatinin
biiyiik benzerlikler tasidigi ve bu nedenle devami niteliginde oldugu
sOylense de iki kurum da gergeklestirdikleri fonksiyonlar bakimindan
birbirlerinden farklilasmaktadir (Cagatay, 1989: 21-24). Ciinkd,
fiitlivvetnamelerin sosyal igerigi daha yogundur, mesleki bir nitelik
tasimazlar ve ticari iligkileri diizenleyebilecek boliimleri oldukga
azdir. Ayrica fiitlivvetnameler, Ahi teskilatlarinin 6nemini yitirip yerini
Gedik’lere biraktigi donemde de etkisini stirdiirmiistiir (Glivemli, 1995:
399-400).

2.2. Ahilik Kavrami ve Gelisimi

Arapca bir sozciik olan “ahi” kardesim anlamina gelmektedir.
Bununla birlikte, Fransiz Tiirkolog J. Deny “ahi” sozciigliniin baska
kokenden gelip gelmedigini arastirmis ve bunun sonucunda; ‘“ahi”
sOzcligiiniin yigitlik, misafirperverlik, eli agiklik anlamlaria gelen aki
sOzcligiinden tliredigini ortaya koymustur (Cagatay, 1989: 43-44).

Ahi Evran ismiyle tanman Iranli Seyh Nasiriiddin Mahmud,
ahlaki bilgiler veren Fiitiivvet yapisindan faydalanarak Ahi Teskilati’n1
kurmustur. Ahi Evran, kurmus oldugu Ahi Teskilati’nin bagkani ve ayni1
zamanda “Ahi Babasi”dir. Ahi Teskilati, kuruldugu ilk donemlerde
ayakkab1 ve sara¢ gibi birka¢ esnaf kolunun Orgiitlenmesinden
olugsmaktaydi. Ahi Evran, Kayseri’de actigi debbag (deri) diikkani
sayesinde diikkdn cevresinde bulunan esnaf ve sanatkarlar arasinda
Ahilik’in yayginlasmasini saglamistir. Ekonomik hayati diizenleyen
Ahilik, bireylerin meslek sahibi olmalarin1 ve iktisadi sartlarinin
iyilesmesinde Onemli rol oynayarak zamanla Anadolu’nun birgok
sehrinde ve kdyiinde hizla gelismistir (Giindiiz, Kaya ve Aydemir,
2012: 39; Akgiindiiz, 2014: 11-12).

Ahilik kavrami, ekonomik ve toplumsal dinamikler sonucunda
ortaya ¢cikmistir. Uzun yillar boyunca gécebe yasam tarzini benimsemis
olan Tiirkler, Anadolu’da yerlesik hayata gectikten sonra bolgede
bulunan Rum ve Ermeni esnaflar tarafindan dislanmiglardir. Bu
nedenle, Tiirk esnaf ve sanatkarlarinin kendi i¢lerinde birleserek
hareket etmeleri ile birlikte ahilik kavrami ortaya ¢ikmistir (Cagatay,
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1989: 5). Mogol istilasinin da Anadolu’da Ahiligin kurulmasindaki
rolii oldukga fazladir. Istilalar sonucunda Anadolu’ya go¢ eden esnaflar
kendi aralarinda bir dayanisma ortami yaratabilmek i¢in Anadolu’nun
her yerinde Ahi Teskilatlari1 olusturmaya ¢alismislardir (Arslan ve Sanli,
2013:27). Ayrica, ahilik kavraminin ortaya ¢iktig1 donemde Anadolu’ya
gelen Tirkler ulagimin zor, yollarin ise giivensiz oldugu bir ortam
ile kars1 karsiya kalmiglardir. Bu donemde Abhiler; misafirperverlik,
yardimseverlik gibi ozellikleri ile Anadolu’da olusturduklar1 kiiglik
tekkelerle (zaviye) iginde bulunduklar1 topluma yardimci olmuslardir
(Ar1, 2008:5).

Ahilik; 13. yiizyilda Anadolu’da kurulan, belirli ilke ve kurallar
cergevesinde gelisen esnaf ve zanaatkarlar toplulugudur. Her ne kadar
Ahilik’in kokenlerinin fiitiivvet yapisina dayandigini belirtenler olsa
da ahilik kavramini Anadolu Tiirkleri sekillendirmistir. Yani Ahilik,
Anadolu Tiirklerine ait bir kurumdur (Cagatay, 1989: 44).

Sosyal fayda saglamayi amaclayan Ahilik siklikla esnaflar
tarafindan kurulan ve toplumun ekonomik hayatin1 dogrudan etkileyen
sivil bir organizasyon olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Giiniimiizdeki
ekonomik ve ig hayatin1 diizenleyen kurumlarla karsilagtirildiginda;
Ahilik organizasyonun hemen hemen ayni fonksiyonlari yerine
getirdigini  sOylemek miimkiindiir. S6zkonusu fonksiyonlar ve
giinimiizde bu fonksiyonlar1 yerine getiren kurumlar su sekilde
siralanabilir; sektdrel ve igletmelerle ilgili sorunlari ¢6zmeyi amaglayan
sanayi ve ticaret odalari, is¢i ve isveren iliskilerini diizenlemeyi
amaglayan isci ve isveren sendikalari, tekellesmeyi 6nlemeyi amaglayan
rekabet kurumu, mal ve hizmetlerin kalitesini kontrol ederek tiiketicileri
korumay1 amaglayan kalite standartlar1 kurumlaridir. Bu agidan Ahilik,
bircok modern organizasyonla benzer bir orgiitsel yapiya sahip olan ve
benzer gorevleri yerine getiren bir kurumdur (Mamuti, 2013: 241).

2.3. Ahi Teskilatlarinin Yonetimi

Ahi Teskilati'nda yer alan her esnaf grubunun baginda
esnaflar arasinda ve devletle iliskileri diizenleyen, esnafa hammadde
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saglayan, hammaddeyi esit bir bicimde dagitan, mesleki egitiminden
sorumlu, esnafin aldig1 iicreti ve sattig1 malin kalitesini kontrol eden,
verginin toplanmasina yardim eden ve belirlenen fiyata (narh) uyulup
uyulmadigini tespit eden yoneticiler bulunmaktadir. Bu yoneticilerin
aldiklar1 unvanlar, yoneticilerin baginda bulunduklar1 esnaf teskilatinin
gerceklestirdigi ise gore degiskenlik gostermektedir. Ornegin; Ahilik
Teskilati’'nda Debbag (Deri) esnafinin basinda bulunan yoneticilere
“Ahi Baba”; Bakkal esnafinin baginda bulunan yoneticilere “Bazar
Bas1”; Berber esnafinin basinda bulunan yoneticilere “Kethiida”;
Ekmek¢i esnafinin baginda bulunan yodneticilere “Ekmeke¢i Basi™;
Kuyumcu esnafinin basinda bulunan yoneticilere ise “Kuyumcu
Bas1” denmekteydi. Bazi esnaf teskilatlarinda bu yoneticilerin disinda
onlara destek veren kethiida, yigitbas1 ve duaci gibi yardimcilar
da bulunmaktaydi (Ozdemir, 1986: 162-163). Bu dogrultuda, Ahi
Teskilatinin hiyerarsik yapisina iliskin yapilan siniflandirma Sekil 1°de
goriilmektedir. Ahi Tegkilatin1 olusturan yoneticiler dort temel gruptan
olusmaktadirlar: (Giivemli, 1995: 401-402).

- Seyhler: Ahi Tegkilatinin basinda devlet ile iiretici ve/veya
satict arasindaki iliskileri diizenleyen seyhler bulunmaktadir.
Esnaflar1 temsil eden bu kisiler iireticiye hammadde
saglamaktan ve ustalifa gecis gibi torenlerini yonetmekten
sorumludurlar.

- Nakipler (Seyh yardimcist): Nakipler seyhin olmadigi
zamanlarda seyhi temsil etme yetkisine sahiptirler ve ayni
zamanda seyhin yardimcist konumundadirlar. Esnafi kontrol
eden nakipler ayni zamanda toplantilarda ve merasimlerde dua
okumakla gorevlidirler.

- Kethiidalar(Kahya): Segildikten sonra kadinin onaylamasi
ile goreve gelen kethiidalar esnaflarin gerceklestirdigi biitiin
isleri gozlemlemektedirler. Bununla birlikte, bir kisinin
kethiida secilebilmesi i¢in en az ii¢ usta yetistirmis olmasi
gerekmektedir. Kethiidalar; esnaf arasinda ¢ikan sorunlari
c¢ozmekten, esnaflik ruhsatin1 vermekten, gerektiginde esnafa
ceza uygulamaktan ve ustaliga gecis téreni diizenlemekten
sorumludurlar.
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- Yigitbagsilar: Yigitbasilar, esnaflarin herhangi bir durumda
ilk  bagvurduklar1 kisilerdir.  Kethiidalarin  yardimcisi
sayilabilecek yigitbasilar kadinin onaylamasi ile goreve
gelmektedirler. Yigitbasilar yeni diikkin agacaklara sermaye
saglama konusunda yardimci olan orta sandigi (Durak ve
Yiicel, 2010: 166) yonetme ve fiyat belirleme gibi mali isleri
yonetmektedirler. Ayrica mahkemelerde kethiida ile birlikte
esnafi temsil eden yigitbasilar alinan hammaddeleri de esnaf
arasinda paylastirmakla yilikiimliidiir.

Seyhler

Nakipler

Kethiidalar

Yigitbasilar

Sekil 1. Ahi Teskilatinin Hiyerarsik Yapist
2.4. Ahi Teskilatinin Toplumsal Faydalar

Ahi Teskilati; ticari, askeri ve siyasi bir¢ok fayda saglayarak
giinliik yasamin diizenlenmesinde oOnemli rol oynamustir. Ahilik
Teskilati, kalfa-usta iligkisini gelistirerek kalfalarin hem mesleki hem de
ahlaki yonden gelismelerini saglamistir. Teskilatin, iireticilere yonelik
yaptig1 diizenlemelerin yani sira {ireticiler ile tiiketiciler arasindaki
iliskileri belirleyen ve her iki tarafi da kazangl ¢ikaracak diizenlemeleri
de bulunmaktadir. Ayrica, donemin sartlari itibari ile zorlu ve giivenli
olmayan yollarda ilkel ulasim araglar1 ile gerceklestirilen seyahatler
ilkenin her yerine agilan zaviyeler sayesinde kolaylasmistir. Ahi
Teskilat1 yalnizca ticari yasami diizenlemekle kalmamis gencleri askeri
giice destek olmalar1 amaciyla orgiitleyerek devlete askeri fayda da
saglamistir. Ahi Tegkilati’nin etkili oldugu alanlardan biri de siyasi
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ortamdir. Osmanli’nin Anadolu’ya gelisi ve ilk donemini anlatan
Hadikatii’s Salatin isimli eserde de belirtildigi gibi Ahiler, Anadolu’da
bircok sehirde ve kasabada Selguklulara yardimci olmuslardir
(Cagatay, 1989: 90-91). Ahiler, Bizans topraklarini ele gecirdiginde
diizensiz bir yapi ile karsilasan Selguklulara diizeni yeniden tahsis etme
konusunda destek olmuslardir. Ahi Teskilat1 bunlar disinda Osmanlt
Devleti’nin kurulmasinda da etkin rol oynamistir. Anadolu Selguklu
Devleti yikildiktan sonra Anadolu’da Osmanogullar1 gibi bir¢ok beylik
kurulmustur. Ahi seyhi Seyh Edebali, Osmanli Devleti’nin kurucusu
olan Osman Bey’in kaymbabasidir. Bu nedenle Ahilerin Osmanl
Beyligi ile iligkileri oldukga iyi diizeydeydi (Ar1, 2014: 43-46). Osmanli
Devleti’nin kurulmasi stirecinde Ahi Tegkilati’nin 6nemini vurgulamak
isteyen Giese, Ahilerin Osmanli Beyligi'ne devlet kurmalarini
saglayacak askeri birlik sunduklarini belirtmistir (Werner,1986, 132).
Bunun sonucunda Abhiler, bircok Osmanli padisahi tarafindan da
desteklenmistir. I. Murad doneminde ahilerin “sehir ahileri” ismi ile
atanmalar1 buna 6rnek olarak gosterilebilir (Cagatay, 1989: 91).

Ayrica Ahi Teskilatinin, toplam kalite ve standartlasma gibi
yonetsel siire¢ ve kontrollere benzer uygulamalar ortaya koydugu
ve lonca ile gediklerin olusumu gibi pek ¢ok organizasyonel konuda
da etkisinin oldukca fazla oldugu goriilmektedir (Akgdéz ve Ercan,
2017: 53). Ahilikte iiretimin her asamasi kalfalarin ve ustalarin
sorumlulugundadir. Yani mallar, iiretim silirecinden nihai tiiketicinin
eline ulagsana kadar siirekli kontrol edilmektedir (Giindiiz, Kaya ve
Aydemir, 2012: 40-41). Bu da iirlinlerde kaliteyi ve standartlasmay1
beraberinde getirmektedir.

2.5. Ahi Teskilat’ndan Loncaya Gegis Siireci

Osmanli Devleti ekonomisi, devlet¢i politikalar cergevesinde
0zel tesebbiise izin vermektedir. Bu agidan Osmanli Devleti kendine
0zgll bir piyasa ekonomisi olusturmustur. Sermaye birikimi, Bati’ya
0zgii bir kavramdir. Osmanli Devleti’nde ise, sermayenin belirli bir
kesimde toplanmasini engelleyecek politikalar uygulanmigtir. Osmanli
Devleti’nin sermaye birikimine izin vermemesi Sanayi Devrimi’nin
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neden Osmanli Devleti’'nde gerceklesmedigini gosterir niteliktedir
(Bosnali, 2004: 39-40). Bireylerin sermaye birikimlerinin artmasi ile
birlikte ise lonca isimli érgiitlenmelere gegis baglamistir.

3. ESNAF ORGUTLERIi: LONCALAR’A GECIS
3.1. Lonca Kavram

Ahi Teskilatlart zamanin gereklerine gore farkli ozellikler
kazanarak lonca isimli esnaf orgiitlerine dontismiislerdir. Bu sekilde
ortaya ¢ikan loncalar uzun yillar boyunca Osmanli ekonomisinin temel
yapitagini olusturmuslardir. Lonca sdzciigii, Italyanca Lociye Loggiya;
Fransizca Loj (Loge) kelimelerinden tiiretilmistir (Ozdemir, 1986:160).
Ik dénemlerde lonca ismi ihtiyaci olan kisilere hammaddelerin
verildigi yer olarak adlandirilsa da lonca aslinda ayni meslege sahip
kisilerin bir seyh ve pir’in denetimi altinda bir araya geldikleri yeri
ifade eden bir kavramdir (Giirata, 1975: 96). Lonca, esnaf arasinda
dayanisma saglamak amaciyla kurulan ve devlet denetimi altinda olan
organizasyonlarin bulundugu yere verilen isimdir. Demirciler Carsis,
Bakircilar Carsist gibi farkli carsilarda faaliyet gosteren esnaflarin
loncalar1 da kendi isimleriyle adlandirilmaktadir. Ayrica her loncanin
iizerinde kendi simgesinin yer aldigi bir bayragi bulunmaktadir
(Yaz1c1,1996:156).

3.2. Ahi Birlikleri ile Lonca Teskilatlar1 Arasindaki
Farkhlhiklar

Osmanl1 Devleti’nde degisen iktisadi yapi ile birlikte sermaye
birikiminin olugsmaya baslamasi ve sinirlarin genislemesi ile Miisliiman
olmayan topluluklarin da Osmanli ticaretinde yer almasi Tiirklerin
egemen oldugu Ahilik Teskilati’n1 yetersiz kilmaya baglamistir. Azinlik
esnafinin taleplerinin de artmasi ile birlikte Ahilik Teskilati yerini Lonca
Teskilati’na birakmustir (Giivemli, 1998: 69). Buradaki doniim noktasi
Istanbul’un fethidir. Fetih ile birlikte lonca teskilatinin tam anlamiyla
faaliyete gegmesi 15.yiizy1l olarak diisiiniilebilir. Clinkli Ahilik Teskilati,
ayni dine sahip kisilerden yani Miisliimanlardan olusmaktadir. Fakat
Osmanli’nin bu déneminde bir esnaf veya zanaatkar orgiitlenmesinin
igerisinde farkli dinlere mensup yani gayrimiislim olan kisiler de
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bulunmaktaydi. Sinop’ta kuyumculuk meslegine sahip bir Miisliman
bulunurken dort gayrimiislimin bulunmasi; kalaycilik meslegine sahip
bir Miisliiman bulunurken bir de gayrimiislim vatandasin bulunmasi
ve buna benzer orneklerin tiim Osmanli topraklarinda goriilmesi Ahi
Teskilati’ndaki homojen yapi ile esnaf veya zanaatkar érgiitlenmelerinin
yasamlarint devam ettirememelerine neden olmustur (Giiler, 2000:
128-129). Bu dogrultuda loncalar, gayrimiislim halkin Ahi Teskilati
yerine Lonca Teskilatina iiye olmasi disinda fiitivvet ve ahiligin
devami niteliginde goriilmektedir (Kiling, 2012: 70). 17. yiizyilin
Istanbul’una bakilacak olursa loncalarin biiyiik bir cogunlugunu (%57,9)
Miisliimanlarin olusturdugu goriilmektedir. Bu donemde Hristiyanlar
loncalarin %24,4 tinii; Yahudiler loncalarin %1,4’{inli olusturmaktaydi.
%16,3’liik kisim ise bu {i¢ din disinda kalan loncalardan olusmaktadir
(Sekil 2) (Kuran, 2010: 78).

Sekil 2. Istanbul Loncalarimin Dini Bilegimi

Diger;
Yahudi; %16,3
%14\
Hristiyan; Miisliman;
N0244 I %s19

Kayak: Kuran, T. (Ed.). (2010). Mahkeme kayitlar: 1siginda 17. yiizyil
Istanbul 'unda sosyo-ekonomik yasam: Guilds and guildsmen.
Communal affairs of Christians and Jews. Foreigners (Vol. 1).
Tiirkiye Is Bankas1 Kiiltiir Yaynlar1, 78.

Her ne kadar Lonca Teskilati, Fiitlivvet ve Ahi geleneginin
devami gibi goriinse de teskilatin kendine has ¢ok sayida kural ve ilkeleri
bulunmaktadir. Meslege sadakat, gelenek ve goreneklere baglilik gibi
cesitli ahlaki kurallara sahip olan loncalarda, Lonca heyetlerinin aldig:
kararlara uymayanlar para cezasi, loncadan ¢ikarilma, gerceklestirilen
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sanattan alikonulma gibi agir cezalarla karsilasabilirler. Gergeklestirdigi
sanattan alikonulan bir kisi hi¢bir yerde calisamaz hale gelmektedir
(Giirata, 1975: 97-98). Ayrica Lonca Teskilati, Orgiitlenmeye giris
konusunda Ahi Teskilati’nin koymus oldugu meslege giris engellerini
ortadan kaldirmistir. Lonca Tegkilati’na giriste herhangi bir dine veya
tarikata bagli olma kosulu aranmamaktadir. Esnaf ve zanaatkar hangi
dine mensup olurlarsa olsun Lonca Teskilatina dahil olabilmektedir.
Esnaflarin bir araya gelerek tartigtiklari, goriisme yaptiklart alanlara
lonca ismi verildigi i¢in Orgiitlenmenin adi Lonca Teskilati olarak
belirlenmistir (Sen, 2002: 28).

3.3. Loncalarin Olusturulmasi

Lonca sistemi igerisinde mevcut loncalarin yani sira gerekli
kosullarin saglanmasi durumunda yeni loncalar da kurulabilmektedir.
Kurulmak istenen yeni lonca uzmanlik gerektiren farkli bir zanaat
dalinda ise kadiya yeni lonca kurma talebi bildirilmektedir. Halkin talep
ettigi yeni bir malin iiretimine baslanmasi gerektiginde olusturulacak
lonca yeterli iggiicli ve sermaye birikimine sahipse merkezi devletin
onay1 durumunda yeni bir lonca kurulabilmektedir. Olusturulan yeni
lonca oncelikle kendi faaliyetlerine benzer faaliyet siirdiiren daha
koklii ve eski bir loncaya yamak olarak baglanmaktadir. Fakat 6zellikle
Osmanli Devleti’nin loncalardan almis oldugu avariz isimli verginin
ddenmesi konusunda gii¢lii ve eski loncalar ile yamak loncalar arasinda
anlagmazliklar ortaya ¢ikabilmektedir. Eski loncalara gére ekonomisi
daha zayif olan yamak loncalar, avariz vergisini 6deme konusunda eski
loncalarin baskisi nedeniyle gesitli sorunlar yasadiklari i¢in kisa siirede

yamak lonca olmaktan kurtulup vergilerini eski loncalardan bagimsiz
olarak 6demek istemekteydiler (Celik, 2004: 63-65).

3.4. Lonca Teskilatinda Rekabet

Lonca Teskilati’'nda onceden belirlenen esnaflarin uymasi
gereken fiyat tespiti ve iscilik standardinin belirlenmesi gibi gesitli
diizenlemeler bulunmaktadir (Cohen, 2001: 191). Ciinkii Osmanl
Devleti’nin iktisadi goriisii catigma ve rekabeti degil; dayanigmay1 temel
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almaktadir. Bunedenle ticari hayattaki catismay1 en aza indirebilmek i¢in
iicret, fiyat gibi konularda miimkiin oldugu siirece rekabetten kaginmaya
calisilmigtir (Bursa Seriye Sicili, Boliim-83:76’dan aktaran; Ciftci,
2004:22). Bu rekabetten kagcinmaci yaklasim aslinda bireysel diizeyde
de yonetim-organizasyon ve orgiitsel davranis alanlarinda siklikla dile
getirilen ve insan iligkileri yaklasiminin da ortaya ¢ikisina yardimci
olan Hawthorne arastirmalarinin sonuglarina benzer niteliktedir. Bu
arastirmanin sonuglarindan biri; ¢alisanlarin rekabetten kagindiklarini
ve kendi aralarinda igbirligini 6n plana ¢ikardiklarini vurgulamaktadir
(Baransel, 1993:256). Ayrica toplum kiiltlirii lizerine c¢aligmalari ile
taninan G.Hofstede, 1980 yilinda gerceklestirdigi arastirmasinda,
toplumsal kiiltlirtin; glic mesafesi, belirsizlikten kaginma, bireycilik-
kollektivizm ve disil-eril yaklagim seklinde dort boyuttan olustugunu
ortaya koymustur (Hofstede,1984:83). Bu boyutlardan biri olan
bireycilik-kollektivizmde isbirligi kavramina atifta bulunulmaktadir.
Lonca teskilatlariin temelinin dayanigmaya ve igbirligine dayanmasi
esnaf Orgiitlerinde bireysellik derecesinin diisiik, kollektivizmin
(toplulukguluk) yiiksek oldugunun bir gostergesi olarak diisiiniilebilir.

Ayrica, mevcut lonca orgiitlenmeleri icerisinde meslegini kotiiye
kullananlar cezalandirilmaktadir. Ornegin; dokumacilik meslegini
icra eden bir esnafin onceden belirlenen Olciilerin disinda daha dar
veya kisa bir kumas dokumasi durumunda lonca seyhi dokumacinin
kumasmi kesip diger esnaflara da ders olmasi icin dagitarak hata
yapan esnafi cezalandirirdi. Verilen ceza hatali esnafin diikkaninin
kapatilmasina ve hatta o esnafin bir daha diikkan agamamasina kadar
gitmektedir (Demirci, 2003:141). Osmanli Devleti Lonca Teskilatlarini
koruyabilmek adina Loncalarin iirettigi yerli {riinler ile rekabet
edebilecek her tiirlii iirlinlin ithalatin1 yasaklamistir. Bu o6nlem ile
devlet icerisinde igsizlik sorununun Oniine gecilmeye calisiimistir.
Ayrica devletin lonca kiralarin1 denetlemesi, sadece gerekli durumlarda
loncalara imtiyaz vermesi de olusabilecek haksiz rekabeti 6nlemektedir
(Yazici, 1996:162). 17. yiizyilda Istanbul’da rekabetin kisitlanmasi
konusunda bir¢ok lonca hiikmii bulunmaktadir. Bu konuda mevcut 107
hiikiimden 39’unun dava oldugu goriilmektedir (Tablo 1). Bu davalarin
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%82,1’1 yani otuz ikisini davacilar kazanmislardir. Bu oran loncalarin
mevcut monopol ayricaliklarin1 korudugunu gostermektedir (Kuran,
2010: 76-77).

Tablo 1: Rekabet Konusunda Olusturulan Lonca Hiikiimlerinin Tiirlere Gore

Dagilimi
Tiir Say1
Tescil 47
Dava 39
Resmi Yazigma 21
Toplam 107

Kayak: Kuran, T. (Ed.). (2010). Mahkeme kayitlar: 1siginda 17. yiizyil
Istanbul 'unda sosyo-ekonomik yasam: Guilds and guildsmen.
Communal affairs of Christians and Jews. Foreigners (Vol. 1).
Tiirkiye Is Bankas1 Kiiltiir Yaynlari, 77.

Loncaorgiitlenmelerinde her esnaf grubunda dnceden belirlenmis
sayida usta, kalfa ve ¢irak bulunmaktaydi. Fakat Istanbul’un fethinden
sonra Istanbul’un niifusunun da artmasi ile birlikte 6zellikle daha diisiik
kalitede olan {irlinlere olan talep artmis ve koltukgu esnaf adi verilen
lonca tegkilatina dahil olmayan gruplar diikkkan agmaya baslamislardir.
Koltukcu esnaflar ile lonca teskilatina bagli esnaflarin rekabet icerisine
girmesi ile birlikte lonca teskilatina bagli esnaflar koltuk¢u esnaflarin
diisiik kalitede iriinler iirettigini belirterek bu esnaflar1 kethiidalar
vasitasiyla devlete sikayet etmislerdir. Devlet ise lonca teskilatina bagli
olan esnafin sikayetlerini goz 6niinde bulundurarak koltuk¢u esnaflar
ortadan kaldirmustir (Inalcik ve Ar1, 2005: 47).

3.5. Lonca Teskilatlarinin Yonetim Yapisi

Lonca Teskilatinin yonetim yapist ve Orgiitlenmeleri;
kethiida, lonca ustasi, yigitbasi, is¢ibasi, ihtiyar ustalar ve idare
heyeti gibi unsurlardan olugsmaktadir. Her esnaf grubu faaliyetlerini
gerceklestirdikleri yere yakin bir handa 6rgiitlenmektedir. Her loncanin
kendine has bir bayragi ve sancagi bulunmaktadir. Lonca yonetim
yapisinda goriilen hiyerarsik yapilanma asagidaki sekildedir:
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— Kethiidalar: Ahilik geleneginden gelen kethiidalar Ahilik
Teskilatlarinda esnaflar arasindaki anlagsmazliklar1 giderme
gorevi Ustlenirken lonca kethiidalarinin gorevi daha agirdir.
Lonca kethiidalar1 hem esnaf toplulugunun basi hem de
devletin temsilcisi durumundadir. Bu nedenle lonca kethiidalar:
giivenilir, becerikli, isini bilen, adil kisiler arasindan esnaf
tarafindan secilmektedir. Esnaf grubunun onaylamayacagi
herhangi birinin kethiida se¢ilmesi miimkiin degildir (Bayram,
2012: 108; Giivemli, 1995: 69-70).

— Lonca Ustasi: Loncayi temsil eden lonca ustasi ayni zamanda
loncanin bagkanidir. Lonca ustalar1 esnaf tarafindan sayilan ve
sevilen kisiler arasindan secilmektedir (Giivemli, 1995: 70).

— Yigithasi: Yigitbasi, is¢ilerin disiplininden ve iiretim
faaliyetlerinden sorumlu olan is¢i temsilcisidir (Inalcik ve Ari,
2005: 50). Devletin herhangi bir miidahalesi olmaksizin esnaf
tarafindan segilen yigitbasi, kadi tarafindan tescil edilmektedir.
Esnaflarin egitiminde ve lonca sandiginin faaliyetlerinde yer
alan yigitbasinin Oncelikle diirlist olmasi beklenmektedir
(Gilivemli, 1995: 70).

— Iscibasi: Iscibasi, yigitbasinin yardimciligini yapmaktadir.
Iscibasi bunun disinda esnaflarin iirettigi ve sattigi mallarmn
kalitesini kontrol edip standartlara uymayan mallarin
tiretilmesini ve satilmasini yasaklayan yani daha ¢ok teknik
konularla ilgilenen kisidir (Bayram, 2012: 90; Giivemli, 1995:
70).

— Intiyar Ustalar: 1dare heyetinin de icinde yer alan ihtiyar ustalar
tecriibe sahibi kisilerdir. Thtiyar ustalar, yigitbasi ve is¢i basi
ile birlikte tiriinlerin kalitesinin yiiksek tutulmasii ve cirak,
kalfa ve usta yetistirilmesini saglarlar. Ayrica zor durumda
olan esnafa yardim eden idare heyetinde yer almaktadirlar
(Giivemli, 1995: 70). Lonca teskilatinin hiyerarsik yapis1 Sekil
3’te sunulmustur.
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Kethiidalar

Lonca Ustasi

I
Yigitbasi
I

Iscibast

Ihtiyar Ustalar

Sekil 3. Lonca Tegkilatinin Hiyerarsik Yapisi

3.6. Lonca Teskilatlarinin Mali Yapisi

Lonca Teskilatinin faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in Esnaf
Sandig1, Esnaf Vakfi, Esnaf Kesesi adi verilen her esnafa ait yardim
sandiklar1 bulunmaktadir. Esnaf loncasinda yer alan gdrevlilerin
maaglari, loncanin tamir harcamalari, vergileri ve aidatlar1 yardim
sandiklarindan karsilanmaktaydi. Bunun disinda yardim sandiklarina
bagislanan para, isini bilylitmek isteyen esnafa veya ihtiyaci olan
esnafa bor¢ olarak verilirdi. Bu durumda alman %1 oranindaki
nema hayir islerinde kullanilirdi. Ayrica, maddi durumu iyi olmayan
veya hasta olan esnaflara da yine bu sandiklardan yardim yapilirdi
(Giirata, 1975: 108-109). Calismaya giicli yeten fakat maddi destege
ihtiyact olan “efrad-1 amile (lonca teskilati igerisinde yer alan ve bir
nedenden dolayi etkilenen fert)” ve hastalik, yaglilik veya sakatlik gibi
sebeplerden dolay1 ¢alisamayan “efrad-1 gayri-amile (lonca teskilatinda
yer almayan ancak bir nedenden dolay1 etkilenen fert)” adi verilen
kimselere sandiktan yardim yapilabilmektedir. Bu sekilde esnafin sosyal
giivenliginin saglanmasi amaglanmaktadir (Sen, 2002: 29-30). Sandigin
gelirleri; esnaftan haftalik veya aylik olarak toplanan aidatlardan;
meslege giriste, cirakliktan kalfaliga kalfaliktan ustaliga yiikselirken
Odenen terfi har¢larindan, var olan paranin nemasindan ve vasiyetler
aracilifiyla yapilan bagislardan olusmaktadir. Esnaf sandiklarinda;
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atlas, yesil, 6rme, kirmizi, beyaz ve siyah kese olmak iizere alt1 farkl
hesap tiirli yer almaktadir. Atlas kesede kiymetli evraklar ile esnaf
vakfinin yazigma evraklari; yesil kesede esnaf miilkiiniin ve vakfa ait
tapu senetleri bulunmaktadir. Orme kesede yedek akge yani vakfin
paralart muhafaza edilirken; kirmiz1 kesede ise nemaya verilen paraya
ait senetler bulunmaktadir. Beyaz kese, gider belgelerine ve cari yila ait
hesaplara mahsustur. Son hesap tiirii olan siyah kesede ise zamaninda
tahsil edilemeyen alacaklara iligkin evraklar ve senetler saklanmaktadir
(Giirata, 1975: 108-109; Cagatay, 1989: 136). Bu dogrultuda, lonca
teskilatlariin gelir gider kalemlerini gosteren ornek tablo Ek 1’de yer
almaktadir.

Ek 1°deki tablodan da goriilecegi iizere lonca teskilatina dahil
olan esnaflar; dul ve yetimlere bayramlik basma, esnaf ve memleket
fukarasina komiir, esnaf fakirlerine hastalik parasi, sadaka gibi gider
kalemleri ile Esnaf Sandigi’na katki saglamaktadirlar. Bunun disinda
tellal, cesmeci, tulumbaci ve bekg¢i pay1, kasaba disindaki koprii tamiri,
anaokulu 6gretmenlerine ev kirasi, komiir gibi kalemlerle esnaflar
yasadiklar1 bolgenin kosullarini da iyilestirmektedirler. Bu giderlere
karsilik Osmanli esnafi icar (kira) bedeli, vasiyet yolu ile bagis, esnaf
bagislar1 ve ianeler (yardimlar) sayesinde gelir elde etmektedirler.

3.7. Lonca Teskilatlarinda Simflar

Esnaf kavrami, Arapga sozciikk olan smif kelimesinden
tiiretilmistir (Ozdemir, 1986: 156). Lonca Teskilatlanmasinda hariciler
ve dahililer olmak iizere iki tiir esnaf iiyeligi bulunmaktadir. Hariciler
de kendi igerisinde {i¢ gruba ayrilmaktadir. Hariciler igerisinde yer
alan ilk grup olan emekliler, yaslar1 nedeni ile diikkana gitmeseler bile
esnafin ustasi, listadi olan kisilerden olusmaktadir. Sermaye sahibi
olan emeklilerin diikkanlarini kalfalar1 isletmektedir. Ayrica emekliler,
esnaf sandigmin olanaklarindan faydalanamamaktadirlar. ikinci grup
olan giigstizler de esnaflarin iistatlaridir. Giigsiizler de yaslar1 nedeni ile
diikkana gidemezler. Bunun yaninda giigsiizlerin sahip olduklar1 yani
kalfalarinin isletebilecekleri bir diikkanlar1 da bulunmamaktadir. Bu
nedenle, lonca heyetlerinin yoksul olarak belirledigi giigsiizler, esnaf
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sandigindan ihtiyaglarina gore faydalanabilmektedirler. Hariciler tipi
iiyelikte yer alan son grup ise sakatlar ve hastalardan olugmaktadir.
Herhangi bir sakatlik yasayan veya tedavi edilemez durumda olan
hastalar esnaf sandiginin yardimlarindan yararlanabilmektedirler.
Ayrica, sakat veya hasta olanlara ustalar ve kalfalar da bir¢ok yardimda
bulunmaktadirlar (Giirata, 1975: 111).

Lonca Teskilatlanmasinda bulunan bir diger {iyelik tiirii olan
dahililer de yamaklar ve ¢iraklar, kalfalar ve ustalar olmak tizere ii¢
gruptan olugsmaktadir.

- Yamaklar ve Ciraklar: Yamak, on yasindan kiiclik olup ise
devamu velisi tarafindan saglanan kisilerdir. iki sene boyunca devaml
olarak ve tcret almadan yamaklik yapan kisiler toren ile cirakliga
yiikselirler (Giirata, 1975: 111- 112). Cirak, esnaf icerisinde en alt
kidemde bulunan kisilere verilen addir. Her ne kadar loncalarda meslek
Ogretilmeye c¢alisilsa da loncalar bunun yaninda ¢iraklarin egitimleri
ile de ilgilenmekteydi. Ornegin; Saraclar Loncasina bagli olarak
calisan ¢iraklarin ayn1 zamanda medresede Kur’an dersi gormeleri
de zorunlu tutulmaktaydi. Loncalar her ne kadar bu sekilde ciraklara
mesleki egitim disinda bir egitim de vermeye caligsalar da bir siire
sora verilen egitimler yetersiz kalmaya baglamistir. Aile ekonomisine
katki saglamasi i¢in ailelerin ¢ocuklarini kiigiik yaslarda ¢irak olarak
ise vermeleri cocuklarin okuma yazma dahi Ogrenememelerine
neden olmaya baglamigtir. I[I. Mahmut déneminde bu sorunun Oniine
gecilebilmesi icin loncalara 6grenimini tamamlamayan c¢ocuklarin
cirak olarak alinmasi yasaklanmistir (Baer, 1963: 100-101).

- Kalfalar: Arapcakhalifa sozciigiinden tiiretilen kalfa, ¢irakliktan
sonra genglerin kazandig1 riitbedir (Baer, 1963: 101). Kalfaliga yiikselen
kisiler ustalarmin diikkdnda olmadig1 zamanlarda ustalarinin sahip
oldugu yetkilere sahiptirler (Giirata, 1975 :112).

Kalfa ve ¢iraklarin yetenek ve istekliligine bakilarak ytikseltildigi
diistintiliirse liderlik modellerinden biri olan Hersey-Blanchard’in
olgunluk kavramina vurgu yapilabilir. Olgunluk, is olgunlugu (yetenek)
ve psikolojik olgunluk (isteklilik) seklindedir. Yetenek, kisilerin
sahip oldugu tecriibe, teknik bilgi ve beceri biitiiniidiir. steklilik ise,
calisanlarin islerini gerceklestirirken sahip olduklari motivasyon ve
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islerine duyduklar1 baghliktir (Zel, 2001: 124). Bu dogrultuda ustalar,
kalfa ve ¢iraklariin olgunluk diizeylerini arttirabilmek i¢in onlarin
yanlarinda yetismelerine imkan tanirlar ve onlara sorumluluk vererek
yaptiklari ise dahil etmeye ¢alisirlar.

- Ustalar: Dabhililer igerisinde yer alan son grup olan
ustalik, esnaflarin ulasabilecekleri en iist basamagi olusturmaktadir.
Ustatlik da denilen bu ustalik derecesi bazi sartlar1 yerine getirmeyi
gerektirmektedir (Baer, 1963: 104). Ug sene kalfalik gorevini yerine
getiren ve bu siire zarfinda ¢irak yetistirme konusunda basarili, diger
kalfalarla iyi gecinebilen, herhangi bir sikdyet almayarak gorevini
en iyi sekilde yerine getiren, miisterilerine saygili ve sanatina baglh
kalfalar ustaliga gecis yapabilmektedir. Ayrica, ustalifa gececek bir
kalfanin diikkani idare edebilme yeteneginin ve diikkdn agmak ig¢in
bir sermaye birikiminin olmas1 gerekmektedir (Giirata, 1975: 113).
Bu noktada isletme yoOnetimine atifta bulunmakta yarar olacaktir.
Frederick W. Taylor da, 1911 yilinda yonetim ve organizasyon alaninda
ortaya koydugu Isletmelerin Bilimsel Yonetimi isimli eserinde ¢alisma
sartlarini, is yerinde uyulacak kurallar1 belirleyecek tecriibeli ustabasilar
olmasi gerektigini belirtmistir (Eren, 2016: 23-24). Lonca teskilatindaki
esnaf liyeligine iliskin siniflandirma Sekil 4.’te goriilmektedir.

Esnaf Uyeligi

Hariciler Dabhililer

Emekliler Giigstizler

Sakatlar Ustalar Kalfalar

Yamaklar ve
Ciraklar

Sekil 4. Lonca Teskilatinin Sinif Yapist
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3.8. Mahalle Orgiitii Olarak Loncalar

Osmanli Devleti, farkli bir¢ok dinden niifusu i¢inde barindiran
kozmopolit bir yapiya sahiptir. Birbirine benzeyen yapilari ve kiiltiirleri
yonetmek zor degildir. Ancak Osmanli Devleti’nin kendi igerisinde
yer alan farkli kiiltiirlere ait niifusla, kendi niifusunu ortak bir noktada
birlestirerek yonetmesi ve farkli niifuslar arasinda ¢ikabilecek olasi
catigmalar1 azaltmasi oldukc¢a ugrastiricidir. Fleury’e gore kiiltiirel
farklilik, ayni toplumsal yap1 igerisinde farkli kimliklere sahip insanlarin
birlesimi ile ortaya ¢cikmaktadir. Bu birlesim igerisinde olusan ¢cogunluk
ve azinlik olmak iizere iki temel grup bulunmaktadir. Genellikle
cogunluklarin i¢inde bulundugu grup tarihsel bir mirasa da sahip
olduklart i¢in daha giiclii konumda yer almaktadirlar (Fleury, 1999:
109). Mantran’in verdigi bilgilere gore; Istanbul’da faaliyet gdsteren
parsdmen ve maroken ireticiler ve/veya saticilart Yahudilerden, ipek
tireticileri ve/veya saticilart Ermenilerden, kiirk {ireticileri ve/veya
saticilart ise Rumlardan olusmaktaydi (Giivemli, 1998: 71-72). Bu da
Osmanli Devleti’nin kendi icerisinde yer alan farkli niifusu da giinliik
yasamda kendi icerisine nasil kattiginin en giizel uygulamalardan birisi
olarak goriilmektedir.

Yeni bir loncanin kurulabilmesi i¢in olusturulacak loncanin
cesitli sartlar1 saglamasi1 gerekmektedir. Yeni kurulmak istenen lonca
oncelikle iiretecegi ve satacagi mallar ile halkin ihtiyaclarimi karsilar
nitelikte olmal1 ve yeni iiretilen mallara halkin talebi olmalidir. Bunun
disinda halka sunulacak yeni mallar1 iiretebilecek yeterli isgiicii ve
sermaye de kurulmak istenen loncada mevcut olmahdir (Celik, 2004:
63). Loncalar, her meslek i¢in olusturulan esnaf topluluklar1 i¢in bu
meslek gruplariin ¢alistiklar1 yere yakin bir handa kurulmaktadirlar.
Her meslek grubu icin olusturulan carsilarda bir ¢esme ile su sebili
mutlaka bulundurulmaktaydi. Ayrica her esnaftoplulugu i¢in olusturulan
loncalarin meclislerinin salonlarinda mutlaka falaka asilmaktaydi.
Loncalarda gerceklestirilen toplantilarda ihtiyarlar minderde otururken;
esnaf orgiitliine dahil olan geng kisiler ise yerde oturmaktaydi (Giivemli,
1998: 69-70). Boylelikle mahalleler arasinda organize edilen mahalle
tipi esnaf orgiitlenmesinin gelistirilmesi s6zkonusu olmustur.
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Evliya Celebi’nin eserlerinden elde edilen bilgilere gore, askeri
herhangi bir birlige dahil olmayan her erkegin mutlaka bir lonca
icerisinde yer alma zorunlulugu bulunmaktaydi. Bu derece genis bir
kesimi i¢inde barindiran lonca teskilatlarinin igerisinde mesleki diizey
olarak farklilagma olmasi ise kaginilmazdir (Bayram, 2012: 98- 99).
Bu mabhalle tipi esnaf orgiitlenmesinde calisanlar; ¢irak, kalfa ve usta
olmak iizere ii¢ temel sinifa ayrilmaktadir.

Bu dogrultuda lonca teskilatinin siif yapist igerisinde ilk
olarak ciraklar yer almaktadir. Cirak olacak cocugun velisi, kalfalar
ustanin ¢ocugun yetenekleri ve ise devami konusundaki goriislerini
O0grenmek amaciyla esnaf sahibinin diikkdninda toplanmaktadirlar.
Cocugun velisi esnaf vakfina bakir bir kap hediye eder. Usta ise ¢ocuga
yalan sOylememesi ve ise devam etme gibi konularda nasihatler verir.
Ciraklar, ustalarinin onlara verecegi yiik tasima ve temizlik gibi isleri
yapmaktadirlar (Giirata, 1975: 112). Mesleki orgiitlenmeler olan
loncalarda c¢alisanlara aym1 zamanda mesleki ve teknik egitim de
verilmektedir. Bu dogrultuda, esnaflarin bir diger sinifa yiikselmesinde
aldiklar1 egitim dogrultusunda islerini gerceklestirirken uyguladiklar
usul ve gosterdikleri basar1 biiylik 6nem arz etmektedir (Gemici,
2009: 6-7). Buradan da esnaf orgiit yapisinin igerisinde liyakatin 6nem
arzettigi ve egitimin bunda biiyiik pay sahibi oldugu goriilmektedir.

Lonca teskilat1 i¢erisinde yer alan bir diger sinif ise kalfalardan
olugsmaktadir. Lonca heyetinin, ustalarin ve diger esnaflarin istatlarinin
yer aldigr kalfalik toreni kalfa olacak kiginin o esnafa 6zel olarak
hazirlanan bir elbise giymesi ile lonca odasinda gergeklestirilir. Bu
da kalfalik toreninin ¢iraklik toreninden daha kapsamli oldugunu
gostermektedir. Torende, ustalar1 ve velisi kalfa olacak ciragin iyi
ozelliklerine taniklik edip ondan hognut olduklarini dile getirirler.
Lonca baskanimnin yeni kalfanin beline pestamal baglayip yeni
kalfanin ise ustalarmin elini 6pmesi ile kalfalik téreni son bulmaktadir
(Giirata, 1975:112). Bu tip bir uygulama organizasyon kiiltiirliniin
de yansimalarindan biri olarak diisiiniilebilir. Bu dogrultuda lonca
teskilati icerisinde gergeklestirilen bu tarz ritiieller ve térenler kiiltiirlin
gozlemlenebilir yoniinii olusturmaktadir (Yagmurlu, 1997: 719).
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Lonca teskilatinin sinif yapisi igerisinde yer alan son grup
ustalardir. Yine benzer sekilde loncalarda, ¢cirakliga ve kalfaliga gegiste
oldugu gibi ustaliga gecis i¢in de O6zel bir toren diizenlenmektedir.
Kalfaya, ustalik mertebesine gegecegi bir ay 6nce duyurulur ve boylece
usta aday1 kendisine diikkan edinecek yeterli slireye kavusur. Kalfa,
diikkdn1 buldugunu ustasina, ustasi ise kahyaya bildirdikten sonra
ustaliga gecis toreni gerceklestirilir. Ustatlarin, esnaf kahyalarinin,
hakimlerin ve miiftiilerin de eslik ettigi torende kahya, usta adayina
ticarette dogruluktan ayrilmamasini, devlete itaat etmesini, miisterilerine
ve diger esnaflara kars1 hiirmet etmesini nasihat etmektedir. Kahyadan
sonra sozl alan usta ise kalfasindan memnun oldugunu sdyleyerek
kalfasinin kalfalik pestemalini ¢ikartarak onun yerine ustalik pestemalini
baglar. Yeni ustanin toplanan herkesin giizel dileklerini alarak ellerini
Opmesi ile ustalik toreni son bulmaktadir (Giirata, 1975: 113-115).

3.9. Lonca Teskilatlarinin Gelisimi

Osmanli Devleti’nde ticari yasamda ahilik gelenegi uzun yillar
stirmiistiir. Her ne kadar lonca tegkilatlanmasina gecis yasansa da ahi
birliklerinin loncalar lizerindeki etkisi Fatih Sultan Mehmed donemine
kadar siirmiistiir. Bu donemde loncalar ge¢misteki yogun tasavvufi
ozelliklerini yitirerek esnaf teskilati halini almislardir (Demirci, 2003:
140). Fatih Sultan Mehmed, Istanbul’u ele gecirdiginde ilk olarak sehri
niifuslandirma caligmalar1 gergeklestirmistir. Bu dogrultuda Fatih,
sehrin tamamen Hiristiyanlara birakilmasi durumunda ileride halkin
isyan edebilecegini diisiindiigli icin sehre Ozellikle Tiirk Miisliiman
niifusu yerlestirmeye calismistir (Inalcik ve Ari, 2005: 32). Fatih Sultan
Mehmed fethedilen bolgeyi niifuslandirmanin yani sira bolgede ticaret,
ekonomi gibi diger faaliyetleri de canlandirmayr amaglamaktadir.
Bu nedenle, Istanbul’un fethinden sonra Fatih almis oldugu diger
sehirlerdeki tiiccar ve sanatkarlarin bazilarini ve 6zellikle o donemin
onemli ticaret merkezi olan Foga halki Istanbul’a génderilmistir. Bunun
disinda; Bursa, Gelibolu, Edirne gibi sehirlerde yasayan fakat gegmiste
Istanbul’dan ayrilan bilgin ve sanatkdr Rumlarin devletin onlara
verecegi ev veya arsa karsiliginda yeniden Istanbul’a dénmeleri zorunlu
tutulmustur (Inalcik ve Unan, 1988: 217-219). Fatih Sultan Mehmed’in
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niifuslandirma ¢alismalarinin sonucunda Istanbul’un niifusu artinca,
sehirde giivenlik, su, iase gibi temel ihtiyaglar karsilanamaz hale
gelmeye baslamustir (Inalcik ve Ar1, 2005: 37). Bu nedenle Fatih Sultan
Mehmed Istanbul’un cevresinde kurulan kdylere ve kasabalara savas
esirleri igerisinde bulunan giftgileri yerlestirerek Istanbul’un iase
sorununu ¢dzmeye ¢alismistir (Inalcik ve Unan, 1988:217).

Rumen tarih¢i N. lorga, Fatih Sultan Mehmed’in zaferi,
fethedilen yerde yikim birakmak olarak goérmedigini ve bu nedenle
asil amacinin fethettigi sehri diizenli bir sekilde yeniden insa etmek
oldugunu belirtmistir (Inalcik, 1996: 30). istanbul alindiktan sonra
lonca orgiitlenmelerinin 6nemi hizla artmaya baslamistir. Fatih Sultan
Mehmet, Istanbul’un fethinden sonra 1000’in iizerinde diikkandan
olusan bedesteni yani Kapalicarsi’y1 yaptirmistir (Geng, 2007: 61;
Inalcik, 1996:301-31). Bedestenler; degerli mallarin depolanmast,
satilmasi, ticari faaliyetlerin geceklesmesi, altin glimiis gibi degerli
esyalarin devlet tarafindan kasalarda gilivence altina alinmasi gibi
bircok ekonomik gorevi yerine getirmektedirler (Inalcik, 1997: 121).
Fatih Sultan Mehmed gergeklestirdigi bu faaliyetler ile savas sonrasi
almis oldugu yikik bir sehir olan Istanbul’u, Avrupa’nim biiyiik bir
sehri; Osmanli Devleti’nin ise baskenti haline getirmistir (Inalcik ve
Ari, 2005: 40). Lonca Teskilati’nin yapisin1 ve isleyisini agiklayan
kaynaklar 15. yiizyilda olusturulmaya baslanmistir (Gtirata, 1975: 96).
Ciinkii Osmanli Imparatorlugunun simirlarmin genislemesi ve tebaasi
icerisindeki milletlerin artis1 gibi nedenlerle lonca teskilati bu donemde
tam anlamiyla organizasyonel bir yaptya doniismiistiir.

Ayrica Kanuni Sultan Siileyman doéneminde yenigeriler sorun
cikarmaya baglamiglardir. Bunun iizerine Kanuni yenigerilere asker
olduklar1 i¢in dokunulmaz olmadiklarini bilmelerini ve kendisinin
arkasinda Istanbul’da 5000 kisilik bir ordunun oldugunu belirtmistir.
Kanuni’nin bahsettigi 5000 kisilik ordu debbaglardan olusmaktaydi.
Bu da esnaf orgiitlenmelerinin Osmanli Devleti’ndeki 6nemini vurgular
niteliktedir (Inalcik ve Ar1, 2005: 50-51).
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Loncalarin  sektorel dagilimma iligkin degerlendirmelere
bakildiginda, 17. yiizyilda Istanbul’da loncalarm biiyiik bir
cogunlugunun yiyecek sektoriinde faaliyet gosterdigi goriilmektedir.
Berber, hamal gibi loncalarin da i¢inde yer aldig1 hizmet sektoriinde
faaliyet gosteren loncalar, sektorel dagilimda en biiytiik ikinci kategoriyi
olusturmaktaydi. Giyim sektoriinde yer alan loncalar ise, {igiincii en
biiyiik esnaf sinifin1 olusturmaktaydi (Tablo 2) (Kuran, 2010: 77).

Tablo 2: Loncalarin Sektorel Bilesimi

Sektor Say1 Y%
Yiyecek 91 39,7
Hizmet 59 25,8
Giyim 42 18,3
Ev Uriinleri 27 11,8
Eglence 10 4.4
Timi 229 100

Kayak: Kuran, T. (Ed.). (2010). Mahkeme kayitlar: 1siginda 17. yiizyil
Istanbul’'unda sosyo-ekonomik yasam: Guilds and guildsmen.
Communal affairs of Christians and Jews. Foreigners (Vol. 1).
Tiirkiye Is Bankas Kiiltiir Yaynlari, 77.

Tablo 2.’de de goriildiigii iizere, loncalar igerisinde sektorel
olarak enbiiyiik paya %39,7’lik oran ile yiyecek sektorii sahiptir. Sektdrel
dagilimda yiyecek sektoriinii %25,8’1ik oranla hizmet; %18,3liik oranla
giyim; %11,8’lik oranla ev iirtinleri ve %4,4’liikk oranla ise eglence
sektorii takip etmektedir. Ornegin; esnaf teskilatlanmalaridan biri olan
berber esnafi da lonca seklinde orgiitlenen esnaf gruplarindan biridir.
Berberlerin, Uskiidar, Galata ve Eyiip’te ayr1 loncalar1 bulunmaktadir.
Berberlerin de diger tiim esnaf Orgiitlenmelerinde oldugu gibi kendi
iclerinden sectikleri seyh, kethiida, duaci, yigitbast ve yazici adi verilen
yoneticileri bulunmaktadir. Bu yoneticiler, berber esnafi arasinda ¢ikan
meseleleri gozmekten, berber esnafini kadi subasi gibi devlet yoneticileri
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karsisinda temsil etmekten, kalfalik ve ustalik sinavlarini yapmaktan ve
narhin uygulanmasini saglamaktan sorumludurlar (Bilge, 2014: 188-
189).

Avrupa’da ise Ortagag’da Lonca Teskilati’na benzeyen esnaf
birliklerine rastlamak miimkiindiir. Bu esnaf birlikleri iiyeleri arasinda
yardimlasma saglamayir ve {iyelerini korumayi amaglamaktadir.
Basinda azizlerin bulundugu esnaf birliklerinin énemi III. Edward’in
kral oldugu donemde artmistir. Kral bu dénemde dokumacilara ve
diger zanaatkarlara kendi loncalarimi kurma hakki vermistir. 1547
yilinda Ingiltere’de yapilan yasa degisikligi ile olusturulan lonca
sistemi ¢oziilmiistiir. Avrupa’nin birgok sehrinde de Lonca Teskilati’na
benzeyen “Corporation” ismi ile esnaf teskilatlar1 kurulmustur.
Corporation, ayn1 meslek ile ugrasan kisilerin olusturdugu topluluk
anlamma gelmektedir. Roma’da Corpora Officium Collegia ismiyle
faaliyet gosteren orgiit bu esnaf teskilatlarina 6rnek olarak verilebilir.
Ahive Lonca Teskilatlarinda oldugu gibi Roma’daki esnaf teskilatlarinin
da ayr1 kuruculari, orgiite giris i¢in uyulmasi gereken kurallar1 ve orgiit
koruyucular1 bulunmaktaydi. Zamanla her esnaf derne§inin idare
halini almas1 sonucunda Roma yonetimi altina girmesi ile bu dernekler
yikilmistir (Gtirata, 1975: 85-88).

3.10. Lonca Teskilatlarinin Fonksiyonlari

Ozellikle 18. Yiizyilda altin cagim yasayan loncalar, Osmanli
Donemi sosyal ve ekonomik hayatinda oldukc¢a 6nem arz eden 6nemli
birtakim fonksiyonlar1 yerine getirmiglerdir (Altintas, 2010: 12). Zira
Osmanli kentlerinde faaliyet gosteren zanaat ve ticaret loncalari,
ekonomik ve ticari hayatin merkezi kurumlar1 olarak karsimiza
cikmaktadir (Pamuk, 2001: 95). Bu baglamda lonca teskilatlarinin en
onemli fonksiyonlarindan birinin, yiizyillar boyunca devlet yonetimi
ile esnaf ve gehir halki arasinda bir koprii vazifesi gérmek oldugu
sOylenebilir. Zira her bir meslek dalinda ¢alisanlarin ilgili loncaya kayit
olma zorunlulugunun bulunmasi nedeniyle, devlet yonetimi loncalar
vasitasiyla Oncelikle genel anlamda bir niifus kontroliinii gerceklestirme
imkanma sahip bulunmaktaydi. Ayrica ticari hayatla ilgili devlet
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emirlerinin uygulanip uygulanmadiginin denetlenmesinden, lonca
teskilatlariin hiyerarsik yapisinin en tepesinde yer alan kethiidalar
sorumlu tutulmuslardir (Baer, 1970: 33-34).

Kent diizeyindeki lonca teskilatlarmin en  Onemli
fonksiyonlarindan birisi de devlet tarafindan loncalardan istenen vergi
yiikiimliiliiklerini loncalar ve lonca ustalar1 arasinda dagitimin1 yapmak
ve daha sonra da s6zkonusu vergileri toplayarak devlet temsilcilerine
teslim etmektir (Pamuk, 2001: 96). Bu baglamda 6zellikle 18. Yiizyilda
lonca teskilatlar1 ayn1 zamanda devlet agisindan 6nemli bir vergi
kaynagi haline gelmislerdir (Altintas, 2010: 12).

Esnaf tarafindan iiretilen veya satilan {iriinlerin fiyat, Olcii
ve kalitesinin kontrolii, lonca teskilatlarinin yerine getirdigi énemli
gorevlerden bir digeri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu noktada fiyat,
ol¢ii ve kalite kontroliiniin miinhasiran loncalara ait bir gérev olmadig,
bu konulardaki nihai sorumlulugun ve yetkinin devlet makamlarinda
oldugunu belirtmekte fayda vardir. Zira lonca teskilati esasen hileli
islemleri veya diisiik kaliteye sahip tiriinleri belirleme konusunda hassas
davranmakta ancak kendisi herhangi bir yaptirim uygulayamamaktadir.
Sadece bu konuda yetkili devlet makamlarin1 uyarmakta ve yaptirim
uygulamasint bu makamlarin takdirine birakmaktadir (Baer, 1970:
40-42). Sonug¢ olarak, Osmanli Devleti’nde {retilen irilinlerde
kalitenin saglanabilmesi i¢in standartlasmaya gidilmis ve esnaflarin
belirlenen standartlara uyup uymadigi devlet tarafindan siirekli kontrol
edilmigtir. Kanunnamelerde de belirtilen bu kurallara uymayan esnaflar
cezalandirilmakta ve gerekirse loncadan atilarak esnaflik faaliyetlerini
devam ettirmesi yasaklanmaktadir. Ayrica Osmanli Devleti bu iktisadi
yaptigerisinde yalniz miisteri memnuniyetini saglamaya ¢caligmamis ayni
zamanda hayvan haklarin1 da korumaya c¢aligmigtir. Buna hamallarin
yiiklerini teslim ettikten sonra doniis yolunda hayvanlarinin iizerlerine
binmesinin yasaklanmasi 6rnek gosterilebilir (Ciftci, 2004:25-27).

Loncategkilatlari ayni zamanda devlete hizmet ve isgiicli kaynagi
saglama fonksiyonunu yerine getiren bir kurum olarak da kasimiza
cikmaktadir. Zira Ozellikle savas donemlerinde lonca teskilatlarinin
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iyelerini orduya sivil yardimcilar olarak gdrevlendirdikleri
bilinmektedir. Benzer sekilde devlet otoritelerinin ihtiya¢ duyduklari
belirli birtakim mallarin tedariki ve dagitimi da yine lonca teskilatlari
tarafindan saglanmistir. Yine esnaf ve zanaatkarlarin ihtiya¢ duyduklari
hammaddelerin temini ve dagitim1 lonca teskilatlarinin yerine
getirdikleri 6nemli islevlerden biri olarak goriilmektedir (Baer, 1970:
37-38).

Lonca teskilatlarin1 yukarida agiklanan islevleri yaninda
esasen iiyelerine istikrar ve glivence saglamay1 amaglayan ve bu amag
dogrultusunda piyasa ve iiretim kosullarini diizenleme ve denetlemeye
yonelik cesitli kurallar koyan birer meslek orgiitleri olarak gérmek
gerekmektedir. Birer meslek orgiitii olarak faaliyet gosteren localar,
ozellikle yerel yonetimler tizerindeki siyasi gligleri sayesinde, herhangi
bir liretim veya ticaret dalinda kendileri disinda faaliyet gosterilmesinin
yasaklanmasini saglamis daha acik bir ifade ile tekel konumuna
yiikselmislerdir. Loncalar tiyelerini lonca dis1 rekabete karsi korumanin
yaninda lonca igi rekabeti Onleyecek onemli birtakim diizenlemeler
de gerceklestirmislerdir. Bu baglamda yukarida da ifade edildigi gibi
loncalar, gerekli hammaddelerin saglanmasindan {iyeleri arasinda
dagitimina, retim kosullarina, calisma saatlerine, calisacak {iye
sayisina, iicret diizeylerine, liretilecek mallarin niteligine ve fiyatlarina
kadar pek ¢ok konuda ayrintili kurallar getirmislerdir (Pamuk, 2001:
94). Bu kurallarin yaninda loncalarin ayni zamanda tiyeleri arasindaki
anlagmazliklarin ¢6ziimii ve mali yardima ihtiya¢ duyan {yeleri i¢in
bir yardim fonu olusturma ve bu fon araciligtyla sézkonusu iiyelere
mali destek saglama fonksiyonlarin1 da ifa ettikleri de bilinmektedir
(Baer, 1970: 42-44). Lonca Teskilati, liretim ve piyasa kosullarini
diizenleyen ve {liyelerini koruyan tipte mesleki bir oOrgiitlenmedir.
Lonca sisteminde her diikkkan bir gedik olarak kabul edilmekte ve
imtiyaz ismi de verilen gedikler sayesinde devlet icerisindeki issizlik
onlenmekteydi. Ciinkii merkezlerde esnaf gruplarinin acabilecegi
gedik sayis1 onceden belirlenmistir. Bu nedenle esnaflar istedikleri
yere dilkkkdn agamamaktadirlar. Lonca tiyeleri sadece ayni is kolunda
bir esnafin isi birakmasi veya 6lmesi durumunda yeni bir diikkan
acabilmektedirler. Esnaflarin calistiracagi kalfa, usta ve ¢irak sayilarinin
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da devlet tarafindan belirlenmesi, gerektiginde bu sayilarda ve 6nceden
belirlenen gedik sayilarinda devletin degisiklik yapabilmesi issizlik
sorununun ortaya ¢ikmasini engellemistir. Bu nedenle loncalarin
igsizligi azaltic1 bir orgiitlenme oldugunu sdylemek de miimkiindiir
(Yaz1c1,1996:158-160).

Osmanli Devleti’nin iktisadi yapisi esitlik, dayanigma, isbirligi,
hosgorii gibi ahlaki ilkeler ¢ercevesinde gelismistir. Osmanli Devleti,
tiretim faktorlerini esnaflar arasinda esit dagitmaya calisarak esitlik
ilkesini korumaya caligsmistir. Ayrica Osmanli Devleti, dayanismay1 ve
isbirligini ayakta tutabilmek i¢in ise ekonomide rekabetten kaginmaya
calismistir (Ciftei, 2004: 21-22). Lonca teskilatlar1 da yukarida
aciklanan yonetsel ve ekonomik fonksiyonlar1 yaninda ayn1 zamanda
birer sosyal kurum olarak da énemli bir islev gdrmiiglerdir. Uyeleri
arasinda sadakat ve birlik ruhunu giiclendiren loncalar ayrica toplumda
diirtistliigli, vefakarligi, diger insanlarin da haklarina 6nem vermeyi,
devlete bagliligi, yardimseverligi ve alcakgoniilliiliigii 6zendiren
kurumlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Baer, 1970: 46-49).

Yukarida anlatilanlar 1s13inda, benzer faaliyetleri Isletme
Yonetimi’nde Henri Fayol 1916 yilinda yaymladigi “Sanayi ve
Genel Faaliyetlerde Yonetim” isimli eserinde isletmelerde yoOnetim
faaliyetlerinin yerine getirilmesinde uyulmasi1 gereken kurallar
oldugunu ortaya koyarak belirtmektedir (Eren, 2016: 24-26). Lonca
teskilatinda esnaf arasinda isbirliginin yapilmasi, ticari faaliyetlerde
onceden belirlenen standartlar1 saglayabilmek icin esnaflarin kendi
disiplin sistemlerini kurmalari, esnaflarin ¢alistiracag: cirak, kalfa ve
usta sayilarimin devlet tarafindan o6nceden belirlenerek herhangi bir
ayrim yapilmaksizin esnafa adil davranilmaya c¢alisilmast Fayol’un
ortaya koydugu yonetim ilkeleri ile benzerlik gostermektedir.

3.11. Lonca Teskilatlarimin Coziilmesi

Loncalar ticari hayatta materyalist anlayisin getirdigi hedefler
yerine Islami ilkeleri uygulamislardir. Bu nedenle Osmanli Devleti’nin
ticari anlayisinda serbest rekabet anlayisi, gerektiginden fazla kazang
elde etme, spekiilasyon yaratma gibi davranislar yerine toplumsal
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dayanisma ve yardimlagsma 6n planda tutulmustur. Fakat zamanla
Avrupa’da iretilen triinlerin {ilke sinirlarina girisi ve kapitiilasyonlar
ile Lonca Teskilatlarinin mevcut diizeni sarsilmaya baslamistir.
Bunun sonucunda, esnaflarin lonca seyhlerine duyduklar1 giiven
azaldig1 icin seyhler loncalarin igerisindeki ahlaki ve mesleki yapiy1
kontrol edemez hala gelmislerdir. Bu da zamanla loncalarin ortadan
kalkmasina neden olmustur (Demirci, 2003:142). Geg¢miste Loncalar
sayesinde karsilanan Osmanli ordusu ihtiyaglarinin ithal tiriinler ile
de karsilanabilir olmasi Osmanli Devleti’nin loncalari ithal {riinlerle
rekabet konusunda korumama konusundaki bir nedeni olabilir. Yeterli
sermaye birikimine sahip olmayan, Bati’ya gore basit aletler ile tiretim
yapan ve Islam anlayisini temel aldig1 igin rekabet kiiltiiriine sahip
olmayan loncalar Bati’'nin {irettigi farklilasmis triinler ile rekabet
edemez hale gelmislerdir.

Ayrica Osmanli Devleti’nin topraklarinin biiylimesi ve kendi
siirlart igerisine ¢ok sayida Yahudi ve Hristiyan esnafi olmasi ile
birlikte Lonca Teskilatlarinda olan Miisliiman - gayrimiislim ayrimini
yapmak giic hale gelmeye baslamistir. Bu nedenle 18. ylizyil itibari
ile Osmanli Devleti Gedik Teskilati denilen yapiy1 olusturmustur
(Ozdemir, 1986: 161).

4. GEDIiK TESKILATININ DOGUSU VE YAPISI

Osmanli Devleti’nin Miisliiman olmayan topraklarda sinirlarini
genisletmesi ile birlikte ticari yasama gayrimiislimlerin de katilmasi
kaginilmaz olmustur. Bu da, Ahilik Orgilitlenmesine benzeyen fakat
farkli dine mensup kisilerin de yer aldig tekel ve imtiyaz anlamlarina
gelen Gedik isimli organizasyonlarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur
(Giindiiz, Kaya ve Aydemir, 2012: 41). Bu dogrultuda 1830 yilinda
Ankara’da yapilan niifus saymmi sonrasinda Ankara’da faaliyetlerini
gerceklestiren esnaf gruplarinin dinlerine goére ayrimi Tablo 3.’te
yer almaktadir (Ozdemir, 1986: 175-177). Herhangi bir din ayrmmm
yapmaksizin ortaya konulan gediklerin eski orgiitlenmelerden biiyiik
farki bulunmamaktadir, yalnizca eski esnaf teskilatinin eksik yonlerini
tamamlar niteliktedirler (Cagatay, 1989: 112; Kal’a, 2003: 251).
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Ormegin; Tablo 3’te 1830 yilinda Ankara’da faaliyet gerceklestiren
esnaflarin igerisinde bulunduklar1 sektorlere gore dini dagilimlart yer

almaktadir.

Tablo 3: 1830 Y1il1 Ankara Gediklerinin Sektorel ve Dini Dagilimi

. . . . Ev
Yiyecek | Hizmet | Giyim Uriinleri Toplam
Miisliiman 147 229 &9 23 488
Gayrimiislim 10 36 15 1 62

Kayak: Ozdemir, R. (1986). Ankara Esnaf Tegkilati. II. Milli Tiirkoloji
Kongresi, 15-21 Eyliil 1986. Istanbul, 1986: 175-177.

Tablo 3’ten de goriilecegi lizere; 1830 yi1linda Ankara’da faaliyet
gosteren 550 esnafin 488’1 Miisliimanlardan olusmaktadir. Gayrimiislim
esnaflarin da ticari yasamda bu sekilde yer alabilmesi Gedik Teskilati’n1
Ahi Teskilati’'ndan ayirirken loncaya yaklastirmaktadir. Bu dénemde
Ankara’da yiyecek, hizmet, giyim, ev lriinleri ve eglence olmak iizere
agirlikli olarak beg sektdr 6n plana ¢cikmaktadir. Hizmet sektorii %48 ile
ilk siradadir. Bu sektdrde; boyaci, hamamci, imam berber, kale dizdar
siralanabilir. Yiyecek sektorii ise %29 ile ikinci sirada yer almaktadir.
Bu sektorde; icerisinde bakkal, balci, balik¢i, borekei, kassab, leblebici
gibi meslekler siralanabilir. Giyim sektorii %17 ile iiclincii siradadir. Bu
sektoriin i¢erisinde; abaci, ¢izmeci, kdsker, mest¢i gibi meslek gruplar
sayilabilir. Ev iirlinleri sektorii ise %4 ile son siradadir. Bu sektorde;
dosekei, destici, dokmeci gibi esnaf orgiitlenmeleri yer almaktadir
(Sekil 5).
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Ev Uriinleri Yiyecek
4% 29%

Sekil 5. 1830 yilinda Ankara’da Faaliyet Gergeklestiren Sektorler

Kayak: Ozdemir, R. (1986). Ankara Esnaf Teskilat. II. Milli Tiirkoloji
Kongresi, 15-21 Eyliil 1986. Istanbul, 1986: 175-177.

Gedik, sahibi tarafindan gerceklestirilen bir isin baskalarmin
yapamamasini ve yine aym sekilde sahibi tarafindan satilan mal veya
hizmetin baskalar1 tarafindan satilamamasini ifade eden ve bu iki sart1
saglayarak devletin verdigi senedin igerisinde bulunan hiikiimlerin
uygulanmasidir (Cagatay, 1989: 112).

Gedik, ticaret ve zanaat faaliyetlerini gerceklestirebilme yetkisine
sahip olmay1 ifade etmektedir (Ozdemir, 1986: 161). Yetisen kalfalarin
ellerinde imtiyaz fermani belgesi olmamasi durumunda ticaret ve
zanaat yapabilme haklar1 bulunmamaktadir. Yani, gedik sahibi olmayan
esnaf, diikkan veya atdlye agcamamakta ve ticaret yapamamaktadir. Ahi
Birliklerinde esnafa yetki Ahi kurullar1 tarafindan verilirken; gediklere
verilecek izin gibi her tiirlii konudan devlet sorumludur (Cagatay,
1989: 216-217). Bu imtiyaz fermanlarinda esnaflarin sayilari, esnaf
sayilarinin artimi/azaltilmasi, gediklerin verilebilecegi kisiler, esnafliga
kabul edilme kosullar1 gibi temel unsurlara iliskin hiikiimler yer
almaktadir (Cevrimigi, http://www.tesk.org.tr/tr/yayin/123.pdf, Erisim:
02.02.2018).

1727 yilinda ortaya ¢ikan gedik sistemine ilk donemlerinde
ustalik adi verilmektedir. Ilerleyen dénemlerde ustalik terimi yerini
zanaat aletlerini kasteden gedik kavramina birakmistir. Bir esnaf
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icra ettigi sanati birakip sahip oldugu ustalik hakkini yetigsmis bir
kalfaya verdiginde usta ayn1 zamanda zanaat aletini de kalfaya vermis
bulunmaktadir. Benzer sekilde, 6len bir esnafin ustalik hakki varisleri
tarafindan satilabilmektedir. Esnafin zanaat aletinin, ustalik hakkinin
veya her ikisinin de alinip satilabilir hale gelmesine gedik denmektedir
(Cagatay, 1989: 112-113). Gedik sisteminde schirlerdeki zanaat,
atolye ve diikkan sayilari 6nceden belirlenerek bu sayida degisiklik
yapilamamaktadir. Bu nedenle ustaliga yiikselecek kalfalar kolaylikla
diikkan agamamaktadirlar (Ozdemir, 1986: 162).

Her ne kadar resmi olarak gedik kavramina 1727 yilinda
rastlanmis olsa da geg¢miste loncalara da bu tiir imtiyazlar verildigi
goriilmektedir. 1653 yilinda firinc1 esnafina, 1659 yilinda ise camci
esnafina taninan imtiyazlar gedik kavraminin ge¢misinin daha da
eskiye dayandigini ortaya koymaktadir (Kal’a, 2003: 250; Kal’a, 1998:
57-58).

Gedik hukuku; gediklerin miras olarak birakilmasini, alim
ve satimini igerdigi i¢in gedik sistemi rekabetin ortaya c¢ikmasini
saglamigtir. Ciinkii gedik sisteminde devlet, esnafa miidahale araci
olarak goriilmemektedir. Bu sistemde gedikler, devletin sagladig:
haklar ile biiyimektedirler. Gedik sisteminde esnaflar boylece daha
Ozglr hareket etmeye baslamislardir (Kal’a, 2003: 250-251).

Gedikler, miistakar ve havai olmak iizere ikiye ayrilmaktadir.
Miistakar gedikler; diikkan, atdlye, magaza gibi yerler disinda sanat ve/
veya ticari faaliyet yapamamaktadirlar. Bu kisiler resmi sorusturmaya
tabii tutulurlar ve gedik senedi almak zorundadirlar. Havai gedikler
ise, bireylere 6zgiidiir ve bireyler istedikleri sekilde sanatlarini ve/veya
ticari faaliyetlerini gergeklestirebilirler (Cagatay, 1989: 115).

Esnaf orgiitlenmelerinin basladigi ilk donemlerden itibaren
berber esnaflar1 varligin1 korumusturlar. Fakat ozellikle 19. yiizyil
ile birlikte berber gediklerinin de diger gedikler gibi miras olarak
birakilabilmesi ve birakilan mirasin satilabilmesi ile 6zel miilkiyet,
gerekli sermayeye sahip olan fakat berber esnafi olmayan yabancilara
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gegmeye baslamistir. Bu da, yeterli sermayeden yoksun olan berber
esnafikalfalarin gedik sahibi olabilmelerini geciktirmistir. Ozel miilkiyet
kavraminin bu sekilde gelismesi ile birlikte berberler, gedik yapisindaki
giiclerini koruyamaz hale gelmislerdir. Bunun sonucunda berberler
zamanla gediklerdeki miilkiyetlerini kaybetmeye baslamislardir (Turna,
2006: 179-181).

19. ylizy1l sonrasinda sanayi devrimi sayesinde Avrupa’da
biiylik fabrikalarda iiretilen iriinler ile rekabet edemeyen Osmanli
Devleti’nin ekonomisi zarar gormeye baslamistir. Ortaya ¢ikan bu zarar,
fiyat artisinin da etkisi ile esnaflar1 olumsuz etkilemeye baslamistir. Bu
nedenle esnaflara taninan imtiyazlar ve gedikler ortadan kaldirilarak
esnaflar sirkete dontisebilmeleri i¢in tesvik edilmislerdir (Kal’a, 2003:
251). 1k olarak III. Selim tarafindan zorunlu gida maddeleri disindaki
esnaf tekelleri 1764 yilinda lagvedilmistir (Bayram 2012: 110).

Tanzimat Fermani’nin ilanindan ve yabanci devletler ile yapilan
ticaret anlagsmalar1 sonrasinda tekelciligin; sanayinin ve ticaretin
gelismesini engelledigi, bu nedenle devletin artik tekelcilik ve gedik
uygulamalarina son vermesi gerektigi kararlastirilmistir. Bu dogrultuda,
17 Haziran 1861 yilinda Osmanli padisah1 Abdiilmecit’in fermani ile
ticaretteki gedik kurallari tam anlamiyla kaldirilmistir (Cagatay, 1989:
116).

5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Glniimiizde esnaf ve sanatkarlarin konfederasyonu seklinde
organizasyonel yapilanmalarin, Osmanli donemindeki karsiliklar
Ahilik ve Lonca Teskilatlar1 olarak goriilebilir. Ahilik Anadolu Selguklu
Devleti doneminde sosyal ve ekonomik yapiy1 diizenleyici etkiye sahip
bir kurum olarak gériilmektedir. Ancak Istanbul’un fethinden sonra
Miisliiman esnafin yani sira Gayri Miisliim esnafinda bir cat1 altinda
rahat bir sekilde gorevlerini ifa edebilmeleri igin Lonca teskilati
kurulmustur. Lonca teskilati da kendisinden Once ortaya ¢ikan Ahi
yapisina benzer sekilde sosyal, kiiltiirel ve ekonomik faydalari ile 6n
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plana ¢ikmis toplumsal bir kurumdur. Bu kurumun en énemli 6zelligi
farkli tebaadan bireylerle olusturulan mahalle tipi esnaf seklinde
organize edilmis olmasidir.

Calismada, Lonca teskilatinin yonetsel ve mali yapisina
deginilerek orneklerle durum agiklanmaya ¢alisilmistir. Bu ¢ercevede
loncalarin hiyerarsik diizeni net bir sekilde tanimlanmaya ¢alisiimistir.
Mali yapilan ise ilgili gelir ve gider kalemleri ile belirtilmistir.
Calismanin belki de en can alic1 noktasinin Loncalarin kurulus tarihi
meselesidir ki, bu noktada Istanbul’un fethi bir doniim noktas1 olarak
kabul edilebilir. Ayrica c¢alisma yoOnetim diisiincesinin evriminin
basladig1r Sanayii devriminden sonraki Klasik Yonetim diisiincesi ile
Lonca teskilatinin benzer yonlerini ortaya koymasi bakimindan énemli
olarak kabul edilebilir. Yine organizasyonel yapinin temel unsurlari
olarak kabul edilen kurum kiiltiirii ve liderlik tarzlar1 baglaminda
giiniimiiz ¢caligmalar1 ile Lonca teskilatindaki yapilar karsilastiriimaya
calisgtlmistir. Son olarak da Lonca teskilatinin yetersiz kalmasi ve
Gedik yapilarina gegisten bahsedilmistir. Ancak Osmanli Devleti’nin
kapitiilasyonlar nedeniyle ekonomisinin daha fazla disa bagimli hale
gelmesi ve rekabetei 6zelliklerini yitirmesi, Lonca ve Gedik teskilatinin
kapatilmasi ile son bulmustur.
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EKk 1. Gelir- Gider Tablosu

Gelirler Giderler
Krs. Krs.
7.930 | Icar (Kira) bedeli 3.000 | Anaokulu 6gretmenlerine ev kirasi, komiir
7.900 | Borg verilen paranin geliri 2.330 | Satin alinan diikkan bedeli
2.300 | Kurban ve hocalara yardim parasi
2.700 | Esnaf bagislan 1.800 | Sadaka ( Giinde 5 kurus)
1.750 | Ucgiinler toplantisi hissesi
2.500 | faneler (yardmlar) 1.200 MMHM ve memleket fukarasina Ramazanda ekmek
950 | itamiye bedeli (fukaraya yemek) 1.200 | Tellal, ¢esmeci, tulumbaci ve bekgi pay1
750 | Vasiyet yolu ile bagis 1.100 WMMQH_MMW_E:W eliyle yardim (Islam hukuku yoluyla
550 | Esnaftan alinan hisse bedeli 950 | Tamir, Bakim
425 | Esnaf giris aidati 700 | Yaz mevsiminde kar bedeli
185 | Miiteferrik gelirler (ayrilmis gelirler) 600 | Esnaf ve memleket fukarasina komiir
600 | Dul ve yetimlere bayramlik basma
450 | Dukkani yanan Hasan Agaya Sermaye
420 | Kasaba disindaki koprii tamiri
400 | Esnaf fakirlerine hastalik parasi
2.735 | Muhtelif giderler
750 | Lonca giderleri
22.885 | Giderler toplami
1.095 | Kalan olup mevcut nakde ilave edilen
23.980 | Toplam 23.980 | Toplam

Yazici, N. (1996). “Lonca Sisteminin Issizlik Sigortastyla Tlgisi Uzerine Bazi1 Diisiinceler”. Ankara Universitesi Ilahiyat

Faliiltesi Dergisi, 35 (1), 162-163’ten derlenmistir.
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SELCUKLU VE OSMANLI DONEMLERINDE
ISLETMELERIN YAPISI
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Tiirk isletmeciliginin tarihini Selguklu ve Osmanli doneminden
baslatmak gerekir. Cilinkii Cumhuriyet donemi sosyo-ekonomik yapisi ve
buna bagl olarak isletmeciligi biiyiik 6l¢iide bu donemlerin devamidir.
Birinci boliimde Anadolu Selguklulari, ikinci boliimde geleneksel
yapinin s6z konusu oldugu Osmanlinin kurulustan Tanzimat’a kadarki
donemi, ti¢lincii boliimde ise Batili ekonomik ve siyasi modele dayali

yeni bir yapilanmay1 esas alan Tanzimat sonrasi Osmanli donemi

incelenecektir.

Anahtar Sézciikler: Selcuklu, Osmanly, Isletmelerin Yapist

Jel Kodu: M10, N85

STRUCTURE OF ENTERPRISES IN SELJUK AND OTTOMAN
PERIODS

ABSTRACT

It is necessary to start the history of Turkish business from
Seljuk and Ottoman times. Because the socio-economic structure and
operations accordingly Republic of Turkey is still substantial period
of this period. In the first chapter, the period of Anatolian Seljuk was

examined. In the second part, the period from the foundation of the
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Ottoman period to the Tanzimat period, in which the traditional structure
was mentioned, was examined. In the third chapter, which is the last
chapter, the Ottoman period will be examined after Tanzimat based on

a new structure based on Western economic and political patterns.

Keywords: Seljuk, Ottoman, Structure of Enterprises

Jel Code: M10, N85
1. GIRIS

Anadolu Selcuklulari, Osmanlilar ve Tiirkiye Cumbhuriyeti
Devletleri ayn1 toplumun yasadig: farkli donemleri ifade ederler. Bazi
bigcimsel farkliliklar disinda sosyo-ekonomik diizenleri benzerlikler
gosterir. Dolayisiyla bugiinkii toplumsal yapiy1 iyi anlamanin yolu diinii
iyi analiz etmekten gecer. Selguklu ve Osmanli Devletlerinde iktisadi
faaliyet biiyiik 6l¢iide tarima, kismen de tarim disinda zanaat ve ticarete
dayalidir. Tiim iktisadi faaliyetler siki bir sekilde devlet kontroliinde
gerceklesir. Bu durum mevcut diizenin siirdiiriilmesi bakimindan ¢ok

Onemlidir.

Devletkontroliindekiiktisadifaaliyeticerisindegesitliisletmelere
rastlamak miimkiindiir. Bu isletmeler devlet, vakiflar, lonca ve 6zel
sektore aittir. S6z konusu isletmelerle ev hizmetlerinde kismi de olsa
ticretli istihdama rastlanir. 1600°lii yillarda baslayip giderek derinlesen
cesitli krizler sonucu geleneksel iktisadi ve sosyal yapi Tanzimat
Doéneminde batili standartlara gore yeniden diizenlenmis ve geleneksel
kurumlar yerini modern kurumlara terk etmistir. Tanzimat’la baslayan

yenilik hareketleri Cumhuriyet doneminde de devam etmektedir.

204



Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalari Dergisi Eyliil 2018 Ozel Say

2. SELCUKLU DONEMIi
2.1. Selcuklu Déneminde Toplumsal Diizen

Anadolu’nun fethiyle sehirlere yerlesen Tiirklerin iktisadi
diizeninin belirlenmesinde dnceden beri buralarda yasayan ve gesitli
zanaatlariicraeden Rum ve Ermeniler etkili olmustur. Cesitli zanaatlarda
bir kisim Tiirkler onlarin ¢iragi oldular. Bununla birlikte genel anlamda
Hiristiyanlar zanaat¢i, Tirkler ise ticaretgi ve emlak¢t idi. Ticaret
genellikle iilke i¢inde yapilmistir. Hububat Anadolu’da her zaman
yetersiz oldugundan dis ticarete ancak hayvan ve hayvansal iiriinlerle
baz1 bag, bahge tirtinleri konu olmustur (Akdag, 1979: 10-36). Kirsal
kesimlerdeki yerlesim ise yerlesik kdylerle gdgebelerden olusmaktaydi.
Yerlesik koyler daha ¢ok i¢ kesimlerde bulunurken gogebeler daha ¢ok

Anadolu’nun Giiney dogu, Giiney ve Bat1 kisimlarinda bulunmaktadir.

Bununla birlikte Selguklularda ¢agdasi diger devletlerde oldugu
gibi toplumsal diizende iktisadi konular basat rol oynamaz. Adalet,
giiven ve istikrar kavramlar1 6n planda gelir. Bundan dolay1 toplumsal
statliyli servet degil siyaset belirlemektedir. Buna goére toplumsal statii

sOyle siralanir:
a. Hikiimet ricali

Bunlar sahip olduklar statiiye paralel olarak maddi zenginlikte
de on planda gelirler. Servetlerini bag, bahce, han, hamam gibi

yatirimlara yonelten ikta sahipleridir.

b. Ayanlar (ileri gelenler) ve igdisler (halki hiikiimet nezdinde

temsil eden ziimredir)
Bu iki ziimre daha ¢ok toptan ticaretle istigal ederler.

c. Zanaatkarlar
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Bu ziimre de esnaf teskilatinin kontrolii altinda ¢esitli meslekleri
icra ediyordu. Miisliimanlardan farkli olarak Hiristiyan zanaatkarlar
tekkelere giremiyordu (Akdag, 1979:16-19)

2.2. isletme Bicimleri

Selguklularda ekonomik faaliyetler ziraatla zanaat ve ticarete
dayanir. Zirai faaliyetler kirsal kesimde timar sistemi g¢ergevesinde
her hanenin kendi tiiketim ihtiyacini karsilayacak sekilde ciftcilik ve
hayvancilik olarak yapilirken, sehir ve kasabalarda bag-bahgecilik
olarak yapilmaktadir. Zanaat faaliyetleri loncalar biinyesinde sehir ve
kasabalarda yapilmaktadir. Ticaret ise koyliiniin malin1 satacagi agik
pazarlarlar disinda biiylik sehirlerde ticaret hanlar1 ve diikkanlarda
gerceklestirilmektedir. Sehir i¢i ticaret ve zanaatta Miisliiman ve gayri
Miislim halk birlikte bulunur. Sehirler ve memleketler arasi ticaret ise
ozellikle zengin yonetici kesimler eliyle yapilmaktadir (Akdag, 1979:
28-31).

3. GELENEKSEL OSMANLI DONEMIi
3.1. Toplumsal Diizen

Biriilkenin ekonomik ve sosyal yapisi diger alt yapilari belirleyen
temel Ozelligi teskil eder. Bundan dolayr Osmanli isletmelerinin
anlasilmasi i¢in genel ekonomik ve sosyal diizenin bilinmesi gerekir.
Ayrica Osmanli’daki sosyo-ekonmik yapiy1 bilmek yalnizca gegmisi
degil, giiniimiiziin sosyo-ekonomik yapisin1 da dogru analiz etmek
anlamma gelir. Osmanli ekonomisi tarima dayali olup, ¢agdasi diger
ilkeler gibi sik1 devletci bir niteliktedir. Bu ekonomide devlet her
zaman toprak, emek ve sermaye lizerinde kontrolii elinde tutmustur.

Boyle bir ekonomide istikrar ve giiven ¢ok dnem verilen bir toplumsal
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degerdir. Bu diizeni bozacak davranislar kimden gelirse gelsin siiphe
ve tereddiitle kargilanir. Bu yapinin temel ekonomik amacini Mehmet

Geng li¢ baslikta toplar:

Birincisi iase (provizyon) ilkesidir. Iktisadi hadiselere tiiketiciler
acisinda bakan bu ilkenin temel amaci toplumun maddi ihtiyaglarinin
karsilanmasidir. ilkeye gore tiiketicilerin ihtiyacin1 karsilayan
mal ve hizmet piyasada bol ve ucuz olarak bulunmalidir. Bu konu
ekonomik, sosyal ve siyasi istikrarin saglanmasi i¢in sarttir ve devletin
sorumlulugundadir. Temel gida maddelerinin ihracina bundan dolay1
izin verilmez. Buna karsilik ithalat serbesttir. Kapitiilasyonlara izin

verilmesinin sebeplerinden biri de budur.

Ikincisi gelenekgilik (trandisyonalizm) ilkesidir. Gegimlik
ekonomiye dayanan toplumun ekonomik ve sosyal iliskilerinde dengeleri
miimkiin oldugunca korumak ve degisme egilimlerini engellemektir.
Aksi takdirde toplumsal yapi siirekli bir degisim ve bunalim iginde

olacaktir. Ekonomik anlamda asil korkulan sey darlik ve kitliktir.

Ucgiinciisii ise fiskalizm ilkesidir. Yani devlet gelirlerini miimkiin
oldugunca artirmak ve ulastig1 diizeyin altina inmesini engellemektir.

Buna karsilik harcamalar1 azaltmaya ¢alismaktir (Geng, 2010: 47-54).

S6z konusu ilkeleri gerceklestirmek i¢in Osmanlhida tarim
ve tarim dis1 ekonomik faaliyetler devletin siki kontrolii altindadir.
Bununla birlikte Osmanli ekonomik diizeninin kurum ve zihniyet
olarak tesekkiiliinde 15.ve 16. Asirdan itibaren cografi kesifler sonucu
diinya ticaret yollarinin Atlantik kiyilarina kaymasi 6nemli rol oynar.
Bu gelismeyle milletler aras1 sermaye ve girisimciler bolgeyi terk etmis,

bolgenin ekonomik canlilig1 azalmig ve ekonomik olaylarin hacminde
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daralma baslamistir. Bu siire¢ yalnizca ekonomik islemlerin hacmini
degil ayn1 zamanda ekonomik ve sosyal zihniyeti de etkilemistir
(Ulgener, 1981: 22).

3.1.1. Caliyma Hayatinin Diizenlenmesi

Baz1 yazarlar Osmanlida feodal bir iiretim sistemi oldugundan
hareketle 16 ve 17. Yiizyillardaticretli bir emek olgusuna rastlanmadigini
yazarlar (Timur, 1986: 16). Ancak mevcut bilgilerin 15181 altinda
basta devlet olmak {izere lonca, vakif, 6zel sektor igletmeleriyle ev
hizmetlerinde {icretli ¢aligmanin varligr goriilmektedir. Devletin
hem kural koyan hem de en ¢ok is¢i ¢alistiran olarak iicretlerin
belirlenmesinde ¢ok etkili oldugunu sdyleyebiliriz. Osmanli ekonomik
sisteminde genis Ol¢lide zorunlu istihdama rastlanir. Zorunlu istihdamin
temel sebebi nitelikli olsun ya da olmasin iggiiciine duyulan biiytik capli
ihtiyactir. Anadolu’da niifus yetersizligi her zaman sorun olagelmistir.
Zorunlu istihdamda din ayirimi yoktur. Zorunlu bigimde istihdam

edilenlerin toplam istihdam i¢indeki yeri olduk¢a 6nemlidir.

Osmanli Devleti’nde iktisadi hayatin bir biitiin olarak
denetlenmesi ¢ok 6nemlidir. Bu denetim; kalite kontrolii, emek arziyla
talebinin bulusmasini diizenleme, fiyat ve iicretlerin belirlenmesi, tiretici
ve tliketicinin korunmasi da dahil olmak {izere ¢ok yonlii sosyal amaca
yoneliktir. Biitiin bu denetimi gergeklestiren Hisbe adi verilen teskilattir.
Hisbe Teskilat1 Islam’in “iyiligi emretmek, kotiiliikten sakindirmak”
prensibinden dogup sekillenmis bir sosyal hizmet kurumudur. Karsi
goriis olarak ilber Ortayli Hisbe kurumunun Islami kokten gelmedigini,
11 ve 12. Yiiz yillarda Ispanya ve Misir gibi iilkelerde de buna benzer
uygulamalar oldugu goriisiindedir (Ortayli, 2004: 98). Bu gorevi yapan

kisi ya da kuruma muhtesip denir. Thtisap kurumu yargiin (kadr) altinda
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ve ona bagli olarak belediye sorumlusu olarak ¢alisir. “Muhtesip namaz
kilmay1, dogru sozlii olmayi ve emanetleri yerine getirmeyi, adabin ve
saghgin korunmasimin yam sira yalanciligi, hiyaneti ve bu ¢ergeveye
giren, olgiide ve tartida noksanlik, imalatta, ticarette, dini konularda
ve benzer diger islerde aldatma gibi kotiiliiklerden alikoyar” Bunlarin
yani sira asayisin saglanmasi ve zaruri ihtiyag maddelerinde sikinti
cekilmemesi ve Istanbul niifusunun fazla artmamasi icin tedbir alip
uygulamaya dikkat eder (ibnTeymiye, 1989: 37-56). Yukarida belirtilen
prensip geregi mal ve hizmetin fiyatin1 narh koyarak adil 6lgiilerde
belirledigi gibi calisanla ¢alistiran arasinda adil bir {icreti belirler.
Devlet, muhtesip vasitasiyla hem is¢i tabakasini kontrol altinda tutuyor,
hem de onlarin haklarimi koruyup, loncalarin gaye ve standartlarini
devam ettirmek amaciyla esnaf loncalarin1 miimkiin mertebe yakindan
denetliyordu. Mesela 1453’te Bursa kadis1 tarafindan Ibrisim onliik ve
pestamal dokumanin tel sayisi tespit edilmis ve belirlenmis standart
olan 6400 telden asag1 dokuyanlar cezalandirilmigtir. Yine 1575°te usta
olmayanlarin dokuma tezgahi kurmalar1 yasaklanmistir. Ayrica ¢iraklik
sOzlesmesi ile ¢irak calistirilmasi esaslart gelistirilmistir (Er, 1994: 25).
Yine bu vasita ile yerli mallarla rekabet edebilecek yabanci iiretimi
esyadan bir vergi almak suretiyle igsizligi 6nlemeye ¢alismistir (Kazici,
1999: 113-122).

Ancak genel ekonomik ve sosyal biinyeye paralel olarak Ihtisap
kurumunda da yozlagma erken denecek bir donemde baslamistir. Ornek
olarak 2. Beyazit déneminde ¢ikarilan Kanunname-i Ihtisab1 Bursa’nin
hemen girigindeki ifadelere gore padisah her ¢esit mal i¢in narhlarin ayr1
ayr1 tespit edilerek tutulacak bir deftere kaydedilmesini istemektedir.
Bunun iizerine Bursa kadisi c¢arsinin bilirkisilerine narh diizeninin

durumunu sordugunda onlar her iste eski kanundan eser kalmadigini,
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biitiin narhlarin 5-6 yildan beri tamamen degisip bozuldugunu sdylerler.
Bunun tizerine ekmekgiler kontrol edildiginde ekmeklerin standartlara
aykiri, ¢ig, kara ve gramajmin noksan oldugu goriiliir. Daha kotiisii
ihtisap gorevlileri rigvet karsiliginda bu duruma goéz yumduklarini
itiraf etmigslerdir. Gorevliler ikaz edilmesine ragmen durum daha da
kotiileserek devam etmistir. Benzer sekilde et ve sebzeye uygulanan
narh sorgulanirken mubhtesiplerle birlikte mahalli yoneticilerin
de vyolsuzluklart ortaya c¢ikmisti. Burada ihtisap sistemindeki
bozulmanin Fatih doneminde basladigi sonucu c¢ikmaktadir (Tiirk
Standartlar1 Enstitiisii Yayini, 2004: 1-4). Yenigeri teskilatinin 1826’da
lagvedilmesine kadar tasradan gelip Istanbul’da galisan amele, 1rgat,
rengber takiminin gozciligii gorevi de ihtisap agaligina verilmistir.
Nihayet 1847’ de ihtisap agaliginin yetkileri Sehremanetine (belediyeye)

devredilmistir

3.1.2. Isletme Tiirleri
3.1.2.1. Miilkiyeti Devlete Ait Isletmeler

Devlet maden isleri, alt yap1 ve diger sosyal amagli ingaatlari,
sefer sirasindaki istihdamlari ile en 6nemli ekonomik aktordiir. Devlet
s6z konusu bu faaliyetlerin bir kismini kendisi dogrudan yaparken bir

kismin1 6zel sektore yaptirmigtir.

3.1.2.1.1. Dogrudan Insaat ve Baymdirlik Isleri Yapan Devlet

Isletmeleri

Osmanli’da insaat ve bayindirlik islerinde siirekli - diizenli
calistirilan gruplarin basinda “ehli hiref-i hassa” olarak adlandirilan
acemi oglanlar1 gelir. Acemi oglanlari Osmanli devletinin daha az

vasifli emek ihtiyacin1 karsilamaktadir. Acemi oglanlar1 6nce 1362°de
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cikarilan Pencik Kanununa gore savag esiri olarak bir ak¢e yevmiye
ile gemilerde ¢alistirildilar. Daha sonra ise Devsirme Kanununa gore
once Rumeli’den, 16. Yiizyil baslarindan itibaren Anadolu’dan da
devsirildiler. Acemi oglanlar yerlestirildikleri Tiirk ailelerin yaninda
iicret almadan ¢alisirlar, giyim kusamlar1 devlet tarafindan karsilanirdi.
Acemi oglanlari Istanbul’a geldiklerinde Acemi Agasinin kontrolii ve
sorumlulugunda saray, cami, gesme, koprii, medrese, hastane ingaatinda;
firn, gemi kalafati, odun gemileri ve Aga kapisinda nalbantlik, saraclik,
berberlik yaparlar, matbah-1 &mirenin koyunlarin1 bekleme veya kasap
ciraklign yapip oda adi verilen kislalarda yatip kalkarlardi. Ornegin
Stileymaniye Camii ingaatinda ¢aligtirilan acemi oglanlar1 toplam
isgliciiniin %39,9’una tekabiil etmektedir (Barkan, 1985: 39).

“Acemiler iki buguk akce yevmiye aliyorlar, ayrica kendilerine
her yil papug akgesi, iki kat elbise, kaputluk, yagmurluk ve salvarlik
cuhayla iki mintan verilivordu.” (Ozbilgen, 2012: 152). Acemi
oglanlarinin sayist ilk dénemlere bin civarinda iken 1600’lii yillarda
10.982’ye kadar ¢cikmistir. 18. Asirda sayilari iki bin kadardir. Devsirme
sistemi bozulunca saraym esnaf ihtiyaci serbest calisanlardan temin
edilmeye baslanmistir (Kala, 1995: 423-430).

Insaat ve baymdirlik isleri yapan kamu isletmelerinde acemi
oglanlar1 disinda ozellikle savas donemlerinde vasifli emek olarak
serbest esnaf mensuplariyla piyasada calisan vasifsiz ameleler de

istthdam edilmistir.

3.1.2.1.2. Eminler Eliyle ( Emanet Usulii) Calisan Kamu

Maden Isletmeleri

Devlete ait bazi1 mukataalarin “emin” denilen devlet memurlari

tarafindan isletilmesidir. iltizam sisteminde zamanla ortaya ¢ikan

211



Accounting and Financial History Research Journal Sep. 2018 Special Issue

sikintilar sonucunda ortaya ¢ikti. iltizam sistemine ilgi kaybolunca
devlet miiltezim bulmakta zorlandi. Miiltezimlere ¢ekici gelmeyen
diisiik gelirli topraklar, madenler, giimriikler bu yolla isletilmeye
baslandi. Bu isletmelerde normalde hiir ve ticretli isci ¢aligtiriimaktadir.
Bununla birlikte mevsimlik ve vasifsiz amele ihtiyaglar1 maden
ocaklart civarindaki koyliillerden saglanmaktadir. Kismen de kole
isgiicii ¢alistirdiklar1 bilinmektedir. isletme ile ¢alisanlar arasindaki is
uyusmazliklari kadilar vasitasiyla ¢oziilmektedir (Faroghi, 2004: 211-
218).

3.1.2.2. Esnaf Isletmeleri

Esnaf isletmelerinin faaliyetini diizenleyen loncalar Selguklu ve
Osmanlinin kurulus yillarinda devlet ve ahi teskilatlarin isbirligiyle
kurulmustur. Ancak Osmanli devletinin beylikten imparatorluga
evrilmesiyle birlikte ahilerin lonca diizeni i¢indeki etkisi ciddi oranda
azalmis ve sistem kural ve kurumlarin devletce belirlendigi GEDIK
sistemine doniismiistiir. Kokleri daha 6nceki Tiirk - Islam devletlerine
kadar gider. Zanaat ve ticaret faaliyeti lonca sistemi icerisinde devlet
kontroliinde esnaf teskilati tarafindan gerceklestirilirdi. Toplumsal
dengenin temini ve idamesi maksadiyla hangi sehirde, ne kadar ve
hangi meslekten esnafin icray1 zanaat edecegi, yetersizlik durumlarinda
ne gibi politikalarin takip edilecegi devlet¢e belirlenirdi. Gida
maddeleri imal eden esnaf hari¢ diger esnaf oto kontrol amacl olarak
bir arada bulunmak zorundaydi. Esnaf arasinda meydana gelen {iretim
standartlarina uymama, narh fiyatlarinin ihlali problemlerinde ¢6ziim
once esnaf birlikleri arasinda aranir, sayet bunda muvaffak olunmazsa
resmi mercilere basvurulurdu. Uretilen malin standardi hem esnafin
kendi nizamnamesinde hem de ihtisap kanunnamesinde bulunurdu.

Standart yalnizca iiretimde degil kullanilan alet ve edevatta da soz
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konusuydu. Ancak maharet ve beceri farkli olabilirdi (Aynural, 1996:
356). Giindelik zanaat faaliyetleri esnaf orgiitlerinde icra edilirken, isin
ahlaki ve zihniyet orgiitlenmesi tekke ve zaviyelerde gergeklesiyordu.
Evliya Celebi’nin seyahatnamesinde Istanbul’daki esnaf birlikleri
detayl1 olarak anlatilir. Ehl-i hiref olarak da adlandirilan esnaflar devlete
ait igyerlerinde ¢aliganlar ve serbest ¢alisanlar olmak tizere ikiye ayrilir.
Devletin devlet isletmelerinde ¢alisanlar {izerinde dogrudan, serbest

calisan esnaf iizerinde ise dolayli olarak denetimi s6z konusudur.

3.1.2.2.1. Devlete Ait Isyerlerinde Ucret Karsilig1 Calisan
Esnaflar (Ehl-i Hiref-i Hassa):

Bunlar su alt gruplardan olusur:

-Saray mensuplar1 ve kapikulu askerlerinin zaruri ihtiyaglarin
karsilayan saray esnafi ile Istabl-1 Amire denilen Has Ahurda ¢alisan

saray esnafi

Bunlar acemi oglanlar1 arasindan segilir ve sayilari ihtiyaca gore
degisirdi. Caldiran savasindan sonra Iran ve Azerbaycan’dan getirilen
baz1 zanaat erbabi1 da saray esnaflarina katilmigtr.

-Agakapisindaki imalathanede ¢alisanlar

Bunlarin tamam1 acemi oglanlarindan segilirdi. 18. Asrin ikinci
yarisinda burada calisan usta ve amelenin mevcudu 800’diir. Devsirme
sisteminin bozulmasiyla devlete ait imalathanelerin esnaf ihtiyaci

serbest ¢alisanlardan saglanmaya baslamistir.

3.1.2.2.2. Lonca Sistemi Iginde Calisan Esnaflar

Osmanli esnaf teskilati ile ilgili elimizde bir kanunname veya
nizamname yoktur. Selguklu dénemi esnaf birliklerinin devamudir.

Genellikle sehir ve kasabalarda bulunurlar. Caligsma sistemleri yukarida
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da ifade edildigi gibi rekabet ve kar esasina gore degil, karsilikli
yardim ve dayanigma esaslhidir. Diger bir ifadeyle devlet eliyle saglanan
bir tekelci hammadde alimi ve iirin satim1 ortami s6z konusudur.
Genellikle savas zamaninda ihtiya¢ duyuldugunda gida, elbise, savas
malzemelerinin temin ve onarimi amaciyla serbest meslek mensuplari
da devlet hizmetine alinabilirdi. Bu siire i¢inde devlete ait isyerlerinde

istthdam edilen bu esnafa “orducu esnaf” denirdi.

Esnaflikta zanaat bir ustanin yanina girilerek 6grenilir. Ciraklara
ihtiyaca gore lcret verilir, kalfalik doneminde iicret artardi. Belli bir
stire calisip mesleki yeterlilige ulasan kalfa bir térenle ustaliga gecerdi.
Esnaf birliklerinin maddi ve idari denetimi kethiidalar eliyle yapilirdu.
Kethiidalarin ¢dzemedigi sorunlar kadiya, ya da Divan-1 Hiimayuna
iletilirdi. Kethiidalar onceleri esnaf tarafindan segilirken sonralari
devletce tayin edilmistir. Osmanli devleti iginde esnaf birlikleri
Istanbul, Bursa, Edirne, Selanik, izmir, Ankara ve Halep gibi biiyiik

ticari merkezlerde yogunlagmistir.

18. asirda sanayi kapitalizmiyle birlikte esnaf birlikleriyle
temin ettigi hammaddeyi yurt disina ¢ikaran yerli ve yabanci tliccar
arasinda hammadde temininde bir kriz ¢ikt1. Miicadele tiiccarlar lehine
sonuc¢landigindan devlet bu ise miidahale etme ihtiyacit duyduysa da
basarili olamadi. 19. Asra gelindiginde Avrupa sanayiiyle rekabet
edemeyen esnaf teskilati giderek kiiciilerek ancak yakin ¢evresindeki
dar pazarlara yonelik faaliyet gostermeye basladi ve dagilma siirecine
girdi (Kala, 1995: 423-430).

Esnaflarin baz1 siyasi isyanlarda rol aldiklarina da rastlanir.
Bilindigi gibi Ozellikle Anadolu’da 17.yilizy1l baslarindan itibaren

ekonomik sikintilar, devlet gérevlilerinin zulmii ve asayis bozuklugundan
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kaynaklanan ve Celali Isyanlar1 olarak adlandirilan cesitli isyanlar
c¢ikmigti. Bunun sonucu olarak kirsal kesimdeki koylii iireticiler
topraklarin1 terk ederek ozellikle Istanbul’a gd¢miislerdir. Bu gog
iilkenin genel ekonomik ve siyasi dengesini alt {ist etmistir. Bir taraftan
kirsalda topraklar islenemedigi i¢in iiretim ve devlet gelirlerinde diigme
meydana geldi. Diger taraftan ise Istanbul’a y1gilan genis niifus issizlik
ve yoksullukla kars1 karsiya geldi. Lonca sisteminin diginda imalat ve
satis isine girdiler. 18. Yiizyilda bu gelismelere ilaveten yenigeriler de
esnaflik sistemine sizmaya basladilar. Bu gelismeler siyasi anlamda
asayissizlige neden oldugu gibi esnaflik sistemini de bozdu ve zayiflatt.
Tasrada ise iist diizey idarecilerin el altindan siirii satin alip lonca
iiyelerine sattirdiklar1 bilinmektedir (Cohen, 2001: 11). Daha 16. Yy
sonlarinda bir kisim timar sahipleri sehzadelerin saltanat miicadelesine
kanistiklarindan dolayr timarlar1 ellerinden almarak Istanbul’dan
gonderilen kap1 kullarina verilmistir. Bu kisilerin timarlarina ek olarak
zanaat ve ticaret ve tefecilikle istigal ettigi ve halkin sikayetlerine
sebep olduklar1 kayitlara gegmistir (flgiirel, 1993: 252-257). Biitiin bu
gelismeler esnafin daha o donemlerde ayaklanmasina-isyanina sebep
olmustur. Esnaf 1651 yilinda ayaklanmig, ancak ordunun destegini
saglayamadigindan basarisiz olmustur. Patrona hareketinin de bir esnaf

ayaklanmasi oldugu rivayet edilmektedir.

3.1.2.2.3. Lonca Sistemi Disinda Calisan Esnaflar

16. yiizyila kadar loncaya bagh isletmeler tarafindan yapilan
ticari ve sinai faaliyet sistemin gesitli sebeplerle yozlagmasiyla belli
olgiilerde lonca disinda yapilmaya baslandi. Bu siire¢ Istanbul’a, takip
eden donemlerde de siirekli ve artan bir sekilde emek gogiiniin devamini

sagladi. Bunlarin bir boliimii kdy, kasaba gibi esnaf orgiitlenmesinin
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bulunmadig: kiiciik yerlesimlerde mesleklerini icra eden kisilerdir.
Bulunduklari yer itibariyle orgiitlenmeleri zor, hatta imkansizdir. Bu
grup hakkinda yeterli bilgi olmamakla birlikte yar1 yerlesik, yar1 gezgin
bir sekilde meslek icra ettikleri tahmin edilmektedir. Diger bir serbest
calisan grup ise 16. Yiizyildan itibaren Anadolu’daki karigikliklar
sonucunda topraklarini terk ederek Istanbul basta olmak iizere biiyiik
sehirlere go¢ eden reaya ziimresidir. Tasradan gelen bu gdgmenlerin
bir kism1 giindelik islerde yevmiyeli olarak c¢alisirken, bir kismi da
loncalarin disa kapali yapist dolayisiyla yerlesik esnaflik yapamayinca
seyyar saticiligi tercih etmislerdir. Bu grupla yerlesik esnaf arasinda
tartisma eksik olmazdi. Ciinkii seyyar saticilar yerlesik esnaftan alinan
vergiden kaginarak daha ucuza mal satma imkanina sahip olabiliyorlardi.
Piyasa gorevlileri vergi vermeyen ve denetlenmesi gii¢ olan bu gruptan
hoslanmazdi (Faroghi, 2004: 345).

Normalde loncaya bagli isletmeler tarafindan yapilmasi gereken
s0z konusu ticari ve sinai faaliyet sistemin lonca disinda yapilmasiyla
birlikte sistemde yozlagma basladi. Yerlesik esnafla disaridan gelenler
arasindaki uyusmazliklar genellikle iicrete miiteallik konulardir.
Ornegin; Istanbul Haskdy’deki kiremit ve tuglaci esnafi disaridan gelip
calisan amelenin eskiden belirlenmis iicrete kanaat etmediklerini, fazla
iicret istediklerini, amelenin her yil bin adet tuglay: yedi yiiz akgeye,
bin adet kiremidi ise yiliz akceye kestigini kestiklerini; oysa bu yil
yangin ¢iktigindan tugla ve kiremide daha ¢ok ihtiya¢ oldugu halde
amelenin daha fazla iicret istedigini kadiya sikdyet etmistir (Istanbul
Ahkam Defterleri Istanbul Esnaf Tarihi, 1997: 140). Bir baska 6rnekte
ise Bogazici’'nde bir esnaf calistig1 kire¢ ocagindan Rumeli’ne firar
eden ustanin yakalanip geri getirilmesini talep etmektedir (Istanbul
Ahkam Defterleri Istanbul Esnaf Tarihi, 1997: 159). Diger bir 6rnek
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olarak Istanbul’un Anadolu yakasinda bag, bahge islerinde calisan
amelelerin (is¢ilerin)calisma diizenlerine yoneticilere yakinligi olan
baz1 zorbalarin miidahale etmesi ve bunun padisaha sikayet edilmesi
iizerine durumun engellenmesi i¢in Istanbul kadiligina ferman yazilmasi
gosterilebilir (Istanbul Ahkam Defterleri Istanbul Esnaf Tarihi, 1997:
18). Ayrica miitegallibe siniflarla esnaf arasinda ¢ikan uyusmazliklar
genelde meslek siniflar1 arasinda veya askeri sahislarin zorbaca
miidahalelerinden dogmaktadir. Ornegin Istanbul Esnaf Tarihi isimli
eserde miitegallibe sinifinin baz1 garip ve gligsiiz esnafin i yapmasina
engel oldugunu yazar (Istanbul Ahkam Defterleri Istanbul Esnaf Tarihi,
1997: 24).

Lonca sistemi i¢inde kurumlasmis esnaflik diizenine ydnelik
olumsuz miidahale yalnizca tagsradan gelenlerle sinirlt degildir. Askeri
ziimreden bazi sahislarin Istanbul’da esnafin calisma diizenlerine
miidahale ettigi bilinmektedir (Istanbul Ahkam Defterleri Istanbul
Esnaf Tarihi, 1998: 237).

3.1.2.3. Vakif Isletmeleri

Osmanli vakif sistemini kendinden &nceki Islam medeniyeti
orneklerinden almigtir. Ancak vakif cenneti olarak anilacak 6l¢iide onu
gelistirdiler. Vakiflar 6ncelikle ekonomik degil sosyal amagli kuruluslar
oldugundan dogrudan yatirim yapmazlar. Baslangicta yalnizca
sosyal amagclarin1 desteklemek icin isletmeler kuran vakiflar giderek
ekonomik, sosyal sartlarin degigsmesi sonucu Osmanli ekonomisinin
onemli unsurlarindan biri olmustur. Oyle ki ¢esitli donemleri birlikte
dikkate alan arastirmalara gére Osmanli ekonomik hayatinin %16’sina
vakiflar hakim olmustur. Vakiflar hakkinda farkli goriigler de vardir.

Buna gore vakiflar bazi durumlarda 6zel miilkiyeti korumanin bir zirhi
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olmustur. Soyle ki; Osmanli iist yoneticileri servetlerini miisadereye
kars1 korumak i¢in vakif kurdular. ikta sahipleri de terfilerle kazandiklar
gelirleri vakfederek vakif miitevelliligi yoluyla cocuklarina ge¢im yolu
temin ettiler. Bu yolla vakiflar giiclenirken ikta sistemi ve dolayistyla
devlet zayiflad1 (Akdag, 1979: 37).

Vakiflara ait isletme ¢esitleri sunlardir:

3.1.2.3.1. Para Vakiflari

Bu vakiflar sahibi oldugu parayi cesitli sekillerde isleterek
sosyal amacli hizmetlere sarf ederler. 2. Murat ya da Fatih zamanindan
beri var olan bu vakiflarin finanse ettigi sosyal amagli hizmetler
arasinda egitim, saglik, bayindirlik, dini ve hayir isleri sayilabilir. Bir
cesit banka faaliyetleri yapan para vakiflarinin yaptig1 isin faiz sayilip

sayillmayacagi stirekli tartisma konusu olmustur.

3.1.2.3.2. insaat Isleriyle Ugrasan Vakif Isletmeleri

Vakfin hizmet iinitelerinin insaat iglerini kapsayan faaliyetlerdir.

3.1.2.3.3. Maden Isletmeciligi Yapan Vakif isletmeleri

Osmanli devlet felsefesinde toprak Allah adina devletindir.
Toprakta istisnai durumlar hari¢ 6zel miilkiyet yoktur. Bundan dolay1

vakfa ait arazilerde ¢ikan madenler devletten 60 ya da 99 yilligina

kiralanmak suretiyle isletilirdi.
3.1.2.3.4. Han Isletmeciligi Yapan Vakif Isletmeleri

Yol giizergahi yahut sehir merkezlerinde vakif mali olan hanlar

vakif miitevellileri araciligiyla isletilirdi.
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3.1.2.3.5. Ciftlik Isletmeciligi Yapan Vakif Isletmeleri
Vakfa ait araziler genellikle kiraya verilmek suretiyle isletilirdi.

3.1.2.3.6. Isyeri Cars1 Lokanta Gibi Hizmet Isleri Yapan Vakif

Isletmeleri

Vakfa ait s6z konusu hizmet isleri ya miitevelliler araciligryla

veya kiralanmak suretiyle isletilirdi.

3.1.2.4. Ozel Sektor Isletmeleri

3.1.2.4.1. Timar Sistemi I¢inde

Devlete ait tarimsal araziler, miilkiyet hakki devlette kalmak
sarttyla timar sistemiyle savaglarda yararlik gdsteren {ist diizey askeri
kisiler araciligryla iiretici zlimre arasinda bir ¢ift okiizle siiriilebilecek
biiyiikliikte paylastirilmistir. Timar sahipleri yaptigi hizmetin bedeli
olarak iiriinden belli bir pay alir. Uretici ziimre (reaya) ise yerlesik
hayata gecmis Miisliiman Tiirk koyliisii ile Hiristiyan halktir. Reaya hiir
olmakla birlikte isledigi topragi terk edemez. Bu sistem devletin tiim
faaliyetlerini finanse eden temeli olusturur. Yani askeri sistemle tarimsal
iretim sistemi biitiinliik arz etmektedir. Sistemin uygulama ge¢cmisi
Emevilere kadar dayanir. Osmanl1 biitgesinde mukataa gelirlerinin pay1
17. Yiizy1l boyunca % 40-50 arasinda seyretmistir.

3.1.2.4.2. Devlet Isletmelerinin Ozel Tesebbiis Eliyle Isletilmesi

(Iltizam Sistemi)

17. asirdan itibaren vergi gelirlerinin timar sistemi ¢ergevesinde
dolayli olarak toplanmasi yerine, dogrudan merkezi hazinede toplanmasi
amactyla ILTIZAM diizenine gegildi. Boylece belirli bir mukataadan

(vergi kaynagi) vergi toplama isi agik artirma yoluyla ii¢ senelik
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siireyle miiltezime devredildi. Bdylece Istanbul veya tasradaki sermaye
sahiplerine, yiiksek askeri devlet memurlarina, ulemaya, sarraflara,
biiytik tiiccarlara yatirim alani a¢ilmig oluyordu. Giderek biiyiik devlet
memurlar1 kendilerine maas yerine verilen dirliklerin vergi toplama
isini de miiltezimlere devretmeye basladilar. [s biiyiidiikge miiltezimler
biiylik mukataalari pargalayarak alt miiltezimlere devretmeye basladilar.
18. Asirda ise tasrada giiclenen ayanlar Istanbul sermaye ¢evreleriyle
ortaklik kurarak mukataalar1 ellerine gegirmeye basladi (Pamuk,
1999: 126-128). Sonraki dénemlerde Iltizam sistemi émiir boyu hale
getirilmistir. Buna malikane sistemi yahut iltizam {izere emanet sistemi
denir. Devlet tarafindan yararliligi goriilen bazi devlet adamlarina
miilk gibi tasarruf etmek iizere temlik olunan arazi veya ciftliklerdir. 2.
Viyana kugatmasi sonrast devletin siirekli artan para ihtiyaci bu yolun
acilmasma sebep olmustur. Malikdne sistemi ayanligi giiclendirici
rol oynamistir. Bununla birlikte vergi gelirleri igindeki pay1 higbir
zaman %3’ gegmemistir. Uygulama Tanzimat Fermani’yla birlikte

kaldirtlmistir.

Bu gelismelerin sonucu olarak ayan, tasrada temsilcisi oldugu
devletin yetkilerini gasp etmistir. Osmanli’da ayan sinifi feodal nitelige
sahip olmakla birlikte serpilen biirokratik sinifla isbirligi yapip onun
zihniyet ve degerlerini benimsemistir. Yani yeni toplumun elit siifi
olmuglardir. Buna karsilik Bati’da “dyan”a tekabiil eden aristokrat
siif sehirlerde ticaret ve madencilik gibi alanlarda yatirim yaparak
sermaye birikiminin ilk 6nciileri oldugu gibi esnaf ziimresinin i¢inden
styrilarak gelen burjuva sinifin1 degerler sistemi a¢isindan ciddi sekilde
etkileyerek modern kapitalist toplumun olusmasina katki yapmistir. Bu
fark Bati’yla Tiirkiye arasinda sanayilesme konusundaki sanayilesme

stirecini agiklayan 6nemli farklardan biridir.
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3.1.2.4.3. Osmanl Tebaas1 Miisliimanlara Ait Ticaret Isletmeleri

Osmanli tebaas tiiccarlarin varligina erken donemlerden itibaren
rastlamak mimkiindiir. Bunlar1 dort gruba ayirmak miimkiindiir.
Birincisi iilkenin ¢esitli bolgelerinde yurt i¢i ve disina nakliyatgilik
yapan deveciler. Ikincisi 6zellikle sarayin ve Istanbul halkinin temel
gida maddelerini saglamakla yiikiimlii celeplerdir. Ugiincii grup yurt
disina ¢ikarilmasina izin verilen mallarin alim satimiyla ugrasan
tiiccarlardir. Bunlar yerli ireticilerden aldiklar1 mallar1 yabanci
tiiccarlara devrederlerdi. Nakliyat¢iligin diizenli ve siirekliligi i¢in yol
giivenliginin saglanmasi ve konaklama hizmetlerinin diizenli olmasi cok
onemlidir. Bunun i¢in Selguklulardan beri sultanlar, vezirler, emirler ve
diger zenginler tarafindan gelir getirmesi amaciyla kervansaraylar ve
hanlar yapilmistir (Akdag, 1979, 35). Dordiinciisii ise daha ¢ok timar
sisteminin bozulmasi sonucu miri arazilerin ayan ve esrafin elinde
0zel miilke doniismesiyle ortaya c¢ikan tarima dayali biiyiik olgekli

diyebilecegimiz iiretim ve ticaret igletmeleridir.

3.1.2.4.4. Yabanci Uyruklulara Ait isletmeler

1600°lii yillardan itibaren Izmir, Selanik, Istanbul gibi
merkezlerde Avrupali tiiccarlarla isbirligi halinde, ¢ogu kez onlarin
temsilci/acentesi olarak ortaya ¢ikan dis ticaretle ugrasan ¢ogu gayri
Miislim ve Avrupa kokenli girketlere rastlariz. Bunlarin baslangict bu
donemde verilen kapitiilasyonlara dayanir. Bu firmalar lonca sistemi
icinde orgiitlenen esnaf isletmeleriyle Imparatorluk topraklarinda
hammadde temini konusunda biiylik bir miicadeleye girdiler. Bu
miicadelede lonca sistemi digindaki tliccar igletmeleriyle hammadde
temin edicisi /araci iligkisi kurdular.18. Yiizyildan itibaren de yiiksek

fiyata aldiklar1 bu hammaddeleri yurt disina ¢ikarmaya basladilar. Bu

221



Accounting and Financial History Research Journal Sep. 2018 Special Issue

durum hem esnaf birliklerini zayiflatt1 hem de genel ekonomik diizeni

olumsuz etkiledi. Sonraki yillarda daha da biiyiiyiip gii¢lendiler.
4. TANZIMAT DONEMI VE SONRASI
4.1. Donemin Toplumsal Diizeni

4.1.1. Ekonomik Yapt

Bu donemde Osmanli devletinin sosyo-ekonomik diizeninde
geleneksel doneme gore ciddi sapmalar s6z konusudur. Ciinkii geleneksel
yap1 artik batiyla ekonomik, askeri ve siyasi alanlarda rekabet etmekte
zorlanmaya baglamistir. Bu durum 19. Asrin ortalarindan itibaren batiy1
esas alan yeni bir yapilanma ihtiyacin1 dogurmustur. Bu minvalde

ekonomik yapida da 6nemli degisimler ortaya ¢ikmistir

1600’lerin basindan itibaren timar sisteminin bozulmasiyla
baslayan bir dizi gelisme klasik Osmanli ekonomik ve sosyal yapisinda
bir doniisiimiin baslangicini olusturmustur. Timar sistemi sayesinde
giiclenen yerel unsurlarin, sahip olduklar1 giicii istismar ederek biiyiik
topraklar edinmesiyle yeni bir donem baglamistir. Timar topraklarina
cesitli yollarla sahip olan yerel giigler iltizamla birlikte tefecilik
faaliyetleriyle ekonomik ve sosyal giiclerini siirekli artirmislardir.
Sonraki donemlerde adindan sik¢a bahsedilecek ayanligin dogusu
bu gelismelere dayanir. Toprak sistemindeki bu degismeyle birlikte
ozellikle Balkan vilayetlerinde gec¢imlik liretimden Avrupa pazarlari i¢in
mal iiretimine bir doniis baslamistir. Ayanlik 1. Abdiilhamit doneminde
kaldirild1 ve yetkileri esnaf igerisinde segilen miiltezimlere devredildi.
3. Selim’le birlikte yeniden ayanlik sistemine gecildi. Osmanli’daki
timera ve ulema sinifi 19. Asirda asker ve sivil biirokrasiyle ilmiye sinifi

olarak giiciinii per¢inledi ve iktidarin mutlak hakimi oldu. Toplumsal
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diizenin organizasyonunu iistlendi. Bu grup Ittihat ve Terakki Partisi
iktidarindan sonra yeni bir ekonomik diizen kurdu. Bu diizenin
tiiccarlar1 diinlin miiltezimleri idi. Bunlar devlet i¢indeki miittefiklerinin
de katkisiyla bir sey iiretmeden devletin destegiyle kirli bir ticaretle
biiytdiiler. Siyasetle iligkileri (daha ¢ok belirleyici, etkileyici olarak)
Cumhuriyet doneminde de devam etti. Bundan dolay1 bu sinif Batinin
iretimden kazanan, iiretimden kazandigini tekrar iiretime aktararak

biiyliyen girisimci sinifina benzememektedir

Icteki bu gelismelere ilaveten 18. Yiizyilda hizla bilyiiyen dis
ticaret mevcut dig ticaret politikalarini alt {ist etti. Kapitiilasyonlarla
yabanci tiiccarlara taninan avantajlardan gayri miislim Osmanli tebaasi
da yararlanmaya basladi. Boylece 1806° da sayilar1 birkac bine ulagan
“Avrupa tliccar” denen bir grup dogdu. Bunun iizerine Miisliiman
tiiccarlar da uluslararasi ticaret i¢cin Avrupa tiiccarlariyla gizli ortakliklar
kurmak zorunda kaldi. Nihayet devlet Miisliiman tliccara da benzer
imtiyazlar tanidi. Boylece “Hayriye tliccar1” denen grup dogmus oldu.
Bu yerli sermaye olusturmanin ilk 6rnegiydi. Dis ticaret alanindaki bu
gelismelere ilaveten 19. yiizyildan itibaren Osmanli devletinin iktisadi
sosyal ve siyasi yapisinda biiyiikk degismeler meydana geldi. Devlet
Bati modelini esas alarak yeniden bir yapilanma siirecine girdi. Mesut
Gililmez’in Yusuf Kemal Tengirsek ’ten naklen ifadesiyle 1838 Osmanli-
Ingiliz Ticaret anlagsmas1 Osmanli iilkesini bat1 sanayinin agik pazari
durumuna diistirmiistiir. Dahas1 izleyen donemde Diiyun-u Umumiye’yi
iilkenin basina bela etmistir (Giilmez, 1991: 151-152). 1839 Tanzimat
reformlar1 yeni ekonomik, sosyal ve siyasal yapmin yasal zeminini
olusturmustur. Ancak reform girisimleri ordu, maliye, egitim, hukuk
alanlariyla sinirhidir. Yani devlet temellidir. Ekonomik hedefleri yoktur.

Bu siiregte tiim Osmanli tebaasina esit haklar taninmasi, ticaretin ser’i
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mahkemelerin yetki alanindan ¢ikarilmasi, miisaderenin kaldirilmasi,
0zel miilk edinme hakkinin taninmasi konularinda iktisadi ve sosyal

hayatta ciddi degisikliklere sebep olmustur.

Bu gelismeyle birlikte Lonca diizeninin kiiciik iiretim ve hizmet
isletmeleri ¢okiintiiye girdi. Geleneksel diizenin sehir burjuvalari
olan esnaf ve zanaatkarlar1 gerilemeye basladi. Lonca diizeninin fiili
coklisliyle liretim ve ticaret Bati diizenine benzer sekilde yeniden
sekillendi. Osmanli’da ilk defa yabancilara ait olarak kurulan odalarin
ardindan ilk yerli ticaret odas1 1880°de Dersaadet Ticaret Odasidir.
Bundan alt1 ay sonra Dersaadet Sanayi Odas1 kurulmustur. Kurulan oda
sayist 1897°de 115°, 1908°de ise 160’a yiikselmistir. Ancak bunlarin

cogu kagit tizerindedir.
4.1.2. Sosyal Yap1

19. yiizy1l yonetim anlayis1 daha ¢ok siyasi, hukuki ve idari
reformlara yonelmis olup ekonomik igerikten yoksundur. Ornegin 2.
Mahmut déoneminde Fransiz el¢isi padisahi sik sik ziyaret ederek Fransiz
tiiccarlarinin mallarin1 serbest¢e satmasina engel olan gediklerden ve
yenigerilerden sikayet edince padisah bu durumu yadirgayarak “Su
Fransiz elgisi asil bir aileye mensup oldugu halde neden bu bezirgan isiyle
ugrasir, bir tlirlii anlamiyorum der (Kazgan, 1999: 141). 1839 Giilhane
hattt Hiimayunu ve onun devami sayilabilecek 1856 Islahat Fermani
onceki donemin toplumsal yapisini alt iist eden en 6nemli metindir. Ad1
gecen fermanlarin Osmanli’nin ekonomik ve sosyal hayatinda sebep
oldugu degisiklikler; din ve milliyet ayrimi goézetilmeksizin biitiin
Osmanli tebaasina esit haklar taninmasi, ticaretin seri mahkemelerin
yetki alanindan ¢ikarilmasi ve miisaderenin kaldirilmasi ve 6zel miilk

edinme hakkinin taninmasi olarak siralanabilir.
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Bu gelismelerden itibaren Bati tarzi egitim goérmiis asker ve
sivillerden olusan biirokratik siif padisahin iktidarinin fiili ortagi
olmustur. Bu iktidar Abdiilhamit’in tahttan indirilmesiyle giiciiniin
zirvesine ulasacaktir. ittihat terakki Iktidariyla iilkenin ekonomik,
sosyal, siyasi, hukuki ve kiiltiirel yapisint bu grup belirledi. Ancak isin
ilging tarafi bu kadrolar ekonomiden fazla anlamiyorlardi. Buna karsilik
ekonomiyi yonetmenin yaninda bizzat kendileri ¢ok defa azinliklarda

bir ortak tutarak sanayicilige bile soyunuyorlardu.

4.2. Caliyma Hayatinin Diizenlenmesi
4.2.1. Isgiicii Piyasasimin Diizenleyici Kurallart

1845 yilinda ¢ikarilan Polis Nizamnamesi dogrudan g¢alisma
hayatin1 diizenlememekle birlikte 12. Maddesinde sendika ve
grevleri yasaklamasindan dolayr dikkat cekmektedir. Ilgili maddede
isi durdurma amaci tastyan is¢i kalabaliklar1 ve onlarin fitne fesat
merkezi olan derneklerini ortadan kaldirmak suretiyle olasi ihtilalin
gerceklesmesi engellenmistir (Glilmez, 1991: 373). Bu donemde
calisma hayatina iliskin ilk yasal diizenleme 1865 yilinda Eregli komiir
havzasinda calisan is¢iler i¢in ¢ikarilan Dilaver Pasa Nizamnamesidir.
Bu nizamnamenin ¢ikis sebebi bugiinkii anlamda bir is¢i sinifinin
olmayisidir. Nizamnamenin getirdigi bazi O6nemli diizenlemeler;
Calismanin on saatle sinirlanmasi (md.2), iscilere yatacak yer temininin
diizenlenmesi (md.1), iscilerin saglik kontroliiniin yapilmasi (md.30),
isletme kapanmadan oOnce iscilere haber verme zorunlulugunun
getirilmesi (md 84-85) ve iscilerin is sOzlesmesini fesih hakkini
kazanmalaridir (Giilmez, 1991: 287-288).
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4.2.2. Isgiicii Piyasasimin Kurumsal Yapist

Bu donemde isgiicii piyasasinda emek arziyla talebinin
bulusmasinin tamamin1 diizenleyen kurumsal bir yap1 yoktur.
Bundan dolay1 farkli piyasalarda degisik iicret ve g¢alisma sartlar
uygulamalarma rastlanir. Ornegin yabanci sermaye istihdam ettigi
yonetici ve teknik eleman ziimresini kendi memleketlerinden ve yerli
azinliklarda kapali devre etnik ve dini organizasyonlar araciligiyla
saglarken, tasradan gelen Osmanli vatandaslarmin Istanbul’a gelis
ve is bulmalar1 genellikle akraba ve hemseri iliskileriyle gergeklesir.
Dolayisiyla ¢alisma ve yasama bolgeleri de s6z konusu hemserilik
esasina gore belirlenir. Aynm1 sekilde esnaf ve zanaatkarlik yapanlar
genellikle yanlarinda akraba ve koyliilerini calistirmaktadirlar. Boylece
dayanisma ve giiven saglanmaktadir. Isci ve isveren arasindaki bu
yakin iliski ¢aligma iliskilerine de yansimaktadir. Bu dénemde 6nceki
bolimde de deginildigi gibi ¢esitli ekonomik ve sosyal gelismelerin
tesiriyle ozellikle lonca sisteminin yozlagmasiyla yeniceri ocaginin
isglicii piyasalarin isleyisine resmi gorevlerini kotliye kullanarak
mafya tarzi miidahalesine rastlanir. Haydar Kazgan’in Tarih-i Cevdet’ten
naklettigine gore, ocak mensubu 1rgat basilar bina yaptiranlarla
is¢iler arasinda ticret ve ¢aligsma sartlarinin tespiti konusunda aracilik
yapmaktadir. Dahasi binalarda kullanilan ingaat malzemeleri de bunlar
aracilifiyla alinmaktadir. Bu ziimre kestikleri komisyonlarla piyasanin
isleyisini bozmaktadirlar (Kazgan, 1999:225) Yeniceri teskilatinin
1826°da lagvedilmesiyle tasradan gelip Istanbul’da calisan amele-irgat
takimmin gozciiliigii gorevi de Ihtisap agaligina verilmistir. Nihayet
1847°de Ihtisap agahiginin yetkileri Sehremanetine (belediyeye)

verilmigtir.
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4.3. Isletme Tiirleri
4.3.1. Devlete Ait Isletmeler
4.3.1.1. Sanayi Isletmeleri

1850’lerden itibaren kurulan Devlete ait fabrikalar bu donemde
en Onemli istthdam merkezlerinin basinda gelir. “Bu girisimlerin
esin kaynagi Miswr’daki Mehmet Ali Pasa’min giristigi sanayilesme
cabalarydi.” Devlet eliyle kurulan fabrikalar piyasanin talebini
karsilamak icin degil, ordunun ve saraym ihtiyacim1 karsilamak
icin kurulmustur. Dolayisiyla bu fabrikalarin is¢ileri biiyiik 6l¢iide
askerlerden olusur. Zaten bu donemde heniiz ciddi anlamda is¢1 sinifinin
varligindan bahsetmek miimkiin degildir (Karakisla, 1998:28-39). Asker
is¢ilerin yaninda devlet fabrikalarinda ¢alisan ikinci grup gediklerin
dagilmasiyla ortada kalan bir kisim esnaf ve zanaatkardir. Ugiincii
grup Osmanli vatandasi vasifsiz ya da yar1 vasifli amele grubudur.
Doérdiincli grup ise yonetici ve danigman pozisyonlarinda calisan
yabanci llkelerden getirilen veya Osmanli vatandast Rum, Ermeni ve
Yahudilerden olusuyordu. Uretimleri devlet tarafindan satin alindig1 ve
ithal mallarinin rekabetinden korunduklar1 halde sayilar1 160’a ulasan
bu fabrikalarin ¢cogu bilgisizlik, kotli yonetim gibi sebeplerle zarar etti
ve kisa zamanda kapatildilar (Pamuk, 2005: 147, Onsoy, 1988: 54-55).

4.3.2. Tarim Isletmeleri

1858 yilinda c¢ikarillan Arazi Kanunnamesiyle miri topraklar
(devlete ait topraklar) hizla 6zel miilke doniigmiis ve devlete ait topraklar

islenebilir topraklarin yalnizca %5’ ine diismiistiir.

4.3.3. Esnaf Isletmeleri
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1850’1i yillarda lonca sisteminin rekabet giiciinii yitirmesi
ve Bati sermayesinin ezici istiinliigiine ragmen Istanbul, Selanik,
[zmir, Beyrut, Sam gibi sehirlerde bazi tezgahlar faaliyetine devam
etmekteydi. Geleneksel el tezgahlarinin Bati1 sanayi karsisinda giderek
zayiflamas1 ve rekabet gliciinii kaybetmesi buralarda caligsan is¢ilerin
ticretlerinin azalmasi sonucunu dogurmustur (Pamuk, 2005:21).
Ozellikle 19. Yiizyildan itibaren loncalarin etkileri yavas yavas ortadan
kalkti. Tiiccar, yeniceri, ulema ve tasradan gelenler diikkan sahibi
olmaya basladilar. Bu durum ahi birliklerinin giiclinii yitirmesine ve
ahi ahlak kaidelerine uymayan bir iiretim ve ticaret hayatinin tesisine
yol agmistir. Bu ¢oziilmeyle ahi birlikleri gedikler haline doniigsmiistir.
Gedik, tekel ve imtiyaz anlamina gelir. Hiikiimet tarafindan verilen
bir beratla teminat altina alinir. Berat sahibi disinda kimse o meslekle
veya zanaatla mesgul olamaz. Gedikler 1826’da Yenigeri Ocaginin
kaldirilmasiyla giigten diismiis, 1856°da yayinlanan Islahat fermaniyla
iyice zayiflamis, nihayet 1912’de ¢ikarilan bir kanunla yiiriirlikten
kalkmistir. Zanaat isletmelerinde ¢alisan {icretliler siif bilincinden
yoksun olmalarindan dolay1 is¢i sinifi standartlarina uymamaktadir.
Imparatorlugun 6nemli dokuma merkezlerinden Sam drnegiyle zanaat
is¢ilerinin durumunu inceleyelim: 1840’larda Sam’in niifusu 125 bindir.
Bu niifusun kadin, ¢ocuk dahil 10 bini tekstil iretiminde ¢alismaktadir.
Erkekler iiretimin ara kademelerinde ¢alisirken kadinlar daha ¢ok iplik
hammaddesinin islenmesi ve perdahlanmasi gibi az para 6denen islerde
calismaktadir. Ustalar isi ya bizzat kendisi yapar veya diikkaninda
istihdam ettigi iscilerine (kalfalarina) fason yaptirir. Usta-kalfa iligkisi
is¢i- igveren iliskisinden farkli olarak zanaat gelenegiyle sekillenmistir.
“Kalfanin goziinde usta hasimdan ziyade bir arkadas ve velinimettir.

Ayni zamanda bir 6gretmendir.” Bununla birlikte 1870’li yillardan
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itibaren Birinci Diinya savasina kadar kalfalarin yanlarinda c¢alistiklar
ustalara kars1 greve gittikleri goriiliir. Bu grevler ticrete iliskin bilingli
eylemlerdir. Giderek loncalarin modern sanayi karsisinda giiciinii
yitirmesi ve kalfalara yeterli is verememesi kalfalarla ustalar arasindaki
geleneksel iligki bi¢imini sona erdirdi. Kadinlar daha ¢ok eve is verme
yoluyla kendi evlerinde ¢alismaktadir. Cocuklar ise yetiskin is¢ilere
yardim islerine bakmaktadir (Vatter, 1998: 55-67).

4.3.4. Osmanl Vatandas1 Miisliimanlara Ait Sirketler
4.3.4.1. Ticaret ve Sanayi Isletmeleri

Osmanli vatandaglarina ait imalat isletmelerini lonca kontrolii
disindaki ticaret igletmeleriyle modern fabrikasyon isletmeler olarak
iki grupta incelemek gerekir. Her iki isletme tiirlinde de iscilerin
ticretleri, sosyal haklar1 ve orgiitlenme bi¢imleri birbirinden farklidir.
Osmanli vatandaglarina ait modern fabrikasyon isletmelerinin dogusu
Balkan savaslarindaki ihanete dayanir. Savas sonrasinda milliyetci
reflekslerle Miisliimanlar yabanci sirketler yerine kendi dindaglarindan
aligveris yapmak istediler. Ancak bunu gerceklestirmek ¢ok zordu.
Ekonomi yabancilarin kontroliinde oldugundan bu ise girenler azinlik
veya yabanci toptanct, ithalat¢i ve bankaciya muhtag idi. Buna karsilik
devlet destegi de yok denecek derecedeydi (Kazgan, 1999:205). Buna
karsilik iiretim geleneginden gelmeyen bir kisim biirokratik zihniyetli
Osmanlilar devlete yakin olmanin avantajlarin1 kazanca doniistiirme
pesindeydi. Ornegin fabrika kurma imtiyazini alan saraya yakin Kisiler
yabanci firmalarla anlasarak yiiklii bir kazang ve hisse karsiliginda
sahip olduklar1 imtiyazi onlara devretmektedir (Kazgan, 1999: 155).
Geleneksel sanayinin gelistirilmesi amaciyla 1863 yilinda “Islah-1sanayi

Komisyonu” kuruldu. Ancak basarili olamadi ve 1873’te lagvedilerek
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kaldirildi. Osmanli devleti doneminde modern anlamda ilk sanayi
isletmeleri sayim1 1913 yilinda, ikincisi ise 1915 yilinda yapilmistir.
Yalnizca Istanbul ve Bazi Bati Anadolu illerini kapsayan sanayi
sayimina gore sanayi kurumlarinin sayis1 1913°te 269 iken, 1915°te 282
olmustur. 282 kurumun %55,2 si tarim ve dokuma sektoriinde faaliyet

gostermektedir.

4.3.4.2. Tarim Isletmeleri

Bilindigi gibi klasik donemde Osmanli’da topragin miilkiyeti
Allah adina devletindir. Devlet bu topraklarin kullanin hakkini timar
sistemiyle diizenliyordu. 16. Yiizyil sonlarina dogru timar sistemi
bozulmasiyla birlikte toprakta 6zel miilkiyet ortaya ¢ikti. Miiltezimler
once fiilen, sonra ise giderek hukuken de miiltezimligini yaptiklari
topragin sahibi olmaya basladilar. 19. Yiizyilda bu uygulama daha
da hizlandi. Ornegin 2. Mahmut déneminde 2500 timar arazisi
sipahilerden alinip miiltezimlere devredilmistir. 1858 yilinda ¢ikarilan
Arazi Kanunnamesiyle miri topraklar islenebilir topraklarin %35’ine
diigsmiis, buna karsilik %70°1 ise 6zel miilkiyete donlismiistiir (Pamuk,
2005: 104).

4.3.4.3. Dis Ticaret Sirketleri (Hayriye Tiiccarlari)

Avrupa devletlerinin baskisiyla azinliklara taniman Avrupali
Tliccar statiisiiniin ardindan Osmanli devleti uygun ve giivenilir
bulunan Miisliiman tiiccarlara da “Hayriye tiiccarr’” adiyla dis ticaret
yapma konusunda imtiyaz hakki tanidi. 2. Mahmut déoneminde 1810
yilinda ihdas edilen bu statiiyle Miisliiman tiiccarlar hem batida hem
de doguda temel ihtiyag maddelerinin alim satimiyla ugrastilar. Avrupa

tiiccarlartyla Hayriye tiiccarlar “berath tiiccar” ortak adiyla da ifade
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edilirler. Her iki statii de 1876 yilinda kaldirilmistir. Hayriye tiiccarlari

milli burjuvazinin ilk 6nciileri olarak kabul edilirler.

4.3.5. Yabancit Sermaye Yatirumlar

Yabanci sermaye yatirimlari iki béliimde incelenebilir: Birincisi
Osmanli Devleti’nin bor¢lanma tahvillerine yatirim yaparak dogrudan
sermaye girisi saglamaktir. Ikincisi ise cesitli bolgelerde insa edilen
demir yollari, liman isletmeleri, bankalar, maden isletmeleri, su,
gaz, elektrik sirketleri gibi rekabetin s6z konusu olmadig1 alanlarda
yatirim yapmaktir. Yabanci yatirimlarda 1860 - 80 arasinda en biiytik
pay %56 ile Ingiltere’ye ait iken sonraki yillarda Almanya ilk siraya
gecmigstir (Pamuk, 2005: 61-86). Boylece yabanci tiiccarlar esnafa
ait Kapaligarsi’daki diikkanlar1 ¢cok yiiksek hava paralariyla satin alip
isletmeye basladilar. Boylece Osmanli i¢ piyasasiyla yabanci mallarin
arasindaki engeller biitiintiyle kalkmis oldu (Kazgan, 1999: 141).
1870’lerden itibaren baslayan yabanci sermaye yatirimlari genellikle
ticaret sermayesinin amagclarina hizmet etti. Boylece Osmanli ekonomisi
Avrupa Pazar ekonomisine dahil oldu. Ornegin Ege bolgesinde
gilizergah, ticaret sermayesinin ihtiyag ve arzusuna gore belirlendi.
Fransiz ve Alman sermayesinin %75°nin demir yollar1 ve limanlarda
olmasi ilgingtir. Demir yollarin dis ve i¢ ticareti gelistirici etkileri
tartisilmazdir. Ozellikle yabanci sirketlere ve devlete ait isletmelerde
biiyiik miktarlarda is¢i istihdami gergeklesti. Bu donemdeki yatirimlarin
agirlikli olarak kara ve demiryolu insasi, sehir i¢i ulasim hizmetleri,
tersane ve belediye hizmetlerinde toplandigini soyleyebiliriz. Demir
yollarinin yapimi sirasinda yerli is¢i bulmak olduk¢a zordu. Bundan
dolay1 disaridan, ozellikle Yunanistan’dan isgilicii getirmek zorunda

kaliyorlardi. Yabanci sermayeli sirketlerin sermayesi yerli sirketlerle
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mukayese edilmeyecek 6lgiide biiyiiktiir. Ornegin Eldem’e gore 1883-
1913 arasinda yerli sermayenin kurdugu 46 sirketin yatirim tutart 110
milyon kurus iken, yabanci menseli 39 sirketin sermaye tutari bir milyar
kurustur (Keyder, 1999:65-66, Eldem, 1970’den nakleden: Giilmez,
1991:153).

4.3.6. Osmanl Vatandasi Azinlklara Ait Isletmeler

Yabanci sermayenin yani sira meydana gelen ikinci degisim
ise Osmanli vatandas1 azmliklarin ekonomik olarak giiclenmeleri
olmustur. Osmanli vatandasi azinliklar 1850’lerden itibaren tasradan
biiyiik sehirlere hizla yerlesmeye ve yeni iktisadi ve sosyal diizenle
birlikte gelisip mal ve para ticaretine baglayarak kisa zamanda yabanci
sermayeyle eklemlendi. Dis ticarete bagli olarak olusan bu yeni sinifin
batiyla dil ve din birligi yabanci sermayeyle eklemlenme isini oldukga
kolaylastiriyordu (Keyder, 1999: 52).

Aznliklara ait bir igletme tiirii de “Avrupa Tiiccar1” statiisiiyle
Avrupa devletlerinin himayesi altinda kurulan ticaret sirketleridir.
Avrupa devletlerinin ekonomik ve siyasi baskiyla Osmanli devletine
kabul ettirdikleri bu sirketler Avrupa ile ticaret yapmak iizere 1802

yilinda kurulmaya baslamistr.

4.3.7. Vakiflara Ait Tarim Isletmeleri

Cesitli sebeplerle vakfa doniistiiriilmiis topraklar da bu donemde

kurulmus Evkaf idaresine devredilmistir (Karakisla, 1998: 14).
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5. IKINCi MESRUTIYET DONEMi

Bu donem daha c¢ok siyasi sebeplerle Alman iktisat¢i
FrederichList’in goriislerinden esinlenen ekonomide milliyetgilik
donemidir. Ittihat ve Terakki iktidar1 déneminde yasanan siyasi,
ekonomik ve askeri olaylar sonucunda milli bir iktisat politikasi
olusturulmasi giindeme geldi. Bilindigi gibi 1861 yilinda zanaat ve
ticarette tekel unsuru kaldirilmig, 1912 yilinda ise Gedik sistemi
tamamen kaldirilmigtir (Ekinci, 2008: 176). 1909 yilinda ise “Esnaf
Cemiyetleri talimatnamesi” c¢ikarilarak esnaf kahyaliklar1 kaldirildi
ve esnaf cemiyetleri kurulmasi esast getirildi (Varlik, https//www.
ejmanager.com: 26.3.2018). Nazir1 Ahmet Kemal Bey (Kara Kemal)
Osmanli ekonomik ve sosyal yapisini yeni bir temele oturtmanin 6nciisii
olmustur. Model 1912°de ¢ikarilan bir kanunla yiiriirliikten kaldirilmis
olan lonca sisteminin yerine ikame edilen ve yine devletin dnciiliik ettigi
korporatist (dayanismaci) bir 6zellige sahiptir. Avrupai tarzda meslek
orgiitlenmesine Ittihat ve Terakkinin 1913 parti kongresinde karar
verilmigtir. O donemde sanayi ve ticarete biiyiik 6l¢iide yabancilarla
yerli gayr1 Miislim azinlik hakimdi. Ulkedeki ticari isletmelerin yalnizca
%15’inin miisliimanlara ait olmasi, diinya savasinin baslamasi, ordu ve
halkin iagesinin temininde giicliik cekilmesi, karaborsa ve yolsuzluklarin
artmasi sonucu Once izlenecek politikanin merkez orgiitii olan “Heyet-i
Mahsusa-i  Ticariye” kurulmustur. 1914 yilinda kapitiilasyonlar
kaldirilmis, ayrica Tesvik-i Sanayi Kanunu ¢ikarilarak yeni bir milli
burjuvazi olusturulmasi amaglanmigtir. Bu amacgla 1915 ve 1916
yillarinda “Milli Mahsulat Anonim Sirketi” “Milli Ekmek¢iler Anonim
Sirketi”, “Milli Mensucat Anonim Sirketi” kurulmustur. Yine 1917°de
ozel tesebbiisii gelistirmek amaciyla “Osmanli Itibar-1 Milli Bankas1”

kurulmustur. Bu kuruluslar kii¢iik esnaf ve zanaatkar1 kooperatif sirket
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seklinde organize ederek milli burjuvaziyi olusturacakti. Uygulama
cesitli sebeplerle basarisizlikla sonuglanmistir (Alp, www.cihanharbi.
com Erisim tarihi: 22.3.2018). Ilk yerli finans kuruluslarinin teskili,
nitelikli isgiicii ihtiyacinin temini maksadiyla sanayi okullarinin
acilmasi ile kooperatif¢iligin tesvik ve desteklenmesi de dikkati
ceken diger gelismeler arasindadir. Ittihat ve Terakki Partisi homojen
bir yapiya sahip olmadigindan bu dénemde uygulanan politikalarda
da farklhiliklar goériilmektedir. Ornegin A. Kemal Beyin korporatist
yaklasimma karsilik Ittihatgilari meshur iktisatcist ve maliye naziri
Cavid Beyin liberal goriisleri genel anlamda daha etkili olmustur. Bu
politikalara ek olarak kalkinmayi diinya ekonomisi ile biitiinlesme,
yabanci sermayeyi iilkeye ¢ekme ve onlar1 desteklemede gormiislerdir
(Ilkin, 1993:175-176). Ancak 1908’den Cumhuriyetin kurulusuna
kadar devam eden savaslar, dig bor¢larin fazlaligi, yaratilmak istenen
girisimci sinifinin spekiilatorliige doniismesi gibi sebeplerle umulan
basar1 saglanamamigtir. Mesrutiyet doneminin ekonomik ve sosyal
niteligi cumhuriyet donemini de etkilemistir. Geleneksel orgiitlenmenin
yerine Avrupa Orneginde oldugu gibi tiiccar ve zanaatkar Orgiitleri
kurulmustur (Ortayli, 2004: 95).

6. SONUC

Selcuklu ve Osmanli donemlerine dair resmi belgelerle
toplumsal tarih kitaplar1 diinle bugiiniin ekonomik yapi, kurumlar ve
zihniyet acilarindan biiyiik benzerlikler tasidigini gostermektedir.
Geleneksel donemde topragin askeri 6zellige sahip devlet miilkiyetinde
olmast tarim ve tarim disinda ekonomik hayatta devletin mutlak
belirleyiciligini dogurmustur. Ozel sektér ancak devletin miisaade

ettigi dlciide vardir. Ilging olan ise Tanzimat ve sonrasinda Mesrutiyet
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donemlerinde ekonomik, sosyal ve siyasi hayatin yeniden diizenlenmesi
de devlet adina askeri ve sivil biirokrasi tarafindan gergeklestirilmistir.
Hatta Tkinci Mesrutiyet donemi ekonomik hayatin diizenlenmesinde
milli ekonomi ve milli burjuvazinin yaratilmasinda Ittihat ve Terakki
Partisinin neredeyse zorlamasi s6z konusudur. Cumhuriyet donemi
sanayilesme siireci de olumlu ya da olumsuz taraflariyla bu yaklagimin

ozelliklerini tagimaktadir.
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SIRKET-i HAYRIYE: OSMANLI BOGAZICI
TASIMACILIK SIRKETI
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0Z

Sirket-1 Hayriye, Osmanli ekonomik ve sosyal yapisinda 6nemli
izler birakmigtir. 1850 yilinda Osmanli Devleti’'nde kurulmus ilk
anonim sirkettir. Bir kurum kiiltiiriiniin ilk 6rnegi olmustur. Istanbul ve
Bogazi¢i’ni birbirine baglamistir. Yiik ve yolcu tasimaciligi imtiyazi
verilen bu sirket, ekonomik ve teknolojik alanda oldugu gibi sosyal
alanda da olduk¢a Onemlidir. Muhasebesinde de “Cift yanli kayit
sistemini” uygulayan ilk 6rneklerden biri olarak Sirket-i Hayriye nin
oncii niteligi 6nemlidir. Sirket-i Hayriye, 1945°te hiikiimet tarafindan
satmn alinip Sehir Hatlarina devredilinceye kadar Istanbul ve Bogazici
arasinda vapurlarla yolcu tagimacilig1 yapmuistir.

Anahtar Kelimeler: Anonim Sirket, Cift yanli kayit sistemi
Jel kodu: M10, M11, M19

OTTOMAN BOSPHORUS SHIP MANAGEMENT
SIRKET-i HAYRIYE

ABSTRACT

Sirket-i Hayriye has left a significant track on economic and
social structures of Ottoman life. It was the first share company which
established in Ottoman State in 1850. It gave the first example of such a
company culture. It has connected Bosporus and Istanbul to each other
very first time. The share company with the privilage of passenger and
freighter was not only a pioneer in economy and technology but also in
the social responsibility.It was also the one of the first companies which

had the “double entry bookkeeping records”. Till 1945 Sirket-1 Hayriye
Makale Gelis Tarihi :24.04.2018
Yayin Kurulu Kabul Tarihi : 31.05.2018
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was the main transportation between Bosporus and Istanbul and was
transferred to Istanbul Public City Transportation by the government
at 1945.

Keywords: Share Company, Double Entry Bookkeeping System
Jel Code: M10, M11, M19

1. GIRIS

Osmanli Imparatorlugu’nda kurulmus ilk anonim sirket olan
Sirket-i Hayriye’'nin kurulus amaci, Bati’da biiylik servet birikimini
ve ekonomik yasamin gelismesini saglayan anonim sirketlerin
bir 6rnegi olmak iizere agiklanmustir. Istanbul’un cografi konumu
geregi Bogazigi’ni sehir merkezine baglamak geregi de bu amacin
gerceklesmesine hizmet etmistir. Sultan Abdiilmecid’in onay1 ve
istirakiyle de kurulmus sirketin hissedarlar1 arasinda Pertevniyal Valide
Sultan, Sadrazam basta olmak iizere devlet adamlari, sarraflar ve diger
gorevliler vardir.

Sirketin hukuki yapisi, yine ayni yil kabul edilmis Ticaret
Kanunnamesinde c¢izilmistir. Sirket ortaklarinin sermaye tizerindeki
paylart ile orantili sinirlt sorumluluklar ifade edilmistir. Muhasebe
kayit diizeni agisindan, yasada cift yanl kayit yonteminin defterleri
yer almistir. Cift yanli kayit yonteminin bilgi ve uygulama eksikligi,
bu yontemin sirket muhasebesinde kullanilmasi i¢in 1870’lere degin
beklemek gerekmistir. 1850 Ticaret Kanunu sonrasinda ¢ift yanl kayit
yontemi, okullarin ders programlarina konulmus ve hizli bir egitim
stireci yasanmustir. 1879-1880 yillarina gelindiginde cift yanl kayit
yontemine gecis padisah fermanina konu olmustur. Bu tarihten sonra
cift yanli kayit yontemi hem egitim ve yayin diinyasinda ve hem de
uygulama alaninda hizli bir gelisme siireci yasamaya baslamistir.

Sirket-i Hayriye, ekonomik alanda yenilikler getirdigi gibi
teknolojik ve sosyal yasamda da yeni uygulamalar gostermistir.
Bu caligma, sirket tarihi icinde O6nemli bir yere sahip olan Sirket-i
Hayriye’nin bilangolar1 {izerinden mali yapisinin anlasilmasini
amagclamaktadir.
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2. IHTTYAC NASIL ORTAYA CIKTI: BOGAZ
KIYILARININ ARTAN NUFUSU VE KIYILAR ARASI
ULASIMIN GEREKLERIi

Cografi konumu ile tarih boyunca bir deniz kenti olan
Istanbul’da XIX. yiizy1l baslarina degin Bogazici ve Halig’te deniz
ulastim1 hafif kayiklarla, yiikk tasimaciligi ise pazar kayiklart ve
mavnalarla saglanmistir. Pazar kayiklar1 genelde hayirseverler
tarafindan vakfedilmistir.  Kayik¢ilik yasal diizenlemelerle belirli
kurallar ¢ercevesinde gerceklestirilen orgiitlii bir is koludur. Yolcu
ve yiik tasima fonksiyonlar1 yaninda kayiklar, asker nakliyatinda da
kullanilmiglardir (Ertug, 2001, s. 258).

Kayiklarla yapilan ulagim ve tasimacilik seyir giivenligi
acisindan oldukca zahmetlidir. Niifus ve ihtiyaglarin fazlalagmasi
ile artan kent i¢i ulasim talebi de karsilanamamistir. Balik¢ilik ve
kayikeilikla ugrasanlar disinda Bogaz’a isleyen kayiklarin yetersizligi
ve her giin isine gitmek zorunda olan orta halli ahali i¢in Bogazigi bir
oturma mahalli olamamistir. Hatta Beykoz ve Kadikdy uzak yerler
olarak kabul edilip buralara siirgiine gonderilen devlet adamlari
olmustur. (Karal, 1976, s. 265) Ancak servet sahipleri Bogaz’da yali
ve koskleri olanlarin yasadig1 bir ortamdir. Bogazici’ne olan talebin
ve ragbetin artmasi, Tanzimat sonrasi dénemdedir. O dénemde
Istanbul’un niifusunun da artt1ig1 bir gergektir. 1844 yilinda Istanbul’un
erkek+kadin niifusunun toplami 391.000, 1856’da 430.000 olarak
tahmin edilmektedir. Fransiz Sarkiyat¢1 Ubicini’de bu rakami 1844 yili
i¢in 891.000 olarak tahmin etmistir. Yabanc1 uyruklular ve istanbul’da
gecici olarak bulunan bekarlar1 ¢ikarinca kentin ger¢ek niifusunun
750.000 oldugunu belirtmistir. (Behar, 2003, s. 71)

Tanzimat sonrast donemde, Osmanli toplumsal ve ekonomik
yapisindaki doniisiim ve tiiketim aligkanliklarindaki degisime paralel
olarak sayfiye aligkanlig1 gelismis ve yayginlasmistir. Bu da 6zellikle
Istanbul ile hemen yani basinda bulunan Bogazici arasindaki ulasim
ihtiyacini artirmistir. Bogazigi’nde vapurla yolcu tagimaciligi, dncelikle
ihtiyac1 ve boslugu iyi yakalayan yabanci girisimcilerce baglatilmistir.
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Baslangicta, Bogaz’dan Karadeniz’e ¢ikmak isteyen, fakat akintidan
veya uygunsuz hava kosullarindan dolayr zorlanan yelkenli gemileri
cekme isine el atan yabancilar (BOA. A.AMD, 40/91; Bogazicinde
Asirlik Seyahat Belgelerle Sirket-i Hayriye, 2007, s. 15.) Tanzimat’tan
sonra da iki vapurla Bogaz’da yolcu tasimaciligina baslamislardir.
Buradaki karli kazanci ve fiili durumun yarattig1 imkanlar1 goren diger
iilkelerin girisimcileri de bunlar1 6rnek gosterip izin almak istemislerdir.
1837’ de biri Ingiliz digeri Rus bandirali gemilerle yapilan tasimacilik isi
kisa bir siire sonra yasaklanmis, ancak devlet bu kez artan gereksinimi
gidermek lizere harekete ge¢mistir. 1844 yilinda Osmanli sularinda
yolcu ve yiik tagimak iizere isletilen ilk Osmanli bandirali buharli
gemiler olan Tersane-i Amire’ ye ait Mesir-i Bahri ve Eser-i Hayir adli
vapurlardan biri Istanbul’da digeri ise Marmara Denizi’nde Istanbul,
Bandirma, izmit ve Tekirdag arasinda islemeye baslamistir (Karal,
1976, s. 265).

2.1. Hayirh Sirket’in Kurulusu

2.1.1. Padisah Onay ile Kurulan Ilk Anonim Sirket

Sirketin kurulus amaci, batida biiylik servet ve gelisimin bir
ornegi olan anonim sirketler -“Avrupa’ca biiyilik servet ve mamuriyeti
micib olan ve anonim denilen sirket-i i‘tibariyyeler”- hakkinda bir
ornek gostermek ve Bogazici’nde oturanlarin sehre gelis gidislerini
kolaylastirmak olarak agiklanmustir. Sirketin kurulmasiyla ilgili 1ayiha'
Sultan Abdiilmecid tarafindan onaylandiktan sonra (Takvim-i Vekayi®,
nr. 436, 10 Muharrem 1267, s. 1-2) cikarilan fermanla, Istanbul ile
Bogazi¢i’nin Anadolu ve Rumeli kiyisinda insa edilecek iskeleler
arasinda vapur igletme imtiyaz ve tekeli yirmi bes yil siireyle Sirket-i
Hayriye’ye verilmis, Hali¢ bu imtiyaza dahil edilmemistir.

Sultan Abdiilmecid ve donemin yoneticileri Sirket-1 Hayriye’nin
kurulmasi ile halkin ticari isletme seceneklerini genisletmek istemistir.
Sirketin miilkiyeti hisselere boliinmiis ve alim satima konu olmustur.
Dolayistile sirketin mrii kurucularinin, hissedarlarinin ve ¢alisanlarinin
Oomiirlerinden bagimsizdir. (Kuran, 2010, s. 53)

1 Layiha: Kanun, tasar1
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Ahmed Cevdet Pasa ile Kegecizade Fuad Pasa’nin (o tarihte
Sadaret Miistesar1) sirketin kurulmasina dair hazirladiklar1 rapor dnce
15 Eyliil 1850 tarihli hiikiimet oturumunda ele alinmistir. Mustafa Resid
Paga’nin bagkanligindaki hiikiimet iiyeleri sirketin kurulmasi fikrini
gayet olumlu bulmuslar hatta kurulacak sirketin hisse senetlerinden
157 tanesini almay1 taahhiit etmislerdir. Resid Pasa’nin bizzat kendisi
yirmi hisse satin almistir. Biitiin bu hususlar Sultan Abdiilmecid’in 30
Eylil 1850 /23 Zilkade 1266 tarihli iradesi ile onaylanmis ve Sirket-i
Hayriyye’nin resmi kurulus siireci tamamlanmustir. (BOA, I.DH, nr.
13077; Akyildiz, 2013, s.355)?

Sirket-i Hayriye’nin kurulusuna iligkin olarak yayinlanan
mazbatanin ardindan sirketin yasal kurulusu padisahin iradesine konu
olmustur ve imtiyaz fermani Sultan Abdiilmecid tarafindan Sadrazam
Mustafa Resit Pasa’ya verilmistir. Zira bu gibi sirketlere bir padisah
emri verilmesi gerektigi ve padisahin ilgisinin sirketin itibariyla
serefini arttiracagi ifade edilmistir. Bir sureti Takvim-1 Vekayi’ nin 14
Rebiiilevvel 1267/17 Ocak 1851 tarihli sayisinda da yaymlanmistir. Bu
iradenin metni ile sirketin kurulmas1 konusunda tiim ayrintilar agikca
belirtilmis ve karara baglanmistir. Bogazi¢i’nde yolcu tagimaciliginda
kullanilmak tizere bes gemi ve ayrica ikisi de Bogaz’dan Karadeniz’e
cikacak yelkenli gemileri ¢ekmekte kullanilmak iizere yedi gemiyle
faaliyete gecmek amaciyla Sirket-i Hayriyye isimli bir anonim sirket
kurulacaktir. Vapurlarin yanasacagi iskeleler ve yolcularin vapur
bekleyecegi kapali bekleme salonlar1 insa edilecek, vapurlardaki
bekleme salonlarinin kadinlarin erkeklerle bir arada olmaksizin rahat
bir ortamda seyahat edebilecegi bir sekilde diizenlenecektir. Sirketin
imtiyaz siiresi 25 senedir. Sermayesinin tesekkiil sekli ve hisse senedi
miktar1, 0zetle sirketle ilgili her tiirlii ayrint1 bu belgede s6z konusu
edilmis ve Sirket-1 Hayriye resmen kurulmustur (Akyildiz, 2013, s.
360).

2 Sirket-i Hayriye’nin kurulug tarihi ile ilgili olarak bu belge gdzoniine alindiginda
1850 tarihi belirginlesmektedir. Ali Akyildiz’in makalesinde isaret ettigi izere
padisahin onay1 bu tarihtedir. Diger kaynaklarda ifade edilenin diginda bu
calismada 1850 tarihi kurulus tarihi olarak ifade edilmistir.
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2.1.2. Sirket Kuruculari ve Paydaslar

“Ulke i¢in hayirll bir girisim” olarak kabul edilen “Sirket-i
Hayriye”nin sermayesi basta Sultan Abdiilmecid olmak iizere Valide
Sultan ve Osmanl iist yoneticileri ve bazi Galata bankerlerinin sahip
oldugu -baslangicta 1500 daha sonra 500 ilavesi ile- 2000 paydan
olusmustur. Sultan Abdiilmecid 100 aded, Valide Sultan 50 aded hisse
almistir. (Kayserilioglu, 2011, s.67) Diger hisse sahiplerinden bazilar
da Sadrazam Resit Pasa gibi 20 aded hisse almigtir. Serasker Damat
Mehmet Ali Pasa, Tophane Miisiri Fethi Pasa, Girit Valisi Mustafa
Paga, Misirli Yusuf Kamil Pasa’nin esi Zeynep Hanim, Sarraf Migirdig,
Sarraf Ishak, Sarraf Misirli Kevork Ibrahim, Sarraf Miseyani, Banker
Abraham. 10 hisse alanlar arasinda da Seyhiilislam Arif Efendi, Kaptan
Pasa, Rifat Pasa, Bursa, Aydin, Silistre, Bagdat valileri, Zarifi Pasa ve
sarraflar vardir. Listede 1 hisse bile alanlarin isimleri de zikredilmistir
(Takvim-i Vekayi, say1:436-492, s.2-4; Tutel, 1997, s. 23).

Sirketin beher hissesi 3000 kurustur (30 Lira)®. Baslangigta
45.000 Lira olarak belirlenen sirketin sermayesi her biri 30 Lira
degerinde 1500 hisse senedine boliinmiistiir. Fakat daha sonra bu
sermayenin, sirketin yapmasi Ongoriilen faaliyetlere yetmeyecegi
anlasilinca 500 hisse senedi daha ¢ikarilmistir. Toplamda 2000 hisseye
ulagmistir. 7 Aralik 1850 tarihi itibariyle Sultan Abdiilmecid ve annesi
Bezmialem Valide Sultan, viikela, memur ve sermayedarlar 830 hisse
senedini satin almiglardir. (Ceride-i Havadis, nr. 509, 2 Safer 1267, s.
2; Akyildiz, s.202) Vak‘aniivis Ahmed Lutfi Efendi, hisse senetlerinden
satin almalar1 i¢in Sadrazam Mustafa Resid Pasa’nin memurlarla
sermaye sahiplerini tesvik ettigini ve cogunun Resid Pasa’nin hatir1 igin
senet aldigim1 belirtmektedir. Ozellikle memurlar hisse senedi alabilmek
icin sarraf ve bankerlere bor¢lanmigtir.

2.1.3. Sirketin Hukuki Yapisi ve 1850 Ticaret Kanunu

Anonim sirketlerin batidaki en 6nemli yasal diizenlemesinin
XVII. yiizyillda Fransiz hukukunda yer aldigi ticaret hukukgulari
tarafindan belirtilmistir. XIX. Yiizyil baslarinda, Napolyon zamaninda

3 Osmanli Lirasi= yaklasik 7,2 gram altin
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yaymlanan Code de Commerce icinde ortaklarin sirkete ve sirket
alacaklilarina kars1 sadece sermaye taahhiitleri ile sorumlu olduklari
esas1 benimsenmis ve diinya iilkeleri tarafindan da kabul gérmiistiir
(Gilivemli-Toraman-Giivemli,2014, s. 364).

1838-46 yillarinda yiiriirliige giren ticaret sozlesmeleri ile
Osmanli Devleti, dis ticarette olaganiistii vergiler veya siirlamalari
uygulamaktan vazgegmistir. Istanbul’da Ticaret Nezareti'ne bagh
bir Ticaret Meclisi’nin kurulmasi ve hemen sonrasinda bu meclisin
karma ticaret mahkemelerine doniismesi, 1850 yilinda ise Ticaret
Kanunnamesi’nin kabulii bu alandaki ihtiyaci ve gelismelerin hizini
gostermektedir (Kenanoglu, 2005, 17).

28 Temmuz 1850 tarihinde c¢ikarilan Ticaret Kanunu, ozel
hukuk alaninda yayimlanan ilk kanundur. Kanun, ticari hayati
bati1 tarzinda yeniden diizenlemek ve ticari hukukun eksikliklerini
gidermek amaciyla c¢ikarilmistir. Osmanli Ticaret Kanunnamesi,
1807 tarihli Napolyon’un Code de Commerce’in bazi boliimlerinin
maddeleri aynen c¢evrilmis ve “Ticaret Kanunname-i Hiimayunu”
olarak yiiriirliige sokulmustur. Tiizel kisilige sahip sirketler ilk defa bu
kanunla hukuk sistemine dahil edilmislerdir. Fransiz Ticaret Kanunu
“Code de Commerce”in maddeleri aynen terclime edildiginden,
“kollektif”, “komandit’ ve “anonim” terimleri de Tiirk¢e kanun diline
girmistir. Kanunname, anonim sirketleri, “tesmiyesiz sirket” yani hi¢bir
hissedarin ismiyle tarif edilmeyecegi sirket tiirii olarak tanimlamistir.
Anonim sirketlere iliskin boliimiinde (Fasl-1 salis, nev-i salis md. 24)
“hissedarlar sirket sermayesine koyduklar: hisselerinden ziyade zarar
ve ziyant zamin degildir” denilmek suretiyle, anonim sirket ortaklarinin
siirli sorumlulugu ilkesi agikca ifade edilmistir. Bu ifade ile anonim
sirketlerin diger sirketler gibi mal varlig1 ile sorumlulugun sahis tizerine
degil sermaye iizerinde oldugu ifade edilmis ve hissedarlarin sirkete ve
sirket alacaklilarina karsi sorumlulugu, taahhiit ettigi sermaye, diger
bir ifadeyle sahip olduklar1 hisse senedi oraninda oldugu, sirketin kar
ve zararina ortak olduklari belirtilmistir. 29 Kasim 1882°de de anonim
sirketlerin kurulusu i¢in kullanilacak nizamname (i¢ tiiziik) Ticaret ve
Ziraat Nezareti tarafindan diizenlenmistir (Kenanoglu, 2005,75).
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2.1.4. Muhasebe Yapisi

Osmanli ekonomisinde o6zellikle Tanzimat’tan sonra hiz ve
boyut kazanan degisimin bir yansimasi: 6zel kesimi desteklemek,
kéara dayali isletmeler kurmak ve liberalizasyon denemesine girismek
olmustur. Kara dayali isletmecilik anlayisini gelistirmek ve bunun i¢in
yetisecek kadrolar1 olugturmak i¢in 200 dolayinda 6grenci Fransa’ya
gonderilmistir. XIX. ylizyilin ikinci yarisinda Osmanli Devleti’nin iist
yonetim kadrolarini olusturan bu 6grencilerin yurda dondiiklerinde
isletmecilik alt yapisin1 cagdaslastirmak ve gelistirmek adina ilk
yaptiklar1 i Napolyon’un 1807 tarihli Code de Commerce ‘inin iki
kitabin terciime edip 1850 yilinda Ticaret Kanunu olarak yayinlamak
olmustur. (Glivemli-Kaya, 2015, s. 52) Sirketlesme siirecinin ilk 6rnegi
olan Sirket-i Hayriye nin dayanagi da Osmanli Ticaret Kanunnamesi’dir.
Kanunname-i Ticaret, ticaret kurallarinin belirlenmesi, sirket
kiiltiirinlin olugmasi, kara dayali isletmeler kurulmaya caligilmasi ve
muhasebe kayit kurallariin yerlesmesinde 6nemli katkida bulunmustur.
(Glivemli, 2000, s. 428) 1850 tarihli Ticaret Kanunu’nda, tiiccarlarin
tutmakla ytiikiimlii olduklar1 defterler hakkinda hiikiimler getirilmistir.
Muhasebe kayit diizeni agisindan, yasada ¢ift yanh kayit yonteminin
defterleri yer almistir (Giivemli & Aslan, 2018, s. 73, 79). Fakat iilkede
“cift yanli kayit yontemi” ne iligkin bilgi ve uygulama eksikligi vardir.
Bu yontemin bir dgreti kitabi, okullarda dgretimi veya uygulamasini
yapacak muhasebecileri yoktur. Muhasebe kayit yontemi ve denetimi,
merdiven yontemi denilen devlet muhasebe yonteminin uygulandigi
bir ortamda devlet memurlar1 (miifettisler) tarafindan yapilmaktadir.
Maliyet hesaplamaya ve kar tespitine elverisli degildir. Cift yanl kayit
yontemini uygulayacak defterler ve bu ortamin denetimi de yoktur.
Biitlin bunlara karsilik 1850 Ticaret Kanunu, ¢ift yanl kayit yonteminin
okullarin ders programlarina konularak hizli bir egitim siireci
yasanmasina yol agmistir. 1879-1880 yillarina gelindiginde ¢ift yanl
kayit yontemine gegis padisah fermanina konu olmustur. Bu tarihten
sonra ¢ift yanli kayit yontemi hem egitim ve yayin diinyasinda ve hem
de uygulama alaninda hizli bir gelisme siireci yasamaya baslamistir
(Ozbirecikli, 2013, s. 153-154).
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Sirket-i Hayriye’nin vapurlarinin Istanbul’a gelip islemeye
basladiklar1 giinden 1854 yili Agustos ay1 sonuna kadar gelir gider
durumunu gosteren muhasebe icmali, merdiven yontemine gore
kaydedilmistir. Once gelir kalemleri belirtilmis sonra masrafkalemlerine
gecilmistir. (BOA, irade Dahiliye (I.DH),19796; Bogazicinde Asirlik
Seyahat Belgelerle Sirket-i Hayriye, s. 119,120)

Sirketin muhasebesinde ¢ift yanli kayit yOnteminin
uygulanmas1 Hiiseyin Haki Efendi’nin miidiir oldugu dénemde -1867
sonrast- baglamistir. Hiiseyin Haki Efendi, Avrupa’ya gonderilmis
ogrencilerdendir. 1870 tarihli muhasebe kayitlarinda bir 6nceki senenin
yapilmis giderleri (her ay icin verilmis) ve ozellikle komiir giderleri
belirtilmistir. (BOA, MV.d. 1109) Cift yanli kayit yonteminin en
belirgin uygulanis1 ise 1881-1882 yillarina aittir. Gelir ve giderlerini
gosteren defterin kaydi ¢ift yanli kayit yontemine gore tutulmustur.
(BOA. Y.PRK.BSK, 8/52; IDO, s. 129)

2.1.5. Sirketin Kurulusunda Verilmig imtiyaz

Osmanli Devleti’nde sermayesi paylara taksim edilerek
kurulan, ilk anonim nitelikteki sirket, Sirket-i Hayriye’dir. 29 Ekim
1888 tarihinde imtiyaz siiresinin uzatilmasiyla sirketin igtiizligi
yeniden diizenlenmistir. Bu tiiziik yeni diizenlemelere gore yapilmistir.
II. Mesrutiyet’ten sonra yapilan diizenlemelere uygun olarak 12 Ekim
1910 yilinda igtiiziik de tekrar bazi degisiklikler yapilmistir. Burada
dikkat ¢ceken en 6nemli husus sirketin bir Osmanli anonim sirketi
oldugu belirtilerek yonetim kurulu dahil biitiin ¢aliganlarinin Osmanl
tebaa’sindan olma sart1 getirilmistir (Akyildiz, 2010, s.201).

2.2. Sirketin Yonetimi

Osmanli kamuoyu anonim sirket tarzina alisik olmadigindan
ilk kurulug yillarinda sirketin idare yonteminde bazi sorunlar ¢ikmustir.
Sirket-i Hayriye’nin kurulusunun hemen ardindan yonetim kurulu
ve genel miidiir goreve baslamamistir. Sirketin kurulus asamasinda,
hissedarlardanolusanbirkomisyoncaatanacak miidiirtarafindan yonetim
karar1 alimmustir. Sirketin idaresi gegici olarak M6sy6 Lafonten adli bir
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kisiye ihale edilmistir. Fakat birkag ay sonra 1852 yilinda senelik 2100
kese (10.500 Osmanli altin lira) bedelle, alt1 y1l i¢in Antuan Kalciyan ve
Agob Bilezik¢iyan’a iltizama verilmistir. (10 Rebiiilevvel 1268/3 Ocak
1852). Isletmeyi alanlarin, siirelerinin dolmasini beklemeden 27 Haziran
1854°te isi birakmalar1 ilizerine Ali Hilmi Efendi’nin baskanliginda
sirketin ilk idare meclisi olusturulmustur. Ali Hilmi Efendi ilk olarak
yonetim kurulu olusturmus ve bu donemden sonra miidiir, yonetim
kurulu ve bagkanliginda etkin roller tistlenmiglerdir.

Ali Hilmi Efendi’nin miidiir oldugu bu donemde 1854 yili
itibariyle Sirket-i Hayriye’nin geliri 10.184.411 kurus, gideri 6.941.575
kurustur. Temettii akgesi olarak 1.000.000 kurus ayrilmistir. Bu
dénemde sirketin 16 adet vapuru, tekne i¢inde bir makine, marangoz
atolyesi, 1 adet dalgic takimi, 3 adet komiir mavnasi ve 1 adet yangin
tulumbas1 bulunmaktadir. Biiylikdere’de ve Haskody’de ¢ilingirhane ve
kereste deposunun bulundugu birer arsa vardir. Ayrica sirketin bir adet
vapuru da Londra’da insa edilmektedir.

1866 Agustos’unun ortalarindan itibaren 1895’e¢ kadar
midiirlik yapan ve 1875’te bir ara azledildiyse de islerin kotiiye
gitmesi tizerine tekrar goreve getirilen Hiiseyin Haki Efendi’nin zamani
sirketin en parlak donemlerinden biridir. Bu donemde vapur sayist on
altidan kirk altiya gikarildig: gibi Hiiseyin Haki’ nin ¢izimlerini Ingiliz
miihendislerine yaptirdigi Suhtlet isimli ilk araba vapuru 1870’te
hizmete girmistir. Birinci seferini Kabatas-Uskiidar arasinda yapan
Suhdilet’in ilk yiikii top arabalaridir. 1900 yilindan itibaren uskurlu
vapurlara gegilmesi kararlagtirilmistir (Akyildiz, 2010, s. 201).

2.3. Lloyd Sigortasi

Sirket-i Hayriye’nin 1855 tarihli i¢ tiiziigiinde belirtildigi {izere
sitket vapurlarmin, Lloyd Sigorta Kurumu’nun kurallarina uygun
olarak inga edilmesi gerektigi ve her vapurun Lloyd belgesi bulunmasi
zorunlulugu yazilmistir. XVII. Yiizyilda Ingiltere’de kurulan Lloyd’s
Register of Shipping veya Ingiliz Lloydu olarak bilinen kurum,
gemilerin giivenligini kanitlayan belgeleri veren ilk kurulustur. 1689
yilinda Edward Lloyd’un Londra’daki kahvehanesinde gemi sahipleri,
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denizciler ve tiiccarlarin sigorta anlagmasi yapmak iizere toplanmasi
ile kurulmustur. Lloyd 6zel bir isim olmasinin 6tesinde zaman iginde
sigortacilik ve bagimsiz denetim kuruluglarini tanimlamak igin
kullanilan bir terim haline doniismiistiir. (Koraltiirk, 2011, s. 6)

Sirketin ictiizliglinde belirtildigi {izere vapurlarin her yil
Tersane-i Amire tarafindan muayene edilmesi de gerekmektedir. Fakat
aradan gegen zamanda bazi vapurlar, gereken tamirat yapilamadigindan
olduk¢a harap duruma diismiistiir. 1907 yilinda Ali Bey’in midiirliigii
déneminde tamirat geciren sirket vapurlarinin kontrolii ve bu denetimin
belgeleri Lloyd sigorta sirketi tarafindan verilmistir. Her bes yilda bir
bu denetim ve “sahadetname” belge verilmesi islemi yapilacaktir. Bu
denetim ve belgeleme islemi aslinda olduk¢a pahalidir fakat 6nemli bir
tedbir olarak yapilmasi gereken bir islemdir (Tutel, 1997, s. 68).

3. SIRKET-i HAYRIYE’NIN HiZMETLERI

3.1. Deniz Tasimacihigi ve Kent ici Ulasim (Kurulustan
1880’lere Degin)

Sirket-i Hayriye’nin kurulusunda faaliyet alani, imtiyaz
fermaninda da belirtildigi lizere Bogazigi olarak saptanmustir. Sirket-i
Hayriye’nin belirlenen en eski tarihli tarifesi olan 1858 yili yaz
mevsimine ait tarifede sirket vapurlarmin Istanbul ile Bogazigi’nin
Rumeli sahilinde Besiktas, Ortakdy, Kurugesme, Arnavutkoy,
Rumelihisar1, Bebek, Emirgan, Istinye, Yenikdy, Tarabya, Biiyiikdere
ve Yenimahalle iskeleleri; Anadolu sahilinde ise Uskiidar, Kuzguncuk,
Cengelkoy, Beylerbeyi, Vanikdy, Anadoluhisari, Kanlica, Pasabahge ve
Beykoz iskeleleri arasinda yolcu tasidigi belirtilmistir. Kimi zaman bu
faaliyet alan1 genislemis 6rnegin 1868-1869 yillarinda sirket vapurlari
Adalara da islemistir.

1867°de miidiir olan Hiiseyin Haki Efendi, yeni bir idare
heyeti kurmus, baskanligina da Beyrut ve Sam Eyaletleri asar vergisi
miiltezimi Misirli Andon Bey’i getirmistir. Bu donem sirketin imtiyaz
hakki Sultan Abdiilaziz tarafindan 5 yildan 35 yila ¢ikarilmistir. Sirket,
buna karsilik Sehremaneti’ne net gelirinin %5’ini vermeyi taahhiit
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etmistir. Ayrica Galata Kopriisii’'ndeki iskeleler i¢in de Sehremaneti’ne
belli bir kira 6deyecektir. Idare bir miidiir ve 9 memurdan olusmustur.
Takfor Aga muhasebeci, Hafiz Siileyman Efendi katiptir. Nikogos bilet
isine bakacak, Haci Efendi de her vapurun giinliik hesabin1 tutacaktur.

1902 Y1l yaz mevsimine ait tarifede, Sirket-i Hayriye’ nin vapur
islettigi iskeleler Bogazi¢i’nin Rumeli yakasinda Salipazari, Kabatas,
Besiktas, Ortakdy, Kurucesme, Arnavutkdy, Bebek, Rumelihisari,
Boyacikdy, Emirgan, istinye, Yenikdy, Tarabya, Kirecburnu, Biiyiikdere,
Mesarburnu, Yenimahalle ve Rumeli Kavagi; Anadolu yakasinda ise
Harem, Salacak, Uskiidar, Kuzguncuk, Beylerbeyi, Cengelkdy, Vanikdy,
Kandilli, Anadoluhisari, Kanlica, Cubuklu, Pasabah¢e, Beykoz ve
Anadolu Kavagr’dir.

3.2. 1880’lerden Sonra Sirket-i Hayriye

Yillara gore yolcu sayisinda artis devam etmistir. 1880-
1889 Yillar1 arasinda yilda ortalama 8.622.465 kisi Sirket-i Hayriye
vapurlar1 ile seyahat etmistir. 1890-1900 Yillar1 arasinda Sirket-i
Hayriye vapurlari ile taginan yolcu sayisi yilda ortalama 9.585.831
kisiye ulagmigtir. Bu rakam 1901-1914 yillar1 arasinda 12.679.138 kisi
olmustur. 1908’den itibaren her yil bir 6nceki yila gore taginan yolcu
sayisinda birer milyon kisiyi bulan ve hatta asan artis kaydedilmistir.
1912 yilinda Sirket-i Hayriye vapurlart Ayastefanos (Yesilkdy)’a
da sefer yapmustir. 1913°te ise Sirket-i Hayriye vapurlar ile taginan
18.613.453 kisi sirketin faaliyette bulundugu yillar i¢inde taginan yolcu
sayis1 agisindan ulasilan en biiyiik rakamdir. Bu artan rakamlar, Sirket-i
Hayriye’nin Bogazi¢i’nde XIX. yiizyilin ortalarindan baslayarak
bugiine kadar devam eden kentlesme siirecini hizlandiran hatta baglatan
bir rol oynadigin1 gostermektedir. (http://www.sehirhatlari.istanbul/tr/
kurumsal/iktisadi-yapi-471.html)

3.3. Sirketin Oncii Ozellikleri
3.3.1. Teknolojik Yenilikler

Ingiltere’den getirtilen yandan ¢arkli dért vapur 1852 yilinin
ilkbaharindan itibaren Bogazi¢i’nde sefere baslamistir. (Takvim-i
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Vekayi‘, nr. 465, 22 Cemaziyelevvel 1268, s. 2). Sirket-i Hayriye,
baslangicindan beri her zaman yeni vapurlar getirerek filosunu
zenginlestirmistir. Vapurlarin hepsi Ingiltere ve Iskogya’da dénemin
biiylik ve iinlii tersanelerine 1smarlanmig ve insa ettirilmistir. Kazanli
ve buhar makineli, yandan ¢arkl1 zarif bigimli vapurlar zamanla gelisen
gemi insa teknolojisi karsisinda bakim ve onarimlarinin pahali ve uzun
stirmesi ile atil duruma diigmiislerdir. Teknolojiye ayak uydurmak hatta
oncii olmak adma sirket yoneticileri, 5900 Ingiliz altinina mal olan
yeni pervaneli (uskurlu) vapurlar Iskogya’da Fairfield tezgahlarina
ismarlamig ilk iki vapur 1903 yilinda hizmete girmistir. 47 numarali
Tarz-1 Nevin isimli vapurun kaptan kopriisti kapali, elektrik, kalorifer
ve tulumba tesisat1 vardir (Tutel, 1997, 57-59).

Sirket-i Hayriye, faaliyet siiresi boyunca ii¢ araba vapuru,
yetmis dort yolcu vapuru, ti¢ komiir vapuru ve bir gezinti teknesi olmak
lizere toplam seksen bir parcay1 bulan vapur filosuna sahiptir. Sirketin
yetmis yedi parcadan olusan araba ve yolcu vapurlarinin altmig altisi
Ingiliz, altis1 Fransiz, ikisi Alman, biri Hollanda yapimudir. Iki vapur ise
Haskoy Tersanesi’nde insa edilmistir.

Sirket, daha fazla yolcu tasiyabilmek i¢in daha biiylik vapurlar
yaptirmistir. Bunlardan 59 numarali Kamer, iki makineli yani iki
uskurlu olarak 1906’da sefere konulmus, 1964 yilina degin araliksiz
61 yil calismistir. 60 numarali Ragbet’te I. Diinya Savasi yillarinda
hastane gemisi olarak kullanilmig o da Kamer gibi 60 yil boyunca
Bogaz sularinda hizmet vermistir (Tutel, 1997, 66).

Yeni bir teknoloji uygulamasi 1867-1894 yillar1 arasinda idare
heyeti reisligi ve miidiirligli gérevinde bulunan Hiiseyin Haki Efendi
tarafindan hayata gecirilmistir. Hiiseyin Haki Efendi, Haskdy fabrikasi
bas mimar1 Mehmed Usta ve miifettis iskender Efendi ile bir araya gelip
o giine degin benzeri goriilmemis ilk arabali vapuru tasarlamislardir.
Ingiltere’deki gemi miihendislerine ¢izimlerini verip insa ettirdigi
komiir kazanli, buharh, yikk ve araba tasimakta kullanilacak 26
numaral1 araba vapuru Suhulet, 8000 Ingiliz Lirasina mal olmustur. 27
numarali Sahilbend arabali vapuru iki makineli oldugu i¢in maliyeti
12.000 ingiliz Lirasidir. Bu iki vapurun tasima kapasitesi 1000 yolcu
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veya 130 biiyiikbas hayvan ya da 16 yiikk arabasidir. Hiiseyin Haki
Efendi yiik tasimaciligi yapan mavna sahibi ve kayikeilarin tepkisini
bertaraf edebilmek icin Seyhiilislam’dan fetva aldig1 gibi Seraskerlikten
yardim da istemistir. Bu arabali vapurlarin daha ¢ok askeri amagclarla,
top arabalarinin kars1 kiyilara kolaylikla gegirilmesi i¢in kullanilmasi
hedeflenmistir. 1911°de askeri sevkiyata tahsis edilen Suhulet, aylarca
Canakkale’de siivari ve topgu alaylarini da tagimuistur.

Sirket-i Hayriye, 1861°de kendi vapurlarinin tamir ve bakimi
icin Hali¢’te bugiinkii Haskdy vapur iskelesi ile Halicioglu arasinda bir
atolye kurmus, 1884°te burada 45 metre uzunlugunda bir kizak yapilip
cekme gilicii olarak da istimle calisan bir rgat kurulmustur. 1910°da
Haskoy’de yeni bir kizak daha yapilmis, istimli 1rgat elektrikle calisir
hale getirilmistir. Koprii ve Bogazici iskelelerinde bekleme salonlari,
Biiyiikdere, Besiktas ve Kuzguncuk gibi kalabalik semtlerdeki beton
iskele binalar1 da insa ettirilmistir. 1914’te Galata Kopriisii’ndeki
bekleme salonlarmin aydinlatilmasinda elektrik  kullanilmaya
baslanmistir (Tutel, 1997, 71; Akyildiz, 203).

Hafiz Vehbi Efendi’nin miidiirliigii zamaninda Seyriisefer
Kalemi adinda 1902 yili baglarinda teknik bir servis kurulmustur.
Bu teknik servis, vapurlarin iskelelerden hareketi ve iskelelere varig
siirelerini saat ve dakika hesabiyla saptamustir. ilk diizenli tarifelerin
yapilmast i¢in gerekli bilgiler toplanmigtir. O zamana degin vapurlarin
komiir giderleri hesaba katilmaz iken bu servis ile komiir hesaplar1 da
maliyetlere dahil edilmistir. Sirket, baslangigta ithal edilecek komiir
icin glimriikk vergisi 6demeyecektir. Fakat zamanla komiir fiyatinin
artmasi ile sirket giderlerinde dnemli bir tutara ulagsmistir. Bu maliyet
hesab1 ile “devrigark” yani vapurlarin ¢arkinin bir doniisiiniin kaca
mal oldugunu hesaplanabilmistir. Iskeleler aras1 mesafeler Slciilmiis,
vapurun ortalama hizina gore kopriiden kalkis ve varis zamanlari
belirlenmistir. K&priiye inenler tek, Bogaz’a ¢ikacak seferler ¢ift olarak
numaralandirilmigtir. Sirketin ilk tarifesi Tiirk¢e, Rumca, Ermenice
ve Fransizca olarak basilmistir. Ayrica her giin barometre yardimiyla
havanin firtinali veya agik olmasi gibi meteoroloji hizmeti kaptanlara
gereken Onlemleri almalari i¢in bildirilmistir (Tutel, 1997, 54-56).
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3.3.2. I¢ Standartlar

Sirket-i Hayriye’nin nizamnamesi uzun ¢aligmalar sonunda
hazirlanmistir. Baslangicta 1852°de Sirket-i Hayriye ile isletmeciler
arasinda 22 maddeden olusan bir sdzlesme yapilmistir. S6zlesmede
vapurlarin kullanimi, yolcu giivenligi, vapurlarin bakim ve temizligi,
seyir giivenligi, calisanlarin iicretlerinin 6denmesi gibi konular vardir.
Daha sonraki yillarda birkag kez daha yenilenmigtir. 1888 tarihli
Sartname ise 5 fasil ve 59 maddeden olusmustur. (Kayserilioglu, 2011,
s. 91-97; Tutel, 1997, s. 29-31) Bu tiiziiklerde yer alan i¢ standartlardan
bazilar1 vapurlarin ve iskelelerin fiziki sartlarinin nasil olmasi gerektigini
bildirirken baz1 sartlar da miisteri memnuniyetinin nasil saglanacagina
dair ipuglar1 vermektedir. Kopriideki ve Uskiidar, Harem, Salacak
ve Bogazici iskelelerinde yolcular i¢in kis aylarinda soba yakilmasi
gerekmektedir. Ayrica vapurlarin i¢ standartlarinin nasil olmasi
gerektigi de en ince detayina kadar belirtilmistir. Vapurlarin 1. mevki
kanepeleri kil 6rme kumasla kapli, 2. mevkilerindeki tahta olacaktir.
Ayrica her vapurda gerektiginde kullanilmak iizere yeterli sayida agilir
kapanuir, portatif, listli bez iskemleler bulunacak. Vapurlardaki tuvaletler
her zaman temiz tutulmasi i¢in, sik sik bol suyla yikanacaktir. Kisin
1. ve 2. mevkilerde yakilacak sobanin sicakligi 15 derecenin altina
diisiirilmeyecektir. Yeterli sayida gaz lambasi bulundurulacak, aksamlari
bunlar yakilacaktir. Vapurdaki kahve ocaginda satilan maddelerin en
iyi cinsten ve ucuz olmasi gerekmektedir. Kahveciler bir 6rnek elbise
giyecekler ve yolculari rahatsiz etmeyeceklerdir. Vapurlar, yakacaklari
komiirleri yolcular yokken alacaklar. Asirt igkili olanlar derhal disari
cikartilacak. Vapurlarda dilenmek yasak olacaktir. Kadinlar i¢in ayr1 bir
bolme vardir. Vapurlarin kamaralarinin kag kisi alabilecegi kapilarda
yazilacaktir. Yolcularin ellerindeki yiikleri koyabilecekleri masalar
veya raflar olacaktir.

Giinlimiiz deniz ulasimindaki bir¢cok kuralin da temelini
olusturan bu nizamnameler, hareket saatlerinde gosterilmesi gereken
titizlik, vapurlarin emniyetli seyri ve temizlik kurallar1 gibi birgok konuda
yolcu memnuniyeti diisiiniilerek olusturulmustur. Bu yoniiyle Sirket-i
Hayriye, giivenli deniz ulasimi, kalite yonetimi, miisteri memnuniyeti
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gibi kavramlarin ilk uygulayicisidir. (http://www.sehirhatlari.istanbul/
tr/kurumsal/yolcu-memnuniyeti-470.html)

3.4. Savas Yillarinda Sirket-i Hayriye

Sirket-1 Hayriye, savas donemlerinde asker ve mithimmat nakli
i¢in sirketin vapurlarini ordunun emrine vermistir. Vapurlar 1877-1878
Osmanli-Rus Savasi, 1911 Trablusgarp Savasi ve 1912-1913 Balkan
savaglar1 sirasinda bu amagla kullanilmis ve vatan savunmasina 6énemli
katkilarda bulunmustur. I. Diinya Savasi esnasinda at ve katirlar dahil
olmak iizere biitlin nakil vasitalarina el koyan hiikiimet, sirketin bazi
vapurlarini da kiralamistir. Bunlarin bir kismi nakliye, bir kismi da
yaralilarin tedavisi gayesiyle Hilal-i Ahmer Cemiyeti i¢in kullanilmistir.
I. Diinya Savasi basinda sirketin filosu 39 vapurdan olugmaktadir.
Bunlarin hemen hepsi savas zamaninda siirekli veya araliklarla ordu
emrinde hizmet gérmiistiir. On vapur diisman saldiris1 veya mayina
carpma gibi sebeplerle batmis. Hiikiimet batan, hasar goren yahut
satin alman vapurlarin bedelini savastan sonra sirkete ddemistir. Bir
komisyon tarafindan hesaplanan zarar karsiliginda toplamda 245.960
lira hiikiimet tarafindan sirkete 6denmistir (Tutel, 1997, s. 161-174;
Akyildiz, 2010, s. 202).

Savas yillarinda Sirket-i Hayriye ve dolayisiyla sirket calisanlari
zor bir donem gegirmistir. 1913’°te tasidigi yolcularin sayis1 18.613.453’e
ulasan sirket bir yandan masraflarin ve ozellikle komiir fiyatlarinin
artmasi, diger yandan hiikiimetin vapurlarin bir kismina el koymasi
yiiziinden sefer sayisini azaltmak mecburiyetinde kalmistir. Hatta
birkac defa iflasin esiginden donmiistiir. I. Diinya Savasi’nin basladigi
giinlerde Bogaz’1n bir¢ok bolgesine asker yerlestirilmis ve yukari kismi
savas bolgesi ilan edildiginden buralardan oturanlar Istanbul’un igine
inmigstir. Yolcu sayis1 azalip vapurlar is yapamaz hale gelmistir. Sirketin
ordu emrinde hazir bulundurdugu 12 vapuru da her an harekete hazir
istim {iistlinde beklemek zorundadir. Basta komiir olmak tizere kereste,
makine yag1 gibi pek ¢ok dnemli malzemenin bulunmasi da oldukc¢a
zordur (Tutel, 1997, s. 169).
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Sirket, Istanbul halkmin yiyecek ihtiyacin1 karsilamak igin
de Varna, Kostence ve Zonguldak’a vapurlarini gondermistir fakat
bu vapurlar Karadeniz’de Rus savas gemileri tarafindan batirilmistir.
Yine savas yillar1 iginde bazi vapurlarin kazanlar1 yenilenmis biiyiik
masraflar yapilmistir. Sirketin 1918 y1l sonu biitgesi 16.143.871 lira agik
vermistir. (Tutel, 1997, s. 174) Bu olumsuz sartlara ragmen sirket ancak
1919 yilinda hiikiimetin izniyle bilet fiyatlarina zam yapabilmistir. Fakat
bu artis %400 gibi bir orana ulasinca Bogazi¢i halki da buna kargilik
Bogazi¢i Ahalisi Hukukunu Miidafaa Cemiyeti adiyla bir teskilat
kurmustur. Bununla birlikte sirket kendi ¢alisanlarina da zam yapmak
zorunda kalmistir. (Akyildiz)

3.5. Cumhuriyet Yillarinda Sirket-i Hayriye

Cumhuriyet’in ilanindan sonra Ankara’nin bagkent olmasi
ile memurlarin Ankara’ya gitmesi, tramvay ve otobiis gibi nakil
vasitalarinin gelismesi, basta Rumlar olmak iizere gayri miislimlerin
iilkeden ayrilmasi sirketin gelirlerinin azalmasini neden olmustur. Bu
arada sehrin niifusunun azalmasina da yine bir baska olumsuzluktur.
Biitiin bunlara II. Dilinya Savagi’nin piyasalarda ve {ilke i¢inde yol agtig1
sikintilar eklenince sirketin devam etmesi hayli zorlagsmistir. Sirket
yoneticileri, imtiyaz stiresi 1953 ’te sona erecek olmasinaragmen 1943’te
sirketin devlet tarafindan satin alinmasi i¢in hiikiimete bagvurmus ve
20 Ekim 1944’te sirketin 2.550.000 lira karsiliginda hiikiimetce satin
alinmasina karar verilmistir. Hiikiimetin bu karar1 24 Ocak 1945 tarih
ve 4697 sayili kanunla onaylanmistir. Doksan bes yila yaklasan bir
faaliyet hayatindan sonra Sirket-i Hayriye biitiin mal varligiyla birlikte
Devlet Denizyollar1 ve Limanlart Umum Miidiirliigii’ne devredilmistir.
(Akyildiz, 2010, s. 203)

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nde bu devir siirecinde yapilan
oturumda milletvekilleri Sirket’in mali durumu hakkinda goriislerini
beyan ederken komiir fiyatlarina yapilmig zammin sirketi giic duruma
soktugundan bahsedilmistir. Komiir fiyatinin savas (II. Diinya Savasi)
oncesi donemde tonu 5,75 lira iken 1945°te 20 liraya kadar yiikselmis
olmasinin sirketin isletme giderlerindeki fazlaliga neden oldugu buna
karsilik % 15 zammin biitceyi dengelemeye yetmedigi ve 1943 hesap
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yil1 sonunda 38.000 liralik bir agikla kapandigi belirtilmistir. (TBMM
Zabit Ceridesi. 1945)

4. SIRKET-I HAYRIYE’NIN MALI YAPISI
4.1. imtiyaz Siiresi

Sirketin bilinen ilk nizamnamesi 31 Aralik 1872 tarihlidir. Bu
tarihte imtiyaz siiresinin on y1l daha uzatilmasi karsiliginda sirketin y1llik
net karmin %5°1 Sehremaneti’ne tahsis edilmistir. Ticaret Nezareti’nin
gozetimi altinda bulunan sirketin yonetim organlari genel kurulla idare
meclisidir ayrica maaslt bir sirket miidiirii vardir. Genel kurul nazirin
baskanliginda toplanacaktir. Idare meclisi iiyeleri baskani ve sirket
miidiiriinii, genel kurulun alacag: karardan sonra ¢ikacak olan padisah
iradesiyle degistirebilecektir. Dort iiye ile bir bagkandan olusan idare
meclisinin tyeleri iki yilligina, bagkan ise siiresiz olarak secilecektir
(Akyildiz, 2010, s.202).

1875 yilinda 10 yil uzatilan imtiyaz siiresi 1889 yilinda 30
yil, 1904 yilinda 50 yil daha eklenip imtiyaz siiresinin 1954 yilinin 1
Agustos glinli sona ermesi kararlastirilmistir. 29 Ekim 1888 tarihinde
imtiyaz stliresinin 30 y1l daha uzatilmasi dolayisiyla sirketin i¢ tiizigi
yenilenmis, sermayesi de 200.000 Liraya c¢ikarilip her biri 20 lira
degerinde 10.000 hisse senedine boliinmiistiir. Yillik %5 faiz getirisi
olan hisse senetleri sadece Osmanli tebaasinca satin alinabilecektir.
Gayri safi hasilattan hissedarlara 6denecek olan yiizde 5 faiz ile
birlikte genel masraflar diisiildiikten sonra safi hasilat elde edilecektir.
Bu hasilatin yiizde 5’1 sozlesme gere§ince Sehremaneti’ne ayrilacak
ayrica sartnamenin 4. maddesine gére muhtaglar ve kazazedeler i¢in bir
miktar para verilecektir. Sermayenin itfasina ait yillik tahsisat ile ihtiyat
akgesi ve gayrimenkullerin fiyat kayb1 karsilig1 olarak bes yiiz ile bin
lira arasinda ayrica bir para ayrilacaktir. Geri kalanin yiizde 2’si idare
Meclisi reisine, yiizde 6’°s1 liyelere, ylizde 1’1 genel miidiire, ylizde 1°1
diger iki miidiire, ylizde 2’s1 idare memurlarina, yiizde 88’1 hissedarlara
verilecektir. Vadesi doldugu halde on bes sene icerisinde talep edilmeyen
faiz ve temettli i¢in siireli bir ilan yapilacak silire sonunda yine elde
kalan ve bu siire sonunda alinmayanlar sirket yararina zaman agimina
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ugrayacaktir. (Yilmaz, 2011, s. 432) Bu diizenlemede idare meclisi
baskaninin gorev siiresi dort yil olarak belirlenmis ve idare meclisinin
yetkileri arttirillmis, sirketin imtiyaz siiresi 50 y1l daha uzatilmistir.

II. Mesrutiyet sonras1 12 Ekim 1910°da sirket i¢ tiiziigii tekrar
diizenlenmis. Sirketin bir Osmanli Anonim Sirketi olduguna vurgu
yapilarak hissedarlarin, idare meclisi iiyelerinin ve biitiin ¢alisanlarinin
Osmanli uyruklu olmasi sart1 getirilmistir. Yabancilar sadece teknik
islerde ¢alistirilacaklardir. Sermaye miktarinda degisiklik yapilmadan
hisse senetlerinin degeri 5 liraya indirilmig, bdylece senet sayisi
40.000’e ¢ikmustir. Diger bir yenilik de genel kurulun, Ticaret Nazir
yerine idare meclisi bagkaninin yonetimi altinda toplanmasidir. Sirket
isleri, idare meclisi tarafindan secilen bir genel miidiirle iki miidiirden
olusan bir miidiirler heyetine ihale edilmistir. (BOA, I.TNF, 1328.N/3;
Bogazicinde Asirlik Seyahat, 83; Akyildiz, 2001, 5.49-50)

4.2. Hizmetin Ol¢iimii

Sirket-i Hayriye vapurlarinda 6grenci, memur ve siviller i¢in
ayn {lcret tarifeleri uygulanmistir. 1860 yilindaki Sirket-i Hayriye
yolcu tarifesine gore Istanbul’dan Kandilli’ye hizmetgisiyle gidecek
bir sahsin aylik 6deyecegi iicret 250 kurus, uzak iskeleler i¢in yine
iki kisinin 6deyecegi aylik ticret ise 300 kurustur. Birden fazla usak
olmas1 halinde iicret, daha da diistiriilecektir. 1881 yilinda iskeleler
acilmis ve biletler burada satilmaya baslanmistir. Bedros Azaryan
Efendi, Galata Kopriisiinii merkez kabul ederek iskelelerin buraya olan
uzakliklarina gore bir siniflama yapmus, ticretler de bu mesafelere gore
hazirlamustir. Uskiidar, Besiktas, Ortakdy birinci bolge; daha uzak olan
Biiyiikdere, Sariyer, Anadolukavagi, Rumelikavag: da dérdiincii bolge
olarak simiflanmistir. Yeni kurulan sistemin birkag giin sonrasinda bilet
icretlerine gelen zam sonrasinda saray Onilinde gosteriler yapilmus;
halk, kayiklar ve mavnalarla yolculuk etmeye baslamistir. Yeni zamlar,
padisah iradesiyle geri alinmistir (Tutel 1997, s. 57).

Kirim Savagi sirasinda ¢ok fazla miktarda basilan kaimelerin
degeri, -altin lira cinsinden- piyasa degerlerinin itibari olarak yarisina
kadar inmistir. 200-220 kurusluk kaime, 1 altin liraya esit kabul
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edilmeye baslanmistir (Pamuk, 2014, s. 141). Sirket gorevlilerinin
yolculardan degeri diismekte olan kaime yerine sikke talep etmeleri
veya kagit parayi rayicinin altinda almak istemeleri sik sik tartigmalara
yol agmis, hiikiimetin miidahalesi de sorunu ¢dzememistir. Uskiidar
vapurundaki gorevlilerin kaimeyi yine diisiik fiyattan almak istemeleri
iizerine iicret ddemeyi reddeden yolcular, idare merkezine kadar gidip
sirketi protesto etmislerdir. Bununla birlikte sirketin artan masraflari
ve kaimeyi bahane ederek bilet iicretlerine zam yapmis. Bu zamdan
vazgegirilmelerine dair padisah emri verilmigse de zam yapilmadigi
takdirde vapurlarin ¢alisamayacagi; zam yapildiginda da halkin sikinti
cekecegi anlasilmis sonugta her iki tarafin zarar gérmemesi i¢in sirketin
tazminat vaadiyle veya ellerindeki 400°liikk kagit paraya karsilik 1 Lira
ve %3 faiz ile ikna edilmeleri istenmistir (BOA. 1.DH.63655/26; IDO,
s. 127). Fakat bir siire sonra, bu zam kabul edilmistir. Ote yandan sirket,
calisanlarinin maaslarini %30 oraninda arttirmistir. (Akyildiz, 2010, s.
202) Piyasadaki sikkelerin azalmasi tizerine aligverislerin kaime ile
yapilmasi ulagim dahil biitiin aligverislerde 6nemli problemlere neden
olmustur. Ciinkii kaimenin en kiigiik parcast 1 kurustur. Bozuk para
yoklugundan dolay1 Idare-i Mahsusa ve Tramvay Sirketi gibi Sirket-i
Hayriye de tedaviil edecek ve ufaklik para yerine gececek kagit jetonlar
kullanilmistir (Tezgakin, 2011, s. 240).

1876-1878 yillar1 arasindaki kdime donemi 1879’da kaimelerin
tedaviilden kaldirilmasi (Eldem, 2011, s. 262) ardindan tasima iicretleri
onceki oranlarma indirilerek sikkeyle tahsil edilmeye baslanmistir.

Sirket-i Hayriye’nin 1889 yilina ait Galata Kopriisii'nden
Bogazici’ne, Bogazi¢i’'nden Koprii’ye yolculardan alinacak bilet
ticretleri yakin mesafe Kabatas ve Besiktas mevkisiz 30 para?, mevkili
50 paradir. Anadolu Kavagi gibi uzak mesafe icin de bu meblag
mevkisiz yolcunun 6deyecegi meblag 100 para, mevkili olan bolim
icin de 160 paradir. Ogrenciler, askerler ve cocuklar igin farkls iicretler
de belirlenmistir (BOA, T. 1749/13; IDO, 133). Bakir 40, 20, 10 ve
5 paralar, Sultan Abdiilmecid doneminde darbedilmeye baslayan para
birimidir (Paksoy, 2011, s. 186). Sultan V. Mehmed Resad doneminde

4 40 Para (pare) = 1 Kurug’tur.
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de 20 Haziran 1910 tarihli bir kanuna dayanarak nikel 40, 20, 10 ve 5
paralik birimler piyasaya siiriilmiistiir (Paksoy, 2011, s. 187).

Istanbul Zahire Borsas! toptan fiyatlarina gére 1889°da 1 kile
un: 34 kurus; zeytinyagi 5 kurus; kuru tiziim 2,1 kurus; Zonguldak
komiiriiniin tonu 19 silindir. 1913’te ise 1 kile un:49,3 kurus; zeytinyagi
8,6; Zonguldak komiiriiniin tonu da 21 silindir. (Pamuk, 2000, s. 173)
Istanbul’da 1900 yili basinda diiz iscilerin giinliik iicretleri 994 akge
iken vasifl is¢i duvarct veya neccar (tas is¢isi) bu rakamin iki katindan
fazla yani 2064-2168 akge giinliik iicret almaktadir. Bu verilere gore
Sirket 1 Hayriye’nin bilet fiyatlar1 olduk¢a diisiiktiir. Zaten ulasim
“havaic-1 zaruriye” gerekli ve temel ihtiya¢ olarak kabul edildigi i¢in
bilet fiyatlarina yapilan zamlar, kimi zaman tilke yoneticileri tarafindan
geri alinmak istenmistir.

Istanbul’da genel fiyat diizeyi 1860 ile 1914 arasinda &nceki
donemlere gore oldukga istikrarlidir. Altin ve glimiise dayali istikrarli
bir para, hizla genigleyen uluslararasi ticaret ve istikrarli fiyatlar
gozlenmektedir. Paranin glimils icerigi degismemis, fiyatlar Birinci
Diinya Savasi’na kadar yilda yiizde 0,67 oraninda yiikselmistir. Fiyat
artislarinin cogu, donem baslarinda 6nceki donemde yapilmis tagsislerin
gecikmeli sonucu olarak ger¢eklesmistir (Pamuk, 2014, s. 121).

4.3. Sirketin Gelir-Gider Yapisi

Sirket-i Hayriye’nin gelir bilesenlerinin baginda bilet ve yiik
tasimadan elde edilen gelir vardir. Bunun yaninda gemilerin ¢esitli
amaclarla kiralanmasi, gemilerde ve iskelelerde bulunan kahve
ocaklariin kira bedeli, faiz ve enkaz bedeli gibi gelir kalemleri de bu
toplama dahildir. Sirketin sahip oldugu gayrimenkullerin kira geliri de
gelir kaynaklar1 arasindadir. Bankalarda mevcut nakit ve hissedarlardan
aliman meblag yine bu toplam igindedir. Gelir ve giderlerin seyri
istikrarli bir gelisme gostermemis; donemsel inig ve ¢ikislar izlemistir
(Koraltiirk, 2007, s. 109).

Sirket-i Hayriye’nin giderleri i¢cinde en énemli kalem isletme
masraflardir. Isletme masraflarin1 personel, komiir, onarim, gemi
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aksami harcamalar1 ve vergiler olusturmustur. Diger giderler ise sigorta
Odentisi, yillik kardan belediyeye verilen pay gibi kalemlerdir.

Sirketin Haskdy’de 1861°de insa edilen tersanesi, vapurlarin
bakim ve onarimiyla ugrasmistir. Galata’da tamir atolyeleri vardir.
1913 yili itibariyle vapur, iskele, atdlye ve idare merkezlerinde
calisanlarin toplam1 887 kisidir. 29 Ekim 1888 tarihli sartnamede yer
alan, maaslardan yapilacak %4’liik bir kesinti karsiliginda ¢alisanlara
emeklilik hakk: verilmesi amaciyla bir fon olusturulmus ve buna gore
1892°de Sura-y1 Devlet tarafindan Sirket-i Hayriyye Miistahdemine
Mahsus Tekaiit Kararnimesi yayimlanmistir. (BOA. .KAN, 1310.Za/1;
Ido s. 137) 25 yilmi dolduranlara 100 kurustan az olmamak sart ile
maaslarinin tigte biri oraninda bir ticretle emeklilik hakki taninmis, bu
sartlar 1914 ve 1924°te tekrar diizenlenmistir (Akyildiz, 2010, s.202).

4.4. Sirketin Bilancolar

1854-55 yili tim gelir gider durumunu gosteren bilango,
padisahin onayma sunulmustur. Gelirlerin toplami: 9.155.369 kurus,
giderlerin toplami ise 8.985.407 kurustur. Gelir gider farki 169.961
Liradir. Ayrica satilmak tizere mevcut 13 hisse, hissedarlardan bazilarinin
ve Olen Feshane Direktorii Ohannes zimmet ile tahsildarlarin zimmeti
de eklenince toplam 294.338 kurus mevcut yazilmigtir. Mayis 1853°te
temettii olarak hissedarlara dagitilmis tutar, 685.180°dir.

1864 yilinda diizenlenmis bilangoya gore sirketin mali varlig
sOyle Ozetlenmistir:

Gelir: 10.184 lira (10.184.000 kurus), Gider: 6941 lira, ayrilan
prim akg¢as1:1000 lira ve 16 vapur, 1 adet tekne icinde makine fabrikasi,
1 adet tekne i¢cinde 1 marangozhane, 1 adet dalgi¢ takimi, 3 adet komiir
mavnasi, Biliylikdere’de kiyida bir arsa, Haskdy’de cilingirhane ve
kereste ambarinin bulundugu arsa, 1 adet yangin tulumbasi, 1 adet de
Londra’da yapilmakta olan vapur (Tutel, 1997, s. 39).

1867 yilinda Tetkik Komisyonu’nun raporuna gore Veznedar
Istefan’n 380.000 kurus acig1 tesbit edilmis ve bilanco tanzimine
karar verilmistir. Bu donemde sirkete verilmis imtiyaz i¢inde Adalar’a

260



Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalari Dergisi Eyliil 2018 Ozel Say

da yolcu tagimasina izin verilmistir. (Titel, 1997,5.40) Avrupa’ya
gonderilmis 6grenciler arasinda olan Hiiseyin Haki Efendi, (Kamil
Paga’nin kethiidasi) Sirket’in miidiirii olmustur. 1867’ den 1894°¢ degin
basarili bir yoneticilik 6rnegi veren Hiiseyin Haki Efendi’nin yaptigi
ilk diizenleme muhasebe kayitlarinin “usulii muzaaf” denilen ¢ift yanl
kayit yontemine gore tutulmasini saglamak olmustur.

Hicri 1287/Miladi 1870 yilinda diizenlenmis muhasebe
kayitlarinda bir 6nceki senenin de her ay belirtilerek yapilmis giderler ve
ozellikle komiir giderleri belirtilmistir. 376.242 Kantar, 20902 tonalata
komiir igin harcanan bedel: 29.263 Lirasterlin (Ingiliz Liras1), 5 silin,
2 pens olarak yazilmistir. Gider kalemleri i¢inde vapurlarin tamir ve
bakim giderleri oldugu gibi Sirket’e 17 ve 12°ser sene hizmet ettikten
sonra vefat eden kaptanlarin dul hanimlarina ve ¢ocuklaria yapilan
yardimlar da yazilmistir. Komiir disinda yapilmis giderler icin “Lira-1
Osmani ve kurus” olarak para birimleri ifade edilmistir (BOA, MV. d.
1109).

Sirket-i Hayriye’nin 1872-1873 yili mali tablolarindaki gelir
kalemleri sOyledir:

29 vapurun yillik geliri 140.669,40 lira
Posta harici vapurlarin geliri 12.168,70
Yiik tasimacilifindan elde edilen gelir  9.136,60
Araba vapurlariin geliri 4.623,26
Vapurlarin kahve ocaklarinin kirasi 2.129,00

Faiz gelirleri, enkaz satislari, bakir hurdalar, Biiyiikdere’deki
kayikhaneden gelen kira, 5 adet hisse senedi hasilati ile toplam gelir:
151.392,88 Liradir (Tutel, 1997, s. 47).

1875’te Ali Hilmi Efendi’nin ikinci midiirliigi zamaninda
onceleri 60 Osmanli Lirast olan hisse senetleri 20 Liraya diismiistiir.
Sirketin elindeki 60.000 liralik esas sermayesi de erimistir. Dedikodular
iizerine istifa eden Hiiseyin Haki Efendi 11 ay sonra Sadrazam Yusuf
Kamil Paga’nin 1srar1 iizerine yeniden yonetim gorevini devralmigstir.

261



Accounting and Financial History Research Journal Sep. 2018 Special Issue

Basaril1 yonetici, bankadan bizzat 10.000 Lira bor¢ bulmus ve sirketin
itibarin1 kurtarmistir. 1895°te Hiiseyin Haki efendi’nin son doneminde
sirketin mali durumu ise asagidaki gibidir.

Gelir toplami 138.467,77
Masraflar toplami1 127.640,00
Net gelir 10.827,77

Tasinan yolcu sayist 9.872.177 kisidir, sirket bu yillarda 3’1
kéhnemis 46 vapura sahiptir. Sermayesi de 200.000,00 Liradir.

1881-82 yillarina ait ¢ift yanli kayit sistemine gore diizenlenmis
muhasebe icmali i¢cinde Kar ve Zarar Hesab1 hanesine yazilmis tutar,
7.497 Lira, 21 kurustur. Yine sermayenin 200.000,00 lira oldugu
belirtilmistir. Sigorta hesabi, % yarim hesaplanmis ve 100.000, tenakus
hesab1 % 5, faiz hesabi ise %4 olarak hesaplanmistir. Gider kalemleri
icinde komiir ve calisanlar 6nemli tutara ulasmaktadir. Iskelelerin
tamir ve bakimi, vapurlarin kazan ve makinelerinin tamirat1 gibi gider
kalemlerinin toplami: 11.707.790 kurustur. Para birimi olarak yazilmis
stitunda kurus yaninda santim® de yazilmistir. (BOA. Y.PRK. BSK 8/52)
(Ek 1. D1s kapak, 1.B’de Padisahin hissesine isabet eden 800 Liranin
gonderildigine dair yazi, 1. C’de Sirketin 99 Senesi Bilangosu, 1. D’de
Gelir Gider Dengesi, 1.E’de Genel Denge’yi gosteren belgeler yer
almaktadir. Ek 2°de ise bu belgenin 2. 3. 4. ve 5. Sayfalarinin latinizeleri
yer almistir.)

1906 yilina gelindiginde tasinan yolcu sayisi 12.028.405 kisiye
ulasmis vapur adedi de 37 olmustur. Bilet geliri 155.699,56 Lira,
Haydarpasa hatt1 geliri 1.965,20 Lira, diger gelirler ile birlikte gelir
toplam1: 167.040,27 liradir. Isletme masrafi toplami ise 125.207,91
Liradir. Bu yilda sirketin mal varliklar ise soyledir:2 adet demirhane
ve marangozhane, 8 adet komiir ve esya mavnasi, duba ile 7 adet

5 100 Santim = 1 Kurug’tur.
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samandira ayrica Haskdy’de demir ve kazan fabrikasi ile malzeme
deposu, Biiyiikdere’de kayikhane arsasi, Beykoz ve Kanlica’da binalar,
Fermeneciler’de sirketin idare binas1 (Tutel, 1997, s. 67).

1914 yilinda sirketin genel hasilatt 203.254 lira 46 kurustur.
Nizamname hiikiimlerine gore bu hasilattan diisiilmesi gereken masraflar
aidatlar ve ihtiyat akgeleri toplam 184.780 liraya ulagsmistir. Buna gore
1914 senesi safi temettiisii 18.382,5 liradir. Bundan 919 lira kiisur kurus
Sehremaneti hissesine, 464 lira 33 kurus kazazede ve miistahdemler
hesabina, 1500 lira sermayenin imhasina, 1000 lira gayrimenkullerin
deger kayb1 hesabina, 1667,5 lira idare meclisi, reis, tiyeler, miidiir ve
calisanlara, 12.000 liras1 her hisseye 30 kurus hesabiyla hissedarlara
verilmistir. Geri kalan 832,5 lira ikinci yil hesaplarina aktarilmistir.
Bu miktar ile birlikte 1909 yilindan itibaren devam eden safi hasilat
bakiyesi olarak 1915 yili hesabinda toplam 32.832,5 lira vardir. 1889
yilindan itibaren farkli isimler ile ayrilan ihtiyat akcelerinin toplami
101.160 liraya ulagmistir. Bu rakama imha edilen 1.292 hisseye
O0denen 6.465 liranin da eklenmesi gerekir. Sirketin sahip oldugu
gayrimenkullerin toplam degeri 64.751 lira olmustur. Mevcut vapurlar,
mavnalar, samandira ve motorbot ve iskelelerin 1889 yilindan itibaren
deger kayiplarinin miktar1 diisiilmek sartiyla toplam bedelleri 243.616
lira olarak gdsterilmistir. 1914 yili igerisinde islerine son verilen memur
ve miistahdemlere iade edilen maas kesintilerinden sonra, yilsonu
itibariyle emekliler sandiginin mevcudu 1.000 lira kadardir.” (Ticaret
Nezareti, 1918: 5.150-152; Balci&Sirma, 2012, s.341-343).

1943 yili idare Meclisi Raporunda belirtildigi iizere 1937°de
9,5 milyon olan yolcu sayist 1938’de 10,5 milyon, 1939’da 11 milyon
olmustur. 1940 ve 1941°de azalip 10.800.000, 1942°de ise 12.756.139
yolcuya ulagnustir. Ilkbahar mevsiminin genelde soguk ve yagmurlu
gecmesi hatta Haziran ayinda bile havanin kapali olmasi yolcu sayisinda
azalmaya neden olmustur. Buna bir de Taksim Sartyer arasinda c¢alisan
Halk otobiisleri ve Belediye’nin diger seferleri de eklenince yolcu
sayisindaki azalmanin nedenleri ortaya ¢ikmistir. Kodmiir ve mazottaki
fiyat artislar1 giderlerin daha da artmasina neden olmustur.

263



Accounting and Financial History Research Journal Sep. 2018 Special Issue

Sirketin aktifinde Menkul kiymetler fasli bagligi altinda Kasa ve
Bankalar mevcudu, Esham ve Tahvilat ile Ambarlardaki mevcuttan ve
1 Lira tutar yazilmis idarehane esyasindan olusmaktadir. Sabih (Duran)
ve Sabit Kiymetler Fasli altinda Emlak ve Miistemilat (461,239,73)
Vapurlar ve edevati sabihe (2.268.793,78), Alet ve edavatin (243.220,54)
tutar1: 2.973.254 Lira 5 kurustur. Alacaklar, Muhtelif Bor¢lular, Nazim
Hesaplar ve Tekaiit Sandig1 ve bu kalemlerin altina Devrolunan zarar
bakiyesi de eklenince sirketin Aktif toplami: 4.602.581,39 Liradir.

Pasif tarafinda Sermaye ve Es’ar farki, Eski ve Muallak
Alacaklar Karsiligi, Diiyinat, Nazim Hesaplar, Hissedarlara Tevzi
Olunacak Temettii Bakiyesi ve Tekaiid Sandigi Ihtiyat Sermayesi
kalemleri vardir.

31.12.1943 senesi Kar ve Zarar Hesab1 altinda Isletme Zarari:
38.535,14 Lira olmustur. Murakiplarin Raporu ile Idare Meclisi ibra
edilmigtir. (Sirketihayriye, 1944)

5. SONUC

Sirket-i Hayriye, Osmanli Devleti’nde Tanzimat ile baslayan
reform girisleri siirecinde Bati’daki gibi bir servet ve sermaye birikimi
saglamak ve ekonomik gelismeyi saglamak i¢in kurulmustur. Sirket-i
Hayriye’nin kurulusunda ozellikle sermayesinin olusum asamasinda
biirokratlar ile sermayedar kesim, sirketlesme siirecine hiz vermek
yoniinde goriis birligi i¢indedirler. Kurulus amaci kar elde etmek olan
bir anonim sirket olarak, kimi zaman bilet fiyatlarina yapacagi zam igin
hiikiimetten izin almak zorundadir veya zamdan vazge¢gmek zorunda
kalmugtur.

Sirket-1 Hayriye yaklagsik bir asir siiren d6mrii boyunca Bogazigi
ile Istanbul arasinda diizenli ulasim imkam saglamistir. Bogazici’ne
yerlesimin artmasi ve giivenli yolculuk yapilmasi amaglanmistir.
Boylece bundan dnce daha ¢ok sayfiye olarak nitelendirilen Bogazici’nde
siirekli, y1l boyu yerlesim ve imar yayginlasmistir. Bogazigi nin Istanbul
ile biitiinlesmesi siirecine Sirket-i Hayriye hiz vermis ve bu siirece yeni
bir boyut kazandirmistir.

264



Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalari Dergisi Eyliil 2018 Ozel Say

Kara dayali isletmecilik anlayisinin  6rneklerinden Dbirini
olusturan Sirket-i Hayriye’nin ¢ift yanli kayit sistemini muhasebesinde
uygulamasi gibi oncii 6zellikleri de vardir. Ticaret Kanunnamesi’nde
tanimi1 verilmis bir anonim sirket olarak kurulmus, nerdeyse bir yiizyila
yaklagan siirede faaliyete devam etmistir. Kanunname’de belirtildigi
halde c¢ift yanli kayit yontemi baslangigta bilgi ve deneyim yoksunlugu
yliziinden uygulanamamigtir.  Sirket-i Hayriye’nin  vapurlarinin
Istanbul’a gelip islemeye basladiklar1 giinden 1854 yili Agustos ay1
sonuna kadar gelir gider durumunu gosteren muhasebe icmali, merdiven
yontemine gore kaydedilmistir. Once gelir kalemleri belirtilmis sonra
masraf kalemlerine gecilmistir. Sirketin muhasebesinde ¢ift yanl kayit
yonteminin uygulanmasi Hiiseyin Haki Efendi’nin midir oldugu
donemde -1867 sonrasi- baglamigtir. Cift yanl kayit yonteminin en
belirgin uygulanisi ise 1881-1882 yillarina aittir.

Sirketin duran varliklar1 olarak vapurlart devamli artis
gostermistir. Fakat savas donemi boyunca ordu hizmetine verilmis
vapurlarin bir boliimii de batmis veya kullanilamayacak derecede
tahrip olmustur. Komiir giderleri 6nemli tutarlara ulasmis, baslangicta
ithal komiir kullanilirken savas yillarinda yerli komiirler de vapurlarda
kullanilmigtir.  Sirketin son yillarinda da komiir fiyatlarinin artmis
olmasi igletim maliyetlerinin artmasina ve sirketin zararina yol agmustir.
Doksan bes yila yaklasan bir faaliyet hayatindan sonra Sirket-i Hayriye
biitlin mal varligiyla birlikte Devlet Denizyollar1 ve Limanlar1t Umum
Midiirliigi’ne (1945) devredilmistir.
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EKLER

EK: 1. A) BOA. Y.PRK. BSK. 8/52, Sirket-i Hayriye’nin 99 Senesi Hasilat
ve Masarifat Vakiastyla Muvazene-i Umumiye-i Maliyesini
Miibeyyin Hiilasa Defterinin kapagi.

Y.PRK.BSK.00008.00052.002
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EKk. 1. B) Doksan Dokuz sene-i maliyesini ....Sirket-i Hayriye temettiiatindan
gelen 800 Liranin takdim-i atibe-i dlyayr padisah1 kilindigi
marizdur. Sene 22 Cemaziyelevvel 301
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Ek.1. C) Sirket-i Hayriye’nin 99 Senesi Varidat ve Masarifat Vakiasinin
Cins ve Miktarint Miibeyyin Hiilasadir (Defterin sag ve sol st
koselerindeki latin rakamlart sayfa numarasi olarak gdsterilmis ve
latinizesi i¢in de yine bu rakamlar baz alinmigtir) Sayfa 2: Varidat

Sayfa 3: Masarifat
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EKk. 1. D) Sayfa.3 :98 Senesi masarifat miitenevviasiyla 99 senesi masarifatinin
mukabele ve muvazenesini miibeyyin cetveldir. Sayfa.4 :98
Senesi varidat miitenevviasiyla 99 senesi varidatinin mukabele ve
muvazenesini miibeyyin cetveldir.
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Ek.1.E) Muvazene-i Umumiye sene 99 Sayfa 4: Mevcudat Sayfa 5: Diiy(inat
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EK:2-A=Ek 1.C) Sayfa 3’iin latinizesi

Ha | Santim | Gurus |Ha| cm Gurus
2854558 Komiir

3587962 | Umdm-I mahiyyat

48 399134 Vapurlar levazimati
3 19 108089 Iskele tamirati
2| 87 169693 Matb@’at kirtasiye
54500 Rustimat
12400 Emlak vergisi
28 46963 | De’avi masrafi

121220 [carat-I medfi’a

1 64
195705 Miiteferrika masarif
07 7656127 105900 Aidat
1 04 1464268 Vapurlar tamirati
2 04 476402 Akge Harci
3| 75 | 9096847
100000 Sigorta Hesabi
792750 Tenakus Hesabi
2 62
218311 Faiz
2111061 )
62 11707909 1000000 Mukarrer faiz
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Kantar | Tonalat

Vapurlar ile fabrikalarda ihrak olunan komiir bedeli ma’a | 01 | 22493
nakliye ve mizaniyye

Me’miirin ve miisdahdimin mahiyyati

Komiirden ma’ada rugan,.? Vezin halat ve iistlipl ve tent

ve levazim-1 sir

Yirmi alt1 kit’a iskele tamirati

Tarihli ve tarihsiz bilet ve ilanatve matbiat-1 saire ile

kirtasiye

Samandira ve fener rusimu

Haskoy fabrikasiyla Biiyiikdere kayikhanesinin 99 senesi
emlak vergisi

Bazi davalar i¢in masraf-1

Idarehane ve komiir magazalari ve bazi iskele ve
mevkiflar mahalli i¢in verilen icarat

Haskdy destgah tamiri ve saireyedair mesarif-I
miitenevvi’a

Idare meclis aidati

Vapurlarin makine ve kazganlar1 ve teknesinin masarif
ta’miriyyesi

Sim-i mecidi ile miibaya’a olunan lira bas ve kambiyo
farki

Senevi ylizde yarim hesabiylasermaye iizerine 99
senesinin sigorta tahsisati

Senevi ylizde bes hesabiyla vapurlar bedeli iizerine 99
senesinin tenakus hesabi

Ihtiyat tahsisatindan ma’ada tenakus ve sigorta ve
zuhurat ve cihet-I saire nukiidunun sirket miiamelatinda
kullandiklari i¢in senevi yiizde dort faiz

Senevi yiizde bes hesabiylasermaye iizerine 99 senesi igin
mukarrer faiz
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EK: 2.B. =Ek.1.C. sayfa 2’nin latinizesi

Gurus Santim | Ha | Gurus Santim | Ha
Yolcu ve yiik hasilat1 | Bilet
Posta haricinde Hasilat: 42.064 50 11.196.995 | 50
vapurlar hasilati Vapur icarat | 12.523 17
Bazi muhtelif hasilat | Perakende 5.782
Vapurdaki vuku’ hasilati 37.750
bulan hasar tazmini- | Tazminat 120.000
yyesi fcarat-1 285.297
Bazi emlaktan alinan | me’htize
icarat Kahve 11.700.412 | 17 1
Vapur kahve ocaklar1 7.497 21
ocaklarinin bir Faiz
senelik icari
Tkrazattan alinan faiz | Kar zarar
hesabi
99 senesinin agig1
EK:2.C. =Ek.1.D. sayfa 3’iin latinizesi
Gurus sene | Gurus | Ha | Gurus sene 98 | Santim | Ha
Bilet hasilati 99 50 113432299 12 2
Vapur icarati 11.196.995 50 43276 50
Perakende hasilati 42.064 17 12940 52 3
Tazminat 12.523 15137
Icarat-1 m’ehiize 5.782 45510
Kahve ocaklari 37.750 124000
Faiz 120.000 224316 12 2
Kar ve zarar hesabi 285.297 21 1
7.497
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Ek2.D.=Ek.1.D,sayfa4’{in Latinizesi: 98 senesi masarifat-I miitenevvi’asiyla
masarifatinin mukabele ve miivazenesini
miibeyyen cetveldir.

99

senesi

Tonilat
sene
99

22493

Kantar

01

Tonilat
sene
98

21351

Kantar

14

Koémiir

Umiim-I
mahiyyat

Vapurlar
levazimati

Iske]eler
tamirati

Matbu’at
kirtasiyye

Rustimat
Emlak
vergisi
De’avi
masrafi
[carat-1
medfii’a
Miiteferrika
masarif
Fevka’l-ade
masarif
Aidat
Vapurlar
tamirati

Akge zarar1

Sigorta
hesab1

Tenéakus
hesabi
Faiz
Mukarrer
faiz

Kar ve zarar
hesabi

Gurus 99

2854558

3587962

399134

108089

169693

54500

12400

46963

121220

195705

105900

1464268

476452

100000
792750
218311
1000000

11707909

cm

48

19
87

87

64

04
62

38

Ha

Gurus 98

2708459

3578039

331045
140491
160615
53900
12876
13048
129630
277827
38907
89550
1243566
479875
100000
806250
352140
1000000
287255

118.8479

cm

78

38

80

50

73
29

84
96
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EK: 2. F. =EKk 1. E’ sayfa 4’{in latinizesi : 99 senesi Varliklar

Mevcidat esya bedeli

Vapurlar ve fabrika tekneleri ve
ma’unalalar ve sandiralar

Haskoy fabrikasiyla Biiyiikdere
kayikhanesi ve iskeleler ve
Kuzguncuk ve Beykoz ebniyel-
eri ve miigtemilat-1 sire

Miite’addid matlibat

Furuht olunanvapurlar bedelin-
den bakiyye

Ba sergi vapur nevli
Nakd-I mevctd

1.555.665 gurus
Tahsilinde ihtiyat tahsisatina
zam olmak {izere

99 senesinin ag1g1

Kirgor Abrahamyan
Isteban Bekyan

Kapudéan-I asliyyelerinden
miiteharric oldugunu miibeyyen
serh verildi

Iskender

Anbarlar hesab1
Edevat-I sabiha

Emlak ve
miigtemilat

Ashab-1 diiy(n
Maliye hazinesi
Bab-1 seraskeri
Sandik

Matlibat-I meskike

Kar zarar hesabi

Gurus
2.856.535

15.999.000

3.033.240

5.632.706
130.000
478.182

573.489

28.710.650

Santim

70

13

01

12

Ha
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EK: 2.G=Ek. 1.E, Sayfa 5’in latinizesi 99 Senesi Kaynaklar

Gurus cm | Ha
95 senesinde ittihaz olunan sermaye | Sermaye 20.000.000
Miite’addid diiytinat Ashab-I matlib 1.267.651 24
Vapurlarin isti’malinden kiymet-i Tenakus hesab1 5.082.421
asliyyelerine terttiib eden noksan .
mukabilinde ifraz olunan Ihtiyat-I tahsisat | 730.234 94

Sirket-i Hayriyye nin ihtiyat tahsisat: | Sigorta hesabi 554.956
Sirket-i Hayriyye nin sigorta tahsisat: | Zuhtrat-I tahsisat | 70.187

Sirket-i Hayriyye’nin zuh{irat Mukarrer faiz 1.000.000

tahsisati
Emanet hesabi

99 senesi igin hissedarana I’tasi

mukarrer olan 28.710.650 | 19

Miite’addid te’minat ve behl-i kefaet

II
Atatiirk’iin Izmir iktisat Kongresi
Konusmasindan (1923)

Siyasi, askeri zaferler ne kadar biiyiikk olursa
olsunlar, iktisadi zaferler ile taglandirilmazlarsa
meydana gelen zaferler devamli olamaz, az zamanda
soner. Bubakimdan en kuvvetli ve parlak zaferlerimizin
bile saglayabildigi ve daha saglayabilecegi yararh
kazanclar1 belirlemek i¢in ekonomimizin, iktisadi
hakimiyetimizin saglanmasi1 ve saglamlastirilmasi ve
genisletilmesi gerekir.
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19.YY. SONLARINDA OSMANLI

TARIM iISLETMELERINDE YONETIM VE
MUHASEBE UYGULAMALARI:
“CIFTLIK IDARESI” ORNEGI

Dr. Ogr. Uyesi Omer Yazan
Aksaray Universitesi [IBF
oz

19.yy.’1n son ¢eyreginde Osmanl tarim isletmeciligine yonelik
bazi caligmalar ve egitici eserler yaymlanmistir. Bununla birlikte tarim
isletmecilerine ve uygulayicilara rehber olan, isletme yonetimini her
yOniiyle ele alan eser sayist siirlidir. Agop Zakaryan tarafindan 1893
yilinda hazirlanan “Ciftlik Idaresi” isimli kitap, tarim isletmelerinin
yonetimi ve muhasebe uygulamalar1 agisindan 6nemli ve kapsamli
bilgiler icermektedir. Kitapta tarim isletmelerinde yonetim faaliyetleri
sekiz grupta incelenmistir. Bunlar nakdi sermaye temini, arazi yonetimi,
hayvan yetistiriciligi, zirai faaliyetler, binalarin yapimi ve yerlesimi,
personel idaresi, tarim hukuku ve tarim muhasebesi uygulamalari
olarak siralanmistir. Eserde tarim isletmeciligi ile ilgili 6zgiin ve 6nemli
cok sayida konu islenmistir. Ayrica bu eser 19.yy. sonlarinda sayilar
oldukc¢a simnirlt olan tarim muhasebesi ile ilgili yaymnlar arasinda 6ne
cikmaktadir. Eserin tarim isletmelerinde kayit diizeni, muhasebe defter
ve hesaplari, envanter, muhasebe denetimi gibi konularda dikkat ¢ekici
yaklagimlar1 bulunmaktadir. Bu ¢alisma ilgili eseri kapsamli olarak
inceleyerek 19. yy. sonlarinda Osmanli tarim isletmeciligi ve tarim
muhasebesi uygulamalar1 hakkinda bir fikir vermeyi amacglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Zakaryan, Tarim, Tarimsal Isletmecilik, Tarim
Muhasebesi

Jel Kodlari: L10, M 19, M41, M49

Makale Gelis Tarihi :16.04.2018
Yaym Kurulu Kabul Tarihi :22.05.2018
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MANAGEMENT AND ACCOUNTING IMPLEMENTATIONS IN
OTTOMAN AGRICULTURAL ENTERPRISES AT THE END OF 19™
CENTURY: THE EXAMPLE OF “FARM MANAGEMENT”

ABSTRACT

Some studies and educational books that intended to Ottoman
agricultural managerialism, were issued during the last quarter of
19% century. However the number of books are limited which are
guidebooks to business managers and implementers, handling business
management at all points. “Farm Management” named book, which
was prepared by Agop Zakaryan in 1893, contains important and
extensive information in terms of agricultural enterprises’ management
and accounting implementations. In the book, management activities
in agricultural enterprises were examined in eight groups. These
were organized as procurement of capital in cash, land management,
livestock raising, agricultural activities, the construction and settlement
of buildings, personnel management, agricultural laws and agricultural
accounting. A large number of original and important subjects, related
with agricultural managerialism, were discussed in the book. Otherwise
this book distinguishes between publications related with agricultural
accounting, that’s numbers are quite limited at the end of 19" century.
There are some remarkable approaches of the book as record method
in agricultural enterprises, accounting books and accounts, inventory,
auditing. This study aims to give an idea about Ottoman agricultural
managerialism and agricultural accounting implementations at the end
of 19" century by examining related book extensively.

Keywords: Zakaryan, Agriculture, Agricultural Managerialism,
Agricultural Accounting

Jel Code: M19, M41, M49
1. GIRIS

19.yy.’da Osmanli imparatorlugu, niifusunun biiyiik bir kisminin
gecimini tarim yoluyla sagladigi, vergi gelirlerinin ve ihracatinin biiyiik
boliimiinlin tarim Uriinlerinden kaynaklandigi bir ekonomik yapiya
sahiptir. 19.yy. sonlarinda niifusun %75-80’1 kirsal kesimde yagamakta,
tarimsal liretim {izerinden alinan asar, agnam vb. vergiler toplam vergi
gelirlerinin dnemli bir boliimiinii olusturmaktadir (Quataert, 1985:1556).
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Tarimin {ilke ekonomisindeki yeri devrin mali raporlarinda da agikca
goriilmektedir. Ornegin 1893-94 mali yilinda devletin toplam gelirleri
1.829.989.845 kurus olup bu rakamin iginde en yiiksek pay 410.645.000
kurusla asar vergisi gelirlerine aittir. Agnam ve deve resmi de dikkate
alindiginda toplam kamu gelirlerinin yaklasik %32’sini tarimsal vergi
gelirlerinin olusturdugu goriilmektedir (Gtiran, 2003:123).

1800-1914 doneminde diinya ticaret hacminin bir 6nceki
doneme gore yaklasik elli kat artmas1 hammadde ihtiyacini da artirmas,
bu donemde Osmanli topraklarinda Avrupa etkisi Balkanlar, Ege
kiyilari, Suriye ve Liibnan kiyilar1 ve Misir gibi bolgelerde daha yogun
hissedilmistir. Nitekim Ege kiyilarinda oldugu gibi yabanci menseli
birbirinden kopuk demiryolu hatlar1 olusturuldugu goriilmiistiir. Ttitiin,
bugday, arpa, kuru iiziim, incir, afyon, ham ipek ve pamuk bu dénemin
revag goren ihracat iiriinleridir. Hatta bu ilgi sebebiyle bazi bolgelerde
tek veya birkag iiriine dayali {iretim yaygimlagmistir. Ornegin Misir'
gibi bir tahil bolgesinde pamukguluk ¢ok yaygin bir faaliyet alani
kazanmistir. Anadolu’nun i¢ bdlgelerinde tahil iiretimi baskinligini
korumus, yiizyilin sonlarinda insa edilen Anadolu demiryollar: ile
nakliye ve satis imkanlar1 artmistir. Bu dénemde pamuk iiretimi ve
ithracati yer yer artis gdstermekle birlikte ucuz kole isgiicii kullanilan
Amerika’nin giliney bolgeleri ile (Misir harig) rekabet edilememistir.
Uziim, incir ve tiitiin {iretimi ve ihracat: ise bu dénemde ozellikle
Anadolu kaynakl1 olarak ciddi artis gdstermistir (Quataert, 1556-1559).

Uretim, nakliye ve satis islemlerindeki farklilasmalar Osmanl
tarim igletmelerinin yapilari, biiyiikliikleri ve teknik imkanlar1 agisindan
da cesitli degisimleri beraberinde getirmistir. Bu dogrultuda 19.yy.’in
son ¢eyreginden itibaren tarimsal iiretim ve isletmecilik egitimi veren
okullarla birlikte ¢esitli egitici eserlerin de yayinlandig1 goriilmektedir.
Hasan Tahsin ve Mahmud Nedim tarafindan ¢evrilen “Usul-i Fenn-i
Felahat, Kimya-y1 Ziraat” (1874), Aram Margosyan’in “Muhasebe-i
Ziraiyye” (1885), Hiiseyin Hiisnil tarafindan ¢evirisi yapilan “Usul-i
Islah-1 Teksir-i Hayvanat” (1885), Hiiseyin Remzi’nin “Zootehni- Ilm-i
Hayvanatin Ciftliklere Tatbiki” (1887), Brunot’nun ziraat bilgileri de
iceren eserinin Mahmud Memduh tarafindan yapilan g¢evirisi (1890),
M. Safvet’in “Ziraatde Teceddiid” (1892), Mehmed Fuad’in “Takvim-i

1 Kavalalilar idaresindeki Misir Hidivligi’nin mahsus 6zerk yapist ve 1882 yilinda
Ingiltere tarafindan isgal edilmis oldugu dikkate alimmalidir.
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Ziraat” (1892), Osman Nuri’nin “Fenn-i Insaat-1 Ziraiye” (1896),
Mehmed Hikmet’in “Ziraat, Ticaret ve Sinaate Dair Malumat-1 Nafia”
(1898) adl1 eserleri bunlar arasinda sayilabilir. Donemin eserleri i¢cinde
tarim igletmeciligi ve/veya tarim muhasebesi hakkinda bilgi sunan
eser sayist sinirlidir. Aram Margosyan tarafindan hazirlanan ve 1885
yilinda Selanik’te basilan “Muhasebe-i Ziraiyye” adli eseri konuyla
iliskisi bakiminda 6nemle vurgulamak gerekir. Ancak bu eser tarim
isletmeciliginden ziyade tarim muhasebesi odaklidir.

19.yy. sonlarinda hem tarim isletmeciligi hem de buna bagh
olarak tarim muhasebesi konularini bir arada sunan 6nemli eserlerden
birisi Agop Zakaryan’in hazirladigi ve 1893 yilinda Istanbul’da
yayinlanan “Ciftlik Idaresi” adl1 kitaptir. Bu kitap, tarim isletmeciligini
sermaye temininden arazi 6zelliklerine, hayvan yetistiriciliginden zirai
liretime ve agag¢ yetistirmeye, isletme binalarinin yerlesim plani ve
yapimindan personele ve is boliimiine, devrinin tarimla ilgili hukuki
cercevesine ve son olarak tarim muhasebesi uygulamalarina kadar
hemen her yoniiyle degerlendirme amaci ile hazirlanmistir. Bu yoniiyle
eserin, Tiirkiye nin tarim isletmeciligi ve tarim muhasebesi egitimi ve
uygulamalari agisindan onciil eserler arasinda oldugu belirtilebilir.

Bu calisma Agop Zakaryan’in “Ciftlik Idaresi” (1893) adli
eserinin incelenmesi yoluyla Tiirk tarim isletmeciligi ve tarim
muhasebesinin tarihi gelisimi diisiincesine bir katki sunmayi1
amaglamaktadir. Calismada; oncelikle 19.yy. sonlarinda Osmanli tarim
isletmelerinin durumu genel cergevesiyle sunulmakta ve ilgili donemde
tarimsal egitim hakkinda gesitli bilgiler verilmektedir. Agop Zakaryan’in
hayati ve calismalarini takiben “Cifilik Idaresi” bdliimleri baglaminda
degerlendirilmekte ve eserin tarim isletmelerinde yonetim anlayisi
belirlenmeye ¢alisilmaktadir. Eserdeki muhasebe defter ve hesaplarinin
ornekler lizerinden incelenmesi yoluyla ¢alisma tamamlanmaktadir.

2.19.YY. SONLARINDA OSMANLI TARIM
ISLETMELERININ GENEL DURUMU

Bu calismada tarim isletmeleri; belirli bir sermaye ile bir
siireligine veya tamamen kendi tasarrufunda bulunan, sahibi veya
kiracis1 konumunda oldugu bir arazi lizerinde zirai liretim gergeklestiren
veya hayvancilik faaliyetlerini yiiriiten ve bu faaliyetlerden belirli bir
gelir elde eden tretim birimleri olarak degerlendirilmektedir. Buna
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gore calismanin takip eden kisminda c¢iftliklerin yaninda zirai veya
hayvansal tiretim gerceklestiren hane bireylerinin faaliyetleri de tarim
isletmeciligi kapsaminda ele alinmigtir.

19.yy’da tarimsal iiretimi gergeklestiren siniflar erbab-1 ziraat,
¢iftci, rengber, wgat, hizmetkar, amele, bahg¢evan/bagban, otlakgi,
duhanci, ¢oban, desteban, ¢ukadar, sigirtmag, ortakgt, yarici gibi isimler
almaktadir. Bu gruplarin i¢inde erbab-1 ziraat genellikle toprak sahibi
kiigiik capli tarim isletmeciligi yapan kimseleri nitelendirmektedir
(Ozgiin, 2012: 319-321).

19.yy.’da biiyiik arazi sahibi ve ¢ok sayida is¢i ¢alistiran ciftlikler
imparatorlugun her yaninda yer almakla birlikte sayica c¢ok azdir.
Misir hari¢ (ylizyilin sonunda tarima agik topraklarin %44°i toprak
sahiplerinin %8’inin elindedir) araziler genellikle kii¢iik birimlerden
olusmaktadir. Ulagim aglarinin gelismesi ve dis ekonomik baglantilarin
kurulmas1 biiyiik ¢iftliklerin sayisini artirmistir. 1850’11 yillardan sonra
tarima acilan Adana bolgesinde ve Sam Vilayeti’nin kiy1 bolgelerinde
bu gerekgeyle biiyiik ticari ¢iftlik olusumlar1 gézlenmistir (Quataert,
1985: 1559-1560).

19.yy.’in sonunda binlerce doniim arazi {iizerinde faaliyet
gosteren az saylda da olsa bazi ¢iftlikler bulunmaktadir. Bu ¢iftliklerin
genel durumu ve sahip olduklar1 varliklarin niteligine bir 6rnek
olmas1 bakimindan Cesme (2014:75-78)’nin ¢alismas1 6nemlidir. Bu
caligmada 1887 yi1linda Halkali Ziraat Mektebi’nin tesekkiilii i¢in satin
alman Biiyiik Halkali Ciftligi’nin demirbasg listesi sunulmaktadir. Buna
gore 6.500 doniim araziye sahip olan ciftlige ait 4 adet ¢ift okiizii, bir
adet binek at1 ve inek, tosun, dana, buzagi, manda toplam 10.250 kurus
degerinde 18 adet biiyiikbas hayvan ve toplam 148 kurus degerinde 34
adet kiimes hayvani bulunmaktadir. 6.784,10 kurus degerinde 20 adet
cift aletinin i¢inde ithal olanlara 6rnek olarak Fransiz pullugu (3 adet)
dikkat cekmektedir. Balta, keser, kiirek, kazma, burgu, testere, bel,
tarak, capa gibi ciftci alet ve edevat1 649,75 kurus degerindedir. Ciftlikte
835 kurus degerinde eyer takimi, beygir semeri, kazan, yemek masasi,
mutfak malzemeleri, bakrag, elek, lamba, fi¢1 vb. gibi diger esyalar da
yer almaktadir. Bu dogrultuda Biiytik Halkali Ciftligi’nin 1887 yilinda
sahip oldugu -gayrimenkul degeri dahil edilmeden- hayvan, makine,
alet, edevat vb. varliklarin toplam degeri 18.666,85 kurustur.
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1897 yilinda Osmanli Imparatorlugu’nun ilk resmi istatistikleri
yaymlanmisti. Bu istatistikler i¢inde 19.yy. sonlarinda tarim
isletmelerindeki toplam {iretim hacmi de goriilebilmektedir. Buna
gore 1897 yilinda Iimparatorluk genelinde 21 vilayette tarimsal {iretim
icin kullanilan toplam arazi 53.801.141 donlimdiir. Bu araziden
ilgili donemde 154.827.097 kile ve 23.149.623 kiyye mahsulat elde
edilmistir. Bu mahsulat bugday, kapluca (siyez bugdayi), cavdar,
yulaf, arpa, musir, dari, piring, susam, kusyemi, burcak, fig, grah,
anason, ¢orek otu, alef (yulaf, ot, saman), pamuk, keten ve tohumu,
kenevir, fasulye, mercimek, boriilce, bezelye, sogan ve sarimsak, bakla,
patates, nohut ve diger tiirlerden olusmaktadir (Giiran, 1997:147).
Toplam iiretimin 75.907.826 kilesi bugday iiretiminden elde edilmistir.
Bugday tiretilen toplam arazi biiyiikligii 29.269.709 doniimdiir. Sivas
vilayeti 16.722.876 kile bugday iiretimiyle ilk siradadir. Donlim basina
en yiiksek iiretim 29,80 kile ile Manastir vilayetinde gerceklesmistir
(Gtiran, 1997:149).

Ayn1 donemde et, siit, ¢ift siirme ve nakliye i¢in kullanilan
toplam hayvan sayis1 24.851.791 adetten olugmaktadur. Istatistige esas
hayvan tiirleri manda (manda inegi, bogasi, malak, ¢ift mandasi), sigir
(karasigir inegi, bogasi, dana), ¢ift okiizili, yiik ve binek atlari, esek,
katir, koyun keci, domuz ve develer seklindedir. Ulkede 11.544.976
adet koyun, 7.336.279 adet ke¢i, 915.703 adet tiftik kegisi, 1.146.867
adet karasigir, 1.238.879 adet ise ¢ift okiizii bulunmaktadir. Elde edilen
siit miktar1 toplam 1.190.478.864 kiyye, degeri ise 1.255.144.966,-
kurustur. Gerek say1 fazlaligi ve gerekse de digerlerine gore daha
degerli olmasi1 sebebiyle toplam siit {iretiminin yaklasik %32’si koyun
siitinden elde edilmekte olup bu siitiin satisindan elde edilen tutar,
toplam hasilatin yaklasik %39 unu olusturmaktadir. (Giiran, 1997:148).
Toplam koyun sayist agisindan en yiiksek rakamlar 1.800.840 adet
ile Edirne ve 1.350.000 adet ile Halep vilayetlerinde bulunmaktadir
(Gtiran, 1997:163).

19. yy.’1n sonlarinda 6nemli tarim igletmeleri arasinda Hazine-i
Hassa’ya bagl Ciftlikat-1 Hiimayun’u vurgulamak gerekir. Bu ¢iftlikler
sermayesini devletin sagladigi ve tarimsal iiretim hasilatinin da
yine devlete ait oldugu isletmelerdir. Nitekim 1854-55 mali yilinda
Sermaye-i Ciftlikat-1 Himayun olarak 60.000,- kurus tahsis edildigi,
1867-68 biitgesinde ise bu ¢ifliklerden elde edilen hasilatin 7.139.203,-
kurus oldugu goriilmektedir (Giiran, 2003:40, 65). Baz1 Ciftlikat-1
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Hiimayun, iilkedeki bir kisim fabrikalara hammadde saglayan onemli
tarim isletmeleri niteligindedir. Ornegin Mihali¢ Ciftlikat-1 Hiimayun’u
merinos koyunu yetistirerek Anadolu ve Rumeli’deki farkli giftliklere
bu koyunlardan damizlik dagitmis, Feshane, islimye Cuka Fabrikasi
ve Izmit Cuka Fabrikasi’na hammadde olarak kaliteli yiin saglamustir.
Ciftlikat-1 Hiimayun belirli arazi biiytikliigii i¢inde faaliyet gostermekle
beraber ihtiya¢ olmas1 halinde civardaki Hazine-i Hassa topraklarindan
bu ciftliklere eklentiler yapilabilmistir (Odabasi, 2013:291, 294).
Ciftlikat-1 Hiimayun’un bazi alanlarda modern tarimsal uygulamalar
icin bir merkez olmasmna calisilmistir. Oyle ki merinos koyunu
yetistiriciligi i¢in bu ¢iftliklere yiiksek iicretlerle Avrupa’dan uzmanlar
(Prusya’li Tekman, Avusturya’li Matej, Rusya’li Toma gibi) getirtilmis,
konuyla ilgili kitapgiklar Tiirkge’ye c¢evrilerek bastirilmistir. Ancak
bu uygulamalar yer yer istenen sonuglari vermemis, drnegin merinos
koyunu yetistiriciliginde basariya ulagilamamistir (Odabasi, 2013:296,
303).

19.yy.’da Osmanl1 sinirlar1 dahilinde yabancilarin sahipliginde
biiyiik arazili ¢esitli tarim isletmelerinin varligi da bilinmektedir. Ornegin
Ingilizler, Tanzimat’m getirdigi ticaret serbestisinden faydalanarak Bat:
Anadolu’da 19.yy.’in basindan itibaren biiyiik 6lgekli toprak alimina
girismisler ve pamuk plantasyonu, iiziim baglar1 gibi tarimsal {iretime
dayali blyiik ciftlikler kurmuslardir. Daha etkin tarim teknolojileri
kullanilan bu ¢iftlikler ortakgilik/yaricilik yontemleriyle faaliyetlerini
siirdiirmiis veya ydre halkini iicretli isciler olarak ¢alistirmistir (Ozgiin,
2012:321,326). Ek olarak 19.yy. sonlarinda tarim arazilerinin kii¢iik
iireticilerin sahipliginden c¢ikarak biiylik toprak sermayedarlarinin
elinde toplanmasmin bir karsi yansimasi olarak devletin Icar-Akar
Nizamnamesi ¢ikararak kiiciik iireticiyi korumaya calistigini belirtmek
gerekir (Ozgiin, 2012:322).

Bu donemde tarim isgilerinin 9-12 kurus civarinda yevmiye
iicret aldiklar1 belirtilmekte, tarimsal {iretim i¢in harcanan zamanin ise
olduk¢a uzun oldugu ifade edilmektedir. Yetersiz teknoloji ve emek-
yogun ¢alisma ile 1 hektarlik bir arazide {iriin ekiminden hasat ve iiriin
kaldirma arasinda yapilan tiim faaliyetler i¢in 314 is saatine ihtiyag
duyuldugu ve bunun 8 saat ortalama ¢alisma ile yaklasik 40 is giiniine
tekabiil ettigi goriilmektedir. Bu siire ilgili donemde Ornegin tarim
teknolojilerini daha faal kullanan Amerika’da yaklasik14 kat daha az
olup 22 is saatidir (Ozgiin, 2012:328-329).
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Osmanli tarim igletmelerinde modern alet, edevat ve makineler
19.yy. baglarindan itibaren goriilmekle birlikte Adana, Ege bolgesinin
bazi alanlart ve Misir gibi belirli bolgeler disinda genis kullanim
alanma sahip olmadig: ifade edilmektedir. Yiizyilin son otuz yilinda
bolgede iskan edilen “muhacirun”, yabanci toprak sahipleri, yabanci
firmalar, Anadolu ve Bagdat Demiryolu Kumpanyasi ve sagladigi
nakliye imkanlar1 gibi vasitalarla demir pulluklardan buhar giiciiyle
calisan bicer-doverlere kadar bir kisim modern tarim alet ve makineleri
kullanilmaya baglanmistir. Ancak buhar giicliyle ¢alisan makinelerin
cok az sayida biiyiik ciftliklerin disinda kullanilamadigini belirtmek
gerekir (Quataert, 1985:1560-1561). Bu donemde modern tarimsal alet
ve makine liretimi agisindan da geri kalindigi, 1863°te Sultanahmet’te
diizenlenen Sergi-i Umumi-i Osmani’de Ingiltere, Fransa ve Avusturya
menseli tarim alet ve makinelerinin tamamen yabanci firma temsilcileri
tarafindan sergilenmesinden anlasilmaktadir (Kanca, 2013:182).

3.19.YY. SONLARINDA TARIM EGIiTiMi

Tanzimat reformlar1 sonucunda gittikgce merkezilesen devlet
egitim, saglik, ulasim, haberlesme, sosyal yardim ve giivenlik gibi
alanlarda yeni sorumluluklar istlenmistir. Ziraat mektepleri de bu
yaklagimin bir sonucu olarak a¢iga ¢ikmistir (Giiran, 2003:6). Bilinen
ilk ziraat okulu 1848 yilinda Ayamama Ciftligi’nde agilan Ziraat
Talimhanesi’dir. Bu okul tarim isletmeciligi agisindan da Onemlidir.
Zira okulun ana amagclarindan biri de Yedikule’deki Bez Dokuma
Fabrikasi’na hammadde olarak pamuk teminin saglanmasi oldugundan
ogrencilere tarim isletmeciligi konularinda teorik ve pratik egitimin bir
arada sunulmasinin hedeflendigi s6ylenebilir. Okulda pamuk iiretimine
ek olarak hayvancilik, bagcilik, ipekgilik, seker tiretimi, baytarlik, yol
ve koprii yapimu gibi alanlarda da egitim verildigi belirtilmektedir.
Ancak cesitli sorunlar nedeniyle okul 4 yil sonra kapanmistir. 1870
yilinda Kiigiikcekmece’de agilmasi planlanan hatta nizamnamesi dahi
yayinlanan yeni bir okul fikri de hayata gecirilememistir. Ekonomik
sorunlarin disinda en Onemli gerekgeler egitim kadrosunun ve
okutulacak ders kitaplarinin yetersizligi olarak goriilmektedir (Cesme,
2014:42-44).

1880’den itibaren modern tarimin gelismesine dnciiliik etmeleri,

yeni kurulan zirai kurumlarin idaresi ve ziraat okullarinin egitim
kadrolarin1 olusturmalar1 diisiincesiyle Fransa ve Almanya’ya egitim
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icin 6grenci gonderilmistir. Bu 6grenciler dondiiklerinde ¢ogunlukla
ziraat miifettiglikleri veya ziraat okullarinda muallimlik gdrevlerinde
bulunmuglardir (Gengoglu, 2014: 45,47).

Ziraat Talimhanesi (1848) deneyiminden sonra agilan ilk ziraat
okullari; Edirne Hamidiye Ziraat Mektebi (1881), Selanik Ziraat
Mektebi (1887), Bursa Ziraat Ameliyat Mektebi (1891) Halkali Ziraat
Mekteb-i Alisi (1892) seklinde siralanmaktadir (Cesme, 2014:46).
Ziraat okullar i¢cinde Halkali Ziraat Mekteb-1 Alisi 6zel bir onem
arz etmektedir. 1892 yilinda 6.500 donlim arazi iizerinde faaliyete
baslayan okulda, 6grencilere yerli bir egitim kurumunda modern tarim
egitiminin verilebilmesi amaglanmistir. Amasyan Efendi’nin bu okulun
tiirdeslerinin iilke geneline yayilmasini tavsiye etmesine karsin Ziraat
Fen Heyeti mali imkanlarin yetersizligi gerekgesiyle okullar yerine
numune tarla ve agillarinin tesekkiiliinii 6nermis ve daha ziyade bu
yola bagvurulmustur. Nitekim 1898 yilinda Ankara’da numune tarla ve
agillart olusturulmustur (Keskin, 2010: 90). Takip eden donemde bu
uygulamanin Erzurum, Halep, Sivas, Konya gibi bdlgelerde de hayata
gecirildigi bilinmektedir (Yazan, 2017: 233).

Halkal1 Ziraat Mektebi’nde teorik ve uygulamali dersler bir arada
sunulmugtur. Okulun kendine ait bir uygulama ¢iftligi de vardir. Zirai
liretim, ziraat alet ve makinelerinin bakimi ve tamirati, hastaliklarin
tedavisi uygulamali derslerden bazilaridir. Okulda ¢iftlik muhasebesi
ve defter tutma (Usul-i Defteri-i Ziraat) egitiminin de verildigi dikkat
cekmektedir (Demirel ve Doganay, 2011:193). Bu anlamda okulda bir
tarim isletmesinin idaresi ile ilgili muhtelif alanlarda egitim verildigi
degerlendirilebilir.

Halkali Ziraat Mektebi’nden baska Adana, Ankara ve Bursa
Ziraat Ameliyat mektepleri Halep Ciftlik Mektebi, Halep Siitgiiliik
Mektebi, Kiziltoprak Bagcilik Mektebi 6rnekler arasinda sayilabilecektir
(Alkan, 2000:275-276). Bu okullarin uygulama alanlar1, numune tarla
ve ciftlikleri bulunmaktadir. Buralarda sadece dgrencilere degil ayni
zamanda ydredeki tarim isletmelerine de yeni tohumlar, yapay giibreler,
modern alet ve edevat vb. kullanimi1 konularinda bilgiler verilmis, iiretici
yer yer Avrupa’nin talep ettigi iirlinlere yOnlendirilmistir (Quataert,
1985:1562).
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Bu calismaya konu olan “Ciftlik Idaresi” (1893) adl1 eserin yazari
Agop Zakaryan’in da bir donem Halkali Ziraat ve Baytar mekteplerinde
muallimlik ve yoneticilik (numune ¢iftligi nazir1) yaptig1 bilinmektedir.

4. AGOP ZAKARYAN’IN HAYATI VE ESERLERI

Agop Zakaryan, Izmit’in Aslanbey Koyii’nde dogmus olup
dogum tarihi bilgisine ulasilamamistir. Ziraat egitimi aldig1 bilinen
Zakaryan, hayvancilik, bagcilik ve tavukguluk alanlarinda da bilgi
sahibidir. Nitekim Halkal1 Ziraat Mektebi’nde tavuk¢uluk dersleri de
verdigi belirtilmektedir. Alemdag Baltaci1 Ciftlikleri’nin midirliigiini
yapmis, [zmir Ziraat miifettisiyken hayatini kaybetmistir (Cesme, 2014:
80). Oliim tarihi hakkinda bir bilgiye ulasilamamustir.

1880°den itibaren yurtdisina tarim egitimi ig¢in gonderilen
pek ¢cok Ermeni kokenli 6grenci bulunmaktadir. Kevork Torkomyan,
Arslanyan, Vahan Surenyan, Elmasyan, Yervand Ziilalyan, Avadisyan,
Karnik Markaryan, bu isimler arasinda sayilabilir (Gengoglu, 2014:46-
47). Agop Zakaryan’da bu 6grenciler arasinda olmalidir. Zira Zakaryan
eserinde birka¢ yi1l Fransa’da ziraat mekteplerinde tahsil gordiigiinii,
sekiz on yildan bu yana da iilkede ziraat ile ilgili uygulama, egitim ve
Ogretim faaliyetlerinde bulundugunu ifade etmistir (Zakaryan, 1893).

1834 yilinda Osmanli memurlarinin riitbeleri i¢in bir diizenleme
yapilmis ve evvel, sani, salis ve rabi’ olarak dort kademeli riitbe
uygulamasi hayata gecirilmis, bu riitbeler de kendi iginde sinif-1 evvel
ve smif-1 sani gibi derecelere ayrilmistir. Zakaryan Efendi’nin Halkali
Ziraat Mektebi’'nde gorevliyken memuriyet derecesi Salis olarak
goriilmektedir. 1892/93 doneminde bu okulda Ameliyat (Uygulama)
muallimi olarak goérev yapan Zakaryan bu gorevine ek olarak Ziraat-1
Umumiye dersini de vermistir. Takip eden donemlerde okul kadrosunda
bulunmamas: Izmir Ziraat Miifettisligi gorevine ge¢mis olmasi
sebebiyledir. Nitekim Halkali Ziraat Mektebi’'nin 1894-95 donemi
Ogretim elemanlar1 ve ders listesinde Zakaryan Efendi Ameliyat-1
Ziraiye dersinin sorumlusu olarak goriilmekle birlikte Izmir Ziraat
Miifettisi Bagliyan Efendi ile becayis ettirildigi belirtilmistir (Cesme,
2014: 80-81).
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Halkali Ziraat Mektebi muallimliginden 6nce Izmir’de bir
siire filoksera® memurlugu yapmustir. 1892 yili sonunda izmir
Karsiyaka’daki tiziim fidanliklarinda agilama ve filoksera ile miicadele
konularinda incelemelerde bulunmus, Istanbul’a numuneler gétiirerek
incelemistir (Keskin, 2015: 494). Zakaryan’in “Ciftlik Idaresi” isimli
eserinin kapaginda, 1893 yilinda Halkali1 Ziraat ve Baytar Mektepleri
Ameliyat (Uygulama) muallimi ve baytar siniflar1 Ziraat-1 Umumiye
muallimi olmanin yaninda mektep numune ¢iftligi naziri olarak gorev
yaptig1 belirtilmektedir. Zakaryan Efendi’ye 1893 yilinda yazdig:
“Ciftlik Idaresi” isimli kitab1 dolayisiyla Mecidi Nisani® verilmistir
(Y1ldiz, 297-298).

Zakaryan’in Ciftlik Idaresi (1893)’nden baska Giil ve Mahsulat:
(1895/96) ve Baglarin Bocek ve Hastaliklart* (1897/98) adli eserlerinin
varlig1 bilinmektedir.

5. CIFTLIK IDARESI (1893) ADLI ESERIN
INCELENMESI

Ciftlik idaresi, Rumi 1309 (M.1893)’ y1linda Istanbul’da Sirket-i
Miirettibiye Matbaasi’nda bastirilmistir. Eser, 232 sayfa metin ve 24
sayfa muhasebe defter ve hesap ¢izelgelerini iceren eklerden olugmakta
olup mukaddime ve kable’ssiiru (6ns6z) ile birlikte toplam 263 sayfadir.

Zakaryan, eserin Mukaddime’sinde egitiminin yaninda sekiz on
yillik memuriyet siiresince edindigi tecriibeler ve gézlemlerin katkisiyla
eserini hazirladigini ifade etmistir. Zakaryan, eseri ziraat mekteplerinde
okutulacak bir kitap olmaktan ziyade tarim isletmelerinin yonetim

2 Filoksera iiziim baglarinda yaygin goriilen bir zararli/asma bitidir.

3 Mecidi Nisani, kigiye istiin hizmet ve bagarilar1 sebebiyle verilen bir devlet
nisanidir. Bkz. Tekin, Kemal Hakan (2014), “Osmanli Devleti’nde Gelenekten
Yenilige Gegisin Sembolii: Mecidi Nisanlar1”, Journal of Academic Social Sciences
Studies, 28, 393-411.

4 Bu eser Bag Biti yahut Zijen, Gece Kurdu, Kirmiz Bocegi ve Kizil Ballik, Yaprak
Kurdu yahut Piral, Uziim Kurdu, Filoksera ve Istatriks isimleriyle ayri ayri
tarifnamelerden olusmaktadir.

5 Rumi yillarin Mart ayindan baslamasi sebebiyle Rumi 1309 yili Miladi olarak 13
Mart 1893-12 Mart 1894 donemine denk gelmektedir. Eserin giin ve ay olarak
yaymlanma tarihi verilmemis olmakla birlikte eserdeki yevmiye defteri 6rneginde
yer alan “/4 Haziran 1309” tarihinin Miladi 26 Haziran 1893’e tekabiil etmesinden
yola cikilarak eserin yayin yili tarafimizca 1893 olarak kabul edilmistir.
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ve muhasebe bilgisi ihtiyaglarina cevap vermek i¢in hazirlamistir.
Mukaddime’deki su ifade bu duruma isaret etmektedir: “Arazi ve
¢ciftlik sahipleri bu kitaptan iimit eyledigim istifadeyi hasil ederlerse bu
acizleri i¢in daimi bir miifaharet olacaktir.”

Zakaryan, tarim igletmelerinin idaresini limandan uzak firtinal
ve akintil1 bir denizde sefer gorevini yiiriiten, soguk, sicak ve rutubetten
uzak tutulmasi gereken malzeme ve sihhatle yerlerine ulastirmasi
istenen yolcular tastyan bir geminin idaresinden bin kat daha zor olarak
degerlendirmekte ve tarim isletmesi yoneticiliini bir sanat olarak
tanimlamaktadir.

Eserini tarim isletmecileri ve c¢alisanlarinin anlayacagi basit
bir dille hazirlamaya gayret eden Zakaryan, tarimin basit bir faaliyet
olmadigmi, okullarda okutulan pek c¢ok bilimsel bilgiye ihtiyag
duyuldugunu ifade etmistir. Bu bilgileri siralarken 6nceligi muhasebeye
vermis, ardindan miithendislik ve mimarlik, kimya, tabiat1 konu alan fen
bilimleri (hikmet-i tabiiye), jeoloji, botanik toprak bilim gibi alanlarda
gerekli bilgiler (tarih-i tabii), tarnm hukuku (kavanin-i ziraiye),
hayvan bilim ve veterinerlik siralanmistir. Bu bilimsel bilgilere sahip
olmayan veya bu bilgileri giincel gelismeleriyle takip etmeyen bir tarim
isletmesinin “her halde terakki akintisina kurban’ olacagini belirtmistir.
Bu bilgilerin uygulanmasi yoluyla Avrupa’da harcamalarin %50-60
dolaylarinda azaltilabildigini, tarim alet ve edevatinin modernlestirilmesi
yoluyla az bir masrafla biiyiik hasilat elde edebildiklerini ifade etmistir.
Bu gerekgeyle Osmanli tarim igletmelerinin Avrupa ve Amerikalilarin
tecriibelerinden faydalanarak hizla gelismelerinin zorunlulugunu eserin
on soziinde su dikkat ¢ekici ifadelerle belirtmistir:

“Arazimizin, hayvanatimizin cinslerini islah ile en ziyade
mahsul almak ¢arelerini taharrive icap eden usulleriittihaz etmek,
umur-u muhafaza ve idarelerine kemal-i kerem ile ¢alismak,
fazla ihtiyacata ehemmiyet vermemek, bes kurusla meydana
getirilecek bir isi alti kurusa mal etmemek, yiizde yiiz ve iki yiiz
faiz ile istikraz olunan mebaligi yedi silsilemize bor¢ birakmamak
ve sair bin tiirlii tahsil ve talimi icap eden usullere riayet etmek,
zamani gelmis ve gegmekte bulunmus oldugundan Avrupalilarin,
Amerikalilarin tecariib ve emsalinden istifade ile var kuvveti
bazuya vererek ziraatimizi ileri gétiirmek, ciftliklerimizin hiisn-ii
suretle idaresi icin hi¢ degilse vesait-i mevcude dairesinde ne
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yvapmak lazim gelirse bir an evvel mevki’icra ve tatbike vazih
calismak lazimdir.”

Tarim isletmelerinin yonetimi (¢iftlik idaresi) ile ilgili pek ¢ok
boliimlendirme yapilabilecegini belirten Zakaryan, eserini 6grenimi
kolay olmasi, kisa ve 6z sunulmasi amaciyla 8 boliim halinde hazirlamis

ve bu boliimler eserde asagidaki sirayla sunulmustur (Zakaryan,
1893:1):

Birinci Kisim Sermaye-i Nakdiye

Tkinci Kisim Arazi

Ugiincii Kisim Hayvanat

Dordiincii Kissm  Ziraat yani Hububat ve Escar ve Aldt ve Edevit
Besinci Kisim Ebniye

Altinct Kisim Miistahdemin

Yedinci Kisim Kavanin-i Ziraiye

Sekizinci Kissm  Usul-i Defteri

Eserdeki boliimlendirme ayni zamanda Zakaryan’in tarim
isletmeciligi mantigina da isaret etmektedir. Calismanin takip eden
kisminda sirasiyla bu boliimler incelenecektir.

5.1. Tarim Isletmelerinde Nakdi Sermayenin Finansmam
(Sermaye-i Nakdiye)

Zakaryan (1893:2); arazi, hububat, hayvanlar, aletler, edevat,
binalar, esya, kiymetli evrak ve nakit mevcudunu ciftlik sermayesi
olarak tanimlamaktadir. Bu kalemler i¢in de nakdi sermaye ihtiyaci
disinda kalanlar diger bolimlerde ele alindigindan sadece nakdi
sermayenin finansmanina deginilmistir.

Nakdi sermayenin 3 sekilde temin edilebilecegi belirtilmistir.
Bunlar (Zakaryan, 1893:4);

i.) Isletmecinin mevcut nakdinin olmasi ya da mevcut
hayvanlarini, hububatini satarak nakit elde etmesi,

ii.) Ciftlik veya araziden ileride alinacak mahsul karsilik
gosterilerek veyahut faiz karsilig1 borg alinmast,
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iii.) Ziraat Bankasi’ndan arazi ve emlak rehini karsiligi kredi
kullanilmasi olarak siralanmustur.

Ihtiyag duyulan tiim nakdi sermayenin isletmeci tarafindan
saglanmasinin zorluguna dikkat ¢eken Zakaryan, hayvan veya
hububatin satis1 yoluyla nakit elde edilmesi durumunda piyasa
fiyatinin 1yi arastirilmasi, ilk fiyata degil en yiiksek fiyata satmak i¢in
ugrasilmasi gerektigini belirtmistir. Faizle bor¢ alinmasi durumunda
ise kaginilmaz olarak yiiksek faiz maliyetiyle karsilagilacagini, buna ek
olarak borcun faiziyle birlikte ayni olarak mahsul iizerinden harmanda
O0denmesinin dogru olmadigini, zira o donemde mahsuliin piyasa
fiyatinin artabilecegini, en dogrusunun onceden belirlenmis bir faiz
orani ile anlagilmasi ve borcun nakdi olarak 6denmesi oldugunu ifade
etmistir (Zakaryan, 1893:4-6).

Ziraat Bankasi’ndan arazi veya emlak rehini karsiliginda borg
almanin sartlarini, bankanin tarihi ve faaliyet tiirlerini acikladiktan
sonra Zakaryan, bir seferde on bes bin kurusa kadar kredi verilebildigini
ve kredi vadesinin 3 ay ile on sene arasinda oldugunu belirtmektedir.
%06’ya kadar yillik faiz orani olan krediden bir defaya mahsus %1 kayit
resmi (resm-i kaydiye) alindigi, seneden seneye anapara taksiti ve faiz
0dendigi, rehin edilen gayrimenkuliin 6zellikleri ve sahsin tasarrufunda
oldugunun imam ya da kocabasi, muhtar ve azalar1 imzasiyla
dogrulandigi bir sehadetname hazirlanmasi gerektigi agiklanmis, kredi
islemlerinin basamaklar1 ayrintili izah edilmistir (Zakaryan, 1893:8-
10). Eserde konuyla ilgili verilen sehadetname 6rnegi asagidadir:

“Suret-i Sehadetname

Terhin Edecegi Emvalin Nev'i ve Hududu — Miistakrizin Isim ve S6hreti

Kurebamiz (mahallemiz) ahalisinden ve ziirra indan falan
(Aga, Bey, Efendi) elyevm berhayat olup bu defa Ziraat Bankasinin
(Kaza Ismi) falan sandigindan (Merkez Liva Ismi) falan subesinden
istikraz edecegi mebalige mukabil terhini (vefaen ferag) balada
muharrer elhudud su kadar doniim (bagn, tarlanin, magazanin)
rehinden, sekvestrdan, ve her tiirlii mahazirdan salim oldugu ve
kendisinin taht-1 tasarrufunda bulundugu tasdik olunur.
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Fi Sene
Bir Kurusluk Pul
Imam veyahut Kocabasi Muhtar-1 Evvel Muhtar-1 Sani Aza Aza Aza”

Bir kredinin vadesinden once (alindiktan en az 3 ay gectikten
sonra) Odenmesi durumunda ugrayacagi faiz affi ve dogal afet,
savas gibi sebeplerle vadesinde 6denememesi durumlarinda kredi
sO6zlesmesinin vade farki ile birlikte yenilecegi agiklanmistir. Nakdi
sermayenin kullaniminda mutlaka isletme sahibinin nezaret etmesi,
sermayenin nesiller boyu hep aymi {iriiniin elde edilmesi yerine
farklilasmis ve kazanci yiiksek alanlarda kullanilmasi vurgulanmustir.
Nakdi sermayenin seneden seneye artmasinin yaninda isletmenin arazi
bakimi, zararlilarin yok edilmesi, yiiksek cins hayvanlarin yetistirilmesi
ve tarim aletlerinin yeni ve kullaniglilariyla degistirilmesinin geregine
de dikkat cekilmistir. Zakaryan, isletme idaresini en yiiksek kazang
saglayan bir senede benzetmekte, dogru yonetilen bir ¢iftligin zarara
ugramayacagini vurgulamaktadir (Zakaryan, 1893:13-14).

5.2. Tarim Isletmelerinde Arazi Bakim ve Yonetimi (4razi)

Eserin “Arazi” adli ikinci bolimii topragin 6zellikleri, bakima,
arazinin konumu, fazla sularin defi, araziye agac¢ dikimi, arazinin
siirlari, haritalar1 ve tapusu, arazinin tiiriine gére bdliimlendirilmesi,
cift slirmenin mevsim ve zamani, arazinin st (fevkani) tabakalariyla
ilgili bilgiler, giibreleme, arazinin terbiyesi ve arazide idare usulleri
konularini igermektedir.

Arazinin 1slah1 ve wuygun {rlin yetistirilmesi ¢aligsmalar
Zakaryan’in verim odakli isletmecilik mantiginin bir tiriintidiir. Nitekim
bataklik arazilerde derin hendekler agilarak sularin tahliye edilmesi, uzun
stire su altinda kalmis arazinin bir miktar kire¢ karistirarak terbiyesi,
fazla sulardan ufak goletler olusturarak iglerinde balik yetistirilmesi,
goletin etrafinda kavak, sogiit gibi agaclarin ve kuliibe catisi, semer
yapimi vb. i¢in kullanilabilecek kamislarin yetistirilmesi ve bunlarin
satisindan kazang elde edilmesi faaliyetleri bunun bir gostergesidir
(Zakaryan, 1893:16-17).
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Zakaryan, tarim isletmeciliginde harita kullanimma &nem
vermektedir. Arazi siirlarinda yapilan degisikler i¢in tapunun her yil
kontrol edilmesinin yaninda topraklarin cinsine ve ziraati1 yapilacak
hububatin tiiriine gore ¢ift siirme zamani ve yeniden ekilecek hububatin
belirlenmesi i¢in haritanin her giin géz oniinde bulundurulmasini,
arazinin hangi bdliimiinden hangi iirliniin alindigmin harita tizerinde
belirlenerek ¢iftlik yoneticisi ve memurunun odasina asilmasi
gerektigini vurgulamistir (Zakaryan, 1893:17-18).

Arazi yonetimini dogrudan ¢iftlik sahibinin tasarrufu, ortak¢ilik
ve icar seklinde 3 acidan degerlendirmektedir. Dogrudan tasarrufla
yonetimin kiiciik Olcekli isletmelerde miimkiin olabildigini, ¢iftlik
arazisinin bakimi, hayvanlarin islahi, binalarin tamiri, arag-gereclerin
temini ve kullanim1 konularinda yapilacak iyi yonetim uygulamalarinin
arazinin kiymetini artiracagini belirtmektedir. Ortakeilik usuliiyle arazi
yonetiminde arazi, bina, hayvan, tohumluk ve hayvan yeminin yarisi
veyaanlagmaya gore tamamini isletme sahibinin sunmasi, ortak¢inin tiim
emek ihtiyacini kargilamasi, asar vergisi, bazen tarla iicreti ve tohumluk
diisiildiikten sonra kalan iiriiniin isletme sahibi ve ortak¢1 arasinda yari
yartya paylasilmasi esas olup samanlar isletmeye birakilmaktadir. Icar
usuliiyle yonetimde ise dnceden belirlenen bir icar bedeli karsiliginda,
yine 6nceden belirlenen arazi iizerinde ve gerekli bina, hayvan, alet ve
edevat saglanarak kiraci tarimsal faaliyet ylriitmektedir. Kira siiresi
sonunda kiraci teslim aldig1 varliklar1 aynen iade etmelidir. Asar vergisi
kiraci tarafindan 6dendigi halde diger vergi ve yasal yiikiimliiliikler
mal sahibine ait olup elde edilen tiim zirai {liriin veya fazla hayvanlar
kiraciya verilmektedir. Ancak Zakaryan, ortak¢i veya kiracinin igletme
arazisi ve diger varliklarimi gerekli 6zen ve dikkatle kullanmayacagi,
bu yolla isletmeyi uzun vadede geri doniilemez zarara ugratabilecegi
hususunu 6nemle ihtar etmektedir (Zakaryan, 1893:22-23).

5.3. Hayvansal Uretim, Hayvanlarin Bakim ve
Hastalhiklarla Miicadele (Hayvanaft)

Eserin “Hayvanat” adl1 iglincii boliimiinde isletmede kullanilan/
yetistirilen hayvan tiirleri, hayvansal iiriinler ve bunlarin liretim esaslari,
kosuma uygun hayvan tiirleri ve kullanimi, hayvan besleme, ¢ogaltma
ve tiirlerin 1slah, siit¢iiliik, hayvanlarin barindirilmast, kosum ve kirkim
faaliyetleri, hayvan hastaliklar1 ve hastaliklarla miicadele hakkinda
onemli bilgiler sunulmaktadir.
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Zakaryan, bir tarim isletmesinde bulunabilecek hayvan tiirlerini
koyun, ke¢i, manda, sigir, at, esek, katir, deve, kdpek ve kiimes hayvani
ile diger kanathlar (ar1, ipek bocegi) seklinde siralamaktadir. Cift
stirmek i¢in tlilkede yaygin olarak okiiz kullaniminin tercih edildigini
belirtmekle birlikte hareket kolayligi, hizi, farkliislerde kullanilabilmesi,
okiiz ve manda cinslerine gore daha az hastalanmasi, daha uzun 6miirli
olmas1 gibi nedenlerde Osmanli tarim isletmelerinde at kullanimini
Oonermektedir (Zakaryan, 1893:26-27).

Isletmenin bulundugu yere gére hayvansal {iriin tercihi yapmasi
gerektigini belirten Zakaryan, sehirlere yakin ¢iftliklerde siit ve siit
iriinleri ile kuzu ve oglak satisinin revag gordigiinii, daha uzak
mabhallerdeki ciftliklerde ise kosumluk oOkiiz, damizlik ve kasaplik
koyun, kec¢i vb. iiretiminin daha kazancl oldugunu ifade etmektedir
(Zakaryan, 1893:29).

Hayvansal liretimde siit ve siit iriinlerinin énemini vurgulamakta
olan yazarin Avrupa’daki giincel iiretim ve satis yontemlerini de takip
ettigi anlasilmaktadir. Avrupa’daki kutu siit satisina dikkat ¢cekmesi
buna 6rnek olarak gosterilebilir: “Bir hayli senelerden beri Avrupada
sit bir miiddet kaynatilarak ve bir miktar da seker ilave edildikten
sonra siit hiilasasi nami ile kapali kutular derununda baid olan ve
st bulunmayan memleketlere nakl ve fiiruht olunmaya baslamistir”
(Zakaryan, 1893:32).

Siitiiriinleri; yapiligsbigimleri ve buislemlerin yer yer Avrupa’daki
karsiliklar1 ile birlikte sunulmakta, geleneksel fiiriinlerin yaninda
Avrupa’da tiiketilen siit liriinlerine ve bunlarin liretim tekniklerine de
yer verilmektedir. Uretim teknikleriyle birlikte aciklanan siit iiriinleri;
yogurt, tereyagi, kaymak ve peynirdir (tulum, kasar, gravyer, Hollanda,
rokfor peynirleri). Buna ek olarak tiretilen siitlerde goriilen bazi hastalik
ve sorunlara da isaret edilerek ¢Oziim Onerilerinde bulunulmustur.
(Zakaryan, 1893:32-39).

Zakaryan tarim isletmelerinde kiimes hayvanlari ile ar1 ve ipek
boceklerinin verimli bir sekilde iiretimi ve satis1 konularina 6zel bir
onem vermektedir. Tarimda makinelesmenin 6nemini siirekli vurgulayan
yazar, 6rnegin tavuk iiretiminde kulugka makinesinin gerekliligini ¢ok
onemsemekte ve makine ile ilgili devrinin hurafeleriyle de miicadele
etmektedir: “Yumurtalar: kulugckaya va’z icin bir hayli senelerden beri
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Avrupa’da birtakim makineler icat edilmistir ki bunlarin derununda
mahfuz yumurtalarin etrafinda bulunan sicak su vasitasiyla takriben
yirmi giin zarfinda civcivler hdsil olur. Bes alti liralik bir makine
vasitastyla senede binden ziyade civciv hdsil olur. Bazi kimselerin
iddiast hilafina olarak bu makinelerden ¢ikan civcivler horoz ise éter,
tavuk ise miikemmel surette yumurtlar.” (Zakaryan, 1893: 40).

Kiimes hayvanlar1 olarak saydigi tavuk, hindi, 6rdek ve kazlarin
kulugka siireleri, kulugka yontemleri ve bakimlar1 hakkinda bilgiler
vermektedir. Zakaryan’in Avrupa’daki uygulamalarla karsilastirma ve
yabanci piyasalar hakkinda bilgi vererek ihracat imkanlaria dikkat
cekme ¢abasi kiimes hayvanlar1 bahsinde de goriilmektedir. Nitekim
kaz tiretimi 6rneginde Zakaryan (1893:42) kaz tiiyd, tily kalem, kaz
cigeri gibi piyasa degeri yiiksek iirlinlerin Avrupa’daki tiretim bigimleri
ve fiyatlarina deginmistir:

“Avrupa’da kazlarin birinci senede ii¢ ve bes aylik
olduklart vakte mahsus olmak iizere iki defa ve sair senelerde
Mayis, Temmuz ve Eyliil nihayetlerinde olmak iizere tiiyleri ve
kalemleri yolunur, kalemler riizgarda, tiiyler firinda kurutulur. Bir
sene zarfinda ti¢ yiiz gram kalem, yetmis bes gram tiiy hasil olur,
kalemin kiyyesi yirmi, tiiylerin kiyyesi otuz kurusa satilir. Kezalik
Avrupa’da kazlarin yiiz-yiiz elli dirhem sikletinde olan karacigeri
on bes yirmi kurusa kadar fiiruht olunmakta oldugundan baska
suretlerle beslenip semizletilir. Bizde kazlarin semizlenmesi icin
alelekser misir bugdayi istimal olunur”.

Aribakimi, cogaltilmasi ve baliiretimi, kovanlarin konumlanmasi
ve bakimi, ipek bocekeiliginin ekonomik boyutu ve karliligi, “Pastor
Usulii ile ipek bocegi iiretimi, kozalarin evreleri, bécekhanelerin
temizligi ve bakimi, yemlik dut yapraklarimin yetistirilmesi ve
yedirilmesi gibi konularda da bilgiler sunulmustur (Zakaryan, 1893:42-
46). Eserde hayvan kogsumlari ve kosum takimlarinin niteligi, kirkilma,
nallama, hayvan aliminda dikkat edilecek fiziksel 6zellikler hakkinda
da ayrintili bilgiler verilmistir (Zakaryan, 1893:47-50).

Hayvan hastaliklar1 ve hastaliklarla miicadele Zakaryan’in
oldukca onemsedigi bir konudur. Bu kisimda hastaliklar siralanmas,
belirtilerin gbézlem yoluyla nasil anlasilacagi ve diger benzer
hastaliklardan farkliliklar1 anlatilmis, tedavi i¢in bakim ve kimyasal
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ve/veya bitkisel karigimlar ve ilaglar, hazirlanma metotlariyla birlikte
onerilmistir. Atlarda goriilen hastaliklar; Sanci, Sakavi, Su ve Tay
Sakavisi, Solugan, Uyuz, Cicek, Bogaz Almasi, Topallik, Ayak Sulari,
Twnak Hastaliklari, Beli Savak, Kurt Hastaliklar: olarak siralanmistir.
Hastaliklarin tedavisi i¢in miimkiin oldukga ¢iftlik imkanlar1 dahilinde
ilag &nerileri getirilmistir. Ornegin kurt kaynakli hastaliklarda kurtlarin
yok edilmesi i¢in “/1. Bir avu¢ baca kurumunu ii¢ yiiz dirhem su iginde
bir miktar bal veyahut seker ilavesiyle kaynatip icirmek, 2. On gram
terementi ruhu ile iki yumurta sarisi yiiz elli dirhem keten tohumu
suyuyla karistirarak icirmek, 3. Iki yiiz elli gram solucan otu derununa
bir miktar bal ilave edilerek dort giin altmisar gram verilmek veya
otuz gram nar kokii uzun bir miiddet kaynatilip vermek” gibi regeteler
hazirlanmistir (Zakaryan, 1893:50-65).

Manda ve si@ir cinslerinin hastaliklar1 olarak; Sanci, Karin
Sismesi, Uyuz, Sap Illeti, Veba-i Bakari, Cemre, Zatiilcenp Verrie-i
Cigek hastaligi®, Bogaz Almasi, koyun ve kegilerin hastaliklar1 olarak
Sanct ile Karmin Sismesi, Cicek, Uyuz, Catal, Sap llleti, Cemre yahut
Dalak, Kan Tutmasi, Kelebek, Kurtlar, Bogaz Kurtlari, Delibas, Kegi
Basi, kopeklerin hastaliklar olarak Uyuz, Geng¢ Hastaligi, Kurtlar,
Kuduz, kiimes hayvanlariin hastaliklar1 olarak Tavuk Kolerasi, Sap,
Bogaz Hastaligi belirtileri, tedavi yontemleri ve eger miimkiinse tedavi
receteleriyle birlikte aciklanmistir (Zakaryan, 1893: 65-89).

Eserin bu boliimiinde bulasici  hastaliklardan  korunma
amactyla karantina usuliiniin uygulanmasi, bu hastaliklardan telef
olmus hayvanlarin kaldirilmasi, gomiilme yontemleri, ahir, agil,
dam, sayvan gibi hayvan mahallerinin temizlenmesi, alet ve edevatin
yok edilmesi veya kiikiirt tiitsiisii, asit fenikle yikama gibi yollarla
temizlenmesi hakkinda bilgiler verilmektedir. Hayvan barinaklarinda

6 Cigek hastaligi hakkinda devrinin yabanci literatiiriinii takip ettigi anlasilan
Zakaryan, hastaligin as1 usuliiyle tedavisinin mucidi olarak gosterilen Dr. Edward
Anthony Jenner’a (eserde Mosyd Jenner adiyla) deginmekte ve yoOntemini
ayrintilartyla aciklamaktadir. Bununla birlikte asi yonteminin Bati’da 18.yy.
baslarinda Ingiltere’nin Osmanli biiyiikelgisi Edward Wortley Montagu’nun esi
olan Lady Mary Wortley Montagu’nun Istanbul’da gordiigii cicek asisini tanitan
mektuplar ile bilindigine isaret edememektedir. Bu mektuplar i¢in bkz. Ding,
Giilten and Ulman, Yesim Isil (2007), “The Introduction of Variolation ‘A La
Turca’ to the West by Lady Mary Montagu and Turkey’s Contribution to This”,
Vaccine, 25/21, 4261-4265.
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kuvvetli kimyasal tiitsiiler terkip edilmesi ve hatta bu tiitsiilerin nasil
hazirlanacagi da izah edilmektedir. Ornegin 250 gram adi tuz, 100
gram manganez peroksit, 200 gram su, 200 gram siilfiirik asit (za¢
vagi) karistirilarak aciga ¢ikan tiitsiiniin ¢ikmamasi i¢in barmaklarin
her yerinin kapatilmasi ve yirmi dort saat bu halde terk edilmesi tavsiye
olunmaktadir (Zakaryan, 1893: 90-91).

5.4. Tahil Uretimi, Agac Yetistiriciligi ve Bagcihk
(Hububat-1 Mezrua ve Escar-1 Magruse)

Eserin dordiincii bolimii iki kistmdan olusmaktadir. Birinci
kisim tahil iiretimi ile ilgili konularin islendigi Hububat-1 Mezrua’dir.
Bu kisimda tarlalarin ekime hazirlanmasi, ¢ift siirmek i¢in gerekli alet-
edevat (pulluk, saban, tarak, log, siirgii), tohum sagmak, tarlalarda
yastik yapmak, tohumlar1 ayristirmak, ¢ayirlara ekilecek tohumlar, sert
tohumlarin ekimi ve ¢imlenmesi, ekinin bakimi ve korunmasi, ekinleri
taramak, hasat zamani, orak, tirpan, makine, harman yontemleri,
harmanda kullanilan yerli alet-edevat, makineler ile mahsuliin
korunmasi konular1 iglenmistir.

Zakaryan, tarlalarin dogru iiriinlerin dogru zamanda ekimi ile
fazla yorulmamasini ve ardindan nadasa birakilmasini 6nemsemektedir.
Kara sabanla tarla slirmenin verimsizligini “demir pulluklarina
ehemmiyet verip kara sabanlari ateste yakmak vakitleri gelmistir”
ifadesiyle vurgulamakta, demir pulluk kullanimin1 6nermektedir
(Zakaryan, 1893:94-95).

Tohumlarin ekilmeden 6nce ayrilmasi igin yerli kalbur veya
tahta aletler yerine ayrigtirict makine kullanimini 6nermektedir. Ayrilan
tohumlarin dogrudan ekilmek yerine kire¢ suyu veya daha iyisi goz tasi
(bakir stilfat) ¢ozeltisinden gegirilerek hastaliklardan ve zararlilardan
korunacagina ve verimin artacagina isaret etmektedir. Tohumlarin
ekilmesi isleminde verimliligin saglanmasina, makine kullanimina
ve diger tarim isletmeleriyle rekabet edilebilirlige dikkat ¢eken yazar
ekimden sonra agacgtan yapilmis bir log ile tohumlarin iizerinden
gecilmesi gerektigini belirtmistir (Zakaryan, 1893:97-100).

Tohumlar1 dogrudan topraga atilamayan {riinlerin Oncelikle
fidanlarinin yetistirilmesi i¢in tarlalarda yastiklarin hazirlanmasi,
patates ekimi, hayvanlarin ot ihtiyaci i¢in suni ¢ayir yetistirme, karpuz,
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kavun gibi sert tohumlarin ekimden once bir iki giin suda bekletilmesi,
ekilen tohumlarin yagislar sonucu su altinda kalmamasinin saglanmasi,
karga, karinca, fare, dana burnu vb. zararlilarla miicadele islemlerinden
bahsedilmistir. Mart sonu - Nisan bas1 donemlerinde ekinlerin disleri
gayet ince taraklarla taranmasiin verimi 6nemli Olgiide artiracagin
belirten Zakaryan, ¢apa islemleri, patates yapraklarinin hastaliklar1 ve
tedavisi konularia da deginmistir (Zakaryan, 1893:101-110).

Uriinlerin ne zaman hasat edilecegi gostergeler iizerinden
anlatilmis, el ile yolmak, el orag:1 veya tirpan ile bigmek veya makine
kullanmak seklinde dort hasat yontemi ele alinmis hangi ydntemin
hangi iiriin ve kosulda uygulanmast gerektigi aciklanmistir. Tarimda
makinelesmenin onemine hasat islemlerinde de dikkat ¢ekerek yeni
icat edilen yalniz biger veya bicer-demet baglar makinelerin kullanimi
Onermistir. Makinelesme karsit1 goriislere ise “ Bu babda ziraattan zerre
kadar malumatlart olmayip da nasilsa bir ¢iftlik sahibi ve idaresine
memur olan kimseler tarafindan orak makineleri ve hatta sair bilciimle
makineler ve dalat-1 miikemmele aleyhinde serd-ii beyan olunan iddiaya
teessiiften baska bir sey denilemez.” yanmitin1 vermistir (Zakaryan,
1893:110-115).

Yaz mevsiminde islerin yogun oldugu donemlerde harman
yapmak yerine bi¢ilmis yiginlar1 Avrupa’da oldugu gibi muhaftaza ederek
kisin harman iglemleriyle ugrasmanin daha uygun olacagi, harman
makinelerinin pahali olmasina binaen birkac isletmenin bir araya gelip
bir sirket olusturarak bu makineleri tedarik etmelerinin daha makul
olacagina deginmistir. Yerli usul harman islemlerinin 1slah1 i¢in harman
yerinin diizeltilmesi, kullanilacak dirgen, yaba, kiirek vb. alet-edevatin
ozellikleri, mahsuliin yagmurdan, gece rutubetinden, hayvanlardan
vb. korunmasi iglemlerini ele almistir. Ambarlarin mahsulden 6nce ve
sonra nasil temizlenecegi, liriiniin yemeklik, tohumluk vb. ayrilmasi
gerektigi, nasil havalandirilacagi, boceklenmeden nasil korunacagi,
bozulmaya yiiz tutan iiriinlerden nasil faydalanilabilecegi konularini da
aciklamistir (Zakayan, 1893: 119-124).

Eserin dordiincii bolimiiniin ikinci kismi agag yetistiriciligi ve
bagcilik hakkinda bilgiler sunmaktadir. Agaclarin ¢ogaltilma yontemleri
(tohum, celik, daldirma veya kokiiyle nakletme) hakkinda bilgiler
sunan Zakaryan agaglandirmaya da ayrica 6nem vermekte, Osmanl
ciftliklerinde en Onemsenmeyen konulardan biri olarak gordigii
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agacgsizligr siddetle elestirmektedir: “Kezalik bunca senelerden beri
icra-i ziraat edildigi halde hi¢ degilse orak ve harman mevsimlerinde
golgelerinde amele ve yanasmalarin ve ¢iftlik hayvanatinin taam etmesi
icin sahra gibi bir tek bile aga¢ bulunmayan ciftlik ve kéylerin hesabt
yoktur” (Zakaryan, 1893: 124-128).

Meyve agaclarinin bakimi, budanmasi, asilama (kalem/yarma
as1, yaprak asisi, boru agsi) islemleri ve as1 macunlarinin yapimina
iligkin tarifler, meyvelerin toplanmasi1 ve muhafaza usulleri, tizerinde
durdugu konulardir (Zakaryan, 1893: 128-132).

Zakaryan bagcilik konusunu c¢ok Onemsemekte, baglarda
goriilen hastaliklar ve bunlarla miicadele yontemleri iizerinde tafsilatl
bilgiler vermektedir. Nitekim Agop Zakaryan’in hayati ve eserleri
boliimiinde de deginildigi gibi yazar 1897 yilinda “Baglarin Bécek ve
Hastaliklar” isimli bir dizi tarifnameden olusan bir eser yaymlamistir.
Konuya verdigi 6nem bu eserinde de goriilmektedir.

Amerika’da yerli bir hastalik olup eserin yazildigi donemden
otuz yil kadar 6nce Avrupa’da ve sekiz-on yil kadar dnce Osmanl
topraklarinda goriilmeye baslanan Filoksera ile miicadele ve bunun i¢in
karbondistilfiir kullanimi, bu hastaliga kars1 dayanikli olan Amerikan
asmalarmin’ yetistirilmesi ve asilanmasi bilgileri verilmistir. Baglarda
goriilen diger hastaliklar olarak kiilleme yahut ballik®, komiir illeti
(anraknoz, karaballik, yanikara), mildiyd (peronospora), ¢elik marazi
(kiiflenme, poridya), roblan ve kosilis tanimlanmis, bu hastaliklarin
belirtileri, hastaliklarla miicadele regeteleri konularinda ayrintili bilgiler
verilmistir (Zakaryan, 1893:143-158).

7 Eserde yerli asmalarla uyumlu/agilanabilen Amerikan asma tiirleri Riparia, Solonis,
Viala, Rupestris, Kuningam (Cuningham), York- Maderia olarak siralanmistir
(Zakaryan, 1893:137).

8 Zakaryan, bu hastaligin ingiliz Tuker (Tucker) tarafindan farkedildigini ve bilimsel
olarak Oidyum Tukeri (Oidium Tuckeri) olarak adlandirildigin1 belirtmistir. Ayrica
devrinde siyah kiikiirt kullaniminin 6nerilmesine karsin yazar ihtiyatl davranmakta
hatta bu kullanimi sorgulamaktadir (Zakaryan, 1893:143). Bu bilgiler yazarin
modern literatiiri takip ettiginin gdstergeleridir.
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5.5. Tarim isletmelerinde Binalarin Yapimi ve Yerlesim
Planlan (Ciftlik Binalari)

Eserin Ciftlik Binalar1 adli besinci bdliimiinde; Osmanl
citliklerinin ~ genel =~ durumu ve  Avrupa’daki  Ornekleriyle
karsilastirilmalari, binalarin insa edilecekleri mevkiin belirlenmesi,
binalarin yapimi ve boliimlendirilmesi anlatilmistir. Bu boliimlendirme
idarechane, calisanlarin barimnaklari, ahir ve damlar, mandira, firin
ve baglantili yapilar, arilik, ambar, samanlik, havuz ve su yalaklari,
giibrelik, hastane, koyun agillar1 ve tokatlar (yazlik iistii agik barinaklar)
seklinde yapilmstir.

Zakaryan, Osmanli tarim isletmeleri olan c¢iftliklerin 19.yy.
sonlarindaki durumunu tiim agikligiyla ortaya koymakta ve Avrupa’daki
ciftliklerle karsilastirarak elestirmektedir. Bu tespit ve elestiri dnemli
goriildiigiinden asagida aynen sunulmustur (Zakaryan, 1893:159-161):

“Bazi miistesni ciftliklerden maada bizim étede beride
¢ciftlik tesmiye ettigimiz binalarin mecmuu sahibini mahcup edecek
derecede daginik, c¢iiriik, muhafazasiz, tertipsiz, yekdigerine
gayri miitenasip, hatta ¢iftlik olmadigi gibi baska bir binaya dahi
benzetilemez kuliibelerden ibaret oldugu inkar edilemez.

Kis mevsiminde bu c¢iftliklerin havalisi bayirda ise
camurdan, diizde ise ¢camur ve goél gibi aylarca terakim eden
sulardan ve bunlarin taaffiiniinden ¢ikilamaz bir halde bulunur.
Insanlarin sihhatini tehlikeye ducar eder. Hayvanat-1 ehliye dahi
tirlii tiirlii hastaliklara miipteli olduktan baska gece giindiiz
dizlerine kadar ¢camur iginde gezmeye, gece vakti ¢iftlik sahibi
ve yanasmalar odalarindan bir ahira veyahut diger bir mahalle
gitmek icin adeta bir koprii yapmaya veyahut bargire binmeye
mecbur olur. Ciftlik icerisine giren ¢ikan insanlarla ahali ve
vahsi hayvanatin hesabt olmaz. Giibre yiginlar: étede beride
atilmig oldugundan bunlarin sulari, serbeti miitemadiyen akip
gider veyahut bir yerde birikip hayvanin bir kat daha taaffiiniinii
mucip olur. Ambardan, samanliktan ahirlara nakl olunan yem,
ot ve samanlardan herhalde ehemmiyet verilecek bir miktar
mahv ve zayi olur. Etrafi a¢ik ve ormanlara muttasil olup ¢akal
ve sair hayvanlardan bas alinamadigindan kaz, tavuk, hindi
vesaire yetistirilemez. Yaz mevsiminde gélgesinde miistahdemin
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ve hayvanat serinlenmek igin bir iki aga¢ bile bulunamaz.
Bilakis otede beride kése duvarlarinda kasinmig hayvanlarin kil
koyunlarin yapagilari miisahede olunur.

Binalara gelince bunlar haricen kiremitleri diigmiis,
sacaklardan asilmis, duvarlart sokiilmiis, acilmis, delinmis,
dokiilmiis, kapilar ekseriya kilitli olmayip kirilmis, c¢atlamus,
yere diismiig, temelleri sektelenmis, hayli senelerden beri tamir
yiizii gormemig velhasil nasil yapilmig ise o halde terk olunmusg
bir takim bigimsiz uygunsuz ¢atilardan ibarettir. Ddhilen dahi
karanlik, basik, ciiriik ¢carik dosemeli, sizinti ve sular derununda
kalmis, rutubetli, ¢camurlu, kirli, dort késeli duvarlar: yikik,
sokiik, ocak ve dolaplart kirik, pencereler dokiik, kopuk, yemlikler
bozuk, delik, ambar gozleri ¢ikik, firinin tugla ve taslart kirik ve
sair bozuk mahallerden baska bir sey goriinmez.

Dogrusu  bizim  ¢iftlik  binalarimizin  bu  halde
bulundurulmakta olduguna aklen ve hikmeten bir mana verilemez.
Vakia herkesin zengin olup da ebniyesini gayet giizel tanzim ve
tamir edemeyecegi bedihi olmakla beraber balada tarif ettigimiz
ve her giin gérmekte oldugumuz ahvale karsi hi¢hbir tedbir ittihaz
ve icra edilemeyecek derecede dahi bir ¢iftlik sahibinin fakir ve
kudretsiz oldugu teslim edilemez.

Avrupa’da ciftlik tabir olunan mahaller giizel agaglar
ile muhafaza olunmus, mal sahibi ile miistahdemin meskenleri,
hayvanlarin ahir ve damlari, hububat ambar ve samanliklar
vesaire miimkiin olabilecegi derecede miikemmel surette insa ve
taksim olunmusg binalardan ibaret olup buralarda herkes aylar ve
yillarca oturmakta iken bizim ¢iftliklerde bir saat durmak miimkiin
olamuyor. Hatta bazi ¢iftliklerde icilecek su dahi bulunmamaktadir.
Binaenaleyh bir c¢iftlik sahibi senelik masrafindan evvel be
evvel bir miktar-1 muin ve miinasip tefrik ederek ebniyesinin
suret-i muntazamada inga ve taksimine, miitemadiyen tamirine
ehemmiyet verip bir zaman sonra on kurus yerine yiiz kurug sarf
etmemek hususuna gayet dikkat etmelidir.”

Zakaryan her birinin yapim o6zelliklerini ve niteliklerini ayri

ayr acikladigi ¢iftlik binalar1 i¢in bir yerlesim plan1 yapmistir. Buna
gore ciftlik sahibi veya memurlarin daireleri binalarin ortasinda ve
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ciftlige giren-g¢ikanlar ile arazinin mithim bir kismini gorecek sekilde
yapilmalidir. Binalar arasinda yangin ¢ikmasi halinde yayilmamasi
veya binalara eklemeler yapilabilecegi diisiincesiyle makul mesafeler
birakilmalidir. Firin, ashane, mandira ve siithane arilik ve kiimes
birbirine yakin insa edilmekle birlikte arilik kiimesden, siithane de
firindan bir par¢a uzak tutulmalidir. Samanlik ve ambar binalar1 ayr1 ayri
ve diger binalardan uzak mahallere yapilarak ahir ve damlar bunlarin
sirasina veya karsisina inga edilmelidir. Koyun agillar ¢iftligin uzak,
yiiksek ve giindogusuna nazir tepeleri iizerine yapilmalidir. Yine ¢iftlik
binalarindan uzak, hasta hayvanlarin tedavi edildigi veya karantinaya
ayrildig1 hastane binasi olusturulmalidir. Binalarin ¢evresi miimkiin
oldugunca tas kaldirimlar veya c¢akil tas1 ve dere kumu karisimi ile
karisik sertlestirilmis yapida olmali ve boylece yagmur suyu ve camur
miimkiin mertebe uzak tutulmalidir. Ciftlik binalarinin alt taraflarinda
olabilmekle birlikte ambar ve siithaneden uzak poyraza nazir bir kosede
giibre cukurlar1 olusturulmalidir. Binalarin etrafi duvarla g¢evrilmeli,
kuyular agilmali, servi, ¢am, koknar gibi ¢esitli agaclar dikilmelidir
(Zakaryan, 1895:162-164).

5.6. Tarim Isletmesinde Calhsanlarin Gorevlendirilmesi ve
Ucretlendirilmesi (Memurin ve Miistahdemin)

Eserin altinc1 boliimii olan “Memurin ve Miistahdemin kisminda
Zakaryan, bir tarim isletmesinde kethiida ve yanagmalarin (¢iftei,
odaci, mandiraci, ¢oban, korucu) gorevlendirilmesi ve bu calisanlarin
maaglarinin belirlenmesi konular1 hakkinda bilgiler vermektedir.

Ciftlik kethiidalari, isletme sahibi adina bazi yonetsel gorevleri
istlenen isletme ¢alisanlaridir. Zakaryan, kethiidalara miinasip bir maas
tayin edildikten sonra ciftligin net karindan bes bin kurusa kadar %10,
on bin kurusa kadar %15 gibi ek 6demeler verilmesi hususunda pazarlik
edilebilecegini belirtmektedir. Benzer bir sekilde cobanlar i¢in de zaruri
ihtiyaglarin1 karsilamaya rahatlikla yetecek bir maas verilmesine ek
olarak yilsonunda elde edilen hayvansal mahsulattan kendilerine uygun
bir pay verilmesini onermektedir (Zakaryan, 1893:177). Zakaryan’in
ticretlendirme mantiginda ¢alisanlara yillik kazangtan pay vermek
anlayisinin yani bir tiir prim 6demesinin olmasinin ¢alisani tesvik edici
yonil agiktir. Bu agidan Zakaryan’in tesvik ve odiillendirme temelli
ticret politikas1 dikkat cekicidir.
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Kethiidave coban gibi ¢iftligin veya hayvanlarinidaresi kendisine
verilmeyen tarim is¢ileri i¢in yukaridaki tesvik s6z konusu degildir. Bu
is¢ilere maaglarina ek olarak yatacaklar1 ¢ul ve kepeneklerin verilmesi,
istihkaklarinin miimkiin mertebe pesin olarak 6denmesi dnerilmektedir.
Yalniz isgilerin ticretlerinin toptan 6denmesi durumunda, is saat
ticretlerinin yiikseldigi ve is¢iye yogun ihtiya¢ duyuldugu zamanlarda
ciftligi terk ederek yakinlardaki farkli isletmelerde ticret mukabilinde
calismalarinin da Oniine gecilmesi ihtar edilmektedir. Bununla birlikte
Zakaryan, isletme sahibinin ¢alisanlarina iyi davranmasini ancak kesin
emirler vererek bu emirleri sorgulamaksizin yerine getirmelerinin de
saglanmas1 gerektigini su ciimlelerle ifade etmistir: “Bir ciftlik sahibi
veya memuru kethiida ve yanasmalarina kendi eviadi gibi bakmaya
ve itam etmeye mecbur olup onlara sévmek, saymak ve dévmek gibi
muamele gostermek caiz olamayacag gibi verdigi emir dahi kat i olmali
ve hig¢birisine emrin haricinde cevap itasina bile miisaade etmemeli”
(Zakaryan, 1893:177-178).

Isciler arasinda is boliimiiniin bu iscilerin yetenek ve dirayetleri
dikkate alinarak yapilmasi, is ve yemek saatlerinin 6nceden belirlenmesi
ve buna uyulmasi, iscilerin yeterlilik ve sadakatlerine gére seneden
seneye kosullarinin iyilestirilmesi, ciftlik varliklarina kendi mallar
gibi bakip benimsemelerinin ve korumalarinin saglanmasi diger 6nemli
vurgular arasinda siralanmistir (Zakaryan, 1893:178).

Zakaryan’in ¢alisanlarin gérevlendirilmesi ve iicretlendirilmesi
icin Onerdigi ¢alisana uygun isin verilmesi, zamaninda {icret 6deme,
tesvik/prim 6demeleri, calisana iyi muamele, disiplin ve emirlerin
sorgulanmamasi, isletmenin benimsetilmesi gibi Onerilerinin, Bati’da
muadil donemlerde uygulama alani bulmus klasik organizasyon
teorilerinden Taylorizm’i yer yer ¢agristirmakla birlikte ona goére ¢ok
daha calisan odakl1 ve insancil yonler barindirdig: belirtilebilir.

5.7. Tarimsal Faaliyetlerin Hukuki Cercevesi
(Kavanin-i Ziraiye)

Eserin yedinci boliimii olan “Kavanin-i Ziraiye” de Zakaryan
devrinin tarimsal faaliyetlerle ilgili hukuki altyapisini ortaya koymaya
calisgmistir. Bu boliimde Mecelle-i Ahkam-1 Adliyye’nin ilgili
hiikiimleri, Arazi Kanunname-i1 Hiimayunu, Tapu Nizamnamesi, Tapu
Senedat1 Hakkinda Olan Talimat’tan bir madde, Ceza Kanunname-i
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Hiimayun’unun ilgili hiikiimleri ve Icar-Akar Nizamnamesi
sunulmusgtur. Zakaryan’in bu maddeleri yer yer aynen aldig1, yer yer de
sadelestirdigi veya kisalttig1 goriilmektedir.

Eserin bu bdliimiinde ilgili maddeleri sunulan Biiyii, [carat,
Gasb (ve Itlaf), A’yan-1 Miistereke, Ahkam-1 Emlak ve Sirket-i Ibaha-i
Miizara’a kitaplari, Mecelle-i Ahkam-1 Adliyye’nin baz1 boliimleridir.
Mecelle, her biri ayr1 bir komisyon tarafindan diizenlenmis toplam
16 kitap ve 1851 maddeden olusmaktadir. 1869-1876 yillar1 arasinda
hazirlanarak parcgalar halinde yiiriirliige girmistir (Karahasanoglu,
2011).

Mecelle’nin Biiyi isimli kitabi; tarimsal tirtinlerin satisi, borg-
alacak iliskileri, anlasmazliklar ve sorumluluklarla ilgilidir. Icarat;
hayvan veya arazinin nasil ve ne kosullarda kiralanacagma iliskin
hiikiimler igermektedir. Gasb ve itlaf; arazi, hayvan, tarimsal iriin
veya tarimsal faaliyetlerle ilgili taraflarin hak ihlalleri ve dogacak
sorumluluklar1 ele almaktadir. 4’yan-1 Miistereke, arazi veya hayvan
iizerindeki ortak miilkiyet hakki ve sonuglarin1 degerlendirmektedir.
Ahkam-1 Emlak; bir milk {izerinde sahibinin tasarrufu ve baskasinin
hak ihlalleri sonucu dogan karsilikl iliskilerin diizenlenmesini konu
almaktadir. Sirket-i Ibaha ve Miizaraa’da ise yabani hayvanlar,
kendiliginden yetigen bitkiler vb. kullanimi, su kaynaklarinin ortak
kullanim1 ve kisitlanmasi ile tarimsal faaliyet gerceklestirmek igin
olusturulan siireli ortakliklarda ekim, harman faaliyetleri ve ortaklarin
hasilat paylasimi hakkinda hiikiimler yer almaktadir. Eserde bu kitaplarin
baz1 hiikiimleri yer yer kisaltilarak veya sadelestirilerek sunulmustur
(Zakaryan, 1893: 179-192).

1858 yilinda yayinlanan Kanunname-i Arazi 132 maddeden
olusmaktadir (DAGM, 2014: 21). Zakaryan, Kanunname-i Arazi’den
aldig1 ilgili maddelerin bir kismimi sadelestirmis ve kisaltarak
sunmustur. Eserde kanunnamede yer alan arazi tiirleri (arazi-i memluke,
arazi-i meriyye, arazi-i mevkufe, arazi-i metruke, arazi-i mevat)
ve bu arazilerde tasarruf haklar ile ilgili islemler ele alinmaktadir.
Buna ek olarak ilgili arazilerdeki ayrintt mahiyetindeki (miiteferriat)
kendiliginden yetigen bitkilerin veya dogal su kaynaklarmin kullanima,
bagkasinin tarlasinda hayvan otlatmak, kdy ve kasaba sinirlarinda
harman islemleri, denizin kullanimi vb. islemler hakkinda da bazi
maddeler sunulmustur (Zakaryan, 1893: 193-203).
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Tapu Nizamnamesi, 1858 yilinda yaymlanmis olup 33 maddeden
olugsmaktadir (DAGM, 2014: 130-137). Eserde bu nizamnamenin
sadece 6, 7 ve 8. maddelerine atif yapilmistir. Bu maddelerde arazi
satigt iizerinden alinacak har¢ ve diger kesintiler hakkinda bilgiler
verilmektedir. Eserde ayrica 1860 yilinda yayinlanan Tapu Senedati
Hakkinda Olan Talimat’dan sadece 7. madde sunulmustur. Burada da
bir ¢iftlik satisindan arazi tistiindeki bina, agag vb. dikkate alinmaksizin
alinacak harg tutar1 belirtilmektedir (Zakaryan, 1893: 203-204).

Tanzimat doneminde 1840, 1851 ve 1858 yillarinda ceza
kanunnameleri diizenlenmistir (Candan, 2015: 73). 1858 Ceza
Kanunname-i Hiimayunu, Tanzimat doneminin en Onemli ceza
uygulamasi olup Fransiz Ceza Kanunu ile yerli hiikiimlerin bir
araya getirilmesi yoluyla olusturulmus bir diizenlemedir. 1911 ve
1914 yillarinda 6nemli degisiklikler disinda aynen uygulanmistir.
(Aydin, 1993:482). Eserde bu kanunun tarimsal faaliyetlerle ilgili
baz1 maddelerine atif yapilmistir. Bu maddelerde tarimsal {irtinlerin,
hayvanlarin, alet ve edevatin zarar gérmesi veya ¢alinmasi, arazi veya
su kaynaklarina zarar verme gibi durumlarda ilgili kisilere verilecek
hapis ve para cezalar1 hakkinda bilgiler yer almaktadir (Zakaryan,
1893:204-207).

[car-Akar Nizamnamesi, 10 Rebi’iil evvel 1291 Hicri ve
15 Nisan 1290 Rumi (27 Nisan 1874) tarihinde yayinlanmis olup
nakdi gelir saglanan miilklerin kiralanmasina yonelik 33 maddeden
olusan hiikiimleri icermektedir (Reyhan, 2002:130). Arazi, giftlik,
bostan, diikkdn gibi miilklerin kiralanmasinda mukavelenamelerin
diizenlenmesi, kira siireleri, kira 6demeleri, miilk ilizerinde bulunan
bina, agag, alet- edevat vb. kullanim1 ve iadesi, mukavelenin iptali ve
degistirilmesi gibi hiikiimlerin yer aldigi bu nizamnameyi Zakaryan
digerlerinden farkli olarak eserinde tam metin olarak sunmustur
(Zakaryan, 1893:207-215).

Zakaryan, “Ciftlik Idaresi”nin sekizinci ve son bdliimiinii
muhasebe uygulamalarina ayirmistir. Gerek Zakaryan’in konuya verdigi
onem, gerekse Osmanli tarim isletmelerinde muhasebe uygulamalari
hakkinda smirli sayida eser bulunmasi sebebiyle konu, bu ¢alismanin
takip eden kisminda ayr1 bir boliim olarak degerlendirilmistir.
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6. TARIM iSLETMELERINDE MUHASEBE
UYGULAMALARI: KULLANILAN DEFTERLER VE
HESAPLAR (USUL-I DEFTERI-1 ZIRAAT)

Zakaryan, eserinin 6nsdziinde tarim isletmelerinde muhasebenin
Onemini su climlelerle vurgulamaktadir: “Bir ¢ifici icin hesab ile usul-i
defteri tahsili mecburidir. Ciinkii muamelat-1 umumiyenin hiisn-ii
cereyamiyla ittihaz ettigi usul-i ziraatin kar ve ziyamm, alacak ve
verecegini, falan ve falan mevsimlerde vuku bulacak ameliyata sarf
olunmak iizere sandikta bulundurulacak ve bulundurulabilecek nakdin
miktarint ancak bu sayede tayin edebilir.” Bununla birlikte yazar, 19.yy.
sonlarinda Osmanli tarim isletmelerinde muhasebe diizeninin heniiz
yerlesmemis oldugunu ifade etmektedir: “Bir ¢iftlik arazisinin tedabir-i
fenniye ve saire ile 1slahi, giibre va’zi ve sair vesait ile teksir-i kuvveti,
ebniyesinin ilave ve tamiri ile tezyid-i kiymeti, yanasma ve hayvanatin
calistiklart giinlerin yekiunu, vuku bulan bilciimle masarifin zayii ile
mahsulat-t umumiyenin kaca mal oldugu takdir ve hesap olunmak
usullerinin kdffesinin bizim ciftliklerce heniiz tatbik ve talimi gayet
uzun, miisekkel ve bazen miimkiinsiiz oldugundan bunlardan bazilarint
nazar-1 ehemmiyete alarak ona gore hesaplar agmak, defter sekilleri
tanzim etmek usullerini tavsiye ve irae edecegiz”’(Zakaryan, 1893:216-
217).

Zakaryan, bir c¢iftlikte ¢ok c¢esitli muhasebe hesabinin
kullanilmas1 gerektigini ancak bu hesaplarin bazilar1 islem hacmi
acisindan smirh ve kisa oldugundan her bir hesap i¢in ayr1 bir defter
acmak yerine dort-bes hesabi1 bir deftere toplamanin daha uygun
oldugunu ifade etmistir. Bu dogrultuda on yedi hesap ile yevmiye ve
demirbas defterlerini igeren toplam bes defter® tanimlamistir. Bu defter
ve hesaplarin usul ve sekillerini kendi tecriibelerinden yola ¢ikarak
belirledigini ifade etmistir.

Zakaryan, doneminde tarim muhasebesi ile ilgili eserlerden yer
yer farkliliklar gosteren 6zgiin bir yaklagim gelistirmis goriinmektedir.
Zira Osmanli tarim muhasebesinin en bilinen kaynaklarindan olan Aram

9 Eserde siralanan bes adet defter; aslinda on yedi hesap, yevmiye ve demirbas
defterlerinin faaliyet tiirlerine veya hesaplar arasi iligkilere gore siniflandiriimasi
maksadiyla kullanilmaktadir. Zakaryan’in tanimladigi miisvedde, yevmiye ve
demirbags defterlerine ek olarak hesaplarin isleyisinden zimnen kullandig1 anlasilan
defter-i kebir (eserde bu defter adi dogrudan kullanilmamustir) seklinde 4 adet
muhasebe defteri yer aldig1 goriilmektedir.

308



Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalari Dergisi Eyliil 2018 Ozel Say

Margosyan’in 1885 yilinda yayimlanan “Muhasebe-i Ziraiye” isimli
eserinde yazarin kendi 6ngordiigii kayit diizeni dogrultusunda demirbas,
muhasebe-i ayniye, muhasebe-i nakdiye ve muhasebe-i ziraiye seklinde
dort adet defter tanimlanmistir. Ancak Margosyan, tarim muhasebesinin
biitliniinii ele alamamas1 ag¢isindan elestirilmektedir (Giivemli, 2000:
665-666). Bu siniflandirma ve kayit Zakaryan’inki ile ciddi farkliliklar
gostermektedir. Aslinda Zakaryan, 6nceki eserlerde yer alan muhasebe
anlatimlarmin Osmanl c¢iftliklerinde uygulanabilirligini elestirmekte,
sahsi tecriibeleriyle farkl bir yaklagim gelistirdigini su ciimlelerle ifade
etmektedir: “...ziraatta ve c¢iftlik idaresinde dahi tutulacak defter icin
va her ciftlik sahibi tarafindan tayin edilen yahut miiellifler tarafindan
talim ve irae olunan usullerden biri ittihaz edilmekte ise de biz bunlarin
hi¢cbirine imtisal etmeyerek ciftliklerde tutulmasi lazim gelen usul ve

sekillerini kendi tecriibelerimiz vechiyle gosterecegiz” (Zakaryan,
1893:216).

6.1. Birinci Defter: Yevmiye Defteri ve Ahval-i Hava Hesabi

Zakaryan, bu deftere yevmiye defteri ve bir yillik hava
durumunun kaydedilecegi ahval-i hava hesabini almaktadir. Yevmiye
defterinin 1893 yili itibariyle Osmanli tarim isletmelerinin hi¢birinde
tutulmuyor oldugunu, ancak bu defterin ¢ok Onemli olup tarim
isletmelerinde mutlaka kullanilmas1 gerektigini vurgulamaktadir.
Yevmiye defterine aksamdan aksama kayit yapilacagindan unutmamak
ve karistirmamak i¢in giin i¢inde “akil defteri” de denilen bir “Miisvedde
Defteri” tutulmasi gerektigini belirtmektedir. Miisvedde defteri tutmak
ve buradaki bilgilerin yevmiye defterine diizenli bir bicimde aktarimini
saglamak devrinin muhasebe anlayisiyla uyumludur. Nitekim bu anlayis
Fardis Efendi tarafindan Fransizca’dan terciime edilen “Usul-i Defteri”
(1871), Mehmed Mecdettin’in “Mebadi-i Usul-i Defteri” (1884) ve
Hasan Tahsin’in “Yeni Usul-i Defter” (1895) adl1 eserlerinde de agikca
goriilmektedir.

Zakaryan, yevmiye defterini giin i¢inde bir tarim isletmesinde
gerceklesmis tiim islemlerin kaydedilecegi, islemlerin tiirii ve tutari
ile bu islemlerin hangi muhasebe hesabinin neresine kaydedilecegi
bilgisinin yer aldig1 bir defter olarak tanzim etmektedir. Zakaryan’in
yevmiye defteri 6rnegi Sekil I’de sunulmustur.
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Sekil 1’de yer alan yevmiye defteri 6rneginde soldan saga dogru
sirastyla iglemin tiirli (ambar, hayvanat, miistahdem gibi), islemin tarihi
ve aciklamali yevmiye maddeleri (islem hakkinda kisa agiklama ve tutar
bilgileri), bu islemle ilgili hesaplarin defter numarasi ile bu defterdeki
sayfa ve sira numarasi bilgileri yer almaktadir.

Sekil 1-Yevmiye Defteri

Baki-i Defter Tarih ve Mevadd Nev-i Hesap
Madde | Sahife | Numero

Fi 14 Haziran Sene 309

Kaynak: Zakaryan, 1893:234.

Yevmiye defterinde maddelerin sol tarafinda bu maddedeki
hesaplarin miisvedde ve defter-i kebir gibi diger defterlerin hangi madde
ve hesaplartyla iligkili oldugunun gosterilmesi devrinin muhasebe kayit
mantig1 ile (6rnegin Hasan Tahsin (1895)’de bu yonlii defter kayitlar:
gosterilmektedir) uyumludur.

Yevmiye defterine kaydedilen islemlerde hesaplarin borglu
ve alacakli olduguna dair bir aciklama bilgisi sunmamakla birlikte
Zakaryan bu hesaplar1 ayr1 ayr1 tamimlarken c¢ift yanl kayit mantigi ile
borg ve alacak (ihracat-idhalat, medfuat-makbuzat, diiyunat-matlubat)
gosterimleri sunmustur. Buradan yola ¢ikilarak hangi hesabin borglu ve
hangi hesabin alacakli olduguna iliskin agiklamanin yevmiye defterinde
de yer aldig1 one siiriilebilir. Zira ilgili donemin kayit mantigina gore
yevmiye kayitlar1 bor¢lu ve alacakli hesap isimlerinin yaninda islem
tutariin tek seferde gdsterilmesi yoluyla gergeklestirilmektedir. Hasan
Tahsin (1895:66) tarafindan sunulan bir yevmiye kaydinda yer alan
“Hilmi Efendi Emtia-i Umumiyeye 1200 kurus” ifadesi bu duruma 6rnek
olarak gosterilebilir. Hilmi Efendi bor¢lu hesap, Emtia-i Umumiye
ise alacaklt hesap olup islem tutar1 1.200,- kurustur. Zakaryan’in
sundugu yevmiye defterinin “Tarih ve Mevadd” siitunundaki yevmiye
maddelerinde de bu dogrultuda kayit tutuldugu tahmin edilmektedir.
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Zakaryan, birinci defter blinyesinde defterin bir tarafina yevmiye
kayitlar1 tutulurken diger tarafinda ise 365 giinliik bir hava durumu
cetveli olan Ahval-i Hava Hesabi’nin yer almasini 6nermektedir. Bu
hesapta giin i¢cinde meydana gelen yagis, nem, en yiiksek ve en diisiik
sicaklik bilgileri, havanin bulutlu, riizgarl vb. olmasi ile bu kosullarin
meydana gelisi ile ilgili aciklamalar bolimii yer almaktadir. Hesap
her ne kadar bir muhasebe hesabi olarak nitelendirilemeyecekse de
Zakaryan, yevmiye kaydinda belirtilen muhasebe isleminin meydana
geldigi giin hava durumunun da belirlenmesini sonraki senelerde
yapilacak planlama ve tahmin islemleri i¢in ¢ok dnemli gérmektedir.
Tarihler baglaminda yevmiye defterindeki islemler (tutar bilgilerinin
yaninda, hububat miktari, is¢i sayisi, hayvan sayisi, arazi biiytikligii
vb.) tarimsal faaliyetlerin sonraki yillardaki planlamasi i¢in de 6nemli
goriilmektedir. Ka¢ doniim arazinin ne zaman, ne kadar siirede ve kag
is¢1, hayvan ve tohumluk hububat kullanilarak ekildigi, ka¢ hayvandan
ne kadar siit, siit iirlinleri yapagi, kil alindig1 ve bu islemlerin parasal
tutarlari, 6liim, dogal felaket vb. sebebiyle olusan zararlar, gibi bilgiler
bir sonraki yil benzer islem gerceklestirilirken de kullanilabilecektir
(Zakaryan, 1893:218-219).

6.2. Ikinci Defter: Biitce (Muvazene) Hesabi, Demirbas
Defteri, Arazi, Emlak ve Binalarin Kayitlar:

Zakaryan biitgeyi bir tarim isletmesinin bir sene zarfinda
tahsil veya tahakkuk edecek gelirleri ile tediye veya tahakkuk
edecek giderlerinin tahmini ve denklestirilmesini saglayan bir cetvel
olarak tanimlamaktadir. Bir tarim isletmesinde elde edilecek gelir
ve katlanilacak giderlerin cok cesitli olmasi sebebiyle tahmin ve
biitgelemenin zor oldugunu ancak biitcenin isletme yoOnetiminin
devamlilig1 agisindan ¢ok dnemli olmasi sebebiyle yaklagik rakamlarla
da olsa mutlaka diizenlenmesi gerektigini vurgulamaktadir (Zakaryan,
1893:221-222).

Zakaryan bir Ornek {iizerinden biitce hesabini anlatmistir.
Bu o6rnegin 19.yy. sonlarinda Osmanli tarim isletmelerinde biitge
uygulamasini gdstermesi acisindan 6nemli oldugu diisiiniildiiglinden
Sekil 2a-2b’de transkripsiyonu sunulmustur. Ornekte Gelirler (Varidat)
boliimiinde nakit, senetli ve senetsiz alacaklar (Sermaye), kira gelirleri
(Icarat), mahsullerin satis gelirleri (Mahsulat-1 Arziye), hayvan ve
hayvansal tiriinlerin satis gelirleri (Hayvanat), bal, balmumu, ipek bocegi
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kozasi, agac vb. (Hasilat) satig hasilat1 biitgelenmis gelir kalemlerini
olusturmaktadir. Giderler (Masarifat) bolimiinde vergi ve benzeri yasal
yikiimliiliikler, sigorta tutari, 6denecek borglar (7ekalif ve Diiyunat),
calisanlara 6denen maas, yevmiye, yemek, giyim vb. harcama tutarlari
(Miistahdemin), hayvanlarin yem, nal, kosum takimi harcamalar1 ve
yeni hayvan satin alimlar1 (Hayvanat), tohumluk iirlinler, bag ve bahge
bakim harcamalar1 (Mezruat), kirtasiye harcamalari, alet ve edevat
alim1 ve tamiri, doktor ve ila¢ masraflari, binalarin tamir masrafi vb.
(Mesarifat-1 Muhtelife) blit¢elenmis giderleri ifade etmektedir. 132.000,-
kurus toplam tahmini gelire karsilik 6rnekte 113.860,- kurus toplam
tahmini gider yer almaktadir. Bu dogrultuda tarim isletmesinin tahmini
nakdi fazlasi (ticaret-i nakdiye) 18.240,- kurus olarak 6n goriilmiistiir.

Zakaryan tarim isletmelerinde Demirbas Defteri’nin kullanimina
oldukca O6nem vermektedir. Bu defter biinyesinde yedi kisimdan
olusan bir siniflandirma yapmaktadir. Sekil 3’te transkripsiyonu
sunulan Demirbas Defteri 6rneginde bir tarim isletmesinin nakit ve
alacak tiirlinden sermayesi (Sermaye), sahibi oldugu araziler (Arazi),
binalar (Ebniye), hayvanlar (Hayvanat) , ekilmis veya eldeki hububat
(Hububat) , makine, alet, edevat, mutfak malzemeleri, ev esyalar1 vb.
(Esya-y1 Muhtelife) varliklarin parasal tutarlari ile vergi ve diger borglar
(Dtiyunat) takip edilmektedir. Bu defterdeki demirbas tanimlamasinin
giiniimiizdeki anlaminin olduk¢a disinda oldugu aciktir. Zira demirbag
defteri isletmenin varliklari, borglar1 ve sermayesini bir arada gosteren
bir esas defter olarak ele alinmaktadir. Bu defter bir tarim isletmesinde
kar ve zararin bulunmasinda da'® temel alinmaktadir. Bir seneden
digerine devrolunan demirbas defterlerinin bakiyeleri arasindaki fark
isletmenin karini veya zararini belirleyebilmektedir. Bu 6nemi sebebiyle
Zakaryan, tarim isletmesinin tiim varlik ve bor¢larinin dikkatli ve
ayrintili bir bicimde sayilarak kayitlardaki tutarlarla karsilastirilmasinin
gerekliligini vurgulamaktadir (Zakaryan, 1893: 222-224). Zakaryan,
tarim isletmelerinde bilan¢o kullanimindan bahsetmemektedir. Nitekim
Margosyan (1885) da bilancoya deginmemistir. Bununla birlikte
Demirbag Defteri’nin bir tiir bilango gorevi yiiriittiigli anlasilmaktadir.

10 Demirbas Defteri, Margosyan (1885) tarafindan da esas defterler arasinda 6nemle
belirtilmekte olup bu yazar da kar ve zararin donemler arasinda bu defterin
bakiyelerinin karsilagtirilmast yoluyla bulunabilecegine dikkat cekmektedir
(Glivemli, 667-668).
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Zira ¢alismanin takip eden boliimiinde de goriilecegi iizere hesaplarin
donem basi tutarlar1 Demirbas defterinden alinmakta, hesaplarin donem
sonu bakiyesi de bu deftere aktarilmaktadir.

Sekil 2a: Biitge (Muvazene) Hesabi

KIYMET | YEKON | iCMAL
MUFREDAT NEV’i
Els| Elc| £ |s
2|E| 22| 2 |=
SERMAYE

Biitgenin tanzimine mevcut yiiz lira behri Nukud % 12800

108den o . 1000 | -- | 5000 17800
“ “ mecut yiliz mecidiye 4000
20den Malubat
Senetli senetsiz esami-i miifredatiyla derci
lazim gelen “
Senetli senetsiz esami-i miifredatiyla derci
lazim gelen

ICARAT

Falan mahalde su kadar doniim su kadar Tarla 4000 | -- | 9000
miiddet falana icar olunan —iggg - 7‘3‘883

« « « | Kk « -

“ . T Mera | 3000 | ~| 6000

- . N . | 6wo || 1000

13 13 (13 (13 (13 Bag M

Meyve | 1000 10000

3 3 13 13 (13 Bahgesi 9000

“ “kalan numerolu bir .... Sebze “ | 5000 10000 | --
kahvehane ... miiddetle falana Akaret | 5000 10000 53000

“ «“ ii¢ tash degirmen “ “ 1000

“ « su kadar doniim ormandan | Orman
komiir ihrakt “ “

“ “ ¢ kita calilik tathiri “

“ “ tas ocag1 tugla harmani
kum ihraciyesi ya miifredat Muhtelif
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MAHSULAT-1 ARZIYE
Bugday tohumluk olarak fiiruhtu kesf HUb‘}lbat % 11000
olunan su kadar sinik . 1000
“  ekilmek ¢ “ «“ «“ Meyve 8000 12000
Tarla icar su kadar déniimden su kadar « 2000 6000
sinik « 2000 4000 | --| 33000
Falan mahalde su kadar déniim baglardan Ot ve 6000
.. cinslerden .. kiyye iiziim Saman | 4000
“ «“ «“ aded zeytin Muhtelif
agaclarindan su kadar kiyye zeytin
« «“ incir «“ «
incir
Fazla su kadar saman agagilik olarak
fiiruht olunacak ... kiyye ot
Su kadar kiyye tiitiin sogan patates ve ...
araba saz kamis ve ....
HAYVANAT
Ihtiyar olarak firuht olunacak su kadar re’s Ahir 8000 | --
bargir kisrak tay « 4000
Damizlik “ « «“ «“ “ “ 2000 12000
Dam 3000
aygir « 2000 | --
Yaz mevsiminde falan iglerde kiraya « 1000 6000
gonderilecek bargir icarati Al 3000
Fiiruht olunacak manda inek dana vesaire « 1000 | -- | 4000
Su kadar kiyye siit yogurt kaymak yag Kiimes 500
Falan mevsimde falan islerde su kadar « 200 700 | --| 24700
araba kirast
Fiiruht olunacak su kadar koyun kuzu kegi
oglak
“ «“ yapagi kil deri siit peynir
“ “ kaz tavuk hindi palaz pili¢
«“ «“ kiyye tiiy ve yumurta adedi
HASILAT
Su kadar kovandan su kadar kiyye bal ve idarehane | 300 | --| 300
bal mumu Miibayaat | 2700 | -- | 2700
Falan ve falan cinslerden su kadar kiyye Demirci 300 500
ve kile koza ... Hekim ve
Dere boylarindaki su kadar kavak agac1 Mualecgt
Muhtelif
-| 3500
YEKUN 132000

Kaynak: Zakaryan, 1893: 236.
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Sekil 2b: Biitge (Muvazene) Hesabi

MASARIFAT
KIYMET | YEKON ICMAL
MUFREDAT NEV’i g |s g |s g =
2 | £ 2 |£1 2 |&
TEKALIF ve DUYUNAT
Tarla gayir bag bahge kogan ve Vergi 1000
miifredat mucibince “ 200 | | 1200
}:Zmlak escar ve ... “ “ Agnam 2000 | —--| 2000
Resmi 160 | --- 160
Takriben su kadar re’s koyun kegi Bedel-i 3000 | —1 3000
Su kadar niifus-u miikellefe Nakdi 7000 7000
Falan mahalde su kadar doniim tarla Bedel-i -
< : 2000 | ---| 2000
mera ¢ayir bag bahge ve dam mekan Icar
Aynen bedelen verilecegi tahmin Asar 10000 | --- ] 10000 34360
olunan hububat ... ve saire Sigorta
Falan ve falan ebniyenin bir senelik Diiyun
bedeli
Senetli ve senetsiz falan ve falan
hesaplardan dolay: falan ve falana
MUSTAHDEMIN
Memur kahya korucu odaci yanagsma | Maasat | 25000 | --- | 25000
.. nefer her birinin aylig1 .. baligi ... Yevmiye 5000 | ——-| 5000
Orak ve harman mevsimlerinde su Taamiye | 10000 | - | 10000
k fe .
adar nefer Muhtelif | 10000 | --- | 10000 | | 50000
Memur ve yanagma ve amele ceman
... glinlik bugday erzak ve saire
Miistahdemin i¢in elbise kepenek
cariklik ve saire
HAYVANAT
Ahir dam agil kiimes i¢in arpa yulaf Yem 4000 | --- [ 4000
saman ot ve saire Nal 500 | --- 500
Bargir 6kiiz cem’an su kadar re’s su Kosum 500 | --- 500
adar giyim-i cedid ve Miibayaat [ 1500 [ | 1500 -- | 6500
Eyer semer bas ipi yem torbasi ve
saire
Falan ve falan cinsten su kadar re’s
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MEZRUAT
Falan ve falan cinslerden su kadar Tohum- 4000 | ---| 4000
kile sinik ve kiyye luk 1000 | -—| 1000
“ “ mabhallerde ihdas olu- Bag 1000 | ——| 1000 -- | 0006

nacak su kadar déniim mesarifi Bahce
ve tahyir edilecek .. donim

MESARIFAT-I MUHTELIFE
Kirtasiye mahrukat tenvirat gazete Idarehane [ 1000 | ---[ 1000 | --
bedeli ve saire Miibayaat | 5000 | - [ 5000
Arazi emlak alat ve edevat ve saire Demirci 600 | - 600
Alat ve edevat imali ve tamiri Hekim ve 400 | --- 400
Miistahdemin ve hayvanat i¢in mak- Mualecat 10000 | -—- | 10000 17000
tuan veyahut takriben Muhtelif 113860
Misafir masrafi ¢ocuklarin mektep
iicretleri ebniye insa ve tamirati
YEKUN 18240
Takdir ve tahmin olunan ticaret-i 132000
nakdiye

Kaynak: Zakaryan,1893: 237.
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Sekil 3: Demirbas Defteri

=
Z =
= 2 |2
>~
Baki-i ESYA 5 2 S
Defter
- MUFREDAT I " " ”
HE MHEHEEHEEE
HEE FAE IV ol BV Ll BV Rl RV
=l|lalz
SERMAYE
Esna-i devirde mevcut Nukud

bulunan altin glimiis magsuse | Matlubat
vesaire miifredatiyla,

senetli senetsiz bilciimle
matlubatin miktari cinsi , akge

13 113

ARAZI
Ziraat olunan tarla gayir ve Ekilip
emsali miifredatiyla, Bigilen
Umum bag meyveli sebze Bag
bahgesi meyve agaglart Bahge

Kuru calilik dere boylarinda | Orman
arazi dahilinde yabani agaglar | Mera
Daglik tepelik tashik sazlik Mubhtelif
vesaire

Bataklik g6l tas ocagi vesaire

EBNIYE
Idarehane oda firin ambar Ciftlik
samanlik ahir dam kiimes agil | Akaret
kisla arilik vesaire Képrii ...
Degirmen diikkan magaza ve | Muhtelif
saire
Sose kaldirim tas ve ahsap
koprii yol hendekleri

Otede beride bulunan
kuliibeler havuz ¢esme su
yollari kesik hendek ¢ali
duvar
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HAYVANAT
Bargir merkep tay sipa eska- | Ahir
li.... aded vesairesiyle Dam
Manda kara s1g1r inek ve okiiz | Agil
ve boga ve yavrular1 deve Kiimes
miifredatiyla Arilik

Koyun keci kuzu oglak cinsi | Muhtelif
ve miktar1 miifredatiyla

Kaz tavuk hindi 6rdek palaz
pili¢ cinsi ve adediyle

Bal ve ogul aris1 kovanlari
Ali cinsden ve kiymetli kelp-
ler besili.. tavsan1 giivercinlik

vesaire

HUBUBAT
Bilciimle hububat nev’i ve Mezrua
miktari tarlalarin aded ve Ambarda
vasati miifredatiyla Saman-
Beher cinsten ne miktar ve ne | likta
halde bulundugu Yiginlar-
Mevcut saman ve ot miktari da

ve ne halde oldugu
.... gay1r otlart saman keten
vesaipe saplart

ESYA-i MUHTELIFE

Bilciimle esya-i beytiye Idarehane
kiitiiphane defatir evrak esya | Ciftlik
vesaire miifredatiyla Cift alt1
Mutbah firin siithane ambar Magaza
vesaire egyasi yanagma Erzak
ortiileri ve hayvan ¢uvallar ambar1

Makine vesair bilclimle alat
ve edevat miifredatiyla
Mevcut ¢iftci takimlart yedek
edevat ve taslak takim deri
vesaire
Mevcut piring fasulye yag un
kepek vesaire

DUYUNAT
Ahval-1 miriye ve riisum ve Tekalif
saire Muhtelif
Senetli senetsiz dteye beriye
olan bilciimle borglar

Kaynak: Zakaryan,1893: 240.
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“Arazi ve Emlak Kuyudu” adi altinda Zakaryan sahip olunan
arazi ve/veya arsalarin mevcut degeri, intikal degeri ve eger icar
islemi soz konusuysa yillik kira getirisini kurus ve para' cinsinden
kaydetmektedir. Buna ek olarak ilgili gayrimenkuliin doniimii,
enine-boyuna arsin cinsinden uzunlugu ve tapu defterindeki bilgileri
sunulmaktadir. “Arazi Hesabr” sahibi olunan araziyi ve arazi tizerindeki
agac, tashk, gol vb.ni tiirlerine gore Girisler (Idhalat) tarafinda ayr
ayr1 kurus ve para cinsinden, satilan/elden ¢ikarilan araziyi de yine tiir
ve tutar bilgileriyle Cikislar (fhracat) tarafinda gdsteren bir hesaptir.
Burada siniflandirilan varlik tiirleri tarla, ¢ayir, mera, bos arazi, bag,
meyve/sebze bahgeleri, meyve agaglari, orman, yabani agag, ¢alilik,
tas ocagi, gol, bataklik ve diger varliklar seklinde gosterilmektedir.
Hesap varliklar1 hem ayr1 ayr1 hem de toplam giris/¢ikis tutarlar ile
sunmakta dolayisiyla Idhalat ve Ihracat toplamlari arasindaki fark
mevcut arazi ve diger varliklarin tutarina isaret etmektedir. “Ebniye”
hesabinda bir tarim isletmesinin sahibi oldugu bina vb. ile diger yapilar
izlenmektedir. Bu hesapta tanimlanan bina ve diger yapilar; hane, oda,
firin, ambar, samanlik, ahir, dam, agil, kiimes, arilik, degirmen ve hark,
cesme ve suyollari, kuyu ve havuz, koprii ve yollar ve muhtelif yapilar
seklinde siniflandirilmistir. Bu hesabin ¢alisma prensibi aynen Arazi
Hesabr’ndaki gibidir. Arazi - emlak ve binalar hesaplarinin mevcut
toplam tutarlar1 Demirbas Defteri’nde de gosterilmektedir. Zakaryan,
bu varliklara iligkin tamir - bakim ve deger artirict harcamalarin ilgili
varlik hesaplarina yansitilmasi gerektigini de vurgulamistir (Zakaryan,
1895:225).

6.3. Uciincii Defter: Sandik, Hesab-1 Cari, icarat ve
Miistahdemin Hesaplari

Sandik Hesabi, sandiga giren paralarin Makbuzat ve ¢ikan
paralarin ise Medfuat taraflarina kaydedildigi bir hesap olup para girig/
cikislarinin hangi hesaplarla iligkisi oldugunu ilgili defter ve hesabin
sira ve madde numaralartyla gostermektedir. Makbuzat ve Medfuat
taraflarinin parasal tutar farki isletmenin nakit mevcuduna isaret
etmektedir. Hesab-1 Cari’nin caligma prensibi Sandik Hesabi’yla
benzer olup bu hesapta isletmenin senetli ve senetsiz bor¢ ve alacaklari
takip edilmektedir (Zakaryan, 1893:226-227).

11 1 para = 1/40 kurus degerindedir.
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Icarat Hesabi, isletmenin kiraya verdigi tarla, mera, meyve/
sebze bahgesi, ¢ayir, orman, ¢alilik, tag ocagi, tugla harmani, degirmen,
diikkan ve dere kumu ¢ikarilan bdlgelerden tahakkuk eden kira gelirleri
ile tahsil olunan kira gelirlerinin izlendigi bir hesaptir. Sandik, Hesab-1
Cari ve Icarat hesaplarinin dénem basi tutarlar1 Demirbas Defteri’nden
devralinmaktadir. Miistahdemin Hesabi ise ¢alisanlara maas, yevmiye,
ayni odemeler vb. tutarlarin bor¢ (Diiyun) kaydedildigi ve varsa
calisanlardan olan alacaklarin (Matlup) izlendigi bir hesaptir. Hesaptaki
her iglem i¢in ¢aliganin miihiir veya imzas1 da alinmaktadir (Zakaryan,
1893: 227).

6.4. Dordiincii Defter: Hayvanat, Tiytirat, Hayvanat ve
Tiyidrat Hasilat-1 Umumiyesi, Hububat Ambari ve
Mezruat Hesaplari

Hayvanat Hesabr’na donem basi tutar1 Demirbag Defteri’nden
alinan hayvanlar ile satin alinan ve yeni dogan hayvanlar cins ve kurus/
para olarak tutarlariyla hesabin giris (Idhalat), satilan, tiiketilen veya
telef olan hayvanlar ise ayn sekilde hesabin cikis (Thracat) tarafina
kaydedilir. Hayvanlar kaydedilirken ahir (at ve esek), agil (koyun ve
keci) ve dam (karasigir, manda) seklinde ii¢ boliime ayrilir. Boylece
hayvanlardaki giris ve ¢ikis tutarlar1 yerleri ve tiirlerine gore ayrintili
takip edilebilmektedir. T#yurat (Kanatlilar) Hesabi’nda kiimes
hayvanlari (tavuk, hindi, 6rdek, kaz, tavus kusu), arilar ve ipek bocekleri
tirlerine ve parasal degerlerine gore takip edilmektedir. Hesap,
Hayvanat Hesab1’nin ¢alisma prensibine benzer bigimde islemektedir.
Zakaryan, toplam sayilarinin fazlaliligi ve/veya parasal degerlerinin
biiytikliigiine gore Hayvanat Hesabi’nin yardimci (muavin) hesaplara
ayrilabilecegini belirtmektedir. Caligsma prensibi ana hesapla ayni olan
bu tiir yardimci hesaplara at (arap, macar, presron, yerli atlar), koyun
(kovircik, karaman) ve keciler (gelibolu, malta) icin kayit ornekleri
de vermistir. Yardimci hesaplarda hayvanlar alt tiirlerine/irklarina
gore ayrilmakta, her tiir/irk hayvanla ilgili giris ve ¢ikis tutarlar1 takip
edilebilmektedir (Zakaryan, 1893:228).

Hayvanat ve Tuyiar Hasilat-t Umumiyesi Hesabi, isletmedeki
hayvanlardan, ar1 ve ipek boceklerinden elde edilen iirliniin parasal
degerinin giris (Idhalat), bu iiriinlerin satis1 veya takasi/miibadelesi
islemleri sonucu elde edilen/olusan parasal degerin ise c¢ikis (Ihracat)
kaydedilmesi esasina dayanmaktadir. Zakaryan, bu {liriinlerin igletme
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bilinyesinde bir bagka iirline doniismesi durumunda (siit-yogurt, yag,
peynir gibi) doniistiiriilen iiriiniin ¢1kis, doniisen {iriiniin giris yapilmasini
ve deger farkliliklarina dikkat edilmesini 6nemle vurgulamaktadir.
Hesap hayvansal {iriiniin elde edildigi yere (ahir, agil, dam, kiimes,
arilik, bocekhane) ve hayvanin tiiriine gore dagitilmak tizere cesitli
riinlere (siit, yogurt, peynir, yag, kaymak, yapag, kil, deri, yumurta,
bal, bal mumu, koza) ayrilmakta, hem ayr1 ayr1 hem de toplam tutarlar
takip edilebilmektedir (Zakaryan, 1893:229).

Hububat Ambart Hesabi, donem basi tutar1 Demirbas
Defteri’nden alinmakla birlikte donem iginde satin alinip ambarda
mevcut olan hububatin giris (Idhalat) ve satilan hububatin dahi ¢ikis
(Ihracat) kaydedildigi bir hesaptir. Isletmenin arazi ve iklim sartlarmna
ve blytikliigiine gore Hububat Ambar1 Hesabi’'nda ¢ok ¢esitli tahillar
miktarlar (sinik, kile, kiyye, kantar) ve tiirleri, miktar basina ve toplam
tutarlar1 ile birlikte takip edilmektedir. Hesapta izlenebilecek hububat
tirleri olarak Bugday: Kizilca, Ak Siyez, Kilgiksiz, Yazlik Arpa:
Yerli, Alt1 Sirali Yulaf: Beyaz, Siyah Keten: Yerli, Rusya Burcak: Yerli,
Ayr1 Misir Bugdayr: Yerli, Amerika Dari: Kum, Beyaz Susam: Yerli,
Geyve Pamuk: Yerli, Amerika Patates: Fransiz, Malta Sogan: Beyaz,
Kirmizi Bakla: Yerli, Misir Duhan: Samsun, Yenice, Ot: Yonca, Adi
seklinde verilmektedir. Keten, misir, pamuk ve patates ziraatinda
yabanci tlirlerinde kullanildig1 dikkat ¢ekmektedir. Zakaryan, Hayvanat
Hesabi’'nda oldugu gibi burada da yardimci hesap kullanilmasinin
onemine dikkat ¢ekmekte, miktar ve/veya tutar agisindan énemli olan
hububatin ana hesabin yaninda mutlaka yardimci hesapta da (6rnegin
Hububat Miifredati: Bugday Hesabi) izlenmesi gerektigine isaret
etmektedir. Bu vesileyle isletme yonetiminin hangi hububatin ne
kadar mahsul verdigini ve ne kiymetle satilabildigini takip ederek yeni
donemin planlanmasini ona gore yapmasi gerektigini vurgulamaktadir
(Zakaryan, 1893: 229-230).

Mezruat Hesabi, isletmenin araziye ektigi hububati izledigi bir
hesap olup ekilen hububat giris, liretilen hububat ¢ikis kaydedilmektedir.
Hububatin tiirlerine gore ayrimi ve parasal degerinin kayit mantigi
Hububat Ambar1 Hesab1’na benzer bicimde icra edilmektedir (Zakaryan,
1893:230).
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6.5. Besinci Defter: Erzak, Alat ve Edevat, Esya-y1 Beytiye
ve Saire Hesaplari

Erzak Hesabi’na isletme sahibi, ailesi ve c¢alisanlarinin
ihtiyaclari i¢in haftalik veya aylik tedarik edilen veya satin alinan erzak
tiirlerine ve kiymetlerine gére giris (Idhalat), tiiketilen erzak ise ¢ikis
(Ihracat) kaydedilmektedir. Erzak tiirleri olarak un, tuz, zeytinyagi,
slit, peynir, yogurt, yumurta, fasulye, bakla, mercimek, bulgur, nohut,
sogan, sarimsak, sirke, piring, kahve, seker, zeytin, gaz yagi ve muhtelif
erzak siralanmistir. Bu hesap, isletmede erzak maliyetinin belirlenmesi
ve denetlenmesi i¢in oldukc¢a onemli goriilmektedir (Zakaryan, 1893:
231).

Alat ve Edevat Hesabi, donem bast tutart Demirbas Defteri’nden
alinmak {izere tarim isletmesinde satin alinan, kullanilan/bulundurulan
makine ve arag-gereglerin'? giris (Idhalat), kirilan, bozulan, kaybolan
veya kullanilamaz hale gelen bu tiir varliklarin ise ¢ikis (Ihracat)
kaydedildigi bir hesaptir. Zakaryan, tarim isletmelerinde makine ve
arag-gereclerin takibinin ¢ok Onemli oldugunu, ancak doneminde
Osmanli tarim isletmelerinde bu tiir varliklarin bir muhasebe hesabi
vasitasiyla izlenmedigini tiziilerek belirtmektedir (Zakaryan, 1893:231-
232).

Esya-y1 Beytiye ve Saire Hesabi, bir tarim isletmesinde onceki
donemden devralinan veya kullanilmak iizere satin alinan hane, oda,
mutfak ve firm esyasinin giris (Idhalat) ve kullamlamaz hale gelen
veya elden ¢ikarilan esyani ise ¢ikis (Thracat) hanelerine kaydedilmesi
prensibi ile calismaktadir (Zakaryan, 1893: 232).

Yevmiye Defteri’nde borglu ve alacakli hesaplar tanimlanmig
olmakla birlikte her bir hesabin en solunda “Baki-i Defter” adiyla yer
alan boliimde bu hesabin hangi hesap veya hesaplarla karsilikli calistigi,

12 Eserde makine ve arag-geregler tiirlerine ve alt tiirlerine gore su sekilde
siralanmaktadir: Saban: Kara Saban, Aga¢ Pulluk, Demir Pulluk, Cifte Demirli
Tarak: Agagtan, Demirden, Tahtadan Tohum Alatr: Heybe, Kutu, Makine
Log: Tastan, Agagtan, Dokmeden Orak Alati: El Orag1, Tirpan, Bicer Makine,
Biger Baglar Makine Harman: Dogen Tahtasi, Makine, Buhar Makinesi, Misir
Tefrik Makinesi Kalbur: Yerli Sirim, Yerli Tel, Tefrik Edecek Makine Edevat-1
Muhtelife: 1ki Tekerlekli Araba, Dort Tekerlekli Araba, Ufak Boyunduruk, Biiyiik
Boyunduruk, Orta Zinciri, Ince Zincir, Urgan, Kazma, Capa, Kiirek, Bel, Burgu,
Keser, Testere, Isgi, Dingil Taslag1, Top Taslag:.

322



Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalari Dergisi Eyliil 2018 Ozel Say

s0z konusu hesaplarin defter sirasi, sayfa ve madde numaralar1 yazilarak
da takip edilmis olmaktadir.

7. SONUC

Zakaryan “Ciftlik Idaresi”’nde, 19. yy. sonlarinda Osmanli
tarim isletmelerinin ve tarim isletmeciliginin durumunu gergekci ve
elestirel bir yaklagimla ortaya koymakta, yer yer Avrupa’li 6rnekleriyle
karsilastirmakta, Onemli hususlara aciklikla isaret etmekte ve
alinabilecek Onlemleri siralamaktadir. Eserin yayimlandigi donemde
Osmanli tarimu i¢in ifade ettigi 6nem, Zakaryan’a bu eseri dolayisiyla
Mecidi Nisani verilmis olmasindan da anlasilmaktadir.

“Ciftlik Idaresi”nde bir tarim isletmesinin sermaye temini,
finansmani, arazi bakimi, hayvan yetistiriciligi, hayvansal ve zirai
iiretim, hayvan ve bitki hastaliklarinin tanimi, hastaliklarla miicadele
ve tedavi yontemleri, ¢iftlik binalarinin yapimi ve yerlesim planlari,
calisanlarla iligkiler, tarimsal faaliyetlerin hukuki ¢ercevesi ve tarim
isletmelerinde muhasebe uygulamalar1 konularinda agiklayici bilgiler
sunulmus ve gercekci oneriler gelistirilmistir.

Tarim isletmelerinin y6netimini bir sanat olarak tanimlayan
Zakaryan’in tarim isletmeciligi anlayisinda dikkat cekici pek c¢ok
yaklagim bulunmaktadir. Kurumsal yapilardan vadeli bor¢lanmalar,
is ortakliklari, araziye en uygun iriiniin yetistirilmesi, isletmenin
konumuna ve kapasitesine gore iirlin se¢imi, verim odakli iiretim,
liriin satis politikalari, ihracata yonelik iiretim, ¢alisanlarin is bolimii,
icret politikalar1 ve tesvikler, haklarmin korunmasi ve isletmenin
benimsetilmesi, hastaliklarla miicadelede karantina uygulamasi, hayvan
hastanesi kurulmasi, harita kullanimi, hava durumu tahminleri, isletme
evrakini da igeren bir tarim kiitiiphanesi kurulmasi bu yaklagimlara
verilebilecek o6rneklerdendir. Eserde, tarimda makinelesmenin 6nemi
stirekli vurgulanmakta, isletmenin degisen teknolojik kosullara ayak
uydurmasi gerekliligine isaret edilmektedir.

Zakaryan, tarim isletmelerinde muhasebe uygulamalar
konusunda devrinin hukuki ¢ergevesine deginmemekte, halihazirdaki
uygulamalar veya yazarlarin goriislerinden ziyade daha pratik olarak
degerlendirdigi sahsi yaklagimlarini 6n plana ¢ikarmaktadir. Bununla
birlikte gelistirdigi defter ve hesaplarda dikkat c¢ekici hususlar
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mevcuttur. Ornegin yevmiye defterini sonraki dénemler igin bir
planlama araci olarak gérmektedir. Ayrica bu defterin isletme sahibinin
muhasebe memuru, kethiida veya kiraci gibi kisileri denetlemek i¢in de
kullanilabilecegini su ifadelerle belirtmektedir (Zakaryan, 1893:219):
“Yevmiye defterinin miinderecati baslica miiste’cir ya memur
idarelerinde bulunan c¢iftliklerin ahval-i umumiyesini vakitli ve vakitsiz
teftis ve tatbik icin fevkalade ehemmiyet ve faidesi vardir”. Eserde
muhasebe defter ve hesaplar1 incelenirken yer yer ( 6rnegin demirbas
defteri, hayvanat, hububat ve erzak hesaplar1) deginildigi gibi Zakaryan,
isletme faaliyetlerinin planlanmas1 ve denetimi agisindan muhasebenin
Onemini sik sik vurgulamistir.

Bir tarim isletmesinde tutulacak hesaplar olarak Ahval-i
Hava, Biitce (Muvazene), Arazi, Ebniye, Sandik, Hesab-1 Cari, Icarat,
Miistahdemin, Arazi ve Emlak Kuyudu, Hayvanat, Thytrat, Hasilat-1
Umumiye, Hububat Ambari, Mezruat, Erzak, Alat ve Edevat, Esya-
y1 Beytiye ve Saire hesaplarini kullanmaktadir. Bu hesaplar iginde
Ahval-i Hava aslinda bir muhasebe hesab1 olmamakla birlikte yevmiye
kayitlarinin hangi hava kosullarinda gergeklestirildigini gosteren bir
cetvel olarak muhasebeyle iligkilendirilmistir. Eserde dikkat g¢ekici
bir diger yaklasim gerekli hallerde yardimci (muavin) hesaplarin
acilmasinin —Ornekler verilerek- onerilmesidir.

Zakaryan, 19.yy. sonlarinda tarim isletmelerinde envanter
uygulamasi olarak nitelendirilebilecek faaliyetlerden su ifadelerle
bahsetmistir (Zakaryan, 1893:223): “...erbab-1 vukuf ve komsulardan
birkag zat celp ve davet ederek ¢iftligin bilciimle arazisini, ebniyesini,
hayvanatini, hububatini vesaireyi yegan yegan tadad ederek o giindeki
kiymet-i hakikiyeleri takdir ettirildikten sonra defter-i mahsusuna derg
edilir” Envanter uygulamasmi gerceklestirecek kisilerin alaninda
uzman (erbab-1 vukuf) veya isletme disindan (komsulardan) olmasinin
gerekli goriildiigii dikkat cekmektedir.

Eserde muhasebe defteri olarak miisvedde, yevmiye ve demirbag
defterleri tanimlanmis olmakla birlikte aslinda zimnen defter-i kebir
de ele almmustir. Zira Zakaryan’in ¢ift yanli kayit mantig ile ortlisen
calisma prensipleriyle birlikte gosterdigi hesaplarin ismen belirtilmese
de defter-i kebirde yer alacak hesaplar oldugu agiktir.
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Zakaryan, eserinin tarim igletmelerinde muhasebe uygulamalari
(Usul-i Defteri-i Ziraat) boliimiinii yabanci bir kaynaktan ¢eviri yoluyla
hazirlamamis, bagka bir eserden alintilamamis veya bilmedigi bir alani
incelememistir. Zira bazi defter ve hesaplarin isleyisini anlatirken
yapilan yaygin hatalara isaret etmekte veya dikkat edilmesi gereken
kayit kurallarin1 vurgulamaktadir. Nitekim ¢aligmada da belirtildigi
tizere defter ve hesap siniflandirmasinin 6zgiin oldugu anlagilmaktadir.

“Ciftlik Idaresi” adl1 eserinden yola ¢ikilarak Zakaryan’in, 19.yy.
sonlarinda Osmanli tarim igletmelerinin mevcut durumunu gercekei
ve elestirel bir bigimde ortaya koyan, bu kosul ve durumlarla uyumlu
olabilecek muhasebe uygulamalari 6ngoren 6nemli bir yazar oldugu
belirtilebilir. Zakaryan’in gercekei ve pratik yaklasimlari muhasebe
gibi diger igletme yonetimi alanlarinda da kendini gostermektedir. Bu
durum, Zakaryan’in tarimsal faaliyetler ve bu faaliyetlerin yonetimi
alaninda sadece bir teorisyen degil ayni zamanda bir uygulayici
(Halkali Ziraat Mektebi Ameliyat (Uygulama) muallimligi, Numune
Ciftligi nazirligy, ciftlik yoneticiligi ve ziraat miifettisligi gorevlerinde
bulunmustur) olmasindan kaynaklaniyor olmalidir.
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EKLER:

EK 1: Ciftlik idaresi (1893) Adl1 Eserin Kapak Sayfas1
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EK 2: Eserin Mukaddime Sayfalari
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EK 3: Yevmiye Defteri Ornegi
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EK 4: Demirbas Defteri Ornegi
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YASAYAN ASIRLIK TURK
ISLETMELERI
- . . KURULUS | KURULUS
ISLETMENIN ADI IS KONUSU YERi YILI
ALI MUHIDDIN :
1. HACI BEKIR Sekerleme Istanbul 1777
SEKERCI CAFER .
2. EROL Sekerleme Istanbul 1807
GULLUOGLU .
3. BAKLAVA Baklavacilik Gaziantep 1820
4. BEYAZ FIRIN Pastane Istanbul 1836
CATONI Deniz .
DENIZCILIK Tasimacilig1 Iskenderun 1840
6.| KEBAPCIKADIR Kebapeilik Isparta 1851
7. SIEMENS Endistri/Enerji fstanbul 1855
Sektorii
KALKANOGLU .
8. PILAVI Pilavcilik Trabzon 1856
GENERALI . _— .

9. SIGORTA Sigorta Sirketi Istanbul 1863
10.| ZIRAATBANKAsT |  Bankacilik Pirot 1863
Sektorii

HAFIZ MUSTAFA :
11. SEKERLEMELERI Sekerleme Istanbul 1864
KEBABCI :
12. {SKENDER Iskender Kebap Bursa 1867
ULUDAG . .
13. MESRUBAT Icecek Firmasi Bursa 1870
KURUKAHVECI .
14. MEHMET EFENDI Kahve Istanbul 1871
15.| saBuNcukis | Sabun Fabrikasy istanbul 1874
Cigekeilik
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NESTLE GIDA I ;

16. SIRKETI Gida Sektorii Istanbul 1875
17.| VEFABOZACISI Boza/Uziim istanbul 1876
Sirasi/Limonata

ERDEN .
18. SEKERLEME Sekerleme Eskisehir 1878
KEBAPCI HACI
19. OGULLARI Kebapeilik Aydin 1878
o Zeytinyagl/ Midilli Adasi/Bu-
20. KOMILI Sabun Sektorii giin Ayvalik 1878
MEYER SAAT Saat Uretimi ve .
21. SIRKETI Tamiri Istanbul 1878
22. BAYER ILAC Tla¢ Sektorii Istanbul 1880
23.| HELSAN HELVA Helvacilik Konya 1880
SAFFET
24. ABDULLAH Giillag Uretimi Istanbul 1881
GULLAC
Kuruyemig/Kuru
25. | MALATYA PAZARI . Malatya 1882
Meyve/Pestil
26. CEMILZADE Sekerleme Istanbul 1883
27. | COGENLER HELVA Helvacilik Konya 1883
28.| HELVACI NECMI Helvacilik Aksehir 1883
HACI AHMET
29. SAHIN HELVA Helvacilik Adana 1884
GABAYLAR Balikeilik .
30. : . ve Spor Istanbul 1885
SIRKETI .
Malzemeleri
31.| MANISALI GIDA Helvacilik Manisa 1885
32. SINGER Dikis Makinesi Istanbul 1886
STOK SINAI
MULKIYET Miilkiyet .
3.1 HiZMETLERI Hukuku Istanbul 1887
SIRKETI
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HACI ABDULLAH . . :
34. LOKANTASI Tiirk Yemekleri Istanbul 1888
CUKUROVA o .
35. TEKSTIL Tekstil Fabrikasi Mersin 1888
36. HACI SAKIR Sabun Fabrikas1 Istanbul 1889
ZEYTINOGLU : e .

37. HOLDING Ticaret Sektorii Kiitahya 1889
38. ERICSSON Telefon ve GSM istanbul 1890
Sektori
39.| YILDIZ ENTEGRE MDF Fabrikasi Trabzon 1890
40. | ECE AJANDALARI Kirtasiye Istanbul 1892

MESHUR FiLiBE . .
41. KOFTECISI Kofte Istanbul 1893
TARIHI KANLICA 5 .
42. YOGURDU Yogurt Istanbul 1893
TEKSIMA TEKSTIL | Tekstil Makinesi
43. SIRKETI Uretimi Konya 1893
TUZCUOGLU . .
44, NAKLIYAT SIRKETI Nakliyat Sektorii Konya 1893
- Otomobil C .

45. TULOMSAS Sektorii Eskisehir 1894
46. REBUL Eczane/Kozmetik istanbul 1895
Sirketi

TARIHI SARIYER ; .
47. BOREKCISI Borek Istanbul 1895
48. KEBAPCI RIDO Kebapeilik Mardin 1896
KONYALI Geleneksel Tiirk :
4991 LOKANTASI Yemekleri Istanbul 1897
ALEVLI . .
50. ZUCCACIVE Ziiccaciye Istanbul 1898
HAKKI
51.| HELVACIOGLU Helvacilik Kiitahya 1898
HELVALARI
MIDAS Zeytinyag1 :
52.1  ZBEYTINYAGI Fabrikast Edremit 1899
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7-8 HASAN PASA .
53. FIRINI Unlu Mamuller Istanbul 1900
MADO YASAR Dondurmacilik/
54, DONDURMA Pastanc Kahramanmaras 1900
55.| SIRMAKES SUYU Kaynak Suyu Istanbul 1900
PANDELI .
56. LOKANTASI Restaurant Istanbul 1901
SEKERCI AL s
57. GALIP Sekerleme [zmir 1901
58.| TURK BANKASI Bankacihk Lefkosa 1901
Sektorii
59.| ARKAS HOLDING | Nakliyat Sektorii [zmir 1902
60. HAMIDIYE SU Kaynak Suyu Istanbul 1902
NCR
61. | (Ulusal Yazarkasa Ygzarka_;a/P.OS. Istanbul 1902
L Cihaz1 Uretimi
Sirketi)
IBRAHIM ETEM
62. ULAGAY ILAC Tlag Sektorii Istanbul 1903
SANAYII
BEBEK BADEM Sekerleme/ .
63. EZMEST Kurabiye Istanbul 1904
KAPTANOGLU Deniz .
64. HOLDING Tasimacilig1 Rize 1904
65.| SANKO HOLDING | Tekstil Fabrikast Gaziantep 1904
KOSITAS SIGORTA . .
66. SIRKETI Sigortacilik Istanbul 1906
HACI SUKRU FIRIN
67. KEBABI Firin Kebab1 Konya 1907
68. | KOsKA HELvACIst | Helvacill/ Denizli 1907
Tatlicilik
POSTACIOGLU . oo
69. HUKUK BUROSU Hukuk Firmasi [zmir 1907
ILANCILIK e ;
70. REKLAM AJANSI Reklam Sektorii Istanbul 1909
71. APIKOGLU Sarkiiteri Kayseri 1910
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ASLAN CIMENTO | Insaat Malzemesi .
72| EABRIKASI Uretimi Istanbul 1910
73. BOSCH Otomotiv Sanayi/ | 0, byt 1910
Beyaz Esya
SEKERCIOGLU
TARIHI .
74. DURSUNBEY Sekerleme Balikesir 1911
LOKUMCUSU
ABDI IBRAHIM . . :
75. LAC Ilag Sanayi Istanbul 1912
MESHUR KOFTECI P
76. MUSTAFA Koftecilik Adapazari 1912
77.| DEVELI KEBAP Kebapgilik Gaziantep 1912
MESHUR ASRi .
78. TURSUCU Tursuculuk Istanbul 1913
79. ILIYA ANCEL Ziicaciye Istanbul 1914
SEKERCI OSMAN
80. NURI Sekerleme Ankara 1915
Ticari Tip
81. SENOCAK Sogutucu [zmir 1915
Ureticisi
Incir/Uziim/
. Pamuk/Yagh Lo
82. TARIS Tohumlar [zmir 1915
Kooperatifi
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Mazak, Mehmet, Raif Ivecan, Aylin Dogan. (Yay. Haz.). (2013)
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YAYIN POLITIiKASI iLKELERI

1)Yaymn Politikasi:

Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirma Dergisi EBSCOHOST’ un
BUSINESS SOURCE COMPLETE veri tabaninda yer almaktadir. Dergimizin
diger yerli ve yabanci veri tabanlarinda yer alabilmesi ve daha fazla okunan,
atif alan bir dergi haline gelebilmesi i¢in yayin kurulumuzca agagida verilen
kurallarin uygulanmasi yoniinde karar alinmustir.

Bu ¢er¢evede yayin kurulumuz, dergiye gelen yazilar i¢in;

- Yaymlamama,

- Diizeltme yapilmasi igin yazarlara geri gonderme,

- Hakem degerlendirme siirecini baglatma segeneklerini degerlendirir.

Hakem degerlendirme siirecinde gelen yazilar en az iki farkli hakem
tarafindan degerlendirilir.

Hakemlere gonderilen yazilarda, yazar adi ve kurum bilgisi yer
almamakta, yazarlar hakemleri, hakemler de hakemlik siirecinde inceledikleri
yazinin yazarlarini bilmemektedirler.
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Dergi yayin kurulu hakem degerlendirmesinden gelen yazilari
gerekirse diizeltme yapmalar igin yazarlara gonderir. Yazarlar gerekli
diizeltmeleri yaparak yaziy1 dergiye tekrar yolladiklarinda gerekirse yayimn
kurulu tekrar hakem siireci igletilebilir.

2) Yazim Kurallar::
1. Ana bashk biiytik harf, 16 punto, bold ve saga yasli. Makalenin adi
Tiirkge ve Ingilizce verilir.

2.Bashiginalttarafinda yazarin isim, unvan ve kurum bilgileri yazilmahdir.
Boyut 14 punto, yazar ismi bold ve unvani italik olmalidir.

3. Ikinci bir yazar varsa aradaki bosluk 2 aralikli olmalidir.

4. Makalenin hemen baginda Tiirkge ve Ingilizce “6z (abstract)” yer alir.
0Oz, 100-200 sodzciikten olusur. OZ biiytik, 11 punto ve bold olmalidir.

5. Oz’iin altina Anahtar Sézciikler 11 punto bold olarak yazilmali. Tiirkge
“6z” lin altinda ¢aligmanin igerigine uygun Tiirkce “anahtar s6zciik”
ler belirtilmelidir. Anahtar sozciikler bir tane olabilecegi gibi bes, alt1
tane de olabilir.

6. Yazilar 1,5 satir aralikli “Times New Roman” olarak yazilmali, Yazilar
12 punto olmal.

7. Girig ve sonu¢ boliimleri de dahil olmak {izere yazinin tiim ana
basliklar1 numaralandirilmali 12 punto, bold ve biiyilik harf olmali.

8. Alt basliklarin sadece bas harfleri biiylik yazilmali 12 punto, bold
olmali.
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9. Kaynakga ve Ek biiyiik harf, 12 punto ve bold olmali.

10. Sayfa sag, sol iist taraftan 2,5 cm alt taraftan 3 cm bosluk birakacak
sekilde ayarlanmalidir.

11. Alintilar metin igerisinde gosterilmelidir. Metin i¢indeki alintilar,
ayra¢ i¢inde (yazarin/yazarlarin soyadi, kaynagin basim yili: ilgili
sayfa numarasi sirasini izleyerek) verilmeli ve yararlanilan kaynaklar
eksiksiz ve tam kiinyesiyle igeren kaynakga listesi, metin sonunda,
APA sistemine uygun olarak gosterilmelidir.

ACCOUNTING AND FINANCIAL HISTORY RESEARCH JOURNAL
PUBLISHING POLICY AND GUIDELINES

1) Publishing Policy:

Accounting and Financial History Research Journal is a semi annually
published peer-reviewed journal. The journal is indexed at EBSCOHOST
(BUSINESS SOURCE COMPLETE).

The editorial board has the right;

- Not to publish,

- Send the manuscript to the author for rectification and improvement,

- Send the manuscript to two referees for evaluation purposes.
Referees send their evaluation reports to the editorial board within 20-25 days.
Evaluation process may start once again according to the referees reports.

2) Guidelines:

1. The font of the heading should be 16, bold and aligned to the right.
Heading should be written in English and Turkish.

2. The names, titles and the title of the institution should be written below
the heading in 14, bold and italic.

3. If there is a second author, line spacing between authors should be

4. Manuscripts begin with Turkish and English abstracts. Abstract should
be between 100-200 words. ABSTRACT should be written in capital
letters, 11, bold.

5. Key words should be 11, bold. Key words should be no more than six.

6. Manuscript should be 1,5 spaced, in Times New Roman and font size
should be 12.

7. All sections including the introduction and conclusion should be
numbered.

8. Only the first letters of all sub sections should be written in capital
letters. Font size should be 12 and bold.

9. References and annexes sections should be written with 12, bold.

10. Layout margins should be 2,5 cm from top, right and left, 3 cm from
bottom.

11. Citations should appear in the text. The author’s last name and the
year of publication (and page if necessary) for the source should
appear in the text. References should be written with APA style.
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