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OZET

Arastirmada 6rneklem olarak Ankara, Istanbul ve Izmir illerinde her tiirlii kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektorde gérev yapan,
1980 oncesi ve sonrasi dogmus 447 aktif calisan kullanilmistir. Arastirmada “Cok Faktorlii Liderlik Anketi” (Multifactor
Leadership Questionaire) ile McDonald tarafindan gelistirilen “Is Yasam Kalitesi Olcegi” kullamlmistir. Elde edilen veriler SPSS
programi ile ¢6ziimlenmistir. Demografik degiskenler ile algilanan liderlik ve is yasam kalitesi arasindaki farkin anlamli olup
olmadigi, yine yapilan analizlerle 6l¢iilmeye ¢alisilmistir. Yapilan analizlerin sonucunda; X ve Y kusagi olmak iizere iki farkli
kusaga mensup c¢alisanlarin demografik degiskenlere iliskin karsilastirmalarina bakilmistir. Tek yonli ANOVA sonucunda
cinsiyet, medeni durum ile doniisiimcii liderlik stili, siirdiiriimcii liderlik stili, serbestlik tantyan liderlik stili ve is yasam kalitesi
arasinda anlamli bir farklilik saptanmamistir. Egitim diizeyine bakildiginda doniistimcii liderlik stili, siirdliriimeii liderlik stili ve is
yasam kalitesi arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmis; ancak serbestlik taniyan liderlik stili ile egitim arasinda anlamli bir
farklilik olmadig1 goriilmiistiir. Tiim degiskenlerde anlamli bir farklilik varken, serbestlik taniyan liderlik stili agisindan farkliligin
olmadig1 durum, meslegin algilanan liderlik stili ve is yasam kalitesi {izerindeki etkisinde de gegerlidir. Verilere mesleki kidem
yoniinden bakildiginda ise doniisiimeii liderlik stili, serbestlik taniyan liderlik stili ve is yasam kalitesi agisindan anlamli farklilik
goriilmezken, siirdiiriimcii liderlik stili arasinda bir farklilik saptanmistir. Kusaklarin birbirleri ile iliskilerinin diizeyini belirlemek
icin yapilan Pearson Korelasyon Analizi sonucu X kusaginda doniisiimcii liderlik stili ile is yasam kalitesi arasinda anlamli ve orta
diizeyde, siirdiiriimcii liderlik stili ile is yagam kalitesi arasinda anlamli1 ve orta diizeyde, serbestlik taniyan liderlik stili ile is yasam
kalitesi arasinda zay1f fakat anlamli iligki vardir. Y kusaginda ise doniistimcii liderlik stili ile i yagam kalitesi arasinda anlamli ve
orta diizeyde, siirdiiriimcii liderlik stili ile i yasam kalitesi arasinda anlamli ve orta diizeyde, serbestlik tantyan liderlik stili ile ig
yasam kalitesi arasinda zayif fakat anlamli iliski oldugu saptanmustir.

Anahtar kelimeler: Algilanan liderlik, Is yasam kalitesi X kusagi, Y kusag

JEL Siniflandirmasi: J49,)29,J59

ABSTRACT

Our study is the result of the questionnaires conducted with 447 employees who are born before and after 1980 and are actively
engaged in employment in a wide range of businessess in Ankara, Istanbul and Izmir. The employees who have been took part in
the questionnaires scales on “The Perceived Leadership” and “The Quality of Work Life”. While doing the questionnaire, a
particular attention has been paid to select the employees from diverse demographic and economic backgrounds. In the study,
Multifactor Leadership Questionaire and Quality of Work Life Scale, developed by McDonald, have been used. 7 Quality of Work
Life variables which were deployed were job stress, salary and benefits, job satisfaction, encouragement level, the use of skills and
autonomy, the relations with collegagues, responsibility and action, communication, decision-making and job security. The data
collected from the questionannaires have been analyzed through the SPSS program. In addition, the differences between
demographic variables along with perceived leadership and the work life quality have been particulary controlled in order to avoid
any error. As the result, a comparison has been made to analyze the differences between generations X and Y based on demographic
variables. As the result of one — way ANOVA analysis, a significant distinction is not detected between sex, martial status and
“transformative leadership style”, “sustainable leadership style”, “laissez-faire leadership style”, and the quality of work life.
However, when we have taken into account the educational level of the participants, a significant distinction is detected between
education and “transformative leadership style”, “sustainable leadership style” along with the quality of work life even though this
sort of distinction has not turned to be the case for “laissez-faire leadership style”. Meaningful there have been meaningul
differences among all variables, no serious distinction has been identified between “perceived leadership” and the quality of work
life concerning the “laissez-faire leadership style”. A particular difference concerning “sustainable leadership style” is distinguished
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while this difference has not been applicable for “transformative leadership style”, “laissez-faire leadership style” and the quality
of work life. As the result of Pearson’s Correlation Analysis, which is used to determine the level of relations between generations,
it has been emphasized that concerning generation X there is a meaningful, medium-level relation between “transformative
leadership style” and the sense of the quality of work life. While the relation between “sustainable leadership style” and the sense
of quality of work life is also determined to be a meaningful, medium-level one, the relation between “laissez-faire leadership
style” and the sense of the quality of work life is estimated to be a significant one, yet weakened. In case of the generation Y, it is
detected that there is a meaningful, medium-level relation between “transformative leadership style” and the sense of the quality
of work life. While the relation between “sustainable leadership style” and the sense of the quality of work life is also determined
to be a meaningful, medium-level one, the relation between “laissez-faire leadership style” and the sense of the quality of work life
is estimated to be a significant yet weakened one.

Key Words: “The Perceived Leadership”,the quality of work life,Generation X,Generation Y.

JEL Classification: J49,]29,]59

1.Giris

Niifusun artis1 ve teknolojinin gelisimi ile birlikte, toplumsal gereksinimlere cevap verme niyetiyle kurulan orgiitlerin
ve isletmelerin sayisi artmaktadir. Her seyin kolay ulasilabilir oldugu, istenen mal ve emele rahatca ulagilabilen
piyasalarda rekabet yasanmamaktadir; ancak artan isletme sayisi ve niifusla birlikte rekabet, isletmeler bazinda
kac¢inilmaz bir dinamik olmakta, rekabet ortam1 keskinlesmektedir.

Her orgiit temel hedeflerine ulasabilmesi ve bu siiregteki islerin idaresi i¢in bir lidere veya yoneticiye ihtiya¢ duyar ve
orgiitiin temel bilesenlerinden olan yonetici veya liderde bulunmas: gereken belli basli nitelikler vardir: Oncelikle
yonetim bir isin sevk ve idaresi iken, yonetici isletmenin ekonomik gidisatindan etkilenmeksizin, ydnetim
sorumlulugunu yiiklenen kisidir (Onal, 1993). Liderlik ise statiiye bagli olmayan ikna eden, harekete geciren, dnciiliik
eden gibi kisisel bir siire¢ iken; lider ise bu siiregte etkin eylemleri gerceklestiren yeterlilie sahip kisi olarak
tamimlanmaktadir (Ozcan Y.,2006). Ayrica lider tanimlarina bakildiginda ise birgok yonetici taniminda oldugu gibi,
belirli amaglar1 gerceklestirmek iizere bir kimsenin ya da bir grubun faaliyetlerini yonlendirebilme ve etkileyebilme
becerisi oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Arastirmamizda X ve Y kusagi yas araliginda olan bir¢ok ¢aligan tizerinde bilimsel gecerliligi kanitlanmig anketler
uygulanmistir.  Yapilan agiklamalardan ve kavram telaffuzlarindan yola c¢ikarak bu anketlerde, calisanlarin
algiladiklar liderlik stilleri ile is yasam kaliteleri arasindaki iligki kusaklar bazinda sorgulanmis ve anlamli bir iliskinin
bulunup bulunmadigi agia ¢ikarilmaya calisilmistir. Calisanlarin isi algilayis bigimleri, is yagam kalitesi kavraminin
calisma yasamindaki 6nemi, i yagamina etki eden faktorler, is yasam kalitesinin boyutlari, kuramlari ve sonuglari,
algilanan liderlik stilinin boyutlar1 ile bir arada ele alinarak ifade edilmistir. Ankete katilan kisilerin cinsiyeti, yasi,
medeni durumu, ¢alisma alani, 6grenim diizeyi ve mesleki kidemine gore degerlendirme yapilmistir.

Aktif olarak ¢alisma hayatinin iginde yer alan farkli kusaklara ait ¢alisanlarin doniisiimcei, siirdiiriimcii ve serbestlik
taniyan liderlik stili algilar1 kapsaminda is yasam kaliteleri degerlendirilmistir. Kusaklar bazindaki farkliliklarin ortaya
konuldugu bu aragtirmada, liderlerin ve yoneticilerin kendi liderlik stilleri hakkinda bilgi edinmelerini ve ¢alisanlarin
ise yonetme bigimlerini nasil algiladiklarina agiklik getirilmeye ¢alisilmistir. Hangi liderlik stili ile ¢alisanlarin is
yasam kaliteleri arasinda anlamli ve pozitif bir iligkinin oldugunun ortaya ¢ikarilmasi, yoneticilere yol gostermesi
acisindan 6nem arz etmektedir. S6z konusu ¢alismanin ¢alisanlar agisindan ise bilgilendirici olacagi diistiniilmektedir.

2. Liderlik

Liderlik anlam olarak 1ngilizce bir sozciik olan “leader” kelimesinden gelmektedir. Sozliik anlami 6nder, bas, rehber,
oncii, yonlendirici vb. kavramlarla ifade edilmektedir. Kelimenin asil kokii olan “lead” ise; onciiliik yapmak, yol
gostermek, basini ¢ekmek ve yonlendirmek anlamindadir.

Yonetim alaninda arastirmalar yapan bilim adamlariin en ¢ok arastirma yaptigi konular arasinda sayilabilecek olan
liderlik, binlerce deneysel ¢alismanin ve tanimlamanin 6znesi olmustur. Celik, (2013)’e gore bunlardan bazilar1 su
sekilde siniflandirilabilir:
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- Liderlik, grup hedeflerine ulagsmak adina grup ¢alismasina etkide bulunmaktir. (Bass,1985).

- Liderlik, caliganlarin eylemlerine etkide bulunarak onlari istedigi sekilde yoOnetebilme becerisidir
(Bennis&Nanus, 1985, 5.56).

- Liderlik, lider ve grup iiyeleri arasinda karsilikl bir etkilesim siirecidir (Graen, 1976, s.1 16).

- Liderlik, ¢alisanlar iizerinde ciddi bir etki yaratmaktir (Argyris, 1976, 5.227).

- Liderlik, karsisindakini etkileyebilme potansiyelini ifade eden bir ayricaliktir (Etzioni, 1964).

- Liderlik, ¢alisanlarin uygulamaya doniisecek hareketlerini etkileyebilecek bir kuvvettir (Zaleznik, 1977,
$.267).

Yoneticinin aksine liderin hareket kabiliyeti tanimlanmis bir yetkiden dogmaz. Yetkisi oldugu halde ardindan
kimsenin gitmedigi yoneticiler oldugu gibi tanimlanmus bir gérevi olmadig halde birgok insan1 arkasindan getirebilme
yetenegine sahip liderler oldugu bilinmektedir (Mutlu, 1995). Bu sebepten lider ¢alisanlarin mevcut ihtiyaglarina
cevap verebilen ve onlar ortak hedefe yonlendirebilen kisiler olacaktir (Eren, Orgiitsel Davranis ve Yonetim
Psikolojisi, 2005).

Giintimiizde liderlerin temel rolii: bireysel olarak, grup olarak ve orgiitsel olarak c¢alisanlarin 6grenmelerini
kolaylastiran ve buna yonelik motivasyonlarimi arttiran; onlara yeni bir vizyon saglayarak dogru bilgiyi aramalarina
olanak saglayan bir ortam yaratmaktir (Egriboyun, 2015, s. 35). Yani liderlik etmeyi kavramsal agidan toplumu
olusturan bireyleri belirli amaglar dogrultusunda bir araya toplayarak onlar1 belirlenen hedeflere yoneltmek olarak
tanimlayabiliriz. Isletmeler agisindan ise ¢alisanlari isletme amaglari catisinda toplayarak, hedefi gerceklestirmek icin
onlarin verimli caligabilmesini saglamaktir diyebiliriz. (Giliney, 2009, s. 372) . Arastirmada ¢agdas diger ad1 ile modern
liderlik tarzlar1 bashgr kabul edilen siirdiirimcii liderlik, doniisimceii liderlik ve geleneksel liderlik tarzlari basligi
altinda kabul edilen serbestlik tantyan liderlik yaklasimlar1 incelenmistir.

2.1.Transaksiyonel (Siirdiiriimcii) Liderlik

1970’lerin sonlarina dogru J. M. Burns tarafindan ne siiriilen, daha sonra B. M. Bass’in bagini ¢ektigi aragtirmacilar
tarafindan gelistirilen yaklasimin temel aldig1 nokta; bir isi gergeklestirmek {izere bir gruba liderlik yapan kisi ve grup
tiyeleri arasindaki isten kaynakli kurulan iligki ve liderin gosterecegi davranis tarzlardir (Kogel, 2015, s. 695).
Genellikle gelenekgi bir yapiya sahip olan siirdiiriimcii olarak adlandirilan liderler, gegmisteki olumlu gelenekleri
stirdiirerek bunlarin ileriye taginmasina yardimei olurlar (Tengilimoglu, 2005, s. 6).

Bu modelde astlar, liderin isteklerini yerine getirmeleri durumunda pozitif bir geribildirim ve destek ile
odiillendirilirken; liderin istekleri yerine getirilemez ve istenen amaca ulasilamazsa lider yaptirimlari ile karsi karsiya
kalacaklardir (Akdemir, 1998, s. 58). Transaksiyonel liderlikte rutin olarak gergeklestirilen islerde en yiiksek verim
saglanmas1 amaglanir (Bakan & Biiylikbese, 2010, s. 75). Lakomski’ye gore transaksiyonel liderlik ile ilgili yapilan
teorik ¢aligmalar neticesinde bu liderlik tipinin {i¢ temel 6zelligi oldugu belirtilmistir (Akt. Sabuncuoglu & Tiiz, 2013,
s. 223-224):

- Liderin 6nceden belirlenen hedeflere ulagmalart durumunda galisanlarina verecegi 6dilii nitelendiren
“sarta bagl o6diil”

- Orgiitte bir problem ya da hata meydana geldiginde liderin bu problem ya da hatay1 ¢ézmek icin harekete
gecmesini ifade eden “istisnalarla yonetim (aktif)”

- Calisanlarin 6zgiir birakildig1 ve bu yoniiyle serbest birakici liderlik modelini de animsatan “istisnalarla
yonetim (pasif)”

Yukarida belirtilen son 6zellikte bir problemle karsilasan lider olaylara hemen miidahale etmez ve ¢aligsanlarin ¢6ziim
bulmasimn tercih eder. Yani diger bir anlamiyla problemler ciddilesinceye kadar lider miidahale etmez. Siirdiiriimcii
liderler mevcut yapiy1 korumak icin ¢alisanlar: giidiileyen, doyumsal ihtiyaglarina cevap veren, ¢aliganlara liderlik
etmekten ¢ok sadece belirli 6l¢iide yonetimsel davranislar sergileyen, orgiitte sorun ¢ikmamast adina gerekli tedbirleri
alan kisilerdir (Akan & Yalgin, 2015, s. 126). Kontrole biiyllk 6énem veren siirdiiriimeii liderler, astlarina karsi
bulunduklar1 konumun onlara sagladig1 yasal, zorlayici ve 6diil gii¢lerini kullanirken, onlarin psikolojik durumlarini
6nemsemeyerek programlanmis birer robot gibi davranmalarin isterler (Giiney, 2009, s. 417).

2.2 . Transformasyonel (Doniisiimctii) Liderlik

Déniistimceii liderlik karizmatik liderlikte oldugu gibi astlarin daha yiiksek seviyede basar1 saglayabilmesi i¢in motive
edilmesi gerektigini savunan, yiiziinii gelecege, yenilige ve degisime donmiis, vizyon sahibi olarak bu vizyonu
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astlarina kabul ettirmis bir liderlik modelidir (Celik & Eryilmaz, 2006). Doniisiimcii liderler; 6rgiitte ¢aligsan bireylerin
enerjilerini, beklentilerini, taleplerini ve hedeflerini grubun amaglart dogrultusunda sekillendirerek ortak bir amag,
inang ve esgiidiim olusturarak grubun yasam kalitesini arttiran, bu sayede amaglarin gergeklesmesi adina aslinda bir
sinerji ortaya ¢ikarmay1 bagaranlardir (Akan & Yalgin, 2015).

Déniistimceii diger adiyla transformasyonel liderler sadece arastiran ve sorgulayan kisiler degil; geleneksel biirokraside
girigimcilige ve kendini gelistirmeye uygun ortam yaratan, yiiksek enerjiye sahip, bireyin grubun ve toplumun ortak
menfaatleri dogrultusunda hareket etmesini saglayan, davranislari ile insanlara belli diigiinceleri asilayan kigilerdir
(Celik V., 2013, s. 151).

Judge ve Piccolo (2004), doniisiimceii liderin dort tip davranis biciminin oldugunu belirtir. Bunlar1 biraz daha ayrintilt
bir bi¢imde ifade ederek su hususlar1 belirtmislerdir:

- Lider bir isi yaparken belirlemis oldugu yiiksek motivasyon ve ahlaki degerler ile ¢aligsanlarin saygisini
kazanarak kendisine olan bagliliklarim yiikseltir,

- Liderin ortaya koydugu vizyon, calisanlarda lidere kars1 gliveni arttirarak onu duygusal olarak takip etme
ihtiyact hissettirir,

- Lider eski varsayimlar1 sorgulayarak yeni bakis agilar1 getirir ve ¢alisanlart da bu yonde hareket etmesi
icin gidiiler,

- Lider grubunda bulunana her bir ¢alisani ile bireysel olarak ilgilenir, onlarin bireysel gelisimi saglayacak
bir kog gibi davranir.

Déniistimceii liderlik lizerinde ayrintili arastirmalar yapan Bass, liderin astlar1 iizerindeki yeteneklerinin giin yiiziine
cikarilmasi, kendilerine olan giivenlerinin arttirilmasi, motive edilmeleri, deger yargilarinin ve inanglarmnin
degistirilmesi gibi etkilerine karsilik, astlarin liderin hedeflerini ger¢ek kilmak gibi pozitif bir tepkiyle karsilik vererek
iki tarafli giidiilenmenin gergeklesmis oldugunu ifade etmektedir (Akt. Celik & Siinbiil, 2008). Doniisiimcii liderlik
calisanlara vizyon kazandirarak, onlar1 yeniligin ve degisimin gerekliligine inandirmak, ¢alisanlarin ise karsi olan arzu
ve isteklerini kamgilamasi, orijinal fikir ve ¢aligmalarin ortaya ¢ikarilmasini saglamasi yoniinden faydalidir (Eren,
Orgiitsel Davranis ve Yonetim Psikolojisi, 2005, s. 461).

2.3.Serbestlik Taniyan Liderlik

Tam serbesti taniyan liderler yonetim yetkisini aktif olarak fazla kullanmayan, astlarin1 yonlendirmeye ¢ok az
bagvuran ve sorumluluk almaktan kacinan kisiler olarak tanimlanirlar. Bu liderlik tipinde astlara orgiitiin amaclari
sunularak kisisel becerileri ile bu amaca varmalart hususunda tam olarak serbesti saglanir.

Lider grup tiiyelerinin gelisimi i¢in herhangi bir ¢aba harcamadigindan astlar kendi kendilerini egiterek motive
etmektedir. Tam bir otokontrol anlayisinin hakim oldugu liderlik tarzinda lider goriislerini agiklamaktan kaginmakta,
sadece bir konuda fikri soruldugunda goriis bildirmektedir (Sabuncuoglu & Tiiz, 2013, s. 215). Karip’e gore; bu gibi
liderle grup tyeleri arasindaki iletisimin sinirli oldugu durumlar ve idare etme giiciine duyulan gereksinim ¢ok az
olmasi liderlik etme 6zellikleri tam olmayan idarecilerde ¢okga goriilmektedir. (Canbolat, 2016, s. 31). Bu liderlik
tipi, liderin hareket alanini yok etmekte, grubu beraberce belirlenmis hedeflere yoneltmekten yoksun birakmakta ve
bireysel basar1 disinda grup basarisiin dnemli 6l¢iide azalmasina sebep olmaktadir. Diger yandan ise her iiyenin
bireysel yeteneklerini 6n plana ¢ikarmasi, tiyelerin 6zgiirce kararlar alabilmesine imkan vermesi ve astlarin gerekli
gordiiklerinde yeni fikirleri test edebilmesi i¢in gruplar kurmasina imkan saglamasi bu liderlik tipinin olumlu yonleri
arasinda degerlendirilebilir. (Sabuncuoglu & Tiiz, 2013, s. 215)

2.4.Is Yasam Kalitesi

Bir isletmede insan, tiretimin temel bilesenlerinden biridir. Calisma alani ise; insan hayatinda 6nemli bir yer tutan
sadece bir kazang alan1 degil, ayn1 zamanda sosyal bir ugras1 alanidir (Tuncer & Yesiltas, 2013, s. 60). Kalite ise
genellikle bir organizasyon, olay, iirlin, kisi, hizmet veya faaliyetin benzerinden farkliligini ifade eden, “amaca

uygunluk”, “tiiketicinin tatmini”, “isteklere uygunluk” ve en genel tanimiyla “sartlara uygunluk™ olarak ifade edilen
bir kavramdir (Boran, 2008).

Ozellikle 1930’lu yillardan sonra “isyerlerinde calisanlar” arastirmacilar tarafindan ilgi ¢ekici bulunup arastirilmaya
baglanmustir. Calisanlarin is yasam kalitelerindeki doyum diizeylerinin performans ve toplam verimliliklerine ne
6l¢iide etki ettigine dair ¢aligmalar yapilmaya baslanmistir (Ozcan E. , 2011). 1970’li yillara kadar is yasam kalitesini
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kapsayan bir¢ok konu farkli adlarla gerek akademik olarak gerekse sivil toplum kuruluglar tarafindan arastirma
konusu olmustur (Erdem M. , 2010). Mesleki ve toplumsal alanda kiiresel diizeyde yasanan birgok degisiklik is, isyeri,
calisanlar, ig yagsam etkilesimi ve bunun kalitesi gibi konulara olan ilgiyi artirmis, bu konularin 6zellikle son yirmi yil
igerisinde disiplinler arasi yaklasimlarla ele alinabilecek hale gelmesine yol agmustir (Tiitlincii, 2008, s. 178).

Modern yonetim anlayislarinin yayginlik kazanmasiyla isletmelerde caliganlara daha ¢ok 6nem verilmeye baslanmis
ve is yasam kalitesi igyerlerinde ¢alisanlarin motivasyonlarini arttirarak verimliliklerini iist diizeye g¢ikarmayi
hedefleyen ve ¢aligsanlarin sahsi beklentilerine 6nem veren bir teknik olarak goriilmeye baslanmistir (Serbest, 2000, s.
31). Bu kavram galigsma kosullarindan ¢aligan memnuniyetine, liretimdeki verimlilik konusunda yonetimin payindan
toplumsal biitiinliige kadar uzanan genis bir kavramdir. (Aba, 2009).

Is yasam kalitesi kavraminin 6zgiin haline bakildiginda is¢i ve is ortami arasinda varolan iliskinin niteligi iizerine
duruldugunu belirten Al-Qutop ve Harrim (2011), artik igin teknik ve ekonomik boyutunun yanida ihmal edilen insan
boyutunun da vurgulanmasmin gerekliligini belirtmislerdir (Akt. Yildiz, 2013). Is yasam Kkalitesi; fazlaca
insancillastirilmis ¢aligma kosullart yaratmak adina, ¢aliganin temel ihtiyaglarindan ziyade zihinsel, psikolojik ve
sosyal gereksinimlerinin de karsilanmasini, yani is ortaminin ¢alisanlarin kisisel ihtiyaglarina gore yeniden
tasarlanmasini ifade etmektedir (Aba, 2009).

3.Arastirma

Aragtirmanin amac1 Ankara, Istanbul ve Izmir illerinde kamu ve 6zel sektorde calisanlarm is yasam kaliteleri ile
algiladiklar liderlik tarzlar arasindaki iliskilerin diizeyinin belirlenmesi ve is yasam kalitesinin algilanan liderlik
tarz1 lizerindeki etkilerinin arastirilmasidir.

Is yasam kalitesi ve algilanan liderlik arasindaki iliskiyi irdeleyen calismalar arasinda her ne kadar eski tarihliler
olsa da, bu alandaki galismalar yeni yeni yayginlik kazanmaya baslamustir. Is bu ¢alismada da yerli ve yabanci
alanda birgok kaynak taramasi yapilmis ve is yasam kalitesi ile liderlik alaninda bilimsel ¢alismalara yer verilerek
genis bir kavramsal ¢ergeve olusturulmustur.

Calismada dontisiimeii liderlik stili, siirdiiriimcii liderlik stili, serbestlik taniyan liderlik stili olarak belirtilen
bilesenlerin 1980 6ncesi dogumlu olan X kusagi ve 1980 sonrasinda diinyaya gelenlerin olusturdugu Y kusaginin
ise yonelik algilarmin is yasam kalitesi iizerindeki etkisi incelenmistir. Calismanin bagimsiz degiskenlerini
cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi, kamu personeli veya 6zel sektdrde ¢alisma durumu ve mesleki kidemi
olusturmaktadir. Kusaklar agisindan ii¢ liderlik bilesenini dikkate alarak is yasam kalitesini ne diizeyde etkiledigi
aragtirtlmis ve kusaklar arasinda farklilik olup olmadig1 belirlenmistir.

Temel olarak is yasam kalitesinin ve algilanan liderlikten ne Olgiide etkilendiginin saptanmaya calisildigt
aragtirmada ¢ok cesitli boyutlarin ¢alisanlarin algiladiklar liderlik iizerindeki giicii ve bir¢ok farkli 6zellik ile
liderlik stilinin ¢alisanlarin yasam kalitesini ne 6l¢iide etkiledigi ortaya konulacaktir.

3.1.Veri Toplama Aracinin Giivenilirlik ve Gegerlilik Analizleri

Genel giivenirlik ve alt boyutlarin giivenirligi icin Cronbach’s Alpha katsayis1 hesaplanmistir. Giivenirlilik; bir
6lgme aracinda biitiin sorularin birbirleriyle tutarliligini, ele alinan olusumu 6lgmede tiirdesligini, yeterliligini
ortaya koyan bir kavramdir. Testlerin giivenirliligini degerlendirmek amaciyla gelistirilmis yontemlere
giivenirlilik analizi ve bu testte yer alan sorularin irdelenmesine ise soru analizi denilmektedir. Cronbach’s Alfa
katsayisinin bulunabilecegi araliklar ve buna bagli olarak da 6lgegin giivenirlik durumu asagida verilmistir.

0,00 < a <0,40 ise 6lgek giivenilir degildir

0,40

IA

o <0,60 ise 6lgek diisiik giivenilirliktedir

0,60 < a < 0,80 ise dlgek oldukea giivenilirdir

0,80 < a < 1,00 ise dlgek yiiksek derecede giivenilir bir 6lgektir

Sonuglar yiizde 95 giiven diizeyinde, 0,05 anlamlilik ile ¢ift yonlii olarak incelenip degerlendirilmistir.

Tablo 1 -Cronbach’s Alpha degeri
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Cronbach’s Alpha N
Degeri
Caligmanin geneli .869 76
Algilanan Liderlik Stili .866 36
Is Yasam Kalitesi .703 40

Cronbach’s Alpha degerleri oldukga giivenilir ¢ikmigtir. Bu degerlerin giivenirliliklerini daha iyi gostermek ve
6lgegin gecerliligini sinamak amaciyla faktor analizi yapilarak KMO degeri elde edilmistir.

Faktor analizi; ¢cok sayidaki degiskeni, belirli sayida gruplara ayirarak, her bir grubun i¢indeki degiskenler
arasindaki iligkiyi maksimum, gruplar arasindaki iligkiyi ise minimum yaparak gruplart yeni degiskenlere
doniistiiren bir analiz tiiriidiir. Tiiretilen bu yeni degiskenlere faktor adi verilir. Faktor analizi, cok sayidaki
degisken arasindaki iliskilere dayanarak, birbirinden bagimsiz ve daha az sayida daha anlamli ve 6zet bir bigimde
yeni degiskenler bulunmasini saglar(Karagoz, 2014).

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi analizde drneklem yeterliligini 6l¢er ve 6rneklem biiylikliigii ile ilgilenir. Bunun
icin gozlenen korelasyon katsayilarinin biiytlikliigii ile kismi korelasyon katsayilarimin biiyiikliigiinii karsilastirir.
Bu testin degeri kiiclik ¢ikarsa, c¢ift olarak degiskenler arasindaki korelasyon iligkisinin, diger degiskenlerce
aciklanamayacagini gosterir. Bu durumda faktér analizine devam etmek dogru olmaz (Nakip 2003, 408-409).
KMO testinde bulunan deger 0,50 nin altinda ise kabul edilemez, 0,50 zayif, 0,60 orta, 0,70 iyi, 0,80 ¢ok iyi 0,90
miikkemmeldir. (Sharma 1996: 116, Tavsancil 2002:50, Altunsik vd.2005: 217)

Caligma sonuglarina iligkin KMO ve Bartlett’s test sonuglarina Tablo 2'de yer verilmistir.

Tablo 2 - KMO ve Bartlett's Test Sonuclari

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Degeri 522
Bartlett's Testi Yaklasik Ki-Kare 478.016
Df 6
Sig. .000

Bartlett Testi 6l¢ii serilerinin dagiliminda anormallikler olup olmadigini kontrol eder. Bartlett testinin anlaml
¢itkmasi verilerin faktor analizi igin uygun olup olmadigini géstermektedir. Bu nedenle elde edilen degerler,
orneklem biiyiikligiiniin yeterli ve elde edilen verilerin faktor analizi i¢in uygun olup olmadiginin bir gdstergesi
olarak kabul edilmistir. Bu analizde orneklem genisliginin yeterli oldugu goriilmektedir ve temel bilesenler
analizine devam edilebilir.

3.2.Arastirma Metodolojisi

Arastirmada degiskenleri ifade etmek i¢in kullanilan kavramlari test edebilmek amaciyla literatiirde gecgerli ve
giivenli kabul edilen 6lgekler taranarak ¢alismamiza uygun olan “Cok Faktorlii Liderlik Olgegi” ile “Is Yasam
Kalitesi Olcegi” kullanilmistir. Bu arastirmanin evrenini Ankara, Istanbul ve Izmir illerinde kamu ve &zel sektor
bazinda bir¢ok ilde gbrev yapan 447 aktif calisan kisi olusturmaktadir. Arastirma anketi toplamda 600 kisiye
gonderilmis fakat bunlardan sadece 447’si hem Algilanan Liderlik Stili Olgegi hem de Is Yasam Kalitesi Olcegi

anketlerini eksiksiz olarak yanitlamistir.

405



311

Bernard Bass tarafindan ortaya cikarilan “Cok Faktérlii Liderlik Olgegi” ile 1978 yilinda James McGregor Burns
tarafindan sistematize edilen “doniistimcii liderlik” kavrami ilk kez olgiilebilir ve anlasilabilir bir noktaya
taginmugtir. Yani bu anket yardimi ile liderin her agidan resmini ¢gekmek miimkiin olmustur. (Sirin & Yetim, 2009)
Olgegin cevirisi Akdogan tarafindan konunun uzmani ii¢ kisiye yaptirilmis, farkli yargilarla tartisilarak dogru
verilere ulasilmistir (Basaran A. , 2006, s. 124). Olgekte bulunan 36 ifade ve “Higbir Zaman”dan, “Daima”ya kadar
5 asamali likert tipi degerlendirme segenekleri bulunmaktadir. Bu 36 ifadenin dl¢tiigii liderlik stilleri 3 genel faktor
altinda ayrmtili 7 faktdrden meydana gelmektedir.

Tablo 3- Cok Faktorlii Liderlik Olgegi Boyutlari

DONUSUMCU LIDERLIK
KARIZMATIK/ILHAM VERICI 6,9, 10, 13, 14, 18, 23, 25, 34, 36 10
ENTELEKTUEL UYARIM 2,8, 30,32 4
BIREYSEL DESTEK 15,1929, 31,35 5
TOPLAM 19
SURDURUMCU LIDERLIK
ODULE BAGLI 1,16, 11 3
ISTISNALARLA YONETIM (AKTIF) 4,21,22,24,26,27 6
ISTISNALARLA YONETIM 3,12,20 3
(PASIF)
TOPLAM 12
SERBESTLIK TANIYAN LIDERLIK

|5,7,17,28,33 |5

Calisanlarin is yasam kalitesi algilarina yonelik goriislerini belirlemek amaciyla ise McDonald tarafindan
gelistirilen ve Kosterelioglu (2011) tarafindan uyarlanan “Is Yasam Kalitesi Olgegi” kullanilmustir. Olgekte is
doyumu, tesvik etme derecesi, becerilerin kullanimi ve otonomi, is arkadaslar ile iliskiler, is yerinde sorumluluk
ve gorev alma, iletisim, karar alma ve is giivenligi olmak iizere 7 boyut ile olumlu ve olumsuz ifadeler iceren ve
53 maddeden olusan puanlamasinda “kesinlikle katilmiyorum”, “katilmiyorum”, “kararsizim”, “katiliyorum” ve
“kesinlike katiliyorum” seklinde goriisler bulunmaktadir (Kosterelioglu, 2011, s. 81).

Tablo 4 - Is Yasam Kalitesi Olcegi Boyutlart

BOYUTLAR OZET MADDE SAYISI
TANIMLAMA

Is doyumu, Tesvik Etme Derecesi, | Is doyumu 12

Otonomi

Iletisim, Karar Alma ve Is Giivenligi Tletisim 10

Yonetici Destegi Destek 10

Is ile lgili Stres Yasamama Stressizlik 8

Ucret ve Ek Getiriler Ucret 5

Is Arkadaslar Tle liskiler Mliskiler 5

Is Yerinde Sorumluluk ve Gérev Alma | Dahil olma 3

3.3.Arastirma Kisitlari

Arastirmanin kisit verileri Ankara, Istanbul ve Izmir illerinde her tiirlii kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektorde
bankacilik-finans, egitim, gida, kimya, perakende, elektronik, otomotiv, turizm, bilisim, madencilik, hizmet
sektorii gibi bir¢ok degisik faaliyet kolunda ¢alisan 1980 6ncesi ve sonrasi dogan 447 kisiden olusmaktadir. S6z
konusu ¢alismay1 cevaplandiranlar demografik ve ekonomik 6zellikler itibariyle yaklasik olarak ayni gelir ve
statiiye sahip kisiler yerine farkli gelir ve statiiye sahip kisiler arasindan se¢ilmistir. Anketler toplamda 20 giinliik
siire zarfinda tamamlanmustir.
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3.4.Arastirma Hipotezleri

H;: Doniisiimcii liderlik stili algisi ile is yasam kalitesi arasinda anlamli bir iliski vardir.

H,: Siirdiiriimcii liderlik stili algisi ile is yasam kalitesi arasinda anlamli bir iligki vardir.

Hj: Serbestlik tantyan liderlik stili algisi ile is yasam kalitesi arasinda anlamli bir iligki vardir.

Ha: X kusaginda doniistimceii liderlik stili algisi ile is yasam kalitesi arasindaki iliski Y kusagindan farklidir.
Hs: X kusaginda stirdiiriimeti liderlik stili algisi ile is yasam kalitesi arasindaki iliski Y kusagindan farklidir.

He: X kusaginda serbestlik taniyan liderlik stili algisi ile i yasam kalitesi arasindaki iliski Y kusagmdan farklidir.

3.5.Arastirma Bulgular: ve Degerlendirmeler

Verilerin analizinde IBM SPSS Statistics 23.0 ve LISREL 9.2 istatistik paket programi kullanilmistir. Hipotezlerin
test edilebilmesi i¢in dncelikle dlgeklerin giivenilirlik ve gecerlilik analizleri yapilmigtir. Normalligi test edildikten
sonra frekans analizi yardimu ile giivenilirlik ve gegerliligi test edilmis olan arastirma verilerindeki degiskenlerin
siklik dagilimlar1 belirlenmistir. Daha sonra ise ¢oklu faktor analizi ve ¢oklu regresyon analizi uygulanarak veriler
analiz edilmistir. Analizlerin sonuglarmna iligkin ayrintili bilgi ve yorumlar agagida yer almaktadir.

Ankete katilan kisilerin yiizde 72.2°si (325 kisi) 1980 6ncesi dogumlu ve X kusagina mensuptur. Ankete katilan
kisilerin ytizde 27,31 (122 kisi) ise 1980 sonrasi dogumlu ve Y kusagina mensuptur. Katilimeilarin yiizde 58.8°1
(%58.8) (263 kisi) kadm, katilimeilarin yiizde 41.2°si (%41) (184 kisi) erkektir. Katilimceilarin yiizde 55°1 (246
kisi) evli, yiizde 45’1 (201 kisi) ise bekardir. Katilimcilarin yiizde 17’si (76 kisi) lise mezunu, yiizde 15,2’si (68
kisi) onlisans mezunu, yiizde 50,8’i (227) lisans mezunu, yiizde 17’si (76 kisi) lisansiistii egitim diizeyinde
insanlardan olugsmaktadir. Katilimcilarin yiizde 41.6°s1 (186 kisi) kamu personeli, yiizde 58.4’1 (261 kisi) o6zel
sektor calisanidir. Katilimeilarin yiizde 35.5°1 (157 kisi) 5 yillik ¢alisan, yilizde 28,6°s1 (128 kisi) 6 yil - 10 y1l arast
caligan, yilizde 13,6’s1 (61 kisi) 11 y1l — 15 yil arasi ¢aligan, yiizde 7.2’si (32 kisi) 16 y1l — 20 y1l arasi ¢alisan, yiizde
7.2°si (32 kisi) 21 yil — 25 yil arasi galisan, yiizde 8.3°1 (37 kisi) 26 y1l ve daha fazla siiredir ¢alisanlardan
olugmaktadir. Arastirmaya katilan Y kusagi katilimcilariin yiizde 72.2’si (190 kisi) kadm, yiizde 73.4’1 (135 kisi)
erkeklerden olugmaktadir. X kusagi katilimcilarinin ise yiizde 27.8°1 (73 kisi) kadin, yiizde 26.6’s1 (49 kisi)
erkektir. Aragtirmaya katilan Y kusagi katilimcilarinin yiizde 59.3°1 (146 kisi) evli, ylizde 89.1°1 (179 kisi)
bekarlardan olugmaktadir. X kusagi katilimeilarinin ise yiizde 40.7’si (100 kisi) evli, ylizde 10.9 (22 kisi) bekardir.
Arastirmaya katilan Y kusagi katilimeilarinin yiizde 67,1°1 (51 kisi) lise, yiizde 79,41 (54 kisi) onlisans, yiizde
71,81 (163) lisans, ylizde 75’1 (57 kisi) lisansiistii olusmaktadir. X kusag1 katilimeilarinin ise yiizde 32,9°u (25
kisi) lise, yiizde 20,6’s1 (14 kisi) Onlisans, yiizde 28,2’si (64 kisi) lisans, yiizde 25’1 (19 kisi) lisansiistii
olugsmaktadir. Arastirmaya katilan Y kusagi katilimcilarinin yiizde 60,2’si (112 kisi) kamu personeli, yiizde 81,6’s1
(213 kisi) ozel sektor personelinden olusmaktadir. X kusagi katilimcilarin ise yiizde 39,81 (74 kisi) kamu
personeli, yiizde 18,470 (48 kisi) 6zel sektordiir. Y kusagindaki katilimeilarin yiizde 94,9’u (149 kisi) 0-5 yillik
calisan, ylizde 94,5’s1 (121 kisi) 6 yil - 10 yi1l arasi1 ¢alisan, yiizde 72,1°s1 (44 kisi) 11 yil — 15 yi1l arasi ¢alisan,
yiizde 31,3’si (10 kisi) 16 yil — 20 yil aras1 galisan, yiizde 3,1°1 (1 kisi) 21 yil — 25 yil arasi ¢alisanlardan
olugmaktadir. Y kusaginda yaslari itibariyle 26 y1l ve daha fazla siiredir ¢aligan bulunmasi miimkiin olmadigindan
bu grupta kimse bulunmamaktadir. X kusaginda ise katilimeilarin yiizde 5,1°1 (8 kisi) 0 - 5 yillik ¢alisan, yiizde
5,57s1 (7 kisi) 6 yil - 10 yil arasi galisan, yiizde 27,9’s1 (17 kisi 11 yil — 15 yil arasi ¢alisan, ylizde 68,8’si (22 kisi)
16 yil — 20 y1l arast1 ¢alisan, yiizde 96,9’u (31 kisi) 21 y1l — 25 yil arasi galisan yiizde 12.8°1 (37 kisi) 26 y1l ve daha
fazla siiredir ¢alisanlardan olusmaktadir.

3.6.Analiz Stratejisi

Bu calismada model analizlerinin test edilmesinde “temel bilesenler analizi” kullanimina agirlik verilmistir.
Temelde “coklu dogrusal regresyon” olarak tanimlanan model, iki grupta regresyon katsayilarinin esit olup
olmadigini belirlemeye odaklanmis oldugu i¢in “regresyonlarin esitligi testi” olarak adlandirilmaktadir (Simsek,
2007).

Bu analizlerde, es zamanli tahmin ile modeldeki ii¢ bagimsiz degisken olan algilanan liderlik stili faktorlerinin,
bagimli degisken olan is yasam kalitesi, X ve Y kusagi gruplarinda benzer sekilde incelenip etkileri anlasiimaya
calisilmistir. Ancak regresyon analizlerinde Olgeklerin gegerlik ve giivenirlikleri énemli oldugu i¢in, analiz
oncesinde geleneksel faktor analizi yaklasimi ile 6n analizlerin yapilmasinin, yani kapali yapilarin analizlerle
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yeniden degerlendirilmesi gereklidir. Bu nedenle bu ¢alismada da model testinden 6nce her bir yapinin agiklayici
faktor analizleri yapilarak tek boyutluluk varsayiminin karsilanip karsilanmadigi anlasilmaya calisilacak ve
sonrasinda temel bilesenler analizi gerceklestirilecektir.

3.7.Analiz Modeli
Sekil 1- Kusaklar Bazinda Liderlik Tiirleri ve Is Yasam Stili

AGI Doniisiimcii
USAGI Liderlik
is Y KUSAGL Siirdiirimeii
N X KUSAGI g o
Yasam Liderlik
X KUSAGI Serbestlik T
o erbes aniyan
Kalitesi ! v
. Liderlik
Y KUSAGI
h Tanimlayici Istatistikleri
Ortalama Standart sapma
Déntigiimet liderlik stili 32,362 7.9877
Siirdiirimci liderlik stili 30,940 4.4973
Serbestlik taniyan liderlik stili 27,369 7.6472
Is yasam kalitesi 31,454 3.2221

Aragtirma sonucunda elde edilen ortalamalar Tablo 5°te belirtilmistir. Doniisiimeii liderlik ortalamast 32,36,
stirdiirtimeii liderlik ortalamasi 30,940 ve serbestlik taniyan liderlik ortalamasi 27,369 olarak belirlenmistir.
Gorildigi gibi ortalamalar arasinda biiyiik bir fark yoktur. En yiiksek ortalama doniisiimcii liderlik stili i¢in, en
diisiik ortalama ise serbestlik tantyan liderlik stili i¢in s6z konusudur.

Aragtirmaya katilan tiim ¢alisanlarin birlikte degerlendirildigi is yasam kalitesi diizeyi ortalamasi ise 31,454 diir.

3.8.Analiz Sonuglari

Cattel tarafindan ortaya atilan Scree-Testi faktor sayisini belirlemede kullanilmaktadir. Bu yontemde 6z-degerler
y ekseninde ve bu degerlerin sira numaralar1 x ekseninde gosterilir. Faktor sayisini belirlemek i¢in grafigin dirsek
seklini aldig1 nokta referans alinir. Bu nokta ayn1 zamanda grafigin diiz bir ¢izgiye benzemeye basladigi noktadir.
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Tablo 6 - Algilanan Liderlik Stili Olgeginin Maddelerinin Faktér Yiikleri

Soru L Bilesen
Numaralart Algilanan Liderlik Stili Olgegi
Faktor 1  Faktor2 ~ Faktor 3
) Kritik kararlar1 uygunlugunu sorgulayarak tekrar goézden 0.545
gecirir. ’
3 Sorunlar ciddilesmeden karigmaz. 0,635
Kendisi i¢in ¢ok 6nemli olan deger ve inanglardan bahseder. 0,730
Gelecek hakkinda iyimser konusmalar yapar. 0,710
10 Calisanlart kendisiyle igbirligi i¢inde olduklari i¢in dver. 0,657
1 Amaclanan  hedeflere  ulasmak  i¢in,  ¢alisanlarin 0.725
sorumluluklarimi detayli bir bi¢imde belirler. ’
13 Basartya ulagmak icin giidiileyici konugmalar yapar. 0,728
Giiglii bir hedefe ulagsma anlayisina sahip olmanin 6nemini
14 0,724
vurgular.
Calisanlart egitmek ve onlara yardimci olmak i¢in zaman
15 0,801
harcar.
Hedeflenen performans sonuglarina ulasmak i¢in, ¢calisanlarin
16 beklentilerinin neler oldugunu &grenir ve onlardan neler 0,807
beklendigini agikca belirtir.
17 "Bozuk degilse tamir etme" séyleminin savunucusudur. 0,618
18 Grubun iyiligi i¢in kendi menfaatlerinden vazgeger. 0,676
11 Bagkalarinin ona saygi gostermesini saglayacak sekilde rol 0.755
yapar. >
23 Kararlarin manevi ve etik sonuglarini goz dniinde bulundurur. 0,630
25 Gii¢ ve Giiven duygusu sergiler. 0,764
26 Kurum vizyonunu vurgular. 0,686
Dikkatini, hata ve basarisizliklarin en aza indirilmesi ve
27 L 0,760
standartlara kavusmasi igin toplar.
Bireyin farkli ihtiyag, kabiliyet ve isteklerine sahip oldugunu
29 o 0,706
diisiiniir.
30 Calisanlarin sorunlara farkli agilardan bakmalarini saglar. 0,782
Calisanlara kendilerini gelistirmeleri i¢in firsatlar yaratir ve
31 0,820
destekler.
Caliganlara gorevlerin nasil tamamlanacagi konusunda yeni
32 . 0,823
bakis a¢ilar1 6nerir.
34 Ortak gorev anlayigini vurgular. 0,757
Calisanlar beklentilerine kavustuklarinda memnuniyetini
35 . 0,774
ifade eder.
36 Hedeflere ulasilacagina dair giiven olusturur. 0,816

Analizler sonucunda doniisiimci liderlik faktoriinde 2, 6, 9, 10, 13, 14, 15, 23, 25, 29, 30, 31, 32, 34, 35, 36
maddeleri stirdiirimcii liderlik faktoriinde 3, 11, 16, 21, 26, 27 maddeleri ve serbestlik tantyan liderlik fakt6riinde

de 17 maddesinin yer aldig1 belirlenmistir.

Varimax yontemi ile faktor yiikii diisiik olan sorular ¢ikarilarak, bu islem tekrarlandiginda Component Correlation
Matrix de degerlerin 0,30’dan diisiik oldugu faktdrlerinin sorular ¢ikarilarak analiz tekrar yapildi ve yukaridaki

tablo elde edilmistir.
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Sekil 2- Algilanan Liderlik Olgeginin Maddelerine iliskin Scree-Test Sonucu

Faktér Analizi

Ozdeger

L T
3 14 15 16 17 1

Bilesen Numarasi

Tablo 7 - Bilesenlerin Oransal Veri Tablosu

Kare Yiklerin Toplamlarinin Kare Yiiklerin Toplamlariin

Bilesen(Co gzif\rflagiﬁes) Ozdegerleri(lnitial Clkarllmam(E?(traction Sums of Dénﬁstﬁrﬁlmesi(Rotation Sums

mponent) Squared Loadings) of Squared Loadings)
% % %
Varya % Varya % Varya %

%gf;gm( ns(o.yf Kiimillatif(Cu %gf;gm( ns(o.yf Kiimillatif(Cu ¥gf;f‘)m( ns(;yf Kiimillatif(Cu

Varian mulative) Varian mulative) Varian mulative)
ce) ce) ce)

1 11,110 46,291 46,291 11,110 46,291 46,291 10,992 45,800 45,800

2 1,253 5,222 51,513 1,253 5,222 51,513 1,274 5,308 51,108

3 1,123 4,680 56,193 1,123 4,680 56,193 1,220 5,085 56,193

4 ,983 4,097 60,289

5 ,948 3,950 64,239

6 ,823 3,428 67,667

7 ,756 3,150 70,818

8 ,688 2,867 73,685

9 ,634 2,643 76,328

10 ,601 2,502 78,830

11 ,570 2,375 81,205

12 ,554 2,310 83,515

13 476 1,983 85,497

14 ,445 1,856 87,353

15 ,408 1,699 89,052

16 ,385 1,606 90,659

17 ,350 1,459 92,118

18 ,324 1,351 93,469

19 312 1,301 94,770

20 ,307 1,281 96,051

21 ,276 1,149 97,200

22 ,251 1,045 98,245

23 ,232 ,965 99,209

24 ,190 ,791 100,00
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Tablo 8- Is Yasam Kalitesi Olgeginin Faktér Yiikleri (Ekstraksiyon Metodu: Temel Bilesen Analizi)

[s Yasam Kalitesi Olceginin Faktor Yiikleri Baslangic  Cikarim
1- Genel anlamda, isimi eglenceli buluyorum. 1,000 ,559
2- Egitim niteliklerim ve/veya becerilerim dikkate alindiginda, maasim olmasi 1,000 ,567
gerektiginden daha az.

3- Miidiiriimden/amirimden isim ile ilgili aldigim geri bildirim yapicidir. 1,000 ,561
4- Isim konusunda daha fazla sorumluluk alabiliyor olmay1 isterim. 1,000 ,555
5- Biitiin olarak bakildiginda, kurumumun isleri hakkinda yeterince bilgi sahibiyim. 1,000 ,610
6- isimin bana giivenli bir gelecek sagladigin diisiiniiyorum. 1,000 ,558
7- isyerimde is arkadaslarim bana destek olurlar. 1,000 ,634
8- 1§yerinde karar alma siirecinde bana daha fazla firsat taninmasi isterim. 1,000 ,575
9- Isim genellikle benim icin bir stres kaynagidir. 1,000 ,546
10- Iyi yaptigim isler i¢in daha fazla 6vgii almak isterim. 1,000 ,439
11- Meslektaslarim arasinda genellikle iyi bir igbirligi duygusu hakimdir. 1,000 ,626
12- Isim, becerilerimi ve yeteneklerimi tam olarak kullanma imkani sunmuyor. 1,000 ,508
13- Miidiiriim/amirim bana rehberlik edecek ve bana tavsiyelerde bulunacak yeterli 1,000 ,593
bilgiye sahiptir.

14- Baski altinda oldugumda, bu genellikle fark edilir ve miidiiriim/amirim bununla 1,000 ,523
ilgilenir.

15- Kurumumun aldig: kararlar hakkinda daha iyi bilgilendirilebilirim. 1,000 ,641
16- Daha 6nceki is deneyimime bakildiginda maagim makul seviyededir. 1,000 ,055
17- Isteyken kendimi daima yorgun hissediyorum. 1,000 ,548
18- Isim hakkinda yeterince geri bildirim almadigim diisiiniiyorum. 1,000 ,469
19- isim, en iyi oldugum alanda calismama imkan taniyor. 1,000 517
20- Miidiiriimle/amirimle konusmakta zorlantyorum. 1,000 ,561
21- Kurumumun yerine getirdigi iglerin farkli yonlerine dahil olma sansimin fazla 1,000 ,601
olmasini isterim.

22- Isim araciligiyla benim kisisel ilgi alanima giren alanlar1 takip edebiliyorum. 1,000 ,491
23- Is arkadaslarim ile iyi iliskilerim var. 1,000 ,643
24- Iste oldugum zaman genellikle kendimi stresli hissediyorum. 1,000 ,692
25- Maagim, yaptigim is tiiriine gore makul seviyededir. 1,000 ,708
26- Bazen, fiziki sagligimin calisma ortamim yiiziinden bozulabilecegi hissine 1,000 ,598
|kapiliyorum.

27- Kurumumun hedefleri hakkinda bilgi sahibiyim. 1,000 ,623
28- Isim bana olumlu etkilere yol acan giicliikler sunmaktadir. 1,000 491
29- Miidiiriim/amirim tiim ¢alisanlari ile adil olarak ilgilenir. 1,000 ,649
30- Isi zamaninda bitirmek icin cogunlukla eve is gotiiriiyorum. 1,000 ,570
31- Maasim diginda, ayrica sunulan imkanlar(ér. emekli ayligi, saglik hizmetleri) 1,000 ,468
yeterlidir.

32- Her zaman is yerimde ne yapacagim sdyleniyor. 1,000 ,559
33-1s konusundaki endiselerim yiiziinden uykuya dalma gibi bir sorun yasiyorum. 1,000 ,622
34- Is arkadaslarimla iyi iliskiler kurmak icin az firsat mevcut. 1,000 ,578
35- Miidiirim/amirim bana ihtiyacim olan tiim danismanlig1 sunuyor. 1,000 ,686
36- Isyerimdeki degisikliklerin, yakinda baska bir is aramak zorunda kalacagim 1,000 ,538
anlamina geldigini diisiiniiyorum.

37- Miidiirim/amirim farkli ¢aligma sekillerine agiktir. 1,000 ,625
38- Isimin daha ilham verici olmasini isterdim. 1,000 ,530
39- Maasim, sorumluluklarima goére uygundur. 1,000 , 764
40- Cogunlukla geceleri igsim hakkinda endise duyarak uyanirim. 1,000 ,634

Faktor yiikii diisik olan madde ¢ikarilarak, bu islem tekrarlandiginda Component Correlation Matrix’de
degerlerin 0,30’dan diisiik oldugu faktorlerin sorular1 ¢ikarilarak analiz tekrar yapildi ve yukaridaki tablo elde
edildi.
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Sekil 3- Is Yasam Kalitesi Olgeginin Maddelerine liskin Scree-Test Sonucu
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Faktor analizinde faktor sayisi belirlenirken birden ¢ok teknik kullanilir. Faktdr yapisini belirlerken bu tablo da
fikir verir. Tki nokta aras1 bir faktérii ifade eder. Bu tabloda egrinin diizleserek devam ettigi nokta bulunur ve kag
faktor oldugu sayilir. Bu noktaya plato degeri denir. Yukaridaki tabloda da goriildiigii gibi 3 faktor vardir ve
6zdegeri 1’den biiyiik olanlar faktor olur.

Demografik Degiskenlere iliskin Karsilastirmalar

P degeri kiigiildiikge istatistiksel olarak anlamli farkliligin kaniti artar. P degeri 0,01 ile 0,05 araliginda oldugunda
istatistiksel olarak anlamli fark vardir. P degeri 0,001 ile 0,01 araliginda oldugunda ise yiiksek diizeyde anlamli
fark vardir. P degeri 0,001 den daha kiiciik ise; ¢ok yiiksek diizeyde istatistiksel olarak anlamli fark vardir. P degeri
0,10 ile 0,05 araliginda ise sinirda anlamlilik oldugu yani “marginally significant” anlamina gelmektedir. Bu analiz
icin p degeri 0,05 kabul edilmistir ve hipotezlerin testi bu p degerine gore yapilmustir.

Tablo 9- Cinsiyetin Algilanan Liderlik Stili ve Is Yasam Kalitesi Uzerindeki Etkisi — Anova Tablosu

Df F Sig.
GRUP ICi 145
248 619
Déniisiimeii Liderlik Stili GRUPLAR ARASI 1
TOPLAM 446
GRUP ICi 145
Siirdiiriimcii 1,360 ,244
Liderlik Stili GRUPLAR ARASI 1
TOPLAM 146
GRUP ICi 145
Serbestlik Taniyan Liderlik 016 ;901
i GRUPLAR ARASI
Stili 1
TOPLAM 146
GRUP iCI 445
Is Yasam Kalitesi GRUPLAR ARASI : 053 818
TOPLAM 446
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Tek yonliit ANOVA sonucunda déniisiimeii liderlik agisindan cinsiyetler arasinda anlamli bir farklilik olmadig
goriilmektedir (F=0,248; p=0,619>0,05). Yani, bir kisinin cinsiyetinin erkek veya kadin olmasmin onun
dontigiimcii liderlik stili algisina istatistiksel olarak anlamli bir katkis1 olmayacaktir.

Tek yonlit ANOVA sonucunda siirdiiriimcii liderlik agisindan cinsiyetler arasinda anlaml bir farklilik olmadigi
goriilmektedir (F=1,360; p=0,244>0,05). Bir kisinin cinsiyetinin yani erkek veya kadin olmasinin onun
stirdiirtimcii liderlik stili algisina istatistiksel olarak anlamli bir katkis1 olmayacaktir.

Tek yonliit ANOVA sonucunda serbestlik taniyan liderlik agisindan cinsiyetler arasinda anlamli bir farklilik
olmadig goriilmektedir (F=0,016; p=0,901>0,05). Yani, bir kisinin cinsiyetinin erkek veya kadin olmasinin onun
serbestlik taniyan liderlik stili algisina istatistiksel olarak anlamli bir katkis1 olmayacaktir.

Tek yonli ANOVA sonucunda is yasam kalitesi agisindan cinsiyetler arasinda anlamli bir farklilik olmadigt
goriilmektedir (F=0,053; p=0,818>0,05). Yani, bir kisinin cinsiyetinin onun is yasam kalitesine istatistiksel olarak
anlamli bir katkisi olmayacaktir.

Tablo 10 - Medeni durumun Algilanan Liderlik Stili ve Is Yasam Kalitesi Uzerindeki Etkisi — Anova Tablosu

Df F Sig.
GRUP ICi
¢ 4451 033 856
Déniisiimcii Liderlik Stili GRUPLAR ARASI 1
TOPLAM 446
GRUP ICI
¢ 445 | 1608 203
Siirdiirimei Liderlik Stili GRUPLAR ARASI 1
TOPLAM 146
GRUP ICI
¢ 451 069 792
Serbestlik Taniyan Liderlik Stili GRUPLAR ARASI )
TOPLAM 246
GRUP ICI 145
is Yasam Kalitesi GRUPLAR ARASI e 695
TOPLAM 446

Tek yonlit ANOVA sonucunda doniisiimcii liderlik agisindan medeni durum arasinda anlamli bir farklilik olmadigt
goriilmektedir (F=0,33; p=0,856>0,05). Yani, kisinin medeni durumunun, onun doniisiimcii liderlik stili algisina
istatistiksel olarak anlaml bir katkis1 yoktur.

Tek yonli ANOVA sonucunda siirdiiriimcii liderlik agisindan medeni durum arasinda anlamli bir farklilik
olmadig1 goriilmektedir (F=1,628; p=0,203>0,05). Yani, kisinin medeni durumunun, onun siirdiirimcii liderlik
stili algisina istatistiksel olarak anlamli bir katkis1 yoktur.

Tek yonliit ANOVA sonucunda serbestlik taniyan liderlik agisindan medeni durum arasinda anlamli bir farklilik
olmadig1 goriilmektedir (F=0,69; p=0,792>0,05). Yani, kisinin medeni durumunun, onun serbestlik taniyan liderlik
stili algisina istatistiksel olarak anlamli bir katkis1 yoktur.

Tek yonlit ANOVA sonucunda is yasam kalitesi agisindan medeni durum arasinda anlamli bir farklilik olmadigi
goriilmektedir (F=0,154; p=0,695>0,05). Yani, kisinin medeni durumunun, onun ig yasam kalitesine istatistiksel
olarak anlamli bir katkist yoktur.

Tablo 11 - Egitim Diizeyinin Algilanan Liderlik Stili ve Is Yasam Kalitesi Uzerindeki Etkisi — Anova Tablosu

Df F Sig.
GRUP iCi
Déniisiimeii Liderlik Stili 445 4,702 | ,003
GRUPLAR ARASI )
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TOPLAM 446
GRUP ICI
¢ 445 8,834 | ,000
Siirdiiriimeii Liderlik Stili GRUPLAR ARASI 1
TOPLAM 446
GRUP ICI
¢ 445 1,079 | 358
Serbestlik Taniyan Liderlik Stili GRUPLAR ARASI 1
TOPLAM 446
GRUP ICI
. o ¢ 445 9,801 | ,000
Is Yasam Kalitesi GRUPLAR ARASI 1
TOPLAM 446

Tek yonlit ANOVA sonucunda doniisiimceii liderlik agisindan egitim diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu
goriilmektedir (F=4,702; p=0,003<0,05). Yani kisinin egitim diizeyi degistikce, onun doniisiimcii liderlik stili
algisi1 da degismektedir. Tek yonliit ANOVA sonucunda siirdiiriimcii liderlik agisindan egitim diizeyleri arasinda
anlamli bir farklilik oldugu goriillmektedir (F= 8,834; p=0,000<0,05). Bu demek oluyor ki; siirdiiriimcii liderlik
stili algisi, egitim seviyesine gore degigsmektedir.

Tek yonlit ANOVA sonucunda serbestlik taniyan liderlik agisindan egitim diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik
olmadig1 goriilmektedir (F=1,079; p=0,358>0,05). Yani, kisilerin serbestlik tantyan liderlik stili algisini, egitim
seviyesi degistirmemektedir.

Tek yonliit ANOVA sonucunda is yasam kalitesi agisindan egitim diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu
goriilmektedir (F=9,801; p=0,000<0,05). Yani, kisilerin is yasam kaliteleri, egitim seviyelerine gore
degismektedir.

Tablo 12 - Meslegin Algilanan Liderlik Stili ve Is Yasam Kalitesi Uzerindeki Etkisi — Anova Tablosu

Df F Sig.
GRUP I¢1 445 29,794 ,000
Déniisiimeii Liderlik Stili GRUPLAR ARASI 1
TOPLAM 446
GRUPICI 445 21,807 ,000
Siirdiirimeii Liderlik Stili GRUPLAR ARASI :
TOPLAM 446
GRUPICI 445 3,725 054
Serbestlik Tantyan Liderlik Stili GRUPLAR ARASI 1
TOPLAM 446
GRUP iCi 445
Is Yasam Kalitesi GRUPLAR ARASI ’ 12,098 ,001
TOPLAM 446

Tek yonlit ANOVA sonucunda doniisiimcii liderlik agisindan mesleklerin arasinda anlamli bir farklilik oldugu
goriilmektedir (F=29,794; p=0,000<0,05). Diger bir deyisle, kisilerin mesleklerinin, doniisiimcii liderlik stili
algilar1 lizerinde istatistiksel olarak 6nemli derecede bir etkisi vardir.

Tek yonliit ANOVA sonucunda siirdiiriimcii liderlik agisindan mesleklerin arasinda anlamli bir farklilik oldugu
goriilmektedir (F=21,807; p=0,000<0,05). Yani, kisilerin meslekleri ile siirdiiriimcii liderlik stili algilar1 arasinda
istatistiksel olarak 6nemli derecede bir iliski vardir.
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Tek yonlii ANOVA sonucunda serbestlik taniyan liderlik acisindan mesleklerin arasinda anlamli bir farklilik
olmadig1 goriilmektedir (F=3,725; p=0,054>0,05). Yani, kisilerin mesleklerinin, kisilerin serbestlik taniyan
liderlik stili algilar1 izerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi yoktur.

Tek yonlit ANOVA sonucunda is yasam kalitesi agisindan mesleklerin arasinda anlamli bir farklilik oldugu
goriilmektedir (F=12,098; p=0,001<0,05). Yani, mesleklerin is yasam kalitesine istatistiksel olarak anlamli bir
etkisi bulunmamaktadir.

Tablo 13 - Mesleki kidemin Algilanan Liderlik Stili ve Is Yasam Kalitesi Uzerindeki Etkisi — Anova Tablosu

Df F Sig.
GRUPICI a45 968 437
Déniisiimeii Liderlik Stili GRUPLAR ARASI 1
TOPLAM 446
GRUP ICI 445 4,048 ,001
Siirdiiriimeti Liderlik Stili GRUPLAR ARASI 1
TOPLAM 446
GRUPICI 445 859 509
Serbestlik Tantyan Liderlik Stili GRUPLAR ARASI 1
TOPLAM 446
GRUP ICI 445
[s Yasam Kalitesi GRUPLAR ARASI 1 852 513
TOPLAM 446

Tek yonliit ANOVA sonucunda doniisiimcii liderlik agisindan mesleki kidem arasinda anlamli bir farklilik olmadigi
goriilmektedir (F=0,968; p=0,437>0,05). Yani, mesleki kidemin déniisiimcii liderlik stili algis1 lizerine istatistiksel
olarak anlamli bir etkisi yoktur.

Tek yonlit ANOVA sonucunda siirdiiriimcii liderlik agisindan mesleki kidem arasinda anlamli bir farklilik oldugu
goriilmektedir (F= 4,048; p=0,001<0,05). Bu demek oluyor ki; kisilerin mesleki kidemleri, onlarmn siirdiirimcii
liderlik stili algilarim istatistiksel olarak anlamli derecede etkilemektedir.

Tek yonlii ANOVA sonucunda serbestlik tantyan liderlik agisindan mesleki kidem arasinda anlamli bir farklilik
olmadig1 goriilmektedir (F=0,859; p=0,509>0,05). Diger bir deyisle, kisinin mesleki kidemi, onun serbestlik
taniyan liderlik stili algisini istatistiksel olarak anlamli derecede etkilememektedir.

Tek yonliit ANOVA sonucunda is yasam kalitesi agisindan mesleki kidem arasinda anlamli bir farklilik olmadigi
goriilmektedir (F=0,852; p=0,513>0,05). Yani, kisilerin mesleki kidemleri, onlarin is yasam kalitesini istatistiksel
olarak onemli derecede etkilememektedir.

Analizlere devam edebilmek i¢in veri setin normallik varsayimim saglamasi gerekmektedir. Normallik sinamasi
icin yapilan testler icinde Kolmogrov Smirnov ya da Shapiro Wilks testleri en yaygin testlerdir. Bu testlerin
sonucunda significant degerlerinin anlamsiz ¢ikmasi beklenir. (p>0,05 olmalidir) Bu arastirmada, normallik
sinamast i¢in her iki test sonucu da asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 14- Olgekler I¢in Normallik Testi

Olgekler Kolmogrov-Smirnov Shapirp-Wilk
Sig. Sig.
Is Yasam kalitesi 0,079 0,066
Doniisiimeii liderlik 0,081 0,060
Serbestlik tantyan liderlik 0,077 0,067
Siirdiirimei Liderlik 0,065 0,074
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Tabloda veri degerleri incelendiginde, %5 anlamlilik diizeyinde her iki test i¢in Sig. degerleri 0.05 den biiyiik
cikmistir ve veriler normal dagilima uymaktadir. Hesaplanan korelasyon katsayisinin belirttigi iliskinin énemli
olup olmadig1 baska bir ifade ile korelasyon katsayisi ile bulunan degere giivenilip giivenilemeyecegi, korelasyon
katsayisinin 6nemi testi ile belirlenir. Korelasyon katsayisi -1 ile +1 arasinda olmalidir. Korelasyon katsayist -0,29
ile -0,10 arasinda ise ters yonde diisiik iliski, -0,49 ile 0,30 arasinda ise orta diizeyde ters yonce iligki, -0,50 ile -
1,0 arasinda ise ters yonde yiiksek iligki vardir yorumlar1 yapilir. Korelasyon katsayisi degeri 0,10 ile 0,29 arasinda
ise pozitif yonde diistik iliski, 0,30 ile 0,49 arasinda pozitif yonde orta derecede iliski ve 0,50 ile 1,0 arasinda ise
pozitif yonde yiiksek bir iligki vardir denir. Tabloda o6l¢eklerin X ve Y kusaklarinda korelasyon katsayilari
verilmigtir.

Tablo 151 - Kusaklara iliskin Pearson Korelasyon Testi Sonuglar1 — Y Kusagindaki Degiskenler Arast iligkiler

Kontrol Déntistimcii Siirdiiriimcti Serbestlik Taniyan is Yasam Kalitesi
Degiskenleri Liderlik Liderlik Liderlik e
Dontistimeti

Liderlik 1 435 -516 471
Stirdiirimceii

Liderlik 1 117 493

Serbestlik Taniyan
Liderlik 1 .009
Is Yasam Kalitesi !

(**) anlamlilik diizeyleri (alfa), hem yiizde 95 e gore anlamli hem de yiizde 99 a gore anlamli

Caligsmada ele alinan degiskenlerin Y kusaginda birbirleriyle iligkilerinin diizeyini belirlemek i¢in yapilan Pearson
Korelasyon Analizi sonuglar1 tabloda verilmistir. Veriler normal dagildigi i¢in Pearson Korelasyon Testi
uygulanmistir. Buna gore kisilerin algiladiklar1 doniisiimeii liderlik stili ile is yasam kalitesi arasinda anlamli ve
orta diizeyde, siirdiiriimcii liderlik ile is yasam kalitesi arasinda anlamli ve orta diizeyde, serbestlik tantyan liderlik
ile is yasam kalitesi arasinda zay1f fakat anlamli iligki vardir.

Tablo 16 - Kusaklara iligkin Pearson Korelasyon Testi Sonuglari — X Kusaginda Degiskenler Arasi iliskiler

Serbestlik

Kontrol Degiskenleri Doniisiimeii Stirdiirimcii Tantyan Liderlik | s Yasam Kalitesi

Liderlik Liderlik

Doniisiimcii Liderlik 1 631 -352 356
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Siirdiiriimcii Liderlik | 083 353
Serbestlik Tantyan
Liderlik 1 .016
Is Yasam Kalitesi 1

(**) anlamlilik diizeyleri (alfa), hem yilizde 95 e gore anlamli hem de yiizde 99 a gore anlamli

Calismada ele alinan degiskenlerin X kusaginda birbirleriyle iliskilerinin diizeyini belirlemek i¢in yapilan Pearson
Korelasyon Analizi sonuglari tabloda verilmistir. Buna gére doniisiimeii liderlik stili algist ile is yasam kalitesi
arasinda anlamli ve orta diizeyde, siirdiiriimcii liderlik stili algis1 ile is yasam kalitesi arasinda anlamli ve orta
diizeyde, serbestlik taniyan liderlik stili algis1 ile is yasam kalitesi arasinda zayif fakat anlamli iligki vardir.

Bu durumda H;, H, ve H3 hipotezleri dogrulanmustir.

Bu sonuglara gore, doniisiimcii liderlik stili algist ve serbestlik taniyan liderlik stili algisinin is yasam kalitesi
tizerindeki etkisi gruplar arasinda bir farklilik gostermemektedir. Serbestlik taniyan liderlik stili algisi ise is yasam
kalitesi ile agiklanan varyansa tiimiiyle bir katki saglamaktadir. Siirdiiriimcii liderlik stili algisinin X ve Y kusaklari
lizerinde pozitif yonde anlamli bir etkisi yoktur. Toplamda bu ii¢ degisken varyansinin yiizde 32’sini agiklamustir.
RMSEA (Root Mean Square Erros Of Approximation) degeri 0 ile 1 arasinda degigsmektedir. Degerin sifira
yaklagmasi uyumun ¢ok iyi oldugunu gdstermektedir.

Bu durumda He ve Hs reddedilmis, Hs kabul edilmistir.

4.Sonu¢ ve Oneriler

Son donemlerde ortaya konulan modern yonetim yaklasimlarinin ¢oguna gore bir orgiitiin basarili veya basarisiz
olarak nitelendirilebilmesinin temel belirleyicisi isgdrenlerdir (Pasa, 2002). Is yasam kalitesini belirleyen temel tutum
iggdrenin isi ile ilgili sergiledigi genel memnuniyet durumunun olarak ifadesidir. Ancak isgérenin bu tutumu olumlu
veya olumsuz olabilecegi i¢in, ¢alisanin ise iligkin tecriibelerine bagli olusan ruh hali kisinin is yasam kalitesini daha
iyi tanimlamaktadir. (Erdogan, 1996, s. 231) Herkes giindelik is yasaminin etkilerini evine geldiginde ya da is ¢ikisi
herhangi bir sosyal ortama girdiginde tasimaya devam eder. O yiizden is yasaminin kisilerin genel psikolojik
durumlarinin en 6nemli belirleyicisi oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir.

Insanlarin is yasamlarinda nitelikli olarak vakit gecirip gecirmediklerini ya da tam verimli ¢alisip ¢aligmadiklarini
belirleyen bir siiri 6lglit bulunmaktadir. Calisanlarin diger personelle olan iletisimleri, isle ilgili konularda
yardimlagmalari, yaptiklart ise karsilik aldiklart {icret ve baslarinda bulunan liderin ¢alisanlara olan yaklasimi gibi
birgok husus ¢alisanlarin is yasam kalitesini etkileyen drneklerden birkagidir. Isgorenin isveren tarafindan maddi ve
manevi olarak desteklendigi oranda is yasam kalitesi ylikselecek ve isgéren daha ozverili ¢alismaya baslayacagi
aciktir. Ciinkii is yasam kalitesi standartlart ¢ok yiiksek olmayan g¢alisanlarin psikolojik ¢okiintiilere daha kolay
girebildigi ve bu durumun is memnuniyetsizligi ile iliskili oldugu saptanmistir (Miner, 1992).

Calismamizda algilanan liderlik stili ve is yasam kalitesi arasindaki iliski X ve Y kusaklar1 gozetilerek incelenmistir.
Demografik faktorler dikkate alinarak kusaklar arasinda algilanan liderlik stili ve is yasam kalitesi arasinda fark olup
olmadig arastirilmigtir. Aragtirma 6zelinde ¢alisanlarin algiladiklar: liderlik stilinin is yasam kalitesine olan etkisini
saptamak acisindan yapilan anketler bize onemli veriler sunmustur. Degisim c¢agi olarak kabul edilen giiniimiiz
sartlarinda isletmeler, devamliliklarini saglayabilmeleri adina kendilerini gelistirmek zorundadur. Is yasam kalitesinin
Oneminin farkina varan igverenler sirketlerinin veya organizasyonlarmin karliligini arttirmak adina bu kavrama daha
cok 6nem vermekte ve is yasam kalitesini gelistirmek adma ciddi yatirimlar yapmaktadirlar. Bu noktada sonuca
ulagmak i¢in demografik verilere bagvurulmustur.
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Kusaklarin yas aralig: diisiiniildigiinde Y Kusagina mensup kisilerin bugiin itibariyle 36 ve 37 yasina kadar olan
kismi kapsadigi bilinmektedir. Kusagin gelisim trendi diinyadaki teknolojinin gelisimi ve yayginlasmas: ile
paraleldir. Bu gergevede yapilan ¢alismalarda teknolojik gelismeler ve ¢agin getirdigi yenilikler diistiniilerek Y
kusaginin yasam kalitesini arttirmaya yonelik, yenilik¢i ve gelistirilebilmeye ag¢ik unsurlarin yapilan faaliyetlerde
kullanilmas1 bir zorunluluk olarak kabul edilmelidir. Is yasam kalitesinin yiiksekligi herhangi birinin o drgiite
girmek i¢in tercih sebebi olabilir. Ama ayn1 zamanda o orgiit i¢inde bulunanlarin iy memnuniyetlerini ve kariyer
olanaklarinin da tatmin edilmesini konu almaktadir.

Ankara, Istanbul ve izmir illerinde yasayan X ve Y kusagina mensup 447 kisinin kisisel ve dénemsel farkliliklari
da ¢alisma 6zelinde farkli sonuglar elde etmemizi saglamistir. Calisanlarin algiladiklari liderlik stilinin is yagam
kalitelerine olan etkisinin kusaklar bazindaki farkliliklar1 bu déoneme kadar her ne kadar dogrudan incelenmemis
olsa da benzeri konular arastirmacilar tarafindan incelenmistir. Arastirmamizda elde ettigimiz veriler i yasam
kalitesi iizerine yapilacak olan ¢alismalarda ilgilenenlere yol gosterici olabilecektir.

Demografik degiskenlere iliskin karsilastirmalara bakildiginda tek yonliit ANOVA sonucunda cinsiyet, medeni
durum ile ¢alisanlarin algiladiklar1 doniisiimeii liderlik stili, stirdiiriimeii liderlik stili, serbestlik taniyan liderlik
stili ve is yasam kalitesi arasinda anlaml bir farklilik saptanmamistir. Yani bir kisinin cinsiyetinin erkek veya
kadin olmasi ya da evli veya bekar olmasi istatistiksel olarak calisanlarin algiladiklar1 doniisiimcii liderlik stili,
stirdiiriimeii liderlik stili, serbestlik taniyan liderlik stili ve ig yasam kalitesi iizerinde anlamli bir katkiya sebep
olmayacaktir.

Egitim diizeyine bakildiginda calisanlarin algiladiklar1 doniistimeti liderlik stili, stirdiiriimcii liderlik stili ve is
yasam kalitesi arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmis ama algilanan serbestlik taniyan liderlik stili ile egitim
diizeyi arasinda anlamli bir farklilik olmadigi goriilmiistiir. Bu demek oluyor ki kiginin egitim diizeyi degistikce,
onun doniisiimeii ve stirdiiriimeii liderlik stili algisi degisirken, serbestlik taniyan liderlik stili algisinda anlamli bir
degisim tespit edilmemistir.

Tek yonlii ANOVA sonucunda kisilerin mesleklerinin, algiladiklari doniisiimci liderlik stili ve siirdiirimeii
liderlik stili {izerinde istatistiksel olarak 6nemli derecede etkisi oldugu tespit edilmistir. Bu iliski algilanan
siirdiirimcii liderlik stili agisindan da s6z konusudur. Fakat kigilerin meslekleri ile is yasam kaliteleri arasinda
anlaml bir farkliliga rastlanmamistir. Yani kigilerin meslekleriyle onlarin algiladiklari serbestlik tantyan liderlik
stilleri ve is yasam kaliteleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir etki saptanmamustir.

Verilere mesleki kidem agisindan bakildiginda ise ¢alisanlarin algiladiklar: doniigiimcii liderlik stili ve serbestlik
tantyan liderlik stili agisindan anlamli farklilik goériilmemistir. Fakat kisilerin mesleki kidemlerinin onlarin
siirdiirimeii liderlik stili algilar ve is yasam kaliteleri tizerinde anlamli bir etkide bulunmadigi gériilmistiir.

Kusaklarin birbirleri ile iligkilerinin diizeyini belirlemek icin yapilan Pearson Korelasyon Analizi sonucu X
kusaginda algilanan doniistimcii liderlik stili ile is yasam kalitesi arasinda anlamli ve orta diizeyde, algilanan
stirdiiriimeii liderlik stili ile is yasam kalitesi arasinda anlamli ve orta diizeyde, algilanan serbestlik tantyan liderlik
stili ile i3 yagsam kalitesi arasinda zayif fakat anlamli iliski oldugunu gostermektedir. Y kusaginda ise algilanan
dontigiimeii liderlik stili ile is yasam kalitesi arasinda anlamli ve orta diizeyde, algilanan siirdiiriimcii liderlik stili
ile i yasam kalitesi arasinda anlamli ve orta diizeyde, algilanan serbestlik taniyan liderlik stili ile is yasam kalitesi
arasinda zay1f fakat anlamli iligki vardir.

Bu sonuglara gore, caliganlarin algiladiklar1 doniisiimeii liderlik ve serbestlik tantyan liderlik stilinin is yasam
kalitesi tizerindeki etkisi gruplar arasinda bir farklilik gdstermemektedir. Serbestlik taniyan liderlik stili algist ise
is yasam kalitesi ile agiklanan varyansa tiimiiyle bir katki saglamaktadir. Siirdiiriimcii liderlik stili algisinin X ve
Y kusaklar iizerinde pozitif yonde anlamli bir etkisi yoktur. Toplamda bu ii¢ degisken varyansinin yiizde 32’sini
aciklamstir.

Arastirma sonucu elde edilen ortalamalara bakildiginda doniisiimeii liderlik stili ortalamasi 32,36, siirdiirimcii
liderlik stili ortalamasi 30,940 ve serbestlik taniyan liderlik stili ortalamasi 27,369 olarak belirlenmistir.
Ortalamalar arasinda belirgin bir farklilik olmamakla birlikte, en yiiksek ortalama déniisiimci liderlik stili igin, en
diisiik ortalama ise serbestlik taniyan liderlik stili i¢in s6z konusu olmaktadir. Arastirmaya katilan tiim ¢aligsanlarin
birlikte degerlendirildigi is yasam kalitesi diizeyi ortalamasi ise 31,454 diir.

Aragtirma hipotezinin sonuglarina bakildiginda ise;

H; numarali hipotez olan doniisiimcii liderlik stili algisi ile is yasam kalitesi arasinda anlamli bir iligki
vardir.

H> numaral1 hipotez olan siirdiiriimcii liderlik stili algisi ile is yasam kalitesi arasinda anlamli bir iliski
vardir.
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Hj; numarali hipotez olan serbestlik tantyan liderlik stili algisi ile i yasam kalitesi arasinda anlamli bir
iligki vardir.

H, numarali hipotezde X kusaginda doniisiimcii liderlik stili algisi ile is yasam kalitesi arasindaki iligski Y
kusagindan farklidir.

Hs numarali hipotezde X kusaginda siirdiiriimcii liderlik stili algisi ile is yasam kalitesi arasindaki iligki
Y kusagindan farklidir.

He numarali hipotezde ise X kusaginda serbestlik tantyan liderlik stili algisi ile is yagam kalitesi arasindaki
iliski Y kusagindan farklidir.

Bu durumda H;, H,, H3 ve Hs numarali hipotezler kabul edilirken, Hs ve Hs numarali hipotezler reddedilmistir.

Arastirma sonuglart konusu itibariyle yapilan benzeri ¢aligmalarla biiylik 6l¢iide Ortiisen sonuglar ortaya
koymustur. Ornek olarak Yalgin’in, (2014, s.152) egitim alaninda okullarda gretmenler iizerinde yaptigi
aragtirmada, doniistimcii liderlik stili ile is yagam kalitesi arasinda anlamli bir iligki oldugu goriilmiistiir. Kamu ve
0zel sektorde doniigiimceii liderlik ile is tatmini arasindaki iliskiyi inceleyen Bozkir, (2014, s.80) calismamiza
benzer sekilde doniisiimcii liderlik anlayisimi benimseyen iistlerin c¢alisanlarinin is tatminini arttirdigini
gbzlemlemistir.

Calismamiza benzer bir ¢alisma yapan Onder, (2007, s. 190) kara havaci pilotlarm algiladiklari liderlik stillerinin
is yasam kalitesinin en biiylik etkenlerinden olan is doyumu {izerine yaptig1 arastirmasinda da doniisiimcii liderlik
ile is doyumu arasinda pozitif yonde, siirdiiriimcii liderlik ile i doyumu arasinda benzer sonuglar bulmustur. Fakat
serbestlik taniyan liderlik algisi ile iy doyumu arasinda ise yapilan ¢alismada ters yonlii bir iliski saptamistir. Bu
noktada arastirmacinin aksine ¢aligmamizda serbestlik taniyan liderlik ile is yasam kalitesi arasinda zayif fakat
anlamli bir iliski bulunmustur.

Bu caligma, Ankara, Istanbul ve izmir illerinde yasayan X ve Y kusagina mensup g¢alisanlarinin katilimu ile
cevaplandirdiklar1 Algilanan Liderlik Stili Anketi ve Is Yasam Kalitesi Anketi aracilig1 ile olusturulmustur. Anket
sonucu elde edilmis olan veriler ve verilerin analizinde kullanilan ydntemler aragtirmanin genel hatlarini
belirlemistir.

Sonug olarak ¢alisgmamizin giiniimiizde gerek kamu, gerekse 6zel sektor tarafindan giderek daha fazla {izerinde
durulmaya baslanan ve siirekli gelistirilmeye agik is yasam kalitesi kavrami iizerinde yapilacak caligmalar igin
kullanilmasi arastirmacilara tavsiye edilir. X kusagi yas araligimm genel kabuliiniin 1965-1980 dogumlular
oldugu, Y kusagi yas araligimin ise 1980-1999 arasi doganlar olarak kabul edildigi gliniimiizde ¢alisma yagamina
yeni yeni girecegini kabul edecegimiz Z kusagina mensup yani 2000 ve sonrasi dogumlularin da arastirmaya dahil
edildigi ayrintili bir ¢aligma gerceklestirilebilir. Ayrica diinyanin farkli ilkelerinde gorev yapan calisanlarin
benzeri bir ankete verdigi cevaplarla olusturulacak bir aragtirma ile de iilkeler bazinda ¢alisanlarin is yasam
kalitelerine iligkin ayrintili bulgular elde edilmesini saglayabilecektir.
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Endiistri 4.0 Baglaminda Tiirkiye’nin Yerine iliskin Giincel ve Gelecek
Eksenli Bir Analiz'
With Respect to Industy 4.0 an Analysis on Turkey’s Current and Future

State
Zeki Y UKSEKBI.LGI:LI.Z
Gozde Zeynep CEVIK?

OZ:

Son yillarda iiretim sektdriinde yasanan biiylik sanayi gelisimleri ve devrimleri iizerine devletler rekabet edebilmek adina
kendilerini bu hizli degisim furyasina uydurmak mecburiyetinde hissetmis ve bu baglamda bazi stratejiler gelistirmislerdir.
Endiistri 4.0 ise 2011 yilinda giindeme gelmeye baslamis olan bu stratejilere verilmis olan isimdir. Makinelesme, internet ve
otomasyon sistemlerinde bir {ist seviyeyi isaret eden bu kavramin ortaya ¢ikisinin temelleri iireticilerin her zaman oldugu gibi
yiiksek verimlilik ve katma deger artig1 arayist ile atilmistir denilebilir. Biitiin biiylik ekonomilerin ve gelismekte olan
ekonomilerin basarili sekilde bu stratejilere uyum saglayabilmesi onlarin gelecekte uluslararasi konjonktiirde yer alacaklari
konum agisindan 6nem tagimaktadir. Bu ¢aligmada da Endiistri 4.0’1n giiniimiize getirdikleri ve gelecekte getirmesi beklenen
katma degerlerin analiz edilebilmesi adina diinyada ve Tiirkiye’de endiistriyel devrim ¢aglari incelenmistir. Bu baglamda
endiistri 4.0 konusunda dncii 6 firmanin ist diizey yoneticileri ile miilakat yapilmistir. Yapilan miilakat sorularmna verilen
cevaplardaki ortak yorumlar anahtar kelime analizine tabi tutulmus ve yorumlanmustir. Arastirma bulgulari iilkemizde Endiistri
4.0’ farkindaliginin olugsmus durumda oldugunu ve gerek sirketler, gerekse devlet kurumlarinda, Tiirkiye’ nin yol haritasinin
olusturuldugunu ve c¢aligmalara baslanildigint gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Sanayi, endiistri, rekabet, ekonomi, devrim, pazarlama.

JEL Kodu: R59, R10, Q49

Abstract:

Major improvements and reforms in production sector which have been taking place at recent years, forced governments to
adapt themselves to these fast changing developments in order to be able to compete with other international economical actors.
For this purpose, they started to develop some new strategies. Industry 4.0 is the name of one of these strategies which started
to take place in 2011. One step forward on mechanization in production processes, internet and automation are the concepts
which Industry 4.0 refers to. It may be said that these developments and related strategies are coming from the need of high
productivity and search for new added values. Whole major economies and developing economies would have a powerful
status in international conjuncture if only they can manage to integrate their processes to the fast changing world. In this study,
in order to analyze the current and also future returns and profits of Industry 4.0; industrial periods and reform ages will be
examined in whole world. The outcomes of these examinations will be compared to Turkey’s economy and this study will
assess the current situation of our country in the context of Industry 4.0. In this regards, structured interviews were conducted
with senior management positions that are pioneers of Industry 4.0 in Turkey. A qualitative data analysis was made based on
keyword analysis. The results show that both public and private sector is aware of Industry 4.0 and have settled their roadmaps.
Keywords: Industry, industrial, competition, economy, reform, marketing.
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1.  LITERATUR
1.1.  Kronolojik Olarak Endiistriyel Devrimler

Sanayi kelimesi, Latincedeki “industria” kelimesinden dilimize uyarlanmis olup Fransizcada da “industrie” bigiminde
kullanilmaktadir. Tirk¢ede zaman zaman Fransizca okunusu ile “endiistri” olarak kullanilmaktadir. Ekonomik
kapsamda ise sanayi; maden kaynaklari ile ¢esitli enerji kaynaklarinin kullanilarak farkli hammaddelerin birer iiriin
haline getirilmesini hedefleyen finansal faaliyetler ve bu faaliyetlerde kullanilan araglarim tamami olarak
kullanilmaktadir (Oziidogru, 2010: 2).

Tarihteki sanayi faaliyeti kapsaminda degerlendirilebilecek ilk etkinlikler insanlik tarihi kadar eskidir, ¢iinkii insanlar
var olduklarindan beri hayatta kalabilmek icin ¢esitli miicadele vermek mecburiyetinde kalmistir. Vahsi hayvanlardan,
zorlu doga kosullarindan korunabilmek ve karinlarini doyurabilmek i¢in dogada bulduklari kemik, bitki vb.
malzemeler ile gesitli aletler iiretmislerdir. Sanayi devrimlerinin her biri insanlik tarihinde dnemli yerlere sahiptir. Bu
Onemin sebebi ise sanayi devrimlerinin endiistri ve iiretim sektorlerinin 6tesinde insanlarin ve dolayisiyla toplumlarin
yasam tarzlarina hatta toplumsal edebiyata dahi etki etmesi, mevcut olani degistirmesidir. Ilk olarak 18. yy.da
Ingiltere’de yasanan gelismeler ile ortaya ¢ikmaya baslayan ilk sanayi devrimi, yeni bir cagm baslangicimi temsil
etmistir. Teknoloji ile paralel olarak gelisim gdsteren endiistri, insan ihtiyaglart ve ticaret dinamiklerinin degisimi
yillar igerisinde benzer biiyiik ¢apli degisikliklerin tekrarlanmasina yol agmistir. Yasanan bu gelismeler kronolojik
olarak asagidaki gibidir:

1.1.1. Birinci Sanayi Devrimi

Endiistri Devrimi, 1760-1840 tarihleri arasinda Ingiltere’de, James Watt adli bir isko¢’un buhar makinesini bulmasi
ve bunu iiretim siireglerine dahil etmesi ise ortaya ¢ikan bir siirectir (Uskent, 2006: 2). Sanayi Devrimi kisaca, kas
giiciiniin egemen oldugu {iretim seklinden, makine giiciiniin egemen oldugu iiretim sekline gegis olarak
tanmimlanabilmektedir (Ozdemir, 2014).

Sanayi Devrimi’nin baglamasi i¢in uygun olan bu kosullar arasinda basi ¢eken Avrupa’nin zenginlesmesidir
denilebilir. 16. ve 17. yiizyillarda ¢ok yaygin bir sekilde uygulanan somiirgecilik Avrupa iilkelerini finanse etmis ve
gelismelerini saglamigtir. Hem Ispanyollarin Orta Amerika kolonilerinin altinlarini somiirmeleri hem de onlarin
gemilerinin Ingiliz korsanlar1 tarafindan somiiriilmesi Avrupa’ya olduk¢a fazla altin kazandirmistir
(http://www tarihiolaylar.com/tarihi-olaylar/sanayi-devrimi-1107). Bolgede yasanan bu zenginlesme kapitalist
sistemi de desteklemis, burjuva sinifinin temellerini olusturmus ve tiiketim taleplerini arttirarak yeni yatirim alant
arayislarini tetiklemistir. Biitiin bu gelismeler de Birinci Sanayi Devrimi’ni dogurmustur. En son olarak da James
Watt’in 1698’de iiretilmeye baslanan Newcomen buhar makinesini tamir etme firsati bulmasi ile onu gelistirip yeni
ve daha verimli ¢alisan buhar makinesini icat etmesi sonucu olaylar zinciri hizlanmis, endiistri baska bir boyuta
tasinmis  ve sonucglart  hayatm  pek  ¢ok  farkli  alam1  lizerinde de  etkili = olmustur
(http://www.bbc.co.uk/history/historic_figures/watt_james.shtm).

1.1.2. Ikinci Sanayi Devrimi

Ikinci Sanayi Devrimi, ilk asama olan ilk sanayi devriminin bittigi 1870 yilindan itibaren Birinci Diinya Savasi’nin
basladig1 dénem olan 1914 yilina kadar gegen siirecte meydana gelen teknolojik gelismeler ile bunlarin getirdigi
ekonomik ve sosyal degisiklileri ifade etmektedir (http://blog.kavrakoglu.com/tag/ikinci-sanayi-devrimi/).
Endiistriyel devrimin ilk asamasinin sonucunda gelisen demiryollari ile nakliye ve bu sayede hizla biiyiiyiip ivime
kazanan ticaret, demiryollarinin dayanikli ¢elik {iretimine olan arzini dogurmus bu da sanayi devriminin yeni agamasi
igin itici gii roliinii oynanstir. ikinci Sanayi Devrimi’nin belirleyici faktorleri ise petrol ve benzeri hammaddelerin
ekonomi igerisinde sahip oldugu 6nem, elektrigin kullanilmaya baslanmasi, petrol ile ¢alisan igten yanmali motorlar
ve dolayisiyla otomotiv sektdriiniin gelismesi olmustur. Ayrica bu donemde telgraf ve radyo baglantilarinin
gelistirilmesi  sayesinde olusan yeni imkanlar ile borsa ve hisse senedi piyasalar1 olugmustur
(http://ushistoryscene.com/article/second-industrial-revolution). Bu dénemde is¢ilerin durumuna bakildiginda ise
sendikalagmanin daha fazla kabul gordiigii ve bilgi toplumunun 6nem kazanmig olmasina bagli olarak beyaz yakali
calisanlarin sayisinin fazlalagtigi gézlemlenebilir.

Cogu goriise gore 2. Sanayi Devrimi’nin olumsuz sonuglari olmustur. Teknolojik geligmelerin getirdigi fazla karbon
ve dogal kaynak tiiketimi diinyay1, ¢evreyi negatif yonde etkilemis ve kiiresel 1stnma gibi bugiinkii pek ¢ok cevre
sorununun ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamistir.

1.1.3. Uciincii Sanayi Devrimi

423



Birinci Endiistri Devrimi’nde su ve buhar giicii; ikinci Endiistri devriminde ise petrol ve elektrik ana enerji
kaynaklaridir. Ugiincii Endiistri Devrimi’nde ise, giines enerjisi, riizgar enerjisi gibi yenilenebilir enerji kaynaklart
6nem kazanmistir. Yart iletkenlerin, ana bilgisayarlarin, kisisel bilgisayarlarin ve internetin ¢evresinde gelistigi i¢in
cogunlukla dijital devrim ya da bilgisayar devrimi olarak adlandirilmistir. Sanayi devrimi genel olarak medeniyete
dogru atilmig adimlar biitiinii gibi goriinse de bazi getirileri olumsuz sonuglara yol agmustir. Birinci ve ikinci sanayi
devrimlerinden sonra dogal kaynaklar ve hammaddelerin tiiketimi hizla arttigindan diinyadaki kaynaklar da ayn1 hizda
azalmaya ve risk altina girmeye baglamistir. Bu sebeple de dogal hayat ve ¢evre negatif yonde etkilenmis ve kaynaklar
strdiirtilebilirligini yitirmeye baslamistir. Siirdiiriilebilirligin risk altina girdigi fark edildiginde ise teknoloji gevre
dostu olmaya yoneltilmis ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilabilmesi i¢in galigmalara baslanmistir. Bu
gelismeler de Ugiincii Sanayi Devrimi’ni getirmistir. Ekonomik bir devriminin olusmast igin yeni bir enerji kaynag
ile yeni bir iletisim teknolojisinin ortaya ¢ikmasi gerekmektedir. Bu iki olgunun bir araya geldigi kosullarda ise yasam
baska bir boyuta gececektir. Ornegin Birinci Sanayi Devrimi komiir ile matbaanin ayn1 anda gelisip birlesmesi ile
patlayip yayilmistir. 2. Sanayi Devrimi ise petrol ve yeni iletisim gereclerinin bir araya gelmesinden dogmustur. 3.
Sanayi Devrimi de yenilenebilir enerji ile internetin ortakligindan ortaya ¢ikmistir (Rifkin, 2014: 57-60). Aslinda
Ikinci Sanayi Devrimi olup bittikten sonra 1970’lerden itibaren yasanan pek ¢ok teknolojik gelismeye ve bu olaylar
zincirine Ugiincii Sanayi Devrimi Adin1 kullanan ve yaygimlasmasini saglayan ayni isimli kitabi ile Jeremy Rifkin
olmustur. Ayrica The Economist dergisinin de bu konu {izerinde ses getiren bir makale yayinlamasi 3. Sanayi Devrimi
kavraminin akillarda iyice yer etmesini saglamistir. Economist’in makalesinde bu devrim ile yeni donemde iretim
dijitallesmektedir. Cok fazla insanin iiretimde yer aldig1 ve verimliligi diisiik, kendisi ¢ok bilyiik olan fabrikalar bu
yeni donemde ayni sekilde faaliyetlerine devam edemeyeceklerdir. 3D yazicilar, kullanimi kolay robotlar gibi yeni
aletler ve teknolojik gelismeler sayesinde ¢cok daha az insanin tiretim siireglerinde yer aldigi ancak verimliligin ¢ok
daha yiiksek oldugu bir endiistri ortami olugmaktadir. Bu kosullarin, iiretimin pahali olmasi sebebi ile az gelismis
iilkelere yonlendirilen iiretim baglaminda, zengin {ilkelere yeniden is olanaklar1 dogurabilecegi de bu haberde 6ne
stirilmiistiir (http://www.economist.com/node/21552901). Endiistrideki bu 3. devrim ¢ok daha farkli ve yeni ¢ok yeni
kosullar yaratmistir. Yeni buluslara ait aletler eskilerinden daha hafif, daha dayanikli hale gelerek pek ¢ok farkl: tiretim
dalinda kullanilir hale gelmistir. internet ise tasarim alaninda farkli dizayn yapanlarm is birlikleri kurmasima ortam
hazirlamaktadir.

1.1.4. Dordiincii Sanayi Devrimi

Sanayi ya da Endiistri 4.0 bugiin igerisinde oldugumuz bir siireci ifade etmektedir. Dolayisiyla heniiz tamamlanmis
bir donem degildir ve gelecegine dair teoriler lizerinde durulmaktadir. Endiistri 4.0 genel itibariyle; robotlarin iiretimi
devralmasi, ii¢ boyutlu yazicilar ile iiretim, yapay zekanin gelismesi, bilyiik veri caligmalari ve daha bir¢ok yeniliklerle
incelenebilir (https://www.muhendisbeyinler.net/4-sanayi-devrimi-nedir/). Almanya, Japonya ve ABD tarafindan
destek gormiistiir.

Sanayi 4.0’in (Industry 4.0) kuramsal baslangici i¢in Kagermann’m 2011 tarihli makalesi esas alinmaktadir.
Kagerman (2011) 4. Sanayi devriminin sadece otomasyondaki gelisimi degil, ayn1 zamanda akilli gézlem ve karar
alma siireclerini de icermekte oldugunu ifade etmektedir (Algin, 2016: 21). “Nesnelerin Interneti”, “Her Seyin
Interneti” veya “Endiistriyel Internet” isimleri ile de bilinen bu degisiklikleri ilk {i¢ sanayi devriminden ayirmaya
yarayacak karakteristikleri su sekilde siralanabilir:

. Siber fiziksel sistemler (CPS): Bu sistemler sensorler araciligi ile reel fiziksel diinyay1 sanal bilgi islem diinya
ile baglamaktadirlar. Genis bir iletisim ag1 olusturan ve bu sayede reel ile sanal diinyalar arasindaki sinirlar1 ortadan
kaldirmay1 saglayan sistemler Endiistri 4.0’m da en temel itici gili¢lerinden bir konumundadir
(http://www.endustri40.com/siber-fiziksel-sistemler/). Siber fiziksel sistemler sayesinde gelecekteki tesisler yeni
olusturulmus kosullar ve arayiizlere sahip olacak, bu arayiizlerin es zamanli olarak kontrol edilebilmesi, iiretim
stireglerindeki donanimlarin en son yenilikleri ile giincellenmesi konularinda daha esnek olunabilecektir. Bu sayede
de ilgili bitiin degisikliklerin {iretim siireglerine uyarlanmasi daha az zaman alacak ve potansiyel olumsuzluklar ile
aksakliklarin minimum seviyeye ¢ekilebilmesi miimkiin olacaktir. Biitiin bunlar da dogal olarak verimlilik seviyesini
daha yukarilara tagiyacaktir.

. Biiyiik Veri: Sanayi 4.0 ile sekillenen gelecegin iiretim tesislerinde iglenip kaydedilmesi gereken ¢ok daha
fazla veri hareketi olacagindan inovatif veri sistemlerinin kullanilmas1 énem tasimaktadir. “Internette, gesitli sosyal
medya sitelerinde yapilan paylasimlar, bloglar, fotograf, video gibi degisik kaynaklardan akan tiim verinin, anlaml
ve islenebilir bigime doniistliriilmiis haline denir. Biiyiik veri; internet istatistikleri, sosyal medya yaynlari, bloglar ve
benzeri sensorlerden gelen bilgiler gibi cok biiyiik sayida veriden olugsmaktadir
(https://tr.wikipedia.org/wiki/B%C3%BCy%C3%BCk_veri). Bu veriler, dogru sekilde analiz edilip yorumlanabilirse
isletmelerin; dogru sekilde onemli stratejik kararlar almalarini, riski en az seviyede tutup daha iyi yonetebilmelerini
bu sayede yiiksek verimlilik ile calisabilmelerini saglamaktadir (http://www.mckinsey.com/business-
functions/operations/our-insights/how-big-data-can-improve-manufacturing).

. Dijital Bilgi Aligverisi: Sanayi 4.0’in temel felsefelerinden biri sanal ve gergek diinyanin birbirine
baglanmasidir. Icerikler, donanimlar, bilesenler, sistemler ve insanlar arasinda internet araciligi ile saglanan kesintisiz
bilgi aligverisi sayesinde nihai {irlinler, makineler, igerikler ve tiretimdeki her adimin dijital ayak izleri olacaktir. Bu
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sayede de tiretimin daha hizli, esnek ve diisiik risk yiiksek verimlilik ile yapilabilecegi diistiniilmektedir. Buna gore
akilli fabrikalar, giincel kosullara durumlara otomatik olarak uyum saglayacak, siparis taleplerine gore iiretim
planlamalarini organize edecektir (Taghizadeh, 2015).

. Akilli Robotlar: Insan kaynakli hatalar1 sonlandirmasi beklenen robotlar, iiretimde yaygin sekilde
kullanilmaktadir. Dolayisiyla robot teknolojileri, Dordiincii Sanayi Devrimi’nin, yani Endiistri 4.0’in etkisini
artirtmak acisindan gelecek vaat etmektedir. Ornegin, akilli fabrikalardaki robotlar birbiri ile iletisim halinde, is
boliimii yaparak, degisiklikleri analiz edip tepki vererek tiretimi yonetebilir hale gelecektir. Bu robotlar klasik iiretim
bandinda hareket eden malzemeleri sensor teknolojileri sayesinde ayirt ederek, hangi agsama ve iglemler tabi tutulmasi
gerektigini bilmektedir. Bu sayede her bir farkli {irliniin tek bir {iretim bandinda hatasiz sekilde islenmesi
saglanabilmektedir.

. Dijital Sanayilesme: Sanayi 4.0 ile iiretim siire¢lerinin tamamu, seri iiretimden dnce, ilk etapta planlanip sanal
bir iiretim programi plani aracilifiyla saglanacaktir. Tiim adimlar, dncelikle sanal olarak dogrulanacak sonrasinda
fiziksel iretim tamamlanacaktir.

1.2. Kavramsal Olarak Endiistri 4.0

[k ii¢ sanayi devrimi siiresi igerisinde yasanan en énemli gelismelerden biri de Diinya kaynaklarinin g¢ok hizli
titkenmesi ve siirdiiriilebilirlik kavraminin 6ncelik kazanmasi olmugtur. Almanya’da yasanan endiistriyel degisim
stirecine bakarak bu devrime neden Endiistri 4.0 adi verildigi anlasilabilmektedir. Almanya Egitim ve Arastirma
Bakanligi, mevcut konjonktiirde ve ongoriilebilen gelecekte iilkenin kalkinmasmi giiclendirmeye yonelik yaptigi
caligmalar sonucu, 2011 yilinda 10 ana projeyi duyurmustur. ‘Gelecek Projesi’ adindaki bu projeler, “Yiiksek
Teknoloji Stratejisi 2020°nin Gelecek Projeleri’ adi altinda yayinlanmistir Bu projeler, giinlilk yagsamin kavramlarina
odaklanmustir: Karbon emisyonlarmin azaltilmasi, ¢evre dostu ve akilli sehirler kurulmasi, alternatif yakitlarin
kullanilmasi, akilli gebekelere gegis yapilmasidir. Projelerden biri de, Almanca ‘Industrie 4.0” olarak isimlendirilmis
ve ilk olarak 2011 Hannover Fuari’nda agiklanmistir. Teknolojileri, akimlari, bilgisayar programlarimi, bilgi
teknolojileri ¢6ziimlerini 1.0, 2.0 seklinde isimlendirildigi bir donemde, ‘yeni’ endiistrinin de bu sekilde adlandirilmasi
normal karsilanmistir. Alman hiikiimeti, projeye ilk agamada 200 milyon Euro yatirim yapmistir. Sonrasinda, Federal
Almanya Ulusal Bilim ve Arastirma Akademisi dnderliginde “’Endiistri 4.0 Strateji Belgesi’” hazirlanmis ve 2013’te
yine Hannover Fuari’nda duyurulmustur.

Endiistri 4.0’1n temelinde; endiistriyel iiretimle ilgili biitiin kalemlerin birbiriyle haberlesmesi, biitiin verilere gercek
zamanli olarak erisilmesi ve bu veriler sayesinde optimal katma deger saglanmasi bulunmaktadir. Bu kavramin temel
esaslart su sekilde belirtilmistir: Endiistriyel internet, entegre edilebilen analizler, dijitallesen siiregler, inovatif is
modelleri, biitiin {iretim ve deger zinciri ¢ercevesinde yatay isbirlikleri (Akeson, 2016: 2). Zaman ilerledik¢e Endiistri
4.0 olgusu, is diinyasinin ve akademik ¢evrelerin de katkilariyla Almanya olarak kalmay1p yeni bir endiistriyel sistem
kurmay1 tasarlayan biitiin iilkelerin ilgi alan1 haline gelmistir.

1.2.1. Teknolojik ilerlemeler
Endiistri 4.0, dijital degisim faktorleri ile gelecekte séz sahibi olacak olan akilli iiretim ekonomisini ortaya
cikartmaktadir. Uluslararas1 rekabette soz sahibi olmayr hedefleyen isletmeler kendilerini bu yeni diizende
vazgegcilmez roller oynayacak olan akilli robotlar, pazarlama ve yonetim agamalarinda kullanilabilecek yapay zeka
sistemleri, Ar-Ge departmanlar1 ve biitiin bunlarin fiziksel diinya ile arasindaki bilgi akisini yiiriitecek internet temelli
sistemler ile bu sistemlerin bir arada uyumlu sekilde islemesini saglayacak calisan ekipler ile desteklemeleri ve
gelistirmeleri gerekmektedir. Teknoloji alanindaki geligsmeler baslangicindan beri sanayi devrimlerinin temel itici
giicii olmuslardir. 18. yiizyilda buhar giicliyle ¢alisan makineler iiretim siireclerine dahil edilmeye baslanmis, 20.
Yiizyilda baginda elektrik enerjisi ile seri liretim dogmus ve verimlilik artmistir. 1970’lerden sonra ise bilgi
teknolojilerinin endiistride kullanimi ile otomasyon sistemleri yayilmaya baslamistir. Dort temel akim is hayatinda
oldukga biiyiik degisikliklere yol agarak bu devrimin de temelini atmistir. Bu akimlar su sekilde agiklanabilir:

e  Bolgesel akimlar - Ulkeler arasindaki sosyal etkilesim ve ticarette artis

e Ekonomik akimlar - Yiikselen yeni gii¢lii ekonomiler ve finansal kaynak akislari ile artan kiiresellesme

e Teknolojik akimlar - Artan baglanabilirlik ve platform teknolojilerinin gelismesi

e Meta akimlar - Giderek kitlasan  kaynaklar, ¢evre ve gilivenlikle ilgili  artan

kaygilar”(http://www.otomasyondergisi.com.tr/arsiv/yazi/97-turkiyenin-kuresel-rekabetciligi-icin-bir-
gereklilik-olarak-sanayi-40).

Bu 4 olugum sensdrlerin, bilgi teknolojilerinin ve liretim gereglerinin gittik¢e birbirine baglandigi igleyislerin temelini
olusturarak yeni deger zincirleri ortaya ¢ikartmislardir. Siber-fiziksel sistemleri ismi ile bilinen bu sistemler, internet
entegrasyonu sayesinde birbirleri arasinda bilgi ve veri aligverisi saglayarak olasi hatalart 6ngoérebilmek ve
giincellenen kosullara hizli adapte olabilmek amaci ile verileri analiz etmektedirler.
Sanayi 4.0 kapsamindaki teknolojik ilerlemeler 9 baslik altinda toplanabilir. Bunlar;

e Biiyiik veri analiz,

e  Zenginlestirilmis gergeklik,

e  Eklemeli iiretim,
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Bulut,

Siber giivenlik,

Nesnelerin interneti,

Yatay / dikey yazilim entegrasyonu,

Simiilasyon,

Akill1  robotlar  (http://www.gazeteekonomi.com/ekonomi/sanayi-40-konferansinda-engelse-gonderme-
h153237.html).

1.2.1.1. Siber Fiziksel Sistemler

Giliniimiizde birbirine bagli olmayan sistemleri kullanan hala ¢ok fazla organizasyon olmasina karsilik giin gegtikce
baglanabilirlik artmakta ve endiistride 6nemli bir yer tutmaya baslamistir. Bugiin artik fiziki diinya ile sanal diinyay1
birbirinden ayr1 sekilde diisiinmek ¢ok miimkiin olmamaktadir. Sanal diinya ger¢ek diinya {izerine kurulmusken,
fiziksel hayatin sinirlar1 sanal diinya tarafindan genisletilmektedir. Iste bu iki diinyanin arasindaki baglantiyr ve bilgi
aligverisini saglayan siber fiziksel sistemler Sanayi 4.0’1n en temel gii¢lerinden birini olusturmaktadir. Bugiin gelismis
teknoloji eseri bilisim sistemleri iiretim siireglerinin merkezine konumlanmig durumdadir. Siber fiziksel sistemler ve
teknolojiler ile donatilmis makineler yeni ara yiizlere sahip olacaktir. Bunlar1 es zamanli olarak kontrol etmek ve
gerekli giincellemeleri yapmak konusunda daha hizli ve esnek olabilmek adina deger zincirindeki ekipmanin yeni
inovasyonlarla desteklenmesi ve siber fiziksel sistemlere uyumlagtirilmasi gerekmektedir. Endiistri 4.0’in temeli,
iiretim siiregleri ve sistemlerin farkli ara yiizler iizerinden cesitli aglar ile baglanti kurup cesitli servislerle iletisim
kurmasini saglamaktir. Buna ornek olarak akilli telefonlarimizdaki internet baglantist ile istedigimiz igeriklere
ulagabilmemiz, etrafimizdaki diger akilli telefonlarla cesitli aglar tizerinden iletisim saglayabilmemiz gosterilebilir.
Sanayi baglaminda incelendiginde ise Endiistri 4.0’1n siber-fiziksel diinyalar arasindaki baglantilari makinelere
tagidigr goriilebilmektedir. Bu agidan bakildiginda da ornek olarak “Akilli Fabrikalar” gosterilebilir. Akilli
Fabrikalarda otomasyon, ekipmanlarin kendi aralarinda haberleserek islevlerini aralarinda belirleyip planlamalar
anlamina gelmektedir. Ornegin, iiretim sirasinda hammadde eksikligi olusursa gerekli siparis otomatik olarak
verilebilir, herhangi bir ariza durumunda o anda tespit yapilip hizlica giderilebilir. Siber fiziksel sistemler, ayni
zamanda Ar-Ge ve pazarlama boliimlerinde de etkili farklar yaratabilmektedir. Herhangi bir yeni boliim fiziki olarak
kurulmadan 6nce bu sistemler sayesinde simiile edilip fizibilite ¢aligmalar1 bu sayede yapilabilmektedir. Ozet olarak
Endiistri 4.0 ve siber fiziksel sistemler cok daha hizli ve inovatif ¢oziimlerin iiretildigi, verimliligin daha fazla oldugu
bir gelecek yaratmaktadir.

Hizli gelismelerin yasandigi teknoloji; liretim, dizayn ve hizmet anlayislarini da beraberinde getirdigi yenilikler
cercevesinde degistirmistir. Bugiine kadar 6nemli sayida iiretici firma otomasyon sistemleri ile radyo frekans sistemi
(RFID) kullanmaya baslayarak cogu siireclerini ‘akill’’ islemlere ¢evirmis olsa da heniiz teknoloji tam olarak
beklentileri karsilayacak seviyeye erismemistir. Siber fiziksel sistemlerin esas hedefi tamamu ile ‘akilli izleme’ ve
‘akilli kontrol” siire¢lerinin kullaniliyor olmasidir.

Siber fiziksel sistemlerin hem endiistri hem de giinliik hayata nasil yansiyacagi su 3 asama halinde 6zetlenebilir:

. Inovasyon, planlama ve pazarlama: Bu asamalar baglaminda tiiketicilerin kisisel tercihleri dahil analiz
edilebilecek hale gelecek ve bu kapsamda iiretim planlamasi yapilarak tam otomasyon ile ¢alisan akilli fabrikalar
olacaktir.

. 7 glin 24 saat tam otomasyonla ¢aligan fabrikalar: Planlamasi bilgisayarlar tarafindan yapilan makineler, daha
yiiksek verimlilik ile yiiksek kalite iiretim yapilmasini saglayacaktir.

. Pazar ve nihai tiiketiciler: Nesnelerin interneti sayesinde pazar, market, lojistik depolama alanlarindaki raflar
dahil sensorlere baglanarak siparis akisinin da otomatiklesmesine ve bu sayede tedarik zincirinin hizlanmasina olanak
taniyacaktir.

Birbirlerine entegre olmus ve bagli ¢alisan bu sistemler beraberinde faydalarin yaninda bazi sakincalar da ortaya
¢ikarmigtir. Bunlarin basinda da siber giivenlik kavrami yer almaktadir.

Siber Giivenlik

Endiistri 4.0’dan 6nce bir fabrikanin giivenligi s6z konusu oldugunda akillara insan giicii ile saglanabilecek
kosullar gelmekteydi; ancak degisen hayat kosullar1 giivenlik algilarint da degistirmektedir. Bugiin artik fabrikalar
gibi onlara yonelik saldirilarda ‘akillanmistir’. Endiistri 4.0 devriminin lideri olan Almanya’da Deutsche
Telekom'un 2015 yilinda yaymladigi Siber Giivenlik Raporu’na gore, sirketlerin yiizde 90°nin siber saldirilarla
karsilastig1 ve sadece yiizde 60’1 siber saldirilar karsisinda hazirlikli olduklarini onaylamistir. Bu siber giivenlik
raporunun da belirttigi gibi, Endiistri 4.0 devrimin tamamlanmasi ile siber saldirilarin sikligir da artacaktir
(https://hbrturkiye.com/endustri-4-0-akilli-fabrikalarin-akilli-guvenligi). Siber ve fiziksel hayatin i¢ ice oldugu
Endiistri 4.0 doneminde otomasyon sistemlerine yonelik olarak diizenlenebilecek saldirilar olduk¢a onemli
tehlikelere yol agabilecek kadar tehlike arz etmektedirler. Ornegin, siber sistemler ile birbirine bagli olarak ¢alisan
makinelerin bulundugu bir niikleer santrale yapilabilecek herhangi bir siber saldirinin sebep olacagi zayiat kolay
kolay telafi edilebilir boyutlarda olmayacaktir. Siber saldirilarin fiziksel saldirilardan 6nemli bir farki da nereden
yapildiginin tespitinin ¢ok zor olmasi ile bu saldirilarin 151k hizinda yapiliyor olmasidir. Terdrist bir 6rgiit herhangi
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bir iilkenin siber alani iizerinden adres alarak, diger bir {ilkeye saldirabilir ve bu durum da hedef olan {ilke ile
saldirinin yonlendirildigi siber alana sahip iilke arasinda problemlere neden olabilir. Rusya ile Giircistan arasinda
yasanan 2008 yili savaginda, Rusya’ya ait siber alandan Giircistan’a yapilan siber saldir1 bu durumun bir 6rnegidir.
Rusya Giircistan’a yonelik siber saldirilarda herhangi bir katkist olmadigini belirtmis olsa da, bu siber saldirilarin
Rusya’nin bilgisi dahilinde devlet destekli olarak mi1 yoksa iilkede ki terdr saldirisi orgiitleri tarafindan mi yapildig:
kesinlik saglanamamustir (Giirkaynak, iren, 2011: 266).

Bugiin i¢inde bulunulan konjonktiirde ve yakinda gelecekte de siber giivenlik sistemlerinin daha fazla gelistirilmesi
ve arttirtlmasi biiyiik bir ihtiyactir. Su anda bu alanda olusturulmus bir kaynak kilavuz olmamasi biiyiik bir eksiklik
olmakla beraber farkindaligin arttirilarak yeni inovatif giivenlik dnlemleri adina ¢aligmalar yapilmalidir.

1.2.1.2. Bulut Bilisim Sistemleri

Bulut Bilisim, bilgisayarlar ve diger cihazlar i¢in, istenildigi zaman kullanilabilen, paylasimli veri igleme,
depolama vb. yiiksek islem giiciine sahip internet tabanl konfigiire edilebilir bilisim hizmetlerinin genel tanimidir
(https://tr.wikipedia.org/wiki/Bulut_bilisim). Bugiin, insanlar her giin daha fazla miktarda veriyi saklamak
istemektedir. Bu talebi karsilayabilmek icin de bilgisayar, telefon gibi cihazlarimizin hafizalar gittikce
giiclendirilmektedir. Bulut teknolojisi, internet iizerinden sagladigi depolama hizmetleri ve yiiksek islem
kapasiteleri ile bu arayisa en iyi ¢oziimii olusturmustur ¢iinkii bu sayede depolama kapasitesi diigiikk bir cihazda
dahi istenilen yerde ve zamanda arzu edilen verilerin istenilen sekilde kullanilmasina imkan saglamaktadir.

1.2.1.3 Biiyiik Veri

Biiyiik veri, ¢ok sayida farkli verinin bir arada kullanilarak karar alinmasini saglayan bir uygulamadir. Endiistri 4.0
ortaminda faaliyet gdsteren ¢ogu organizasyona sadece kendilerine ait olan veri tabanlar1 yetersiz kalmaya baglamustir.
Bugiinkii isletme ortamlarinda, dig kaynaklardan gelen verilerin analiz edilmesi ile ortaya yeni bilgilerin ¢ikartilmasi
ve organizasyon siireglerinde bu bilgilerin kullanilmas1 gibi bir ihtiya¢ dogmustur. Geleneksel veri tabani sistemleri
giiniimiiziin bu ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz kaldigindan artik ¢ogu biiyiik 6lgekli organizasyon biiyiik veri
alaninda oldukga biiyiik yatirnmlar yapmaktadir. Biiylik veri sayesinde analiz etme siiregleri yalnizca ge¢misteki

performansi ortaya koymaz; ayrica mevcut duruma uygun aksiyon alinmasini saglar ve gelecege yonelik tahminlerde
bulunabilir (Lee, Kao, ve Yang, 2014: 8).

1.2.1.4. 3D Yazicillar

3D Baski; bir yazici kullanilarak bilgisayar destekli tasarim programlari yardimiyla tasarlanmis herhangi bir elektronik
datay1 kalip ve model ihtiyact duymadan 3D datasin1 makineye yonlendirip kat kat malzeme ekleyerek 3 boyutlu
iiretimini gergeklestirmektedir. 3D yazici ile {iretim, yapilacak olan {iriiniin ham maddesi islenerek mal {iretilmeden
once 6n seklinin veya modelinin olusturulmasi islemidir (https://industryolog.com/dijital-sanayi-devrimi-4-endustri-
4-0da-3d-yazicilar/). Bu iiretim teknolojisi katmanli iiretim olarak da bilinmektedir. Bu teknoloji sayesinde talebe gore
en kisa siire igerisinde arzu edilen mamiiller iiretilebilir, hi¢bir ekstra maliyete girmeden dizayn degisikligi yapilabilir.
3D yazicilarmn kullanimu ile tasarimda pek ¢ok sinir ortadan kalkacak ve her tiirlii hayata gegirilmesi zor olan karmagsik
geometrik yapilar tirlin haline getirilebilir olacaktir.

1.2.1.5. Akilli Robotlar

Hammaddeyi iseyerek iiretilen her tiirlii malin olusumunda robotlarin kullanilmasi, 1970°li yillara dayanmaktadir.
Fakat gelismis sensor, aktiiatdr teknolojileri ve yapay zeka algoritmalari sayesinde her ortamda uyum iginde
calisabilen adaptif, esnek robotlar iiretilmeye baslanmistir. Geg¢mis iiretim hatlar1 robotlara gore ayarlanip
diizenlenirken, glinlimiizde robotlar mevcut iiretim sistemlerine ayak uydurmaktadirlar. Robotlar, gelismis sanal goriis
yetenekleri ile parcalari ayirt ederek her iiriin i¢in farkli hareket edebilmektedir. Esnek yapilar1 sayesinde insanlarla
yan yana calisabilme 6zelligi tasimaktadirlar.

1.2.1.6. Simiilasyon ve Modelleme

Simiilasyon bugiin bilgisayar oyunlarindan, endiistri iiretim siireglerine pek ¢ok farkli alanda kullanilan simiilasyon
yani modelleme; bir uygulamanin sebep sonug iligkilerini bilgisayar modeline uyarlayip farkli kosullarda olugabilecek
davranis ve sonuglar1 gozlemlemeyi saglayan bir sistemdir. Endiistri 4.0 icin ise simiilasyon iiriin tasarimi ve
gelistirme siiregleri acisindan 6nem tagimaktadir. Bu modelleme uygulamalar1 sayesinde sanal ortak caligmalar
yapilabilecek ve bu da iiriin gelistirme siirelerini kisaltirken ayni zamanda kalite kontrollerine olan mecburiyeti de
azaltacaktir. Riskli isler i¢in gelistirilen segenekler isgiler i¢in gerekli olan saglik ve giivenlik standartlarinin yerine
getirilmesini de saglayacaktir. Bunlar gibi iiretim siirecinin farkli asamalarinda saglanan pek ¢ok fayda sonug olarak
verimliligi arttirirken, maliyetleri asagiya ¢eker ve nihai olarak miisteri memnuniyetini arttirtr. Endiistri 4.0
doneminde simiilasyon bu baglamda iiretim siire¢lerinin 6nemli bir yap1 tagini olugturur.

Endiistri 4.0 doneminin biitiin bu teknolojik avantajlarindan faydalanmak, yeni uygulama ve ekipmanlar1 kullanmak
isteyen sanayiciler ile miisterilerin kisisellestirilmis iiriinlere olan talebi birbirine paralel olarak artig gostermektedir.
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Bu dogrultuda Gayri Safi Milli Hasila’nin artmasi bu gelismelerin getirmesi beklenen en etkili sonuglardan biridir
(Ozhan, 2016: 55).

1.2.1.7. Yatay ve Dikey Entegrasyonlar

Endistri 4.0 ile birlikte ¢ok fazla biiyiiyen ve gelisen sirketin bu denli biiylimesindeki en 6énemli etken biitiinlesmek
yani entegrasyondur. Isletmelerin birlesmesi biiyiimek i¢in en hizli ve etkili segenek oldugu gibi diger yontemlere
gore de daha avantajlidir. Biitiin organizasyonlar her daim varliklarini korumak, biiylime hizlarin1 ve piyasa
degerlerini arttirmay1 hedeflemektedir. Bu amaglar dogrultusunda da birlesmeleri tercih edebilirler. Sirket birlesmeleri
yatay ve dikey olmak iizere 2 sekilde gergeklesmektedir.

Yatay entegrasyonlar, ayni tiirde miisterilere sahip farkli organizasyonlarin birlesmesidir. Burada nihai hedef,
sirketlerin ilgili pazardaki paymin arttirilmasidir. Yatay birlesmelerin sebebi tercih eden isletmelerin bulundugu
piyasalarin ¢ok hizli degismesi ve rekabetin ¢ok fazla olmasidir. Yatay entegrasyonun unsurlari su sekilde
Ozetlenebilir:

. Organizasyonlar piyasalardaki belirsizligin azaltilmasi ve AR-GE c¢aligmalarina agirlik verilebilmesi i¢in bu
birlesmeyi tercih ederler.

. Risk orani diistiigiinden genelde riskli yatirimlarda bulunan isletmeler tarafindan tercih edilir.

. Ayni sektorde faaliyet gosteren birkag isletme birlestifinden pazarlama maliyetleri de diiser (Brettel,

Friederichsen, Keller ve Rosenberg, 2014).

Dikey entegrasyonlar ise ayni pazarin farkl alt sektorlerinden miisterileri olan organizasyonlarin birlesme seklidir.
Buna 6rnek olarak araba iireticisi bir isletmenin tekerlek iireticisi ile entegre olmasi gosterilebilir.

Yatay ve dikey entegrasyonlar sayesinde Endiistri 4.0 ile yasanan iretim siireci degisikliklerine hizli uyum
saglanabilir, kaynak verimliligi arttirilabilir ve tedarik zinciri sistemlerinde maksimum verim ve iyilestirilme s6z
konusu olabilir.

1.2.2. Endiistri 4.0’1n Getirileri
Uretimin dijitallesmesi iiretim siirecleri ve is modellerini degistirecektir. Is hayatina dair yasanacak degisikliklerin
asagidakiler gibi olmas1 beklenmektedir.

. Uretimde esneklik: Akill fabrikalar iiretimin daha esnek bir yapiya sahip olmasini saglayacaktir. Otomasyon
sistemleri ve makineler ile yiiriitiilen siireglerde farkli tirlinler ayni tiretim siireglerine dahil olabilecektir.

. Miisteri odakli {iretim: Misteri talepleri dogrultusunda daha kiigiik 6lgekli tiretimler de prototip olarak
yapilabilecektir.

. Uretim hiz1: Dijital tasarimlar ve 3D yazicilar sayesinde iiretim siiregleri de kisalacaktir.

. Uriin kalitesi: otomasyon ve dijital {iretim sayesinde biiyiik oranda diigen hata oranlar1 daha yiiksek kalitede
iiriinler elde edilmesini saglayacaktir. Bu da fiyatlarin asagi1 ¢cekilmesi ve rekabetin artmasi anlamina gelmektedir.

. Verimlilik: Endiistri 4.0 uygulamalarmin verimlilige dogrudan ve dolayli sekilde pozitif etkisi oldugu

gozlemlenmistir. Ornegin, bulut sistemleri ve biiyiik veri sayesinde éngoriilen makine hatalar1 engellenebilmekte ve
bu sayede iiretim oraninda artis saglanabilmektedir. insansiz galisan makineler sayesinde ise iscisiz fabrikalar
kurulabilecek ve makineler sayesinde daha diigiik hata oranlari ile daha etkili ¢alisilabilecektir.

. Miisteriler: Uriinlerin tasarlanmasi asamasina daha cok dahil olacak olan miisteriler, kendi tasarimlarint dahi
kolay ve ucuz bir sekilde temin edebileceklerdir.

1.2.3. Tiirkiye’de Endiistri 4.0

Tiirkiye’de, ilk olarak en hizli isleyen sektor olmasi sebebi ile otomotivde kullanilmaya baslanan Endiistri 4.0
teknolojileri, tirlinlerin piyasaya sunulma siirelerini ciddi oranda kisaltmaktadir. Bu geligsmeler ve degisikliklerin diger
sektorlere de ayni etki ve hizda yansimasi i¢in devlet ve 6zel sektoriin 6nde gelen isimleri tarafindan cesitli forumlar
diizenlenmekte, farkindalik ¢caligmalar1 yapilmaktadir.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan 2016 Subat ayi igerisinde yapilan Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu
toplantisinin giindemi Sanayi 4.0 olarak belirlenmistir. Bu toplantida Endiistri 4.0 ile ilgili konusma yapan Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik sanayideki yeni ¢aga uyumun devletimiz i¢in 6nemine vurgu yapmis ve
gerisinde kalmak gibi bir secenegimizin olamayacagini belirtmistir. Bakanligin bu kapsamda ortaya ¢ikan teknolojik
gelismeler yapay zeka, akilli robotlar, 3-D yazicilar, nesnelerin interneti, biiylik veri ve bulut sistemleri gibi olgularin
iizerinde durularak bu baglamda 25 Oncelikli Déniisiim Programi, 64. Hiikiimet Programi ve Eylem Plami ile
Tiirkiye’nin ¢ok ileri bir noktaya taginmasi i¢in ¢alisildigindan bahsedilmistir. Buna gore Tiirkiye’nin sanayi stratejisi
uzun dénemde orta yiiksek ve yiiksek teknolojili iiriinlerde, Afro-Avrasya’nin tasarim ve {iretim {issii olmay1
hedeflemektedir. Ayni zirveye konusmaci olarak katilan Bagbakan Binali Yildinm da Tiirkiye’nin esas hedefinin
teknolojik, katma degeri arttiracak, yenilik¢i, milli ve yerli mamiiller yaratmak olduguna dayanmis ve bu baglamda
da veri merkezlerinin 6nemine deginerek bu konuda yapilacak girisimleri devletin her sekilde destekleyecegini
acgiklamistir.
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Bugiin Tiirkiye’de, bahsedilen bu hedeflere ulagilmis olmadig gibi gecikmeler arttik¢a altindan kalkilmasi gerekecek
yiik de artacaktir. Ulkemizde bugiin Endiistri 4.0 kapsaminda 6ncelikli olarak yapilmasi gereken yeni teknolojik
altyapilarin ve bu altyapilar ile ¢alisabilecek uzman kadrolarin olusturulmasidir. Kiiresel pazarlarda rekabet edebilecek
giicte olmak i¢in bu yeni sanayi doneminin getirilerini 6ziimsemek hayati 6neme sahiptir ¢iinkii inovatif olamayan
organizasyonlar kisa dénemde piyasadan silineceklerdir.

Endiistri 4.0 devriminin hayata gecirilmesinde ivme kazanilmasi organizasyonlarin dijital doniisiimlerini tamamlamis
olmalarina baglidir. Bu doniisiimii hem altyapit hem de organizasyon kiiltiirii baglamlarinda biinyesine almamis olan
isletmelerin yeni ¢ag1 yakalamasi olanaksizdir. 2016 tarihli “Tiirkiye’deki Dijital Degisime CEO Bakig1” ad1 verilen
rapor, Tiirkiye’de ki 58 sirketin iist diizey yoneticileriyle yiiz yiize yapilan miilakatlar neticesinde meydana gelmistir.
Bankacilik, Holding, Perakende, Hizli Tiiketim ve Telekomiinikasyon gibi onemli sektorlerde faaliyet gosteren
sirketlerle caligmalar yapilmustir. Tiirkiye’de ki bu iist diizey yoneticilere gore, sirketlerinin dijital stratejilerinin sirket
calisanlar1 tarafindan anlasilma tahmini %66 civarlarindadir ve dijital degisime yon veren C seviye yonetici varligi da
%38 yiikselmistir. Bu sirket ist diizey yoneticilerine sirketlerinin dijital yetkinlik seviyesi soruldugunda ise; %7’si
giris, %59’u geligmekte olan ve %34°1 gelismis bir dijital yapiya sahip olduklarini sdylemistir. Arastirmanin en kritik
sorularindan biri, sirketlerin yatirimlarinin ne kadarlik bir bolimiinii dijital gelisime tahsis ettikleridir. Ortalama say1
%27 olmustur ve bu oran limit vaat etmektedir (http://www.endustri40.com/endustri-tarihine-kisa-bir-yolculuk/).

2. ENDUSTRI BAGLAMINDA TURKIYE’NIN KONUMU

Sanayi sektorii, biiylik bir hizla ilerleyen teknolojinin destegini de arkasina alarak yeni sanayi reformunu
gerceklestirmektedir. Bu yeni dénem yani Endiistri 4.0 doneminin pek ¢ok faktorii ayr1 ayr1 hazir durumda; ancak
bu faktorlerin bir araya getirilerek sistemleri ve iiretim isleyis siireglerine entegre edilmesi gerekmektedir.
Tiirkiye’nin bu siiregte bulundugu noktayr anlamak igin hem iilkemizdeki hem de diinyadaki durumun analiz
edilerek karsilastirilmasi ve bu dogrultuda ilerlemek i¢in bir yol haritasi ¢ikartilmasi gerekmektedir.

2.1. Diinyada Endiistri 4.0

Endiistri 4.0 bir biitiin olarak ele alinip degerlendirilmesi gereken, iginde birden fazla farkli teknolojik unsurlari
barindiran bir vizyondur. Bu teknolojik gelismelerin tek basina var olmasi, bir araya getirilip iiretime entegre
edilmedigi stirece Endiistri 4.0’1n uygulamaya konulmus oldugu séylenemez. Endiistri 4.0’a dair en 6nemli ve olmazsa
olmaz teknolojik gelisme dijitallesmedir. PwC 2016 yilinda, 26 tilkede 9 farkli sektorde, 2000’1 agkin sirketle Endiistri
4.0 calismas1 yapmistir. Bu arastirmaya katki saglayan sirketlerin %33’#i kendilerini yiiksek diizeyde dijitallesmis
olarak degerlendirmektedir. 5 yil icerisinde ise arastirmaya katilan bu sirketlerin %72’si iist seviyede dijitallesmis
olmayr ummaktadir (http://www.endustri40.com/dunyada-endustri-4-0). Ilgili altyapilarin tamamlanmis olmasi
Endiistri 4.0 reformunun gerceklesmesi icin temel gerekliliktir. Dolayisiyla bu kapsamda ¢alismaya erken baslayan
iilkeler ve kurumlar bu agidan ¢ok daha avantajli konuma sahip olacaklardir. PwC’nin Cin’den Isvicre’ye,
Almanya’dan Meksika’ya pek ¢ok iilkeyi kapsayacak sekilde yapmis oldugu bir arastirmada galismada sirketlere,
onlimiizdeki 5 y1l icerisinde dijitalizasyon sayesinde gelirlerinde ne kadar bir artis ve giderlerinde ne kadar bir tasarruf
bekledikleri sorulmustur. Endiistri 4.0 devrimine ilk olarak uyum saglama c¢aligmalarini baglatan sirketlerin
%?27’sinde, %30’un iizerinde gelir artimi ve %30’un iizerinde gider artirimi umudu vardir. Bu tahmin tiim sirketler
arasinda %10’a inmektedir (http://www.pwc.com/gx/en/industries/industry-4.0.html). Bu verilerden anlasiimaktadir
ki dijitallesme yolunda oncelikli olarak calismaya, adimlar atmaya ve yatirim yapmaya baslayan kuruluslarin
verimliliklerini biiyiik oranda arttirmasi beklenmektedir. isletmelerin en temel hedeflerinden biri her daim minimum
stirede az maliyet ile yiiksek kalitede iiriin imal etmek olacaktir. Giiniimiizde bu amaca ulasmak Endiistri 4.0
teknolojileri ile miimkiin olabilmektedir. Boston Consulting Group’un (BCG) Almanya iiretim sanayi iizerinde yaptig1
bir ¢alisma da bu sonuglarin dogrulugunu ortaya koymaktadir. Buna gore Endiistri 4.0 ile beraber verimlilik, gelir,
istihdam ve yatirim konularinda olumlu gelismeler yasanacaktir ve 6niimiizdeki 5-10 yillik siire i¢cinde Endiistri 4.0
vizyonunu benimseyecek kurulus sayisi artacaktir. Bu baglamda daha yiiksek verimlilikle ¢alismaya baslayacak olan
isletmelerin  sanayi sektorinde 90-150 milyar Euro civarinda kazang saglamasi beklenmektedir
(http://www.endustri40.com/dunyada-endustri-4-0). isletmelerin Endiistri 4.0’1 iiretimlerine entegre edebilmeleri igin
gerekli olan yeni teknolojilere yapacaklar: yatirimlar ile, tiiketicilerin kisisellestirilebilir iirtinlere olan artan istekleri,
yilda 30 milyar Euro civarinda gelir artigin1 destekleyecek unsurlardir ki bu miktar Alman GSMH’sinda %]1°lik bir
katk1 anlamina gelmektedir. Diinyada Endiistri 4.0’a ge¢is tamamlandiginda tiretimin en biiyiik kisminin akilli robotlar
tarafindan yapilacak olmasi, akillarda istihdam ile ilgili soru isaretlerine sebep olmaktadir; ancak BCG’nin Almanya
imalat sanayi iizerinde yaptig1 bir arastirma korkulanin tam aksine bir tablo ortaya koymustur. Buna gére 6niimiizdeki
10 yillik siire¢ iginde isttihdamda %6 oraninda bir artis beklenmekte, 6zellikle de yazilim gelistirme ve bilgi islem
alanlarinda is giicii arayis1 artacak, bu esnada da diisiik yetkinlik seviyesindeki islere olan ihtiyag diisecektir
(https://www.bcg.com/publications/2015/engineered products_project_business_industry 4 future productivity gr
owth manufacturing_industries.aspx).

2.1.1. Almanya Ornegi
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Almanya’nin endiistriyel doniisiimii 6rnek olarak incelendiginde ciddi bir ekonomik yiikselis beklenmektedir.
BCG arastirmasina gore, Endiistri 4.0’1 entegre etmeye baslayan Alman imalat sektoriiniin toplam {iretim
maliyetinin % 5-8 diismesi ile beraber, 6niimiizdeki 10 y1l iginde 90-150 milyar Euro arasinda verimlilik kazanci
elde edecektir. Malzeme giderleri harig, operasyon maliyetlerinin % 20 azalmasi bekleniyor. Bu verimliligi
kazanabilmek i¢in ise Alman sanayicilerinin lretim sistemlerini ve siire¢lerini Endiistri 4.0’a uyumlu hale
doniistiirmek i¢in 6nlimiizdeki 10 yillik dénemde 250 milyar Euro yatirim yapmasi bekleniyor. Buna ek olarak,
sirketlerin ileri teknolojilere, tiiketicilerin ise &zellestirilmis iiriinlere olan talebinin artmasiyla, bu artisin 300
milyar Euro’luk ek gelir saglamasi ve bilylimedeki bu artigin da ayni1 donemde istihdamda % 6’lik bir artisa sebep
olmas1 bekleniyor (TUSIAD, 2016: 35). Endiistri 4.0 Almanya’da dogmus ve filizlenmis bir kavram olmasina
karsilik bugiin artik bu vizyonun 6nciisii konumunda olmadigim1 McKinsey’nin ABD, Almanya ve Japonya
iizerinde yapmis oldugu bir ¢alismanin sonucglart ortaya koymustur. Alman {ireticilerinin Endiistri 4.0’a
yatirimlarinda sampiyonluga oynamadigini ortaya ¢ikarmistir. Almanya, Ar-Ge harcamalarmin % 15°ni Endiistri
4.0 i¢in tahsis ederken, Amerika’da ise bu oran % 29 ‘dur. Ayrica Amerika’nin Endiistri 4.0 ile iliskili gelirlerinin
toplama olan orant %30 iken bu oran Almanya’da %19, Japonya’da ise %11 olarak goriilmektedir
(http://www.endustri40.com/dunyada-endustri-4-0). Endiistri 4.0’1n getirdigi yeniliklere bagh olarak artik {iretim
stireglerinde eski teknolojiye ait geleneksel yontemlerin kullanilmaya devam edilemeyecegi goriilmektedir.
2020’ye kadar yeni reformlar1 biinyelerine katacak olan sirketlerin %80°1 i modellerinin de bu reformlar ile
beraber yenilenecegini ongérmektedir. Bu degisikliklere paralel olarak yeni is modelleri yeni firsatlar1 da
beraberinde getirebilecektir. Endiistri 4.0 ile bugiiniin fabrikalar1 uygulanmasiyla, su anki fabrikalarin biiytik bir
degisim gecirecegi gercekliginin yani sira, bu devrimin getirdikleriyle gelecegin fabrika modellerini de ortaya
koyacaktir. Diinyada Endiistri 4.0’a dair var olan bu biiyiik ve iddiali beklentilere ragmen iiretimler hala tam
olarak dijitallesmemistir. Bugiin gelinen nokta g6z oniinde bulunduruldugunda 6zellikle de makine ve endiistri
miihendisliginin dijitalizasyona dair kat etmesi gereken yol uzun goriinmektedir. Gelecekteki fabrikalarinin
otomasyon ve internet aglari ile birbirine bagl yazilimlar tarafindan isletilmesi dngoriiliirken, diinyanin ilk akillt
fabrikasinin yakin bir gelecekte kurulacagini séyleyen Alman Yapay Zeka Arastirma Merkezi’nden (DFKI) Prof.
Detlef Ziihlke Almanya’da halihazirda bir akilli fabrika modeli tizerinde caligmaktadir. Bu kapsamda arttirilmis
gerceklik, akilli kalite kontrol sistemleri, lazer ile ¢alisan iiretim bantlari, yiiriitmede olan projelerden bazilaridir.
Suanda bu sistemlerin dogru ve giivenli sekilde ¢alismasi i¢in siber giivenlik arastirmalarin yani sira iiretim
stirecinde harcanan enerji miktarint minimum diizeye indirebilmek adina enerji depolama calismalar1 da
stiregelmektedir. Bu siireglerin toplu sekilde yonetilebilmesi ise elbet bulut ve biiyiik veri sistemleri sayesinde
olabileceginden bu alandaki yatirim ve galigmalar da devam etmektedir. Bugiin sanayiye baktigimizda diinyada
Endiistri 4.0 konusunda bazi iilkelerin daha ileride, bazilarimin ise heniiz baslangic asamasinda oldugu
goriinmektedir; ancak genel tablo icerisinde Endiistri 4.0’1 tam olarak 6ziimsemis ve uygulamaya koymus bir iilke
yoktur. Bunun sebebi ise yeni teknolojilerin biitiinii ile uygulanabilmesi i¢in altyapilarin tam olarak hazir ve yeterli
olmasi gerektigidir. Bugiin ¢ogu ekonomi altyapisini olusturmakta ve kendisini yeni sanayi donemine
hazirlamaktadir. Bu hazirliklart ilk olarak tamamlayan iilke ve ekonomiler digerlerinden birka¢ adim ileride
olacaktir. Dolayisiyla kiiresel ticaret boyutunda rekabet avantajimni ellerinde bulunduracak ve ekonomilerini
biiyiitmek baglaminda digerlerinden daha gii¢lii konumda bulunacaklardir.

2.2. Endiistri 4.0°da Tiirkiye’nin Konumu

Tiirkiye bugiin son endiistri devrimi konusunda fazla mesafe kat eden iilkelerden biri konumunda degildir. Eger
Endiistri 4.0'1 uygulamaya geg¢irmek i¢in gerekli teknolojik altyapilarin olusturulup hazirlanmasi ve yeni dénem
icin yeterli donanima sahip uzmanlarin yetistirilmesi i¢in ge¢ kalinirsa bu durum Tiirkiye’nin listlenmekte oldukg¢a
zorlanacagi bir sorumluluk olacaktir. Bugiinkii asamada, kiiresel boyutta rekabet avantajini elinde tutabilmek ve
giiclinii koruyabilmek isteyen her ekonomik gii¢ gibi Tiirkiye’nin de en dnemli misyonu Endiistri 4.0’1n getirdigi
gereklilikleri yapmaktir. Bunun i¢in de Tiirkiye nin dncelikli olarak kendi adina bir durum tespiti yapmasi ve bu
dogrultuda stratejik bir yol ¢izmesi gerekmektedir.

Sanayi alaninda s6z sahibi, sanayi devi iilkeler basta Almanya olmak iizere 2013 yilindan itibaren bu yeni kavram
cergevesinde caligmalara baslamislardir. Tiirkiye’de ise bu kavrama dair ilgi anca 2015 yilindan itibaren
baslamigtir. Bunu en agik sekilde Endiistri 4.0 konusunda Tiirkiye’den yapilmis olan Google aramalarindan
gozlemlenebilmektedir.
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Sekill: Endiistri 4.0’1n Internette Aranma Trendi Kaynak: (http://www.endustri40.com/turkiyede-endustri-4-0).

Endiistri 4.0 reformunun uygulanmasi ve tamamlanabilmesi i¢in en 6nemli 6n kosullardan bir tanesi, kurumlarin
dijital reformlarin1 tamamlamis olmasidir. Dijitallesme siirecini hem altyapilarina hem de sirket kiiltiirlerine
uyarlamamis ve bu siireci tamamlayamamis organizasyonlar Endiistri 4.0’1 yakalayamayacak ve rekabet
edemeyerek belki de yok olmaya mahkum kalacaktir. TUSIAD, Samsung Tiirkiye, Deloitte Tiirkiye ve GFK
Tiirkiye’ nin igbirligiyle diizenlenen, 2016 tarihli “Tiirkiye’deki Dijital Degisime CEO Bakis1” adli raporda,
Tiirkiye’de faaliyet gostermekte olan 58 isletmenin iist diizey yoneticileriyle yapilmis olan miilakatlar sonucunda
ortaya konmustur. Bankacilik, Holding, Perakende, Hizli Tiikketim ve Telekomiinikasyon gibi mithim ve biiyiik
sektorlerde faaliyet gosteren igletmelerle bir ¢aligma yapilmis ve onlarin iist diizey yoneticilere gére, kurumlarinin
dijital stratejilerinin personel tarafindan anlagilma orani % 66 civarindadir. Bu dijital degisimi saglayan C seviye
yonetici oraninin da % 38 civarinda oldugu belirtilmistir. Sirket yoneticilerine, sirketlerinin dijital yetkinlik
seviyesi soruldugunda ise; %7’si girig, %59’u gelismekte olan ve %34°l gelismis bir dijital yapiya sahip
olduklarin1 belirtmistir. Arastirmanin kritik sorularindan biri, sirketlerin yatirimlarinin ne kadari dijital gelisime
ayirdiklaridir. Ortalama olarak bu oran %27’dir ve iimit vaat etmektedir (http://www.endustri40.com/turkiyede-
endustri-4-0). Sanayi reformunun tamamlanmasi i¢in 6zel sektoriin teknolojiye yapacag: yatirimlar, devletin bu
alanda basaril1 bir vizyonu olmadig1 stirece anlamsiz kalacaktir. 2016 yilinin Subat ayinda yapilan Bilim Teknoloji
Yiiksek Kurulu toplantisinda bu konuya dair bazi kararlar alinmigtir. Siber fiziksel sistemler, yapay zeka, sensor,
robot teknolojileri, Nesnelerin Interneti, Biiyiik Veri, siber giivenlik ve bulut bilisim gibi konulardaki yetkinliklerin
artirilmasint hedefleyen Ar-Ge g¢alismalarinin desteklenmesi ve lider teknolojilerin yerli sirketler tarafindan
iiretilebilmesine imkan taniyacak gerekli tesvik programlarinin gelistirilmesi yoniinde alian karar; Tiirkiye nin
Endiistri 4.0 vizyonuna dair farkindaliginin yiiksek diizeyde oldugunu ortaya koymaktadir. TUBITAK tarafindan
yapilan ve Tiirkiye’nin sanayi devrimleri baglamindaki konusunu tespit etmeyi amaglayan ¢aligmaya gore Tiirkiye
bugiin dijitallesme agisindan Endiistri 2.0 ile Endiistri 3.0 arasinda bir konumda bulunmaktadir
(http://www.endustri40.com/turkiyede-endustri-4-0). Tirkiye, cografi konumunun sagladig1 kolayliklar ve diisiik
maliyet ile iiretim yapilmasi sayesinde kiiresel ticarette giiglii bir rakip pozisyonunu almistir. Tiirkiye’nin bu
rekabet giiciinii elinde bulundurmaya devam edebilmesi igin bilylik bir kismu ithalata dayanan iiretimini gelistirmek
zorundadir. Ayrica yiiksek teknolojili {irlin iiretiminde Tiirkiye, az gelismis bir profil ¢izmektedir. Toplam
ihracatindaki yiiksek teknolojili iiriin ihracatinin orani yalnizca %4’tiniin olmasi Tiirkiye nin eksikligini ortaya
koymaktadir. Dolayisiyla tiretimdeki ithalat oraninin asagi ¢ekilerek daha bagimsiz ve donanimli hale getirilmesi
gerekmektedir.

2.3. Durum Degerlendirmesi

Sadece ekonomi ve iiretimi degil, sosyal hayati, aligkanliklar1 hatta toplumun ihtiyaglarini dahi degistiren sanayi
devrimleri hayvan ve insan giiciine dayanan {iretim donemlerinden 1. Sanayi Devrimi ile bugiin otomasyon,
insansiz araglar ve nesnelerin interneti gibi kavramlar ile Sanayi Devrimi yani Endiistri 4.0 asamasina gelmistir.
4. Sanayi Devrimi, ileri teknoloji temelinde iiriin ve hizmet tiretim ve sunumu igin siirekli, siirdiiriilebilir ve verimli
insan-makine-veri iliskisini saglamay1 ve bu baglantilarin sonucunda ortaya cikacak ¢ok biiyiik miktarlardaki
veriyi igleyerek aksiyona dair bilgiyi otomatik olarak iiretebilmeyi amaglamaktadir. Bugiiniin inovatif teknolojileri
bu hedefe yonelik makine, iiriin ve hizmetleri sunmaya baglamistir. Almanya’da baglayan bu yeni siire¢ biitiin
diinyada hizla yayilmaya baslamis ve kiiresel ekonomi ve ticarette s6z sahibi olmak isteyen devletler tarafindan
uygulama ¢aligmalar1 yapilmaya baglanmistir. ABD ve Japonya iizerinde yapilan ¢alismalara gére Endiistri 4.0
konusunda bag1 ¢eken iilke Almanya degildir. Amerika bugiin Almanya’dan daha ileri bir noktaya gelmistir. Bu
durum gostermektedir ki kavramin nerede filizlendiginden ¢ok ona nerede daha ¢ok yatirim yapiliyor oldugu énem
kazanmustir.
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Endiistri 4.0 konusunda bugiin gelinen nokta i¢in ise ¢ok net bir degerlendirme yapmak miimkiin
goriinmemektedir. Ciinkii devrim heniiz tamamlanamamistir. Bugiin hala hazirhik ve alt yapr ¢aligmalarinin
stiregeldigi bir donem igerisinde oldugumuz sdylenebilir. Diinyadaki her iilke farkli asamalarda bulunmakta olsa
da biitiinsel olarak otomasyona ge¢mis ve yenicaga tamamen donmiis bir iilke heniiz yoktur. Ancak 2020 yilina
kadar teknolojik gelismelerin daha da ivme kazanmasi ve 2020°de ¢ok farkli bir tablo igerisinde yer alintyor
olunmasi beklenmektedir. Bu farkli tablo hem iiretim sistemleri, fabrikalar, liriin ve hizmetler de hem de devletlerin
ekonomik ve sosyal refah seviyelerinde gozlemlenebilecektir. Tiirkiye’de Endiistri 4.0’a dair ileri teknoloji heniiz
en belirgin ve etkin sekilde otomotiv sektdriinde kullanilmaktadir, diger sektorlerde de ileri teknoloji ve
otomasyona gegcilmesi ile verimlilik ve kazanglarin arttirilmast hedeflenmektedir. Aksi takdirde Tiirkiye, lojistik
konumundan 6tiirii elde etmis oldugu giiclii rekabet avantajini, Endiistri 4.0 ile ucuzlayacak is giicii sebebi ile
kaybedebilir.

Oniimiizdeki donemde yasanmas1 beklenen ve temelleri atilmis olan degisikliklerin mesleki hayatlar iizerinde de
bir takim etkileri olacaktir. Bugiiniin bazi is alanlar1 2020’ye gelindiginde ortadan kalmis olacakken su anda
olmayan yeni is alanlar1 da ortaya gikacaktir.

e Robot Koordinatorliigii: Yakin gelecekte isletmelerin her departmaninda faal olmasi hedeflenen robotlarin
artacak kullanimlari, bu robotlart kullanacak koordinatdrlere olan ihtiyaci da arttiracaktir. Bu koordinatorler
akillt robotlarin kullanimlari, bakimlari, servis ihtiyaglart gibi gereksinimleri karsilamak {izere gérev yapiyor
olacaklardir.

e IT/IOT Coziim Mimarligt: Giin gectikce daha karisik bir hal alan IT sistemleri, tiim sistemlerin tasarimlarinin
sorumlulugunu iistlenen IT ¢6ziim mimarlarina olan ihtiyaci arttiracaktir.

e Sebeke Yonetim Miihendisligi: Akili sebeke sistemlerinin etkisini evlerimizde de gorebilmekteyiz. Biitiin
elektrikli ev aletlerinin birbirleriyle iletisime gecmesi gii¢ kullanimina da fayda saglayarak enerji kullaniminda
tasarruf edilmesini saglayacaktir. Bu tasarrufun gerceklesebilmesi igin yetkin sebeke yoneticilerine ihtiyag
olacaktir.

e Giyilebilir Teknoloji Tasarimcilari: Giyilebilir teknoloji iizerine yatirimlar yapilmaya baslamistir dolayisiyla
giinliik hayatlarimizin bir parcasi olmast ¢ok da uzak bir zaman degildir. Kalp ritmi, harcanan enerji gibi
verileri telefonlarimizdan takip etmemize olanak taniyan bileklikler bu teknolojiye bir &rnektir. Bu gibi
tirlinlerin ¢esitliliginin artacagl asikardir; ancak teknolojik 6zelliklerinin yaninda tasarimi da iyi olmadig:
takdirde bu aksesuar ve kiyafetleri pazarlamak oldukga zor olacaktir. Bu sebeple giyilebilir teknolojiyi daha
cazip kilacak tasarimlar1 yapacak tasarimcilara ihtiya¢ dogacaktir. Bu da yeni bir meslek olarak karsimiza
¢ikacak bir alan olarak degerlendirilmelidir.

Bugiiniin global ekonomisinin karigik ve zorlu yapist kit kaynaklarin etkin, verimli ve dengeli sekilde
kullanilmasini zorunlu kilmaktadir. Ekonomik baglamdaki zorluklarin iizerinden gelebilmek igin siirdiirtilebilir
basariy1 yakalamig bir ekonomi ve geligme olusturmak da olmazsa olmaz bir kosul haline gelmistir. Bu giderek
gelisen iligki aglarinin basarisinda, 6zel sektor ve kamunun siirekli isbirligi iginde olmast verimli politika ve
uygulamalar i¢in adeta 6nkosul halinde Tirkiye’ nin de endiistri, teknoloji ve kalkinma stratejilerinde verimlilik ve
ihtiyac temelli politikalara odaklanarak hareket etmesi gerektigi goriilmektedir. Oncelikle iilke ekonomisinin orta
gelir seviyesinden ¢ikarilmasi, etkinlik esasli ekonomilerden bilgi toplumu ve ekonomisine gegis yapabilmesi de
dogru tanimlanmis ihtiyaglara dair etkili stratejiler olusturabilmesine baglidir. Bu kapsamda da ihtiyaglarin agik
sekilde tanimlanmasi; kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarmin is birligi igerisinde c¢aligmalari
gerekmektedir. Tiirkiye’nin yeni gelisen bu sanayi devrimini kagirmamasi ¢ok kritik bir 6neme sahip; daha 6nceki
endiistriyel atilimlarda geride kalmanin dezavantajlarini hala yasayan Tiirkiye nin bu treni kagirma liiksii yoktur.
Ozetle, diinya biiyiik bir hizla bilisim teknolojilerini farkli alanlara adapte ederek yeni bir endiistriyel doneme
girmistir ve Tiirkiye’nin de bu yonde adimlar atmasi gerekmektedir.

3. TURKIYE’DE ENDUSTRI 4.0 YONETIMi UYGULAMALARI
3.1. Yontem

Arastirmada nitel arastirma teknigi kullanilmistir. Nitel arastirma bir sosyal olay1 dogal ortami ve dogal olusumu
icinde tasvir eden bir arastirma tiiriidiir. Deneysel nicel aragtirmalar gibi olaymn degiskenleriyle oynamaz. Bir
durumu iligki baglantilan i¢inde anlamaya ¢alisir. Nitel arastirmalarda {i¢ temel veri toplama yontemi vardir;
gbzlem, miilakat ve dokiiman inceleme (Patton, 1990). Bu ¢aligmada miilakat teknigi kullanilmistir.

Aragtirmanin 6rneklemini, Tirkiye’de Endiistri 4.0 konusunda onciiliik eden 6 isletmenin iist diizey yoneticileri
olusturmaktadir.
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Endistri 4.0 konusunda 6ncii 6 igletmenin iist diizey yoneticileri ile bire bir miilakat yapilmistir. Miilakatta sorulan
sorular sunlardir;

1-
2-
3-
4-
5.
6-
7.

Dijitallesme i¢in Endiistri 4.0’1n ilk adimidir diyebilir miyiz?

Endiistri 4.0 ile beraber hangi meslek gruplarina talebin artacagini diigiiniiyorsunuz?

Endiistri 4.0 ile ilgili yanlig bilinenler nelerdir?

Tiirkiye’de Endiistri 4.0’1n anlam ve 6nemi nedir?

Real time verilerin sirketler i¢in 6nemi nedir?

Admi bilmedigimiz yeni meslek gruplarinin uzmanlik alanlarinin ne olacagini diisiiniiyorsunuz?
Gelecegin fabrikalarini nasil hayal ediyorsunuz?

Yapilan miilakat sorularina verilen cevaplardaki ortak anahtar kelimeler 6zet olarak tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1: Karsilagtirmali Yorum Tablosu

AGT
GARTNER
SIEMENS
BOSCH
INTEL
BILGE
ADAM

SORU 1

EVET

>~
>~
>~

X

HAYIR X

o

SORU 2

MULTIDISIPLINER X X X

YAPAY ZEKA PROGRAMCISI

VERI BILIMCI X

ol

ROBOT BAKIM TEKNISYENI X

ROBOT AVUKATI X

SIBER GUVENLIK UZMANI X

SORU 3

PAZARLAMA TEKNIGI

iSSiZLIK

o lke

DIJITALLESME X X

it

SORU 4

KALKINMA PLANI X X

KACIRILMAYACAK

SORU 5

YAKIT

IZLENEBILIRLIK

TAHMIN

el
ke

SORU 6

HUKUK

INSAN KAYNAKLARI

YAZILIM

GUVENLIK

IR Ee T e sl E T b

SORU 7

CEVRECI

>~

YAPAY ZEKA X X

MAVI YAKA

eltalle
it

KARANLIK X X

3.2. Arastirma Verilerinin Analizi

Aragtirmaya katilan sirketler, bu yeni endiistriyel devrimin temsilcilerinden degerli birkagi olarak, Tiirkiye nin
Endiistri 4.0 rehberi olma vizyonunu istlenmektedirler. Bu siirecte, siire gelen etkinlikler ile bilgiyi aktarmaya ve
farkindalig1 arttirmaya devam etmektedirler.
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Kargilastirmali miilakatlardaki cevaplardan anlasilmaktadir ki, firmalar genel itibari ile Endiistri 4.0’1 kisaca,
sadece fabrika ve igletmelerin dijitallesmesi olarak degil, bir {iretim hattinda kalmayan ve bu doniisiimii uctan uca
biitlin siireclere uyarlayan, sanayinin dijitallesmesi olarak tanimlamaktadirlar. Devrim niteligindeki bu dénem,
Biiyiik Veri, Nesnelerin Interneti, Bulut Bilisim, Arttirilmis Gergeklik, Akilli Robotlar, Siber Giivenlik gibi
alanlarin bilesenlerini i¢inde barmdirmaktadir. Bu bilesenler yiiksek verimlilik, daha nitelikli insan kaynagi,
stireclerinin daha kolay ve daha ¢ok iiretim saglanmasi gibi pozitif siirecleri beraberinde getirmektedir.
Arastirma bulgulari, Endiistri 4.0 ile beraber %70’e kadar enerji tasarrufu saglanabilecegini gdostermektedir.
Gelecegin fabrikalari, “Isiksiz Fabrikalar” olarak adlandirilmaktadir.

Aragtirmaya katilan sirketler, 1. ve 2. Sanayi devrimini yakalayamayan Tiirkiye’nin su anda Sanayi 2.5
diyebilecegimiz bir konumda oldugunu vurgulamaktadir.

Aragtirma bulgulari bize, ilkemizde Endiistri 4.0’1n farkindaliginin olusmus durumda oldugunu ve gerek sirketler,
gerekse devlet kurumlarinda, Tirkiye’nin yol haritasinin olusturuldugunu ve c¢aligmalara baslanildigint
gostermektedir.

Aragtirma bulgular neticesinde firmalar genel itibari ile Endiistri 4.0 ile beraber iiretimde kas giicii yerini, beyin
giiciine birakacagi konusunda hemfikir durumdadir. Bu sayede iiretimdeki hatalarin azalmasi ve verimin artmasi
gibi pozitif olusumlar géze garpmaktadir.

Miilakatlar sonucunda, bu degisime ayak uydurmak konusunda iilkemizde biiyiikk farkindaliklar oldugu ve bu
devrimi kesinlikle 1skalamamiz gerektigi vurgulanmistir. Bu degisimi iilke olarak yakalamak zorundayiz.
Tiirkiye’nin 2023’te, diinyanin en biiyiik on ekonomisi arasina girebilmesi igin yilda ortalama % 8,5 oraninda
biiyiimesi gerekmektedir ve bu sadece teknolojinin ¢ok verimli bir sekilde kullanimini ile miimkiin olabilmektedir.
Biligim egitimlerine agirlik verilmelidir ve herkesin biraz da olsa yazilim dilinden anlamasi miimkiin kilinmalidir.

Sonu¢ ve Oneriler

Endiistri 4.0’1n olusum siirecinin tamamlanmamig olmasinin yaninda, Tiirkiye heniiz Avrupa iilkeleri ile yakin bir
seviyeye de gelememistir. Tiirkiye’deki sirketler, gelismis iilkeler ile karsilastirildiginda, halen yatirim 6ncesi ve
planlama déneminde oldugu goriilmektedir. Baz1 goriisler, Tiirkiye’nin endistriyel agidan bulundugu noktayi 2.
Sanayi Devrimi ile 3. Sanayi devrimi arasinda bir konumda olarak degerlendirirler. Bunun en 6nemli sebeplerinden
bir tanesi yatirim eksikligidir. Tiirkiye’nin Vizyon 2023’te ve AB 2020 Stratejilerinde ortaya konuldugu gibi
hedefleri gergeklestirebilmesi ancak devlet destegi ile birlikte tegvik edilecek yatirimlar ve AR-GE ¢alismalari ile
miimkiin olabilir. Ancak Tiirkiye’nin farkli giindemi i¢ ve dis politikasinda yasanan ¢alkantili siiregler endiistriyel
yatirimlarin yapilmasina engel teskil etmektedir.

Endiistri 4.0’ getirecegi yeni is modelleri ve diizen sebebi ile akillarda giivenlik, istthdam sorunu gibi endiseler
olugsa da avantajlar1 daha agir basacak sonuclar elde edilmesi beklenmektedir. Endiistri 4.0’1in uygulamaya
gegcirilmesiyle birlikte akilli robotlar {iretim bantlarinda yer alacak, bu sayede hata orani diiserken verimlilik, kalite
gibi konularda da isletmeler oldukca biiyiik adimlar ile ilerliyor olacaklardir. Uretim bantlarinin robotlar ile
yiiriitiilityor olmast maliyetler diginda, is¢i saglhig1 ve giivenligi kavramlarinda da degisikliklere yol acacaktir. Bu
doniigiimleri tamamlayan bir iilkenin iiretim maliyetleri, hala geleneksel yontemlerin hakim oldugu bir tilkeye gore
cok daha diisiik seviyelerde olacaktir. Ucuz is giicli i¢in Dogu’ya kayan iiretim yerlerinin merkez iilkelerine
donmesi s6z konusu olacagindan, Tiirkiye nin bu unsuru géz 6niinde bulundurarak adimlar atmasi gerekmektedir.
Var olan nitelikli is giiciiniin korunmasi da en az nitelikli ¢alisanlarin i giiciine katilmas1 kadar 6nemlidir. Fason
iiretim veya alt yiiklenici olarak devam edilemeyeceginin, bu sekilde iiretim yapan Tiirk firmalarca anlasiimasi
gerekmektedir. Ciinkii Endiistri 4.0 gelistikge Tiirk fason iireticilerin liretim yaptig1 yabanci markalarin ¢ok sayida
ve ucuz is giiciine ihtiyac1 kalmayacaktir. Bu nedenle, Tiirkiye’nin bugiin atmas1 gereken en 6nemli adimlardan
biri kendi markalarina sahip olmak ve kendi markalarini tiretebilmektir.

Aragtirma neticesinde mevcut kosullar goz dniinde bulunduruldugunda, Tiirkiye’nin 6niinde Endiistri 4.0 i¢in hala
kat etmesi gereken uzun bir yol oldugu goriilmektedir. Devletin ilgili konularda yaptig1 agiklamalara dayanarak,
yoneticilerimizin bu hususta hassasiyetlerini ortaya koyduklarini ve bunun umut vaat ettigini sdylenebilir. Bununla
beraber en kritik soru, yapilmasi gereken ¢aligmalarin zamaninda ve dogru bir sekilde yapilip yapilmayacagidir.
Egitim her seyin temelidir ve bu alanda ¢ok Onemli degisikliklerin yapilmasi gerektigi herkes tarafindan
vurgulanmis olsa da uygulamadaki basarisizliklarin sonuglarini Tiirkiye ileride agir bir sekilde ddeyebilir. Bu
nedenle yapilmasi gereken reformlarin hizli ve dogru bir sekilde tamamlanmasi 6nem arz etmektedir. Sonug olarak
Endiistri 4.0 igin gerekli olan ilk kaynak, robotlardan, internetten, sensorlerden ve her seyden once nitelikli insan
kaynagidir. Bu bakimdan gerekli reformlarin siiratli ve diizgiin bir sekilde tamamlanmasi elzemdir.
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Ozet

Kamuya hesap verme zorunlulugu bulunmayan isletmeler icin finansal raporlama standardi olusturma caligmalart on yila
yakin bir siiredir devam etmektedir. Bu siiregteki calismalar, Avrupa Komisyonu tarafindan farkli tarihlerde yayimlanan
muhasebe direktiflerine gore yiiriitilmektedir. Son olarak, UFRS’lerde yer alan temel baz1 prensiplerin daha kiigiik 6lgekteki
isletmeler tarafindan da uygulanabilmesi amaciyla 26.06.2013 tarihinde, 2013/34/EU Avrupa Birligi Muhasebe Direktifi
yayimlanmustir. Ingiltere, daha 6nce yayimlanmis olan Kobiler I¢in Uluslararasi Finansal Raporlama Standardindan (Kobiler
Icin UFRS — IFRS for SME’s) farkli olarak daha sade ve anlagilabilir ilkeler sunan AB direktifini temel alarak 2015 yilinda
FRS 102 adinda yerel finansal raporlama standardini yiiriirlige koymustur. Bu gelismelerin paralelinde 2014 yilinda
Tiirkiye’de de yerel finansal raporlama cergevesi i¢in ¢aligmalar baslatilmig, FRS 102 de referans alinarak Biiyiik ve Orta
Olgekli Isletmeler icin Finansal Raporlama Standardi (BOBI FRS) hazirlanmis 29.07.2017 tarihinde Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige girmistir. BOBI FRS her ne kadar FRS 102 gibi Avrupa Birligi Muhasebe Direktifleri ile tam
uyumlu bir standart seti olsa da Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndan (TFRS) baz1 farkliliklar1 bulunmaktadir. Bu
calismada, BOBI FRS ve TFRS setleri arasindaki farkliliklar agiklanmis ve bu farkliliklarin finansal raporlar iizerinde nasil
bir etki yaratacag tartigilmistir. Calismada 6rneklendirilen farkliliklar, BOBI FRS kapsaminda sunulan finansal raporlarin
gergege uygun nitelikte finansal bilgi sunamadigini gostermistir.

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS), Biiyiik ve Orta Olgekli Isletmeler Icin Finansal
Raporlama Standartlar1 (BOBI FRS), Finansal Raporlar.
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Abstract

Establishment of financial reporting standards for the firms that do not have a requirement to account for public is an ongoing
process for nearly ten years. The work on these standards is carried out according to the accounting directives published by
the European Commission at different dates. European Union Accounting Directive 2013/34 / EU was issued on 26.06.2013
in order to apply some of the basic principles included in IFRS to small sized businesses. The UK adopted the local financial
reporting standard, FRS 102 in 2015 that is based on this Directive which provides for simpler and more understandable
principles than IFRS for SMEs. In addition, Turkey has also started working for local financial reporting framework and
"Financial Reporting Standard for Large and Medium Size Enterprises (BOBI FRS)" with reference to FRS 102 entered into
force in the Official Gazette on 07.29.2017. Although BOBI FRS is fully compatible with EU Accounting Directive as FRS
102, there are some differences between BOBI FRS and Turkish Financial Reporting Standard (TFRS). In this study, we
determine the main differences between two financial reporting standard set and discuss how these differences will have an
impact on financial reports. The findings display that financial reports presented under BOBI FRS do not provide fairly
accurate financial information.
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1. GIRIS

Muhasebe standartlari, finansal raporlama stirecini kural esasli anlayistan ilke esasli sunuma dogru doniistiirmesi
acisindan muhasebe alanindaki en onemli gelisme olarak degerlendirilebilir. Bu agidan ele alindiginda basta
Avrupa tilkeleri olmak iizere bir¢cok {iilke finansal tablolarmi 2005 yilindan bu yana IASB (International
Accounting Standards Board) tarafindan yayimlanan Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS) ile
uyumlu hale getirmektedir. Baslangicta “ortak bir muhasebe dili olusturmak” amacina yonelik olusturulan UFRS
seti, zamanla “ortak bir finansal raporlama sistemi olusturmak” amacina hizmet etmeye baslamistir. ilke esasl
bu ortak finansal raporlama sisteminin ilk uygulamasi yalnizca borsada islem goéren sirketler ile sinirliyken,
zaman icerisinde kredilendirme, yoOnetim performans Olglimii vb. diger amaglarla kamuya hesap verme
zorunlulugu bulunmayan sirketler i¢in de finansal raporlama seti olusturulmasi yoniinde bir beklenti olusmustur.
Bu dogrultuda, kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmeler de (KOBI) IASB tarafindan ortak finansal raporlama
sistemine dahil edilmis ve bu dogrultuda yaklasik 5 yillik bir hazirlik siirecinin ardindan 9 Temmuz 2009
tarihinde KOBI’ler icin UFRS (IFRS for SME’s) seti yayimlannstir. Ancak; olusturulan bu set, isletmelerin
yonetim maliyetlerini arttiracagt ve finansal raporlama uygulamalarini karmasiklastiracagi gerekceleri ile
Avrupa Komisyonu tarafindan kabul edilmemis ve 2013 yilinda yeni bir diizenlemeye dayanak olusturulmasi
amaciyla 2013/34 Sayili AB Muhasebe Direktifi yayimlanmistir (Demir ve Bahadir, 2014: 15).

Avrupa Birligi uyum siirecinde olan Tiirkiye’de de UFRS alanindaki gelismeler yakindan takip edilmigtir. 18
Aralik 1999 tarihinde Sermaye Piyasasi Kanunu’'na eklenen 4487 Sayili Kanun’un Ek 1 Maddesi ile Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 Kurulu (TMSK) kurulmustur. Muhasebe standartlarinin olusturulmasi konusunda daha
once Tirkiye Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurulu (TMUDESK) tarafindan yapilmis olan ¢aligmalar
referans alinarak 2006 yilinda UFRS setinin Tiirkge terciimesi olan Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlar’’n1 yayimlamistir. KOBI’ler iginse yine Avrupa Birligi ile uyumlu olarak hazirlanan KOBI’ler icin
TFRS seti 1 Kasim 2010 tarih ve 27746 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirlige girmistir. Ancak,
Avrupa Komisyonu’nun 2012 yilinda aldig1 karar geregi KOBI’ler i¢in TFRS setinin uygulanmasi miimkiin
olamamustir.

26 Eylil 2011 tarihinde ise 660 Sayili KHK ile TMSK yerine Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (KGK) kurulmus ve muhasebe standartlar ile ilgili ¢alismalarda KGK yetkilendirilmistir.
KGK, TMSK tarafindan terciime edilmis olan TFRS’leri yayimlama ve revize etme ¢alismalarinin yani sira
2013/34 Sayili AB Muhasebe Direktifi ile tam uyumlu yerel bir finansal raporlama seti hazirlanmasi i¢in 2015
yilinda taslak bir metin yayimlamistir. ingiltere ve irlanda’da 2015 yilinda yiiriirliige giren ve FRS 102 olarak
adlandirilan yerel finansal raporlama seti de referans alinarak Tiirkiye’deki bagimsiz denetime tabi sirketler icin
hazirlanan “Yerel Finansal Raporlama Cergevesi” metni, kamuoyu gorisleri dogrultusunda gbzden
gecirilmistir. Sonug olarak BOBI FRS (Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler igin Finansal Raporlama Standardi) adiyla
29 Temmuz 2017 tarihinde 30138 (Miikerrer) Sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak 2018 yili itibariyle
uygulanmak iizere yiiriirliige girmistir.

Yakin zamanda yiiriirliige giren BOBI FRS seti, TFRS seti gibi Avrupa Birligi direktifleri ile tam uyumlu bir set
olsa da, her iki set arasinda Olgme, muhasebelestirme ve raporlama konularinda onemli farkliliklar
bulunmaktadir. Bu ¢alismada, her iki set arasinda tespit edilen s6z konusu 6nemli farkliliklarin finansal raporlara
olan etkisi incelenmistir. Bunun igin kapsayici drnekler tasarlanmis ve boylelikle TFRS ve BOBI FRS setlerine
gore hazirlanmis olan finansal raporlarin ne 6lgiide ortak bir finansal raporlama diline sahip olduklar
degerlendirilmistir. Caligmanin 6zellikle her iki set arasinda farklilasan konular1 6rnek uygulamalar ile ele alarak
uygulama farkliliklarinin finansal raporlamaya muhtemel etkilerini incelemesi yoOniinden literatiire katki
saglayacagi diisliniilmektedir.

Caligmanin ikinci boliimiinde diinyada ve Tiirkiye’de yerel finansal raporlama standartlar1 seti hazirlanma siireci
ve bu konuda yapilan calismalar ele alinmis ve KOBI FRS, Yerel Finansal Raporlama Cercevesi ve BOBI FRS
siirecleri ele almmustir. Calismanin {iglincti béliimiinde BOBI FRS ve TFRS setleri 6nemli standartlar agisindan
kargilastirilarak 6rnek uygulamalar {izerinden farkliliklar ortaya konulmustur. Sonu¢ bdliimde ise ¢alismanin
bulgularma dayali olarak BOBI FRS setinin uluslararasi alanda ne 6lciide kabul gorecegi degerlendirilmistir.

2. TI"JRKiYE’Dlj; YEREL FiNANSAL RAPORLAMA STANDART SETI
HAZIRLANMA SURECINDE YAPILAN CALISMALAR

2.1. KOBI’ler i¢cin TFRS Hazirhk Calismalar:

Uluslararas1 Muhasebe Standartlart Kurulu (IASB) ve KOBI’ler i¢in yayinlanan standartlara gére KOBI’ler
genel olarak “Halka acik olmayan, kamuya hesap verme yiikiimliiliigii bulunmayan ve yénetimde olmayan
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isletme sahipleri, mevcut veya potansiyel bor¢ verenler ve kredi kuruluslart gibi harici kullanicilar icin genel
amach finansal tablo hazirlayan isletmelerdir” seklinde tanimlanmustir. Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
KOBI Stratejisi Eylem Plani’ndan alman verilere gére, KOBI’ler Tiirkiye’de toplam isletmelerin % 99’unu,
toplam katma degerin % 55’ini ve toplam satislarin % 65,5’ini gerceklestirmektedir. Ulke ekonomilerinde ciddi
bir paya sahip olan KOBI’lerin muhasebe siireclerinde Tam Set Finansal Raporlama Standartlarinin uygulanmasi
goreceli olarak karmasik ve maliyetli bir durum ortaya ¢ikarmistir. Ancak KOBI’lerin faaliyetlerini uluslararas
Olgekte siirdiirebilmesi ve kiiresel bir oyuncu olmalart agisindan kiiresel standartlarin olusturulmasi ihtiyact
giderek artmustir. Ozellikle KOBI’lerin global ve teknolojik degisimlere adapte olabilmesi, ucuz finansman
saglayabilmesi ve uluslararasi piyasalarda rekabet edebilmesi noktasinda ortak bir finansal raporlama ihtiyaci
daha hissedilir hale gelmistir. Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu (IASB) tarafindan 9 Temmuz 2009
tarihinde yayinlanan Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeler icin uluslararas finansal raporlama standartlari (IFRS for
SMEs), ozellikle belli biiyiikliikteki igletmeler icin kiiresel ve karsilastirilabilir bir raporlama seti olusturulmasi
amaciyla gelistirilmistir. Uluslararasi finansal raporlama standartlarinin baslangi¢ noktasi olarak ele alindigi bu
set fayda-maliyet ilkesi benimsenerek diizenlenmistir. KOBI’ler icin diizenlenen finansal raporlama standardi,
tam sette yer alan Ornegin boliimlere gore raporlama, satis amagh duran varliklar, sigorta sozlesmeleri gibi
standartlar1 kapsam disinda tutarak dipnotlardaki agiklamalarda azaltmalar yoluna gitmistir (Akdogan, 2010: 1).
Boylece KOBI’lerin zaman igerisinde faaliyetlerini biiyiitiip 6lgek degistirmesi durumunda bir baska ifadeyle
tam set standartlar1 uygulamaya basladiklarinda gegis siirecini daha az sorunlu hale getirecektir (Akdogan, 2010:
2). Ancak KOBI’ler igin finansal raporlama standardi Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan 2013 yilinda
2013/34 say1li AB Muhasebe Direktifinin yayinlanmasiyla askiya alinmustir. [lgili direktif KOBI’ler igin finansal
raporlama diizenleme esaslarini daha sade ve anlasilabilir bir hale getirmek amaciyla dnceki yillardan yayinlanan
yonergelerin birlestirilmesini esas almistir.

2.2.2013/34 Sayih AB Muhasebe Direktifi ve FRS 102

Avrupa Birligi kapsaminda yer alan iilkelerdeki kiiciik ve orta Olgekli isletmelerin finansal tablolarmin
hazirlanmasinda karsilasilan karmasik ve maliyetli siirecin goreceli olarak kolaylagtirilmasi amaciyla 2008
yilinda Avrupa Parlamentosu, Avrupa Komisyonu’ndan mevcut yonergeleri sadelestirecek bir talepte bulunmus
ve yerel mevzuatlarda standartlagsmaya gidilmesi yoniinde goriis bildirmigtir (Demir ve Bahadir, 2014: 14). Buna
ek olarak, Avrupa Birligi yonergelerinden konsolide finansal tablolara iligkin esaslar1 diizenleyen 7. Yonerge ve
konsolide olmayan finansal tablolara iliskin 4. Yo6nerge birlestirilerek 26 Haziran 2013 tarihinde 2013/34 Avrupa
Birligi muhasebe direktifi “Sirketler i¢in Finansal Raporlama Yiikiimliiliikleri” bashgi ile Avrupa Birligi Resmi
Gazetesi’nde yaymlanmstir. 2013/34 Avrupa Birligi muhasebe direktifi temel olarak kiiciik 6lgekli isletmelerin
yonetimsel sikintilarini ve finansal tablo gerekliliklerini giincelleyerek basitlestirilmis bir sunum ortaya koymay1
amagclamaktadir. 2013/34 sayili muhasebe direktifi incelendiginde su degerlendirmelere ulasmak miimkiindiir.
Paragraf 1, “Once kiiciik isletmeleri diigiin” ilkesini benimseyerek 4. ve 7. Yonergelerin birlestirilmesini ve
Avrupa Birligi’nin 2020 stratejisi ile uyumlu bir sekilde yonetimsel maliyetler ve yiiklerin azaltilmasini ele
almaktadir. 2013/34/EU, Paragraf 5’te direktif kapsamina giren sirketler ele alinmis ve bu sirketler anonim
sirketler, sermayesi paylara boliinmiis komandit sirketler ve limited sirketler olarak belirlenmistir. Muhasebe
direktifine gore, ilgili isletmeler aktif biiyiikliik, net satiglar ve g¢alisan sayilarina gére mikro, kiigiik, orta ve
biiyiik 6lgekli olarak smiflandirilarak, muhasebe siiregleri ile biiyiiklikk arasinda bir baglanti kurulmasi
amaglanmistir. Tablo 1°de farkli 6lgeklerde yer alan isletmelerin belirlenmesinde kullanilan kriterlere yer
verilmistir.

Tablo 1. 2013/34/EU Direktifi Isletme Kriterleri

Isletmeler/Kriterler Aktif Biiyiikliigii Satis Hasilati Calisan Sayisi
Mikro Olcekli <350.000 € <700.000 € <10 kisi
Kiiciik Olgekli <4.000.000 € < 8.000.000 € <50 kisi
Orta Olgekli <20.000.000 € <40.000.000 € <250 kisi
Biiyiik Olcekli >20.000.000 € >40.000.000 € <250 kisi

Kaynak: Demir ve Giir (2016: 71).

Bu gelismeleri takiben, Ingiltere’nin UFRS’leri uygulamayan isletmeler agisindan yiiriirliige koydugu ve Avrupa
Birligi muhasebe direktifleriyle tam uyumlu olan FRS 102 standard: yerel finansal raporlama agisindan énemli
bir adim olarak kabul edilmektedir. Ingiltere’de KOBI’ler igin finansal raporlama standardi esas alinarak
degistirilen “FRS 102 Birlesik Krallik ve irlanda Cumhuriyeti’nde Uygulanan Finansal Raporlama Standardi
(The Financial Reporting Standard Applicable in the UK and Republic of Ireland)” yerel finansal raporlama
ihtiyacim1 giderebilmek amaciyla uygulamaya konulmustur (Oztiirk, 2016: 61). {lgili standart seti, 1 Ocak 2015
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tarihinden itibaren gecerli olmak iizere Ingiltere ve Irlanda’da uygulanmasi icin 14 Mart 2013 tarihinde
yaymlanmistir. FRS 102 temel olarak KOBI’ler i¢in hazirlanan finansal raporlama standartlarina maddi olmayan
duran varliklar, itfa siireleri, ertelenmis vergi ve Ozellikli varliklar gibi konularda degisiklikler sunmustur
(Giirkan 2016: 52).

2.3. Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler icin Finansal Raporlama Standardi (BOBI FRS)

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, finansal raporlamay1 bagimsiz denetim {izerinden ele alarak Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlarina goére raporlama yapacak isletmelerin kapsamini genisletmistir. Kamu Gozetimi
Kurumu 17 Kasim 2012 tarihinde TFRS uygulamasi gereken isletmeler kapsamini bu baglamda genis tutmus ve
Kamu Yararm llgilendiren Kuruluslari (KAYIK) ve bagimsiz denetime tabi sirketleri bu baghkta
degerlendirmistir.

Ancak 26 Agustos 2014 tarihinde KAYIK’lerin TFRS uygulamasina ve bagimsiz denetime tabi diger
isletmelerin istege bagli olarak TFRS uygulamasina karar verilmis ve kapsam disindaki diger isletmeler igin
yiiriirliikteki mevzuata atif yapilmistir (Gokgen vd., 2016: 20). Kamu Gdozetim Kurumu, Tirkiye’de bagimsiz
denetime tabi olan ancak TFRS uygulamayan isletmelerin uyguladiklari mevzuat hiikiimlerinin Avrupa Birligi
direktifiyle uyumlu olmadig1 ve temel finansal raporlama unsurlar1 agisindan eksiklikler bulundugunu tespit
ederek oncelikle MSUGT’a ek olarak ilave hususlar yaymlamistir (Ataman, 2017: 16). Bagimsiz denetim
kapsaminda yer alip, TFRS’leri uygulamayan isletmeler icin Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’ne ek
olarak (MSUGT), “TMS’leri Uygulamayan Sirketlerin Finansal Tablolarinin Hazirlanmasinda Uygulanacak
Ilave Hususlar” yaymlanarak yerel finansal raporlamaya yonelik eksiklikler giderilmeye calisilmustir. ilave
hususlarin yaymlanmasindaki temel amag, finansal tablolarin gergege ve ihtiyaca uygun ve karsilastirilabilir bilgi
sunma O6zelliklerini yerine getirmesinde vergi odakli MSUGT ’un yetersiz kalmasidir.

[lave hususlarin gegici bir ¢dziim iirettigi diisiincesiyle KGK tarafindan Yerel Finansal Raporlama Cercevesi
calismalarma baslanmus, Ingiltere ve Irlanda’nin yaymlamis oldugu FRS 102 esas almmustir. FRS 102 ile
sunulan degisikliklerle birlikte Tiirkiye’de AB direktifleriyle uyumlu yerel finansal raporlama standartlarinin
olusturulabilmesi amaciyla 2014 yilinda Kamu Gozetim Kurumu’nun goriise agtig1 “Yerel Finansal Raporlama
Cergevesi Taslag1” calismalar1 baglamustir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nda bagimsiz denetime tabi isletmelerin belirlenmesinde 2013 — 2016 tarihleri arasinda
degisiklikler yapilmis ve son olarak 19 Mart 2016 tarihinde Avrupa Birligi’ne uygun olarak Tablo 2’de ifade
edilen kriterler belirlenmistir. Isletmeler bireysel veya istirak ve bagh ortakliklartyla birlikte Tablo 2’de belirtilen
kosullardan en az ikisini art arda iki hesap donemi astiklarinda bir sonraki donem bagimsiz denetime tabi
olacaklardir.

Tablo 2. Bagimsiz Denetime Tabi Sirketleri Belirleyen Kriterler

Kriterler/Yillar 2013 2014 2015 2016
Aktif Bityiikliigii 150 Milyon TL 75 Milyon TL 50 Milyon TL 40 Milyon TL
ve Ustii ve Ustii ve Ustii ve Ustii
Satis Hasilati 200 Milyon TL 150 Milyon TL 100 Milyon TL 80 Milyon TL
ve Ustii ve Ustii ve Ustii ve Ustii
Calisan Sayisi 500 ve istii 250 ve lstii 200 ve Ustii 200 ve st

Kaynak: www.kgk.gov.tr

Buna gore isletmeler bagimsiz denetime tabi olup olmamalarina gore iki grupta siniflandirilmistir. Sekil 1°de ise
yillar itibariyle bagimsiz denetim sdzlesmesi imzalayan sirket sayilarina yer verilmistir.
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8.000 7.263 7.133
7.000

6.000

5.000 4.463

4.000 3.386

3.000

2.000

1.000

5.926

2013 2014 2015 2016 2017

Sekil 1. Bagimsiz Denetim Sozlesmesi Imzalayan Sirket Sayis1 (www.kgk.gov.tr)

Kamu Gozetimi Kurumu tiim paydaslardan aldigi geri bildirimler ile Yerel Finansal Raporlama Cergevesi
Taslagt tizerindeki g¢alismalarini 2017 tarihinde tamamlamistir. 30138 (Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de
29.07.2017 tarihinde “BOBI FRS Hakkinda Sira No:56 Tebligi” bashgiyla yaymlanan Biiyiik ve Orta Boy
Isletmeler i¢in Finansal Raporlama Standardi, 1 Ocak 2018 tarihinden uygulanmak {izere yiiriirliige girmistir.
BOBI FRS seti 27 Béliim ve 9 Ek’ten olusmakta ve 2013/34/EU sayili AB Muhasebe Direktifiyle uyumlu sade
ve anlasilabilir bir dille yazilmis finansal raporlama cergevesidir (Ataman, 2017: 17). Sekil 2°de BOBI FRS’de
yer alan biiylik ve orta boy isletme ayrimina yonelik kriterlere yer verilmistir.

Q 1550 Sirket SPK, BDDK ve Hazine Miistesarlij
E aQ mevzuatina tabi irketier
- — =
= ao
g =< 2000 Sirket _

— .\ Aktif toplami (TL) ...75 milyon
4 w\ Satig Hasilati (TL)...150 milyon
D - Caligan sayisi...250
N & 4000 Sirket /
& 6 .\
g e Aktif toplami (TL) ...40
o) L milyon
[\ (41 Satis Hasilati (TL)....80
o [— milyon

Cahsan sayisi...200

KUCUK ve MIKRO
(MSUGT)

Sekil 2. Bagimsiz Denetime Tabi Olan Sirketlerin Dagilim1 (www.kgk.gov.tr)

3. BOBI FRS VE TFRS SETLERININ ELDE EDILECEK FINANSAL RAPORLAR
ACISINDAN KARSILASTIRILMASI

BOBI FRS her ne kadar finansal raporlamada standartlastirma adina bir adim olsa da, BOBI FRS ve TFRS
setlerinde uygulayicilara sunulan muhasebe uygulamalari 6nemli 6l¢iide farkliliklar arz etmektedir. Bu durum,
finansal raporlarin bigimsel olarak birbirlerine benziyor olmalarina karsin, igerik olarak olduk¢a farkli
sunulmalarina neden olmaktadir. Bu kapsamda, BOBI FRS ve TFRS setleri arasindaki muhasebe uygulamalarma
yonelik farkliliklarin ayrintili bir bigimde agiklanmasi gerekmektedir.

3.1. BOBI FRS ve TFRS Setleri Arasindaki Temel Farklihklar

2018 yili itibariyle Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari seti kavramsal cergeve disinda 16 finansal
raporlama standardindan ve 26 muhasebe standardindan olusmaktadir. Ayrica 15 adet Tiirkiye Finansal
Raporlama Standardi (TFRS) yorumu ve 6 adet Tiirkiye Muhasebe Standardi (TMS) yorumu KGK tarafindan
yayimlanmustir. Bununla birlikte, 2018 yil1 itibariyle uygulamaya konulan BOBI FRS seti ise toplam 27 Béliim
ve finansal tablolar ve tanimlarini igeren toplam 9 Ek’ten olusmaktadir. BOBI FRS setinde yer alan birgok
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bolim ise TFRS setinde yer alan TMS/TFRS’ler dogrultusunda hazirlanmistir. Tablo 3’de bu farkliliklar
Ozetlenmeye ¢alisiimistir.

Tablo 3. BOBI FRS ve TFRS Setleri Arasindaki Finansal Raporlar Etkileyecek Temel
Farkhhklar

Karsilastirilan BOBI FRS ve TFRS
Boliimleri

Tespit Edilen Temel Farkliliklar

Boliim 1

T™MS 1

BOBI FRS’de yer alan finansal durum tablosunda satis amagli duran
varliklar kalemi yer almamakta; bununla baglantili olarak kar veya zarar
tablosunda durdurulan faaliyetler bolimii yer almamaktadir. Ayrica kar
veya zarar tablosunda diger kapsamli gelir boliimii de sunulmamaktadir.

Bolim 5

TMS 11 TMS
18
TFRS 15

BOBI FRS’de TMS 18°den farkli olarak hasilatin 6lciilmesinde vade
farklar1 yalnizca bir y1l1 asan siirelerde ayristirilmaktadir. BOBI FRS’de
hasilatin kayda alinmasinda TMS 18’den farkli olarak edim
yiikiimliliigliniin yerine getirilmesi yeterli bir 0lgiit olarak kabul
edilmistir. Ayrica, TFRS 15°de yer alan 5 asamali model de BOBI
FRS’de yer almamaktadir.

Bolim 6

TMS 2

BOBI FRS’de TMS 2’den farkli olarak stok alimlarindaki vade farklart
yalmzca bir yil1 asan siirelerde ayristirilmaktadir. Ayrica BOBI FRS’de
TMS 2’den farkli olarak stok maliyetlerinin 6l¢iimiinde tam maliyet
yonteminden de yararlanilabilmektedir.

Bolim 7

TMS 41

BOBI FRS’de canli varliklar TFRS’den farkli olarak gercege uygun
degerin yani sira maliyet bedeli ile de 6lgiilebilmektedir.

Boliim 8

TFRS 6

BOBI FRS’de sonraki olgiimlerde yeniden degerleme modelinden
yararlanilmamaktadir.

Bo6liim 9

TMS 32 TMS
39 TFRS 7
TFRS 9

Finansal araclar BOBI FRS’de TFRS 9’dan farkli siniflandirilmakta ve
Olciim farklar1 kar veya zararda muhasebelestirilmektedir. S6z konusu
siniflandirmalardan  birini olusturan ticari alacaklarla ilgili deger
diistiikliikleri “beklenen kredi zarar1” yaklasimi yerine “gergeklesen
kredi zarar1” yaklagimina gore dlglilmektedir. Ayrica TFRS 9’dan farkl
olarak ticari alacak ve borglardan yalnizca vadesi bir yili asanlar itfa
edilmis maliyet ile Olgiilmektedir. Borsada islem goérmeyen hisse
senetleri de TFRS 9’dan farkli olarak maliyet bedeli ile 6l¢iilmektedir.

Bolim 10

TMS 28

Miinferit finansal tablolarda istirak yatirimlart 6l¢giilirken TMS 28’den
farkli olarak gercege uygun degerden yararlanilmamaktadir.

Bolim 11

TFRS 11

Miinferit finansal tablolarda miisterek kontrol edilen isletmeler
olgiilirken TFRS 11°den farkli olarak gercege uygun degerden
yararlanilmamaktadir.

Bolim 12

TMS 16

BOBI FRS’de TMS
alimlarindaki  vade
ayristirtlmaktadir.

16’dan farkli olarak maddi duran varlik
farklar1 yalnizca bir yili asan siirelerde

10

Bolim 14

TMS 38

BOBI FRS’de maddi olmayan duran varliklar TMS 38’den farkli olarak
yalnizca maliyet bedeli ile 6lgiilmektedir. Ayrica BOBI FRS’de TMS
38’den farkli olarak sinirsiz faydali 6mre sahip maddi olmayan duran
varliklar (is birlesmeleri boliimiinde agiklanan serefiye dahil) en az 5,
en ¢cok 10 yilda itfa edilmektedir.

11

Bolim 16

TMS 20

BOBI FRS’de devlet tesvikleri TMS 20’den farkli olarak finansal
durum  tablosunda  raporlanamamakta  (sermaye  yaklasimi
uygulanmamakta) ve dogrudan kar veya zararla iliskilendirilmektedir.

12

Bolim 18

TMS 36

TMS 36’da serefiye deger diisiikliigiine tabi tutulmakta iken BOBI
FRS’de boyle bir uygulama yer almamakta; Serefiye, Bolim 14, 18 ve
21 ’deki hiikiimler ¢ercevesinde itfa edilmektedir.

13

Bolim 19

TMS 37

Karsilik tutart hesaplanirken TMS 37°den farkli olarak bugiinkii deger
yaklagiminin yani sira beklenen harcama tutari yaklagiminda da
yararlanilabilmektedir. Ayrica, BOBI FRS’deki kidem tazminati
hesaplamalarinda aktiieryal hesaplamalardan yararlanilmamaktadir.

14

Bolim 22

TFRS 10

BOBI FRS’de konsolidasyona tabi ana ortaklik bireysel finansal
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tablolarinda bagli ortakliklarim1 TFRS 10°dan farkli olarak gercege
uygun degerleri ile raporlayamamaktadir.

Kaynak: Ataman ve Cavlak (2017), Dogan (2017), Gengoglu (2017) ve Sen ve Ozbirecikli (2018).

Tablo 3’de BOBI FRS setinin TFRS setinden farklilasan yénleri ele alindigindan, BOBI FRS ve TFRS setleri
arasinda onemli farkhiliklarin bulunmadigi boliimlere tabloda yer verilmemistir. Diger yandan, BOBI FRS
setinde karsil1ig1 bulunmayan TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler, TFRS 4 Sigorta Sézlesmeleri, TFRS 5 Satis Amach
Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler, TFRS 8 Faaliyet Boliimleri, TFRS 12 Diger Isletmelere
[liskin Paylara iliskin Agiklamalar, TFRS 13 Gerg¢ege Uygun Deger Olgiimii, TFRS 14 Diizenlemeye Dayali
Erteleme Hesaplari, TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat, TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, TMS
24 1liskili Taraf Aciklamalari, TMS 26 Emeklilik Fayda Planlarinda Muhasebelestirme ve Raporlama, TMS 27
Bireysel Finansal Tablolar ve TMS33 Hisse Bagina Kazang standartlar1 da (8 TFRS ve 5 TMS) Tablo 3’de
bulunmamaktadir (Ataman ve Cavlak, 2017: 159).

3.2. BOBI FRS ve TFRS Setleri Arasinda Tespit Edilen Farkhhklarin Finansal Raporlar
Uzerindeki Etkileri

BOBI FRS ve TFRS setleri arasindaki Tablo 3’de 6zetlenen farkliliklarin muhasebe uygulamalari ve dolayisiyla
finansal raporlar iizerindeki etkileri asagidaki orneklendirilmistir. Uygulamalarda BOBI FRS ve TRFRS
arasindaki onemli farkliliklar vurgulanmak istendiginden ertelenmis vergi konusu ihmal edilmistir.

BOBI FRS Boliim 1 — TMS 1 Karsilastirmast

Ornek 1 (Satis amach elde tutulan duran varhklar ve durdurulan faaliyetler): Aktifte kayith degeri 10.000
TL, birikmis amortisman tutart 3.000 TL ve faydali 6mrii 10 yil olan bir makinenin bir yil icerisinde elden
¢ikartilmasi planlanmaktadir. Makine, satis amacli elde tutulan duran varlik olarak siniflandirilabilecek
ozellikleri tagimaktadir.

Coziim 1: Makine, TFRS 5 standardina gore satis amagli elde tutulan duran varlik olarak smiflandirilacaktir.
TFRS 5 standardina gére yapilmasi gereken muhasebe kaydi asagidaki gibidir:

....................................... XX 20XX o cvcveveriiee et
19X SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN DURAN V. 7.000,00
257 BIRIKMiS AMORTISMANLAR 3.000,00
253 TESIS MAKINE VE CIHAZLAR 10.000,00

TFRS seti kapsaminda yapilan bu kayit sonucunda, eger s6z konusu makine yilsonunda halen satilmamis ise
finansal durum tablosunda donen varliklar igerisindeki satis amagli elde tutulan duran varliklar igerisinde,
satilmis ise kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda durdurulan faaliyetler igerisinde raporlanacaktir
(Orten vd., 2017: 734). BOBI FRS setinde ise TFRS 5 standardinin karsihigi olan herhangi bir boliim
bulunmadigindan yukarida yer alan muhasebe kaydi yapilmayacaktir ve finansal raporlarda herhangi bir boliim
bulunmayacaktir. Bu farkliligin iki énemli sonucu olacaktir. Bunlardan birincisi; TFRS’ye gore elde edilen
finansal raporda bir duran varlik donen varliklar arasinda siniflandirilacak ve bu durum BOBI FRS ve TFRS
setlerine gore yapilacak finansal analiz sonuglarini birbirinden farklilastiracaktir. ikincisi ise; BOBI FRS setinde
boyle bir siniflandirma yer almadigindan, BOBI FRS’ye gore yapilacak bir raporlamada, finansal bilgi
kullanicilar agisindan oldukga dnemli olabilecek bir bilgiye yer verilmemis olacaktir.

Ornek 2 (Diger kapsamh gelir): Isletmenin aktifinde kayith, 200.000 TL degerinde bir makinesi
bulunmaktadir. Makinenin faydali émrii 10 yildir ve dogrusal amortisman ydntemine gore amortisman
hesaplanmaktadir. (Kist amortisman ihmal edilmistir.) Isletme degerleme ydntemi olarak yeniden degerleme
modelini kullanmaktadir. Birinci yilin sonunda makinenin degerinin 198.000 TL oldugu tespit edilmistir.

Coziim 2: Makinenin birinci yilsonundaki amortismani 20.000 TL (200.000 TL/10 yil) olacagindan defter
degeri 180.000TL olarak bulunacaktir. Makinenin bu tarihteki gergege uygun degeri 198.000 TL oldugundan
yeniden degerleme yonteminden yararlanilacaktir.

Deger artig1 = 198.000 TL — 180.000 TL = 18.000 TL olacaktir. Buna gore deger artis oran1 18.000 TL / 180.000
TL’den % 10 olarak hesaplanacaktir. Bu orandan yola ¢ikilarak makinenin defter degeri 200.000 TL x 0,10 =
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20.000 TL ve birikmis amortisman tutar1 20.000 TL x 0,10 = 2.000 TL arttirilacaktir. TFRS ve BOBI FRS
kapsaminda yapilmasi gereken muhasebe kaydi asagidaki gibidir:

253 TESIS MAKINE VE CIHAZLAR
257 BiRIKMIS AMORTISMANLAR
52X YENIDEN DEGERLEME TUTARI!

20.000,00
2.000,00
18.000,00

Yukaridaki muhasebe kaydi hem BOBI FRS seti hem de TFRS seti kapsaminda yapilmasi gereken bir kayittir.
Ancak ornek geregi ortaya ¢ikan muhasebe olayimnin raporlanmasi esnasinda her iki standart seti arasinda 6nemli
bir farklilik olusmaktadir. TFRS setinde, d6zkaynaklar igerisinde raporlanan bu tutar kar veya zarar ve diger
kapsaml1 gelir tablosunda da raporlanirken (TMS 1, s. 17), BOBI FRS setinde diger kapsamli gelir raporlamasi
yapilmadigindan ilgili maddi duran varligm deger artis1 yalnizca 6zkaynaklar igerisinde raporlanacaktir. Bu
durum, finansal bilgi kullanicilar1 agisindan Onemli olan bir bilginin finansal raporlarda tam olarak
aciklanamamasina neden olacaktir. Dolayisiyla, finansal bilginin manipiile edilebilmesi ve finansal bilgi
kullanicilarinin yanlig yonlendirilmesi acisindan eksik bilgi sunan bir rapor ortaya ¢ikmis olacaktir.

BOBI FRS Biliim 5 — TMS 11 — TMS 18 — TFRS 15 Karsilastirmasi

Ornek 3 (Vadeli satiglar): Isletme, 1 Kasim 20XX tarihinde pesin fiyat: 10.000 TL olan ticari mal 3 ay vadeli
olarak 11.576,25 TL + % 18 KDV’ye satmustir. Etkin faiz yontemine gore hesaplanmis aylik faiz oran1 % 5’tir.

Coziim 3: TFRS 15 standardi kapsaminda itfa edilmis tutarlar1 gosteren tablo asagidaki gibi diizenlenecektir
(TFRS 15, Md. 61):

Vade Siiresi Faiz Tutar ‘%?g:lrg; E?;Z Kgfigdgel;r;l;iz Alinan Tutar
1. Ay Sonu (30 Kasim 20XX) 500,00 10.500,00 - -
2. Ay Sonu (31 Aralik 20XX) 525,00 11.025,00 1.025,00 -
3. Ay Sonu (31 Ocak
20XX41) 551,25 11.576,25 551,25 11.576,25
TOPLAM FAIZ 1.576,25
TFRS 15 standardi kapsaminda yapilmasi gereken muhasebe kayitlar1 asagidaki gibi olacaktir:
..................................... L0000 B 2 0) 0
120 ALICILAR? 13.659,98
600 YURT iCi SATISLAR 10.000,00
38X ERTELENMIS GELIRLER 1.576,25
391 HESAPLANAN KDV 2.083,73
..................................... 31.12.20XX it
38X ERTELENMIS GELIRLER 1.025,00
642 FAIZ GELIRLERI
1.025,00

TFRS 15 kapsaminda, izleyen yil vade bitiminde yapilmasi gereken kayitlar ise asagidaki gibidir:

! Yeniden degerleme tutar1 TFRS setinde yeniden degerleme deger artis1 olarak adlandiriliyorken, BOBI FRS

setinde yeniden degerleme yedegi olarak adlandirilmaktadir.

2 BOBI FRS’ye gore ticari alacak ve borglardan yalmzca vadesi bir yilin iizerinde olanlar itfa edilmis maliyet ile

(etkin faiz yontemine gore) dl¢iilmektedir.
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..................................... 32.02.20XXHL e,
38X ERTELENMIS GELIRLER 551,25
642 FAIZ GELIRLERI
551,25
..................................... 32.02.20XXHL e,
102 BANKALAR 13.659,98
120 ALICILAR
13.659,98

Ayn1 6rnek BOBI FRS seti kapsaminda ele alindiginda, satisa iliskin vade farki 12 aym altinda bir siire
oldugundan vade farki ayristirilmayacak ve hasilat tutarinin igerisinde kayda alinacaktir (BOBI FRS, Md. 5.9).
Yapilmasi gereken muhasebe kaydi agagidaki gibi olacaktir:

..................................... 01.11.20XX.corvvvrvremeeeeeeeeessenssssssnnannae
120 ALICILAR 13.659,98

600 YURT iGl SATISLAR 11.576,25

391 HESAPLANAN KDV 2.083,73

BOBI FRS’ye gére yapilmasi gereken muhasebe kaydinda finansman unsuru igeren faiz geliri hasilat igerisinde
raporlanmaktadir. Dolayisiyla donem sonunda finansman unsuru olan faiz geliri ile ilgili herhangi bir tahakkuk
kaydi da yapilmayacaktir. Bu durumda, gelecek aylara ve hatta gelecek yila ait olan faiz geliri de donem sonunda
Kar veya Zarar Tablosu igerisinde hasilat kalemi altinda raporlanmig olacaktir. Uygulamada pratiklik saglayacak
olan bu kayit diizeni, ticari faaliyete konu satiglara iliskin rakamlarin biiyiimesi ile raporlama acisindan énemli
farklilik olusmasina neden olacaktir.

BOBI FRS Boliim 6 — TMS 2 Karsilastirmasi

Ornek 4 (Vadeli stok ahmr®): isletme 1 Aralik 20XX tarihinde pesin fiyat1 20.000 TL olan ticari mali 5 ay
vadeli olarak 25.525,63 TL + % 18 KDV’ye satin almistir. Etkin faiz yontemine goére hesaplanmis aylik faiz
orant % 5°tir.

Coziim 4: TMS 2 standardi kapsaminda itfa edilmis tutarlar1 gdsteren tablo asagidaki gibi diizenlenecektir (TMS

2, Md. 18):
. . Anapara+Faiz Gider Olarak -
Vade Siiresi Faiz Tutar (Kiimiilatif) Kaydedilen Faiz Odenen Tutar
1. Ay Sonu (31 Aralik 20XX) 1.000,00 21.000,00 1.000,00 -
2. Ay Sonu (31 Ocak
20XX11) 1.050,00 22.050,00 - -
3. Ay Sonmu (28 Subat
20XX+1) 1.102,50 23.152,50 - -
4. Ay Sonu (31 Mart 20XX+1) 1.157,63 24.310,13 - -
5. Ay Sonu (30 Nisan
20XX+) 1.215,50 25.525,63 4.525,63 25.525,63
TOPLAM FAIZ 5.525,63
TMS 2 standard1 kapsaminda yapilmasi gereken muhasebe kayitlar: asagidaki gibi olacaktir:
..................................... 01.12.20XX.cccuriiiiirieieiiirieenireccnnieen
153 TiCARI MALLAR 20.000,00
18X ERTELENMIS GIDERLER
>-525,63 30.120,24

3 Stok alimlarinda oldugu gibi, BOBI FRS Béliim 12’nin TMS 16 standardindan temel farkinin maddi duran
varlik alimlarindaki vade farklarinin yalnizca bir yili asan vadelerde ayristirilmasi oldugundan, galiymanin
ilerleyen kisimlarinda tekrardan kaginmak i¢in vadeli maddi duran varlik alimina yonelik 6rnek sunulmayacaktir.
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191 INDIRILECEK KDV 4.594,61
320 SATICILAR?

780 FINANSMAN GiDERLERI 1.000,00
18X ERTELENMIS GIDERLER

1.000,00

izleyen yil vade bitiminde yapilmasi gereken kayitlar ise asagidaki gibidir:

780 FINANSMAN GIiDERLERI 4.525,63

18X ERTELENMIS GIDERLER
4.525,63

320 SATICILAR 30.120,24
102 BANKALAR

30.120,24

Ayni &rnek BOBI FRS seti kapsaminda ele alindiginda, stok alimina iliskin vade farki 12 aym altinda bir siire
oldugundan vade farki ayristirilmayacak ve ddenen faiz stok maliyetinin bir unsuru olarak kayda alinacaktir
(BOBI FRS, Md. 6.8). Yapilmas gereken muhasebe kayitlar1 asagidaki gibi olacaktir:

153 TICARI MALLAR 25.525,63
191 iNDIRILECEK KDV 4.594 61
320 SATICILAR ’ 30.120,24

BOBI FRS’ye gére yapilmasi gereken muhasebe kaydinda finansman unsuru iceren maliyet stok maliyeti
icerisinde raporlanmaktadir. Dolayisiyla donem sonunda finansman unsuru olan finansman gideri ile ilgili
herhangi bir tahakkuk kaydi da yapilmayacaktir. Bu durumda, gelecek aylara ve hatta gelecek yila ait olan faiz
giderleri de donem sonu finansal durum tablosu igerisinde stoklar kalemi altinda raporlanmis olacaktir’.
Uygulamada pratiklik saglayacak olan bu kayit diizeni, stok rakamlarin oldugundan fazla kaydedilmesine ve
Ozellikle tretim igletmelerinde iiretimle ilgili olmayan finansman unsurlarimin da iiretim maliyeti olarak
raporlanmasina neden olacaktir.

Ornek 5 (Tam-Normal Maliyet Yéntemleri): Bir iiretim isletmesinde yilsonu maliyet hesaplamalar yapilms
ve genel iiretim maliyetleri toplamimin 200.000 TL oldugu goriilmiistiir. Isletme, donemdeki normal (ortalama)
kapasiteden % 80 oraninda yararlanmustir.

Coziim 5: TMS 2 standardi kapsaminda atil kapasiteye isabet eden (200.000 TL x 0,20 = 40.000 TL) sabit genel
tiretim giderlerinin (kapasite farkinin) dénem gideri olarak kaydedilmesi gerekmektedir (TMS 2, Md. 13).

..................................... 31.12.20XX e
151 YARI MAMULLER-URETIM 160.000,00
65X DONEM GIDERI 40.000,00
731 GENEL URETiIM GIDERLERI YANS. 200.000,00

BOBI FRS setinde ise tam maliyet yonteminin veya normal maliyet ydnteminin kullanilmast isletmenin tercihine
birakilmigtir. Normal maliyet yonteminden yararlanilmasi durumunda, atil kapasiteye isabet eden 40.000 TL

4 BOBI FRS’ye gore ticari alacak ve borglardan yalmzca vadesi bir yilin iizerinde olanlar itfa edilmis maliyet ile
(etkin faiz yontemine gore) 6l¢tilmektedir.

5 BOBI FRS Béliim 12 uygulanirken; vade farklari, satin alinan maddi duran varliklarm maliyet bedeli altinda
raporlanmis olacaktir.
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tutarindaki bakiye Kar veya Zarar Tablosu’nda “SATISLARIN MALIYETI” kaleminde raporlanmaktadir
(BOBI FRS, Md. 6.13). Tam maliyet yonteminden yararlanilmasi durumunda ise 40.000 TL tutarindaki
bakiyenin tamami “151 YARI MAMULLER-URETIM” hesabr igerisinde izlenecektir.

TFRS setinde kapasite farkinin 6rnekteki gibi 65 grubu bir hesap igerisinde kar veya zarara dahil edilmesi ideal
bir uygulama olarak kabul edilebilir. Ancak BOBI FRS setindeki her iki uygulama da beraberinde bazi
problemler getirmektedir. BOBI FRS seti kapsanminda heniiz satilmamis olan stoklara dagitilmamis sabit genel
iiretim maliyetleri Kar veya Zarar tablosunda satislarin maliyeti kalemine alinacak ve bu durum briit kar1 azaltici
bir etki yaratacaktir (Gékgen ve Oztiirk, 2017: 110 — 111). Bununla birlikte; eger isletme BOBI FRS kapsaminda
tam maliyet yonteminden yararlanmayi tercih ederse, isletmenin donem igerisinde faydalanamadigi kapasiteye
isabet eden genel iiretim maliyetleri stoklar icerisinde aktiflestirilmis olacaktir. Bu durumda, varliklarin
tahakkuku ile ilgili sartlardan biri olan “gelecekte isletmeye ekonomik fayda saglama” sarti saglanmaksizin
raporlama yapilmis olacaktir (Gokgen vd., 2016: 31).

BOBI FRS Boliim 7 — TMS 41 Karsilastirmasi

Ornek 6 (Canh Varliklar): Ciftlik isletmesinde yavrulamasi beklenen ineklerin buzagilamas: siirecinde
katlanilan endirekt madde, endirekt iscilik giderleri ile diger giderler toplami 2.500 TL olarak hesaplanmuistir.
Ineklerden toplam 5 buzag: elde edilmistir. Buzagilarin her birinin gercege uygun degeri 2.000 TL’dir. Yilsonu
itibariyle buzagilar icin (dogumlarindan itibaren) katlanilan endirekt giderler toplam: 500 TL olarak
belirlenmistir. Bu tarih itibariyle buzagilarin her birinin ger¢ege uygun degerinin 3.000 TL oldugu goriilmiistiir.

Coziim 6: TMS 41 standardina gore canl varliklar ger¢ege uygun deger ile dlciilecektir (TMS 41, Md. 12).
Yapilmasi gereken muhasebe kayitlar asagidaki gibidir:

730 GENEL URETiIM GIDERLERI 2.500,00

ILGILI HESAPLAR
2.500,00

2XX CANLI BUYUKBAS HAYVANLAR 2.500,00
- Yetismekte Olan Hayvanlar
731 GENEL URETIM GIDERLERI YANS. 2.500,00

2XX CANLI BUYUKBAS HAYVANLAR 7.500,00
- Yetismekte Olan Hayvanlar
6XX CANLI VARLIK DEGERLEME 7.500,00

FARKLARI
10.000 TL—2.500 TL = 7.500 TL Canh Varlik GUD Deger Artisi

Yilsonu kayitlari ise asagidaki gibi olacaktir.

730 GENEL URETIM GIDERLERI 500,00

iLGiLi HESAPLAR
500,00

2XX CANLI BUYUKBAS HAYVANLAR 500,00
- Yetismekte Olan Hayvanlar
731 GENEL URETIM GIDERLERI YANS. 500,00

2XX CANLI BUYUKBAS HAYVANLAR 4.500,00
- Yetismekte Olan Hayvanlar
6XX CANLI VARLIK DEGERLEME 4.500,00

FARKLARI
15.000 TL—10.500 TL = 4.500 TL Canli Varlik GUD Deger Artisi

447



Not: Buzagilar heniiz yetismekte olduklari i¢in 6rnekte amortisman hesaplanmamustir.

BOBI FRS setine gore canli varligin gercege uygun degeri asirt maliyet veya ¢abaya katlanmadan dl¢iilemiyorsa
maliyet yontemi de uygulanabilmektedir (BOBI FRS, Md. 7.8). Bu durumda, yukaridaki kayitlarda yer alan
degerleme kayitlar1 yapilmayacaktir. Yapilmasi gereken kayitlar ise asagidaki gibidir:

730 GENEL URETiIM GIDERLERI 2.500,00

ILGILI HESAPLAR
2.500,00

2XX CANLI BUYUKBAS HAYVANLAR 2.500,00
- Yetismekte Olan Hayvanlar 2.500,00
731 GENEL URETIM GIDERLERI YANSITMA ’

730 GENEL URETiIM GIDERLERI 500,00

ILGILI HESAPLAR
500,00

2XX CANLI BUYUKBAS HAYVANLAR 500,00
- Yetismekte Olan Hayvanlar
731 GENEL URETIM GIDERLERI YANSITMA 500,00

Yilsonu itibariyle yetismekte olan hayvanlarin toplam maliyeti 3.000 TL’ye ulagsmstir. TFRS setinde ise gergege
uygun degerin giivenilir bir bigimde 6lgiilebilecegi varsayilmaktadir (Gokgen vd., 2016: 636). Gergege uygun
deger giivenilir bir bicimde o6l¢iilemiyor olmast durumunda, satig giderleri, amortisman giderleri ve deger
diistikliikleri diistilmiis defter degerinin gergege uygun deger oldugu kabul edilmektedir. Boyle bir durumda,
yukarida yer alan ve BOBI FRS seti kapsaminda yapilan kayitlar TFRS seti icin de gegerli olacaktir. Ancak,
sonraki Ol¢iimlerde gergege uygun degerin bir piyasa fiyati 6l¢iisii ile tespit edilmesi halinde TFRS kapsaminda
bu deger gegerli olacaktir. BOBI FRS setinde ise maliyet yonteminden yararlaniliyor olmasi halinde gergege
uygun deger ol¢iimii aranmamaktadir. Canli varliklarin dlgiimiiyle ilgili bu farkhilik, BOBI FRS’ nin tarihi
maliyet 6l¢ilistinii glivenilir bir 6l¢iit olarak kabul ettiginin 6nemli bir gostergesidir.

BOBI FRS Biliim 8 — TFRS 6 Karsilastirmasi

Ornek 7 (Yeniden Degerleme): Maden arama isletmesi donem sonu itibariyle 100.000 TL maliyet bedeli ile
6l¢lilmiis olan hazirlik ve gelistirme giderlerinin gergege uygun degerinin 120.000 TL oldugunu tespit etmistir.
Hazirlik ve gelistirme giderleri i¢in hesaplanan yillik amortisman tutart 20.000 TL’dir.

Coziim 7: Aktiflestirilen hazirlik ve gelistirme giderleri i¢in ayrilan amortisman tutari 20.000 TL oldugundan
defter degeri 80.000 TL olarak bulunacaktir. Degerleme giiniindeki gercege uygun deger 120.000 TL
oldugundan TFRS 6 standardi kapsaminda yeniden degerleme yonteminden yararlanilabilmektedir.

Deger artig1 = 120.000 TL — 80.000 TL = 40.000 TL olacaktir. Buna gore deger artis oran1 40.000 TL /
80.000 TL’den % 50 olarak hesaplanacaktir. Bu orandan yola c¢ikilarak defter degeri 100.000 TL x 0,50 =
50.000 TL ve birikmis amortisman tutar1 20.000 TL x 0,50 = 10.000 TL arttirilacaktir. TFRS ve BOBI FRS
kapsaminda yapilmasi gereken muhasebe kaydi asagidaki gibidir: (20.000 TL amortisman kaydmin yapilmis
oldugu varsayilmustir.)

..................................... 31.12.20XX e
272 HAZIRLIK VE GELISTIRME GIDERLERI 50.000,00
278 BIRIKMIS AMVORTiSMANLAR 10.000,00
52X YENIDEN DEGERLEME TUTARI 40.000,00
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BOBI FRS seti kapsaminda yeniden degerleme modelinden yararlanilamadigi igin gergege uygun deger artislari
durumunda herhangi bir muhasebe kaydi yapilmayacaktir. Ancak; deger diisiikliiglii olmasi halinde, maliyet
modelinden yararlamldig1 i¢in deger diisiikliigii tutar1 kadar karsilik ayrilmasi gerekmektedir. BOBI FRS seti
Bolim 8’de gercege uygun deger Olciimiine yer verilmemis olmasi TFRS’ ye goére hazirlanan finansal
raporlardan farkli sonuglara ulagilmasina neden olacaktir.

BOBI FRS Boliim 9 — TMS 32 — TMS 39 — TFRS 7 — TFRS 9 Karsilastirmast

Ornek 8 (Ozkaynak Araclarindaki Yatirnmlar — Sonraki Ol¢iim): Isletme elinde bulundurdugu 50.000 TL
alis bedeli bulunan ve borsada islem gormekte olan hisse senetlerini zkaynaga dayali finansal varlik olarak
simiflandirmigtir. S6z konusu finansal varlik donem sonunda gergege uygun degeri ile degerlenecektir. Hisse
senetlerinin donem sonundaki degerinin 55.000 TL oldugu gorilmistiir.

Coziim 8: TFRS 9’a gore ozkaynak araclarindaki yatirimlarin degerinde meydana artiglar kar veya zararda
raporlanabilecegi gibi diger kapsamli gelirde de raporlanabilmektedir®. BOBI FRS’de ise gergege uygun deger
Ol¢iim farklar1 (borsada islem gorenler i¢in) yalnizca kar veya zararda raporlanabilmektedir (BOBI FRS, Md.
9.20).

TFRS 9 kapsaminda yapilabilecek iki alternatif kayit bulunmaktadir. Bunlarda biri olan 6zkaynaga dayali
finansal araglardaki gergege uygun deger farkinin kar veya zararla iliskilendirilmesi durumu borsada islem goren
sirket hisseleri agisindan BOBI FRS ile uyumludur’. Ancak, ilgili fark tutarinin diger kapsamli gelire alinmasi ile
ilgili olarak BOBI FRS’de herhangi bir agiklama yer almamaktadur.

TFRS 9’a gore gercege uygun deger farkiin kar veya zararda smniflandiriimast durumunda (BOBI FRS ile
uyumlu olarak) yapilmasi1 gereken kayit asagidaki gibi olacaktir:

248 DIGER MALI DURAN VARLIKLAR 5.000,00
6XX FINANSAL YATIRIMLAR DEGER ARTIS 5.000.00
KAZANCI ’

TFRS 9’a gére gergege uygun deger farkinin diger kapsamli gelirde siniflandirilmasi durumunda (BOBI FRS
‘den farkli olarak) yapilmasi gereken kayit asagidaki gibi olacaktir:

248 DIGER MALi DURAN VARLIKLAR 5.000,00
52X FINANSAL YATIRIMLAR DEGERLEME 5.000.00
FARKLARI ’

Yapilan her iki farkli uygulamanin finansal raporlar iizerinde farkli sonuglart olacaktir. TFRS 9’a gore bir
isletmenin gercege uygun degerde meydana gelen degismeleri diger kapsamli gelirde raporlamasi halinde
finansal durum tablosunun 6zkynaklarinda bir artis meydana gelecek ve ilgili tutar diger kapsamli gelirde de
raporlanacaktir. izleyen donemlerde s6z konusu hisse senetlerinin elde gikartilmasi halinde ise, 6zkaynaklarda
izlenen fon tutar1 gegmis yillar karlarina aktarilacaktir (Orten vd., 2017: 483).

Konu kapsamindaki bir diger 6nemli husus ise yukaridaki ornekte yer alan hisse senetlerinin borsada islem
gormiiyor olmasi durumunda TFRS 9 standardindan farkli olarak BOBI FRS béliim 9’da maliyet bedeli ile
olgiim yapiliyor olmasidir. Béyle bir durumda BOBI FRS’ye gore deger artis kazanglar1 dikkate alinmayacak,
yalnizca deger diisiisleri “Finansal Yatirimlar Deger Azalig Zararlar1” kalemine yansitilacaktir.

¢ flk muhasebelestirmede, ticari (alim-satim) amagla elde tutulmayan veya TFRS 3 standardinin uygulandig1 bir
isletme birlesmesinde edinen isletmenin finansal tablolarina aldigi bir sarta bagli bedel niteliginde olmayan,
TFRS 9 standardi kapsamindaki bir 6zkaynak aracina yapilan yatirimin gergege uygun degerindeki sonraki
degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri doniilemeyecek bir tercihte bulunulabilir
(TFRS 9, Md. 5.7.5).

7 BOBI FRS setinde tanimlanan kar veya zarar ile ilgili hesap isimleri Tek Diizen Hesap Plani’ndan
farklilasmaktadir. Buna karsin, raporlama sonuclari agisindan bir farklilik meydana gelmemektedir.
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BOBI FRS ve TFRS setleri arasindaki bahsi gecen tiim bu farkliliklar, finansal raporlarm birbirinde farkl
degerlere sahip olmasi sonucunu doguracaktir. Bu durumda, sunulan finansal bilginin ne 6lgiide nitelikli
oldugunun da sorgulanmasi gerekmektedir.

Ornek 9 (Beklenen — Gerceklesen Kredi Zarar1 Yaklasimlarl): Donem sonu itibariyle isletmenin ticari
alacaklari; 10.000 TL ve 30.000 TL tutarindaki iki adet alacak senedinden olusmaktadir. 10.000 TL tutarindaki
alacak senedinin vadesi 30 giinden fazla gegmis ve gecmis tecriibelerden yola ¢ikilarak kredi riski % 7 olarak
belirlenmistir. Bu alacagin % 20’lik kismu ile ilgili tahsil giiphesi olusmustur. 30.000 TL tutarindaki ticari
alacagin vadesine raporlama tarihi itibariyle iki ay bulunmaktadir. S6z konusu alacak senedi i¢in hesaplanmis
olan etkin faiz orani yillik % 30’dur. Vadesi gegmemis alacak senetleri icin uygulanan kredi riski oran1 % 0,5’tir.

Coziim 9:

TFRS 9 kapsaminda beklenen kredi zarar1 asagidaki gibi hesaplanacaktir:

30.000 TL tutarindaki alacagin itfa edilmemis beklenen kredi zarar1 30.000 TL x 0,005 = 150 TL, Raporlama
giiniindeki itfa edilmis beklenen kredi zarar1 150 TL / (1+ 0,30 )¥'2 = 144 TL olarak hesaplanacaktir. Vadesi
geemis alacak senedinin raporlama tarihindeki beklenen kredi zarari ise 10.000 TL x 0,07 = 700 TL olarak
hesaplanacaktir. Buna gore beklenen kredi zarar1 844 TL (144 TL + 700 TL) olarak bulunacaktir. Yapilmasi
gereken muhasebe kaydi asagidaki gibidir:

654 KARSILIK GIDERLERI 844,00
129 SUPHELI TiCARi ALACAK KARSILIGI

844,00

BOBI FRS Béliim 9 kapsaminda gerceklesen kredi zarari asagidaki gibi hesaplanacaktir:

Vadesi gecmis ve siipheli hale gelmis bulunan 10.000 TL tutarindaki alacak senedini i¢in % 20 oraninda karsilik
ayrilacaktir. Buna gore 10.000 TL x 0,20 =2.000 TL tutarinda deger diisiikliigli zarar1 kaydedilecektir.

6XX ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GIDERLER 2.000,00
129 SUPHELI TICARI ALACAK KARSILIGI

2.000,00

Ornekten de goriilecegi iizere finansal varlik niteligindeki ticari alacaklarin deger diisiikliikleri BOBI FRS ve
TFRS kapsaminda farkli yaklagimlarla ele alinmaktadir. Bu farklilik, finansal raporlarda kar veya zararin farklh
degerlerde hesaplanmasina neden olmaktadir.

BOBI FRS Béliim 10 — TMS 28 ve BOBI FRS Béliim 11 — TFRS 11 Karsilastirmasi

Ornek 10 (Bireysel Finansal Tablolarda Yer Alan istirakler/is Ortakliklar®): isletme, net varliklarinmn
defter degeri 100.000 TL olan bir baska igletmenin % 20’sini 25.000 TL’ye satin almistir. Satin alma tarihinde
istirak edinilen isletmenin net varliklarmin gergege uygun degeri 120.000 TL olarak oOlciilmiistiir. Degerleme
giiniinde ise, istirak isletmenin net varliklarinin gercege uygun degeri 135.000 TL olarak 6l¢iilmiistir.

Coziim 10: Satin alinan isletmenin net varliklarinin pay1 (%20’si) 20.000 TL degere sahiptir. Edinim igin
Odenen tutar ile net varliklar pay1 arasindaki fark 25.000 TL— 20.000 TL = 5.000 TL olarak hesaplanacaktir.
Satin alma tarihinde edinilen isletmenin net varliklarinin gergege uygun degeri pay1 (%20’si) 24.000 TL’dir. Bu
durumda 25.000 TL-24.000 TL= 1.000 TL tutarindaki fark serefiyedir. Bu tutar i¢in sonraki Ol¢iimlerde
herhangi bir islem (itfa ayirma veya deger diisiikliigii testi) yapilmayacaktir (Ataman ve Gokgen, 2017: 147).
Ancak 24.000 TL-20.000 TL = 4.000 TL tutarindaki fark edinilen isletmenin dagitacagi kar tutari ile diizeltme
islemine tabi tutulacak ve boylelikle yatirim maliyeti gercege uygun degere esitlenecektir. istirak hisselerinin
edinme maliyetine iliskin muhasebe kayd1 agsagidaki gibidir:

$ Is ortakliklar1 BOBI FRS kapsaminda istiraklerdeki yatirimlarla ayni1 sekilde dlciileceginden (BOBI FRS Md.
11.15), is ortakliklarina yonelik ayr1 bir 6rnek tasarlanmamustir.
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242 ISTIRAKLER 25.000,00
102 BANKALAR

25.000,00

Sonraki dlgiimlerde BOBI FRS kapsaminda maliyet veya 6zkaynak yontemlerinden yararlanilabilmektedir
(BOBI FRS, Md. 10.9). Ornegin edinilen isletme 20.000 TL kar elde etmis ve bu karin 10.000 TL’sini dagitmis
olmasi durumunda, 6zkaynak yontemine gore 20.000 TL istirak yatirimmin defter degerine ilave edilecek,
10.000 TL tutarinda dagitilan kar ise defter degerinden diisiilecektir. Maliyet ydnteminin uygulanmasi
durumunda ise istirakin defter degerinde herhangi bir degisiklik yapilmaksizin tahsil edilen 10.000 TL
tutarindaki istirak kar pay1 dogrudan kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilecektir.

Istirak hisselerinin gercege uygun degerindeki artisin nasil degerlendirilecegi konusu, BOBI FRS ve TFRS
setleri arasindaki temel farkliliklardan biridir. Ornege gore, istirak hisselerinin degerleme giiniindeki net
varliklarinin gercege uygun degeri 135.000 TL olarak dlgiilmiistiir. Buna gore 135.000 TL x 0,20 = 27.000 TL
elde bulundurulan istirak hisselerinin gercege uygun degeridir. BOBI FRS kapsaminda bu degisim ile ilgili
herhangi bir kayit yapilmamakla birlikte’; TFRS kapsaminda (gercege uygun deger olgiimii ile) asagidaki
muhasebe kaydinin yapilmasi gerekmektedir:

242 ISTIRAKLER 2.000,00
5XX iSTIRAK HISSELERiI DEGERLEME 2.000.00
FARKLARI ’

Yukaridaki kayitta yer alan gergege uygun deger Sl¢iimiiniin BOBI FRS Béliim 10 ve 11°de yer almamasi,
BOBI FRS setinin gergege uygun deger dlgiimiinden kismen uzaklastiginin énemli bir kanitidir'®.

BOBI FRS Boliim 14 — TMS 38 ve Biliim 18 — TMS 36 Karsilastirmasi

Ornek 11 (Yeniden Degerleme): Isletme, yonetim boliimiinde kullanmak iizere bes yilligina satin aldig1 isletim
sisteminin kullanim hakki i¢in 30.000 TL + % 18 KDV &demistir. Birinci yilin sonunda isletim sisteminin
piyasadan elde edilen degerinin 33.000 TL oldugu goriilmiistiir. Uygulanan amortisman yontemi dogrusal
amortisman yontemidir. (Kist amortisman ihmal edilmistir.)

Coziim 11: Isletim sisteminin almmasi ve yilsonu amortismani ile ilgili BOBI FRS kapsaminda yapilmasi
gereken muhasebe kayitlar1 agagidaki gibidir:

..................................... XX XX 20XX o
267 DIGER MADDi OLMAYAN DURAN V. 30.000,00
191 iNDIRILECEK KDV 5.400,00
102 BANKALAR 35.400,00

Yilsonu geldiginde isletim sistemi i¢in hesaplanan amortisman gideri (1/5 = 0,20 yillik amortisman orani ile)
6.000 TL’dir. Amortisman kayd1 agagidaki gibidir:

% Konu kapsaminda BOBI FRS’ye gére deger artiglari ile ilgili herhangi bir muhasebe kayd: yapilmamasina
karsmn; deger diisiikliigii tespit edilmesi durumunda maliyet yontemi uygulaniyorsa BOBI FRS Md. 10.12,
ozkaynak yontemi uygulaniyorsa BOBI FRS Md. 10.21-d kapsaninda deger diisiikliigii kaydinin yapilmasi
gerekmektedir.

10 BOBI FRS Béliim 22 ve TFRS 10 standardi arasinda da bu 6rnekteki farkliligm bir benzerinin oldugu
goriilmektedir. S6z konusu farklilik “Bagli Ortakliklarin” bireysel finansal tablolarda gergege uygun degerleri ile
sunulamamasi seklindedir. Calismanin ilerleyen kisimlarinda tekrardan kaginmak i¢in konsolidasyona tabi ana
ortaklik bireysel finansal tablolarinda yer alan bagl ortakliklar igin 6rnek sunulmayacaktir. BOBI FRS Béliim
22 de Boliim 10 ve 11 gibi gercege uygun deger dl¢cimiinden uzaklagmaktadir.
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770 GENEL YONETIM GIDERLERI 6.000,00
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR

6.000,00

BOBI FRS Béliim 14’te TFRS setinden farkli olarak maddi olmayan duran varliklar icin yeniden degerleme
modelinden yararlanilmamaktadir. Sayet s6z konusu maddi olmayan duran varlik TMS 38 hiikiimlerine gore
kayda alinsaydi, edinilen igletim sisteminin giivenilir bir big¢imde Olgiilebilen (pazari bulunan ve degeri
Olciilebilen) piyasa degerine gore yeniden degerleme yapilmasi da tercih edilebilirdi. Bu durumda yapilmasi
gereken hesaplamalar ve muhasebe kaydi asagidaki gibi olacaktir:

Amortisman tutar1 6.000TL oldugundan defter degeri 30.000-6.000=24.000TL olarak bulunacaktir. Degerleme
giiniindeki gercege uygun deger 33.000TL oldugundan TMS 38 standardi kapsaminda yeniden degerleme
yonteminden yararlanilabilmektedir.

Deger artist = 33.000 TL — 24.000 TL = 9.000 TL olacaktir. Buna goére deger artig oran1 9.000 TL / 24.000
TL’den % 37,5 olarak hesaplanacaktir. Bu orandan yola ¢ikilarak defter degeri 30.000 TL x 0,375 = 11.250 TL
ve birikmis amortisman tutart 6.000 TL x 0,375 = 2.250 TL arttirilacaktir. TMS 38 standardi kapsaminda
yapilmasi gereken muhasebe kaydi asagidaki gibidir:

..................................... EXI 20 10) 0 OO
267 DIGER MADDIi OLMAYAN DURAN V. 11.250,00
268 BIRIKMIS AMvORTiSMANLAR 2.250,00
52X YENIDEN DEGERLEME TUTARI 9.000,00

Ornekten de goriildiigii iizere BOBI FRS seti Boliim 14°de gergege uygun deger yaklagimma yer verilmeyerek
maddi olmayan duran varliklarin cari maliyetleri ile raporlanmasini engellemektedir. Bu durum, BOBI FRS
Boliim 14’1in de tarihi maliyete yakin bir bigimde ele alindiginin bir kaniti niteligindedir.

Ornek 12 (Serefiyenin itfasi): Isletme, net varliklarinin defter degeri 100.000 TL olan bir baska isletmenin %
80’ini 95.000 TL’ye satin almistir. Satin alma tarihinde istirak edilen isletmenin net varliklarinin gergcege uygun
degeri 110.000 TL olarak Sl¢iilmiistiir.

Coziim 12: Satin almman isletmenin net varliklarinin pay1 (%20°si) 80.000 TL degere sahiptir. Edinim igin
Odenen tutar ile net varliklar pay: arasindaki fark 95.000 TL — 80.000 TL = 15.000 TL olarak hesaplanacaktir.
Satin alma tarihinde edinilen igletmenin net varliklarinin ger¢ege uygun degeri pay1 (%80°1) 88.000 TL’dir. Bu
durumda 95.000 TL — 88.000 TL = 7.000 TL tutarindaki fark serefiyedir. Bu tutar sonraki donemlerde, ilk kayda
alindig1 tutardan birikmis itfa paylar diisiilerek 6lciiliir'' (BOBI FRS, Md. 21.27).

245 BAGLI ORTAKLIKLAR 95.000,00
- Gergege Uygun Deger: 88.000 TL

- Serefiye: 7.000 TL'?
102 BANKALAR 95.000,00

Bireysel finansal tablolarda yer alan serefiyenin dénem sonu itibariye itfa edilmesi (7.000 TL x 0,10 = 700 TL
yillik itfa tutaridir) gerekmektedir. Buna gore yapilmasi gereken muhasebe kaydi asagidaki gibi olacaktir:

1 fstiraklerdeki yatirimlarla ilgili finansal raporlama ilkelerini agiklayan BOBI FRS Béliim 10°da istirak
yatirimlarinin edinilmesi durumunda ortaya ¢ikan serefiye tutarmin itfa edilmeyecegi belirtilmektedir. Ancak
edinilen isletmenin bagli ortaklik niteliginde olmasi durumunda (edinilen tarafin kontroliiniin elde edilmesi
durumunda), is birlesmeleri ile ilgili finansal raporlama ilkelerini agiklayan BOBI FRS Béliim 21°deki esaslar
uygulanacaktir. BOBI FRS Boliim 21°e gére hesaplanan ve bir maddi olmayan duran varlik olarak kabul edilen
serefiye tutarinin 10 yilda (yararli 6mrii 6l¢iilemediginden) itfa edilmesi gerekmektedir.

12 Bu kayit edinen isletmenin bireysel finansal tablolari kapsaminda yapildigindan, serefiye tutari 261
SEREFIYE hesabina kaydedilmeyecektir (Giiler, 2018: 600).
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770 GENEL YONETIM GIDERLERI 700,00
245 BAGLI ORTAKLIKLAR
- Serefiye: 700 TL 700,00

BOBI FRS ve TFRS setleri arasinda goze carpan farklardan biri serefiyenin raporlanmasi konusunda karsilasilan
farkliliktir. BOBI FRS setinde is birlesmesinden kaynaklanan serefiye tutarmin itfa edilebiliyor olmasi ve TFRS
kapsaminda hesaplanan serefiyenin sinirsiz yararli mre sahip oldugundan itfa edilmeyerek yilsonlarinda deger
diisiikliigiine tabi tutulmasi finansal raporlarda da farklilik ortaya ¢ikartacaktir. TFRS kapsamindaki serefiyenin
deger diisiikliigii testine tabi tutulmasi, serefiyenin gercege uygun degerinde bir azalma goriiliip goriilmediginin
kontrol edilmesi anlamima gelmektedir. Bu agidan bir karsilastirma yapildiginda BOBI FRS’ de gercege uygun
degerde meydana gelen azalmalar dikkate almaksizin itfa yoluyla bir diizeltme isleminin tercih edildigi
goriilmektedir.

BOBI FRS Boliim 16 — TMS 20 Karsilastirmasi

Ornek 12 (Gelir Yaklasimi): isletmenin devlet destekli bir proje kapsaminda faaliyette bulundugu bélgedeki
calisanlariin briit iicretleri lizerinden hesaplanan sosyal giivenlik isveren payi primleri devlet tesvikleri
kapsaminda karsilanmaktadir. Calisanlar i¢in hesaplana briit iicret toplami 30.000 TL’dir. (SGK isveren paylari
toplam1 % 20,5 SGK igveren pay1 ve % 2 SGK issizlik sigortasi igveren paylarmin toplami olan % 22,5
iizerinden hesaplanacaktir. SGK ve Igsizlik Sigortasi is¢i pay1 toplam1 % 15°tir. Gelir vergisi ihmal edilmistir.)

Coziim 12: BOBI FRS kapsaminda devlet tesviklerinde sermaye yaklasimi uygulanmadigindan 30.000 TL x
0,225 = 6.750 TL tutarindaki igverene ait (isverenin maliyeti olarak siniflandirilan) SGK paylar1 toplami gelir
yaklasimina gére kar veya zarar ile iliskilendirilecektir. BOBI FRS Béliim 16 kapsaminda yapilmasi gereken
muhasebe kayitlar1 agagidaki gibidir:

770 GENEL YONETIM GIDERLERI 36.750,00
- isci Ucretleri: 30.000
- SGK isveren Paylari: 6.750

361 ODENECEK SOS. GUV. KESINTILERI 11.250,00
381 GIDER TAHAKKUKLARI 25.500,00
..................................... L3I 10) o ST
361 ODENECEK SOS. GUV. KESINTILERI 6.750,00

649 DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR

6.750,00

Sayet muhasebe kayitlart TMS 20 standardi kapsaminda belirtilen sermaye yaklagimina gore yapilirsa, tesvikin
kaydedilecegi hesap da bir kaynak hesabi olacaktir (Gékgen vd., 2016: 397). Buna gore tesvikle ilgili olarak
yapilmasi gereken muhasebe kaydi agagidaki gibi olacaktir.

361 ODENECEK SOS. GUV. KESINTILERI 6.750,00

5XX ALINAN DEVLET TESVIKLERi
6.750,00

BOBI FRS Béliim 16 ve TMS 20 standard1 arasindaki farklilik, devlet tesviklerinin TFRS tarafinda bir kaynak
olarak raporlanabiliyorken, BOBI FRS tarafinda ise zorunlu olarak bir gelir unsuru seklinde raporlanmasina
neden olmaktadir. Bu durum, BOBI FRS uygulamasinda kazanilmamus bir gelirin esasen kaynaklar igerisinde
raporlanmasi gerekiyorken kar veya zarar igerisinde raporlanmasina ve finansal bilgi kullanicilarinin yanlis
bilgilendirilmesine neden olacaktir.
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BOBI FRS Biliim 19 — TMS 37 Karsilastirmast

Ornek 13 (Beklenen Harcama Tutar1 Yaklasimi): Isletmenin donem igerisinde iirettigi iiriinlerde biiyiik bir
hata ortaya ¢ikma olasilig1 % 5 ve kiiciik bir hata ortaya ¢ikma olasiliginin % 10 oldugu tespit edilmistir. Biiytik
hataya iliskin onarim maliyeti 250 TL ve kiiciik hataya iliskin onarim maliyeti 50 TL olarak belirlenmistir.
Donemde séz konusu iiriinden 2.000 adet satilmistir. Uriinlerin garanti siiresi 2 yildir ve cari piyasa faiz oran1 %
10’dur. Birinci yilda toplam 10.000 TL ve ikinci yilda toplam 12.000 TL onarim maliyetine katlanilmis ve
tutarlar 6denmistir. (Aylik bazda hesaplama yapilmamasi i¢in iiriinlerin yilbasi itibariyle satildig1 varsayilmustir.)

Céziim 13: BOBI FRS Béliim 19°da tanimlanan beklenen harcama tutar1 yaklagimina gére karsilik tutari [(2.000
adet x 0,05 x 250 TL) + ( 2.000 adet x 0,10 x 50 TL)]=35.000 TL borg karsilig1 ayrilmasi gerekmektedir. Buna
gore yapilmasi gereken muhasebe kaydi agagidaki gibi olacaktir:

770 GENEL YONETIM GIDERLERI 35.000,00
479 DIGER BORC VE GIDER KARSILIKLARI

35.000,00

Birinci yilsonundaki kayitlar asagidaki gibi olacaktir:

479 DIGER BORG VE GIDER KARSILIKLARI 10.000,00

379 DIGER BORG VE GIDER KARSILIKLARI
10.000,00

379 DIGER BORG VE GIDER KARSILIKLARI 10.000,00
102 BANKALAR

10.000,00

Ikinci y1l garanti siiresi tamamlandiktan sonra yapilmas1 gereken kayitlar asagidaki gibi olacaktir:

479 DIGER BORG VE GIDER KARSILIKLARI 25.000,00

379 DIGER BORG VE GIDER KARSILIKLARI
25.000,00

379 DIGER BORG VE GIDER KARSILIKLARI 25.000,00
102 BANKALAR

12.000,00
644 KONUSU KALMAYAN KARSILIKLAR

13.000,00

Beklenen harcama yaklagimi yerine bugiinkii deger yaklasimi uygulaniyor olmasi durumunda karsilik tutariin
bugiinkii degerinin hesaplanmasi ve toplam iskonto tutarmin ilgili donemlere isabet eden kisimlarmin her bir
donemde finansman gideri olarak kayit altina alinmasi gerekmektedir (BOBI FRS, Md. 19.15; TMS 37, Md. 60).
BOBI FRS Béliim 19 ve TMS 37 standardinda agiklanan bugiinkii deger yaklasimina gore yapilmasi gereken
hesaplamalar ve muhasebe kayitlar1 agagidaki gibidir:

Cari dénemdeki karsilik tutar1 = 35.000 TL x [1/(1+0,10)?] = 28.926 TL
Izleyen donemdeki karsilik tutari=35.000 TL x [1/(1+0,10)] = 31.818 TL

Bu hesaplamaya gore 35.000 TL-28.926 TL = 6.074 TL toplam iskonto tutaridir. Bu tutarin 31.818 TL — 28.926
TL = 2.892 TL tutarindaki kismi birinci yil finansman giderleri igerisinde, kalan 3.182 TL ise ikinci yil
finansman gideri igerisinde muhasebelestirilecektir.

Birinci yilsonundaki kayitlar asagidaki gibi olacaktir:
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..................................... 31.12.20XX e
770 GENEL YONETIM GIDERLERI 28.926,00
780 FINANSMAN GIiDERLERI 2.892,00
18X ERTELENMIS FAIZ GIDERLERI _ 3.182,00
479 DIGER BORG VE GIDER KARS. 35.000,00
..................................... 31.12. 20X X
479 DIGER BORG VE GIDER KARSILIKLARI 10.000,00
379 DIGER BORC VE GiDER KARS. 10.000.00
..................................... 31.12. 20K X
379 DIGER BORC VE GIDER KARSILIKLARI 10.000,00
102 BANKALAR
10.000,00

Ikinci y1l garanti siiresi tamamlandiktan sonra yapilmasi gereken kayitlar1 asagidaki gibi olacaktir:

780 FINANSMAN GIiDERLERI 3.182,00

18X ERTELENMIS FAIZ GIDERLERI
3.182,00

479 DIGER BORG VE GIDER KARSILIKLARI 25.000,00

379 DIGER BORC VE GiDER KARS. 25.000.00
5.000,

379 DIGER BORC VE GIDER KARSILIKLARI 25.000,00
102 BANKALAR 12.000,00
644 KONUSU KALMAYAN KARSILIKLAR 13.000.00

Karsilastirmali olarak sunulan her iki yaklagimdan da goriilecegi farkli siniflandirmalarla gider olarak raporlanan
tutarlar kar veya zarar tablosundaki raporlanan kar rakamlarmin farklilasmasina neden olmaktadir.

4. SONUC

2013/34 Sayili AB Muhasebe Direktifi ile uyumlu olan BOBI FRS, TFRS uygulamayan isletmelerin de Avrupa
standartlarinda finansal raporlama yapabilmelerine imkan saglayacak yeni bir raporlama standardi olarak
yiiriirliige girmistir. BOBI FRS’ den beklenen en 6nemli fayda, hi¢ siiphesiz uygulayan isletmeler tarafindan
daha nitelikli ve daha faydali finansal bilgiler iceren finansal raporlar elde edilebilmesidir. Bu beklenti
dogrultunda faydal finansal bilginin &zellikleri BOBI FRS Béliim 1 igerisinde “Faydali finansal bilginin
ozellikleri; ihtiyaca uygunluk, gercege uygun sunum, anlasilabilivlik, karsilastirilabilirlik ve zamaninda
sunumdur.” seklinde tanimlanmigtir. Bu tanimda yer alan ihtiyaca uygunluk ve gercege uygun sunum, faydali
finansal bilginin temel 6zellikleri olarak agiklanmistir. Benzer sekilde bu tanimlar TFRS Kavramsal Cercevesi
icerisinde de yer almaktadir. Ancak, finansal raporlarda sunduklar1 finansal bilgilerin niteligi agisindan BOBI
FRS ve TFRS setleri karsilastirildiginda, gercege uygun sunum konusunun TFRS’ de hassasiyetle ele alindigi;
buna karsm, BOBI FRS’ de tarihi maliyete daha yakin bir goriisiin hikim oldugu goriilmektedir.

BOBI FRS ve TFRS setleri arasindaki énemli farkliliklarin incelendigi bu ¢alismada, her iki standart setinden
elde edilen finansal raporlarda sunulan finansal bilgiler niteliksel agidan karsilastirilmak istenmistir. Bunun igin,
tespit edilmis olan her bir farkliligin finansal raporlar iizerindeki etkileri o6rnekler yardimiyla agiklanmaya
calisilmistir. Ornekler yardimiyla yapilan incelemede BOBI FRS ve TFRS arasinda genel olarak farka neden
olan iki temel husus oldugu goriilmiistiir. Bunlardan birincisi BOBI FRS’ nin ilk muhasebelestirme ve sonraki
6lgtimlerle ilgili olarak ger¢ege uygun deger dl¢iimiinden ziyade tarihi maliyet bakis agisi ile uyumlu 6lgiimleme
esaslar1 sunuyor olmasidir. Bu kapsamda, BOBI FRS’ deki gergege uygun deger 6lgiimiiniin yalnizca canli
varliklarin ilk muhasebelestirilmesi ve maddi duran varliklarin yeniden degerlemesi diizenlemelerinin TFRS ile
uyumlu oldugu gériilmektedir. Tkinci 6nemli farklilik ise, BOBI FRS’ de karsilasilan islem ve muhasebelestirme
yogunlugunun TFRS’ den ¢ok daha az olmasidir. BOBI FRS’ de vadeli alim ve satimlardaki vade farklarmin
yalnizca bir yili agan vadelerde finansman unsuru olarak ayristiriliyor olmasi, TFRS’de belirtilen aktiieryal
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hesaplamalara yer verilmemis olmasi, degerleme farklarinin genellikle kar veya zarara aktarilarak kapatilmasi
vb. diizenlemeler, BOBI FRS’ nin TFRS’den daha kolay ve pratik oldugunu gésteren garpici drneklerdir.

Ancak; BOBI FRS’nin uygulamaya pratiklik kazandirmasma karsilik, finansal raporlarda sunulan bilginin
saglayacagi fayda acisindan, arzu edilen seviyeye ulasamadig1 goriilmektedir. Her ne kadar BOBI FRS Béliim 1°
de de TFRS Kavramsal Cergevesi’ nde oldugu gibi faydali bilginin temel 6zellikleri ihtiyaca uygunluk ve
gercege uygun sunum olarak belirtiliyor olsa da; BOBI FRS’ de &nerilen birgok uygulamanin gergege uygun
bilgi sunumunu kisitliyor olmasi, BOBI FRS’den elde edilecek finansal raporlarin TFRS finansal raporlar1 gibi
uluslararasi alanda kabul goren finansal raporlar olamayacagi sonucuna ulasilmstir.
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MUHASEBE SISTEMi UYGULAMA GENEL TEBLiGi’NE
(MSUGT’YE) GORE HAZIRLANAN FINANSAL TABLOLARIN
BUYUK ve ORTA BOY ISLETMELER icin FINANSAL RAPORLAMA
STANDARDI’NA (BOBI FRS’YE) UYARLANMASI VE RASYO
YONTEMI ILE ANALIZi

ADAPTATION of FINANCIAL STATEMENTS BASED on GENERAL
COMMUNIQUE ON ACCOUNTING SYSTEM APPLICATION (GCASA)
to FINANCIAL REPORTING STANDARD for LARGE and MEDIUM
SIZED ENTERPRISES (FRS for LMEs) and A RATIO ANALYSIS
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Ozet

Kiiresellesmeyle birlikte, finansal tablolarm biitiin kullanicilarin anlayabilecegi bir sekilde diizenlenmesi ihtiyaci ortaya
cikmustir. Uluslararast Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) bu ihtiyaca karsilik vermek amaciyla daha yaygin olarak
kullanilmaya baglanmigtir. UFRS’ nin kullanilmasiyla, finansal tablolar sadece anlasilir ve kullanigh degil ayn1 zamanda daha
seffaf hale gelmislerdir. Zaman iginde bu standartlarin ulusal diizenlemelere de etkileri olmugtur.

Tiirkiye’de ise finansal tablolar ile ilgili ilk diizenlemeler, 1992 yilinda yayimlanan Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi
(MSUGT) ile olusturulmustur. 2018 yilina gelindiginde ise biiyiik ve orta boy isletmeler i¢in UFRS ile uyumlu olan Biiyiik ve
Orta Boy Isletmeler i¢in Finansal Raporlama Standardi (BOBI FRS) yayimlanmistir. Standardi uygulayacak olan isletmeler,
finansal tablolarini burada yer alan ilkelere gore olusturmak zorundadir.

Bu c¢aliymada Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’ne gére hazirlanan temel finansal tablolar, diizeltme kayitlar
yapilarak, BOBI FRS’ye uygun hale getirilmistir. Her iki diizenlemeye gore hazirlanan bu finansal tablolar rasyo analizi
acisindan karsilastirilmis ve ortaya cikan farkliliklar incelenmistir.

Anahtar Sézciikler: Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi, Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler i¢in Finansal Raporlama
Standardi, Rasyo Analizi.

JEL Smiflamasi: M40, M41, M49.
Abstract

With globalization, the need to regulate financial statements in a way that all users can understand has emerged. International
Financial Reporting Standards (IFRS) have become more widely used to respond to this need. With the use of IFRS, financial
statements are not only understandable and useful, but also become more transparent. Over time, these standards have also had
implications for national regulation.

In Turkey, the first regulations related to financial statements, published in 1992, the General Communique on Accounting
System Application (GCASA) was generated. By 2018, the Financial Reporting Standard for Large and Medium Sized
Enterprises (FRS for LMEs), which is compatible with IFRS for large and medium sized enterprises, has been published.
Enterprises that apply the standard must prepare their financial statements in accordance with the principles contained in these
regulations.

In this study, the basic financial tables prepared according to the General Communique on Accounting System Application
have been adjusted to FRS for LMEs by making correction records. These financial tables prepared according to both
regulations were compared in terms of ratio analysis and the resulting differences were examined.

Keywords: General Communique on Accounting System Application, Financial Reporting Standard for Large and Medium
Sized Enterprises, Ratio Analysis.
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1. GIRIS

Finansal tablolarda yer alan bilgilerin karar vericiler tarafindan en iyi sekilde ve siiratle kullanilabilmesi i¢in bu
tablolarin anlagilabilir, ihtiyaca uygun, giivenilir, karsilastirilabilir olmasi, zamaninda diizenlenmesi
gerekmektedir (Caliyurt ve Kesimli, 2015:14). Bu sebeple de yasal diizenleyiciler isletmelerin olusturacaklart
finansal tablolara ait ilkelerin yukaridaki gereklilikleri karsilayacak sekilde olmasi konusunda zaman zaman
diizenlemeler yapmaktadirlar.

30138 (Miikerrer) sayil1 Resmi Gazete’de BOBI FRS Hakkinda Sira No:56 Teblig ile bagimsiz denetime tabi olup
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarin1 uygulamayan isletmelerin miinferit ve konsolide finansal tablolarinin
gercege uygun, ihtiyaca uygun ve karsilastirilabilir bilgi saglamasini teminen Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler igin
Finansal Raporlama Standardi (BOBI FRS) yiiriirliige konulmustur.

Teblig ve eki BOBI FRS’nin, 19.12.2012 tarihli ve 2012/4213 say1li Bakanlar Kurulu Karar1 ile yiiriirliige konulan
Bagimsiz Denetime Tabi Olacak Sirketlerin Belirlenmesine Dair Karar uyarinca bagimsiz denetime tabi olup,
26.8.2014 tarihli ve 29100 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Karar1 kapsaminda TFRS uygulamayan
isletmelerin miinferit ve konsolide finansal tablolarmin hazirlanmasinda uygulanmasi zorunlu tutulmustur. BOBI
FRS, 27 Boliim ve Finansal Tablolar ile Tanimlari igeren 9 Ek’ten olugmaktadir.

Bu caligmada oncelikle Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’ne (MSUGT’ye) gore diizenlenmis olan
bilango ve gelir tablosu, BOBI FRS’ye gore uygun finansal durum tablosu ile kar veya zarar tablosuna ¢evrilmis,
diizeltme islemlerine iliskin muhasebe kayitlar1 yapilmistir. Ardindan s6z konusu iki diizenleme kapsaminda
ortaya ¢ikan finansal tablolar rasyo yontemi ile analize tabi tutulmus, BOBI FRS’nin finansal analiz sonuglarina
etkileri incelenmistir.

2. UYYGULAMA

HMC Isletmesi’nin Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi'ne (MSUGT’ye) gore diizenlenen 31.2.2018
tarihli Bilangosu ve 01.01.2018-31.12.2018 donemine ait Gelir Tablosu asagida verilmektedir. (Tablodaki tutariar,
aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi olarak ifade edilmistir.)

HMC isletmesi’nin 31.12.2018 Tarihli Bilangosu

AKTIF PASIF

I. Donen Varhklar 1.532.000 | I1I. Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar 1.155.000
Hazir Degerler 812.000 | Ticari Borglar 615.000
Kasa 62.000 | Saticilar 615.000
Banka 750.000 | Diger Borglar 4.340
Menkul Kiymetler 50.000 | Ortaklara Borglar 4.340
Hisse Senedi 50.000 | Alinan Avanslar 491.000
Ticari Alacaklar 435.000 | Alman Siparis Avanslar1 491.000
Alicilar 435.000 | Borg ve Gider Karsiliklar: 44.660

Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal

Stoklar 235.000 Yikiimlilik Karsiliklar 44.660
Ticari Mallar 168.000
Verilen Siparis Avanslari 67.000

I1. Duran Varhklar 587.600 | IV. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar -
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Maddi Duran Varhklar 477.600
Binalar 320.000 | V. Ozkaynaklar 964.600
Tesis, Makine ve Cihazlar 80.000 | Odenmis Sermaye 785.960
Demirbaglar 90.000 | Sermaye 785.960
Birikmis Amortismanlar (-) (32.400) | Donem Net Kar1 178.640
Yapilmakta Olan Yatirimlar 20.000

Maddi Olmayan Duran Varhklar 108.000
Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri 15.000
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri 120.000
Birikmis Amortismanlar (-) (27.000)

Gelecek Yillara Ait Giderler ve 2.000

Gelir Tahakkuklar:
Gelecek Yillara Ait Giderler 2.000

AKTIF TOPLAMI 2.119.600 | PASIF TOPLAMI 2.119.600
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HMC isletmesi’nin 01.01.2018 - 31.12.2018 Donemine Ait

Ayrintili Gelir Tablosu

A- BRUT SATISLAR
Yurtigi Satiglar
Yurtdis1 Satiglar

B- SATIS INDIRIMLERI (-)
Satistan {adeler (-)
Satis Iskontolar1 (-)

C- NET SATISLAR

D- SATISLARIN MALIYETI (-)
Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI

E- FAALIYET GIDERLERI (-)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
Genel Yonetim Giderleri (-)

FAALIYET KARI VEYA ZARARI

F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR
Faiz Gelirleri
Komisyon Gelirleri
Kambiyo Karlar1
Diger Olagan Gelir ve Karlar

G- DiGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GiDER VE ZARARLAR (-)
Kambiyo Zararlari (-)

H- FINANSMAN GIDERLERI (-)
Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-)
OLAGAN KAR VEYA ZARAR

I- OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar

J- OLAGANDISI GiDER VE ZARARLAR (-)
Diger Olagandist Gider ve Zararlar (-)
DONEM KARI VEYA ZARARI

K- DONEM KARI VERGI VE DIiGER YASAL YUKUMLULUK
KARSILIKLARI (-)

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

2.780.000
33.000

(35.500)

(51.550)

(1.980.500)

(205.500)
(207.000)

1.350
2.500
470.000
250

(535.000)

(65.500)

31.000

(14.250)

2.813.000

(87.050)

2.725.950

(1.980.500)

745.450

(412.500)

332.950

474.100

(535.000)

(65.500)

206.550

31.000

(14.250)

223.300

(44.660)
178.640
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2.1. Ek Bilgiler

1. Isletmenin portfoyiindeki borsada islem goren hisse senetlerinin, gercege uygun degerinin 53.000 % oldugu
tespit edilmistir.

2. Alicilar hesabi incelendiginde 40.000 $’lik alacagin vadesi geldigi halde tahsil edilmedigi anlagilmistir.

3. Ticari alacaklarin etkin faiz yontemine gore itfa edilmis degeri 345.000 %’dir.

4. 168.000 £’lik ticari mallar maliyet bedeli i¢inde vadeli alimlardan kaynaklanan 1 yili asan vade farki oldugu
anlagilmistir. Bu nedenle vade farki ayristirilmis ve etkin faiz yontemine gore faiz gideri 14.500 % olarak
hesaplanmustir.

5. Stoklarin net gerceklesebilir degeri 129.500 %’ dir.

6. Isletmenin 320.000 %’ye kayitli binasinin arsadan aldig1 pay 160.000 % olarak hesaplanmustir.

7. Binanin isletmeye giris tarihi 01.01.2018’dir. Faydali dmrii 50 y1l olarak belirlenmis olan binanin amortisman
hesaplamasinda normal amortisman yontemi kullanilmigtir.

8. Arsanin geri kazanilabilir degeri 155.000 % ve binanin ise 151.600 %’dir.
9. 80.000 ¥ degerindeki makinenin faydali 6mrii isletme tarafindan 8 yil olarak belirlenmistir. Bu makinenin vergi
mevzuatina gore birikmig amortismani 8.000 % olarak kaydedilmistir. Makinenin isletmeye giris tarihi

01.04.2018°dir. Ayrica, makinenin geri kazanilabilir degeri 72.500 %’dir.

10. isletmenin genel amagh kullandig1 kredi faizinin 5.000 %’lik kismi insasi 1 yildan uzun siiren duran varhga
aittir.

11. Kurulus ve orgiitlenme giderlerinin aktiflestirildigi anlasilmistir. Ilgili giderin birikmis amortisman tutar
3.000 £’ dir.

12. Aktiflestirilen arastirma ve gelistirme giderlerinin 40.000 $’lik kisminin aragtirma asamasindaki faaliyetlerle
ilgili oldugu anlagilmustir.

13. Ticari borglarm etkin faiz yontemine gore itfa edilmis degeri 550.000 %’ dir.
14. Kidem tazminati karsilig1 3.800 ¥ olarak hesaplanmustir.

15. Isletme aleyhine ag1lan 30.000 % tutarindaki davanin kaybedilme olasilig1 yiiksektir ve olasi nakit ¢ikis1 25.000
P dir.

16. Ertelenen vergi hesaplanmustir. Vergi oran1 %22°dir.

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’ ne gore hazirlanmis olan finansal tablolar, yukarida verilen Ek Bilgiler
cercevesinde gerekli diizeltme kayitlart yapilarak BOBI FRS’ye uygun finansal tablolara gevrilmistir.
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2.2. Diizeltme Kayitlari

1. Borsada ve/veya teskilatlanmis diger piyasalarda islem goren dzkaynak araglari, ilk muhasebelestirmede
islem fiyatindan 6lgiilerek islem maliyetleri kar veya zarara yansitilir. Bu 6zkaynak araglari raporlama tarihinde
ise gercege uygun degerleri (piyasa degeri) lizerinden oOlgiilmekte ve ortaya ¢ikan deger farklari Finansal
Yatirimlar Deger Artis Kazanclar: veya Finansal Yatirnmlar Deger Azahs Zararlar kalemlerinde kar veya
zarara yansitilmaktadir (BOBI FRS, 2018:pr.9.20).

/

110 HiSSE SENETLERI 3.000
6XX FINANSAL YATIRIMLAR

DEGER ARTIS KAZANCLARI 3.000

/

2. Isletme dénem sonlarinda makul bir gerekceye dayanarak tahsili siipheli hale gelen ticari ve diger
alacaklarmm tahmin etmeli ve bu alacaklar i¢in deger diisiikliigii karsihg: hesaplamalidir. Siipheli alacaklar,
cesitli nedenlerle tahsil imkanlarinin giiclesmis oldugu tahmin edilen alacaklar1 ifade etmektedir (BOBI FRS,
2018:pr.9.10).

Vadesi geldigi halde, tahsil edilemeyen alacaklara karsilik ayrilmasi gerekmektedir.
/

128 SUPHELI TICARI ALACAKLAR 40.000
120 ALICILAR 40.000

/

654 KARSILIK GIDERLERI 40.000
129 SUPHELI TiC. AL. KARS. 40.000

/

3. Vadesi bir y1l veya daha kisa olan alacak ve borglar ile 6deme ¢agrisi yapilan sermaye alacaklari, itibari degeri
iizerinden Olciilmektedir. Vadesi bir y1l veya daha uzun olan alacaklar (6deme ¢agrisi yapilan sermaye alacaklari
hari¢) ve bor¢lar ise itfa edilmis degeri tizerinden 6l¢iilmektedir. Ticari alacaklar etkin faiz yontemiyle hesaplanan
iskonto edilmis degerleriyle gosterilirler (BOBI FRS, 2018:pr.9.8).
/
657 REESKONT FAIZ GID. 50.000
122 ALACAK SEN. REESK. 50.000
/

4. Stoklarin vadeli satin alinmasi durumunda; vade bir yil veya daha kisa ise vade farki ayristirilmaz. Vadenin bir
yildan uzun olmasi durumunda stoklar, vade farki ayristirilarak pesin fiyat {izerinden 619§ilﬁr. Bu durumda vade
farki, etkin faiz yontemine gore hesaplanarak, faiz gideri olarak muhasebelestirilir (BOBI FRS, 2018:pr.6.8).

Vadenin bir yildan uzun olmasi durumunda, vade farklari stok maliyeti i¢inde yer almaz. Bu nedenle vade farki
stok maliyetinden diisiiliir.”
/
660 KISA VADELI BORCLANMA GID. 14.500
153 TICARI MALLAR 14.500
/

5. Her raporlama dénemi sonunda, stoklarin deger diisiikliigiine ugrayip ugramadigi degerlendirilir. Stoklarin zarar
gormesi, kismen veya tamamen kullanilmaz hale gelmesi, satis fiyatlarinin diigmesi, tamamlanma maliyetinin
artmasit ya da tahmini satis maliyetlerinin yiikselmesi gibi nedenlerle stoklar deger diisiikliigiine ugrayabilir.
Stoklarin deger diisiikliigiine ugramas: durumunda, stoklarin defter degeri net gerceklesebilir degerine indirilir. Bu
indirim tutari, deger diisiikliigli zararini olusturur ve Kar veya Zarar Tablosunda “Satiglarin Maliyeti” kalemine
yansitilir (BOBI FRS, 2018:pr.6.22).

* Stoklar heniiz satilmamugtir.
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/
621 SATILAN TICARI MALLAR MALIYETI 24.000

158 STOK DEGER DUS. KAR.
/

24.000

6. Arazi ve binalar, birbirinden ayrilabilir varliklardir. S6z konusu varliklar birlikte edinilmis olsalar bile, ayr
olarak muhasebelestirilirler (BOBI FRS, 2018:pr.12.5). Bu yiizden binanin maliyeti i¢inde yer alan arsa paymin
tespit edilerek maliyetten diisiilmesi gerekmektedir.
/
250 ARSA VE ARAZILER 160.000
252 BINALAR 160.000
/

7. Arsa ve araziler smrsiz faydali émre sahip olduklarindan ameortismana tabi degildir (BOBi FRS,
2018:pr.12.23). Binanin arsadan aldigi pay diisiildiikten sonra arsaya ait amortisman tutarinin iptal edilmesi
gerekir.

/
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR 6.400
257 BIRIKMIS AMORTISMAN 3.200
632 GENEL YONETIM GID. 3.200
/

8. Her raporlama dénemi sonunda varligin deger diisiikliigiine ugradigina iliskin bir gostergenin mevcut olup
olmadig1 degerlendirilir. Bu tiir bir gostergenin mevcut olmasi durumunda ilgili varligin geri kazanilabilir tutar
belirlenir (BOBI FRS, 2018:pr.18.4). Geri kazanilabilir tutar, varhgm (veya nakit yaratan birimin) satis
maliyetleri diisiilmiis ger¢ege uygun degeri ile kullanim degerinden yiiksek olanidir. Varliklar, geri kazanilabilir
tutarindan daha yiiksek bir tutarla Finansal Durum Tablosunda izlenemez. Bir varligin defter degerinin geri
kazanilabilir tutarindan biiyiik olmas1 durumunda deger diisiikliigii zarar1 olusur (BOBI FRS, 2018:pr.18.3). Buna
gore; duran varligin defter degeri, geri kazanilabilir degerden yiiksek kalmigsa deger diisiikliigii kayit altina alinir.
Burada geri kazanilabilir deger daha diigiik oldugu i¢in, duran varliklar bu degere indirgenir.

/
659 DIGER OLAGAN GiD. VE ZARARLAR 10.200
250 ARSA VE ARAZILER 5.000
252 BINALAR 5.200
/

9. Amortisman islemine, varlik kullanima hazir oldugunda baslanir ve varligin finansal tablo dis1 birakilmasiyla
son verilir. Dolayistyla donem igerisinde kullanima alinan varliklar i¢in kullanilan giin esasma gore kist
amortisman hesaplanir (BOBI FRS, 2018:pr.12.26). Makinenin amortismanmnin diizeltilmesi gerekmektedir.
Makine, Nisan ayinda alindigi i¢in 1 yillik yerine 9 aylik amortisman giderinin dikkate alinmasi gerekmektedir.

Makinenin Amortismanit = (80.000 TL / 8 y1l) x (9 ay / 12 ay) = 7.500 TL

/
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR 8.000
257 BIRIKMIS AMORTISMAN 7.500
632 GENEL YONETIM GID. 500
/

10. Uretilmesi, insas1 veya olusturulmasi normal sartlar altinda bir y1ldan daha uzun siiren stoklarin, maddi duran
varhklarin, yatirim amach gayrimenkullerin ve maddi olmayan duran varhiklarin elde edilmesiyle dogrudan
iliskili olan bor¢lanma maliyetleri, s6z konusu varligin satisa veya kullanima hazir hale getirildigi tarihe kadar,
varhigin maliyetine dahil edilmektedir (BOBI FRS, 2018:pr.17.2). Buna goére, 5.000 TL’nin 661 Uzun Vadeli
Borg¢lanma Giderleri hesabindan diisiilerek, varligin maliyetine dahil edilmesi gerekmektedir.
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/

258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 5.000
661 UZUN VAD. BORC. GiD. 5.000
/

11. isletmede olusturulan serefiye ile maddi olmayan unsurlar igin katlanilan ve maddi olmayan duran varlik
tanimim1 kargilamayan harcamalar, bu standart uyarinca varlik olarak muhasebelestirilen diger bir varligin
maliyetinin bir parcasi olmadigi siirece maddi olmayan duran varhik olarak aktiflestirilmez; olustuklar
doénemde gider olarak kér veya zarara yansitilir (BOBI FRS, 2018:pr.14.14). Buna gére kurulus ve rgiitlenme
giderlerinin aktiflestirilmeyip, gider olarak yazilmasi gerekmektedir.

/
632 GENEL YONETIM GID. 12.000
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR 3.000
262 KURULUS VE ORG. GID. 15.000
/

12. Arastirma safhasinda yapilan harcamalar aktiflestirilmez, gerceklestiginde gider olarak kar veya zarara
yansitihr (BOBI FRS, 2018:pr.14.16). Standartta belirtilen sartlarin tamaminin karsilanmasi halinde, gelistirme
sathasinda yapilan harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak aktiflestirilir (BOBI FRS, 2018:pr.14.17).

Arastirma ve Gelistirme Giderleri 120.000 TL
Arastirma Giderleri 40.000 TL
Gelistirme Giderleri 80.000 TL
Birikmis Amortismanlar 24.000 TL
Arastirma Giderleri 8.000 TL
Gelistirme Giderleri 16.000 TL
/
630 ARASTIRMA VE GELiSTIRME GID. 32.000
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR ) 8.000
263 ARAS. VE GEL. GID. 40.000
/

13. itfa edilmis degeri iizerinden &lgiilen ticari alacak ve borglara iliskin etkin faiz ydntemine gére hesaplanan faiz
tutar1 Kir veya Zarar Tablosunda “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler” veya “Esas Faaliyetlerden Diger
Giderler” kalemlerinde; diger alacak ve borglara iligkin etkin faiz yontemine gore hesaplanan faiz tutari ise “Faiz,
Kar Pay1 vb. Gelirler” veya “Faiz vb. Giderler” kalemlerinde gosterilir (BOBI FRS, 2018:pr.9.9).

/

322 BORC SENETLERI REESKONTU 65.000
647 REESKONT FAIZ GELIR. 65.000
/

14. Ilgili oldugu raporlama dénemi sonu itibarryla kidem tazminati yiikiimliiliikleri tahmin edilir ve bu tahmin
nedeniyle cari dénemde ortaya gikan kidem tazminat1 yiikiimliilik artislar1 hesaplanarak giderlestirilir (BOBI
FRS, 2018:pr.19.17). MSUGT ye gore hazirlanan tabloya alinmayan Kidem Tazminati Kargiliginin, BOBI FRS
ilkeleri uyarinca finansal tablolara alinmasi gerekmektedir.

/

632 GENEL YONETIM GIDERLERI 3.800
472 KIDEM TAZM. KARS. 3.800
/
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15. Karsilik ayrilabilmesi i¢in igletmenin raporlama dénemi sonunda gecmis bir olaydan kaynaklanan bir
yiikiimliiliigiiniin bulunmasi, bu yikiimliliigiin yerine getirilmesi i¢in isletmeden ekonomik fayda ¢ikisinin
muhtemel olmasi (diger bir ifadeyle gergeklesme olasiliginin, ger¢eklesmeme olasiligindan daha yiiksek olmasi)
ve yiikiimliilik tutarimn giivenilir bir bicimde tahmin edilebilir olmasi gerekmektedir (BOBI FRS,
2018:pr.19.5). Isletme aleyhine agilan dava nedeniyle nakit ¢ikist ihtimali yiiksek olup, bu nakit ¢ikis1 25.000 TL
olarak 6ngoriilmektedir.

/
654 KARSILIK GIDERLERI 25.000

379 DiG. BORC VE GID. KARS. 25.000
/

16. Ertelenen Vergi:

Burada BOBI FRS, Béliim 23 Gelir Uzerinden Alman Vergiler hiikiimleri isletme finansal tablolarma
uygulanacaktir. Bu boliimde, gelir lizerinden alinan vergilerin kayda alinmasina iliskin ilkeler diizenlenmektedir.
Finansal tablolara yansitilan islem ve olaylarla ilgili olarak ortaya ¢ikan cari veya sonraki donemlere iligkin
vergilerin kayda alinmasi gerekir. Kayda alinan vergi, donem vergisi ve ertelenmis vergi tutarlarindan olusur
(Ataman ve Gokgen, 2018:295).

Ertelenmis vergi; varliklarin ve yiikiimliiliklerin defter degerleri iizerinden geri kazanilmas: veya ddenmesi ve
indirilecek ge¢mis yil zararlari ile vergi indirimlerinin ileriye tasinmasi sonucunda gelecek donemlerde 6denecek
veya geri kazanilacak vergilerdir. Ge¢mis islemler ve olaylar nedeniyle gelecek donemlerde geri kazanilacak veya
Odenecek vergilere iliskin olarak ertelenmis vergi varhigi veya ertelenmis vergi yiikiimliiliigii finansal tablolara
alinir. Ertelenmis vergiler; varliklarm ve yiikiimlilikklerin finansal durum tablosuna yansitildiklari tutarlar ile
bunlarin vergiye esas degeri arasindaki farklardan ve heniiz indirilmemis ge¢mis yil zararlari ile heniiz
kullanilmamis vergi indirimlerinin ileriye tasinmasindan kaynaklanir (BOBI FRS, 2018:pr.23.12-13).

Ertelenen vergi varligi ve yiikiimliiliigiiniin ortaya ¢ikis nedenleri asagidaki gibi 6zetlenebilir:

Tablo 1: Ertelenen Vergi Varligi ve Yiikiimliliigiiniin Ortaya Cikis Nedenleri

AKTIF/PASIF | pyrum Farkin Niteligi Sonug¢

gzrgilri])egerl > Muhasebe Indirilebilir Gegici Fark Ertelenmis Vergi Varligi
AKTIFLER

Ve{g1 D cgeri < Muhasebe Vergilendirilebilir Gegici Fark Elj.tel.?nn.l.ls.. Ye el

Degeri Yikiimliligi

Vergi Degeri > Muhasebe Indirilebilir Gegici Fark Ertelenmis Vergi

Degeri Yikimliligi
PASIFLER

B:rggelri])egerl > Muhasebe Vergilendirilebilir Gegici Fark | Ertelenmis Vergi Varligi

Kaynak: Orten vd., 2007:148

Tablo 2: Ertelenen Vergi Varliklari ve Yiikiimliiliikleri

Ek Bilgi | Ertelenen Vergi Unsuru Er?}fﬁfEIL?rgi f{zt:lizf:l:lfll;%i
1 Finansal Yatirnmlar Deger Artist 3.000
2 Stipheli Ticari Alacak 40.000
3 Ticari Alacaklar Reeskontu 50.000
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4 Stoklarin Vadeli Alim1 14.500
5 Stok Deger Diistikliigi 24.000
6 Arsa ve Bina Ayrimi (Ertelenmis Vergi Yok)
7 Arsa ve Bina Amortismant 3.200
8 Arsa ve Bina Deger Diisiikligii 10.200
9 Makine Amortismani 500
10 Duran Varlik Kredi Faizi 5.000
11 Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri 12.000
12 Aragtirma Giderleri 32.000
13 Ticari Borglar Reeskontu 65.000
14 Kidem Tazminat1 Karsilig1 3.800
15 Dava Karsilig 25.000
TOPLAM 211.500 TL 76.700 TL
Ertelenen Vergi Varhklar =211.500 TL x 0,22 = 46.530 TL
Ertelenen Vergi Yiikiimliiliikleri = 76.700 TL x 0,22 =16.874 TL
/
296 ERTELENEN VERGI VARLIKLARI 46.530
496 ERT. VERGI YUK. 16.874
29.656

691 D. K. V.D. Y. YUK. KARS.

/
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HMC iSLETMESI 31.12.2018 TARIHLI
FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 31.12.2018

31.12.2017

VARLIKLAR

Doénen Varhklar

- Nakit ve Nakit Benzerleri 812.000

- Finansal Yatirimlar 53.000

- Ticari Alacaklar 345.000

- Diger Alacaklar

- Stoklar 196.500
- Ticari Mallar 129.500
- Verilen Avanslar 67.000

- Pesin Odenmis Giderler

- Pesin Odenmis Vergi ve Benzerleri

- Diger Donen Varliklar

TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1.406.500

Duran Varhklar

- Ticari Alacaklar

- Diger Alacaklar

- Finansal Yatirimlar

- Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar

- Yatirnm Amacli Gayrimenkuller

- Maddi Duran Varliklar 476.100
- Arazi ve Arsalar 155.000
- Binalar 151.600
- Tesis, Makine ve Cihazlar 72.500
- Demirbagslar 72.000
- Yapilmakta Olan Yatirimlar 25.000

- Maddi Olmayan Duran Varliklar 64.000
- Gelistirme Maliyetleri 64.000
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

- Pesin Odenmis Giderler 2.000

- Ertelenmis Vergi Varligi 46.530

- Diger Duran Varliklar

TOPLAM DURAN VARLIKLAR 588.630

TOPLAM VARLIKLAR 1.995.130
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HMC iSLETMESI 31.12.2018 TARIHLI

FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 31.12.2018  31.12.2017

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

- Finansal Yikiimlilikler

- Ticari Borglar 550.000

- Diger Borglar 4.340
- Ortaklara Borg¢lar 4.340

- Alinan Avanslar 491.000

- Odenecek Vergi ve Benzeri Yiikiimliiliikler 44.660

- Kisa Vadeli Karsiliklar 25.000
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 25.000

- Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.115.000

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

- Finansal Yikiimliliikler

- Ticari Borglar

- Diger Borglar

- Alinan Avanslar

- Odenecek Vergi ve Benzeri Yiikiimliiliikler

- Uzun Vadeli Karsiliklar 3.800
- Kidem Tazminati Karsiliklart 3.800

- Ertelenmis Vergi Yikiimlilagi 16.874

- Diger Uzun Vadeli Yiikiimlilikler

TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 20.674

OZKAYNAKLAR

- Odenmis Sermaye 785.960
- Sermaye 785.960

- Geri Alinmis Paylar (-)

- Paylara Iliskin Primler

- Yeniden Degerleme Yedegi

- Yabanci Para Cevrim Farklari

- Kar Yedekleri

- Gegmis Yillar Karlari/Zararlari

- Donem Net Kari 73.496

TOPLAM OZKAYNAKLAR 859.456

TOPLAM KAYNAKLAR 1.995.130
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HMC iSLETMESI 01 OCAK - 31 ARALIK 2018 DONEMINE AiT
KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 31.12.2018  31.12.2017
Satis Hasilat1 2.725.950
Satiglarin Maliyeti (-) (2.004.500)
Briit Kar 721.450
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (32.000)
Pazarlama Giderleri (-) (205.500)
Genel Yonetim Giderleri (-) (219.100)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 65.000
- Reeskont Faiz Gelirleri 65.000
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (115.000)
- Karsilik Giderleri (65.000)
- Reeskont Faiz Giderleri (50.000)
Esas Faaliyet Kar1 214.850
Diger Faaliyetlerden Gelirler 33.750
- Diger Gelirler 33.750
Diger Faaliyetlerden Giderler (-) (24.450)
- Diger Giderler (24.450)
Finansal Gelirler 474.350
- Faiz, Kar Payi vb. Gelirler 1.350
- Kur Farki Gelirleri 470.000
- Finansal Yatirimlar Deger Artis Kazanglar 3.000
Finansal Giderler (-) (610.000)
- Faiz vb. Giderler (75.000)
- Kur Fark: Giderleri (535.000)
DONEM KARI 88.500
Vergi Gideri/Geliri (15.004)
- Dénem Vergi Gideri (-) (44.660)
- Ertelenmis Vergi Geliri 29.656
DONEM NET KARI 73.496
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3. RASYO ANALIZi

Finansal tablo wverilerini, yiizdelik veya zaman cinsinden ifade edilen matematiksel iliskiler agisindan
kargilagtirmak yerine, mantiksal olarak baglantili olan iki finansal veri unsuru arasindaki iliskiyi ifade eden rasyo
analizi kullanilabilmektedir (Aerts ve Walton, 2013:238). Bu bdliimde, MSUGT ye gore hazirlanan Bilango ve
Gelir Tablosu ile BOBI FRS'ye gore hazirlanan Finansal Durum Tablosu ve Kar veya Zarar Tablosu verilerine
dayanarak rasyo analizi yapilmistir.

3.1. Likidite Oranlan

HMC isletmesinin hem MSUGT’ye hem de BOBI FRS’ye gére hazirlanan mali tablolarindan elde edilen Likidite
Oranlari, Tablo 3’te goriilmektedir.

Tablo 3: Likidite Oranlar1 Karsilagtirmasi

Cari Oran _ Donen Varliklar _ 1.532.000 _ 133
(MSUGT) " Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar ~ 1.155.000

Cari Oran _ Donen Varliklar _ 1.406.500 _ 126

(BOBI FRS) " Kisa Vadeli Yiikiimlilikler  1.115.000

Likidite Orani _ Donen Varhklar — Stoklar _ 1.297.000 — 112
(MSUGT) " Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar ~ 1.155.000

Likidite Oram _ Donen Varhiklar — Stoklar _ 1.210.000 - 109

(BOBI FRS) " Kisa Vadeli Yiikiimliilikler  1.115.000

Nakit Oran _ Hazir Degerler + Serbest Menkul Degerler _ 812.000 + 50.000 _ 078
(MSUGT) - Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar - 1.155.000 ’
Nakit Oran _ Nakit ve Nakit Benzerleri + Finansal Yatirimlar _ 812.000 + 53.000 _ 078
(BOBI FRS) - Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler ~ 1115000

Likidite oranlari, bir firmanin mevcut yikimliliiklerini yerine getirme yetenegini 6lgmekte ve mevcut
varliklarm/borglarin kullaniminin verimliligini 6lgen oranlar igermektedir (Gibson, 2009:177). Bunlardan biri olan
Cari Oran, isletmenin kisa vadeli bor¢ 6deme giiciinii dlgiimlemektedir. Gelismis {ilkelerde bu oranin 2 olmast
yeterli goriiliirken geligsmekte olan iilkelerde bu oranin 1,5 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Ornek isletmede
MSUGT’ye uygun bilangoda cari oran 1,33 iken BOBI FRS’ye uygun finansal durum tablosunda 1,26 olarak
hesaplanmistir. Her iki durumda da makul seviyenin altinda ¢ikmigtir. MSUGT ye gore diizenlenen bilangodaki
Doénen Varliklarin tutari, finansal yatirimlarda yer alan Hisse Senetlerinin gercege uygun degerinden gosterilmesi,
Ticari Alacaklar kalemindeki siipheli alacaklar, Ticari Alacaklarin reeskontu, Ticari mallarin maliyetinde yer alan
finansman giderlerinin ayristirilmas1 ve stoklarin net gerceklesebilir deger ile gdsterilmesi sonucunda, BOBI
FRS’ye uygun olarak diizenlenen Finansal Durum Tablosu’nda farkli gikmaktadir. Dénen Varliklar toplami, BOBI
FRS’ye uygun finansal durum tablosunda daha kiigiik ¢ikmaktadir. Isletmenin Donen Varliklarin yapisina gore
degismekle birlikte Ticari Alacaklar1 ve stoklar1 bulunan isletmelerde Donen Varlik toplami, BOBI FRS’ye uygun
finansal durum tablosunda, MSUGT’ye uygun bilancoya gére genelde diisiik ¢ikacaktir. Isletmenin kisa vadeli
yabanci kaynaklar1 (kisa vadeli yiikiimliiliikler) BOBI FRS’ye uygun finansal durum tablosunda daha kiiciik
cikmustir. Bunun nedeni, Ticari Borglarm reeskonta tabi tutulmus olmasidir. BOBI FRS’ye gore senetsiz ticari
borglar da reeskonta tabi tutuldugundan genellikle; BOBI FRS’ye uygun finansal durum tablosundaki kisa vadeli
yiikiimliiliklerin MSUGT ’ye uygun bilangodaki kisa vadeli yabanci kaynaklardan diisiik ¢ikmasi beklenir.

Likidite (Asit-Test) Orani, isletmenin bir yillik siire i¢cinde stoklarii satamamasi durumunda bir y1l i¢inde nakde
doniisebilecek diger donen varliklari ile kisa vadeli borglarini ne dl¢iide karsilayabilecegini gosterir. Genel olarak
1 diizeyi asit-test oran1 igin yeterli goriilmektedir. Ornek isletmede MSUGT ye uygun bilancoda asit-test orani
1,12 iken BOBI FRS’ye uygun finansal durum tablosunda 1,09 olarak hesaplanmustir. Bu oran, her iki finansal
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tabloda da makul seviyenin tizerindedir. Orandaki degisimin nedenleri; Dénen Varliklar ve Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklardaki BOBI FRS’ye gore yapilan diizeltmelerden kaynaklanmaktadir.

Nakit Oran, isletmenin bir yillik siire iginde stoklarini satamamasi ve alacaklarini tahsil edememesi durumunda
bir yil i¢inde nakde doniisebilecek diger varliklarla kisa vadeli borglarini ne 6lglide karsilayabilecegini gosterir.
Ulkemizde nakit oranlari, kisa vadeli borglarin yiiksekligi nedeniyle genellikle %20’nin altindadir. Ornek
isletmede Nakit Oran1t MSUGT ye uygun bilancoda 0,75 iken BOBI FRS’ye uygun finansal durum tablosunda
0,78 olarak hesaplanmustir.

3.2. Finansal Yapi Oranlar

HMC isletmesinin hem MSUGT’ye hem de BOBI FRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarindan elde edilen
Finansal Yapi Oranlari, Tablo 4’te goriilmektedir.

Tablo 4: Finansal Yap1 Oranlar1 Karsilagtirmasi

Bor¢lanma Oram _ Yabanci Kaynaklar  1.155.000 0.54
(MSUGT) ~ Aktif Toplamn ~ 2.119.600 ~
Borc¢lanma Oram _ Kisa Vadeli Yiik. + Uzun Vadeli Yiik. _ 1.115.000 + 20.674 = 057
(BOBI FRS) B Toplam Varliklar B 1.995.130 7
Ozsaglamlik Oram _ Ozkaynaklar  964.600 0.46
(MSUGT) ~ Aktif Toplam1 ~ 2.119.600
Ozsaglamhik Oram _ Ozkaynaklar ~ 859.456 0 43
(BOBI FRS) "~ Toplam Varhklar  1.995.130
immoblizasyon Oram _ Duran Varliklar  587.600 0 61
(MSUGT) "~ Ozkaynaklar ~ 964.600
immob]izasyon Oram _ Duran Varliklar _ 588.630 — 068
(BOBI FRS) ~ Ozkaynaklar ~ 859.456
gor(;lanma Katsayis1 Yabanci Kaynaklar ~ 1.155.000 1 16
rani = = =1,
(MSUGT) Ozkaynaklar 964.600
Y Kisa Vadeli Yiik. + Uzun Vadeli Yitk. ~ 1.115.000 + 20.674
P - Ozkaynakl = ssoase 32
(BOBI FRS) zkaynaklar .

Kaldirag orani olarak da ifade edilen Bor¢lanma Orani, varliklarin ne kadariin yabanci kaynaklarla karsilandigini
gostermektedir. S6zkonusu oranm yiiksek olmasi, isletmenin spekiilatif tarzda finanse edildigini, kredi verenler
acisindan igletmenin emniyet marjinin dar oldugunu, isletmenin faiz yiikiiniin yiiksek oldugunu, dolayisiyla faiz
ve anapara geri 0deme yiikiimliiliigii esnasinda isletmenin sikintiya diisebilecegini ortaya koymaktadir. Bu oranda
dengenin saglanmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Ornek isletmede bu oran; MSUGT ye uygun bilangoda 0,54
iken BOBI FRS’ye uygun finansal durum tablosunda 0,57 olarak hesaplanmistir. BOBI FRS’ye gére diizenlenen
finansal durum tablosunda yapilan diizeltme islemlerinde Ticari Borglar reeskont islemi sonucu Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler azalmistir. Yine BOBI FRS’ye gére diizenlenen finansal durum tablosunda Aktif Toplami (Toplam
Varliklar), Ticari Alacaklarin reeskontu, stoklardan vade farklarinin diistilmesi, stoklarin net gergeklesebilir degere
indirgenmesi, duran varliklarda amortisman hesaplamalarindaki diizeltmeler (Arazi ve Arsa amortismanlarinin
iptal edilmesi vb.), Kurulus ve Orgiitlenme Giderlerinin, Arastirma Giderlerinin giderlestirilmesi nedeniyle daha
diisiik ¢ikmugtir. Toplam Varliklardaki azalig, toplam yabanci kaynaklardaki azalistan fazla oldugu icin oran
yiikselmistir. Bu oran, isletmenin varlik yapisinin, yabanci kaynak yapismin igerigine gore; BOBI FRS’de artis
veya azalig gosterebilir.
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Ozsaglamlik Oranu, isletmenin varliklarmin ne kadarinin 6zkaynaklarla karsilandigini gostermektedir. Bu oranda
da dengenin saglanmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu oranin diisiik olmasi, isletmenin yiikiimliiliikklerini
karsilayamamasi anlamina gelmektedir. MSUGT ye gore diizenlenen bilangoda bu oran 0,46 iken BOBI FRS’ye
uygun finansal durum tablosunda 0,43 olarak hesaplanmistir. Oranin diismesinin en 6nemli nedeni, BOBI FRS’ye
gore yapilan diizeltmeler sonucunda isletme karmnin diismiis olmasidir.

Immobilizasyon Orant, isletmenin Duran Varliklarinin ne kadarinin 6zkaynaklar ile finanse edildigini gosterir. Bu
oranin 1’den kiigiik olmasi, Duran Varliklarin tamaminin 6zkaynaklar ile finanse edildigini ortaya koymaktadir.
Ornek isletmede, BOBI FRS’ye gére diizenlenen finansal durum tablosunda bu oran daha yiiksek ¢ikmustir. Bunun
nedeni, igletmenin duran varliklarinda diizeltmeler sonucunda 6nemli bir degigsme olmazken 6zkaynaklarda donem
net karinin azalmasidir. isletmedeki duran varliklarin yapisia gore; MSUGT’ye ve BOBI FRS’ye gére hesaplanan
Immobilizasyon Oran1 farklilik gdsterebilir.

Borg¢lanma Katsayisi Orani, igletmenin bor¢lanma yoluyla sagladigi yabanci kaynak ile isletmenin sahip veya
sahiplerinin katmis olduklar1 sermaye arasindaki iligkiyi ortaya koymaktadir. Bir isletmenin finansal pozisyonu,
yabanci kaynaklarin 6zkaynaklara orant ile 6l¢iiliir. Bu nedenle diinya genelinde en ¢ok kullanilan oran, Borglanma
Katsayis1 Oranidir (Alexander vd., 2005:681). S6z konusu oran, 6rnek isletmede, 6zkaynaklardaki azaligin yabanci
kaynaklara oranla daha yiiksek olmasi nedeniyle, BOBI FRS’ye gére diizenlenen finansal durum tablosunda daha
yiiksek ¢ikmustir. Ozkaynaklardaki azalisin nedeni, diizeltme islemleri sonucunda dénem net karinda meydana
gelen azalistir.

3.3. Faaliyet Oranlan

HMC Isletmesinin hem MSUGT’ye hem de BOBI FRS’ye gére hazirlanan finansal tablolarindan elde edilen
Faaliyet Oranlari, Tablo 5’te goriilmektedir.

Tablo 5: Faaliyet Oranlar1 Karsilastirmasi

Stok Devir Hiz1 _ Satlan Ticari Mallar Maliyeti  1.980.500 11.79
(MSUGT) ~ Ortalama Ticari Mallar* ~ 168.000 '
Stok Devir Hiz1 _ Satiglarin Maliyeti ~~ 2.004.500 15 48
(BOBI FRS) " Ortalama Ticari Mallar* ~ 129.500
Alacak Devir Hizx _ Net Satiglar _ 2.725.950 6.27
(MSUGT) " Ortalama Ticari Alacaklar** ~ 435.000
Alacak Devir Hiz1 _ Satis Hasilat1 (Net) _ 2.725.950 7 90
(BOBI FRS) " Ortalama Ticari Alacaklar** = 345.000 '
AKktif Devir Hizi _ NetSatiglar ~ 2.725.950 129
(MSUGT) "~ Aktif Toplami ~ 2.119.600

Aktif Devir Hiz1 _ Satis Hasilat1 (Net) _ 2.725.950 = 137
(BOBI FRS) " Toplam Varliklar ~ 1.995.130 ~ ™

* Dénembasi ve donem sonu stok tutarlari birbirine yakin oldugu igin donem sonu stok tutar1 dikkate almmustir.
** Dénembasi ve ddnem sonu alacak tutarlari birbirine yakin oldugu i¢in dénem sonu alacak tutar1 dikkate almmustir.

Faaliyet Oranlari, isletmenin faaliyetlerinin etkinligini dl¢iimlemektedir. Isletme performansi yalnizca kar mariji
ile degil ayn1 zamanda faaliyetlerinin etkinligi ile de degerlendirilmektedir (Alexander vd., 2005:677). Ornek
isletmede, BOBI FRS’ye gore diizenlenen finansal tablolarda faaliyet oranlari genel olarak daha yiiksek ¢ikmustir.

Stok devir hizi, isletmenin stoklarini yilda kag¢ kez dondiirebildigini (satabildigini) gostermektedir. Stok devir
hizinin yiiksek olmasi, igletmenin stoklara yaptig1 yatirim ile daha biiylik hacimde ticari faaliyette bulunabildigini,
stoklarina piyasada talebin yiiksek oldugunu gésterir. Ornek isletmede, BOBI FRS’ye gore diizenlenen Kar veya
Zarar Tablosundaki satislarin maliyeti; Stok Deger Diistikliigli nedeniyle artmistir. Ortalama Ticari Mallar ise,
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stoklardan vade farklarmin ¢ikarilmasi ve net gergeklesebilir degere indirgenmesi nedeniyle azalmustir. Bu durum
BOBI FRS’ye gore stok devir hizinin daha yiiksek ¢ikmasina neden olmustur. Ancak stoklar igerisindeki vade
farklar1 ve deger diisiikliigii tutarlari, sonucu degistirebilecektir.

Alacak devir hizi, isletmenin ticari alacaklarini hangi siklikla tahsil edebildigini gosterir. Bu oranin yiiksek ¢ikmasi
istenir. Ornek isletmede, BOBI FRS’ye gore diizenlenen finansal tablolarda bu oran daha yiiksek ¢ikmustir. Ancak,
unutulmamalidir ki, MSUGT ye gére senetsiz ticari alacaklar reeskont islemine tabi degilken BOBI FRS’de
reeskont islemi yapilmaktadir. Bu durum BOBI FRS’de ticari alacaklarin daha diisiik ve Alacak Devir Hizinin
daha yiiksek ¢ikmasina neden olmaktadir. Reeskont islemi, hesapsal bir islem olup, izleyen donem basinda iptal
edilmektedir. Bu nedenle her iki uygulamada da Alacak Devir Hizinin temelde ayn1 kaldig1 sdylenebilir.

Aktif Devir Hiz1 Orani, isletmenin toplam varliklarinin kag kati satig geliri yaratabildigini gosterir. Bu oranmn
miimkiin oldugunca yiiksek ¢ikmasi istenir. Ornek isletmede, BOBI FRS’ye gore diizenlenen finansal tablolarda
bu oran daha yiiksek ¢ikmistir. Bu durum, satis hasilati ayni kalirken, aktif toplammin yukarida agiklanan
diizeltmeler sonucunda azalmasindan kaynaklanmaktadir.

3.4. Karhlik Oranlan

HMC Isletmesinin hem MSUGT’ye hem de BOBI FRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarindan elde edilen
Karliik Oranlari, Tablo 6°da goriilmektedir.

Tablo 6: Karlilik Oranlar1 Karsilastirmast

Xergi Sonrasi Karlilik Donem NetKar1  178.640 019

rani = = =0,

(MSUGT) Ozkaynaklar 964.600

Xergi Sonrasi Karhiik Doénem NetKar1  73.496 009
rani = — = =0,

(BOBI FRS) Ozkaynaklar 859.456

Briit Kar Marji (Orami) _ Briit Satig Kar1 _ 745450 0 2735

MSUGT) " NetSatiglar ~ 2.725.950 ~

Briit Kar Marji (Orani) B Briit Kar _ 721450 0 2647

(BOBI FRS) ~ Satis Hasilat1 (Net) = 2.725.950 ~

LEEL BT TN Faaliyet Kar1 332.950

ST P (Qrremie = Netsatiglar _ 2.725.950 0,1221

(MSUGT) s e

O LSO NG Esas Faaliyet Kar1 214.850

s{oied e (Oreorm ~ Satis Hasilati (Net) T 2725950 0,0789

(BOBI FRS) 5 e

Satis Karhligi Oram _ Dénem Net Kar _ 178.640 — 0.0655

(MSUGT) " NetSatislar 2.725.950 ’

Satis Karhihigi Oram _ Donem NetKart _ 73.496 0 0270

(BOBI FRS) " Satig Hasilat1 (Net) ~ 2.725.950 ~

Vergi Sonrasi Karlilik Oran, isletmenin 6zkaynaklarinin hangi oranda net kar sagladigimi gosterir. Bu oran, BOBI
FRS’ye gore diizenlenen finansal tablolarda daha diisiik ¢ikmugtir. BOBI FRS’ye gore yapilan diizeltmeler,
isletmenin net karini, 6zkaynaklarinda degisime nazaran daha biiylik tutarda diigiirmiistiir. Net kardaki azalig, bu
oranin daha diisiik ¢ikmasina neden olmustur.
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Briit Kar Oran, isletmenin satiglarindan hangi oranda Briit Kar sagladigini gosterir. Ornek isletmede bu oran,
BOBI FRS’ye gore diizenlenen finansal tabloda daha diisiik ¢ikmistir. Bunun nedeni, stok deger diistikliigiiniin
Satiglarin Maliyetine dahil edilmesidir.
Faaliyet Karinin Net Satislara Oran1, BOBI FRS’ye gore diizenlenen finansal tablolarda daha disik ¢ikmustir.
Bunun nedenleri; genel yonetim giderleri, arastirma ve gelistirme giderlerindeki artiglar ile BOBI FRS’de karsilik
giderleri ve reeskont faiz giderlerinin esas faaliyetlerden Diger Giderler olarak esas faaliyet karindan diisiilmiis
olmasidir. Bu oran, MSUGT ve BOBI FRS’deki Kar veya Zarar (Gelir) Tablosu bigimsel yapilarinin farkliligindan
da etkilenmektedir.
Satig Karhiligi Orani, drnek isletmedeki BOBI FRS’ye gére diizenlenen finansal tablodaki net kardaki azalis
nedeniyle daha diisiik ¢ikmaktadir. BOBI FRS’nin uygulanmasiyla net kar ve faaliyet kar1 tutari da etkilenmistir.
Net karin degisimine etki eden unsurlar olarak;

- Ertelenmig vergi varlig1 ve ertelenmis vergi yiikiimliiligiiniin etkisi,

- Finansman giderlerindeki artis,

- Karsilik giderlerinin ortaya ¢ikmasi (stok deger diisiikligii),

- Reeskont giderlerindeki artis (ticari alacaklarin reeskontu),

- Reeskont gelirlerindeki artig (ticari borglarin reeskontu),

- Diger gelirlerdeki artig (hisse senetlerinin gergege uygun degerle degerlenmesi),

- Aktiflestirilmis Kurulus ve Orgiitlenme Giderlerinin ve Arastirma Giderlerinin giderlestirilmesi,

- Kidem tazminati karsilig1 ayrilmasi olarak siralanabilir.

BOBI FRS’ye gére yapilan diizeltmeler sonucunda 6rnek isletmenin karlilik oranlart MSUGT’ye gére genel olarak
azalig gostermistir.

4. SONUC

Bu ¢alismada, iilkemize 6zgii BOBI FRS’nin finansal tablolar iizerindeki etkileri, rasyo analizi y&ntemiyle
incelenmistir. Buna gore BOBI FRS’nin degerleme dlgeklerinin uygulanmasi isletmeye ait finansal tablo verilerini
degisiklige ugratmaktadir. BOBI FRS geregi yapilan diizeltmeler;

- Hisse senetlerinin gercege uygun degerle degerlenmesi,

- Tahsil edilemeyen senetli ve senetsiz ticari alacaklara siipheli alacak karsilig1 ayrilmasi,

- Senetli ve senetsiz alacaklara reeskont uygulanmast,

- Stoklar igerisinde yer alan vade farklarmin ( bir yili asan) finansman giderlerine alinmasi,

- Stoklarin net gerceklesebilir degerle degerlenmesi sonucu ortaya cikan stok deger diisiikliigii,

- Binalarin ayrilmaz pargasi olan arsalarin ayri aktiflestirilerek arsalardan amortisman ayrilmamasi,

- Maddi Duran Varliklarin faydali 6miirlerinin isletmeler tarafindan belirlenmesi ve amortismanlarin bu
faydali 6miirler iizerinden ayrilmasi,

- Maddi Duran Varliklara iliskin deger diisikliigi,
- Kurulusg ve orgiitlenme giderlerinin aktiflestirilmemesi, bilangodan ¢ikarilarak giderlestirilmesi,
- Aragtirma giderlerinin aktiflestirilmemesi, bilangodan ¢ikarilarak giderlestirilmesi,
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- Senetli ve senetsiz ticari borglara reeskont uygulanmasi,
- Kidem tazminati kargilig1 ayrilmasi sonucunda isletmelerin karliliklari degismektedir.

Isletmelerin varlik ve kaynak yapilarina gére degisme olmakla birlikte, bugiine kadar aktiflestirilen birgok unsurun
(vade farklari, kurulus ve orgiitlenme giderleri, aragtirma giderleri) bilangodan ¢ikarilarak giderlestirilmesi, BOBI
FRS’ye gore hesaplanan igletme karlarinin azalmasina neden olmaktadir.

Tiirkiye’deki biiyiik ve orta boy isletmelerin kullanacaklar1 BOBI FRS uygulamasi, bu tiir isletmelerin ticari alacak
ve ticari borglarimin biiyiiklikleri de isletmelerin rasyolarini etkileyecektir. Ticari alacaklari, ticari borglarindan
bliyliik olan isletmelerin reeskont uygulamas: sonucunda karlari diisecek, ticari borglari daha biiyiik olan
isletmelerin ise karlar1 yiikselecektir.

Yukarida siralanan BOBI FRS uygulamalari sonucunda, bundan boyle MSUGT’ye gére diizenlenen bilangolardaki
rasyolarm bir 6nemi kalmayacak, isletmeler BOBI FRS’ye uygun olarak diizenlenen finansal tablolara gore
hesaplanan rasyolar1 kullanacaklardir. Bu durum, Likidite Oranlari, Finansal Yap1 Oranlari, Faaliyet Oranlar1 ve
Karlilik Oranlarinin da degismesine neden olacaktir. Geleneksel olarak uygulanan rasyolarin, TFRS ve BOBI
FRS’ye gore tekrar giincellenmesi, sektdr ve iilke ortalama sonuglari ile karsilastirma ve degerlendirmeler
yapilirken bu durumun dikkate alinmasi gerekecektir. Aksi halde, biiyiik ve orta boy isletmelerin finansal
rasyolarinin yorumlanmasinda igletme lehine veya aleyhine yanlis degerlendirmeler yapilmasina, isletmelerin
finansal tablo kullanicilarinin yaniltilmasina neden olacaktir.
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BANKA ETKINLIKLERININ VERI ZARFLAMA ANALIZI iLE
DEGERLENDIRILMESI

EVALUATION OF BANK EFFICIENCIES USING DATA

ENVELOPMENT ANALYSIS
Nazh ERSOY!

Ozet

Bu calismada, Veri Zarflama Analizi (VZA) yaklasimi kullanilarak Tiirkiye’de faaliyet gosteren kamu ve 6zel sermayeli
mevduat bankalari ile Tiirkiye’de kurulmus olan yabanci sermayeli bankalarin etkinliklerinin 6l¢iilmesi amaglanmigtir. Bu
amag dogrultusunda, girdi degiskenleri olarak, "personel sayis1" ve "mevduat faiz gideri"; ¢ikt1 degiskenleri olarak ise "dénem
net kart" ve "faiz gelirleri" degerleri kullanilmistir. Etkinlik 6l¢timii, Charnes, Cooper ve Rhodes'un (1978) gelistirdigi girdiye
yonelik CCR modeli kullanilarak gerceklestirilmistir. Yapilan analiz sonucunda; Tiirk Bankacilik Sektdriinde 2016 yilinda
faaliyet gOsteren bankalar i¢in ortalama etkinlik ytizdesi 51,9 olarak bulunmus ve ortalama etkinlik yiizdesi en yiiksek olan
banka grubu yabanci sermayeli bankalar olarak belirlenmistir.

Anahtar sozciikler: Veri Zarflama Analizi, Etkinlik, Bankacilik Sektorii
Jel Kodlari: C45, C53, G17

Abstract

The aim of this study was to measure the effectiveness of public and private deposit banks operating in Turkey, and foreign
banks established in Turkey by using the Data Envelopment Analysis (DEA) model. In this regard, "the number of personnel"
and "deposit rate expense" were taken as input variables, and the “net profit for the period” and “income on interest” values
were taken as output variables. The effectiveness measurement was performed by using the input-based CCR model developed
by Charnes, Cooper, and Rhodes (1978). The analysis showed that the average effectiveness of the banks operated in the
Turkish Banking Sector in 2016 was 51.9 percent, and the banking group with the highest effectiveness percentage included
foreign banks.

Keywords: Data Envelopment Analysis, Efficiency, Banking Sector
Jel Codes: C45, C53, G17

! Arastirma Gorevlisi, Kilis 7 Aralik Universitesi, I.1.B.F isletme Balimii
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GIRIS

Isletmeler acisindan énemli bir finansman kaynagi olarak goriilen bankacilik sektdriiniin verimli bir sekilde
caligmasi, lilke ekonomisi iizerinde olumlu etkiler yaratmaktadir. Diger sektorlerden farkli olarak kaynak
dagilimini belirleyen finansal aracilik gorevi iistlenen bankacilik sektori, lilkenin ekonomik gelisimine katkida
bulunmakta ve bu durum, s6z konusu sektérde performans analizi igin etkinlik ve verimlilik analizini gerekli hale
getirmektedir (Aydogan ve Capoglu, 1989: 7). "Etkinlik analizi i¢in kullanilan 6l¢iim ydntemlerin biri olan Veri
Zarflama Analizi, kar amaci olan veya olmayan isletmeler ve kuruluslarin (karar birimlerinin) goreli etkinligini
dlgmeye yarayan parametresiz ve dogrusal programlama tabanli bir yontemdir" (Behdioglu ve Ozcan, 2009:302).

Bu c¢alismada, Tiirkiye’de faaliyet gosteren kamu ve 6zel sermayeli mevduat bankalar1 ile Tiirkiye’de kurulmus
yabanci sermayeli bankalarin etkinlik ol¢iimii, VZA kullanilarak gerceklestirilmistir. Bu dogrultuda, personel
sayist ve mevduat faiz giderleri girdi degiskenleri olarak; donem net kar oranlari ve faiz gelirleri ise ¢ikti
degiskenleri olarak secilmistir. Kullanilan yontem yardimiyla s6z konusu bankalarin finansal performanslar
degerlendirilmis ve elde edilen sonuglara gore bankalarin etkinlik skoru belirlenmistir.

LITERATUR TARAMASI

Bankacilik sektoriinde etkinlik dlgiimiinde gogunlukla kullanilan yontemler; rasyo analizi, parametrik yontemler
ve parametrik olmayan yontemler olmak iizere ii¢ gruba ayrilmaktadir. Tek bir finansal ¢iktinin tek bir finansal
girdiye oranlanmasi yoluyla elde edilen rasyo analizi, amag ve kapsam agisindan tek boyutlu analizleri igeren
verimlilik 6lgme yéntemidir (Inan, 2000: 83). Hesaplama isleminin basitligi ve anlasilabilir olmasi nedeniyle ¢ogu
zaman tercih edilen bir yontem olmakla birlikte, bankacilik sektdriinde ¢ok fazla girdi ve ¢ikti olmasi nedeniyle
tek bir rasyoya bakarak degerlendirme yapmak dogru bir yaklagim olmamaktadir. Bunun yani sira, ele alinan
rasyolarin bir arada degerlendirilip yorumlanmasi da olanaksiz hale gelmektedir (Ekren ve Emiral, 2002: 2).

Parametrik yontemlerde ise genellikle bir gdzlem kiimesi bulunur ve bu gézlem kiimesi i¢inde en iyi performansin
regresyon ¢izgisi sinirt iizerinde oldugu varsayilir. Gozlemlerin etkin olmasi, regresyon ¢izgisi lizerinde sapma
gostermemelerine bagli olmaktadir. Bu yontemde, her zaman bir rassal hatanin olacagi varsayilir. Hatanin sifir
oldugu gozlemler tam etkin olan gézlemlerdir (Inan, 2000: 83).

Parametrik olmayan yontemlerde ise dogrusal programlama temelli teknikler kullanilarak etkinlik simirina olan
uzaklik hesaplanir. Bu yontemlerin avantajli yonii, parametrik yontemlerde oldugu gibi iiretim biriminin yapisi ile
ilgili davranigsal varsayimlari saglamak zorunda olmamalaridir. Fakat 6l¢iim ve diger nedenlerle olusan hatalara
kars1 daha duyarlidir (Berger ve Humphrey, 1997: 177). Parametrik olmayan yontemlerden en yaygin kullanilani
1978 yilinda Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan gelistirilen Veri Zarflama Analizi yontemidir (Charnes vd.,
1978: 1981).

Tlgili literatiirde VZA kullanilarak banka performansinin dl¢iildiigii birgok ¢alismaya rastlamak miimkiindiir. Zira
Halkos ve Salamouris (2004), Yunanistan’da faaliyet gdsteren bankalarin finansal performansimi faiz oranina
dayali varliklarin getiri farklari, 6z kaynak karliligi, toplam varlik getirisi, ¢aligan bagina kar/zarar, verimlilik orani
ve net faiz marj1 oranlar1 temelinde VZA yontemini kullanarak 6lgmiislerdir. 1997-1999 déneminin baz alindig:
s0z konusu ¢aligmada, 1997 yilinda 18 banka, 1998 yilinda 17 banka ve 1999 yilinda ise 15 banka olmak iizere
toplam 50 banka analiz kapsaminda degerlendirilmistir. Bir diger ¢alismada ise, Luo (2003), Amerika’da faaliyet
gosteren 245 bankanin performansint VZA kullanarak degerlendirmistir. Calisma sonunda, 34 bankanin daha
yiiksek karlilik ve daha diisiik pazarlanabilirlik performansi elde ettigi ortaya konulmustur. Manandhar ve Tang
(2002), banka performansini dlgmek amaciyla yine VZA ydntemini tercih etmislerdir. Ho ve Wu (2009),
Tayvan’da faaliyet gosteren 32 bankanin online bankacilik performansini finansal ve finansal olmayan oranlar
cercevesinde veri zarflama analizi ve temel bilesenler analizi (principal component analysis) yontemini kullanarak
degerlendirmislerdir. Calismada, temel bilesenler analizi farkli stratejik sirket gruplarini tanimlamak igin
kullanilirken, VZA ise bankalarin etkinliklerini 6l¢gmek amaciyla kullanilmistir. Debasish (2006), Hindistan’da
faaliyet gosteren bankalarin performanslarmi 1997-2004 donemini baz alarak 9 girdi ve 7 ¢ikt1 kullanarak VZA
yardimiyla degerlendirmistir. LaPlante ve Paradi (2015) ise Kanada’da faaliyet gosteren ve 6nde gelen 5 bankanin
etkinliklerini VZA yéntemini kullanarak dl¢miislerdir. Ozdemir ve Demireli (2013), Tiirkiye’de faaliyet gosteren
mevduat bankalarinin 2011 ve 2012 yili i¢in etkinliklerini VZA ydntemiyle olgtiikleri ¢aligmalarinda; girdi
degiskenleri olarak, mevduat ve faiz giderleri; ¢ikt1 degiskenleri olarak ise kredi ve faiz gelirlerini ele almiglardir.
Akbalik ve Sirma (2013) ise, yabanci sermayeli bankalarin etkinligini 2008-2012 dénemini temel alarak kredi ve
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faaliyet gelirlerini ¢ikt1 degiskenleri olarak; mevduat ve faaliyet giderlerini ise girdi degiskenleri olarak belirlemis
ve etkinlik 6l¢timiinii gerceklestirmiglerdir.

VERiI ZARFLAMA ANALIZIi

VZA, benzer birimlerin etkinliklerinin degerlendirilmesinde kullanilan dogrusal programlama temelli bir tekniktir
(Manandhar ve Tang, 2002: 2). VZA temel olarak, her bir karar biriminin kuramsal etkinlik sinir1 olarak belirlenen
sinirdan uzakligini 6lgerek, etkinlik diizeylerini ortaya koymaktadir (Charnes vd., 1978: 429). S6z konusu
yontemde, etkin olan birimler 1 degerini alirken; etkin olmayan birimler ise 1’den kii¢iik degerler almaktadir. Tam
etkin ile etkin olmayan birimlerin etkinlik skorlar1 arasindaki fark, ayni miktar ¢iktinin séz konusu fark oraninda
daha az girdiyle elde edilebilecegine isaret etmektedir (Ulucan, 2000: 406-407). VZA yontemi ile performans
6l¢iimiinden elde edilen sonuglar asagidaki gibi 6zetlenebilir (Ulucan, 2000: 408):

e Etkin ve etkin olmayan organizasyonel karar birimleri,

e Etkin olmayan organizasyonel karar birimleri tarafindan kullanilan fazla kaynak miktart,

e Etkin olmayan organizasyonel karar birimlerinin su anki girdi diizeyleri ile {liretmeleri gereken ¢ikti
diizeyi,

e  Etkin olmayan organizasyonel karar birimlerinin etkin referans setini olusturan birimlerin belirlenmesi.

VZA, karar birimlerinin aktivitelerinin degerlendirilmesinde kullanilan oldukg¢a yararl bir yontemdir. Avantajh
yonleri olarak, analizi yapmak i¢in gerekli bilginin elde edilmesinin diger tekniklere oranla daha kolay olmas1 ve
bilgi maliyetinin diisiik olmasi1 gosterilebilir (Homburg, 2001: 51). VZA y6nteminin en énemli dezavantajli yonii
ise degisken se¢cimine ve dl¢lim hatalarina olduk¢a duyarli olmasidir (Kalirajan ve Shand, 1999: 167).

Veri Zarflama Analizinin Matematiksel Modelleri

VZA modelleri; temel olarak girdiye ve ¢iktiya yonelik olmak iizere iki grupta incelenebilir. Girdiye yonelik VZA
modelleri; belirli bir ¢ikt1 bilesimini en uygun sekilde elde edebilmek i¢in gerekli olan girdi bilesimini gosterirken;
ciktiya yonelik VZA modelleri ise belirli bir girdi bilesimi ile en fazla ne kadar ¢ikti bilesimi ortaya
konulabilecegini gostermektedir (Charnes vd., 1981: 669).

CCR Modeli: CCR modelleri, dlgege gore sabit getiri varsayimini igermektedir (Ulucan, 2002: 189).

Girdi Odakhh CCR Modeli: Bu modelde, karar verme birimine ait ¢iktt degerleri sabit tutulurken, girdi
degerlerinin en diigiik seviyeye indirilmesi amaglanir (Cooper vd., 2006: 41).
Amag fonksiyonu:

S
E, = max Z U, Y

r=1

Kisit Denklemleri:

m
Zvl.xik =1

i=1

S m
2y S Qv =1
=1 i=1

vou. 2er=12,..,si=12,...m j=12,..,n

Ex: k. karar verme biriminin etkinlik degerini,

u;: k. karar verme birimi tarafindan r. ¢iktiya verilen agirligi,
yi: k. karar verme birimi tarafindan iiretilen r. ¢iktiyi,

vi: k. karar verme birimi tarafindan i. girdiye verilen agirligi,
xik: k. karar verme birimi tarafindan iiretilen i. girdiyi,

yi: j. karar verme birimi tarafindan iretilen r. ¢iktiy1,

Xijj: j. karar verme birimi tarafindan iiretilen i. girdiyi,

&: Yeterince kiigiik pozitif bir say1y1 ifade etmektedir.

Cikt1 Odaklh CCR Modeli: Bu modelde, etkinligin saglanabilmesi igin girdi seviyesi degistirilmeden ¢ikti
seviyesinin ne kadar artirilmasi gerektigi arastirilmaktadir.

480



Amag fonksiyonu:

E, =min Z VX,
r=1

Kisit Denklemleri:

S
Zuryrk =1

r=1

S m
Z“ryw‘ = Z"ixij
=1 i=1

vou. 2er=12,..,si=12,...m j=12,..,n
BCC Modeli: BCC modelleri, dlgege gore degisen getiri varsayimini igermektedir (Ulucan, 2002: 190).

Girdi Odakh BCC Modeli: Girdiye yonelik BCC modeli formu asagidaki gibidir.
Amag Fonksiyonu:

Ek =max Zuryrk - ﬂo
r=l1
Kisit Denklemleri:

m
Zvl.xik =1

i=1

S m
DYy~ M SV,
r=1 i=1

vou . 2er=12,..,si=12,..m j=12,...n

Cikt1 Odakh BCC Modeli: Ciktiya yonelik BCC modeli formu asagidaki gibidir.

N
£, =min ZuiXik —H,
r=1

Kisit Denklemleri:

m
Zuryrk =1

i=1

S m
DYy~ H, S DV,
r=l1 i=1

u, 25’ V.2 p :serbest

VERiI ZARFLAMA ANALIZi UYGULAMA ADIMLARI

VZA’ nin uygulanmasi temel olarak 3 adimda gergeklestirilmektedir. ilk adim olarak, etkinlik degerlendirilmesi
yapilacak karar verme birimleri segilir. Tkinci adim olarak, secilmis olan karar verme birimlerinin etkinliklerinin
degerlendirilmesi amaciyla uygun girdi ve c¢iktt degiskenleri belirlenir. Son adimda ise uygun VZA
yontemlerinden birisi kullanilarak karar verme birimlerinin etkinlik sonuglari degerlendirilir (Okursoy ve
Tezsiiriicii, 2014: 7).

birimlerin homojen olmasi ve degerlendirmeye dahil edilecek karar verme birimlerinin sayisidir. VZA’da etkinligi
olgiilen karar verme birimleri i¢in benzer girdi-¢ikti degiskenleri kullanilacagi i¢in bu karar verme birimlerinin
homojen olmasi gerekmektedir (Ramanathan, 2003: 173). Yo6ntemde birtakim kisitlar mevcuttur. Analizde segilen
girdi sayis1 n ve ¢ikti sayisi ¢ ise en az n + ¢ + 1 tane karar verme biriminin alinmasi, arastirmanin giivenilirligi
acisindan 6nemli bir kisittir. Diger bir kisit ise karar verme birimlerinin sayisi, girdi ve ¢iktilarin sayisinin en az
iki kat1 olmasidir (Boussofianee vd., 1991: 3).
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Girdi ve giktilarin secimi: VZA’ nin ayristirma yetenegi acisindan etkin olabilmesi igin her karar verme biriminde
kullanilan girdi-¢ikt1 sayisinin ¢ok olmasi tercih edilmektedir. Girdi-¢ikt1 sayisinin fazla sayida olmasi, karar
birimleri sayisini da artirmaktadir. Fakat saymin artmasi VZA’nin ayrigsma yetenegini diisiirmektedir. Bu nedenle,
¢ok fazla girdi-¢ikt: eklemek yerine girdi-¢ikt: sayisinin makul diizeyde olmast tercih edilmektedir (Oztiirk, 2009:
111).

VZA’da kullamlacak model se¢cimi: VZA’nin uygulanmasindaki son adim, amaca en uygun VZA modelini
kullanarak karar verme birimlerinin etkinlik sonuglarinin hesaplanmast ve elde edilen sonuglarin
degerlendirilmesidir. Bu dogrultuda, her bir karar birimi icin ilgili dogrusal program belirlenerek ¢oziim
kiimelerine ulasilir (Yolalan, 1993: 96).

UYGULAMA

VZA’nm uygulanabilmesi i¢in 6ncelikle karar birimlerinin olusturulmasi, girdi ve ¢iktilarin belirlenmesi ve uygun
modelin secilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda, analiz kapsaminda izlenen adimlara asagida detayl bir sekilde
yer verilmistir.

Karar Birimlerinin Secilmesi

VZA’da ilk agama karar birimlerinin belirlenmesidir. Bu dogrultuda, karar birimi olarak Tiirkiye’de faaliyet
gosteren kamu ve 6zel sermayeli mevduat bankalari ile Tiirkiye’de kurulmus olan yabanci sermayeli bankalar
secilmistir. Banka bilgileri Tiirkiye bankalar birligi sitesinden edinilmistir (https://www.tbb.org.tr/modules/banka-
bilgileri/banka sube_bilgileri.asp). Kasim 2017 itibariyle Tiirkiye’de faaliyet gosteren kamu sermayeli mevduat
bankalart; Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S., Tiirkiye Halk bankast A.S. ve Tiirkiye Vakiflar bankasi
T.A.O. olmak iizere 3 adettir. Ozel sermayeli mevduat bankalar1 ise Adabank A.S., Akbank A.S., Anadolu Bank
A.S., Fibabanka A.S., Sekerbank T.A.S., Turkish Bank A.S., Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S., Tiirkiye Is Bankasi
A.S. ve Yapi ve Kredi Bankasi A.S. olmak {izere 9 adettir. Tiirkiye’de kurulan yabanci sermayeli bankalar ise
Alternatif bank A.S., Arap Tiirk Bankas1 A.S., Burgan Bank A.S., Citibank A.S., Denizbank A.S., Deutsche Bank
A.S., Finans Bank A.S., HSBC Bank A.S., ING Bank A.S., Odea Bank A.S., Rabobank A.S., Turkland Bank A.S.,
Tiirkiye Garanti Bankasi A.S., Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ Turkey A.S. ve ICBC Turkey Bank A.S. olmak
lizere 15 adettir. Ad1 gecen bankalar iginden Denizbank A.S., ve Deutsche Bank A.S. ihtiya¢ duyulan verilere
ulagilamamasi nedeniyle arastirma kapsami diginda birakilmigtir. VZA modelindeki en énemli kisitlardan birisi
karar birimi sayisinin girdi-¢ikti sayisindan fazla olmasi gerektigidir. Daha fazla karar birimine ihtiyag
duyulmasina karsin, kamu sermayeli mevduat bankalarinda daha fazla mevcut bulunmadig: i¢in bu ¢alismada
yalnizca 3 adet karar birimine yer verilmistir. Analiz kapsaminda yer alan bankalar, ¢aligma kapsaminda kullanilan
girdi ve ¢ikt1 degiskenleri ile birlikte Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. VZA Uygulama Degiskenleri ve Analiz Kapsaminda Yer Alan Bankalar

. Personel Mevduat Faiz Donem Net Faiz Gelirleri

Kamu Sermayeli c . A
Bankalart Sayisi Gideri Kén

I I, O 0
T.C. Ziraat Bankas1 A.S. 25.156 61.146 6.576.420 27.291
T.C. Halk bankas1 A.S. 16.956 149.272 2.558 16.953.999
T.C. Vakifbank T.A.O. 15.510 78.418 2.703.042 16.557.626
> . Personel Mevduat Faiz Donem Net Faiz Gelirleri
Ozel Sermayeli S Gideri Ka
Bankalar1 ayisli ideri ari

I I 01 (0]
Adabank A.S. 30 140 1.269 4.746
Akbank T.A.S. 13.744 232.402 4.528.712 18.961.635
Fibabanka A.S. 1.496 6.094 114.915 1.289.546
Anadolu bank A.S. 1.769 2.507 17.5380 1.125.626
Sekerbank T.A.S. 3.156 10.401 125.194 2.504.986
Turkish Bank A.S. 233 355 5.220 99.711
Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. 9.894 1.560 941.799 7.208.135
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 24.851 34.238 4.701.206 22.327.585
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 18.366 260.594 704.287 4.682.538

Personel Mevduat Faiz Donem Net Faiz Gelirleri
Yabanci Sermayeli Bankalar _ Sayisi Gideri Kin

I I 01 (0]

482



Alternatif bank A.S. 917 28.104 8.804 1.052.203

Arap Tiirk Bankas1 A.S. 288 9.393 61.597 182.198
Burgan Bank A.S. 994 2681 71673 1.143.862
Citibank A.S. 476 10.653 174.630 190.570
Finans Bank A.S. 12.451 10.639 1.203.410 8.720.486
HSBC Bank A.S. 3.188 2.559 162.008 1.557.672
ING Bank A.S. 5.284 186 571.161 4200
Odea Bank A.S. 1.622 26.933 200.354 2.756.207
Rabobank A.S. 36 84 9.253 19873
Turkland Bank A.S. 639 412 6.151 146.636
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 19.689 79.288 5.070.549 20.915.217
Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ 64 3.938 111.469 240.624
Turkey A.S.

ICBC Turkey Bank A.S. 835 6563 13.700 459.259

Girdi ve Ciktilarin Belirlenmesi

VZA’da 6nemli diger adimlardan birisi de girdi ve ¢iktilarin belirlenmesidir. Literatiirde, analizde yer alacak girdi
ve ¢iktilarin segilmesine ¢ok az dnem verilmistir (Wagner ve Shimshak, 2007: 61). Girdi ve ¢ikti segiminde, gogu
zaman konuyla ilgili uzman fikirleri, ge¢mis deneyimler ve ekonomik teoriler yol gdsterici olmustur
(Kontodimopoulos vd., 2006: 170). Bu ¢alismada, girdi ve ¢ikt1 segiminde uzman goriigii ve daha 6nce yapilan
caligmalarda kullanilan degiskenler g6z oniine alinmistir. Bu dogrultuda, bankalarin finansal performanslarini
degerlendirmek amaciyla 4 degisken belirlenmistir. Personel sayis1 ve mevduat faiz gideri girdi degiskeni olarak
belirlenirken; donem net kar1 ve faiz gelirleri ise ¢ikti degigkeni olarak belirlenmistir. Verilerin elde edilmesinde
caligma kapsaminda yer alan bankalarm bilango ve gelir tablolarindan yararlanilmigtir. Dénem olarak ise verilerin
erisilebilirligi dikkate alinarak 2016 y1l1 se¢ilmistir.

Uygun Model Secimi

Bu ¢alismada, VZA modellerinden girdi odakli CCR modeli tercih edilmistir. Bu modelin tercih edilme nedeni,
CCR modelinin VZA modelleri iginde en hassas etkinlik dl¢liimiinii gergeklestirmesi (Yiicel, 2015: 115) olarak
aciklanabilir.

Uygulama Sonuclar

Calismada, her bir banka karar birimi olarak tanimlanmis ve DEAP 2.1 (Data Envelopment Analysis Program)
programi kullanilarak model ¢6ziimlenmistir. Agsagida T.C. Ziraat Bankasi A.S.' ye ait olan dogrusal programlama
modeli bulunmaktadir.

Amag fonksiyonu:

Maks. 6.576.420 a,+27.291 a,

Kisitlar;

6.576.420a,127.291a; - 25.156p; - 61.146,, <0
2.55841 +16.953.999,, - 16.956p; - 149.2721, <0
2.703.042,1 + 16.5574 - 15.510p; - 78.4185,, <0
1.269.1 +4.7464 - 30,1 - 1402 <0

4.528.712 51 + 18.961.635,, - 13.744; - 232.402p2 < 0
114.915,1+ 1.289.5464; - 1.496p, - 60941, <0
17.538041+1.125.6264 - 17691 - 250 1,2 <0
125.194,1+2.504.9864> - 3.156y1 - 10.401,, <0
5.22041%99. 71142 - 23341 - 35512 <0
941.799,1+7.208.135,, -9894p; - 15601, <0
4.701.200,41+22.327.585,2 - 24.851p1 - 34.238,, <0
704.287,114.682.53842 - 18.366p1 - 260.5944, < 0
8.804,111.052.2034 - 917p1 - 28.104, <0
61.597,1+182.1984, - 2881 - 9.3931,, <0

71.673 a1t 1.143.8624 - 99441 - 26815, <0
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174.630,1 + 190.57042 - 4761 - 10.653,, <0
1.203.410,:+8.720.4864; - 12.451y; - 10.639,, <0
162.008,1+1.557.6724 - 3.188p1 - 2.559,2 <0
571.1614174200,2 - 5.284p1 - 18652 <0
200.354,1+2.756.2072 - 1.62241 - 26.933,2 <0
9.253,1+19.873:2 - 36p1 - 8412 <0
6.151,1+146.63642 - 6391 - 4122, <0
5.070.549,1+20.915.217, - 19.68%, - 79.288,, < 0
111.469,1+240.624. - 64b1 - 3.938,, <0
13.70041+459.25943 - 835p1 - 6.563,2 <0

Son olarak, subenin agirlikli girdi toplamini esitleyen kisit ise asagidaki gibi olusturulmustur.
25.156 1,1 +61.146 1,=1

a, az, b1, b, >0

ai, a: Ciktilarin agirligini,

bi,by: Girdilerin agirligint gostermektedir.

Yalnizca koyu renkle ifade edilen rakamlar hedef subenin girdi ve ¢ikt1 degerleri ile degistirilerek diger bankalar
i¢in de benzer sekilde model kurulmus ve 25 karar biriminin goreli etkinlikleri hesaplanmugtir. Elde edilen sonuglar

Tablo 2’ de sunulmustur.

Tablo 2. VZA Sonuglari

Bankalar Sermaye Yapisi 2016
T.C. Ziraat Bankas1 A.S. Kamu 0.452
T.C. Halk bankas1 A.S. Kamu 0.518
T.C. Vakifbank T.A.O. Kamu 0.594
Adabank A.S. Ozel 0.089
Akbank T.A.S. Ozel 0.624
Fiba banka A.S. Ozel 0.489
Anadolu bank A.S. Ozel 0.473
Sekerbank T.A.S. Ozel 0.457
Turkish Bank A.S. Ozel 0.306
Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. Ozel 1.000
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Ozel 0.677
Yapi ve Kredi Bankas1 A.S. Ozel 0.121
Alternatif bank A.S. Yabanci 0.427
Arap Tiirk Bankas1 A.S. Yabanci 0.230
Burgan Bank A.S. Yabanci 0.670
Citi Bank A.S. Yabanci 0.378
Finans Bank A.S. Yabanci 0.654
HSBC Bank A.S. Yabanci 0.468
ING Bank A.S. Yabanci 1.000
Odea Bank A.S. Yabanci 0.773
Rabo bank A.S. Yabanci 0.446
Turkland Bank A.S. Yabanci 0.237
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. Yabanci 0.603
Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ Turkey A.S. Yabanci 1.000
ICBC Turkey Bank A.S. Yabanci 0.290
Ortalama 0,519

Analiz sonucunda etkinlik degeri 1’¢ esit bulunan bankalar etkin olarak kabul edilmis ve 2016 yilina ait ¢aligsma
kapsamindaki bankalara iligkin etkinlik degerleri Tablo 2’de belirtilmistir. Tablo 2’de yer alan sonuglar genel
olarak degerlendirildiginde, 26 banka i¢inde 3 bankanin etkin oldugu goriiliirken, 23 bankanin ise etkinlik sinirt
altinda kaldig1 goriilmektedir. Etkinlik diizeyi en diisiik bankanin Yap: ve Kredi Bankasi A.S. oldugu tespit
edilmistir. 2016 y1l1 kapsaminda kamu bankalari i¢inde etkin olan bir banka bulunmazken, 6zel sermayeli mevduat
bankalar1 i¢cinden 1 adet banka etkin bulunmus, yabanci sermayeli bankalar icinden ise 2 adet bankanin etkin
oldugu tespit edilmistir.
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Banka 6l¢eginde degerlendirme yapildiginda ise, 6zel sermayeli mevduat bankalari i¢cinden sadece Tiirk Ekonomi
Bankasi A.S. etkin bulunmustur. Yabanci sermayeli mevduat bankalari agisindan sonuglar incelendiginde ise, ING
Bank A.S. ve Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ Turkey A.S. etkin olarak bulunurken, diger bankalar etkin olarak
bulunmamustir.

Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. nin etkinliginde, 2016 yilinda toplam aktiflerin %11 oraninda biiylimesi ve toplam
mevduatin bilango igindeki paymin artmasinin pay1 oldugu sdylenebilir. ING Bank A.S. nin 2016 yilinda giicli
bir finansal performans sergilemesi, 2015 yilinda 115 milyon TL olan net kariin 2016 yilinda 571 milyon TLye
ulagmasi ve ayn1 yilda Euro bolgesi ABD ekonomisinden daha yiiksek bir biiylime orani kaydetmesi etkinligini
artirmigtir. Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ Turkey A.S. nin etkinliginde ise 2015 yilinda 15.281 TL olan net
karmin 2016 yilinda 41,236 TL’ye ¢ikmasi ve yine aktif biiyiikliigiiniin 2015 yilina gére 6nemli oranda artmasinin
pay1 oldugu sdylenebilir.

SONUC

VZA, verimliligi 6lgmekte kullanilan bir yaklagim oldugu icin banka performanslarmin degerlendirilmesinde
onemli bir arag olarak kullanilmaktadir. Bu ¢alismada, banka etkinliklerinin dlgiilmesinde belirlenen girdi ve
ciktilar kullanilarak VZA aracilig1 ile etkinlikler belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu dogrultuda, VZA yo6ntemiyle etkin
ve etkin olmayan bankalar belirlenmis ve performans siralamalart ger¢eklestirilmistir.

Calisma kapsamindaki bankalar sermaye yapilarina gore 6zel sermayeli, kamu sermayeli ve yabanci sermayeli
olmak iizere 3 grupta incelenmistir. Bdylelikle, farkli sermaye yapilarindaki bankalarin etkinliklerini karsilagtirma
olanagi bulunmustur. VZA modellerinden CCR modeli tercih edildigi bu ¢alismada, girdi degiskenleri olarak,
personel sayis1 ve mevduat faiz gideri; ¢ikti degiskenleri olarak ise, donem net kar ve faiz gelirleri degerleri
kullanilmistir. Analiz sonucunda 26 banka i¢inden yalnizca 3 bankanin etkin oldugu sonucuna varilmistir.
Bankalarin etkin hale gelebilmeleri i¢in girdi miktarlarini azaltmalart ve ¢iktt miktarlarini ise artirmalari
gerekmektedir.

Literatiirde banka etkinliklerinin 6l¢iilmesinde kullanilan ¢ok sayida girdi-¢iktt degiskeni bulunmaktadir ve
kullanilan girdi-¢ikt1 degiskenleri VZA’da elde edilen sonuglart 6nemli oranda etkilemektedir. Gelecekte, girdi-
cikti degiskenleri degistirilerek ve VZA ‘nin farkli modelleri kullanilarak yeni bir ¢alisma ortaya konulabilir ve
elde edilen sonuglar karsilastirilabilir.
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SIYASI ELITLER VE IS ELITLERI ARASINDAKI ILISKILERIN
TURK iS SISTEMINE ETKILERI!

THE EFFECTS OF RELATIONS BETWEEN POLITICAL ELITES AND
BUSINESS ELITES ON THE TURKISH BUSINESS SYSTEM

Birsen Ozalp®

Oz

Kurumsal baglamin orgiitler iizerindeki etkisi ulusal is sistemi ve kapitalizmin g¢esitliligi yaklasimlari kapsaminda incelenmektedir.
Bu yaklagimlarda kurumsal baglamin 6zellikleri arasinda devletin roliine yer verilmektedir. Devlet; baskinligi, riski 6zel sektorle
paylasma istekliligi, piyasadaki resmi diizenlemeleri ve dogrudan miidahaleleri agisindan incelenmektedir. Ancak devleti temsil
eden siyasi elitlerin rolii, siyasi elitler ile is elitleri arasindaki ¢ikar gatigmalar1 ve gii¢ iliskileri ve bunlarin ulusal i sistemi
tizerindeki etkileri gz ard1 edilmektedir. Bu nedenle arastirmanin amaci; Tiirkiye baglaminda siyasi elitler ve is elitleri arasindaki
iligkilerin niteliklerinin Tiirk ig sistemine etkisi olup olmadigini incelemektir. Arastirma 2017 yilinda ENR dergisi tarafindan
“Diinyasinin En Biiyiik 250 Uluslararas: Miiteahhidi” nin yayimlandig: listedeki 17 Tiirk holding iizerinde gergeklestirilmistir. 17
holdingin pay sahiplerinin iligki i¢erisinde oldugu siyasi elitler ve holdinglerin ig sistemleri incelenmistir. Aragtirmanin bulgulari;
siyasi elitlerle giiglii baglara sahip olan holdinglerin is sistemleri ile siyasi elitlerle zayif baglara sahip olan holdinglerin is
sistemlerinin birbirinden farkli oldugunu ortaya koymustur.

Anahtar Kelimeler: ulusal is sistemi, kapitalizmin ¢esitliligi, ag kurami.
Jel Kodlar:: M10, M51, E61.
Abstract

The impact of institutional context on organizations is investigated within the scope of national business systems approach and
varieties of capitalism approach. These approaches analyze the role of the state as a property of institutional context. State is
investigated in terms of dominance, the willingness to share the risk with the private sector, official regulations on the market and
direct interventions. However, the role of political elites representing the state, the conflicts of interests and the power relations
between the political elites and the business elites and their effects on the national business system are ignored. For this reason, the
purpose of the research is to investigate whether qualities of relationships between political elites and business elites have impact
on Turkish business system or not. The research was carried out on 17 Turkish holdings listed in "250 largest international
contractors in the world" published by ENR in 2017. Political elites which shareholders of 17 holdings are related and business
systems of holdings are analyzed. According to the analysis results show that; holdings that have strong ties with political elites are
different in terms of business systems when compared with holdings which have weak ties.

Key Words: national business systems, varieties of capitalism, network theory.

Jel Kodlari: M10, M51, E61.

! Bu makale yazarin doktora ¢alismasindan tiiretilmistir.
2 Doktora 6grencisi, Marmara Universitesi, SBE, Isletme Boliimii, birsen.duran@marmara.edu.tr
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1. GIRiS

Kurumsal baglamin 6rgiit formlar iizerindeki etkisi iki farkli yaklagim tarafindan incelenmektedir. Bunlardan ilki
ulusal ig sistemi yaklagimidir. Yaklagimin temelleri 1970’lerde Fransa’nin Aix Boélgesi’ndeki bir grup arastirmaci
tarafindan gerceklestirilen caligmalara dayanmaktadir. Bu caligmalardaki goriis; is Orgilitlenmeleri arasindaki
farkliliklarin kurumsal baglamdaki farkliliklardan kaynaklandigi seklindedir (Fikirkoca, 2012: 275). Gergeklestirilen
caligmalar 1990’larda Richard Whitley tarafindan metodolojik bir gergeve kazanmistir. Whitley’ in aragtirmalarinda
ulusal is sisteminin 6zellikleri, kurumsal baglam, kurumsal baglamin 6zellikleri ve ulusal is sistemleri arasindaki
iliskiler ve bu iliskiler dogrultusunda siniflandirilan ulusal is sistemleri tiplerine yer verilmektedir. Kurumsal baglamin
orgiit formlar1 {izerine etkisini inceleyen ikinci yaklagim ise kapitalizmin ¢esitliligi yaklagimidir. Kapitalizmin
cesitliligi yaklagimi Hall ve Soskice (2001)’in arastirmalari ile sekillenmistir ve yaklasim biiyiik 6lgiide ulusal is
sistemi yaklasiminin gelistirdigi ¢er¢eveden faydalanmaktadir. Kapitalizmin gesitliligi yaklagimimnin ulusal is sistemi
yaklagimindan farklilastigi noktalar; kurumsal baglamin 6zellikleri arasinda yer alan finansal sistemin isletmeler
iizerindeki etkisini merkezi konumda tutmasi, devleti daha sinirh bir bakis acisiyla ele almasi ve farkliliklarin
siiflandirilmasina iligkin gelistirilen tiplerdir.

Ulusal is sistemi ve kapitalizmin cesitliligi yaklagimi farkli arastirmalarda farkli gerekgelerle elestirilmektedir.
Yaklagimlarin elestirildigi ortak nokta ise; devletin roliine iligskindir. Ulusal is sistemi yaklagimi devleti; baskinligi ve
riski 6zel sektorle paylasma istekliligi, aract kurumlara karsi tutumu, piyasadaki resmi diizenlemelerin kapsami
dahilinde ele alarak olusturulan tipler iizerinden incelemektedir. Kapitalizmin c¢esitliligi yaklasimi ise; devleti
kapasitesi ve yonlendirmesi agisindan ele almakta ve devletin kurumsal baglamla iligkisini irdelemektedir. Fakat
yaklagimlar devletin etkisinin kiiglimsendigi (Amable ve Palombarani, 2009) ve devleti rasyonel davranan siyasi
elitlerin olusturdugu yapilar seklinde ele aldig: gerekgeleriyle elestirilmektedir (Schmidt, 2009: 516-517). Kurumsal
baglamin 6zellikleri arasinda yer alan devleti; sadece kurumsal baglam tizerindeki etkisi kapsaminda olusturulan tipler,
secim kurallar1 ya da anayasal gii¢ dagilimlart gibi resmi diizenlemelerle incelemek yeterli degildir (Jackson, 2010,
$.66). Sunulan tiplerle yapisal dzellikler tam olarak anlagilamayacagi i¢in siyasi unsurlarin incelenmesi gerekmektedir
(Thelen, 2012: 137-139). Bu noktada Bugra ve Savagkan (2014: 25-26) da; siyasi elitler ve is elitleri arasindaki ¢ikar
catigmalari, giic iliskileri, fikirler ve sdylemler gibi siyasi unsurlarin roliiniin ihmal edildigini vurgulamaktadir. Diger
yandan 6zellikle neoliberallesme ¢abalari ile birlikte politika ve kurumlarda yasanan degisim siyasi elitlerle kurulan
iligkileri daha 6nemli hale getirmektedir (Weiss, 2010: 188) ve bu iligkiler taraflarina baz1 ayricaliklar sunmaktadir.
Devlete ait isletmeler tarafindan tercih edilmek, vergi muafiyetlerinden yararlanmak, rakiplere kiyasla faaliyetlerin
daha az denetlenmesi bu gibi ayricaliklara 6rnektir (Faccio, 2006: 372-384).

Tiirkiye baglaminda ise; devlet ve is elitleri tasidigi 6zellikler geregi birbirleri ile iliski olusturma egilimindedir.
Devletin piyasadaki baskinlig, riski 6zel sektorle paylasma istekliligi ve belirsizligin kaynagi olmast is elitlerini siyasi
elitlerle iliskiler olusturmaya iten nedenler arasindadir. Diger yandan devletin is elitlerini oy tabaninda tutma ya da oy
tabanina dahil etme cabalar1 ve neoliberallesmenin devlete bictigi rol siyasi elitlerin is elitleri ile iliskiler olusturma
nedenleri arasindadir. Tiirkiye baglaminda devletin kaynaklarini yonetme yetkisine sahip olan siyasi elitlerin is elitleri
ile kurdugu kisisel iligkilerin farkli isletmeler iizerinde farkli etkiler yaratmast muhtemeldir (Bugra&Savaskan, 2014:
119). Bu nedenle arastirmanin amact; siyasi elitler ve is elitleri arasindaki iligkilerin ulusal ig sistemi iizerinde etkili
olup olmadigini incelemektir. Arastirmanin amaci dogrultusunda siyasi elitler ve ig elitleri arasindaki iliskilerin
nitelikleri ile ilgili analizler sosyal ag kuraminin savlari araciliiyla gergeklestirilmigtir. Ulusal is sisteminin 6zellikleri
ise; sahiplik biitlinlesmesinin kapsamu, igbirligi biitiinlesmesinin derecesi ve isbirligi biitiinlesmesinin kapsami
cergevesinde irdelenmektedir (Whitley, 2008: 10).

Calismanin ilk boliimiinde; ulusal is sistemi ve kapitalizmin gesitliligi yaklagimlar1 genel 6zellikleri ve devletin
kurumsal baglamdaki rolii agisindan incelenmistir. Ardindan siyasi elitler ve is elitleri arasindaki iliskilerin kurumsal
baglam ve igletmeler lizerindeki etkilerine yer verilmistir. Son olarak sosyal ag kurami ve savlarina deginilmistir.
Calismanin ikinci boliimiinii olusturan aragtirma kisminda ise; arastirmanin amaci, evreni, arastirmada kullanilan
yontemler, analiz ve bulgular yer almaktadir. Calismanin t¢iincii boliimiinde ise; sonu¢ ve degerlendirmelere yer
verilmistir.
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2. KURAMSAL CERCEVE
2.1. Ulusal Is Sistemi Yaklasimi ve Ulusal Is Sistemi Yaklasiminda Devletin Konumu

1990’lardan sonra Whitley’in arastirmalari ile popiilerlik kazanan ulusal is sistemi yaklagimi; kurumsal baglamin
isletmeler {lizerindeki etkilerini incelemektedir. Ulusal is sistemi; o iilkeye 6zgii ekonomik orgiitlenme tarzi seklinde
tanimlanmaktadir ve ulusal is sistemi yaklagimi kapsaminda bir iilkedeki tim isletmelerin orgiit formlarmi degil;
baskin nitelikteki drgiit formunun dzelliklerini tespit etmek amaclanmaktadir. Ornegin; Kore’de saboller, Japonya’da
kereitsular, Tiirkiye’de holdingler baglama 6zgii baskin orgiit formlaridir (Goksen, 2010).

Ulusal is sistemleri yaklagimi ¢ercevesinde ulusal ig sisteminin 6zellikleri, kurumsal baglamin 6zellikleri, kurumsal
baglam ile ulusal is sistemi arasindaki iliskiler, devlet tipleri ve devletin tamamlayici kurumlarla iliskileri
incelenmektedir. Ulusal is sisteminin 6zellikleri; orgiitsel yasamda etkili olan aktdrler arasindaki bes iligkiden yola
cikilarak tespit edilmektedir. Bunlar; sermaye saglayicilar ve sermayeyi yonetenler arasindaki iligkiler, miisteriler ve
tedarikgiler arasindaki iligkiler, rakipler arasindaki iligkiler, farkli sektorlerde faaliyet gosteren isletmeler arasindaki
iligkiler, igletme ve ¢alisanlar1 arasindaki iligkiler seklindedir (Whitley, 1999: 32-34). Bu iliskiler dogrultusunda ulusal
is sisteminin 6zellikleri li¢ ana baslik altinda ve sekiz boyutta ele alinmaktadir.

Tablo 1. Ulusal Is Sisteminin Temel Ozellikleri

SAHIPLIK KOORDINASYONU
Sahiplik- Kontrol Yapisi (Dogrudan, Ortaklaga, Piyasa)

Tedarik Zincirindeki Biitiinlesmelerin Kapsami

Sektorler Aras1 Biitiinlesmelerin Kapsami
SAHIPLIK DISI KOORDINASYON

Tedarik Zincirindeki Isbirliginin Kapsami

Rakipler Arasindaki Isbirliginin Kapsan

Sektérel Isbirliginin Kapsami
ISTIHDAM ILiSKILERI VE iS YONETIMi

Isgéren ve Isverenin Karsilikli Bagimlilig

Caliganlarin Yetkilendirilmesi ve Caliganlara Duyulan Giiven

Kaynak: Whitley, R. (1999). Divergent Capitalism: The Social Structuring and Change of Business Systems, New
York: Oxford University Press, s.34.

Sahiplik koordinasyonu; isletmenin kendi miilkiyetindeki kaynaklarin1 nasil yonettii ve yonlendirdigi ile ilgilidir.
Sahiplik koordinasyonu tige ayrilarak incelenmektedir. Bunlardan ilki; isletmelerin kaynaklarinin sahipligi ve yonetimi
ile ilgili 6zelliklere gore belirlenen sahiplik kontrol yapisidir. Sahiplik kontrol yapisi; dogrudan, ortaklasa ve piyasa
sahiplik-kontrolii olmak iizere iige ayrilmaktadir. Sahiplik koordinasyonu kapsamindaki diger iki unsur isletmelerin
tedarik zincirindeki ve farkli sektorlerdeki biitiinlesmelerini yansitmaktadir. Sahiplik dis1 koordinasyon; isletmelerin
kendi kaynaklar1 disindaki kaynaklarin koordinasyonu ile ilgilidir. Isletmeler kendi kaynaklar1 disindaki kaynaklar
lizerinde hakimiyeti isbirlikleri araciligiyla saglamaktadir. Bu nedenle bu baglik altinda tedarik zincirindeki, rakipler
arasmdaki ve sektorel isbirlikleri irdelenmektedir. Uciincii olarak istihdam iliskileri ve is yonetimiyle; isgoren ve
igverenler arasindaki iligkiler ele alinmaktadir (Whitley, 1999: 35-41).

Whitley 1999 yilindaki ¢alismasinda 6nerdigi ve farkli aragtirmalarda yayginlikla kullanilan bu ger¢evenin yani sira;
2008 yilindaki caligmasinda ulusal is sistemlerinin O6zelliklerini sahiplik biitiinlesmesinin diizeyi ve isbirligi
biitiinlesmesinin diizeyi olarak iki ana baglik altinda incelemektedir.
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Sekil 1. Ulusal Is Sisteminin Ozellikleri

|

u Ulusal Is Siteminin Ozellikleri
|

Sahiplik Isbirligi

Biitiinlesmesinin

Biltiinlesmesinin
Diizeyi i

Ditzeyi

Kapsanm

Sahiplik Biltlinlesmesinin Sahiplik Biltlinlesmesinin Isbirligi Bitinlesmesinin Isbirligi Bitinlesmesinin
Derecesi < Derecesi Kapsami

Kaynak: Whitley, R. (2008). Business Systems and Organizational Capabilities: The Institutional Structuring of
Competitive Competences. New York: Oxford University Press, s.13.

Sekil 1°de de goriilecegi iizere; sahiplik biitiinlesmesinin diizeyi; sahiplik biitiinlesmesinin derecesi ve kapsami olmak
tizere ikiye ayrilmaktadir. Sahiplik biitinlesmesinin derecesi; isletmenin alt birimleri ve faaliyetlerinin, orgiitsel
rutinler ve merkezilesme yoluyla bir sistem igerisinde biitiinlesmis olma derecesini ifade etmektedir. Ornegin;
isletmelerde stratejik karar vermenin merkezilesmesi, personel yoénetimi uygulamalarimin merkezilesmesi ve
departmanlar arasindaki orgiitlenme diizeyi sahiplik biitiinlegsmesinin derecesinin gostergeleridir. Sahiplik
biitiinlesmesinin kapsamu; isletmeler tarafindan kontrol edilen varlik ve faaliyetlerin yelpazesini (¢esitliligini) ifade
etmektedir (Whitley, 2008: 10).

Sahiplik biitiinlesmesinin diizeyi ile isletmelerin kendi sahibi olduklari maddi kaynaklar: kullanarak gerceklestirdikleri
faaliyetlerden soz edilirken; isbirligi biitlinlesmesinin diizeyi ile isletmenin sahibi oldugu kaynaklarimin yani sira diger
aktorler (isletmeler) ile iliski kurarak gergeklestirdigi faaliyetler ifade edilmektedir. Isletmeler arasinda kurulan bu
iligkiler piyasada isletmelerin faaliyetlerini bagarili bir sekilde siirdiirmesine katki saglamaktadir. Aktorler arasinda
kurulan iligkiler aslinda otoritenin paylasimi seklinde degerlendirilmelidir. Bu tiir iliskiler igbirligi biitiinlesmesinin
diizeyi baglig1 altinda; isbirligi biitinlesmesinin derecesi ve isbirligi biitinlesmesinin kapsamu seklinde ikiye ayrilarak
incelenmektedir. Isbirligi biitiinlesmesinin derecesinin yiiksek olmasi; pay sahiplerinin yetkilerinin bir kismini iigiincii
taraflara devrederek, karsilikli taahhiitlerin verilmesi ve risk paylasimlarinda bulunulmasi anlamina gelmektedir.
Isbirligi biitiinlesmesinin derecesinin diisiik olmasi; isletme sahiplerinin yoneticiler, is ortaklar, ticari kurumlar ve
diger {igiincii kisiler ile nadiren isbirligi igerisine girmeleri anlamina gelmektedir. Isbirligi biitiinlesmesinin kapsami
ise; isletmelerin igbirligi araciligtyla siirdiirdiikleri faaliyetlerin gesitliligini ifade etmektedir (Whitley, 2008: 10-11).
Ornegin; ana faaliyet konusu insaat olan bir isletme, tekstil sektdriinde kurdugu ortaklik araciligiyla faaliyetlerini
¢esitlendirebilir.

Whitley (1999, 2008) Tablo 1 ve Sekil 1°de gelistirdigi her iki gergeve igin farkli ulusal is sistemleri tiplerinden s6z
etmektedir. Tespit edilen tiplerle amaglanan; arastirmacilara ulusal is sistemlerinin farkliliklarinin belirlenebilmesi
noktasinda bir yoriinge ¢izmektir (Rana ve Morgan, 2015: 5). Bununla birlikte toplumsal ger¢ekligi mantiksal olarak
tutarli modeller haline getirmenin dogru olmadig da belirtilmektedir. Bagka bir deyisle; her orgiitsel 6zelligin “x”
oldugu durumlarda kurumsal baglam 6zelliginin de “y”” olmasini beklemek yanlistir. Ornegin; galisanlarinin gelisimine
yonelik uzun vadeli yatirnmlarin planlandigi her isletmede, yatirimeilarin da uzun vadeli yatirimlarda bulunacagini
iddia etmek dogru olmayabilir. Bu nedenle; ulusal is sistemi yaklagiminin olusturdugu cergeve, farkli kurumsal
baglamlarin farkli 6zellikler barindiracag: diisiiniilerek, eklektik bir yaklagimla degerlendirilmelidir (Morgan, 2007:
131).

Ulusal is sistemleri yaklagiminda kurumsal baglamin 6zellikleri dorde ayrilarak incelenmektedir. Bunlar; devlet,
finansal sistem, beceri gelistirme ve kontrol sistemleri, giiven ve otorite iligkileridir. Ancak bu 6zelliklerin tamami her
kurumsal baglamda aym derecede etkili olmayabilir. Ornegin Kore’nin is sisteminde etkili olan 6zellikler; askeri
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destekli rejim, devlet tarafindan koordine edilen hizli sanayilesme siireci ve Japon somiirgeciliginin etkisi seklindedir
(Whitley, 1999: 159). Almanya’nin ig sisteminde etkili olan 6zellikler ise; isletmeler ile risk paylasiminda istekli olan
devlet ve hem akademik hem de is diinyasina yonelik bilgi ve becerilerin kazandirilmasina katk: saglayan egitim
sistemidir (Whitley, 1999: 48-50). Sonug olarak, her iilkenin ulusal is sistemini sekillendiren kurumsal baglam
ozellikleri yine o iilkeye 6zgiidiir.

Ulusal is sistemi yaklasimina gore; devlet, kurumsal baglamin bir unsuru olmakla birlikte, kurumsal baglamin diger
ozellikleri iizerinde etkili olmasi nedeniyle 6zel bir konumda degerlendirilmektedir. Ozellikle gelismekte olan iilkeler
acisindan devlet kurumsal baglamin kritik bir degiskenidir (Onis ve Senses, 2007: 253). Yaklasima gore; devletin
kurumsal baglamdaki rolii; ekonomideki baskinligi ve riski 6zel sektorle paylagma istekliligi, aract kurumlarla
anlagabilirligi ve piyasadaki resmi diizenlemelerinin kapsami olarak ii¢ sekilde incelenmektedir (Fikirkoca, 2012: 285).

Devlet, ekonomideki baskinlig1 sayesinde farkli ¢ikar gruplarini kendisine bagimli kilarak ulusal is sistemi {izerinde
etkili olmaktadir. Ornegin; devletin sundugu tesvik imkanlarindan faydalanmak isteyen pay sahiplerinin ydnetimi
ticiincii kisilerle paylasmakta isteksiz olmasi igletmelerde dogrudan-sahiplik kontrol yapilarinin olusumuna neden
olmaktadir. Devletin sundugu tesvik imkanlarindan faydalanmak amacryla isletmelerin birbirleri ile rekabet halinde
olmalari igletmeler arasindaki igbirligini sinirlamakta ve iligkilerin kisa siireli kurulmasina neden olmaktadir (Whitley,
1999: 48; Whitley, 2003: 15).

Devletin aract kurumlarla anlagabilirligi ile; bireyler, isletmeler ve devlet arasindaki aract kurumlara kars1 devletin
tutumu ifade edilmektedir. Devlet; araci kurumlarin olusumuna ve faaliyetlerini siirdiirebilmelerine olanak
tantyabilmekte ya da kars1 koyabilmektedir. Ornegin; Almanya ve Avusturya iilkelerinde sektorler arasi drgiitlenmeyi
tegvik eden araci kurumlar desteklenmekteyken; Giiney Kore ve Tayvan’ da devlet araci kurumlarin olusumuna karsi
¢ikmaktadir (Whitley, 1999: 48). Son olarak devlet, piyasada gerceklestirdigi resmi diizenlemeler araciligiyla isletme
faaliyetleri iizerinde etkili olmaktadir. Piyasaya giris ve piyasadan ¢ikis engelleri ile ilgili yasal diizenlemeler, finansal
raporlamalarla ilgili diizenlemeler, becerilerin gelistirilmesi ve sertifikalandirilmasi ile ilgili diizenlemeler devletin
piyasa lizerindeki yasal miidahalelerine verilen 6rneklerdir (Whitley, 1999: 48).

Tablo 2. Devlet Tipleri ve Temel Ozellikleri

. Devlet Tipleri

Temel Ozellikler Diizenleyici Baskin Kalkinmaci Isletme Dostu Kapsayici
Devlet Devlet Devlet Devlet

Ekonomik Kalkinmaya Katilim Diisiik Yiiksek Kayda Deger Kayda Deger

Ticari Derneklerin Tegviki Sinirh Sinirh Kayda Deger Kayda Deger

Isgiicii Derneklerinin ve Orgiit Sinirh Diigiik Sinirh Kayda Deger

Temsilciliklerinin Tegviki

Tamamlayici Kurumlar

Baglilik Tliskisini Diizenleyen Yaygim = Sozlesme Paternalist Paternalist Miisterek

Normlar Araciligiyla

Resmi Kurumlarm ve Hukuk Kayda Deger Degisken Degisken Kayda Deger

Sisteminin Giivenilirligi

Azinlik Pay Sahiplerinin Giicii Kayda Deger Sinirh Sinirh Sinirh

Kol Mesafesindeki Rekabet Kayda Deger Sinirh Sinirh Sinirh

Politikalarinin Giicii

Piyasadaki Gruplasmalar ve Piyasaya = Simrl Kayda Deger Kayda Deger Kayda Deger

Girig Kusitlar

Cikar Gruplarinin Temsiliyetlerinin Diisiik Orta Orta Kayda Deger

Standartlagmasi

Isletme-Calisan iliskilerinin Sinirh Degisken Degisken Kayda Deger

Standartlagmasi

Beceri Gelistirme Sistemlerinin Diisiik Degisken Sinirl Kayda Deger

Standartlagmasi
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Kaynak: Whitley, R. (2003). “How National Are Business Systems? The Role of Different State Types and Complementary
Institutions in Constructing Homogenous Systems of Economic Coordination and Control”, Paper (Presented to the Workshop on
National Business Systems in the New Global Context), Oslo, s.36.

Tablo 2’de devletin temel ozellikleri; ekonomik kalkinmaya katilim, ticari kurumlarin tesviki, isgiicii ve orgiit
temsilciliklerinin tesviki agisindan irdelenmektedir. Tamamlayici kurumlar; ¢ikar gruplari arasindaki baglilig
diizenleyen normlar, resmi kurumlarin ve hukuk siteminin giivenilirligi, azinlik pay sahiplerini haklarinin korunmasi,
rekabet politikalarinin isletmeler iizerindeki etkileri, piyasadaki gruplagmalar ve piyasaya giris kisitlari, isletme-galigan
iligkilerinin standartlagmasi, beceri gelistirme sistemlerinin standartlagmasi seklindedir. Devletin temel 6zellikleri ve
tamamlayici1 kurumlarla iligkileri agisindan dort farkli devlet tipinden s6z edilmektedir. (Whitley, 2003: 36). Bunlar;
diizenleyici devlet, baskin kalkinmaci devlet, isletme dostu devlet ve kapsayici devlettir.

Diizenleyici devlet; igletmeler ile kol mesafesinde iliskiler gelistirmektedir, bununla birlikte devlet nadiren de olsa
politik hedeflerine erismesine katki saglayacagini diigiindiigi isletmeler ile yakin iliskiler kurmayi tercih etmektedir.
Diizenleyici devletlerin s6z konusu oldugu baglamlarda genellikle sermaye temelli finansal sistem mevcuttur.
Piyasanin etkin igleyisini engelleyen her tiirlii kolektif drgiitlenme engellenmektedir. Bu nedenle egitim faaliyetleri,
sendikal iligkiler, teknolojik gelisim faaliyetleri kolektif oOrgiitler araciligiyla degil; isletme diizeyinde
gerceklestirilmektedir. Isgiicii piyasasi heterojen niteliktedir. Beceri gelistirme sistemleriyle ilgili ulusal diizeyde bir
standartlagma saglanamamustir. Piyasanin esnek yapisi diisiiniildiigiinde uzun vadede kazanimlar saglayan egitim
faaliyetleri desteklenmemektedir (Whitley, 2003: 6; Whitley, 2008: 39-45). Amerika ve Ingiltere gibi Anglo-Sakson
iilkeler diizenleyici devlet tipine drnektir.

Tkinci devlet tipi baskin kalkinmaci devlettir. Baskin kalkinmaci devlete nemli rol ve sorumluluklar diismektedir.
Devlet isletmelere finansman kaynagi ve altyapi hizmeti saglamaktadir, yerli girisimciyi koruyacak sekilde ticaret
engellerini dikkatlice kullanmaktadir, insan kaynagi maliyetlerini azaltma g¢abasi icerisindedir ve gerektiginde
isletmelerin basarisizliklarini telafi etmektedir. Yerli girisimcinin kendine bagimli olmasini tercih etmesi nedeniyle
sermaye piyasasi temelli finansal sistemlerin olusumu pek desteklenmemektedir. Ayn1 zamanda kendisine kars1 bir
giic unsuru olarak gordiigii i¢in, isletmeler arasindaki igbirliklerinin olusumunu sinirlama ¢abasindadir. Benzer durum
aract kurumlar i¢in de gegerlidir (Whitley, 2003: 7). Devlet egitim ve gelistirme faaliyetlerinde bulunmaktadir ancak
igveren, sendikalar ve devlet arasindaki iligki yeterince gelismedigi i¢in verilen egitimler isletmelerin ihtiya¢ duydugu
niteliklere uygun degildir. Giiney Kore, Malezya ve Tayvan baskin kalkinmaci devlet tipinin hilkkiim siirdiigii
iilkelerdir.

Bir diger tip isletme dostu devlettir. Bu devletler bankacilik sistemi ve biiyiik dlgekli isletmelerle igbirligi halindedir
(Morgan, 2009: 24) ve hem kii¢iik hem de biiyiik 6lgekli isletmelerle risk paylasiminda bulunmaktadir. Biiyiik 6lgekli
isletmeleri temsil eden araci kurumlar ve devlet arasinda yakin iligkiler kurulmaktadir. Sermaye piyasalari yeterince
gelisgmemistir. Bunun yani sira; politikalarin olusturulmasi ve diizenlenmesi gibi konularda sendikalar siirece dahil
edilmemektedir (Whitley, 2008: 39). Sendikalarin saf dis1 birakilmasi nedeniyle insan kaynagmin pazarlik giicii
diisiiktiir. Isgiicii piyasasi heterojen ve esnek bir yapidadir. insan kaynagmin egitimiyle ilgili devlet sorumluluk
almaktan kacinmakta ve tim sorumlulugu isletmelere birakmaktadir. Ancak bu durum egitim faaliyetlerinde
standartlarin olusumunu engellemektedir (Whitley, 2003: 17). Japonya bu model i¢in iyi bir drnektir (Morgan, 2009:
9).

Son olarak kapsayici devlet; siyasi elitler, pay sahipleri, yoneticiler ve ¢alisanlarin standartlagmis kaliplar ¢ergevesinde
orgiitlenmesini saglamaktadir (Whitley, 2008: 54). Isletmelerin ortaklik yapilar1 bankalar ve pay sahipleri ile kurulan
giiclii koalisyonlardan olugmaktadir. Isletmelerin denetiminde pay sahipleri ya da denetim kuruluslari yerine devlet
etkindir ve azinlik pay sahiplerinin igletmelerin finansal durumu ile ilgili bilgilendirilmesi devletin sorumlulugundadir
(Morgan, 2009: 19). Kapsayici devlet, isgiiciinii temsil eden sendikalara olumlu tutum igerisindedir ve bu sendikalara
tiye olunmasini desteklemektedir. Bu devlet tipinin hakim oldugu pek ¢ok Avrupa iilkesinde sendikalar gelistirdikleri
standartlar sayesinde hem devlet ile hem de isverenler ile miizakere yapabilecek giice sahiptir. Ucret pazarliklari ve
politikalarin iyilestirilmesi ile ilgili resmi mekanizmalar gelistirilmistir. Hem isletmelerde hem de sektorlerde resmilik
kazanmus, standartlastirilmig isgiicii temsilcilikleri yer almaktadir. Bu tiir devletler igletmeleri ve sendikalar1 birlikte
calismaya tegvik etmektedir (Whitley, 2008: 44-45). Egitimle ilgili faaliyetlerde isletmeler, sendikalar ve devlet
isbirligi icerisinde hareket etmektedir. Isve¢ kapsayici devlet tipine drnektir.

Kurumsal baglamin 6zellikleri ile dort devlet tipinin kombinasyonu ulusal sinirlar icerisinde iktisadi faaliyetlerde ve
dolayisiyla ulusal is sistemlerinde farkliliklarin olusumuna neden olmaktadir. Ancak bu tiir kurumsal farkliliklar
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genellikle belirli bir tiirdeki ve belirli bir biyiikliikteki isletmeler arasinda standartlasmay1 saglamaktadir. Ulusal
kurumlar belirli iktisadi oOrgiitleri ve davramig bigimlerini tegvik ederken; digerlerinin cesaretini kiric1 etki
gostermektedir (Whitley, 2003: 13).

2.2. Kapitalizmin Cesitliligi Yaklasion ve Kapitalizmin Cesitliligi Yaklasiminda Devletin
Konumu

Kurumsal baglam ve orgiit yapilari arasindaki iliskiler ulusal is sistemi yaklagiminin yant sira kapitalizmin ¢esitliligi
yaklagiminin da ilgi alanin1 olusturmaktadir. Kapitalizmin gesitliligi yaklasimi; kapitalizmle birlikte tiim rgiitlerin “en
iyi” ve “en verimli” modele dogru evrilecegi goriisiine kars1 ¢ikmaktadir (Thelen, 2012: 138). Bu goriisiin gegerliligi
Amerika, Almanya ve Japonya gibi {ilkelerde faaliyet gosteren isletmelerin sahiplik yapilarmin, birbirleriyle
iliskilerinin ve istthdam yonetimine iliskin faaliyetlerinin kiyaslandigi farkli arastirmalarin  bulgulariyla
desteklenmektedir. Bu dogrultuda; kapitalizmle birlikte beklenenin aksine farkli ig Orgiitlenmelerinin ortaya
¢tkmasinin kurumsal baglamlardaki farkliliklardan kaynaklandigi 6ne siiriillmektedir (Tipton, 2009: 402).

Tablo 3. Kapitalizmin Cesitliligi Yaklasiminin Temel Ozellikleri

Endiistri iliskileri

Mesleki Egitim ve Ogrenim Sistemi

Kurumsal Yoénetisim

isletmeler Arasindaki Iliskiler

Insan Kaynagimin Esgiidiimlenmesi

Kapitalizmin ¢esitliligi yaklagiminin ¢ikis noktasi; ulusal is sistemleri yaklagiminda oldugu gibi “iliskilerin
esgiidiimil/diizeni”dir. Tablo 3’te yer aldig1 haliyle; dncelikle endiistri iliskileri kapsaminda insan kaynaginin ¢alisma
kosullari, {icret diizeyleri, sendikal ve yasal haklar1 incelenmektedir. kinci olarak mesleki egitim ve &gretim
sistemlerine iliskin 6zellikler ele alinmaktadir. Ugiincii olarak; isletmelerin finansman kaynaklarma erigebilmeleri igin
yatirimcilarla gelistirdigi iliskiler kurumsal yonetim adi altinda incelenmektedir. Dordiincii olarak igletmeler arasindaki
iliskiler yer almaktadir. Ozellikle tedarik zincirinde yer alan isletmelerle kurulan iliskilerin teknolojik gelisime katki
saglamasi, istikrarli talep ve arz dengesinin saglanmasi hususlar1 isletmeler arasindaki iligkilerin esgiidiimiiyle
iliskilendirilir. Son olarak, vekalet kuraminin da kapsamina giren, ters se¢im ve ahlaki tehlike problemlerine istinaden
calisanlarla kurulan iliskilerin esgiidiimiine yer verilmektedir (Hall&Soskice, 2001: 7).

Kapitalizmin ¢esitliligi yaklasimi; ulusal ig sistemleri yaklagimmin kurumsal baglamla ilgili ¢izdigi metodolojik
cerceveden 6nemli 6lgiide faydalanmaktadir. Bunun yani sira kurumsal baglama yonelik bakis agisinin genisletilmesi
gerektigi belirtilmektedir. Kurumsal baglam, isletmelerin sadece finansal kaynak, makine ya da teknoloji temin ettigi
bir sistem degil; esglidiimii saglayan iligkilerin kuruldugu, tarihsel siire¢ icerisinde ve kiiltiiriin etkisiyle sekillenen bir
sistem olarak tanimlanmaktadir (Hall ve Soskice, 2001: 13). Bir iilkenin kurumsal baglamini resmi kurumlarin ¢alisma
usulleri ve yasal eylemleri sekillendirdigi gibi; resmi olmayan iligkiler, tarihsel siire¢ igerisindeki deneyimler ve
kiiltirel 6zellikler de sekillendirmektedir. Ulusal baglamda; ekonomi, kurumsal yonetim, hukuk sistemi, endiistriyel
iligkiler ve isletmeler arasindaki iliskiler tarihsel siire¢ igerisinde olusan derin kiiltiirel 6gelere gomiiliidiir. Bu nedenle
de kurumsal baglamin degisimi ve kiiresel anlamda bir yakinsamanin ger¢eklesmesi imkansiza yakindir (Teubner,
2001: 422).

Kapitalizmin ¢esitliligi yaklagimi ¢ergevesinde gelistirilen farkli is 6rgiitlenme tipleri vardir. Yaklagimin gelisim siireci
icerisinde dncelikle Hallve Soskice (2001) tarafindan 6ne siiriilen liberal piyasa ekonomisi (LPE) ve esgiidiimlil piyasa
ekonomisi (EPE) tiplerine yer verilmistir. LPE taraflar arasinda liberal piyasa kosullarmin etkili oldugu Amerika ve
Ingiltere gibi Anglo Sakson iilkelerinin &zelliklerini yansitmaktadir. EPE ise liberal piyasa kosullarinin yeterince
gelismedigi taraflar arasinda giivene dayali iliskilerin kuruldugu Almanya ve Japonya gibi iilkelerin 6zelliklerini
yansitmaktadir.

LPE ve EPE’ nin Amerika ve Bati Avrupa baglamlarinin 6zelliklerinden yola ¢ikilarak olusturuldugu ve kisith bir
bakis agis1 sundugu elestirilerini takiben farkli baglamlardaki is orgiitlenmelerini kesfetmeye yonelik arastirmalar
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yapilmustir. Bu amagla ilk arastirma Italya ve Ispanya baglaminda gerceklestirilmistir. Ulkeler iiretim ve refah rejimleri
acisindan incelenmis ve bu iilkelerde hem LPE hem de EPE &zelliklerini tasiyan, hibrit bir yapinin hiikiim stirdiigii
anlagilmistir. Kesfedilen yeni tip Molina ve Rhodes (2007) tarafindan gerceklestirilen arastirmada karma piyasa
ekonomisi (KPE) olarak nitelendirilmektedir. LPE’ nde piyasa iliskileri, EPE’ nde piyasa dis1 iliskiler 6ne ¢ikarken;
KPE’ nde her iki iligki tiirii ayn1 anda ve bir arada yer almaktadir (Molina ve Rhodes, 2007: 226). LPE ve EPE’ nden
farkli olarak, KPE’ sinde isletmeler arasindaki iliskilerde siyasi unsurlarin etkisine sinirli da olsa yer verilmektedir.
Buna gore; belirli bir siyasi goriis etrafinda kiimelenmis olmanin is elitleri arasinda yakin ve barigcil is iliskilerin
gelismesine katki saglayacagi 6ne siiriilmektedir (Molina ve Rhodes, 2007: 242-244).

Kapitalizmin ¢esitliligi yaklasimi kapsaminda 6ne siiriilen bir diger tip bagimli piyasa ekonomisi (BPE)’dir. BPE’ nin
ozellikleri Nolke ve Vliegenthart (2009)’ in gergeklestirdigi arastirmayla incelenmistir. BPE’ nde uluslararasi
isletmeler merkezi konumda yer almaktadir. Biiyiik 6l¢ekli isletmelerin yaklagik yilizde yetmisi uluslararasi isletmelerle
ortaklik icerisindedir. Dolayisiyla taraflar arasindaki iligkilerin sekillenmesinde uluslararasi isletmelerin istek ve
yonlendirmeleri etkilidir (Nolke ve Vliegenthart, 2009: 683). Ornegin; genellikle ileri diizeyde teknolojik iiriinlerin
montajlarinin gergeklestirildigi bu iilkelerde yapilan isler basitlestirildigi i¢in nitelikli insan kaynagina ihtiya¢ yoktur.
Ayrica insan kaynagi aracilifiyla yasanacak teknolojik ve inovatif gelisim iilke disindan uluslararasi isletmeler
tarafindan transfer edilmektedir. Bu nedenle isletmeler ve devlet tarafindan diizenlenen egitim ve gelistirme
faaliyetlerine yonelik yatirimlar sinirhi diizeyde kalmaktadir (Nolke ve Vliegenthart, 2009: 685-686).

Kapitalizmin ¢esitliligi yaklasimi kapsaminda 6ne siiriilen son tip hiyerarsik piyasa ekonomisi (HPE)’ dir. HPE’ nin
digerlerinden en Onemli farki; taraflar arasindaki iliskilerin hiyerarsiye baglh olarak kuruldugunun vurgulanmasidir
(Schneider, 2009: 555). Hiyerarsik basamagin en list sirasinda devlet yer almaktadir. Devlet ekonomideki baskinligi
ve isletmelere sundugu tesvik imkanlari ile isletmelerin faaliyetlerini yonlendirmektedir. Ozellikle partikiilaristik ve
ideolojik séylemler dogrultusunda olusturulan igveren dernekleri ve ig elitleri arasinda kurulan iligkiler igletmelerin
faaliyetleri iizerinde etkilidir (Scheinder, 2009: 557). Isletmeler ve sendikalar arasindaki iliskiler incelendiginde;
isletmeler hiyerarsik olarak sendikalarin iistiinde konumlanmaktadir. Bu nedenle ¢aliganlar sendikalarin ve yasal
¢ergevenin koruyuculugundan mahrumdur (Schneider, 2009: 560-563).

HPE’ nde biiyiik dlgekli isletmelerin faaliyetlerindeki ¢esitlenme diizeyi yiiksektir. HPE 6zellikleri tagiyan Latin
Amerika’da biiyiik olgekli isletmelerin yiizde kirki en az dort ya da bes farkli sektorde faaliyet gdstermektedir
(Schneider, 2009: 558-559). Isletmeler farkl1 sektorlerde birden faaliyet gdstermekle birlikte, isletmelerin genelinin
faaliyetlerinin yogunlastig1 sektorler mevcuttur. Ornegin; Brezilya’da aliiminyum, kagit hamuru ve kagit; Sili’de
madencilik sektdrleri isletmelerin yogun faaliyet igerisinde olduklar sektorlerdir (Schneider, 2009: 573).

Ulusal is sistemleri yaklagimi devleti; farkli tipleri ve kurumsal baglamla iliskileri dogrultusunda incelerken;
kapitalizmin ¢esitliligi yaklagiminin kurumsal baglamda devlete bigtigi konum daha sigdir. Genel olarak devlete iligkin
iki rolden s6z edilmektedir. Bunlar; devletin kapasitesi ve devletin yonlendirmesidir. Devletin kapasitesi amacladigi
hedeflere ulagmaktaki basaris1 seklinde tanimlanmaktadir. Devletin yonlendirmesi ise; devletin ekonomik ve sosyal
yasama miidahaledeki istekliligidir (Tipton, 2009: 409).
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Sekil 2. Devlet Kapasitesi ve Devlet Yonlendirmesine Gére Ulkelerin Konumu
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Kaynak: Tipton, F.B. (2009). “Southeast Asian Capitalism: History, Institutions, States, and Firms”, Asia Pacific
Journal of Management, 26 (3), pp. 401-434, s. 405.

Bu kavramlara agiklik getirebilmek i¢in Sekil 2°deki iilke 6rneklerine yer verilmektedir. Buna gore; Japonya, Singapur,
Kuzey Avrupa gibi EPE o6zellikleri tasiyan iilkelerde devlet kapasitesi ve devlet miidahalesinin yiiksek oldugu
anlagilmaktadir. Ingiltere ve Amerika gibi LPE ozellikleri tastyan iilkelerde devlet kapasitesi yiiksek, devlet
yonlendirmesi ise diisiiktiir. Glineydogu Asya iilkeleri matrisin alt tarafinda yer almaktadir. Bu tilkelerde ithal ikameci
sanayilesmeden ihracata dayali sanayilesmeye dogru yasanan degisimle devlet yonlendirmesinde diisiis
gerceklesmistir.

Kapitalizmin c¢esitliligi yaklagimma gore devlet; kurumsal baglam icerisinde isletmelerle en iyi etkilesime giren ve
genellikle isletme lehine hareket eden aktorlerdir. Isletmeler ise; devletin sahip olmadig1 dzerklige ve yenilikgilik
giicline sahiptir. Yaklagima gore devlet sadece taraflar arasindaki iliskilerin esgiidiimiinii tegvik eden dar bir bakis
acisiyla ele alinmaktadir. Degisimin kaynagi isletmelerdir ve bir reformun basarist isletmelerin desteklemesiyle
saglanmaktadir. Isletmelere atfedilen bu énemin yaninda devletin etkisi daha siurli kalmaktadir. Devletin siyasi
reformlar araciligryla kural koyma iradesini kullanarak kurumsal baglamda degisimin kaynagi oldugu goz ardi
edilmektedir. Devletin kurumsal baglamdaki rolii siyasi elitlerin faaliyetleri ¢er¢evesinde 6nem kazanmaktadir. Siyasi
elitler politikalar1 ve kurumlar1 kendi ¢ikarlarina hizmet edecek sekilde tasarlarken, isletmeler {izerinde etkili
olabilmektedir (Amable ve Palombarani, 2009).

2.3. Siyasi Elitler ve Is Elitleri Arasindaki iliskilerin Kurumsal Baglam ve isletmeler
Uzerindeki Etkileri

Bir kurumsal baglam; kurumlar, kurallar, aktorler ve aktorler arasindaki iliskilerden olugsmaktadir. Kurumsal baglanu
anlayabilmek igin tiim bunlar arasindaki iligkilerin degerlendirilmesi gerekmektedir. Kurumsal baglamin bir unsuru
olarak devleti, sadece kurumsal baglam iizerindeki etkisi kapsaminda olusturulan tipler ve resmi diizenlemeler
kapsaminda degerlendirmek yeterli degildir (Jackson, 2010: 66). Ancak kurumsal baglamin isletmeler iizerindeki
etkilerini degerlendiren ulusal is sistemleri ve kapitalizmin ¢esitliligi yaklasimlar1 devleti dnemsizlestirmektedir ve
devleti temsil eden siyasi elitlerin is elitleri izerindeki etkisini g6z ard1 etmektedir. Bu yaklasimlarda devlet, ekonomik
kurumlarin gelisiminin izlege bagimli bir sekilde diizenlendigi ve rasyonel davranan siyasi elitlerin olugturdugu yapilar
seklinde ele alinmaktadir (Schmidt, 2009: 516-517). Bununla birlikte Heper (2015: 22)’in Weberyanci tanimindan da
anlasilacag1 gibi; “devlet, belli bir toprak pargasi iizerinde, mesru fiziksel giic kullanimi tekeline sahip, siyasi bir
kurumdur ve devlete hukuksal degil; siyasi bir gozliikle bakmak gerekir.” Devlet izledigi siyaset, siyasi kurumlar1 ve
siyasi elitleri acisindan degerlendirilmelidir. Ozellikle siyasi elitler devletin sahip oldugu giicii elinde tutan kesimdir
ve bu gii¢ sayesinde isletmeler iizerinde oldukga etkilidir.
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Iliml bir bakis agisiyla siyasi elitlerin kurumsal baglama miidahaleleri ii¢ kosul altinda hakli goriilmektedir. (1)
Popiiler sektorlerde sosyal karmagaya yol agacak nitelikte bir bozulma yasanma olasiligi s6z konusu oldugunda; (2)
ulusal giivenligin tehlikeye diistigii, doviz ve savas malzemeleri gereksinimlerinin karsilanmasi gerektiginde; (3)
biitgeyi zorlayan harcamalar nedeniyle gelir kithgmin yasanmasi durumlarinda siyasi elitler kurumsal baglama
miidahale geregi duymaktadir. Aymi ilimhi bakis agisiyla devam edilirse; siyasi elitlere kurumsal baglamda
diizenlemeler gergeklestirme yetkisinin verilmesi kamu ve 6zel sektor arasindaki bilgi akisini kolaylagtirmaktadir.
Gerekli durumlarda kurumsal diizenlemelerde bulunma yetkisi; siyasi elitlere igletmeleri kiiresel rekabette basarili
kilacak diizenlemeleri gerceklestirme yetki ve sorumlulugunu da vermektedir. Siyasi elitler bu sayede devlet
yardimlarina ihtiya¢ duyan igletmelere destek olma firsati elde etmektedir (Doner vd., 2005: 328).

Siyasi elitlerin kurumsal baglam ve isletmeler {izerindeki etkileri daha elestirel bir bakis agisiyla incelendiginde; siyasi
elitlerin kurumsal baglami kendi ¢ikar ve isteklerine katki saglayacak sekilde diizenleme egiliminde olduklar
anlasilmaktadir (Weiss, 2010: 187). Siyasi elitler demokratik rejimlerdeki se¢ilme kaygisi nedeniyle kendi ¢ikar ve
isteklerinin yan1 sira; politik destek saglama kabiliyeti yiiksek olan taraflarin ¢ikar ve isteklerine uygun kurumsal
diizenlemeler de gergeklestirmektedirler (Amable ve Palamborani, 2009). Ayrica belirli bir gérev siiresi ile atanan
siyasi elitler, is elitleriyle kurduklar1 ¢ikar iligkileri sayesinde uzun vadede meydana gelecek degisimlerden istifade
edebilmektedirler (Deeg, 2005: 37).

Diger yandan neoliberallesme, siyasi elitlerin is elitleriyle farkli yogunlukta iligkiler kurmasina yol agmaktadir (Weiss,
2010: 188). Siyasi elitler ve is elitleri arasinda kurulan bu iligkiler taraflara bazi ayricaliklar sunmaktadir. Devlete ait
isletmeler tarafindan tercih edilmek, vergi muafiyetlerinden yararlanmak, rakiplerine kiyasla faaliyetlerinin daha az
denetlenmesi ayricaliklara verilen 6rneklerdir (Faccio, 2006: 384). Bunun yani sira; siyasi baglantilara sahip olan
isletmeler siyasi baglantilara sahip olmayan isletmeler ile kiyaslandiginda; siyasi baglantilara sahip olan isletmelerin
daha yiiksek karlilik ve pazar payma sahip olduklari 6ne siiriilmektedir (Faccio, 2010: 905). Devlet miidahalesinin
isletmeler arasindaki igbirligine etkisini aragtiran aragtirma sayisinin sinirli oldugunu belirten Todeva ve Knoke (2005:
7) devlet ile giiglii iliskiler kuran yerel isletmelerin ¢okuluslu isletmelerle daha fazla isbirligi kurma firsat: elde
ettiklerini belirtmektedir. Siyasi elitler ve is elitleri arasindaki iligkinin karsilikli oldugunu belirten Dekocker vd. (2012:
11)’a gore; is elitleri devlete verdigi destegin karsiliginda devletten piyasadaki pozisyonunu giiglendirmek adina ek
hizmet ve diizenlemeler talep edebilmektedir. Sonug¢ olarak yapilan bu arastirmalardan siyasi elitlerle kurulan
iliskilerden saglanan ayricaliklarin isletmelerin faaliyetleri ve yapisal ozellikleri {izerindeki etkili oldugu
anlasilmaktadir.

2.4. Tiirkiye’de Siyasi Elitler ve is Elitleri Arasindaki Iliskilerin Isletmeler Uzerindeki
Etkileri

Tiirkiye baglaminda kendilerini devletin ¢ikarlartyla 6zdeslestiren siyasi elitler; iktidari mutlak algilamakta ve iktidari
elinde tutanlar sinirsiz yetkilere sahip olmaktadir (Heper, 2015: 181). Bu nedenle siyasi elitler sahip olduklar iktidar
giiciiniin etkisiyle 6zerk, giiclii ve degisimi yonlendiren taraftir. I elitleri ise; kisa yoldan kar etme, firsatc bir sekilde
evrilme egilimindedir ve girisimci 6zelliklere sahip degillerdir. Siyasi elitler ile kiyaslandiginda; is elitleri, siyasi
elitler karsisinda hiyerarsinin bir alt basamaginda konumlanmaktadir. Is elitleri siyasi hiyerarsinin {ist katmanlari ile
sik1 baglar kurarak siyasi elitlerle arasini iyi tutma gayretindedir. Bu nedenle is elitleri siyasete yapict bir bigimde
katilim gostermek yerine; siyasi elitleri etkileme ¢abasi igerisindedir (Heper, 2015: 177). Siyasi elitlerin is elitlerinde
aradif1 en biiyiik 6zellik ise “kolay bir bicimde denetim altinda tutulmalar1”dir. (Dinler, 2009: 34).

Gecmisten giiniimiize siyasi elitler ya kendileri bizzat ekonomik faaliyetlerde bulunarak ya da is elitleri ile kurduklar
giiclii baglar araciligiyla ekonomik yasamda baskin olmaya devam etmektedir. Iki kesim arasindaki iliskilerin gelisimi
Osmanli Dénemine kadar uzanmaktadir. 1913 yilina kadar ticarette gayrimiislimlerin hakim oldugu bir baglamda
c¢ikarilan Tesvik-i Sanayi Kanunu tarihte yerel igletmelerin gelistirilmesi i¢in alinan ilk 6nlemdir. Bu siiregte donemin
iktidar partisi ittihat ve Terakki Firkasi iiyeleri isletmelerin gelistirilmesi icin alman onlemlerden faydalanarak is
hayatina atilmigtir ve boylelikle is adami-siyaset¢i ayrimi ilk kez muglaklagsmistir (Bugra, 1995: 69-74). 1923-1945
yillarinda devletin gesitli mal ve hizmetlerin iiretilmesi sorumlulugunu iistlenmesi (Gevgili, 1989: 59), 1950 lerde disa
kapal1 ve ithal ikameci politikalar nedeniyle, isletmelerin devletin sundugu kaynaklara bagimli kalmasi, devleti is eliti
stmifinin yaratilmasi siirecinin kritik aktorii haline getirmistir (Onis ve Senses, 2007: 4).

1980 sonrasinda serbest piyasa ekonomisine gegisle birlikte; isletmeler uluslararasi mekanizmalardan finansman
destegi saglama olanagina kavugmustur. Onceden devletin sundugu kaynaklarla faaliyetlerini stirdiirmek zorunda kalan
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isletmelerin alternatif finansal kaynaklar edinmesi, devletin igletmeler {izerindeki hakimiyetinin zayiflamasina neden
olmustur. Devlet is elitlerinin sermaye agisindan bagimsizlagsmasindan rahatsizlik duymus ve sermaye hareketliligini
kendi kontrolii altinda tutma cabasina girmistir. Bu amagla is elitlerinin bir kismi ile yakin iligkiler kurmayi tercih
etmigtir (Berig, 2008: 37-38). Bu durum, isletmeleri devletle giiclii baglar kuranlar ve zayif baglar kuranlar olmak iizere
ikiye ayirmistir.

2000’lerden sonra neoliberallesmenin etkisiyle birlikte devletin kurumsal baglamdaki ve isletmeler tizerindeki etkisi
artarak devam etmigtir. Dénemin 6zelliklerinden biri; partikiilarist iligkilerin hiikiim siirdligii bir yapiya dini kimlikler
dogrultusunda olusturulan iliskilerin de eslik etmesidir (Ozen, 2014: 10). Bu durum siyasi elitlerle giiglii baglar1 olan
is elitleri kesiminin varhigim giiclendirmistir. Iki kesim arasindaki farklihiklar olusturulan isveren derneklerinden de
anlagilmaktadir. Bir yanda Tiirkiye’de 1971 yilindan bu yana, farkli partilerin iktidarligina sahitlik ederek faaliyetlerini
siirdiiren Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi (TUSIAD) etrafinda érgiitlenen is elitleri yer alirken; diger yanda
ise 2000’lerden bu yana iktidar partisiyle kurdugu giiclii baglarla dikkat ¢eken Miistakil Sanayici ve Isadamlari Dernegi
(MUSIAD) etrafinda 6rgiitlenen is elitleri yer almaktadir (Bugra ve Savaskan, 2014: 97-98).

Tiirkiye baglaminda farkli nedenlerle is elitleri siyasi elitlerle ya da siyasi elitler is elitleriyle iliski kurma egilimi
icerisindedir. Is elitlerini siyasi elitlerle iliski kurmaya yonelten nedenlerden biri devletin baskinh@: ve riski 6zel
sektorle paylasma istekliligidir. Bunun bir sonucu olarak; is elitleri siyasi elitlerle dogrudan iliski kurma arzusu iginde
olmaktadir ve profesyonel yoneticilere yetki devrinden kagmmaktadir. Bu durum isletmelerde dogrudan sahiplik
kontrol yapilarmin olusmasinin nedenleri arasinda yer almaktadir (Géksen ve Usdiken, 2001: 238; Usdiken ve Oktemi,
2008: 43). Diger yandan devlet isletmelerle riski paylagsmak amaciyla uzun vadeli krediler, siibvansiyonlar, tegvikler,
vergiden muafiyetler gibi imkanlar sunmaktadir. Siyasi elitlerle kurulan iligkiler ig elitlerine bu diizenlemelerden daha
fazla faydalanmasini saglamaktadir. Firsatg1 evrilme egilimi igerisindeki is elitleri temin ettikleri bilgiler sayesinde
firsat gordiikleri sektorlerde yatirimda bulunmaktadir. Ancak bu durum is elitleri agisindan belirli bir faaliyet alanina
baglanamama sorununu da beraberinde getirmektedir (Bugra, 1995: 97). Bir bagka sorun ise; siyasi elitlerle iliski
icerisinde olan igletmelerin faaliyetlerinin belirli sektorlerde yogunlasmig olmasidir. Tiirkiye baglaminda bu sektorler;
ingaat, turizm, madencilik, medya ve enerji olarak siralanmaktadir (Bugra ve Savaskan, 2014: 146-154).

Tiirkiye’de is elitlerini siyasi elitlerle iliski kurmaya yonlendiren bir diger neden; devletin belirsizligin kaynaginda yer
almasidir. Devletin, gergeklestirdigi diizenlemeleri kurumsallastirma noktasindaki basarisizligi, isletmeleri belirsiz
cevre kosullarinda faaliyet gostermek zorunda birakmaktadir (Ozen, 2014: 11-16). Is elitleri belirsizligi minimize
edebilmek icin siyasi elitlerle iligski kurmay1 tercih etmektedirler. Gelisen bu iliskiler kanalryla alinan tavsiyeler
isletmeleri firsat¢1 davranmaya itmektedir ve isletmeleri firsat gordiikleri farkli sektorlerde faaliyet gostermeye
yonlendirmektedir (Ozkan-Canbolat, 2014: 27).

Siyasi elitleri is elitleri ile siki iligkiler kurmaya yonlendiren en 6nemli neden; siyasi elitlerin is elitlerini oy tabaninda
tutma ya da oy tabanina dahil etme ihtiyacidir. Belirli igveren temsilcilikleriyle kurulan yakin iligkiler (Bugra ve
Savagkan, 2014: 37-39), sik ve ¢eliskili gerceklestirilen yasal diizenlemeler (Ercan ve Oguz, 2006: 178), Merkez
Bankasi, Hazine Miistesarlig1 gibi araci kurumlarin donemin hiikkiimetlerine gore yapisal dzelliklerinin degistirilmesi
(Oguz, 2010: 209), tesviklerden sadece belirli bir kesimin faydalanmasina imkan taninmasi (Akis, 2007: 46) gibi
miidahaleler siyasi elitlerin oy tabanmi genigletmek amaciyla is elitleriyle giiglii iliskiler gelistirmelerine yol
acmaktadir.

Siyasi elitleri ig elitleri ile siki iliskiler kurmaya yonlendiren bir diger neden: kiiresel baglamda yasanan neoliberalizmle
birlikte devletin piyasadaki girisimci roliinden vazge¢mesi ve neoliberalizmin yayilmasina imkan saglayacak sekilde
Ozneler arasindaki iligkileri diizenleme roliine biiriinmiis olmasidir (Dardot ve Laval, 2009: 319). Neoliberalizmin
devlete bigtigi diizenleme rolii neticesinde yasanan degisim; siyasi elitlerle kurulan iligkilerin 6nemini arttirmigtir
(Weiss, 2010: 188). Kiiresel aktorlerin kurumsal baglamlarda etkili olmast nedeniyle devletin isletmeler {izerindeki
belirleyici rolii azalmaya baslamistir. Neoliberalizm Tiirkiye baglaminda; kamu tesebbiislerinin 6zellestirmesine ve
dogal kaynaklarin finansallastirilmasina (Gambetti, 2009: 158), devletin sundugu tesvik imkanlarinin azalmasina
(Akis, 2007: 51), isletmelerin ihtiya¢ duyduklari finansal destegi uluslararasi yatirimcilardan temin etmeye
baslamasina neden olmustur. Isletmelerin devlete olan finansal bagimliligmin azaldigim fark eden siyasi elitler
sermaye hareketliligini kontrol altina alabilmek i¢in is elitleri ile siki iligkiler kurarak is elitlerinin igbirliklerini
yonlendirme ¢abasi igine girmislerdir (Beris, 2008: 37-38).
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2.5. Ag Kuram

Aglar; aktorler ve aktorler arasindaki etkilesimi yansitan baglardan olusan diizeneklerdir. Aktorler arasinda; iletisim
baglar1 (kimin kiminle konustugu veya kime bilgi ve tavsiye verdigi), resmi baglar (kimin kime rapor verdigi),
duygusal baglar (kimin kimden hoslandig1 veya giivendigi), metaryal/is akis1 baglar1 (kime para ya da baska kaynaklar
verildigi), yakinlik baglar1 (uzamsal ve elektronik yakinlik), biligsel baglar (kimin, kimin kim oldugunu bildigi)
kurulabilir. Bunun yani sira; aktdrler ayni anda birden fazla baga sahip olabilir. Ornegin; iki akademisyen arasinda
hem resmi iligkiden kaynakli hem de arkadaslik iligkisinden kaynakli baglar kurulabilir (Katz vd., 2004: 308). Baglar;
dogal yollarla kurulan, toplumsal yapr igerisinde olusan ya da kasitl insaa edilen yapilar seklinde olabilir (Latour,
1996, s.1). Her ne sebeple olursa olsun baglar aktorlere gesitli faydalar saglamaktadir. Bu dogrultuda ag kurami; ag
diizeneklerinin olusumu, yapisi ve aktorlere sagladigi faydalarin anlasilmasini konu edinmektedir (S6zen ve Giirbiiz,
2012: 302). Aktorlere fayda saglayan baglarin toplami ise sosyal sermaye olarak tanimlanmaktadir (Lin, 1999: 31).

Ag kuraminin merkezilik, giiclii bag, zayif bag ve yapisal bosluk savlarryla aktdriin agdaki konumu ve giiciinii
betimlemek amaglanmaktadir. Merkezilik genel bir ifade ile; en fazla sosyal baglantiya sahip olan aktoriin konumunu
ifade etmektedir (S6zen ve Giirbiiz, 2012: 309). Sahip oldugu baglardan gelen bilginin yogunlugu ve hizi nedeniyle;
merkezilik diizeyi yiiksek olan aktor, bilgiyi merkezilik diizeyi diisiik olan aktdére gore daha hizli temin etmektedir
(Borgatti ve Halgin, 2011: 5). Aktorlerin birbirlerini tanidigi, 6nemli bilgilerin paylasildig, sik etkilesimlerin oldugu
bir agda merkezi konumda olmak aktdre duyulan giiven diizeyini etkilemektedir. Ayrica aktdr merkezi konumu
nedeniyle sahip oldugu bilgiyi istedigi sekilde diger aktorlere dagitabilme ya da sentezleyebilme potansiyeline sahiptir
(Tsai ve Ghoshal, 1998: 465-467). Merkezilik aktoriin giiciiniin gostergesidir. Merkezde konumlanan aktorlerin bilgi
ve benzeri kaynaklara erigsim olanaklar1 daha yiiksek oldugu i¢in ¢evrede kalanlar merkezdeki aktorlere bagimlilik
gosterir. Bu nedenle merkezde yer alan aktorler giiglityken; ¢evrede yer alan aktorler zayif ve merkezde yer alan
aktorlere bagimlidir (Sargut, 2006: 6).

Giglii baglar; en sik ve yakin temas halinde olunan baglardir (Burt, 1992: 28). Giiglii baglar araciligiyla elde edilen
bilgiler birinci agizdan edinilen bilgiler olmasi gerekgesiyle daha giivenilirdir (Burt, 2000: 351). Ayrica giiglii baglar
bireyin 6zel ve degerli bilgilere erisimini etkilemektedir (Lin, 1999, s.36). Giiclii baglar1 olan aktorler birbirlerinin
¢ikarlari dogrultusunda hareket etme egilimindedir. Bu nedenle giiclii baglar iligkilerdeki belirsizliklerin azaltilmasina
ve aktorler arasindaki giiven ortaminin olusumuna katki saglamaktadir (Gargiolu ve Benassi, 2000: 84). Zayif baglar;
aktorlin diizenli temas kurduklart baglarin disinda kalan, sadece ihtiya¢ duyuldugunda kullanilan ve farkli bilgilerin
edinimini saglayan baglardir (Katz vd., 2004: 309). Giiclii baglarin aksine zayif baglardan edinilen bilgiye duyulan
giiven diizeyi daha diisliktiir (Burt, 1992: 63). Granovetter zayif baglarin sundugu firsatlardan s6z ederken; Burt zay1f
baglarin 6mriiniin kisa olduguna dikkat ¢cekmektedir (Borgatt ve Halgin, 2011: 4).

Bir agda giiclii ve zayif baglardan olusan aktorlerin yani sira birbirleri ile temas halinde olmayan aktorler de yer alir.
Yapisal bosluk savina gore; birbirleri ile temas halinde olmayan aktorler arasinda aracilik (koprii) gorevi iistlenen aktor
bilgiye erisim avantajina sahip olmaktadir (Burt, 1992: 18). Ag biiyiikliigii arttikca birbirleriyle temas kurmayan aktor
sayisi ve dolayisiyla yapisal bogluklar artmaktadir. Yapisal bosluklart dolduran aktor diger aktorleri kendisine bagimli
hale getirerek 6nemli avantajlar saglamaktadir. Giiclii baglardan olusan bir agdan edinilen bilgiler siradanlik
gosterirken; farkli kiimeler arasinda aracilik yapildiginda farkli bilgilere ulasma olasilig1 daha yiiksek ve daha hizlidir
(Burt, 1992: 23).

Ag kuramu isletmelerle ilgili aragtirmalarda genellikle isletmeler arasindaki iligkilere agiklik getirebilmek amaciyla
kullanilmaktadir. Isletmeler cevreyi yonetmek ve ihtiya¢ duyduklari kaynaklara erisebilmek icin (Gulati ve Gargiulo,
1999: 1403), firsatg1 ve kotii niyetli davraniglardan korunarak giivenli bir ortamda faaliyet gosterebilmek iliski
olusturma ihtiyaci duymaktadirlar (Gargiulo ve Benassi, 2000: 184-194). Bu noktada aglar igletmeler agisindan verimli
mekanizmalardir (Lin, 2006: 553). Isletmelerin agdaki konumu faaliyetleri iizerinde cesitli agilardan etkilidir.
Isletmeler arasinda kurulan iliskilerde agin merkezinde olan isletme; farkli sektérlerdeki firsatlardan haberdar olmakta,
faaliyetlerindeki ¢esitlenmenin isletmenin stratejik konumu ve performansina nasil yansiyacagma iligkin bilgi
toplayabilmektedir (Zhau ve Delios, 2012: 790). Merkezi konumda olan isletmeler agisindan farkli sektorlerde faaliyet
gostermek risk olarak algilanmamakta ve bu isletmelerin faaliyet ¢esitliligi yiliksektir (Ozkan-Canbolat, 2014: 41).
Agdaki merkeziligin isletmeye sundugu bilgi avantajindan faydalanmak isteyen diger isletmeler merkezi konumdaki
isletmeler ile isbirligi arayisi i¢erisine girmektedir (Hagedoorn, 2006: 673). Diger yandan isbirliklerini giiclii baglar
araciligiyla kurulan aglardan tercih eden isletmeler degisime uyum saglayamama riski ile karsi karsiya kalabilir. Ayrica
bu isletmeler yeni baglar olugturma noktasinda basarisiz olabilir (Gargiulo ve Benassi, 2000: 186). Ayrica isletmeler
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arasinda giiclii ya da zayif baglarin gelisiminde devletin kurumsal baglamdaki rolii belirleyici olabilmektedir. Devletin
ekonomide baskin oldugu baglamlarda isletmeler arasindaki giiglii baglardan olusan kapali ag iligkilerinin gelismesi

muhtemeldir (S6zen, 2007: 133).

3. TURKIYE BAGLAMINDA SiYASi ELITLER VE iS ELITLERi ARASINDAKI
ILISKILERIN SOSYAL AG ANALIZiYLE iNCELENMESi VE HOLDINGLERIN i$
SISTEMLERINE ETKILERI

3.1. Arastirmamn Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin amaci; Tiirkiye baglaminda siyasi elitler ve is elitleri arasinda kurulan iliskilerin Tiirk i sistemi
iizerindeki etkilerini incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda arastirma insaat sektoriinde faaliyet gosteren 17 holding
iizerinde gerceklestirilmistir. Oncelikle siyasi elitler ve is elitleri (her holdingin en biiyiik pay sahibi) arasinda iliskilerin
nitelikleri ag kuraminin gii¢lii bag ve zayif bag savlari araciligtyla agiklanmaya calisilmistir. Ardindan siyasi elitler ve
ig elitleri arasindaki iliskilerin niteliklerinin Tiirk is sistemine nasil yansidig1 incelenmistir.

Kurumsal baglam ve isletmeler arasindaki iliskiye yonelik yapilan agiklamalardan anlagilan ve farkli arastirmalarda
da dikkat ¢eken; yaklagimlarin devletin etkisini yeterince ele almamasi (Amable ve Palombarani) nedeniyle, kurumsal
baglamda devletin isletmeler iizerindeki etkisinin belirlenmesiyle ilgili eksik kalan bazi noktalarin olmasidir. Ulusal i
sistemleri ve kapitalizmin ¢esitliligi yaklasimlar ¢ercevesinde sunulan 6zellikler ve tipler devlet-isletme iligkisinin
tam olarak anlasilmasi i¢in yeterli degildir (Thelen, 2012, s.137). Ayrica devlet bu yaklagimlarda rasyonel davranan
siyasi elitlerin olusturdugu yapilar seklinde ele alinmaktadir (Schmidt, 2009: 516-517), ancak durum pek de dyle
degildir. Bu nedenle arastirmada devleti temsilen siyasi elitler ve is elitleri arasindaki iligkiler ve bu iligkilerin
niteliklerinin igletmeler tizerindeki etkileri incelenerek, devletin ihmal edilen roliine yer verilmektedir.

3.2. Arastirmanin Evreni

Arastirmanin amaci dogrultusunda 6ncelikle; siyasi elitler ve ig elitleri arasindaki iligkilerin niteliklerinin anlagilmasi
hedeflenmektedir. Tiirkiye baglaminda neoliberallesme ile birlikte devlet bazi sektdrlere yogun miidahalede bulunmay1
tercih ederken; bazi sektdrleri ise gormezden gelmektedir (Ozen, 2014: 12). Bu nedenle, siyasi elitler ve is elitleri
arasindaki iliskilerin niteliklerinin anlagilmasina bakimindan, aragtirma kapsaminda seg¢ilen sektdriin devletin ilgi alani
dahilindeki bir sektdr olmasi gereklidir.

Son donemde gelismekte olan tiim iilkelerde, ekonomik biiyiime ve ingaat harcamalari arasinda siki bir iligki
oldugundan s6z edilmektedir. Bunun nedeni; insaat sektoriiniin diger sektorlerle ileri ve geri baglantilar igerisinde
olmasidir. Ingaat sektorii, diger pek ¢ok sektér tarafindan iiretilen mallar1 girdi olarak kullanmaktadir ve ingaat
sektoriiniin nihai ¢iktis1 olarak yapilar, farkli sektdrlerin mal ve hizmetlerinin bileseni halini almaktadir (Kaya vd.,
2013: 163). Tiirkiye baglaminda ise; kamu ve tarim arazilerinin imara agilmasi, kentsel doniisiim faaliyetleri
aracilipiyla devlet eliyle kaynaklarm yeniden degerlenmesi ve TOKI’nin yetki ve sorumluluklarma iliskin
diizenlemeler ingaat sektdriiniin 6nemini arttirmaktadir. Sektor bir tiir “biliyiime motoru” olarak ekonominin
merkezinde yer almaktadir (Bugra, 1995: 211; Yesilbag, 2016: 599). Bu nedenlerle aragtirmayi ingaat sektoriinde
faaliyet gosteren isletmeler tizerinde gergeklestirmistir.

Arastirmay1 uluslararasi insaat sektorii dergisi ENR (Engineering News Record)’nin 2017 yilina iligkin yayinlanan
“Diinyanin En Biiyiik 250 Uluslararast Miiteahhidi” listesinde yer alan Tiirk isletmeleri {izerinde gergeklestirmek
hedeflenmistir. Listede toplam 46 Tiirk isletmesi bulunmaktadir. Bunlarm 36’ s1 bir holdinge bagli olarak faaliyet
gosteren, 10’ u herhangi bir holdinge bagl olarak faaliyet gostermeyen anonim girketlerden olugmaktadir. Diger
yandan ulusal is sistemleri yaklagimiyla ilgili gerceklestirilen arastirmalarda holdinglerin Tiirk is sisteminin 6zgiin
orgiit formlar1 olduguna isaret edilmektedir (Ozen, 2002: 110; Goksen ve Usdiken, 2001: 326; Bugra, 1995: 171).
Ayrica arastirmanin bir holdinge bagl olarak faaliyet gosteren isletmeler iizerinde gergeklestirmesinin arastirma
orneginin homojenligine katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Bu nedenle arastirmay1 bir holdinge bagl olarak faaliyet
gosteren 36 igletme lizerinde gergeklestirmek planlanmistir. 36 isletme igerisinden ikisinin ayni holding biinyesinde
faaliyet gostermesi, birinin tasfiye siireci igerisinde olmasi nedeniyle arastirmayi 34 holding kapsaminda
gergeklestirmek hedeflenmistir. 34 holdingten 14’iyle ilgili ihtiya¢ duyulan veriler, kamuya ag¢ik kurumsal
platformlardan temin edilmistir. 3’{i talep {izerine ihtiya¢ duyulan verilerin paylagimini kabul etmistir. 9°u konuyla
ilgili doniis yapmamustir. 7°si aragtirmaya katilmay1 reddetmistir.

500



Tiirkiye baglaminda yogunlasmis sahiplik yapisinin yaygin oldugu goz 6niine alinarak; 17 holdingten sermaye pay1 en
yiiksek birer pay sahibi secilmistir. Is elitleri dahil olduklar isletmeyi temsilen ISL 1, ISL 2, ISL 3... seklinde 1°den
17’ye kadar kodlanmustir. Pay sahipleri ile iligki igerisinde olan 129 siyasi elit aragtirmaya dahil edilmistir.

Tablo 6 : Siyasi Elitlerin Ag Kodlari

Kademe Kodlar Kapsam Kisi
Saytst

i 1.1,1.2,13, ... | Cumhurbagkanlari, Bagbakanlar ve Birinci Derecede Yakinlar: 4

Kademe )

K2 (Ikinci 2.1,2.2,2.3,... | Genel Bagkan Yardimcilari, Bagbakan Yardimcilari, TBMM Baskanlari 11

Kademe)

K3 (Uciincii

Kademe) 3.1,32,3.3,... | Bakanlar -

o Dondinet | 41,42,43, ... | Milletvekiller ”

Kademe)

K5 (Besinci . :

Kademe) 5.1,5.2,5.3, ... | Belediye Baskanlar1 ve Il Baskanlar1 16
TOPLAM 129

Siyasi elitler; yetki ve sorumluluklar1 dogrultusunda kademelere ayristirilarak kodlanmigtir. Tablo 6’da belirtildigi
iizere; siyasi elitler; hiyerarsinin en tepesinden baglanarak; iist basamaktakiler 1.1., 1.2., 1.3., 1.4... bir alt
basamaktakiler 2.1.,2.2., 2.3.... seklinde bese ayrilarak smiflandirilmigtir. Sonug olarak arastirmada toplam 146 aktor
arasindaki iligkilerin nitelikleri incelenmistir.

3.3. Arastirmanin Yontemi

Arastirmada sosyal ag analizine ve ulusal is sistemine iligkin kullanilan veriler 2005-2016 donemine aittir. Kesitsel
yerine boylamsal bir aragtirmanin tercih edilmesindeki neden; 6l¢iilmek istenen sosyal aglarin ve ulusal ig sistemine
ait degiskenlerin zamanla gelisme gosterme egiliminde olmasidir.

Tiirkiye baglaminda oncelikle siyasi elitler ve is elitleri arasindaki iligkilerin niteliklerinin incelenmesi i¢in sosyal ag
analizleri gergeklestirilmistir. Sosyal ag analizi; aktorler arasindaki etkilesimin diizeni ve seklinin ifadesidir. Aktorlerin
etkilesimi; aktorler arasinda kurulan baglar aracilifiyla saglanmaktadir. Sosyal ag analizi; aktorlerin kendisinden
ziyade aktorler arasindaki baglar1 (Wasserman&Faust, 1994: 3-5) ve baglarin giiclinii konu edinmektedir. Granovetter
(1973: 1361) “aktorler arasi bagin giici” kavramini; harcanan emek, duygusal yogunluk, karsilikli giivene dayali
samimiyet ve ¢ift tarafli faaliyetlerin toplami olarak tanimlamaktadir. Bununla birlikte Thasai&Ghoshal (1998: 465)’
a gore; aktorlerin birbirleri ile sik sik goriiserek sosyal etkilesim igerisinde olmalari sosyal agda birbirlerini giivenilir
olarak algilamalarini saglamaktadir. Bir bagka ¢caligmada Burt (1992: 123) goriisme sikliklari verilerinden yola ¢ikarak,
aktdrlerin sosyal sermayeleriyle ilgili ¢cikarimlarda bulunmaktadir. Ornegin; siirekli sosyal etkinlikler icin bir araya
gelen aktérlerin birbirleriyle daha kolay ve giiglii baglar kurdugu belirtilmektedir. Ozen&Aslan (2006) isletmelerin
yogun olarak birlikte i yaptiklari, kendilerini bagimli hissettikleri isletmeler ile goriisme sikliklar1 verilerinden yola
¢ikarak isletmelerin sosyal sermayelerini incelemektedir.

Tablo 4: Sosyal Ag Olgiitleri

OLCUT TANIM ORNEK
Dolavh Baslant: 1ki aktdr arasindaki yol iiciinci A, B ile baglanti halinde; B, C ile baglanti halindeyse B
Y g aktore erigimi saglar. sayesinde A ile C arasinda da bir baglanti mevcuttur.

Baglantinin kag kez ya da ne

Sikhk siklikta gerceklestiriidii A, B ile haftada 10 kez konusur.
Istikrar gﬁﬁﬁntmm varoldugu zaman A, B ile 5 yildir arkadas
| iki aktoriin birden fazla iliskiyle | ‘> ¢ B arkadaslardir. Ancak baska aktdrlerle ilgili
Cok Diizeylilik birbirine bagh olmasi tavsiyelerde bulunmak igin de birbirleriyle iletisime
& gegerler.
Mliskiye ayrilan siire, duygusal A ve B yakin arkadaglar ya da birlikte ¢ok zaman

Diskinin Giicil yogunluk, yakinlik ve karsihklihk | gegiriyorlar.
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(siklik ve ¢ok diizeylilik iliskinin
giiciinii 6l¢mek i¢in kullanilir.)

S Bir akt6rden digerine olan Baglantinin yonii A’dan B’ye dogrudur, ancak B’den
Iliskinin Yonii - , < o

baglantinin kapsami A’ya dogru olmayabilir.
Simetri iliskilerin ¢ift yonlii olma durumu | A, B’den tavsiye ister; B, A’dan tavsiye ister.

Kaynak: Jablin, F.M. ve Putnam, L.J. 2001. The New Handbook of Organizational Communication: Advances in
Theory, Research and Methods, Sage Publications, s. 442.

Tablo 4’ de ise; sosyal ag analizi arastirmalarinda siklikla kullanilan kavramlarin tanimlamalarina yer verilir. Bu
kavramlar arasinda yer alan “iliskinin giicii” degiskenine yonelik analizlerde; goriisme siklig1 ya da birlikte zaman
gegirme verilerinin bagin giicii lizerinde etkili oldugu anlagilmaktadir (Jablin&Putnam, 2001: 442).

Bu noktadan hareketle; aragtirmada aktorler arasindaki bagin giiciiniin belirlenmesinde goériisme sikliklari arastirma
verisi olarak kullanilmistir. Goriisme sikliklar1 verisine; anket formu, miilakat, gozlem ve arsiv incelemesi gibi farkli
teknikler araciligryla ulagilmaktadir (Wasserman&Faust, 1994: 45). Ancak bu arastirmada arsiv incelemesi teknigi
kullanilmustir. Arsiv incelemesi tekniginin tercih edilmesinin nedenlerinden biri; diger tekniklerle veri temini siirecinde
aragtirma kapsamindaki aktorlere erisimde sorun yasanmasi olasiligidir. Bir diger nedeni ise; soru formlarinin,
miilakatlarin ya da gbézlem yonteminin kullanildigi arastirmalarda aktorlerin gizledikleri aglar varsa, bunlara iliskin
sorular1 daha az yanitlama ya da gergegin disinda yanitlama egiliminde olmalaridir.

Gilinlimiizde internet etkili bir aragtirma ve bilgi kaynagi olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle aktdrler arasindaki
iliskinin tespiti icin ihtiya¢ duyulan arsiv kaynaklari internet ortamindan temin edilmistir. Internet ortamindan
aktorlerle ilgili her tiirlii bilgiye, admnin gegtigi habere ya da ortama ulasmak miimkiindiir. Ornegin; 6zgecmisler, gazete
haberleri, magazin haberleri, belgeler, otobiyografiler, kurumlarin sitelerinden erisilen bilgiler aktorlerin sosyal
aglarina iliskin verilerin toplandigi1 kaynaklardir (S6zen, 2007: 115-117). Internet ortaminda yapilan arsiv taramasinda
oncelikle aktorlerin tam isimleri sorgu ekranina girilmis, ardindan aktdrlerin temsil ettigi holding isimleri ile birlikte
tarama gergeklesmis ve taramalar neticesinde erigilen her sayfadaki sonuglar incelenmistir.

Verilerin temin edildigi web sayfalarma bazi sinirlamalar getirilmistir. Tiirkiye’de uzun yillardir faaliyetlerini ve
popiilerliklerini siirdiiren alt1 biiylik gazeteden elde edilen 2005-2016 yillar1 arasindaki veriler arastirmaya dahil
edilmistir. Ozgecmislere, otobiyografilere ve diger belgelere ise isletmelerin kurumsal web sayfalarindan erigim
saglanmustir. Aragtirmaya konu olan goriigme sikliklart verileri gergeklestirilen sosyal etkinliklerden derlenmistir.
Tablo 5’de bu sosyal etkinlikler yer almaktadir.

Tablo 5: Ag iliskisi Kapsaminda Ele Alinan Sosyal Etkinliklere Ornekler

Agthg Torenleri . ' Odil Torenleri
== . |CemazeTorenleri . Dugtin Térenleri
Z = g g|Klip, Dernek, Vakif Toplantist . Basin Toplantilart
2Ea = %| Rosmi Resepsiyonlar | Konferans, Panel, Fuar ve Forumlar
% 5 & £ E| Uluslararas1 Gezi ve Organizasyonlar | Spor Miisabakalan R

< & i 2 O Sektorel Etkinlikler Kamu§al Projelerle Ilgili Gortismeler (Imza Torenleri,
e s Denetim...)

! Isletmeler Tarafindan Diizenlenen Etkinlikler

Siyasi elitler ve is elitleri arasindaki baglarin tespiti amaciyla kullanilan goriisme sikliklar1 verilerinin analizi i¢in
UCINET 6.0 programi kullanilmugtir. Sosyal bilimler alaninda yapilan arastirmalarda genellikle tercih edilen program;
2002 yilinda Stephen Borgatti, Martin Everett ve Linton Freeman tarafindan gelistirilmistir. Olusturulan matrisler
araciligiyla programa veri girisi gergeklestirilmistir. Program aktorlerin agdaki konumu ve dnemine dair bulgular
saglamaktadir.

Arastirmanin ikinci kisminda dncelikle holdinglerin is sistemlerini incelemek amaglanmistir. Bu dogrultuda daha 6nce
belirlenen temalara gore verilerin 6zetlenmesi ve yorumlanmasi teknigine dayali olarak mevcut durumun ortaya
konmasimi amaglayan betimsel analiz yontemi kullanilmistir. Betimsel analiz yonteminde kullanilan temalar
kavramlardan olugmaktadir. Kavramlar ise; bir sozciik, climle ve olaylara verilen addir. Betimsel analiz dort asamadan
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olusmaktadir. Oncelikle kavramsal cercevede yer alan boyutlardan yola cikilarak verilerin hangi boyutlar altinda
sunulacagi belirlenir. Ardindan veriler incelenerek, anlamli ve mantikli bir bi¢imde ilgili boyutlarin altinda bir araya
getirilir. Elde edilen bulgular tanimlanir ve son olarak bulgular aralarindaki neden-sonug iligkileri de g6z 6niinde
bulundurularak yorumlanir (Yildirim ve Simsek, 2011: 224).

Ulusal is sistemleri yaklagimina gore kavramsal ¢ercevede yer alan boyutlar, Whitley (2008: 13) ’in belirttigi ve Sekil
1’de semalastirilmis haliyle ele alinmaktadir. Buna gore; is sistemleri sahiplik biitiinlesmesinin diizeyi ve isbirligi
biitlinlesmesinin diizeyi basliklar altinda irdelenmektedir. Sahiplik biitiinlesmesinin diizeyi; “sahiplik biitiinlesmesinin
kapsami1” ve “sahiplik biitiinlesmesinin derecesi” olarak ikiye ayrilir. Isbirligi biitiinlesmesinin diizeyi ise; “isbirligi
biitiinlesmesinin kapsami1” ve “igbirligi biitiinlesmesinin derecesi” olarak ikiye ayrilir. Sahiplik biitiinlesmesinin
derecesine iliskin tespitlerde bulunabilmek i¢in; arastirma sahasini ve dolasiyla verileri farklilagtirmak gerektigi igin
bu degisken arastirma kapsami diginda tutulmustur. Holdinglerin 2005-2016 yillari arasinda kendi kaynaklariyla
faaliyet gosterdikleri sektorler sahiplik biitiinlesmesinin kapsamini; diger isletmelerle ortaklasa faaliyet gosterdikleri
sektorler isbirligi biitiinlesmesinin kapsami; ortaklasa faaliyette bulunduklar1 isletme sayis1 ise isbirligi
biitiinlesmesinin derecesini ifade etmektedir.

Verilerin siniflandirilacagt kategorilerin belirlenmesinin ardindan; kamusal erigsime agik platformlarda yayimlanan;
finansal raporlar, faaliyetler raporlari, ticaret sicil gazeteleri, toplanti tutanaklari, kurumsal kitapgiklar, isletme
biiltenleri, isletmelerle ilgili ¢esitli sunumlar ve haber biiltenleri olmak iizere isletmeler tarafindan erisime agilan resmi
nitelikteki tiim ikincil kaynaklar incelenmistir. Ulusal is sistemi yaklasimina gore olusturulan temalarin alt temalari
ikincil verilerin incelenmesiyle birlikte Tablo 6’da sunulmaktadir. Tablo 6’ya gore; holdingler bir baska isletmeyi satin
alarak ya da mevcut faaliyetleri arasina bir yenisini ekleyerek sahiplik biitiinlesmelerinin kapsamini; holdingler
stratejik ortakliklar, ortak girisimler ve konsorsiyumlar araciligiyla isbirligi biitiinlesmelerinin kapsami
genisletebilmektedir. Isbirligi biitiinlesmesinin derecesi, isbirligi icerisinde olduklari isletmelerin sayistyla iliskilidir.

Tablo 6: Ulusal Is Sistemi ile Tlgili Betimsel Analiz Temalar1 ve Kod Listesi

SAHIPLIK BUTUNLESMESININ KAPSAMI
Isletme Satin Almalari

Yeni Bir Mal ya da Hizmet Eklenmesi
ISBIRLIGI BUTUNLESMESININ KAPSAMI

Stratejik Ortakliklar
Bdlgesel acentelik ve bayilik,
Know-how anlasmalari,
Taseronluk,
Lisans anlagsmalari,
Franchising

Ortak Girigimler
Proje bazl ortak girigimler,
Hisse alim-satimina dayal girisimler

Konsorsiyum
ISBIRLIGI BUTUNLESMESININ DERECESI
Holding biinyesinde faaliyet gosteren isletmeler diginda igbirligi kurulan diger isletmeler

Ugiincii asamada Tablo 6’daki kod listesine uygun sekilde her holding i¢in hazirlanan Excel formu araciligryla toplanan
veriler kodlanmis ve holdinglerin sahiplik ve isbirligi yoluyla faaliyet gosterdigi sektorler tespit edilmistir. Ardindan
sosyal ag analizi ile zayif ve giiclii bag seklinde gruplandirilan holdinglerin is sistemleri; sahiplik biitiinlesmesinin
kapsamu, isbirligi biitiinlesmesinin kapsami ve igbirligi biitiinlesmesinin derecesi agisindan aralarindaki farkliliklari
ortaya koymak amaciyla birbirleriyle kiyaslanmustir.
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Toplam 17 holding ve 146 aktor lizerinden gerceklestirilen arastirmada; Tiirkiye baglaminda siyasi elitler ve is elitleri
arasindaki iliskiler Tiirk is sistemini etkileyip etkilemedigini saptamak amaglanmistir. Ancak Tiirk is sistemi ile ilgili
veri toplanan evrenin sinirlt olmasi (17 holding) nedeniyle istatistiksel yontemler yerine olusturulan tablolar ve sekiller
araciligiyla veriler arastirmanm amacina uygun sekilde sunulmustur. Bu dogrultuda holdinglerin siyasi elitlerle
iligkilerinin niteliklerine iligkin bulgular ve holdinglerin is sistemlerine iligkin bulgular birbirleri ile iligkilendirilerek
anlamli bir siniflandirma yapmak amaglanmigtir. Ardindan iligkilerin niteliklerinin holdinglerin is sistemlerinde nasil
bir farklilagmaya neden oldugu ortaya konmaya ¢alisilmistir.

3.4. Arastirmanin Analizi ve Bulgular

Arastirmada Oncelikle siyasi elitler ve is elitleri arasindaki iliskilerin niteliklerine iliskin analiz ger¢eklestirilmistir.
Siyasi elitler ve ig elitleri arasindaki baglarin giicii UCINET programimin bir uzantis1 olan NetDraw programu ile
gorsellestirilmektedir. Net Draw ile ag haritasindaki aktorler arasindaki baglanti oklarinin kalinligi ve inceligi aktorler
arasindaki baglarin giiciinii simgelemektedir. Baglarin giici oklarin kalinliginin yani sira renkleri ile de
anlamlandirilabilir. Ornegin; zayif bir bag siyah ile; giiclii baglar ise bordo ile renklendirilebilir (Tuncay, 2016: 215).
Verilerin aktér bazinda agirliklandirilmis olarak girilmesi bagin giliciiniin 6lgiimiinii olanakli kilmaktadir. Bu
dogrultuda oncelikle siyasi elitler ve is elitleri arasindaki goriisme sikliklar1 degerleri agirliklandirilmis degerleriyle
kodlanmustir. Ardindan siyasi elitler hiyerarsik konumlarma gore Tablo 6’da belirtildigi gibi 1’den 5’c¢ kadar
gruplandirilmig. Her grubun kendi igerisinde ortalamasi alinmis, ortalamasi aliman degerlere 0-20 arasinda tamsay1
degerleri atanmistir ve siyasi elitler ve isletmeler arasindaki bagin giiciine iliskin yapilan analizde Sekil 3’teki ag
haritasina ulasilmustir.

Sekil 3: Siyasi Elitler ile Is Elitleri Arasindaki Baglarin Giiciine Iliskin Ag Haritas1

Haritada K1, K2, K3, K4 ve K5 siyasilerin hiyerarsik gruplamasina iliskin kodlari, t ise K degerlerinin toplamini ifade
etmektedir. Verilerin agirliklandirilmis olarak girilmesi nedeniyle, Sekil 5’teki ag haritasinda aktorler arasindaki
¢izginin kalinlig1 ve rengi bagin giiciinii simgelemektedir. 0-10 aras1 degerler alan baglar siyah renkte, 11-20 arasi
degerler alan baglar ise bordo renkte gosterilmistir. Bu noktada t degeri baz alinarak isletmelerin siyasi elitlerin bir
kismu ile giiclii baglar icerisinde; bir kismu ile ise zayif baglar icerisinde oldugu anlasiimaktadir. Isletmeler arasinda
giiclii ve zay1f bag ayrimi yapabilmek i¢in gerceklestirilen bu analizden ulagilan bulgularin gegerliligini saglayabilmek
icin ag tizerinde yakinlik merkeziligi ve 6zvektor merkeziligi analizleri de gergeklestirilmistir.

UCINET programinda aktorler arasindaki baglarin giiclinii gosterebilmek i¢in yakinlik merkeziligi degeri kullanilabilir
(Giirsakal, 2009: 93). Verilerin agirliklandirilmis olarak girilmesi yakinlik merkeziliginin &l¢limiine imkan
tammaktadir (Tuncay ve Ozer, 2017: 493). Yakinlik merkeziligi; agdaki aktorlerin birbirlerine erisebilmek icin kat
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etmek zorunda olduklari mesafeyi ifade etmektedir. Aktorler arasindaki mesafe ile aktorlerin bilgiye erigim yetenegi
ve agdaki diger aktorlere ne kadar hizli baglanabilecegi anlagilmaktadir. Bir aktor agdaki diger aktorlere ne kadar
yakinsa bilgiye erisim yetenegi ve hiz1 da o kadar yiiksektir (Giirsakal, 2009: 93).

Tablo 7 : Siyasi Elitlerle Is Elitleri Arasindaki iliski Agmin Yakinlik Merkeziligi Degerleri

ISLETMELER YAKINLIK ISLETMELER YAKINLIK
IsL 8 0,639 ISL 16 0,535

ISL 4 0,607 ISL 15 0,535

IsL 7 0,602 IsL 17 0,535

ISL 10 0,585 ISL 14 0,533

IsL 13 0,566 IsL 1 0,525

ISL 2 0,564 ISL5 0,523

IsL 3 0,562 IsL 12 0,518

IsL 9 0,556 ISL 11 0,518

ISL 6 0,539

Tablo 7’de isletmelerin yakinlik merkeziligi 6lgiileri biiyiikten kii¢iige dogru siralanmaktadir. Yakinlik merkeziligi
dlgiileri incelendiginde; ISL 8, ISL 4, ISL 7 diigiimlerinin en yiiksek yakinlik degerlerine sahiptir. ISL 5, ISL 12, ISL
11 diigiimlerinin ise en diisiik yakinlik degerlerine sahip olduklar1 anlasiimaktadir. Dolayisiyla ISL 8, ISL 4, ISL 7
bilgiye daha hizli erisen ve giiclii baglara sahip holdingler; ISL 5, ISL 12; ISL 11 ise zayif baglara sahip holdinglere
Ornektir.

Agda kritik konumda yer alan aktorlerle baglanti kurulmus olmasi aktorii giclii kilmaktadir (Hanneman&Riddle,
2005). UCINET programi araciligryla bu dl¢iiye 6zvektér merkeziligi analiziyle ulasiimaktadir. Ozvektor merkeziligi
degerinin yiiksek olmast, o diigiimiin agdaki merkezi diigiimlerle baglantist oldugunu ve bu baglantilarindan dolay1
kendisinin de daha merkezi bir konumda oldugunu ifade etmektedir. Ozvektdr degeri; aktoriin agdaki siradan
baglantilarin1 degil, agda en cok baglantis1 olan diiglimlerle baglantilari1 gosterir (Aytug, 2015: 54). Dolayisiyla
baglantilarin sayisi kadar kalitesi de dnemlidir. Eger bir diiglimiin az sayida yiiksek kaliteli baglantisi varsa bu digiim
¢ok sayida ortalama baglantiya sahip bir diigiimden daha fazla 6zvektdr merkeziligi degerine sahiptir (Giirsakal, 2009:
98).

Tablo 8: Siyasi Elitlerle Is Elitleri Arasindaki iliski Aginin Ozvektdr Merkeziligi Degerleri

ISLETMELER OZVEKTOR ISLETMELER OZVEKTOR
ISL 8 0,199 ISL 15 0,042

ISL 4 0,152 ISL 17 0,029

ISL7 0,096 ISL5 0,028

ISL 13 0,091 ISL 14 0,027

ISL 16 0,071 ISL 11 0,026

ISL 10 0,064 ISL 6 0,023

ISL 3 0,062 ISL 1 0,018

ISL 2 0,060 ISL 12 0,014

IsL 9 0,053

Ozvektor merkeziligi agisindan holdinglerin aldigi degerler biiyiikten kiigiige dogru siralanmis haliyle Tablo 8°da yer
almaktadir. Bu analize gore; kritik konumda olmak tiim siyasi elitlerin iliski i¢erisinde oldugu siyasi elitlerle iligki
igerisinde olmaktir ve bu durum isletmenin agdaki konumu giiglendirmektedir. Analiz sonuglarina gore; agda kritik
konumda yer alan aktérlerle en fazla iliski icerisinde olanlara sirastyla ISL 8, ISL 4, ISL 7; en az iliski icerisinde olan
ise ISL 12, ISL 1, ISL 6 holdingleri &rnek verilebilir.
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Tablo 9: Giiglii Baglar1 Olan Holdinglere {liskin Analiz Bulgulart

GUCLU IsL 8 ISL 4 IsL 7 ISL 13 ISL 10 IsL 3 ISL 16 isL 2 IsL 9

t 27 26 15 14 10 12 15 10 10
Yakinlik 0,639 0,607 0,602 0,566 0,585 0,562 0,535 0,564 0,556
Ozvektor | 0,199 0,152 0,096 0,091 0,064 0,062 0,071 0,060 0,053

Tablo 10: Zayif Baglar: Olan Holdinglere iliskin Analiz Bulgular

ZAYIF IsL 6 isL 15 isL 17 IsL 14 IsL 1 isL 5 isL 12 IsSL 11

t 5 7 7 7 4 7 4 7
Yakinlik 0,539 0,535 0,535 0,533 0,525 0,523 0,518 0,518
Ozvektor 0,023 0,042 0,029 0,027 0,018 0,028 0,014 0,026

Arastirmada giliglii bag ve zayif bag analizlerinin yami sira; yakinlik ve Ozvektér merkeziligi analizleri de
gerceklestirilmistir. Ulasilan degerler Tablo 9 ve Tablo 10°da yer almaktadir. Bu degerler incelendiginde; yakinlik
merkeziligi degeri nispeten diisiik olan ISL 16> nin dzvektdr merkeziligi degeri yiiksektir ve ISL 16 giiglii baglara
sahiptir. Diger bir ifadeyle; ISL 16’ nin diger aktorlere erisebilmek igin kat ettigi mesafe daha uzun olmasina ragmen;
agdaki kritik konumda yer alan aktorlerle olusturdugu yiiksek kaliteli ve gii¢lii baglart mevcuttur. Benzer bir durum
ISL 6 igin de gegerlidir. ISL 6” nin yakinlik merkeziligi degeri nispeten yiiksek olmasina ragmen, 6zvektdr merkeziligi
degeri diisiiktiir ve ISL 6 zayif baglara sahiptir. Yani ISL 6’ nin diger aktérlere erisebilmek icin kat ettigi mesafe daha
kisa olmasina ragmen; agdaki kritik konumda yer alan aktorlerle olusturdugu yiiksek kalitedeki bag orani daha
diistiktir ve zayif baglara sahiptir. Diger holdingler ic¢in elde edilen analiz sonuglari birbirleriyle tutarlilik
gostermektedir.
Yapilan analizler dogrultusunda 17 holdingten 9 (ISL 2, ISL 3, ISL 4, ISL 7, iSL 8, ISL 9, ISL 10, ISL 13, ISL 16)’u
siyasi elitlerle giiclii baglar icerisindedir. 8 (ISL 1, ISL 5, ISL 6, ISL 11, ISL 12, ISL 14, ISL 15, ISL 17)’i zayif baglar
igerisindedir.
Aragtirmanin ikinci kisminda; sosyal ag analiziyle gii¢lii ve zayif baglarina goére ikiye ayrilan holdingler dncelikle
faaliyet gosterdikleri sektorler itibariyle aralarinda bir farklilik olup olmadigmin tespiti icin Tablo 11°de
karsilagtirilmistir. Siyasi elitlerle giiclii baglar: olan 9 holding ve zayif baglari olan 8 holding faaliyet gosterdikleri
sektorler agisindan incelendiginde; giiglii baglari olan holdingler sirasiyla enerji, ulasim, turizm, gayrimenkul, finans
ve madencilik sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Zayif baglari olan holdingler ise; enerji, turizm, ticaret,
gayrimenkul ve ulasim sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Tiirkiye baglaminda devlet miidahaleleri ile popiilerlik
kazanan enerji, turizm ve gayrimenkul sektorleri her iki grubun da ortak faaliyet gosterdigi alanlar olmakla birlikte; bu
sektorlerde faaliyette bulunan, siyasi elitlerle zayif baglar kuran holdinglerin sayist gii¢lii baglar kuran holding

sayisindan daha azdir.

Tablo 11: Holdinglerin Sektérlere Gore Dagilimi
HOLDINGLERIN SEKTORLERE GORE DAGILIMI

- g g

& g = Z = . & 8

Q = gl 9 " s g 2 4 5 g = = S
o £ |2 s E|5 8 8¢ 8 < 2|82 8282 «/5 88385z
< = S % =| Bl B & 2 &2 2 8 & 2 8 B 2 W gl &5 = 5 ¥ 8 B &
- I < ma@A A mA@AaE s .80 =2 =2 0 & Bl 2 B B B B >
gocLU o0 2 1 1 1 1 8 5 1 1 9 6 4 1 1 0 0 1 8 0 2 1 7 1
ZAYIF 111 o1 ]of[s[1[ofo|8]2]1]ofo[1[1]of2]1]0o]3[4]0
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Giglii ve zayif baglara ayrilan holdingler; ulusal is sistemleri yaklagiminin gelistirdigi metodoloji dogrultusunda Sekil
2’ de yer alan kriterlere gore incelenmistir. Tablo 12 ve Tablo 13’de yer alan giiclii ve zayif baglar kuran holdingler
sahiplik biitiinlesmesinin kapsamlar1 agisindan kiyaslandiginda; giiglii baglar kuran holdinglerin en az 5 en fazla 10
sektorde sahiplik biitiinlesmesinde bulunduklari tespit edilmistir. Zayif baglar kuran holdinglerin ise; en az 3, en fazla
6 sektorde sahiplik biitiinlesmesinde bulunduklar tespit edilmistir.

Isbirligi biitiinlesmesinin kapsam agisindan Tablo 12 ve Tablo 13’de yer alan giiclii ve zayif baglar kuran holdingler
kiyaslandiginda; siyasi elitlerle giiclii baglar kuran holdingler en az 4, en fazla 9 alanda isbirligi icerisinde faaliyet
gostermislerdir. Zayif baglar kuran holdingler ise en az 2, en fazla 4 alanda isbirligi icerisinde faaliyet gostermislerdir.
Giglii ve zayif baglar kuran holdingler isbirligi biitiinlesmesinin derecesi agisindan incelendiginde; siyasi elitler ile
giiclii baglar kuran holdingler en az 32, en fazla 61 isletme ile igbirligi igerisinde faaliyet gostermislerdir. Siyasi elitler
ile zay1f baglar kuran holdinglerin ise; en az 4, en fazla 25 isletme ile isbirligi igerisinde faaliyet gostermislerdir.
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Tablo 12 : Giiglii Baglar1 Olan Holdinglerin Is Sistemlerinin Ozellikleri

GUCLU BAG
insaat Insaa.t. 1nsaat
; ; Enerji ..
; ; ; Insaat Beton Insaat . Enerji ..
Insaat Insaat Insaat . . . .. Finans . Enerji
.. .. Demir-Celik Cimento Ener;ji . Finans :
I Enerji Enerji Beton . - . Gayrimenkul . Ingaat
Sahiplik . . s Enerji Enerji Finans Gayrimenkul .
e .. Gayrimenkul Finans Bilisim . . A Medya - Finans
Biitiinlesmesinin < - o Gayrimenkul Gayrimenkul Iletisim . Madencilik -
Saglik Madencilik Egitim ? - Otomotiv Madencilik
Kapsami . . . Saglik Gida Madencilik . Savunma
Turizm Turizm Gayrimenkul . . . Turizm . Ulasim
Turizm Turizm Tekstil . Sanayi :
Ulasim Ulagim Ticaret . Turizm
Ulagim Ulasim Ulagim . Turizm
Yap1 Mlz.Ur Tekstil Ulagim
pr Mz LT Ulagim $
TOPLAM 6 6 5 7 9 7 10 8 6
Insaat (21)
Gayrimenkul Insaat (16) Insaat (25) Tekstil (13) Insaat (26) insaat (24)
%) Bilisim (5) Ulasim (4) Insaat (11) Otomotiv (11) Fiflans (1s) Insaat (23)
isbirlizi Saglik (4) Egitim (3) Insaat (22) Yonetim Insaat (34) Maden (8) Enerji (9) Ticaret (4) Finans (9)
$OIS .. Biligim (1) Finans (3) Ulasim (8) Hizmetleri (4) | Enerji (11) Finans (7) Tekstil (7) .. Ulasim (4)
Biitiinlesmesinin . . . .. . Enerji (1) ..
K Enerji (1) Turizm (2) Boru (1) Enerji (3) Ulasim (8) Enerji (7) Finans (6) S Enerji (3)
apsamt Egitim (1) Madencilik (2) | Egitim (1) letisim (1) Gida (3) Gayrimenkul | Bilisim (1) SaV“n.“g) Gida (2)
Finans (1) Ulasim (2) Cimento (1) @) Paz.-Sat. (1) Uﬁgaﬁq 0
Kimya (1) Enerji (1) Egitim (1) Telekom (2) $
Madencilik (1)
TOPLAM 9 8 4 7 4 7 7 6 5
””” ispirtigi || | 0 11 1
Biitiinlesmesinin 36 34 32 39 56 52 61 46 41
Derecesi
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Tablo 13: Zayif Baglar1 Olan Holdinglerin Is Sistemlerinin Ozellikleri

ZAYIF BAG iSL 12
: 1nsaat :
Ingsaat : ; Insaat
Sahiplik Insaat Enerji Insaa.t. Ingaat Aydlnlatma Biligim Insaat Insaat
o .. . Enerji Beton Finans . .. ..
Biitiinlesmesinin Sanat Gayrimenkul . - . Enerji Enerji Enerji
. . Ticaret Madencilik Gayrimenkul . . .
Kapsami Turizm Turizm . Turizm Ticaret Ticaret
Turizm Ulagim Tarim o . .
Ulasim . Yo6netim Hizmetleri
Sinema
TOPLAM 3 5 4 4 6 5 3 3
_ . Insaat (16) . . . _
Isbirligi Sanat (2) Ingaat (11) Iklimlendirme ingaat (8) Ingaat (18) Ingaat (16) Ingaat (8) Ingaat (11)
Biitiinlesmesinin Ticaret (1) Enerji (3) 6) Ulsa im (3) Tarim (3) Bilisim (6) Enerji (6) Ticaret (4)
Kapsami Turizm (1) Ticaret (2) Gida (2) 3 Enerji (2) Ar-ge (1) Saglik (2) Enerji (1)
Enerji (2)
TOPLAM 3 3 4 2 3 3 3 3
Isbirligi
Biitiinlesmesinin 4 16 25 11 23 23 16 16
Derecesi
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Ulasilan sonuglar holdinglerin sahiplik biitiinlesme kapsamlar1 agisindan incelendiginde; siyasi elitlerle giiglii
baglari olan 9 holdingden biri hari¢ diger 8’1 en az 6 sektdrde birden faaliyet gostermektedir. Siyasi elitlerle zayif
baglari olan 8 holdingden 7’sinin ise; en fazla 5 sektorde faaliyet gosterdigi, bunlardan birinin 6 sektdrde birden
faaliyet gosterdigi anlasilmustir.

Giiglii baglar1 olan holdingler isbirligi biitiinlesmesinin kapsami agisindan degerlendirildiginde; 9 holdingden 7’si
en az 6 alanda isbirligi igerisinde faaliyet géstermistir. Zayif baglart olan holdingler isbirligi biitiinlesmesinin
kapsami agisindan degerlendirildiginde; 8 holdingten 7’si en fazla 3 alanda, 1’i ise 4 alanda birden faaliyet
gostermistir. Bu dogrultuda siyasi elitlerle iliskilerde giiglii baglar igerisinde olan holdinglerin igbirligi
biitiinlesmelerinin kapsamlar1 genistir. Holdingler igbirligi biitiinlesmelerinin derecesi agisindan incelendiginde;
siyasi elitlerle giiclii baglar1 olan holdingler en az 32 farkli igletme ile isbirligi kurmuslardir. Siyasi elitlerle
iligkilerinde zayif baglar1 olan holdingler ise; en fazla 25 isletme ile igbirligi kurmuslardir. Siyasi elitlerle giiclii
baglar kuran holdinglerin isbirligi biitiinlesmelerinin dereceleri daha yiiksek oldugu anlasilmistir.

4. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu aragtirmada; Tiirkiye baglaminda siyasi elitler ve is elitleri arasindaki iliskilerin Tiirk is sistemi {izerinde etkisi
olup olmadigmin anlasilmasi amaglanmigtir. Arasgtirmada oncelikle kurumsal baglamin isletmeler {izerindeki
etkilerini konu edinen ulusal is sistemleri ve kapitalizmin ¢esitliligi yaklasimlari ger¢evesinde devletin kurumsal
baglamdaki rolii incelenmistir. Yaklagimlar devletin siyasi roliinli yeterince irdelemedigi gerekgesiyle
elestirilmektedir. Bu noktada devletin siyasi roliinii temsilen siyasi elitler ve is elitleri arasindaki iligkilerin
kurumsal baglam ve isletme faaliyetleri tizerindeki etkilerine yer verilerek devletin ihmal edilen siyasi boyutunun
is sistemi iizerindeki etkilerine agiklik getirmek amaclanmustir.

Ulusal is sistemleri ve kapitalizmin ¢esitliligi yaklasimlart her iilkenin kurumsal baglamima 06zgiin is
orgiitlenmelerinin varligina isaret etmektedir. Tirkiye’ye 0zgiin is Orgiitlenme modelinin holdingler olmasi
nedeniyle arastirma, insaat sektoriinde faaliyet gosteren holdingler iizerinde gergeklestirilmistir. Tiirkiye
baglaminda devlet ve holdingler arasindaki iliskilerin ulusal is sistemine nasil yansiyacagi incelenmistir. Oncelikle
devleti temsilen siyasi elitler ve holdinglerin en biiyiik pay sahipleri arasindaki iligkiler sosyal ag kuraminin savlari
araciligiyla agiklanmaya calisilmistir. Gergeklestirilen sosyal ag analizleri sonuglarina gore; arastirma kapsaminda
yer alan is elitleri ve siyasi elitler arasindaki iligkiler gii¢lii ya da zayif baglardan olusmaktadir.

Tiirkiye baglaminda siyasi elitler ve ig elitleri arasindaki iliskilerin niteliklerinin holdinglerin is sistemlerine
yansty1p yansimadiginin tespiti aragtirmanin temel amacidir. Holdinglerin is sistemiyle ilgili incelemeler ulusal is
sistemleri yaklasimimin gelistirdigi metodoloji cercevesinde gergeklestirilmistir. Whitley (2008: 13) ulusal is
sisteminin  Ozelliklerini; sahiplik biitiinlesmesinin kapsami, isbirligi biitiinlesmesinin derecesi, isbirligi
biitiinlesmesinin kapsami seklinde ele alinmugtir.

Tiirkiye’de holdingler diger isletmeleri satin alarak ve yeni bir mal ya da hizmet eklenmesi yoluyla sahiplik
biitiinlesmelerinin kapsamlarini genisletebilmektedir. Isbirligi biitiinlesmelerinin kapsami ve derecesi ise; bolgesel
acentelik ve bayilikler, know-how anlagmalari, tageronluk, franchising, proje bazli ya da hisse senedi alim-satimina
dayali ortakliklar ve konsorsiyumlar araciligiyla genislemektedir.

Ulusal is sistemleri yaklasimina gore; sahiplik biitlinlesmesinin kapsaminin yiiksek olmasi isletmeler arasindaki
isbirligini smirlamaktadir (Whitley, 1999, s.43). Ancak bu arastirmada holdinglerin tamaminda; sahiplik
biitlinlesmesinin kapsamu ile igbirligi biitlinlesmesinin kapsami ve derecesi arasinda dogrusal bir iliski oldugu
sonucuna ulagilmigtir. Bunun yani sira; siyasi elitlerle giiclii baglar kuran holdinglerin insaat sektoriiyle birlikte
genellikle; enerji, turizm, ulagim, gayrimenkul, finans, madencilik, tekstil sektorlerinde de faaliyet gdsterdikleri
tespit edilmistir. Devlet ile kurulan yakin iliskiler isletmeleri belirli sektorlerdeki firsatlardan yararlanmaya
yoneltmektedir.

Siyasi elitlerle kurduklart giiglii ve zayif baglara gore ayristirilan holdingler sahiplik biitiinlesmelerinin
kapsamlarina gére incelendiginde; siyasi elitlerle gii¢lii baglara sahip olan holdinglerin sahiplik biitiinlesmelerinin
kapsamlari siyasi elitlerle zayif baglara sahip olan holdinglere gore daha genis oldugu sonucuna varilmistir. Giiglii
baglar kuran holdinglerin sahiplik biitinlesmelerinin kapsamlariin zayif baglar kuran holdinglerin sahiplik
biitiinlesmelerinin kapsamlarindan genis olmasimin nedenlerinden biri; kurulan gii¢lii baglarmn bilginin iletildigi
giivenilir kanallar olmast ve bu sayede is elitlerine ¢esitli firsatlardan haberdar olma imkani saglamasidir
(Gargiolu&Benassi, 2000: 84). Bir digeri ise; is elitlerinin firsatg1 evrilme egilimi igerisinde olmalaridir (Heper,
2015: 177). Siyasi elitlerle giiclii ve zayif baglar kuran holdingler isbirligi biitiinlesmesinin kapsami acisindan
incelendiginde ise; giiclii baglar kuran holdinglerin zayif baglar kuran holdinglere gore igbirligi biitiinlesmelerinin
kapsamlarinin daha genis derecelerinin ise daha yiiksek oldugu sonucuna varilmistir.
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Bu calismada; ulusal is sistemleri ve kapitalizmin ¢esitliligi yaklasimlarinin devletin konumunu ve siyasi elitlerin
roliinli 6nemsizlestirdigi yoniindeki elestirilere katki saglamak amaglanmistir. Tiirk is sistemine iliskin tespitlerin
yer aldig1 bu caligmanin kisitliliklari; ulusal is sisteminin dort 6zelliginden iigiine iliskin verilerle holdinglerin is
sistemlerinin incelenmis olmast ve 34 holdingden 17’sinin arastirma kapsaminda olmasidir. Gelecek
arastirmalarda ulusal is sisteminin 6zelliklerinin tamaminin yer aldigi, daha genis 6rneklemlerde arastirmalar
yapilabilir. Ayrica siyasi elitlerle ig elitleri arasindaki iliskisinin, is elitlerinin birbirleri arasindaki iligkiyi nasil
etkilediginin Tiirkiye baglaminda incelenmesinin sosyal sermaye kuramina katki saglayacagi diisiiniilmektedir.
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YASAM BOYU OGRENME EKSENINDE iSSiZLiKLE MUCADELEDE
UNIVERSITELERIN ROLU: TEORIK BIR ARASTIRMA VE MODEL
ONERIiSI
ROLE OF UNIVERSITY IN COMBATING UNEMPLOYMENT IN THE

CONTEXT LIFELONG LEARNING: THEORETICAL RESEARCH AND
MODEL PROPOSAL

Davut KARAMAN*
Oz

Diinyada ge¢misten giiniimiize kadar ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel olarak c¢ok 6nemli degisimler yasamaktadir. Bu
degisimlerin temelini ise bireylerin hayatlar1 boyunca egitim almalar1 olusturmaktadir. Bireylerin i¢inde bulunduklar
topluma ve yasanan bu hizli degisimlere ayak uydurmalarn gerekmektedir. Bireyin, kendisini siirekli yenilemesi ile hem
giinliik hayatindaki hem de meslek hayatindaki gelismeleri yakindan takip edebilmesi miimkiin hale gelmektedir. Siirekli
yenilenmenin, nitelikli insan giiciiniin kaynag ise yasam boyu dgrenmedir. Bireyin oldugu her yerde gergeklesebilen yasam
boyu 6grenme issizligi de azaltan 6nemli bir unsurdur. Yasam boyu 6grenme son yillarda basta Avrupa olmak iizere tiim
diinyada ve tilkemizde egitim alaninda yiiriitiilen ¢aligmalar arasinda 6ncelikli konuma gelmistir. Zaman, yas, egitim diizeyi
gibi egitim engeli olabilecek her tiirlii kisitlamayir ortadan kaldiran yagsam boyu O6grenmenin uygulanmasinda ise
tiniversitelere dnemli gorevler diigmektedir.

Bu caligmada yasam boyu 6grenme kapsamli bir sekilde ele alinmus, ilgili literatiir arastirmalart ile issizlige olan etkisi ortaya
konulmustur. Universitelerin yasam boyu 6grenme konusunda fonksiyonu ele alinarak, bireysel ve kurumsal gelisim igin rolii
incelenmistir. Sonug olarak refah seviyesinin artirilmasinda yasam boyu 6grenme faaliyetlerinin uygulanmasinin gerekliligi
ortaya konulan bir model onerisi ile agiklanmugtir.

Anahtar Kelimeler: Yasam boyu 6grenme, issizlik, iniversite.
JEL Kodlari: D60, D83, J64.

Abstract

There are very important economic, social and cultural changes in the world as from the past to the present day. The basis of
these changes is the training of individuals throughout their lives. It is necessary for individuals to keep up with these rapid
changes that are gathering and living in them. It is becoming possible for the individual to closely follow developments in his
/ her daily life as well as his / her professional life with constant renewal. Continuous renewal, the source of qualified human
power is life-long learning. Lifelong learning that can happen anywhere that is an individual is also an important element that
reduces unemployment. Lifelong learning has become a top priority in recent years, particularly in Europe, and across the
world and in studies conducted in the field of education in our country. Universities have important tasks in the
implementation of lifelong learning, which removes any restrictions that may be educational obstacles such as time, age,
education level.

In this study, lifelong learning has been extensively addressed, with relevant literature searches and the impact on
unemployment. The role of universities for individual and institutional development has been examined by taking the
function of lifelong learning into consideration. As a result, the necessity of implementing lifelong learning activities in
increasing the level of welfare has been explained by a model proposal.

Keywords: Lifelong learning, unemployment, university.
JEL Codes: D60, D83, J64.
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GIRIS

Glinlimiizde toplumlarin gectigi siirekli ve hizlandirilmis degisiklikler nedeniyle, insan egitim diizeyinde aktif ve
proaktif bir tutum belirleyen doniisiim siirecine maruz kalmaktadir (Manea, 2014, s.454). Kiiresellesmenin etkisi
ile birlikte diinyanin “kiiciik bir kdy” haline gelmesi sonucunda bireyler, kurumlar ve devletler birbirine daha
yakin hale gelmistir. Bu siirecin hizli yaganmasinin en bilyllk nedenlerinden biri de bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki gelismelerdir. Yasanan bu degisimler 20.yy’in 6nemli ekonomik katma degeri olan
sanayilesmenin de degismesine zemin hazirlamig ve bilgi yogun sanayilesme donemine gegisi hizlandirmustir.
Bu doénemde bilgi iireten ve bilgiyi kullanan bireyler, igletmeler ve devletler 6nemli bir ekonomik gii¢ haline
gelmektedirler. Siirekli degisim ve gelisimin temel amag¢ haline geldigi, degisen isgéren nitelikleri gibi
unsurlardan dolay: siirekli bilgiye ulasma ve yeni bilgiler liretme gereksinimi bilgi is¢isi kavramini ortaya
cikarmistir (Yiksel, 2014, s.110).

Teknoloji vb. gelisimler sayesinde bireylerin bilgiye ulasiminin kolaylasmasiyla birlikte, etkin bilgi kullanimina
olan ihtiyag biliyik Onem kazanmaktadir. Bu kapsamda bireylerin bilgiden maksimum diizeyde
yararlanabilmeleri ise bilgi okuryazarlig1 ve bilginin dogru kullanimi ile miimkiin olmaktadir (K6gce vd., 2014,
s.186). Toplumlar artik ‘kendini gelistiren’ ve ‘yasam boyu 6grenme’ becerilerine sahip bireylere ihtiyag
duymaktadir. Giiniimiizde sadece egitim kurumlariyla smirli olmayan dgretim sisteminde, yasam boyu 6grenme
becerilerine sahip bireylerin yetistirilmesi zorunluluk haline gelmistir (Soran vd., 2006, s.202).

Rakibinden daha giiclii olanin ayakta kalabilecegi bir diinyada siirekli degisim ve gelisim kaginilmaz olmaktadir.
Bilgiye sahip olan ve bilgiyi kullanabilenler biiylik bir rekabet avantajina da sahip olmaktadirlar. Byle bir
ortamda ise 6grenme ve Ogrenmenin siirekliligi daha da 6nemli hale gelmektedir. Toplumun her kesimini
kapsayan ve kisisel gelisim faaliyetleri ile ekonomik gii¢ olmanin énemli unsurlarindan birisi olan yagam boyu
6grenmede liniversitelere dnemli gorevler diismektedir.

1. YASAM BOYU OGRENME: KAVRAM VE KAPSAM

Yasam boyu 6grenme (YBO) kavramu ile ilgili fikirler uygarlik tarihi kadar eskidir. Tarihte 6000 y1l 6ncesine
kadar gidildigi zaman yasam boyu 6grenmenin izlerine rastlanilmaktadir. Gliniimiizde ise son 20-25 yillik bir
siire iginde yasam boyu dgrenme kavraminin daha popiiler hale geldigi gériilmektedir. Ozellikle son yillarda tiim
diinyada ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasal alanlarda uluslararas: kuruluslarin belirleyici hale gelmesi ile
birlikte yagam boyu 6grenme diisiincesi kiiresel bir giice doniismiis ve tiim sorunlarin ¢dziimil i¢in bir recete
olarak goriilmeye baslanmistir (Bagc1, 2010, s.54). Ulkeler acisindan ise kisa siirede kolayca taklit edilemeyen
en biiyiik rekabet avantajlarindan biri haline gelmis, siirdiiriilebilir rekabetin vazgeg¢ilmez unsuru olmustur.

II. Diinya Savasi’ndan sonra orgiin egitimin hizli yiikselisi 1960’11 yillara gelindiginde diisiise gegmistir. Bunun
en temel nedeni ise bilim, teknoloji, ekonomik ve siyasal alanda ortaya ¢ikan degisimler neticesinde yeni egitim
ihtiyaglari ile ilgili istenen nitelikte bir gelisimin saglanamamasidir. Egitim sisteminin nicel varligi ise, temel bir
insan hakki olarak firsat esitligi ¢ercevesinde toplumun egitim beklentisini tam anlamiyla karsilayamamustir.
Egitimde yasanan bu nitel ve nicel uyumsuzluk nedeni ile egitim sistemi agir elestirilere maruz kalmis ve
egitimin yasam boyu devam eden bir siire¢ olmast gerektigi uluslararasi kuruluglar tarafindan tekrar giindeme
gelmistir (Kaya, 2014, 5.95)

Bilgi ve bilgi kaynaklarmmdaki degisimin hizi insanlarin siirekli 6grenmesini zorunlu kilmaktadir. Bu
gereksinmenin bir sonucu olarak egitim-6gretim insan yasaminin sadece belli donemlerine sigdirilmaktan ote
stirekliligi olan diizenli bir faaliyet haline gelmektedir. Boylece, gelismis iilkeler basta olmak iizere tiim diinya
egitim sistemlerini siirekli yenileme ve egitimde niteligi artirma cabas1 igine girmistir. Siire¢ igerisinde ise
‘yasam boyu 6grenme’ kavrami ortaya atilmistir (Coskun ve Demirel, 2012, 5.108).

Gegmiste yasam boyu 6grenmeyi tanimlamak i¢in ‘tekrarlayan egitim’, ‘yasam boyu egitim’ ve ‘kalici egitim’
seklinde kavramlar kullanilmistir. 1970'lerin basindan bu yana, UNESCO ve OECD gibi uluslararasi orgiitler ve
Avrupa Birligi kurumlari, “6grenmenin hayat boyu siiren bir siire¢ oldugu ve tim egitimin bu ilke etrafinda
organize edilmesi gerektigi” goriigiiniin ana savunucusu olmustur. Bu organizasyonlar, devletler arasinda
6grenmeye yonelik bu yaklasimi tesvik etmede ¢ok 6nemli bir rol oynamistir.(Gemr, 2016, s.4).

Yasam boyu Ogrenme; ‘stirekli, goniillli ve 6zgiidii’ temelinde kisisel veya mesleki nedenlerle yeterlilik
diizeyinin degismesi ve gelismesi i¢in yapilan faaliyetler biitiiniidiir. Buna ilave olarak sosyal igerme, aktif
yurttaslik ve kisisel gelisim, rekabetgilik ve istihdam edilebilirlik de yasam boyu 6grenmenin kapsami iginde yer
almaktadir. Yasam boyu 6grenme istihdama katki saglayan ve kisisel azimle ortaya cikan bir olgudur (Toprak ve
Erdogan, 2012, 5.70).
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Candy’e (2003) gore yasam boyu Ogrenme, yetiskin egitimi ve siirekli egitim gibi kavramlarla birlikte
kullanilmakta, formal egitimin yani sira informal egitimi de kapsamaktadir. Buna gore yasam boyu dgrenme,
kisilerin yasamlar1 boyunca kazandiklar1 her tiirlii bilgi, nitelik, beceri ve kazanimlarin besikten mezara kadar
olan siirecte elde edilmesi ve giincellenmesi anlamina gelmektedir. Ayrica kavram, tiim bu kazanimlar1 gercek
yasamda uygulayabilmeyi saglayan destekleyici bir siire¢ olarak da ifade edilmektedir.

Laal’a (2011, 5.473) gore yasam boyu 6grenme, yeteneklerin siirekli gelisimi i¢in resmi ve gayri resmi 6grenme
faaliyetlerinin yasam boyu gergeklestirilmesidir. Bireyler hem is hem de 6zel hayatlarinda modern bir yasam
standardint siirekli 6grenme etkinlikleri ile elde edebilirler. Ayrica yasam boyu &grenme bireylerin sadece
kendilerine ve sosyal ¢evrelerine kars1 degil her seye karst sorumlu olduklarimi ifade etmektedir.

Yasam boyu 6grenme, ¢ok ¢esitli 6grenme bigimlerini biitiinlestiren ve genellikle yasam boyu egitim olarak
goriilen bir kavramdir (Kalz, 2014). Yasam boyu grenme, insan yasaminin baglangicindan sonuna kadar devam
eden bir siirectir. Bu siiregte yasam boyu 6grenme, orgiin egitimin getirdigi yas ve mekan siirindan bagimsiz
olarak, bireyin egitim yoluyla elde ettigi her tiirlii bilgi, beceri, tutum ve davranislari kapsamaktadir (Samanci ve
Ocakce1, 2017, 5.712).

Yasam boyu 6grenme gereksiniminde mesleki cesitlilik ve gelisim, kisisel gelisim ve toplumsal gelisim yer
almaktadir. Ulkelerde egitim seviyesinin, hem nitelik hem de nicelik bakimindan her gecen giin daha da
diismeye devam etmesi, yetkili otoritelerin basarisizligi ortadan kaldirma politikalari {izerine yogunlagsmasini
saglamaktadir. Bahsi gegen basarisizlik sonug¢ olarak degil siire¢ olarak ele alinmalidir. Bu kapsamda ele
alindiginda egitim programlar1 ve Ogretim stratejileri belirlenirken bireysel gelisim o6zellikleri, zekd ve ilgi
alanlar1 dikkate aliarak 6grenme-0gretme ortamlarinin gesitlenmesi gereksinimi ortaya gikmaktadir (Ozen,
2011, s.2).

Yasam boyu 6grenme kavrami egitim 6gretim faaliyetlerinin sadece okullarla sinirlandirilmadan, bu faaliyetlerin
okul diginda da uygulanmasi gerektigi seklinde de anlasilmaktadir. Ogrenme sadece ilk, orta ve yiiksekdgretim
ogrencilerine mahsus bir olgu degildir. Insanlar sadece belli zamanlarda degil, yasamlarmin her asamasinda
6grenimlerini siirdiirebilmelidirler (Goger, 2016, 5.199).

Yasam boyu 6grenme; ev, okul, is ve daha genis bir politik topluluk gibi insanlarin bulundugu her ortamda etkili
o0grenme firsatlarini tesvik etmelidir. Profesyonel ¢alisma sadece sabit bir egitim gegmisinden olugmaz; bunun
yaninda, siirekli egitim ¢alisma faaliyetlerinin ayrilmaz bir parcasi olarak goriilmedir. Ogrenme her yasta ve tiim
mesleklerde gerceklesmektedir. Boylece yenilikgi, akilli sistemler, uygulamalar ve degerlendirmeler ortaya
cikmaktadir. Yasam boyu Ogrenme yaklagimi, okul, topluluk, ev ve isyeri Ogreniminin en iyi sekilde
entegrasyonuna izin vermektedir (Fischer,2000, s.7).

Yasam boyu dgrenme tek seferlik bir durum degildir, yasam boyu devam eden bir siiregtir. Ogrenme siirekli bir
gereksinim olup, izgdren (2017) tarafindan tipki dus almaya benzetilmektedir. Bir sefer dus almanimn siirekli
temiz kalmacag: anlamina gelmedigi, belli periyotlarda tekrar tekrar dus almak gerektigi belirtilmistir (izgoren,
2017). Bu nedenle yasam boyu 6grenme siirekli hale getirilmelidir. Yasam boyu &grenmenin siirekli hale
getirilebilmesi icin bireylerin bazi temel becerilere sahip olmasi gerekmektedir. Bunlar (Erdamar, 2010)
tarafindan asagidaki sekilde listelenmistir:

1. Temel beceriler ( okuma, yazma, matematik, konugma ve dinleme),

2. Kigsisel ozellikler (sorumluluk alabilme, etkili iletisim, bilissel farkindalik, kendini yonetebilme, 6z
degerlendirme),

3. Diislinme becerileri (problem ¢dzme, elestirel, yaratici, yansitici ve bilimsel diigiinme),

sahip olunmasi gerekir.
Bu 6zellikler kapsaminda ele aldigimizda yasam boyu 6grenme, bireyin kendini siirekli yenilemesi, giincellemesi
ve kendi gereksinimlerini (ekonomik, sosyal vb) saglayabilmesi igin geleneksel &grenme yontemlerinden

siyrilarak, kalict 6grenme asamasina gegebilmesinin saglanmasidir.

Gilinliik hayatta herkesge bilinen geleneksel 6grenme ile son yillarda genis kitlelerin ilgisini ¢ekmeye devam
eden yasam boyu 0grenme arasinda yapilan karsilastirma Tablo 1’de sunulmustur (Toprak ve Erdogan, 2012,
s.73).
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Tablo 1: Geleneksel Ogrenme ve Yasam Boyu Ogrenme

Geleneksel Ogrenme

Yasam Boyu Ogrenme

Ogreten bilginin kaynagidir.

Egitici-Ogretici bilgi kaynaklari i¢in rehberdir.

Ogrenenler bilgiyi gretenden alir.

Insanlar yaparak 6grenir.

Ogrenenler kendi baslarmna ¢alsirlar. Insanlar gruplar icinde calisirlar ve birbirinden
Ogrenirler.

Biitiin 6grenciler ayni1 seyi yaparlar. Egiti-Ogretici, bireysellestirilmis 6grenme planlari
gelistirir.

Ogretenler baslangigta bir egitim alirlar, buna hizmet
i¢i egitim eklenir.

Egitici-6gretici, yasam boyu 6grenendir. Baglangigtaki
egitim ve devam eden mesleki uzmanlik gelisimi,
birbirleriyle baglantilidir.

‘Iyi’ 6grenenler fark edilir ve daha ileri egitim igin
firsat verilir.

Insanlar, yasam boyu ogrenme firsatlarina erisim
imkanina sahiptir.

Ogrenciler yonlendirme altinda uyguladiklar1 bir dizi
beceriyi biitiinliyle bitirinceye kadar, testlere tabi
tutulur ve bir sonraki Ogrenmeye erigsimlerine izin

Degerlendirme, 6grenme stratejilerine rehberlik etmek
ve gelecekteki Ogrenme yollarmi tespit etmek igin
yapilir.

verilmez.

Tablo 1 incelendigi zaman geleneksel dgrenmeye gore yasam boyu 6grenme modelinde kisinin uygulamali
sekilde 6grenme faaliyetinin i¢inde yer aldigi, kisiye 6zel yontemlerin uygulandigi goriilmektedir. Dogrudan
uygulamanin iginde yer alan bireyin ise daha etkin bir 6grenen olacag1 ongdriilmektedir. Bu kapsamda egitim
sistemlerinin de uygulamali egitimlere daha fazla 6nem vermesi gerektigi ifade edilebilir.

Ayrica geleneksel 6grenmede, bilgi kaynagi olan dgretenin bir nevi kopyasi gibi olunmasi sebebiyle dolay1
taklitcilik ortaya ¢ikmaktadir. Bu da yeni bilgi iiretimini engellemektedir. Halbuki yasam boyu dgrenmede
Ogretenin rehber konumunda olmasi ve Ogrenenlerin bizzat yaparak Ogrenmesi icin Ozgiin, yeni bilgiler
tiretilmektedir. Bilgi iscisi bir nesil i¢in, geleneksel 6grenmede oldugu gibi biitiin 6grenenlerin ayni seyi yapmasi
degil, yagsam boyu 6grenmede oldugu gibi bireysel 6grenme planlarina gére 6grenme saglanmalidir. Aksi halde
bilginin en biiyiik ekonomik gili¢ oldugu giiniimiizde yeni bilgi iiretemeyen, bilgiyi kullanamayan bireylerin,
kurumlarin ve devletlerin geri kalmasi kaginilmazdir.

Son yillarda siirekli degisen, gelisen yasam sartlari, egitim ve Ogretimde zaman ve mekan kavramlarinin
anlammi da degistirmistir. Egitim ve Ogretim teknolojik gelismeler sayesinde hemen hemen her ortamda
yapilabilecek hale gelmistir. Baska bir ifade ile 6grenmede zaman, mekan smirlari asilmistir. Tim bu
gelismelerin bir sonucu olarak bireyler agisindan kendilerini degisik alanlarda gelistirmeleri de bir zorunluluk
haline gelmistir. Ortaya ¢ikan bu yeni gereksinim karsisinda ise bireylerin 6grenmeyi 6grenmeleri artik bir
zorunluluktur (Kuzu vd., 2015, s.1093). Yagsam boyu 6grenmenin anahtari olarak belirtilen 6grenmeyi 6grenme
(Doyle, 1994), yasam boyunca &grenen bireylerde bulunmasi gereken dnemli bir 6zelliktir. Cilinkii ‘ne, nasil,
neden &grenilecek?’ sorularinin cevaplarini bilmeyen bireyde hedef yoksunlugundan dolay: istenilen seviyede
bir 6grenme gerceklesmeyecektir.

2. YASAM BOYU OGRENMENIN AMACI

Milli Egitim Bakanligi (MEB) tarafindan hazirlanan rapora gore yasam boyu &grenmenin temel amaci
“bireylerin bilgi toplumuna gereken uyumu saglamalari ve bu toplumda yasamlarin1 daha iyi kontrol
edebilmeleri i¢in ekonomik ve sosyal hayatin tim evrelerine etkin bir sekilde katilimlarina olanak vermek”
seklinde ifade edilmektedir (MEB, 2009, s.7). Buradan da anlasildig1 iizere yagsam boyu 6grenme ile toplumu
olusturan tiim bireylerin interaktif bir sekilde yasamin i¢inde yer almasi ve bunun siirekli hale getirilmesi temel
hedeftir.

Yapilan calismalarda yasam boyu dgrenmenin amaglar1 degisik sekillerde siiflandirilnigtir. Ogrenme kiiltiirii
olusturmak, sosyal ve ekonomik yenilenmeyi hayata ge¢irmek bu amaglarin 6nde gelenleri olarak siralanmistir
(Jarvis, 2010, s.12). Bunun yaninda Chapman ve Aspin’e (1997) gére yasam boyu 6grenmenin amaglari
sunlardir: 1) yiiksek nitelige sahip isgiicli olusturmak, 2) basar1 diizeyi yiiksek bir yasam i¢in kisisel gelisimi
saglamak ve 3) her alanda daha giiclii bir toplum tesis etmektir. Bunlara ilave olarak Devlet Planlama Teskilati
(DPT) tarafindan hazirlanan Ozel Thtisas Komisyon Raporu’nda (2001, s.10) ise yasam boyu 6grenmenin
amaglar su sekilde ifade edilmistir: 1) hayatin her asamasinda firsatlar olusturarak kisisel gelisimi saglamak, 2)
toplumsal biitiinliigl gergeklestirmek ve 3) ekonomik bilylimeyi saglamaktir (Coskun ve Demirel, 2012, 5.109).
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Baska bir ifade ile yasam boyu 6grenmenin amaci, 6grenmeyi Ogrenmis bireylerle yasanan rekabete kars
uluslararasi arenada toplumsal olarak giiclii olabilmeyi saglamaktir. Giiniimiiziin rekabet ortaminda bu beceriyi
kazanmis bireylere ihtiya¢ duyulmaktadir (Ersoy ve Yilmaz, 2009, s.807).

Diger bir smiflandirma ile yagam boyu Ogrenmenin amaglart ise 1) firsatlar olusturarak bireylerin kisisel
gelisimlerini saglamak, 2) toplumsal biitinlesmeyi gerceklestirmek ve 3) ekonomik biiyiime ve gelisim saglamak
seklinde {ice ayrilmistir. Insanlar dogumundan itibaren hayatlarinda farkli gelisim siiregleri gecirmektedirler.
Yasam boyu 6grenme ile ulagilmak istenen bireylerin yasamlarmin her donemine (geng olarak aileden ayrilma,
yetiskin olarak toplumun bir ferdi olma ve ekonomik kazang elde etme, ileri yaslarda isten ayrilma ve emeklilik)
en kisa siirede uyum saglamasi igin gerekli bilgi ve yetenekleri kazanmasini saglamaktir. Yasam boyu
O0grenmenin hayata gecirilmesinin temel gereksinimleri ise ekonomik nedenler, istthdam olanaklariin
gelistirilmesi, demokratiklesme ve kisisel ihtiyaglar1 gelistirmek, diinyadaki degisim ve gelisime uyum saglamak
olarak ifade edilebilmektedir (Giileg vd., 2012, 37-38).

Ozetle yasam boyu 6grenmenin amaci; bireyin, toplumun ve diinyanin kesintisiz 6grenme ve gelisim siireci
icinde kalmasini saglayarak sosyal, kiiltiirel, ekonomik unsurlar basta olmak iizere her alanda verimlilik artigini
saglamak seklinde ifade edilebilir. Hayatin her asamasinda kaliteli bir yasam saglayarak, monotonluktan uzak ve
her an kendini yenileyen bireylerle yenilenen ortamlar olugturmaktir.

3. YASAM BOYU OGRENMENIN ONEMi

Sosyal, ekonomik, politik, teknolojik ve ¢evresel gelisimin en énemli unsuru olarak tespit edilen yasam boyu
6grenme (Oduro-Mensah vd., 2014, s.73) gilinlimiizde bilginin artan énemi ile birlikte giincelligini korumaya
devam etmektedir. Teknolojinin sagladigi imkanlar ile birlikte bilgiye ulasmada biiyiik kolayliklar
yaganmaktadir. Ancak bu kolayliklar sonucunda bilgi kirliligi gibi baska bir sorun ortaya ¢ikmaktadir. Dogru
bilgiye ulagmak, bilgi iiretmek kadar dnemlidir. Bu nedenle yasam boyu 6grenme yeni bilgiler 6grenmek kadar
giivenilir, dogru bilgilere ulagsmay1 saglamasi agisindan da biiyiik nem tasimaktadir.

Bireylerin yeteneklerinin dikkate alinmasiyla (Wang ve Parker, 2014, s.73) 6grenmede yeni bir yaklasim olarak
ifade edilen yasam boyu 6grenmenin 6nemi bugiin ve gelecekte artmaya devam edecektir (Smyrnova-Trybulska,
2013, s.118). Son yillarda yasam boyu 6grenme politikasinin gelistirilmesi, teknolojik degisimlere ayak uydurma
disiincesi ve bilginin 6nemi artmistir. Yasam boyu 6grenme kiiresel ekonomideki rekabet ile miicadele
edebilmek i¢in isgilicliniin siirekli ve yeniden egitimini icermektedir (Ionela, 2012, 5.4403).

UNESCO'un egitimin bugiinii ve yarini iizerine hazirladig1 raporda yasam boyu dgrenmenin 6nemi agagidaki
goriislerle ortaya koyulmaktadir (UNESCO, 1972):

e Tiim bireyler yasam boyu 6grenmeyi devam ettirebilecek durumda olmalidirlar. Ciinkii yasam boyu
egitim felsefesi 6grenen toplumun temel kaynagidir.

e Is hayatina yénelik yapilan egitim faaliyetleri, dzellikle gengleri belirli bir meslege yonlendirirken,
onlar1 yeni ortamlara hazirlamay1, kapasitelerini, 6zelliklerini siirekli gelistirmeyi amaglamalidir.

e  Yiiksekdgretimin yayginlastirilmas ile bireysel ve toplumsal gereksinimlere cevap veren kurumlarin
genis bir tabana yayilmasi saglanmalidir.

e  Egitim siirecinin en iist noktasi yetigkin egitiminin siirekli hale getirilmesidir.

e Yeni 6grenme yaklagimlar1 bireyin kigisel gelisimine katki saglar. Kendi kendine 6grenme egitim
sisteminin vazge¢ilmez unsurudur.

e  Egitim, toplumun tamamini kapsayacak bir sekilde ve siirekli bir gelisim formatinda olmalidir.

Yasam boyu 6grenme bireylerin bilgi diizeylerinin, yetenek ve yetkinliklerinin gelistirilmesini saglamaktadir
(Huzovicova, M. ve Jakubek, 2014, s.27). Yasam boyu O6grenmede en temel unsurun birey olmasi sebebiyle
toplum bireylerinin gelisiminin saglanmasi agisindan da onem tasimaktadir. Cilinkii siirdiiriilebilir bir yasam
boyu 6grenme siireci bireyin ozellikleri ile yakindan ilgilidir. Her birey 6zeldir ve farkli 6zelliklere sahiptir. Bu
nedenle bireyin sosyal hayatta, egitim ogretim hayatinda ve is hayatinda basarili olmasi i¢in kendi kendini
kesfetmesi olduk¢a 6nemlidir (Paker, 2011, s.62). Day (1999) ve Yildirim’a (2017) goére bilgiye ulasma, bilgiyi
kullanma ve tiim faaliyetleri siirekli hale getirebilmek igin bireyin tagimasi gereken Ozellikler asagida
sunulmustur:

1. Motivasyon: Kendi kendini motive edebilme becerisi,

2. Ogrenme yontemi: Kendi 6grenme dzelliklerini kesfetme ve etkili 6grenme strateji olusturma yetisi,
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3. Uyum kabiliyeti: Degisimlere kolayca adapte olabilme,

4. {letisim: Etkili ve dogru iletisim kurma becerilerine sahip olma,

5. Uygulama: Ogrendiklerini yasama gecirme ve tecriibelerini gelistirme,

6. Geribildirim: Yaptiklarini, yagadiklarini1 gézden gegirme, diizeltme ve gelistirme.

Goriildiigli tizere yasam boyu Ogrenme ile bireysel yetersizlikler ortaya koyularak, gerekli ¢oziimler
iiretilmektedir. Toplumda motivasyonu diisiik, basartya ulagamamig, uyum ve iletisim sorunu olan, yeterli
uygulama yapamayan ve yaptiklarini degerlendiremeyen bireyler mevcuttur. Toplumsal refah icin bu bireyler
yasam boyu O6grenmede daha da fazla onem tasimaktadir. Ciinkii toplum bireylerinin ¢cogunlugu bunun gibi
ozelliklere sahip ise, bu durum toplumsal ¢cokiintiiye yol agabilecektir.

Giiniig vd (2012) tarafindan olusturulan yasam boyu 6grenmenin bilesenleri incelendiginde ii¢ katmandan olusan
bir yap1 oldugu ve yasam boyu 6grenmede bireysel 6zelliklerle benzerlik gosterdigi goriilmektedir (Bkz. Sekil.1)

Bu yapinin birinci katmaninda 6rgiin, yaygin ve yasayarak 6grenmeler yer almaktadir. Bu katman yasam boyu
6grenmenin teorik ve pratik uygulamalar sonucunda gerceklestigini gostermektedir.

Ikinci katmanda kisisel, sosyal ve mesleki gelisimler bulunmaktadir. Bu asamada gevreye uyum, iletisim ve
uygulama becerileri 6n plana ¢ikmaktadir.

Son olarak {giincii katmanda ise bireyin yasam boyu 6grenme siirecini etkileyen faktdrler bulunmaktadir.
Motivasyon, deneyim, beceri ve dgrenme bu faktdrlerden 6ne ¢ikan unsurlar olup, yasam boyu 6grenmede
bireysel 6zellikler agisindan 6nem tagimaktadir.

Okuryazarlik

Sekil 1: Yasam Boyu Ogrenmenin Bilesenleri (Giinii¢ vd., 2012, 5.313).

Sekil 1’de goriildiigi lizere birey; 3. katmanda ¢esitli birgok faktoriin etkisinde kalmaktadir. Tiim bu etkilerin
olumlu ve olumsuz sonuglari ile birlikte 2. katmandaki kisisel gelisim, sosyal gelisim ve mesleki gelisimini
stirdiirmektedir. Birey siirekli 6grenme faaliyetlerini ise drgiin, yaygin ve yasayarak gerceklestirmektedir.

Lengrand’a (1975) gore bir insanin sahip oldugu mevcut bilgi birikimiyle dmriinii tamamlayabilecegi diisiincesi
artik 6nemi kaybetmektedir. Egitim, bireyin kendi ihtiyaclarini karsilamayan, sadece dis isteklere yonelik bilgi
edinmesiyle degil; bireyin gelisim siirecinde, yasadigi deneyimler sonucunda ve kendini gergeklestirmesiyle
gercek amacima ulagabilecektir. Bu nedenle her egitim sisteminin Oncelikli goérevlerinden biri; bireylerin
yasamlar1 boyu ihtiyact olan egitimlerin devamli olmasini saglamaktir. Egitim sisteminin diger gdrevi ise
bireylerin kendi kendilerine yasam boyu dgrenmeyi gerceklestirebilmeleri igin gerekli vizyon, motivasyon ve
egitimlerle yeterli hale getirilmesidir.

Ulkemizde de yasam boyu &grenmeye olan ilgi her gecen yil artmaya devam etmektedir. Bu ilgi akademik
caligmalarda da kendini gostermektedir. 2003 yilina kadar yasam boyu 6grenme ile ilgili lisansiisti hi¢ caligma
yapilmamis iken sonraki yillarda makale, yiiksek lisans tezi ve az da olsa doktora tezi olarak yapilan akademik
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calismalarda ciddi oranda artis oldugu goriilmektedir (Yiiksel vd., 2016). Ogretmenlerin yasam boyu 6grenme
egilimlerinin incelenmesi (Ayaz, 2016), iniversitelerdeki yasam boyu O6grenme hizmetlerinin etkililiginin
degerlendirilmesi (Yildirrm, 2017), esnek istihdam ve yasam boyu ogrenmede Iskur’un garantili meslek
edindirme faaliyetleri (Kebeli, 2017), MESTEK 6grencilerinin yasam boyu dgrenme egilimleri (Horoz, 2017) ve
kamu spotlarin yagsam boyu 0grenme baglaminda incelenmesi (Tanca, 2017) bu c¢aligmalardan bazilaridir.
Akademik arastirmalardaki artistan da anlasilacagi iizere bugiine kadar genellikle teorik olarak yapilan
calismalarin uygulamada da karsilik bulacagi gériilmektedir.

4. YASAM BOYU OGRENME VE iSSiZLiK

Istihdam yetersizligi giiniimiiziin en onemli sorunlarindandir. Gii¢lii ekonomiye sahip olmanin &nemli
kriterlerinden biri de istihdam oranlarinin artirilmasidir. Emek, sermaye, teknoloji ve dogal kaynaklardan olusan
iiretim faktorlerinin (Aydemir ve Kaya, 2007, 5.268) kullanilmast ile liretim artacaktir. Giintimiizde ise rekabetin,
iizerinden siirdiiriildiigii en onemli {iretim faktorii emektir (Oguz ve Ozkul, 2016, s.148). Istihdam seviyesinin
yiiksek olmasi ya da tam tersi olarak igsizlik oranlarinin diisiik olmas1 bir iilkede ekonomik kalkinma, kalite ve
refah seviyesinin olumlu yonde seyretmesi agisindan 6nemli bir gostergedir (HuZovi¢ova ve Jakubek, 2014,
s.27). Ayrica issizlik bireylerin ruh sagligini olumsuz etkilemekle birlikte refah kaybma da neden olmaktadir
(Meyers vd., 2016, s.649).

Uluslararas1 Calisma Orgiitii'ne (ILO) gore belli bir yasta, belli bir zaman diliminde herhangi bir isi olmayan, is
icin uygun olan ve is aramasia ragmen (Tayfun vd., 2016, s.536-537) emegin atil kalmasi olarak ifade edilen
issizlik; sadece ekonomik degil ayn1 zamanda bir¢ok sosyo-psikolojik sorunlarin da kaynagini olusturmaktadir.
Bu nedenle igsizlikle miicadele icin ¢esitli politikalar giindeme getirilmektedir (Goriicii vd., 2012, s.128).

Ulkemiz 1960’lardan beri hemen hemen her dénem gériilen yiiksek oranlardaki issizlikle miicadele etmektedir.
Ozellikle 1980’lerden sonra, ortaya cikan kiiresellesme ve teknolojik gelismelerin hizla artmasi nedeniyle
artmaya baslayan issizlik, 1990'larda evrensel Olgiilere gore yliksek sayilabilecek sevilere ulagmistir. 2001
kriziyle birlikte, issizlik daha da derinlesmistir. Kriz sonrasi ekonomik biiyiimede hizli bir toparlanma saglanmis
olsa da istihdamdaki toparlanma ayni hizda ger¢eklesmemistir. Basta egitim politikasindaki sorunlar olmak iizere
hizli niifus artigi, yatirim yetersizligi, siyasi ve ekonomik istikrarsizlik gibi nedenler bu sorunun daha da
artmasina neden olmustur (Ay, 2012, s.322).

Tiirkiye’deki issizligin temel nedenlerinden biri, 1950’lerden sonra baglayan kirsaldan kente gegis siirecinin hala
devam etmesi sebebiyle ekonominin gereksinim duydugu egitimli ve nitelikli insan kaynagina ulasmada zorluk
yasanmasidir. Digeri ise kadinlarin isgiiciine katilim oranlarinin diisilk olmasinin arka planinda her ne kadar
toplumsal aligkanlik bulunsa da asil neden istthdam disinda kalan kadinlarin biiylik ¢ogunlugunun egitim
seviyelerinin yetersiz olmasidir. Bagka bir igsizlik grubunu olusturan geng issizlik oranlarinin yiiksek olmasi ise
genc-egitimli kesimde ortaya ¢ikan bir igsizliktir (Ay, 2012, 5.323-326).

Ulkeler geng issizlik oranlarinda siirdiiriilebilir bir azalma trendini yakalamalari igin egitim sistemlerinde giincel
ve saglam yapilanmalar olusturmalidir. Birgok gelismis ve gelismekte olan iilkede; geng issizlik oranlarinin daha
disiik hale gelmesinde bireyin almis oldugu egitim 6nemli bir etkendir (Tas ve Bilen, 2014, s.56).

Ayrica iilkemiz agisindan niifusun giderek yaslanmasi, yaglanma endeksinin giderek yiikselmesi ve niifus artis
hizinin da siirekli azalmasindan dolayr niifusun potansiyel destek oram da diismektedir (Unal, 2015, s.249).
Bununla birlikte saglik alaninda yasanan gelismelerle birlikte ortalama insan dmriiniin biraz daha uzamasi yash
niifusun istihdam edilmesi ile birlikte aktif yaslanmanin énemini artirmaktadir. Aktif yaslanma ile yasam boyu
Ogrenme arasinda gii¢lii bir iligki bulunmaktadir. Daha fazla iiretim i¢in aktif yaslanma, bir aktif istihdam
stratejisi olarak tanimlanmali ve uygulanmalidir (Aydin vd., 2014). Yillarca ¢alisan bireylerin belli bir yastan
sonra pasif sekilde bir kenara ¢ekilmeleri hem teorik bilgi birikiminin hem de pratik tecriibe birikiminin atil
kalmasma neden olmaktadir. Aktif yaglanma ile birlikte yeni yasam boyu 6grenme stratejileri sayesinde bu
birikimlere yenileri eklenmeye devam edebilecektir.

Yasam boyu 6grenme bireylerin sadece bos zamanlarini doldurma amagli yapilan faaliyetler biitiinii degildir.
Yasam boyu Ogrenmenin amaclar1 arasinda bireylere yeni Ozellikler kazandirmak, girisimcilik becerilerini
gelistirmek ve bireylerin istihdam edilebilirlik diizeylerini artirmak yer almaktadir. Bu sayede bireyler
ekonomide daha tretken hale gecebilecek, mesleki yetkinliklerinin yaninda giiniimiizde giderek Onemini
kaybeden sorun ¢dzme, etkili iletisim ve takim c¢aligmasi yapabilme gibi 6zelliklerin gelisimi saglanabilecektir
(Ceker, 2017, s.3). Issizlikle miicadelede mevcut iiretim merkezlerindeki istihdam oranlarmin artirilmas1 oldukga
onemlidir. Bununla birlikte yeni iiretim merkezlerinin kurulmasi ise daha biiylik dnem tagimaktadir. Ciinki
igsizligi azaltacak en 6nemli etkenlerden biri de girisimcilik faaliyetleri ile yeni isletmelerin kurulmasidir.
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Egitim sisteminde diinyada marka olmus Finlandiya gibi pek cok iilke, 6grencilerin 21. ylizy1l becerilerine sahip,
iiretim odakli, ekonomik ve sosyal gelismelere katki saglayan bireyler olarak yetistirilmesini hedeflemektedir
(Ozdemir, 2017, s.87). Ciinkii iiretimin temel kaynagi insandir ve insanda egitimle daha nitelikli hale
gelebilmektedir. Ancak nitelikli ve siirekli bir 6grenme ile yaratici, yenilik¢i diisiinceye sahip girisimci bireyler
ortaya cikacaktir.

Goriildiigii tizere her alanda issizligin temel kaynagi nitelikli egitime sahip bireylerin olmamasidir. Kdyden kente
goc¢ eden kisilerin egitim yetersizligi, benzer sekilde isttihdam edilmeyen kadinlarin egitim yetersizligi ile birlikte
diplomal1 fakat igsiz genglerin sayisinin fazla olmasi ve aktif yaslanma gibi nedenlerden dolay1 egitim kalitesi ve
egitim sistemi {izerine yeni ¢alismalar yapilmasini zorunlu kilmaktadir.

5. YASAM BOYU OGRENME VE YUKSEKOGRETIM

Yasam boyu 6grenme ile ilgili temel hedefler, kisisel gelisme, toplumsal gelisime ve ekonomik agidan gelisme
amaglt olarak toplumdan topluma degismektedir. Toplumlar, devletler yagam boyu &grenmenin Snemini
algiladiklar1 oranda yurttaglarina c¢esitli kurumlar aracilifi ile yasam boyu Ogrenme olanaklari sunmaya
calismaktadirlar (Yildirim, 2017, s.2-3)

IIk ve orta dereceli okullarin yani sira yiiksekogretim kurumlar1 yasam boyu &grenme faaliyetlerinin hayata
gecirilmesinde biiylik 6nem tagimaktadir. Ciinkii yiiksekogretim kurumlart sahip olduklari bilgi birikimi ve
olanaklar acisindan bir toplumun gelisiminde en 6nemli role sahip olan kurumlardir (Dalgar vd., 2009). Ayrica
yasam boyu Ogrenme faaliyetlerinin hayata gecirilmesi ile iniversite-toplum biitiinlesmesi saglanacak ve
toplumlar giivenilir bilgi kaynaklar1 ile donatilacaktir.

Avrupa Konseyi, yiiksekdgretimin; 1) siirdiiriilebilir istihdam hazirlama, 2) demokratik toplumda aktif
vatandaglar olarak hayata hazirlama, 3) her alanda kisisel gelisim saglama ve 4) 6grenme, 6gretme ve aragtirma
yoluyla genis ve ileri bilgi tabanimi koruyarak siirekli gelisimin kalici hale getirilmesi olmak iizere dort temel
amact oldugunu ifade etmektedir. Bu kapsamda 29 Avrupa iilkesinin egitim bakanlarinin bir araya gelmesiyle
birlikte yaymlanan ‘Bologna Bildirisi (1999) ile yiiksekogretimin yasam boyu Ogrenmeye olan katkisi
vurgulanmaktadir. Bu bildiri ile 6grenci merkezli yasam boyu O6grenme ortamlarinin hazirlanmasinda ve
desteklenmesinde {iniversitelere bilyiik gorev ve sorumluk distligii ifade edilmektedir (Coskun ve Demirel,
2012, s.111). Bu baglamda iilkelerin iiniversite egitimlerine verdigi 6nem, sagladigi imkan ile dogru orantili
olarak yasam boyu O6grenmenin hayata gegirilmesinde elde edecekleri performansinda ayni sekilde artacagi
sOylenebilir.

Ulkemizde ise son yillarda iiniversite sayilardaki artis yasam boyu dgrenmenin hayata gecirilmesinde énemli
bir adimdir. Ancak nicel artis, ayn1 zamanda uygulamali 6gretim metotlarinin hayata gegirilmesi, yagsam boyu
6grenmeyi hayata gegiren insan kaynaklarinin mevcut olmasi gibi nitel artigla desteklenmesi ile birlikte istenilen
amaca ulasilabilecektir.

Yasam boyu dgrenme politikalar: sadece yiiksek egitim seviyesindeki bireylere yonelik gerceklestirilmemeli, her
egitim seviyesindeki birey i¢cin de gergeklestirilmelidir. Ayn1 zamanda ‘anne-baba egitimi, aile i¢i etkili iletigim,
ofke ve stres yonetimi’ gibi daha bir¢ok egitimlere her yastan bireylerin katilimi1 da olduk¢a Snemlidir. Bu
egitimler farkli yontemlerle mutlaka tesvik ve tavsiye edilmelidir (Aydin ve Aydin Sayilan, 2014, 5.80). Kamu
spotu (tv, radyo, web, avm, otobiis vb. yerlerde) ve 6zel isletmelerin yagam boyu 6grenmeyi destekleyen sosyal
sorumluluk projeleri gibi faaliyetleri ile toplumda yasam boyu 6grenme bilinci kalic1 hale getirilmelidir.

Son yillarda tiniversiteler biinyesinde olusturulan ‘Siirekli Egitim Merkezleri (SEM)’ ile toplumun her kesimine
yonelik gereksinim duyulan egitim faaliyetlerinin hizla arttig1 goriilmektedir. Boylece iiniversitede 6grenci
olmayan fakat akademik ve/veya mesleki anlamda kendini gelistirmek isteyen kisilerin de egitim almalarina,
kendilerini gelistirmelerine imkan sunulmaktadir. Ayni zamanda egitimde firsat esitligi ilkesine de katki
saglayan bu uygulamalar ile tiniversiteler bir toplumun gelisiminde {istlenmis oldugu 6nemli bir gorevi de yerine
getirmis olmaktadir.

Universitelerin biinyesinde bulunan SEM’lerin belgelendirmeyle birlikte yonetsel isleyis ve drgiitsel yapilanma
acisindan belli bir standartta olmamasinin yaninda mali ve biirokratik alanlarda yasanan sorunlarin da olmasi, bu
merkezlerden elde edilecek fayda seviyesini olumsuz etkilemektedir (Kilikli, 2008). SEM’lerle ilgili bir takim
sorunlar olsa da, bu kurumlar yasam boyu 6grenme agisindan topluma en bilyiik katkiyr sunmaya devam
etmektedirler.
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Oztiirk’e (2005, s.41) gore; insanin niteliklerini artirmaya yonelik yapilacak yatirimlar arasinda en énemlisi olan
egitim, ekonomik kalkinma iizerinde biiyiik 6neme sahiptir. Gelismis {iilkelerin yiliksek egitim standartlarina
sahip olmalar1 egitim ve verimlilik arasinda olumlu bir iliskinin oldugunu géstermektedir. Ulkelerin gelismislik
diizeylerinin en temel belirleyicisi de egitimdir. Egitimde ilerleme gosteremeyen iilkeler biitiin alanlarda geri
kalmaya devam edeceklerdir.

Sen’e (2016, s.87) gore; hem diinya kosullarinda hem de piyasalarda yasanan degisimin, isgiiciinde de yasanmasi
kacinilmaz olmaktadir. Bu degisime uyum saglamak igin piyasalarin ihtiya¢ duydugu niteliklerin isgiiciine
kazandirilmasinda ise egitimin Onemi ortaya g¢ikmaktadir. Fakat iilkelerin egitim sistemlerinin yeniden
yapilandirilmasi isgiicli piyasalarinda yasanan degisimlere gore daha uzun bir stire¢ almaktadir. Bununla birlikte
egitim sistemi, piyasasinin gereksinimlerine gore nitelikli isgiiclinii saglasa bile, giiniimiiziin siirekli ve hizla
degisen yapisi genel egitim ile saglanan niteliklerin yetersiz hale gelmesine neden olmaktadir. Siirekli ilerleyen
teknolojik gelismelerin gereklerini karsilayabilmek igin bireylerin daha fazla nitelikli bilgiyle ve daha yiiksek
teknik beceriyle donatilmasi gerekmektedir. Degisim ve gelismeler karsisinda bireylerin beceri ve niteliklerini
gelistirmelerini, verimliliklerini ve performanslarini artirmalarini saglamak igin siirekli egitim anlamina gelen
yasam boyu 6grenme bilyiik 6nem tasimaktadir.

Toprak ve Erdogan’a (2012, s.74-75) gore egitim-0gretim yoluyla rekabetgilik, refahin énemli bir yiikselise
gectigi ve alinan egitimin niteliginin bu hususlarda bagrolde oldugu aciktir. Kisinin ¢alisma yagami boyunca
iiretken olmasi ve siirekli getiri elde edebilme kapasitesi olarak ifade edilen yasam boyu istihdam edilebilirlik;
artik cocukluk ve genclik esnasinda alinan egitimler ile garanti altina alinamamaktadir. Yapisal degisimlerdeki
stireklilik biitiin ekonomileri etkilemekle birlikte yetenek ve yetkinliklerin yasam boyu 6grenme faaliyetleri ile
giincellenmesini zorunlu kilmaktadir.

Gilliipinar ve Gokalp’e (2014, s.68) gore; yasam boyu Ogrenme, bireylerin piyasanin gereksinim duydugu
isgiicli potansiyelindeki ¢aligma yasamlarinda radikal doniisiimler saglayabilmelerini, esnek, kendisini yenileyen
ve her an ‘istihdama hazir’ olmasimi saglamaktadir. Bagka bir ifadeyle, yasam boyu 6grenme kavramu, iilkeler
acisindan issizlik ve kalkinma i¢in en Snemli ¢6ziim yolu olarak goriilmektedir. Yasam boyu 6grenme bu
risklerin iistesinden gelmenin ve siirekli istihdam saglamanin en etkin yolu olarak goriillmektedir.

Coban vd.’ne (2017, s.171) gore; rekabette Ustiinligiin 6nemli unsurlarindan biri olan teknolojiden verimli
sekilde yararlanabilmek icin insan kaynaklarmin egitilmesi gerekmektedir. Isgoren egitimi sayesinde tatmin
diizeyinin artmasinin yaninda orgiite olan baglilig1 da artmakta ve miisterilere daha iyi hizmet verebilmektedir.
Miisteri nazarinda oOrgiitiin degerinin daha iyi anlasilmasi sonucunda ise orgiit markalasmaktadir. Markalagan
orgiitlerde ise istihdamin ortaya ¢ikmasi ile birlikte issizlik sorunu azalmaya baslamaktadir. Isgoren egitimi ile
birlikte gelen calisan tatmini ve verimlilik artisi sayesinde orgiitlerin kazang seviyeleri artar iken, igsizligin
azaltilmasi sonucunda da iilkelerin milli ekonomisi daha da giiclenmektedir. Egitimsiz iggiiciine sahip orgiitlerin
ise rekabet sanslar1 olmadigi i¢in ayakta kalmalart giictiir. Bu yiizden rekabetin ve basarinin en temel unsuru her
alanda yapilan siirekli egitimlerdir (Perin ve Br¢i¢, 2014; Panitsides ve Anastasiadou, 2015; Yang vd., 2015,
5.69)

Randstad arastirma sirketinin 2017 yilimin ikinci geyregine iliskin sonuglarini kapsayan ‘Workmonitor/Insan
Kaynaklar Istihdam Arastirmasi Raporu’na gore kiiresel gapta katilimcilarin %86’s1 yeni istihdam alanlar
olusturmak ve issizligi azaltmak i¢in kilit noktanin ‘yasam boyu 6grenme’ oldugunu diisiinmektedir. Ayrica
aragtirmaya katilan c¢alisanlar, mevcut sahip olduklar1 isi koruyabilmek icin siirekli 6grenmeye gereksinim
duyduklarmi ifade etmektedirler. Aragtirmanin baska bir sonucuna gore ise uygun nitelikte eleman
bulunamamasindan dolay1 bos kalan pozisyonlarin doldurulmasi igin, is arayan kisilerin miimkiin oldugunca
yeniden egitilmesi gerekmektedir. Kiiresel c¢apta katilimcilarin %88’i bu diisiinceyi desteklemekte iken,
Tiirkiye’deki katilimeilarin ise %85°1 de igsizlik sorunu yagayanlarim egitimle desteklenerek iggiiciine
kazandirilabilecegini diistinmektedir (http://www.taysadmag.com).

Fizyolojik bir degisim olarak yaslanma ve yaglanan niifus; saglik alaninda ortaya ¢ikan gelismelerle dogrudan
iligkilidir. Ortalama yasam siirelerindeki artis toplumlarin refah diizeylerini gosteren bir ozelliktir. Ancak
yaslanan niifus ayn1 zamanda {iretici durumda bulunan iggiiciiniin de yaslanmasi anlamina gelmektedir (Aykag
ve Yertiim, 2017, s.167). Dolayisiyla iiretimin temel kaynaklarindan biri olan isgiicliniin yaslanmadan dolay1
iiretimde bulunma orani giderek diismesiyle birlikte iiretim 6nemli derecede sekteye ugramaktadir. Ulkeler
ortaya ¢ikan bu iiretim kayiplari igin bir takim 6nlemler almaya ¢aligmaktadirlar.
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Yaslanma ile ilgili iilkelere gore alinan Onlemler farklilik gdsteriyor olsa da, somut politika Onerilerinin
benzestigi goriilmektedir. Bu kapsamda basvurulan baslica politikalarin basinda gelen yasam boyu 6grenmeyle
birlikte aktif yaglanma politikalari, emeklilik yaslarin yeniden diizenlenmesi veya genel olarak sosyal giivenlik
politikalarimin giincellenmesi ve kontrollii gogmen alimindan olusmaktadir (Aykag ve Yertiim, 2017, s.179).

Literatiir aragtirmalarindan elde edilen bilgiler kapsaminda Tiirkiye’nin 2023 vizyonu hedeflerine ulasabilmesi
i¢cin ekonomik anlamda ¢ok ciddi gelismeler kaydetmesi gerekmektedir. Ekonomik gelismelerin temelinde ise
iiretim ve istthdam yatmaktadir. Bagka bir ifade ile Oncelikle igsizligin minimum seviyelere ¢ekilmesi ve
isgorenlerinde performanslarinin artirilmast oncelikli hedefler olmalidir. Ekonomik biiyiime ile issizlik arasinda
ters yonlii bir iligkinin olmasi (Levine, 2013, s.4) ve c¢alisan sayis1 ile milli gelir arasinda ayn1 yonlii bir iliskinin
olmasi (Deakin vd., 2014, s.1) bunun temel dayanagidir. Baska bir ifade ile ekonomik biiyiimenin saglanmasi
i¢in igsizligin azaltilmasi gerekmektedir.

Tiirkiye’de issizlik kendine has yapisal oOzellikler tasimaktadir. Egitim-istihdam dengesizligi, isgoéren-is
uyumsuzlugu bunlardan bazilaridir (Isik, 2016, s.143). Farkli egitimlere duyulan ihtiya¢ modern diinyada her
gegen giin daha fazla 6nem kazanmakla birlikte yasam boyu 6grenme faaliyetleri isgiicii piyasasinda basar1 ve
rekabet avantaj1 elde etmede 6nemli bir role sahiptir (Perin ve Br¢i¢, 2014, 5.47-48).

Yukaridaki literatiir aragtirmalarindan elde edilen sonuglar degerlendirildiginde nitelikli insan giiclinii artirmaya
yonelik siirekli egitimler ve siirdiiriilebilir egitim kalitesi kalici olarak tesis edilmelidir. Bunun igin ilke
genelinde her vatandasin ayni sartlarda egitim alabilmesi i¢in egitimin alt yapisi olan fiziki ve teknolojik
kosullarin iyilestirilmesiyle birlikte egiticilerin nitelik artisin1 saglayacak uygulamalarin da hayata gegirilmesi
yararli olacaktir.

Artan rekabet sartlarina kisa siirede uyum saglamanin zorunluluk haline geldigi giiniimiizde, kurumlar ve
devletler giiglii bireylerle ayakta kalabilecektir. Bu nedenle siirekli egitim ihtiyacin bir sonucu olarak yagam
boyu &grenme farkindalig: olusturulmali ve uygulanmalidir. Ogrenmenin sadece meslek sahibi olmak icin bir
ara¢ olmadigy, kaliteli bir yasam i¢in en temel ihtiyag oldugu bilinciyle yetisen bireylerin her an istithdama hazir
olmalarindan dolay1 istihdam oranlar1 daha yiiksek olacaktir.

Egitimli ve siirekli 6grenen isgorenlerin kurumlarina sagladigi pozitif katkinin yiiksek olmasindan dolay:
kurumlarin gelismesi ve biiylimesi siirdiiriilebilir hale gelecek ve issizlik azalacaktir. Kepenk kapatan
kurumlardan subelesen kurumlara gecisin temel formiilii ise iggérenlerin yasam boyu 6grenme bilinciyle stirekli
ogrenme firsatlar1 sayesinde bireysel gelisim saglamalaridir.

Isgorenlerin de issiz kalmamalar1 i¢in en énemli unsurun isgorenlerin yeniden egitilmesi oldugu gergeginden
hareketle uygulamaya yonelik, pratik, anlasilabilir hizmet igi egitimlerin profesyonel sekilde diizenli olarak
yapilmasi gerekmektedir. Birgok yerde yanlis kisilere yanlis egitimlerin verilmesi ve belli bir maliyet
olusturmasindan dolay1 gereksiz gibi goriinen hizmet ici egitimlere araliksiz devam edilmelidir.

Ulkemiz niifusunun her gegen giin yaslandig1 géz 6niinde bulundurulursa yaslh niifusun da iiretimden kopmamasi
icin kalict 6nlemlerin alinmasi bir zorunluluktur. Emeklilik yasinin gbzden gegirilmesi gerekmekte ve yaslilarin
calismasi icin calisma sartlar1 (mesai saatleri vb) yeniden diizenlenmelidir. Ayrica yillardir ayni isi yapan
bireylerde goriilen motivasyon kaybini dnlemek ve yeni bir heyecan uyandirmak amaciyla hem teorik hem pratik
olarak belli bir tecriibeye sahip yaslh niifusun bu birikimlerini yasam boyu dgrenme faaliyetleri ile yeni alanlarda
degerlendirmesi saglanmalidir.

)

Yeni iiretim

merkezlerinin

Girigimcilik kurulmasi ve

faaliyetlerin isgiicii Uretim artist
artmasi talebinin Ekonomik
artmasi

Istihdam biiyiime

YBO ve Egitim artis1 ve refah
Kurumlari \_/ . ‘&' artist
(Universiteler) MCV.CUt ﬁretirr.l Igsizlikte Bireylerin,
faag::;iz?;kl Mevcut tiretim azalma i§letmele'rin
o merkezlerindeki ekonomik
(isei-isveren) nitelik artig1 giiciiniin

kisisel gelisimi artmast
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Sekil 2: Issizlikle Miicadelede Yasam Boyu Ogrenmenin (YBO) Etkisi

Sekil 2’de ortaya konulan model onerisi ile bir ekonomideki karar birimleri olan birey, isletme ve devletin
(http://www.ekodialog.com) ekonomik biiyiime ve refah artist gosterilmektedir. Yasam boyu o6grenme
faaliyetleri, alaninda uzman kisi ve kurumlar tarafindan siirekliligi saglanabilecek sekilde yapilmalidir. Aksi
halde (istedigi zaman, istedigi sorunlara dogru cevap alamayan) O6grenen durumdaki bireylerin 6grenme
motivasyonlari olumsuz yonde etkilenecektir. Bu amagla 6grenme siirecinin kesintisiz bir sekilde saglanabilmesi
ve Ogreten konumdaki bireylerin performanslar1 ve yetkinlikleri anlaminda sorunlar yasanmamasi igin siire¢
iniversiteler onciiliigiinde yiiriitiilmelidir. Ayrica son zamanlarda basta her ilde olmak iizere sayilari hizla artan
tiniversitelerin biinyesinde bulunan SEM’ler tarafindan bolgenin ihtiyacina gore egitimlerin organize edilmesi
yasam boyu 6grenme faaliyetlerine 6nemli katki saglayacaktir.

Yasam boyu 0grenme geng, yasli, kadin erkek olmak iizere bir toplumdaki tiim bireyleri kapsamaktadir. Bu
faaliyetler ile bireylerin girisimcilik ruhu canlanacak ve bir ekonominin en ¢ok ihtiyag duydugu girisimeilik
artmaya baslayacaktir. Bir¢ok kisi emekli olduktan sonra yeni 6grenmeler sonucunda farkli faaliyet alanlarinda
girisimde bulunabilmektedir. Bu amagla 3. yas grubunun girisimcilik faaliyetleri de 6zendirilmis olacaktir. Diger
yandan bu 6grenme faaliyetlerinden yararlanan mevcut isgdren ve isverenlerin kisisel gelisimlerinin (sorun
¢ozme, iletisim, takim galigmasi, 0grenmeyi Ogrenme vb.) saglanmasinin bir sonucu olarak ise isgdren
niteliginde ve isletmenin gelecegini belirleyen igveren vizyonunda bir olumlu bir gelisme goriilecektir.

Artan girisimcilik ve nitelik artist ile birlikte yeni iiretim merkezlerinin kurulmast ve mevcut {iretim
merkezlerindeki olumlu gelismeler ile istihdam artisi saglanacak ve issizlikte azalma goriilecektir. Bunun
sonucunda gelen iiretim artis1 ile birlikte ise bireyler ve isletmeler daha iyi bir ekonomik giice ulasacaklardir.
Dolayisiyla iilkenin ekonomik bilyiime ve refah artisin1 saglayacaktir.

Sonug olarak ise kisa siireli ve gegici olarak yapilan 6grenmenin degisen diinya sartlarina bireylerin uyum
saglamasi igin yeterli olmamasindan dolayi issizligi yiikselten temel etken haline gelmektedir. Hem ekonomik
hem sosyal sorunlarin temel kaynaklarindan biri olan issizlikle kalict miicadele igin yasam boyu 6grenmenin
yetkili kisi ve kurumlar tarafinda her zaman, her yerde ve herkes i¢in uygulanmasi gerekir. Kamu otoriteleri
tarafindan da bu kapsamda yasam boyu 6grenmeyi tesvik eden kamu spotu vb caligmalarin saglanmasi ile
uygulamanin verimliligi daha da artacaktir.
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TURKIYE’NIN CARI iISLEMLER HESABI
ACIKLARINI BELIRLEYEN ETMENLERIN
TESPITI

THE IDENTIFICATION OF THE FACTORS
DETERMINING TURKEY’S CURRENT ACCOUNT
DEFICIT

N. Ceren TURKMEN!?

Ozet:

Bir iilkenin cari dengesi, mal ve hizmet dengesi, yatirim dengesi ve transferler dengesinin
toplamindan miitesekkildir. Mal ve hizmet ihracat1 ve diger doviz kazandirici islemlerden elde
edilen gelir, mal ve hizmet ithalati ve diger doviz ¢ikisi gerektiren islemleri kaynakli
giderlerden diisiikse cari islemler dengesi ag1g1 ortaya ¢ikmaktadir. Cari islemler hesabr agiklar
(CAD) hem gelismis hem de gelismekte olan {ilkelerin yapisal ekonomik kirilganliklarinin
6nemli bir indikatorii oldugundan iktisat literatiiriinde 6nemli bir arastirma konusunu teskil
etmektedir. CAD/GSMH orani ekonomik kriz sinyallerinden biri olarak gosterilmektedir. Diger
taraftan, lilkede kronik yapisal problemlerin varligi halinde CAD kalicilik 6zellikleri
sergilemekte ve bu durum iilkenin bor¢lanma imkanlarinin daralmasi, borglanma maliyetlerinin
yilikselmesi gibi olumsuz etkiler dogurmaktadir. Bu caligmada Tiirkiye'nin cari islemler
acigimin kaynaklart MARS modeli kullanimi ile incelenmistir. Bu kapsamda, Tiirkiye’de cari
islemler hesabina ait tarihsel verinin segilen makroekonomik degiskenler ile ilintili olup
olmadig1 incelenmistir. Tutarli bir iligkinin varligin1 gdsteren, anlamli modeller arasindan
secilen modelin katsayilari cari agigin biiyiikliigiiniin agiklanmasinda ekonomik biiyiimenin,
kamu kesimi bor¢lanma gereksinimi artiginin, dis borg artiginin, petrol fiyati artiginin ve dolar
kuru artiginin 6nemli olduguna isaret etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Cari Islemler Acig1, MARS, Ekonomik Biiyiime
JEL Kodu: F41, C32, F43

Abstract:

The current account balance of a country is comprised of the balance of goods and services, the
balance of investments and transfers. A current account deficit emerges when the sum of the
income from goods and services exports and other foreign exchange earning transactions is
lower than the sum of expenditures on imports of goods and services and other foreign exchange
outflows. Current account deficits (CAD) constitute an important research topic in the
economic literature, as they are an important indicator of the structural economic fragility of
both developed and developing countries. The CAD/GNP ratio is shown as one of the economic
crisis signals. On the other hand, in the case of chronic structural problems in a country, CAD
exhibits persistence characteristics and this has negative effects such as narrowing borrowing
opportunities of the country and increasing borrowing costs. In this study, the sources of
Turkey's current account deficit were examined with the use of the MARS model. In this

1 Sakarya Universitesi Geyve MYO Finans, Bankacilik ve Sigortacilik B&lim{, S.yazar,
Ogr.Gor.Dr., cerozer@yahoo.com.tr
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context, it is examined whether the historical data on Turkey’s current account balance is
associated with selected macroeconomic variables. The coefficients of the model selected from
the models showing the existence of a coherent relationship indicate that economic growth, the
increase in the public sector borrowing requirement, the increase in external debt, the increase
in oil price and the appreciation of USD are important in explaining the size of the current
account deficit.

Keywords: Current Account Deficit, MARS, Economic Growth
JEL Codes: F41, C32, F43

1.TEORIK CERCEVE

Odemeler dengesi bir iilkenin dis iilkeler ile ekonomik iliski diizeyi ve y&nii
hakkinda bilgi verirken bunun bir alt baslig1 olan cari islemler hesabi ise iilkenin mal
ve hizmet ticaretini agiklamaktadir. Cari islemler acig1 mevcudiyetinde, bunun
sermaye hesabi ve/veya rezervler kalemiyle kapatilmasi gerekmektedir. Gelismekte
olan iilkelerde cari islemler agig1, finansal yapida istikrarsizliga yol agmasi nedeniyle
o6nemli ekonomik problemler arasinda gosterilmekte, bu nedenle cari agiga yol acan
degiskenlerin tahmini ve yonetilmesi biiyiik onem kazanmaktadir.

Ulkenin cari islemler dengesi ihracat gelirlerinde azalmaya neden olabilecek
is ve dis istikrarsizliklar ve krizlerden etkilenmekte, enerji ve hammadde dis bagliligi,
tiiketicilerin ithal mal tilketme egilimleri vb. faktorlerle de sekillenebilmektedir.

Literatiir cari islemler hesab1 acigiin belirleyicileri iizerine yapilmis farkli
yontemler, farkli veriler ve farkli iilke gruplarini iceren calismalar bakimindan
oldukga zengindir. Bu ¢aligmalarin bir kismi cari islemler hesabu ile tek bir degiskenin
iliskisinin varligi, nedenselligin yonii ve biyikliginii irdelemekte iken bazi
caligmalar ise birden ¢ok degiskeni dikkate alarak cari a¢igin olusumunun nedenlerini
ya da cari agigin siirdiiriilebilirligini sorgulamaktadirlar. Cari agig1 betimlemek iizere
secilen degiskenler calismadan ¢aligmaya degiskenlik gostermekle birlikte bunlarin
baslicalari; reel ekonomik biiyiime, para arzi, enflasyon orani, petrol fiyatlari, doviz
kuru, faiz oranlari, yurti¢i yurtdisi faiz farki, biitge agigi, yurtici krediler, finansal
sektor derinligi, ihracatin ithalati karsilama orani olarak sayilabilir. Tek tlkeyi
odagima alan ¢alismalarin biiyiik ¢cogunlugu Granger nedenselligini ya da ARDL
yontemini kullanmaktadir.

Cari iglemler agiginin nedenlerini irdeleyen caligmalarin temel bulgular1 su
sekilde siralanabilir;

* Cari iglemler hesabi aciklari ile GSYH arasindaki iligkinin pozitif yonlii
olmasi beklenmektedir. Bilhassa gelismekte olan iilkelerde gozlemlendigi iizere;
ekonomik biiyiime ile yurt i¢i ithal mal/hizmet talebi arttigindan cari iglemler agi1g1 da
artmaktadir.

* Cari agik ile kamu biitce dengesini inceleyen genis bir literatiir mevcuttur.
Bu g¢aligmalara gore, kamunun harcamalarimi artirmast bir yandan kamu
harcamalarinin bir kisminin ithal mallara ydnelik olmasi nedeniyle cari agigin
biiyiikliiglinii dogrudan etkilerken, diger yandan gelir (GSYH) artis1 kanali ile cari
islemler a¢igini dolayli olarak daha da artirmaktadir. Bir anlamda kamu biit¢e acgiklari
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cari iglemler acigimin artmasina neden olmaktadir. Bu olgu literatiirde kendine “ikiz
acik” olarak yer bulmaktadir.

+ ithalat ve ihracat iizerindeki etkileri dikkate alindiginda reel déviz kurlari,
cari islemler hesab1 agiklari iizerinde 6nemli Sl¢iide etkilidir.

S6z konusu literatiir kapsaminda Tiirkiye’yi konu alan ¢alismalar asagidaki
gibidir. Tablonun nedensellik siitununda ¢aligmalarin bulgulari 6zetlenmistir.

Tablo 1. Tiirkiye’de Cari Acigin Nedenlerini inceleyen Cahsmalar

Analiz

Yazar Yil . . Nedensellik
Donemi
Eken 1990 1980-1988 | Biiyiime ve CAD iliskisiz
Bilgili&Bilgili 1998 Biitce ag1g1 ve CAD iliskisiz
Akbostanci&Tung 2002 1987-2001 | Biitge Ac1g1<=>CAD
Cetintas&Barigik 2005 1973-2003 | Biitge ag181 ve CAD iligkisiz
Kasman 2005 Doviz kuru azalisi=>CAD
Bir onceki donem CAD=>
CAD
Erkilig 2006 1980-2004 Bilyiime —~CAD
Reel doviz kuru=> CAD
Do6viz kuru artigi=> CAD
Karabulut, vd. 2006 1991-2004 | Petrol fiyati artisi=> CAD
Bilyiime=>CAD azaltir
Unsal 2006 CAD => Biitce A¢131
Tari&Kumcu 2005 1983-2003 | Biiytime=>CAD
Erbaykal 2007 1987-2006 | Biiyiime=>CAD
Disa agiklik diizeyi=>CAD
Thracatin ithalat1 Kars.
0O=>CAD
Cevis&Camurdan 2008 1990-2006 | Yurti¢i, yurtdisi reel faiz
farki=>CAD
Biiyiime =>CAD
Reel doviz kuru==CAD
Demirbasg, vd. 2009 1984-2008 | Petrol Fiyatlari=>CAD
Ihracatin ithalati Kars.
Erdogan&Bozkurt 2009 O=>CAD
Petrol fiyatlar1 => CAD
Lebe, vd. 2009 1997-2007 | Biiyiime=>CAD
Telatar&Terzi 2009 1991-2005 | Biiyiime=>CAD
Reel doviz kuru=> CAD
Peker&Hotunluoglu | 2009 1992-2007 | Reel faiz orani=> CAD
BiST endeksi=> CAD
Yilmaz&Karatag 2009 aogzlgl=>C Aklgmmm tasarruf
Sekmen& Calisir 2011 1998-2009 | Biiyiime=>CAD (Kisa Dénem)
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Yazar Yil A{nahz . Nedensellik
Donemi
Yilmaz&Akincet 2011 1980-2010 | Biiylime=>CAD
Yurdakul&Ugar 2015 1999-2014 | Biiylime =>CAD
Erdogan&Acet 2016 2003-2015 | Bilylime <=>CAD
Ihracatin ithalat: Kars.
. - O0=>CAD
Karag6l&Erdogan 2016 2003-2015 Petrol fiyatlart = CAD
Reel faiz orani=> CAD
Duman 2017 2003-2017 | Biiytime =>CAD
Ucak 2017 1980-2015 | Biiyiime =>CAD
2.VERI VE YONTEM

Yukarida detaylarina yer verilen ¢alismalar da géz 6niine alinarak Tiirkiye’nin
cari agigini belirleyen faktorlerin tespitinde etkisinin yiiksek olacagi diisiiniilen
makroekonomik degiskenler secilmistir. Bu kapsamda, ekonomik biiyiime, kamu
kesimi borglanma geregi, dis borg, dolar kuru, petrol fiyati, yurtici kredi toplami
verilerinin kullanilmasina karar verilmistir. Yillik veriler kullanildigindan gézlem
sayisinin olabildigince fazla olmasina gayret gosterilmis ve 1977-2015 yillar
arasindaki veriler eksiksiz olarak temin edilmistir.

Biiytime serisi oldugu gibi birakilmig, diger serilerin ise x=(Xp-Xu)/Xu
seklinde yillik degisimleri hesaplanmistir. Yillik degisimi hesaplanan serilerin
kisaltmalar1 “D” harfi ile baslatilmigtir.

Modelde kullanilan degiskenlere iliskin detaylara Tablo 2’de yer verilmistir.
Veri kaynagi Diinya Bankasi, TCMB ve BP Statistical Yearbook tur.

Tablo 2. Modelde Kullanilan Degiskenler

Modelde
Kullanmilan Kisaltma Ulasilan Veri Veri Kaynag
Degiskenler
Cari Agik DCA (BoP, current US$) Diinya Bankasi
Ek.(.)n.(.)mlk G GDP growth (annual %) Diinya Bankasi
Biiylime
Kamu Kesimi Kamu kesimi bor¢lanma
Borglanma DDPUB - TCMB EVDS
Geregi gereel
D1s Borg DXD EXtem(ilu?::;tsgscg)s > total Diinya Bankasi
Dolar Kuru DXR Resmi USD Kuru (period Diinya Bankas1
average)
BP Statistical
Petrol Fiyati DOIL Brent $/bbl Yearbook
(2016)
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Modelde
Kullamlan Kisaltma Ulasilan Veri Veri Kaynag
Degiskenler
Yurtigi Kredi Net domestic credit (current ..
Toplam DCREDIT LCU) Diinya Bankasi

Bu ¢alismada konvansiyonel ekonometrik yontemler ile parametrik olmayan
(non-parametric) modellerin iistiin yanlarini bir araya getiren MARS (Cok Degiskenli
Uyarlamali Regresyon Uzanimlari) modeli tercih edilmistir. (Shepton, 2001). MARS
modeli degiskenlerin farkli sekilde dagilimina imkan saglamasi, degiskenlerin birbiri
ile etkilesimine izin vermesi, eksik degerlerden, u¢ degerlerden (outliers) ve ¢oklu
dogrusal baglanim probleminden gorece az etkilenmesi; ilaveten kolaylikla
uygulanabilen ara yiiz gibi nedenlerle tercih edilmistir.

Cok Degiskenli Uyarlamali Regresyon Uzanimlari’nin kisaltmasi olan MARS,
1991'de istatistikgi ve fizik¢i Jerome Friedman (Friedman, 1991) tarafindan
gelistirilen parametrik olmayan ¢ok degiskenli bir regresyon siirecidir.

MARS yontemi temel fonksiyonlarin agiklayici degiskenlerin yapisina uyumlu
sekilde tahminini saglayan esnek bir yapidir. Bagimli ve bagimsiz degiskenler
arasindaki fonksiyonel iligkiye dair varsayimlarda bulunmak yerine regresyon
verisinden ¢ikardigi temel fonksiyonlara dayanarak kendisi bir iliski olusturmaktadir.
Diger bir ifade ile MARS; veri uzayini kiigiik kiigiik dogrusal regresyon
denklemlerine (temel fonksiyonlar) bolerek olusturur. Her bolme noktasi veriye bagl
olarak bulunur. MARS modeli, orijinal veriden tahmin edilen temel fonksiyonlarin
6zel simiflarinin regresyon kesitidir. (Ozfalci, 2008: 8-9)

K temel fonksiyon sayisini, i diigiim sayisini, X bagimsiz degiskeni, b i (X t
) t.degisken icin i.temel fonksiyonu gostermek iizere temel MARS modeli asagidaki
gibi ifade edilebilir.

K
Y = bo + Z aibl-(Xt) + E;
i=1

"Optimal" MARS modeli, iki fazl1 bir siire¢ kapsaminda segilir. Ik asamada,
tiim temel fonksiyonlarin kullanimiyla asir1 biiyiik bir model tahmin edilir. Ikinci
asamada, temel fonksiyonlar optimum modele ulagincaya degin en az katkida bulunan
strayla silinir.

3.MARS MODELI TAHMIN SONUCLARI

Coziimler igin Salford MARS V-8.0 programi kullanilmistir. Ana model, sabit
hari¢ alt1 farkli makro degiskenden miitesekkildir. Modelin kurulmasi asamasinda
kullanilan programin o6zelligi geregi istenildigi kadar temel fonksiyon sayisi
belirlenebilir. Temel fonksiyon sayis1 belirlenirken mevcut gézlem adedi gozetilmis,
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bu nedenle maksimum temel fonksiyon adedi 20, degiskenler arasindaki etkilesim
adedi ise en fazla 2 olacak sekilde tahminler yapilmistir. Modelin tahmininde hiz
faktorii olarak 3 secilmistir. Modele degisken ilavesi halinde herhangi bir “ceza”
(penalty) katsayist uygulanmamustir.

Inceleme kapsamindaki makro degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal bagmti
(multicollinearity) bulunmasi olasiligi géz oniine alinarak tiim degiskenlerin birbiri
arasindaki etkilesimlerine imkan tanimmustir.

Modelde kullanilan bagimli degisken ve bagimsiz degiskenlere ait tanimlayici
istatistikler ve korelasyon matrisi Tablo 3 ve Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 3. Degiskenlere Ait Tamlayici Istatistikler

Degisken N Ortalama Min Max Medyan
DOIL 39 0.07801 | -0.47642 | 1.25464 0.00718
DXD 39 0.12207 | -0.04031 | 0.9083 0.104
DCA 39 0.26024 -4.896 | 11.06709 | -0.25169
DXR 39 0.40768 | -0.08787 | 1.69546 0.34884

DCREDIT 39 0.52641 | 0.08783 | 1.33709 0.4589

DDPUB 39 1.94702 | -1.07405 | 28.29833 0.62801

G 39 4.11464 | -5.69748 | 10.46118 4.85665

Tablo 4. Pearson Korelasyon Matrisi

DEGISKE | | DDPU | o | oxr | porr, | PCREDI
N B T
DeA 100,00

0

0.2106 | 100,00
G 7 0
DDPUB | 0,0263 (5)’1627 100,000

8
DXD 01271 | %1633 | 06350 | 100:00

9 0

2

0,0805 | 0,0069 |- - 100,00
IR 0 6 0.18801 (1)’2282 0
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DOIL 2’0147 0.1529 |0,15803
2
DCREDIT (1),1263 (1),0592 0.18170 100,000

MARS nihai modele ulagsmak igin ileri ve geri adim algoritmasi diye
adlandirilan iki asamali bir algoritma kullanmaktadir. ilk asamada maksimum
karmasiklik diizeyine ulagincaya kadar modele temel fonksiyonlar eklenmekte, ikinci
adimda ise geri adim algoritmasi vasitasiyla modeldeki temel fonksiyonlarin
azaltimma gidilerek optimum modele ulasilmaktadir. 15 temel fonksiyon ile
gelistirilen MARS modellerinin GCV ve GCV-R? degerlerine Tablo 5’te yer

verilmistir.

Tablo 5. Optimum MARS Modeli Secimi

Bagimsiz Dogrudan

Sayisi Sayist
15 5 5
14 5 5 96875,193 -10,956661
13 5 5 12660,593 -1,344992
12 5 5 4885,999 -4,57654
11 5 5 3172,099 -2,62041
10 5 5 2049,539 -1,33920
9 5 5 1404,892 -0,60345
8 5 5 1037,640 -0,18429
7 5 5 1377,448 -0,57212
6 4 4 1231,740 -0,40582
5 4 4 1149,470 -0,31193
4 3 3 1258,479 -0,43634
3 2 2 1338,006 -0,52711
2 1 1 1143,738 -0,30538
1 1 1 1252,187 -0,42916
0 0 0 1133,332
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Tablo 5’in siitunlarinda sirasiyla; her bir regresyon modelindeki temel
fonksiyon sayisi, temel fonksiyonlarin yapisinda kullanilan toplam bagimsiz degisken
sayisi, dogrudan kullanilan bagimsiz degisken sayisi, GCV ve GCV-R? degerleri
verilmistir. En karmasik yapt 15 temel fonksiyon igerirken en basit modelde ise 1
temel fonksiyon bulunmaktadir. Tablodan goriilecegi iizere optimum model yesil ile
gosterilen satirda yer alan 8 numarali, GCV degeri en kii¢iik olan modeldir. Tablo
5’ten de gorildigi iizere, optimum model 5 bagimsiz degisken ve bunlarin

kombinasyonlarindan 8 temel fonksiyondan olusmaktadir.

Yukarida yer verilen tablonun grafiksel gosterimine Sekil 1’de yer verilmis
olup, en diisik GCV degerine sahip sekizinci model kesikli dikey c¢izgi ile

isaretlenmistir.

Sekil 1. Temel Fonksiyonlarinin GCV Degerleri

GCVTest'MSE
20007 :
15001
L
© 1000]
)
0 T T T T T T T T T T T T T T T T
0 1 2 3 4 5 6 7 9 10 M 12 13 14 15
Basis Functions

Leam

Optimum modelin temel fonksiyonlari, katsayilari, katsayilara ait standart hata

ve t degerleri Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6. Optimum Model Ozellikleri

BF1;

Temel Fonksiyon Kat§ v Standal:t I-.Iata (t
Degeri degeri)
Sabit terim -44,04925 6.85803 (-6.42338)
BF1 = max( 0, DXR - 0.548366); 80,03822 12.21571 (6.55244)
BF2 = max( 0, 0.548366 - DXR); -70,77798 14.75457 (-4.79723)
= %
BF3 =max(0, DOIL +0.476415) 16,59171 3.46854 (4.78353)




= %
lfFFl4- max( 0, DDPUB + 1.07405) [184,68413 | 36.65308 (-5.0389)
= %
BF7=max(0, DXD +0.0403105) 455495 | 083322 (-5.46703)
BF1;
BF8 = max( 0, G + 5.69748) * BF1; 76,63286 | 12.55806 (6.10265)
BF9 = max( 0, DXR +0.00420725); | -47,82518 | 7.11784(-6.71919)
e - - %
lfFle_z max(0,-0.3902 - DDPUB) 0.94861 0.16068 (5.90367)
Gozlem Sayisi: 39 MSE: 1.06680
R2: 0.81401 Mars GCV: 1622.402
DiizRZ: 0.76442 F istatistigi: 16.41283
GCV R?: -184.16968 p Degeri: 0.0000

Optimum modelin agiklayicilik degeri R? = 0.814, Diizeltilmis R?: 0.764 ve
GCV agiklayicilik degeri (genellestirilmis ¢apraz gegerlilik) 1622.402 olarak
belirlenmistir. Buradan hareketle, optimum model asagidaki gibidir;

Y =-44.0493 + 80.0382 * BF2 - 70.778 * BF3 + 16.5917 * BF4 - 184.684 * BF7 -
4.55495 * BF8 +76.6329 * BF9 - 47.8252 * BF12 + 0.948607 * BF15

Tablo 7. ANOVA Tablosu

Modelden Temel
Fonksiyon | Std. Sapma | Cikarma Fonksiyon Degiskenler
Maliyeti Sayisi
1 17,70994 12,60792 2 DXR
2 8,37762 9,67299 1 DXR, DOIL
3 9,04144 13,84546 2 DDPUB, DXR
4 6,40245 10,10670 1 DXD, DXR
5 12,17395 10,92743 1 G, DXR
6 4,04854 11,83332 1 G, DDPUB

Optimum modelden elde edilen ANOVA tablosuna gore cari islemler hesab1
aciklarinin belirleyicilerinin incelendigi modelden kamu kesimi borglanma
gereksinimi artist ve dolar kuru artigin1 gésteren DDPUB ve DXR degiskenlerinin
model dis1 birakma maliyeti en yiiksektir.

538



Tablo 8. Degiskenlerin Onemlilik Tablosu

Degisken Onem Yiizdesi Onemlilik Histogram
G 100,00 AT
DDPUB 85,66 W]
DXD 72,41 T
DOIL 67,07 T
DXR 66,16 N
DCREDIT 0,00

Optimum MARS modelinde degiskenlerin nispi onemleri Tablo 8’de en
yiiksekten en diisiige dogru siralanmistir. Bu kapsamda, Tiirkiye cari agigmin
degisimi iizerinde ekonomik biiyiimenin, kamu kesimi bor¢lanma gereksinimi artis
oraninin, dis bor¢ artis oraninin, ham petrol fiyat1 artis oraniin ve dolar kuru artig
oranmnin O6nemli oldugu goriilmektedir. Yurtici kredi biiylimesi degiskeni
beklentimizin aksine cari acigmn artisinda 6nemli bulunmadigindan modelden
cikartlmugtir.

Sekil 2. Optimum Model Degiskenlerinin Etkilesimli Grafikleri

Surface 1: Pure Ordinal
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Surface 3: Pure Ordinal

Surface 4: Pure Ordinal

Surface 5: Pure Ordinal
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Sekil 2°de yer verilen diizlemler degiskenlerin birbirleriyle etkilesimlerini gostermektedir. Bu kapsamda,
1. grafikte Dolar kuru ve petrol fiyat1 artiginin; 2. grafikte kamu borglanma gereksinimi ve Dolar kurunun birlikte
artiginin; Grafik 3’te ise Dolar kuru artig1 ve kamu ve 6zel sektor dig borg stokunun biiylimesinin cari agiga neden
oldugu gozlemlenmektedir. Ancak bu, grafikten etkilerden en baskin olaninin biitge a¢ig1 ve dolar kuru artist ile
ac1ga ¢iktig1 goriilmektedir. Bu durum ikiz agik teorisini destekler niteliktedir.

SONUC

Tiirkiye’de cari agigin belirleyicilerini tespit etmek amaciyla 6 agiklayici degiskenden meydana gelen 39
yillik verileri iceren (1977-2015) bir ¢alisma gergeklestirilmistir. Birbiri ile ilintili olmasi muhtemel degiskenlerin
olasi tahmin problemlerine yol agmamasi igin esnek bir parametrik yontem olan MARS yo6ntemi tercih edilmistir.

Bu yontemin en 6nemli Gistiinliigii geleneksel regresyon modellerindeki gibi agiklayict degiskenin miistakil
etkilerini dikkate almak yerine bu degiskenlerin olasi karsilikli etkilesimlerini de hesaplayarak modele dahil
etmesidir.

Elde edilen bulgular birlikte gdzden gecirildiginde; anilan yillarda Tiirkiye’de ekonomik biiyiime, dolar
kuru artis1 ve petrol fiyati artiginin cari agik tizerinde artirict etkileri gdzlemlenmektedir. Kullanilan degiskenlerin
farki, degiskenlerin ait oldugu donemin farkli olusu ya da kullanilan modellerin farkli olusu literatiirde yer alan
caligmalarin nedensellik bulgulari arasinda bir tutarliliga isaret etmese de biiylimenin cari agiga yol actig1 sonucu
literatiir tablosunda yer verilen ¢aligmalarin neredeyse tamamiyla paralellik gostermektedir. Diger taraftan petrol
fiyatlarindaki artisin da benzer bir durumu ortaya ¢ikardigina iligskin sonug¢ Karabulut, vd. (2006), Demirbas, vd.
(2009), Erdogan ve Bozkurt (2009), Karagol ve Erdogan (2016) caligmalariyla da uyumludur. Diger taraftan, kamu
borg gereksinimi ve dolar kurunun birlikte artisinin cari islemler hesabindaki kirilganlig1 artirdigi da 6nemli
bulgular arasindadir. Ozetleyecek olursak, bu calisma sonuglarma gore Tiirkiye ekonomisinin yapisal-kronik
problemlerinden olan disa bagimli ekonomik biiyiime, ihracatin ithal girdi bagimlilig1 ve enerjide disa bagimlilik
hipotezlerinin desteklendigini sdylemek miimkiindiir.
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TURK BANKACILIK SEKTORUNDE KIRILGANLIK, FINANSAL
KRIiZLERIN KAMU VE OZEL SERMAYELI BANKALARA ETKISININ
SERMAYE YETERLILIGI VE AKTIiF KALITESIi RASYOSU iLE
TESPIiTI VE KARSILASTIRILMASI (1990-2015 DONEMI)

FRAGILITY IN TURKISH BANKING SECTOR, DETERMINATION
AND COMPARISON OF FINANCIAL CRISES BY CAPITAL
ADEQUACY AND ASSET QUALITY ANALYSIS OF PUBLIC AND
PRIVATE EQUITY BANKING EFFECT (1990-2015 PERIOD)

Aysenur ALTINAY"
Siileyman BILGIC"

0z
Ekonomik krizler, finansal sistem igerisinde yer alan tim birimlere tehdit olusturarak makroekonomik diizeyde
dengesizliklere neden olan ve Onceden saptanmasi gii¢ egilimler olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bankacilik sektorii, kriz
donemlerinde finansal yapida karsilasilan riskler ve dengesizlikler ile dogrudan etkilesim i¢inde olduklarindan bankacilik

sektoriiniin incelenmesi bilyiik 6nem tasimaktadir. Bankacilik sektoriiniin finansal durumu iilkenin gelisimi ile dogrudan
iliskili oldugundan, sektoriin izlenmesi kamu kesiminin izleyecegi politikalar agisindan 6nemlidir.

Tiirk bankacilik sektorii gliniimiize kadar bircok finansal gelisme ve kriz donemlerinin sebep oldugu finansal
¢okiintiiler yagsamustir. Caligmada, Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren kamu ve 6zel sermayeli bankalarin finansal
performanslari izlenmistir. Arastirmaya dahil olan bankalarm 1990 ve 2015 yillar1 arasindaki 26 yillik donemi kapsayan mali
tablolarindan alinan veri setleri ile oran analizleri yapilmustir. Aktif kalitesi, sermaye yeterliligi, karlilik ve likidite rasyolar1
icin tanimlayict istatistikler, Kruskal-Wallis Analizi, Mann Whitney U testi sonuglart incelenmis ve ilgili rasyolar igin
kiimeleme analizi yapilmustir.

Anahtar Kelimeler: Bankacilik Sektorii, Kirilganlik, Finansal Kriz, Oran Analizi, Kruskal-Wallis Analizi, Mann Whitney
U Testi, Kiimeleme Analizi

Jel Smiflandirmasi: GO1, G21, G32
ABSTRACT

The economic crisis at the macroeconomic level by creating a threat to the financial structure of all units in which
are difficult to determine in advance the imbalances that reveal emerging trends. The banking sector in times of crisis and
risks that are encountered in direct interaction with imbalances in the financial structure, since the examination of this sector
is of great importance. At the same time, the financial situation of the sector the development of the country because it is
directly related to the monitoring of the sector is important in terms of policies to be followed in the public sector.
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1.GIRiS

Finansal sistemin taraflar1 fon arz edenler (devlet, hane halki, firmalar, yabancilar) ile fon talep
edenlerdir (devlet, hane halki, firmalar, yabancilar). Finansal sistem; ekonomik yapida fon arz edenler, fon talep
edenler, fon akisini saglayan kurumlar, kullanilan arag¢ geregler ve diizenleyici hukuk kurallarindan
olugsmaktadir. Finansal piyasalar ise fon arz ve talebinin gergeklestigi piyasalardir.

Sistem, birbirleri ile kargilikli bagli ve iliskili pargalarin bir araya gelmesi ile olusmaktadir. Bir sistemin
faaliyeti, o sistemin alt sistemleri arasindaki fonksiyonel bagliligin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bir
sistemin basarili calismasi, ancak alt sistemlerinin basarili ¢alismasi ile miimkiindiir. Ekonomik sistem, sistem
yaklagimi perspektifinden degerlendirildiginde hem ekonomik sistemin hem de ekonomik sistemin diger alt
sistemlerinin faaliyetlerinin siirekliligi ve etkinligi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir (Afsar, 2007; Kogel,
2011: 249). Cagdas ekonomik sistemlerde finansal sistem ekonomik sistemin 6nemli bir alt sistemidir. Finansal
sistem igerisinde piyasalar araciligiyla gergeklestirilen fon transferi siireci sistemin basarili ¢alisabilmesinde
onemli bir paya sahiptir. Ekonomik agidan faaliyetlerin gelistirilmesi ve devamlili1 igin ihtiya¢ duyulan para
ve kredi bankalar araciligiyla saglandigi i¢in bankalar finansal sistemde hayati 6neme sahiptir.

Caligmada, kamu sermayeli bankalar ile 6zel sermayeli bankalarin finansal oranlar arasinda farklilik
olup olmadig1 ortaya konmaya calisilmakta, bankalarin sermayelerine gore grup ortalamalarinin grafiklere
aktarilarak kriz donemlerindeki degisimleri incelenmistir.

Aragtirmanin veri setini olusturan 6zel ve kamu sermayeli bankalarin tiim rasyolarinin ortalamalari tek
bir grafige aktarilip genel durumu izlenmekte boylece bankacilik sektoriinde saglamlik gostergesi olarak kabul
edilen sermaye yeterliligi rasyosu, aktif kalitesi rasyosu, karlilik rasyosu ve likidite rasyosunun genel
ortalamalarinin kriz déonemlerinde gosterdigi degisim ortaya koyulmaktadir.

2.LITERATUR TARAMASI

Caligmada, bankacilik sektdriinde saglamlik gostergeleri olarak kabul edilen sermaye yeterliligi ve aktif
kalitesi rasyosu kullanilarak 6zel sermayeli bankalar ile kamu sermayeli bankalarin yillik degisimleri analiz
edilmistir. Bankalarin rasyo degerleri géz oniinde tutularak ekonomik krizlerden etkilenme orani izlenmistir.
Calismayla ilgili literatiirde yapilan arastirmalar bibliyometrik analiz teknigi kullanilarak arastirilmistir.

Bibliyometrik aragtirma bilimsel amagli ¢alismalarin, yayinlarin farkli yontemlerle analiz edilerek
sonuglarmin ve etkinliklerinin 6lgiilmesini saglamaktadir. Bibliyometrik analiz ile bir iilkenin bilimsel yayin
politikasi arastirilabilecegi gibi herhangi kurum veya arastirmacinin yayin performansi da dlgiilebilmektedir. Bu
dogrultuda bibliyometrik analizler; herhangi bir g¢aligmanin kendisinden sonraki g¢aligmalart ne o6lgiide
etkilediginin dl¢lilmesiyle degerlendirici nitelik tasiyabilecegi gibi belirli donemde yayimlanan toplam yayin
sayismin ortaya konulmastyla tanimlayici nitelik de tastyabilmektedir (Alkan & Ozkaya, 2015).

Caligmada, Tirkiye’de 1990-2015 yillart arasindaki zaman diliminde ekonomik krizlerde bankacilik
sektoriiniin nasil etkilendiginin ortaya konulmasi amaciyla literatiirdeki ilgili g¢alismalar incelenmistir.
Calismanin konusu olan “Ekonomik Kriz” ile ilgili 1990-2017 yillar1 arasindaki literatiir bibliyometrik analiz
ile incelenmis ve tanimlayici sayisal bilgilere asagida yer alan Tablo 1°de yer verilmistir.

Tablo 1: 1990-2017 Yillar1 Arasindaki Literatiirde Ekonomik Krizi Konu Alan Yaymlara Ait Sayisal
Bilgiler

Konu Yayin Sayisi
1990-2017 Yillar1 aras1 yayimlanan Ekonomik Krizi konu alan makaleler 740
1990-2017 Yillari aras1 yayimlanan Ekonomik Krizi konu alan tezler 48
1990-2017 Yaillar1 arast yayimlanan Ekonomik Krizi konu alan kitaplar 344

1990-2017 yillan1 arasinda ekonomik krizi konu alan yayin sayisi 1132 adettir. Bu ¢aligmalardan 740
adeti makale, 48 adeti lisansiistii tezi ve 344 adeti kitaplardan olusmaktadir. Ancak, ilgili ¢aligmalarda krizlerin
ortaya c¢ikisindan once ve ortaya ¢iktiktan sonraki siirece iliskin stratejik yoOnetimine iligkin Oneride
bulunulmadigi dikkat ¢ekmektedir. Bunun altinda yatan en 6nemli nedenin giiniimiizde yasanan krizlerin
yapisinin gegmis donemdeki krizlerden oldukga farkli 6zellikler sergilemesi oldugu sdylenebilir.

Finansal sistem icerisinde piyasalarda dengesizliklere yol agan kirilganhk ile ilgili literatiir
incelendiginde;
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Korkmaz v.d.’nin (2016) caligmalarinda, Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren 19 banka
incelenerek finansal kirginliga sebep olan degiskenler bulunmaya ¢alisilmis ve bu degiskenlerin uzun vadedeki
etkileri arastirllmistir. Yapilan analizler sonucunda finansal kirilganlik ile yogunlagma arasinda cift yonlii iligki
oldugu tespit edilmistir.

Baristk ve Demirel (2014) kirilganligi etkileyen faktorlerin belirlenmeye ¢alisildigi ¢alismalarinin
sonucunda Tiirkiye’de bankacilik sektoriinde kirilganligi doviz kuru baskisinin ve CDS (Credit Default Swap)
primlerinin arttirdig1 sonucuna ulagmislardir.

Demir ve Cakir (2015) c¢alismalarinda, Tiirk bankacilik sektoriinde finansal istikrari saglamak igin
yapilan diizenlemeler incelenmistir. Calismanin sonucunda 2001 krizi sonrasinda ¢ikarilan diizenlemelerin
sektoriin krize kars1 dayanikliligini arttirdign ve G20 iilkeleri arasinda karliliklarma bakildiginda Tiirkiye’de
daha yiiksek seviyede oldugu gortilmiistiir.

Artar ve Saridogan (2012) ¢alismalarinda, 2007 yilinda baglayan kiiresel finansal krizin Tiirk bankacilik
sektoriiniin mali yapisina etkilerini incelemislerdir. Calismanin sonucunda 2001 krizi sonrasinda bankacilik
sektoriinde yapilandirmaya gidilmesi ile 2008 kiiresel krizinin daraltic etkisinin gii¢lii bir mali performansla
atlatildig1 ortaya koyulmustur.

Calismanin uygulama kisminda kullanilan, mali analiz yontemi olan oran analizleri ile ilgili bu zamana
dek yapilan ¢alismalar incelendiginde;

Glines (2015) ¢alismasinda, bankacilik sektoriinde karlilig1 belirleyen faktorleri saptamaya ¢aligmustir.
Finansal oranlarin karsilastirildig1 ¢aligma sonucunda sermayenin 6zkaynak karliligint ve aktif karliligi 6nemli
sekilde etkileyen degisken oldugu ortaya konulmustur.

Ersoy (2013) calismasinda, Basel Komitesinin standartlar1 ile Tiirkiye’deki bankacilik sistemindeki
uygulamalar1 karsilagtirmigtir. Calismanin sonucunda BDDK nin yaymladig rapora gore 2011 itibariyle %17,9
diizeyinde olan sermaye yeterliliginin uluslararasi otoriteler tarafindan onerilen %8 oranmnin ¢ok {izerinde
oldugu tespit edilmistir.

Aytekin ve Sakarya (2013) caligmalarinda, 2001 ve 2008 krizinin Tirk bankacilik sektoriine
yansimalarini ortaya koymayi amacglamislardir. CAMELS (Capital, Asset Qality, Management, Earnings,
Liquidity, Sensitivity) analizi ile degerlendirilen ¢alisma sonucunda mevduat bankalarmin performanslarinda
kriz 6ncesi ve sonrasinda anlamli bir farkin olmadigini ortaya koymuslardir.

Poyraz (2012) calismasinda, bankacilik sektoriinde aktif kalitesi ile karlilik arasindaki iliskiyi
incelemistir. Calisma sonucunda Tiirk Bankacilik Sektoriinde optimal kredi diizeyinin ¢ogu dénemde goz ardi
edilerek kredi-risk dengesine bakilmaksizin karliligin 6n planda tutulmaya ¢aligildigin1 gostermektedir.

Giliven (2010) bankalarin kredilendirme siire¢ ve uygulamalarinda ihtiya¢ duyulan kredi risk
derecelendirilmesi faaliyetleri ve yontemlerini incelemistir. Calismada kredi derecelendirilmesinin; sermaye
yeterliligi ve aktif kalitesi rasyosu i¢in bakildiginda bankalar agisindan onemli bir uygulama oldugu
gorlilmiistiir.

Bankacilik sektoriiniin sermaye yapisina gore karsilagtirildig: ¢calismalar ele alindiginda;

Kok ve Ay (2017) veri zarflama analizi kullanilarak Tiirkiye’de bankacilik sektdriiniin 2007-2009
doneminde mali etkinliklerini incelenmistir. Caligmanin sonucunda 6zel ve yabanci sermayeli bankalara gore
kamu sermayeli bankalarin daha etkin oldugu tespit edilmistir.

Ege v.d.’nin (2015) c¢alismalarinda, performans degerleme modeli olan CAMELS kullanilarak Tiirk
Bankacilik sektoriindeki bankalarin 2002-2010 yillart arasindaki verileri géz oniinde bulundurularak mali
durumlar tespit edilmeye calisilmistir. Calisma sonucunda 6zel sermayeli bankalarin karliliklarmin, kamu
sermayeli bankalarin piyasa risklerine kars1 duyarli olduklari, yabanci sermayeli bankalarin ise, aktif kalitesi ve
likidite agisindan daha iyi durumda olduklari sonucuna ulasilmustir.

Giilen (2015) calismasinda, kamu ve 6zel sermayeli bankalarin finansal performanslarini 2001 krizi
oncesi ve sonrast donemler olarak ayri ayri incelemistir. Caligmada, 2001 krizi sonrasi yeniden yapilandirma
programi olan “Gii¢lii ekonomiye gecis” programi sonucunda kamu sermayeli bankalarin biiyiik oranda gelisme
gosterdigi sonucuna ulasiimstir.

Gimiis ve Nalbantoglu (2015) ¢alismalarinda, Tiirk Bankacilik Sektoriiniin performanslarina kiiresel
ve/veya yerel krizlerin etkileri arastirilmigtir. Ulusal sermayeli bankalarin yiiksek karliliklart ve giicli
sermayeleri ile ilk sirada yer aldiklari, 2001 krizi sonrasi aktif rasyosunu iyileslitiren kamu sermayeli
bankalarm ikinci sirada yer aldiklari goriilmiistiir. Calismada, yabanci sermayeli bankalarin kullandirdiklar:
krediler igerisinde takipteki kredilerin oraninin artmasinin yabanci sermayeli bankalarin karlilik ve yonetim
kalitesini olumsuz etkiledigi sonucuna ulasilmistir.

Giiney ve Ilgin (2015) finansal krizler sonucu olusan rekabetin bankacilik sektoriine etkisini
aragtirdiklar1  ¢aligmalarinda, 2002-2012 yillant arasindaki donemde yabanci sermayeli bankalarin
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performanslarinin olumlu gelisme gosterdigi, 6zel sermayeli bankalarin ise performanslarinin olumsuz gelisme
gosterdigi anlagilmistir.

Demirel v.d.’nin (2013) caligmalarinda, Tiirkiye’deki yabanci, 6zel ve kamu sermayeli bankalarin
karliliklar1 farkli agilardan incelemislerdir. Bankalarin faaliyet oranlari ile karlilik gostergeleri panel veri analizi
ile kargilastirilmistir. Calisma sonucunda kamu sermayeli bankalarin karliliklarinin yabanct ve 6zel sermayeli
bankalara gore daha yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulagilmustir.

Uckun ve Girginer (2011) ¢alismalarinda, kamu ve 6zel bankalarin performanslarini kendi aralarinda
oran analizi ile karsilagtirmiglardir. Calisma sonucunda kamu sermayeli bankalardan Ziraat Bankasinin, 6zel
sermayeli bankalardan ise Anadolubank’in performans bakimindan ilk sirada yer aldig1 goriilmiistiir.

Calismayla ilgili yabanct kaynaklar incelendiginde;

Iftikhar (2015) caligmasinda finansal liberalizasyon ve bankacilik diizenlemelerinin finansal kirillganliga
etkisini incelemistir. Calisma sonucunda bankacilik diizenlemeleri ile kirtlganligin ters orantili oldugunu, artan
igsizlik ve borglulugun kirilganlig tetikledigini ileri siirmektedir.

Tan ve Floros (2012) ¢aligmalarinda Cin’de faaliyet gdsteren 6rnek 101 banka {izerinden enflasyonun
banka karliligina etkilerini arastirmiglardir. Calisma sonucunda karlilik degiskeni ile enflasyon arasinda pozitif
yonlil bir iligki oldugu tespit edilmistir.

Barry v.d. (2011) ¢aligmalarinda Avrupa’da faaliyet gosteren bankalarin sermaye yapilar: ve karliliklart
kargilagtirilmistir. Caligma sonucunda kamu bankalari tarafindan kredilerin temerriide diisme ve geri 6denmeme
risklerinin gérece olarak daha diisiik oldugu sonucuna ulagilmistir.

Kosmidou (2008) ¢aligmasinda 1990-2002 yillarin arasindaki Avrupa Birligi ile biitiinlesme siirecinde,
Yunan bankalarinin performanslarini belirlemeye ¢aligmigtir. Caligma sonucunda, gayri safi yurt i¢i hasilanin
yiikselmesi ortalama varlik karinda olumlu etkiye sahipken enflasyon iizerinde olumsuz etki yarattig1 ortaya
konulmustur.

Lannotta v.d. (2007) caligmalarinda 15 Avrupa iilkesinden sectigi ornek 181 banka ile miilkiyet
yapilarina gore karliliklart ve maliyet etkinliklerini 6lgmiislerdir. Calisma sonucunda kamu sermayeli
bankalarin 6zel sermayeli bankalara gore daha diisiik karlilik diizeyine sahip olduklar1 tespit edilmistir.

Tarawneh (2006) calismasinda Ummanda faaliyet gosteren bes ticari bankanin performansini
kargilagtirmaya g¢aligsmistir. Calisma sonucunda toplam sermaye, mevduat ve varliklari yiiksek olan bankalarin
daha yiiksek karlilik gosterdigi anlagilmustir.

Goodhart v.d. (2006) g¢alismalarinda diizenleyici para politikalarinin finansal kirilganliga etkilerini
aragtirmiglardir. Calisma sonucunda finansal istikrar ve ekonomik verimlilik arasindaki denge ortaya
cikarilmgtir.

Claessens ve Laeven (2005) calismalarinda finansal sektdrde rekabet ve firmalarin dig finansmana
erisimlerinin bilylimeye etkisini aragtirmiglardir. Caligma sonucunda uluslararast bankacilik sektoriinde
rekabetin gelismesinin bankacilik sektoriine bagimliligi yiiksek olan imalat sektoriinii de gelistirecegini one
stiremektedirler.

Mohan ve Ray (2004) calismalarinda kamu, 6zel ve yabanci sermayeli bankalarin performanslart ile kar
maksimizasyonu arasindaki iliskiyi karsilastirmayi amaglamiglardir. Calismanin sonucunda cesitli finansal
reformlarla yapilan diizenlemeler sonucunda kamu ve 6zel sermayeli bankalarin performanslarinda yakinlasma
oldugu saptanmustir.

Diamond ve Rajan (2001) ¢alismalarinda fon talep edenler ve fon saglayanlar agisindan kirillganlig: ele
almislardir. Sermaye yeterliligi, dar bankacilik ve konvertibilite (iilke parasinin uluslararas: ticari iglemlerde
degisim araci olarak kullanilabilmesi) siispansiyonlart gibi istikrar politikalarmin likiditeyi azaltabilecegini
ortaya koymusglardir.

Altunbas v.d. (2001) ¢alismalarinda Alman bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren bankalar1 sermaye
yapilarina gore karsilastirip karlilik ve verimliliklerini 6lgmeye calismislardir. Calisma sonucunda kamu
sermayeli bankalarin 6zel sermayeli bankalara gére maliyet avantajina ve yiiksek karliliga sahip oldugunu
ortaya koymuslardir.

Boyd v.d. (2001) ¢aligmalarinda, enflasyondaki artigin finans sektoriine etkilerini degerlendirmislerdir.
Calisma sonucunda enflasyonla 6zkaynak getirisi orani arasinda dogrudan iliski bulunamamis ancak nominal
hisse senedi getirileri ile enflasyon arasinda iliski oldugu sonucuna ulagiimustir.

3.UYGULAMA

Finansal tablo analizleri igsletmelerin tablolarinin analiz edilebilmesini saglamaktadir. Ayrica isletmenin
gelecek planlarii belirlemesini, faaliyetlerin etkinliginin dlgiilmesini, isletmenin bor¢ 6deme giiciiniin ortaya
konmasini ve belirlenen hedeflere ulasilip ulasilmadigini tespit etmekte kullanilmaktadir (Okka, 2010).
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Finansal tablolarda analiz; yiizde yontemi (dikey) ile analiz, oran (rasyo) analizi, karsilagtirmali analiz
(yatay) ve egilim yiizdeleri yontemi (trend) analizi olmak iizere 4 sekilde yapilmaktadir. Bu ¢alismada, finansal
yapi1 oranlarindan sermaye yeterliligini 6lgmek amaciyla 2006 yilindan beri kullanilan 5 sermaye yeterliligi
rasyosundan biri olan bankanin kaynaklarinin yiizde kagmnin bankanin sahip(leri) tarafindan saglandigini
gosteren 6zkaynak rasyosu hesaplanmistir. Bu rasyo, 6zellikle uzun vadeli kredi kullandiran kreditérler igin
isletmenin mali giiciinii gosterir. Ozkaynak rasyosunun yiiksek olmasi tercih edilir.

Aralarinda iliski bulunan finansal kalemlerin aralarinda oran kurularak iliskinin matematiksel kargiligt
¢ikarilmaktadir. Bu ydntem ge¢mis donemlerin oranlariyla ve sektdrdeki diger sirketlerin oranlariyla
karsilastirma yapabilmeyi ve uluslararasi oranlarla mukayese yapabilmeyi saglamaktadir. (Biiker, Asikoglu, &
Giiven, 2011).

Caligmada bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren 6zel ve kamu sermayeli bankalarin rekabet giicii,
kirilganliklart ve likidite riskleri veriler {izerinden sermaye yeterliligi rasyolarindan 6zkaynak rasyosu ve aktif
kalitesi rasyosu araciligiyla incelenmistir.

Banka yonetimi ve hissedarlar tarafindan bankalarin finansal yapilann saglamlik acisindan
incelendiginde en Onemli faktorlerden biri olarak sermaye yeterliligi orani goriilmektedir. Bu oran
yiikseldiginde risk olmadigi i¢in beklenen getiri talebi azalmakta ve oran diistiigiinde beklenen getiri talebi
artmaktadir (Selguk & Tunay, 2014).

Ozkaynaklar

Ozkaynak Rasyosu =
Aktiflerin Toplami1

Aktif Kkalitesi rasyosu, bankanin varliklarinin durumunu ortaya koyan rasyodur. Aktif kalitesini
belirlemede bircok kalite belirleme yontemi kullanilir. Bu yontemler basinda Tirkiye Bankalar Birligi’nin
belirledigi yontemler ve Basel Kriterlerinde belirlenen yontemler gelmektedir. Bu oran kullanilarak bankalarin
kredi riski diizeyi, kredi limitleri ve kredilerin tahsilatindaki basarisi incelenir (Tiirker Kaya, 2001).

Toplam Kredi ve Alacaklar

Aktif Kalitesi Rasyosu =
Aktiflerin Toplami1

Aragtirmada kullanilan veriler TBB’nin resmi web adresinde yayinlanan verilerden derlenmistir.
Toplanan veriler Microsoft Excel programi iizerinde finansal tablo analiz tekniklerine gore oranlamalar
yapilarak arastirmada kullanilacak olan rasyolar bulunmustur.

Calisma kapsaminda incelenen Aktif Kalitesi, Karlilik, Likidite ve Sermaye Yeterliligi rasyolar
bakimindan ele alinan bankalar arasinda fark olup olmadigini belirlemek amaciyla her bir rasyo igin bankalar
Kruskal Wallis (K-W) testi ile karsilagtirilmustir. Kruskal Wallis testi uygulanmasinin nedeni gozlem
degerlerinin varyans analizinin varsayimlarini saglamamis olmasidir. Kruskal Wallis testinde her bir rasyo i¢in
bankalar arasinda anlamli farklilik bulunmustur (p<0.0001). Farkli olan bankalar1 ifade etmek amaciyla Mann
Withney U testi uygulanmistir. Ayni seviye dnemli bulunan bankalar iist indislerinde ayni harf ile belirtilmistir.
Verilerin tanimlayict istatistikleri olarak ortalama (ort.), standart sapma (std. Sap.), ortanca (median),
ceyreklikler aciklig1 (IQR), en diisiik (min.) ve en yiiksek (max.) degerleri verilmistir.

Incelenen dért rasyo bakimindan bankalarin benzerlikleri hiyerarsik kiimeleme yontemlerinden Ward
kiimeleme analizi ile Oklid uzaklig1 ile elde edilmistir. Benzerlikler dendogram ile gosterilmistir. Calisma
bulgularinin istatistiksel analizinde SAS 9.3 yazilimi kullanilmistir.

Tiirk finans sistemi Cumhuriyetin kurulusundan bu yana bir¢ok kriz atlatmigtir. Diinyada da etkisi
hissedilen krizlerin Tiirkiye’de bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren kamu ve 6zel bankalarin mali tablolarina
yansimalar1 finansal analiz teknikleri ile ortaya ¢ikarilmistir.

Mali tablolar iizerinde ulasilan veriler 1990 yilindan 2015 yilina kadar yillik donem sonu durumlarini
yansittig1 i¢in Tiirkiye’de yasanan ekonomik krizlerin etkileri genis yelpazede goriilebilmektedir.

Arastirmada sermaye yapilarina gore siiflandirilan bankalar arasinda kamu sermayeli bankalar ve 6zel
sermayeli bankalar incelenmistir.
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Tablo 2: TBB¢de Listelenen Kamu ve Ozel Sermayeli Bankalar

Kamu Sermayeli
Mevduat Bankalar

Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. (Anonim Sirketi)

Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.

Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. (Tiirkiye Anonim Ortaklig1)

Ozel Sermayeli
Mevduat Bankalari

Adabank A.S.

Akbank T.A.S.

Anadolubank A.S.*

Fibabanka A.S.

Sekerbank T.A.S.

Turkish Bank A.S.

Tirk Ekonomi Bankas1 A.S.

Tiirkiye s Bankas1 A.S.

Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.

Asagida yer alan Tablo 3’te, calisma kapsaminda incelenen 12 bankanin 26 yillik siirecteki 6zkaynak rasyosu
verilmektedir. Tablo incelendiginde ¢alisma kapsaminda incelenen 12 bankanin &zkaynak rasyolarinda 1994
yilinda baslayan asagi yonlii bir hareket gozlenmektedir. Bu hareket 6zel sermayeli bankalarda daha dikkat
cekici iken kamu sermayeli bankalarda da asag1 yonlii hareket géze ¢arpmaktadir. Ozkaynak rasyosunda yasanan
asag1 yonlii bir hareketin risk artisina isaret ettigi tiim literatiirde kabul gérmektedir. 1993 yilinda baslayarak
1994 yilinda da devam eden kisa siireli ancak etkisi olduk¢a olumsuz olan krizin Avrupa’da patlak veren para
piyasasi kargasasinin neticesinde yasanan olumsuzluklardan kaynaklandig1 goriilmektedir.

Tablo 3. TBB’de Listelenen Kamu ve Ozel Sermayeli Bankalarin 1990-2015 Yillar1 Arasi

Ozkaynak Rasyolar.
Bankalar § - _ 73 %
= < | 2 < . <
N o | z 7 =
s 8 5 = < s
£ | 8|5 % | »| & &| 3
s g 3 R S < S T = O -
= = . 728 U? <, Y} E g o
Ew| 5|2 | 2| < | 5| 2l 2| 5| | 2| %
O<| T | > = = 2 2 = & g ) Z
v 3 ) ) = v = = s = = o >
2o = 2 - < = =) < = @ = =) >
22 2 2Q| =2 H < < & i s 2 =
Yillar 5 § 5 5 < < < g = % = 5 5 &
R | Ee < < < = & = = = -
1990 397, 749 597| 22,95| 12,90 7,80 9,88| 14,40| 11,62 7,99| 5,59
1991 6,20 6,60| 6,15 20,96| 12,12 13,46 9,69 | 14,75 8,88 894| 6,45
1992 6,00 6,96 524| 2239| 9,92 12,09 838 | 11,22 10,57| 8,17 6,55
1993 6,91 6,41 497| 22,64 9,00 2,75 7,22| 16,30 8,35 849 | 5,25
1994 6,77 444| 4.87| 2891 7,05 5,06 10,58 | 13,24| 7,01 6,94| 6,15
1995 4,77 6,34| 4,28| 20,16 9,10 894 11,87, 938| 695 7,73| 6,08
1996 323 439 393| 10,27| 10,41 17,38 9,13 892 | 398| 7,12| 7,68

¥ Anadolubank A.S.’nin kurulus yili 1997 oldugu igin verileri 1997 yilindan itibaren baslamaktadir.
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1997 497 590 392/ 954 950 11,66 1516 931 566 3,84 825 800
1998 343 3,65 443| 7,68 10,50| 13,00 16,79| 7,16 6,00| 4.86| 12,01 9,80
1999 2420 239 561 929 10,10 456 920 790 462 423 1222 820
2000 2,69 294 678| 3579| 10,04 4,66 224 833 440 677| 17,75| 18,75
2001 11,86| 6,09 3,82| 27.89| 11,82 4,02| 29,69 248 10,07| 1129 17,73| 9,93
2002 11,04| 10,50 596| 25,11| 13,29| 5,79| 84,98| 4,74| 1545| 10,78 17,90| 14,55
2003 12,50 | 1326| 6,85| 66,70| 17,10| 6,61| 3567| 6,96| 1630| 11,46| 18,05 16,82
2004 8,85| 11,70| 832| 72,01| 17,84 823| 20,75| 9,50| 1543 | 11,06| 19,84 | 18,84
2005 891 11,82| 13,16| 81,89| 12,13| 9,65 8,13| 11,15 14,01| 865 1519 7,03
2006 9,15 10,98 12,12| 83,29| 12,34| 10,59| 10,76| 10,91 | 15,07| 6,66 12,51| 6,84
2007 8,92| 10,89| 12,32 84,60| 1554 | 12,12| 9,11| 1420| 13,07 7,71| 1322| 9,74
2008 7,05 839| 10,87 84,88 13,09| 1505 1221| 12,13 17,67| 9,66 9,69| 10,75
2009 831 9,50| 1139 84,82| 14,89 1648 1139 13,95 14,83 10,95 11,92 12,81
2010 8,90| 1021| 11,57| 84,93| 1552 16,83| 11,90 12,32| 15,17 9,53| 12,91 12,17
2011 820 948| 1043 | 84,55| 13,14 14,54| 938 10,15| 17,10| 11,06| 11,09 10,82
2012 10,54| 11,38 11,40| 84,80 14,06 1843 9,81| 12,57 17,31| 11,04| 12,95 13,80
2013 8,85| 10,11| 931| 84,73| 11,61| 14,07 7.46| 1098 1529 990 11,20| 11,63
2014 11,53| 10,64| 9,34| 8505| 12,22] 1296 7.29| 1129 13,33 937/ 12,33| 10,56
2015 1042| 1035| 9,17| 84,57| 11,37| 1240 927| 1035 1557| 9,67 11,62| 1048
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Grafik 1: Grafik 1: Kamu Bankalarimn 1990-2015 Yillar1 Arasi Ozkaynak Rasyosu Oraninin Yigilmis
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Grafik 2. Ozel Bankalarin 1990-2015 Yillar1 Aras1 Ozkaynak Rasyosu Orammin Yigilms Cizgi Grafik ile Gosterimi
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Tablo 3’e ¢ikarilan kamu ve 6zel sermayeli bankalarin 1990-2015 yillar1 arasi1 6zkaynak rasyosu genel
ortalamasi 13,94 olarak bulunmustur. Segilen yillarin 6zkaynak rasyosu ortalamalari yil bazli incelendiginde en

diisiik ortalamanin 6,73 ile 1999 yilinda en yiiksek rasyo ortalamasinin ise 19,02 ile 2003 yilinda oldugu tespit
edilmistir.
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Basel I, sermaye yeterliligi oraninin minimum % 8 olmas1 gerekliligi ile bankacilik sektoriiniin denetimi
anlamida bir ilki olusturmaktadir. 1996 yilinda, sermaye yeterliligi ile ilgili bu standardin kapsami
genisletilerek piyasa riski de standarda eklenmistir. Tiirkiye Basel I kriterlerini benimsemis ve 1989 yilindan
itibaren agamali olarak uygulamistir. 2001 yilindan itibaren sermaye yeterliligi hesaplamalarina piyasa riskinin
ilave edilmesi zorunlulugu getirilmistir. Kiiresel rekabet ortaminin bir getirisi olarak genisleyen mali piyasalar
ile banka iglemlerinin karmasiklagsmasi sonucu Basel II kriterleri ortaya ¢ikmistir. Basel I kriterlerinde Basel
I’de oldugu gibi sermaye yeterliliginin minimum % 8 orani degismezken hesaplamalarda operasyonel risklerin
dikkate alinmasi zorunlu hale getirilmistir. Tiirkiye’de sermaye yeterliligi hesaplamalart ile ilgili yeni diizenleme
2006 yilindan itibaren uygulanmaya baslanmistir. Gerek Basel I kriterleri gerekse Basel II kriterlerinde en
onemli prensip, bankalarmn aldiklar riskleri karsilayacak minimum diizeyde bir sermaye tutmalar1 i¢in gerekli
diizenlemeleri yapmalaridir. Uluslararasi alanda faaliyet gosteren bankalar icin sermaye yeterlilik rasyosunun
Basel kriterleri ¢cergevesinde olmasi karsilasabilecek riskler i¢in biiyiik 6nem tagimaktadir.

Tablo 4. TBB’de Listelenen Kamu ve Ozel Sermayeli Bankalarin 1990-2015 Yillar1 Aras1 Aktif
Kalitesi Rasyosu Oranlar

Bankalar = . 758 .
£ % | 3 < 4
N = % z v =
= 7]
S | 2|3 . | B 3| %
= § - vr 75 o S < <
= ) [ . < o . < i~ =]
= = . 1753 728 < = =} ]
Ey = 2 | G £ <] = £ E| & %
O<| =z | » j = 3 I 2 & g Z Z
ez 2| g | B | 2| 2 S| £ | 5| & e e
F2| § | Ee| £ 5| 2| 2| 5| £| x| £F| z
Yillar 5 5 = 5 < S < g = = E 5 5 3
= = == < < < = & = = = >~
1990 53,32 | 4896 | 38,26| 55,32 | 40,10 56,65 | 48,45 | 53,46 | 43,06| 43,36 | 34,14
1991 51,31 43,30 32,00| 49,01 | 30,73 39,27 | 33,74 | 34,47 | 43,79 | 39,62 | 36,60
1992 54,59 | 37,05| 28,44 | 35,76 | 30,12 41,73 | 28,13 | 31,31 | 47,67 | 37,88 | 38,83
1993 39,10 | 3597 44,32| 26,51 | 35,92 11,65 37,91 | 33,60 | 51,91 | 42,78 | 49,64
1994 41,86 | 19,28 | 51,81 9,27 | 2232 1,76 | 2291 | 26,83 | 30,34 | 34,04 | 54,14
1995 55,39 | 29,34 | 42,76 | 36,43 | 23,16 7,82 3834 | 31,61 | 37,12| 36,86 | 52,45
1996 47,53 | 25,07 | 40,95| 1595 30,47 0,03 | 49,87 | 30,94 | 4437 | 46,06| 53,10
1997 55,44 | 26,26 | 49,96| 16,57 | 37,53 | 11,81 7,53 59,73 | 18,02 | 39,52 | 47,58 | 51,73
1998 2897 | 22,76 | 47,83 | 12,32 35,92 | 26,52 | 25,80 | 43,38 | 12,36 | 26,45 | 48,35| 49,97
1999 2425 | 16,68 | 34,16 0,01 | 31,62 | 26,46| 29,30 | 32,36 6,89 | 17,59 | 34,19| 39,68
2000 26,38 | 13,47 | 47,17 0,64 | 35,74 | 23,88 | 43,79 | 34,82 3,74 | 22,56 | 37,42 | 39,22
2001 14,60 7,58 | 27,49 0,40 | 28,23 | 19,34 6,16 | 14,56 1,96 | 27,53 | 24,15| 17,66
2002 12,64 6,93 | 26,61 | 32,48 | 25,69| 28,87 0,45| 22,51 3,64 | 33,79 | 30,49 | 37,64
2003 11,79 | 13,01 | 27,54 | 1490 | 29,57 | 32,24 3,31 29,07 3,87 40,99 | 27,62 | 38,18
2004 16,03 | 16,88 | 33,32 1,36 | 37,06 | 37,19 | 32,52| 41,78 | 10,25 | 44,44 | 32,33 | 40,84
2005 20,64 | 22,99 | 36,76 0,00 4220| 45,79 | 53,63 | 36,16 | 18,71 | 54,20 | 32,57 | 47,37
2006 24,16 | 33,83 | 48,72 0,00 4948 | 49,81 | 62,41 | 49,80 | 19,65| 59,79 | 39,65| 46,03
2007 26,69 | 45,04 | 55,34 0,00 | 54,27 | 58,23 | 63,50 59,37 | 17,26 | 58,17 | 42,38 | 56,62
2008 29,53 | 50,56 | 58,44 0,00 51,81 | 57,87| 73,25 59,69 | 24,51 | 57,71 | 48,81 | 60,69
2009 29,49 | 53,52| 53,35 0,00 41,67 | 63,46| 67,92| 54,79 | 22,74 | 59,69 | 42,69 | 58,64
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2010 38,00 | 60,73 | 60,65| 0,00| 46,73 | 67,43 | 70,93 | 61,63 | 40,26 | 61,76 48,74 | 62,06
2011 44,45| 61,69| 64,26| 0,00| 52,64 | 64,57 | 84,72| 59,10| 29,36 | 67,34 | 56,67 | 62,70
2012 43,86 | 60,85| 65,15| 0,00| 56,24 | 66,39 | 82,58 | 68,70 | 41,38 | 68,19| 61,07 | 62,01
2013 53,51 | 60,63 | 64,03| 0,00 60,24 | 67,37 | 77,73 | 72,11 | 47,60 | 71,40 64,27 64,51
2014 57,32 | 6548 | 66,10 0,00 61,32 | 65,94 | 76,97 | 69,06 64,02 72,06 65,56 67,32
2015 61,69 | 67,51 67,66 0,00 60,37| 62,14| 76,98 | 68,50 | 67,03 | 73,95 64,53 | 67,51

Cizgi Grafik fle Gésterimi
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Grafik 3: Kamu Bankalarimin 1990-2015 Yillar1 Aras1 Aktif Kalitesi Rasyosu Oramimin Yigilmis
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Grafik 4: Ozel Bankalarin 1990-2015 Yillar1 Aras1 Aktif Kalitesi Rasyosu Oranminin Yigilmis Cizgi
Grafik Ile Gésterimi
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Tablo 4’e cikarilan kamu ve 6zel sermayeli bankalarin 1990-2015 yillart arasi aktif kalitesi rasyo
oranlariin genel ortalamasi 39.41 olarak bulunmustur. Segilen yillarin aktif kalitesi rasyo ortalamalar1 yil bazli
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incelendiginde en diisiik ortalamanin 15.81 ile 2001 yilinda en yiiksek rasyo ortalamasinin ise 61.49 ile 2015
yilinda oldugu tespit edilmistir.

Aktif kalitesi rasyosu bakimindan 12 adet banka degerlendirildiginde bankalarin arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunmustur (p<0.0001). Tablo 1°de Aktif kalitesi rasyolart i¢in Tanimlayici
Istatistikler, Kruskal-Wallis Analizi ve Mann Whitney U testi sonuglar1 verilmistir. Tablo 1 incelendiginde, en
diisiik aktif kalitesi rasyosu ortalamasi Adabank’ta gozlemlenmis olup Turkish Bank aktif kalitesi rasyosu
ortalamasi 26.75 olarak elde edilmistir. Adabank ve Turkish Bank disinda kalan on banka i¢in aktif kalitesi
rasyosu ortalamasi istatistiki olarak ayni 6nem diizeyinde belirlenmistir. Sonug olarak aktif kalitesi rasyolar1 igin
iic farkli seviye belirlenmistir. Aktif kalitesi rasyosu en yiiksek olan banka Yapi ve Kredi Bankasi olarak
bulunmustur.

Tablo 1. Aktif Kalitesi Rasyosu icin Tanimlayici Istatistikler ve Kruskal-Wallis Analizi
Sonuglari

Banka N Ort. Std Median IQR Min Max K-W p
Sap. Khi-Kare
Adabank 26 11.81€ 16.96 0.52 16.57 0.00 55.32
Akbank 26 40434 12.07 37.30 2134 2232 6132
Anadolubank 19  46.074 19.20 49.81 38.05 11.81 67.43
Fibabanka 26 42254 30.07 42.76 63.11 0.03 84.72
Yapi ve Kredi Bankasi 26 49.594 1226  50.85 2147 17.66 67.51
Tiirkiye Is Bankas: 26 43454 1150  42.54 14.55 24.15 65.56 © é
Sekerbank 26 46.024 16.38 45.92 2595 1456 72.11 = g
Tiirk Ekonomi Bankasi 26 4828%* 1621  46.06  22.67 17.59 73.95 a g
Turkish Bank 26 26.758 18.01 25.67 22.11 1.96 67.03
;:;ll‘::sel Valaflar 26 46.66° 1343 4750 2428 2661 67.66
Tiirkiye Halk Bankasi 26 36.36% 19.49 34.90 3424 693 67.51
T.C. Ziraat Bankasi 26 37.024 15.69 38.55 29.07 11.79 61.69

Tablo 2 incelendiginde karlilik rasyosu i¢in incelenen bankalar arasinda istatistiksel olarak anlamli
farklilik bulunmustur (p<<0.0001). En yiiksek karlilik rasyosu Akbank’ta gergeklesirken en diisiik karlilik rasyosu
Fibabanka’da gerceklesmistir. Bununla birlikte Adabank, Fibabank ile istatistiksel olarak benzer &nem
seviyesinde en diisiik karlilik rasyosuna sahip bir banka olarak degerlendirilmistir. Tiirk Ekonomi Bankasi,
Tiirkiye is Bankasi, T.C. Ziraat Bankasi, Tiirkish Bank, Yap1 ve Kredi bankas ile Tiirkiye Vakiflar Bankasi
istatistiksel olarak benzer Onem seviyesinde bulunmustur. Ayrica standart sapmalar incelendiginde karlilik
rasyosu bakimindan en yiiksek degiskenlik Fibabankta gerceklesirken en az degiskenlik T.C. Ziraat Bankasi’nda
meydana gelmistir. Bununla birlikte calismada takip edilen 26 yilda Tiirkiye Is Bankasi karlilik rasyosunda hig
negatif degerde olmamuistir.

Tablo 2. Karlihik Rasyosu i¢in Tanimlayici Istatistikler ve Kruskal-Wallis Analizi Sonuclari

Banka N Ort. Std Median IQR Min Max K-W p
Sap. Khi-Kare

Adabank 26 222 1485 046 382 -6324 1517

Akbank 26 4014 240 292 427 009 823

Anadolubank 19  1.59% 2.10 1.91 133 -6.52 3.14 < S
Fibabanka 26 -4.19° 2995 073 648 -146.10 2637 f §
Yapi ve Kredi Bankas1 26 1.548 363 189 236 -1255 5.85 “ &
Tiirkiye is Bankasi 26 2228 2.06 170 153  -465  6.01

Sekerbank 26 122¢ 219 148 108 -840 441
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Tiirk Ekonomi Bankasi 26 2.51B 2.24 1.52 2.14 -0.83 9.35

Turkish Bank 26 1.81B 2.23 0.85 2.71 0.00 7.37
Tiirkiye Vakaflar 26 151%¢ 192 150 131  -671 421
Bankasi

Tiirkiye Halk Bankasi 26 1.30¢ 1.72 1.33 1.76  -5.83 3.41
T.C. Ziraat Bankasi 26 1.858 1.45 1.67 2.43 -0.24 5.13

Tablo 3’de sermaye yeterliligi rasyosu i¢in tanimlayici istatistikler ve Kruskal-Wallis analizi sonuglart
verilmistir. Sermaye yeterliligi rasyosu bakimindan bankalar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmustur (p<0.0001). En yiiksek sermaye yeterliligi Adabank’ta ger¢eklesirken Fibabank bunu takip etmistir.
Ancak bu iki bankada standart sapma bakimindan en yiiksek degerlere sahiptir. Yani degiskenlik ¢ok yiiksek
bulunmustur. Kamu bankalar1 ise sermaye yeterliligi bakimindan 6zel bankalara gore daha diisiik ortalama ve
medyan degerlerine sahip olmustur.

Tablo 3. Sermaye Yeterliligi Rasyosu icin Tanimlayici Istatistikler ve Kruskal-Wallis Analizi
Sonuclari

Banka N Ort. Std Sap. Median IQR Min Max K-W p
Khi-
Kare
Adabank 26  51.17A 32.33 5125 6221 7.68 85.05
Akbank 26 12.188C 2.59 12.13 319 7.05 17.84
Anadolubank 19 11.148€ 4.44 12.12 793 4.02 1843
Fibabanka 26 14958 16.08 10.29 7.03 224 8498
Yapi ve Kredi Bankasi 26 10.208€ 3.90 9.87 533 525 18.84 _
Tiirkiye Is Bankasi 26 12.075¢ 3.76 11.97 473 694 19.84 E §
Sekerbank 26 9.74BC€ 2.66 10.02 296 248 14.20 l§ N
Tiirk Ekonomi Bankasi 26  8.69BC€ 2.47 9.45 400 3.84 11.62 =
Turkish Bank 26 12.878C 4.05 14.58 538 440 17.67
Tiirkiye Vakiflar Bankas1 26  7.78BC 3.10 6.82 590 382 13.16
Tiirkiye Halk Bankasi 26 8.198¢ 3.06 8.94 455 239 13.26
T.C. Ziraat Bankasi 26  7.55¢ 2.96 8.26 418 242 12.50

Tablo 4’te likidite rasyolari i¢in tanimlayici istatistikler ve K-W analizi sonuglari verilmistir. Bankalar
arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur (p<0.0001). En yiiksek likidite rasyosu Adabank’ta ve
Turkish Bank’ta bulunmustur. En digiik likidite rasyosu ise Tiirkiye Halk Bankasi ile Yapt ve Kredi
Bankalarinda bulunmustur. Likidite rasyosu bakimindan kamu bankalarinin 6zel bankalara gore diisiik
ortalamalara sahip oldugu goriilmektedir. Standart sapmalari, yani degiskenligi en yiiksek olan bankalar ortalama
likiditeleri en yiiksek bankalar olmustur. Benzer sekilde diisiik likidite rasyolu bankalarda degisim daha diisiik
olmustur.

Tablo 4. Likidite Rasyolar1 icin Tamimlayici Istatistikler ve Kruskal-Wallis Analizi Sonuglar

Banka N Ort. Std Sap. Median IQR Min Max K-W p
Khi-
Kare
Adabank 26 74.98* 22.21 82.10 2643 2221 9441 . S
Akbank 26 45.53€ 9.93 46.24 12.11 21.36 63.21 § 2 -
Y
Anadolubank 19 35.21¢P 19.84 2793  31.60 1298 82.36 @ A
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Fibabanka 26 43.18€ 23.80 3556  28.83 13.36 94.53

Yapi ve Kredi Bankasi 26 2717° 9.11 26.54 985 9.79 4337
Tiirkiye is Bankas1 26  30.03° 14.99 3352 2546 6.15 52.28
Sekerbank 26 32.66°P 11.55 32.51 18.28 16.54 54.71
Tiirk Ekonomi Bankasi 26 43.34¢ 12.95 46.08  20.59 22.33 63.15
Turkish Bank 26  65.19% 18.51 67.39  25.58 25.32 89.96
Tiirkiye Vakiflar Bankas1 26 39.17€ 9.84 38.83 1748 2426 54.33
Tiirkiye Halk Bankasi 26 23.71° 9.58 20.16 1643 6.89 41.15
T.C. Ziraat Bankasi 26 33.26°P 9.54 34.13 924 1736 54.22

Sekil 1°de ele alinan 4 rasyo bakimindan bankalarin siiflandirilmasi yapilmustir.

Bankalarin Aktif, Kar, Likit ve Oz Sermaye Rasyolari Bakimindan Siniflandiriimasi
Ward Linkage, Euclidean Distance
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Sekil 1. Kiimeleme analizine gore bankalarin siniflandirilmasi
4.DEGERLENDIRME

Sermaye yeterliligini gosteren 6zkaynak rasyosunun diisiikk olmasi bankanin alacaklarina karsi teminat
gosterememesine ve yatirimcilara karsi giiven saglayamamasina sebep olmaktadir. Bir iilkede ekonomik
belirsizligin oldugu dénemlerde risk istahi diisiik olmaktadir. Sermaye oranmnin diismesi bankanin mali yapisinin
kotiilestiginin, kriz donemlerinde agik pozisyonlarint kapatabilecek sermayesinin kalmadiginin gostergesidir.
Firmanin aktif kalitesini ortaya koyan oranlar iginde en anlamli olani toplam krediler ve alacaklarin toplam
aktifler igerisinde gosterilmesi yontemidir. Oranin diisiik olmasi karliliga olumsuz yonde etki edebilmekte
yiiksek ¢ikmasi ise banka i¢in yiliksek risk anlami tasimakta olup bankanin risk-getiri dengesini bozmaktadir.
Aktif kalitesi oranmin diigiikk ¢ikmasinin bir farkli yorumlamas: da reel sektorii fonlayabilme imkaninin
bulunmadigidir. Bankalarin piyasalardaki mevduat ihtiyacini karsilarken yiiksek maliyet ¢ikarmamasi igin aktif
yonetiminin etkin bir sekilde yapilmasi gerekmektedir.

Tim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de bankacilik sektorii iilke ekonomisinin performans
gostergelerinden en Onemlisidir. Kriz dénemlerinde finansal yapida karsilasilan riskler ve belirsizlikler
bankacilik sektoriiniin incelenmesinin énemini arttirmistir. Ayrica sektoriin finansal durumu iilkenin gelisimi ile
dogrudan iligkili oldugundan dolayi sektoriin incelenmesi kamu kesimi agisindan da 6nem tagimaktadir.
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Calisgmada TBB’nin web sayfasinda herkese agik olan finansal tablolardan alinan veri setleri ile 6zel ve
kamu bankalarinin 26 yillik finansal durumlarmin izlenebilecegi 6zkaynak rasyosu ve aktif kalitesi rasyosu
hesaplanmistir. Bu rasyolar, Tirk bankacilik sektdriinde sermayelerine goére kamu ve &6zel bankalarin kriz
donemlerindeki finansal degisimlerinin grafikler iizerinde kiyaslanarak izlenebilmesini saglamistir. Aym
zamanda sermayelerine gore gruplandirilan bankalarin dénemlere gore kendi aralarindaki finansal degisim de
izlenebilmektedir.

Kullanilan veri seti 26 yillik donemi kapsadigi igin bankacilik sektoriinii dogrudan etkileyen birgok kriz
doneminin {izerinde durmaya olanak saglamistir. Ozkaynak rasyosu ve aktif kalitesi rasyosunun kriz
donemlerindeki degisimleri kriz sonras1 donemler igin 6ngoril saglayabilecek niteliktedir. Arastirma kapsaminda
incelenen bankalarin 6zkaynak rasyosu ve aktif kalitesi rasyosunun genel ortalamalari incelenmis olup ekonomik
kriz donemlerinde finansal faaliyetleri canlandirmak amaciyla kullandirilan kredilerin, aktif kalitesi oranlarini
diistiriicii etkisi oldugu gozlemlenmistir.

Banka yonetimi ve hissedarlar tarafindan bankalarin finansal yapilart saglamlik agisindan
incelenmesinde 6zkaynak rasyosu onemli bir aragtir. Bu rasyo aktiflerin 6zkaynaklara oranimi gosterdigi igin
aktif-pasif yonetimimin basarisinin 6l¢iimiinde kullanilan 6nemli verileri iretmektedir.

Aktif kalitesi rasyosu, bankanin varliklarinin durumunu ortaya koymaktadir. Kredi ve alacaklarin aktif
toplamu i¢indeki payini gosteren bu oran bankacilik sektoriinde kirillganligi degerlendirmek igin kullanilabilecek
onemli bir rasyodur. Ancak, unutulmamasi gereken bir diger konu ¢aligmada kullanilan oranlarin ilk 6nce ayri
ayrt degerlendirilmesi ardindan karsilagtirtlmali ve biitiinciil bir bakis agisiyla degerlendirilmesi gerektigidir.

Aktiflerin donem net kar-zararinin aktifler igerisindeki paymi gosteren karlilik rasyosu, tiim i
kollarinda oldugu gibi bankacilik sektdriinde de faaliyetlerin devam etmesinde kullanilan 6nemli bir 6lgiitii
vermektedir.

~ 9

2001 krizinde ¢ok sayida bankanin zarar gérmesinin altinda yatan “likidite sikigikligr” likidite rasyosu
ile gbzlemlenebilir. Bankalarin optimum diizeyde likiditeye sahip olmasi olasi krizlerden daha zarara ugrayarak
cikabilmesini saglayacaktir. Bu noktada bankacilik sektoriinde 2001 krizi sonrast uygulanan politikalarin ve
uluslararasilasma hamlelerinin olumlu sonuglarinin giiniimiizdeki bankacilik sektoriine yansimalart agikga
goriilmektedir.

Tiirk finans sisteminde kirilganlik sonucunda meydana gelen 2000-2001 ve 2008 kriz dénemlerinde
karlilik, aktif kalitesi ve likidite rasyolarinin olumsuz yonde etkilendigi goriilmiistiir. Kriz donemleri haricinde
aktif kalitesi ve likidite rasyolarinin ters yonlii egilim gosterdigi goriilmiistiir.

Tiirk bankacilik sektdriinde son 26 yildaki 6zkaynak rasyosu ve aktif kalitesi rasyosunun yillik
donemlerde degisim egilimleri grafiklerle gosterilmesi, ileriki donemlerde olusabilecek belirsizliklerin dnceden
saptanmasinda etkili olacaktir.

Oran analizleri sonucunda olusturulan grafikler ile 1990 ve 2015 yillar1 arasinda yaganan finansal
krizlerin bankacilik sektoriine etkileri izlenmistir. Aragtirmadaki bankalar sermayelerine gore iki gruba ayrilarak;
Ozkaynak rasyosu ve aktif kalitesi rasyosu gruplara (6zel ve kamu sermayeli bankalar) gore kiyaslandigi etkinlik
grafikleri degerlendirilmistir.

Aragtirma kapsaminda incelenen bankalarin 6zkaynak rasyosu ve aktif kalitesi rasyosunun genel
ortalamalar1 incelenmis olup ekonomik kriz donemlerinde finansal faaliyetleri canlandirmak amaciyla
kullandirilan kredilerin, aktif kalitesi oranlarini diisiiriicii etkisi oldugu gézlemlenmistir. 2001 kriz doneminde ise
6zkaynak rasyosu harig¢ tiim rasyolar olumsuz yonde etkilenmistir.

Calismada Tiirk bankacilik sektoriinde son 26 yildaki 6zkaynak rasyosu, aktif kalitesi rasyolarnin yillik
donemlerde degisim egilimleri grafiklerle gosterilmistir. Tiirkiye’de 26 yillik siire¢ i¢inde kriz donemlerinde
rasyolarin degisimlerinin ortaya ¢ikarilmasi, ileriki donemlerde olusabilecek belirsizliklerin 6nceden
saptanmasinda etkili olacaktir.
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FINANSAL TAVSIYELERIN
YATIRIMCI DAVRANISLARINA ETKIiSI
THE EFFECT OF FINANCIAL RECOMMENDATIONS
ON INVESTOR BEHAVIOR

Veli Ozgiir Yurtdasseven'

Serkan Cankaya’

Oz

Kiiresel hisse piyasalari biiyiikliigiiniin giintimiizde ulastif1 seviyeler ve teknolojinin giderek artan
etkisi bireysel ve kurumsal yatirimcilar agisindan yatirim yapmayi ciddi bir bilgi donanimi ve uzmanligi
zorunlu hale getirmektedir. Yatirim kuruluslarinda yatirimcilara bu anlamda destek veren Arastirma ve
Yatirim Danismanligi gibi boliimler tarafindan hazirlanan finansal tavsiyelere daha ¢abuk ulagimin yani
sira analistler tarafindan makro ve mikro anlamdaki geligsmelere yonelik daha hizli hazirlanmis analizler
yatirimetlari giin gectikge daha hizli aksiyon almalarini saglamaktadir. Teknolojik alt yapinin her
gecen yil islem hizinin artmasina olanak saglayacak sekilde gelismesi ve bu paralelde algoritmik
islemlerin agirliginin artmasi da hisse senedi yatirimlarinda siireyi azaltan faktorler olarak dikkat
cekmektedir. S6z konusu gelisimi Borsa Istanbul’da da gozlemekteyiz. Merkezi Kayit Kurulusu
tarafindan yayinlanan veriler gerek yerli gerek yabanci yatirimci tarafinda hisse senedi elde tutma
siirelerinin kisaldigina isaret etmektedir. Davranigsal finans agisindan da ele alindiginda kisalan elde
tutma siiresi etkisiyle yayimnlanan hisse senedi raporlarinmn ilk giin itibariyle yatirime1 davraniglarini da
etkiledigi goriilmektedir. Bu ¢aligma ile analist tavsiyelerinin ilk giin hisselerde olusturdugu etkiyi
6lgmek amacglanmaktadir. Hisse senedi piyasasinda gerileyen vade icinde bu calisma finansal
tavsiyelerin ilk giin etkisini tespit etmek anlaminda 6nem tagimaktadir. Elde edilen bulgular daha 6nce
yapilan ¢aligmalar1 destekler nitelikte yatirim kuruluglarinin ¢ikardig: finansal tavsiyelerin ilk islem
giiniinde sirket hisse performanslarini etkiledigini géstermektedir.

Anahtar Kelimeler : Hisse Senedi, Finansal Tavsiye, Analist Tavsiyeleri, Yatirimci1 Davranisi
Jel Simiflamasi : G11, G17, L10
Abstract

Increasing levels of global stock market size and increasing influence of technology makes serious
information equipment and expertise essential for investing in terms of individual and institutional
investors. In addition to quick access to financial recommendations prepared by departments such as
Research and Investment Advisory, which supports investors in this sense, investment analysts provide
faster and faster analysis by analysts with quicker analysis on macro and micro development. The fact
that the technological infrastructure has been developed to allow faster transactions every year and the
increase in the weight of algorithmic operations in parallel with this, are factors that decrease the
duration of stock investments. We also see the development in the Borsa Istanbul. The data issued by
the Central Securities Depository indicates that the holding period for stocks is shortened both on the
domestic and foreign investor side. In terms of behavioral finance, it is also observed that investor
behavior affects the stock market reports published on the first day due to the influence of the holding
period, which is shortened when it is handled. This study is intended to measure the first-day effect of
analyst's recommendations on the shares. In the period of declining in the stock market, this study is
important in terms of determining the first day effect of financial recommendations. The findings are
support previous studies and show that the financial recommendations of the investment institutions
affect the company's stock performance on the first trading day.

! Yonetici. Garanti Yatirim Yatirrm Danigmanligi Istanbul. Istanbul Ticaret Universitesi, Finans Enstitiisii, Sermaye
Piyasasi Yiiksek Lisans Ogrencisi oyurtdasseven@garanti.com.tr
2 Dog.Dr.. Istanbul Ticaret Universitesi, Finans Enstitiisii, scankaya@ticaret.edu.tr

564



Key Words : Equities, Financial Advice, Analyst Recommendation, Investor Behavior

JEL Classification : G11, G17, L10
1.GIRIS

Gilinlimiizde kiiresel anlamda hisse senetleri toplam 100 trilyon ABD$’na piyasa
degerine ulagsmis durumdadir.(Bloomberg Terminali) Teknolojik gelismelerin de destegiyle
hizli bir biiytime i¢indeki piyasalarda hem bireysel hem de kurumsal yatirimcilar agisindan
yatirim tercihlerinde ciddi bilgi donanimi ve uzmanliga ihtiya¢ duyulmaktadir.

Hisse senedi piyasalarinda yatirim yapanlar ve/veya yatirim plani olan bireysel
ve/veya kurumsal yatirimcilar agisindan bilginin degeri oldukca yiiksektir. Gerek makro
gerekse de mikro diizeyde bilgiye ulagimi olmayan ya da bilgiye ulasip da yorumlayamayan
yatirimcilar agisindan bu tip siiregler 6nemli bir risk ayn1 zamanda maliyet unsurudur.

Diger yandan piyasalardaki gelisim hizi bilgiye ulasim ve karar mekanizmalar
noktasinda da benzer bir egilimi giindeme getirmis, analistlerin gelismelere daha hizli
reaksiyon gostermelerini saglamistir.

Hisse piyasasi siirecindeki gelisim hisse senedi yatirimci davranislara da yansimistir.
Gelisim hiz1 eski adiyla Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi yeni adiyla Borsa Istanbul’da
karsilik buldukga gerek yerli gerekse de yabanci yatirimeilarin yatirim tercihlerini etkilemis,
portfoylerinde hisse senedi tutma siirelerinin azalmasina neden olmustur.

Finans alanindaki ¢aligmalarda etkin piyasa ve rasyonel yatirimc1 modellerini temel
alan c¢aligmalar zamanla piyasalardaki gelismeleri agiklamakta yetersiz kalmistir. Bu
ihtiyagtan ortaya ¢ikan davranigsal finansa ait hipotezlerden de faydalanarak bu ¢aligmada
hisse piyasalarinda vadedeki degisimler ve bu degisimin finansal tavsiyelere yonelik ilk giin
yatirimei tepkileri ele alinmugtir.

2. Davramssal Finans

Geleneksel finans teori ve modellerinin 6nemli bir kismi insanlarin yatirim
kararlarinda rasyonel davrandig1 ve karar alma siirecinde gerekli bilgilerin tiimiinii dikkate
aldig1 varsayimiyla hareket etmektedir. S6z konusu teorilerin yatirimei kararlarina etki eden
psikolojik faktorleri g6z ardi ettigi goriilmektedir. Geleneksel finans ve etkin piyasa
hipotezine dayanan ¢alismalarinin yeterli ve tatmin edici bir sekilde agiklayamadigi yatirimet
davranislarina yonelik ¢alismalar “Davranigsal Finans™1 ortaya ¢ikarmistir.

Hem psikolojinin hem de finans modellerinin goriislerinden faydalanan ve bunu
yatirimei kararlarini agiklamakta kullanan davranigsal finansin bu haliyle ortaya ¢ikist bu
haliyle irrasyonel yatirimci davranislaridir. Geleneksel finans yaklagiminin ana unsurlarindan
rasyonel kararlarla risk ve getiri degerlendirilmesine karsin, davranigsal finansta
yatirimeilarin risk ve getiri degerlendirilmesinde psikolojik etkenler basta olmak {izere birgok
degisken etkilendigi ongoriilmektedir.

Psikolojik faktorler disinda davranigsal finansi geleneksel finansal analizlerden ayiran
bir diger fark kullanilan yontemdir. Geleneksel finans ¢aligmalarinda genellikle 6ncelikle
model ortaya atilir devaminda ampirik caligmalarla s6z konusu modelin dogrulugu
arastirilirken, davranigsal finansta 6nce piyasayi olusturan yatirimcilarin davranis sekilleri
gozlenir sonra bu goézlemlerin sonucuna gore davranig bigimlerini agiklayan model
kurgulanmaya ¢alisilir.(Bostanci, 2003;9)

Yapilan caligmalar yatirimcilarin geleneksel finans modellerinde varsayildigi gibi
rasyonel davranmadigini ve anomalilerin giindeme geldigini gdstermektedir. Davranigsal
finans ile bu ortaya ¢ikan boslugun kapatilmasi amaglanmaktadir. Daniel Kahneman ve
Amos Tversky’nin 1979 yilinda Econometrica’da ¢ikan ¢alismasi davranigsal finansin ¢ikis
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noktasi olarak kabul edilmektedir.(Kiyilar, 2016;111) Psikolojik faktdrlerin, yatirimer karar
alma mekanizmasina ve yatirim araglari fiyatlamalarina etkisini inceleyen Kahneman ve
Tversky’nin ¢aligsmalar finans ¢aligsmalarinda yeni bir alan agmigtir.

Kahneman ve Tversky’nin davranigsal finansin ¢ikis noktasi olarak kabul edilen
caligmalar1 “Beklenti Teorisi”ne gdre yatirimcilar yatirimlarinda ortaya ¢ikan kazang ve
kayiplara farkli agirliklandirmalar yapmaktadir. S6z konusu teoriye gore yatirimeilar
acisindan kayiplar kazanglara gore daha fazla 6neme sahiptir.(Kahneman ve Tversky, 1979;
263-292) Bu konuyu ¢alismanin 7. bdliimiinde analistlerin tavsiyelerini asag1 yonlii revize
etmeleri ve bunun ilk gilin yatirimci davranislarina olan etkisinde de ele alinmistir.

3.Tiirkiye’de Finansal Tavsiyelerde Secim Kriterleri

Genel olarak yatirim kurumlarinda ¢alisan analistlerin amaci belirlenmis sektorlerde
yer alan sirketleri tiim yonleriyle takip etmek ve calistigi kuruma ya da kurumun
miisterilerine bu konuda arastirma raporlari hazirlamaktir. Gerek lokal gerekse de global
anlamda kurumlar arasi rekabet icerigi ne olursa olsun arastirma raporlarinin dnemini
artirmaktadir. Analistler bu amaglar1 paralelinde sorumlu olduklart sirketlerle ilgili
gelismeleri yakindan takip etmekte, gerektiginde sirket yetkilileriyle goriismeler
gerceklestirmekte ve bu dogrultuda Ongoriilerini raporlayarak finansal tavsiyeye
doniistiirmektedir.

Bir yandan maliyet etkisi diger yandan likidite faktorii nedeniyle araci kurum
aragtirma departmanlart halka agik her sirkete yonelik analiz hazirlayamamakta, bu konuda
belli kriterler benimsemek zorunda kalmaktadir. Bu faktdr yurtdiginda ve yurtiginde gegerlik
kazanmustir.

2002 yilinda yaymlanan “Analistleri Analiz Etmek” adli calismada sirket
analistlerinin olumlu momentuma ve yiiksek islem hacmine sahip sirket hisselerini tercih
ettikleri belirtilmistir. Ayni ¢aligma 2004 yilinda Journal of Finance’ta da yayinlanirken,
analistlerin “g6z kamastirict - glamour” olarak degerlendirilen olumlu momentum, gorece
yiiksek likiditeye ve biiylime oranlarina sahip hisseleri tercih ettikleri belirtilmistir. Bu
hisseler disinda kalan halka agik sirket hisseleri ise arastirma kapsami disinda kalmaktadir.
(Jegadeesh-Kim-Krische-Lee, 2004)

Benzer egilimi Tiirk hisse piyasasinda da gormekteyiz. Borsa Istanbul’da yer alan
toplam 310 sirket hissesine yonelik yerli ve yabanci yatirim kurulusu arastirma bolimii ilgisi
bazinda 43 sirketin 10 ve iizeri arastirma boliimii kapsaminda yer aldig1 goriiliiyor. Bu grup
icerisinde 20 arastirma boliimi kapsaminda yer alan sirket sayisi ise 18 olarak karsimiza
cikiyor.

Kiiresel tercihlerden hareketle Tiirkiye’deki sirketlere yonelik olarak da benzer tercih
sebepleri 6ne ¢ikmaktadir. Bu paralelde BIST Ulusal-30 endeksinde yer alan 30 sirketin
25’inin 10 ve lizeri arastirma boliimil tarafindan kurum arastirma listesinde yer aldigi
goriilmektedir. Dolayisiyla daha fazla analist ilgisinin Borsa Istanbul’da da yiiksek islem
hacmi ve piyasa degeri ile gii¢lii momentum ile saglanabildigi goriilmektedir.

Tablol . Arastirma Béliimleri Kapsamindaki Halka Acik Sirketler

Takip Eden Takip Eden
Sirket Analist Sayisi Sirket Analist Sayisi
TUPRAS 28 PEGASUS 19
BiM 28 PETKIM AS 18
YAPI VE KREDI BANKASI 28 KOC HOLDING 17
GARANTI BANKASI 27 SABANCI HOLDING 17
AKBANK 27 EMLAK GYO 17
THY 27 ENKA INSAAT 17
FORD OTOSAN 27 TEKFEN INSAAT 17
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IS BANKASI C GRUBU 26 ULKER BiSKUVI
HALK BANKASI A.S. 26 AYGAZ
TOFAS OTOMOTIV FAB. 26 DOGUS OTOMOTIV
TURK TELEKOM 26 ANADOLU EFES
VAKIFBANK 25 TRAKYA CAM
TURKCELL 24 TURK TRAKTOR
MIGROS 23 BiZIM TOPTAN
EREGLI DEMIR CELIK 22 TSKB
ARCELIK 21 KARDEMIR D GRUBU
TAV HAVALIMANLARI 20 SISECAM
COCA COLA ICECEK 20 CIMSA
AKCANSA
ASELSAN
SODA SANAYIi
TORUNLAR GYO
ANADOLU CAM
GUBRE FABRIKALARI
ALBARAKA TURK

17
17
17
16
16
16
16
15
14
13
13
13
12
12
11
11
10
10

Kaynak : Bloomberg

Belirtilen sirket hisseleri disinda kalan, gorece diisiik islem hacmi ve piyasa degeri
gibi belli bazi arastirma boliimil kriterlerini karsilayamayan sirketler ise genel olarak “Kiigiik
Olgekli Sirketler” olarak degerlendirilmektedir. Bu gibi halka agik sirketler zaman zaman
yiiksek getiri potansiyelleri giindeme gelebilirse de, diisiik analist ilgisi nedeniyle ¢cogu kez
yatirimei ve/veya yatirim sirketlerinin yatirim listesine girememektedir.

Kiiresel tarafta analistlerin hisse tercihlerinde belirleyici olan momentum ve islem
hacmi aslen endeks degisikliklerini etkileyen faktorlerdir. Bu agidan yiiksek islem hacmine,
piyasa degerine ve giicli momentuma sahip sirket hisseleri borsalarda gosterge olan
endeksler igerisinde yer almaktadir.

4.Borsa Istanbul Endeksleri Secim Kriterleri

Ugiincii boliimde aracit kurum arastirma departmanlarinin Borsa Istanbul (BIST)
tarafindan belirlenen endekslere odaklandigi belirtilmisti. Calismanin bu bdliimiinde endeks
hesaplamasinda Borsa Istanbul’un genel kurallarina deginilecektir. Endeks hesaplamasinda
Borsa Istanbul, birgok fon yatirrmecinin gésterge olarak kabul ettigi Ulusal-30, Ulusal-50 ve
Ulusal-100 endeksleri adina ortak kurallar1 uygulamaktadir.

Borsa Istanbul pay endeksleri temel kurallarina gére endeks hesaplamasinda “Piyasa
degeri” ve “fiili dolasimdaki pay orani” verileri kullanilmaktadir. Degerleme giinii ise Kasim,
Subat, May1s ve Agustos aylarinin son islem giiniidiir. flgili endeks donemi basindan en az
10 giin 6nce agiklanan BIST 30, BIST 50 ve BIST 100 endeksleri i¢in Ocak-Mart, Nisan-
Haziran, Temmuz-Eyliil ve Ekim-Aralik olmak {izere dort endeks donemi bulunmaktadir.

Endekslere sirket se¢iminde BIST yayinladig: temel kurallar yonetmelige gore ilk
olarak hisse senetleri degerleme donemi sonu itibariyla fiili dolagimda bulunan kisminin
piyasa degerlerine gore biiyiikten kiigiige dogru sirama gergeklestirilmektedir. BIST te islem
goren girket hisse senetleri degerleme donemindeki giinliik ortalama islem hacimleri bazinda
biiyiikten kiigiige dogru olacak sekilde siralanir. Gilinliik ortalama islem hacimleri
hesaplanirken 6zel islem bildirimi tipindeki islemler degerlemeye alinmaz. Son olarak nihai
siralamada her iki listede birinci sirada yer alan hisse senedi varsa nihai listede ilk siraya
konur. Eger her iki listede ilk sirada yer alan hisse senedi yoksa, ilk iki sira i¢inde yer alan
pay olup olmadigina bakilir. Olusturulacak nihai listede ilk sirada yer alacak hisse senedi
belirleninceye kadar bu iglemler tekrarlanir. Nihai listede ilk siraya konulacak hisse senedinin
belirlenmesinden sonra yukaridaki islem takip eden siralar igin tekrar edilir. Her iki listede
ilk n sira i¢inde olma sartin1 saglayan iki hisse senedinin bulunmasi halinde piyasa degeri
biiyiik olan nihai listede daha iist siraya konur.

567



Yapilan nihai degerlendirmede siralamada en {ist sirada yer alan hisse senetlerinden
baslanarak endekslere alinmak veya ¢ikarilmak igin gereken iist ve alt siralar da gozetilmek
suretiyle endekslere se¢im gergeklestirilir.

Endeks kapsaminda olmayan bir sirketin endekse girebilmesi i¢in, degerleme donemi
verileri ile bir sonraki endeks dénemi i¢in yapilan ¢aligma sonucunda olusturulan nihai
siralamada belirli bir iist siraya veya ilizerine ¢ikmasi, endeks kapsamindaki bir payin
endeksten c¢ikarilabilmesi i¢in ise nihai siralamada belirli bir alt siranin altina diismesi
gerekir. Belirlenmis iist ve alt siralar BIST-30 Endeksi i¢in 25. ve 35. Siralardir.(Borsa
Istanbul Pay Endeksleri Temel Kurallari)

5.Literatiir Taramasi

Finansal tavsiyelerin hisse senetleri tizerindeki etkisine yonelik Tiirkiye’de yapilan
calismalar sinirh kalirken, yurtdisinda daha cesitli calismalar goriilmektedir. BIST de islem
goren halka acgik sirketlere yonelik yatirim sirketlerinin yayinladiklari tavsiyelerin hisse
senedi fiyatlamasini nasil etkiledigini konu alan tez ¢aligmasi 1999 senesine ait Alper Ercan
tarafindan yazilan bir tez ¢alismasinda yer almistir. (Badalova, 2016)

Badalova (2016) araci kurumlarin hisse senetlerine yonelik Onerilerinin séz konusu
sirket pay senetlerinin fiyatlarina etkisinin olup olmadigini arastirmak amaciyla 2007-2015
yillar1 arasinda tavsiyeleri incelemistir. Calisma sonucu araci kurum tavsiye edilen sirketler
listesine giren sirket paylar1 pozitif anormal getiri elde ederken bu listeden ¢ikan sirket
paylart ise olumsuz tepki olugmustur. Ancak c¢aligmada bir aract kuruma ait tavsiyeler
kullanilmustir.

Yurtdist galismalarda ise Moshirian, David Ng, Wu (2008) gelismekte olan piyasalara
yonelik caligmasi dikkat ¢ekiyor. 13 geligmekte olan iilke hisse piyasasi adina 1996-2005
senelerini kapsayan caligma sonucunda hisse senedi fiyatlarmin finansal tavsiyelerden
onemli derecede etkilendigi goriilmistir. Calismayla alis Onerilerine kiyasla satig
Onerilerinin daha biiyllk ve uzun vadeli etkilerinin oldugu, pay fiyatlarinin &nerilere,
tavsiyenin yapildig1 ve onu takip eden giin tepki gosterdigi sonuglarma ulasilmstir.

Liang (1999) 1990-1994 yillar1 arasina yonelik yaptigi calismada Wall Street
Journal“in Dartboard 6nerilen hisse senetlerinin performanslarini mercek altina almistir. Elde
edilen sonuglar oneri tarihi sonrasinda 2 giinliik siire igerisinde yatirimcilarin getiri elde
edebilecegini ancak 15 giinliik periyotta hisse senedi fiyatlarinin tavsiye dncesi degerlerine
geri dondiigii goriilmistiir.

Barber (2001), ¢ok olumlu tavsiyelere yonelik hisse senedi alim ve daha az olumlu
Onerilere yonelik hisse senedi satim stratejilerinin yillik olarak %4 iizerinde anormal getiri
sagladigini kanitlamistir.

Thaler’in Advances in Behavioral Finance isimli ¢alismasinda yer alan bilgiye gore
Elton, Gruber, ve Grossman (1986), 1981-1983 yillart arasinda 33 araci kurum tavsiyesini
inceleyerek biyiik 6l¢ekli sirket hisse senetleri lizerinde ¢aligmiglardir. Calismada aylik
bazda tavsiyelerdeki yiikselme ve diigme oOnerilerine odaklanarak, yiikselis yoniindeki
tavsiyelerin %3.43 pozitif getiri, diisiis yoniindeki tavsiyelerin %2.26 negatif getiri sagladig:
bulgularina ulagmislardir.

6.Veri ve Yontem

Tiim diinyada hisse piyasalarinin piyasa degerinin 100 trilyon ABD$’1na yaklagtig
donemde Matriks terminalinde yer alan bilgi bazinda Borsa Istanbul’da yer alan tiim
sirketlerin toplam piyasa degerlerine bakildiginda yaklagik 221 milyar ABD$’lik biiyiikliik
gormekteyiz. S6z konusu degerin Giiney Afrika’da 995 milyar ABDS, Brezilya’da 837
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milyar ABDS$, Rusya’da 643 milyar ABDS$, Endonezya’da ise 431 milyar ABD$ oldugunu
belirtelim.

Ayni kaynakta yer alan bilgi bazinda BIST Ulusal 30 endeksinin 139 milyar ABD$’lik
piyasa degerine karsilik geldigini belirtelim. Bu agidan BIST Ulusal 30 endeksinde yer alan
30 sirketin piyasa degeri, Borsa Istanbul’da islem géren ve sayist 310’a ulasmis tiim
sirketlerin piyasa degerinin %62.8’ini olusturmaktadir.

Diinyadaki goriinime paralel Tirkiye’deki halka agik sirketlerde de arastirma
raporlar1 admna belirli kriterler aranmasi nedeniyle c¢alismada Ol¢limlenecek yatirimet
davranislar1 adina Borsa Istanbul’un (BIST) yaymnladigi endekslerde nemli bir paya sahip,
birgok fon, yatirnm fonu ve borsa yatirnm fonunun da temelini olugturmasi agisindan
onemsenen BIST Ulusal 30 endeksi tercih edildi.

Borsa Istanbul’un iiger aylik donemler itibariyle s6z konusu endekste yer alacak
sirketlerin listesini y1l igerisinde dort kez agikladigi bir dnceki boliimde yer almisti. Son bes
yila bakildiginda ayn1 zamanda asagida yer alan tabloda 42 sirket BIST Ulusal 30 endeksinde
yer almustir. BIST 30 endeksi icerisinde yer alan 22 sirket ise son bes yl siirekli sz konusu
endeksinde kapsaminda bulunmustur. Belirtilen 22 sirketin toplam piyasa degeri 122.8
milyar ABD$ olup ve Borsa Istanbul’da islem goren tiim sirketlerin piyasa degerinin
9%55.4’linii olusturmaktadir.

Calismada Borsa Istanbul’u 6nemli 6lgiide temsil eden Borsa Istanbul Ulusal-30
endeksinde son bes yilda (son 20 geyrekte, 20 kez endekse dahil) siirekli sekilde yer alan ayn1
zamanda Tablo2’de yer alan 22 sirkete iligkin veriler kullanilmistir. Hem yiiksek piyasa
degerleri, hem son donemde siirdiiriilebilir bir endeks sirketi olmalart hem de bu sartlar
paralelinde yatirim kurumlarinin arastirma listelerinde kendilerine yer bulmalar1 bu tercihte
belirleyici faktorler oldu.

Tablo2 . BiST-30 Endeksine Dahil Sirketler (2013-2017)

Endekse Endekse

Hisse Kodu  Sirket Dahil Olma* Hisse Kodu Sirket Dahil Olma*
KCHOL Kog Holding 20 TAVHL TAYV Havalimanlar 19
GARAN Garanti Bankasi 20 TKFEN Tekfen Ingaat 16
AKBNK Akbank 20 ULKER Ulker Biskiivi 15
EREGL Eregli Demir Celik 20 PGSUS Pegasus 13
TCELL Turkeell 20 DOHOL Dogan Holding 12
TUPRS Tiiprasg 20 MGROS Migros 11
ISCTR Is Bankas1 C 20 FROTO Ford Otosan 11
ENKAI Enka Insaat 20 OTKAR Otokar 11
BIMAS BiM 20 ASELS Aselsan 10
TTKOM Tiirk Telekom 20 KOZAA Koza Anadolu Metal 9
SAHOL Sabanci Holding 20 ASYAB Bank Asya 7
THYAO THY 20 CCOLA Coca Cola 5
YKBNK Yap1 Kredi Bankas1 20 DOAS Dogus Otomotiv 5
TOASO Tofas Oto 20 IHLAS fhlas Holding 4
VAKBN Vakifbank 20 SODA Soda Sanayii 4
ARCLK Argelik 20 IPEKE Ipek Enerji 3
HALKB Halkbank 20 SNGYO Sinpas GYO 2
PETKM Petkim 20 MAVI Mavi Giyim 2
EKGYO Emlak GYO 20 TTRAK Tiirk Traktor 1
SISE Sisecam 20 ECILC Eczacibasi Ilag 1
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KOZAL
KRDMD

Koza Altin 20
Kardemir D 20

Kaynak : BIST, Finnet
*2013-2017 déneminde BIST-30 endeksine kag kez dahil oldugunu géstermektedir.

Yatirim kurumlarinda yer alan aragtirma boliimleri kendilerinin belirledikleri kriterler
bazinda inceledikleri sirketlere yonelik Ongdriilerini belli bagliklar altinda kategorize
etmektedir. Arastirmalarinin sonucunda analistler sirketlerde 6ngordiikleri yiikselis ya da
diisiis potansiyeli, sirketin bulundugu sektor bazindaki beklentiler ve/veya makroekonomik
Ongoriiler paralelinde kategorize ettikleri faktdrler dogrultusunda tavsiyeye doniisiir. Kiiresel
finans piyasalarinda gegerli haliyle arastirma boliimii tavsiyelerini AL/Endeks Ustii Getiri,
Tut/Endekse Paralel Getiri ve Sat/Endekse Paralel Getiri/Azalt olarak iic baslikta
degerlendirilmektedir.

Global tarafta finansal tavsiyelerin dagilimini incelemek adina Tirkiye ile
benzerlikler tasimasi nedeniyle Gelismekte Olan Piyasalar olarak degerlendirilen iilkeler
degerlendirildi. Caligmada Tablo3’te yer alan Brezilya, Hindistan, Polonya, Rusya, Giiney
Afrika, Cin, Gliney Kore, Meksika ve Tayvan tercih edildi. Bu tercihte kiiresel anlamda kabul
gormiis piyasa kategorizasyonunu yapan ve yilda dort kez bu kategorileri giincelleyen
Morgan Stanley Capital International (MSCI) endekslerinden faydalanildi.

Belirtilen dokuz iilke Tiirkiye ile birlikte MSCI Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi
icerisinde yer almakta. S6z konusu dokuz iilkenin MSCI Gelismekte Olan Piyasalar endeksi
icindeki payr Aralik 2017 itibariyle yaklagik %86’dir. Ayni donem itibariyle endeks
icerisinde Tiirkiye’ nin payinin yaklasik %1°dir. Secilen gelismekte olan piyasalarda finansal
tavsiyelerini toplayan IBES bazinda tavsiye kategorileri Giiglii Al, Al, Tut, Sat, Giiglii Sat
seklindedir.

Tablo3 . Secilmis Gelismekte Olan Ulke Borsalarinda Tavsiye Dagilimi

Ulke AL-GUCLU AL TUT SAT-GUCLU SAT
Brezilya 52% 39% 9%
Hindistan 66% 20% 14%
Polonya 47% 32% 21%

Rusya 42% 40% 18%

Giiney Afrika 39% 42% 18%

Cin 81% 14% 5%

Giiney Kore 81% 16% 3%
Meksika 52% 38% 10%
Tayvan 46% 45% 9%

Kaynak : IBES

BiST’te calismada belirtilmis kriterler paralelinde ele alinacak sirketlerle paralellik
saglamasi amaciyla “Al-Giiclii Al” ve “Sat-Giiglii Sat” tavsiyelerini birlikte degerlendirildi.
Buna gore segilen lilkelerde tavsiyelerin 6zellikle “Al” ve “Tut” basliklarinda yogunlastigt
goriiliiyor.

Secilmis gelismekte olan iilkelerdeki tavsiye yogunlugu Borsa Istanbul 6zelinde de
benzer bir goriiniimii 6ne ¢ikariyor. Bununla birlikte “SAT” tavsiyelerinin tiim tavsiyeler
i¢cindeki paymin Ulusal-30 endeksi bazinda %6 ile sectigimiz iilkelerdeki “Sat” tavsiyelerinin
altinda bir orana karsilik geldigi goriilmekte. Aralik 2017 itibariyle BIST te tavsiye veren
arastirma bolimlerinin  Ulusal-30 endeksine dahil sirketlerde toplam 535 Onerisini
bulunmaktadir. Bu dnerilerin %55°1 “Al”, %39’u “TUT”, %6’s1 ise “SAT” olarak on plana
¢tkmaktadir.
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Tablo4 . BIST-30 Endeksine Dahil Sirketlerde Tavsiye Dagihmi

Hisse Kodu AL TUT SAT Hisse Kodu AL TUT SAT
AKBNK 12 10 2 KRDMD 11 3 1
ARCLK 6 11 3 OTKAR 1 7 4
ASELS 1 8 4 PETKM 16 4 1
BIMAS 4 23 1 PGSUS 10 8 0
DOHOL 1 2 1 SAHOL 17 2 0
ECILC 0 2 0 SISE 8 5 0
EKGYO 14 2 0 TAVHL 12 7 0
ENKAI 6 8 2 TCELL 17 5 0
EREGL 10 10 1 THYAO 22 3 1
GARAN 18 5 0 TKFEN 8 6 2
HALKB 10 12 0 TOASO 19 6 0
ISCTR 9 12 1 TTKOM 18 5 1
KCHOL 13 4 0 TUPRS 14 13 1
KOZAA 0 0 1 VAKBN 9 12 1
KOZAL 0 2 0 YKBNK 7 12 5

Kaynak : Bloomberg

7.Borsa Istanbul’da Yatirnmeilarin Hisse Senedi Piyasas1 Vadesine Bakis

Hisse senedi yatirimcilarinin finansal tavsiye raporlarindan etkilesimi ile birlikte
portfdylerinde hisse senedi tutma siireleri de davranigsal anlamda incelenmesi gereken bir
baska konu basligi konumundadir. Yatirimcilarin hisse senedi vadesi konusundaki tercihleri
finansal tavsiyelerin performansi konusunda da belirleyici olabilmektedir.

Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) ve Yatirimer iliskileri Dernegi (TUYID) tarafindan
yayinlanan Borsa Trendleri raporunda elde tutma siireleri periyodik olarak yayinlanmaktadir.
“Borsa Trendleri Raporu”nda yer alan tamimlama bazinda Elde Tutma Siiresinin
hesaplanmasinda, Amerika Sermaye Piyasasi Otoritesi (SEC) tarafindan Fonlara uygulanan
elde tutma siiresi formiilii referans alinmistir. Formiiliin isleyisi alim ve satim islemlerinden
kiiciik degerin, portfoyiin yillik ortalama degerine boliinerek 365 (giin sayisi) ile carpilmasi
esasina dayanmaktadir.(TUYID)

Borsa Istanbul’da tiim hisseler bazinda elde tutma siirelerine bakildiginda 2011
yilinda yerli yatirimcilarin 37 giin, yabanci yatirnmcilarin ise 316 giinlik vadeye sahip
olduklar1 goriilmektedir. O tarihten bu yana siire¢ analiz edildiginde ise yerli yatirimcilarin
bakis agisinda kayda deger bir degisiklik olmazken, yabanci yatirimeilarin vadesinde hizli
bir geri ¢ekilme gormekteyiz. Bu agidan yerli yatirimcilarin yabanci yatirimeilara gore kisa
vadeli yatinm perspektifi devam ediyor olsa da, yabanci yatirimcilarin hisse vadesindeki
gerileme de ilgi ¢ekicidir. 2017 y1li sonu itibariyle yerli yatirimeilarin hisse senetlerini elde
tutma stiresi 35 giine, yabanci yatirimcilarin ise 201 giine gerilemistir.

Tablo4 . BIST’te Uyruk Bazinda Yatirnmcilarin Hisse Senetlerini Elde Tutma Siireleri

Yerli Yatirnmel Yabanc1 Yatirinmcl
2011 37 316
2012 46 389
2013 42 313
2014 41 290
2015 39 251
2016 42 212
2017 35 201

Kaynak : MKK, TUYID
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Hisse senedi piyasasindaki vade egilimleri sektorel anlamda ele alindiginda da benzer
sonuglar ortaya ¢ikmaktadir. BIST’te %38 ile tiim islem hacmi iginde agirlikli hacmin
gerceklestigi bankacilik sektdriinde vadenin gerek yerli gerekse de yabanci yatirimcilar
bazinda daha da kisaldig1 goriilmektedir.

Tablo5 . BIST te Sektorel Olarak Uyruk Bazinda Yatirimeilarin Hisse Senetlerini Elde Tutma Siireleri

2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011

Yer Yaba Yer Yaba Yer Yaba Yer Yaba Yer Yaba Yer Yaba Yer Yaba
Endeks li nci li nci li nci li nci li nci li nci li nci
BIST-100 32 185 36 190 33 230 34 268 37 287 40 343 35 275
BIST-30 32 185 31 178 28 214 26 243 30 279 33 305 35 251
Bankacilik 26 202 22 158 19 178 21 207 26 252 31 272 32 243
Holding ve
Yatirim 62 287 97 311 92 337 103 392 65 355 83 481 53 330
Sinai 40 213 67 239 61 328 71 417 63 444 54 639 43 510
Kaynak :
TUYID

Portfoylerde hisse senedi elde tutma siirelerinin kisalmasinda bir¢ok faktoriin etkili
oldugu diisiiniilebilir. Bunlardan ilki siireci davranigsal finans altinda sosyal etkilesim baslig1
bazinda ele alindiginda “bilgi akis1” tanimlamasina yakinligidir. Davranigsal finansta bilgi
akisi tezini savunanlarin yaptiklart ¢aligmalarda; bireylerin kendi tercihlerini ve 6zel
bilgilerini kullanmay1p bilingli olarak digerlerinin tercihini taklit ettikleri belirtilmektedir.
(Bikhchandani, Hirshleifer ve Welch, 1992)

Buna gore yatirimeilar arasinda kisa vadede zenginlesme ve portféylerin degerinin
yiikselmesi tecriibeleri, diger yatirnmcilarda da benzer egilimi tercih etmeyle sonuglandigini
diisliniiyoruz. Bu tiir egilimlerin daha ¢ok yerli yatirimeilarda karsilik buldugu diisiiniilebilir.
Yabanci yatirimcilarda vade kisalmasinda yatirim teknolojilerinin hizinin artmasi ve likidite
gibi davranigsal finans dis1 faktorlerin etkili oldugu ifade edilebilir.

8. Finansal Tavsiyelerin Yatirnmcr Davramslarina Etkisi

Altinct bdliimde yerli yatirimcilarin yabanci yatirimeilara gérece kisa vade yapisina
karsin yabanci yatirimceilarda da vade yapisinin yillar bazinda kisaldigi 6ne ¢ikmaktaydi. Bu
istatistiki bilgi bazinda BIST’e kote sirketlere yonelik ¢ikarilmis finansal tavsiyelerin
etkilerini yakin vade agisindan ele aldik.

Buna gore son bes y1lda BIST-30 endeksinde siirekli yer almis 22 sirket hissesi igin,
ayn1 vadede ¢ikarilmig 1.773 adet finansal tavsiyeyi incelendi. Toplam 1.773 adet finansal
tavsiye icinde sirketlere yonelik tavsiyelerin yiikseltildigi 920 adet ve tavsiyelerin
diisiiriildiigii 853 adet rapor degerlendirildi. Analist raporlarinda BIST-100 endeksi bazindaki
getirinin baz almiyor olunmasi paralelinde tavsiyelerin etkisini 6lgme noktasinda BIST-100
bazindaki getiri kullanildi. Boylelikle raporun yayinlandigi giin endeks etkisi tavsiye
etkisinden arindirildi. Bir bagka ifadeyle basar1 performansi i¢in kistasi analistler tarafindan
tavsiyelerin yiikseltildigi raporlarda hissenin BIST-100 endeksine gorece daha iyi
performans sergilemesi, tavsiyelerin diisiiriildiigii raporlarda hissenin BIST-100 endeksine
gorece daha kotii bir performans sergilemesidir.

Tablo6’da da goriildiigii lizere gerek finansal tavsiyelerin ytikseltildigi gerekse de
finansal tavsiyelerin diisiiriildiigi raporlarin yatinmcilar acisindan ilk giin etkisi
bulunmaktadir. 2013-2017 yillar1 arasinda incelenen raporlarda ilk giin sonuglarinin tavsiye
degisikligi yoniinde performansla sonuglandigmma isaret etmektedir. Tavsiyelerin
yiikseltildigi arastirma raporlar1 gerek ortalama gerekse de kiimiilatif getiri BIST-100
endeksine gorece daha yiiksek olusmustur. Arastirma boliimleri tarafindan tavsiyelerin
yiikseltildigi toplam 921 &nerinin 560 adedi ilk giin BIST-100 endeksine gorece daha iyi
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performans sergilemistir. Ortalama getiri %0.4, kiimiilatif getiri ise %17.4 olarak
gerceklesmistir.

Tavsiyelerin diistiriildiigli arastirma raporlarinda da ortalama ve kiimilatif getiri
gosterge olarak kabul edilen BIST-100 endeksinin altinda gerceklesmistir. Analist
raporlarinda tavsiyelerin diisiiriildiigii toplam 849 onerinin 486 adedi ilk giin BIST-100
endeksine gorece daha kotii performans sergilemis, ortalama kayip %0.3, kiimiilatif kayip ise
%11.7 olmustur. Bu durum davranigsal finans yoniiyle ele alindiginda “kayiptan kaginma”
olarak degerlendirilebilir. Daniel Kahneman ve Amos Tversky’nin 1979 yilindaki
calismalarda insanlarin ayni miktarda kazang ve kayip durumlan ile karsilastiginda genel
olarak kayiptan kacinmay1 tercih ettikleri, riskten kaginma olgusunun verilen kararlarda daha
fazla etkili oldugu sonucuna ulagmislardir.

Kayiptan kaginma egilimi ile birlikte yatirimcilarin tavsiyelerin diisiiriildiigii 6neriler
sonrasinda tavsiyelerin yiikseltildigi onerilere gore fiyatlama konusunda gorece daha az

istekli oldugu seklinde yorumlanabilir.

Tablo6. Finansal Tavsiyelerin ilk Giin Etkisi (BIST-100 Rolatif)

Tavsiyelerin Yiikseltildigi Oneriler

Tavsiyelerin Diisiiriildiigii Oneriler

Toplam Oneri 921 Toplam Oneri 849
Basaril1 Oneri 560 Basarili Oneri 486
Basar1 Orani 61% Basar1 Oran 57%
Ortalama Getiri 0.4 Ortalama Getiri -0.3
Kiimiilatif Getiri 17.4% Kiimiilatif Getiri -11.7%

Kaynak : Bloomberg, Matriks

Tavsiye degisikliklerinin iglem hacimlerinde de benzer egilimi 6ne ¢ikardigi

goriilmektedir. 2013-2017 yillart adasinda 1.773 finansal tavsiyeyi islem hacmi bazinda da
ele aldik. S6z konusu raporlarin yaymlandig1 giinlerde tavsiye degisikligi yapilmis hisse
senedi islem siralarinda onceki giine gore islem hacminde ortalama %19’luk bir artis
goriilmektedir. Bu paralelde raporlarin ilk giin etkisinin hacim tarafinda da karsilik
bulmaktadir.

Bu egilimin ilerleyen donemde algoritmik islemler ve robot emirlerle etkisini daha da
artirmasi beklenilebilir. Finansal tavsiyeleri baz alan algoritmik formiiller ve hisse
senetlerindeki dalgalanmadan korunmak adina 6nceden belirlenmis robot emirler vasitasiyla

islem hacmi destek bulacaktir.

Tablo7. Finansal Tavsiyelerin ilk Giin Etkisi (islem Hacmi Bazinda)

Tiim Oneriler Ortalama Hacim Artist

Tavsiyelerin Yiikseltildigi Oneriler

19%

Toplam Oneri 921
Ortalama Hacim Artist 23%
Islem Hacmi Artanlarin Orani 52%

Tavsiyelerin Diisiiriildiigii Oneriler

Toplam Oneri 849
Ortalama Hacim Artisi 15%
Islem Hacmi Artanlarm Oram 48%

Kaynak : Bloomberg, Matriks

Islem hacmindeki artiglari tavsiyelerin yonii ile degerlendirildiginde Tablo7’de

gorildigii iizere tavsiyelerin yiikseltildigi analist raporlarinda ortalama islem hacmi artisi,
tavsiyelerin disiiriildiigli raporlara gore daha yiiksek oranda gergeklesmistir. Ayni
degerlendirme i¢inde tavsiyesi yiikseltilmis raporlarda ilk giin islem hacmi artmis aragtirma
raporu payinin, tavsiyelerin diigiiriildiigii raporlardaki rakama gore daha yiiksek oranda
gergeklestigi goriilmektedir.
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9.Sonug

Hisse piyasalarmin artan biiyiikliigli ve piyasalar1 etkileyen kosullardaki hizli
degisimler her tiirlii yatirimer agisindan uzmanlik derecesinde finansal tavsiye anlaminda
destegin 6nemini artirmaktadir. Ozellikle teknolojinin etkisiyle hisse piyasalarinda ve bilgiye
ulasimda hizin daha da arttigt bir donemde profesyonel destegin Onemini daha da
belirginlesmektedir.

Piyasalarda veri, haber akigi vb her tiirli trafigin hiz kazanmasi gerek hazirlanan
caligmalar bazinda Arastirma ve Yatirirm Danigsmanligi gibi boliimlerde tarafindan hazirlanan
analizlerde daha kisa vadenin giindeme gelmesine neden olmaktadir. Ayni paralelde Borsa
Istanbul’da islem vadeleri gerek yerli yabanc1 yatirimei tarafinda her gecen y1l kisalmaktadar.
Bu egilim davranigsal egilimlerin sonucu olabildigi gibi yiiksek likidite ve artan islem hizi
gibi gelismelerden de etkilenmektedir.

Calismada BIST 30 endeksi igerisinde yer alan ve ayn1 zamanda borsanin tiim piyasa
degerinin %55.4’iine karsilik gelen 22 sirket icin son bes yilda hazirlanmig 1.773 finansal
tavsiyeyi degerlendirdik. Caligma sonucunda yatirimcilarin kisalan vade yapisi i¢inde gerek
tavsiyelerin yiikseltildigi gerekse de tavsiyelerin diistiriildiigi arastirma raporlari
fiyatladigini, raporun yayinlandigi ilk giin tavsiye degisikliginin yoniinde performanslarin
olustugu goriilmektedir. Benzer etki islem hacmi degisikliklerinde de goriilse de, sirket
hisselerinde tavsiye yiikseltildiginde tavsiyenin diistriildigi gilinlere goére daha yiiksek
hacmin olustugu goriilmektedir.

Sonug olarak yatirim kuruluglari tarafinda ¢ikarilan finansal tavsiyeler ilk iglem
giiniinde sirket hisse performanslarini etkilemektedir.
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