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OZ | Bu c¢aligmanin amact Post Keynesyen

paranin igselligi teorisinin 2001-2015 yillarim
kapsayan donemde 13 Avrupa Birligi ilkesi icin
analiz edilmesidir. Bu amag ¢ercevesinde birim kok
testi, esbiitiinlesme testleri, Panel ARDL ve
ardindan Granger nedensellik testleri yapilmistir.
Sonu¢ olarak caligmanin genel sonuglari, 13
Avrupa Birligi iilkesi i¢in Post-Keynesyen paranin
igselligi  yaklagimmmi  desteklemektedir.  Bu
baglamda ampirik bulgular, bu iilkelerde halkin
para talebini karsilamak igin bankalar tarafindan
yaratilan kredilerin para arzi igin temel teskil
ettigini gostermektedir.
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1. GIRIiS

Para, makroekonominin merkezinde yer almaktadir. Parasal iktisat
yazininda para arzinin digsallii/i¢selligi konusu, 19. Yiizyildaki Nakit Okulu,
Bankacilik Okulu ve Serbest Bankacilik Okulu arasindaki tartismalara kadar
gitmektedir'. Nakit okulu, para arzinin dissal olarak merkez bankalar: tarafindan
belirlendigini, Bankacilik Okulu para arzinin piyasanin kredi talebi tarafindan
igsel olarak belirlendigini ve Serbest Bankacilik Okulu ise paranin arz-talebe
gore serbestge belirlendigini ileri stirmektedir. Gilinlimiizde para arzinin digsal
olarak belirlendigini savunan Nakit Okulunun temsilcisi olan ana-akim iktisat
yaklasimina gore para arzi, merkez bankasi tarafindan belirlenirken faiz oranlar
piyasa tarafindan belirlenmektedir. Paranin digsalligi yaklagimi, temel olarak
mal para kullanan, paranin sadece degisim amaciyla kullanildigi takas
ekonomisine dayanmaktadir. Post-Keynesyen paranin icselligi yaklagimi ise
Tooke ve Thornton’un basin1 ¢ektigi Bankacilik Okulunun yaklasimina
dayanmaktadir. Bankacilik Okulu, merkez bankalarinin para arz iizerinde etkili
olmadigini, bankalarin piyasanin kredi talebine gore kredi vererek para
(mevduat) yarattigini ve ortaya cikabilecek rezerv ihtiyacinin ise merkez
bankalar1 tarafindan belirlenen faiz oranindan karsilandigini ileri siirmektedir.
Bu baglamda, Post-Keynesyenler, merkez bankalarinin kisa dénemde faiz
oranlarin1 kontrol ettiklerini ileri sirmektedir (Lavoie, 2016). Paranin igselligi
yaklagimi, esas olarak kredi paranin kullanildigi parasal iiretim ekonomisine
dayanmaktadir. Sonugta paranin digsalligi/i¢selligi  tartigmasi, iktisadi
yaklasimlarin mal para/kredi para ayrimina gore sekillenmektedir.

Paranin digsalligi/i¢selligi tartismasi, evrimci bir bakis acisiyla da
degerlendirilebilir. Tarihsel siire¢ iginde paranin mal paradan kredi paraya
dogru evrilmesi, bankalarin kurumsal gelismesiyle de iliskilidir. Bu baglamda
bankacilik sisteminin ilk yillarinda para yaratma siirecinin digsal oldugu ele
almabilir. Bankacilik sisteminin sadece aract oldugu bu donemlerde/siiregte
tasarruflar yatirnmlari belirlemekte ve nedensellik, banka mevduatlarindan
rezervlere ve banka kredilerine dogru gerceklesmektedir. Zaman iginde finansal
gelismeyle birlikte bankalar, rezerv ihtiyaglarina gore bor¢ vermekte iken daha
sonra bankalarin rezerv ihtiyaglarinin merkez bankalar1 tarafindan
karsilanmasinin sonucunda bankalar asir1 kredi vermeye basladilar. Bu
yaklasima gore paranin icselligi, finansal gelismenin ve derinlesmenin bir
sonucu olarak ortaya c¢ikmistir. Boylece banka rezervlerinde Onemli bir
degisiklik meydana gelmeden kredi arzinin artirilmasi yani paranin i¢sellesmesi

! Post-Keynesyen paranin igselligi yaklagiminin tarihsel kokenleri tartigmasi igin bkz;
Isik (2010).
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gerceklesmistir. Sonug olarak para, tarihsel siirece bagli olarak igsellik ya da
digsallik niteligi kazanmaktadir (Rochon ve Rossi, 2013).

Para arzinin igselligini gelismis ve gelismekte olan iilkeler icin test eden
bir ¢ok ampirik ¢alisma bulunmaktadir. Farkli iilkeler i¢in paranin igselligi ile
ilgili yapilan bu ampirik calismalar, biiyiik 6l¢iide Johansen esbiitiinlesme testi,
VAR ve Granger nedensellik testine dayanmaktadir. Panel teknigiyle yapilan
calismalarin sayisi olduk¢a azdir. Bu c¢aligmada diger calismalardan farkli
olarak Panel ARDL Yontemi kullanilmistir. Ayrica ¢alismanin farkli bir diger
ozelligi ise Avrupa Birligi’nde paranin icselligi hipotezini test eden ampirik
caligmalarin azlig1 nedeniyle literatiire yeni bulgular sunmasidir.

Bu c¢aligmanin amaci, Avrupa Birligi iiyesi olan Avusturya, Belgika,
Finlandiya, Fransa, Almanya, Yunanistan, irlanda, Italya, Liiksemburg,
Hollanda, Portekiz, Ispanya ve Isvec'in para arzimin digsallifi/igselligini test
etmektir. Bu amagla ¢alisma 3 bolimden olusmaktadir. ilk béliimde Post-
Keynesyen paranin igselligi literatiirii incelenecektir. Ikinci boliimde paranin
igselligini test eden ampirik ¢alismalara yer verilecektir. Ugiincii boliimde ise
2001-2015 doneminde Avrupa Birligi tiyesi gelismis 13 iilke i¢in yapilan
ampirik analizin bulgularma yer verilecektir. Calisma bir degerlendirme ile
sonuglandirilacaktir.

2. POST-KEYNESYEN PARANIN iCSELLiGi LITERATURU

Giliniimiiz bankacilik sistemi, ana-akim paranin digsalligi argimaninin
dayandig1 bankalarin geleneksel finansal araciliginin aksine sermaye birikimi
saglayacak sekilde kredi yaratan kurumlar olarak degerlendirilmektedir. Modern
bankacilik sisteminde bankalar, merkez bankalarinin rezervlerine veya
mudilerin mevduatlarina bagli kalmaksizin kredi verebilmektedirler. Yani
bankalar kredi vermek i¢in tasarruf kisitina tabi degillerdir. Bankalar, 6nce kredi
vererek mevduat (para arzi) yaratmakta daha sonra ise ihtiyag duyulmasi
halinde gerekli rezervleri bulmaktadir. Bankalarin rezerv ihtiyaglari (parasal
taban) biiyiik 6l¢lide merkez bankalar tarafindan belirlenen faiz oranindan
karsilanmaktadir. Diger yandan, 6zellikle modern finansal sistemde finansal
gelismenin  ve derinlesmenin  bir sonucu olarak para arzi gittikge
i¢sellesmektedir. Gliniimiiz bankacilik sistemini bu baglamda ele alan iktisat
yaklasimi, Post-Keynesyen paranin i¢selligi yaklagimidir.

Post-Keynesyen paranin igselligi yaklasimi, para ¢arpanina odaklanan
geleneksel ana-akim yaklagim yerine bankanin kredi-para yaratma siirecine
dayanmaktadir (Palley, 2015, s.1). Bankacilik Okulu geleneginin modern
temsilcisi olan paranin igselligi yaklasimi, Keynes (1937)’den hareketle, Joan
Robinson (1956), Kaldor (1970), Eicher (1987), Moore (1979a, 1979b, 1983,



KAUIIBFD 9(17), 2018: 1-20

1988), Davidson (1972) gibi 6nemli Post-Keynesyen iktisatgilar tarafindan
gelistirilmistir. Paranin igselliginin hareket noktasi, Keynes (1937a ve 1937b)'in
gelistirdigi kredi para kullanan parasal analiz yaklasimina dayanmaktadir.
Keynes’in analizinde iiretim ve yatirim i¢in finansman saglayan para, igsellik
niteligi kazanmaktadir (Isik, 2010, s.20-21). Paranin igselligi kavramu ilk olarak
Keynes tarafindan ele alinmis ve ardindan Kaldor, Moore, Minsky ve Wray
tarafindan gelistirilmistir (Pilkington, 2014, s.2-3). Kaldor’a gore para arz1 ticari
ihtiyaglara bagli olarak gore piyasa tarafindan igsel olarak belirlenmektedir.
Nedensellik iligkisi paradan gelire dogru degil gelirden para arzina dogrudur.
Kaldor ve Moore’a gore, kredi-para ve faiz orani diizleminde para /kredi arzi,
tamamen yatay bir egridir (Is1k, 2010, s.19-20).

Post-Keynesyen para arzinin i¢selligi iki temel prensibe dayanmaktadir.
Ilki, kapitalist ekonomilerde mevduatlarin kredi tarafindan yaratilmasidir.
Banka kredi talebi, bankalarin para talebinde bulunan kesime kredi saglamalar
sonucu mevduat yaratilmasi ile bankacilikta para yaratma stirecinin belirleyicisi
olmaktadir. Ikinci prensip, mevduatlarin rezerv yaratmasidir. Bankalar dnce
kredi vermekte ardindan gerekli rezervleri temin etmeye calismaktadirlar.
Bugiinkii modern bankacilik sisteminde rezervler, nihai bor¢ veren konumunda
olan merkez bankasi tarafindan yaratilmaktadir. Merkez bankalar1 ihtiyag
duyulan rezervleri arz etmekte olup rezervlerin fiyati ise merkez bankasi
tarafindan para otoriteleri, ekonomik ve politik kosullari gbéz Oniinde
bulundurularak belirlenmektedir (Rochon, 2007, s.3-4). Paranin igselligi
yaklasiminda yaratilan kredi miktar1 merkez bankasinin inisiyatifinde degildir
ve merkez bankasi sadece paranin fiyati olan kisa donem faiz oranim
belirlemektedir. Kisacasi, paranin igselligi teorisinde para arzinin merkez
bankas1 tarafindan belirlendigini ileri siiren digsal para arzi reddedilmekte ve
paranin kisa ve uzun donemde reel degiskenler {lizerinde etkin oldugu kabul
edilmektedir (Palley, 1994; Isik, 2010; Alkin, 2015).

Post-Keynesyen yaklasimda para arzinin igsel oldugu hususunda fikir
birligine varilmig olsa da para otoritelerinin tepki fonksiyonlar1 ve bankalarin
politikalar1 konusunda farkli yaklagimlar benimsenmektedir (Isik, 2010). Ayrica
merkez bankasinin para politikasindaki giicli ve faiz oraniin belirlenmesine
iliskin farkli yaklagimlar bulunmaktadir: Tam igsellik yaklasimi® ve yapisal

2 Tam igsellik yaklasimini savunan 6nemli iktisatcilar: Moore (1988), Kaldor (1986),
Lavoie (1984, 1985 ve 1992), Rousseaus (1985, 1986) .
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icsellik yaklasimi®. Tam igsellik yaklasiminda, kredilerin mevduat yaratmasi
sebebiyle mevduatlar i¢sellesmektedir. Para arz1 parasal gelir, fiyatlar ve iiretim
miktarindaki degisikliklerin sonucudur. Bankacilik sistemi kredi talebinin
tamamuini karsiladigindan banka kredi talebinden parasal tabana ve genis taniml
para arzina dogru tek yonlii nedensellik s6z konusudur. Bu noktada para arzi,
para talebi tarafindan belirlenmesi sebebiyle icsellik kazanmaktadir. Diger
yandan parasal gelir ve parasal toplamlar arasinda cift yonlii bir iliski oldugu
ileri siiriilmektedir. Gelecekte gelirlerinin artacagi beklentisi iginde borg alan
bireyler yatirim harcamalarini borg talebi ile finanse etmektedirler (Moore,
1989). Kredi araciligiyla yaratilan mevduatlar toplam talepteki artiglar1 finanse
etmektedir. Dolayisiyla, tam igsellik yaklagima gore parasal gelir ile genis
tanimli para arzi arasinda iki yonlii nedensellik bulunmaktadir.

Yapisalcilik yaklagiminda ise ekonomik kurumlar ve firmalardan ziyade
merkez bankalari, rezerv yonetimi araciligi ile kredi genislemesinde daha
onemli bir etkendir. Bu yaklagima gore, krediler mevduat yaratmakta ardindan
mevduatlar rezerv yaratilmasinda etken olmaktadir. Banka kredileri, parasal
taban ve para carpani ile parasal gelir ile parasal toplamlar arasinda ¢ift yonlii
bir iliski vardir (Palley, 1998; Pollin, 1991). Tam igsellik ve yapisal i¢sellik
yaklasimlarinin birlesti§i nokta ise parasal gelir ile genis tanimli para arzi
arasindaki nedenselligin ¢ift yonlii oldugudur.

Tablo 1: Post-Keynesyen Paranin ig:selligi Yaklasimi

Tam lgselciler Yapisalal icselciler
Banka kredileri — Para Arzi Banka kredileri € Parasal Taban
Banka kredileri —*Parasal Taban Banka kredileri €# Para Carpani
Nominal Gelir £ Para Arzi Nominal Gelir €* Para Arz

Tam igsellik ve yapisal igsellik yaklagimlarinin farklilagtigi bir diger
konu ise faiz oranlarmin belirlenmesi hususudur. Tam igsellik yaklasiminda,
para otoritelerinin nihai bor¢ verme roliiniin faizleri digsal kildig1 kabul
edilmekte iken yapisal igsellik yaklagimda ekonomi karar birimlerinin likidite
tercihleri, ekonomik performans artisinin getirdigi borgluluk ve risk
faktorlerinin para arzin1 etkilemesi {izerine faiz oranlarinin igsellestigi
savunulmaktadir (Isik, 2010, s.135). Tam igsellik yaklagiminin hareket noktasi,

3Yaplsal igsellik yaklagimin savunucular1 ise Minsky, 1957, 1982, 1986; Dow ve Early,
1982; Wray, 1990, 1991, 1992, 1995; Dow, 1994, 1996; Dow ve Dow, 1989; Chick,
1983; Pollin, 1991, 1996; Palley, 1987-88, 1991, 1996; Cottrell, 1986, 1988.
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Keynes’in sosyal teamiillere dayali faizlerin belirlenmesi yaklagimidir. Bu
yaklasima gore faiz oranlarinin politik siniflar, finansal lobiler, merkez
bankasinin banka parasi garantorliigii, para otoritesinin politika amaclari,
oligopolist fiyat liderligi gibi piyasa disi etmenler tarafindan digsal olarak
belirlendigi ileri siiriilmektedir (Isik, 2010, s.136). Bu yaklagiminda merkez
bankas1 nihai bor¢ verme roliinii iistlenmekte ve fiyatlarin belirlenmesinde
liderlik etmekte iken bankalar da onemli piyasa giiciine sahiptirler (Lavoie,
1992, 5.150-51).

Yapisal igsellik yaklasiminda faiz oranlari, 6zellikle bankalarin likidite
tercihleri ve portfdy yonetimleri nedeniyle yiikselme egilimindedir. Bankalar,
ihtiya¢ duyduklar1 rezervleri merkez bankasindan karsilayamaz ise finansal
yenilik yapar ve boylece portfoylerini degistirirler. Bankalar, kredi yaratma
stirecinde belirsizlik ve risk nedeniyle miisterileriyle daha siki iliskiler kurmakta
ve degerli misterilerine kredi vererek kredinin faizi ve miktar1 tzerinde
ayarlama yapmaktadir (Istk ve Kahyaoglu, 2011 ve Lavoie, 2006, s.17-18).
Piyasanin riskleri ve likidite tercihleri bankalarin karlarini etkilemektedir (Wray
1990, s.179; Dow, 1996, s.497; Dow-Dow, 1989, s.150-156; Minsky, 1986,
s.119). Ciinkii bankalarin kredileri agir1 derecede arttirmalari hem riskleri hem
de likidite tercihini artiracagindan bankalar 6dedikleri faizleri ve kredi faizlerini
arttiracaklardir. Diger yandan merkez bankalari, bankalarin rezerv talebini tam
olarak karsilasalar bile asir1 kredi artisinin yol agacagi riskleri dikkate alarak
faiz oranlarini yiikselteceklerdir (Isik, 2010).

Sonug olarak paranin igselligi literatiiriinde para arzi ile faiz oram
arasindaki iligki lizerinde tartismalar devam etmekle birlikte giiniimiizde merkez
bankalar1 faiz oranlarini dissal olarak belirlemektedir. Ana-akim paranin digsal
yaklagiminin aksine Post-Keynesyen paranin i¢selligi yaklasiminda nedensellik
iligkisi, banka kredilerinden para arzina (mevduatlara) dogrudur. Ayrica, Post-
Keynesyen igsellik yaklagimina gore gelir ile para arzi arasinda cift yonlii
nedensellik iligkisi bulunmaktadir.

3. AMPIRIK CALISMALAR

Paranin arzinin igselligini test eden bir ¢ok ampirik ¢aligma
bulunmaktadir. Farkl {ilkeler i¢cin paranin igselligi ile ilgili yapilan bu ampirik
calismalar, biiylik Olciide Johansen esbiitiinlesme testi, VAR ve Granger
nedensellik testine dayanmaktadir. Panel teknigiyle yapilan ¢aligmalarin sayisi
gorece daha azdir.

Paranin igselligiyle ilgili ilk ampirik g¢alismalar Moore (1988) ve
Moore-Stutman (1984)’1n ¢alismalaridir. Amerika ve Ingiltere i¢in Granger
nedensellik testiyle yapilan ampirik ¢alismalarda, ticari banka kredilerinden
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para arzina dogru nedensellik iligkisi bulunmustur (Tablo 2). Daha sonra, Palley
(1994)’in Amerika i¢in Granger ve Sims nedensellik testleri ve Howells ve
Hussein (1998)’in 7 gelismis {iilke icin esbiitiinlesme analiziyle yaptiklar
caligmalarda paranin igselligini destekleyen bulgular ele edilmistir. Badarudin,
Ariff ve Khalid (2013)’1n giinlimiize daha yakin ¢alismalarinda G-7 iilkeler igin
Vektor hata diizeltme modeli ve Granger nedensellik testi kullanilarak
Kanada'da 1976-1990, Ingiltere'de 1975-1992, Amerika'da 1987-2007 yillari
arasinda para arzinin digsal diger donemlerde ise igsel olduguna, analizde yer
alan diger lilkelerde ise biitlin donemlerde paranin igsel oldugu sonucuna
ulagilmaktadir. Nayan vd. (2013), 177 iilkeye ait 1970-2011 yillar1 i¢in panel
teknigi kullanarak yaptigi calismasinda, bu ilkelerin biiyilk ¢ogunlugunda
paranin igsel oldugu sonucuna ulagmaktadir. Lopreite (2014)’nin, Avrupa
Birligi bolgesi icin 1999-2010 yillarini igeren ve VAR analizi ve esbiitiinlesme
testlerini kullandig1 calismasinda ise kredilerden para arzina dogru tek yonlii
nedensellik oldugu bulgusu elde edilmistir. Benzer sekilde Lopreite (2015)’nin,
1999-2012 doneminde Amerika i¢in yaptig1 ampirik analizinde kredilerden para
arzina dogru tek yonlii nedensellik elde edilerek paranin igselligi goriisi
desteklenmistir. Para arzimin igselligini destekleyen benzer bulgular,
Vymyatnina (2006)’1mn 1995-2004 doneminde Rusya i¢in yaptig1 ¢alismasinda
da elde edilmistir.

Paranin igselligini destekleyen bulgular gelismis {ilkeler yaninda
gelismekte olan tlkeler igin de elde edilmistir (Tablo 3). Nell (200-2001)’in
Giiney Afrika (1966-1997), Vera (2001)’m Ispanya (1987-1998), Shanmugan
vd. (2003)’1n Malezya (1985-2000), Haghighat (2011)’in Iran, Cifter ve Ozun,
(2007), Nesanir (2010), Istk ve Kahyaoglu (2011), Ozgiir (2011), Bozoklu
(2013), Aktakas vd. (2015), Eratas vd. (2015), Giiney ve Cepni (2016)’nin
Tiirkiye icin yaptiklart ampirik ¢aligmalari, paranin i¢selligini desteklemektedir.

Tablo 2: Gelismis Ulkeler i¢cin Para Arzinin i¢selligini Test Eden Calismalar

Calismalar Ulke-Dénem Yontem Sonug¢
Moore (1988) ve Amerika Granger ve Ticari banka kredilerinden parasal taban ve para
Moore-Stutman (1973- Sims arzina dogru nedensellik vardir.
(1984) 1981) Nedensellik
Palley (1994) Amerika Granger Ticari banka kredileri ile para ¢arpan1 ve ticari
(1973- Nedensellik banka kredisi ile parasal taban arasinda ¢ift yonlii
1990) nedensellik vardir.
Howells-Hussein Kanada, Esbiitiinlesme Banka kredilerinden para arzina  dogru
(1998) Fransa, nedensellik vardir.
Almanya,
italya,
Japonya,
Ingiltere ve
Amerika
(1957-93)
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Vymyatnina
(2006)
Budarudin, Ariff
ve Khalid
(2013)

Nayan vd. (2013)

Lopreite (2014)

Lopreite (2015)

Rusya Nedensellik
1995-2004
G-7 tllkeleri Vektor Hata
Diizeltme Model
(ECM)
Granger
nedensellik
177 tilke Granger
1970-2011 nedensellik-
VAR analizi
Avrupa Es biitiinlesme
Birligi VAR analizi
Bolgesi
1999-2010
Amerika VAR Analizi
1999-2012

Kredi toplamindan parasal toplamlara dogru
nedensellik vardur.

Kanada'da 1976-1990, Ingiltere'de 1975-1992,
Amerika'da 1987-2007 yillar1 arasinda para arzi
digsal diger doénemlerde igseldir. Diger iilkelerde

biitiin donemlerde para igseldir.

Banka kredilerinden para arzina dogru nedensellik
vardir.

Kredilerden genis kapsamli para arzina dogru tek
yonlii nedensellik vardir. Kredilerden sanayi
tiretim endeksine dogru nedensellik yoktur.

Kredilerden genis kapsamli para arzina dogru,
parasal taban ve endistriyel iiretim endeksine
dogru nedensellik vardir.

Tablo 3: Yiikselen Ulkeler i¢in Para Arzinmn i¢selligini Test Eden Cahsmalar

Calismalar
Nell (2000-
2001)

Vera (2001)

Shanmigan
vd.(2003)

Haghighat
(2011)

Nesanir (2010)
Cifter ve Ozun
(2007)

Isik ve
Kahyaoglu
(2011)
Ozgiir (2011)
Bozoklu (2013)

Aktakas vd.
(2015),

Eratas vd. (2015)

Giiney ve Cepni
(2016)

Ulke-Dénem Yontem
Giiney
Afrika
(1966-1997) Esbiitiinlesme
ispanya Granger
(1987-1998) nedensellik
Malezya Esbiitiinlesme-
1985-2000 Nedensellik
fran
1968-2009 Nedensellik
Granger
Tiirkiye nedensellik-
1986-2010 VAR analizi
Tiirkiye 1997-
2006 Nedensellik
Tiirkiye
1987-2007 VAR analizi
Esbiitiinlesme ve
Tirkiye ECM
Tiirkiye
1987-2011 Nedensellik
Tiirkiye
1987:Q1- ECM
2011:Q1
Westurlund ECM
Esbiitiinlesme
G-7 iilkeleri testi-
1980-2013 ARDL
Tiirkiye Esbiitiinlesme -
2006-2015 Nedensellik testi

Sonug¢

Banka kredilerinden parasal taban ve para arzi
¢arpanina dogru nedensellik vardir.

Banka kredisinden para ¢arpanlari, parasal
taban ve para arzina dogru nedensellikvardir.

Banka kredileri ile genis kapsamli para arzi
arasinda nedensellik vardir .

Banka kredilerinden para arzina, para arzindan
gelire, banka kredilerinden parasal tabana ve
banka kredilerinden para carpanina dogru
nedensellik vardir.
Banka  kredilerinden arzina  dogru
nedensellik vardir.

Nedensellik, krediden parasal tabana ve krediden
para arzina dogrudur.

Paranin igselligi hipotezi gegerlidir. Kredi
stokundaki artis parasal taban genislemesinde
etkilidir. GSMH ile parasal taban arasinda ¢ift
yonlii nedensellik vardir.

para

Genis kapsamli para arz1 igseldir.
Gelir ve para arzi1 arasinda iki yonlii nedensellik
vardir.

Borglar ve yatimlar, para miktarini belirleyen en
o6nemli belirleyicilerdir.

Para arz1 igseldir.

Kisa ve uzun donemde nedensellik banka
kredilerinden para arzina dogrudur.
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3. BULGULAR

Bu calismada 2001-2015 déneminde Avrupa Birligi’ne iiye 13 gelismis
iilkenin paranin i¢selligi hipotezini test etmek amaciyla Panel ARDL Yontemi
kullanilmigtir. Paranin igselligini test etmek iizere modelde kullanilan
degiskenler toplam banka kredileri, M2 para arzi ve reel gayri safi milli
hasiladir. Tim degiskenlerin logaritmasi alinmistir. Analizde kullanilan
degiskenlere iliskin yillik veriler Diinya Bankasi veri tabanindan elde edilmistir.
Para arzinin igselligini test etmek i¢in kullanilan model asagidaki gibidir:

Burada, alt indis i ve t sirasiyla iilkeler ve zaman1 gostermektedir. Panel
regresyonda yer alan bagimli degisken M2, i iilkesinin t yilindaki para arzinm
gostermektedir. Modelde yer alan agiklayici degiskenlerden KREDI, i iilkesinin
t yilindaki toplam kredi miktarini, bir diger agiklayici degisken olarak modelde
yer alan GDP ise i iilkesinin t yilindaki gelirini ifade etmektedir. f tahmini
yapilmak tizere kullanilan parametre vektoriinii ve son olarak &;; i tilkesinin t
yilindaki hata terimini ifade etmektedir.

Banka kredileri ile iligkili oldugu disiiniilen para arzi ve milli gelir
degiskenleri nihai modeli olusturmaktadir. Analizde kullanilan bu degiskenlerin
duragan olup olmadigina analiz etmek i¢in panel birim kok testi kullanilmisgtir.
Panel birim kok testlerinin ardindan panel es-biitiinlesme testleri ile degiskenler
arasinda uzun donem iliskinin olup olmadig: analiz edilmistir.

Ardindan PMG ve MG yontemleri ile uzun donem ve kisa donem
tahminleri elde edilmistir. Son olarak da seriler arasinda uzun dénem ve kisa
donem nedensellik olup olmadig1 analiz edilmistir.

3.1. Birim Kok Testleri

Analiz icin Onerilen yonteme ge¢gmeden 6nce modelde yer alan
degigkenlerin duragan olup olmadigmin analiz edilmesi son derece
onemlidir (Enders, 2010, s.195-196). Duragan olmayan bir seride
meydana gelen soklarin etkisi incelenen donem boyunca devam edecegi
i¢in kalic1 bir sok olarak kalabilmektedir.

Duraganlik analizi i¢in {i¢ tiir panel birim kok testi tiim serilere ayri
olarak uygulanmistir. Tablo 4’de (Fisher ADF, Fisher PP ve Levin, Lin & Chu
(2002) panel birim kok test sonuglar1 verilmistir.
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Tablo 4: Panel Birim Kék Testleri (Kesmesiz ve Trendsiz)

Fisher ADF Testi Ho: Biitiin paneller birim kok igerir
HA: En az bir panel duragandir
Seriler LnM2 Istatistigi P-degeri SerilerALnM2 Istatistigi P-degeri
P 5.74 0.999 P 64.59* 0.000
4 4.88 0.999 z -4.85* 0.000
Seriler LnKredi Istatistigi P-degeri SerilerAKredi Istatistigi P-degeri
P 8.83 0.999 P 58.20* 0.000
z 3.27 0.999 z -4.32* 0.000
Seriler LnGDP Istatistigi P-degeri SerilerAGDP Istatistigi P-degeri
P 294 0.999 P 68.06* 0.000
z 5.62 0.999 z -5.22* 0.000
Fisher, Philips & Perron Testi HO: Biitiin paneller birim kok icerir
HA: En az bir panel duragandir
Seriler LnM2 Istatistigi P-degeri SerilerAM2 Istatistigi P-degeri
P 1.50 0.999 P 59.63* 0.000
z 6.62 0.999 z -4.42* 0.000
Seriler LnKredi Istatistigi P-degeri SerilerAKredi Istatistigi P-degeri
P 2.07 0.999 P 57.71* 0.001
z 5.77 0.999 z -3.84* 0.000
Seriler LnGDP Istatistigi P-degeri SerilerAGDP Istatistigi P-degeri
P 1.49 0.999 P 70.16* 0.000
z 6.19 0.999 z -5.31* 0.000
P: Fisher ki-kare Istatistigi, Z:Choi Z-normal Istatistigi,
Gecikme uzunlugu Shwarz Bilgi Kriterine gore otomatik olarak secilmistir.
Levin, Lin & Chu birimkoktesti HQ: Paneller birim kok igerir
HA: Paneller duragandir
Seriler P-degeri Seriler P-degeri
LnM2 4.15 0.999 ALnM2 -6.03* 0.000
LnKredi 2.07 0.999 ALnKredi -5.35* 0.000
LnGDP 2.07 0.999 ALnGDP -5.35* 0.000

ok Sk 041, %5, %10 diizeyinde anlamh

Tablo 4 de goriildiigi gibi sabitin (kesme) ve trend fonksiyonun dahil
edilmedigi testlerde analizde kullanilan serilerin olasilik degerleri (P-degeri)
istatistiksel agidan anlamsiz bulunmustur. Buna goére tiim serilerin diizeyde
duragan olmadigi ve temel hipotezde yer alan serilerin birim kok icerdigi
sonucuna varilmaktadir. Serilerin duragan olmamasi meydana gelen soklarin
etkisinin kalic1 olacagini gostereceginden s6z konusu degiskenlerin birinci farki
almarak panel birim kok testleri bu kez farki alinmis serilere uygulanmistir. Test
sonuglarina gore serilerin (p-degeri =0.000 < 0.01) duragan hale geldikleri
goriilmektedir. Sonug olarak dengeli panel i¢in uygulanan panel birim kdk
testlerinden tiim serilerin birinci dereceden tiimlesik I(1) oldugu ve es-

biitiinlesmenin olabilecegi sonucuna varilmaktadir.
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3.2. Panel Esbiitiinlesme Testleri

Avrupa’da para arzi, banka kredileri ve milli gelir arasinda arasinda
uzun dénemde bir iligki olup olmadigini test etmek icin Pedroni, Kao ve Fisher
testleri yapilmistir. Tablo 5, bu testlerin sonuglarini géstermektedir.

Tablo 5: Panel EsbiitiinlesmeTestleri
Pedroni Test HO: Esbiitiinlesme yoktur

Istatistigi P-degeri Wh-istatistigi P-degeri
Panel v -1.7998 0.9641 -2.8502 0.9978
Panel rho 1.6661 0.9522 1.4100 0.9207
Panel PP -3.0604* 0.0011 -4.5018* 0.000
Panel ADF -3.0113* 0.0013 -4.2091* 0.000
Istatistigi P-degeri
Group rho 2.9123 0.9982
Group PP -4.3079 0.000
Group ADF -2.7636 0.002

Trend varsayimi: Deterministik sabit katsay1 ve trend
Gecikme uzunlugu Shwarz bilgi kriterine gore se¢ilmistir

Barlett kernel metodu kullanilmis ve Bandwith genisligi Newey-West yontemi ile belirlenmistir.

Kao Test HO: Esbiitiinlesme yoktur
t-Istatistigi P-degeri
ADF -2.1270** 0.012

Gecikme uzunlugu Shwarz bilgi kriterine gore segilmistir.

Barlett kernel metodu kullanilmis ve Bandwith genisligi Newey-West yontemi ile belirlenmistir

Fisher Test
Esbiitiinlesme Iz (Trace ) P-degeri Max Eigen degeri P-degeri
Sayisi
Hig Yok 229.9* 0.000 195.3* 0.000
Enazl 70.03* 0.000 48.89* 0.000
Enaz 2 73.85* 0.000 73.85* 0.000

ok Sk 041, %5, %10 diizeyinde anlamh

Tablo 5’teki Pedroni (1999) panel egbiitiinlesme test sonuglari disindaki
Kao (1999) ve Fisher test istatistikleri %1 anlamlilik diizeyinde anlamlh
oldugundan esbiitiinlesme yoktur seklindeki temel hipotez reddedilmis ve
degiskenler arasinda uzun donemde egbiitiinlesme iligkisi oldugu kabul
edilmistir.

Kao ve Fisher testi ile uzun donemde para arzi, banka kredileri ve milli
gelir degiskenleri arasinda esbiitiinlesme oldugu sonucu elde edilmistir. Elde
edilen bu sonug, analize konu olan 13 Avrupa iilkesine ait degiskenlerin kisa ve
uzun donem parametre tahminlerinin yapilmasi igin gerekli adim
olusturmustur.

3.3. Uzun ve Kisa Donem Tahminleri
Esbiitiinlesme testleri sonucunda degiskenler arasindaki uzun ve kisa
donemli iliskiler, Pesaran ve Smith (1995) tarafindan 6nerilen MG ve Pesaran,
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Shin ve Smith (1999) tarafindan oOnerilen PMG yontemleri ile tahmin
edilebilmektedirler. ki tahminci arasinda se¢im yapmak i¢in Hausman testi
kullanilmaktadir. Tablo 6 uzun dénem homojenligi sinamak i¢in kullanilan
Hausman testi sonuglarii gostermektedir.

Tablo 6: Uzun Dénem Homojenligi Sinamak icin Hausman Testi

Katsayilar
(b) (B) (b-B) sqrt[diag(V_b-V_B)]
MG PMG Fark S.E.
LnKREDI 1.2772 -0,6503 0,6268 0.4216
LnGDP 3.0609 2.6572 0.4036 0.875

b: HO ve HA altinda tutarli; MG tahmininden elde edilmistir

B: HA altinda tutarsiz, HQ altinda etkin; PMG tahmininden elde edilmistir
HO: Katsayilar arasinda sistematik bir fark yoktur
Chi2(4)=(b-B)'[(V_b-V_B)*(-1)](b-B)=4.25

Prob>Chi2=0.1194

Bu testte Hy hipotezi altinda uzun donem parametrelerinin homojen
oldugu bir baska ifade ile birimden birime degismeyen PMG tahmincisinin daha
etkin oldugu ileri siiriilmektedir. Hausman test istatistigi 4.25 ve olasilik degeri
p=0.1194 olarak hesaplanmistir. Buna gore, %5 anlamlilik diizeyinde anlamsiz
bulunarak Hy hipotezi altinda yer olan Havuzlanmis Ortalama Grup (PMG)
tahmincisinin daha etkin olacagi sonucuna varilmistir. PMG tahmin sonuglari
Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7: PMG Tahmin Sonuc¢lar1 ARDL(1,1,1)

N=1 Gozlem.=182
T=15 Log Likelihood=244.9958
Uzun Donem Tahminleri
i Katsay1 Std. Hata z P-degeri
LnKREDI 0.6503* 0.0963 6.75 0.000
LnGDP 2.6572* 0.2284 11.63 0.000
\Kisa Donem Tahminleri
Katsay1 Std. Hata z P-degeri
ECM -0.4581 0.088 -5.19 0.000
LnKREDI 0.2282 0.159 1.43 0.152
LnGDP 0.4126*** 0.265 1.73 0.084

¥, ¥F FEE 01, %5, %10 diizeyinde anlamli

Tablo7'de PMG tahmincisi ile edilen para arzi, banka kredileri ve gelir
degiskenleri arasindaki kisa ve uzun donemli iliski gosterilmektedir. Sonuglara
gore hata diizeltme parametresi beklenildigi gibi (-0.4581) negatif ve anlamlidir.
Yani degiskenler arasinda uzun dénemli bir iligski s6z konusudur. Bu parametre,
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serilerin duragan olmamasindan kaynaklanan kisa donem sapmalarinin bir
sonraki donemde dengeye gelme hizin1 gostermektedir (Tatoglu, 2013, s.245).
Buna gore, bir donemde olusacak dengesizliklerin yaklasik % 45’1 bir sonraki
donemde diizelecek ve uzun donem dengesini yakalayacaktir. Ayrica uzun
donem parametrelerinden kredi (LnCredit) ve gelir (LnGDP) pozitif ve
anlamlidir. Uzun donemde banka kredilerinde meydana gelen %1'lik artis, para
arzini ~ %0.65 oraninda arttirmaktadir. Uzun donemde gelirdeki %1'lik artis ise
para talebini/arzini %2.6 oraninda arttirmaktadir. Yani para talebinin gelir
esnekligi oldukea yiiksektir. Sonug¢ta uzun donemde banka kredileri ve gelirdeki
artig, para miktarini arttirmaktadir. Bu sonug¢ Post-Keynesyen paranin igselligi
hipotezini desteklemektedir.

Tablo &, her bir iilke igin hata diizeltme katsayilarin1 gostermektedir.
Sonuglara gore irlanda ve Liiksemburg disindaki iilkelerde hata diizeltme
parametresi anlamli ve negatif bulunmustur. Diger iilkeler arasinda Almanya ve
Finlandiya i¢in hata diizeltme katsayisi (sirasiyla -1.0362 ve -0.7129),
istatistiksel agidan anlamli ve ¢ok yiiksek bulunmustur. Bu iilkede kisa
donemde meydana gelen sapmalarin uzun dénem dengesine yaklasma hizi diger
iilkelerle karsilastirildiginda oldukga yiiksektir.

Tablo 8: Her Bir Ulke i¢in Hata Diizeltme Katsayilar

Ulke Katsay1 Std. Hata z-degeri P-degeri
Austria -0.4195** 0.164 -2.55 0.011
Belgium -0.4426* 0.145 -3.04 0.002
Finland -0.7129* 0.198 -3.59 0.000

France -0.4329* 0.119 -6.66 0.000
Germany -0.2486* 0.085 -2.90 0.004
Greece -1.0362* 0.325 -3.18 0.001
Ireland 0.0084 0.118 0.07 0.944
Italy -0.4013* 0.084 -4.76 0.000
Luxemburg 0.1439%** 0.086 1.67 0.095
Netherland -0.3529** 0.162 -2.17 0.030
Portugal -0.6340* 0215 -2.94 0.003

Spain -0.799* 0.175 -4.56 0.000
Sweden -0.6284** 0.255 -2.46 0.014

P*, %% *x% 051, %5, %10 diizeyinde anlamh
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3.4. Panel Nedensellikler

Esbiitiinlesme analizi sonucunda kredi, para arzi ve gelir arasinda
bulunan esbiitiinlesme iliskisi ayn1 zamanda bu seriler arasinda bir nedensellik
iligkisini olabilecegi fikrini ortaya koymustur. Kisa dénem ve uzun donem
nedensellikler i¢in dengeli panel veri analizinden elde edilen sonuglar tablo 9°da
Ozetlenmektedir.

Tablo 9: Panel Nedensellik Testleri

Kisa Donem Nedensellikler F-istatistik Uzun Donem Nedensellikler ECT
ALnM2 < ALnCredit 2.85"" f(LnCredit|LnM2, LnGDP) 0.2-37*
ALNGDP = ALnCredit 4.31** f(LnGDP|LnCredit, LnM2) 0.4-58*

ALNGDP < ALnM2 10.30° 2.74™ f(LnM2|LnGDP, LnCredit) 0.2-75*
* R X061, %S, %10 diizeyinde anlamli.

Tabloda yer verildigi lizere kisa donemde para arzindan kredilere ve
gelirden kredilere dogru tek yonli ve anlamli bir nedensellik iliskisi oldugu
tespit edilmistir. Diger yandan gelir ve para arzi arasinda nedenselligin cift
yonlii ve anlamli oldugu kisa donemde elde edilen bir diger 6nemli sonugtur. Bu
bulgularda, kisa dénemde para arzindan kredilere dogru nedensellik diginda
gelirden kredilere dogru tek yonlii ve para arzi ile gelir arasindaki ¢ift yonli
nedensellik iligkisinin varligi Post-Keynesyen paranin igselligi yaklagimini
desteklemektedir.

Modelde yer alan bagimsiz degiskenlerin PMG tahmincisi kullanilarak
bagimli degisken olarak elde edildigi modellerde uzun dénemde anlamli iig
nedensellige ulasilmigtir. Uzun donemde nedenselligin tespiti agisindan hata
diizeltme katsayis1 olan ECT’nin 0 ile 1 arasinda negatif olarak anlaml1 olmas1
son derece Onemlidir. Tablo 9’da gosterildigi {lizere uzun donem
nedenselliklerin tiimii anlamlidir. Sonuglar, kredi ve para arzindan gelire, gelir
ve kredilerden para arzina ve para arzi ve gelirden kredilere dogru uzun
donemde nedenselligin anlamli oldugu sonucunu ortaya koymaktadir.
Calismada degiskenler arasinda nedenselligin varligim gosteren bulgular,
paranin igselligini  desteklemektedir. Post-Keynesyen paranin igsellik
yaklasimina gore para arzi ile gelir arasindaki ¢ift yonlii nedensellik iligkisinin
varlig, para talebinin tamamiyla karsilandigi anlamina gelmektedir. Ilave
olarak, banka kredileri ile para arzi arasindaki ¢ift yonlil iligkinin varligimn
gosteren bulgu ise igsel para arzimi yaratan bankalara yonelik likidite talebi
oldugunu gostermektedir. M2 para arzi ile kredi arasindaki cift yonlii
nedensellik iligkisi, yeni mevduat sahiplerinin tutmak istedikleri para miktar
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iizerinde bagimsiz likidite tercihlerine sahip olmasi durumunda para talebi ile
kredi talebinin birbirinden bagimsiz olacagini da ifade etmektedir. Bu baglamda
bulgular, Post-Keynesyen yapisal igsellik yaklagimini desteklemektedir.

Post Keynesyen paranin igselligi literatiiriinde tam icsellik ye yapisalci
igsellik yaklasiminin test edildigi ampirik ¢aligmanin sayisinin gorece az oldugu
dikkate alindiginda caliymamizda elde edilen bulgular énemlidir. Ozellikle
Avrupa Birligi’nde para arzinin igselligi iizerinde yapilan calismalar dikkate
alindiginda, Lopreite (2014)’nin, Avrupa Birligi bolgesinin 1999-2010 yillarim
igeren caligmasinin ampirik sonuglarinin (kredilerden genis tanimli para arzina
(M3) dogru tek yonlii nedensellik) tam igsellik yaklasimini destekledigine
ulagtlmaktadir. Caligmamizin ampirik sonuglar1 yapisal igelligi desteklerken
Lopreite (2014) caligmasimin tam igsellik yaklagimini desteklemesi ise alinan
donemlerdeki farkliliktan ve Lopreite (2014)’nin M3 para arzi degiskenini
kullanmasindan kaynaklanmuis olabilir.

4. SONUC

Post-Keynesyen yaklagim, ana-akim yaklasim igerisinde ileri siiriilen
paranin digsalligina karsi alternatif olarak paranin igselligini savunmaktadir.
Calismada paranin digsalligi/igselligi, 13 Avrupa Birligi tiye iilkesi i¢in 15 yillik
veriler kullanilarak ampirik olarak test edilmistir. Bu ¢alismada paranin i¢selligi
diger caligmalardan farkli ekonometrik yontem izlenerek analiz edilmekte ve
panel ARDL kullanilmaktadir. Calisma sonucunda banka kredileri ile para arzi
arasinda, gelir ile krediler ve gelir ile para arzi arasinda ¢ift yonlii nedenselligin
oldugu bulgular1 elde edilmistir. Bu bulgular, 13 Avrupa Birligi iilkesi i¢in
ekonomik kurumlar ve firmalardan ziyade ekonomide merkez bankalarinin
rezerv yonetimi ile daha etkin oldugunu ileri siiren Post-Keynesyen yapisal
i¢sellik yaklagiminin gegerli olduguna isaret etmektedir. Bu baglamda bulgular,
bu {iilkelerde halkin para talebini karsilamak i¢in bankalar tarafindan yaratilan
kredilerin para arzi igin temel teskil ettigini gostermektedir. Calismada elde
edilen bu sonuglar, Amerika, Ingiltere, Kanada, Rusya gibi gelismis iilkelerde
paranin igselligini destekleyen calismalar (Moore, 1988; Moore-Stutman 1984;
Palley, 1994; Badarudin, Ariff ve Khalid, 2013; Vymyatnina, 2006; Howells ve
Hussein, 1998; Nayan vd., 2013) ile Lopreite, 2014 ve Lopreite, 2015’in 1999-
2010 doneminde Avrupa Birligi bolgesi i¢in yapilan caligmalarin paranin
i¢selligini destekleyen bulgulariyla biiyiik 6l¢iide uyumludur.

Caligmanin bulgular1, bugiin Avrupa Merkez Bankasi’nin temel para
politikasi araci olarak kullandig1 faiz koridoru/hedeflemesi dikkate alindiginda,
bankacilik sisteminin para arzinin yaratilmasinda ya da en azindan kredi
talebinin karsilanmasinda etkili oldugunu gdstermektedir. Sonugta, para arzinin
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yaratilmasinda Avrupa Merkez Bankasi kadar Avrupa bankacilik sistemi de
etkili olmaktadir.
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1. GIRIS

Tarih boyunca merkezi otorite i¢in 6nemli bir sehir olan Sivas, ya bas
sehir olmus ya da bagli bulundugu devletin ikinci-ii¢lincii derecede 6nemli sehri
olmustur. Bunun sebepleri ise sahip oldugu cografi yapi, Anadolu’nun merkezi
olusu, yetistirdigi ziral {irlinler olmustur. Tarih boyunca pek fazla isgale
ugramamis, ancak giivenligin tehdit altinda oldugu dénemlerde go¢ almis, goc
vermistir.

Sivas; gerek Selguklular doneminde gerek Osmanlilar déneminde bu
onemini korumus, Kurtulus Savasi siirecinde 4 Eyliill Kongresi kararlarinin
almmasina ev sahipligi yapmis, kurtulus miicadelesinin giivenli hareket noktasi
olmustur. Bugiin de Tiirkiye Cumhuriyeti i¢in énemli bir sehir; sahip oldugu
yiizOl¢limii itibariyle iilkenin ikinci biiyiik ilidir.

Temettiiat Defterleri igerdigi bilgilerle yazildigi doneme dair 6nemli
istatistiki sonuglara ulagsmayir miimkiin kilmaktadir. “Osmanli tagrasinin
anlagilmasina yonelik tahlili ¢alismalara imkan veren iki defter serisine sahibiz.
Bunlardan birincisi: Klasik Dénem Osmanli tarihinde devlet yapilanmasinda
onemli bir yeri olan Tapu Tahrirleridir. Timar sisteminin uygulanabilmesi i¢in
idari, sosyal, ekonomik ve askeri diizenlemeleri yapmak amaciyla bolgelerin
imkanlarin1 tespit etmistir. Ikincisi ise; Osmanli Devleti’nin yenilesme
doneminde (XIX. yy) diizenlenen defter serisidir ki diizenlenis tarzi ve
igerisindeki bir kisim degisik Ggelerle Klasik Donem Tapu Tahrirlerinden
ayrilan Temettiiat Defterleridir. Temettiiat Defterleri arastirmacilara bulundugu
déneme ve ait oldugu bolgeye iliskin sosyo-ekonomik ve demografik yapi
hakkinda daha miikemmel ve teferruathh bilgiler sunar.” http/ www.os-
ar.com/article.php(erigim tarihi 13.07.2007)

Temettiiat, kelime anlami itibar1 ile S.Sami’nin Kamus-1 Tiirki’sinde
“kar etme, fayda gorme “olarak anlamlandirilmigtir. Temettii; meta kelimesinin
tefa’’iil babinda mal, esya, kazang, kar etme, fayda gérme manasma gelir.”
http// www.0s-ar.com ( erisim tarihi 13.07.2007)

Temettiiat Defterleri 1840 ve 1845 yillarinda olmak {izere iki defa
yazilmistir. Defterlerin tasnifi ve kataloglamasinda o tarihlerdeki idari taksimat
esas alinmugtir. “Niifus sayimiyla ayni zamanda, miilkiyeti tescil etmek ve
boylece daha verimli ve sihhatli bir vergi tarh ve tahakkuk sistemini
gerceklestirmek tlizere miilk yazimi da yapildi.” (Lewis, 1993, s.91)

Defterler, icindeki bilgiler esas alinarak alfabetik olarak eyaletlere
ayrilmistir. Her eyalet de kendi i¢inde alfabetik kazalara ayrilmistir. “Defterler
H.1256-1261 /M. 1840-1845 tarihleri arasinda toplam 17747 adettir. Bu
defterler analitik envanter sistemine gore tasnif edilmistir.” (BOA, 2000, s.254)
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1.1. Temettuat Defterleri

Temettiiat defterlerinde hane reisinin gelir kaynaklari, meslegi, ikamet
ettigi mahalle, verdigi vergi kalemleri goriilmektedir. Kisilerin sahip oldugu
tim mal varliklarini, miifredatiyla kaydeden defterler, Osmanli tasrasinin en
ayrmtil bilgilerini arastirmacilara sunmakta ve Osmanli tasrasina iliskin tahlili
caligmalar i¢in Onemli istatistiki verileri kapsamaktadir. Dolayisiyla ilgili
bdlgenin sosyo-ekonomik profilinin ¢ikarilmasi noktasinda 6zgiin bilgiler ihtiva
etmektedir.” (Senel, 2002, s.17). Defterlerde arazilerin herk, nadas, boz, hali,
cayir, gibi vasiflar1 belirtilmistir. Diger biitiin mallar i¢in de ayni sekilde
vasiflarinin belirtilmesine 6zen gosterilmistir. “’Temettliat defterleri ¢ok
ayrmtili olarak yazilmis olmalarindan dolayr Osmanli iktisat tarihi bakimindan
biiyliik dnem tagimaktadir. Ayrica bu defterler ihtiva ettikleri sosyo- kiiltiirel
bilgiler bakimindan da kiiltiir ve medeniyet tarihine dnemli birer kaynaktir”
(Ekincikli, 1995, s.36).

Defterlerin hazirlanmasinin temel nedenleri iktisadidir. Ancak icerdigi
bilgiler daha farkli bilim dallarina da kaynaklik edebilecek durumdadir. “S6z
konusu defterler yukarida ¢ok kisa degindigimiz mali reform ¢abalarinin kiigiik
bir damar1 olmasi yaninda askeri amaglar1 da gozeterek Osmanli Devleti’nde
1845 yilinda uygulamaya konan ve 1844 yilina ait verileri igeren, halkin emlak,
arazi ve hayvanlarinin sayimiyla beraber yillik gelirlerinin de yer aldigi
tahrirleri ihtiva etmektedir” (Bayraktar, 2007, s.172).

Temettiiat defterlerinde demografik yapi, meslekler ve gelir durumlari
konusunda da bilgiler vardir. “Bu tahrirlerde yer alan verilerden elde edilen en
onemli bilgilerden biri sehir niifusunun meslekleri ve bu mesleklerden elde
ettikleri gelirlerle ilgilidir” ( Giiran, 1998, s.164)

Temettiiat defterlerinde vergi kalemleri, vergi yiikii, meslek gruplarinin
gelirden aldiklar1 paylar1 gormek de miimkiindiir. Yine bu defterler niifusun

etnik ve dini dagilimi noktasinda da ipuglar1 vermektedir. Temettiiat
defterlerini diizenleyen nizamnamenin transkripti Sennur Senel’in doktora
tezinin ekler kisminda mevcuttur.

1.2. Sivas Temettuat Defterleri

Temettiiat defterleri Osmanli Arsivi'nde ML. VRD. TMT fonunda 9
katalog olarak bulunmaktadir. Sivas eyaletine ait Temettiiat defterleri H.1261 /
M.1845 yilina ait olup 7. ve 8. kataloglardadir. Bu kataloglara gore “Sivas
Eyaleti: Akdag, Amasya, Artukabad, Ballii, Bogazliyan kazalar1 (8. Katalogda );
Sivas Eyalati: Budakozii, Danismendli, Darende, Divrigi, Emlak, Erbaa, Asudi,
Eyrek, Ezinepazar, Gedikgubuk, Geldigelen, Giimiis, Glmiishacikdy, Giiriin,
Hafik, Havza, Hiiseyinabad, Hbeyli, Inallu, Kangal, Karahisar-1 Behramsah,
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Karagus, Karakaya, Kayseri, Kazabad, Kelinkiras, Kelmugad (Yildizeli),
Kizilkoca, Kizilkiimbet, Koprii, Ladik, Mecitozii, Merzifon, Niksar, Ortapazar,
Selmanli, Sorgun, Sivas, Sivasili, Stileymanli, Sarkpare, Tasabad, Taht, Tokat,
Tonos, Tozanl, Turhal, Varay, Yahyali, Yildizeli, Yozgat, Yiizdepare,
Zalton(Zeytunabad), Zeytun ve Zile kazalari”dir (Akgiindiiz, Oztiirk, 2000,

s.54).

7 No.lu katalogda Nis, Rumeli, Selanik, Silistre ve Sivas eyaletinin bir
kisim defterleri vardir. Toplam 2015 aded olan bu defterlerde, Sivas eyaletinin
Akdag, Amasya, Artukabad, Ballu, Bogazliyan kazalarinin defterleri vardir. 8
No.lu katalogda ise tamami Sivas eyaletine ait 1886 defter vardir. Sivas eyalet
merkezine ait tespit edilen defter sayis1 184’tiir. Esere kaynaklik eden bu 184
defter 59 mahalleye aittir. Bazi mahalleler bir kez yazilmisken (Billur
mabhallesi), bazi mahalleler ise birden fazla defterde (Sariseyh Mabhallesi yedi
kez) yazilmigtir. Sivas eyalet merkezine ait 184 defterin mahallelere gore

dagilimi asagidaki gibidir:

TABLO 1: Sivas Eyalet Merkezine Ait Defterler ve Mahalleler

S.NO | Mahalle Ad1 Mabhalleye Ait Defterler (Gomlek No) | Aded | Hane Sayist
1 Abdulkerim 14481 55
2 Abdulvahab-i Gazi 14448 1 6
3 Akga Bolge 14517, 14518, 14554, 14562 4 110
4 Akdegirmen 14447, 14537, 14539, 14535, 14472 5 142
5 Alibaba 14444, 14459, 14526 3 78
6 Bab-1 Kayseri 14450, 14468, 14548, 14427, 14489 5 169
7 Bahtiyar Bostan 14439, 14515 2 75
8 Baldir Bazari 14430, 14445, 14509 3 56
9 Billur (Pulur) 14470 1 50
10 Cami-i Kebir 14487, 14496, 14538, 13713 4 166
11 Cavugbasi 16523 1 93
12 Demircilerardi 14467, 14549, 14453, 14494 4 99
13 Ece 14528, 14551, 14543, 14218, 14464,| 7 237
14506, 14508
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14 Ferhat Bostan 14424, 14480, 14482, 14419, 14426,| 6 66
14493

15 Ganem 14446, 14460 2 53
16 GOk Hiissam 14484, 14485 2 27
17 Gok Medrese 14469, 14471, 14541, 14270, 14558 5 83
18 Gokee Bostan 14417, 14567, 14408 3 32
19 Hac1 Mahmut 14423, 14474,16791 3 48
20 Hac1 Mehmet 14477, 14504,16761 3 92
21 Hac1 Veli 14436, 14490 2 47
22 Hac1 Zahit 14557, 14497, 16736, 16756 4 75
23 Hamamard1 13119, 13675, 16724,16725 4 76
24 Hoca Ali Cavus 14409, 14410, 14513 3 27
25 Hoca Hiissam 17787,16727 2 19
26 Hoca imam 14407, 14511, 14565 3 42
27 Imaret 14413, 14415, 14503, 14578 4 54
28 Kabali 14458, 14507, 14577, 14547 4 41
29 Kaleard1 14525, 14536, 14546 3 115
30 Kale-i Atik 14449, 14491, 14544, 13791 4 49
31 Kale-i Cedid 14476 1 9
32 Kegibula 14456, 14527, 14531, 13660 4 65
33 Kilavuz 14492 1 32
34 Kircik 14463, 14522, 14530 3 34
35 Kohnecivan 14486, 14501, 14502, 13876 4 31
36 Kosedere-i Miislim 14559, 14217, 14533, 14540 4 78
37 Kosedere-i Zimmi 14499, 14438, 16862 3 89
38 Kurt Mescid 14452, 14519 2 14
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39 Kiiciikbengiler 14411, 14462, 14478, 14521 4 68
40 Kiigiikkenisa 14505, 14421 2 97
41 Kiiglikminare 14412, 14523, 14566, 14406, 14466,| 6 176
14550
42 Oglan Cavus 14441,17176,17178 3 95
43 Osmanpasa 14495, 14498, 14545,17170 4 50
44 Ortiiliipinar 14442, 14457, 14555 3 89
45 Pagabey 14405, 14524 2 65
46 Pazar 145552, 14556 2 57
47 Sar1 Seyh 14420, 14422, 14500, 14416, 14542,| 7 140
14561, 14794
48 Sofu Himmet 14532,17269 2 38
49 Sah Hiiseyin 14429, 14516, 14418,17328 4 87
50 Sems-i Ferrag 14431, 14488, 14529 3 111
51 Hamurkesen 14440 1 76
52 Seyh Coban 14454, 14465, 14510, 14606 4 68
53 Tokmakkap1 14455, 14560 2 82
54 Uryan-1 Miislim 14437, 14483, 14433, 13477 4 156
55 Uryan-1 Zimmi 14434, 14435, 14451,17542 4 54
56 Veledbey 14414 1 54
57 Yahyabey 14563 1 69
58 Zaviye-i Alibaba 14475, 14553 2 36
59 Zilkar 14443, 14461, 14534 3 43
TOPLAM 184 | 4345

Kaynak: Bu tablo BOA’dan alinan Sivas Kazasi1 Temettiiat Defterleri

kayitlar1 dikkate alinarak hazirlanmustir.
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1.3. Sivas Merkez Kazas1 Temettiiat Defterlerinin Tanitimi

Sivas Temettiiat Defterleri’nden bugiinkii il merkezine ait 184 defterde,
toplam 59 (elli dokuz) mahallenin kayitlar1 bulunmaktadir. Baz1 mahalleler bir
veya daha fazla defterde kayith olup; defterlerde hane sayisi, bir 6nceki yila ait
vergi, cizye, sahip olunan gayrimenkuller, biiyiikbas ve kiiciikbas hayvanlar
kayithidir. Mahallede mesk(in gayrimiislimlerin kayitlari: da vardir.

14481 genel sira No.lu defterde Abdulkerim Mahallesi’nden 55 hane
Miisliiman’in temettiiat kayitlart mevcut olup BOA kayitlarina gore 20 sayfadan
ibarettir ve son kayitlar 20. sayfadadir.

Defterin sonunda toplam temettiiat, toplam vergi kayitlann ve ilgili
miihiirler yoktur. Abdulkerim Mahallesi’ne ait bagka defter bulunamamustir.

14448 genel sira No.lu defterde Abdiilvahab-1 Gazi Mahallesi’nden 6
hane Miisliiman’a ait temettiiat kayitlar1 miikerrer olarak bulunmaktadir. Once
ilk i¢ hanenin kayitlar1 sonra yeniden bagsa doniilerek 6 hanenin kayitlar1 sonra
da 4,5 ve 6. hanenin kayitlart mevcuttur.

Defterin sonunda toplam vergi ve toplam temettiiat kayitlar1 mevcut
olup bir miihiir ve 6 haneye ait temettiiat, asar ve vergi cetveli vardir. Ayrica
mikrofilmlerden defterin zarar gordiigii de anlagilmaktadir.

14517 Genel sira No.lu defterde Akga Bolge Mahallesi’nden 35 hane
Miisliiman’in temettiiat kayitlart mevcuttur. BOA kayitlarinda mevcut olup 20
sayfadir.

Defterin sonunda mahalleye ait toplam vergi, toplam temettiiat kayitlar
ve ilgili mihiirler eksiktir.

14518 Genel sira No.lu defter de yine Akca Bolge Mahallesi’ne aittir. Defterde
35 hane Miisliiman’a ait temettiiat kayitlart mevcuttur. 14518 No.lu defterde de
toplam vergi, toplam temettiiat kayitlar1 ve ilgili miihiirler eksiktir.

Yine ayn1 mahalleye ait 14554 No.lu defterde de 35 hane Miisliiman’a
ait temettiiat kayitlar1 mevcuttur. Defterde mahalleye ait toplam vergi, toplam
temettiiat kayitlar1 ve ilgili miihiirler mevcuttur. Her ii¢ defterdeki (14517,
14518, 14554) 35 hane Miisliiman’a ait temettiiat kayitlar1 ortiismektedir.

Akga Bolge Mahallesi’ne ait 14562 No.lu temettiiat defterinde 75 hane
gayrimiislim kaydi tespit edilmistir. Kayitlara gore gayrimiislimlerin toplam
geliri 34589 kurus, toplam vergisi 3800 kurus, toplam cizyesi ise 3600 kurustur.

14447 genel sira No.lu defterde Akdegirmen Mahallesi’nden 38 hane
Miisliiman’in temettiiat kayitlart mevecuttur. BOA kayitlarinda mevcut olup 20
sayfadir. Defterin sonunda toplam vergi ve toplam temettiiat kayitlar1 yoktur.
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Yukarida zikredilen mahalleye ait 14537 No.lu defterde 57 hane
Miisliiman’a ait temettiiat kayitlar1 vardir. Bu defterdeki ilk 38 hanenin kayitlar
ile 14447 No.lu defterin kayitlar1 6rtiismektedir.

Yine aynt mahalleye ait 14539 No.lu defterde 69 hane Miisliiman’a ait
temettiiat kayitlari mevcuttur. ilk 38 hane kayitlari her 3 defter icin aymdir.
14537 ve 14539 No.lu defterlerdeki ilk 57 hanedeki kayitlar ortligmektedir.
Ancak 14539 No.lu defterde toplam vergi, toplam temettiiat kayitlar ve ilgili
miihiirler de mevcuttur.

Akdegirmen Mabhallesi’ne ait 14535 No.lu defterde 70 hane
gayrimiislim kaydi tespit edilmistir. Gayrimiislimlerin toplam geliri 26452
kurus, toplam vergisi 3362 kurus, toplam cizyesi ise 2865 kurustur.

Akdegirme Mahallesi’ne ait oldugu kayith 14472 No.lu defterde
Akdegir-men Mahallesi’'ne ait 38 hane gayrimiislim kaydi tespit edilmistir.
Kayitlara gére mahallenin toplam geliri 17401 kurus, toplam vergisi 2134
kurustur. Cizye kayitlarinda 63 kisinin cizye verdigi goriilmektedir.14535 No’lu
defterde ilk ii¢ hane eksiktir. 14472 No’lu defterin verileri dikkate alinarak
tamamlanmigtir. Diger hanelerin kayitlar1 ortiismektedir.

14444 genel sira No.lu defterde Alibaba Mahallesi’nden 57 hane
Miisliiman’a ait temettiiat kayitlari mevcuttur. BOA kayitlarinda mevcut olup
20 sayfadir. Defterdeki son kayit 20. sayfadadir ve defterin sonunda toplam
vergi, toplam temettiiat kayitlar1 ve ilgili miihiirler yoktur.

Alibaba Mahallesi’ne ait 14459 No.lu defterde 38 hane Miisliiman’a ait
temettliat kayitlart mevcuttur. Bu otuz sekiz hane ve 14444 No.lu defterin ilk 38
hanesine ait kayitlar ortiismektedir.

Yine Alibaba Mahallesi’ne ait defterlerden olan 14526 No.lu defter, 67
hane Miisliiman ve 11 hane gayrimiislime ait temettiiat kayitlarini icermektedir.

[Ik otuz sekiz haneye ait kayitlar ayni hanelere aittir. Ehl-i Islam
hanelerinin ve gayrimiislim hanelerinin sonunda toplam vergi ve toplam
temettiliat kayitlar1 mevcuttur.

14450 genel sira No.lu Bab-1 Kayseri Mahallesi’nden 56 hane
Miisliiman’a ait temettiiat kayitlari mevcuttur. BOA kayitlarinda mevcut olup
20 sayfadir. Defterin sonunda toplam vergi, toplam temettiiat kayitlar1 ve ilgili
miihiirler yoktur.

S6z konusu mahalleye ait 14468 No.lu defterde 38 hane Miisliiman’in
temettiiat kayitlart mevcuttur. Bu kayitlar ile 14450 No.lu defterin ilk 38
hanesine ait temettiiat kayitlar1 ortiismektedir.

Yine ayn1 mahalleye ait 14548 No.lu defterde 98 hane Miisliiman’ i
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temettiiat kayitlar1 mevcuttur. 14548 No.lu defterin ilk 56 hanesinin kayitlar1 ve
14450 No.lu defterin kayitlar1 ortiismektedir.

14548 No.lu defterin temettiiat kayitlarinin sonunda toplam vergi,
toplam temettiiat kayitlar1 ve ilgili miihiirler mevcuttur.

Bab-1 Kayseri Mahallesi’'ne ait 14427 No.lu defterde 38 hane
gayrimiislim kaydi tespit edilmistir. Kayitlara gére gayrimiislimlerin toplam
geliri 19257 kurus, toplam vergisi 1930 kurustur. Cizye kayitlar1 yoktur.

Bab-1 Kayseri Mahallesi’ne ait 14489 No.lu defterde 71 hane
gayrimiislim kaydi tespit edilmistir. Kayitlara gore gayrimiislimlerin toplam
geliri 32935 kurus, toplam vergisi 3246 kurus, toplam cizyesi ise 2865 kurustur.

14439 genel sira No.lu defterde Bahtiyar Bostan Mahallesi’nden 57
haneye ait temettiiat kayitlar1 mevcuttur. Ancak 20 sayfanin sonunda toplam
vergi, toplam temettiiat kayitlar1 ve ilgili miihiirler yoktur.

Ayn1 mahalleye ait 14515 No.lu defterde ise 63 Miisliman’a ait
temettiiat kayitlariin yani sira ayni mahallede ikamet eden 13 hane
gayrimiislimin de temettiiat kayitlar1 mevcuttur.

14430 genel sira No.lu defterde Baldir Mahallesi’ne ait 54 hanenin
temettiiat kayitlart mevcuttur. Ik 6 hanede Miisliimanlara ait temettiiat kayitlart
mevcuttur. Daha sonra yeniden 1 No.lu hanedan baslayarak 48 gayrimiislim
haneye ait temettiiat kayitlar1 mevcuttur. Defterin sonunda toplam temettiiat ve
toplam vergi kayitlar1 ve miihiirler mevcut degildir. Mahallenin adi BOA
kayitlarinda “Yaldir” ise de diger kaynaklardan mahallenin adimin “Baldir”
oldugu anlagilmistir.

14445 No.lu defterlerde de ilk hane Miisliiman’a aittir ve Baldir
mahallesindeki kayitlarla ortiismektedir. Ayni1 defterdeki 31 gayrimiislime ait
kayitlarla 14430 No.lu defterdeki gayrimiislimlere ait ilk 31 hane kayitlar
ortiismektedir.

Yine Baldir Pazar1 Mahallesi’ne ait 14509 No.lu defterdeki kayitlar
14430 No.lu kayitlarla 6rtiismektedir.

14470 genel sira No.lu defterde Billur Mahallesi’nden 50 haneye ait
temettiiat kayitlar1 mevcuttur. 48 hane numarasi iki farkli haneye verilmis ve 50.
hane kaydinda numaralandirma yapilmamistir. BOA kayitlarinda mevcut olan
defter 16 hanedir. Defterin sonunda toplam vergi, toplam temettiiat kayitlar1 ve
ilgili miihiirler vardir. Billur Mahallesi’ne ait bagka defter yoktur.

14487 genel sira No.lu defterde Cami-i Kebir Mahallesi’nden 95 hane
Miisliman’in temettiiat kayitlari mevcuttur. BOA kayitlarinda mevcut olan
defter 20 sayfadir, ancak deftere ait en son kayitlarin oldugu sayfa 25. sayfa
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olarak numaralandirilmistir. Defterin sonunda toplam temettiiat, toplam vergi
kayitlar1 ve ilgili miihiirler mevcuttur.

Ayn mabhalleye ait 14496 No.’lu defterde 52 hane Miisliiman’a ait
temettiiat kayitlari mevcuttur. 14487 No.lu defterin ilk 52 hanesine ait kayitlar
ve 14496 No.lu defterin kayitlar1 6rtiismektedir.

Cami-i Kebir Mahallesi’ne ait 14538 No.lu Temettiiat Defteri’nde 71
hane gayrimiislim kaydi tespit edilmistir. Kayitlara gore gayrimislimlerin
toplam geliri 42821 kurus, toplam vergisi 4113 kurus, toplam cizyesi ise 3835
kurustur.

Cami-i Kebir Mahallesi’ne ait 13713 No.lu Temettiiat Defteri’nde 15
hane Miislim kayd: tespit edilmistir. Bunlarin toplam geliri 38306 kurus, toplam
vergisi 560 kurustur. 13713 No.lu Temettiiat Defteri BOA kayitlarinda
“bilinmeyen mahalle” olarak kayithidir.

16523 nol u Temettiiat Defterinde Cavusbast Mahallesi’nde ikamet
eden 93 hane Miisliiman’a ait kayitlari mevcuttur.Kayitlara gére mahallenin
toplam geliri 36367 kurus, toplam vergisi 2079, toplam asar vergisi ise 523
kurustur.

14467 genel sira No.lu defterde Demircilerardi Mahallesi’nden 28 hane
Miisliiman ve 14 hane Kiptiyan’in temettiiat kayitlart mevcuttur. BOA
kayitlarinda mevcut olan defter 16 sayfadir. Miislimanlarin ve Kiptiyan’in
kayitlar birbirinden ayri iki grup olarak yapilmis ve her iki grubun sonunda da
toplam vergi, toplam temettiiat kayitlar1 ve ilgili miihiirler vardir.

S6z konusu mahalleye ait 14549 No.lu defterde Miisliimanlara ait 28
hanenin temettiiat kayitlar1 miikerrer olarak yazildigi halde Kiptiyan’a ait
kayitlar yoktur. Ayrica kayitlarin sonunda toplam vergi, toplam temettiiat,
kayitlari ve ilgili miihiirler yoktur.

Demircilerardi Mahallesi’'ne ait 14453 No.lu defterde 38 hane
gayrimiislim kaydi tespit edilmistir. Kayitlara gore mahallenin toplam geliri
17483 kurus, toplam vergisi 1500 kurustur. Cizye kayitlar1 yoktur.

Demircilerardi Mahallesi’ne ait 14494 No.lu defterde 57 hane
gayrimiislim kaydi tespit edilmistir. Kayitlara gére mahallenin toplam geliri
26076 kurustur, vergi kaydi yoktur. Cizye kayitlarinda ise cizye miktar yerine
hanede cizye verenlerin sayis1 kaydedilmistir.

14528 genel sira No.lu defterde Ece Mahallesi'nden 57 hane
Miisliman’in temettiiat kayitlart mevcuttur. BOA kayitlarinda mevcut olan
defter 20 sayfadir. Defterin sonunda toplam vergi, toplam temettiiat kayitlar1 ve
ilgili miihiirler eksiktir.
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Ece Mahallesi’ne ait 14551 No.lu defterde 150 hane Miisliiman’a ait
temettliat kaydi mevcuttur. Defterin sonunda toplam vergi, toplam temettiiat
kayztlar1 ve ilgili miihiirler mevcuttur.

Ece Mabhallesi’ne ait 14218 No.lu defterde 33 hane Miislim kayd tespit
edilmistir. Kayitlara gére mahallenin toplam geliri 12381 kurus olup toplam
vergi kaydi yoktur. Defterde kayitlar 118. haneden baglayarak 150. hanede sona
ermektedir.

Ece Mahallesi’ne ait 14543 No.lu defterde 56 hane gayrimiislim kaydi
tespit edilmistir. Kayitlara gére gayrimiislimlerin toplam geliri 18128 kurustur,
vergi kaydi yoktur. Cizye kayitlarinda cizye miktar1 yerine her hane igin kag
kisilik cizye verildigi belirtilmistir.

Ece Mahallesi’ne ait 14506 No.lu defterde 87 hane gayrimiislim kaydi
tespit edilmistir. Kayitlara gore gayrimiislimlerin toplam geliri 30327 kurus,
toplam vergisi 3700 kurus, toplam cizyesi ise 4005 kurustur.

Ece Mahallesi’ne ait 14508 No.lu defterde 30 hane gayrimiislim kayd1
tespit edilmistir. Kayitlara gére mahallenin toplam geliri 11934 kurustur, vergi
kaydi yoktur, toplam cizyesi ise 1515 kurustur. 14508 No.lu defterde 58-69
hanelerine ait Ermenilerin ve 18 hane Rumlarin kayitlari bulunmaktadir.

Ece Mahallesi’ne ait 14464 No.lu defterde 37 hane gayrimiislim kaydi
tespit edilmistir. Kayitlara gére mahallenin toplam geliri 13019 kurus, toplam
vergisi 1513 kurustur. Cizye kayitlarinda cizye miktar1 yerine hanede cizye
veren kisilerin sayist belirtilmistir. Her iki defterdeki ayni numarali hanelere ait
temettiiat kayitlar1 ortiismektedir.

14424 genel sira No.lu defterde Ferhat Bostan Mahallesi’ne ait 30
hanenin temettiiat kayitlari mevcuttur. BOA kayitlarinda 16 sayfa oldugu
belirtilmistir. Ancak defterin son sayfasindaki numara 11’1 gostermektedir.
Defterin sonunda toplam temettiiat ve toplam vergi kayitlar1 yoktur. Ayrica
mahalle muhtarlar1 ve mahalle imamina ait miihiirler de yoktur.

Yukarida zikredilen mahalleye ait 14480 ve 14482 No.lu defterlerde de
30 haneye ait kayitlar vardir. 14480 No.lu defterde toplam temettiiat, toplam
vergi kayitlar1 ve mihiirler mevcuttur.

Ferhat Bostan Mahallesi'ne ait 14419 No.lu defterde 3 hane
gayrimiislim kaydi tespit edilmistir. Kayitlara gore mahallenin toplam geliri
3602 kurustur. Vergi ve cizye kayd1 yoktur.

Ferhat Bostan Mabhallesi’ne ait 14493 No.lu defterde 36 hane
gayrimiislim kaydi tespit edilmistir. Kayitlara goére gayrimiislimlerin toplam
geliri 20204 kurus, toplam vergisi 1746 kurus, toplam cizyesi ise 1860 kurustur
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Ferhat Bostan Mahallesi'ne ait 14426 No.lu defterde 36 hane
gayrimiislim kaydi tespit edilmistir. Kayitlara goére gayrimiislimlerin toplam
geliri 20204 kurus, toplam vergi 1746 kurustur. Defterde cizye kayd: yoktur.

14446 genel sira No.lu defterde Ganem Mahallesi’nden 53 hane
Miisliiman’a ait temettiiat kayitlari mevcuttur. BOA kayitlarinda 20 sayfa
oldugu belirtilmistir. Defterin sonunda toplam temettiiat ve toplam vergi
kayitlar1 ve mahalle muhtarlarina ve mahalle imamina ait miihiirler yoktur.
Temettiiat, asar ve vergi cetveli de yoktur. Ancak bircok mahallede goriillmeyen
Ganem Mabhallesi’nden diger mahallelere tasmanlarin isimleri, tasindiklar
mabhalle ve vergileri belirtilmistir. Sekiz hanenin kayitlart mevcuttur.

S6z konusu mahalleye ait 14460 No.lu defterdeki 53 hane Miisliiman’a

ait bilgilerle 14446 No.lu defterdeki kayitlar ortiismektedir.
14484 Genel sira No.lu defterde Gok Hiissam Mabhallesi’'nden 27 hane
Miisliiman’in temettiiat kayitlart mevcuttur. BOA kayitlarinda mevcut olup 14
sayfadir. Defterin sonunda toplam vergi, toplam temettiiat kayitlar1 ve ilgili
miihiirler mevcuttur.

Yukarida zikredilen mahalleye ait 14485 No.lu defterde de 27 hane

Misliiman’in temettiiat kayitlart mevcuttur. Her iki defterdeki kayitlar
ortiismektedir.
14485 Genel sira No.lu defterde GOk Hiissam Mahallesi’'nden 27 hane
Miisliiman’in temettiiat kayitlari mevcuttur. BOA kayitlarinda mevcut olan
defter 20 sayfadir. Defterin sonunda toplam vergi, toplam temettiiat kayitlar1 ve
ilgili miihiirler yoktur.

Ayni mahalleye ait 14484 No.lu defterde de 27 hane Miisliiman’in
temettiiat kayitlar1 vardir. Kayitlar 14485 No.lu defterle ortiismektedir.

14469 genel sira No.lu defterde Gokmedrese Mahallesi’nden 57 hane
Misliiman’in temettiiat kayitlart mevcuttur. BOA kayitlarinda mevcut olan
defter 20 sayfadir. Defterin sonunda toplam vergi, toplam temettiiat kayitlar1 ve
ilgili miihiirler yoktur.

Yukarida zikredilen mahalleye ait 14471 No.lu defterde 38 hane
Miisliiman’n temettiiat kayitlar1 vardir.

14469 No.lu defterin ilk 38 hanesindeki kayitlarla 14471 No.lu defterin
kayitlar1 ortiismektedir.

Yine aynt mahalleye ait 14541 No.lu defterde 13 hane Miisliiman’a ait
temettiiat kayitlart mevcuttur. Bu defterdeki 13 haneye ait kayitlar ve diger iki
defterdeki ilk 13 haneye ait kayitlar ortiismektedir.

14471 genel sira No.lu defterde Gok Medrese Mahallesi’ne ait 38 hane
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Miisliman’in temettiiat kayitlar1 mevcuttur. BOA kayitlarinda mevcut olan
defter 16 sayfadir. Defterin sonunda toplam vergi, toplam temettiiat kayitlar1 ve
ilgili miihiirler yoktur.

Gok Medrese Mahallesi'ne ait 14469 No.lu defterde 57 hane
Miisliiman’in temettiiat kayitlari mevcuttur.

S6z konusu mahalleye ait 14541 No.lu defterde 13 hane Miisliiman’in
temettiiat kayitlar1 mevcuttur.

14270 No.lu defterde Gokmedrese Mahallesine ait 27 hane Miislim
kaydi tespit edilmistir. Bu Miisliimanlarin toplam gelir 10144 kurustur. Vergi
kayitlar1 yoktur. BOA kayitlarinda “bilinmeyen mahalle” olarak kayitli olan bu
verilerin Gokmedrese Mahallesine ait oldugu tespit edilmistir. Bu defterdeki
kayitlar 5883 No.lu haneleri kapsamaktadir.

14558 genel sira No.lu defterde Medrese Mahallesi’nin sadece
temettliat, asar, vergi cetveli mevcuttur. Cetvele gore mahalle 83 hanedir.
Mabhallenin verdigi toplam vergi 1694 kurus, toplam asar 71 kurus ve
mahallenin toplam temettiiattt 30389 kurustur. Kayitlarin Gokmedrese
Mahallesine ait oldugu tespit edilmistir. Gokmedrese Mahallesi’nde toplam 83
hane Miislim kaydina rastlanmustir.

14417 genel sira No.lu defterde Gokgebostan Mahallesi’ne ait 14
hanenin temettiiat kayitlart mevcuttur. BOA kayitlarinda mevcut olup 8
sayfadir. Sekizi de mevcuttur. 4. sayfanin sonunda 6 No.lu hanenin temettiiat
kayitlart mevcuttur. 5. sayfada 31. haneye ait kayitlar mevcuttur. 8. sayfada 38.
hane kayitlar1 mevcuttur. Sayfalarin sonunda toplam vergi, toplam temettiiat
kayitlar1 ve miihiirler yoktur. Ayni mahalleye ait 14567 genel sira No.lu
defterde de 18 haneye ait kayitlar mevcut tur ve numaralandirma farklidir.

14567 genel sira No.lu defterde Gokgebostan Mahallesi’'nden 18 hane
Miisliman’in temettiiat kayitlari mevcuttur. BOA kayitlarinda mevcut olan
defter 10 sayfadir.

Gokgebostan Mabhallesi’ne ait 14417 No.lu defterde ise 14 hane
Miisliiman’n temettiiat kayitlari mevcuttur.

Gokeebostan Mahallesi’ne ait 14408 No.Iu defterde 3 hane gayrimiislim
kayd:i tespit edilmistir. Kayitlara gore gayrimiislimlerin toplam geliri 3356
kurustur. Vergi ve cizye kayitlar1 eksiktir.

Her iki defterin sonunda da toplam vergi, toplam temettiiat kayitlar ve
ilgili miihtirler yoktur.

14423 genel sira No.lu defterde Haci Mahmut Mahallesi’ne ait 48
haneye ait temettiiat kayitlari mevcuttur. BOA kayitlarinda mevcut olup 14
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sayfa oldugu belirtilmistir. Defterin sonunda toplam vergi ve toplam temettiiat
kayitlart mevcut degildir. Miihiirleri de eksiktir. Ayn1 mahalleye ait 14474
No.lu defterde 48 haneye ait bilgiler mevcuttur ve defter sonundaki toplam
temettiiat ve toplam vergi kayitlar1 ile miihiirler eksiktir. 16791 No’lu defterde
de 48 haneye ait veriler mevcuttur.

14477 genel sira No.lu defterde Hac1 Mehmet Mahallesi’nden 92 hane
Miisliiman’in temettiiat kayitlart mevcuttur. BOA kayitlarinda mevcut olup 40
sayfadir. Defterin sonunda toplam temettiiat, toplam vergi kayitlar1 ve ilgili
miihiirler mevcuttur.

Ayni mahalleye ait 14504 No.lu defterde 57 hane Miisliiman’in
temettiiat kayitlart mevcuttur. Bu defterdeki 57 hane Miisliiman’a ait kayitlar,
14477 No.lu defterdeki ilk 57 hanenin kayitlariyla ortiismektedir.

16761 No’lu defterde Hact1 Mehmet Mahallesi’ne ait 6 haneye ait
veriler mevcuttur.

14436 genel sira No.lu defterde Hac1 Veli Mahallesi’nden 38 haneye ait
temettiiat kayitlart mevcuttur. BOA kayitlarinda mevcut olup 20 sayfadir.
Defterin sonunda toplam vergi ve toplam temettiiat kayitlar1 ve ilgili miihiirler
eksiktir.

S6z konusu mahalleye ait 14490 No.lu defterde 47 haneye ait temettiiat
kayitlart mevcuttur. 47 No.lu haneye ait kayitlarin hemen akabinde toplam
vergi, toplam temettiiat kayitlar1 ve ilgili miihiirler mevcuttur.

14557 genel sira No.lu defterde Hac1 Zahid Mahallesi’nden 56 hane
Miisliiman’m, 23 hane gayrimiislimin temettiiat kayitlar1 mevcuttur.
Miisliimanlara ait kayitlarda 3. haneden sonra 13. hanenin kaydina gegilmistir.
Boylece

9 hanenin kayitlan eksiktir. BOA kayitlarinda mevcut olan defter 16
sayfadir ve defterdeki son kayit 15. sayfadadir. Defterin sonunda toplam vergi,
toplam temettiiat kayitlar1 ve ilgili miihiirler mevcuttur. Hact Zahit Mahallesi’ne
ait bagka defter kaydi yoktur.

Haci1 Zahid Mahallesi’ne ait 14497 No.lu defterde 47 hane Miislim,19
hane gayrimiislim kaydi tespit edilmistir. Kayitlara gore mahallenin toplam
geliri 22067 kurus, toplam vergisi 2196 kurus, toplam cizyesi ise 915 kurustur.

Hac1 Zahid Mahallesi’ne ait 16736 No.lu defterde Miislim kayitlart 39.
Haneden baglayarak 56. Haneye kadar mevcuttur . aymi defterde 18 hane
gayrimiislim kaydi da mevcuttur.

13119 ve 13675 no’lu defterlerde Hamamardi Mahallesi’nde ikamet
eden 75 hane Miisliiman ve 1 hane gayrimiislime ait kayitlar mevcuttur.
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Kayitlara gore mahallenin toplam geliri 38813 kurus, toplam vergisi ise 4456
kurustur.

16724 ve 16725 No’lu defterlerde Hamamardi Mahallesi’ne ait 35 hane
Miislim ve 1 hane gayrimiislim kaydi mevcuttur.

14409 Genel sira No.lu defterde Hoca Ali Cavus Mabhallesi’ne ait 27 hanenin
kayitlar1 mevcuttur. Defterin sonunda miihiirler ve toplam vergi ve toplam
temettiiat kayitlart mevcuttur. 1 No.lu haneden baslamistir ve sonundaki
kayitlardan defterde eksik olmadig1 anlagilmaktadir.

14410 Genel sira No.lu defterde Hoca Ali Cavus Mabhallesi’ne ait 27
hanenin kayitlari mevcuttur. Her ne kadar sonunda toplam temettiiat ve toplam
vergi kayitlar1 yoksa da bir Onceki defterden (14409) mahallede toplam 27
hanenin ikamet ettigi anlasilmaktadir. 14409 No.lu defterde yer almayan vergi
kayitlar1 14410 No.lu defterde goriilmektedir.

14513 genel sira No.lu defterde Hoca Ali Cavus Mahallesi’nden 27
hane Miisliiman’in temettiiat kayitlart mevcuttur. BOA kayitlarinda mevcut olan
defter 16 sayfadir. Ancak defterdeki son kayit 10. sayfadadir. Defterin sonunda
toplam vergi, toplam temettiiat kayitlar1 ve ilgili miihiirler yoktur.

Yukarida zikredilen mahalleye ait 14409 No.lu defterde de 27 hane
Miisliiman’in temettiiat kayitlar1 mevcuttur. Defterin sonunda toplam vergi,
toplam temettiiat kayitlar1 ve ilgili miihiirler mevcuttur. Ayrica 17 haneye ait
temettiiat, asar ve vergi cetveli de vardr.

S6z konusu mahalleye ait 14410 No.lu defterde de 27 hane Miisliiman’a
ait temettliat kayitlari mevcuttur. Defterin sonunda toplam vergi, toplam
temettliat kayitlar1 ve ilgili miihiirler eksiktir. Her {i¢ defterdeki 27 hane
Miisliiman’a ait temettiiat kayitlar ortiismektedir.

17787 No.lu defterde Hoca Hiissam Mahallesi’ne ait 19 hane Miislim
kayd: tespit edilmistir. Bu Miisliimanlarin toplam geliri 8101 kurus, toplam
vergisi ise 517 kurustur. BOA kayitlarinda “bilinmeyen mahalle “ olarak kayith
olan bu verilerin Hoca Hiissam Mabhallesi’ne ait oldugu tespit edilmistir.

Hoca Imam Mahallesi’ne ait 14407 No.lu defterde 42 hane gayrimiislim
kaydi tespit edilmistir. Kayitlara gore mahallenin toplam geliri 31804 kurus,
toplam vergisi 3138 kurus, toplam cizyesi ise 2570 kurustur.

Hoca Imam Mahallesi’ne ait 14511 No.lu defterde 42 hane gayrimiislim
kayd tespit edilmistir. Kayitlara gére mahallenin toplam geliri 31804 kurustur.
Vergi ve cizye kaydi eksiktir.

Hoca Imam Mahallesi’ne ait 14565 No.lu defterde 42 hane gayrimiislim
kayd: tespit edilmistir. Kayitlara gore mahallenin toplam geliri 31804 kurus,
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toplam vergisi 3138 kurustur. Cizye kaydi eksiktir.

14413 genel sira No.lu defterde imaret Mahallesi’ne ait 54 hanenin
temettliat kayitlar1 mevcuttur. BOA kayitlarinda 20 sayfadan ibaret oldugu
belirtilmistir. Biitiin sayfalar mevcuttur. Ancak her hanenin vergi kaydi ve
defterin son sayfasinda toplam temettiiat, toplam vergi kayitlar1 ve miihiirler
eksiktir.

14415 genel sira No.lu defterde Imaret Mahallesi’ne ait 54 hanenin
temettiiat kayitlar1 meveuttur. BOA kayitlarinda mevcut olup 20 sayfadir. Aym
mahalleye ait 14413 No.lu defterden farkli olarak toplam temettiiat, toplam
vergi kayitlari, mahalle muhtarlar1 ve mahalle imami miihiirleri mevcuttur.
Ayrica her hanenin temettiiat kayitlarindan dnce hanenin bir dnceki yil verdigi
verginin kaydi mevcuttur.

14503 genel sira No.lu defterde Imaret Mahallesi’nden 38 hane
Miisliiman’a ait temettiiat kayitlari mevcuttur. BOA kayitlarinda mevcut olan
defter 20 sayfadir. Defterin sonunda toplam vergi, toplam temettiiat kayitlari ve
ilgili miihiirler eksiktir.

Ayni mahalleye ait 14413 No.lu defterde 54 hane Miisliiman’a ait
temettliat kaydi mevcuttur. Defterin sonunda toplam vergi, toplam temettiiat
kayitlar1 ve ilgili miihiirler de yoktur.

Yine aym1 mahalleye ait defterde 54 hane Miisliman’in temettiiat
kayitlart mevcuttur. Defterin sonunda toplam vergi, toplam temettiiat kayitlar
ve ilgili miihiirler vardir. Her ii¢ defterdeki ayni hanelere ait temettiiat kayitlar
ortiismektedir.

14578 genel sira No.lu defterde Imaret Mahallesi’'nden 16 hane
Miisliiman’a ait temettiiat kayitlari mevcuttur. Bunlarin toplam geliri 9501
kurus, toplam vergileri ise 603 kurustur. Kayitlar 39-54 hanelerini
kapsamaktadir. BOA kayitlarinda 14578 No.lu Temettiiat Defteri “bilinmeyen
mahalle” olarak kayitlidir.

14458 genel sira No.lu defterde Kabali Mahallesi’'nden 38 hane
Miisliiman’a ait temettiiat kayitlari mevcuttur. BOA kayitlarinda mevcut olup
20 sayfadir. Defterin sonunda toplam vergi, toplam temettiiat kayitlar1 ve ilgili
miihiirler yoktur.

Kabali Mahallesi’ne ait 14507 No.lu defterde 41 hane Miisliiman’a ait
temettliat kayitlari, toplam vergi, toplam temettiiat kayitlari, ilgili miihiirlerle
birlikte temettiiat, asar ve vergi cetveli mevcuttur.

14458 No.lu defterdeki 38 hanenin temettiiat kayitlar ile 14507 No.lu
defterin ilk 38 hanesine ait temettiiat kayitlar1 6rtiismektedir.
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Yukarida zikredilen mahalleye ait 14547 No.lu defterde 41 hane
Miisliiman’in temettiiat kayitlar1 mevcuttur.

14525 genel sira No.lu defterde Kaleardi Mahallesi’'nden 113 hane
Miisliiman’m, 2 hane gayrimiislimin temettiiat kayitlar1 mevcuttur. BOA
kayitlarinda mevcut olan defter 28 sayfadir. Defterin sonunda mahalleye ait
toplam vergi, toplam temettiiat kayitlari ve ilgili miihiirler mevcuttur.

S6z konusu mahalleye ait 14536 No.lu defterde 57 hane Miisliiman’in
temettiiat kayitlart mevcuttur. Defterin sonunda toplam vergi, toplam temettiiat
kayitlar1 ve ilgili miihiirler yoktur.

Adi gecen mahalleye ait 14546 No.lu defterde 38 hane Miisliiman’in
temettiiat kayitlar1 mevcuttur. Defterin sonunda toplam vergi, toplam temettiiat
kayitlar1 ve ilgili miihiirler yoktur. Her ii¢ defterdeki ayni hanelere ait temettiiat
kayitlar1 ortiigmektedir.

14449 genel sira No.lu defterde Kale-i Atik Mahallesi’nden 36 hane
Miisliiman’mn temettiiat kayitlar1 mevcuttur. BOA kayitlarinda mevcut olup 20
sayfadir. Defterin sonunda toplam vergi ve toplam temettiiat kayitlar1 ve ilgili
miihiirler yoktur.

S6z konusu mahalleye ait 14491 No.lu defterde 49 hane Miisliiman’a
ait temettiiat kaydi vardir. ilk 36 hane kayitlar1 14449 No.lu defterle
ortiismektedir. 14491 No.lu defterin sonunda da toplam vergi, toplam temettiiat
kayitlar1 ve miihiirler yoktur.

Yine ayni mahalleye ait 14544 No.lu defterde 49 hane Miisliiman’in
temettiiat kayitlar1 vardir. Kayitlar 14491 No.lu defterdeki kayitlarla
ortiismektedir ve 14544 No.lu defterin sonunda toplam vergi, toplam temettiiat
ve ilgili miihiirler mevcuttur.

Kale-i Atik Mahallesi’'ne ait 13791 No.lu defterdel3 hane Miislim
kayd: tespit edilmistir. Kayitlara gére mahallenin toplam geliri 3792 kurus,
toplam vergisi 255 kurustur. Kayitlar 37. haneden baslayip 49 No.lu hane ile
sona ermektedir. BOA kayitlarinda 13791 No.lu defter “bilinmeyen mahalle”
olarak kayithdir.

14476 genel sira No.lu defterde Kale-i Cedid Mahallesi’nden 9 hane
Miisliiman’in temettiiat kayitlart mevcuttur. 3, 9, 15 ve 18. sayfalar bos, 10, 11,
16 ve 17. sayfalar eksiktir. Defterdeki ilk {ic hane 3 kez, diger haneler 2 kez
yazilmistir. BOA kayitlarinda mevcut olup aradaki eksiklerle beraber defter 20
sayfadir. Defterin son sayfasinda 9. hane kayitlarin1 miitakiben toplam vergi,
toplam temettiiat kayitlar1 ve ilgil mihiirler mevcuttur. Kale-i Cedid
Mahallesi’ne ait baska defter kaydi yoktur.
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14456 genel sira No.lu defterde Kegibula Mahallesi’'nde 52 hane
Miisliiman, 2 hane Kipti, 10 hane gayrimiislim ve 1 hane Katolikan’in temettiiat
kayitlart mevcuttur. Toplam 65 haneye ait temettiiat kayitlar1 mevcuttur. BOA
kayitlarinda mevcut olup 28 sayfadir. Defterin sonunda toplam vergi, toplam
temettiiat kayitlar1 ve ilgili miithiirler yoktur.

Kegibula Mahallesi’ne ait 14527 No.lu defterde 52 hane Miisliiman, 2
hane Kipti, 10 hane gayrimiislim ve 1 hane Katolikan ’a ait temettiiat kayitlari
mevcuttur. Kayitlarin sonunda toplam vergi, toplam temettiiat kayitlar1 ve ilgili
miihiirler mevcuttur.

S6z konusu mahalleye ait 14531 No.lu defterde 38 hane Miisliiman’in
temettliat kayitlar1 mevcuttur. Defterin sonunda toplam vergi, toplam temettiiat
kayitlar1 ve ilgili miihiirler eksiktir. BOA kayitlarinda mevcut olan defter 20
sayfadir.

Yukarida zikredilen mahalleye ait 13660 No.lu defterde 16 hane
Miislim, 10 hane gayrimiislim kayd tespit edilmistir. Kayitlara gére mahallenin
toplam geliri 12077 kurus, toplam vergisi 1126 kurus, cizye kaydi yoktur.
13660 No.lu Temettiiat Defteri BOA kayitlarinda “bilinmeyen mahalle” olarak
kayithdir.

Her ii¢ defterdeki ayni haneye ait temettiiat kayitlari ortiigmektedir.

14492 genel sira No.lu defterde Kilavuz Mahallesi’nden 32 hane
Miisliiman’in temettiiat kayitlari mevcuttur. BOA kayitlarinda mevcut olan
defter 16 sayfadir. Defterin sonunda Kilavuz Mahallesi’ne ait toplam temettiiat,
toplam vergi kayitlar1 ve ilgili miihiirler mevcuttur. Kilavuz Mahallesi’ne ait
baska defter yoktur.

14463 genel sira No.lu defterde Kircik Mahallesi’nden 17 hane
Miisliiman, 3 hane Kipti, 14 hane gayrimiislime ait temettiiat kayitlar
mevcuttur. BOA kayitlarinda mevcut olan defter 20 sayfadir. Ancak defterdeki
son kaydin bulundugu sayfada, sayfa numarasi olarak 15 yazmaktadir. Defterin
sonunda toplam vergi, toplam temettiiat kayitlar1 ve ilgili mihiirler yoktur.

Ayn1 mabhalleye ait 14522 No.lu defterde ayni sekilde 17 hane
Miisliiman, 3 hane Kiptiyan ve 14 hane gayrimiislimin temettiiat kayitlar
mevcuttur. Defterin sonunda toplam vergi, toplam temettiiat kayitlar1 ve ilgili
miihiirler vardir. Bu defterde ayrica temettiiat, asar ve vergi cetveli mevcuttur.

Yine ayn1 mahalleye ait 14530 No.lu defterde ise 17 hane Miisliiman, 3
hane Kiptiyan ve 12 hane gayrimiislimin temettiiat kayitlar1 mevcuttur. Her ii¢
defterdeki ayn1 hanelere ait temettiiat kayitlar1 ortiismektedir.

14486 genel sira No.lu defterde Kohnecivan Mahallesi’nden 5 hane
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Miisliman’in ve 24 hane Ermeniyan’in temettiiat kayitlar1 mevcuttur. BOA
kayitlarinda mevcut defter 20 sayfadir. Defterin sayfalar1 tamam olmakla
beraber Miisliimanlarin kayitlarint miitakiben 5, 6 ve 7. sayfalar bostur,
herhangi bir kayit yoktur. Defterde Miisliimanlara ve gayrimiislimlere ait
toplam vergi toplam temettiiat kayitlar1 ve ilgili miihiirler yoktur.

Ayn1 mahalleye ait 14501 No.lu defterde 5 hane Miisliiman, 24 hane
Ermeniyan’in temettiiat kayitlarinin yan1 sira 2 hane Katolikan’in temettiiat
kayitlart mevcuttur.

Yine ayni mahalleye ait 14502 No.lu defterde de 5 hane Miisliiman, 24
hane Ermeniyan ve 2 hane Katolikan’in temettiiat kayitlar1 mevcuttur.
Miisliimanlara, Ermeniyana ve Katolikan’a ait toplam vergi, toplam temettiiat
kayitlart ve ilgili miihiirler mevcuttur. Her {i¢ defterdeki ayni1 hanelere tesadiif
eden kayitlar ortiismektedir.

Katolik Mabhallesi’ne ait 13876 No.lu defterde 2 hane gayrimiislim
kaydi tespit edilmistir. Kayitlara gore mahallenin toplam geliri 750 kurus,
toplam vergisi 338 kurustur. Cizye kayitlar1 eksiktir. Bu defterde Katolik
Mahallesi adi altinda kayit tutulmasina karsilik bu iki hanenin Koéhnecivan
Mahallesi’ne dahil oldugu tespit edilmistir.

14559 genel sira No.lu defterde Kosedere-i Miislim Mahallesi’nden 67
hane Miisliiman’in temettiiat kayitlar1 mevcuttur. BOA kayitlarinda mevcut olan
defter 20 sayfadir. Ancak defterdeki son kayit 15. sayfadadir. Defterin sonunda
toplam vergi, toplam temettiiat kayitlari ve ilgili miihiirler mevcuttur.

Kosedere-i Miislim Mahallesi’'ne ait 14217 No.lu defterde 11 hane
gayrimiislim kaydi tespit edilmistir. Kayitlara gore gayrimiislimlerin toplam
geliri 2579 kurus, toplam vergisi 255 kurustur. Cizye kaydina rastlanmamustir.

Kosedere-i Miislim Mabhallesi’ne ait 14533 No.lu defterde 11 hane
gayrimiislim kaydi tespit edilmistir. Kayitlara gore mahallenin toplam geliri
2579 kurustur. Vergi ve cizye kayitlar1 eksiktir.

Kosedere-i Miislim Mabhallesi’ne ait 14540 No.lu defterde 11 hane
gayrimiislim kaydi tespit edilmistir. Kayitlara gére mahallenin toplam geliri
2579 kurus, vergi ve cizye kayitlar eksiktir.

14499 genel sira No.lu defterde Kosedere-i Zimmi Mabhallesi’nden 3
hane Miisliiman’in temettiiat kayitlar1 mevcuttur. BOA kayitlarinda 4 sayfa
oldugu belirtilmistir. Defterin sonunda toplam temettiiat toplam vergi, kayitlar
ve ilgili miihiirler eksiktir.

Kosedere-i Zimmi Mahallesi’ne ait 14438 No.lu defterde 79 hane
gayrimiislim kaydi tespit edilmistir. Kayitlara gore gayrimiislimlerin toplam
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geliri 41472 kurus, toplam vergisi 4056 kurus, toplam cizyesi ise 3120 kurustur.

Kosedere-i Zimmi Mahallesi’ne ait 16862 No.lu defterde 4. haneden
baslamak kosuluyla 7 hane Miislim kaydi mevcuttur.

14452 genel sira No.lu defterde Kurt Mescit Mahallesi’nden 4 hane
Miisliiman ve 10 hane gayrimiislime ait temettiiat kayitlart mevcuttur. Gerek
Miisliimanlara ait 4 hane gerekse gayrimiislimlere ait 10 hane miikerrer olarak
yazilmigtir. 4’ Miisliiman, 10’u gayrimiislim olmak {izere toplam kayitli hane
sayist 14°tiir. BOA kayitlarinda mevcut olan defter 24 sayfadir. 4, 5, 12, 13, 16
ve 17. sayfalar eksik 11. ve 23. sayfalar bos olmak tizere eksik ve bos sayfalar
vardir.

Kurt Mescit Mahallesi’ne ait 14519 No.lu defterde 4 hane Miislim, 10
hane gayrimiislim kaydi tespit edilmistir. Kayitlara gore mahallenin toplam
geliri 5316 kurus, toplam vergisi 416 kurus, toplam cizyesi ise 375 kurustur.

14411 genel sira No.lu defterde Kiigiikbengiler Mahallesi’ne ait 8
hanenin kayitlart mevcuttur. Kayitlar 1 No.lu haneden baslamakta ve defterin
sonunda ilgili mihiirler ve toplam vergi ve temettiiat kayitlarinin
bulunmasindan defterde eksik olmadig1 kanaati hésil olmaktadir. Vergi kayitlar
mevcuttur.

Kiiclikbengiler Mabhallesi’ne ait 14478 No.lu defterde 57 hane
gayrimiislim kaydi tespit edilmistir. Kayitlara gére mahallenin toplam geliri
31664 kurustur. Vergi kayitlari eksiktir. Cizye kayitlarinda ise miktar yerine her
hane i¢in cizye verenlerin adedi belirtilmistir.

Kiiclikbengiler Mabhallesi’ne ait 14462 No.lu defterde 38 hane
gayrimiislim kaydi tespit edilmistir. Kayitlara gére mahallenin toplam geliri
21587 kurus, toplam vergisi 2219 kurustur. Cizye kayitlarinda ise miktar yerine
her hane icin cizye verenlerin adedi belirtilmistir.

Kiigiikbengiler Mabhallesi’'ne ait 14521 No.lu defterde 59 hane
gayrimiislim kaydi tespit edilmistir. Kayitlara gore gayrimiislimlerin toplam
geliri 32114 kurus, toplam vergisi 3169 kurus, toplam cizyesi ise 2565 kurustur.

14505 genel sira No.lu defterde Kiiclikkenisa Mahallesi’nden 12 hane
Miisliiman’in temettiiat kayitlart mevcuttur. Ancak 12. hane 2 kez, diger 11
haneye ait kayitlar 3 kez tekrarlanarak yazilmistir. BOA kayitlarinda mevcut
olan defter 28 sayfadir. Defterin 5 ve 24. sayfalar1 bos, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 22
ve 23. sayfalan eksiktir. Defterin sonunda toplam vergi, toplam temettiiat
kayitlar1 ve ilgili miihiirleri mevcuttur.

Kiigiikkenisa Mabhallesi’ne ait 14421 No.lu defterde 85 hane
gayrimiislim kaydi tespit edilmistir. Kayitlara gore gayrimiislimlerin toplam
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geliri 36560 kurus, toplam vergisi 3022 kurus, toplam cizyesi ise 4175 kurustur.

14412 genel sira No.lu defterde Kiiciikminare Mahallesi’'nden ait 38
hanenin temettiiat kayitlart mevcuttur. BOA kayitlarinda mevcut olan defter 20
sayfadir. Ancak 38. hane kayitlarindan sonra toplam temettiiat ve toplam vergi
kayztlar1 ve miihiirler mevcut degildir.

14523 genel sira No.lu defterde Kiiciik Minare Mahallesi’nden 149
hane Miisliiman, 7 hane Kiptiyan’in temettiiat kayitlari mevcuttur. BOA
kayitlarinda mevcut olan defter 42 sayfadir. Defterin sonunda toplam vergi,
toplam temettiiat kayitlar ve ilgili miihiirler mevcuttur.

Yine Kii¢iilk Minare Mahallesi’ne ait 14566 No.lu defterde 57 hane
Miisliiman’in temettiiat kayitlar1 mevcuttur. Defterin sonunda toplam vergi,
toplam temettiiat kayitlar1 ve ilgili miihiirler yoktur.

Her tii¢ defterdeki ayn1 hanelere ait temettiiat kayitlari aynidir.

Ayni mahalleye ait 14406 No.lu defterde 20 hane gayrimiislim kaydi
tespit edilmistir. Kayitlara gore gayrimiislimlerin toplam geliri 6444 kurus,
toplam vergisi 679 kurus, cizyesi ise kayitlarda yoktur.

S6z konusu mahalleye ait 14466 No.lu defterde 20 hane gayrimiislim
kayd: tespit edilmistir. Kayitlara goére mahallenin toplam geliri 6444 kurus,
toplam vergisi 679 kurus, toplam cizyesi ise 645 kurustur.

Yukarida zikredilen mahalleye ait 14550 No.lu defterde 20 hane
gayrimiislim kaydi tespit edilmistir. Kayitlara gore mahallenin toplam geliri
6444 kurustur. Vergi ve cizye kayitlar1 yoktur.

Oglan Cavus Mahallesi’'ne ait 14441 No.lu defterde 28 hane
gayrimiislim kaydi tespit edilmistir. Kayitlara gore mahallenin toplam geliri
9265 kurus, toplam vergisi 821 kurus, toplam cizyesi ise 930 kurustur. Bu 28
hanenin 4’ “Katolikan” olarak kayithidir.

Oglan Cavus Mabhallesi’ne ait 17176 ve 17178 No.lu defterlerde 67
hane Miislim kaydi tespit edilmistir.

14495 genel sira No.lu defterde Osmanpasa Mahallesi’nden 32 hane
Miisliman’m ve 15 hane gayrimiislimin temettiiat kayitlari mevcuttur. BOA
kayitlarinda mevcut olup defter 20 sayfadir. Defterin sonunda Osmanpasa
Mahallesi’ne ait toplam vergi toplam temettiiat, kayitlar1 ve ilgili mihiirler
yoktur.

Osman Pasa Mahallesine ait 14498 No.lu defterde sadece 32 hane
Miisliman’a ait temettiiat kayitlarn mevcuttur. Defterin sonunda toplam
temettiiat, toplam vergi kayitlar ve ilgili miihiirler yoktur. Misliimanlara ait her
iki defterdeki kayitlar ortiismektedir.
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Yine ayn1 mahalleye ait 14545 No.lu defterde 31 hane Miisliiman’in,18
hane gayrimiislimin temettiiat kayitlart mevcuttur. Ancak gayrimiislimlerin ilk 4
hanesine ait kayitlar eksiktir. Defterdeki numaralandirmada 9’dan 12’ye
gecilmektedir. Yani 10 ve 11. sayfalar eksiktir. Muhtemelen 10. sayfada
Miisliimanlarin eksik olan 32. hanesi kayitlar1 ve toplam vergi, toplam temettiiat
kayitlari, 11. sayfada da gayrimiislimlere ait ilk 4 hanenin kayitlar1 vardi. Bu
defterde de gerek Miisliimanlarin gerekse gayrimislimlerin Ortiisen hane
numaralarindaki kayitlar birbirinin aynidir.

17170 No’lu defterde Osman Pasa Mahallesinde ikamet eden 18 hane
gayrimiislim kaydi mevcuttur.

14442 genel sira No.lu defterde Ortiiliipinar Mahallesi’nden 30 hane
Miisliiman’a ait temettiiat kayitlart mevcuttur. BOA kayitlarina gore 16 sayfa
olarak kayit olmasina karsilik defterin sonunda yer alan toplam vergi, toplam
temettiiat ve miihiirler 10. sayfadadir.

Yukarida zikredilen mahalleye ait 14457 No.lu defterde de 30 hane
Miisliiman’a ait temettiiat kayitlar1 mevcuttur.

Ortiiliipmar Mahallesi’ne ait 14555 No.lu defterde 59 hane gayrimiislim
kayd: tespit edilmistir. Kayitlara goére gayrimiislimlerin toplam geliri 24191
kurus, toplam vergisi 2524 kurus, toplam cizyesi ise 2535 kurustur.

Pasabey Mahallesi’ne ait 14405 genel sira No.lu defterde 1, 2 ve 3.
sayfalar eksiktir. Mevcut ilk sayfa 5 No.lu hanedan baglamaktadir, yani ilk 4
hanenin kayitlar1 eksiktir. Mevcut son sayfada (s.12) 22 No.lu hane kayitlari
mevcuttur. Katalogda toplam 20 sayfa oldugu belirtilmis olmasina karsin
mikrofilme aliabilenler 4-12 sayfalardir. Diger bircok defterde karsilagilan son
sayfadaki mahalle muhtarlarina ve mahalle imamina ait miihiirler ve toplam
vergi ve toplam temettiiat kayitlar1 da yoktur.

14524 genel sira No.lu defterde Pasabey Mahallesi’'nden 61 hane
Miisliman, 4 hane gayrimiislimin temettiiat kayitlar1 mevcuttur. BOA
kayitlarinda mevcut olan defter 24 sayfadir. Ancak deftere ait son kayit 19.
sayfadadir. Defterdeki gruplarin toplam vergi, toplam temettiiat kayitlar1 ve
ilgili miihiirler mevcuttur. Her iki defterdeki oOrtisen hanelerdeki kayitlar
aynidir.

Pazar Mahallesi’ne ait 14552 No.lu defterde 14 hane gayrimiislim kayd1
tespit edilmistir. Kayitlara gére bu gayrimiislimlerin toplam geliri 11300 kurus,
toplam vergisi 1075 kurustur. Cizye kayitlarinda cizye miktar1 yerine cizye
verenlerin adedi belirtilmistir.

Pazar Mahallesi’ne ait 14556 No.lu defterde 57 hane gayrimiislim kaydi
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tespit edilmistir. Kayitlara gore bu gayrimiislimlerin toplam geliri 49446
kurustur. Vergi kayitlan yoktur. Cizye kayitlarinda cizye miktar1 yerine cizye
verenlerin adedi belirtilmistir.

14420 genel sira No.lu defterde Sarigeyh Mahallesi’ne ait 80 haneye ait
temettiiat kayitlar1 mevcuttur. BOA kayitlarinda mevcut olup 20 sayfa olarak
kayith defterde 22. sayfada toplam temettiiat ve toplam vergi kayitlar1 vardir.
Sayfa sonunda mahalle muhtarlarina ve mahalle imamina ait miihiirler
mevcuttur. Ancak 6. ve 7. sayfalar eksiktir. 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20 ve 21.
hanelere ait kayitlar eksiktir.

14422 genel sira No.lu defterde Sariseyh Mahallesi’ne ait 38 haneye ait
temettiiat kayitlart mevcuttur. 14420 No.u ayni mahalleye ait defterde
mahallede 80 haneye ait kayitlar mevcuttur. 14422 No.lu defterin sonunda
toplam vergi ve toplam temettiiat kayitlari mevcut degildir. Ayrica mahalle
mubhtarlarina ve mahalle imamina ait miihiirler de yoktur.

14500 genel sira No.lu defterde Sariseyh Mahallesi’'nden 56 hane
Miisliiman’in temettiiat kayitlart mevcuttur. BOA kayitlarinda mevcut olan
defter 20 sayfadir.

Sarigeyh Mahallesi’ne ait 14416 No.lu defterde 38 hane gayrimiislim
kayd: tespit edilmistir. Kayitlara gore gayrimiislimlerin toplam geliri 24333
kurus, toplam vergisi 2221 kurustur. Cizye kaydi yoktur.

Sarigseyh Mahallesi’ne ait 14542 No.lu defterde 60 hane gayrimiislim
kaydi tespit edilmistir. Kayitlara gore gayrimiislimlerin toplam geliri 33593
kurus, toplam vergisi 3011 kurustur. Toplam cizye ise 3045 kurustur. Bu 60
hanenin 3’i Rum, 2’si ise Katolikan olarak kayitlidir.

Sarigeyh Mahallesi’ne ait 14561 No.lu defterde 55 hane gayrimiislim
kaydi tespit edilmistir. Kayitlara gore gayrimiislimlerin toplam geliri 31385
kurustur. Vergi kayitlar1 yoktur. Toplam cizye ise 2850 kurustur.

Sarigeyh Mahallesi’ne ait 14794 No.lu defterde 42 hane Miislim kayd1
tespit edilmistir. Kayitlara gore bu Miisliimanlarin toplam geliri 8880 kurus,
toplam vergisi 884 kurustur. Kayitlar 39-80 hanelerini gostermektedir. BOA
kayitlarinda 14794 No.lu defter “bilinmeyen mahalle” olarak kayitlidir.

14532 genel sira No.lu defterde Sofu Himmet Mahallesi’nden 38 hane
Miisliman’in temettiiat kayitlart mevcuttur. Defter BOA kayitlarinda mevcut
olup 20 sayfadir. Defterin sonunda toplam vergi, toplam temettiiat kayitlar1 ve
ilgili miihiirler yoktur.

17269 No’lu defterde Sofu Himmet Mahallesi’nde ikamet eden 33 hane
Miislim kaydi mevcuttur.
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14429 genel sira No.lu defterde Sah Hiiseyin Mahallesi’ne ait 42
haneye ait temettiiat kayitlart mevcuttur. BOA kayitlarina gore 24 sayfa oldugu
belirtilmistir. Hepsi de mevcuttur. Son sayfada toplam vergi ve toplam temettiiat
kayitlart mevcut degildir. Miihiirleri de yoktur.

Yukarida zikredilen mahalleye ait 14516 No.lu defterde 62 haneye ait
bilgiler kayithidir. Defterin sonunda da ilgili miihiirler, toplam vergi ve toplam
temettiiat kayitlart mevcuttur.

S6z konusu mahalleye ait 14418 No.lu defterde 25 hane gayrimiislim
kayd: tespit edilmistir. Kayitlara goére gayrimiislimlerin toplam geliri 11219
kurus, toplam vergisi 1180 kurus, toplam cizyesi ise toplam 1140 kurustur.

14429 No.lu defterin kayitlar1 ve 14516 No.lu defterin ilk 42 hanesine
ait temettiiat kayitlar1 ortiismektedir.

Yine Sah Hiiseyin Mahallesi’ne ait 17328 No’lu defterde 56 hane
Miislim kaydi mevcuttur.

14431 genel sira No.lu defterde Sems-i Ferrag Mahallesi’ne ait 38
haneye ait temettiiat kayitlar1 mevcuttur. Kayitlarin tamami Miisliimanlara aittir.
BOA kayitlarinda mevcut olup 20 sayfadir. Kayitlarin sonunda toplam vergi,
toplam temettiiat kayitlart mevcut degildir. Tlgili miihiirler de yoktur.

Yukarida zikredilen mahalleye ait 14488 No.lu defterde 37 haneye ait
bilgiler vardir. Toplam vergi, toplam temettiiat kayitlar1 ve ilgili miihiirler
yoktur.

S6z konusu mahalleye ait 14529 No.lu defterde 38 haneye ait kayitlar
vardir. Kayitlar 14431 No.lu defterlerdeki kayitlarla ortiismektedir.

14440 genel sira No.lu defterde Sems-i Sivasi Hamurkesen
Mahallesi’nden 76 hane Miisliiman’a ait temettiiat kayitlart mevcuttur. BOA
kayitlarinda mevcut olup 20 sayfadir. 76 hanenin kayitlarin1 miiteakibe toplam
vergi, toplam temettiiat kayitlar1 ve ilgili miihiirler mevcuttur.

14465 genel sira No.lu defterde Seyh ¢coban Mahallesi’nden 68 hane
Miisliiman’in temettiiat kayitlart mevecuttur. BOA kayitlarinda mevcut olup 24
sayfadir. Defterin sonunda toplam vergi, toplam temettiiat kayitlar1 ve ilgili
miihiirler vardir.

Adi gecen mahalleye ait 14454 No.lu defterde 38 hane Miisliiman’in
temettiiat kayitlart mevcuttur. 14465 No.lu defterin ilk 38 hanesindeki kayitlarla
da ortiismektedir.

S6z konusu mahalleye ait 14510 No.lu defterde 57 hane Miisliiman’in
temettiiat kayitlar1 vardir. Defterlerin sonunda yer alan toplam vergi toplam
temettiiat, kayitlar1 ve ilgili miihiirler yoktur.
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Seyhcoban Mahallesi’ne ait 14606 No.lu defterde 30 hane Miislim
kayd: tespit edilmistir. Kayitlara gére bu Miisliimanlarin toplam geliri 6996
kurus, toplam vergisi 473 kurustur.

14455 genel sira No.lu defterde Tokmakkapir Mahallesi’nden 24 hane
Miisliiman’in temettiiat kayitlar1 mevcuttur. BOA kayitlarinda mevcut olup 20
sayfadir. Ancak 24. haneye ait kayitlar 13. sayfadadir. Defterin son sayfasinda
toplam vergi, toplam temettiiat kayitlar1 ve ilgili miihiirler mevcut degildir.

Ad1 gecen mahalleye ait 14560 No.lu defterde 50 hane Miisliiman’a ve
31 hane gayrimiislim ve 1 hane Katolik gayrimiislime ait olmak iizere toplam 82
haneye ait temettiiat kayitlar1 mevcuttur. Kayitlarin sonunda Miisliimanlara ve
gayrimiislimlere ait toplam vergi, toplam temettiiat kayitlari ve miihiirler
mevcuttur.

14437 genel sira No.lu defterde Uryan-1 Miislim Mahallesi’nden 37
haneye ait temettiiat kayitlari mevcuttur. Defter 20 sayfa olup sonunda toplam
vergi, toplam temettiiat kayitlar1 ve ilgili miihiirler eksiktir.

13477 No.lu defterde Uryan-1 Miislim Mahallesi’nden 27 hane
Miisliiman’a ait temettiiat kayitlar1 mevcuttur. Kayitlar 54-80 aras1 haneleri
kapsamaktadir. Kayitlara gore toplam gelir 6509 kurustur. Vergi kayitlar
eksiktir.

S6z konusu mahalleye ait 14483 No.lu defterde 80 hane Miisliiman’in
kayitlart mevcuttur. Defterin sonunda toplam vergi toplam temettiiat kayitlar
mevcuttur.

Uryan-1 Miislim Mahallesi'ne ait 14433 No.lu defterde 76 hane

gayrimiislim kaydi tespit edilmistir. Kayitlara gore bu gayrimiislimlerin toplam
geliri 50549 kurus, toplam vergisi 4842 kurus, toplam cizyesi ise 3585 kurustur.
14434 Genel sira No.lu defterde Uryan Mahallesi’ne 38 haneye ait temettiiat
kayitlart mevcuttur. Kayitlarin tamami Miisliimanlara aittir. BOA kayitlarinda
mevcut olup 20 sayfadir. Defterin sonunda toplam vergi ve toplam temettiiat
kayitlart mevcut degildir.
14435 No.lu defterdeki ilk 38 hane ile 14434 No.lu defterdeki 38 hanenin
kayitlar1 ortiismektedir.14435 No.lu defterde toplam 54 Miisliiman haneye ait
temettliat kayitlari mevcuttur. Defterin sonunda toplam vergi, toplam temettiiat
kayitlari ve ilgili miihiirler mevcuttur.

14435 ve 14451 No.lu defterin kayitlar1 ortiismekte ve 54 Miisliiman’a
ait temettiiat kayitlarini igermektedir.

14435 No.lu defterin sonunda mahalleye ait vergi, asar bilgilerini
gosteren cetvel mevcuttur.
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14414 genel sira No.lu defterde Veledbey Mahallesi’ne ait 48 hane
Miisliman, 6 hane gayrimiislime ait temettiiat kayitlar1 mevcuttur.
Miisliimanlara ait ve gayrimiislimlere ait kayitlar birbirinden ayr1 yazilmas,
Miisliimanlara ait kayitlardan sonra hanelere ait temettiiat, vergi ve asar cetveli
yapilmig daha sonra gayrimiislimlere ait kayitlar yazilmig ve gayrimiislimlerin
hane siralamasi 1’den baglatilmistir. Gayrimiislim kayitlarindan  6nce,
Miisliimanlarin temettiiat cetvelinden sonra gayrimiislimlerin temettiiat cetveli
de mevcuttur.

17452 genel sira No.lu defterde Veledbey Mahallesi’ne ait 48 hane
Miisliiman’a, 6 hane gayrimiislime ait temettiiat kayitlar1 mevcuttur.

14563 genel sira No.lu defterde Yahyabey Mahallesi’nden 66 hane
Miisliman, 3 hane gayrimiislim, toplam 69 haneye ait temettiiat kayitlart
mevcuttur. BOA kayitlarinda mevcut olan defter 16 sayfadir. Defterin sonunda
Miisliimanlara ve gayrimiislimlere ait toplam vergi, toplam temettiiat kayitlart
ve ilgili miihiirler mevcuttur. Yahyabey Mahallesi’ne ait bagka temettiiat defteri
bulunamamustir.

14475 genel sira No.lu defterde Zaviye-i Alibaba Mahallesi’nden 36
hane Miisliiman’in temettiiat kayitlar1 mevcuttur. BOA kayitlarinda mevcut olan
defter 20 sayfadir. Ancak 36. haneye ait kayitlarin bulundugu sayfanin basinda
sayfa numarasi 13 olarak belirtilmistir. Defterin sonunda toplam vergi, toplam
temettiiat kayitlari ve ilgili miihiirler yoktur.

S6z konusu mahalleye ait 14553 No.lu defterde de 36 hane Miisliiman’a
ait temettiiat kaydi mevcuttur. Defterin sonunda toplam vergi toplam temettiiat,
kayitlart ve ilgili miihiirlerin yan1 sira 36 haneye ait temettiiat, asar ve vergi
cetveli de mevcuttur. Her iki defterdeki 36 hane Miisliiman’a ait temettiiat
kayitlar ortiismektedir.

14443 genel sira No.u defterde Zilkar Mahallesi’nden 43 hane
Miisliiman’a ait temettiiat kayitlar1 mevcuttur. BOA kayitlarma gore 20 sayfa
mevcutken defterdeki son kaydin oldugu sayfanin {izerinde 16 yazmaktadir.
Defterin sonunda toplam vergi, toplam temettiiat kayitlar1 ve ilgili mihiirler
yoktur.

Ad1 gecen mahalleye ait defterlerden 14461 No.lu defterde de 43 hane
Miisliiman’a ait temettiiat kayitlarinin yan sira toplam vergi, toplam temettiiat
kayitlari, ilgili miihiirler, mahalleye ait temettiiat, asar ve vergi cetveli
mevcuttur.

Yine ayn1 mahalleye ait 14534 No.lu defterde de 43 hane Miisliiman’a
ait temettiiat kayitlari mevcuttur. Toplam vergi, toplam temettiiat kayitlari,
miihiirler ve temettiiat, asar ve vergi cetveli yoktur.
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Verilen bilgilerde defterlerdeki kayitlar esas almustir. Ehl-i islam,
Kipti, Kiptiyan, Kiptiyan-1 Islam, Kiptiyan-1 Miislim, gayrimiislim, Ermeniyan,
Katolik, Katolikan tabirleri defterler de mevcuttur.

BOA kayitlarina gore eksik olan 1-2 sayfa muhtemelen bostu veya bu
sayfalarda deftere ait toplam vergi, toplam temettiiat kayitlar1 ve ilgili miihiirler
olabilirdi. Bir defterin sonunda defterdeki kayitlarin tamam oldugunun delili
olarak degerlendirdigim toplam vergi, toplam temettiiat kayitlar1 ve mahalle
muhtar-1 evveli, muhtar-1 sanisi ve imam-1 mahalleye ait mihiirlerinin varligi
veya yoklugu her defter igin 6zellikle belirtilmistir. Her seye ragmen defterlerin
iyi korundugu, belirli esaslara gore yazildig: ifade edilebilir. Defterlerde kayda
deger maddi hataya rastlanmamistir. Birkac defterde miikerrer kayitlar varsa da
numaralandirmada yeniden basa doniildiigii i¢in herhangi bir karigikliga meydan
vermemistir.

2. SONUC

1845 yilinda Sivas, niifusun tigte ikisinin Miisliiman, {igte birinin ise
gayrimiislim oldugu bir eyalet merkezidir. Farkli etnik ve inan¢ gruplarinin
birlikte baris icinde yasadigi biiyiik bir sehirdir.

Insanlar el tezgahlarinda yiiz elliden fazla farkli zanaatta mal
iiretmektedirler. Mal ve hizmet iiretimi sadece hane i¢i ihtiyaclarini karsilamak
icin degildir. Uretilen mallar arasinda pamuklu ve yiinlii dokumalar, hali ve
kilimler, altin, glimiis takilar, demirden yapilan aletler, silahlar (kiliglar,
kamalar, bigaklar vs.), at kosum takimlari, at ve okiiz arabas1 aksami, ¢izmeler,
giyecekler vs. vardir. Gida sektoriin de degirmenciler, kasaplar, borekgiler,
kebapgilar, bostancilar, ekmekgiler liretim yapmaktalar.

Esnaflar Sivas’ta iiretilen mallarin yani sira sehir digindan getirilen
mallar1 da tezgahlarinda bulundurmaktadirlar. Bakkallar, kahveciler,
oturakgilar, arabacilar, hancilar, hamamecilar, attarlar, berberler, terziler vs. mal
ve hizmet satmaktadirlar. Sivas merkezinde ciddi manada bir tarimdan séz
edemeyiz. Tarim i¢in ayrilan toplam alan 16911 doniimdiir. Bunun % 53’ i ekili
tarladir. Daha ziyade tahil ekilmektedir. Sadece Gokge Bostan Mahallesi’nde
tahilin yan1 sira afyon, susam, tiitiin, boriilce de yetistirilmektedir.

Tarimsal alanlardan elde edilen gelir toplam gelirin yalmzca %
6.93’iidiir.Bu da tarim sektoriinden elde edilen gelirin oransal dneminin diisiik
oldugu anlamina gelmektedir. Tarimsal iretim, bazi ailelerin hane igi
ihtiyaclarina doniik faaliyet olarak degerlendirilmektedir.

Gokce Bostan Mahallesinde tiitiin, afyon, susam, boriilce de
ekilmektedir.
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Tarimsal alanlardan elde edilen gelir toplam gelirin %6,93’{idiir.Bu da
tarimin oransal oneminin diisiik oldugu anlamina gelmekte, tarimsal iiretimin
bazi ailelerin giindelik ihtiyag¢larina yonelik oldugu sdylenebilir.

Niifusun % 5’ 1 kirac1 konumundadir. Tespit edilen kiradaki ev sayisi
205’tir. Kiradaki diikkan sayisi, kiradaki ev sayisindan fazladir(346).Sivas’ ta
tespit edilen hane sayisi 4191’ dir. Bunun 2864’ i Misliiman,1327’ si
gayrimiislimdir. Misliimanlardan 2838> 1 Tirk, 26> s1 Kipti’ dir.
Gayrimiislimlerden1289’ u Ermeni, 38’1 Rum veya Katolikandir.

Sivas’ta hayvancilik da 6nemli bir yer tutmamaktadir. Hayvanciliktan
elde edilen gelir 54784 kurustur. Bu gelirin toplam gelir i¢indeki pay1 yalnizca
%2,64’tiir. Toplam 1054 sagmal, 69 kisir,1123 inek; 19 sagmal, 3 kisir, 22
camiz inegi mevcuttur. Bu rakamlara gore dort haneye bir inek
diismektedir.2805 sagmal koyun, 1456 sagmal keci mevcuttur. Ikisinin toplam
hane sayisina olduk¢a yakindir. Bu da her hane i¢in bir koyun veya kegi
anlamina gelmektedir.

Sivas‘taki hayvanciligin da hane i¢i ihtiyaglar1 karsilamaya yonelik
oldugunu soyleyebiliriz. Siit ve siit mamullerinin zorunlu ihtiyaglardan olmasi
ve bu mamulleri saklama gii¢liigii insanlart bu oranda hayvancilik yapmaya
sevk etmis olabilir.

Sivas’ta toplam 141 at, katir ve 263 esek varlig1 temettiiat kayitlarinda
yer almaktadir. Kayitlardaki bu hayvanlar kiraya verilen, gelir getirenlerdir.

Niifusun %5°1 kirada oturmaktadir. Kiralanan evlerin sayist 203, buna
karsilik kiraya verilen diikkanlarin sayis1 346°dur.

Timar, vakif, mukataa ve tuz gelirlerinin toplam gelir i¢indeki pay1
%30,76 oranindadir. Toplam 636230 kurustur. Tarimin %6,93,hayvanciligin
%2,64 oldugunu hatirlarsak bu gelir gurubunun énemi daha ¢ok anlasilacaktir.

Sivas’ta tespit edilen hane sayisi 4191°dir. Bunun 2864’ Miisliiman,
1327’si gayrimiislimdir. Misliimanlardan 2838 ‘i Tiirk, 26’s1 Kipti’dir.
Gayrimislimlerden 1289 ‘u Ermeni, 38 ‘i Rum ve Katolikandir.

Temettiiat kayitlarinin gelire doniik olmasi miinasebetiyle yalnizca gelir
sahibi olan erkek hane iiyeleri istisnai bir iki kadin yazilmistir ki bunlar da gelir
sahibidir. Cocuklardan da yalnizca cirakliga verilmis olan erkek g¢ocuklar
yazilmugtir.

1831 Niifus sayimina gore 3643 hanede 12279 erkek niifus yasadigi
belirlenmistir. Niifusu bulmak i¢in kadin niifusu dikkate alarak ikiyle
carptigimiz zaman 24558 rakamina ulasiriz. Buradan hareketle 3643 hanede
24558 kisi yasarsa 4191 hanede kag kisi yasar orantisini kurdugumuzda 28247
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rakamina ulagiriz. Genelde kullanilan bes kat sayisi ile c¢arptigimizda 20955
rakamina ulasiriz.1845 yilinda 20000’in iizerinde 30000’in altinda bir niifusun
Sivas’ta yasadigini kabul edebiliriz.

Sivas’ta ikamet eden 1327 hane gayrimiislimin ekonomik sartlarinin
Miisliimanlardan iyi oldugu anlasilmaktadir. Gelirlerindeki yiikseklik dogal
olarak vergilere de yansimaktadir. Gayrimiislimlerin toplam gelir igindeki pay1
%33’tlir. Misliimanlarin toplam gelir olan 1379508 kurustan timar, vakif,
mukataa ve tuz geliri olan 632594 kurusu ¢ikarttigimizda 746914 kurus
kalmaktadir. Bu verilerle hane basina gelir hesaplandiginda gayrimiislimler i¢in
hane bagina gelir 522,46 kurus iken, Miislimanlar i¢in ise 263,18 kurus
olmaktadir. Bu yeni durum gayrimiislimler i¢in 46,34 kurus, Miisliimanlar i¢in
31,41 kurus olan vergi farkini da agiklamaktadir.

Gayrimiislimler biiylik cogunlukla esnaf veya zanaatkardir. Tarim ve
hayvancilik sektoriinde ¢alismamaktadirlar. Buna karsilik Miisliimanlar Sivas’ta
yapilan hayvancilik ve tarimin neredeyse tamamini yapmaktadirlar. Ayrica
esnaf ve zanaatkarlar da kiigiimsenmeyecek orandadir. Meslegi askerlikle ilgili
olanlar da 6nemli bir yeklin tutmaktadir.

Sivas kazasmin toplam geliri 2062368 kurustur. Hane basina ortalama
geliri ise 492,10 kurustur. Bilecik kazasinin toplam geliri 1086207,5
kurustur.158 Bilecik i¢in hane bagina ortalama gelir 1208,24 kurustur. Yozgat
kazasinin toplam geliri 572878 kurustur.159 Yozgat kazasinin hane sayisi
2315°tir. Bu verilere gore Yozgat kazasinin hane basina ortalama geliri 247,46
kurustur. Giiriin kazasinin hane basina ortalama geliri 430 kurustur.160 Kangal
kazasmin ise toplam geliri 69898kurus, hane basina ortalama geliri ise 554,74
kurustur. 161 Yukaridaki verilere bakildiginda Bilecik-Sivas mukayese
edildiginde yaklasik iki buguk kat Sivas aleyhinde bir gelir dengesizligi s6z
konusu iken, Sivas — Yozgat mukayese edildiginde Yozgat’in aleyhine iki kat
bir gelir dengesizligi s6z konusudur.

Sivas-Giiriin-Kangal mukayese edildiginde ise digerlerine gore daha
izah edilebilir durum séz konusudur. Giiriin-Sivas arasinda hane bagina
ortalama gelirler arasindaki fark %13, Sivas-Kangal arasinda ise %11’ dir.

Sivas kazasmin toplam vergisi 151223 kurustur. Bilecik kazasimnin
toplam vergisi 107594 kurustur162.Yozgat kazasimnin toplam vergisi 24671
kurus163, Giiriin kazasinin toplam vergisi 14167 kurustur.164 Sivas kazasinin
hane basina ortalama vergisi 36,08 kurus, Bilecik kazasinin 119,68 kurus,
Yozgat kazasinin 10,65 kurus, Giiriin kazasiin ise 23,77 kurustur.

Yukaridaki verilere gore gelir-vergi iligkisi izah edilebilir durumdadar.
Sivas-Bilecik arasinda gelirde ortaya ¢ikan iki buguk kat fark vergi i¢in yaklasik
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ti¢ kattir. Artan oranli bir vergilendirme s6z konusu olabilir. Sivas-Yozgat
arasinda gelirde Sivas lehinde iki kat daha fazla olan gelir s6z konusu iken
vergideki fark ii¢ katindan daha fazladir. Sivas — Giiriin’ii vergi agisindan
mukayese ettigimizde gelirde %13 oranminda fark varken vergideki fark %36
oranindadir.

Gayrimislimler niifusun %31,66’sin1  olustururken toplam gelirin
%.33,01’ ini elde etmektedirler.

Sivas Osmanli Imparatorlugu iginde ©6nemli bir merkezdir.
Anadolu’daki en 6nemli yerlesim yerlerindendir. Eyalet merkezi olmas1 da bunu
teyit etmektedir. Onemli miktarda asker barndirmakta, askeri harekatlara
konaklama ve harekat merkezi olmaktadir.

Sivas bu giin de Tiirkiye Cumhuriyeti icin 6nemli bir sehirdir.
Cumbhuriyetin kurulusunda ve ilk yillarinda bu 6nemini korumustur. Devletin
tek yatirimer oldugu donemlerde, ¢imento fabrikasi, Tiidemsas, daha sonradan
demir c¢elik fabrikasi kurulmustur. Ancak serbest piyasa ekonomisinin biitiin
diinyada gecerli olmaya baslamasiyla Sivas 0zel sermaye i¢in bir cazibe
merkezi olamamistir. Buna bagli olarak sanayilesen biiylik sehirlere goc
vermeye baslamistir. Biitiin biiyiik sehirlerde Sivaslilarin teskil ettigi mahalleler
olugmustur. Cok defa basina en ¢ok go¢ veren sehir olarak ¢ikmis ve Tiirkiye’de
her on kisiden birinin Sivash oldugu ifade edilmistir.

Halen il simurlan itibariyle Tiirkiye’nin ikinci en bilyiik yiizol¢limiine
sahip vilayeti olmasina karsilik go¢ vermeye devam etmektedir. Son donemde
Ozel sektoriin devlet tesvikiyle yeni yatirimlari s6z konusu olmussa da
beklentilerin karsilandigi soylenemez. Yatirimlarin gelmesi onemlidir. Ancak
yatinmlar gelmese de Sivas bir tarih ve Kkiiltiir sehri olarak Onemini
koruyacaktir. Sahip oldugu dogal zenginlikleri onun gelecekte daha 6nemli bir
konuma yiikselmesi i¢in potansiyeli oldugunu gostermektedir.

3. KAYNAKCA

I-Arsiv Kaynaklan
a)Basbakanhk Osmanh Arsivi
Temettiiat Defterleri

14481, 14448, 14517, 14518, 14554, 14562, 14447, 14537, 14539,
14535, 13477, 14444, 14459, 14526, 14450, 14468, 14548, 14427, 14489,
14439, 14515, 14430, 14445, 14509, 14470, 14487, 14496, 14538, 13713,
14467, 14549, 14453, 14494, 14528, 14551, 14543, 14218, 14464, 14506,
14508, 14424, 14480, 14482, 14419, 14426, 14493, 14446, 14460, 14484,
14485, 14469, 14471, 14541, 14417, 14567, 14408, 14423, 14474, 14477,
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14504, 14436, 14490, 14557, 14497, 14409, 14410, 14513, 14407, 14511,
14565, 14413, 14415, 14503, 14578, 14458, 14507, 14577, 14525, 14536,
14546, 14449, 14491, 14544, 13791, 14476, 14456, 14527, 14531, 13660,
14492, 14463, 14522, 14530, 14472, 14486, 14501, 14502, 13876, 14559,
14217, 14533, 14540, 14499, 14438, 14452, 14519, 14411, 14462, 14478,
14521,14505, 14421, 14412, 14523, 14566, 14406, 14466, 14550, 14558,
14441, 14495, 14498, 14545, 14442, 14457, 14555, 14405, 14524, 145552,
14556, 14420, 14422, 14500, 14416, 14542, 14561, 14794, 14532, 14429,
14516, 14418, 14431, 14488, 14529, 14440, 14454, 14465, 14510, 14606,
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1. GIRIS

Muhasebe mesleginin genel konusunu isletme ile ilgili mali nitelikli
bilgileri iiretip sistematik bir bi¢imde raporlamak olusturmaktadir. Tiirkiye’de
s0z konusu faaliyetleri yerine getiren muhasebe meslek mensuplari kanunla
serbest muhasebeci mali miisavirler (SMMM) ve yeminli mali miisavirler
(YMM) olmak tizere ikili bir smiflandirmaya tabi tutulmustur. SMMM ve
YMM’lerin faaliyetleri ile ortaya ¢ikan bilgiler hem isletme yoneticileri hem de
isletmeyle ilgili diger kisi ve kuruluslar tarafindan kullanilmaktadir. Muhasebe
kapsaminda iiretilen bilgilerin dogru ve eksiksiz olmasi bu meslegi yapanlarin
muhasebe ve benzeri konularda egitim almalarin1 gerektirmektedir.

Muhasebe meslek mensuplar tarafindan ortaya konan mali bilgilerin
kalitesi ¢aliganlarn yeterliligine, bilgisine ve yetkinligine bagli olmakta birlikte
calisanin motivasyonu, is tatmini ve rahat bir ¢alisma ortamina sahip olmasi da
onem tagimaktadir. Bu nedenle, bilgi, birikim ve yetkinlik tek basina yeterli
olmamakta mutlaka calisanin c¢alisma performansint ve calisma ortamini
etkileyen  faktorlerinde g6z Oniinde bulundurulmasi  gerekmektedir
(Hacihasanoglu & Karaca, 2014, s. 156).

Her meslekte oldugu gibi muhasebe meslek mensuplarinin yasadiklari
birtakim zorluklar meslek mensuplarinin g¢alisma performansini ve meslege
kars1 bakis acilarim 6nemli derecede etkileyebilmektedir. Ozellikle meslek
mensuplarinin mesleklerine bagliliklar1 ve is tatminleri s6z konusu grubun
verimliligine 6onemli derecede etkide bulunmaktadir. Bu dogrultuda meslegine
bagliligl ve is tatmini yiliksek seviyede olan muhasebe meslek mensuplarinin
hizmet standardindaki artig bu kisilerin hizmet sundugu kisi ve kurumlar
tarafindan olumlu karsilanacaktir.

Bu calismada Bati Karadeniz Bolgesi’nde yer alan Karabiik, Zonguldak
ve Bartin illerinde c¢alisan muhasebe meslek mensuplarinin mesleklerine
baglilik derecesinin ig tatmin diizeylerini ne sekilde etkilediginin tespit edilmesi
amaglanmigtir. Bu ama¢ kapsaminda Karabiik, Zonguldak ve Bartin illerinde
calisan muhasebe meslek mensuplarina anket uygulanmis ve anketlere verilen
cevaplar istatistiki yontemler kullanilarak analiz edilmistir.

Caligmanin devam eden boliimlerinde ilk olarak mesleki baglilik ve is
tatmini kavramlar1 agiklanmis ve bu basligi takiben literatiir aragtirmasina yer
verilmistir.  Sonraki kisimlarda ise g¢alismada kullanilan yontem hakkinda
acgiklama yapilmis ve s6z konusu yontem kapsaminda ulasilan bulgular ifade
edilmistir.

55



KAUIIBFD 9(17), 2018: 53-71

2. MESLEKI BAGLILIK VE iS TATMINi

Mesleki baglilik, bir ¢alisanin meslegine kars1 olan duygusal tepkisine
bagl olarak onun bireyselligi ile meslegi arasindaki psikolojik baglantiy1 ifade
etmektedir. Bu acidan daha yiiksek mesleki bagliliga sahip bir kimsenin
meslegine karst pozitif duygulara sahip oldugunu soylemek miimkiindiir
(Goswami, Mathew, & Chadha, 2007, s. 13). Bir bagka tanima gore ise
mesleki baglilik, bireyin belirli bir dalda beceri ve uzmanlik kazanmak iizere
gerceklestirdigi cabalar neticesinde mesleginin yagamindaki Gnemini ve ne
kadar merkezi bir yere sahip oldugunu algilamasidir. Bu dogrultuda mesleki
baglilik, bireyin sahip oldugu beceri ve uzmanlik sonucunda mesleginin
yasamindaki O6nemini anlamasi ile ilgili bir kavram olarak ifade edilebilir
(Ozdevecioglu & Aktas, 2007, s. 5).

Mesleki baghlik, tutumsal ve davranigsal olarak iki yaklasim
cercevesinde ele almmaktadir. Tutumsal yaklagim bireyin yeni fikirler
iiretmedeki katkisi, s6z konusu katkilarin orijinalligi ve bireyin isine karsi olan
tutumu gibi konulara agirlik vermektedir. Davranigsal yaklasim ise mesleki
birliklere katilim ve mesleki literatiirii takip etme gibi faaliyetlerde bulunmak
olarak ifade edilmektedir (Giinliik, Ozer, & Ozcan, 2017, s. 5).

Is tatmini ise, calisanlarm islerine yonelik olarak pozitif tutum
sergilemelerini ortaya koyan genel bir terimdir. Calisanlar is ¢evresinde
kazandiklar1 deneyimleri ve ig yapma big¢imlerine bagli olarak is ve sosyal
statiilerinin ¢esitli Ozelliklerinin bir sonucuna yonelik olarak tutumlarini
stirdiirmektedirler. S6z konusu bu tutumun olumlu olmasinin yan sira olumsuz
olmasi da miimkiindiir. Eger ekonomik cikarlar, sosyal statii, ¢calisanlarin kisisel
Ozellikleri ve calisanlarin is beklentileri onlarin isteklerine uygunsa bu durumda
calisanlarin is tatmininden bahsetmek miimkiindiir. Bu bakimdan calisanlarin
bir biitlin olarak isletme ortamina yonelik olarak pozitif tutum ve davranislari ig
tatmini olarak adlandirilmaktadir (Celik, 2011, s. 8). Is tatmini isin konusu,
icret diizeyi, terfi imkani yonetim, ¢alisma gruplart ve calisma sartlart gibi
bircok faktdrden etkilenmektedir (Rajput, Singhal, & Tiwari, 2016, s. 2). S0z
konusu faktorler bireysel, oOrgiitsel ve gevresel olarak ifade edilmektedir.
Bireysel faktorler, isgorenin kisiligi, is degerleri, yasi, cinsiyeti, 0grenim
diizeyi, sosyo-kiiltiirel 6zellikleri ve mesleki yeterliligi olarak belirtilmektedir.
Orgiitsel faktorler ise isin kendisi ve icerigi, iicret, yiikselme olanagi, denetim
bigimi, calisma kosullari ve Orgiitsel ortam olarak siralanmaktadir. Bireyin
iginde bulundugu ve {iyesi oldugu toplumun is yasamindaki imkanlar1 da
cevresel etmenler olarak nitelendirilmektedir. Ulkenin ekonomik agidan
giicluliigli, yasalarin is gilivencesi ve is imkanlari konusundaki uygulama
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bigimleri de gevresel etmenlere 6rnek olarak verilebilir (Karakag, Saban, &
Aslan, 2017, s. 45-46).

Is tatmini isletmeler agisindan etkinlik ve verimliligin ortaya
cikmasindaki temel faktorlerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Aziri, 2011,
s. 78). Ciinkii is tatmini yiiksek olan c¢alisma ortamlarinda genel olarak
calisanlarin performansinin yiiksek olmast ve boylelikle ise bagliligin
saglanmasi ile isletmelerin amaglarima ulasabilmeleri de miimkiin hale
gelmektedir.

Is performansi, isten ayrilma niyeti, hayal kiriklig1 gibi tepkilerin
belirleyicisi oldugu ifade edilen is tatmininin yiiksek oldugu durumlarda isten
ayrilma orani ile devamsizligin daha diisiik oldugu saptanmustir. Is tatminsizligi
durumunda birey ya negatif bir davranig olan isletmeden ayrilma ya da pozitif
bir davranis olan sorunlar dile getirme ve ¢6ziim bulma gibi aktif davraniglarda
bulunabilecektir. Ayrica is tatminsizligi karsisinda birey, sadakat ve sorunu
gormezden gelme gibi pasif davramiglarda da  bulunabilmektedir
(Cekmecelioglu, 2005, s. 28-29).

3. LITERATUR ARASTIRMASI

Literatiirde ¢aliganlarin mesleki baglilik ve is tatminine yonelik ¢ok
sayida caligma yapildigi goriilmektedir. S6z konusu c¢aligmalardan bazilar
asagida Ozetlenmistir.

Uzay ve Tang (2004) c¢aligmalarinda muhasebecilerin  mesleki
faaliyetlerini siirdiiriirken karsilastiklart sorunlar1 ve iliski igerisinde olduklart
baslica kesimlerden beklentilerini saptamayr amaglamislardir. Bu amag
dogrultusunda Kayseri ve Nevsehir illerinde faaliyet gdsteren muhasebecilere
anket uygulanmistir. Calisma sonucunda haksiz rekabetin dnlenmesi,
muhasebecilerin hukuki olarak korunmasi, biirokratik islemlerin azaltilmasi ve
kayit dis1 ekonominin Onlenmesi muhasebecilerin beklentilerinin basinda
geldigi tespit edilmistir.

Akin (2007) tarafindan yapilan c¢alismada, muhasebe meslek
mensuplarinin is tatmin diizeyleri ile isten ayrilma nedenleri arasindaki iliski
incelenmigtir. Calisma kapsaminda Kirikkale’de faaliyet gosteren muhasebe
meslek mensuplarina anket uygulanmis ve diskriminant analizi ile veriler analiz
edilerek sonuglar yorumlanmistir. Buna goére meslek mensuplariin isten
ayrilmalarindaki baglica nedenler, biirolardaki {istlerin tutumlar1 ve is giivencesi
olarak siralanmustir.

57



KAUIIBFD 9(17), 2018: 53-71

Ay ve Avsaroglu (2010) tarafindan yapilan calismada, muhasebe
meslek mensuplarmin mesleki tiikenmislik diizeylerinin baz1 degiskenlere gore
degisip degismedigi incelenmistir. Maslach Tiikenmislik Envanteri yontemi
kullanilarak toplanan veriler analiz edilmis olup buna goére cinsiyete gore
duygusal tiikenmislikte anlamli bir farklilasma olurken, kisisel basar1 puan
ortalamalarinda bir farklilagsmanin olmadig: belirlenmistir. Ayn1 sekilde meslek
mensuplarinin  hizmet siirelerine gdre duyarsizlasma ve kisisel basari
kriterlerinin alt boyutlarinda farklilasma bulunmakta iken duygusal
tikenmiglikte herhangi bir farklilagmanin olmadigi goézlenmistir. Meslek
mensuplarinin yaslari dikkate alindiginda ise duygusal tiikenmislikte bir
farklilagsma bulunmakta iken duyarsizlasma ve kisisel basari puanlarinda
herhangi bir farklillk bulunmamaktadir. Son olarak ¢alismada meslek
mensuplarinin ¢aligma bicimleri ile is yeri tlirlerine gore analiz yapilmis ve
duygusal tiikenmislik, duyarsizlagsma ve kigisel bagar1 puanlamasinda anlamli
bir farklilik bulunmadig: tespit edilmistir.

Ciirik ve Tiim (2011) tarafindan yapilan calismada, Yeminli Mali
Miisavirlerin  (YMM) mesleki sorumluluklarimi  ve bu sorumluluktan
kaynaklanan sorunlari belirlemek amaciyla I. YMM Denetim ve Tasdik
Sempozyumu’na katilan YMM’ler iizerine bir anket caligmasi yapilmustir.
Yapilan arastirmada YMM’lerin genis sorumluluklari olmasma karsin
yetkilerinin arttirtlmasi gerektiginin yani sira miisterek ve miiteselsil sorumluluk
olmak {izere karsit incelemeyle birlikte yasal diizenlemelerden kaynakli
birtakim mesleki sorunlarla karsi karsiya olduklar1 belirlenmistir.

Gokgoz ve Zeytin (2012) tarafindan yapilan c¢alismada, Bilecik ve
Yalova illerinde faaliyetlerini siirdiiren muhasebe meslek mensuplarinin
mesleklerini siirdiiriirken karsilastiklar1 sorunlar1 tespit etmek ve meslek
mensuplarinin ¢esitli kurum ve kuruluslardan beklentilerinin ne oldugunu
belirleyerek ¢oziim Onerileri gelistirmek amaglanmigtir. Meslek mensuplarina
iligkin veriler anket yontemi ile toplanmis ve veriler c¢esitli istatistiksel
analizlerle yorumlanmustir.

Heybeli ve digerleri (2014) tarafindan yapilan g¢alismada, muhasebe
meslek mensuplarinin is yasamlarindaki tatmin diizeylerinin demografik
ozelliklerine gore degisip degismedigi arastirilmistir. Anket yOntemi
kullanilarak Mugla ilinde faaliyet gdsteren muhasebe meslek mensuplarindan
toplanan verilere goére muhasebe meslek mensuplarmin is tatmin diizeylerinin
bazi demografik 6zelliklere gore farklilik gosterdigi belirlenmistir.
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Hacihasanoglu ve Karaca (2014) tarafindan yapilan ¢aligmada, bagiml
ve bagimsiz olarak calisan muhasebe meslek mensuplarinin tilkenmislik
diizeyleri, is tatmin diizeyleri ve stres diizeyleri tespit edilmistir. Bu kapsamda
ayrica, bagimli ve bagimsiz meslek mensuplar1 arasinda ¢esitli demografik
ozellikler agisindan bir farklilik olup olmadigi incelenmistir. Anket yontemi
kullanilarak elde edilen veriler 151¢1nda bagimsiz ¢alisan meslek mensuplarinin
duygusal tiikkenmislik ve duyarsizlasma diizeylerinin orta seviyede oldugu,
kisisel basar1 diizeylerinin ise yiiksek oldugu goriilmiistiir. Aynmi sekilde stres
diizeylerinin yiiksek olmasina ragmen is tatminlerinin de yiliksek seviyede
oldugu belirlenmistir.

Deran ve Beller (2015) tarafindan yapilan ¢aligmada, muhasebe meslek
mensuplarinin tiikkenmislik diizeyleri ile demografik 6zellikleri arasinda anlamli
bir farklilik olup olmadig1 incelenmistir. Bu amagla Giresun ilinde faaliyetlerini
siirdiiren meslek mensuplarindan anket yontemi kullanilarak veriler elde
edilmistir. Caligma ile muhasebe meslek mensuplarinin tikenmislik
diizeylerinin duygusal tiikenme, duyarsizlasma ve kisisel basar1 alt boyutlar
bakimindan yiiksek seviyede oldugu goriilmiistiir.

Kaya (2015) tarafindan yapilan c¢alismada, Elazig ilinde faaliyetlerini
sirdiren muhasebe meslek mensuplarinin  karsilagtiklart  sorunlarin
belirlenmesi, bu sorunlardan hangisinin daha 6nemli oldugunun saptanmasi ve
s6z konusu sorunlarin ¢éziimlenmesine iliskin Oneri getirilmesi amaciyla anket
yonteminden yararlanilarak meslek mensuplarindan ihtiyag duyulan veriler
saglanmistir. Verilerin analizi ile meslek mensuplarinin sorunlariin ¢éziimiiniin
miimkiin olmamasinin nedenleri arasinda ilk sirada kurumlar arasi iletisim
zayifligr oldugu ve demografik degiskenler ile gelistirilen hipotezler arasinda
anlaml1 bir iligki oldugu tespit edilmistir.

Dizman ve Giiney (2015) tarafindan yapilan calismada, Erzincan
ilindeki muhasebe meslek mensuplarinin mesleki faaliyetlerini siirdiiriirken
karsilastiklart sorunlar tespit edilmistir. Calismada anket yontemi araciligiyla
veriler toplanmis ve muhasebe meslek mensuplarinin kamu kurumlarindan ve
diger paydaslardan kaynaklanan bir¢ok sorunla karsi karsiya olduklar1 ortaya
konmustur.

Giindiiz ve Ozen (2016) tarafindan yapilan caligmada, Usak ilinde
faaliyet gosteren muhasebe meslek mensuplarinin mesleki yasamlarinda
karsilastiklart problemleri belirlemek, literatiirdeki diger ¢aligmalara gore bu
calismayla gegmisten gilinlimiize taginan bir problem olup olmadigini belirlemek
ve hangi gilincel problemlerin var oldugunu belirleyerek séz konusu
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problemlerin meslek mensuplarimin mesleki is tatminlerini hangi diizeyde
etkiledigini belirlemek amaglanmistir. Caligmada veriler anket yontemi ile
saglanmistir. Analiz sonuglarina gére, meslek mensuplarinin sorunlarinin heniiz
¢cozlilmedigini ve buna ragmen meslek mensuplarmin genel olarak
mesleklerinden memnun olduklar1 ortaya konmustur.

Tang (2016) tarafindan yapilan ¢alismada, muhasebe meslek
mensuplarinin kontrol odagi ile is tatmini ve performanst arasindaki iliski
incelenmigtir. Anket yontemi kullanilarak yapilan aragtirmada toplanan veriler
basit regresyon analizi ile yorumlanmistir. Arastirma ile i¢ kontrol odakli
muhasebe meslek mensuplarinin  dis kontrol odakli muhasebe meslek
mensuplarina gore is tatminlerinin ve is performanslarinin daha yiiksek oldugu
belirlenmistir.

Giirel (2016) tarafindan yapilan c¢alismada, muhasebe meslek
mensuplarinin ise bagllik, duygusal tilkenmislik ve is stresi diizeylerinin is —
aile catigmasi tlizerindeki etkileri aragtirilmistir. Bu baglamda Denizli ilinde
faaliyetlerini siirdiiren meslek mensuplarindan anket yontemi ile veriler
toplanmis ve hiyerarsik regresyon analizi yapilmistir. Calismada elde edilen
sonuclara gore, duygusal tiikkenmislik ve is stresi ile ig — aile ¢atigmasi arasinda
pozitif yonde bir iliski oldugu ancak buna karsin ise baglilik ve is — aile arasinda
ise negatif bir iliski oldugu belirlenmistir.

Deran ve digerleri (2016) tarafindan yapilan g¢alismada, muhasebe
meslek mensuplarinin mesleki faaliyetlerini yiiriitiirken kargilastiklar: sorunlarin
neler oldugu belirlenmis ve s6z konusu sorunlarin ortadan kaldirilmasina
yonelik meslek odalarindan beklentilerin neler oldugu iizerinde durulmustur.
Caligmada ayrica s6z konusu sorunlarin ve meslek odalarindan beklentilerin
meslek mensuplarimin demografik 6zellikleri ile faaliyet gosterilen ekonomik
cevre agisindan farklilik olup olmadigi arastirilmistir. Bu amagla Ordu ilinde
faaliyetlerini siirdiiren meslek mensuplarina anket uygulanmig olup verilerin
analizine gore muhasebe meslek mensuplarinin mesleki sorunlarmin ve
beklentilerinin baz1 demografik degiskenlere ve ekonomik ¢evreye gore anlamli
farkliliklar oldugu belirlenmistir.

Gil ve Erol tarafindan (2016) yapilan ¢alismada, muhasebe meslek
mensuplarinin, ise baglilik ile calisma ahlakinin mesleki etik davranis ve
mesleki etik davranisin boyutlar {istiindeki etkileri incelenmistir. Bu kapsamda
Marmara bolgesinde faaliyetlerini siirdiiren meslek mensuplarina anket yontemi
uygulanarak veriler toplanmustir. Verilerin yapisal esitlik modeliyle analiz
edilmesiyle birlikte muhasebe meslek mensuplarinin igse baghliklar1 ve ¢aligma
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ahlaklarmin mesleki etik davranisa pozitif ve dogrusal yonde bir etkide
bulundugu gézlemlenmistir.

Belirtilen kavramsal cerceve ve literatiirde gerceklestirilen arastirmalar
kapsaminda ¢aligmanin hipotezleri asagidaki sekilde olusturulmustur.

H;: Mesleki baglilik igsel is tatminini pozitif yonlii ve anlamli olarak
etkilemektedir.

H,: Mesleki baglilik digsal is tatminini pozitif yonlii ve anlamli olarak
etkilemektedir.

Hs: Mesleki baglilik genel is tatminini pozitif yonlii ve anlamli olarak
etkilemektedir.

4. YONTEM

Calismanin bu boliimiinde ¢alismanin evrenine ve O6rneklemine, veri
toplama yontemine, kullanilan 6lgeklere ve analiz yontemine yer verilmektedir.

4.1. Evren ve Orneklem

Caligma, muhasebe meslek mensuplart iizerinde gergeklestirilmistir.
Calismanin evrenini Karabiik, Bartin ve Zonguldak illerinde Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi (SMMMO)’na kayitli muhasebe meslek
mensuplart olugturmaktadir. SMMMO’lardan alinan bilgilere gore evren toplam
573 (Karabiik=105, Bartin=103, Zonguldak=365) kisiden olugmaktadir.

Arastirmada Ornekleme yontemi olarak kolayda ornekleme ydntemi
kullanilmigtir. Bu dogrultuda, veri toplama amaciyla hazirlanan anket formu
online olarak evrene dahil olan tiim muhasebe meslek mensuplarina
gonderilmistir. Muhasebe meslek mensuplarinin  122’sinden geri  doniis
saglanmistir. Incelemeler sonucunda 7 anketin gecersiz oldugu tespit edilmis ve
dolayisiyla  ¢alisma  kapsamindaki  analizler 115  kisi  lizerinden
gerceklestirilmistir.

4.2. Veri Toplama Y 6ntemi

Caligma amacia uygun olarak hazirlanan anket formu online bir
sisteme yliklenmis ve katilimeilara ulagtirilmustir.

Hazirlanan anket formu {i¢ bolimden olusmaktadir. Formun ilk
boliimiinde katilimecilarin demografik &zelliklerini belirlemeye yonelik sorular
bulunmaktadir. ikinci béliimde muhasebe meslek mensuplarmin mesleki
baglilik derecelerini belirlemeye yonelik ifadelere yer verilmis olup, li¢lincii
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boliimde ise muhasebe meslek mensuplarinin is tatmin derecelerini belirlemeye
yonelik ifadeler bulunmaktadir.

4.3. Kullanilan Olcekler

Bu c¢alisma mesleki baglihlk ve is tatmini kavramlarina
odaklanmaktadir. Bu amacla mesleki baglhiligin ve is tatmininin derecesini
belirlemeye yonelik farkli Glgekler incelenmis ve arastirma yapisina uygun
Olgekler ankete dahil edilmistir.

Muhasebe meslek mensuplarinin  mesleki  baghilik  derecelerini
belirleyebilmek amaciyla Blau (1985) tarafindan gelistirilen Olgekten
faydalanilmistir. Mesleki baglilik 6lcegi tek boyutlu olarak kullanilmakta ve 8
ifadeden olusmaktadir. Olcek besli likert olarak uygulanmakta ve 1=kesinlikle
katilmiyorum ile 5=kesinlikle katiliyorum arasinda degisen cevaplar
icermektedir. Olgekte yer alan ifadelerin 3 tanesi olumsuzluk ifadesidir ve ters
cevrilerek analizlerde kullanilmustir.

Muhasebe meslek mensuplarinin is tatmini derecelerini belirleyebilmek
amactyla ise Minnesota Is Tatmini Olcegi’nden faydalanilmistir. Minnesota Is
Tatmini Olgegi, 1967 yilinda, Weiss vd. (1967) tarafindan gelistirilmistir.
Calismada dlgegin 20 sorudan olusan kisa formu kullanilmustir. Olgek iki
boyuttan olugmakta ve 12 soru igsel ig tatmininin, 8 soru ise digsal is tatmininin
derecesini belirlemek amaciyla kullanilmaktadir. 20 sorunun toplamiyla ise
genel is tatmin derecesi belirlenmektedir. Olgek, 1=hi¢c memnun degilim ile
5=cok memnunum arasinda degisen cevaplar icermektedir. Olgekte olumsuzluk
ifadesi bulunmamaktadir.

4.4. Analiz Yontemi

Caligmada, gegerlilik ve giivenilirlik analizlerinin ardindan hipotez
testleri sitnanmistir. Caligma kapsaminda kullanilan 6lgeklerin daha 6nceki farkli
calismalardan adapte edilmesi nedeniyle gegerlilik dogrulayici faktor analizi ile
test edilmistir. Olceklerin giivenilirlik derecelerini belirleyebilmek igin ise her
bir olgegin Cronbach alfa istatistigi hesaplanmistir. Gegerlilik ve giivenilirlik
analizlerinin ardindan hipotezlerin sinanmasinda ¢oklu regresyon analizinden
faydalanilmisgtir.

5. BULGULAR

Calisgmada oOncelikle muhasebe meslek mensuplarinin demografik
Ozelliklerine iliskin bulgular incelenmektedir. Caligmaya katilan meslek
mensuplarinin cinsiyet, medeni durum, yas, egitim durumu, aylik gelir, hizmet
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stiresi, muhasebe egitimi alma durumu ve muhasebe meslegini isteyerek segme
durumu degiskenlerine gore dagilimlar1 Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1: Caliymaya Katilan Muhasebe Meslek Mensuplarinin Demografik

Dagilimi

Degisken Kategori Say1 Yiizde
Cinsiyet Kadin 34 29,6
Erkek 81 70,4
. Evli 75 65,2
Medeni Durum Bekar 20 348
35 yas ve alt1 36 31,3
Yas 36-45 yas aras1 48 41,7
46 yas ve lstii 31 27,0
Lise ve alt1 15 13,0
e Onlisans 23 20,0
Egitim Durumu Lisans 72 62.6
Lisansiistii 5 4.4
1400 TL ve alt1 5 4.4
1401-2000 TL aras1 25 21,7
Aylik Gelir 2001-3000 TL aras1 32 27,8
3001-4000 TL aras1 29 25,2
4001 TL ve sti 24 20,9
1 yildan az 6 5,2
1-3 yil aras1 22 19,1
Hizmet Siiresi 4-6 y1l arast 27 23,5
7-9 yil arasi 20 17,4
10 y1l ve daha fazla 40 34,8
TOPLAM 115 100

Tablo 1 incelendiginde katilimeilarin ¢gogunlugunun erkek (%70,4) ve
evli (%65,2) oldugu goriilmektedir. Yas acisindan dagilima bakildiginda
%31,3’liniin 35 yas ve altinda, %41,7’sinin 36-45 yag arasinda ve %27’sinin 46
yas ve istiinde oldugu belirlenmistir. Yine calismaya katilanlarin gogunlugu
lisans derecesine sahiptir (%62,6). Katilimcilarin aylik gelirleri incelendiginde
%4,4’0 1400 TL ve da az, %21,7’si 1401-2000 TL aras1, %27,8’1 2001-3000
arasi, %25,2’si 3001-4000 TL aras1 ve %20,9’u 4001 TL ve daha fazla gelire
sahiptir. Hizmet stirelerine bakildiginda katilimcilarm %5,2’sinin 1 yildan az
stiredir, %19,1’inin 1-3 yildir, %23,5’inin 4-6 yildir, %17,4’iniin 7-9 yildir ve
%34,8’inin 10 y1l daha fazla sliredir muhasebe meslek mensubu olarak caligtig1
goriilmektedir.
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Caligmada hipotez testleri Oncesinde degiskenlerin  6lgiimiinde
kullanilan 6l¢eklerin gegerliligi ve giivenilirligi test edilmistir.

Gegerlilik analizi kapsaminda mesleki baglilik 6lgegine ve is tatmini
Olcegine ayr ayr1 dogrulayici faktor analizi uygulanmigtir. Dogrulayict faktor
analizinde model gegerliligi ¥*/sd, GFI, TLI, CFI ve RMSEA uyum indeksleri
ile test edilmistir. Bu cercevede model uyumu saglanabilmesi igin y*/sd
degerinin 5’den kiigiik olmasi, GFI degerinin 0,85’den biiyiik olmasi, TLI ve
CFI degerlerinin 0,90°dan biiyiik olmasi ve RMSEA degerinin 0,80’den kiigiik
olmasi gerekmektedir (Schumacker & Lomax, 2004, s. 81-84; Bryne, 2010, s.
73-84; Kline, 2011, s. 193-209; Meydan & Sesen, 2011, s. 31-37). Bununla
birlikte gegerlilik kapsaminda 6l¢ek maddelerine iliskin faktor yiiklerinin 0,40
tizerinde olmasi gerekmektedir (Brown, 2006, s. 30; Meyers, Gamst, &
Guarino, 2006, s. 508).

Mesleki baghlik 0Olgegine uygulanan dogrulayict faktér analizi
sonucunda Olgekte yer alan bir ifadenin ve is tatmini Olgegine uygulanan
dogrulayict faktér analizi sonucunda Olgekte yer alan iki ifadenin faktor
yiikiiniin 0,40’nin altinda oldugu, faktdr yapisimi ve uyum iyiligine iliskin
istatistikleri olumsuz olarak etkiledigi gozlenmistir. Faktor yiikii diisiik olan bu
maddeler analiz disinda birakilarak dogrulayici faktor analizleri tekrar
gerceklestirilmistir (Hair vd., 1998, s. 625; Brown, 2006, s. 118; Bryne, 2010, s.
85).

Olgeklere iliskin gerceklestirilen dogrulayici faktor analizleri sonuclari
Tablo 2’de sunulmaktadir.

Tablo 2: Dogrulayici Faktor Analizi Sonuclar:

Maddeler Faktor Yiikii Sta”dart t-degeri Uyum lyiligi
ata Degerleri
Mesleki Baghhk
MESBAGI 0,598** - - x2=25,015
MESBAG2 0,648** 0,160 5,581 Sd =14
MESBAG3 0,622%* 0,177 5,412 Xé é sld_=01€,;i7
MESBAG4 0,639** 0,187 5,525 TLI = 0:9 47
MESBAGS5 0,744** 0,188 6,140 CFI = 0,964
MESBAG6 0,868** 0,198 6,711 RMSEA = 0,080
MESBAG7 0,689** 0,175 5,829
is Tatmini ¥2 =217,473
ICSELTATI 0,734** - - Sd=124
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Maddeler Faktor Yiiki | ondart t-degeri Uyum lyiligi
Hata Degerleri

ICSELTAT3 0,759** 0,121 8,199 x2 /sd=1,754

ICSELTAT4 0,789** 0,115 8,656 GFI=0,831

{CSELTATS 0,791** 0,121 8,677 TLI'=0929

ICSELTATG 0,847%* 0,126 9,263 RI\SI:EIIEZO:’?SSI

ICSELTAT? 0,848%* 0,119 9,315 ’

ICSELTATS 0,821%* 0,111 9,034

ICSELTAT9 0,811** 0,130 7,896

ICSELTATI10 0,714%* 0,117 7,747

ICSELTATI11 0,763** 0,122 8,349

ICSELTATI2 0,827** 0,122 9,112

DISSALTATI 0,717** - -

DISSALTAT2 0,708%* 0,089 11,684

DISSALTAT3 0,813** 0,148 8,336

DISSALTATS 0,712%* 0,137 7,299

DISSALTAT6 0,751%* 0,155 7,712

DISSALTAT? 0,727%* 0,140 7,456

DISSALTATS 0,861** 0,147 8,810

*p<0,05; **p<0,01

Dogrulayici faktor analizi ile mesleki baglilik 6lgegi faktor yiiklerinin
0,598 ile 0,868 arasinda degistigi gozlemlenmistir. Olgege iliskin en diisiik t
degeri ise 5,412 olarak tespit edilmistir. Dolayistyla faktor yiikleri 0,01
onemlilik seviyesinde anlamlidir. Mesleki baglilik 6lcegine iligkin uyum iyiligi
degerleri incelendiginde ise tim degerlerin kabul edilebilir siirlar igerisinde
oldugu belirlenmistir (¥2/sd=1,787, GFI=0,944, TLI=0,947, CFI=0,964,
RMSEA=0,080). Bu bulgular kapsaminda mesleki baglilik 6lgegine iliskin tek
faktorlii (7 ifade) yap1 dogrulanmustir.

Is tatmini &lgegi icin gerceklestirilen dogrulayici faktor analizi
sonucunda ise i¢sel tatmin boyutu i¢in faktor yiiklerinin 0,734 ile 0,848 arasinda
degistigi ve digsal tatmin boyutu i¢in faktor yiiklerinin 0,708 ile 0,861 arasinda
degistigi gozlemlenmistir. I¢sel tatmin boyutu icin en diisiik t degeri 7,747
olarak ve digsal tatmin boyutu i¢in en diisiik t degeri 7,299 olarak belirlenmistir.
Dolayisiyla is tatmini Slgegi icin faktor yiikleri 0,01 6nemlilik seviyesinde
anlamhidir. Olgege iliskin uyum iyiligi degerleri incelendiginde ise tiim degerler
kabul edilebilir smirlar igerisinde veya yakin degerlerdedir (y2/sd=1,754,
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GFI1=0,831, TLI=0,929, CFI=0,943, RMSEA=0,081). Bu bulgular kapsaminda
is tatmini Ol¢egine iliskin iki faktorlii (igsel is tatmini=11 ifade, digsal is
tatmini=7 ifade) yap1 dogrulanmstir.

Mesleki baglilik ve is tatmini Olg¢eklerinin yap1 gegerliliginin
saglanmasinin ardindan giivenilirlik degerleri incelenmistir. Giivenilirlik
degerleri i¢in Olceklerin ve alt boyutlarin Cronbach Alfa (o) degerleri
hesaplanmustir. Sonuglar Tablo 3’de gosterilmektedir.

Tablo 3: Ol¢eklerin Giivenilirlik Degerleri

Olcek / Boyut Madde Sayis1 Giivenilirlik Degeri
Mesleki Baghhk 7 0,861
Is Tatmini 18 0,956
Igsel Is Tatmini 11 0,947
Digsal Is Tatmini 7 0,907

Giivenilirlik analizi sonucunda mesleki baglilik dlgegi i¢in Cronbach
Alfa degeri 0,861 ve is tatmini 6lcegi icin Cronbach Alfa degeri 0,956 olarak
hesaplanmistir. Bununla birlikte ig tatmini 6lgeginin igsel is tatmini boyutu igin
Cronbach Alfa degeri 0,947 ve digsal i tatmini boyutu igin Cronbach Alfa
degeri 0,907 seklindedir. Bu bulgu, mesleki baglilik dlcegi, is tatmini 6lgegi ve
alt boyutlar i¢in hesaplanan giivenilirlik degerlerinin 0,70’in {izerinde oldugu
ve dolayisiyla Olgeklerinin giivenilir dlgekler oldugu anlamina gelmektedir
(Nunnally & Bernstein, 1994, s. 265).

Gegerlilik ve giivenilirlik analizlerinin ardindan, ¢alisma kapsaminda
kullanilan degiskenlerin ortalama ve standart sapma degerleri ve degiskenler
arasindaki korelasyonlara bakilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 4’de
gosterilmektedir.

Tablo 4: Tamimlayici Degerler

Degisken Ort. S.S. 1 2 3

Mesleki Baghhk 2,964 0,851 -

Genel is Tatmini 3,111 0,842 0,744** -

icsel is Tatmini 3124 | 0935 | 0,715%* | 0,964** -

AN

Dissal is Tatmini 3,090 0,842 0,664** 0,888** 0,734**

*p<0,05; **p<0,01

Tablo 4’deki ortalamalara gore katilmcilarin mesleki baglhilik
(Ort.=2,964) derecelerinin orta seviyede oldugu soOylenebilir. Yine benzer
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sekilde katilimcilarin genel is tatmini (Ort.=3,111), i¢sel is tatmini (Ort.=3,124)
ve digsal is tatmini (Ort.=3,090) dereceleri orta seviye olarak hesaplanmistir.
Degiskenler arasindaki korelasyonlar incelendiginde ise tiim degiskenler
arasindaki kargilikli iligkilerin 0,01 Onem seviyesinde anlamli oldugu
belirlenmistir.

Calisma kapsamindaki hipotezlerin test edilmesinde coklu regresyon
analizinden faydalanilmistir. Regresyon analizlerine cinsiyet, medeni durum,
yag, egitim durumu, aylik gelir ve hizmet siiresi degiskenleri kontrol
degiskenleri olarak eklenmistir. Analizler sonucunda elde edilen bulgular Tablo
5’de gosterilmektedir.

Tablo 5: Regresyon Analizi Sonug¢lari

Genel is Tatmini icsel is Tatmini Dissal is Tatmini
p p p

Kontrol Degiskeni

Cinsiyet -0,069 -0,066 -0,061
Medeni durum -0,168* -0,185* -0,107
Yas 0,021 0,029 0,002
Egitim durumu 0,031 0,029 0,030
Aylik gelir 0,092 0,082 0,093
Hizmet siiresi 0,050 0,001 0,127
Bagimsiz Degisken

Mesleki Baghhik 0,636** 0,621** 0,552**
R 0,623 0,573 0,509
Diizeltilmis R’ 0,598 0,545 0,476
F Degeri 25,262** 20,538** 15,816**

N=115, *p<0,05, **p<0,01

Arastirmanin hipotezleri ile mesleki bagliligin icsel, digsal ve genel is
tatmini lizerindeki etkisi test edilmektedir. Analiz sonucunda, mesleki bagliligin
i¢sel is tatmini tizerindeki etkisi pozitif yonlii ve anlamli olarak belirlenmigtir
(H1:p=0,621, p<0,01). Bu bulgu ¢ercevesinde H; hipotezi kabul edilmistir.

Yine analiz sonucunda mesleki bagllik digsal is tatminini de pozitif
yonlii ve anlaml olarak etkilemektedir (H;:p=0,552, p<0,01). Dolayisiyla H,
hipotezi de kabul edilmistir.
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Son olarak ise mesleki bagligin genel is tatmini tizerinde pozitif yonlii
ve anlamli etkisinin bulundugu tespit edilmistir (Hs:p=0,636, p<0,01).
Dolayisiyla Hs hipotezi kabul edilmektedir.

6. SONUC

Calisanlarin basarili, mutlu ve verimli olmasi biiyiikk oranda yaptiklar
isleri sevmelerine ve bu islerden yiiksek oranda tatmin olmalarina baghdir. Bu
da genel olarak calisma sartlarinin iyilestirilmesi ve ¢alisanin istekleriyle yaptigi
isin Ozelliklerinin birbirine uygun olmasi ile gerceklesmektedir. Calisanlarin
mesleklerine bagli olmasi ve ig tatmini duymalar bireyin yalnizca mesleki
kariyerini degil yasam kalitesini de artiracaktir. Ciinkii bireylerin calisma stiresi
giinliik yasamin 6nemli bir kismini olusturmakta ve toplamda da insan hayatinin
biiyiik bir boliimiinii kapsamaktadir.

Bu calismada muhasebe meslek mensuplarinin mesleklerine baglilik
derecesinin i tatmin diizeylerini ne sekilde etkilediginin tespit edilmesi
amaglanmigtir. Bu dogrultuda Karabiik, Bartin ve Zonguldak illerinde
SMMMO’na kayith toplam 573 muhasebe meslek mensubu ¢aligsma kapsamina
almmis ve ¢alismanin evrenini olusturmustur. Kolayda érnekleme ydnteminin
kullanildig1 ¢alismada veri toplama amaciyla hazirlanan anket formu online
olarak evrene dahil olan tiim muhasebe meslek mensuplarina gonderilmistir.

Caligmada, hipotezleri test edebilmek amaciyla regresyon analizinden
faydalanilmigtir. Caligmanin ilk hipotezi ile mesleki bagliligin igsel is tatmini
iizerindeki etkisi arastirilmistir. Analiz sonucunda mesleki bagliligin igsel is
tatminini pozitif yonlii ve anlamli olarak etkiledigi belirlenmistir. Bu bulguya
gore muhasebe meslek mensuplarinin muhasebe meslegine iliskin bagliliklart
arttikga yaptiklari isin kendisinden duyduklari tatmin de artmaktadir.

Caligmanin ikinci hipotezi ile mesleki bagliligin digsal is tatmini
iizerindeki etkisi incelenmistir. Analiz sonucunda mesleki bagliligin digsal is
tatminini de pozitif yonlii ve anlamli olarak etkiledigi tespit edilmistir. Bu
bulguya gore meslek mensuplarinin mesleklerine karsi bagliligi arttikga galisma
kosullari, politikalar, 6vgili ve takdir edilme gibi unsurlardan duyulan tatmin
dereceleri de yiikselmektedir.

Ugiincii hipotez ile de mesleki bagliligin genel is tatmini {izerindeki
etkisi arastirilmistir. Analiz sonucunda mesleki baghligin genel is tatmini
iizerindeki etkisi de pozitif yonlii ve anlamli olarak belirlenmistir. Dolayisiyla
meslege baglilik arttikca muhasebe meslek mensuplarinin  yaptigr isi
degerlendirmesi sonucunda hissettigi olumlu duygusal durum da artmaktadir.
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Bununla birlikte galigma sonucunda elde edilen bulgular genel olarak
degerlendirildiginde c¢alismaya katilan muhasebe meslek mensuplart igin
mesleki baghiligin igsel is tatmini {izerindeki etkisinin digsal is tatmini
izerindeki etkisinden daha giiclii oldugu sdylenebilir. Ayrica mesleki bagliligin
en giiclii olarak genel ig tatminini yordadigini da sdylemek miimkiindiir.

Gergeklestirilen arastirmanin bazi kisitlart bulunmaktadir. Oncelikle,
arastirma yalnizca Karabiik, Bartin ve Zonguldak illerinde faaliyet gosteren
muhasebe meslek mensubu {izerinde gerceklestirilmistir. Dolayisiyla farkl
illerde veya bolgelerde gergeklestirilecek benzer aragtirmalar, farkli sonuglarin
ortaya c¢ikmasini saglayabilir. Yine muhasebe meslek mensuplar1 iizerinde
gerceklestirilecek aragtirmalarda bolgesel karsilagtirmalara gidilmesi, muhasebe
meslek mensuplarinin i tatmini iizerinde etkili olabilecek tutum ve
davraniglarin farkli agilardan analiz edilmesine imkan taniyacaktir.

Arastirma kapsaminda belirtilebilecek diger bir kisit ise, muhasebe
meslek mensuplarinin is tatmini iizerinde yalnizca mesleki baglhiligin etkisinin
incelenmis olmasidir. Daha sonraki calismalarin farkli bireysel ve orgiitsel
ciktilara odaklanarak, muhasebe meslek mensuplarinin is tatmini derecelerini
etkilemesi muhtemel farkli tutum ve davraniglari analiz etmesinin faydali
olacagi diigiiniillmektedir. Bununla birlikte, daha sonraki ¢alismalar kapsaminda
mesleki baglilik ile is tatmini arasindaki iligkiye aracilik ettigi veya iliskinin
yapisint  degistirdigi diistiniilen farkli degiskenler cer¢evesinde kurulacak
modeller, muhasebe meslek mensuplarinin is tatminini etkileyebilecek
faktorlerin daha farkli agilardan yorumlanmasina da imkan taniyacaktir.
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1. GIRIS

Ekonomik hayattaki degisimler sonucu toplum i¢inde bireyin davranig
bicimlerinde 6nemli ve kalici degisimler meydana gelmektedir. Bireyin
yasaminda finansal bilgiler ve tutumlar, gelecekteki davraniglarimi ve bu
davraniglara bagli gerceklesen finansal iyi olma halinin temellerini
olusturmaktadir. Ayrica bireylerin davranislar1 ve bu davranislara bagli yasadig
finansal sorunlar, olumsuz sonuglar dogurmaktadir (Onur & Nazik, 2014, s.92).
Bu olumsuz sonuglarin basinda gelen bireysel iflaslara varan borglanmalardaki
artig, bu durumun ciddi boyutlarda sosyal ve ekonomik sonuglarinin oldugunu
gostermektedir. Sorunun temelinde tiiketicilerin kontrol edemedikleri tiiketim
davraniglarinin yer aldigi goriilmektedir. Kontrol edilemeyen, bireyin kendini
harcama yapmaktan alikoyamadigi olumsuz davraniglarin basinda kompulsif
satin alma egilimi gelmektedir. Kompulsif satin alma egilimini tetikleyen
baslica tutumlar ise materyalist egilimler, hedonik tiiketim, statii tiiketimi,
Ozbenlik eksikligi, biitceleme aligkanliginin olmamasi seklinde siralanabilir
(Tamam L., 2009) .

Materyalizm, pazarlama literatiirii agisindan yeni bir kavram olmamakla
birlikte; diinya kaynaklarinin hizla tiikkenmesi bu kavrami her gecen giin daha
onemli bir hale getirmektedir (Cabuk &Ara, 2016). Materyalizm, bireylerin mal
edinmeye yonelik ilgisi ve maddi varliklara baglilik diizeyini ifade etmektedir
(Belk, 1984). Maddi varliklara bagli birey, bu varliklar1 almadan kendi igsel
mutlulugunu olusturamayacagi igin igsel bir baski sonucu harcama egilimine
girecektir. O'Guinn ve Faber (1987) yaptiklar1 ¢alismada, kompulsif satin alma
hastalarinin materyalistik diislincelerini materyalizm Olcegiyle arastirmis ve
kompulsif satin alma hastaligina sahip bireylerin normal popiilasyona gore daha
cok materyalistik oldugunu belirtmistir.

En genel tanimiyla hedonizm keyfin, zevk, memnuniyet ve hazzin
bireyin hayatindaki en degerli olgular oldugunu temel alan, bireyi siirekli olarak
bir keyif arayigina motive eden, bireye keyif arayisina adanmig bir yasam tarzi
sunan doktrindir (Hopkinson & Pujari, 1999:273). Bu baglamda, aligveris
yapmay1 keyif alma araci olarak goéren birey, bu duyguyu tatmin etmek igin
harcama yapmaktan ¢ekinmeyecektir. Ciinkii boyle diisiinen bir birey i¢in haz
almak her seyin istiindedir. Eroglu (2016) yaptig1 ¢alismada, kompulsif satin
alma egilimi {stiinde en biiylk etkiye sahip degiskenin hedonik tiiketim
oldugunu tespit etmistir.

O'Cass ve Mcewen’a (2004:27) gore statii tilketimi, kisinin toplumdaki
prestijini artirmak i¢in toplum icinde tiiketilen mal veya hizmetleri satin almasi
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ve bu mal veya hizmetleri diger insanlar1 etkilemek ve egosunu tatmin etmek
icin kullanmas1 olarak tamimlanmaktadir. Boyle diigiinen bir birey, kendini
toplumda kabul ettirmek i¢in harcama yapmaktan ¢ekinmeyecek ve kompulsif
satin alma egilimi gosterecektir. Yapilan bir arastirmada, kompulsif satin alma
yapanlarin ylizde 14’lik kisminin yaptiklar1 satin almayi statiilerinin bir geregi
gordiikleri ifade edilmistir (Lejoyeux, Haberman, Solomon & Ades, 1999)

Bireyin kendi kisiligine karsi gelistirdigi olumlu tutumu ifade eden
Ozsayg1 kavrami “bir alanda yeterli olma, basarili ve degerli olma, daha genel
anlamda kendinden memnun olma duygusu” olarak tanimlanmaktadir (Demirel
& Un, 1987). Kendinden memnuniyeti yiiksek olan birey, harcama yaparak
kendini kanitlama ya da kabul ettirme egilimi sergilemeyecektir. Diger bir
ifadeyle 6z saygisi diisiik olan bireyler toplumda kendilerini kabul ettirmek i¢in
statiili mallar1 ya da ayricaliklar1 iirlinleri daha fazla alma egilimi
gostereceklerdir. Literatiirdeki ilgili pek ¢ok arastirma, ileri derecede kompulsif
satin alma davramis1 sergileyenlerin, diisiik 0zsaygiya sahip oldugunu
gostermistir (D’ Astous, Maltais & Roberge, , 1990; Scherhorn, Reisch, & Raab,
1990; Ridgway, Kukar-Kinney, & Monroe, 2008)

Kompulsif satin alma davranisi, kisinin diirtiisel olarak satin alma
giidiisiinii hissederek bu giidiiyii denetleyememesi sonucunda ortaya c¢ikan ve
kisiyi maddi yonden zor durumda birakabilen bir bozukluk olarak
tammlanmaktadir (Tamam, Diller & Ozpoyraz, 1998:224). Bireyleri kompulsif
satin almaya iten faktorler arasinda kiginin psikolojik durumu ve iginde
bulunulan g¢evrede statii sahibi olma, bir gruba ait olma gibi istekler yer
almaktadir (Okutan, Bora,& Altunisik, 2013). Bireylerin satin alma davraniglar
ve ihtiyaglarini kargilayabilme yetenegi, mevcut finansal durum algisi, gelecege
doniik finansal beklenti ve uzun donemde kendini finansal agidan giivence
altina alma istegi, bireylerin finansal iyi olma halini agiklamaktadir. Eger birey
asirt harcama yapmaktan kaginiyor ve kazanci iizerinden harcamalarinin
planlamasini yapabiliyorsa, kendini ekonomik, cevresel, sosyal, duygusal,
fiziksel ve benzeri yonlerinin olumlu yansimalari sonucunda daha mutlu, degerli
ya da basarili hisseder. Bdyle hisseden bir bireyin de finansal davranig
bozukluklari sergilemesi beklenmez.

Bu noktadan hareketle, bu arastirmanin amaci; bireylerin materyalizm,
hedonik tiiketim, biitceleme, 6zbenlik ve statii tiiketimi gibi davranislarinin
kompulsif satin alma {izerindeki etkilerini ve kompulsif satin almanin da
finansal iyi olma hali lizerinde oynadigi rolii tespit etmektir.
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2. TEMEL KAVRAMLAR
2.1. Materyalizm

Materyalizm kavrami ilk olarak Wackman ve Ward (1971) tarafindan
arastirilmig ve arastirmacilar tarafindan “bireylerin parayr ve mali kisisel
mutluluk ve sosyal ilerleyislerine neden olan bir yol olarak gormesi” seklinde
tanimlanmistir (Parker, Diana & Charles, 2010). Quadir’e gore (2012) gore
materyalizm, bir kisinin pahali mallara sahip olmay1 yasam amacinin merkezi,
basarinin baglica gostergesi, mutlulugun ve kendini ifade etmenin anahtar
olarak gérmesi olarak tanimlanmaktadir.

Richins ve Dawson (1992), materyalizm kavraminin ii¢ boyutundan s6z
etmektedir. Bu boyutlar basari, merkeziyetcilik ve mutluluk olarak ifade
edilmektedir. Materyalizmin basar1 boyutuna sahip olan bireyler, kendilerinin
ve bagkalarinin basarisini sahip olduklar1 mallarin miktar1 ve kalitesine gore
degerlendirme egilimindedir. Materyalizmin merkeziyetcilik boyutuna sahip
bireyler, sahip olduklar1 seyleri ve kazamimlarini hayatlarinin merkezinde
gormektedir. Bu dogrultuda merkeziyetci materyalistler, ihtiya¢ duymadiklari
iiriinleri bile satin alma egiliminde olan ve kullanigh olmayan iiriinlere bile para
harcamaktan hoglanan bireyler olarak tanimlanmaktadirlar (Richins & Dawson,
1992). Wackman ve Ward (1971) tarafindan yapilan tanimla paralel olarak
mutluluk boyutu, bireyin sahip olmadigi seyleri almaya yetecek giicii
oldugunda, mevcut halinden daha mutlu olacagina yonelik inanci olarak ifade
edilebilir (Ozbek & Yildirim Kutbay, 2016).

2.2. Biitceleme

Biitce, esas itibariyle gelir ve gider takibinin bir denklik diizeni i¢inde
yapildig1 belgeye verilen ad olmaktadir ( Erdem, Senyiiz & Tatlioglu, 1998).
Bu baglamda bireysel finansta biitgeleme, bireyin parasini ve varliklarini nasil
idare etmesi gerektigi olarak tamimlanabilir. Nitekim bireyin finansal
durumunun iyi olabilmesi, finansal bilgi yaninda finansal tutum ve davraniglara
da baghidir. Bu finansal davranmislardan en Onemlisi bireyin biitgeleme
davramisidir. Biitge olusturma ve onu iyi yonetebilme finansal planlamanin
temel bilesenidir. Bireylerin gelecegi planlama ile ilgili biitgeleme davranis
sergileyebilmesi igin gelirinin yeterlilik seviyesi de olduk¢a Onemlidir. Eger
bireyin geliri tasarruf etmek icin yeterli degilse, gelecege dair biitgeleme
yapmas1 zorlasacaktir. Bu tarz bireylerin daha c¢ok gecimsel biitcelemeye
yonelmeleri, fazla bor¢ yapmadan finansal durumlarini iyi tutmalar1 daha dogru
bir yaklagim olacaktir. Diizenli biitgeleme yapan bireylerin asir1 harcama
yapmayacaklar1 kacinilmaz bir gercektir. Baska bir ifadeyle, kazancim
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planlamadan istekleri dogrultusunda harcayan bireylerin finansal agidan daha
fazla strese maruz kalacaklar1 beklenebilir. Lusardi, Michaud, ve Mitchell,
(2013) yaptiklar1 ¢aligmada, kariyerlerinin erken asamalarinda finansal egitim
(biitgeleme, tasarruf etme vb.) alan bireylerin hayatlarinin geri kalaninda daha
fazla finansal kazang elde ettiklerini ve finansal agidan daha iyi konumda
olduklarini tespit etmistir.

2.3. Hedonik Tiiketim (Hazc1 Tiiketim)

1960’larda yeni yeni ortaya c¢ikan “insanlar {iriinleri sadece ihtiyaglari
oldugu icin degil, kendileri ve ¢evreleri icin ifade ettikleri anlamlardan dolay:
alirlar” (Hirschman & Holbrook,1982: 93) diisiincesi, giiniimiizde haz almay1
gercekei ve giindelik yagamin amaci olarak goren tiikketim kiiltiirii kavramina
donistiirmiistiir. Bundan dolayi tiiketim ve aligveris, ihtiyaglar karsilamak igin
ya da var olmak icin degil, hayattan zevk almak icin yapilir hale gelmistir.
Aragtirmacilar bireylerin bu sebeplerden yaptigi tiiketimi, hedonik (hazci)
titketim olarak tanimlamaktadir.

1982 yilinda Hirschman ve Holbrook yayinladiklari makalelerinde
hedonik tiikketimi, kisinin triinlerle ilgili deneyiminin heyecanlandirict yonleri,
fantezi ve ¢oklu duyusal bag ile iligkili olan tiiketici davramigi olarak
tanimlamaktadirlar. Bir iirlinii tiiketmekten haz almay1 bir diisiince bigimi haline
getiren tiiketiciler, hedonik tiiketici olarak tanimlanmaktadir (Akkilic &
Cetintas, 2015). Marks (1990) yaptig1 ¢alismada kompulsif satin alma yapan
bireylerin ruh hallerini yedi kategoriye ayirmis ve bu kategorilerinden birini de
hedonik ruh hali olarak tanimlamistir. Bu dogrultuda hedonik tiiketim ile
kompulsif satin alma arasinda bir iligki beklenebilir. Nitekim arastirmaya
katilan bireylerden hedonik ruh haline sahip olanlar, kontrol edilemeyen
aligveris davranisi sergiledigini kabul etmektedir.

2.4. Ozbenlik (Oz Sayg)

Ozbenlik, bireyin kendi kisiligine kars1 gelistirdigi olumlu tutumu ifade
eden bir kavramdir ve 6z saygi, benlik saygisi, kendine saygi ile es anlamli
olarak kullanilmaktadir (Gilingor, 1989). Bir bireyin kendine verdigi degerin
diizeyi olarak da ifade edilen 6z benlik, aslinda bireyin diisiinme siirecini,
duygularini, arzularini, degerlerini ve hedeflerini etkilemekle birlikte (Harris ,
2009) farkli alanlardaki her tiirlii girisimlerinin diizeyini de belirlemektedir
(Redenback, 1991). Rosenberg’e (1989) gore 6z benlik “bireyin kendine
yonelik olumlu ya da olumsuz tutumu” olarak tanimlanmaktadir. Daha kapsamli
bir tanimda 6z benlik “bireyin kendini degerli hissetme duygusu, kendini yeterli
bir insan olarak gorme, kisinin kendinin iyi gérmesine ve kabul etmesine iliskin
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duygular ya da kendine saygi duyma” seklinde ifade edilmektedir
(Coopersmith, 1967; Crocker & Major, 1989; Rosenberg, 1989). Bu baglamda,
diisik Ozbenlige sahip olan bireylerin kendilerine dair olumsuz
degerlendirmelerinden ve neticesinde ortaya ¢ikan olumsuz etkilerden
kurtulmak i¢in satin almaya ydnelebilecekleri sdylenebilir (Eroglu, 2016).
Literatiirdeki ilgili pek ¢ok arastirma, diisilk 6zbenlige sahip bireylerin bu
olumsuz duyguyu bastirmak i¢in satin alma egilimlerinin arttigini
gostermektedir (D’Astous, 1990; Roberts, 1998; Ridgway, Kukar-Kinney &
Monroe, 2008; Scherhorn, Reisch & Raab, 1990).

2.5. Stati Tiiketimi

Tibor Scitovsky statliyli “bireyler belirli bir gruba iiye bireylerin
Ozelliklerine bakarak bu oOzellikler ile kendi aralarindaki benzerlikleri tespit
etmeye calismakta ve bu bireylerin mensup olduklari gruba kabul edilmeye
caligmaktadirlar” seklinde agiklamaktadir. Ancak sadece kabul edilmek her
zaman yeterli olmamaktadir. Bazi bireyler mensup olduklar1 grup tarafindan
fark edilmek istemekte ve bu istek bireyleri bazi iiriin ya da markalar1 satin alma
egilimine gotiirmektedir (Clark, Zboja & Goldsmith, 2007:46).

Kilsheimer’a (1993:34) gore statii tiiketimi “kisinin ¢evresindekilere
statiislinli veya prestijini gostermek amaci ile yaptig1 gosteris amagh tiiketim”
olarak tamimlanmistir. Heaney, Goldsmith ve Jusoh (2005:85) ise statii
tiilketimini, “kisilerin statli sembolii olan {irlinleri c¢evrelerindeki kisilere
konumlarim1 gostermek amaci ile satin almalarina neden olan motivasyonel bir
stire¢” olarak ifade etmistir. Eastman, Goldsmith ve Flynn’a (1999) gore ise
statii tiiketimi, statiiyli simgeleyen iirlinlerin tiiketimini gergeklestirerek sosyal
konumu yiikseltme amaci tagiyan bir olgu seklinde tanimlamustir.

2.6. Kompulsif Satin Alma

Kompulsif satin alma olgusu kavramsal olarak, Kraepelin (1915) ve
Bleuler (1924) tarafindan diirtii kontrol giigliigii olarak tanimlanmig ve “diirtiisel
olarak bireyin satin alma davranmigin1 denetleyememesi” olarak kavramsallik
kazanmistir (Black, 2007). Bu kavram, kisisel ve ailesel sorunlara yol agan,
tekrarlanan, diirtiisel ve asir1 satin alma olarak tanimlanmustir (Lejoyeux, Ades ,
Tassain & Solomon (1996). Bu davranisi gosteren bir¢ok birey, eylem Oncesi
dayanilmaz bir arzu, denetlenemez bir istek ve hizla artan bir gerginlik hissi
duyduklarini ve bunu yalmizca aligveris yaparak, esya satin alarak
giderebildiklerini aktarmiglardir (McElroy , Keck & Phillips, 1995; Christenson,
Faber & Mitchell, 1994). Kompulsif satin alma davranisi, Faber ve O’Guinn
(1989) tarafindan takintili davranig tiirii olarak ifade edilirken, Krych (1989)
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tarafindan bir bagimhilik tiirii; Lejoyeux, Haberman, Solomon ve Ades (1999)
tarafindan ise, duygu durum bozuklugu seklinde ifade edilmistir.

Kompulsif satin alma yapan bireyler, 6zgiiveni daha diisiik ve gercek
yasamin olumsuz yanlarindan kagmaya c¢alisan, hayal kurmaya daha meyilli
bireyler olarak ifade edilir. Bu bireyleri satin alma faaliyetine iten oncelikli
diirti, satin alinan objelere sahip olmanin Otesinde, satin alma siirecinden
kaynaklanan psikolojik yarardir. Ancak bu yarar, her tiirlii bagimlilikta oldugu
gibi gecici ve tekrarlanmasi gerekli bir psikolojik durum oldugunda; bireyler
iizerinde iflas, kaygi, gecimsizlik, diis kirikligi ve kontrolii kaybetme gibi
sorunlara yol agar (O'Guinn & Faber, 1989: 147). Bu dogrultuda bu davranig
tiirli, biiyiik olasilikla bireylerin hem duygusal hem de finansal acidan zarar
gormelerine neden olacaktir.

2.7.  Finansal Iyi Olma Hali

Literatiir taramasinda, “Financial Well-being” kavraminin Tiirkce
literatiire farkli terciimelerle aktarildigi tespit edilmistir. Bireyin kendini
finansal agidan iyi durumda hissetmesi olarak da tanimlanabilecek olan finansal
iyi olma hali, literatiirde siklikla kullanilan finansal stres teriminin negatif
karsih@ (zittr) olarak degerlendirilmektedir (Prawitz, vd. 2006). Ulkemizdeki
literatiirde bu kavrama “Finansal Goneng” (Unal & Diiger, 2015) ve “Finansal
Refah” (Goénen & Ozmete, 2007) olarak da rastlamak miimkiindiir. Bu kavram
Leach, Hayhoe ve Turner (1999) tarafindan kisinin finansal durumundan
memnun olmasi olarak tanimlarken, Joo’ya (2008) gore aym1 kavram kisinin
finansal agidan kendini giiven i¢ginde hissetmesi ve endise duymamasi anlamina
gelmektedir. Baska bir ifadeyle finansal iyi olma hali, kisinin kendini ve ailesini
ekonomide karsilagabilecegi issiz kalma, borglanma, iflas etme, yoksulluk
icinde yasama gibi risklere karst korunmus olarak, gilivende ve yeterli
hissetmesidir (Taft, Hosein, Mehrizi & Roshan, 2013). Finansal a¢idan iyi
durumda olan bir bireyin temel 6zellikleri, 6deyebilecegine olan inancindan ya
da maddi giiciinden dolay1 sahip oldugu bor¢ durumundan bir rahatsizlik
duymamasi ve gelecekte borcu kalmayacagini diisiinmesidir. Bu baglamda
yapilmig sosyolojik aragtirmalarda, mutlulugun ve bireyin kendini genel olarak
iyi hissetmesinin ¢ogu kiiltiirde dort temel etmene bagli oldugu ifade
edilmektedir. Bu etmenler saglik, ekonomik durum, is hayati ve aile iliskileridir.
Insanlar, saglikl, is sahibi, evli ya da giiclii aile iliskilerine sahip ve finansal
acgidan giivende olduklarinda daha mutlu olmaktadirlar (O’Neill, vd. 2005).
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3. YONTEM
3.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, materyalizm, hedonik tiiketim, biitgeleme,
Ozbenlik ve statii tiikketimi diizeylerinin kompulsif satin alma; kompulsif satin
almanin ise finansal iyi olma hali tizerindeki olast etkilerini ortaya koymaktir.

3.2. Arastirmanin Modeli ve Hipotezler

Bu arastirmada materyalizm degiskeni pek ¢ok arastirmada oldugu gibi
iic boyutlu olarak ele alinmigtir. Ancak literatiirde bu degiskenin tek boyutlu
olarak incelendigi c¢aligmalar da bulunmaktadir. Bu nedenle arastirma
hipotezleri gelistirilirken materyalizmin hem tek boyutlu hem de ii¢ boyutlu ele
alindig1 ¢aligmalar inceleme konusu yapilmustir.

O’Guinn ve Faber (1987) g¢alismalarinda kompulsif satin alma yapan
bireylerin normal popiilasyona gore daha fazla materyalistik olduklarini tespit
etmislerdir. Dittmar (2005) kadinlarin ve erkeklerin materyalizmi kisisel bir
deger sistemi olarak kabul ettiklerini ve bu yapmin kompulsif satin alma
egilimiyle giiclii bir iliskisinin oldugunu tespit etmistir. Kompulsif satin alma
yapan bireyler ile diger tiiketicilerin materyalizm o6zelligi acisindan
karsilastirildigi calismalarda kompulsif satin alma yapan bireylerin daha ¢ok
materyalizmin bagar1 ve mutluluk boyutlarinin 6zelliklerini tasidiklar1 tespit
edilmis olup s6z konusu bireylerde merkeziyetcilik boyutu acisindan ise anlamli
bir farklilik bulunamamigtir (Faber & O’Guinn, 1988:103; O’Guinn & Faber,
1989:153). D’Astous, Maltais ve Roberge’nin (1990: 309) caligmalarinda da
benzer sekilde kompulsif satin alma ile mutluluk boyutu arasinda pozitif yonde
bir iligski bulunmustur. DeSarbo ve Edwards’in (1996, s.232) calismalarinda ise,
materyalizmin bagar1 boyutu ile kompulsif satin alma arasinda giiclii bir iligki
goriilmiigtiir.

Cogu insan mutlu olmay1 kisisel iliskiler, deneyimler ve basarili
olmakta bulurken, materyalizmin mutluluk boyutuna odakli bireyler igin
mutluluk, elde etmek istenen iiriinlere sahip olmaktir. Boyle diigiinen bir
bireyin asir1 harcama yapmasi ve liiks tiiketim mallarina sahip olduk¢a mutlu
olmas1 beklenebilir. Bu beklenti, materyalizmin alt boyutu olan mutlulugun
kompulsif satin alma {iizerinde pozitif bir etkiye sahip olacagi varsayimina
neden olabilir. Bu noktadan hareketle asagidaki hipotez gelistirilmistir.

H1la: Materyalizmin mutluluk boyutunun kompulsif satin alma {izerinde
pozitif bir etkisi vardir.
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Materyalizmin merkeziyet¢ilik boyutuna egilimli bir birey, sahip
olduklart ya da sahip olmay1 arzuladiklari {riinleri yasam amaclar1 haline
getirmektedir. Bu egilimdeki bireyler i¢in bu bir yasam tarzidir ve bu yasam
tarz1 igin yapacaklar1 agir1 tiiketim bir aragtan 6te bir amagtir. Bu bireyler i¢in
tiketim bir tutkudur. Bu durum materyalizmin merkeziyetcilik boyutunun
kompulsif satin alma {izerinde pozitif bir etkisinin olacaginin diigiiniilmesine
neden olabilir. Bu dogrultuda asagidaki hipotezin kurgulanmasinin yerinde
olacag diisliniilmiistiir.

H1b: Materyalizmin merkeziyetg¢ilik boyutunun kompulsif satin alma
iizerinde pozitif bir etkisi vardir.

Materyalist bir birey, kendisinin ya da bir baskasinin basarisim sahip
olunan mal veya paraya gore degerlendirmektedir. Ulagilmak istenen imaji
yansitan triinlere sahip oldukga, kendisini basarili sayan bu bireyler igin satin
aldiklar1 trtnlerin maliyeti sagladiklar1 tatminden oOnemlidir. Bu sekilde
diistinen bir birey ulasmak istedigi imaj i¢in harcama yapmayr goze
alabilecektir. Bu nedenle materyalizmin basar1 boyutunun kompulsif satin alma
tizerinde pozitif bir etkisi olmasi beklenebilir. Bu diisiinceyle asagidaki
hipotezin test edilmesi yerinde olacaktir.

H1lc: Materyalizmin basar1 boyutunun kompulsif satin alma {izerinde
pozitif bir etkisi vardir.

Biitceleme yapan bireylerin 6deme planlarma sadik kalmalarindan
dolayr agir1 satin alma egilimi gostermesi beklenmez. Altunisik, Bora ve
Sarikaya (2010) tarafindan yapilan ¢alismada, kompulsif satin alma egilimi olan
bireylerin diisiik biitceleme egilimi gosterdikleri tespit edilmistir. Bundan dolay1
biitgeleme egiliminin kompulsif satin alma {izerinde negatif bir etkisi
beklenebilir. Bu noktadan hareketle asagidaki hipotez gelistirilmistir.

H2: Biit¢elemenin kompulsif satin alma {izerinde negatif bir etkisi
vardir.

Tiiketimi haz alma duygusunun tatmini olarak géren hedonizm kavramu,
bireyin kendi i¢ mutluluguna erisebilmesinin hayattaki en onemli mutluluk
oldugunu savunan bir olgudur. Boéyle diisiinen bir birey, tiiketim eyleminin
amaci olarak hazzi segecektir. Haz duygusunu maksimum kilmay: hedefleyen
bireyin, asir1 harcama yapmaya yonelmesi beklenebilir. Bu sebeple hedonik
tilketimin kompulsif satin alma tizerinde pozitif ve anlaml bir etkisinin olacagi
varsayilabilir. Nitekim Solomon (2004) yaptigi arastirmada, kompulsif satin
alma egilimi gosteren bireylerin yiiksek hedonik tiiketim egiliminde oldugunu
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tespit etmistir. Bunun yaninda, Eren, Eroglu ve Hacioglu (2012:1370)
tarafindan Tiirkiye’deki ¢esitli iiniversitelerde 0grenim goéren 861 tniversite
Ogrencisi lizerinde yapilan bir arastirmada, hedonik tiiketim ile kompulsif satin
alma egilimleri arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. Bu bulgular 1s18inda
asagidaki hipotez gelistirilmistir.

H3: Hedonik tiiketimin kompulsif satin alma lizerinde pozitif bir etkisi
vardir.

Ozbenlik diizeyi yiiksek olan bireyler asir1 harcamalardan g¢ekinen,
finansal durumlarin1 kontrol altinda tutan bireyler olduklari i¢in, kompulsif satin
alma egilimi gostermeleri beklenmemektedir. Bundan dolay1; 6zbenligin
kompulsif satin alma tizerinde negatif bir etkisinin olacag: distiniilebilir.

Nitekim kompulsif satin alma yapan bireylerin diisiik 6zbenlik degerine
sahip olduklar1 cesitli arastirmalarla ortaya konmustur (D’Astous, 1990;
Yurchisin & Johnson, 2004). Bu noktadan hareketle asagidaki hipotezin
kurgulanmasinin yerinde olacagi diigtiniilmiistiir.

H4: Ozbenligin kompulsif satin alma iizerinde negatif bir etkisi vardr.

Eatman ve digerlerine (1999) gore statii elde etme arzusu, statii
iriinlerine duyulan istegi ortaya g¢ikarmaktadir. Yani statii tiiketimi egilimi
gosteren bir birey, statiiyii sembolize eden iriinleri satin alarak toplumdaki
durusunu gosterme cabasindadir. Boyle diisiinen bir bireyin statii mallar1 igin
harcama yapmaktan kaginmayacagi varsayilabilir.

Nitekim literatiirde yiiksek diizeyde statii tiikketimine sahip bireylerin
kompulsif satin alma egilimlerinin yiiksek oldugunu gosteren pek ¢ok aragtirma
bulunmaktadir (Belk, 1988;D’Astous, 1990; Elliott, 1994). Bu durumda statii
titketiminin kompulsif satin alma {izerinde pozitif bir etkisi olacagi beklenebilir.
Bu diisiinceyle asagidaki hipotezin test edilmesi yerinde olacaktir.

HS5: Statii tiikketiminin kompulsif satin alma {izerinde pozitif bir etkisi
vardir.

Kompulsif satin alma, kisinin dirtlisel olarak satin alma giidisii
hissetmesi ve bu diirtiiyli engelleyememesi sonucunda ortaya ¢ikan, kisiyi mali
acidan zor durumda birakan bir bozukluk olarak tanimlanmaktadir (Black,
1996). Tiketim yapma arzusuna engel olamayan bir bireyin bugiinkii ve
gelecekteki finansal iyi olma hali durumlarinin olumsuz yoénde etkilenmesi
beklenecektir. Bu dogrultuda asagidaki hipotezler gelistirilmistir.
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H6: Kompulsif satin almanin finansal iyi olma halinin mevcut finansal
durum boyutu iizerinde negatif bir etkisi vardir.

H7: Kompulsif satin almanin finansal iyi olma halinin gelecekteki
finansal durum beklentisi boyutu iizerinde negatif bir etkisi vardir.

Bu baglamda olusturulan arastirma modeli Sekil I’de goriilmektedir.

MATERYALIZM
*Mutluluk
*Merkeziyetgilik
*Basarl

HEDONIK TUKETIM

BUTCELEME

OZBENLIK

STATU TUKETIMI

KOMPULSIF
SATIN ALMA

Sekil I: Arastirmanin Teorik Modeli
3.3. Degiskenlere Ait Olcekler

Arastirma

kapsaminda veri toplama

FINANSAL Y] OLMA
HALI
*Mevcut Finansal Durum
*Gelecekteki Finansal
Durum Beklentisi

amaciyla anket yontemi

kullanilmigtir. Anket formu iki boliimden olusmaktadir. Birinci bdliimde
cevaplayicilarin demografik yapisini belirlemeye yonelik sorular yer almaktadir.
Ikinci béliimde ise, arastirmanin ana degiskenleri olan finansal iyi olma hali,
materyalizm, biitgeleme, kompulsif satin alma, hedonik tiikketim, 6zbenlik ve

stati  tiketimi

degiskenlerini

olgmeye yonelik

ifadeler bulunmaktadir.

Aragtirmada kullanilan 6lg¢ekler 5°1i Likert tipi dlcege gore diizenlenmistir (1-

Kesinlikle katilmiyorum, 2-

Katilmiyorum,

Katiliyorum  Ne

Katilmiyorum, 4- Katiliyorum, 5- Kesinlikle Katiliyorum). Asagidaki tabloda
arastirmada kullanilan 6l¢ekler, kaynaklar1 ve soru sayilar1 yer almaktadir.

Tablo I Arastirmada Kullanilan Olgekler

OLCEK YAZAR SORU SAYISI
Materyalizm Richins & Dawson (1992) Mutluluk boyutu: 6
Merkeziyetgilik
boyutu: 6
Basar1 boyutu: 6
Hedonik Tiiketim | Babin, Darden & Griffin (1994) 12
Biit¢eleme Tang (1992) 3
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Ozbenlik Ranzijn, Keeves, Luszcz & Feather 10
(1998)

Statii Tiiketimi Eastman, Goldsmith v& Flynn, (1999) 5

Kompulsif Satin | Faber & O'Guinn (1992) 6

Alma

Finansa Iyi Olma | Norvilitis, Szablicki & Wilson (2003) Mevcut Finansal

Halini Durum boyutu:7
Gelecekteki  Finansal
Durum Beklentisi
boyutu: 2

Veri Toplama

Arastirma degiskenlerini 6lgmeye yonelik ifadelerden olusan ve online
ortamda hazirlanan anket formu bir sosyal medya sitesi iizerinden (facebook)
dagitilmis ve 226 goniillii cevaplayici tarafindan doldurulmustur.

Veri toplama yontemi olarak online anket yonteminin tercih edilmesinin
nedenleri, anketi olusturan ifadelerin genel ifadelerden olusmasi dolayisiyla
herkes tarafindan cevaplanabilir olmasi, online anketin goniilliiliik esasina
dayanmast ve geri doniis hizinin daha yiiksek olmasi olarak ifade edilebilir.
Aragtirmada likert 6lgegiyle sorulmus 66 soru bulunmaktadir.

4. ARASTIRMANIN BULGULARI

Verilerin analizinde, tamimlayic1 istatistikler, giivenilirlik analizi,
aciklayict faktdr analizi, koreldsyon analizi ve yapisal esitlik modeli
kullanilmigtir. Bu analizlerde SPSS 16.0 ve AMOS 16.0 paket programlari
kullanilmgtir.

4.1. Demografik Bulgular

Arastirmaya  katilanlarin =~ %55,3’0  kadm, %44,7’si  erkektir.
Katilimcilarin yaglarinin aritmetik ortalamast 27,50 olarak tespit edilmistir.
Katilimcilarin - %5,3°1 orta 6gretim, %64,2’si lisans, %23,0’s1 Yiiksek Lisans
ve %7,5’1 doktora egitimine sahiptir. Arastirmaya katilanlarin ortalama hane
halki sayis1 3,88 ve ailenin aylik gelir ortalamas1 5107,96 Lira olarak tespit
edilmistir.

4.2. Aciklayic1 Faktor Analizi ve Giivenilirlik Analizi

Caligmada kullanilan degiskenlerin faktér yapilarmi  ve Olgek
giivenilirliklerini belirlemek amaciyla aciklayici faktdr analizi (AFA) ve
giivenilirlik analizi yapilmistir.
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Tablo II Finansal Iyi Olma Hali Olgegi AFA ve Giivenilirlik Analizi

Faktor Ozdeser Aciklanan  Cronbach’in
Yiikleri eee Varyans Alfa Katsayisi
Mevcut Finansal Durum
Sahip oldugum borg tutarindan rahatsizim. 0,759
Ogrenci bursumu geri 6deme konusunda
S 0,712
endiseliyim.
Kredi kartt borcumu geri 6deme konusunda 0.869
kaygiliyim. ' 3,274 46,769 0,834
Finansal ag¢idan iyi durumda oldugumu
I 0,667
diistinmiiyorum.
Su anki bor¢ durumumu kafama c¢ok
0,852
takiyorum.
Gelecekteki Finansal Durum Beklentisi
Bes yil boyunca kredi karti borcum
olmayacak 0,959
Bir yil boyunca kredi kartt borcum 1,573 22,410 0,894
0,930
olmayacak.

Cikarim Metodu: Temel Bilesenler Analizi.
Dondiirme Metodu: Direct Oblimin
Agiklanan Toplam Varyans: %69,239

Tablo II’de Finansal Iyi Olma Hali 6l¢egine iliskin AFA ve giivenilirlik
analizi sonuglar1 goriilmektedir. Analiz Oncesinde, faktdr analizinin
yapilabilmesi i¢in gerekli olan KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) 6rneklem yeterlilik
katsayis1 0,755 ve evren koreldsyon matrisinin birim matris olmadigini gosteren
Bartlett kiiresellik testinin p degeri 0,001 olarak hesaplanmustir.

Bu sonuglar 6rnek biiyiikliigiiniin yeterli oldugunu ve verilerin faktor
analizi i¢in uygun oldugunu gostermektedir.

AFA sonucunda, mevcut finansal durum boyutunun bir sorusu fakt6r
yapisin1 bozdugu i¢in arastirma kapsamindan ¢ikarilmistir. Ortaya ¢ikan yapinin
aciklanan varyans degeri %69,239°dur. Bu sonuglar, Finansal Iyi Olma Hali
6l¢eginin iki kompozit degisken haline getirilmesi igin yeterlidir.

Bu nedenle, Mevcut Finansal Durum boyutunun bes sorusu
birlestirilerek tek bir degisken haline getirilmistir. Benzer sekilde Gelecekteki
Finansal Durum Beklentisinin iki ifadesi de birlestirilerek tek bir degisken
haline getirilmistir.

86




KAUIIBFD 9(17), 2018: 73-99

Tablo 111 Materyalizm Olgegi AFA ve Giivenilirlik Analizi

Faktor Ozdeger Aciklanan Cronbach’in
Yiikleri Varyans Alfa Katsayisi
Mutluluk
Hayatta mutlu olmak igin ihtiya¢ -0,612
duydugum her seye sahibim.
Su anda sahip olmadigim baz1 0,886
seylere sahip olsaydim hayatim
daha iyi olurdu.
Ihtiyag duydugum her seye sahip 0,888 4,059 31,223 0,838
olsaydim, su andakinden daha
mutlu olurdum.
Daha ¢ok sey almaya gilicim 0,762
yetseydi daha mutlu olurdum.
Bazen hosuma giden her seyi satin 0,690
almaya glicimiin yetmemesi biraz
canimi sikar.
Merkeziyetcilik
Genellikle sadece ihtiyacim olan 0,822
seyleri satin alirim.
Sahip olunan seyler s6z konusu 0,693
oldugunda, hayatimi basit tutmaya 1,784 13723 0,593
caligirim.
Kullanisli olmayan seylere para -0,458
harcamaktan hoslanirim.
Bir seyler satin almaktan hoglanirrm  -0,673
Basari
Pahali evler, arabalar ve elbiselere 0,501
sahip olan insanlara imrenirim.
Hayattaki en Onemli basarilardan 0,750
bazilart maddiyat elde etmekle
Hgilidir. 1,370 10,541 0,732
Sahip oldugum maddi seyler hayatta 0,792 ' ' '
ne kadar basarili oldugumla ilgili
bir fikir verir.
Insanlar1 etkileyen maddi seylere 0,756

sahip olmaktan hoslanirim.

Cikarim Metodu: Temel Bilesenler Analizi.
Dondiirme Metodu: Direct Oblimin
Agiklanan Toplam Varyans: %55.487

KMO:0,768 p: 0,001
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Tablo III'te goriillen sonuglar, Materyalizm 0&lgeginin ii¢ kompozit
degisken haline getirilmesi i¢in yeterlidir. Bu nedenle, mutluluk boyutunun beg
sorusu, basart boyutunun dort sorusu ve merkeziyetcilik boyutunun dort sorusu
birlestirilerek iic ayr1 degisken haline getirilmistir. Bu birlestirmeden o6nce
dogrusalligi saglamak amaciyla mutluluk boyutunun 1. Sorusu ile
merkeziyetcilik boyutunun 3. ve 4. sorular ters kodlanarak materyalizm ile
uygun hale getirilmistir. AFA sonucunda, basari boyutunun iki sorusu, mutluluk
boyutunun bir sorusu ve merkeziyet¢ilik boyutunun iki sorusu diisiik faktor
yiiklerinden dolay1 ya da faktdr yapisint bozdugu igin arastirma kapsamindan
cikarilmistir. Ortaya ¢ikan yapinin agiklanan varyans degeri %55.487 dir.

Tablo IV Biitceleme, Kompulsif Satin Alma, Hedonik Tiiketim, Ozbenlik ve Statii
Tiiketimi Olgekleri AFA ve Giivenilirlik Analizleri

Aciklanan KM.O
Faktor - o Aciklanan  Cronbach’in | (Kaiser-
Yiikleri Ozdeger Varyans AlfaKatsayisi Toplam Meyer-
Varyans .
Olkin)
BUTCELEME
Paramu ¢ok dikkatli kullanirim. 0,912
Parami ¢ok iyi biitgelerim. 0,926
Faiz ya da cezalardan kaginmak i¢in 0,662 2121 70,916 0,784 %70,916 0,598
faturalarimi1 hemen 6derim.
KOMPULSIF SATIN ALMA
Digerleri(anne, baba ve arkadas vs), 0,646
aligveris  aligkanliklarimi  bilseler
dehsete kapilirlar gibi hissediyorum.
Maddi olarak gii¢ yetiremeyecegim 0,759
seyler alirim.
Bankada onu karsilayacak  yeterli 0,647 5599 47960 (721 9%47,962 0,697
param olmadigini bildigimde ¢ek
yazarim.
Kendimi daha iyi hissetmek i¢in bir 0,657
seyler satin alirim
Aligverise  gitmedigim  zamanlar 0,744
endiseli ve gergin hissederim
HEDONIK TUKETIM
Aligveris yapmak keyiflidir 0,683
Yaptigim diger seylerle 0,735
karsilastirdigimda, aligveris yaparak
gecirdigim zaman daha eglencelidir 5,784 52,580 0,909 %52,580 0,908
Aligveris sitiresince kendimi driin 0,658
avcist gibi hissederim.
Aligveris yapmak, bir seylerden 0,797
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kacmamu saglar

Yeni iiriinlerle kargilagmaktan dolayr 0,745
aligveristen zevk alirim.
Aslinda alabilecegim yeni iirlinlerden 0,772
dolayr degil, aligveris yapmanin
kendisinden dolay1 zevk alirrm
Aligveris yapmaya zorunda 0,668
oldugumdan degil, ben istedigim i¢in
devam ederim.
Ozgiirce istedigimi yapabilme 0,685
imkadnina sahip oldugum igin
aligveriste giizel vakit geciririm
Aligveris  yaparken problemlerimi 0,782
unutabilirim.
Aligveris yaparken macera yastyor 0,762
gibi hissederim.
Aligveris yapmak ¢ok hos bir etkinlik  -0,672
degildir

OZBENLIK
Gurur  duyacak  ¢ok  seyimin 0,659
olmadigini hissediyorum
Kendime karsi pozitif bir tutumum -0,649
var.
Sanirim genel olarak iyi degilim. 0,789
Insanlarm etrafinda isteyebilecegi -0,627 3,046 50,761 0,802 950,761 0,816
faydali bir insanim.
Higbir seyi dogru yapamayacagimi 0,761
hissediyorum.

Hayatimin cok faydali 0,772
olmadigini hissediyorum.

STATU TUKETIMI
Bir {irlinii sadece statiisii oldugu i¢in 0,787
alirim.
Statlisii = olan  yeni  {irlinlerle 0,875
ilgilenirim.
Eger bir urun statii sahibiyse, ona 0,892 3,146 62,986 0,844 962,986 0,840
daha ¢ok 6derim.
Bir urinin statiisi beni -0,641
ilgilendirmez.
Bir iiriin eger gosterisliyse benim i¢in 0,742

daha degerlidir.

Cikarim Metodu: Temel Bilesenler Analizi

Tablo IV’te goriilen sonuglar, biitceleme, kompulsif satin alma, hedonik
tilketim, Ozbenlik ve statlii tiilketimi boyutlarimin kompozit degisken haline
getirilmesi i¢in yeterlidir. Bu nedenle, biitcelemenin ii¢ sorusu, kompulsif satin
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almanin bes sorusu, hedonik tiiketimin on bir sorusu, 6zbenlik boyutunun altt
sorusu ve statii tiiketimi boyutunun bes sorusu birlestirilerek bes ayr1 degisken
haline getirilmistir. Bu birlestirmeden 6nce dogrusalligi saglamak amaciyla
hedonik tiiketimin 11. sorusu, 6zbenligin 2. ve 4. sorulari ile statii tiiketiminin 4.
sorusu ters kodlanarak boyutlarla uygun hale getirilmistir. AFA sonucunda,
kompulsif satin almanin bir sorusu, hedonik tiiketimin bir sorusu ve 6zbenligin
dort sorusu diistik faktor yiiklerinden dolay1 ya da faktér yapisint bozdugu icin
arastirma kapsamindan ¢ikarilmstir.

4.3. Olgeklere iliskin Tamimlayici istatistikler

Tablo V’te oOlgeklere iliskin aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri ile korelasyon katsayilart sunulmustur. Buna gore, kompulsif satin
alma ile basari, mutluluk, merkeziyetgilik ve statii tiiketimi boyutlar1 arasinda
pozitif ve anlamli bir iliski saptanmstir (p<0,01). Ayrica, kompulsif satin alma
ile biitgeleme ve 6zbenlik arasinda negatif ve anlamli bir iliski tespit edilmistir(
sirastyla p< 0,05 ve p<0,01). Diger taraftan, mevcut finansal durum ile
kompulsif satin alma arasinda negatif ve anlamli bir iliski saptanirken(p<0,01),
gelecekteki finansal durum beklentisi ile kompulsif satin alma arasinda olmasi
beklenen negatif iligski tespit edilmesine ragmen, bu iliski istatistiksel olarak
anlamli bulunamamugtir.

Tablo V Olgeklere iliskin Tanimlayici Istatistikler ve Korelasyon

KORELASYON KATSAYILARI

Standart
AKTORLER 1 > 3 7 5 6 7 8 9 10 Ortalama |Sapma
1|mFD 1 2,92 1,127
2 |GFDB -0,252" 2,45 1,333
3|BASARI 0,163° [0,046 |1 2,58 0,912
4 IMERKEZIYETCILIK |-0,034 |-0,028 [0,234™ |1 3,46 0,678
5 MUTLULUK 0,255 {-0,053 0,459 0,173 |1 2,97 0,933
6 [BUTCELEME 0,167" |-0,095 |-0,130 |-0,390™ [-0,144" |1 3,69 0,890
7 |[HEDONIK TUKETIM |0,144" (0,013 [0,167" [0,409™ 0,277 [-0,092 |1 2,93 0,857
8 JOZBENLIK -0,198™ [0,007 |-0,153"|-0,086 [-0,251" 0,329 |-0,060 1 3,85 0,725
9 |STATU TUKETIMI 0,128 0,012 [0,400™ [0,258™ [0,132" [0,179" 0,338 [-0,069 |1 2,34 0,891
N e 0217|0035 [0213™ 04127 [0203™ [0gaa™ |04 |osee |o.a22 [t | 0,753

**Korelasyonlar 0,01 diizeyinde anlamlidir.
* Korelasyonlar 0,05 diizeyinde anlamlidir.
MFD: Mevcut Finansal Durum; GFDB: Gelecekteki Finansal Durum Beklentisi Katsayilart
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4.4, Hipotezlerin Testi

Arastirma modelinde sunulan degiskenler arasinda ki etkiler, gerek
degiskenlerin karsilikli etkilerini gerekse modelin bir biitiin olarak gegerli olup
olmadigimmi belirlemek amaciyla yapisal esitlik modeli ile analiz edilmistir.
Boylelikle model, kompulsif satin almaya etki eden degiskenleri ve bu etkilesim
sonrasinda kompulsif satin almanin finansal iyi olma hali boyutlar1 {izerindeki
etki diizeyini gosterecektir.

Sekil II ‘de arastirma modelinin test edilmis hali ve degiskenler
arasindaki etki diizeyleri goriilmektedir.

MUTLULUK
MEVCUT
FiINANSAL
/ NILIRIINA
MERKEZIYETCILIK -0,036
-0,325
-0,171
BASARI
0,016
KOMPULSIF
-0,103 SATIN ALMA
BUTCELEME -
0,280
HEDONIK | 0,061
TUKETIM -0,289 N
g GELECEKTEKI
FiINANSAL
0 . . DURUM
OPERLIE / DoYT DNTioT
STATU TUKETIMi

Sekil IT Arastirma Modelinin Test Edilmesi

Arastirma hipotezlerini olusturan bu modelin, bir yap1 olarak kabul edilip
edilmedigi Tablo VI’da yer alan uyum 1iyiligi indeksi degerlerinde
goriilmektedir.
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Tablo VI Modelin Uyum lyiligi Degerleri

UYUM  IYILIK | Arastirmada Iyi Uyum Kabul Edilebilir
INDEKSI Ortaya Cikan Uyum
Deger

xIsd 1,617
SRMR 0,0434 0<SRMR<0,05 0,05< SRMR<0,10
GFI 0,981 0,95<GFI<1,00 0,90<GFI<0,95
AGFI 0,925 0,90<AGFI<1,00 | 0,85<AGFI<0,90
NFI 0,949 0,95<NFI<1,00 0,90<NFI<0,95
CFl 0,979 0,97<CFI<1,00 0,95<CFI1<0,97
RMSEA 0,052 0<RMSEA<0,05 | 0,05<RMSEA<0,08

Kaynak: Bayram, N. (2010). Yapisal Esitlik Modellemesine Giris: Amos
Uygulamalar. (1). Bursa. Ezgi Kitabevi

Aragtirma modelinin uyum Olgiileri

Tablo VI goriildigi gibi

hesaplanmustir. Elde edilen uyum indeksleri incelendiginde modelin bazi indeks
degerlerinin iyi, bazilarmin kabul edilebilir uyum gosterdigi (NFI: 0,949 ve
RMSEA: 0,052) goriilmektedir. Bu sonuglardan yola ¢ikarak bu modelin
yapisal olarak smamadan gectigi ve uygun bir aragtirma modeli oldugu
sOylenebilir.

Tablo VII Etki Hipotezlerinin Sonuglari

BAGIMSIZ

BAGIMLI

Standard

HIPOTEZ |y p GiSKEN DEGISKEN ize P SONUC
Hla Mutluluk > Kompulsif Tiiketim 0,020 | 0,731 Desteklenmedi
Hi1b Merkeziyetcilik > Kompulsif Tiiketim 0,154 | 0,009 Desteklendi
Hlc Basar1 > Kompulsif Tiiketim -0,043| 0,470 Desteklenmedi
H2 Biitceleme > Kompulsif Tiiketim -0,121| 0,032 Desteklendi
H3 Hedonik Tuketim > Kompulsif Tiiketim 0,318 | 0,001 Desteklendi
H4 Ozbenlik > Kompulsif Tiiketim -0,278| 0,001 Desteklendi
H5 Statli Tiiketimi > Kompulsif Tiiketim 0,248 | 0,001 Desteklendi
H6 Kompulsif Tiketim |2 Mevcut Finansal -0217| 0,001 Desteklendi
Durum
H7 Kompulsif Tiiketim |> Gelecekteki Finansal 10,035| 0,603 Desteklenmedi

Durum

dokuz
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arastirma Ozelinde desteklenmemistir. Bulgulara iligkin degerlendirmeler sonug
ve Oneriler boliimiinde ayrintili olarak yapilmustir.

5. SONUC VE ONERILER

Arastirmani amacit dogrultusunda materyalizmin {i¢ boyutu, hedonik
tilketim, biitceleme, Ozbenlik ve statli tiikketiminin kompulsif satin alma
iizerindeki etkilerini 6l¢mek icin yedi hipotez ve kompulsif satin almanin
finansal 1yi olma halinin iki boyutu iizerindeki etkilerinin incelendigi iki hipotez
gelistirilmistir. Bu hipotezlerin yapisal esitlik modeli ile test edilmesi
sonucunda, hipotezlerden altis1 desteklenmis, diger ii¢c hipotez ise bu arastirma
Ozelinde desteklenmemistir.

Materyalizmin merkeziyetcilik boyutunun kompulsif satin alma
iizerinde anlamli ve pozitif bir etkisi bulunmustur (5: 0,154). Bu sonug, sahip
oldugu ya da sahip olmayi arzuladigi iriinleri yasam amaci haline getiren
bireylerin daha fazla kompulsif satin alma yaptiklarim1 gostermektedir.
Calismanin desteklenen diger bir hipotezi biitgelemenin kompulsif satin alma
tizerinde anlamli ve negatif bir etkisinin incelendigi hipotezdir (f: -0,121). Bu
sonuca gore, biitceleme yapan bir birey kompulsif satin alma davranisi
sergilememektedir. Bu sonug, kazancimi nereye ve ne kadar harcamasi
gerektigini bilen bireylerin asir1 harcama egilimi géstermedikleri yani kompulsif
satin alma yapmadiklar1 seklinde yorumlanabilir. Arastirmanin kabul edilen bir
diger hipotezi, hedonik tiiketiminin kompulsif satin alma {izerinde anlaml1 ve
pozitif bir etkisinin incelendigi hipotezdir (f: 0,318). Arastirma hipotezleri
icerisinde en yiiksek diizeyde etki bu hipotezde goriilmektedir. Bu sonug,
tiketimi bir haz alma duygusunun tatmini olarak goren bireylerin, tiiketim
eyleminin amaci olarak hazzi segecegini gostermesi bakimindan énemlidir. Haz
duygusunu maksimum kilmay1 hedefleyen birey, yapmis oldugu harcamalarin
ekonomik boyutundan ¢ok haz boyutuyla ilgilenecektir ve harcama yapmaktan
kendini alikoyamacaktir. Caligma 6zelinde desteklenen bir diger hipotez (H4),
6zbenlik boyutunun kompulsif satin alma {izerinde negatif etkisinin incelendigi
hipotezdir (8: -0,278). Ozbenligi yiiksek olan birey, harcama yaparak kendini
kantlama ya da kabul ettirme egilimi sergilemeyecektir. Bundan dolayzi,
Ozbenligi yiiksek olan bireyler kompulsif satin alma egilimi gostermeyecektir.
Desteklenen diger hipotez (HS) statii tilketimi boyutunun kompulsif satin alma
iizerindeki pozitif etkisinin incelendigi hipotezdir (f: 0,248). Statii tiiketimi
egilimi gosteren bir birey, statiiyli sembolize eden lirlinleri satin alma yolu ile
toplumdaki durusunu gosterme cabasindadir. Bdyle diisiinen bir birey statii
mallar i¢in harcama yapmaktan kaginmayacak ve kompulsif satin alma egilimi
gosterecektir.

93



KAUIIBFD 9(17), 2018: 73-99

Kompulsif satin almanin finansal iyi olma halinin mevcut finansal
durum boyutu iizerindeki negatif etkisinin inceleyen H6 hipotezi
desteklenmesine ragmen, gelecekteki finansal durum beklentisi boyutu
iizerindeki negatif etkisinin incelendigi H7 hipotezi desteklenmemistir. Bu
sonuca gore, tilkketim yapmaya engel olamayan bir bireyin bugiinkii finansal iyi
olma hali olumsuz yonde etkilenecektir. Ancak kompulsif satin almanin
gelecekteki finansal iyi olma hali iizerinde beklenen etkisi desteklenmemistir.
Bunun nedeninin, bireylerin gelecekle ilgili sorulara cevap verirken farkli bakis
acilarina sahip olmasindan kaynaklandigir disiiniilebilir. Bireyler, mevcut
durumdan bahsederken objektif olarak cevaplara miimkiin oldugu kadar yorum
katmamakta; gelecekten bahsederken ise ger¢eklesmeyen bir durum oldugu igin
yorum katabilmektedir. Bu durumun sonuglarin beklenenden farkli ¢ikmasinda
etkili oldugu s6ylenebilir.

Literatiirde bu arastirma modelinin bir biitiin olarak test edildigi bir
calismaya rastlanmamigtir. Ancak bu arastirmada kullanilan hipotezlerin ayri
ayr1 incelendigi bazi caligmalar bulunmaktadir. Ornegin Eroglunun (2016)
aragtirmasinda materyalizmin, hedonik tiiketimin ve statii tiikketimin kompulsif
satin alma Ttzerindeki etkileri incelenmis ve bu boyutlarin kompulsif satin
almay1 pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Ayni ¢aligmada 6zbenligin
kompulsif satin alma {izerinde negatif bir etkisi oldugu, ancak bu etkinin
istatistiksel olarak anlamli olmadigi tespit edilmistir. Faber’in (2000)
arastirmasina gore kompulsif satin alma bozuklugu olan hastalarda en sik
bildirilen kisilik 6zelligi diisitk 6zbenlik olarak tespit edilmistir. O’Neill,
Bristow ve Brennan’nin (1999) yaptiklart ¢aligmada faturalarini zamaninda
Odeyen, harcama plan1 (blitgeleme) yapan bireylerin aylik finansal hedeflerine
ulasabildiklerini belirlemiglerdir. Altumisik, Bora ve Sarikaya’nin (2010: 58)
calismasinda, kompulsif satin almacilarin maaslarinin  %90’1m1  aligveris
yapmaya harcadiklart ve taksitlendirmeleri bittikten sonra tekrar aligverise
ciktiklar1 tespit edilmistir. Ayni arastirmada bu bireylerin biitgeleme
yapmadiklar1 da goriilmiigtiir. Faber ve O’Guinn (1988: 103) tarafindan
yapilana ¢alismada kompulsif satin almaci bireylerin diger insanlara gore daha
fazla materyalist bireyler oldugu tespit edilmistir. O’Guinn ve Faber’in (1989:
153) calismasina gore kompulsif satin almacilar 6nemli 6lgiide diisiik 6zbenlige
sahiptir. d'Astous (1990: 24 ) tarafindan yapilan ¢alismada kompulsif satin alma
egilimleri ile 6zbenlik arasinda anlamli ve negatif bir iligki elde edilmistir. Bu
dogrultuda, onceki arastirma bulgularinin ¢ogunun bu arastirma sonuglar ile
paralellik gosterdigi sdylenebilir.
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Arastirma sonuglari, oOzellikle materyalizm o0l¢eginin Tiirkiye’de
kullaniminin zorlugunu gostermektedir. Zira farkli kiiltiirlerde uygulanmis ve
basarili olmus bir 6lgek olmasina ragmen, Tiirkiye’de bireyin finansal hayatinda
aile etkisinin yadsmmamayacak diizeyde olmasi, aragtirma sonuglarini
farklilagtirabilir. Bu konuda c¢alismalar yapacak akademisyenlere, olcegin
giivenilirlik ve gecerliligi iizerinde titizlikle durmalar1 ve farkli kitleler iizerinde
de bu 6l¢cegi uygulayarak gecerliligi artirmalari1 6nerisinde bulunulabilir.

Bu arastirmada hazirlanan anket formu, internet iizerinde bir sosyal
medya sunucusu lizerinden cevaplayicilara ulastirilmis ve arastirma goniilliiliik
esasina gore gerceklestirilmistir. Bu yontem her ne kadar alan yazinda ulagilan
calismalarda siklikla kullanilan bir yontem olsa da, tesadiifi ornekleme
yontemlerinden birinin kullanilmasi sonuglarin genellenebilirligi bakimindan
daha uygun olabilir. Bununla birlikte, farkli kitleler {izerinde yapilacak
aragtirmalarla, bu arastirmada ortaya c¢ikan bulgularin gegerliligi i¢in yeni
kanitlar ortaya konabilir.
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1. INTRODUCTION

There have been many technological developments in business life
since 20" century. Companies could easily sell their products and services
around the world and individuals could purchase these products and services
easily through these technological developments. However, it can be seen that
lots of companies in almost every market try to improve and to differentiate
their products and/or services to get competitive advantage and sustainable
business success through making innovations in their products, services,
organizations, processes and etc.

One of the sectors in which organizations give the highest importance
into innovation is banking sector. Banks are the financial institutions providing
lots of monetary options for both individuals and companies, and these
individuals and companies use these monetary sources to meet their needs. In
last decades, banks have supplied many new banking products and services for
their customers after advances in technology. These innovative products and
services such as Automatic Teller Machines (ATMs), telephone banking, online
banking, mobile banking and etc. as branch-free banking activities have
facilitated and speed up banking transactions for individuals and companies.

Within the scope of this study, it is aimed to analyze the factors
affecting consumers’ adoption towards innovative banking products, and their
relations with consumers’ behavioural intention to use innovative banking
products, and also to measure whether or not there are significant differences in
participants’ adoption factors and their behavioural intention towards innovative
banking products according to the demographic variables.

2. LITERATURE REVIEW

In literature review part, detailed information about concept of
innovation and innovation in banking sector, factors affecting consumers’
adoption towards innovative banking products, consumer behavioural intention
and related studies about consumers’ adoption factors and behaviour intention
towards innovative banking products are mentioned.

2.1. Concept of Innovation

Concept of innovation was developed after 20" century. The concept
was firstly used by Joseph Schumpeter as the driving force of economic
development (Elgi, 2006, p. 17). Schumpeter advocated that produced
information does not transform into marketable or usable processes by itself, but
he asserted that new combinations of information or inventions can create added
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value (transfer Kalga & Atasoy, 2008, p. 96).

There are many definitions in the literature about innovation concept,
which is the most important competition tool in today’s developing and
changing economy. In general, innovation contains all activities from scientific
research to finding, developing and commercialising in creating a new product
or production process (Demir, 2014, p. 22).

Innovation word comes from “innovatus” in Latin language, which
means, “to renew” and “to alter” (Jain et al., 2010, p. 239). Organization for
Economic Cooperation and Development (OECD) (2006, p. 50) describes
innovation as “developing and carrying out a new or significantly improved
product, service or process, a new marketing method or a new organizational
model for intra-business practices, workplace organization or external affairs”.

According to Turkish Industry and Business Association (TUSIAD,
2003, p. 23) innovation is defined as transforming science and technology into
economic and social return. Gokce (2010, p. 1) defines innovation as the
process of a creative thought’s to be transformed into a marketable product
which can create added value. Thus, innovation creates new business
opportunities, and it has to have the feature of commercialisation. In the
literature, related terms for example creativity and invention are used instead of
innovation. Barker (2001, p. 23) states that innovation is a process, and
creativity is the abilities to provide suitable conditions for this process.
Furthermore, according to Fisk (2011, p. 97) creativity is the beginning point of
innovation, but also it influences all aspects of innovations process. Moreover,
Gimiislioglu (2009, p. 37) states that creativity means developing new and
practical thoughts, whereas innovation means carrying out creative thoughts
successfully in an organization. Betz (2010, p. 282) defines invention as
creating new technology. However, innovation is commercialising of new
technologies. Barker (2001, p. 21) states the main difference between invention
and innovation is that invention can transform into innovation in case of its
launching on the market. Thus every invention cannot be evaluated as
innovation.

Innovation has transformed into a tool providing competitive advantage
for companies. When thinking that information spreads easily and fast today,
innovation is so significant for companies. Companies have to respond quickly
to the changed needs of market in order to survive. Furthermore, innovation is
required for developing new products and services, preserving existing market
share, and entering into new markets. Moreover, innovation increases customer
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loyalty and customer satisfaction for companies (Baser et al., 2013, p. 9).

From other point, the more competition rise in a country, the more
welfare level and life standard increases. In order to create competition,
production is required. The most important way to increase productivity is
making innovations. Therefore, innovation is seen as the key point of economic
growth, increased employment and life quality in terms of countries (El¢i, 2006,
p. 32).

There are lots of innovation types in the literature according to the
studies conducted on innovation researches. OECD (2006, p. 20) states the
innovation types as product innovation, process innovation, marketing
innovation and organizational innovation, technological innovation and radical
innovation. In this study, product innovation is considered. Product innovation
comprises important changes in goods and services. Thus, both new goods and
services, and important changes in existing products can be evaluated within the
scope of product innovation. For example, a new mobile phone is a product
innovation. Moreover, adding internet feature into this mobile phone as a
service is also a product innovation (Ozen & Bingél, 2007, p. 403). According
to OECD (2006, p. 52) product innovation can be made in technical features,
components and materials, conveniences provided for users and other functional
features as important improvements. Moreover, it can be said that product
innovation contains both product and service innovations.

2.2 Innovation in Banking Sector

Today banks operate in many areas that it is so hard to describe today’s
bank concept and banking system (Eyiipgiller, 2000, p. 22). The root of the term
of bank comes from “Banco” word in Italian that means table, sales booth or
bench (Kaya, 2012, p. 3; Parasiz, 2007, p. 17). Banks are taking an important
place in today’s world. Economic and commercial relationships are economic
units making and organizing all kinds of transactions about capital, money and
credit issues, and choosing activities about all type of companies’ all kinds of
needs as the main working subject (Sendogdu, 2006, p. 3).

It can be said that the history of banking services is as older as trade.
Both of them have been developed as a result of division of labour and
specialization. The beginning of banking activities had started in 3500 before
Christ (BC). Red Temple near Uruk city in Mesopotamia is known as the oldest
bank structure (Takan & Boyacioglu, 2001, p. 2).

The beginning of the modern banking started via the establishment of
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Bank of Amsterdam in 1609. With the advances in industrialization and
transportation possibilities in 19™ century, banking activities and services
expanded on a large scale (Altug, 2000, p. 3). After the Great Depression in
1929, the banking system changed substantially and Bank for International
Settlements (BIS) was founded as the bank of the central banks in order to
regulate international banking transactions in 1930. Moreover, International
Money Fund (IMF) and World Bank (WB) were established in 1944 (Yazici,
2011, p. 3).

There are lots of products and services provided by banks. In the
literature, some of them are traditional products and services, which have
existed since banks to arise, and some of them are modern innovative products
and services which have emerged due to technological innovations made by
banks (Isler, 2015, p. 38). In traditional banking activities, branch banking is
used as traditional service channel to carry out banking transactions. Branch
banking is the banking channel in which all banking transactions of customers
can be made via bank branches (Alparslan, 1994, p. 54). The traditional banking
products and services can be classified as gathering deposits, giving credits and
other traditional banking services (Isler, 2015, pp. 38-39).

There arose lots of new and innovative banking products and services
with the effects of advances in information and communication technologies.
Thus, both individuals and institutions could make banking transactions today
much easily, and whenever and wherever they want 7 days 24 hours (7/24).
These innovative products and services can be stated as followings; credit card,
client cards, consumer loan, customer representation service, electronic funds
transfer (EFT), virtual cards and virtual credit cards (Duranlar, 2005, p. 25; Isler
,2015, p. 40; Yavuz, 2011, p. 13; Yetim, 1997, p. 7; Yildirim, 2007, p. 47).

After the advances in information and communication technologies,
there arose lots of new banking channels which are known as branch-free
banking channels such as automatic teller machine (ATM), home and office
banking, telephone banking, wireless application protocol (WAP), online
banking and mobile banking (Ayiguliaili, 2016, p. 9; Basaran, 2015, p. 32; Isler,
2015, p. 40; Uray, 1993, p. 25; Sarisakal & Aydmn, 2003, p. 85; Seyrek &
Aksahin, 2016, p. 49).

As mentioned before, one of the sectors in which companies give the
most importance into the innovation is banking sector (Kinik, 2010, p. 66). In
order to meet the needs of both companies and individuals effectively and
quickly, increase the market share in intense competition environment, provide
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more suitable prices for customers rather than rivals, banks have to develop new
and innovative products and services. Thus, banks tend to increase their
technological investments (Arikan, 2015, p. 33).

Besides, as mentioned before, innovation is so important in banking
sector as well as it is in other sectors, since innovations made by banks provide
many benefits for their customers, and this situation also provides benefits for
them. The main benefits of innovative products made by banks can also be
stated as a brief summary as follows: provide customer satisfaction, enable
companies to get new customers, transform existing customers into loyal
customers, bring more effective relations with customers, provide
development/improvement in banking transactions and processes, bring speed
in banking, enable nonstop 7/24 banking service, cause to increase in efficiency
in the bank, bring increase in profitability, provide ultimate competitive
advantages (Arikan, 2015, pp. 35-36; Aliyev, 2008, pp. 35-40).

2.3. Factors Affecting Consumers’ Adoption towards Innovative
Banking Products

There are some factors influencing consumers’ adoption towards
innovative products in banking sector. Yu (2012, pp. 107-109) states these
factors as followings:

i. Performance Expectance: In studies, which are made in banking
sector reflect that the more the perceived relative advantage is great, the more
likely innovative banking products will be adopted. In this respect, perceived
usefulness is identified as an important factor. Moreover, relative advantages
significantly affect individuals’ intention to adopt innovative banking
products.

ii. Effort Expectance: It can be defined as the degree of ease related to
the use of technology. Researches state that perceived ease-of-use is a factor
influencing customers for using innovative banking products.

iii. Social Influence: It could be described as the degree to which a
person perceives that significant others believe the person should use the
technology. Previous studies indicate that individuals’ intention to use
innovative banking products is significantly impacted by people surrounding
them.

iv. Perceived Credibility: Some innovation adoption in banking
studies support that people reject or are reluctant for using innovative banking
products mostly due to perceived risk or perceived credibility. It can be said
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that perceived risk is the most important element affecting innovation
adoption in banking.

v. Perceived Financial Cost: Consumers’ adoption towards
innovative banking products is promoted by economic factors such as
transaction fees or discouraged by economic considerations such as concerns
on basic fees for innovative banking products. It can be said that perceived
financial cost has negative effects on behavioural intention to use innovative
banking products.

vi.  Facilitating Conditions: It can be defined as the degree to which a
person believes that an organizational and technical structure comes into
existence to support the use of technology. Studies reflect that the more
suitable the reach of customers to computer and Internet is, the more qualified
their use of the computer and Internet will be, which leads to high adoption
ratio of using innovative banking products.

vii.  Perceived Self-Efficacy: It can be defined as people’s beliefs on
their capabilities to produce effects. It is not a predictive factor in impacting
the actual behaviour. Thus, it can be said that self-efficacy is an indirect
predictive captured by effort expectancy and fully mediated by effort
expectancy.

2.4. Consumer Behavioural Intention

Intentions are motivational factors influencing the behaviours of
individuals (lcek, 1991, p. 181). Intention of individuals is the function of two
factors as personal and social. Personal factor states the attitudes developed for
the behaviour and it consists of positive and negative evaluations of the
individual when displaying the behaviour. Moreover, social factor states the
social pressure perceived by individual (Gregory, 2011, p. 43).

Behavioural intention is defined as forecasting the behaviour via
intentions. It is the indicator of consumers’ whether displaying the same
behaviour again or not (Baker & Crompton, 2000, p. 3). Moreover, behavioural
intention can be described as the indicator of consumers’ whether continuing to
get service from the company or leaving the company (Lin & Pei, 2005, p.
1601).

In case of the perceived value of consumed experience, product or
service is high, the expectations are met and there arises customer satisfaction
which affects positively the behavioural intention. Satisfied consumers are less
sensible to the price, and make positive word-of-mouth communication with
others. Thus, behavioural intention is also accepted as the indicator of customer
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loyalty in marketing literature (Widianti et al., 2015, p. 7).

Individual behaviour is foreseeable and affected by individual intention,
and it can be said that behavioural intention has significant impact on the use of
technology especially in banking sector (Yu, 2012, p. 109).

2.5. Related Studies about Consumers’ Adoption Factors and
Behaviour Intention towards Innovative Banking Products

There is not as much as study in the literature measuring innovation
adoption of consumers’ towards innovative banking products directly.

When looking at the literature, Yu (2012) measures the factors
impacting individuals to adopt mobile banking. According to the research
results, individual intention to adopt mobile banking was significantly affected
by performance expectancy, social influence, perceived credibility and
perceived financial cost.

Hutchison (2014) measures the factors impacting the adoption of cloud
computing-based file storage by health care information technology
professionals. According to the research results, performance expectancy and
effort expectancy had significant and positive influence on behavioural
intention. Moreover, facilitating conditions had significant and positive
influence on user behaviour.

3. RESEARCH METHODOLOGY

In this part, the purpose and importance of the research, participants and
sampling, research model, variables and hypothesis, measurement instrument of
variables are mentioned.

3.1 Purpose and Importance of the Research

There is no previous research on measuring consumers’ adoption
towards innovative banking products in banking sector in the literature.
However there are some indirect studies related to mobile and online banking.
In this respect, this study will contribute to the literature through measuring
effect on consumers’ adoption factors on their behavioural intention towards
innovative banking product, and analyzing whether there is any difference in
consumers’ adoption factors and their behavioural intention toward innovative
banking product according to demographic variables or not.

3.2 Participants and Sampling of the Research

This research was conducted on Bahgesehir University Graduate School
of Social Sciences Master of Business Administration (MBA) English language
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students. The sample size has been determined as 221 students for a population
of 514 students, at a 95% confidence interval and %5 significance level. The
data were obtained from 250 students. Because of missing or wrong data 15
surveys were eliminated. The research has been conducted with 235 surveys
left.

3.3 Research Model, Variables and Hypothesis of the Study

The research model can be seen in Figure 1. As seen in the figure,
dependent variable of the research is behavioural intention. Independent
variables of the research are consumers’ adoption factors: “performance
expectancy”, “effort expectancy”, “social influence”, “perceived credibility”,
“perceived financial cost”, “facilitating conditions” and “perceived self-
efficacy”. Moreover, there are some control variables in the research such as

gender, marital status, age group, income level and academic department.
Figure 1: Research Model

| Performance Expectation |;
| Effort Expectation |.
% Bcechavioural Intention
| Social Influence L
| Perceived Credibility |v
3
| Perceived Financial Cost |v
L8 tical wnaaalle
Faoc hitatimg Conditions
Cienler
E Belarital Suatus
| Perceived Self-Efficacy |" Ape Ciroup
Imsconme Level
Acadeimic Depaitment

There are 9 hypotheses determined within the scope of this research.
These hypotheses are stated as followings:

1.H,: Performance expectance towards innovative banking products
significantly affects behavioural intention.

2.H;: Effort expectance towards innovative banking products
significantly affects behavioural intention.

3.Hy:  Social influence towards innovative banking products
significantly affects behavioural intention.
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4.H;: Perceived credibility towards innovative banking products
significantly affects behavioural intention.

5.H;: Perceived financial cost towards innovative banking products
significantly affects behavioural intention.

6.H,: Facilitating conditions towards innovative banking products
significantly affects behavioural intention.

7.Hi: Perceived self-efficacy towards innovative banking products
significantly affects behavioural intention.

8.H;: Consumers’ adoption factors towards innovative banking products
differentiate according to demographic variables.

9.H;: Consumers’ behavioural intention towards innovative banking
products differentiates according to demographic variables.

3.4 Measurement Instrument of the Research Variables

In this study, survey form has three sections. In the first section, there
are 5 questions to measure the demographic characteristics of the participants.
Those are gender, marital status, age group, income level and academic
department.

Moreover, there are 7 questions in the second section to determine the
use of banking services by participants. The 7™ and 13" questions are taken by
the study of Kinik (2010). The questions between 8" and 12" are taken by the
study of Aliyev (2008).

Furthermore, independent variables which are used to measured
consumers’ adoption factors towards innovative banking products, are measured
via instrument, which is developed by Yu (2012). This includes 7 factors and 28
items. Those are Performance Expectations (4 items), Effort Expectations (4
items) Social Influence (4 items), Perceived Credibility (4 items), Perceived
Financial Cost (4 items) Facilitating Conditions (4 items) and Perceived Self
Efficacy (4 items).

Dependent variable of this research’s behavioural intention is also
measured by an instrument developed by Yu (2012), which includes 3 items.

The answers given for these 31 items were measured by 5-point Likert
Scale. The responses of participants for each item were gathered through 5-
point Likert scale as “l: Strongly Disagree”, “2: Disagree”, “3: Neutral”, “4:
Agree” and “5: Strongly Agree”.

4. FINDINGS
In this part, research findings are shown.
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4.1 Descriptive Statistics

According to demographic analysis of the participants, as shown in
Table 1, 52% of them are female and 76% of them are single. In terms of age
groups %87 of them are between the ages of 18 and 34. 81% of participants
have monthly income between 2.001 TL and 7.500 TL. Furthermore, the
number of participants according to academic department seems in
approximately equal.

Table 1: Descriptive Statistics of Participant

Gender Frequency % |Marital Status Frequency | %
Female 123 52 [Single 179 76
Male 112 48 [Married 56 24
Total 235 100 ([Total 235 100
I
Age Group Frequency % | Income Level Frequency | %
18-25 78 33  |None 15 6
26-34 128 54 |1.300 TL -2.000 TL 13 6
35-44 28 12 |2.001 TL-3.500 TL 87 37
45-54 1 1 3501 TL-5.000TL 65 28
Total 235 100 [5.001 TL -7.500 TL 37 16

7.501 TL and above 18 7
Total 235 100
I

Academic
Department Frequency %

Non-Thesis
Master 119 51
Program
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Master with

Thesis 116 49
Program

Total 235 100

There were asked some questions about participants’ use of banking
products and services. As shown in Table 2, according to the results, 83% of
participants are impacted by Internet and TV advertisements while purchasing
for banking products and services. 44% of the participants work with two banks
at most. In terms of bank preferences to work, 35% of participants say that they
work with the bank their company pays their wages.

Moreover, 50% of participants use money transfer among banking
services the most. Furthermore, 66% of participants use mobile banking and
online banking to make banking transactions the most. For 74% of participants,
quickness and accuracy and reliability are the most important factors while
carrying their banking transactions.

In terms of innovative banking products and services, 90% of the
participants use ATM banking, 83% of respondents use online banking, 85% of
respondents use mobile banking, 38% of respondents use telephone banking,
43% of respondents use credits, 86% of respondents use credit cards, 23% of
respondents use investment products, 60% of respondents use drawing account,
34% of respondents use time deposit account.

It can be said that participants have the tendency to use ATM banking,
online banking, mobile banking, credit cards and drawing accounts.

Table 2: Descriptive Statistics of Participants’ Use of Banking Products and
Services

“Which of

these]
communication channels used
by banks to catch your
attention the most during

Number of banks

purchasing for banking respondents work |Frequenc

services?” Frequency| % |with y %
Internet Advertisements 120 51 [Only 1 Bank 53 23
Radio Advertisements 3 1 |2 Banks 103 44
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)I:gz/vgft?feer;/é\g;gazine 6 3 3 Banks a1 17
TV Advertisements 76 32 |4 Banks 21 9
Brochures 7 3 |5 Banks or more 17 7
Other 23 10 (Total 235 100
Total 235 100

“Which of these
banking services

“Why do you prefer the bank do you wuse the

you work with?” Frequency| % [most?” Frequency %

Number of branches 23 10 Current_accounts 19 7
transactions

Tech_nologlc_al investments 29 12 Money transfers 115 50

and innovations

Prestige in banking sector 29 12 Credit _ 29 12
transactions

Advices of others 6 3 Exchang_e 13 5
transactions

\Working with the bank for Exporting-

years 34 14 {Importing 2 1
transactions

The bank the wage to be paid Gold and stock

82 35 [market 9 4

transactions

Closeness of the branch 12 5 [Tax and invoice 29 12
payments

Advantageous interest rates 20 9 [Other 19 9

Total 235 100 ([Total 235 100
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“How do you carry out your

“From which
perspective is the
technologies used
in banking sector

banking  transactions the important for you
most?” Frequency| % [the most?” Frequency | %
In branch 16 7 |Quality 35 15
ATM 38 16 |Quickness 97 41
Telephone banking 26 11 Acgur_apy and 78 33
reliability
Online banking 70 30 Decreasing the 29 10
costs
Mobile banking 85 36 |Other 3 1
Total 235 100 [Total 235 100
Distribution of
respondents’ use
Respondents’ use of ATM Frequency| % [of online banking |Frequency | %
Never use 2 1 [Never use 10 4
Underuse 16 6 [Underuse 22 10
Neutral 7 3 [Neutral 7 3
Use 93 40 |Use 52 22
Overuse 117 50 |Overuse 144 61
Total 235 100 |[Total 235 100
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Distribution of

respondents’ use
[Distribution of respondents’ of telephone
use of mobile banking Frequency| % |banking Frequency | %
Never use 8 3 [Never use 32 14
Underuse 16 7 [Underuse 81 34
Neutral 12 5 [Neutral 33 14
Use 40 17 |Use 47 20
Overuse 159 68 |Overuse 42 18
Total 235 100 [Total 235 100

Distribution of
[Distribution of respondents’ respondents’ use
use of credits Frequency| % [of credit cards Frequency | %
Never use 67 29 |Never use 14 6
Underuse 51 21 |Underuse 12 5
Neutral 16 7 [Neutral 7 3
Use 80 34 |Use 87 37
Overuse 21 9 |Overuse 115 49
Total 235 100 [Total 235 100

Distribution of

respondents’ use
Distribution of respondents’ of drawing
use of investment products Frequency| % [account Frequency | %
Never use 92 39 |Never use 46 20
Underuse 51 22 |Underuse 26 11
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Neutral 38 16 |Neutral 22 10
Use 35 15 |Use 67 29
Overuse 19 8 |Overuse 74 30
Total 235 100 (Total 235 100

‘!!istribution of respondents’

use of time deposit account Frequency| %
Never use 93 40
Underuse 41 17
Neutral 21 9
Use 42 18
Overuse 38 16
Total 23
5 00

4.2 Factor and Reliability Analysis and Mean Values of the
Variables

In this section, factor, reliability analysis and mean values of
consumers’ adoption factors and behavioral intention are provided.

4.2.1 Factor and Reliability Analysis of Consumers’ Adoptions
Factors

For the independent variable which is “Consumers’ Adoptions Factors”,
factor and reliability analysis and mean value is conducted.

The KMO value is 0.87 (p: 0,000) which is higher than 0.70. This
shows an excellent value, and data gathered through respondents is suitable for
factor analysis (Coskun et al., 2015, p. 268).

In the factor analysis of consumers’ adoptions factors, in order to reach
to the effective results in factor analysis for the scale, these 8 items were
subtracted from the scale during factor analysis process respectively due to low
load factor and their factor loads so close in different factors (Bayram, 2013, p.
205). These items are stated as follows:

117



KAUIIBFD 9(17), 2018: 101-130

o FC3:“Using innovative banking products is compatible with my life.”

o FC4:“Help is available when I get problem in using innovative banking
products.”

o SI4:“Most people surrounding with me use innovative banking
products.”

o PE3:“I would use innovative banking products anyplace.”

o PFC1:“The cost of using innovative banking products is lower than
using traditional banking channels.”

o PFC2:“The wireless link fee is expensive when using innovative
banking products.”

o PFC3:“The devices/applications set up to use innovative banking
products do not charge me lots of money.”

o PFC4:“Using innovative banking products is cost burden to me.”

After factor analysis, the factor of PFC (perceived financial cost) is
eliminated in the scale. There are 4 factors emerged. These factors are named
as follows:

i.Factor 1: Performance and Effort Expectance,
ii.Factor 2: Social Influence and Facilitating Conditions,
iii.Factor 3: Perceived Credibility,
iv.Factor 4. Perceived Self-Efficacy.

Explained variances of 4 factors and the total explained variance of the
scale is found as: “Performance Expectance and Effort Expectance” as 1* factor
explains 23.50% of the variance, “Perceived Self-Efficacy” as 2™ factor
explains 16.51% of the variance, “Perceived Credibility” as 3" factor explains
15.66% of the variance, “Social Influence and Facilitating Conditions™ as 4"
factor explains 15.57% of the variance. The total explained variance is 71.24%.

Table 3 also shows the factors and their items after rotated component
matrix. Moreover, reliability analysis results for each factor can be seen in the
table. “Performance expectation and effort expectation” factor has reliability of
0.91; “perceived self-efficacy” factor has reliability of 0.92; “perceived
credibility” factor has reliability of 0.89;“social influence and facilitating
conditions” factor has reliability of 0.84. This indicates high reliability value
(Sekaran 1992, p.633).

Furthermore, Table 3 also shows mean value of each factor. A mean
value of “performance and effort expectance™ factor is 3.98; “perceived self-
efficacy” factor is 3.20; “perceived credibility” factor is 3.53; “social influence
and facilitating conditions” factor is 3.47.

118



KAUIIBFD 9(17), 2018: 101-130

Table 3: Factors, Reliability and Mean Results of Consumers’ Adoptions Factors

Factors o
Structure Items Reliability
1 2 3 4
Learning to use innovative
EEl banking products is easy for|0.86
me.
Becoming skilful at using
EE2 innovative banking products | 0.85
is easy for me.
Interaction with innovative
EE3 banking products is easy for |0.80
me.
I would find innovative 0.91
EE4 banking products is easy to|0.75
use.
PE2 Using innovative ban_klng 0.74
products would save my time.
I would find innovative
PE4 banking products useful. 0.71
Using innovative banking
PE1 products would improve my|0.63
performance.
Mean EE
and PE Ehels
I could use innovative
PSE2 banking products, if someone 0.92
showed me how to do it.
| could use innovative
PSE4 |banking products, if I could 0.89 0.92
call someone for help.
| could use innovative
PSE1 | panking products, if | had the 0.88
built-in  help guidance for
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assistance.

PSE3

| could use innovative
banking products, if | had
seen someone else using it.

0.88

Mean PSE

.00

PC2

When  using  innovative
banking products, | believe
my transactions are secured.

0.85

PC3

When  using  innovative
banking products, | believe
my privacy would not be
divulged.

0.83

PC1

When  using  innovative
banking products, | believe
my information is kept
confidential.

0.83

PC4

When  using  innovative
banking products, | believe
the banking environment is
safe

0.79

0.89

Mean PC

54

SI2

People who are familiar with
me think that | should use
innovative banking products.

0.84

Si1

People who are important to
me think that | should use
innovative banking products.

0.82

SI3

People who influence my
behaviour think that | should
use  innovative  banking
products.

0.81

FC1

My  living  environment
supports me to use innovative

0.61

0.84
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banking products.

My working environment
FC2 supports me to use innovative 0.54
banking products.

Mean Sl

and FC 3,47

*EE: Effort Expectation, *PE: Performance Expectation, *PSE: Perceived Self-
Efficacy, *PC: Perceived Credibility, *SI: Social Influence, *FC: Facilitating
Conditions.

4.2.2 Factor and Reliability Analysis of Consumers’ Behaviour
Intention

For dependent variable which is behavioural intention, factor and
reliability analysis and mean value is also conducted.

According to factor analysis results, KMO value is high with 0.75 (p:
0.000) which is bigger than 0.70. This shows an excellent value, and data
gathered through respondents is suitable for factor analysis (Coskun et al., 2015,
p. 268). And also behavioural intention explains 86.84% of the total variance.

Table 4 shows the factor loads of items for behavioural intention and its
reliability result. According to result, behavioural intention has reliability of
0.92. This indicates high reliability value (Sekaran 1992, p.633).

Table 4 also shows mean value of behavioural intention factor, which is

3.98.
Table 4: Factor, Reliability and Mean Results for Behavioural Intention
Structure Item Factor | Reliability
When dealing with banking affairs, | intend to
BI2 ; . - 0.94
use innovative banking products.
BI1 Whgn deall_ng with _bankmg affairs, | prefer to 0.93 0.92
use innovative banking products.
When dealing with banking affairs, | would
BI3 ; - - 0.91
use innovative banking products.
Mean Bl 3.98

*Bl: Behavioural Intention
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4.3 Hypothesis Testing
After factor and reliability analyses, reversed research model is formed.
This new research model can be seen in Figure 2.

Figure 2: Revised Research Model

Consumers” Adoption Factors

Performance and Effort
Expectation

4 Bechavioural Intention

Social Influence and
Facilitating Conditions

Perceived Credibility
! Contrel Varables

Gender
: | Belariial Status
Ape Croup
Tisame vl

Perceived Self-Efticacy [

Academic Department

The hypotheses after factor and reliability analysis were revised as
follows:

1.H,: Performance and effort expectance towards innovative banking
products significantly affects behavioural intention.

2.H;: Social influence and facilitating conditions towards innovative
banking products significantly affects behavioural intention.

3.Hi: Perceived credibility towards innovative banking products
significantly affects behavioural intention.

4.H;: Perceived self-efficacy towards innovative banking products
significantly affects behavioural intention.

5.H;: Consumers’ adoption factors towards innovative banking products
differentiate according to demographic variables.

6.H;: Consumers’ behavioural intention towards innovative banking
products differentiates according to demographic variables.
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4.3.1 Regression Analysis

Stepwise regression analysis is conducted to measure whether there is
effect of “Performance and Effect Expectance”, “Social Influence and
Facilitating Conditions”, “Perceived Credibility” and “Perceived Self-Efficacy”
factors on “Behavioural Intention”.

The results of the stepwise regression analysis are shown in Table 5.
According to the results, there are two models. For the first model, adjusted R?
value is 42.8 % (p: 0,000). For the second model, adjusted R? value is 45.6 %
(p: 0,000).

Table 5: Stepwise Regression Analysis about the Effect of Consumer Adoption
Factors on Behavioural Intention

Dependent Variable: . Adjusted .
Mogel Behavioural Intention Beta [ Sig. R? F Sig.
y |Performance and Effort |, goet6000| 0428 |176.039|0.000
Expectance
Performance and Effort 0563 | 0.000
2 Expectance 0.456 99.257 |0.000
Perceived Credibility 0.1990.000

As shown in Table 5, according to Model-1 the only variable
influencing behavioural intention is “performance and effort expectance” (B:
0.656 p: 0,000). Thus, it can be said that as performance and effort expectance
increases, behavioural intention rises.

Moreover, again as shown in Table 5, according to Model-2, “perceived
credibility” factor (B: 0.199 p: 0.000) was added into the model after
performance and effort expectance (B: 0.563 p: 0.000). Thus, as it is the case
with performance and effort expectance, it demonstrates that when perceived
credibility increases, behavioural intention rises. However, its influence is still
weaker than performance and effect expectation. Nonetheless, addition of
perceived credibility to the second model enhances the explanatory power of the
model from 42.8% to 45.6%.

In this respect, the hypotheses of

“1.H;: Performance and effort expectance towards innovative banking
products significantly affects behavioural intention.” and

“3.Hy: Perceived credibility towards innovative banking products
significantly affects behavioural intention.” are accepted.
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However, the hypotheses of “2. Hj. Social influence and facilitating
conditions towards innovative banking products significantly affects
behavioural intention.” [p:0.487] and “4.H1: Perceived self-efficacy towards
innovative banking products significantly affects behavioural intention.”
[p:0.485] are rejected.

4.5.2 Variance Analysis

Variance analysis is conducted to measure whether there is significant
difference according to the demographic variables among the answers of
respondents or not.

In this respect the sub-hypothesis is determined as:
5.Hi.:  Consumers’ adoption factors towards innovative banking
products differentiate according to the gender.

According to the Independent Sample T Test results, there is no
significant difference among the answers of respondents for the factors in 0.05
significance level in terms of gender variable (Fperformance and effort expectance:2.02,
p0116, I:social influence and facilitating conditions:0-721 p03781 I:perceived credibility:0-7ga
P:0.102; Fperceived self-efficacy:0.73, p:0.056). Thus, 5.H1, is rejected.

5.Hy,:  Consumers’ adoption factors towards innovative banking
products differentiate according to the marital status.

According to the Independent Sample T Test results, there is no
significant difference among the answers of respondents for the factors in 0,05
significance level in terms of marital status variable (Fperformance and effort
expectance:l-zs’ p:0-312; I:social influence and facilitating conditions:l-sgy p:0-683; Fperceived
credibility-0.19, P:0.602; Fperceived selt-efficacy-0-00, P:0.797). Thus, 5.Hyy, is rejected.

5.Hy.. Consumers’ adoption factors towards innovative banking
products differentiate according to the age group.

According to the ANOVA Test results, there is no significant difference
among the answers of respondents for the factors in 0.05 significance level in
terms of age group variable (Fperformance and effort expectance:o-Gly p060, Fsocial influence and
facilitating COﬂditiOf‘IS:l'lOv p:0-34; I:perceived credibility:0-04y p:0-98; I:perceived self—ef‘ficacy:o-ﬁga
p:0.55). Thus, 5.Hy; is rejected.

5.Hy: Consumers’ adoption factors towards innovative banking
products differentiate according to the income level.

According to the ANOVA Test results, there is no significant difference
among the answers of respondents for the factors in 0.05 significance level in
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terms of income level variable (Fperformance and effort expectance:0.92, P:0.46; Fsocia

influence and facilitating conditions:0-67a P064, Fperceived credibility:O-SGa p:0-72; I:perceived self-
efficacy-0.62, p:0.68;). Thus, 5.H,4 is rejected.

5.Hy: Consumers’ adoption factors towards innovative banking
products differentiate according to the academic department.

According to the Independent T Test results, there is no significant
difference among the answers of respondents for the factors in 0.05 significance
level in terms of academic department variable (Fperformance and effort expectance:0-00,
p085, I:social influence and facilitating conditions:2-3ga p054, I:perceived credibility:0-4oa p0101
Frerceived self-efficacy-0-00, P:0.49). Thus, 5.Hy. is rejected.

6.Hia: Consumers’ behavioural intention towards innovative banking
products differentiates according to the gender.

According to the Independent Sample T Test results, there is no
significant difference among the answers of respondents for the factors in 0.05
significance level in terms of gender variable (Foehavioural intention:3-95, p:0.970).
Thus, 6.Hy, is rejected.

6.Hyp. Consumers’ behavioural intention towards innovative banking
products differentiates according to the marital status.

According to the Independent Sample T Test results, there is no
significant difference among the answers of respondents for the factors in 0.05
significance level in terms of marital status variable (Fpehavioural intention:0-31,
p:0.389). Thus, 6.Hy, is rejected.

6.Hi.: Consumers’ behavioural intention towards innovative banking
products differentiates according to the age group.

According to the ANOVA Test results, there is no significant difference
among the answers of respondents for the factors in 0.05 significance level in
terms of age group variable (Fueravioural intention:0-45, p:0.71). Thus, 6.Hi. is
rejected.

6.Hiy: Consumers’ behavioural intention towards innovative banking
products differentiates according to the income level.

According to the ANOVA Test results, there is no significant difference
among the answers of respondents for the factors in 0.05 significance level in
terms of income level variable (Foenavioural intention:1-55, p:0.17). Thus, 6.Hy4 is
rejected.
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6.Hie. Consumers’ behavioural intention towards innovative banking
products differentiates according to the academic department.

According to the Independent T Test results, there is no significant
difference among the answers of respondents for the factors in 0.05 significance
level in terms of academic department variable (Fyenavioural intention:3-14, p:0.89).
Thus, 6.H1, is rejected.

5. CONCLUSION, LIMITATIONS AND RECOMMENDATION

Within the scope of this research, it was aimed to analyze the factors
affecting consumers’ adoption towards innovative banking products, and their
relations with consumers’ behavioural intention to use innovative banking
products. Also to measure whether or not there are significant differences in
participants’ adoption factors and their behavioural intention towards innovative
banking products according to the demographic variables. There was conducted
a survey with 235 MBA English language department students at Bahgesehir
University Graduate School of Social Sciences.

In globalising business world, companies making innovations come to
the forefront in competition. Therefore, they tend to invest in making
innovations in products, services, processes, organizational structures and etc.
One of the sectors in which innovation is so significant is the banking sector. In
traditional banking there was only branch banking, and people went to branches
of the banks to make their financial transactions. However, with the advances in
technology, they can make lots of their financial transactions easily via
innovative banking products and services in context to the branch-free banking
system such as ATMs, online banking, mobile banking, telephone banking and
etc.

In this study, the effects of consumers’ adoption factors as performance
expectation, effort expectation, social influence, perceived credibility, perceived
financial cost, facilitating conditions and perceived self-efficacy on consumers’
behavioural intention in terms of innovative banking products were analysed.
After validity and reliability analyses, there emerged four consumer adoption
factors as performance and effect expectation, perceived self-efficacy, perceived
credibility, and social influence and facilitating conditions. After analysis
process within the scope of this study, the result indicates that performance and
effort expectation, and perceived credibility factors have significant effects on
consumers’ behavioural intention towards innovative banking products. It can
be said that consumers give importance on issues such as time, performance,
easiness, security and safety when they have intent to use innovative banking
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products.

In terms of the effect of performance and effort expectation on
behavioural intention, it can be said that easiness to use innovative banking
products and its features such as being, time-saving, usable anywhere and etc.
are effectual for individuals to adopt and use innovative banking products.
Moreover, in terms of the effect of perceived credibility on behavioural
intention, it can be said that it is important for the consumers’ that information
is confidential, transactions are secured and banking environment is safe while
using innovative banking products. Thus, these factors tend consumers to adopt
and use innovative banking products.

Another results of the study specified that there are no significant
effects of social influence and facilitating conditions, and perceived self-
efficacy on behavioural intention. In this respect, it can be said that consumers
do not give so much importance on issues such as advices of people or use of
others when they have intent to use innovative banking products.

In addition, consumers’ adoption factors towards innovative banking
products and services are mostly homogenous, that is, it does not differentiate
mostly according to the demographic variables. The reason of this situation can
be evaluated as participants’ to be in the same age range, to have similar
monthly incomes and similarities in using innovative banking products.

This study was limited with only Bahgesehir University’s Graduate
School of Social Sciences students. Other students at this university and other
universities did not implicate to the context of this research. Furthermore, time
problem is one the main limitations in the research that students fill the
questionnaires during class, thus it cannot be possible to reach all of the
graduate students at the same time.

For future studies, researches on different sample groups, on certain
products and/or services such as mobile banking, online banking and etc. can be
recommended. Moreover, there could be conducted researches about the effects
of Internet and social media use of consumers on the adoption of innovative
banking products. Furthermore, culture-based studies could be made since
culture has an important role on technology adoption of consumers. Also, some
studies could be conducted to compare consumer adoption studying in different
universities and cities.

This study is important to understand the factors that affect consumers’
adoption towards innovative banking products and their behavioural intention.
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Thus, it will contribute into the literature with its results stated above.

In conclusion, innovations in banking sector are perceived by
consumers as good, effective, time saving and easing the life, usable and
practicable. Therefore, it can be said that banks should continue to invest in
innovations in their products, services and processes, and should pursue the
changing needs and desires of the consumers in order to keep them in the hand.
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1. GIRIS

Catigma olgusu, bireysel ve toplumsal agidan insan iligkilerinin
kacimilmaz bir parcasi olarak karsimiza cikmaktadir. Insanlarin yasayis
bigimleri, istekleri, beklentileri ve hedefleri arasindaki farkliliklar nedeniyle,
catisma hemen her alanda dogal olarak ortaya ¢ikmaktadir. Nitekim insanlarin
ihtiyaclar1 sinirsizdir ve bu ihtiyaglarin karsilanmasi, insan varliginin fizyolojik
ve psikolojik devamlilig1 i¢in gereklidir. Kisi ihtiyaclarini temin etme siirecinde
herhangi bir engelle karsilastiginda, dogal olarak engeli olusturan kisi veya
unsurlarla ¢atigma igine girmektedir.

Orgiitlerde catisma ise insan faktdriiniin temel aktér oldugu ve bu
nedenle bireysel, kiiltlirel ve sosyal kaynakli farkliliklardan dogan
anlagmazliklarin yasandigi bir ortami ifade etmektedir. Giiniimiizde artan
rekabet kosullari, kiiresellesme, kiiltiirel farkliliklar gibi etmenlerden dolayi,
orgiit icinde catisma potansiyelinin daha da arttigin1 sdylemek miimkiindiir.
Ciinkii rekabet edebilme kaygisi, orgiitiin yapisina ve calisanlara da sirayet
etmekte, calisma ortamini daha gergin hale getirebilmektedir. Isletme
calisanlarinin ¢atigma egilimlerinin artmasi ise, yoneticileri de oldukca zor
durumda birakmakta ve yoneticiler ne yazik ki zamanlarimin biiyiik bir kismini
catismanin ¢Oziimii i¢in harcamak zorunda kalabilmektedir. Bununla birlikte
catismanin  yonetilme sekli, catigmayr Orgiit lehine veya aleyhine
cevirebilmektedir. Diger bir ifadeyle ¢atigmalarin yonetiminde hem bireysel,
hem de yonetsel olarak dogru stratejinin segilmesi, yonetilen bir gatismay1
oOrgiitiin ve ¢alisanlarin yararina, yanlis bir stratejinin uygulanmasi ise benzer
bicimde orgiite ve ¢alisanlarina zarar verebilecegi bilinen bir gergektir.

Hochschild ve calisma arkadaslari; hizmet sektoriinde calisanlarin
duygusal emek sarf etmesini gerektiren islerin, agirlikli olarak miisteriler ile
calisanlarin yiiz yiize iletisim halinde bulunduklari ¢alisma ortamlarinda sz
konusu olabildigini ifade etmiglerdir (Aktaran Tiirkay, Aydin, & Tasar, 2011, s.
202). Boyle bir ortamda, calisanin gergekte hissettigi duygularla oOrgiitiin
calisanindan sergilemesini bekledigi duygular arasinda tesis edilmesi gereken
uyum, bireysel ve orgiitsel performansin basarisinda neredeyse kilit rol oynar
hale gelmistir. Caliganin, kendi duygularin1 yonetmesini zorunlu hale getiren bu
duygu diizenlemesi, onun duygusal anlamda celiskiler yasamasina, kendisini
baski altinda hissetmesine, strese girerek olumsuz miisterilerle ve is ¢cevresiyle
olan iligkilerinde sorunlar yasamasina neden olabilmektedir. Daha ilerisinde,
calisanda isten ayrilma niyeti, performans diistikligli, yabancilasma ve
tilkenmislik gibi negatif durumlar yaganabilmektedir.
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Bu arastirmada ise, isletme ¢alisanlarmin kullandiklari Catigma
Yonetimi Tarzi ve Duygusal Emek olgusunun birbiriyle olan iligkisini
incelemek {izere bir arastirma yapilmistir. Arastirmada, Catisma YOnetimi
Tarz1 ile Duygusal Emek olgular1 hakkinda oncelikle teorik bilgiler verilmis,
sonrasinda ise her iki olgu arasindaki iliskiyi inceleyebilmek {izere bir uygulama
gerceklestirilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Catigma, iki veya daha fazla kiginin fikir, yontem, plan, ¢alisma vb. gibi
alanlarda birbirlerine zit diismesi durumudur (Barutgugil, 2002, s. 115). Catigma
kavrami, birbirini tutmamaya veya kavga etmeye dayanan soz, iddia veya
davranislar seklinde olumsuz anlam igeren, hatta kimi zaman saldirganlik igeren
bir siire¢ seklinde tanimlanmaktadir (S6kmen ve Yazicioglu, 2005, s. 2). Eren’e
gore Orglitsel catisma ise bir organizasyonda ¢alisan bireyler ve gruplar arasinda
yasanan, calisma sorunlarindan kaynaklanan ve diizenin bozulmasina hatta
durmasina neden olabilen olaylardir (Aktaran Aksu, 2003, s. 100). Orgiitsel
catismalar birgok farkli nedenden dolayir ortaya cikabilir. Bunlar; iletisim
kopuklugu, insan faktorii, kit kaynaklardan veya kiiltiirel farkliliklardan dolay1
olusan etmenlerdir (Akgakaya, 2003, s. 7).

Karip ve caligma arkadaslar1 ¢atisma yonetimi kavramini, anlagsmazligi
belirli bir dogrultuda ¢éziime ulastirabilmek i¢in ¢atismaya taraf olanlarin ya da
ticlincii bir tarafin, bilingli olarak birtakim eylemlerde bulunmasi hali olarak
tanilamiglardir (Aktaran Karcioglu ve Aliogullari, 2012, s. 221). Robbins’e gore
catismayl yonetmek ile catismayr ¢ozmek ayni seylermis gibi anlasilsa da,
temelde farkli anlamlar icermekte olup ¢atismanin ¢éziimii, ¢catigsma yonetiminin
sadece bir boyutudur ve catigmanin iyi sekilde yonetilmesi orgiitiin varliginin
devam edebilmesi i¢in énemlidir (Aktaran Oztas ve Akin, 2009, s. 14).

Catisma yoOnetimi ile ilgili literatiirde en ¢ok kabul gdren {i¢ farkl
model dikkat ¢ekmektedir. Bunlardan ilki, Blake ve c¢alisma arkadaslar
tarafindan gelistirilen ve kaginma, geri ¢ekilme, soyutlama ve gérmezden gelme
seklindeki boyutlart igeren bir modeldir (Aktaran Sokmen ve Yazicioglu, 2005,
s. 7). Ikincisi, Thomas tarafindan gelistirilen ve rekabet, kacinma, isbirligi,
uzlagsma ve taviz boyutlarindan olusan bir modeldir (Aktaran Paydak, 2008, s.
31). Ugiinciisii ise bu arastirmada kullanilan ve Rahim ile Bonama tarafindan
gelistirilen modeldir. Bu model; kaginma, hilkkmetme, biitiinlestirme, hilkmetme
ve 0diin verme seklinde bes boyuttan olugsmaktadir (Rahim, 2002, s. 217).

Duygusal emek kavrami ise ilk kez 1983 yilinda Arlie Hochschild
tarafindan “The Managed Heart: Commercialization of Human Feeling” isimli
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kitabinda kullanilmistir (Kruml ve Geddes, 2000, s. 9). Duygusal emek, ¢alisan
kisinin kendi sosyal algisini ve kisiler arasi degisen iklimi dengeleyebilmek
adina gosterdigi ¢aba olarak ifade edilebilmektedir (Ashforth ve Humphrey,
1993, s. 90). Morris ve Feldman’a gore ise duygusal emek, bireyler arasi
etkilesim sirasinda orgiitiin ¢alisandan gostermesini istedigi duygular1 planl,
kontrollii bir ¢aba ile sergileyebilmesidir (Kaya ve Serceoglu, 2013, s. 315).
Dolayisiyla duygusal emekte, calisanin miisteri ile kurdugu iliski sirasinda
calisanin gosterdigi tepki ve davranislarla, miisterinin o anki ruhsal durumunu
degistirerek Orgiite karsi diisiincelerini etkileme disiincesi hakimdir (Pugh,
2001, s. 1026). Hochschild ise, hizmet sektoriiniin artmasiyla popiilarite
kazanan bu durumu, miisteri memnuniyetini artirmak i¢in ¢alisanin duygularina
yiiklenildigi ve hatta ¢alisanin duygularini licret karsiliginda bir meta gibi alinip
satilabilen kavrama donistiiriildiigi gerekgesiyle elestirmektedir (1983, ss. 118-
119). Orgiit yonetimi agisindan degerlendirildiginde boyle bir tutumun, aym
zamanda calisanlarin orgiite duyduklar1 giiveni zedelemek suretiyle oOrgiitiin
sahip oldugu sosyal sermayenin zarar gdrmesine goz yummasi anlamina
geldigini de sdylemek miimkiindiir. Nitekim literatiirde, Orgilit yonetimi ve
calisan arasinda kurulan iliskilerde karsilikli giiven hususunun, orgiitiin giiciinii
temsil eden sosyal sermayenin varlig1 tizerinde belirleyici bir giice sahip oldugu
yoniinde yaygindir (Yildiz, Aykanat, & Tiizemen, 2016, ss. 237-238).

Duygusal emek ile ilgili literatiirde dort farkli yaklasimdan sz edildigi
goriilmektedir: Hochschild Yaklasimi, Ashforth ve Humphrey Yaklagimi, Moris
ve Feldman Yaklasimi ve Grandey Yaklasimi.

2.1. Hochschild Yaklasimi

Bilimsel literatiirde duygusal emek kavramim ilk kez kullanan
Hochschild, havayoluna ait bir sirketin egitim kurslarina katilarak oradaki
hostes ve egitimcilerin davraniglarini birebir gozlemleyerek, onlarla uzun
goriismeler yapmis ve duygusal emegin nasil bir siire¢ oldugunu incelemistir
Hochschild, hosteslerin siirekli giiliimseme halinde bulunduklarint ve
giiliimsemeleri i¢in baski altinda bulunduklarini gozlemlemis ve bu durumu
duygularin ticarilesmesi olarak agiklamistir (Grandey, 2000, s. 95).

Hochschild (1983, ss. 35-42), calisanlarin duygusal emek sarf ederken
duygularin yonetiminde iki yontemden s6z etmistir; birincisi yiizeysel rol
yapma davranigi ikincisi ise derinlemesine rol yapma davranmisidir.
Aragtirmaciya gore yiizeysel rol yapma davranigi sayesinde, birey sartlarin
gerektirdigi sekilde davranarak bir duyguyu hissetmedigi halde gostermek
zorunda kalir, yani kisinin duygulari ile davranislar1 arasinda bir uyumdan so6z

135



KAUIIBFD 9(17), 2018: 131-158

edilemez. Hochschild, bireyin duygularim degistirerek gergcekten istenen
davranisi sergilemek adina o duyguyu hissediyormus gibi davranmasi halini ise
derinlemesine rol yapma davranisi olarak ifade etmistir. Arastirmaci, bu tiir
davraniglarin sonuglarinin stres ve baski yarattigini, siirekli olarak yiizeysel rol
yapma davranisi sergileyen birinin, zamanla duygusal g¢eligki yasayacagini ileri
surmustuir.

2.2 Ashforth ve Humphrey Yaklasim

Ashforth ve Humphrey (1993, s. 90), Hochschild’ in aksine kisinin
davraniginin altinda yatan duygudan ¢ok, o duyguyu yansitan davraniga
yonelmiglerdir.  Arastirmacilar duygusal emegin fazladan bir c¢aba
gerektirmedigini ve bunun sonucunun da stres olusturmadigini ileri siirmiis ve
duygusal emegin, caligsanlar tarafindan siirekli olarak kullanilmasindan dolay1
calisanlarda bir aligkanlik haline geldigini, bu nedenle de zamanla
sergilenebildigini ifade etmislerdir (Unler Oz, 2007, s. 6). Ashforth ve
Humphrey’e gore, Hochschild’ in savunmus oldugu yiizeysel ve derinlemesine
rol yapma davraniginin ¢alisanlarda bir siire sonra aligkanlik haline geldigini,
artik o davranisi dogal bir sekilde sergileyebildiklerini savunmuslar ve bunu
Hochschild’inkine ilave iiglincii bir yontem olarak “samimi davranis” seklinde
ifade etmiglerdir (Begenirbas ve Turgut, 2014, s. 136).

Ashforth ve Humphrey (1993, s. 94), duygusal emegi sosyal kimlik
kurami ¢ergevesinde ele almislardir. Arastirmacilara gére bireyler, kendilerini
ve bagkalarini birtakim sosyal gruplarin pargalari olarak goérmekte, grubun
ozelliklerini benimseyerek kendi rolleriyle ozdeslestirmekte ve bdylece
duygusal emegin calisanlar iizerindeki yipratici etkileri azaltilmaktadir
(Ashforth ve Humphrey, , Ozgen, 2010, s. 19).

2.3. Morris ve Feldman Yaklasim

Morris ve Feldman duygusal emegi, calisan miisteri arasindaki
iligkilerde orgiitiin istedigi davranisi sergileyebilmek i¢in sarfedilen ¢aba,
planlama ve kontrol olarak tanimlamislar ve duygusal emegi dort boyutlu bir
olgu olarak agiklamuigslardir (1996, ss. 987-995).

e Duygusal Gosterim Sikhgi: Calisanlarin kendilerinden beklenen rolii
ne derece gergeklestirdiklerini ve ayni zamanda ne siklikla duygusal
davranis kurallarina uyum sagladiklarini gosterir.

e Duygusal Goésterim Kurallarina iliskin Dikkat: Calisanin beklenen
davranis kurallarina verdigi dikkat iki kategoriden olusmaktadir.
Birincisi, duygularin sergilenme siiresi, ikincisi ise duygularin

136



KAUIIBFD 9(17), 2018: 131-158

yogunlugudur. Calisan duygularin gosterimi i¢in miisteriye ne kadar
uzun siireli ve yogun davranirsa o kadar ¢ok duygusal emek sarf eder.

e Talep Edilen Duygusal Gosterim Cesitliligi: Calisan duygularini ne
derece cesitlendirmisse, duygusal emekte o oranda artacaktir. Gorev
cesitliligi fazla olan bir kisinin duygu cesitliliginin de fazla olmasi
beklenmektedir.

e Duygusal Celiski: Calisandan beklenen rol ile calisanin gercekte
hissettigi duygu durumu ile uyusmamasi halinde igine diistiigii durum
duygusal celigski olarak ifade edilmektedir. Breyler kendi hisleriyle
ortiismeyen duygular1 géstermeye calisirken daha fazla duygusal emek
sarf etmektedirler.

2.4. Grandey Yaklasimi

Duygusal emek konusuna iligkin Alicia A. Grandey’e (2000, ss. 95-97)
gore duygusal emek, organizasyonun bekledigi davranig seklini, g¢alisanin
abartma veya bastirma yoluyla uygun bir hale getirerek sergilemesidir. Grandey
duygusal emege yeni bir cergeve olustururken James J. Gross’un duygu
diizenleme teorisinden yararlanmigtir. Gross (1998, s. 282) ise duygu
diizenlemeyi, bireylerin duygularini ne zaman ifade edip, ne sekilde
kullanacaklarina iligkin bir siire¢ olarak tanimlamis ve duygu diizenlemeyi iki
bolime ayirmistir. Bunlardan birincisi onciil odakli duygu diizenleme, ikincisi
ise tepki odakli duygu diizenlemedir.

3. CATISMA YONETIM TARZI iLE DUYGUSAL EMEK

ILISKISi

Yapilan literatliir arastirmasinda, “Catisma YoOnetimi Tarzi” ve
“Duygusal Emek” arasindaki iliskiyi dogrudan ele alan bir arastirmaya
rastlanamamistir. Bu iliskinin daha 6nce incelenmemis olmasi nedeniyle, bu
baslik altinda aktarilacak kavramsal iligkiler; literatiirde yer verilen goriis ve
bulgular iizerinde ¢ikarsamada bulunma ve bulgular arasi iliskilendirme yoluyla
olusturulmus, degiskenlerin  birbirleri  tizerindeki etki  potansiyelleri
belirlenmeye ¢aligilmugtir.

Organizasyonlarda gatigmalar bireysel formda (birey ile bagka bir birey
arasinda), grupsal formda (bireyle bir grup arasinda) veya orgiitsel formda
(bireyle orgiit arasinda) s6z konusu olabilmektedir. Bu arastirmada ise; bireysel,
grupsal ve orgiitsel anlamda s6z konusu olabilecek tiim ¢atismalar1 yonetmede
kullanmay tercih ettigi ¢6ziim tarzinin, bireyin duygusal emek harcama diizeyi
izerindeki etkisi izerinde durulmustur.
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Catisma yoOnetim tarzimin duygusal emek {izerindeki etkisini
aciklayabilmek iizere literatiirde calisilmis olan; isten ayrilma niyeti,
tiikenmiglik, duygu yénetimi ve duygusal zeka olgular1 kullanilabilir. Soyle ki,
yapilan bir arastirmada, c¢alisanlarin catisma yonetiminde kullandiklar
stratejilerle, isten ayrilma niyeti arasinda negatif yonli bir iliski bulundugu,
kullanilan c¢atisma yoOnetimi stratejilerinin isten ayrilma niyetini agiklamada
onemli birer etken oldugu tespit edilmistir (Eryesil ve Oztiirk, 2015, s. 149).
Isten ayrilma niyetinin s6z konusu olmas1 veya artmasi, bireyin drgiitle kendisi
arasinda bir uyusmazlik olustugu ve bu durumun onu duygusal anlamda da bir
celiski i¢ine soktugu seklinde yorumlanabilir. Boyle bir ¢ikarimin hakliligina
dair en 6nemli kanit, Duygusal Celiski Teorisi tarafindan ifade edilmektedir.
Soyle ki, Duygusal Celiski Teorisi’ne gore organizasyonun bir ¢alisandan
bekledigi rol ile, alt yapisim1 calisanin kendi duygularmin olusturdugu rol
arasindaki farkin artmasi, bireyde duygusal celiski ortaya g¢ikarmaktadir. Bu
farkin artig1 ise ¢alisanin i memnuniyetine, performansina, is iligkilerine ve
isten ayrilma niyetine olumsuz yonde yansimaktadir (Begenirbas ve Caliskan,
2014, s. 113). O halde catisma yonetiminde kullandig1 ¢6ziim tarzi nedeniyle
birey duygusal celiski yasayabildigi ve bu ¢eligkinin siddetine gore de isten
ayrilma seklinde bir karara varabildigini sdylemek miimkiindiir.

Catisma yonetiminde kullanilan stratejinin, bireyin duygusal emek
harcama diizeyini etkileyebildigini agiklamada bir diger olgu, tikenmislik
durumudur. Nitekim bir aragtirmada, bir tarafin kazanip bir tarafin kaybetmesi
seklinde sonuglanan “hilkmetme” yoOnteminin, kaybeden tarafta bastirilmig
duygularin ortaya ¢ikmasina ve bdylece bireyde tiikkenmislige neden olacagi,
benzer bigimde sorunlari gormezden gelen ve erteleyen “kaginma” ydnteminin
kisiyi stres altina sokarak tiikenmislik diizeyini artirdigi ileri siiriilmiistiir
(Goral, Bozkurt, & Bozkurt, 2015, s. 176).

Buna karsilik Erickson ve Ritter, bireyde tilkenmislik duygusunu artiran
seyin Ozellikle 6fke gibi giiclii ve negatif duygular1 bastirmak zorunda kalmak
oldugunu ifade etmislerdir (Aktaran Yiiriir ve Unlii, 2011, s. 87). Bu iki
aragtirma bulgusu, kullamilan catigma ydnetim tarzinin bireyin duygularini
bastirmak zorunda kalmasiyla sonuglandigini ortaya koymaktadir. Bu durum ise
literatiirde, Duygusal Emek harcanmasina yol acan “duygusal uyumsuzluk”
bilesenine karsilik gelmekte; yani kisinin kendi duygularini duygusal bir maske
ile bastirmasi ve sahte duygular sergilemesi anlamina gelen “yiizeysel rol
yapma davranigi1” olarak tanimlanmaktadir.

O halde kullanilan catisma ydnetim tarzinin, bireyde tlikenmislik
yaratarak onu ylizeysel rol yapma davranisini sergilemek zorunda biraktigi, yani

138



KAUIIBFD 9(17), 2018: 131-158

bireyin duygusal emek harcama diizeyini artirdigi sonucuna ulagmak
miimkiindiir.

Bireyin catisma yonetiminde kullandig1 stratejilerin her birinin
basarisinin, bireyin gergekte hissettigi duygularla, Orgiitiin  kendisinden
sergilemesini bekledigi duygular arasinda kurdugu denge ile yakindan iligkili
oldugu, diger bir ifadeyle bir calisanin 6rgiitiin kendisinden bekledigi duygulari
sergileyebildigi l¢iide basarili sayilabilecegi sdylenebilir. Nitekim Ashforth ve
Humphrey duygusal emek olgusunu; bireyin gergek duygularini saf dist
birakarak, kendisinden beklenen duygu durumuna biiriinme (Aktaran Yiriir ve
Unlii, 2011, ss. 85, 86) ve bu duygunun gerektirdigi davranisi sergileme gabasi
olarak ifade etmistir (Eroglu, 2010, s. 21).

Bu noktada karsimiza duygu yonmetimi ve duygusal zeka olgulari
cikmaktadir. Soyle ki yapilan arastirmalar, bireyin ¢atigsmay1 basarili bir sekilde
sonuc¢landirabilmesinin, onun kendi duygulari ile sergilemesi gereken dogru
duygular arasinda olusabilecek farkliligi, oOrgiitiin lehine olacak sekilde
giderebilmesindeki kabiliyetine, yani iyi bir duygu yonetimine (Ozkan, 2013,
$S. 67-69; Hochscilhd’den Aktaran, Kaya ve Sergeoglu, 2013, s. 315) ve
duygusal zekasindaki kivrakliga bagli oldugunu gostermektedir (Onay, 2011, s.
596).

Yukarida sunulan tiim goriis ve degerlendirmeler cercevesinde
gelistirilen arastirma hipotezleri soyledir;

H1= Bireylerin kullandiklar1 ¢atigsma yonetimi tarzi ile duygusal emek
harcama diizeyleri arasinda anlamli ve olumlu yonde bir iligki vardir.

H2= Bireylerin kullandiklar1 ¢atisma yonetimi tarzi, duygusal emek
harcama diizeylerini etkiler.

Yukarida aktarilan kavramsal iliskiler ve hipotezler 1s181inda tasarlanan
arastirma modeli asagidaki gibidir.

Sekil 3.1: Arastirmanin Modeli

Catigma Duygusal Emek
Y Onetimi Tarzi

v
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4, ARASTIRMANIN YONTEMIi
4.1. Anakiitle ve Orneklem Bilgileri

Arastirmanin ana kiitlesini Tiirkiye’de, Kars Ili’nde faaliyet gdsteren
tim kamu ve Ozel nitelikli Banka Subelerinde galisan toplam 199 kisiden
olugturmaktadir. Ana kiitle igin belirlenen 6rneklem sayisi ise 131 olarak
hesaplanmistir (Sample Size Calculator, 2016). Ancak eksik ve hatali anket
olabilmesi ihtimaline karsin 6rnekleme toplam 140 adet anket gonderilmistir.
Analizlerde kullanilabilir anket sayis1 140°tir.

4.2. Veri Toplama Araclarina iliskin Bilgiler

Katilimeilarin ¢atisma yonetiminde kullandiklari stratejileri ve duygusal
emek harcama diizeylerini belirleyebilmek igin anket ydnteminden
yararlanilmis ve her bir degiskeni 6lgmek iizere iki ayr1 olgek kullanilmigtir.
Olgeklerdeki ifadeler Besli Likert Tipi degerlendirme bigiminde tasarlanmus
olup maddelere ait secenekler; Hi¢ Katilmiyorum (1), Katilmiyorum (2),
Kararsizim (3), Katihyorum (4) ve Kesinlikle Katiliyorum (5) seklinde
olusturulmustur.

Arastirmada, katilimcilarin catisma yonetiminde kullandiklart ¢éziim
tarzim belirleyebilmek amaciyla Rahim ve Magner tarafindan gelistirilen, 28
ifadeden ve 5 boyuttan olusan Orgiitsel Catisma Olgegi (Rahim Organizational
Conflict Inventory-II) kullanilmis olup, asagida sunulan 5 ¢6ziim stratejisini
igermektedir (1995, ss. 123-126):

» Biitiinlestirme (Integrating): Bireyin kendisi, hem de kars1 taraf i¢in
yiiksek diizeyde kaygilandigini1 gosterir. Birey, her iki tarafin da kabul
edebilecegi ortak bir ¢ozliime ulasabilmek igin acik olmaya, bilgi
aligverisi yapmaya ve farkliliklart incelemeye, yani igbirligi yapmaya
gayret eder (Olgekte 1,4,5,12, 22, 23, 28 numarali ifadeler).

» Uzlasma (Obliging): Bireyin kendisi i¢in az, ¢atismada oldugu diger
taraf i¢in yiiksek diizeyde endise duydugu durumlarda tercih edilir.
Uzlastirict olmaya c¢alisan bu kisi, farkliliklar1 gézden gegirmeye
gayret eder ve karsi tarafin kaygilarin1 gidermek igin, ortak ¢ikarlarin
iizerinde durmaya 6zen gosterir (Olgekte 2,10,11,13,19,24 numaral
ifadeler).

» Hiikmetme (Dominating): Bireyin kendisi i¢in yiiksek, kars1 taraf
icin diisiik diizeyde endise duydugu durumlarda kullanilan bir ¢éziim
yontemidir. Kazan-kaybet stratejisinin tipik bir 6rnegidir. Bu yontemle
birey ¢atisma halinde oldugu kisiye baskin gelme cabasi i¢indedir
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(Olgekte 8,9,18,21,25 numarali ifadeler).

» Kacinma (Avoiding): Bu yontemin kullanilmasi, bireyin hem kendisi
hem de catismada oldugu diger taraf i¢in diisiik diizeyde endise
duydugunu gosterir. Bu yontemi kullanan bireylerde; geri c¢ekilme,
sorumlulugu bagkasimin iizerine atma, yan g¢izme, “gérmedim,
duymadim, bilmiyorum” seklindeki diisiinme tarzinin hakim oldugu
goriiliir (Olgekte 3,6,16,17,26,27 numaral ifadeler).

> Odiin Verme (Compromising): Bireyin kendisi i¢in de, catisma
halinde oldugu diger taraf i¢in de 1liml1 olmaya gayret ettigi bir ¢dzim
yontemidir. Birey, ortak bir karara varabilmek icin karsilikli anlayis
gostermek suretiyle, her iki tarafin da bazi seylerden vazgegmesinin
en uygun ¢oziim yolu olduguna inanir (Olgekte 7,14,15,20 numarali
ifadeler).

Katilimcilarin  duygusal emek harcama diizeylerini Olgmek {izere
kullanilan 6l¢ek ise, Chu ve Murrmann tarafindan gelistirilen Duygusal Emek
Olgegi’dir (Hospitality Emotional Labor Scale). Olgek, orijinalinde toplamda 19
ifadeden ve 2 boyuttan olusmaktadir (2006, ss. 1182-1183).

» Duygusal Uyumsuzluk (Emotive Dissonance): Yiizeysel rol
yapma davranigt ile derinlemesine rol yapma davranigi arasindaki
uyumsuzluktur. Bir calisanin sergiledigi duygular ile gercekte hissettigi
duygularin birbiriyle ortiisme derecesini ifade etmektedir (1. ve 11.
ifadeler arast).

» Duygusal Caba (Emotive Effort): Bir calisanin, dogru olan
duyguyu sergileyebilmek igin, derin rol yapma davranisinda bulunma
cabasi i¢inde olma diizeyini temsil eder (12. ve 19. ifadeler arasi).

4.3. Verilerin Analizinde Kullanilan Yontemler

Analizler Oncesinde, arastirmada kullanilan Ol¢eklerin kabul edilir
Olclide gecerlilige ve giivenilirlige sahip olup olmadiklarimi belirleyebilmek
amaciyla yilizeysel ve yapi gecerlilikleri tespit edilmeye ¢alisilmis ve analizler
icin SPSS 20 programi kullanilmistir. Arastirmada kullanilan 6lgeklerin, temsil
ettikleri degiskenleri oOlgebilme konusunda giivenilir olup olmadiklarim
belirleyebilmek amaciyla, Cronbach Alpha katsayisi yontemi esas alinmuistir.
Olgeklerin yap1 gegerliliklerini belirlemek iizere, her bir 6lgek icin Agciklayic
Faktor Analizi yapilmistir.

Arastirmada faktor analizleri agisindan 6rneklem biiyiikliigiiniin uygun
olup olmadigint belirleyebilmek iizere Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi,
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degiskenlerin faktdr analizi icin yeterli diizeyde bir korelasyona sahip olup
olmadiklarini tespit edebilmek i¢in de Sphericity testi yapilmistir. Son olarak
arastirmada; duygusal emek harcama diizeyi ile ¢atisma yoOnetme tarzi
arasindaki iligkinin var olup olmadiginin tespit edilebilmesi amaciyla
Korelasyon Analizi, duygusal emek harcama diizeyinin, ¢atigma yonetimi tarzi
iizerindeki etkisini ve giiclinil tespit edebilmek {izere Basit Dogrusal Regresyon
ve Cok Degiskenli Regresyon Analizleri kullanilmistir.

5. BULGULAR
5.1. Katihmeilarin Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular

Orneklemden elde edilen verilere gore (Tablo 3.1), katilimcilarin
yaridan fazlasinin erkek (%58,6) ve evli (%55) olan bireylerden olustugu tespit
edilmistir. Bununla birlikte katilimcilarin ¢ogu lisans programi mezunu (%61,4)
olup, yaklasik yarist 31-40 yas arahigindadir (%50,7). Orneklemdeki bireylerin
o6nemli bir kismu (%71,4) 1-10 yil arasinda bir deneyime sahiplerdir. Ayrica
orneklemi olusturan bireylerin yaridan fazlasi (54,3) memur statiisiinde ¢aligtigt
tespit edilmistir (Tablo 1).

Tablo 1: Katihmeilara Ait Demografik Ozellikler

N %
Cinsiyet
Erkek 82 58,6
Kadin 58 41,4
Medeni Durum
Evli 77 55,0
Bekar 63 45,0
Yas
21-30 yas 69 49,3
31-40 yas 71 50,7
41-50 yas 2 1,4
Egitim
Lise 29 20,7
Onlisans 20 14,3
Lisans 86 61,4
Lisansiisti 5 3,6
Deneyim
1-10 yul 100 71,4
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11-20 y1l 36 25,7
21-30 y1l 4 2,9
31 yil ve iistil - -
Unvan

Memur 76 54,3
Yonetici Yardimcisi 50 35,7
Yonetici 14 10
Toplam 140 100,0

5.2. Arastrmada Kullamlan  Olgeklerin  Gegerlilik  ve
Giivenilirligine Iliskin Bulgular

Arastirmada kullanilan 6lgeklerin yap1 gecerliligini belirleyebilmek igin
ise Agiklayicit Faktor Analizleri yapilmistir. Ancak bu analizleri yapmadan 6nce
arastirmanin yiriitildiigli 6rneklem biiyiikligiiniin uygunlugunu test edebilmek
tizere, her iki 6l¢ek i¢in de Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testleri yapilmustir.

Ik olarak Orgiitsel Catisma Olgegi igin hesaplanan KMO degeri
0,867°dir (Tablo 2). KMO’nun 0,60’dan yiiksek ve Sphericity Testinin
anlamliliginin 0,000 olmasi, verilerden anlamli faktorler elde edilebilecegini
gostermektedir (Leech et al., 2005, s. 82).

Tablo 2: Orgiitsel Catisma Olgeginin Kaiser-Meyer-Olkin ve Barlett Kiiresellik Testi
Oranlar1

Kaiser-Meyer-Olkin Testi (KMO) 0,867
Ki-kare 2539,396

Barlett Kiiresellik Testi (Barlett’s Test | S.d. 351

of Sphericity) 5 0,000

Duygusal Emek Olcegi icin yapilan Spherity testinde ise KMO degeri
0,722 olarak hesaplanmistir ~ (Tablo 3). KMO’nun 0,60°dan yiiksek ve
Sphericity Testinin anlamliliginin 0,000 olmasi, verilerden anlamli faktorler
elde edilebilecegi yoniinde yorumlanmaktadir (Leech et al., 2005, s. 82).
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Tablo 3: Duygusal Emek Olceginin Kaiser-Meyer-Olkin ve Barlett Kiiresellik Testi

Oranlar1
Kaiser-Meyer-Olkin Testi (KMO) 0,723
Ki-kare 1072,375
Barlett Kiiresellik Testi (Barlett’s | S.d. 136
Test of Sphericit
phericity) P 0,000

Olgekler icin yapilan agiklayici faktdr analizleri sonrasinda, ilk olarak
Orgiitsel Catisma Olgegi’nin yapisal gegerlilige sahip olup olmadig
belirlenmeye ¢aligilmistir. Bu analiz sonucunda Olgegin 5 faktorlii bir yapi
sergiledigi tespit edilmistir. Bununla birlikte, 6l¢ekte yer alan 5. maddenin (“Bir
soruna dogru bir ¢éziim bulabilmek i¢in yoneticimle birlikte ¢alismaya gayret
ederim.”) herhangi bir faktdr altina girmedigi tespit edilmis, bu nedenle soz
konusu madde analizlerin sonraki asamalarina dahil edilememistir. Olgek
maddelerine iliskin faktor yiiklerini gosteren acgiklayici faktdr analizi sonuglari
Tablo 4’teki gibidir.

Tablo 4: Catisma Yonetimi Olgegine Ait Aciklayici Faktdr Analizi Sonuglar

Maddeler Varimax Yontemiyle Olusturulmus Yeni Faktor Yapisi
1. Boyut|2. Boyut|3. Boyut {4. Boyut|5. Boyut

C15 0,787

C1 0,782

C2 0,764

Cc7 0, 689

C23 0,674

C14 0,595

C24 0,585

Cc10 0,513

C3 0,496

C4 0,410

C13 0,788

C11 0,752

C17 0,741

C16 0,695

C20 0,675

Co 0,623
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C22 0,732

C19 0,617

C21 0,591

C12 0,512

28 0,767

Cc27 0,730

C25 0,586

C26 0,427

&) 0,764

C8 0,694

C18 0,507

cs - - - - :

Orgiitsel Catisma Olgegi’nin orijinal yapis;; maddelerin faktérler
altindaki dagilimi ve ifadelerin anlam agisindan hedefleri dikkate alindiginda, 1.
boyut “Biitlinlestirme”, 2. boyut “Kacinma”, 3 boyut “Hiikmetme”, 4. boyut
“Uzlasma” ve 5. Boyut “Odiin Verme” olarak adlandirilmistir.

Ayrica, olusan yapidaki tim maddelerin faktér yiiklerinin kabul
edilebilir sinir olan 0,40’1in (Leech et al., 2005, s. 67) lizerinde olduklar
goriilmiistiir. Bu yapinin, varyansin %65,663’tinii agikladigi tespit edilmistir.
Dolayisiyla Orgiitsel Catisma Olgegine ait faktdr yapismnin varyansi aciklama
oraninin yiliksek oldugu da dikkate alindiginda, 6lgegin tatmin edici diizeyde
yapisal gecerlilige sahip oldugu sdylenebilir.

Duygusal Emek Olgegi’nin yapisal gegerlilige sahip olup olmadig
belirleyebilmek iizere yapilan aciklayici faktor analizinde ise 6lgegin 2 faktorlii
bir yap1 sergiledigi goriilmiistiir.

Fakat olcekte yer alan 4. (“Miisterilere yansittigim duygular, gergekten
hissettiklerimle uyumludur.”) ve 19. (“Gergekten hissetmedigim bir duyguyu
sergiledigim zaman, davraniglarima daha fazla odaklanmak zorunda kalirim.”)
maddeler, herhangi bir faktdr altina girmediginden sozii gegen maddeler, devam
eden analiz asamalarina dahil edilememistir. lgili 6lcegin maddelerine iliskin
faktor yiiklerini gosteren agiklayici faktor analizi sonuglari ise Tablo 5’teki
gibidir.
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Tablo 5: Duygusal Emek Olgegine Ait Agiklayic1 Faktér Analizi Sonuglar

Maddeler Varimax Yontemiyle Olusturulmus Yeni
1. Boyut 2. Boyut

D3 0,801

D6 0,773

D9 0,717

D2 0,692

D5 0,689

D1 0,614

D7 0,461

D8 0,456

D15 0,777

D17 0,727

D13 0,718

D16 0,713

D14 0,708

D18 0,573

D12 0,561

D11 0,479

D10 0,466

D4 - -

D19 - -

Orijinal yapistyla olduk¢a uyumlu oldugu goriilen yeni faktor yapisina
gore; 1. boyut “Duygusal Uyumsuzluk”, 2. boyut “Duygusal Caba” olarak
isimlendirilmistir. Bununla birlikte analiz sonucunda olusan yeni yapidaki tiim
maddelere ait faktor yiiklerinin kabul edilebilir sinir olan 0,40’1n (Leech, Barret,
& Morgan, 2005, s. 67) ilizerinde olduklar1 tespit edilmistir. Olusan faktor
yapisinin, varyansin %63,502’iinii agikladigi tespit edilmistir. Faktor yapisinin
varyanst agiklama oraninin yiiksek oldugu, dolayisiyla Duygusal Emek
Olgegi’nin yapisal acidan yeterli diizeyde diizeyde yapisal gegerlilige sahip
oldugu tespit edilmistir.

5.3. Arastirmada Kullanilan Olgeklerin Giivenilirligine iliskin
Bulgular

Aciklayict faktor analizleri sonrasi sergilenen faktor yapilarma gore,
Orgiitsel Catisma Olgegi ve Duygusal Emek Olgegi’nin giivenilirligini
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belirleyebilmek igin, Likert tipi Olgekler ig¢in en yaygin olarak kullanilan
Cronbach Alpha i¢ tutarlilik olgiiti kullanilmistir. Bu olgiit kullanilarak
hesaplanan Orgiitsel Catigma Olgegi’ne ve her bir boyutuna ait giivenilirlik
degerleri agsagida sunulmustur (Tablo 6).

Tablo 6: Orgiitsel Catisma Olgegi’ne ve Boyutlarina Ait Giivenilirlik Analizi Sonuglari

Faktorler Cronbach Alpha Degerleri
Biitiinlestirme 0,911
Kaginma 0,873
Hiikkmetme 0,751
Uzlasma 0,789
Odiin Verme 0,729
Orgiitsel Catisma Olgegi 0,938

Tablo 6’da sunulan analiz sonuglar1 incelendiginde, dlgek geneli igin
hesaplanan Cronbach Alpha degerinin 0,744 oldugu goriilmektedir. Orgiitsel
Catisma Olgegi’ne iliskin her bir boyuta ait Cronbach Alpha degerleri ise
sirastyla; Biitiinlestirme boyutu i¢in 0,911, Kagmma boyutu i¢in 0,873,
Hiikmetme boyutu igin 0,751, Uzlasma boyutu icin 0,789 ve Odiin Verme
boyutu icin 0,729 olarak hesaplanmistir. Literatiirde bu degerin 0,70 ve {lizerinde
olmasinin, kabul edilebilir olarak yorumlandig1 gériillmektedir (Morgan, 2004, s.
122). Bu bulgulardan hareketle, Orgiitsel Catisma Olceginin bu arastirma igin
istatistiksel olarak yliksek diizeyde giivenilir oldugunu sdylenebilir.

Arastirmanin ikinci ana degiskenini 6lgmede kullanilan Duygusal Emek
Olgegi igin Cronbach Alpha olgiitiiniin kullamildig1 giivenilirlik analizleri
sonuglar1 ise Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7: Duygusal Emek Olcegi’ne ve Boyutlaria Ait Giivenilirlik Analizi Sonuglart

Faktorler Cronbach Alpha Degerleri
Duygusal Uyumsuzluk 0,827
Duygusal Caba 0,819
Duygusal Emek Olcegi 0,744

Tablo 7°de goriildiigii lizere, Duygusal Emek Olgegi."ne ait Cronbach
Alpha degeri 6lgek geneli icin 0,744 olarak hesaplanmigtir. Olgegin boyutlar
olan Duygusal Uyumsuzluk ve Duygusal Caba i¢in hesaplanan Cronbach Alpha
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degerleri ise sirasiyla 0,827 ve 0,819’dur. Cronbach Alpha degerinin 0,70 ve
iizerinde olmasi, literatirde kabul edilebilir bir deger olarak
degerlendirilmektedir (Morgan, 2004, s. 122). Bu bulgulardan hareketle,
Orgiitsel Catisma Olgeginin yeterli giivenilirlige sahip bir olgek oldugunu
sOylemek miimkiindiir.

5.4. Korelasyon Analizlerine fliskin Bulgular

Catisma Yonetimi Tarzi ve Duygusal Emek degiskenleri ve bu
degiskenlere ait boyutlar arasindaki iligkilerin varligin1 belirlemek amaciyla,
Pearson Korelasyon Katsayisi esas alinmistir. S6z konusu degiskenler
arasindaki iliskiyi gosteren korelasyon katsayisinin 0,70 ile 1,00 degerleri
arasinda olmasi “yiiksek”, 0,30 ile 0,70 arasinda olmasi “orta” ve 0,00 ile 0,30
arasinda olmasi ise “diigiik” diizeyde bir iliskinin var oldugunu gostermektedir
(Biiytikoztiirk, 2002). Arastirma degiskenleri ve bu degiskenlere ait her bir
boyut icin yapilan korelasyon analizlerine ait sonuglar asagida sunulmustur
(Tablo 8).

Tablo 8.
FAKTORLER C1 C2 C3 C4 Cs D1 D2 CY.T |DE.
C1.Biitiinlestirme 1
C2.Kaginma 0,499** |1
C3.Hiikmetme 0,686** |[0,544** [1
C4.Uzlasma 0,536** [0,608** [0,554** [1
C5.0diin Verme 0,514** [0,512** [0,528** [0,492** |1
D1.Duygusal 0398 |0271%* [0,007%* |0276** |0,004%* |1
Uyumsuzluk
D2.Duygusal Caba 0,708** |[0,354** |[0,629** |0,395** |0,408** |-0,87 1
CATISMA *k *k Kk *k Kk Kk Kk
VONETIM TARZI | 0858 0,775 0,804 0,739 0,686 0,189 0,656 1
DUYGUSAL EMEK | 0,544** [0,457** [0,438** [0,489** [0,355** [0,729** [0,619** [ 0,600 |1

*P<0,05 **p<0,01 ***p<0,001
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Tablo 8’de sunulan analiz sonuclar1 incelendiginde Catisma Ydnetim
Tarzi ve Duygusal Emek arasinda genel olumlu yénde ve anlamli bir iliski
oldugu goriilmektedir.

Bulgular, bu iligskinin kuvveti acgisindan degerlendirildiginde, Catigsma
Yonetim Tarzi ile Duygusal Emek degiskenleri arasinda hesaplanan Pearson
Korelasyon Katsayist’nin (r=0,600, p=0,000, p>0,05), genel olarak orta
diizeyde, olumlu ve anlaml bir iliskiye isaret ettigi olarak 0,99 giivenilirlikle
sOylenebilir.

Korelasyon analizi bulgulari, Catisma Yonetimi Tarzi boyutlariin
Duygusal Emek degiskeninin boyutlart ile olan iliskileri agisindan
incelendiginde (Tablo 3.8), Duygusal Uyumsuzluk boyutu ile en giiclii iliskiye
sahip olan boyutun “Biitiinlestirme” boyutu oldugu (r=0,398), iliski diizeyi
olarak bir sonraki boyutun “Uzlagma” boyutu oldugu (r=0,276), en zayif
iligkinin ise “Hiikmetme” boyutuyla oldugu goriilmektedir (r=0,007).

Korelasyon  tablosu = Duygusal Caba  boyutu acisindan
degerlendirildiginde ise, bu boyutla en giiclii iliskinin Catisma Yonetimi tarzi
boyutlarindan “Biitiinlestirme” boyutu ile oldugu (r=0,708), en diisiik iliskinin
ise “Kacinma” boyutu ile oldugu goriilmektedir (r=0,354).

Korelasyon analizlerine iligkin bulgular birlikte degerlendirildiginde,
orneklemdeki bireylerin kullandiklar1 ¢atisma yonetim tarzlarinin tamaminin,
duygusal emek harcama diizeyi ile olumlu yonde ve onemli diizeyde iliskili
oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla HI hipotezi kabul edilmistir.

5.5. Regresyon Analizine iliskin Bulgular

Catigsma Yonetimi Tarzi ve boyutlarinin Duygusal Emek ve boyutlar
tizerindeki olumlu veya olumsuz yonde bir etkisi olup olmadigini, var ise bu
etkinin giiciinii tespit edebilmek amaciyla “Basit Dogrusal Regresyon” ve “Cok
Degiskenli Regresyon” analizleri yapilmistir. Bu analizlerde Catisma Y 6netimi
Tarzi bagimsiz degisken, Duygusal Emek ise bagimh degisken olarak
almmustir. Regresyon analizlerine iliskin bulgular Tablo 9’daki gibidir.

Y= 1,509 + (0,449 x X1)
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Tablo 9: Catigma Yonetimi Tarzi ve Duygusal Emek Igin Regresyon Analizi
Sonuglari

Bagimh Degisken: Duygusal Emek

Bagimsiz Degisken B t

Catisma Yonetimi Tarzi 0,449
F 77,649%**
*p<0,05 **p<0,01 ***p<0,001

7,770

Tablo 9’da sunulan regresyon analizi sonuglari incelendiginde, Catisma
Yonetimi Tarzinin Duygusal Emek degiskenini anlamli diizeyde ve olumlu
yonde etkiledigi goriilmektedir (p<0,001). Bu bulgudan hareketle, arastirmaya
katilan bireylerin kullandiklar1 ¢atisma yoOnetimi tarzinin, onlarin duygusal
emek harcamalarina yol actifin1 sOylemek miimkiindiir. Dolayisiyla, H?2
hipotezinin kabul edildigi goriilmektedir.

Ayrica Catisma Yonetim Tarzi degiskenine ait boyutlarin, Duygusal
Emek degiskenine ait boyutlar {izerinde etkisi olup olmadig1 da incelenmistir.
Bireylerin catisma yonetiminde kullandiklar1 ¢oziim stratejilerinin Duygusal
Emek degiskenine ait boyutlarin ne kadarmi agiklayabildigi, iki adimli bir
analizle belirlenmeye c¢alisilmistir. Analizin ilk adiminda Catisma Y 6netimi Tarzi
boyutlarinin, Duygusal Emek degiskenine ait Duygusal Uyumsuzluk boyutu
iizerindeki etkileri, ikinci adiminda ise ayni degiskenin “Duygusal Caba” boyutu
iizerindeki etkileri incelenmistir. Regresyon analizlerine ait sonuglar Tablo 10’da
aktarilmustir.

Tablo 10: Catigma Yonetimi Tarzi Boyutlari ve Duygusal Emek Boyutlar
Degiskenlerine Ait Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimsiz Degiskenler: Bagimh Degisken Duygusal Emek Boyutlari
Catisma Yonetimi Tarzi 1. Adim: Duygusal Uyumsuzluk | 2. Adim: Duygusal Caba
Boyutlan
B t B t
Biitiinlestirme -0,011 -0,093 0,543*** 6,421
Kacinma 0,267* 2,455 -0,075 -0,938
Hiikmetme -0,272* -2,277 0,302** 3,462
Uzlasma 0,288* 2,620 -0,029 -0,357
Odiin Verme -0,035 -0,344 0,022 0,296
F 4 577** 32,164***
*p<0,05 **p<0,01 ***p<0,001
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Tablo 10 incelendiginde, analizin ilk adiminda elde edilen sonuglara
gore; Catigma YoOnetimi Tarzi degiskenine ait boyutlar arasinda, Duygusal
Emek degiskenine ait “Duygusal Uyumsuzluk” boyutunu aciklama giici en
yiiksek olanlarin “Uzlagsma” ($=0,288, t=2,620 ve p<0,05) ve “Kag¢inma”
(B=0,267, t=2,455 ve p<0,05) boyutlart oldugu, bu boyutlarin “Duygusal
Uyumsuzluk” boyutunu olumlu ydnde ve anlamli diizeyde -etkiledikleri
anlasilmaktadir. Ote yandan, Catisma Yonetimi Tarzi degiskenine ait
“Hilkmetme” boyutunun, Duygusal Emek degiskenine ait “Duygusal
Uyumsuzluk” boyutunu anlaml diizeyde ancak olumsuz yonde etkiledigi (B=-
0,272, t=2,277 ve p<0,05) goriilmektedir. Bununla birlikte analizlerde, Catigma
Yénetimi Tarzi degiskenine ait diger boyutlar olan “Biitiinlestirme” ve “Odiin
Verme” boyutlarinin, “Duygusal Uyumsuzluk” boyutuna yaptiklari etkinin
anlaml1 diizeyde olmadigi tespit edilmistir (p>0,05).

Tablo 3.11°teki bulgulara bakildiginda, Catisma Yonetimi Tarzi
boyutlart arasinda, “Duygusal Caba” boyutuna en giiglii etkiyi yapan boyutun
“Biitlinlestirme” boyutu oldugu ($=0,543, t=6,421 ve p<0,001) dikkat
¢cekmektedir. Etki giici acisindan bu boyutunun ardindan ‘“Hikkmetme”
boyutunun geldigi ($=0,302, t=3,462 ve p<0,01), “Duygusal Caba” boyutunu
olumlu yonde ve anlamli diizeyde etkiledigi goriilmektedir. Analiz sonuglari,
Bu analizin sonuglari Catigma Yonetimi Tarzi degiskenine ait diger boyutlar
acisindan  incelendiginde, “Kaginma” “Uzlasma” ve “Odiin Verme”
boyutlarinin, “Duygusal Caba” degiskenini acgiklama giiclerinin yeterli ve
anlamli diizeyde olmadigim sdylemek miimkiindiir.

6. SONUC VE ONERILER

Orgiitlerde herhangi bir konuda catisma yasanmasi kimi zaman olumlu,
kimi zaman da olumsuz sonuglar dogurabilmektedir. Organizasyonun basarisi
icin 6nemli olan husus ise, ¢catismanin nasil yonetildigidir. Catismanin kaynagi
dogru tespit edildiginde ve uygulanacak catisma yoOnetim tarzi iyi bir sekilde
secildiginde, catismalardan gelecek olasi zararlar engellenebilir, tehditler firsata
donustiriilebilir.

Isletme calisanlar1 catismaya maruz kaldiklarinda, yasanan ¢atigmayi
kendi lehlerine ya da orgiitiin lehine ¢evirmek igin bir takim ¢atisma yonetim
tarzlarimi kullanabilmektedirler. Bunlar (Rahim, 2002); biitiinlestirme (bireyin
catismanin ¢oziimil konusunda kendisi ve karsi taraf i¢in yiiksek diizeyde kaygi
duymasi), uzlagsma (bireyin kendisi i¢in az, ¢atigsmada oldugu diger taraf i¢in
yiiksek diizeyde endise duyumasi), hiikkmetme (Bireyin kendisi i¢in yiiksek,
karsi taraf icin diigiik diizeyde endise duymasi), kaginma (birey kendisi i¢in de,
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catismada oldugu diger taraf i¢in de diisiik diizeyde endise duymasi) ve odiin
vermedir (Bireyin kendisi igin de, ¢atisma halinde oldugu diger taraf igin de
iliml1 olmaya gayret etmesi). Orgiitsel ¢atigmanin ¢dziimiinde uygulanan bu
stratejilerin dogru bir sekilde secilip uygulanmasi, ¢atismanin varacagi sonucu
onemli 6l¢iide etkileyebilmektedir.

Orgiitlerde yasanan catismalarin yonetimi, beraberinde etkili bir duygu
yonetimini de getirmektedir. Ciinkii ¢atisma, bireyin duygusal dengelerini
degistirme giicii yiiksek bir deneyimdir ve birey bir yandan duygularim
yoneterek catigmaya yon vermektedir. Kisinin yasadigi catismalar onu ofke,
sinir veya strese maruz birakabilmektedir. Nitekim duygusal celigskiye diisen
bireyler, kimi zaman belirli bir siireden sonra kendilerini igten ige iki yiizliiliik,
sahtekarlik gibi sifatlarla tanimlamaya baglamakta, belki de bu nedenle yogun
ve agir stres altina girerek tiikenmislige, yabancilagsmaya, isten ayrilma
diisiincesine ve rol catismalarina dogru siiriiklenebilmektedir. Boylesine bir
sikint1 i¢inde ve baski altinda bulunan bir c¢alisan, zamanla hem kendisi, hem
cevresi ile hem de isi ile ¢atisma icine girebilmektedir.

Bu aragtirmada ise kullanilan catisma yonetimi stratejisinin, bireyin
duygusal emek harcama durumu ile iligkisi incelenmistir. S6z konusu iligkiyi
tespit edebilmek amaciyla, Kars ili’nde faaliyet gdstermekte olan kamu ve &zel
nitelikteki tiim bankalarda c¢alisan 140 birey iizerinde bir arastirma
gerceklestirilmistir. Aragtirma Ornekleminden elde edilen veriler iizerinde
yapilan analizlere iliskin genel sonuglar1 asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir.

Veriler iizerinde yapilan genel demografik dagilim analizlerine gore,
arastirmaya bireylerin ¢ogunlugu erkek evli ve 31-40 yas araligindaki
bireylerden olusmaktadir. Benzer bigimde katilimcilarin ¢ogu lisans mezunu
olup, 1-10 yil aras1 deneyime sahip ve memur statiisiinde ¢alisan bireylerdir.

Olgeklerin yapisal gegerliligini belirleyebilmek iizere yapilan Agiklayici
Faktor analizlerinde, Catisma Yonetimi Tarzi Olgegi’nin Biitiinlestirme,
Uzlasma, Hiikmetme, Kaginma ve Odiin Verme seklinde 5 faktorlii bir yapi
sergiledigi ve bu yapmin yapisal olarak gecerli oldugu (KMO=0,867)
goriilmiistiir. Aymi sekilde Duygusal Emek Olgegi icin yapilan analizler, dlgegin
Duygusal Uyumsuzluk ve Duygusal Caba seklinde 2 faktorli bir yapi
sergiledigini ve bu yapmin da gecerli nitelikte oldugunu gdstermistir
(KMO=0,722). Olgeklerin giivenilirligini tespit edebilmek iizere yapilan ve
Cronbach Alpha dlgiitiiniin esas alindig giivenilirlik analizlerinde, bu 6lg¢iitiin
Catisma Yonetimi Tarz1 Olgegi i¢in 0,938 ve Duygusal Emek Olgegi igin 0,744
oldugu goriilmiis, dolayisiyla her iki 6lg¢egin de istatistiksel agidan giivenilir
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oldugu anlagilmistir.

Arastirmanin degiskenleri olan Catisma Yonetimi Tarzi ve Duygusal
Emek arasinda bir iligki olup olmadigini tespit edebilmek amaciyla hem ana
degiskenler, hem de degiskenlere ait boyutlar {izerinde korelasyon analizleri
yapilmigtir. Bu analizlerde ana degiskenler olan Catisma Yonetimi Tarzi ve
Duygusal Emek arasinda hesaplanan Pearson Correlation Katsayist (r) 0,600
olarak tespit edilmis ve bu iki degisken arasinda olumlu y6nde ve anlamli bir
iliski oldugu goriilmistiir (p<0,01). Dolayisiyla 6rneklemde yer alan bireylerin
kullandiklar ¢atigma yonetimi tarz1 ile duygusal emek harcamalar1 arasindaki
olumlu yonli iligki istatistiksel olarak anlamli bulunmaktadir. Bu bulgu,
orneklemdeki bireylerin taraf olduklari ¢atismalart ¢ozmek iizere harekete
gecmelerinin, onlart duygusal emek harcamak zorunda biraktigini, herhangi bir
catisma ¢oziim tekniginin, bireyin duygusal acidan wyumsuzluk yasamasina
veya bir enerji kaybetmesine neden olabilecegini gostermektedir.

Her iki degiskene ait boyutlar arasindaki iligkileri belirleyebilmek iizere
yapilan korelasyon analizlerinde ise, Duygusal Emek degiskenine ait “Duygusal
Uyumsuzluk” (r=0,398) ve “Duygusal Caba” (r=0,708) boyutlari ile en giiclii
iligkinin, Catisma Yonetimi degiskenine ait “Biitlinlestirme” boyutuna ait
oldugu gorilmiistiir. Bu iligki olumlu yonde ve anlamlidir (p<0,01). Bu bulgu,
orneklemde bulunan ve c¢atisma yoOnetimi tarzi olarak “Biitiinlestirme”
stratejisini kullanan bireylerin, dogru olan duyguyu sergileyebilmek i¢in derin
rol yapma cabasi harcayan bireyler olduklarini géstermektedir. Bununla birlikte
bulgular, catisma yoOnetimi tarzi olarak “Hiikmetme” yOntemini kullanan
katilimeilarin, duygusal acidan pek uyumsuzluk yasamadiklarini ortaya
koymaktadir (r=0,007). Catisma yonetiminde “Kagmma” tarzin1 kullanan
katilimeilarin ise, duygusal ¢aba harcama yani dogru olan duyguyu karsiya
aktarabilmek icin onu iclerinde sanki gercekmis gibi hissetmeye c¢alisma
konusunda en az ¢abayr sarf ettikleri, analizlerden elde edilen bulgular
arasindadir. Catisma yénetim tarzlart arasinda bulunan biitiinlestirme
stratejisinde fedakarltk yapma orant daha yiiksek oldugu icin, ¢atisma aninda
derin rol yapma davramglarimin sergilenmesi mantiklidir. Ayni zamanda diger
bir strateji olarak karsimiza ¢ikan hiikmetme de ise duygusal uyumsuzluk
yasandigi pek goriilmemektedir, c¢iinkii kisinin baskict olmast ve kendini
diistinmesi duygusal uwyumsuzluk yaratmayacaktir. En az duygusal ¢abanin
mevcut oldugu strateji ise kaginma olarak karsimiza ¢ikmaktadir, bunun sebebi
ise bu stratejinin bir geregi olarak kisinin umursamaz tavirlari ve kendini geri
cekme istegidir.

Kullanilan ¢atisma yonetimi stratejisinin, bireyin duygusal emek
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harcama diizeyi {lizerinde bir artirict1 veya azaltici tiirde bir etkisi olup
olmadigimmi belirlemek {izere; ana degiskenler arasinda Basit Dogrusal
Regresyon, degiskenlere ait boyutlar arasinda ise Cok Degiskenli Regresyon
Analizleri gergeklestirilmistir. Analiz sonuglari, arastirmaya katilan bireylerin,
catismayr yonetmek tizere kullandiklari ¢oziim stratejisinin, onlarin duygusal
emek harcamalarina yol actigini, onlar: gercekte hissetmedikleri duygular
hissetmeye ¢aligsma yoniinde harekete gecirebildigini géstermektedir.

Degiskenlere ait her bir boyutun birbirleri {izerindeki etkisini ve bu
etkinin giiciinii tespit edebilmek amaciyla yapilan Cok Degiskenli Regresyon
Analizi’'nde ise orneklemdeki bireyler catisma ydnetmek seklinde yaptiklar:
tercihin, onlarin duygusal uyumsuzluk yasamalarinda, yani hissetmedikleri
davramslart sergileme konusunda nispeten etkili oldugu soylenebilir. Ancak
bulgular yapilacak boyle bir se¢imin, bireylerin duygusal ¢aba harcamalarinda,
yani dogru olan duyguyu sergileyebilmek icin derinden rol yapmak zorunda
kalma konusunda etkili olabilecegini géstermektedir.

Regresyon analizleri, her bir boyut bazinda ayr1 ayn
degerlendirildiginde, Duygusal Emek degiskenine ait “Duygusal Uyumsuzluk”
boyutunu agiklama giici en yiikksek olan Catisma Yonetimi Tarzi’nin,
“Uzlagsma” ($=0,288, t=2,620 ve p<0,05) ve “Kaginma” ($=0,267, t=2,455,
p<0,05) stratejileri oldugu, dolayisiyla bu stratejilerin “Duygusal Uyumsuzluk”
boyutunu olumlu yonde ve anlamli diizeyde etkiledikleri anlagilmaktadir. Bu
bulgular; bireyin kendisi icin az, karsi taraf igin yiiksek diizeyde endise duydugu
ve uzlasmaya calistigr ¢atismalarda veya ¢oziim ydntemi olarak geri ¢ekilip
sorumlulugu baskalarimin tizerine atma seklinde bir davranisi uygun gordiigii
catismalarda, gercekte hissettiginden daha farkly duygular yansitma yoluna
bagvurabilecegini gostermektedir. Boyle bir bulgu elde edilmesinin nedeninin,
uzlasma stratejisinde karsi tarafin kaygilarimin giderilmesinden dolay: kiginin
kendi duygularindan taviz vermek zorunda kalabilmesi oldugu séylenebilir. Bu
da, kiside duygusal wyumsuzluk yasama hissini artirabilir. Yine kaginma
stratejisinde  de  gormezden  gelme  ve  umursamama  durumlar
yasanabileceginden dolay: kisi farkli duygular yansitma yolunu tercih edebilir.

Analizler sonrasi ilgi ¢eken bir bulgu ise, Catisma Yonetimi Tarzi
degiskenine ait “Hiikmetme” boyutunun, Duygusal Emek degiskenine ait
“Duygusal Uyumsuzluk” boyutunu anlamhi diizeyde, fakat olumsuz yonde
etkilediginin tespit edilmis olmasidir (B=-0,272, t=2,277 ve p<0,05).
Analizlerde, ¢atigma yonetiminde kullanilan diger stratejilerin ise katilimeilarin
duygusal emek harcama diizeyleri ilizerinde anlamli bir etkisinin olmadig1
goriilmiistiir. Béyle bir bulgu orneklemde, ¢atisma yonetiminde “Hiikmetme”
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stratejisini, yani kazan-kaybet stratejisini se¢erek ¢atisma halinde oldugu kisiye
kars1 baskin gelmeyi tercih eden bireylerin, gercekte hissetmedigi duygular
sergileme ihtiyacimin azalabilecegini, diger bir ifadeyle bu tiir bir stratejiyi
kullanan  bireylerin,  hislerini  gizleme  ihtivact  duymayabilecegini
gostermektedir. Catismayr yonetmek iizere secilen bu tarz geregi, kendi kazanci
ugruna karsi tarafi neredeyse goz ardi etmesi, boyle bir bulguyu mantiken
isabetli kilmaktadtr.

Regresyon analizleri, Duygusal Emek degiskeninin diger boyutu olan
“Duygusal Caba” acisindan degerlendirildiginde, bu boyutu agiklama giicii en
yiiksek olan Catisma Yonetimi Tarzi boyutunun “Biitiinlestirme” boyutu
oldugu, (p=0,543, t=6,421 ve p<0,001) tespit edilmistir. Analizlerde “Duygusal
Caba” boyutunu aciklama giicii en yiiksek olan ikinci boyutun “Hiilkmetme”
oldugu (B=0,302, t=3,462 ve p<0,01), her iki boyutun da, “Duygusal Caba”
boyutunu olumlu yénde ve anlamli diizeyde etkiledigi goriilmiistiir. Bununla
birlikte, catismay1 yonetmede kullanilan diger stratejilerin bdyle bir etkisinin
olmadig tespit edilmistir. Bu bulgulara gore orneklemde, ¢atismayr yonetmek
tizere her iki tarafin da kabul edebilecegi ortak bir ¢oziim bulmak icin isbirligi
yapma yolunu veya ¢atisma halinde olunan karsi tarafa baskin gelme yontemini
tercih eden bireylerde, bu stratejileri kullanmanin, onlarin dogru olan duyguyu
gercekten hissedip sergileyebilme giiclerini artirdigi soylenebilir.

Yapilan tiim korelasyon ve regresyon analizleri sonrasinda arastirma
hipotezlerinin kabul edildigi (H1 ve H2) tespit edilmistir.

Bu arastirmada, ilgili Orneklem dahilindeki bireylerde, catigsma
yonetiminde kullanilan stratejilerin, bireylerin duygusal emek harcama
diizeyleri tizerinde etkili oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu, isletmelerde ¢alisan
bireylere catigma yoOnetimi, duygularin yonetimi ve duygusal zekanin
gelistirilmesi gibi konular kapsaminda verilecek iletisim ve empati gelistirme
egitimlerin, duygusal emek harcamanin ¢aliganlar {izerinde olumsuz sonuglarin
en basindan engellenmesinde ve calisanlarin performanslarinin giiclendirilmesi
konusunda etkili olabilecegi sdylenebilir.

Arastirmada, ¢atigma yonetiminde hiikkmetme stratejisini katilimeilarin,
duygusal uyumsuzluk yasama diizeylerini azaltti§i, ancak bu stratejiyi
kullanmanin duygusal ¢aba harcama, yani derin rol yaparak dogru duyguyu
iclerinde hissetme c¢abalarin1 giiglendirdigini ortaya koymustur. Bu bulgu,
catisma yonetiminde kullanilan stratejiler arasinda “Hiikmetme” stratejisinin,
bireylerin gergekte hissettigi duygularla, sergilemeleri gereken duygularin
birbirine en ¢ok yakinlastigi strateji oldugunu gostermektedir. Ancak
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arastirmanin yapist geregi, bu durum sadece catismayl yoneten taraf icin
Olciilebilmis olumlu bir sonugtur. Bu stratejinin basarili olmasi halinde,
catismay1 kaybedecek olan taraf i¢in bu stratejini ne tiir sonuglar dogurabilecegi
Olciilememistir. Bu husus, gelecekte yapilacak arastirmalar igin bir ¢ikig noktasi
olabilir.

Bu arastirmada catisma yonetiminde kullanilan stratejilerin, bireylerin
duygusal emek harcama diizeyleri iizerinde etkisi incelenmistir. Gelecekteki
aragtirmalarda, arastirmanin “iligkiler” kisminda teorik olarak sunuldugu {izere,
bu iki degisken arasindaki etkide; “duygu yoOnetimi”, “duygusal zeka”,
“tikenmislik” veya “isten ayrilma niyeti” gibi degiskenlerin veya iligkili
olabilecek diger degiskenlerin “araci etkilerinin” dlglilmesinin, konunun
sinirlarini ve dayanaklarini daha da giiclendirebilecegi soylenebilir.
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ABSTRACT| Milk industry, which is adopted as one of the

most important industries that has the most socio-economic
determinants, comes into prominence as an operational branch
comprised of a variety of sub-branches and also shows a significant
development in Turkey in recent recents. It is important for the sector
and regional economics to better understand the level of the
corresponding development, main determinants and dynamics and to
contribute to the competitive advantage of the industry. This study
concentrates on the national competitiveness analysis of the milk
industry in Ardahan province using Porter’s Diamond Model. The
present study explores several dimensions of Porter’s Diamond Model
including factor, demand, associated and supportive industries, firm
strategy, structural and competitiveness conditions and governmental
incentives and implementation. Results reveal that clusters of personnel
and raw material costs for factor conditions, the level of the
transformation of national demand into international demand for demand
conditions, all conditions for associated and supportive conditions, SME
construction and the level of being innovativeness for firm strategy and
competitiveness conditions, all conditions for governmental incentives
and implementation condition were all found as lower-level,
underdeveloped and mediocre factors.

When the relationships among the sub-dimensions of the diamond model
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supporting industries and goverment support. The lowest relationship
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undeveloped and mediocre factors. Demand conditions (2.94), firm
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conditions (3.48) are among the advanced factors
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1. GIRIiS

Gilinlimiizde, rekabet kavrami daha ¢ok firma diizeyinde bir kavram
olmakla beraber, artik ulusal diizeyde de ele alinmaya baglanmistir. Rekabet
sartlarinin degisken bir yapi igerisinde olmasi ve yasanan kiiresellesme, bir
ulusun rekabet {stiinliiglinliin analiz edilebilmesi agisindan yeni yontemlerin
uygulanmas1 gerekliligini ortaya koymustur. Bu kapsamda Michael E. Porter,
kapsamli bir aragtirma niteligi tasimakta olan, Elmas Modeli (Diamond
Model)’ni ortaya koymustur. “Bazi uluslarin neden digerlerine gore belirli
sektorlerde daha rekabetgi oldugu” sorusuna yanit vermeye calisilan model,
belirli bir sektorde ulusal rekabet giiciinii belirleyen bazi unsurlarin birbirleriyle
iligkili olarak incelenmesini 6ngérmektedir. (Kog, 2014: s1).

Ulkeler aras1 ekonomik rekabet son 20 yildir kiiresellesmeyle birlikte
onemli bir konu haline gelmistir. Kiiresel rekabet ile birlikte iilke
ekonomilerinin gelismesinde “yerel” in etkisi tartisilmaya baslamis ve yerel /
bolgesel kalkinmaya 6nem verilmeye baglamistir. Yerel / bolgesel kalkinma ile
birlikte rekabet politikalar1 da iilke ekonomileri {izerinde etkileyici olmaktadir.
Yerel/bolgesel rekabet iilke ekonomilerinin ve kiiresel rekabet giiciiniin
belirleyicisi olma yolundadir. Bu nedenle yerel / bolgesel rekabet giiciinii
artirmak uygulanan politikalarin temel amaci haline gelmektedir (Akdag vd,
2014: s323-324).

Adam Smith ve David Richard’dan beri ekonomistleri ilgilendiren bir
konu da Rekabet kavramidir. 4054 sayili Rekabetin Korunmasi kanununda,
rekabet kavrami; “mal ve hizmet piyasalarinda tesebbiislerin arasinda ozgiirce
kararlar verilebilmesini saglayan yaris” olarak tanimlanmistir. Ayrica rekabet
terimi ekonomide ise ayn1 sektorde faaliyet gosteren isletmelerin piyasada daha
fazla yer edinebilmek icin kendi aralarinda olan yaris1 ifade etmek icinde
kullanilmaktadir. Piyasa ekonomilerinin islemesini saglayan rekabet, kar, satig
miktar1 ya da pazar payi gibi belirli hedeflere ulasmaya caligilmasi sonucu
ortaya ¢cikmaktadir. Uretim maliyetlerinin diismesi ve iiretimde verimin artmasi
sektorlin gelismesi icin 6nemlidir. Rekabet ayni zamanda firmalarin fazla kar
elde etmelerini Onleyip, tiiketici tercihlerini daha fazla dikkate alarak tiiketici
i¢in de yararlar olusturmaktadir (Baltaci, 2012: s2).

Rekabet eylemi, dogadaki pek ¢ok canli tiirlinde oldugu gibi, insanin da
yaradilis formatinda var olan ve kazanma, {istiin gelme, liderlik etme veya
biriktirme y6niinde harekete gegiren bir giidiidiir (Yesilkaya, 2016: s23-28).

Isletmelerin rekabet edebilmesindeki giigliikler de artis egilimi
gostermektedir. Porter tarafindan 1990 yilinda yayinlanan “Uluslarin Rekabet
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Ustiinliigii” adli eserde, gelistirdigi model ile belirli sektdrlerde bazi uluslarin
digerlerine gore daha rekabet¢i olmasimi saglayacak kriterler arastirilmistir.
Porter’a gore iilkeler, Elmas modeli kapsaminda diisiiniildiiglinde, ulusal
elmasin en verimli oldugu alanlarda kendilerini gelistirerek basarili
olabilmektedir. Bu durumda en Onemli olan nokta ise, rekabet avantajini
iilkelerin degil {iilke icinde faaliyet gosteren isletmelerin gerceklestirecek
olmasidir. Ayrica, bir endiistri i¢in biitiin alanlarda avantajli olmanin degil,
cesitli faktorler agisindan {istiin olmanin yeterli olabilecegi belirtilmistir. Kald1
ki, elmas modelinde iilkelerin, tiim endiistrilerde ve sektorlerde rekabet giicilinii
yiiksek tutmalarinin miimkiin olamayacagi diisiincesinden hareketle, sadece
basarili olabilecegi belli sektorlere yogunlagmasi gibi Gnermelerde de
bulunulmustur (Kog, 2014:s2).

Literatiirde “kiime — kiimelenme” tanimlarina bakildiginda, “cografi
yakinlik”, “yogunlasma ve iliski aglar1” gibi kavramlarla birlikte ele alindig1
goriilmektedir. Bu kavramlar, Alfred Marshall tarafindan 1920’lerde sanayi
bolgelerine yonelik yapilan calismalartyla ortaya c¢ikmis, 1970°li yillarda
kuzeydogu italya’da 6n plana cikan yeni sanayi bolgeleri ile tekrar giindeme
gelmistir (Alsag, 2010: s7).

Porter kiimelenmeyi, birbiriyle iliskili olan igletmelerin ve kurumlarin
belirli yerlerde cografi olarak yogunlagmalari olarak tanimlamistir. Porter’a
gore kiimelenmeler, rekabet i¢in 6nemli olan ve birbirleriyle iligkili endiistrileri
kapsamaktadir. Kiimelenmeler genelde dikey olarak tedarik kanallart ve
miigteriler, yatay olarak, tamamlayici {iriin {iretenleri, teknolojileri veya ortak
girdi yoniinden iligkili isletmeleri kapsayacak sekilde genislemektedir. Sonug
olarak bircok kiime, kamu kurumlari ve tiniversiteler, standart belirleyen
ajanslar, danigmanlar, mesleki egitim kurumlar1 ve sendikalar gibi uzmanlagmis
egitim, Ogretim, arastirma, bilgi ve teknik destek saglayan kurumlar1 da
kapsamaktadir (Porter, 1998: s78)

Kiimelenme; rekabet edebilirlik, isbirligi, 6grenme, yenilik iretimi,
bilgi aligverisi ve karsilikli etkilesim gibi Ozellikleri de igerisinde
barmdirmaktadir. Bolge diizeyinde yenilik ve kalkinma i¢in firmalar arasindaki
isbirligi, yeni bilgiye erisim, kamu ve 6zel kurum arastirma bagarisi, tiniversite -
sanayi-kamu iligkileri gibi konular 6nemli kosullar olarak goriilmektedir
(Karatas, 2006: s47).

Porter, gelistirdigi Elmas Modeli’yle bir iilkenin belirli endiistrilerde
basarili ve digerlerinde basarisiz olmasinin nedenlerini agiklamistir. Buna gore
iilkeler en verimli oldugu endiistri ve endiistriyel alanlarda basariya
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ulagmaktadir. Porter, Elmas Modeli ile firmalarin rekabet avantaji elde
etmelerinde etkiye sahip dort temel faktorii agiklamaktadir. Elmasin her bir
kosesinde “girdi (faktor) kosullar”, “talep kosullar”, “ilgili ve destekleyici
endistriler” ve “firma stratejisi, yapist ve rekabet durumu” bulunmaktadir

(Porter, 1990: s71).

Porter’a gore, Rekabet ile ilgili olarak ulusal diizeyde en anlamali
kavram, verimliliktir. Bir iilkede bulunan isgiicii ve sermayenin verimli
kullanilmasi, yasam standartlarini yiikseltilmesinde etkin rol oynamaktadir. Bir
ulusun uzun vadedeki yasam standardini belirleyen en O©nemli faktor
verimliliktir. Beseri kaynak kullanimindaki verimlilik iicretleri, sermaye
kullanimindaki verimlilik ise sermayeden elde edilecek getiriyi belirlemektedir.
Stirdiiriilebilir verimlilik artig ise, ekonominin kendisini siirekli gelistirmesine
baglidir.

Firma
Stratejisi ve
Rekabet Yapisi

Hgili ve
Destekleyici
Aktorler

Kaynak:Porter; 1998, p.127

Bir iilkede faaliyet gosteren sirketler, iiretmis olduklar1 {irliniin
kalitesini ylikseltmek, drilinlerine yeni Ozellikler ilave etmek, {iriin
teknolojilerini iyilestirmek veya iiretim verimini artirmak igin siirekli bir
iyilestirme faaliyeti igerisinde bulunmalidirlar. Bu iyilestirme amaci ile hareket
eden  sirketler,  verimliligin  genellikle  yiiksek  oldugu  daha
komplikesegmentlerde rekabet edebilecek becerileri gelistirmek
durumundadirlar. Bir iilkenin biitiin alanlarda yiiksek rekabet giiciine sahip
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olmasi beklenemeyeceginden, yapilmasi gereken, sinirli kaynaklarin belirli
alanlara verimli kullanilarak yonlendirilmesidir.

Porter’a gore, uluslararasi alanda bazi sirketlerin kendileri disinda diger
sirketlere gore neden daha yiiksek rekabet giicline sahip oldugunu agiklayacak
yeni bir teoriye ihtiyag duyulmaktadir. Ihtiyag duyulan bu teorinin temelinde
inovasyon kavramu yer almaktadir. Inovasyondan kast edilen, yeni teknolojiler
gelistirmek ya da mevcut siirecleri daha iyi gerceklestirebilecek yeni yollar
bulmaktir.

Rekabet avantaji saglamak igin firmalarm, {riin tasarimi, {iretim
stirecleri, pazarlama yaklagimi hizmet i¢i egtim gibi alanlarda rakiplerinden
daha hizli inovasyon faaliyetleri gelistirmesi gerekmektedir. Inovasyon gogu
zaman var olan fakat kendisine yeterince dnem verilmemis fikirlerin biraraya
gelmesi ile ortaya ¢ikmaktadir. Rekabet baskisi inovasyonu tetiklemekte ve
bundan dolay siirekli bir arayis ve bilgiye yatirimi gerektirmektedir (Uzunkaya,
2013:510-11).

Klasik iktisat teorileri, iilkelerin gelecek nesillere birakabilecegi iilke
topragi, dogal kaynaklar ve niifus gibi faktér havuzlarimin nisbi avantajlarin
belirleyicisi oldugunu ifade etmektedir. Sadece makro ekonomik degiskenleri,
ucuz veya yogun isgiiclinli, devlet politikalarin1 veya yonetim tekniklerini
rekabet avantajlarinin belirleyicisi olarak gérmek de dogru sonuglara ulasmak
icin yeterli degildir. Porter, daha gecerli bir paradigmaya ulasabilmek igin
Ozellestirilmis (specific) endiistrilere yogunlasmis ve rekabetgiligin yukarida
sayilan faktorlerden etkilendigini ancak bazi durumlarda bu faktérlerin yogun
(abundant) olmasiin siirdiiriilebilir biiylimenin oniinde engel olabilecegini
ifade etmistir. Porter, uluslarin nitelikli isgiicii, gii¢lii teknoloji, bilgi Melih
Bulu, 1. Hakk: Eraslan, Hiiseyin Kaya 54 birikimi ve kiiltiir gibi kendi ileri
faktor havuzlarimi olusturabilecegini ileri slirmiis ve bunun 6zellesmis kosullar
altinda gerceklestigini ifade etmistir (Bulu vd, 2006 :s54).

Bu baglamda Porter’in gelistirdigi 4 ana faktor ve 2 ara faktor su sekilde
Ozetlenebilir; (Uzunkaya, 2013:513).
a. Faktor Kosullari: Bir iilke ekonomisinin belirli bir sektoérde rekabet
edebilmesi i¢in sahip oldugu iiretim faktorlerinin durumunu ifade etmektedir
(6rn. nitelikli isgiicti, altyap kalitesi, gibi)
b. i¢ Talep Kosullar:: ilgili Sektor tarafindan arzi yapilan iiriin veya hizmete
yonelik i¢ piyasadaki talebin durumunu ifade etmektedir.
c. Tlgili ve Destekleyici Sektorler: Sektore girdi veren veya ilgili sektérlerin
uluslararasi rekabet giiciinii (veya rekabet giicii eksikligini) ifade etmektedir.
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d. Sirket Stratejisi, Yapis1 ve Rekabet Kosullari: Sirketlerin kurulusu,
yapisini, idaresini ve ilgili sektordeki rekabetinin niteligini iilke icerisinde
belirleyen kosullar1 ifade etmektedir.

e) Sans ve Devletin Rolii: Porter, gelistirdigi Elmas Modeli’'nde unsurlar
tizerinde etkili olan, kiiresel gelismeler, sans faktorii ve devletin roliinii de digsal
faktorler olarak eklemistir. Sans faktorii firmalarin kontrolleri disinda ancak
rekabet pozisyonu iizerinde etkisi olan ve bir sanayinin yapisini degistirebilen
etkilerdir. Kiiresel gelismelere, temel girdi piyasalarindaki (petrol vb.)
dalgalanmalar, sermaye piyasast ve doviz kurlarindaki ani degisimler, alinan
siyasi kararlar gibi ornekler verilebilir. Kiiresel gelismeler, isletmeleri yeni
firsatlar sunma yada tehditler olusturma seklinde etkilemektedir (Alsag, 2010:
s22).

Elmas Modelinde, bir bilesenin etkisi digerlerine de bagldir, Ornegin
girdi dezavantajlar1 yeterli rekabet olmadik¢a firmalari yenilik¢i olmaya da
itmeyecektir. Elmas Modeli aym1 zamanda kendi kendini kuvvetlendirme
modelidir. Ornegin yiiksek rekabet seviyesi yegine Ozellesmis girdilerin
olusumuna neden olur. Firmalarin diger firmalarin 6niinde yer alabilmeleri ve
daha fazla kar elde edebilmeleri i¢in, yenilik temelli bir organizasyon yapisini
benimsemeleri  gerekmektedir  (Yesilkaya, 2015:597). Porter’a  gore,
stirdiiriilebilir bir rekabet i¢in, isletmenin stratejisinin rakipleri tarafindan taklit
edilmesini zorlagtiran bazi engellerin varligim1 gerektirir. Ancak, bu engeller
asla agilamaz degildir, bu nedenle isletmelerin bu engelleri siirekli yenilemesi
gerekir (Kaygin, 2012:593).

2. ARASTIRMANIN METODOLOJiSi

Arastirmanin Amaci, Onemi ve Kapsam

Bu calismani temel amaci, Ardahan’in ekonomik gelisimini
hizlandirmak ve rekabet yetenekleriyle 6ne ¢ikan siit sektoriiniin kiimelenme
calismalarina gerekli altyapinin olusturulmasina 1gik tutmasi i¢in hazirlanmistir.
Caligmada ki alt amaglar ise soyledir:

1-Ardahan’da siit sektoriiniin rekabet yeteneklerini tespit etmek,

2-Rekabet analizi ¢aligmalarinda kullanilmak tizere veri alt yapisi
olusturmak,

3-Bolgenin ve firmalarin inovasyon, rekabet, isbirligi, rekabet dncesi
igbirligi gibikavramlarin bilinirligini artirmak,

4-Ardahan’da rekabetci yeteneklerin gelistirilmesi ve katma deger
yaratiminin artirilmasi yoluyla bolgesel gelisme saglanmasi i¢in kiimelenme
olusumu ile ilgili farkindalik olugturmak ve kiime olusumlarina destek olmak.
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Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin Orneklemi Ardahan Sanayi ve Ticaret Odasma kayith
toplam 26 farkli siit isletmesinden olusmaktadir. Siit isletmelerine (26
isletmeye) telefon yoluyla ulasilmaya calisilmistir. Bu safhada bazi isletmelerin
faaliyetlerini durdurdugu, bazilarinin bagka illere tagindigi belirlenmistir. Aktif
firmalar1 belirlemek {izere sahada istihbarat yapilmasinin gerekliligi ortaya
cikmistir. Saha calismasinin baslangicinda,5 firma ile pilot ¢alisma yapilmis,
sorularin arastirma amaglarina uygun oldugu tespit edilerek drneklem belirleme
stireci baglatilmigtir. Toplamda aktif olarak faaliyet gosteren 15 siit isletmesiyle
goriigme saglanmustir.

Soru Formunun Olusturulmasi

Aragtirmada kullanilan soru formlarimin ilk bolimii demografik
degiskenler (yas, cinsiyet, kurulus yili, giinliik kapasite, maksimum kapasite)
olusturmaktadir. Ikinci béliimde veri toplama araci, Bakan ve Dogan (2012)
tarafindan gelistirilen 53 ifadeden olusan “Sektorlerin Rekabet Edebilirlik
Arastirma Formu” kullanilmustir. Elde edilen bu nicel veriler SPSS istatistik
paket programlari kullanilarak analiz edilmistir.

istatistiksel Analizler ve Bulgular

Verilerin analizinde demografik 6zelliklere ait frekans tablolari, faktor
analizi, gegerlilik ve giivenilirlik testleri degiskenlerin ortalamalar1 ve standart
sapmalarini igeren korelasyon analizi ve degiskenlere ait tanimlayic1 bulgulara
yer verilmistir.

Demografik Analizler

Saha c¢aligmasinda goriisiilen 15 firmanin, 4 tanesi Ardahan/merkez, 4
tanesi Cildir ilgesinde, 7 tanesi ise Gole ilgesinde faaliyet gostermektedir. Bu
isletmelerin en eskisi 1967 yilinda kurulmus olup, 2000 yilina kadar firma
sayisinda Oonemli bir artis gozlemlenmemistir. 2000 yilindan sonra isletme
sayisinda artislar yasanmistir. Orneklemin %46,7’sini (7 isletme) 2000 y1lindan
sonra kurulan isletmeler olusturmaktadir. Diger isletmeler ise 1960 ile 2000
yillar1 arast kurulan isletmeler, toplamin %53,3’linli (8 isletme) temsil
etmektedir.

Orneklemdeki isletmelerde sorular1 yamitlayanlar, isletme sahibi
pozisyonunda olup, %40,0’min yas grubu 41-50 arasindadir. Bu yoneticilerin
%13,3’ii (2 yonetici) Universite egitim diizeyinde, %40,0’1 (6 yonetici)
ilkdgretim diizeyindedir. Siit isletmelerinin giinliik siit isleme kapasiteleri 20 ton
ve tlizeri 3 isletme, 1 ile 10 ton arasi 10 isletme mevcuttur. Maksimum siit
isletme kapasiteleri ise 50 ton ile 80 ton aras1 5 isletme 5 ton ile 50 ton arasi ise

166



KAUIIBFD 9(17), 2018: 159-179

10 isletme mevcuttur. Tablo 1°de isletmelere ait demografik degiskenler
verilmistir,

Tablo 1. Demografik Degiskenler

| f | %
CINSIYET
Bay | 15 | 100
YAS
20-30 2 13,3
31-40 2 13,3
41-50 6 40,0
51-60 2 13,3
60+ 3 20,0
EGITIM DURUMU
Hkégretim 6 40,0
Lise 3 20,0
Onlisans 4 26,7
Lisans 2 13,3
KURULUS YILI
1960-1970 2 13,3
1971-1980 3 20,0
1981-1990 1 6,7
1991-2000 2 13,3
2000+ 7 46,7
GUNLUK KAPASITE (Ton)
1-5Ton 5 33,3
6-10 Ton 5 33,3
11-15Ton 1 6,7
16-20 Ton 1 6,7
20+ Ton 3 20,0
MAKSIMUM KAPASITE(Ton)
5Ton 1 6,7
10 Ton 3 20,0
15 Ton 3 20,0
20 Ton 1 6,7
40 Ton 2 13,3
50 Ton 2 13,3
70 Ton 1 6,7
80 Ton 2 13,3
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Gegerlilik ve Giivenilirlik Analizleri
Giivenilirlik, bir 6l¢timiin hatadan

bagimsiz

kalma

derecesini ifade etmektedir. Gegerlilik analizi i¢in faktoér analizi kullanilmstir.
Faktor analizi, gdzlemlenen ¢ok sayidaki degisken igerisinden gruplandirilmis
temel degiskenler ya da faktorler tanmimlayarak degisken sayisini azaltmak
amaci ile yapilmaktadir. Faktér analiz sonucunda oOlgeklerde yapilan
degisiklikler de dikkate alinarak her bir degiskenin alfa katsayilarina

bakilmustir.
Tablo 2. Degiskenlere ait Faktorler
FAKTORLER Faktér Cronbach’s
Yiikleri Alfa
FAKTOR KOSULLARI
11.Teknoloji 868
9.Toplam Sermaye Stoku 790
12.1letisim Altyapisi 786
5. Hammadde Kalitesi 692
10.Kapasite Kullanimi 676
4. Hammadde Bulunabilirligi 648
: 871
1. Personel Sayisi 640
14.Enerji 615
8. Uriin ve Hizmetlere Iliskin Bilimsel ve Teknik Bilgi 601
13.Lojistik 589
7. Cografi Konum 495
3. Personel Maliyetleri 469
TALEP KOSULLARI
20.Yurtdis1 Miisterilerin Uriinler Hakkindaki Bilgi Diizeyi 946
18.Yurti¢i Talep Yeterlilik Diizeyi 882
17.Yurti¢i Talep Biiyiikligii 873
22.Yurtdis1 Talepte Komsu Ulkelerin Pay1 793
21.Yerel Talebin Uluslararast Talep Haline Gelebilme 783 925
Diizeyi ’
19.Yurtici Talebin Sektoriiniiziin Uriinlerini Mense ve 747
Marka agisindan Tercih diizeyi ’
23 Kiiltiirel Farkliliklarin Uriinler Uzerindeki Etki Diizeyi 745
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15.Yurtigi Miisterilerin Uriinler Hakkindaki Bilgi Diizeyi 739
16.Yurt i¢i Talep Yapist 581
ILGILI VE DESTEK ENDUSTRILER
36.Sektordeki Diger Firmalarla Ortak Satin Alma Diizeyi 922
35.Sektordeki Diger Firmalarla Ortak Isgiicii Gelistirme 916
Diizeyi ’
34.Sektordeki Diger Firmalarla Ortak Pazarlama 906
Calismalar1 Diizeyi '
33.Sektordeki Diger Firmalarla Ortak Uriin Gelistirme 901
Diizeyi ’
37.Sektoriin Ulusal ve Uluslararasi Fuar Diizenleme 896 949
Diizeyinin Lider Ulkelerle Karsilastirildigindaki ' '
Yeterliligi
31.Universite Ile Iliskiler 861
32.Arastirma- Gelistirme Kuruluslari Ile Tliskiler 812
29.Kendi Sivil Toplum Kuruluslarini Olusturma Diizeyi 797
30.11gili Sivil Toplum Kuruluslarmin Sektoriin Gelisimi 789
Icin Aktif Calisma Diizeyi '
7. Kamu Kurum ve Kuruluslart ile Tliskiler 707
25.Tedarikgilerin Gelismisligi 603
8. Sivil Toplum Kuruluslar (STK) ile Iliskiler 573
FIRMA STRATEJISI, YAPI VE REKABET
38.Firmanizin Kurumsallagma Diizeyi 863
43.Yenilik¢ilik Yapma Diizeyi 796
14 KOBI Yapilanmasi 789
45.Satis sonrast Hizmet Etkinlik Diizeyi 757
16.Firmalar Arasi Iliskileri Etkileyen Formel Ve Informel 755 904
Kurallar (Is Etigi, Is Ahlaki, Karsilikl1 Giiven Vb.) '
“41.Firma imaji 738
42.Sektoriintizdeki Firmalarin Varsa Sertifika(ISO;TSE 731
vs.) ve Belgelendirme Diizeyi ’
39.Uygulanan Stratejiler 714
40.Sektortinliz Agisindan Yerel Rakipler Arasinda 655
Rekabetin Diizeyi '
HUKUMET
U7 .Sosyal Giivenlik Odemeleri 842 ‘
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48.Kurumlar Vergisi Oranlari - Vergiler (KDV Dis1) 834

49. KDV 832

50. Tegvikler 827

52 Kayitdisilik (Kayitdisi Ekonomi) 733 869

53.Sektoriinlizdeki Firmalarin Hitkiimetin Dig 708
iliskilerinden (Siyasi ve Ticari) Etkilenme Diizeyi ’

51.Yasal Diizenlemeler (Mevzuat, Biirokrasi Ve Denetim) 459

Degiskenler arasinda iligkiler incelendiginde en yiiksek iliski ilgili
destekleyici endistriler ile devlet destekleri arasinda ¢ikmustir. En diistik iligki
ise faktor kosullari ile devlet destekleri arasinda bulunmustur. Ilgili ve
destekleyici endiistriler (2,46) ve devlet destekleri (2,27) gelismemis ve vasat
faktorlerdir. Talep kosullar (2,94), firma stratejisi ve rekabet (3,22) nispeten
gelismis, faktor kosullari (3,48) ise gelismis faktorler arasinda yer almaktadir.

Tablo 3. Degiskenler Arasi iliskiler

X SS | Faktor Talep | Ilgili destek.| Firma Devlet
Degiskenler kosullar1 | kosullar1 | Endiistriler | stratejisi | Destekleri
Faktor Kosullar 3,48 | 0,69 1
Talep kosullari 294 | 1,07 ,501* 1
Ilgili destekleyici Endiistriler 2,46 | 0,92 | ,500" 666" 1
Firma Stratejisi ve Rekabet 3,22 | 099 | ,602" 642" 7327 1
Devlet Destekleri 2,27 | 0,99 | ,430° 643" 863" 580" 1

*p<0,05 **p<0,01

Tablo 4’de gorilldigii {izere, hammadde kalitesi, cografi konum,

personel sayisi, personel yetenekleri ve hammadde bulunabilirligi gelismis
faktor kosullaridir. Kapasite kullanimi, teknoloji, sermaye stoku, iletisim alt
yapisi, enerji ve lojistik nispeten gelismis faktorlerdir. Personel maliyetleri ve

hammadde maliyetleri ise yetersiz ve
olusturmaktadir.
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Tablo 4: Ardahan Siit Sektoriinde Faktor Kosullarinin Degerlendirilmesi ile ilgili

Tanimlayic1 Bulgular

» 2 3 4 5
DEGISKEN X sS
% F % F % F % F %

Personel Sayisi 4,00 1,134
- 3 20,0 - - 6 40,0 6 40,0

Personel ) 400 0,845
Yetenekleri - 1 6,7 2 13,3 8 53,3 4 26,7

Personel 227 | 1,387
Maliyetleri 333 6 40,0 1 6,7 1 6,7 2 133

Hammadde 393 | 1438
Bulunabilirligi 6,7 3 20,0 - - 3 20,0 8 53,3

Hammadde Kalitesi 4,40 0,507
B B - - - 9 60,0 6 40,0

Hammadde. 287 | 1,356
Maliyeti 20,0 4 26,7 1 6,7 6 40,0 1 6,7

Cografi Konum 4,07 0,961
- 1 6,7 3 20,0 5 333 6 40,0

B!Ilr_nsel Teknik 367 1,397
Bilgi 6,7 3 20,0 2 13,3 3 20,0 6 40,0

Toplam Sermaye 3,60 1,242
Stoku - 4 26,7 3 20,0 3 20,0 5 33,3

Kapasite Kullanimi 3,87 1,125
- 2 13,3 4 26,7 3 20,0 6 40,0

Teknoloji 3,67 1,234
6,7 2 133 2 13,3 6 40,0 4 26,7

Tletisim Altyapist 3,33 1,291
6,7 4 26,7 2 13,3 5 333 3 20,0

Lojistik 320 | 1,320
133 3 20,0 2 13,3 6 40,0 2 133

Enerji 3,27 1,387
133 3 20,0 2 13,3 5 333 3 20,0
TOPLAM 358 118 13,33 3 20,00 | 2,18 1453 | 4928 | 3285 | 442 | 2952

Tablo 5’te goriildigi tlizere yurtigi
yapisi, yurtici talep biiyiikliigii, yurtici talep tercih diizeyi ve kiiltiirel
farkliliklarin iretkenlige etki diizeyi nispeten gelismis faktorlerdir. Yurtdist
miisterilerin bilgi diizeyi, yerel talebin ulusal talep haline gelme diizeyi, yurtdisi
talepte komsu iilke pay1 yetersiz veya vasat faktorlerdir.
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Tablo 5: Ardahan Siit Sektoriinde Talep Kosullarinin Degerlendirilmesi ile ilgili
Tanimlayic1 Bulgular

DEGISKEN X SS

%

Yurti¢i Miisteri
Bilgi Diizeyi 3,40 1,154 2 13,3 3 20,0 1 6,7 5 33,3 4

26,7

Yurti¢i Talep
Yapist 340 | 1352 | 5 | 133 | 2| 133 | 2 | 133 | 6 | 400 | 3

20,0

Yurti¢i Talep
Biiytiklugi 320 | 1424 | 5 | 133 3| 200 | 4| 267 2 | 133 | 4

26,7

Yurtigi Talep

Yeterlilik 313 | 1506 | 3 | 200 2| 133 | 4| 267 | 2| 1383 | 4
Diizeyi

26,7

Yurtigi Talep
Tercih Diizeyi | 333 | 1447 | 3 | 200 1 67 | 2 | 133 6 | 400 | 3

20,0

Yurtdist

Misteri  Bilgi | 2,53 1,506 5 333 4 26.7 1 6.7 3 20.0 2
Diizeyi ' ' ' '

13,3

Yerel Talebin
Uluslararasi
Talep Haline | 287 | 1998 | 4 | 267 | 3 | 200 | 1| 67 | 5 | 333 | 2

Gelme Diizeyi

133

Yurtdist

Talepte Komsu 2,80 1,521
Ulke Pay1 4 26,7 4 26,7 - - 5 333 2

133

Kiiltiirel
Farkliliklarin
Uriinde Etki 313 | 1506 | 3 | 200 | 3| 200 | 1| 67| 5| 333 | 3

Diizeyi

20,0

TOPLAM 3,08 | 143 3,11 | 20,73 | 2,77 | 18,52 | 2 13,35 | 433 | 2886 | 3

20

llgili ve destekleyici endiistri kosullarinin siit isletmecileri tarafindan
degerlendirmelerini Ozetleyen tablo 4’te genel ortalamanin 2,57 diizeyiyle
onemli ve yetersiz oldugu gorilmektedir. Tedarikgilerin yeterliligi,
tedarikgilerin gelismisligi ve tedarikgilerin rekabet edebilirligi nispeten gelismis
faktorler olarak degerlendirilebilir. Kamu kurum ve kuruluslart ile iligkiler, Sivil
toplum kuruluglart ile iligkiler, kendi sivil toplum kuruluslarini olusturma
diizeyi, ilgili sivil toplum kuruluslarinin sektoriin gelismesi igin calismasi,
universite ile iligkiler, arastirma ve gelistirme ile iligkiler, diger isletmelerle
iiriin gelistirme, pazarlama, isgiicli gelistirme ve ortak satin alma diizeyi ve
ulusal ve uluslararasi fuar etkinlikleri yetersiz/vasat ve gelismemis faktorlerdir.
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Tablo 6

DEGISKEN X SS

F % F % F % F % F

%

Tedarikgilerin
Yeterliligi 353 | 1407 1 6,7 4 | 267 1 6,7 4 | 267 5

33,3

Tedarikgilerin
Gelismislii 340 | 1549 1 6,7 6 | 400 - - 2 | 133 6

40,0

Tedarikgilerin

Rekabet 320 | 1424 2 | 133 4 | 267 1 6,7 5 | 333 3
Edebilirligi

20,0

Kamu Kurum ve

Kuruluslarl ile 2,93 1,534 4 26.7 3 200 N - 6 40,0 2
iligkiler ’ ’ '

133

STK ile ligkiler 2,67 | 1397 4 26,7 4 267 1 67 5 33,3 1

6,7

Kendi STK’larim
Olugturma Diizeyi | 23 | 1:302 5 | 333 2 | 133 3 | 200 5 | 333 ;

Iigili  STK’larin
Sektorel Gelisim | 2,40 1,242

o 4 26,7 5 333 3 20,0 2 13,3 1
icin Caligmasi

6,7

Universite ile
fliskiler 240 | 1183 3 | 200 7 | 467 2 | 133 2 | 133 1

6,7

AR-GE ile
fliskiler 2,21 | 1,163 4 | 267 6 | 400 3| 200 1| 67 1

6,7

Diger Firmalarla
Ortak Uriin 2,00 1,134

Gelistirme Diizeyi 6 400 5 333 3 200 ) ) 1

6,7

Diger Firmalarla
Ortak Pazarlama 2,20 1,373 6 400 5 330

Diizeyi . . : 200 1

6,7

Diger Firmalarla

Ortak Isgiicii 2,00 | 1,309 7 46.7 5 333 - - 2 13,3 1
Gelistirme Diizeyi ' ’ Y

6,7

Diger Firmalarla

Ortak Satin alma 220 | 1,373 7 46.7 2 13,3 3 20,0 2 13,3 1
Diizeyi ’ ’ ’ ’

6,7

Ulusal ve

Uluslararasi Fuar 2,33 1,447 6 40.0 4 26.7 ) ) 4 26.7 1
Etkinligi ' ' '

6,7

TOPLAM 2,57 1,34 4,28 28,58 4,42 29,50 2,22 14,82 3,30 22,03 | 1,92

12,83

Tablo 7’de goriildiigii gibi isletmelerin imaji, yerel rakipler arasinda
rekabet diizeyi ve sertifika belgelendirme diizeyi nispeten gelismis faktorlerdir.
Kurumsallagsma diizeyi, uygulanan stratejiler, yenilik¢ilik yapma diizeyi, kobi
yapilanmasi, satig sonrasi hizmet etkinlik diizeyi ve formel ve informel kurallara
uyma diizeyi yetersiz ve gelismemis faktorlerdir.
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Tablo 7: Ardahan Siit Sektoriinde Firma Stratejisi, Yap1 ve Rekabet Kosullarinin
Degerlendirilmesi ile ilgili Tanimlayici1 Bulgular

N 1 2 3 4 5
DEGISKEN XSS | F % F % | F| % F % F %
Kurumsallagma Diizeyi
333 | 1175 1 67 3 20,0 3 20,0 6 40,0 2 13,3
Uygulanan Stratejiler
Yo ! 320 | 1,08 - - 5 | 333 | 4| 267 4 | 267 2 | 133
Yerel Rakipler. Aras1
Rekabet Diizeyi 367 | 1175 1 6,7 2 | 133 | 1 6,7 8 | 533 3 | 200
Firma Imaj1
! 380 | 1,265 1 6,7 2 133 1 6,7 6 40,0 5 333
Sertifika ve Belge
Diizeyi 340 | 1154 2 | 133 3| 200 | 1 6,7 5 | 333 4 | 267
Yenilikgilik Yapma
Diizeyi 293 | 1,580 3| 200 5 | 333 | 1 6,7 2 | 333 4 | 267
Kobi Yapilanmasi
P 2,80 | 1,320 2 | 133 6 | 400 | 2 | 133 3 | 200 2 | 133
Satis  Sonras1 Hizmet 397 1.486
Etkililik Diizeyi : : 3 20,0 2 13,3 1 67 6 40,0 3 20,0
Formel ve Informel
Kurallar 313 | 1506 4 | 267 - - | 4| 267 4 | 267 3 | 200
TOPLAM 328 [ 130 [212 |1417 [350 [ 2331 |2 1335 | 488 [3481 [311 | 2073
Devlet ve uygulamalara iliskin kosullarin isletmeler tarafindan
degerlendirmelerinin 6zetleyen tablo 6’da genel ortalamanin 2,39 diizeyiyle
onemli fakat yetersiz oldugu goriilmektedir. Devlet ve uygulamalara iligkin tiim
kosullarin gelismemis ve yetersiz oldugu goriilmektedir.
Tablo 8: Ardahan Siit Sektériinde Devlet ve Uygulamalara iliskin Kosullarinin
Degerlendirilmesi ile ilgili Tanimlayici Bulgular
DEGISKEN X SS ! 2 3 4 >
$ F % Fl| % F % F % F %
SGK Odemeleri
213 | 1457 8 | 533 | 2 | 133 1] 67 ] 3| 200 |1 6,7
Vergiler
g 213 | 1356 7 | 467 | 3 | 200 2 | 133 2 | 133 | 1 6,7
KDV
200 | 1363 8 | 533 | 3 | 200 1| ez 2 | 133 | 1 6,7
Tesvikler
; 247 | 1407 5 | 333 | 4 | 267 1| ez 4 | 267 | 1 6,7
Yasal Diizenlemeler
300 | 1464 3 | 200 | 3| 200 3| 200 | 3| 20| 3 20,0
Kayit disilik
e 283 | 1302 4 | 267 | 3| 200 | 6 | 200 | - -2 133
Hiikiimet ve Dis iliskilerden
Etkilenme Diizeyi 247 | L1251 4 | 267 | 3| 200 | 5| 33| 3| 20| - -
TOPLAM 230 | 135 |557 3704 |3 |20 |271 181 | 283 | 1888 | 15 | 1001
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3. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu ¢aligma, Ardahan siit {irlinleri sanayisinin rekabet analizinin ortaya
cikartilmast ve degerlendirmesi amaciyla yapilmistir. Bu c¢ercevede, bir¢ok
rekabet analizi caligmasinda oldugu gibi burada da Porter tarafindan
gelistirilmis ve bircok sektorde ve iilkede rekabet analizinde kullanilan bir
yontem olan Elmas modelini esas alan bir yaklasimla veriler toplanmaistir.

Ardahan ilindeki siit isletmeleri tamaminin aile tipi isletmelerden
olustugu ve isletme sahiplerinin ayn1 zamanda igletmenin yoneticisi oldugu ve
bu isletmelerdeki temel yoOnetsel islevlerin tiimiiyle sahip-yonetici olan kisinin
bilgi ve deneyimlerine bagli olarak degistigi tespit edilmistir. Isletme
yoneticilerinin ¢ogunlugu en az 10 senelik tecriibesi oldugu ve bu alanda
profesyonellesen elemanlar oldugu goriilmiistiir. Yalmiz bazi isletmelerdeki
yoneticilerin profesyonellik diizeyinin diisiik oldugu ve yoOnetim modelinin
zayifligi da s6z konusudur. Ayrica, isletmelerin yapisindan kaynaklanan ve
gerek kurumsallagmanin tamamlanamamasindan gerekse nitelikli iggiiciine olan
ilgisizlikten dolayi isletme boliimlerini profesyonellerin yonetmemesi sebebiyle
etkin yonetilememesi gibi olumsuzluklarin azaltilmasi da Onemlidir. Bu
anlamda Halis ve Altmigev (2015) tarafindan yapilan g¢alismayla benzerlik
gostermektedir.

Ankete katilan siit sanayi igletmelerinin kapasite kullanim oranlari
ortalama %37.5 bulunmustur. Tiirkiye’nin 6zellikle bat1 bolgelerinde kapasite
kullanim oranimin yiiksek olmasi, bolgedeki siit hayvanlariin genetik yapisinin
yiiksek olmasi ve buna bagl olarak hayvan basina siit veriminin yiiksek olmasi
ile agiklanabilir (Demir, 2010:s589).

Elde edilen sonuglar incelendiginde, Ardahan ilinde faaliyet gésteren
siit isletmelerinin ulusal arenada rekabet edebilmesinde baglica engeller
incelenmeye calisilmistir. Gelibolu (2009), Demir ve Aral (2011), Yildiz ve
Yildirim (2011) Yildiz ve Alp (2014) tarafindan siit sektorii ile ilgili daha 6nce
yapilan ¢aligmalari destekleyen bulgulara ulasilmistir.

Arastirmada oncelikli olarak siit sektoril ile ilgili Ardahan’da en fazla
iretimin yapildigi Goéle ilgesinde faaliyet gosteren isletmeler ile yiiz yiize
goriismeler yapilmistir. Daha sonra Cildir, Hanak ve Posof’ta faaliyet gdsteren
isletmeler ile goriismeler yapilmis ve son olarak Ardahan merkez ve kdylerinde
faaliyet gosteren isletmeler ile goriismeler yapilmistir. Siit sektoriiniin genel
sorunlar1 {izerine hem kapali hem de agik uglu sorular sorulmus, bolgenin
rekabetciliginin 6n plana ¢ikarilmasi ig¢in ne gibi ¢alismalar yapilabilecegi
konusunda fikir aligverislerinde bulunulmustur.
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Ardahan ve bolgesinin 6zellikle “kasar peyniri” ireticiligi konusunda
uzmanlagmis bir bilgi birikimine sahip oldugu bilinmektedir. Ancak {ilke
capinda “Kars Kasar1” isminin 6n plana ¢ikmasi ve “Kars Kasar1” isminin
cografi isaretleme almasi konusunda Ardahanli ireticilerin rahatsizliklar
olduklart saptanmustir. Cografi isaretlemenin iiriinlerin ulusal anlamda
pazarlanmas1 konusunda 6nemli bir rekabet avantaji olusturacagi, bu cografi
isaretlemenin “Kars-Ardahan” kasar1 seklinde adlandirilmasi gerekliligi 6nem
arz etmektedir.

Ayrica koylerde siit toplama kooperatifleri kurulamamasiin kasar
peyniri ireticileri agisindan hammadde girdi stirekliliginin saglanamamasina
neden oldugu tespit edilmistir. Bu anlamda Demir ve Aral’in (2011:12)
calismasi ile de benzerlik gostermektedir. Hammadde siirekliliginin saglanmasi
icin ayrica koylerde “avans sistemi” denilen bir sistemin varligi hem iireticileri
hem de siit {ireten haneleri zora sokan bir durum olarak géze ¢arpmaktadir.

Avans sistemi olarak adlandirilan metod ile siit mandiralar, kig
aylarinda pesin olarak koylil siit iireticilerinden, daha onceden belirlenen bir
fiyat ile siit almay1 taahhiit etmektedirler. Ancak bu sistemde siit arz ve talebi
dogru olarak hesaplanamamakta ve siit fiyatlari gogu zaman siit {ireticisi haneler
i¢cin diisiik olarak belirlenmekte ve bu durumda siit tiretimini tesvik edici bir
durum ortaya ¢ikmaktadir. Ya da dnceden taahhiit edilen siit miktarlar1 haneler
tarafindan isletmelere saglanamamaktadir (Y1ildiz ve Alp, 2014:260). Ayrica her
evden siit toplama isleminin maliyetleri yiikseltmesi ve siit kalitesinin
bozulmasina neden oldugu bildirilmistir.

Elmas Modeli Yaklasimin kavramsal c¢ergevesi ile yliriitilen bu
arastirmanin sonucu, Ardahan ilindeki siit sektoriiniin, tam anlamiyla ulusal
rekabet giici kazanmis olmamakla birlikte, ulusal pazarlara girebilmek igin
gerekli altyapiy1 ve deneyimi olusturdugu yoniindedir. Sektoriin ilerlemesine
yardimc1 olacak bilgi kaynaklar1 arasinda en goze carpan birimler; iretici
Orgiitleri, tarim il miidiirliikleri, 6zel isletmeler ve tiniversitelerdir.

Diger bircok sektorde oldugu gibi siit ve siit tiriinleri sektoriinde de
iiniversite-sanayi-arastirma kurumlari isbirliginin ¢ok diisiik diizeydedir, ancak
sektoriin gelismeye agik olmasi bu konuda arayiglari ve isbirligi firsatlarini
artirma egilimindedir.

Arastirma sonucunda Onerilerimiz sunlardir:

e Uriinlerin tamitim ve pazarlanmasi igin firmalarin diizenlenen fuar ve
organizasyon faaliyetlerinde aktif olmalari,
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Uygulanan Avans sistemi hem haksiz rekabete yol actigi hem de
maliyet artirdigi i¢in kaldirilmali,

Isgiicii egitimine dnem vererek vasifli isgiicii yetistirmeleri, yeni tiir ve
cesitlere yonelik iiretim ve arastirma ¢aligmalarini hizlandirmalari, tiim
pazar dagitim kanallarin1 kullanarak aktif pazarlama yapmalari,

Ar-Ge’ye yonelerek fliniversite ve arastirma kurumlar ile isbirligi
yapmalari, verimlilik ve kalite standartlarii yiikselten iiretim ve satig
faaliyetlerine 6nem vermeleri, yurti¢i ve yurtdisi pazarlarda dlgeklerini
yiikselten satis hacimlerini hedeflemeleri,

Uriin kalitesini arttiran yeni iiretim teknolojilerini benimsemeleri ve
kullanmalari, yenilikgi faaliyetlerini hizlandirmalari, yeni satig
pazarlarmma girmeyi hedefleyen arastirmalar yapmalar1 ve stratejiler
olusturmalar1 6nemli kazanimlar saglayacaktir.

Sektoriin cesitli aktorleriyle kurabilecekleri stratejik ittifaklarin ulusal
rekabet iistiinliigii saglamada olumlu etkiler yaratabilecegi noktasindan
hareketle, uygun is ortaklariyla teknik igbirligi, ortak arastirma projeleri,
birlikte {iriin gelistirme gibi secenekleri degerlendirmeleri ve {irlin
cesitliligine 6nem vermeleridir.

Universiteler ve arastirma kurumlarmin 6zel sektdr, kamu kuruluslart ve
devlet ile igbirligi yaparak sektorel ¢abalara hiz kazandirilmalidir.

Il Tarim Miidiirliikleri ve Belediyeler gibi kamu kurumlari firmalarin
faaliyetlerini kolaylastiran diizenlemelere yer vermelidir. Devlet,
yenilik¢i yatirimlart 6zendiren ve kaynak yaratan yasal diizenlemeler
yapmali, sektérde ulusal {iretim ve kalite standartlarin1 zorunlu kilan
kurallarn  uygulanmasin1 ~ saglamali, fuar  organizasyonlarim
Ozendirmeli, sektorel arastirma kurumlar1 ve {iniversitelerle igbirligini
tesvik eden ve isgiicii potansiyelini degerlendiren yasal diizenlemeler
yapmalidir.

Kalite kontrolii saglayan teknik servislerin, arastirma laboratuarlarinin
orgiitlenmesini saglamali, {irlinde marka-patente yonelik miilki haklar
uygulamalarinin yayginlagtirilmalhdir.

Ardahan siit tirlinlerinin dogal ve organik liriinler statiisii icin genis ve
kapsaml1 bir ¢aligma yapilmalidir.
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e Ardahan sit {rinlerinin hammaddesi olan meralarin kontrolsiiz
giibreleme sonucunda organik yapisint bozmamasi i¢in bilgilendirme
seminerleri diizenlenmelidir.
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1. INTRODUCTION

Chaos theory is utilized in science researches at the beginning of nine.
In 1961, leading the researches of Einstein, Bohr, Poincare and other, actually
Lorenz used it at first. Lorenz was using the computer program to be able to
predict the weather. Lorenz arranged the computer to predict the weather by
generating twelve equations. Lorenz’s program did not predict the weather
exactly but it predicted the possible weathers for the next days. In science
studies like mathematics and physics, the behavior of certain nonlinear
dynamical systems which are under exact circumstances is described by chaos
theory.

These exact circumstances indicate dynamics which easily affected
starting conditions. In chaos theory initial conditions that easily affected refers
to “butterfly effect”. That is to say, changes in conditions of a nonlinear
dynamic system could be caused by large changes in the long term (Frear,
2011: 2).

Chaos could be defined as opposite of “order”. Surprisingly, in chaos
symmetric items could be included (Sorin, 2010: 11). Moreover, everything
continues so quickly. The vision of predict the future is restricted, because of
having so many variables. Even well organized institutions could fail to predict
truly their institutions’ future. In that kind of world chaos and non-linear
dynamic systems could be a solution (Sloan, 2011: 10).

Furthermore, Chaos theory is not only used in physics, chemistry,
meteorology, biology but also in economics and management disciplines and
the problems from each area is easy to solve with computers. Thus, chaos
theory is refer to science computer era (Karagali & Demirci, 2009: 7). During
the last forty seven years chaos theory is discussed in myriad of fields. Chaos
theory also could be used in small medium enterprises( SME’s). In Previous
researches, some models are built for SME’s for overcoming crisis (Nguyen,
2011: 9).

Chaos theory is also prominent in finance sector. In finance, most of the time
the expected and the real data do not fit with each other. Because most of the
time supervisors ignore the external noise effect (Jinguang, 2008: 6). Chaos
theory is used in economics for 20 years. In that field chaos theory is not widely
used. Moreover there are just few studies which research the effect of chaos
theory in the commodity like gold (Chatrath et al. 2001: 2).

Gold is a precious mine which is used as a good and monetary entity.
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Once upon a time, gold had been in the base of money system and then, it was
fixed to USA dollar as reserve via Bretton Woods. After 1973, some of the
European currencies had been allowed float,dollars convertibility to gold was
terminated.

Because of that circumstances, gold has lost the attribute of exchange
medium and it has used a part of the reserves of Central Banks and a medium of
individual savings. However in last decade demand of gold has been increased
despite of improving technology, using gold in industrial products and jewel
industry is being flourished. One has found that gold price is influenced most
buy USA dollar exchange rate and oil prices (Toroman et al. 2011: 13).

After the Collapse of Bretton Woods system in 1971, most of the
countries concur their currencies to float. Thus after 1971 the demand of gold
has increased (Vatti, 2008: 14).

The demand of gold and its restricted supply provide the gold to be an
attractive instrument. Gold is not only demanded by jewelry sector but also
finance sector. In jewelry sector gold is used as a raw material, processed and
made ready to buy. Gold prices are seen as the main indicator in myriad of
fields. Also macroeconomic indicators should be considered to analyze the
changes of gold prices (Alptekin et al. 2010: 1).Investors keep their money into
gold, due to gold being a crucial in stabilizing affect for portfolios (Ismail et al.
2009: 5).

Gold prices has declined after 1995. For instance, while the price of
gold $393 (per ounce) in 1990, it was $286 in the early 2000s. Although the
gold prices are being declined, the demand to derivative instruments like
forwards, options, futures etc. is increased promptly (Kearney &Lombra, 2008:
8). Gold is still indisputable valuable instrument, in spite of the loss of the gold
standard in international markets (Vatti, 1973: 15).

In this paper, we investigate whether the time series of gold price data
chotic or not (see fig.1). The use of regression model to find out corporate
financial distress ( see fig. 2, fig. 3).

184



KAUIIBFD 9(17), 2018: 181-190

1 1
0 20 40 B0 80 100 120 140

Figure 1: Gold Prices Data Series
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Figure 2: Transformed Data
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Figure 3: Residual Plot For Time Series Data

2. METHOD
Embedding method (Takens F:1981) is used for chotic behavier. The N-

dimensional state vectors Y(t) are defined following

y():

Y = [y@®, y(t+1), ..., y(t+(N-1) 7)]

a value of the time series at time t, T is a suitable time delay and N:
embedding dimension. This vector fully represents the non-linear dynamics
when N is a large enough. The m dimension phase point connection line ,while

(2.1)

te system state evolves over time ( see Fig. 4).
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Figure 4: 3-D Phase Space For Gold Prices

3. CORRELATION DIMENSION TEST
The correlation dimension test is used to reveal chaotic behavior The
algorithm proposed by Grassberger and Procaccia (Grassberger P & Procaccia
1,1983) .For m Dimensions phase space ,the correlation integral is given
following;
s Yolb-lx-x))
C(r,m)=——— olr —|X, - X, (3.1)
N(N -1) i‘/:lzt;i.n ‘

0: Heaviside function, r: critical distance. The correlation dimension is defined
D, as follow

In( C, (r,m))|

|, ormy (32)
n(r) |

2
lg( r)
Embedding dimension m is is not increased until m is up to m, (m is saturation

embedding dimension ) , D, is determined which sysytem is chaotic or non
chaotic.

D
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4. THE GOLD PRICES CHAOTIC ANALYSIS

We researched for the behaviors of the gold price data ( see Figure 1).
Figur 4 shows that the time series complex structure. In additon, the phase point
has an irregular motion ( see Fig.2). we obtain a C value based on eq (3.1).
Figure 5 shows that slope When m >25, straight lines almost paralled, and
partially straight lines are overlap. We compute the slope of each straight line
based on eq (3.2) by using linear regression method (see Fig.6). Its shows that
the gold price data has strange attractor, and non-linear chaotic system with
complex structure.
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Figure 5: The Correlation Dimension For Gold Prices Data
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Figure 6: The Embedding Dimension For Gold Prices Data Series
5. CONCLUSIONS

This study show that the saturation embedding dimension of gold
prices data series is very high ( >25) , and attractor dimension is 0.9. This is the
resault of the fact that the embedding dimension is very too high and the gold
prices system has chaotic facts. So that the problem on chaotic phenomena and
predictable time scale is very complex. So, gold price data are unpredictable .
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OZ Siirdiiriilebilir rekabetin 6nem kazandig1 is

cevresinde, ortak paydalardan biri olan galisma yasam
kalitesi; bireylerin  orgiite  baglililk  diizeylerini
artirirken, Orgiitsel etkinligi de destekleyebilmektedir.
Calismamizda; is yiki, caligma yasam kalitesi ve
lider-iiye etkilesiminin, Orgiitsel baglillk ve isten
ayrilma niyeti lizerindeki etkisini biitiinciil bir bigimde
ortaya koymayi amaglanmistir. 506 6zel giivenlik
personelinden toplanan verilerin analizi neticesinde; is
yiikiiniin; ¢alisma yagam kalitesi ile lider-iiye etkilesim
kalitesini olumsuz bicimde etkiledigi ve is yiikiiniin
calisma yasam kalitesi iizerindeki etkisine lider-iiye
etkilesimin aracilik ettigi saptanmistir. Ayrica, ¢aligma
yasam kalitesinin, oOrgiitsel bagliligi olumlu ydnde
etkilerken; isten ayrilma niyeti iizerinde ters yonlii
etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Son olarak
caligma yasam Kkalitesinin igten ayrilma niyeti
iizerindeki etkisinde orgiitsel bagliligin kismi aracilik
roliine sahip oldugu belirlenmistir.
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Melih ALTAY ABSTRACT| The quality of working life, as a
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1. GIRIS

Gilinlimiiz is ¢evresinde; Orgiitler, artan rekabet ortaminin golgesinde,
dogru ve optimum stratejiler gelistirerek, siirekli gelismek ve hayatta kalma
miicadelesinde galip gelmek zorundadir. Birgok kurum ve 6rgiit maliyet-etkin
davranip, verimliligini artirmak, performans ve kalitesini gelistirmek suretiyle
kar marjlarini yiikseltmek i¢in yeniden yapilanma, kiigiilme ve isgiicii tasarrufu
yaparak emekgilerinden azami seviyede faydalanma yoluna gidebilmektedir.
Isgdrenlere yonelik beklentiler de giin gegtikge artmakta ve galisanlardan; bilgi
ve tecriibe birikimlerinin yaninda becerilerini arttirmalari, teknolojiye uyum
saglamalari, asgari hata ile azami iirlin veya hizmeti en hizli bicimde sunmalar1
ve kaliteyi goz ard1 etmemeleri beklenmektedir. Bu tip yaklagimlar, basta stres
ve agir is yiikii yogunlugu olmak iizere bir¢ok olumsuzluklara sebep olmakta,
calisanlarin i yerinde ve hatta is dis1 sosyal yasantilarinda mutsuz olmalarina
yol acgabilmekte, onlarin kurumsal bagliliklarin1 azaltarak, isi/orgiitii veya
mesleklerini terk etme diislincesini tetikleyebilmektedir.

Bu durumla siklikla karsilasan bazi orgiit ve/veya yoOnetimler, her ne
kadar personel kaybin1 6nemsemese de emek hareketi (seyyaliyeti), aslinda
bircok durumda isletmeler igin zararli sonuglara yol acabilmektedir. Zira
isgorenlerin se¢imi, istihdami, yetistirilmesi, gerekli tecriibe, bilgi birikimi ve
yetkinlige kavusturulmasi i¢in; ilave zaman, personel ve paraya ihtiyag
duyulmaktadir. Sarf edilen bu kaynaklar karsiliginda; o6zellikle performansi
yiiksek, becerikli, tecriibeli ve 6zverili personelin kaybi, isletmeler igin israf ve
zarar anlamina gelmektedir. Vasifli elemanlarin rakiplere kaptirilmasi, kurumsal
bilginin/birikimin de kaptirilmasi sonucunu dogurmaktadir. Dolayisiyla orgiitsel
sapma ve gorevlerden/is yerinden kagma gibi bircok olumsuz tepkileri
azaltarak, isten ayrilma egilim ve eylemlerini disiirecek yonetsel stratejiler
gelistirmek, isletmeler i¢in vazgecgilmezliktir. Bunun i¢in de isten ayrilma
diisiincesine ve eylemlerine neden olan etkenlerin dogru bigimde tespit edilmesi
ve sOz konusu etkenlere yonelik tedbirlerin alinmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
Zira bireyleri sevk ve heyecanla calistirilabilecek, verilen gorevleri daha
anlamli hale getirerek motivasyonu yiikseltecek diizenlemeler orgiitler icin
vazgecilmez bir gerekliliktir. Bagka bir deyisle; isgérenlerin ¢aligma yasam
kalitelerini yiikselterek iyilik/mutluluk hallerini arttiracak, olumlu bireysel ve
orgiitsel ¢iktilar1 elde etme yontemlerinin sorgulanmasina 6ncelik verilmelidir.

Mevcut ¢alisma kosullarinda is ve gorevlerin zorlastigi, kimi iskolunda
fiziki, kiminde de zihni is yiikiiniin arttig1 bilinen bir gergektir. Bu durumda iyi
ve kaliteli caligma kosullar tek basina yeterli kalmayabilmektedir. Zor ve stresli
kosullar ile diisiikk kalitede ¢alisma kosullarina sahip bireyler i¢in, olumsuz
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kosullarin etkisini kaldiracak ya da azaltacak alternatiflerin de belirlenmesine
ihtiya¢ oldugu soylenebilir. Bu ¢ercevede aragtirmamizda; hem orgiit, hem de
isgorenler i¢in kiymetli ve etkili is kaynagi olan “lider’lerin de mercek altina
almmasi hedeflenmistir. Cilinkii ¢alisanlar, sadece ise veya oOrgiite degil ayni
zamanda liderlere/amirlere de baglilik gostererek mevcut iglerine devam
edebilmektedir.

Yukarida belirtilen hususlar kapsaminda kurgulanan g¢alismamizda;
isten ayrilma niyetinin Onciilleri aciga cikarilmaya ve diger degiskenlerin bu
iliskilerdeki araci rolleri ortaya konmaya calisilmistir. Yazin taramasinda;
anilan degiskenlerin sadece birbirleri ile olan iliskilerini inceleyen arastirmalara
rastlanmig ve degiskenleri genel bir baglamda ele alan arastirmalarin ise yetersiz
kaldigi tespit edilmisti. Bu dogrultuda bitiinciil olarak tasarlanan
arastirmamizda; isten ayrilma siirecinde rol alan degiskenlerin azamisini
inceleyen kapsamli bir modelin olusturulmasina gayret gosterilmistir. Calisma
yasam kalitesinin merkeze alindigi modelde; is yiikii bagimsiz degisken, isten
ayrilma niyeti ise bagimli degisken olarak ele alinmistir. Degiskenler arasindaki
iligkilerde; lider-liye etkilesim kalitesi ile orgiitsel bagliligin aracilik rolleri
sorgulanmustir. Orneklemi 6zel giivenlik sektorii calisanlarindan olusan gérgiil
arastirmamizda elde edilen bulgular 6zetlenmis, yazindaki diger arastirmalarla
mukayese edilerek tartisilmistir.

2. TEORI, AMAC VE HIPOTEZLER
2.1, s yiikii

Sanayi sektorleri hizlandirilmis bir modernlesme siireci gegirmektedir.
Bu silireg¢ dogrultusunda c¢alisma kosullart ve isgiici beklentileri de
yenilenmektedir. Bazi is kollarinda fiziksel faaliyetlerin yerini; zihinsel is
yiikiinii iceren, yiikksek konsantrasyon gerektiren gorevlere devretmistir
(Gonzalez-Munoz & Gutierrez-Martinez, 2006). Giiniimiiziin isgorenleri,
Endiistri Devrimi’nin agir kosullarina gore daha insani olanaklarda caligsalar da
stirekli degisen ve artan rekabet ortamu is yiikiinii ka¢inilmaz hale getirmektedir
(Tayfur, 2011). Dolaysiyla isletmeler; yeniden yapilanma, kiiciilme, isgiicii
tasarrufu ve gecici isten c¢ikarma yontemlerini kullanma zorunluluguna
gidebilmektedir. Bir¢ok ¢aligma ortaminda is giivencesizliginin yaninda is yiiki
yogunlugu da artmaktadir. Talep edilen ¢iktilar, isgoren ve yoneticilere yonelik
performans beklentileri azalmamakta, bilakis artmaktadir (Quick vd., 2002). Bu
baglamda is yiikii, halen ¢aligma yasaminin ve ¢alisma yasam kalitesinin kritik
bir unsuru olarak goriilmektedir (Arts vd., 2001). Caligma alaninin degismeyen
bir unsuru olarak kavramsallagtirilan is ylkii (Carayon & Giirses, 2005);
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bireylerin belirli bir zaman diliminde tamamlamasi gereken is miktar1 olarak
tanmimlanabilir (Myny vd., 2011).

“Calisan basina diisen is hacmi” olarak da ifade edilen is yiikiiniin
bir¢ok bileseni mevcuttur. Calisma siireleri, iiretim miktar1 ve seviyesinin yani
sira, icra edilen faaliyetlere iliskin zihni talepler bile is ylikiiniin algilanmasinda
rol oynamaktadir (Spector & Jex, 1998). Is yiikii miktarini belirleyen baslica
faktorlerden olan “talep-kaynak” yaklasimina gore; taleplerin eldeki kaynaklar
astig1 durumda ise is yiki sinir1 agilmis olmaktadir. Eldeki kaynaklar talepleri
karsilayamadigindan, mevcut performans diiserek, faaliyetler ¢dOkiintiiye
ugramaktadir (Wickens, 2008). Talep edilen bircok gdrev, is yiikiine doniiserek
personelin omuzlarina binmektedir (Sonnentag & Frese, 2003). Giin igerisinde
yapilacak genel is miktari, iglerin zorluk derecesi, ihtiyag duyulan dikkat ve
konsantrasyon miktari, gorevleri tamamlamak icin tahsis edilen zaman,
dinlenme molalari, teknolojik kaynaklar, ehil insan durumu ve g¢oklu gorev
miktart da ig ylkiinii dogurabilmektedir (Holden vd., 2011). Calisan basina
diisen gorev ve sorumlulugun artmasi, isgorenlerin kapasitesinin iistiinde ve
gorev tanimlarin Gtesinde is yapma zorunlulugu agir is yiikiine zemin
hazirlayabilmektedir (Karasek Jr, 1979; Balanuye, 2014).

Kisith zamanda birgok igin sonlandirilmasi zorunlulugu hissedildiginde
yogun is yiikii baskisindan s6z edilebilir (Geurts, 2003; Hetty vd., 2009).
Dolayisiyla agir is yiikii algisi, bireylere verilen gérev miktari normalin (kabul
edilebilir diizeyin) iizerinde seyrettiginde olugsmaktadir (Keser, 2006). Zaman
baskisinin yaninda gorevleri bitirmek tiizere ihtiya¢ duyulan arag ve
malzemelerin eksikligi de ilave is yiikiine sebep olabilmektedir (Ballet &
Kelchtermans, 2008). Meslektaslar arasinda kolektif ¢aligma kiiltiiriiniin zay1f
olusu, calisma arkadaslarinin birbirini desteklememesi (Vardi, 2009) ve
birbiriyle bagdagsmayan gorevler de is yiikiinii koriikklemektedir (Greenglass,
2003). Ayrica, amirin liderlik kapasitesi, takim ¢aligmasi, belirsizlik derecesi ve
is akig1 gibi etmenler is yiikiiniin belirlenmesinde énemli bir role sahiptir (Myny
vd., 2011). Zira amirinden yeterli destegi alanlar, is yiikii konusunda daha az
olumsuz diisiincelere kapilmaktadir (Tayfur, 2011).

Bireylerin iginden ayrilmasi durumunda da, geride kalan calisanlarin
sorumluluklari artmakta ve siiregelen is yiikii, kalanlarin kapasitelerinin {izerine
cikmaktadir (Lee vd., 2015). Bu duruma; isletme sahiplerinin maliyetleri
diisiirme icin istihdami kisma arzular1 da ilave edilince, mevcut gorevlerin yiikii,
kurumdaki mevcut ¢alisanlarin omzuna binmektedir (Easthope & Easthope,
2000). Tirkiye gibi iilkelerde, belirsizlikten kaginma egilimi ve rol
belirsizligine tahammiiliin diisiik olusu nedeniyle (Hoftstede, 2001); orgiitteki
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kurallar arttirilmakta, biirokrasi ve hiyerarsi daha da 6ne ¢ikmaktadir. Boylece
algilanan is yiikii miktar1 da yiikselmektedir (Peterson vd., 1995).

Is yiikiiniin fazla olmas1 halinde, stres diizeyinin yiikseldigi (Akyildiz &
Turung, 2013), kronik rahatsizliklarin  siklastign  (Lindfors, 2006),
iyilik/mutluluk halinin ise diisiis gosterdigi (Ilies vd., 2010), fiziksel bitkinlik ve
tilkenmisligin olustugu (Bolat, 2011; Portoghese vd., 2014), kinizm ve 6fkenin
yogunlastig1 (Greenglass vd., 2003), bireylerde huzursuzlugun yayginlastig
(Geurts, 2003), is-aile ¢atigmasi vakalarmin arttigi (Britt ve Dawson, 2005;
Yildirim & Aycan, 2008) gézlenmektedir.

Is yiikiiniin, isgiicii kaybinin da &nemli sebeplerinden biri oldugu
sOylenebilir (Lee, 2011; Duxbury & Halinski, 2014). Nitekim is yiikii miktar
agirlastiginda, is tatmin diizeyi diismekte (Spector & Jex, 1998; Denton vd.,
2003; Zeytinoglu vd., 2007), ise devamsizliklar cogalmakta (Dwyer & Ganster,
1991) ve isten ayrilma niyeti ise yiikselmektedir (Zeytinoglu vd., 2007).

2.2. Caliyma Yasam Kalitesi

Isin tiim unsur ve yonlerine iliskin isgdrenlerin dznel psikolojik algilart
olarak tanimlanan ¢alisma yasam kalitesi; is yerinde iyi ve mutlu olma, ferahlik
ve stresle yakindan alakalidir (Rintala & Suolanen, 2005). Yetismis personeli
elde tutmak ve isi ¢ekici halde bulundurmak igin orgiitlerin ¢alisma yasam
kalitesine ihtiyaci vardir (Nimalathasan, 2011). is yerinde stresi kabul edilebilir
seviyede tutarak ve saglikli bir ¢aligma ¢evresi olusturularak personelin isinden
daha fazla tatmin olmasi garanti edilebilecegi gibi isten ayrilma egilimleri ve
eylemleri de azaltilabilir (Denton vd., 2003). iste yasananlarin, yasamim bir¢ok
alanindaki etkileri g6z oniine alindiginda, isle yasamin birbirinden ayrilmaz iki
unsur oldugu soylenebilir (Hofstede, 1984). Cok bilesenli bir yapidaki ¢aligma
yasam kalitesi, bireysel iyilik/mutluluk hali ve yasam kalitesine odaklanan genis
yelpazeli bir olgudur (Chen vd., 2014). Arastirmacilar, caligma yasam kalitesini;
“igin kalitesi”, “iggorenin kalitesi”, “iligkinin kalitesi” olarak tanimlamigtir
(Carayon vd., 2003; Nair, 2013).

Insam orgiitiin en dnemli ve deger katan bir kaynag olarak goren
calisma yasam kalitesi (Prajapati, 2014), isi ve isgorenleri etkiledigi gibi (Nair,
2013), orgiitsel etkinlik ve rekabetciligi ve isgérenlerin tatminini
yonlendirmektedir (Huzzard, 2003; Raja ve Kumar, 2013). Ote yandan ¢alisma
yasam kalitesi is tatminiyle karistirtlmamalidir. Ciinkii ¢aligma yasam kalitesi,
is tatmininin yaninda yagamin diger dallar1 olan aile yasantisi, sosyal ve mali
yasam gibi unsurlarla da alakalidir. Dolayisiyla is dis1 yasanti, genel yasam
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tatmini ve iyilik/mutluluk hali de kapsam igerisindedir (Sirgy, vd., 2001; Nair,
2013).

Calisma yasam kalitesi modeli bir¢ok kuram ve yaklagim tarafindan
desteklenmektedir. Sosyal etkilesim kuraminin perspektifine gore; isgoren ve
yonetim/idare arasindaki etkilesimde bir aligveris s6z konusu olmakta ve
isgorenin sarf ettigi caba karsiliginda hak ettigi 6diili almasi durumunda,
dengeli bir iliski sekillenmektedir. iliskiden tatmin olunmasi da ¢alisanlari
motive ederek, onlarin olumlu davranislarma ve c¢iktilarina yansimaktadir.
Emegin karsiliginda, girdileri nispetinde fayda saglanacagi ongoriildiigiinde,
calisma yasam kalitesine dair algilar, olumlu yonde gelismektedir (Ojedokun
vd., 2015). Caba ve emegin karsiliginda; tahsis edilen tcret/ddiiller, sosyal
kabullenme, kariyer gelistirme olanaklar1 ile is giivenligi kosullarma gore
karsilikli denge degisebilmektedir (Kivimaki & Leino-Arjas, 2015).
Karsilikliliktaki bu dengesizlik, duygusal stres ve gerilimle birlikte isgorenlerin
tepkisine yol agmaktadir (Kompier vd., 2009).

Calisma yagsam kalitesinin etkilendigi diger iki ana yaklasim;
“ihtiyaclarin tatmini” ve “tasma” kuramlaridir. Ihtiyaclarin tatmini yaklasimina
gore; bireylerin ihtiyaclarmin kargilanma derecesine gore isgdrenlerin tatmin
diizeyi degismektedir (Sirgy vd., 2001; Koonmee, 2010). “Yasam Kalitesi”
yaklasimini gelistiren Sirgy’e gore (1986); hiyerarsik ihtiyaclar ne derecede
tatmin edilirse, toplumdaki yasam kalitesi de o denli yiikselmektedir. Bu yilizden
Efraty ve Sirgy (1990), calisma yasam kalitesini “ihtiyaglarin tatmini” olarak
kavramsallagtirmiglardir. Buna gore calisma yasam kalitesi; calisanlarin
ihtiyaclarinin giderilmesine goére degisen, bireysel ve Oorgiitsel faktorlerin
karsilikli etkilesimidir. Bireysel unsurlarin basinda psikolojik ihtiyaglar,
orgiitsel unsurlarin basinda da gorevler, yonetim tarzi, {icretler vb. kaynak ve
kosullar gelmektedir. Tasma yaklagimina gore; herhangi bir yer/andaki tatmin
ve mutluluk, yasamin diger bolgelerinde de mutluluga sebep olup, tatmine yol
acabilmektedir (Sirgy vd., 2001; Easton & Van Laar, 2013). Bireylerin
igyerindeki mutluluklar1 onlarin sosyal, ailevi yasantilari ile saglik durumlarini
etkileyebilmektedir (Sirgy vd., 2001).

Karasek (1979) tarafindan gelistirilen “Is Talebi-is Kontrolii” modeline
gore psikolojik gerginlik; isteki tiim talep/beklentiler ile karar verme
ozgiirliigiiniin (6zerklik) miisterek etkilesimine gore degismektedir. Is yiikiine
yol agan talep ve beklentiler, ¢atigmalar veya strese neden olan diger baskilar
“gerilim”e sebep olmaktadir. Gerilim ve stresi arttiran bu etmenler “is talepleri”
seklinde adlandirilmgtir. Ozerkligi, dzgiirliigii ve hosgoriiyii temsil eden “is
kontrolii” ise stresi azaltmaktadir. Hem talebin, hem de kontroliin ayni anda
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yiiksek oldugu durumlar, bireyin gelisimini ve eylemlerini arttiran “aktif is”
bolgesi olarak tanimlanmistir. Bu bolgede calisanlarin yetkinligi gelismektedir.
Hem faaliyetlerde, hem de taleplerin asgari diizeyde oldugu ve problem
¢ozmeye nadiren basvuruldugu “pasif is” bolgesi ise “Ogrenilmis garesizlik”
vakalarmi temsil etmektedir (Karasek, 1979; Sargent & Terry, 1998). Karar
verme ve inisiyatif kullanma olanagi yiiksek oldugunda, is yiikii yogun
gorevlerde bile bireylerin tatmin seviyesi yiikselebilmektedir (Karasek, 1979).

Fiziksel ¢alisma kosullari, tazminat sistemleri, kurumsal haklar, igin
igerigi, sosyal iliskiler, kariyer gelisimi, is ve gorevlerin gesitlendirilmesi, liriin
veya hizmete katki saglayabilme, kisinin kendi yeteneklerini kullanabilmesi i¢in
karsilasilan firsat ve zorluklar, bireysel 6zerklik ve kendini denetleme gibi
faktorler (Ingelgard & Norrgren, 2001) ile dayanisma ve igbirligini i¢eren orgiit
iklimi ve orgiitsel adalet algis1 (Turung vd., 2010a) da ¢alisma yasam kalitesine
katki saglamaktadir (Pot & Koningsveld, 2009).

Caligma yasam kalitesini olumsuz yonde etkileyen faktdrlerin basinda
“stres” (Bircan, 2014) ve is yiikii (Gurses vd., 2009; Lai vd., 2012) gelmektedir
Nitekim uzun ¢alisma siireleri, yorgunluk, standartlarin {izerine ¢ikma
zorunlulugu, takdir edilmeme hissi ve diigsiik tcretler, strese neden
olabilmektedir (Pruett, 2001; Korkmaz & Ceylan, 2012). Ayrica ergonomik
olmayan igyeri, kalabalik ve yogun ortamlar, giiriiltiilii bir ¢evre, etraftaki ¢ok
fazla uyaranlarin oldugu mekanlar, siirekli ¢alan telefonlar ve ortak kullanim
alanlariin uygunsuz kullanimi gibi unsurlar, ¢alisma yasam kalitesini olumsuz
bicimde etkilemektedir (Gurses & Carayon, 2009).

Calisgma yasam kalitesinin yiiksekligi, bireysel ve orgiitsel bircok
olumlu sonucu beraberinde getirmektedir. Ornegin calisma yasam kalitesi
yiiksek oldugunda; isgorenlerde performansin yiikseldigi ve devamsizliklarin
azaldigt (Hoque & Rahman, 1999), isten ayrilma ve stres oranlarinin,
ortalamalarin altina indigi ve calisanlarin is tatmininin de yiikseldigi tespit
edilmigtir (Carayon vd., 2003; Lee vd., 2007; Quick vd., 2010; Meng & Wau,
2015). Ayrica, aile igerisinde, is dis1 zamanin degerlendirilmesinde ve bireysel
saglik gibi alanlarda da olumlu yansimalar goriilebilmekte (Sirgy vd., 2001),
genel yasam tatmini ¢ogalmakta (Sirgy vd., 2001), orgiitsel vatandagslik
davranis sergilenmekte (Nair, 2013), iste kalma egilimi artmakta (Demir, 2011)
ve Orgiitsel baglilik pekismektedir (Huang vd., 2007). Kalitenin yiikseltilmesi
oraninda calisanlarin, orgiitleriyle daha fazla 6zdeslestigi, daha c¢ok tatmin
olarak is yerinde daha etkin rol aldiklari, gérevlere daha sik katilim sagladiklari
ve ise karsi daha az yabancilastiklart (Efraty & Sirgy, 1990) ortaya konmustur.
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Bununla birlikte, ¢alisma yasam kalitesinin varligi orgiitlerin algilanan digsal
prestijini de olumlu bigimde arttirmaktadir (Ojedokun vd., 2015).

Calisma yasam kalitesinin diisiik olmasi halinde ise; calisanlar,
duygusal ve fiziksel tiikenmiglige itilmekte (Karisalmi, 1999; Yiirir & Keser,
2010; Portoghese vd., 2014), isletmeye duyulan baghilik azalmakta ve isten
ayrilma egilimi (Korunka vd., 2008; Lee vd., 2013) ve isten ayrilma vakalari
yogunlagsmaktadir (Ashcraft, 1992).

2.3.  Lider-Uye Etkilesimi

Amir ile maiyeti (astlar1) arasindaki iligkinin gelistirilmesini inceleyen
lider-iiye etkilesimi (Nelson vd., 2013), is yerindeki konumlarin giiclenmesine
yardimec1r olan sosyo-duygusal bir kaynaktir (Kang vd., 2011). Taraflar
arasindaki etkilesimin katkisiyla gelisen bu siiregte, yoneticilerle birlikte
isgorenlerin de rolii bulunmaktadir (Turung vd., 2010b). Liderin herkese esit
bicimde yaklagmadigimni ileri siiren lider-iiye etkilesimi yaklagimia gore
(Sparrowe & Liden, 1997; Karanika-Murray vd., 2015); yoneticiler tim
iiyelerine (izleyicilerine) ayni bicimde davranmamaktadir (Dansereau vd.,
1975).

Karsilikli iligki kalitesinin  diigiikten yiliksege farkli diizeylerde
olusturulmast “lider-iiye etkilesimi farklilagsmasi” seklinde adlandirilmigtir
(Henderson vd., 2009). Farklilasma sonucu, izleyiciler ikiye ayrilmaktadir
(Hooper &  Martin, 2008). Bunlardan “grup icindeki bireyler”, liderin
giivendigi az sayidaki astlardan olusmakta ve liderle aralarinda yiiksek kaliteli
bir etkilesim bulunmaktadir. “Grup disinda olanlar” igin ise, liderle aralarinda
daha resmi bir iliski s6z konusu olmaktadir (Liden & Graen, 1980). Grup
icindekiler, liderlerinin giivenini, kendisi i¢in ayiracagi zamani ve benzeri
imtiyazlar1 ellerinde tutmaktadir (Robbins, 2003). Bununla birlikte Orgiiti
temsil eden liderin yaklasimlari, ayni zamanda Orgiitin imajim1 da
yansitmaktadir.  Dolayisiyla  amirler,  c¢alisanlariyla  kisisel  olarak
ilgilendiklerinde, isgoérenler orgiitiin kendilerini Onemseyip destekledigini
diisiinerek, sadik birer personele doniisebilmektedir. Lidere karsi duyulan gliven
de calisanlarin orgiitlerine olan giliven duygularini beslemekte ve bagliliklarimi
arttirmaktadir (Chughtai & Zafar, 2006). Calisanlarin isle ilgili ihtiya¢ duydugu
kaynaklar1 temin ederek dagitma giiciine sahip olan liderler, personelin
performans  degerlendirmesini  yaparak izleyicilerinin iy  hayatim
etkileyebilmektedir (Zhang vd., 2012).

Calisanlar, islerinde kendilerine destek olunmasini bekledikleri
yoneticileri ile siirekli temas halindedir. Liderlerin astlarima yaklagimi ve
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davranislari, izleyicilerinin tutum ve davraniglari ile ¢aligma sekillerini de
yonlendirmektedir (Karanika-Murray vd., 2015). Bu anlamda liderle astlar
arasindaki iligkiler ve liderin izleyicilerine yaklasim tarzi, orgiit igerisinde
degeri olan kritik bir kaynaktir (Agarwal vd., 2012). Lider ile ¢alisan arasindaki
iligki, sadece bu ikiliyi etkilemekle kalmamakta, ayn1 zamanda orgiitsel ¢ikt1 ve
sonugclari da etkileyebilmektedir.

Is talepleri-is kaynaklar1 yaklasinm baglaminda, lider-iiye etkilesimi;
calisanlar igin bir ¢esit “kaynak” olarak degerlendirilebilir. Ozellikle is
giivencesi diisiik olan personelde, amirden temin edilebilecek destek ve kaynaga
olan ihtiya¢ fazlalasmaktadir (Loi vd., 2011). Zira yonetici, grup ici astlartyla
karsilikli giiven, sevgi ve saygiya dayanan kalitesi yliksek ve samimi iligkiler
kurarken; grup dis1 astlariyla tanmimlanmig rollerin disgmma ¢ikmayan,
bicimsel/resmi, bazen olumsuz sayilabilecek kalitesi diisiikk iligkiler
kurabilmektedir (Yukl, 2002). Grupta farklilasma fazla oldugunda; ikililer
arasindaki etkilesim kalitesi, astlarin ¢iktilarin1 6nemli derecede etkilemektedir
(Henderson vd., 2009). Etkilesim kalitesinin sekillenmesinde ise ikili arasinda
benzesim kurulmasi (Dulebohn vd., 2012), ayn1 amaglarin paylasilmasi (Zhang
vd., 2012), performansin diizgiin degerlendirilmesi, basarilarin hak edildigi
bigimde odillendirilmesi (Colquitt vd., 2013) ve fcretlerin belirlenmesi
konusundaki prosediirlerin adil algilanmas1 (Meng & Wu, 2015) gibi hususlar
one ¢ikmaktadir.

Etkili bir iletisimle birlikte yonetici; grup igindeki astlarina daha fazla
destek olmakta (Sparrowe & Liden, 2005), onlara hosgoriiyle yaklasarak,
serbestlik tanimakta (Loi vd., 2011), daha fazla o6diillendirerek, herkesin arzu
ettigi gorevleri onlara vermekte; yetki, sorumluluk, bilgi paylasimu, ticret artisi,
daha biiyiikk ofis, kariyer gelisimine destek ve iyilestirme gibi kazanimlari
saglayabilmektedir (Yukl, 2002). Ikili arasindaki kaliteli bir etkilesime sahip
olan iggorenler, kararlara katilim konusunda imtiyazlara sahip olmakta ve
rolleri daha da belirginlesmektedir. Sahip olunan bu degerler de calisma
yasam kalitesine olumlu bigimde katki sunmaktadir (Sirgy vd., 2001).
Boylece iiye, digerlerinden daha fazla sorumluluk almakta ve karsiliginda
enerjisini yogun bigimde harcamaktadir (Landry & Vandenberghe, 2009).

Grup igerisindekilere sunulan maddi/manevi faydalar karsiliginda;
calisanlar Orgiite daha siki baglanmakta (Agarwal vd., 2012), is tutumlarin
olumlu yonde gelistirerek, iistiin performans gdsterme egilimine girmektedir
(Katrinli vd., 2008). Etkilesim kalitesi diisiik oldugunda ise; iggorenlerde aidiyet
azalmakta (Cheng vd., 2012) ve isten ayrilma egilimleri artmaktadir (Agarwal
vd., 2012; Portoghese vd., 2015).
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2.4.  Orgiitsel Baghhk

Is nedeniyle ortaya cikan olumsuz duygu ve diisiinceler beraberinde
olumsuz tutumlara neden olmaktadir. Bunlarin bertaraf edilmemesi durumunda
da islerin/gdrevlerin sekteye ugramasi kagimlmazdir. Orgiitin arzu ettigi
hedeflere ulagsmasini engelleyen ya da yavaslatan negatif tutumlar; isten geri
cekilme, devamsizhik ya da Orgiiti terk etme gibi davranislara
dontisebilmektedir (Hulin & Judge, 2003). Bu anlamda yoneticilerin,
isgdrenlerin tutumlarmi olumlu yonde gelistirebilecek bir bilince sahip olmasi
gerekmektedir. Yetenekli ve tecriibeli bireyleri elden kacirmamak igin
orgiitlerin uygulayabilecegi tedbirlerin basinda gelen Orgiitsel baglilik,
calisanlarin iste tutulmasi icin ihtiyag duyulan temel dinamiklerdendir (Martin,
2011).

Orgiitsel baglilik, isletmeye sadakat derecesinin gostergesidir (Iverson
& Deery, 1997). Baghlik, duygusal olarak orgiite baglanma veya manevi
anlamda tutunmadir. Kurumla bagi giiclii olan isgorenler, orgiitiin iiyesi
olmaktan zevk alarak orgiitle 6zdesleserek, kendini vazifelerine verebilmektedir
(Allen & Meyer, 1990). Dolayisiyla orgiitsel baglilik; orgiitin hedef ve
degerlerine siki sikiya sarilmak, kayda deger diizeyde orgiitiin lehine caba
gostermek ve Orgiitiin iiyesi olarak ¢alisma yasamini siirdiirmeyi arzulamaktir
(Wong vd. 2001). Orgiite duygusal bigimde baglanildig1 gibi, meslege, is
grubuna veya ¢aligma arkadaslarina bagliliktan da sz edilebilir (Cohen, 2007).

Calistigt kurumu terk etme olasiligi en diisiik olanlar, orgiitle bagi en
kuvvetli olanlardir (Allen & Meyer, 1990; Cuskelly & Boag, 2001). Dolayisiyla
orgiitsel baglilik diizeyi arttikea, iste kalma egilimi de yiikselmektedir (Kim vd.,
2005). Bireyler, orgiite ilk katiligindan itibaren baglilik diizeyleri karsilastiklar
durumlara ve beklentilerine gore zamanla degiserek artmakta ya da
azalmaktadir. Bagliligin derecesi, Orgiitiin iiyesi olmaya devam edip etmeme
kararim degistirmektedir (Jetten & van Gelooven, 2000). Zira Rusbult ve Farrel
(1983’den akt. Giil, 2002) orgiitsel bagliligi, isten tatmin olunmasa bile ise
tutkuyla bagl kalmak seklinde tanimlamistir. Bu durumda iggérenlerde doyum
diisiik olsa bile orgiitsel baghligin etkisiyle ise devam edilebilecegi akla
gelmektedir.

Orgiitsel ~ baghiligin  kavramsallasmasinda,  “yatirim/yan-bahis”
yaklagimindan esinlenen Allen & Meyer (1990), isgdrenlerin sadece calistiklar
orgiite has becerileri kazanmak i¢in zaman ve enerji sarf ettiklerini ve
kazandiklar1  bu  becerilerini  diger  orgiitlere  kolaylikla  aktarip
kullanamayacaklarimi diiglinmiistiir. Bu durumda aragtirmacilar tarafindan;
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isgorenlerin sarf ettikleri enerji ve zamanin bahse yatirilan bir nevi “yatirim”
oldugu, bahsi kazanmanin tek yolunun o Orgiitte kalmaktan gectigi ifade
edilmistir. Bu yonde gelistirilen tutumsal yaklasim ise; yan bahisteki maddi
bakig agisini genigletmis ve bagliligi orgiite yonelik hissedilen psikolojik bag
baglaminda degistirmistir (Cohen, 2007). Bu baglamda bireyin kendi amaglar
ile Orgiitlin amagclarinin Ortiismesi, Orgiitle duygusal olarak biitiinlesilmesi,
iiyelige deger verilmesi ve orgiit icin kayda deger miktarda ¢abanin goniillii
olarak sarf edilmesi, orgiitsel baglilik gostergesi olarak degerlendirilmistir
(Cuskelly & Boag, 2001).

Orgiit icindeki hizmet siiresi, algilanan ydnetici destegi ve is-aile
dengesinin korunmasi konusunda isgoérenlerin desteklenmesi gibi hususlar
orgiitsel bagliligi besleyen etkenlerdendir (O’Neill vd., 2009). Algilanan lider
destegi arttikca, orgiitsel baglilik diizeyi de yilikselmektedir. Sosyal etkilesim
kurami g¢ercevesinde liderin destegiyle karsilasan isgorenler, temin ettikleri bu
tip faydalarin orgiitten geldigini diisiinerek, bunun karsiliginda orgiite duygusal
bicimde baglanmakta ve goniillii bicimde mevcut iglerine devam etmektedir
(Casper vd., 2011; Yang, 2012). Bu gergevede lider-iiye etkilesim kalitesi
(Yousaf vd., 2011) ve liderden doyum saglama (Miao vd., 2013) gibi unsurlar
orgiitsel baglilig1 anlamli bigimde etkilemektedir.

Calisma yagam kalitesinin bilesenlerinden olan; adil iicretlendirme, terfi
olanaklar1, kisisel becerilerin gelistirilmesine imkan saglayan egitim ve
gelistirme programlar1 ile iyi bir performans degerlendirme sistemi gibi
faktorler, isgorenleri tatmin etmenin yaninda, onlarin orgiite bagliliklarin1 da
pekistirmektedir (Salleh vd., 2012). Calisanlara yetki ve 6zerklik verme (Chen
& Aryee, 2007), kurumun isgorenlerine giiven duydugunu ve deger verdigini
hissettirmesi gibi uygulamalarla birlikte bireyler, duygusal olarak Orgiitle
baglarmi  giliglendirmektedir (Miao vd., 2013). Ayrica performans
degerlendirmesinden tatmin, iicretlendirmeden tatmin ve algilanan Orgiitsel
destek de baglilig1 pekistirmektedir (Panaccio & Vandenberghe, 2009; Froese &
Xiao, 2012). Dolayisiyla yetkinliklerini gelistirme imké&nini bulan ve bu konuda
egitim/malzeme destegi alan ve yeterli kaynaga erigebilen isgoérenler, baska
yerlerde kariyer arayisina da girmemektedir (Lapointe vd., 2011; Jergensen &
Becker, 2015). Bu kapsamda g¢alisma yerlerinin yeniden tasarimi bile, orgiitle
iggoren arasindaki bagi giiclendirebilmektedir (Morrow vd., 2012).

Calisanlarin performansinin yonetimi ve is tasarimi da orgiitsel baglilig:
dogrudan etkilemektedir (Jorgensen & Becker, 2015). Giivene dayali, miizakere
edilmis, esitligi gozeten ve uzun donemli sozlesmeler oOrgiitsel baglilig
desteklerken; kisa donemli ve dayatilan sozlesmeler Orgiitsel baglilig
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zayiflatmaktadir. Bununla birlikte iggorenlerin iyilik ve esenligini dikkate alip,
onlar1 adeta birer paydas olarak goren sozlesmelerin de bagliliga katkisi goz
ardi edilemez (McInnis vd., 2009).

Isgorenlerin beceri, tutum ve davramslarim sekillendiren dogru IKY
politikalari, aynm1 zamanda mesleki ve Orgiitsel bagliligi da arttirmaktadir
(Jorgensen & Becker, 2015). IKY uygulamalarinin baglilik iizerindeki etkileri
ozellikle cesitli tesvikler, licretlendirme ve tazminatlar alaninda daha belirgindir
(Juhdi vd., 2013; El Akremi vd., 2014). Calisanlarin gelisimine 151k tutan,
kapasitesini arttirmasina yol acan ve emeklerinin karsiligini adil bicimde veren
demokratik yonetim/uygulamalar (Erdem, 2010), etik iklim (Caliskan, 2015) ve
orgiitsel adalet algis1 (Meydan, 2010), orgiite i¢sel bi¢imde bagli kalmayi
saglayabilmektedir.

Orgiitiine baglih@g yiiksek olan bireyin, iiyeligini siirdiirmek igin
goniillii katilim saglayarak, orgiit i¢in ¢aba sarf edecegi ve Orgiitiin amaglarini
kabullenecegi ifade edilebilir. Bu inang ve motivasyonla birlikte orgiitiin emir
ve talimatlarina uygun hareket edildigi gibi bu talimatlara uyumlu yenilikei
davraniglar sergilenebilir (Angle & Perry, 1981). Zira orgilitsel baglilik;
fedakarlik ve yardimseverlik ile yiiksek performans (Shaw vd., 2003; Neininger
vd., 2010) ve is tatminine (Bateman & Strasser, 1984; Wong vd., 2001) yol
acarken; isten ayrilma egilimini azaltabilmektedir (Cuskelly & Boag, 2001;
Meyer vd., 2002; Neininger vd., 2010). Ayrica orgiitsel baglilik ¢aliganlarin
tyilik/mutluluk halini arttirirken, stresi de diigiirmektedir (Somers, 2009).
Nihayetinde orglitsel baghlik; bireylerin kendi gorevlerinin otesinde ilave
sorumluluklar1 yiliklenmelerine yol agan, is tatminini saglayan ve isten ayrilma
niyetini azaltan bir manivela gibidir (Neininger vd., 2010; Najafi vd., 2011).
Dolayisiylaorgiitsel baglilik hem igverenler, hem de isgorenler icin faydali bir
unsur olup, kazan-kazan yaklasiminda kullanilabilecek ortak bir degerdir
(Meyer & Maltin, 2010).

2.5. Isten Ayrilma Niyeti

Isten ayrilma niyeti, calisanlarm orgiitii terk etmek icin yaptiklar1 planin
temelini teskil etmektedir (Schwepker, 2001). Bu ydnde yapilan bircok
arastirma; isten ayrilma egiliminin, yiiksek isgilicii devri, artan devamsizlik ve
isten uzaklagsma davranislartyla iliskili oldugunu gostermistir (Duxbury &
Halinski, 2014). Bu kapsamda isten ayrilma davranisinin en 6nemli etkeni isten
ayrilma niyetidir (Stimer & Van de Ven, 2007). Ciinkii isi birakma eyleminin
oncesinde isten ayrilma diisiincesi ortaya ¢ikmaktadir (Zeytinoglu vd., 2007).
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Orgiitin en o6nemli kaynaklari, dinamik unsur olan isgdrenlerdir
(Ongori, 2007). Stratejik is giicii planlamasi uygulamalariin 6nemi giin
gectikce cesitli sektdrler tarafindan kavranmaktadir (Ozdemir-Akyildirm &
Talay-Degirmenci, 2015). Bu durumda orgiitler igin temel sorun sahasi, insan
kaynagimi yonetmenin Otesinde, iste tutmak icin uygun tedbirleri almaktir.
Rekabete dayali kosullarda, 6zellikle bilgi, tecriibe ve yetenekleri ile deger
yaratan iggorenlere olan bagimlilik artmaktadir (Chen vd., 2011, Mert, 2017).
Zira Ustilin yetenekli personelin kaybedilmesi, isletmelere ilave maliyet ve kiilfet
getirmektedir (Griffin & Hepburn, 2005). Bu dogrultuda Orgiitlerin uzun
donemli basarisi igin basta yiiksek performanslilar olmak {izere, calisanlarin
azami siirede Orgiitte tutulmasi hayati 6nem tagimaktadir (McCulloch & Turban,
2007).

Isletmelerde personel devir orani arttikca, isgdren degisim maliyetleri
de yiikselmektedir. Ozellikle goniilli olarak ayrilanlarin yerine emek
piyasasindan yeni personelin arastirilmasi, se¢imi, ise baslatilmasi, egitimiyle
birlikte gorevine uyum saglamasi zaman almakta ve ilave Odenekleri
beraberinde getirmektedir. Sayet ayrilan isgoren verimli ve tecriibeli bir yapiya
sahipse, ise alinan yeni personelin ayni tecriibe ve bilgi seviyesine erismesi de
zaman almaktadir (Martin, 2011; Mbah & Ikemefuna, 2012; Talay-Degirmenci
vd., 2013).

Yetenekli  iggorenlerin  kaybi, baska dezavantajlara da yol
acabilmektedir. Yetenekli iggoren, orgiitiinden ayrilmayi miiteakip yine ayni
sektdrden baska bir rakip firmada istihdam edilebilmektedir. Emek piyasasinda
nadir olan bdyle bir yetenegi diger isletmelere kaptirmak, orgiitiin rekabet
avantajini yitirmesine neden olabilmektedir (Mbah & Ikemefuna, 2012).
Yetismis ve yetenekli isgiicii kayb1 sonucu orgiitiin iiretkenliginde ve yapilan
iglerin kalitesinde diisiisler yasanmaktadir. Bdylece rekabet avantaji da
yitirilebilmektedir (Juhdi vd., 2013).

Isten ayrilma niyetini iceren birgok yaklasim tiiretilmesine karsin, isten
ayrilma  silirecine  biitiinciil  bigcimde yaklasan standart bir model
gelistirilmemistir (Perez, 2008). Arastirmalarda bulgulanan bir¢cok degiskenin,
isten ayrilma niyeti iizerindeki etkilerinin incelenmesinin, ayrilma siirecine
yonelik genel bir modelin gelistirilmesine katki saglayabilecegi sdylenebilir.
Nitekim Carayon ve arkadaslar1 (2003), isle ilgili bircok etken ile Orgiitsel
degiskenlerin, 6ncelikle isgdrenlerin tutumlarini etkilediklerini ve bu tutumlarin
da daha sonra isten ayrilma niyetini etkiledigini ifade etmistir. Bu etkenlerden
oncelikle ¢alisma yasam kalitesi (Lee vd., 2015), IKY uygulamalar1 ve kisi-
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orgiit uyumu (Stimer & Van de Ven, 2007; Mafini & Dubihlela, 2013) da isten
ayrilma egiliminde rol oynamaktadir (Martin, 2011).

Ayrica Kariyer gelistirme firsatlarinin az olmasi (Carayon vd., 2003) ve
gorevle ilgili stres ve gerilim kaynaklarmin fazlaliligi isten ayrilma niyetini
giiclendirmektedir (Carayon vd., 2003; Turung vd., 2010a). Is yiikii (Zeytinoglu
vd., 2007; Duxbury & Halinski, 2014) ve stresle dolu gérevler sonucu yeni is
arama girisimleri ¢ogalmaktadir (Sonnentag & Frese, 2003). Personelin
ayrilmasi sonucu Orgiitte kalan is arkadaslarinin gorev ve isleri ¢ogaldigindan,
calisanlarin is yiikii de artmaktadir (Stimer & Van de Ven, 2007). Artan is yiikii
de kalan isgorenleri isten ayrilma egilimine yonlendirmektedir (Iverson &
Deery, 1997; Brannon vd., 2007; Siimer & Van de Ven, 2007).

Amir ve yoneticilerinin isten ayrilma vakalar tizerindeki etkileri
onemlidir (El Akremi vd., 2014). Calisanlarin algiladigi orgiitsel destek
seviyesi, bu anlamda etkili olup, iste kalma/isten ayrilma diigiincesini
sekillendirebilmektedir (Cho vd., 2009). Orgiitsel destek arttikca iste/drgiitte
kalma egilimi gii¢clenebilmektedir (Alfes vd., 2013).

Isten ayrilma niyeti {izerinde en giiclii etkiyi; orgiitsel baglilik (Angle &
Perry, 1981; Carayon vd., 2003; Calisir vd., 2009) ve is tatmini gostermektedir
(Iverson & Deery, 1997; Turung vd., 2010a; Martin, 2011). Isinden tatmin
olanlar, iglerine karsi olumlu tavir alarak alternatif is arayislarina girmemekte ve
isten ayrilmay1 diisinmemektedir (Mossholder vd., 2005; Mbah & Ikemefuna,
2012). Sonug olarak basta i tatmini ve Orgiitsel baglilik gibi bir¢ok degiskenin
isten ayrilma niyeti iizerinde etkiye sahip oldugu genel kabul gorse bile, bu
etkilesim cercevesinde araci, diizenleyici veya farklilastirici role sahip diger
etkenlerin de varligi incelenmelidir (Mosadeghrad vd., 2008).

2.6. Arastirmanin Amaci ve Hipotezler

Calisanlarin  goniillii olarak isten ayrilmalarinin Orgiitlere maliyeti
yiiksek olmaktadir. Isten ayrilma; personel istihdam maliyetini artirmanin
yaninda, oOrgiitsel bilgi sermayesinin azalmasina ve Orgiitiin prestijinin
zayiflamasina sebep olmaktadir (Shaw vd., 2005). Bu nedenle isletmeye faydali
personeli elde tutma politikas1 olusturmanin ve orgiitsel etkililigi artirmak
acisindan caligsanlarin kendi istekleri ile Orgiitten ayrilma siirecini anlamak
onemlidir (Griffeth & Hom, 2001). Diger taraftan caligsanlar1 tatmin/mutlu
edecek, potansiyelini ortaya koyarak kariyerini gelistirebilecek is kosullarinin
yaratilmasi da iggdrenlerin Orgiite olan bagliliklarii artirabilmektedir (Afsar,
2011).
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Bu yiizden isleri ¢alisanlar i¢in daha tatmin edici hale getirecek,
bireyleri sevk ve heyecanla calistirilabilecek, verilen gorevleri daha anlamli
hale getirerek motivasyonu yiikseltecek diizenlemelerin, Orgiitler igin
vazgecilmez birer unsur oldugu degerlendirilmektedir. Isgdrenlerin caligma
yasam kalitelerini yiikselterek, olumlu bireysel ve orgiitsel ciktilar1 elde etme
yontemlerinin sorgulanmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Ote yandan zor ve
stresli kosullar ile diisiik kalitede calisma kosullarina sahip bireyler i¢in, bu
olumsuz kosullarin etkisini telafi edebilecek ya da azaltabilecek alternatiflerin
de belirlenmesine ihtiya¢ oldugu diisliniilmektedir.

S6z konusu sorunsala yanit bulmak amaciyla kurgulanan ¢alismamizda,
personelin isten ayrilma niyeti ve orgiitsel baglilik diizeyini etkiledigi diisiiniilen
calisma yasam kalitesinin, is yiikii ile iligkisi ve bu iligkide lider-iiye
etkilesiminin roliine ydnelik yapisal bir model ortaya ¢ikartilmasi
hedeflenmistir. Yazin taramasinda genellikle ¢alisma yasam kalitesinin bir veya
birkag degiskenle olan iligkilerinin incelendigi, onciil ve ardillarina yonelik
biitiinciil ¢aligmalarm ise nadiren yapildig1 gozlenmistir. Orgiitler icin anahtar
role sahip oldugu diisiiniilen bu degiskeni iceren ¢ok degiskenli bir modelin
sorgulanmasinin yazina katki saglayacagi Ongorilmiistiir. Ayrica, birgok
isletmede karsilagilan is yiikii kavramiin ¢alisma yasam kalitesine etkisinde
lider-iiye etkilesiminin aracilik etkisine sahip olabilecegi diistiniilmiis, ancak s6z
konusu etkinin sorgulandigi bir arastirmaya rastlanmamustir. Bu dogrultuda
olusturulan arastirma modeli (Sekil.1) ve hipotezleri agagida belirtilmistir:

Hipotez ;: Is yiikii, lider-iiye etkilesimini negatif yonde etkilemektedir.
Hipotez ,: Is yiikii, calisma yasam kalitesini negatif yonde etkilemektedir.
Hipotez s: Lider-iiye etkilesimi, ¢alisma yasam Kkalitesini pozitif yonde
etkilemektedir.

Hipotez 4 Is yiikiiniin calisma yasam kalitesi iizerindeki etkisinde, lider-
iiye etkilesiminin aracilik rolii vardir.

Hipotez s: Caligma yasam kalitesi, orgiitsel baglilig1 pozitif yonde etkilem
ektedir.

Hipotez ¢: Calisma yasam kalitesi, isten ayrilma niyetini (negatif) yonde

etkilemektedir.

Hipotez ;: Orgiitsel baghlik, isten ayrilma niyetini negatif yonde
etkilemektedir.
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Hipotez g: Calisma yasam kalitesinin isten ayrilma niyeti Ulzerindeki
etkisinde, orgiitsel bagliligin aracilik rolii vardir.

Sekil.1: Arastirmanin Modeli

LIDER-UYE ORGUTSEL
ETKILESIMI BAGLILIK

CALISIVIA
ISYUKD YASAM
KALITES]

ISTEN AYRILIMA
NIYETI

3. YONTEM
3.1 Orneklem

Arastirmanin 6rneklemini 6zel giivenlik sektorii calisanlart igerisinden
basit tesadiifi drneklem yontemi ile segilen bireyler olusturmaktadir. Ozellikle
iicretler, is yiikii ve calisma siireleri, egitim ve gelisim olanaklari, amir destegi
ile caligma yasam kalitesi konusunda birtakim diizenlemelere ihtiyaci olan Tiirk
ozel giivenlik sektorii (Mil, 2014), mensup sayisi itibartyla Avrupa lideridir
(Ugkun vd., 2012). Emniyet Genel Midirligi istatistiklerine gore {iilke
genelinde yaklagik 270.845 6zel giivenlik gorevlisi istthdam edilmektedir
(http://sinavsonuc.ozelguvenlik.pol.tr).

Ana kiitleden %95 giivenilirlik sinirlar1 igerisinde %5°’lik bir hata pay1
dikkate alinarak orneklem biiyiikligi 384 kisi olarak hesaplanmustir (Yazicioglu
& Erdogan, 2007). Gonderilen anketlerden 531°1 geri donmiistiir. Yapilan ug
deger (outliers) analizinde degiskenlere ait normal dagilimi bozan 25 adet veri
seti, analizden ¢ikartilmis ve toplam 506 adet anket analizlere dahil edilmistir.

[statistikler incelendiginde; katilimcilarin ortalama yasinin 33 (SS=
6,31) ve % 18’inin (n=91) kadin oldugu, 6rneklemin agirlikli olarak (n=334)
lise mezunu oldugu, mevcut isyerlerindeki hizmet siiresinin 1 ile 6 yil arasinda
oldugu belirlenmistir. Ayrica personelin ¢ogunlugunun (n=251) giinliikk ¢alisma
sliresinin 8-10 saat arasinda oldugu ve maaslarinin agirlikli olarak (n=200)
2000-2300 TL araliginda oldugu saptanmustir.
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3.2.  Arastirmanm Olgekleri

Arastirmada kullanilan 6lgeklerin tiimiinde cevaplarin alinmasinda besli
Likert (1: Kesinlikle katilmiyorum, 5: Kesinlikle katiliyorum) o6l¢eginden
faydalanilmistir. S6z konusu dlgeklerin dogrulayici faktdr analizlerini yapmak
tizere AMOS programi kullanilmigtir. Ayrica 6lgeklerin giivenirlik katsayisini
(Cronbach alfa) hesaplamak tizere SPSS paket programindan faydalanilmistir.
Olgegin “giivenilir” olarak kabul edilmesi icin Cronbach alfa degerinin asgari
0.70 ve iizerinde olmasi1 gerekmektedir (Fields, 2002; Neuman, 2007).

Katilimeilarin ¢aligma yasami Kalitesi diizeylerini belirlemek iizere;
Sirgy ve arkadaglar1 (2001) tarafindan gelistirilen 16 soruluk “Calisma Yasami
Kalitesi Olgegi” kullanilmustir. Ulkemizde kullanilmasi amaciyla, Afsar (2011)
tarafindan Tirkceye uyarlanan Ol¢egin, yurt igi/disinda sik kullanilan;
giivenilirligi ve gecerliligi yliksek Olceklerden biridir. Sirgy ve arkadaglarinin
(2001) farkli 6rneklemlerde yaptigi calismada; 6lgegin giivenirlik katsayis1 0.78
olarak hesaplanmistir. Yap1 gegerliligini test eden Lee ve arkadaglar1 (2007),
dlcegin giivenirlik katsayisim 0.70 ve 0.84 olarak hesaplanustir. Ulkemizde
yapilan ¢alismalarda ise giivenilirlik katsayilar1 0.88 (Afsar, 2011) ve 0.85
(Turung vd., 2010a) olarak saptanmistir. Dogrulayici faktor analizi neticesinde
modeldeki maddelerin faktor yiiklerinin .41 ila .82 arasinda degistigi
gortilmiistir. Calismada en iyi uyum degerlerine sahip olan tek faktorli model
kullamlmugtir (X*/sd=4.27, GFI=.90, IFI=.92, CFI=.92, RMSEA=.08). Olcegin
giivenirlik katsayisinin ise yiiksek oldugu (o= 0.91) belirlenmistir.

Lider-Uye Etkilesim kalitesini belirlemek i¢in Liden ve Maslyn (1998)
tarafindan gelistirilen 12 maddelik 6l¢ek kullanilmigtir. S6z konusu ¢aligmada
Olcegin giivenilirlik katsayisinin 0.56-0.92 arasinda oldugu tespit edilmistir.
Tiirkge’ye Erdogan ve arkadaglari (2004) tarafindan g¢evrilen o6lgegin
giivenilirlik katsayisinin 0.94 oldugu rapor edilmistir. Dogrulayici faktor analizi
ile dl¢lim modelleri incelendiginde, en iyi uyum degerlerine sahip olan tek
faktorlii model kullamilmustir (X*/sd=3.13, GFI=0.95, IFI=0.98, CFI=0.98,
RMSEA=0.07). Bu ¢alismada 6l¢ek maddelerinin faktor yiiklerinin 0.58 ile 0.83
arasinda degistigi ve Olgegin giivenirlik katsayisinin ise yiiksek (o= 0.94)
oldugu saptanmustir.

Orgiitsel Baglilik diizeyini saptamak amactyla Meyer ve Herscovitch’in
(2001) gelistirdigi 6 soruluk ol¢ek kullanilmigtir. Tirkce’ye Avcr (2008)
tarafindan ¢evrilen Glgegin gilivenilirlilik katsayist 0.81 olarak hesaplanmisgtir.
Yapilan dogrulayici faktdr analizi sonucu 6lgegin uyum degerlerini diisiiren ve
regresyon agirhig anlamsiz olan 1 maddenin (OB-6) ¢ikartilmasma karar
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verilmistir. Tek faktorlii modelin kullanildigi analizde; uyum iyiligi Sl¢tim
degerlerinin (X?*/sd=3.07, GFI=0.99, IFI=0.99, CFI=0.99, RMSEA=0.06) iyi
oldugu tespit edilmistir. Maddelerin faktor yiiklerinin 0.29 ile 0.81 arasinda
degistigi ve dlgegin giivenirlik katsayisinin ise orta diizeyde (o= 0.73) oldugu
tespit edilmistir.

Isten ayrilma niyetini dlgmek iizere Wayne ve arkadaslari (1997)
tarafindan gelistirilen 5 soruluk olgek kullamlmistir. Olgegin giivenilirlik
katsayis1 Wayne ve arkadaslarinin (1997) c¢alismasinda 0.89 olarak
hesaplanmistir.  Tiirkge’ye Avct ve Kiigiikusta (2009) tarafindan cevrilen
Olcegin giivenilirlilik katsayis1 0.72 olarak hesaplanmistir. Ayrica Turung ve
Celik (2010) tarafindan tilkemizde yapilan calismada Ol¢egin giivenilirlik
katsayis1 0.85 olarak saptanmistir. Dogrulayici faktor analizi neticesinde dlgegin
uyum degerlerini diisiiren ve regresyon agirligi anlamsiz olan 1 adet sorunun
(IAN-5) cikartilmasma karar verilmistir. Tek faktorlii modelin uyum iyiligi
degerlerinin (X*/sd=1.25, GF1=0.99, IFI=0.99, CFI=0.99, RMSEA=0.02) ¢ok
iyi oldugu goézlenmistir Maddelerin faktor yiiklerinin 0.67 ile 0.92 arasinda
degistigi ve olgegin giivenirlik katsayisinin ise oldukea yiiksek (o= 0.89) oldugu
tespit edilmistir.

Is yiikiinii 6l¢mek {izere Spector ve Jex (1998) tarafindan gelistirilen ve
giivenilirlik katsayis1 0.82 olarak saptanan 5 soruluk oOlgek kullanilmistir.
Tiirkce gecerleme ¢alismas1 Keser (2006) tarafindan yapilan o6lgegin
giivenilirlilik katsayis1  0.78 olarak hesaplanmistir. Dogrulayict  faktor
analizinde; tek faktorli modelin uyum iyiligi degerlerinin (X%sd=1.25,
GFI=0.99, IFI=0.99, CFI=0.99, RMSEA=0.02) ¢ok iyi oldugu gozlenmistir.
Ayrica maddelerin faktor yiiklerinin 0.56 ile 0.86 arasinda degistigi ve 6lgegin
giivenirlik katsayisinin ise yiiksek (o= 0.84) oldugu tespit edilmistir.

4. BULGULAR

Parametrik analiz testlerinin uygulanabilmesi i¢in verilerin normal
dagilima uymasi gerektiginden (Yazicioglu & Erdogan, 2007) degiskenler arasi
iligkileri analiz etmeden once degiskenlere ait normal dagilima uygunluk testi
yapilmis ve verilerin normal dagilima uydugu sonucuna ulagilmstir.

Degiskenler arasindaki iliskileri belirlemek amaciyla korelasyonlar
(Pearson)  hesaplanmigtir  (Tablo-1). Analiz  sonucunda; demografik
ozelliklerden katilimcilarin yasinin sadece g¢alisma siiresi ile anlaml iliski
igerisinde oldugu, diger degiskenlerin higbirinin yas ile anlamli iliskisinin
bulunmadig1 saptanmistir. Benzer bi¢imde katilimcilarin sektordeki caligsma
siiresi ile diger degiskenler arasinda anlamli iliskiler bulunmamustir. Ote yandan
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orgiitteki galigma siiresi ile i yiikii arasinda pozitif (r=.10, p<.05) ve orgiitteki
caligma siiresi ile lider-iiye etkilesimi (r= -.04, p<.05) ve ¢aligma yasam kalitesi
(r=-12, p<.05) arasinda negatif iliski oldugu gozlenmistir. Dolayisiyla
bireylerin ig yerindeki ¢aligma (hizmet) siiresi arttikga is yiiklerinin de arttidi,
buna karsin calisma yasam kalitesi ve lider-liye etkilesimi seviyelerinin ise
azaldig1 sonucuna ulasilmistir. Bu sonucun hizmet siiresi arttik¢a, personelin
tecriibesinin artmasi ve daha fazla is/gorev verilmesinden kaynaklanabilecegi
diistintilmektedir.

Arastirmanin ana degiskenleri arasindaki iligkiler incelendiginde; is
yiikii ile isten ayrilma niyeti arasinda pozitif (1=.34, p<.01) ve is yiikiiniin
sirastyla; ¢alisma yasam kalitesi (r= -.21, p<.01), lider-iiye etkilesimi (r= -.26,
p<.01) ve orgiitsel baglilik (r= -.21, p<.01) ile negatif iliskili oldugu
goriilmiistiir. Boylece bireylerin is yiikii yogunlugu arttikca, isten ayrilma
niyetlerinin de artti§1, diger taraftan ¢aligma yasam kalitelerinin, lider-liye
etkilesimi kalitesinin ve oOrgiitsel baglilik diizeyinin diistiigli bulgusu elde
edilmistir.

Ayrica ¢alisma yasam kalitesi ile isten ayrilma niyeti (r= -.47, p<.01)
arasinda negatif ve oOrgiitsel baghlik (r= .50, p<.01) arasinda ise pozitif ve
anlamlt iligki oldugu saptanmistir. Calisma yasam kalitesi ile sdz konusu
degiskenler arasindaki iligkinin giiciiniin yiiksek oldugu g6z oniine alindiginda;
igyerindeki kalite yiikseldikge, isten ayrilma egilimlerinin azaldigr ve
isgdrenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin de arttig1 sonucuna ulagilmistir.

Yukarida belirtilenlerin yaninda; lider-iiye etkilesimi ile (r= .69, p<.01)
calisma yasam kalitesi arasinda pozitif, isten ayrilma niyeti arasinda (r= -.39,
p<.01) negatif ve lider-iiye etkilesimi ile oOrgiitsel baglilik (r= .44, p<.0l)
arasinda pozitif ve anlamli iligki oldugu, orgiitsel baglilik ile isten ayrilma niyeti
(r=-.38, p<.01) arasinda negatif iliski oldugu saptanmustir. Boylece lider-iiye
etkilesim kalitesi arttikga, c¢alisma yasam kalitesinin ve Orgiitsel baglilik
diizeyinin yiikseldigi, isten ayrilma egiliminin ise diistiigli sonucuna
ulasilmustir.

Hipotezleri smnamak iizere yapilan hiyerarsik regresyon analizlerinde
bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenler iizerindeki etkileri tek tek
hesaplanmistir. Analizlerde demografik degiskenlerden yas, sektordeki toplam
hizmet siiresi ve mevcut Orgiitteki hizmet siiresi kontrol altina alinmistir.
Degiskenlerden lider-iye etkilesimi ile Orgiitsel bagliligin aracilik etkisini
smmamak i¢in; Baron ve Kenny (1986) tarafindan oOnerilen dort asamali
regresyon analizi ve “Sobel Testleri” yapilmistir. Bu ydnteme goére bir
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degiskeninin aracilik etkisinden s6z edilebilmek i¢in sirasiyla ii¢ sartin var
olmasi gerekmektedir. Bu kapsamda ilk sarta gére bagimsiz degisken aract
degisken iizerinde etkili olmalidir. Ikinci asamada bagimsiz degiskenin bagimli
degisken iizerinde etkisine bakilmaktadir. Ugiincii ve son asamada ise araci
degisken regresyon modeline dahil edilmektedir. Bu asamada bagimsiz
degiskenin bagimli degisken iizerindeki regresyon katsayisina ve araci
degiskenin de bagimli degisken {izerinde anlamli bir etkisi olup olmadigina
bakilmaktardir.

Tablo-1: Ortalama, Standart Sapma ve Korelasyon Degerleri

Degiskenler Orialama . Sgpma 1 2 3 4 5 3 7 8
1Yas 3267 6.31

2 Cahsma Saresi

{Sektiirde) 648 143

3.Cahsmea Saresi

(Mevent Orgatte) 40 36 3o gaee

415 Yilkii 235 1 -04 10+ 100

5.Cahsma Yasam Kabitesi 329 0.80 T S R ()

6 Lader-Uve Etllesimi 342 0.90 3 -0 e 6% 69

7.Orgiitsel Baghhik 38 0.82 02 =02 -0 21t 5P 4
S.Jsten Avrdma Niveti 263 118 01 0 03 347 47 30 g

* p< .05 **p< .01

Calisma yasam kalitesi iizerindeki etkiler ve lider-liye etkilesiminin
aracilik testine iligkin yapilan regresyon analizleri sonucunda (Tablo-2); is
yiikiiniin lider-iiye etkilesimi iizerinde negatif yonlii ve anlaml etkisinin oldugu
(B= -.26, p<.001) ve is yiikiiniin ¢aligma yasam kalitesi lizerinde negatif ve
anlamlt etkisinin oldugu (f= -.20, p<.001), ayrica lider-iiye etkilesiminin
calisma yasam kalitesi {izerinde pozitif ve anlamli etkisinin oldugu (f= .69,
p<.001) sonucuna ulasilarak ilk ii¢ hipotez desteklenmistir. Son asamada is
yiikkii ve lider-liye etkilesiminin birlikte calisma yasam kalitesi tizerindeki
etkileri incelenmistir. Bu durumda lider-iiye etkilesiminin c¢aligma yasam
kalitesini yine pozitif bicimde etkiledigi (f= .69, p<.001) saptanirken; is
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yiikiiniin ise ¢aligma yasam kalitesi lizerindeki etkisinin istatistiksel olarak
anlamsiz oldugu (f= -.02, p>.05) bulgusuna ulasilmistir. Bagka bir deyisle,
aract degisken olan lider-liye etkilesimi modele eklendiginde; bagimsiz
degisken olan is yiikiinin, bagimh degisken olan g¢aligma yasam kalitesi
tizerindeki etkisinin f= -.20 (p<.001) degerinden p= -.02 (p>.05) degerine
distiigii ve s6z konusu iliskinin istatistiksel olarak anlaminmi yitirdigi
saptanmistir. Aracilik etkilerini teyit etmek {izere yapilan Sobel testinde; is
yiikii-calisma yasam iliskisinde, lider-iiye etkilesiminin tam aracilik etkisinin
anlamlt oldugu (z= -5.791, p<.001) ortaya konmustur. Boylece lider-iiye
etkilesiminin is yiikii ile calisma yasam kalitesi arasindaki iliskide tam aracilik
roliine sahip oldugu anlasilmig ve Hipotez 4 desteklenmistir.

Isten ayrilma niyeti {izerindeki etkiler ve drgiitsel bagliligin aracilik testi
kapsamindaki analizler neticesinde (Tablo-3); galisma yasam kalitesinin isten
ayrilma niyeti {izerinde negatif etkisinin oldugu (f = -.47, p<.001), calisma
yasam kalitesinin Orgiitsel baglilik lizerinde pozitif etkisinin oldugu (f = .50,
p<.001), orgiitsel baglihigin ise isten ayrilma niyetini negatif yonde etkiledigi (f
= -.38, p<.001) sonucuna ulasilarak, Hipotez 5, 6 ve 7 desteklenmistir.

Tablo-2: Cahsma Yasam Kalitesi Uzerindeki Etkiler ve Lider-I"Jye Etkilesiminin
Aracilik Testi

Modeller Bagiml Deg. B t R R? F

1. Test (Hipotez 1) 27 .07 9.25***
Yas .01 0.23

Calisma Siiresi (Sektorde) Lider-Uye .05 0.86

Caligma Siiresi (Orgiitte) Etkilesimi -05 -0.91

Is Yiikii -26  -5.91%**

2. Test (Hipotez 2) .02 .05 7.01%**
Yas -01  -0.07

Calisma Siiresi (Sektorde) Calisma Yasam -08 -1.27

Calisma Siiresi (Orgiitte) Kalitesi -03 -0.56

Is Yiikii -20 ATTFR*

3. Test (Hipotez 3) 70 50 121.67***
Yas Calisma Yasam -01  -0.25

Caligma Siiresi (Sektorde) Kalitesi -11  -2.61*
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Calisma Siiresi (Orgiitte) .00 0.06

Lider-Uye Etkilesimi .69 21.72%**

4. Test (Hipotez 4) 70 49 97.29%%x
Yas -01 -031

i S ) v 41 25

f_si;{elﬁ(l};ye Etkilesimi -6092 -2%.68:2***

*x*n<, 001, **p<.01, *p<.05

Calisma yasam kalitesi ile orgiitsel bagliligin birlikte isten ayrilma
niyeti iizerindeki etkilerinin incelendigi asamada; oOrgiitsel bagliligin isten
ayrilma niyetini yine negatif yonde etkiledigi (f = -.20, p<.001) saptanirken;
calisma yasam kalitesinin ise isten ayrilma niyeti lizerindeki anlamli etkisinin
etki degerinin diistiigii (8 = -.38, p<.001) bulgusu elde edilmistir. Orgiitsel
bagliligin aracilik etkisinin incelendigi Sobel testi sonucunda da oOrgiitsel
bagliligin kismi aracilik etkisinin istatistiksel olarak anlamli oldugu (z= -7.502,
p< .001) tespit edilmistir. Dolayisiyla orgiitsel bagliligin ¢alisma yasam kalitesi
ile isten ayrilma niyeti arasindaki iligkide kismi aracilik roliine sahip oldugu
anlasilmis ve Hipotez 8 desteklenmistir.

Tablo-3:isten Ayrilma Niyeti Uzerindeki Etkiler ve Orgiitsel Baghhgim Araciik

Testi
Modeller Bagiml Deg. p t R R? F
1. Test (Hipotez 6) 48 .23 38.25%**
Yas -11 -2.39*
Caligma Siiresi (Sektorde) Isten Ayrilma .05 0.89
Caligma Siiresi (Orgiitte) Niyeti -01  -0.18
Calisma Yasam Kalitesi -47 -12.03***
2. Test (Hipotez 5) 50 25 41.58*%**
Yas -.02 -0.47
Caligma Siiresi (Sektorde) - - .07 1.27
Caligma Siiresi (Orgiitte) Orgiitsel Baghltk -.02 -.046
Calisma Yasam Kalitesi .50 12.86***
3. Test (Hipotez 7) 40 .16 23.52*%**
Yas Isten Ayrilma -12 -2.56*
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Caligma Siiresi (Sektdrde) Niyeti .10 1.81

Caligma Siiresi (Orgiitte) -01 -0.11

Orgiitsel Baglilik -.38 -9.31%**

4. Test (Hipotez 8) 51 .26  35.64***
-11 -2.52*

Calisma Siiresi (Sektorde) . .06 1.15

Calisma Siiresi (Orgiitte) Iste?\l?};;lma -.01 -0.28

Calisma Yasam Kalitesi Y -.38 -8.43***

Orgiitsel Baglihik =20 -4.42%%*

***n<,001, **p<.01, *p<.05
5. TARTISMA VE SONUC

Bu arastirmada is yiiki, lider-iiye etkilesimi, ¢alisma yasam kalitesinin
ve Orgilitsel baglhiligin isten ayrilma niyeti tizerindeki etkisini biitiinciil bicimde
ortaya koymaya calisilmistir. Bu dogrultuda orgiitlerin basar1 ve bekasi igin
onemli birer etken oldugu diisiiniilen isten ayrilma niyeti {izerinde etkisi oldugu
ongoriillen  degiskenlerin  fonksiyonu kuramsal ve deneysel yoOntemle
incelenmistir.

Kuramsal inceleme cergevesinde; oOncelikle caligma yasam kalitesi
degiskenine odaklanilmis ve sdz konusu degiskene ¢ok farkli perspektiflerden
yaklasildigi, tanim ve bilesenlerinin cesitli yaklasimlara gére zenginlestigi tespit
edilmigtir. Bu yiizden c¢alisma yasam kalitesi, arastirmamizdaki diger
degiskenler de goz Oniine alinarak ihtiyaglarin tatmini perspektifinden ele
almmustir. Arastirmanin deneysel kisminda ise; veriler, ozel giivenlik
personelinden anket yontemi ile toplanarak analiz edilmistir.

Analizler neticesinde; is yiikiiniin lider-liye etkilesimini olumsuz
bigimde etkiledigi tespit edilmistir. Zira galigma ortamindaki genel is yiki
miktari, lider-liye etkilesim kalitesini etkileyen onemli faktorlerdendir (Bisen &
Priya, 2010). Bununla birlikte is yiikiiniin ¢alisma yasam kalitesini de olumsuz
bigimde etkiledigi bulgusuna ulasilmistir. Benzer bigimde ¢alisma yasaminin
onemli bir unsuru olan is yiikiiniin (Arts vd., 2001) calisma yasam kalitesini

diisiiren bir etken oldugu bazi aragtirmalarda ortaya konmustur (Gurses vd.,
2009; Lai vd., 2012).

Aragtirmamizda saptadigimiz diger bir bulgu da lider-iiye etkilesimi
kalitesinin ¢alisma yasam kalitesini olumlu ve giiglii bir bicimde etkilemesidir.
Nitekim Graen ve arkadaslar1 (1977) da amir-galisan ikilisi arasindaki iliskinin
durumunun ¢aligma yasam kalitesini de etkileyebilecegi yoniinde bulgulara

214



KAUIIBFD 9(17), 2018: 181-229

rastlamigtir. Sirgy ve arkadaslar1 (2001) da kararlara katiim ve rollerin
belirginliginin de c¢aligma yasam kalitesine olumlu bi¢imde katki sundugu
sonucuna ulagmistir. Liderle iliskisi iyi olan iggoérenlerin, kararlara katilim
saglama konusunda daha ¢ok olanaga sahip oldugu ve amirinden daha fazla
destek aldig1 g6z Oniine alindiginda, grup i¢inde olan iggdrenlerin ¢alisma
yasam kalitesinin digerlerine gore yliksek olmasi kaginilmazdir.

Is yiikii-calisma yasam kalitesi iliskisinde lider-iiye etkilesiminin
roliiniin sorgulandig1 analizler sonucunda ise lider {iye etkilesiminin bu iligkide
tam aracilik etkisine sahip oldugu saptanmigtir. Bu durumda iliski kalitesinin {ist
seviyede olmasi, liderle calisan arasindaki samimiyet ve giivenin tesis edilmesi
halinde, ¢alisma yasam kalitesinin artabilecegi sdylenebilir. Ciinkii amiriyle
kalitesi yiiksek bir etkilesim igerisinde olan isgorenler, isle ilgili bol miktarda
kaynak ve destege erisebilme avantajina sahip olmaktadir (Loi vd., 2011; Cheng
vd., 2012). Hatta iliskinin kalitesi, amirin iglemsel (prosediir) adaletine iligkin
algilar1 bile olumlu bigimde yonlendirerek, isgérenleri “adil amir”e karsilik
vermek i¢in ise daha fazla sarilmaya davet edebilmektedir (Meng & Wu, 2015).
Boylece kaliteli iligkiye sahip olarak “grup i¢i’nde kalan calisanlar, ¢aligma
kosullarim1 olumlu bi¢imde algilayarak, pozitif ¢aligma psikolojisine sahip
olabilmektedir (Karanika-Murray vd., 2015). Ote yandan isin sadece fiziksel
kosullarin1 diizeltmenin emekgiler icin yeterli olmadigi, calisanlarin doyumu
i¢in liderin roliiniin de g6z ardi edilmemesi gerektigi (Portoghese vd., 2015)
ifade edilebilir. Ozetle; amiriyle iyi bir etkilesimi olan isgdrenler, agir is yiikii
kosullarinda c¢aligsalar bile calisma yasam kaliteleri yiiksek seviyede
seyredebilmektedir.

Caligma yasam kalitesinin oOrgiitsel ¢iktilar tizerindeki etkilerinin
sinandig1 diger asamada; calisma yasam kalitesinin orgiitsel bagliligi olumlu
yonde etkiledigi belirlenmistir. Bulgular yazindaki oOnceki arastirmalarla
ortiigsmektedir. Zira Efraty ve Sirgy (1990), Sirgy ve arkadaslar1 (2001), Lee ve
arkadaslar1 (2007) ile Koonmee ve arkadaglar1 (2010) ¢alisma yasam kalitesinin
seviyesi arttikca oOrgiitsel baghligin da yiikseldigini ortaya koymustur. Bu
durumda c¢alisma yasantisinda isgorenlerin ihtiyaclari ve beklentileri
karsilandig1 6l¢iide; personelin orgiitiiyle bagi giiclenmektedir (Erdem, 2010;
Ojedokun vd., 2015).

Diger taraftan caligma yasam kalitesinin isten ayrilma niyetini ise
olumsuz bigimde etkiledigi gozlenmistir Benzer sekilde Demir (2011), ¢alisma
yasam kalitesi ile iste kalma niyeti arasinda anlamli bir iligski oldugunu, kotii
calisma kosullarinin ise iste devamsizliga yol agtigin1 saptamistir. Korunka ve
arkadaslar1 (2008) da ¢aligma yasam kalitesinin isten ayrilma egilimini en g¢ok
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etkileyen unsurlardan biri oldugunu ileri siirmiistiir. Ayrica Lee ve arkadaglar
(2013), isten ayrilma niyeti en fazla olanlarin, caligma yasam kalitesi en diisiik
olanlardan olustugunu tespit etmistir.

Kritik bir tutum olan orgiitsel baglhiligin etkileri incelendiginde ise;
orgiitsel bagliligin isten ayrilma niyetini olumsuz bi¢imde etkiledigi
goriilmiistiir. Elde edilen bu sonuglar yazindaki 6nceki caligsmalarla uyumludur.
Zira orgiitsel baglilik, isten ayrilma egilimini azaltmaktadir (Neininger vd.,
2010). Dolayisiyla bagliligi en yiiksek olan isgdrenlerin, orgiitii terk etme
egilimleri de oldukga diisiik seyretmekte (Allen & Meyer, 1980; Angle & Perry,
1981; Cuskelly & Boag, 2001) ve orgiitsel baglilik, isi birakma eylemlerini de
azaltan bir faktor olarak kargimiza ¢ikmaktadir (Raghunathan vd., 1998).

Bunlarin yani sira, caligma yasam Kkalitesi-isten ayrilma niyeti
iligkisinde oOrgiitsel bagliligin kismi aracilik etkisine sahip oldugu saptanmistir.
Goriildiigii lizere kaliteli bir c¢alisma ortami sonucu iggdrenlerin aidiyet
duygular1 gelismektedir. Bu yiizden arastirmamizdaki orgiitsel bagliligin,
calisma yasam kalitesi-isten ayrilma niyeti iliskisinde kismi aracilik ettigi
bulgusu, dikkate degerdir. Nitekim Rusbult ve Farrel (1983’den akt. Giil, 2002)
cesitli faktorlerin etkisi altinda bireylerin tatmin olmasa bile islerine saplanip
kalip, kendilerini ise psikolojik olarak baglanmis hissedebileceklerini ifade
etmistir. Bu anlamda iggorenlerin mercek altina alinmasinda, orgiitsel baglilik
degiskeninin anahtar role sahip oldugu sdylenebilir. Ote yandan ¢alisma yasam
kalitesi, isten ayrilma niyetini de dogrudan ve dolayl olarak etkilemektedir.
Gilivenli ve saygin bir calisma ortami iste kalma egilimini gili¢lendirirken;
stirekli aile ve 6zel yasama sirayet eden (Lee vd., 2015), kotii ya da yanlis insan
kaynaklar1 uygulamalar1 (Martin, 2011), kariyerinde ilerleyememe (Carayon
vd., 2003), gorevle ilgili stres ve gerilim kaynaklariin yogunlugunu iceren
(Carayon vd., 2003; Turung vd., 2010a) isler de iste kalma egilimini
diisiirmektedir.

Isten ayrilma niyeti iizerinde en giiclii etkiye sahip unsur ise orgiitsel
bagliliktir (Angle & Perry, 1981; Carayon vd., 2003; Calisir vd., 2009; Martin,
2011). Bagka bir deyisle 6zel yasantida mutlu olmay1 dahil etkileyen ¢aligma
kosullari, kuruma yonelik aidiyet/baglilik duygusunu ve isten ayrilma
diisiincesini yonlendirmektedir. Ayn1 zamanda calisma yasamindaki kalite
seviyesinin, orgiitsel baglilik tizerindeki etkisi, isgorenlerin yasayabildigi iste
kalma/igi birakma ikileminde verecekleri kararlari etkilemektedir.

Sonug olarak personelin se¢imi, istihdami, egitim/yetistirilmesi, tecriibe
kazanmas1 asamalar1 i¢in maddi imkanlarini, zamanini ve emegini ortaya koyan
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isletmelerin en degerli kaynagi olan insan giiciinii elde tutmayir amaglayan
politika ve uygulamalara ihtiyact oldugu disiiniilmektedir. Zira personeli
isinden ayrilma diisiincesi ve eylemine iten siire¢ ve faktdrlerin dogru bicimde
tespit edilmesi gerekmektedir. Bu yilizden bireylerin kurumsal aidiyetini
artiracak, onlarin is yerinde ve is digindaki yasantilarinda mutlulugunu
onemseyecek, kaliteli bir calisma ortaminin tesis edilmesinin 6nemli oldugu
sOylenebilir.

Ayrica liderlerin; personeline adil davranarak, calisanlariyla igten ve
samimi bir iligki kurarak, onlar1 her anlamda destekleyip, gelisimlerine yardime1
olarak ve ozerklik saglayarak giivene dayali ve kaliteli bir iligkiyi kurmasinin
orgiitin menfaatine olacagi ifade edilebilir. Boylece tecriibeli ve bilgili
calisanlar rakiplere kaptirilmayacak, is giicli maliyetleri dusiiriilecek, orgiitsel
etkinlik ve performans artirilabilecektir.

Orgiitsel yasamin &nemli degiskenleri olan orgiitsel baglilik ve isten
ayrilma niyetinin birgok Onciili bulunmaktadir. Bu ¢alismada ise sadece is
yiikii, lider-liye etkilesimi ve calisma yasam kalitesinin etkileri tiizerine
odaklanilmigtir. Biitlincil model c¢ergevesinde, s6z konusu degiskenleri
etkileyebilecek diger faktorlerin arastirma kapsamina alinmasinin benzer
arastirmalarin kapsamini genisletilecegi diisiiniilmektedir. Ayrica 6rneklem; tek
bir sektorden olustugundan, sonuglar diger sektorler i¢in genellenemeyebilir. Bu
yiizden ayni model fizerine tesis edilecek benzer arastirmalarin farkli
orneklemlerde sorgulanmasinin, arastirmanin sonuclarinin genellenmesinde
katki saglayacagi 6ngdriilmektedir.

Ote yandan yazindaki arastirmalar incelendiginde; genellikle ¢alisma
yasam kalitesinin baglilik ve isten ayrilma gibi orgiitsel tutum ve davraniglarla
iligkilerinin sinandigi, bazi arastirmalarda da is yiikii-calisma yasam kalitesi
iliskisinin sorgulandig1 tespit edilmistir. Oysa lider-iiye etkilesim kalitesi
orgiitsel birgok faktoriin etkilerini degistirebilecek, yonlendirebilecek ve hatta
diizenleyebilecek giice sahip bir degiskendir. Bu dogrultuda gelecekte yapilacak
diger arastirmalarda da lider-liye etkilesim kalitesinin aracilik (mediator) ve
farklilastirici/ilimlastirici/diizenleyici  (moderator) etkilerinin  sorgulanmasina
devam edilmesi gerektigi diistiniilmektedir.

Diger bir degisken olan is yiikii, analizlere dahil edilirken, sadece
katilimeilarin algilarindan faydalanilmistir. Bunun sebebi giivenlik sektoriindeki
neredeyse tiim katilimcilarin giinliilk galisma siirelerinin birbirine esit/yakin
olmasidir. Zira drneklemdekilerin emek siireleri arasinda biiyiik bir farklilik
olusmadigindan, katilimcilarin beyanlarina gore sonuglara ulagilmistir. Bu
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yiizden sonraki aragtirmalarda; is yiikiine yonelik ©znel (subjektif)
degerlendirmelerin  yaninda, nesnel (objektif) Ol¢iimleme metotlar1 da
kullanilabilir. Ayrica c¢alismanin genellenebilirlik diizeyini artirmak igin
boylamsal aragtirma yapilarak uzun donemli veri toplama ve/veya gozlemleme
yontemleri kullanilabilir.
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1. GIRIS:

Tarimsal faaliyetler insanoglunun varolusuyla birlikte meydana gelen
faaliyetlerden biridir. Bu sektdr insanlarin beslenme ihtiyaglarini karsilamast
ayni zamanda diger sektorlere de girdi saglamasi sebebiyle 6nemli bir sektor
konumundadir (Yilmaz, 2014: 233). Diinya niifusunun artmasi ile beraber
beslenme ihtiyaclarinin da artmasi tarim sektoriiniin biiylik sirketler tarafindan
yapilmasini saglamistir (Hatunoglu & Killi, 2016a: 2). Bu sekttrde sermaye
yogun sirketlerin sayisinin artmasiyla beraber muhasebeye verilen Oonemde
artmigtir. Ciinkli bu tarz sirketler profesyonel olarak yonetilmekte ve yonetsel
kararlar alirken muhasebe verilerine 6nemli 6l¢iide ihtiyac duyarlar (Gokgoz,
2012: 1).

Tarimsal faaliyetler hayvansal {iretim, bitkisel Gretim, su drinleri
iiretimi ve orman Triinleri {iretimi olmak {izere dort gruba ayrilmaktadir
(Yilmaz, 2014: 233). Tarimsal faaliyetler icerisinde yer alan biiyiikbas
hayvanlar hem iriinlerinden (etinden, siitiinden ve diger {iriinlerinden)
faydalanmak hem de satilmak iizere yetistirilmesi bakimindan biiyiik 6neme
sahiptir (Hatunoglu & Killi, 2016a: 2).

Canl1 varliklar, yaslilik, hastalik gibi nedenlerle degerlerinin diismesi ve
dogum yoluyla c¢ogalmasi sebebiyle diger varliklardan farkliliklar
gostermektedir. Bundan dolay1 bu varliklarin degerlemesinde ve mali tablolara
sunulmasinda 6zellikli durumlar meydana gelmektedir. Gerek ulusal gerekse
uluslar aras1 mevzuatta bu varliklarin muhasebelestirilmesi, degerlemesi ve mali
tablolarda sunulmasi ile ilgili gesitli diizenlemeler yapilmistir. Bu baglamda
2006 yilinda Tiirkiye Muhasebe Standardi Kurumu tarafindan 41 nolu Tiirkiye
Muhasebe Standardi’nin yayinlanmasiyla tarimsal faaliyetlerin
muhasebelestirilmesi esaslar belirlenmistir (Hatunoglu & Killi, 2016a: 2).

Bu calismada  canli  varliklardan  biiylikbag  hayvanlarin
muhasebelestirilmesi ve degerlemesi konusu ele alinmis olup ii¢ boliimden
olugmaktadir. Birinci boliimde tarimsal faaliyet kavrami, tarimsal faaliyet
muhasebesinin tanimi  ve Onemi, tarim isletmelerinde envanter, tarim
isletmelerinde degerleme, tarim isletmelerinde amortisman, tarim isletmelerinde
vergilendirme ve tarim isletmelerinde devlet tesvikleri konusu ele alinmgtir.

Ikinci béliimde ise TMS-41 kavramsal cerceve, TMS-41 amaci ve
kapsami, canli varliklarin 6l¢timii ve muhasebelestirilmesi konusu ele alinmistir.

Ugiincii boliimde ise konu ile ilgili Igdir ilinde hayvancilik iiretim
isletmesinin muhasebe verileri ele alinarak 6rnekler verilmistir
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2.TARIMSAL FAALIYETLER VE TARIMSAL
FAALIYETLERIN MUHASEBELESTIRILMESI

2.1- Tarimsal Faaliyet Kavram ve Ozellikleri:

Tarim kelimesi ilk olarak, topragin islenmesi, tohumun ekilmesi daha
sonra c¢ikan {riinlerin hasat edilmesi, biiyiikbas ve kiigiikbas hayvanlarin
beslenmesi ve bu hayvanlardan sit-et gibi Orlnlerin elde edilmesi ve ¢esitli
faaliyetlerin gerceklestirilmesi olarak tanimlanabilir (Kirhoglu & Cevik, 2016:
694-695). Tarimsal faaliyetleri bazi yazarlar, topragi ve tohumu kullanarak
bitkisel ve hayvansal driinlerin iiretilmesi ve bunlarin gesitli siireclerde
degerlendirmesi olarak tanimlasalar da, tarimsal iiretim disinda tarim iiriinleri ve
girdilerin tretimi ile tiiketicilere bu iirlinlerin satis1 gibi tarimsal iretim ve
pazarlama siirecini dahil ederek tarimsal faaliyeti daha genis boyutta ele alan
yazarlar da mevcuttur (Demirkol, 2006: 6).

Tarimsal faaliyetleri ziraat ekonomistleri de tanimlamistir. Bazi ziraat
ekonomistlerine gore; tarimsal faaliyetler topragin ve tohumun kullanilmastyla
canli varliklar1 tretmek ve iretilen bu canli varliklarin hammadde halinin
islenerek mamul ve yar1 mamul haline getirilmesi olarak tanimlamiglardir
(Ozkan, 2001: 4).

Gelir Vergisi Kanunu’nun 52. maddesine gore tarimsal faaliyet; “arazi,
deniz, gol veya nehirde; ekme, dikme, bakma, iiretme, yetistirme, 1slah etme
veya dogrudan yararlanarak bitki, orman, hayvan, balik ve bunlarin
mahsullerinin tiretimini, avlanmasini, avcilart ve yetistiricileri tarafindan
muhafazasini, taginmasin, satimasni, iglenmesini veya bu mahsullerden
Sfaydalanilmasini ifade etmektedir” (GVK, md.52
http://www.turkhukuksitesi.com/mevzuat.php?mid=7931 Erigim
Tarihi:15.01.2017 ).

Tim bu tanimlardan yola ¢ikarak tarimsal faaliyetleri, insanoglunun
fizyolojik ihtiyaglarimi olusturan beslenme, giyinme ve barinma ihtiyaclarin
topragin islenmesi hasat edilmesi ve hayvansal iriinlerin {iretilmesi ve bu
iirinlerin  teknolojik kosullar yoluyla ve ekonomik yollarla tiiketicilere
sunulmasi ve satilmast faaliyetleri olarak tanimlayabiliriz
(http://www.tmo.gov.tr/Upload/Document/yayinlar/tmoansiklopediksozluk.pdf
Erisim Tarihi: 15.01.2017).

2.2-Tarimsal Faaliyet Muhasebesinin Tanimi ve Onemi:

Tarim  muhasebesi;  “tarimsal  faaliyetleri  dolayisiyla  tarim
isletmelerinin igletme iginde ya da diger isletmelerle karsilikli gergeklesen,
isletmenin varlik ve kaynak yapisinda degisiklige sebep olan, kismen ya da
tamamen finansal nitelikli, para ile ifade edilebilir islemlerinin kaydedildigi,
stmiflandirildigi, ozetlendigi, analiz ve yorumunun yapilarak tarim isletme
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sahibi ve igletmenin mali tablolarint kullanan diger kisi, kurum ve kuruluslarin
ihtiyaglarina uygun bir bicimde sunuldugu muhasebe dali olarak ifade
edebiliriz” (Yazan, 2010: 18). Tarim muhasebesi isletmenin i¢ ve dis ¢evresine
tarimsal faaliyetlerle ilgili bilgileri saglamaktadir (Demirkol, 2006: 27).

Tarimsal faaliyetlerle ilgili {iriinler doga kosullarindan dogrudan
etkilenmekte ve bu kosullardan iiriinlerde farkli deger artislari meydana
gelmektedir. Tarimsal iriinlerin {iretimi yil boyunca degil, yilin belirli
donemlerinde mevsimsel olarak gergeklesmektedir. Bu durum ise tarimsal
iriinlerde hem iiretime baslama hem de olusturulan iriinler arasinda
donemsellik farkliligi meydana getirmekte ve esas alinacak muhasebe dénemini
de etkilemektedir (Ocal, 2016: 3). Uriinlerin belli dénemlerde yetismesi aradan
gecen zaman da yoneticilerin katlanilan maliyetleri unutmamalart agisindan
muhasebe énem arz etmektedir (Demirkol, 2006: 28).

Tarimsal faaliyetler dig ¢cevreden gelen etkiye (sel, yangin, deprem vb.)
maruz kalabilmekte ve bunlardan dolayr iiretim istenilen seviyede
gerceklesmeyebilir. Bu etkilere maruz kalmis {riinlerin talebinde, hedeflenen
pazarinda, fiyatinda ve maliyetinde degisiklikler meydana gelebilir ve isletme
bu gibi risklerle kars1 karsiya kalabilir. Tarimsal faaliyet muhasebesi bu gibi
risklerin olugsmasii engelleyemez fakat bu risklerin yonetilebilmesi i¢in bir
rehber olabilir. Muhasebe kayitlarina bakarak gecmiste tutulan kayitlara
bakarak bu risk igin ne kadar finansmana gereksinim duyulacagi belirlenebilir
(Cevik, 2015: 38).

Tarim isletmelerinde isletmelerin biiyiikliikleri bakimindan uygulanan
muhasebe sistemi farkliliklar gostermektedir. Kiigiik ve orta biyiikliikteki
isletmelerde tek tarafli muhasebe sistemi uygulanirken, biiyiik Olcekli
isletmelerde ¢ift tarafli muhasebe sistemi uygulanmaktadir (Tokay & Deran,
2011: 44). Tek tafrali kayit sistemi isminden de anlasilacag: iizere tek hesap
kullanilir iki farklt hesap kullanilmaz. Gilinliik yapilan 6deme ve tahsiller
diizenli olarak kaydedilerek vergi matrahi belirlenebilir. Bu tarz defterlerin
sagina satig ve donem sonu stoklar, soluna ise gider ve satislar kaydedilir. Cift
tarafli kayit sisteminde ise en az iki hesaba kayit yapilir (Tungez, 2011b: 27).
Aktif ve pasiften meydana gelir. Aktif unsur mevcut ve alacaktan olusurken,
pasif unsur ise isletmeye saglanan sermayenin ne kadarinin 6z sermayeden ne
kadarinin diger yabanci kaynaklardan olustugunu gostermektedir (Tungez,
2011b: 32).

2.3-Tarim Isletmelerinde Envanter:

Envanter; iktisadi kiymetin varolusunu hem miktar hem de degerleme
acgisindan kontroliiniin tespitidir. Envanter ¢aligmalari muhasebe ic¢i ve
muhasebe digi envanter olmak iizere ikiye ayrilmaktadir (Tungez, 2011b: 34-
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35).

e Muhasebe Dis1 Envanter; Degerleme yapmak ve saymak, 6l¢mek,
tartmak i¢in fiziki miktarlar1 belirlenen bilango kalemlerinin parasal
tutarinin belirlenmesinden olugmaktadir. Bu yontem ile tespit edilen
alacak ve borglar firmanin gergek aktif ve pasif miktarlart olup
bilangoda olmasi gereken tutarlardir. Cesitli sebeplerden dolayi
hesap kalanlarinda bir takim diizenlemeler yapilarak hesap
kalanlarinin bu tutara esitligi saglanmaktadir (Antepli, 2014: 52).

e Mubhasebe ici Envanter; Muhasebe dis1 envanter ve genel gegici
mizan kalanlartyla gergek alacak ve bor¢ miktariin tespitinde bir
fark meydana gelmigse, bu farka gore gerekli diizenlemeler
yapilarak hesap kalanlarinin bilangoda firmanin ger¢cek durumunu
yansitmast i¢i yapilan iglemdir (Antepli, 2014: 52-53).

Tarim isletmelerinde envanter belirleme islemleri, envanter tarihi,
envantere konu varligin sayimi ve sayimi yapilan varligin degerleme islemi
olmak Uzere u¢ konuyu dikkate almaktadir (Tungez, 2011b: 36-37).

2.4-Tarim Isletmelerinde Degerleme:

Vergi Usul Kanunu’nun 276. Maddesine gore tarimsal faaliyetlerin
degerlemesi ; “Zirai mahsuller maliyet bedeli ile degerlenir. Maliyet bedel,
zirai mahsullerin hususiyetlerine gore 275. Maddede yazili unsurlara miitenazir
olarak Maliye Bakanhigi'nca tespit edilecek esaslar dairesinde hesaplamr”
olarak ifade edilmektedir (VUK, md.277
http://www.turkhukuksitesi.com/mevzuat.php?mid=7218 Erisim Tarihi: 01.01.2017).

Degerleme tarim muhasebesi agisindan dort bashik altinda
incelenmektedir. Bunlar (Aras, 1988, Aktaran: Tuncez, 2011a:314).

a) Piyasa Fiyat1 Uzerinden Degerleme

b) Maliyet Bedeli Uzerinden Degerleme

¢) Gelir Yontemi Uzerinden Degerleme

d) Ikame (Yeniden Uretim Degeri) Yéntemi Uzerinden Degerleme

Zirai islemlere dahil hayvanlar maliyet bedeli ile degerlenir. Maliyet
bedelinin tespiti mumkin olmayan ahvalde maliyet bedeli yerine emsal bedeli
almir. Bu hitkkmiin tatbikinde emsal bedeli, isletmenin bulundugu mahal (gezici
hayvancilikta kislak) icin zirai kazan¢ komisyonlarinca tespit edilmis olan
ortalama maliyet bedelidir (VUK, md.277
http://www.turkhukuksitesi.com/mevzuat.php?mid=7218 Erigim Tarihi:
01.01.2017).
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2.5- Tarim Isletmelerinde Amortisman:

Amortisman yipranma payl1, asinma pay1 ve tiikenme pay1 olarak ifade
edilmektedir (Ozulucan, 2008: 159). Isletmede asinmaya, yipranmaya ve
kiymetten diismeye maruz kalan bir yildan fazla kullanilan duran varliklarin
degerleme esaslarina gore hesaplanan degerlerinin, kullanilabildikleri siire
icinde  yok edilme paylar1i amortisman  olarak  tanimlanabilir
(http://www.muhasebesitesi.com/amortisman.html Erisim Tarihi:
01.02.2017).

Isletmede islem gorecegi siire iginde duran varhiklarin deger
azaliglarinin tiretim maliyetlerine yansitilmasi, degerlerinin boliimlere ayrilmasi,
yenilenmelerine olanak saglayacak sekilde degerlerinin azaltilmasi ve yok
edilmesi olarak amortismani tamimlayabiliriz (Ocal, 2016: 68). Fiziksel ve
fonksiyonel nedenlerle isletmenin faaliyetlerini yerine getirmek icin kullanmak
ya da kiraya verilmek amaciyla satin alinan ya da insa edilen maddi duran
varliklarda azaliglar meydana gelmektedir. Fiziksel nedenler, varliklarin
degerini azaltan aginma, eskime ve yipranmadir. Fonksiyonel nedenler ise
maddi duran varligin sahip oldugu hizmetin yerine daha kisa siirede, daha
uygun fiyatla ve daha iyi kalitede yeni bir hizmetin saglanmasi yani var olan
maddi duran varligim demode olmasina sebep olmaktadir. Isletmenin mevcut
varliklarinda meydana gelen deger azalislar1 maliyet unsuru ya da gider olarak
kaydedilmektedir (Tungez, 2011b: 57).

Tarim isletmelerinde bir yildan daha uzun siire igin siirekli olarak
biiyiikbas ve kiiclikbag hayvanlarin iiriinlinden yaralanmak amaglaniyorsa bu
hayvanlar duran varlik olarak kaydedilir ve her donemin sonunda amortismana
tabi tutulur (Ozulucan, 2008: 160). Bu canli varliklarin degerlemesi maliyet
bedeli lizerinden degerlenir. Eger maliyet bedeli bulunmuyorsa emsal bedeli
tizerinden degerleme yapilir. Bu deger ayn1 zamanda bu varliklarin amortismana
tabi degeridir (Tungez, 2011a: 314-315). Vergi Usul Kanunu’na gore
meyvelikler, bahceler, baglar gibi tarim tesisleri ve yapilmis olan yollar
amortismana tabi tutulurken, bos arazi ve arsalar igin amortisman ayrilmaz
(Ocal, 2016: 69). VUK canl varliklarda amortisman igin normal ve azalan
bakiyeler yontemini 6nermektedir ( Yazan, 2010: 57).

Tarim igletmelerinde amortisman konusu hayvan varliklarinda
amortisman ve meyve bahgelerinde amortisman olmak {izere iki baslik altinda
incelenmektedir (Aras, 1988, Aktaran: Tuncez, 2011a: 314-315).

a)Hayvan Varliklarinda Amortisman; Kiiglikbas ve biiylikbag hayvanlari
yetistirip besleyip satmak ya da siirekli olarak iirtinlerinden yaralanmak igin
yetistirilir. Isletmelerde bir yildan daha uzun siire kalacagi diisiiniilen
hayvanlarin duran varliklar iginde kayit altina alinmasi gerekir. Hayvanlar
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iriin vermege baslamadiklar1 zaman amortismana tabi tutulmaz. Ciinkii
VUK’nda da amortisman ayirmanin kosulu yipranma ve aginmanin olmasi
gerekliligi sarti yer almaktadir. Dolayisiyla hayvanlarin heniiz {iriin
vermedikleri asama yipranma ve asinmanin olmadiglr diisiiniilerek
amortisman ayrilmamakta, ancak {iriin vermeye ve hizmete hazir hale
geldikleri tarihten amortismana tabi tutulmaktadir. Isletmede besi amaciyla
degil satilmak icin alinan hayvanlar ise bir yildan uzun bile isletmede
kalsalar amortismana tabi tutulmazlar (Ozulucan, 2008: 161-162).

b)Meyve Agaclarinda Amortisman; Meyve agaclarinin dikilip iiriin

verme c¢agina ulastigi donemden kesim donemine kadar gegen siire

icinde amortismana tabi tutulur. Meyve agaclarinin biiyiiylip meyve
donemine gelene kadar bahge tesis asamasinda oldugundan asinma ve
yipranma olmayacagindan bu dénemde amortisman ayrilmasina gerek

yoktur (Tungez, 2011b: 67-68).

2.6-Tarim Isletmelerinde Vergilendirme:

Tiirkiye’de tarimin {ilke ekonomisine olan katkist ve gayri safi milli
hasilamiz igerisindeki yeri 2000’11 yillardaki verilere bakildiginda yaklasik %15
olmas1 ve {iilke niifusunun yaklasik olarak yartya yakinin tarim kesimini
olusturmasi tarimin iilke ekonomisi i¢in 6nemini ortaya koymaktadir (Artukoglu
& Shakernagad, 2003: 119-120).

Tarimda vergilendirme iki sekilde yapilmakta olup, bunlar gercek
usulde vergilendirme ve tevkifat (stopaj) usulde vergilendirmedir (Hayran,
2013: 70-71). GVK’nun 54. Maddesi ile belirlenen arazi (zerinde zirai
faaliyetlerin  Olciilerinin  iizerinde olmasi durumda gergek usulde
vergilendirilirken, oOlgiilerin altinda olmasit durumda tevkifat (stopaj) usulde
vergilendirilir (Tungez, 2011b: 71-72).

Gergek Usul ile Vergilendirme; GVK’na gore gercek usul ile
vergilendirme yapacak olan isletmelerin gelirlerinin zirai isletme hesabina gore
mi yoksa bilango esasina gore mi yapacaklar igletmenin istegine birakilmistir
(Hayran, 2013: 70-71). “Zirai igletme hesabini segen isletmeler, isletme hesap
defterini tutmak zorundalar. Zirai kazang Zirai isletme hesabi esasina gore,
hesap donemi iginde para ile tahsil edilen veya alacak olarak tahakkuk eden
hasilat ile odenen veya bor¢lanilan giderler arasindaki farktir.” Zirai kazancin
tespitinde donem basi mamullerin degeri giderlere, donem sonu mamullerin
degeri ise gelire kaydedilir (Tuncez, 2011b:74).

Bilango esasinda ise kazancin tespitinde donem basi ve donem sonu 6z
sermayenin farki goz oniinde bulundurulur “Bu kazanci tespit etmek isteyen
isletmeler ise VUK 182’inci maddesine gore biiyiik defter, yevmiye defteri ve
envanter defterini tutmak zorundadrlar” (Tungez, 2011b: 76). Gercek usulde
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vergilendirme yapan isletmeler yaklagik olarak kazanglarmin %15-%35
arasindaki oran1 gelir vergisi olarak 6demektedirler (Hayran, 2013: 70-71).

Tevkifat (stopaj) Usulde Vergilendirme; Tevkif; isletme biyiikligi
yasada belirtilen sinirlar1 asmayan bir takvim yili i¢inde dikkate alinacak olan
tarimsal igletmeler, tarimsal iiriinlerini satis esnasinda satig fiyati tizerinden belli
bir oranda yapilan bir kesintidir (Giin & Eraktan, 2005;9). Bu kesinti oranlar
ise (Tungez, 2011b:72);

a) “Ticaret borsalarinda tescil ettirilerek ve toptanci hallerinde islem
gorerek satin alinan bitkisel driinler i¢cin %2, hayvan ve bunlarin
Urdinleri ile kara ve su aveiligi igin %1°dir.

b) Ticaret borsalarinin ve toptanci hallerinin digindaki alim-satim iglerinde
bitkisel urtinler icin %4, hayvan ve hayvansal Grlnler ve kara ve su
avcilig triinleri i¢in %2’dir.”

Gergek usulde vergilendirilen isletmeler kesinti ile 6denen vergileri
beyanname {izerinden belirlenen gelir vergisinden mahsup etme olanagina
sahiplerken, gergek usul disinda vergilendirilen isletmelerin kesinti 6demeleri
nihai vergilendirme olmaktadir (Bas, 1999, Aktaran: Hayran, 2013: 70-71).

2.7-Tarim Isletmelerinde Devlet Tesvikleri;

Tesvikler, toplumsal nitelikli kaynaklarin, dngoriilen yatirim hedefleri
dogrultusunda, devlet eliyle, belirlenen sektor ya da kesimlere net transferi
seklinde ifade edilmektedir. Tegviklerin esasi, iilke ekonomisi agisindan daha
yararli goriilen kabul edilen alanlara kaynaklarin yonlendirilmesidir (S6nmez,
1999: 126).

Devlet tesviklerinin tarim sektOriindeki amaglart (Dinler, 2000,
Aktaran: Tungez, 2011a:316-317);

e Tarimsal iriinlerdeki fiyat istikrarini stirekli hale getirmek,

Tarim sektdriiniin gelir seviyesini artirmak,
Istihdami saglayip artirmak,

Uriinlerdeki verimliligi artirmak,
Tuketicinin menfaatini giivenceye almak

3.TMS-41 TARIMSAL FAALIYETLER STANDARDINA GORE
CANLI VARLIKLARIN MUHASEBELESTIRILMESI

3.1 Tarimsal Faaliyetler Standardinin Tarihgesi:

Gegmiste tarimsal faaliyetler geleneksel yontemlerle kirsal kesimlerde
yapilmaktaydi. Buna kargin gilinlimiizde tarimsal faaliyetler sermaye
sirketlerinin bu sektdre yatirim yapmaya baslamasiyla geleneksel yontemden
uzaklasmaya baglamis bu nedenle de muhasebe sistemi de bu gelismeden
etkilenmistir. Tarim sektoriinde sermaye yogun gelismelerin meydana gelmesi
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tarimsal faaliyet muhasebesini tarim isletmelerinde O6nemli bir konuma
getirmesi, bu alanda ulusal ve uluslar arasi diizenlemeleri gerekli kilmigtir
(Gokgoz, 2012: 61-62).

Ulkemizdeki tarim sektdrlerinden bazilarinin borsada islem goren
isletmelerden olmasi, isletmelerin gereksinim duydugu kredi ihtiyacim yerli ya
da yabanci kredi kuruluslarindan saglamasi gibi durumlar diinya Ulkelerinde
uygulanan standardin iilkemizde faaliyet gdsteren tarimsal isletmeler tarafindan
da uygulanmasini zorunlu kilmistir (Antepli, 2014: 90-91). Bu nedenlerden
dolay1 tarimsal faaliyetlerle ilgili standart 2001 yilinda Uluslararas1 Muhasebe
Standartlar1 41 Tarimsal faaliyetler standardi olarak 1 Ocak 2003’ten itibaren
yiirtirlige girmistir (Tungez, 2011b:108).

3.2 TMS-41 Standardinin Amaci ve Kapsama:

Tarimsal Faaliyetler standardinin amaci, tarimsal faaliyetlerin nasil
muhasebelestirilmesi  gerektigi  konusunu belirlemektir (TMS-41, md.1).
Standardin kapsamu ise;

e Canli varliklar,
e Hasat zamanindaki tarimsal {iriinler ve
e Devlet tegvikleridir.

Tarimsal faaliyetler standartlarinin uygulanmadigir alan ise maddi
olmayan duran varliklar ve tarimsal faaliyetlerle ilgili arsalarin
muhasebelestirilmesinde uygulanmamaktadir Bunlara ek olarak tarimsal
faaliyetlerle ilgili tasiyici bitkiler ve bu tasiyict bitkilerle ilgili devlet
tesviklerinin muhasebelestirilmesi alaninda da bu standart uygulanmamaktadir
(TMS-41, md.2).

Tarimsal faaliyetler standardi tarimsal iiriinlerin hasat noktasina kadar
TMS-41 standardina goére muhasebelestirilirken, hasattan sonra elde edilen
driinler ilgili diger standartlara gdre muhasebelestirilir (Hatunoglu & Kaill,
2016b: 4-5). Ornegin; TMS-41 standardina gore siit bilyiikbas hayvandan elde
edildigi icin bu standarda gore muhasebelestirilir. Fakat siitten elde edilen
peynir, yogurt gibi Uriinler bu standarda gére muhasebelestirilmez (Tungez,
2011b: 111). Bir bagka Ornege gore bugday iiretimi tarimsal bir faaliyettir,
ancak bugday unu liretimi hasat sonras1 bir iiriin oldugu i¢in tarimsal faaliyetler
standardina gére muhasebelestirilmez (Duman, Ozpeynirci & Igerli, 2012: 159).

3.3-TMS-41 Kavramsal Cerceve:

TMS-41 Tarimsal faaliyetler standardinda yer alan terimler asagidaki
gibidir (Unli, 2016: 22);

e Tarmmsal Faaliyetler: “Geri donistiiriilmeye ya da satisa konu olan
canli varliklarin farkli canli varliklara ya da tarimsal mamullere
donistiiriilmesi ve hasat siirecinin bir firma onciiliigiinde yonetimidir”
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(TMS-41, md.5). Tarimsal faaliyetlerin ortak &zellikleri vardir. Bunlar
(TMS-41, md.6);

1. Degisim Kapasitesi: Canli varliklar yapilar1 geregi biiyiime,
olgunlagma, ciiriime, bozulma ve ilireme gibi degisime sahip
olduklari i¢in biyolojik doniigiime ugrarlar (TMS-41, md.6).

2. Degisimin  Yonetilmesi:  YOnetim, biyolojik  sirecin
gerceklesmesi igin gerekli olan nem, verimlilik, sicaklik ve
besin maddesi gibi kosullar1 korumak ve gelistirmek igin
doniisiimii kolaylastirmaktadir (TMS-41, md.6).

3. Degisimin Olciilmesi: Hasat ve biyolojik doniisiim siireci
sonunda olgunluk protein gibi kalitede ve agirlik, hacim gibi
miktarda ortaya c¢ikan degisikliklerin Olciilmesi ve izlenmesi
yonetimin rutin gorevidir (TMS-41, md.6).

Tarmmsal Uriin: “Firmanm canli varliklarimin  hasadi  yapilmus
iiriindiir.” Ornegin hayvandan elde edilen siit tarimsal bir iiriindiir
(TMS-41, md.5).
Tasiyic1 Bitki; Asagidaki ozelliklere sahip yasayan bir bitkidir (TMS-
41, md.5).
a) Tarimsal {iriinlerin {iretimi veya temini i¢in kullanilmast
b) Bir hesap doneminden fazla triin vermesinin beklenmesi ve
c) Onemsiz kalinti satislari disinda tarmmsal iiriin olarak
satilma ihtimalinin ¢ok diisiik olmasi.
Canh Varhik: “Bitki veya hayatta var olan hayvanlar canli varliktir”
(TMS-41, md.5).
Biyolojik Déniisiim: “Biiyiime, bozulma, liretim ve dollenme gibi canlt
varliklarin degisimine sebep olan siiregtir” (TMS-41, md.5).
Hasat: “Canli varliklarin G6lmesi ya da bu varliklardan {iriiniin
ayrilmasidir” (TMS-41, md.5).
Satis Maliyetleri: “Gelir vergileri ve finansman maliyetleri hari¢
tutularak, bir varligin satilmasiyla elde edilecek ek maliyettir’” (TMS-
41, md.5).
Canlh Varhk Grubu: “Hayatta var olan hayvan ve bitki
topluluklaridir” (TMS-41, md.5).
Aktif Piyasa: Piyasada mevcut alicisi ve saticisi olan ticareti yapilan
homojen mallar ve bu mallarin fiyatinin kamuoyu tarafindan
ogrenilebilinen piyasadir (TMS-41, md.5).
Defter Degeri: Canli varliklarin bilangoda gosterilen degeridir (TMS-
41, md.8).
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o Gergege Uygun Deger: Bilgili ve istekli gruplar arasinda karsilikli
pazarlik ortaminda bor¢larin 6denmesi ya da bir varligin el degistirmesi
durumunda ortaya ¢ikmasi gereken miktar olarak tanimlanir (TMS-41,
md.8).

3.4-Canh Varhklarin Ol¢iimii ve Muhasebelestirilmesi:

3.4.1- Canh Varhklarin Aktife Alinmasi:

Canli varliklarin degisim kapasitesine (biiyliime, olgunlagma, iireme,
¢liriime ve yasaminin sona ermesi gibi 6zelliklere) sahip olmasi, bu varliklarin
makine, bina gibi demirbas olmadiginin 6nemli bir gostergesidir. Tim bu
ozellikler goz oOniinde bulunduruldugunda tek diizen muhasebe sisteminin
yetersiz kaldigi goriilmektedir. Bir yildan uzun siireli varliklar duran
varliklardir. Fakat canli varliklarin duran varliklar disinda baska bir hesapta
izlenmesi ongorillmektedir. Bunun igin farkli 6neriler sunulmus ama kesin bir
hesap belirlenmemistir (Gokgdz, 2013, Aktaran: Unlii, 2016: 28).

Tablo.1. Canh varhiklarin Tiirkiye Muhasebe Standartlarina (TMS)
gore gruplandirilmasi;

16-CANLI VARLIKLAR 21-CANLI VARLIKLAR
160-TARLA BITKILERI 210-MEYVE AGACLARI
161-BAHCE BITKILERI 211-MEYVE VERMEYEN AGACLAR
162-CANLI KUMES HAYVANLARI 212- CANLI KUMES HAYVANLARI
163 CANLI SU HAYVANLARI 213-CANLI SU HAYVANLARI
164- CANLI BUYUKBAS | 214-CANLI BUYUKBAS HAYVANLAR
HAYVANLAR 215-CANLI KUCUKBAS HAYVANLAR
165- CANLI KUCUKBAS | 216-DIGER CANLI VARLIKLAR
HAYVANLAR 217-CANLI  VARLIKLAR  BIRIKMIS
166- DIGER CANLI VARLIKLAR AMORTISMAN VE DEGER
167- CANLI VARLIKLAR DEGER | DUSUKLUGU KARSILIGI (-)
DUSUKLUGU KARSILIGI (-) 218- YAPILMAKTA OLAN CANLI

VARLIK YATIRIMLARI

Kaynak: Akdogan ve Sevilengiil, 2007:197-273.

Bir yildan daha az siire elde bulundurulan canli varliklar 16’l1 canh
varliklar hesaplarinda izlenirken, bir yildan daha uzun siire elde bulundurulan
canli varliklar 21°1i canli varliklar hesaplarinda izlenmektedir (Asan, 2015).

Canli varliklarin muhasebelestirilmesi i¢in bazi1 6zelliklerin olmasi
gereklidir. Bunlar (TMS-41, md.10);

e Isletmenin canli varliklarmi gecmis olaylar sonucu olarak elinde
bulundurdugunu kontrol edebilmesi,
e Canli varliklara iliskin gelecekteki ekonomik faydanin isletmeye
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yonlendirilmesinin muhtemel olmasi,

e (Canli varliklarin maliyetinin giivenilir olarak ya da gercege uygun
degerinin dlgililebilmesi.

Belirtilen ii¢ kriterden birinin eksikligi s6z konusu oldugunda canl
varliklarin muhasebelestirilmesine engel teskil eder (Cevik, 2015: 46).

3.4.2- Gercege Uygun Degerin Tespiti, Kazan¢ ve Kayiplarin
Muhasebelestirilmesi:

Tarimsal faaliyetler ve canli varliklar TMS-41’e gore gecege uygun
deger ile muhasebelestirilmelidir. Gergege uygun deger ise, bilgili ve istekli
gruplar arasinda karsilikli pazarlik ortaminda borglarin 6denmesi ya da bir
varligim el degistirmesi durumunda ortaya g¢ikmasi gereken miktar olarak
tanimlanir. (Usul & Top, 2010: 67). Bu standardin tarimsal faaliyetler ve canli
varliklarin gergege uygun deger ile muhasebelestirilmesini 6n gérmesinin
sebebi biyolojik doniisiim ile meydana gelen degisiklikleri en iyi yansitan model
olmasidir (Tugay, 2013: 150).

Canli varliklar standarda gore, her raporlama dénemi sonunda ve ilk
muhasebelestirildigi tarihte, gerce§e uygun degerinden satis maliyetleri
diisiilerek degerlendirilir. Tarimsal {iriinler ise hasat noktasinda, gercege uygun
degerinden satis maliyetleri diisiilerek degerlendirilir. Bir varligin elden
cikarilmasiyla iligkilendirilebilecek gelir vergileri ve finansman maliyetleri
hari¢ olan ek maliyetler satis maliyetleridir (Gokgoz, 2012: 96). Canli
varliklarda degerleme sonucu meydana gelen deger artislar1 “605 Canli Varlik
Degerleme Farklari’ hesabina alacak, meydana gelen deger azalisi ise “628
Canl1 Varlik Degerleme Azaliglar1” hesabina borg olarak kaydedilmesi onerilir
(Tastan, 2013: 32).

Canli varlik ve tarimsal lriinlerin gergcege uygun degerinin tespitinde
aktif bir piyasanin olup olmadigi durumu goéz 6niinde bulundurulmalidir. Aktif
bir piyasanin oldugu durumda, séz konusu piyasada gergege uygun degerin
belirlenmesinde esas alinacak olan fiyat bu piyasada agiklanmig olan fiyattir.
Eger isletme birden fazla piyasaya ulagsma olanagina sahip olursa, ulastigi bu
farkli piyasalardaki olusan en uygun fiyati kullanir (Gokgoz, 2012: 97). Aktif
bir piyasanin olmamasi durumunda ise gergege uygun deger asagidaki Kriterlere
gore belirlenir (Orten, Kaval & Karapinar, 2010, Aktaran: Yilmaz, 2014: 237 ).

e Islem tarihi ile bilango giinii arsinda nemli ve gozle goriiliir bir sekilde
ekonomik dalgalanma olmussa en son satis fiyati,

e Benzer varliklarin piyasa fiyati,

e Biiyiikbag hayvanlarin et kilogram degeri, meyvelerin yiizol¢iimii,
degeri gibi gostergeler esas alinabilir.

Canli varliklarin gercege uygun degerinin tespit edilmemesi ve net
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gercege uygun degerinin giivenilir bir sekilde hesaplanamadigi durumlarda canli
varliklar maliyet bedeli ile degerlendirilirler. Maliyet degeri, canli varliklar ve
sadece ilk kayda alinma durumunda kullanilacak olup, maliyet toplam
degerinden birikmis amortisman ve deger diisiikliigii kargiliklarinin ¢ikarilmasi
ile ulasilan net deger olarak ifade edilir. Canli varliklarin ilk kayda alinma
durumundan sonraki her durumda da net gergeklesme degeri ile
degerlendirilmesi gerekmektedir (Ozulucan & Deran, 2008: 6).

Bir canli varligin muhasebelestirilmesi isleminde gercege uygun
degerinden tahmini pazar yeri maliyetlerinin diisiilmesi sonucu ortaya kazang ve
kayiplar ¢ikmaktadir. Canli varligin gercege uygun degerinde meydana gelen bu
degisim donem sonu isleminde donem kar1 veya donem zarar1 olarak dikkate
almmalidir. Bu islem ise gelir tablosu hesaplar i¢inde yer alir (Akdogan,
Sevilengll, 2007). Standarda goére canli varliklarda ilk muhasebelestirmede
meydana gelen kara 6rnek olarak bir buzaginin dogmas: verilirken, zarara drnek
olarak ise varligin gercege uygun degerinden satis maliyetinin indirilmesi
verilebilir (TMS-41, md.27). ilk kayda alma isleminden sonra meydana gelen
kar zarar durumu 649 Diger Olagan Gelir ve Karlar Hesab1 ve 659 Diger
Olagan Gider ve Zararlar Hesabinda izlenecektir (Yazan, 2010: 45).

3.4.3-Canli Varhk ve Tarimsal Uriinlerde Amortisman:

Amortisman yipranma pay1, aginma pay1 ve tilkenme pay1 olarak ifade
edilmektedir (Ozulucan, 2008: 159). Standarda gére canli varliklarin
amortisman ayrilmasinda degerleme yaklagimi benimsenmistir. Bu yaklagimi
benimsenmesinin sebebi ise canli varliklarin gergege uygun degeri ile
degerlemesinin yapilmasidir. Bu yaklasima gore amortisman tutari ise canlt
varliklarin dénem bas1 degerinden donem sonu degeri ¢ikarilarak aradaki deger
farkindan olusur (Tungez, 2011b: 140).

Canli varliklar ve tarimsal iirlinler ilk defa muhasebelestirildiginde
maliyet bedeli ile degerleme yapilmigsa, amortismana tabi deger maliyet bedeli
ile belirlenir, eger ger¢ege uygun deger ile ilk muhasebelestirmede degerleme
yapilmigsa amortismana tabi deger gercege uygun degeri ile belirlenir. Tarim
isletmelerinde hayvan varliginda amortisman ve meyve bahgelerinde
amortisman olmak tizere iki baslikta ele alinmaktadir (Tungez, 2011a: 323-324).

a) Hayvan Varhginda Amortisman: Hayvanlarin amortismana tabi

tutulmasinda temel hedef hayvanlarin {irlin vermis olmasi olup
heniiz iriin vermemis hayvanlar amortismana tabi degildir.
Hayvanlarin iirlin verme asamasindan baslayip kasaplik et haline
gelinceye kadar gecen donem amortismana tabi tutulan dénemdir.
Biiyiikbas ve kiiglikbas hayvanlar besi amaciyla almip alim satim
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islemi yapilacagit i¢in ve bu hayvanlarin {riinlerinden
yararlanilmayacagi i¢in bu amagla alinmig hayvanlar bir yildan
daha uzun sire elde bulundurulsalar dahi amortismana tabi
olmamaktadirlar (Okutmus & Kural, 2015: 265). Hayvanlarda
amortismana baglama zamani siit hayvanlarinda siit vermeye
basladiklar1 zaman diger hayvanlarda ise {iriin vermeye basladiklari
zamandir (Usul & Top, 2010: 75).

b) Meyve Bahcgelerinde Amortisman: Meyve bahcelerinin
amortismana tabi tutulmasinda temel hedef agaclarin verim ¢agina
ulagmasidir. Amortismanin uygulandigi donem agaclarin verim
cagina ulastigi donemden kesim asamasina kadar gegen yillardir
(Tungez, 2011a: 323-324).

3.4.4- Canli Varlik ve Tarmmsal Uriinlerde Devlet Tesviklerinin

Muhasebelestirilmesi:

TMS-41 Standart’ma gore devlet tesvikleri maliyet degeri ile
degerlendirilmis canli varlik devlet tesvikleri ve gercege uygun deger ile
degerlenmis canli varlik devlet tesvikleri olmak iizere iki baglik altinda
incelenmektedir (Okutmus & Kural, 2015: 267).

3.4.4.1.Gercege Uygun Deger Ile Degerlenmis Canlh Varhklara
iliskin Devlet Tesvikleri: Gercege uygun deger ile degerlenmis canh
varliklarda devlet tegvikleri kosullu ve kosulsuz olmak iizere ikiye ayrilmaktadir
(Usul & Top, 2010: 72-73).

¢ Kosulsuz Devlet Tesviklerinin Muhasebelestirilmesi: Ger¢ege uygun
deger ile degerleme yapilan canli varliklarin kosulsuz oldugu durumda
devlet tesvikleri alacak durumuna geldikleri an kar veya zarar olarak
muhasebelestirilirler (TMS-41, md.34-35)

e Kosullu Devlet Tesviklerinin Muhasebelestirilmesi: Ger¢gege uygun
deger ile degerleme yapilan canli varliklarin kosullu oldugu durumda
devlet tesvikleri ancak belirlenen sartlar yerine getirildigi zaman kar ya
da zarar olarak muhasebelestirilir. Devlet tesvikleri sart ve kosullari
bakimindan farklhiliklar arz edebilir. Ornegin verilen bir tesvikin
isletmenin 5 yil faaliyette bulunmasini ve belirlenen siireden daha az
stirede faaliyette bulundugu zaman tesvik iade edilebilir ve tesvik kar ya
da zarar olarak muhasebelestirilemez. Baska bir taraftan tesvikin belli
bir kismmin gecen zamana bagli olarak isletmece alikonulmasina izin
verilmesi durumunda igletme zaman gectikce tesviki kar ya da zarar
olarak muhasebelestirebilir (Ocal, 2016: 74).
3.4.4.2.Maliyet Degeri ile Degerleme Yapilmus Canhi Varhklara

iliskin Devlet Tesvikleri: Maliyet degeri ile degerlenmis canli varliklarin
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devlet tegvikleri maliyetinden birikmis amortisman ve birikmis deger diistikliigi
karsiliginin diisiilmesiyle olgiilmiis bir canli varlikla ilgili olmasi durumunda “
TMS 20 Devlet Tesviklerinin Muhasebelestirilmesi ve Devlet Yardimlarinin
Agiklanmasi’” uygulanmaktadir (TMS-41, md.37).

Parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak iizere gercege uygun
degerleri ile izlenen tiim devlet tesviklerinin gelir olarak kaydedilmesi i¢in bazi
sartlar1 yerine getirmesi gerekmektedir. Bunlar;

e Devlet tegvikleri ile ilgili sartlarin isletmenin yerine getirmesi,
e Isletme tarafindan tesvikin elde edilmesi (TMS-20, md.7).

“TMS 41"de bu konu igin atif yapilan TMS 20, Devlet Tesviklerinin
Muhasebelestirilmesi ve Devlet Yardimlarinin Agiklanmas: standardi, devlet
tegviklerinin muhasebelestirilmesinde gelir yaklagimini benimsemistir. Buna
gore gelir tablosunda 602 Diger Gelirler Hesabi, devlet tesviklerinin
kaydedilmesi icin uygun gériilmektedi” (Yazan, 2010: 49).

4 TARIM VE HAYVANCILIK SiRKETLERINDE BUYUKBAS
HAYVAN ALIM-SATIM ISLEMLERININ MUHASEBE UYGULAMASI

4.1.0RNEK OLAY CALISMASI:

4.1.1 TMS-41’ GORE MUHASEBELESTIRILMESI

TMS-41 standardina gore 1 yildan daha kisa siireli satilmak i¢in alman
biiyiikbas havyanlar 16’11 hesap grubunda, 1 yildan uzun siireli besi amaciyla
etinden siitiinden yararlanmak amaciyla satin alinan biiyiikbas hayvanlarin ise
21’li hesap grubunda muhasebelestirilmesi ongoriilmektedir (Asan, 2015: 39-
40, Tugay, 2013:154, Kirhoglu & Gokgdz, 2012:119, Ozulucan & Deran, 2008:
9-10).

Ornek1: SENER Hayvancilik A.S. 2 Mart 2015 tarihinde kisa vadede
satmak tizere Van’da kurulu olan YILDIZ Hayvancilik A.S.’den 20 adet inek
satin almistir. Inekler tanesi %8 KDV hari¢ 2.500 TL bedeli banka havalesiyle
O6denmistir (Yilmaz, 2014:239-240).

02.03.2015
164 BUYUKBAS CANLI VARLIKLAR 50.000
164.01 Inekler
191 INDIRILECEK KDV 4.000
102 BANKALAR 54.000
02.03.2015

Inekler 4 Mart 2015 tarihinde teslim alimus, nakliye sirketi %18 KDV
hari¢ 2.000 TL’lik fatura diizenlemistir.
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04.03.2015
164 BUYUKBAS CANLI VARLIKLAR
164.01 Inekler
191 INDIRILECEK KDV
329 DIGER CESITLi BORCLAR
04.03.2015

2.000

360

2.360

Ornek 2: AKAY isletmesi 05.02.2015 tarihinde 50 adet siit inegini %8
KDV ile birlikte 43.200 TL ‘ye satin almistir. Siit ineklerinin bedelini pesin

O0demistir (Yazan, 2010: 66).

05.02.2015
214 BUYUKBAS CANLI HAYVANLAR
214.01 Siit Inekleri
191 INDIRILECEK KDV
100 KASA
50 adet siit inegi alimi
05.02.2015

40.000

3.200

43.200

Ornek 3: ARAS isletmesi 12.05.2015 tarihinde 153.000TL degerinde
mevcut kisa vadeli hayvanlarini satmistir (Tungez, 2011b: 163).

12.05.2015
620 SATILAN MAMUL MALIYETI
164 CANLI BUYUKBAS HAYVANLAR
164.00 Besi Hayvanlari

Satilan Besi Hayvanlarmin Maliyet Kayd1
12.05.2015

153.000

153.000

Ornek4: ALTIN isletmesi 39.900 TL’ye satin almis oldugu

olgunlagmis inekleri 22.08.2015 tarihinde 35.910TL ‘ye pesin satmigtir

(Tuncez, 2011b:164).

22.08.2015

100 KASA

659 DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR
214 BUYUKBAS HAYVANLAR

Olgunlagmis ineklerin satig kaydi

22.08.2015

35.910
3.990

39.900
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4.1.2.TEKDUZEN MUHASEBE SISTEMINE GORE
MUHASEBELESTIRILMESI

Calismanin bu boliimiinde agiklanan bilgilerin uygulamasina o6rnek
gostermek i¢in Igdir ilinde hayvancilik iiretim sektoriinde faaliyet gosteren
KAFKAS LTD. STI. Isletmesinin aktifleri arasinda yer alan hayvancilik
sektoriine iligkin mali nitelikli islemlerinin muhasebelestirilmesine yoOnelik
ornekler verilmistir. Isletmenin 2015 yili mali verileri kullanilmustir. Stratejik
bakimdan gerekli goriildiigii i¢in isletmenin ismi degistirilmistir.

91.01.2015
100 KASA 13.119,80
102 BANKALAR 2.729,62
102 001 is Bankas1 792,57
102 02 Akbank 262,26

102 03 Garanti Bankas1 812,62
102 04 Denizbank 150,00
102 1 Ziraat Bankas1 712,17
120 ALICILAR 63.917,99
120 003 X Alicist 52.537,79
120 007 Y Alicis1 11.380,20
153 TICARI MALLAR 1.368.809,97
153 0 Misir Silaji 45.210,00
153 001 %1°lik Mal Alis1 39.532,00
153 008 %8’lik Mal Alis1
1.189.202,79
153 018 %18’lik Mal Alis1 94.865,18
190 DEVREDEN KATMA DEGER 102.283,43
VERGISI
190 10 Devreden KDV 102.283,43
193 PESIN ODENEN VERGI VE 3.398,70
FONLAR
193 00 00 Gelir Vergisi 3.398.70
252 BINALAR 418.445,25
252 10 Isletme Binalar1 418.445,25
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 8.242,00
253 00 Tesisler 8.242,00
254 TASITLAR 136.595,56
254 02 X Tasit1 14.406,78
254 03 Y Tasit1 10.169,49
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254 04 Z Tasit1 23.652,00

254 05 D Tasit1 18.630,00

254 06 E Tasit1 54.237,29

254 08 Tarim Romorklar1 15.500,00
255 DEMIRBASLAR 681.296,10

255 01 Sogutma Grubu 13.158,51

255 02 Klima 900,00

255 03 Buzdolabi1 1.800,00

255 04 HP Elektronik EI Term.
2.005,03

255 05 D705 Keysmart Netenok
1.411,02

255 06 D703 Keysmart Netenok
1.120,34

255 07 Liebele Dijital 1.186,44

255 08 Masa 1.272,00

255 09 BNB 387 Bilgisayar 1.866,95

255 12 BKE Klima 406,78

255 13 Casper Era 1.692,72

25514 106 LCD 531 1.660,00

255 15 Beko Casio 398 Sr Yazarkasa
200,00

255 16 Dolap 1.828,15

255 17 BSG& GR Elek. Sipdrgesi
500,00

255 18 Samsung Forklift LPG 3.389,83

255 8 SIMENTAL iNEKLER
641.375,93

2559 PVC Dograma 5.522,40

280 GELECEK YILLARA AIT 185.460,24
GIDERLER
280 70 Gelecek Aylara Ait Yo6netim
Giderleri 185.460,24
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 217,77
360 00 1047 Odenecek Gelir Damga
Vergisi 217,77
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR (-) 105.235,30
257 40 Tasitlar Amortismani
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300 BANKA KREDILERI
320 SATICILAR
320 A1 A1 Saticis1 22.206,80
320 A2 A2 Saticis1 13.952,95
320 A3 A3 Saticis1 16.031,01
320 D1 D1 Saticis1 21.678,09
320 O1 O1 Saticis1 7.410,01
320 02 02 Saticis1 6.096,00
320 T1 T1 Saticis1 14.660,80
331 ORTAKLARA BORCLAR
335 PERSONELE OLAN BORCLAR
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR
360 02 0033 Odenecek Gegici
Vergiler 1.701,43
360 10 0003 Odenecek Gelir Stopaj
904,20
360 99 00 011 Asgari Ucretli (GVK
94/1) 217,81
360 99 00 012 Diger Ucretli (GVK
94/1) 217,81
361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK
KESINTILERI
361 01 01 Odenecek SGK Primleri
532,98
361 01 02 Odenecek SGK Issizlik
Sigortast Primleri 204,12
370 DONEM KARI VERGI VE DIGER
YASAL YUKUM. KARSI
370 00 Gelir Vergisi Karsiligi
3.398,70
500 SERMAYE
549 OZEL FONLAR
579 GECMiS YILLAR KARLARI
590 DONEM NET KARI

486.303,27
102.035,66

1.127.037,68
1.736,96
3.041,25

737,10

3.398,70

900.000,00
50.000.000
185.731,23
19.259,28

Yukaridaki donem basi kaydindan da goriildiigii iizere isletme mevcut
ineklerini demirbas olarak kaydetmistir.

Isletmenin yapmis oldugu satislarda izlemis oldugu kayit agagidaki
gibidir.
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100 KASA
100.00 Merkez Kasa 2.229,27
10.01.2015 S 33648 MUHTELIF
ALICILAR 103,68
10.01.2015 S 33649 MUHTELIF
ALICILAR 777,60
10.01.2015 S 33643 MUHTELIF
ALICILAR 458,03
10.01.2015 S 33645 X SIRKETI
516,37
10.01.2015 S 33644 MUHTELIF
ALICILAR 247,62
10.01.2015 S 33641 MUHTELIF
ALICILAR 12597
391 HESAPLANAN KDV
391 00 08 Hesaplanan % 08 KDV
165,13
10.01.2015 S 33648 MUHTELIF
ALICILAR 7,68
10.01.2015 S 33649 MUHTELIF
ALICILAR 57,60
10.01.2015 S 33643 MUHTELIF
ALICILAR 33,93
10.01.2015 S 33645 X SIRKETI
38,25
10.01.2015 S 33644 MUHTELIF
ALICILAR 18,34
10.01.2015 S 33641 MUHTELIF
ALICILAR 9,33
600  YURTICI SATISLAR
600 10 08 %8 LIK MAL
SATISI 2.064,14
10.01.2015 S 33648 MUHTELIF
ALICILAR 96,00
10.01.2015 S 33649 MUHTELIF
ALICILAR 720,00
10.01.2015 S 33643 MUHTELIF
ALICILAR 424,10

2.229,27

165,13

2.064,14
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10.01.2015 S 33645 X SIRKETI
478,12

10.01.2015 S 33644 MUHTELIF
ALICILAR 229,28

10.01.2015 S 33641 MUHTELIF
ALICILAR 116,64

SONUG:

Tarim insanlikla beraber var olan bir sektdrdiir. insanlarm fizyolojik
ihtiyaclarini karsilamasinda gerekli olan besinler tarim sektorii araciligl ile elde
edilmektedir. Tarimsal {iriinler bitkisel ve hayvansal iiriinler olmak iizere iki
baslik altinda ele alinmaktadir. Insanlar ilk olarak tarim sektdriine kiiciik 6lgekli
isletmeler olarak baslamistir.

Teknolojinin gelismesi her sektorii etkiledigi gibi tarim sektoriinii de
etkilemigtir. Tarim isletmeleri kiiglik 6lgekli isletmelerin yerini orta ve blylk
olcekli tarim isletmeleri almistir. Isletmelerin biiyiimesi is hacminin artmasi
profesyonel anlamda girdi ve ¢iktilarin, hesaplarin islenisinin takibini gerekli
kilmigtir. Bdylece tarim sektdriinde muhasebe ¢ok daha 6nemli hale gelmistir.

Caligmamizda tarimsal iriinlerden hayvansal {riinlerin  nasil
mubhasebelestirildigi ele alinmigtir. Hayvan iiretimi yapan isletmelerin muhasebe
kayd:1 yaparken oncelikle hayvanlari ne amacla satin aldig1 6nemlidir. Metinde
de bahsedildigi gibi TMS-41°de isletmeler hayvanlari besi amagli almigsa donen
varliklara, etinden siitiinden ve giiciinden yararlanmak i¢in almigsa da duran
varliklara kaydedilmektedir.

Tarimsal faaliyetlerin tek diizene gore degerlemesi piyasa fiyati, maliyet
bedeli, gelir yontemi ve ikame yOntemi ile yapilmaktadir. Hayvan varliklarin
degerlemesi ise maliyet bedeli biliniyorsa maliyet bedeli iizerinden bilinmiyorsa
emsal degeri lizerinden yapilmaktadir. Hayvan varliklarinda amortisman iglemi
isletme hayvani satig amaciyla almigsa amortismana tabi degildir fakat hayvan
besi amaciyla almgsa amortismana tabi tutulmaktadir. Standarda gore
hayvanlarda amortisman islemi hayvanlarin {iriin vermeye basladigi donemden
amortisman ayrilmaya baglanir. Satis amaciyla alinan hayvanlar 1 yildan daha
uzun siirede isletmede kalsa dahi iirlinlerinden yararlanilmayacagi igin
amortismana tabi tutulmamaktadir.

Canli varliklarin biyolojik doniisiimleri bakimindan siirekli farkliliklar
gostermesi bu varliklarin bina, makine gibi demirbas olmadiginin 6nemli
gostergesidir. TMS-41 standardina gore literatiirde bir yildan kisa siireli canl
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varliklar 16’l1 hesap grubuna, bir yildan uzun siireli varliklar 21°li hesap
grubuna kaydedilmesi ongoriilmektedir. Bu standarda gore canli varliklarin
degerlemesi gercege uygun degerle yapilmaktadir. Ciinkii canli varliklarin
biyolojik doniisiimleri sebebiyle bu varliklarin degerini en iyi yansitan model
gercege uygun deger oldugu ongorilmektedir. Tekdiizen muhasebe sistemine
gore kayit tutan ve bu calismada da muhasebe kayitlar1 kullanilan isletme de
dahil olmak Uzere ¢ogu isletme satin aldigi hayvanlar1 255 Demirbas hesabinda
muhasebelestirmektedir.
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ABSTRACT | One of the asset pricing models

is intertemporal asset pricing model which was developed
by Merton (1973). In intertemporal asset pricing model, it is
assumed that state variable which reflect the change in
investment opportunities and market portfolio return explain
the horizontal cross sectional change in stock returns. The
purpose of this study is deeply to investigate in theory the
intertemporal asset pricing model which is one of an
alternative approaches to asset pricing models. Within this
scope, firstly it was mentioned about equilibrium models
and gived to place interetemporal asset pricing model
theroretically. After summarizing the findings of application
of intertemporal asset pricing model for developed and
developing countries, the study with consequence and
recommendations has been terminated. When the literature
is researched, during th times when Merton developed
intertemporal asset pricing model, it has been mostly seen
mentioned to model theoretically. However, after 2000’s
years, empirical studies have been taken on related the
model. As a matter of the fact, it has been determined that
these empirical studies are mostly carried out for the
developed countries with various versions of the model, but
as for the developing countries, there is an implementation
gap related the model.
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1. GIRIS

Fama (1970) tarafindan ileri siiriilen Etkin Piyasalar Hipotezi’nde
(EPH), icinde bulunulan dénemin herhangi bir aninda, finansal varliklarin tiim
bilgileri yansittigim1 ve de piyasaya ani bilgi girisinin hizl bir sekilde piyasada
islem goren varliklarin fiyatlarina yansidigim varsayilmaktadir. EPH’nin
dayandig1 varsayimlar daha ¢ok piyasanin isleyisi ve yatirimer davraniglari ile
ilgilidir. Bir piyasanin etkin olmasi, piyasanin miikemmel bir piyasa oldugu
anlamma gelmemektedir. Etkin sermaye piyasalarii miikemmel sermaye
piyasalar1 ile karsilagtirmak, etkin sermaye piyasalarinin anlagilirligini daha
kolay hale getirmektedir. Bu sebepten otiirii, miikemmel sermaye piyasalarinin
ozelliklerinin belirtilmesinde fayda vardir. Bu 6zellikler agagida yer almaktadir
(Kayilar, 1998, s. 34):

e Piyasadaki tim yatinmcilar elde edilebilir bilgilere maliyetsiz
ulagabilirler ve vergiler herkes icin ayni iken; islem maliyetleri
bulunmamaktadir.

e Piyasada alic1 ve saticinin goklugundan dolay1 tek basina bir alic1 veya
satic1 piyasayi etkileyebilecek paya sahip degildirler.

e Yatinmcilar rasyoneldirler ve varliklara iliskin se¢imlerinin yiiksek
getiri ve diisgiik risk saglayan varliklar tizerinde kullanmaktadirlar.

e Tiim menkul kiymetler bdliinebilir niteliktedirler.

Glinlimiizde ise, sermaye piyasalar1 icin yukarida belirtilen sartlar
farklilagmaktadir. Ciinkii bilginin iretimi ve bu bilgiye ulasmanin maliyeti
bulunmaktadir. Isletmeler ve gergek kisilerin vergi sorumluluklar1 mevcut olup,
vergi kanunlar farkli yatirime1 gruplart igin farkli sekilde uygulanabilmektedir.
Bir diger husus, islem maliyetleri iizerindeki belirsizlik olup, islem
maliyetlerinin piyasanin etkinligi hakkinda tam bilgi vermemesidir. Ciinkii
Birlesik Hipotez’in (Joint Hypothesis) de goz Oniinde bulundurulmasi
gerekmektedir. Birlesik Hipoteze’e gore piyasa etkinligi ancak varlik fiyatlama
modeli gibi bir denge modeli ile test edilmelidir. Eger piyasada bir anomali
varsa, bu durumun piyasanin etkin olmamasi ile piyasa denge modeli arasinda
ne sekilde paylasilacagi mevzusu belirsizlik olusturmaktadir (Oztiirkatalay,
2005, s. 4).

Yazinda sermaye maliyetinin tahmin edilmesinde hangi varlik fiyatlama
modelinin kullanilmasi1 gerektigi tartisma konusudur ve bu konu {iizerinde fikir
birligi saglanamamistir. Menkul kiymetlere yatirim yapacak olan yatirimcilar
acisindan, varlik fiyatlama modelleri ve bu modellerin sermaye piyasalari igin
gecerliliginin var olup olmadig biiyiik 6nem arz etmektedir.
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Finansal Varliklar1 Fiyatlama (FVF) modeli, Sharpe (1964), Lintner
(1965) ve Mossin (1966) tarafindan gelistirilmis ve belirli varsayimlar altinda
risk ile beklenen getiri iliskisini goz oniine alan bir denge modelidir. 1980°li ve
1990’11 yillarda sermaye piyasalariin gelisimine bagli olarak Fama & French
(1993, 1995, 1996, 1998) ve Davis, Fama, & French (2000), FVF modelinin
hisse senedi getirilerini aciklamada eksikliklerinin oldugu ve varligi ampirik
calismalarda kanitlanan anomalileri bu modelin 6ngéremeyecegini ifade
etmislerdir. FVF modelinin eksikliklerinin mevcut olmasi iizerine, sermaye
piyasalar i¢in ¢ok faktorlii modeller iizerine odaklanilmaya baslanmistir. Bu
modeller, firmaya 6zgili faktorlerin hisse senedi getirilerini agiklamada basarili
olduguna dair ampirik sonuglar sunmustur. Cok faktorli varlik fiyatlama
modellerinde, en yaygin kabul géren model, Fama & French (1993, 1996) Ug
Faktorlii Varlik Fiyatlama (UFVF) modelidir.

Finans yazininda hisse senedi getirilerindeki yatay kesitsel degisimi
aciklamaya calisan bir takim goriisler mevcuttur. Merton (1973), Ross (1976),
Fama & French (1993, 1995, 1996, 1998), Davis vd. (2000) hisse senedi
getirilerindeki degisimi piyasadaki riskin bir karsiligi olarak gormektedirler.
Nitekim Lakonishok, Shleifer & Vishny (1994), Daniel, Titman & Wei (1997)
hisse senedi getirilerindeki yatay kesitsel degisimi yatirimcilarin davranigsal
egilimlerinin bir sonucu oldugunu ifade etmislerdir. Kothari, Shanken & Sloan
(1995) ise, hisse senedi getirilerinde meydana gelen yatay kesitsel degisimi, veri
casuslugu ile aciklamislardir. Fama & French (1996), UFVF modeli R,, — Ry
(Piyasanin getirisi ve risksiz faiz orani arasindaki fark), HML (High Minus
Low, Defter Degeri/Piyasa Degeri (D/P) orani yiiksek hisse senetlerinin olusan
portfoyiin getirisi ile D/P orami diisiik hisse senetlerinden olusan portféyiin
getirisi arasindaki fark) ve SMB (Small Minus Big, piyasa degeri kiiglik hisse
senetlerinden olusan portfGy getirisi ile piyasa degeri biiylik hisse senetlerinden
olusan portfOyiin getirisi arasindaki fark) risk faktorlerini i¢ermektedir. Ancak
son on bes yilda Fama ve French UFVF modelinin yatay kesit anomalilerini
aciklamada basarili olmadigini belirten ¢aligmalara da rastlanmaktadir.
Campbell vd. (2008), Fama ve French UFVF modelinin gecerliliginin
tartisildigint belirtmislerdir ve ¢aligmalarinda elde ettikleri bulgular Fama ve
French’in (1992) bulgulari ile zithk tagimaktadir. Campbell vd. (2008), piyasa
degeri diisiik ve D/P oram yiiksek firmalarin; piyasa degeri biiyiik ve D/P oran
diisiik firmalara gore daha az getiri elde ettigini savunmuslardir. Bu bulgu,
Fama ve French’in (1992), piyasa degeri diisiik ve D/P orani yiiksek firmalarin;
piyasa degeri bilylik ve D/P orani diisiik firmalara gore daha yiiksek getiri elde
ettigi bulgusuyla ¢elismektedir.

260



KAUIIBFD 9(17), 2018: 257-279

Xing (2008), Chen, Novy-Marx ve Zhang (2010), Q teorisine dayali
neoklasik faktor modellerinin varlik fiyatlarini agiklamada basarili oldugunu
belirtmislerdir. Makroekonomik riskleri igeren c¢ok faktorlii varlik fiyatlama
modelleri, getiri anomalileri olarak da isimlendirilen yatay kesitsel
anomalilerden olan firma degeri ve D/P orani gibi risk faktorlerini finansal
piyasalarda reel iktisadi dalgalanmalara dayali olarak agiklamaya ¢aligmaktadir.
Bu baglamda para politikasi ise, faiz oranlar1 ve kredi kanali aracilifiyla yatay
kesitsel anomalileri etkileyebilen 6nemli bir faktor olabilmektedir. Xing (2008)
ve Chen, Novy-Marx & Zhang (2010), makroekonomik faktorleri varlik
fiyatlama modeline dahil ederek, momentum ve finansal sikinti gibi
anomalilerinin makroekonomik faktorlii varlik fiyatlama modeli ile
aciklanabilecegini kanitlamislardir.

Parker & Julliard (2005), Fama ve French UFVF modeline tiiketim
harcamalar1 degiskenini dahil ederek, 1926-2002 donemini i¢in ABD sermaye
piyasalari iizerinde tiiketim bazli varlik fiyatlama modeli olusturup, bu modelin
sermaye piyasalarinda gecerliligini test etmislerdir. Bu modeli, diger tiiketim
bazli varlik fiyatlama modellerinden ayiran o6zellik risk 6l¢iim yoOntemidir.
Calismada, farklilik arz eden nokta, tiiketim biiylimesi ve varlik getirileri
arasindaki kovaryansa es zamanli olarak bakilmamasi; getirinin hesaplandigi
donemden sonra kiimiilatif tiiketim biiylimesi ve getiri arasindaki kovaryansa
bakilmasidir. Yazarlar, tiikketim bazli varlik fiyatlama modelinin Fama ve
French UFVF modeli gibi hisse senedi getirilerini agiklamada basarili oldugunu
belirtmislerdir. Diger taraftan, makroekonomik modeller, varlik fiyatlar
acisindan agiklayici bir delil sunmalarinin yaninda, varlik fiyatlarinin zaman
serisi ve yatay kesitsel analizlerle incelenmesi avantajini sunmaktadir. Yine
makroekonomik model bazli ampirik ¢alismalar, varliklarin risk faktorlerini
belirlemeye ¢aligmaktadir (Cochrane & Hansen, 1992, s. 116). Oyle ki Liew &
Vassalou (2000), SMB ve HML risk faktorlerinin reel ekonomi ile iligkili
olduklarim1 ve de bu risk faktorlerinin yatirim firsatlarindaki degisimi tahmin
etmede kullanilabilecegini ifade etmislerdir.

Perez-Quiros & Timmermann (2000), resesyon donemlerinde piyasa
degeri kiigiik firmalarin, yatirimcilarmn riske karst duyarhiliklarinin artmasindan
dolayr fiyat hareketliliginin yiikselebilecegini ifade etmistirler. Liew &
Vassalou (2000), firma biiyiikligii, D/P orani ve momentum anomalilerinin
tespitinde ekonomik bilylimenin etkisi oldugunu vurgulamaktadirlar. Ferson &
Harvey (1999) ve Lettau & Ludvingson (2001), makroekonomik faktorlerin
Fama ve French UFVF modelini agiklayabildigini ifade etmislerdir. Bu
sonuglar, makroekonomik degiskenler ve hisse senedi piyasasi iligkisini dlgmeyi
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gindeme getirmektedir. Ciinkii firmaya Ozgii risk faktorlerine ek olarak
makroekonomik faktorlerin beklenen getirileri etkileyebilmesi, gelisimine
devam eden varlik fiyatlama modellerine yeni boyutlar kazandirabilmektedir.
Bu sekilde, varlik fiyatlarini agiklamak i¢in gelistirilen yeni boyutlardan biri de
Zamanlararast Varlik Fiyatlama (ZVF) modelidir. ZVF modelinin teorik
temelleri ise, Merton (1973) tarafindan olusturulmustur. Bu modelde, varligin
beklenen getirisi, yatirim firsatlarindaki degisimi temsil eden durum
degiskenleri ve piyasa portfoyli arasindaki kovaryansa baglanmaktadir.
Modelde, durum degiskenler belirlenirken firmaya oOzgii faktorler ve
makroekonomik degiskenler kullanilmakla birlikte, modelin heniiz standart
formu mevcut degildir.

Bu c¢aligmanin amaci, varlik fiyatlama modellerine alternatif bir
yaklasim olan ZVF modelini kuramsal agidan incelemektir. Arastirma
kapsaminda, teorik ve uygulamali c¢alismalar o6zetlenerek, bu uygulamalar
gerceklestirilirken, hangi degiskenlerin kullanildigina ve modelin varlik
fiyatlari1 agilamadaki basarisina yer verilmistir. Bu sekilde, ZVF modelinin
cesitli ampirik versiyonlar1 tanitilarak ve modelde kullanilabilecek degiskenler
ilgili alternatif goriisler sunularak, ¢alismanin ZVF modeli uygulamalarina ve
modelde yer alacak degiskenlerinin sec¢ilmesi konusunda yol gosterici olmasi
beklenmektedir.

Calisma {ic boliimden olusmaktadir. Ilk béliimde sunulan girisin
ardindan, ikinci bélimde ZVF modeli ile ilgili teorik bilgiye yer verilmekte ve
ZVF modeli ile ilgili kisa ve acik yazin 6zetinden bahsedilmektedir. Calisma,
sonug ve genel degerlendirmelerin yer aldig1 ligiincii boliimle son bulmaktadir.

2. ZAMANLARARASI VARLIK FiYATLAMA MODELI

Finans yazininda varlik fiyatlama modelleri tartigmali konular arasinda
yer almaktadir. Denge modelleri olarak da isimlendirilen varlik fiyatlama
modelleri, menkul kiymetlerin goreceli riskinin belirlenmesinin beraberinde,
denge sartlarinda olan piyasada menkul kiymet getirileri ile menkul kiymet
riskleri arasindaki iligkiyi risk derecesine gore ne olmasi gerektigini
belirlemektedir. Varlik fiyatlama modelleri, sistematik olmayan riskin
cesitlendirme ile ortadan kaldirilabilmesinden &tiirli, fiyatlamada aktif rol
almadig1 igin getirileri belirleyen en oOnemli kavramin sistematik riskten
etkilenme derecesi oldugunu varsaymaktadirlar. Varlik fiyatlama modellerinin
ilki FVF modelidir ve modelde hisse senedi getirilerinin piyasa riskinden
etkilendigi varsayilmaktadir. Fama (1970), tek donemlik tercihleri yansitan
firsatlarinin degisimine karsilik yatirim tercihlerinin degismesini igermeyen
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FVF modelinin eksiklikleri oldugunu belirtmistir. Merton (1973) ise, menkul
kiymet getirilerinin sadece piyasa riskinden etkilenmesi varsayimina karsi, ZVF
modelini 6ne siirmiistiir. Modelde, varlik fiyatlarinin sadece piyasa riskinden
degil, yatiim firsatlarindaki degisime isaret eden bircok degiskenden
etkilenebilecegi iddia edilmektedir ve yatirimci ufkunun tek dénemlik olmasi
elestirilmektedir. Ote yandan, Ross (1982) tarafindan Arbitraj Fiyatlama (AF)
modeli Onerilmistir. AF modelinde, FVF modelinin varsayimlarindan biri olan
menkul kiymet fiyatlarmi etkileyen tek bir risk faktorii yerine birden c¢ok
sistematik risk faktoriiniin menkul kiymet getirilerini etkiledigi savi kabul
edilmektedir. FVF modelinden tiiretilen ve gelisimine devam eden modellere
Sifir Betali model, Tiiketim Temelli model, ZVF modeli gibi denge modelleri
ornek olarak siralanabilir.

Fama ve French (1992), hisse senedi getirilerinin zamana bagh
farklilasmasini incelerken, firma biiyiikliigli ve D/P oran1 faktdrlerinin de etkili
olabilecegini belirtmislerdir. Bunun lizerine Fama ve French (1993, 1996), FVF
modeline SMB ve HML risk faktorlerini ekleyerek UFVF modelini
gelistirmislerdir. UFVF modelinde yatirimet, piyasa riski, firma biiyiikliigii riski
ve D/P orami riski olmak iizere ii¢ risk faktoriine maruz kalarak risk alma
derecesine bagl olarak getiri elde etmektedir. Fama ve French UFVF modeline,
momentum faktoriinii ekleyerek Carhart (1997), Dort Faktorli Varlik Fiyatlama
(DFVF) modelini ve Pastor ve Stambaugh (2003) ise, DFVF modeline likidite
faktoriinii ekleyerek Bes Faktorlii Varlik Fiyatlama (BFVF) modelini
gelistirmislerdir. Yine Fama ve French UFVF modeline ilave edilerek farkl
acilara sahip ¢ok faktorlii varlik fiyatlama modelleri yazinda var olmakla
birlikte, varlik fiyatlama modellerinin bu gelisimi de gilinlimiizde devam
etmektedir.

Varlik fiyatlarindaki degisimi agiklamaya calisan denge modellerini
birbirinden ayiran en 6nemli fark, modele risk faktorleri bazinda farkli bir
degiskenin eklenmesi durumudur. FVF, AF, Fama ve French UFVF ve de ZVF
modeli gibi modeller risk temelli faktor modelleridir. ilgili modeller, sistematik
risk faktorlerinin betalarimt kullanip, menkul kiymetlerin riski ve beklenen
getirisi arasindaki iligkinin betalarla orantili olmasi gerektigini iddia
etmektedirler. ZVF modeli, birden fazla risk faktoriinii iceren ¢ok betali ve ¢ok
donemli bir isleyise sahiptir. Modelin ¢ok donemli olusu, yatirimci ufkunun tek
donemlik olmadigina isaret etmektedir. Yani, modelin cari donemde cerayan
eden gelismelerden bagka gelismeleri dikkate almayan tek donemlik
maksimizasyon esasli modellerden farkli olarak zamanlararas1 maksimizasyonu
esas almasi dolayistyla, modelde cari dénem getirileri ve beklenen getiriler
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arasindaki iliski dikkate alinmaktadir. Ayrica, ZVF modelinde, yatirimcinin
karsilastigi risk olarak sadece menkul kiymet fiyatlar1 hesaba katilmamakta;
bunun yani sira iicretler, tiiketim mallarinin gelecekteki fiyatlari, gelecekte
karsilasilacak yatirnm olanaklar1 gibi konularda belirsizlik kaynaklari modele
dahil edilmektedir. Beklenen getirinin riskin bir fonksiyonu olmasi dolayisiyla,
menkul kiymetin beklenen getiri oraninin modellemesinde, biitiin risk
unsurlarina modelde yer verilmektedir (Altay, 2012: 118)..

Yatinm firsatlarinin stokastik olmasindan dolay1 yatirnmcilar, yatirim
firsatlarinin gelecekteki degisme ihtimaline karsilik dnlem almak i¢in yatirim
alternatiflerini degistirmektedirler. Bu yiizden yatirim firsatlarinin degisimi
varliklarin risk priminde degisime sebep olabilmektedir (Bali, 2008, s. 102).
Aslinda yatirim firsatlarinin stokastik degisimi portfoy teoreminin ZVF modeli
kuramlar1 ile benzerlik gostermektedir ki, model beklenen getirileri etkileyen
stokastik faktorler arasindaki kovaryans biiyiikliigliniin beklenen getirilerdeki
belirsizligi nasil etkiledigini agiklamaktadir. Denge fiyatlama modelleri bu
sekilde, belirsizlik sartlar1 altinda fiyatin belirsizlik ile nasil iligkili oldugunu
gostermektedir (Gaudet & Khadr, 1991, s. 442). ZVF modeli, piyasada
beklenen getirilerin ve volatilitenin zamanla degisiminin piyasada goriilen
anomaliler tlizerinde etkisini gosterdigi varsaymaktadir. Ayrica, beklenen
getirilerinin yiikselmesi, beklenen gelirin artmasina ve piyasa volatilitesinin
diismesine sebep olabilmekte ve bu durumda yatirimcilart daha ¢ok tiiketim
olgusuna siiriikleyebilmektedir (Chen, 2003, s. 7).

ZVF modeli, hisse senedi getirilerini agiklamasinin yaninda, modelde
yer alan risk faktorleri beklenen hisse senedi getirilerinin varyansini,
ortalamasini vs. gibi gelecekteki yatirim firsatlari ile iligkili degiskenleri de
icermektedir. Menkul kiymet getirilerini etkiledigi varsayilan ve risk faktorii
olarak modele dahil edilen degiskenler, ZVF modelinde durum degisken olarak
isimlendirilmektedir. Mevcut kararlarin, ekonomik ve politik sartlarin
farklilagsmasina isaret eden yatirim firsatlarindaki degisim igin gdsterge
degiskenler olan durum degiskenlerin, hangileri olduguna tam olarak ZVF
modelinde yer verilmemigtir. Durum degiskenlerin ise, genis ¢apli ekonomik
aktivitelerle olgiilebilen risk faktorleri oldugu ifade edilmektedir. Aslinda ZVF
modelinin temelinde yatirim firsatlarindaki degisimi yansitan ve hisse senedi
getirilerini etkileyen durum degisken atamak yatmaktadir ve risksiz faiz oranini
asan getirinin kaynagi, yatinm firsatlarinin degisimine sebep olan durum
degiskenlerde meydana gelen degisimlerle varlik fiyatlari arasindaki kovaryans
olarak goriilmektedir (Maio, 2013, s. 4958-4959).

Merton (1973), durum degiskenleri, hisse senedi getirilerini agiklamada
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bir risk faktorii olarak ZVF modeline dahil etmektedir.

Maio & Santa-Clara’ya (2012) gore, durum degiskenlerin, yatirim
firsatlarindaki  degisimi aciklamasinin  ve zaman igerisinde yatirim
firsatlarindaki negatif ve pozitif degisimleri yansitmasinin yaninda; riskin
zamanlararas: fiyatina da isaret etmesi gerekmektedir. Riskin zamanlararasi
fiyati, varliklarin beklenen getiri oranlarini, risklerini ve modelde yer verilen
risksiz varhigin getiri oraninin tek donemlik degil, ¢ok dénemlik olarak tahmin
edilmesi esasma dayanmaktadir. Yine riskin piyasa fiyati, riskten kacinan
yatirimci agisindan ve ekonomik agidan rasyonel olmalidir. Cochrane (2005),
beklenen getiri ve risk iligkisinde yatay kesitsel dengeyi ZVF modelinde
asagidaki gibi ifade etmektedir:

Ei(Rit+1) — Rpr = lCOVt(Ri,t+1'Rm,t+1) + Azcovt(Ri,t+1fAZt+1) (1)

Yukaridaki esitlik (1)’de R;, i varligimin beklenen getirisi; Ry, risksiz
faiz orani; R,,, piyasa portfOyiiniin getirisi; A, riskin piyasa fiyati; A4,, riskin
zamanlararast fiyati; Az, yatinm firsatlarindaki degisimle ilgili belirsizlik
hakkinda bilgi veren durum degiskenler olarak adlandirilmaktadir.

ZVF modelinin testi iki farki sekilde yapilmaktadir. Birincisi piyasanin
sartll beklenen getirisi ve sartli kovaryansi arasindaki iligkinin zaman serisi ile
analizini icermekteyken; ikincisi ise, beklenen getiri ve risk arasindaki yatay
kesitsel iligkisini kapsamaktadir (Bali, 2008, s. 101).

Model uygulanirken ana tema hangi durum degiskenlerinin
kullanilacag: tespit etmek ve bu durum degiskenleri ile asir1 getiriler arasindaki
iliskiyi belirlemektir. ZVF modeli, ortaya cikarildigi ilk donemlerde teorik
olarak arastirmacilar tarafindan incelenmistir. Ciinkii ZVF model,
donemleraras1 maksimizasyon icermekte ve de birden fazla faktoriin menkul
kiymet getirileri tiizerinde etkili oldugunu savunmakta; fakat bu risk
faktorlerinin hangileri olduguna dair bir goriis sunmamaktadir. Ancak, son
yillarda donemleraras1 optimizasyonun dikkate alindigi Dinamik Stokastik
Genel Denge (DSGD) modelleri ile ZVF modelinin uygulamasi test edilmeye
baslanmustir.

ZVF model teorileri, birbirini tamamlayan bir¢ok yaklagimi
kapsamaktadir. Breeden (1979), ilk olarak tiiketimin marjinal faydasi ile iliskili
tiketim-bazli ZVF modelini 6ne siirmiistiir. Ancak tiiketim-bazli ZVF
modelinin ilk versiyonlar1 uygulamali caligmalarda basarisiz olmustur; fakat
Campbell & Cochrane (1999), tiiketim-bazli ZVF modelini Fama ve French
UFVF modeli ile rekabet edebilir duruma getirmistir.
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Tiiketim-bazli ZVF teorik altyapisi tikketim ve daha Snemlisi Ol¢iimii
zor marjinal fayda iizerine kuruludur. ZVF modeline iligkin Merton’un (1973)
One siirdiigli bir diger yaklasim servetin marjinal faydasmi icermektedir.
Modelin avantaji servetin gozlenebilir olmasi ve servet iizerinde meydana gelen
degisimler piyasa getirileri ile iligkili olmasidir. Modele iliskin diger nokta ise
servetin marjinal faydasinin yatirim firsatlarini iceren durum degiskenlerinden
etkilenebilmesidir. Dolayisiyla Merton’un 6nerdigi ZVF modelinde hangi
durum degiskenlerinin daha 6nem arz ettigini belirlemek esastir.

ZVF modeli i¢in 6nemli tamamlayici yaklasim Brock (1982) tarafindan
ileri siiriilen tiretim-bazli ZVF modeli olmustur. Brock’un (1982) onerdigi
modelde toplam ¢iktida meydana gelen biliylime varlik fiyatlart i¢in anahtar
noktay1 temsil etmektedir. Bu modelin avantaji ise, toplam ¢iktida meydana
gelen biiyiimenin Ol¢limiiniin miimkiin olabilmesidir. ZVF modeline iliskin
gelistirilen yaklasimlardan bir digerini Cochrane (1996) ileri siirmiis ve
Cochrane, yatirim biiyimesinin fiyatlamada 6nem teskil ettigini belirtmistir.
Belirtilen yaklasimlar ZVF modeli icin temel teskil etmektedir. Yazinda bu
yaklasimlar farkli yazarlar tarafindan gelistirilerek degisik temelli ZVF
modelleri olusturulmustur.

Merton (1973) tarafindan gelistirilen ZVF modeli:

e FVF modelinin basitligine ve deneysel ¢dziilebilirligine sahip
olan

e Beklenen fayda maksimizasyonu ve varliklarin siirh
sorumlugu ile paralel yap1 géstermekte olan

e Getiriler arasindaki iligkinin deneysel bulgularla uyumlu olarak
tanimlayan

bir denge modelidir. Modelin cari donemde cerayan eden gelismelerden
baska gelismeleri dikkate almayan tek donemlik maksimizasyon esash
modellerden farkli olarak zamanlararasi maksimizasyonu esas almasi
dolayisiyla, cari donem getirileri ve gelecekte elde edilecek getiriler arasindaki
iliski dikkate alinmaktadir.

ZVF modelinde sermaye piyasasinin asagida yer alan maddeler
paralelinde yapilandirildigi varsayilmistir (Bank & Dagli, 2013, s. 194):

e Tiim varliklar sinirli sorumluluga sahiptir.
e Islem maliyetleri ve vergiler ile ilgili sikintilar meydana gelmemektedir.
e Piyasada yeterli sayida yatirimc1 mevcut bulunmaktadir.
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Sermaye piyasasi daima dengededir.

Ayni faiz orani iizerinden borg alinip verilebilmektedir.

Tiim varliklarin agiga satigina miisaade edilmektedir.

Varlik ticareti zaman igerisinde siirekli olarak gergeklesmektedir.

FVF modeli ve ZVF modeli yatirimcilar, yiiksek beklenen getiri ve
diistik getiri varyansinm tercih etmektedirler ve ayrica ZVF modeli yatirimcilart
beklenen getirilerin durum degiskenleri ile olan kovaryansina baktiklar1 igin,
ZVF modeli ¢ok faktorlii bir model olma 6zelligi tasimaktadir (Fama & French,
2004, s. 37-38).

ZVF modeli uygulamalari, cesitli versiyonlar iizerinden ¢alisilmaktadir.
Ciinkii yatinm firsatlarindaki degisimin belirlenmesini saglayan durum
degiskenleri ile ilgili tam olarak yazinda birlik saglanamamistir. Yazinda ZVF
modeli i¢in durum degiskenlerini tespit etmede denge modeli bazli yapisal sok
faktorleri, 6zsermayeye iliskin risk faktorleri, Sharpe rasyosu veya faiz oranlari
bazli degiskenler kullanilmaktadir. ZVF modelinin uygulanmasinda 6nem arz
eden, durum degiskenlerinin belirlenmesi ve bu durum degiskenler ile hisse
senedi asir1 getirileri arasindaki iligkinin 6l¢tilmesidir.

Yalniz, yatinm firsatlarindaki degisimi ifade eden durum
degiskenlerinin genis capl ekonomik aktivitelerle 6l¢iildiigi gercegi de dikkate
almmalidir. Yazina bakildiginda, Fama ve French portfoylerinin yatirim
firsatlar ile iligkili oldugu ifade edilmektedir. Hatta HML ve SMB portfoyleri
yillik getirileri GSYIH biiyiime oranlar1 tahmin edilmesinde kullanilmaktadir.
Bu durum ZVF modelinin portfdy getirilerini agiklayabilecegi ihtimalini g6z
oniine getirmektedir (Brennan, Wang & Xia, 2001b, s. 4).

Nitekim Brennan, Wang & Xia (2001a), ZVF modelinin Fama ve
French UFVF modeli kadar basarili oldugunu ifade etmislerdir. Yazarlar,
yatirim firsatlarmin degismeyip sabit olmasi durumunun (Sabit bir beklenen
getiri ve sabit bir volatilite) ZVF modelinin basarisin1 diistirecegini ve FVF
modelinin bagarisini artiracagini ifade etmislerdir.

Dolayisiyla ZVF modelinin hisse senedi getirilerini agiklamada basarili
olmasini saglayan kosullarindan biri, hisse senedi beklenen getirilerinin tahmin
edilme gii¢liigii olarak goriilmektedir (Guo & Savickas, 2003, s. 7). Ote
yandan, Khan (2005), yatirim firsatlarinin sabit olmayip stokastik olmasinin ve
yatinmcilarin yatirim firsatlarinin degisimini gosteren soklardan korunmaya
calismasinin, degisik yatirim stratejileri kullanilmasina ve bu durumun da hisse
senedi getirilerinin ve anomalilerin agiklamasinda ZVF modeli gibi ¢ok faktorlii
varlik fiyatlama modellerinin tiiretilmesine devamlilik saglayacagini ifade
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etmektedir.

Tablo 1’de ZVF modeli ile uyum arz eden varlik fiyatlamaya agiklik
getiren model versiyonlar1 yer almaktadir. Bu modellerde yatay kesit analizleri
ile testler yapilmis ve 25 adet firma biiyiikliigli ve D/P orami kriterine gore
olusturulmus portfoy getirileri kullamilmistir. Ayrica bu modeller, ZVF
modelinde durum degisken olarak tanimlanan yatirim firsatlarindaki degisimi
firmaya 6zgii faktorleri kullanarak beklenen getirilerdeki degisimle agiklamaya
¢alismaktadir. Tablo 1’de yer alan < isareti ilgili modelin ZVF modelinin
kriterlerini sagladigini, x isareti ise ilgili modelin ZVF modelinin kriterlerini
saglamadigini ifade etmektedir.

Tablo 1. ZVF Modeli ile Uyum Arz Eden Alternatif Varlik Fiyatlama Modelleri

Zamanlararasi Varlik Fiyatlama Modeli ve Cok Faktorlii Varhik Fiyatlama Modelleri

A Riskin
Piyasa Fiyati

A,E(r) Riskin
Zamanlararasi Fiyati

Cov,(Rir11, Rmer1)
Piyasa Varyansi

HL

X

X

P

CVv

KLVN

Fama ve French UFVF

C

PS

X |2 2] X |[X]|X]|X

2]l ]2 2 XX

FF5

X

X

2L X | X |2 X ]| XX

Kaynak: Maio, P., & Santa-Clara, P. (2012). Multifactor models and their consistency
with the ICAPM. Journal of Financial Economics, 106, s. 587.

*HL: Hahn ve Lee (2006); P: Petkova (2006); CV: Campbell ve Vuolteenaho
(2004); KLVN: Koijen, Lustig ve Van Nieuwerburgh (2010); C: Carhart (1997); PS:
Pa’stor ve Stambaugh (2003); FF5: Fama ve French (1993) bes faktorlii varlik fiyatlama
modellerini ifade etmektedir.

Tablo 1’de yer alan modellere bakildiginda, bazi modellerin ZVF
modeli ile uyum iginde oldugu, ayrica bu durumda ZVF modelinin uygulama
zorlugunun giderilebilecegi ve modelin ampirik calismalarda yer alabilecegi
hakkinda bilgi vermektedir.

Tablo 2’de ise, Boons’un (2016) uyguladigi ZVF modeli sonuglar
raporlanmugtir. Yazar, Fama ve French UFVF modeline durum degisken olarak
kar pay1 getirisi, vade ve temerrlit primlerini ekleyerek ZVF modeli
olusturmustur. Modelde, ABD sermaye piyasalar1 igin 1962-2011 zaman
araliginda Fama & Macbeth (1973) iki asamali regresyon analizi kullanilmistir.
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Tablo 2. Boons (2016) ZVF Modeli

Model Sabit M DY TS DS SMB | HML | Firma D/P R?
Biiyiikliigii | Oram
Fama  ve | 6,95 1,58 1,91 2,63 0,04
French UFVF | (377) | (0,67) (1,24) | (2,03)
ZVF 6,69 1,78 0,39 -5,58 4,20 2,17 2,24 0,05
(358) |(0,82) | (0,22) | (-2,52) | (2,61) | (1,41) | (1,78)
ZVF+Firma 7,17 3,58 -0,80 -1,92 3,32 0,39 0,18 -3,53 2,68 0,07
Karakteristigi | (3,69) | (1,72) | (-0,47) | (-1,13) | (2,29) | (0,33) | (0,16) | (-3,12) (4,21)

Kaynak: Boons, M. (2016). State variables, macroeconomic activity and the
cross section of individual stocks. Journal of Financial Economics, 11, s. 506.

*Modelde yer alan harf sembollerinden M: Piyasa Riski; DY: Kérpay1 Getirisi;
TS: Vade Primi; DS: Temerriit Primi’dir. Parantez igerisindeki rakamlar Fama ve
Macbeth (1973) t istatistikleridir.

Tablo 2’de goriildiigii iizere, Boons (2016) tarafindan olusturulan UFVF
modelinde kullanilan SMB ve HML risk faktorlerinin katsayilart pozitif yonlii
olup %1,91 ve %2,63 degerlerine tekabiil etmektedir. Modelin R? degeri ise,
%4’tlir. SMB risk faktoriiniin katsayisiin pozitif yonlii olmasi Fama ve
French’in firma biiytikliigii ile hisse senedi getirileri arasindaki negatif yonlii
iligki oldugu savi ile zitlik gostermektedir.

Ancak, Fama ve French UFVF modeline kar pay1 getirisi, vade ve
temerriit primleri degiskenleri eklenerek olusturulan ZVF modelinde, vade ve
temerriit primi degiskenlerinin katsayilart %-5,58 ve %4,20 olup, degiskenlerin
SMB ve HML risk faktorlerine goére hisse senedi getirilerini aciklama
ozelliklerinin yliksek oldugu gozlemlenmektedir.

Diger taraftan ZVF modeli igin hesaplanan R? degerinde UFVF modeli
ile kiyaslaninca anlamli bir yiikselis meydana gelmemistir. Yine Boons, ZVF
modeline firma karakteristiklerini de dahil ederek olusturdugu yeni model igin
R? degerinde yiikselme olmadigimi ifade etmistir. Son olarak yazar, firma
biiylikliigli degiskeninin katsayisinin negatif yonlii, D/P orani degiskeninin
katsayisinin ise pozitif yonlii olmas1 sonuglarinin Fama ve French UFVF modeli
ile uyumluluk arz ettigini belirtmistir. Dikkat ¢eken husus ise, SMB ve HML
risk faktorlerinin diger ti¢ modelde de pozitif yonlii katsayiya sahip oldugudur.

Boons (2010), calismasinda Fama ve French’in varlik fiyatlarini
aciklamada kullandiklar1 portfdy olusturma yontemini elestirmis ve kullanilan
SMB ve HML faktorlerinin durum degisken olarak kullanilamayacagini, aslinda
bu degiskenlerin risk faktorii 6zelligi tasimadiklarini ifade etmistir.
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ZVF modelinde yatinm firsatlarindaki degisimi yansitan durum
degiskenlerinin tespitinin énemini gostermek amaciyla, Boons (2016) tarafinda
onerilen ZVF modelinin raporlanmasinin ardindan, Cho’nun (2007) ZVF
modeline yer verilmistir. Cho (2007), durum degiskeni olarak Yeni Keynesyen
Dinamik Stokastik Genel Denge (YKDSGD) modelinden elde edilen iktisadi
soklart Fama ve French UFVF modeline ekleyerek olusturdugu ZVF modelini,
1947-2004 zaman aralifi i¢in iki agamali Fama &Macbeth (1973) regresyon
analizi ile ABD sermaye piyasalar {izerinde test etmistir.

Cho (2007) FVF modelinin yatirimci ufkunun tek donemlik olmasi ve
varlik fiyatlarin1 agiklayan tek faktorlii yapisini elestirmistir. Yazar, kurdugu
ZVF modeli ile, yatirimci ufkunun tek donemlik degil ¢ok donemli olduguna ve
¢ok batali modellerin varlik fiyatlama agiklamada daha basarili olduguna Tablo
3’te yer alan bulgularla kanit sunmustur.

Cho (2007), YKDSGD elde edilen iktisadi soklarin durum degisken
olarak genel ekonomik aktiviteleri yansittigi varsaymm altinda, ZVF modeli
uygulamas1 gerceklestirmistir. Calismada yazar, firmaya 6zgii faktorler ve genis
capli ekonomik aktivitelerin YKDSGD modeli baz alinarak 0lgiilmesi
neticesinde ortaya cikan iktisadi soklar ile ZVF modeli igin farkli bir versiyon
onermigtir. Cho (2007), SMB ve HML portfoylerini olustururken Fama ve
French (1996) portdy olusturma yontemini takip etmistir. Bu yontemde, firma
biiyiikliigi ve D/P orani faktorleri portfdy olusturma kriteri olarak esas
almmaktadir. Portfoylerin olusturulmasinda, firma biiyilikliigiiniin 6lgiitii olarak
piyasa degeri kullanilmaktadir.

Portfoyler, her t yilinin Haziran ayi itibariyle olusturulup, t-1 yilina
iliskin bilango wverileri ile t yili Haziran ay1 hisse senedi getirileri
eslestirilmektedir. Biiytikliik portfyleri icin, hisse senetleri, piyasa degerlerine
gore kiiciikten biiytige dogru siralanip, siralamaya tabi tutulan hisse senetlerinin
biiyiik ve kii¢iik olmak iizere iki portfoye dahil edilmesiyle olusturulmaktadir
(Hisse senetleri, medyan deger esas alinarak iki portfoye alinmaktadir).

Deger portfoylerini olusturmak icin ise, hisse senetleri D/P oranlari
hesaplandiktan sonra, D/P oranina gore, biiyiikten kiiglige dogru
siralanmaktadir. Siralanan hisse senetleri ile; diisiik (%30), orta (%40), yiiksek
(%30) olmak {izere ii¢ adet portfoy olusturulmaktadir. Cho’nun (2007) ZVF
modeli Tablo 3’te yer almaktadir.
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Tablo 3. Cho (2007) ZVF Modeli

Model Sabit R, SMB | HML | IS MP1 | MP2 | PMP R?
_Rf

FVF 0,01 0,01 0,32
Fama ve | 0,01 0,02 0,01 | 0,01 0,68
French

UFVF

Yeni 0,01 0,02 0,24 | 0,01 | 0,06 | 0,05 0,76
Keynesyen

Model

ZVF 0,01 0,02 0,01 (0,01 |0,19]0,01 | 0,04 0,75

Kaynak: Cho, S. (2007). Stock returns and New-Keynesian factors. Doctoral
dissertation, Columbia University, New York, s. 44.

*Modelde yer alan harf sembollerinden IS: Yatirim-teknoloji Soklari; MP1:
Gecigi Para Politikas1 Soklari; MP2: Kalic1 Para Politikas1 Soklari; PMP: Fiyat Mark-up
Soklart; P: Verimlilik Soklari’dir. Parantez igerisindeki rakamlar Fama & Macbeth
(1973) diizeltilmis standart hata degerleridir.

Tablo 3’te yer aldigi iizere, Cho (2007), ilk olarak FVF modelinin hisse
senedi getirileri i¢in agiklama 6zelligini arastirmistir. Ardindan, Fama ve French
UFVF modelinin hisse senedi getirileri i¢in dnemini incelemistir. Diger taraftan
bir sonraki asamada, Yeni Keynesyen modelden elde ettigi iktisadi soklar ve
hisse senedi getirileri arasindaki iligskiyi 6l¢miistiir. Son olarak, Yeni Keynesyen
modelden elde ettigi iktisadi soklar1 ve Fama ve French UFVF modeli ile
birlestirerek olusturdugu ZVF modelini test etmistir. ZVF modelinde Cho,
sadece yatirim ve para politikasi soklarin1 kullanmigtir. Yazara gore, hisse
senedi getirileri ve Yeni Keynesyen model makroekonomik faktorler arasindaki
iliskiyi 6lcen modelin R? degerinin %76’ya tekabiil etmesi ve inceleme
kapsamina alman modeller icerisinde en yiiksek R? degerine sahip olmasi,
modelin hisse senedi getirilerini aciklamadaki basarisina isaret etmektedir.
Tablo 3’ten goriildiigii lizere, ZVF modeli uygulamasi kapsaminda elde edilen
R? degeri %75 olarak 6lciilmiis ve bu oranin FVF ve Fama ve French UFVF
modellerinden elde edilen R? degerlerinden daha yiiksek oldugu belirlenmistir.
Dolayistyla ZVF modelinin, varlik fiyatlarin1 agiklamada, FVF ve Fama ve
French UFVF modellerine gére daha basarili oldugu tespit edilmistir. FVF
modelinin uygulamasi ile baglayan ve ardindan FVF modeli baz alinarak ve de
faktor eklenerek olusturulan ¢ok faktorli varlik fiyatlama modellerini inceleme
kapsamma alan Cho (2007) modellere iliskin R? degerlerinde anlaml
yiikselisler gozlemlemistir. Cho (2007), elde ettigi bulgulara goére, ZVF
modelinin, FVF ve Fama ve French UFVF modeline alternatif varlik fiyatlama
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modeli olarak kullanilabilecegine isaret etmektedir. Ayrica yazar, YKDSGD
bazli iktisadi sok faktorlerinin, varlik fiyatlarin1 agiklamada kullanilan modeller
icin yeni bir bakis agis1 sunduklarina deginmistir. Asagida ZVF modelinin
gelistirilmesi siirecinde yapilan diger ¢alismalar, Tablo 4’te 6zetlenmistir.

Tablo 4. ZVF Modeli i¢in Gerceklestirilen Ampirik Cahsmalara iliskin Yazin

Ozeti

Yazar/Yazarlar

Yatirim
Firsatlarindaki
Degisimi Yansittigi
Varsayilan Durum
Degigkenler

Uygulama Bulgulari

Shanken (1990)

Piyasa Risk Primi

ZVF modelinin gegerliliginin test edilmesi i¢gin, firma
degeri ile piyasa risk primi arasindaki iligki ABD
sermaye piyasalar1 iizerinde regresyon analizi ile
incelenmis ve modelin ilgili sermaye piyasalarinda
hisse senedi getirilerini agiklama giicline sahip oldugu
belirtilmigtir. Kurulan modelde, firma biyikligi
anomalisinin ZVF modeli ile tespit edilebilecegine dair
kanitlar sunulmustur.

S&P 500 Endeks

Fama ve French UFVF modeline, ilgili durum

Getirisi, Bir Ay degiskenlerin dahil edilmesiyle gelistirilen ZVF
Vadeli Hazine modelinin, ABD sermaye piyasalari igin gecerli oldugu
Ferson & Bonosu Getirisi, Bir | ve kullamilan durum degiskenlerin portfoy getirilerini
Harvey Ay Vadeli ve Ug aciklamada  basarili  oldugu tespit edilmistir.
(1999) Ay Vadeli Hazine | Dolayisiyla, ZVF modelinin varhik fiyatlamada
Bonolari Getiri alternatif model olarak kullanilabilecegi ifade

Farki edilmistir.
Fama ve French’in firma biiyiikligii faktoriine faiz
orani degiskeni dahil edilerek olusturulan ZVF modeli,
Perez-Quiros & Faiz Oran1 1954-1997 dénemi i¢in ABD ekonomisi iizerinde test

Timmermann edilmis ve modelin hisse senedi getirilerini agiklamada
(2000) basarili oldugu ifade edilmistir. ZVF modeli i¢ni faiz
orani degiskeni, basarili ve giiclii bir durum degisken
olarak onerilmistir.
Fama ve French UFVF modeline risksiz faiz orani ve
vade primi degiskenleri eklenerek ZVF modeli
. ) olusturulmustur. Fakat, model kapsaminda yer alan
Br(eznon(;ifb\)/d. R‘\S/lgSlVZag SISr(i)nr]?m durum  degiskenlerin  hisse senedi  getirilerini

aciklamada yetersiz oldugu sonucuna varilmistir.
Calismada, ZVF modelinin varlik fiyatlama modelleri
i¢in alternatif bir model olamayacag1 iddia edilmistir.
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Gilchrist &
Leahy (2002)

Para Politikasi
Soklart

Varlik fiyatlar1 ve para politikas1 soklar1 arasindaki
iliskinin mevcut olmasinin ZVF modelinin gegerliligi
icin kanit sundugu belirtilmistir. Iktisadi soklardan
olan para poltitikast  soklarmin izlenmesiyle
yatirimcilarin basarili yatirim stratejisi kurabilecegi
dikkat ¢eken ¢alismada ulagilan bir diger bulgudur.

Chen (2002)

Kar Payi Getirisi ile
Vade ve Temerrit
Primleri

ZVF modeli, ABD hisse senedi piyasasi i¢in belirlenen
ilgili durum degiskenlerinin piyasa risk primi, risksiz
faiz orani, D/P orani, momentum ve firma biiylkligi
risk faktorleri {izerindeki etkilerini Ol¢mek igin
GARCH modeli ile olugturulmustur. Bulgular, ZVF
modelinin hisse senedi getirilerini agiklamada yetersiz
olduguna; ancak  bu sonuglarin zamanla
degisebilecegine isaret etmistir. Ayrica farkli durum
degiskenlerle caligilabilecek modelin farkli sonuglar
dogurabilecegi de elde edilen bulgular arasindadir.

Chen (2003)

Kar Payi Getirisi ile
Vade ve Temerriit
Primleri

ZVF modeli, Vektor Otoregresyon (VAR) ve GARCH
modellerini kullanilarak ABD sermaye piyasalari i¢in
test edilmis ve modelin hisse senedi getirilerini
aciklama giicliniin  ilave durum degiskenlerin
kulanilmas1 ile artirilabilecegi belirlenmistir. Farkli
durum degiskenlerin Kkullanilmasinin modelin test
edilmesi agisindan 6nemli oldugu ifade edilmistir.

Brennan, Wang

Faiz Oranlar1 ve

Durum degiskenlerin menkul varlik fiyatlari ile iliskisi
aragtirtlarak, ZVF modelinin sermaye piyasalari i¢in
gegerliliginin irdelendigi calismada, menkul varlik
fiyatlarindaki degisimi Sharpe rasyosunun, faiz orani
degiskeninden daha iyi agikladigi ifade edilmis ve

& Xia (2003) Sharpe Rasyosu ZVF modeli i¢in Sharpe rasyosunun giiglii bir durum
degisken olduguna deginilmistir. Bu baglamda, piyasa
riskinin tek risk faktorii olarak varlik fiyatlarim
etkiledigini savunan FVF modelinin eksiklikleri
oldugu varsayimi iizerinde durulmustur.

Guo & Savickas Tiiketim/Servet
(2003) Rasyosu, ZVF modeli ABD sermaye piyasalar1 igin test edilmis
Trenddden ve FVF modeline gére ZVF modelinin daha basarili
Arindirilmig oldugu bulgusu vurgulanmistir. Dolayisiyla, modelin
Risksiz Faiz Oram, | ABD sermaye piyasalari i¢in alternatif varlik fiyatlama
Hisse Senedi modeli olabilecegi ifade edilmitstir.
Piyasasi1 Volatilitesi
o ABD ekonomisi igin, gbzlemlenemeyen; ancak bir
Kla’tet:‘n;n(kz%é) Parasglgllétrllkam makroekonomik  model ile belirlenebilen para

politikas1 soklarimin hisse senedi fiyatlarini etkiledigi
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ve ZVF modelinin gegerli oldugu savunulmustur.

Piyasa Risk Primi,

Déviz Kuru
Oranlar1, MSCI ABD, ingiltere, Almanya, Japonya sermaye piyaslart
Barra Endeksi Kar | {izerinde ZVF modeli Ocak 1980-Aralik 1997 dénemi
Chang vd. Pay1 Getirisi, Aylik | igin test edilmis ve ilgili iilkeler igin modelin gegerli
(2005) ABD Hazine oldugu bulgusuna ulasilmistir. Bu ¢alismada alternatif
Bonosu Faiz bir¢ok durum degiskene yer verilmistir.
Oranlarinin Euro
Dolar Kuru Farki
Kar Payi Getirisi ile | Sektor ve alt sektorler i¢in ABD sermaye piyasalari
Vade ve Temerriit | lizerinde portfoyler olusturarak ZVF  modeli
Bali (2008) Primleri, Hazine aragtirllmis ve modelin sermaye piyasalar1 icin
Bonosu Faiz alternatif ~varlik fiyatlama modellerinden biri
Oranlari olabilecegine isaret edilmistir.
Fama ve French UFVF modeline ilgili durum
Maio & Santa- Risksiz Faiz Orant degiskenler ilave edilerek olusan ZVF modelinin

Clara (2012)

ve Fiyat/Kazang
(F/K) Rasyosu

istatistiki olarak anlamli sonug verdigi belirlenmistir.
Nitekim ZVF modelinin, Fama ve French UFVF

Kar Payi Getirisi ile

modeline alternatif olabilecegi kamis1 iizerinde
edurulmustur.
Fama ve French UFVF modeline ilgili durum

degiskenleri ekleyerek ZVF modeli olusturulmus ve

Boons (2013) Vadep‘:,?n;ﬁgﬁlerrHt kullanilan durum degiskenlerin hisse senedi getirilerini
aciklamada basarili oldugu belirtilmistir.
Tiiketici Fiyat . .
Maio (2013) Endeksi ve Ri};ksiz ABD sermaye piyasalar1 i¢in uygulanan ZVF
Faiz Orant modelinin gegerli oldugu ifade edilmistir.
Farhadi & ZVF modelinin, Iran sermaye piyasalar1 icin gegerli

Mousavi (2013)

Risksiz Faiz Oram

olmadigi ve varlik fiyatlarin1 agiklamada basarili
olmadigi belirlenmistir.

Barbalau,
Robotti &
Shanken (2015)

F/K Rasyosu ve Bir
Y1l Vadeli Hazine
Bonosu Faiz
Oranlari

Fama ve French UFVF modeline belirtilen durum
degiskenler eklenmis ve Fama & Macbeth (1973) iki
asamali regresyon analizini kullanilarak, ABD hisse
senedi piyasasi i¢gin ZVF modeli arastirilmistir. Elde
edilen bulgular, modelin gegerliligi yoniindedir .

Cooper & Maio
(2016a)

Net Kar/Ozsermaye

Piyasa getirisi, risksiz faiz orani, D/P orani ve firma
biyilikligi etkilerini  dlgmek igin  olusturulmus
faktorler, Ocak 1972-Arlik 2012 zaman araliginda
ABD hisse senedi piyasalart i¢in ZVF modeli ile test
edilmig, fakat modelin hisse senedi getirilerini
aciklamada basarili olmadig vurgulanmigtir.
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Cooper & Maio
(2016b)

Net Kar/Ozsermaye

DFVF ve BFVF modellerine, ilgili durum degisken
dahil edilereck ZVF modeli uygulanmis ve modelin
basarili oldugu savi desteklenmistir. Boylelikle, ZVF
modelinin, Fama ve Frrench UFVF modeline eklenen
ilave risk faktorleriyle ve durum degisken olarak
atanan firmaya 0zgii faktorler ile basarili olabilecegi

ifade edilmisgtir.

4. SONUC

Sermaye piyasalarinda islem goéren menkul varliklarin performanslari,
yatinmcilarin piyasaya bakis acilarint ve gelecekle ilgili beklentilerini 6nemli
derecede etkilemektedir. Nitekim yatirimcilar, tasarruflarint minimum risk ile
maksimum getiriyi elde edecekleri sekilde yatirnm firsatlarini degerlendirme
egilimindedirler. Fakat risk ve getiri iligkisini 6lgmenin zorlugundan dolayi,
yatirim firsatlarr arasindan verimli ve dogru olani se¢gmek zorlagsmaktadir. Bu
nedenle, zorluklarin giderilmesi igin birgok varlik fiyatlama modeli
gelistirilmistir. Alternatif varlik fiyatlama modellerinden biri olan ve Merton
(1973) tarafindan 6ne siiriilen ZVF modeli, sermaye piyasalarinda gdzlemlenen
anomalilerin varlik fiyatlama modelinin yanlis belirlenmesinden mi yoksa
piyasalarin etkin olmamasindan mi kaynaklandigi sorusuna cevap arayan denge
modelidir. ZVF modeli, risksiz faiz oranini asan getirinin kaynagi olarak,
yatirim firsatlarinin degisimine sebep olan durum degiskenler ve varlik fiyatlari
arasindaki kovaryansa bagli oldugu varsaymaktadir. Bu durum, modelin ¢ok
betali ve ¢ok donemli isleyise sahip olmasini dogurmaktadir.

Bu calismanin amaci, ZVF modeli ile ilgili olarak teorik ve ampirik
olarak yapilan caligmalar incelemek ve ilerleyen donemlerde ZVF modeline
iligkin yapilacak olan g¢aligmalara 151k tutmaktir. Calisma kapsaminda, ZVF
modeline yonelik yazin incelenmis ve ulasilan kaynaklarda kronolojik siraya
gore, elde edilen bulgular ve kullanilan degiskenler sunulmustur. Bu bulgulara
gore, ilk olarak ZVF modeline ortaya ¢iktig1 donemlerde daha ¢ok teorik olarak
deginildigi, fakat alternatif varlik fiyatlama modellerinin sermaye piyasalari igin
gecerliliginin arastirilmasinin 6neminin artmasiyla, modelin uygulamalarinin
gerceklestirilmeye baslandigi gdzlemlenmistir. Ikinci olarak, ZVF modelinin
uygulamasmin yeni oldugu; daha ¢ok gelismis iilke sermaye piyasalari igin
gergeklestirildigi ve gelismekte olan ilkeler i¢in uygulama boslugu oldugu
belirlenmistir. Bulgulara goz gezdirildiginde, dikkat ¢eken bir baska nokta ise,
ZVF modelinin g¢esitli versiyonlarinin olmasi ve standart bir formunun
bulunmamasidir. Ayrica, ZVF modelin uygulamasina esas teskil eden yatirim
firsatlarindaki degisimi yansitan durum degiskenlerinin belirlenmesinde goriis
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ayriliklart oldugu ve hangi durum degiskenlerin hisse senedi getirileri
aciklamada daha basarili olduguna dair yazin birligine varilamadigi tespit
edilmistir.

Gelismis ve Tiirkiye gibi gelismekte olan iilke sermaye piyasalari igin
ZVF modeli uygulamalarinin yapilmasinin ve gelistirilmesinin, varlik fiyatlarim
etkileyen faktorlerin ve wvarlik fiyatlarim agiklayan denge modelinin
gecerliliginin belirlenmesi, sermaye maliyetinin tahmin edilmesi noktasinda
hem bireysel hem de kurumsal yatinmcilar i¢in faydali olabilecegi
beklenmektedir. Bu kapsamda, daha sonra yapilacak olan ¢aligmalarda, yatirim
firsatlarindaki degisimi yansitan durum degisken olarak YKDSGD modelinden
elde edilen iktisadi soklar (Arz ve Talep Soklar1), vade ve temerriit primleri,
Ozsermayeye iliskin risk faktorleri, firma karakteristikleri, kar pay: getirisi,
Sharpe rasyosu ve faiz oranlar1 gibi degiskenler kullanilarak olusturulacak
cesitli ZVF modeli versiyonlar ile calisilmasinin, sermaye piyasalarina faydali
olabilecegi diisiiniilmektedir.
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1. GIRIS

Son yillarda gittikge 6nem kazanan performans idaresi kavrami idarenin
programlama ve kontrol etkinliklerinin daha genis bir perspektifte ve
performans kavramindaki gelismeler yolunda yiiriitiilmesine dair modern bir
idari anlayis1 seklinde ifade edilmektedir. Orgiitsel hedefleri en iyi ve basarili
sekilde gerceklestirebilmek amaciyla kaynaklarin performansa goére secimi ve
degerlendirilmesi onem arz etmektedir. Genel olarak, performans idaresi
etkinlige, verimlilige ve finansal olmaya odaklanmig Orgiit idaresi diisiincesi
olup, tiim bunlara erisebilmek i¢in Slgiilebilir amaglar koymay1 ve bu amaglara
bagli kalarak iiriin ya da hizmetleri siirekli 6l¢cmeyi gerektirmektedir.

Kamu kuruluslarinda bu amagla ortak bir ama¢ ve vizyonun tiim
kurulus alt birimlerine benimsetilmesi, birimler ve insan kaynaklari etkilegimi
cercevesinde karsiliklt bilgi akisinin hizli ve etkin olmasi, kamu birimlerinin ve
calisanlarinin performansini ve verimliliklerini siirekli gelistirmek icin gerekli
onlemlerin alinmasi s6z konusudur. Dolayisiyla performans yonetim siireci ve is
akislarinin diizenlenmesi yalnizca basit bir bireysel performans degerlendirmesi
olarak algilanmamali, biitlinctil bir siire¢ yaklastmi goz  Oniinde
bulundurulmalidir.

Giliniimiizde kamu yonetim sistemlerindeki reformlarin performans
artirict Onlemler alma ve bu oOnlemleri gelistirme yoniinde odaklandigi
goriilmektedir. Boylece performans yonetim sistemini olusturan kamu kurum ve
kuruluslari, verimli, etkili, bilgi iireten ve yayan, katilimci, saydam ve hesap
verebilir, sorunlara ¢6ziim getirebilen, kurumsallasabilen yonetimler olabilir.

2. KAMU YONETIMIi KAVRAMI

Kamu yonetimi, bir faaliyet, bir meslek ve akademik bir disiplindir.
Kamu, kelime olarak Tiirk¢e’ de, biitlin, hep; bir iilkedeki halkin tamamu;
amme, halk gibi anlamlara gelmektedir. “Kamu diizeni”, toplumun tamamini
ilgilendiren diizeni; “kamu sektorii”, devlet eliyle yiiriitilen ekonomik
faaliyetlerin biitiiniinii; “kamu personeli”, devlet hizmetinde caligan kisileri,
“kamu oyu”, belli bir konuda toplumun biiyiik bir kesimince kabul edilen tavir,
goriis ve inanglarin toplamini; “kamu tiizel kisileri”’, kamu yarari amacina
doniik insan ve mal topluluklarini; “kamu hukuku”, devletin isleyis ve
kurulusunu, oteki devletlerle, 6zel kisilerle ve kamu tiizel kisileri ile olan
iligkilerini diizenleyen kurallarin tamamin1 anlatmaktadir.

Kamu yonetiminin genel olarak temelde iki farkli yonii bulunmaktadir.
Bunlardan biri “islevsel”, digeri ise “yapisal” yondiir. Kamu yonetimini iglevsel

283



KAUIIBFD 9(17), 2018: 281-295

bir kavram olarak agiklayacak olursak, genel kurallar1 (yasalari)) ve kamu
politikas: kararlarin1 uygulama siirecidir. Genel kurallar, bu siire¢ sayesinde
ferdi olaylarin ¢6ziimiinde 6zel kararlara dontismektedir. Bu ¢ercevede kamu
yonetimi, genig anlamdaki yonetim sektdriiniin siyasi ortaminda yer almaktadir.
Kamu ydnetimi bu yoniiyle, kamu politikalarinin belirlenmesinde 6nemli bir
yere sahiptir ve siyasi silirecin bir parcasini bdylece olusturur. Kisaca kamu
yonetimi, islevsel anlamda kamu politikalarinin yiiriitiilmesi ve belirlenmesi
stirecidir. Kamu yoOnetimini yapisal bir kavram olarak belirtecek olursak,
devletin Orgiitsel goriiniimiinii yansitir. Her devlet, yasalarla belirlenen
gorevlerini yerine getirmek i¢in yerel diizeyde ve ulusal diizeyde cesitli
orgiitlenmeler olusturur. Bu kamu &rgiitleri, devletin yapisal yoniinii meydana
getirmektedir. Bu oOrgiitlerin genel olarak amaci, yasalarla ve anayasa ile
belirlenen islevleri yerine getirmektir. Siyasi iktidarlar bu orgiitler araciligi ile
programlarin1 ve amaglarini gerceklestirir. Bu baglamda kamu yonetimi devlet
ve toplum diizeninin temel dayanagidir; siyasi organlarin yiiritmeye iliskin
koludur. Toplum ve devlet diizeninin stirekliligi ve varligi her seyden 6nce
kamu yonetiminin kesintisiz islemesine bagldir (Eryilmaz, 2001, s. 7).

Tiirk kamu yonetimi kurulus, gorev ve orgiitsel yapist ile bir biitiinliik
olusturmaktadir. Farkli gibi goziiken Orgiitsel yapilanmalar olsa da, sonugcta,
yapilar, fonksiyonlar ve birimler arasindaki iliskilerde uyumlu ve diizenli bir
standart bulunmaktadir. Orgiitsel yapisinda hakim olan diizen ve hiyerarsi siki
bir ast - ist iliskisini gerekli kilmaktadir. Bunun yaninda, kamu yo6netimi
sistemimiz, idari yargi denilen ayr1 bir yargi sistemine tabidir. Anayasal olarak,
idarenin tiim iglem, eylem ve kararlarina (Any. m. 125/2: Cumhurbagkaninin tek
basma yapacagi islemler ile Yiiksek Askeri Siiranin kararlar1 yargi denetimi
disindadir.) karst yargi yolu agik olmak durumundadir. Ayrica, yonetim
yapisina ve orgiitlerine hakim olan gli¢lii bir merkeziyetgilik s6z konusudur. Bu
durum, hem cografi hem de o6rgiitsel anlamda gegerli olmustur. Diger bir 6zellik
olarak, yonetsel yapimm hiikiimete, hiikiimetin ise, Meclise karsi
sorumlulugunun bulunmasi verilebilir.

Kamu y6netiminin ¢ok sayida tanimi yapilmistir. Devletin amaglarini
ve faaliyetlerini gerceklestirecek bigimde Orgiitlenmis insan giicli ve arag-
gerecler ile bu faaliyetlerin yonetilmesine kamu ydnetimi denmektedir. Baska
bir deyisle kamu yonetimi, kamu siyasalarinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli kiimesel
ve bireysel ¢abalarin esgiidiimlesmesi olarak tanimlanabilir. Kamu yonetiminin
temel islevi, devletin giinliik yapilmasi gereken islerini yiiriitiip yerine
getirmektir. Bu bakimdan kamu yonetimi, siyasal karar organlarma teknik
destek saglar ve bu siyasalar1 uygulayan orgiitler biitiiniinii kapsar (Ergun, 2000,
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S. 4).

Siddik Sami Onar (1966, s. 256), kamu yonetimini teknik iktidar olarak
nitelendirmektedir. Onar'a gére kamu yonetimi ile siyasal iktidar arasinda
nitelik ve silireklilik bakimindan fark vardir. Teknik iktidar, siyasal
degismelerden etkilenmez; devletin siireklilik niteligini gosterir. Kamu
yOnetiminin siyasetten ayrilarak ayri bir ilgi alan1 olarak incelenmesi gerektigini
ilk olarak Woodrow Wilson savunmustur. 1950°1i yillarda Tiirkiye'de kamu
yonetiminin ayr1 bir ilgi alam1 olarak incelenmeye baglanilmistir (Ergun,
Polatoglu, 2018).

Kamu yonetimi, her tiirli kamu giiclinliin Orgiitlenisini ve devlet
gorevlerini igeren bir deyimdir. Yargilama, yasama ve belirli 6l¢giide hiikiimet
etmenin disinda kalan tiim kamusal kuruluslar ve bunlarin islevleri kamu
yonetiminin ugras alanini olusturmaktadir (Goziibiiyiik, Akillioglu, 1992, s. 2).

Goziibiiyiik ve Akillioglu'na (1992, s. 1) gore kamu yonetimi kavramsal
olarak iki anlamda kullanilmaktadir, bunlardan biri 6rgiit digeri de etkinliktir.
Dar anlamda yonetim, sadece yliriitme ile ilgili kurulus ve etkinlikleri i¢erirken,
genis anlamda yOnetim, yargi ve yasama alanindaki kurulus ve etkinlikleri de
igerir (Ergun 2000, s. 5; Simon, Smithburg ve Thompson 1966, s. 5). Daha
genel ve kapsamli olarak diisliniiliirse kamu yOnetiminin alanina yerel
yonetimler (il ozel idareleri, belediyeler, koyler), genel yonetim (merkezi
yonetim ve tasra kuruluslart), 6zerk kurumlar, meslek kuruluslari, kamu iktisadi
girigsimlerinin denetim ve danisma kurumlari girmektedir (Ergun 2000, s. 5). Bu
tanima uluslararasi Orgiitlerin yonetimi de girmektedir. Bu tanim, kamu
siyasetinin alan1 i¢indeki tiim eylemlerin kamu yonetimi ¢ercevesinde
incelenebilecegini gostermektedir. Bu ¢ercevede yasama erkinin yasa yapmak
icin yaptig1 islemler ya da yargt erkinin gorevini yerine getirmek icin yaptigi
idari islemler ve eylemler, genis anlamda kamu ydnetiminin alanina
girebilmektedir (Ergun ve Polat, 1978, s. 6).

2. 1. Kamu Yonetiminde Is Siirecleri

Siire¢ kavramu, “belirli bir dizi girdiyi, miisteriler veya kullanicilar i¢in
belirli bir dizi faydali ¢iktiya doniistiiren; tanimlanabilen, sinirlar1 konulabilen,
tekrarlanabilen, Olgiilebilen, sorumlusu olan, fonksiyonlar arasi ve birbiriyle
iligkili, deger yaratan faaliyet zinciridir” seklinde tanimlanmaktadir. Siirecin
tanimlarindan biri de, “Para, vakit, makine gibi araglarin kullanilip, istek ve
taleplerin de gbz oOniinde bulundurularak iriiniin ortaya cikarildigi fiiller
toplamidir.” (Vanli, 2012, s. 5).
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Is siirecinin agiklayan ifadelerin bir kismi asagidaki gibidir;

» Tiiketici talepleri dogrultusunda {iriin meydana getirilmesinin
hedeflendigi, bir sistematik diizen i¢cinde yapilan ¢alismalarin tiimiidiir.

* En mantikli girdilerin se¢ilip, miisterileri en ¢ok etkileyecek ¢iktilar
elde edilmesi islemlerinin tiimiidiir. Mesela; miisteri tarafindan alinan bir
siparis,faaliyetin girdi asamasini olustururken, miisterinin talep edip siparis
verdigi iriin ise c¢iktidir. Yani, tiiketicilerin talep ettigi iiriinlerin miisteriye
temininin saglanmasi, bu faaliyet zincirinin ortaya ¢ikardigi degerdir.

» Tirk Standartlani Enstitiisii'nde (2006) yer alan siire¢ tanimi ise
sOyledir; “Girdileri kullanarak ¢ikt1 olusturan, kendi aralarinda iletisim halinde
olan etkinlikler biitiinii.”. Siire¢ kavrami iginde; girdiler, ¢iktilar ve gerek
duyulan araglarin hepsi bir arada yer alir.

* Merkezi New York’ta bulunan, diinyanin en biiyilk bilisim
teknolojisi sirketi olan IBM’ye gore siire¢, mevcut i¢ veya dis tiiketici agisindan
fayda olusturan ve devamlilik gosteren gayretlerin biitiintidiir.

» Johansson (1993)’1n siire¢ tanimi, mevcut bir girdiye katma deger
katilarak, bunu ¢iktiya ceviren faaliyetler iken, is slireci; pazarin taleplerini
yerine getirmek maksadiyla, birbirleriyle ilgili olan 6zelliklerin kullanilarak
faaliyetlerin yiiriitiildiigii siirectir (Cansiz, 2011, s. 1).

Siire¢ yonetimi kavrami, “siireclerin nasil c¢alistigini anlamak ve
iyilestirebilmek igin sirketin tiim siireglerinin belirlenmesi, tanimlanmasi,
belgelenmesi, sahip atanmasi, diizenli olarak siire¢ performans gostergelerinin
izlenerek degerlendirilmesi ve gerektigi zaman kiiclik iyilestirmelerin ya da
kokten tasarimlarin yapilmasidir.” olarak tanimlanmaktadir (Vanli, 2012, s. 5).

Kamu hizmetleri veya idarenin basitlestirilmesinde idari hedefler
korunmakta ve uyuma iliskin maliyetlerin azaltilarak mevcut is diizenlemeleri
yeniden yapilandirilmaktadir. Kamu alaninda biirokrasiyi azaltmak ve gereken
noktalarda yeniden yapilandirmay1 saglayarak hizmet kalitesini artirmak is
sireclerinde modellemenin temel hedefidir. Siire¢ modelleri, kamu
kuruluslariin is agamalarini en bastan dizayn etmek, aktif hale getirmek ve bu
stirecin sagliklt bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak icin kullanilan miihim
araglardir. Siire¢ modelleme metotlari, olasi siiregleri iyi analiz etmek ve
problemleri ortadan kaldirmak i¢in, kullanilmasi zorunlu olan uygulamalardir.
Sadece 6zel sektérde degil, kamusal sektdrde de bu metotlardan son zamanlarda
yogun bir sekilde faydalanilmaktadir (Cetin, 2014, s. 3).

Kurumlardaki anlamsiz islerin ortadan kaldirilmasi ve isgiiciiniin dogru
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bir sekilde kullanilabilmesi igin, kurumda yasanan siireglerin iyi idare edilmesi
ve kurumun yenilige acik olmasi gerekmektedir. Yonetsel yiikler nedeniyle
rekabet olusamamakta, iilkenin yasam kalitesi ylikselememekte, zaman kaybi
yasanmakta ve elde bulunan kaynaklardan verimli bir sekilde
yararlanilamamaktadir. Zaten toplumlarin da yeni yapilan degisikliklere uyumu
zaman istemekte, bu da yasalarm uygulanmasimi gii¢lestirmektedir. s
stireclerinin standart halde ifade edilmesi ve yiiriitiilmesiyle, yasa ve
yonetmeliklere paralel bir sekilde maksimum verimli ve biirokrasiyi azalttig
i¢in yapilan hizmetlerin kalitesinde de bir artis olacaktir. Ulkemizde kamu
kuruluslarinin is siireclerinde verimliligin saglanmas1 ve daima gelistirilmesi
arzu edilen bir durumdur. Ancak, bu durumun saglanmasi i¢in gerekli olan
yeterli altyapisal metotlarin yeterli olmamasi, ¢aligmalardan istenen verimin
almmamasina, bu da gereksiz is tekrarlarina neden olmaktadir. Kamu
kurumlarinda  gergeklestirilen  projeler  dikkate  alindiginda  siireg
modellemelerinin  farkli farkli ellerden ve degisik bigimlerde ¢iktig
goriilmektedir. Yaptiklari iglere bakis acilar1 bireyleri bir isi yaparken etkileyen
ve bu bakis agisina gore yol cizen bir faktordiir. Farkli bakis acilar1 da sonug
olarak farkli is ¢iktilarin1 beraberinde getirmektedir. Ancak bu durumdan ¢ikilip
kurum iginde ortak bir dilin konusulmasi ve ortak bir yol haritasi ¢izilmesi
halinde yliriitiilen is siireci daha biiylik basar1 saglayabilir. Sadece kurum igi
degil, kurumlar arasinda da bu durumu sindirebilmek olduk¢a Onemlidir.
Boylesi istenen bir sonucu elde edebilmek icin kurumlarin en basta kendi
mevcut durumlarina iyi bir sekilde hakim olmasi ve sonrasinda bu siiregleri
dogru bir sekilde analiz edebilmesi gerekmektedir. Bu durum
gergeklestirildikten sonra, kurumlar arsindaki c¢alismanin nasil yiiriitiilecegi
saptanabilecek ve saglikli bir etkilesim saglanabilir. Kurumlarin yiiriittiigi
biitiin islerin kayitli oldugu Hizmet Envanteri Yonetim Sistemi (HEYS) bu
noktada 6nemli bir yere sahiptir (Cetin, 2014, s. 3).

Kamuda harcama siirecleri, biitge siireci, kamu personel giderleri siireci,
harcirah 6demeleri, mal ve hizmet alim siireci, transfer harcamalar1 siireci ve 6n
mali kontrol siireci olmak iizere birgok is siireci bulunmaktadir (Ertiirk, 2009).

5018 sayili Kanun dogrultusunda Tirkiye’deki kamu kuruluslar
stratejik planlamalarini belirli ilkelere gore hazirlamaktadir. Biitge yonetimi de
yine performans esasl hazirlanmaktadir. Bu diizenlemelere gore is siireclerinin
yonetilmesinde kamunun genis bir vizyon olusturdugu goriilmektedir. Bir¢ok
kamu kurumu, is siireglerinin analizi sonucunda siireglerin iyilestirilmesi,
modellenmesi ve farkli birimler i¢in farkli yazilimlar gelistirilmesi faaliyetlerini
siirdirmektedir. Ancak Tirkiye’deki kamu kurumlarinin bu faaliyetlerine
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ragmen is siireclerinin analizini ve iyilestirmelerini destekleyecek bir yontemsel
yetersizligin oldugu ve bunun sonucunda ¢aligmalardan istenen katkilarin elde
edilemedigi ve is tekrarlarina yol acgildig1 belirlenmistir. Siireglerin
modellenmesi farkli sekilde farkli kisiler tarafindan gergeklestirilebilecek bir
aktivitedir. Siire¢ tamimlari, tamimlamayir yapan kisinin bakis acisim
yansitmaktadir, dolayisiyla farkli noktalardan bakilan siirecler farkli sekilde
tanimlanabilmektedirler (Yildiz, Demirérs, Coskuncay ve Aysolmaz, 2011, s.
182).

Kamuda is siirecleri kurumsal stratejilerle, kalite yonetimi ve bilisim
sistemleriyle entegre olmus bir yapidir. Yiritiilen islerin taniminin agik bir
sekilde yapilmasi, is siireglerinin standartlastirilmasi, kanun ve yonetmeliklere
uygun hale getirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi sayesinde biirokrasinin
azaltilmasi, verimliligin artirlmast1 ve performans odakli ir sistemin
olusturulmast miimkiin olmaktadir. Kamu kurumlarindaki sistemlerin
seffaflagmasi ve hizli hizmet verme gereksinimi, degisen yasa ve yonetmeliklere
uyumu zorlagmaktadir. Bu noktada siireclerin birbiriyle celistigi ve hizla
degisen sistemlere ayak uydurmanin ancak siirekli iyilestirme ile
saglanabilecegi anlagilmigtir.

Kamu kurumlarinda is siireglerinin diizenlenmesinde bilgi sistemleri
gereksinimi siireclerin entegre olmasi agisindan dnemli bir zorunluluktur. Is
stireclerinin tamimlamalarinin  ortaya konmamasi, siirecler igin gerekli
yazilimlarin eksikligi veya ihtiyaca uygun olmayan sistemlerin gelistirilmesi
zaman ve maliyet kayiplarina yol agmaktadir. Burada ihtiyaca gore analizlerin
yapilmamasi durumunda satin alma birimlerinde dogru maliyetlemelerin
yapilamamasina ve verimsiz planlamalara neden olmaktadir.

Siireclerin analiz edilmesinde siire¢ tanimlamasinda bulunan roller,
girdiler, c¢iktilar ve sistemlerin belirlenmesi, gerekli iyilestirmelerin ise bu
siireclerdeki tutarsizliklara gére yapilmasi dnemlidir. lyilestirme oOnerilerinin
kanunlar, yonetmelikler ve kilavuz dokiimanlara gore listelenmesi de 6nem arz
etmektedir. Siireclerin modellenmesinde kamu kurumlarinda ¢alisanlarin kendi
uzmanlik alanlar1 olan boéliimlerde katiliminin da stireglerdeki eksiklikleri
gidermede 6nemli rol oynayacagi savunulabilir.

2.3. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Performans yonetimi; c¢alisanlar1 kendi potansiyellerinin farkina
varmalarint saglayacak sekilde motive ederek orgiitlerden, takimlardan ve
calisanlardan daha etkin sonuglar almak icin {izerinde anlasmaya varilmis
amaglar, performans standartlari, hedefler, 6l¢lim, geri bildirim, ddiillendirme
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vb. asamalardan olusan sistematik bir yonetim aracidir. Bu ¢alismada kamu
yonetiminde performans denetiminin i siiregleri iizerindeki etkisi
aragtirilacaktir.

2.4. Arastirmanin Yontemi

Bu ¢aligmada, performans denetiminin is siiregleri lizerindeki etkisi ile
ilgili daha Onceden yapilmis calismalar incelenmis olup, performans
denetiminin is siireclerine etkisinin kamu yonetiminin karakteristik 6zellikleri
ile uyumluluk diizeyi ve sistemin kamu yonetim kiiltiirii agisindan olumlu ve
olumsuz yonleri ortaya koymaya calisilarak sonu¢ kisminda birtakim
degerlendirmeler yapilmstir.

2. 3. Kamu Yénetiminde Performans Denetiminin is Siireclerine
Etkisi

Her donemde onemli yer tutmus bir kavram olan denetim, sanayi
devriminin sonrasinda bugiinkii durumuna erigmistir. Isletmelerde hizla artan
hacim ve silireglerdeki karmasiklik denetim yapan kisinin c¢aligma alanim
bliylitmiistiir. Kamu denetimi anlaminda da aym1 durumu ifade etmek
miimkiindiir. Denetimden sorumlu olan kisiler yalnizca hesaplarla ve
dogruluguyla ilgilenmeyip ayni zamanda gelir ve giderlerin kanunlar, kurallar
ve muhasebe ilkelerine uygun olup olmadiginin tespitini yapmiglardir.

Devletlerde modern anlamda denetim olgusunun ortaya ¢ikmasi
demokratik sistemlerin kurulmasi ile miimkiin olmustur. Is diinyasinda calisma
standartlar1 olusturulmus ve denetim olgusu egitimlerle birlikte belli bir
olgunluga erigmistir. Denetim raporlarinin kapsami ve 6zelligi de hesap ve mali
islemlerin tek tek incelenmesinden, mali tablolar yolu ile bir kurulusu tiimden
ele alan bir sistem olarak evrilmistir. Hiikiimet harcamalarinin artmasi
goriiniirde kontrolsiiz izlenimine neden olmus ve kamuoyunda endiseye yol
agmustir. Denetcilerin  hesaplarin  dogrulugu ve uygunlugu iizerine rapor
yazmalart son derece zor oldugundan zamanla tiim gelir-gider belgelerini
inceleme yerine &rnekleme yoluyla denetime gegilmistir. Orneklem temel
almarak kuruluglarin mali durumlar1 tizerinde goriis bildirilmesi, denet¢inin
yasal gorevi olarak belirlenmistir. Bu sayede kamu ve 6zel sektérde denetim ile
amaclanan tek tek hatalarin tespitinden mali tablolarin dogrulugu ve tamligi
hakkinda goriis olusturmaya, denetim yaklasimi da yiizde yiizliik incelemeden
mali verilerin 6rnekleme yoluyla incelenmesine dogru evrilmistir (Kubali, 1999,
s. 33-34).

Kamu sektorii diinyanin en eski ve biiyiik sektorii olma 6zelligindedir.
Ancak bu sektoriin ¢alismasi ile ilgili sikdyetler, hemen hemen her iilkede
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giderek artmaktadir. Insanlar arasinda genel idare ve yerel yonetimlerle ilgili
olumsuz diisiinceler ve tutumlar siirekli artmaktadir. Ozel sektérde gittikge artan
etkililik, verimlilik ve kalite endiseleri bu sektorde heniiz kendini yeterince
hissettirmemektedir.

Iyi isleyen bir denetim sistemi, kamu yonetimine pozitif yansimakta ve
yonetimi daha seffaf ve saydam kilmaktadir. Bu siireg Kamu Yonetimi Temel
Yasasi Tasarisinda “Kontrol; kamu kurum ve kuruluslarinin gosterdigi etkinlik
ve iglemlerinde yanliglarin 6niine gecilmesinde yardimci olmak, ¢aliganlarin ve
kuruluslarn ilerlemesine, idare ve denetim mekanizmalariin gegerli, giivenilir
ve tutarlt sekle sokulmasina oOnciiliik etmek hedefiyle; hizmetlerin asama ve
sonuclarini mevzuata, 6nceden belirlenmis amaglara performans kriterlerine ve
kalite standartlarina gore; tarafsiz olarak analiz etmek, kiyaslamak ve tartmak;
delillere dayali olarak gozden gec¢irmek, ortaya ¢ikan sonuglari rapor haline
getirerek ilgililere ilan etmektir.” seklindeki diizenlemeyle ifade edilmektedir.
Ayrica bu vurguyla kontrolin idareye rehberlik etme Ozelligi de
vurgulanmaktadir (Kuluglu, 2006, s. 5).

Kamu idaresinde etkili ve verimli sekilde islerin yiiriitiilmesi, kaliteli
hizmetler sunmasi tiim iilke ekonomisini ve 0Ozel girisimleri direkt
etkilemektedir. Ulastirma ve haberlesme hizmetlerinin zamaninda karsilanmasi,
egitim ve saglik hizmetlerinin gerektigi sekilde ve tatmin edici seviyede
uygulanmasi, giivenlik hizmetlerinin siirat ve niteligi, yerel yonetimlerin
hizmetlerinin yeterliligi diger sektorlerin basarisinda bilylik Olciide etkili
olabilmektedir.

Kamu yonetimi, degisen beklentiler ile birlikte siirekli artan oranda
kaliteli hizmet talebi ile karsi karsiya iken, bu hizmetleri yerine getirebilmek
icin gerekli olan mali giicii temin etmede zorlanmaktadir. Halkin degisen ve
cesitlenen daha kaliteli hizmet talepleri kamu ydneticilerini bu hizmetin
maliyetlerinin nasil karsilanacagi konusunda yeni arayiglara yonlendirmektedir.
Gergekte, devletlerin bu hizmet taleplerini karsilamak igin ¢ok fazla
alternatifleri bulunmamaktadir ¢iinkii biiyiik boyutlara varan biitce aciklari ile
bas edememektedirler. Bu konuda ya yeni vergiler koyarak ek gelir elde etme
yoluna gidecekler veya mevcut imkanlarla daha iyi hizmet sunma yollarim
arayacaklardir. Vergilerin artirilmasi hiikiimetler ve vatandaglar agisindan pek
hos karsilanmaz. Dolayisiyla geriye verimlilikte bir artisin nasil saglanacaginin
bulunmasi kalmaktadir Verimlilikte artis veya ayni biit¢elerle daha ¢ok hizmet
iretme diigiincesi etkin devlet arayislarimi giindeme getirmistir. Bu arayislar
icinde performansin 6l¢iimii ve denetimi 6nemli bir yer tutmaktadir (Akgakaya,
2012, s. 190-191).
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Performans denetiminin unsurlar1 verimlilik, etkinlik ve tutumluluk
olarak ifade edilmektedir. Tutumluluk kistasina baktigimizda, kurumun
amaglariin géz 6niinde bulundurularak kaynaklarin uygun miktar ve kalitede,
uygun zamanda ve uygun yerlerde en az maliyet orami ile elde edilmesi
anlamina gelmektedir. Tutumlulukta kalitenin korunmasi da 6nemli olarak ifade
edilmektedir.  Tutumluluk  amaglar  ile  koordineli  bir  sekilde
degerlendirilmelidir. Tutumlulukta esas olan cok ya da az harcama degil
amaglarin gergeklestirilmesinde gerekli olandan fazlasini harcamama anlamina
gelmektedir. Verimlilik kavramina bakildiginda; girdi olarak kullanilan
kaynaklar ile saglanan ciktilar arasindaki iliski oldugu goriilmektedir. Kaliteyi
de dikkate alarak belli diizeydeki ¢iktinin en az girdi ile elde edilmesi ya da belli
bir miktar girdi ile maksimum g¢iktinin saglanmasidir. Performans denetim
unsurlarindan sonuncusu olan etkinlik; verimlilik kavramina gore daha genis bir
icerige sahiptir. Etkinlik, orgiitlerin tanimlanmis amaclarina ve stratejik
hedeflerine ulasmak hedefiyle gerceklestirdikleri faaliyetlerin sonucunda, bu
amaglara ve hedeflere ulagsma derecesini belirleyen bir performans ol¢iitiidiir.
Etkinligin Ol¢iilmesinde ¢ikti ve sonuglar arasinda ayrim yapildigi
goriilmektedir. Cikti, orgiit i¢erisinde belli girdilerin islenmesi ile elde edileni
belirtirken sonug, dissal dis ¢evrenin etkilerini belirtmektedir. Etkinlik kavrami
i¢ ve dis cevrenin etkilesimi kapsaminda degerlendirilmektedir (Kubali, 1999, s.
37-39, Akgay, 2009, s. 92-93).

Performans denetimi ve ayrict 6zellikleri incelendiginde; INTOSAI
(Uluslararast Yiiksek Denetim Kurumlar Birligi)nin standartlar1 yol gosterici
olmaktadir: INTOSAI’e gore performans denetimi, kurumun sorumluluklarim
yerine getirirken kaynaklarini tutumlu, verimli ve etkin kullanip kullanmadigina
iligkin denetim seklinde ifade edilir ve belirlenen unsurlari kapsar (Akgay, 2009,
s. 92-93):

a) Kurumlardaki etkinliklerin gereksiz israftan kaginilarak yapildiginin,
iyi bir idare prensibi ve yapilacak uygulamalarla kontroliiniin saglanmasi,

b) Ekonomik, insani ve diger kaynaklardan yararlanirken ne oranda
verim elde edildiginin, teknolojik araglar ve performans degerlendirme kriterleri
ile takibinin yapilmasi,

¢) Kurumda arzulanan amaglarin gerceklestirilmesi yolundaki islemlerin
faaliyetinin ortaya ¢ikardigi sonuclarin, basta istenilen amaclarla karsilanmasi
ve denetiminin saglanmasi (Akyel ve Kose, 2010, s. 19-23).

Kamuda performans denetimi esas amag olarak kamudaki kaynaklarin
yonetilmesi noktasinda kaliteyi arttirmak, yonetim uygulamalarmin daha iyi

291



KAUIIBFD 9(17), 2018: 281-295

olmasini saglamak ve belirlemek amaciyla yoneticileri desteklemek, kamudaki
hesap verme sorumluluguna katki sunmak, kamuda devamli ilerlemeyi ve
yenilik¢ci gayretleri ortaya c¢ikarmasi gibi hedeflerle yararlanilan bir denetim
mekanizmast olmustur. Denetimi yapilan kuruluslar denetlenen kurumlar
perspektifinden yaklagildiginda ise, performans denetiminin hedefleri, giderlerin
minimumda tutulmasi veya israftan uzak durulmasi, sunulan hizmetlerin
kalitesinin maksimumda tutulmasi, idaresel siire¢lerin gelisiminin saglanmasi,
en etkin metotlarla kurumsal hedeflere ulasilmast ve yapilacak olan
iyilestirmeler hususunda 151k tutarak yiiksek performansa ulagilmasinin
saglamasi olarak sayilabilir.

Performans denetimi gegmisle degil, gelecekle ilgilenmektedir.
Hedeflenen, ge¢mise yonelik kaynak kullanimmin degerlendirilip bunun
sonucunda verimsizlik, savurganlik, hedef dis1 kullanim vb. yaklagimlarla
meydana ¢ikan kamu zararmin meydana getirilmesi degildir. Performans
denetiminin Dbirincil gorevi, kurumlara ve yoneticilerine gelecege yonelik
sekilde 151k tutmak ve rehber olmaktir (Akyel ve Kose, 2010, s. 19-23).

Performans denetiminin ¢esitli acilardan gelisimi ve yeni perspektifler
kazanmasi yeni stratejilerin ortaya c¢ikmasina neden olmaktadir. Bugiiniin
uygulama imkanlari i¢erisinde incelendiginde, performans denetimi ile daha ¢ok
mal ve hizmet iiretimine iliskin sistemlerin, stratejilerin, yap1 ve siireglerin
gelistirilmesi, kamu sektoriine dinamizm kazandirilmasi, kurumsal amaglarin en
ust diizeyde gergeklestirilmesi ve sonucta sosyal barig, huzur ve refahin
arttirllmasi amaglaria yoénelik oldugu goriilmektedir. Bu hususta, performans
kontroliiniin hedefi ile devletin hedefi birbiriyle uyusmakta; kontroliin igerigi de
ekonomik iglem ve etkinliklerden, kurumlarin genisleyememis kaliplarindan,
modern olmayan iletisimlerden daha mithim mana ifade etmektedir. Performans
kontroliiniin en temel gorevi olan idarenin daha da ileriye gotiriilmesinin
saglanmasi, yiiksek kontrol kuruluslar1 performans kontrolleri vasitasiyla kamu
piyasasinda performans temelli idare yontemlerinin kullanilmasi, yeniliklere
acik olunmasi ve idarede etkinlige mani olan her duruma miidahale edilmesi
konularinda mithim gorevler diismektedir (Akyel ve Kose, 2010, s. 19-23).

Performans denetimi, kamu maliyesi iizerinde yapici olmayan tesirlere
sahip olan manasiz ve verimsiz kaynak ulastirmalarinin engellenmesi, verimsiz
yatinmlarin Oniine gec¢ilmesi, kamuda ortaya ¢ikan aciklarin ortadan
kaldirilmasi, borglanma gereksinimi, bor¢lanma maliyetlerinin asagiya
¢ekilmesi dolayisiyla biitceden yatirima, biiylimeye ve kalkinmaya daha g¢ok
kaynak aktarilabilmesi islevleri ile kamu sektorii icin ¢ok oOnemlidir. Bu
gorevlerin yalnizca finansal ve mali 6zellikteki kazanimlarla kisitli olmadigi,
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gelir dagiliminin iyilestirilmesi, diiskiinlerin koruma altina alinmasi, milli ve
tarihi varliklarin diri tutulmasi, ¢evrenin korunmasi, kisacasi sosyal ve kiiltiirel
kalkinmanin saglanmasi noktasinda da ¢ok 6nemli ve belirleyici etkilere sahip
oldugu unutulmamalidir. Performans denetiminin giincel olarak artan oranda 6n
plana ¢ikan temel islevi ise, hesap verme sorumlulugunu mecbur kilmasidir.
Esas olarak performans denetimi, hesap verme sorumlulugunu giiclendirme
misyonunu gerceklestirme ile en yiliksek toplumsal degeri uygulamaktadir.
Performans denetimi, kamudaki plan, program, proje ve faaliyetlerin
performans ve iglevselliginin artirarak kurumlarin giivenilirligine ve itibarina
katki yaptig1 gibi toplumun gelecekteki sorunlarla basa etme kapasitesini
giiclendirmektedir (Akyel ve Kose, 2010, s. 19-23).

3. SONUC

Glinlimiizde devletlerin ¢agdas denetim kavramina erismeleri
demokratik sistemler {izerinde temellendirilmektedir. Calisma yasaminda
olusturulan ig siireglerinin standartlagtirilmast ve denetimi 6n plana ¢ikmustir.
Kamu yonetiminde etkili ve verimli ¢aligmak yiiksek kalitede hizmet verilmesi
ve iilke ekonomisine katki agisindan dogrudan etkiye sahiptir. Kamu yonetimi,
degisen beklentiler ile birlikte siirekli artan oranda kaliteli hizmet talebiyle
kargilasmistir ve bu hizmetleri yerine getirebilmek i¢in gerekli olan mali giicii
temin etmede zorlanmaktadir. Ozellikle kaynak planlama ve mali alanda
denetimin 6n planda olmasi da bu durumdan kaynaklanmaktadir.

Performans denetimi, kamu maliyesinin verimsiz kaynak aktarimlarinin
engellenmesi, verimsiz yatirimlarin Oniine gegilmesi, kamu agiklarinin
azaltilmasi, bor¢lanma ihtiyaci, bor¢clanma maliyetlerinin indirilmesi nedeniyle
biitgeden yatirima, biiyiimeye ve kalkinmaya daha ¢ok kaynak aktarilabilmesi
islevleri ile kamu sektérii agisindan 6nem arz etmektedir. Is siiregleri agisindan
degerlendirildiginde, performans denetiminin “Daha az para harcanabilir
miydi?” ve “Istenen sonuca ulasildi m1?” sorularina verilen yamtlari irdelemesi
gereklidir. Is siireclerinde ve faaliyetlerde verimliligi arttirmak ve mali siireg
icerisinde muhasebe standartlariyla birlikte hedeflere ulagsma yollarinin
aranmas1 performans denetimi araciligiyla gerceklesebilir. Politika, siireg ve
yonetim yapisinda iyilestirmeler de bu performans denetimleri sonucunda
sunulabilir.

Ozetle, performans yonetim altyapisi ile is siirecleri sisteminin siirekli
takip edilebilmesi saglanabilmektedir. Bdylece kamu kurumlarimin hesap
verebilirlik ve performans odakli isleyisleri saglanmaktadir. Is siireclerini
barmdiran sistemlerde eksikliklerin veya agikliklarin performans Olgiimiiyle
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ortaya cikarilabilecegi goriilmektedir. Is siireclerinin modellenmesi ve
sistematik olarak bu yontemlerin, her kamu kurulusunun kendi hedeflerine goére
uyarlanmasmin 6nemli bir gereksinim oldugu belirlenmistir. Farkli kamu
kuruluslarinda is siireglerinin modellenmesi sayesinde farkli gereksinimlere
yonelik farkli iyilestirmeler saglanabilecek ve tekrarlanabilir bir sekilde
uygulanacaktir. Is siireglerinin farkli yazilimlarla da desteklenmesi ve
entegrasyonu ile kamu kurumlarinda kisith kaynaklarin etkin bicimde
kullanilmas1 miimkiin olacaktir. Boylece sistemin iyilestirilmesi i¢in gerekli
kaynaklarin orta veya uzun vadede karsiligini verebilecegi, faaliyetlere genis
Olcekli kaynaklarin tahsis edilmesine gerek kalmayacagi ve bunun sonucunda
da bu kaynak tahsisinin farkli birimler veya ihtiyaglar i¢in kullanilarak stirekli
gelismenin saglanabilecegi sdylenebilir.
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1. GIRIS

Rusya, Osmanli Devleti’nin kuzeyinde belirdigi tarihten itibaren
Osmanli Devleti i¢in bir sorun olmus ve Osmanli Devleti’nin zayiflayip
yikilmasinda en temel aktorlerden biri olmustur. Rus ordulari, Osmanl tarihinin
son {i¢ yiiz yilinda Osmanli’yla girdigi savaglarin biiyiik cogunlugunu kazanmis,
ornegin, 1877-78 Osmanli-Rus Savasi’nda Istanbul surlarma kadar gelmistir.
Rusya, Osmanli’ya karsi ittifaklarin en saglam halkalarindan biri olmus,
Osmanli Devleti, Rusya karsisinda ancak, Avrupa gii¢ dengesinin bozulmasini
ve bogazlarin Rusya gibi biiyiik bir devletin eline gegmesini istemeyen Ingiltere
gibi Avrupa’daki biiyilk devletlerle yiiriittiigii diplomasi sayesinde ayakta
kalabilmistir. Ancak, Osmanli Devleti, yiizyillar i¢inde Rusya’nin oOnce
Karadeniz’e sonra Kafkasya’ya ilerlemesine engel olmamistir. Osmanli
aleyhine Rus ilerleyisi, ancak 17 Ekim Devrimi’yle Carlik Rusya’nin yikilmasi
ve Sovyetler Birligi’nin Kars ve Ardahan gibi Rus isgalinde olan bdlgelerin
kendi istegiyle ¢ekilmesi ve Atatiirk onderligindeki ulusal kurtulus hareketine
destek vermesiyle olusan dostca iligkilerle durdurulmustur.

Calismada Osmanli-Rus iligkileri iki donemde incelenmistir. Rusya ve
Osmanli Devleti’nin siyasi iligki kurmaya basladigi 1492 yilindan baslayarak
17. ylzyilin ortalarina kadarki donemde Rusya, kendini yeterinde giiglii
hissetmediginden Osmanli Devleti’nden ¢ekinmis ve ikili iliskilerinde temkinli
davranmigtir. 17. yiizyilin ortalarindan baglayarak, Osmanli Devleti’nin
duraklamaya ve ardindan gerilemeye baglamasiyla beraber Rusya’nin giineye
dogru adim adim ilerlemesi Rus-Tiirk sinirinin son seklini aldigi Moskova
Antlagsmasi’na kadar olan gelismelerin incelendigi ikinci donemde ise adim
adim Rus ilerleyisi incelenmistir. Bu dénemde yapilan savaslar ve bu savaglar
sonucunda imzalanan antlasmalar incelenmis ve bu antlagsmalar sonucunda
sinirlarda ortaya ¢ikan degisiklikler ve sonuglari ortaya konulmustur.

2. RUSYA’NIN ORTAYA CIKMASI VE YUKSELIS DONEMI
OSMANLI-RUS ILISKILERI

Rus tarihi besinci ylizyi1lda Slav kabilelerinin bugiinkii Rus topraklarina
yerlesmesiyle baglamis ve ilk Rus devleti dokuzuncu yiizyilda kurularak Kiev
siyasal merkez haline gelmistir. Oniigiincii yiizyilda Mogol istilasiyla yikilan
Kiev Knezligi yerine takip eden yiizyilda Altin Ordu Devleti’nin zayiflamasiyla
Moskova Knezligi ortaya c¢ikmistir. (Cemrek, 2010, s. 18). Fatih Sultan
Mehmet’in Istanbul’u almas1 ve Karadeniz cevresinin Tiirklerin eline
gegmesiyle birlikte Rusya ve Osmanli Devleti arasindaki ticari iligkiler gelismis,
Kirim Han1 Mengligeray’in destegiyle II1. van ve II. Beyazit zamaninda (1492)
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siyasi iligskiler de kurulmaya baslamustir. Bu dénemde, y6nii Akdeniz ve Orta
Avrupa’ya doniik olan Osmanli Imparatorlugu, Rusya ile fazla ilgilenememistir
(Kurat, 1990, s. 4).

Kuruldugu giinden beri uluslararasi ticaret merkezleri arasinda yer alan
ve Akdeniz iilkelerinin Dogu Avrupa ve Asya iilkeleri ile yaptigi ticarette
onemli bir yeri olan Kirim Limanlari, Istanbul icin de 6nemli bir yer teskil
etmekteydi(inalcik, 1944, s.193). Fatih Sultan Mehmet Istanbul’u alip
bogazlarda kontrolii sagladiktan sonra, daha 6nce Ceneviz ve Venediklilerin
hakimiyetinde olan ve ekonomik 6nemi bulunan Kirim limanlarini alarak
Karadeniz’i Osmanli G6lii haline getirme cabasi igine girmisti. Bu amagla, 1461
yilinda Amasra, Sinop ve Trabzon’u fethetmis, 1475 yilinda Kefe, 1476 yilinda
da Bogdan’a seferler diizenlemistir (inalcik, 1944, s. 195). Osmanli Devleti
Karadeniz’de hakimiyet kurabilmek ve ayni zamanda kuzeydeki iilkelere iliskin
politikalarina yon verebilmek i¢in stratejik bir konumda olan Kirim Hanlig1’nin
da Osmanli himayesine girmesini saglamis ve Kirim Hanlig1 vasitasiyla Rusya
ile sinir komsusu olmustur (Erdogan Oziinlii, 2010, s. 490).

1475 yilinda Fatih Sultan Mehmet’in Karadeniz’in kuzeyindeki Ceneviz
kolonilerini ele gegirmesiyle baglayan Osmanli-Rus iligkileri 1492 yilinda III.
Ivan’in istanbul’a elgi ve mektup géndermesiyle devam etmis (Binark, 1992,
s.197) ve bu séz konusu iliskileri sonralar1 genellikle ticaret ve savas
belirlemistir (Ortayli, 1992, s.125).

Aksak Timur’un Altin Ordu’yu iki defa yenip biiyiik tahribata yol
acmas1 ve askeri ve ekonomik giiciinii kirmasi, Rusya’nin yiikselmesinin
sebeplerinden biridir. Altin Ordu’nun yerine kurulan Kirim Hanligi, Nogay
Ordasi1 ve Kazan Hanligi gibi yeni hanliklardan higbiri Rusya’nin yiikseligini
onleyememistir. Inalcik’m ifade ettigi gibi, bu vyiikseliste Kirirm Hani
Mengligerey’in Ivan III ile isbirligine ses ¢ikarmamis olmasi nedeniyle
Osmanli’nin da pay1 vardi (Kurat, 2011a, s. 15-16).

Rusya’nin  1552°de  Miisliman Kazan Hanligi’'m1  almasiyla
Kafkaslardaki Cerkes Beylerinden bazilar1 Kirim Hanlarinin baskilarindan
kurtulabilmek i¢in Rus Carinin himayesini kabul ettiler ve ogullarini dahi Car’in
yaninda “terbiye” ve “tahsil i¢in biraktilar. Bu durum, Ruslarin Kuzey
Kafkasya’da yayilmasi i¢in uygun bir zemin sagladi. Ardindan, Ruslar 1556’da
Astarhan’1 aldilar (Kurat, 2011a, s. 55). Karadeniz’e, giineye dogru ilerlerken
Ruslarin en ¢ok c¢ekindikleri gilig, 1460’larda Hacigerey tarafindan kurulan
Osmanli Devleti’ne bagli igiglerinde tamamen bagimsiz olan Kirim Hanlig1’ydi.
Kirim hanlari, Osmanli Devleti tarafindan atanir ve gorevden alimirlardi. Kirim
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Hanligi kurulusundan beri kendini Altin Ordu’nun yegane varisi olarak
goriiyordu. Her yil tekrarlanan Kirim akinlarinda on binlerce Rus esir olarak
almip Kefe ve Azak’ta Osmanli tliccarlarina satiliyordu (Kurat, 2011a, s. 66).

Osmanli Devleti, 1569 yilinda hem Rusya’nin Ukrayna ve Kafkasya’da
ilerlemesine engel olmak hem de Osmanli donanmasini Hazar Denizi’ne
tagityarak Safeviler karsisinda iistiin konuma ge¢mek amaciyla Karadeniz’e
dokiilen Don Nehri’yle Hazar Denizi’ne dokiilen Volga Nehri arasinda bir kanal
agma girisiminde bulundu. Ancak, Kirirm Hanligi’nin bu girisimi isteksizce
desteklemesi sonucunda girisim basarisiz olmustur (Aksin, 2005a, s. 128) Bu
girisimin  basarisizligl, Rusya’nin Hazar kiyisinda Astarhan’a tamamen
yerleserek yavas yavas Katkasya ve Hazar Denizi’ne hakim olmaya
baslamasina neden olmustur.

Bu donemdeki Tiirk-Rus iliskilerini incelerken Kazaklardan da
bahsetmek gerekir. Rusya, Polonya ve Osmanl iilkeleri arasinda sikigmis bu
savasc1 ulusun vatani bugilinkii Ukrayna’ydi ve devlet kurumlarini olusturmadan
dagmik olarak yastyorlardi. 16. yilizyilin sonlarindan beri Kazaklar, Kirim
Tatarlariin karsiti bir akinci giicli olugmaktaydilar ve Karadeniz’de giivenligi
sarsan akinlar ve capulculuk faaliyetlerinde bulunuyorlardi. Osmanli Devleti, bu
donemde Karadeniz’e akan nehirlerin agizlarma kaleler yaparak Kazak
akinlarint durdurabilmistir (Aksin, 2005b, 38)

Kafkaslarla iligkilerde en 6nemli gegit olan Azak Kalesi’nin 1637’de
Don Kazaklarinin eline gegmesi (Kurat, 2011a, s. 171) sonrasinda Osmanlt
Devletiyle bir savasi gdze alamayan Rusya, Kazaklardan Azak Kalesini
bosatmalarini istedi. Kazaklar, sehri tahrip edip ¢ekildiler. Bu durum, Ruslarin
Osmanli Devleti kargisinda kendilerini zayif hissettiklerinin gostergesidir
(Kurat, 2011b, s. 8). Ote yandan, Katolik Polonya baskisina karsi ayaklanan
Ukraynal1 Kazaklar, bir miiddet Osmanli himayesinde kaldiktan sonra, bu
himayeden umduklarini bulamayinca 1654 yilinda Rus Cari’nin himayesine
girdiler. Dinyeper Nehri’nin sol tarafindaki genis bir alam kaplayan iilke
zahmetsizce Rusya’nmin kontroliine girdi. Rusya, Ukrayna’min biiylik kismini
ilhak etti (Kurat, 2011b, s. 8).

Ukrayna’ya egemenlik kurmak igin siirekli miicadele iginde olan
Ruslar ve Polonyalilar, 1667 yilinda aralarinda anlasmaya vararak Dinyeper
Nehri sinir olmak iizere, bolgeyi paylastilar. Bu iki devlete kars1 miicadeleye
baslayan Kazaklardan Don Kazaklar1 Rusya’ya kars1 ayaklandi, ancak 1671°de
ayaklanma bastirildi. Polonya’ya bagimli olan Dinyeper Kazaklar ise
Polonya’ya kars1 Osmanli’dan yardim istediler. Bu sayede Osmanli da Polonya
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ve Rusya’yla miicadeleye giriserek Ukrayna’da egemenlik kurmaya calisti.
Dinyeper Kazaklarinin reisi Dorosenko 1672 yilinda Polonya’ya sefer agti.
Osmanli akinlarindan bikan Polonya, 1676 yilinda Podolya’yr Osmanli’ya
birakti. Ukrayna’dan ¢ekildi. Ancak, hemen ardindan savasa Rusya dahil oldu.
Ruslarin Osmanli’ya saldirmalart {izerine Dorosenko, Osmanli desteginin
kendisine bagimsizlik getirmeyecegini anlayip Rusya’ya yoneldi. Rus askeri
Cihrin’e savagsiz girdi. Sonugta, Ukrayna’nin kaypak siyasal yapisi dolayisiyla
Kazak destegi olmadan bu bolgeyi elinde tutamayacagini anlayan Osmanli,
Cihrin kalesini yikip ardindan geri ¢ekildi (Aksin, 2005b, s. 39).

Kurat’a gore, Ruslar 18. yiizyilin basina kadar Osmanli Devleti’yle
askeri alanda boy o6l¢iisecek konumda degildiler ve Osmanli’dan ¢ekiniyorlard:
(Kurat, 20114, s. 5) Bu tarihten sonra, Osmanli Devleti’nin gii¢ kaybetmesiyle
Rus Carlart Bizans’in devami olduklart iddiasim1 sik sik glindeme getirerek
giineye dogru genisleme politikasini hayata gecirmek i¢in daha fazla girisimde
bulunmaya bagladilar.

3. OSMANLI’NIN GERILEME DONEMINDE RUSYA’NIN
GUNEYE GENIiSLEMESI

Ruslar, Tirkleri Ukrayna’dan atmak ve buraya yerlesmek i¢in Polonya
ile ittifak yaparak Osmanli Imparatorlugu ile savasa girmistir. Osmanli
Imparatorlugu savasi kazaninca baris yapmak zorunda kalmislar, Osmanl
Imparatorlugu Rusya ile baris yapmaya yanasmayinca, Kirim Hanlig1 ile Rusya
arasinda Bahgesaray Barisi 11 Subat 1681 tarihinde imzalanmistir(Giirsel, 1968,
S. 42-43):Yedi maddeden olusan ilk Tiirk-Rus Barig Anlagmasi olma 6zelligine
sahip olan Bahgesaray Anlagsmasi’na gore(Kurat, 1993, s. 234-235): Dinyeper
Nehri Kirim Hanligi ile Rusya arasinda simir olacakti; Dinyeper ve Aksu
Nehirleri arasinda Kirim Hani ve Tirkler hi¢bir sekilde sehir kurmayacak ve
miilteci kabul etmeyecekti; Kiev Moskova Hiikiimetinde kalacakti; Zaporog
Kazaklar1 Car’a tabi olacaklardi; Osmanli Devleti ve Kirim Hani, Car’in
diismanlarina yardim etmeyecekti. Kirim Hanligi, Osmanli Devleti’ne tabi
oldugu icin Osmanli anlagmay1 onaylamig ve Tiirk-Rus iliskilerinde Bahgesaray
Anlagmas1 esas teskil etmistir (Kurat, 1990, s. 4). Bu antlagsma ile ilk kez
Osmanli Devleti ile Rusya arasinda ortak bir sinirin oldugu kabul edilmistir
(Oreshkova, 1999, s. 556).

Bu antlagsmayr iki taraf farkli yorumluyorlardi. Osmanli Devleti,
Dinyeper’e kadar olan Bati Ukrayna bolgesini kendi egemenlik alaninda
goriirken, Rusya, asagi Dinyeper Kazaklarmin kendine bagli olduklarini iddia
ediyordu (Aksin, 2005b, s. 39). 1676’da Polonya ve 1681’de Rusya ile varilan
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anlagmalarla Osmanli devleti Podolya ve Bati Ukrayna’ya yerlesmek istiyordu.
Buralarda dogrudan Osmanli yonetimi kurulursa, kuzeyden ¢evrelenecek
Bugdan ve Kinnm’in da zamanla kesin Osmanli topragi olmast
hedefleniyordu(Aksin, 2005b, s. 40).

Avrupa’da en genis sinirlara dayanan Osmanli Devleti’ni sadrazam
Kara Mustafa Paga yeni fetihlere yoneltti. Ancak, Polonya, Venedik ve
Rusya’ya kars1 kazanilan zaferlere giivenerek baslatilan yeni seferler Osmanl
icin tam bir felaket oldu (Aksin, 2005b, s. 39). Osmanli Devleti’nin II. Viyana
kusatmasinda yenilgiye ugramasiyla birlikte giic dengeleri de degismeye
baslamustir. Onceleri siirekli gelisme politikas1 izleyen Osmanli Devleti, 1683
yilindaki II. Viyana kusatmasi sonrasinda ilk defa kendini savunmaya ihtiyag
duymus ve toprak kayiplariyla beraber eski giiciinii kaybetmeye baglamig, buna
paralel olarak Rusya ise Dogu Avrupa’da oldukg¢a gii¢clenmistir. Onyedinci
ylizyilin sonlarma dogru Osmanli dis politikasinda kendini hissettirmeye
baslayan Rusya, Osmanli Devleti’ne karsi daha saldirgan bir tutum izlemeye
baslamis(Ozkan, 2007, s. 47), Avusturya, Polonya ve Venedik arasinda
kurulmus olan Kutsal Hagh Ittifakina katilarak dengeleri kendi lehine ¢evirmis
ve bu sayede Kirim ve Azak Kalesi’ne taarruzlara baglamistir (Hiilagii, 2004, s.
13).

Viyana bozgunu 6ncesinde Papa’nin cabalariyla olusturulan Avrupa-
Hristiyan Birligi’ne (Kutsal Ittifak) katilan devletlerin hepsi Venedik, Polonya
ve Rusya’nin savasa girmesiyle Osmanli Devleti dort cephede birden savagmak
zorunda kaldi. Boylece, Osmanlilar, Viyana bozgununu izleyen yillarda
Avrupa’daki gelismeleri daha yakindan izlemek gerektigini aci bir sekilde
anlamis oldular (Aksin, 2005b: 43). Osmanli Devleti’ne karsi olusturulan ittifak
icinde yer alan Rusya, dis politika stratejisi olarak benimsedigi bu durumu,
giineye inme politikasinda da kullanarak 1695 ilkbaharinda Azak Kalesi’ni
kusatmustir (Topsakal, 2016, s. 37).

Rusya’nin 6 Agustos 1696 tarihinde fethedilmesi giic olan Azak
Kalesi’ni almast Rusya’nin askeri bakimdan ne kadar gii¢lendigini ortaya
koymus (Kurat, 1990, s. 13) ve bu sayede de Osmanli Devleti’nin Kuzeydogu
ve Kuzeybat1 Kafkasya ile irtibatin1 kesmistir. Bunun neticesinde de bu alanda
yasayan insanlar Osmanli Devleti’ne olan giivenlerini kaybederek siyasi agidan
Rusya’ya yonelmeye baglamislardir(Hiilagii, 2004: 13). Ayrica, Rusya Azak
Kalesi’ni almakla deniz ticareti i¢in dnemli bir {is kazanmig ve mallarimi gesitli
pazarlara gotiirme imkan1 yakalamigtir(Topsakal, 2016, s. 37).

II. Viyana Kusatmasi sonrasinda tam 15 yil dort cephede savasan
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Osmanli Devleti ugradigi kayiplari bagrina basip anlagmaya razi olmustur. Zira,
dort Avrupa devleti birlikte savastigi miiddetce savasa devam etmek imkansizdi.
1698-1699 kisinda Osmanli-Avusturya iilkeleri arasinda ateskes ¢izgisi
tizerindeki Karlofga’da siirdiiriilen goriismeler bir genel barig anlagmasi ile
sonuc¢landi. Azak’in, Ukrayna’nin, Podolya’nin, Erdel ve Macaristan’in elde
¢ikmas1 Osmanli’da genis yankilar uyandirdi (Aksin, 2005b, s. 45-46).

Viyana’da Osmanli Devleti’nin yenilmesi iizerine, savasi siirdiirme ve
Karadeniz’e ¢ikma planlarini ittifak devletlerine kabul ettiremeyen Rusya, ayni
zamanda ittifak Devletlerinin Karlofca’da Osmanli Devleti ile ayr1 ayr
antlasma yapmalarina engel olamamistir. Bu nedenle Rusya sadece miitareke
imzalamis, Eyliil 1699 tarihinde de barig goriismelerine baslamistir. Gériismeler
sirasinda Rusya’nin Azak ve Taygan’dan Istanbul’a kadar Karadeniz’de Rus
gemilerinin serbestce dolagmalart istegini, Karadeniz’in Osmanli i¢ denizi
oldugunu ileri siirerek reddeden Osmanli Devleti, Rusya’dan Azak Kalesi’nin
geri verilmesini ve istihkdmlarin yikilmasini istemistir. Uzun siiren goriigmeler
sonunda Rus gemilerinin Karadeniz’de seyriisefer yapmasi ve Dinyeper
iizerindeki istihkdmlarin yikilmamasi isteginden vazgecmesi iizerine iki devlet
arasinda, 14 Temmuz 1700’de Istanbul Baris Antlasmas1 imzalanmistir (Yiiksel,
2011, s. 27).

Bu barisla Osmanli Devleti, Azak kalesinin yani sira Don nehri
kiyisindaki 100 km’lik sahili kaybetmistir. Ayrica, Istanbul’da daimi bir Rus
elcisi olacakt: (Kurat, 2011b, s. 15). 14 Temmuz 1700 tarihinde Istanbul’da
imzalanan antlasmanin bazi hiikiimleri su sekildedir(Kose, 2015, s. 206-207):
“Ozi suyu civarinda Ruslarin isgal ettigi Gazi Kerman, Dogan Kerman, Sahin
Kerman ve Nusret Kerman kaleleri yikilacak ve bir daha buralarda kaleler
yapimamak kaydiyla Osmanli devletine teslim edilecektir. Ozi nehri, civarinda
Rus simirt icinde kalan Potkal sehrinden Ozi kalesine kadar olan Ozi nehrinin
iki tarafinda kalan yerler yerlesime agilmayacaktiv. Yikilan kasteller tekrar
yvapilmayacaktir. Bos kalmast kararlastirilan yerlerdeki kale ve kasteller
yikilacaktir... Rus tebaasi ve Kazaklar, Osmanli devletine tabi olan Kirim ve
Taman’a saldirmayacaklardir. Kazaklar sayka ve kayiklar ile Karadeniz’e
¢ctkmayacaklardwr. Kirim hanlar, Kalgaylari, Nureddinleri ve diger Tatar
gruplart antlasmaya uyacaklar ve Rusya topragina, Biiyiik ve Kiiciik Rusya
topraklarina, Ozi, Ten ve diger nehirlerdeki Kazak varoslarina ve semtlerine,
Azak’ta olan varoslara ve kastellere saldirmayacaklardwr. Rusya bagimsiz bir
devlet olarak Kirim’a her sene ddedigi vergiyi bundan sonra vermeyecektir;
Osmanli devleti ve Rusya arasindaki ticari konular bu antlasmadan sonra
goriigiiliip karara baglanacaktir;, Rus tebaasina mensup olanlar ve rahipler
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ziyaret i¢in Kudiis’e serbestce gidip gelebileceklerdiv. Onlardan vergi talep
edilmeyecektir; Rus kapi kethiidasina, Osmanli devletinde kaldigi siire zarfinda
diger devletlere uygulanan prosediire gore davranilacaktir. Mektuplarda ve tiim
vazismalarda iki devlet hiikiimdarlarinin elkabi yazilacaktir”.

Rusya, Azak Kalesi gibi onemli bir stratejik ticari merkezi elinde
tutmay1 basararak dis politikada da 6nemli bir basar1 saglamistir (Topsakal,
2016, s. 38). Karadeniz’deki Rus etkinliginin artmasina neden olabilecek
maddeler igeren bu antlasma, ayn1 zamanda Kirim Hanligi’nin savunmasini da
gii¢ duruma diislirmiis olup(Yiiksel, 2011, s. 29), Rusya’nin Osmanli Devleti’ne
kars1 kazandigi ilk zafer olmustur (Kurat, 1990, s. 13).

17. yiizyll boyunca hem Balkanlarda hem de Kafkaslarda Osmanl
Ordusunun hafif ¢evik kuvveti olarak goérev yapan Kirim atlilari, Polonya ve
Rusya iglerine akinlar yapip, ele gecirdikleri esirleri ve ganimetleri Osmanli’da
satryorlardi. Once Polonya ve Osmanli Kirnm Tatarlarimi ve Kazaklari
dizginlemek konusunda anlasmiglardi. Dolayisiyla, Kirim ordularinin akin alani
daralmisti.  Karlofca Barist ile Polonya’nin yaninda Rusya da Osmanh
Devleti’ne Kirim akinlarin1 durdurmasi zorunlulugunu kabul ettirilmistir.
Osmanli Devleti, Kirim hanlarina ve ileri gelenlerine maas baglayarak
zararlarini tazmine yonelmistir (Aksin, 2005b, s. 46).

Istanbul Antlasmasi’yla Azak Kalesi’ni alsa da, Osmanli Devleti ile
Karadeniz’de miicadele edebilmek i¢in giiglii bir donanmanin varliginin sart
oldugu ve gerekli hazirliklart yapmadan Osmanli Devleti ile miicadeleye
girmemesi gerektigine inanan Rus Cari I. Petro, Osmanli ile dostca geginip, Don
ve Dinyeper nehirleri yakininda kale, Azak, Taygan ve Voronej’de de gemi
yapimini baglatmisti (Yiksel, 2011, s. 172). Bu donemde Baltik Denizi’'ne
ctkma diisiincesinde olan Rusya, Danimarka ve Polonya ile birlikte Isveg’e
savas agmus(Yiiksel, 2011, s. 172), Rusya ile savasinda yenilgiye ugrayan Isvec
Kral’nin Osmanli’dan yardim istemesi iizerine Osmanli, Rusya ile savasa
girmek zorunda kalmusti. Iki devlet arasinda yapilan Prut Savasi’nda Osmanli
Devleti Rusya’yr yenmis ve Car1 bile tutsak etmek {lizereyken Carige
Catherina’nin akilli diplomasisi ve ordu komutanina verdigi degerli armaganlar
sayesinde catismalar durmus ve 23 Temmuz 1711 tarihinde Prut Anlagmasi
imzalanmistir (Sander, 2010, s. 199). Prut Antlagsmasi’nin sartlar1 su sekilde
belirlenmistir (Sertoglu, 2011, s. 2402): Ruslar, Osmanli Devleti’'nde aldig
sehirleri iade edecektir; Yeni yapilan kaleler yikilacak ve iki taraf da buralar
isgal etmeyecektir. Her iki taraf da Polonya’nin islerine karigmayacaktir; Her iki
devletin tiiccarlar1 da birbirlerinin iilkesinde rahatca ticaret yapacaklardir; Isveg
Krali kendi memleketine donebilecek, Isve¢ ve Rusya kendi arasinda baris
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yapabilecektir; iki taraf birbirinin halkim kiskirtmayacak ve zarar verici
eylemde bulunmalarina izin vermeyeceklerdir.

Ruslarin Prut Savasi’nda ne kadar zor duruma diistiiklerinin gostergesi
olan bu antlasmayla Rusya, Istanbul Antlasmasr’nin tiim kazanglarindan
vazgecmis(Yiksel, 2011, s. 48), Prut Savasi’'ndan sonra Azak Kalesi’'ni
Osmanli Devleti’ne iade ederek Karadeniz’den ¢ekilerek yoniinii Hazar Denizi
ve Kafkasya’ya ¢evirmistir (Ucarol, 2008, s. 64). Ancak Prut Anlagmasi, Rusya
acisindan askeri bakimdan hezimet olmakla birlikte diplomasi agisindan biiyiik
bir zafer olmustur. (Kurat, 1993, s. 234-235).

Osmanli devlet adamlarinin Prut Antlasmasi’nin sartlarini hafif bulmasi
ve Rusya’nin antlasmaya aykir1 hareketlerde bulunmasi {izerine savas
hazirliklarina baglayan Osmanli Devleti, 24 Haziran 1713 tarihinde Edirne
Antlagmasi’m1 imzalamistir. Bu antlagmayla Istanbul Antlasmasi’ndan farkli
olarak Polonya’nin Rusya tarafindan iki ay i¢inde bosaltilacagi, Samara ve Orel
Irmagi boylari1 Osmanli Devleti ve Rusya arasinda paylasilacagi ve XIIL
Charles’in serbestce lilkesine donecegi maddeleri eklenmistir(Kdse, 1994, s.
154).

Rusya karsisinda kazanilan basarilar iizerine Osmanli, Mora’y1 geri
almay1 amaglamis, 1715 yilinda Venedik’in elindeki Mora’y1 ele gegirince ise
Avusturya karigmistir.  Osmanli’nin  teke tek savastiklarinda kendisini
yenebilecegini anlayan Avusturya, 1716 baharinda Venedik ile anlasip, savasa
girmistir. Belgrad’1 ge¢ip Avusturya igine yiiriiyen Osmanli ordusu Petervaradin
Meydan Savasi’nda yenilmis ve Belgrad’a cekilmistir. Boylece, Macaristan’in
Osmanli elinde kalan son toprak pargasi da Avusturya’nin eline ge¢mistir.
Osmanlilar kayiplart kabul edip, 1718 yilinda Pasarofca Antlasmasi’ni
imzalamak zorunda kaldilar ve Tamisvar, Belgrad ve Eflak’in bati1 bélimleri
elden ¢ikti. Sonugta, Karlofca’da kaybedilen yerleri geri alma girisimi Rusya
ve Venedik cephelerinde basarili olurken, Avusturya cephesinde basarisiz oldu
(Aksin, 2015b, s. 56).

Onaltincr ylizy1lda kendisine karst hach seferlerinin drgiitlenmesinin
oniine gecmek isteyen Osmanlt Devleti, Viyana kusatmasinda basarisiz
olmasindan sonra gii¢ dengesini gdzeterek Ingiltere ve Fransa’ya yaklagmistir.
Bu arada Avrupa devletler sisteminin iginde ilk defa yer alan Rusya da
Balkanlardaki Ortodoks Hiristiyanlarin koruyuculuguna soyunmustur(inalcik,
2009, s. 216-218). Osmanli Devleti ise ilerleyen zamanlarda 6zellikle askeri
gelismelere ayak uyduramamis ve Rusya’nin isteklerine boyun egmek zorunda
kalmigtir. (Armaoglu, 199, s. 43).
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Ote yandan Iran, 18. yiizyilin basindan beri karigikliklar i¢indeydi. Sah
Abbas devrinde giliclenen yonetim zayiflamig, Safevi iilkesinin ¢esitli
yorelerinde savasci oymaklar isfahan’in buyruklarini dinlememeye basladilar.
Sonunda Kandahar eyaletindeki oymaklar, Mahmut Han y&netiminde Isfahan’a
yiirliylip 1722 yilinda Safevi payitahtini ele gecirdiler. Sah Hiiseyin, Mahmut
Han’a esir diistii ama oglu Tahmasb Kuzey’e cekilip Tebriz’de sahligini ilan
etti. Tahmasb ve Mahmut Han taht kavgasi i¢cindeyken, Kuzey Kafkasya
bolgesine inmis olan Rusya ile Osmanli devleti, bir yandan Iran’in ic
karisikliklarinda yararlanmak icin firsat kollarken diger yandan birbirlerinin
kazanimlarin1 siirlandirmak gayreti igindeydiler. (Aksin, 2005b, s. 59-60)I.
Petro’nun hazirligmi yaptig1 Iran seferinin amaci Hazar Denizi kiyilarini ilhak
etmekti. Ruslar 1723 yilinda Bakii’yli isgal ettiler. Ruslarin Kafkasya’ya
yerlesmesinden endise duyan Osmanli Devleti harekete gecerek Giircistan’
isgal etti. 24 Haziran 1724 tarihinde Osmanli Devleti ile Rusya arasinda
Istanbul Antlagmasi imzalandi. Antlasmayla Rusya ve Osmanli Devleti,
Kafkasya’da stratejik olarak c¢ok Onemli topraklari aralarinda paylastilar.
Osmanli Devleti, Rusya’nin Hazar Denizi boyunca elde ettigi topraklarin
Rusya’ya ait oldugunu kabul etti. Rusya da Osmanli’nin Azerbaycan’da ve
Giircistan’daki fetihlerini tanidi. Rusya, Osmanli’nin ele gegirdigi topraklarin
Osmanli’nin elinde kalmasi i¢in Sahi ikna edecekti, buna karsilik Osmanli da
Rusya’nin ele gecirdigi topraklarim Rusya’nin elinde kalmasina destek olacakti.
Antlasmanin imzalanmasindan sonra Osmanli Devleti Giiney Kafkasya’ya girdi.
Temmuz 1724’te Revan’1 ele ge¢irdi. Ardindan, Tebriz, Gence ve Erdebil’i ele
gecirdi. (Caycioglu, 2017, s. 127-129)

Bu sirada, Tahmasb, 1725’te Mahmut Han’in yerine gegen yegeni Esref
Han’la giristigi catismada Rusya’dan yardim istedi. Bu yardimin karsiliginda
Hazar Denizi’nin kiyilarim1 Rusya’ya birakmaya razi oldu. Bu durum Osmanl
Devleti’nin igsine gelmeyince, Osmanli bu anlasmanin gegersiz oldugunu ileri
siirdii, ancak 1725°te Kuzey ve Dogu Kafkasya’da Rusya’nin ilerlemesini kabul
etmek zorunda kaldi. Ote yandan, Iran seferinden énemli kazanglarla déndii
(Aksin, 2005b, s. 59-60).

Rusya, Osmanli-Safevi Savasi dolayisiyla Kafkas cephesine olan Kirim
kuvvetlerinin siir asti1 iddiasiyla Osmanli Devletini sugladi. Rusya, Prut
yenilgisinden sonra varilan antlagsmay1 degistirmek, tekrar Azak’i ele gegirip
Karadeniz’e inmek amacindaydi. Ustelik, Osmanlilara kars1 ortak hareket etmek
icin Avusturya’yla anlastt (Aksin, 2005b, s. 59-60). Prut ve Edirne
Antlagmalarm1 hice sayarak Ukrayna ve Podolya simirlarina yeni kaleler
yaptiran, Azak Kalesi yakinlarina asker yigan ve (Danigsman, 1965, s. 259)
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Kirim {izerine yiiriiyen Rusya, Or Kapisini aldiktan sonra Kirim’a girerek
Bahgesaray’1 yakmus, Ozi ve Azak Kalelerini de isgal etti(Kurat, 1990:23). Bu
sirada Avusturya’nin da Osmanli Devleti’ne karst savas agmasiyla birlikte
Osmanli Devleti iki devletle birden savagmak zorunda kalmigti (Danigman,
1965, s. 261). Avusturya’nin Osmanli Devleti ile barig yapmamasi igin ugrasan
Rusya, Avusturya’y1 bu fikrinden vazgecirmek i¢in Hotin Kalesini ve Yas
sehrini ele gecirmisti. Ancak, Avusturya’nin savastan ¢ekilmesi {izerine
Osmanli Devleti’nin biitiin kuvvetlerini kendi {izerine géndereceginden ¢ekinen
Rusya geri déniince Ozi tekrar Osmanli eline gegmis ve Osmanli Devleti ile
Rusya 18 Eyliil 1739 tarihinde Belgrad Antlagmasi’n1 imzalamistir (Danisman,
1965, s. 268).

On bes maddeden olusan antlasmanin bazi maddeleri su
sekildedir(Sertoglu, 2011, s. 2517): Azak Kalesi tamamen yikilarak 1700
yilinda tayin edilen sinirlariyla her iki devletin tasarrufundan ¢ikarilip orada bos
ve fasila olarak kalacak; Osmanlilar eski Rus hududu olan Don Nehri
iizerindeki Cerkovski Adasinda ve Azak Denizi yaninda yeni bir kale
yaptirilabileceklerdi; Ruslar Azak Denizi ile Karadeniz’de ne savas ne de ticaret
gemisi bulunduramayacaklardi; Kirimlilar Rus topraklarina akin yapip sehir ve
kasabalar1 vurmayacaklardi; Kafkasya’nin kuzeyindeki biiyiik ve kiigiik
Kabartaylar hicbir tarafa tabi olmayip miistakil kalacaklar ve iki devlet arasinda
fasila teskil edileceklerdi. Ne Osmanlilar ne Ruslar ne de Tatarlar bunlarin
islerine karigmayacakti, Rus papazlari Kudiis ile diger ziyaret yerlerine
serbestge varabileceklerdi. Kendilerine vergi ve cizye teklif olunmayacakti;
Ruslarin Karadeniz ticareti, Osmanl tebaasina ait gemilerle yapilacakti; Ruslar
Hotin ve Bagdan’ 1 terk edip eski sinirlarina ¢ekileceklerdi.

Bu antlagmayla Rusya’nin Karadeniz’e inmesi dnlenmis ancak, Osmanli
Devleti de Azak Kalesi’nin yikilmasina onay vermek zorunda kalmis ve bu
topraklar bir daha Osmanl hakimiyetine girmemistir (Kurat, 1993, s. 23). Ote
yandan, Avusturya’yla yapilan Belgrad Antlagmasi ile de Avusturya, Pasarof¢a
Antlagmast’yla Osmanli’dan aldig1 Belgrad ve diger topraklari geri vermistir
(Aksin, 2005b, s. 63).

1739 yilindaki basarili Belgrad Antlagsmasi sonrasinda 1768’de Rusya
ile yeni bir savas ¢ikana kadar Osmanli Devleti ilk defa tam otuz y1l siiren bir
barig donemi yasamistir. Bu donemde Osmanli birden ¢ok devletle ayn1 anda
savagmanin tehlikeli oldugunun farkina varmistir. Ancak, dogu siyasetinde Rus
ve Avusturya oncelikli rol oynuyorlardi ve 18. yiizyilin bagindan beri hiikiimdar
aileleri de akraba olan bu iki devlet dis politika konularinda isbirligine
gidiyorlardi. Osmanli’ya karsi da ortak hareket ediyorlardi ve Osmanli i¢in bu
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durum tehlikeliydi. Bu durum karsisinda Osmanli, bir yandan olabildigince
savastan kacgiiyor, bir yandan da Fransa’yla dostlugunu giiclendirmeye
calistyordu. Diplomasi yoluyla statiikoyu ve barist korumaya calisiyordu
(Aksin, 2005b, s. 65).

Uzun baris doneminde hazinesi dolan ve otuz yil Onceki Belgrad
Antlagsmas1i’nin basarisinin 6zlemini ¢eken Osmanli Devleti, Rusya’nin Polonya
islerine karisip asker gondermesiyle tedirgin oldu ve savasa hazir olmadigi
halde Rusya’y1 sert bir nota ile protesto etti. Rusya’nin geri ¢ekilmemesi iizerine
iki devlet arasinda yeni bir savas basladi (Aksin, 2005b, s. 65).

Rusya 1769 yilinda Hotin Kalesi yakinlarinda Osmanli ordusunu
yendikten sonra (Kurat, 1993, s. 289-290) Karadeniz’deki Osmanli Devleti’nin
savunma noktalar1 olan Ismail, Kili, Bender, Akkerman ve Ibrail kalelerini ele
gecirdikten sonra Bugdan ve Eflak’i aldi (Yiiksel, 2011: 71). Ingilizlerin
destegiyle Akdeniz’e inen Rus donanmasi Mora sahillerine Yunanlilar1 isyana
tesvik karaya asker c¢ikarma girisimleri Osmanli ordulari tarafindan geri
piskiirtiilmiistiir. Ancak, Ruslar Akdeniz’de bazi adalar isgal ettiler. Osmanl
donanmasinin olmamasi nedeniyle bogazlar1 saldirmay1 diisiinen Ruslar, Baron
de Tott’un bogazi tahkim etmeye baslamasiyla bu fikirden vazgegtiler (Kurat,
2011b, s. 27). 7 Temmuz 1770 tarihinde Cesme’deki Tiirk donanmasini
yaktiktan sonra 1771 yilinda Kirim’t iggal eden Ruslar’in Kefe, Ker¢ ve
Yenikaleyid e ele gegirmesi lizerine baris istemek zorunda kalan Osmanli
Devleti, 21 Temmuz 1774 tarihinde Kiigiik Kaynarca Antlagmasi’ni
imzalamustir (Kurat, 1993, s. 289-290).

S6z konusu antlasmanin bazi 6nemli maddeleri sunlardir(Ugarol, 2008,
S. 65-66): Kirim, Kuban ve Bucak siyasi yonden bagimsiz olup, dini yonden
Osmanli padisahina bagl kalacakti. Kilburun, Kerg, Yenikale ve Azak Kaleleri
ile Ozi ve Aksu arasindaki topraklar Rusya’ya birakilacak, Aksu iki devlet
arasinda siir olacaktir( madde 3);Rusya isgali altinda bulunan Akdeniz Adalart
ile Giircistan, Besarabya, Eflak ve Bugdan’dan askerlerini ¢ekecektir (madde
17/1, 23);Rusya Devleti, Osmanli Devleti’nde daimi el¢i bulunduracak ve
gerekli gordiigii yerlerde konsolosluk agabilecekti; Osmanli Devleti Hiristiyan
dininden olanlarin haklarmi ve kiliselerini koruyacakti. (Madde 7); Rusya
Devleti’nin rahipleri ve halkindan olanlar Kudiis ile diger kutsal yerleri
serbestee ziyaret edebileceklerdi, diger devletlerin uyruklarina fermanlarla
verilen haklardan yararlanacaklardi ve bunlardan hi¢bir vergi alinmayacakti
(Madde 8); iki Devlete ait tiim denizlerde taraflara ait ticaret gemileri ve
tiiccarlar serbestce dolasip ticaret yapabilecekler, Rus ticaret gemileri
bogazlardan serbestge gecebilecekti. Osmanli Devleti Rusya’ya, Fransa ve
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Ingiltere gibi en ¢ok gozetilen ulus ayricalik hakkim verecektir (Madde 11 ).

Bu antlagmayla Rusya Osmanli topraklarinda tam bir ticaret serbestligi
elde etmis ve basta Fransa ve Ingiltere olmak iizere verilmis olan
kapitiilasyonlar1 da elde etmistir. 11. maddeye dayanarak hazirlanan ilk
Osmanli-Rus Ticaret Antlagmasi ile Osmanl tarafindan Fransa’ya taninan 1740
yilindaki kapitiilasyonlar ornek alinarakhazirlamis ve ayni kapitiilasyonlar
Rusya’ya da verilmistir (Kurat, 2011b, s. 30)

Toprak kayiplarina ve yabanci devletlerin Osmanli Devleti’nin
igislerine karigmasina zemin hazirlayan anlagsmanin(Erim, 1953:139) en agir
maddesi Kirim’in Osmanli Devletinden ayrilmasi olmustur. Boylece Kirim,
Rusya’nin miidahalesine agik hale gelmis(Kose, 1999, s. 545) ve bu statii ile
Kirim’im Rusya’ya katilmasi i¢in ilk adim atilmistir(Hiilagli, 2004,s.14).
Ruslarin tiim denizlerde ticaret yapma hakkini elde etmesiyle de Karadeniz bir
Tirk golii olmaktan ¢ikmis ve Rusya, Osmanli Devleti’nin karsisina
Karadeniz’de bir rakip olarak ¢ikmustir (Kose, 1999, s. 545).

Kiiciik Kaynarca Antlagmasi’na gore bagimsiz olan Kirim, Rusya
tarafindan Kirim’1 kendisine baglamak i¢in gecici bir tedbir olarak
disiiniilmiistii(Erim, 1953, s.149). Osmanli Devleti ve Rusya’nin Kirim
iizerindeki takip ettikleri siyaset nedeniyle Kirim Hanlig1 {izerindeki Tiirk-Rus
miicadelesi artmis ve iki iilkeyi savasin esigine getirmisti(Hiilagii, 2004, s. 16).
Rusya’nin 1777 tarihinde Sahin Giray’1t Kirim’a han olarak atamasina karsilik,
Osmanli Devleti’nin de III. Selim Giray’1 han olarak tayin etmesi lizerine 1778
tarihinde Kirim’a giren Rusya bir sonu¢ alamamisti(Dordiincii, 2001, s. 77).
Ancak, iki taraf arasinda savas ¢ikma olasiligi artinca Osmanli Devleti,
Fransa’nmin aracihigiyla 1779 yilinda Aynalikavak Sarayi’'nda Rusya ile
goriigmelere baglamis ve 10 Mart 1779 yilinda Aynalikavak Tenkihnamesi
imzalanmistir (Hiilagli, 2004, s. 16). Rusya’nin yeni bir diplomatik zaferi olan
bu antlagsmayla (Dordiincii, 2001, s. 77) Kiigiik Kaynarca Antlagmasi’nin bazi
maddeleri daha acik bir sekilde tekrarlanmistir. Antlasmaya gore (Erim, 1953,
s.150): Rusya Kirim’dan askerini ¢ekecek; Sahin Giray’in hanligi, Osmanl
tarafindan kabul edilecek ve Kirim miistakil kalacakti.

Sahin Giray’1 Osmanli Devleti’ne han olarak kabul ettiren Rusya, bu
antlagsma ile Kirim’1n ilhaki 6niinde hi¢bir engel birakmamis ve Kirim’in Rus
isgaline ugramasma zemin hazirlamistir(Hiilagii, 2004, s. 17). Daha sonra
Avrupa’daki siyasi durumdan da faydalanan Rusya, 1783 yilinda Kirim’1 isgal
ederek Karadeniz’e inme hedefine ulasmistir(Dordiincii, 2001, s. 77). 1768-
1774 savasinda ¢ok kotii duruma diismiis olan Osmanli Devleti, bu oldu bittiyi
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kabul etmek zorunda kalmstir.

Kiiciik Kaynarca Antlasmasi’nin imzalanmasiyla Osmanli Devleti’nin
eski giiclinlin kalmadigin1 anlayan Rusya, bir taraftan Kafkaslar, Balkanlar ve
Kuzey Karadeniz kiyilarinda yeni hareketlerde bulunmaya, bir taraftan da
Avusturya ile anlagma yollar1 aramaya baslamistir (Ugarol, 2008, s. 68). Bu
amagla, Avusturya ile Osmanli imparatorlugu’nu paylasma konusunda gizli bir
antlasma yapan Rusya, Osmanli Imparatorlugu’na karst tutumunu
sertlestirmistir. Iskenderiye’deki Rus konsolosunun bazi Koélemen beylerini
Osmanli Devleti aleyhine kigkirtmasi iligkilerin tekrar sertlesmesine neden
olmus ve ayni1 zamanda Prusya ve Ingiltere’nin de Osmanl1 Devleti’ni Rusya’ya
kars1 savag agmaya tesvik etmesi lizerine Rusya’ya {iltimatom veren Osmanli
Devleti isteklerinin kabul edilmemesi iizerine de 19 Agustos 1787 tarihinde
Rusya’ya savas ilan etmistir(Ugarol, 2008, s. 68-70). Bu arada, Avusturya’nin
da Rusya’nin miittefiki olmasi nedeniyle Osmanli Devleti’ne karsi savasa
katilmasi, Osmanli Devleti’nin kuvvetlerini boélerek iki cephede birden
savasmasina neden olmustur.

Savasin baslamasindan sonra Yas, Hotin ve Ozi kalesi Ruslarin eline
geemistir. Agustos 1789 yilinda Foksani maglubiyeti ve ardindan 22 Eyliil 1789
Boze bozgunundan sonra Rusya, Akkerman, Basarabya ve Bender’i, Avusturya
ise Belgrad ile Semendire’yi ele gecirmistir. Osmanli Devleti de aldig
yenilgiler iizerine Rus tehlikesine kars1 Isvecle, Rusya ve Avusturya’ya karsi
ortak bir cephe olusturmak i¢cin de Prusya ile ittifak antlagmasi
imzalamustir(Kurtaran, 2015, s. 409-410).

Avusturya’ya karst alinan Belgrad civarinda Sebes zaferine karsilik,
Ruslar Bugdan (Moldavya) savunmasinda énemli bir rolii bulunan Ozi (Ocakof)
ve Hotin kalelerini alinca I. Abdiilhamit’e inme indi ve 6ldii. Onun yerine, 1789
yilinda tahta III. Selim gecti (Aksin, 2005b, s. 77). Bir yandan Prusya’nin
ittifak antlagmasi1 imzaladiktan sonra Avusturya simiria asker géndermesi bir
yandan da Avusturya’nin i¢ isyanlarla ugrasmasi ve Yergogii’nde de Osmanli
karsisinda hezimete wugramast Avusturya’nmin baris istemesine neden
olmustur(Ugarol, 2008, s. 75). Osmanli Devleti, Avusturya ile Zistovi
Antlagmasi’n1 yaptiktan sonra biitiin kuvvetleriyle Rusya iizerine harekete
gecmek icin planlar yaparken, Rusya da Isvec’le antlasma yapms ve Baltik
kiyilarindaki kuvvetlerini Osmanli sinirlarina kaydirmisti. Prusya’yr da savasa
heniiz ikna edemeyen Osmanli Devleti’ni tek basina baris yapmaya zorlamak ve
Besarabya’nin tamanmuni ele gecirmek isteyen Rusya, 1790 yilinda Ismail
Kalesi’ni, 1791 yilinda da Anapa ve Sogucak kalelerini isgal etmisti. 1791
yilinda yapilan Magin Muharebesinden sonra da artik zafer iimidinin kalmadigi
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anlasilmist1 (Ugarol, 2008, s. 77).

Osmanli Devleti, Rusya ile 18 Agustos 1791 tarihinde Kalas
Miitarekesi, 10 Ocak 1792 tarihinde de Yas Antlasmasi’mi imzaladi. Yas
Antlagsmasi’nin énemli maddeleri sunlardir (Ugarol, 2008, s. 78): 1774 Kiiciik
Kaynarca Antlagmasi ile ondan sonra imzalanan 1779 antlagmasi, 1783 teki
ticaret antlagmasi ve 1784’te Kirim ile Taman’in Rusya’ya birakilmasint Kuban
nehrinin sinir olarak kabul edilmesini esas alan antlasma yine eskisi gibi
kalacakti; Turla (Dinyester) nehri, iki devlet arasinda sinir olacak, bu nehrin sol
tarafindaki biitiin topraklar yani Bog ile Turla arasindaki Ozi Kalesi Rusya’ya
birakilacak; buna karsilik Rusya da, nehrin sag tarafinda isgal ettigi yerleri yani
Bender, Akkerman, Kili, Ismail Kalesi ile diger kale ve sehirleri Osmanl
Devleti'ne iade edecekti; 1774 Kiigiik Kaynarca Antlagsmasi ile sonradan
yapilan antlagmalarda Eflak ve Bogdan’a verilen haklar siirecekti.

Rusya’nin askeri iistiinliigiinii ortaya c¢ikaran bu antlasmayla Kirim’mn
ilhaki hukuki bir statiiye kavusmus ve artitk Osmanli Devleti’nin Kirim’1 geri
alamayacag tescillenmistir(Hiilagti, 2004, s. 19) Daha 6nce Osmanli Devleti ile
Rusya arasindaki sinir Aksu (Bug) nehri iken bu antlasmayla Dinyester nehri
olmus bdylece Ozi Kalesi ve arazisi ile Hocabey (Odessa) de Rusya’ya
birakilmistir (Fedakar, 2015:132). Sonug olarak, Rusya bu antlagmayla hem
Karadeniz’in kuzey sahillerini kontrol altina alarak sicak denizlere inme
politikasinda bir adim daha atmis hem de Balkanlardaki niifuzunu
artirmistir(Hiilagii, 2004, s. 19).

Yas Antlagsmasi’yla Rusya Osmanli’dan aldig1 yeni kiyilarda donanma
yapacagl Odessa kentini kuracakti. Kirim’imn ilhakini taniyan Osmanli, ayrica,
Rusya’nin Giircistan iizerindeki siizerenligini kabul ediyordu (Aksin, 2005b:
78) Ruslarin Kafkaslara girmelerinde iran ve Osmanli’nin egemenliginden
cikmanin ancak, Rusya’nin bolgeyi kontrolii altina almasiyla miimkiin olacagini
diisiinen Giirciilerin 6nemli katkisi olmustur(Kurat, 2011b, s. 35).

Avrupa’daki Napolyon tehdidi nedeniyle Fransa’ya kars1 1798 ve 1805
yillarinda Osmanli Devleti ile Rusya arasinda ittifak ve karsilikli yardim
antlagsmasi yapilmasina ragmen Rusya, Balkanlardaki halki Osmanli Devleti
aleyhine kigkirtmaya baglamistir (Teymurova, 2016, s. 46). Rusya’nin buradaki
amaci bolgedeki Hiristiyan topluluklari ayaklandirmak suretiyle Osmanlt
Devleti’ni i¢ miicadelelerle zayiflatmak ve Eflak ve Bogdan’1 alarak bolgede
kendi siyasetine uygun bir statii olusturmakti (Ugarol, 2008, s. 106). Avrupa’da
askeri bir giic haline gelen Fransa’ya karsi, Ingiltere, Avusturya, Rusya ve
Isve¢’ten olusan Ugiincii Koalisyon miicadeleye girismis ve bu miicadele
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sirasinda iki taraf da Osmanli Devleti’ni kendi yanina ¢ekmeye calismisti. Bu
arada Ruslar da Osmanli Devleti ile yaptig1 1798 ittifak antlagmasi iizerinde
degisiklik yaptirmay1 basarmislar ve 1805 yilinda imzalanan ittifak antlagmasi
ile Rusya, Rus savas gemilerinin bogazlardan gegis hakkini elde etmisti (Kurat,
1990, s. 48-49).

Rusya’ya kars1 tek basina karsi duramayacagini bildigi icin antlagsma
yapan ve Rus tehlikesinin kalktigina inanmayan Osmanli Devleti, Fransa’nin
basarist karsisinda Napolyon’un imparatorlugunu tanimak suretiyle Fransa ile
yakinlagmaya baglamistir. Rusya ile yaptigi ittifaka ragmen Fransa’nin istegi
iizerine Eflak ve Bogdan beylerini azleden ve Bogazlar1 Rus gemilerine kapatan
Osmanli Devleti’nin bu kararin1 Rusya hemen bir iiltimatomla protesto etmis ve
Ingiltere de Rusya’ya destek vermistir(Dordiincii, 2001, s. 80). Rusya ve
Ingiltere’nin baskisiin artmasi iizerine eski statiiye dénmek zorunda kalan
Osmanli Devleti, Eflak ve Bogdan beylerini tekrar atamis ve bogazlar1 Rus
gemilerine agmistir. Ancak Rus Car1 1. Aleksandir’in, hem Avrupa’nin iginde
bulundugu siyasi ortamdan hem de Osmanli Devleti’nin hazirliksiz olmasindan
yararlanarak ve isteklerinin kabul edilmesini de dikkate almayarak 1806 yilinda
Eflak ve Bogdan’1 isgal etmesi tizerine Osmanli Devleti ile Rusya arasinda yeni
bir savag baglamis oldu(Ugarol, 2008, s.107).

14 Haziran 1807°de Napolyon, Rusya ile tutustugu Friedland
muharaberini kazanmistir. Bu zaferin kazanilmasinda Rus ordusunun 6nemli bir
boliimiiniin Eflak ve Bugdan’da bulunmasmin payr vardir. Buna ragmen,
Fransa’nin Rusya ile 7 Temmuz 1807 tarithinde imzaladig Tilsit
Antlagmasi’nda Fransa, Osmanli Devleti ile birlikte davranmaktan vazgegmeyi
ve Osmanli’y1 barigsa zorlamay1 taahhiit ediyordu. Ayrica, antlasmaya gore,
Osmanli-Rus goriigsmeleri bir sonuca ulagsmazsa Fransa, Osmanli’ya kars1 savaga
katilacakt1 ve iilkesini Rusya ile birlikte paylasacakti. Rusya da Napolyon’un
fetihlerini taniyordu (Aksin, 2005b, s. 99).

Rus ve Fransiz Disisleri yetkilileri Osmanli’y1 boliisme planina gore,
Memleketeyn ve Bulgaristan Rusya’ya, Arnavutluk, Mora ve Girit, Fransa’ya
Bosna, Avusturya’ya ve Sirbistan bagimsiz olacakti. Daha ayrintili bir plana
gore ise Rusya, yukaridaki topraklara ek olarak Trakya ve Istanbul’u ve Fransa
da Ege Adalari, Suriye ve Misir’1 alacakti. Ancak, Istanbul’un Ruslar tarafindan
alimmak istenmesine karsi ¢ikan Napolyon, 1808’de Car Aleksander ile Erfurt’ta
yaptig1 geriismede Osmanli’y1 boliisme tasarisini goriismeye yanagmadi (Aksin,
2005b, s. 99).

Rusya’nin 1806 yilinda Hotin ve Bender kalelerini ele gecirmesiyle
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baslayan bu savasta Osmanli Devleti, Ruslarin Tuna nehrine inmesini énlemek
istemigse de bunda basarili olamamis ve maglup olmustur(Kurat, 1990, s.50).
Fransa’nin arabuluculugunda 1807 yilinda yapilan baris goriismelerinde
Slobozia Ateskes Antlagsmasi imzalanmis ve bu antlagsmaya goére otuz bes giin
icinde Eflak ve Bugdan’in bosaltilmasi ve her iki devletin de savag Oncesi
sinirlarina  donmesi  kararlagtirilmisti. Ancak, bu antlasmadan memnun
kalmayan Rusya’nin tutumu nedeniyle baris goriismelerinden bir sonug
almamamig ve iki devlet 1809 yilinda ii¢ yil siirecek yeni bir savasa
girmislerdi(Ugarol, 2008, s.110-113). 1811 yilina gelindiginde Rusya’nin
Napolyon tehlikesine karsi biitiin dikkatini Fransa’ya vermek istemesi nedeniyle
Osmanli cephesini kapatmak, Osmanli Devleti’nin de igislerini diizenlemek ve
Rusya tehlikesini barig yoluyla halletmek istemesi ilizerine iki devlet 1811
yilinda barig goriismelerine baslamig ve 16 Mayis 1812 tarihinde Biikres
Antlagmasin1 imzalamiglardir(Aslantag, 2013, s. 150-151). Bu antlasmaya
gore(Ugarol, 2008, s. 114): Iki devlet arasinda daha oénce yapilmis bulunan
antlagmalarin hepsinin yiiriirliikte oldugu yeniden onaylands; Iki devlet arasinda
sinir Prut, bu nehir Tuna’ya kavustuktan sonra Tuna, sinir olacakti. Rusya
savagsta isgal ettigi yerlerden, Besarabya hari¢, Eflak-Bugdan’t ve Anadolu’daki
yerleri Osmanli Devleti'ne geri verecekti; Osmanlt Devleti, Sirplara ic
yonetimlerinde daha genis ayricaliklar verecekti; Osmanli Devleti’nin Rusya ile
[ran arasindaki savas ve anlasmazligin giderilmesi ve barisin yapilabilmesi igin
iki taraf arasinda iyi niyetle ¢calisma yapmasina Rusya razi olacakti.

Osmanlt Devleti bu antlagmayr oldukca az toprak kaybiyla
sonuc¢landirmasia ragmen(Ugarol, 2008:114) Rusya’nin Tuna nehrine kadar
gelmesine ve Besarabya’yr idaresi altina almasma engel olamamistir(Kurat,
1990, s. 51). On dokuzuncu yiizyillda ulus ve azinlik kavramlar1 Osmanh
Devleti’ni de etkilemeye baslamis ve biiyilik devletlerin Osmanli’y1 pargalama
ve paylasma c¢aligmalar1 nedeniyle(Y1ldiz, Caragagil, 2012, s. 275), Osmanl
Devleti’nin Sirplara i¢ yonetimlerinde 6zerklik vermesi onlarin siyasi varligin
tanimasina neden olmus ve imparatorluk icinde ulusguluk hareketlerinin
baslamasina da zemin hazirlamistir(Ucgarol, 2008, s. 114).

Biikres Antlagsmasi’nin, Eflak ve Bogdan’a imtiyaz verilmesi, Osmanli-
Rus st ve Sirplara taninan imtiyazlar hakkindaki maddeleri anlagsmazliga
sebep olmus ve Rusya antlasmanin aceleye geldigini ileri siirerek bu maddelerin
acikliga kavusturulmasimi istemistir. Iki devlet arasinda uzun siiren
miizakerelerden sonra 30 Eyliil 1826 tarihinde miizakereler tamamlanmig ve 8
maddeden olugan Akkerman Antlasmasi imzalanmustir. Biikres Andlagmasi’nin
maddelerinin sartlarinin takviyesine ve anlamlarinin agikliga kavusturulmasina
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hizmet etmesi amaglanan s6z konusu antlasmanin bazi maddeleri su
sekildedir(Aslantas, 2013, s. 163-164): Rusya ile Osmanli Imparatorlugu nun
Tuna nehrindeki sinirina dair ihtilaf konularini gidermek icin iki taraf sahilinde
belli bir mesafe aralik verilecektir; Osmanli Imparatorlugu Eflak ve Bogdan in
mevcut olan imtiyazlarim ve miinferit senette belirtilen hususlari andlagmanin
pargast olarak kabul eder; Biikres Andlasmasi’nin Sirplarla ilgili sekizinci
maddesi 18 ay i¢inde tamamen uygulanacaktir.” Sirplara verilecek imtiyazlarin
s6z konusu andlagmaya bagl miinferit senede gore Sirplarla Istanbul’da karara
baglanip, buna dair ferman ¢ikarilmasi ve bu fermanin andlagsmanin bir pargasi
sayilmasi kararlastirilmigtir. Rus tebaasinin Cezayir-i Garb korsanlarinin gaspi,
1806 savasi ve 1821 isyanindan sonra meydana gelen miisaderelerden dogan
zarar ve ziyanlarin hakkaniyet {izere tazmin edilmesi ve Rusya bayrag: altindaki
Rusya tiiccar gemileri Osmanli Imparatorlugu’nun sularinda serbestce
seyriisefer edebilmesi, bu tliccarlarin imtiyazlarinin devam etmesi ve son olarak,
Rus gemilerinin Bogazdan engellenmeden ge¢mesi kararlastirildi.

Bu antlagmayla birlikte Biikres Antlasmasi degisiklige ugramis, Eflak
Bogdan ve Sirbistan iizerindeki imtiyazlar artarken(Turan, 1951, s. 112),
Rusya’nin niifuzu da Osmanli Devleti ve Balkanlar iizerinde artmis ve bu
antlasma da 1829 yilinda yapilan Edirne Antlasmasi’nin iskeletini
olusturmustur(Aslantas, 2013, s. 164-165).

1821 tarihinde 6nce Bogdan’da daha sonra da Mora’da isyan ¢ikaran
Rumlar 1822 tarihinde de Yunanistan’in bagimsizlig1 i¢in isyan g¢ikarmuslar,
Osmanli Devleti isyani bastirmasina ragmen Ingiltere, Fransa ve Rusya’nin
karismasiyla mesele uluslararasi bir nitelik kazanmistir(Turan, 1951, s. 111). Bu
sirada Yenigeri ocagini kaldiran Osmanli Devleti’nin yerine kurdugu yeni ordu
yeterince hazirlikli degildi ve 1827 yilinda da Navarin’de Osmanli donanmas1
yakilmist1. Ayrica Ingiltere ve Fransa ile arasinin iyi olmamasi ve Rusya’nin da
bu devletlerle birlikte Avusturya’yr da sadece Yunan sorununu ¢dzecegine ve
amacini Osmanli Devleti’'nden toprak kazanmak olmadigina inandirmasi da bu
devletlerin tarafsiz kalmasini saglamis ve boylece Rusya amacina daha rahat
ulasma imkanma kavusmustu(Kara, 2005, s. 121). Ingilizler ve Fransizlar,
arabuluculuk teklifleri reddedilince, Istanbul’u terk ettiler. Rusya da 26 Nisan
1828 tarihinde Osmanli’ya savas ilan etti(Aksin, 2005b, s. 110). Rus ordusu
Avrupa cephesinde Eflak, Bogdan ve Biikres’i, Kafkas cephesinde ise Anapa,
Ahiska, Poti ve Karadeniz kiyisindaki kaleleri alarak Kars’1 iggal etmistir.
Stirekli ilerleyen Rus ordusu, 1829 yilinin yaz aylarinda batida Edirne, doguda
Erzurum’a kadar gelmistir. Rusya’nin Istanbul’a yaklasmasindan tedirgin olan
Avrupa devletleri II. Mahmut’a baris i¢in baski yaptilar. Bu durum karsisinda
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baris istemek zorunda kalan Osmanli Devleti ile Rusya arasinda 14 Eyliil 1829
tarihinde savasi sona erdiren Edirne Antlagsmasi imzalanmistir(Erim, 1953, s.
139).

Osmanli Devleti’nin par¢alanmasinda doniim noktasi olaylardan biri
olan antlasma ile Osmanli Devleti Yunanistan’in bagimsizligini tanimistir.
Bati’da Prut Nehri’nin yine smir olarak kaldigi Edirne Antlagsmasi’yla
Memleketyn igislerinde bagimsiz kaldi. Edirne Antlasmasi’nin 4. maddesinde
belirlenen dogu sinirimiz su sekilde ¢izilmistir(Sertoglu, 2011, s. 2913): “Dogu
hudutlari; Giircistan, Imere, Megril, Guril, ve Kafkasya taraflarinda bulunan
diger yerler bir zamandan beri Rusya’ya katilmis oldugundan ve Rusya Devleti
Tiirkmencay Antlasmasi ile de Iran’dan Erivan, Nahcivan hanliklarim da
aldigindan, Osmanli ve Rus Devletleri ileride bir nizaya meydan vermemek
gayesiyle; Guril memleketinin Karadeniz'den simdiki simr1 ile giderek Imere
hududuna ¢ikip oradan en dogru yolu takiben Ahiska ve Kars eyaletlerinin
Giircistan sumrina bitigsik olduklart yerlere kadar olan hatti sinr  tayin
etmiglerdir. Buna gore Anapa, Poti, Aliska ve Ahlkelek Ruslarda kalacak;
Erzurum, Kars, Dogu Bayezid sehir ve eyaletleriyle Ahiska eyaletinin kalan
kismi, Osmanhlara iade olunacaktir.” Boylece Kafkasya’da stratejik dnemi olan
yerleri ele geciren Rusya, bu antlagsma ile biraz daha gilineye inmistir (Erim,
1953, s. 166). Kiiciik Kaynarca Antlagsmasi’ndan sonra imzalanan en agir
antlasma olan Edirne Antlagsmas1’yla Osmanli Imparatorlugu, Dogu Anadolu’da
Anapa, Ahiska ve Poti’yi Ruslara birakmustir (Y1lmaz, 2001, s. 1).

Osmanlt Devleti’nde 1832-1833 yillar1 arasinda Misir sorunu ¢ikmis ve
Misir Valisi Mehmet Ali Pasa’nin ordular1 Anadolu’ya kadar gelmisti.
Ingilizlerden yardim alamayan Sultan II. Mahmut, bunun iizerine Rusya’dan
yardim istemistir (Inalcik, 2009, s. 221). Kendi ¢ikarlar1 acisindan zayif ve
Rusya himayesinde bulunan Osmanli Devleti’ni tercih eden Rusya bu teklifi
kabul etmis ve Istanbul’a bir filo ve kara ordusu géndermistir. Boylelikle,
Rusya Osmanli Devleti iizerinde baskin konuma gelmistir (Erim, 1953, s. 294).

Osmanli Devleti’nin zor durumundan yararlanan Rusya, 1833 yilinda
Osmanli Devleti ile Hiinkar Iskelesi Antlasmasi’n1 imzalamistir. Bu antlasmaya
gbre, Rusya’ya bir saldir1 olursa Osmanli Imparatorlugu Bogazlar1 kapatacaktir.
Yani Rusya, Bogazlar1 kendine acarken, diger devletlerin savag gemilerine
kapatiyordu. Avrupa devletleri bu antlasmanin Bogazlar1 Rusya’ya agtigini
diisiindiikleri i¢in Ingiltere, baska devletlerin savas gemilerinin baris zamaninda
Bogazlardan gegmesi konusunu Osmanli Imparatorlugu’nun yetkisinden alip,
bu konuyu milletleraras1 bir statliye baglamak istemis ve buna da 1841 yilinda
Bogazlar Sozlesmesi’nin imzalanmasini saglayarak basarmistir. Sozlesmede
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Bogazlarin kapaliligi ilkesi kabul edilmis olup, bu ilkeye gore barig zamaninda
higbir yabanci devletin savas gemisi bogazlardan gegmeyecektir. Eger Osmanl
Devleti kendisi savasa girerse Bogazlari istedigi devlete acip kapayabilecektir
(Armaoglu, 1993, s. 52-53). Bu sdzlesme ile hem Osmanli Imparatorlugu’nun
hiikiimranlik haklar1 zayiflatilmis hem de Rusya’nin savas gemilerinin
Bogazlardan ge¢mek suretiyle Akdeniz’e inmesi Onlenmistir. Bir siire sonra,
Hiinkar Iskelesi Antlasmasi ile Osmanli Devleti’nde saglanmis oldugu
listiinliigli uzun siire siirdiiremeyecegini anlayan Rusya da Ingiltere’ye
katilmistir (Sander, 2010, s. 303)

1841 yilinda imzalanan Bogazlar Soézlesmesi’yle Osmanli
Devleti iizerindeki niifuzunun azaldigmi ve Osmanli Devleti’nin, Ingiltere ve
Fransa’ya yaklastigim géren Car Nikola, 1853’te Ingiliz elgisiyle yaptigi
goriisgmede Osmanli Devletini ‘hasta adam’ olarak niteleyerek mirasinin
giiriiltiistizce paylasilmasi Onerisinde bulunmustur. Rusya, Memleketeyn,
Sirbistan ve Bulgaristan’t Osmanli’dan almak istiyordu (Aksin, 2005b, s. 131).
Osmanl’y1 paylasma teklifinin Ingiltere tarafindan kabul edilmemesi iizerine
tek basina harekete gecmeye karar vermis ve Osmanli Devleti’ne gonderdigi
elgi ile bazi isteklerde bulunmustur. Rusya, 1849 yilindaki miilteciler sorununun
kendisinde yarattig1 ezikligi, kutsal yerlerde kazanacagi bir zaferle gidermek
istiyordu (Aksin, 2005b, s.130). Kudiis ve ¢evresinde Ortodoks Kilisesine
ayricaliklar verilmesi ve Ortodoks toplumlarin Rusya’nin koruyuculuguna
verilmesini istemistir. Osmanli Devleti egemenlik haklarina zarar verdigi igin
kabul etmemistir. Rusya’mn bu istekleri Ingiliz ve Fransiz elgilerin yardimiyla
kisa bir siire i¢in ¢Oziimlenmis goriinse de Rusya tekrar ayni isteklerde
bulunmus ve 21 Mayis 1853°de Rus elgisinin Istanbul’dan ayrilmastyla Osmanli
Devleti ile Rusya arasinda siyasi iliskiler kesilmistir (Armaoglu, 1993, s. 216-
223).

Rusya’nin Eflak ve Bogdan’a girmesi iki devlet arasindaki iligkileri
bozmus ve Osmanli Devleti, 4 Ekim 1853’de Rusya’ya savas ilan etmis, Ingiliz
ve Fransiz filolar1 da Istanbul onlerine gelmislerdir. Rus filosunun, Batum’a
erzak ve savas malzemesi gotiiriirken firtina sebebiyle Sinop’a siginmis olan
Osmanli filosunu yakmasi iizerine Rusya’nin Karadeniz’deki giiclinlin farkina
varan Ingiltere ve Fransa Osmanli Devleti ile 12 Mart 1854’de ittifak
Antlasmas1 yapmustir. S6z konusu antlagmaya gére ingiltere ve Fransa saldiriya
ugramig olan Osmanli Devleti’nin topraklarimi korumak iizere kara ve deniz
kuvvetleri géndermeyi taahhiit etmislerdir. 28 Mart 1854 tarihinde Ingiltere ve
Fransa, Rusya’ya savas ilan ettiler. Ingiltere, Fransa ve Osmanli Devleti,
Rusya’nin askeri gii¢lerinin énemli bir kismini bulundurdugu yer olan Kirim’a
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asker c¢ikararak savasi burada siirdiirmiislerdir. Ozellikle dnemli bir liman olan
Sivastopol’u ele gec¢irmek isteyen miittefikler bunu basaramayinca asker
sayisini daha da artirmiglar ve Italya’min (Piyemonte) da katilimiyla 9 Eyliil
1855’de Sivastopol’u ele gegirmislerdir. Rusya, Dogubeyazit ve Kars’t ele
gecirmesine ragmen savasa devam edecek durumu olmadigi igin barig istemis
ve 30 Mart 1856’da Paris Baris Antlagsmasi imzalanmistir (Armaoglu, 1993, s.
224-230). Ingiltere icin dnemli olan Avrupa gii¢ dengesiydi ve bu amagla
savastl. Avrupa’daki herhangi bir degisiklik bir devletin tek yanh iradesiyle
degil, “Avrupa Uyumu” g¢ergevesinde diplomasi yoluyla yapilmaliydi. Bu
kapsamda, Rusya’nin zorla degistirmeye calistigi giic dengesi korunmus oldu
(Sander, 2010, s. 307).

Osmanli Devleti disinda, Ingiltere, Avusturya, Fransa, Rusya,
Piyemonte ve savasa katilmadigi halde Avrupa’da soz sahibi olmak ig¢in
Prusya’nin katildigi Paris Baris Antlagmasi ile katilan devletler Osmanli’nin
toprak biitiinliigiine saygi duymayi yiikiimlenmislerdir. Ayrica, Osmanli
Devleti’nin Avrupa uyumuna katilmasi ve Avrupa hukukundan yani uluslararasi
hukuktan yararlanmasi kabul edilmistir (Aksin, 2005b, s. 132).

Antlagmanin ikinci maddesinde iki tarafin da isgal ettigi biitiin arazileri
bosaltacag belirtilmistir. Uciincii maddesinde Rusya’nin Osmanli Devleti’ne ait
Kars Kalesi ve diger topraklar1 bosaltacagi buna karsilik dordiincii maddede de
miittefiklerin Sivastopol, Balaklava, Kamis, Goézleve, Ker¢, Yenikale ve
Kilburun sehir ve limanlar ile miittefik askerlerinin elinde bulunan diger yerleri
Rusya’ya geri verecekleri belirtilmistir(Sertoglu, 2011, s. 3078).

Antlasmada dogu smirimizda bir degisiklik olmamis ve Dogu
Anadolu’da Edirne Antlagmasi ile Rusya’ya birakilan Anapa, Ahiska ve Poti
yine Rusya’da kalmistir. Bu antlagsmanin en 6nemli 6zelligi Karadeniz’in ticaret
gemilerine agik harp gemilerine kapatilacak olmasidir. Ayrica, bu antlagsmayla
birlikte Osmanli Devleti ve Rusya Karadeniz’de tersane ve donanma
bulundurmayacaklar,  aralarinda  anlasarak  hafif = savas  gemileri
bulunduracaklardi (Yilmaz, 2001, s. 2).

Paris Baris Antlasmasi sadece Istanbul ve Bogazlar ele gegirme
planlar1 yapan ve Osmanli Devleti iizerinde niifuzu artan Rusya’y1 dizginlemisti
(Erim, 1953, s. 373-374). 1856 Paris Anlasmasi ile Osmanli Devleti’nin toprak
biitiinliigii Avrupali devletler tarafindan garanti altina alinmisti. Ancak
Osmanli’daki Hiristiyan azinliklarin korunmasi da bu anlagsma ile yabanci
devletlere verildigi i¢in Rusya antlasmadaki bu maddeyi bahane ederek
“Panislavist” politikalarim1 uygulamaya koyacak ve Balkanlardaki Slav
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topluluklarint Osmanli Devleti’ne karsi ayaklandiracaktir (Erkan, 1996, s. 12).

Paris Antlagmasi’nmin imzalanmasindan sonra ayni antlasmaya bagh
olarak Osmanli Devleti ve Rusya arasinda Ingiltere ve Fransa’min da katilimiyla
5 Aralik 1857°de, “Osmanli  Devleti-Rusya  Simir  Antlagmas1”
imzalanmistir(Apaydin, 2009, s. 94-97). Antlagsmanin birinci bendine gore
Osmanli Devleti ve Rusya arasindaki simnir, oldukca ayrintili bir sekilde
¢izilmistir. Antlasmanin ikinci bendinde ise birinci bende ¢izilen sinirin haritada
kirmizi bir hat olarak gosterildigi belirtilmis olup, dordiincli maddesinde iki ay
igerisinde onaylanacagi belirtilmistir(Apaydin, 2009, s. 97).

Rusya, Paris Antlasmasi’nda gegen Karadeniz’in tarafsizlign ve
donanma bulundurulmayacagi maddelerini hi¢e saymis ve ortaya cikan fiili
durumu da 1871 yilinda imzalanan Londra Antlasmasiyla Avrupa Devletlerine
kabul ettirmistir(ipek, 2002, s. 9). Osmanli Devleti, 1876 yilinin Mayis ayinda
cikan Bulgar isyanini bastirmisg, ardindan ayni yilin Temmuz ayinda Karadag ve
Sirbistan’in agtig1 savagi kazanmigti. Ancak, Avrupa Devletlerinin ige karigmast
ve Rusya’nin Osmanli Devleti’ne savas agmak ic¢in olaylar1 kiskirtmasi iizerine
Balkan sorununu ¢6zmek isteyen Osmanli Devleti Tersane Konferansi’ni
toplamisg, ancak Osmanli Devleti’nin kabul edemeyecegi sartlarin ileri siiriilmesi
tizerine konferanstan sonu¢ alimamamustir. Savas c¢ikma olasiliginin iyice
yiikselmesi {izerine Sirp ve Karadag prensleriyle miizakere yapan Osmanli
Devleti Sirbistan’a Osmanli Devleti’'ne bagl prenslik statiisii vermis, ancak
Karadag ile anlagamamustir. Karadag’in Rusya’dan yardim istemesi iizerine
Rusya, Avrupa devletleri ile 31 Mart 1877 tarihinde Londra Protokoliinii
imzalamistir. Rusya, Londra Protokolii ile Avrupa devletlerinin kendi yaninda
yer almasimi saglamig ve bu protokolde Osmanli Devleti’nin Hiristiyan
toplumlara kars1 vaat ettigi 1slahatlar1 yapmasini, bu islahatlarin biiyiikelgiler
araciligryla kontrol edilmesini ve silahli kuvvetlerinin azaltilmasini istemis,
ancak Osmanli Devleti’nin reddetmesi {izerine Rusya, Osmanli Devleti’ne savas
acmustir(Durmaz, 2015, s. 110).

Savag 24 Nisan 1877 tarihinde baslamis ve Batida Tuna cephesi
doguda Kafkas cephesi olmak iizere iki cephede on ay kadar devam
etmistir(Yapici, 2012, s. 326). Rusya diger devletlerin tarafsizligin1 saglamak
suretiyle savasi kazanacagimi distindiigiinden Avusturya-Macaristan ve
Romanya ile antlasma imzalamistir. Ingiltere, Fransa, italya ve Almanya’nin da
tarafsizhigint ilan etmesi lizerine Osmanli Devleti Rusya ile karsi karsiya
kalmigtir(Durmaz, 2015, s. 113).

Rus kuvvetlerinin batida Filibe ve Edirne’yi aldiktan sonra doguda Kars
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Kalesi’ni alip, Istanbul’a dogru harekete ge¢mesi iizerine Osmanli
Imparatorlugu baris istemek zorunda kalmis(Erkan, 1996, s. 12) ve 3 Mart 1878
tarihinde Ayastefanos Antlagsmasi imzalanmigtir. 29 maddeden olusan
antlasmanin bazi1 6nemli maddeleri soyledir (Ugarol, 2008, s. 384-385):
Osmanli Devleti; Karadag’in, Sirbistan’in Romanya’nin bagimsizligim1 kabul
edecektir. Romanya, Besarabya’y1 Rusya’ya verecek, buna karsilik Dobruca’y1
alacaktir (Madde 1-5,19); Bulgaristan: Osmanli Devleti’ne baglh, vergi verir,
Ozerk bir prenslik haline getirilecektir. Bulgaristan smirlar1 Tuna’dan Ege
Denizi’ne, Karadeniz’den Arnavutluk’a kadar olan alan1 kapsayacaktir (madde
6);Dogu Anadolu’da Rusya askerinin isgali altinda bulunup Osmanli Devleti’ne
geri verilecek yerlerin bosaltilmast iki devlet arasindaki iyi iliskilerde
karigikliklara yol agabileceginden Osmanli Devleti, Ermenilerin yerlesmis
oldugu eyaletlerde bdlgenin gerektirdigi 1slahatlar ile diizenlemeleri
geciktirmeden yapacak ve Ermenileri Kiirtlere ve Cerkezlere karsi koruyacaktir
(Madde 16); Osmanli Devleti Kotur’u iran’a verecektir (Madde 18).

3 Mart 1878’de imzalanan Ayastefanos Antlagmasi ile Kafkas sinir1
yeniden ¢izilmistir(Erim, 1953, s. 395-396): Antlasmanin 19. maddesindeki
“Rusya Imparatoru hazretlerinin taleb ve Devlet-i Aliye nin tediyesini teahhiid
eyledigi tazminat-1 harbiye ve Rusya’min ugradigi zaiyat atide muharrer
hesaplardan miirekkebdir. (evvela) dokuzyiiz milyon ruble (ordunun idaresi,
mithimmatin nakli ve edevati harbiye siparisi ) gibi vukubulan muharebe
mesarifinemahsusdir (saniyen) dortyiiz milyon ruble memleketin sevahil-i
cenubiyesine ve ihracat ticaretine be senayie ve demiryollara ika olunan
hasaretemahsusdur (salisen) yiizmilyon ruble bihasbelistila Kafkasya'da idilan
zararlara mahsusdwr (rabian) on milyon ruble memalik-i Osmaniyede bulunan
Rusya tebeasinin ve tesisatimin ugradigi zarar ve ziyana mukabildirki ciimlesi
bir milyar dortyiiz on milyon ruble ider,Rusya Imparatoru Devlet-i Aliye’nin
miiskilat-1 maliyesini pis-i nazart dikkate alarak ve arzu-yicanab-1 padisahiye
imtisal eyleyerek yukaridaki fikrada miinderic mebaligin kism-1 azamin atide
muharrer arazinin terki suretile tesviyeye muvafakat eyler...Ardahan ve Kars ve
Batum ve Bayezid ile Soganli’ya kadar olan yerler terk edilecektir...”
ifadeleriyle suretiyle Kars, Ardahan, Batum, Bayezid ve Soganli savas tazminati
olarak Rusya’ya birakilmistir.

Ayastefanos Antlagmasi’nin bazi hiikiimleri ¢ikarlarima dokunan
Almanya, Ingiltere ve Avusturya bu antlasmanin bazi hiikiimlerinin
degistirilmesi  hususunda anlagsmaya varmuglar(Kurat, 1993, s. 355),
Almanya’nin girisimleriyle Berlin Kongresi toplanmistir. Bu kongrede Osmanl
Devleti savas Oncesi duruma geri doniilmesini istediyse de, Almanya bu
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kongrenin Osmanli Devleti’nin ¢ikarlar igin degil Avrupa’daki giic dengesinin
yeniden tesis edilmesi amaciyla toplandigini belirtmis ve Osmanli Devleti
acisindan kiiciik bir degisiklik yapilmistir(Durmaz, 2015, s. 117). Berlin
Antlagmasi’na gore Rusya, Batum, Kars ve Ardahan cevreleri ile Tuna’nin sol
sahil boyunu almis, Dogu Bayezid, Osmanli Devleti’ne birakilmus, ingiltere ise
Osmanli’y1 Rusya’dan korumak bahanesiyle Kibris’a yerlesmistir(Kurat, 1993,
S. 355-356). Romanya, Sirbistan ve Karadag bagimsiz olmustur. Rusya
Beserabya, Kars, Ardahan ve Batum’u ve iran da Hotur’u almustir. Makedonya
Osmanli’ya iade edilmistir. Bosna, Avusturya isgal yonetimine birakilmistir.
Ardindan, 1881 yilinda Fransa da Tunus’u almistir. Osmanli Devleti artik biiyiik
devletlere de bel baglayamayacagini anlamis, Kongrede kendisinden higbir
toprak talebinde bulunmayan Almanya’ya dayanarak varligimi devam ettirme
yollarini aramaya baglamistir (Karal, 1962, s. 78-79).

1877-1878 Osmanli Rus Savasi ile Tiirk niifusunun en yogun oldugu
Bulgaristan’da, Bulgaristan Prensligi’nin kurulmasiyla Osmanli egemenliginden
cikarilmistir. Bulgarlar, Tiirkleri goce zorlamak icin baskiya basladilar.
Boylece, Anadoluya dogru Tiirk gogii hizlanmustir.

1905 yilinda Japonya ile yaptig1 savas sonunda yenilen Rusya, yeniden
Bogazlar1 almak ve Akdeniz’e inmek ¢abasi igine girmistir. Osmanli Devleti’ne
savas ilan etmek icin Ingiltere ve Fransa’nin destegini alamayan Rusya, savasa
cesaret edememis, bu defa da Avusturya-Macaristan ve Italya ile anlasma
yollarin1 aramisti. Bu nedenle Avusturya-Macaristan’in Bosna Hersek’i ilhak
etmesine ses cikarmamus, Italya’nin da Trablusgarp {izerindeki haklarim
tanimustr (Kurat, 1993, s. 408-410).

4, BIRINCI DUNYA SAVASI VE OSMANLI-RUS ILISKILERI
VE 17 EKiM DEVRIMIi’NiN OSMANLI-RUS iLiSKiLERINE
ETKIiLERIi

Birinci Diinya Savasi oncesinde Avrupa devletleri arasinda somiirge
kapma yaris1 hizlanmus, Itilaf ve Ittifak devletlerini olusturacak iki gruplasma
ortaya ¢ikmustir. 1872 ve 1881 yillarindaki Almanya, Avusturya-Macaristan ve
Rusya’nin olusturduklart ve Birinci ve lkinci Ug Imparatorlar Birligi’nin
bagarisi olmasi iizerine ve 1882 yilinda Almanya, Avusturya-Macaristan ve
Italya arasinda iiclii ittifak kurulmus ve bu antlasma 1892, 1907 ve 1912 yilinda
tic defa yenilenmistir. Ote yandan, 1894 yilinda Fransiz-Rus, 1904 yilinda
Ingiliz-Fransiz ve 1907 yilinda da Ingiliz-Rus antlasmasi yapilarak iiclii itilaf
olusturulmustur(Tepekaya, 2002, s. 68). Birinci Diinya Savasi yaklasirken
Osmanli Imparatorlugu savaslardan yeni ¢ikmug, Trablusgarp Savasi’nin
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tizerinden iki yil Balkan Savaslari’nin {izerinden heniiz bir y1l gegmisti. Osmanli
Imparatorlugu bu savaslarda hem biiyiik toprak kayiplarina ugramisti, hem de
yorgun ve moral bozuklugu igindeydi (Karal, 1999, s. 373-379), Rusya’y1
frenlemek amaciyla dnce Ingiltere ve Fransa ile ittifak yapmanmin yollarmi
aramigsa da bunu basaramamistir (Eraslan, 2002, s. 610).

Sonunda, Rusya’ya 10 yillik bir savunma anlagmasi yapmay teklif eden
Osmanli Imparatorlugu’nun, Kafkaslarda askeri yiginak yapmama, Balkanlarda
Rus ¢ikarlarina aykiri hareket etmeme, Bogazlar sorununu dostluk ¢ergevesinde
¢dzme ve buna karsilik kendisinin de bazi adalar ile Bulgaristan topraklarinin
bir boliimiinii alma onerisi (Karal, 1999, s. 383), istanbul ve bogazlar1 alma
konusunda miittefikleri ile anlasmaya varmis olan Rusya tarafindan, Alman
askeri heyetlerinin Tiirkiye’de olmasi bahane edilerek geri ¢evrilmistir (Eraslan,
2002, s. 611). Bu teklifin Rusya tarafindan kabul edilmemesi nedeniyle Osmanli
Devleti’nin Almanya’nin yaninda savasa girmek zorunda kalmasi, Kaftkasya’yi,
Ruslar1 bdlgeden cikararak bir Islam Devleti kurmak isteyen Enver Pasa’nin
uygulayacagi politikanin merkezine yerlestirmistir (Yilmaz, 2008, s.125).

Osmanlt Devleti ile Almanya arasinda 2 Agustos 1914 yilinda
Sadrazam Sait Halim Pasa ile Almanya’nin Istanbul Biiyiikelgisi Baron Von
Wangenheim’in  katildigt Osmanli-Alman Antlagmasi imzalanmistir. Bu
anlasmaya gore (Ucarol, 2008, s. 568): Osmanli Devleti ve Almanya,
Avusturya-Macaristan Imparatorlugu ile Sirbistan arasindaki anlasmazlikta
tarafsizliklarim1  koruyacaklardir; Rusya, Avusturya’ya savas agtigi zaman
Almanya savaga girerse, Osmanli Devleti de savasa girecektir; Osmanli Devleti
bir tehdit altina diiserse Almanya gerekirse silahla Osmanli Devleti’ni
koruyacaktir; Savas oldugu takdirde Almanya askeri heyetini Osmanli Devleti
emrine verecekti.

Savunma antlagmasi niteligi tasiyan antlagmaya gore savasa girmesi
gereken Osmanli Imparatorlugu’nun tarafsizhigini ilan etmesine karsin(Ugarol,
2008, s. 569) kendisine siginan Alman savas gemilerinin Karadeniz’e agilarak
Rus kiyilarini topa tutmalar1 sonucu Rusya’nin, 2 Kasim 1914 tarihinde savas
ilan etmesi {izerine savasa girmis oldu. Goriiniirdeki neden bu olsa da asil neden
Rusya’nin Istanbul ve Bogazlar iizerindeki istekleri, Almanya’nin Ortadogu’ya
acilma planlari ve Ingiltere ve Fransa’mn Imparatorlugu paylasma
kararlariydi(Bilge, 1992, 6). Bu olay iizerine Rusya, Anadolu’nun kuzey-dogu
sinirinda saldirtya baglamig, Zivin, Dogu Beyazit ve Diyadin’i ele gegirmistir.
(Karal, 1999, s. 414-422). 1877-1878 Osmanli-Rus Savasi’nda kaybedilen Kars,
Ardahan ve Batum’u geri almak, Kafkas halkini Rus boyundurugundan
kurtarmak ve Orta Asya’da yasayan Tiirklerle temasa gecerek Turan planim
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gerceklestirmeyi amaglayarak (Durak, 2015, s. 511) Sarikamig Harekatr adim
tagtyacak olan savasa karar veren Enver Pasa, Osmanli ordusunun sayica iistiin
olmasina soguk kis sartlar1 ve techizat eksikligi nedeniyle Sarikamig’ta 90.000
civarinda sehit verilmesi iizerine geri ¢ekilmek zorunda kalmistir (Karal, 1999,
S. 414-422). Ruslar, 1915 yilindan itibaren Dogu Anadolu’da karsi hiicuma
gecerek 1916 Agustos ayina kadar Van, Erzurum, Mus, Bitlis ve Trabzon’u ele
gecirmistir (Bilge, 2005, s. 8).

Ekim 1917 de Rusya’da Lenin ve arkadaglar1 17 Ekim Devrimi’ni
yaptilar. Bolsevikler, Carlik Rusyasi’yla Ingiliz ve Fransizlar arasinda
Bogazlara iligkin gizli antlagsmalar1 agikladilar. Bu antlagsmalar1 tanimadiklarini
ve Istanbul’un Miisliimanlarin (Tiirklerin) elinde kalacagini ilan ettiler (Kurat,
2011b, s. IX). 17 Ekim Devrimi’den sonra Rus hiikiimeti baris imzalamaya
hazir oldugunu ilan ederek daha dnceden yapilan gizli anlagmalarin gecersiz
oldugunu aciklamistir. Bu baris cagrisi Osmanli Devleti tarafindan olumlu
kargilanmis ve Rusya’nin galip gelmesi durumunda ne yapilacag diistiniildiigii
bir sirada bu c¢agri Osmanli Devleti’nin imdadma yetismistir. Bolsevik
Hiikiimeti ile Almanya, Avusturya Bulgaristan ve Osmanli Devleti arasinda
Brest-Litovsk’ta 15 Aralik 1917 tarihinde Brest-Litovsk Ateskes Antlagmasi
yapilmigtir(Bilge, 1992, s. 10-18). Ateskes Antlagsmasi’nda Osmanli Devleti ile
Rusya arasindaki savas haline son verilecegi ve ateskes hattinin belirlenmesi iki
devletin baskumandanliklarinin goriismesi sonucunda olacagi
belirtilmisti(Sahin, 2002, s.154). Bu anlagmanin ayrintilarinin belirlendigi 18
Aralik 1917 tarihli Erzincan Miitareke’sine gore (Kurat, 1990, s.333-
334):Karsilikli olarak biitlin diismanca hareketler kesilecek ve sinir ¢izgisi tespit
edilecekti. Antlasmaya gore, Karadeniz sahilinden Dersim-Krandah Dagi ve
Pohtur Dagina kadar olan bdlgede her iki taraf icin en ileri siper hattindan gegen
hatt-1 fasil tespit edilmis, boylece 29 Ekim 1914 yilinda baglayan Tiirk-Rus
Savasgi 18 Aralik 1917 tarihinde fiilen bitmistir (Yavuz, 2013, s. 207-232).

Ateskes antlagmalarinin yapilmasindan sonra Almanya, Avusturya-
Macaristan, Bulgaristan ve Osmanli Devleti ile Rusya arasinda bars
goriigmeleri 20 Aralik 1917 yilinda Brest-Litovsk’ta baslamistir ve sonugta 3
Mart 1918 tarihinde Brest-Litovsk Antlasmasi imzalanmustir (Ugarol, 2008, s.
595-596).

3 Mart 1918 tarihinde imzalanan Brest-Litovsk Antlasmasi’nda
Miittefikler ile Sovyetler Birligi arasinda Ortak Antlagsma metni imzalanmistir.
Ayrica, ayni gin Sovyetler Birligi ve Miittefik devletler arasinda ikili
antlagsmalar da yapilmistir. Taraflar arasinda imzalanan Ortak Barig
Antlasmasi’nin  Osmanli Devleti’ni ilgilendiren IV. ortak maddesine gore
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Rusya’nin Dogu Anadolu’da isgal ettigi vilayetleri en kisa zamanda bosaltmasi
ve ayrica Rus askerlerinin de Kars, Ardahan ve Batum ( Evliye-i Selase)
sancaklarindan en kisa zamanda c¢ekilmesi Ongoriilmiistii. Bu sancaklarin
durumu ise antlasmada su sekilde belirtilmisti: “Ardahan, Kars, Batum
mintikalarindan da hemen Rus askerleri bosaltilacaktir. Bu muntikalarin yeni
teskil edilecek idari-hukuki ve milletlerarast hukuk nizamina Rusya
karigmayacak ve bu mintikalar ahalisine, komgu devletler ve bilhassa Tiirkiye
ile mutabik kalinmak suretiyle, yeni idare gseklini kurmasina muvafakat
edilecektir’(Kurat, 1967, s. 407).

Ortak metin haricinde SSCB ile her bir devlet arasinda tamamlayici
mahiyette ayr1 ayr1 antlagmalar imzalanmistir. SSCB ile Tiirkiye arasinda
imzalanan antlasmanin birinci maddesi ortak metnin IV. maddesinde belirtilen
yerlerin bosaltilmasi konusunu diizenlemis ve SSCB biitiin kuvvetlerini alt1 ile
sekiz hafta igerisinde savastan Onceki sinirin oteki tarafina ¢ekmeyi, isgal edilen
yerlerin bosaltilmasi sirasinda bu yerlerin Tiirk kuvvetleri tarafindan isgal
edilmesine kadar emniyetini saglamay1 taahhiit etmistir (Kurat, 1967, s. 408).
Antlagmanin 2. maddesinde ise smirlar konusu ele alinmis ve smirlarin
belirlenmesi i¢in iki komisyon kurulmasi ve birinci komisyonun Tirkiye ile
Rusya’y1 birbirinden ayiran sinir hattin1 tespit etmesi kararlastirilmistir. ikinci
komisyonun ise Kars, Ardahan ve Batum ile Rusya arasindaki sinir1 tespit
edecegi, bu smur hattinin ise 1877-1878 Tiirk Rus harbinden 6nceki sinirla ayn
olacagi belirtilmistir (Kurat, 1967, s. 409).

Antlasmanin IV. Maddesine gore Elviye-i Selase’nin Osmanlt
Devleti’ne ilhaki kabul edilmis oldugu halde Bolsevik Hiikiimeti’nin, ¢ekildigi
bu bolgelere Ermeni ve Giircii birlikleri yerlesmislerdir (Kurat, 1990:490). Bu
yiizden, Kafkas cephesinde (Sahin, 2002, s. 185)12 Subat 1918 tarihinde ileri
harekata baslamis ve 13 Subat 1918’de Erzincan’1 Rus iggalinden kurtarmistir.
Erzurum yoniindeki harekata oncelik verilmis, doguya kacan Ermeni ceteleri
takip edilerek 16 Subat 1918 tarihinde Erzincan, Giimiishane, Torul hattinin
dogusuna kadar olan topraklar Ermenilerden kurtarilmistir. 17 Subat tarihinde
Akcaabat ele gecirilmis, 20 Subat 1918’de de Bayburt alinarak Trabzon’un
batisina gelinmis ve 24 Subat 1918 tarihinde Trabzon Tiirk ordusu tarafindan
geri almmustir. Tiirk ordusu, 12 Mart tarihinde de Erzurum’u kurtarmistir. 2
Mart 1918’de Rize, 37. Katkas firkas1 tarafindan diisman isgalinden
kurtarilmigtir  (Sahin, 2002,s. 446-455). 6 Nisan 1918’de Van, Ermeni
istilasindan kurtarilmistir (Sahin, 2002, s. 457-458).

Brest-Litovsk Baris Antlagmasi’na dayanarak Elviye-i Selase’nin
gelecegini belirlemek igin harekete gecen Osmanli Devleti, 7 Mart 1918
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tarihinde Mavera-y1 Kafkas Ordusu Kurmay Bagkanina yazi gondererek bu
vilayetlerin kisa siirede tahliye edilmesini istemistir (Sahin, 2002, s. 446-257).
Bu konularin goriisiilmesi i¢in Trabzon’da toplanan konferansta Mavera-y1
Katkasya Hiikiimeti’nin temsilcisi Transkafkasya heyeti ile Tiirk heyeti arasinda
yapilan goriismelerde bir karar alinamadan toplanti sona ermistir(Siirmeli, 2001,
s. 73). 11 Mayis’ta Batum’da goriismeler tekrar baglamis, Tiirk heyeti 1829
Edirne Antlasmasi’yla Ruslara birakilan ve ahalisi Tiirk olup anavatana
katilmay1 arzu eden Ahiska ve Ahilkelek’in, Kars, Giimrii, Ecmiyadzin,
Nahgivan ve Culfa demiryolunu igine alan bdlge ve bu bolge demiryolunun
Osmanli Devleti’ne birakilmasi ve Ingiltere ile savasin siirdiigii miiddetge biitiin
Kafkas demiryollarinin Osmanli Devleti tarafindan kullanilmasi isteginde
bulunmustur(Yiiceer, 2002, s. 30).Glircli delegelerin bu istegi kabul etmemesi
iizerine Osmanli Devleti’nin, Mavera-y1 Kafkasya hiikiimeti {izerinde baski
olusturmast i¢in 3. Ordu Komutan1 Vehip Pasa, 1. ve 2 Kolordulara Arpacay’in
dogusuna ge¢mesi i¢in emir vermis bu harekat neticesinde Giimrii kusatilmis,
Tiirk birliklerine kars1 duramayan Ermeni kuvvetleri geri ¢ekilmis ve Giimrii-
Culfa ile Glimrii-Tiflis demiryolu kontrol altina alinmistir. 16 Mayis’ta Glimrii
denetim altina alinmig, askeri harekattan sonra Mavera-y1 Kafkas Hiikiimeti
Elviye-i Selase’nin Osmanli topragi oldugunu resmen kabul etmistir(Yiiceer,
2002, s. 26-27).

Osmanli Devleti’nin sartlarii agir bulan Transkafkasya Seym’inin 26
Mayis 1918’de kendini feshetmesi iizerine Giirciiler ve Ermeniler aym giin
Azerbaycan ise 28 Mayis 1918’de bagimsizligini ilan etmistir. Bu devletlerin
bagimsizliklarmi ilan etmesi lizerine 4 Haziran 1918 tarihinde Giircistan,
Ermenistan ve Azerbaycan ile ayr1 ayri barig antlasmalart imzalanmistir (Sahin,
2002, s. 483). Ermenilerle imzalanan bu antlagmayla Kars, Gilimrii, Uluhanli,
Culfa demiryolu Osmanli Devleti’nin kontroliine ge¢mis, Osmanli Devleti de
Ermenistan’t resmen tanmmsti (Sahin, 2002, s. 612).Giirciilerle yapilan
antlagsmaya gore, Giircistan-Osmanli Devleti arasindaki sinir Osmanli Devleti
lehine genislemis ve Batum’un yani sira Ahiska ve Ahilkelek kazalarinin biiyiik
kismi Osmanli Devleti’nin topraklarina katilmigtir. Osmanli Devletiyle
Ermenistan ve Azerbaycan arasinda yapilan antlasmaya gore ise Giimrii-Culfa
demiryolu Osmanl Devleti’ne ge¢mistir(Yiiceer, 2002, s. 31).Ancak SSCB’nin
Batum goriismeleri sirasinda alinacak kararlari tanimayacagini ilan etmesi,
Giircistan ve Ermenistan parlamentolarinda onaylanmamasi nedeniyle Batum
Antlagmasi yiriirliige girememistir(Sentiirk, 2010, s.16).

Kars, Ardahan ve Batum alinmis, sira Brest-Litovsk Antlagsmasinda
belirtildigi lizere plebisit yapilmasina gelmisti. 1918 yili Agustos aymnin ikinci
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haftasinda agiklanan sonuglara gore oy kullanan 87.048 kisi arasindan 85.129
evet, 441 hayir oyu c¢ikmis ve sonuglara gore Elviye-i Selase Osmanli
Devleti’ne katilmistir (Giil, 2012, s. 367-380).

Osmanli Devleti, 30 Ekim 1918 tarihinde Mondros Miitarekesi’ni
imzalayarak Birinci Diinya Savasi’ndan c¢ekilmistir. Ancak Birinci Diinya
Savagi sonunda imzaladigi Birinci Mondros Miitarekesinin 15. maddesine
dayanarak 24 Aralik 1918 tarihinde Batum’u isgal eden Ingilizler bununla
yetinmeyerek Kars ve Ardahan sancaklarinin da isgal edilecegini sOyleyerek
bosaltilmasini  istemistir. Osmanli  birliklerinin  Ocak 1919 tarihinde
¢ekilmesiyle, Brest-Litovsk Antlagsmasi’yla kazandigimiz Elviye-i Selase
Ingilizler tarafindan isgal edilmistir(Yiiceer, 2002, s. 161).

5. ULUSAL KURTULUS SAVASI VE TURKIYE
CUMHURIYETI’NIN KURULMASIYLA SINIRLARIN SON
SEKLINI ALMASI

Mondros Ateskes Antlasmasi’nin imzalanmasiyla birlikte Osmanli
Devleti kendi topraklari iizerindeki hakimiyetini kaybetmis, dogan boslugu ise
isgalci devletler doldurmak icin harekete geg¢misler ve Osmanli Devleti’nin
topraklarii iggal etmeye baglamislardir. Atatiirk onderliginde harekete gegen
Tirk Ulusu da isgalcilerle miicadeleye baslamistir(Armaoglu, 2010, s. 64).
Ermenilerin Dogu Anadolu’da bagimsiz bir Ermenistan kurmak i¢in harekete
geecmesi ve 1920 yilimin Temmuz ayindan itibaren Tiirk bolgelerine saldirilara
baslamas1 iizerine Tiirk ordusu da Eylil ay1 baglarindan harekat yaparak
Sarikamig, Kars ve Giimrii’yii almis, Ermenistan barig istemek zorunda
kalmigtir. 3 Aralik 1920 tarihinde Ermenistan ile Giimrii Antlagmasi imzalanmig
ve bdylece Ermenistan ile olan smirtmiz belirlenmistir(S6nmezoglu, 1998, s.
61).

Ingiltere ve yandaslarma karsi giristigi miicadelede Rusya’y1 denge
unsuru olarak kullanmaya calisan Ankara Hiikiimeti, Misak-1 Milli sinirlarinin
biitiinligiinii bu sekilde saglamaya caba gostermistir. Bu donemde SSCB de,
giiciiniin dorugunda olan ve kendisini giineyden kusatan Ingiltere’ye karsi ve
rejimin giivenligi acisindan Tiirkiye’ye ihtiya¢ duymustur(Sénmezoglu, 1998, s.
58). Diplomatik iligkilerin baglamasiyla Dbirlikte devam eden zorlu
goriismelerden sonra Moskova’da Tirkiye ve Sovyetler Birligi Dostluk
Antlagmas1 imzalanmis ve bdylelikle hem Tiirkiye’nin kuzey-dogu sinirlar
¢izilmis, hem de Rusya’nin yardimlar1 Tiirkiye’ye ulagmistir.

Tiirkiye ile Azerbaycan, Ermenistan, Giircistan ve Sovyetler Birligi
arasinda imzalanan Kars Antlagmasi, daha 6nce Sovyetler Birligi ve Tiirkiye
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arasinda imzalanan Tiirkiye ve Sovyet Birligi Dostluk Antlagsmasi’nin
Azerbaycan, Ermenistan ve Giircistan tarafindan da teyit edildigi bir antlagma
olmustur. Boylelikle Tiirkiye’nin bu devletlerle olan sinirlar1 kesin olarak
cizilmistir.

5.1. Giimrii Antlagsmasi

Tirkiye Biiylik Millet Meclisi Hiikiimeti’nin Dogu simirlarin1 Misak-1
Milli ilkelerine uygun olarak ¢izmek i¢in Ermenistan’a karst askeri harekat
karar1 almasi iizerine Dogu Cephesi Komutan1 Kazim Karabekir Komutasinda
28 Eyliil 1920 tarihinde askeri harekat baslamustir. Ilk olarak Sarikamis daha
sonra Kars ve Giimrii alinmis ve Tirk kuvvetleri karsisinda maglup olan
Ermenistan baris istemek zorunda kalmig ve 2 Aralik 1920 tarihinde Gimrii
Antlagmas1 imzalanmistir(Soysal, 2000, s. 17).

On sekiz maddeden olusan antlasmanin birinci maddesinde Tiirkiye ile
Ermenistan arasindaki savas durumuna son verildigi agiklandiktan sonra ikinci
maddesinde iki iilke arasindaki sinir belirlenmistir(Soysal, 2000, s. 17-23).
Antlasmanin ikinci maddesinde sinirlar su sekilde c¢izilmistir: “Tiirkiye ile
Ermenistan arasindaki simir (asagi Karasunun dokiildiigii yerden baglayarak,
Aras Irmag Kekag kuzeyine dek Arpacayi, daha sonra Karahan Deresi-Tignis
batisi - Biiyiik Kimli dogusu — Kiziltas Biiyiik Akbaba Dag) ¢izgisinden olusur.
“Kuki Dagi 10282-8022- Gamasur Dagt 8160-Kurdkulak kéyii-Saat Dagt
7868- Arpacay evieri 3080-Kemurlu Dagi 6930- Saraybulak 8071-Ararat
Istasyonu — Aras wmag: iizerinde Asag1 Karasu nun dokiildiigii yerden gecen
¢izginin giineyindeki (Nahg¢ivan, Sahtahti, Sarur ) bélgesinde daha sonra bir
plebisitle saptanacak yonetim bigimine ve bu yonetimin kapsayacagi topraklara
Ermenistan karigsmayacak ve isbu bolgede simdilik Tiirkiye koruyuculugunda
bir yerel yonetim kurulacaktir.”

Ikinci madde ile Kars, Sarikamig, Kagizman ve Igdir yeniden Tiirkiye
topraklarma katilmig, ayrica Ermenistan’imn gilineyinde bulunan Nahgivan,
Sahtahti-Serur ~ bolgesi  gegici  olarak  Tiirkiye’nin  koruyuculuguna
birakilmistir(Y1lmaz, 2001, s, 107). Ugiincii maddesinde ise Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi Hiikiimeti, ikinci maddede s6zii gegen sinir ile Osmanli sinir
arasinda bulunup antlagma uyarinca Tiirkiye’de kalacak ve {iizerinde
Tiirkiye’nin tarihsel, etnik ve hukuki iliskisi inkar edilemez topraklarin
hukuksal durumu konusunda, antlasmanin onaylanmasindan sonra {ii¢ yil
gegince plebisite bagvurmayi kabul edecegi belirtilmistir(Soysal, 2000, s. 19).
Bu madde ile de Ermenistan Tirkiye topraklari iginde bulunan higbir yerde
Ermeni ¢ogunlugun olmadigini kabul etmistir.
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2 Aralik 1920 tarihinde Giimrii’de diizenlenen Giimrii Antlagmasi’nin
on sekizinci maddesine gore Antlasma iki tarafin hiikiimetleri tarafindan
onaylanacak ve suretleri Ankara’da teati edilecekti. Ancak antlasmanin
imzalanmasindan sonra Ermeni Hiikiimeti diisiiriilmiis, Ermenistan Sovyetler
Birligi’ne katilmistir. Bu nedenle Glimrii Antlagsmasi onaylanamamig, ancak
antlasmada belirtilen simirlar daha sonra imzalanan Moskova ve Kars
antlagsmalari ile de dogrulanmistir(Gorgiilii, 1999, s. 59).

5.2. Moskova Antlasmasi (16 Mart 1921)

Sovyetler, Tiirk Istiklal harbine olumlu bakmuslar ve Anadolu’daki
hareketi kendi devrimlerinin bir benzeri olarak gormislerdir(Yalg¢in, 2011,
s.224). Misak-1 Milli’yi uygulamak igin yoOniinii Sovyetlere ¢eviren
Tiirkiye(Sonyel, 2003, s. 1-5) siyasi yalnizliktan kurtulmak, Dogu sinirlarinin
giivenligini saglamak ve bu sayede Bati’da diismanlara karsi daha rahat
savagabilmek i¢in Sovyetler Birligi ile iyi iliskiler kurmay1 istemis, Sovyetler
Birligi de bu siyasi atmosfer i¢cinde Kafkaslarda Ingiliz etkisini kirmay1 ve
Ankara Hiikiimetine yaptig1 para ve lojistik destek sayesinde Tiirkiye’nin
rejiminin  komiinizm olacagint ummustur(Aydogan, 2007, s. 338).Mustafa
Kemal Atatiirk 26 Nisan 1920 tarihinde Lenin’e gonderdigi mektupta, askeri ve
siyasi ittifak yapilmasini, emperyalizme karsi birlikte miicadele edilmesini
onermesi ve Misak-1 Milli’ye dayanan politikay1 agiklamasi tizerine Sovyetler
Birligi de 3 Haziran 1920 tarihinde mektup gondererek Ankara Hiikiimetini
resmen tanimig ve diplomatik iliskiler baglamistir(Yalgin, 2011, s. 225).

Tiirkiye Bati’da savasa devam edebilmek icin ihtiya¢ duydugu para ve
savag malzemesini Sovyetler Birligi’nden temin etmek amaciyla, dostluk
antlagsmasi imzalamak i¢in Digisleri Bakan1 Bekir Sami Bey baskanliginda bir
heyeti Sovyetler Birligi’ne gonderdiyse de Sovyetlerin, Bitlis, Van ve Mus
illerinin Ermenilere verilmesini istemesi tizerine goriismeler kesilmistir(Yalgin,
2011, s. 225). Kazim Karabekir Pasa komutasindaki kuvvetlerin Dogu
Harekati’n1 yaparak Ermenilere karsi biiyiik bir zafer kazanmis olmasi ve bu
sayede Ankara Hiikiimetinin itibarinin yiikselmesi nedeniyle Rusya’nin istegi
lizerine goriismeler tekrar baslamig(Yiiceer, 2011, s. 71) ve yapilan goriismeler
sonucunda 16 Mart 1921 tarihinde iki iilke arasinda Tiirkiye-Sovyetler Birligi
Dostluk ve Kardeslik Antlagmasi imzalannustir. iki iilkenin imzaladigi bu
antlagsmayla birlikte sinir meseleleri ¢oziimlenmis, Tiirkiye’nin dogu sinirlari
¢izilmistir(Yalgin, 2011, s. 226).

Onalti madde ve ii¢ ekten olusan anlagsmanin baslangi¢ kisminda, “iki
hiikiimetin emperyalizme karsi miicadelelerindeki dayanismaya” atif yapilmasi
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Tiirkiye’nin dogu smirlarinin giivence altina alinmasini ve Itilaf devletlerine
kars1 Sovyetler Birligi’nin Tirkiye’ye yardim etmesini garanti altina almistir
(Colak, 2010, s. 97).

Antlasmanin birinci maddesinde SSCB, zorla kabul ettirilmek istenen
Sevr Antlasmasini reddetmis ve ilke olarak Tiirkiye’yi Misak-1 Milli sinirlartyla
tanimustir. Birinci maddenin devaminda ise iki iilke arasindaki smir su sekilde
belirlenmistir. “...Tiirkiye 'nin kuzey-dogu sumiri, Karadeniz kiyisinda bulunan
Sarp koyiinden bagslayarak, Hedis Meta dagi —Savsat daginda sularin
boliindiigii ¢izgi- Kani dagi ve oradan, siirekli olarak, Ardahan ve Kars
Sancaklarimin  yonetim swirlarimin  kuzeyini izleyerek Asagi Kara Su’yun
dokiildiigii yere varan c¢izgi ilebelirlenmistir’(Soysal, 2000, s. 27-38). Bu
maddede belirtilen sinir Glimrii Antlasmasi’nda belirlenen hat olup su sekilde
cizilmistir: ““ ...bu hat Sarp mevkiinde baslayarak Bedi¢ ve Savsat Daglart 'ndan
gecer ve Ardahan’la Ahiska arasindaki miilki simirlart izleyerek giineydoguya
doner, Cildir Golii’'niin on kilometre dogusundan ve Giimrii 'niin on kilometre
batisindan gectikten sonra Arpagay ve Aras Nehrini takiben Asagr Karasu 'yun
Aras’la birlestigi yere kadar uzar”(Tugag, 1965, s. 245).

Ikinci maddede ise Tiirkiye antlasmanin imzalanmasi igin taviz vermek
zorunda kalmistir. Gilircistan’la olan sinirda Tiirkiye, Batum Sancag ile 1918
yilinda Batum Antlagmasiyla Tiirkiye’de kalan Ahiska ve Ahilkelek’i
Gircistan’a birakmustir(Tugag, 1965, s. 245). Ayrica, Gimrii Antlagmasinin
ikinci maddesi ile Tirkiye’nin koruyuculuguna birakilan Nahgivan’in,
Azerbaycan’in koruyuculugunda 6zerk bir bolge olmasi da antlasmanin {igiincii
maddesi ile kayit altina almmustir(Soysal, 2000, s. 33). Antlagmanin onay
belgelerinin Kars’ta verigilmesiyle birlikte 22 Eylil 1921 giinii yiiriirlige
girmistir(Soysal, 2000, s.31). Tirkiye, bu antlasmayla siyasi bir zafer
kazanmanin yani sira Misak-1 Milli’deki smirlari, doguda biiyiik oOlcilide
gerceklestirmis ve dogudaki sinirlart giivence altina almig(Sonyel, 2003, s. 57).

5.3. Kars Antlasmasi (13 Ekim 1921)

Tirkiye’nin Dogu sinirlart Moskova Antlagmasi ile ¢izilmis olmasina
ragmen antlagmanin hem Giircistan, Azerbaycan ve Ermenistan tarafindan
taninmas1 hem de Moskova Antlagmasi’nda halledilemeyen Batum limaninin
Tiirkiye tarafindan kullanimi ve Acara muhtariyeti gibi meselelerin ¢éziimii igin
bir konferansin yapilmasi glindeme gelmistir(Sari, 2010, s. 611). Rus,
Azerbaycan, Ermenistan ve Giircistan temsilcilerinin katildigi bir konferans
Kars’ta yapilmigs (Caglar, 2001, s. 284) ve Tiirkiye, Rusya, Giircistan,
Azerbaycan ve Ermenistan tarafindan 13 Ekim 1921 tarihinde Kars Antlagsmasi
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imzalanmistir(Sar1, 2010, s. 615).

Sovyetler Birligi ile imzalanan Tirk-Sovyet Antlasmasi’nin benzeri
olan Kars Antlagmasi’nda Tiirkiye’nin Misak-1 Milli sinirlar1 ve Sovyetler
Birligi ile giiney-dogu sinirlari, bir, iki, dort ve altinci maddelerde yer almstir.
Kars Antlagmasi’nin dordiincii maddesinde Tiirkiye’nin kuzey-dogu sinirt
...Karadeniz kiyisinda bulunan Sarp Kéyiinden baslayarak Hedis-Meta Dagi-
Savyet Daginda sularin boliindiigii ¢izgi- Kani Dagi ve oradan, stirekli olarak,
Ardahan ve Kars Sancaklarimin eski yonetim sumirlarinin kuzeyini ve Arpagay
ile Aras rmaklarimin talveginiNizni- Kara Su’yun dokiildiigii yere dek izleyen
cizgi ile belirlenmistir...” seklinde belirtilmistir(Soysal, 2000, s. 39-47).
Moskova Antlagsmasinda da bulunan Batum’un Giircistan’a birakildigina iligkin
hiikiim Kars Antlagmasi’nin altinct maddesinde de yer almistir(Soysal, 2000, s.
42-43).

Kars Antlagsmasi’nda taraflarin hi¢birine 6diin verilmemistir. Ermeniler
acgisindan, sadece Ermeni savas tutsaklarmin vatanlarina iade edilmesi kabul
edilmis, Sarikamis ya da Oltu’da ekonomik haklar taninmasi ve Ani Antik
kentinin Ermenistan sinirlarina dahil edilmesi istegi reddedilmistir. Giirciiler ise
Artvin ve Ardahan’1 yitirmis ve Tiirkiye’ye, Batum Limani’na ve kentine
serbest giris hakki tanimak zorunda kalmigtir (Tuncer, 2008, s. 46). Bu
antlagsmayla birlikte Ankara Hiikiimeti Kafkaslardaki durumunu saglamlagtirmig
ve ayni zamanda Misak-1 Milli’yi s6z konusu li¢ devlete kabul ettirmeyi
basarmustir (Sonyel, 2003, s. 186). Kars Antlagsmasi’nin yirminci maddesine
gore, antlasmanin onay belgeleri 11 Eyliil 1922 tarihinde Erivan’da verisilince
yiiriirlige girmistir (Soysal, 2000, s. 40).

6. SONUC

15. ylizyildan itibaren kuzeyde giiclii bir Rusya’nin ortaya c¢ikmasi,
Osmanli imparatorlugu’nun zayiflatan nedenlerin en Snemlilerinden biridir.
Osmanli Devleti, tarihinin son {i¢ yiiz yilinda bu iilkeyle ¢cok 6nemli askeri,
siyasi ve diplomatik iligkiler slirdiirmiistiir. Rusya’nin sicak denizlere inme
politikast kapsaminda Osmanli Devletiyle yaptigi savaslarm  biiylik
cogunlugunu kazanmis ve siirekli olarak Osmanli Devleti aleyhine giineye
dogru genislemistir. Osmanli Devleti, Rusya’yla miicadelesinde Avrupa giig
dengesinin bozulmasini istemeyen Avrupa’nin biiyiik devletlerinin zaman
zaman yardimini almistir.

Osmanli aleyhine Rus ilerleyisi, ancak Birinci Diinya Savasi sirasinda
Rusya’da yasanan 17 Ekim Devrimi’yle kurulan Sovyetler Birligi’nin Carlik
Rusya’simmin isgal ettigi Dogu Anadolu ve Karadeniz bolgelerinde pek c¢ok
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sehirden c¢ekilmesiyle durmustur. Moskova, Kars ve Giimrii antlagmalari
sonucunda dogu sinirlar1 bugiinkii seklini almistir. Atatiirk 6nderligindeki ulusal
kurtulus hareketine de destek veren Sovyetlerle Ikinci Diinya Savasi’na kadar
devam eden dostca iliskiler kurulmustur.
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1. GIRIS

Dogadaki tiim canlilar i¢in olmazsa olmaz bir yasam alani olan ¢evre,
1970’11 yillardan itibaren giindemdeki 6nemli meselelerden biri haline gelmis ve
ozellikle Soguk Savag’tan sonra etkisini hizla hissettiren kiiresellesme ile
birlikte gilivenlik baglaminda ele alinarak tartisgilmistir. Elbette bu durum
cevresel giivenligin daha once konusulmadigi anlamina gelmemektedir. Fakat
Soguk Savag’in giivenlik merkezli bakis agisinda realizmin ve dolayisiyla askeri
giivenligin 6n planda oldugu gergegi diisiiniildiigiinde, giivenlik tek boyutlu
olarak hafizalarda yerini almis ve g¢evresel giivenlik de gbz ardi edilen
konulardan birisi haline gelmistir.

ABD ve SSCB’nin iki ayr1 kutbu olusturdugu Soguk Savag’in sona
ermesiyle birlikte iki kutuplu diinya diizeni ortadan kalkmis ve dolayisiyla
askeri gilivenlige atfedilen 6nem de azalmistir. Kiiresellesmenin artan bir
ivmeyle etkisini hissettirmesiyle giivenlik kavrami genislemis ve derinlesmis,
yeni giivenlik alanlari® ortaya ¢ikmustir. Cevresel giivenlik de sanayilesmenin
hiz kazanmasina paralel olarak ¢evre sorunlarinin giderek artmasi ve tiim canli
yasamini ciddi sekilde tehdit etmesi nedeniyle bu giivenlik alanlarinin en
onemlileri arasma girmis ve ¢esitli platformlarda tartisma zeminine
oturtulmustur.

Bu makalede c¢evre ve ekoloji kavramlari, ¢evresel akimlarin ortaya
cikist ve kiiresellesme kavraminin etkisiyle 6nemi artan gevresel giivenlik ve
cevre sorunlar1 anlatilarak konuyla ilgili yapilan uluslararasi diizenlemeler
cercevesinde sonug ve Onerilere yer verilmektedir.

2. CEVRE

Cevre kavrami, gorlinliste tamimlanmasi kolay goriilse de konunun
genisligi ve derinligi, sinirlarinin ¢izilmesinin zorlugu kavrami tanimlanabilir
olmaktan uzaklastirmis ve bu anlamda bir¢ok degisik ¢evre tanimi ortaya
cikmistir. En basit tanimiyla ¢evre “canlilarin iginde yasadigi ortam” olarak
ifade edilmektedir. Genis anlamda ise “canlilarin yasayip gelismesini saglayan
onlar stirekli olarak etkileri altinda bulunduran fiziksel, kimyasal ve biyolojik
faktorlerin biitiinligiidiir” (Cepel, 2006, s. 5). Bu tamim ekologlarin iizerinde
anlagsmaya vardiklar1 tamim olarak kabul edilir. Sosyologlar ise kendi
pencerelerinden bakarak bir tanim gelistirmis ve “Cevre, insanin durumunu ve
gelisimini etkileyen ve insanin kendi etrafindan kaynaklanan etkenler

! Birey giivenligi, ekonomi giivenligi, enerji giivenligi ve gida giivenligi bahsi gecen
yeni giivenlik alanlarindan birkagidir.
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toplulugudur” demislerdir (Cepel, 2006, s. 6).

Keles ve Hamameci1 (2005, s.32) ise tanim1 daha da genisletmis ve ¢evre
kavraminin 6gelerini agiklamislardir. Buna gore cevre;

o Insamin diger insanlarla olan karsilikli iliskilerini, insanlarin
bu iliskiler siirecinde birbirlerini etkilemesini,

o Insamin kendi disinda kalan tiim canli varliklarla, yani bitki
ve hayvan tiirleriyle olan karsilikly iliskilerini ve etkilesimini,

e Insanlarin canhlar diinyasi disinda kalan ama canlilarin
yasamlarint strdiirdiikleri tiim cansizlarla, yani hava, su,
toprak, yeralti zenginlikleri ve iklimle olan karsilikl
iliskilerini ve bu iliskiler cercevesindeki etkilesimini anlatir.

Tirk Cevre Kanunu’'nda ise c¢evre “Canlilarin yasamlari boyunca
iligkilerini siirdiirdiikleri ve karsilikli olarak etkilesim i¢inde bulunduklari
biyolojik, fiziksel, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel ortam” (Cevre Kanunu, Madde
2) seklinde tanimlanmaktadir.

Cevre sozcligli 1970’1i yillardan itibaren toplumlarin giinliik dillerinde
yaygin olarak kullanilmaya baglamis ve ilerleyen donemlerde kavrama gesitli
anlamlar yiiklenmistir.?

2.1. Ekoloji

Cevre kavrami tanimlanirken sik sik ikamesi olarak da kullanilan
ekoloji kavramindan da bahsetmek yerinde olacaktir. Ekolojinin farkli tanimlari
olmakla birlikte genel olarak “doganin yapr ve fonksiyon bilimi” olarak
literatiire gegmistir. Bu kavram ilk defa 1870’te Alman Biyolog Ernest Haeckel
tarafindan kullanilmis olup; eski Yunanca Oikos (evcik, konut) ve logos (bilim)
kokeninden tiiretilmistir. S6zciik anlami “konut bilimi” olan ekoloji, ilk gelisim
evrelerinde “canlilarin yasadigi yer” olarak tanimlanmustir (Ertiirk, 2011, ss. 54-
55).

Son 30-40 yil i¢inde hizli bir sekilde ilerleyen teknoloji ve bunun dogal
sistemlerde yaratmis oldugu dengesizlikler insanogluna énemli bir rol bigmis ve
ekoloji kavraminda da bu duruma baglh olarak anlam geniglemesi olmustur.
Ortaya ¢ikan ekolojik sorunlar neticesinde ¢6ziim i¢in dogadan yararlanma
bilinci gelismis ve ¢agdas bir tanim ortaya ¢ikmustir: “Ekoloji, canlilarin yagam

? Bunlardan bazilari: “Bir bilim dali”, Yeni bir hak”, “Doga sevgisi”, “Hippilerden
kalma karsicil bir akim”, “Zengin iilkeler i¢in liiks bir ugras” (Keles & Hamamci, 2005,
s. 32).
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temellerini, dolayisiyla dogayr koruma ilkelerini 6greten bilim dalidir. Aym
anlamda, tiim canlilarin gelecegini sigortalamaya calisan aktiviteler bilimi ve
doga bilimleri ile sosyal bilimleri birbirine baglayan kopriidiir.” (Cepel, 2006,
ss. 5- 6).

Keles ve Hamamec1 (2005, s. 39) ise ekolojinin canli varliklar1 dogal
ortam i¢inde ve “bu ortam ile organizmalar arasinda kurulan iliskiler
baglaminda” inceledigini ve canli varliklardan kasit olarak yalmizca bitki ve
hayvanin anlagildigini, dolayisiyla insan1 da “yapay ya da dogal ortam iginde
inceleyen” ¢evre kavraminin ekolojiye gore ¢ok daha genis kapsamli oldugunu
vurgulamislardir.

1800’1 yillarin son yarisinda ekoloji bilim diinyasindaki yerini alirken,
ilgi alan1 insan disindaki canlilardan olusmaktaydi. Insanin ekoloji kitaplarinda
yel almasi bitki ve hayvan topluluklarinin incelenmesinde insanin da
yadsinamaz ve hatta biiyiik bir roliinlin oldugu gerceginin anlasilmasi ile
gerceklesmistir. Ozellikle 1970’1i yillar ekolojinin insani kavramaya basladig
donemdir. UNESCO’nun ¢alismalarin yiiriittiigii “Insan ve Biyosfer” (Man and
Biosphere) bu anlamda anlamli gelismelere yol agmistir (Keles & Hamamci,
2005, s. 39). Ekolojinin insani da igine katan bir yapiya biirlinmesi neticesinde,
ekoloji ve ¢evre bilimleri olarak ayrilan alanlar tek bir cati altinda birlestirip
“cevre bilimi” olarak adlandirmak da bilimselligin biitiinliigii agisindan anlaml
bir hareket olacaktir. Zira canli yasamlar1 incelenirken ve &zellikle doga ile
baglantist tartisilirken insanin bu inceleme disinda kalmasi saglikli sonuglar
vermeyecektir.

2.2.Cevresel Akimlar

Insan, yaratilisindan itibaren gevresi ile i¢ ice olmus ve etrafindaki diger
canli ve cansiz varliklarla siirekli bir etkilesim halinde varligini siirdiirmiistiir.
flkel insan cevresine karsi tamamen savunmasiz ve bas egmek durumunda
kalmigtir. Ancak ilerleyen donemlerde insanoglunun yerlesik tarim toplumuna
gegmesi ve cevresine kendi inisiyatifiyle sekil vermeye baslamasiyla insan da
edilgen durumdan etken duruma ge¢cmis ve belki de yaratiliginin da bir “geregi”
olarak “hegemon” konuma yiikselmistir.

XX. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren yasanan teknolojik gelismeler,
hizli kentlesme ve bunlara bagli olarak artan ¢evre kirliligi ¢evreye olan ilgiyi
artirmistir. 1960’11 yillarda fiziki ¢evrenin korunmasi ve iyilestirilmesi konular1
on plandayken; 1970°1i yillar ABD ve Avrupa’da ¢evreci akimlarin 6ne ¢iktigi
ve 1970°1i yillarm sonu ile 1980°1i yillar ise ¢evreci akimlarin siyasallasmaya
basladig1 yillar olmustur (Ertiirk, 1998, s. 171). 1968’de tiim diinyada etkili olan
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toplumsal hareketlerin ¢evre konusuna yansimasi g¢evrenin siyasallagma
siirecinin temelini olusturmustur. Nitekim 1968 6grenci hareketlerine katilan
ABD’deki genglerden bir kismi “ekoloji” ile “gerilla” sozciiklerini birlestirerek
“eko-rilla” kavramimi ortaya cikarmislardir (Ertlirk, 1998, s. 174). Ayrica
kapitalizmin her tiirlii somiiriisiine karsi ¢ikarak tiikketim toplumu olmanin
elestirisini  yapmislardir. ABD’deki bu toplumsal ¢ikisa paralel olarak
Avrupa’da da benzer hareketler boy gdstermistir. Merkeziyet¢ilige karst olan ve
bireylerin 6zgiir bir platformda seslerini dile getirmelerini savunan “Alternatif
Hareket” ve Bat1 Almanya’da ortaya ¢ikan “Yurttas Inisiyatifleri Hareketi” bu
yapilanmalara verilecek 6rnekler arasindadir (Ertiirk, 1998, s. 174).

Son otuz yilda gevreci akimlarin gelismesinde biiyiik etkileri olan
birkag calismaya burada deginmek konunun anlagilmasi agisindan faydali
olacaktir:

Bunlardan ilki “Biiyiimenin Sinirlar’” (Limits to Growth) adin1 tagtyan
rapordur. Artan boyutlarda ilerleyen g¢evre sorunlarinin ¢agdas toplumlarin
gelecegini tehdit edecegini diislinen bir grup sanayici, is adami ve ekonomist
birleserek Roma Kulubii'nii kurmus ve Massachusettes Teknoloji
Enstitiisii’'nden ¢evrenin kalkinmasi ve gelecekte nelerin yasanabilecegine dair
tahminlerde bulunmalarini igeren bir rapor hazirlamalarini istemislerdir. Diinya
kamuoyuna 1972°de sunulan bu rapor gelecege dair i¢ agici olmayan bir
senaryo ¢izmekteydi. Buna gore, dogal kaynaklar hizl tiiketim neticesinde sona
erecek ve Oniimiizdeki 150 yil iginde gevre yasanabilirligini kaybedecektir. Bu
nedenle teknolojik gelismelerin hizinda bir yavaslamaya gidilmeli ve hatta
durdurulmaliydi. “Sifir Biiyiime” diye bilinen bu “abartmali” 6neri bir¢ok tilke
tarafindan tepkiyle karsilanmig ve kalkinma yolunda atilan adimlara bir darbe
olarak nitelendirilmistir (Keles & Hamameci, 2005, s. 39).

Ikincisi, Ingiliz toplumunun gelecegini daha saghkli temellere
oturtabilmek igin Onerilerde bulunan ve Ingiltere’de yaymlanmis olan
“Ekolojistin Yasam Sablonu” (The Ecologist’s Blueprint for Survival) adli
yapittir. Cevrenin en iyi sekilde korunmasi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi ve
dogal kaynaklarin ve enerjinin en saglikli sekilde korunmasi bu yapitin en
onemli amaglar1 arasinda olmustur. Ayrica bu amaglarin gergeklestirilmesi i¢in
de insan ile doga arasinda bir uyumun olmasi ve bu uyumun mega kentler
yerine daha kiiciik yerlesim yerlerinde uygulamaya gecirilmesi gerektigini
savunmuglardir. Ciinkii burada yazarlar daha kiiglik yerlesim yerlerinde
insanlarin gevrelerinin kiymetini daha iyi anlayacagi, ¢evresel degerleri daha
biiyiik bir istekle koruyacaklar1 ve soz sahibi olacaklar1 tezini benimsemistir
(Keles & Hamamci, 2005, s. 39).
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Ucgiincii bir ¢alisma ise E. F. Schumacher’in “Kiiciik Giizeldir” (Small is
Beautiful) adli kitabidir. Schuamacher kar ve ilerleme pesinde kosan insanlarin
dev sirketlere ve kapitalizme hizmet ettigini fakat bu hizmetin ¢evre kirliligini,
ekonomik verimsizligi ve insanlik disi galisma kosullarii da beraberinde
getirdigine isaret etmektedir. Doganin saglamis oldugu sermayenin insanoglu
tarafindan hizla tiiketildigini sOyleyen yazar, bu gidisata son vermek icin de
acgozliiliigiin bir kenara birakilmasi ve kiiciik igyerleri, yoresel is giicli ile
kaynaklarin kullanmilmas1 yoluyla bir orta teknoloji sistemi kurulmasim
onermektedir (Schumacher, 1973).

Cevreci diislincelerin olusmasinda etkili olan bir diger Ornek ise
Brundtland bagkanliginda toplanan Diinya Cevre ve Gelisme Komisyonu’nun
hazirlamig oldugu “Ortak Gelecegimiz” adli rapordur. 1987 yilinda kaleme
alman bu yazida diinyanin kars1 karsiya oldugu sorunlar, ekosistem, niifus ve
beseri kaynaklar, sanayilesme, baris ve gilivenlik kavramlari iizerinde
durulmustur. Raporda 6n plana ¢ikan nokta, ¢evreden bir “insan hakki” olarak
bahsedilmesi ve saglikli bir ¢evrede yasamanin herkesin hakki oldugu
anlayisidir. Ayrica devletlerin hem c¢evreyi hem de dogal kaynaklar1 sadece
iginde bulunduklar nesil i¢in degil, gelecek kusaklar icin de dikkatli ve 6zenli
korumak zorunda olduklarn diisiincesi de vurgulanmistir (Keles & Hamamci,
2005, s5.233-237).

3. KURESELESME VE YENI GUVENLIK ANLAYISI
3.1. Giivenlik

“Giivenlik” bat1 geleneginde “zihnin felsefi ve psikolojik durumunu
ifade eden” bir kavram olarak ilk defa Cicero ve Lucretius tarafindan
“securitias” olarak kullanilmis ve 1.yy’dan itibaren de siyasi bir terim seklinde
karsimiza c¢ikmustir (Brauch, 2008, ss. 1-3). Modern anlamda ise terim
konusunda ciddi anlamda tartigmalar mevcuttur. Genel olarak temel degerlerin
tehditlerden uzak olmasi noktasinda bir uzlast bulunsa da “ulusal”,
“uluslararasi” ya da “bireysel” olarak kategorize edildiginde ¢esitli farkliliklar
ortaya cikmaktadir. Biiyiik oranda askeri giivenlikle iligkilendirilen ve temel
odak noktas1 devletlerin tehdit ve tehlikelerden uzak tutulmasi olarak goriilen
ulusal giivenlik kavrami 6zellikle Soguk Savas doneminde realistlerin
savundugu en Onemli konu olmustur (Baylis, 2008, s. 73). Ancak Soguk
Savas’in sona ermesiyle birlikte giivenlik konusundaki tek yonlii bakis agisi
genisletilmis ve farkli giivenlik alanlari ortaya atilmistir (Lietzmann & Vest,
1999, s. 35). Ornegin Barry Buzan giivenligin uluslararasi iliskilerdeki temel
sorunlar1 anlayabilmek ic¢in ¢ok daha kapsamli diisiiniilmesi gerektigini
sOyleyerek; siyasi, sosyal, ekonomik ve g¢evresel boyutlar1 da giivenlik

341



KAUIIBFD 9(17), 2018: 335-358

analizlerine dahil etmistir. (Buzan, 1984, ss. 109-124.).

Giivenlik konusunun muglak olmasi yukarida da deginildigi gibi terimin
tanimlanmasi sorununu da beraberinde getirmis ve farkli bakis a¢ilarini yansitan
bir dizi tammm ortaya ¢ikmasma zemin hazirlamistir. Ornegin Helga
Haftendorn giivenligi askeri tehditlerin olmadig1 ve bir ulusun herhangi bir dig
saldirtya maruz kalmadigr bir durum (Levy, 1995, s.39) seklinde tanimlarken;
Richard Ulmann tanimi daha da genisletmis ve giivenligi; bireylerin, gruplarin,
devletlerin ya da hiikiimet dis1 Orgiitlerin sahip olduklar1 deger veya hayat
standartlarina yonelik bir tehdit veya saldirinin olmadigi durum olarak
tanimlamistir (Karabulut, 2011. s. 8). Arnold Wolfers giivenligi bir ulusun az
ya da ¢ok sahip olabilecegi ve buna bagli olarak da onlemler alabilecegi bir
deger olarak goriirken; Bernard Brodie giivenligin derecelendirilemeyecegini,
yani “az giivenlik” veya “cok giivenlik” durumlarmmin olmayacaginin altimi
cizmektedir. Brodie’ye gore giivenligin 6znesi olan herhangi bir birim ya
giivendedir ya da giivende degildir (Baldwin, 1997, s.14).

Giivenlik genel olarak “tehditlerden, tehlikelerden ve korkulardan uzak
olma”, birey ya da toplumun huzur i¢inde yasamasi anlamia gelmektedir. Bu
baglamda bir kimsenin ya da birimin glivende olmasinin iki temel kosulu vardir.
“Ya eldeki degerlere yonelik bir tehdidin olmamas1” ya da “boyle bir tehdit
varsa bile tehdide maruz kalanin rasyonel bir maliyetle bu tehdidi savusturma
kapasitesine sahip olmasi gerekmektedir” (Karabulut, 2011. s.7.)

Kavram literatiire gegtiginden beri bir¢ok akim ve kisi tarafindan
tanimlanmig, smnirlarimin genisligi nedeniyle de birbirinden farkli yorumlar
ortaya cikmustir. Ozellikle Soguk Savas yillarinda realistlerin bakis agisiyla ele
almmis ve askeri giivenlik, giic maksimizasyonu ve bagat aktor olarak
devletlerin 6n plana ¢ikarildigi bir bakis agisiyla yorumlanmistir. Ancak Soguk
Savas’in sona ermesi ve iki kutuplu yapinin dagilmasi salt askeri giivenligin 6n
plana c¢ikarilmasi anlayigimi zayiflatmis ve kiiresellesme kavraminin da ete
kemige biirliniir bir hale gelmesi ile yeni giivenlik alanlar1 ortaya ¢ikmustir.

3.2.Kiiresellesme

Kavram en genel haliyle zamanin ve mekanin anlamsiz hale gelerek
mallarin, sermayenin ve kiiltiirel degerlerin bir yerden diger bir yere kolayca
aktarilmasi seklinde tanimlanabilmektedir. Kiiresellesme sadece varliklar
arasindaki bag degil ayn1 zamanda bir niifuz etme bigimi olarak insanlarin ve
fikirlerin de sirkiilasyonudur (Cha, 2003, ss. 391-403). Kavramin baslangi¢
tarihi hakkinda yogun tartismalar yapilmakla birlikte esas itibariyle Soguk
Savag’in sona ermesiyle birlikte anlam kazanmistir. Bu durum kiiresellesme
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kavraminin tarihi bir ge¢misi olmadigi anlamina gelmemekte ve fakat Soguk
Savas’in sona ermesiyle onem kazandigi gergegini yansitmaktadir. Zira iki
kutuplu yapinin dagilmasi devletler ve bireyler arasindaki etkilesimi her
anlamda giderek hizlandirmis ve kiiresellesme kavraminin viicut bulmasina
zemin hazirlamigtir. Kiiresellesmenin tarihsel siirecte bir doniim noktast olarak
bireyi sosyal, siyasal ve ekonomik hayatta ¢ok daha etkin ve girisken, kimligini
belirlemede bir devletin tebaasi olmanin disinda ¢ok daha 6zgiir ve kitalararasi
etkilesim ve iletisimde ¢ok daha yetkin bir duruma getirdigi soylenebilir.
(Erdogan, 2013, s. 276).

Siyasi yapida meydana gelen bu 6nemli degisiklik (Soguk Savas’in
sona ermesi) her alanda oldugu gibi giivenlik alaninda da 6nemli kirilmalar
meydana getirmigtir. Kiiresellesme ile birlikte Soguk Savas’in giivenlik anlayisi
“demode” olup yeni gilivenlik alanlari ortaya c¢ikmistir. 1990’lardan itibaren
kiiresellesme olgusunun hiz kazanmasiyla “artik higbir sey eskisi gibi
olmayacak” soziinii dogrularcasina, her alanda ¢ok hizli ve geri doniisii olmayan
degisim siireci yasanmistir. Boylece onceki donemde benimsenen ekonomik,
politik ve giivenlik stratejilerinin dayandigi parametreler Onemini yitirmis
(Erdogan, 2013, s. 276) ve diinyada olup bitenlerin yeni bakis agilariyla anlam
kazanmaya bagladigi bir silirece girilmistir.

Soguk Savas sonrasi donemde kiiresellesme siirecinin itici giiciiyle
giivenlik ve tehdit olgularinda niceliksel ve niteliksel boyutlarda degisim
gozlenmistir. Bu yeni donemde askeri giivenligin yaninda ekonomik, sosyal,
kiiltiirel, ideolojik, ¢evresel ve toplumsal tehdit unsurlar1 da 6nem kazanmaya
baslamistir. Ayrica tehdit, devletten devlete olan tek boyutlu 6zelligini
kaybederek asimetrik ve ¢ok boyutlu olan bir konuma yiikselmistir. Boylece
ortaya c¢ikan riskler mevcut gelecek krizlerini Ongoriilebilir olmaktan
uzaklastirmis (Beck, 2011, s. 80), tehditlerin kaynaginin kestirilebilir olma
ozelligi giiclesmis ve hatta imkansiz hale gelmis ve yeni tehdit ve giig
miicadelelerinin hakim oldugu bir diizene gecilmistir (Erdogan, 2013, s. 5).

Geleneksel giivenlik anlayis1 glivenligi devlet merkezli, askeri tehdit
odakl1 bir bakis agistyla yorumlamig ve biiyiik 6l¢iide suni tehditlerin yaratildig:
bir algiyla hareket etmistir. Soguk Savas doneminin “suni” korkular {izerine
kurulmus olan giivenlik anlayis1 kiiresellesmenin etkisiyle yerini “gercek”
tehditlere birakmistir. Genisleyen ve derinlesen giivenlik kavrami bu sayede
geleneksel ¢ercevesinden ¢ikmis ve yeni bakis agilariyla degerlendirmeye
almmustir. Degisim ve doniisiim siirecinin hizlanmasinda en etkili faktdrlerden
biri olan kiiresellesme, giivenlik kavraminda yasanan bu degisikligi de adeta bir
zorunluluk haline getirmistir (Karabulut, 2009, ss. 2-6).
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Ortaya ¢ikan tehdit alanlarinin en 6nemlilerinden biri de hi¢ kuskusuz
cevresel tehditlerdir. Kiiresellesme ve ¢evre bagintisi diisiiniildiigiinde birtakim
cevre sorunlarmi dogrudan kiiresellesmenin tetikledigi, bir kisim ¢evre
sorunlarin1 agirlastirdign bir kisminin ise etkilerini biyiittigii soylenebilir
(Erdogan, 2013, s. 21). 1980’lerin sonlarindan itibaren ¢evre ve giivenlik
baglantist kamu tartigsmalarinda Oncelikli siraya yiikselmis ve ¢evresel
bozulmanin ciddi giivenlik tehdidi ortaya cikaracagi tartismalari yapilmistir
(Levy, 1995, s. 9). Yeni diinya diizenindeki gergek tehditlerin temelinde ¢evre
temelli tehditler yatmaktadir (Thompson, 1998, ss. 117-122).

3.3. Cevresel Giivenlik

Cevre ile giivenlik arasindaki iligki son yillarda birgok arastirma ve
yaymin konusu olmakla beraber esas olarak uluslararasi ¢evresel politikalarin
odak noktasini olusturmaktadir (envirosecurity, 2017). Cevresel degisimler,
ozon tabakasindaki asinmalar ve sinirasan kirlilik gibi sorunlarin kiiresel
anlamdaki etkileri, c¢evresel konularm giivenlik boyutunun ele alinmasi
sonucunu dogurmustur. Giivenligin ¢evresel yoniinii ele alan siyaset bilimciler
cevre lizerindeki bircok etkiyi gilivenlik meselesinin bir parcast olarak
tanimlamiglardir. 1980’lerin basinda Bagimsiz Giivenlik ve Silahsizlanma
Sorunlar1 Komisyonu (ICSDI) ulusal giivenlik kavramini daha kapsamli bir
perspektif haline getirerek ¢evresel giivenlik gibi yeni alanlar1 giivenlik
calismalarina dahil etmistir (Kirchner, 2015).

Cevresel giivenlik konusundaki en 6nemli sorunlardan birisi tanim
sorunudur. Cok genis ve kapsamli bir tanim yapilirsa “siirdiiriilebilir kalkinma”
ile ayn1 anlami verecek bir tanim riskiyle karsilagilabilir. Bu nedenle belki de en
iyi sonug¢ karsit anlamina referans yapilan tanimlamayla elde edilecektir. Yani
cevresel giivensizlik® tanimlanirsa cevre giivenligi de tam zitti diisiiniilerek
anlasilabilecektir (Graeger, 1996, s. 106).

Cevre giivenligi ile ilgili 6énemli ¢aligmalar yapan Marvin S. Soroos
cevresel gilivenlik calismalarinin dort argiimana isaret ettigini savunmaktadir
(Soroos, 1994, s. 3-4):

Soroos’a gore ilk argliman kavramsal argiimandir. Kavramsal giivenlik
kavrami glivenligin 6ziiniin yeniden diistiniilmesi gerektigini savunur. Giivenlik
Ozgilirce yasanilan bir diinyaya ve genel anlamda insana yonelik her tiirli
tehditten korunmaya isaret etmektedir.

3 “Cevresel problemlerin siddetli ¢atigmalara neden oldugu durum”
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Ikinci argiiman olan kuramsal argiimanda kuramsal giivenlik genel
olarak deneysel nedenler {izerinde yogunlagsmaktadir. Biiyiik ¢apli g¢evresel
degisikliklerin devletler arasinda catismalar meydana getirecegini ve agir
sonuglara yol agacagim savunmaktadir. Ornegin kiiresel 1sinmaya bagli olarak
azalan su kaynaklari devletler ve ¢esitli gruplar arasinda ¢atigmalara neden
olacaktir. “Cevresel miilteciler” (environmental refugees) hareketleri ortaya
cikacak, deniz seviyelerindeki yiikselmeye veya kurakliga bagli olarak
birbirlerinin sinirlarina girebileceklerdir.

Uciincii argiiman, ¢evresel degisikliklerin bir giivenlik tehdit bigimi
olarak degerlendirilip bu degisikliklerin iilkelerin “yiiksek politika” (high
politics) konular1 arasina almmasinit ve yerel zemine oturtulmasi gerektigine
isaret eden politik arglimandir.

Soroos’un isaret ettigi dordiincii ve son argiiman ise normatif
arglimandir. Bu argliman c¢evresel degerlerin iistiinliigiinii varsayar ve modern
uygarliklar i¢in Oonemli bir tehdit yarattigim1 sOyler. Ekosistemi korumadaki
basarisizlik insanoglunun diger tiim degerlerine yavas yavag zarar vermektedir.
Ozellikle askeri ve ekonomik giivenlik calismalarinin gevresel degerlere ¢ok az
onem atfederek tek tip bakis agisiyla hareket etmelerini elestirmektedir.

Nina Greager de giivenlik ile ¢cevresel degisiklikler arasinda en az 4 agik
neden-sonug iliskisi oldugunu vurgulamaktadir (Graeger, 1996, s. 115):

Oncelikle, gevresel tahribat diinya iizerinde yasayan tiim canlilar igin
ciddi bir tehdittir. Hava ve su kirliligi, ormanlarin yok olmasi, enerji
kaynaklarinin tiikenmesi gibi etkenler hayat sartlarin1 son derece olumsuz
etkilemekte/etkileyecek ve giderek diinya iizerinde yasanilabilecek bir alan
birakmayacaktir. Bu nedenle ¢evresel giivenlik {izerine yapilan birgok tanim
stirdiiriilebilir kalkinmay1 da beraberinde getirmis ve ¢evrenin korunmasi
gergevesinde sekillenmistir.

Ikinci olarak cevresel degisiklikler ve meydana gelen tahribat devletler
ve g¢esitli gruplar arasinda c¢atismalara neden olabilir. Artan niifus ve
kaynaklarin ayni sekilde artmamasi ve hatta azalmasi, kaynaklar {izerinde
yonetim sorununu ortaya c¢ikaracak ve bu durum siddetli gerilim ortaya
¢ikaracaktir.

Greager Uglincii olarak tahmin edilebilirlik ve kontrol mekanizmasinin
askeri giivenlik i¢in 6nemli elementler olduguna benzer sekilde cevresel
giivenlik i¢in de 6nemli arglimanlar olduguna dikkat ¢gekmektedir. Burada alti
cizilmesi gereken nokta siirdiiriilebilir kalkinma veya giivenli ¢cevreden ziyade

345



KAUIIBFD 9(17), 2018: 335-358

olas1 en kiiciik riskleri ortadan kaldirmaktir. Onarilamaz ¢evresel tahribat veya
ekosistemdeki ciddi degisiklikler siddetli ¢atigma ihtimallerini gliglendirebilir.
Ayrica ¢evre sorunlarina bagli olarak yasanan gogler de sosyal gerilimlere ve
siyasi istikrarsizliga neden olabilir ve iki veya daha ¢ok devlet arasinda gerilim
ortami yaratabilir.

Greager, ¢evre ile glivenlik arasinda kurdugu son nedensel iligkiyi ise
aralarindaki zihinsel bag iizerinden anlatmaktadir. Cevresel temelli giivenlik
politikalar1 ozellikle son donemlerde politikacilar i¢in mesru ve c¢ekici bir
slogan haline gelmistir. Cevresel siirdiiriilebilirlik bu baglamda ¢esitli Bati
iilkelerinin “yiiksek politika” konular1 arasina girmeyi basarmistir.

4. CEVRE SORUNLARI

Baglica ¢evre sorunlari tartisildiginda en Onemli sorun g¢evrenin
kirlenmesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu nedenle oncelikle ¢evre kirliginin
ne oldugunu agiklamak yerinde olacaktir. Genel olarak ¢evre kirliligi “Cesitli
insan etkinlikleri yoluyla ¢evresel dongiilerin bozulmasi ve bu baglamda dogal
cevre sistemlerinin, ortaya ¢ikan sorunlari kendiliginden giderme yetenegini
yitirerek dengesinin bozulmasidir” (Ertiirk, 1998, s. 62). Diger bir acidan ¢evre
kirlenmesi; “Toprak, su ve havanin fiziksel, kimyasal veya biyolojik
ozelliklerinde insan etkinlikleriyle ortaya ¢ikan ve arzu edilmeyen degismeler
olarak, dogal dengeyi bozan, fizyolojik ve psikolojik etkiler yoluyla canlilar ve
cansizlar iizerinde olumsuz etkiler yaratan bir olgu” olarak tanimlanabilir”
(Erttirk, 1998, s. 62).

Dogayla insanoglu arasindaki iliskilerde dengeler doganin aleyhine
bozulmaya baslamis, ilerleyen teknolojik hiza paralel olarak insanoglunun
elindeki iiretim, yontem ve mekanizmalar karsisinda doganin kendini koruma,
yineleme olanaklari elinden alinmis ve diinyanin bazi bolgelerinde geri
doniilemez tahribatlar olusmustur. Diinya Bankasi’nin 2008 yilinda agiklamis
oldugu verilere gore mevsim degisikliklerinin tarim tirlinlerindeki {iretkenligi
disiirdiigi ve 2080 yilina kadar bu oranin yiizde 15’ten fazla olacagi ve insan
sagligini ciddi oranlarda etkileyecegi bildirilmistir (Baykal, H. & Baykal, T.,
2008, ss. 2-4).

Diger bir taraftan diinyada gevresel tehditler ve bu tehditlere neden olan
baslica ¢evre sorunlar tartisildiginda iklim degisikligi, orman tahribati, niikleer
atiklar, ¢ollesme, denizlerin dogrudan akitma veya bosaltma ile kirlenmeler,
genetik kaynaklar ve biyolojik cesitlilikteki kayiplar, seller, kuraklikiar,
firtinalar ve stratosferik ozon parcalanmast gibi genel olarak iizerinde uzlagma
saglanmis belli basli c¢evre sorunlarindan bahsedilmektedir (Baykal, H. &
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Baykal, T., 2008, ss.5-7). Ancak adi gegen bu ¢evresel sorunlarin hepsinden
bahsetmek makalenin kapsamini asacagindan kiiresel tehdit kapsamina girmis
ve ciddi boyutlara ulagmis olan kiiresel 1sinma sorununa deginmemenin 6nemli
olacagi kanaatindeyim.

4.1.1klim Degisikligi ve Kiiresel Istnma

Kiiresellesme stireci ile hiz kazanan niifus artist ve sanayilesme
atmosfere birakilan Kkirleticilerin etkisini arturmustir. “Belli bir kaynaktan
atmosfere birakilan kirleticilerin  havamin dogal bilesimini bozarak, onu
canlilara ve esyaya zarar verecek bir yaprya doniigtiirmesi” (Keles & Hamamci,
2005, s. 101) olarak tanimlanan hava kirliliginin baslica iki kiiresel etkisi vardir.
Birincisi “atmosferdeki karbondioksitin artmasi sonucunda diinyasinin “sera
etkisi” seklinde 1sinmasi1”, ikincisi ise “ozon tabakasinin incelmesi neticesinde,
mor Otesi 1ginlarin canlilar iizerinde birakmig oldugu olumsuz etki”dir (Keles &
Hamamci, 2005, s. 109).

Kiiresel 1sinma insan aktiviteleri neticesinde atmosferde bulunan ve sera
etkisi yaratan gazlarin gereginden fazla artmasidir. Sanayilesmeye bagli olarak
hizli kentlesme, hizli tiikketim ve yasam standartlarinin yiikseltilme cabalar1 sera
gazlarimin miktarinda asir1 bir artisa neden olmustur/olmaktadir. Bu artig kiiresel
1sinmay1 beraberinde getirerek 6zellikle 20. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren
basta insan olmak f{izere biitin canli yasami tizerinde olumsuz etkiler
yaratmaktadir ( Akin, 2006, s. 32).

Sera gazlarimin atmosferdeki oranlar1 normalde %0,1’den azdir. Ancak
bu oran yeryiiziindeki iklim sistemlerinin dengede kalmalari i¢in biiylik 6nem
tagimaktadir. Zira diinyadaki genel sicaklik ortalamasi 15 °C civarindadir, ancak
bu gazlar olmasaydi diinya su an ki sicakligindan 33 °C daha soguk olacakti ve
canli hayat1 olumsuz etkilenecekti. Dolayisiyla doganin dengesi agisindan sera
gazlarmin bu oranda tutulmasi Onemlidir. Atmosferdeki sera gazlarinin
oranlarinin artmasi buzullarin erimesine, asiri sicakliklara ve biiyiik felaketlere
yol acgacaktir. Yaklagik olarak son 150 yildir komiir, petrol ve dogal gaz gibi
fosil yakitlarin hizli tiiketilmesine bagli olarak zararli gaz ve pargaciklar
atmosfere salinmaktadir. Bunun sonucunda karbondioksit (CO,), ozon (0s3),
metan (CH,) ve diazot monoksit (N,O) gibi sera gazlarinin miktarinda ciddi
artislar yasanmaktadir. (Kadioglu, 2007).

Son yillarda kiiresel iklim degisikliginden dolayr hava ve iklim
parametrelerinde gozlenen degisimlerden bazilar1 sunlardir (Ozmen, 2009, s.
43-44):
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Buharlagsma ve yagmur miktarimin artmasi

Yagmurlarin biiyiik bir kisminin saganak seklinde olmasi.
Tundralarin erimesi. (Kuzey Kutbu Bozkirt)

Mercanlarin ~ beyazlasmasi.  Yeryiiziinde — 19.  yiizyilin
ortalarindan  giiniimiize kadar olan siire icinde kiiresel
ortalama hava sicakligi 0,3 — 0,6 derece artmistir.
Arastirmalara gore gelecek 40 yil igindeki her 10 yida 0,1
dereceden daha fazla miktarda kiiresel i1sitnmamin devam
edecegi tahmin edilmektedir.

Buzullarin erimesi.

Denizdeki buzullarin  kiiciilmesi ve deniz su seviyesinin
yiikselmesi.

Orman yanginlarimin artmasi.

Firtina ve sel hasarlarinin artmasi

Diinya geneline bakildiginda kiiresel 1simnmanin isaretleri ise su sekilde
Ozetlenebilir (Ozmen, 2009, s. 43-44):

Yiiksek daglarin tepelerindeki buzullarin ve kar Ortiistiniin
azalmasi.

Denizlerdeki su seviyelerinin yiikselmesi.

Sicak havayr ve suyu seven tropikal bitki ve baliklarin
kutuplara dogru yayilmasi. Artan iklim gé¢menleri ve miilteci
problemleri.

Havadaki kirleticilere karsi hassas olan narin kus tiirlerinin
azalmasi.

Agaclardaki yas halkalarvmin daha hizli bir biiyiime gostermesi.
Son 1400 yiuin diinyanmin en sicak yillari olarak kabul edilen
1990l yillarin ard swra gelmesi.

Siralanan bu degisimler baglaminda iklim degisikliginin toplumlarim
hayat standartlarinda ciddi bir diisiise neden oldugu/olacagi yorumlari
yapilmaktadir. Oncelikle iklim degisikligi 6zellikle tarim toplumlarinda su
kaynaklarina erisimi kisitlayacagindan 6nemli hasarlara neden olacak ve bu
yoksunluk ciddi hastaliklar1 da beraberinde getirecektir. Dolayisiyla gecim
kaynaklar iizerindeki kisitlilik hem gelismekte olan hem de gelismis iilkelerde
yayginlasarak 6nemli bir probleme déniisecektir. Ikinci olarak dogal sermayeye
erisimi engelleyeceginden mutlak ve goreli yoksullugu dogrudan artiracaktir.
Bu durum devletlerin vatandaslari lehine kaynak yaratma o6zgiirliigiini elinden
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alacak ve yeni duruma adapte olmalarin1 zorlastiracaktir. Ve son olarak iklim
degisikligi gecim kaynaklar1 bu degisiklikle zarar goren insanlarda go¢ etme
egilimini tetikleyecek ve ev sahibi topluluklarla gé¢ eden insanlar arasinda
kaynaklarin paylastirilmasit noktasinda ciddi catigmalara neden olabilecektir
(Barnett & Adger, 2007, s. 643).

4.1.1. Kiiresel isinmanin Tiirkiye’ye olasi etkileri

Kiiresel iklim degisikliginden tiim diinya iilkeleri oldugu gibi Tiirkiye
de olumsuz etkilenecektir. Bulundugu enlem dolayisiyla maruz kalacagi hava
akimlarindan yagis rejimlerindeki diizensizliklere ve bunlara bagh olarak canlt
hayatini1 olumsuz etkileyecek bircok etken kiiresel 1sitnmanin Tiirkiye iizerindeki
dogrudan sonuglari olacaktir (Ozmen, 2009, s. 44-45)*.

Ayrica hava kirliligi sonucunda ozon tabakasi zarar gérmekte ve mor
Otesi 1sinlar insan sagligi iizerinde onarilmaz etkiler birakmaktadir. Diinyay1
cevreleyen ozon katmaninin incelmesinde temel etken, klorflor-karbon
gazlarimin atmosfere yayilmasi olmaktadir. Ozon katmanin en biiyiik 6zelligi
tim canli varliklarin sagligini etkileyen gilinesin zararli 1sinlarini tutmasidir
Keles & Hamamci, 2005, s.108). Tabakadaki incelme 6zellikle kanser riskini
tetiklemekte ve sagliksiz nesillerin yetismesine neden olmaktadir.

4.1.2. Tklim degisikligi konusunda yapilan diizenlemeler

Iklim degisikligi, olas1 etkileri ve alinacak onlemlerle ilgili 1970’li
yillarin sonlarindan itibaren diinya kamuoyunun dikkatini ¢ekecek Onemli
adimlar atilmaktadir. Diinya Meteoroloji Orgiiti (WMO) &nciiliigiinde 1979
yilinda ilki gergeklestirilen Diinya Iklim Konferansi’nda konunun onemi
dikkatlere sunulmustur. Sonrasinda 1985 ve 1987 yillarinda Avusturya’da,
1988’de Toronto’da diizenlenen konferanslarla konuya yonelik siyasi adimlarin
atilmasi gerektigine vurgu yapilmistir. 1988°de diizenlenen Degisen Atmosfer
Toronto Konferansi’nda iilkelerin 2005 yilina kadar karbondioksit salinimlarim
%20 oraninda azaltmalari ve konuyla ilgili bir ¢ergeve iklim sodzlesmesi
yapilmasi kararlastirilmustir (Tiirkes, 2001, ss. 1-2).

* Yazin yagislarda biiyiik azalma olacak, buharlasma artabilecek; 1987 den beri
ortalamanin altinda gerceklesen kar ortiisii, daha da azalabilecek; Akim, miktarlar
azalacak ve pik zamanlar: degisebilecek; Kurakhigin sikligi ve siddeti artabilecek,
Uluslararasi, ulusal ve yerel su kaynaginin paylasiminda sorunlar ¢ikabilecek; Yiiksek
basing kusaginin kuzeye kaymast ile iilkemizde hakim olabilecek tropikal iklime benzer
bir kuru hava; daha sik uzun siirveli kuraklhiklara, orman yanginlarina ve tropikal
hastaliklarda artislara neden olabilecek; Milli parklar, ¢evre ve canlilar zarar
gorebilecektir”
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Iklim degisikligine neden olan sera gazi salimmlarini azaltmay1
amaglayan cergeve sozlesmesi 3-14 Haziran 1992 yilinda toplanan Birlesmis
Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi’'nda (Rio Diinya Zirvesi) Birlesmis
Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi (BMIDCS) adiyla imzaya
acilmistir (www.enerji.gov.tr). Sozlesmenin temel amact “Atmosferdeki sera
gaz1 birikimlerini, insanin iklim sistemi iizerindeki tehlikeli etkilerini 6nleyecek
bir diizeyde durdurmaktir” (UNFCCC, 2006, s. 21).

11 Aralik 1997 tarihinde Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cergeve
Sozlesmesi’ne iligkin olarak Japonya’'nin Kyoto sehrinde sera gazi salinimlarimi
azaltmaya yonelik baglayici hedefler igeren Kyoto Protokolii imzalanmigtir. Bu
protokolde yer alan Ek-1° iilkelerinin 2008-2012 yillar1 arasinda insan
faaliyetleri neticesinde ortaya ¢ikan karbondioksit salinimlarini 1990 yilindaki
seviyeden en az %5 asagisina ¢ekecekleri ve 2005 yilina kadar bu taraflarin
protokolde yer alan taahhiitlerini gerceklestirme konusunda kanitlanabilir bir
ilerleme kaydetmis olacaklar1 belirtilmektedir. Kyoto Protokolii fiili olarak 16
Subat 2005 tarihinde yiirirliige girmistir (T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar
Bakanligi, 2018).

Tiirkiye OECD iilkesi oldugu igin Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi
Cergeve Sozlesmesi’nin hem Ek-1 hem de Ek-2° kismuinda yer almustir. Tiirkiye
bu durumun degistirilmesi i¢in uzun siire miicadele etmis ve sonunda 2001
yilinda Fas’in Marakes kentinde diizenlenen 7. Taraflar Konferansinda
“Tiirkiye’nin isminin Ek-II’den silinecegi ve 6zel sartlar1 taninarak Ek-1’de yer
alacag1” yoniinde karar alinmistir. Tiirkiye bu kararin iizerine 24 Mayis 2004
tarihinde BMIDCS’ye, 26 Agustos 2009 tarihinde ise Kyoto Protokolii’ne
resmen taraf olmustur (Korkmaz, 2014).

> Ek—1 Ulkeleri: “Bu grupta yer alan iilkeler, sera gazi emisyonlarim sunrlandirmak,
sera gazi yutaklarini korumak ve gelistirmek, ayrica, iklim degisikligini onlemek igin
aldiklart  onlemleri ve izledikleri politikalari bildirmek ve mevcut sera gazi
emisyonlarint ve emisyonlarla ilgili verileri iletmekle yiikiimliidiirler. Bu grup iki iilke
kiimesinden olusmaktadir. Birinci grupta 1992 yili itibarryla OECD iiyesi olan iilkeler
(bunlarmn iginde Tiirkiye de vardwr) ve AB, ikinci grupta ise Pazar Ekonomisine gecis
stirecindeki iilkeler yer almaktadir. Ek-I'de toplam 42 iilke ve AB bulunmaktadir.”
(www.mfa,gov.tr)

® Ek—1I Ulkeleri: “Bu gruptaki iilkeler, birinci grupta iistlendikleri yiikiimliiliiklere
ilaveten c¢evreye uyumlu teknolojilerin ozellikle gelisme yolundaki taraf iilkelere
aktarimast veya bu teknolojilere erigsimin tesvik edilmesi, kolaylastirilmasi ve finanse
edilmesi hususlarinda her tiirlii adimi atmakla sorumlu kilinmiglardwr. Ek-I1'de 23 iilke
ve AB yer almaktadir.”(Www.mfa.gov.tr)
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Kyoto Protokolii’niin 2005 yilinda yiirtirliige girmesinden itibaren taraf
iilkeler diizenli araliklarla konferanslar diizenlemektedirler. 2015 yilinin Aralik
ayinda Paris’te diizenlenen 21. Taraflar Konferansi’nda 2020 yilinda devreye
girecek olan yeni anlagsmanin miizakerelerine baslanmis ve iklim degisikligi
konusunda 6nemli bir mihenk tasi olan “ Paris Anlagmasi” kabul edilmistir. 5
Kasim 2016’da yiirtirliige giren Paris Anlasmasi’m1 Tiirkiye de dahil
BMIDCS’ye taraf olan 197 iilkenin 127’si onaylamis durumdadir (T.C. Enerji
ve Tabi Kaynaklar Bakanligi, 2018).

4.2.Cevre Giivenligi Konusundaki Uluslararasi Diizenlemeler

1960’11 yillarin sonundan itibaren 6nem kazanmaya baglayan ekolojik
kriz gerek bilimsel gerekse siyasi ¢alismalarda dile getirilmeye baslanmugtir.
1970’lerde siyasi bir igerik kazanmig ve 1980°lerde ise akademik ¢aligmalarin
ilgi noktas1 olmustur (Ertiirk, 2011, s. 185).

Uluslararas1 alanda c¢evre ile ilgili ilk kapsamli adim BM tarafindan
atilmistir. 5 Haziran 1972’de Stockholm’de diizenlenen Birlesmis Milletler
Cevre Konferansi uluslararasi diizeyde cevre konusunda yapilan ilk biiyiik
konferanstir. Aralarinda Tiirkiye’nin de bulundugu 113 iilke konferansa katilmis
ve insan g¢evre iligkileri, insan faaliyetlerinin ¢evreye olumsuz etkileri, iilkelerin
iktisadi gelisme sorunlari ve yasam kosullari konferansta deginilen konular
arasinda yer almistir (Ertiirk, 1998, ss. 214-220).

BM Stockholm Konferansi’ndan 6nce de kimi uzmanlik kurumlari
¢evreyle dogrudan ya da dolayl olarak ilgilenmistir. UNESCO, FAO, WHO bu
uzmanlik kuruluslarindan bazilaridir. Ornegin, UNESCO 1970 yilinda Man and
Biosphere adli 6zel arastirma programini baglatmis, 1972 yilinda ise sulak
alanlarin korunmas: ve kiiltiirel ve dogal diinya varliklarimin korunmasina dair
iki uluslararasi antlagsma hazirlamistir (Ertiirk, 1998, s. 216).

Stockholm Konferansi’'ndan sonra BM’nin dogrudan cevre islerini
yonetmekten sorumlu olan kurumu Birlesmis Milletler Cevre Programi
(UNEP)" adi1 altinda yasama gegirilmisti. UNEP 1974’ten beri “Bolgesel
Denizler Programi” kapsaminda bazi etkinlikleri birer eylem plani olarak
diizenlemekte ve bu eylem planlarin1 degisik kiy1 bolgelerinde uygulamaya
gecirebilmektedir® (Ertiirk, 1998, ss. 214-220):

" 1972°de kurulmustur ve merkezi Nairobi’dir. Daha detayli bilgi igin bkz.

http://www.mfa.gov.tr/birlesmis-milletler-cevre-programi.tr.mfa
¥ Bahsi gecen eylem planlari: Akdeniz Eylem Plani, Vancouver Insan Yerlesmeleri
(Habitat I) Konferansi, Sistem Capinda Orta Vadeli Cevre Programi ve BM Diinya
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BM Orgiitii 1980°li yillara gelindiginde gevre ile ekonomik gelisme
arasindaki artan ¢atismaya uluslararasi platformda dikkat ¢ekmek adina 1983
yilinda Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu’nun kurulmasini saglamis ve
baskanligina Gro Harlem Brundtland’i getirmistir. Komisyon c¢aligmalarini
“Ortak Gelecegimiz” adli bir rapor ile 1987 yilinda tamamlamistir. Komisyon
baskaninin adryla da anilan rapor temel olarak cevre ile kalkinma arasinda var
olan uyumsuzluktan bahsederek, kalkinma ugruna cevresel degerlerin arka
planda tutulmasini elestirmektedir.

14-16 Mayis 1990’da BM ve Avrupa Ekonomik Komisyonu Norveg’in
bir sehri olan Bergen’de “Ortak Bir Gelecek i¢in Eylem” konulu bir konferans
diizenlemis ve “Siirekli ve Dengeli Gelismeye Iiliskin Bergen Bakanlar
Bildirisi” yayinlanmistir.

Soguk Savas doneminde cevre giivenligi alaninda atilan diger 6nemli
kiiresel adimlar: 1985 yilinda “ Ozon Tabakasmnin Korunmasina iliskin Viyana
Konvansiyonu” (Karabulut, 2011, s. 134), 1987 yilinda “ Ozon Tabakasini
Incelten Maddelere Dair Montreal Protokolii” (Ertiirk, 2011, s. 204) ve 1989
yilinda “Tehlikeli Atiklarin Siirétesi taginiminin ve Bertarafinin Kontroliine
Iliskin Basel Sozlesmesi”dir (Cirak& Y ériir, 2017, s. 500).

Stockholm Konferansi'nin 20. yil doniimii nedeniyle BM yeni bir
Diinya Cevre Konferansi hazirlamistir. 3-14 Haziran 1992’de Rio’da Birlesmis
Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi diizenlenmis ve gegen 20 yilin genel
bir degerlendirmesi yapilarak gelecege yonelik politikalarin belirlenmesi
amaglanmistir. Konferans caligsmalari sonucunda 5 temel belge ortaya ¢ikmustir:
Rio Bildirgesi, Gilindem 21, Orman Ilkeleri, Iklim Degisikligi Sozlesmesi,
Biyolojik Cesitlilik S6zlesmesi. Rio Bildirgesi’nde ise aralarinda “Tiim insanlar
icin daha yiiksek bir yasam kalitesi belirlenmelidir.” maddesinin de oldugu 27
ilke benimsenmistir (Ertiirk, 1998, ss. 214-220).

Rio Konferansi’nda tartismaya acgilan konular ve eylem izlencesi
“Glindem 21” olarak sunulmustur. 1990’11 yillardan itibaren hiikiimetlerin,
uluslararas1 orgiitlerin, BM  kuruluslarinin - yapmasi  gereken etkinlikleri
tanimlayan bir eylem planmidir. Uluslararasinda ve uluslarin kendi iginde var
olan esitsizliklere, aglik, hastalik ve cehalete ve ekosistemdeki dengenin
bozulmasina dikkat c¢eken izlence, ¢oziim yolu olarak ise daha gilivenli bir
gelecek icin “kiiresel ortaklik” kavramini 6nermektedir (Mewa, 2018).

Cevre ve Gelisme Komisyonu
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Rio Konferansi’'ndan on yil sonra 26 Agustos-4 Eyliil 2002 tarihleri
arasinda Birlesmis Milletler Johannesburg Dorugu toplanmistir, Gilindem
21’deki Onerilerin ne kadarinin hayata gecirildiginin bir degerlendirmesi
yapilmigtir. Géze garpan onemli 6zelligi kiiresellesmenin etkilerine genis yer
verilmesidir (Keles & Hamamci, 2005, s.198-207).

Iklim Degisikligi Uzerine BM Cerceve Sozlesmesi kapsaminda
sozlesmeci devletler tarafindan 1995 yilindan beri diizenli araliklarla toplanan
Taraflar Konferansi’nin 23.sii 6-17 Kasim 2017 tarihleri arasinda Almanya’nin
Bonn sehrinde diizenlenmistir. Paris Anlagsmasi maddelerinin tartigildig
konferans ABD Baskant Trump’in Haziran ayinda aldigt ABD’yi Paris
Anlagmasi’ndan ¢ekme kararinin golgesinde yapilsa da kiiresel 1sinma
konusunda alinan kararlar yasanilabilir bir diinya i¢in 6nemli bir adim olmustur
(Hiirriyet, 2018).

4.3.Cevre Giivenligi ile Tlgili One Cikan Tespitler

1970’li yillardan beri tartisilmaya baglayan c¢evre giivenliginin
literatiirde 6ne ¢ikan birkag spesifik 6zelligi ve alinabilecek onlemler su sekilde
Ozetlenebilir:

Cevre giivenligine yonelik tehditler sadece bir kisiyi veya grubu
etkilememekte, yaklasik 7,6 milyar (worldometers, 2018) olan diinya
niifusunun tamaminm1 ve diger canli ve cansiz varliklar1 da etkilemektedir.
Geleneksel giivenlik tehditleri devletlere ve ittifaklara yonelik iken gevresel
giivenlik tehditleri kiireseldir. Dolayisiyla ¢cevresel dnlemler ittifaklar yoluyla ve
diinya ¢apinda alinmalidir.

Cevresel konular insan sagligina bir tehdit olmadan O6nce uzun bir
“kulucka” donemi gegirirler ve eger gereken tedbirler acilen alinmazsa gelecek
nesiller igin geri doniisii olmayan tahribatlara neden olabilirler (Barney, 2006, s.
94).

Cevresel problemler ile giivenlik problemleri dogalar1 geregi
birbirinden ayrilamaz ve birbirlerinden beslenirler. 1980’lerden itibaren neler
yapilabilecegi konusulmus, “yeni” bir konu oldugu yazilmis ve fakat artik bu
durum geride kalmigtir. Bundan sonra “yeni bir diisiince” ortaya atmak gereksiz
tartismalar doguracaktir. Bunun yerine etkili ¢oziimler sunmak konunun
ciddiyeti agisindan 6nemli olacaktir (Levy, 1995, s. 27).
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Nobel Baris Odiilii'niin 2004’te Wangari Maathai® ve 2007’de Al
Gore’a' verilmesi, ¢evre giivenliginin uluslararasi alandaki 6nemini
gostermektedir (Brauch, 2008, s. 48).

Cevreye  yonelik  tehditlerin  biiyiikk  ¢ogunlugu  insanlardan
kaynaklanmaktadir. Bu anlamda toplum bireylerinde ¢evreyi koruma yoniinde
artan biling diizeyi olusturulan politikalarin etkinligi agisindan 6nemli rol
oynayacaktir (Ertiirk, 1998, s. 258).

Geligmis tilkeler artan sanayilerine baglh olarak iilkelerini korumak igin
kirlilik yaratan endiistrilerini gelismekte olan {ilkelere transfer etmektedir.
Gelismekte olan iilkelerin bu “kirlilik ithali”ne karsi ¢ikmalar1 gerekmektedir
(Baykal, 2008, s. 14).

Artan niifus ve azalan kaynaklarim yanina ¢evresel giivenlik
problemlerinin de eklenmesi, kirilgan bir yap1 (Ulmann, 1983, ss. 129-153)
ortaya cikarmakta ve bu durumdan en fazla 3.diinya {ilkeleri etkilenmektedir.
Ekonomik olarak ¢dkiiste olan bu iilkeler icin durum ayni sekilde devam ederse
cok kisa bir zaman sonra artik onlenemez problemler ortaya cikacaktir. Bu
nedenle cevresel onlemler, yerel topluluklarin kaynaklarinin ve degerlerinin
kiiltiirel ~ emperyalistler tarafindan iggaline karsilik  kiiresel —Olgekte
degerlendirilmeli ve gerekli tedbirler bu minvalde alinmalidir (Girdner, 1998).

Cevre giivenligi diger giivenlik alanlarmma kiyasla daha fazla sivil
toplum oOrgiitiinin  savunuculugunu yaptig1 bir alandir ve bu konuda
verilebilecek en giizel 6rnek “Greenpeace”(Yesil Barig)’tir (Karabulut, 2011, s.
145).

Cevresel giivenlik algilamalar1 iilkelerin icinde bulunduklar1 cografi,
ekonomik ve sosyal kosullara gore degisiklik gostermekte ve bu giivenlik
cevresel etkilere daha agik olan iilkeleri 6zellikle ilgilendirmektedir. Ornegin
kiiresel 1s1nma sonucu sularin yiikselecek olmasi ingiltere ve Endonezya gibi
iilkeleri ciddi bir sekilde tehdit etmektedir. Yine aynmi sekilde kiiresel 1sinma
sonucu meydana gelen kuraklik ekonomisi tarima dayali olan iilkeler igin

%2004 yilinda siirdiiriilebilir kalkinma, barig ve demokrasiye yapmis oldugu katkilardan
dolay1 Nobel Baris Odiilii'ne layik goriilen ilk Afrikali kadin olmustur.

92000 yiinda ABD bagkanligimi kaybettikten sonra siyasetten cekilmis ve
¢alismalarini kiiresel 1sinma {izerinde yogunlastirmistir. Bu konuda yaptigi “Uygunsuz
Gergek” adli belgesel film 2007 yilinda Akademi Odiilii'ne layik goriilerek “en iyi
belgesel” Oscar’im1 almistir. Bu filmin yam sira yapmis oldugu diger calismalari
sayesinde de 2007°de Hiikiimetleraras1 iklim Degisikligi Paneliyle Nobel Baris
Odiilii’ne layik goriilmiistiir
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tehlikeli sonuglar doguracaktir (Karabulut, 2011, s. 147).

Gilinlimiizde gelismis ve gelismekte olan iilkeler catisan enerji
hedeflerine sahiptirler. Gelisenler artan sanayi hizlarina paralel olarak daha
fazla enerjiye ihtiya¢ duymakta, gelismekte olan iilkeler ise gelismis iilke
seviyelerine ulagabilmek icin yeni enerji yollar1 aramakta ve hizla endiistrilesme
yoluna gitmektedirler. Bu durum var olan kiiresel cevre sorunlarina yeni
sorunlar ekleme riski tagimaktadir. Bu nedenle hem gelismis iilkeler hem de
gelismekte olan iilkeler kiiresel ¢evre sorunlar1 yaratmamak adma fosil yakit
kullanimlarim1 azaltmali ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelmelidirler.
Ayrica var olan enerji kaynaklari kullanilirken gelecek kusaklar da g6z 6niinde
bulundurularak daha dikkatli adimlar atilmahidir (Baykal, 2008, s. 14). Bu
anlamda gelecege iliskin kaygilarin artmasi ile doga insan iliskileri ¢ercevesinde
gelecek kusaklara iliskin belli bir sorumluluk tagima bilincinin olugmasi atilan
adimlarin daha verimli olmasini saglayacaktir (Kilig, 2013, s. 134).

5. SONUC

Soguk Savag’in sona ermesi ve buna paralel olarak kiiresellesme
sirecinin artan bir hizla tiim diinyada etkisini hissettirmesi var olan diizenin
sorgulanmasina yol agmis, her alanda oldugu gibi giivenlik alaninda da 6nemli
degisiklikler yasanmasina neden olmustur. iki kutuplu diinyada popiiler akim
olan realizmin savundugu askeri giivenlik ve devlet merkezli bakis acist
kutuplarin dagilmasi ile yayginligini yitirmis ve askeri gilivenligin basat rolii
azalarak eskiden gilindemi ¢ok fazla mesgul etmeyen ancak kiiresellesme
stirecinin etkisiyle varliklarini hissettirmeye baslayan yeni giivenlik alanlart
ortaya ¢ikmistir. Bu giivenlik alanlarinin en 6nemlilerinden biri de hi¢ kuskusuz
cevre giivenligidir.

En genel sekilde cevresel tehdit ve tehlikelerin olmadig1 bir ortam
olarak tanimlanabilen ¢evre giivenligi, basta insanoglu olmak iizere tiim canl
hayati i¢in olmazsa olmaz bir giivenlik alanidir. Zira yasanabilir bir c¢evre
olmadan hedeflenen tiim planlar ve 6nem verilen diger giivenlik alanlari
anlamsiz hale gelmektedir.

Cevre ile giivenlik arasinda kurulan dogrusal iligki ¢evresel sorunlarin
artmasina bagli olarak c¢evresel giivensizlik riskini de artirmaktadir. Bu
giivensizlik riskinin artmasinda ise ne yazik ki en Onemli rolii insanoglu
oynamaktadir. Zira doganin genel isleyis diizenine aykir1 hareket eden tek canlt
olan insan, gelecek nesillere yasanabilir bir ¢cevre birakmamak adina adeta
elinden geleni yapmaktadir. Siirsiz isteklerin sinirli kaynaklarla karsilanmaya
calisildigi diinyada, gevresel tahribatlar elde olan kaynaklar1 da yok etmektedir.
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1970’11 yillardan itibaren akademik ve siyasi alanda dikkat ¢ekilen bir
konu olmasina ragmen, Ozellikle gelismis iilkelerde artan sanayilesme hirsi
cevresel giivenlik konusunda istenilen adimlarin atilmasina engel olmaktadir.
Uluslararas1 orgiitlerin ve ¢esitli sivil toplum kuruluglarinin birtakim rapor ve
aragtirmalarla dikkatleri iizerine ¢ekmek istedigi cevre giivenligi, bireylerin
Kisisel ¢abalar1 ve devletlerin konuyla ilgili ortaya koyacaklar1 genel politikalart
olmadan ¢oziilemeyecektir. Ancak burada da uluslararasi isbirliginin 6énemi bir
kez daha ortaya ¢ikmaktadir. Zira simdiye kadar atilan bireysel adimlar ¢evresel
giivensizlik ile ilgili yeterli ¢oziimler ortaya koyamamustir. Ozellikle
uluslararasi sistemi yonlendiren basat giiclerin ¢evre giivenligi ile ilgili ortak bir
paydada bulusarak karsilikli giivene dayali bir politika gelistirmeleri, ortaya
konulan politikalar i¢in gerekli ddenekleri ayirmalari ve konuyla ilgili atilan
adimlan seffaf bir sekilde diinya kamuoyuyla paylasmalar1 ¢evresel giivenligin
saglanmasinda 6nemli birer kilometre tas1 olacaktir.
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