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Bag Editorden,

Batr’da Orta Cagdan beri olan sey, insanlif1 yok etme ugrasisiydi. Bu nedenle,
ilkin dindarlar sahsinda dine karsi savas yapildi. Dine karsi yapilan savas, aslinda
tanriyla olan savasti. Ve savastan birey (!) zaferle ¢ikti. Zaferi saglayanlar ronesansla
asila riicu etmeyi hedeflemislerdi. Reformla din, dolayisiyla zihniyetler sekillendiril-
di. Aydinlanma hareketleriyle ronesans ve reformlar evrensellestirildi. Bugiin olan-
lar, diiniin ne zidd1 ne de devamudir. Bugiin olan sey, toplam tarihi bile hayret icinde
birakan bir olgudur. Diin olanlar, daha dncekinin ziddiydi belki. Ama bugiin olanlar
diiniin z1dd1 bile degil. Ciinkii bugiin hicbir sey tersine cevrilmiyor. Her sey zitsiz
birakiliyor. Hem de ¢ogaltilarak. Kadim diistinceler, hayat1 zitliklarla anardi, anlard:
ve anlatirdi. Onlarin tortular: da bu zithk diistincesinde yasadilar. Ama artik zithik
oldi. Iyi-kétﬁ, giizel-cirkin, dogru-yanlis, hakli-haksiz, olumlu-olumsuz, dost-diis-
man, maddi-manevi, kadin-erkek... Artik boyle bir kategori yok. Iyi-kétii yok; gercek
Otesi iyi var ve iyi olma yolunda olanlar var. Cirkin yok; giizel var ve giizel olabilir
olanlar var. Kadinlar artik giizel-¢irkin kategorisinde degil. Bakimli kadin olgusu bo-
suna yaratilmadi. Yanlig-dogru yok artik. Herkesin kendine gore dogrusu var. Hak-
Ii-haksiz yok. Herkes kendine gore haklidir. Olumlu-olumsuz yok, bakis agisi var.
Dost-diisman yok, gercek Otesi dost/lar var, dost olma var. Mahkemeleri bir diistiniin.
Haksizlar yok. Herkes kendine gore o kadar hakl ki. Kotii adamlar yok artik. Erol
Tag’a, Daltonlara hasret gidecegiz. Madde yok artik. Kalmayan maneviyat degil, mad-
diyattir. Maddeye hasret gidiyoruz (“Allah’im, bana esyanin hakikatini goster” duast
bosuna degil). Kadin-erkek yok. Her sey kadin ve erkek, hem de gercek otesi. Erkegi
ozlilyoruz. Kadini 6zledigimiz gibi.

Bu durum ilging bile degil. Cogaltim mekanizmasi her seyi savuruyor. Her seyi
ugunduruyor. Bugiin insanin dogrusu bile kalmadi. Dogru diyecegimiz herhangi bir
sey yok. Yanlis da yok. Yanlis1 6zlilyoruz. Kotiiyii 6zlilyoruz. Gergek diyecegimiz her-
hangi bir sey yok. Her sey o kadar gercek otesi ki... Televizyon ve gazetelerdeki insan
yiizlerini bir diisiiniin. Cok gercek otesiler. Gergegi 6zliiyoruz.

Yok diye bir sey yok artik. Her sey var. Olmasa da var edilir. Ciinki tanrilar
sirada beklemekte. Ne istiyorsunuz? Hemen hazir. Teke indirgenmis bir diinya var.
Cesitlendirilerek teklestiriliyor her sey. Cogaltim, aslinda i¢ bosaltim goérevi goriiyor.

Yasasin Seddat! Irem baglar1 kuruldu bir kez daha. Her sey ziddiyla degil, tek-
ligiyle kaim artik. Dolayisiyla higbir sey anlasilamiyor; ciinkii zitlik yoksa anlam da
yoktur. Dolayisiyla insanin idraki de yoktur. Sadece tanriin ziddi yoktu. Ama artik
var: Tanrilar... Asil, insanin zidd1 yok artik. Birinden biri olan teklik degil teklik dedi-
gimiz. Ikisinden de ikisi olmayan bagka bir teklik var. Erkek-kadin zithginda yok olan
ne erkek ne de kadindir. Tersinden de sdylenebilir. Var olan ne kadin ne de erkek
artik. Var olan, bagka bir sey. Dogru-yanlistan, dogru da yok yanlis da. Var olan sey,
dogru olan da degil, yanlis olan da. Bagka bir sey var artik. Tyi-kotiiden, iyi de yok,
kotii de. Var olan sey, iyi de degil, koti de. Bagka bir sey var artik.

Olan sey nedir? Ne var o zaman? Olan sey, zitligin bitmesi ve bagka bir duru-
mun varligidir. Bunun adina ne derseniz deyin. Ben buna seytanin nirvanaya ulas-
mast sonrasi salvolart diyorum. Bu yiizden, yeni bir dil, anlam, algi ve din yaratiliyor.
Bir cocugun konusmay1 6grenmesinden Onceki siirec gibi bir siirec icindeyiz. Cocuk,
eninde sonunda konusacak. Ama dnce anlamaya ve uyum saglamaya calisiyor. Biz de
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bu durumdayiz. Sonra yeni dilin, anlamin, alginin ve dinin icinde bulacagiz kendimizi.

Yani cocuk bir giin konusacak. Ama bu ¢ocuk, bildigimiz cocuk olmayacak. O zaman,
olan seyin adini 6grenecegiz.

Sosyal bilimlerin ve bilimcilerin bu helezon i¢indeki kivranisin sancilarini duy-
masi dilegiyle...

Prof. Dr. Ismail AYDOGAN
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MUZiK OGRETMENI ADAYLARININ ‘MAKAM’
KAVRAMINA ILISKIN BILISSEL YAPILARI

Sami Emrah GEREKTEN!

Oz

Bu arastirmada, miizik 6gretmeni adaylariin, “makam’ kavramu ile iligkilendirdikleri kav-
ramlar1 tespit ederek bu kavramla ilgili kavramsal ¢atilarini ortaya koymak amaclanmustir.
Nitel arastirma yontemi kullanilan arastirmada veriler, 2016-2017 egitim 6gretim yil1 bahar
déneminde Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Miizik Egitimi Anabilim Dal’'nin
2. ve 3. simiflarinda 6grenim goren ve ‘Geleneksel Tiirk Halk Miizigi’ ve ‘Geleneksel Tiirk Sa-
nat Miizigi’ derslerini alan/almakta olan toplam 50 miizik 6gretmeni adaymnin katilimiyla elde
edilmistir. Verilerin toplanmasinda bagimsiz kelime iligkilendirme testi kullanilmistir. Veriler,
igerik analizine gore degerlendirilmis, frekans degerleri verilmis ve kategorilere ayrilmistir.
Analiz sonuglarina gore, miizik 6gretmeni adaylariin bagimsiz kelime iligkilendirme testi ara-
cligiyla, “makam’” kavramu ile ilgili {irettikleri cagrisim kelimeleri, “Makam isimleri”, “Miizik
tiirleri”’, “Perde dizilim terimleri”’, “Genel miizik terimleri”, “Degistire¢ isimleri”’, “Melodik
terimler”’, “Kiiltiirel terimler”’, “Ritmik terimler”’, “Enstriimantal terimler’” olmak tizere 9 fark-
I kategoride toplanmistir. Arastirma bulgular1 dogrultusunda miizik 6gretmeni adaylarmin
“makam’” kavramu ile ilgili biligsel yapilarinin “Makam isimleri” ve “Miizik tiirleri”” katego-
rilerinde yogunlastig1 tespit edilmistir. Ayrica belirlenen kategorilerde, 6lgme araciyla topla-
nan verilerde 6gretmen adaylarmin makam kavrami konusunda alternatif kavramlara sahip
olduklari goriilmiistiir. Ogrencilerin “makam” kavramuyla ilgili biligsel yapilarini olusturan
kavramlar ile 6grencilerin “makam’” anahtar kavramina iligkin kurduklari ciimle 6rnekleri de
incelenmis ve bilimsel bilgi iceren climle 6rneklerinin cogunlukta oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Miizik Ogret—meni Adaylari, Makam, Bagimsiz Kelime Hi§;kilendirme Testi,
Alternatif Kavramlar.

Investigation of Music Teacher Candidates” Cognitive
Structures on the “Maqam”

Abstract

In this research, it was aimed to reveal the conceptual distortions related to this concept by
determining the concepts related to the concept of maqam by the music teacher candidates. The
data of the qualitative research method is presented with the participation of a total of 50 music
teacher candidates who are studying in 2nd and 3rd classes of Mehmet Akif Ersoy University
Faculty of Education Music Education Department in the spring semester of 2016-2017 and
who are taking ‘Traditional Turkish Art Music’ and ‘“Traditional Turkish Folk Music’. An inde-
pendent word association test was applied to the collection of data. The data were evaluated
according to the content analysis, the frequency values were given and divided into categories.
According to the results of analysis, the associations words produced by teacher candidates
about mode concept through independent word association test were collected in 9 different
categories as “Magam names”, “Types of music”’, “Tonic sequence terms”, “General music
terms”’, “Alteration names”’, “Melodic terms”, “Cultural terms”, “Rhythmic terms”, “Instru-
mental terms”. In line of research findings, music teacher candidates’ cognitive structures re-
lated to maqam concept are concentrated in the categories of “Authority names” and “Music
genres”. In addition, in the determined categories, sentence samples prepared by teacher can-
didates about maqam concept and cognitive structures related to maqam key concept were also
examined and sentence samples containing scientific information were found to be in majority.

Keywords: Student Music Teacher, Magam, Independent Word Association Test, Alternative
Concepts.

1 Doktorant Miizik Ogretmeni, Necmettin Erbakan Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii,
genc.sami.07@hotmail.com



Giris
rapc¢a “kiyam” dan geldigi bilinen ve sozciik anlamu itibari ile ayakta
Adurmak manasini tastyan “makam’1, Tiirk Miizigi nazariyesinde kul-
lanan ilk miizik adaminin Abdiilkadir Meragi oldugu aktarilir (Kutlug,
2000). Meragi'den gliniimiize kadar olan siirecte, “makam’” kavrami, edvarlarda
farkl miizik insanlarinca iiretilen ¢ok sayida tanim ile karsilik bulmustur.

Abdiilbaki Nasir Dede “Tedkik ti Tahkik” eserinde makami agiklarken, ken-
dine has olma ve daha kiigiik yapilara boliinememe gibi basliklar: kullanir. Bu
tarifte makam, “asil unsurlariyla isitildiginde, kendine 6zgii bir biittinliik, kisilik
gosteren ve baska pargalara boliinmesi (baska seye benzetilmesi) miimkiin olma-
yan ezgi” olarak tanimlanir”” (Tura 2006, s. 35).

Rauf Yekta ise, geleneksel miizik kuramimi Antik Yunan miizik kurama ile
iliskilendirerek, dortlii besli yapilar1 ve bu yapilarin birlesimlerinden olusan dizi-
leri temel alan bir kuram anlayis1 ortaya koyar (Irden, 2015, s. 1). Yekta'nin tani-
mina gore, makamin olusumunda, dizileri olusturan sesler ve bu seslerin birbir-
leri ile olan uzakliklar: (aralik) esastir: “Makam, bir olus tarzidir. Kendisini tegkil
eden gesitli nispetlerle ve araliklarin diizenlenmesi ile vasfini belli eden miizik
skalasmin hususi bir seklidir’” der (Akt. Oztiirk, 2005, s. 2).

Sadettin Arel ve Suphi Ezgi de, Rauf Yekta'nin yaklasimini benimseyerek de-
vam ettirirler. Arel-Ezgi sistemine gore; “makam” bir gesit “dizi”dir. Bir dortlii ve
bir begli ses grubunun birlesmesi ile olusan diziler, makamlar: olusturur ve bir se-
kizliyi tamamlamayan melodiler, bu yaklasimda herhangi bir makamsal karsilik
bulamaz. Kagar, Arel ve Ezgi'nin “makam’” a iliskin tariflerini sirasiyla, “dizide ve
ya lahinde seslerin durakla ve giiclii ile miinasebetlerinden dogan hususiyet” ve
“durak ve gliclii denilen nagmelerle dizinin diger sesleri beynindeki miinasebet
cihetinden seslerin icrasi” seklinde aktarir (2008, s. 147).

Makam tarifleri arasinda, Bat1 miizigi etkisi igermeyen tarifler arasinda, Tan-
buri Cemil Bey’in tanimi ise Bat1 miizigi terimlerini makam kavramindan disla-
mast agisindan dikkat gekici bir 6zellik tasir. Cemil Bey tarifinde, makamlarin,
hepsinin ayr1 renk ve karakterlere sahip oldugunu, gam ve 1skala seklinde gos-
terilemeyecegini savunur. Bu durumu, gam seklinde gosterildikleri zaman bir-
birinden farki olmayan, aym araliklari igeren bircok makamin varligi ile 6rnekler
(Oztekin, 1998).

Makam kavramina iliskin diger tarif ve yaklasimlari Oztiirk (2015, s. 2) su
sekilde siralar:

1. Bela Bartok, Adnan Saygun, Halil Bedii Yonetken ve Veysel Arseven
gibi arastirmacilarca temel alinan ve Antik Yunan “tetrakortlar1”, “kilise
modlar1” ve “major-mindr sistemi”’ni esas kabul eden, tonal ve modal
yaklasim;

296 Temmuz 2018 | Cilt: 8, Say:: 2
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2. Bela Bartok, Adnan Saygun, Mahmut Ragip Gazimihal gibi arastirmaci-
larin bir tez olarak ileri siirdiikleri “pentatonizm” esash yaklasim;

3. Tipik ifadesini Mustafa Hogsu'da bulan ve genelde radyoevi-konserva-
tuar cevrelerinde halk masikisi i¢in nazari bir kavram haline getirilmis
durumdaki “ayak/dizi” esash yaklasim;...

4. Urmiyeli Safiyliddin’in “devir/daire nazariyesi”’ne esas teskil eden
“cins”lere dayal yaklagim.

5. Temel bir anlayis olarak once Bayraktarkatal ve Oztiirk (2014) tarafin-
dan ortaya konulan ve sonra Oztiirk (2014) tarafindan “nazari model-
ler’” ve “merkezler ve yonelimler”” gibi analiz yontemlerine dayali olarak
gelistirilen ve makam kavramini “ezgisel hareket tarzi’” olarak ele alan
yaklagim.

Eserdeki “ezgisel hareket”i 6n plana alan, agaz (baslangic)- seyir- karar te-
melli yaklasimlarda, makamlar karakteristik ses gruplarinin birbirine eklemlen-
mesi ile olusmakta, makamlar baslangi¢ (agaz) ve bitis (karar) seslerinin yani sira,
sahip olduklari ezgisel yonelimlere gore isimlendirilmektedir. Bu yaklasima gore,
her makam aslinda bir makamlar bilesigidir ve makamlar1 birbirinden ayiran,
melodik yapi, baslangic - bitis sesi, seyir 6zelligi gibi cok boyutlu karakteristik
mekanizmalardir.

Tiim bu tanim ve tariflerinin yani sira “makam” kavraminin tarihsel ve kiil-
tiirel birikimi aktarmadaki yadsinamaz rolii, kendine atfedilen tanimlarin 6niine
geger. Gliray (2009), her miizik kiiltiirtintin dayandig1 kokleriyle olan bagini kur-
masini ve kendi gibi olma 6zelligini korumasimni saglayan “kaliplar” ile aktaril-
digini, bu “kalip”larin yerel icracinin geleneksel miizigi hatirlayabilmesi ve icra
ile aktarabilmesi igin gereksinim duydugu tiim miizikal yapi, isaret, formiil ve
sifreleri barindirdigini belirtir. Bu sifrelerden biri olan “makamlar’”’, Anadolu’ya
ve gevre cografyalara has miizik uygulamalarinda ezgi tasarimini saglayan yapi-
lardir’” (2009, s. 1) diyerek makamy, tarihsel kimligi ve miizikal igerigiyle harman-
layarak kavramin tarifini ¢ok yonlii bir bakis acis1 ile sunar.

Giiray’in bahsettigi “kiiltiirel aktarim’’, tarihsel miizikal birikimin geng¢ ku-
saklara iletiminin yani sira, “geleneksel sifreler”in dogru ¢oziimlenmesi ve kiil-
tiirel kokler ile olan bagin korunmasi mecburiyetini beraberinde getirir. Iste bu
noktada, miizik 6gretmeni adaylarinin, “makam” kavraminin tarihsel kiiltiirel
teorikleri ile pratikteki yansimalar1 hususundaki bilissel yapilari, bu kavram ile
ilgili olarak kullandiklar1 terminolojik, kiiltiirel ve miizikal terimler ile bu kav-
ramla iligskilendirdikleri diger kavramsal yapilar: belirlemek, kisa vadede miizik
ogretmeni yeterliliklerinin sagaltiminda uzun vadede ise tarihsel kuramsal miizik
hazinemizin dogru ve saglikli aktariminda ipuglar1 vermesi agisindan 6nem tasir.
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Miizik 6gretmenligi alan yeterlikleri arasinda yer alan “makam” kavrami
Milli Egitim Bakanlig1'nin 2006 yilinda hazirladigi ilk6gretim miizik 6gretim prog-
raminda (Milli Egitim Bakanlig1 [MEB], 2006), 7. ve 8. siniflar diizeyinde “Miizik-
sel Alg1 ve Bilgilenme”” 6grenim alani iginde, “Miizikte dizileri tanir.” kazanimi
ile karsilik bulmakta ve programda, miizik 6gretmenlerinden Hicaz, Rast, Segah,
Hiiseyni, Kiirdi ve Nihavend makamlarindaki eserleri, 6grencilere aktarmalars,
secilen sarki ve tiirkiileri gerekli hallerde gogiirme islemi yaparak 6grencilerin ses
gelisim donemleri, ses sinirlar1 ve diizeylerine uygun sekilde 6gretmeleri beklen-
mektedir. 2009 yilinda hazirlanan ortadgrenim miizik dersi 6gretim programinda
ise kavram, 9.,10.,11. ve 12. sinuf seviyesinde, sdyleme-calma, dinleme &grenme

71

alanlarinda “makamsal eserleri seslendirme”, “makamlardan 6rnekler verme’” ve

“dinlenen makamlari tanima’” gibi kazanimlarda yer almaktadir.

Egitim fakiiltelerinin miizik egitimi bilim dallarinda ise, “makam” kavra-
mi1 “Geleneksel Halk Miizigi” (G.T.H.M), “G.T.H.M. Uygulamas1”’, “Geleneksel
Tirk Sanat Miizigi” (G.T.S.M) ve “G.T.S.M. Uygulamas1”” derslerinin kapsamina
girmekte, “zorunlu ders” statiisiinde olan bu derslerin icerik detaylar: farkl: tini-
versitelerde degisiklik gosterebilmektedir. Calisma grubumuzun yer aldig1 ‘Meh-
met Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Miizik Egitimi Anabilim Dali'nda
(A.B.D.)ise, “G.T.H.M.”, “G.T.H.M. Uygulama”, “G.T.5.M.” ve “G.T.S.M. Uygu-
lama’” derslerinin igerikleri su sekildedir:

Tablo 1. Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Miizik Egitimi A.B.D.
“G.T.H.M.”, “G.T.H.M. Uygulama”, “G.T.S.M.” ve “G.T.S.M. Uygulama” derslerinin
icerikleri

G.T.HM. G.T.HM. Uyg. G.T.S.M. G.T.S.M. Uyg.
G.T.HM taniminin  Baglama ile dizile- Koma deger tablo- Tkili iilii aralikla-
yapilmasi rin tanitilmasi su ve perde isimle- rin seslendirilmesi

rinin 6gretilmesi

Kullanilan dizi
yapisina genel bir
bakis

Bu dizilerin seslen-
dirilmesi

Makami olugturan
dortlii ve besli ara-
Iiklarin 6gretilmesi

Makami olusturan
dortlii ve begli
araliklarin seslen-
dirilmesi

Diziler ile ilgili
teorik ¢alismalar

Calisilan dizilerde
cesitli yorelere ait
tlirkiiler seslen-
dirme

Makami olugturan
dortlii ve begli ara-
Iiklarin 6gretilmesi

Makami olusturan
dortlii ve begli
araliklarin seslen-
dirilmesi

Diziler ile ilgili
teorik ¢alismalar

Calisilan dizilerde
cesitli yorelere ait
tlirkiiler seslen-
dirme

Dortlii ve besli ara-
Iiklarla gogiirme
egzersizleri

Dortlii ve besli
araliklarla cesitli
ses egzersizleri
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Kullanilan ustil
yapisina genel bir
bakis

Bir ritim galgisi ile
usullerin tanitil-
masl

Dortlii ve besli ara-
liklarla gdgiirme
egzersizleri

Dortlii ve besli
araliklarla cesitli
ses egzersizleri

Usullerle ilgili
teorik ¢alismalar

Bu usullerin ses-
lendirilmesi

Usul yapilanmasi-
na genel bir giris

Usul vurmak i¢gin
yapilan gesitli
egzersizler

Usullerle ilgili
teorik calismalar

Cesitli yorelere ait
tiirkiilerin usulleri
ile birlikte seslen-
dirilmesi

Basit ustillerin
ogretilmesi

Basit usullerin
uygulanmast

Usullerle ilgili
teorik ¢alismalar

Yoreler arasindaki
usul ve dizi ben-
zerlik ve farklilik-
larini uygulama
yaparak kiyaslama

Basit ustillerin
ogretilmesi

Basit usullerin
uygulanmast

Calgilarin tanitil-  Yoreler arasindaki ~ Okul miiziginde Okul miiziginde
masi ve yorelere usul ve dizi ben- makam ve usul makam ve usul
gore kullanildig: zerlik ve farklilik-  kullanimi kullanimiyla ilgili
alanlar larini uygulama uygulamalar
yaparak kiyaslama
Yorelerin miizikal =~ Bu ¢alismalarin Okul miiziginde Okul miiziginde
farkliliklarmin ve  pekistirilmesi makam ve usul makam ve usul
benzerliklerinin kullanim kullanimuyla ilgili
incelenmesi uygulamalar
Yorelerin miizikal ~ Bu ¢aligmalarin Okul miiziginde Okul miiziginde
farkliliklarmin ve  pekistirilmesi makam ve usul makam ve usul
benzerliklerinin kullanimi kullanimiyla ilgili
incelenmesi uygulamalar

Anlatilan konula-
rin pekistirilmesi

Okul miizigine
uygun dagar calis-
mast

Basit makamlarla
goclirme egzer-
sizleri

Basit makamlarda
eser seslendiril-
mesi

Anlatilan konula-
rin pekistirilmesi

Okul miizigine
uygun dagar calis-
mast

Basit makamlarla
goclirme egzer-
sizleri

Basit makamlarda
eser seslendiril-
mesi

Anlatilan konula-
rin pekistirilmesi

Okul miizigine
uygun dagar calis-
mast

Basit makamlarla
gogiirme egzersizleri

Basit makamlarda
eser seslendirilmesi

(http://ects.mehmetakif.edu.tr/tr/index.php?page=bolumDetay&bTurlD=2&bolumID=38&birim
ID=9&dallD=19 adresinden 26.05.2017 tarihinde elde edilen veriler tablolagtirilmistir.)
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Goriildiigii lizere, yiiz yillar boyunca farkli tanimlamalar ve tarifler ile kargi-
lik bulan, siireg icerisinde nazari bakimdan evrilen - ki bu siire¢ devam etmekte-
dir- makam kavramu, tarihsel miizik kurami tartismalarinin yani sira, geleneksel
miizik egitimi ve genel miizik egitiminin 6énemli bir pargasidir. Dolayis: ile gele-
neksel miizik kiiltiirtiniin egitim brangsinda birincil aktaricilar olan miizik dgret-
menlerinin bu kavrama hangi terminolojik, sosyal, kiiltiirel ve tarihsel terimlerle
agiklama getirdigini belirlemenin “makam’ kavraminin giincel “algilanis1” hak-
kinda 6nemli ipuglari verebilecegi 6ngoriisii ile bu ¢alisma hazirlanmistir.

Literatiirde, “kelime iliskilendirme testi” (KIT) aracilig1 ile farkli calisma
gruplarinin belli kavramlarla ilgili biligsel yapilarinin incelendigi degisik alanlar-
da yapilmis ¢alismalar bulunmaktadir. Kurt ve Ekici (2013a), biyoloji 6gretmeni
adaylarmnin “osmoz”, “bakteri”” (2013b) ve “viriis” (2013c) kavramlari ile ilgili,
Kaya ve Akis (2015), cografya dgrencilerinin “hava’ kavramu ile ilgili bilissel ya-
pilarini incelemigler yani sira, Bahar ve Ozatli (2003a), lise 1. sinif 8grencilerinin
canlilarin temel bilesenleri konusundaki, Ercan, Tagsdere ve Ercan (2010), 7.sinuf
Ogrencilerinin giines sistemi ve uzay konusundaki, Isikli, Tagdere ve Goz (2011)
simif 6gretmeni adaylarinin Atatiirk ilkeleri konusundaki biligsel yapilarmi KIiT
aracilig1 ile ortaya koymaya calismiglardir. Uzun, Ozsoy ve Keles (2010), 6gret-
men adaylarmin biyolojik cesitlilik ile ilgili, Aydin ve Tasar (2010), Fen Bilgisi
ogretmeni adaylarmin teknolojinin dogas ile ilgili goriislerini KIT aracilig ile
belirlemeye calismislardir. Bu ¢alismada ise, KIT kullanarak geleneksel miizik
kavramlarindan “makam”in miizik 6gretmeni adaylarinca nasil algilandig: belir-
lenmeye caligilmustir.

Arastirmanin Amaci

Bu galismada, miizik 6gretmeni adaylarinin “makam” kavramu ile ilintilen-
dirdikleri kavramlar tespit ederek bu kavramla ilgili kavramsal ¢atilarini ortaya
koymak amaglanmistir.

Yontem

Bu boliimde arastirma modeli, ¢alisma grubu, verilerin toplanmas: ve analizi
basliklar: yer almaktadir.

Arastirma Deseni

Arastirma, nitel arastirma desenlerinden “durum ¢alismas1”” desenini kullan-
mustir. Yildirim ve Simgsek’e (2011) gore, nitel arastirma, kuram olusturmay: temel
alan bir anlayigla sosyal olgular1 bagli bulunduklar: bir cevre igerisinde aragtirma-
y1 ve anlamay1 0n plana alan bir yaklasimdir.
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Durum calismasi, “nasil’” ve “nigin”’ sorularini temel alan, arastirmacinin
kontrol edemedigi bir olgu ya da olay: derinligine incelemesine olanak veren
aragtirma yontemidir (Yildirim ve Simgek, 2011). Durum calismasinda verilerin
olabildigince ayrintili, dogrudan ve miimkiin oldugunca katilimcilarin ifadeleriy-
le desteklenerek sunulmas: oldukca 6nemlidir (Ekiz, 2009). Bu ¢alismada, 6gret-
men adaylarinin “makam’” kavramiyla ilgili bilissel yapilar1 miimkiin oldugunca
detayli olarak analiz edilmeye ¢alisilmistir.

Calisma Grubu

Aragtirmamiza 2016-2017 egitim-6gretim yili bahar doéneminde Mehmet
Akif Ersoy Universitesi (MAKU) Egitim Fakiiltesi Giizel Sanatlar Egitimi Boliimii
Miizik Egitimi A.B.D.'na kayith 2. ve 3. siniftaki miizik 6gretmen adaylar1 katil-
mustir. Ogrenciler goniilliiliik esasina gore secilmis, konu hakkinda detayli verile-
rin toplanmasi ve verilerin niteliginin yiiksek olmasi i¢in “G.T.H.M.”, “G.T.H.M.
Uygulama”, “G.T.SM.” ve “G.T.S.M. Uygulama” derslerini alan/almakta olan
Ogrenciler, arastirmaya dahil edilmistir. Calisma grubunu, 2. sinif miizik 6gret-
tizere toplam 50 miizik 6gretmen aday1 olusturmustur. Arastirma kapsamina ali-
nan bu 6grencilerin, 28'i kiz (% 66), 22’si erkek (%44) 6gretmen adayidir.

Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada bagimsiz kelime iligkilendirme testi kullanilarak, miizik 6g-
retmeni adaylarmin “makam” kavramu ile ilgili biligsel yapilar: hakkinda detayh
veri toplanmasi amacglanmistir. Asagida veri toplama araci olarak kullanilan ba-
gimsiz kelime iliskilendirme testi tanitilmistir:

Bagimsiz Kelime Iliskilendirme Testi: Zihne gelen fikirleri sinirlamadan ba-
gimsiz olarak uyaric kelimeyle iligkili cevaplama varsayimina dayanan bagimsiz
kelime iliskilendirme testi kavramlarla ilgili, bireylerin bilissel yapisini ve bu ya-
pidaki kavramlar aras1 baglari, yani bilgi agin1 ¢6ziimlemek, uzun dénemli hafi-
zasinda bulunan kavramlar arasindaki iligkilerin yeterli olup olmadigin tespit
etmek amaciyla kullanilan en yaygin tekniklerden biridir (Kurt, Ekici ve Aksu,
2013, s. 246).

Bu arastirmada miizik 6gretmeni adaylaria bagimsiz kelime iligkilendirme
testini tamamlamalari i¢in “makam” kavrami, asagidaki formatta bir uyaric keli-
me olarak sunulmustur.

Uyarict Kelime: “Makam”’
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Iki asamadan olusan kelime iliskilendirme testinin ilk asamasinda, miizik
Ogretmeni adaylarindan “makam’ kelimesini duyduklarinda zihinlerine gelen
ilk on kelimeyi 20 sn. (Gussarsky ve Gorodetsky, 1990) icinde yazmalari isten-
mistir. Anahtar kavram olan “makam” kelimesinin her cevap satir1 basina tekrar
yazilmasi, zincirleme cevap riskini 6nleme amaci tasimaktadir. Aksi halde, 6g-
renci her kavram yaziminda anahtar kavrama tekrar dénmezse anahtar kavram
yerine cevap olarak yazdig1 kelimelerin aklina getirdigi kelimeleri yazabilir. Bu
durum da testin amacina zarar verecektir. Testin ikinci asamasinda ise, 6gretmen
adaylarindan 20 saniyelik siirede anahtar kavramla ilgili ciimle yazmalar1 isten-
mis ve verilerin analizi asamasinda yazilan bu climleler tek tek incelenmistir. S6z
konusu ciimleler konu ile alakali kavram yanilgilarinin olup olmadig1 hususun-
daki degerlendirme siirecini tek cevap kelimeye nazaran daha verimli sonuglara
gotiirebilmektedir.

Verilerin Analizi

Veriler icerik analizine tabi tutulmustur. Icerik analizinde temel amag, ve-
rileri aciklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulasmaktir. Bunun igin birbirine
benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar ¢ergevesinde bir araya getirmek ve
bunlar1 okuyucunun anlayabilecegi bicimde diizenleyerek yorumlamak gerekir
(Yildirim ve Simsek, 2011). Icerik analizi s6zel, yazili ve diger materyallerin nesnel
ve sistematik bir sekilde incelenmesi ve belli kategorilere gore diizenlenmesine
olanak taniyan bilimsel bir yaklasimdir (Bogdan ve Biklen, 2007).

Veri analizi iglemi gegersiz kagitlarin ayiklanmasindan sonra, cevap kagitla-
rinin 1’den 50’e kadar numaralandirilmasi ile baglamistir. Diger kelimelerle iliskisi
olmayan ve bir kez kullanilan kelimeler degerlendirmeye alinmamaistir. Ayni an-
lamla cevaplanan kelimeler en sik tekrar edilen kelimeler altinda siniflandirilmis-
tir. Kelimeler anlamsal iligki kriteri kullanilarak kategorize edilmis ve her katego-
rideki kelimelerin frekanslari hesaplanmistir. Ayrica bazi 6gretmen adaylarmin
aciklamalar 6grenci numaras belirtilerek “O.29” seklinde belirtilmistir.
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Arastirmaya katilan miizik 6gretmeni adaylarinin makam kavramiyla ilgili
bilissel yapilarina ait verilerin analizi sonucunda belirlenen kelimelerden “Ma-
kam isimleri”’, “Miizik tiirleri”’, “Perde dizilim terimleri”’, “Genel miizik terim-
leri”, “Degistire¢ isimleri”, “Melodik terimler”, “Kiltiirel terimler”’, “Ritmik
terimler”, “Enstriimantal terimler’”” kategorileri olmak {izere toplam 9 kategori
olusturulmus, bu kategoriler ve her kategoride belirtilen kelimeler listelenmistir.
Sadece bir kez kullanilan, konuyla ilgili olmayan ve anlaml olmayan kelimeler di-
ger kelimelerle birlestirilmemistir (Torkar ve Bajd, 2006). Bundan dolay: belirtilen
kelimeler (n: 79) kategorilere dahil edilmemistir. Bu kelimeler arastirmanin niteli-
gi yoniinden Tablo 1’den ¢ikarilmis, ancak her kategorinin sonunda ilgili yorum-
lar boliimiinde belirtilmistir. Toplamda 344 (79+265) cevap kelime elde edilmis ve
bunun 265’inin tabloda kategorilere gore dagilimina yer verilmistir.

Calismanin gecerliligini saglamak amaci ile kavramsal kategorilere nasil
ulagildigr (verilerin kodlanmasi ve analiz siireci) detayl bir sekilde agiklanmus,
aragtirma sonuglarini iyi derecede temsil ettigi varsayilan 6gretmen adaylarmin
goriislerinden bazi 6rneklere bulgular kisminda yer verilmistir.

Aragtirmanin giivenirligini saglamak igin arastirmada ulasilan kavramsal
kategori altinda verilen kodlarin s6z konusu kavramsal kategorileri temsil edip
etmedigini belirlemek amaciyla iki arastirmacinin kodlar1 ve kodlara iligkin ka-
tegorileri karsilagtirilmistir. Arastirma verileri iki miizik alan1 uzmani tarafindan
ayr1 ayr1 kodlandiktan sonra ortaya c¢ikan kod ve tema listesine arastirmacinin
da goriigleri yoniinde son sekli verilmistir. Arastirmacilarin birbirinden bagim-
siz olarak kullandiklar1 kodlarin tutarliligs “Gortis birligi” ya da “Gortis ayriligr”
seklinde isaretlemeler yapilarak belirlenmistir. Arastirmacilarin, 6grencilerin ifa-
deleri icin ayn1 kodu kullandiklar1 durumlar goriis birligi, farkli kodu kullandik-
lar1 durumlar ise goriis ayrilig1 olarak kabul edilmistir. Bir arastirmaci tarafindan
celiskiye diisiilen boliimlerde diger arastirmacinin goriisii alinarak kodlama ya-
pilmistir. Bu sekilde yapilan veri analizinin giivenirligi; [Goriis birligi / (Goriis
birligi + Goriis ayriligr) x 100] formiilii kullanilarak hesaplanmigtir (Miles ve Hu-
berman, 1994). Bu arastirma icin kodlayicilar arasindaki ortalama giivenirlik % 94
olarak bulunmustur.

Bulgular ve Yorumlar

Bu boliimde bagimsiz kelime iligkilendirme testiyle elde edilen bulgular dii-
zenlendikten sonra tespit edilen alternatif kavramlar verilmis ve son boliimde
miizik 6gretmeni adaylarinin “makam’” kavrami konusundaki bilissel yapilarina
ait model olusturulmustur. Tablo 2'de de her kategoride cevaplanan kelimeler lis-
telenerek frekans (f) ve ytlizde (%) degerleri gosterilmistir.
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Tablo 2. Miizik dgretmeni adaylarimin “makam’” kavramuyla ilgili bilissel yapilarinin
kategorilere gore dagilim

Kategoriler Kategorilerde yer  f Toplam kategori %
alan kavramlar frekans

1 Makam Isimleri Hicaz 26
Saba 12

Hiiseyni 11

Kirdi 10

Nihavent

Karcigar
Ussak
Hiizzam
Rast

97 36,60

Evig
Nikriz
Buselik
2 Mizik Turleri Tiirk Miizigi

N W W &= U & 3 @

—_
\O

Tiirk Sanat Miizigi
Tirk Halk Miizigi
Alaturka mtizik
3 Perde dizilim Dizi 20
terimleri Kalip
Artik aralik
Aralik
4  Genel miizik Miizik 12
terimleri Tiirkii 3
Nota 5 26 9,81
Ses
Musiki
5 Degistireg Koma 10
isimleri Bemol

35 13,20

N

28 10,56

N

Bakiyye
Y 25 9,43
Tanini

Diyez

N N W W U

Biiyiik miicennep
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6 Melodik terimler Ton
Ezgi
Seyir 22 8,30
Ayak
Giifte

7 Kiltiirel terimler Sanat
Kiiltir
Gelenek
Ezan
Padisah

8 Ritmik terimler  Usul

Ritm

19 7,16

7 2,64

9 Enstriimantal Baglama
terimler Calgllar

toplam 265 100

6 2,26

N &N OGN & B & G| W W O O

Tablo 2 incelendiginde, elde edilen verilerin analizi sonucunda birinci ka-
tegori, “Makam isimleri” kategorisi olarak belirlenmistir (f=97). Bu kategoride,
katihmcilar en ¢ok (n: 26) ‘Hicaz’ kelimesine odaklanmistir. Diger katilimci-
lar ise ¢oktan aza dogru sira ile: “Saba’ (n:12), “Hiiseyni”’ (n:11), “Kiirdi” (n:10),
“Nihavent” (n: 8), “Karcigar” (n: 7), “Ussak”” (n: 6), “Hiizzam” (n: 5), “Rast” (n: 4),
“Evi¢”” (n:3), “Nikriz"" (n: 3), “Buselik”” (n: 2) makamlarimi cevap kagitlarina yaz-
mislardir. Katilimailarin bu kategoride yazdiklari ancak 1 kez kullanildigs icin bu
kategoriye dahil edilmeyen bazi kelimeler ise; “Muhayyer”, “Kiirdilihicazkar”,
“Hiimayun”dur. Aday &gretmenler her birinin tekrar sayis1 degismekle birlikte,
toplam 15 farkli makam ismini kagitlarina aktarmiglardir.

Tkinci kategori olarak belirlenen “Miizik tiirleri’ kategorisi toplam 35 cevap
kelimeye sahiptir. Ogretmen adaylar1 bu kategoride baskin bir sekilde (n: 19)
“Tiirk Miizigi” kelimesini tercih etmis, daha sonra sirasi ile “Tiirk Sanat Miizigi”
(n: 8), “Tiirk Halk Miizigi"”" (n: 6) ve “Alaturka Miizik”" (n: 2) tlirlerini, “makam’” kav-
ramu ile iliskilendirmiglerdir.

Makam kavramini olusturan temel 6gelerden olan perdeler ve komsu perde-
lerin birbirinden uzakliklar ile ilgili terimlerin yer aldig1, 28 cevap kelimeye sahip
olan iglincii kategori, “Perde dizilim terimleri” kategorisi olarak diizenlenmis, bu
kategoride yer alan baskin cevabin “dizi”” (n: 20) oldugu tespit edilmistir. “Dizi”’
cevap kelimesini sirasi ile “kalip” (n: 4), “aralik” (n: 2), “artik aralik” (n: 2) izlemistir.

Miizik ogretmeni adaylarmin “makam” kavramini iligkilendirmede, “Ge-
nel miizik terimleri”’ni cevap kelimeleri olarak tercih ettikleri goriilen dérdiincii
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kategoride (f: 26), baskin kelimenin “miizik”” (n: 12) oldugu saptanmis, “miizik”
kelimesini, sirasiile “nota’ (n: 5), “tiirkii’”’ (n: 3), “ses”’ (n: 4) ve “musiki”’ (n: 2) terim-
leri takip etmistir. Katilimcilarin bu kategoride yazdiklar: ancak 1 kez kullanildig:

i¢in bu kategoriye dahil edilmeyen baz1 kelimeler, “solist”’, “modal”’, “orkestra” ve
“koro”” dur.

Besinci kategori olan “Degistire¢ isimleri” kategorisinde, miizik 6gretmeni
adaylar biligsel semalarinda, “makam’” kavramini degistireg isimleri ile iligkilen-
dirmislerdir (f: 25). Bu kategoride, baskin olarak “koma” (n: 10) teriminin kulla-
nildig, bu terimi sirast ile “bemol”'(n: 5), “bakiyye” (n: 3), “tanini”’ (n: 3), “diyez”” (n:
2), "biiyiik miicennep’” (n: 2) cevaplarmin izledigi saptanmistir. Katilimcilarin bu
kategoride yazdiklar1 ancak 1 kez kullanildig: icin bu kategoriye dahil edilmeyen
kelime ise “kii¢iik miicennep”’tir.

Altina kategoride, elde edilen cevap kelimeler, “Melodik terimler”dir (f: 22).
Ogretmen adaylar1 bu kategoride baskin bir sekilde “ton” (n: 9) kelimesini kullan-
mislar, bu kelimeyi siras1 ile “ezgi” (n: 5), “seyir’ (n: 3), “ayak” (n: 3), “giifte’’ (n: 2)
cevaplar takip etmistir. Katilimcilarin bu kategoride yazdiklar: ancak 1 kez kul-
lanildigindan bu kategoriye dahil edilmeyen kelimeler ise “dolasmak”, “taksim”
ve “gidisat’”” kelimeleridir.

Yedinci kategori, “Kiiltiirel terimler”” kategorisi olarak belirlenmis (f: 19), ka-
tegorinin baskin kelimesinin “sanat” (n: 5) oldugu tespit edilmistir. Bu kelimeyi
strast ile “kiiltiir’”’ (n: 4), “gelenek” (n: 4), “ezan’’ (n: 4), “padisah” (n: 2) takip etmistir.
Katilimcilarin bu kategoride yazdiklar1 ancak 1 kez kullanildigindan bu kategori-
ye dahil edilmeyen cevaplar; “gdrenek”, “Osmanli”’, “Tiirk tarihi”, “Tiirk gelenegi”,

“Anadolu”, “gelenekler”, “oziimiiz”,
“Tiirkliik” tir.

71

yoreye 0zgii nagmeler”’, “yoresellik tiirii”’, “tarih”,

“Usiil” (n: 5) cevap kelimesinin baskin olarak kullanildig: sekizinci kategori,
‘Ritmik terimler” kategorisidir (f: 7). “Ustil” kelimesini, “ritim” (n: 2) takip et-
mistir. Katilimcilarin bu kategoride yazdiklar: ancak 1 kez kullanildigindan bu

kategoriye dahil edilmeyen cevaplar, “ritmik yapisi”, “6l¢ii”’,”’sofyan”’, “nim sofyan”’,

“vurus’”’, “siire”’, “zaman”’, "9/ 8'lik ii¢liisii sonda’’ cevaplar1 olmustur.

Dokuzuncu kategoride, 6gretmen adaylar1 “makam’” kavrami ile “enstrii-
mantal terimler”’i bagdastirmiglardir (f: 6). Bu kategoride kullanilan cevaplar sira-
stile “baglama’’ (n: 4), “¢algilar” (n: 2) olmustur.

Diger taraftan asagida miizik 6gretmeni adaylarinin “makam’” kavramina
iliskin ctimlelerinden 6rnekler verilmistir. Bu kisimda, adaylarin ¢ogunlukla ma-
kami tanimlamaya ve makam isimlerinden Ornekler sunmaya yonelik ifadeler
irettikleri goriilmistiir. Diger yandan ciimlelerin ekseriyetle, makamin tarihi-
kiilttirel yonlerini agiklamaya, islevlerini vurgulamaya, geleneksel miizik tiirleri
ile ilgilenenler i¢cin 6nemini agiklamaya, teorik ve pratikteki detaylarini 6zetleme-
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ye yonelik oldugu ve 6gretmen adaylarinin cevap ciimlelerini giinliik konusma
diliyle yazmaktan kagindiklar: tespit edilmistir. Baz1 6rnek ctimleler su sekildedir:

“Tiirk Miizigi'nde araliklar, komalardan olusur” (O.44).

“Miizik sanatinda gerek ses sanatcilary gerek orkestra icin makam bilgisi oldukca
onemlidir” (O.45).

“Makam, Tiirk Miizigimizde gidisati belirleyen, kiiltiiriin 6zelliklerini yansitan bir
unsurdur” (O.42).

Belirtilen climle igeriklerine bakildiginda, miizik 6gretmeni adaylarinin her
kategoriyle iligkili climleler {irettikleri, baskin kategori olarak tespit edilen kate-
gorinin “makam isimleri” (f: 97) kategorisi olmasina karsin, 6gretmen adaylarmin
“makam’’1 6zellikle “dizi"” ve “kalip”” temelinde tanimlamaya yonelik daha fazla
ciimle yazdiklar1 belirlenmistir. Ayrica, arastirmada, 6gretmen adaylarinin “ma-
kam”” kavramu ile ilgili pek ¢ok alternatif kavrama sahip olduklar1 goriilmiistiir:

“T.H.M.'de makam, eserin dizisini geckilerini belirler yani Bat1 miizigi'ndeki “ton”
kavrama ile esdegerdir yine Bati miizigindeki gibi altere sesler bulunmaktadir’ (O.16).

“Makam dizilerinde ses degistiriciler tonu belirler” (O.17).
“Tiirk Miizigi'nde farkli tonlara makam denir” (O. 39)

“Makam, degistiricilerin bulundugu ton, dizi ve seslerden olusan ses dizisidir”
(0.19).

“Tiirk Halk Miizigi kapsamindaki ses dizisine makam denir’” (O.25).
“Tiirk Miizigi'ndeki dizilere makam denir’” (O.26).
“Makam, ayaklardan olusur’ (O.35).

Miizik 6gretmeni adaylarinin yukarida yer alan 6rnek ciimlelerinden ha-
reketle, “makam’” kavramini “ton”” ve “dizi”” kavramlar ile ilintilendirdikleri,
kavrami “sirali ses dizisi/dizileri”” olarak agikladiklar1 goriilmektedir. Ayrica kav-
ramin agiklanmasinda “modal”, “ton”’, “altere” gibi Bat1 miizigi terminolojisi te-
rimlerini kullandiklar1 goriilmiistiir. Ote yandan, baz1 6gretmen adaylar1 “ayak””

kavramini kullanmayz tercih etmislerdir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Arastirmada, miizik 6gretmen adaylarinin, makam kavrami ile anlam bag:
kurulmasi miimkiin olmayan herhangi bir cevap kelime {iretmedikleri tespit edil-
mis, bagimsiz kelime iligskilendirme testiyle elde edilen veriler degerlendirilerek
miizik 6gretmen adaylarinin makam kavramiyla ilgili bilissel yapilarina ait model
olusturulmustur (Model 1).
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| nihavent || hicaz || hiiseyni |
| ussak || saba | | karcigar |
| rast || hiizzam || kirdi | | aralik | [ nota | [ ses |

| eve || nikriz | | buselik | Tiirk Miizigi | artzkamlzkl | musiki |

0 T )
Perde
Makam Isimleri Dizilim Genel Miizik
Terimleri Terimleri
AN N / e

Miizik Ogretmeni Adaylarinin Makam Kavramu ile flgili

Bilissel Yapilar:
Enstriimantal Ritmik Kiltiirel Melodik Degistire¢
Terimler Terimler Terimler Terimler isimleri
* I R s R e
| ritm | | Kiiltiir | | ezgi |
[ gelenek | | ayak | | tanini | | bemol |
| ezan | | seyir |
giifte b. miicennep

Model 1. Miizik 6gretmeni adaylarinin makam kavramuyla ilgili bilissel yapilar:

Olusturulan modelde, elde edilen cevap kelimeler ve bu kelimelerin yerlesti-
rildigi 9 kavramsal kategori ve her kategoriye ait cevap kelimeleri yer almaktadir.

Arastirmada elde edilen bulgular neticesinde, miizik 6gretmeni adaylarinin
“makam” kavramu ile ilgili bilissel yapilarinin baskin sekilde “makam isimleri”
kategorisi ile ifade edildigi saptanmistir. Katilimcilarin ¢ogunlugu icin “makam”
kavrami, “Hicaz”’, “Saba”, “Hiiseyni”’, “Kiirdi”, “Nihavent”, “Karcigar”, “Us-
sak”, “Hiizzam”, “Rast”, “Evi¢”, “Nikriz”, “Buselik”, “Muhayyer”’, “Kiirdilihi-
cazkar”, “Hiimayun” gibi makam isimlerini cagristirmistir.

Makam kavramini miizik tiirleri ile iliskilendiren 6gretmen adaylarmnin bas-
kin cevabi, “Tiirk Miizigi” olmustur. Ogrenciler, “makam’’1 Tiirk Miizigi ile 6zdes-
lesen bir yapi olarak tasvir etmislerdir. Ogretmen adaylarindan diger cevaplarin-
dan “Tiirk Halk Miizigi”" cevabi, 6grencilerin bu miizik tiiriinii de makamsal bir
tiir olarak degerlendirdiklerini gostermistir.

Bazi 6gretmen adaylarinin, veri toplama aracinin gerek birinci asamasinda
gerek cagrisim ciimlelerini yazmalarinin istendigi ikinci asamasinda, “ayak’” ta-
birini kullandiklari goriilmiistiir. Ogretmen adaylarmin bu terimden “makam’1

308 Temmuz 2018 / Cilt: 8, Sayi: 2



Miizik Ogretmeni Adaylariun ‘Makam’ Kavramna Iliskin Bilissel Yapular

aciklamada istifade etmeleri, calismamizin girisinde belirtilen genellikle radyo-
evi ve konservatuar cevrelerince benimsenen “ayak/dizi esasli yaklasim’'in, bazi
miizik 6gretmeni adaylarinca da benimsendigini gostermistir. Bu durum, Tiirk
Miizigi 6zelinde terminolojik ayrimlarin devam ettigi seklinde yorumlanabilir.

Aragtirmanin bulgulari degerlendirildiginde, 6gretmen adaylarinin cogunlu-
guna gore; “makam’’ bir “dizi”dir. Arastirmada, 50 katilimcidan 20’si “makam’la
ilgili olarak “dizi"” ¢agrisim cevabini vermistir. Arastirmanin cevap kelimelerin-
den olusturulan 3. kategori kelimeleri ve 2. asamadaki ¢agrisim ciimleleri 1s1ginda,
bazi 6gretmen adaylarmin “makam’ kavramini “seslerin belli aralik kurallarina
gore siralanmas1” olarak algiladiklar1 goriilmiistiir. Buradan hareketle, 6gretmen
adaylarmin Yekta, Arel ve Ezgi'nin makam tariflerini benimsedikleri “makam”
kavramu ile ilgili bilissel yapilarmin genellikle bu model ¢ercevesinde sekillendigi
rahatlikla sdylenebilir.

Diger yandan ozellikle Tiirk Miizigi ile 6zdeslesmis bir kavram olan
“makam”’1n, 6gretmen adaylarinca “Bat1 miizigi”" terminolojik terimleri ile agik-
landig1 saptanmigtir. Ogretmen adaylar biligsel yapilarinda yer alan, “tampere
sistem”’, “modal yap1”, “ton”” gibi kavramlarla Tiirk Miizigi'ndeki “aralik”’, “ko-
malar ve degerleri” ile “seyir’”” gibi kavramlari iliskilendirmislerdir. Katiimcilar,
Bat1 Miizigi'nde karsilig1 olmayan Tiirk Miizigi terminolojik kavramlarini ise,
Bat1 Miizigi terimleri arasinda bu kavramlara anlamsal olarak yakin oldugunu
diistindiikleri terimler ile agiklamislardir. Ogretmen adaylarmin kavramla ilgili
¢agrisimlarinda ve terminolojik tercihlerinde, ¢ogunlukla Bat1 miizigi terminolo-
jisinden istifade etmislerdir.

Ote yandan 6gretmen adaylari, “makam” kavramini, hem “Tiirk kiiltii-
ri” hem de “Tirk Miizik Kiiltiirii” agisindan iliskilendirmislerdir. Cevap keli-
meler arasinda yer alan “padisah” (n: 2) kelimesinin, aralarinda iyi “icrac1” ve
“besteci”lerin oldugu Osmanl hiikiimdarlarinin sanat ve musiki ile ilgilenmele-
ri ile ¢agrisim kuran 6gretmen adaylarinca, “ezan’” (n: 4) kelimesinin ise makam
kavramimin dini musikideki yeri ile her vakit ezaninin birbirinden farklt makama
sahip olmas arasinda ilinti kuran 6gretmen adaylarinca iiretildikleri diistiniil-
mektedir.

Oneriler

“G.T.HM.” ve “G.T.SM.” dersleri, Miizik Ogretmenligi programinn 1. ve 4.
sinif miifredatlarina eklenebilir.

Bu ¢alismada, “makam” kavraminin 6gretmen adaylarmin bilissel yapilarin-
daki yerini arastirmak amag edinilmistir. Ayni terim yada farkli terminolojik te-
rimler, farkli ve biiyiik 6lgekli calisma gruplari ile caligilarak elde edilen sonuglar
kargilastirilabilir.
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ogretmen adaylarinin geleneksel miizikler ile ilgili sahip olduklar1 “alan

yeterlikleri”ni 6l¢gmeye yonelik ¢alismalar yapilabilir.

Not: Yazar, bu ¢alismanin fikir, olusum ve gelisim stirecindeki yapici elestirileri, onemli katkilar:
ve nezaketlerinden 6tiirii, Dog. Dr. Attila Ozdek, Dog. Dr. Esra Dalkiran, Dog. Dr. Nurtug
BARISERI ve Dog. Dr. Sithan IRDEN'e siikranlarimi sunar.
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KISMi ZAMANLI CALISAN PERSONELLERIN
CIZELGELENMESI: KIRIKKALE UNIiVERSITESI MERKEZ
KUTUPHANESI ORNEGI
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Oz

Giintim{iizde, personel ¢izelgeleme ¢ok genis bir alana yayilmis olup islerin aksama-

masi icin dnemlidir. Personeller genellikle isyerlerinde vardiyali olarak ¢alismakta-
dirlar. Buna bagl olarak verilen hizmetin ¢ok iyi bir sekilde yerine getirilmesi icin
giinliik calistiklar1 vardiyalarin diizenli ve sistemli bir bicimde planlanmas: gerek-
mektedir. Bu calismada da Kirikkale Universitesi Merkez Kiitiiphanesinde kismi
zamanlt ¢alisan kirk dgrencinin bir aylik periyotta vardiya diizeninin belirlenmesi
problemi ele alinmistir. Ogrencilerin 6zel istekleri de dikkate alinarak, problemin ¢o-
ziimiinde hedef programlama yéntemi kullanilmistir. Hedef programlamada her bir
ogrencinin sabah ve dgleden sonra vardiyalarinin sayisinin esit olmasi amaciyla iki
hedef belirlenmistir. Hedef programlama modeli ILOG Cplex Optimizasyon progra-
mu1 ile modellenmistir ve problemin ¢6ziimii elde edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Hedef Programlama, Personel Cizelgeleme, Vardiya Cizelgele-
me, Kismi Zamanli Calisan

Part Time Staff Scheduling: Kirikkale University Central
Library Application

Abstract

Todays, personnel scheduling is spread over a very large area and is important to
prevent the disruption of works. There is usually a shift-based working system in the
work places of these personnel. Therefore, in order to ensure that the service provi-
ded is performed in a very good manner, the daily work shifts need to be planned in
a systematic and regular manner. In this study, the problem of determining the shift
order of forty students working in Kirikkale University Central Library for a period
of one month is dealt. The goal programming method is used to solve the problem
with considering the special conditions of the students. In the goal programming
model, two goals have been identified in order to ensure that morning and afterno-
on shifts” numbers are equal for each student. The goal programming model was
modeled by ILOG Cplex Optimization program and the solution of the problem is
obtained.

Keywords: Goal Programming, Staff Scheduling, Shift Scheduling, Part Time Emp-
loyee
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Giris

her calisanin calisma tercihlerini dikkate alarak cesitli hizmet tiirlerini
karsilamak adina nitelikli personeller tahsis edilmesi gereklidir. Vardiya
cizelgeleme problemi, personel ¢izelgeleme problemleri arasinda en cok ele ali-
nan problem ¢esidi olarak gosterilebilir. Vardiya cizelgeleme problemi, fabrikalar
veya isletmeler vardiya cizelgeleme ile personel i¢in bir ¢alisma plani yaparak

Personel cizelgeleme problemleri ilgili isyerinin kurallar1 dogrultusunda,

personel memnuniyeti, verimliligi, isletme giderleri ve zaman gibi konularda iyi-
lestirmeler yapabilmek igin kullanilabilir.

Bu calismada ele alman konu Kirikkale Universitesi Rauf Denktas Merkez
Kiitiiphanesinde kismi zamanli ¢alisan 6grencilerin ¢izelgelenmesidir. Bu konu
bir personel gizelgeleme problemidir. Idari boliimde 5, siirekli yayimlar salonu 1,
kataloglama boliimii 3, engelli destek boliimii 1, gorsel isitsel boliimii 2, 6diing
verme birimi 3, bilgisayar laboratuvari boliimii 1, kismi zamanli ¢alisan 6grenci
sayis1 40 olmak tizere toplam da 56 calisan vardir. Calismada biiyiik bir kismin
olusturan 40 6grenci i¢in 23 giinliik 6zel kisitlar1 goz Oniine alarak vardiya ¢izel-
gesi olusturulmustur. Toplamda 40 &grencinin aylik ¢alisma cizelgesi yapilmasi
hedeflenmistir ve isgiicii minimize edilmeye calisilmistir. Cizelgelemeyi yapar-
ken calisanlarin sayilar1 ve 6zel durumlar: ayn1 anda degerlendirerek cizelgele-
me olusturulmustur. Vardiya saatleri sabah 09.00-12.00, 6glen 13.00-16.00 olarak
belirlenmistir.

Bu calismada problemin hedef programlama yontemi ile ¢oziilmesi hedef-
lenmistir. Matematiksel model olusturulmustur. Parametreler belirlenmis, karar
degiskeni tanimlanmis, 6zel durumlar1 da dikkate alarak kisitlar olusturulmus,
son olarak da hedefler belirlenmistir.

Yapilan bu calismanin ilk boliimiinde personel ¢izelgeleme hakkinda bil-
gi verilmistir. Tkincisi boliimde ise kullanilan yéntem olan hedef programlama
anlatilmistir. Sonrasinda literatiirde yapilan ¢alismalar incelenmistir. Dérdiincii
adimda kismi zamanli ¢alisan 6grencilerin ¢izelgelenmesi i¢in hedef programla-
ma modeli olusturulmus ve sonuglari elde edilmistir. Son olarak yapilan uygula-
manin sonuglari, ilerde yapilabilecek calismalar icin 6neriler yer almaktadar.

Personel Cizelgeleme

Personelin etkin ¢izelgelenmesi hizmet sistemlerinin zor islerinden birisidir.
Personel eksikligi toplam personel maliyetlerini diisiiriirken hizmet kalitesinin
zayif kalmasina neden olmakta, personel fazlalig1 ise personel maliyetlerini yiik-
seltirken gereksiz kaynak kullanimina neden olmaktadir.

K2

«» Hizmetlerin zamanlamasi ve siralanmasi,

R

« Personel ve is arasindaki denge,
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°,

% Belirli bir zamanda ve yerde olmasi gereken hizmetin gecikmesiz olarak
gerceklesmesi,

®,

% Personelin yasal haklarinin korunmasi ve is giivenligi gibi konular iyi bir
cizelge ile ¢oziilebilir (Kilig, Kurt ve Seckiner, 2004 ).

Vardiya cizelgelemesi ise personel cizelgelemesinin 6zel bir halidir. Vardiya
calismas: gilivenlik, ulasim, iletisim ve saglik endiistrisi gibi hizmet ya da tireti-
min ekonomik ve kamusal agidan siirekliligi olan alanlarda siklikla kullanilan bir
sistemdir. Vardiya cizelgeleme problemleri bir kurum veya kurulusta calisan per-
sonellerin belirlenmis olan vardiyalara kurumun ¢alisma kosullarini yansitarak
diizenli ve sistemli bir ¢alisma plani olusturmaktir. Bir kurum ve kurulusta aylik,
haftalik ve ya yillik sekillerde vardiya ¢izelgelemesi yapilabilir. Bu ¢izelgeleme-
lerde bazen ¢alisan personellerin 6zel izin ve istekleri yerine getirilerek, bazen de
personelleri uzman olduklar: is kollarina atayarak galisma planlarina ek olarak
degerlendirilebilmektedir.

Vardiya Cizelgeleme konusunda ilk olarak George Bernard Dantzig ¢alis-
mistir. Amaci her grup icin maliyeti minimize ederek, gerekli personel ihtiyacin
saglamaktir. Vardiya calismas: giivenlik, ulasim, iletisim ve saglik endiistrisi gibi
hizmet ya da {iretimin ekonomik ve kamusal agidan stirekliligi olan alanlarda ter-
cih edilen bir sistemdir.

Vardiyali ¢izelgeleme, baslangi¢ ve bitis saatlerinin isletmenin yapisina ve fa-
aliyet gosterdigi iskoluna gore degisiklik gosteren isgliciinii, maliyetleri minimize
ederek, maksimum fayda elde etmeyi amaglayan bir sistemdir. Is giinii genellikle
sabah, aksam ve gece vardiyasi olarak boliimlendirilir.

Isgiicii tahsisi ve personel semasi, zaman icinde degisen kaynaklara olan ta-
lebi karsilamak igin is programlarinin diizenlenmesi ve personelin gorev degi-
sikligi ile ilgilenmesini ele alir. Bu problemler hizmet operatorlerinde, érnegin
telefon operatdrlerinde, hastane hemsirelerinde, polis memurlarinda, ulagim per-
sonelinde ve benzeri durumlarda ¢ok onemlidir. Bu ortamlarda isler uzun do-
nemli ve diizensizdir ve personel gereksinimleri zaman i¢inde dalgalanmaktadir.
Programlar tipik olarak ekipman gereklilikleri, birlesme kurallar1 vb. tarafindan
belirlenen cesitli kisitlamalara tabidir. Ortaya ¢ikan problemler kombinasyonel
olarak zor olma egilimindedir. Bu da problemin NP-HARD yapida olmasina se-
bep olmaktadir (Pinedo, 2005).

Vardiya ¢izelgeleme probleminin ¢dziimii i¢in matematiksel modellemeler-
den, sezgisel algoritmalardan veya her ikisini birden kullanarak model olustu-
rulur. Matematiksel modeller: dogrusal programlama, tam sayili programlama,
hedef programlama, dinamik programlama kullanabilir.
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Hedef Programlama

Hedef programlama cok kriterli karar verme tekniklerinden bir tanesidir. Bu
yontem de amag fonksiyonun maksimizasyonu ya da minimizasyonu yerine var
olan kisitlarla belirlenen hedeflerden sapma degiskenleri minimize yapilmaya
calisilmaktadir. Yani hedef programlamada sorunun amaci, sapmayi ifade eden
degiskenlerin toplaminin minimize edilmesidir.

Sapma degiskenleri hedef programlamada genellikle di+ ve di- simgesiyle
gosterilir. Sapma degiskenleri negatif degerli olmazlar ve bir hedefin hem {istiin-
de hem altinda bir anda olunamayacagindan, bunlardan birinin degeri de dai-
ma 0 olur. Hedef kisitlayicilara bagl olarak sapma degiskenleri istenen veya
istenmeyen degisken olarak da adlandirilabilir. Hedef programlama her amacin
verilen hedeflere miimkiin oldugunca ulasmasini amaclar ve hedefteki sapmalari
minimize etmektir (Ignizio, 1985).

Matematiksel modelin gosterimi su sekildedir:

Hedef programlamada degiskenler:

X; : j. Karar degiskeni =L...n
d; :i. hedefin pozitif sapma degiskeni i=1,...k
d; :i. hedefin negatif sapma degiskeni i=1,...k
a; : i hedefin j. karar degiskeni katsayisi i=1,...k =L...n
:i. Hedef i¢in ulasilmak istenen deger i=1,....k

Genel gosterimi ise su sekildedir:

p
-
=
=)

Minimize z = (d] +d;) =1,
+ - . .
Xj,di,di > 0 =1,...,k ]=1,...,I‘1

Literatiir Calismasi

Personel cizelgeleme problemi, literatiirde en ¢ok ele alian problemlerden
bir tanesidir. Bu ¢izelgeleme problemlerinin ¢6ztimiinde kullanilan yontemlerden
bazilar1 matematiksel modellemeler, yapay zeka ve sezgisel yontemlerdir.

Sarucan (1999) vardiya ve tur ¢izelgeleme modellerini incelemis, Biitiinlesik
Hemsire Cizelgeleme modeli hafif rayl sisteme uygulanmis ¢ikan sonuglar analiz
edilmistir. QSB ve Excel programlar1 kullanilmigtir.

Kakmaca ve Hasgiil (2004) calismasinda 6gretmen ndbet cizelgelerini ele
almistir. Gorev cizelgesi olusturmanin egitim kurumlarinda uygulanan 6zel bir
seklidir. Bu nedenle problemin gosteriminde karar modellerinden yararlanilmas,
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modellerin ¢oziimiinde ise Lingo paket programmin MS-Excel ve MS-Access
programlariyla biitiinlesik ¢alismasi saglanmistir.

Kilig vd. (2004) personel ¢gizelgeleme icin kullanilabilecek pratik sezgisel yak-
lagimlar 6rneklerle agiklanmis ve tartisilmistir.

Kurt ve Seckiner (2005) calismalarinda, maksimum hizmetin minimum zor-
lanma ile karsilanmasi icin tur cizelgelerine rotasyon ¢izelgelerinin entegre edil-
mesine dayal1 bir tamsay1l1 programlama modeli 6nerilmis ve modelin gegerliligi
denenmistir.

Azaiez ve Sharif, (2005) ¢alismalarinda, Riyadh Al-Kharj Hastanesinde 0-1
tam sayili hedef programlama yaklasimini kullanarak bir hemsire cizelgeleme
problemini incelemislerdir. Hemsirelerin isteklerini 6grenmek i¢in anket ¢alisma-
st yapilmistir. Calismada fazla mesai gibi durumlari minimize etmeyi amaglarken
hemsirelerin istekleri de goz ontinde bulundurulmustur. Hedef programlama
modeli ile problemin ¢6ziimii saglanmistir.

Kagnicioglu ve Yildiz (2006) Dumlupinar Universitesi Endiistri Miihendisli-
gi Boliimii siavlari ve sinav gorevlileri veri olarak kullanilmis, birden fazla amag
ve hedeflerde belirsizlik olmas1 durumlarinda, 0-1 tamsayili bulanik hedef prog-
ramlama yaklagimi ile atama problemlerinin ¢dziimii i¢in model 6nerisinde bulu-
nulmustur. Kalayci (2008) ¢calismada sinavlarin gizelgelenmesi i¢in, zorunlu kisit-
larin saglanmasi 6n kosulu ile zor olan sinavlarin birbirinden daha uzak zaman
dilimlerine atanmasiyla en uygun sinav donemi yayilimini saglamaya yonelik iki
farkli genetik algoritma modeli gelistirilmistir.

Cetin, Irmak ve Kurutiiziim (2008) ¢alismalarinda ucus ekibi planlanmasinda
tam sayili programlama ile ¢oziim iizerinde durulmustur. Oncelikle yurtigi ve
yurtdis: toplam 178 ucus 89 ugus ciftine doniistiiriilmiis, 0-1 tamsayili program-
lamanin bir smf1 olup ekip cizelgelemede kullanilan kiime bélme modeli yonte-
miyle ¢ozlilmiistiir.

Narli ve Ogulata (2008) calismalarinda bir hastanede yogun bakim hemsire-
leriyle goriisiilerek ve konuyla ilgili yapilmis ¢alismalar da incelenerek dikkate
alinmasi gereken kisitlar belirlenmis, ardindan tamsayili dogrusal programlama
teknigiyle genel anlamda kullanilabilecek matematiksel model kurulmustur. Ku-
rulan model uygulanmis ve LINGO paket programi yardimiyla optimum ¢éziimii
bulunmustur.

Aydin (2009) calismasinda tren cizelgelemesi problemi {izerinde durulmus-
tur. Tren cizelgeleme etkinlikleri, kendi icerisinde taktik diizeyde ¢izelgeleme ve
operasyonel diizeyde cizelgeleme olarak ikiye ayrilmaktadir. Problemin ¢ozii-
miinde tamsay1 programlamas: seklinde formiile edilen problem i¢in sezgisel bir
indirgeme algoritmasi gelistirilmistir.
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Glass ve Knight (2010) ¢alismalarinda karisik tam sayili programlama yonte-
mini kullanarak, hemsireler i¢in nobet ¢izelgeleme problemini incelenmislerdir.

Glinther ve Nissen (2010) ¢alismalarinda meta-sezgisel optimizasyon olan
parcacik siiriim optimizasyonunu kullanmus, lojistik sirketi ¢alisanlarina gizelge-
leme yaparak uygulamaya koymuslardir.

Karaatl1 (2010) ¢calismasinda, 7 giin 24 saat calisan hemsirelerin ¢alisma cizel-
gelemesi i¢in bulanik ¢ok amagh dogrusal bir model 6nerisinde bulunulmustur.
Bu galisma ile optimum vardiyalar ve bu vardiyalarda calisacak hemsire sayilar1
belirlenmistir. Problemin bir sonraki asamasinda, dort kisit belirlenerek bir bilgi-
sayar programi yazilmistir. Ayni bilgisayar programi iizerinde genetik algoritma
yontemi uygulanarak her iki yontemin atama plani kiyaslanmistir.

Brunner ve Edenharter (2011) hastanede ¢alisan personellerin ¢alisma ¢izel-
gesini karigik tam sayili programlama modeli kurarak sezgisel algoritma ile ¢6z-
miiglerdir.

Firat ve Hurkens (2011) ¢alismalarinda kideme gore farkli yetenek isteyen
isleri o kisilere, tam sayili programlama kullanarak atayarak is diizeni ¢izelgele-
mesi yapmiglardir.

Atmaca, Aydogdu, Pehlivan ve Yakic (2012) Ankara Giiven Hastanesi a blok
2. kat’taki hemsirelerin vardiya diizenlerine iliskin ¢alismada 0-1 amag program-
lama modeli temel alinmistir. Calismalarinin sonucunda, en az maliyetli, miiste-
riler agisindan en yiiksek memnuniyeti saglayan, hemsireler agisindan da en adil
ve dengeli bir dagilim saglayan cizelge olusturulmaya ¢alisiimistir.

Bag, Ozdemir ve Eren (2012) calismalarinda Kirikkale'de bir Devlet Hastane-
sinde Uroloji-KBB Servisinden alinan verilerle, 0-1 tamsayili hedef programlama
ile hemsire cizelgeleme yapilmistir. Calismada 5 hedef kullanilmis ve hedeflerin
agirliklart ANP ¢ok olctitlii karar teknigi ile belirlenmistir.

Bektur ve Hasgiil (2013) calismalarinda bir restoranda personelin ¢izelgelen-
mesi problemi incelenmistir. Calisanlarin vardiyalara, tatil glinlerine ve gorevlere
atanmasi i¢in hedef programlama modeli gelistirilmistir. Modelde ¢alisan istek-
leri ve becerileri g6z 6niinde bulundurulmustur. Gelistirilen hedef programlama
modelinde kidem seviyeleri dikkate almarak gevsek kisitlardan sapmalar en kii-
cliklenmistir.

Giiltekin ve Eren (2014) bu calismada, demiryolu tren ¢izelgelemesi tiize-
rinde durulmustur. Onerilen 0-1 tamsayili matematiksel model, gercek verilerle
Kayseri-Kars demiryolu hattinin bir béliimii olan Yenigubuk-Cetinkaya hat kesi-
mi tizerinde, 240 km'lik hat tizerinde, 16 istasyonu 6 trenin ¢alistig1 hat da uygu-
lanmistir toplamda % 96,52 oraninda iyilestirme olacagi benzetim galismasi ile
gOsterilmistir.
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Kara6z (2014) calismasinda ¢ik ocak madenciligi yapan orta biiytikliikte bir
firmanin sahip oldugu komdiir ocaginda yasanan sorunlarin ¢oziilebilmesi ama-
ciyla uzun vadeli iiretim planlamasi ve ¢izelgelemesi yapilmistir. Tam sayili tire-
tim planlanma ve gizelgeleme matematiksel modellerine uyarlanmistir. Kurulan
matematiksel model Python programlama dili kullanilarak ¢oziilmiistiir. Calis-
manin sonucunda firmanin ilgili kémiir ocagindaki 5 yillik iiretiminin ¢izelgesine
ve toplamda elde edecegi karin net bugiinkii degerine ulagilmistir.

Acar vd. (2015) tiniversitelerde bir egitim déneminde en az iki defa karsi-
lasilan bir egitimsel zaman ¢izelgeleme problemi igin kaliteli ¢oziimlerin elde
edilmesi amaciyla, ¢gok amagl 0-1 tamsayili bir matematiksel model sunulmustur.
Calismada, ¢ok Olgiitlii bir karar verme modeli ile kullanici tercih ve istekleri de
dikkate alinarak gelistirilen matematiksel model olusturmuslardir.

Cetin, Glingor ve Yagcioglu (2016) kredi ve yurtlar kurumu yoneticileri i¢in
vardiya planlamasinda bir model 6nerisini tamsayili dogrusal programlama mo-
deli kullanilarak ¢oztilmiistiir.

Unliisoy ve Eren (2016) Kirikkale Universitesi Miithendislik Fakiiltesi A blok-
taki temizlik islemi ele alinmistir. Temizlik ¢izelgeleme ile fakiiltenin en verimli
sekilde temizlenmesi igin atama modeli kullanilmistir. Atama modeli ile hangi
alan hangi personel tarafindan hangi sirada yapilacaginin bilinmesi amaglanmis-
tir. Ele alman problem paralel makineli ¢izelgeleme problemine benzetilmistir.

Alagas, Eren, Ozder ve Varli (2017) calismada da Kirikkale Universitesi
Miihendislik Fakiiltesinde caligan biitiin arastirma gorevlilerinin vize ve final
haftasindaki smav gozetmenliklerinin dengeli ve adaletli bir sekilde atamak ve
tiniversitenin istedigi kurallar gergevesinde bir atama cizelgesini hazirlamak
amaclanmistir. Calismada, 7 farkli boliimde ¢alisan 36 aragtirma gorevlisi igin, 9
gunliik smav periyodu kapsaminda, 5 farkli saat dilimi gbz Oniine almarak 741
sinava atama yapilmistir. Atamalar icin gorevlilerin bagli oldugu boliimler 6n-
celikle atanmasi saglanmistir ve gorevlilerin 6zel istekleri de dikkate alinmistir.
Gorevli atamast i¢in hedef programlama yontemi kullanilmaistir.

Ciritoglu, Akgiin, Varli ve Eren (2017) yapmis olduklar1 ¢alismalarda Ki-
rikkale Universitesi giivenlik gorevlileri igin vardiya gizelgeleme problemini ele
almis, kadrolu erkek, sozlesmeli erkek ve sozlesmeli kadin giivenlik gorevlileri-
nin ¢alisma kosullar: farkli a¢ilardan ele alinmistir. Problemin ¢oziimiinde hedef
programlama yonteminden yararlanilmis, matematiksel modelin ¢6ziimiinde ise
ILOG Cplex Optimizasyon programi kullanilmistir

Varli ve Eren (2017a) yapmis olduklar1 ¢alismada tiim giin hizmet veren Ki-
rikkale’deki bir hastanenin yogun bakim, ameliyathane ve acil béliimlerine, has-
tanenin her vardiyada ihtiya¢ duydugu hemsire sayisini karsilamak icin bir hedef
programlama modeli dnerilmistir.
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Varli ve Eren (2017b) Bu ¢alismada, 3 vardiya iiretim yapan bir fabrikada
calisan sefleri ilk olarak Analitik Hiyerarsi Prosesi yonteminden faydalanarak be-
lirli kriterler yardimiyla kidem seviyelerine ayirdiktan sonra fabrikanin her bir
vardiya igin ihtiyag duydugu isgiiciinii karsilamak, planlanan dénem boyunca
seflere verilen izin gilinlerini diizenlemek, her bir sefin toplam isgiiciinii dengeli
ve adaletli bir sekilde dagitmak ve en &nemlisi kidem seviyelerini kullanarak ni-
teligi cok olan sefler ile niteligi az olan sefleri ayni vardiyaya olabildigince atamak
gibi problemlerin ¢dziimii i¢in bir model gelistirilmeye calisilmistir. Calismanin
¢0zlimii icin tam say1l1 programlama ve hedef programlama kullanilmistir.

Ozcan, Varli ve Eren (2017) calismalarinda hidroelektrik santrallerinde cali-
san personellerin aylik vardiya ¢izelgelerini isletmenin kurallar1 dogrultusunda
planlamislardir. Her bir vardiyaya belirlenen kidem seviyelerine gore atamalar
gerceklestirmisler ve gelistirdikleri matematiksel model ile personellerin daha
dikkatli ve konsantre bir sekilde ¢alismalarini saglamiglardir.

Ozalgic1 (2017) Kilis 7 Aralik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi-
nin 2016-2017 Giiz dénemi dénem sonu sinavlarina gézetmen atamak igin kulla-
nilmistir. Onerilen algoritmanin MATLAB yazilimindaki uygulamasi ile birlikte,
bir saniyenin altinda bir siirede tamamlanabilmistir.

Uygulama

Kismi zamanli ¢alisan 6grencilerin ¢izelgelenmesi probleminin tanimlanma-
sindan sonucun elde edilmesine kadar gecen uygulama siireci $ekil 1'deki akis
semasinda verilmistir.
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Problemin
Tanimlanmasi

L

Problem Turiintiin
Tanimlanmas:

24

Verilerin Toplanmasi

"4

Coziim Yonteminin
Belirlenmesi

L

Matematiksel
Modelin Kurulmas:

"4

Modelin ILG CPLEX
Coziimlenmesi

L

Sonuglarin Elde
Edilmesi

Sekil 1. Uygulama akig semasi

Problemin ve Problem Tiiriiniin Tanimlanmasi

Bu calismada da Kirikkale Universitesi Merkez Kiitiiphanesinde kismi za-
manl calismakta olan dgrencilerin ¢alisma giinleri ve atandiklar1 vardiyalarin
adaletli, dengeli bir bi¢cimde hazirlanmas1 amaclanmistir.

Personelin en verimli sekilde ¢izelgelenmesini temel amag olarak alinan bu
problemde gergek hayatta karsilagilabilen bazi durumlar goz oniine almarak bir
model Onerisi sunmak hedeflenmistir. Kismi zamanli 6grencilerin vardiyalara
atanmasi ve ¢alisma plani olusturulmasi bir personel gizelgeleme problemi olarak
tanimlanabilmektedir.
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Verilerin Toplanmasi

Kiitiiphane personelinden elde edilen tiim veriler sunlardir:

Kitiphanede 35’1 ikinci 6gretim 5’1 normal 6gretim olmak iizere 40 calisan
bulunmaktadir.

Sabah (09:00-12:00) ve 6glen (13:00-16:00) seklinde iki vardiya bulunmak-
tadir.

Ogrenciler haftanin bes giinii calismaktadir.

Bir vardiyada ¢alisan 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisinin yarisindan
en fazla 3 kisi eksik veya fazla olmasi istenmektedir.

Ogle arasindan sonra daha ¢ok kitap teslimi oldugu igin 6gle vardiyasinda
daha fazla sabah vardiyasindan fazla 6grenci olmasi istenmektedir.

Bir 6grencinin giinde sadece bir vardiyaya gelebilir.
Bir 6grencinin i¢ glin ayn1 vardiyada olmamasi istenmektedir.

Ug normal 6gretim dgrencisi ders saatleri uymadigi icin sadece 6glen var-
diyasina gelebilmektedir.

Iki normal égretim grencisi stajlarindan dolay1 pazartesi giinleri calisma-
maktadir.

Bir ay boyunca 6grencilerin ¢alistiklar1 vardiyalarin esit olmasi hedeflen-
mektedir.

CoOziim Yonteminin Belirlenmesi ve Matematiksel Model
Olusturulmasi

Kismi zamanli 6grencilerin ¢izelgelenmesi problemin optimal ¢éziimiiniin
bir biitiin kisitlarin dikkate alindig1 bir hedef programlama modeli ¢oziilmesi
amaclanmistir. Bu amagla hedefteki sapmalarin minimize edildigi bir matema-
tiksel model olusturulmustur. Olusturulan bu matematiksel model asagida ve-

rilmistir.
Parametreler:
n: Kiitiiphanede ¢alisan 6grenci sayisi n=40
m: Giin sayis1 m=23
I: Vardiya sayist =2
i: Ogrenci indeksi i=1,2,...n
j: Glin indeksi i=L2,...,m
k: Vardiya indeksi k=1,2...1
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Karar Degiskenleri:
{ 1,i.6grenci j.giinde k.vardiyaya atanmigsa  j=1 .. n =1,...mk=1,...1
X.., — YARRYS YAREY Jeees
ijk

0 diger durumlarda

d-ii-l :1. 6grencinin hedeflenen sabah vardiya sayisindan pozitif

sapma degeri i=1,2...n

di_l :1. 6grencinin hedeflenen sabah vardiya sayisindan negatif

sapma degeri i=1,2...n
+

d;, : i. 6grencinin hedeflenen aksam vardiya sayisindan pozitif

sapma degeri i=1,2...n

d;2 :1. 6grencinin hedeflenen aksam vardiya sayisindan negatif

sapma degeri i=1,2...n

Kisitlar:

Kisit: Giinliik personel ihtiyacini karsilama kisitlar::

Sabah vardiyasi i¢in ihtiya¢ duyulan 6grenci sayis1

17 < Z?=1Xij1 <23 =1,2,...m

Oglen vardiyast icin ihtiyag duyulan &grenci say1st

17 < Z?zlxilz <23 j=1,2,...,m

Oglen vardiyasina gelen dgrenci sayisimin daha fazla olmasi

Z]n; 1 (Xijl - XijZ) <0 i=1,2...,n

2. Kisit: Her 6grenciyi glinde sadece bir vardiyaya atama kisiti:

Z]n;l(xilerxijz)so =1,2,...m

3. Kisit: Bir 6grencinin {i¢ giin {ist {iste sabah veya 6glen vardiyasinda olma-

masi kisiti:
m-2

EZ7 (X + X G+ D1+ X (+2)1) <2 =12,...n
m-2 . ) _
Bioy (Xip+Xi(+1)2+X;(j+2)2) <2 i=1,2,...n

4. Kisit: Ayni boliimde okuyan 3,4 ve 5 numarali normal 6gretim dgrencileri-

nin birlikte 6gle vardiyasinda olmasi kisiti:

223X =0 j=1,2,...m
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5. Kisit: Ayni boliimde okuyan 1 ve 2 numarali normal 6gretim 6grencilerinin

stajdan dolay1 pazartesi gilinleri ¢calismamast:

2 i} o
i X =0 k=12  j=1,611,16,21

Hedef Kisitlar:

Hedef-1: Planlama donemi boyunca her 6grencinin atandigi sabah vardiya

sayilar1 miimkiin oldugunca esit olmas1 istenen hedef kisit1

J

Hedef-2: Planlama donemi boyunca her 6grencinin atandig1 aksam vardiya

+ - .
Z}I;lxll-dl].-'—dll =12 1=1,2,...,n

sayilar1 miimkiin oldugunca esit olmas1 istenen hedef kisit1

+ - .
Z}ll Xlz - d12 + d12 =12 1=1,2,...,n

17y
Amag Fonksiyonu

.. . _ n + - + -
Minimize Z = 22 o dil + dil + diZ + di2

Modelin ¢oziimiinde “Intel (R) Core (TM) i5-3210M CPU@2.50 GHz"” islem-
cisi, 8 GB bellegi ve Windows 10 isletim sistemine sahip bilgisayar kullanilmigtir.
fgili verilerin girilmesiyle model ILOG CPLEX 12.6.2.0 paket program ile model
¢ozililmiistiir ve atamalar yapilmistir. Modelin ILOG CPLEX 12.6.2.0 paket prog-
ram ile ¢dzlimii 7,72 saniyede tamamlanmuistir.

Sonuglarin Elde Edilmesi

Coziim sonucunda bir aylik bir ¢alisma programi olusturulmustur. Mate-
matiksel modelin sonuglar1 Tablo 1'de verilmistir. Sabah vardiyalar1 “S”, 6glen
vardiyalari ise “O” ile gosterilmistir. Bu tabloda 6grencilerin dengeli bir sekilde
atanmalar1 saglanmistir. Sabah vardiyasi, 6gle vardiyasina miimkiin oldugunca
esit ve dengeli dagilmistir. Baz1 6grencilerin 6zel kisitlar1 dikkate alinmis ve istek-
leri yerine getirilmistir.
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Tablo 1. Bir aylik ¢alisma plan

O| n [OO|:0[O|O[:O| OO O n|n|wn|n|O|O| n|DO|wn|wn|un|wn|wn|D|n|wv|[O| n|[O|wn|[O|wn|wn|[O|O|wn|lwn|O
N[O [O|O[O| n|n|n[O|n|ln|wn OO0 n|wn|[O|wn[O|O|O[C|O|n|O|O|vn|[O|un[O|n|OlO|wn| nlO[O|wn

tol Fol Fol Fol fol Fel 7l Fo) Eol Eo) RV VI RV E o] Eol Eo ) 7] Eol RRIRVIRY RV RV) Eo ) RVY RN Ee I R7] Fol RVl Feol RRI RV el Fol RRIRV Y E o]
OO |O|O[:O| N n|n O] n|n|n OO V| V| wn O] vl O[O0 VN|OIO|wn|[O|n[:O| VOO VO[O wn
n|n |00 :0 OO0 NOIO |0 NN |OO[O| N|O|nvn nlun|lwn|[O|n|wn|O|nn|O|wn|O|wn|wvn|OO]|wn|wn|O
OO0 |O|O|O| n|n|wn|Of n|wn|n OO0 | | n|O|vn|[O OO0 \V|O|O|w|[O|n|O| n|O|O| v v|O|O|wn
n|n|[O|O]:0|O|0]:0| N|O|O || n|n|wn|O|O|O| N|DO|wn|wn|wun]|lwvn|wn|[O|wn|wn|O|n|O|wn|[O]|wvn|wn|[OO|wn|un|[O

OO0 | n|n|n|[O|n|n|n OO0 n|n|wn|O| n OO |O[OO| OO | n|[O|n[O| OO | wn|l vn[O[O|wn
0 |:0 |:O|:0|:0|:O|O|:0| N |O|:O[O| n|n|nN|O|D|:O| N[Ol n|wn|un|wn|[D]|n|wn|O|n|Ofwn|[O|wn|wn|[O|O|wn|vn|O
N N[OOI | n|n|n|Ofn|n|nO[:OO| | n|wn|O| vn|[:O|[O[:O:CO| VO[O v |O|nN|O|n|O[:O|wn »:O|[O| v
0O |:0 OO |:0 [ OO0 n| O[O O n|n|n[OO[O| n|O|n|wn|un|wn|wn|O|n|n|[O| O] wn|[O|wn|wn|[O|O|wn|lun|O
N |[O|O[O| N|n|n|O|n|un|n|OlD:O| | n|wn|O|wn[O|O|:OO|O| V|O|O|wn|[O|wn|[O|n|Ol:O| v v[:O|O|wn

OO0 [:O|O|:0| n|[O|:O|O| n|n|n|O|O|O| N|D|n|wn|un]|wn|wv|[O|wvn|wv|O|n|O|wn|[O]|wn|wn|[ODO|wn|wn|O
O |0 |O|O|O| N[O n|n|n|OIO[O| | n|n|O|n[O[O[O|OO| N|O|O|wn|[O|n|:O| OO Vi:O|O|wn
n|n|[O|0]:0|0|0]:0| N|O|O|O| | n|wn|O|O|O| N|DO|wn|wv|lwun]|lwvn|wn|[O|wvn]|wv|O|n|O|wn|[O]|wn|wn[OO|wn|wn|[O
O[O0 OO | || [O| n|n|n O[O | n|wn[O| vl [0 |00 nN|O|O|wn|[O|n[:O|nO|:O|wn| VO[O wn
| [OO[:0 OO0 | n|O[O|O|n|n|n|O[OO| N |DO|lwn|vn|lun|ln|n|D| ||| n|[O|wn|O]|n|wn[OC|O|un|n|[O

OO0 | || [O|n|n|v|[OO[O| | wn|w|O| v OO0 | VOO n|[O|wn[O| VOO | wn| v[O[O|wv
0 |:0 |:O|:0|:0 |:O|O[:0| N | OO [O| | N[N N[D|n|n|un|n|n|[D]|n|wn|[O|n|Ofwn[O|n|wn[O|O|wn|n|O
NN [O|O|O| NN |Ofn|n|nO[:OO| | n|wn|O|wn|[:O|O[:OCO| VO[O v |O|n|O| O[O wn »[:O|[O| v
0O |:0 OO0 [O|O[:O| n| O[O O n|n|n[OO[O| n|O|n|lwn|lun|lwn|wn|DO|wn|wn|[O| n|[O]|wn|[O|wn|wn|[O|O|wn|lwn|O
N N[OOI N n|n|O|n|un|nO[OO| | n|wn|O| v|[:O O[O0 | V|O[O| v |O|n|O| VO[O wn »[:O|[O| v

OO0 OO0 | N[O O N|n|N|O[DO| N[O n|n|n|n|O|n|n || n|O|wn|O|n|n|[OlO|wn|wn[O
UG T RE D L= =g s ] S S R ] A RS RS RN B R R RN RS ET RE R R R R R R R AR R

Qgrenciler/Gﬁnler1234567891011121314151617181920212223
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Bir giindeki toplam vardiya sayilar1 Tablo 2’'de verilmistir. Tablo 2'ye gore
kisitlarda belirtilen bir giinde 6gle vardiyasinda daha ¢ok 6grenci olmasi kisitinin,
bir vardiyada en az 17 en fazla 23 6grenci calismasi kisitinin saglandig1 goriilmek-
tedir.

Daha o6nceden 6grencilerin ¢alisma planlar1 sekreter tarafindan dénemlik
olarak, dgrencilerin isteklerini géz oniine alinmayarak yapilmaktaydi. Yapilan bu
cizelgeleme ile 6grencilerin dengeli olarak atanmasi saglanmistir. Ayrica dnerilen
modelle 6grencilerin 6zel istekleri de gbz Oniine alinarak ¢izelge olusturulmustur.

Bu calismada modelin etkinligini gostermek i¢in 5 senaryo (S1, S2, S3, 54, S5)
tiretilmis ve gizelgeler olusturulmustur. Senaryolar; 40, 50, 60, 70 ve 80 6grencinin
calismas! durumu goz oniine alinarak yapilmisgtir.

Tablo 2. Giinliik vardiya sayilar:

Glinler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

23

Sabah 8 19 18 19 18 17 20 17 20 17 18 19 18 19 18 17 20 17 20 17 18 17

20

Oglen 20 21 22 21 22 21 20 23 20 23 20 21 22 21 22 21 20 23 20 23 20 23

Bir giindeki toplam vardiya sayilar1 Tablo 2’de verilmistir. Tablo 2’ye gore
kisitlarda belirtilen bir giinde 6gle vardiyasinda daha ¢ok 6grenci olmasi kisitinin,
bir vardiyada en az 17 en fazla 23 6grenci ¢alismas: kisitinin saglandig: goriilmek-
tedir.

Daha onceden Ogrencilerin ¢alisma planlari sekreter tarafindan doénemlik
olarak, ogrencilerin isteklerini géz oniine alinmayarak yapilmaktaydi. Yapilan bu
cizelgeleme ile 6grencilerin dengeli olarak atanmas1 saglanmistir. Ayrica 6nerilen
modelle 6grencilerin 6zel istekleri de gbz 6niine alinarak ¢izelge olusturulmustur.

Bu calismada modelin etkinligini gostermek icin 5 senaryo (S1, S2, S3, 54, S5)
iretilmis ve gizelgeler olusturulmustur. Senaryolar; 40, 50, 60, 70 ve 80 6grencinin
calismast durumu g6z oniine alinarak yapilmaistir.
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Tablo 3. Senaryo sonuglar:

Senaryolar S1 S2 S3 S4 S5
Amag Fonksiyonu 116 126 136 146 156
Degeri
+ 0 0 0 0 0
=i dn
- 59 64 69 74 79
xn o d.
i=1 il
Sn dj'- 33 33 33 33 33
i=1 i2
- 24 29 34 39 44
xXn d.
i=1"12

Olusturulan senaryolar, amag fonksiyonu degerleri ve sapmalar Tablo 3'te
gosterilmistir. Senaryolar; 40 6grenci igin S1; 50 6grenci igin 52; 60 6grenci igin
S3; 70 6grenci icin S4; 80 6grenci igin S5 olarak ifade edilmis, her bir senaryo igin
amag fonksiyonu degerleri hesaplanmis, hedeften ne kadar saptig1 bulunmustur.
Planlama dénemi boyunca her 6grencinin atandig1 sabah ve aksam vardiya sayi-
lar1 miimkiin oldugunca esit olmas1 hedeflenmis ve sapma olarak gosterilmistir.
ve sabah vardiyasinda olusan sapmalar1 gosterirken, aksam vardiyasinda olusan
sapmalar1 gostermekte olup, her bir senaryo i¢in hedeften ne kadar saptig1 goste-
rilmistir. Sapmalarin biiyiik olmasi, ilk 5 6grencinin 6zel durumlarini dikkate alan
kisitlardan kaynaklanmaktadir.

Sonug

Bu calismada Kirikkale Universitesi Merkez Kiitiiphanesinde kismi zamanlt
calisan Ogrencilerin vardiyalarina atanmas: problemi ele alinmistir. Kiitiiphane-
de galisan kirk 6grencinin bir aylik cizelgelemesi yapilmasi amaglanmaistir. Sabah
ve 6glen seklinde iki vardiyada 6grencilerin 6zel durumlarini da dikkate alarak
matematiksel model olusturulmus, problemin ¢dziimii i¢in hedef programlama
yontemi kullanilmis ve istenilen hedeflere miimkiin oldugu kadar ulagilmistir.
Bu hedefler, her 6grencinin toplam atandigi vardiyalarin miimkiin oldugunca esit
olmas: istenmistir. Kiitliphanenin her bir vardiya igin ihtiya¢ duydugu 6grenci
sayilar eksiksiz bir sekilde karsilanmistir. Yapilan bu ¢alisma ile birlikte 6grenci-
lerin her vardiyaya olabildigince esit bir sekilde atanmasi saglanmistir.

Bundan sonraki yapilacak ¢alismalarda farkl kisitlar eklenerek tiim 6gren-
cilerin 6zel durumlar1 dikkate aliabilir, 6grenciler calistiklar: boliimlere ayrilip
yeniden cizelgelenebilir, 6grencilerin calisma saatleri genisletilerek ti¢ vardiya
olarak cizelgeleme yapilabilir. Farkli sektorlerde ¢alisan personeller i¢in hedef
programlama ile ¢izelgeleme yapilabilir.
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1990 SONRASINDA iKi A5 ULKESINDE CEYREK
DONEMLER ITIBARTYLE FINANSAL KABARCIK
TECRUBELERI: ENDONEZYA ve MALEZYA ORNEGI

Cengiz SAMUR!

Oz

A5 iilkeleri 5 Asya tilkesini ifade etmektedir: Endonezya, G. Kore, Malezya, Filipin-
ler, Tayland. Bu iilkeler literatiire Asya Kaplanlar1 diye gegmislerdir. Diger taraftan
1997/8 Asya ekonomik krizinin besigi olup kalbinde yer almislardir. Krizi en siddetli
sekilde tecriibe etmis, en biiyiik hasara ugramis iilkelerdir. A5 iilkelerinde finan-
sal kabarciklar1 “ceyrekler itibariyle” ele almak {izere 2 ¢alisma tasavvur edilmistir.
Her iki calismada dénem, metod, formiillestirme ayni olacaktir. Calismalardan ilki
G. Kore, Filipinler, Tayland’da kabarciklari, ikincisi ise Endonezya ve Malezya'da-
ki kabarcik tecriibelerini konu alacaktir. Bu ¢alisma ikincisidir. Kabarciklar teorik
olarak iilke acisindan “finansal aktif piyasast bilesik (ortalama) fiyat endeks seviyesindeki
degismenin (% olarak) enflasyon ve biiyiime oranlar: toplamini (%) bir hayli agmas:”dar.
Kabarcik patlamasi “finansal aktif piyasasi ortalama fiyat endeksinde ¢ok keskin bir
diisiis”tiir. Bu tanim “aktif piyasasi nominal ortalama fiyat endeksinin enflasyon
ve biiylime oranlar1 kadar degismesinin tabii oldugunu” esas almaktadir. S6zkonu-
su endeks seviyesi, normalde ancak “biiyiime ve enflasyon oranlar1 toplami kadar”
ylikselmelidir. Simetrik sekilde biiyiime ve enflasyon oranlar1 toplami ne kadar diis-
miisse o 6l¢iide diismelidir. Aksine haller finansal piyasalar agisindan bir istikrarsiz-
liktir. Biiy{ime ve enflasyon oranlari toplamina nazaran finansal aktif piyasasi fiyat
endeksindeki sapma hususunda; kabarcik tanimlanirken %25 ve patlama tanimla-
nirken %20 kistas alinmistir. Finansal kabarciklar; tilke ekonomisi bakimindan kuv-
vetli bir tehdittir. Zira kabarcik patlamalari meydana geldigi takdirde iilke ekono-
misine duyulan genel giiven biiyiik bir darbe alabilir, finansal sektdrden ve iilkeden
finansal fon kagisina, boylece mesela para ya da bankacilik krizi gibi finansal krizlere
gotiirebilir. Calismada A5 iilkelerinden Endonezya ve Malezya’da 1990 sonrasinda
finansal kabarciklar konu alinmistir. Kabarciklara “geyrekler” itibartyle yaklasilmas,
kabarcik olusumu ve patlamasi vakalar1 ampirik olarak ¢eyrekler temelinde tanim-
lanmistir. Calismada geyrek verileri kullanilmistr.

Anahtar Kelimeler: Finansal Kabarcik, Kabarcik Patlamasi, Finansal Istikrarsizlik
Hipotezi (FIH), Etkin Piyasa Hipotezi (EMH), Endonezya, Malezya.
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Financial Bubble Experiences Quarterly in the Two A5
Countries since 1990: Indonesia and Malaysia Cases

Abstract

“A5 countries” term means those: Indonesia, S. Korea (Korean Republic), Malaysia,
Philippines, and Thailand. Also these countries are mentioned as “Asian Tiggers” on
literature. Moreover, they was at the core of 1997/8 Asian economic crisis. They have
experienced the crisis most severly and they have been exposed with the most dama-
ge. It is devised two study to examine the financial bubbles happened in the A5 co-
untries, as quarterly. The period, method, and formulas is the same in both studies.
The first of them is going to be about bubbles in 3 countries (in S. Korea, Philippines,
Thailand), whereas the second is going to be about bubbles in other two countries
(Indonesia and Malaysia). This is second of them. In the theoric frame and in aspect
of the country, bubble is a situation such as that “the change (rise) in financial assets pri-
ce composed-average- index exceeds total amount of inflation and economic growth rates, too
much.” On the other hand, bubble burst is “too severe decline in financial asset price
composed index.” This definition is based on that “it is natural to change in asset
price index level as much as sum of inflation and economic growth rate.” In normal,
it is necessary to rise at financial assets price index as equal as total of inflation and
economic growth rate. Also, as simetrically asset price composed index must decline
only as severe as decrease exhibited by the sum of them. Otherwise, the situation is
always an instability in aspect to financial markets. About the deviation in the assets
price index; (i) as the bubble is defined, the criterium is 25%, and (ii) as the bubble
burst is defined, the criterium is 20%, in comparison with the sum of inflation and
growth rate. Financial bubbles are too severe threats in respect of the country due
to the fact that: when the bubble bursts appear, general reliance on economics of the
country may collapse. Consequently, it may cause financial fund to run out financial
sector and the country. Thus, it may lead to a financial crisis, e.g., a currency or ban-
king crisis. In this study the financial bubbles occurred since 1990 in two countries
(Indonesia and Malaysia) from A5 are scrutinized in according to quarters. They
were looked at the bubbles and bubble burst cases as quarters. They were defined,
as amprical, in the basic of quarter datas. So, the quarter datas are used.

Keywords: Financial Bubble, Bubble Burst, Financial instability Hypothesis (FIH),
Efficient Market Hypothesis (EMH), Indonesia, Malaysia.




“

Giris
abarcik” olgusunu ifade etmek iizere “balon”, “fiyat kabarcig1”, “ak-
tif fiyat kabarcig1”, “spekiilatif kabarcik”, “finansal kabarcik”, “akildist

strette asir1 cogskunluk” (irrational exuberance) (Shiller, 2015: 2, 240) te-
rimleri kullanilmaktadir.

Kabarcaigin konusu hisse senedji, tahvil, ...vb bir finansal aktif olabilecegi gibi
bina (Blanchard and Watson, 1982), arazi (gayr1 menkul) gibi bir reel aktif ya da bir
tilke parasi (Ugan, 2011: 53-4) olabilir.2 Olusumundaki temel faktor bakimindan
kabarciklar “rasyonel kabarciklar”, “irrasyonel kabarciklar” (asimetrik bilgi ka-
barciklari ya da kisaca bilgi kabarciklari) seklinde ayrilabilir. Kabarciklarin sebep-
leri olarak yatirimcilarin rasyonel beklentileri, asimetrik bilgi, finansal sektdre gok
biiyiik 6lgekte fon girisi ve asir1 finansal genisleme, yatirimcilarda asir1 6zgiiven
ve akil tutulmasi® halleri, siirii psikolojisi, finansal sektorden fon alan reel sektor
yatirimcilari agisindan ahlaki tehlike ve asir1 risk {istlenme olgusu kaydedilebilir.

Tek bir finansal aktifle ilgili olarak fiyat kabarcig1 “aktifin nominal fiyatinin
yiikselmesi ve i¢sel (temel) degerini dnemli l¢iide agmas:”dir. Aktifin cari fiyatinin ken-
di gercek degerini yansitmadig (Stiglitz, 1990), temel (i¢sel) degerinden sapma
kaydettigi (Brunnermeier, Rother, and Schnabel, 2017; Mahmoud, and Others,
2013) bir durumdur. Yatirimcilar bir aktifi eger yarin daha yiiksek bir fiyattan sa-
tabileceklerini bekler iseler o aktifi bu giin satin almaya y&nelirler, bdylece s6zko-
nusu aktife yonelik talep artar, aktifin simdiki fiyat1 gercekten de yiikselir. Béyle-
ce kabarcik meydana gelir (Stiglitz, 1990; Brunnermeier, 2008). Bu takdirde aktif
fiyat1 ile temel iktisadi faktorler arasinda tutarsizlik dogar.

Shiller kabarciklarin tanimlanmasi hususunda davranigsal finansgilarin sos-
yal, psikolojik faktorleri 6ne cikardigini kaydeder. Kendisi de bu yonde diisiin-
mektedir. “Spekiilatif kabarcik” yerine “akildisi derecede asir1 coskunluk” (irra-
tional exuberance) teriminin kullanilmasini daha dogru bulur. Ona gore kabarcik
yatirimcilarin kasten, goz gore gore giristikleri bir gilginlik furyasi olamaz. “Akil-
dist asir1 cogku” spekiilatif kabarcigin psikolojik temelidir. Kabarcik esas olarak
bir haldir ki onda; “fiyat artis haberleri yatirimcilarin kendilerini asiri zinde ve 6zgtiven
icerisinde hissetmelerini daha bir kamg¢ilamakta, asir1 zinde ruh hali bir sahistan digeri-
ne psikolojik kanallarla hizla bulagmakta, fiyat artislarinin dogru olduguna ddir pek ¢ok
hikdye tiiremekte, -reel- yatirimin gercek degerine ddir siiphelere ragmen, -finansal aktife-

2 Kindleberger; spekiilatif ticarete en fazla konu olan nesneleri emtia ihracati, emtia ithalats,
iilke icerisinde ya da {ilke disindaki zirai araziler, sehirlerdeki arsalar, yeni bankalar, ¢ek-
senet kiran tefeciler, hisse senetleri ve tahviller, biiyiik sirketler, alisveris merkezleri, ofis
binalar stiretinde siralar (Kindleberger, 2004:11-2). Ayrica tarihi olarak spekiilasyon ve ka-
barciklara konu olan nesnelerle ilgili 2 liste kaydeder (Kindleberger, 2004:67-70 ve 354-62)
ki ilki 6zet ve ikincisi teferruathidir.

3 Bu durumu ifade igin Ingilizce’de Euphoria (Asir1 kofluk, kendini agir1 zinde hissetme, ken-
dinden ge¢me, akil dis1 iyimserlik sersemligi) ve Exuberance (Taskinlik, asir1 cosku, kendini
kaptirma, asir1 coskudan kendinden gegerek ne yaptigini bilememe) kelimeleri kullaniliyor.
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onceden para yatirmis olanlar: kiskanarak yatirim yapmak isteyenler ¢1$ gibi biiyiimek-
tedir” (Shiller, 2015:2), tabiatiyle boyle bir iklimde sdzkonusu aktif fiyati ugusa
gecmektedir.

Aktif fiyatinda her yiikselis kabarcik olustugu anlamina gelmez. Eger piya-
saya kuvvetli ve saglam bilgi girisi sebebiyle bir aktifin fiyat:1 yiikselmisse bu, bir
kabarcik degildir.*

Kabarciklar iilke ekonomisinde reel etkilere sahiptir (Blanchard and Watson,
1982). Gerek olusma safhasinda, gerekse patladiginda kaynak dagilimini bozar,
piyasanin etkinligini zayiflatir. Iktisadi aktdrlerin piyasalara ve iilke ekonomisine
dair giivenleri azalir. Finansal kabarciklarin varlig: finansal piyasalarin tam etkin
islemedigine, “etkin piyasa hipotezi” teorisinin realite ile ortiismedigine (Mah-
moud, and Others, 2013), piyasanin basarisizliga diismiis olduguna delalet eder
ve iilke ekonomisinde finansal alan ile reel alan arasinda bir derecede kopukluk
ve ucurum bulundugunu ortaya koyar. Aktif fiyat kabarciklarinin varligi, bun-
lar patlamamuisken bile, basta bankacilik olmak {izere finanal sektorle ilgili olarak
“sistemik riski” artirir, finansal sistemi daha kirilgan hale getirir (Brunnermeier,
Rother, and Schnabel, 2017).

Kabarcik er ya da ge¢ mutlaka patlar mi1? Miinakasa konusudur. Varlig1 ve
gittikge biiytimekte oldugu biliniyor ise kabarcik varligini sonsuza dek devam
ettiremez, mutlaka patlayacaktir. Nitekim rasyonel kabarcikta hal boyledir. Ya-
tirrmcilardan piyasaya yon verebilecek 6lciide biiyiik bir kisim kabarciktan ha-
berdar ise onun gelecekte patlayacagini diistiniirler, patlayacagini diistindiikleri
andan hemen once harekete gecerek kendileri patlatirlar (Stiglitz, 1990). Ciinkii
elindeki kagitlar: elden gikarmakta eger geg kalirsa ve kabarcik patlamasina bu
sekilde yakalanirsa ¢ok biiytik bir zarara ugrayacaktir. Varligindan hicbir yatirim-
c1 haberdar degilse kabarcik varligini ¢cok daha uzun siire devam ettirebilir.

Tarihte meshur kabarciklara 6rnekler olarak Lale Cilginhig: (Subat 1634-Su-
bat 1637, Hollanda) (Garber, 1989, 1990; Camerer, 1989), Mississippi Kabarcig1
(Haziran 1720) (Garber, 1990), Giiney Denizi Kabarcig1 (Haziran 1719-Agustos

4 Camerer aktif fiyatinda yiikselis ve i¢sel degerden sapma olgusunun adlandirilmasi husu-
sunda yiikselisin siddetli ve cok hizli olup olmadig1 kriter almarak bir ayrima gitmistir: Ka-
barcik ve fiyat siskinlesmesi (fad). Eger fiyat artis1 ¢ok hizli ve siddetli ise bu, kabarcik ma-
hiyetindedir. Diger taraftan eger fiyat artis1 hizli stirette degil derece derece gergeklesmisse
bu, kabarcik niteligi tasimaz; bir “fiyat siskinlesmesi” mahiyetindedir (Camerer, 1989).
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1720) (Garber, 1989 ve 1990), Ingiltere’de demiryollar1 cilginligi (1844-47) (Odly-
zko, 2010) kaydedilebilir.?

1980'lerde yaris at1 tay1 (yavrusu) kabarcigi® (Camerer, 1989), ABD’de menkul
kiymet piyasasi kabarcig1 ve ¢okiisii” (1984-7), 1986-90 arasinda Japonya’da emlak
ve menkul kiymet piyasalarinda goriilen balon® (Heisei kabarcaig) (Shiratsuka,
2005), 1990’larin sonlarinda ve 20007lerin basinda internet9 kabarcig110 (Steimetz,
2008; Abreu and Brunnermeier, 2003), ABD’de 2002-6 arasinda ev fiyatlari11 balo-
nu (Byun, 2010; Shiller, 2015:260), 2008'de Hollanda'da gdriilen finansal sok (Mah-
moud, and Others, 2013), 2018’de sanal (kripto) para (bitcoin)12 hadisesi kabarcik
tecriibelerine yakin donemlerden kimi drneklerdir.

5 Garber tarihte meghur ilk 3 kabarcik tecriibesinde aktif fiyatinda yiikselisin piyasa temelle-
rindeki degisme ile tutarli halde gerceklestigini iddia etmektedir. Zira ona gore aktif hak-
kinda bilgi ve gelecekte saglayacagi kazanca dair tahmin de “aktifin simdiki temel degeri”
hususunda énemli bir unsurdur. ilk 3 vakada aktifin temel degeriyle ilgili olarak bu agidan
olumlu degismeler meydana gelmistir. Aktifin cari fiyatinda goriilen yiikselis temel dege-
rinde gerceklesen artisin yansimasindan ibarettir (Garber, 1989 ve 1990). Yatirimcilarin cin-
net hallerinin, aktiflere akil tutulmasina yasarcasina saldirip satin almalarimin sonucu degil.
Bu perspektif bir bakima aktif fiyatinda igsel degerden bir sapma gerceklesmedigini ileri
siirmektir ki kabarcigin gercgekte olusmadigr sonucuna gotiiriir. Bu, yaygin goriisle tezat
halde olup hayli tartisma gotiiriir bir iddiadur.

6 Birinci sinif yaris at1 yavrusu (tay) fiyat1 1970lerde 500 000 $ iken 1983-4"te 13,1 milyon $'a
cikmigti. 1984 ten itibaren fiyat hizla diismeye basladi (Camerer, 1989).

7 S&P 500 endeksi; Haziran 1983'te 422,12 iken Temmuz 1984’te 362,64’e inmis, sonra artisa
gecerek Kasim 1984’te 389,16'ya ve Agustos 1987'de 722,26'ya ulasmus (zirve), Aralik 1987’de
536,41’e diismiistiir (¢okiis) (S&P 500 — 90 Year Historical Chart/All Years). Endekste degis-
me; Temmuz-Kasim 1984'te %7,313, Kasim 1984-Agustos 1987 doneminde %85,59, Agus-
tos-Aralik 1987 doneminde -%25,73 ve Aralik 1987-Ocak 1988 doneminde %3,76’dir. Buna
gore kabarcik Temmuz 1984’te baslamis, Agustos 1987'de zirveye ulasmis, Aralik 1987’de
ise patlamustir.

8 Nikkei 225 endeksi; 1984'te 11.542,6, 1985'te 13.113,32 iken 1986’da 18.701,3’ye, 1989'da
38.915,87 olarak zirve seviyesine ¢ikmis ve 1990'da 23.848,71’e diismiistiir (Historical data
in Nikkei 225, annual, 1990-2000). Endekste degisme; 1984-5 doneminde %13,61, 1985-6 do-
neminde %42,61, 1986-9 doneminde %108,09 ve 1989-90 doneminde -%38,72'dir. Kabarcik
1986'da baslamis, 1989'da zirvesine ulagmis, 1990’da ise patlama gostermistir.

9 1996'da Yahoo.com portali hisselerinin arz edilmesiyle piyasada biiyiik bir heyecan dalgas1
olusmustur. Yahoo hisse senetleri fiyatlarinda hizli bir artis gergeklesmistir. Oyle ki, 2000
yilinda Yahoo hisse senetleri kupon basina 240 $'dan alinip satilir olmustur. Fakat tam 1 yil
sonra Yahoo hisse senetlerinde Oyle bir ¢okiis yasanmustir ki 1 kupon ancak 30 $'dan satin
alic1 bulabilmistir (Steimetz, 2008).

10 Nitekim ABD’de teknoloji hisselerinin agirlikta oldugu Dow Jones endeksi; 1991'de 5.408,12
iken 1994’te 6.259,47, 1999'da 17.119,21 stiretinde zirvesine ulasmis, 2001’de 14.210,59’a ve
Eyliil 2002'de 10.507,23’e inmis ve 2002 sonunda bir miktar toparlanarak 11.553,16 seviye-
sinde gerceklesmistir (Dow Jones — 100 Year Historical Chart/30 Years). Endekste degisme;
1991-4 doneminde %15,74, 1994-9 doneminde %173,49, 1999-2001 doneminde -%16,99 ve
2001-2002 (Eyliil) doneminde -%26,06, Eyliil-Aralik 2002'de ise %9,95 olmustur. Teknoloji
hisselerine dair kabarcik 1994’te baglamis, 1999'da zirvesine erismis, 2001’de de patlama
kaydetmistir.

11 Robert Shiller’in insa ettigi ev fiyatlar1 reel endeksi 2002'de %95,7 iken 2006'da %160,7’ye
cikmis (artis yaklasik %65,7), 2009'da ise hizla diiserek %105,7’ye inmistir (Byun, 2010).

12 Kabarciklar {izerine eserleri sayesinde Nobel iktisat ddiilii almis olan Robert J. Shiller Eyliil
2017’de Quartz’a verdigi bir miilakatta “Bitcoin spekiilatif balonlara en iyi 6rnektir ” demek-
tedir.
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Finansal piyasa ile ilgili olarak kabarcik “ortalama fiyat endeksinde cok biiyiik bir
sigrama gergeklesmesi“dir (Samur, 2011).

Kabarciklar ~ konusunda  “kabarcik  olusumu”’ndan ve  “kabarcik
patlamasi”’ndan bahsedilebilir. “Kabarcik” kavramindan, aksi belirtilmedikge,
“kabarcik olusumu” anlasilir. Bu, “pozitif kabarcik” stiretinde de adlandirilir.
Ciinkii hesaplandiginda kabarcik biiyiikliigii pozitif bir deger olur. Pozitif kabar-
cak kisaca aktif fiyatinda veya ortalama endekste cok biiyiik bir artis1 ifade eder.

Kabarcik patlamast “aktif fiyatinda veya piyasa fiyat endeksinde cok siddetli (kes-
kin) bir diisiis meydana gelmesi”dir (Samur, 2011). Ayn1 anlama gelmek tizere kimi
zaman “negatif kabarcik” terimi kullanilmaktadir. Ciinkii bu durumda hesaplan-
diginda kabarcik biiytikliigii negatif bir deger ¢ikmaktadir. Kabarcik patlamasi
(negatif kabarcik) kisaca aktif fiyatinda veya fiyat endeksinde biiyiik bir ¢okiistiir, dyle
ki aktifin cari fiyat: veya nominal fiyat endeks seviyesi igsel (temel) degerin cok altina iner
(diiger). Aktif fiyatinda diisme, eger ¢ok keskin ve ani stirette degil, peyderpey
gerceklesmisse kabarcik patlamasi mahiyeti tasimaz.

Finansal piyasa itibariyle fiyat kabarcig1 ampirik agidan “nominal ortalama fi-
yat endeksinde cok bilyiik bir sigrama vukil bulmas:”dir (Samur, 2010). Oyle ki endekste
degisme (artis) derecesi enflasyon ve biiyiime oranlari toplamindan en azindan %25 ka-
dar daha fazla olmalidir. Benzer stirette kabarcik patlamasi ampirik olarak endekste
keskin bir diisiis (siddetli bir ¢cokiig)tiir. Oyle ki diisiis derecesi enflasyon ve biiyiime
oranlar1 toplamimi mutlak degerce en az %20 agmis olmalidar.

A5 iilkeleri Endonezya, G. Kore, Malezya, Filipinler ve Tayland seklinde
siralanabilir. Bu iilkeler ilk olarak 1997/8 6ncesi 30 yillik dénemde ¢ok yiiksek,
stirekli bir iktisadil biiyiime tutturmuslar, mucizevi bir sanayilesme-kalkinma
trendi sergilemislerdir. Nitekim bu miinasebetle literatiirde Asya Kaplanlar: diye
de gecmektedirler. Fakat diger taraftan 20. yiizyilda gelismekte olan iilkelerin
karsilastigi en biiyiik iktisadi kriz durumundaki 1997/8 Asya krizinin merkezi
durumundadirlar. Krizi en siddetli sekilde tecriibe etmis, ondan en biiyiik hasari
almiglardir.

Bu c¢alismada 1990'dan itibaren iki A5 iilkesinde (Endonezya, Malezya'da)
tecriibe edilen kabarciklar “ceyrek donemler bakimindan” irdelenmistir. Kabarcik
olusumu ve patlamalarin teghiste kullanilan tanim 4 unsur {izerine insa edilmis-
tir: (i) Finansal aktif piyasasi nominal ortalama (bilesik) fiyat endeksinde degisme
(AE, %), (ii) enflasyon (p), (iii) reel iktisadi biiyiime (g), (iv) endeks agisindan mi-
nimum (asgari) sapma derecesi (k).

Calismada ceyreklik verilerle hareket edilmistir. Esas alinan formdiil (Samur,
2010);

V=AE — [(n+g)+k]
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seklindedir. Pozitif fiyat kabarcig1 tanimlanirken k degeri parantez igerisine “+”
isaretli olarak girmekte ve 0,25 olmaktadir. Bu takdirde V>0 olmalidir ki olguya
fiyat kabarcig1 olarak tanim getirilebilsin. Fiyat ¢okiisiinde k parantez igerisine
“-“ jgaretli olarak dahil olmakta ve 0,20 kabul edilmektedir. Bu durumda ancak
V; <0 cikmugsa olguya “kabarcik patlamasi” teshisi konulabilmektedir.

Finansal kabarcik vakalari tizerine bazi calismalar olarak Blanchard and Wat-
son (1982), Bordo and Jeanne (2002), Komaromi (2004), Samur (2010, 2011)’e yer
verilebilir.

Bu ¢alismanin metodu ve formiilleri Samur (2010 ve 2011)’den alinmuisgtir.

A5 filkelerinde kabarciklar tizerine heniiz yaymlanmamis halde 2 ¢alisma
mevcuttur: Bunlardan ilkinde 5 iilke agisindan ve “yillar itibariyle” kabarciklar
konu alinmaktadir. ikincisinde diger 3 tilkede (G. Kore, Filipinler, Tayland'da)
kabarcik tecriibeleri “ceyrek donemler itibariyle” incelenmistir.

Takip eden kisimda kabarciklara dair teorik perspektifler incelenecektir.
Uciincii kistmda 2 iilkede kabarcik tesekkiilii ve patlamalari ampirik olarak ele ali-
nacaktir. Dordiincii kisimda degerlendirme ve ulasilan sonuglara yer verilecektir.

Kabarciklar Uzerine Teorik Perspektifler

Kabarciklar hususunda teorik alanda 2 ana yaklasim kaydedilebilir: Etkin Pi-
yasa Hipotezi (klasik-neoklasik perspektif) ve Finansal Istikrarsizlik Hipotezi (FIH)
(Minsky-Kindleberger).

Etkin Piyasa Hipotezi (EMH) yaklagimi: Klasik-neoklasik perspektife dayan-
maktadir. Baslangicta sermaye piyasalarinda aktif fiyatlarinda degismeyi izah
etmek iizere inga edilmis ve yerine “Tesadiifi Yiiriiylis Hipotezi” (RWH) terimi'®
kullanilmistir. Etkin Piyasa Hipotezi terimini ilk defa Eugene F. Fama kullanmis
ve tanimlamistir (Fama, 1965). Konu tizerine 6ncii ¢alismalar yine Fama'ya aittir.
Fama (1965, 1970 ve 1991) neredeyse klasiklesmis caligmalardir.!*

Genel bir terimle Etkin Piyasa Hipotezi “piyasada aktif fiyatinin sézkonusu aktife
ve onu ihrag eden sirkete ddir mevcut tiim bilgiyi her an yansithgini ve icerdigini” (Fama,
1970, 1991) ifade eder. Bir piyasa eger fiyatlar mevcut tiim bilgiyi daima tam ola-
rak yansitiyor ise ancak o takdirde “etkin” diye adlandirilir (Fama, 1970) ve ide-

13 Tesadiifi Yiiriiyiis Hipotezi (RWH)'ne gore aktif fiyatlar1 gelecekte piyasaya giren her yeni
bilgiye mutlaka uyarlanacaktir. Bir aktoriin bu giin yatirim yaptig: bir kagitla ilgili olarak
gelecekte lehte haberlerin piyasaya diismesi sadece bir ihtimaldir. Tabiatiyle sozkonusu ak-
tif fiyatinin buna intibak ederek gelecekte yiikselecek olmasi, sonugta aktoriin kazang elde
etmesi bir tesadiiften ibarettir. Bu, piyasada fiyatlarin hangi patikadan yiiriiyecegi, bir di-
ger ifadeyle fillen muayyen bir patikay1 takip etmis olmasi “tesadiif” niteliginde demektir.
Tabiatiyle bir aktifin fiyat: gelecekte tamamen tesadiifi stirette seyretmektedir, hi¢ kimse
tarafindan tam olarak asla tahmin edilemez.

14  Etkin Piyasa Hipotezi literatiirii {izerine kisa bir tarihge i¢in (Sewell, 2011)’e miiracaat edile-
bilir.
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aldir. Belli bir aktor aktifle ilgili olarak diger aktorlerden asla daha fazla bilgiye
sahip degildir. Bu yiizden spekiilatif ticaretten diger aktorlere kiyasla ¢ok daha
biiyiik (anormal 0Olciide) kar/kazang elde edemez. Piyasaya yeni bir bilgi diistii-
giinde fiyat ona mutlaka derhal uyarlanir. Bir biitiin olarak piyasa aktife dair tiim
bilgiyi kullanir. Tek bir aktore gore bir biitiin olarak piyasanin (aktorlerin hepsi-
nin) bilgisi daha fazla ve daha dogrudur. Tabiatiyle tek bir aktoriin performansi
piyasanin performansini asla gecemez. Piyasa asla yanilmaz, en dogru fiyatlama-
y1 yapar. Fiyatlar i¢sel degeri ve aktife dair mevcut bilgi/haberleri tam ve dogru
olarak her an yansitir. Fiyata dair yanlis tahminde bulunabilecek aktorler elbette
vardir, fakat onlarin yanhs tavirlarini ve bu tavirlariin fiyat tizerindeki tesirlerini
diger aktorler reaksiyoner stirette ticarete girerek mutlaka diizeltecekler, sonucta
aktif fiyat1 olmasi gereken seviyeye inecek ya da ¢ikacaktir.

Fiyatin yansittig1 bilgi setinin tabiat1 (Fama, 1970) ve genisligi kistas alinarak
Etkin Piyasa Hipotezi 3 tiire ayrilmistir (Fama, 1970, 1991; Clarke and Others,
2001; Degutis and Novickyte, 2014): Zay:f siirette etkin piyasa (weak form), yart kuv-
vetli siirette etkin piyasa (semi-strong form), kuvvetli siirette etkin piyasa (strong form).

Zayif stirette etkin piyasa hipotezinde “cari fiyat aktifin yalnizca ge¢mis tarihte-
ki fiyat ve getiri trendine dair tiim bilgileri yansitir (Fama, 1970; Clarke and Others,
2001).” Aktorler yalnizca mazideki fiyat serilerine bakarak gelecekte kaydedecegi
fiyat ve temin edecegi kazang seviyesini tahmin ederler. Ona gore tavir belirlerler.
Cari fiyatlarin tesekkiilii ve uyarlanmasi itibariyle sozkonusu olan bilgi seti aktife
dair sadece tarihi fiyatlardan ve ge¢misteki getirilerden ibarettir (Fama, 1970).

Yar1 kuvvetli siirette etkin piyasa hipotezi “cari fiyatin aktifle ve ihrag eden sir-
ketle ilgili olarak kamuya (harigtekilere) ilan edilip mal olmus, aleni haldeki mev-
cut tiim bilgileri” yansitip icerdigini iddia eder (Fama, 1970; Clarke and Others,
2001). Kamuoyuna beyan edilmis bilgiler direkt olarak s6zkonusu aktif ve ihrag
eden sirketle ilgili (yayinlanmus yillik raporlar, bilango, finansal durum, gelecege
doniik stratejiler, boliinme ya da birlesme, sermaye artirimi planlars, ... vs.), finan-
sal tabiatta olabilecegi gibi aktifle ancak dolayli stirette alakal, {ilke ekonomisi ile
ilgili genel bilgiler (iilke ekonomisine dair giiven, igsizlik, enflasyon, biitge den-
gesi, kur seviyesi, makroekonomik unsurlara dair beklentiler, ... vs.) seklinde de
olabilir. Kamuya mal olmus bilgi aktifin ya da sirketin ge¢misteki fiyat ve kazang
trendini de igerir, ancak ondan ibaret degildir (Clarke and Others, 2001). Aktorler
kamuya agik tiim bilgileri kullanarak tavirlarini belirlerler. Burada aktorler daha
genis bir bilgi demeti ile hareket etmekte, fiyatlar daha genis bir bilgi demetine
gore olusmaktadir.

Kuuvvetli siirette etkin piyasa hipotezinde “carl fiyat umuma ilan edilmis
(harigtekilere acik) veya hususi (sirket itibariyle igcerdekilere ait) halde mevcut tiim
bilgileri” aksettirip icermektedir (Fama, 1970; Clarke and Others, 2001). Burada
tavir alirken aktorlerin dayandigy, fiyatin olusumuna esas tegkil eden bilgi demeti
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daha da genislemistir: Aktifle ilgili olarak hem ge¢misteki fiyat trendi, hem umu-
mun sahip oldugu (disaridakilere ait) ve hem de sirket yoneticilerinin sahip oldu-
gu (umuma ilan edilmemis, icerdekilere dit) tiim bilgilere dayanmaktadirlar. Sirket
yoneticilerinin (igerdekilerin) tekel halinde sahip oldugu, harigteki aktorlerin sa-
hip olmadig: bir bilgi yoktur. Tabiatiyle sirket yoneticilerinin tekel halinde bir ta-
kim bilgilere ulasmalar1 ve bu bilgileri kullanarak spekiilatif ticarete girip harigteki
aktorlere gore anormal dlgiide yiiksek kazang elde etmeleri miimkiin degildir.!®

Saf sekli itibartyle EMH orta ve uzun vadede gergekte bir kabarcigin meyda-
na gelebilecegini reddeder. Bir bakima ciddi biiyiikliikte bir kabarcigin var ola-
bilecegini kabul etmez. Rasyonel ve tam bilgi sahibi tacirler arbitraja girecekler
ve kabarcigin olusumunu (biiyiimesini) 6nleyeceklerdir. Finansal piyasalar “tam
etkin” isler, aslen “istikrarli”dir, tabiatiyle kabarcik imkansizdir. Kabarciklar an-
cak anlik, kisa dénemde dogabilir, fakat piyasa tam etkin ¢alisacak ve onu temiz-
leyecektir. Orta ve uzun vadede kabarciklarin varligi, bir diger ifadeyle devamh
stirette ve dnemli derecede biiyiiyen kabarcik ile realitede karsilasilmayacaktir.

Rasyonel ve tam bilgi sahibi, basiretli tiiccarlar piyasay: uzun donemde adeta
terbiye ederler, rayindan ¢itkma meyli sergilediginde tekrar rayma sokarlar. Su
halde kabarciklar hususunda orta ve uzun dénemde finansal alan piyasanin ken-
di dinamikleri sayesinde “kendiliginden”temizlenecektir. Kabarcik ancak bir safha-
ya kadar biiyiiyebilecek, sonrasinda mutlaka patlatilacaktir. Rasyonel kabarciklar yak-
lagimi aslinda etkin piyasa hipotezine dayanr.

Finansal Istikrarsizik Hipotezi (FIH) — Asir1 Finansal Yatimm (Minsky-
Kindleberger) yaklasimi: Post Keynesyen (Minsky, 1978:3) bir perspektif, Keynes’in
“Genel Teori”sinin 6ziiniin bir yorumudur (Minsky, 1992). Mimar1 Minsky, en
onde gelen temsilcisi Kindleberger'dir. Finansal piyasalarin etkin ve istikrarli ol-
madig1, miidahale gerektigi sonucuna varir.!® Kapitalist ekonomide finansal pi-
yasalar tabiatlari geregi basta yatirimlarin finansmaniyla ilgili olmak iizere temel
problemler, sonugta “finansal istikrarsizlik” {iretir. Finansal piyasalar dogru fiyat-
lama yapamaz. Bu piyasalar igin “istikrarsizlik” asildir.!” Kabarciklar hususunda
da boyledir. Finansal piyasalarda herhangi bir dénem itibariyle ya “asir1 yatirim”
ya da “kabarcik patlamas1” miigahede edilir.'®

15 “Igeridekiler” (insiders) ve “disaridakiler” (outsiders) ayrimi firma yonetimi itibariyle ger-
ceklestirilmektedir. Firma yonetiminde yer alanlar “icerdekiler”, disinda olanlar ise “disa-
ridakiler” mahiyetindedir.

16  Etkin Piyasa Hipotezi (EHM)nin tam aksini ileri siirer:

17 “Biitiin kapitalist ekonomiler istikrarsizdir, fakat kimi kapitalist ekonomiler digerlerine izdfeten daha
fazla istikrarsizdir.” (Minsky, 1982)

18  Finansal Istikrarsizlik Hipotezi; finansal piyasalarin tabiatlar1 geregi zorunlu olarak daima
istikrarsizlik {irettigini, aslen etkin calismayip tam dogru fiyatlama yapamadigimi, ken-
di dinamikleri ile otomatik olarak istikrarsizliktan temizlenemeyecegini, sonucta devletin
miidahalesini ve tanzimini savundugu icin “Keynes’e dayanmaktadir. Fakat diger taraftan
finansal istikrarsizliklarin dogabilmesi i¢in mutlaka parasal istikrarsizligin (asir1 para ve kre-
di genislemesinin) varligini sart kosmaktadir. Bu yoniiyle monetarizmi hatirlatmaktadir.
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Kapitalist ekonomide “finansal istikrarsizlik” finansal alanda kapitalist isle-
yisin bizzat eseridir (Minsky, 1978:2, 1982, 1986b). Homoeconomicus tipteki fi-
nansal aktorlerin davranislarindan (Sen ve Altay, 2010) ileri gelir. Istikrarsizlik
olgusunun tohumlari istikrarli donemde atilir.

Finansal Istikrarsizlik Hipotezi yatirimlarmn finansman seklinin ve finansal
alanda asir1 bor¢lanma olgusunun kapitalist ekonomide finansal sistem tizerinde-
ki tesirlerini merkez alir (Minsky, 1992).

Kapitalist ekonomide finansal alanda yatirimlarla ilgili olarak, fiziki serma-
ye varliklarinin isletilmesinden gelecekte beklenen nakit gelir akimlari ile firma-
nin sdzlesmeye dayali borg taahhiitleri mukayese edildiginde, {ig tiir finansman
tarz1 goriilmektedir (Minsky, 1978:15, 1986a:230, 1992; Karadag, 2004:65): Hedge,
spekiilatif ve Ponzi finansman. Gelecekte beklenen nakit gelir akimi; Hedge fi-
nansman biriminde firmanin s6zlesmeye dayali tiim borg taahhiitlerini, spekiilatif
finansman biriminde sadece kisa vadeli bor¢ taahhiitlerini (faiz 6demelerini) as-
makta, fakat ana para bor¢ 6demelerinin altinda kalmakta; Ponzi finansman bi-
riminde ise kisa vadeli bor¢ taahhiitlerini (faiz 6demelerini) dahi karsilayama-
maktadir (Minsky, 1986a:230). Hedge finansman biriminde firma finansal agidan
son derece saglam iken 6zellikle Ponzi finansmanda ise firma aksine finansal agi-
dan biiyiik bir kirllganliga sahiptir. Ulke ekonomisinde zinde, basarili, istikrarl
donemler yasaniyor iken finansal alanda istikrarsizliga gotiirecek ve kirilganligt
artiracak iligkiler dogar. Zira istikrar altinda iken gittikce Hedge finansmandan
spekiilatif finansman ve dahasi Ponzi finansmana kayma gerceklesmektedir. Beri
taraftan Hedge finansmana gore spekiilatif ve asil Ponzi finansmanin genisleye-
rek agirlik kazanmas: finansal sistemi daha kirilgan hale (Minsky, 1986a:230-2,
1992; Esen, 2011) getirmektedir.!” Bu minvalde kapitalist ekonomide “istikrarsiz-
lik” bizzat “istikrar”in zorunlu bir sonucudur.

Minsky ve Kindleberger perspektifinden kabarcigin 2 ana safhasi mevcuttur:
(a) Aktif fiyatlarinda siskinlesme; kabarcigin olusmasi sathasi (boom) ve (b) aktif
fiyatlarinda ¢okiis (kabarcigin patlamasi) sathasi (burst, crash).

Kindleberger’e gore?’ kabarcik anatomisini Minsky 5 asamadan ibaret gortir:
(1) Bagdondiiriicii karisiklik, kargasa (icat ve kesifler dalgasi, yeni bir lokomotif
sektoriin dogmast), (2) Endiistride genisleme (lokomotif sektor agisindan talepte
genisleme ve fiyatlarda artig), (3) Ofori (finansal alanda agir1 iyimserlik havasi ve
yatirimcilarda kendini asir1 zinde hissetme ruh hali), (4) Asin ticaret (lokomotif
sektore dair kagitlara asir1 talep ve fiyatlarinda asir1 degerlenme), (5) Yiiksek kar

19 Tek bir firmanin Ponzi finansman metoduna y&nelmesi finansal sistem {izerinde olumsuz,
ciddi bir etki dogurmayabilir. Fakat firmalarin biiyiik bir ¢cogu Ponzi finansman tarzina
kayarsa tiim finansal sistem adeta bir kumarhineye donecektir (Karadag, 2004:66-7).

20  Minsky 5 safhay1 agikca beyan etmemistir. S6zkonusu sathalar1 Minsky’ye atfen Kindleber-
ger siralar. Kabarcik anatomisi hususunda 5 safha yine Investopedia’da da Minsky’ye atfen
yer almaktadir (Investopedia, ).
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realizasyonu yoniinde oncii tesebbiisler, asir1 iyimserlik havasinin kaybolmasi,
finansal alanda panik ve fiyatlarda ¢okiis (kabarcigin patlamasi safhasi).

Kabarciklar hususunda genel olarak asimetrik bilgi modelleri Minsky-
Kindleberger’in “finansal istikrarsizlik hipotezi” ¢izgisine oturmaktadir.

Brunnermeier (2008) kabarciklar izah icin gelistirilen teorileri 4 smifta top-
lamaktadir: (1) Rasyonel beklentiler (yatirimcilarin homojenligi; hepsinin simet-
rik, tam, ayni ve esit bilgiye sahip olmas1) merkezli yaklasim, (1) Asimetrik bilgi
merkezli yaklasim, (111) Rasyonel beklentilere ve tam bilgiye sahip yatirimailar ile
eksik bilgiye sahip yatirimcilar arasindaki etkilesimi merkez alan yaklasim, (1v)
Yatirimcilarin heterojenligini merkez alan yaklagim.

Rasyonel beklentiler orijinli bakis agisina “rasyonel kabarciklar”?!

da denilmektedir: Yatirnmcilar homojendir. Tiim yatirimcilar birbirleriyle esit bil-

yaklagimi

gidedirler, yani aktifin temel degeri hususunda aymi bilgilere sahiptirler (Brun-
nermeier, 2008). Diger taraftan yatirimcilar aktif hakkinda tam bilgi sahibidirler
(Camerer, 1989); aktifi ihrac edenler (aktifin konusu reel varliklarin malikleri) ile
bilgileri esittir. Bir diger deyisle aktifi arz ve talep edenlerin bilgileri simetriktir.
Tiim yatirimcilar rasyonel hareket etmektedirler. Kabarcik meydana gelmis oldu-
gundan yatirimcilar haberdardir. Ancak kabarcigin heniiz patlamayip daha da
biiyiiyecegini; aktifi gelecekte daha yiiksek fiyattan satabileceklerini, patlamaz-
dan 6nce elden ¢ikarabileceklerini hesap etmekte; bu saikle bu giinden s6zkonusu
aktifi satin almaktadirlar.?? Bu yaklagim “etkin piyasa hipotezi” ile tutarlidir. Ras-
yonel kabarciklarin gelismesi kimi zaman “Ponzi oyunu” veya “zincir oyunu”,
“piramit oyunu”na benzetilmektedir.

Asimetrik bilgi yaklasiminda yatirimcilar ile aktifi arz edenlerin bilgileri si-
metrik degildir. Finansal yatirimcilar aktife kaynaklik eden reel varlik ya da pro-
jenin gercek degeri hususunda sdzkonusu reel varligin sahiplerine (aktifin ilk arz
edicilerine) kiyasla daha az ve zayif bilgiye sahiptirler (Camerer, 1989). Ancak
boyle oldugundan tabii ki haberdar degildirler. Kabarcigin varlig1 yaygin stirette
bilinmemektedir, ¢ogu yatimcinin durumdan apagik sekilde haberi yoktur.?
Onlar aktif fiyatinin, gercekten temel degeri yiikselmekte oldugu icin arttigini ve
gelecekte daha da artacagini diistinmekte; haliyle gelecekte bugiinkiinden daha

21  Camerer (1989)'da “Rasyonel kabarciklar” yerine “biiyiiyen kabarciklar” ve “asimetrik bilgi
kabarciklar1” yerine “bilgi kabarciklar1” denilmistir.

22 Rasyonel kabarciklar {izerine &ncii ve en 6nemli ¢alisma Blanchart and Watson (1982)'dir.

23 Rasyonel kabarcik sdyle bir tasavvur altinda da meydana gelebilecektir (Brunnermeier,
2008): Muayyen bir aktor sozkonusu aktifle ilgili olarak kabarcigin meydana geldigini bili-
yor olabilir; fakat bunu sadece kendisinin bildigini zannetmekte, diger hi¢bir yatirimcinin
bilmedigini diisiinmekte; tabiatiyle kabarcigin hentiiz patlamayacagini, daha da biiyiiyece-
gini beklemektedir. Kabarcigin ne zaman patlayacagimi da tahmin edebilecegi, bu yiizden
diger herkesten erken davranarak hemen 6ncesinde kagitlari elinden ¢ikarabilecegini hesap
etmektedir. Sadece kendisinin yanilmadigini, diger herkesin yanlis bilgi icerisinde oldugu-
nu sanmaktadir. Herkes bu aktor gibi diislinerek aktifi talep etmekte, boylece aktifin fiyat1
ylikselmektedir.
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yliksek bir fiyattan satabileceklerini hesap ederek aktifi bu giinden almakta; bu
durum ise aktifin simdiki fiyatin1 gercekten de yiikseltmektedir. Kabarcigin do-
gup biiylimesinde piyasada esen eksik-yanlis bilgi rlizgarinn, siirii psikolojisinin
biiyiik bir rolii vardir.

Rasyonel ve tam bilgi sahibi, yliksek derecede uzman yatirimeilar ile siradan yati-
rimcilar arasinda karsilikli reaksiyonu merkez alan yaklasima gore finansal yatirim-
cilar1 2 kategoride diisiinebiliriz (Brunnermeier, 2008): Tlk kategoridekiler aktifin
temel degeri hususunda tam ve simetrik bilgiye sahiptirler. Bunlarin bilgileri bir-
birlerininkiyle ayni ve esittir. Bu kategoridekiler ileri derecede uzmanlasmis hal-
dedirler. Son derece sofistike tahliller yapabilirler, bu agidan gerekli enstriiman ve
kabiliyete sahiptirler. Fiyat1 aktifin igsel degerinden saptiginda bu gruptaki yati-
rimcilar durumdan haberdardirlar. Tkinci kategoridekiler siradan yatirimecilardar.
Bunlar uzman degildirler, ileri derecede analizler yapamazlar. Bu kategoridekiler
tavirlarini piyasada esen genel riizgara gore, diger yatirnmcilarin pesine takilmak
seklinde belirlerler, siirii psikolojisiyle hareket ederler. Bir aktif fiyatinda herhangi
bir sebeple artis bas gosterdiginde, piyasada mevcut iklimin ve psikolojik havanin
yonlendirmesiyle sozkonusu aktifi almaya baglarlar. Boylece aktif fiyat1 daha da
yiikselir. Tkinci kategoridekiler kabarcigin varligindan haberdar degildirler, tabi-
atryle ne zaman patlayacagini ya da patlatilacagini da tahmin edememektedirler.
Sofistike yatirimcilar kabarcigin ne zaman patlayacagini, aktif fiyatinin ne zaman
tavan yapmuis olacagini bilir ve hemen oncesinde aktifleri yiiksek fiyattan satabi-
liyor, sonugcta ¢ok yiiksek kazanclar elde edebiliyor iken ikinci kategoridekiler
ise habersiz ve tedbirsizce yakalanmis, kabarcik patladiginda aktifleri ellerinden
¢ikaramamuis, sonugta ¢ok biiyiik miktarlarda zarar etmis olacaklardir.

Yatirimcilarin heterojenligini merkez alan yaklasimda yatirimcilar birbirlerinden
tamamen farklidirlar: Higbirisinin bilgisi, inanglari, psikolojik 6nyargilari, tahmin-
leri, aktifin i¢sel degerine dair fikri bir digerininkiyle aymi degildir (Brunnermeier,
2008). Bunlar aktifin gercek degeriyle ilgili dogru, tam bilgiye sahip degillerdir.
Aktif fiyatinda herhangi bir sebeple tirmanis gozlemlendiginde yatirimcilar hemen
sozkonusu aktife yonelirler, boylece aktif fiyatindaki tirmanis daha kuvvetlenir.

Ceyrek Donemler A¢isindan iki A5 Ulkesinde Finansal Kabarciklar
ve Kabarcik Patlamas1 Vakalari: 1990 Sonrasi (Endonezya, Malezya)

Bu kisimda Endonezya ve Malezya’da 1990 sonrasinda tecriibe edilen kabar-
aklar “ceyrek donemler bakimindan” ele alinmaktadir. Bu gercgevede; (i) kabarcik
olusumu vakalari, (ii) kabarcik patlamasi vakalar: teshis edilecek, (iii) patlama-
larmn kiimilatif reel ekonomik maliyeti, (iv) patlama vakarl: ile iilkedeki nega-
tif iktisadi daralmalar (negatif biiyiime) ve (v) patlamalar ile biiytimede diisme
hadiseleri arasinda istatistiki miinasebet olup olmadig: tesbit edilecektir.
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Kabarcik olusumlar1 ve patlama vakalar: tanimlanirken sirasiyla;

AE k=0,25 I
V= Ei - [(n+g)+k] ( ) @
0
ve
AE k=0,20 II
Vi = e [(m+g)-K] ( )o@
0

formiilleriyle (Samur, 2010 ve 2011) hareket edilecektir. Formiil (I)’den V>0
iken kabarcik olusumu ve formiil (II)den V<0 iken kabarcik patlamasi vakasi
teghisi konulacaktir.

Formiildeki E, g, m sembolleri sozkonusu geyrek itibariyle ortalama degerleri
temsil etmektedir. Ceyrege dair endeks (E) degeri aylik endeks verilerinin ortala-
mast alinarak hesaplanmistir. Endeksteki degisme orani (AE, % olarak) bulunur-
ken onceki 4 ¢ceyrek donem Endeks ortalamasi esas alinip %100 kabul edilmistir.

1. Kabarcik Olusum ve Patlamalarini Teshis

(1) Ceyreklere dair veriler esas alindiginda meydana geldikleri dénem baki-
mindan 1990-2016 arasinda miisahede edilen finansal kabarciklar soyle (Tablo 1)
teshis edilmigtir:

Endonezya igin: 1993Q4-1994Q1, 19990Q2-Q3-0Q4, 2002Q2, 2003Q4, 2004Q1,
2004Q4, 2005Q1, 200604, 2007Q2, 2007Q4, 2009Q3-2009Q4, 20100Q1, 20100Q4.

Malezya icin: 1993Q4-1994Q1, 1999Q2-Q3, 2000Q1, 2007Q1-Q2.

Bu durumda geyreklik veriler temelinde tanimlandiginda kabarcik tecriibesi

vaka sayis1 Endonezya icin 17, Malezya icin 7 olmak iizere toplam 24’tiir.

(2) Ceyrek donem verileri itibariyle kabarcik patlamalar: ampirik agidan soy-
le tanimlanmuistir (Tablo 1):

Endonezya igin: 1991Q1-Q2-Q3-Q4, 1992Q1, 19970Q4, 1998Q1-Q2-Q3-0Q4,
20000Q3-Q4, 2001Q1, 2008Q3-Q4, 2009Q1.

Malezya icin: 1997Q3-Q4, 1998Q1-Q2-Q3, 2001Q2, 2008Q3-Q4.

Su halde geyreklik veriler esas alinarak tanimlandiginda kabarcik patlamasi
vaka sayis1 Endonezya icin 16, Malezya icin 8 olmak iizere toplam 24’tir.

(3) Ceyreklere dair veriler itibartyle kabarcik olusumlarindan hicbirisine son-
raki ilk geyrek icerisinde ya da miiteakip 2 ceyrekte patlama vakasi eslik etme-
mistir.
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(4) Kabarcik patlamalarindan higbirisinde takip eden geyrekte yeni bir kabar-
cik tezahtir etmemistir.

(5) Kabarcik patlamalarindan yalnizca 2’sinde patlama akabindeki 3 ceyrek
icerisinde kabarcik olusumu yeniden gerceklesmistir: Endonezya’da 1998Q4 ve
2009Q1 kabarcik patlamalarinda béyledir. Bunlar digindaki patlamalarda miitea-
kip 3 ceyrek icerisinde tekrar bir kabarcik tesekkiil etmemistir.

(6) Takip eden geyrek sayisi 4 kabul edildiginde ise Endonezya’da 1998Q2-
Q3-Q4, 2008Q3-Q4, 2009Q1; Malezya'da 1998Q2-Q3 vakalarinda patlama akabin-
de yeni bir kabarcik meydana gelmistir (8 vaka).

(5) Ceyrek verileri esas alindiginda 1997/8 Asya krizine iki A5 iilkesinde de
kabarcik patlamasimnin eslik ettigi miisahede edilmektedir. Zira Endonezya’da
1997Q4, 1998Q1-Q2-Q3-Q4; Malezya'da 1997Q3-Q4, 1998Q1-Q2-Q3 kabarcik pat-
lamalar1 meydana gelmistir.

(7) Kabarcik patlamas: vakalarindan kimisi bir patlama vakas: akabindeki
ceyreklerde ortaya ¢ikmistir. Bunlar bitisik, birbirlerinin devamai niteligindedirler.
Tek vaka olarak kabul edilebilirler. Diger bir ifadeyle patlama 6ncesi ya da sonrasi
ceyrekte zaten bir patlama vakasi mevcuttur.

Nitekim Endonezya’da 1991Q1-1992Q1, 1997Q4-1998Q4, 2000Q3-2001Q1,
2008Q3-2009Q1; Malezya'da 1997Q3-1998Q3, 2008Q3-Q4 patlamalar1 boyledir. Bu
vakalar tek geyrekten daha uzun dmdiirlii olmustur.

2. Kiimiilatif Reel Maliyet Acisindan Kabarcik Patlamasi

(1) Kiimiilatif reel maliyet hesaplanirken patlamanin tecriibe edildigi ceyrek,
Oncesi ve sonrasi ¢eyrek seklinde 3 ¢eyrek temel alinmstir.

(2) Kabarcik patlamalarinin biiyiik ¢ogunlugu iilkede kiimiilatif reel mali-
yete yol agmistir. Toplam 24 adet patlamadan 16’s1 boyledir. Kald1 ki ¢eyreklere
dair orjinal reel GSYIH veya biiyiime verileri mevcut olmadigindan Endonez-
ya 1991Q1-Q2-Q3-Q4-1992Q1 patlamalar1 hari¢ tutulmustur. Halbuki uzun do-
nem ortalama geyreklik biiylime seviyesi esas alindiginda bu vakalarda da bir
kiimiilatif maliyet ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.

(3) Kiimiilatif reel maliyet meydana getiren patlama vakalar1 sunlardir (Tablo 1):

Endonezya igin (9 vaka): 1997Q4, 1998Q1-Q2-Q3, 2000Q3, 2001Q1, 2008Q3-
Q4, 2009Q1.

Malezya icin (7 vaka): 1997Q4, 1998Q1-Q2-Q3, 2001Q2, 2008Q3-Q4.

Tki A5 iilkesi igin kiimiilatif reel maliyet doguran patlama vakast 16 tanedir.
Buna gore kabarcik patlamalarindan %66,66"s1 bir kiimiilatif reel maliyet meyda-

na getirmistir. Bir kabarcik patlamasinin kiimiilatif reel maliyet dogurmasi ihti-
mali %66,66"olup hayli yiiksektir.
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O halde kabarcik patlamasindan kiimiilatif reel ekonomik maliyete dogru isleyen
“kuvvetli bir irtibat” mevcuttur.

(4) Kabarcik patlamalariyla alakali olarak “toplam” ve “vaka basina diisen
ortalama” kiimiilatif reel maliyet incelenebilir.

(i) Yalnizca kiimiilatif maliyet dogurmus patlamalar igin “toplam” ve “vaka basi-
na ortalama” kiimiilatif reel maliyet su stirettedir (Tablo 1):

“Toplam” kiim{ilatif reel maliyet; Endonezya i¢in %75,73; Malezya icin %71,41
ve iki A5 tilkesi geneli icin %147,14tiir.2*

Bu durumda patlama vakasi basina “ortalama” kiimiilatif reel maliyet Endo-
nezya igin %8,41; Malezya icin %10,20 ve iki A5 iilkesi geneli i¢in %9,196'd1r.

(ii) Bir kiimulatif maliyet ister meydana getirmis ister getirmemis olsun her

patlama dikkate alinmip hesaplandi§inda “toplam” ve “vaka basina diisen ortalama”
kiimiilatif reel maliyet seviyesi su stirettedir (Tablo 1):

“Toplam” kiimiilatif reel maliyet seviyesi; Endonezya igin %75,68; Malezya
igin %57,26 ve iki A5 iilkesi geneli i¢in %132,94'tiir. Buna gore patlama basina dii-
sen “ortalama” kiimiilatif reel maliyet Endonezya i¢in %4,73; Malezya i¢in %7,16
ve iki A5 iilkesi geneli icin %5,539 olmaktadir.

(5) Ulkede herhangi bir kiimiilatif maliyet meydana getirmemis patlama sa-
y1s1 3 olup® sunlardur:

Endonezya igin (2 vaka): 1998Q4, 2000Q4.
Malezya icin (1 vaka): 1997Q3.

(6) Patlama vakalariyla ilgili olarak toplam ve ortalama kiimiilatif reel mali-
yet seviyesi acaba hangi iilke igin en yiiksektir?

24  Kiimiilatif reel maliyet degeri %100’{i asabilir mi? Kiimiilatif reel maliyet eger direkt olarak
“iktisadi daralma derecesi” (“negatif biiytime oran1”) anlamina gelseydi bu, iktisadi agidan
imkansizdi. Ciink tilkenin tiim gelirinin yok olmasini, dahasi “0” in altina diismesini ifade
edecekti.

Fakat kiimiilatif reel maliyet yalnizca negatif biiylimeyi ifade etmiyor. Makroiktisattaki
“cikt1 ac1g1”na karsilik geliyor. Tabiatiyle ekonomik biiyiimenin pozitif oldugu durumlarda
da sézkonusu olabiliyor. Ornegin ekonomi %5 biiyiimeliydi, fakat %3 biiyiimiis ise burada
yine bir kiim{ilatif maliyet meydana gelmis oluyor.

Kiimiilatif reel maliyetin %100"ti asmas1 miimkiindiir, zira {ilke gelirinin en az 2 katina
cikmasi gerektigi halde bunun gerceklesemedigini belirtir; 6rnegin gelir 1,5 katina ¢tkmis
olabilir veya %20 diismiis de olabilir. Asla %100’den daha biiyiik bir “diisiisii” ima etmez.

25  Endonezya igin 1991-2 yillariyla ilgili olarak orijinal ceyrek reel GSYIH veya biiyiime ve-
rilerine ulagilamamustir. Endonezya’da teshise edilmis olan 1991Q1-Q2-Q3-Q4 ve 1992Q1
kabarcik patlamalar1 (5 vaka); bu sebeple kiimiilatif bir reel maliyete yol acip agmadiklar1
bakimindan harigte tutulmustur.

Nitekim bu yiizden iki iilke itibariyle kiimiilatif maliyet meydana getiren ve getirmeyen
patlama vakas1 sayilar1 toplanirsa ulasilan say1 (16+3=19), teshis edilmis toplam kabarcik
patlamasi sayisinin (24) altinda kalmaktadar.
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Ceyrek doénemler agisindan bakildiginda toplam kiimiilatif reel maliyet sevi-
yesi 1997-8 ceyreklerinde ytiiksek haldedir.

Yalnizca bir kiimiilatif maliyet dogurmus patlamalar dikkate alindiginda
toplam kiimiilatif maliyet Endonezya i¢in, ortalama kiimiilatif maliyet ise Malez-
ya icin daha biiytiktiir. Kiimiilatif maliyet meydana getirmis olsun ya da olmasin,
patlama vakalarinin hepsi dikkate alindiginda da benzer bir durum goriilmek-
tedir; toplam kiimiilatif maliyet Endonezya icin, ortalama kiimiilatif maliyet ise
Malezya icin daha biiyiik ¢ikmaktadir.

3. Kabarcik Patlamalar1 ve iktisadi Daralma

(1) Kabarcik patlamalarindan ne kadar: bir iktisadi daralmaya yol acryor?

Kabarcik patlamalarindan 17’si ayn1 ¢eyrek veya miiteakip 2 ¢eyrek olmak
tizere 3 ceyrek zarfinda ekonomide bir daralma (negatif biiyiime) ortaya gikarmis-
tir (Tablo 1 ve Tablo E.I.3, E.I.4).

Patlamanin tezahiir ettigi (carl) ¢eyrek ve miiteakip 2 ¢eyrek olmak {izere 3
ceyrek zarfinda ekonomik daralma meydana getiren patlamalar sunlardir:

Endonezya’da (10 vaka): 1997Q4, 1998Q1Q-2-Q3-Q4, 2000Q3-Q4, 200101,
2008Q3-04.

Malezya'da (7 vaka): 1997Q3-Q4, 1998Q1-0Q2-Q3, 2008Q3-Q4.

Bu takdirde 24 tane patlamadan 17’si (%70,83'1) carl donem ve miiteakip 2
donem olmak tizere 3 geyrek icerisinde bir iktisadi daralma ortaya gikarmistir.

Bu durum, herhangi bir patlamanin ekonomik daralma ortaya ¢ikarmasi ihtimalinin
%70,83 oldugunu ifade eder ki, hayli yiiksek bir seviyedir.

Su halde patlamadan ekonomik daralmaya dogru ¢ok kuvvetli bir istatistiki irtibat
mevcuttur.

(2) Iktisadi daralma vakalarindan ne kadarinin temelinde bir kabarcik patlamast yer
alwyor?

Tktisadi daralma vakasi toplam 58 tanedir (Endonezya: 27, Malezya: 31).

Daralmanin meydana gelmesi itibariyle cari dénem ve 6ncesi 3 ceyrek olmak
tizere 4 ceyrek zarfinda bunlardan 17’sine kabarcik patlamasi eslik etmistir. Bu
daralma vakalar1 kabarcik patlamalarinin sonucu mahiyetindedirler ve sdyle sira-
lanabilirler (Tablo 1 ve Tablo E.I.3, E.L4):

Endonezya’da (10 vaka): 1997Q4, 1998Q1-Q2, 1998Q4, 1999Q2, 2000Q4,
2001Q2, 2001Q4, 2008Q4, 2009Q4.

Malezya’'da (7 vaka): 1998Q1, 1998Q3-0Q4, 1999Q1, 2002Q2, 2008Q4, 2009Q1.

Toplam 58 daralma vakasindan 17’sine (%29,31’ine) cari ve dncesi 3 ceyrek
olmak {izere toplam 4 ¢eyrek zarfinda vukt bulmus bir kabarcik patlamasi eslik
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etmistir. Tabiatiyle iktisadi daralmaya, cari veya oncesi 3 ceyrekte meydana gelmis bir
kabarcik patlamasimin yol agmg olmast ihtimali %29,31dir.

O halde ekonomik daralma temelinde, bir dlgiide de olsa, kabarcik patlamasi mev-
cuttur.

(3) 20 adet patlamada Oncesi 4 ¢eyrek icerisinde bir kabarcik tesbit edilme-
mistir. Boyle patlamalar sunlardir:

Endonezya’da (12 vaka): 1991Q1-Q2-Q3-Q4, 19920Q1; 1997Q4, 1998Q1-Q2-
Q3-0Q4, 200101, 20090Q1.

Malezya’da (8 vaka): 1997Q3-0Q4, 19980Q1-Q2-Q3, 2001Q2, 2008Q3-Q4.

4. Ekonomik Biiyiimede Diisme A¢isindan Kabarcik Patlamalar1

(1) Onceki 4 ceyrek biiyiime ortalamast kistas alindiginda

(i) Onceki 4 geyrek biiyiime ortalamasi temel alindiginda patlamalardan 8'i
car? ceyrekte “iktisadi biiylimede diisme” ortaya gikarmustir. Bunlar patlama va-
kalarmin toplami igerisinde %33,33’iinii meydana getirmektedirler ki su stirette
kaydedilebilirler (Tablo 1 ve Tablo E.IL.1):

Endonezya’da (6 vaka): 1997Q4, 1998Q1-Q2, 2000Q4, 2001Q1, 2009Q1.
Malezya'da (2 vaka): 1997Q4, 1998Q1.

Bu hal, bir patlamanin cari geyrekte “biiylimede diisme” ortaya ¢ikarmasi
ihtimalinin %33,33 olduguna isaret eder.

Cari veya takip eden ceyrek icerisinde “bliytimede diisme” ortaya ¢ikaran patla-
ma vakalar su stirette kaydedilebilir (11 adet):

Endonezya’da (7 vaka): 199704, 1998Q1-Q2, 2000Q3-0Q4, 2008Q4, 2009Q1.
Malezya'da (4 vaka): 1997Q3-Q4, 1998Q1, 2008Q4.

Kabarcik patlamasi toplam olarak 24 tane idi. Cari veya takip eden ¢eyrekte
“biiytimede diisme” meydana getiren kabarcik patlamalar1 (11 adet), toplam ka-
barcik patlamalarinin %45,83'{inii meydana getirmektedir. Bu, kabarcik patlama-
sinin cari veya takip eden ¢eyrekte biiyiimede diisme meydana getirmesi ihtima-
linin %45,83 oldugu anlamina gelir, ki énemli bir seviyedir. Tabiatiyle bir kabarcik
patlamasinin biiyiimede diisiise yol agmas ihtimali %45,83 olarak kaydedilebilir.

O halde kabarcik patlamasindan biiyiimede diismeye dogru isleyen bir istatistiki
miindsebet, kuvvetli olmamakla beraber, mevcuttur.

(ii) Biiylimede diisme vakalarinin ne kadar1 kabarcik patlamalarindan ileri
gelmektedir?

Onceki 4 ceyrek biiylime ortalamasi itibariyle “iktisadi biiyiimede diisme”
vakasi 70’tir: Endonezya icin 30, Malezya igin 40.
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Biiyiimede diisme vakalarindan 15’inde cari ¢eyrek veya arafesi 4 geyrek ige-
risinde vukii bulmus bir kabarcik patlamas: tesbit edilmistir. Bunlar su stirette
kaydedilebilir (Tablo 1 ve Tablo E.IL1):

Endonezya’da (10 vaka): 1997Q4, 19980Q1-Q2, 1999Q4, 2000Q4, 2001Q1-Q2,
2001Q4, 2009Q1, 201001.

Malezya'da (5 vaka): 1997Q4, 1998Q1, 2002Q1, 2009Q1-Q2.

Cari veya Oncesi 4 ¢eyrek igerisinde kendisine bir patlama eslik etmis olan
“biiytimede diisme” vakas1 miktari, biiyiimede diisme vakalar1 toplami igerisinde

%21,43'liik bir paya sahiptir. Haliyle biiyiimede diismenin kabarcik patlamasin-
dan ileri gelmis olmasi ihtimali %21,43 tiir ki, dikkate deger bir seviyedir.

O halde biiyiimede diisme vakalarmin temelinde, bir 6l¢iide, kabarcik patla-
masi mevcuttur.
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Tablo 1: Ceyrekler itibariyle kabarcik olusumu ve kabarcik patlamalart (Iki A5 iilkesi:
Endonezya, Malezya; 1990-2016)

Kabarak vakalari (*) Kabarcik patlamasi vakalari (reel fiyatlarda Kiimiilatif reel ekonomik maliyet
(k=0,25 iken Bt>0) yillik %20 den daha fazla diisme) (reel GSYIH biiyiime oraninda
(Burada k pozitif ve (k=0,20 iken Bt<0) (Burada k pozitif ve ekleniyor) meydana getirdigi diisme, %)
gikariliyor)
Endonezya  Malezya Endonezya Malezya Endonezya Malezya
1990Q1
Q2
Q3 0,19 -5,12
Q4 0,19 -1,32
1991Q1 -0,53 -0,27 -0,08 0,18 0,19
Q2 -0,49 -0,16 -0,04 0,29 0,19 -6,59
Q3 -0,60 -0,33 -0,15 0,12 0,19 -10,69
Q4 -0,65 -0,31 -0,20 0,14 0,19 -3,97
1992Q1 -0,46 -0,17 -0,01 0,28 0,19 4,67
Q2 -0,31 -0,26 0,14 0,19 0,19 -1,30
Q3 -0,17 -0,30 0,28 0,15 0,19 -8,53
Q4 -0,23 -0,18 0,22 0,27 0,19 -1,15
1993Q1 -0,31 -0,16 0,14 0,29 0,19 -0,14
Q2 -0,18 -0,17 0,27 0,28 0,19 -4,37
Q3 -0,005 -0,09 0,45 0,36 0,19 -8,56
Q4 0,27 0,20 0,72 0,65 0,19
1994Q1 0,18 0,16 0,63 0,61 0,19
Q2 -0,21 -0,19 0,24 0,26 0,19 -5,85
Q3 -0,28 -0,22 0,17 0,23 0,19 -11,70
Q4 -0,31 -0,28 0,14 0,17 0,19
1995Q1 -0,40 -0,32 0,05 0,13 0,19
Q 0,33 0,35 0,12 0,10 0,19 2,49
Q3 -0,21 -0,29 0,24 0,16 0,19 -9,62
Q4 -0,24 -0,33 0,21 0,12 0,19 _
1996Q1 -0,09 -0,14 0,36 0,31 0,19 -0,11
Q2 -0,06 -0,18 0,39 0,27 0,19 -3,37
Q3 -0,24 -0,25 0,21 0,20
Q4 -0,19 -0,17 0,26 0,28
1997Q1 -0,13 -0,12 0,32 0,33
Q2 -0,17 -0,37 0,28 0,08 -4,01 -0,98
Q3 -0,32 -0,51 0,13 -0,06 -0,77 -6,44
Q4 -0,57 -0,68 -0,12 -0,23
1998Q1 -0,59 -0,49 -0,14 -0,04
Q2 -0,51 -0,60 -0,06 -0,15
Q3 -0,71 -0,70 -0,26 -0,25
Q4 -0,45 -0,43 -0,002 0,02
1999Q1 -0,38 -0,17 0,07 0,28
Q2 0,18 0,11 0,63 0,56
Q3 0,11 0,16 0,56 0,61
Q4 0,06 -0,09 0,51 0,36
2000Q1 -0,17 0,12 0,28 0,57
Q2 -0,40 -0,15 0,05 0,30
Q3 -0,48 -0,35 -0,03 0,10
Q4 -0,52 -0,39 -0,07 0,06 -0,30
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Tablo 1: Devam (a)

Endonezya  Malezya Endonezya Malezya Endonezya Malezya

2001Q1 -0,48 -0,37 -0,03 0,08

Q2 -0,42 -0,53 0,03 -0,08

Q3 -0,29 -0,36 0,16 0,09 -1,90
Q4 0,33 0,31 0,12 0,14

2002Q1 -0,22 -0,10 0,23 0,35

Q 0,003 -0,11 0,45 0,34 -4,54 -2,37
Q3 -0,30 -0,28 0,15 0,17 -6,07
Q4 -0,39 -0,35 0,06 0,10

2003Q1 -0,43 -0,30 0,02 0,15

Q2 -0,20 -0,35 0,25 0,10 -4,37 -0,15
Q3 -0,02 -0,19 0,43 0,26

Q4 0,19 -0,09 0,64 0,36

2004Q1 0,18 -0,03 0,63 0,42

Q2 -0,06 -0,19 0,39 0,26

Q3 0,14 0,24 0,31 0,21

Q4 0,01 -0,20 0,46 0,25

2005Q1 0,04 -0,17 0,49 0,28

Q2 -0,05 -0,27 0,40 0,18

Q3 -0,15 -0,25 0,30 0,20

Q4 -0,28 -0,26 0,17 0,19

2006Q1 -0,15 -0,23 0,30 0,22

Q2 -0,07 -0,26 0,38 0,19 -4,15 -0,64
Q3 -0,13 -0,27 0,32 0,18

Q4 0,05 -0,14 0,50 0,31

2007Q1 -0,05 0,01 0,40 0,46

Q2 0,03 0,03 0,48 0,48 -4,62 -2,00
[o% -0,01 0,14 0,44 0,31 0,35

Q4 0,13 -0,13 0,58 0,32 -0,17

2008Q1 -0,11 -0,21 0,34 0,24 1,26 3,06
Q2 -0,31 -0,37 0,14 0,08 -4,63 0,89
Q3 -0,47 -0,50 -0,02 -0,05 1,13 2,62
Q4 -0,78 -0,50 -0,33 -0,05

2009Q1 -0,63 -0,39 -0,18 0,06

Q2 -0,26 -0,31 0,19 0,14

Q3 0,09 -0,11 0,54 0,34

Q4 0,21 -0,003 0,66 0,45

2010Q1 0,04 -0,04 0,49 041

Q2 -0,06 -0,17 0,39 0,28

Q3 -0,10 -0,17 0,35 0,28

Q4 0,08 -0,14 0,53 0,31

2011Q1 -0,12 -0,13 0,33 0,32

Q2 -0,13 -0,20 0,32 0,25

Q3 -0,20 -0,29 0,25 0,16

Q4 -0,24 -0,31 0,21 0,14

2012Q1 -0,21 -0,20 0,24 0,25

Q2 -0,25 -0,23 0,20 0,22

Q3 -0,25 -0,22 0,20 0,23

Q4 -0,14 -0,23 0,31 0,22
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Tablo 1: Devam (b)

Endonezya  Malezya Endonezya Malezya Endonezya Malezya

2013Q1 -0,15 -0,18 0,30 0,27

Q2 -0,14 -0,21 0,31 0,24 -4,03

Q3 -0,33 0,24 0,12 0,21 -1,36 -6,21
Q4 -0,28 -0,23 0,17 0,22

2014Q1 -0,37 -0,17 0,08 0,28

Q2 -0,22 -0,24 0,23 0,21

Q3 -0,18 -0,26 0,27 0,19 -1,29 -5,61
Q4 -0,18 -0,32 0,27 0,13

2015Q1 -0,18 -0,22 0,27 0,23

Q2 0,28 0,31 0,17 0,14

Q3 -0,42 -0,38 0,03 0,07 -1,61 -4,45
Q4 -0,34 -0,34 0,11 0,11

2016Q1 -0,30 -0,24 0,15 0,21

Q2 -0,27 -0,30 0,18 0,15 -2,99

Q3 -0,16 -0,29 0,29 0,16 -1,63 -4,92
Q4 -0,14 -0,31 0,31 0,14 _ -4,03

Kaynak: Calismanin Ek kisminda yer alan Tablo E.I.1, E.1.2, E.L.3"ten (: E.I1 ve E.L.4'ten) hareketle
meydana getirilmistir. 1990-2016 donemine dair uzun vadeli, ¢eyrek basina diisen reel
GSYIH biiyiime orani ortalamasi Endonezya igin 1,247; Malezya igin 1,466'd1r.

Sonug

Finansal kabarcik finansal aktif agisindan “nominal fiyatinin cok fazla yiikselme-
si ve sonugta sozkonusu aktifin temel degerinden biiyiik bir sapma meydana gelmesi”dir.
Kabarcik patlamasi finansal “aktif fiyatinda ¢ok sert bir diisiis gerceklesmesi”dir. Fi-
nansal piyasa bakimindan kabarcik “ortalama fiyat endeksinde ok biiyiik bir artis
meydana gelmesi”, kabarcik patlamasi ise ortalama fiyat endeksinde ¢ok sert bir
diisiis goriilmesidir. Kabarcik agisindan finansal aktif ortalama fiyat endeksindeki
artis, enflasyon ve biiylime oranlar1 toplamindan en az %25 fazla; kabarcik patla-
masi agisindan ortalama fiyat endeksindeki diisiis enflasyon ve biiyiime oranlari
toplamindan en az %20 daha diisiik olmalidir.

Endonezya ve Malezya'da kabarciklar iizerine bu ¢alismada ceyreklere ddir verilerden
hareket edilmistir. Su sonuclara varilmistir:

Ceyreklik veriler itibariyle gerek kabarcik tecriibesi sayisi gerekse kabarcik
patlamasi sayis1 24’tiir.

1997/8 Glineydogu Asya Krizi yasanirken iki {ilkede de kabarcik patlamasi
vuk( bulmustur.

24 tane kabarcik patlamas: vakasindan 16’s1 (%66,66’s1) kiimiilatif reel mali-
yet meydana getirmistir. Oyleyse kabarcik patlamasmin kiimiilatif reel maliyete
dogurmasi ihtimali %66,66'd1r ki, hayli yiiksektir.
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O halde kabarcik patlamalarindan kiimiilatif reel maliyete dogru ¢ok kuvvetli bir
ampirik miindsebet vardir.

Sadece kiimiildtif reel maliyet dogurmus patlamalara bakildiginda; toplam
kiimiilatif reel maliyet Endonezya igin %75,73 ve Malezya icin %71,41 seviye-
sindedir. Ortalama kiimiilatif reel maliyet ise Endonezya igin %8,41 ve Malez-
ya icin %10,20'dir. Ortalama kiimiilatif reel maliyet iki A5 {iilkesi geneli itibariyle
%9,196'd1r.

Bir kiimiilatif reel maliyet meydana getirmis veya getirmemis olsun her kabar-
cik patlamasina bakildiginda; toplam kiim{ilatif reel maliyet Endonezya icin %75,68
ve Malezya icin %57,26'dir. Kabarcik patlamas: basina diisen ortalama kiimiilatif
reel maliyet Endonezya i¢in %4,73 ve Malezya icin ise 7,16'd1r. iki A5 tilkesi geneli
agisindan ise %5,539'dur.

24 tane kabarcik patlamas: tecriibesinden 17’si (%70,83'11) cari geyrekte ya
da sonraki 2 geyrek icerisinde bir iktisadi daralma ortaya ¢ikarmistir. Haliyle bir
kabarcik patlamasinin iktisadi daralma dogurmasi ihtimali %70,83'tiir ki, hayli
yliksektir.

O halde kabarcik patlamasindan iktisadi daralmaya dogru kuvvetli bir irtibat vardir.

Iktisadi daralma vakasi 58 adettir. Daralma vakalarindan 17’sine (%29,31’ine)
ayni1 geyrekte ya da oncesi 3 ¢eyrekte kabarcik patlamasi eglik etmistir. Bu, dnemli
bir orandir. Oyleyse bir iktisadi daralma vakasinin temelinde kabarcik patlamasi-
nin mevcut olmasi ihtimali %?29,31’dir. Bu, iktisadi daralma vakalarinin, bir derecede,
kabarcik patlamalarindan ileri geldigini gosterir.

Onceki 4 ceyrek biiyiime ortalamas: temel alindiginda; 24 kabarcik patlamasin-
dan 8'i ayni ¢eyrekte biiylimede diisme meydana getirmistir. Ayni veya sonraki
ceyrekte biiylimede diisme doguran patlamalar ise 11 adettir ki, patlama vakalar1
toplam1 igerisinde %45,83'ii olusturmaktadir. Bu takdirde kabarcik patlamasi-
nin ayni veya sonraki ceyrekte iktisadi biiyiimede diismeye yol agmasi ihtimali
%45,83 olup 6nemli bir seviyedir.

O halde kabarcik patlamasindan biiyiimede diismeye dogru isleyen, ¢ok kuvvetli ol-
mamakla beraber, onemli bir istatistiki miindsebet vardir.

Toplam itibariyle 70 tane biiyiimede diisme vakasi tesbit edilmistir. Bunla-
rin 15’inde (%21,43'tinde) ayn geyrekte veya dncesi 3 geyrek icerisinde meydana
gelmis bir kabarcik patlamasinin eslik ettigi goriilmektedir. Oyleyse biiytimede
diisme vakasmin kabarcik patlamasindan kaynaklanmasi ihtimali 21,43'tiir. Bu,
diisiik de olsa dikkate deger bir seviyedir. Zira her 5 biiylimede diisme vakasin-
dan 1'i kabarcik patlamasindan ileri gelmistir.

O halde biiyiimede diisme hidiselerinin temelinde, bir dlciide, kabarcik patlamas
vardir.
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Makroekonomik istikrar agisindan kabarciklarin varligi, patlamasi biiytik bir
tehlikedir. Finansal aktif piyasalarinda istikrarsizlik ciddi bir tehdit olup finansal
sektoriin kirilganligini hayli artirmaktadir. Bu sebeple ilk olarak finansal aktif pi-
yasalar iizerinde etkin bir murakabe-kontrol sistemi kurulmalidir. Tkinci olarak
proaktif politikalar cercevesinde ekonomi yonetimi basta asir1 finansal genisleme
olmak iizere finansal aktif piyasalarindaki siddetli dalgalanmalara kars1 tedbirler
almalidir.
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EK1

MENKUL KIYMETLER FIYATI BILESIK ENDEKS DEGERI, TUFE
VE REEL GSYIH'DA DEGISME (%) (CEYREKLER ITIBARIYLE)

Tablo E.L.1: Menkul Kiymet Fiyat: Bilesik Endeksi (Ceyrekler itibartyle, Ortalama; Yerel
Endeks)

Endonezya (b)(ii) Malezya (b)(ii)

Endeks dege- Onceki 4 Ceyrek ortalamast itibariyle Endeks dege- Onceki 4 Ceyrek ortalamast itibariyle
ri (Ortalama)  degisme (Onceki 4 geyrek ortalamasin-  ri (Ortalama) degisme (Onceki 4 ceyrek ortalama-

dan Sapma) (%) sindan Sapma) (%)

1 3
1990Q1 497,08 592,24
Q2 636,89 562,27
Q3 576,14 564,12
Q4 407,62 483,81
1991Q1 394,16 -26 537,00 -2
Q2 398,80 221 603,18 12
Q3 312,11 -30 566,72 4
Q4 240,41 -36 532,95 -3
1992Q1 273,90 -19 585,77 5
Q2 296,31 -3 588,97 3
Q3 308,14 10 589,96 4
Q4 291,82 4 632,47 10
1993Q1 294,26 1 632,51 6
Q2 329,08 11 708,30 16
Q3 388,01 27 788,00 23
Q4 504,62 55 997,64 45
1994Q1 558,50 47 1.087,10 39
Q2 474,13 7 1.006,85 12
Q3 485,78 1 1.092,93 13
Q4 494,16 -2 1.040,88 -1
1995Q1 446,21 -11 943,72 -11
Q2 454,64 -4 1.007,51 -1
Q3 502,70 7 1.031,06 1
Q4 489,80 3 956,25 -5
1996Q1 573,61 21 1.084,55 10
Q2 609,16 21 1.149,86 13
Q3 558,83 3 1.11417 6
Q4 602,44 8 1.187,56 10
1997Q1 679,14 16 1.238,45 9
Q2 670,41 9 1.098,90 -6
Q3 630,58 0 916,14 -21
Q4 446,83 -31 658,72 -41
1998Q1 476,99 -21 657,69 -33
Q2 449,69 -19 566,18 -32
Q3 392,17 -22 381,35 -45
Q4 357,23 -19 466,94 -18
1999Q1 400,71 -4 557,03 8
Q2 564,25 41 706,95 43
Q3 590,08 38 763,56 45
Q4 614,82 29 742,59 19
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Tablo E.I.1: Devam (a)

1 3
2000Q1 620,59 14 944,59 36
Q 513,83 -14 893,56 13
Q3 478,67 -18 791,78 5
Q4 420,40 25 733,45 -13
2001Q1 414,45 -18 696,07 17
Q2 385,79 -16 579,25 26
Q3 435,22 2 647,74 7
Q4 379,30 -8 632,66 5
2002Q1 446,62 11 720,08 13
Q 526,62 28 767,77 19
Q3 448,94 0 712,02 3
Q4 385,21 -14 642,27 9
2003Q1 396,78 12 648,53 9
Q 470,07 7 651,85 6
Q3 537,03 26 730,74 10
Q4 637,41 43 786,33 18
2004Q1 754,98 48 848,30 20
Q2 740,49 23 832,80 10
Q3 770,61 15 836,60 5
Q4 918,35 27 883,99 7
2005Q1 1.068,10 34 908,23 7
Q2 1.081,67 24 881,81 2
Q3 1.104,33 15 922,72 5
Q4 1.098,65 5 905,32 1
2006Q1 1.248,15 15 918,25 2
Q 1.373,12 21 932,81 3
Q3 1.406,56 17 943,00 3
Q4 1.668,40 30 1.030,72 11
2007Q1 1.776,84 25 1.193,83 25
Q2 2.038,22 31 1.339,65 31
Q3 2.235,41 30 1.317,04 17
Q4 2.652,15 37 1.392,30 14
2008Q1 2.605,83 20 1.357,82 4
Q2 2.364,81 -1 1.253,26 7
Q3 2.101,98 -15 1.094,60 -18
Q4 1.332,49 -45 889,75 -30
2009Q1 1.342,59 -36 883,88 23
Q 1.812,11 1 1.015,08 -1
Q3 2.298,04 40 1.163,80 20
Q4 2.461,13 45 1.258,15 27
2010Q1 2.618,52 32 1.284,13 19
Q2 2.839,86 24 1.318,12 12
Q3 3.120,36 22 1.389,65 11
Q4 3.644,92 32 1.499,96 14
2011Q1 3.516,98 15 1.525,90 11
Q 3.792,38 16 1.543,67 8
Q3 3.892,86 11 1.495,12 0
Q4 3.708,27 0 1.459,14 -4
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Tablo E.L.1: Devam (b)

1 3
2012Q1 3.972,57 7 1.551,17 3
Q2 4.019,28 5 1.580,63 5
Q3 4.118,17 6 1.634,27 7
Q4 4.310,60 9 1.647,20 6
2013Q1 4.606,61 12 1.644,96 3
Q 4.933,24 16 1.743,09 7
Q3 4.466,74 -1 1.768,98 6
Q4 4.361,13 5 1.811,17 6
2014Q1 4.531,23 -1 1.821,69 5
Q2 4.898,97 7 1.868,42 5
Q3 5.121,20 12 1.867,30 3
Q4 5.081,64 7 1.795,55 3
2015Q1 5.342,19 9 1.789,40 3
Q 5.202,10 2 1.790,33 2
Q3 4.574,96 12 1.653,37 9
Q4 4.513,44 -1 1.674,46 5
2016Q1 4.690,59 -4 1.667,58 3
Q2 4.832,61 2 1.662,24 2
Q3 5.284,83 14 1.668,71 0
Q4 5.288,21 9 1.645,46 -1

Aylik verilerden hareket edilerek hazirlanmustir.

Kaynak (Aylik verilere dair): ADB; ARIC (Asia Regional Integration Center) veritabani: (ADB/
Asia Regional Integration Center/Economic and Financial Indicators Database tizerinde

“Monetary and Financial Sectors”)

https://aric.adb.org/database/economic-financial-indicators, (Erisim: Agustos 2017)
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Tablo E.L.2: TUFE Seviyesi (Ceyrekler itibariyle, Ortalama)

Endonezya (b)(ii) Malezya (b)(ii)
Endeks Onceki Ceyrege Endeks dege- Onceki Cey- Endeks Onceki Gey-  TUFE de degisme
degeri gore degisme (%) i (Ortalama, rege gore degeri (Or- rege gore hususunda
(Ortalama) (2 TUFE de degisme %) (2000-100) degisme (%) talama, %) degisme (%)  ESAS ALINAN
(2000=100) hususunda (2010=100) [Onceki Ceyrege
ESAS ALINAN) gore degisme (%)]
1 3
1990Q1 27,59 = 69,92 = 56,23 - =

Q2 28,20 2,22 70,49 0,81 56,67 0,78 0,81
Q3 29,32 3,97 70,37 0,17 56,61 0,10 0,17
Q4 29,86 1,82 71,45 1,54 57,49 1,55 1,54
1991Q1 30,19 1,13 72,53 1,51 58,28 1,37 1,51
Q2 30,89 2,30 73,64 1,52 59,19 1,56 1,52
Q3 32,00 3,60 73,88 0,32 59,42 0,40 0,32
Q4 32,72 2,27 74,49 0,83 59,95 0,89 0,83
1992Q1 33,16 1,32 75,66 1,58 60,85 1,51 1,58
Q2 33,73 1,73 76,98 1,74 61,94 1,78 1,74
Q3 34,02 0,86 77,71 0,95 62,46 0,85 0,95
Q4 34,36 0,99 78,23 0,67 62,90 0,70 0,67
1993Q1 36,21 5189 78,96 0,93 63,49 0,93 0,93
Q2 36,93 1,98 79,64 0,86 64,04 0,88 0,86
Q3 37,37 1,19 80,11 0,59 64,45 0,64 0,59
Q4 37,87 1,35 80,30 0,23 64,98 0,82 0,23
1994Q1 39,07 3,18 82,17 2,34 66,06 1,67 2,34
Q2 39,73 1,68 82,31 0,17 66,18 0,18 0,17
Q3 40,69 2,41 83,03 0,87 66,76 0,88 0,87
Q4 41,52 2,03 83,88 1,03 67,43 1,01 1,03
1995Q1 42,65 2,74 84,88 1,19 68,25 1,21 1,19
Q2 43,90 291 85,35 0,55 68,63 0,56 0,55
Q3 44,48 1,39 85,93 0,68 69,10 0,68 0,68
Q4 45,17 P55 86,67 0,87 69,69 0,85 0,87
1996Q1 47,18 4,46 87,72 1,21 70,53 1,22 1,21
Q2 47,40 0,47 88,47 0,85 71,15 0,87 0,85
Q3 47,61 0,44 89,02 0,62 71,59 0,62 0,62
Q4 48,04 0,90 89,57 0,62 72,00 0,57 0,62
1997Q1 49,28 2,59 90,51 1,05 72,76 1,06 1,05
Q2 49,71 0,87 90,65 0,15 72,87 0,16 0,15
Q3 50,64 1,87 91,07 0,46 73,22 0,48 0,46
Q4 52,45 857 92,00 1,03 73,98 1,04 1,03
1998Q1 62,85 19,83 94,41 2,61 75,91 2,61 2,61
Q2 74,37 18,34 95,84 1,32 77,05 1,50 1,52
Q3 89,29 20,06 96,23 0,40 77,41 0,46 0,40
Q4 93,56 4,78 96,95 0,75 77,96 0,72 0,75
1999Q1 98,01 4,76 98,16 1,25 78,93 1,24 1,25
Q2 97,36 -0,66 98,38 0,23 79,10 0,22 0,23
Q3 95,18 5225) 98,47 0,08 79,16 0,07 0,08
Q4 95,11 -0,07 98,94 0,48 79,57 0,52 0,48
2000Q1 97,45 2,46 99,74 0,81 80,21 0,81 0,81
Q2 98,43 1,01 99,78 0,03 80,24 0,04 0,03
Q3 100,63 2,23 99,91 0,13 80,36 0,15 0,13
Q4 103,49 2,85 100,58 0,67 80,86 0,62 0,67
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Tablo E.I.2: Devam (a)

1 3
2001Q1 106,56 2,96 101,28 0,70 81,44 0,72 0,70
Q2 109,41 2,68 101,34 0,07 81,50 0,07 0,07
Q3 113,47 3,71 101,28 0,07 81,47 -0,04 0,07
Q4 116,58 2,74 101,78 0,49 81,85 0,47 0,49
2002Q1 122,05 4,70 102,74 0,95 82,61 0,93 0,95
Q 123,15 0,90 103,31 0,55 83,08 0,57 0,55
Q3 125,24 1,70 103,38 0,06 83,14 0,07 0,06
Q4 128,56 2,65 103,58 0,19 83,28 0,18 0,19
2003Q1 131,51 2,29 104,08 0,48 83,66 0,46 0,48
Q 131,77 0,20 104,24 0,16 83,81 0,17 0,16
Q3 132,89 0,85 104,41 0,16 83,96 0,17 0,16
Q4 135,69 2,10 104,38 -0,03 84,25 0,35 0,03
2004Q1 137,93 1,65 105,04 0,64 84,42 021 0,64
Q2 140,65 1,97 105,44 0,38 84,77 0,42 0,38
Q3 142,15 1,07 105,94 0,47 85,18 0,48 0,47
Q4 144,35 1,55 107,01 1,01 86,06 1,03 1,01
2005Q1 148,59 2,94 107,57 0,52 86,57 0,59 0,52
Q2 151,40 1,89 108,48 0,84 87,30 0,85 0,84
Q3 154,10 1,79 109,49 0,94 88,07 0,88 0,94
Q4 170,03 10,34 110,44 0,86 88,83 0,87 0,86
2006Q1 173,73 2,17 111,60 1,05 89,80 1,09 1,05
Q 174,88 0,66 112,95 1,20 90,90 1,22 1,20
Q3 177,02 1,22 113,38 0,39 91,20 0,33 0,39
Q4 180,33 1,87 113,78 0,35 91,57 0,40 0,35
2007Q1 184,86 2,52 114,54 0,67 92,17 0,66 0,67
Q2 185,64 0,42 114,62 0,06 92,23 0,07 0,06
Q3 188,62 1,61 115,42 0,70 92,87 0,69 0,70
Q4 192,06 1,82 116,29 0,76 93,57 0,75 0,76
2008Q1 199,00 3,61 117,49 1,03 94,50 1,00 1,03
Q 204,45 2,74 119,74 1,92 96,70 2,33 1,92
Q3 211,05 3,23 125,12 4,49 100,67 4,10 4,49
Q4 113,84 11,34 99,10 -1,56 -1,56
2009Q1 114,02 0,16 98,07 -1,04 -1,04
Q 114,00 0,02 97,97 0,10 0,10
Q3 115,44 1,27 98,37 0,41 0,41
Q4 116,79 1,17 98,90 0,54 0,54
2010Q1 118,19 1,20 99,40 0,51 0,51
Q2 118,98 0,67 99,57 0,17 0,17
Q3 122,54 2,99 100,23 0,67 0,67
Q4 124,16 1,32 100,87 0,63 0,63
2011Q1 126,27 1,69 102,17 1,29 1,29
Q 125,99 0,22 102,90 0,72 0,72
Q3 128,26 1,80 103,60 0,68 0,68
Q4 129,28 0,79 104,10 0,48 0,48
2012Q1 130,97 1,31 104,50 0,38 0,38
Q 131,65 0,52 104,67 0,16 0,16
Q3 134,01 1,79 105,00 0,32 0,32
Q4 134,97 0,72 105,47 0,44 0,44
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Tablo E.L.2 : Devam (b)

1 3
2013Q1 137,86 2,14 106,07 0,57 0,57
Q2 139,09 0,89 106,53 0,44 0,44
Q3 145,54 4,64 107,27 0,69 0,69
Q4 146,25 0,49 108,60 1,24 1,24
2014Q1 111,21 11,11 109,73 1,04 1,04
Q 111,63 0,37 110,03 0,27 0,27
Q3 113,51 1,68 110,50 0,42 0,42
Q4 116,52 2,65 111,67 1,06 1,06
2015Q1 118,49 1,69 110,47 -1,07 -1,07
Q 119,52 0,87 112,40 1,75 1,75
Q3 121,55 1,70 113,80 1,25 1,25
Q4 122,13 0,47 114,57 0,67 0,67
2016Q1 123,63 1,23 114,27 0,26 0,26
Q2 123,65 0,02 114,57 0,26 0,26
Q3 125,23 1,28 115,33 0,67 0,67
Q4 126,16 0,74 116,50 1,01 1,01

Kaynak: IMF, International Financial Statistics (IFS) veritabani, CD-ROOM (2008 Q3 e kadar)
(Ortalama endeks degerinde Ceyrekler itibariyle degisme oranlar: tarafimizdan hesap-

lanmustir.)

2008 Q4 - 2016 Q4 donemi igin aylik ortalama TUFE verilerine dair kaynaklar (Ceyrekler icin
ortalama TUFE degerleri aylik verilerden hareket edilerek tarafimizdan hesaplanmustir):

Endonezya icin (aylik TUFE verilerine déir): Badan Pusat Statistik (BPS) (Statistics Indonesia); [BPS/Economic
and Trade/Consumer Prices Indices/Monthly Indonesias Consumers Price Indices and Inflations, 2005-2017]

https://www.bps.go.id/linkTabelStatis/view/id/907 (Erisim: Eyliil 2017)
https://www.bps.go.id/Subjek/view/id/3#subjekViewTab3 | accordion-daftar-subjek1 (Erisim: Eyliil 2017)
Malezya icin (aylik TUFE verilerine dair) (1990Q1-2016Q4; 2010=100 serisine esas):

Ocak 1990- Ekim 2014 igin: ADB; ARIC (Asia Regional Integration Center) veritabani (ADB/Asia Re-
gional Integration Center/Asian Macroeconomic Developments/Economic and Financial Indicators
Database tizerinde “Real Sectors and Prices”);

http://aric,adb,org/aric_database,php (Erisim: Eyliil 2017)

2010-2016 igin (ayrica): Bank Negara Malaysia (Central Bank of Malaysia) (BNM); Rates and Statis-
tics, Statistics, Monthly Higlights & Statistics, Monthly Statistical Bulletin January 2017 (28 February
2017) altinda 3 External Sector & Macroeconomic Indicators

http://www.bnm.gov.my/index.php?ch=en_publication&pg=en_msbé&ac=239&lang=en&uc=2 (Eri-
sim: Eyliil 2017)

2015 igin (ayrica):

2016 igin (ayrica):

DOSM (Department of Statistics Malaysia) (24 February, 2016); Malaysia, Indeks Har-
ga Pengguna (Consumer Price Index) (2010=100), Januari (January) 2016.

DOSM (Department of Statistics Malaysia) (24 March, 2017); Malaysia, Indeks Harga
Pengguna (Consumer Price Index) (2010=100), Februari (February) 2017.
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Tablo E.L.3a: Reel GSYIH Seviyesi (Ceyrekler itibarwyle, Ortalama) (Endonezya)

Endonezya (b)(ii)
Reel GSYIH Onceki Reel GSYIH Onceki Reel GSYIH seviyesi Onceki Reel GSYIH da degisme
seviyesi (1993 yilt Ceyrege gore seviyesi (2000 y1ilt Ceyrege gore (2008-2009 igin 2000, 2010- Ceyrege gore hususunda ESAS
sabit fiyatlariyla, de}:i Emg(v) sabit fiyatlariyla, de):i [gneg("/) 2016 i¢in 2010 fiyatlariyla) de}:i [gn eg(u/) ALINAN [6nceki Ceyrege
Milyon Rupiah) &18 )" Milyon Rupiah) 518 ) (Bilion: Milyon Rupiah) 518 K gore degisme (%)]
1 2 3 4

1990Q1 - -
Q2 1,19 1,19
Q3 119 1,19
Q4 119 1,19
1991Q1 1,19 1,19
Q2 1,19 1,19
Q3 1,19 1,19
Q4 119 1,19
1992Q1 1,19 1,19
Q 1,19 1,19
O5] 1,19 1,19
Q4 1,19 1,19
1993Q1 1,19 1,19
Q 1,19 1,19
Q3 1,19 1,19
Q4 1,19 1,19
1994Q1 1,19 1,19
Q2 1,19 1,19
Q3 1,19 1,19
Q4 119 1,19
1995Q1 1,19 1,19
Q 119 1,19
Q3 1,19 1,19
Q4 1,19 1,19
1996Q1 1,19 1,19
Q 119 1,19
[O5] 1,19 1,19
Q4 1,19 1,19
1997Q1 105.261,00 1,19 1,19
Q2 105.867,00 0,58 0,58
Q3 112.213,00 5,99 5,99
Q4 109.905,00 -2,06 -2,06
1998Q1 101.813,00 -7,36 7,36
Q2 90.495,00 -11,12 -11,12
Q3 94.021,00 3,90 3,90
Q4 90.563,00 -3,68 -3,68
1999Q1 94.371,00 4,20 4,20
Q2 93.388,00 -1,04 -1,04
Q3 96.940,00 3,80 3,80
Q4 94.654,00 -2,36 -2,36
2000Q1 98.245,00 B 3,79
Q2 98.192,00 -0,05 -0,05
Q3 100.863,00 2,72 2,72
Q4 100.718,00 -0,14 -0,14
2001Q1 102.190,00 1,46 365.640,00 - 1,46
Q2 102.318,00 0,13 360.200,00 -1,49 -1,49
Q3 104.746,00 2,37 368.690,00 2,36 2,36
Q4 102.437,00 -2,20 357.460,00 -3,05 -3,05
2002Q1 368.820,00 3,18 3,18
Q2 375.028,00 1,68 1,68
Q3 387.850,00 3,42 3,42
Q4 374.428,00 -3,46 -3,46
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Tablo E.I.3a: Devam (a)

1
2003Q1
Q
Q3
Q4
2004Q1
Q
Q3
Q4
2005Q1
Q
Q3
Q4
2006Q1
Q
Q3
Q4
2007Q1
Q
Q3
Q4
2008Q1
Q
Q3
Q4
2009Q1
Q
Q3
Q4
2010Q1
Q
Q3
Q4
2011Q1
Q
Q3
Q4
2012Q1
Q
Q3
Q4
2013Q1
Q
Q3
Q4
2014Q1
Q
Q3
Q4
2015Q1
Q
Q3
Q4
2016Q1
Q
Q3
Q4
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2
386.744,00
394.621,00
405.608,00
390.199,00
402.591,00
411.935,00
423.852,00
418.132,00
426.612,00
436.121,00
448.598,00
439.484,00
448.501,00
457.776,00
475.049,00
465.967,00
475.824,00
487.103,00
505.958,00
495.090,00
505.916,00
518.249,00

505.218,80
519.204,60
538.641,00
519.391,70
528.454,40
540.784,10
561.138,00
547.365,20
1.642.356,30
1.709.132,00
1.775.109,90
1.737.534,90
1.748.731,20
1.816.268,20
1.881.849,70
1.840.786,20
1.855.580,20
1.929.018,70
1.993.632,30
1.948.852,20
1.958.395,50
2.036.816,60
2.103.598,10
2.057.687,60
2.058.584,90
2.137.385,60
2.207.343,60
2.161.552,50
2.157.848,00
2.238.761,70
2.312.640,00
2.273.261,60
2.264.089,70
2.354.797,70
2.428.569,90
2.385.577,10

-1,70
0,40
4,01
3,13
1,77

-1,70
-0,40
4,01
3,13
-1,77
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1990 Sonrasinda Iki A5 Ulkesinde Ceyrek Dénemler Iﬁbqrzyle
Finansal Kabarcik Tecriibeleri: Endonezya ve Malezya Orneg

Tablo E.L4: TUFEde degisme (%) (Enflasyon) ; Reel GSYIHda degisme (%) (Iktisadi
biiyiime) (Ceyrekler itibariyle, Ortalama) (Esas alinan)

Endonezya (b)(ii) Malezya (b)(ii) Endonezya (b)(ii) Malezya (b)(ii)

TUFEde ReelGSYIH TUFEde Reel GSYIH TUFEde ReelGSYIH TUFEde Reel GSYIH
degisme (%, daDegisme degisme (%, dadegisme degisme (%, dadegisme degisme (%) da degisme
Enflasyon) (%, Biiytime) Enflasyon) (%, Biiytime) Enflasyon) (%, Biiytime) (Enflasyon) (%, Biiylime)

1990Q1 - 2002Q1 4,70 0,95
Q2 2,22 0,81 Q2 0,90 0,55
Q3 3,97 -0,17 Q3 1,70
Q4 1,82 1,54 Q4 2,65 0,19
1991Q1 1,3 i3l 2003Q1 2,29 0,48
Q2 2,30 1752 Q2 0,20
Q3 3,60 0,32 Q3 0,85
Q4 2,27 0,83 Q4 2,10
1992Q1 1,32 1,58 2004Q1 1,65
Q2 1,73 1,74 Q2 1,97
Q3 0,86 0,95 Q3 1,07
Q4 0,99 0,67 Q4 155
1993Q1 5,39 0,93 2005Q1 2,94
Q2 1,98 0,86 Q2 1,89
Q3 1,19 0,59 Q3 1,79
Q4 1,35 0,23 Q4 10,34
1994Q1 BAlS 2,34 2006Q1 27
Q2 1,68 0,17 Q2 0,66
Q3 2,41 0,87 Q3 1,22
Q4 2,03 1,03 Q4 1,87
1995Q1 2,74 1,19 2007Q1 25
Q2 2,91 0,55 Q2 0,42
Q3 1,32 0,68 Q3 1,61
Q4 153 0,87 Q4 1,82
1996Q1 4,46 1,21 2008Q1 3,61
Q2 0,47 0,85 Q2 2,74
Q3 0,44 0,62 Q3 G728
Q4 0,90 0,62 Q4 11,34
1997Q1 259 1,05 2009Q1 0,16
Q2 0,87 0,15 Q2 -0,02
Q3 1,87 0,46 Q3 1,27
Q4 3,57 1,03 Q4 1,17
1998Q1 19,83 2,61 2010Q1 1,20
Q2 18,34 52 Q 0,67
Q3 20,06 Q3 2,99
Q4 4,78 0,75 Q4 1,32
1999Q1 4,76 1,25 2011Q1 1,69
Q2 -0,66 0,23 Q2 -0,22
Q3 -2,25 0,08 Q3 1,80
Q4 -0,07 0,48 Q4 0,79
2000Q1 2,46 0,81 2012Q1 il
Q2 1,01 0,03 Q2 0,52
Q3 2,23 0,13 Q3 1,79
Q4 2,85 0,67 Q4 0,72
2001Q1 2,96 0,70 2013Q1 2,14
Q2 2,68 0,07 Q2 0,89
Q3 3,71 -0,07 Q3 4,64
Q4 2,74 0,49 Q4 0,49

N III

| 0% |
055 |
006 |
019
_0d8 |
00 |
03 |
0w
o]
0% |
094 |
08
105 |
10 ]
| 0¥
03 |
07
006 |
0% |
|07 |
103 |
RN
EET NN
EEEE
IETTE
010 |
ou
053 |
051
o7 |
07|
08
1
o
068 |
048 |
0%
016 |

E

Temmuz 2018 / Cilt: 8, Sayi: 2 373



Cengiz SAMUR

Tablo E.1.4: Devam (a)

2014Q1 11,11 2016Q1 1,23
Q2 0,37 Q2 0,02
Q3 1,68 Q3 1,28
Q4 2,65 Q4 0,74
2015Q1 1,69
Q2 0,87
Q3 1,70
Q4 0,47

Kaynak: () TUFE'de Ceyrekler itibariyle degismeye dair Tablo E.I.2’den hareket edilerek hazir-
lanmistir. S6zkonusu tabloda esas alinan (renkle vurgulanmais) siitunlar vardi. Formiilde
esas alinmak iizere vurgulanmus siitunlar burada derlenmis, bir bakima sézkonusu tablo
yalnizca sadelestirilmistir.

(11) Reel GSYIH'de Ceyrekler itibariyle degismeye dair Tablo E.I3ten hareket edilerek hazirlan-
mistir. S6zkonusu tabloda esas alman (renkle vurgulanmis) siitunlar vardi. Formiilde
esas alinmak {izere vurgulanmus siitunlar burada derlenmis, bir bakima s6zkonusu tablo

yalnizca sadelestirilmistir.
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1990 Sonrasinda Iki A5 Ulkesinde Ceyrek Dénemler Iﬁbqnyle
Finansal Kabarcik Tecriibeleri: Endonezya ve Malezya Orneg

Tablo E.IL1: Iktisadi biiyiime seviyesinde degisme (diisme veya yiikselme) (Ceyrekler iti-
barwyle) (Onceki 4 ceyrek biiyiime ortalamast esas alindiginda ve bir nceki ceyrek bilyiime
seviyesi esas almdiginda)

End ya (b)(ii) Malezya (b)(ii)
Biiytime seviyesinde Biiylime seviyesinde degis- Biiytime seviyesinde Biiyiime seviyesinde degis-
degisme (Onceki 4 ceyrek  me (Onceki geyrek biiyiime  degisme (Onceki 4 geyrek  me (Onceki ceyrek biiylime
biiyiime ortalamasina gore) seviyesine gore) biiylime ortalamasina gore) seviyesine gore)

(©) 3)
1990Q1 - - - -
@ - - - -
Q3 - 0,00 -
Q4 - 0,00 -
1991Q1 - 0,00 -
Q2 0,00 0,00 -0,11 3,83
Q3 0,00 0,00 9,44
Q4 0,00 0,00 -0,74
1992Q1 0,00 0,00 -8,23
Q2 0,00 0,00 0,14 7,64
Q3 0,00 0,00 524
Q4 0,00 0,00 0,34
1993Q1 0,00 0,00 -6,71
Q2 0,00 0,00 4,94
Q3 0,00 0,00 3,35
Q4 0,00 0,00 -3,28
1994Q1 0,00 0,00 -6,70
Q2 0,00 0,00 4,49 11,21
Q3 0,00 0,00 6,36 1,76
Q4 0,00 0,00 -1,23
1995Q1 0,00 0,00 -8,02
Q2 0,00 0,00 5,31
Q3 0,00 0,00 0,90
Q4 0,00 0,00 -0,05
1996Q1 0,00 0,00 -4,72
Q2 0,00 0,00 2,16 7,54
Q3 0,00 0,00 3,10 0,19
Q4 0,00 0,00 -0,45
1997Q1 0,00 0,00 -6,96
Q3 4,96 5,42 2,03
Q4 -4,29 -0,90
1998Q1 -8,79 -13,01
Q2 -10,40 1,19 12,47
1999Q1 8,77 7,88 1,52 T
Q3 2,96 4,85 2,28
2000Q1 2,64 6,15 -4,07
Q3 1,42 2,77 2,54
2001Q1 -0,12 1,61 -7,49
@ 2 IS
Q3 1,72 3,84 2,93
Q4 55 0,39
2002Q1 3,36 -3,58
Q2 1,43 -1,49 4,00
Q4 -4,77 -6,88 -1,56
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Tablo E.IL.1: Devam (a)

(@)
2003Q1 2,08
Q2 0,80
Q3 1,46
Q4 -4,96
2004Q1 2,10
Q2 1,27
Q3 1,77
Q4 -2,50
2005Q1 2,24
Q2 0,06
Q3 0,34
Q4 1,13
2006Q1 4,81
Q2 0,78
Q3 0,79
Q4 2,54
2007Q1 -3,38
Q2 0,62
Q3 0,86
Q4 2,28
2008Q1 3,76
Q2 0,63
Q3 0,87
Q4 2,16
2009Q1 -5,13
Q2 0,55
Q3 1,25
Q4 2,70
2010Q1 3,52
Q2 0,69
Q3 2,65
Q4 2,01
2011Q1 -3,99
Q2 -1,32
Q3 2,25
Q4 2,05
2012Q1 -3,68
Q2 -0,68
Q3 2,43
Q4 1,80
2013Q1 3,73
Q2 -0,98
Q3 2,62
Q4 1,88
2014Q1 -3,56
QR -1,35
Q3 2,54
Q4 2,03
2015Q1 -3,32
Q2 -1,44
Q3 2,54
Q4 2,11
2016Q1 -2,90
Q2 -1,70
Q3 2,77
Q4 1,83

Kaynak: Tablo E.L4 verilerinden hareket edilerek hazirlanmigtir. Tablo E.L4 ise Tablo E.L2 ve
E.L3'tin sadelestirilerek sentezlenmesi stiretinde elde edilmistir.

Not: (1) Onceki 4 geyrek biiyiime ortalamasi esas alindiginda biiyiimede diisme meydana gelmis
vakalar mor renkle vurgulanmustir. (11) Onceki geyrege gore biiyiimede diisme vakalari
portakal rengiyle vurgulanmustir.
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TURKCE OGRETMENI ADAYLARININ ELEKTRONIK
SOZLUK VE YAZIM KILAVUZU KULLANMA
ALISKANLIKLARI!

Sedat MADEN?, Asli MADEN?
Oz

Dijital ortamlar, sozliik ve yazim kilavuzu gibi kaynaklarin kullanimini etkilemekte
ve zamanla degistirmektedir. Bugiin internet tizerinden erisilen, bilgisayar ve mobil
cihazlar araciligiyla kullanilabilen sozliik ve yazim kilavuzlart mevcuttur. Arastir-
mada, Tiirkce 6gretmeni adaylarinin elektronik (e-) sozliik ve yazim kilavuzu kul-
lanma aliskanliklarinin tespit edilmesi amaglanmaktadir. Arastirma, nitel arastirma
desenine gore yiriitiilmiistiir. Arastirmanin 6rneklemi, bir devlet iiniversitesinin
egitim fakiiltesinde Ogrenim goren Tiirkge Ogretmeni adaylari (n=80) arasindan
belirlenmistir. Adaylarin e-sozliik ve yazim kilavuzu kullanma aliskanlarini tespit
etmek i¢in alanyazindaki ilgili aragtirmalardan hareketle arastirmacilar tarafindan
gelistirilmis olan yari yapilandirilmis goriisme formu kullanilmigtir. Hazirlanan
form arastirmacilar tarafindan &rneklemdeki adaylara elden ulastirilmis ve yiiz
ylize goriisme saglanmis, sonra toplanmistir. Elde edilen veriler tizerinde nitel ana-
liz teknikleri kullanilarak yorumlanmistir. Arastirma sonucunda; Tiirkge 6gretmeni
adaylarinin ¢ogunlugunun e-sozliik ve yazim kilavuzu kullandig; tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: E-S6z1uk, E-Yazim Kilavuzu, Tiirkge Ogretmeni Aday1, Aliskanlik.

Electronic Dictionary and Spelling Book Use Habits of Turkish
Teacher Candidates

Abstract

Digital media is effect the use of resources such as dictionary and spelling guide
and change over time. Today, there are many dictionary and spelling guides using
through computer and mobile devices and accessible on the internet. The purpose of
this study is to identify habits of Turkish teacher candidates use of e-dictionary and
e-spelling book. The research was conducted according to the qualitative research
design. The sample of the study was selected among the Turkish teacher candidates
(n=80) who are studying at the faculties of education at a state university. A semi-
structured interview form developed by researchers to collect data. The prepared
form was delivered to the candidates in the sample by the researchers and collected
face-to-face. The data were comment by using qualitative analyze techniques. The
result of the research found that most Turkish teacher candidates used e-spelling
book and e- dictionary.

Keywords: E-Dictionary, E-Spelling Book, Turkish Teacher Candidate, Habits.
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Giris
[ ]

nsan sozciiklerle diisiniir ve ¢evresini anlamlandirabilir. Bu nedenle her bi-
Irey genis bir anlam diinyasina sahip olabilmek ve gevresi ile kolay ve etkili

anlasabilmek i¢in sozciik hazinesini zenginlestirmelidir. S6zciik hazinesi “bir
dilin biitiin kelimeleri; bir kisinin veya bir toplulugun séz dagarciginda yer alan
kelimeler toplam1” (Korkmaz, 1992, s.100) olarak tanim bulan ayni1 zamanda soz-
ciik dagarcigl, soz dagarcigr ve kelime serveti gibi cesitli kullanimlar: olan bir
kavramdir.

Sozciik hazinesinin zenginligi bireyin diistinme becerisi ile de yakindan il-
gilidir. “Dilin 6zelliklerinden birisi, diislince ile i¢ ice olmasidir. Diislinceler dil
yardimiyla ortaya konarak bagkalarina iletilir. Diislincelerin gelismesini saglayan
temel unsur, sozciiklerdir. Sozciik ve kavram zenginligi diisiinme siirecinde akil-
cliga ve diislince zenginligine isaret eder” (Budak, 2000,s.19). Psikolojik ve sosyo-
lojik anlamda kendi ve gevresi ile barisik, saglikli zihinsel gelisime sahip bir ¢ocuk
ailesinden ana dilini edinirken sézciik hazinesinin ilk iirtinlerini de elde eder. Bu
temel hazine okul yasantisi ile gelisir ve sonraki yasantilarla zenginleserek ilerler.
“Cocuk, ana dilini, ailesi ve yakin ¢evresinden belli varliklarin adlar1 ve bunlarla
ilgili eylemleri, nitelikleri gosteren sozciikleri taniyarak, soyleyerek dgrenmeye
baslar. Bu bilgi ve beceri zihinsel gelisimi ile birlikte, okulda 6grendigi bilgilerden
gelen sdzciikler ve terimlerle artar. Ogrenimi, yasantilari ve diisiinme yetenegi
ilerledikce gelisir” (Goglis, 1983, s.41). Dolayisiyla bireyin sozciik hazinesinin
zengin olmasi diislincelerinde de ayn1 zenginliginin ortaya ¢ikacagini gostermek-
tedir. Ana dili anne karninda temelleri atilan bir siire¢ olsa da diizenli ve kural-
I1 bigimde gelistirilmesi okulda saglanabilmektedir. Bu nedenle dil 6gretiminde
sozciik hazinesinin zenginlestirilmesi, dilin inceliklerini ve giizelliklerini yansitan
diger soz varlig1 unsurlarinin yeni kusaklara edindirilmesi énemlidir. Zira insan
sozcliklerle diistiniir ve yine sozciiklerle kurdugu climleler araciligiyla diisiin-
celerini ¢evresine aktarir. Bu baglamda, sozciik hazinesinin gelistirilmesi, duygu
ve diisiincelerin dogru sdzciiklerle ve zengin bir anlam diinyasi ile aktarilmasini
saglayarak bireysel ve toplumsal anlamda anlasmanin ve uzlasmanin dolayisiyla
iletisimin giiclenmesine yardimci olur.

Dil 6gretimi siirecinde, ilk okuma ve yazma asamasindan itibaren sozciik ha-
zinesinin gelistirmesi de 6n planda tutulmalidir. “Sozciikler dilin yapi taslardir.
Dogru kullanildiginda yasami kolaylastiran ve basariy1 saglayan bir anahtardar.
Toplumsal yasamin temelinde dogru iletisim, iletisimin temelinde ise dili dogru
kullanma becerisi dolayisiyla da dilin yap: taslar1 olan sozciikleri dogru kullana-
bilme yatmaktadir. {Ikdgretim asamasi, yazi ve konusma dilinin temel 6zellikle-
rinin kavratilmasi” (Kolag, 2009, s.50-51), dil becerilerinin etkili kullanilmasinda
dair kazanimlarin 6gretilmesi agisindan 6nemli bir basamaktadir. Bu asamada
okuma, dinleme, konusma ve yazma becerileri ile birlikte 6grencilerin sézctiklere
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dair anlam ve kurallarla ilgili bilgileri artirilmalidir. Ancak bu donemde seslen-
dirme ve yazma becerisi ile ilgili yasanan zorluklarin daha sonra asilmas: daha
zahmetli olabilir. Bu nedenle ilkdgretim asamasinda Tiirkce derslerinde ¢ocukla-
rin sozcliklerin anlam 6zelliklerini ve yaziliglarina dair kurallar: teorik ve pratik
diizeyde kazanmalar1 beklenmektedir. Bu hedefe ulasabilmek i¢in sozciiklerin
anlam 6zelliklerinin 6grenilmesini saglayacak dil hazinesi olarak goriilen sozliik-
lerin kullaniminin aligkanlik halinde 6gretilmesi gerekmektedir.

Tiirkge Sozlik (TDK, 2011, s.XI)"iin sunus boliimiinde s6zliik i¢in “sozliik, bir
dilin biitiin veya belirli bir donemdeki s6zciiklerini yazilislari, tiirleri, sylenisleri,
temel ve yan anlamlari, kullams 6zellikleri bakimindan kayit altina alan, agikla-
yan, edebi metinlerden secilen ciimlelerle 6rneklendiren, alint1 sdzciiklerin hangi
dilden gectigini bildiren basvuru kaynag1” tanimi1 yer almaktadir. S6z yerindeyse
sozliikler bir dilin s6z varliginin tasiyicisi, koruyucusu ve en somut halidir. Dola-
yistyla sozliikler, bir dil i¢in ve onun kullanicilar igin biiyiik 6nem tasimaktadir.
Bu bilingle okul ¢aglarindan itibaren ¢ocuklara sozliigiin islevi, nasil kullanilacag:
ve giinliik hayatta bagvuru kaynagi olarak kullanilabilecegi gosterilmelidir. Soz-
litkk kullaniminin sadece ders icinde gerekli olan sozciiklerin anlamini 6gretmede
degil hayat boyu ihtiya¢ duyulan sozciiklerin anlamlarini 6grenmek igin yapila-
cak bir aligkanlik oldugunu kavratmak daha biiyiik fayda saglayacaktir.

Okunan ve dinlenene anlam vermek icin konusulan ve yazilani ise anlaml
bi¢cimde sunabilmek igin sozlitk bir bagvuru kitab: ve temel kaynaktir. Karadag
(2011, s.195)a gore sozlilk, “bir bagvuru kitab: olarak, dzellikle anlama becerile-
rinin kullanilmasinda karsilikli anlasmaya dayanan bir egitim ortami olusturur.
égrenciler icin dinleme ve okuma sirasinda karsilasilan ve anlami ¢oziilemeyen
sozler icin sozliige basvurmak, gecerli ve gilivenilir bir yoldur. Anlatma beceri-
lerinin kullanilmasinda ise sozliikler 6grenciye, aktarilacak anlamin karsiligimin
dogrulanmasi, dogru yazim ve sdyleyise dair bilgi kaynag1 olarak rehberlik et-
mektedir.”

Sozliikler, hem 6gretim ortaminda hem de giinliik yasamda 6neme sahiptir.
Bununla birlikte sozliikler bir dersin ana materyali olan kitaplarla farkl islev gor-
mektedir. Ders kitabinin yerine kullanilamayacak ancak ders kitabindaki konu-
nun dogru anlasilmasini saglayacak bir isleve sahip olan sozliikler amag ve kaza-
nimlar dogrultusunda farkl tiirlerde hazirlanabilmektedir. Ancak dikkat edilecek
husus “hedef kitlenin beklentilerine cevap veremeyen sozliiklerin basarili olma
ihtimalinin” yiiksek olmamasidir (Boz, 2006, s.31).

Tiirkge 6gretiminde dil becerilerini gelistiren 6grencinin kendi seviyesine ve
ihtiyaglarina gore sozciik kapasitesini yiikseltmek igin sozliik kullanmasi zorun-
ludur. Ana dili egitimi ¢ercevesinde 6grencilerin sozliik kullanma aliskanlig ge-
listirilmelidir. Bunun igin “sozliik kullanma konusundaki temel bilgiler 6grenci-
lere verildikten sonra aranan sozciigiin sozliikten nasil bulunabilecegi 6gretilmeli
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ve Ogrencilerin derslere sozliikle gelmeleri saglanmalidir” (Goger, 2009, s.1039).
Tirkge 6gretmenleri, 6grencilerine sozliik kullanimu ile ilgili asagidaki ilkeleri
Ozenle ve tekrar eden alistirmalarla kavratmalidir:

a) Sozliiklerde, madde baslarimin alfabe siraswyla dizildigi; sozciiklerin yalniz bas
harfleriyle degil bundan sonraki harfleriyle de siraya konuldugu,

b) Sozciigiin tiirii (isim, fiil vb.), yapisi (basit, birlesik, tiivemis) ve kdken bilgisini
(sozciigtin hangi dilden gectigi) gosteren kisaltmalardan nasil yararlamlacag,

c) Sozciikler gekim eki aldiinda gerceklesen ses degismelerinin g0sterimi,

¢) Sozciigiin anlamimn agiklamginda tammlarin, es ve zit anlamhilart yardimiyla
orneklendirildigi,

d) Cok anlamli sozciiklerin biitiin anlamlarimin aciklandigy, en ¢cok kullanilan anla-
min en 6ne alinarak her anlama ayr1 bir sira numaras: verildigi,

e) Madde basiyla ilgili deyimlerin ve terimlerin agiklandig:,

f) Terimlerin ait oldugu alanlarim kisaltmalarla gosterildigi,

g) Sozciiklerin sesletim ézelliklerinin nasil verildigi,

h) Sozliikte kullanilan kisaltmalar ve Ozel isaretlerin (oklar, renkler vb.) ne anlama
geldigi (Gogilis, 1978, 5.368-369).

Tiirkce dersi 6gretim programi incelendiginde 6gretim
stirecinde sozliik kullanimi agisindan belirlenen hedefler acikca
gortilmektedir: Programda belirlenmis olan;

Bir metinde bilmedigi kelimeleri belirler ve bu kelimelerin anlamlarim sozliik vb.
kaynaklar1 kullanarak 6grenir.

Sozciikleri 6grenmek icin sozliik, atasozleri ve deyimler sozliigii vb. araglar kullani-
lacaktir.

Sozciikleri 6grenmek icin gorseller, resimli sozliik, sozliik, deyimler ve atasozleri soz-
liigii, kelime haritasi, kelime duvari, kelime kartlari ve benzer araglar kullanilacaktir.

Bir bilgiye veya icerige erismek icin basili ve dijital iceriklerde icindekiler ve sozliik
boliimiinii kullanmay: bilir” (Milli Egitim Bakanligi, 2015) kazanim ifadeleri 6gren-
ciye anlama ve s0z varligini zenginlestirme becerilerini kazandirmada sézliik kul-
lanimina ne oranda énem verildigini gostermektedir. Bu kazanim ifadeleri Tiirkge
Ogretmenin Ogrenciyi sozlitk kullanma konusunda bilgilendirme ve yonlendirme
sorumlulugunu da belirlemektedir. Dikkat ¢ceken bir diger 6nemli nokta ise, Tiirk-
¢e dersi Ogretim programinin hem basili hem de ¢agin teknolojik gelismelerine
uyumlu bigimde dijital / elektronik sozliiklerin de kullanimi tavsiye etmesidir.
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Sozliikler araciligiyla 6grencilerin anlam diinyalari zenginlesirken sozctiklerin
yazili anlatimda nasil ve ne sekilde kullanilabilecegini 6grenebilecekleri ve kontrol
etmek i¢in bagvuracaklar bir diger kaynak ise yazim kilavuzudur. Ciinkii anlamin
olusabilmesi icin sozliikteki anlama dair bilginin edinilmesi yeterli degildir.

“Anlamin olusmasi, yazili ifadenin dogru ve yazim kurallarina uygun bigim-
de kullanilmasina baglidir. Yazi, dilin kurallariyla uyum sagladig: siirece diisiince
ya da anlami bi¢imlendirir”(Karadiiz, 2008, s.430). Dolayisiyla kendisini ifade et-
mek isteyen birinin yazili anlatimda s6zctikleri ne sekilde kullanacagimin anlamin
kars: tarafa aktariminda belirleyici bir rolii vardir. Bunun igin sozciiklerin yazi-
lista ve sOylenisteki halleri ve uyulmas: gereken kurallar igin yazim kilavuzuna
bagvurulmalidir.

“Bir dilin sozciiklerinin dogru olarak yaziya gegirilmesini saglayan ortak
yazma bigimine yazim (imla) denir” (Kavcar, Oguzkan ve Aksoy, 2002, s.50). Ya-
zim kurallarmi igeren kaynak ise yazim kilavuzudur. Yazim kurallarini igeren ki-
lavuzlar yazida birligin saglanmasi icin biiyiik 6neme sahiptir.

Sozciikleri dogru bicimde yazmay1 6gretmek, “dogru yazim yoluyla sdzciik-
leri dogru sdylemeye alistirmak, yazim kurallarini 6gretmek yazim kilavuzuna
sadik kalmarak ogretilir. Yazma gibi sistemli ve diizenli bir eylemin kurallarina
hakim olmak i¢in ancak yazim kurallari, sozciiklerin dogru yazimi gibi konular:
ihtiva eden yazim kilavuzu kullanilmalidir. Nasil ki bir cihazin usuliine uygun
olarak kullanilmasi i¢in o cihazin dilinden anlayan, cihaz iireten, piyasaya sii-
ren kisilerce hazirlanan kilavuzlardan istifade edilmesi gerekiyorsa; yazma gibi
sistemli ve belli bir birikim ve bilgi gerektiren bir eylem de, yazim kilavuzlarimin
kullanilmasiyla dogru bir sekilde gerceklestirilmis olur”(Erkinay, 2011, s.4).

Okul ¢agindan itibaren ¢ocuga yazili anlatim siirecinde yazim kilavuzundaki
da siirdiirmesi saglanmalidir. Sozliik ve yazim kilavuzu kullanmanin ilkdgretim
caginda Ogrencilere kazandirilmasi, aliskanlik haline getirilmesinde Tiirkce 6g-
retmenlerinin sorumlulugu ¢ok ytiksektir. Tiirkce 6gretmenleri ders icinde soz-
litkk ve yazim kilavuzuna hangi durumlarda ve ne sekilde basvurulacagini 6rnek
kullanimlarla gostermeli, ayn1 zamanda nasil kullanilmasi gerektigine dair alis-
tirma ve tekrarlarla 6grencilerin bu kaynaklar: etkili kullanmasini saglamalidir.
Ogretmenlerin ders iginde ve disinda 6rnek davraniglar ile sozliik ve yazim ki-
lavuzunun kullanimina yonelik yasantilar olusturmas: 6grencilerin sozliik ve ya-
zim kilavuzu kullanimlarinda tesvik kaynagi olacaktir. Zira aliskanliga doniise-
cek bilgi ve beceri i¢in 6grenciler dncelikle 6gretmeninde bu 6zelligi arayacaktir.
Dolayisiyla birer aliskanlik halinde 6grenciye veya bireye kazandirilmasi gereken
sOzcliglin anlamini 6grenmek igin sozliige, sozcligiin dogru yazimi igin yazim
kilavuzuna basvurma becerisi oncelikle 6gretmenlerin de sahip olmas: gereken
birer beceridir.
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Hem hizmet iginde Tiirk¢e 6gretmenlerinin hem de hizmet Oncesi evrede
ogretmen adaylarmin sozliik kullanma ve yazim kilavuzundan yararlanma alis-
kanligina sahip olmasi, eksiklik s6z konusu ise lisans 6grenimi déneminde bu-
nun giderilmesi bu bakimdan énem arz eder. Her 6gretmen adayinin éncelikle
kendisine ait basil1 bir Tiirkce sozliigiiniin ve yazim kilavuzunun olmasz, ihtiyag
duydukga kullanmasi beklenmelidir.

Sozlitk kullaniminin gerekliligi ve kullanim ilkeleri kavratilarak aligkanlik
haline getirilmesi Tiirkce derslerinde 6grenciye kazandirilacak 6nemli konular-
dandir. “Bu nedenle ders dis1 sozliik kullaniminin tesvik edilmesi mithim bir me-
seledir. Ogrencilerin sdzliige ulagimlarinin kolaylastirilmasi sozliiklere yonelik
olumlu tutum gelistirmelerine katk: saglayabilir. Teknolojinin gelismesi ve hizla
yayilmasiyla akilli telefon ve tabletlerin 6grencilerin hayatinda genis bir yer tut-
maktadir. Ogrencilerin biiyiik bir kisminda tablet veya akilli cep telefonu bulun-
maktadir. Bu yiizden derslerde sadece matbu sozliik kullanma yerine dgrencile-
rin ilgilerini ¢ekecek bilgisayar ortamindaki sozlitk uygulamalar1 kullanilabilir”
(Can ve Deniz, 2016, 5.333). Ayni sartlar sozciiklerin yazimini 6grenmek ve kont-
rol etmek amaciyla bagvurulacak elektronik yazim kilavuzlari icin de gegerlidir.

Elektronik ortamlardaki sozliik ve yazim kilavuzlarindan gerek genel ag
tizerinden gerekse mobil cihaz uygulamalarindan yararlanma bilgi caginda, do-
gal ve gerekli bir durumdur. Bahsedilen elektronik kaynaklar dijital ortamin ve
genel agin kolay erisim, giincellik ve gorsel-isitsel diger dzellikleri ile her gegen
gin artmakta ve yenilenmektedir. S6z gelimi; Tiirk Dil Kurumu'nun sozliikleri
(http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_content&view=article&id=645)
ile Dil Dernegi'nin Tiirkge Sozliik'ii (http://www.dildernegi.org.tr/TR,274/turkce-
sozluk-ara-bul.html) genel ag {izerinde arama yapildiginda ulasilabilen baslica
e-sozliiklerdir. Bunlarla birlikte, hittps://www.turkcesozluk.net/turkce gibi sozliik si-
teleri de drnek olarak verilebilir. Ayni sekilde; Tiirk Dil Kurumu'nun Yazim Ki-
lavuzu (http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_yazimkilavuzu&view=ya
zimkilavuzu) ile Dil Dernegi'nin Yazim Kilavuzu (http://www.dildernegi.org.tr/
TR,276/yazim-kilavuzu-ara-bul.html) ulasilabilen baslica e-yazim kilavuzlaridir.
Bunlara ek olarak, http://www.dilbilgisi.net/sozlukler/yazim-kilavuzu/, https://
www.turkedebiyati.org/imla-kilavuzu.html ve http://www.abecem.net/imla-ki-
lavuzu/ gibi genel kilavuzlar: esas alan internet siteleri de drnek olarak goste-
rilebilir. Ayrica hem anlam hem de sozciigiin yazimina dair bilgi iceren http://
www.turkcesozluk.org/browse/ gibi siteler de bulunmaktadir. Bahsi gecen genel
ag sitelerinin yaninda; Tiirk Dil Kurumu'nun sozliik ve yazim kilavuzunu kay-
nak olarak alan mobil uygulamalar da mevcuttur (https://play.google.com/store/
apps/details?id=org.kis.mck.turkdilkurumusozluké&hl=tr ve https://play.google.
com/store/apps/details?id=com.imla.kilavuzué&hl=tr gibi) ve genel ag tizerinden
bu yazilimlara erisilebilmektedir.
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Alanyazin konu ile ilgili olarak tarandiginda; sozliik kullaniminin sozciik
hazinesini gelistirme ve okuma becerisi agisindan 6nemi, tutum ve aliskanlik ola-
rak siirdiiriilme diizeyi, 6gretmenlerin goriisleri gibi ac¢ilardan incelendigi tespit
edilmistir (Kolag, 2009; Boz ve Demirtas, 2011; Yaman, 2010; Yaman ve Dagtas,
2010; Ibe Akcan, 2012; Ibe Akcan, 2015; Ozbay ve Melanlioglu,2013; Melanlioglu,
2013; Dagtas, 2014; Can ve Deniz, 2016). Ayn sekilde yazim kilavuzu kullanimi ile
ilgili tutum ve aligkanlik durumunun incelendigi ¢alismalara da rastlanmaktadir
(Kolag, 2009; Erkinay, 2011). Bahsi gegen arastirmalar icinde Dagtas (2014)"1n orta-
okul 6grencilerinin elektronik sozliiklere yonelik goriislerini belirlemeyi amagla-
yan arastirmasi disindakiler basili sozliiklerin kullanimu ile ilgili aliskanlik, tutum
ve gorlis durumlarma yonelik amaglarla hazirlanmistir. Bununla birlikte yazim
kilavuzu kullanimi konusunda da basili kilavuzun kullanimu ile ilgili veriler tize-
rinden sonuglar sunulmustur. Dogrudan elektronik sozliik ve yazim kilavuzunun
kullanimina yonelik olmazsa da bazi aragtirmalarda elektronik kaynaklara iliskin
bulgulara ve onerilere ulagilmistir. Ornek olarak; Melanlioglu (2013) arastirma-
sinda 6grencilerin elektronik sozliik kullanmak istedigine dair, Tbe Akcan (2015)
ise yabana dil boliimii 6grencilerinin ¢ogunun elektronik sozlitk kullandigina
dair, Ozbay ve Melanloglu (2013) da, Tiirkeyi yabanci dil olarak &grenenlerin
elektronik Tiirkce sozliik tercihlerinin yiiksek oranda olduguna dair bulgulara
ulagmustir. Ayrica Bagci (2011) da, ilkogretim 6grencilerinin noktalama isaretleri
ve yazim kurallarini uygulama diizeyini belirledigi arastirmasinda sanal sozlitk
ve yazim kilavuzunun kullanilmasina iliskin 6éneride bulunmustur.

Buna karsin yabanci alanyazinda e-sozliik kullanimu ile ilgili cesitli aras-
tirmalar yer almaktadir. Taylor ve Chan (1994), iiniversite 6grencileri ile 6gret-
menlerin elektronik sozliiklere yonelik goriislerini belirledigi, Jian ve digerleri
(2009)'nin ise, 6grencileri elektronik sozlitk kullanmaya yonelten sebepleri aras-
tirdig1, Amirian ve Heshmatifar (2013)'1n elektronik sozliiklerin etkililigini tespit
ettigi calismalar burada ornek gosterilebilir (akt. Dagtas, 2014, s.545,550). Elektro-
nik sozliik ve yazim kilavuzu kullanma ile ilgili yeterince ¢alismanin olmamasi,
ayrica Tiirkge 6gretmeni adaylarinin bu agidan aliskanliklarinin belirlenmemesi
yapilacak arastirmanin degerini artirmaktadir.

Cagin teknolojik kosullar1 ve insan hayatinin dijital ve elektronik araglara
gore sekillenmesi dikkate alindiginda, sozliik ve yazim kilavuzuna artik elekt-
ronik ortamlarda ulasilabildigi, basili kitap tasima ve ulasim gibi sinirliliklarin
ortadan kalktig1 da goriilmektedir. Gliniimiizde bilgi edinme ihtiyac: i¢in bu tiir
elektronik kaynaklara yonelme de bilginin ¢ogalmasi, hiz, kolaylik, yenilenme,
degisen kosullar gibi etkenlerden dolay1 adeta birer zorunluluktur. Bu nedenle,
Tiirkge 6gretmeni adaylarinin elektronik (e-) sozliik ve yazim kilavuzlarindan ya-
rarlanma aliskanliklarinin ortaya konmasinin, konuyla ilgili var olan durumun
belirlenmesi, egitim igeriklerinin diizenlenmesi ve gerekli tedbirlerin alinmasi
adina fayda saglayacag: ongoriilmektedir.
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Arastirmanin amaci

Bahsedilen gerekcelerden hareketle, arastirmada Tiirk¢e 6gretmeni adaylari-
nin e-sozlitk ve yazim kilavuzu kullanma aliskanliklarinin tespit edilmesi amag-
lanmaktadir.

Yontem

Sozlik ve yazim kilavuzu kullanma aligkanligina iliskin var olan durumu
oldugu gibi ortaya koymak amaglandigindan nitel arastirma deseni kullanilmis-
tir. Nitel arastirma “gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri topla-
ma yontemlerinin kullanildigs, algilarin ve olaylarin dogal ortaminda gergekgi ve
biitiinciil bir bigimde ortaya konulmasina yonelik bir siirecin izlendigi arastirma
olarak tanimlanabilir” (Yildirim ve Simsek, 2011, s. 39). Bu dogrultuda galismada,
yar1 yapilandirilmis goriisme formuyla Tiirkce 6gretmeni adaylarinin elektronik
sozliik ve yazim kilavuzu kullanma aliskanlig1 belirlenmeye ¢alisiimistir.

Arastirmanin Orneklemi

Aragtirmanin 6rneklemini, 2016-2017 yilinda Giresun Universitesi Egitim
Fakiiltesinde 6grenim goren 80 Tiirkce 6gretmeni aday1 olusturmaktadir. Arastir-
mada amagh drnekleme cesitlerinden, kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi kul-
lanilmustir (Yildirim ve Simsek, 2011, s.113).

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada, veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan gelistirilen
yar1 yapilandirilmis gériisme formu kullanilmistir.

Goriisme formu olusturulmadan Once alanyazin taranmis, benzer 6l¢me
araclart incelenerek 12 soruluk bir form taslak héalde olusturulmustur. Taslak
form, ii¢ Tiirkge egitimi uzmani tarafindan dil ve anlatim, kapsam gegerligi aci-
sindan incelenmis birtakim degisikliklere gidilmistir. Degisiklik yapilan hali, 1
egitim bilimleri uzmaninca gézden gegirilmistir. Kapsam ve uygulama agisindan
hazirlanan goriisme formunun 10 Tiirkge 6gretmeni aday: {izerinde pilot uygu-
lamas1 yapilmistir. Adaylarin sorulara iliskin cevaplar1 ve Onerileri alinmais, iki
sorunun formdan ¢ikartilmasina karar verilmistir. Uygulama igin son sekli verilen
“E-Sozliik ve Yazim Kilavuzu Kullanma Goriisme Formu” Evet ve Hayir seklinde
bes kisa cevapli, bes de acik uglu soru ile yar1 yapilandirilmis bigimde 6rneklem-
deki adaylara elden ulastirilmis ve cevaplari alinmistir.

Arastirmada elde edilen veriler, arastirmacilarla birlikte {i¢ alan egitimi uz-
mani tarafindan degerlendirilmis ve siniflandirilmigtir. Yapilan simiflandirmalar
karsilastirilarak tutarliliklari, benzerlik ve farkliliklar: belirlenmistir. Kisa cevapl
sorulara ait veriler sayisallastirilarak frekans degerleri tablolar halinde gorsel hale
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getirilmistir. Veri toplama aracinda yer alan sorulara verilen cevaplarin niteligine
gore betimsel ve igerik analizi bir arada kullanilmistir. Goriisme formundaki agik
uglu sorularda ve yorum igeren cevaplarda igerik analizi, tek cevapli sorularda
betimsel analiz teknigi uygulanmuistir.

Verilerin analizinde ve yorumlanmasinda goriismeye katilmis her bir 6gret-
men aday1 icin 0 (01,062,603 gibi) kodlamas: kullanilmistir.

Bulgular

Goriisme formunda yoneltilen sorulara katilimcilarin verdikleri cevaplar
dogrultusunda ulasilan bulgular asagida verilmistir.

1. Kendinize ait basil1 bir Tiirk¢e sozliik ve yazim kilavuzuna sahip misi-
niz? sorusu ile ilgili bulgular

Tablo 1. Basili Tiirkge sozliik ve yazim kilavuzuna sahip olma durumu

Basili sozliik ve yazim kilavuzuna sahip olma durumu f %
Sahip Olanlar 60 75
Sahip Olmayanlar 20 25

Arastirmanin Orneklemindeki Tiirk¢e 6gretmeni adaylarindan 601 (%75)
kendine ait basil1 Tiirkge sozliik ve yazim kilavuzunun oldugunu, 20’si (%25) ise
olmadigini belirtmistir. Bu bulgu, Tiirkge 6gretimi konusunda mesleki egitim
alan adaylarin ¢cogunlugunun sozliik ve yazim kilavuzuna sahip oldugunu gos-
termektedir.
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2. Tiirkge sozliik ve yazim kilavuzundan hangi durumlarda yararlaniyor-
sunuz? sorusu ile ilgili bulgular

Tablo 2.Tiirkge sozliik ve yazim kilavuzu kullanma durumlar:

Ogretmen Adaylar f ifade edilen
01,02,04,05,010,011,014, Sozciigiin yaziminda, noktalama isaretleri-
O15.017.018.019 020,022 nin kullaniminda yazim kilavuzuna,
$23,024,025,026,030,032,033, Anlam bilmedigim sozciik olursa sozliige

i 38  basvururum.
036,046,048,051,053,056,060,

061,062,063,065,067,069,070,

076,077,079,080

03,06,07,09,027,031,037,038, Mecbur  kaldi§imda, gerektiginde, rapor

040,049,054 074,075 13 tesliminde ve ddevlerimi yapmak icin kul-
lantyorum

08,035,047,052,055,057,059, Kitap okurken yararlantyorum

064,066,071,072,073 ?

012,013,078,045 4 Merak ettigim sozciige bakmak icin kulla-
nirum.

O16 1 Biri sordugunda bakiyorum.

O21 | Sozciigiin ayri ve bitisik yazimina bakmak
icin yazim kilavuzuna bakarim.

028,029 5 Yazarken takildigim yerlerde ve yazdiklari-
mi kontrol etmek icin yararlaniyorum

034,039,041 3 Soru cozerken yararlanyorum

042,043,044,050,058,068 6  Yararlanmiyorum.

80

Tiirkce 6gretmeni adaylarimin sozliik ve yazim kilavuzunu hangi durumlar-
da kullandigina dair bulgular incelendiginde; adaylarin 38’inin (%47,5) karsilasti-
g1 bir s6zciigiin anlamini bilmediginde sozliige, yazimini ve noktalama isaretleri-
ni karistirdiginda ise yazim kilavuzundan yararlandigi goriilmektedir.

Ayrica adaylardan;

13'iiniin gerektiginde, rapor ve ddev tesliminde ihtiyac duydugunda,
12’sinin ise kitap okurken,

4"iiniin bir sézciitiniin anlamini ya da yazimin merak ettiginde,

2’sinin yazi yazarken takildi§inda ve yazdiklarini kontrol ettiginde,
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1"inin kendisine soru yoneltildiginde sozliik ve yazim kilavuzundan yararlandi-
g1 belirlenmistir. Buna karsin 6 aday sozliik ve yazim kilavuzundan hig yararlan-
madigimni beyan etmistir. Bu bulgu, adaylarin hemen hemen yarisinin sozliik ve
yazim kilavuzunu bir bilgi kaynagi olarak hangi amagcla kullanacagimnin farkinda
oldugunu, diger adaylarin ise farkli amaclarla ve ihtiya¢ durumunda bu kaynak-
lara basvurdugunu gostermektedir.

3. Elektronik cihazlar iizerinden soézliik kullaniyor musunuz? sorusu ile
ilgili bulgular

Tablo 3. E-sozliik kullanma durumu

Elektronik s6zliik kullanma durumu f %
Evet, kullaniyorum 70 87,5
Her Gilin 4
Ara Sira 54
Nadiren, Cok Az 12
Hayrr, kullanmiyorum 10 12,5

Orneklemdeki Tiirkce 6gretmeni adaylarmin e-sdzlitk kullanma durumla-
rina dair bulgular incelendiginde; adaylardan 70'inin (%87,5) e-sozliik kullandi-
g1, bu adaylarin 4'tiniin Her Giin, 54'tintin Ara Sira ve 12'sinin Nadiren e-sozliige
basvurdugu goriilmektedir. Buna karsin 6gretmen adaylarinin 10'unun (%12,5)
ise hig e-sozliik kullanmadig1 da belirlenmistir. Bu bulgu, teknolojik gelismelerin
sekillendirdigi yasam sartlarina uygun olarak, adaylarin sozliik kullanma konu-
sunda belirli farkindalik ve yeterlilige sahip oldugunu gostermektedir.

4. Elektronik cihazlar iizerinden yazim kilavuzu kullaniyor musunuz? so-
rusu ile ilgili bulgular

Tablo 4. E-yazim kilavuzu kullanma durumu

Elektronik Yazim Kilavuzu Kullanma Durumu f %
Evet, kullaniyorum 68 85
Her Giin 3
Ara Sira 49
Nadiren, Cok Az 16
Hayrr, kullanmyorum 12 15

Orneklemdeki Tiirkge 6gretmeni adaylarmnin e-yazim kilavuzu kullanma du-
rumlarina dair bulgular incelendiginde; 68 adayin (%85) e-yazim kilavuzu kullan-
dig1, bu adaylarin 3’iiniin Her Giin, 49"unun Ara Sira ve 16’snin Nadiren e-yazim
kilavuzuna bagvurdugu goriilmektedir. Buna karsin 6gretmen adaylarmin 12’si-
nin (%15) ise hi¢ e-yazim kilavuzu kullanmadig1 da belirlenmistir.
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Bunlara ek olarak, goriisme formu araciligiyla adaylarin ¢ogunlugunun
(n=62) Tiirk Dil Kurumunun elektronik ortama aktardig: Tiirkge sozliiklere ve ya-
zim kilavuzuna bagvurdugu da goriilmistiir. Bu bulgu, TDK'nin Tiirk¢e sozlitk
ve yazim kilavuzunu djjital bir kaynak olarak erisime agmasinin ¢cagin kosullaria
uygun bir hizmet oldugunu ve kullanicilarin bu uygulamaya yogun bicimde bas-
vurdugunu gostermektedir. Ogretmen adaylarinin 3'tiniin cep telefonunda mobil
sozlitk uygulamasmin oldugu, diger e-sozliik kullananlarin internet tizerinden
sozliiklere eristigi de tespit edilmistir. Diger bir ifade ile, son donemlerde kulla-
nimi yayginlasan bilgisayar 6zellikli (akillt) cep telefonlarin sozlitk kullaniminda
etkili oldugu soylenebilir.

5. Elektronik cihazlar {izerinden yabanci dil sozliikleri kullaniyor musu-
nuz? sorusu ile ilgili bulgular

Tablo 5. E-yabanci dil sézliigii kullanma durumu

Elektronik Yabanc Dil Sozliikleri Kullanma Durumu f %
Evet, kullaniyorum 69 86
Her Gilin 0
Ara Sira 28
Nadiren, Cok Az 42
Hayr, kullanmiyorum 11 14

Orneklemdeki Tiirkge 6gretmeni adaylarinin Tiirkge e-sozliikler ile birlikte
goriisme formunda yabanc dil sézliiklerini kullanma durumlari da incelenmistir.
Elde edilen bulgular incelendiginde; 69"unun (%86) e-yabanci sozliik kullandig;,
bu adaylarin 28’inin Ara Sira ve 42’sinin ise Nadiren e-yabanci sozliige bagvurdu-
gu goriilmektedir.

Buna karsin 6gretmen adaylarinin 11’inin (%14)'inin hi¢ e-yabanci sozliik
kullanmadig1 da belirlenmistir. E-yabanc dil sézliigii kullanan adaylarin yaridan
fazlasinin (n=43) internet arama motoru Google sozliik ve ceviri uygulamasindan
yararlandigi, 9"unun ise basili sozliikleri de bulunan Redhouse, Oxford sozliik-
lerini kullandig1 goriilmiistiir. E-yabanci dil sozliigli kullanan diger 6gretmen
adaylarindan bazilar1 Tureng ve Zargan gibi internet erisimli sozliikleri belirtir-
ken bazilari ise hi¢ sozliik belirtmemistir. Bu bulgu, Tiirkge 6gretmeni olarak ye-
tistirilen adaylarin yabanci dil sozliikleri konusunda da belirli bir farkindaliga
sahip olduklarini, ayn1 zamanda yabanci dillere dair gereksinimleri igin daha ¢ok
genel ag (internet) erisimli ve giincel sozliikleri kullanildigini da gostermektedir.
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6. Bir sozciigiin anlamini 6grenmek i¢in basili m1 yoksa elektronik sozliik
mii kullanirsiniz? Neden? sorusu ile ilgili bulgular

Tablo 6. Basil: ve elektronik sozliigii tercih etme durumlar:

Ogretmen Adaylar f ifade edilen

01,04,06,08,09,012,015,016,018,
021,022,026,027,028,029,031,035,
036,038,039,046,050,052,054,055, 38
061,063,066,068,070,071,072,073,

Hizli ulasabildigim i¢in e-sozliik
tercih ederim.

075,076,077,078,079

02,03,05,010,011,013,017,023,02 . . .
4,040,041,043,048,049,056,057, 19 Pratik, kolay kullanima sahip oldugu
v e icin e-sozliik tercih ederim.
064,074,080

314,058 2 Giincel oldugu i¢in e-sozliik kullani-

yorum

Basili sozliige ulasamazsam e-sozliik

019,020,025,045,053,059,060,065 8
kullanirim.

Giivenilir oldugu icin basili s6zlitk

07,030,032,047,062,067 e kullanmayz tercih ederim.
033,034,037,051,069 5  Basili sozIiigii tercih ederim
042,044 2 Hig kullanmadim

80

Orneklemdeki Tiirkge 6gretmeni adaylarin bir sézciigiiniin anlamim 6-
renmek igin basili mi1 yoksa elektronik sozliige mi bagvurduguna dair bulgulara
gore; adaylarin 38'inin (%47,5) amaca hizli ulagabildigi icin e-sozliik tercih ettigi
belirlenmistir. Ayn1 zamanda 19"unun pratik ve kolay kullanimindan, 2’sinin ise
giincel oldugundan dolay1 e-sdzliik kullanmay1 sectigi de goriilmiistiir.

Bununla birlikte, 8 aday ise basili sozliige ulasamadiginda e-sozliik kullana-
cagin belirtmistir. 6 aday giivenilir oldugu igin, 5 aday ise gerekce sunmaksizin
basili sozliigii tercih ettigini ifade etmistir. Buna karsin 2 aday hig sozliik kullan-
madigina dair beyanda bulunmustur. Adaylar arasinda hig sozliik kullanmadig-
n1 beyan eden iki adayin olmasi, sectigi boliim ve meslege yonelik farkindalik agi-
sindan dikkat cekmektedir. Hizli, kolay ve pratik olma gibi niteliklerinden dolay1
e-sozliik tercihinin 6ne ¢ikmasi, teknolojinin insan yasamina sundugu firsatlarin
dikkate alindigini gostermektedir. Nitekim adaylarin bu firsatlar dogrultusunda,
basilidan ziyade elektronik sozliikleri tercih etmeleri diger yasam alanlarindaki
durum ile ortiismektedir.
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7. Yazim ve noktalama kurallari ile ilgili ihtiya¢ duydugunuzda basili m1
yoksa elektronik yazim kilavuzunu mu kullanirsiniz? Neden? sorusu ile ilgili
bulgular

Tablo 7.Basili ve elektronik yazim kilavuzunu tercih etme durumlar:

Ogretmen Adaylar f Ifade edilen
03,07,010,011,012,013,018,
025,027,028,029,037,040,

Pratik, kolay kullanim ve zamandan

048,049,056,057,061,063, 27 tasarruf sagladig: icin e-yazim kila-
078,080

04,08,09,016,022,023,024,

326,035,0938,0945,052,054, 18 Hizli ulagal')ﬂdlglr.n i¢in e-yazim ki-
o lavuzu tercih ederim.
055,058,059,062,064,

O14, 1 Giincel oldugu i¢in e-yazim kilavu-

zu kullaniyorum

05,06,036,043,050,069,
8  e-yazim kilavuzunu tercih ederim

076,079

02,015,020,021,031,046, 1 Basilt kilavuza ulasamazsam

047,053,060,065,077 e-yazim kilavuzu kullanirim.

01,017,019,032,039,066, 3 Gilivenilir oldugu icin basili yazim

067,073, kilavuzu kullanmayi tercih ederim.

30,033,034,041, 044,051, 6 Basili yazim kilavuzunu tercih edi-
yorum

O42 1 Hig kullanmadim

Orneklemdeki Tiirkge 6gretmeni adaylarmin yazim kurallari ile ilgili basi-
I1 m1 yoksa elektronik yazim kilavuzuna mi1 basvurduguna dair bulgulara gore;
adaylarmn 27’sinin (% 33,8) pratik, kolay kullanima sahip olmasi ve zamandan ta-
sarruf saglamasindan dolay1 e-yazim kilavuzunu tercih ettigi belirlenmistir. Ay-
rica, adaylardan 18'i hizli ulasabildigi icin, 1'i giincel oldugu icin, 8'i ise gerekge
sunmaksizin e-yazim kilavuzuna basvurdugunu ifade etmistir. Pratik, kolay ve
hizli ulasma gibi gerekgelerle adaylarin sozciiklerin dogru yazima igin elektronik
ortamdaki yazim kilavuzuna basvurmasi, glintimiiz yasam kosullarinin bireyden
bekledigi hizla bilgiye ulasma ve kullanma aliskanlig ile agiklanabilir.
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Buna kargin adaylardan 8'i giivenilir oldugu icin, 6’s1 gerekge sunmaksizin
basili yazim kilavuzunu kullanacagin belirtmistir. Buna ek olarak 11’i basili ki-
lavuza ulasamadiginda e-yazim kilavuzundan yararlanacagini da ifade etmistir.
Adaylardan 1'i ise hi¢ yazim kilavuzu kullanmadigini beyan etmistir. Adaylar
arasinda hi¢ yazim kilavuzu kullanmadigini beyan eden bir adayin olmasi, sectigi
boliim ve meslege yonelik farkindalik acisindan dikkat gekmektedir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bir dilin s6zciik ve deyimlerini, s6z varligini tanimlariyla birlikte gesitli agi-
lardan igeren sozliikler bir dilin duygu ve diisiinceleri iletmede dogru ve etkili
bi¢cimde kullanilabilmesi i¢in bagvurulmasi gereken en temel kaynaklardandir.
Tetisim kurarken sozlii ya da yazili anlatimda kullanacagimiz sozciiklerin anlam-
larmi 6grenmek ve dogru bicimde kullanabilmek icin sozliiklere bagvurulur. Bu-
nunla birlikte bir sdzciligiin anlamini bilmek o sozciigiin iletisimde kullanimi igin
yeterli degildir. S6zcligiin ne sekilde yaziya gecirildigi ve hangi kurallarla ifade
edilebilecegine dair yazim kurallarina hakim olmak gerekir. Bu baglamda, ana
dili olarak Tiirkceyi 6gretecek olan adaylarin temel dil becerilerini kullanirken ve
iletisim kurarken sozlitk ve yazim kilavuzundan en etkili bigimde yararlanabil-
mesi sliphesiz ¢ok dnemlidir. Bununla birlikte glintimiiziin teknolojik gelismeleri
ve olusturdugu dijital ortamlar sozliik ve yazim kilavuzu gibi kaynaklarin kulla-
nimin: etkilemekte ve zamanla degistirmektedir. Bugiin internet/genel ag tizerin-
den erisilen veya bilgisayar ve mobil cihazlarin uygulamalar ile bagvurulabilen
bircok sozliik ve yazim kilavuzu kullanilmaktadir.

Tiirkge 0gretmeni adaylarimin e-sozlitk ve yazim kilavuzu kullanma alis-
kanliklarinin arastirildig1 ¢alisma sonucunda; adaylarn %75'inin (n=60) basili
bir Tiirkce sézliige ve yazim kilavuzuna sahip oldugu belirlenmistir. Ogretmen
adaylarinin 38'inin bir sozciigiin anlamini ya da yazimini 6grenmek icin, 12’sinin
kitap okurken, 13’tin{in gerektiginde, 6dev yaparken, rapor hazirlarken sozliik ve
yazim kilavuzundan yararlandig1 goriilmiistiir. Buna ek olarak adaylardan bazi-
larinin ise merak ettiginde, kendisine sorulan sorular i¢in yaz1 yazarken ve yaz-
diklarin kontrol etmek i¢in sozliik ve yazim kilavuzundan yararlandig: da tespit
edilmistir. Ayrica, uygulamaya katilan ve meslek hayatinda sozliik ve yazim ki-
lavuzu kullanma aliskanligr kazandiracak 0gretmen adaylarindan 6’s1 sozliik ve
yazim kilavuzundan hi¢ yararlanmadigini beyan etmistir.

Tiirkge Ogretmeni adaylarinin %87,5inin (n=70) e-sozlitk kullandigi,
%12,5'inin (n=10) ise kullanmadig: tespit edilmistir. Yine adaylarin %85’inin
(n=68) e-yazim kilavuzu kullandig1 %15inin (n=12) ise kullanmadig1 belirlenmis-
tir. Tiirkge dgretmeni adaylarinin elektronik yabanci dil sozliigii kullanma du-
rumlarina dair ise; adaylarin %86’sinin (n=69) e-yabanai dil sozliigii kullandig;,
%14’tintin (n=11) ise kullanmadig1 ortaya konulmustur.
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Sedat MADEN, Aslt MADEN

Bir sozcligiin anlamini 0grenmek igin Tiirk¢ce Ogretmeni adaylarindan
59unun ulasilabilirlik, pratiklik, kolay kullanilabilirlik, giincellik gibi 6zelliklerin-
den dolay1 e-sozliigii tercih ettigi tespit edilmistir. Buna karsin adaylarm 19'unun
ise giivenirlik, 6ncelik verme (basili olmazsa) gibi sebeplerle basili s6zl{igii tercih
ettigi ortaya konulmustur.

Yazim ve noktalama ile ilgili ihtiyag duydugunda Tiirkge 6gretmeni adayla-
rindan 54’iiniin ulasilabilirlik, pratiklik, kolay kullanilabilirlik, giincellik, zaman
tasarrufu gibi dzelliklerinden dolay1 ve gerekge sunmaksizin e-yazim kilavuzunu
tercih ettigi belirlenmistir. Buna karsin adaylarin 25’inin ise giivenilirlik, oncelik
verme (basili olmazsa) ve gerekge sunmaksizin basili yazim kilavuzunu tercih et-
tigi gortlmiistiir.

Bulgulardan hareketle, sozliik ve yazim kilavuzu kullanma konusunda hiz-
met i¢i donemde 6nemli sorumluluklar1 olacak Tiirkge 6gretmeni adaylarmin
belirli diizeyde farkindaliga sahip oldugu anlasiimaktadir. Orneklemdeki aday-
lardan 6nemli bir kisminin elektronik sozlitk ve yazim kilavuzu kullanmasi ve
bu tercihlerinin gerekgelerini ortaya koyabilmeleri bunun gostergesidir. Lisans
doneminde s6z konusu adaylara basili sozlitk ve yazim kilavuzlarinin amag ve
islevleri kavratilarak cagin teknolojik gerekleri ve yasam kosullar1 dogrultusunda
elektronik ortamlarda da kullanilmasi gerektigi gosterilmelidir. Tiirk¢e 6gretimi
stirecinde teknolojinin bu imkanlarindan hem 6gretmenler hem de 6grencilerin
etkin bicimde yararlanmasi saglanmalidir.

Arastirma ile, alanyazindaki bazi ¢alismalarin sonuglar1 arasinda benzerlik
s0z konusudur. Chen (2010, s.275)'in e-sozliiklerin kullaniminda artis yagandi-
gina dair arastirmasi elde edilen verileri desteklemektedir. Ayrica, Alhaysony
(2011, s.250)'un Arap 0grencilerin yabanci dil 6grenirken basili sozliiklerden ziya-
de e-sozliik tercih ettigi calisma sonuglari ile Al-Smael (2000)'in uygulama yapti-
g1 6grencilerin %64'liik bir oranda elektronik sézliik kullandigina dair elde ettigi
sonugclar arastirma bulgularini desteklemektedir. Bunlara ek olarak, Melanlioglu
(2013)'nun ortaokul 6grencilerinin sozlitk kullanma aligskanliklar: iizerine yapti-
&1 arastirmada elektronik sozlitk kullanma egilimine sahip 6grencilerin oldugu
ve bu egilimin ileriki yillarda artacagina dair tespitleri de arastirma sonuglarini
temellendirmektedir. Diger taraftan Kolag¢ (2009)'1n 6gretmen adaylarinin sozlitk
kullanma aliskanligina dair arastirmasinda; adaylarin sézlitk edinme oranlarmin
(%84’tinde yoktur) diisiik olmasi ile aragtirma verileri arasinda tezathik olmasina
ragmen bir sozciigiin anlamini ve yazimini 6grenmek igin internet ortamlarina
(Tiirk Dil Kurumu ag sayfasi vb.) basvurmaya dair bulgular: arasinda ortiisme
s0z konusudur. Sozliik ve yazim kilavuzu kullanma ile ilgili alanyazindaki aras-
tirmalarda elektronik ortamlara dair ortaya konulmus sonug ve 6neriler de aras-
tirma sonuglari ile ayn1 dogrultudadir (Kolag, 2009; Erkinay, 2011; Ozbay ve Me-
lanlioglu, 2013; Dagtas, 2014; Can ve Deniz, 2016).
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Tiirkge Ogretmeni Adaylarinin Elektronik Sozliik ve Yazum Kilavuzu Kullanma Ahskanliklar

Teknolojik gelismelerle birlikte her alanda oldugu gibi bilgi edinme aragla-
rinda da degisiklikler olmustur. Bu baglamda, sozciiklerin anlamini ve yazilisla-
rin1 0grenmek igin artik elektronik ortamdan da yararlanilmasi, tercih etmenin
Otesinde bugtiin adeta bir zorunluluktur. Hem ana dili hem de yabanci dil olarak
Tiirkge dgretimi siirecinde bu gelismeler dikkate alinmalidir. Okul cagindaki 6g-
rencilerin ve yetiskinlerin sozliik ve yazim kilavuzu edinme ve kullanma oranla-
rimin iyilegtirilmesinde giinliik hayata hiz ve kolaylik getiren elektronik ortam ve
araclardan mutlaka yararlanilmalidir. Bu nedenle, Tiirkce dersi 6gretim progra-
minin ¢oklu medya kaynaklarindan bilgiye erisme ve kullanma amacina uygun
olarak e-sozliik ve yazim kilavuzlarindan da Tiirkce derslerinde yararlanilmali-
dir. Orencilerine sozliik ve yazim kilavuzu kullanma aliskanlig1 kazandiracak
olan Tiirkge 6gretmenlerinin elektronik sozliik ve yazim kilavuzu kullanabilmesi
ve aligkanlik halinde edinmesi ¢agin kosullar: icin bir gerekliliktir. Dolayistyla,
Tiirkge 6gretmenleri bu aliskanliklara sahip olmali, meslege basladiktan sonra da
ogrencilerinin bu kaynaklari etkin bicimde kullanimini saglamalidir.

Konu ile ilgili yapilacak arastirmalar icin;

Sozliik ve yazim kilavuzu kullanma konusunda farkli 6grenim kademelerin-
deki 6grencilerin durumlarinin tespit edilmesi;

Tiirkge 6gretmeni adaylarina lisans doneminde elektronik kaynak / ortam
kullanimi konusunda teorik ve uygulama iceren calismalarin yapilmasi;

Tiirkge 6gretmenlerinin ve diger brans 6gretmenlerinin elektronik ortamlar-
daki sozliik ve yazim kilavuzlarindan yararlanma, dgretim siirecinde kullanma
ve bu teknolojilere yonelik yaklasimlarinin tespit edilmesi onerilebilir.
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BLOK OYUNLARINA ILISKIN OKUL ONCESI

OGRETMENLERININ GORUSLERI!

Ayse Belgin AKSOY?, Merve AKSOY?

Oz

Blok oyun materyalleri ile hazirlanmis bir ortam ¢ocuklarin 6grenmesini ve gelisimini destek-
lemektedir. Bu ortamin hazirlayicisi 6gretmenlerdir. Ogretmenlerin blok oyuna iligkin tutumu,
gocugu cesaretlendirmesi, onerilerde bulunmasi, ortam yaratmasi, sorular sormasi, cocuklarin
triinlerine deger vermesi cocugun blok oyuna katilim siirecini belirlemektedir. Okul 6ncesi
egitim kurumlarinda tiim ¢ocuklarin grup ya da tek basina oynayabilecegi farkli sekil ve bo-
yutlarda bloklarin bulunmasi gereklidir. Bu arastirma, okul 6ncesi 6gretmenlerinin blok oyun
uygulamalarina iligkin goriislerini ortaya koymak amaci ile planlanmustir. Arastirma nitel aras-
tirma modelinde tasarlanmistir. Calisma grubuna, Ankara’da bulunan 6zel anaokullari ile ba-
g1msiz anaokullarinda 6gretmenlik yapan 20 6gretmen dahil edilmistir. Arastirmanin verileri
aragtirmacilar tarafindan gelistirilen demografik bilgi formu ve yar1 yapilandirilmis goriisme
formu ile toplanmistir. Elde edilen veriler igerik analizi teknigi kullanilarak analiz edilmis-
tir. Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin blok oyunlara genellikle oyun zamaninda 6grenme
merkezlerinde serbest oyunda yer verdikleri, en ¢ok bloklar ile giinliik yasamda karsilasilan
nesneleri insa ettirdikleri, blok oyun oynadiklar1 zamanlarda ¢ocuklarin iist diizeyde katilim
gosterdikleri, blok oyun sirasinda gozlem yaparak cocuklar: degerlendirdikleri bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Blok, Blok Oyun, Okul Oncesi Egitim, Ogretmen Goriisii

Early Childhood Teachers’ Views about Block Play

Abstract

An environment prepared with block play materials supports children’s learning and develop-
ment. Teachers are preparers of this environment. Teachers” attitudes towards the block play,
encouraging the child, making proposals, creating the environment, asking questions, valuing
the products of the children determine the participation process of the children in the block
play. Pre-school education institutions are required to have blocks in different shapes and si-
zes that all children can play alone or in groups. In this study, it has been aimed to determine
early childhood teachers’ perspectives about block play practices. Qualitative design was used
at this study. The research group has been consisted of 20 teachers who work at primary pre-
schools and independent public pre-schools in Ankara. Demographic information form and
semi structured interview form which were prepared by researchers has been used for data col-
lection. The research data which was collected was analyzed using content analysis. As a result
of the study, it was revealed that teachers mostly use block play at play time activities at lear-
ning centers, children build objects which encountered in their daily lives with blocks, teachers
show high level participation to children block play while they are playing with blocks, teac-
hers make observation while children are playing with blocks in order to make an assessment.

Keywords: Block, Block Play, Early Childhood Education, Teachers’ View
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Giris

yun, okul 6ncesi dénemde kritik bir role sahiptir (Saracho ve Spodek,
01998). Cocuk oyun aracilig1 ile 6grenir, yasadig diinyay1 oyun ile anlam-

landirir, kendisini en kolay ve en rahat oyun ile ifade eder (Youngquist ve
Pataray-Ching, 2004). Ball’a gore oyun oynama firsatindan mahrum olan ¢ocuklar
yeteri kadar gelisemezler; oyunda bir hareket vardir, karsilikli konusma vardir,
hem eglenceli hem de ciddi bir ugrastir (akt. Oktay, 2007). Oyunlar; yapilarina
gore, oynandig1 yere gore, hareketlilik derecesine gore, oynanan materyale gore
gesitli sekillerde gruplandirilir. Oynanan materyale gore oyun cesitlerine bakil-
diginda evcilik oyunlari, yapi-insa oyunlari, manipiilatif oyun ve dogal mater-
yaller ile oyun seklinde smiflandirilir (Kolcu, 2014). Smilansky, bilissel gelisim
asamalarina gore oyunu, fonksiyonel oyun, dramatik oyun, yapi-insa oyunlar1 ve
kuralli oyunlar olarak siniflandirmistir (Smith, Cowie ve Blades, 2003). Yapi-in-
sa oyunlari, ¢ocuklarin yaraticiliklarini destekleyen materyaller ile oynanir ve bu
oyunda ¢ocuklar hayallerindekileri insa ederler. Cocuklar, yap1 insa oyunlarinda
cesitli materyaller kullanirlar. Yap1 insa materyalleri agik uclu materyallerdir ve
¢ocuklar bu materyalleri kullanarak ¢esitli insalar yaparlar. Bu materyaller ara-
sinda bloklar da vardir (Englebright Fox ve Schirrmacher, 2014; Johnson, 1996;
Johnson, Christie ve Yawkey, 1999; Seving, 2004).

Bloklar ilk tasarlandig1 zamandan itibaren ¢ocuklar tarafindan en fazla tercih
edilen oyun araglar1 arasindadir. Cocugun gesitli boyutlarda {inite bloklarin kul-
lanarak oynadig1 oyunlara blok oyun denir (Wellhousen ve Kieff, 2001). Cocuklar
bloklar1 kullanarak gercek yasamda gordiikleri ya da hayallerindeki nesneleri,
olaylari, durumlari, insa edebilirler. Bu insa sirasinda bazen basit yapilar, bazen
de daha ¢ok blogun kullanildig1 daha detayl1 ve karmasik yapilar insa ederek blok
oyunu oynarlar (Saracho, 1984). Yapi-insa materyalleri arasinda bulunan blok ma-
teryalleri, gocugun yaraticihigini kullanarak insa ettigi; legolar, yap-bozlar, {inite
bloklari, plastik bloklar, ahsap bloklar, renkli bloklar gibi cesitleri olan oyuncak-
lardir (Cevher Kalburan, 2011; Phelps, 2012). Cocuklar yillardir blok oyun oyna-
maktadirlar. Bu oyunlarda genellikle cocuk blok yerine kullandig1 esyalar1 ya da
bloklar1 aklindaki nesneyi temsilen kullanir ve tamamen ¢ocugun yaraticiligina
baglidir. Bloklar ilk olarak Froebel (1885) tarafindan egitimsel bir amag ile kulla-
nilmaya baglanmistir, Patty Smith Hill (1868-1946) ve Caroline Pratt (1867-1954)
blok oyuncaklarimi gelistirmislerdir. Gliniimiizde ise Caroline Pratt’in tasarladig:
bloklar ve Montessori'nin temel 6grenme materyalleri arasinda yer alan bloklar
halen kullanilmaktadir (akt. Wellhousen ve Kieff, 2001; Hirsch, 1996). Ogretmen—
lerin blok oyun siirecinde, oyunu gozlemleri, kayit altina almalari, fotograf ve
video ¢ekmeleri, cocuklar: blok oyun ile ilgili olarak heveslendirecek materyaller
hazirlamalari, gocuklarin agiklamalarini dinlemeleri az diizeyde katiimdir. Og-
retmenlerin yardim gereksinimi olan ¢ocuklara yardim etmesi, oyun hakkinda ¢o-
cuklara uygun sorular sormasi yeni kelimeler 6gretmesi orta diizeyde katilimdr.
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Blok Oyunlarina Iliskin Okul Oncesi Ogretmenlerinin Goriigleri

Cgretmenlerin fiziksel olarak yakinlik kurmasi, blok binalarin yapiminda model
olmasi, sozel onerilerde bulunmasi, yardim etmeyi 6nermesi, dramatik bir rol al-
masi yliksek diizeyde katilimdir (Wellhousan ve Kieff, 2001).

Diinyada yapilan arastirmalar incelendiginde blok oyunlarinin ¢ocuklarin;
matematik becerilerini gelistirdigine (Andrews, 2015; Hanline, Milton ve Phelps,
2001; Caldera vd., 1999), gorsel ve mekansal algilarini gelistirerek hafizalarini
giiclendirdigine (Nes ve Eerde, 2010; Nath ve Sziics, 2014; Verdine vd., 2014), so-
yut diisiinceyi gelistirdigine (Otsuka ve Jay, 2016), cocugun yasi biiyiidiik¢e daha
karmasgik yapilar inga ettigine (Stiles ve Stern, 2001) yonelik ¢alismalarin yapildi-
g1 goriilmektedir. Tiirkiye'de yapilan arastirmalara bakildiginda; 6gretmenlerin
oyun konusunda genel olarak goriislerinin alindig1 (Adak Ozdemir ve Ramazan,
2014; Giines ve Tugrul, 2012), oyun etkinliklerinde kendilerini yeterli bulduklar1
(Kadim, 2012), oyuncak kavramina iliskin 6gretmenlerin metaforik algilar: (Giren
ve Durak, 2015), yapilandirilmamis oyun materyallerinin ¢ocuklarin yaraticiligi-
1 gelistirdigi (Oncii ve Unliier, 2010), cocuklarin serbest zaman etkinliklerinde
en cok sanat, evcilik ve blok merkezlerini tercih ettikleri (Ozdemir, 2014) goriil-
mektedir. Bununla birlikte diger tilkelerde blok oyunlarima iliskin aragtirmalarin
yapildig goriiliirken, Tiirkiye’de blok oyunlarina iliskin okul 6ncesi 6gretmenle-
rinin goriislerini inceleyen arastirmaya rastlanmamustir. Blok oyun cocugun ifade
edici, alic1 dil gelisimi, sosyallesme ve ortak karar verme becerisinin gelismesine,
yaraticilik ve matematiksel becerilerinin gelisimine katki sagladig igin gerekli-
dir (Hirsch, 1996; Wellhousan ve Kieff, 2001). Okul 6ncesi 6gretmenlerinin, blok
oyun ortamini diizenleme, tiim ¢ocuklar1 dahil etme ve oyun siirecinde rehberlik
etme, ayrica bloklar1 farkli etkinliklerde kullanma konusunda yeterli bilgiye sahip
olmasi gerekmektedir. Bu nedenle 6gretmenlerin blok oyuna iligkin goriisleri ve
farkindaliklar1 ¢ocuklarin biitiinciil gelisimi ac¢isindan 6nemlidir. Bu aragtirma-
dan elde edilen bulgularin 6gretmenlere doniitler saglayarak blok oyun uygu-
lamalarmin bilingli bir sekilde gerceklestirilmesine olanak saglayacag: diistintil-
miistiir. Bu dogrultuda calismanin temel amaci, okul 6ncesi 6gretmenlerinin blok
oyun uygulamalarina iliskin goriislerini ortaya koymak ve asagidaki alt amaglara
yanit aramaktir:

Bagimsiz anaokulu ve 6zel anaokulunda gorev yapan 6gretmenler,

a-blok oyunlarina giinliik egitim akisinda ne kadar siire ile yer vermektedirler?
b-blok oyunlarmna giinliik egitim akisinda nasil (ne sekilde) yer vermektedirler?
c-blok oyunlarmin giinliik yasamda kullanimina iliskin ne yapmaktadirlar?

d-blok oyunlarinda 6grenme siirecine iliskin ne tiir diizenlemeler yapmak-
tadirlar?

e-blok oyunlarma nasil katilim gosterirler?

f- blok oyunlarmi degerlendirme siirecinde nasil kullanmaktadirlar?
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Yontem

Arastirmanin Modeli

Aragstirma nitel arastirma modeline gore tasarlanmaistir. Nitel arastirma, goz-
lem, goriisme ve dokiiman analizi gibi veri toplama yontemlerinin kullanildigs,
algilarin ve olaylarin dogal, gercekgi ve biitiinciil bir bigimde ortaya konmasina
yonelik nitel bir siirecin izlendigi bir arastirma olarak tanimlanabilir (Yildirim ve
Simsgek, 2013). Aragtirmanin amacina uygun sorulara yanit bulabilmek icin nitel
aragtirma deseninde kullanilan goriisme tekniginden faydalanilmistir.

Calisma Grubu

Arastirma grubu segilirken amagli 6rneklem yontemlerinden uygun 6rnek-
leme kullamilmistir. Amagh 6rnekleme, ¢alismanin amacina bagli olarak bilgi
acgisindan zengin durumlarin segilerek derinlemesine arastirma yapilmasina ola-
nak tanimaktadir. Uygun 6rnekleme yontemi ise, zaman, para ve isgiicli kaybini
onlemeyi temel amag edinir (Biiylikoztiirk, Kili¢ Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve
Demirel, 2013).

Calisma grubunu, 2016-2017 egitim-6gretim yilinda Ankara ilinde bulunan
Milli Egitim Bakanligina bagli bagimsiz anaokullarinda gorev yapan 10 6gretmen
ile 6zel anaokullarinda gorev yapan 10 dgretmen olmak iizere toplam 20 okul
oncesi 6gretmeni olusturmaktadir.
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Tablo 1. Ogretmenlerin demografik ozellikleri

Ogretmen  Yas Kidem Mezun Oldugu Boliim Calistig1 Okul Calistigr Yas
Yili Tiirit Grubu
01 24 3 Okul Oncesi Ogretmenligi Ozel A. 3
o2 25 3 Okul Oncesi Ogretmenligi Ozel A. 5
O3 24 1 Okul Oncesi Ogretmenligi Ozel A. 3
O4 25 3 Okul Oncesi Ogretmenligi Ozel A. 5
(05] 27 5 Okul Oncesi Ogretmenligi Ozel A. 5
06 23 2 Okul Oncesi Ogretmenligi Ozel A. 3
o7 27 4 Okul Oncesi Ogretmenligi Ozel A. 5
08 27 3 Okul Oncesi Ogretmenligi Ozel A. 4
9 26 4 Okul Oncesi Ogretmenligi Ozel A. 5
010 28 4 Cocuk Gelisimi Ozel A. 5
o1 48 29 Cocuk Geligimi Bagimsiz A. 3
O12 34 10 Okul Oncesi Ogretmenligi Bagimsiz A. 4
013 43 21 Cocuk Gelisimi Bagimsiz A. 4
014 45 22 Cocuk Gelisimi Bagimsiz A. 5
015 52 26 Cocuk Geligimi Bagimsiz A. 5
016 32 10 Okul Oncesi Ogretmenligi Bagimsiz A. 5
017 30 8 Okul Oncesi Ogretmenligi Bagimsiz A. 4
O18 35 10 Okul Oncesi Ogretmenligi Bagimsiz A. 3
019 34 6 Okul Oncesi Ogretmenligi Bagimsiz A. 4
020 32 10 Cocuk Gelisimi Bagimsiz A. 5

Veri Toplama Araclar1 ve Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada, okul 6ncesi 6gretmenlerinin blok oyun uygulamalar: ve blok
oyun hakkindaki goriislerini belirlemek i¢in arastirmacilar tarafindan demografik
bilgi formu ve yar1 yapilandirilmis goriisme formu hazirlanmistir.

Demografik bilgi formu.
Demografik bilgi formunda 6gretmenlerin kisisel bilgilerini iceren, cinsiyet,

yas, mesleki kidem, mezun olunan {iniversite ve anabilim dali, gbrev yapilan yas
grubu ve okul tiirii yer almigtir.

Yar1 yapilandirilmig goriisme formu.

Ogretmenlerin goriislerinin belirlenebilmesi igin nitel arastirma deseninde
kullanilan 6énemli 6l¢gme araglarindan biri olan goriisme tekniginden yararlanil-
mustir. Patton’a (1987) gore gorlismenin amaci, bir bireyin i¢ diinyasma girmek
ve onun bakis agisini anlamaktir (Yildirim ve Simsek, 2013). Yar1 yapilandirilmig
goriismede katilimcailar kendilerini derinlemesine ifade etme olanagi bulur (Bii-
ylkoztirk, vd. , 2013).
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Yar1 yapilandirilmig goriisme formundaki sorular Wellhousan ve Kieff'in
(2001), Hirsch’in (1996) ve Phelps’in (2012) blok oyuna iligkin kitaplarmndaki okul
oncesi donemde blok oyun planlamasi ve 6gretmen katilim stireci béliimlerinden
yararlanilarak hazirlanmistir. Hazirlanan form, konu ile ilgili uzmanlik ve dene-
yime sahip ii¢ 6gretim elemaninin goriislerine sunulmustur. Goriisme formunda
ogretmenlerin blok oyun uygulamalarina iliskin goriislerini saptamaya yonelik
blok oyuna giinliik akista ne kadar ve nasil yer verdikleri, blok oyunlarin giin-
liik yasamda kullanimina iligskin neler yaptiklari, 6grenme stirecine iliskin blok
oyunlarinda ne tiir diizenlemeler yaptiklari, blok oyunlarinda ¢ocuklarla etkile-
sim kurma amaciyla ne yaptiklari, blok oyunlarini degerlendirme siirecinde nasil
kullandiklar1 sorularina yer verilmistir.

Formlar, 2016-2017 egitim-6gretim yili Kasim ayinda &gretmenler ile yiiz
yiize goriisiilerek doldurulmustur. Ogretmenlere calismanin ana hatlar1 ayrintt
verilmeden ifade edilmis, ¢alismaya katilmalarinda goniilliilitk esas alinmistir.

Verilerin Analizi

Bu calismada elde edilen verileri analiz etmede igerik analizi yontemi kulla-
nilmistir. Igerik analizi, belirli kurallara dayali kodlamalar ile bir metnin baz1 séz-
ciiklerinin daha kiigiik icerik kategorileri ile 6zetlendigi sistematik, yinelenebilir
bir tekniktir (Bliyiikoztiirk, vd. , 2013). Goriisme yapilan gretmenlerin formlar:
numaralandirilmistir. Gorlisme formlarindaki cevaplar incelenerek tablolar olus-
turulmus ve ilgili alan yazindan yararlanilarak nitel veri analizi igin bir gergeve
olusturulmustur. Bu ¢alismada verilerin kategorilestirilmesi ve temalarin ortaya
¢ikartilmasi amaglanmistir ve veriler farkli aragtirmacilar tarafindan kodlanmis-
tir. Veri analizinin gtivenirligi Miles ve Huberman (2015)"in [Goriis birligi / (Goriis
birligi + Goriis ayriligr) X 100] formiilii kullanilarak test edilmistir. Aragtirmaci-
lar arasindaki kodlayict uyumu %90 olarak belirlenmistir (Miles ve Huberman,
2015). Kodlayicilar arasinda goriis ayriligina sebep olan maddeler igin uzlagsmaya
varilmistir. Arastirmacilarin kodlamalari karsilastirilmis veri analizinin giivenilir-
ligi saglanmustir. Ek olarak calismanin gegerlik ve giivenilirligini arttirmak ama-
ciyla 6gretmenlerin goriislerini belirten alintilara yer verilmistir.

Bulgular

Arastirmanin bu béliimiinde 6gretmenlerin goriislerinin incelenmesi ve de-
gerlendirilmesi sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmistir.
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Tablo 2. Ogretmenlerin Cocuklarmn Bir Giin Icerisindeki Blok Oyun Oynama Siireleri
Hakkindaki Goriisleri

Goriisler Ozel Anaokulu Bagimsiz Anaokulu Toplam
f f
15 dk ve daha az 1 2 3
16-30 dakika aras1 8 7 15
31 dk ve daha fazla 1 1 2

Tablo 2'de, 6gretmenlerin bir giin icerisindeki blok oyun oynama stireleri hak-
kindaki goriislerine bakildiginda ¢ocuklarin genellikle 16 ile 30 dakika arasinda
(£=15) blok oyun oynadiklarmi diisiindiikleri goriilmektedir. Bununla birlikte ¢ok
az ¢ocugun 30 dakikadan fazla (f=2) blok oyun oynadig1 sonucuna ulasilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Giinliik Egitim Akisinda Blok Oyunlarina Yer Verme Sekilleri

Goriigler Ozel Anaokulu Bagimsiz Anaokulu Toplam
f f

1.Serbest Zaman Etkin-

likleri

Gline Baglama Zamanin- 5 7 12

dan Sonra Serbest Oyun

Giin Igerisinde (Etkinlik- 3 2 5

ler Arast) Serbest Oyun

Giinti Degerlendirme 7 6 13

Zamanindan Sonra

Serbest Oyun

Toplam 15 15 30

2.Matematik Etkinlikleri

Gruplama 2 - 2
Grafik Olugturma 1 - 1
Toplama 2 1 3
Cikarma 1 1 2
Ol¢me 1 - 1
Toplam 7 2 9
3.0yun Etkinlikleri

Yarigsma Oyunlar1 1 - 1
Kuralli Oyunlar 1 - 1
Toplam 2 - 2
4.Drama Etkinlikleri

Drama Etkinliklerin- 1 1 2
de Materyal Olarak

Kullanma

Toplam 1 1 2
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5.Fen- Doga Etkinlikleri

Ol¢me-Karsilastirma 1 - 1
Deneyi

Toplam 1 - 1
6.Diger

Islenilen Tema Kap- 1 - 1
saminda Sekil/Yap1

Olusturma

Renk Kavrami Ogretme 1 1 2
Sekil Kavrami Ogretme - 1 1
Kitap Calismasi Sonrast 1 1
Hareketlenmelerini

Saglama

Toplam 2 3 5

*Tablodaki bir 6gretmen birden fazla alanda blok oyununa yer verdigi icin toplam 6gretmen
sayisindan fazla gikmistir.

Tablo 3'te 6gretmenlerin giinliik egitim akisinda blok oyunlara yer verme
sekilleri 6 ayr1 kategoride toplanmistir. Bunlar; serbest zaman, matematik, oyun-
hareket, drama, fen-doga ve diger etkinlikler olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin
en fazla blok oyuna yer verdigi etkinlik serbest zaman etkinlikleri (f=30) olmustur.
Bunu matematik etkinlikleri (f=9) kategorisi izlemektedir. Ozel okulda ve bagim-
siz okulda calisan 6gretmenlerin blok oyuna serbest zaman etkinliklerinde yer
verme sikliklar1 esit iken, 6zel anaokulunda galisan 6gretmenlerin (f=7), bagim-
siz anaokulunda calisan 6gretmenlere (f=2) gore matematik etkinliklerinde blok
oyunlarina daha ¢ok yer verdikleri goriilmektedir. Blok oyunlara genellikle giine
baslama zaman (f=12) ve giinii degerlendirme zamanindan (f=13) sonraki serbest
zaman etkinliklerinde yer verildigi sonucuna ulasilmistir. Matematik etkinlikle-
ri igerisinde bloklar ile en ¢ok toplama islemleri (f=3) yapildig1 goriilmektedir.
Asagida Ogretmenlerin serbest zaman etkinlikleri ve matematik kategorisine ait
goriislerinden 6rneklere yer verilmistir:

“Sabah geldiklerinde ve eve gitmeden 6nce oynuyorlar, programda serbest
zaman olarak yer veririm.” (O12)

“Aksam giinii degerlendirmeden sonra ¢ocuklar: serbest birakarak oynama-
larma izin veririm.” (O1)

“Serbest zamanlarda ve baz1 matematik (toplama, ¢ikarma, gruplama) etkin-
liklerinde siklikla kullamriz.” (O7)
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Tablo 4. Ogretmenlerin Blok Oyunu Giinliik Yasam ile Iliskili Olarak Kullanma Du-

rumlart

Goriigler

Ozel Anaokulu
f

Bagimsiz Anaokulu

f

Toplam

1.Blok Oyunu
Gtinliik Yagam ile
lligkilendirmiyorum

4

2

Toplam

2.Guinliik Yasamdaki
Nesneleri Bloklar ile
Insa Etme

-Binalar

-Yollar

-Kopriiler/Kuleler

-Otopark

== =] =

-Tagitlar

[SS3 [N VNG U S

-Havaalan

-Hayvanat Bahgesi/
Ciftlik

-Diger

Toplam

13

19

3.Gunliik Yasamda
Kullanabilecekleri
Becerileri Gelistirme

-Matematiksel Beceri-
lerini Geligtirme

-Sorun Cozme Beceri-
lerini Gelistirme

-Motor Becerilerini
Gelistirme

-Oyun Kurma Beceri-
lerini Gelistirme

Toplam

4.Diger

-Aileleri Blok Oyu-
nun Onemine Iligkin
Bilgilendirme

Toplam

*Tablodaki bir 6gretmen birden fazla alanda blok oyununa yer verdigi icin toplam &gretmen

sayisindan fazla gikmistir.
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Tablo 4'de 6gretmenlerin blok oyunu giinliik yasamla iliskilendirme durum-
lar1 dort ayr1 kategori altinda toplanmustir. Bunlar blok oyunu giinliik yasam ile
iliskilendirmeyenler, giinliik yasamdaki nesneleri bloklar ile insa edenler, blok-
lar1 giinliik yasamda kullanabilecekleri becerileri gelistirmek icin kullananlar ve
diger kategorileridir. Ogretmenlerin en fazla giinliik yasamdaki nesneleri bloklar
ile inga ettirdikleri (f= 19) sonucuna ulasilmistir. Bu kategoriyi bloklar1 giinlitk
yasamda kullanabilecekleri becerileri gelistirmek (f=8) i¢cin kullananlar kategorisi
takip etmektedir. Giinliik yasamdaki nesnelerden en fazla insa edilenler arasinda
binalar (f=4), kopriiler/kuleler (f=4) oldugu goriilmektedir. Bagimsiz anaokulla-
rinda galisan 6gretmenler (f=13), 6zel okullardaki 6gretmenlere gore (f=6) daha
fazla giinliik yasamdaki nesneleri bloklar ile insa ettirdiklerini belirtmislerdir.
Asagida 0gretmenlerin giinlitk yasamdaki nesneleri bloklar ile inga ettirme kate-
gorisine ait gortislerinden orneklere yer verilmistir:

“Bloklarla otopark, havaalani, hayvanat bahgesi uygulamalar: yapariz ve bu
uygulamalar icin onlar1 yénlendiririm.” (O10)

“Ev, otobtis, tren, kule, ¢iftlik gibi seyler yapmalar: konusunda yonlendire-
rek oyun kurmalaria yardimci olurum.” (O16)

Tablo 5. Ogretmenlerin Ogrenme Siirecinde Blok Oyunlarinda Yaptiklar: Diizenlemeler

Goriigler Ozel Anaokulu Bagimsiz Anaokulu Toplam
f f

1.Diizenleme yapmiyorum 4 2 6
Toplam 4 2 6
2. Cevre Diizenlemeleri
-Blok Oyun Ortamini Dikkat Cekecek 1 4 5
Sekilde Diizenleme
-Blok Oyun Ortamini Cocuklarin Rahat 1 - 1
Edebilecekleri Genislikte Diizenleme
-Blok Oyun Ortamini Farkli Biiytiikliikler- 1 - 1
de Bloklar Olacak Sekilde Diizenleme
-Blok Oyun Ortamin1 Her Hafta Farkli 1 - 1
Blok Materyalleri ile Diizenleme
- Bloklar1 Diger Nesneler ile Birlikte 1 - 1
Kullanabilecekleri Ortam Yaratma
-Blok Oyun Ortamina Yap1 Resimleri - 1 1
Asma
Toplam 5 5 10

3.Etkinlige Yonelik Diizenlemeler -

- Bloklar ile Etkinlik Olusturma 4 6 10
Toplam 4 6 10

*Tablodaki bir 6gretmen birden fazla alanda blok oyununa yer verdigi icin toplam &gretmen

sayisindan fazla ¢ikmistir.
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Tablo 5'de 6gretmenlerin 6grenme siirecinde blok oyunlarinda yaptiklar: dii-
zenlemelere iliskin gortisleri {i¢ kategori altinda toplanmistir. Bunlar herhangi bir
diizenleme yapmayanlar, cevre diizenlemeleri yapanlar ve etkinlige yonelik dii-
zenleme yapanlar kategorileridir. Ogretmenlerden gevre diizenlemeleri yapanlar
(f=10) ve etkinlige yonelik diizenlemeler yapanlar (f=10) , herhangi bir diizenle-
me yapmayanlardan (f=6) daha fazladir. Ogretmenlerin 6grenme siirecinde blok
oyunlarinda yaptiklar: diizenlemeler 6zel anaokulu ya da bagimsiz anaokulunda
calismalarina gore farklilik gostermemistir. Ogretmenlerin 6grenme siirecindeki
diizenlemelerine iliskin goriis 6rneklerine asagida yer verilmistir:

“Cocuklarin dikkatini ¢ekecek sekilde ve siiregte yer alan konu tiirlerine uy-
gun olarak diizenlerim.” (O2)

“Cocuklarin rahat edebilecekleri biiyiikliikte genis bir ortam hazirlarim.” (©3)

“.Ilgi ekmesi amactyla merkezdeki bloklar1 haftalik olarak degistiriyorum.
Her hafta farkl bir tiirii eksiltiyorum.” (O4)

“Bloklar1 kavram Ogretmede ve kavramlar: pekistirmede kullanirim, farkh
tiirde bloklar kullanirim. Bloklar ile diger nesneleri birlikte kullanmalari igin fir-
satlar yaratirrm.” (O6)

“Giinliik yasamdaki yapilara benzer yapi resimlerini blok oyuncaklarinin ya-
nina koyarim.” (O13)

“..Dikkat cekici afisler, resimler asarim..” (020)

Tablo 6. Ogretmenlerin Blok Oyuna Katilim Durumlart

Goriisler Ozel Anaokulu Bagimsiz Anaokulu  Toplam
f f

1.Alt Diizey Katilim

-Gozlem Yapma 2 1 3

-Cevre Diizenleme 1 - 1

-Cocuklari Blok Oyunlarinda Dinleme 2 - 2

Toplam 5 1 6

2. Orta Diizeyde Katilim

-Oyuna liskin Soru Sorma 4 3 7
- Thtiyac1 Olana Yardim Etme 1 1

-Blok Oyun ile Tlgili Arastirma Yapma 1 - 1

Toplam 6 4 10
3.Ust Diizey Katilim

-Oyunda Model Olma 2 2 4

-Onerilerde Bulunma 2 1 3

-Oyuna Katilir/Dramatik Rol Alma 4 8 12
Toplam 8 11 19

*Tablodaki bir 6gretmen birden fazla alanda blok oyununa yer verdigi icin toplam &gretmen
sayisindan fazla gikmistir.
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Tablo 6’da 6gretmenlerin blok oyuna katilim durumlari Kieff ve Wellhousen'in
(2001) siniflandirmasina gore alt diizey, orta diizey ve iist diizey katilim olmak
lizere {i¢ kategoride toplanmustir. Ogretmenlerin en fazla {ist diizeyde katihim
(£=19) gosterdikleri goriilmektedir. Bunu sirasiyla orta diizey (f=10) ve alt diizey
(f=6) katilim kategorileri izlemektedir. Ogretmenlerin en fazla oyuna katilarak ve
dramatik rol alarak (f=12) iist diizeyde katilim gosterdikleri goriilmektedir. Asa-
gi1da 6gretmenlerin blok oyuna katilim durumu goriislerinden bazilarina yer ve-
rilmistir:

“Oyuna dahil olurum. O an isim varsa yanlarina oturamiyorsam bile ¢ok gii-
zel sekiller olusturduklarini séylerim.” (O1)

“ Kendim de bir kosede oyun kurarak, Sen ne yapiyordun? Bana da ogre-
tir misin? Peki bagka neler yapabiliriz? Bunun i¢in bagka hangi malzemeler uy-
gundur? Onun yerine baska hangi malzemeyi koyalim? Gibi genelde sorularla
giris yapar ve beyin firtinasi saglarim. Kurulabilecek oyunlara dair birkag 6rnek
gosterdigim oluyor. Baz1 ¢ocuklar asir1 cekimser kaliyor veya oyuncaklar: sadece
dagitma ve firlatma araci olarak goriiyor. Bu nedenle bloklarla neler yapilir bazen
gostermek gerekiyor.” (O4)

“Cocuklarin oyunlarina katilip oyunlarinda aktif gorev almaya ¢alistyorum.
Oyunlar sirasinda soru-cevap yontemiyle 6grenilen bilgilerin kontroliinii yapmus
oluyorum.” (O16)

Tablo 7. Ogretmenlerin Blok Oyunlarini Degerlendirme Siirecinde Kullanim Durumlar:

Goriigler Ozel Anaokulu Bagimsiz Anaokulu  Toplam
f f

1. Bloklar1 Degerlendirme Siirecinde 1 4 5

Kullanmiyorum

Toplam 1 4 5

2.Etkinliklerin Sonunda Blok Oyun ile

Degerlendirme

-Ogrendiklerimiz hakkinda sohbet eder- 1 - 1

ken arag olarak kullanma

-Ogrenilen matematik etkinligini deger- 4 - 4

lendirme

-Ogrenilen kavrami/temay1 degerlendirme 4 - 4

Toplam 9 -

3.Blok Oyun Etkinliklerini Degerlen-

dirme

-Gozlem Yapma 1 5

-Soru - Cevap 1 1

-Oyuna Dahil Olma 2
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Toplam 2 8 10
4.Diger

-Odiil Olarak Kullanma 1 - 1
Toplam 1 - 1

*Tablodaki bir 6gretmen birden fazla alanda blok oyununa yer verdigi icin toplam dgretmen
sayisindan fazla gikmistir.

Tablo 7'de 6gretmenlerin blok oyunu degerlendirme siirecinde kullanmala-
rina iliskin goriigleri dort kategori altinda toplanmistir. Ogretmenlerin en fazla
blok oyun etkinliklerini degerlendirdikleri (f=10) sonucuna ulasilmistir. Bunu et-
kinliklerin sonunda blok oyun ile etkinligi degerlendirme (f=9) takip etmektedir.
Ozel anaokulu 6gretmenlerinin etkinliklerin sonunda blok oyun ile degerlendir-
me yaptiklar1 goriiliirken, bagimsiz anaokullarindaki 6gretmenlerin (f=0) blok
oyun ile degerlendirme yapmadiklar: goriilmektedir. Bagimsiz anaokullarindaki
ogretmenlerin (f=2) 6zel anaokullarindaki 6gretmenlere (f=8) gore blok oyun et-
kinliklerini daha fazla degerlendirdikleri anlagilmistir. Ogretmenlerin en ¢ok blok
oyun sirasinda gozlem yaparak (f=6) degerlendirdikleri goriilmektedir. Asagida
ogretmenlerin blok oyunlarini degerlendirme siirecinde kullanma durumlarina
iliskin goriislerden 6rneklere yer verilmistir:

“Blok oyun sirasinda gozlem yontemi ve soru-cevap yontemi ile her ¢cocugu
degerlendiririm.” (O3)

“Simif igerisinde bloklar olusturarak gruplara boler, her grubun temaya uy-
gun 6grendiklerini blokla olusturarak siiftaki diger arkadaslarina anlatmalarina
firsat veririm.” (O5)

“Konu sonrasi degerlendirme icin Oriintii gibi matematik ¢alismalar1 yapi-
lir.” (O10)

“Cocuklarm blok oyunlar: sirasinda oyunlarimi gozlemleyerek ya da aktif kati-
larak, lider 6zellige sahip olma, kiigiik ve biiylik kas becerileri, is birligi, yaraticilik,
problem ¢6zme, iletisim gibi konularda ¢ocuklari tanima firsati buluyorum.” (O16)

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Aragtirma bulgularina gore, 6gretmenlerin giinliik egitim akisinda blok
oyunlara serbest zaman, matematik, oyun, drama, fen-doga etkinliklerinde yer
verdigi goriilmiistiir. Phelps’e (2012) gore bloklar bircok etkinligin icerisinde yer
alabilmektedir. Bunlar; 6grenme merkezlerinde serbest oyun etkinligi, matematik
etkinligi, dil etkinligi, oyun-hareket etkinligi, fen etkinligi, sanat etkinligi, mii-
zik etkinligi olabilmektedir. Arastirmanin bulgularna gore 6gretmenler en ¢ok
serbest zaman etkinliklerinde gocuklarin blok oyuncaklar: ile oynadiklarin be-
lirtmislerdir. Serbest zamani takip eden etkinligin ise matematik etkinligi oldugu
goriilmektedir, ancak yine de serbest zaman etkinligine goére sikliginin az oldugu
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goriilmektedir. Phelp’s (2012) miizik ve sanat etkinliklerinde de bloklara yer ve-
rilebilecegini belirtirken, miizik ve sanat etkinliklerinde blok oyuna yer veren 6g-
retmene rastlanmamuistir. Diffly, Donaldson ve Saaaman’a gore (2001), 6gretmen-
lerin etkinliklerdeki materyal se¢imleri ¢ocuklarin materyalleri kesfetmelerine ve
cesitli materyalleri farkli amaglarla kullanmalarina olanak saglamaktadir. Kiigii-
koglu ve Kiziltas (2012) yaptiklari calismada Rusya ve Ingiltere gibi {ilkelerin okul
Oncesi Ogretmeni yetistirme programlarindaki amaglarindan birisinin yaratici ve
esnek 6grenme oldugunu belirtirken, tilkemizde okul 6ncesi yetistirme program-
larinda boyle bir amaca yer verilmedigini belirtmistir. Tiirkiye’de 6gretmenlerin
bloklara sanat ve miizik etkinliklerinde yer vermemeleri yaratici ve esnek 6gren-
me amacinin yeterince i¢sellestirilmedigi ile agiklanabilir.

Hirsch'e (1996) gore ¢ocuklar giinliik yasamdaki gordiiklerinden, tecriibele-
rinden ve hayal giiclerinden faydalanarak bloklar ile yapilar1 olusturmaktadirlar.
Ogretmenlerin blok oyunlarimin giinliik yasamda kullanimina iligkin goriisleri
Hirsch’in diisiincesi ile paralellik gostermektedir. Ogretmenlerin ¢ogunlugu co-
cuklarin giinlitk yasamdaki nesneleri bloklar ile insa ettiklerini belirtmislerdir.

Wellhousan ve Kieff'e (2001) gore, 6gretmenler blok oyun merkezini sinifta
sessiz olmasi gereken merkezlerden (Or: Kitap merkezi) uzak bir yere diizenle-
melilerdir, kiigiik lego gibi parcalar igeren oyuncaklar ile masa iizerinde daha bii-
yiik bloklar ile hali tizerinde oynamalari i¢in blok merkezinde hem yer halist hem
de masa olmalidir, bloklarin rahatlikla oynanabilecegi yeterli genislikte bir alan
olmalidir, blok merkezinde ya da yakininda bloklar ile birlestirilerek oynanabile-
cek farkli nesneler olmalidir, blok merkezinde farkli boyutlarda, yumusak-sert,
tek-cok amagli, birlikte ya da yalniz oynayabilecegi bloklar olmalidir. Arastirma
bulgularinda, 6gretmenler; blok oyun ortamini dikkat ¢ekecek sekilde, ¢ocukla-
rin rahat edebilecegi genislikte, farkli biiyiikliikte bloklar olacak sekilde, diger
nesneler ile birlikte kullanabilecekleri bir ortam olacak sekilde diizenlediklerini
belirtmislerdir. Ogretmenlerin giiriiltiilii ve sessiz olan merkezleri birbirinden
ayirdiklarini, hem masa hem hali tizerinde bloklar ile oyun oynadiklarmi belir-
ten goriislerine rastlanmamustir. Ozsirkinti, Akay ve Yilmaz Bolat (2014) yaptik-
lar1 galismada 6gretmenlerin smifin fiziki kosullarmin uygun olmamasindan ve
¢ocuk sayisinin fazla olmasindan kaynakli 6grenme merkezlerini olusturmakta
sikint1 yagadiklarini belirtmislerdir. Bu ¢alismada da 6gretmenlerin giiriiltiili ve
sessiz merkezleri birbirinden ayri olusturduklarini belirtmemelerinin, simiflarin
fiziki kosullarinin uygun olmamasindan kaynaklandig diistiniilebilir.

Smilansky’e gore ¢ocuklarin 6grenmesine yardim etmek icin en etkili yontem
oyun siirecidir (akt. Hirsch, 1996). Bu siirecte 6gretmenin ¢ocuklara uyaran sagla-
masi, ¢ocuklart dogru bir sekilde yonlendirmesi, onlara model olmasi, 6nerilerde
bulunmasi, destekleyici yorumlar yapmasi énemlidir. Cocugun gelisim 6zellikle-
rini bilerek oyun sirasinda gozlem yapmak, ¢cocuga uygun oyun etkinlikleri plan-
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lamaya yardima olur (Sheridan, Harding ve Meldon — Smith, 2005). Wellhousan
ve Kieff'in (2001) blok oyunlarina 6gretmen katilimini siniflandirmalarina gore
aragtirma bulgularinda 6gretmenlerin yiiksek diizeyde katilim gosterdikleri, ¢o-
cuklara model olduklari, sdzel énerilerde bulunduklari, yardim etmeyi 6nerdik-
leri, dramatik rol aldiklar1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin blok oyun sirasinda en ¢ok gézlem yaparak blok oyunlari de-
gerlendirdikleri goriilmektedir, ancak 6gretmenler bu goézlemlerini kayit altina
aldiklarmi belirtmemislerdir. Helm, Beneke ve Steinheimer>a gore sadece gozlem
yapmak yeterli degildir, gézlemlenen davranislarin ve durumlarin not alinarak
dokiiman haline getirilmesi gerekmektedir (akt. Wellhousen ve Kieff, 2001). Mca-
fee ve Leong’a gore (2012), yapilan gozlemlerin kayit altina alinmasi zaman ve
dikkat gerektirmesinin yaninda, ¢ocuklarla devam etmekte olan etkilesimin ke-
silmesine yol agmaktadir. Ogretmenlerin, gozlem sirasinda gocuklarla etkilegim-
lerini kesmek istemedikleri ya da yazmaya fazladan zaman ayiramadiklar: i¢in
gozlemlerini kayit altina almadiklar1 diisiiniilebilir.

Franklin (1950), Rudolpf ve Cohen (1964)’e gore bloklar ¢ocuklarin yaratici-
Iig1 ve kisisel tatmini igin gereklidir, ayrica matematiksel becerileri gelistirmek-
tedir (akt. Wellhousen ve Kieff, 2001). Arastirma bulgular1 da Franklin, Rudolpf
ve Cohen’in diislincelerini desteklemektedir ve 6gretmenler blok oyun oynayan
cocuklarda en ¢ok yaraticiligin gelistigini diisiinmektedirler.

Cocuklarin blok oyun alaninda bilingli bir sekilde desteklenebilmesi icin
okul 6ncesi 6gretmenlerinin blok oyun alaninda bilgi sahibi olmasi, blok oyun
i¢in ortam hazirlamasi, gilinliikk egitim akisinda blok oyuna yer vermesi, oyun
sirasinda katilim gostererek ¢cocugu desteklemesi ve gocuklarin blok oyunlarmi
degerlendirerek gelecek blok etkinliklerini sekillendirmesi gerekmektedir. So-
nuglar genel olarak dikkate alindiginda, 6gretmenlerin blok oyunlarina genellikle
o0grenme merkezlerinde serbest oyun etkinliklerinde yer verdikleri, bloklar1 kul-
lanarak etkinlikler olusturduklari, blok oyun zamanlarinda iist diizeyde katilim
gosterdikleri, blok oyun sirasinda gozlem yaparak ¢ocuklar1 degerlendirdiklerini
belirttikleri goriilmektedir. Tim bu sonuglar diistiniildiiglinde, yiiksekogrenim
kurumlarinda ilgili derslerde 6gretmen adaylarina ¢ocuklarin biitiinciil gelisim-
lerini desteklemek amaci ile blok oyun etkinlikleri planlama, blok oyun merkezi
diizenlemeleri amaciyla derinlemesine ve uygulamali calismalar yaptirilabilir,
bu sekilde 6gretmen adaylar1 blok oyunlari ile cocuklarnin gelisim ve egitimi-
ni bilingli sekilde desteklemenin énemini kavrayabilirler. Ogretmenler, bloklarin
yaninda yapi ingaya yer veren kitaplar, cesitli agik ve kapali uglu materyaller de
sunarak blok oyunu destekleyebilirler. Ayrica ¢ocuklari tanima amaciyla blok
oyun davranislarini inceleyen daha fazla calisma yapilabilir. Bu dogrultuda blok
oyunu degerlendirmede gegerli ve giivenilir 6l¢me araglar gelistirmeye gereksi-
nim vardir.
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APEC ULKELERINDE DOGRUDAN YABANCI SERMAYE
YATIRIMLARININ BELIRLEYiCIiLERI

Dilek SAHIN?

Oz

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, ekonomiler igin kritik bir rol oynamaktadir.
Bu yatirimlar ev sahibi iilkenin kaynaklarini destekleyerek sermaye olusum siire-
cine 6nemli katkida bulunmaktadirlar. Bu ¢alismanin temel amaci, APEC {ilkele-
rinde dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin belirleyicilerini analiz etmektir. Bu
kapsamda, calismada 2004-2014 dénemleri arasi ele alinmis ve panel veri yontemi
uygulanmistir. Analiz bulgulari, dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, ekonomik
biiyiime ve ticari agiklik arasinda pozitif ve istatistiksel olarak anlaml1 bir iliski ol-
dugunu gostermistir.

Anahtar Kelimeler: Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari, APEC Ulkeleri, Panel
Veri Analizi.

An Analysis of Foreign Direct Investments in APEC Countries

Abstract

Foreign direct investments has played a critical role for economies. These investments
of contributes significant to the process of capital formation by supporting the host
conutry’s resources. The main objective of this study is to analyze the determinants
of foreign direct investment in APEC countries. In this context, the study was hand-
led between the periods of 2004-2014 and the panel data method was applied. The
findings of the analysis show that there is a positive and statistically significant rela-
tionship between foreign direct investments, economic growth and trade openness.

Keywords: Foreign Direct Investments, APEC Countries, Panel Data Analysis.
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Giris

98071i yillardan itibaren baglayan serbestlesme hareketleri bir yandan piyasa
1 ekonomisinin gelismesini saglarken diger yandan dogrudan yabanci serma-
ye yatirimlarinin artmasina neden olmustur. Son dénemlerde diinya ekono-
misinde yasanan kiiresellesme olgusuyla birlikte, gelismekte olan {ilkeler ihtiyag
duydugu sermayeyi dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ile karsilama yollarini
aramaya baslamislardir. Boylelikle tilkeler arasinda yabanci sermaye girisleri hiz-

la artmaya baglamuistir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlar: bir {ilkedeki firmay1 satin almak, yeni
kurulan bir firma icin kurulus sermayesini saglamak veya mevcut bir firmanin
sermayesini artirmak yoluyla o iilkede bulunan firmalar tarafindan diger {tilke-
de bulunan firmalara yapilan ve kendisiyle birlikte teknoloji, isletmecilik bilgi-
si ve yatirimcilarin kontrol yetkisini de birlikte getiren yatirimlardir (Adigiizel,
2011,s.121). Esasinda dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, bir tilkedeki yerlesik
kisi veya kurumlarin bagka bir iilkede kalic1 ekonomik ¢ikarlar elde etme amaci
tasimaktadir. Gerek gelismis tilkeler gerekse gelismekte olan iilkeler ekonomik
gelisimlerini hizlandirmak, sermaye ve teknoloji agigini kapatarak kiiresel ekono-
mide daha rekabetci bir pozisyona ulasmak amaciyla dogrudan yabanci serma-
ye yatirimlarini {ilkelerine ¢ekmeye ¢alismaktadirlar. Ciinkii dogrudan yabanci
sermaye yatirimlari, sermaye girisi saglamanin yani sira ekonomik biiylimeyi,
ihracat1 ve isttihdami olumlu yonde etkileyerek teknik bilgi, tiretim ve pazarlama
bilgisinin ilkeye girisini saglamaktadir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini aciklayan ¢ok sayida teori bulun-
maktadir. Bu teorilerden en dnemlileri arasinda; “Uriin Hayat Devreleri Teorisi”,
“I¢sellestirme Teorisi”, “Oligopolistik Tepki Teorisi” ve “Eklektik Paradigmast”
bulunmaktadir. Uriin Hayat Evreleri Teorisi yeni iiriinler {izerinde uzmanlasa-
bileceklerini, iiretilen tirtintin yeni olma 0zelligini kaybetmesi durumunda ise
iretim {iilkesinin degisebilecegini ileri stirmektedir. Boylelikle yeni tiriinler bagka
pazarlarda tiretilerek olgunlasacak ve {iretim yapan firmanin da ¢ok uluslu hale
gelmesini saglayacaktir (Arik, Akay ve Zanbak 2013, 5.99). Bu teoriye gore her-
hangi bir {irliniin hayat devresinde; yenilik, olgunlagsma ve standartlasma olmak
{izere {i¢ temel agama bulunmaktadir. {lk agsama olan yenilik asamasinda, yeni
iirtin gelistiren firma monopolcii bir glice sahip olarak daha ¢ok yerli piyasaya
yonelik iiretim yapmaktadir. Olgunlasma asamasinda ise, iirtine ait teknolojiye
diger firmalarinda ulasmasiyla birlikte piyasadaki {iretici sayisinda artis olacak
ve boylelikle yeniligi ilk yapan firma monopol giicii kaybetmeye baslayacaktir.
Standartlasma asamasinda ise, {iriin ve tiretim teknolojisi standart hale gelmis
ve iriin/liretim teknigi kolaylikla diger firmalarca taklit edilmeye baslamistir.
Bu asamada tireticiler arasindaki rekabeti fiyatlar belirlemektedir. Bu nedenden
otiirti, diistik maliyetli kaynaklarin 6nemi artmaya baslamis ve gelismekte olan
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iilkelerdeki ucuz isgticii yabanci sermaye yatirimlarini maliyet avantaji nedeniyle
gelismekte olan {tilkelere yonelmesine neden olmaktadir (Simsek ve Behdioglu,
2006, s.48-49).

Icsellestirme Teorisine gore, yurt disindaki piyasalarin ¢ok sayida risk icer-
mesi, firmalar1 bu piyasalara dolaysiz yabanci sermaye yatirimi yapma yoluyla
igsellestirmeye yonlendirmektedir. Uluslararas: firmalar yatay olarak biitiinles-
mis cok fabrikal1 firmalarin patent gibi firmaya 6zgii iistiinliikleri korumak igin
yaptiklar1 yatirim seklinde igsellesebilecekleri gibi diisey olarak biitiinlesmis gok
fabrikali firmalarin bir malin biitiin tiretim asamalarini igermek i¢gin yaptiklar: ya-
tirimlar seklinde de igsellesebilirler.

Oligopolistik Tepki Teorisi, F. T.Knickerbocker tarafindan ortaya atilmistir ve
bu teori 6zellikle gelismekte olan tilkelerdeki dogrudan yabanci yatirimlarin oli-
gopolistik tepki sonucunda ortaya ¢iktigini ifade etmektedir. Herhangi bir tilke-
de pazar payini artirmak igin rakip firma tarafindan yapilan yatirim beraberinde
pazar payini korumak isteyen oligopol durumdaki diger firmalar1 da bu {ilkede
yatirim yapmaya zorlamaktadir. Esasinda dogrudan yabanci yatirim yapacak fir-
malar yatirimlarini genellikle rakip firmalarin davranislarina gore belirlemekte-
dir (Akinci, 2010, s.63). Oligopolistik piyasa yapisinin temel 6zelligini firmalar
arasi karsilikli bagimlilik olusturmaktadir. Oligopolde az sayida fakat birbirini
etkileyecek kadar firma bulundugundan o&tiirii piyasadaki herhangi bir firmanin
iiretim, fiyat ve satis konularindaki karari diger firmalar1 yakindan ilgilendir-
mektedir. Oligopolistik endiistrilerde rakip firmalardan birinin yatirim yapmasi
durumunda ayn endiistrideki diger firmalarinda 6ncii firmayi izleyerek yatirim
yapma istekleri oligopolistik tepkiden kaynaklanmaktadir (Simsek ve Behdioglu,
2006, s.51).

Eklektik Teorisi, Dunning tarafindan 1988 yilinda gelistirilmistir. Bu teoriye
gore, ¢ok uluslu bir sirketin yabanci sermaye yatirimi yapabilmesi igin ii¢ temel
avantajin bir arada olmas1 gerekmektedir. Bunlar: (i) miilkiyet avantaji, (ii) ko-
numsal avantaj ve (iii) i¢sellestirme avantajidir (Denisia, 2010, s. 107-108). Teori-
ye gore, dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ev sahibi iilkelerde yeni istihdam
olanaklar1 saglayarak yerel firmalara gore daha fazla istihdam yaratabilme asa-
masinda diger firmalara gore daha basarili olabilmektedir (Ekinci, 2011, s. 72).
Dunning yabanci sermaye yatirimlarini; pazar arayan dogrudan yabanci sermaye
yatirimlari, dogal kaynak arayan dogrudan yabanci sermaye yatirimlar ve etkin-
lik arayan dogrudan yabanci sermaye yatirimlari olarak iice ayirmaktadir. Pazar
arayan dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, yerel ve bolgesel pazarlara hizmet
sunar ve ev sahibi iilkenin {iretim tesislerini kullanir. Bu tip dogrudan yabanc
sermaye yatirimi tarife atlayan veya ihracat ikamesi dogrudan yabanci sermaye
olarak bilinmekte ve ev sahibi tilkenin piyasa biiyiikliigii ve piyasa biiyiimesi ta-
rafindan belirlenmektedir. Dogal kaynak arayan dogrudan yabanci sermaye yati-
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rimlar1 ihracat odaklidir. Bu yatirimlar petrol ve dogalgazin bol oldugu ve diistik
isglicii maliyetinin oldugu yerleri segmektedir. Etkinlik arayan dogrudan yabanci
sermaye yatirimlari, 6lcek ekonomilerinin mevcudiyeti kapsaminda cografi ola-
rak daginik faaliyetlerin ortak yonetisimini elde etme amacinda olan yatirimlardir
(Abala, 2014, 5.63-64).

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlar: yatay ve dikey olarak iki sekilde si-
niflandirilmaktadir. Yatay dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin esas amaci,
pazara yonelik iiretim sirasinda ortaya ¢ikan maliyetleri, asgari diizeye indirerek
degisen yerel sartlara ve tercihlere cevap vererek rekabet diizeyini artirmaktir. Bu
yatirimlar “pazar arayan dogrudan yabanci sermaye yatirimlar1” olarak da bilin-
mektedir. Miisterilere yakin olmanin sagladig1 avantaj, azalan ulagim maliyetleri
sayesinde bu yatirim tiirtinde artis goriilmektedir. Dikey dogrudan yabanci ser-
maye yatirimlari, firmanin iiretim zincirinin cografik yerellesmesini icermektedir.
Maliyetini asgari diizeye indirmeyi amaglayan dikey dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarina “hammadde arayan yatirimlarda” denilmektedir. Bu yatirimlar, iic-
retlerin diisiik oldugu iilkelerde emek yogun ara mallar1 tiretip daha sonra ytiik-
sek ticretli tilkelere genellikle de ana sirketin kendi iilkesine gondermektedir. Esa-
sinda bu yatirim tiiriinde ev sahibi iilkenin pazar biiyiikliigiinden ziyade iilkeler
arasinda faktorlerin ve hammaddelerin miktar ve fiyat farkliliklariin s6z konusu
olmasindan ve farkli tiretim teknolojilerinin varligindan etkilenmektedir.

Dogrudan yabanci sermaye girislerini belirleyen ¢ok sayida faktdr bulun-
maktadir. Bu faktorlerden ilki ev sahibi tilkenin pazar biiyiikliigiidiir. Clinkii hizl
biiyiiyen i¢ pazar, ¢ok uluslu sirketler agisindan iiretim ve 6lgek ekonomisi sagla-
maktadir. Yine ev sahibi iilkenin istikrarli bir ekonomik ortama ve siirdiiriilebilir
biiylime oranlarina sahip olmas1 dogrudan yabanci sermaye girisleri agisindan
son derecede onemlidir. Ayrica ev sahibi iilkede kaliteli ve iyi kurulmus altya-
p1 tesislerinin varlig1 da dogrudan yabanci sermaye girislerinin belirlenmesinde
onemli rol iistlenir (Sichei ve Kinyondo, 2012, s.88-89). Yatirim ortami ve ihra-
cat pazari arayan yabanci sermaye yatirimlari igin ticari agiklik da son derecede
onemlidir. Disa aciklik oraninin yiiksek olmasi, bir yandan yatirimcilarin tiriinleri
igin {ilke dis piyasalarin da potansiyel piyasa kapsaminda yer almasi anlamina
gelirken; diger yandan yabanci yatirimcilar igin artan rekabetin gostergesini ifade
etmektedir (Arik vd., 2013, s.104).

Bu ¢alismanin esas amaci, 14 APEC (Asya-Pasifik Ekonomik 1§birligi Teski-
lati-Avustralya, Endonezya, Japonya, Malezya, Singapur, Tayland, Amerika, Cin,
Meksika, $ili, Peru, Rusya, Vietnamlar, Filipinler) iilkesinde dogrudan yabanci
sermaye girislerini belirleyen faktorleri analiz etmektir. Calismada 2004-2014 do-
nemleri arasi esas alinmistir. Calismada bagiml degisken olarak dogrudan ya-
banci sermaye girislerinin GSYH % pay1; bagimsiz degisken olarak da kisi basina
diisen GSYH % artis, enflasyon orany, ticari agiklik, gayri safi sabit sermaye yati-
rimlar1 ve 6zel sektore kullandirilan kredilerin GSYH % pay1 alinmustir.
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Calismada panel veri yontemi kullanilmistir. Ekonometrik arastirmalarda
panel veri kullanimi, yatay kesit ve zaman serisi verileri kullanmanin avantajlari-
na ilaveten pek cok avantaja sahiptir. Zaman serisi ve yatay kesit veri gozlemle-
rinin es zamanl olarak yer almasi nedeniyle panel veri arastirmacilara daha faz-
la veri ile ¢alisma imkani sunmaktadir. Bu durumda gozlem sayis1 ve serbestlik
derecesi artmaktadir. Boylelikle, aciklayici degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal
baglantinin derecesi azalmakta ve ekonomik tahminlerin etkinligi ve giivenilir-
ligi artmaktadir. Ayrica panel veri kullanimi, sadece yatay kesit veri veya zaman
serisi verileri ile ¢oziilemeyecek iktisadi sorunlarin analiz edilmesine de olanak
tanimaktadir.

Calisma ti¢ boliimden olusmaktadir. Giris boliimiinii takip eden ikinci bo-
litmde konu ile ilgili literatiir taramasina yer verilmistir. Uciincii boliimde calis-
mada uygulanan ekonometrik yéntem ve calismanin sonuglarina yer verilmistir.
Calisma sonug bolimdii ile tamamlanmustir.

Literatiir Taramasi

Literatiirde dogrudan yabanci sermaye yatirimiyla ilgili yapilan calismalar-
dan bazilarini asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir:

Bengoa ve Robles (2003), ekonomik 6zgiirliik, dogrudan yabanci sermaye ya-
tirmlar1 ve ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi 18 Latin Amerika tilkesi icin
1970-1999 donemleri itibariyle analiz edilmistir. Calismada panel veri yontemi
kullanilmistir. Sonug olarak ekonomik 6zgiirliiklerin dogrudan yabanci sermaye
girislerini pozitif etkiledigi goriilmiistiir. Calismada ayrica dogrudan yabanci ser-
maye yatirimlar: ve ekonomik biiyiime arasinda pozitif iliski bulunmustur.

Ozcan ve Ar1 (2010), 27 OECD tilkesinde 1994-2006 dénemleri arasinda dogru-
dan yabanci sermaye yatirimlarinin belirleyicilerini analiz etmislerdir. Calismada
dinamik panel veri analizi yontemiyle GMM tahmin teknigi kullanilmistir. Sonug
olarak biiytime orani, altyap: diizeyi ve enflasyonun dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarini pozitif olarak etkiledigi goriilmiistiir. Agiklik ve cari denge degis-
kenlerinin ise dogrudan yabanci sermaye yatirimlar ile negatif bir iligkiye sahip
oldugu goriilmiistiir.

Vijayakumar, Perumal ve Kode (2010), 1975-2007 donemleri arasinda BRICS
iilkelerinde dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin belirleyicileri panel veri
analizi yontemi ile belirlenmeye galisilmistir. Calismada sonug olarak piyasa
buiytikligi, isgiicti maliyeti, altyap1 ve briit sermaye olusumunun BIRCS filke-
lerinde dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin potansiyel belirleyicisi oldugu
gorlilmiistiir. Ekonomik istikrar, biiylime perspektifi ve ticari acikligin dogrudan
yabanci sermaye girislerinde dnemli bir belirleyici olmadig1 goriilmiistiir.

Ekinci (2011), 1980-2010 donemleri arasinda Tiirkiye’de dogrudan yabanci ya-
tirimlar ile ekonomik biiyiime ve istihdam arasindaki uzun dénemli iliski analiz
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edilmistir. Calismada zaman serisi analizi kullanilmistir. Sonug olarak dogrudan
yabanci yatirimlar ve ekonomik biiyiime arasinda uzun dénemli iliski bulunur-
ken; dogrudan yabanci yatirimlar ile istihdam arasinda herhangi bir iliski buluna-
mamistir. Ayrica dogrudan yabanci yatirimlar ile ekonomik biiyiime arasinda cift
yonlii nedensellik iliskisinin oldugu goriilmiistiir.

Khan ve Khan (2011), 1981-2008 donemleri arasinda Pakistan’da dogrudan ya-
banci sermaye yatirimlar: ve ekonomik biiytime arasindaki iliski analiz edilmistir.
Yontem olarak panel es biitiinlesme ve Granger nedensellik analizi yapilmistir.
Sonug olarak, dogrudan yabanci sermaye yatirimlar: ve ekonomik biiyiime ara-
sinda uzun donemli iliski oldugu goriilmiistiir. Ayrica uzun dénemde dogrudan
yabanci sermaye yatirimlari ekonomik biiytimeyi pozitif yonde etkilemektedir.
Kisa donemde dogrudan yabanci sermaye yatirimlar1 ve ekonomik biiyiime ara-
sinda cift yonlii nedensellik iligkisi oldugu goriilmiistiir. Uzun dénemde ise, ne-
densellik iligkisinin ekonomik biiyiimeden dogrudan yabanci sermaye yatirimla-
rina dogru oldugu tespit edilmistir.

Muhammad (2012), 1965-2005 doénemleri arasinda Pakistan’da dogrudan
yabanci sermaye yatirimlari, ekonomik biiyiime ve ticaret arasindaki iliski ana-
liz edilmistir. Koentegrasyon analizi sonucunda, ekonomik biiyiime, ticaret ve
dogrudan yabanci sermaye yatirimlar1 arasinda uzun dénemli iliski oldugu go-
riilmiistiir. Granger nedensellik analizinde ise dogrudan yabanci sermaye yati-
rimlarinin ekonomik biiylimenin nedeni olmadig: fakat ekonomik biiyiimenin
dogrudan yabanci sermaye yatirimina neden oldugu goriilmiistiir. Ayrica ihracat
ve dogrudan yabanci sermaye yatirimlari arasinda kisa donemde nedensellik ilis-
kisine rastlanilmamistir. Calismada sonug olarak dogrudan yabanci sermaye ya-
tirmmlarimin ekonomik biiyiime iizerinde olumlu etkisinin olmadig1 gortilmiistiir.

Sghaier ve Abida (2013), 1980-2011 dénemleri arasinda 4 Kuzey Afrika tilke-
sinde (Tunus, Fas, Cezayir, Misir) dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, finansal
gelisme ve ekonomik biiyiime arasindaki iliski panel veri yontemi ile incelenmis-
tir. Calismada sonug olarak dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ve ekonomik
biliylime arasinda pozitif iliski oldugu goriilmiistiir. Ayrica ¢alismada dogrudan
yabanci sermaye yatirimlari icin finansal gelismenin 6nemli bir kosul oldugu ve
bunun da ekonomik biiylimeyi hizlandirdigi sonucuna ulagilmistir.

Sung-Ming (2014), 1978-2009 donemleri arasinda Tayvan’da dogrudan yaban-
c1 sermaye yatirimlar: ve ekonomik biiylime arasindaki iliski Vektér Hata Dii-
zeltme Modeli kullanilarak analiz edilmistir. Calismada sonug olarak, dogrudan
yabanci sermaye yatirimlar: ve ekonomik biiyiime arasinda uzun dénemli koen-
tegrasyon iliskisinin oldugu goriilmiistiir.

Ullah, Shah ve Khan (2014), Pakistan’da 1976-2010 doénemleri arasinda yurtici
yatirimlar, dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ve ekonomik biiylime arasin-
daki iligki analiz edilmistir. Johansen Koentegrasyon analizi ve Toda-Yamamoto
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nedensellik analizi yontemi kullanilmistir. Sonug olarak yurt ici yatirimlar, dog-
rudan yabanci sermaye yatirimlari ve ekonomik biiytime arasinda uzun donemli
iliski oldugu goriilmiistiir. Ayrica Toda-Yamamoto nedensellik testi dogrudan
yabanci sermaye yatirimlari ve yerli yatirimlar arasinda ¢ift yonlii nedensellik
iliskisi oldugu goriilmiistiir.

Agrawal (2015), 1989-2012 donemleri arasinda BRICS {ilkelerinde (Brezilya,
Rusya, Hindistan, Cin, Giiney Afrika) dogrudan yabanci sermaye yatirimlar: ve
ekonomik biiylime arasindaki iligki analiz edilmistir. Calismada panel koenteg-
rasyon ve panel nedensellik yontemleri kullanilmistir. Sonug olarak dogrudan
yabanci sermaye yatirimlar: ve ekonomik biiylime arasinda uzun donemli iligki
oldugu goriilmiistiir. Ayrica uzun dénemde nedenselligin dogrudan yabanci ser-
maye yatirimlarindan ekonomik biiyiimeye dogru oldugu gortilmiistiir.

Sofilda, Amalia ve Hamzah (2015), 6-ASEAN f{ilkesinde (Endonezya, Malezya,
Singapur, Tayland, Filipinler, Vietnam) 2004-2012 dénemleri arasinda dogrudan
yabanci sermaye girislerini etkileyen faktorler analiz edilmistir. Bagimli degis-
ken olarak dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, bagimsiz degisken olarak da
GSYH, kiiresel rekabet, faiz orani, doviz kuru ve ticari agiklik degiskenleri kulla-
nilmustir. Calismada panel veri yontemi kullanilmistir. Sonug olarak bes bagimsiz
degiskenden tigiiniin (kiiresel rekabet, GSYH, ticari agiklik) ASEAN-6 iilkelerinde
dogrudan yabanci sermaye girislerini pozitif ve istatistiksel olarak anlamli etki-
ledigi gortilmiistiir. Bu {i¢ degiskenden 6zellikle GSYH degiskeninin dogrudan
yabanci sermaye girisinde 6nemli belirleyici oldugu goriilmiistiir.

Ahmed ve Omorose (2016), 1979-2013 doénemleri arasinda Nijerya'da dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarinin ekonomik biiytime {izerindeki etkileri analiz edil-
mistir. Calismada zaman serisi analizi yontemi kullanilmistir. Sonug olarak dog-
rudan yabanci sermaye yatirimlarinin kisa dénemde pozitif ve istatistiksel ola-
rak anlaml etkisinin oldugu goriilmiistiir. Ayrica nedensellik iliskisi sonucunda
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin ekonomik biiyiimenin nedeni oldugu
gorilmiistiir.

Hussain ve Haque (2016), 1973-2014 dénemleri arasinda Banglades de ekono-
mik biiyiime, dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ve ticaret arasindaki iligki
analiz edilmistir. Calismada Vektor Hata Diizeltme Modeli kullanilmistir. Analiz
sonucunda degiskenler arasinda uzun donemli iliski oldugu goriilmiistiir. Ayrica
ticaret ve dogrudan yabanci sermaye yatirimlarmin ekonomik biiytime tizerinde
onemli etkisinin oldugu goriilmiistiir.

Haydaroglu (2016), ekonomik 6zgiirliikler, ekonomik biiytime ve dogrudan
yabanci sermaye yatirimlar: arasindaki iliski BRICS {ilkeleri igin 1995-2013 do-
nemleri arasinda analiz edilmistir. Calismada panel veri yontemi kullanilmistir.
Sonug olarak, biitiin ekonomik 6zgiirliik endeksleri ekonomik biiyiimeyi pozitif
yonde etkilemektedir. Ayrica dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin ekonomik
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biiyiime ile pozitif iligkili oldugu goriilmiistiir. Ekonomik 6zgiirliikler ve dogru-
dan yabanci sermaye yatirimlarinin ekonomik biiyiime tizerinde 6nemli etkisinin
oldugu goriilmiistiir. Bes alt baslikta ele alinan ekonomik 6zgiirliik endeksinden
kamu harcamalar1 endeksinin biiyiime ile negatif iliskisinin oldugu goriilmiistiir.

Zghidi, Sghaier ve Abida (2016), ekonomik ozgtirliik, ekonomik biiyiime ve
dogrudan yabanci sermaye yatirimlar: arasindaki iliski dort Kuzey Afrika tilkesi
(Tunus, Fas, Cezayir, Misir) icin 1980-2013 donemleri arasinda analiz edilmistir.
Calismada panel veri yontemi kullamilmistir. Sonug olarak, dogrudan yabanc
sermaye yatirimlar: ve ekonomik biiyiime arasinda pozitif bir iliskiye rastlanil-
mustir. Ayrica ekonomik 6zgiirliiklerin dogrudan yabanci sermaye yatirimlari igin
tamamlayici nitelikte oldugu goriilmiistiir.

Yukarida genel hatlariyla ifade edilen uygulamali calismalarda, dogrudan
yabanci sermaye yatirimlari ve ekonomik biiylime arasinda {ilkeler veya iilke
gruplari itibariyle pozitif yonde bir iliski bulundugu gériilmektedir. Bu durum
dogrudan yabanci sermaye girislerinin ekonomik etkinligin ve verimliligin arti-
rilmasinda son derecede énemli oldugunu gostermektedir. Buradan hareketle, bu
calismada APEC iilkelerinde dogrudan yabanci sermaye girislerinin belirleyicileri
panel veri yontemi kullanilarak incelenmistir.

Ekonometrik Yontem ve Bulgular

Veri Seti

Bu ¢alismada 2004-2014 donemleri arasinda 14 APEC tilkesinde (Avustralya,
Endonezya, Japonya, Malezya, Singapur, Tayland, Amerika, Cin, Meksika, Sili,
Peru, Rusya, Vietnamlar, Filipinler) dogrudan yabanci sermaye girislerini etki-
leyen faktorler analiz edilmistir. Calismada bagimli degisken olarak dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarinin GSYH % pay1, bagimsiz degisken olarak kisi basi-
na diisen gayri safi yurt i¢i hasiladaki % artisi, enflasyon oramn (%), ticari agiklik,
gayri safi sabit sermaye yatirimlari ve 6zel sektore kullandirilan kredilerin GSYH
% pay1 kullanilmigtir. Calismada panel veri yontemi kullanilmustir.

Bu c¢alismanin APEC f{ilkeleri tizerine yapilmasi ve dogrudan yabanci ser-
maye yatirimlarmin belirleyicilerinin analiz edilmesi acisindan literatiire katkida
bulunacag: diistintilmektedir.

Calismada kullanilan ampirik model (1) nolu Esitlikte gosterilmistir. Model
olusturulurken literatiirde kullanulan degiskenlerden yola ¢ikilmistir. Calismada
kullanilan degiskenlere Tablo 1'de yer verilmistir.

FDL =a, + BlPGDPit + BZTRADEit + B3GFCit + B41NFit + B5KREDIit i, (@)
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Tablo 1. Calismada Kullanilan Veriler ve Kaynaklar:

Degisken Tanimi
FDI Dogrudan Yabanci Sermaye Girislerinin GSYH icindeki % Pay1
PGDP Kisi Bagina Diisen Gayri Safi Yurt Ici Hasila Artist (%)
TRADE Ticaret (% GSYH)
GFC Gayri Safi Sabit Sermaye Olusumu (% GSYH)
INF Enflasyon Oramn
GSYH Deflator % yillik degisim
KREDI Ozel Sektore Kullandirilan Krediler (%GSYH)

Bulgular ve Degerlendirmeler

Genel olarak, biitiin gdzlemlerin homojen oldugu yani birim ve/veya zaman
etkilerinin olmadig diisiiniiliiyorsa eger, klasik modelin; birim ve/veya zaman
etkilerinin oldugu diisiiniilityorsa sabit veya tesadiifi etkiler modelinin kullanil-
masi gerektigi bilinmektedir. Pek ¢ok arastirmaci sabit etkiler modelini tahmin
etmeyi, tesadiifi etkiler modelini tahmin etmekten daha dogru bulmaktadir. Esa-
sinda bu tercihin nedeni, sabit etkiler modelinin varsayimi olan “birim etkilerin
modeldeki agiklayict degiskenlerle korelasyonsuz olmasi miimkiin degildir” dii-
siincesinden kaynaklanmaktadir (Tatoglu, 2012: 5.163-164).

Panel veri modellerinde, klasik modelin gecerliligi diger bir ifadeyle birim
ve/veya zaman etkilerinin olup olmadiginin tespitinde kullanilan testlerden biri
de Olabilirlik Orani Testi (LR)'dir. Bu teste H hipotezi “klasik model dogrudur”
seklinde kurulmaktadir. Olabilirlik orami (LR) test istatistigi hesaplanirken, tesa-
diifi etkiler modeli ve klasik model en ¢ok olabilirlik yontemi ile tahmin edilmekte
ve her ikisinden de elde edilen log-olabilirlik degerleri kullanilmaktadir. Bu kap-
samda test istatistigi asagidaki gibidir:

LR = 2[(I - kisith ) - I(kasitsiz) | (2)

Bu esitlikteki I(kisitl), kisitlh modele yani klasik modele ait olabilirlik fonksi-
yonunu, I(kisitsiz) ise, kisitsiz modele yani tesadiifi etkiler modeline ait olabilirlik
fonksiyonunu ifade etmektedir. LR test istatistigi, q (kisitlama sayis1) serbestlik
dereceli X? dagilimina uymaktadir. H;, hipotezi reddedilirse, birim, zaman veya
hem birim hem de zaman etkilerinin olduguna diger bir ifadeyle klasik modelin
uygun olmadigmna karar verilmektedir. Tablo 2’de goriildiigii {izere, LR testi so-
nucunda sadece birim etkinin oldugu goriilmektedir. Bu nedenle model tek yon-
lidiir.
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Tablo 2. LR Testi

LR Testi
Birim Etki Zaman Etki
X2 31.76 0.00
Prob. 0.000 1.000

Yapilan LR testi sonucunda birim ve/veya zaman etkilerinin oldugu anlasil-
diktan sonra, bu etkilerin sabit mi yoksa tesadiifi mi olduguna karar verilmesi ge-
rekir. Bu baglamda karar asamasinda Hausman testi tahminciler arasinda se¢im
yapmak amactyla kullanilmaktadir. Sabit ve tesadiifi etkiler modelleri arasindaki
en Onemli farklardan biri, birim etkilerin bagimsiz degiskenlerle korelasyonlu
olup olmadig1 hususudur. Eger aralarinda korelasyon s6z konusu degilse, tesa-
diifi etkiler modeli daha etkin ve gegerlidir. Hausman testinde; H= Agiklayici
degiskenler ve birim etki arasinda korelasyon yoktur seklindedir. Bu nedenle
tesadiifi etkiler tahmincisi daha etkin oldugundan kullanim1 uygun olacaktir.
H,=Acqiklayic1 degiskenler ile birim etki arasinda korelasyon vardir seklindedir.
Bu nedenle sabit etkiler modeli tutarhi oldugundan tercih edilmelidir. Hausman
testi, tesadiifi etkiler tahmincisinin gegerli oldugu bicimindeki temel hipotezi, k
serbestlik dereceli X? dagilimina uyan istatistik yardimiyla test edilmektedir. Ha-
usman test istatistigi hesaplanirken, genellestirilmis en kiigiik kareler tahmincisi
ve grup ici tahmincinin varyans kovaryans matrislerinin arasindaki farktan ya-
rarlanilarak, H istatistigi hesaplanmaktadir. Hausman testi, bu farkin (H), sifira
esitligini test etmektedir. Parametreler arasindaki fark sistematik degilse, tesadiifi
etkiler modeli uygundur. Parametreler arasindaki fark sistematik ise, baska bir
ifadeyle grup i¢i tahmincinin ve esnek genellestirilmis en kiiclik kareler tahmin-
cisinin varyans kovaryans matrisleri arasindaki fark biiyiikse, sabit etkiler modeli
gecerlidir.

Tablo 3'de goriildiigii {izere, tesadiifi etkiler tahmincisinin tutarli ve etkin ol-
dugu, ancak sabit etkiler tahmincisinin tutarsiz oldugu sonucuna ulasilmistir. Di-
ger bir anlatimla, Hausman testi birim etkinin tesadiifi oldugunu gostermektedir.
Yapilan bu analiz tek yonlii tesadiifi etki modelidir.

Tablo 3. Hausman Testi

Hausman Testi
X2 8.64
Prob. 0.1244

Tesadiifi etkiler modelinde, heteroskedasitenin varligini test etmek amaciyla
Levene, Brown ve Forsythe testi kullanilmigtir. Tablo 4’te 14 birim i¢in kalintilarin
ortalamasi ve standart sapmalari yer almaktadir. Levene, Brown ve Forsythe'nin
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test istatistikleri (W, W, W,,) (13,140) serbestlik dereceli Snedecor F tablosu ile
kargilagtirilarak “birimlerin varyanslari esittir” seklinde kurulan H; hipotezi red-
dedilmektedir bu nedenle heteroskedasite vardir.

Tablo 4. Levene, Brown ve Forsythe Testleri

Levene, Brown ve Forsythe Test Sonucu

W ,=7.5748362 df(13,140) Prob.0.0000
W,,=4.0154946 df(13,140) Prob.0.0000
W,,=5.4875403 df(13,140) Prob.0.0000

Tablo 5'te modelde otokorelasyonun olup olmadigi stnanmistir. Otokorelas-
yonun olup olmadiginin tespitinde Bhargava, Franzini ve Narendranathan tara-
findan 6nerilen Durbin Watson testi ve Baltagi-Wu tarafindan onerilen yerel en iyi
degismez testi kullanilmistir. Testlerin her ikisinde de otokorelasyon katsayisinin
sifira esit oldugu (p=0) H, hipotezi test edilmektedir. Literatiirde test istatistik-
lerinin 2'den kiiciikse otokorelasyonun 6nemli oldugu yorumu yapilmaktadir.
Tabloda goriildiigii tizere, her iki test iginde degerler 2’den biiyiiktiir dolayisiyla
tesadiifi etkiler modeli igin otokorelasyon sorunun énemli olmadig: seklinde yo-
rum yapilmaktadir.

Tablo 5. Otokorelasyon Testi

Modified Bhargava et al. Durbin-Watson Test Baltagi-Wu LBI Testi
2.1746 2.2192

Tesadiifi etkiler modelinde birimler arasi korelasyonun varligini smnamak
i¢in Pesaran’in testi kullanilmaktadir. Tablo 6’da goriildiigii iizere, birimler arasi
korelasyonun olmadig1 anlasilmaktadir.

Tablo 6. Birimler Arast Korelasyon

Pesaran
0.645
Prob. (0.5189)

Yapilan analizler sonucunda g¢alismada; heterokedasite’nin oldugu buna
ragmen otokorelasyonun ve birimler arasi korelasyonun olmadig1 goriilmiistiir.
Mevcut olan heterokedasite sorunun giderilmesinde ise, Huber, Eicker ve White
tahmincisi kullanilmistir. Bu dogrultuda elde edilen sonuglar Tablo 7’de gosteril-
mistir. Bulgularin yer aldig1 Tablo 7 incelendiginde, bagiml degisken dogrudan
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yabanci sermaye girisleri tizerinde kisi basina diisen gelirdeki artis, ticari agiklik,
gayri safi sabit sermaye yatirimlari ve kredilerin pozitif olarak etkin olduklar1 go-
riilmektedir. Ancak, dogrudan yabanci sermaye girisleri ve enflasyon orani ara-
sinda negatif bir iliski mevcuttur. Esasinda enflasyon orani, bir yandan tilkedeki
para ve maliye politikalarindaki uyum ve basariy1 yansitarak makroekonomik is-
tikrarin gostergesi olurken; 6te yandan yatirimcilar agisindan yiiksek getiri oran-
larma isaret edebilmektedir. Bu durum, yani enflasyon katsayisinin pozitif veya
negatif olmasi hangi etkinin daha giiclii olduguna bagh degisebilmektedir.

Istatistiksel olarak anlamli olan katsayilar yorumlandiginda ise; kisi basina
diisen gelirdeki artista ortaya ¢ikan 1 birimlik artis dogrudan yabanci sermaye
girislerinde 0.30 oraninda bir artisa neden olmaktadir. Ticari agiklikta 1 birimlik
artis dogrudan yabanci sermaye girislerini 0.031 oraninda bir artisa neden olmak-
tadir. Bu bulgular bize APEC iilkelerinde, dogrudan yabanci sermaye girislerinde
ticari agikligin ve ekonomik biiyiimenin son derecede 6dnemli oldugunu goster-
mektedir.

Tablo 7. Analiz Sonuclar

Degiskenler Katsayilar = Robust Standart Hata  t-istatistigi (olasilik)

PGDP 0.307736 0.165484 1.86(0.063)***
INF -0.001625 0.063077 -0.03 (0.979)
TRADE 0.031735 0.006388 4.97(0.000)*
GFC 0.054078 0.066468 0.81(0.416)
KREDI 0.003116 0.011209 0.28(0.781)
SABIT -1.049805 1.685035 -0.62(0.533)

Not: Parantez igindeki degerler olasilik degerini gostermektedir. * %1, %5, **%10 seviyesinde
anlamlilik diizeyini gostermektedir.

Sonug

Sermayenin kiiresellesmeye baslamasiyla birlikte, iilkeler arasinda dogrudan
yabanci sermaye hareketleri hizlanmigtir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari
denildiginde, bir ekonomide yerlesik bir birim tarafindan (yatirimci) bagka bir
iilkede yerlesik olan bir tesebbiiste kalic1 bir ekonomik bag saglamak amaciyla
yapilan uluslararasi yatirim anlasilmaktadir. Bu yatirimlarin hizlanmasinda; ser-
maye hareketleri tizerindeki kontrollerin kaldirilmas, bilgi ve iletisim teknolojile-
rindeki gelismeler, hammadde ve isgiicli maliyetinin ucuz olmasi, vergi oranlari,
doviz kuru politikalari, 6zellestirme uygulamalari, makroekonomik istikrar gibi
faktorlerin etkili oldugu goriilmektedir.
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Bu calismada 2004-2014 donemleri arasinda 14 APEC iilkesinde dogrudan
yabanci sermaye girislerini etkileyen faktorler analiz edilmistir. Calismada bagim-
I1 degisken olarak dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin GSYH igindeki yiiz-
de payi, bagimsiz degisken olarak kisi basina diisen gayri safi yurt igi hasiladaki
yiizde artis, enflasyon orani (%), ticari agiklik, gayri safi sabit sermaye yatirimlar
ve Ozel sektore kullandirilan kredilerin GSYH ytiizde pay1 kullanilmigtir. Panel
veri yonteminin kullanildig1 ¢alismada analiz bulgularinda; kisi basina diisen ge-
lirdeki artista ortaya ¢ikan 1 birimlik artisin dogrudan yabanci sermaye girislerini
0.30 oraninda bir arttirdig1 goriilmiistiir. Ticari agiklikta 1 birimlik artis dogrudan
yabanci sermaye girislerini 0.031 oraninda artirmaktadir.

Calismadan elde edilen genel bulgular, s6z konusu iilkelere gelen dogrudan
yabanci sermaye yatirimlariin ekonomik biiyiime ve ticari agikliga bagh oldu-
gunu ortaya koymaktadir. Ozellikle, ekonomik biiyiimenin, dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarini gekme konusunda en 6nemli belirleyici oldugu anlagilmak-
tadir. Calismadan elde edilen sonuglar, Vijayakumar, Perumal ve Kode (2010) ve
Agrawal (2015)'1n BRICS tilkeleri igin yaptig1 calisma bulgulari ile; Sofilda, Ama-
lia ve Hamzah (2015)'nin 6-ASEAN iilkesi icin yaptig1 bulgular ile ortiismektedir.
Sonug olarak, APEC iilkelerinin dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini artirmak
icin, milli gelir diizeylerini ve ticarette serbestlesmeyi artirmaya yonelik aktif poli-
tikalar uygulamalar: dnerilmektedir.
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Oz

Gagdas ve ideal bir 6gretmen yetistirmede en 6nemli 6ge programlardir. Universitelerde okutulan
zorunlu derslerin 6gretmen adaylarinin mesleki bilgi, beceri ve kisisel gelisimlerine fayda saglayacak
nitelikte olmasi temel sarttir. Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan sunulan paket programidaki
zorunlu dersler ve segmeli dersler de bu amaglar dogrultusunda zaman zaman degistirilmektedir. Bu
calismada, egitim fakiiltesi temel egitim boliimii siuf egitimi anabilim dali paket programlarindaki
zorunlu dersler ve baz iiniversitelerde degisen zorunlu dersler konu edilmistir. Nitel yéntem kulla-
nilan ¢alismada, betimsel icerik analizinden yararlanilmistir. Calismada 6ncelikli olarak YOK'tin sinuf
egitimi anabilim dali igin belirlemis oldugu paket program (Subat 2007) incelenmistir. Daha sonra 65i
devlet, altis1 da vakif iniversitesi olmak tizere 71 {iniversitenin giincel ders bilgi paketlerine ulasilmis
ve elde edilen verilerden iiniversitelerin zorunlu dersleri tespit edilmistir. Incelenen programlarda
YOK'{in 6nerdigi paket program disinda 20 civarinda zorunlu ders degisimi tespit edilmistir. S6z
konusu iiniversitelerde okutulan zorunlu derslerin ¢agdas, bilim ve teknolojideki yenilikleri iceren ve
ogretmenlik meslek bilgisine yonelik olarak degistirilmeye ¢alisildig1 anlasilmistir. Ancak tiniversite-
ler paket program disinda okutulan zorunlu derslerin degisiminde herhangi bir igbirligi ve koordinas-
yona gitmediginden, ortak bir paydada bulusulamadigi goriilmistiir. Ayrica YOK'@in, Milli Egitim
Bakanhigi'nin (MEB) degistirdigi ilkokul gretim programin siirekli olarak takip etmesi ve buna bagl
olarak egitim fakiiltelerindeki paket programini giincellemesi gerekli goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Segmeli Dersler, Siuf Egitimi, Siuf Egitimi Programi, Zorunlu Dersler

A Research on Required Courses in Primary Education Program

Abstract

The most important element in educating modern and ideal teachers is the teaching programs. It is
essential that the compulsory courses taught at universities are of a quality that will benefit professi-
onal candidates” professional knowledge, skills and personal development. Compulsory courses and
elective courses in the package program offered by the Council of Higher Education (CHE) are also
changed from time to time for these purposes. In this study, the compulsory courses and at some
universities the changing compulsory courses in the package programs of the elementary education
department primary teacher program of the education faculty were discussed. In the study using the
qualitative method, descriptive content analysis was used. In the study, the package program (Feb-
ruary 2007), in which CHE was determined for the primary teacher program, was examined. Then,
71 courses of the current course information packages were reached, 65 of which were in the state,
and six of them were foundation universities, and the compulsory courses of the universities were
determined from the obtained data. In the programs examined, about 20 compulsory course exchan-
ges were determined out of the package program suggested by CHE. It has been understood that the
compulsory courses taught at the universities have been tried to be changed to include teaching, pro-
fession knowledge, including contemporary, scientific and technological innovations. However, since
universities did not go to any co-operation and coordination in the exchange of compulsory courses
taught outside the package program, it was seen that they did not meet in a common payday. It is also
considered that CHE continuously monitors the primary school curriculum changed by the Ministry
of National Education (MoNE) and accordingly updates the package program in education faculties.

Keywords: Elective Courses, Primary Education, Primary Education Program, Compulsory Courses
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Giris
[ ]
lkokul, egitim sisteminin temelini olusturur. Bu kademe, bireylerin gelecek-
Iteki basarilarinin istiinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Bu asamadaki gorevi
iistlenen smif 6gretmenlerinin sorumlulugu ¢ok fazladir. Dolayisiyla sinif 6g-
retmeni adaylarinin nitelikli bir hizmet 6ncesi egitimden ge¢mis olmalar1 biiyiik
onem tasimaktadir (Aytar, 2011).

Egitim siirecinin temel degiskenlerinden biri olan 6gretmen, siireci planlama
ve uygulama gorevlerini tistlendigi i¢in egitim sistemi igerisinde énemli bir yere
sahiptir (Ozer, 2008). Bir iilkenin kalkinmasinda, nitelikli insan giiciiniin yetistiril-
mesinde, toplumsal huzur ve sosyal barisin saglanmasinda, bireylerin sosyalles-
mesi ve toplumsal hayata hazirlanmasinda, toplumun kiiltiir ve degerlerinin geng
kusaklara aktarilmasinda 6gretmenler basrol oynamaktadirlar (Celikten, Sanal ve
Yeni, 2005). 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 43. maddesine gore ise
ogretmenlik “Devletin egitim 6gretim ile ilgili yonetim gorevlerini {izerine alan
6zel bir uzmanlik meslegidir.” Her tiir egitim programinin uygulayicisi olan 6g-
retmenler program gelistirme ve uygulama asamalarinin en énemli unsurudur
(URL - 1, 2018).

fyi bir egitim, nitelikli 6gretmenlerle gergeklesecegi igin biitiin diinya iilke-
leri daha nitelikli 6gretmen yetistirme konusunda siirekli bir arayis icindedirler
(Ozer, 2008). Egitim sistemlerinin en temel unsurlarindan biri egitim fakiilteleri-
dir. Egitim fakiiltelerinin temel amac1 ise 6gretmen yetistirmedir (Yokus, 2015).

Ogretmenlik meslegi, yalnizca bilgi aktarma isi olmadig1 igin bir 6gretmen
adayinda bulunmas: gereken bazi dzellikler vardir. Ogretmen yetistirme prog-
ramlarinda temel olarak ii¢ ana baslik halinde bir 6gretmenin sahip olmasi ge-
reken asgari bilgiler sunulur. Bunlar; 6gretmenlik meslek bilgisi, alan bilgisi ve
genel kiiltiir olarak siralanir (Kiigiikahmet, 2014; akt. Yokus, 2015). Egitim fakiil-
telerinin miifredatina baktigimizda ders igeriklerinin bu ii¢ 6zelligi 6grencilere
kazandirmak tizere diizenlendigi goriilmektedir. Bir 6gretmenin nitelik ve ye-
terlikleri biiyiik 6l¢lide hizmet dncesinde aldig1 egitime baglidir (Semerci, 2004).
Ulkemizde, 2006 yilinda yapilan degisiklikle, alan bilgisinin, 6gretmenlik meslek
bilgisinin ve genel kiiltiiriin belli oranlarda program igeriklerinde yer almasi ka-
rarlastirilmigtir (Yazici, 2009).

Osmanli Devleti, tilkemizin ¢agdas anlamda 6gretmen yetistirme konusun-
daki baslangici olarak gosterilebilir. Bu dogrultuda “Dartilmuallimin-i Riisdi”
adiyla ilk 6gretmen okulu 1848 yilinda agilmistir; sonralari sibyan mekteplerine
dgretmen yetistirmek amaciyla 1868 yilinda Istanbul’da acilan “Dariilmuallimin-i
Sibyan” ve 1870 yilinda “Dariilmuallimat” adindaki kiz 6gretmen okullar1 bu go-
revi Gistlenmistir (Akytiz, 2006).
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Tiirk egitim tarihinin ilk 6rgiin 6gretmenler sibyan mektebinde ders veren
muallimler ve medreselerde ders veren miiderrisler olarak yer almislardir (Ak-
yliz, 2005). Tanzimat Fermani (1839) ilanindan evvel pek fazla giindeme gelmeyen
Ogretmen yetistirme konusu, bu dénemden sonra ayr1 bir sorun olarak dikkat ¢ek-
mistir (Giirkan, 1993). Osmanli déneminde, 6gretmen yetistirme konusunda ilk
nitelikli sayilabilecek kurum, Istanbul’da 16 Mart 1848 tarihinde erkek &grenciler
i¢in ag¢ilan “Dariilmuallimin” adli 6gretmen okuludur. Bu tarih, Cumhuriyet do-
neminde, uzun yillar “Ogretmen Adaylarinin Meslege Giris Giinii” olarak kutlan-
mis ve giiniimiizde de kutlanmaktadir. 22 y1l sonra, 26 Nisan 1870’te ise, kiz 6g-
retmen yetistirmek igin “Dartilmuallimat” adli kiz gretmen okulu da agilmistir.
Bahsi gegen iki kurulus da ilkokul 6gretmeni yetistirme amacina hizmet etmistir.

Mesrutiyet Donemi'nin (1908-1918) sonlarina yaklasildiginda, 6gretim ku-
rumlarinda 6gretmen yetistirmek {izere haftada 32 saat ders verilmekteydi. Ve-
rilen derslerin arasinda yaklasik ii¢ saat din igerikli konular yer alirken, 29 saat
icerisinde diinyevi ve gagdas bilgiler veren dersler yer almaktaydi. Onceleri din
konular1 daha agirlikta olmasina karsin bu dénemde ¢agdas konularin yer alma-
s1, bu anlamdaki uygulamalarin gelisme gosterdigi seklinde yorumlanmistir (Ak-
yliz, 1978; Baytal, 2000; Celkan, 1986; Ziircher, 2003).

Cumhuriyet Dénemine gelindiginde yapilan en 6nemli gelisme 6gretmen-
ligin yasal bir meslek durumuna getirilmesidir (Esme, 2001). Bunun yaninda, 3
Mart 1924 Tarihli 430 Sayil1 Tevhid-i Tedrisat Kanunu ve 20 Nisan 1924 tarihli
Teskilat-1 Esasiye Kanunu'na gore, ilkdgretim devlet okullarinda zorunlu ve {ic-
retsiz olmustur. Bu kanunlar ilkdgretim ¢agindaki tiim ¢ocuklarin ilkogretimden
gegebilmesi icin gerekli tiim 6nlemlerin almasini devlete bir sorumluluk olarak
yliklemistir. Neticede yeterli say1 ve nitelikte 6gretmen yetistirme isine 6nem ve-
rildigi anlasilmaktadir (Kiiglikahmet, 1993).

1924-1931 yillar1 arasinda uygulanan Muallim Mekteplerinde: Din Dersleri,
Tiirkce ve Edebiyat, Tarih, I¢timaiyat, Malumat-i Vataniye, Ruhiyat ve Terbiye,
Usulii Tedris, Hesap, Hendese ve Resmi-Hatti, Cebir, Hikmet (Fizik), Kimya,
Hayvanat, Nabatat, Ziraat, Tesrih ve Fizyoloji, Umumi ve Mektep Hifzisihhasi,
Tabakat, Cografya, Resim, Musiki, Terbiye-i Bedeniyye, El 1§1eri ve Ecnebi Lisani
dersleri okutulmustur (Atatinal, 1994).

Daha sonraki stirecte 17 Nisan 1940 tarihli 3803 sayili yasayla Koy Enstitii-
leri kurulmustur (Okgabol, 2005). Enstitiilerde 6gretmen adaylarina, ilkokul 6g-
retmeni olmalari igin gerekli mesleki ve genel kiiltiir bilgileri verildigi gibi, kdye
gittiklerinde kendilerine danisilabilecek bir insan olabilmeleri igin gerekli bilgiler
de verilmistir (Tiirkoglu, 2000). 1939'dan itibaren ilkokul Ogretmeni yetistirme
uygulamasi ve politikasi sona ermis, 6gretmen yetistiren kurumlar Ik Ogretmen
Okulu adi altinda birlestirilmistir (Atatinal, 1994). Koy Enstittilerinin 1943 tarih-
li programina gore dersler {i¢ gruba ayrilmistir. Kiiltiir dersleri bashg1 altinda;
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Tiirkge, Tarih, Cografya, Yurttaghk Bilgisi, Matematik, Fizik, Kimya, Tabiat ve
Okul Saglig1, Yabanc Dil, El Yazisi, Resim-ig., Beden Egitimi ve Ulusal Oyunlar,
Miizik, Askerlik, Ev Idaresi ve Cocuk Bakimi, Ogretmenlik Bilgisi (Toplum Bilim,
Is Egitimi, Cocuk ve Is, Ruh Bilimi, Is Egitimi Tarihi, Ogretim Metodu) ve Zirai
Islemler Ekonomisi dersleri bulunmaktadir. Ziraat dersleri ve alistirmalar: gru-
bunda; Tarla Ziraati, Bahge Ziraat1 (Fidancilik, Meyvecilik, Bagcilik, Sebzecilik),
Sanayi Bitkileri Ziraati, Zootekni, Kiimes Hayvanlar: Bilgisi, Aricilik ve Ipek Bo-
cekgiligi, Balik¢ilik ve Su Urlinleri, Ziraat Sanatlar1 dersleri okutulmustur. Teknik
dersler ve galismalar alaninda ise; Koy Demirciligi (Nalbantlik, Motorculuk), Koy
Diilgerligi (Marangozculuk), Koy Yapicilig: (Tugla ve Kiremitgilik, Tascilik, Kireg-
¢ilik, Duvarcilik, Sivacilik, Betonculuk) ve Koy ve El Sanatlar1 (Kizlar i¢in; Dikisi
Bicki, Nakis, Orgii ve Dokumacilik, Ziraat Sanatlari) dersleri bulunmaktadir (Ak-
yliz, 2005).

1953-1970 yillar1 arasinda uygulanan Ilkégretmen Okulu Programi’nda veri-
len dersler ise sunlardir; Meslek dersleri (Psikolojiye Giris, Egitim Psikolojisi, Cg—
retim Metodu ve Uygulama, Egitim Sosyolojisi, Teskilat ve Idare, Seminer Calis-
malari), Tiirk Dili ve Edebiyat: (Okuma, Dilbilgisi, Kompozisyon, Tiirk Edebiyat
Tarihi, Cocuk Edebiyat1), Sosyal Bilgiler (Tarih, Cografya), Tabiat ve Fen Bilgileri
(Tabiat ve Fen Bilgisi, Fizik, Kimya, Biyoloji ve Saglik Bilgisi, Matematik, Milli
Savunma, Din Bilgisi, Beden Egitimi, Miizik, Resim-Yaz1 ve ig, Tarim, Serbest Ca-
lismalar) (Atatinal, 1994). Belirtilen dersler tekrar 1970-1974 yillar1 arasinda revize
edilmis ve yeni uygulanan {lkogretmen Okulu Programindaki dersler su sekilde
belirlenmistir; Psikoloji, Egitim Psikolojisi, Egitim Sosyolojisi, Ilkokullarda Ogre-
tim, Ilkokullarda Yénetim, Se¢meli Meslek Dersleri, Felsefe, Tiirk Dili ve Edebi-
yat1, Cocuk Edebiyati, Tarih, Sanat Tarihi, Cografya, Din Bilgisi, Matematik, Fizik,
Kimya, Tabiat Bilgisi, Saglik ve Beslenme Egitimi, Yabanci Dil, Milli Giivenlik, Be-
den Egitimi, Miizik, Resim-Yazi, 1;; ve EV—1§, Tarim ve Serbest Calisma ve Seminer
gibi derslerdir (Atatinal, 1994).

1973 yilinda 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu kabul edilmis, egitimin
herhangi basamaginda gorev yapan tiim 6gretmenlere yiiksekogrenim gormiis
olma zorunlulugu getirilmistir (Okgabol, 2005). 1739 sayili kanun, 6gretmenlerin
yiiksekdgrenim gormeleri kosulunu getirince, 25 Agustos 1973 tarihli ve 456 sayili
Talim ve Terbiye Kurulu karariyla lkgretmen Okullar1 1974-1975 6gretim yil
basinda dgretmen liselerine doniistiiriilmiis ve ayn1 yil temel egitim (ilkogretim)
okullarmin birinci basamagina (ilkokullara) smif 6gretmeni yetistirmek amaciyla,
liseden sonra iki yillik yiiksekogrenim veren Egitim Enstitiileri agilmistir (Akytiz,
2005). Ancak uygulanan programlar sinif 6gretmenligi igin yetersiz goriilmiis ve
1978-1979 6gretim yilinda yeni bir program uygulanmaya baslamistir. 1975- 1983
yillar1 arasinda uygulanan iki Yillik Egitim Enstitiileri Programi'nda verilen ders-
ler bes baslik altinda toplanmistir. Bunlar; Genel Kiiltiir (Tiirkge-Kompozisyon,
Diistince Tarihi, Ekonomiye Giris, Devrim Tarihi, Yabanci Dil, Hayat Bilgisi @g—
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retimi, Tiirkge Ogretimi, Sosyal Bilgiler Ogretimi, Fen Bilgisi Ogretimi, Matema-
tik Ogretimi, Miizik ve Ogretimi, Beden Egitimi, Oyun ve Ogretimi, Resim, Ig ve
Yazi Ogretimi, Ogretmenlik Staji), Meslek Bilgisi Dersleri (Egitime Giris, Egitim
Psikolojisi, Egitim Sosyolojisi, Egitim Yonetimi, Ogretim Yontemleri, Olgme ve
Degerlendirme, Arastirma, Rehberlik), i@ ve Teknik Egitimi (El Sanatlari, Pratik
Elektrik ve Elektronik, Motor, Tarim, Kooperatifcilik, Ik Yardim ve Saglik Bilgisi),
Yardima Dal (Okul Oncesi Egitimi, Ozel Egitim), Se¢meli Alanlar (Tiirkge, Sosyal
Bilgiler, Matematik, Fen Bilgisi, Miizik, Resim — Is, Beden Egitimi) (Atatinal, 1994).

Tiirkiye’de 1980ler'den sonra dgretmen yetistirmek artik iiniversitelere dev-
redilmisti. Ancak 6 Kasim 1981 tarih ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunuyla
birlikte sistemde koklii degisikliklere gidilmis ve yiiksekdgretim sisteminden so-
rumlu olacak bagimsiz bir birim, YOK olusturulmustur. Kurulun 3 Ekim 1985
tarihinde iiniversitelere gonderdigi yonerge ile kesinlik kazanan yeni program
1986-1987 $gretim yilindan itibaren uygulanmaya konmustur. Ogretmen adayla-
rina meslek bilgisi kazandirmak amaciyla, programda altis1 zorunlu, biri segmeli
olmak {izere toplam yedi derse yer verilmistir. Bu programda; Egitim Bilimine
Giris, Egitim Psikolojisi, Genel Ogretim Metotlars, Olgme ve Degerlendirme, Ozel
Ogretim Metotlari, Egitim Sosyolojisi, Se¢meli Ders (Egitim Felsefesi, Program
Gelistirme, Egitim Yonetimi ve Denetim, Egitim Planlamasi, Tiirk Egitim Tarihi,
Egitim Teknolojisi, Egitim Araclari, Istatistik, Aragtirma Teknikleri, Yetigkinler
Egitimi, Mesleki ve Teknik Egitim, Egitim Ekonomisi, Egitim ve Kalkinma, Ozel
Egitim, Gorsel ve Isitsel Arac ve Yontemleri, Egitim Teskilatimiz, Rehberlik) gibi
dersler bulunmaktaydi.

XI. Milli Egitim Surasi, sura kararlar1 dogrultusunda sinf 6gretmenligi icin
1989-1990 6gretim yilindan baslamak kosuluyla Egitim Yiiksek Okullarinin prog-
ram siiresi iki y1ldan dort yila ¢ikarilarak, dort yillik program uygulamaya konul-
mustur (Sahin, 1999). 1997'de YOK/Diinya Bankast Hizmet Oncesi Ogretmen Egi-
timi projesi baslamistir. YOK/Diinya Bankast modeli uygulamaya koyulana kadar
egitim (genel ve mesleki) fakiiltelerinde lisans diizeyinde 6gretmen yetistirilirken,
bu modelle, egitim dersleri yalniz 6gretmenlik meslek bilgisi dersleriyle sinirli
kalmustir. Bu dersler; Ogretmenlik Meslegine Giris, Okul Deneyimi I, Geligim ve
Ogrenme, Ogretimde Planlama ve Degerlendirme, Ogretim Teknolojileri ve Ma-
teryal Gelistirme, Okul Deneyimi II, Siif Yonetimi, Rehberlik ve Ogretmenlik
Uygulamasi'dir. Dort yillik programlar yaninda bir buguk yillik tezsiz yiiksek
lisans programlariyla ve egitim fakiiltesi disinda da 6gretmen yetistirilmesine
baglanmus; alan derslerinin fen-edebiyat fakiiltelerinden alinmasiyla ilgili kosul
getirilmistir (Okgabol, 2005).

Tiim bu bilgiler dahilinde, gelisen ve degisen 6gretim programlar1 da dikkate
alindiginda, ytliksekdgretim kurumlarinda okutulan farkli zorunlu derslerin ince-
lenmesi ve giintimiiz ihtiyaglarina cevap vermesi énem arz etmektedir. Bu bag-
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lamda ¢alismanin amaci, Sinif Egitimi Ana Bilim Dali programlarindaki zorunlu
dersleri incelemek, YOK’{in Sinif Egitimi Ana Bilim Dali paket programi disinda
okutulan zorunlu dersleri inceleyip farkli olan derslerin ortaya c¢ikarilmasidir.

Tablo 1'de YOK'’iin hazirladigi sinif egitimi paket programi sunulmustur
(URL - 2, 2018):

Tablo 1. YOK sunif egitimi paket programi

1. Yariyil 2. Yariyil
DERSIN ADI T U K DERSIN ADI T U K
Temel Matematik I 2 0 2 A Temel Matematik II 2 0 2
A Genel Biyoloji 2 0 2 A Genel Kimya 2 0 2
A Uygarlik Tarihi 2 0 2 A Tiirk Tarihi ve Kiiltiiri 2 0 2
GK Tiirkge I: Yazili Anlatim 2 0 2 A Genel Cografya 2 0 2
GK Atatiirk Ilkeleri ve inkilap 2 0 2 GK Bilgisayar IT 2 2 3
Tarihi T
GK Yabanci Dil I 3 0 3 GK Tiirkge II: S6zlii Anlatim 2 0 2
GK Bilgisayar I 2 2 3 GK Atatlirk ilkeleri ve 2 0 2
Inkilap Tarihi II
MB Egitim Bilimine Giris 3 0 3 GK Yabanci Dil IT 3 0 3
TOPLAM 8 2 19 MB Egitim Psikolojisi 3 0 3
TOPLAM 200 2 21
3. Yarty1l 4. Yaryil
DERSIN ADI T U K DERSIN ADI T U K
A Tiirk Dili I: Ses ve 2 0 2 A Tiirk Dili II: Ciimle ve 2 0 2
YapiBilgisi MetinBilgisi
A Genel Fizik 2 0 2 A Cocuk Edebiyat 2 0 2
A Miizik 1 2 2 A Tiirkiye Cografyas: ve 3 0 3
Jeopolitigi
A Beden Egitimi ve Spor 1 2 2 A Sanat Egitimi 1 2 2
Kiiltiirii
A Fen ve Teknoloji Lab. 0 2 1 A Fen veTeknoloji Lab. Uygula- 0 2 1
Uygulamalari I malari II
A Cevre Egitimi* 2 0 2 Miizik Ogretimi 1 2 2
GK Felsefe* 2 0 2 Beden Egitimi ve Oyun 1 2 2
Ogretimi
GK Sosyoloji* 2 0 2 A Giizel Yazi Teknikleri* 1 2 2
MB Ogretim flke ve Yontemleri 3 0 3 GK  Bilimsel Aragtirma Yontemleri 2 0 2
TOPLAM 15 6 18 MB  Ogretim Teknolojileri ve 2 2 3
Materyal Tasarimi
Toplam
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5. Yariyil 6. Yariyil
DERSIN ADI T U K DERSIN ADI T U K
A Fen ve Teknoloji Ogretimi I 3 0 3 A Fen ve Teknoloji Ogretimi IT 3 0 3
A ilkokuma ve Yazma Ogretimi 3 0 3 A Tiirkge Ogretimi 3 0 3
A Hayat Bilgisi Ogretimi 3 0 3 A Sosyal Bilgiler Ogretimi 3 0 3
A Matematik Ogretimi I 3 0 3 A Matematik Ogretimi IT 3 0 3
A Drama 2 2 3 A Erken Cocukluk Egitimi 2 0 2
MB Olgme ve Degerlendirme 3 0 3 GK Topluma Hizmet 1 2 2
Uygulamalar1
MB Simuf Yonetimi 2 0 2 MB Okul Deneyimi 1 4 3
TOPLAM 9 2 20 TOPLAM 16 6 19
7. Yariyil 8. Yariyil
DERSIN ADI T U K DERSIN ADI T U K
A Gorsel Sanatlar Ogretimi 1 2 2 A Birlegtirilmis Siuflarda 2 0 2
Ogretim
A Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 2 0 2 A Segmeli 2 0 2
Ogretimi
A Trafik ve flkyardim 2 0 2 GK Tirk Egitim Tarihi* 2 0 2
A Cumhuriyet Dénemi Tiirk 2 0 2 GK ilkégretimde Kaynastirma 2 0 2
Edebiyat*
GK Etkili [letisim 3 0 3 MB Se¢meli 2 0 2
MB Ogretmenlik Uygulamasi T 2 6 5 MB Ogretmenlik Uygulamasi IT 2 6 5
MB Rehberlik 3 0 3 Toplam 5 12 21
MB Ozel Egitim* 2 0 2
Toplam 17 8 21

A: Alan ve Alan Egitimi Dersleri GK: Genel Kiiltiir Derleri MB: Ogretmenlik Meslek Bilgisi Dersleri

Yontem

Bu arastirmada, nitel arastirma yontem ve tekniklerinden betimsel igerik
analizi analizi kullanilmistir. Nitel arastirma; gozlem, goriisme ve dokiiman
analizi gibi nitel veri toplama araglarinin kullanildig, algilarin ve olaylarin do-
gal ortamda gergekgi ve biitiinciil bir bi¢cimde ortaya konmasma yonelik nitel bir
siirecin izlendigi arastirmalar olarak tanimlanabilir (Yildirim ve Simsek, 2011).
Calismada Smif Egitimi programi bilgi paketinde yer alan zorunlu derslerin ince-
lenmesi amaglandigindan nitel arastirma yontemlerinden betimsel icerik analizi
secilmisgtir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bu ¢alismada betimsel igerik analizi yonteminin basamaklari takip edilerek
oncelikle; tiniversitelerin resmi internet sayfalarindan Sinif Egitimi Ana Bilim Dali
2016-2017 akademik yili ders bilgi paketlerine ulagilmistir. Universitelerin resmi
internet sitelerindeki ders bilgi paketlerinin giincelligi ayrica kontrol edilmistir.
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65 devlet ve alti vakif {iniversitesine ulagilarak YOK'iin paket programi digindaki

zorunlu dersler tablo haline getirilmistir. AKTSye gore derslerin kag kredi oldu-
gu da ifade edilmis ve derslerin amaci, igerigi ve 6gretmen adayma nasil katki

saglayacag lizerinde durularak degerlendirilmistir.

Bulgular

Incelenen 71 {iniversitenin, YOK’tin belirledigi Siuf Egitimi Ana Bilim Dali
paket programi disinda kalan zorunlu dersleri, Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Bilgi paketine ulasilan iiniversitelerdeki YOK'iin paket programi disindaki zo-

runlu dersler (2016-2017 akademik y1l1)

Paket Program Disindaki Zorunlu Ders

Yariy1l Kredi

Universite

Universite Yasamia Giris 1 1 Ege Universitesi
Mersin Universitesi
Necmettin Erbakan Universitesi
Toplumsal Duyarlilik Projesi 1 1 Gaziantep Universitesi
Toplumsal Sorumluluk ve Saglikli Yasam 2 1 Necmettin Erbakan Universitesi
Okul Saglhig: 3 3 Gaziantep Universitesi
Girisimcilik 3 4 Kastamonu Universitesi
Ulkeler Cografyast 3 3 Ahi Evran Universitesi
Okul, Aile ve Cevre i§birligi 3 3 Anadolu Universitesi
Diinya Sorunlar1 3 4 Artvin Coruh Universitesi
Bilim Tarihi 3 2 Balikesir Universitesi
Kitap Inceleme ve Elestiri 3 2 Balikesir Universitesi
Trakya Universitesi
Ogretmenlik Davrarigi Beden Dili ve Diksiyon 3 3 Ege Universitesi
Cocuk Psikolojisi 3 3 Erciyes Universitesi
Evren ve Diinya 3 3 Recep Tayyip Erdogan Universitesi
Sakarya Universitesi
Ingilizce 111 3 4 Kocaeli Universitesi
Oyun ve Fiziki Etkinlikler 4 3 Marmara Universitesi
Insan Anatomisi ve Fizyolojisi 4 2 Mersin Universitesi
Egitimde Giincel Sorunlar 4 3 Anadolu Universitesi
Bilimsel Arastirma Projesi Tasarimi ve Uygulamalar1 4 2 Uludag Universitesi
Ingilizce IV 4 4 Kocaeli Universitesi
Istatistik 5 2 Mersin Universitesi
Ogrenmeyi Ogrenme 6 3 Harran Universitesi
Alan Egitimi Arastirma Projeleri 6 3 Karadeniz Teknik Universitesi
Vatandaglik Bilgisi 7 3 Mehmet Akif Ersoy Universitesi
Cukurova Universitesi
Yabanci Dil Ogretimi I 7 3 Kocaeli Universitesi
Atatiirk Ilkelerinin Tarihsel Temelleri 7 3 Firat Universitesi
Demokrasi Egitimi ve Cocuk Haklar1 7 2 Anadolu Universitesi
Afet Kiiltiirii 7 2 Istanbul Universitesi
Girisimcilik 7 2 Istanbul Aydin Universitesi
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Vatandaslik Bilgisi Kilis 7 Aralik Universitesi

Arastirma Istatistikleri Mehmet Akif Ersoy Universitesi

Egitim Felsefesi Tarihi Istanbul Universitesi

Egitimde Yeni Yaklagimlar Istanbul Universitesi

Mesleki ingilizce Bayburt Universitesi

Kavram Yanilgilar Bayburt Universitesi

Cumbhuriyet Tarihi Erciyes Universitesi

Bilim Tarihi ve Doga Ogretimi Hasan Kalyoncu Universitesi

Egitim Yonetimi Dogu Akdeniz Universitesi

Q0 (00 | Q0 |0 |Co(Q0 | Q0|00 |0 |Co
LW IN| P WL W[W[W|W

Yabanci Dil Ogretimi IT Kocaeli Universitesi

Universitelerin Simf Egitimi programlarinda YOK'iin paket programi hari-
cinde tercih ettikleri zorunlu derslerin; amag, igerik, kredi ve kazanimlar1 asagida
belirtilmistir.

Universite yasamina giris. Ege Universitesi, Mersin Universitesi ve Necmet-
tin Erbakan Universitesi'nde birinci yariyilda sunulan bir derstir. Dersin AKTS’ye
gore kredisi birdir. Dersin amaci, 6grenim goriilen iiniversiteleri tanimak; tiniver-
sitenin ¢esitli olanaklari ile bilimsel, sosyal, sanatsal ve sportif etkinliklerden ya-
rarlanmay1 6grenmek; {iniversitenin misyon, vizyon ve degerlerini benimsemek;
genel yasam becerileri ve sosyal sorumluluk bilinci kazanmaktir.

Toplumsal duyarlilik projesi. Gaziantep Universitesi'nde, birinci yariyilda
sunulan derstir. Dersin AKTS’ye gore kredisi birdir. Dersin amaci, mutlulugun en
onemli nedeninin “goniilliiliik ve toplumsal duyarlilik projeleri” olarak gorme-
lerini saglamak, ulusal alanda toplumsal duyarlilik projeleri i¢in ihtiyag duyulan
tiim paydaslarin bu siirecte yer almasini saglayan iletisim faaliyetlerini tamamla-
mak ve ilgili tiim hedef kitlenin bu projelerden faydalanici olmasini saglamaktir.

Toplumsal sorumluluk ve saglikli yasam. Necmettin Erbakan Universi-
tesi'nde zorunlu olarak ikinci yartyilda sunulmustur. AKTS’ye gore kredisi birdir.
Dersin amaci, toplumsal yasamin iyilestirilmesi, toplumsal sorunlara ¢6ziim tire-
tilmesi ve bireylerin saglikli yasam1 6grenmesidir.

Okul saglig1. Gaziantep Universitesi'nde zorunlu ders olarak iiciincii yari-
yilda okutulmaktadir. AKTS’ye gore kredisi {ictiir. Dersin amaci, okul ¢ocuklarin-
da biiytime ve gelisme, okul ¢ocuklarinda meydana gelebilecek bulasici hastalik-
lar, kazalar ve bunlara kars1 alinabilecek 6nlemler; ¢ocuklarda dis sagligi, hijyen
ve okulda saglik egitimi, okulda ruh sagliginin korunmasi ve beslenmedir.

Girigimcilik. Kastamonu Universitesinde zorunlu ders olarak iigiincii ya-
riyilda okutulmaktadir. AKTS’ye gore kredisi dorttiir. Dersin amaci, disiplinler
aras1 bir bakis agist ile girisimcilik ve yenilikgilik, yenilikcilik bazli girisimcilik, bir
is fikrinin bagaril bir ise doniismesi, girisimcinin 6zellikleri, girisimcilik olgusu-
nun farkli yonleri ve boyutlari, girisimciligin olusmasina ve gelismesine yol acan
altyapi kosullari, girisimciligi etkileyen cevre faktorleri ve girisimcilik gesitleri, is
planlarinin hazirlanmasi, Tiirkiye'de girisimciligin 6zendirilmesinin 6nemi, kii-
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ciik isletmelerin kuruluslar: ve kurulus yeri se¢imi, girisimcilik oykiileri, girisim-
cilikte 6rnek olay incelemeleri, girisimcilikle ilgili proje sunumlaridir.

Ulkeler cografyasi. Ahi Evran Universitesi'nde zorunlu ders olarak {iiincii
yariyilda okutulmaktadir. AKTS’ye gore kredisi tictiir. Dersin amaci, kitalara ge-
nel bakis (iilkeleri toplu tanima), deniz ve okyanuslarin dagilisi, iklim kusaklari
ve bitki ortiisti, kitalardan 6rnek iilke incelemeleri, Tiirkiye'nin ekonomik, sosyal,
kiiltiirel, siyasi iliskide bulundugu komsu {ilkeler ve Tiirk Diinyas tilkeleridir.

Okul, aile ve cevre isbirligi. Anadolu Universitesinde zorunlu ders ola-
rak tigtincii yariyi1lda okutulmaktadir. AKTSye gore kredisi {igtiir. Dersin amaci,
okul-aile-gevre is birliginin kapsami ve 6nemi, okul-aile ve okul-gevre iliskilerini
gelistirme etkinlikleridir.

Diinya sorunlari. Artvin Coruh Universitesi'nde zorunlu ders olarak {igiincii
yariyilda okutulmaktadir. AKTS’ye gore kredisi dorttiir. Dersin amaci, gliniimiiz
diinya sorunlar1 ve ¢oziim yollar1 konusunda farkindalik olusturmaktir.

Bilim tarihi. Balikesir Universitesi'nde zorunlu ders olarak {iciincii yartyilda
sunulmaktadir. AKTSye gore kredisi ikidir. Dersin amaci, nesnel bilginin ortaya
¢ikma, yayilma ve kullanma kosullarini incelemektir.

Kitap inceleme ve elestirme. Balikesir Universitesi ve Trakya Universitesi'nde
zorunlu ders olarak tigiinctii yariyillda sunulmaktadir. AKTS’ye gore kredisi ikidir.
Dersin amaci, bilingli ve okudugu kitab1 olumlu ve olumsuz yonde elestirebilen
okurlar yetistirmektir.

Ogretmenlik davranisi beden dili ve diksiyon. Ege Universitesi'nde zo-
runlu ders olarak {igiincii yariyilda okutulmaktadir. AKTSye gore kredisi {igtiir.
Dersin amaci, 6grencilerin beden dili ve diksiyonun 6gretmenlik meslegindeki
Oonemini fark etmek, mesleki becerilerine s6zel ve bedensel iletisim konularinda
katkida bulunmak, smnif ici iletisimin 6nemini fark eder hale gelmelerini sagla-
maktir.

Cocuk psikolojisi. Erciyes Universitesi'nde zorunlu ders olarak {igiincii yari-
yilda okutulmaktadir. AKTS’ye gore kredisi {ictiir. Dersin amaci, orta ¢ocuklukta
bilissel gelisim, orta ¢ocuklukta psikososyal gelisim, orta cocuklukta ahlak gelisi-
mi, orta ¢ocuklukta dil gelisimi, ayriksi ¢ocuklar, diistinme becerileri ve problem
¢ozme stratejileridir.

Evren ve diinya. Recep Tayyip Erdogan Universitesi ve Sakarya Universi-
tesi'nde zorunlu ders olarak {i¢iincii yariyilda okutulmaktadir. AKTS’ye gore kre-
disi tigtiir. Dersin amaci, evren ve olusumu ile gesitli gokcisimlerinin 6zelliklerini
kavrama, Diinyanin gesitli fiziki 6zelliklerini kavramadar.

ingilizce IIL. Kocaeli Universitesi’nde zorunlu ders olarak {iciincii yariyilda
okutulmaktadir. AKTS’ye gore kredisi dorttiir. Dersin amaci, 6grencilerin oku-
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ma, yazma, dinleme ve konusma gibi temel dil becerileri olusturarak, ingilizce—
nin konusuldugu yerlerde karsilasabilecekleri yol sorma, yer ayirtma, randevu
alma gibi baz1 durumlarla bas edebilmelerini, giinliik hayatta, iste ya da okulda
duyduklar1 veya okuduklar: konular1 ana hatlariyla anlayabilmelerini, yasadik-
lar1 olaylar1 yazili veya sozlii olarak anlatabilmelerini, giinliik hayatlariyla ilgili
duygu, diisiince, umut, istek ve planlarindan bahsedebilmelerini saglamaktir.

Oyun ve fiziki etkinlikler. Marmara Universitesi'nde zorunlu ders olarak
dordiincii yariyillda okutulmaktadir. AKTS’ye gore kredisi iigtiir. Dersin amaci,
insan gelisiminde oyun ve fiziki etkinliklerin rolii, ilkdgretim birinci kademe ¢o-
cuklarinin motor gelisim 6zellikleri, saglikli yasam icin egzersizler hakkinda ge-
nel bilgi, oyun ve fiziki etkinlikler derslerinde diizenler, yiiriiyiisler, doniisler,
siralanmalar, oyun ve fiziki etkinlikler ders arag-gere¢ ve malzemeleri, 6zellikle-
ri, serbest jimnastik alistirmalari, bireysel ve esli jimnastik egzersizleri, aracta ve
aracla yapilan alistirmalar, beden egitimi derslerinde ve giinliik yasantida egzer-
siz esnasinda sakatliklar, yaralanmalar, zorlamalar, ilk yardim, atletizm temel tek-
nikleri ve kurallari, spor ve saglik, spor ve sosyal hayat, spor ve yasam, iilkemiz ve
spor, olimpiyatlar hakkinda genel bilgidir.

insan anatomisi ve fizyolojisi. Mersin Universitesi’nde zorunlu ders olarak
dordiincii yartyilda okutulmaktadir. AKTS’ye gore kredisi ikidir. Dersin amaci,
ogrencilere insan yagaminin devamini saglayan temel mekanizmay1 tanitmak, vii-
cuttaki organlarin yapi ve ¢alismasini kavratmaktir.

Egitimde giincel sorunlar. Anadolu Universitesi'nde zorunlu ders olarak
dordiincii yariyilda okutulmaktadir. AKTS’ye gore kredisi iigtiir. Dersin amaci,
glincel egitim sorunlarinin genel 6zellikleri, sorun belirleme ve ¢oziim yollary, tar-
tismanin Ozellikleri ve tartisma kurallaridir.

Bilimsel aragtirma projesi tasarimi ve uygulamalari. Uludag Universitesi'nde
zorunlu ders olarak dordiincii yariyilda okutulmaktadir. AKTS’ye gore kredisi
ikidir. Dersin amaci, bilim insani yetistirmek ve yapilan arastirmalarla bilime ve
iilkemize katki saglamak amaciyla yapilan ¢alismalardir.

ingilizce IV. Kocaeli Universitesi'nde zorunlu ders olarak dordiincii yari-
yilda okutulmaktadir. AKTS’ye gore kredisi dorttiir. Dersin amaci, 6grencilerin
okuma, yazma, dinleme ve konusma gibi temel dil becerilerini gelistirerek, giin-
liikk hayatta, yurt dis1 seyahatlerinde ve Ingilizcenin konusuldugu diger yerlerde
karsilasabilecekleri yol sorma ve yol tarif etme, yardim isteme ve yardimda bu-
lunma, alisveris yapma, yemek siparisi verme gibi bir¢ok durumun iistesinden
gelebilmelerini, giinliik hayatta, iste ya da okulda duyduklar1 veya okuduklari
konular1 detayli olarak anlayabilmelerini, yasadiklari olaylar1 yazili ve sozlii ola-
rak ifade edebilmelerini, deneyimlerinden bahsedebilmelerini, giinliik hayatlar:
ve diinyada meydana gelen olaylarla ilgili duygu, diisiince, umut ve isteklerini
ifade edebilmelerini saglamaktir.
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Istatistik. Mersin Universitesi'nde zorunlu ders olarak besinci yariyilda su-
nulmaktadir. AKTS’ye gore kredisi ikidir. Dersin amaci, istatistige bakis acisini
daha objektif hale getirecek ve istatistikteki kavramlar1 anlamay saglayacak et-
kinlikler yapmaktir.

Alan egitiminde arastirma projesi. Karadeniz Teknik Universitesi'nde zo-
runlu ders olarak altinci yariyilda sunulmaktadir. AKTS’ye gore kredisi {igtiir.
Dersin amaci, alanla ilgili bir konu belirlemek, ilgili kaynaklara ulasmak, arastir-
manin amacina uygun olarak bu kaynaklar1 kullanabilmek, elde edilen bulgular1
rapor haline doniistiirebilmek ve tezi jiiri onlinde sunmaktir.

Ogrenmeyi 6grenme. Harran Universitesi'nde zorunlu ders olarak altinct
yartyilda sunulmaktadir. AKTSye gore kredisi tigtiir. Dersin amaci, bireylerin 6g-
renme stillerini tespit etmesini, amaclarini saptamasi ve olusturmasini, bagarili
insan modellemesi ve model olusturmasini yaparak basariya ulasmasini sagla-
maktir.

Vatandaslik bilgisi. Cukurova Universitesi (yedinci yariyil), Mehmet Akif
Ersoy Universitesi (yedinci yariyil) ve Kilis 7 Aralik Universitesi'nde (sekizinci ya-
riy1l) zorunlu ders olarak sunulmaktadir. AKTS’ye gore kredisi bu {i¢ {iniversitede
de tictiir. Dersin amaci, devletin yapisini, kurum ve kuruluslarini taniyan, hak ve
Odevlerini bilen, cagdas ve devletine bagli; ailede, okul ve toplumun demokratik
degerlerini 6zlimseyen vatandaslar yetistirmektir.

Yabana dil 6gretimi I. Kocaeli Universitesi'nde zorunlu ders olarak yedinci
yartyilda sunulmaktadir. AKTS’ye gore kredisi {igtiir. Dersin amaci, Tiirkiye'de
yabanci dil 6gretim ortamlarini, yontem ve tekniklerini incelemek ve yabanci dil
ogretim etkinliklerini degerlendirip planlayabilmektir. Bu dersle birlikte 6grenci-
lerin dil 6gretimi hakkinda bilgi edinmesi ve dil 6gretimi ilkeleri, yontemleri ve
teknikleri konusunda planlama yetisi kazanmalar1 6ngoriilmiistiir.

Atatiirk ilkelerinin tarihsel temelleri. Firat Universitesinde zorunlu ders
olarak yedinci yariyilda sunulmaktadir. AKTS’ye gore kredisi {igtiir. Dersin ama-
a1, Atatiirk ilkelerinin olusum siireci ile Atatiirk’tin cumhuriyetgilik, milliyetgilik,
halkgilik, devletcilik ve inkilapgilik ilkelerinin tek tek ele alinarak incelenmesidir.

Demokrasi egitimi ve ¢ocuk haklari. Anadolu Universitesi'nde zorunlu
ders olarak yedinci yariyilda sunulmaktadir. AKTS’ye gore kredisi ikidir. Der-
sin amaci, toplumdaki demokratik hayat1 yorumlayabilen, demokrasi egitimini
kavrayan, temel ¢ocuk haklarini bilen ve uygulayan, ¢ocuk haklar1 egitimini bilen
Ogretmenler yetistirmektir.

Afet kiiltiirii. Istanbul Universitesi’'nde yedinci yariyilda zorunlu ders olarak
sunulmaktadir. AKTSye gore kredisi ikidir. Dersin amaci, afetler konusunda yeti-
sen genglerin okullarini bitirip ¢alisma yasamina basladiklar: zaman gittikleri her
yerde afet bilincini gelistirme ¢abasini gostermesidir.
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Girigimcilik. Istanbul Aydin Universitesinde zorunlu ders olarak yedinci
yartyilda sunulmaktadir. AKTS’ye gore kredisi ikidir. Dersin amaci, tek bagina
isletmelerin girisimci faaliyetlerine katilmak icin 6grencilerin yonetici olarak ana
unsurlariyla girisimciligi 6grenmesidir.

Arastirma istatistikleri. Mehmet Akif Ersoy Universitesi'nde zorunlu ders
olarak sekizinci yariyilda sunulmaktadir. AKTSye gore kredisi tigtiir. Dersin
amaci, istatistikle ilgili temel kavramlari bilen, test gelistirebilen, bir arastirmada
uygun istatistik yontemlerini belirleyebilen, l¢gme ve degerlendirme konusunda
duyarh olan 6gretmenler yetistirmektir.

Egitim felsefesi tarihi. Istanbul Universitesi'nde zorunlu ders olarak sekizin-
ci yariyilda sunulmaktadir. AKTSye gore kredisi tigtiir. Dersin amaci, felsefenin
temel kavramlarini ve ana problemlerini kavrayabilmedir. Ogrenciden beklenen
insanlik ve medeniyet tarihinin en eski kaynaklarindan baslayarak giiniimiize ge-
linceye kadar egitim ve felsefenin gecirdigi degisim ve gelisimleri 6grenmesi, bu
stireci 0grendikge giiniimiiz kosullarin1 daha iyi degerlendirmesi ve giiniimiiz
kosullarini daha iyi degerlendirerek de gelecegi daha iyi kurgulamasi, beceri ve
basar1 kazanmasidir.

Egitimde yeni yaklagimlar. Istanbul Universitesi'nde zorunlu ders olarak
sekizinci yariyilda sunulmaktadir. AKTS’ye gore kredisi iigtiir. Dersin amaci,
egitim-6gretim kavramlarini ve bu kavramlarin birbirleriyle iligskisini 6grenen,
felsefenin egitimdeki yeri ve 6nemini kavrayan, egitim ve felsefe tarihi boyunca
uygulanan yontemleri 6grenen; idealizm, realizm, natiiralizm, pragmatizm, tota-
litarizm, liberalizm, gibi anlayislarin giiniimiiz egitim sistemindeki yerlerini ve
uygulanis bigimlerini 6grenen 6gretmenler yetistirmektir.

Mesleki Ingilizce. Bayburt Universitesi'nde zorunlu ders olarak sekizinci
yariyilda sunulmaktadir. AKTS’ye gore kredisi iictiir. Dersin amaci, Ingilizceyi is
hayatlarinda nerede ve nasil kullanmalar1 gerektigini 6gretmektir. Bunun yanin-
da yazisma teknikleri, konusma ve kendini tanitma yer almaktadar.

Kavram yanilgilari. Bayburt Universitesi'nde zorunlu ders olarak sekizinci
yartyilda sunulmaktadir. AKTS’ye gore kredisi {igtiir. Dersin amaci, kavram ta-
nimini, matematikteki temel kavramlari, kavram 6grenme ve dgretme ilkelerini,
kavram gelistirme asamalarini, kavram yanilgisinin tanimini, kavram yanilgi-
larmin tespitini, kavram yanilgisinin tiirlerini, kavram yanilgilarini gidermede
Ogretim strateji, yontem ve tekniklerinden yaralanmay1 ve matematikte kavram
yanilgisi ve giderilme yollarini 6gretmektir.

Cumbhuriyet tarihi. Erciyes Universitesinde zorunlu ders olarak seki-
zinci yariyillda sunulmaktadir. AKTS’ye gore kredisi tigtiir. Dersin amaci, Os-
manli Imparatorlugu’nun son dénemleri, 1. Diinya Savasi, Cumhuriyet'in ku-
rulmasi, Kurtulus Savasi, Cumhuriyet'in ilanindan giiniimiize siyasi olaylar,
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Cumhuriyet’in ilanindan giiniimiize siyasal, kiiltiirel, ekonomik ve egitim alanin-
daki gelismeleri 6gretmektir.

Bilimin tarihi ve dogas1 6gretimi. Hasan Kalyoncu Universitesi'nde zorunlu
ders olarak sekizinci yariyilda sunulmaktadir. AKTS’ye gore kredisi ikidir. Dersin
amaci, gelisen ve degisen bilimin sonuglarini ve insanlarin dogay1 anlama ihtiyac-
larmi 6gretmen adaylarinin anlamasini saglamaktir.

Egitim yonetimi. Dogu Akdeniz Universitesinde zorunlu ders olarak seki-
zinci yariyilda sunulmaktadir. AKTS’ye gore kredisi {ictiir. Dersin amaci, egitim
sisteminin amacini gergeklestirebilmek i¢in, egitim Orgiitlerinde yer alan insan
giicli, sermaye, zaman, malzeme ve yer unsurlarinin daha verimli, daha ekono-
mik ve daha iyi bir bicimde kullanilabilmesidir.

Yabancai dil 6gretimi I1. Kocaeli Universitesi'nde zorunlu ders olarak sekizin-
ci yariyillda sunulmaktadir. AKTS’ye gore kredisi tictiir. Dersin amaci, Tiirkiye'de
yabana dil 6gretim ortamlarinda yabanci dilde 6l¢me ve degerlendirme unsur-
larmi incelemek ve yabanci dil 6gretim etkinliklerini planlayabilmek, yabanci dil
ogretim alaninda dil pasaportu, dil biyografisi, dil dosyas1 gibi konularda bilgi
edinerek 6gretim ortamlari tasarlamaktr.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu calismada Smuf Egitimi programinda bulunan 71 iiniversitenin paket
programi incelenerek zorunlu dersler iizerinde durulmustur. Universitelerin
YOK'iin paket program1 disinda kalan zorunlu dersleri tablo haline getirilmistir.

Ortaya ¢ikan sonuglar degerlendirildiginde tiniversitelerin farkli zorunlu
dersler konusunda ortak bir paydada bulusamadig gozlemlenirken ayni zaman-
da bu derslerin tamaminin teorik icerikli oldugu goriilmiistiir. Halbuki Finlan-
diya gibi basar1 orani yiiksek olan iilkelerde 6gretmen yetistirme programinin
temel 6zelliklerinden birisi, alinan teorik dersler ve yapilan uygulamalar arasinda
dengenin, 6gretmen adaylarimin kendilerini iyi bir sekilde gelistirmelerine olanak
vermesidir (Moon, Vlasceanu ve Barrows, 2003).

Diger taraftan zorunlu dersler belirlenirken; 6grencilerin ilgi, yetenek ve
istekleri dikkate almmadan tiniversitedeki 6gretim elemanlarinin varlig: diisii-
niilerek derslerin secildigi olasidir. Yetistirilmekte olan 6gretmen adaylarinin ¢o-
cuklarin gelecegini nasil etkileyecekleri noktasinda kaygilar bulunmaktadir. Og-
retmen yetistirme uygulamalariin kendinden bekleneni vermesi i¢in yapilmasi
gerekenler bulunmaktadir. Bugiin 6gretmen yetistirme konusundaki problemler,
yarmn toplumun ¢ikmazlari haline gelecektir. “Nasil bir egitim” sorusunun cevabi
“nasil bir 6gretmen” sorusuna verilecek cevapta saklidir (Ustiiner, 2004). Zorunlu
dersler ve igerikleri cagin gereksinimlerine gore giincellenmelidir. Universiteler
zorunlu dersler havuzunu olustururken MEB ve YOK ile igbirligi icerisinde bu-
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lunmalidir. YOK, MEB’in miifredatta yaptig1 degisikliklere gore paket programi-
n1 MEB ile uyumlu olacak sekilde diizenlemelidir.

Zorunlu derslerin igeriginin 6gretmen adaylarinin psikomotor alanda ken-
dilerini gelistirebilecekleri nitelikte olmadig1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin meslek
yasamlarinda gerekli olan psikomotor davraniglarin gogunu hizmet 6ncesi egitim
yasantilarinda kazandiklar1 bilinmektedir (Sever, Tarim, Uzun, Oveg ve Kozan,
2016). Bu nedenle; egitim-6gretim faaliyetlerinde etkili sonuglar alinabilmesi igin
gelecegin Ogretmenleri olan 0gretmen adaylarimin niteliginin arttirilmasi énem
tagimaktadir (Kutluca ve Ekici, 2010; Ultay, 2014). YOK ve MEB'in isbirligi iceri-
sinde paket programini 6gretmen adayinin devinigsel alanda kendini daha ¢ok
gelistirebilecegi bir sekilde diizenlemesi 6nerilmektedir.

YOK'iin belirlemis oldugu paket programi disinda kalan zorunlu derslerden
en ¢ok okutulan dersler sunlardir: Vatandaslik Bilgisi, Universite Yasamina Giris,
Evren ve Diinya, Kitap Inceleme ve Elestirme, Girisimcilik. Ogretmen adaylarin-
dan beklenen vatan ve millet sevgisine sahip, cagdas ve devletine bagli, hak ve
sorumluluklarin bilincinde, demokratik niteliklere sahip olmasidir (Seferoglu,
2004; Celikten, Sanal ve Yeni, 2005; Cinar, 2008). Segilen bu derslerin bu baglamda
gerekli oldugu diistiniilmektedir.

Vatandaslik Bilgisi dersi 6gretmen adaylarma bu nitelikleri kazandirmas:
agisindan onemlidir (Ersoy ve Oztiirk, 2015). Ayrica, elestirel diisiinme beceri-
siyle, vatandaslik diizeyi arasinda pozitif bir iliski vardir (Colville ve Clarken,
1992; Leming, 1998; Acun, Demir ve Goz, 2010). Universite mezunu bir bireyin
elestirel diisiinme becerilerine sahip oldugu diistiniildiigiinde bu iliski anlam
tasimaktadir.

Ortadgretimden yiiksekogretime gecen Ogrencilerin {iniversite yasamina
adapte olmakta zorluk yasadigini ortaya koyan ¢alismalar (Erdogan, Sanli ve Be-
kir, 2005; Ozkan ve Yilmaz, 2010) literatiirde yer almaktadir. Universite yasami-
na adaptasyonun kolaylastirilmasi agisindan {iniversite yasamina giris dersinin
okutulmasi 6nemli goriilmektedir. Universitelerin zorunlu olarak bu dersi tiim
boliimlerin birinci yarryilinda okutulmasi énerilmektedir.

Ogrenciye temel bilgilerin verildigi, biitiin egitim yasami boyunca kullana-
bilecegi bilgilerin temeli ilkokullarda atilir. Tlkokullarda verilen yanhs bilgi ve
kavramlarin 6grencinin ilerideki yillarmi etkileyecegi kesindir (Baloglu Ugurlu,
2005). Ogretmenlerin, yanlis imajlarinin iyi planlanmig bir 6gretim siireciyle dii-
zeltilmesi gerekir (Gegit ve Genger, 2011). Bu yiizden, Evren ve Diinya dersi 6gret-
men adaylarmin yasadig1 evreni tanimasi ve 6grencilerine tanitmasi bakimimdan
son derece 6nemli goriilmektedir.

Smif 6gretmeni adaylarinin meslek yasamlarinda okuma aliskanligi kazan-
dirmada arag olarak kullanacaklari ¢ocuk ve diinya klasiklerini okumalari, bu
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eserleri okumanin yani sira okudugunu anlama ve elestirme becerisi kazanma-
lar1 gerekmektedir (Aydin Yilmaz, 2006). Ogretmen adaylarimin bilingli okurlar
yetistirebilmeleri igin 6ncelikle kendilerinin bilingli okur 6zellikleri gostermesini
saglayacak Kitap Inceleme ve Elestirme dersi son derece énemli goriilmektedir.

MEB’in yeni miifredatina gore, {ireten 6grenciler yetistirmek hedeflenmek-
tedir. Bu sebeple girisimcilik dersinin 6gretmen adaylar1 agisindan faydali oldu-
gu diistiniilmektedir. Balaban ve Ozdemir (2008)in arastirma sonuglarina gore,
girisimcilik egitimi bireyin potansiyelini kesfetmesini hizlandirmaktadir ve ye-
teneklerini gelistirip basar1 sansini artirmasina yardimct olmaktadir. Bu nedenle
girisimcilik egitimi, girisimcilik egilimini pozitif yonde etkilemektedir.

PISA ve TIMM sinavlarinda basarili olan iilkelerin 6gretmen yetistirme prog-
ramlari incelenerek iilkemize uygun hale getirilip uygulanmalidir. Universitele-
rin fiziki yapilar1 uygulamalarin daha kolay yapilabilecegi ortamlara doniistii-
riilmelidir. Ayrica zorunlu derslerin uygulanmasinda karsilasilacak sorunlar igin
Ogrencilerin de gortiisleri alinip {iniversitelerin kendi biinyelerinde degerlendiri-
lip ¢6ziime kavusturulmalidir.

Ayrica bulgulardan elde edilen sonuglar dogrultusunda, iiniversiteler biin-
yesinde, kurum yd&netimi, kocluk-mentorluk, fiziksel aktivitelerin oldugu bad-
minton, taekwon-do, yoga, kiirek, tenis gibi dersler ile biitiin fakiiltelerden alina-
bilecek serbest se¢gmeli derslerin de smif egitimi paket programlarinda sunulmasi
gerektigi onerilmektedir.

Tesekkiir

Bu calismanin verilerinin toplanma asamasindaki yardimlarindan dolay1
Muhammet COLDUR’a, Eren MOLO'ya, Havva Hilal PUL’a, Seniha BEDIR’e ve
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ORTAOKUL OGRENCILERININ FEN OGRENMEYE
YONELIK MOTiVASYONLARI VE KULLANDIKLARI
OGRENME STRATEJiLERI ARASINDAKI iLISKININ
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Oz

Bu arastirmanin temel amaci ortaokul dgrencilerinin fen 6grenmeye yo6nelik motivasyonlar: ve kul-
landiklar1 6grenme stratejileri arasindaki iliskinin incelenmesidir. Bu amag dogrultusunda 6grencile-
rin fen 6grenmeye yonelik motivasyonlar ve kullandiklar1 6grenme stratejilerinin ne diizeyde oldu-
gu, aralarindaki iligki ve akademik motivasyonlarinin kullandiklar1 6grenme stratejilerini yordayip
yordamadig1 belirlenmeye ¢alisilmigtir. Calismanin evrenini Kars il merkezinde bulunan ortaokullar
da 6grenim goren 3822 6grenci olusturmaktadir. Bu calisma evreninden érneklem alma yoluna gi-
dilerek alt1 tane ortaokuldan 6. smuf (255), 7.sinif (266) ve 8.smuf (232) olmak {izere toplam 753 kisi
6rnekleme dahil edilmigtir. Arastirma tarama modelindedir. Arastirmada veri toplamak amaciyla
“Kisisel Bilgiler Anketi”, “Fen Bilimleri Ogrenmeye Yonelik Akademik Motivasyon Olgegi” ve “Fen
Bilimleri Dersi Oz-diizenlemeli Ogrenme Stratejileri Olgegi” kullarulmistir. Calismadan elde edilen
bulgular sonucunda ortaokul 6grencilerinin 6zellikle igsel motivasyon diizeylerinin diger motivasyon
alt boyutlarina gore daha yiiksek oldugu, 6z-diizenlemeli 6grenme stratejilerinde ise sirasiyla kaynak
yonetme stratejileri, bilis {istii 6grenme stratejileri ve bilissel 6grenme stratejilerini kullandiklar1 belir-
lenmistir. Strateji kullaniminin igsel motivasyon, digsal motivasyon-meslek ve digsal motivasyon-sos-
yal boyutlar1 ile pozitif ve anlamli iligkili oldugu, motivasyonsuzluk boyutuyla da genellikle negatif
iliskili oldugu tespit edilmistir. Ayrica biligsel stratejilerin, bilis {istii stratejilerin ve kaynak yonetme
stratejilerinin kullanimini en yiiksek diizeyde i¢sel motivasyonun yordadig: da belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Motivasyon, Oz-Diizenleme, Ogrenme Stratejileri.

Investigation of the Relations between Middle School Student’s
Motivation to Learn Science and Use of Learning Strategies

Abstract

The main goal of this study is to explore the relations between middle school student’s motivations to
learn science and use of learning strategies. For this purpose, it has been tried to determine the level of
students’'motivation to learn science and learning strategies they have used, the relationship between
them and the extent to which their academic motivations predict the learning strategies they use. The
study sample includes the 3822 middle school students studying in Kars city center. 255 students from
6th grade, 266 students from 7th grade and 232 students from 8th grade were participated in the study
from six different schools. The research is a survey model study. The data is collected via “Demog-
raphic Information Survey”, “Academic Motivation Scale for Learning Science” and “Self-Regulated
Learning Strategies Scale for Science Courses”. Findings show that middle school student’s intrinsic
motivational levels are higher than other sub dimensions of motivations and among the self-regulated
learning strategies, they use resource management strategies, metacognitive learning strategies and
cognitive learning strategies respectively. It is found out that use of strategies positively and signi-
ficant correlated with extrinsic motivation-career and extrinsic motivation-social dimensions, while
they are often negatively correlated with amotivation dimension. It has also been determined that
intrinsic motivation highest level predicted to use of cognitive strategies, metacognitive strategies and
resource management strategies.

Keywords: Motivation, Self-Regulation, Learning Strategies

1 Bu makale Cekim’in “Ortaokul Ogrencilerinin Fen Ogrenmeye Yénelik Motivasyonlar1 ve
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zinden (2016) yararlanilarak hazirlanmigtir.
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Giris

iniimiiz fen egitimi diisiintildiigiinde, bireylerin bilimsel siire¢ becerile-

rini ve problem ¢6zme becerilerini kullanmalarinin bir gereklilik oldugu

sdylenebilir. Ogrencilerin bilgileri ezberlemeleri yerine dgrenmeyi 68-
renen kisiler olarak yetismesi daha basarili bir neslin ortaya ¢ikmas: agisindan
onemli bir husustur. Zimmerman (1994), yapilan bir¢ok ¢alismanin bulgularinin
ogrencilerin basarisizliginin en onemli nedeninin kendi 6grenmelerini kontrol
edememeleri oldugunu ifade etmistir. Bu agidan kisinin kendi 6grenme ¢evresini
kontrol etmesi iizerine odaklanan 6z-diizenlemeli 6grenmenin 6nemi diistiniil-
mektedir. Oz-diizenlemeli 6grenmeye baktigimizda kisinin, sinifinda ya da oku-
(Pintrich, 2000). Yani kiginin 6grenme siirecini diizenlemesi, hedeflerini ve 6g-
renme stratejilerini belirlemesi, siireci, siirecin giktilarini ve kendini degerlendir-
mesi olarak belirtilmektedir (Bas, 2007). Oz-diizenlemeli Ogrenmenin onemli si-
reglerinden biri 6grencilerin 6z-diizenlemeli 6grenme stratejilerini kullanmasidir
(Zimmerman, 1990). Dibello (2001), strateji kullanimimin 6z-diizenlemeli 6gren-
mede 6nemli bir faktor oldugunu belirtmektedir.

Israel (2007), 6z-diizenleme stratejilerinden yararlanan bireylerin $grenme
stireglerini kendilerinin denetledigini; bdylece bagkalarina bagimli kalmadan an-
laml1 ve kalic1 bir 6grenmenin ortaya ¢ikabilecegini belirtmektedir. Ogrencilerin
yararlandiklar1 6z-diizenleme stratejileri, hayat boyu 6grenen kisiler olmalarin
da sagladigindan dolay1 6nemlidir. Bu konuda yapilan ¢alismalara bakildiginda
Pintrich ve De Groot (1990), 6grencilerin basarili olmalari igin 6z-diizenlemeli 68-
renme stratejilerini kullanmalarinin yeterli olmadigini, bunun yaninda 6grencile-
rin strateji kullanmak igin motive olmalar:1 gerektigini belirtmistir. Bu durumda
etkili bir 6grenme igin 6grencilerin gerekli olan 6grenme stratejilerini kullanma
durumlarinin onlarin motivasyonlari ile iligkili olabilecegi diisiiniilmektedir.

Motivasyon

Ryan ve Deci (2000), motivasyonu bir seyi yapmak icin eyleme ge¢mek olarak
tanimlamaktadirlar. insanlarin basarili olmalarinda 6nemli bir faktor olan moti-
vasyon, bireyin davranislarmin agiga ¢itkmasini saglayan ve davraniglara talimat
veren i¢sel durum olarak ifade edilir (Ertem, 2006). Egitsel agidan baktigimizda
motivasyon, bireyin gereksinim duydugu, dikkatini ¢ektigi, sorguladig: bir ko-
nuya etkin katilim saglamasidir. Boylece motivasyonun en belirgin 6zelligi, kisiyi
belli amaglara tesvik etmesi ve bu amaclar dogrultusunda eyleme gecirmesidir.

Deci ve Ryan (1985), 6z-belirleme kuramina dayanarak (Self Determination
Theory) motivasyonu {i¢ gruba ayirmistir; bunlar i¢sel motivasyon, digsal moti-
vasyon ve motivasyonsuzluktur.
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Ortaokul Ogrefzcilerinin Fen Ogrenmeye Yonelik Motivasyonlar: ve
Kullandiklart Ogrenme Stratejileri Arasindaki Iligkinin Incelenmesi

Igsel motivasyon, bireyin bir eylemi yapmak igin sevmesi ve igsel olarak ilgi
duymast durumudur (Deci ve Ryan, 2000). igsel motivasyon, kisinin kendi istegi
ile eyleme gecip calismasidir. Igsel motivasyonlu birey, grenmenin ve galigma-
nin verilen emege degdigini diisiindiigiinden calisir (Akbaba, 2006). Ogrenciler
i¢ motivasyona sahip olduklarinda, daha fazla gayrete gereksinim duyulan ve
bilgiyi daha kokten islemelerini gerektiren stratejiler kullanir. Dolayistyla i¢ moti-
vasyona sahip olan 6grenenlerde, merakin giderimi, kesfetmenin heyecan ve ba-
sarma duygusu goriilebilir. Igsel motivasyona sahip &grenciler 6devlerini merak
ettiklerinden, zevk aldiklarindan ve énemli bulduklarindan dolay1 yaparlar. Bu
ogrenciler problemlerine ¢6ziim yolu bularak, kendi bilgi birikimlerini olusturup
bunu giinliik hayatlarinda kullanabilirler (Altingiil Yorganci, 2011).

Dissal motivasyon, bireyin bir eylemi gergeklestirdikten sonra elde edecegi
sonuca odaklanmasidir (Deci ve Ryan, 2000). Dissal giidii 6diil, ceza gibi ¢evreden
gelen etkilerle ortaya gikar. Ornek olarak dgrencinin iyi not almasi sonucunda
ogretmeni tarafindan takdir edilmesi gosterilebilir (Akbaba, 2006). Ogrenen dig
motivasyona bagiml bir sekilde bir isi gergeklestiriyorsa, bu durum 6grenenden
bagimsiz olarak ders ge¢me, not veya arzuladig: bir seyi elde etmesi gibi dis itici
gliclerden gelmektedir (Altingiil Yorganci, 2011). D1s motivasyon sonuca ulasmak
i¢in yapilan aktiviteleri igerir. Bu agidan dis motivasyon i¢sel motivasyonla karsi-
lastirldiginda, 6grenmekten veya ilgi duymaktan ziyade sadece aktivitenin sonu-
cu igin yapilmaktadir. Eger bir 6grenci 6devini kisisel olarak kariyeri i¢in 6nemli
olduguna inandigindan yapiyorsa digsal motivasyona sahiptir ¢iinkii yararindan
ziyade sonucu icin yapmaktadir (Deci ve Ryan, 2000).

Motivasyonsuzluk, bir eylemi gergeklestirmeye karsi istek ve ilginin olma-
mas1 durumudur (Deci ve Ryan, 2000). Ogrenme motivasyonu, dgrenen kisinin
ogrenme faaliyetlerini degerli ve anlamli bulmasi, yarar saglamasi olarak ifade
edilmektedir. Motivasyon eksikligi ise bireyleri, ders ¢alismaktan uzaklagsmaya
ve egitim dis1 faaliyetlerle ugrastirmaya yonlendirir. Bu durumdaki 6grenci ders
calismaktan nefret eder (Akbaba, 2006). Ayrica motivasyon eksikligi olan 6grenci,
ders calismamak i¢in siirekli kendine ve cevresine bahaneler tiretir.

Motivasyon, egitim-0gretimde 6grenci basarisi i¢in onemli faktorlerden biri-
dir ve amacli faaliyetler olan egitim etkinliklerinin bagsariya ulasmas: icin gerekli-
dir. Ozellikle cagimizda dgretmenlerin, 6grenenlerin sinif igerisindeki davranis-
larin1 kontrol etmek ve sinif disiplininin olusmasinda sikintilarin yasanmasi goz
ontine alindiginda, 6grencilerde motivasyon eksikligini yok sayamayiz (Akbaba,
2006). Fen bilimlerini 6grenmede motivasyonu yiiksek 6grencilerin yetistirilmesi,
ogrencilerin basarilarini da pozitif yonde etkiler. Bu nedenle, bireylerin motivas-
yonlarina olumlu yonde katkida bulunan ve motivasyonlarin: etkileyen faktorle-
rin belirlenmesi gerekir (Yenice, 2012).
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Oz-Diizenlemeli Ogrenme Stratejileri

Oz-diizenleme stratejileri, 6grencilerin hayatlarinda basarili olmak igin birey-
sel olarak gelistirmesi gereken kisisel becerilerdir. Bundan dolay1 6z-diizenleme
becerilerine dgrenilebilir, diisiiniilebilir ve kontrol edilebilir yetenekler olarak ba-
kildiginda, bu becerilere disaridan destek verilmesi gerekmektedir (Ciltas, 2011)

Ogrenme stratejilerinde amag, “6grenmeyi 6grenme” ifadesinin 6grenmenin
yapisini olusturdugu giiniimiizde, bireyin bilgiyi anlamlandirmasi, orgiitlemesi,
kopyalamasi, smiflamasi ve bilgiye motive olmasini saglayacak ozel teknik ve
yontemleri bireylere kazandirmaktir. Bu amagla egitimciler tarafindan bireylere
ogrenme stratejileriyle ilgili bilgiler verilmeli ve problemler karsisinda gerekli 6g-
renme stratejilerini se¢ip, yeni durumlara aktaracaklari problemler ve gorevler
verilmelidir. Ogrenme, dogumdan 6liime kadar siiren bir siirectir ve dmiir boyu
Ogrenme stratejilerine gereksinim duyulur. Bilginin hizla artmas: ve degismesi,
ogrenme stratejilerinin Snemini artirir (Efe, 2009). Oz diizenlemeli 6grenen birey-
ler, glinliik hayatimizda etkili 6grenme stratejilerinden yararlanirlar. Bu stratejiler
0z diizenlemenin &zelliklerini kapsar. Baz1 bireylere gore 6z diizenleme farkinda
olunmadan yapilan bir siirecken, bazi bireylere gore ise 6z-diizenlemeyi uygula-
mak zor olabilir (Cetin ve Gelbal, 2008).

Pintrich (1999), 6z-diizenlemeli 6grenme stratejilerini ii¢ bashik altinda ince-
ler: Bilissel 6grenme stratejileri, iist bilis stratejileri ve kaynak yonetme stratejileri.
Kisinin kullandig; biligsel siire¢ ve davranislari igeren bilissel 6grenme stratejileri
en genel olarak tekrarlama, anlamlandirma ve orgiitleme stratejileri olarak sinif-
landirilir (Pintrich, 1999), Zimmerman (2002), {ist bilisi bireyin kendi diisiinceleri
ile ilgili bilgi sahibi ve farkinda olmasi olarak ifade etmektedir. Schraw (1998), iist
bilisi bilisin bilgisi ve bilisin diizenlenmesi olmak tizere iki kisimda incelemis-
tir, Kaynak yonetme stratejileri, bireylerin hedefleriyle beraber i¢inde yasadiklar
cevreden yararlandiklar stratejilerdir. Bu stratejiler, bireylerin gereksinimleri ve
amaglarini diizenlemek igin ¢evrelerini degistirmekle beraber yasadiklari ¢evreye
uyum saglamalarina da destek olur (Aydin ve Demir Atalay, 2015). Ilgili literatiire
bakildiginda kaynak yonetim stratejilerinin, zaman y&netimi ve ¢alisma ortamu,
¢abanin diizenlenmesi, akrandan dgrenme ve yardim arama siireglerini icerdigi
goriilmektedir.

Ozetlenen bu kuramsal kisimla ilgili yapilan ¢alismalara bakildiginda, Akba-
ba (2006), iilkelerin diizenledikleri egitim politikalarinda; kisilerin en iist noktada
basariya varmalarini arzuladiklarini belirtmektedir. Fakat istenilen hedefe ulag-
mak her zaman miimkiin olmamaktadir. Bu durumun en 6nemli nedenlerinden
biri de motivasyondur. lyi giidiilenmemis bir birey, 6grenmeye hazir durumda
degildir. Ogrenciler genellikle ilgili olduklari konulari daha cabuk ogrenirler.
Bireylerin derslerde dikkat ettikleri, 6devlerini yaptiklari, sinavlara calistiklar:
zaman, ilgi duyduklar1 ve motive olduklar1 séylenebilir. Yani 6grenci motive ol-
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dukca bagarili da olmaktadir. Egitim stirecini diisiindiigiimiizde, gerek 6grenci
motivasyonu, kullandi8: stratejiler gerekse yaptigimiz bir¢ok etkinlik daha iyi bir
O0grenmeyi yani basariy1 saglamak adinadir. Dolayisiyla motivasyon ve 6gren-
me stratejileri {izerine yapilan ¢alismalarin 6nemi ortaya ¢ikmakta ve daha gok
arastirmayla desteklenmesi gerekmektedir. Atay (2014), bireylerin 6grenmeyi 68-
renme, 0grenme siirecine merakla ve istekle katilma, bilgiyi elde etme yollarin
kesfetme, 6grenme siirecinde etkin olma becerilerini kazanmalarinda fen bilimle-
rinin 6énemli oldugunu ve motivasyonun, 6grencilerin 6grenme siirecine severek
ve isteyerek dahil olmalarinda oldukga biiyiik bir 6neme sahip oldugunu belirte-
rek, fen 6grenmeye motive olmus 6grencinin bilimsel yasa, bilgi ve kavram 6g-
renme konusunda daha basarili oldugunu ifade etmistir. Motivasyona etki eden
faktorlere bakildiginda, 6grenmelerin gerceklesmesi igin yararlanilan yéntemler
ve strateji de onemlidir. Bugiin geleneksel 6gretim yontemlerinin siurlilig: vur-
gulanip, 6grenciyi merkeze alan yaklasimlarin daha yararli oldugu kabul goriil-
mektedir. Ogrencinin aktif oldugu 6grenme ortamlari ile grencilerin sadece okul
yasamlarinda degil, tiim yasamlar1 boyunca faydalanacaklar: 6grenme stratejileri
gelistirmeleri gerektigi belirtilmektedir (Sar1 ve Akinoglu, 2009).

Kaliteli bir 6gretim 6grenenlere; nasil animsayacaklarini, nasil diistinecekle-
rini, nasil 6greneceklerini ve kendilerini ne sekilde motive edeceklerini 6gretmeyi
kapsar (Tagdemir ve Tay, 2007) Ciinkii motivasyon, kisiyi harekete ge¢irecek ener-
jiyi vererek, davranista istekli hale getirerek, 6grenme-6gretme siirecinin etkilili-
gini saglayan onemli faktorlerdendir (Akbaba, 2006). Dolayisiyla motivasyonun
ogrencilerin 6z-diizenlemeli 6grenme stratejileri kullanma durumlarin: etkileye-
bilecegi diistiniilmektedir.

Bu dogrultuda arastirmanin temel amaci ortaokul 6grencilerinin fen 6gren-
meye yonelik motivasyonlar1 ve kullandiklar1 6grenme stratejileri arasindaki ilis-
kinin incelenmesi seklinde belirlenmistir. Bu amag¢ dogrultusunda 6grencilerin
fen grenmeye yonelik motivasyonlar: ve kullandiklar: 6grenme stratejilerinin ne
diizeyde oldugu, aralarindaki iliski ve akademik motivasyonlarinin kullandiklar:
Ogrenme stratejilerini yordayip yordamadig belirlenmeye ¢alisilmistir.

Yontem

Arastirmanin Modeli

Aragtirma tarama modelindedir. Karasar (2014){in belirttigi gibi, tarama
modelleri énceden var olan bir durumu var oldugu haliyle betimlemeye calisan
aragtirma yaklasimidir. Arastirmada ele alinan olay, nesne ve kisi, kendi sartlar
iginde ve oldugu gibi ifade edilir.
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Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, 2014-2015 yilinda Kars il merkezinde bulunan orta-
okullarda 6grenim goren 3822 6grenci olusturmaktadir. Arastirmanin evreninde
yer alan ortaokul 6grencileri 6. 7. ve 8. smniflarin her biri alt calisma evreni olarak
goriiliip her calisma evreni icin farkli 6rneklem biiyiikliigii hesaplanmistir. Kars
merkezdeki 6. siflar (1346), 7.sinuflar ( 1326) ve 8.simiflar (1150) kisidir. Bu dog-
rultuda ¢alismanin 6rneklemi igin alt evrenlerin yaklasik %10 una ulasilmaya ¢a-
listlmustir. Orneklem icin gidilecek okullar Kars il merkezinde bulunan toplam 16
ortaokuldan segkisiz 6rnekleme yontemine uygun olarak 6 okul secilmistir. Daha
sonra kiime 6rnekleme yontemine gidilerek her okuldan her sinif diizeyinde 2’ser
sube aliarak toplam 753 &grenci 6rnekleme dahil edilmistir. Ornekleme ait de-
mografik bilgiler Tablo 1’de verilmistir.

Veri Toplama Araglar
Arastirmanin amaci dogrultusunda kullanilan veri toplama araglar: sunlardir:
1. Kisisel Bilgiler Anketi
2. Fen Ogrenmeye Yonelik Akademik Motivasyon Olgegi

3. Fen Bilimleri Dersi Oz-diizenlemeli Ogrenme Stratejileri Olgegi

Kisisel bilgiler anketi

Aragtirmacilar tarafindan 6grencilerin betimsel 6zelliklerine dair bilgiler
elde etmek amaciyla hazirlanmistir. Ankette cinsiyet ve simif degiskenleri ile 6g-
rencilerin bir 6nceki dénem fen bilimleri dersi basar1 diizeyleri sorulmustur. Kisi-
sel Bilgiler Anketi'nden elde edilen veriler Tablo 1'de verilmektedir.

Tablo 1. Kisisel bilgiler anketinden elde edilen veriler

Kisisel Bilgiler Frekans Yiizde
Cinsiyet

Kiz 404 53,7
Erkek 349 46,3
Toplam 753 100
Smaf

6 255 33,9
7 266 35,3
8 232 30,8
Toplam 753 100
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Fen Bilimleri Dersi Basar1 Diizeyi

1 20 2,7
2 43 5,7
3 169 22,4
4 258 34,3
5 256 34,0
Toplam 746 99,1

Fen 6grenmeye yonelik akademik motivasyon Olgegi

Ogrencilerin Fen Bilimleri dersindeki akademik motivasyonlarim 6lgmek
i¢in Aydin, Yerdelen, Giirbiizoglu Yalmanci ve Goksu (2014) tarafindan gelistiri-
len, “Biyoloji Ogrenmeye Yonelik Akademik Motivasyon Olgegi” kullanilmistir.
Olgek, 19 maddeden ve 4 alt boyuttan olusmaktadir. Bu alt boyutlar, icsel moti-
vasyon, motivasyonsuzluk, digsal motivasyon-meslek ve digsal motivasyon-sos-
yal seklindedir. Olcek formu “Kesinlikle Katilmiyorum” (1)'den “Kesinlikle Kati-

lriyorum” (6)’ya dogru altili likert 6lgegi seklinde hazirlanmistir.

Olgek kullamilmadan &nce, dlgekte bulunan “biyoloji” kavramlari “fen bi-
limleri” olarak degistirilerek 6lgek “Fen Bilimleri Ogrenmeye Yonelik Akademik
Motivasyon Olgegi” seklinde diizenlenmistir. Bu sekilde ifadeleri ve érneklemi
degisen dlgek icin Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) galismast yapilmistir. Ornek-
lem grubunun diginda farkli bir ortaokulda 91 6grenciye Fen Bilimleri Ogren-
meye Yonelik Akademik Motivasyon Olgegi uygulanmis ve elde edilen verilerin
analizi LISREL 8,80 (Jéreskog ve Sérbom, 2006) programi kullanilarak yapilmistir.
Elde edilen degerler modelin verilere uyum sagladigini gostermektedir (x2(146) =
184.77, x2/df=1.26, RMSEA=0.054, CFI=.95, IFI= .95; SRMR= .082). Ayrica dlgegin
Cronbach alpha giivenirlik katsayilari; igsel motivasyon .86, motivasyonsuzluk
.76, dissal motivasyon-meslek .70 ve digsal motivasyon-sosyal .71 olarak hesap-
lanmustir.

Fen bilimleri dersi 6z-diizenlemeli 6grenme stratejileri olcegi

Ogrencilerin Fen Bilimleri dersinde 6z-diizenlemeli 6grenme stratejilerini ne
diizeyde kullanip kullanmadiklarin: tespit edebilmek icin Ilgaz (2011) tarafindan

vy

olusturulan “Oz-diizenlemeli Ogrenme Stratejileri Olgegi” kullanilmistir.

Olgek Biligsel Ogrenme Stratejileri (BOS), Bilisiistii Ogrenme Stratejileri
(BUOS) ve Kaynak Yonetimi Stratejileri (KYS) seklinde 3 temel boyuttan olus-
maktadir. BOS, Ezberleme Stratejileri (ES), Anlamlandirma Stratejileri (AS), Or-
giitleme Stratejileri (OS) ve Grafik Orgiitleme Stratejilerinden (GOS) olusmakta-
dir. BUOS ise, Bilisin Bilgisi (BB) ve Bilisin Diizenlenmesi (BD) olmak {izere iki
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kisimdan olusur. Bilisin Bilgisi, A¢iklayici Bilgi (AB), Durumsal Bilgi (DB) ve Yon-
temsel Bilgi (Islevsel) (YB) kisimlarindan olusur. Bilisin Diizenlenmesi (BD) ise,
Planlama Stratejileri (PS), Kontrol Stratejileri (KS) ve Izleme Stratejilerinden (is)
olusur. KYS ise, Zaman Yonetimi Stratejileri (ZYS), Cevreyi Yapilandirma Strate-
jileri (CYS) ve Yardim Arama Stratejileri (YAS) olmak tizere {i¢ kisimdan olusur.
Fen Bilimleri Dersi Oz-Diizenlemeli Ogrenme Stratejileri Olgegi, “Hicbir Zaman
(1), Seyrek Olarak (2), Ara Sira (3), Cok Sik (4) ve Her Zaman (5)” olmak tizere 51i
likert seklinde hazirlanmis ve toplam 69 maddeden olugsmaktadir. Olgegin Cron-
bach alpha giivenirlik katsayilari bu calisma igin BOS .75, BB .88, BD .93 ve KYS
.81 olarak hesaplanmustir.

Bulgular

Ortaokul 6grencilerinin fen bilimleri dersine yonelik akademik motivasyon-
larmin ne diizeyde oldugunu belirlemek amaciyla yapilan analiz sonuglar1 Tablo
2'de verilmektedir.

Tablo 2. Ortaokul 6grencilerinin fen bilimleri dersinde kullandiklar: akademik motivas-
yona ait betimsel istatistikler

N X ss
iM 753 4,743 1,242
DMM 753 4,495 1,249
DMS 753 4,423 1,274
M 753 2,790 1,443

IM: igsel Motivasyon, DMM: Digsal Motivasyon-Meslek, DMS: Digssal Motivasyon-Sosyal, M:

Motivasyonsuzluk

Tablo 2’ye gore icsel motivasyona sahip olan Ogrencilerin ortalamalar:
(X =4,743), diger motivasyon tiirlerine gore daha yiiksektir. Igsel motivasyon de-
geri altil1 likert Olgegine gore ortalamanin {izerinde bir degere sahiptir. Yani 6g-
rencilerin “Fen Bilimleri konularin1 6grenmekten zevk aliyorum”, “Fen Bilimleri
konulari ilgimi ¢ekiyor” gibi i¢sel motivasyona sahip 6lgek maddelerini yiiksek
oranda cevapladiklar1 goriilmektedir. Dolayisiyla bu ¢alismada dgrencilerin, Fen
Bilimleri dersine yonelik i¢sel motivasyona sahip olduklari goriilmektedir. Dissal
motivasyon-meslek boyutu ortalamalarina ( §=4,495) baktigimizda, i¢sel moti-
vasyona gore daha diisiik bir ortalama vardir. Fakat yine de altil1 likert 6lgegine
gore baktigimiz zaman ortalamanin iistiinde oldugu goriilmektedir. Dolayzsi ile
Ogrencilerin digsal motivasyon-sosyal boyutuna ait olan, “Gelecek igin sectigim
meslek bu alanla ilgili oldugu icin”, “Universiteyle ilgili daha iyi secimler yapa-
bilmek icin” gibi lgek maddelerini daha fazla cevapladiklari goriilmektedir. Og-
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rencilerin digsal motivasyon-sosyal boyutu ortalamalar1 da (X =4,423) ortalama
degerin iistiinde oldugu goriilmektedir. Ogrenciler “Aileme fen bilimleri dersini
basardigimi gostermek icin”, “Cevremdeki insanlardan 6vgiiler almak istiyo-
rum” gibi digsal motivasyon-sosyal 6l¢cek maddelerini isaretledikleri goriilmekte-
dir. Ogrencilerin “Ogrendiklerimin ne ise yarayacagimi anlamiyorum”, “Agikgast
fen bilimlerini nigin 6grenmem gerektigini bilmiyorum” gibi motivasyonsuzluk
maddelerini ortalamanin altinda ( X =2,790) cevapladiklar1 goriilmektedir. Yani
ogrencilerin motivasyonsuzluk seviyeleri diisiiktiir. Dolayisiyla akademik moti-
vasyon Olgegine gore, calismadaki 6grencilerin akademik motivasyon diizeyleri-
nin yiiksek oldugunu soyleyebiliriz.

Ortaokul 6grencilerinin fen bilimleri dersinde kullandiklar: 6grenme strate-
jilerinin neler oldugunu belirlemek amaciyla yapilan analiz sonuglar1 Tablo 3'de
verilmektedir.

Tablo 3. Ogrencilerin Fen Bilimleri Dersinde Kullandiklar1 Oz-diizenlemeli Ogrenme
Stratejilerinin Betimsel Degerleri

Ogrenme Stratejileri N X S

ES 753 3,622 ,899
Biligsel Ogrenme Stratejileri 1§S 75 5,633 L1072

oS 753 3,864 ,826

GOs 753 3,137 1,131
Bilististii BB 753 3,809 779,
C)grenme Stratejileri BD 753 3,846 ,784

ZYS 753 3,564 1,024
Kaynak Yonetme Stratejileri CYS 753 3,889 1,120

YAZ 753 3,910 972

ES: Ezberleme Stratejisi, AS: Anlamlandirma Stratejisi, Os: Orgiitleme Stratejisi, GOS: Grafik Or-
giitleme Stratejisi, BB: Bilis Bilgisi, BD: Bilisin Diizenlenmesi, ZYS: Zaman Y&netimi Stra-
tejisi, CYS: Cevreyi Yapilandirma Stratejisi, YAS: Yardim Arama Stratejisi

Tablo 3’de goriildiigii gibi, ortaokul 6grencilerinin Fen Bilimleri dersinde en
cok kullandiklar1 6z-diizenlemeli 6grenme stratejileri; kaynak yonetme strateji-
lerinden “Fen Bilimleri dersinde yardima ihtiya¢ duydugunda, kimden yardim
alacagini belirleme” yardim arama stratejisi (X =3,910), “Kendi kendime deney
yapacaksam once gerekli malzemeleri calisma ortamina koyma” gibi cevreyi
yapilandirma stratejisi (§=3,889) seklindedir. Bunu biligsel 6grenme stratejile-
rinden “Fen Bilimleri dersi konularma calisirken farkli 6rnekler bulmaya ¢alis-
ma” gibi Orgiitleme stratejisi (i =3,864) takip etmektedir. Fakat 0grencilerin bi-
lissel 6grenme stratejilerinden en az diizeyde grafik orgiitleme stratejilerinden

Temmuz 2018 / Cilt: 8, Sayi: 2 459



Zehra CEKIM, Solmaz AYDIN

(X=3,137) yararlandiklar1 goriilmektedir. Ayrica bilisiistii grenme stratejilerin-
den bilisin diizenlenmesini de ( X =3,846), yiiksek oranda kullandiklar: goriilmek-
tedir. Genel olarak 6grencilerin en ¢ok kaynak yonetme ve bilisiistii stratejileri
kullandiklar1 goriilmektedir.

Ortaokul 6grencilerinin fen 6grenmeye yonelik akademik motivasyonlar1 ve
kullandiklar1 6grenme stratejileri arasinda nasil bir iliski oldugunu belirlemek ama-
cryla korelasyon analizi yapilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 4'de verilmektedir.

Tablo 4. Ogrencilerin Fen Ogrenmeye Yonelik Akademik Motivasyonlar: ve Kullandikla-
1 Ogrenme Stratejileri Arasindaki Korelasyon Sonuglar:

iM DMM DMS M ES AS Os GOS BB BD ZYs  QYS YAS
iM 1,648 556** - 195%  A31*  367* 478 236" 496** 502  303**  286™* ,424**
DMM 1 5577 102% 354%  290%  389** 199%  356™* 365* 232% 197%  285**
DMS 1 ,052 3354 311% 344 210%  361%*  351% 250" ,220%  273%*
M 1 -064 018 -110% 140" -089* -108** 027  -102%* - 180%*
ES 1 J5A8* 7350 5O3* 705 70%E SAARE ARG 5pgH
AS 1 574%  A57% 600 579%*  A07**  388** 4D5**
0s 1 506,807+ [ 787*  520** 507+ 601
GOs 1 S507% 450%* 397**  316** ,349**
BB 1 L8477 584** 550 653%*
BD 1 658%* ,605** |, 727**
VAL 1 5094 516+
CYs 1 547
YAS 1
*p<0,05, ***p<0,01

Tablo 4’e gore, 6grenme stratejileri 6lgeginin alt boyutlarinin kendi aralarinda
pozitif anlamda iligkili oldugu goriilmektedir. Motivasyon 6lgeginin alt boyutla-
rina da baktigimizda i¢sel motivasyon, digsal motivasyon-meslek, digsal motivas-
yon-sosyal alt boyutlarmin birbirleriyle pozitif anlaml iliskili oldugu goriilmek-
tedir. Fakat motivasyonsuzluk alt boyutunun, digsal motivasyon-meslek ve igsel
motivasyon ile negatif iligkili, digsal motivasyon-sosyal ile de iliskisiz oldugu
gortilmektedir. Strateji kullaniminin da digsal motivasyon-meslek, i¢sel motivas-
yon ve digsal motivasyon-sosyal boyutlar: ile pozitif ve anlamli iligkili oldugu,
motivasyonsuzluk boyutuyla da genellikle negatif iliskili oldugu tespit edilmistir.

Ortaokul 6grencilerinin fen 6grenmeye yonelik akademik motivasyonlarinin
kullandiklar1 6grenme stratejilerini yordayip yordamadigin belirlemek amaciyla
¢oklu regresyon analizi yapilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 5'de belirtilmektedir.
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Tablo 5. Ogrencilerin Fen Ogrenmeye Yonelik Akademik Motivasyonlar: ve Kullandikla-
1 Ogrenme Stratejileri Arasindaki Regresyon Sonuclart

Bagimli Degiskenler Bagimsiz Degiskenler B F R R?
Ezberleme Stratejisi M ,310% 47,861 ,451 ,204
DMM ,091
DMS 113
M -,001
Anlamlandirma M ,282% 34,856 ,396 ,157
Stratejisi DMM 045
DMS ,126*
M ,071%
C)rgﬁtlerne Stratejisi M ,351* 60,682 ,495 ,245
DMM ,106*
DMS ,092*
M -,036
Grafik Orgiitleme M ,205% 19,944 ,310 ,096
Stratejisi DMM 053
DMS ,057
M ,182*
Bilis Bilgisi ™M ,415% 64,684 ,507 ,257
DMM ,019
DMS ,120*
M -,012
Bilisin Diizenlenmesi M A17* 65,879 ,510 ,261
DMM ,036
DMS ,101*
M -,028
Zaman YOnetimi Stra- M ,248* 22,304 ,326 ,107
tejist DMM 026
DMS ,093*
M ,073*
Cevreyi Yapilandirma M ,217% 19,180 ,305 ,093
Stratejisi DMM -018
DMS ,122*
M -,068
Yardim Arama Stratejisi  IM ,360% 45,048 441 ,194
DMM -,006
DMS ,082*
M -, 115*
*p<0,05
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Tablo 5’e bakildiginda, i¢sel motivasyonun bilissel stratejilerden ezberleme
stratejisini pozitif yonde yordadig1 goriilmektedir (B=,310, R?=,204). igsel motivas-
yon ($=,282), digsal motivasyon-sosyal (3=,126) ve motivasyonsuzlugun (3=,071)
biligsel stratejilerden anlamlandirma stratejisini pozitif yonde yordadig (R?=,157);
igsel motivasyon ((3=,351), digsal motivasyon-meslek (=,106) ve dissal motivas-
yon-sosyal boyutlarinin ($=,092) bilissel stratejileriden orgiitleme stratejisini po-
zitif yonde yordadig1 (R?=,245); i¢sel motivasyon (B=,205) ve motivasyonsuzgun
(=182) da bilissel stratejilerden grafik orgiitleme stratejisini pozitif yonde yorda-
dig1 goriilmektedir (R?=,096).

Bunun yaninda icsel motivasyon ((3=,415) ve digsal motivasyon-sosyal
(=120) boyutlarmin bilisiistii stratejileriden bilis bilgisini pozitif yonde yordadi-
g1 (R%=,257); igsel motivasyon (B=,417) ve digsal motivasyon-sosyal (f=,101) boyut-
larinin da bilisiistii stratejilerden bilisin diizenlenmesini pozitif yonde yordadig:
belirlenmistir (R?=,261).

Ayrica igsel motivasyon ((=,248), digsal motivasyon-sosyal ([3=,093) ve moti-
vasyonsuzluk ($=,073) boyutlarinin kaynak yonetme stratejilerinden zaman yo-
netimi stratejisini pozitif yonde yordadig (R?=,107); i¢sel motivasyon (p=,217) ve
digsal motivasyon-sosyal (3=122) boyutlarinin kaynak yonetme stratejilerinden
cevreyi yapilandirma stratejisini pozitif yonde yordadig: goriilmektedir (R?=,093).
Kaynak yonetme stratejilerinden yardim arama stratejisini de igsel motivasyon
(p=,360) ve digsal motivasyon-sosyal (3=,082) boyutlarinin pozitif yonde ve mo-
tivasyonsuzlugun (B= -,115) ise negatif yonde yordadig: goriilmektedir (R?=,194).

Sonucg ve Tartisma

Bu calismada ortaokul dgrencilerinin fen bilimleri dersine yonelik akademik
motivasyonlarina bakildiginda, 6grencilerin hem icsel hem de digsal motivasyon
diizeylerinin yiiksek oldugu, zellikle i¢sel motivasyon diizeylerinin digsal moti-
vasyona gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu konuda yapilan ¢alismalara
bakildiginda igsel ve digsal motivasyonun 6grencilerin akademik basarilar iize-
rine de olumlu bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Froiland, Oros, Smith ve
Hirchert (2012) calismalarinda, i¢sel motivasyonun yiiksek olmasinin akademik
basarty1 artirdigini belirtmislerdir. Aydin (2007)'de yaptig1 calismada, digsal mo-
tivasyonun yiiksek olmasmin 6grencilerin basarilarimi etkiledigini belirtmektedir.
Yenice, Saydam ve Telli (2012)’de dissal motivasyonun yiiksek olmasi ile akademik
basar1 arasinda olumlu iliski oldugunu ifade etmislerdir. Vatankhah ve Tanba-
kooei (2014) tarafindan yapilan ¢alismada, digsal motivasyonun yiiksek diizeyde
olmasinin sosyal iliskileri etkiledigini ve ebeveynlerinden, 6gretmenlerinden des-
tek alan 6grencilerin daha basarili olduklarindan bahsetmislerdir. Ryan ve Deci
(2000), i¢sel motivasyonun yaraticiik ve 6grenme iizerinde olumlu bir etkisinin
oldugunu belirtmislerdir. Literatiirde incelenen bu ¢alismalarda gostermektedir
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ki, 6grencilerin motivasyon diizeylerinin yiiksek olmasi beraberinde egitim adi-
na bir¢ok olumlu sonucu getirmektedir. Dolayisiyla gerceklestirilen bu ¢alismada,
uygulanan akademik motivasyon olgegine gore 6grencilerin akademik motivas-
yon diizeylerinin yiiksek bir diizeyde tespit edilmesi olumlu bir sonug olmustur.

Yapilan calismada yer alan ortaokul 6grencilerinin, Fen Bilimleri dersinde en
cok kullandiklari 6z-diizenlemeli 6grenme stratejilerine bakildiginda: Ogrencile-
rin en yiiksek oranda kaynak yonetimi stratejilerini kullandiklar1 belirlenmistir.
Ozellikle grencilerin bu calismada, “Fen Bilimleri dersinde yardima ihtiyag duy-
dugunda, kimden yardim alacagini belirleme” seklinde yardim arama stratejisini
en fazla oranda kullandiklar1 goriilmektedir. Benzer sekilde Akpinar, ve diger-
leri (2013) ¢alismalarinda, ”Ogrencilerin bir fen kavramini anlamadigimda bana
yardimci olacak uygun kaynaklar bulurum ve bir fen kavramini anlamadigimda,
bunu dgretmen ya da 6grencilerle tartisirim” gibi diisiinceleri ifade ettiklerinden
bahsetmistir. Boylece dgrencilerin yardim arama stratejilerini kullandiklar1 go-
riilmektedir. Dolayisiyla 6grencilerin yardim arama stratejilerini kullanarak ak-
ranlarindan, 6gretmenlerinden veya ailelerinden yardim isteyerek problemlerini
¢ozmeleri ilerleyen zamanlarda 6grencilerin derslerindeki motivasyonlarinin ve
basarilarinin artmasini saglayacaktir.

Calismada 6grencilerin en ¢ok kullandiklar: bir diger kaynak yonetme stra-
tejisi de gevreyi yapilandirma stratejisidir. Bu ¢alismadaki 6grenciler “Kendi ken-
dine deney yapacaksa dnce gerekli malzemeleri ¢alisma ortamina koyma” gibi
cevreyi yapilandirma stratejilerini kullanmaktadirlar. Bu sekilde &grenci neye
ihtiyac1 olup olmadigini tespit etmis olmaktadir. Ayn1 zamanda 6grenciler gev-
relerini ihtiyaclar1 dogrultusunda diizenleyerek gerekli olan ilgiyi ve basariy1 da
ilerleyen zamanlarda saglamis olacaklardir.

Ayrica bu ¢alismada 6grencilerin orgiitleme stratejisi gibi biligsel stratejileri
ve bilisiistii stratejileri de yiiksek oranda kullandiklar1 belirlenmistir. Kili¢ Cakmak
ve digerleri (2008)'de calismalarinda, 6grencilerin bu stratejilerden yararlandikla-
rin1 ifade etmektedirler. Yapilan bu ¢alismada 6grencilerin, biligsel stratejilerden
Orglitleme stratejilerini kullandiklari belirlenmistir. Benzer sekilde Efe ve digerleri
(2009)da galismalarinda, dgrencilerin Orgiitleme stratejilerini kullandiklarini be-
lirtmislerdir. Calismada 6grencilerin bilisin diizenlenmesi ve bilisin stratejilerin-
den de yararlandiklari tespit edilmistir. Schraw (1998)'de ¢alismasinda, basarili bir
Ogrenmenin saglanmasi icin bilisin diizenlemesi ve bilisin bilgisinden bahsetmistir.

Calismada 6grencilerin anlamlandirma stratejilerini de kullandiklar: belir-
lenmistir. Sahin ve Uyar (2013) ¢alismalarinda, 6grencilerin anlamlandirma stra-
tejilerinden yararlandiklarini belirtmektedirler.

Ogrencilerin kullandiklar1 6z-diizenlemeli 6grenme stratejilerine genel
olarak baktigimizda oncelikle kaynak yonetme stratejilerinden en fazla oranda
yararlandiklar, ikinci olarak bilisiistli 6z-diizenleme stratejilerinden ve {igiincii
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olarak da biligsel 6grenme stratejilerinden yararlandiklar1 goriilmektedir. Calis-
mada 0grencilerin kaynak yonetme stratejilerini yiiksek oranda kullanmalar: 6g-
rencilerin 6grenme siirecinde aktif bir sekilde bulunmalarini ve i¢cinde yasadiklari
ortamla beraber 6grenme siireci igerisinde yer almalar1 olumlu bir sonug olarak
degerlendirilmektedir. Ogrencilerin yapilan calismada, bilisiistii 6grenme strate-
jilerinden yiiksek oranda yararlanmalar1 da 6grendikleri bilgilerin planlanmasini
hatta degerlendirmesini bile yapabildiklerini gostermektedir. Boylece 6grenciler
kendi 6grenme stireglerini diizenleyebilecek ve daha kalic1 6grenmelerini sagla-
yacaklardir. Ogrencilerin son olarak da biligsel stratejilerini kullanmalar1 yani 6g-
rencilerin 6grenme siirecinde bazi temel stratejilerden olan tekrarlama, 6rgiitleme
gibi stratejilerden de yararlanmalar1 agisindan bir avantajdir.

Yapilan ¢alismada akademik motivasyonun i¢sel motivasyon, digsal motivas-
yon-meslek ve dissal motivasyon-sosyal boyutlarinin biitiin 6grenme stratejileri
ile (bilissel, bilisiistii ve kaynak yonetim stratejileri ve bunlarin alt boyutlariyla)
pozitif ve anlaml diizeyde iligkili oldugu belirlenmistir. Benzer sekilde Aydin
(2016) calismasinda tist bilissel strateji kullaniminin i¢sel motivasyon, digsal mo-
tivasyon-meslek ve digsal motivasyon-sosyal boyutlariyla pozitif anlamlz iliskili
oldugunu belirtmistir. Lau ve Chan (2003)'de ¢alismalarinda i¢sel motivasyonun,
strateji kullanimiyla giiglii bir iliskiye sahip oldugunu ifade etmektedir. Bu du-
rum motivasyona sahip olan 6grencilerin daha ¢ok 6grenme stratejilerini kullan-
diklarini gostermektedir.

Calismada motivasyonsuzluk alt boyutu ise tiim stratejilerle negatif olarak
iligkilidir. Bu durum 6grencilerin motivasyonsuzluk diizeyleri arttik¢ca 6grenme
stratejilerini kullanma durumlarmin distiigtinii gostermektedir. Aydin (2016) ca-
lismasinda, motivasyonsuzlugun iist bilis strateji kullanimiyla negatif iligkili ol-
dugunu belirtmistir. Ayrica Vallerand ve digerleri (1992), motivasyonsuz kisilerin
kendilerini yetersiz hissettiklerini ve akademik aktivitelere katilmadiklarini ifade
etmektedir. Bu durum motivasyonsuz 6grencilerin 6grenme stratejilerini kullan-
mamalarini agiklamaktadir.

Yapilan ¢alismada biligsel stratejilere bakildiginda, i¢sel motivasyonun ezber-
leme stratejilerini; i¢sel motivasyon, dissal motivasyon-sosyal ve motivasyonsuz-
lugun anlamlandirma stratejilerini; icsel motivasyon, dissal motivasyon-meslek
ve digsal motivasyon-sosyal orgilitleme stratejilerini; icsel motivasyon ve motivas-
yonsuzlugun grafik orgiitleme stratejilerini pozitif yonde yordadig: goriilmekte-
dir. Genel olarak bakildiginda bilissel stratejilerin kullanimini, en yiiksek diizey-
de igsel motivasyonun pozitif yonde yordadig: belirlenmistir. Benzer sekilde Lau
ve Chan (2003)'de ¢alismalarinda igsel motivasyonun, strateji kullanimiyla olumlu
bir iliskiye sahip oldugunu ifade etmektedir. Bu durum icsel olarak motive olan
Ogrencilerin 6grenme stratejilerini daha ¢ok kullandiklarini gostermektedir. Ni-
tekim literatiire baktigimizda, i¢sel motivasyonun strateji kullanimini yordamasi
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Ogrenci basarisi ile de iliskilendirilmistir. Froiland, Oros, Smith ve Hirchert (2012)
calismalarinda i¢sel motivasyonun akademik basariy: artirdigini belirtmislerdir.
Yenice, Saydam ve Telli (2012) ¢calismalarinda, digsal motivasyon ile akademik ba-
sar1 arasinda olumlu yonde bir iliski oldugunu ifade etmislerdir.

Calismanin bilisiistii 6grenme stratejilerine bakildiginda, igsel motivasyon
ve digsal motivasyon-sosyalin bilisiistii 6grenme stratejilerinden bilis bilgisini ve
bilisin diizenlenmesini pozitif yonde yordadig: tespit edilmistir. Genel anlamda
bakildiginda bilisiistii 6grenme stratejilerinin kullanimini, en yiiksek diizeyde ig-
sel motivasyon ve daha sonra digsal motivasyon-sosyalin pozitif yonde yordadig:
goriilmiistiir. Atay (2014) calismasinda, ortaokul 6grencilerinin fen 6grenmeye
yonelik motivasyon diizeyleri ve ist bilissel farkindaliklar1 arasinda pozitif yonde
anlamli bir iliskinin oldugunu belirtmistir. Aydin (2016) ¢alismasinda {iist bilissel
strateji kullaniminin icsel motivasyon, dissal motivasyon-meslek ve dissal moti-
vasyon-sosyal boyutlariyla pozitif yonde anlaml iligkili oldugunu belirlemistir.
Bu calismalarda gostermektedir ki 6grenciler gerek igsel gerekse dissal olsun, mo-
tivasyona sahip olduklarinda bilisiistii 6grenme stratejilerini kullanmaktadirlar.

Calismada kaynak yonetme stratejilerine bakildiginda, igsel motivasyon,
digsal motivasyon-sosyal ve motivasyonsuzluk zaman yonetimi stratejisini; igsel
motivasyon ve digsal motivasyon-sosyal, cevreyi yapilandirma stratejisini yor-
damaktadir. Ayrica i¢sel motivasyon ve digsal motivasyon-sosyal yardim arama
stratejilerini pozitif yonde yordarken motivasyonsuzluk alt boyutu da negatif
yonde yordamaktadir. Genel olarak bakildiginda kaynak yonetme stratejilerinin
kullanimini, en yiiksek diizeyde i¢sel motivasyonun daha sonrasinda ise digsal
motivasyon-sosyalin yordadig1 belirlenmistir. Kisacas1 motive olan 6grenciler
kaynak yonetme stratejilerini kullanmaktadirlar. kaynak yonetme stratejilerinin
kullanimi1 6grencinin kendi bulundugu ¢alisma ortamini diizenledigini gosterir.
Zimmerman ve Cleary (2009) zaman yOnetiminin, amag belirleme, 6grenme ¢ev-
resi olusturma ve motivasyon gibi siiregleri etkiledigini belirtmistir. Pintrich vd.
(1991)'de iyi bir 0grencinin yardima ihtiyaci oldugunda kendisine yardim edebi-
lecek kisileri belirleyerek yardim arama stratejilerini kullandiklarini ifade etmek-
tedir. Gortildiigili gibi kaynak yonetme stratejileri kullanimi 6grencinin kendi 6g-
renme ¢evresini diizenlemesini siirekli hale getirecektir. Elbette ki bu stirekliligin
ogrencinin 6grenmeye yonelik motivasyonu ile iligkili oldugu diistiniilmektedir.

Bu calismadan elde edilen sonuglar dogrultusunda, motivasyon diizeyi ve
ogrenme stratejileri kullanimi ve aralarindaki iliski degerlendirildiginde 6gret-
menlerin bu iki degiskenin birbiriyle iliskili oldugunu ve motive olmayan 6gren-
cilerin 6grenme stratejisi kulanim durumlarinin azalacagmi dolayisiyla basar:
oranlarinin diisecegini unutmamalar1 gerekmektedir. Bu dogrultuda egitim faali-
yetlerini diizenlerken bu hususlar1 gbz 6niinde bulundurmalar1 gerektigi tavsiye
edilmektedir.
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FARABI VE ARISTOTELES’TE MUTLULUK AHLAKI
Nurefsan BULUT USLU*

Oz

Mutluluk, insanoglu i¢in hem bu diinyada hem diger diinyada ulasilmasi istenen en

degerli hedeftir. Bir¢cok insan mutlulugun aslinda ne olabilecegi hakkinda diisiin-
mek yerine kendi diisiincesindeki mutluluk tanimindan yola ¢ikarak mutlu olmanin
yollarini arar. Bu yollara erisince amacina ulastigini diistinmektedir veya bu yollara
ulasamayinca mutsuz olacagini zanneder. Oysa mutlulugun gercekte ne olabilecegi
hakkinda diistinmeksizin bu zanna ulagir. Biz bu makalede, diisiince tarihinin temel
diisiiniirlerinden Aristoteles ve Islam diistincesini felsefe ile bulusturup harmanla-
yan Farabi’nin mutluluk anlayisini inceleyecegiz. Farabi'nin tiim felsefi sistemi ige-
risinde mutlulugu nereye yerlestirdigine bakacagiz. Ardindan Aristoteles’in mutlu-
luk tanimini inceleyip Aristoteles’i felsefesinin temeline koyan Farabi’'nin mutluluk
goriisii ile karsilastiracagiz. Boylelikle Farabi'nin felsefesindeki metafizik kaynakli
mutlulugun Aristoteles’in mutluluk tanimlamasi ile ne sekilde uzlastigini gorecegiz.

Anahtar Kelimeler: Farabi, Aristoteles, Ahlak, Mutluluk, Uzlagtirma

Happiness Ethics in Aristotle and Al-Farabi

Abstract

Happiness is the most precious aim for humanity both in this world and in the rest
of the world. Many people look for ways to be happy by starting from their own
definition of happiness instead of thinking about what happiness might actually be.
He thinks he reaches for the purpose of reaching these roads or he thinks he will be
unhappy if he can not reach these roads. However, this happiness reaches without
thinking about what happiness may actually be. In this article, we will examine the
concept of happiness of Al-Farabi, who combines Islamic thought with philosophy
and the fundamental thinkers of thought history, Aristotle. We will look where Al-
Farabi places his happiness in the entire his own philosophical system. Then we will
examine the definition of Aristotle’s happiness and compare it with Al-Farabi’s view
of happiness, which puts Aristotle on the basis of his philosophy. Thus, we will see
how metaphysical happiness in Al-Farabi’s philosophy is reconciled with Aristotle’s
definition of happiness.

Keywords: Al Farabi, Aristotle, Morality, Happiness, Reconciliation
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Giris
Eski Yunan? ve Islam felsefesinde? ahlakin amaci olarak goriilen mutluluk,
tiim hayatin nihai hedefidir. Insan ona ulasmak icin yasar, onu bulmak icin ¢a-
balar ve maddeden de siyrilarak manen, ruhen huzura erisir. Mutluluga ulasan
insan, zihni, fiziki ve ruhi olarak doygunluga ve bilgiye erisme haline ulasir. Ruhi
anlamda ulasilmak istenen bir mutluluk i¢in beden engeldir. Mutluluga erisen
ruh dinginlik ve sekine* bulur.?

Mutguluk olarak bilinen diisiinceye gore insan davraniglari mutluluk temel-
lidir. Eski Yunan’da bu mutluluk taniminin sadece maddi temelli olarak diistiniil-
diigii de olmustur.® Ancak bedenin mutlulugunu ruhun mutlulugundan ayira-
mayacagimiz igin biitiinciil bir mutluluga ihtiyacimiz vardir. Bu da ancak askin
bir mutluluk anlays1 ile miimkiindiir.

Diger amaglarda oldugu gibi mutluluk bilmek ile ilgilidir. Mutlulugun ne
oldugunu bilmeyen biri mutluluga erismek yolunda gercekgi eylemlerde buluna-
maz. Yaptig1 is ve eylemler onu hedefine goétiirmek konusunda ise yaramaz. Kisi,
“bilginin kendisine ulagsma” olan felsefeyi bildiginde mutluluga erismek adina
adim atmus olur.”

Aristoteles i¢cin mutluluk, insanin en degerli ve temel hedefidir. Nikomakhos’a
Etik kitabmnin birinci boliimiinde mutlulugun tanimi, onu kazanma bicimi ve iyi-
nin mutlulukla iligkisine ayrintili bigimde deginir.? Erdemli olmak erdeme uygun
davraniglar sergilemeyi gerektirir. Mutluluk ise erdemden bagka bir sey degildir.?
O insan i¢in en degerli hedeftir.!? Ona gore biitiin davranuglar, ifrat ve tefrit!! ara-
sinda orta yolda (itidal) olmalidir."> Her eylemin nihai bir hedefi bulunmalhidir.'?
Bu ise agik bir sekilde mutluluktur. Insan, davranislarinda orta yolu bulup bu
hedefe erisme cabasinda olmalidir.!*

2 Platon., (2001). Timaios, (Cev: E. Giiney — L. Ay). Ankara: MEB Yayinlari, s.81.

3 Farabi., (2011). Ideal Devlet (El-Medinetiil-Fazila), (Cev: A. Arslan). Ankara: Divan Yaynla-
11, S.69.

4 Sakin olma, dinlenme. Goniil rahathigi, huzur, ering. TDK: http://www.tdk.gov.tr/index.
php?option=com_bts&arama=kelime&guid=TDK.GTS.599¢23c606a832.09755985. 22-08-
2017 - Sal1 15:36

5  Bolay, S. H., (2005). Aristoteles Metafizigi ile Gazzali Metafiziginin Karsilastirilmas:. Ankara:
MEB Yayinlari, s.256.

6 Hangerlioglu, O., (2006). Felsefe Sozliigii. istanbul: Remzi Kitabevi, 5.267.

7 Aydinly, Y., (2008). Farabi. Istanbul: ISAM Yaymlari, s.117.

8 Aristoteles., (2014). Nikomakhosa Etik, (Cev: Z. Ozcan). Ankara: Sentez Yaynlari, 5.37-86.

9 Aristoteles., (2014). Nikomakhos'a Etik, s.71.

10  Aristoteles., (2014). Nikomakhos'a Etik, s.75.

11 Ifrat ve tefrit iki agir ug demektir. En yukarida ve en asagida.

12 Kaya, M., (1995). Farabi, s.377.

13 Ross, W. D, (2014). Aristoteles, (Cev: A. Arslan). Ankara: Kabalc1 Yayinlari, s.295.

14 Kaya, M., (1995). Farabi, s.377.
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Aristoteles’in mutluluk tanimi, onun bir durum yahut i¢ diinyanin egilimi de-
gil, bir etkinlik ve 6zellikle kendinde arzulanir bir etkinliktir. Kendileri i¢in istenen
seyler, ahlaki davranislar ve eglencedir. Eglence hayatin maksad: degildir. Bu ytiz-
den mutluluk, ahlaki etkinlikler, davraniglar olmalidir. Bu davranislarin en ideali ve
yiicesi en iyiyi diisiinme ve ona tapmmadir. Eudemos’a Etik’te ideal hayat, “Tanr1'ya
tapma ve O'nu temasa etme” seklinde tarumlanur.!® Tanr en yiiksek anlamda mut-
ludur.'® Onun igin kisi kendi dogastyla miikemmel bir uyum iginde yasiyorsa o kisi
mutlu kisidir."” Kendi fitrat1 ile tam bir denge icinde olan, dogasinin kaynagim me-
rak edip, artyor ve bu arayis i¢cinde doga ile uyumlu bir hakikate ulasiyorsa o kisi
mutludur. Diger yandan mutluluk “hemen burada ve simdi” olan seydir. Bu an-
lamda ne biitiiniiyle maddi ne de ruhidir. Aristoteles’e gore ruhla bedenin ¢ikarlar
ozdestir.!® Sadece haz ile ilgili bir mutlulugu da yalnizca sigirlarin mutlulugu olarak
tanimlar. Boylece fiziki haz hayatin amaci olamaz. Yine bedeni bir rahatsizligi bulu-
nan kimse mutluluga erisemez. Ya da zengin olmak mutluluk getirebilir fakat fakir
olan mutluluga tam manasiyla erisemez. Kisaca maddi-manevi her agcidan bedenin
ve ruhun iglevini yerine getirebilen insan gercek olarak mutludur. Aristoteles felsefe-
sinde mutlulugun fizikten tamamen bagimsiz olmadigin goriiyoruz.'?

Nikomakhos'a Etik’te, her insan iyiyi talep ettigi 6lciide mutludur. Tyilik, bil-
giye erismek, onu okuyabilme arzusuna sahip olmak ve ahlaki ama¢ dogrultu-
sunda hareket etmektir.?’ Dolayisiyla iyiye ve iyilige ne derece yakin olus mutlu-
luga da aym derecede yakin olustur. Tyi olmak mutlu olmaktir. Ahlaktan yoksun
bir mutluluk anlayis1 diisiiniilemez. Ancak Aristoteles’te mutlulugun dogasinin
ne oldugu hakkinda halk ve filozof birbirinden ayrilir. Zaten onun mutluluk an-
layisinda tam bir mutluluk yalnizca aristokrat bir simifa 6zgiidiir. Fakirler, soylu
aileye sahip olmayanlar, koleler, siyasi niifuzu bulunmayanlar, kadinlar ve cahil-
ler hicbir zaman mutluluga tam olarak erigemezler.?!

Aristoteles’te eudaimonia, mutluluk ya da hayatin amaci?? bir seyin olgunlas-
masini ve tamamlanmasini ifade eder. Eudaimonia, tam bir uyaniklik ve farkinda-
lik, canlilik ve bilinglilik halidir. Mutluluk olarak terciime edilen eudaimonianin
tam olarak geldigi mana budur. En olgun ve tam bir mutluluk fikri, orta yol ve
canli hareketli bir hayattan geger. Bunun igin araglar, akil ve diigsiinme eylemidir.?®
Hatta Aristoteles’te eudaimonia bir eylem (iyi) den ziyade bir eylem bigimidir.2*

15 Ross, W. D, (2014). Aristoteles, 3.361-364.

16  Arslan, A., (2007). ilkgag Felsefe Tarihi 3. Istanbul: istanbul Bilgi Universitesi Yaymlari, 5.200.

17 Soccio, D.J., (2010). Felsefeye Giris Hikmetin Yapitaslar, (Cev: K. K. Karatas). Istanbul: Kakniis
Yayinlari, 5.298.

18  Aristoteles., (2010). Politika, (Cev: M. Tuncay). Istanbul: Remzi Kitabevi, s.16.

19 Soccio, D.J., (2010). Felsefeye Giris Hikmetin Yapitaslari, s.299-301.

20  Aristoteles., (2014). Nikomakhos'a Etik, s.75-80.

21  Kaya, M., (1995). Farabi, s.377.

22 Ross, W. D., (2014). Aristoteles, $.297.

23 Soccio, D.J., (2010). Felsefeye Giris Hikmetin Yapitaslar, s.305-307.

24 Ross, W. D., (2014). Aristoteles, 5.300.
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Aristoteles’te mutluluk, ahlaki erdem ve entelektiiel erdem ayr1m1nda25, en-
telektiiel erdem kategorisine girer ve orada mutluluk, ruhun erdeme uygun isler
yapmas1?® olarak tanimlanir. Erdeme uygun olmast ise en iyiye en giizele yaragir
olmasidir.?” Hakiki mutluluk ise tam bir erdeme uygun yasama etkinligidir.?

Aristoteles felsefesinde mutluluk yalnizca fikri diizlemde gerceklesmez. Bu-
nun icin diisiince yasamina ek olarak dost, servet, saglik, siyasi niifuz, soyluluk
ve mitkemmel bir fiziki yapiya sahip olma gibi sartlar vardir (Kaya, M., s.242).
Fakat Farabi, bunlarin hicbiri ile ilgilenmez. Bunun sebebi, mistiklige ilaveten ay
alt1 alemde organik ve inorganik varliklarda ortaya ¢ikan her tiirlii aktiviteyi faal
akla baglama diisiincesi yatar.?’

Ahiret mutlulugu konusuna baktigimizda Aristoteles Nikomakhos'a Etik’te soy-
le der: “Insanin bu diinyada yasayisi nasilsa ahirette de o mutluluk devam eder”.
Aristoteles’in bu agiklamasi iki diinyali bir mutluluk anlayis fikrini dogurur.*® Bu
aciklama Islam inanciyla uyum igindedir. Zira Miizzemmil Suresi 20. ayette sdyle
gecmektedir: “...Allah‘a giizel bir borg verin. Kendiniz i¢in 6nceden ne iyilik gonde-
rirseniz, onu Allah katinda daha {istiin bir iyilik ve daha biiyiik miikafat olarak bulur-
sunuz...” Buradan duyulur diinyadaki davranislarimizin uzantisini ve bedelini diger
diinyada gorecegimizi anlamakla beraber erdeme uygun davramslarda bulunmanin
erdemlilerin bulunacagi bir yerde hayatma devam edecegi yorumunu yapabiliriz.

Farabi'nin ahlak felsefesinde mutlu olmak, her insanin dogasi geregi istedigi
seydir. Mutlu olma istegi ve bu istek dogrultusunda yapilanlar en degerli amag ve
en ahlaki ¢abadir. Gergek mutluluk kendisi igin istenilirdir.3! Dolayisiyla Farabi
felsefesinin her bir alt bagliginda mutlulugun yeri vardir.>> insan mutlulugu elde
ettiginde ondan bagka bir seye ihtiyag duymaz.®®

Farabi'nin, konusu mutluluk ahlak: olan, Tenbih ‘ala sebili’s-sa’ade3* (Mutlu-
luk Yoluna Yoneltme) eserinde mutlulugu su sekilde tanimlar: Insanoglunun iste-
digi her amag sadece onda “iyi” den bir parca oldugu icin istenir. Iyiler ve amacla-
rin sayisi ¢oktur ve mutluluk bu tercih edilen seylerden biridir.** Tyiler arasindan
en iyiyi amaglar arasindan en ¢ok amaglanani tercih eden insanin asil istediginin
mutluluk oldugu agiktir. O ancak “iyi”yi iyi oldugu icin istediginde mutluluga
erisebilir ciinkii iyi sadece mutluluga erisme amaciyla istenmeyebilir. Zenginlik,

25  Aristoteles., (2014). Nikomakhos'a Etik, s.86.

26  Aristoteles., (2014). Nikomakhos'a Etik, s.76.

27  Ross, W. D., (2014). Aristoteles, $.335-336.

28  Aristoteles., (1999). Eudemos’a Etik, (Cev: S.Babiir) Ankara: Dost Kitabevi, s.45.

29 Kaya, M., (1995). Farabi, s.153.

30 Aristoteles., (2014). Nikomakhos'a Etik, s.81.

31  Farabi,, (2011). ideal Devlet (El-Medinetii'l-Fazila), s.88.

32 Aydnly, Y., (2008). Farabi. Istanbul: ISAM Yayinlari, s.111.

33 Ozcan, H., (2005). Farabi’nin Iki Eseri (Fusiiliil-Medeni, Tenbih Al Sebili’s-sa’dde). Istanbul:
Marmara Universitesi Hahiyat Fakiiltesi Yayinlari, s.160.

34  Diger ismi et-Tenbih ‘ala es-babi’s-sa’ade’dir.

35  Ozcan, H,, (2005). Farabi'nin Iki Eseri (Fusillii'l-Medeni, Tenbih Ald Sebili’s-sa’dde), s.159.
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haz veya baska amaclarla da istenebilir. Ayrica iyi veya iyi huylar insanda hali ha-
zirda bulunabilir bunlar bu haliyle insan1 mutluluga eristirmez ona erismek igin
“istemek” gerekmektedir. Bu bir ayirt etme, arzu hali ve irade ile ilgilidir. Bundan
bagka “iyi” yi hayat boyu arzulamak gerekmektedir.3

Farabi'nin 6nemine ¢okga vurgu yaptig1 konulardan birisi de egitimdir. Herkesin
mutluluga ulasma yolunda ne yapmasini bilme istidad: olma zorunlulugunun olmad-
ginu sdyler ve bunun i¢in insanin bir 6gretmen veya rehbere ihtiyaci oldugunu belirtir.3”
Farabi igin ahlak cizgisi, iyi davramslar ve egitimle baslayip, nihai hedef olarak mutlu-
luga kadar uzanir. Insan mutlu olmak icin yaratilmistir. Elbette bu mutlulugu giinii-
miiz ¢agrisimi ile haz ve keyif olarak mutluluk seklinde yorumlamak dogru degildir.
Hakikatin bilgisine erismek, mutluluktur. Ozetle, Tanrty1 bulan mutludur. Farabide
temel hedef bu mutluluktur. Insan mutlulugu elde edince her tiirlii tatmini onda bulup
bagka hicbir seye ihtiya¢ duymaz (Fustiliil-medent, s.62; et-Tenbih, s5.47-49).

Ona gore insan iyilik ve kotiiliige esit uzaklikta dogar. Insan bedeni saglik
icin nasil ifrat ve tefritten uzaklasip orta yolu tercih etmesi gerekiyorsa zihni ve
ruhi saghigi i¢in de orta yolu bulmas: gerekmektedir.® Bunu kendi ¢abast ile elde
eder. Boylece ahlak sonradan kazanilan bir degerdir ve kisinin egitim ve irade-
sine bagl olarak gelisir. Ahlak, aligkanliklar sonucu kazanildigindan degisebilir
(Fusfilii'l-medenti, 5.30-31). Tyi ahlak ve zihin giicii (ayirt etmeye bagli irade) begeri
fazileti ortaya c¢ikarir. Biz, iyi ahlakin bizde bir meleke haline gelebilmesi icin id-
rak ve irade giiclimiiziin de bizde bir meleke haline gelmesine ¢aligmaliy1z.3

Insan mutlu olma yolunda ahlaki degerlere ihtiyag duyar, bu da caba ve azmi
gerektirir. Mutlu olmak erdemli yasamla miimkiindiir. Erdemin ne oldugu ise
Farabi’de tipki Aristoteles gibi, ifrat ve tefritten uzak durarak dengede yasamaktir.
Farabi eylemleri nazari, fikri, ahlaki ve ameli olarak dorde ayirir. Nazari erdem-
ler: A priori ve aksiyomatik bilgi tiirlerinden baglar ve tiim teorik ilim dallarini ve
varligin en ytice ilkesi olan Allah ile manevi varliklar hakkindaki bilgileri ifade
eder.?? Fikri erdemler, diiglinme giiciinii ifade eder; ahlaki erdemler, irade ile ya-
pilan iyilik, dogruluk ve giizeli amag¢ edinmek, bunu yaparken de ifrat ve tefrit-
ten kacinip dengeyi saglamay1 ifade eder; ameli erdemler, insanin sanat ve gesitli
zanaatlere kars: kendini gelistirmesini ifade eder. Bunu gelistirmek icin tesvik,
rekabet ve yerine gore zorlamaya ihtiyag vardir (Tahsilii’s-sa’ade, s.68-76). Boylece
Farabi nazari (agiklama) ile ameli (agiklama) olan arasindaki biitiinliigii yeniden
tesis eder. Buna gore felsefe hakikatleri insan ve toplum yararma olmalidir.4!

36  Ozcan, H., (2005). Farabi’nin iki Eseri (Fustilii'l-Medeni, Tenbih Ald Sebili’s-sa‘dde), s.162.

37  Butterworth, C. E., Adamson P. ve Taylor R. C. (2008). Islam Felsefesine Giris, (Gev: M. C.
Kaya). istanbul: Kiire Yayinlari, s.72.

38  Ozcan, H., (2005). Farabi’nin iki Eseri (Fustilii'l-Medeni, Tenbih Ali Sebili’s-sa‘dde), s.166-167.

39 Ozcan, H., (2005). Farabi’nin iki Eseri (Fustilii'l-Medent, Tenbih Ali Sebili’s-sa‘dde), s.165-166.

40 Kaya, M., (1995). Farabi, Tiirkiye Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi. (12), s.153.

41 Korkut, S., (2012). Messai Gelenegin Kurucu Filozofu: Farabi. iginde B. A. Cetinkaya (Edt.),
Islam Felsefesi Tarihi. Ankara: Grafiker yaymnlari, s.123.
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1yi yolu bulmak adina aranan orta yolda cesaret, comertlik, iffet, niiktedan-
lik, sadakat ve dostluk gibi 6rnekler iizerinden degerlendirmeler yapilabilir. Bu
ornekler tizerindeki diisiinmelerde diger uglar olan hiddetlenme, israf, soytarilik,
dalkavukluk, bayagilik ve yapmacikliga dikkat edilmelidir.*> Mutluluga ulagmak
ise insanin maddi yoniinii tamamen bastirmasiyla/nefis terbiyesi ile olur. Ruh,
maddenin tizerinde yarattig1 baskidan kendini kurtarmals, fiziki olarak kendin-
deki dayatmalari agmal ve dzgiirliigiine ulasmalidir.** Ancak bu takdirde mutlu
olabilmektedir. Ciinkii ruh i¢in madde, 6zgilirliige engel olarak ona bulasmis bir
antikor gibidir, viicid ancak bu antikoru kendinden ¢ikarabildiginde huzura eri-
secektir.

Farabi felsefesinde nasil bilgi alan1 kesin bilgi icermekteyse ahlaki alanda da
iyi ve dogru eylemler kesin olarak mevcuttur.** Buradan yola ¢ikarak onun felse-
fesinde evrensel ahlak yasasinin yeri oldugunu soyleyebiliriz. Ahlaki kurallar tek
bir bilgiden gelir, degismezdir, o bilgiye benzemekle ahlakli olunur ve bu bilgi
akil aracihig: ile bilinebilir.*®

Evrende var olan siinnetullah geregi her sey yoriingesi iginde hareket eder.
Boylelikle sinirlar: igerisinde hareket eden her bir sey (insan, giines, bulut vd.)
formatina uyan eylemi gergeklestirmek tizere kodlanmaistir. Ar1 bal yapmak tize-
re, insan diisiinmek {izere... Bu yapimin her bir parcasi kodlanmis nihai hedefine
dogru egilim igerisindedir. Insan igin bu egilim mutlu olmaktir. O, ancak mutlu
olabildiginde tam da dogasma uygun bir eylem gergeklestirmis olur. Mutlu ol-
manin manast maddeden soyutlanmak ve manaya yaklasmaktir. Bunun farkinda
olmayan insanin duygular1 hezeyanla sonuglanacaktir. Zira madde gecicidir, son-
ludur ve manadan ayrilinca 6zelligini yitirir.*6

Peki insan kendindeki bu eksikliklerle nasil mutlu olabilecektir? Nasil ken-
di basina yetebilecek ve maddeye bagimli olmadan yasayabilecektir? Eksiklikler
dedigimiz, yeme-igme, ac1 cekmeme ve korkulardan uzak olabilmek gibi ihtiyag
ve isteklerinden nasil soyutlanacaktir? Insanin “en mutlu” olma yolunda bu istek
ve hevalarindan giiciiniin yettigi 6lclide siyrilacak ve “en mutlu” olma yoluna
yaklagmis olacaktir. Bu yola yaklastig1 oranda mutlu olabilecek ve Tanr1’ya benze-
yebildigi dl¢iide, onun diizenine boyun egebildigi/ teslim olabildigi ve yolu tize-
rinde durabildigj, ilerleyebildigi derecede mutlulugu yakalayabilecektir.

“En mutlu” yolunda atilan maddi arinma terapileri ardindan insan ken-

dindeki yetkinligi fark edecek fakat hala bir bedene bagimli yasarken bu en {ist
dereceye ¢ikamayacaktir. Ancak bedenden ayrilma yoluyla yani diger alemde

42 Ozcan, H,, (2005). Farabi’n{n Iki Eser{ (Fusiilii1-Medeni, Tenbih Ald Sebili’s-sa’ide), s.170-174.

43 Aydinly, Y., (2008). Farabi. Istanbul: ISAM Yayinlari, s.111.

44 Aydmnly, Y., (2008). Farabi, s.112.

45  Farabi.,, (2011). Ideal Devlet (El-Medinetii'l-Fizila), (Cev: A. Arslan). Ankara: Divan Yayinlari,
s.51-96.

46  Farabi., (2011). ideal Devlet (El-Medinetii'l-Fazila), 5.66-72.
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bahsedilen bagimsiz hale erisebilecektir. Buna gore diinya sartlarinda mutlu ola-
bilmenin yolu insanin kendisinde elinden geldigince maddi yalitimi saglamaktir.
Farabi mutlulugu zannedilen mutluluk ve gergek mutluluk olmak {izere ikiye
ayirir.” Insanda diinyevi ve maddi olan; haz, liiks, konfor, bir babanin cocuguna
sevgisi, bir annenin evladina bakisina bagl olarak duyulan mutluluk 6rnekleri
zannedilen mutluluklardir. Yanilticilar, gegicidirler ve bu diinyaya ait aletlerle
elde edilmislerdir. Ikinci mutluluk tanimi ise kendisi i¢in arzu edilen mutluluktur
ki iste bu Farabi'nin soztiinti ettigi nihai hedef olan mutluluktur.

Farabi felsefesinde ahlakin mutlulugun alt konusu oldugunu soyleyebiliriz.
Her ne kadar kategori olarak mutlulugun yeri metafizik bir nihai amag olarak
ahlaktan farkli bir yerde olsa da, ahlak da mutluluga ulasilma ustilii olarak onun-
la i¢ icedir. Dolayistyla mutluluk ahlakin amacidir.*8

Farabi’ye gore erdemli bir yonetimin siiregeldigi yerde mutluluk kazanila-
bilir ve bu anlamda mutluluk sosyal bir bagaridir.* Ona gore ideal bir devletin
yOneticisi de mutlu bir ynetici olmali. Yani o, mutlulugu bilip onun nasil kazani-
lirhig: hakkindaki bilgiye en verimli bicimde yoneltme giicti kendisine olandir.>
Ona gore mutlu olma amaci edinmemis toplumlar dahi erdemli toplum olma si-
nifina dahil degildirler.!

Psikolojik ve sosyolojik alanda mutlu olmak tam da Farabi'nin bahsettigi
seydir. Ferdl mutlulugu, eger bunu cilecilik, diinya ve maddeden el etek ¢ekme
bigimi olarak goriirsek, bizi sosyoloji sahasinda mutlu olma durumuna ulastir-
maz. Bu Farabi'nin bahsettigi bir mutluluk tiirii degildir. igtimai anlamda mutlu
olabilmek diinyadan ve onun bize sundugu maddeden uzaklasarak olmaz. Asil
mesakkatli olan ferdi mutlulugu yakalama ¢abasinda olup (nefsi yenip) bunu tam
da toplum i¢inde yapabilmektir. Ciinkii bir¢cok mutluluktan uzaklastiracak etken-
ler toplumla beraber bize sunulabilir. Eflatun’a gore insan1 mutluluga gotiirecek
sey, ne glizel yiizii ne kirismamus cildi ne asil bir aileye ve ¢evreye sahip olusu ne
de etrafinda kosulup emirleri yerine getirilen biri olusudur. Bunlarin hepsi aym
anda bile bulunsa insanin mutlu olmasi igin yeterli degildir. Onun igin mutluluk
elde edilmesiyle onu kazanacag bir bilgi ve onu hayatina gegirmesiyle olacaktir.>?

Kitabiil Cem’de Ahlik Uzlastirmasi Uzerinden Mutluluga Bakis

Farabi, El-Cem Beyne Re’yeyi'l Hakimeyn adli eserinde Eflatun ve Aristoteles
arasinda ihtilafli goriilen on {i¢ konuyu uzlagtirir. Bu konulardan biri de ahlak
konusudur. Burada iki filozofun ahlakin pratik karsiligimin ne oldugu konusun-

47 Aydnly, Y., (2008). Farabi. Istanbul: ISAM Yayinlari, s.115.

48  Bolay, S. H., (2009). Felsefe Doktrinleri ve Terimleri Sozliigii. Ankara: Nobel Yayinlari, s.256.

49  Bircan, H. H., (2008). Islam Felsefesine Giris. Istanbul: Ensar Negriyat, s.151.

50  Kilig. C., (2015). Islam Felsefesi Tarihi. Ankara: Nobel Yaynlari, s.82.

51  Kilic. C., (2015). Islam Felsefesi Tarihi, s.84.

52 Farabi, (1974). Mutlulugu Kazanma, Eflitun Felsefesi-Aristoteles Felsefesi, (Cev: H. Atay). An-
kara: AUIF Yayinlari, s.65.
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daki diislincelerini de aktarir. Ahlak konusunda iki filozofun birbirlerine zit olan
gortislerini ele alan Farabi, onlarin diisiincelerini kendi felsefesince uzlastirir.

Kitab'til-Cem'de ahlak konusu {izerinden Farabi uzlagtirmasimna baktigimizda
O once Eflatun’un ahlakla ilgili gortistinii soyler. Eflatun, ahlak ile ilgili Devlet kita-
binda “dogustan ahlaki bir egilimi olanlarmn onu terk etmesi zordur” der. “Bu isten-
meyen ahlaki bir davranisla ilgili kopus denemelerinin hepsi gegersiz olacak ve her
denemede artarak devam edecektir” derken herhangi bir ahlaki 6zelliginden hos-
lanmay1p bunu terk etmek isteyen insandan bahsetmektedir. Aristoteles’in ise ahlak
ile ilgili Nikomakhos'ta Etik’te soyledigi sey ahlakin degisebilecegidir. “O degisebi-
len bir davranis 6zelligi olmanin yaninda dogustan gelmez ve istenildigi takdirde
degistirilebilir” der. Farabi ise bu konuyu sdyle uzlastirir: Bu konunun iki filozof
arasinda ihtilaf gibi gériinmesinin sebebi, Aristoteles’in Nikomakhos'da sadece sos-
yal konulardan s6z etmesi ve ahlak {izerine konusmus olsa bile bunun sadece ahlak
kanunlari ile ilgili olabilecegidir. Kanunlar hakkindaki ifadeler ise her zaman genel
ve mutlak olur. Ayrica her ahlak mutlak olarak diistiniildiigiinde zorlukla da olsa
degistirilebilirdir. Diger bir deyisle, degismesi imkansiz olan ahlak yoktur. Eflatun
ise gesitli teoriler arasinda kar-zarar muhasebesi yapar. Bunu yaparken siyasi yon-
den kabul edilebilir olanlari, hangisinin daha zor, hangisinin daha kolay oldugunu
dikkate alir. Hangisi yararli ise onu 6n planda tutar. Bilinmelidir ki belirli ve baskin
bir ahlaki yapimin etkisinde biiyiiyen bir insanin ondan vazgecebilmesi hakikaten
zordur. Ancak zor demek imkansiz demek degildir. Aristoteles de ahlaki degisimin
bir kisim insanlar i¢in digerlerine nazaran daha zor oldugunu Kiigiik Nikomakhea
(Magna Moralia) kitabinda kabul eder ve bunlarin belirti ve engellerini agiklar. Boy-
lelikle Farabi, iki filozof arasinda karsilastirma yapanlarmn yanilgilarinin, o sdzlerin
nerede ve hangi ilim dallarimi dikkate alarak soylediklerini goz ardi etmelerinden
kaynaklandigini sdyler. Ardindan su agiklamayi yapar: “Insanda var olan ahlak tabii
bir seyken yeni bir ahlak edindiginde buna aliskanlik dememiz, bu aliskanhgm siir-
diiriilmeye devam etmesiyle insan tigiinctii bir ahlak edinirse bu yeniye nispetle ar-
tik ikincisinin tabii ahlak olmasi anlamina gelir. Bu nedenle ahlak konusunda “Baz

ahlak vardir ki tabiidir” denilmesini ahlakin degismemesi olarak anlayamayiz.”>

Burada Farabi'nin uzlastirmasia baktigimizda, Eflatun i¢in kisinin huyunu
terk etmesi zordur seklindeki sdylentiler ve Farabi'nin dedigi gibi herhangi bir
yerden yani bir kesitten alinan herhangi bir bilgi biitiin icin dogru olmayabilir dii-
stincesi bu konuda kesindir. Zira Solen’de® soyle gegmektedir: “Yalmzca bedenen
degil, ruhen de davranislar, huylar, kanilar, arzular, zevkler, tiziintiiler, korku-
lar, bunlarin hicbiri kimsede ayni kalmaz; tam tersine bazilar1 dogar, bazilar1 yok
olur” (So6len, s.136) Buradan yola cikarak diyebiliriz ki, huy, karakter ve ahlaki
egilimler degisebilir. Kisi boylece mutluluga ulasma yolunda kendindeki huy ve
karakter yapisini taniy1p diizeltebilir ve “en mutlu” olma yolunda ilerleyebilir.

53 Kaya, M., (2010). Islam Filozoflarindan Felsefe Metinleri. Istanbul: Klasik Yaymnlart.
54  Platon., (2014). Sélen, (Cev: Corakl1 E.). Istanbul: Alfa Yayinlari, s.136.
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Farabi’nin ahlak konusundaki bu iki goriisiin ayn1 noktada birlesebilecegini
sOylemesi onun genel felsefesine uygun bir tutumdur. Zira o, felsefenin, bilginin
ve hakikatin tek bir gercek {izerine insa edildigini sylemektedir.

Gerek Aristoteles’te gerek Farabi’de mutluluk i¢in bu diinya énemlidir; ¢tin-
kii bu diinyada mutluluk kazanilir diger diinyada ise elde edilir. Farabi’de madde
inkdrmin olmadigini bildigimizde, madde iginde iradi bir siyrilma ile mutlulu-
ga gotiiren yollar tercih vardir. Boylelikle diinya ahiretin tarlast olmus olur.
Her adimda maddeden ariip manaya yaklasan insan boylece Tanr1'ya yaklastig
oranda mutluluga da yaklasmus olur. Felsefe nasil ki hakikatin bilgisini aramaktir
bunu mutlulugun bilgisini arama seklinde de tanimlayabiliriz. Ciinkii mutluluk
insanin hakikattidir. Farabi’de insanin yaratilis amacini anlamasi ve bu anlayisin
insan1 mutluluga ulastiracag: bilgisi agiktir.5

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Mutluluk, bir¢ok felsefi sistemin {izerine insa edildigi, insanin yagama amaci
olan temel konulardan biridir. Mutluluk, bir insanin ulasabilecegi en son nokta-
dir. Bu anlamda mutlulugun mahiyeti, ona ulasma yollar: onu bu yollar aracilig
ile tanimlama ¢abalar1 olduk¢a 6nemlidir.

Diisilince tarihinin temel taslarindan Aristoteles i¢in mutluluk hayatin nihai
hedefidir, o ancak kendisi i¢in istenebilirdir. Onun felsefesinde mutlulugun gerek
madde diinyasinda gerek manen bir yeri olduguna dair kabul goriisler gerekse
ictimai hayatta yerinin oldugu aciktir. En degerli hedef olan mutluluk ancak orta
yolu bulup denge unsurlarini kesfettikten sonra yakalanabilir bir seydir. Bu an-
lamda beden ve ruhun cikarlarmin birbirinden ayr1 diismedigini savunan Aristo-
teles, mutlu olabilmek i¢in akil aracinin kullanilmasi gerektigini sdyler, mutluluk
onu talep etmeksizin basimiza talih kusu gibi diisen bir sey degildir. Talep etmek
ve onu istemek bunu yaparken aklin nimetlerinden faydalanmak, mutluluga go-
tliren yolda yapilmasi gerekenlerdir.

Felsefe tarihinin uzlastirmaci ve bu yontemi esas alarak kendi 6zgiin siste-
mini kuran muallim-i sani (ikinci 6gretmen) Farabi i¢in mutluluk tipki Aristote-
les’teki gibi hayatin en degerli ve 6nemli hedefidir. Ona gore insan mutlu olmay1
Allah’in yaratilista insan {izerine giydirdigi fitrat geregi ister, bu dogasinda hali
hazirda mevcuttur.

Mutlu olma eyleminin ahlak ile ilgili oldugunu diistinen Farabi onun iyi ile
baglantisin1 kurar. Ona gore yapilan her iyi is mutluluk yolunda atilmis bir adim
sayillmaktadir. En mutlu kisi en iyi eylemde bulunan kisidir. Dolayisiyla mutlu
olma yolunda g¢aba gosteren kimse olabilecek en ahlaki ¢abay1 sergilemektedir.

55 Aydinly, Y., (2008). Farabi, s.117.
56 Ogal, $., (1998). Farabi: Dinin Felsefelestirilmesi Ya da Erdemli Sehir'de Vahyin Rasyonel
Savunusu. Kirikkale Universitesi SBE Bilim Yol Dergisi, (1), s.14-16.
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Ayrica Aristoteles’te oldugu gibi mutluluk ancak ve ancak kendisi igin istenir.
Zaten mutlu olanin isteyecek baska bir seyi kalmamustir. Bu isteyis belirli bir iradi
fiili de beraberinde getirir. Gelisigiizel bir davrarnis seklinden 6te o akil ile ira-
denin ortak calismasi ile bizzat iyiligi ve nihayetinde mutlulugu talep etmektir.
Farabi’de bu isteyis hayat boyu siirmeli ve kesintiye ugramamalidir. Mutluluga
ulasma yolunda dengeli orta yol diisiincesi Aristoteles ve Farabi'de ortaktir. ifrat
ve tefritten uzak orta yol mutlulugun gectigi yoldur. Bu yolun insan ve toplum
yarar1 gozetmesi gerekir. Bu anlamda mutluluk sosyal bir bagaridir. Fiziki gerek-
sinimler ve haz ile ilgili diirtiilerin terbiye edilmesi lazim gelir. Bu tam olarak nef-
sin isteklerini her konuda terbiye etmektir. Ruh ancak bu terbiye edis sayesinde
kendisini gosterebilecek ve gercek mutlulugu bu kirden arindikca/temizlendikge
gorebilecektir. Ruh, 6zgiirliigii arayacak ve onun bu arayis1 ona mutlulugu getire-
cektir. Insan teslim olmadan, evrenin, kendinden yiice giiciin kanun koyuslarina
boyun egmeden mutlu olamayacaktir. Bunun disindaki arayislar yanls yerlere
kayacaktir. Ardindan teslimiyet bize mutlulugun adresinin degismedigini goste-
recektir, tipki iyinin kaynagmin degismedigi gibi. Farabi burada zannedilen mut-
luluktan uzaklagsmak ve gercege yaklasmak gerektigini sdyler. Onun felsefesinde
cilehane kiiltiiriine yer yoktur. Mutluluk arayis1 toplum iginde ve toplumla olur.

Farabi'nin EI-Cem Beyne Re’yey’il Hakimeyn eserinde Eflatun ve Aristo-
teles’in goriislerini uzlastirdig: on {i¢ ana konudan biri ahlaktir. Burada ahlakin
mutluluktan ayr1 bir konu olmadigimi géz oniinde bulundurursak Farabi icin
ahlakin degismez bir kaynag1 vardir. Iyi ve mutluluk, kisiden kisiye degismez.
Onun uzlastirmadaki hassasiyetine dikkat edecek olursak kendi felsefi sistemi
igerisindeki birlik diisiincesi ahlakin ve mutlulugun kaynagi yine ayni yere refere
edilecektir. Bu acik bir sekilde Tanr1'dir. Onun uzlastirma cabasi ve felsefesi Islam
diisiincesinin etkisindedir. O, olay ve bilgilere bu gozle bakar. Elbette yorumlarini
sadece kendi yorumu olarak gecistirmez, kaynaklarini Eflatun ve Aristoteles’in
kendi eserlerinden alintilarla kesinlestirir.

Mutlulugun nerede kazanilacagl sorusunun cevabi olarak Aristoteles’te ne
sadece bu diinyada madde ile erisilebilecek bir seydir ne de bu diinyasiz ruhun
kazanmadig bir seye sahip olmasidir. Ciinkii mutlulugun irade ile ilgili oldu-
gunu ve talep etmek gerektigini sdylemistik. Farabi'de ise ayni sekilde diinya
mutlulugun kazanilmasi igin bir firsat yeridir. Onun bu diisiincesi Islam inanciy-
la ortiismektedir. Zira Kur'an-1 Kerim’de iyilerin gidecegi yerin onlar1 memnun
ve mutlu edecek bir yer (cennet) oldugu soylenmistir (Mutaffifin Suresi, 22-28.
Ayetler). Cennet ise mutluluktur. Buradan yola ¢ikarak iyilerin mutlu kimseler
oldugunu soyleyebiliriz. Farabi'nin iyi ve mutlu kimseler tanimlamalar1 Kuran-1
Kerim’den izler tagir.
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KIRIKKALE UNIVERSITESINDE CALISAN KADIN
PERSONELIN BOS ZAMAN DEGERLENDIRME
ETKINLIKLERININ INCELENMES]
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Oz

Bu arastirmanin temelini Kirikkale Universitesi'nde calisan kadin personelin bos za-
man degerlendirme etkinliklerinin incelenmesi olusturmaktadir. Calismanin 6rnek-
lemini ise Kirikkale Universitesi'nde galisan ve Kirikkale’de yasayan kadin personel
olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak anket formu kullanilmistir. Arastirma
i¢in hazirlanan 25 soruluk anket 6n-test uygulamasindan sonra incelenerek ve uz-
man goriisleri alinarak tekrar diizenlenmistir. Toplanan veriler, frekans (f) ve yiizde
(%) dagilimlar1 tablolar halinde sunularak yorumlanmistir. Anket 118 akademik,
190 idari personel olmak iizere toplam 308 bayan personelin mail adreslerine gén-
derilmistir. Yapilan arastirmanin sonucuna gore kadin personelin ¢ogu bos zaman
bulamadiklarini, var olan bos zamanlar1 da verimli degerlendiremediklerini belirt-
mislerdir. Bu galisma sonucunda, Kirikkale ilindeki kiiltiirel etkinliklerin ve tesisle-
rin de yetersiz oldugu gozlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Kadin, Universite, Bos Zaman, Etkinlik

Investigation of Leisure Activities Assessment of Women Staff
at Kirikkale University

Abstract

The basis of this research is the examination of leisure time activities of working wo-
men staff at Kirikkale University. The sample of the working is the female staff living
in Kirikkale. Survey form was used as data collection tool. The questionnaire prepa-
red for the research was rearranged after the pre-test application and the opinions
of the experts were taken. The collected data, frequency (f) and percent (%) distribu-
tions are presented and interpreted in tabular form. The questionnaire was sent to
the mail addresses of a total of 308 female staff, 118 academic and 190 administrative
personnel. According to the result of the research done, half of the employees stated
that they cannot find free time. Existing free time is also not considered productive.
As a result of this study, it has been observed that the cultural activities and facilities
in Kirikkale province are inadequate.

Keywords: Female, University, Leisure Time, Activities

1 Dr. Ogr. Uyesi, Kirikkale Universitesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Miizik Boliimii, E-posta:
filizonal66@yahoo.com.tr



Giris
Zaman: Bir isin, bir olusun icinde gectigi, gececegi veya gegmekte oldugu siire,
vakit (TDK, 2017).

Tezcan (1982)'a gore ise zaman, “insan hayatinin uzun ya da kisa stireli yine-
lenmesi imkansiz baslangici ve sonu belli saat birimi ile dl¢iilebilen bir bolimii-
dir” (Akyiiz, 2015, s. 9).

Zaman, siire olarak ayni olsa bile insanlarin bulunduklart duruma gére farkl
algilanabilir. Mesela, derste planladig1 bicimde konusunun tamamini anlatama-
yan bir 6gretmene gore ders saati ¢ok kisa, dersten sonra arkadaglariyla sinemaya
gitmek isteyen bir 6grenci igin ayn1 ders saati gok uzun gelebilir.

Bennet (1992) ye gore, zamanin kiymetini anlayan insanlar, ondan en iyi se-
kilde nasil yararlanabileceklerini de iyi bilirler. Devrimizin meshur yazarlarindan
biri zaman icin sunlar1 sdyliiyor: “Yasamak icin zamanu firsat bilin; ¢linkii varligi-
mizin sebebi budur. Zamani 6ldiirmek en biiyiik suikasttir. Calismak i¢in zaman
ayirm basarmin sirr1 buradadir. Diistinmek i¢in zaman ayirin, ¢linkii ancak bu
sayede kuvvet kazanabilirsiniz” (Akyiiz, 2015, s. 10).

Zaman ancak verimli kullanildiginda anlam kazanir. Bu da bireylerin ne
yapip yapamayacagini belirleyebilmesiyle, yani kendini iyi tanimasiyla miimkiin-
diir. Her bireyin yetenekleri ve kapasiteleri yoniinde taninmas: ve gelistirilmesi
i¢in oncelikle ailesinin sonrasinda ise alan uzmanlarinin yonlendirmesine ihtiyag
duyulmaktadir. Bireyin dis diinyayla tanisip sosyallesmeye basladig: egitim ha-
yatiyla birlikte aile-egitimci (6zellikle uzman goriisleri) is birligi ¢ok onemlidir.
Bu sayede birey, zamaninin her anin1 verimli ve etkin sekilde kullanmay1 6grene-
cek, kaygiy1 azaltacak ve dolayisiyla basarisini artiracaktir.

Birey icin ¢ok degerli bir kavram olan zaman, ¢alisma zamani ve bos zaman
olarak iki grupta ele alinabilir. Calisma zamani, temelde bireyin para kazanmak
ve gecimini saglamak iizere; isinin gerektirdigi ¢alismalar1 yapmak, isine gitmek
tizere yolda gecirdigi siire ve isiyle ilgili yapmak zorunda oldugu mesleki faali-
yetlerdir. Bog zaman ise biitiin bu saydiklarimizin disinda kalan zaman dilimidir.
Calisma zamani biiyiik oranda yoneticiler tarafindan programlanir. Ancak bos
zamanin programlanmasi yani verimli ya da verimsiz kullanilmas1 tamamuiyla bi-
reyin verecegi kararlar dogrultusunda olacaktir. Zamanin koétii ve verimsiz kul-
lanilmasi sonucunda ortaya gikabilecek her tiirlii olumsuzluk, dncelikle bireyi ve
dolayli olarak ta toplumu etkileyecektir.

Insanlar calisma disindaki bos zamanlarinda dinlenmekten ve sevdikleri ile
hos vakit gecirecek islerle ugrasmaktan zevk duymaktadirlar. Bu nedenle, calis-
ma disindaki gegirilen zaman, insanlar icin biiyiik 6nem tasimaktadir (Sahin, Ak-
ten ve Erol, 2009).
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Bos zaman (leisure), kisinin mesleksel, ailesel ve toplumsal 6devlerini ve ha-
yatii devam ettirebilmesi i¢in zorunlu olan faaliyetleri yerine getirdikten sonra,
ozglir iradesiyle yapabilecegi dinlenme, eglenme, bilgi ve becerilerini gelistirme,
toplumsal yasama goniillii olarak katilma gibi ugrasilar1 gerceklestirebilecegi za-
man dilimidir. Bog zaman, zorlama duygumuzun en az oldugu, kendi yarg: ve
secimlerimize gore kullanilan istege bagli zamandir.

Bir bagka tanimda ise: 1. Uyumak, yemek ve ¢alismak i¢in ayrilan zamanin
disinda kalan zaman. 2. Dinlenmeye, gezmeye ve eglenmeye ayrilan zaman (ing.:
leisure, spare time) (TDK, 2017).

Bos zaman faaliyetleri gegmiste, modernite dncesi bos zaman ve sanayilesme
sonrasi bog zaman olarak iki boliimde incelenmistir.

Antik Yunan'da bos zaman, iyilik, gtizellik, hakikat ve bilgi gibi diinyanin
ustlin degerleriyle ugrasmak, bunlar tizerine diistinmek olarak anlasilmistir. Bu
diisiinceye gore, bos zaman, bir sey yapilmayan zaman degildi. Aksine, seckinlik,
derin diisiinme, estetik hazlar ve begeni olusturma zamaniydi. Bos zaman bir 6l-
¢iide ruhun arindirilmasi, derin diisiintimsellik yiiklii bir zaman olarak goriilii-
yordu. Bog zaman, bu yiizden is/galismayla iligkilendirilmekten uzak idi. Is-bos
zaman algisi, siifsal diizeyde farkl deger ve ayrisima sahipti. Calisma alt sinifa
0zgli bir etkinlik iken, bos vakit seckinlere/iktidar ¢evrelerine ait bir ayricalikti.
Seckinler (aristokratlar) ile az okumuslarin ve kdlelerin bos zamandan anladiklari
ve bu zamani kullanma bigimleri farkliyd: (Gediz, 2012. akt., Akytiz, 2015, s. 19).

Orta Cagin sonlarinda, bos zaman gosteris, liiks, zevk ve israf haline doniis-
miistiir. Bog zaman kullanimi1 kole gibi ¢alismaya kars: bir asalet gostergesi ol-
mustur (Vaux, 1998). Sanayi devrimiyle birlikte ise bos zaman faaliyetleri teknik-
lesmis ve kitlesellesmistir (Sevil, 2012, s. 5).

Bos zaman ile ilgili ¢alismalar ilk olarak ABD’de 19501 yillarda sosyo-ekono-
mik yap1 ve etkinliklere katilim arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla yapilmigtir
(Mansuroglu, 2002, s. 54).

Cagdas toplumlarda bos zamani degerlendirme, bireyin yasam kalitesini ar-
tiran ve gelistiren en 6nemli unsurlardan birisi olup, bireyin kendisini kesfetme-
sine, yenilemesine ve ortaya koyabilmesine katki saglamaktadir. Yalnizca bireysel
degil, toplumsal ve ulusal acidan da bos zaman1 degerlendirme son derece 6nemli
olup; kiiltiirleraras: iletisime ve anlayisa katkida bulunurken, kiiresel toplumda
bireyin deneyimlerini zenginlestirmede giiclii bir rol oynamaktadir. Bu baglam-
da bos zaman1 degerlendirme, bireyin yaraticihigini, kesfetme duygusunu ortaya
cikartma firsatlari saglayarak degisimi desteklemekte ve kolaylastirmaktadir (Ed-
ginton, 2007).

Gliniimiizde insanlarin sahip oldugu en biiyiik problem “zaman darlig1”dir.
Calisan insanlarin genellikle yapacaklar1 ¢cok sey olmasina ragmen, kisisel hayat-
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lar1 igin zamanlar1 ¢ok azdir. Dolayisiyla bir¢ok insan sorumluluklariin altinda
ezilmektedir. Tiim bunlarin iistesinden gelebilmek ancak insanin ne yapmak is-
tedigini ve kendisi icin nelerin gercekten 6nemli oldugunu degerlendirmesiyle
miimkiindiir (Aydogan ve Giindogdu, 2006, s. 218).

Teknolojinin gelisimiyle beraber aslinda insanlarin daha ¢ok bos zamani ol-
mast gerektigi diistiniiliirken bir¢ok insan islerinin iginde kayboldugunu hatta
kendine ayiracak bos zamani olmadigini belirtmektedirler. Halbuki bir degerlen-
dirme yapildiginda, insanlarin vakitlerini cogunlukla gereksiz islere harcadiklar1
goriilecektir. Mesela bir birey hayatindaki en 6nemli 6nceliginin isi oldugunu be-
lirtiyorsa, o kisinin ailesi, sagligi, arkadaslik ve akrabalik iliskileri bu durumdan
olumsuz etkileniyor olabilir. Bu nedenle bireyler, zorunlu ihtiyaglarini karsilamak
disinda kalan zamanlarini 6zel hayatina olumlu katkilar saglamak {izere deger-
lendirmeye ¢alismalidir.

Zamanin degerini en iyi ¢alisan insanlar bilir. Buna ragmen ¢ogu calisan in-
san ¢alisma zamanlarina verdikleri onemi bos zamanlarina vermezler, bos vakit-
lerini iyi degerlendiremezler. Halbuki paranin tekrar kazanilabilecegi, ama giden
zamanin geri gelmeyeceginin unutulmamasi gerekir. Buna ragmen bir¢ok insanin
dakikalari, saatleri, hatta yillar1 sorumsuzca carcur etmesine ragmen bir kurusu
bile bosa harcamamas1 oldukga dikkat ¢ekicidir (Morgan, 1985).

Gliniimiizde insanlar yasadiklari ¢evre, gelisen teknoloji ile birlikte hizli tii-
keten ve yasayan bireylere doniismiistiir. Bu durum fizyolojik ve psikolojik bozul-
malara neden olmaktadir. Insanlarin tasidig1 is yogunlugu bununla beraber stres,
yorgunluk, biyolojik degismeler, hareketsizligin getirdigi hastaliklar, psikolojik
rahatsizliklar, yorgunluk, yasadig: ¢evrede yesil alanlarin azalmasi, niifus artisi,
ekonomik gelismeler, endiistrinin gelismesiyle birlikte, makinelerin ve robotlarin
kullanimz ile insan giictine diisen ihtiyacin azalmasina paralel olarak beraberinde
bos zamanin artmasini getirmistir (Akcan, 2010).

Gliniimiizde zamanin bosa harcanmasinin en énemli nedeni bilgisayar, in-
ternet, televizyon, video gibi teknolojik icatlardir. Aslinda insan hayatina ¢ok fay-
das1 olan bu araglarin zamani ¢almasini 6nlemek i¢in bunlara belirli zaman sinir-
lamalar1 koymak yararli olacaktir (Aydogan ve Giindogdu, 2006, s. 220). Boylece
insanlar hem is hem de is disindaki zamanlar1 daha etkili kullanma firsatin1 elde
edeceklerdir.

Yapilan arastirmalar bir insanin bir giinde ortalama on buguk saat ¢alistig1-
n1, ortalama dort saatini de ev isi ve ¢ocuk bakimi gibi diger islerine ayirdiginm
gostermistir. Bir insanin sekiz saat de uyudugunu diistiniince bos zaman olarak
geriye bir buguk saat kalmaktadir. Buradan ¢ikan sonuca gore insanlarin kendi-
lerini stresli hissetmelerinin ¢ok dogal oldugu bir gercektir. Aslinda zamanu etkili
bir sekilde kullanabilmek icin insanin bir siiper kahraman olmasi gerekmez. Tam
glin ¢alisip bos zamanlarinda ders ¢alisan, ¢ocuk yetistiren, bir evi ¢ekip geviren,
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sosyal aktivitelerde aktif roller alan ve {iistiine {istliik bir de kitap yazan insanlar
bulunmaktadir. Eger isler yetistirilemiyorsa yapilmas: gereken ilk ti¢ sey oncelik-
leri belirlemek, gereksiz isleri elemek ve giinleri dogru ve etkin bir sekilde planla-
maktir (Martin, 2005. Akt. Aydogan ve Giindogdu, 2006, s. 218).

Bos zaman ¢ift yonlii olup; sanat, miizik ve bilimden zevk alma, saglik, kuv-
vet ve yeteneklerimizi gelistirme ve yaraticiigimizin agiga ¢itkmasini saglayabile-
cegi gibi bunlarin tam tersine basibosluk, sikinti, bunalim ve diizensizligi dogura-
bilir. Giintimiizde hayatin getirmis oldugu zorluklar ve stres karsisinda yipranan
insanin; ¢alisma verimini, sagligini ve psiko-sosyal diizeylerini hareketsiz hayat
tarz1 etkilemektedir. Bunlara bir de hareketsizlik eklendiginde viicut her tiirlii
hastaliga acik hale gelmektedir. Kalp hastaliklari, sismanlik, bagisikligin kaybs, is
glicli ve verimin azalmasi, sik, sik hastalanma ve tedaviye cevap verememe gibi
sayabilecegimiz sayisi1z sakincalar hareketsiz yasant1 ve giderek artan yasam giic-
liikklerini birer sebep olarak sayabiliriz. Spor yapan kisilerin kendilerine giiveni
daha fazla, gevresiyle ve arkadaglariyla uyumu daha iyi, ruhsal sagliklar1 daha
dengeli ve diizenlidir. Saglik i¢in egzersizin temel amaci hareketsiz bir yasantinin
neden oldugu organik ve fiziki bozukluklar1 6nlemek veya yavaslatmak igin ve
beden sagliginin temeli olan fizyolojik kapasiteni yiikseltmek, fiziksel uygunlugu
ve saglig1 uzun yillar muhafaza etmektir (Zorba, 1999).

Bu sayede 6zellikle ¢alisan kadinlarin isleri daha sistematik ve diizenli hale
gelecek ve kendilerine daha ¢ok kaliteli zaman ayirabilecekler ve dolayisiyla ken-
dilerini daha zinde ve rahat hissedeceklerdir.

Her toplumda ve her donemde kadinlar farkli ¢alisma ortamlar1 ve iiretim
faaliyetleri iginde yer almiglardir. Pek ¢ok toplumda kadinlarin toplumsal statii
kazanimi konusunda ciddi miicadeleler verdikleri 6nemli bir gercektir. Kadin so-
runlarinin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla ¢alismalarin 6nem kazandig ve toplumsal
cinsiyet esitsizliginin hala devam ettigi giiniimiiz toplumlarinda refah seviyesinin
ylikseltilmesi ve kalkinmanin siirdiiriilebilmesi bakimindan kadin egitimi ve is-
tihdami 6nem arz etmektedir. Egitim-6gretim kurumlarmin en iist halkas1 olan
{iniversitelerin ise toplumsal yasamda ayr1 bir 6nemi bulunmaktadir. Universite
kavrami, diinyada oldugu gibi tilkemizde de 6nemine dikkat ¢ekilen, farkl: bakis
acilar1 bakimmdan uzun yillardir tartisilan bir kavram olma 6zelligini korumak-
tadir. Konunun énemsenmesinin temelinde, kurulusundan giintimiize iiniversi-
telerin toplumsal yasamin gelisimine etkileri ve sosyo-ekonomik beklenti diizeyi-
nin yiiksek olmast yatmaktadir (Onal, 2017).

Komsuoglunun (2015) ifade ettigine gore;

21. yiizyilda artik toplumsal cinsiyet esitligi politikalar1 kamusal alanda dev-
let tarafindan uygulanmaktadir. Toplumsal cinsiyet esitligi ve adaleti, demokrasi-
nin temel bir ilkesidir, kalkinmanin ve refah toplumunun en énemli 6gelerinden
biridir. Bu anlayis uluslarin insan haklar1 belgelerinde, uluslararasi sozlesmelerde
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ve yasalarda yer almaktadir. Bu alanda hukuki zeminin gliclendirilmesine rag-
men bu haklarin hayata gegcirilmesinde, uygulamada ciddi zorluklar, haksizliklar
yasanmaktadir.

Yiiksekogretim Kurulunda bu hassasiyetler dikkate alinarak 29/05/2015 ta-
rihinde Akademide Kadin Calismalar1 ve Sorunlari Birimi kuruldu ve bu alanda
calismalar yapacak bir komisyon olusturuldu.

Bu konuda tiniversitelerde ve akademik alanlarda yapacagimiz galismalar
Tiirkiye'nin gelecegine yonelik giiglii isteklerimizi ifade etmektedir. Universitele-
rimizde okuyan 6grencilerimizin %43'ii kiz 6grencilerdir, geng¢ akademisyenleri-
mizin %40’1 da kadinlardir. Gelecegin Tiirkiye’sinde s6z sahibi olacak bu neslin,
kadinlarin ve erkeklerin toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinin insan haklarmin
korunmasina bilingli bir duyarlilikla yetismesinin gayreti icindeyiz. Ayrica tini-
versitelerimizde kadina siddet, kadinlarin is yerlerinde maruz kaldig1 psikolojik
tacizler, giindelik yasam pratiklerinde cinsiyetci deger ve yargilar gibi sorunlar,
derslerle, seminerlerle, bilgilendirme ve farkindalik yaratma politikalari ile anlati-
lacaktir. Yaygin olarak siirdiiriilecek bu calismalarla yon gosterici olmak ve konu
ile ilgili temel degerler olusturabilmek hedeflenmektedir.

Bu calismalarin nihai hedefi kadinlarin sosyal ve ekonomik konumlarim
gliclendirmek, tilke ekonomisine katkilarii artirmak, karar mekanizmalarinda,
liderlik konumlarinda varliklarini desteklemek ve {iniversitelerimizde bu tip ca-
lismalarin daha fazla 6niiniin agilmasma gayret etmektir. Bu alanda hepimizin
birlikte gosterecegimiz cabalarla basariya ulasacagimiza inantyorum (YOK, 2017).

Kirikkale Universitesi'nde galisan kadin personelin bos zamanlarini deger-
lendirme durumlar1 nasildir? sorusuna cevap aranacaktir.

Alt problemler

1. Kirikkale Universitesi'nde galisan kadin personelin demografik 6zellik-
leri nasildir?

2. Kirikkale Universitesi'nde galisan kadin personelin bireysel 6zellikleri-
ne gore bos zaman degerlendirmeleri nasildir?

3. Kirikkale Universitesi'nde galisan kadin personelin miizikle ilgileri ve
kurumdaki miizik faaliyetlerine gore bos zaman degerlendirmeleri na-
sildir?

4. Kirikkale Universitesi'nde galisan kadin personelin il diizeyinde bos za-
man degerlendirmeleri nasildir?

Arastirmanin Amaci, Kapsami ve Yontemi

Bu calismanin temel amaci, Kirikkale Universitesi'nde calisan kadin perso-
nelin bos zamanlarini degerlendirme bigimlerini belirlemektir. Arastirmada veri
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toplamak amaciyla nicel arastirma yontemlerinden anket teknigi kullanilmistir.
Bu amacla ilgili literatiir taranarak uzmanlarin da yardimiyla anket formu olus-
turulmustur. Orneklem olarak Kirikkale Universitesi'nde calisan ve Kirikkale’de
ikamet eden kadin personel se¢ilmistir. Nisan-Mayis 2016 tarihinde uygulanan
anket, Kirikkale Universitesi Personel Daire Bagkanlig1 biriminden elde edilen,
118 akademik, 190 idari personel olmak {izere toplam 308 kadin personelin mail
adreslerine gonderilmistir. Ancak sadece 23 akademik ve 20 idari personelden
geri dontis olmustur. Daha sonra yapilan kisisel goriismelerde bunun sebebinin,
mail adreslerinin aktif olarak kullanilmadigindan kaynaklandig belirlenmistir.

Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde elde edilen veriler alt problemler dogrultusun-
da ¢ozlimlenmis ve yorumlanmuistir.

Birinci Alt Probleme Ait Bulgular

Birinci alt problemde yer alan dort soru; Kirikkale Universitesi'nde caligan
kadin personelin yas, egitim durumu, medeni durum ve g¢ocuklarinin olup olma-
digina iliskin demografik 6zelliklerini ortaya koymaktadir.

Tablo 1. Demografik ozelliklere iliskin dagilim

Akademik idari
Demografik Sorular
f % f %
18-25 4 17 2 10
26-33 10 43 4 20
Yas
34-40 6 26 9 45
41 ve lizeri 3 13 5 25
Lisans 4 17 12 60
Yiiksek Lisans 9 39 1 5
Egitim Durumu
Doktora 10 43 1 5
Diger - - 6 30
Evli 17 74 13 65
Medeni Durum
Bekar 6 26 7 35
Evet 11 48 11 55
Cocugunuz Var m1?
Hayir 12 52 9 45

Tablo 1 de goriildiigi gibi, ankete katilan akademik personelin %131, idari
personelin ise %25’i orta yas grubu calisanlardir. Beklendigi {izere akademisyen-
lerin 6nemli bir ¢cogunlugu yiiksek lisans ve doktora mezunu iken, idari personel
agirlikli olarak lisans egitimi almistir. Medeni durumda ise evli olma orani akade-

Temmuz 2018 / Cilt: 8, Sayi: 2 487



Giilden Filiz ONAL

misyenlerde %74 iken ¢ocuk sahibi olma durumu %48, idari personelde evli olma
durumu %65 iken ¢ocuk sahibi olma orani ise %55 tir.

Ikinci Alt Probleme Ait Bulgular

Ikinci alt problemde yer alan bes soru, Kirikkale Universitesi'nde calisan ka-
din personelin bireysel 6zelliklerine gore bos zaman degerlendirmelerine iligskin
durumu ortaya koymaktadir.

Tablo 2. Bireysel ozelliklere iliskin dagilim

Demografik Sorular Akademik idari
f % f %

Kag yildir Kirikkale’de ikamet ~ 1-5 y1l 11 48 5 25
ediyorsunuz

6-10 y1l 6 26 1 5

11 y1l ve tizeri 6 26 14 70
Etkinlik i¢in bog zaman bulabi- Evet 11 48 10 50
liyor musunuz

Hayir 12 52 10 50
Bos zaman olarak ayirdiginiz 1-2 saat 14 61 12 60
siire ne kadar (giinliik)

3-4 saat 4 17 2 10

5-6 saat 3 13 2 10

Hi¢ zaman ayiramam 2 9 4 20

N:23 N:20

Bos zamanlarinizi kimlerle Esimle 8 35 4 20
birlikte degerlendiriyorsunuz

Cocuklarimla 16 70 12 60

Yalniz 3 13 2 10

Akrabalarimla 12 52 8 40

Arkadaglarimla 8 35 6 30
Bos zamanlarinizi nerede Evde 12 52 14 70
degerlendiriyorsunuz

Acik alanlarda 6 26 2 10

Kafe, dernek, eglence 8 35 4 20

mekanlarinda

Spor Tesisinde 4 17 2 10

AVM (Aligveris Mer- 12 52 10 50

kezi)

Tablo 2 de goriildiigii gibi; Kirikkale'de 11 yildan fazla ikamet etme oran1 %70
gibi biiyiik bir oranda idari personel goriiliirken, akademisyenlerin %48’i 1-5 yil
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arasi Kirikkale'de ikamet ettiklerini belirtmislerdir. Hem akademik hem de idari
personelin hemen hemen yarisi etkinlik i¢in bos vakit bulamadigin belirtmisler-
dir. Bog zaman olarak ayrilan siire sorusunda, akademik ve idari kadin personelin
giinlitk zaman diliminin 1-2 saatte yogunlastig1 goriilmektedir. Bog zamani kim-
lerle gecirdigi sorusunda her iki personelde de gozlenen, ilk sirada ¢ocuklariyla
ikinci sirada ise akrabalarla zaman gegirdikleridir. Es ve arkadasla zaman gegirme
oranlar1 hemen hemen birbirine yakindir. Akademisyenlerin bos zamanlarini de-
gerlendirme yontemleri gesitlilik gosterirken, idari personelin %70’i bos zamanla-
rin1 evde gecirdiklerini belirtmislerdir. Burada dikkat gekici olan iki sonugtan biri
saglikli olmak adina bireysel yapilan spor aktivitelerine katilimin diisiik oranlar-
da kalmasi digeri ise kiiresellesme kiiltiiriiyle hayatimiza giren AVM gezmenin
her iki personel grubu igin de %50-52lik oranlarda olmasidir.

Ugiincii Alt Probleme Ait Bulgular

Uclincii alt problemde yer alan bes soru, Kirikkale Universitesi'nde caligan
kadin personelin miizikle ilgileri ve kurumdaki miizik faaliyetlerine gore bos za-
man degerlendirmelerine iliskin durumu ortaya koymaktadir. Bu béliimde yer
alan “herhangi bir calg1 caliyor musunuz” sorusu, kurumdaki miizik faaliyetle-
riyle iligkilendirilecegi i¢in sorulmustur.

Tablo 3. Miizikle ilgileri ve kurumdaki miizik faaliyetlerine iliskin dagilim
Akademik  Idari

Miizikle ilgileri ve Kurumsal Cevaplar f % f %
Miizik Faaliyetleri Ile Ilgili
Sorular
Herhangi bir ¢alg1 ¢aliyor mu- Evet 8 35 3 15
stz Hayir 15 6 17 8
Kurumunuzda miizik kurslari Evet 21 91 19 95
verilmesini ister misiniz Hayir ” 1 1 5
Kurumunuzda diizenlenen mii- Evet 5 22 5 25
tz)ik etkinliklerini izleme firsat1 Hayur 18 78 15 75

uluyor musunuz
Kurumunuzda miizik etkinlik- Evet 16 70 9 45
le1.‘ir.1e.faal olarak katilmak ister Hayr - 30 1 55
misiniz

N:23 N:20
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Bos zamanlarinizi kimlerle birlikte Esimle 8 35 4 20
degerlendiriyorsunuz
Cocuklarimla 16 70 12 60
Yalniz 3 13 2 10
Akrabalarimla 12 52 8 40
Arkadaglarimla 8 35 6 30
Bos zamanlarinizi nerede degerlen-  Evde 12 52 14 70
diriyorsunuz
Acik alanlarda 6 26 2 10
Kafe, dernek, eg- 8 35 4 20
lence mekanlarinda
Spor Tesisinde 4 17 2 10
AVM (Aligveris 12 52 10 50
Merkezi)

Tablo 3 de goriildiigii gibi; bayan personelin miizikle ilgileri ve kurumdaki
miizik faaliyetlerine gore bos zaman degerlendirmelerine iliskin bulgular veril-
mistir. Calg1 ¢alma orani akademisyenlerde %35 iken idari personelde %15'tir.
Hem akademik hem idari personelin hemen hemen tamami kurumlarinda miizik
kurslarmin verilmesini istediklerini belirtmislerdir. Kurumlarinda diizenlenen
miizik etkinliklerine katilma oranlar1 akademik personelde %22 iken idari perso-
nelde %25’tir. Akademisyenlerin kurumlarindaki miizik etkinliklerine faal olarak
katilma istekleri (%70) idari personele gore (%45) daha fazladir. “Bos zamanlari-
nizda is yerinizdeki etkinliklere katilmak size ne katryor” sorusunda kadin perso-
nelin; mutlu olma, kisilik gelisimi, monotonluktan kurtulma, kendini yenilenmis
hissetme, yeni seyler 6grenme ve yeteneklerini kesfetme gibi kavramlari 6n plana
¢ikardig1 gozlenmistir.

Dérdiincii Alt Probleme Ait Bulgular

Dérdiincii alt problemde yer alan {i¢ soru, Kirikkale Universitesi'nde calisan
kadin personelin il bazinda bog zaman degerlendirmelerine iliskin durumu orta-
ya koymaktadir.
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Tablo 4. [le iliskin dagilim

il fle flgili Sorular Cevaplar  Akademik idari
f % f %

ilinizde Diizenlenen Kiiltiirel Etkinliklerin  Evet 3 13 1 5
Yeterli Oldugunu Diisliniiyor musunuz

Hayir 20 87 19 95
ilinizde Diizenlenen Kiiltiirel Etkinliklere ~ Evet 12 52 7 35
Katiliyor musunuz

Hayir 11 48 13 65
flinizde Bog Zamanlar1 Degerlendirecek Evet 2 9 0 0
Tesislerin Yeterli Oldugunu Diistiniiyor
musunuz Hayir 21 91 20 100

Tablo 4 de goriildiigti gibi; ankete katilan akademik ve idari kadin persone-
lin neredeyse tamamina yakini bos zaman degerlendirmek tizere ildeki tesislerin
yetersiz oldugunu, tesis olmayinca dolayisiyla etkinliklerin de yeterli olmadigin
belirtmislerdir. Bu sonuca ragmen akademik personelin ilde diizenlenen etkinlik-
lere katilma oran1 %52 iken bu oran idari personelde sadece %35'tir.

Anketin son sorusu olan “Bos Zaman deyince ne anliyorsunuz” ? agik uglu
sorusuna karsilik alman cevaplarin degerlendirilmesi sonucunda ise asagidaki
tabloda goriilen iig ana tema tespit edilmistir.

Tablo 5. Bos zaman algisina iliskin dagilim

Bos Zaman Deyince Ne Anliyorsunuz? Akademik idari

f % f %
Calismadigim zaman 11 48 10 50
Kendime ayirdigim zaman 9 39 6 30
Dinlenme-Eglenme 3 13 4 20

Tablo 5'te goriildiigii gibi; ankete katilanlarin bog zaman algisinin akademik
ve idari personel arasinda ¢ok fazla farklilik gostermedigi gozlenmistir. Akade-
mik ¢alisanlarin %481 i¢in bos zaman kavrami “calismadig1 zaman” anlamina
gelirken, bu oran idari personel i¢in %50'dir. “Kendime ayirdigim zaman” dilimi
olarak akademik personelde oran %39 iken idari personelde %30'dur. Bos zaman1
“dinlenme-eglenme” olarak gorenlerin orani akademik ¢alisanlarda sadece %13
ve idari ¢alisanlar i¢in %20 olmasi ise dikkate alinmasi gereken 6nemli bir sonug-
tur.
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Tartisma ve Sonuclar

Bu arastirmada; Kirikkale Universitesi'nde calisan kadin akademik ve idari
personelin bos zamanlarini degerlendirme etkinlikleri incelenmistir.

1.

Calismaya katilan ve anket formunu dolduran 43 calisanin 23'(i akade-
mik personel 20’si idari personeldir.

Genelde orta yas grubunda olan c¢alisanlarin egitim durumu akademik
personel i¢in %43 oranla doktora iken bu oran idari personelde yalnizca
%5'tir.

Evlenme orani ise akademik ¢alisanlarda %74, idari calisanlarda %65'tir.
Ankete katilan 43 ¢alisan arasindan 11 akademik ve 11 idari personelin
¢ocuklar1 vardir.

Ankete katilanlarin hemen hemen yaris1 etkinlik i¢in bos zaman bu-
lamadigimdan sikdyetcidir. Bu durum Johnson (1996) un da belirttigi
tizere ¢agimizin genel sorunlarindan birisidir. Haliyle bos zamanlar ¢o-
gunlukla evde gegirilmektedir. Bu sonuglar bos zamanlarin yeterli ol-
madigini, olan bog zamanin da yeterince etkin kullanilmadigini goster-
mektedir. Halbuki Edginton (2007) un belirttigi gibi bos zamanlarin iyi
degerlendirilmesi bireylerin yaraticiliklarinin gelistirilmesine esas teskil
eder. Hatta Zorba'ya (1999) gore bos zamanlarini verimli degerlendiren
toplumlar diger toplumlara gore daha ileri diizeylere gelmislerdir. Do-
layisiyla bog zamanlarin daha etkin kullanilmasi i¢in daha fazla etkinlik
olmas: gerekir.

Miizik, bos zamanlar1 degerlendirme etkinliklerinden birisidir. An-
cak calg1 calanlarin orani akademisyenlerde %35 iken, idari personelde
yalnizca %15’tir. Bu sonugla birlikte, anketi cevaplayanlarin tamamina
yakini galistiklart kurum da miizik kursu istediklerini belirtmislerdir.
Kurumda organize edilen miizik etkinliklerine katilim oraninin da her
iki grupta cok diisiik olmasi, etkinliklerin mesai saatleri icinde yapiliyor
olmasindandir. Daha fazla miizik etkinliklerinin olmasi ve bu etkinlik-
lere personelin katilmmin saglanmasi amaciyla kurum tarafindan ge-
rekli tedbirlerin alinmasi hem personelin kisisel gelisimi hem de sosyal
topluma aidiyet duygularinin gelismesi bakimindan oldukga énemlidir.
Bu etkinlikler, ¢alisanlart mutlu ederken, yeteneklerini gelistirir ve haya-
tin tekdiizeliginden kurtarir. Cankaya ve Demirtas'in (2010) Ogretmen
Adaylarinin Gortiglerine Gore Universite iklimi ve Atalet Arasindaki flis-
ki isimli calismasinda; “Orgiit diizeyindeki sosyal imkanlar, bireyin &gre-
nim gordiigii okul orgiitii veya ¢alistign is orgiitii tarafindan verilen mad-
di imkanlar1 ve destegi ifade etmektedir. Bu imkanlar arasinda; bireylere
materyal destegi saglamak ve arastirma ve inceleme amagh c¢alismalara
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destek vermek (Cohen, 2004), bireylere sosyal faaliyet imkanlar: olustur-
mak (Dixon, 2003), calisanlara yonelik rehberlik hizmetlerinde bulunmak
ve duygusal destek iceren hizmetler yer almaktadir (Barrera ve Ainley,
1983) motivasyon diizeyi ve sosyal imkanlarin birlikte atalet olgusu tize-
rinde 6nemli yordayicilar oldugu goriilmektedir. Universitelerin paydas-
larin1 pozitif yonde destekleyici bir iklime sahip olmas1 paydaslarin ata-
let durumlar tizerinde ters bir etki olusturarak onlarin daha tiretken ve
dinamik hale gelmelerine katki saglayabilir” seklinde ifade etmektedir.

6. Ankete katilan 43 ¢alisanin tamamina yakini, ildeki kiiltiirel alanlarin
ve dolayisiyla faaliyetlerin yetersiz oldugunu diistinmektedirler. Bu du-
rumda bile yapilan etkinliklere katilimin %50 civarinda olmasi, birey-
lerin bu konudaki taleplerinde samimiyetlerini gostermektedir. Ozdag
ve dig. (2009) devlet memurlarinin bos zaman degerlendirmesi ile ilgili
yaptig1 calismalarinda, bos zaman etkinliklerine katilmanin kisilerde
sirasiyla sikinti azaltici, dinlendirici, eglendirici, saglik verici, egitici,
mutluluk verici etkileri oldugunu saptamislardir. Deneklerin bir bolii-
miinde de bos zaman degerlendirme eylemlerinin kisisel statii sagladig:
belirlenmistir. Yetis (2008) kamu kurulusu ¢alisanlarinin bos zaman et-
kinlikleri ile ilgili ¢alismasinda, biiyiik ¢ogunlugun giinde 3-4 saat bog
zamanlar1 oldugunu, bos zaman etkinliklerine genelde haftada bir kez
katildiklarini, kurumda bu amaca yonelik tesislerin nicelik ve nitelik ba-
kimindan yetersiz oldugunu ve imkan tanindiginda (tesis ve zaman agi-
sindan) daha ¢ok bos zaman degerlendirme faaliyetlerine katilim istegi
oldugunu belirlemistir (Sabbag ve Aksoy, 2011).

7. Ankete doniislerin smurli olmasi nedeniyle daha sonra kisisel olarak
yapilan goriismelerden; Kirikkale Universitesi kadin personelin ¢ok
biiyiik kismi, otomasyon sisteminde bulunan resmi mail adreslerini ak-
tif olarak kullanmadiklarimi ya da kullanamadiklarini belirtmiglerdir.
Ozellikle bir¢ok kisi, aktif olan baska maillerini bile bos zamanlar1 olma-
dig1 icin kullanamadiklarmni ifade etmiglerdir.

Calismamizin temelini olusturan ¢alisan kadinlarin (Kirikkale Universitesi);
iyi egitim almis, ruhen ve fizikken saglikli bir anne/kadin olarak, gelecegimizin
teminati nesillerin saglikli yetismesinde birincil aktor oldugu énemli bir gergektir.
Calisan kadinlar, calisma hayatinin neden oldugu stres ve yorgunluktan kurtul-
mak amaciyla gergeklestirilecek bos zaman etkinlikleri sayesinde is yasamlarinda
ortaya ¢ikaramadiklari yetenek ve becerilerini gelistirebilirler. Boylece sosyal ha-
yatta; yaraticilik, basarili olma ve bir seyler tiretme gibi ¢esitli insani ihtiyaglarin
giderebilecekler, is ve 6zel yasantilar1 arasinda daha dengeli bir zaman dilimi ya-
ratarak, gerek calisma hayatlarinda gerekse sosyal hayatlarinda daha verimli ve
huzurlu ¢alisma ortami i¢inde olacaklardir.
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Elde edilen sonuglara gore kurumda:

1.

ilde:

Kisisel gelisim, motivasyon ve 6zgiiveni artirmaya yonelik etkinliklere
(egitim, sOylesi vb.) yer verilmelidir.

Kurum ¢alisanlariin istekleri dogrultusunda kurslar agilmalidir.

Y1l igerisinde diizenlenmesi planlanan sosyal faaliyetleri (gezi, konser,
tiyatro, spor faaliyetleri vb.) organize eden ayr1 bir idari birim olmali ve
maddi olarak desteklenmelidir.

Kadinlarla ilgili birimler kurulmali ve 6zellikle lisansiistii ¢alismalarla
sorunlar ortaya gikarilarak ¢oziim onerileri tiretilmelidir.

Sehir merkezinde ve mahallelerde kiiltiirel etkinliklere olanak saglaya-
cak sosyal ve kiiltiirel yasam merkezlerinin kurulmas: ve var olan te-
sislerin yenilenmesi/diizenlenmesi gerektigi sonucuna varilmistir. Bu
nedenle ilgili kurum ve kuruluslarin is birligi halinde; Kirikkale’de ya-
sayan halkin yasam kalitesini artiracak bog zaman degerlendirme alan-
larin1 artiric1 dnlemler almasi saglanmalidir.

Her kurumun, ¢alisanlariin etkinliklere katilimlarinin saglanmasi ama-
cryla haftanin belli giin ve saatlerinde izin verilmesi dnerilebilir.
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ORGUTSEL PRAETQRYANiZM: KAVRAMSAL
TEMELLERIN ARKEOLOJiSi

Ali BALTACI!

Oz

Praetoryanizm kavramy, tarihsel olarak muhafizlarin himayelerindeki kisileri, kosulsuz koru-
ma ve kollama iliskisinden tiiretilmistir. Praetoryanizm bir devlet, 6rgiit veya kisinin eylem
ve davraniglarimin, onun yarari ve ¢ikarlari i¢in, kontrol edilmesidir. Praetoryanist davranis
bicimleri genellikle bireysel 6zglirliik ve otoriter sosyal denetim arasinda degismektedir. Prae-
toryanizm baglaminda, bir eylem (1) bir kisinin 6zgtirliigiinii sinirlandirmal, (2) kisinin ri1zasi
olmadan gergeklestirilmeli ve (3) kisinin mutlak yararma veya karsilikli fayday:1 gozetecek bir
niyetle gerceklestirilmelidir. Praetoryanizm kavrami, bat1 kiiltiiriinde asagilayici ve olumsuz
bir anlamda kullanilirken, dogu kiiltiirlerinde yarar, fayda ve olumsuz durumlara kars: ko-
runma anlaminda kullanilagelmistir. Praetoryanizm ayrica goniillii bir bagimlilig1 da berabe-
rinde getirmektedir. Orgiitsel baglamda, Praetoryanizm, yoneticiler ve caliganlar arasinda katt
ve sert iliski yapilanmalarindan ziyade, daha esnek yonetim sistemleri kurmanin ve calisma
ortamini yaganabilir kilmanin bir aracidir. Praetoryanist yonetim yaklasimina sahip olan or-
gilitlerde, yoneticiler, ¢alisanlarinin haklarini kollamakta ve ¢alisanlart adina yararli oldugunu
diisiindiikleri kararlar almaktadirlar. Tarihsel olarak, farkli kullanimlar1 ve yonelimleri olan
Praetoryanizm kavrami, ¢ok cesitli tiirlere ve alt boyutlara ayrilmaktadir. Bu arastirma, Prae-
toryanizm kavramini ele alan kavramsal bir inceleme olarak tasarlanmistir. Ayrica calismada
yoOnetim ve Praetoryanizm iligkisi de ¢éziimlenmistir. Calismanin yonetim bilimleri alaninda
yapilacak kuramsal ve uygulamali ¢alismalara yol gosterecegi umulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Praetoryanizm, Praetoryanist Davranis, Orgiitsel Praetoryanizm

Organizational Praetorianism: Archaeology of Conceptual
Foundations

Abstract

The concept of Praetorianism has historically been derived from the relations of the persons un-
der guardianship, unconditional protection. Praetorianism is the control of the actions and beha-
viors of a state, organization or person for his or her own good and interests. The forms of Praeto-
rianism behavior generally alternate between individual liberty and authoritative social control.
In the context of Praetorianism, an action should (1) limit a subject’s freedom, (2) be performed
without the subject’s consent, and (3) be performed with an absolute beneficial or mutual intent.
The concept of Praetorianism has all been used as a pejorative and negative meaning in western
culture while in eastern culture, it has been used as a profitability, beneficence, protection against
harmful situations. Praetorianism also implies a voluntary dependency. In the organizational
context, Praetorianism is developed to humanize the workplace as well as establish more flexible
management systems instead of rigid and contractual relationships between managers and wor-
kers. In organizations that have a Praetoryanist management approach, managers take decisions
that they consider to be beneficial to their employees and to protect their employees’ rights. His-
torically, the concept of Praetorianism, which has different uses and orientations, is divided into
a wide variety of types and sub-dimensions. This research is designed as a conceptual review
which deals with the concept of Praetorianism. In addition, the relationship between manage-
ment and Praetorianism has been resolved in this study. It is hoped that this study will lead to
theoretical and practical work to be done in the literature of management sciences.

Keywords: Praetorianism, Praetorianistic Behavior, Organizational Praetorianism

1 Dr. Ogr. Uyesi, Mus Alparslan Universitesi, islami [limler Fakiiltesi, Felsefe ve Din Bilimleri
Boliimii, a.baltaci@alparslan.edu.tr



Giris

[ jograﬁ agidan dogu ve bat1 diinyasi arasinda bir kdprii olarak konumlanan
Tiirkiye, kiiltiirel, toplumsal ve galisma yasaminda da benzer 6zellikler
gostermektedir. Calisma yasaminin yapisal 6zelliklerinin bati tarzinda
diizenlendigi tilkemizde, toplumsal ve kiiltiirel olusum dogu tarzinin 6zellikle-
rini sergilemektedir (Giiney, 2011). Bu baglamda bat1 kaynakl tasarimlarin, do-
gunun sosyal ve kiiltiirel dinamikleriyle uyumlu ¢alismasi kendi iginde belirli
glicliikleri beraberinde getirmektedir. Benzer sekilde bat1 kaynakl 6rgiit model-
leri ve orgiitsel davranis formlarinin da Tiirkiye gibi dogu desenli toplumlarda
islerlik kazanmasi giliclesecektir (Eren, 2006). Yonetim bilimleri alanyazininda son
elli yildir dogu ve bat1 kiiltiirleri arasindaki ayrimlar belirlenmeye calisilmakta,
bu dogrultuda dogu yasam tarzinin ¢alisma kosullaria ve orgiit yapisina muh-
temel etkileri incelenmektedir. Alanyazindaki genis ¢apli tecriibenin bir sonucu
olarak dogu tarz1 yonetim anlayisinin, dogu toplumlarinda gézlemlenen ¢ogun-
lukla praetoryan (koruyucu, kollayici) 6zellikler sergiledigi sdylenebilir (Luthans,
2002). Anilan yonetim anlayisinda liderler, ¢alisanlarma karsi bir muhafiz gibi
davranmakta; koruyucu, kollayici bir ilgi gostermektedir. Bu durum bati toplum-
larindaki bireyci yapinin aksine, dogu toplumlarinda kolektivist bir dinamigin
varligina isaret etmekte ve toplumdaki kiiltiirel karakteristiklerin orgiitlere yan-
simasi olarak degerlendirilmektedir. Dogu toplumlarinda bireylerin 6rgiit iginde-
ki ve digindaki olasi firsat ve sorunlara kars: tepkisel kalmak yerine, praetoryan
davranislar sergilemeleri, orgiitsel etkililigin énemli belirleyicilerinden biri haline
gelmektedir (Griffin ve Moorhead, 2011). Oziinde kisilerin birbirlerini dis etkilere
kars1 korumasi olan Praetoryanizm, siyaset bilimlerinde askeri giiciin yonetimi
ele zorla gecirmesi olarak tanimlanirken; yonetim alanyazininda orgiit calisanlar:
ve yOneticiler arasindaki yarar ve ¢ikar gozetimine odaklanan dinamik ve kurgu-

sal bir siireci kapsamaktadir (Adler ve Gundersen, 2007).

Ulkemizde de siklikla gozlemlenen praetoryan ydnetim anlayisinda yonetici
veya lider, ¢alisanin yalnizca is yasantisiyla degil, ayni zamanda 6zel yasamiyla
ilgili konularda da ¢alisanini koruyucu ve kollayic1 bir tavir i¢cinde olmakta; ¢ali-
sanin tiim yasanti alanlarma niifuz etmektedir. Lider, ¢alisanini sahiplenmekte;
gerek is ortaminda, gerekse 6zel yasaminda ¢alisanin refahini saglamak, ona kars1
olusabilecek olumsuzluklar1 gidermek vb. icin ugras gostermektedir. Béylesi bir
durumda calisan da bu iyiligin karsiiginda, {istiine sayg1 ve itaat gostermekte
ve ¢ogu durumda bu koruma durumunun devamini istemektedir (Smith, Organ
ve Near, 1983). Bu karsiliklilik iligkisini inceleyen arastirmacilar, koruyuculuk
veya kollayicilik anlamina gelen “praetoryanist” iligki terimini kullanmiglardir.
Bu iligki pretoryanizmin daha ziyade kolektivist toplumlar i¢in gegerli olan des-
tekci veya yardimsever liderlik boyutunu agiklamaktadir (Bowman, 2010). Diger
taraftan, bat1 diinyasinda hakim olan bireyci kiiltiirlerde yonetici veya liderin, as-
tinin 6zel hayat1 ve aile yasantisini ilgilendiren konularla ilgilenmesi arzu edilen
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bir durum degildir. Tiirkiye'nin de kolektivist bir kiiltiir karakteristigine sahip
olmasi sebebiyle praetoryanizmin is yasaminda 6nemli bir kavram oldugu diisii-
niilmektedir.

Bat1 kaynakli alanyazinda praetoryan yonetim modelleri istenmeyen bir du-
rum olarak belirlenirken, dogu kaynakli ¢alismalarda praetoryanizm, olumlu bir
iliski bigimi veya karsilikli yardimseverlik baglaminda ¢alisanin korunmasi ola-
rak degerlendirilmektedir (Ben Eliezer, 1997, Bowman, 2010; Di Tella, 2017; Pi-
on-Berlin ve Trinkunas, 2010). Bu ¢alismada, praetoryanizm ve Orgiitsel praetor-
yanizm kavramlari ile praetoryan davranislarin kuramsal ve pratik kokenlerine
odaklanilmaktadir. Kavramsal tarama modeliyle kurgulanan calismada praetor-
yanizm kavrami tarihsel bir biitiinliik icinde ele alinmis, kavraminin alt boyutlari
ve yonetim bilimlerine etkisi ilerleyen boliimlerde tartisilmistir.

Praetoryanizm Kavrami

Latince “muhafiz, lejyoner vb.”, Arapca “rakib, murakib” anlamlara gelen
‘praetoryan’ kelimesi, Roma Imparatorlugu déneminde, imparatoru korumakla
gorevli 6zel egitimli muhafizlara verilen isimdir. Muhafizlar, imparatoru korur-
ken, ayn1 zamanda ona yasamsal konularda kosulsuz bir destek sunmaktadirlar.
Praetoryanizm diisiincesi, devletin vatandaglarini korumak ve onlara yardim sag-
lamak roliinii tistlendigi ‘toplumsal refah’ diistincesinin bir sonucu olarak Roma
Imparatorlugu déneminde ortaya gikmistir. Esasinda toplumsal refahin saglan-
mast i¢in devlet, vatandaglarinin yasam alanlarma miidahale ederek onlar1 sinir-
larken, bir yandan da onlarin yasamlarini devam ettirmelerine imkan saglamak-
tadir (Afinotan, 2014). Praetoryanizm, karsilikl: iligkilerin niteligini, ¢cogunlukla
astin ve iistiin gorev ve sorumluluklar1 kapsaminda belirleyen ve siyaset bilimi
iginde askeri/militarist kokenli bir kavramdir. Praetoryanist toplumsal diizlemde
tipki askeri bir diizende oldugu gibi ast ile iist arasindaki iliski, koruyucu (prae-
toryan) ile korunan (praetoryad) arasindaki iliskiye benzemektedir. Bu iligki bigi-
minde iist, ast1 koruyup yonlendirirken ona yol gostermekte ve astin iyiligine ola-
cagini diistindiigii kararlar1 onun adina vermekte, onun yanls kararlar vermesine
engel olmaktadir. Bu ¢aba karsiliginda iistiin asttan beklentisi ise astin kendisine
kosulsuz itaat etmesi ve baglilik gostermesi ile onun kontrolii altina goniillii bir
sekilde girmesidir. Praetoryanist davranislar ¢ogunlukla kisileraras: iligkilerinin
nispeten giiclii oldugu feodal temelleri olan ve askeri vesayetin giiciinii hissettir-
digi toplumlarda goriilmektedir (Archer, 1990; Ferguson, 2017).

Klasik praetoryanizm, genel anlamda, bir kisinin, bagka bir kisi ya da kisilerin
iyiligini diisiinerek onlarin ozgiirliiklerine ve kisisel alanlarina miidahale etmesi
ve mutlak kontrolii ele gegirmesidir (Peri, 2017). Praetoryanizm kavrami, temel-
de muhafiz olmanin dogasina vurgu yaparak, “muhafiz, savundugu kisi igin her
seyi yapar” diislincesi tizerine kuruludur (McLauchlin, 2010). Bat1 geleneginde
antik Yunan déneminde ve sonrasinda Roma kiiltiiriinde kisileri koruyan ve kol-
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layan muhafizlar, bir iktidar figiirii sayilmis ve kisinin korunmasi muhafizlarin
onceligine birakilmistir. Antik Yunan sehir devletleri ve Roma imparatorlugu do-
neminde de sosyal yapiya uygun olarak devletin praetoryanist bir bicimde kur-
gulandigl, imparatorlarin 6nemli kararlar -konsiil, konsey ve danisma kurullar
olsa dahi- klasik praetoryanist bir bicimde aldiklar1 goriilmiistiir. Bu donemde
praetoryanist devlet kurgusu, militaryanizm eksenli statik bir yapidadir. Zamanla
praetoryanist yonetim bi¢imi Avrupa, Afrika ve Asya genelinde yaygimlasmis ve
orta cag donemlerini de icerecek sekilde sosyal yasamin bir pargas1 haline gelmis-
tir. Sosyal yasam iginde praetoryanlarin egemen, kollayic1 ve koruyucu konumu,
onun toplumun tiim fertleri tizerinde baskin bir irade olmasini ve bu dolayimda
tiim 6nceligi toplum iiyeleri adina devralmasini da mesrulastirmistir (Fair, 2015).
Orta cag boyunca zayiflayan Roma imparatorlugu yerini farkli ulus devletlere
biraksa da praetoryan yasam bigimi sosyal hayatin 6nemli bir pargas: olmaya de-
vam etmistir. Bu donemde Roma gelenekleri iizerine insa edilen Katolik ve Orto-
doks kiliseler, praetoryanist iliski bigimlerini stirdiirecek sekilde teskilatlanmislar
ve gliciin yeryiiziindeki mutlak sahibinin Kilise oldugunu savunagelmislerdir.
Orta ¢ag boyunca kilisenin bir tahakkiim araci olarak kullanageldigi praetorya-
nist uygulamalar, Ronesans ile birlikte degisime ugramis; 6zellikle kesifler ¢ag1
ve sonrasindaki sanayi devrimi ile birlikte geleneksek devlet iktidari, yerini 6zerk
gli¢ dengesine birakmistir. Bu donemde aklin, bilginin ve elestirel diisiincenin ge-
lismesiyle birlikte askeri kokenli klasik praetoryanizm kavrami da hem sosyolojik
hem ontolojik hem de epistemolojik bir doniistime ugramistir (De Kleijn, 2009; Di
Tella, 2017) .

Praetoryanizm kavramin iktidar ve otorite temelinde ele alan Hobbes’a gore
(2006) insanlar dogustan esittir; dogas1 geregi bencil olan insanlarin esit olma du-
rumu beraberinde giivensizligi getirmektedir. Ciinkii insanlar ayn1 anda iki kisiye
ait olamayacak herhangi bir seyi elde etmeye yonelme potansiyelini barindirmak-
ta (sahiplenme giidiisii) ve bu yonelim sonunda da insanlar arasinda cesitli prob-
lemlerin olusmaya baslamas: (miilkiyet sorunsali) kacinilmaz olmaktadir. Yine
insanlar, amaglaria ulasmak ya da kendilerini korumak ugruna karsisindakini
yok etmeye ya da kendini giiclii hisseden kisilerin, digerlerini kendi hakimiyetine
alma cabas1 (militaryanizm) her zaman karsilasilabilecek bir olgu olarak kargimi-
za ¢tkmaktadir. S6z konusu giivensizlik durumu ise, hicbir otoritenin olmadigi,
dogal ve nesnel alanlarda savas: tetiklemekte ve insanlar1 kargasaya gotiirmekte-
dir. Bir toplumda otorite olmamas: durumu, toplum igerisinde yasayan insanlarin
kaygi duymasina, giivensizlik yasamasina veya yasamlari ugruna savasmasina
neden olabilir. Insanlarin yasamlari ugruna savas halinde olmalari, anlasmazlik-
larmi giderecek ve birbirlerine kars: olusabilecek siddet eyleminden koruyacak
bir otoriteyi glindeme tagimaktadir. Buna gore insanlarin, barig durumunu sag-
layabilmek ve yasamlarini koruyabilmek icin bir otorite tesis etmek zorunda kal-
dig1 gortilmektedir. Boylesi bir otoriteyi kurma, insanlarin sahip olduklar: tiim
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haklari, tek bir kisiye ya da bir heyete devretmesiyle miimkiin hale gelmektedir.
Hobbes’a gore (2006) insanlar, temel ve dogal haklarini korumak adina otoriteyi
kurduklar1 andan itibaren ona itaat etmekten baska sanslar1 da kalmamis demek-
tir. Otorite kurulduktan sonra bireylerin en biiyiik gorevi; otoriteye itaat etmek ve
onun c¢ikaracagi yasalara uymaktir. Dogal olarak bu durum otoriteye kendisine
itaat eden insanlarin haklarini koruma sorumlulugunu yiiklemektedir. Hobbes
(2006), insan1 bencil bir varlik olarak tanimlamakta, giidiileriyle hareket eden
insanlar arasinda ¢atisma durumunun kaginilmaz oldugunu diisiinmekte ve bu
catisma durumunu en aza indirgeyebilmek igin baskici niteligi agir basan praetor-
yanist bir otoritenin varligini gerekli gérmektedir.

Praetoryanizm kavramini ‘toplumsal ¢atisma durumlar’’ baglaminda ele
alan Locke’a gore (2002) savas durumu, toplum igi goriis ayriliklarinin beraberin-
de getirdigi bir olgu olarak diisiiniilmektedir. Buna gore Locke’un diisiincesinde;
insanin doga durumunda, sadece kendi bencil arzularmin pesinde olmadig1, ayni
zamanda baskalarini da diistindiigii varsayimindan hareket ettigi goriilmektedir.
Hobbes'un, insanlarin egoist oldugu ve icinde bulunduklari doga durumunun bir
nefret ve potansiyel bir tehdit oldugunu ileri siirdiigli goriise karsilik, Lockeun
doga durumu, karsilikli yardim ve birbirini korumanin 6n planda oldugu bir baris
hali olarak diisiintilmektedir (Locke, 2002). Buna gore insan, dogustan rasyonel
bir varlik oldugu icin bagkasina karsi nasil davranmasi gerektigini, dogasinin bir
geregi olarak bilmektedir. Locke'un klasik praetoryanizmden farklilagan diisiin-
celeri bireyin yararini n plana tasimakta ve “bireylerin kararlarina, ancak onlarin
yararina olacagi durumlarda miidahale edilmesi gerektigini” belirlemektedir.

Locke un bireyi 6n plana gikartan goriislerinin aksine Rousseau’nun praetor-
yanizme iliskin goriisleri, toplumu temele alan holistik (biitiinciil) bir yap1 arz et-
tigi gortilmektedir. Bu holistik kavrayista 6n planda olan praetoryanizm diisiince-
si, toplumun genel yararidir. Rousseau’ya gore insan, iki giidiiyle diinyaya gelir;
bunlardan biri, kendini koruma giidiisii, digeri ise sempati giidiisiidiir. Kendini
koruma giidiistintin kisinin kendisiyle ilgili oldugu goriiliirken, sempati giidiisii
kisinin toplumsal boyutuna isaret eder. Rousseau’ya gore insan, doga durumun-
da 6zgiir, mutlu ve esittir. Fakat tiyelerinden her birinin canin1 ve malmni ortak
giigle savunup koruyan bir toplum bigimi bulunmalidir. Insanlar, giig ve zeka
bakimindan esit olmasalar bile, sozlesme ve hukuk yoluyla esit hale getirilmis
bulunmaktadir (Rousseau, 2007). Rousseau’ya gore bireyler tek bir sozlesme ya-
parlar, ama yaptiklar1 bu s6zlesmenin iki asamasi bulunmaktadir. Birinci asama-
da, bireylerin 6zgtir iradeleriyle toplumsal yasama gecmekte oldugu goriilmekte;
ikinci asamada ise, iradelerini yonetimin sahsinda genel iradeye doniistiirdiikleri
goriilmektedir. Diger bir deyisle sozlesmenin ikinci asamasinda bireyler, tiim yet-
kileri gibi haklarini da genel iradeyi temsilen devlete devretmis bulunmaktadir-
lar. Rousseau “genel irade” ortaya giktiktan sonra toplumsal her tiirlii farklilik ve
0zel ¢ikar arayisinin bitecegini varsaymaktadir. Boylesi bir durumda da devlet,
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herkesin ¢ikarini en iyi sekilde temsil eden kolektif bir varlik konumuna yiikse-
lecektir. Genel iradenin olusmasi beraberinde genel yarari da olusturmus olacak-
tir. Buna gore genel yarar, her zaman 6zel yarardan ve tercihlerden daha énemli
olmaly; kisi, kendi menfaati ve iradesi ¢ercevesinde hareket etmemelidir. Bu du-
rumda da toplum igerisinde yasayan her insanin itaat edecegi, etmedigi takdirde
de buna zorlanacag; tek irade, toplumun ortak menfaatini 6ngoren genel irade ve
onun yasalar1 olmak durumundadir (Uzgel, 2003; Rizvi, 2015).

Hobbes, Locke ve Rousseau praetoryanizmi, otoritenin bir goriiniimii olarak
ele almislar ve otoritenin, bir yandan topluma huzur ve baris ortami kazandirma,
diizen ve istikrari beraberinde getirme soylemini sunmakta oldugunu; diger yan-
dan da topluma huzur, baris ve istikrar getirme sdylemiyle baskic1 bir hal alma ih-
timalini de igerisinde barindirdigini tasvir etmislerdir. Buna karsin Marx, Grams-
ci ve Faucault, praetoryanizmi tahakkiimiin bir araci olarak kabul etmislerdir.
Bu noktada praetoryanizmin otoritenin goriilebilir bir formu oldugunu savunan
Richard Sennett (2011), praetoryanizmin, tipk: gii¢ kavrami gibi otoritenin temel
bir 6gesi oldugunu ve praetoryanist giiclin amacinin, diger insanlar1 askeri bir
disipline sokarak yonlendirmek ve daha ytiksek bir standartta hareket etmelerini
saglamak oldugunu savunmaktadir.

Praetoryanizm kavramini maddi giice sahip olan smifin, kendi ilgi ve ¢1-
karlarini genelin ilgi ve ¢ikariymis gibi gosterme cabasi olarak tasvir eden Marx,
egemen smifin, diger siniflar1 yonlendirmesinin rasyonel ve siirdiiriilebilir olma-
digimi savunmaktadir. Marx’a gore (2000); yasal giicii elinde bulunduran devlet,
tarihsel olarak egemen simnifin haklarini korumaya daha meyillidir. Praetoryaniz-
min klasik bir elestirisini yapan Gramsci (1992), praetoryanizmin kisinin 6zgiir
iradesiyle se¢im yapmasinin éniinde bir engel teskil ettigini, toplumsal alanlar-
daki insanlarin baskin giiclerin etkisiyle yonetildigini ve egemen siifin kendi is-
teklerini sanki toplumun tamaminin istegiymis gibi yayma egiliminde oldugunu
savunmaktadir. Insanlarm bir arada oldugu tiim yapilarda bir iktidarin da var
oldugunu belirten Foucault (2012), praetoryanizmin, iktidarin goriiniir davranis-
lar1 oldugunu ve iktidari elinde tutanlar ile yonetilenler arasinda negatif bir iligki-
nin bulundugunu savunmaktadir. Foucault, “disiplin fenomeni’, “norm etrafinda
orgiitleme” ve “toplum bedeni’ gibi kavramlar1 6n plana c¢ikararak militarist te-
melli praetoryanizmi, iktidar1 elinde bulunduranlarin digerleri ile olan goriiniir
iligkileri olarak tanimlar. Ayrica Foucault, tahakkiim aygit1 olarak kullanilan as-
keri disiplin pratikleri ve praetoryanizmin 6zelde kisileri ve genelde ise toplumu
stereotiplestirdigini ve iktidarin insan bedenine hakim olmaya calisarak bireyleri
disipline etme ve kendine gore normallestirme islevinde oldugunu savunmakta-
dir (Foucault, 2012). Hem Marx ve Gramsci hem de Faucault, genel olarak kisinin
ve devletin mutlak bir giicle yonetildigini ve praetoryanist uygulamalarin, mutlak
giiclin bir tahakkiim aract oldugu yoniinde goriis bildirmisler, bu yonii ile klasik
praetoryanizmin koruyuculugu 6n plana ¢ikaran negatif dogasina odaklanmis-
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lardir. Buraya kadar praetoryanizm kavraminin siyasi ve felsefi kokenleri incelen-
migtir. {lerleyen béliimde drgiitsel praetoryanizm kavramu tartisilacaktir.

Orgiitsel Praetoryanizm Kavrami

Siyaset biliminin 6nemli kavramlarindan olan ve 6ziinde militarist paradig-
maya vurgu yapan praetoryanizm kavrami, yalnizca devlet veya hiikiimet yone-
timinin askeri miidahalelerle ele gecirilmesi veya toplumda olusturulan mutlak
otoriteyi ifade etmez. Kamu yo6netim sistemi icinde yer alan bagimsiz kurumlar-
dan tutun da 6zel sektordeki kiiciik ve biiytiik olgekli 6rgiitlere kadar tiim yapilar
praetoryanist yonetim bic¢imini barindirabilir. érgﬁtsel praetoryanizm, bir orgiit
iginden veya disindan bir kisi veya grubun, orgiit yonetimine ve orgiit calisanlari-
na miidahil olmasina vurgu yapmaktadir. Decalo (1975) orgiitsel praetoryanizmi,
orgiit ya da bireyin, diger orgiit ya da bireye kars1 koruyucu davranislar: olarak
tanimlarken; Bowman (2010) orgiitsel praetoryanizmin temel ilkesini, “bireylere
kars1 orgiit disindan gelebilecek tehlikeleri veya kendi kendilerine zarar vermele-
rini engellemek, kendi iyilerini olusturabilmek i¢in onlara orgiitiin rehberlik etme
cabas1” olarak belirlemektedir. Sennett ise (2011) Orgiitsel praetoryanizmi, ileri
kapitalizmin yarattig1 orgtitsel bir otorite bicimi veya orgiit ¢calisanlarinin iyiligi
icin uygulanan baskici bir iktidar bicimi olarak tanimlamaktadir.

Sennett (2011) orgiitsel praetoryanizmi, militarist ve negatif olgular diizle-
minde ele almis daha ¢ok “Orgiitte olan’la degil ‘Orgiitte olan’in arka planindaki
diisiince olarak betimlemeye ¢alismis ve ¢alisanin Orgiit icindeki 0zgiirliigiiniin,
baska kisi veya kurumlarin iktidarina feda edilmesi olarak gérmiistiir. Diger bir
deyisle Sennett’in kavramsallastirdig1 Orgiitsel praetoryanizmin, orgiit igindeki
yerlesik iktidarin 6zel ve kamusal alan1 yeniden sekillendirmek icin kullandig:
bir arag haline geldigi goriilmektedir. Egreteau (2016) ise, orgiitsel praetoryaniz-
mi, herhangi bir orgiit politikasinin, ¢alisanlarin bireysel eylemlerini 6nlemek ya
da caydirmak igin yasal yaptirim uygulama giicii veya yonetici/liderin, onu takip
eden calisanlar1 korumak igin kendi varligindan vazgec¢mesi olarak tanimlamak-
tadir. Herspring’e gore (1992), orgiitsel praetoryanizm, ¢alisanin bir eylem orta-
ya koydugunda, orgiitiin, ¢alisanin yarar1 dogrultusunda bu eyleme yasaklama
getirebilmesi seklinde de tanimlamaktadir. Praetoryanist lider, cevresindekilerin
iyiligini gozetirken, calisanin iyiligi i¢in, onun rizas1 olmadan, kararlar alabil-
mekte veya ¢alisanin varligini tamamen reddeden bir tutum sergileyebilmektedir
(Ben-Eliezer, 1997). (jrgiitsel praetoryanizm, bir yoneticinin, kendisi disindaki
orgiit calisanlarinin iyiligi ya da yararina olabilecek durumlara odaklanarak ya-
samlarina miidahil olma ve ¢alisanlarin istek ve diislincelerini goz ard1 ederek
cesitli kararlar alma veya diizenlemelere gitme durumudur (Agyeman, 1988).
Bu noktada alinan kararlar ve diizenlemelerin dogru olacag: inanc1 da orgiitsel
praetoryanizm kavramiyla birlikte incelenmektedir. Orgiitsel praetoryanizm,
kendisi disindaki kisileri veya baskalarmnin kendi 6znel davranimlarini yetersiz
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gérme veya olumsuz yonde elestirme durumunu da icermektedir. Orgiit iginde
calisanlar adina, onlar1 korumak ve kollamak i¢in hareket eden kisi ise praetorya-
nist olarak adlandirilmaktadir (Haleem, 2003; Hakim, 2016). Bir praetoryanistin
belirgin 6zelligi, bagkalarinin ¢ikarlarini kendi ¢ikarlar: gibi diistinmesidir. Prae-
toryanist, “senin giivenligin ve zarar gdrmemen igin en dogrusunu ben bilirim”,
“0yle davranma, bu senin icin dogru degil veya kendini tehlikeye atiyorsun ve bu
yaptigin senin iyiligine olmayacak” bi¢iminde somutlasan bir yaklasima sahiptir
(Peruzzotti, 2005).

Bireylerin 6zgiir secimler yapmalar1 onlarin dogustan gelen ve toplumsal
akitler ile kazandiklar1 haklarini kullanmalar1 agisindan 6nemlidir. Ancak birey-
lerin 6zgtirliikleri kendi secimlerinin diginda var olan durumlardan g¢ogunlukla
etkilenmektedir. Liberal goriise gore her ne sekilde olursa olsun bireylerin 6zgiir
eylemde bulunabilme haklar1 kisitlanamaz, kisitlanmamalidir. Bu dogrultuda da
liberal diisiiniirler icin Orglitsel praetoryanizm, ¢alisanlarin kendi gelisimlerinin
oniindeki en biiyiik engel olarak diistintilmektedir (Pion-Berlin ve Trinkunas,
2010). Orgiit iginde ¢alisan bireylerin amaglarini gergeklestirmesi igin karar verme
bicimlerinin, se¢im yontemlerinin veya seceneklerinin diizenlenmesi ve istenilen
bicimde yonlendirilmesi temeline dayanan dzgiirliik¢ii (liberteryan) praetoryanizm,
calisanlarin 0zgiir iradeleriyle se¢im yapmasini ve onlarin segimlerinin higbir se-
kilde manipiile edilmemesi goriisiine dayanmaktadir (Berlin, 1969). Mill'in yap-
mis oldugu bireysel eylem vurgusu, insanin tamamaiyla “istedigi gibi davranma”
diisiincesini icermemektedir. Insanlarin toplumla iliski icindeyken mutlaka belirli
kurallara uymas: gerektigini savunan Mill, 6zel hayatla kamusal hayat arasina
bir sinir koymaktadir. Birbirleriyle iletisim ve etkilesim icinde olan insanlarin ha-
yatlar1 birbirlerine baghdir ve higbir insan faaliyeti biisbiitiin 6zel degildir. fnsan
sosyal bir varliktir; farkinda olarak ya da olmayarak diger insanlarla iletisim ve
etkilesim iginde bulunmaktadir. Bu noktada toplumdaki tiim bireyler eylemlerde
bulunmaktadir ve bu eylemler diger bireylere olumsuz bir sekilde etkide bulun-
mamalidir.

Calisanlar arasi iligskilerde veya orgiitsel davranis agisindan orgiitsel praetor-
yanizmden bahsedebilmek i¢in, praetoryanist davranistan etkilenen bireyin 6zerk
tercihlerinin sinirlandirilmasi ve ¢ogunlukla engellenmesi gereklidir. Bu noktada
Orglitsel praetoryanizm, gerek zarardan kaginma ve gerekse yararli olma istegiy-
le, calisanlarin segimlerine, istek ve ihtiyaglari ile faaliyetlerine razi olmamak veya
miidahale etmektir (Hen-Tov ve Gonzalez, 2011). Alanyazinda ‘gizil diktatorliik,
megrulastirilmis otorite, koruyucu melek, stratejik baski, otonom esneklik” gibi
kavramlarla iligkilendirilen orgiitsel praetoryanizm, ¢alisanlara koruyucu bir se-
kilde yaklasarak, onlarin hak ve sorumluluklarini gdzetmeksizin, onlarin gerek-
sinimlerini karsilayacak bicimde davranma ve sonunda ¢alisanlar: kontrol altina
alma eylemidir (Mahmud, 1993). Orgiitsel praetoryanizmin dayanagim “birey
veya grubun zarar gormemesi ya da daha az zarar gormesi niyetiyle, birey veya
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grup yarar saglayacak sekilde karar alinabilir, kurallar ve sinirlamalar konulabilir
ve bireyler kontrol edilebilir” varsayimi olusturmaktadir. Ancak birey ya da grup-
lar kendilerine bu sekilde ‘koruyucu ve sinirlayict’” davranilmasini istemedikle-
ri durumlarda praetoryanist uygulamalarin mesruiyeti tartismalidir (Ferguson,
2017). Giinliik hayatta, 6zel ve kamusal alanda ve ¢ogunlukla calisma hayatin-
da praetoryanist uygulama ornekleri sikga goriilebilmektedir. Ayrica Praetorya-
nizm, uygulamali etigin tartismali alanlarindan biri olmasi sebebiyle 6nemlidir.
Bu noktada bireysel 6zerklik ve onun siirlari, bagkalarinin kisilik haklarina say-
g1, bagkalarinin yarari, kisinin kendi kararlarini alabilme 6zgiirliigii gibi konular
arasinda olusacak gerilimler de énem arz etmektedir (Peri, 2017).

Orgiitsel praetoryanizm, yoneticilerin galiganlarin kariyerlerine destek sag-
lamak ve daha verimli ¢alismalarini saglamak amaciyla onlarin 6zel hayatlaria
kars ilgili olmas: ve ¢alisanlarin kisisel refah seviyelerini artirma ¢abalarini da
igerir (Perlmutter, 1994). Praetoryanist iligski bigimde ¢alisanlardan, yoneticilerin
ilgi ve korumasina karsilik sadakat, saygi ve itaat gostermesi beklenmektedir.
Benzer sekilde ¢alisanlardan beklenen, yoneticinin sagladig yakin ilgi karsiligin-
da, islerine ve yoneticilere kendilerini adamalaridir (Shah, 2008). Bu adanmuiglik
durumu, ¢ogu kez pretoryanist yoneticiye kars: kosulsuz korku hissini de berabe-
rinde getirmektedir.

Praetoryanist yonetici, orgiit icinde demokrasi karsit1 bir tutum igindedir ve
egemenligini yasal otoriteye baglar. Otoritenin yasalligi, preatoryanist yonetici-
nin davranis ve eylemlerini de mesru kilmaktadir. Praetoryanist iliski bigiminde
taraflarin (yOnetici ve galisan), genellikle iyi niyetli ve yardimsever davranislar
gosterdikleri varsayilir, ancak bazi durumlarda iyi niyetin 6tesinde ¢ikarci davra-
niglar sergileyebildikleri bilinmektedir (Anderson, 2014). Ornegin, praetoryanist
yOnetici ¢alisanina goérevini bir an 6nce tamamlamasi igin yardimsever davrana-
bilmektedir. Buradaki yardimsever davranislar esasinda sdz konusu gorevin ta-
mamlanmasi igin yapilan bir ¢ikar iliskisine vurgu yapmakta ve ¢ogu durumda
yardimseverlik isin tamamlanmasiyla sona erebilmektedir. Diger taraftan, cali-
sanlarin da yoneticilerinden cesitli beklentiler icinde oldugu igin yoneticinin emir
ve isteklerini yerine getirdikleri ve itaat ediyor gibi goriinmeleri de s6z konusu-
dur (Hussain, 1976; Syamsuddin, 1993).

Orgiit icinde karsilagilan praetoryanizm dogasi geregi cesitli sorunlari bera-
berinde getiren oldukga girift ve tartismali bir kavramdir. Bu noktada bir taraftan
‘yararli olma’ niyeti s6z konusuyken diger taraftan ‘baski, zorlama veya tahak-
kiimiin” giindeme gelmesi, kavramin anlasilmasi ve bati kiiltiiriiniin bireyci de-
gerleriyle bagdastirilmasi noktasinda karisiklik olusturmaktadir (Decalo, 1974).
Praetoryanist lider, karsisindaki kisinin ¢ikarlarini, saghigini, yasami veya giiven-
ligini gbzetmesine karsin, onun 6zgiirliiklerine miidahil olmaktan ve onu kontrol
etmekten de ¢ekinmemektedir. Yine orgiitsel praetoryanizmde c¢alisanin yarari,
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onun Ozgiirliigiinden {iistiin tutulmakta ve ¢alisanlarin orgiit i¢inde kisitlanma-
st mesrulastirilmaktadir (De Kleijn, 2009). Bu noktada Mill’in ‘zarar ilkesi” 6ne
¢ikmaktadir ki bu ilkeye gore, kisinin sahip olduklar1 6zgiirliiklere, kendisine ve-
recegi zarardan ziyade, yalnizca bagkalarinin zarar gérmesini énlemek amaciyla
miidahale edilebilir (Berlin, 1969).

Tarihsel olarak Roma Imparatorlugunun etki alani igindeki dogu kiiltiirleri-
nin 6nemli bir parcasi olan praetoryanist iliski bicimi, genis giic mesafelerine da-
yali kolektivist toplum diizeninden kaynaklanmaktadir (Mahmud, 1993). Batinin
bireyci kiiltiirel dinamiklerinin olumsuz anlamlar yiikledigi praetoryanist iligki
bi¢imi, dogu felsefesinin temelinde yer alan Konfiicyiis 6gretisinin ana ilkelerin-
den olan yol gostericilik, otoriteye itaat ve sadakat gibi tutum ve davraniglar da
icermektedir (Richter, 1978; Peri, 2017). Tiirk kiiltiirtiniin de dogu kiiltiirleriyle
benzesim iginde oldugu ve onlar gibi kolektivist bir yapiya ve genis gii¢ mesa-
felerine sahip oldugu soylenebilir. Bu bakimdan tarihsel siirecte Tiirk sosyal ve
calisma yasantisinin da praetoryanist iliski bi¢imini benimsedigi ifade edilebilir.

Batinin bireyci toplumsal diizleminde Orgiitsel praetoryanizm kavrami, ¢a-
lisanlarin hak ve 6zgiirlerini sinirlandiran, onlarin ¢alisma ve yasam bigimlerine
miidahale eden ve onlar1 temel calisma becerilerinden yoksun goren yoneticilerle
es tutulmaktadir. Bat1 kaynakli alanyazinda olumsuz bir anlam yiiklenen orgiitsel
praetoryanizm kavrami, comertlik, iyi niyet, koruma ve kollama gibi otoriterlikle
bagdasmayan davranislar1 da icermektedir. Bununla birlikte baski, zorlama, di-
siplin ve kontrol etkenlerinin bati kaynakli alanyazinda &ne ¢ikarilmasi, dogu ve
bati arasindaki kiiltiirel farkliliklara baglanmaktadir (Hinnebusch, 2014). Orgiitsel
praetoryanizm, tatli-sert iletisim ve otoriterlik gibi iki zit davrans bigimini barin-
dirmaktadir. Ayrica ¢alisanlarin, yonetici veya liderlerine kars1 duyduklar: sevgi
ve korku ikilemi de orgiitsel praetoryanizmin bati alanyazininda anlagilmasin
gliclestirmektedir. Praetoryanizm kavraminda, toplumun 6nemli yapilarindan
olan demokrasi kavrami ¢alisma alanlarina girmekte ve demokratik iliskilere kar-
sit bir iletisim bigiminin orgiitlerde olusturuldugu goriilmektedir (Cunliffe, 2014).
Bat1 ve dogu diinyas1 arasinda s6z konusu orgiitsel praetoryanizm kavraminin bu
denli farklilasmasinin kokeninde demokrasi kavramina ytiiklenen anlamin yattig:
distiniilmektedir (Hachemaoui, 2015). Demokratik toplum diizeninde bireyler
birbirlerinin 6zel alanlarma ve 6zgiirliiklerine saygi duymanin yani sira, onlar1
koruma, kollama ve denetleme gorevlerini de iistlenmektedirler. Praetoryanizm
ile birlikte kurumsallasan demokrasi karsiti davranislar, bat1 kiiltiirel degerlerin-
de bir sorun olarak degerlendirilirken, dogu kiiltiirlerinde olagan karsilanmak-
tadir (Estevez, 2014). Dogu kiiltiirel desenine sahip orgiitlerdeki praetoryanizm
iliskisinde ¢alisanlarin, yoneticilere bagimli olma ve itaat etme durumu ¢ogu kez
goniillii olarak gerceklesmektedir. Boylesi bir goniilliilitk durumu, bat1 kiiltiirel
desenine sahip calisanlarca kabul edilmemekte ve olumsuz bir yaklagim olarak
gortilmektedir (Fergusaon, 2017; Shah, 2008). Praetoryanizm kavrami bu haliyle
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her iki kiltiirii birbirinden ayirmakta ve bireyci ile kolektivist toplumsal yapilar
arasindaki ayrimi goriintir kilmaktadir (Hussain, 1976).

Praetoryanizm, Tiirkiye gibi dogu desenli kolektivist toplum ve &rgiit yapi-
lartyla olduk¢a uyumlu bir kavramdir. Yoneticinin ¢alisanlarin yasantilarina mii-
dahil olmasi, calisanlara yardimci olmaya ¢alismasi, onlar adina en iyisi olacagin
diisiindiigii kararlar almasi Tiirk geleneksel degerleriyle de uyumludur. Ancak
ozellikle dogu toplumlarinda ve Tiirkiye’de son donemlerde gelisen demokrasi
ve teknoloji ile gii¢ mesafelerinin bireyci olusumlar lehine kisalmas: ile biiytiik-
sehirlerde c¢alisanlarin, geleneksel degerlerden uzaklasarak bireysel yasantilara
yoneldikleri bilinmektedir. Bunun sonucu olarak, Praetoryanizm kavraminin da
degismeye basladig1 ve anilan bolgelerde batinin yiikledigi anlama yaklastigina
yonelik belirlemeler de sz konusudur (Perlmutter, 2014). ilerleyen boliimde &r-
giitsel praetoryanizm siireci incelenmistir.

Orgiitsel Praetoryanizm Siireci

Orgiitsel praetoryanizm siireci, drgiit yonetimini ve calisanlarini etkileyerek
igeriden veya disaridan bir ¢alisan veya grubun, orgiitii kontrol altina almasidir.
Bu kontrol siireci belirli bir sira ile olmasa da genellikle bir ardisiklik 6zelligi gos-
teren bir dizi davranis veya eylemi igerir. Sekil 1'de orgiitlerde yasanan praetorya-
nizm siireci goriilmektedir.

Yonetime yaklagsma veya Yonetim tarafindan taninma
\Z
Orgiitte var olan sorunu biiyiitme veya sanal sorun olusturma
AV 4
Orgﬁt ¢alisanlarindan, sorunu ¢dzecegine yonelik destek alma
\Z
Tabanin destegiyle orgiit yonetimine alinma, atanma veya yonetimi ele gecirme
\Z
Orgiitte tek yetkili kisi olma
\Z
Orgiitii tek tiplestirme

Sekil 1. Orgiitlerde yasanan praetoryanizm siireci

Sekil 1’de 6zetlenen Orgiitsel praetoryanizm siireci esasen bir kisi veya gru-
bun orgiit yonetimini ele gecirmesi seriivenidir. Ancak bu ele gegirme goriiniir
olmayabilir. I¢sel ve digsal mekanizmalar, rgiitiin kontroliinii saglama niyetleri-
ni ¢ogu durumda gizlerler. Praetoryanizm davranisinda olumlu niyet agikga belli
edilirken, olumsuz duygu ve diisiinceler gizlenmekte ve praetoryanistin gergek
disiincesi ilk durumda bilinememektedir (Fair, 2015). Orgﬁt icinden veya disin-

Temmuz 2018 / Cilt: 8, Sayi: 2 507



Ali BALTACI

dan bir kisi veya grubun, orgiit yonetimini ele gecirmek {izere yonetime yaklas-
mas1 veya yonetim tarafindan taninmaya baslanmasi orgiitsel praetoryanizmin
ilk basamagidir (Adams ve Balfour, 2014). Icsel veya digsal kaynakli etki olarak
adlandirilan bu ilk siireg, drgiitte herhangi bir huzursuzluk yaratmaz; orgiit yo-
netimleri igsel veya digsal kaynakli bu etkiyi cogu kez gormezden gelir ve dostane
bir iliski bi¢imi olarak yorumlar (Bowman, 2010). Zamanla 6rgiit yonetimine yak-
lasan birey veya gruplar, kendilerine orgiit icinde yardimsever veya faydac: bir
imaj olustururlar. Ancak bu kisiler, gercek niyetlerini saklayarak orgiit hakkinda
bilgi toplamakta ve orglitte var olan sorunlar1 ortaya ¢ikarmaya calismakta veya
sanal sorunlar olusturmaktadirlar (Hinnebusch, 2016). Belirli bir soruna odakla-
nan icsel veya digsal gruplar, bu sorunu 6nce orgiit i¢indeki diger ¢alisanlara fark
ettirirler. Sorunun giincel ve yaygin bir zemine oturmasini saglamak, praetorya-
nizmin temel kuralidir (Ostovar, 2016). Sonrasinda bu sorun etrafinda diisiinme-
ye, alternatif ¢6ziim yollar1 iiretmeye baslayarak kendilerine bir izleyici kitlesi
olustururlar (Taylor, 2014). izleyicilerde var olan sorunlarin ¢6ztim yolunun ken-
dileri olabilecegine yonelik giiclii bir inang olusunca, tabanin destegi ile orgiit
yonetimine alinmak i¢in basvurular. Genellikle 6rgiit ici yatay ve dikey iletisim
yoluyla Orgiit yonetimi zaten bu kisi veya gruplar: bir ¢6ziim ortag gibi gorme-
ye basladigindan, yonetim kademelerine yiikseltilmeleri siirpriz degildir. Orgiit
yonetimine alinan birey veya gruplar, zamanla 6rgiit yonetimini ele gecirmeye
baslayacaktir (Decalo, 1975). Bu evrimsel dongii sonrasinda orgiit yonetiminde
tek yetkili, praetoryanist egilimlerini artirir ve orgiitii kendisi gibi diisiinmeye ve
yasamaya zorlar. Iste bu son agama tek tiplestirme veya klasik praetoryanizmdir
(Anderson, 2014.

Orgiitsel praetoryanizm siireci, drgiit yonetimini ele gecirmeye baslayan bi-
rey veya gruplarin, érgiit iginde ve disinda, normatif ve sosyal bir mesruiyet ka-
zanma slireci olarak da adlandirilir (Fair, 2015). Sosyal siireclerde kisi tabandan
itibaren kendini digerlerine sosyal iliskilerle kabul ettirip 6rgiit i¢inde yasanan
sorunlar1 ¢bzecegine inandirir (Estevez, 2014). Normatif siirecler ise gogunlukla
orgilit disindan bir ‘sorun ¢oziicli’ arama ve Orgiitii tanimayan kisilerin, yonetime
alinmasini ifade eder (Hachemaoui, 2015). Bu ikinci durumda, 6rgiit calisanlar
hig¢ tanimadiklari bir kisi veya grup tarafindan yonetilmekte ve burum da orgiit-
te ciddi bir baski unsuru olabilmektedir (Di Tella, 2017). Ozellikle 2008 kiiresel
ekonomik krizi sonrasinda birgok tilkedeki orgiitler, istihdam daraltmaya gitmis-
ler ve orgiit iginde yillarca beraber galistiklar: is arkadaglarini isten ¢ikarabilmek
i¢in disaridan uzmanlar istihdam etmeye baslamiglardir. Dis kaynakli yonetici
atamalar1 ayrica Orgiit icinde unutulmus veya calisanlar tarafindan benimsenme-
mis belirli kurallara (is giris ve gikis saatlerine riayet edilmesi, izinler, isyerindeki
ylizylize iliskilerdeki ciddiyet diizeyi vb.) uyulmasini da garanti edebilmektedir
(Decalo, 1975; Cunliffe, 2014). Herleyen boliimde Praetoryanizm davranmisinin alt
boyutlar tartisilacaktir.
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Orgiitsel Praetoryanizm Davranisinin Alt Boyutlart

Orgiitsel praetoryanizm kavraminin agiklanabilmesi icin bu davranigin al-
tinda yatan temel davranis kaliplar ve iliski bigimlerinin belirlenmesi gereklidir.
Alanyazinda orgiitsel praetoryanizme iliskin ilk dénem calismalarda kavram,
alt boyutlar1 olmayan bir yapida incelenmistir (Ostovar, 2016). Bat1 kaynakl ilk
donem caligmalarda Praetoryanizm, askeri veya bir grubun zorla yonetimi ele
gecirmesiyle kurulan otoriter bir yonetim anlayisi olarak gortilmiistiir. Ancak
praetoryanizme iliskin kavramsal gerceve tartismalar1 dogu kiiltiiriinii de igere-
cek sekilde gelistikce, kavramin gesitli alt boyutlardan bahsedilmeye baslanmis-
tir (Hakim, 2016). Taylor (2014) orgiitsel praetoryanizm davranislarmi: baskic,
yonlendirici ve zorlayici davraniglar olmak {izere ii¢ alt boyutta incelemislerdir.
Perlmutter (2014) ise smuirlayici, gikarci ve diizeltici praetoryanist davranislar
olarak belirledigi {i¢ alt boyuttan bahsetmektedir. Siirekli kontrol, tahakkiim ve
yardimseverlik olarak kavramsallastirilan ii¢ alt boyutta daha incelenen orgiitsel
praetoryanizm davranisi bu calismada alanyazindaki tiim alt boyutlar: igerecek
sekilde tartisilacaktir (Sekil 2).

Yonlendiricilik

Preatoryanizm
Davranist

Otoriterlik Yardimseverlik

Sekil 2. Praetoryanizm Davramsinin Alt Boyutlar:
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Sekil 2'de Praetoryanizm davranisinin alt boyutlar1 yer almaktadir. Buna gore
Praetoryanizm, ¢ikarci ve otoriter davraruslar: kapsamakla birlikte, yoneticilerin
belirli bir 6l¢tide ¢alisanlar1 sinirlamasi, zorlamas: ve elestirmesi gibi olumsuz tu-
tum ve davranislar: da barindirmaktadir. Ancak Praetoryanizmin yardimseverlik
(iyi niyetlilik, olumluluk vb.) ve yonlendiricilik gibi olumlu davraniglara da sahip
oldugu unutulmamalidir. {lerleyen béliimde praetoryanizm davraniginin alt bo-
yutlar: tartisilmistir.

Olumsuz Elestiri. Temel olarak yonetici veya lider, devletin veya orgiitiin
amaglarini gergeklestirebilmek ve i¢ disiplini saglamak istemektedir. Bu amagla
lider, yonetilenlerin kendi potansiyellerine uygun sekillerde yasamasini, ¢alisma-
smi ve kendilerini gelistirmelerini beklemektedir. Olumsuz elestiri yapan lider,
siirekli olarak yonetilenlerin yetersizligine vurgu yapip onlar: yererek kendisine
kars1 bagkaldirmasini 6nleme ve bu yolla orgiit ici disiplini saglama amac giit-
mektedir (Hen-Tov ve Gonzalez, 2011). Bu alt boyutta yonetici, yonetilenlerin
yaptiklari isleri onlardan daha iyi bildigini diisiinmekte ve bunu onlara hisset-
tirmektedir. Kendi uzmanlik alaninda bir ¢alisaninin faaliyetlerini izleme, zaman
zaman caligsanlar1 olumsuz elestirme bu alt boyuta iliskin davranisin énemli bir
ozelligidir (Rizvi, 2015). Orgiitteki is akisina dogrudan miidahil olan y&netici, or-
giitteki 6nemli isleri, calisanlarin becerisine gore degil kendisine yakin buldugu
kisilere verir ve kararlariyla ilgili kendisine soru sorulmasindan hoslanmaz. Ca-
lisanlarin farkli diistinceler ileri stirmesinden hoslanmayan yonetici, 6rgiite yeni
katilan calisanlara sahip ¢ikma egilimindedir. Bunun yaninda, ¢alisanlar adina
onlara danismadan kararlar alabilir. Calisanlar tepki almamak igin yoneticiye
soru sormaktan ve yoneticiyle ters diismekten gekinirler (McLauchlin, 2010).

Yonlendiricilik. Askeri vesayete benzer bir davranis kalib1 olan yonlendiricilik
de orgiit yoneticisinin yapilan islere, alinan kararlara ve orgiit icindeki sosyal sii-
reclere dogrudan miidahil olmas, tiim eylemlerin yiiriitiilmesini kendisinin kont-
rol etmesi s6z konusudur. Calisanlarin kendi aralarinda ¢6zebilecekleri sorunlara
miidahale eden ve calisanlar1 kendi istedigi dogrultuya yonelten y&netici, ¢ali-
sanlarin giyim tarzina, 6zel ve aile yasantilarina, kariyer gelisimlerine miidahale
eder ve onlar1 yonlendirir. Calisanlarinin, kendi belirledigi ilkelere gore yasamasi
ve calismasini isteyen yonetici, kendisini ¢alisanlarin koruyucusu veya kollayicisi
gibi goriirken ¢alisanlarin da Orgiitte giiven iginde ¢alismasini ve kendisine itaat
etmesini istemektedir. Yonlendirici yonetici, siklikla ¢alisanlarimin ailelerini tani-
mak ve onlarla goriismek ister, ¢alisanlarmnin aile yasantilariyla ilgili 6giitler verir
ve kotii giden aile iligkilerini de yonetme gorevini kendisi iistlenir. Orgiit iginde
kendisine deger verilmesini isteyen yonetici, yapilacak her isin kendisine damni-
silmasini isterken, calisanlarin ise sadece kendi statiisiindeki kisilerle muhatap
olmalarimn ister. Yonlendirici davranislar: sergileyen yonetici, ¢alisanlar icin yap-
tig1 iyiliklerin kiymetinin bilinmedigini diistiniir ve kendisinin y&netici olmasmin
onlar igin biiyiik bir liituf oldugunu agik bir sekilde dile getirir. Bunun yaninda
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0zel yasamini, giyimini ya da aliskanliklarini begenmedigi calisanlarin, orgiitten
ayrilmasi igin gaba gosterir ve onlarin diger calisanlar tarafindan damgalanmasi
i¢in ugrasir (Taylor, 2014; Hachemaoui, 2015).

Swmrlayicilik. Praetoryanizmin simirlayicilik alt boyutunda, yonetici veya li-
derin, yonetilenlerin (vatandaslarin veya caligsanlarin) 6zgiirliiklerini kisitlama,
calisma alanlarmi ve 6zlitk haklar1 gibi olgular1 kat1 sinirlarla belirleme durumu
s6z konusudur. Ozellikle militarist paradigma temelli praetoryanizmde goriilen
sokaga ¢ikma yasaklari veya daha sert kisitlamalar, yonetilenlerin yasamini olum-
suz etkilese de bu onlemlerin alinmasindaki temel amag¢ kamu diizenini tahsis et-
mektir (Fair, 2015). Sinirlayici yonetici, yonetilenler arasindaki gelir boliistimiinde
veya gorev dagiliminda adil davranmaya ¢alisir; bu adil olma gabasmnin altinda,
calisanlara sagladig: yararlarin, aslinda devletin veya orgiitiin ¢ikarini saglama
diisiincesi yatmaktadir (Adams ve Balfour, 2014). Bunun yaninda bu davranis
boyutunda calisanlar1 disipline etmek i¢in ¢alisanlar iizerinde adaletsiz ve olgii-
siiz bir kontrol kurulmasi ve kendi emirlerine kars: ¢ikan ¢alisanlarin yalitilmasi,
damgalanmasi veya sinirlandirilmas: da bulunmaktadir. Sorumlulugu altinda-
ki yonetilenlerin davranislarini, onlarin yasam alanlarini kisitlayarak diizeltme
¢abasi iginde olan yonetici, ¢alisanlarin haklarimi yasal zeminde aramalarma da
karsidir. Smirlayicilik, gogu durumda siit ve analik izninin kullandirilmamasi, ¢a-
lisanlarin mola vermelerinin engellenmesi, yillik izinlerin iptal edilmesi veya geg
maas 0demesi ve hatta igeriye bor¢landirma gibi ug 6rnekleri de icerebilmektedir
(Anderson, 2014).

Yardimseverlik, Ozgecilik, Olumluluk veya Iyi Niyetlilik. Praetoryanist bir iligki-
de baslangicta taraflarin, genellikle iyi niyetli ve yardimsever davranislar icinde
oldugu ancak zamanla Praetoryan davranis kalibinda olan kisinin iyi niyetini yiti-
rebilecegi ve giderek cikarci/yararci bir davranisa biiriinebilecegi bildirilmektedir.
Bir yonii ile prososyal davranisi animsatan yardimsever praetoryanizm, 6ziinde
simbiyotik bir iliskiye de vurgu yapar. Yardimsever ydneticiler, yonetilenlerin
calisma ve Ozel yasamlarinda karsilastiklar: sorunlari ¢6zmede onlara yardimci
olurlar. Boyle yoneticiler galisma zamanlarini, yonetilenlerin lehine esnetmeye ve
onlara kars1 comert 6diil ve 6zendiriciler sunmaya meyillidirler (De Kleijn, 2009).
Bu noktada yonetilene gosterilen comertlik ve 6zenin arkasindaki motive edici
gli¢, calisan iyiligine yonelik bir endise halidir. Yonetilenler acisindan Praetorya-
nist lider veya isverene gosterilen baglilik, onun samimi comertligi ve 6zenine bir
karsilik verme yolu olarak goriilmektedir (Haleem, 2003). Yardimsever yoneticiler
devlet veya Orgiit icinde sicak iligkilere dayali bir iletisim ortami olusturma, yo-
netilenlerle kisisel iligkiler gelistirme, onlarin 6zel yasantilaria dahil olma gibi
yakin iligki bigimlerini sergilerler (Millett ve Gold-Biss, 1996). Bunun yaninda yar-
dimsever Praetoryanist yoneticiler, yonetilenlerin refahiyla ilgilidirler. Ornegin,
yonetilenler veya onlarin ailelerinden baska bir bireyin dogum giinii veya diigiin
torenlerinde hediyeler sunmakta; yonetilenlerin ¢ocuklarinin egitim masraflari-
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na katkida bulunmakta, onlarin bir yakini hastalandiginda veya vefat ettiginde
onlara yardimci olmaktadirlar. Yardimsever bir yonetici, ¢alisanlarinin ekonomik
ihtiyaglarmin karsilanmas: icin onlara yardimci olur (borg verir, kefil olur vb.).
Ancak burada yonetici ile yonetilenin statii ayriminin dikkatli belirlenmesi gerek-
lidir. Yoneticinin, yonetilenlere kars1 boylesi yardimsever tutumu, “koyun postu-
na biirtinmiis kurt” metaforu ile belirginlesen bir ¢ikar/yarar ikilemini giindeme
getirmektedir. Praetoryan goriise gore yonetici, yardimsever davramslari, kendi
otoritesini gliclendirmek ve yonetilenlerin orgiit veya devlete kosulsuz baglilik
iginde olmasini garanti altina almak icin sergilemektedir (Fair, 2015; Rizvi, 2015).

Otoriterlik. Militarist paradigma eksenli Praetoryan goriiste otoriterlik, mut-
lak giiciin hakimiyeti olarak kabul edilir. Bu durumda y&netici, yonetilenlerden,
kendisine, devlete veya orgiite mutlak baglilik isteme hakkini1 da kendinde gor-
mektedir (Syamsuddin, 1993). Otoriter Praetoryanist davraniglara maruz kalan
calisanlarin yoneticilere baglilig1 ve itaati goniilstizdiir (Ferguson, 2017). Otoriter
Praetoryanizm, yonetilenlerin devlet/drgiit icinde biiyiik 6l¢tide kontrol edilmesi-
ni ve kati ¢alisma disiplini uygulanmasini ongortir (Ostovar, 2016). Otoriter Prae-
toryanizmde ¢alisanlar {izerinde kesin otorite ve kontrol sistemi olusturulmasimnin
nedeni, ¢alisanlarin mutlak iyiliginin diisiiniildiigii hissinin yayginlastirilmasi-
dir. Otoriter Praetoryanist yonetici, kararlari tek basina alir ve yonetilenleri sanki
kendisini koruyormusgasina gozetir (Hinnebusch, 2014). Ayrica yonetici, devlet/
orgiit igcinde kosulsuz bir sekilde kendisine itaat edilmesini ve emirlerinin sorgu-
lanmamasini beklemektedir. Ona gore kendi kararlari, ¢alisanlar icin en dogru-
sudur ve calisanlarin iyiligini en ¢ok o diistinmektedir (Estevez, 2014). Kamusal
alandaki veya orgiitteki her seyden haberdar olmak isteyen yonetici, herhangi bir
katkis1 olmasa dahi devlet/6rgiitte olan tiim basarilardan ve olumlu durumlardan
kendisine pay ¢ikarir ve yetkilerini higbir ¢alisanla veya kurumla paylasma gere-
gi duymaz. Bununla birlikte, yonetilenlerin is ve 6zel hayati tizerinde gergek bir
kontrol kuran yonetici, devlet veya orgiitle ilgili bilgileri calisanlarla paylasmaz
(Diamond, 1995). Benzer sekilde yonetici, kendisine itiraz eden yonetilenleri ce-
zalandirir ve onlarin hatalarina kars1 hosgoriisiiz davranir. Otoriter Praetoryanist
yOnetici, yonetilenler iizerinde siki disiplin kurmaya calisirken onlara kars1 sev-
gi gosterirmis gibi goriiniir, onlarin bagimsiz ¢alisma yapmasindan hoslanmaz,
calisanlarini kendi kararlarini kendilerinin vermesine 6zendirmez (Taylor, 2014).

Zorlayicilik. Yoneticilerin, yonettiklerine kars1 zorlayici bir tutum sergileme-
leri ve yonetilenleri belli degerleri kabul etmeye zorlamalar: olarak ifade edilen
zorlayicilik, kamusal alanin stirekli denetlenmesi ve kamusal alanlarin yonetim
lehine manipiile edilmesidir (Egreteau, 2016). Zorlayici Praetoryanizmin teme-
linde yonetimin benimsedigi ana akim goriislerin, yonetilenlerce degistirilme-
den kabul edilmesi yatmaktadir. Bu alt boyutta yonetilenler, belirli davranislar
yapmaya zorlanmakta ve bir siire onlarin tiim davranislari istendik yonde mani-
piile edilmekte; boylece yonetilenlerde bir davranis degisikligi saglanmaktadir.
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Praetoryanist yonetici genel olarak “zorlayici diplomasi stratejisi”, uygular. Bu
stratejiye gore, demokratik bir sistem igerisinde, siyasal sorumlulugu bulunan ka-
rar aliciya farkli ¢oziim yontemleri arasinda bir alternatif sunulur. Ulkenin veya
orgilitiin yasamsal cikarlar1 ve giivenliginin ihlal edilmesi olasilig1 belirdiginde
ilk tepkinin topyek{in kuvvet kullanimina yol agmadan gosterilmesi gereklidir.
Gliciin tim unsurlar1 dikkate alinarak olusturulacak bir zorlayic diplomasi stra-
tejisinde ihlali gerceklestiren kisi, 6rgiit veya tilkeye kars: 6l¢iilii bir gii¢ kullanma
tehdidini de igeren bir tepkinin olusturulmasi s6z konusudur. Hedef kisi, orgiit
veya lilke gerceklestirmis oldugu fiili ihlali durdurmak ve statiiko 6ncesi duruma
geri donmek icin olaya 6zgii sdylem ve eylemlerle uyarilarak isteme uymaya ikna
edilmeye calisilir (Aksu, 2008).

Cikarcilik. Cikarci praetoryanizmde yonetilene gosterilen yakinlik, comertlik
ve iyi niyetin arkasindaki temel giidii, yoneticinin endisesidir. Cikarci praetorya-
nist yoneticiler, kendi amaclarina hizmet edilmesini arzu etmekte ve Makyavel
kisilik 6zellikleri gostermektedirler. Bu ozellige sahip bireyler, diger bireylerle
arasina mesafe koyar ve yonetilenlerin yaptiklari isin sonuglarina gore hareket
ederler. Yonetilenleri kendi amaglari icin kullanmay1 seven ¢ikarci praetoryanist
yonetici, i¢inde bulundugu durumun sartlarina gore hareket etme egilimindedir.
Boylesi yonetici, yonetilenin kendisine kars1 sadakatini sunmasi icin yardimse-
vermis gibi davranabilmektedir. Buradaki yardimsever tavir, genellikle gorevin
tamamlanmasi veya kosulsuz baghligin gosterilmesiyle sona ermektedir (Bow-
man, 2010). Bununla birlikte yonetilenler, yoneticilerinden bir beklentileri oldugu
i¢in onun emir ve isteklerini yerine getirmekte ve itaat ediyor gibi goriinebilmek-
tedirler (Peri, 2017). Eger yonetici istediklerini elde etmek amaciyla yonetilenlere
ilgi ve yakinlik gosteriyorsa ve bunun karsiliginda yonetilenler de kisisel ¢ikarlar
igin yoneticiye baghlik gosteriyorsa, burada gozlenen gikarci praetoryanizmdir
(Herspring, 1992). Cikarc praetoryanist davraniglar 6zii itibariyle yoneticinin sta-
tli ve otoritesini muhafaza etmesi ve yonetilene gosterdigi ilginin karsilig1 olarak
sadakat beklemesi gibi durumlar1 da kapsamaktadir.

Orgiit ve Kamu Yénetiminde Praetoryanizm

Tarihsel stiregte cesitli devlet yapilanmalarinda, askeri veya sivil miidahale-
lerin mesruiyet kazanmast igin illiberal demokrasi? uygulamalarimn devlet y6ne-
timine hakim kilindig1 goriilmektedir. Antidemokratik bir yonetim anlayis1 ola-
rak beliren praetoryanizm &ziinde iyi ve kotiiniin miicadelesini barindiran, girift
bir kavramdir. Orgiit ve kamu y&netiminde praetoryanizm, calisanlarin ise iligkin

2 Zakaria'ya gore (1997) “Illiberal demokrasi” otoriter rejimlerin demokratiklesmesi sonu-
cunda, kurumsal denge ve fren mekanizmalarinin iyi isledigi, bireylerin temel haklarinimn
anayasal koruma altina alindig, giiciin mutlak ve keyfi olarak iktidarin elinde merkezi-
lesmesini engelleyen yasal mekanizmalarin tesis edildigi bir sisteme evirilememesi duru-
mudur. Demokrasinin temel &zelligi olan se¢gme ve segilme gibi aygitlar olsa da kuvvetler
ayriligl, gibi yasamsal degerler illiberal demokrasilerde bulunmazlar.
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tutum ve davranislarina miidahil olunmasinin, orgiitiin amaglarmi gerceklestir-
mede olumlu bir katki saglayacagi goriisiine dayanmaktadir. Orgiitsel praetor-
yanizm, caliganlarin iyiligi i¢in onlar1 korumak ve kollamak, kararlara miidahil
olmak ve onlar1 kontrol altina almak gibi uygulamalari igeren bir 6rgiit yonetimi
yaklasimidir (Forozan ve Shahi, 2017). Praetoryanist yonetimin ilke ve uygula-
malarinda Orgiitiin, ¢alisanlar1 kosulsuz sekilde korumas: ve kollamasinin yani
sira, onlarin gereksinimlerini karsilamasi veya 6zel yasam ve ¢alisma kosullarini
diizenlemesi s6z konusu olabilmektedir. Bu noktada praetoryanist yoneticiler, ¢a-
lisanlarin ¢ikarlarmi kendi ¢ikarlartymiscasina koruyan bir bicimde davranirken,
ayni zamanda ¢alisanlarin refah ve mutlulugu ile ilgili kararlar1 kendileri vermek
istemektedirler (Adams ve Balfour, 2014).

Praetoryanist yonetim, calisan-yonetici iligkisinin tutarli, ongoriilebilir ve
kontrol edilebilir oldugu anlayisina dayalidir. Praetoryanist orgiitlerde yonetici-
ler, Orgiitiin amaglarini gergeklestirmedeki basarisindan ve galisanlarin refahindan
sorumludurlar (Anderson, 2014). Praetoryanist bir orgiit sistemi iginde, oncelikli
olan ¢alisanlarin korunmasiyken, bu korumanin temel giidiisii yarar ve ¢ikar ilis-
kilerine dayandirilmaktadir. Kimi zaman ¢aligsanlarin yarar: kimi zaman da 6rgii-
tiin yarar1 veya ¢gikar1 6n plana gelebilmektedir. Ancak ¢ogunlukla karsilikli yarara
dayali iliski sistemi s6z konusudur. Bu tarz orgiitlerde, orgiitiin ¢alisanlarina hiz-
met edecek sekilde orgiitlendigi ve calisanlarin da orgiitii amaglarina ulastiracak
sekilde fedakarlikta bulundugu bir oriintii s6z konusudur. Praetoryanist orgiitler-
de zaman zaman degisme istegi sz konusu olabilmekteyken; aslinda bu durum
geleneksel gii¢ ve kontroliin korunma arzusunu yansitmaktadir (Di Tella, 2017).

Praetoryanist orgtitlerde ¢alisanlar, yoneticilerini {istiin yeteneklere sahip bir
koruyucu gibi gérmeye yatkindirlar. Geleneksel yoneticilerin de kendilerini ¢ali-
sanlarmin koruyucu veya kollayicisi gibi davrandig bilinmektedir (Decalo, 1975).
Bu davranigin belirtileri asagidaki gibi siralanabilir:

< Gig (kendisini orgiitiin tek koruyucusu ve orgiitteki tim giiciin kaynagi
olarak gérme diisiincesi),

< Sorumluluk (her seyin yoneticinin sorumlulugunda oldugu, calisanin isinin
yalnizca bir liriinii iretmekten ibaret oldugu disiincesi),

< Kapalilik (piyasa ile rekabet edemeyecegi diisiincesiyle kendini gelistirme-
me diisiincesi).

Orgiitlerdeki is boliimii ve uzmanlasma ile birlikte 6rgiitiin icinde bulundu-
gu cevrenin giderek karmasiklastig: glintimiizde 6zellikle Tiirk calisma hayatinda
praetoryanist yonetim anlayisiyla daha ¢ok karsilasilmaktadir. Bu durum yalniz-
ca Tirk kiiltiirel yapisinin bir geregi olmaktan ziyade galisanlarin praetoryanist
yoneticilerin oldugu orgiitleri daha ¢ok sahiplenmesi ve boylesi orgiitlere daha
fazla baglilik gostermesi olarak agiklanmaktadir (Hakim, 2016). Praetoryanist or-
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glitlerde yonetici daha gtiglii bir koruyuculuk rolii sergilemekte ve ¢alisanlariyla
yakin iliskiler kurmanin yani sira ¢alisanlarin orgiit i¢cinde degerli olduklarini ve
sevildiklerini de hissettirmektedir (Estevez, 2014). Praetoryanist yonetim anlayi-
s1, Orglitte pozitif orgiitsel davranis desenlerinin (6rgiitsel bagllik, orgiitsel va-
tandaslik, orgiitsel 6zdesleme vb.) goriilme olasiligini da arttirmakta ve boylesi
orgiitlerde calisanlar kendilerini orgiitiin bir parcasiymis gibi hissetmektedirler
(Peruzzotti, 2004). Benzer sekilde praetoryanist yonetim anlayisinin bir sonucu
olarak,

®,

% Calisanlara yonelik etkili kariyer yonetimi (yoneticiler, calisanlarin kariyer-
lerini kontrol edebilirlerse, bu durumda hem calisan1 Orgiitte daha uzun
stire isttihdam etmeyi ve hem de orgiitiin performansini arttirmay: basara-
bilirler) ve

% Calisanlara ilgi (calisanlarin bakmakla yiikiimlii olduklar1 cocuklart veya
ebeveynlerine yonelik bakimevleri ve sosyal imkanlarin bulunmasi ¢calisan-
larin performansini arttirmayi saglayabilir) sz konusudur (Taylor, 2014;
Peri, 2017).

Otoriter egilimli praetoryanist drgiitlerde yoneticiler her tiir bilginin sahibi-
dirler ve bilgi akis1 genellikle asagidan yukariya dogru stirdiiriiliir. Yoneticilerin
kararlar1 sorgulanmaz, yonetici ile ters diisiilmez ve her durumda yoneticinin
kararlar1 esas almir. Bunun yaninda praetoryanizm, orgiitlere, bugiiniin rekabet
ortami icin gerekli uyum ve degisim giiclinii saglamaktan uzaktir. Modern or-
giit anlayisi, yoneticilerin, calisanlarin her kararini sorgulayip sonunda kendi ka-
rarlarmi uyguladiklar otoriter praetoryanist orgiitlerden farklidir (Syamsuddin,
1993). Modern yonetim anlayisi, yoneticilerle ¢alisanlarin ortak kararlar aldiklar:
ve Orgiitiin amaclarina ulasilmasinm saglayacak sekilde demokratik ortami des-
teklemekle birlikte, orgiitlerde yasanabilecek ¢atisma, kaos ve karisiklik durum-
larinda yoneticilerin ¢alisanlara yardimci olmasini ve inisiyatif almanin énemini
de vurgulamaktadir. Boylesi durumlarda yoneticiler praetoryanist miidahale ve
uygulamalara bagvurabilmektedirler. Gerek kaos veya karisiklik hali, gerekse
praetoryanist yapiya sahip olan orgiitlerde yoneticilerin baskici, zorlayici ve smir-
layic1 tutumunu benimsemeyen ¢alisanlar, orgiite kars1 bir tehdit olarak algilan-
makta ve genellikle etkisiz hale getirilmekte veya Orgiitten uzaklastirilmaktadir
(Ostovar, 2016).

Kisilerin i¢cinde yasadiklar1 toplumda, ¢alisma hayat1 ve 6zel hayat bir biitiin
gibi algilansa da esasen calisma hayati, 6zel hayatin dogal bir uzantis1 degildir.
Praetoryanist bir toplumsal yapida erkek egemenligi sz konusudur, oysa Pra-
etoryanist Orgiitlerde kadinlarda Praetoryanist davraniglar sergileyebilmektedir
(McLauchlin, 2010). Toplumdaki Praetoryanist davrams kaliplari, erkeklerin
koruyuculuk rollerine dayandirilmaktayken, Praetoryanist kadinlar cogunlukla
toplumdaki diger erkekleri gozlemleyerek bu tiir davranislar gostermektedirler
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(Archer, 1990). Her iki durumda da koruyucu muhafiz simgesi, yardimsever, iyi
niyetli, hosgoriilii ve giliclii bir kisilik 6zelligi tasimaktadir. Kisilerin 6zel yasam-
lartyla paralel olarak icinde ¢alistiklar1 6rgiitlerde koruyucu ve kollayici figtlirtinii
sergileyen yoOneticilerin olmasi, yoneticilerin ¢alisanlarin 6zel yasantilarini gitgide
daha ¢ok denetler duruma gelmesine yol agmistir. Bu durum bat1 kiiltiirlerinde
olumsuz bir sekilde algilanirken, dogu kiiltiirlerinin yapisiyla uyum saglamakta
ve istenilen bir olgu halini almaktadir (Fair, 2015). Praetoryanist yoneticiler, ¢a-
lisanlarinin ¢ikarlarini en iyi bicimde korumak iizere hareket ettiklerini 6ne stir-
mekte ve ¢alisanlarindan kendilerine itaat ve 6rgiitlerine baglilik beklemektedir-
ler (Perlmutter, 2014).

Praetoryanizm, iyi niyetli ve yardimsever bir deseni barindirsa da baska bir
bireyin kendi iyiligi adina yapacag: tercihlerin reddedilmesini de icermektedir
(Hinnebusch, 2014). Boylesi olumsuz bir bakis agisiyla praetoryanist iliski kalip-
lar1, bir taraftan bask: ve zorlama igerirken; diger taraftan da aldatma, yalan soy-
leme, bilginin ¢arpitilmas: ve karsidaki kisiyi ilgilendiren bilginin saklanmasini
da icermektedir. Bu yoniiyle praetoryanizm, yonetici ile ¢alisan arasindaki giiven
ve giivensizligin 6tesinde bir duruma vurgu yapmaktadir. Bat1 toplumsal diiz-
leminde karsilasilan bu ikilem gercekte ¢alisanin, yoneticisinden sakladig belir-
li sirlar1 oldugu 6n kabuliinii igermektedir (Millett ve Gold-Biss, 1996). Bu bakis
acistyla ‘hangi calisan, yoneticisine tiim gergekleri sdyler veya yasamindaki tiim
ayrintilarin bilinmesini ister’” diistincesi 6n plana gelmektedir (Rizvi, 2015). Oysa
dogu toplumlarinda calisan ile yonetici arasindaki sinirlar daha belirsizdir ve ¢a-
lisanlar, yoneticilerine kars1 daha acik s6zlii olmaktadirlar; ancak bu durum dogu
toplumlarinda ¢alisanlarin sirlari1 olmayacagi anlamina gelmemektedir (Hakim,
2016). Boylesi bir 6znel alan olusumu, orgiitsel yasantida da belirginlesmektedir.
Bat1 kiiltiirel degerlerini benimsemis orgiitlerdeki calisanlar, 6zel yasantilaria
miidahale edilmesini bir saygisizlik durumu olarak algilarken; dogu kiiltiiriinii
benimsemis orgiitlerdeki ¢alisanlarin praetoryanist davranis kaliplarini iyi niyetli
ve yardimsever bir olgu olarak algiladiklar belirlenmistir (Hinnebusch, 2016).

Orgiitlerde praetoryanist yonetim anlayist gesitli tartismalar1 da beraberinde
getirmektedir. Bat1 alanyazininda siiregelen tartismalara gore praetoryanist yo-
neticiler, kendilerine bagimli olanlara kars1 ‘sahte bir sevgi’ gostermektedirler.
Boylelikle hem orgiitiin hem de kendi ¢ikarlarmin dogrultusunda davranmakta
ve calisanin pek ¢ok istek ve ihtiyacini goz ardi etmektedirler. Cikarc praetorya-
nist yonetici davraniglarina vurgu yapan bu elestirilerin temelinde, "yoneticilerin
calisanlarin bakimini, kendisinin ¢ikarlarina hizmet ettikleri siirece {iistlendik-
leri” diisiincesi yatmaktadir. Boyle yoneticiler, 6rgiitiin kaynaklarini kendi kay-
naklartymisgasina karsidakine bir liituf olarak sunar ve bu liitfun sagladig: tiim
imkanlarin denetimin de yine kendilerinde olmasini isterler. Birisinin bakimin
tistlenmek kisiyi giliclii kilacagindan, yonetici otoritesi ve giicii de artacaktir. An-
cak bu iligskinin, ¢alisan orgilitten ayrildiktan sonra siirmemesi ve orgilitten ayrilan
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calisanin yeniden Orgiite kabuliiniin neredeyse imkansiz olmas: dikkat gekicidir.
Alanyazinda yer alan dogu kokenli tartismalarin cogunlukla praetoryanizmin
yardimsever ve iyi niyetli dogasina vurgu yaptig1 goriilmektedir. Bu dogrultuda
iyi niyetli ve yardimsever bir praetoryanist yonetim anlayisini benimseyen 6rgtit-
lerde, calisanlarla yoneticiler arasinda olumlu iliskiler kuruldugu séylenebilir.
Praetoryanist anlayisin, ¢alisanlarin kurumlarina karsi: da olumlu tutum gelistir-
mesine katkida bulundugu; yoneticilerin bir “koruyucu melek” gibi ¢alisanlarmi
kolladig1 ve calisanlarin da bu durumdan hosnut olduklarina yonelik tartisma-
lar s6z konusudur (Richter, 1978; Anderson, 2014). Yoneticinin iyi niyetli Prae-
toryanist yaklasimi, ¢alisanin yasadigi duygusal geliskileri ¢oziimlemesini ve is
performansini artirmasini da saglayacaktir (Taylor, 2014). Buna gore, yoneticiler
iyi niyetli Praetoryanizm davranislar sergiledikge, calisanlar 6rgiite daha fazla
baglanacak ve Orgiitiin verimi daha da artacaktir.

Sonug¢

Bu ¢alisma Praetoryanizm kavraminin dogu ve bat1 alanyazinindaki temel-
lerini, felsefi kokenlerini ve uygulama pratiklerini belirlemek amaciyla ytiriitiil-
miistiir. Dogasinda koruyucu ve kollayici iligki bi¢imleri olan Praetoryanizm kav-
ramy, otorite, iktidar, gli¢, yarar ve ¢ikar iliskilerine odaklanmuistir. Tarihsel olarak
toplumsal yasamin 6nemli bir bileseni olan koruma giidiisii, sosyal ve orgiitsel
yasamda viicut bulmus ve koruyucu melek olarak beliren yonetici figiirii, zaman-
la devleti veya Orgiitleri etkisi altina almistir. Koruyucu devlet diisiincesinin altin-
da yatan gerekge, temelde devletin vatandaslarin kiimiilatif toplamindan olusan
bir yap1 olmasidir. Praetoryanizmin 6ziinde, bagkalarina yardim etme ve onlarin
yararina olan durumlar1 degerlendirebilme icin, onlar1 koruma ve kollama ile
onlar adina kararlar alinmas: diisiincesi bulunmaktadir. Kavram 6zii itibariyla
tarihsel olarak doniistime ugramus, ilk ve orta ¢agda imparatorun mutlak giicii-
ne atfedilen otorite ve giiciin kullanilma bi¢imi, aydinlanma ile birlikte insanin
toplum i¢indeki 6zerk konumlanmasina ve kendi 6zgiirliiklerini korumasina do-
niismiistiir. Praetoryanizmin ilk ve orta ¢agda kullanilagelen otorite temelli klasik
anlamindan, yardimseverligin 6n planda tutuldugu modern anlama evirilmesin-
de elestirel diisiince tarzi 6nemlidir. Bu diisiince tarzi, bat1 ve dogu toplumlarinin
da farklilasmasina yol agmistir. Bat1 alanyazininda liberalizmin etkisiyle insanin
smirlandirilmasi, bireysel 6zerkligin ihlali olarak algilanmistir. Aksine praetor-
yanizm kavrami, dogu kiiltiiriinde yardimsever ve faydaci bir forma doniismiis-
tiir. Yoneticinin, yonetilenin iyiligi i¢in onun segimlerini yonlendirmesi durumu,
sosyal yasanti iginde yer alan Orgiitlerde yoneticinin, ¢alisanlari adina kararlar
almasini mesrulastirma ¢abasini bicimlendirmistir.

Kisilerarasi iligkilerde beliren praetoryanizm, yarar, ¢ikar ve otorite temelli
bir nedensellige sahiptir ve farkl tiirleri bulunmaktadir. Bunun yaninda isvere-
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nin veya devletin kisinin yararma oldugu durumlar belirleyen farkli uygulama-
lar igin farkli praetoryanist motifler s6z konusudur. Praetoryanizm, ¢ikarci ve
otoriter davraniglar1 kapsamakla birlikte, calisanlar1 sinirlama, zorlama, onlara
olumsuz elestiriler yapma gibi tutum ve davraniglar1 da kapsamaktadir. Ancak
praetoryanizmin yardimseverlik (iyi niyetlilik, olumluluk vb.) ve yonlendiricilik
gibi nispeten olumlu davranislara da sahip oldugu unutulmamalidir.

Bat1 alanyazininda praetoryanizm olumsuz bir kavram olarak nitelendiril-
mektedir. Orgiitlerde isverenlerin cogu durumda 6rgiitiin menfaatlerini, aligan-
larin menfaatlerine yeglemekte oldugu, boylelikle calisan ile 6rgiit arasinda bir
gerginligin olustugu yoniindeki anlayis, praetoryanizmin olumsuz imajina vurgu
yapmaktadir. Ancak bat1 kaynakli illiberal praetoryanist yaklasim, karsilikli ¢ikar
ve yarar durumunun belirli bir otoriteye bogun egmeyi de beraberinde getireceg;i-
ne vurgu yapar. Soz konusu otorite, drgiitlerde yonetim kademesinde olanlardir.
Orgiit yoneticilerinin praetoryanist yaklagimlari, onlarin orgiit icindeki iktida-
rinin devamini saglayan bir araca dontisecek ve boylelikle ¢alisanlar acik veya
ortiik bir sekilde iktidarin bir formunu veya kisaca ‘tahakkiimii’ kabullenmis ola-
caklardir. Bununla birlikte dogunun kolektivist anlayisinda praetoryanizm, or-
giit yoneticisinin, ¢alisanlarmin iyiligini diistinmesi, onlar1 her kosulda koruyup
kollamasi ve onlarin iyiligi i¢in onlar adina dogru oldugunu diistindiigii kararlara
yonelmesidir. Bu anlamda dogu kolektivizminin 6zii olan “teslimiyet’ kavrami,
praetoryanizmin de kokenine yerlesmis ve kisisel iliskilerdeki yakinlik, orgiit ici
iligkilere de tasinmistir.

Bu calismada temel olarak tanimlanmaya calisilan praetoryanizm kavrama,
oldukca girift ve kapsamli bir biitiinl{ige sahiptir. Calismanin temel sinurliligi olan
bu durum praetoryanizm kavraminin farkli kavramlarla iligkisini ele alan ve fark-
I1 yonlerine odaklanan calismalarla giderilebilir. Ayrica toplumsal degisimler ve
modernitenin beraberinde getirdigi bireysellesme durumu, kavramin giincel ola-
rak tartisilmasini zorunlu hale getirmistir. Ozellikle modern is ve yasam kosulla-
rinda yeniden bigimlenen sosyal yapilanma, teknoloji ile birlikte artan bireysel 6z-
giirliikler, dogu tipi praetoryanist modellerin giderek bir tahakkiim arac1 olarak
algilanmasina yol agmaktadir. Yeni sosyal olusumlarin praetoryanizm kavramina
etkisinin ele alindig1 kuramsal ve uygulamali ¢alismalara olan ihtiyac, gelecekte
yapilacak arastirmalara yon verecektir. Bu ¢alisma ile belirginlesen ve praetorya-
nizmin dogu ve bat1 kiiltiirel yapisindaki farkliliklar alanyazinda gesitli aragtir-
malara konu olsa da modern teknoloji ve gelisen is modellerinin praetoryanizm
kavramini nasil sekillendirdigi hala belirsizdir. fleride yapilacak galigmalarin yeni
is modellerini ve sosyal medya gibi farkl araglar1 da icerecek sekilde genisletilme-
si gereklidir.
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PSIKO-MOTOR VE GELISIiM KURAMLARI ACISINDAN
SPOR PEDAGOYJiSi

Riistemn ORHAN!, Sinan AYAN?

Oz

Cocukluk ve 6zellikle de erken ¢ocukluk dénemi insanoglunun hayatindaki en 6nemli
doénemlerin basinda yer alir. Gelisim siirecinin hizli yasandigi bu dénemde, ¢ocuklarin
sonraki yasamlarinda 6nemli rol oynayacak karakter egitimlerinin temeli atilir, biligsel ge-
leceklerinin alt yapis1 olusur, gevresini algilamaya baslar, tutum ve duygulari biiyiik 6lgii-
de gelisir. Bireylerin ileriki hayatlarini1 dogrudan etkileyen bu dénemin ¢ok iyi yonetilme-
si, ailelerin bilinglendirilmesi ve egitim-0gretimin buna gore planlanmas: gerekmekir. Bu
¢alismada, spor pedagojisi ile cocuklarin zihinsel ve fiziksel biiyiime siireclerini kapsayan
psiko-motor gelisimleri, Freud'un Psikanalitik Kurami, Erikson'un Psikososyal Gelisim
Kurami, Piaget’in Bilissel Gelisim Kurami, Robert Havighurst'iin Gelisim Kurami, Arnold
Gesell'in Olgunlagma Kurami ve Bandura'nin Toplumsal Ogrenme Kurami incelenmistir.
Calismada psiko-motor ve gelisim kuramlar {izerinde durulmus ve bu kuramlarin spor
pedagojisi agisindan ele alnarak betimsel bir inceleme yapilmistir. Spor pedagojisinin
bir konusu da ¢ocuklarin bilissel ve zihinsel gelisimleri ile ilgilidir. Calisma sonucunda
sporun hayatin iginden hayata hazirlayic etkisinin maksimum diizeyde saglanmasi igin
aileler ve okullar basta olmak {izere gerek bakanlik gerekse sportif alanda 6n plana ¢tkmis
sporcularimiza biiyiik gorevler diistiigli hususuna tarafimizdan dikkat gekilmistir.

Anahtar Kelimeler: Cocuk Gelisimi, Psiko-motor, Fiziksel Aktivite, Spor Pedagojisi

Psycho-Motor and Developmental Theories in terms of Sport
Pedagogy

Abstract

Childhood and especially the early childhood period is one of the most important periods in
human life. During this period of rapid development, the foundation of character training
which will play an important role in children’s future lives is laid, the structure of cognitive
future is formed, the environment begins to perceive, attitudes and emotions are developed
to a great extent. This period, which directly affects the future lives of individuals, needs to
be managed very well with raising awareness of families and planning of education. In this
study, psycho-motor development including the psychological and physical growth pro-
cesses of children with sports pedagogy, Freud’s Psychoanalytic Theory, Erikson’s Psycho-
social Development Theory, Piaget’s Cognitive Development Theory, Robert Havigurst’s
Development Task Theory, Arnold Gesell’s Maturational Theory and Bandura’s Social Le-
arning Theory were studied. The study focused on the psycho-motor and development
theories and the theories in terms of sport pedagogy by considering descriptive review. The
topic of sports pedagogy is also related to the cognitive and mental development of child-
ren. As a result of the study, it’s been pointed out that it is the responsibility of especially
the families and schools, the Ministry of Sport and the athletes whom are successful in their
area so as to ensure the maximum level of the life-preparing effect of sports.

Keywords: Child development, Psycho-motor, Physical Activity, Sport Pedagogy
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Giris

ocugun dogumundan ilkokula kadar gecirdigi yillar1 kapsayan siireg er-

ken ¢ocukluk donemi olarak tanimlanmaktadir (MEB, 2011). Bireylerin

bilissel ve fiziksel gelisimleri bu donemde hizlanmakta ve ileriki yasam-
larimd dair bir¢ok temel bu stirecte atilmakta ve bigimlenmektedir. Gelisim sii-
recinde edinilen kazanimlar ¢ocugun ileriki yillardaki yasantisinmi biiyiik 6l¢iide
etkilemektedir. Erken ¢cocukluk bu bakimdan ¢ok 6nemli ve hassas bir donemdir.
Ancak bireylerin karakterleri, aligkanliklari, tutum ve davranislarimin sadece er-
ken ¢ocukluk déneminde bicimlenmedigi gercegi de unutulmamalidir. Bireylerin
dogumla birlikte gelen 6zellikleri, ileriki yaslardaki gevreleri, egitimleri, tercihle-
ri, beslenmeleri gibi faktorler de karakter olusumlarinda, ruhsal ve fiziksel yapi-
lar1 tizerinde etkili olmaktadir.

Gelisim siirecindeki ¢ocuklar bedenlerini, yeteneklerini, gereksinimlerini,
cevrelerini ve ilgi alanlarini heniiz tam olarak algilayamazlar ve farkinda olamaz-
lar. Duygu ve diisiincelerini ifade etmekte zorlanirlar. Bu nedenle ebeveynler, ¢o-
cuklarla ilgilenen yetiskinler ve egitimciler saglikli bir insan yetistirebilmek igin
¢ocugu ve gelisimini iyi bilmelidirler.

Zihinsel ve fiziksel agidan saglikli ¢ocuklar yetistirmek icin onlarin gelisim
ozellikleri iyi bilinmelidir. Iyi bir egitim ise ancak gocuklarin gelisim &zellikleri
bilinerek saglanabilir. Cocuklarin egitiminde gevreleri, doga, nesneler ve hayvan-
larla iletisimde bulunabilecekleri fiziksel aktiviteler 6n planda olmalidir. Cocuk-
lar gevrelerini gorerek, nesnelere dokunarak ve hareket ederek egitilmelidirler.
Cesitli fiziksel aktiviteler uygulanarak cocuklarin ince ve kaba motor becerilerinin
gelisimleri saglanmali ve ileriki yaslarda spor aliskanlig1 kazanmalarinin temeli
olusturulmalidir. Cocuklara gelisim siireglerinde belli davranislar1 kazandirmak
ve gelisimlerini desteklemek icin gerekli egitim yasantilari evde ebeveynler, erken
¢ocukluk egitim kurumlarinda ise 6gretmenler tarafindan hazirlanmaldir.

Bu makalede literatiirde yer alan kuramlar incelenerek spor pedagojisi a¢i-
sindan degerlendirilmeye calisilmistir.

Psiko-Motor Gelisim

Erken cocukluk doneminde temeli olusturulan gelisimlerden biri de psi-
ko-motor gelisimdir. Psiko-motor gelisim stireci, 6zellikle ¢ocuklarin zihinsel ve
fiziksel agidan saglikli biiyiiyebilmeleri acisindan ¢ok iyi bilinmesi ve tizerinde
ciddiyetle durulmasi gereken bir konudur. Psiko-motor gelisim anne karninda
baslayip, erken ¢ocukluk doneminde yogunluk kazanan ve daha sonraki yaslarda
etkisini giderek azaltan dogal bir siirectir. Insanlarin motor-fiziksel, bilissel-zihin-
sel ve sosyal-duygusal gelisimlerinin temeli erken ¢ocukluk donemimde sekillen-
mektedir.
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Psiko-motor teriminin tanimini konu ile ilgili spor ve egitim bilimleri litera-
tlirtinde ¢cogu zaman farkl sekillerde agiklanmaktadir. Baz1 yayinlarda ise bu te-
rimin tanimi tamamen eksik kalmaktadir. Genis kapsamli bir aciklama Duden’in
yabanc1 kelimeler sozliigtinde bulunmaktadir: “fiziksel kurallara gore hareketleri
tecriibe eder ve bu esnada da kisinin normal veya patolojik ruh halini ifade eder”
(Kretschmer ve Knut, 2002).

Psiko-motor gelisim siirecinin en 6nemli dzellikleri arasinda ¢ocuk organiz-
masinin siirekli biiyiimesi ve gelismesi bulunmaktadir. Bu dénemde ¢ocugun ge-
lisimi goriinen ve goriinmeyen biiylimeyi kapsar ve hareket etme 6n plandadir.
Bebek ile anne arasindaki ilk iletisim bebegin hareket etmesine dayalidir.

Motor kelimesi anlam olarak hareket'i ifade eder. Insanoglu heniiz diinyaya
gelmeden daha anne karninda iken fiziksel olarak gelismeye baslar. Erken ¢o-
cukluk doneminde gelisim hizlanir. Gozili kirpistirmak veya nefes alip vermek
gibi hareketler émiir boyu refleksif hareketler olarak devam ederken yiiriimek,
hoplamak veya diigme iliklemek gibi eylemler bilingli motor beceriler olarak ta-
nimlanir ve psikomotor gelisim kapsaminda degerlendirilir. Psiko-motor gelisim
siirecinde duyu organlari, zihin ve kaslar birlikte ¢alisir ve davramislar1 kontrol
altinda gerceklesmesini saglar. Psiko-motor gelisim, fiziksel biiytime ve merkezi
sinir sisteminin gelisimine paralel olarak organizmanin isteme baglh hareketlilik
kazanmasidir (MEB, 2007).

Motor hareketler insanlarin gevresi ile miicadele verdigi ve yasadig: tiim ha-
reketleri kapsamaktadir. Motor beceriler kaba ve ince motor beceriler olmak tize-
re iki gruba ayrilmaktadir. Motor sistemi 6ncelikle kaba daha sonra da ince motor
becerilerin uygulanabilmesi ile genislemekte ve gelismektedir. Motor beceriler
igin temel gereksinim yeterince gelismis bir sinir ve kas sistemidir. Bu ise spor ve
egzersiz ile cok daha iyi inga edilebilir. Ebeveynler ve egitimciler ¢ocuklarin kaba
ve ince motor beceriler edinmelerinde fiziksel eylem cesitliliginin ¢ok olmasina
ozen gostermeliler. Fiziksel eylemler psiko-motor gelisimi dogrudan etkileyen
faktorler arasinda yer almaktadir.

Cocuklarin emeklemeye, yiirtimeye baslamalar1 kendi kendilerine bagim-
siz olarak hareket etmelerinin ilk adimidir. Boylece ¢ocuklar kendi ayaklar tize-
rinde durmaya ve kendi hareketlerinden sorumlu olmaya baslarlar. Cocuklarin
ilk fiziksel aktiviteleri kaba motor hareketleridir. Kaba motor beceriler viicudu
hareket ettirmek icin gerekli olan temel fiziksel eylemleri igermektedir. Fiziksel
aktivitelerde ¢ok fazla kuvvet sarf edilmemesi i¢in 6l¢iisii iyi ayarlanmis uygun
egzersizlerin uygulanmasi gerekmektedir. Kaba motor becerilerin temel bigimleri
emekleme, ayakta durma, yiiriime, sigrama, tirmanma vb. seklindedir. Fiziksel
aktivelerin temel tas1 niteliginde olan kaba motor hareketleri sekillenmeye basla-
masi neticesinde ince motor hareketi inga edilebilir. Bu nedenle ¢cocuklar 6zellikle
yasamlarmin ilk yillarinda dengede durma, bedenlerinin farkina varma ve kas
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gerginligi gibi alanlarda egitilmelidirler. Ince motor becerileri, tiim kiiciik 6lgekli
hareketleri igeren kaba motor beceriler {izerine kurulmus fiziksel aktivitelerdir.
Bunlar ¢ok fazla kas giicii gerektirmeyen hassas hareketlerdir. Bu tiir beceriler i¢in
sakin bir kafa, sabir ve uygun 6lctide kuvvet kullanilmalidir. Yazmak, ayakkab1y1
baglamak, dikis dikmek, makas1 uygun bir sekilde kullanabilmek ve diigmeleri
iliklemek gibi fiziksel eylemler ince motor beceriler igin birka¢ 6rnektir. Sporda
ve dolayisiyla atletizmde de kaba motor becerileri ¢gogunlukla egitilir. Bununla
birlikte yiiksek atlama veya cirit atma gibi bir¢ok disiplin icin ¢ok hassas teknik
gerektirir (Gohla, 2010).

Saglikli ve sekillendirilmis motor becerilerinin dnemli unsurlar: arasinda ko-
ordinasyon, tepki yetenegi ve denge bulunmaktadir. Spor ve hareket etme motor
becerilerinin gelisimini etkiledigi gibi, ¢ocuklarin saglikli ve zinde olmalarini da
tesvik etmektedir.

Psiko-motor’da viicut saglig1 insanin psikolojisini, psikolojik durum da insa-
nin viicut saghgimi etkilemektedir. Beden ve ruh birbirine baglidir. Ruhsal yap1
ne kadar iyi ise insan o kadar ozgiir hareket eder. Viicudun hasta oldugu durum-
larda insanlarin psikolojisi de bundan muzdarip olmaktadir (Buchmann, 2018).

Insan viicudu beden ve ruh olarak birbirinden ayrilamaz. Beden ve ruh bir
biitiin olarak hareket eder, birbirine bagli ve etkilesim igerisinde bulunur. Bu ba-
kimdan ¢ocuklarin psiko-motor gelisimleri {izerine 6nemle durulmali ve egitim-
Ogretim planlamalarinda buna gore programlar hazirlanmalidir.

Gestalt teorisine gore “Biitiin, parcalarin toplamindan farklidir.” Bu kapsam-
da olgular birbirinden bagimsiz hareket etmeyen bir biitiin olarak goriilmelidir.
Birey de bir biitiindiir ve bir biitiin olarak ele alinmalidir. Bu bakimdan 6gren-
cilerin tiim duygularimi saghkli bir bi¢cimde kullanabilmesi, bagkalariyla kolay
etkilesime girebilmesi, kendisini daha iyi taniyabilmesi, daha iyi kararlar verebil-
mesi, fiziksel, bilissel, estetik, sosyal ve duygusal agidan gelisebilmesi 6nemlidir
(Yiiksel, 2003).

Freud’un Psikanaliz Kurami

Psikiyatriye kars1 sorunlu bir iligkisi bulunan Sigmund Freud (1856-1939)
bilimsel bir diinya bakisini yasam felsefesi haline getirmeyi kendisinde zorunlu
hisseder. Freud, dogmatik lokalizasyon teorisini temsil eden Theodor Meynert’in
yaninda yardimci doktor olarak galisir. Ona gore ruhsal bozukluklarin nedeni
daima beyindeki lokal lezyonlardan kaynaklanmaktadir. Freud, bu tez tizerine
psikolojik arastirma gorevlerine yonelir ve nihayetinde 1884 yilinda Kokain kul-
lanma denemelerine baslar. Bu denemelerin kendisini bilinmeyene gotiirdiigiinii
ve bununla da psikanalize giden yolu actigini goriir (Arminger, 2008).
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Freud psikanalizi 1922 yilinda su sekilde tanimlar;

“Psikanaliz: 1) Bagka tiirlii neredeyse ulasilmayan ruhsal siiregleri bir sorus-
turma yontemidir; 2) Bir sorusturmaya dayanan nevrotik rahatsizliklari ele alma
yontemlerinden biridir; 3) Bu yolla elde edilmis ve giderek yeni bir bilimsel dal
bilinyesinde kaynasan bir dizi psikolojik kavramdir.” Giiniimiizdeki psikanaliz
ekollerini genel olarak dort baslik altinda toplanmaktadir: Diirtii-Savunma Ekolij,
Ben (Ego) Psikolojisi, Nesne iliskileri Ekolii ve Kendilik Psikolojisi (Anli, 2010).

Sigmund Freud, gelistirdigi psikanalitik kuram ile insanin psikolojik agidan
evrensel prensiplere uygun olarak gelistigini ifade eder. Freud, bireylerin kisiligi-
ni toplumun da sekillendirdigini belirtir. Freud un erken yaslardaki deneyimlerin
omiir boyu devam edecek oriintiilerin olusmasindaki 6neminin altin1 ¢izmesi ge-
lisim stirecinin incelenmesi agisindan ¢ok degerlidir.

Freud'un gelistirdigi psikanaliz kavramui {i¢ anlamda kullanilir (Brithlmeier,
1992):

% Derin psikolojik aragtirma metodu olarak (Freud, psikoloji bilgilerini psi-
kanalizle elde etti).

% Freud’un 0gretisinin toplami olarak (Psikanaliz, cinsellige temel bir anlam
yukliiyor).

% Tedavi Yontemi/Terapi-Formu olarak (Psikanaliz olmadan nevrotik rahat-
sizlarindan muhtemelen kurtulamayacaksin).

Anl1 (2010) “Psikanaliz, uyum ve uyum bozuklugu parternlerinin devamlili-
g1 ve degisimin temelini olusturan psikolojik siiregleri anlamamiza yardim eder.
Bireylerin biiyiik boliimii bir kriz durumuna adapte olmakta ve durumla basa
¢ikmakta son derece zorlanirken, bazi kisiler kriz durumunda nasil olur da daha
gliclii ve zengin bir deneyimle ¢ikar? Psikanalitik kuramlar, gelisimi kisilerin de-
neyimlerine anlam verdikleri ve bu verilen anlamin sonucu degistirebildigi aktif
ve dinamik bir siireg olarak ele alir. Kisilerin biyolojik yapisi bir taraftan bu dene-
yimleri sekillendirirken, diger taraftan bu deneyimlerle sekillenir.”

Her tiir ruhsal ve psiko-motor rahatsizliklarin (6zellikle de nevroz olanlar)
tedavisi; sevgi ve calisma yetenegi; bastirilmis olanin aydinliga kavusturulmasi
ile kisisel hayat hikayesinin yeniden insa edilmesi; bilinmeyeni bilinir hale getir-
mek; kendi kendini analiz etme yetenegi kazandirmak olarak belirtilebilir. Hedef
gruplar: biitiin yas gruplar1 (Webinger, 1994).

Psikanaliz Kuraminin temelini olusturan iki temel ilke: 1) Nedensellik
(kozalite-causality)-psisik determinasyon (pschic determination) ve 2) Bilin¢disi'nin
(bilingalti-biling 6tesi) (unconscious), insanin ruhsal hayatinda, bilingsel olaylardan
¢ok daha dominant bir rol oynadigidir (Ersevim, 2006).
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Psikanalizde ¢ocukluktaki basarilmamis ¢atismalar1 ruhsal rahatsizliklarin
nedeni olarak goriilmektedir. Bu tiir ¢ocukluk yasanmisliklar bilingdisinda et-
kisini stirdiirmekte ve yetiskinlikte semptomlar olarak agiga ¢ikmaktadir. Freud
erken cocukluktaki cinsi gelisim basamaklarinda (oral, anal, genital) i¢giidiisel
catismalar1 ve i¢giidiisel sabitlenmeyi (odaklanmayt) sinir hastaliginin olusma ne-
deni olarak kabul etmistir (Webinger, 1994).

Psikanalitik Yaklasim

Freud 1900'de “Diislerin Yorumu” adli eserinde psisik aygitin {i¢ sistemden
olustugunu anlatir: biling, 6n biling ve biling dis1. Freud kuramini gelistirdikce
bu model gitgide énemini ve islevini kaybetti ve 1923'ten itibaren “Ego ve Id”
yapitinin yayinlanisi ile beraber “Yapisal Model”in i¢ine asimile oldu (Anl, 2010).

Freud’a gore ahlak ve kisilik gelisimini “id”, “ego” ve “sliperego” olusmak-
tadir. Bunlar su sekilde tanimlanmaktadir (Yapici, 2005):

id; yeni dogan gocuktaki kisiligin en ilkel kismidir. Daha sonra ego ve siipe-
rego id’den gelisir. 1d, yeni dogan gocuktaki kisiligin en ilkel kismidir ve temel
biyolojik diirtiilerden olusur. Ego ve siiperego id’den gelisir. id haz ilkesiyle cali-
sir ve yeme, icme, viicuttan artiklari atma, acidan kaginma ve cinsel haz elde etme
gibi ihtiyaclarin hemen tatmin olmasini ister. Acidan kaginmaya ve haz elde etme-
ye calisir. Ornegin, sokakta annesinin kucaginda gezinen 5 aylik bir bebek acikti-
ginda hemen emmek ister. Bu istegine ulasma siiresi uzadik¢a memnuniyetsizligi
giderek artar. Ciinkii id derhal emme ihtiyacinin kargilanmasi ister. Freud 1d’i
denetleyen ve bilin¢dis kilan yapiya ego demistir. Ego; insanin biyolojik yapisina
ters olan veya gerceklere uygun diismeyen eylemleri bilingaltina iter. Kisiligin
gercekgi yiiriitme organidir. Egonun gorevi kendi iginde ve disinda uyum sagla-
maktir. Ego, id gibi hemen zevk pesinde degildir, gercek ihtiyaclar icin zevki feda
etmeye hazirdir. Ego dis diinyanin temsilcisidir. Ornegin; zorlu bir sinava girecek
olan ve ayn1 zamanda sinemaya gitmek isteyen bireye sinemaya gitmeyi erteleten
ve sinava calismasini sdyleyen ego’dur. Freud toplumun inandig1, dogru ve yanlis
kararlarmin kaynagimi olusturan kisma siiperego adini verir. Id ve ego gibi, siipe-
regonun da biiyiik kismu bilincaltindadir. Stiperego bir hareketin dogru mu, yan-
I1is m1 olduguna karar verir. Toplumun ahlaki degerlerinin i¢sellestirilmesi, temel
olarak bireyin vicdanini olusturur. Stiperego, gergekten ziyade, ideal i¢in vardir.
Siiperego; dogru-yanlis, uygun-uygun olmayan ahlaki degerlere gore karar verir.

Freud’a gore psikanaliz bilinmeyeni bilinir hale getiren bir metot, bilinmeyen
ruhsal siirecin kaynag ve etkisi {izerine bir teoridir (Simonov, 2005).
Erikson’un Psikososyal Gelisim Kurami

Psikososyal Gelisim Kurami, Erik H. Erikson (1902-1994) tarafindan gelisti-
rildi. Aragtirmalarinin ilk yillarinda Freudun ¢alismalarindan etkilenen Erikson,
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Freud'un psikoanalitik kuraminda ifade ettigi bireyin kisilik gelisimi konusunda
ve onun bireye olan bakis agisindan farkl diistinmektedir. Freud, kisilik gelisimin-
de bireyin bilingaltinin ve biyolojik yontine agirhik kazandigini, Erikson ise geli-
simde kiiltiirel ve sosyal etmenlerin daha etkili oldugunu belirtir (Arslan, 2008).

Erikson (1968), bireyin ve toplumun kimlik kavrami {izerinde durur ve bu-
nun Psikososyal Gelisim Kurami icinde ifade eder. Bireylerin bedensel ve zihinsel
gelisimi ile toplumsal degisimlerin kimlik olusumunu etkiledigini belirten Erik-
son, kisisel gelisim ve kimlik krizi ile toplumsal kiiltiiriin, degisimin ve tarihsel/
glincel krizlerin birbirinden ayrilmayacag: gibi bunlarin birbirlerini tanimladigini
aciklar. Erikson, kimlik olusumunu psikolojik ve toplumsal ile gelismesel ve ta-
rihsel Ozellikler arasindaki iligki olarak tanimlar (Siislii, 2002).

Erikson’a gore “Bireyin kisisel gelisimi ile toplumsal degisimleri ve yasamin-
daki kimlik krizi ile tarihsel gelisim igindeki giincel krizler birbirilerini tamamla-
diklarindan birbirinden ayirt edilemezler (Morsiinbiil, 2005).

Erikson’un Psikososyal Gelisim Dénemleri

Erikson bireylerin sekiz donem icerisinde psiko-sosyal gelisimini tamam-
landigin1 belirtir. Bu gelisim dénemlerinin en 6nemli 6zelligi olumlu ve olumsuz
iki ozellikten hangisinin birey tarafindan kazanilip kazanilmayacagidir (Agag ve
Harmankaya, 2009). Erikson’un psikososyal gelisim dénemleri Tablo 1'de goste-
rilmistir (Patricia, 2007):

Tablo 1. Erikson’un psikososyal gelisim donemleri

Doénem Psikolojik Krizler Gorev veya Kriz Sosyal Zorunluluklar Hg(l;lévsr‘:gism
I Temel Giivene Kars: Diinyaya giivenebilir Temel. 1hhyaglara bikma A
Giivensizlik miyim? ve yerine getirme - Yeter- nne
0-1 Yas ) siz Bakim
Mahrumiyet, hosgorii,
1 Ozerklige Karst Kendi isimi kendim yapa- bakim Ebeveyn
2-3 Yas Utang ve Siiphe bilir miyim? Abartili koruma ve
yetersiz bakim
Deneme igin cesaret-
111 Girigimeilige Kargt Slmrlarln'n test ede}‘ken lenme .
luluk D s ebeveynlerimden bagimsiz o ) Aile ortam1
4-5 Yas Sucluluk Duygusu olabilir miyim? Deneme igin yetersiz
firsat
. . . Orantili alistirma ve )
v Caliskanliga Kargt Uyu{n Icin gerekl}.lgecerllt.e— cesaretlenme Tkamet gevresi,
o re hakim olmay1 6grenebi-
6-11 Yag  Yetersizlik Duygusu lir miyim? Yetersiz aligtirma ve Okul
destek eksikligi
\% o Ruhsal metanet ve pozi- “Kendi” 1
Kimlik Kazanmaya PR : tif geri bildirim endi” grupla-
1218 Yas  Karst Kimlik Kar- mim? Inanclarim, duy. ) 8 1, “Digerleri”.
) masast gulanm, gorevlerim nedir?  Hedefsizlik, belirsiz geri Lider-Model
(Genglik) bildirim ider-Mode
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VI Arkadaslik ve sosyal Arkadaglar,
Yakinliga Karsi Bagka bir insana teslim olma cinsel partner,
Yakin Ye- Yalitilmighk olabilir miyim? rakipler, mesai
tiskinlik Yalnizlik arkadaslar1
Hedefi belli ve tiret-
VI Uretkenlige Karst Gelecek kusaga ne suna- kenlik Olrt1a11<< geg}%.ria,
L Verimsizlik bilirim? . . evlilikte birlikte
Yetiskin erimsizii ‘ Yetersiz gelisim ve yasam
gerileme
Birlik ve bagarim “Insanlik”
VI Benlik Biitiinliigiine O;ifﬁ:ﬁf;gf::iz;;l — ) “Benim wibi
1kkinlik ve memnuni- enim gibi
Olgunluk  Karst Umutsuzluk buldum mu? yetsizlik insanla%”

Erikson, inanin psikolojilisinin iyi olabilmesi i¢in ana etkenler arasinda temel
giiven duygusunun oldugunu belirtir. Temel Giivene Kars: Giivensizlik (0-18 ay) do-
nemindeki deneyimler ¢evreye ve insanlara yonelik tutumlar kisilerin hem kendi-
ne hem de diger insanlara olan temel giiven duygusunu olusturur. Erikson’a gore
gliven duygusu kisiligin ve kimlik olusumunun temelinde yer alir. Bu siiregte
ozellikle anne-baba egitimi ¢ok 6nem kazanmaktadir. Cocuklarda giiven duygu-
su gelistigi gibi cevrenin olumsuz tutumlar: neticesinde giivensizlik duygusu da
kazanilabilir. Ozerklige Karst Utang ve Siiphe (18 ay-3 yas) doneminde ¢ocuklarin
psiko-motor sistemi gelisir. Cocuklarin motor becerileri gelistik¢e bagimsiz hare-
ket etmeye baglar ve boylece 6z-yeterlilik duygular gelisir ve kendine giiveni ar-
tar. Bagimsiz hareket etmesi engellenen veya bunu saglamayan ¢ocuklarda utan-
ma duygusu artar, kendine giiveni azalir, olaylara stipheyle yaklasir. Girisimcilige
Karst Sugluluk Duygqusu (3-6 yas) doneminde ¢ocuklar neler yapabileceklerini alg-
lamaya, kendilerine, dolayisiyla da bir isin iistesinden gelebileceklerine inanmaya
baslarlar. Cocuklar 6zgiir hareket etmeye, ¢evresini kesfetmeyi, 6nceleri anlama-
dig1 konular1 anlamaya, durmadan sorular sormaya baslarlar. Bu donemde ¢ocuk-
larin diistinme ve hayal diinyalarinda genisleme oldugu gozlenir. Tiim bu olgular
ebeveynler tarafindan desteklenmeli, onlarin fiziksel aktiviteleri ¢esitlendirilmeli
ve buna uygun ortam olusturulmalidir. Cocuklarin girisimci davranislar1 ceza-
landirilmas: halinde sugluluk duygusu olustugu gibi kendine giiven duygusu da
gelismez. Erikson, Caliskanliga Karst Asagilik Duygusu (6-12 yas) doneminde ¢ocuk-
larin her zamankinden daha fazla 6grenmeye hazir oldugunu belirtir. Cocuklar-
da bu donemde paylasma, disiplin, ¢aliskan olma, basarma ve rekabet duygusu
gelisir. Cocuklar bu dénemde uygun bir sekilde ddiillendirilir ve ¢aliskanliginin
sonucu bir seyleri basarma hazzini kazanabilirlerse ¢alismaya yonelik tutumla-
11 gelisir. Kimlik Kazanmaya Kars: Kimlik Karmagas: (12-21 yas) donemi ¢ocukluk
ile yetiskinlik donemi arasindaki ergenlik donemidir. Cinsel olgunlasma ile ilgili
fizyolojik degisimler, rol model olarak aldig: kisilerde belirsizlik, kendisiyle ve
cevresiyle ugrasilan donem olarak ifade edilebilir (Arslan ve Ari, 2008).
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Piaget’in Bilissel Gelisim Kurami

Jean Piaget felsefe, psikoloji ve egitim bilimleri alanlarindaki eserleri, aras-
tirmalar1 ve yazilariyla gok 6nemli bir yere sahiptir. Ozellikle zihin gelisiminde
calismalarda bulunmus, zeka konusunda yapiya yiikledigi anlam geregi siiflan-
dirmalar yapmistir. Bu gelisimleri yapilariyla siniflandirmis ve yapilar1 psikoloji
alanina basariyla uygulamistir. Gliniimiizde hala gegerliligini koruyan ve egitim-
de kullanilan yapilandirmaci kurami; yapisalcilik fikrinin yap1 kavramina ytikle-
nen anlama gore degistigi goriisiine sahiptir (Ak, 2007).

Yeni yetisen her insanin, dogru ve yanlis kararlarini, icinde bulundugu geli-
sim donemine gore farkli sekillerde ele aldig diisiiniilmektedir. Piaget ve Kohl-
berg teorilerinde, kisinin gelisim donemlerine gore degisik yargilarda bulun-
dugunu ifade ederek, bunlar1 ahlaki gelisim baslig1 altinda yasa bagh donemler
halinde sunmusglar. Piaget ahlak gelisiminin, biligsel gelisime benzer bir sekilde
belirli siireglerde gelistigini ve ¢ocugun ahlak gelisiminde ¢evrenin etkisinin ol-
dugunu belirtir. Cocuklarin ahlaki gelisimlerini gozlemlemek i¢gin Piaget cocuk
oyunlari, buradaki kurallar1 ve ifade edilen tutumlar1 degerlendirebilecegi hika-
yelere basvurmustur. Boylece ¢ocuklarin dogru-yanlis”hakkindaki diistincelerini
anlamaya ¢alismistir. Pigaet, cocuklarin yaslarina gore ahlak gelisiminde degi-
simler oldugunu belirtmistir. Ona gore ¢ocuklar kurallara ilkin riayet edilmesi
gereken unsurlar olarak bakarken, ilerleyen zamanlarda ise kurallar1 anlamlan-
diklarini ifade etmektedir (Ozdemir, 2003).

Berkowitz (1964) calismasinda Piaget ve arkadaslarinin problemli durumlar
karsisinda ¢ocuklarin davramislarni degil, ahlaki yargilarini degerlendiklerini,
Cenevre'nin yoksul bolgelerindeki ¢ocuklara bazi problemli durumlar hakkinda
sorular sorduklarini ve cocuklarin cevaplarindan yola ¢ikarak ahlaki yargilarmn iki
evrede olustugunu belirtmistir. Bunlardan birincisi; 7 ya da 8 yas sonlarini iceren
zorlama/bask: altindaki ahlak (the morality of constraint) ve ikincisi kabullenici/
isbirlik¢i ahlak (the morality of corperotion) dir (Capan, 2005).

Piaget bilissel gelisimi, niteliksel olarak birbirinden farkli dort temel doneme
ayirarak aciklamistir. Bu donemler (Capri ve Celikkaleli, 2005);

1. Duyusal-Motor Dénem [Sensory-Motor Period] 0-2 yas.

2. Islem Oncesi Dénem [Pre-Operational Period] 2-7 yas.

3. Somut Islemler Dénemi [Concrete Operational Period] 7-11 yas.

4. Soyut Islemler Dénemi [Formal Operational Period] 11 ve yukari yas.

Piaget Duyusal-Motor Déneminde (0-2 yas) bebeklerin yakin gevresi ile etki-
lesimde bulunduguna, 6grenmenin ¢abuk gerceklestigine, istek ve ihtiyaglarma
yonelik uygun davranislari gelistirdigine inanur. Islem Oncesi Dénemde (2-7 Yas)
¢ocuklar mekan, nesne, zaman, nedensellik gibi unsurlar hakkinda diisiincelerini
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gelistirmekte ve somut islemler icin hazirlik yapmaktalar. Cocuklar Somut Islemler
Déneminde (7-11 yas) zihinsel gelisme siirecindeler ve somut islemleri kullanmaya
baslarlar. Cocuklar nesneleri biiyiikten kiiciige veya tersine dizebilir. Biiytik - kii-
ciik kavramini artik algilayabilirler. Olgme, carpma,blme gibi islemleri yapabilir
ve iligkisel diistinebilir. Soyut Islemler Dineminde (12 ve yukar: yas) zihinsel yapi et-
ken ve esnektir, karmagik problemler artik ¢oziilebilinir. Bu dénem ergenlik ¢ag1
siiresinde devam eder. Cocuklar dengeleme yetenekleri ve zihinsel gelisimleri ile
cevresel etkenlerin tistesinden gelebilirler (Ak, 2007).

Robert Havighurst’iin Gelisim Kurami

Robert Havighurst, biyolojik, toplumsal ve kiiltiirel olgularin birbiriyle etki-
lesiminin gelisim siirecinde etkili oldugunu belirtir. Havighurst, belirli dénem-
lerde bireylerin basarili olmas1 gerektigi baz1 gorevlerin oldugunu ifade eder.
Hareket etme, oyun ve fiziksel aktivite erken ¢ocukluk dénemi gelisimi igin ta-
nimladig1 gorevlerdir. Havighurst gelisimi hayat boyu devan eden bir 6grenme
siireci olarak ifade eder. Havighurt'un gelisim kuraminda onerdigi donemler
(@zer ve Ozer, 2006);

% Bebeklik ve erken cocukluk donemi (0-5 yas)
% Orta cocukluk (6-12 yas)
% Ergenlik (13-18 yas)
% Ilk yetiskinlik (19-29 yas)
< Orta yetigkinlik (30-60 yas)
% Tleri olgunluk (61 yas ve ilerisi)
Havighurst'e gore yasamin gelisim gorevleri Tablo 2'de belirtilmistir (Cok,
1976):

Tablo 2. Havighurst'e gore yasamin gelisim gorevleri

Yaklasik Yas Karakteristik Gorevler

Yiiriimeyi, kat1 yiyecek yemeyi, konusmayi, tuvalet kullanmay1 6g-

renir; cinsiyet farklarmin toplumsal dogrularini 6grenir. Bu evrenin
Erken Cocukluk sonuna dogru, daha kavramsal gorevler beklenir, dogruyu yanlistan
ayirabilir, vicdan gelistirmeye baslar, okumay1 6grenmeye hazirlanir;
isaretlerin (6rnegin giiliimseme) kelimelerin yerine gegebildigini
Ogrenir.

(Dogum - 6 yas)

Oyun oynamada gerekli fiziksel becerileri 6grenir, akranlarla birlikte

olmay1 6grenir; uygun kadinsi ya da erkeksi toplumsal rolii 6grenir,

okuma, yazma ve hesaplamada temel becerileri gelistirir; vicdan, ah-

(6-12/13 yaglar) lak ve degerler gelistirmeye devam eder, dzerklik gelistirmeye baslar,
temelde demokratik olan toplumsal tutumlar gelistirir.

Orta ¢ocukluk
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Duygusal ve fiziksel olarak olgunlasir. Her iki cinsten akranlarla
olgun iliskiler kurar, toplumsal olarak kabul edilen erkeksi ya da
Ergenlik kadmnsi toplumsal rolii 6grenir, fizigini kabul eder ve bedenini etkili
(13-18 yaslar) bicimde kullanir, ana babadan ve diger yetiskinlerden duygusal
bagimsizlik kazanur, evlilik ve aile yasami igin hazirlanir, bir meslege
hazirlanir ve davraniglarini belirleyecek bir dizi deger ve ilke kazanur.

Erken Yetiskinlik Es secer, yakin bir ortakla yasamay1 6grenir, yuva kurar, meslegine
baslar, vatandaslik sorumluluklarini kabul eder, toplumsal iligkiler
(18-35 yaslar) kurar.
Orta Yas Ergenlerin sorumlu kisiler olmasina yardim eder; toplumsal ve vatan-
daslik sorumlulugu kazanir, mesleki doyum elde eder, orta yasin fizik-
(35-60 yaslar) sel degisikliklerine uyum saglar, yaglanan ana babaya uyum saglar.
fleri Olgunluk Azalan fiziksel giice, esin 6liimiine, azalan ya da sabit kalan gelire

(60 yasin btesi) uyum saglar, akranlariyla yakinlik kurar.

Arnold Gesell’in Olgunlasma Kurami

Gesell, insanoglunun diinyaya biyolojik bir programla geldigine inanir ve
“ana baba belirli kurallara zorlamadan, ¢ocugu kendisinden alacag1 dogal ipucla-
rina gore egitmeyi bilmelidir” der (Ozer ve Ozer, 2006).

Olgunlagsma alanindaki kuramcilarin ¢aligmalar1 gelisimin evrensel yonleri
ile ilgilidir. Bu ¢alismalardaki temel unsur diinyadaki biitiin ¢ocuklarin (kiiltiir/
toplumdan bagimsiz; merkezi sinir sistemi ve organlari saglam) dogal olarak
gelisim sagladiklar1 yoniindedir. Bu akimin taninmis arastirmacisi ve temsilcisi
Arnold Gesell (1880-1961) yaptig1 calismada 1000'nin {izerinde gocugu inceler
ve ¢ocuklarda kavramanin, oturmanin, ayakta durmanin veya kogsmanin her za-
man aymu silsilede ve yaklasik benzer yasta gosterdigini ortaya gikarir. Gesell, ol-
gunlasma kavramini arastirmanin merkezine alir ve bdylece insanin gelisiminde
genetigin etkisini belirtir. Yetersiz beslenme, ilgilisizlik veya kotii muamele gibi
gelisim siirecini baltalayan gevresel etkilerin bir noktaya kadar énemli oldugunu
vurgular. Gesell ve diger olgunlasma kuramcilari i¢in basarili bir gelisimin temel
ihtiyag cercevesini “uygun ortam” olusturmaktadir. Diger unsurlarin genetik ola-
rak belirlenmis plani takip ettigi, yani kendiliginden (organizma) meydana geldi-
gi belirtir. Olgunlasma kurami kapsaminda ¢ocuk gelisiminin evrenselliginin bi-
linmesi (6rnegin kaba motor beceriler, bedensel biiyiime ve muhtemelen zekanin
belirli yap1 taglar1 vb.) sosyal calismalar agisindan biiyiik bir degeri vardir. Bunlar
sosyal calisma ile mesgul olan insanlarin gelisim siirecini geciktiren unsurlar ta-
nimalarini saglamakta ve genclik yardimi, destek gagrisi, tedavi edici egitim gibi
belirlenmis tedbirleri almalarini hizlandirmaktadir (Lauer, 2003).

Bandura’nin Sosyal Ogrenme Kurami

Davraniggl kuramdan etkilenerek gelistirilen sosyal 6grenme kuraminin te-
meli 1950lerde Rotter tarafindan atild1 ve daha sonraki yillarda Bandura ve Mic-
hel tarafindan gelistirildi (Hogben ve Byrne, 1998).
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Sosyal 6grenme kuraminin dnemli bir temsilcisi olan Bandura, insan yasa-
minda “gozlem” yolu ile 6grenmenin énemini savunur. Gozleme dayali grenme
dort siireg icinde gelisir; Bunlar 1. Dikkat etme, 2. Akilda tutma, 3. Davranis: tek-
rarlama ve 4. Pekistirme ve giidiilemedir (Ozer ve Ozer, 2006).

Sosyal 6grenme kuraminda modelleme ve gbzlem yolu ile 6grenme 6n plana
¢ikmaktadir. Bir ¢ok tutum bagka insanlar1 gézlemleme, rol model alma ve onlar1
taklit etme ile 6grenilir. Bandura 3 tiir modelden bahsetmektedir (Bayrakc1 2007):

1. Canli model: belirli bir davranis: sergileyen gergek bir kisi.

2. Sembolik model: bir filmde, televizyon sovunda, kitapta veya baska bir
platformda tasvir edilen bir karakter veya da kisi.

3. Sozlii direktifler: nasil davranilacagina iliskin agiklamalar — canli veya
da sembolik bir insan tarafindan gosterilmeyen.

Bandura ve Kupers'e (1964) gore sosyal 6grenme kuraminin dayandig temel
ilkeler; karsilikli belirleyicilik (birey, ¢cevre ve davranis degiskenleri), sembolles-
tirme kapasitesi (dil ve mimikler), dolayli 6grenme kapasitesi (modelleme, taklit
ve tanimlama), ongorii aktivitesi (sonuglarin biligsel olarak sezilmesi), kendini
diizenleme kapasiteleri (amag belirleme ve kendini yonlendirme) ve 6z-yeterligi
(kendine giiven) kapsar (Bayrakci, 2007).

Bandura’nin sosyal 6grenme kuraminda 6z yeterlik kavrami 6ne ¢ikmakta-
dir. Oz yeterlilik, bireylerin muhtemel durumlarla bag edebilmek icin nasil davra-
nacaklarini bilmeleri ile ilgilidir (Bandura, 1982). Bu teoride bireylerin davranis-
lar1 aktif olarak katilim sagladiklar1 ve karar aldiklari fiillerde bigimlenmektedir.
Bandura’nin sosyal 6grenme (Sosyal biligsel) teorisine gore, 6z yeterlilik iki farkl
boyutta incelenebilir: Birincisi, 6gretmenlerin etkili bir 6gretme igin gerekli olan
davraniglar1 gosterecekleri konusundaki sahip olduklar1 inang ve yargilaridir
(self-efficacy). Ikinci boyut ise 6gretmenlerin 6grencilerin basarilariin etkili 6g-
retme yontem ve teknikleriyle arttirilabilecegine olan inang ve yargilaridir (Yil-
maz ve ark., 2010).

Sosyal 6grenme kuraminda 6grenme ve diisiinme 6gelerinin bir¢ok énemli
faktorii vardir. Ogrenmenin iki boliimden olustugu kabul edilebilir. Insanlarin et-
kilesim ve kisileraras iligki siireglerini daha iyi anlamalarini saglamak igin prob-
lemle ilgili hem gercekleri hem de bilgileri 6grenmeleri gerekmektedir. Bu durum
Webler ve ark tarafindan (1995) bilissel gelisim ve ahlaki gelisim, PahlWostl ve
Hare (2004) tarafindan ise zayif iliskisel ve siki1 gerceklere dayanan analiz ve in-
san - ¢evre sisteminin yonetimi olarak farkl sekilde ifade edilmistir (Kilvington,
2007).
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Psiko-Motor ve Gelisim Kuramlarinin Spor Pedagojisi A¢isindan
Degerlendirilmesi

Pedagoji kavrami eski Yunan doénemine ait Paideia sdzciigline dayanmakta
ve egitim - 6gretim anlamina gelmekte. Kavram, okul derslerinin 6tesine gege-
rek egitim 6gretim siirecleri araciligiyla insanoglunun yiiksek anlamda gelisimini
ifade eder. “Paideia” kelimesi eski Yunancada “pais” gocuk, “agein” ise yol gos-
termek, rehberlik etmek anlamina gelen kelimelerin birlesiminden olusmaktadir
(Stein, 2017). Kullaniminda bazi karisiklar olmasina karsin terimi; 6grenme, kiil-
tiir ve kimlik, bilgi seklinde ifade etmek miimkiindiir (Ayan ve ark., 2016).Tiirk
Dil Kurumunun (2006) genel Tiirkce sozliigiinde pedagojinin anlami egitim bili-
mi olarak ifade edilmektedir.

Spor pedagojisi, spor biliminin bir alt disiplinidir ve genis anlamda spor ara-
aligr ve yardimi ile egitimi, 6gretimi ve gelisimi kapsamaktadir (Koplin, 2016).
Spor pedagojisi, spor ve spor araciligi ile ilgili egitim bilimidir. Spor pedagojisi
uygulamali bilimin Gtesinde beden egitimi dersindeki pratik eylemlerin kendi-
sidir. Bu baglamda, yalniz bu alanda calisan bilim adamlar1 degil, ayn1 zamanda
okullarda, kuliiplerde, kliniklerde vb. yerlerde galisan spor 6gretmenleri de spor
pedagogu olarak tanimlanabilir (Mitmannsgruber, 2005). Alman Duden sozlii-
giinde spor pedagojisi “Egitim ve 6gretimde sporun gorevleri ve imkanlar1 ile
ilgili bilim” olarak tanimlanmaktadir (Duden, 2018).

Psiko-motor ve gelisim kuramlar1 spor pedagojisinin konu basliklar1 ara-
sinda bulunmakta ve spor bilimi a¢isindan ¢ok 6nemli bir yere sahiptir. Asagida
psiko-motor ve gelisim kuramlar1 agisindan spor pedagojisi degerlendirilmeye
calisilmistir.

Psiko-motor Gelisim: Bilissel ve fiziksel gelisimin yogun ve hizli bir sekilde
yasandig1 ¢ocukluk donemindeki psiko-motor gelisim siirecinin ebeveynler, ye-
tiskinler ve egitimciler tarafindan iyi bilinmesi gerekmektedir. Bu hassas dénem-
de ¢ocuklarin kaba ve ince motor becerileri hizla gelismekte, viicudunu tanimaya
baslamakta, kendi yeteneklerinin farkina varmakta, ¢evre ile iletisimi - iliskisi so-
nucu Oncelikle somut ve daha sonraki yaslarda da soyut kavramlar: algilamaya
ve agiklamaya baslamakta. Ebeveynler ve egiticiler cocuklarin bilissel ve fiziksel
gelisim siireclerinde fiziksel aktivite cesitliligine yer vermeliler ve bunu miimkiin
olabildigince dogada gerceklestirmelidirler. Cocuklarin hareket etmeleri saglana-
rak topraga basmalari, ¢im {izerinde yuvarlanmalari, gigeklere, kedilere, kopekle-
re dokunmalari, tavuklar, arilar ve inekleri gérmeleri ve bunlarin kendilerine ne
tlir katki sagladiklar: 6grenmelidirler. Kaba ve ince motor becerilerinin gelismesi
icin gesitli egzersizler planlanmalidir. Cocuklarin diizgiin bir durus sergilemeleri
saglanmalidir. Erken yaglarda baslayan fiziksel aktivitelerle cocuklara spor alis-
kanlig1 kazandirilmaya ¢alisilmalidr.
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Freud'un Psikanaliz Kurami: Freud, erken yasam deneyimlerinin bireylerin ya-
samlari siiresince var olacak Oriintiilerin olusmasina neden oldugunu belirtmistir.
Ayrica ruhsal rahatsizliklarin nedenini ¢ocuklukta basarilmamis ¢catismalara bag-
lamaktadir. Cocuklukta yasanmisliklarin bilin¢disinda etkisini stirdiirdiigiinii ve
yetiskinlikte semptomlar olarak aciga ¢iktigini belirtmektedir. Freud’a gore kisilik
erken ¢ocukluk déneminde olusmaktadir. Bu tez sportif agisindan degerlendiril-
diginde; erken ¢ocukluk doneminde uygulanan fiziksel aktiviteler ve bunlardan
elde edilen haz bireyin ileriki yasaminda sporu aligkanlik haline getirmesinde et-
kili olacaktir. Ebeveynler ve egiticiler bu donemde yiiriitiilen fiziksel eylemlerin
¢ok cesitli olmasina, ¢ocuklarin rekabet igerisinde degil de, bir oyun ve eglence
araci olarak sporu goérmelerini saglamalidirlar.

Erikson’un Psikososyal Gelisim Kurami: Erikson’un psikososyal gelisim donem-
leri anlayis1 igerisinde insan olgusu 6n plana c¢ikmaktadir. 0-5 yas araligindaki
¢ocuklarin gelisim siirecinde oncelikle ebeveynleri ve aile ortami, daha sonraki
yaslarda ise gevresi, arkadaglari ve farkli kusaklardaki bireylerin etkili oldugu
vurgulamaktadir. Erken ¢ocukluk doneminde kazanilan giiven duygusunun ile-
riki yaslarda ¢ocuklar1 olumlu yonde etkiledigini belirtmistir. Ebeveynler ¢cocuk-
larin kosmalarini, atlamalarini, tirmanmalarini vb. destekleyerek c¢ocuklardaki
girisimci ve 6z-yeterlilik duygularinin gelismesine katki saglamalilar. Bu siirec-
te cocuklara oyun oynayabilecekleri ve spor yapabilecekleri ortamlar ilgililerce
olusturulmalidir. Fiziksel aktivitelerle ¢cocuklarin bedenlerini tanimalari ve yapa-
bileceklerini gormeleri saglanmalidir. Fiziksel aktivitelerin cesitliligine 6zen gos-
terilmelidir.

Piaget’in Bilissel Gelisim Kurami: Piaget, cocuklarin ozellikle zihinsel gelisi-
mini incelemistir. Piaget, cocuk gelisiminde fiziksel olgunlasma kadar ¢evrenin,
deneyimlerin, toplumsal aktarimlarin da etkili oldugunu ifade etmektedir. Ayri-
ca ahlak gelisimi, biligsel gelisim gibi birbirini izleyen donemler halinde ortaya
giktigini ve gocugun cevreyle etkin etkilesiminin ahlaki gelisimini de etkiledigini
belirtmektedir. Cocuklarin ahlaki gelisimlerini gozlemlemek icin Piaget ¢ocuk
oyunlari, buradaki kurallar1 ve ifade edilen tutumlar1 degerlendirebilecegi hika-
yelere basvurmustur. Cocuklarin ahlaki gelisimlerinde fiziksel aktiviteler, sportif
faaliyetler, takim arkadagliklari, oyun kurallar1 ve rakip oyunculara tutumlar da
etkili birer unsurdur. Ebeveynler ve egiticiler ¢ocuklara oyunlardaki kurallarin
sadece kural olarak degil, bunlarin ahlaki birer unsur oldugunu 6gretmeliler.
Spor araciligi ile oncelikle kendine, viicuduna ve rakip oyuncuya saygil bir tu-
tum sergilemesi gerektigi, kazanmanin, basarili olmanin giizel duygular oldugu,
ancak bunun sadece ahlaki degerlere sahip ¢ikarak, adil bir sekilde tutum goste-
rerek gercek manada erisebilecegi belirtilmedir.

Robert Havighurst'iin Gelisim Kurami: Robert Havighurst gelisimi; biyolojik,
sosyal ve kiiltiirel kuvvetlerin birbirleri ile etkilesimi sonucu gerceklesen ve ya-
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sam boyu devam eden bir 6grenme siireci olarak tanimlamaktadir. Havighurst,
bebeklik ve ¢ocukluk doneminde gelisimin fiziksel aktivitelere, oyun ve hareket
etmeye dayali oldugunu ifade etmektedir. Bu anlamda ¢ocuklar i¢in gesitli sportif
faaliyetler hazirlanmali, uygun sportif alanlar olusturulmali, sosyal ve kiiltiirel
etkinlikler diizenlenmeli ve ¢ocuklarin bunlara katilimlar1 desteklenmelidir. Boy-
lece ¢ocuklarin zihinsel ve fiziksel gelisimlerine katki saglanacag1 gibi sosyalles-
meleri gerceklesecektir.

Arnold Gesell’in Olgunlagma Kurami: Arnold Gesell ¢ocuklardaki fiziksel ve
motor gelisim agamalarina dikkati ¢ekerek gocuklardaki fiziksel ve motor geli-
siminin diinyanin her yerinde aynu silsilede ve benzer yasta olustugunu belirtir.
Basarili bir gelisim icin ise uygun bir ortamin bulunmasi gerektigini ifade eder.
Spor pedagojisi agisindan bu degerlendirme ¢ok 6nemlidir. Diinyadaki biitiin ¢o-
cuklarin gelisim siiregleri benzer yaslarda ve ayni dogrultuda ise nigin bazi iilke-
ler sportif anlamda basarili oluyor da bazilar olamiyor? Bu sorunun cevabi uygun
ortamdir. Olimpiyatlarda veya diger sportif miisabakalarda basarili olan tilkeler
incelendiginde bunlarda uygun spor alanlarinin bulundugu, ¢ocukluktan itibaren
spor kiiltiirliniin gelistigi, egitim-0gretim ortamlarmin ve programlarmin buna
gore dizayn edildigi goriilmektedir.

Bandura’min Sosyal Ogrenme Kurami: Bandura, 6grenmenin gozlem yolu ile
gerceklestigini savunmaktadir. Ayrica bireyin 6z yeterlilik inancinin ulasmak is-
tedigi hedefe aracilik ettigini ve basariya gotiirdiigiinii belirtmektedir. Cocuklarin
spor kiiltiirli ve aliskanlig1 kazanabilmeleri igin rol model olarak gordiigii kisile-
rin 6rnek davraniglar sergilemeleri gerekir. Buradaki rol modeller evde aile tiye-
leri, okulda 6gretmenler ve toplumda profesyonel sporcular. Cocuklar bu kisileri
gozlemleyerek ve bunlardan olumlu yonde etkilenerek kendilerini gelistirebilir-
ler. Bu anlamda spor camiasina ve basina 6nemli gorevler diismektedir.

Sonug¢

Cocuklar, dogalar: geregi hareket etmek isteyen ve bundan haz alan varlik-
lardir. Cocuklarin bu dogal gereksinimleri erken ¢ocukluk déneminde aileleri
tarafindan fiziksel aktiviteler gesitlendirilerek ve ¢ocuklara gerekli ortamlar olus-
turarak yerine getirilmelidir. Cocuklarin psiko-motor becerilerinin saglikli bir se-
kilde gelismesi i¢in aktivite cesitliligine ozellikle dikkat edilmelidir. Cocuklarin
kogmalari, tirmanmalari, atmalari, firlatmalari, atlamalari, tutmalar1 vb. fiziksel
aktivite yapmalar1 saglanmalidir. Boylelikle ¢cocuklar hem bedenlerini tanimus,
hem yeteneklerinin ve sinirlarinin farkina varmis olurlar. Tiim bu aktiviteler esna-
sinda ¢ocuklarin diizgiin bir durus sergilemeleri de hedeflenmelidir. Fiziksel akti-
vite esnasinda yapilan bir hatanin, diismenin, bir yerin kirilmasi gibi durumlarda
aileler cocuklarina 6z giivenlerini yitirecek davraniglarda bulunmamalar: gerekir.
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Spor pedagojisinin bir konusu da ¢ocuklarin biligsel ve zihinsel gelisimleri ile
ilgilidir. Sportif faaliyetlerle ¢cocuklarin diinyaya daha giizel bakmalari saglanma-
Iidir. Sporun sadece bedene degil ruha da hitap ettigi vurgulanmali ve 6gretimle-
dir. Cocuklar spor kurallarina bagh kalarak disiplini, basarty1, 6diilii elde etmek
icin ¢ok calismay1 6grendikleri gibi takim arkadashiginin, dayanismanin, rakibine
saygt duymay1 da 6grenerek ahlakli birer birey olmay1 da diistur edinmeliler.

Gerek okul ve okulun bulundugu gevre, gerekse il, hatta iilke bazinda ¢ocuk-
larin katilabilecegi sportif faaliyetler ¢esitlendirilmeli, gocuklarin ilgisini tizerinde
toplamis olan tinlii sporcularin dogru mesajlar igeren video, resim vb. gorseller
her tiirlii medyada bol bol yer almalidir. Aileleri de igine alan sportif faaliyetler
desteklenerek ¢ocuklarin kiiciik yaslardan itibaren sporu aligkanlik haline getir-
meleri saglanmalidir. Ayrica kusaklar arasi iletisimin giiclenmesi bakimindan
spor bir arag¢ olarak sonuna kadar kullanilmalidir. Erken ¢ocukluk déneminde
temeli atilan gelisimlerin - becerilerin {izerine eklenerek daha sonraki yaslarda
devaminin saglanmasi icin sportif faaliyetlere agirlik verilmeli ve egitim prog-
ramlar1 buna gore hazirlanmalidir. Bu anlamda ¢ocuklarda spor kiiltiiriiniin, spor
ahlakiin ve spor aliskanliginin kazanilmasi igin basta spor ile ilgili kurum ve
kuruluslara, okullara, yerel yonetimlere, egitimcilere ve spor insanlarina énemli
gorevler diismektedir.
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Oz

Kogluk, bireylerdeki nitelik birikimini bir baska personel ile paylasma siirecidir. Bu

calismada, orgiit kademelerindeki ast yoneticilerin yetistirilmesi siirecinde, onlarin
daha nitelikli bir seviyeye getirilmesine yonelik uygulamalar konu edilmektedir.
Boylelikle, kogluk siirecinde konu edilen rollerden “egitici koglugu, kariyer koclugu
ve klavuz koglugu” rolleri, gelistirme siiregleri baglamindaki yetistirme iligkisi ger-
¢evesinde incelenmektedir. Bu arastirmanin temel amaci, 6rnek bir kogluk uygula-
masindaki sistematik isleyisin incelenerek, kogluk uygulamasi ile liderlik siirecinin
nasil gelistirileceginin ortaya konulmasidir. Sonug itibariyle, bir 6rgiit ko¢'unun,
gelistirme siireclerinde motivasyonu yiikseltici bir ortam olusturmasi ile ast yoneti-
cinin yeterliligini ve bu eksende y&netici performansini nasil gelistirebilecegi ortaya
konmustur.

Anahtar Kelimeler: Kogluk, Yonetici Yetistirme, Liderlik

Manager Training with Coaching Method as a Leadership Style

Abstract

Coaching is the process of sharing the qualifications of individuals with another
staff. In This research, practices of training low level managers through more quali-
fied degrees in organization levels. Thus, the roles of “instructional coaching, career
coaching and guidance coaching” roles in the coaching process are examined within
the context of training in the context of development processes. The main purpose
of this research is to examine how the leadership process is improved through co-
aching practice by examining the systematic functioning of an exemplary coaching
practice. As a result, it has been revealed how the low level manager can improve
his competency and manager performance by creating a motivational environment
in the coaching development process.

Keywords: Coaching, Executive Training, Leadership

1 Prof. Dr., Kirikkale (;Tpiversitesi, ﬁBF, i§letme Bolumi, akin-adnan@hotmail.com
2 Ars. Gor., Kirikkale Universitesi, 1IBF, Isletme Boliimii, esraulukok@kku.edu.tr



Giris

1zla bliyiiyen bir isletmede ihtiya¢ duyulan profesyonel yonetici temi-
Hninde, Ozellikle is performans diizeylerine bakarak degerlendirme yap-

mak mimkiin olabilmektedir. Buradaki kurumsal amag, becerilerin
kazanilmasinda bireydeki mevcut birikim ve yetenegin diizeyinin belirlenmesi-
dir. Bu gercevede, orgiitlerde yonetici yetistirme faaliyetlerine gerek duyulmakta
olup, bu faaliyetler birbirinden farkli ve siirdiiriilebilir siirecleri gerekli kilmakta-
dir. Bunun devamy, orgiitlerdeki her bir personelin gorevlerini yerine getirmeleri
siirecinde gerekli niteliklere sahip olabilmeleri 6zellikle spesifik gelistirici uygu-
lamalar ile anlamli olabilmektedir.

Bir orgiit catist altinda kog'un birikimlerinin aktarilacag: uygulamalardaki
gelistirme uygulamalari ile beceriler gelistirilmeye ¢alisilir. Gelistirici siireglerde,
egitici-yonetici kog'un liderlik becerilerinin personele kazandirilmasi ve boylece
astlarin gerekli nitelik gelisimlerinin saglanmas, orgiit kiiltiirii ekseninde gercek-
lestirilmeye calisilir. Bu evre, karsilikli etkilesime dayalidir ve gelistirilecek per-
soneldeki performans yetersizliklerinin kapsami ve diizeyi stz konusu siirecin
temel belirleyicisi olmaktadir

Edmondson (1999, s. 356), gelistirme siireci boyunca liderlik karizmasina
dayali psikolojik giicliniin farkindaligiyla cesitli tutum ve davramislar ortaya
koyabilen kog¢'un, alt yoneticiler iizerinde yonlendirici etkisini arttirabilecegini
ifade etmektedir. Yine ona gore, lider-ko¢'un davranislari, goze garpic sekilde
oncelikle alt yonetici giivenligini saglamay1 6ncelikli tutmaktadir. Isletmelerde
kariyer sahibi bir yonetici olma cabasinda olan alt yoneticinin performansi, belli
niteliklerin varligia bagli oldugundan, gelisme evrelerini ancak periyodik igsbas1
egitimleriyle gerceklestirebilecektir. Diger taraftan, daha {ist sorumluluklar al-
mak isteyen alt kademe yoneticinin becerilerini gelistirme siirecinde, kariyer ge-
listirme ¢abalarina engel olan her tiirlii begeri, teknik ve diger kurumsal faktorler
agilabilir olmalidir.

Isletmelerdeki yetistirme siireci faaliyetlerinde katilan calisanlardaki gelis-
melerin gozlenmesi, toplantinin verimli gecip gecmemesiyle ilgili geri beslemeye
veri sagladigini ileri siiren Armstrong (1991, s. 490)’a gore bununla birlikte, ko¢'un
etkililigiyle orgiit kiiltlirtiniin anlasilmasini saglama ve test etme yollarin plan-
lama belirsizlikleri kaldirmaktadir. Kog, yapr igerisinde gelistirilmesi éngoriilen
yonlerin farkina varabilmeyi ve sorunlari erkenden anlamayi ¢cabuklastirmayi 6n-
celikli hedef olarak ele almaktadir. Buna bagh olarak siire¢ igerisinde isletmeler-
deki kiiltiirin formel ve informel diizenlemelerini de astlarina 6gretmeyi 6nceler.

Bir kogluk siirecinde gerek beceri kazandirmada gerekse sorun ¢dzme siire-
cinde temel eksiklik, sorunlarin ¢oziilmesi ve yeni taleplerin yonetici tarafindan
kazanilabilmesine yonelik gelistirme faaliyetlerinin d{izenlenmemis olmasindan
kaynaklanmaktadir. Yoneticinin gelecegine yonelik kariyer beklentilerinde bii-
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ylik yer tutan gelistirme ¢abalari, en kisa siirede, en az maliyetle, en iyi pozisyo-
na ulasmay1 hedeflemektedir. Bu yoniiyle, kariyer gelistirme evrelerinde yone-
tim basarisi icin bireysel tatmin saglanmasi, sahip olunan yeteneklerle esdeger
sorumluluk verilmesi ve yoneticileri hedeflerine vardiracak bir yonlendirmeye
ihtiyag duyulmaktadar.

Bu baglamda, ¢alismada, kogluk gelistirme siireglerinde 6ne ¢ikan birgok rol
olmakla birlikte bu ¢alisma kapsaminda s6z konusu rollerden sadece “egitici kog-
luk, kariyer koglugu ve klavuz koglugu” rolleri islevsel olarak incelenmekte olup, ast
yoneticide sorun ¢ozme ve davranis degistirme asamalarinin nasil gerceklestiri-
lecegi, miidahale, gelisme ve ¢oziim asamalari itibariyle ortaya konmaya ¢alisil-
maktadir.

Kog¢Tuk

Genel itibariyle Kogluk, herhangi bir is uygulamasinda alt kademede yer
alan insan kaynaklarmin yetkin bir {ist personel olan kog tarafindan rehabilitasyo-
nu, gelistirilmesi ve yonlendirilmesi dogrultusundaki siiregleri icermektedir. Bir-
biriyle iligkili ve i¢ ice ge¢gmis asama ve adimlari igeren siireglerden olusan kogluk
uygulamalari farkl biiyiikliikteki isletmelerde farkl sektorel uygulama ornekleri
igerebilmektedir. Bir orgiitteki personelde performans eksikliklerinin varlig1 ya
da orgiit biitiiniinde gesitli nedenlerle olusmus yonetsel sorunlarin giderilmesi
cesitli sekillerde miimkiin olmaktadir.

Robbins (1997, s. 466)’e gore yoneticileri orgiitsel konumlaria bagh ¢alis-
malar1 esnasinda hareket gegirecek ve kdkeninde liderlik boyutu olan etkileme
becerileri, gelistirme siirecinde siirekli kullanilabilmelidir. Bu kapsamda, strate-
jik olarak kogluk uygulama programlarinda atil kaynaklarin kullanilmas: gerek-
mektedir. Kog, isgilicii ihtiyaglarini belirlemek ve kritik orgiit sorunlarmi (kalite,
verimlilik gibi) organize ederek 6grenme ihtiyaglarini belirleyecek bir programi
uygulamay1 planlamaktadir. Kram ve Brogor (1992, s. 221-254)’a gore, 6zellikle
bireysel performans sorunlarmin giderilmesinde ihtiya¢ duyulan yetistirme faa-
liyetlerinde, yetistirici kog ile yetistirilecek ast yonetici arasindaki toplantilar ya-
pilmasi gelistirme stireglerinin temelini olusturur. Bir kogluk uygulamasi, bazen
yOneticilerin nitelik gelistirme talepleri ile miimkiin olurken, bazen de astlarin
yeni becerilere ihtiyag duymalar: 6rgiitsel bir tespitle miimkiin olabilmektedir.

Edmondson (1999, s. 354-357) etkili bir kogun, ast yoneticilerine gorevlerini
yapabilecek yetenegi aktarabilme igin farkli destekler saglayabilecegini dile getir-
mektedir. Hatta ona gore, kog, bazen basar1 saglamay1 hedefleyen cesitli engeller
koyabilmektedir. Bu yoniiyle, kog'un yoneticilere yonelik destekleyici tavirlari,
giiven olusturabilme ve yiiz yiize iligkileri canli tutarak gelistirme yoniinde olma-
Iidir ve performansa odaklanma bu asamada oldukca belirgindir.
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Kog¢'un ast yetistirmede kullanacagi beceriler ise; gelistirici operasyonlardaki
gelismeleri gozleme, ¢calismalar1 planlama ve elde edilen basari ya da basarisizlik-
lar1 onaylama ve dogrulamadir (Kinlaw, 1997, s. 45). Nitekim, ast personelin-yo-
neticinin becerilerin gelistirilmesine yonelik kogluk siireglerinin temeli iki unsura
dayanmaktadir. Bunlarin; performans gelistirme ve sorun ¢ézme oldugunu ileri
siiren Kinlaw (1997, s. 3); yoneticilerden beklenen verimin elde edilebilmesi igin
ya giderilecek problemlerin ya da gelistirilmesi ongoriilen beceriler i¢in pozitif or-
tamin varliginin istenen bir durum oldugunu da belirtmektedir. Yeni hedef nokta-
larma yonelik olarak yoneticilerin sahip olmasi gereken daha iist diizey beceriler
i¢in, bir egitim siirecine ihtiya¢ duyulmasi ve bunun nasil saglanabileceginin kog
tarafindan belirlenmesi, bu asamadaki temel adimdr.

Jappee vd. (1991, s. 75-77)'ne gore, gelistirme miidahaleleriyle ilgili siirekli
olarak geri besleme veren klavuz roliindeki kog, yoneticileri gelistirecek 6grenme
firsatlar1 olusturmak igin gaba sarf eder. Orgiit ici iliskilerinde yol gdsterici olarak
karar alan, risk yiiklenen ve huzurlu bir is ¢evresi olusturan klavuz kog, olusan
her sorunun ¢oztimii igin kisiler arasi iliskiler i¢in uygun miidahale siirecini bas-
latacaktir.

Arastirmanin Amaci, Kapsami ve Yontemi

Calismada, bir ast-iist yetistirme iligkisini olusturan koglugun iig rolii olan,
egitici kogluk, kariyer koclugu ve klavuz koclugu rollerinin, miidahale, gelisme ve ¢iziim
asamalarindaki uygulamalara iligkin siirecleri nitel arastirma yontemleri kapsa-
minda igerik analizi ile incelemeyi icermektedir. Cohen ve arkadaslari'na (2007)
gore igerik analizi, bilgilerin iceriklerinin 6zetlenmesini icermektedir.

Igerik analizleri; tematik icerik analizi, betimsel icerik analizi ve meta-analizi
olmak tiizere ii¢’e ayrilir. Bunlardan betimsel igerik analizi, bir konuda yapilan
calismalara iliskin arastirma sonuglarmin tanmimlayic gergevede incelenmesini
kapsar (Calik ve Sozbilir, 2014, s. 33-34). Diger taraftan, (Altunisik vd., 2010, s.
322)'ya gore betimsel analizde gergeve olusturma, tematik cerceveye gore verilerin
islenmesi, bulgularm tanimlanmasi ile yorumlanmasini icermektedir.

Kocluk Yaklasimi ile Yetistirme Siireci

Orgiitlerde gerceklestirilecek kogluk uygulamalarindaki sorunlarin yogun-
lugu yoneticilerin duygu ve diisiincelerine tamamuyla niifuz etmis olabilir. Bu du-
rum Orgiitteki calisma hayatin1 derinden etkileyebilecektir. Bu nedenle 6ncelikle
yonetsel sorun kaynaklar: tespit edildikten sonra, mevcut sorunlarin ¢oziimiine
iliskin olarak onerilerin ve ¢6ziim alternatiflerinin ortaya konmasinda yukarida
belirtilen kogluk rollerinden hangisinin islevsellestirilecegi 6nemlidir. Bu ¢alisma
kapsaminda “egitici kogluk, kariyer koclugu ve klavuz kocluk” rolleri kapsamindaki
islevsel roller ele alinmaktadir.
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Egitici ko¢'luk ile yonetici yetistirme.

Kocluk siirecindeki temel hareket noktasi, sorunlu davranislarin degistiril-
mesidir. Bu gercevede, ne i¢in, kiminle, nasil ve ne diizeyde iliski kuracag: belli
olan yonetici, ¢dziilecek sorunun veya diizeltilecek davramisin ayrintili olarak be-
lirlenmesi, gerekli gelistirici materyalin toplanmasi ve is ortaminin uygun hale ge-
tirilmesi gerekmektedir. Bunlardan egitici Baslangig etab1 seklinde goriilebilecek
olan bu safhada, sorunlar kogluk sorun tespit toplantilarinda ortaya konmustur.
Ozellikle yonetsel sorunlarin temelinde yer alan tutum, davranis ve beceri eksik-
liklerinin giderilmesi dogrultusunda kog¢ ve yonlendirilecek yoneticinin s6z ko-
nusu toplantilarda birlikte karara bagladiklar1 ve kog tarafindan koordine edilen
egitim programlarinda belirlenen bazi amaglar ve gerekli nitelikler belirlenmistir.

Tablo 1: Egitici ko¢’un amag ve nitelikleri

Amaclar Nitelikler

Beklentiler Aciklama: Amaglarin ortaya konmasi

Hgi: Yoneticiyle iletisim kurma

Huzur Bilgilendirme: Bilgi sunabilme rahatlig:

Gliven Aragtirma: Sorunlar1 giderebilme yetenegi

Yansima: YOneticilere nitelik aktarma

Sayg1: Davranislar gelistirirken saygililik

Kaynak: Kinlaw, 1997, s. 44

Egitici kog, baglilik ve olumlu sosyal iligkilerin genel sonuglarini yeniden
hedefleyen iki ilave amag olan oturumlar1 tamamlama ve gelecek asamalar1 da
planlama igin kullanir. Tamamlama islemlerinde amag, yoneticinin anlama du-
yarliligini yeniden giiclendirmektir. Toplantilar boyunca vuku bulan seylere kars:
gozlemleme, mevcut ve gelecekteki yoneticilerin basarilarinin dogrulanmasindan
etkilenmektedir. Bu durum tabloda gosterilmistir.

Kog, yukaridaki tablo 1’de belirtilen amaglarin tespiti ve siire¢ sonunda bek-
lenen niteliklerin elde edilmesinde, bir bilgilendirici pozisyonundadir ve daha
cok iletisim yoluyla sosyal becerilerini 6ncelikli olarak kullanmak durumundadir.
Bu stiregte ko¢'un bir uzman-lider tavri daha belirgindir. Ko¢'un miidahalede bu-
lunacag1 ast yonetici igin farkli tutumlar ve davranislar gostermesi, onlara liderlik
edasiyla tistiinliik psikolojisi i¢inde davranmasi veya onlar1 ciddiye almasi halin-
de, yonetici yetistirme operasyonlar1 basarisizlikla sonuglanacaktir. Bu uygulama
daha ¢ok bir prensip kocu izleniminin gostergesidir. Yine, gelistirilmesi planlanan
her yoneticiye yonelik operasyonlarda esit davranilmamasi ya da katilimda bu-
lunduklar ortamlarda goriislerini dikkate almama tutumlar1 da, kendini gercek-
lestirme planlar1 yapan ast yonetici adayini olumsuz etkileyecektir.
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Ayn sekilde, gelistirilecek yoneticilere yonelik nitelik gelistirme ¢abalarinda
dinleme, geri besleme ve sosyal iliskiler kurma becerilerindeki zayiflik da bir basari-
sizlik etkeni olabilecektir. Bunun yaninda, ko¢'un agsir1 disiplin ve azarlama anlayisi
da gerilim dolayisiyla ast yoneticilerde stresi arttiracaktir. Kog tarafindan olusturu-
lan paranoid bir is evresine bagl olarak yoneticilerin performanslarina yonelik eles-
tirilerden ziyade kisiliklerin hedef alinmasi da kog’a olan giiveni azaltacagini belirten
Evenden ve Anderson (1993, s. 12), problemlerin farkina varamamis olan ko¢'un,
etkili olmayan bir gelistirme delegasyonunda nitelik kazandirict role sahip olmasi
gerekirken, ast’a yonelik gereksiz tepkiler gostermesi de onun etkililigini kiracak ve
orgiitteki atmosferi olumsuz yonde etkileyecegini ileri siirmektedir. Iste bu tip tu-
tum ve davranislar tipik saldirgan yonetici tavri olarak ko¢'un isini zorlastiracaktr.

Buradaki kog tavri, daha ileri diizeyde yetistirdigi astlar1 ya da yonetici aday-
larmi ikaz ve azarlama davranislarini beraberinde getirebilir (Cohen, 1990, s. 125).
Bu cercevede, bu olumsuz tavirlarin geri beslemesi yapilarak, yonetici yetistir-
mede yanlis ve motivasyon bozucu atmosferin ortadan kaldirilmasma yonelik
cabalarin sarf edilmesi onemlidir. Bu yoniiyle, kurumsal amaglarin olusturulma-
sinda var olan alt unsurlar konusunda ko¢’u bilgilendirememekten kaynaklanan
huzursuzluk ve sorunlar1 giderilebilmesine yo6nelik giivenin saglanamamasz ile
kog¢’a yonelik saygisiz tavirlar bireyin miidahale sorunlarinin tam anlamiyla fark
edilmesini engelleyecektir. Boylelikle de kog’a ve orgiite baglilig1 azaltabilecektir.

Isletmenin yonetim birimlerinde yoneticilik yapanlarmn her biri farkli sorun
¢Oziicii uygulamalarda bulunurlar. Bu kapsamda kogluk siireglerinde kullanila-
bilecek oncelikli teknik boyutlar sunlardir (Butler ve Waldroop, 1996, s. 109-112):

% Aktif dinlemelerin var olmasi

% Eylem ve yansitma araciligiyla 6grenmeyi destekleme
«  Gelistirme siirecinde kiiciik hedeflerle ilerleme

« Koc¢’un toplantilarda rehabilite konugsmalari yapmasi

% Porzitif geri besleme icin ko¢’un tesvik edici davraniglari

Belirtilen bu boyutlar, kogluk siirecinin karsilikh etkilesime dayali oldugunu
gostermektedir. Kog yapacag: egitimlerde gesitli zorluklarla karsilasacaktir. Basarili
bir kog'un yetistirdigi kisiler gelisirken kendisinin de gelismemesi miimkiin degildir.
Kog, egitecegi kisiye karsi saygily, bilgi ve zaman israf etmeyen, objektif ve kaliteye de-
ger veren bir kisi goriintiisii vererek gelismeyi saglamay1 planlamak durumundadir.

Asama 2: Gelisme

Mevcut bireysel sorunlari ¢ozmek ya da yetersizlikleri diizeltmek igin yetis-
tirme siireci boyunca gelisme asamasinda yapilan miidahalelerde aktif taraf olan
kog amaglarin belirlenmesi ve bu amaglar1 gergeklestirebilecek yonelik kalict mii-
dahalelere girisir. Bu asamaya yonelik amaclar ve nitelikler sunlardir:
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Tablo 2: Egitici kogluk uygulamasindaki amaglar ve nitelikler

Amaglar Nitelikler

Ogrenme  Konsantre olmak: Bilgi ve beklenti iletisiminde spesifik ve objektif
olma,

Kaynak olabilme: Bilgi, tavsiye ve talimat verme,

Tasdik etme: Ogrenme ve algi alicilarindan bilgi saglama.

Kaynak: Kinlaw, 1997, s. 45

Bu tabloda gosterildigi iizere, mevcut yonetsel sorunlarin farkina varan yone-
ticilerin anlayislar1 ve tanimlanmasina yonelik gelisme bilgisi Snemlidir. Senge’ye
gore (1990, s. 79-82) siire¢ boyunca talimattan ziyade 6grenmeye odaklanma s6z
konusudur. Kisisel gelismeyi saglamaya yonelik her etkinlik, grenme amaghdir.
Ast yoneticinin isiyle ilgili her 6grenme tesebbiisii bir geri besleme unsuru olacak-
tir. Bu asamadaki faktorlerden gelismelere konsantre olma becerisine sahip Kog,
yoneticilerin kendilerinden beklentileri olan birikimlere iliskin nitelik kazandiril-
masini geciktirmemelidir. Beceri kaynagi olan kog, gelistirilecek yoneticilere 6zel
bilgi ve deneyimlerini aktarabilmelidir.

Yine bir geri besleme araci olarak gelistirici bilgi ve beceriyi tasdik etme,
anlama ve kabul etmeyi icerir. Ancak bilgi ve beceri ile ilgili geri beslemedeki
zayifligin yeni bir miidahale gerekgesi olusturacagi unutulmamalidir (Gilley ve
Boughton, 1996, s. 14). Bu kapsamda hali hazirdaki asamada, genelde kullanilan
gelistirme teknigi beyin firtinas1 yonteminin olabilecegi agiktir. Buna gore, yetis-
tirme siiregleri, ko¢’un gelistirecegi personel eger fazla kisiden olusuyorsa, mak-
simum diizeyde gelisme asamasindaki ¢abalar i¢in yogun tekrar gerektirebilecek-
tir. Ciinkii, beyin firtinas: toplantilarinin énemli katkist katilimcilarin hepsinin
sorun icin odaklanmaya zorlanmasidir. Ayrica Cohen (1990, s. 78), katilimcilara
sorumluluk yiikleme de motive edici olacagini ifade etmektedir. Buna gore, yetis-
tirme stirecinde ko¢'un yoneticiyle paylasacag: duygu ve diisiincelerin yogunlu-
gu zaman ve enerji maliyetini azaltacaktir.

Bu agidan bakildiginda, yapilmasi gereken yetistirme siirecinde ko¢'un {ig
gorevi vardir (Bently, 1981, s. 52):

1. Orgiitteki potansiyel islerin yapilmast: yanhs giden isleri diizeltmek igin
yapilacak miidahalelerde kog¢'un is potansiyelini yeniden yapilandirma
modelini olusturmasi.

2. Gelecege umut baglama: Gelecege yonelik beklentileri olan pozisyonlara
ulagsma diisiincesi ile yetistirilecek yoneticilerle ilgili umut besleyici olmak

3. Bireysel giiven eksikligi: Deneyimlerin verdigi olumsuzluklar yonetici-
lerin kendilerine giivenlerini kaybetmelerine neden olabilir ve islerini
yanlis yapacaklarina yonelik bir giivensizlik ortami hakim olacagindan
kog buna firsat vermemelidir.
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Kog, gelistirme siirecinde yonetici adaylarini giliclendirme ve gelismeye tes-
vik, rehberlik etmedir. Bu gorevlerin yeterli ve gerekli diizeyde yerine getirilmesi-
ni gerektirecek egitim siirecinin her zaman tekrarlanmasi miimkiindiir.

Asama 3. Coziim

Egitici roliindeki Ko¢'un sorun ¢6zme asamasinda yapacagi son siirectir. Bu
asamadaki gerceklestirilmesi istenen amaglar ve bu amaglar: gerceklestirmek igin
gerekli nitelikler asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Tablo 3: Egitici kogluk uygulamasindaki ¢oziim siirecine iliskin amag ve nitelikler

Amaclar Nitelikler

Oturum tamamlama  Gozden gecirme: Ortak anlayisa varmak icin toplant1 yapma

Gelecegi hedefleme Planlama: Gelecege iliskin stratejilerde anlasma

Sosyal iligkiler

Baglilik Olusturma Dogrulama: Yoneticiye itaat.

Kaynak: Kinlaw, 1997, s. 45

Tablo 3’e gore, iki 6nemli baglilik unsuru olan yetenek ve etkileyicilik 6ne
¢tkmaktadir. Yeni olusturulan bu baglhliklarin sorunlu kismi, yoneticilerin daha
iyi olacagina dair egitici ko¢'un yaklasimlarinin degismesidir. Goleman’a (1998,
s. 93-97) gore ise, siireg boyunca kog, ast yoneticilerle iliski ag1 olusturarak onlar1
yeterli seviyeye getirmeyi planlamaktadir. Dostca ve saglikli bir zemine oturmus
iligkiler, nitelik gelistirme stireci gesitli avantajlar saglamaktadir. Egitici roliindeki
kog agisindan ¢6ztim asamasindaki gelismeler takip edildiginde goriilmektedir
ki; sorunlarin giderilmesinde ast yoneticilerin tutum ve davranislarinda gelistir-
me igin siirekli saglikli sosyal iligkilerin ve gelecege odakliligin var olmasina ge-
rek duyulmaktadir.

Ozetle, kog uygulamalarinin miidahale, gelisim ve ¢dziim olmak iizere ii¢
asamasinda da gergeklestirilen egitici faaliyetlerde stratejik uyumun 6nemi or-
taya ¢ikmaktadir. Miidahale asamasinda, iyi sosyal iligkiler, zaman ve kullanilan
bilgi ve beceri materyali uyumu ile ortama uygun davranis gelistirme stratejileri-
nin benimsendigi goriilmektedir.

Kariyer kogclugu ile yonetici yetistirme.

Yetistirme siireclerinde takip edilecek miidahale siiregleri olan miidahale, ge-
lisme ve ¢oziim asamalar1 asagidaki egitici siirecleri icermektedir. Bu kapsamda,
Hellriegel ve Slocum (1999, s. 415), kog yoneticilerin kariyer gelistirme ihtiyagla-
rini gidermek igin degistirici veya dontistiirticii miizakere teknikleri kullanilarak,
bilginin aktarilmasinda birebir egitim imkani olabilen interaktif egitim uygula-

548 Temmuz 2018 | Cilt: 8, Say:: 2



Bir Liderlik Tarzi Olarak Kogluk Yontemi ile Yonetici Yetistirme

malar1 yapilabileceklerini ileri stirmektedirler. Onlara gore, bunun yaninda, y6-
netsel sorunlarla ilgili geri besleme, kisiler arasi iligkiler ve bilgi sunulmasinda
bireysel yetersizliklerin giderilmesinde 6nemli katkilar saglayan programlanmais
ogrenme tekniklerinin kullanilmasi miimkiind{ir.

Asama 1: Miidahale

Sorun ¢dzmeye yonelik kogluk toplantilarindaki yetistirme miizakereleri,
kog ile yonetici aday1 arasindaki etkilesimin diizeyi, roller, kurallar ve sorumlu-
luklarin niteligi ile giiven unsuru baslangi¢ asamasinin amaglarini olusturmak-
tadir. Miidahale asamasiin amaglar: ise gelecege iliskin beklentiler, kurumsal
huzur ve giivenden olusmaktadir. Bu asamadaki gerekli nitelikler agiklama, ilgi,
bilgilendirme, yansima, arastirma ve saygili olma temeli iizerine oturtulmaktadir.

Kog ve ast yonetici adayinin algilamalarindaki farkliliklar yetistirme siirecin-
de, bireysel degisimin yoniinii etkileyebilir. Ozellikle yenilik saglama firsatlarinda
degisimin ast yonetici tarafindan algilanma sekli, gercekleri degistirebilmektedir.
Sahip olunan niteliklerin kullanilma yerleri ayni1 zamanda y0Onetici davranislari-
nin algilanmasindaki tutumlara da bagli olmaktadir (Drucker, 1998, s.152-156).
Dolayisiyla, kariyer gelistirme uygulamalari ile olan etkilesim agisindan bireyin
davranislarindan kaynaklanan sorunlarin etkileri, beceri yetersizlikleri ve tutum-
lardan kaynaklanan sorunlara oranla daha fazla olacaktir. Orgiitiin degisik bi-
rimlerince ihtiya¢ duyulan nitelik ve potansiyele sahip yoneticilerin gelistirilmesi
cabalar1 bu belirlemede etkili olmaktadir.

Bu asamadaki yoOnetici yetistirme siireglerinde, orgiit felsefesi, degerleri ve
calisma ortamindan kaynaklanan kariyer gelistirme taleplerinin yonetici yetistir-
me islemlerine bagli olarak gerceklestirilmesinde de kog’a gerek duyulur. Perfor-
mans degerlemede ise standart yoklugu, etkili olmayan delegasyon, yetistirilecek
yoneticilere yonelik olarak sabir ve tahammiilsiizliik, is gereklerindeki oncelik-
lerin degismesi ve sorunlu bir is ¢evresinin varligr gibi davraniglardan kaynak-
lanan yonetsel sorunlar, bir dizi gesitlendirilmis miidahaleye zemin hazirlar. Bu
miidahalelerde hedef, davranislar1 degistirmeye ve gelistirmeye yonelik kariyer
koglugu stirecindeki temel unsurlara, yetistirilecek yonetici tiplerine ve kariyer
secim stirecinin 6zel sartlarina baghdir.

Bu kapsamda kogluk uygulamasina temel olan performans yetersizliklerinin
giderilmesine iliskin miidahale gerektiren {i¢ tip aday yonetici vardir (Gilley ve
Boughton, 1996, s. 128):

®,

% Calismak icin yagayanlar: Bunlar isleriyle ilgili tim ayrintilari 6grenmek
isterler. Yenilikleri 6zellikle takip ederler. Her firsat1 degerlendirmeye ca-
ligirlar. Kariyerlerinde uzun dénemli bir hedefleri vardir. Orgiit icinde iler-
lemek ve gelismek onlarin taleplerini olusturur.

Temmuz 2018 / Cilt: 8, Sayi: 2 549



Adnan AKIN, Esra ULUKOK

% Denge ve istikrar arayanlar: Kariyer gelismelerini takip ederler ancak onu
elde etmek i¢in kendilerini tehlikeye atmazlar. Dogal olarak yanlshiklar
gordiiklerinde en saglikli olan ¢oziim icin arayislari vardir. Is rotasyonunu
da bir gelisme firsat1 olarak algilamazlar.

°.

% Kotiimserler: Olumsuz gelismelere bakarak sonuglar1 genellemeye yonelir-
ler. Kendilerine olan giivenlerinin kalmayisi, isten soguma, sinirli kariyer
yonlendirmeleri, 6rgiite yonelik elestiriler ve dagilma bunun nedenleri ara-
sinda yer alir. Bu kategoridekiler belli bir zaman sonra orgiitii terk ederler
ve yeterli performansa sahip olmakta zayif kalirlar.

Buna gore, kariyer secim siirecinde kariyerlerinin heniiz basindaki ast yo-
neticiler arayis icindedirler. Orgiit faaliyetlerindeki kesif¢i tutumlariyla beceri-
lerinin yeterliligi noktasinda beklentileri arttirmaktadir. Hatta orgiitiin, kisisel
degerlerini olumlu karsilayip karsilamayacagi, onlarin beklentilerinin merkezini
olusturur. Bu asamada ast yoneticiler, mesleki ihtiyag ve ilgilerini daha iyi anla-
mak i¢in kariyer kimliklerini gelistirmek isterler. Kog ise, mesleki kariyer hedefle-
rine yonelik miidahalelerde yonetsel sorunlar1 ¢dzebilecegi, ast yoneticilerin ken-
dilerini gelistirmelerine uygun isbasi ortamlar1 hazirlayan planlar yapar. Gelisme
asamasindaki egitim miidahalelerinde y&netsel sorunlari ¢ozerken, yoneticilerin
ogrenme ihtiyaglarini belirlemek ve 6grenme firsatlarini elde etmeye yoneltmek
de yine kog vasitasiyla saglanir.

Asama 2: Gelisme

Yoneticinin kariyerleriyle ilgili faaliyeti ve sorunlu davranislarinda ilgilerini
gelistirmesi bu asamanin konusudur. Bu asamadaki egitici amaglar, bilgi saglama
ve kavramadir; beceriler ise, gelistirici unsurlar1 agiklama ve yoneticiler saglikl
iliskiler kurmaya dayanir (Kinlaw, 1997, s. 44). Bu yoniiyle, kariyer gelistirme,
ayni zamanda bir tatmin sistemi oldugu icin kariyer yonetim programi belli sevi-
yede genel bir amaca sahiptir. Bu seviyeye varmak icin yoneticiyi yetistiren kog,
orgilitiin kariyer dinamiklerini anlamaya calisan ve yonetim ihtiyaclar1 karsilan-
mis kariyer politikalarina sahiptir.

Bu asamada, amaglara ulasmaya calisan yonetici adayi, kog¢’tan gelen her
tiirlii bilgi ve beceriyi, gelisiminde destekleyici bir faktor olarak kullanacaktir.
Yonetsel sorunlarin teshis ve tespitine yarayacak yeterli bilgi elde etmek veya
gelistirmek geregine inanan kog, daha sonra bu kez diizeltilmesi gereken per-
formans sorunlarina iliskin ¢6ziimlere yonelik bilgi elde etmek durumundadir
(Armstrong, 1991, s. 490). Bu yontiyle, bu siirecteki kog tutumu, yoneticilerle daha
yakin iligki i¢ine girerek, onlara gelistirici bilgiler sunarak gelistirilmesi planlanan
niteliklere iliskin agiklayici bilgiler sunmay1 6ngdrmektedir.

Koc¢'un birey davraniglari ile ilgili gelisme ve ¢6ziim asamalarinda basvura-
cag1 operasyonel planlari, katilimei iletisim, olumlu bir iletisim ortaminin olus-
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mas}, kisiler arasi iletisim becerileri kullanma gibi ti¢ boyutu icermektedir (Gilley
ve Boughton, 1996, s. 131). Kog, bu noktada, gelistirme miidahalelerinde ddiillen-
dirmeyi de bir iletisim araci olarak kullanabilmektedir ve eger giderilmesi istenen
davranis sorunu icin motivasyon saglayici bir etken olarak katilimei iletisimini
kullanirsa, yoneticilerin gelisim trafigi pozitif yonde hareketlenebilecektir. Moti-
vasyon ortami olusturacak bu iletisimde, ko¢'un otoriter tutum gostermemesi ve
yoneticilerin katiliminin yiiksek seviyede olmasi hedeflenmektedir.

Asama 3: Coziim

Siirecin bu asamasinda performans sorunlarina odakli gelecege yonelik
adimlar, yetistirilecek yoneticilerle karsiikli konusma ve iletisim saygmligini
saglama hedeflenmektedir. Bu asamadaki amaglar; gelistirme miidahaleleri otu-
rumunu baslatma, gelecek odakli projeler belirleme, operasyonel olma, gelismis
sosyal iligkiler kurma ve orgiitsel baglilig: gliclendirmeyi icermektedir (Kinlaw,
1997, s. 45). Bu acidan bakildiginda, Armstrog’un (1991, s. 472) tespitiyle kog, kari-
yer gelistirme dinamiklerini etkili kullanmasinda ve yeni bilgi ve becerileri yone-
ticilere aktarmasinda; kariyer genislemesini, kariyer amaclarinin yerlestirilmesini
ve yOnetici olarak olgunlagsmasini, Snemsemektedir

Kariyer gelistirme stirecinde lider pozisyonuyla kog, uygulayacag: egitimde
yoneticilere doniik bilgilendirici ve olgunlastirici egitimde bir sorumluluk sahibi-
dir. Ister otoriter isterse uzmanlik birikiminden olsun kog'un liderlik giicii, egitim
pratikleri agisindan sorumluluk doguran bir yetistirme birikimidir. Bununla bir-
likte, 6zellikle esnek Orgiit yapilarinda kog'un yoneticilerle iligkilerini daha 6zerk
bir alanda siirdiirdiikleri ve yetki ve sorumluluk denkligi ile devrinin daha gok is-
lerlik kazandig: da goriilmektedir (Walker, 1992, s. 265). Dolayisiyla, ast yonetici-
kog arasindaki yetki ve sorumluluk iligkilerinde, ko¢"un kisisel ya da orgiit amag-
larmi gergeklestirmede yoneticinin sorumluluk alanmi genisletmesi daha kokli
ve demokratik bir liderlik anlayisindan kaynaklanabilir.

Bu agsamadaki bir bagka énemli nokta da, egitimde stirekliligin bazen yetisti-
rilecek bireylerde sabirsiz olmaya yol acabilmesidir. Biran 6nce belli bir kariyere
sahip olma ve kariyer ¢izgisine gelme istegi strese hatta kaosa yol agabilmektedir
(Thorne, 1989, s. 146-149). Bu nedenle olusan olumsuzluklarla bas edebilmek igin
kontrolii kaybetmeme, paniklememe, entelektiiel zayiflig1 giderme, egitim ile il-
gili zaman smirlamasini ortadan kaldirma ve isi becerilerini kazandirici nitelikleri
kisa zamanda kazanma bu siire¢te 6nemli bir ayrintidir.

Klavuz ko¢luk ile yonetici yetistirme.

Klavuz kog, yonetici yetistirme siirecinde olusan probleme ve siddetine gore
egitim tekniklerini kullanir. Hizla karar vermenin gerekli oldugu ve ¢ok sayida
adaymn yetistirilmesinin s6z konusu oldugu egitim operasyonlarinda rasyonel,
ekonomik, kolaylastirici ve zaman tasarrufu saglayan tekniklerden birisi uygula-
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nabilir (Robinson, 1990, s. 154; Hellriegel ve Slocum, 1999, s. 415). Diger taraftan,
psikolojik tahlili igeren, farkli algilamalarin anlasilmasini saglayici karakterde
teknikler de uygulamada kullanabilir (Ergin, 1995, s. 92-136). Bu ¢ercevede, isba-
sinda gelistirme ihtiyaglar1 karsilamaya yonelik performans yonetim sistemleri
degerlendirilmektedir. Is bilgisi ve tecriibesiyle proje takimlarinda beceri gelisti-
rici analizlerini iceren ve 6grenme nitelikleri elde etmeye yonelik yonetici yetistir-
me yaklasimlar: bu kariyer asamasinda degerlendirilmektedir (Armstrong, 1991,
s. 460-462).

Klavuz kogluk siireci de aday egitimi siireglerini iceren miidahale, gelisme ve
¢OzUm agsamalarini icermektedir.

Asama 1: Miidahale

Kinlaw (1997, s. 45), yoneticilerle kolay ve hizli iletisimi gii¢glendirmek icin
gliven ve diiriistliigii gelistirmenin, ¢alisma zamani ve sorumluluklarin temel un-
sur oldugunu ileri siirmektedir. Yine devamla bu asamada, orgiitsel amaglarin
gelecege yonelik kariyer beklentileri, calisma hayatinda yonetim diizeyinde hu-
zur ve giiven, hedefleri ve gelisme kaydedilen stireglerle ilgili aciklama yapma,
yeni gelistirici niteliklere ilgi duyma, yetistirilecek astlar1 bilgilendirme ve gerekli
niteliklerle ilgili arastirmada bulunmay1 icermekte oldugunu ilave etmektedir. Bu
baglamda, islemler i¢in talep edilen niteliklere yonelik ise, becerileri astlara aktar-
ma ve egitileceklere saygili davranmanin 6nemine vurgu yapmaktadir.

Bu asamada kog, yetistirecegi yoneticiye yonelik gelistirici miidahalelerinde
yine bazi yonetsel sorunlardan kaynaklanan engellerle karsilasacaktir. Giig den-
gesizligi ve formel orglitsel ¢evre, klavuzun yonetici adayina dengeli yaklasimin
bozabilir (Burke ve Mc Keen, 1989, s. 76-79). Buna gore, serbest ve karsilikli et-
kilesim i¢in Klavuz-Ko¢'un oturumlarda muhatab1 olan yonetici adaymin bilgi
aktariminin edilgen tarafinda olmasi, bazi kisilerin yanli ve yanlis miidahaleler-
de bulunmasini da beraberinde getirebilmektedir. Ciinkii tepe yonetimi, astlara
daha kat1 davranilmas: taraftaridir. Bu tiir bir tutum da, arkasindan personelle
iletisim kopuklugu olumsuzlugunu getirecektir.

Bir bagka gelisme engeli ise, ilk asama olan miidahale siirecindeki amaclara
ulasmak igin yetistirilecek yoneticilerle karsilikli giivenin ve huzurlu ¢aligma orta-
minin bozulmasidir. Yoneticilerin is basindaki gesitli tasarruflarina yonelik bir si-
nirlama getirilebilir. Ciinkii, kariyer gelisimini hedefleyen ast yonetici igin klavuz
egiticilik programlarindaki otoriter tutumlar gelistirici olmamaktadir. Ozellikle
orgiitlin yapisinda ve kiiltiiriinde problemli bir degisime yol agacak klavuzluk
uygulamasi yerine problemlere odakli ancak yapisal degisime yol agmayacak kla-
vuzluk programlari tercih edilmelidir.
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Asama 2: Gelisme

Klavuz kog'un bu asamada miikemmel sosyal iligkilere sahip olmas: gere-
kir. Ast yoneticilerle etkilesimden zevk alan ve olabildigince sorunlari irdeleyen
bir kisilikte olmasi, ¢alisma ortamini daha yasanilir hale getirecektir. Bu asamada
elde edilmesi gereken amaglar; 6grenmenin merkez alinmasina dayalidir. Gerekli
nitelikler ise; nitelik kazandiric1 egitime ve ortama konsantre olma, bilgi beceri
kaynagi olabilme ve yetistirme siirecindeki birikimi dogrulama stirecleridir.

Kinlaw’a gore (1997, s.60), kog, gelistirme toplantilarinda yapacagi konusma-
larinda “benim bagima da bu tiir bir olay geldi.” ya da “bunu ben de hissedeme-
dim.” ifadelerinde oldugu gibi motive edici tislup ile iletisim siirecini baglatacaktir.
Boylece, stireg boyunca hatalar ve bilmeleri gereken seyler hakkinda gelistirilecek
yoneticilere bilgi iletilir. Potansiyel yardim kaynaklar1 bilgi ve deneyime sahip olan
yoneticiler bunlar astlarin yetistirilmesinde kullanirlar. Bir geri besleme becerisi
olarak “dogrulama” ko¢'un siklikla bagvurdugu bir aractir. Yasanabilecek bir ile-
tisim zorlugu ise, takim calismalar1 ya da bireysel miidahalelerin her ikisinde de
iriin gelistirme, Orgiit gelistirme, Orgiitsel degisim siiregleri ve stratejik yonetim
hedeflerinde klavuzun kesin hakimiyeti ve belirleyiciliginin s6z konusu olmasidir.

Bu durum gostermektedir ki, orgiitlerdeki ¢alisma stireglerinde kavramsal,
iletisimsel, teknik ve sosyal becerilerin tiimii klavuz ko¢'un yetistirme siirecinde
kullanabilecegi temel becerilerdir. Yoneticilerde gelistirilmesi gereken tutum ve
davraniglardan ya da beceri eksikliklerinden kaynaklanan sorunlar miidahale igin
uygun zemin ve zaman faktorii ile ¢oziimlenebilir. Klavuzluk aktiviteleri i¢in uy-
gun yetistirme ortami gereklidir. Verimli bir kogluk siirecinin yaganmasi igin or-
tamin yaninda o ortam i¢in gerekli faaliyetlerin belirlenmis olmasi da gereklidir.

Bu siirecteki klavuzluk uygulamalarindan bazilar1 sunlardir (Gilley ve Bo-
ughton, 1996, s. 173-174):

% Performans i¢in geri besleme sunmak

% Orgiitiin misyonuna ve amaclara uygun bilgiyi yoneticilere sunmak
% Orgiitsel felsefenin idrakine varmak

% Uzun donemli kariyer planlamasi yapmak

% Risk almayi tesvik etmek

Orgiitte gelecegin yonetici-liderleri, kaliteli ve geri beslemesi iyi olan egitim
siireciyle gergeklestirilebilinir. Genisletilmis statii ve pozisyonlar kariyere yonelik
istekliligi ve motivasyonu giiglendirebilir. Bu nedenle kararl bir ¢alisma ile risk
alabilmis yoneticiyi degerlendirme, gelecege yonelik beklentilere ve algilamala-
ra ters olmamalidir. Gelistirmede sabir ve siirekliligin ne kadar énemli etkenler
olduklar bilindiginden, gelistirici egitimi reddeden ve disiplinsiz davramslarda
bulunanlar igin kog, cesitli yaptirimlara gidebilmektedir (Cohen, 1990, s. 125). Bu
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yoniiyle, yapilacak yaptirimlar yetistirilecek yoneticilere egitim siireci boyunca
standart davraruslar gosterilmemesi, ciddiye almama, ilgisizlik ve performans-
larmin elestirilmesi seklinde olabilmektedir. Bununla birlikte, yoneticilerin kisi-
liklerinin elestirilmesi gibi olumsuzluklar klavuz kog'un uygulamalarinda idari
sorunlara yol agabilmektedirler.

Ote yandan, Goleman (1998, s. 93-97) ise motive edici faktorler olarak, elde
edilecek niteliklerin 6nemsenmesinde duygusal zekaya 6ncelik vermek gerekebi-
leceginden bahisle, bu sekilde davranislarin diizeltilmesini yetistirilecek bireyle
ilgili kendine giiven faktorii olarak ele alinarak miimkiin olabilecegini ileri siir-
mektedir.

Asama 3: Coziim

Bu asamadaki amaglar; gelistirme oturumlarimni tamamlama, gelecege yonel-
me, olumlu sosyal iligkiler kurabilme ve orgiite baglilik saglamadir Kinlaw (1997,
s. 87), kendini gelistirme konusunda sorumluluk tasiyan, yenilik¢i olarak verilen
gorevleri kabul eden ve yerine getirmeye calisan yonetici, olumlu bir goriintii ver-
mektedir.

Gilley ve Boughton (1996, s. 178) bir klavuzluk iligkisi yaratmada, yonetici ile
kog arasinda yasanan iligkinin bir dizi aktiviteyi igermekte oldugunu ileri siirerek,
bu iliski siirecinin genel itibariyle su eylemleri igerdigini siirmektedir:

% Biriletisim ag1 yaratma ve sinerjiyi gelistirme
% Yoneticilerde serbestlige izin

% Zamani iyi kullanmaya yoneltme

% Iligki arttiracak aktif dinlemeyi kullanma

% Iligkilerin smirlarim belirleme

Armstrong (1991, s. 490)'a gore, siire¢ boyunca gosterilen ¢abalarin bosuna
gitmedigini goren klavuz icin ¢alisma coskunlugunun, istekliligin ve odiillendir-
menin kesintiye ugramamasi gerekir. Siirecin olumlu ilerlemesini engelleyen et-
kenlerin takibi motivasyonu ytikseltmektedir. Klavuz kog sayesinde nitelikli hale
gelen ve sorunlar1 ¢6zebilecek birikimi elde eden ast yonetici adaylarinin kendi-
leri igin bir olgunluk goriintiisii olarak, yeni nitelikleri kullanmada istek duymasi
gelistirme miidahalelerini kolaylastirir.

Boylece, orgiitte degisim igin baglilik ihtiyaglarmi belirleyip diizenleyecek
kog, yoneticiler arasinda destek konsensiisii olusturarak ve sorumluluk alanini
genisleterek yeteneklerinden miimkiin oldugunca genis dlgiide yararlanilmasina
imkan saglar (Ulrichs, 1998, s. 131). Buna gore, yonetici adaylarinin kritik ortam-
larda yeteneklerini gelistirebilme gficii, performans gelistirmeyi tesvik eden bir
orglitsel ¢alisma ortami olusturabilme giicii, yoneticilerin davranis ve tutum etki-
leyebilme ve degistirebilme giicii klavuzluk uygulamalariyla gerceklesmektedir.
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Sonug olarak, diisiinme, planlama ve eyleme doniistiirmedeki stratejik ba-
kis acisina sahip olabilen ve 6nemli kararlar tek bagina alabilme yeterliligindeki
yonetici adaylari, klavuz kog ile uyum iginde hareket edip gerekli durumlarda
ona danismasi gerekmektedir. Boylelikle, aday yoneticiler, kog ile birlikte egitimi
stirdiirecek ve cesitli diizeylerde nitelikler kazanarak mesleki belli bir seviyeye
sahip olabileceklerdir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu calismada yapilan inceleme sonucunda yonetici-kog'un, yerine getirebile-
cegi ii¢ tutumun oldugu gozlemlenmistir. Bunlar; yiiksek motivasyonla yetenek-
lerin gelistirilebilmesinin miimkiin olmasi, yetkilendirmeyle amaglar1 gercekles-
tirme yoniinde yonetici adaylarinin yonlendirilmesi ve egitim sorumlulugunda
etkin yonetici-kog'un da Onerileri ile Orgiit calismalarindaki eksiklikler ve enerji
ve yetenek yoksunluklar: giderilebilmesidir.

Gelecege yonelik gelistirici asamalar1 planlama siirecleri ¢ok sayida farkl et-
kinligi, egitici kogluk fonksiyonlarina bagli olarak diizenlemeyi icerir. Kog ve yone-
tici, gelisme asamasinda ortaya konan sorunlar1 ¢ozmekte kullanmak igin birlikte
strateji gelistirecektir. Bu durum, bir 6grenme projesi {izerinde calisarak pratik
yapma imkani1 saglayabilir. Bu asamadaki beceriler gozlemleme, yoneticilerin ka-
tildig1 bilgi ve 6grenme basarimlarini igerir. Ely vd.'ne gore (2010, s. 587), liderlik
gelistirme miidahaleleri (6r. siif egitimi, degerlendirme merkezleri, deneyimsel
kurslar ve yardim kitaplari), egitmen yani kog tarafindan belirlenen farkli kitlelere
yonelik genis bilgiler sunmaktadir. Gelistirilmesi istenen niteliklerle ilgili olarak
yonetici adaylarini gozleme bir anlamda egitim oturumlarimi tamamlamay1 da
igerir. Bu asamadaki planlama becerilerinin bir yandan ilave 6grenme firsatlar1 ve
yeni 8grenilen becerileri test etme islemlerini kapsamakta iken, diger taraftan elde
edilen yeni becerileri dogrulama becerisinin ise, bagarili koglugun ilk genel ama-
a1 oldugu gozlenmektedir. Boylece yoneticilerin kog’a bagliliklarini daha yiiksek
diizeye gikarmasi s6z konusu olabilmektedir.

Yine goriilmektedir ki, alisma yasamindaki cabalarini bir yasam tarzi haline
getirme egilimindeki yonetici adaylarinin, kariyer gelistirici ko¢’tan nitelik ve tecrii-
be beklentileri fazladir. Kendine belli yonetim kariyerlerini hedef se¢gmis yonetici
adays, otoriter olmayan liderlik anlayisiyla, astlarina bagimsiz is gordiirerek yetis-
tirmeye oncelik vermek istemektedir. Yonetici adaylar1 bunu sagladiginda sahip
olacag niteliklerle, orgiitteki yonetsel sorunlara duyarli, basarili olmaya yonel-
mis, enerjik ve girisimci kisilige sahip olabilecegi goriilmektedir.

Kogluk siirecinde en nitelikli olunmas: gereken asama olan klavuz kogluk ro-
liine bagl olarak tutum ve davraniglarin gosterilecegi siireglerdir. Orgiitsel sistem
ve {irlinler icin gelistirme firsatlar1 belirleme ve faaliyetler ve planlama yoluyla
orgiitlerde yonetici gelistirmeyi hedefleyen kog, boylelikle yoneticileri destekleme
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ve ayn1 zamanda giiven olusturmayz siirdiirecektir (Robbins, 1997, s. 40). Boylece,
projeler iiretebilen, astlarina yonelik verimli ¢alisma sartlar1 olusturma ¢abasin-
daki yonetici, kariyer gelistirme faaliyetleri i¢in gelistirme planlamalar1 yapmali
ve gelecekteki kariyer amaglarina ulagsmak i¢in de is yontemleri belirlemektedir.
Nitekim, sorun ¢dzme siirecinde bir degisim ajan1 konumunda olan kog, yonetici-
lerde gelisimi gozlerken, miidahale oturumun tamamlanmasin takip etmektedir.
Miidahaleyi planlamada sorunlarin ¢dziimiinde bireysel kapasiteyi zenginlegti-
ren stratejiler uygular.

Personelin gelisiminde klavuz ko¢luk siireci, is yontemleri belirlemeyi, deger
olusturabilmeyi, Orgiitsel kaynak arzini, nitelik gelistirici projeler yapmayi, de-
gisimi belirleme ve Orgiite etkilerini kontrolde islerligi olan siirecini kapsamak-
ta oldugunu ileri siiren Robbins (1997, s. 40), en temel klavuzluk fonksiyonlar1
cercevesinde yoneticilere bilgi, beceri ve yetenek kazandirma yaninda gelisme
egilimine gore yoneltme, hedef belirleme ve gelisme stratejilerini tayin etmenin
gerekliligini dngdrmektedir. Boylece, klavuz kogun, yonetici egitiminde tavir ge-
listirebilme ve yiiriitebilme sorumlulugunu da {istlenebilmesi miimkiin olacaktir.
Aynu sekilde, yonetici yetistirebilme strateji ve politikalarini belirleme ve destek-
leme sorumlulugu klavuz kogun sorumluluk alanina girdiginden, yoneticilerde
is, kalite ve verimlilik standartlarinin yiikseltebilecek bir karizmatik lider tipine
de gerek duyulabilecektir.

Bir performans gelistirici olarak kog, orgiitsel faaliyetlerde her tiirlii teknik
destegi vermeye yatkin kisidir. Bu faaliyetler esnasinda astlarin islevsel sorum-
luluguna iliskin tim kosullar1 kabullenmek kog igin kolay degildir, ¢iinkii iyi bir
gozlem yetenegi, hassas bir yargilama ve dogru tepkiyi gelistirme becerisini ge-
rektirir. Bu stireg, ayn1 zamanda yOnetim becerileri ile ilgili yenilik takibini de
gerekli kilmaktadir. Bir kolaylastiric1 olarak alternatif ¢oziim yollarmin fazlalig
ko¢'un ast performans karsilastirma faaliyetlerini kolaylastirir ve boylelikle asla-
rin yaraticilik yeteneginin gelismesine yonelik gesitli avantajlar saglar. Nitekim,
Bond ve Seneque (2013, s. 68), koglugun, bu yoniiyle, bireysel ve orgtitsel 6gren-
meyi entegre ederek bir sekilde astlarin performansi artirdigini ileri stirmektedir.

Egiticilik ve kariyer koglugu rolleri tiim Orglitsel islemlerde ve siireglerde bireyi
pozisyonel is gerekleri kapsaminda gelistirici bir birikim saglamaktadir. Bu siireg-
lerdeki yetistirme miidahaleleri sonucu elde edilen nitelik ve tecriibe ast yonetici-
lerin bireysel birikim diizeylerini arttiracagindan bu olumlu sonug direkt olarak
orgiitsel etkinlige yansiyacaktir. Kog, kariyer gelistirmeye destek veren tavsiye ve
telkinlerde bulunacagindan, destekleyici iligkilerin devaminda orgiite saglanacak
katkilarin farkinda olan klavuz kog sosyolojik ve psikolojik atmosferin olumlu
hale dontistiirlilmesinden de sorumludur.

Ote yandan, 6rgiitii olusturan her bir insan kaynagi yeni tutum ve davra-
niglar1 6grenirken, geri besleme yapmak, hatalar: tartismak, orgiit ici ve disi bilgi
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kaynaklarini degerlendirerek beklentilerini ve ihtiyaglarini tatmin etmek istemek-
tedir (Edmondson, 1999, s. 357). Boylelikle, grup ya da orgiit calismasi etkinlikle-
rinin, orgilitsel sinerjinin ve kaliteye verilen dnceligin artmasi ile hem yoneticilere
hem de orgiitiin diger personeline yonelik olumlu kariyer yansimalarin gergek-
lestirebilmek miimkiin olabilecektir.

Bu inceleme ile goriilmektedir ki; orgiitte bir katalizor gorevi yliklenmis olan
kog¢'un diger yonetsel gérevlerinin yaninda, iyi bir yetistirici ve yonlendirici ol-
masl, ancak iyi bir motivator, tecriibe aktaricisi ve yetenek avciligiyla miimkiin
olabilmektedir olmaktadir. Dolayisiyla bu arastirma ile kogluk gelistirme siiregle-
rinde “egitici kogluk, kariyer koglugu ve klavuz koglugu” rolleri islevsel olarak incelen-
mekte olup, ast yoneticide sorun ¢ézme ve davranis degistirme asamalarinin nasil
gergeklestirilecegi, miidahale, gelisme ve ¢6ziim asamalari itibariyle var olan bir
kogluk teknigine iliskin 6rnek bir uygulama gelistirilerek alana katki saglayacag:
distintlmektedir.
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1260-61 / 1844-45 TEMETTUAT KAYITLARI ISIC.INDA
KIRLANGIC KOYUNUN SOSYAL VE EKONOMIK YAPISI!

Rafet METIN?
Oz

Temettuat Defterleri XIX. yilizy1l Osmanli sosyal ve ekonomik tarihinin 6nemli kaynaklarmdan
biridir. Vergi kaynaklarini yeniden tespit ederek halkin {izerindeki vergi yiikiinii hafifletmek
ve vergi dagiliminda yasanan adaletsizligi onlemek amaciyla hazirlanan temettuat kayitlar
sosyo-ekonomik ve demografik yapinin da ortaya konulmasinda énemli bilgiler sunmakta-
dir. Kayitlarda anilan donemde bolgelerin mal-miilk, hayvan, arazi ve insanlarin sahsi mal
varliklarmin kaydedilmesi ile sosyo-ekonomik hayat,niifus ve tarimsal ekonomi ile ilgili bii-
tiin karakteristik Ozellikler ortaya konulmaktadir. Kayitlarda ayrica miikelleflerin adlari,
lakaplar1, meslekleri hakkinda da bilgi alabilmek miimkiin olmaktadir. Bu calismada, H.1260-
1261/M.1844-1845 yilinda Dinek Keskini Kazasma tabi Kirlangi¢ karyesinin 669 numarali te-
mettuat defterinden faydalanilarak, sosyal ve ekonomik yapisi ortaya konulmaya galistimistir.
Toplam 26 hanesi olan karyede sakin olan insanlarin gecimlerini biiyiik 6l¢iide tarim ve hay-
vanciliktan sagladiklar1 anlasilmaktadir. Koyde tarimsal manada bugday, arpa iiretimi yapil-
maktadir. Hayvancilik alaninda ise daha ¢ok kiigiikbas- biiyiikbas hayvanlar ile yiik ve binek
hayvanlar yetistirilmektedir. Meslek dali olarak ziraat erbabinin fazlalig: dikkat cekmektedir.
Bunun yaninda, imam, hizmetkar ve ¢oban gibi meslek kollarmnda goérev yapan kimselerinde
oldugu kayitlardan anlasilmaktadir. Kéyde vergi miikellefi hane reislerinin tarim, hayvancilik
ve meslek gelirleri ile birlikte 6demis olduklar vergi gesitleri tespit edilerek vergi yiikleri de
ortaya konulmaya ¢alisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kirlangic Karyesi, Temettiiat Defteri, Mesleki Yapilanma

1260-61 / 1844-45 Social and Economic Structure of Kirlangi¢
Village in the Light of Temettuat Records

Abstract

Temettuat registers are one of important sources of Ottoman'’s social and economic history.
Temettiiat records have been prepared in order to reduce the tax burden on the people and to
prevent injustice in the tax distribution by re-determining the tax sources. In addition, these
records provide important information for the socio-economic and demographic structure. In
the period referred to in the records, all characteristics of socio-economic life, population and
agricultural economy are revealed by registering the properties, animals, lands and persons’
personal wealth of regions. In these records, it is also possible to get information about tax-
payers’ names, nicknames, and occupations. In this study, benefiting basically 669 numbered
temettuat record of Kirlangig village which is within in the boundaries of Dinek Keskin district
in year of H.1260-1261/M.1844-1845, it is tried to reveal social and economic structure. It is un-
derstood that people provide their livelihood largely from agriculture and animal husbandry
in the village which consist of 26 families. In terms of agriculture, wheat, and barley produc-
tion is being done in the village. In the field of animal husbandry, mostly small cattles, bovine
animals, draught animals and mount animals are grown. As field of profession, the surplus of
agricultural staff is remarkable. Besides, it is understood from records that there are different
field of professions like imams, servants and shepherds in the village. It is also tried to reveal
the burden of tax of taxpayers by determining agriculture, husbandry and occupation revenue
and kind of tax which is paid by them.

Keywords: Kirlangic Village, Temettiiat Register, Occupational Structuring.
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Giris

emettii’ kar etmek anlamina gelen Arapca bir kelimedir. Temettiiat ise;

I karlar, kazanglar anlamina gelmektedir (Devellioglu, 1996: 1073). Tanzimat'a
kadar degisik adlarla halktan alinan vergilerin yerine getirilen Temettti ver-
gisinin kaydedildigi defterlere, “Temettuat Defterleri” ad1 verilmistir. Bu defterler
19. yiizyil ortalarinda Osmanli Devleti'nin icinde bulundugu iktisadi, sosyal ve
ticari hayati ortaya koymaktadir (Kiitiikoglu1995: 395).Temettuat defterleri genel
itibariyle bir bélgenin demografik yapisi, hane reisinin menkul ve gayr-i menkul
kaynaklari, yillik kazanc, isletmelerin biiytikligi, is giicii ve ayrintili vergi yiikii,
kisilerin meslegi, yetistirilen ziral iiriin ve hayvanlar ileticari ve siai miiesseseler
hakkinda bilgiler sunmaktadir (Giil, 2009: 81).Ayrica anilan defterlerdenOsman-
L1 tilkesinde yasayan niifusun yerlesim diizeni, zirai tiretim durumunu, hanelerin
servet ve gelirleri ile vergilendirme konularinda ¢ok zengin bilgiler elde etmek
miimkiin olmaktadir (Giiran, 2000: 79). Kisaca bu defterlerden bir bolgenin De-
mografik etnik yapisi, fert diizeyinde menkul ve gayr-i menkul kaynaklar, ferdin
yillik kazanci, isletmelerin biiytikliigii, toplam ve ayrintil vergi yiikiinii, isgiictinii,
kisilerin meslegi, yetistirilen zirai tirtin ve hayvanlar, Ticari ve sinai miiesseseler
hakkinda 6nemli veriler elde edilmektedir (Ozer, 2000: 596). Defterlerde, mahal-
lelerdeki toplam hane sayisi, arazi miktari, hane reislerinin meslekleri, yiikiimlii
olduklar1 vergi miktarlar1 gibi bircok konuda teferruath bilgiler bulunmaktadir.
Ayrica her hane reisinin ad1 ve unvani, sahip oldugu mal varligi, ne kadar emlak ve
arazisi oldugu ve bu arazinin ekili olan boliimleri ayrintili bicimde ele alinmustir.
Meslekler, hane reisinin isminin tizerine egik olarak yazilmistir. Tarimla geginen
hane reisinin meslek boliimii “erbab-1 ziraattan id{igii”, esnaflikla gecinenlerinki
ise “erbab-1 ticaretten idiigii” olarak belirtilmistir. Ticaret ve ziraatin her ikisiyle ge-
¢imini saglayanlar “erbab-1 ziraat ve ticaretten idiigii” seklinde belirtilmistir. Calis-
mamizin ana kaynagini tegkil eden Temettuat Defterlerinden BOA, ML VRD.TMT.
669 numaralarda kayitli “Dinek Keskini Kazasina tabi Kirlangi¢ karyesinin sosyal
ve ekonomik yapisi ortaya konulmaya calisilmistir. Calismada Kirlangi¢ kdytiniin
niifusu ile birlikte kdyde kullanilan isimler, lakaplar, mesleki yapilanma, kdyde
yasayan hane reislerinin tarim, hayvancilik ve meslek gelirleri ile birlikte 6demis
olduklar1 vergi gesitleri tespit edilerek vergi yiikleri ortaya konulmaya calisilmistir.

2. Kirlangi¢ Karyesi

2.1.Niifus

Kirlangig karyesinin niifusu ile ilgili olarak 669 numarali temettuat defterin-
den tespit ettigimiz kadari ile1845 yilinda Kirlangig karyesinin 26 haneye tekabiil
eden 130 neferlik niifusu s6z konusudur. Giintimiizde Kirikkale'nin Baliseyh il-
¢esine bagli olan koyiin 2000 yil1 adrese dayali niifus tesbitine gore niifusu 420
olarak belirlenmistir.
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Tablo 1. Kirlangi¢ karyesinde 1845-2000 yillaridaki tahmini niifus

Yillar Tahmini niifus
1845 130 nefer
2000 420

2.2.Sahis Adlari ve Kullanilan Lakaplar

669 numarali temettiiat defterinde hane reislerinin isimleri babalarinin adla-
11 ve lakaplariyla birlikte yazilmistir. Bu nedenle kdyde yaygin olarak kullanilan
baba ve ogul isimlerini tespit etmek miimkiin olmustur.

Tablo 2. Kirlangi¢ karyesinde kullanilan sahis isimleri

Isim Say1 %
Mehmed 7 25
Vahab 3 10.7
Osman 2 7.1
Omer 2 7.1
Hiiseyin 1 3.5
Hasan Hiiseyin 1 3.5
Kasim 1 3.5
Halil 1 3.5
Siileyman 1 3.5
Abdulkadir 1 3.5
Ali 1 3.5
Ismail 1 3.5
Siddik 1 3.5
Ibrahim 1 35
Yakub 1 35
Ahmed 1 3.5
Satilmis 1 35
Memis 1 3.5
Toplam 28 100

Tablo 2’de yer alan verilerden anlasildig: {izere Kirlangic karyesindeki vergi
niifusunun tamami erkektir. Isimleri inceledigimizde Peygamber ve onun ehl-i
beyti bagta olmak tizere daha ¢ok Arapga kokenli isimlerin oldugu goriilmektedir.
Birinci sirada Mehmed ismi gelmektedir. Mehmed ismi i toplam isimlerin %25"ini
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tegkil etmektedir. Ikinci sirada %10.7 ile Vahab ismi yer almaktadir. Ugiincii siray1
ise %7.1 ile Osman ve Omer isimleri almaktadir. Tabloda zikredilen isimler ara-
sinda Satilmis ve Memis gibi isimler o donemde yorede kullanilan ender isimler
olarak karsimiza ¢ikmaktadr.

2.3.Kirlangi¢ Karyesinde Kullanilan Lakaplar

Kirlangi¢'ta hane reislerinin toplumda taninmasini saglayan aile ve siilale
adlarimin Tablo-3'te yer alan kiigtik, kitapsiz, kara, tatar Esir gibi lakaplar ise muh-
temelen ailelerin ge¢misten beri kullana geldikleri lakaplar olarak goriilmektedir.

Tablo 3. Kirlangi¢ karyesinde kullamilan lakaplar

Kasim kahya oglu Halil Vahab kethiida oglu Abdullah  Pir oglu Ahmed

Kiigiik Mehmed oglu Mehmed Demirci oglu Siileyman Kor Mehmed oglu Abdulkadir
Tatar oglu Ali Tatar oglu Mehmed Esir oglu smail

Eksi oglu Mehmed Kitapsiz oglu Satilmis Kara dana oglu Ibrahim

2.4. Kirlangi¢ Karyesinde Mesleki Yapilanma

Toplam 26 hane olan kdyde yasayan insanlarin 21’si ziraat erbabindandir.
Geriye kalan 5 haneden 2 tanesi irgad 3 1 tanesi hizmetkar?, 1 tanesi ¢oban® 1 tane-
sinin ise vefatindan dolay1 kayit altina alinmadig1 tespit edilmigtir®.

2.5. Hayvancilik ve Hayvan Dagilim1

Belgelerden anlagildigina gore 1845-1846 yillarinda Kirlangig karyesinde ya-
sayan haneler gecimlerini tarim ve hayvanciliktan saglamakta idiler. Genel olarak
stit ve siit irtinleri ihtiyaclarin karsilamak icin inek ve koyun, binek hayvani ih-
tiyaglarini karsilamak i¢in merkep, ¢ift stirmede faydalanabilmek i¢in 6kiiz kul-
landiklar: anlagilmaktadir. Kirlangi¢'ta toplam 215 olan hayvan varligimin biiyiik
¢ogunlugunu kiigiikbas hayvanlar olusturmaktadir.% 44.1'i kiiciikbas (95 adet),
% 37.6’s1 biiylikbas (81 adet) ve %18.1'i yiik ve binek (39 adet) hayvani olarak sira-
lanmaktadir. Biiyiikbas hayvan g¢esidinde, karasigir okiizii, sagman inek ve kisir
inek 6n planda yer alirken kiiciikbas hayvan cesidinde ise, koyun, kegi ve kuzu
tercih edilmektedir. Binek ve yiik hayvani olarak ise merkep basta olmak tiizere,
kisrak ve katir beslenmektedir.

3 BOA, ML VRD.TMT, 669.5.10. Belgede kdyiin 25 numarali hanesinde kayitli Dervis oglu
Hasan Hiiseyin ile 26 numarasinda kayitl Veli kethiida oglu Osman’in irgadlikla gegimle-
rini temin ettikleri kayit altina alinmustir.

4 BOA, ML VRD.TMT,66910.5.10. Belgede kdyiin 19 numarali hanesinde kayitli olan Eksi
oglu Mehmed’in hizmekkarlik ile gecimini temin ettigi kayd1 diistilmiistiir.

5 BOA, ML VRD.TMT,669.5.6.Belgede kdyiin 13 numarali hanesinde kayitl Kiigiikoglu
Omer’in ¢obanlk yaptigi evinden baska higbir gelirinin olmadig1 yillik obanhktan 250 ku-
rusluk gelir elde ettigi kaydi diisiilmiistiir.

6 BOA, ML VRD.TMT,669.5.10. Koyiin 24 numarali hanesinde ikamet etmekte iken vefat
eden Boz Ahmed damadi Memis hakkinda “bila emlak ve bila vergi” ibaraesi diistilm{iistiir.
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Tablo 4. Kirlangi¢'ta hane reislerinin sahip olduklar: hayvan cesitleri

. . Toplam Hane
Hayvan cesidi Say1 Hayvan Sahibi Hane
Basina Diisen Bas
Biiyiikbas 81 20 4.05
Kiigiikkbag 95 17 5.5
Yiik-Binek Hayvani 39 24 1.6
Toplam Say1 215

Tablo 5. Kirlangi¢'ta hane reislerinin sahip olduklar: biiyiikbas hayvan cesitleri

Biiyiiké):;i ;{iayvan Say1 Hayv:ll;iahibi Ortalama
Karasi@ir okiizii 45 20 2.25
Sagmal inek 9 9 1
Kisir inek 13 9 14
Manda diivesi 5 3 1.6
Tosun 1 1 1
Dana 3 3 1
Buzag 4 4 1
Malak 1 1 1
Toplam 81

Biiyiikbas hayvan soz konusu oldugunda koylerde cift siirme isinde ilk
olarak akla at ve katir giicli gelmektedir. Ancak Kirlangi¢'ta okiiziin ilk planda
tercih edildigi goriilmektedir. Bu durumun nedeni 6kiiziin beslenme giderinin
at ve katira nazaran daha az olmasi ile izah edilebilir. Bir at1 veya katir1 biitiin
bir y1l boyunca arpa, yulaf, ot, kepek ve samanla beslemek gerekirken 6kiiz yedi
ay siire ile burgak ve samanla beslenebilmekte ve yilin geri kalan aylarinda ot-
lamak {izere gayirlara saliverilmektedir. Bu arada demetlerin tarladan harmana
ve iiriintin harmandan ambara taginmasinda at ve esek gibi yiik hayvanlarindan
da yararlanilmakla birlikte, daha ¢ok bir ¢ift 6kiiziin ¢ektigi iki tekerlekli kagni-
lar kullanilabilmektedir (Bozkurt, 2011: 144).Belgelerden anlasildig: iizere anilan
dénemde Kazmaca'da ozellikle karasigir okiizii ahalinin tarim yaparken kullan-
dig1 vazgegilmez is giicii kaynaklarindan biri durumundadir. Kéyde toplam 26
haneden 20 hanede karasigir okiiziine tesadiif edilmektedir. Belgelerden tespit
ettigimize gore Okiiz sahibi olan ailelerin arazi bakimindan olmayan ailelere naza-
ran daha 6nde olduklar1 dikkat cekmektedir. Kdyiin 1 numarali hanesinde kayith
olan ve ayni zamanda muhtarlik vazifesini de icra eden asim kahya oglu Halil’in
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45 doniim tarlas: ve 3 adet karasigir okiizii olmasina karsin kdyiin 26 numarali ha-
nesinde kayitli olan ve 1irgadlikla gecimini saglayan Veli kethiida oglu Osman’in
1 dontim bag, 2 sagmal kegi, 2 oglak ve 1 merkepten baska higbir mal varliginin
olmadigi kayitlardan tespit edilmistir (BOA, ML VRD.TMT,669:2,10).

Koyiin 7 numarali hanesinde kayitli Receb oglu Receb’in 20 dontim tarlasinin
yaninda 2 6kiiz 2 sagmal kegi 1 merkeb ile birlikte 506 kurus yillik gelir elde eder-
ken 25 numarali hanede kayitli bulunan Dervis oglu Hasan Hiiseyin’in irgadlikla
gecindigi sadece 1 merkebinin oldugu yillik gelirinin ise 150 kurus oldugu kayat-
lardan anlasilmaktadir (BOA, ML VRD.TMT,669:4,10).

Toplam 26 hane olan kdyde 9 bas sagmal inek 9 ailenin elinde bulunmak-
tadir. Koytin siit ve siit tirtinleri ihtiyacinin saglanmasinda bu ailelerin 6nemli
rol oynadig: diistiniilebilir. Kéytiin 2,6,9,10,11,12,14,16 ve 23 numarali hanelerin-
de sagmal inek beslendigi belgelerden anlasilmaktadir. Bu hayvanlara sahip olan
kimselerin gelir diizeyi dikkate alindiginda genel ortalamanin iizerinde olduklar
dikkat cekmektedir( BOA, ML VRD.TMT,669:2,4,5,6,710).

Yiik ve Binek Hayvanlarina gelince; Kirlangi¢’'ta 1845 yilinda toplam 33 adet
yiik ve binek hayvani1 bulunmaktadir. Bunlardan 25 tanesi merkep, 7 tanesi ise
kisir kisrak 1 tanesi de sagmal katir olarak tespit edilmistir.

Tablo 6. Kirlangi¢’ta Hane Reislerinin Sahip olduklar: Yiik ve Binek Hayvani Cesitleri

H Sahibi
Hayvan cesidi Say1 ayvl_all;nea ot Ortalama
Merkeb 25 25 1
Kisir kisrak 7 4 1.75
Sagmal katir 1 1 1
Toplam 33

Kiigiikbas hayvanlar bakimmdan bakildiginda Kirlangi¢'ta toplam 95 adet
olan kiiciikbas hayvanlarin tamami on yedi hanede bulunmaktadir. Koytiin 12 nu-
marali hanesinde ikamet eden Kilicoglu Vahab 5 adet sagmal keci bakimindan ko-
ylin en fazla sagmal kegiye sahip olan kimsedir. Yillik temettuat miktarina bakti-
gimizda 760 kurusluk bir meblag dikkat cekmektedir.13 numarali hanede ikamet
eden Kiigiik oglu Omer’in yillik 250 kurus geliri oldugu evinden baska herhangi
bir gelirinin olmadig kayitlardan tespit edilmistir (BOA, ML VRD.TMT,669:6).

Burada dikkat ¢eken husus kdyde kiiglikbas hayvan olarak sadece sagmal
keci ve oglak yetistirilmesidir. Calisma sahamizda yer alan diger koylerde kiigtik-
bas hayvanciligin olmazsa olmazlarindan olan sagmal koyun Kirlangig kdyiinde
hi¢ beslenmemistir.
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Tablo 7. Kirlangi¢'ta hane reislerinin sahip olduklar: kiigiikbas hayvan cesitleri

Sagmal kegi 54 17 31
Oglak 41 17 24
Toplam 95

2.6. Arazi Dagilimi ve Toprak Kullanimi

Kirlangi¢'ta hane reislerinin % 94.4’ti (21) bugday ve arpa tarimu ile alakali
zirai faaliyet icerisindedir. Kdyde ikamet eden hanelerden % 5.5'i bagcilik (21) ile
istigal etmektedir. Burada dikkat ¢eken husus kdyde bugday ve arpa tarimu ile
ugrasan hanelerle bagcilikla ugrasan hanelerin ayni sayida olmalaridir.

Tablo 8. Kirlangi¢'ta Ekili ve Dikili Tarim AlanlarininDagilim

Ekilebilir Arazi Miktar Hane Ortalama %
Tira (Donum)
Tarla (bugday- 795 21 37.8 94.4
arpa)
Bag 47 21 2.2 5.5
Toplam 842

2.7. Gelirler

2.7.1. Tarim Gelirleri (Hasilat1)

1844-1845 yillar1 arasi Kirlangi¢'ta tarim topraklarina sahip 21 hane sahibinin
hepsinin hasilat geliri vardir. Ekili (tarla) tarim alanlar1 795 doniim olup 10.260
kurus gelir elde edilmistir. Ekili tarim alanlarindan toplam 47 déniim bagdan
3.708 kurus gelir saglanmisgtir.

Tablo 9. Kirlangi¢'ta ekili-dikili tarim alanlarmimn hasilati

Ekilebilir Arazi Tiirii Miktar (Kurus) Miktar (D6niim) Ortalama
Tarla (bugday-arpa) 10.260 795 12.9
Bag 3.708 47 78.8
Toplam 13.968

Temettuat defterlerinde koyliiden alinan hububat 6srii verilerinden {iretilen
hububatlarin ne kadar oldugu tespit edilebilir. Osiir bolgelere gore degismekle
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birlikte ortalama her {iriin tizerinden %10 oraninda alinmaktadir. Bu nedenle Tab-
lo 10’da vergiye esas olan toplam kilenin 10 kat1 alinarak toplam hububat tiretimi
tespit edilmeye calisiimistir.

Tablo 10. Kirlangi¢'ta iiretilen toplam hububat miktart

Ekilebi}iI:‘Arazi Kile” Kile x 10 Kg
Tiirii
Hinta (Bugday) 60 600 15.393.6
Sair (Arpa) 37 370 9.342.5
Toplam 97 970

2.7.2.Hayvancilik Hasilat:

Kirlangi¢'ta tarimdan sonra ikinci sirada yer alan hayvancilik gelirleri 646
kurus olarak tespit edilmistir. Tablo 11’deki veriler incelendiginde goriilecegi
tizere, hayvancilik hasilatinda ilk siray: kiiciikbas hayvanlar almaktadir (336 ku-
rus). Ikinci sirada biiyiikbas hayvanlar (270 kurus) ve {iclincii olarak yiik-binek
hayvanlar1 gelmektedir (40 kurus). Bu siralamada dikkat ¢eken husus yiik be
binek hayvanlarindan kisir merkeb ve kisir kisrakin maddi agidan herhangi bir
deger tasimadig1 sadece kdyiin 2 numarali hanesinde kayitli Vahab kethiida oglu
Abdullah’in 1 adet sagmal katirma 40 kurus deger bigildigi kayitlardan anlasil-
maktadir (BOA, ML VRD.TMT,669:6).

Tablo 11. Kirlangi¢’ta hayvancilik hasilat: dagilim

Hasilat miktar1 Hayvan Sahibi

Hayvan cesidi kurus Hane Ortalama
Yiik-Binek
Hayvam 40 ! 40
Biiyiikbasg 270 9 30
Kiigtikbag 336 17 19.7
Toplam Say1 646 27

2.7.3.Meslek Hasilat1

1844-1845 yillar1 arasinda Kirlangi¢’'ta meslek gelirleri toplamda 1.056 ku-
rus olarak tespit edilmisti. Bu toplama meslek olarak kaydedilen hizmetkarlik,
irgadlik ve cobanlik gibi meslekler dahildir. Kéyiin biiyiik cogunlugunu “erbab-1
ziraat” olarak kaydedilmistir. Bu gurup mesleki yapilanmaya dahil edilmemis-
tir Belgede koyiin 25 numarali hanesinde kayitli Dervis oglu Hasan Hiiseyin ile

7 Bu calismada hesaplamalar yapilirken bugday 1 kile=25, 656 kg.; arpaicinise 1 kile=22,25kg.
olarak alinmistir.
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26 numarasinda kayitl Veli kethiida oglu Osman’in 1irgadlikla gegimlerini temin
ettikleri kayit altina alinmigtir. Bu meslekten yilda toplam 500 kurus gelir elde
ettikleri anlagilmaktadir (BOA, ML VRD.TMT,669:10).

Belgede koyiin 19 numarali hanesinde kayith olan Eksi oglu Mehmed’in
hizmetkarlik ile ge¢imini temin ettigi yilda 306 kurus gelir temin ettigi kaydi dii-
stilmiistiir (BOA, ML VRD.TMT,669:10).

Belgede kdyiin 13 numarali hanesinde kayitli Kiigiikoglu Omer’in ¢obanlik
yaptig1 evinden baska hicbir gelirinin olmadig yillik ¢obanliktan 250 kurusluk
gelir elde ettigi kayd diisiilmiistiir (BOA, ML VRD.TMT,669:6).

7.1.Vergi-yi Mahsusa

1256/1840 yilindan itibaren uygulanmaya baslayan ve bazi istisnalar hari-
cinde ekonomik durumlarina gore herkesten alinan vergi-yi mahsusa Tanzimat
idarecileri tarafindan orfi vergiler yerine konulmus olup, “An-cemaatin vergi”,
“Vergii-yi Mahsusa”, “Vergii” ve “Komsuca alinan vergii” gibi adlar verilmistir
(Oztiirk, 2000: 537). Bu verginin miktar1 liva dlgeginde belirlenirdi. Bu miktar liva-
ya bagli kazalar arasinda paylastirilirdi. Sonra kazanin miidiir ve meclis azalari,
niifusun etnik 6zelligine gore imam, papaz ve kocabas: gibi kisilerin katildig: top-
lantida kasaba ve koylere diisen miktar tespit edilir en sonunda da kdy ve mahalle
diizeyinde kisilerin 6deme giiclerine gore paylastirilird: (Oztiirk, 1996: 174-175).

Kirlangi¢'ta tespit ettigimize gore toplam vergi-yi mahsusa bedeli 3.353
kurustur. Vergi-yi mahsusa olarak en diisiik vergi 40.5 kurus, en yiiksek vergi
ise 203 kurustur. Koyiin 25 numarali hanede kayitli bulunan Dervis oglu Hasan
Hiiseyin'in vergi-yi mahsusa bedeli olarak en diisiik dilim olan 40.5 kurusluk ver-
gi bedeli takdir edildigi kaydedilmistir (BOA, ML VRD.TMT,669: 10). 1 numarali
hanede kayith olan muhtar olan Kasim kahya oglu Halil'in ise vergi-yi mahsusa
bedeli olarak 203 kurus vergi takdir edilmistir (BOA, ML VRD.TMT,669: 2).

Tablo 12. Kirlangi¢'ta hane reislerinin verdigi toplam 6siir ve aded-i agnam vergisi

Ekili tarim Osrii

ve aded-i agnam  Miktar (Kurus) Hane Ortalama %
vergisi
Hinta (bugday) 698 21 33.2 54.3
Sair (arpa) 304 21 14.4 23.6
Bag 272 23 11.8 21.1
Aded-i agnam 11 8 1.37 0.85
Toplam 1.285
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Toplu olarak verdigimiz vergi tiirlerinden ekili tarim {izerinden alinan Osiir
vergisi ile alakali olarak hinta (bugday) %54.3 ile ilk sirada gelmektedir. Onu
%23,6 ile sair (arpa),% 21.1 ile bag, % izlemektedir. Agnam vergisi ise % 0.85 olarak
tespit edilmistir. Bu verilerden anlasildigina gore Kirlangic’ta en diisiik vergi cesi-
di agnam olurken en yiiksek vergi ¢esidi ise hinta (bugday) olarak goriilmektedir.

Tablo 13. Kirlangi¢'ta ikimet eden kimselerin hane sirasina gore toplam temettuatlart

Temettuat Toplam1

Hane No Kisi Ad1
Kurus

1 Kasim kahya oglu Halil Muhtar -825
2 Vahab kethiida oglu Abdullah Ziraat-695
3 Vahab kethiida oglu Osman Ziraat-326
4 Vahab kethiida oglu Ali Ziraat-516
5 Pir oglu Ahmed Ziraat-682
6 Pir oglu Mustafa Ziraat-564
7 Receb oglu Receb Ziraat-506
8 Ali kethiida oglu Ziraat-730
9 Kiigiitk Mehmed oglu Mehmed Ziraat-807
10 Demirci oglu Siileyman Ziraat-827
11 Demirci oglu Hiiseyin Ziraat-604
12 Kili¢ oglu Vahab Ziraat-760
13 Kigiik oglu Omer Coban-250
14 Kor Memed oglu Abdulkadir Ziraat-645
15 Tatar oglu Ali Ziraat-586
16 Tatar oglu Mehmed Ziraat-594
17 Esir oglu smail Ziraat-679
18 Siddik oglu Mehmed Ziraat-882
19 Eksi oglu Mehmed Hizmetkar-306
20 Kitapsiz oglu Satilmis Ziraat-506
21 Kara dana oglu ibrahim Ziraat-420
22 Yakub oglu Mehmed Ziraat-540
23 Géger oglu Omer Ziraat-386
24 Boz Ahmed damadi Memis Vefat
25 Dervis oglu Hasan Hiiseyin Irgad-40.5
26 Veli kethiida oglu Osman Irgad-250
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Sonug

Kirlangig karyesinin niifusu ile ilgili olarak ettigimiz kadar1 ile1845 yilinda
Kirlangig karyesinin 26 haneye tekabiil eden 130 neferlik niifusu s6z konusudur.
Glintimiizde Kirikkale'nin Baliseyh ilgesine bagli olan kdytiin 2000 yili adrese da-
yali niifus tespitine gore niifusu 420 olarak belirlenmistir

Kirlangig karyesinin iktisadi ve sosyal yapisi incelendiginde gecim kaynagi-
nin tarim ve hayvanciliga dayal oldugu goriilmektedir. Zirai {iretimin en 6nem-
li kismuni ekili tarim alanlar1 olusturmaktadir. Ekili tarim alanlar1 bakimindan
Kirlangi¢'ta basta bugday olmak iizere arpa, iiretilmektedir. Ekili (tarla) tarim
alanlar1 795 doniim olup 10.260 kurus gelir elde edilmistir.

Kirlangi¢ kdytlinde hayvancilik hasilatinda ilk siray1 kiiciikbas hayvanlar al-
maktadir (336 kurus). Tkinci sirada biiyiikbas hayvanlar (270 kurus) ve {iglincii
olarak ytiik-binek hayvanlar1 gelmektedir (40 kurus).

Kirlangig¢'ta ekili tarim iizerinden alman Ostir vergisi ile alakali olarak hin-
ta (bugday) %54.3 ile ilk sirada gelmektedir. Onu %23,6 ile sair (arpa),% 21.1 ile
bag, % izlemektedir. Agnam vergisi ise % 0.85 olarak tespit edilmistir. Bu veri-
lerden anlasildigina gore Kirlangi¢'ta en diisiik vergi gesidi agnam olurken en
yliksek vergi cesidi ise hinta (bugday) olarak goriilmektedir.

Miktar liva 6lgeginde belirlenen ve livaya bagli kazalar arasinda paylastiri-
lan vergiyi mahsusa bedeli olarak 3.353 kurus deger bicilmistir.

Sosyal yap1 olarak bakildiginda Kirlangi¢'ta a kiiglik, kitapsiz, kara, tatar Esir
gibi lakaplar ise muhtemelen ailelerin ge¢cmisten beri kullana geldikleri lakaplar
olarak gortilmektedir. Sonug olarak Orta Anadolu’da kiigiik 6lgekli bir kdy olan
Kirlangi¢'in 1844-1845 yillar1 arasinda sosyo-ekonomik yapisi ortaya konulmaya
calisilmistir. Bu vesile ile ileride yapilacak ¢alismalara bir nebzede olsa katk: sun-
mak hedeflenmistir.
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HATAY SORUNU VE IBRAHIM SUKRU SOKMENSUER'IN
FAALIYETLERI!

Omer Ali KESKIN?

Oz

Bu ¢alisma, Hatay (Sancak) Sorunu olarak bilinen ve Tiirkiye Cumhuriyeti yonetimi tarafindan
bir dava olarak énem atfedilen konuda Ibrahim Siikrii Sskmensiier'in yaptig1 faaliyetleri ele
alir. Hatay Sorunu’nun ¢oziimiine yonelik yapilan ¢alismalarda etkin ve kritik gérevler alan
Siikrii Sokmensiier bu calismalarini Hatay Egemenlik Cemiyeti Genel Sekreteri olarak yiiriit-
miistiir. Stikri Sokmensiier, Hatay Sorunu’nun ¢6ziimii asamasinda zaman zaman insiyatifler
almus, buna bagl olarak kritik kararlarla davanin olumlu sonuglanmasina énemli katkilar sag-
lamistir. Hatay Sorunu’nda, Fransizlarin tiim kars1 durusuna ragmen, Tiirk hiikiimetinin ka-
rarli durusu davanin kazanilmasinda etkili olmustu. Mustafa Kemal Atatiirk’iin davay: kendi
davasi olarak benimsemis olmasi ve buna y&nelik olarak Siikrii Sokmensiier ve diger calisma
arkadaglarin1 bu davanin kazanilmas: icin gorevlendirmis bulunmasi sorunun ¢dziimii igin
gerekli olan en 6nemli asamaydi. Siikrii Sokmensiier, gerek Hatay Egemenlik Cemiyeti Genel
Sekreteri olarak gerekse bireysel gabalari ve verilen 6zel gorevleri gercevesinde bu davanin
kazanilmasinda etkili olmustu. Sokmenstier, Hatay Sorunu’nun en kritik dénemlerinde ve kriz
anlarinda duruma 6nemli miidahaleler yapmis, bu miidahaleleri sonucunda sorunun basarili
bir sekilde ¢6ziimii saglanmisti. Siikrii Sokmensiier, Hatay Sorunu halledildikten ve ardin-
dan olusan Hatay Devleti de sona erdikten sonra Hatay’in ilk valisi olarak atanmis ve burada
onemli calismalar yapmuisti. Stikrii Sokmensiier’'in Hatay’in kurtarilmasindan sonra buraya ilk
vali olarak atanmigs olmasi, onun Hatay Sorunu’nun ¢oziimiindeki etkisini ve Hatay Davasi'na
verdigi katkiy1 gostermesi bakimindan énemliydi.

Anahtar Kelimeler: Ibrahim Siikrii Sokmensiier, Hatay Sorunu, Hatay Davasi, Sancak Sorunu

Hatay Issue and Ibrahim Siikrii S6kmensiier

Abstract

This study investigates how Ibrahim Siikrii Sokmenstier contributed to the solution of the Ha-
tay (Sanjak) issue, a problem filed a lawsuit by the Republic of Turkey. Siikrii Skmensiier,
who conducted effective and critical tasks for the solution of the Hatay Problem as Secretary
General of Hatay Sovereignty Society, took initiatives from time to time in the solution process,
and accordingly made important contributions to the positive result of the case with critical
decisions. The resolute stance of the Turkish government in the Hatay Issue was influential
in winning the case, despite all the French opposition. Mustafa Kemal Atatiirk considered the
problem as his own and appointed Siikrii Sokmensiier and his other colleagues for the solution
of the problem. Siikrii Sokmenstier, having been given special duties as General Secretary of
the Hatay Sovereignty Society, was very influential in the siolution process. Sokmensiier made
important interventions in the most critical times of the Hatay Question and in the moments of
crisis. Stikrii Sokmenstier was appointed as the first governor of Hatay after the settlement of
the Hatay Problem and the end of the Hatay State, and he conducted important tasks. The fact
that Siikrii Sokmenstier was appointed the first governor after the settlement of the problem
was seen as a result of his contribution to the solution of the Hatay Problem and his contribu-
tion to the Hatay Case.

Keywords: Ibrahim Siikrii Sskmensiier, Hatay Issue, Hatay Case, Sanjak Problem

1 Bu makale “Tek Parti Donemi'nde Bir Asker, Devlet Adami ve Siyasetgi: Ibrahim Siikrii
Sokmenstier” baghikli doktora tezinden yararlanilarak hazirlanmigtir.
2 Ogretim Gorevlisi, Kirikkale Universitesi, omeralikeskin@hotmail.com,



Giris
iirkiye’nin Ortadogu ve Arap Cografyasina agilan en énemli kapis1 duru-
mundaki Hatay bugiin oldugu gibi tarihte de stratejik bir dneme sahipti.

Osmanli déneminde Sancak olarak bilinen Hatay ve yoresi batili giigler
i¢in de Ortadogu'nun kontrolii bakimindan kritik bir cografya olarak goriilmiistii.

Bircok bakimdan dnemli ve stratejik konumda bulunan Sancak, I. Diinya Sa-
vasi sonunda isgale ugramais, bu isgalden sonra Osmanl egemenliginde bulunan
topraklarin disinda kalmisti. Sancak, Milli Miicadele doneminde isgal altinday-
di. Fakat bu bolge Misak-1 Milli smirlar iginde diisiiniilityordu. Bu bakimdan
Sancak’in Misak-1 Milli siirlar1 igine dahil edilmesi i¢in énemli bir miicadeleye
girisilmisti. Bu miicadele uzun bir siirece yayilarak bir dava halini almisti. Ha-
tay sorununun baglangi¢ noktasi, Mondros Miitarekesi ile Misak-1 Milli® sinirla-
rinin bozulmasi ve buna bagl olarak Sancak’in bu smirlar disinda kalmasiydi.
Milli Miicadele’de olusan gelismelerin ardindan 20 Ekim 1921’de Fransizlarla bir
itilafname imzalanmug* , 30 May1s 1926'da Dostluk ve iyi Komsuluk Sozlesmesi
akdedilmis, 3 Subat 1930 protokolii cercevesinde Suriye ile olan sinurlar belirlen-
misti. Bu asamalardan sonra, 9 Eyliil 1936’da Suriye’nin bagimsizlig1 kazanmasi
yoniinde gelisen olaylar Hatay sorununun doruk noktasina ulasmasina neden
olmustu. Cok hizh bir sekilde gelisen ve adeta bir kriz durumunu alan mevcut
durum Tiirkiye’yi yeni kararlar almaya zorlamisti. Boylece Tiirkiye bu sorunun
¢ozlimiine doniik énemli girisimlerde ve faaliyetlerde bulunmaya baglamisti.

Hatay meselesinin asil olarak, Ingilizlerin kendi ordusuna lojistik destek sagla-
mak istemesi ve bu dogrultuda Iskenderun’a isgal girisiminde bulunmastyla bagla-
mist. Mondros Miitarekesi'nden hemen sonra gerceklesen bu duruma karsi silahla-
r1 birakilan ordunun baginda bulunan Mustafa Kemal Pasa karsi ¢itkmisti. Gergekte,
Mondros Miitarekesi miitareke olmaktan ¢ok kayitsiz sartsiz teslim olus demek-
ti (Budak, 2002, s. 836). Zira isgal glicleri istedikleri bolgeyi ve kendi direttikleri
sartlar cercevesinde isgal ediyorlardi. Mustafa Kemal'in ordusu bu sirada Halep’te
bulunuyordu. Mustafa Kemal Pasa bu isgale karsi direnmek istemis, bunu kabul
edilemez bulmustu. Bu amacla Istanbul Hiiktimeti'yle iletisime ge¢misti (Pehlivanl
ve Melek, 2011, s. 45). Mustafa Kemal Pasa'nin Yildirim Ordular1 Grup Komutani
sifatiyla Iskenderun’un isgaline karsi gosterdigi direnis bir sonuca ulagamamusgtt.

3 Tiirkiye nin ulusal bagimsizlik ve egemenlik gercevesi olan bu “and” Tiirk dis politikasinin
uygulama ve tartismalarinda géz oniine alinan bir anlayistir. Fakat bu Tiirkiye'nin siir-
larini gosteren bir harita anlamina da gelmez. Meclis'te kabul edilmis olmasina ragmen
bir yasa veya hukuksal bir metin de degildir. Belirli ilkelerin savunulmas1 anlaminda bir
kararlilig1 ifade eder. Bu anlamda Hatay, Misak-1 Milli sinirlari iginde olarak belirlenmistir
(Ada, 2005, s. 35).

4 Bu itilafname ile Tiirkiye'nin giiney smurlari tespit edilmis, fakat Sancak Tiirk topraklar1
disinda birakilmisti. Sancak’taki Tiirk unsurlarin menfaati korunmus, muhtariyetin olus-
mas1 zemini hazirlanmis, Tiirk dili resmi dil hiiviyeti kazanmist1 ( Pehlivanli, Sarinay ve
Yildirim, 2001, s. 1,35).
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Birinci Diinya Savasi sonunda olusan isgal girisimlerinden sonra Fransizlar
Hatay’a asker ¢ikarmigti. Milli Miicadele siirerken Fransa ile yapilan anlasmalar
cercevesinde Hatay (Sancak), Antakya ve Iskenderun’u icine alan bir bolge olarak
Tiirkiye sinurlar1 disinda kald1 (Pehlivanli, Sarinay ve Yildirim, 2001, s. 1 ; Demirel,
2014, s. 263). Tiirkiye boylece Fransa ile miicadele etmekten kurtulacak ve giiney
stnirlarinda 6nemli bir giivence saglamis olacakti. Zira donemin zor kosullarinda
bu bile 6nemli bir basar1 olarak gortilmiistii. Tiirkiye buna ragmen hem bolgeye
hem de bolgede kalan Tiirk niifusa kars: stirekli ilgili bir durumda kalmust.

Sancak sorunu, yeni gelismeler ve buna bagh olarak olusan siirecler sonun-
da yeni bir asamaya ge¢misti. 1936'da Fransa'nin Suriye’ye bagimsizlik vermek
istemesi ve bunun bolgede yeni gelismelere sebep olmasi ile kritik bir déneme gi-
rilmis oldu. Tiirkiye Hatay’'in Suriye’ye baglanmasini istemiyordu. Bu bakimdan
yeni bir siyaset olusturma geregi duyulmustu. Konu Milletler Cemiyeti'ne gotii-
riildii ve mesele uluslar arasi bir boyuta tagindi. Tiirkiye'nin tezine gore Tiirkler
Sancak’ta ¢ogunluktaydi. Bunun Milletler Cemiyeti tarafindan goriilmesi isteni-
yordu. Tiirkiye ile Fransa arasinda olusan Sancak gerilimi Avrupa’da baslayan
siyasi kaosun oldugu doneme denk gelmisti. Bu ¢6ziim arayisinin hizlanmasi ve
konunun uluslararasi bir sorun olarak ele alinmasina vesile olmustu. Zira, Fransa
ve Tiirkiye arasinda ortaya ¢ikabilecek bir anlasmazlik yeni bir krize ve olusturul-
maya galisilan ittifaka zarar verebilirdi. Ingiltere bdyle bir durumun yaganmamasi
i¢in, dis iliskilerinde Suriye’ye bagl fakat bagimsiz bir Sancak olusumu igin 6neri-
lerde bulunmus ve konu farkli bir boyuta doniismiistii (Demirel, 2014, s. 263-264).
Tiirkiye'nin de kendi politikasina uygun 6nerileri mevcuttu ve bunlarin uygulan-
mast igin kararlilik gostermekteydi.

Tiirkiye'nin Sancak (Hatay) politikasi, Atatiirk tarafindan olusturulmus bir
politikaydi. Bu politika diger kurum ve kisilerin de dahil oldugu bir sekilde yiirii-
tiiliiyordu. Mustafa Kemal Atatiirk, Hatay Sorununun ¢6ziimii siirecinde mevcut
Cumhurbagkanligi makamindan dahi vazgecerek bu davay1 sonuca ulastirmak
i¢in tarifsiz bir kararlilik gostermekteydi (Budak, 2016, s. 20, 118). Atatiirk’tin bu
sekilde kararli durusu yeni politikalar olusturmay1 da kolaylastiriyordu. Buna
gore dnce Hatay'in bagimsizlig1 saglanacak ve boylece Suriye yonetiminden ko-
parilacak ardindan da Tiirkiye’ye ilhaki gerceklestirilecekti. Abdurahman Melek
bu politikay1 su sekilde dile getirmisti: “Davanin basindan beri maksat ve hedef bu idi.
Anavatana kavusmakti. Miistakil olarak kalma bir safha bir gecitti. Esas ¢alismalar, biitiin
ctrpinmalar anavatana kavusmak icindi”(Inan, 2011, s. 225).

Sokmensiier'in Hatay Sorunu’na Yaklasimi ve Faaliyetleri

Hatay davasina iligskin faaliyetlerin adresi Hatay Egemenlik Cemiyetiydi.
Antakya-Iskenderun ve Havalisi Idare Heyeti® tarafindan olusturulan Hatay Ege-

5 Iskenderun ve Havalisi Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti adiyla da bilinir (Ada, 2005, s. 113).
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menlik Cemiyeti merkez olarak Dortyol’u se¢misti. Cemiyet sivil bir dernek ol-
makla birlikte diplomatik bir misyon ozelligi de gostermekteydi (Ada, 2005, s.
113 ; Demir, 2012, s. 53). 1936 yilindan baslayarak hemen hemen biitiin faaliyetler
Hatay Egemenlik Cemiyeti vasitasiyla yiiriitiilmiistii. Hatay’da elde edilen bilgi-
ler, olusturulan raporlar ve yasanan gelismelere ait dokiimanlar Dortyol’da top-
laniyor ve buradan Egemenlik Cemiyeti fahri bagskani Tayfur Sokmen ile Emniyet
Genel Miidiirliigii temsilcisi vasitasiyla Ankara’ya bildiriliyordu. Ankara’da faa-
liyetlerini yiiriitmekte olan Hatay Egemenlik Cemiyeti® elde edilen bilgiler gerge-
vesinde durumu degerlendirerek gerekli mercilerle istisare yapiyordu. Bu istisare
ve goriismelerin sonucunda ortaya ¢ikan kararlar, emirler veya talimatlar yine
ayni yol ve sekilde Dértyol’a iletiliyordu (Pehlivanli, vd., 2001, s. 87).

Siikrii Sokmenstier, Hatay sorunun ¢oziimii siirecinde Emniyet Genel
Miidiirii olarak gorev yapmaktaydi. Bu gorevinin yani sira Hatay Egemenlik
Cemiyeti'nin Genel Sekreterligi'ni de yerine getiriyordu. Sokmenstier, Hatay me-
selesiyle dogrudan ilgilenmis, ¢alismalarin merkezinde bulunmus ve buna iliskin
kritik gorevler ifa etmis bir biirokratti. Sokmenstier vazifesini ve vazifesinin 6ne-
mini su climlelerle ifade eder:

“Emniyet Genel Miidiirii olarak ve ayrica Hatay Egemenlik Cemiyeti Genel Sekre-
teri olarak, Hatay miicadelesini adim adim takip gorevini bana vermislerdi. Siikrii Kaya,
Hatay Ergenlik Cemiyeti Baskani idi. Binaenaleyh onun direktifi ile bu miicadeleyi ta-
kip etmek gorevini iizerime aldim. Bu gorevin devami sirasinda, Hatay'da cereyan eden
olaylar1 izlemekle beraber, o zaman Dértyol'da bulunan Tayfur Sokmen ile temasimizi
koruduk. Benim baslica ¢alismam; yapilacak halk oylamasina miimkiin oldugu kadar Ha-
taylilarin ¢ok sayida katilmasin saglamak icin Tiirkiye'de var olan Hataylilari, her birine
ayri ayr1 harcirah temin ederek Hatay'a gondermekti” (Inan, 2011, s. 101-102).

Sokmenstier'in oncelikli gorevi, 1918-1921 yillar1 arasinda Hatay’in isgal
edilmesinden sonra bolgede isgalcilere karsi miicadele etmis fakat daha sonra
goc etmek zorunda kalmis olanlarin tekrar yurtlarina iade edilmesini saglamak-
t1. Sokmensiier’in aktif olarak ve yorucu bir bicimde mesai harcadigi bu konu
Hatay’in kurtulusunu saglayan siyasi ve biirokratik ¢alismalarmn en 6nemli kismi
olarak 6ne ¢gikmist1 (Inan, 2011, s. 234-235). Emniyet Genel Miidiirii olarak gorev
yapmakta olan ve ayn1 zamanda Hatay Egemenlik Cemiyeti Genel Sekreteri ola-
rak vazife goren Siikrii Sokmensiier, Hatay sorununun ¢éziimiine doniik olarak
yapilmasi planlanan secimlerde Tiirk tarafinin istedigi sonucu alabilmesini sag-
layacak bir¢ok calisma yiiriitmiistii. Bu calismalar ¢ok yonlitydii. Sokmensiier,
Iskenderun’da bulunan Antalya saylavi Tayfur Sskmen’e génderdigi bir mektup-
ta cok 6nemli bilgiler paylasmisti. Iskenderun’da bulunan Tiirk Serbest Mintika
Tetkik Heyeti'nden alian ve Sékmen’e gonderilen 26.11.1937 tarihli bu mektupta
su bilgiler paylasilmisti (Tiirk Tarih Kurumu Arsivi MS-TS-5-25/25, s. 3).

6 Soyak’a gore (2016) Hatay Teskilat Merkezi.
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“Ayin 19'undan beri Hatay'dayiz. Aldigimiz direktifler dairesinde ¢alistyoruz. Bir
yandan teknik islerimiz bakimindan liizumlu olan malumati toplamakla mesguliiz. Bil-
diginiz makamlar ve bilhassa liman sirketi istedigimiz malumat: vermekte miisik davran-
makta ise de buradaki arkadaslarin himmetile isimizi ilerletmeye muktezi vesaiti temin
etmekteyiz. Diger taraftan vaziyetin icap ettirdigi sekilde hareket ediyoruz. Burada bulun-
mamizin ve takip etmekte oldugumuz mesai tarzimizin iyi neticeler vermekte oldugunu
gormekteyiz. Bu maruzatimiza hemen sunu da ilave edelim ki umumi bakimdan Hatayda
karsi tarafin faaliyetine muvazi olarak daha genis bir plan tizerinde daha canli bir surette
ve daha konkre bir sekilde harekete gecilmedikce intihabatin lehimize neticelenmeyecegin-
den endise etmekteyiz. Miisahadelerimizi ve bu hususta alinmasinin faydali olacagin dii-
siindiigiimiiz tedbirleri makamu alilerindeki goriismelerimizde tekarriir ettirildigi vechile
tesriflerinde bay Numan Menemencioglu'na mufassalan izah edece§imizi saygilarimizla
arzeder derin hiirmetlerimizi sunariz”

Sokmenstiier Hatay'da hem se¢im ve se¢men isleriyle ugrasmakta hem de
parti icinde veya diger teskilatlarda meydana gelen uyusmazliklar: ¢ozmeye ¢a-
lismaktaydi. Amaci birlikte hareketi saglamakti. Sokmenstier 8.11.1937 tarihli bir
yazisinda bu giinkii heyetin Hatay davasini bakimindan yeterli olmadigini, bu
davayn yiiriitecek kudret ve kabiliyette bulunmadiklarini belirtmisti. timat edile-
cek bir heyetin kurulmasini gerekli goren Sokmenstier yeni olusturulacak heyetin
herhangi bir sarsintiya firsat vermeyecek nitelikte ve tertip ve nizamda olmasi
gerektigini dile getirmisti. Bu goriislerini Tayfur Sokmen’le paylasan Sékmensiier,
Sokmen’in kendisine belirttigi listeye mutabik kalmistir. Bu listeye bir sartla evet
diyebilecegini belirten Sokmensiier yeni kurulacak heyette Hatay'in sevilen ve ile-
ri gelen ailelerini temsilen birer miimessilin de bulunmasi gerektigini belirtmistir.
Kurulacak heyetin gelecekte Hatay’da kurulacak olan hiikiimeti temsil edecegi-
ni, bu bakimdan bu heyetin i¢inden bir faal heyetin ¢ikarilmas: gerektigini dile
getirmistir. Bu faal heyetin biitiin mesuliyeti alarak hazirlanmas: gerektigini de
belirtir (TKT Arsivi MS-TS-5-29/29, s.2-3). Ayrica, 6nceden kararlastirilan ¢alisma
programi esas1 gercevesinde olusturulacak kiiltiir, ictimai yardim, propaganda
subelerine itilaflar dikkate alinmayarak ve ge¢miste yasanan olumsuzluklar da
g6z ardi edilerek biitiin Tiirklerin ve Eti Tiirlerinin de davet edilmesinin oldukca
faydali olacagini sdyler (TTK Arsivi MS-TS-5-29/29, s.3).

Sokmenstier’e gore Hatay Davasi yerinde, yani Hatay’'da kazanilacak bir da-
vaydi. Bu konuya iligkin goriislerini Tayfur Sokmen’e su sekilde ifade etmisti:

“...Tam bu giinlerde heyeti faalenin basinda ve bizat Hatay'in icinde zati alileri-
nin kiymetli huzurunuzun bulunmas: fevkalade lazimdir. Ben senin yerinde olsam yirmi
senelik fedakarli§umin son giiniinii de bizzat yasama sevdasina kapilacagimi ve dogruca
oraya gidecegimi zannediyorum. Sizin Hatay icinde bulunmamaniz hi¢ olmazsa bize yiiz-
de yirmi kaybettirir. Yiizde yirmi bes mebusluk yer denmektir. Bunu hatira olarak arzede-
rim” (TTK Arsivi MS-TS-5-29/29, s. 4.).
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Hatay Sorunu’nun ¢oziimii siirecinde bir¢ok yontem izlenmisti. Bunlar igin-
de askeri, siyasi ve diplomatik girisimler én plandaydi. Fakat bunlarin yani sira
farkli ve etkili yontemler de kullanilmisti. Bunlardan biri de Suriye’nin kuzeyine
yonelik yapilan girisimlerdi. Burada 6nemli faaliyetler yiiriitiilmiistii. Bélgenin
siyasal katilimini saglamaya yonelik ¢alismalar yapilmist.

Hatay Sorunu'nun ¢oziimiinii yonelik bir diger faaliyet de Naksi Seyhi Ser-
vet Akdag'in Hatay’a gonderilmis olmasiydi. Seyh Servet burada bircok faaliyet-
lerde bulunmustu. Halkin Tiirkiye’ye katilim konusunda karar vermesinde etkili
olmustu. Dr. Abdurrahman Melek’in aktardigina gore Hatay halki Seyh Servet’in
gelmesinden sonra sapka giymeye baslamisti. Sapka bir anlamda Tiirkiye taraf-
tarligimmin simgesi durumundaydi. Buna karsilik Ermeniler ve Araplar fes giyi-
yordu. Fransizlar, Miisliiman ahaliyi Tiirkiye taraftarliginin simgesi olan sapka
aleyhine kigkirtarak karisiklik yaratmaya ¢alismisti. Seyh Servet ayni zamanda
dini ve milli konular iizerinde vaazlar da vermisti. Sapkanin din karsit1 bir simge
olmadigma halki ikna etmeye galismisti (Inan, 2011, s. 102). Seyh Servet’i gizli
yollardan Hatay’a gotiiren kisi Siikrii Sokmenstier'di. S6z konusu donemde Ha-
tay Sorunu ile yakindan ilgilenen ve ayn1 zamanda Emniyet Genel Miidiirii olan
Siikrii Sokmenstier bu konuya iliskin sunlar1 dile getirmistir:

“Hatay niifusunda kayitliymg gibi, iki maliye miifettisini de oraya gonderdik. Bun-
larmn arasinda bir de meshur Naksibendi seyhi -ki Atatiirk ¢cok severdi- Servet Hocay1 da
ben Osmaniye'den daglar iizerinden gecirerek Hatay'a indirdim. Bu halk oylamasindan
evvel propaganda icin. Ciinkii 90 bine yakin Alevi vardi. Onlarin arasinda da bu servet
Hoca propaganda yapabilecek adamd:” (Inan, 2011, s. 102).

Seyh Servet (Akdag), I. Meclis'de Bursa Milletvekili olarak gorev yapmuisti.
Milli Miicadele’nin baslarinda Rusya ile olusan yakinlasma siirecinde komdtinist
egilimi gostermis ve ayn1 zamanda da Yesil Ordu grubunda yer almist1. “Komii-
nistlik Islam esaslaria uygundur” diisiincesine sahip olan Seyh Servet (Akdag)
Hacibayram Cami’si yakinlarinda verdigi vaazlarla belli bir kitleye hitap etmisti.
Burada agtiklar: kuliip genellikle bu tiir konugmalar i¢in kullanilmist: (Atay, 2006,
s. 281-282). CHP Hatay vilayet evraklarina gore Servet Efendi 1933'ten itibaren
Hatay’da bulunmustu. Burada ve yakin ¢evresinde feragatle ¢alismis, milli hisleri
tahrik ve yeni rejime karst umumi ve milli kamuoyunu aydinlatmak amaciyla
vaazlar ve konferanslar vermisti.

Hatay Sorunu’nu ¢oziime kavusturmak icin bagvurulan yontemlerden biri
de askeriydi. Hatay konusunda krizin en {ist diizeye tirmandig: siirecte Tiirkiye
askeri gii¢ kullanmak konunda oldukga kararli davranmisti. Zira bolgede Tiirk
askerinin bulunmamasi durumunda 6nii alinamayacak mezalimlerin yasanmasi
olasilig1 ¢ok yiiksekti. Tiirk halki kendini giivende hissetmiyor, siirekli tehdit al-
tinda yasiyordu. Sokmenstier bu stireci su sozlerle aktarmaktadir:
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“Bu halk oylamast devam ederken Fransizlarla da bir anlasma yapild: ve halk oyla-
mast bizim lehimize sonug¢ verdi. Bunun icin halk oylamasimdan once, oylama sirasinda
herhangi bir olaya neden olmamak, mahalli asayisi ve Tiirklerin selametini saglamak ama-
ctyla bir miirettep alayin Hatay'a gonderilmesi esast Fransizlarca kabul edilmisti.” (Inan,
2011, s. 102).

1938'de gerceklesen bu askeri hareket Fevzi Cakmak’in direktifleriyle olustu-
rulmustu. Alay’in Hatay’a nasil girecegine ve kitalarin nereye yerlesecegine iliskin
sorumluluk Asim Giindiiz’e verilmisti. Bu konuda Fransizlarla yapilan son goriis-
meler anlasmazlikla sonuglaninca hiikiimet Baskan Celal Bayar Orgeneral Asim
Glindiiz'ti geri cagirmisti. Siikrii SOkmensiier o giinlerde yasanan gelismeleri su
sekilde agiklamisti: “Celal Bayar beraberine Maresali ve beni de alarak, Numan
Menemencioglu da beraber durumu Atatiirk’e arz etmek {izere Istanbul’a hareket
ettik. Istanbul'da -hatirladigima gore Haziran'in son giinleri idi- saat 14’te bizi ge-
miye kabul ettiler, Savarona yatina (inan, 2011, s. 103-104). Sokmenstier, Savarona
yatindaki durumu anlattiktan sonra oturma diizeninden bahsederek kendisinin
Atatiirk’tin tam karsisina gegerek oturdugunu belirtir. Sokmenstiier, Atatiirk’iin
Celal Bayar'dan nicin geldiklerini sordugunu, onun da Asim Giindiiz ve heyeti-
nin basaril1 bir sonu¢ alamadan doéndiigiinii, bu amagla kendisini ziyaret ihtiya-
c1 duyduklarini belirtmisti. Unun tizerine Atatiirk, Maresal'den verilen direktifi
acgiklamasini istemisti. Atatiirk, Maresal’in izahatindan sonra Sokmenstier'den
bir harita istemisti. Sokmenstier haritay1 temin etmis ve ardindan da Maresal’in
direktifini harita {izerine piyonlar1 kullanarak isaretlemisti. Harita Sokmenstier
tarafindan Mustafa Kemal Atatiirk’iin bacaklari tizerine konulmustu. Atatiirk,
Tevfik Riistii’den de malumat almak istemis fakat verilen cevaptan hosnut olma-
mist1. Yasanan gelismeye iliskin olarak Numan Menemencioglu'ndan da izahat
isteyen Atatiirk anlagsmaya dair uzun bir sdylev veren Menemencioglu'nu sabirla
dinlemisti. izahatini sabirla dinlemisti. Menemencioglu soz konusu anlasmay1 an-
latmis fakat son maddesini dile getirmemisti. Bu da Siikrii Sokmensiier’in dikka-
tini cekmisti. Gayri ihtiyari kasini kaldiran S6kmenstier’in bu durumu Atatiirk’tin
dikkatinden ka¢gmamisti. Bunun {izerine Atatiirk; “Cocuk, sen anlat bakayim” di-
yerek Sokmensiier’in konuyu agikliga kavusturmasini istemisti. Bunun {izerine
Sokmensiier de yasanan gelismeleri 6zetlemisti:

“Pasam dedim. Fransizlarla olan anlagmanin son maddesi, anlagmanin tatbikini giic
bir hale koymustur. Belki de hig tatbik edemeyiz. Bu maddeye gore; is bu madde, ‘'mandater
devletin menfaatini haleldar etmemek sartiyla tatbik edilir’i iceren bir maddedir. Su halde
mandater devlet isterse, menfaatime halel geliyor diye bunun tatbikini giiclestirir.”

Stikrti Sokmenstier bu agiklamasindan sonra Atatiirk’tin Fevzi Cakmak’a d6-
nerek yapilanlar elestirdigini, hangi devlet olursa olsun bu eylemi isgal olarak
degerlendirecegini belirtmisti. Bu oranda bir askeri giicii Antakya’nin merkezine
yerlestirmenin dogru olmayacagini, buna karsilik Belen-Kirikhan hattinda bir bir-
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ligin bulundurulmasmin daha iyi bir sonug almay1 saglayabilecegini sdylemisti.
Atatiirk verdigi bu direktifi Sokmensiier’e su climlelerle yazdirmisti: “Cocuk yaz.
Kuvay: asliye Belen-Kirikhan hattinda olacak. Bundan bir tabur Antakya’ya yerlestiri-
lecek. Bu taburdan bir boliik Bedirge/Batirga nahiyesine konacak” Sokmensiier'e gore
Atatiirk bu yeni direktifin Fransizlar tarafindan kabul edilecegini diistiniiyordu
(Inan, 2011, s. 104-106).

Siikrii Sokmensiier bu goriismeden sonra Hatay Devleti'ni kurmakla gorev-
lendirilmisti. Sokmensiier bu gorevlendirmeyi ve ardindan yasananlari su sozler-
le ifade etmisti:

“Ondan sonra bana Hatay devletini teskil vazifesi verildi. 9 Agustos 1938 giinii
Ankara'dan hareket ettim.1938'de 10 Agustosda Dértyol'a vardim. Dértyol'da Tayfur
Bey'le (Sokmen) goriistiik. Onun kaldig1 otelde bir oda ayirttik kendimize. Fethi Bey (Bas-
konsolos) ayrica sefir Cevat Agikalin, Tayfur Bey ve ben dordiimiiz toplandik mahrem
olarak. Benim maksadimin Hatay Devleti'nin teskil oldugunu ve bu emri aldigum: izah
ettim. Su neticeye vardik ki: Hatay meclisi 40 kisilik bir meclis olacak ve takriben 6 kisilik
bir bakanlar kurulu olacak. Bu bakanlar kurulunda kimler olacagini birer birer tespit ettik.
Hatta, meclis reisinin, milletvekillerinin de kimler olacagimi tespit ettik. Ermenilerden,
Ortodokslardan, Araplardan kag kisi bulunacagini; onlar tespit ettik.”

Yapilan toplantida devlet reisligi ve diger meseleler detayl bir sekilde ko-
nusulmus ve karara baglanmist. Ozellikle devlet reisi konusu herkes tarafindan
merak ediliyordu. S6kmensiier devlet reisinin kim olacagina dair bir soru iizerine:
“Pek tabii Tayfur S6kmen olacak” diyerek kati bir cevap vermisti. Buna karsilik
Tayfur Sokmen’in tecriibesizligini belirterek mazeret 6ne siirmesinden ve affin
istemesinden sonra Sokmenstiier duruma miidahale ederek; “Hayr, benim aldigim
emir, Atatiirk’iin emri budur. Devlet reisi siz olacaksiniz.”diye kesin bir karsilik ver-
misti (Inan, 2011, s. 116-117, 195).

Hatay Sorunu ve bu sorunun ¢oziimiine yonelik ¢alismalarin bir biitiinii ola-
rak Hatay davasi her konu tizerinde énemle ve titizlikle durmay1 gerektiren bir
ozellik gosteriyordu. Dava ayni zamanda énemli derecede koordinasyon gerekti-
riyordu. Hatay davasi hem dis hem de i¢ sorunlardan etkilenen bir yapiya sahipti.
Dis sorunlar Fransizlar ve Suriyelilerle karsilikli diplomasi gergevesinde ele ali-
narak ¢oziilmeye calisiliyor, zaman zaman krizler de yasaniyordu. I¢ sorunlar ise
basta T. Sokmen ve A. Melek olmak tizere ¢esitli kisi ve kesimler arasinda olugan
gerginliklere bagl olarak gelisiyordu. Sokmenstier Hatay davasindaki koordinas-
yon gorevinin yani sira bu tiir gerginlikleri ortadan kaldirmak, bu olmuyorsa en
azindan minimize etmek gibi 6nemli bir arabulucu vazifesi de gormekteydi. Ya-
pilan isleri koordine etmek ve bu ¢ercevede kisiler aras1 koordinasyonu saglamak
onun onemle tizerinde durdugu ve gerekli gordiigii bir konuydu (TTK Arsivi MS-
TS-5-30/30, s.2. ; TTK Arsivi MS-TS-5-32/32, 5.2.).

584 Temmuz 2018 | Cilt: 8, Say:: 2



Hatay Sorunu ve Ibrahim Siikrii Sokmensiier’in Faaliyetleri

Sancak’in yonetiminin Tiirkiye ve Fransa arasinda iistlenilmesinden hemen
sonra se¢gmen yazimi ¢alismalari daha planli ve hizli bir sekilde yapilmaya baslan-
misti (Aksam, 21 Temmuz 1938, s. 1, 13 ; 22 Temmuz 1938, s. 1 ; 23 Temmuz 1938,
s.2;9 Agustos 1938, s.1). Secim siirecinin getirdigi gergin ortam ve buna bagli ola-
rak meydana gelen biiytiik olaylar her yerde endise yaratmaya baglamist1. Bu Tiirk
askerinin Hatay’a girmesi icin adeta bir zemin hazirlamisti. Kriz donemlerinin et-
kisi ve se¢im doneminin yaklasms olmasindan kaynaklanan olagantistii gelisme-
lerden dolay1 Tiirk askerinin Sancak’a girmesi miimkiin olabilmisti. Bu gelisme
sikiyonetimin kaldirilmasini da saglamisti. Bolgenin yeni durumuna kosut olarak
Cevat Agikalin Sancak olagantisiitii temsilcisi olarak atanmisti. Yapilmas: planla-
nan segimler gergevesinde kurulan yerel se¢cim komisyonu ¢alismalarini hizlandi-
rarak, yeni secmen yazimi ve hatali segmen kayitlarinin diizeltilmesi islemlerini
tamamlamak igin ugrasiyordu. Yer yer catisma ve karisikliklara ragmen se¢im ka-
yitlar1 olusturma calismalar1 sonuca ulastirilabilmisti. Bu ¢alismalardan sonra, 1
Agustos’da kesin olarak olusmus olan sonuglara gore Tiirkler 35847 (22), Aleviler
11319 (9), Ermeniler 5504 (5), Araplar1845 (2), Ortodokslar 2098 (2), segmen say1si-
na ve milletvekilligine sahip olacak, diger cemaatler 395 segmen sayisina ragmen
milletvekili ¢ikaramayacakt1 (Ada, 2005, s. 179-180).

Dértyol’da toplanan bir kurul devlet reisi, meclis baskani, bagbakan, milletve-
killeri ve diger dnemli gorevler icin kimlerin segilecegine dair ¢alismalar yapma-
ya baslamisti. Bu kurulda basta Siikrii Sokmenstier olmak iizere, Abdurrahman
Melek, Tayfur Sokmen, Cevat Agikalin ve Iskenderun bagkonsolosu Fethi Denli
bulunuyordu.S6kmensiier Dértyol’da yapilan toplantida, Tayfur Sokmen ile Ab-
durrahman Melek arasinda var olan ve uzun siireden beri devam eden gerginli-
gin giderilmesini saglamakla ise baslamisti. Bunun saglanmasi milletvekillerinin
belirlenmesinde mutabakatin olugsmasini oldukga kolaylastirmist: (Pehlivanl ve
Melek, 2011, s. 174).

Uzun siire ¢alisan bu kurul 22 kisilik milletvekili listesini iki farkl grup olarak
belirlemis ve toplam 44 kisilik iki liste hazirlamisti. Devlet baskani olarak Tayfur
Sokmen ad1 6ne cikmis, Meclis bagkanligina Abdiilgani Tiirkmen’in getirilmesi ka-
rarlastirilmisti. Abdurrahman Melek bagbakanliga uygun goriilmiistii. Toplantida,
yeni kurulacak devletin hiikiimetini olusturacak bakanlar kurulu da belirlenmisti.
Stikrii Sokmenstier toplantida alman kararlar: Ankara ile istisare ettikten sonra tek
listenin olusturulmas: saglanacakti. Hatay Halk Partisi ile de goriisiildiikten sonra
liste kabul edilmis olacakti. Tiirk olmayan adaylarin belirlenmesi i¢cin Abdurrahman
Melek gorevlendirilmisti (Ada, 2005, s. 180 ; Inan, 2011, s. 194-195).

Secimler, daha 6nce gelisen olumsuzluklardan dolay1 ve buna bagli olarak Tiir-
kiye tarafindan gosterilen tepki sonucu ertelenmisti. Fakat secimler, yeni gelismeler
gercevesinde 9 Haziran’da yeniden baslamisti. Yeni dénemde de olaylar olmus ve bu
olaylar Tiirkler aleyhine gelismelere sebebiyet vermisti. Olumsuz bir sekilde yapilan
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agir propagandalar ve secim i¢in yapilan engellemeler devam etmisti. Fakat buna
ragmen secimlere devam edilmis ve 22 Tiirk milletvekilliginin kazanilmasi igin yo-
gun ugras verilmisti. Fakat, 15 Haziran 1938 tarihi itibariyle Tiirklere kars1 yapilan
engelleme ve secimi zorlastirma cabalar1 sandiga giden se¢men sayisinda diistise
neden olunca durum degismisti. Secime daha dnce verilen arada diger kesimlerin ta-
simal kayitla segmen sayilarimi arttirmis olmasi se¢imin ertelenmesi icin bir gerekge
olmus ve Tiirkiye bunu ivedi bir sekilde talep etmisti. Buna bagl olarak MC Se¢im
Komisyonu'nun pozisyonu degerlendirilerek Hatay’dan ayrilmasi istenmisti. Sorun
iki tilke arasinda ¢oziilmek iizere miizakere edilecekti. Bu amagla Fransa ve Tiirkiye
yeniden goriismeye baslamisti (Pehlivanli, vd., 2001, s. 99-100). Bu gelismelerin ya-
sandig1 giinlerde Fransa ve Tiirkiye arasinda askeri anlasma imzalanmis ve bu an-
lasma 3 Temmuz 1938 itibariyle yiiriirliige girmisti (Pehlivanli, vd., s. 103). Buna bag-
l1 olarak dengeli gii¢ esasina dayal: askeri birlikler Atatiirk’{in emriyle Hatay sinirlari
igine girmisti (Pehlivanly, vd., s. 101). Bu gelisme Hatay’da yapilacak olan segimlerin
giivenligi ve Tiirk halkmin ehemmiyeti icin atilmis bir adimda.

Tiirk-Fransiz askeri ve siyasi anlasmalari sonucu segimler i¢in 6nemli bir ze-
min hazirlanmis oldu. Boylece segimler Tiirk ve Fransiz otoritelerinin denetimine
gegmisti. Se¢im islerini ortak bir kurulla baslarinda Cevat A¢ikalin ve Fransiz ytik-
sek komiserinin temsilcisi Albay Collet bulunacakti. Bunun sonucu olarak Collet,
Hatay valis Melek ve Tiirk cemaati miimesili (Hatay Halk Partisi Bagkan1) Abdiil-
gani Tiirkmen olmak iizere bir se¢im komisyonu tertip edilmisti. Komisyon diger
cemaatlerden de temsilciler alarak sec¢im i¢in hazirliklara baslamisti (Aksam, 27
Haziran 1938 ; Demirel, 2014, s. 264 ; Pehlivanli, vd., 2001, s. 106-107). Komisyon
se¢men yazimlarmi yenileyerek hileli durumlar: tespit etmis ve Hatay dogumlu
olmayan Ermeni ve Araplari listelerden gikarmisti. Tiirkiye, baski ve siddet goste-
rilen bolgelerdeki kayitlar1 da yenilemisti (Pehlivanly, vd., 2001, s. 107).

Olusturulan se¢im komisyonunun g¢alismalar1 oldukga zor bir siirecten geg-
misti. Kayit islemleri devam ederken Tiirkler aleyhine yapilan usulsiizliikler ve di-
ger olumsuz girisimlerin 6nlenmesi igin ¢alismalar yapilmisti. Bu calismalar: Siikrii
Sokmenstier koordine ediyordu. Sokmensiier'in buna iligskin olarak telefonla not
ettirdigi 19.6.1938 tarihli su bilgi mevcut durum ve bu durum devam ederken ya-
pilanlarin anlasiimasi ve yapilan isin zorlugunu gostermesi bakimindan 6nemlidir:

“Tiirkler aleyhine kabaran farkin sebebi sudur: Tiirkler lehinde giiya alinmakta olan
bunca tedabire ragmen Antakya mintikasinda kayit muamelesinin biiyiik mikyasta aleyhimize
yiiriimesinin sebebi bidayetten beri tahkik edilmektedir. Aldigimiz netice, bu aleyhte yiiriiyii-
siin, Kole'nin’ iki yiizlii politikasmdan ileri geldigi ve zahiren Tiirkler lehine hareket etmekle
beraber el altindan Alevilere Tiirk sandi§ima yazimamalarim tenbih ettigi merkezindedir. Ar-
zederim” (Cumhurbagkanligi Arsivi, EBIS No 01013454, Belge No 12, Ek No 33).

7 Fransa Yiiksek Komiseri'nin temsilcisi Albay Collet.
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Hatay’da yapilacak olan segime yonelik tiim engellemelere ve secimin kaosa
yonelmesine doniik tiim kiskirtmalara ragmen, Tiirk tarafinin ve 6zellikle Siikrii
Sokmenstier'in icinde bulundugu yogun calismalar sonucunda se¢men yazimu ta-
mamlanabilmisti.

24 Agustos’ta yapilan secimler sonucunda Tiirkler toplam 22 milletvekiliy-
le Melis ¢ogunlugunu kazanmisti (Pehlivanly, vd., 2001, s. 111-112). Seg¢imlerden
sonra Hatay Halk Partisi bir beyanname yaymnlamisti. Halka yonelik yayinlanan
bu beyannamede s6yle denilmekteydi: “Tiirkiye hiikiimetinin Hatay in istikbali i¢cin
20 seneden beri devam eden gayret ve fedakarliklarina Fransa Cumhuriyeti dostane bir
mukabelede bulunmustur. Tiirkiye ve Fransa Devletleri’nin bu anlasmay: daha ileriye
gotiirecegine, bu mesut neticeyi daha ziyade inkisaf ettirecegine iimidimiz biiyiiktiir...”
(Aksam, 2 Eyliil 1938).

Hatay Meclisi kirk iiyede olusuyordu. Kirk kisilik parlamentoda 22 vekille
Tiirkler cogunlugu kazanmisti. Meclis, Eyliil basinda toplanarak Hatay Cumhu-
riyeti ad1 verilen bagimsiz Hatay Devleti'ni ilan etmisti. Yaklasik bir y1l bagimsiz
bir devlet olarak devam eden Hatay Devleti, 29 Haziran 1939'da Hatay Meclisi'nin
aldig1 kararla Tiirkiye’ye iltihak etmisti. Bu katilim kararindan sonra, 7 Temmuz
1939'da, 3711 sayili kanun cikarilmis ve Hatay Tiirkiye'nin 63. vilayeti olarak ka-
bul edilmisti (Demirel, 2014, s. 264).

Sokmensiier'in Hatay Vilayetini Kurma Cabalar1 ve Hatay Valiligi

Hatay’in Tiirkiye’ye iltihak karar1 almasindan sonra koordineli ¢alismalarla
birlesmenin saglanmas igin faaliyetler baslatilmisti. Bu amagla 6nce Fransa ikna
edilmeliydi. (Pehlivanli, vd., 2001, s. 130). Bu dogrultuda yapilan ¢alismalardan
sonra Tiirk-Fransiz deklarasyonu imzalanmaisti. 23 Haziran 1939’da Paris’te imza-
lanan bu deklarasyon 6nemli kazanimlar saglamisti. Bununla iliskili olarak, Ttir-
kiye ve Suriye’nin toprak biitlinliigiine yonelik bir anlasma da Ankara’da imza
altina alinmist1 (Ada, 2005, s. 211). Hatay Devleti'nin Tiirkiye’ye iltihak karari al-
masindan sonra Tiirkiye Fevkalade Komiseri Cevat Agikalin yonetimi devralmisti
(Ulus, 30 Haziran 1939).

Bu gelismelerden sonra Hatay Vilayeti'nin kurulmas: i¢in ¢alismalar bag-
lamisti. 7 Temmuz'da Hatay vilayetinin kurulmasma iliskin kanun gergevesin-
de Antakya merkezli Hatay Vilayeti kurulmustu. Hatay’a ilk vali olarak Hatay
Sorunu’nun ¢ozlimiinde olaganiistii ¢alismalariyla katk: saglayan ve ayni za-
manda hem Hatay Egemenlik Cemiyeti genel sekreteri hem de Emniyet Genel
Miidiirii olan Ibrahim Siikrii Sokmensiier atanmisti (Aksam, 24 Haziran 1939 ;
Pehlivanly, vd., s. 134).

Siikrii Sokmenstier, Hatay Devleti'nin iltihak kararindan sonra hizla ¢alisma-
lara bagladigini ve Hatay vilayetinin tegkili hakkinda kanunun hazirlanmasi ve ¢i-
karilmasi i¢in yogun bir mesai harcadigini sdyler. Kanunun Tiirkiye Biiyiik Millet
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Meclisi'nden gegirilmesi igin yogun bir galisma yapmistir (Inan, 2011, s. 118). Hatay
vilayetine iliskin hazirlanan ve Meclis’ten gegen kanunlar alkislar esliginde kabul
edilmisti (Aksam, 8 Temmuz 1939). Hatay Vilayeti'nin Tiirkiye’ye baglanma iglem-
leri ve bunlarin kesinlestirilmesi 7 Temmuz'da ¢ikan yasa dogrultusunda olmus,
bu yasa gercevesinde faaliyetler yiirtitiilmiistiir (Karakog, 2009, s. 110). $iikrii Sok-
mensiier de bu agsamalarin tamamlanmasindan hemen sonra, 11 Temmuz 1939'da
Hatayin ilk valisi olarak atanmistir. Sokmensiier 18 Temmuz 1939'da Hatay’a
giderek gorevine baslamisti (Bagbakanlik Cumhuriyet Arsivi, 030.18.1.2/87.68.6 ;
BCA, 030.10/225.515.23 ; Karakog, 2009, s. 114 ; Inan, 2011, s. 100).

Stikrii Sokmensiier vali olarak atandiktan sonra, Ankara’dan heniiz ayrilma-
dan basina bir miilakat vermis ve dogrudan Hatay’a gidecegini sdylemisti. Ulus
gazetesine verdigi miilakatta, Hatay’a gittiginde ilk is olarak Beylan’da bulunan
abidede sithedanin® huzurunda bir ziyaret gerceklestirecegini belirtmisti (Ulus,
16 Temmuz 1939 ; Aksam, 16 Temmuz 1939 ; BCA 030-10-0-0_225-515-23).

Hatay Gazetesi, Stikrii Sokmenstiier'in Hatay Valiligine atanmas1 dolayisiyla
30 Haziran 1939 “Valimiz Ne Vakit Gelecek” baslikli yaziy: siitunlarina tagimisti.
Bu yazida; “Emmniyet Isleri Umum Miidiirii B. Siikrii Sokmensiier'in Hatay Valiligi ne
tayini haberi tahakkuk etmistir... Hatay valiligine tayini biitiin Hataylilar tarafindan se-
vingle karsilanan saymn Bay Siikrii S6kmensiier layik oldugu sekilde istikbal edilmesi i¢in
simdiden hazirliklara baglandi” denilmektedir (Pehlivanl ve Melek, 2011, s. 297).

Sokmenstier, Beylana vardigi zaman burada buluna halka bir konusma
yapmis ve sOyle demisti: “Sizlere Cumhuriyetin ve hiir ve mesud anavatanin mesud
havasin teneffiis ettirmek ana vazifemizdir’(Aksam, 20 Temmuz 1939 ; Ulus, 20 Tem-
muz 1939). Sékmenstier burada yaptig1 konusmadan sonra Hatay’a gitmis biiyiik
merasimler ve sevgi gosterileri ile karsilanmisti. Burada da bir konusma yaparak
Hatay Sorunu’nun ¢oziimiine ve buna katk: verenlere dair énemli aciklamalarda
bulunmustur. Sokmenstier halka su sozlerle hitap eder: “Her seyden evvel size Tiirk
Cumbhuriyeti'nin adaletini ve Tiirk inkildbinin esas kaynag: olan C.H Partisinin 6 umde-
sini getiriyorum.” Sokmensiier vatandaslar1 endise i¢inde olmaktan ve diismanca
propagandalarda bulunmaktan uzak durmaya davet ederek cumhuriyet havasini
teneffiis etmelerini ister. Islerine siki bir sekilde sarilmalar1 gerektigine yonelik te-
mennilerini belirtir (Aksam, 20 Temmuz 1939). S6kmensiier mevcut belediye bas-
kaninin davetine icabet ederek burada da bir konusma yapmistir. Konusmasinda:
“mazi unutulmugstur biz hile ve istikbale bakacagiz” demek suretiyle amacini dzetle-
mistir (Aksam, 21 Temmuz 1939). Sokmensiier, Hatay halkindan bazi kesimlerin
bolgeyi terk edecegine dair duyumlar aldigini, buna oldukga tiziildiigiinii soyler.
Tahrikatlar sonucu olusan bu duruma karst durulmas: gerektigini belirten Sok-
menstiier, Cumhuriyet’in herkesi kucaklayacagini, herkese sahip ¢ikacagini soz-
lerine ekler. Stikrii Sokmenstier asil olarak kendi vazifesinin de bu oldugunu ve

8 Iskenderun ile Antakya arasinda bulunan Beylan kazasindaki 41. Firka Sehitligi. Buraya bir
celenk koyan Skmenstier bir de demeg vermistir (Ulus, 19 Temmuz 1939).
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bu tiir olumsuzluklar1 6nlemek icin bélgede bulundugunu dile getirir (Aksam, 21
Temmuz 1939).

Stikrii Sokmenstier, Hatay Sorunu’na iliskin oldukg¢a onemli ve kritik go-
revler icra etmisti. Mustafa Kemal Atatiirk’iin olusturdugu politikalarin sahada
uygulanmasinda 6nemli katkilar saglamisti. Hatay anavatana katildiktan sonra
buraya vali olarak atanan Sokmensiier bu gorevini 1942 yilina kadar stirdirmiis-
tii. 1946 yilinda parti ¢alismalar1 vesilesiyle Hatay’a giden Sokmensiier halka bir
konusma yapmis ve dnemli konulara de{;inmi@ti.@etle; “Aziz Hataylhlar; sizler 20
sene 1zdirap iginde kiorandiniz, baginiza ne belalar gelmedi? Ve hildle kavusmak icin ne
biiyiik kahramanliklar, fedakarliklar yaptiniz” diyerek Hataylilarin ge¢miste yasadik-
larmi animsatmais, kendisinin de buna yakindan sahitlik ettigini dile getirmisti
(Sokmenstier, 1946, s. 22).

Sonug

Hatay Sorunu, Osmanli Imparatorlugu’nun son déneminde ortaya ¢ikan ve
Milli Miicadele boyunca 6nemli asamalardan gecerek 1939 yilinda nihayete eren
milli bir davadir. Baglangicta Sancak meselesi olarak ¢oziilmeye calisilmis olsa da
Milli Miicadele’nin kazanilmasindan sonra iizerinde énemle durularak Tiirkiye
Cumbhuriyetinin hayati bir davasi haline gelmisti. Blgeye Hatay adinin verilme-
sinden sonra Hatay Sorunu olarak bir¢ok yonden ele alinarak ¢oziimiine yonelik
teskilatlar olusturulmus, bu teskilatlarda 6nemli biirokratlar gorev yapmuisti.

Ibrahim Siikrii Sokmensiier bu biirokratlardan biri olarak Hatay Sorunu ile
yakindan ilgilenmis, ¢oziimiine yonelik kritik gorevler almisti. Hatay Egemenlik
Cemiyeti Genel Sekreteri olarak sorunun sahadaki énemli temsilcilerinden biri
olarak, hem bolgede hem de Ankara’da koordinasyon gorevi yapmis, bu calis-
malar1 ile Hatay Sorunu’nun ¢oziimiinde 6nemli bir paya sahip olmustur. Siikrii
Sokmensiier'in Mustafa Kemal Atatiirk’ten aldig1 direktifler dogrultusunda ve
Tirk hitktimetiyle esgiidiim iginde yiiriittiigii bu ¢alismalar bolge temsilcilerinin
de katiliminin saglanmasiyla 6nemli bir asamaya geldikten sonra istenilen sonuca
ulagmigtir. Yogun ve yorucu ¢alismalardan sonra ve Fransizlarla olusan birgok
krizin ardindan elde edilen kazanimlarla 6nce Hatay Devleti kurulmus ardindan
da iltihak yoluyla Hatay Vilayeti Tiirkiye’ye baglanmistir.

Siikrii Sokmenstier, Hatay'in anavatana baglanmasindan sonra vilayete ilk
vali olarak atanmis ve bu gorevi sirasinda da 6nemli calismalar yaparak Hatay'in
Tiirkiye ile uyumunu tamamlamaya ¢alismistir.

Bugiin diinyada ve Ortadogu’da yasanan gelismeler Hatay’in ve buna bag-
I1 olarak yakin cografyasinin ne kadar dnemli oldugunu ortaya koymustur. Bu
bakimdan tarihte kazanilmasi icin ¢ok ciddi bir sekilde ve kararlilikla ele aliman
Hatay davasmin énemi simdi daha iyi anlagilmaktadir.
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EGITIM FAKULTELERI ICIN “MEDYA OKURYAZARLIGI”
EGITIM PROGRAMI

Adem KARATAS?, Mehmet Akif SOZER?

Oz

21. ylizyilda yasayan higbir insan medyadan ve olusturdugu ¢evreden uzak duramamaktadir. Medyaya
karg1 dogru bir perspektif gelistirebilmek igin bireylerin medya okuryazari olmalar gerekmektedir. Medya
okuryazarligmin énemi gelismis tilkeler tarafindan fark edilmistir. Gelismis iilkeler medya okuryazarhig:-
1 bireylere kazandirmak igin okullarda medya okuryazarhk egitim programlar uygulayarak, bu alan-
la ilgilenen gesitli kuruluslar kurarak, 6gretmen yetistirme programlarina medya okuryazarligini igeren
yeni standartlar koyarak ilerleme kaydetmektedirler. Gelismis tilkeler bu konuya fazlastyla 6nem verirken
Tiirkiye'de 6gretmen egitimiyle ilgili bir miifredatin olmadig: goriilmektedir. Bu nedenle bu arastirmanin
amacy; egitim fakiiltelerinde uygulanabilecek bir medya okuryazarlig1 egitim programi tasarlamak, dene-
mek ve degerlendirmektir. Bu arastirmada deneysel model kullanilmistir. Bu arastirma 6gretmen aday-
larmin medya okuryazarlik becerilerinin gelistirilmesi ve Tiirkiye'nin nitelikli insan giiciine saglayacag:
faydalardan dolay1 onem arz etmektedir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore; tasarlanip uygulanan
Medya Okuryazarhg Egitim Programu etkili olmus ve fayda saglamugtir. Bu sonug oniki haftalik program
uygulanmadan 6nce ve sonra ontest-sontest yapilarak raporlastirilmistir. Bu programin tiim 6gretmen
yetistirme programlarinda ders olarak yer almasi 6nerilmektedir. Ancak tek bagma bir ders olarak yer al-
mast yeterli goriilmemektedir. Bunun yaninda zorunlu egitimin farkli diizeylerinde medya okuryazarhig:
egitimi sistemli bir sekilde uygulanmalidir. Egitim fakiiltesi derslikleri buna gore yapilandirilmali, 6gretim
elemanlar yetistirilmeli ve MEB ile birlikte ¢alismalarin yapilmas: gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Medya Okuryazarlig1, Program Gelistirme, Program Degerlendirme, Ogretmen Egitimi

Media Literacy Training Programme for Faculties of Education

Abstract

Any human being living in the 21st century cannot stop themselves keeping away from media and the en-
vironment it constituted. To be able to develop an accurate perspective towards media, individuals are ne-
eded to become media literate. The importance of media literacy has been recognised by developed count-
ries. Developed countries, in order for individuals to gain media literacy, make progress by carrying out
media literacy training programmes, establishing foundations concerned with media literacy and setting
down new standards to teacher training programmes including media literacy. As developed countries
give more importance to media literacy; it appears that there is no curriculum related to media literacy for
training teachers in Turkey. For this reason, the purpose of this research is; design, test and assess a media
literacy education programme which can be implemented at faculties of education. A experimental model
was used in this study. This research is important because of the contributions it will provide in the deve-
lopment of media literacy skills of teacher candidates and the benefits it will provide to qualified human
power in Turkey. According to the results that are gained in the study, Media literacy Training programme
which was designed and implemented has been influential and provided benefits. This result is reported
before and after a twelve week implementation by performing pretest-post/test. Finally, the Media lite-
racy Training programme is suggested to be incorporated as a course in all teacher training programmes.
However, incorporating it as a single-stand course itself is not at all something to be desired. Besides that,
media literacy education should be performed systematically at different levels of compulsory education.
Lecture halls at faculties of education should be designed/configured according to this, instructors should
be trained and further cooperations with Ministry of National Education should be conducted. Key Words:
Media Literacy, Curriculum Development, Curriculum Assessment, Teacher Education. your translation
does exceed the given limitation, you should arrange your wording to keep within the 200-word limit.

Keywords: Media Literacy, Curriculum Development, Curriculum Assessment, Teacher Education.
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Giris

LY7E7EN

gitimi sosyal bir sistem olarak kabul eden ve inceleyen bilim insanlari;
E egitim sistemi icin onemli {i¢c 6genin “Ogrenci”, “Ogretmen” ve “egitim

programlar1” oldugunu ifade etmektedirler. Egitimin etkili, verimli ve ka-
liteli olabilmesi, bu 6geler arasindaki iliskinin saglikli ve uyumluluguna baghdir.
Universitelerde 6gretim elemanlari, 6grencilerini toplumun gereksinim duydugu
nitelikte yetistirme isini egitim programlari araciligiyla gerceklestirirler ve bu du-
rum tiim egitim kurumlari i¢in gecerlidir (Kalayci, 2008).

Egitim programlari; yetistirilecek olan bireylerin ozelliklerinin belirleyi-
cisidir ve bireylere kazandirilacak davranis standartlarini, 6gretilecek bilgi, be-
ceri ve tutumlari, 6gretme-6grenme etkinliklerini ve degerlendirme siireclerini
belirlemektedir(Giiltekin, 2013).

21. yiizyi1lda okuma-yazma becerisi nemini korumakta ancak birey igin ye-
terli olmamaktadir. Bilginin niceliksel ve niteliksel degisimi, bilgi teknolojileri-
nin tizerinde yiikselen teknolojik devrimler egitim kurumlarinda ¢oklu ve yeni
okuryazarlik cesitlerini meydana getirmistir (Onal, 2010). Artik okuryazarlik, bil-
gi, bilgisayar, internet, teknoloji, medya okuryazarlig1 vb. okuryazarlik tiirleri ile
beraber kullanilir olmustur (Altun, 2005).

Potter (2005) ve Hobbs (2011); okuryazarligin en énemli boyutunun beceri
boyutu oldugunu vurgulamaktadir. Giiniimiizde mesajlar sadece yaz1 seklinde
bireylere ulasmamakta, ortaya ¢ikan farkl iletisim araglariyla gesitli sekillerde bi-
reylere iletilmektedir. Uretilmis olan mesajlar medya araglari ile hedeflenen kit-
leye ulagmaktadir (Potter, 2013). Bu farkl tiirlerdeki iletileri anlamlandirabilmek,
yorumlayabilmek icin yeni beceriler gerekmektedir. Iletilerin gesitliliginden orta-
ya ¢ikan yeni beceriler yeni okuryazarliklar ortaya ¢ikmustir. Bilgi okuryazarligy,
bilgisayar okuryazarligi, teknoloji okuryazarligi, elektronik okuryazarlik, medya
okuryazarlig1 gibi yeni okuryazarlik tiirleri giinliik hayatimizda ve alan yazinda
yerini almigtir.

Bu okuryazarlik tiirlerinin iginde en popiiler olan1 medya okuryazarligidir.
Ciinkii medya okuryazarhigi, diger okuryazarlik tiirlerinin ¢ogunu icine almakta-
dir (Potter, 2005). Giintimiizde medya okuryazarlik becerisi birey igin énemli bir
ihtiyag halini almistir. Medya okuryazarligi, medyay1 anlamaya dayali bir okurya-
zarliktir. Tessa Jowell 2004 yilindaki agiklamasinda; medya okuryazarligiin mo-
dern diinyada matematik veya bilim kadar 6nemli bir yetenek haline gelecegini
ifade etmektedir (Jowell'dan aktaran Wallis & Buckingham, 2016).

Medya okuryazarligi, Livingstone (2004) tarafindan giintimiiz icin gerekli
olan bir yasam becerisi olarak goriilmektedir (Livingstone’dan aktaran Kansi1zog-
lu, 2016). Medya okuryazarlig1 cok dnemli olmakla birlikte, diger okuryazarlhklari
i¢ine almakta ve onlara gore daha kapsamli goziikmektedir (Potter, 2005; Adams
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Egitim Fakiilteleri I¢in “Medya Okuryazarhg” Egitim Programu
& Hamm, 2006). Diinyada egitim elestirel bir bakis acisiyla yeniden yapilandiri-
lirken 6grenci, 6gretmen ve bireylerin medya okuryazarlig1 egitimi almalar1 zo-
runludur (Kellner & Share, 2007). Toplumun geng bireylerinin medya kullanim-
larinda daha bilingli tercihler yapabilmesi, toplumsal katilim1 saglayabilmeleri,
medya ile kusatilmis diinyamizda daha etkili ve yaratic1 bireyler olabilmeleri igin
medya okuryazarlik diizeylerini gelistirmeye doniik pedagojik hedefler yer alma-
lidir (Kubey, 2001; Papaioannou, 2011).

Medya okuryazarliginin yiiksekdgretim diizeyinde (Mihailidis & Hiebert,
2005), ozellikle 6gretmen yetistiren kurumlarda (Kincal, 2007; Karatas, 2008;
Kincal ve Kartal, 2010) uygulanmasina yonelik goriisler bulunmaktadir. Koltay
(2011), medya okuryazarlig1 egitiminin ilkdgretim, ortadgretim ve yiiksekogretim
diizeyinde tek basina bir disiplin olarak ya da farkli disiplinler i¢inde uygulan-
masini ifade etmektedir. Medya okuryazarligi egitiminin egitim programlarinda;
ozerk bir ders olarak yer almas1 veya mevcut derslerle iliskilendirilerek uygulan-
mas1 gerektigi belirtilmektedir(Duncan, 1989; Scharrer, 2002; Hobbs, 2010).

“Medya okuryazarligi; medya araglarinda karsilasilan iletileri tiim boyutla-
riyla anlamlandirmak ve medya tiriinleri olusturabilmektir” (Potter, 2005). Hobbs
(2004) 6grencilere medya okuryazari olmay1 6gretmenin en iyi yolu olarak bu {ig
alanin (medyayla 6gretim, medyanin 6gretimi, medya {iretimi) birlestirilmesi
gerektigini ifade etmektedir. Schwarz (2001) medya okuryazarligimin dgretmen
egitiminde 6nemli bir yeri oldugunu savunmaktadir. Ciinkii medya 6gretmen
ve Ogrencilerin elestirel diistinmelerini saglayarak onlara yeni 6grenme yollar
sunmakta, medya; okul ile gercek hayat ve egitimcilerle bireyler arasinda gercek
iliskilerin kurulmasini saglamaktadir. Ogretmenler farkl kiiltiirlerden gelen 6g-
rencilerin nasil 6grenecegini anlamak i¢in medya okuryazari olmaya gereksinim
duyar. Bu niteligi kazanmig olan dgretmenler medya okuryazarligi konusunda
ogrencilerine model olabilirler. Clinkii 6grenciler medyanin etkin oldugu ortam-
larda biiyiimektedirler. Ogretmenler medyanin dgrenciler iizerindeki olumlu
etkisini artirmak, olumsuz etkisini azaltmak i¢in onlar1 yonlendirmeli ve model
olmalidir.

Bu gerekgeler medya okuryazarlig: egitimi ihtiyacini acik olarak ortaya koy-
maktadir. Tiirkiye’de medya okuryazarligi dersi ortaokullarda se¢meli ders ola-
rak yer almaktadir ve bu dersi Sosyal Bilgiler Ogretmenleri vermektedir. Ancak,
medya okuryazarli1 dersini vermesi beklenen bu 6gretmenler {iniversite egitim-
leri esnasinda boyle bir ders almamaktadirlar ve medya okuryazarlig1 egitiminde
ilerleme gostermis bir¢ok tilke bu dersin egitim-0gretim siirecinin baslamasiyla
birlikte verilmesi gerektigi yoniinde sonuglar ortaya koymaktadirlar. Diinyanin
bircok iilkesinde 6gretmen egitimine medya ve medya okuryazarlig1 egitimi yan-
sitilmaya calisilirken, Tiirkiye’de de egitim fakiiltelerinde 6gretmen adaylarina
medya okuryazarlig1 egitimi verilmesi 6nem arz etmektedir.
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Bu ¢alismayla; gelistirilen, uygulanan ve degerlendirilmesi yapilan medya
okuryazarlik egitim programi tasarisi, egitim fakiilteleri diizeyinde ilk ¢alisma
oldugundan 6nem arz etmektedir. Medya okuryazarlig1 egitiminin tiniversite li-
sans programlarinda yer almasi, bu egitimin uygulamasinda yer alacak olan 6g-
retmen adaylar: {izerinde uygulamalar yapilarak degerlendirilmesi alan yazina
daha olumlu doéntitler sunulmasi agisindan olduk¢a nemlidir. Hem teorik hem
de uygulama alaninda problem yasanan medya okuryazarlig1 alanina ait bir egi-
tim programinin gelistirilmesi ve uygulamalar sonucunda elde edilen bulgular
alana katk: saglayacaktir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci; egitim fakiiltelerinde 6grenim goéren 6gretmen aday-
lar1 icin egitim fakiiltelerinde uygulanabilecek bir “Medya Okuryazarlig1” egitim
programinin tasarlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesidir. Bu temel amag
dogrultusunda su sorulara cevap aranmigtir: 1) Hazirlanan Medya Okuryazarlig:
Egitim Programu etkili midir?, a) Medya Okuryazarlig1 Egitim Programi’nin uy-
gulandig1 grubun 6n test — son test puanlar1 arasinda fark var midir?, b) Medya
Okuryazarlig1 Egitim Programi’nin uygulandig1 grubun egitim durumu hakkin-
daki goriisleri nelerdir?

Yontem

Bu arastirmada betimsel ve deneysel model kullanilmistir. Arastirmada nicel
ve nitel veri toplama teknikleri kullanilmistir.

Aragtirmanin temel probleminde, “Medya Okuryazarlig1l” egitim progra-
minin etkililigi deneysel bir islem ile denenmis, uzmanlarin program hakkin-
da, 6gretmen adaylarmin da deneysel siiregteki 6grenim durumlar: hakkindaki
goriisleri alindigindan ve egitim programinin etkililik durumu incelendiginden
deneyseldir. Deneysel arastirma, arastirmaci tarafindan olusturulan farklarin
bagimli degisken {izerindeki etkisini test etmeye yonelik ¢alismadir. Deneysel
modellerde asil amag degiskenler arasinda olusturulan neden sonug iliskisini test
etmektir (Biiytikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2011).

Gelistirilen medya okuryazarligi 6gretim programinin etkililigini test etmek
i¢in, arastirmacinin kontrolii altinda gozlenmek istenen verilerin {iretilmesini ola-
nakl1 kilarak neden-sonug iliskilerini belirlemeyi saglayan deneysel desenlerden,
tek grup Ontest-sontest deseni uygulanmustir (Balci, 2001; Karasar, 2005). Bu mo-
delde, secilmis olan bir gruba bagimsiz degisken uygulanmis ve grupta deney
Oncesi (Ontest) ve deney sonrasi (sontest) 0lgmeler yapilmistir. Tek grup ontest-
sontest deneysel desende, sontest puanlarinin 6ntest puanlarindan yiiksek olmasi
halinin bagimsiz degiskenden dolay1 oldugu kabul edilmektedir (Karasar, 2005).
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Aragtirmanin ¢alisma grubu i¢in 2015-2016 6gretim yilinda, Usak Universi-

tesi Egitim Fakiiltesi Sosyal Bilgiler Ogretmenligi boliimii iigiincii sinif 6grencile-
rinden 41 6grenci secilmistir.

Program tasarisi hazirlandiktan sonra uygulamaya baslamadan once yapil-
mis olan deneysel islemler;

Calisma grubunda yer alan tiim dgrencilere dntest olarak “MODBO” uygu-
lanmustir.

Deneysel bir igslem ile denenmis olan egitim programinin etkililiginde ayri-
ca uzmanlarin program hakkindaki goriisleri ve 6gretmen adaylarmin deneysel
stiregteki 6grenim durumlar1 hakkindaki goriisleri alinmistir. Program tasarisi
yiiriitiiliirken; ¢alisma grubunda yer alan 6grencilere {i¢ haftada bir goriisme yo-
luyla 6grencilerden program hakkinda goriis alinmistir. “Egitim Programi Siireg
Degerlendirme Formu” ad1 altinda yar1 yapilandirilmis goriisme formu uygulan-
mugtir. Veriler daha sonra bilgisayar ortamina aktarilarak nitel veri analizi gercek-
lestirilmistir.

Program tasaris1 0grencilere egitim programi olarak uygulanirken son asa-
masinda; calisma grubunda yer alan tiim dgrencilere sontest olarak “MODBO”
uygulanmistir.

Medya Okuryazarlik Diizey Belirleme Olgegi

Arastirmada deneysel siirecte yer alan 6gretmen adaylarina “Medya Okur-
yazarlik Egitim Programi” uygulanmadan once ontest olarak, program uygulan-
diktan sonra sontest olarak uygulanmistir. Bu 6lgekle arastirmanin problemine
ait veriler elde edilmistir. Kullanilan Olcek arastirmacinin yiiksek lisans tezini
yiiriitiirken gelistirdigi “Medya Okuryazarlig1 Diizey Belirleme Olgegi” (Karatas,
2008) adl1 bir dlgektir. Bu dlgek uzman dgretim {iyelerinin goriisleri dogrultusun-
da giincellenmis ve yeniden giivenirlik/gecerlilik testlerine tabi tutulmustur.

Egitim Programi Siire¢ Degerlendirme Formu

Bu form yar yapilandirilmig goriisme formu niteligi tasimaktadir. Calisma
grubunda yer alan katilimcilara uygulanmistir. Egitim siirecinde {i¢ haftalik do-
nemler sonunda uygulanmustir.

Formda 6gretmen adaylarindan uygulanan “Medya Okuryazarligi Egitim
Programi” nda yer alan ve bir egitim programinin dort temel 6gesi olan kazanim,
igerik, 6grenme-ogretme siireci ve dlgme-degerlendirme siirecine yonelik cevap-
lar1 toplanmistir. Bu formla nitel veriler elde edilmistir.

Bu arastirmada inandiriciligin saglanmasi i¢in veri toplama araglarinin gelis-
tirilmesinde ve verilerin analizinde uzman goriisii, derinlik odakl1 veri toplama
ve uzun siire etkilesime bagvurulmustur. Ayrica arastirmanin katilimcilar: ayrin-
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tili olarak agiklanmustir. Aktarilabilirlik 6lgtitii i¢in sik sik dogrudan alintilara yer
verilmistir. Arastirmanin tutarliligini ve teyit edilebilirligini saglamak amaciyla
veri toplama araglariin hazirlanmasindan analizine kadar tiim siireclerde uzman
goriisiine sunulmustur. Uzmanlarla yapilan tartismalar sonucunda tema ve kod-
lara son sekilleri verilmistir.

Arastirma icin; 6gretmen adaylarindan secilen bir gruba 12 hafta siireyle
medya okuryazarlik egitim programi uygulanmus, ii¢ haftalik siirelerde uygula-
nan egitim programini degerlendirmeleri istenmis, egitim programi uygulanma-
dan 6nce Ontest puanlar1 ve program bitiminde sontest puanlar1 belirlenmis ve
programun etkililigi ortaya konmustur. Veri elde ederken kullanilan 6l¢me aragla-
rindan elde edilen veriler nicel ve nitel veri 6zelligi tasidigindan, nicel veri analiz
teknikleri ve nitel veri analiz teknikleri ise kosulmustur. Arastirmanin bu kismin-
da ontest ve sontest puanlarindan elde edilen veriler nicel veri 6zelligi tasidig:
igin SPSS 19.0 programinda analiz edilmistir. Ayrica arastirmanin bu problemi
dogrultusunda 6gretmen adaylarindan elde edilen program goriis formlarmin
analizinde, igerik analizi yontemi uygulanmustir.

Icerik analizi, toplanan verilerin derinlemesine analiz edilmesini gerektirir
ve dnceden belirgin olmayan temalarin ve boyutlarin ortaya ¢ikarilmasina olanak
tanir (Yildirim ve Simsgek, 2008).

Bulgular
Medya okuryazarlik programi arastirma grubunda yer alan 41 Sosyal Bilgi-

tiir. Olgme iglemi sonucunda 6gretmen adaylarmin ntest puan ortalamalari 3,39
olarak bulunmustur. Bu puan 1001liik puan sistemine gore 67,8 puana denk gel-
mektedir. Bu islemin ardindan arastirma grubunda yer alan 6gretmen adaylarina
12 hafta siireyle “Medya Okuryazarlig1 Programi1” uygulanmistir. Uygulamanin
ardindan programin etkililigini test edebilmek i¢in sontest puanlar: tespit edil-
mistir. Yapilan islem sonucunda 6gretmen adaylariin sontest puan ortalamalar1
4,05 olarak bulunmustur. Bu puan 100litk puan sistemine gore 81 puana denk
gelmektedir. Ontest ve sontest puanlari SPSS 19 programinda degerlendirilmis,
aradaki farkin anlamli olup olmadigini belirlemek icin “bagimli iki 6rnek t testi”
uygulanmustir. Test sonucunda ortaya c¢ikan P<0,05 degeri, uygulanan “Medya
Okuryazarligr Egitim Programi” sonucunda Ogrencilerin medya okuryazarlik
seviyesinde anlamli bir degisim meydana geldigini gostermistir. Tablo 1 ince-
lendiginde bu degisimin olumlu yénde oldugu gozlemlenmistir (Ontest X=3,39,
Sontest X=4,05). “Medya Okuryazarlig1 Egitim Programi” uygulanan 6gretmen
adaylar iizerinde basarili olmustur.
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Tablo 1. Medya okuryazarligi programimin etkililigini ortaya koyan éntest - sontest so-
nuclar

ONTEST SONTEST
N Ortalama (X) ss Ortalama (X) ss t P
41 3,39 ,59 4,05 49 -6,67 ,00

Ogrenci goriislerine gore programin “kazanimlar igin ayrilan haftalik ders
saati” yeterli bulunmustur. 4., 5., 6., 10.,11. ve 12. haftalarda ders saatinin artmasi
gerektigi yoniinde goriisler vardir. Program yeniden gelistirilirken dikkate alin-
masi fayda saglayacaktir.

Programda yer alan kazanimlar 6grenci goriisleri dogrultusunda uygun bu-
lunmustur. Bunun sonucunda kazanimlarin egitim fakiiltesi 6grencilerine gore
diizenlenmis oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bunun sonucunda “Medya Okuryazar-
Iig1 Egitim Programi” nda yer alan kazanimlarin 6gretmen adaylarina uygun ol-
dugu, 6grenciye gore diizenlendigi, degistirilmesine gerek olmadig: belirtilebilir.

Program “igerik yogunlugu” ve “konular igin ayrilan haftalik ders saati”
agisindan, &grenci goriislerine gore genel olarak yeterli bulunmustur. Ogrenci
gorlislerine gore sadece son ii¢ haftalik donem igin igerik biraz genisletilebilir.
Program “igerik uygunlugu” acisindan, dgrenci goriisleri dogrultusunda genel
olarak uygun goriilmiistiir.

Tablo 2. Ogrenme-i§retme siirecinde ortaya gikan temalar

Temalar Ik ii¢ hafta  Ikinci ti¢ hafta  Uclincii i hafta  Son {i¢ hafta
Faydali/verimli 30 14 33 31

Ogrenci katilimi1 saglanmali - - 4 _
Ogrenmesi 6gretmesi kolay - 4 - -

Ggretici - 23 - -
Uygulama artmal -- - 2 -

Verimli ama... - - - 7

Zaman verilmeli 1 - - -

Tablo 2 incelendiginde program “6grenme-6gretme siireci” agisindan 6g-
renci goriisleri dogrultusunda verimli, faydali ve 6gretici olarak kabul edilmistir.
Son ii¢ haftalik donemde yedi 6grenci 6grenme-6gretme siirecine yonelik olarak
verimli oldugunu ama bu dersi daha 6nceden almalar1 gerektigini, son haftada
yetersiz kalindigini belirtmislerdir. Son ii¢ haftalik 6grenme-6gretme siirecinin
biraz daha diizenlenmesinde fayda goriilmektedir.
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Program “uygulanan etkinlikler” agisindan, 6grenci gortiisleri dogrultusunda
faydali ve verimli kabul edilmistir. Ogrenci goriisleri dogrultusunda 4. ve 9. hafta-
lar arasinda etkinliklerin artmasi gerektigi yoniinde ifadeler yer almistir. Program
yeniden uygulanir ve gelistirilirken dikkate alinmasi fayda saglayacaktir.

Program “6lgme-degerlendirme yaklasimi” agisindan, 6grenci goriisleri dog-
rultusunda genel olarak faydali kabul edilmistir. Ikinci ii¢ haftalik siirecte Sl¢me-
degerlendirme yaklasiminin yeniden gozden gecirilmesinde fayda vardir.

Ogrenciler; program “yeniden hazirlansa degisiklik yapilip yapilmamas1” na
genel olarak hayir cevabini vermislerdir. Evet olarak verilen cevaplar genel ola-
rak daha 6nceki sorularda da ortaya ¢ikan ders saatinin arttirilmasi, etkinliklerin
arttirilmasi yoniindeki ifadelerdir. Bu goriislerin program yeniden hazirlanirken
ve uygulanirken ise kosulmasi 6grencilerin 6grenme diizeylerine katki saglaya-
caktir.

Tablo 3. Programin olumlu yonlerinde ortaya ¢ikan temalar

Temalar ilk ii¢ hafta Ikinci ii¢ hafta  Uclincii ti¢ hafta  Son ti¢ hafta
Bilingli birey olmak 6 10 - -
Cok fazla - - 5 -
Farkli bakis agis1 kazanmak 11 11 - 11
fgi gekici 3 2 - -
Medyaya elestirel bakmak - - 10 -
Medyay1 etkili kullanmak - - 6 -
Ogretici 21 18 20 30

Tablo 3 incelendiginde 6grenciler “programin olumlu yonleri” olarak; 6gre-
tici oldugunu, farkl bakis agis1 kazandirdigin, bilingli birey olmak ve medyaya
elestirel bakabilmek i¢in gerekli oldugunu ifade etmislerdir. Genel olarak prog-
ramin olumlu yonii olarak 6gretici yonii 6n plana ¢ikmistir. Ardindan farkl ba-
kis agilar1 kazandirdig1 ve medyaya elestirel bakmay1 sagladigi sdylenebilir. Bu
sonuglar hazirlanan “Medya Okuryazarligi Egitim Programi” nin ise yaradigini,
etkili oldugunu ve amaca hizmet ettigini gostermektedir.

Ogrenciler, “programin smirhiliklar1” nin genel olarak olmadigini ifade et-
mislerdir. Ama smuf kaynakl teknolojik sinirhiliklarin ortadan kaldirilmas: ve ilk
ti¢ hafta ile son {i¢ haftalik siiregte icerik ve zaman kaynakli stnirliliklarin gideril-
mesi fayda saglayacaktir.

Ogrenciler, “medya okuryazarlig1 6gretim programima yénelik onerileri”
nde; genel olarak faydali oldugunu, gerekli bir ders oldugunu, zorunlu ders ol-
mas1 gerektigini ifade etmislerdir. Ogrencilerden elde edilen goriislerin olumlu
yonde olmasi programin degerlendirilmesi siireci i¢in iyi doniitler saglamaktadir.
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Programin tiglincii ve son ti¢ haftalik doénemi igin gelistirilmesi yoniinde ortaya
¢ikan gortislerin dikkate alinmasi da daha sonraki siiregler i¢in faydali olacaktir.

Sonuc ve Oneriler

Ogretmen adaylarina 12 hafta boyunca uygulanan medya okuryazarlig
programi etkili olmustur ve fayda saglamistir. 100 {izerinden dntest sonuglar1 67,8
puanken, program sonunda sontest sonuglari 81 olarak bulunmustur. Ontest ve
sontest sonuglar1 arasinda anlaml bir iliski tespit edilmistir (t=,033<,05).

Medya Okuryazarlik Egitim Programinin uygulamasi yapilan 6grencilerden
toplanan program goriis formlarinin sonucunda; kazanimlar ve konular igin dor-
dinctii, besinci, altinci, onuncu, on birinci ve on ikinci haftalarinda ders saatinin
arttirilmasini belirtmislerdir. Ogrenme-6gretme siireci agisindan yedinci, sekizin-
ci ve dokuzuncu haftalarda 6grenci katiliminin artisini saglayacak diizenlemele-
rin yapilmasinda ve uygulamalarin arttirilmasi gerekmektedir. Ogrenci goriisle-
ri dogrultusunda son {i¢ haftanin 6grenme-6gretme siireglerinin diizenlenmesi
yarar saglayacaktir. Bunun yaninda dordiincii ve dokuzuncu haftalar arasinda
etkinlik artisinin saglanmast da dgrenci goriisleri arasindadir. Ogrenci goriisle-
rinden elde edilen bulgular dogrultusunda dérdiincii, besinci ve altinci haftalarda
6lgme degerlendirme yaklasimlarinin daha iyi bir diizenlemeyle gelistirilmesi ge-
rekmektedir. Programa yonelik sinirhilik olarak ogretmen adaylar: sinif kaynaklh
teknolojik eksikliklerin giderilmesini belirtmislerdir.

Ogretmen adaylarinin ifadelerinin igerik analizinden sonra yukaridaki dii-
zenleme ve Oneriler tespit edilmistir. Bu diizenlemelerin haricinde &gretmen
adaylar1 genel olarak Medya Okuryazarligi Egitim Programi'ni; kazanimlarin
kendi seviyelerine uygunlugu agisindan, igerik yogunlugu ve uygunlugu agisin-
dan, programda degisiklik yapilip yapilmamasi agisindan, programin olumlu
yonleri agisindan, programa yonelik goriisler agisindan olumlu ifadelerle deger-
lendirmistir. Bu sonuglar uygulanan egitim programi igin istenen ve hedeflenen
sonuglardir. Yine de yukarida 6grencilerin ifadelerinden olusturulan diizenleme-
lerin Medya Okuryazarlik Egitim Programina yansitilmasi ilerde programin uy-
gulanmasi esnasinda daha verimli sonugclar elde edilmesini saglayacaktir.

Medya Okuryazarlig1 Egitim Programinin etkili olup olmadig, fayda sagla-
y1p saglamadig1 ontest ve sontest puanlarinin analiz edilerek karsilastirilmasiy-
la ve 6gretmen adaylarindan {icer haftalik donemler halinde toplanan program
goriis formlarmin analizi gergeklestirilmistir. Sonug olarak Medya Okuryazarlik
Egitim Programi egitim fakiiltelerinde 0grenim goren Ogretmen adaylari igin
kazanimlar, igerik, 6grenme-0gretme stireci ve 6lgme-degerlendirme yaklasimi
acgisindan islevsel oldugu, 6gretmen adaylarmin medya okuryazarlik seviyeleri
tizerinde verimli sonuglar sagladig: tespit edilmistir.

Temmuz 2018 / Cilt: 8, Sayi: 2 601



Adem KARATAS, Mehmet Akif SOZER

Bilici (2011) ortadgretimde, medya okuryazarligi dersinin zorunlu olmasi ve
programa ayr1 bir ders olarak eklenmesi gerektigini, buna ilave olarak diger ders-
lerin medya ile ilgili konularinda da dersin i¢inde bir {inite/konu olarak ge¢mesi
gerektigini ifade etmistir.

Cakmak (2010) medya okuryazarlig1 egitiminin okul 6ncesi egitimden {ini-
versiteye kadar uzanmas: gerektigini ifade etmistir. Ortaokullarda verilen medya
okuryazarlig1 dersinin 6gretmenlerin bu konuda gerekli egitimi almadiklarindan
hedeflenen amaca ulasilamadigin belirtmistir. Ingiltere’de medya okuryazarlig
egitiminden sorumlu 6gretmenlerin medya okuryazarlig1 egitimi konusunda li-
sans diizeyinde egitim aldiklari, Tiirkiye'deki 6gretmenlerinse yalnizca kisa siireli
hizmet ici egitime katildiklarini tespit etmistir.

Alan yazin incelendiginde, 6gretmenlerin medya okuryazarligi konusunda
yetistirip gelistirmenin 6nemi vurgulanmakta ve dgretmen yetistirme program-
larinda medya okuryazarlik becerilerine yer verilmeye baglandig1 goriilmekte-
dir (Almenara ve Liano, 2011; Dezuanni, Kapitzke, ve Iyer, 2010; Hobbs, 2010;
Peterson ve Knowles, 2009; Robertson ve Hughes, 2011; UNESCO, 2011). Ancak
Tiirkiye'de birkag egitim fakiiltesi harig, 6gretmen adaylarinin medya okuryazar-
Iiklarmin gelistirilmesi ve desteklenmesi yoniinde bir uygulama bulunmamakta,
bu dersi veren 6gretmenlerde kisa bir hizmet i¢i egitime tabii tutulmakta veya gz
ard1 edilmektedir.

Egitim fakiiltelerinde ve ytiiksekdgretimde medya okuryazarlig: bilgi/bece-
rilerine yer verilmesi gerekmektedir. Tiirkiye’de 6gretmen yetistirme program-
larinda medya okuryazarligina yer verilmemekte veya baz ilgili derslerin igeri-
sinde Ortiik olarak deginilmektedir. Son yillarda bu konuda bazi iiniversitelerde
lisans diizeyinde se¢gmeli ders olarak sunulmaya baslansa da 6gretmen yetistirme
programlari genelinde halen yeteri kadar 6nem gérmemektedir.

Aragtirmanin amacinda daha onceki verilerden yararlanarak tasarlanip uy-
gulanan Medya Okuryazarlik Egitim Programinin 6gretmen adaylarmin medya
okuryazarlik diizeylerini yiikselttigi ve medya okuryazarlik diizeylerine olumlu
katkilar sagladig1 bilimsel ve istatistiksel yontemlerle ispatlanmistir.

Ayni zamanda Ogretmen adaylarindan iiger haftalik siirelerle elde edilen
program degerlendirme formlariyla egitim programinin aksayan, eksiklik ola-
rak goriilen kisimlarina dair veriler toplanarak uygulanan programin daha etkin
degerlendirilmesi yapilmaya galisilmistir. Ogretmen adaylari genel olarak uygu-
lanan programin kazanimlar icin ayrilan haftalik ders saatini yeterli bulmuslar-
dir. Programda yer alan kazanimlar1 genel olarak kendilerine uygun bulmuslar,
programi igerik yogunlugu agisindan yeterli kabul etmislerdir. Programda yer
alan konulara ayrilan haftalik ders saatini yeterli kabul etmisler, programi ice-
rik uygunlugu agisindan uygun olarak gormiislerdir. Ogretmen adaylari genel
olarak programi &grenme/dgretme acisindan degerlendirdiklerinde faydali ve
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verimli olarak ifade ederlerken, uygulanan etkinlikleri degerlendirirken faydal
ve verimli oldugu yoniinde goriis bildirmislerdir. Programi 6l¢gme/degerlendirme
acgisindan faydali bulmuslardir. Programda degisiklik yapilip yapilmamasi nok-
tasinda genel olarak degisiklik yapilmasma gerek olmadigini ifade etmislerdir.
Ogretmen adaylar programin olumlu yonleri igin genel olarak dgretici oldugunu,
farkl bakis agist kazandirdigini dile getirmislerdir. Ogretmen adaylar1 genel ola-
rak programa ait bir sinirlilik olmadigini dile getirirken sinif ortamindan kaynak-
lanan teknolojik sinirliliklardan bahsedilmistir. Ogretmen adaylarinin genel ola-
rak programa yonelik goriisleri faydali ve gerekli oldugu yoniinde sekillenmistir.

Bu sonuglarin 1s1ginda medya okuryazarligi 6gretmen egitiminde 6nemle
durulmasi gereken bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu arastirmada;
tasarlanip, uygulanan ve degerlendirilmesi yapilan Medya Okuryazarlig1 Egitim
Programi etkili olmustur. Benzer arastirmalarda da kullanilmas: ve uygulanmasi
fayda saglayacaktir.

Iletisim ve medya araglarinda yasanan degisime uygun olarak dgretmen
adaylarmin medya okuryazari olarak yetismeleri igin 6gretmen egitim program-
larinda yeni stratejiler ise koyulmalidir. Egitim fakiiltelerinin programlarinda
medya okuryazarlig1 kavrami acilen 6gretim siireclerinde uygulanmaya konul-
mal1 ve bu alana ait yeterlilikler olusturulmalidir.
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SINIF OGRETMENI ADAYLARININ iLKOKULLARDAKI
OKUL GUVENLIGINE ILISKIN GOZLEMLERI

Mehmet Metin ARSLAN!
Oz

Bu arastirmanin amaci, sinif dgretmeni adaylarmin 6gretmenlik uygulamasina gittikleri ilko-
kullarda okul giivenligi kapsamindaki gozlemlerini degerlendirmektir. S6z konusu bu amag
“giivenli okul” ve “koruyucu giivenlik 6nlemleri” kapsaminda iki alt problem olarak incelen-
mistir. Nitel bir calisma olan arastirmanin calisma grubu, 2017-2018 egitim-6gretim yil1 bahar
déneminde Kirikkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Sinuf égretmenligi Anabilim Dali son sinifta
Ogrenim goren 27 ogretmen adayidir. Arastirmada toplanan gézlem verileri betimsel analiz yon-
temiyle ¢6ziimlenmistir. Arastirmanin dikkat ¢eken bazi sonuglari sdyle 6zetlenebilir: Katilimci-
larmn, a) okul dahili alanlarinda nobet¢i 6gretmenlerin gorev tanimlarini farkli yorumladiklari,
gorevlerini yeterince yerine getirmedikleri, b) okul binas: ve eklentilerinin temizlik ve hijyen
kosullar1 konusunda biiyiik béliimiiniin olumsuz alg igerisinde oldugu, c) yangin ve dogal afet
konusunda okullarin genelinin yetersiz oldugu, ayrica acil duruma uygun donanim malzemele-
rinin bulunmadig;, ¢) engelli 6grenciler i¢in yapilmasi gereken diizenlemelerin yetersiz oldugu
ve bazi okullarda bu konuda hi¢ diizenleme yapilmadigi, d) okul cevresinde 6grenci sagligini
tehdit edecek hususlara dikkat edilmedigi, e) biitiin okullarda kamera sisteminin oldugu ancak
bu sistemlerin uygun donatima ve teknolojiye sahip olmadig1 yoniinde tespitleri vardir.

Anahtar Kelimeler: Okul Giivenligi, Koruyucu Giivenlik Onlemleri, Giivenli Okul, Smif Og-
retmeni

Observations of Classroom Teacher Candidates on School
Safety in Primary Schools

Abstract

The aim of this study was to assess the observations of primary school teacher candidates on
school security in primary schools where they carry out their teaching applications. This sub-
ject was examined as two sub-problems in the scope of “safe school” and “protective security
measures”. The study group of this qualitative study consisted of 27 teacher candidates who
are studying in their final year at the Kirikkale University Education Faculty Classroom Teac-
hing Department in the spring semester of 2017-2018 academic year. The data of the observa-
tion in the study were evaluated using descriptive analysis method. Some remarkable results
of the study can be summarized as follows: The candidates have determined and reported
that a) teachers on monitoring duty in the school premises interpreted their duty descriptions
differently and did not fulfill their duties adequately, b) the majority of the schools and the-
ir additional facilities were inadequate in terms of cleanliness and hygiene conditions, c) the
schools in general lack in terms of the precautions regarding fire and natural disasters, and the
schools lack the materials and equipment required for cases of emergency d) the regulations
for students with disabilities were inadequate in some schools and t even there were no regu-
lations in some schools, e) no attention was given to threats to students’ health at the school
neighborhoods, e) all schools have a camera system, however these systems lack the proper
equipment and technology.

Keywords: School Security, Protective Safety Measures, Safe School, Classroom Teacher

1 Dog. Dr. Kirikkale Universitesi, Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Béliimii, mehmetmeti-
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Giris

kul giivenligi, toplumsal ve diisiinsel gelisim siireciyle olgunlasan, egi-
Otim alaninda degisik boyutlariyla tartisma konusu yapilan 6nemli bir

kavramdir. Giinlimiizde bu kavram, toplumsal yasamdaki degisimler,
sosyoekonomik yapida yasanan doniisiimler ve artan yasam beklentileri sonucu
okul orgiitiinii etkileyebilen bir 6zellik kazanmistir. Okullarin paydaslarinca “gii-
venli ” kavraminin anlaml olabilmesi i¢in s6z konusu bu kavram en genis kap-
samda yorumlanmaktadir. Bu nedenle giivenli okullar; okul paydaslarinin hem
bireysel hem de kolektif olarak fiziksel, duygusal ve sosyal yasamini destekleyen
6zel bir cevre olarak goriilmekle birlikte, etki alani yetki alanindan daha genis ve
cevresiyle etkilesen agik ve toplumsal drgiitlerdir.

Son yillarda okul giivenliginin boyutlar1 ve egitim sistemlerinin bu konu-
daki stratejik hedefleri kapsaminda yapilan ulusal ve uluslararasi ¢alismalarda,
sistematik bir giivenlik yaklasimi benimsenmektedir. Gelismis iilkeler, okullarda
giivenli bir ortamin, etkili 6gretim ve d6grenim igin bir 6n kosul oldugu diisiince-
sinden hareketle arastirmalar yapmakta ve ¢oziim Onerileri gelistirmektedirler.
Tiirkiye'de ise bu sorun oOrgiitsel ve yonetsel olarak genellikle fiziksel giivenlik
ve asayis kavramlari ¢ercevesinde ele alinmaktadir. Yapilan hukuki diizenleme-
lerle fiziksel giivenlik anlayis1 bicimsel &zelliklere indirgenmekte ve kisi koruma
odakli giivenlik anlayis1 esas alinmaktadir (Akyol, 2015; TEDMEM, 2016; Arslan,
2018).

Okul giivenligi konulu arastirmalara bakildiginda, ¢alismalarin ulusal ve
uluslararas1 alanda arttig1 goriilmektedir. Diaz-Vicario (2017) egitim kurumla-
rinda okul giivenligini destekleyen eylemleri tanimlamak ve analiz etmek amagh
gergeklestirdigi calismada, giivenli ortamlar saglamanin, sadece fiziksel kosullara
dikkat etmeyi veya risk onleme ile ilgili yiikiimliiliikleri yerine getirmeyi degil,
kapsamli bir okul giivenligi yonetimi i¢in egitim yonetiminin tiim paydaslarinin
dahil olmasi gerektigine vurgu yapmaktadir. Bir bagka ¢alismada Xaba (2014),
okul ortamin glivenceye alarak giivenli kosullarin olusturulmasini, okul tesisle-
rinin bakimini ve okulun tiim alanlarmin siirekli olarak gézlemlenmesini ve izlen-
mesini savunmaktadir.

Kuramsal anlamda okul giivenligi kavrami, koruyucu giivenlik 6nlemleriyle
risk unsurlarini azaltmaya c¢alismakta ve okulu cazibe merkezi haline getirerek
okulun gelismesine katki saglamay1 amaglamaktadir (Cankaya, 2009). “Giivenli
okul” ve “koruyucu giivenlik onlemleri”, egitim toplumu i¢in her zaman ilgi ve
kaygt duyulan temalarin basinda gelmektedir. Tiirkiye’deki okul giivenligi ol-
gusunun gelisimine bakildiginda “okul y&netimi” kapsaminda giivenli okulun
gelisimi yoniinde cesitli araglar iiretilmistir. Bu ¢ercevede okullardaki koruyucu
giivenlik dnlemleri 6nem kazanmistir. Okul giivenliginin ¢ok boyutlu bir nitelik
tagidigy diistintildiigiinde, 6zellikle okullarda risk olusturabilecek gesitli durum-
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lara yonelik giivenlik planlarmin hazirlanmip gilincellenmesi 6nem tasimaktadir.
Egitim sistemiyle etkilesen saglik, ulasim, giivenlik sistemleri ile yerel yonetim-
lerin konu ile ilgili ¢alismalar yaptiklar1 goriilmektedir. Bu duruma ornek ola-
rak Samsun ilinde Giivenli Okul Yasanabilir Kent Projesi (GOYKEP) kapsaminda
Samsun 1l Emniyet Miidiirliigiiniin koordinasyonu ile bir arastirma gergeklesti-
rilmistir. Yapilan arastirmada okul giivenliginin tek basina okul yonetiminin ve
egitimcilerin ¢ozebilecegi bir sorun olmadigy; okul giivenliginin saglanmas1 hu-
susunda polis segeneginin yan sira ailelerin, 6grencilerin ve okul yonetimlerinin
ozel giivenlik hizmetlerini oldukga etkili bir yéntem olarak gordiikleri sonucuna
ulagilmistir (GOYKEP, 2013). IX. Milli Egitim Surasi’nda (Milli Egitim Bakanli-
g1 [MEB], 2014) tartisilarak kamuoyunun giindemine tasman “Okul Giivenligi”
konusuna yonelik kararlar degerlendirildiginde son yillarda giivenli okul kavra-
minin milli egitimin giindeminde yer aldig1 ve konu ile ilgili gesitli arastirmalar
yapildig1 dikkat ¢ekmektedir (Arslan,2018). Bu konunun bazi siyasi olusumlarin
ve 6gretmen sendikalarinin da giindeminde yer aldig goriilmektedir(Altimisik ve
Songiir, 2016).

Akyol (2015), “Okul Giivenligi Tle Tlgili Yurtiginde ve Yurtdisinda Yapilan

Calismalarin incelenmesi” baglikli arastirmasinda, okul glivenligini fiziksel ve
psikolojik agidan incelemis ve su sonuglara ulasmistir:

+ Okulda ve okul ¢evresinde satilan gidalar tam olarak giivenilir degildir. Bu
konudaki denetimler yetersizdir.

«  Okuldaki giivenlik gorevlileri giivenligi saglamada yetersiz kalmaktadir.

% Okullar olaganiistii durumlara yeterince hazir degildir. Fiziksel giiven-
lik 6nlemleri alinmasina ragmen psikolojik giivenlik dnlemleri hakkinda
Onemli bir 6nlem alinmamaktadir.

% Opgrenciler yasanan siddet olaylarini 6gretmenler ile paylasmada sorun ya-
samaktadirlar.

Giilbaz (2016) tarafindan Ankara ilinde gergeklestirilen “Ilkokul Yonetici ve
Ogretmenlerinin Okul Giivenligine Iliskin Goriigleri” konulu calismada toplanan
verilerin analizi ile ulasilan sonuglar;

% Fiziki giivenlik ile ilgili olarak okul giris ¢ikis kapilarinin yetersiz oldugu,
yangin ¢ikis kapilarinin bulunmadigini, bah¢e duvarlarinin yetersiz oldugu,

% Siddet boyutunda; bir kisim 6gretmen tarafindan 6grencilere sozel, fiziksel
ve psikolojik siddet uygulandig1 ve 6grenciler arasindaki siddet olaylarinin
ise aileden kaynaklandigi,

% Ulasim giivenligi konusunda ise okul servislerinin yonetmeliklere uygun ol-
madigy,
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% Beslenme ve gida giivenligi boyutunda kantinlerin sagliga uygun olmayan
besinler sattigi, velilerin beslenme saghigr konusunda biling diizeylerinin
disiik oldugu,

% Okul disi tehditlere iliskin ise okullara giris ¢ikislarda kayit tutulmadigi, kame-
ra sistemlerinin kor noktalarda oldugu, okullarin biiyiik bir kisminda giiven-
lik gorevlisi bulunmadigi, nébetci 6gretmen uygulamasinin yeterli olmadigi,

% Dogal afetler ve yangin giivenligi boyutunda ise okullarin dogal afet ve yangin
gibi felaketlere hazir olmadigi, bu konudaki egitim ve tatbikatlarin yetersiz
oldugu seklinde ozetlenebilir.

“Okul Yonetiminde Okul Giivenligini Saglamak Igin Yapilan Uygulamalar”
konusunda, 6gretmen ve okul miidiirlerinin goriislerinin alindig1 karma yontem
kullanilan bir arastirmanin ise dikkat ceken sonuglar1 sunlardir (Karakiitiik, Oz-
dogan Ozbal ve Saglam, 2017): Okul giivenlik sistemleri arasinda “giivenlik ka-
mera sistemi” ve “internet iizerinden okulu gozleyebilmenin” en ¢ok uygulanan
giivenlik sistemi oldugu belirlenmistir. Okul yonetimleri, kamera sistemlerini, en
¢ok “okul disindan gelen kisileri belirlemek ve bunlarin okul i¢indeki davranisla-
rini izlemek” ile “Ogrenciler arasinda ¢ikan ¢atismalar: belirlemek” amacryla kul-
landiklarini belirtmislerdir. Ayrica kameralarin “6gretmenlerin derslere giris-¢i-
kis saatlerini takip etmek”, “davranislarini ve derslerdeki performansini izlemek”
amaciyla kullanildig1 da aragtirma kapsaminda ortaya ¢ikmistir. Kameralarin 6g-
retim ortamlarinda ve 6gretmenlerin denetimi amaciyla kullanilmas: arastirmaci-
larca tartisilmasi gereken bir konu olarak goriilmiistiir. Ayrica okullarin giivenligi
konusunda okul yonetimi ile 6gretmenlerin ortak karar almalar: ve birlikte hare-
ket etmeleri konusunda okul yoneticilerinin 6ncii olmalarina dikkat ¢ekilmistir.

“Ortadgretim Okullarindaki Sinuif Baskanlarinin Giivenli Okul Algisi” konulu
calismada okul giivenligi olgusu, lise sinif bagkanlarmin bakis acilari ile irdelen-
meye c¢alisilmistir. Arastirma kapsaminda “Giivenli bir okul ortami sizin igin ne
derece 6nem tagimaktadir?” sorusuna katiimcilar genel olarak okulun fiziksel,
sosyal ve psikolojik ortamlarini sorunlu olarak gérmektedirler. Giivenli okul ikli-
mi olusturmada bu ortamlardaki mevcut sorunlarin ¢éziimiiniin 6nemine isaret
etmektedirler. Katilimcilar okul yonetimine, ¢alisanlarina ve ogrencilere diisen
gorevlerin neler olabilecegine yonelik soruda ise veli-okul is birligine dikkat ¢ek-
miglerdir. Katihmcilardan bazilar1 okulun ¢evresinden kaynaklanan risklere vur-
gu yapmiglardir (Arslan, 2018).

Delice (2018), “Koruyucu Giivenlik Onlemlerine Yonelik Okul Yoneticileri-
nin ve Ogretmenlerin Goriigleri” konulu yiiksek lisans tez calismasinda genel ola-
rak ulagilan sonuglar sunlardir: Okullar koruyucu giivenlik 6nlemlerine yonelik
yapilan faaliyetleri takip etmemektedirler. Okullarda sivil savunma ile ilgili biling
diizeyi ¢ok diisiiktiir. Yoneticiler bulunduklar: konuma binaen “Sorun yok fakat
sOyle olabilirdi.” gibi subjektif cevaplar vermislerdir.
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Yukarida verilen arastirmalarda ulagilan sonuglar degerlendirildiginde okul
glivenligi ve okullarda koruyucu giivenlik 6nlemlerinin gerek egitim sistemleri-
nin gerekse kamuoyunun giindemine tasindig: goriilmektedir.

Bu baglamda aragtirmanin amaci, sinif 6gretmeni adaylarinin Ogretmenlik
Uygulamasi dersi kapsaminda gittikleri ilkokullarda okul giivenligi kapsamin-
daki gozlemlerini degerlendirmektir. 56z konusu bu amag iki alt problem altinda
ele alinmaktadur: a) {lkokullar “giivenli okul” kapsaminda giivenli ve saglkli okul
ortamlarina ne kadar sahiptir? b) Ilkokullardaki “koruyucu giivenlik nlemleri”
kapsamindaki organizasyon ve yonetim uygulamalari nasil tanimlanmaktadir?

Yontem

Arastirmanin Deseni

Bu arastirmada, nitel aragtirma desenlerinden olan durum ¢aligmas: kulla-
nilmistir. Durum ¢alismasi, arastirmacinin kontrol edemedigi bir olgu ya da olay1
derinligine ve yerinde incelemesine olanak veren arastirma yontemidir (Yildirim
ve Simgek, 2008). Bu ¢alisma ile incelenen ilkokullardaki okul giivenligi, siuf 6g-
retmeni adaylarinin gézlemlerine dayali olarak irdelenmeye ¢alisiimistir.

Katilimcilar

Aragtirmanin katilimeilar1 2017-2018 Egitim Ogretim yili Bahar déneminde
Kirikkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Stif Ogretmenligi 4. Smif 6grencileri ige-
risinden (50) gontilliik esasina gore 27 dgrenci arastirmaya katilmistir. Calisma
grubu 18 kiz ve 9 erkekten olusmaktadir. Calismada, 6gretmen adaylariin goz-
lemlerinin ortaya konmasi amaglandigindan, kisisel degiskenler arastirma kapsa-
minda degerlendirilmemistir.

Veri Toplama Arac1

Katilimcilardan Ogretmenlik uygulamasi igin gittikleri ilkokullarda okul
giivenligi kapsaminda gozlem yapmalar1 istenmistir. Veriler gozlem teknigi ile
toplanmistir. Gozlem teknigi bir olgunun tamami ya da bazi boyutlarimin kendi
dogal ortamlar: icinde gozlemlenerek verilerin toplanabilmesi igin kullanilabil-
mektedir (Blyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2015). Gozlem
tekniginin yani sira yorumlar1 desteklemek, arastirmanin gegerligini arttirmak
amactyla konu ile ilgili hukuki metinlere yonelik dokiiman incelemesi de yapil-
mustir (Yildirim ve Simsek, 2008).
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Verilerin Analizi

Gozlem verileri, betimsel analiz yontemiyle ¢dziimlenmistir. Betimsel analiz
yonteminde katilimcilardan elde edilen veriler degistirilmeksizin arastirmaya yan-
sitilir (Boke, 2014). Verilerin analizinde genel olarak soyle bir yol izlenmistir: Goz-
lem raporlarmin her biri 1’den baglayarak numaralandirilmigtir. Calismaya katilan
27 ogretmen adaya isimlerine ve cinsiyetlerine bakilmaksizin birden yirmi yediye
kadar numara verilmistir. Bu numaralar katilimcilara aittir (K.1: birinci 6gretmen
adayi gibi.). Katiimcilarin gézlem raporlar: aragtirmanin alt problemleri gerceve-
sinde kodlanmustir. Gozlem raporlarindan dogrudan alintilara da yer verilmistir.

Bulgular

Arastirma kapsaminda elde edilen bulgular, katilimcilarin gozlemlerine da-
yali olarak su sekilde sunulabilir:

Giivenli Okula Iliskin Gozlemler

Bu alt probleme yonelik okul giivenligi kapsaminda; okul paydaslarmin ev
ile okul arasinda okul yolu, okul giris ¢ikislar1 ve ¢evresinin giivenligi, tasima
yolu ile egitime erisim, okul ¢evresinde dgrenci sagligr ve giivenligi agisindan
risk olusturabilecek maddelerin satilmasi, okul ¢evresinin risk analizinin yapilip
yapilmadig1 belirlenmeye c¢alisilmistir. Bu baglamda gozlem raporlarinda dikkat
ceken bazi ifadeler sunlardir:

Okul bahgesinde cocuklarin beden egitimi derslerinde olasi kazalara yol agabilecek
bazi durumlar vardir. Bahgenin zemini beton olup kirilmuig durumdadir. Bu da 63rencile-
rin kayip diismesine ve yaralanmasina neden olabilir(K.2).

Ogrenciler okul ¢tkisinda servislere binerken nébetci 6gretmenler tarafindan gozetil-
memektedir. Ayrica servis gorevlisi de 6grencilere yardimci olmamaktadir (K.5).

Okul cevresinde herhangi bir trafik isaret levhast bulunmuyor. Yaya gecidi ¢izgileri,
okul yolu levhast yok. Cok fazla ara¢ oldugundan okul cevresi, 63renciler icin giivenli
ortam degil (K.7).

Okul ¢ikisinda cift yonlii yol var ve cok tehlikeli. Okulun ilerisinde okul yolu levhas
bulunmuyor. Okulun kapisi her zaman acik ve giivenlik bulunmuyor. Ogrenciler istedik-
leri zaman digar: ¢ikabiliv. Okul arag park yeri giivensiz. Araglar, 6grenciler arasindan
gecerek okul bahgesindeki park yerine geciyor (K.8).

Okulun servisi var, servis soforii 63renciler arasindan gegerek igeri giriyor. Bahgede
servis alanlar: yok (K.9).

Ozellikle 6glen arasinda okulda kantin olmadig: icin 6grenciler arabalarn gectigi
yoldan karsiya gegmektedirler. Bu yolda kirmizi 151k ve herhangi bir isaret tabelast yoktur
(K.11).
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Okul yol kenarmdadir. Okula gecis i¢cin herhangi bir yaya gecidi, iist gecit veya trafik
lambast bulunmamaktadir. Okula servisle gelen 6grenciler mevcuttur lakin servis inis ve
binislerinde herhangi bir giivenlik 6nlemi alinmamaktadir. Ogrenciler servis inis ve binis-
lerinde yola ¢ikabilir ve istenmeyen olaylarla karsilasabilirler(K.13).

Okul digimi degerlendirmek gerekirse okulun bence en tehlikeli kismi burasi. Soyle
durum var ki; okulun bahgesinden ¢iktiginmizda bizi karsilayan iki yonlii bir yol mevcut.
Yolun hemen kargisinda bazi 6grencilerin yasadigi konutlar var. Ogrenciler ders zili calip
evlerine dagilacagr zaman, oldukg¢a dikkatsiz bir sekilde karsidan karsiya geciyorlar (K.14).

Okul mahallenin al¢akta, cukurda kalan bir yerinde bulunmaktadir. Okulun hemen
oniinde yokus asag1 yiiksek bir yol var ve bu yol ile ilgili herhangi bir onleyici korkuluk,
rampa veya levha bulunmamaktadr (K.21).

Okulun cevresinde bir su kanali bulunmaktadir. Bu durum da okul yolu ve cevresi-
nin giivenligini tehdit etmektedir (K.22).

Okul gevresinde yokuslar vardir ve bu yokuslar 6grencilerin okula gidis gelislerinde
tehlike olusturmaktadir. Ozellikle kis aylarinda 6grencilerin buralarda diisiip yaralanma
riski vardir (K.25).

Okulda kantin olmadig1 icin okulun karsisindaki bakkaldan aligveris yapmak duru-
munda kalmaktadirlar. Bu da 6grencilerin giivenliklerini tehdit ediyor (K.27).

Katilimailarin giivenli okul tanimlamalarinda; a) okul yolunun trafik gtiven-
ligi bakimindan riskleri oldugunu, b) 6grencilerin teneffiislerde okul disindaki
bakkallardan kontrolsiiz tirtin aldiklarini, ¢) okullarin gevresinin risk analizinin
genellikle yapilmadigini 6ne ¢ikardiklari goriilmektedir.

Koruyucu Giivenlik Onlemlerine iliskin Gézlemler

Okullarda giivenli ortamin saglanmasina yonelik okul bina ve eklentilerin-
de, cevresinde egitim ve 6gretim ortamlarindaki tehlike ve risklere kars: onleyici
tedbirler alinmasi zorunludur. Koruyucu giivenlik énlemleri olarak okul giris ¢1-
kislarinda 6grencilerin ve ziyaretcilerin kontrolii, okul i¢i ve bahge nobet hizmet-
leri, giivenligi saglamaya yonelik bina ici bilgilendirme ve yonlendirme levhalari,
tahliye ve acil ¢ikis planlari, ilk yardim malzemeleri, her tiirlii afet ve acil duru-
ma kars1 6nlemler, temizlik ve hijyen kosullari, bina ve eklentilerdeki kamera ve
alarm sistemleri konusunda katilimcilarin gézlemleri soyledir:

Okula tagimalr egitimle gelen pek cok dgrenci var. Bu dgrencilere devlet tarafindan
yemek veriliyor. Okulun arka bahgesinde yemek yiyen bu 63renciler hijyen ve temizlik
kurallarina aykir: bir ortamda kirli masa ve sandalyelerde, kirli esyalarla yemek yiyorlar.
Tuvaletlerin bulundugu koridorda sinekler geziniyor ve rahatsiz edici bir koku var (K.1).

Okulda kamera sistemi sadece binanin igerisinde koridorlar: ve giris kapisini izlemek
icin kullaniliyor. Nébet¢i miidiir yardimcisimin odasinda kameralarin goriintiisiiniin iz-
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lendigi ekran var. Miidiir yardimcis: buradan okula girip ¢ikanlari, 63rencilerin davranis-
larimi, 6gretmenlerin derse giris ¢ikislarini izliyor(K.3).

Staj okulumda merdivenler ¢ok dar, iki kisinin yan yana yiiriimesi zor. Okul koridor-
lar1 da yeterli genislikte degil (K.4).

Okulun bahge kapisi kapatilmiyor, dgrenciler teneffiislerde okul disina ¢ikiyorlar.
Nébetci 6gretmen sadece 6n bahge ile ilgileniyor. Arka bahgeyi kontrol eden 6gretmen veya
gorevli yok (K.7).

Engelli 63renciler icin merdivenlerde rampa yok, ama tuvalet var. Okulda engelliler
icin asansor bulunmamakta. Okulda yangin tiipii ve ilk yardim dolab1 yok. Yangin, dep-
rem gibi afet durumlarina yonelik hicbir onlem alimmanus (K.8).

Tuvaletlerin hijyenik olduunu kesinlikle diisiinmiiyorum. Okul tuvaletleri berbat
durumda, temizlik malzemeleri (pecete, sabun) bulunmuyor (K.9).

Engelli 6grenciler i¢in merdivenlerde rampa ve uygun tuvalet yok. Bir de okulumu-
zun tuvaletleri ve lavabolart eskimis ve yerlerinden oynuyor, her an dgrencilerin iizerine
diisebilir(K.10).

Okulun yangn tiipii biri 6gretmenler odasinda, digeri giriste memur odasinda bu-
lunmaktadir. Yangin merdiveni yoktur, yangin aninda igerdekiler giris kapisindan ¢ikmak
zorundadir. Engelli 63renciler icin merdivenlerde rampa ve asansor yoktur. Ailesi engelli
ogrenciyi merdivenlerden ¢ikarmak zorundadir (K.12).

Merdivenler dardir. Ogrenciler inis ve cikislarda birbirini itmektedir. Koridorlar
karanlik ve yeterince temiz degildir. Okulda yangina kars: hicbir onlem yoktur. Yangin
merdiveni ve acil ¢ikis yeri yoktur (K.13).

Okulun zemin katinda 6grenciler icin yemekhane yer alyor. Yemekhanenin yan tarafin-
da kazan dairesi bulunmaktadir. Kazan dairesi oldukca giivensiz ve riskli bir boliimdiir (K.14).

Simif igerisinde bulunan prizlerde kapak yok ve cocuk korumast da bulunmamaktadir.
Dolaplar duvara monteli degildir. Stnif kapilar: iceri agilmaktadir (K.15).

Pencereler 6grencilere gire yiiksekte degil ve herhangi bir kilit uygulamas: da yok.
Prizlerde cocuk emniyeti yok (K.16).

Okulun fiziki yapist hemen hemen bir facia. Okulda 6grencilerin giivenligi icin ali-
nan hicbir 6nlem gormedim. Prizler 6grencilerin cok rahat erisebilecegi yerlerde ve hicbir
korumasi yok. Pencereler de 6grencilerin ulasabilecegi seviyede ve korumast yok (K.17).

Swmiflarda ii¢lii prizler bulunuyor. Bu prizler ve kablolar1 yerlerde ve agik bir sekilde
duruyor. Giivenli oldugunu diisiinmiiyorum (K.18).

Deprem gibi dogal afetlerin yaninda yangin vb. durumlarda okulun cok katli olmast
sebebiyle giivenlik problemi yasanabilir acil durumlarda okulun hemen bosaltilmas: za-
man alabilir. Okul bir kantine sahip ancak kantinde daha saglikli yiyecekler satilabilir.
Genellikle abur cubur tarzi yiyecekler var (K.22).
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Temizlik konusunda da ciddi zafiyet var. Ogrenci tuvaletleri girilmeyecek kadar kotii
kokuyor. Okul kantininde sagliksiz akla neler gelirse mevcut (K.23).

Yangin sondiirme tiipleri ve kovalar: ile yangin sireni diigmesi yoktur. Okulda yan-
g merdiveni ve acil ¢ikis kapist da yoktur (K.24).

Kantinde satilan yiyecek ve iceceklerin gida yonetmeligine uygun standartlarda ol-
dugunu diisiinmiiyorum. Bircok marka hi¢ duyulmanus, kalitesiz ve ucuz markalar. Ik
yardim dolaplar: sadece bazi sumiflarda bulunuyor (K.26).

Okullarda okul bina ve eklentilerinde, glivenli ortamin saglanmasina yonelik
tehlike ve risklere kars1 dnleyici tedbirler alinmasi konusunda, koruyucu giiven-
lik 6nlemlerinin yetersiz oldugu katiimcilarca agikga belirtilmektedir. Okul dahili
alanmin giivenligi, nobet hizmetleri, ilk yardim malzemeleri, her tiirlii afet ve acil
duruma kars: 6nlemler, kantin yemekhane ve hizmet alanlarinin temizlik ve hij-
yen kosullari, kamera ve alarm sistemleri ve engelli 6grencilerle ilgili diizenleme-
ler konusunda katilimcilar endiselerini ifade etmiglerdir. Bununla birlikte katilim-
cillarin ¢ogunlugu okullarda koruyucu giivenlik énlemlerinin 6nemi konusunda
pozitif bir tutuma sahiptir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Okul giivenligine iliskin gozlemler incelendiginde, tanimlarin genelde okul
yolunun, okul giris ¢ikislar1 ve ¢evresinin giivenligi tizerinde yogunlastig goriil-
mektedir. Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu goézlemlerinde gretmen adayi ola-
rak okul giivenligini toplumsal bir olgu, okul yonetimini toplumsal bir gerceklik
oldugunu dikkate alarak “giivenli okul” diisiincesini bireysel eksende tartisma
imkani bulmuslardir. Yapilan gozlemlerde okul giivenliginin etkili 6gretim ve
Ogrenim igin bir on kosul oldugu diisiincesinden hareketle risk unsurlarinm azalt-
maya calismak ve okulu cazibe merkezi haline getirerek okulun gelismesine kat-
ki saglamak diistincesi 6n plandadir (Butcher ve Manning, 2005; Cankaya, 2009;
Arslan, 2018).

Katilimcailar, zamanlarinin biiyiik bir kismin1 okullarda gegiren dgrencilerin
okullarimin korunakli, giivenli ve korkmadan hareket edebilecekleri yerler olmas: gerek-
tigini diisinmektedirler. Bunun igin (a) okul giris ve ¢ikislarin kontrolii, (b) okul
cevre trafiginin emniyet birimlerince koordineli olarak diizenlenmesi, (c) okul
bina ve eklentileri ile yakin ¢evresinin risk analizleri yapilarak tehlike olusturan
durumlarin ortadan kaldirilmas, (¢) okul bahgelerinin oyun, spor arag ve geregle-
rinin tehlike olusturmayacak sekilde tanzim edilmesi, (d) okul ¢evresinde 6grenci
sagligini tehdit edecek hususlarla miicadele igin yerel ve ilgili kurum/kuruluslarla
isbirligi yapilmasi, (e) tasima yolu ile egitime erisim araglarinin kontroliine gerek-
li 6zenin gosterilmesi konusunda gortis bildirmislerdir.
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Calisma grubundaki 6gretmen adaylari, okul giris cikislarinda 6grencilerin
ve ziyaretgilerin kontrolii, okul ici ve bahge nobet hizmetleri konusunda iki fark-
Ii yaklagim ortaya koymustur. Ogretmenlerin nobet gorevleri ilgili yonetmelikle
“Nobetlerde uyulmas: gereken esaslar 6gretmenler kurulunda goriisiilerek okul
yonetimince nobetci 6gretmen gorev talimatnamesi hazirlanir. Bu talimatname,
ogretmenlere yazili olarak duyurulur.” (MEB Okul Oncesi Egitim ve {lkdgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi, md.44) olarak diizenlenmistir. Okul dahili alanlarindan
s0z konusu yonetmelige gore nobetci 6gretmenlerin sorumlu olmasi gerekmekte-
dir. Katilimcilar bu durumu degerlendirirken bazilar1 okul giris ¢ikislarinin kont-
rolsiiz oldugunu, nobetci 6gretmenlerin gorev tanimlarini farkli yorumladiklarins,
gorevlerini yeterince yerine getirmediklerini belirtmektedirler. Baz1 katilimcilar
ise bu durumu okullardaki okul giivenlik gorevlisinin eksikligine baglamaktadir.
Bu konudaki bulgu ve sonuglar Ayyildiz ve Akin (2016) ile Ozbilen ve Giinay
(2017) tarafindan yapilan arastirmalarin sonuglariyla benzerlik gostermektedir.

Okul binas1 ve eklentilerinin temizlik ve hijyen kosullar1 konusunda 6gret-
men adaylarinin biiytik boliimii olumsuz algi igerisindedir. Bu olumsuz durumun
kantin, yemekhane, derslik, tuvalet ve lavabolarda goriildiigii belirtilmektedir.
Baz1 bulasict hastaliklar ile gida zehirlenmelerinin kaynagi okulun bu béliimle-
rindeki temizlik ve hijyen sorunlarina katilimcilarca gekilen dikkat, Bayindir ve
Ozel'in (2016) Ilkokul Ogrencilerinin Tuvaletleri Hijyenik Kullanma Durumlarint
Belirleme konulu arastirma bulgulariyla ortiismektedir. Ayrica, “temizlik ve hij-
yen kosullarinin saglanmasi yoniinde gerekli tedbirlerin alinmasi” hususunda,
Milli Egitim Bakanligimin 26.04.2018 tarih 2018/10 say1li “Okullarda Giivenlik On-
lemlerinin Alinmas1” genelgesi dikkate alindiginda mevcut uygulamalarin yeter-
siz oldugu soylenebilir.

Okullarda koruyucu giivenlik uygulamalarindan ilk yardim malzemeleri ile
her tiirlii afet ve acil duruma kars1 alinan énlemlere yonelik 6gretmen adaylarmin
gozlem ve yorumlar1 dikkat ¢ekicidir. 56z konusu okullardaki koruyucu giiven-
lik 6nlemlerine yonelik uygulamalara bakildiginda kimi katilimailar ilk yardim
dolabinin bazi simiflarda oldugu bazilarinda olmadigi, okul i¢inde goriiniirde
ilk yardim dolab1 ve ¢antasinin zorunlu oldugu hélde bulundurulmadigini be-
lirtmislerdir. Ayrica var olan ilk yardim dolaplardaki malzemelerin de kullani-
lamaz durumda olduguna isaret etmektedirler. Yangin ve dogal afet konusunda
okullarin genelinin yetersiz oldugu, ¢ok az sayidaki okulda, okul yénetimince bu
konuya 6nem verildigi ifade edilmektedir. Okullarda acil duruma uygun dona-
nim malzemelerinin bulunmadigr da katilimcilar tarafindan tespit edilmistir. Bu
durum koruyucu giivenlik 6nlemlerinin genelde yetersiz, yapilan acil durum ey-
lem planlarini uygulanabilir olmadig1 sonucunu ortaya koymaktadir. Bu konuyu
da MEB’in 26.04.2018 tarih 2018/10 sayil1 genelgesine gore degerlendirdigimizde
uygulamalarin yetersiz oldugu goriilmektedir.
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Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilere yonelik koruyucu ve dnleyici galigma-
lar degerlendirildiginde katiimcilarin biiyiik cogunlugunun olumsuz goriis bil-
dirmesi dikkat cekicidir. Engelli 6grenciler i¢in yapilmasi gereken diizenlemele-
rin yetersiz oldugu ve bazi okullarda bu konuda hig diizenleme yapilmadig: dile
getirilmektedir.

Okul gevresinde 6grenci sagligini tehdit edecek hususlara dikkat edilmedigi,
kantinlerin ve kantini olmayan okullarin ¢evresindeki alisveris yerlerinin 6gren-
ciye sattiklar {irtinlerin kontrolsiiz oldugu katilimcilarca belirtilmektedir. S6z ko-
nusu bu yerlerde 6grenci sagligin tehdit edecek iirtinlerin kontrolii i¢in yerel ve
ilgili kurum/ kuruluslarla is birligi yapilmasinin énemine dikkat ¢ekilmektedir.
Turhan ve Turan (2012) tarafindan gergeklestirilen “Ortadgretim Kurumlarinda
Givenlik” konulu arastirmada elde edilen “Okul kantinlerinde ve okul ¢evresin-
de satilan gidalarin giivenilir olmadig1 ve kantin denetimlerin yetersiz oldugu,”
sonucu arastirmanin bu konudaki sonuglariyla benzerlik gostermektedir.

Katilimcilarin biitiin okullarda kamera sisteminin oldugu ancak bazi okulla-
rin bu sistemlerinin uygun teknolojiye sahip olmadig1 yoniinde tespitleri vardir.
Bu sistemlerin kent giivenlik yonetim sistemi ile entegrasyonu bulunmamaktadir.
Kameralarin okul disindan gelen kisileri belirlemek, 6gretmen ve 6grenci dav-
raniglarini izlemek amaciyla kullanildig1 da katilimcilarca vurgulanmaktadir. Bu
bulgu ve sonuglar, Karakiitiik, Ozdogan Ozbal ve Saglam’in (2017) aragtirmasinin
sonuglar ile ortiismektedir.

Arastirma sonuglarina dayali olarak su dnerilerde bulunulabilir:

1. Okullarda giivenli bir ortamin olusturulmasi i¢in gerekli koruyucu ve
onleyici tedbirler alinmalidir.

2. Okullarin gevre ve risk analizi yapilarak okul giivenligi eylem planlari-
nin hazirlanmasi saglanmalidir.

3. Okul giivenligini icin yerel ve ilgili kurum/kuruluslarla siirekli is birligi
ve koordinasyon saglanmalidir.
4. Okul calisanlar1 okul giivenligine yonelik siireglerin yonetilmesi hak-

kinda bilgilendirilerek ilgili hukuki metinlerin hiikiimlerince okullarda
gerekli tatbikatlar yapilmalidir.

5. Ogretmen adaylarma “Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi” dersinde
“okul giivenligi” ve “koruyucu giivenlik onlemleri” siireclerinin neler
oldugu hakkinda hizmet oncesi bilgi verilmelidir.

6. Okullarda koruyucu giivenlik 6nlemleri ile ilgili hukuki metinlerin uy-
gulanabilirligi arastirmacilar tarafindan irdelenmelidir.
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MARKETING 4.0: IMPACTS OF TECHNOLOGICAL
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Abstract

Technological developments, which have transcended just being an innovation, have a profo-
und influence on production processes and daily life of consumers by changing their habits
and behaviors. Comparing the production technology and daily life of the 1950s with today,
the changes are apparently noticed. Therefore, proceeding in a parallel manner with the chan-
ges in technology, marketing activities have converted to Marketing 4.0. Thus, in the light of
literature, this study systematically aims to reveal the changes in marketing activities based on
technological developments and to explain the distinctive features of each marketing stages.
Hence, in this study firstly the changes in marketing activities are investigated in terms of
changes in industry, markets and consumers. It is understood that marketing activities can be
examined in four stages namely; Marketing 1.0, Marketing 2.0, Marketing 3.0 and Marketing
4.0. The differences of all stages are explained in detail. Finally, the transformation of marke-
ting mix elements has been investigated based on technological developments. Thus, the rela-
tionship between technology and marketing has been addressed in a comprehensive manner.

Keywords: Marketing 1.0, Marketing 2.0, Marketing 3.0, Marketing 4.0, Marketing Mix

Pazarlama 4.0: Teknolojik Gelismelerin Pazarlama
Faaliyetlerine Etkileri

Oz

Teknik bir yenilik olmanin Gtesine gegen teknolojik gelismeler, tiiketicilerin aligkanliklarimi ve
davranislarmi degistirmek suretiyle giinlitk hayat: derinden etkilemektedir. 19507ler ile giinii-
miizdeki giinliik hayat kiyaslamasi yapildiginda, bu degisimler agik bir sekilde goriilmektedir.
Bu nedenle pazarlama faaliyetleri de teknolojideki degisimlerle paralel bir sekilde ilerleyerek,
tiitketicileri tatmin etmeye y6nelik yeni uygulamalarla Pazarlama 4.0’a doniistiigii goriilmektedir.
Bu nedenle, bu calismada pazarlamanin teknolojiyi takip ederek gegirdigi doniisiim ve bu donii-
siimiin pazarlama karmasi unsurlarinda meydana getirdigi degisimler sistematik bir sekilde ele
alinarak, teknolojik gelismelerin pazarlama faaliyetleri {izerindeki etkisinin vurgulanmasi ve her
bir pazarlama doneminin ayirt edici 6zellikleri ile birlikte detayh bir sekilde a¢iklanmasi amag-
lanmaktadir. Bu amag dogrultusunda, ilgili literatiirden hareketle pazarlama faaliyetlerindeki
degisim endiistri, pazar ve tiiketici yapisindaki degisimlerle birlikte ele alinarak, Pazarlama 1.0,
Pazarlama 2.0, Pazarlama 3.0 ve Pazarlama 4.0 olmak {izere dort ayr1 donemde incelenmistir.
Bu dénemlerin ayirt edici 6zellikleri agiklandiktan sonra teknolojinin pazarlama karmas: unsur-
larinda meydana getirdigi degisimler detayl olarak ele alinmistir. Bu nedenle bu ¢alismanin
teknoloji ve pazarlama arasinda iligkiyi kapsamli bir sekilde inceledigi diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Pazarlama 1.0, Pazarlama 2.0, Pazarlama 3.0, Pazarlama 4.0, Pazarlama Karmasi
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Introduction

he history of humanity can be divided into various periods based on the
I materials, tools, equipment, machinery and eventually technology used in
a time span. In this context, Crawford (1991) divided society into four cate-
gories namely; primitive, agricultural, industrial and information. Technological
developments have been a significant role on economic and sociological chan-
ges of the world. Particularly, the invention of steam engine and uses of basic
machines working with steam power has changed firstly manufacturing and then
daily routine of people leading industrial revolution with the transformation of
agricultural society to industrial society. According to historians, industrial revo-
lution has covered a long period which has started at 18th century and has been
continued until present (Lasi et al., 2014, p. 239). However, industrial revolution
has been examined in four stages, namely Industry 1.0, Industry 2.0, Industry 3.0
and Industry 4.0 (Drath and Horch, 2014, p. 56). Industry 1.0 was regarded as the
starting point of industrialization with the use of steam engine (Wahlster, 2012).
After almost a century, development of assembly lines has increased mechaniza-
tion in manufacturing, hence Industry 2.0 has emerged (Baygin et al., 2016, p.1).
The digital programming of automation systems has been used in production lea-
ding to Industry 3.0 (Drath and Horch, 2014, p.56). Finally, Industry 4.0 has begun
with the uses of internet technologies in production (Lasi et al., 2014, p. 241). Hen-
ce, the developments of technology have altered production from Industry 1.0 to
Industry 4.0 and these improvements have led to increase in the production ca-
pacity of organizations. Technological developments have not only affected pro-
duction capacity but also markets to reach. With the help of the developments in
communication and transportation technologies, businesses have expanded their
target markets and started to operate globally. Fax machines, telephones, mobile
phones, computers and internet have made it possible to communicate all around
the world easily (Moncrief and Cravens, 1999, p. 329). In addition to communica-
tion technologies, transportation technologies have developed rapidly and helped
to reduce the costs and time of shipping of most products. Thus, businesses have
begun to operate globally leading to emergence of global markets.

Globalization has proliferated the variety of the alternative products in the
market, hence the level of competition in the markets has increased. Marketing
strategy has become significant for organizations to facilitate and sustain com-
petitive advantages (Kotler and Keller, 2006, p. 329). The increase in number of
products with different brands has not been the only alteration in the market. As
the choice of products has increased, consumers have begun to compare the pro-
ducts. Especially the developments in information technologies have facilitated to
gather information about products for consumers. Thus, consumers have become
more conscious.
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Technology has also changed consumers’ daily routines by altering their da-
ily way of engagements (Inal, 2009, p. 108), this leads consumers to gain new
attitudes and behaviors (Koufaris, 2002, p. 206). Especially, information and mo-
bile technologies have been known as initiators of a new era named informati-
on society due to their tremendous impacts on daily life of consumers (Webster,
2006, p. 8). Nowadays, smart devices, mobile technologies and wireless internet
connection have been used by the large part of the human population. According
to the statistics, one in every four has used smart phone (Ntalkos et al., 2015, p.
540). These kinds of mobile technologies help consumers to communicate conti-
nuously and to obtain information easily. Therefore, these digital consumers are
different from those in the past (Kotler et al., 2016, p. 26). Since the developments
in technology have affected important surrounding factors of marketing such as
production facilities, markets and consumer behaviors, marketing activities has
changed in parallel manner with the technology.

Against the background briefly presented above, the aim of this study is to
determine the effects of technological development on marketing activities. For
this purpose, in the light of current literature, marketing activities are examined
in four stages respectively; Marketing 1.0, Marketing 2.0, Marketing 3.0 and Mar-
keting 4.0. The main features of each marketing stages and the differences among
them are examined. Finally, the effects of technological developments on marke-
ting mix elements are studied. Since this paper explains the relationship between
technology and marketing comprehensively and holistically, it is believed that it
makes a significant contribution not only to the body of knowledge but also to the
practitioners to help them to understand the issue from a wider angle.

Marketing Evolution

Many radical changes have taken place in the world since the Industrial revo-
lution. Especially rapid developments of information technologies increased the
pace of the changes in the last decade. Nowadays the world has become a global
place where both geographic and cultural boundaries between nations have be-
come transparent and people all over the world have connected each other via
social media and the internet. Technology and globalization have also changed
the rules of trade. In business life the data has become the most important asset of
the companies and the companies which manage data properly have possessed
the key of achievement. Keeping pace with the changes is required for sustaining
the business life. Thus, marketing activities have transformed from Marketing 1.0
to Marketing 4.0 in parallel manner with the technological developments.

Marketing 1.0.

Marketing 1.0 was the first stage of marketing which has consisted of various
concepts namely production concepts, product concepts, selling concepts and mar-
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keting concepts. It is noteworthy that industrial revolution had induced to emer-
gence of Marketing 1.0 (Jara et al., 2012, p. 854). Therefore, Marketing 1.0 started
with production concepts as a result of the Industrial revolution. In the early days
of Marketing 1.0, there were a small number of businesses engaging in production
in the market and these businesses focused on achieving high production effici-
ency with low cost (Kotler and Keller, 2006, p. 15). In order to ensure this, busi-
nesses used industrial machines and so that they could manufacture standardized
products massively. In that term, consumers were regarded as passive and they
had no impact on production process of businesses (Nowacki, 2015, p. 313). Henry
Ford, the founder of automotive industry, declared in a meeting any customer can
have a car painted any color that he wants so long as it is black. In marketing li-
terature, many researchers came to a consensus on that this speech summarized
properly the production concept of Marketing 1.0 (Mucuk, 2010, p. 8).

With the economic developments, the number of businesses in the market
began to proliferate. As the alternative products in the market rapidly increased in
time, businesses believed that customers would choose the product that offer high
quality. Thus, they varied their business strategy to product concept rather than
production (Kotler and Keller, 2006, p. 15). Businesses concentrated on manu-
facturing high quality products and differentiating their products from others in
order to attain competitive advantage. In this stage, consumers were still passive
but businesses realized the significance of consumers leastways. After a while, bu-
sinesses noticed that quality and innovativeness were not sufficient for selling the
products. Consequently, the selling concept came into prominent topic. Busines-
ses attempted to sell aggressively with promotions and advertising (Kotler and
Keller, 2006, p. 15). The focus point of organizations was to persuade consumer
to buy more. The accuracy and validity of the messages given in advertising cam-
paign were not important so that organizations implemented aggressive selling
activities at the cost of deception of consumers.

In the middle of 1950s, it has been understood that misleading selling activi-
ties could not yield profit in the long run. Businesses discerned that customer sa-
tisfaction was the key factor of business success. Businesses shifted their strategy
to marketing concept. With the marketing concept, the businesses converted their
strategy from finding right costumers for their products to finding right products
for their customers (Kotler and Keller, 2006, p. 15). However, businesses merely
focused on manufacturing products that satisfy customers” physical need even in
marketing concept.

With an overview of Marketing 1.0, although Marketing 1.0 has been a long
period that experiencing many transactions between production concept and
marketing concept, businesses generally focused on products, not customers in
this term (Tarabasz, 2013, p. 128). Therefore, Marketing 1.0 was evaluated as pro-
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duct-based marketing. Businesses targeted to manufacture high quality products
which provide customers functional benefits (Kotler, 2011, p. 133). Marketing 1.0
strategy consisted of basic marketing mix elements namely product, price, place
and promotion strategies (4P) and these were thought sufficient to persuade con-
sumers to buy products (Jiménez-Zarco et al., 2017, p. 8). The main marketing
communication channels were traditional media so, marketing communication
with customers were unidirectional (Erragcha and Romdhane, 2014, p. 138).

Marketing 2.0.

Rapid progression in technology, globalization and economy led to change
social and business life radically. On the one hand, the buyer power has increased
in connection with economic conditions and the choice of goods in the market that
customers could purchase have continued to increase with globalization, on the
other hand, communication and access of information have become easier thanks
to technological developments. Especially Web 2.0 technologies altered the com-
munication from monologs to dialogs (Tarabasz, 2013, p. 126). These develop-
ments have begun a chain of particular changes in marketing.

First of all, on account of plenty of similar goods in the market and the facili-
tation of internet technologies to access information, consumers started to search,
question and compare the products before they gave buying decision. Additio-
nally, the buying power of consumers has increased, consumers started to purc-
hase products not only to get functional benefit but also emotional benefit. Mar-
keters realized that consumers have bought more consciously under the influence
of different motives compared to past. For this reason, businesses had to change
their marketing strategies as customer-oriented marketing in order to retain their
current customers so businesses tried to establish strong relationship with cus-
tomers thanks to efficient communication. Beside to communication, businesses
operated marketing researches to learn the needs and desires of customers and to
discover new opportunities (Jara et al., 2012, p. 854). As a result of these changes
in marketing, businesses reorganized traditional marketing mix elements as 4C
with the aim of sustainable marketing (Kumar et al., 2012). 4C was an abbrevia-
tion that consisted of the first letter of customer solution, customer cost, commu-
nication and convenience. It was thought that 4P reflected vender point of view,
whereas 4C that reflected customer point of view (Mucuk, 2010, p. 33). Becoming
a customer- oriented organization required to think like customers and to provide
customers various benefits so that businesses begun to consider to find a soluti-
on for customer needs with their products, to determine the real cost of product
possession for consumers, to communicate with customers efficiently and to make
products available in convenient place. Therefore, Marketing 2.0 focused on 4C in
contrast to Marketing 1.0.
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Another difference between Marketing 1.0 and Marketing 2.0 was the way
of communication. In Marketing 2.0 businesses not only used traditional media
but also, they started to use internet for communication and promotion activiti-
es (Tarabasz, 2013, p. 126). Especially Web 2.0 induced significant differences in
marketing activities. With the use of internet as a marketing tool, unidirectional
communication turned into double-sided so that businesses could operate marke-
ting communication with their customers interactively (Aldhaheri and Bach, 2013,
p-6). Additionally, Web 2.0 made personal treatment to each consumer possible for
businesses (Jiménez-Zarco et al., 2017, p. 2). This led to fortify the relationship bet-
ween businesses and their target markets. Moreover, Web 2.0 technologies allowed
anyone to create and share content so that consumers left their passive role in mar-
keting behind and undertook a co-creative role. These consumers who contribu-
ted to production and marketing process of organizations voluntarily were called
prosumer. Prosumer was firstly defined by McLuhan and Nevit (1972). However,
prevalent usage of Web 2.0 technologies facilitated consumers’ participation into
business processes. Hence, prosumers who have special need and desire or who
want to differentiate themselves from others started to demand customized pro-
ducts (Nowacki, 2015, p. 314). Therefore, product differentiation and tailored pro-
ducts became the key marketing concepts of Marketing 2.0 (Kotler et al., 2010, p.
4). Businesses started to behave their customers as if they were king (Craven, 2005).

Marketing 3.0.

Marketing 3.0 is known as value- driven marketing applications (Kotler et
al.,, 2010, p. 4). The center of interest shifted toward human as a whole in Mar-
keting 3.0 (Varey and McKie, 2010, p. 330). In Marketing 1.0 businesses focused
on merely functional benefits and these benefits were regarded as sufficient to
satisfy mind of customers. In Marketing 2.0 beside to functional benefits, busi-
nesses strived to promote their products with emotional benefits in order to enter
into the heart of consumers. Because Marketing 3.0 treated consumer as a human
being who has mind, heart and spirit, a new benefit as spiritual benefit was added
in Marketing 3.0 era (Erragcha and Romdhane, 2014, p. 137). Businesses should
create value in order to appeal to the soul of consumers. The environmental and
social factors emerged as a result of intense industrialization and globalization
sensitized customers in terms of social issues. Therefore, businesses that struggled
for making the world a better place with social responsibility projects can touch
the soul of consumers (Nowacki, 2015, p. 314). Because social, environmental and
economic problems concern everyone in the world, businesses have collaborative
role. They have to stimulate all their entities such as stakeholders, employees and
customers to work together with the aim of finding solutions for social welfare.
Therefore, Marketing 3.0 demonstrated spiritual and collaborative issues as its
concerns (Jiménez-Zarco et al., 2017, p. 104).
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The sensitivity of consumers to social welfare was not the only change in con-
sumer behavior but also, consumers got new habits thanks to the developments
in information technologies. Especially social media altered customer behavior
radically. Social media serves as an online communication channel which let con-
sumers share their opinion and experience with other social media users. Soci-
al media is an essential platform for businesses as well. Businesses make use of
social media for different marketing purposes such as gathering consumer data,
establishing marketing communication with consumers and operating promotion
activities (Mangold and Faulds, 2009, p. 357). Besides, social media has an es-
sential impact on purchase decision of consumers. As competition increased, the
number of advertising consumer exposed to in a day increased as well. This indu-
ced to diminish the credibility of advertising credibility on consumers. Therefore,
consumers initiated to pay more attention to other users” product experience be-
fore giving purchase decision. The nature of social media encourages consumers
for sharing their experience so that social media has a vital influence on purchase
decision (Wang et al., 2012, p. 198). Additionally, social media accelerated viral
content of businesses to reach many people (Chu and Kim, 2011, p. 48). Social me-
dia users share the interesting viral content with their friends thus; viral content is
displayed by large group of people. Therefore, consumers engaged in advertising
campaign of businesses in Marketing 3.0.

Marketing 4.0.

Marketing 4.0 emerged in consequence of various changes sourced from in-
tense global competition, new type of consumers and rapid development in tech-
nologies (Vassileva, 2017). Actually, whether it is a new phenomenon or it is a
modification of existing marketing implementations is discussed in the literature
(Jara et al., 2012, p. 854; Tarabasz, 2013, p. 129; Nowacki 2015, p. 315). Like previ-
ous marketing concepts, customers are still the center of the marketing activities
however; the difference lies behind the market conditions. Marketing 4.0 is ope-
rated in extremely cybernetic marketing system in which business transactions
and customer activities can be monitored in real time (Dholakia et al., 2010, p.497).

Marketing 4.0 focuses on satisfaction of customers’ needs and desires like first
two generations and it tries to create value for all entities like third generation. In
addition to them, it offers a direct interaction of consumers with products with
enhanced technology (Jara et al., 2012, p. 854). Consumers can either display the
features of the product or purchase it by scanning matrix barcode, radio frequency
identification (RFID) and near field communication (NFC) tags themselves. This
led consumers to become more conscious (Tarabasz, 2013, p. 132). Moreover, inter-
related machines enable consumers to design or prepare their personal products
without anyone (Jiménez-Zarco et al., 2017, p. 197). As the interaction between hu-
man and computer increases, marketing strategies transformed into digitalization
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(Vassileva, 2017, p. 47). Traditional trade firstly converted into e-trade and then
m-trade. Technology improves continuously and affects both business and social
life. For this reason, the main purpose of Marketing 4.0 is to predict the future de-
velopments in the market and mould marketing activities based on this foresight.
Therefore, consumer insights, data management and advanced analytics are key
factors of Marketing 4.0 in order to forecast the future trends (Vassileva, 2017, p.
49). Table 1 summarizes the main differences among marketing concepts.

Table 1: The main differences among marketing concepts

Specifications Marketing 1.0 Marketing 2.0 Marketing 3.0 Marketing 4.0
(Product-centric)  (Customer-oriented) (Value-driven) (Localized virtu-

al marketing)

Objective Sell products Satisfy and retain Make the world a  Today create the

customers

better place

future

Enabling forces  Industrial revo- Information techno- New wave tech-  Cybernetic
lution logy nology revolution and
Web 4.0
The market seen ~ Mass buyers with ~ Smarter consumers Whole human Collective of fully
by companies physical needs with mind and heart ~ with mind, heart  conscious buyers,
and spirit co-creative pro-
ducts
Key marketing Product develop-  Differentiation Values Mass customiza-
concept ment tion, JiT
Company marke- Product specifi- Corporate and pro- Corporate vision  Values, vision
ting guidelines cation duct positioning and values and anticipation
Value proposi- Functional Functional and emo- Functional, Functional, emo-
tions tional emotional and tional, spiritual
spiritual and self-creative

Interaction with
customers

One-to-many
transaction

One-to-one relation

Many-to-many
cooperation

Many-to-many
co-creation and
cooperation

Source: Kotler et al. (2010) and Tarabasz (2013)

Table 1 shows the changes in technology enable the shift from Marketing 1.0
to Marketing 4.0. As markets, behaviors and values of consumers have altered
align with technological developments, businesses have been obliged to comply
with these changes, so new marketing applications have been emerged.

The Effects of Technological Developments on Marketing Mix

The developments in technology enable marketing activities to develop,

simplify and accelerate with the use of new tools and new techniques (Jayaram et
al., 2015). In the latest form of marketing, one of the most valuable assets of the bu-
sinesses is the capability of adaptation to technological improvements. Therefore,
businesses reshaped their marketing mix elements namely product, price, place
and promotion strategies based on the present technology.
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Product.

It is seen that the developments in technology cause different changes in
physical products and services. To begin with physical products, the salient chan-
ges in physical products can be listed as product standardization with mass pro-
duction, product shelf life extension, product diversification, personalized pro-
ducts and smarter products.

As industries have developed with technologies, the capacity and the speed
of production have increased with the use of assembly line technologies in manu-
facturing so that businesses started to mass production (Adetayo et al., 1999, p.
691). As a product-based approach, Marketing 1.0 focused on production in large
amounts. Regardless of the desire of consumers, businesses aimed to maximize
their profits by diminishing cost of manufacture with standardized products. The-
refore, it was understood that variety of products in the market was low in that
term. As competition has increased and manufacturing technologies have impro-
ved, businesses tried to differentiate themselves with high quality products. For
this reason, key marketing concept of Marketing 1.0 was product development.

The developments in communication and transportation technologies have
allowed businesses to trade in global markets. With the effect of globalization, the
variety of the products in markets began to rapidly increase. The only obstacle
on trade in the global market was the shelf life of the products (Karafakioglu,
2013, p. 75). Shelf life was considered as a very restrictive factor especially for
products that need to be consumed in a short time. Advances in technology, such
as heat treatment, rapid cooling, microfiltration, high hydration pressure techno-
logy, stressed electric field and genetic modification applications, are important
to extend the shelf life of the product (Capon and Glazer, 1987, p. 3; Celik and
Turgut —Balik, 2007, p. 15).

Information technologies caused to emergence of Marketing 2.0 applications.
Internet provided consumers easy access of product information and wide variety
of product choice. Consumers became more conscious and demanded personalized
products that exactly met their particular needs and desires (Rust and Espinoza,
2006, p. 1073). Thus, it can be understood that production, which became massive
with the industrial revolution, began to become individualized with information
technologies. Therefore, consumers engaged in the production process with Marke-
ting 2.0. As technology develops, the products continue to change as well.

With the transition to information technology, a new era for products has be-
gun. In this period, the rise of technological products in markets attracts attention. It
is seen that technological products such as mobile phone and laptops become smal-
ler, lighter and smarter in Marketing 3.0. On the other hand, environmental sensi-
tivity is another significant feature of the products in Marketing 3.0. Products such
as household appliances are designed in order to consume less energy and water.
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In Marketing 4.0, human-machine connection increases. Therefore, busines-
ses produce and packages products in order to encourage this interactivity. Bu-
sinesses start to use barcodes and QR codes on the package of the products and
advertising messages so that consumers can access all information by scanning
these codes. Besides, a radical change in product strategy occurs thanks to in-
ternet of things (Zhang et al., 2012, p. 1069). Internet of the things technology
connects physical things to the Internet so that machines can be controlled with
remote sensor (Kopetz, 2011, p. 307).

In addition to physical products, technology has also affected the basic cha-
racteristics of the service. Consumers can easily get information about the services
they are interested in through search engines, web sites, social media environ-
ments, blogs, forums, satellite images, animations, videos and photos (Sar1 and
Kozak, 2005, p. 261). Moreover, virtual reality applications provide consumers a
digital experience of service. Thus, the intangibility feature of the service is con-
verted to almost tangible (Guttentag, 2010, p. 644). Variability arising from the
service organizations can be reduced with the technological improvements so that
the quality of service can be standardized with the use of interoperability techno-
logy (Buhalis and Law, 2008, p. 614). Thus, the variability feature of the services
can be controlled over. Taking into consideration the differences in product stra-
tegy till Marketing 4.0, it is observed that the developments in technology have
essential impacts on both physical products and services.

Price.

Technological developments play an important role in determining the pri-
cing strategies of products. Developments in globalization and information tech-
nologies have transformed countries into open markets (Albay, 2010, p. 214). The
ability of businesses to access resources all over the world has provided a signi-
ficant cost advantage to businesses. On this account, enterprises can provide cost
savings by directing to regions where they can recruit raw materials easier and
cheaper. Moreover, mass production also diminishes the unit production cost of
the products. Therefore, these kinds of cost savings strategies of businesses indu-
ce a decline in price of the products.

In addition to providing cost savings and competitive advantage, modern
technologies have also reduced the cost of accessing information and joining
global markets (Acs and Preston, 1997, p. 1). Particularly selling on the internet
provides specific advantages to businesses such as employing fewer employees,
reducing cost of establishing store front and eliminating intermediaries. Further-
more, e-commerce transactions are taxed at lower rates, or taxes are not levied on
e-commerce transactions in some countries, such as the United Kingdom, (Shar-
ma and Sheth, 2004, p. 700). The difference in the cost elements of the businesses
in the electronic environment can also be reflected in the prices of the products
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and therefore, it is seen that the prices in the electronic environment are lower
than the prices in the physical environment (Citir, 2013, p. 484).

Another effect of information technology in prices is the shift to open pricing
instead of closed pricing (Sharma and Sheth, 2004, p. 700). Thanks to the Internet,
businesses have become transparent and businesses share their products and pri-
ces so that consumers can compare the prices easily. Because products are similar
in terms of quality, qualification and price, the price of the product determine the
purchasing decision of the consumers. Thus, consumers become more sensitive
about price (Kotler, 2012, p. 100).

Information technology also altered the agent who sets the price. Price-deter-
mining role passes from the seller to the consumer. The consumer can determine
the price of the product by auction or open auction method. During the auction
process, consumers indicate price quotations. When the time has completed, the
consumer who offered the last bid purchases the products. However, on sites such
as Priceline.com, the vendor indicates to the merchant how much they will pay
for a product without the auction or open auction. If the seller accepts the price
offered by the consumer, the sales transaction takes place (Kotler, 2012, p.100).

Place.

The most noteworthy aspect of the impact of technological developments in
distribution channels on businesses is that the innovations in information and
communication technologies enable the distribution channel management to be
carried out more efficiently (Waters, 2003, p. 29). The Internet, intranet and extra-
net, which provide communication between distribution channel members, ensu-
re more open, more frequent and timely communication among channel members
(Kopczak, 1997, p. 231). The increase in communication facilitates and accelerates
the share of information in businesses so that it improves the ability of channel
members to work in coordination. Efficient communication among channel mem-
bers ensures efficient inventory management as well (Tekin et al., 2005, p. 118). In
addition, as a result of developments in information technology, businesses can
communicate with their channel members and consumers in real-time at less cost.
This provides a significant competitive advantage to businesses (Closs and Xu,
2000, p. 882).

In addition to communication technologies, businesses use various labelling
technologies namely barcode, frame code and RFID code. Different software that
scan these labels provides information to businesses about qualification, price and
availability of the products. Businesses take advantage of labelling technologies
not only to operate inventory management efficiently but also to take precautions
for fault of employees (Sun, 2012, p. 108). Since businesses record transactions
at the moment of sale by scanning these codes, the frequency of sales of specific
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products can be apparently observed (Moncrief and Cravens, 1999, p. 331). Based
on these data derived from labelling technologies, the businesses evaluate how to
manage inventory in the future. Thus, inventory management can be carried out
more effectively by using labelling technologies.

Another technological development used in the management of distribution
channels is the monitoring of the position of the products with the general positi-
oning service (GPS) technology. Through the satellite systems, the location of all
vehicles can be tracked and the businesses and consumers can be simultaneously
informed about the exact location of their products.

Technological developments does not only improve inventory management
but also reduce the number of channel members between producers and consu-
mers. Nowadays, consumers are able to order their products from the web or
mobile application of businesses. This situation allows businesses to work with
fewer intermediaries and employees.

Promotion.

Promotion is the last element of marketing mix. Since it depends on commu-
nication with consumers in order to persuade them to purchase more, the deve-
lopments in information and communication technologies have reshaped promo-
tion activities. The fundamental transformation in promotion has been regarded
as the changes in the way and the channel of communications. As it is shown in
Table 1, in Marketing 1.0 businesses used traditional media to convey adverti-
sing message to customers. The nature of traditional media allows one-way com-
munication for mass population so that customers were passive listener of mass
message of businesses in this term (Chen and Hsieh, 2012, p. 543). However, in-
formation technologies have initiated a new era for promotions with Marketing
2.0. On the one hand, Web 2.0 technologies enable interactive communications;
on the other hand, the communication message can be personalized for each con-
sumer. Businesses initiated one-to-one interactive relationship with consumers.
With Web 3.0 and Web 4.0, intensity of one-to one relationship with customers
increases. Social media and semantic web give businesses significant opportu-
nity for observing customer behavior. Based on the data taken from new internet
technologies, businesses can manage more personalized behavioral advertising
campaign (Li and Du, 2012, p. 4). Personalized advertising also increases with
the mobile technologies. Consumers always carry their mobile devices. Therefore,
instantaneous location of customers can be determined by the signals received
from mobile phone of customers and businesses send a message to customers’
mobile phone based on their locations (Chen and Hsieh, 2012, p. 545). Thus, with
developments in technology, marketing communication has varied from one-way
communication to interactive communication and the advertising message of bu-
sinesses transforms from mass content to personalized content.
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Another feature that distinguishes traditional media from internet and mo-
bile technologies is that push-type strategies are applied in traditional advertise-
ment, while pull-type strategies are applied in internet and mobile advertisements
(Li and Du, 2012, p.2). In push-type advertising strategies, businesses transmit
their marketing messages directly to consumers, while in pull-type strategies, bu-
sinesses have to take permission from consumers in order to send advertising
messages (Chen and Hsieh, 2012, p. 544). Hence, while the consumers are exposed
to advertising in the push strategy, consumers receive advertising voluntarily in
the pull strategy (Peattie and Peters, 1997, p. 148). Consequently, it is understo-
od that consumers don’t want to read irrelevant advertisings in magazines and
newspapers and they switch the channels when advertising starts on radio and
TV (Kotler, 2012, p. 110). However, consumers voluntarily search the advertising
content of businesses that is attractive for themselves on search engines and fol-
low the social media accounts of businesses in order to be informed on promotion
activities (Xiang and Gretzel, 2010, p. 180). For this reason, internet and mobi-
le platforms are thought to be more effective advertising channel. Additionally,
businesses altered their advertising content into viral content in order to arouse
curiosity in the consumers and enjoy them.

Beside to advertising, other elements of promotions such as sales promotions
and public relations adopt new technologies. Businesses either send coupon as
a message or share coupons on social media platforms. Compared to traditional
coupons, coupons delivered to consumers via social media and mobile devices
are said to be more readable and used (Chen and Hsieh, 2012, p.545). Social media
also enables the businesses to manage the crisis or complaints more effectively. In
this way, businesses suffered from negative word of the mouth in the past whereas
social media helps businesses to control over customer complaints at the present.

Conclusion

This paper has attempted to reveal the transformative influence of technology
in marketing activities. Marketing activities have firstly emerged after industrial
revolution and as technology has developed, marketing has converted into Mar-
keting 2.0, Marketing 3.0 and Marketing 4.0 respectively, aligns with the changes
in industries, markets and costumers. It is pointed out that the focus points, basic
objectives and implementations of each marketing concepts are different from one
another. Particularly, information and communication technologies have induced
a substantial change in both marketing concepts and marketing mix elements.
Thanks to technological improvements, marketing has gained more innovative,
interactive and personalized point of view and this provides businesses to operate
more efficient marketing activities.
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Although marketing concepts have varied in time, unfortunately not all busi-
nesses have complied with these changes. It is known that some of the organiza-
tions still imply previous marketing concepts. However, businesses should move
to Marketing 4.0 in order to survive in the digital era. Marketing 4.0 depends on
management of big data therefore businesses should invest in talent management
in order to train and/or hire employees who make advanced analysis by using big
data. Moreover, technology continues to improve rapidly. Thus, fast movement is
the most important business asset now. Businesses should speed up their marke-
ting activities and follow the changes continuously in order to thrive.

In order to enhance our understanding on these issues, there is a still need for
intensive empirical research which can be the focus of further research.
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Genisletilmis Ozet

Teknolojik gelismeler sonucunda iiretim sistemlerinde, pazarlarda ve tiiketici
davranislarinda gozlemlenen degisimler pazarlama faaliyetlerini de etkileyerek,
pazarlama stratejilerinde 6nemli degisimlere neden oldugu goriilmektedir. Boy-
lece pazarlama stratejilerinin, teknolojideki gelismelerden etkilenerek, Pazarlama
1.0, Pazarlama 2.0, Pazarlama 3.0 ve Pazarlama 4.0 olmak tizere farkli donemlere
ayrildig1 goriilmektedir.

Literatiirde, teknolojideki gelismelerin pazarlama faaliyetleri {izerindeki et-
kisini inceleyen smirli sayida ¢alisma oldugu tespit edilmistir. Bu calismalarda
pazarlama faaliyetlerindeki degisimlerin genel hatlarla ele alindig1 ancak, detaylh
bir incelemenin yapilmadig1 goriilmiistiir. Literatiirde tespit edilen bu boslugu
doldurmak icin bu calisma, teknoloji ve pazarlama arasindaki iliskiyi kapsaml
bir sekilde ele alarak, teknolojideki gelismelerin pazarlama stratejilerine olan et-
kisini ortaya ¢ikarmay1 amaglamaktadir. Bu gercevede, dncelikle pazarlama stra-
tejileri, kullanilan teknolojilere gore Pazarlama 1.0, Pazarlama 2.0, Pazarlama 3.0
ve Pazarlama 4.0 gibi donemlere ayrilarak ele alinmistir. Pazarlama donemleri
arasindaki farkliliklar detayl bir sekilde ortaya konduktan sonra, teknolojideki
gelismelerin iiriin, fiyat, tutundurma ve dagitim stratejileri {izerindeki etkisi lite-
ratiirden faydalanarak derinlemesine incelenmistir.

Bu kapsamda, Pazarlama 1.0, sanayi devrimi sonucunda gelisen {iretim,
iiriin, satis ve pazarlama anlayisin1 kapsayan ilk pazarlama dénemidir. Pazar-
lama 1.0 doneminin baslangicinda isletmeler, tiretim faaliyetlerine odaklanarak,
kitlesel {iretim ile iiretim maliyetlerini diisiirmeyi hedeflemektedirler. Ekonomik
gelismeler sonucunda pazarda rekabetin artmasiyla birlikte isletmeler, rekabet
avantaji elde etmek icin daha kaliteli {iriinler iiretmeye odaklanmislardir. Boylece
tiretim anlayisin, iiriin anlayisi takip etmistir. Kaliteli {irtinlerin zamanla pazarda
alic1 bulmamaya baslamas: sonucunda isletmeler satis anlayisini benimseyerek,
tiiketicileri satin almaya ikna etmeyi amaglamislardir. Bu donemde tiiketicilere
iletilen mesajlarin dogrulugu veya gegerliliginin énemli olmadig1 dikkat cekmek-
tedir. Ancak 19507erin ortalarma dogru, yaniltici satis mesajlarinin uzun vadede
isletmeye faydali olmadig1 anlasilmistir. isletmeler, uzun vadede basar elde et-
mek icin miisteriyi tatmin etmek gerektigini fark etmislerdir. Boylelikle isletme-
ler pazarlama anlayisina gegerek, tiiketicilerin fiziksel ihtiyaglarimi karsilayacak
driinler iretmeye odaklanmislardir. Pazarlama 1.0, zaman iginde farkli anlayisla-
rinin etkisinde kalarak degismesine ragmen, genel olarak {iriin temelli pazarlama
olarak degerlendirilmektedir. Bu dénemde tiiketici ile geleneksel medya araglar:
kullanilarak iletisim kurulmaya calisilmistir. Dolayisiyla pazarlama iletisiminin
tek tarafli oldugu goriilmektedir.

Teknolojideki gelismeler ve kiiresellesme toplumda oldugu gibi pazarlama-
da da énemli degisimlere neden olmustur. Bu dénemde kiiresellesme neticesinde
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pazardaki tiriin gesitliligi artmistir. Bununla birlikte, Web 2.0 teknolojileri tiike-
ticilere iirtinler hakkinda detayl bilgi edinme ve tirtinleri karsilastirma imkan:
sunarak, tliketiciler daha bilingli hale gelmesine neden olmustur. Tiiketicilerin
satin alma giiglerinin artmasi sonucunda tiiketiciler sadece fiziksel degil ayni za-
manda duygusal ihtiyaglarini da karsilayacak iiriinler talep etmeye baslamislar-
dir. Bu durum miisteri iliskileri yonetiminin agirlik kazanmasina neden olarak,
isletmeleri miisteri merkezli isletmelere donitistiirmiistiir. Bu donemde pazarlama
karmas1 unsurlari tiiketici agisindan ele alinarak, tiiketiciye sunulan fayda, tiiketi-
cinin 6dedigi bedel, uygunluk ve iletisim olarak yeniden yorumlanmaistir. Web 2.0
teknolojileri ¢ift tarafli iletisimi destekledigi i¢in pazarlama iletisiminde yeni bir
doénemi baslatmigstir. Bu sayede, tiiketiciler pazarlamadaki pasif rollerini geride
birakarak isletmelerin is stireclerine katilabilecekleri aktif roller tistlenmislerdir.
Boylelikle Pazarlama 2.0 ile birlikte isletmeler miisteri kraldir bakis agisiyla hare-
ket etmeye baslamislardir.

Teknolojideki gelismeler sonucunda hizla artan sanayilesme gevre kirliligi
gibi toplumsal sorunlari beraberinde getirmistir. Bu donemde ortaya ¢ikan Pa-
zarlama 3.0, deger temelli pazarlama uygulamalar1 olarak degerlendirilmektedir.
Pazarlama 3.0 ile birlikte isletmeler tiiketicileri akli, kalbi ve beyni olan bireyler
olarak betimleyerek, tiiketicilere fiziksel, duygusal ve manevi faydalar sunmaya
odaklanmislardir. Boylelikle isletmeler iistlendikleri sosyal sorumluluk faaliyet-
leriyle Diinya’y1 daha iyi bir yer yapmay1 amaglamislardir. Bununla birlikte Web
3.0 teknolojileri ile tiiketiciler tarafindan yaygin bir sekilde kullanilmaya baslanan
sosyal medya platformlar: tiiketici davramislarinda ve pazarlama stratejilerinde
onemli degisimlere neden olmustur. Isletmeler sosyal medya platformlarini tii-
ketici verisi toplama, iletisim kurma ve tutundurma amagh kullanirken, tiiketi-
ciler ise, bu platformlarda genis kitlelere seslerini duyurabilmektedir. Bu neden-
le tiiketiciler isletmelere karsi énemli bir gii¢ elde etmislerdir. Tiiketicilerin bu
glicinden faydalanmak amaciyla, Pazarlama 3.0'da isletmelerin viral pazarlama
uygulamalarina agirlik verdikleri dikkat cekmektedir.

Pazarlama 4.0, yogun kiiresel rekabet, yeni nesil tiiketiciler ve hizli teknolojik
gelismeler sonucunda ortaya ¢ikmustir. Pazarlama 4.0’da tiiketici pazarlamanin
merkezinde yer almaya devam etmektedir ancak, pazarlama faaliyetleri RFID,
NEFC, bulut teknolojileri, nesnelerin interneti gibi yeni nesil teknolojilerinden
destek alarak yiiriitiilmeye baglanmistir. Bu dénemde, biiyiik veri yonetimi one
¢ikarak, cevrimigi tiiketici davranislarimin takip edilmesi, verilerinin toplanmasi
ve analiz edilmesi tiiketicilerin gelecekteki davraniglarini tahmin etmek igin kul-
lanilmaya baslanmistir. Enformasyon teknolojilerindeki gelismeler neticesinde
geleneksel ticaret 6nce e-ticarete, sonra m-ticarete dontismiistiir. Boylece, bu do-
nemde siber teknolojiler hayatin merkezine yerleserek, pazarlama karmasi unsur-
larinda da koklii degisimlere neden olmustur.
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Bu gercevede, bu calismada teknolojinin pazarlama faaliyetleri {izerindeki
dontistiiriicti etkisi detayl bir sekilde ele alinmistir. Teknoloji hiz kesmeksizin
ilerlemeye devam etmektedir. Bu nedenle isletmelerin dijital ¢aga uyum sagla-
yabilmeleri i¢in bu degisimleri takip etmelerinin énem tasidig diistiniilmektedir.
Ozellikle Pazarlama 4.0 biiyiik veri yonetimine dayanmaktadir. Bu dénemde is-
letmelerin yetenek ydnetimine énem vermeleri gerektigi diistiniilmektedir. Islet-
meler mevcut ¢alisanlar: biiyiik veri yonetimi konusunda egiterek veya bu konu-
da bilgili ¢alisanlar isttihdam ederek degisimi takip etmelerinin rekabet avantajt
kazanabilmeleri icin 6nemli oldugu diistiniilmektedir.
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EGITIM YONETIMINDE ADALETIN ONEMI VE
GEREKLILIGI UZERINE BIR INCELEME!
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Oz

Toplumlarda uyum ve diizenin devamu icin adalet olmazsa olmazlardandir. Kisilerin birbir-
lerinin haklarimni ¢ignemeden hayatlarini1 devam ettirmesi adalet ve saygi gercevesinde gercek-
lesecektir. Bugiin insanlarin birbirleri ile olan etkilesimi artmis ve adalet, iizerinde durulmasi
gereken daha da 6nemli bir kavram haline gelmistir. Toplumda oldugu gibi her 6rgiitiin ken-
di hedeflerini gerceklestirmesinde ve calisanlarinin memnuniyetini saglamasinda da adalet
6nemli bir yer tutmaktadir. Bu baglamda, egitim orgiitlerinde adalet kavraminin incelenmesi
ve agiklanmasi, Orgiit calisanlar1 ve orgiitlerde bir farkindalik olusturacaktir. Ayn1 zamanda
calisanlarin orgiite olan bagliligini, mesleki basarilarini, performanslarini, motivasyonlarini,
orgiitsel vatandaslik davranislarini ve calisanlar arasindaki etkilesim ve iletisimi de olumlu
yonde etkileyecektir. Bu calismanin amaci ise adalet kavrami konusunda kavramsal bir analiz
yapmak ve bu analiz cergevesinde egitim yonetimi alanindaki adalet olgusunun gerekliligi,
Onemi ve etkileri iizerine inceleme yapmaktir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Yonetimi, Adalet, Hak, Yonetimde Adalet, Orgﬁtsel Adalet.

An Investigation on the Importance and Necessity of Justice in
Educational Administration

Abstract

Justice is an indispensable must for maintaining the concordance and order in societies. Living
in societies without doing somebody an injustice will occur within the frame of justice and
respect. Today, the interaction of people has increased and the justice has become an impor-
tant concept on which should be laid emphasis. In the same way, the justice has a significant
position for all organizations which desire to achieve theirs’ goals and to give pleasure and
satisfaction to their employees. To examine and clarify the concept of justice in educational
organizations creates awareness for employees in organizations. In addition, it affects in a posi-
tive way the organizational commitments, occupational abilities, performances, productivities,
motivations, organizational citizenship behaviors, interactions and communications of emplo-
yees in educational organization. The aim of this study is to carry out a conceptual analysis in
the subject of justice and to examine the necessity, significance and effects of phenomenon of
justice in educational administration field.

Keywords: Educational Administration, Justice, Right, Justice in Administration, Organizati-
onal Justice.

1 Bu makale, Kirikkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Yonetimi ve Denetimi
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yiiksek lisans tezinden iiretilmistir.
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metkcene@hotmail.com

3 Prof. Dr., Kirikkale Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii. E-posta: iaydo-
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Giris
dalet, siyasal sistemlerin, bireyler arasindaki iligkilerin ve eylemlerin ah-
Alak bakimindan adil ya da dogru olma niteligi, adil davranma ilkesi; ey-
lemde adil olma niteligini ya da ilkesini gosterme, diiriistliik; bir eylemin
ahlaki dogruya, ahlaksal usa ya da gercege uygun olmasi; hak tanirhigin ya da
hakkin hiikiim siirmesi olarak tanimlanmaktadir. Ayrica flk Cag Yunan felsefe-

sinden bu yana dort ana erdemden biri olarak kabul edilmektedir (Giiglii, Uzun,
Uzun ve Yolsal, 2008: 9-10).

Adalet kavraminin tartisilmasi, insanlarin toplu halde yasamlarini stirdiir-
meleri, ihtiyaglarini karsilarken elde etmis olduklar1 kazanglarin esitlik ve dogru-
luk anlayisiyla dagitilmas: gerekliligi neticesinde ortaya ¢ikmustir (Atalay, 2005:
7). Ilk insandan beri iki kisinin oldugu bir yerde adaletten bahsetmek miimkiin-
diir. Clinkii iki kisi ya da daha fazla kisinin oldugu bir yerde bir ¢atisma olacaktir.
Catismalarin ¢oziimiinde ise adalet araya girecektir (Cecen, 1993). Ciinkii adalet,
toplum igerisinde viicut bulan insanin, bir toplumun iiyesi olarak nasil yasayaca-
g1 diizenleyen rehberdir (Téremen ve Tan, 2010: 59).

Her kurum ve yapinin bir parcasi olmasi gereken adalet, asil amaci insan ye-
tistirmek olan egitim kurumlarinda 6n planda tutulmasi gereken bir olgudur. in-
sanlar, cogunlukla okul dncesi egitimden yiiksekogretime kadar hayatinin biiyiik
bir boliimiinii egitim kurumlarinda gecirmektedir. Gegirilen bu siire siiphesiz
kisinin karakterinin sekillenmesine ve hayatinda dnemli bir role sahip olmasina
neden olacaktir. Bu nedenle insanin yetistirildigi bir yerde saghkli bir diizenin
olmasi sarttir. Bu diizenin saglikli olarak siirdiiriilmesini saglayacak seylerden bi-
risi ise adalet olgusunun var olmasidir. Bu baglamda, insanin sekillendigi egitim
kurumlarinda ve bu kurumlarin ydnetiminde adalet olgusunun 6nemi, her daim
adaletli uygulama ve davranislarin sergilenmesi ile vurgulanmalidir.

Egitim kurumlarinda adalet olgusunun incelenmesinin bireylerin yetisme-
sinde, egitim kurumlarinin diizenli olarak insan yetistirmesinde ve saglikli top-
lumlarin olusmasinda 6nemli rol oynayacag1 diistiniilmektedir. Egitim Orgiit-
lerinde adalet kavraminin incelenmesi ve agiklanmasinin, egitim kurumlarinda
calisan yonetici ve 6gretmenlerde bir farkindalik olusturmasi beklenmektedir.
Ayni zamanda egitim kurumlarinda yoneticiler tarafindan adalet olgusunun bi-
linmesi ve kurumlarda adil uygulamalarin sergilenmesi, ¢alisan bireylerin érgiite
olan bagliligini, mesleki basarilarimi, performanslarini, motivasyonlarini, orgiitsel
vatandaslik davraniglarini ve ¢alisanlar arasindaki etkilesim ve iletisimi de olum-
lu yonde etkilemesi beklenmektedir.

Bu arastirmanin amaci; adalet kavrami konusunda kavramsal bir analiz yap-
mak ve bu analiz gergevesinde egitim yonetimi alanindaki adalet olgusunun ge-
rekliligi, nemi ve etkileri incelemektir. Bu ama¢ dogrultusunda adaletin tanim
ve kapsami ele alinmis; daha sonra genelden 6zele dogru bir sira izlenerek, yone-
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timde, orgiit yonetimlerinde ve egitim kurumlarimnin yonetiminde adalet olgusu
kavramsal olarak ele alinmistir.

Adalet Kavrami ve Kapsami

Adalet; dogru, diiriist, dengeli anlamlarina gelen a-d-1 kokiinden gelen
Arapca bir sozciiktiir. Tirk Dil Kurumunda (2017) adaletin “yasalarla sahip olunan
haklarin herkes tarafindan kullanilmasimin saglanmasi, tiire”, “hak ve hukuka uygunluk,
hakk: gozetme”, “bu isi uygulayan, yerine getiren devlet kuruluslar1” ve “herkese kendi-
ne uygun diiseni, kendi hakk: olani verme, dogruluk” olarak dort gesit anlami bulun-
maktadir. Adaletin karsit anlami ise zuliimdiir. Zuliim kelimesi, anlami1 “haksizlik,
zorbalik” olan z-1-m kokiinden gelmektedir. Zuliim; “giiclii bir kimsenin yasaya
veya vicdana aykir: olarak bagkasini ugrattig: kotii durum, kiygy, eziyet, cefadir”

(TDK, 2017).

Adalet; bir toplumda, degerlerin, ilkelerin, ideallerin, erdemlerin cisimlerin
somutlasmis, hayata gecirilmis olmasi durumudur. Herkesin hak ettigi 6diil ya da
cezayla kars1 karsiya gelmesi halidir (Cevizci, 2005: 13). Hokelekli (2011), adalet
ve hakkaniyetin bir geregi olarak her bireyin ¢abalari, becerileri, yetenekleri ve
katkilari 6l¢iisiinde hak ettigini almasini gerektigini ifade etmistir. Adalet; adalet-
sizlik duygusunu ortaya ¢ikaran nedenleri yok ederek, aksakliklari-problemleri
diizelterek yani adaletsizlik duygusunun ortaya ¢ikmasini engelleyerek sagla-
nabilir. Adalet kisiler tarafindan bir amag olarak goriiliirse, toplumda istenilen,
olmasi beklenen, gerceklesmesine karsi ¢ikilan degismesi istenen tiim kararlar,
davraniglar ve igslemler adalet cergevesi icinde ele alinir (Cecen, 1993: 23).

Adalet en ytice, nesnel ve mutlak bir degerin anlatim1 seklinde, insanin dav-
ranisini ahlaki boyutta inceleyen ve elestiren bir diisiince, hakka ve dogruluga
saygiy1 temele alan ahlak ilkesi, dogruluk, diiriistliik, tarafsizlik, uygun ve dogru
muamele olarak da ele alinabilir (Cevizci, 2005: 13). Adalet ayni1 zamanda bir vic-
dan meselesidir. Vicdan kisiyi kendinin ve diger insanlarin davranislar: hakkinda
bir yargida bulunmaya iter. Haklinin haksizdan, sugsuzun sugludan ayirilmasi
ve karsiliginda 6diil ya da cezanin verilmesi anlamina da gelen adalet kavramu,
bir insanin davraniginin ahlaka uygun olup olmadigini inceler ve belirler (Cegen,
1993).

Adalet kavramy, igerisinde birgok diisiince ve olguyu barindirmaktadir. Bu
nedenle adalet kavrami ¢ok yonlii ve karmasiktir (Cegen, 1993: 26). Karaman'a
gore (2009: 5) adalet; dogruluk, diiriistliik, esitlik, hak yemezlik, hakkaniyet 6l-
ciilerine uyma, mesruluk, tarafsizlik, insaniyet, iyilik gibi anlamlari iginde bulun-
durmaktadir.

Toplumsal yasamda uyum ve ahengin devam etmesi, insanlarin bireysel ve
toplumsal rollerini saglikli olarak siirdiirebilmeleri i¢in ahlakin insanlara kazan-
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dirilmasinda adalet erdemi 6nemli bir rol oynamaktadir (Tercan Topuz, 2012).
Ayrica adaletin saglanmasinda giic ve otorite énemli bir yere sahiptir. Fakat sa-
dece giliciin olmasi adaletin var oldugu anlamina gelmemektedir. Adalet ortadan
yok oldugunda ise geriye kalan sadece kaba kuvvettir ki bu durum adaletin kar-
sit1 olan zulme yol agabilmektedir (Cegen, 1993).

“Adalet miilkiin temelidir” s6zii bir devletin ayakta kalabilmesi ve bekasmin
devami i¢in ihtiya¢ duydugu adaleti ifade etmektedir. Bu nedenledir ki adalet ve
hakkaniyet toplumun en temel ihtiyaglarindan biridir. “Adalet miilkiin temelidir”
sOziiyle ayn1 dogrultuda olan bir ifadeyi Aristoteles “Hukuk ve adalet, toplum ve
devletin temelidir” seklinde ifade etmistir (Giiriz, 2013). Yaygin bir adalet anlayis1
toplumda hiikiim stirmedigi zaman, gii¢ odakl iliskiler ortaya ¢ikar. Bu durum
ise giigliiniin giigslizli ezdigi bir diizenin olusmasina neden olabilir (Hokelekli
2011: 57).

Adaletin hukuksal oldugu kadar diisiinsel bir boyutu da vardir. Adaletin
acik bir bi¢imde belirlenememesi ve belirsiz ve goreli olmasi, adaletin insanla-
rin deger yargilarindan ileri gelmesindendir. Bir toplumda hukuk kurallarini ya
da gelenek ve gorenekleri belirleyen yine kisilerin deger yargilaridir. Yer ve za-
mana gore de kisilerin degisen etik algis1 adalet kavraminin da farkli anlamlar
kazanmasima neden olmaktadir (Cegen, 1993). Buna paralel olarak Gozler (2008),
tabii hukukta adaletin tamiminin ¢agdan caga degistigini; Ik Cag'da tabiata, Orta
Cag'da tanrisal emirlere ve Yeni Cag'da ise akla uygun olan seylerin adil olarak
gorildiigiinii ifade etmigtir.

Yonetimde ve Orgiitlerde Adalet

Aydogan’a (2015) gore “adalet, yonetim olgusunun kalbidir”. Yani nasil bir
viicut kalp olmadan ayakta kalamaz ve dliirse, orgiitlerde de adalet olmazsa yo-
netimine devam edemez ve yikilir. Adaletsiz yonetim elbet bir giin son bulur.
Nizamiilmiilk (2006), Siyasetname’sinde soyle der: “Bir melik, inkdr ve kiifiirle
(imansizlik ve kdfirlikle) ayakta kalir; fakat adaletsizlikle (zuliimle) ayakta kalamaz”. Ayn1
sekilde “Adalet miilkiin temelidir” s6zli de yonetimde adaletin gerekli oldugu esa-
smi giin yliziine dokmektedir. Burada “miilk” olarak kullanilan kelime esasinda
“devletin egemenligi altinda bulunan topraklarin biitiinii, iilke” (TDK, 2017) anlamina
geldiginde climle dogru yargiyr vermektedir. “Adalet miilkiin temelidir” sozii bir
devletin ayakta kalabilmesi ve bekasinin devami icin ihtiyag duydugu adaleti ifa-
de etmektedir. Bu nedenledir ki adalet ve hakkaniyet toplumun en temel ihtiyag-
larindan biridir.

Adaletin saglanmasinda yakin olandan uzak olana dogru bir sira izlenebilir.
Oncelikle, kisi kendi bireysel yasaminda bedenen ve ruhen kendine adil olmali-
dir. Bagka bir deyisle, birey bedenini ve ruhunu dengeli bir sekilde uygun amag
ve islevler dogrultusunda kullanirsa kendine adil davranmis olur. Diger taraftan
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ise toplumsal yasamda diger bireylerin haklarma saygi duymas: ve digerlerine
kars1 haksiz davraniglarda bulunmamasi gerekir (Hokelekli, 2011). Bir yonetici-
nin emrinde ya da yonetimi altinda bulunan bireylere davranislarinda ve verdigi
kararlarda adil olmasidir. Adil olmayan bir yonetici bulundugu statii ve makami
kotii niyetleri igin kullanabilir.

Aydogan (2015), bir 6rgiit yonetiminde adaletin var olup olmadigini su dokuz
ilkenin orgiit icerisinde saglanip saglanamadigina bagh oldugunu belirtmistir:

Ozgiirliik: Orgiit igerisinde is gorenlerin kendini rahat hissetmesi, mutlu ol-
masi, yoneticilerine dilek temenni ve 6nerilerini rahatlikla sdyleyebilmesidir.

Esitlik (Tarafsizlik): Ayn1 durumdaki ya da ayni pozisyondaki meslektasla-
rin ayni yararlardan faydalanabilmesidir. Calisanin cinsiyet, 1rk, din ya da siyasi
goriisii gibi nedenlerden dolay1 herhangi bir ayrimcilik yasamamasidir.

Agiklik: Orgiitle ilgili yasa ve kurallarin herkesce bilinmesi, hangi durum-
larda ne tiir bir karsiliginin olabileceginin bilinmesidir. Kapali kapilar ardinda
gizli konusmalarin olmamasi, alinan kararlarin miimkiin oldugunca katilime bir
anlayigla alinmasi, cezalarin ve ddiillerin herkesce bilinmesi durumudur.

Yasalara Uygunluk: Uygulamalarin yasalara uygun olarak ytritiildiigii bir
Orglitte is goren, yoneticilerin yasadisi is ve islemler yapmayacagin bildiginden,
kendi geleceginden de emin olur. Bu durum is gorenin orgiite olan giivenini de
artirir.

Sorumluluk: Yoneticiler i¢in olmazsa olmaz, yasamsal bir ilkedir. Sorumlu-
luklarinin farkinda olan ve yerine getiren bir yonetici, hem 6rgiitiin amaglarmin
yerine getirilmesinde hem ¢alisanlarin hakkinin adil olarak teslim edilmesinde
hem de orgiitiin iilke ve ¢evresine karsi kimi yiikiimliiliiklerinin yerine getirilme-
sinde {izerine diisen gorevleri eksiksiz olarak yerine getirmek igin cabalar.

Saygililik: Hem Orgiitiin dis ¢evresine hem de Orgiitte calisan personel goste-
rilmesi gerekli olan bir ilkedir. Saygili yoneticiler sinirlarini, yani nerede durmasi
gerektigini bilen yoneticilerdir. Yoneticinin saygili olmasinin en énemli yani, ¢a-
lisanlarin maddi ve manevi ihtiyaglarini bilmesi ve bu ihtiyaclar1 gidermeye ca-
lismasidir.

Diiriistliik: Olan1 oldugu gibi yansitmayi, agik s6zlii olup gergegi her yerde
sOylemeyi, kisi ya da duruma gore tavir almamay1 gerektirir. Diiriist olan bir yo-
netici maiyetinde ¢alisan personelin de diiriist davraniglar sergilemesini bekler.

Tutumluluk: Orgiitii kaynaklariin tutumlu kullanilarak israf edilmesini en-
gellemeyi gerektirir. Tutumlu yonetici kendisinin israf etmemesinin yaninda ¢ali-
sanlarin da kaynaklar1 tutumlu kullanmasini, israf etmemesini saglar. Bunun igin
gerekli diizenleme ve denetimleri zamaninda yapar.
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Cevreye Duyarlilik: Orgiit yonetimi, orgiit icindeki sorumluluklarmin yani
sira Orgiitiin icinde bulundugu cevreyi de dikkate almalidir. Cevredeki degisme
ve gelismelerden haberdar olunmali, bu degisme ve gelismeler dogrultusunda is
gorenlerin gerekli yenilestirmelerini ve uyum saglamalarini icin gereken diizen-
lemeleri yerine getirmelidir.

Orgiitsel Adalet

Orgiitsel adalet; birey ya da gruplarmn, drgiitiin ya da drgiit yoneticilerinin
kendilerine kars1 olan tavir ve davramislari karsisinda algiladiklar: adaletli dav-
ranma derecesi ve bu algilamalar1 dogrultusunda gosterdikleri davranisa yonelik
tepkilerdir. Baska bir deyisle, 6rgiit ¢alisanlarinin orgiitte kendilerine ne kadar
adil davranildigina iligkin algilarini ve bu algilarin 6rgiit acisindan sonuglarin
(baglilik, giiven, doyum, yabancilasma, stres vs.) orgiitsel adalet konu edinmekte-
dir (Balcy, 2016). Ote yandan 6rgiit calisanlari, drgiit yonetiminde olan bireylerin
adaletsiz uygulama ve davranislarla karsilastiklarini algiladiklarinda islerine, y6-
neticilere, is arkadaslarina ve orgiitiin tiimiine kars: baghlik ve sadakat duygular:
azalir. Bunun 6tesinde orglite kars1 olumsuz duygu ve tutumlar benimsemelerine
neden olabilir (Eren, 2014).

Insanlar aile kurumunda baglayan hayatini okullarla, {iniversite yasamiyla
ve meslek hayati ile devam ettirmektedir. Tiim bu siirecte insanin gevresi, kural
ve normlarla cevrilmis kiiciik ya da biiyiik yap1 ya da orgiitlerle sarilmistir. In-
sanin kendini bu orgiitlerden soyutlamasi olanaksiz goriinmektedir. Bu orgiitler
arasinda insanin daha cok vakit gecirdigi yer mesleki hayatlarin siirdiirdiikle-
ri orgiitlerdir. Bu nedenle ¢alisanlarin bulunduklar: orgiitte adil muamelelerde
karsilasmasi, bu konudaki diistinceleri ve memnuniyetleri orgiitiin amaclarimn
gerceklestirmesinde dnem arz etmektedir. Asagida, adalet ile orgilitsel baglilik,
is tatmini, orgiitsel giiven ve orgiitsel vatandaslik davranislar1 arasindaki iligkiye
vurgu yapimustir.

Bayram (2005) orgiitsel bagliligi, calisanin 6rgiite karsi olan sadakat duygu-
su ve calistig1 Orgiite hissettigi bagin Slgiisii ve giicii olarak tanimlamistir. Orgiit
igerisinde sergilenen adil uygulamalar, ¢alisanlarin orgiitsel bagligini artirici bir
etkiye sahiptir. Bu nedenle orgiitsel adalet, orgiitsel baglilig1 dogru oranda etki-
leyerek olumlu davraniglari artirma giicline sahip oldugu soylenebilir (Tasgioglu,
2010: 52). Bununla birlikte Yazicioglu ve Topaloglu (2009) 6rgiite duyulan adalet
duygusunun yiiksek olmasinin, orgiitsel bagliligin da yiiksek olmasina neden
olacagindan dolayi is gorenlerin rollerini daha iyi yerine getirecegini ve perfor-
manslarini artiracaklarmi belirtmektedirler.

Is tatmini, bireylerin belirli isler hakkindaki is ortamina, is arkadaslarina yo-
nelik duygu ve inaniglari ile ilgili icsel degerlendirmeleri (Solmus, 2004: 186) ve
calisanin isinden duydugu memnuniyeti ifade eder. Adaletin oldugu bir calisma
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alani ve adil uygulamalar bireylerin is tatminlerini artirmaktadir. Boyle bir ortam-
da calismalarini siirdiirenler, kurumlar1 igin pozitif tutum sergileyerek hedeflerin
gergeklestirilmesine katkida bulunurlar. Bu nedenle is tatmini ne kadar yiiksek
olursa orglitler de o derece basarili olurlar (Tas¢ioglu, 2010: 51). Sonug olarak or-
giitte kurallar1 adil olarak uygulayan bir yonetici ¢alisanlarinin is tatminine olum-
lu olarak katkida bulunacak, bu katki da, 6rgiitiin yarar1 seklinde kendini yeniden
gosterecektir.

Giiven duygusu; bir insanin toplum icerisinde hayatini devam ettirirken, do-
gustan getirdigi ve kaybetmemesi gereken bir duygudur. Hayat igerisinde hem
mubhtag olunan, hem de yasatilmas: gereken bir duygudur. Giivenin saglanmasin-
da ise diiriistliik sarttir. Iginde bulunulan toplumun ve drgiitlerin saghkli olmas,
her bireyin giivenilir ve diiriist olmasina baglidir (Aydogan, 2016: 149). Orgiitsel
giiven; bir calisanin calistig orgiite, orgiit yonetimine olan giivenleri ve yoneti-
min kendilerine sOyledikleri seylere kars: olusan giiven derecesidir (Simsek ve
Tascl, 2004: 313). Orgiit ikliminin ana gostergesi olan giiven duygusu, diiriistliik
ve adaletin sonucu ortaya ¢tkan bir duygudur (Aydogan, 2016: 153).

Orgiitsel vatandaglik davramsi, “6rgiitiin bicimsel 6diil sisteminde dogrudan ve
acik bir bicimde tamimlanmayan, ancak bir biitiin olarak orgiitiin etkili ve verimli ¢alis-
masma yardimcr olan, goniilliiliie dayali birey davramg:” olarak tanimlanmaktadir
(Kiray, 2011: 19). Buradaki goniillitk kavramindan kasit; ¢alisanin is taniminda
bulunan, yapmasi gereken isleri yapmasindan ziyade tamamen kendi istegi ve
tercihi dogrultusunda Orgiite ve Orgiit igerisindeki diger ¢alisanlara yardim etme-
yi amaglayan davranislarin sergilenmesidir.

Calisanlarin Orgiitte adaletin saglandigini algilamalarmin, yoneticilerinin
adil olduklarini hissetmelerinin onlarin orgiitsel vatandaslik davranislarini ser-
gilemelerinde etkili rol oynadig: bilinmektedir. Bu baglamda orgiitte, 6diillerden
daha ziyade calisanlara adil davranilmas: ve adil uygulamalarin sergilenmesi ca-
lisanlar i¢in daha 6nemlidir denilebilir (Konovsky ve Pugh, 1994).

Orgiit igerisinde bu tiir davraniglarin varligini hissetmek isteyen bir yonetici
calisanlarina adil uygulamalarin varligini gostermeli ve onlara hissettirmelidir.
Bu baglamda egitim kurumlari, orgiitsel vatandashk davramslarmin en ¢ok go-
riilmesi, sergilenmesi gereken yerlerin basinda gelmelidir. Ciinkii okullar, maddi
anlamda {iretim yapan isletmeler degildir. Egitim kurumlarinda diger orgiitler
gibi kisa ya da kara dayali hedeflere ulasilmas1 degil, insan ruhunun islenme-
si amaclanmaktadir. Bu baglamda 6gretmenlere ve okul yoneticilerine diisen en
onemli gorev; bu giizel goriilen orgilitsel vatandashk davranislarmin dgrenciler
tarafindan goriilmesini, sergilenmesini ve bunlarin viilmesini saglamak olacak-
tir (Aydogan, 2016).
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Egitimde Adalet

Egitim kurumlari; kar amaci ve maddi kaygi glitmeyen kurumlardir. Egitim
kurumlariin amaci insan yetistirmektir. Bu nedenle egitim kurumlarimnin yone-
timi, amaglar1 kar elde etmek olan isletmelerden ¢ogu zaman farklilasmaktadir.
Egitim kurumlarinin girdisi ve ¢iktis1 insandir (Aydogan, 2015). Aileden gelen
bir ¢ocugu, bir yetiskin olarak topluma sunar. Bu nedenle, gevresiyle her zaman
etkilesim halinde olmas: gereken egitim kurumlarinda adalet kavraminin 6nemi
on plana ¢ikmaktadir.

Adalet, egitimin neredeyse her bir noktas1 ve alaninda giindeme gelebilir.
Sozgelimi kavramin uygulamasina 6lgme ve degerlendirmede rastlanmaktadir.
Burada adalet sozgelimi dersi alan her 6grencinin dersten ge¢mesi, herkesin esit
muamele gormesi olarak anlagilabilir. Fakat bu durum asla adaletle bagdasmaz.
Ciinkii ¢alisanla ¢alismayanin ayni esit muameleye tabi tutulmas: adalete zarar
verip adaletsizligin ortaya ¢ikmasina yol agabilir. Egitim hizmeti alan kisilerin
egitim sistemi icinde esit muameleye tabi olma haklar1 vardir. Lakin bu tiir bir
usul veya kural adaleti yeterli olmay1p, bunun bir liyakat adaletiyle tamamlanma-
s1; yani cocuklarin hak ettiklerini almasi gerekir (Cevizci, 2010: 14).

Egitim kurumlarmin yonetiminde; egitim kurumunun i¢ ve dis dgelerinin
etkisi bulunmaktadir. I¢ dgeler olan yoneticiler, 6gretmenler, 6grenciler ve di-
ger personeli ile egitim kurumu ¢evresinin ve bask: gruplarinin farklilagsmasi da
bu etkisin yoniinii belirlemektedir. Yine de etkiye asil yoniinii verecek olan her
seyden 6nce egitim kurumlarinin baginda olan yéneticilerdir (Serinkan ve Urkek
Erdis, 2014). Bu nedenle yoneticiler tarafindan adalet kavraminin bilinmesi, or-
giit igerisinde Orgiit iiyeleri tarafindan adalete iliskin algilarin saptanmasi, adil
uygulamalarin, davranislarin sergilenmesi ve bu konuda 6rnek olunmasi egitim
orgiitiiniin saglikli insanlar yetistirmesinde énemlidir.

Egitimde adaletten soz edildiginde, en &nemli seylerden biri, toplumda-
ki herkese veya biitiin siniflara egitim hizmetinden faydalanma noktasinda esit
muamele gostermektir. Bununla birlikte, kaynaklarin esit dagitilmasi noktasinda,
saglikli bir insanla diinyaya kalbi delik olarak gelmis iki farkli insan1 ayn1 mua-
meleye tutmanin, ikincinin varligini stirdiirebilmesi icin daha ¢ok kaynaga ihtiyag
duymasi nedeniyle bir adaletsiz yasanacaktir. Ayni sekilde, egitim hizmetlerin-
den yararlanma agisindan bolge ve cinsiyet olarak ¢ok geride kalmis bolgelerle bu
konuda ilerlemis bolgelerdeki kisileri esit muameleye tutmanin kendisi de adalet-
sizlik olabilir. Bu nedenle adaleti hayata ge¢irme noktasinda zaman zaman pozitif
ayrimciliga bagvurmakta yarar olabilir (Cevizci, 2010: 14).

Egitimde adalet konusunun bir diger boyutu ise egitim kurumlarindaki
calisanlarin adil muameleler gormesidir. Egitim kurumlarinda ¢alisan kisilerin
ugraslarinin insan olmasi nedeniyle, bu kurumlarda adalet olgusunun 6n plana
¢ikmasi ve bunun neticesinde de calisanlarin kurumlarinda adalet duygusunu
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hissetmeleri gerekir. Bu baglamda egitimde ve egitim yonetimindeki adalet kav-
raminin daha iyi anlasilmasi ve uygulamalarin adalet ilkesi dogrultusunda ger-
¢eklestirilmesini saglamak tizere egitimde ve egitim yonetiminde adalet olgusu
li¢ ana baglik altinda ele alinacaktir.

Egitim Yonetimi Siireclerinde Adalet

Her orgiit bir amag dogrultusunda bir araya gelir ve amaclar1 dogrultusunda
ilerler. Amaca ilerleyen yolda 6rgiitiin sevk ve idare edilmesi gerekir. Bu durum
yonetim stiiregleriyle dogrudan iligkilidir (Bursalioglu, 2013: 80). Egitim bilimini
diger alanlardan farkli kilan 6nemli unsurlardan biri de egitimin “insan” ile ilgi-
lenmesi ve “insan”1 ele almasidir. Bu nedenle diger “yonetim” alanlari ile kiyas-
landiginda “egitim yonetimi” alaninda da bir farklilik olacaktir. Bunun yaninda
egitim yonetimi kavrami egitimin tiim unsurlar ile ilgilidir. Bu baglamda egitim
yonetimi, egitim sistemini tiim bilesenleri ile ele almay1 amaclamaktadir (Taymaz,
2003: 22). Bu boliimde, yonetim siiregleri, egitim yonetimi baglaminda adalet
kavramu ile iligskilendirilerek ele alinmistir. Egitim yonetimi siiregleri, genel kabul
gormiis sekliyle, karar verme, planlama, 6rgiitleme, iletisim, etkileme, esgiidiim-
leme ve denetleme olarak bilinmektedir (Basar, 2006: 158).

Karar Verme Siirecinde Adalet

Bursalioglu'na (2013) gore ise karar, yonetimin kalbidir ve bir orgiitiin sag-
ikl bir sekilde yasamasi i¢in karar onemli bir yer tutmaktadir. Egitim kurumla-
rinda karar verme siirecine kararin ilgilendigi tiim bireylerin katilmas: gerekir.
Ozellikle 6gretmenlerin katilimi 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu nedenle karara
katihm firsat1 6gretmenlere saglanmalidir. Ayni1 zamanda dgretmenlerin karara
katilimi1 diger 6gretmenler ve okul yoneticilerinin niteliklerinin artmasi igin bir
firsat olusturabilir ve alinan kararlar daha etkili olabilir. Ayrica karara katilim,
uygulamanin anlasilmasina, benimsenmesine ve uygulamanin etkili olarak ger-
ceklestirilmesine de yardimei olacaktir (Aydin, 2005: 129).

Karar agsamasindan okul yoneticilerinin atacagi ilk adim, okulun y&netimini
etkileyen unsurlarin her birini bir karar verici organ olarak gérmek ve bu dii-
siinceyi benimsemektir. Karara katilim engellenirse bu durum uygulamaya kars:
olumsuz tutum sergilemelerine neden olabilir. Bunlarla birlikte okul y&neticisi,
karar verme siirecinde atilmasi gereken gerekli adimlar1 bilmesi gerekir (Bursa-
Lioglu, 2013: 82). Bu baglamda, bir okul yonetici okulla ilgili kararlari almadan
once okulda bulunan 6gretmenlerle bir toplant1 gerceklestirerek alinacak karar
igin 6gretmen goriislerini almalidir. Bunu yapmas: 6gretmenlerin yoneticiye kar-
st olan giivenini artiracak, uygulamalarin adil oldugunu diistinmesini saglaya-
caktir. Ornegin; bir yonetici, donem basinda ders programlari yapilmadan 6nce
ogretmenlerin hangi giinlerde ders almak istedigini 6gretmenlerle yapilacak olan
bir toplant1 neticesinde yapmalidir. Ayni sekilde bir 6gretmen de sinif iginde ka-
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rar alirken bunu 6grencileri ile konusmalidir. Smif yonetiminde 6nemli bir kural
olan ‘kurallar1 6grenciler ile birlikte belirleme” 6grencilerin smif yonetimine katil-
ma durumudur. Sinif igerisinde bir kural belirlenirken 6grencilerle birlikte belir-
lenmesi, 6grencilerin kendilerini 6nemli hissetmelerini ayni1 zamanda bu kural
cabuk kabul etmelerini saglar.

Bunun yaninda bir 6gretmen okulun kurallarini ihlal etmeden kendi ile ilgili
konularda kendi kararini verebilmelidir. Bu konuda 6zgiir olmasi, 6gretmenin
performansini ve motivasyonunu olumlu olarak etkileyecektir. Tas (2010) yaptig1
bir arastirmada 6gretmenlerin en 6nemli is degerini, isleriyle ilgili kendi kararlari-
n1 alabilmek olarak ifade etmistir. Ctinkii kisi 6zgiir oldugu zaman, yapacagi isin
niteligini de artiracaktir.

Planlama Siirecinde Adalet

Planlama, gelecek i¢in muhtemel segenekleri belirleme siirecidir, bagka bir
deyisle gelecegi diistinmektir. Akilci bir eylem, planlamay1 gerekli kilar. Planlama
uygulama Oncesi diisiinmeyi gerekli kilan zihinsel bir siirectir (Aydin, 2005: 133).
Egitim planlamasy; egitim kurumlarinda gelecegi ya da gelecegin saglayabilecegi
bircok segenegi artirmak, hedefleri ve degisen sorumluluklar: belirlemek, bazi so-
runlarin bag gosterebilecegi alanlara dikkat cekmek ve ortaya cikabilecek sorunlar
i¢in ¢oziimler 6ngdrmektir (Adem, 1981:13).

Okul yonetiminde planlama ise egitim kurumunun yonetiminde belirlenen
amaglara ulasmada girdilerin saglanmasi ve kullanilmas1 yontemlerinin belirlen-
mesi siirecidir. Bu anlamda egitim i¢in saglanabilecek girdiler; 6grenciler, egitim
calisanlari, egitim icin arag ve gerecler, egitim tesisleri ve teknoloji olarak sirala-
nabilir. Egitimin ¢ok kisiye getirilebilmesi i¢in bunlarin yeterli olarak saglanmasi;
bireyleri en iyi nitelikte egitebilmek icin de niteligin yiikseltilmesi gerekmektedir
(Basaran, 1988: 308).

Karar vermede oldugu gibi planlama siirecinde de 6rgiitiin tiyeleri orgiitiin
isleyisine iliskin planlamaya katilim goéstermelidir. Bu durumu egitim kurumlar
ile bagdastiracak olursak ozellikle yiiksekdgretim kurumlarinda, fakiilte ve bo-
limler donem basinda ve donem sonunda akademik kurullarini etkili bir sekilde
gerceklestirmelidir. Akademik kurullarin etkili sekilde yapilmasi donem igerisin-
de egitim-6gretim etkinliklerinin diizenli bir sekilde stirdiiriilmesini saglayacak-
tir. Ayn1 sekilde periyodik olarak dgretmenlerle okul yoneticileri arasinda top-
lantilar gerceklestirilmelidir. Ogretimin planlanmasi birlikte yapilmaldir. Ciinkii
bu toplantilarda 6gretmen kendini ifade etme firsati bulacak; ge¢mis doneme ait
sikayetlerini ve hosnutsuzluklarini, gelecek dénem iginse dilek ve isteklerini bu
toplantilarda belirtebilecektir. Bu baglamda planlama gergeklesirse ortaya ¢ika-
cak piiriizler en aza indirgenerek adaletsiz bir ortamin olusmasi engellenmis ola-
caktir.
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Orgiitleme Siirecinde Adalet

Orgiitleme, 6rgiitiin amaglarina ulagmasi icin yapiyr kurma, girdi ve ¢ikt1
unsurlarini bir biitiin haline getirme siirecidir. Basaran’a (1988) gore egitim yone-
timinde acgisindan orgiitleme ise okulun yapisini kurma; yenilestirme, biitiinles-
tirme; egitim faaliyetleri icin takim olusturma anlamina gelmektedir. Orgiitleme
kendi icinde {i¢ boliime ayrilmaktadir (Balc1 ve Aydin, 2001): Yapryr kurma, orgii-
tiin hedeflere ulasmasi icin gorevlerin belirlenmesi, boliimlere ayirilmasi, 6nem
derecesine gore dncelik verilmesi, basamaklara ayirilmasi ve her basamaktaki yet-
ki ve sorumluluklarin saptanmasi olarak ifade edilmektedir. Kadrolama, kurumun
hedefleri dogrultusunda gerekli gorev ve isleri yerine getirecek uygun kisilerin
gorevlendirilmesi anlamina gelir. Donatim, ¢alisanlar i¢in performanslarini en {ist
diizeye cikarabilecekleri ¢alisma ortaminin hazirlanmasini gerektirir.

Orgiitleme siirecinde adaletin saglanmasi icin en nemli adim kadrolama
adimidir. Kadrolama isinde énemli olan nokta en uygun ¢alisana en uygun isin
verilmesini gerektirir. Her isin o isi yapabilecek kisiye yani isin ehline verilmesi
adaleti saglamada 6nemli bir adimdir. Fakat bu durum isi yapan kisiye her isin
verilmesi durumuna da dontistiiriilmemelidir. Aksi takdirde, bir calisana ¢ok faz-
la is verilmesi, calisanin yilma davranigi sergilemesine neden olabilir. Ornegin;
okullarda diizenlenen sosyal aktivitelerin, kuliip faaliyetlerinin, resmi program
ve torenlerin siirekli ayn1 6gretmenler tarafindan hazirlanmasi kiside bikkinlik
hissine neden olabilir. Bu nedenle gorev ve sorumluklar yoneticiler tarafindan
adalet gergevesinde dagitilmalidir.

Egitim kurumlarinda ¢ogunlukla merkezi bir yap1 olup ¢cogu kadrolama ve
yapilandirma durumlar1 Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlendiginden okul
yoneticileri drgiitleme konusunda sinirl yetkilere sahiptir. Bundan dolayi, okul
yoneticileri belirli kaliplarin digina ¢cikamayarak yaratic1 kararlar ortaya koyama-
maktadir. Oysa bu durum yoneticilerin segeneklerini kisitlamaktadir (Bursaliog-
lu, 2013: 109). Bu baglamda orgilitleme siirecinde, egitim y&neticileri icin yetki-
sorumluluk dengesi saglanmalidir. Bir ¢alisana yetkinin ¢ok verilmesi, o calisanin
gorevini kotiiye kullanmasina; sorumlulugun ¢ok verilmesi ise bikkinliga yol aca-
bilir. Bu denge unsuru adalet ¢ercevesinde gerceklestirilmelidir.

Iletisim Siirecinde Adalet

Bir Orgiit igerisinde etkili yonetimi saglayabilmek i¢in tiim bilgiler iletisim
kanaliyla elde edilir ve iletisim ile diger calisanlara iletilir. Tletisim siirecinin var
olmadig1 herhangi bir 6rgiitiin devamini saglamas: miimkiin olmayacaktir (Kaya,
1991: 107). Egitim kurumu olan okullarin iklim ve yapisinda, resmi (formal) ile-
tisim ile karsilastirildiginda resmi olmayan (informal) iletisim daha 6nemli bir
rol oynamaktadir. Bu nedenle, okul yoneticileri, ¢alisanlarin etkilesimleri ve ileti-
simlerini ¢ok iyi yonetmelidir. Aksi takdirde ¢ikacak olan sorunlarda y&neticinin
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etkili ve hizli adimlar atmasi gecikecek, zorlasacak ya da imkansiz hale gelecektir
(Bursalioglu, 2013: 113).

Tim bunlar goz oniine alindiginda adil bir yonetici baska insanlar ile ara-
sinda, diger insanlarin kendi arasinda farkliliklara sahip oldugunun bilincinde
olmalidir. fletisim kurdugu kisilerin olaylara ve durumlara bakis agilarinin kendi-
sininken farkli oldugunu unutmamalidir. Bu nedenle iletisim esnasinda karsisin-
daki kisiyi dikkate alarak dinlemelidir. Konusmak kadar dinlemek de iletisimin
onemli parcalarindan biridir. Bu baglamda konusanin sozii kesilmemeli, fikirleri
yargilanmamalidir. Diisiincesini ifade etmesine izin verilmelidir. Ayrica bir yone-
tici sozlerinin agik ve anlasir olmasina dikkat etmelidir. Bu dogrultuda sozlerinin
anlasilip anlasilmadigini kontrol edebilmek i¢in karsisindaki kisilerden doniit al-
may1 beklemelidir.

Bir yonetici orgiit icerisinde etkili bir iletisim mekanizmasi kurmali ve ilgili
kisileri zamaninda ve yeterli bir sekilde bilgilendirmelidir. Yoneticinin adil uygula-
malar sergilemesi; 6rgiit ¢alisanlarinin bu uygulamalar: adil olarak algilamalarin-
da bazen yetersiz kalabilir. Eksik ya da yetersiz iletisim ise 6rgiit icerisinde “fisilt1’
ya da ‘dedikodu’lara yol acar. Bunun 6niine ge¢mek ve adaletin orgiit igerisine tam
anlamiyla niifuz edebilmesini saglamak amaciyla bir yonetici iletisim kanallarim
her zaman agik tutmalidir. Bununla birlikte, bir egitim yoneticisi kisisel durumlari-
n1 bir kenara birakarak orgiit icerisindeki her kisi ile iletisimde etkin ve etkili olma-
Iidir. Ciinkii egitim kurumlari, 6grencileri toplum yasamina hazirlayan yerlerdir.
Ogrencinin, okulda gordiigii tutum, tavir ve davraniglar1 6rnek alarak kendi yasa-
minda da ayni tavir, tutum ve davranislari sergileyebilecegi akildan ¢ikarilmamali-
dur. fletisimde adalet daha cok orglitsel adaletin etkilesimsel adalet tiirii ile ilgilidir.

Etki Siirecinde Adalet

Basaran’a (2000) gore etki bir insanin, baska bir insanin ya da grubun davra-
nis, deger, tutum, duygu, inang boyutlarinda degisiklikler meydana getirme de-
recesi olarak ifade edilebilir. Etkileme; yoneticilerin, astlarin (¢calisanlarin) davra-
nislarini etkileyerek orgiit amaglarmin gergeklestirilmesi saglama stirecidir (Balci,
2016: 60). Karmasik bir iligkiler ag1 bulunan o6rgiitlerde insan unsurunun kont-
roliinde gii¢, yetki ve sorumluluk kavramlarindan yararlanilir. Giig, bagkalarmi
etkileme yetenegi; yetki, bir seyi yapma hakkina sahip olmaktir. Sorumluluk ise
bir isi yapma zorunlulugudur (Celik, 2000: 80).

Okul yonetiminde gii¢ paylasiimalidir. Biitiin giicii elinde tutmaya calisan
yoneticiler, 6gretmen ve 6grenci memnuniyetsizligi, yabancilasma ve diismanlik-
larin yagsanmasi gibi sorunlara maruz kalacaklardir (Karadag, 2010: 15). Bir okul
yOneticisi her tiirlii etki yolunu deneyerek istedigi sonuca ulasamazsa, yetki ¢ozii-
miinii kullanmalidir. Bunun yaninda okulun dis 6gelerine yetkiyle hitkmetmesi
miimkiin degildir. Egitim kurumlarinin yap: ve iklimi geregi, okul yoneticileri
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0zendirici davranislarda bulunmali ve anlayigh bir tutum sergilemelidirler. Ciin-
kii okuldaki ¢alisanlardan ozellikle 6gretmenlerden beklenen davranislarin sag-
lanmasinda 6zendirme etkili bir yontem olabilir (Bursalioglu, 2013: 121).

Bu noktada yonetici kisiden beklenen adil davranislar: stirekli gdstermesi,
orglit icerisinde gosterilen adil uygulamalar1 da takdir etmesidir. Lider kisi, pe-
sinden Kkitleleri siirtikleyebilmeli, karizmatik giictinii kullanabilmelidir. Bu ne-
denle yoneticinin siirekli calisanlar i¢in bir 6rnek oldugunu unutmamasi gerekir.
Ogrenmelerin 6rtiik olarak daha fazla gergeklestigi goz 6niine alindiginda ise rol
model olmanin 6nemi daha 6nemli hale gelmektedir.

Koordinasyon Siirecinde Adalet

Esgiidiimleme olarak da bilinen koordinasyon siirecini Bagaran (2000) “is-
boliimii ile birbirinden ayrilan insan giicii kaynagim dikeyine ve yatayina tiimlestirerek,
orgiitiin amaglarim gerceklestirmeye giidiileme siireci” olarak tanimlamistir. Bu nok-
tada yoneticinin 6rgiit icerisinde birlik ve beraberligi saglayabilmesi 6nemli bir
rol oynamaktadr.

Egitim kurumlarinda esgiidiimleme siirecinin etkili olarak stirdiiriilmesi, sis-
temin hedeflerinin ¢alisanlar tarafindan tam olarak idrak edilmesine ve kabul gor-
mesine baglidir. Ayrica her ¢alisanin kendi sorumluluklarini tam olarak anlamis
olmas: gerekir. Bu noktada yoneticiye diisen gorev ise koordinasyon siirecinin ne
kadar derin ve genis etkilerinin oldugunu fark etmesidir (Bursalioglu, 2013: 125).

Orgiitlemede oldugu gibi her isi o isin ehline verilmesinin yaninda koordi-
nasyonda is boliimii yapilirken isler yetkinligi olan kisilere birakilmalidir. Bunun
yaninda iist-ast ast-iist iligkilerine dikkat edilmelidir. Ustlerin astlara acik, dogru
ve diirlist davranmasi, astlarin da tistlere sayg1 ve hosgorii gostermesi gerekir.

Degerlendirme Siirecinde Adalet

Yonetim siireglerinin sonuncusu degerlendirme ve denetimdir. Basar (2006),
denetimin 6nemi “Denetlenmiyorsaniz siz yonetmiyorsunuz demektir.” soziiyle be-
lirtmistir. Degerlendirmenin amaci, 6rgiitiin amaglarina ne kadar ulastigini belir-
leme ve bu dogrultuda orgiitiin etkililigini tist diizeye ¢ikarmaktir (Aydin, 2005).
Bursalioglu (2013), degerlendirmenin amacinin “uygulamanin basar: derecesini ta-
rafsiz olarak belirleyebilmek” oldugunu ifade etmistir. Gelinen noktada, denetimin
amaci ve islevi kontrolden ziyade orgiitiin isleyisini iyilestirmeye ve gelistirme
yonelik olarak goriilmektedir (Aydin, 2005: 3).

Egitim kurumlar1 yOneticileri, yonetim siirecini degerlendirebilecek bilgiyi
ve beceriyi sahip olmalidir. Bunun yaninda 6rgiit ve arastirma konularma hakim
olmalidir ¢iinkii degerlendirme yapmadan 6nce bir arastirma gerceklestirmesi ve
degerlendirmeden sonra orgiit ile ilgili yeni diizenlemelerde bulunmas: gerekebi-
lir (Bursalioglu, 2013: 133).
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Yukarida belirtildigi tizere degerlendirme, orgiitiin basarisin1 ortaya gikar-
mak, amaca ulagmadaki ilerlemeyi gormek tizere yapilir. Amaca ilerlerken her ca-
lisanin gosterdigi performans farklilik gosterecektir. Bu nedenle adil bir yonetici
degerlendirme yaparken tarafsiz olmali, degerlendirme neticesinde ¢alisanlarin
odiillendirmelidir. Odiillendirme yaparken galisanin &rgiit igin yaptig1 katkilar
mutlaka dikkate alinmalidir.

Okul Yonetiminde Adalet

Bir sistem olarak, egitimin etkililigi ve ciddiyeti boyutunda en 6nemli alt sis-
tem okuldur. Yonetim biliminin egitim kurumlarinda uygulanmasi egitim yone-
timini, egitim y&netiminin okul unsuruna uygulanmasi da okul yonetimini ortaya
¢ikarmaktadir. Okul yonetimi, amaclar1 dogrultusunda egitim kurumunun sag-
likl1 bir sekilde islemesini amacglamaktadir. Bu baglamda, okuldaki madde ve in-
san kaynagimin etkili olarak kullanilmas1 énem arz etmektedir. Kendine has 6zel-
lik ve farkliliklara sahip olan egitim kurumlarinin yonetiminde okul yoneticisinin
gorevi, egitim kurumunda hedeflerin gerceklestirilmesi igin ¢alisanlara gorev
paylasimi yapma, onlar1 koordine etme ve sonucu degerlendirme siireclerinden
olusmaktadir. Bu gorevin, Milli Egitim Bakanliginin egitim politikas1 ve amaglari
cercevesinde etkili olarak yerine getirilmesi gerekir. Bu baglamda ise okul yoneti-
cisinin bu gorev i¢in belli yeterliklerinin olmas: beklenir (Bursalioglu, 2013).

Bir lider olarak okul yoneticisi, okulun amaglarina ulasmasin saglamali, bir
okul kiiltiirii olusturmali ve saglikli bir okul iklimi siirdiirmelidir. Bunun yaninda
Ogretmenlerin motivasyonlarinin saglanmasinda ve artirilmasinda, okulda saghkl
bir iletim ortaminin olusturulmasinda, egitim 6gretimin etkili bir sekilde devam et-
tirilmesinde okul yoneticilerine 6nemli liderlik rolleri diismektedir (Akgay, 2000).

Egitim kurumlarinda 6gretmenler arasinda bireysel farkliliklar bulunabil-
mektedir. Bu farklilasma, 6gretmenlerin farkli olaylar karsisinda farkl algilama-
larma ve birbirinden ayr1 davranis gelistirmelerine neden olabilmektedir. Bazen
bu farklilasma anlasmazlik ve catismalara bile yol agabilmektedir. Bu noktada
catismalar1 ve anlagmazliklar1 giderecek olan okul yoneticisidir. Okul ortamin-
da, 6gretmenler arasinda is ve sosyal iliskiler anlaminda adaleti saglayacak olan
vicdanli okul yoneticilere ihtiyag vardir. Okul yoneticilerinin, saglikli bir yonetim
siirdiirebilmeleri igin adaleti her zaman gz oniine almalar1 gerekmektedir (Se-
rinkan ve Urkek Erdis, 2014). Bu baglamda dikkat etmeleri gereken konular su
sekilde siralanabilir:

Ders Dagitimi: Donem baslamadan 6nce okullar ders dagitim1 yapilirken ba-
zen adaletsiz uygulamalar gergeklesebilmektedir. Ornegin; ayni ziimreden olan
Ogretmenler arasinda ders dagiliminda esitsizlikler goriilebilmektedir. Bir bagka
ornek olarak okul yoOnetici; bir 6gretmene daha basarili olarak bilinen simiflarin
derslerini verirken, bagka bir 6gretmene basarisiz 6grencilerin daha fazla bulun-
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dugu bir sinifin dersini verebilmektedir. Adil bir yonetici bunun 6niine ge¢meli-
dir. Ders dagitim1 yaparken miimkiinse 6gretmenlerin bir arada bulundugu or-
tamda fikirlerini alarak yapmalidir.

Ders Programlarinin Yapilmasi: Okul yOneticisi, ders programlarini1 yapma-
dan 6nce kesinlikle 6gretmenler ile iletisime gegmelidir. Ogretmenlerin program-
larda istedikleri giin ve saatler, miimkiin oldugunca her 6gretmenin istedigi gibi
ayarlanmaya calisilmalidir. Ogretmenin bu konuda énemsendigini ve fikirlerinin
alindigin hissetmesi dnemlidir. Yonetici 6gretmenin istedigi saatlere uygun ola-
rak yerlestirememis bile olsa 6gretmen yoneticiye karg: bir kirginlik ve kizginlik
duygusu yasamayacaktir.

Kisileraras Iliskiler: Her orgiitte oldugu gibi egitim kurumlarinda da kisiler
arasindan mizag bakimindan farkliliklar bulunabilmektedir. Adil bir okul y6neti-
cisi, 6gretmenlerle olan iligkilerinde ve gosterdigi muamelelerde hosgorii ve ne-
zaketi elden birakmamalidir. Ustiin asta gosterecegi nezaket ve hoggorii, astin da
iiste gosterecegi saygiy artiracaktir.

Kurallara Baghlik: Orgiitlerin yasamini saghkli olarak siirdiirebilmesi, dii-
zenin devam edebilmesi i¢in 6nceden belirlenmis kurallar dogrultusunda isleyi-
sini stirdlirmesi gerekir. Egitim kurumlari da belirlenen yonetmelikler ve kurallar
dogrultusunda egitim yoneticileri tarafindan yonetilir. Bu kurallarin, 6gretmenler
tarafindan bilinmesini ve uyulmasini okul yoneticileri saglamalidir. Kurallara uy-
gunsuz davraniglar sergileyen calisanlara ise gerekli yaptirimlar uygulanmalidir.
Aksi takdirde kurallarin islerligi kalmayacak ve kimse kurallara uymayacaktir.
Bu durum ise diizensizlik ve kaosun yasanmasina neden olabilir.

Esitlik: Bir okul yoneticisi, esit konum ve statiide bulunan ¢alisanlara esit
davranglar gostermelidir. Ogretmenler arasinda her hangi bir nedenden 6tiirii
kayirmaciliktan uzak durmali, 6gretmenlerin kurumlarda adaletsizligi hissetme-
lerine izin vermemelidir. Yonetici, karsisinda hosnut olmadig1 bir 6gretmen dahi
olsa hakki ne ise onu 6gretmene teslim etmelidir.

iletisim ve Bilgi Paylasim: Orgiit icerisinde adil uygulamalar sergilemek ca-
lisanlara bazen adalet algisinin tam olarak ge¢cmesine yetmeyebilir. Adil yonetim
uygulamalarinin yaninda yonetici ¢alisanlar ile arasinda etkin bir iletisim sagla-
mali ve kisiler ile alakali durumlarda gerekli bilgi paylasimlarinda bulunmalidir.
Iletisim ve bilgi paylasiminin bulunmadig1 durumlarda &rgiit igerisinde “dediko-
du” tarzinda iletisim yollar: gelisebilir ve bu durum Orgiite zarar verebilir. Ayni
zamanda calisanlarla yonetici arasindaki iletisimsizlik, ¢calisanlarda olumsuz ya
da yanlis tutumlarin olusmasina da neden olabilmektedir.

Dogan (2002), yapilan arastirmalar dogrultusunda c¢alisanlara aktarilan bilgi-
lerin yeterli ve ¢ok olmasinin, ¢alisanlarin is doyumu ve algilanan adalet {izerin-
de olumlu etkilerinin oldugunu belirmektedir. Bununla birlikte, Actkgdz (2009)
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iist kademe ile calisanlar arasinda iletisimi saglayan kanallar1 yalnizca bir ileti-
sim araci islevi gormemekte ve bunun yaninda ¢alisma azmini, doyumunu ve
kurumda adaletin hissedilmesini saglamasi konusunda etkili bir strateji olarak
gormektedir.

Bazi durumlarda okul yoneticileri sorunlarin ¢oziimiinde tutarli, etkin ve
adil davranislar sergileyemeyebilir. Helvac1 (2010) arastirmasinda, okul yoneti-
cilerinin etik davramis boyutunda gosterdikleri en diisiik diizeyde davranislar-
dan bazilarini; tartismalara yapici ve anlayisla katilma, 6gretmenlerin basarisin
adaletli bir sekilde 6diillendirme oldugunu ifade etmistir. Bu baglamda ise okul
yoneticilerine, etige yonelik sorunlarin ¢oziimiine ve etik ilkelerin yerlesmesine
yardim edilmesi i¢in, etik konusunda alan uzmanlarinin zaman zaman okulla-
ra davet edilerek goriis ve onerilerin birlikte tartisilabilecegi dnerisini sunmustur
(Helvac, 2010).

Okul yo6netiminde adaletsiz olarak goriilebilecek konulardan birisi de mob-
bingdir. Bezdirme, caydirma gibi isimlerle de anilan mobbing; orgiitsel catisma-
nin oldugu bir 6rgiit havasina neden olan unsurlarin bir araya gelmesiyle mey-
dana gelen, Orgiitiin saglikl isleyisine zarar veren, ¢alisanlarin motivasyonunu
olumsuz etkileyen bir orgiit sorunudur (Tetik, 2010). Yapilan bir arastirmada
egitim kurumlarindaki mobbing uygulamalarinin; calisanlarda bireysel, ailevi
ve Orgiitsel olarak olumsuz etkilerinin oldugu belirlenmistir (Altunay, Oral ve
Yalsinkaya, 2014). Bu durum goz 6niine alindigin okul yoneticilerinin bu konuda
dikkatli ve hassas olmalar1 gerekmektedir. Cilinkii mobbingin 6gretmende yarata-
cag1 olumsuz etki kendi yasantisina yansiyacag gibi 6grencileriyle olan iligkisine
ve smiftaki performansini da negatif olarak etkileyecektir.

Sinif Yonetiminde Adalet

Smif yonetimi, bir orkestra sefinin orkestra ekibini yonetmesinde oldugu
gibi, stnif ortaminin bir ahenk igerisinde yonetilmesi anlamina gelmektedir. Bu
bakimdan sinif yonetimi; etkili bir 6gretme ve 6grenme siirecinin gerceklestigi
bir ortam olusturma amaciyla mevcut imkanlarin kullanilarak ortamin kurallari-
nin ortaya koyulmasi ve bu kurallar1 sagliklin bir sekilde uygulanmasini gerek-
tirir (Basar, 2001: 4). Glasser ise (1999), smif yonetimi siirecinin ogelerini; 6gre-
tim programinin olusturulmasi, siirecin koordine edilmesi, ortamin 6gretim igin
uygun hale getirilmesi, grencilerin degerlendirilmesi ve olusabilecek sorunlarin
giderilmesi olarak siralamistir.

Smif yonetimi, 6grencilere firsat esitligi saglamanin en énemli yollarindan
biridir. Ciinkii smif iyi yonetilemediginde bazi dgrencilerin 6grenmesi engelle-
nebilmektedir (Tas, 2017). Bu baglamda etkili bir sinif yonetimi gerceklestiren 6g-
retmenlerin ayni zamanda sinifta adaleti saglamalari, 6grencilere karsi soz, tavir,
tutum ve davranislarinda da adil olmasi gerekir.
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Ogretmenler arasinda bireysel farkliliklar olabilecegi gibi simftaki dgrenci-
ler arasinda da bireysel farkliliklar bulunabilir. Polat’a gére (2017), 6gretmenlerin
smifta 0grenmeyi daha etkili, kalic1 ve basarili olarak gerceklestirebilmeleri, her
ogrenci ile iyi bir iletisim kurmalari, iyi iligkiler igerisinde olmalari, 6grencileri 6g-
renme i¢in daha iyi motive edebilmeleri icin bireysel farkliliklar1 g6z oniine alma-
lar1 ve bu farkliliklar1 iyi yonetmeleri gerekir. Bu farkliliklarin iyi yonetilememesi
smif igerisinde 0grenciler arasinda adaletsizliklerin yasanmasina neden olabilir.

Smif yoénetiminden sorumlu kisi 6gretmenlerdir. Ogretmenlerin etkili bir si-
nif yonetiminde 6grencilere kars1 sabir, sefkat ve adaletli bir sekilde davranmasi
gerekir. Ogrenciler arasinda kayirmacilik ve ayrimcilik yapmak da bir adalet-
sizliktir. Sinifta 6gretmenin kayirmaciliga yer vermesinin nedenlerini Aydogan
(2016) cesitli kaynaklara dayanarak su sekilde siralamigtir:

Ogrenci Basarisi: Smifta dgrencinin basarisi ve gostermis oldugu perfor-
mans dgretmeni etkilemektedir. Bu etki ise bir sekilde 6grencilere yansimaktadir.
Ornegin; baz1 durumlarda basarist yiiksek olan grenci ile gretmen daha fazla
etkilesim kurmakta ve o 6grenci ile daha fazla ilgilenmektedir. Bagka bir yonden
bakildiginda 6grencilerin degerlendirilmesinde 6gretmenler basarili 6grencilere
daha fazla yiiksek not verme egiliminde olabilirler. Burada ortaya cikan fark asir1
boyutlara ulasmamali ve adaletsizlige yol agmamalidir.

Toplumsal ve Ekonomik Sinif: Milli Egitim Bakanligina bagli egitim kurum-
larma bakildigindan kurumlardaki 6grencilerin genel sosyo-ekonomik durumla-
11 farklilik gostermektedir. Bu farklilik okul kademesinden, okul tiirlerine; yatili
olup olmamasina, okulun bulundugu il, ilge, mahalle, koyiine kadar degiskenlik
gosterebilir. Hatta ayni okul igerisinde 6grencilerin sosyo-ekonomik diizeyleri
bile farklilik gosterebilmektedir. Bu farkliliklar 6gretmenlerin 6grencilere yonelik
davranislarinda, duygularinda ve tavirlarinda kayirmacilik davranisi sergileme-
lerine neden olabilir.

Cinsiyet: Baz1 durumlarda 6gretmenler davranislarinda ya da tutumlarinda,
bilingli ya da bilingsiz olarak 6grencilerin cinsiyetlerinin etkisi altinda kalabilmek-
tedirler. Baz1 6gretmenler hemcinslerini kayirma egiliminde olurken; bazi kadin
ogretmenler erkek 6grencileri, bazi erkek 6gretmenler de kiz 6grencileri kayira-
bilmektedir. Cinsiyete gore kayirmaciligin altinda sosyolojik ya da psikolojik ne-
denler yatabilir. Bir 6gretmenden beklenen, 6grencinin cinsiyeti ne olursa olsun,
ogrenci ile arasindaki mesafeyi korumalidir. Bu dogrultuda sergilenen davranis-
larda adil olma durumu goz 6niine alinmalidir.

Fiziksel Goriiniim: Ogretmenlerin siif ici ya da disinda 6grencilere yonelik
davranis ve tutumlarinda kayirmacilik sergilemelerinin diger bir nedeni ise 6g-
rencilerin fiziksel goriiniimiidiir. Ogretmenin 6grenciyi giizel, sirin ya da gekici
bulmasi ile 6grenciyi akademik konularda zeki bulmasi arasinda bir dogru orant:
vardir.

Temmuz 2018 / Cilt: 8, Sayi: 2 657



Mehmet KUCUKCENE, Ismail AYDOGAN

Ogretmenin, Ogrenci ya da Ailesi ile Akraba veya Arkadas Olmasy; Bazi du-
rumlarda, 6grencinin ailesi 6gretmenin akrabasi ya da arkadas: olabilmektedir.
Bu gibi durumlarda 6gretmenin bu 6grencilere kars1 olan davraniglarinda diger
ogrencilere gore farkliliklar bulunabilir. Bu farklilik olumlu yonde olabilecegi gibi
olumsuz yonde de olabilir.

Ogrencinin ya da Ailesinin Ideolojisinin Benzerligi Ogretmeninki ile Benzer-
ligi: Ogretmenler, dgrencisi ya da ailesi ile ayni siyasi diisiinceye sahip, ayni sen-
dikaya veya dernege iiye, ayn1 din ya da mezhepte olabilirler. Bu gibi benzerlikler
Ogretmenin 0grenci lizerinde kayirmaci davranmasina neden olabilir. Bu kayir-
macilik tiirii ise degerlendirme ve not verme gibi durumlarda ortaya ¢ikabilir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Hakl1 olanla olmayani ayirmay1 ve bu dogrultuda hareket etmeyi gerekti-
ren adalet (Cegen, 1993), insanlarin hayat: boyunca kalplerinde bulundurmasi ve
davraniglarinda gostermesi gereken bir olgudur. Insanlarin toplumsal birer var-
lik olmasi, hayatin1 devam ettirirken diger insanlara ve varliklara muhtag olmasi
adaletin varligini da zorunlu kilmistir. Bireyler ¢evresindeki olay ve durumlar:
adil olarak goriirlerse bu durumdan memnuniyet duyarlar. Aksi halde adaletsiz
durum ve olay yasarlarsa ortaya bir hosnutsuzluk ve ¢atisma ¢ikar. Bunun netice-
sinde ise bir kaos ortaminin olusmasi kagmilmazdair.

Tanaka (1999), insanlarin karsilastiklar: bir haksizlik, adaletsizlik karsisinda;
bagkalarma yapilan ayni adaletsizlik durumundan daha fazla adaletsizlik algis
icine girdiklerini ifade etmektedir. Adalet her bireyin isteginin gerceklesmesi ve
bunun sonucunda o kisinin mutlu olmas: degildir. Hak edene hak ettigi verildi-
ginden dolay1 bir goniil rahathig1 durumudur. Asil olan toplumda diizenin siirdii-
riilebilmesi yani toplumsal mutluluktur.

Bu noktada adaleti ¢aga ve degerlere gore degerlendirmekten ¢ok kiiltiirel
anlayis temel alinarak degerlendirmek dogru olabilir. Ciinkii kiiltiir bir toplumun
inandig; ilkelerin ana siitunlarimi olusturan bir anlam diinyas: oldugu kadar, o
toplumun kilcal damarlarina kadar sirayet eden hisler diinyasidir. Bu anlamda
herkesi memnun eden bir adalet aramaktan ¢ok kiiltiiriin anlam diinyasina ve
hissetmelerine uygun olarak davranislarda bulunan insanlar1 bu 6zellikler bag-
laminda yargilamak en dogrusudur. Ciink{i mesele insanin mutlulugundan gok
ilkeler biitlinii igerisinde hayatin siirdiiriilebilir olmas: 6énemlidir. Bir bagka ifa-
deyle insanlarin her birinin arzu, istek ve ihtiyaclarini karsilamak adalet degildir.
Insanlarin bu arzy, istek ve ihtiyaglarinin her birinin toplumun kiiltiirel ilkelerine
gore degerlendirmesini saglayarak, uzlasilan arzu, istek ve ihtiyaglar: karsilamak
adalettir. Ornegin herkesin i¢inde calisti$1 kurumun baskan1 olmak istemesi do-
galdir. Ancak herkes ayni zamanda baskan olamayacaktir. Burada adalet, herkesi
sirasiyla bagkan yapmak olmadig1 gibi, herkesin bagkan olmasini saglayacak bilgi
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ve donanima sahip olmasini saglamak da degildir. Adalet, o kurumun gerektirdi-
gi niteliklere uygun olani bagkan yapmaktir.

Egitim kurumlari insanlarin hayatlarinin biiyiik bir kismini gegirdigi kurum-
lardir. Bahsedildigi tizere Milli Egitim Bakanligina bagh kurumlarda (2016-2017
egitim-6gretim yili 1. donem istatistiklerine gore) “17 milyon 319 bin 433” 6grenci
ve “1 milyon 5 bin 380” 6gretmen bulunmaktadir (MEB, 2017). Egitim kurumla-
rin1 diger kurumlardan ayiran en 6nemli 6zellik amacinin kar amaci giitmeden,
toplumun gelecek insanlarinin yetistirilmesini saglamaktir.

Egitim yonetimi paradigmasi gittikce isletme yonetimi varligina biirtinmek-
tedir. Oysa “egitim yonetimi” ifadesinde mihenk tas: olarak belirlenmesi gereken
yonetim degil egitimdir. Egitim yonetiminin amaci; temel ugrasisi olan insani geg-
mis, giiniimiiz ve gelecek baglaminda ele alarak, okullar araciligiyla hem hayatin
sosyal, ekonomik, kiiltiirel psikolojik, teknolojik, vs. olmak iizere tiim yonleriyle
uyumlastirmak ve onu idealize etmektir (Aydogan, 2015: 160).

Bu baglamda toplumun geleceginin yetistirildigi egitim kurumlarinda esas
olarak adalet olgusunun kisilerin vicdanlarina yerlestirilmesi gerekir. Bunu yap-
mak i¢inse dncelikle egitim kurumlarinin {iyeleri hep birlikte adalet olgusunu ku-
rumlarinda yasatmalar: sarttir. Ogrencilerin adil bir ortamda bulunmalari, adil
davranislar gormeleri gelecekte bu 6grencilerin de adil birer toplum bireyleri ol-
malarina katkida bulunacaktir. Bunun icin 6ncelikle egitim kurumlarinda yone-
tici olarak caligsan kisilerin sorumluluklariin farkinda olmasi ve bu dogrultuda
isler yapmasi gerekmektedir.

Egitim kurumlarin gérev yapan 6gretmenlerin ve 6grenim goren ogrencile-
rin adalet olgusunu hissetmesi gerekli bir durumdur. Bu dogrultuda dncelikle y6-
neticilerin etkili iletisim becerilerine sahip olmasi gerekir. Yoneticiler 6gretmenler
ve diger calisan personel ile arasindaki resmi (formal) ve resmi olmayan (infor-
mal) iletisim kanallarini saglikli ve etkili kullanmasi ¢alisanlarin adalet algisini
olumlu yonde etkileyecektir. Bu nedenle Aydogan (2015) egitim yoneticilerinin
diger yoneticilere kiyasla, ugraslarinin insan oldugunu unutmadan ¢alisanlarina
daha sabirli, daha sefkatli, daha hosgoriilii, daha diisiinceli, daha nazik, kibar ve
daha sempatik olmalari bir zorunluluktur.

Oneriler

Arastirma sonucunda okul yoneticileri, 6gretmenler ve arastirmacilar icin
Oneriler gelistirilmistir. Okul yoneticilerinin okul ortaminda adaleti saglamalariy-
la 6rnek olmalari, sinifta 6gretmenlerin adil uygulamalarda 6gretimi en iist diize-
ye ¢ikarmalar1 amaciyla 6neriler siralanmistir. Bunun yaninda gelecekte yapilacak
calismalar i¢in arastirmacilar i¢in de Oneriler sunulmustur.
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Okul yoneticileri, okulun yonetiminden sorumlu kisilerdir. Okul ikliminin

glizel, orgiit calisanlar ile arasindaki iletisimin saglikli bir sekilde devam ettir-
mesi, okulda huzuru saglamasi okul yoneticilerinin sorumluluklarindandir. Bu
nedenle yonetimi sirasinda adil olmak isteyen bir okul yoneticinden beklenen
davranislar su sekilde siralanabilir:

Ogretmenlerle arasindaki iletisim kanallarmi siirekli acik tutmahdir.

Okulla ilgili alinan kararlarda ve okul faaliyetlerinde miimkiin oldugunda
ogretmenlerin da katilimini saglamalidir.

Okuldaki 6gretmenlerin performanslarin adil bir sekilde degerlendirerek
gerekli odiillendirmelerde bulunmalidir.

Ogretmenler arasinda kayirmacilik yapmamalidir.

Ogretmenlerin fikirlerine saygi gostermelidir ve kendisinden farkli goriiste
olmasi nedeniyle 6gretmenlerle arasina mesafe koymamalidir.

Okulda soylentilerin cikmasina engel olmali, cikan sdylenti ve dedikodula-
ra ise gergekler yoluyla engel olmalidir.

Okul yonetimi siireclerine 6gretmenleri gerektigi kadar katmalidir.

Ders programlari ve ders dagitimlar: yapilirken 6gretmenlerle birlikte yap-
malidir.

Okulun kurallarini herkes icin esit olarak uygulamalidir.
Yaptirim gereken durumlarda cezalari kisilere gore farklilastirmamalidir.
Fiili ya da sozli siddet uygulamamali, mobbingden kaginmalidir.

Asirt sert ve yumusak tavirlardan kacinmali, dengeli bir anlayis bigimi ser-
gilemelidir.

Sinifin yonetiminden sorumlu kisiler 6gretmenlerdir. C)gretmen, ogrencileri

egitmek onlarin 6grenmesinin gerceklesmesi i¢in motivasyonlarini saglamak ve
bunun i¢in sinuf ortamini diizenlemek ve yonetmek 6gretmenin baslica gorevle-
rindedir. Sinifta her 6grenciden sorumlu olan dgretmenin sinifta adaleti saglaya-
bilmesi i¢in su davraniglar: gostermesi beklenebilir:
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Tum 6grencileri icin sefkat ve sabir gdstermesini bilmelidir.

Ogrencilerin ya da ailelerinin toplumsal statiisiine gére ayrim yapmamali-
dir.

Sinifta ve okulda 6grencinin kendisini rol model alacagini diisiinerek dav-
ranislariyla 6grencilere 6rnek olmalidir.

Tanidig1 ya da akrabasi olan 6grenciler igin farkli uygulamalar sergileme-
meye dikkat etmelidir.
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% Smuftaki 6grencilerin bireysel farkliliklarmin farkinda olmali ve bu farkli-
liklari iyi bir sekilde yonetebilmelidir.

< Ogrencileri sinif icerisinde kiigiik diisiirecek, asagilayacak davramslardan
kacinmalidir.

Bunlarla beraber, egitim yonetimi alaninda adalet konusu iizerine yapilan
calismalar Orgiitsel adalet ve Milli Egitim Bakanligina bagl ilk ve orta 6gretim
kurumlar iizerinde sinurli kalmistir. Arastirmacilarin Yiiksekogretim kurumlari
olan {iniversitelerde de adalet {izerine ¢alismalar yapmasi tiniversitelerdeki ¢ali-
sanlarin orgiite olan bagliligini, mesleki basarilarini, performanslarini, motivas-
yonlarini, orgiitsel vatandaslik davranislarini ve ¢alisanlar arasindaki etkilesim ve
iletisimi de olumlu yonde etkileyecektir. Bu etkinin aynm1 zamanda {iniversitenin
akademik basarisina da katki saglayacagi bir gergektir.
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Oz

Giintimiizde hem ihtiya¢ olarak hem de yatirim araci olarak tasinmazlar ¢ok tercih edilmek-
tedir. Tasinmaz bina, apartman, is yeri, konut, villa, fabrika, arsa, arazi vb. miilklere verilen
genel bir isimdir. Tasinmaz degerlemelerinin siibjektif olarak yapilmasmdan dolay1 tasinmaz-
larm gercek alim satim degerleri ile belirlenen degerleri farklilik gostermektedir. Buna bagh
olarak da tasinmaz degerlerinde tutarsizliklar olusmakta ve degerleme i¢in hangi kriterlerin
onemli oldugunun arastirilmas: 6nem kazanmaktadir. Bu calismada tasinmaz alt sinifinda yer
alan dairelerin degerlemesi icin uzman kisilerle yapilan goriismeler sonucunda 6 adet kriter
ve bu kriterlere bagl olarak 27 adet alt kriter belirlenmistir. Dairelerin degerlemesi yapilirken
kriterlerden hangisinin daha énemli oldugunu belirlemek amaciyla ¢ok 6lgiitlii karar verme
yontemlerinden biri olan Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) kullanilmustir. Kriterler uzmanlar
tarafindan karsilastirilmistir ve kriterlerin 6nem dereceleri hesaplanmistir. Sonug olarak bir
dairenin fiyatini etkileyen en énemli iki faktdriin konum ve alt yap1 oldugu bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Tasinmaz Degerlemesi, Gayri Menkul, Cok Olgiitlii Karar Verme, Ana-
litik Hiyerarsi Proses

Determination of Criteria for Immovable Valuation and
Calculation Weights of Criteria with Multicriteria Decision
Making Method

Abstract

Nowadays, immovable is preferred both as a need and an investment instrument. Immovable
is a general name of building, apartment, workplace, residence, villa, factory, land, terrain etc.
Due to the subjective construction of immovable valuation, real and determined values of the
immovable are different. Accordingly to this, inconsistencies arise in immovable values and it
becomes important to investigate which criteria are important for appraisal. In this study, as
a result of interviews with experts for the evaluation of the apartments in the immovable sub-
class, 6 criteria and 27 sub-criteria depending on these criteria were determined. Analytic Hie-
rarchy Process (AHP), which is one of the multicriteria decision making methods, was used to
determine which of the criteria is more important. The criteria are compared by the experts and
the importance ratios of the criteria are calculated. As a result of study, it is found that the two
most important factors affecting the price of an apartment are the location and infrastructure.

Keywords: Immovable Valuation, Real Estate, Multi Criteria Decision Making, Analytic Hi-
erarchy Process
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Giris

asimnmaz; arsa bina, apartman, is yeri gibi gayrimenkullere verilen isimdir.
I Tasinmaz degerlemesi ise bu gayrimenkullerin bir¢ok kriteri géz oniine
alinarak degerinin tespit edilmesi islemidir. Gliniimiizde niifusun gok yo-
gun olmasiyla birlikte tasinmaza olan talep gittikce artmaktadir buna bagl ola-
rak da tasinmaz degerlemesi zorlasmaktadir. Tasinmaz degerlemesi siibjektif bir
yontem olup, degerlendirme yapilirken belli bir sisteme uyulmamaktadir. Gergek
anlamda, herhangi bir tasinmaza ait kesin degerin tespit edilmesi miimkiin de-
gildir. Ciinkii her tasinmaz konumu ve kullanimi itibari ile bir¢ok degisik 6zellik
gostermekte olup bu 6zellikler kisiden kisiye nitelik ve nicelik bakimindan de-
gisebilmektedir (Yomralioglu, 1997, s.155). Tasinmaz degerlemesinde kullanilan
kriterler ve bu kriterlerin hangisinin daha 6nemli oldugu bilinememektedir. Ta-
sinmaz degerlemesinde bilimsel bir yontemin kullanilmasi ile tasinmazlarin ger-

cek degeri daha isabetli belirlenebilir.

Karar verme hayatin her asamasinda farkli konularda, fikir ayrimi yasadigi-
mizda karsimiza ¢ikmaktadir. Karar verme, genel olarak secenek kiimesinden, en
az bir amag dogrultusunda ve bir 6l¢lite dayanarak en uygun, miimkiin bir ya da
birkag secenegi se¢me siirecidir. Karar verme siirecinde en dogru karar1 vermek
igin belirlenen kriterlerinin genel olarak ikili karsilagtirmalarinin esas alindig1 Cok
Olgiitlii Karar Verme (CKKV) yontemleri en dogru kararin verilmesine sayisal ve-
rilerle yardimci olmaktadir. CKKV yontemlerinin birbirlerine gore bazi istiinliik-
leri bulunmaktadir. Bir problemin ¢dziimiine baglamadan 6nce hangi yontemin
daha uygun oldugu belirlenmelidir. En uygun yontem belirlenirken, karar verici
problemin yapisina ve siirecin 6zelliklerine bakmalidir (Erséz ve Kabak, 2010, s.
108). Bir karar verme problemi olan tasinmaz degerlendirme problemi igin ¢ok
kriterli karar verme yontemleri de kullanilabilir.

Bu ¢alismada da karar verme yontemleri kullanilarak tasinmaz degerleme-
sinde belirlenen kriterlerin hangi derecede 6nemli oldugu belirlenmistir. Kriter-
lerin 6nem dtiizeyleri belirlenmesinde AHP yontemi kullanilmistir. AHP bir karar
hiyerarsisi {izerinde, 6nceden tanimlanmis bir karsilastirma skalas1 kullanilarak,
karar etkileyen kriterlerin 6nem degerleri agisindan karsilastirmasina dayanmak-
tadir. AHP ele alinan problemi; kriterler ve alt kriterler olmak {izere yapilandirila-
bilir. Bu ¢alismada Kirikkale ilinde bulunan tasinmazlar incelenmis bina ve arsa-
nin hesaplanmasinda etkili olan kriterler Kirikkale Belediyesi Emlak ve Istimlak
Miudurligt Midir Yardimeisi, Cevre ve Sehircilik Bakanlig: il Miadiird, Kirikka-
le Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Ingaat Miihendisligi boliimii 6gretim iiye-
leri ve emlak degerleme uzmanlari ile yapilan karsilikli goriismeler sonucu; bina
i¢in konum, altyapi, ulagim, niifus, sosyoekonomik durum, bina 6zellikleri olmak
iizere alt1 tane kriter ve bu kritere bagh olarak 27 adet alt kriter belirlenmistir.
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Calismanin plani su sekildedir, ikinci boliimiinde tasinmaz degerlemesi,
ti¢lincii boliimiinde CKKYV yontemlerinden olan AHP yontemi, dordiincii boliim-
de belirlenen kriterler ve 6rnek uygulama agiklanmistir. Son béliim olan besinci
boliimde ise yapilan ¢alisma degerlendirilmis ve bulunan sonuglar agiklanmistir.

Tasinmaz Degerlemesi

Tasinmaz; 6ziine bir zarar verilmeksizin bir yerden diger bir yere tasinmasi
miimkiin olmayan, yerinde sabit duran arsa, arazi, bagimsiz boliim (bina, apart-
man, is yeri, konut, villa, fabrika) gibi miilklere verilen genel bir isimdir. Taginmaz
degerlemesi; bir tasinmazin nitelik, fayda, ¢cevre kullanim kosullar: gibi faktorleri
g6z Oniine alinarak, alim-satim giiniinde, degerinin tarafsiz bir sekilde tespit edil-
mesi iglemidir (Giingodr, 1999). Tasinmaz degerlemesi altinda; arazilerin, arsalarin
ve binalarin uygulamalarini; emlak vergisi, kamulastirma, 6zellestirme, arazi top-
lulastirmasi, serbest piyasadaki alim-satim degeri, banka islemleri, arsa ve arazi
diizenlemesi alt basliklar halinde toplayabilmek miimkiindiir.

Tasinmaz degerlemesi, tasinmazlarin kendilerine 6zgii karakteristik 6zellik-
lerinin ve istatistiklerinin analiz edilmesiyle onlarin gercek degerlerinin belirlen-
mesidir. Tasinmaz degerlemesi bir siireci ifade etmektedir. Taginmaz degerlemesi
yapilirken piyasa yontemi, gelir yaklagimi yontemi, maliyet yaklasimi yontemleri
gibi cesitli yontemler kullanilmaktadir (Tarin, 2013, s. 128). Ulkemizde taginma-
zin degerinin kolayca tespit edilememektedir. Bunun sebepleri olarak; tasinmaz
degerlemesini yapmakta olan uzmanlar tarafindan degerleme igin kabul edilen
kural ve uygulama standartlarinmi belirleyen degerleme kurallari, degerleme si-
rasinda dikkat edilecek hususlara iliskin olarak herhangi bir kanun, yonetmelik
veya benzeri bir yasal diizenleme ve biitiin uzmanlarca kullanilan kesin olarak
uygulanamayan bir yontem bulunmamasidir. Bunun sonucu olarak da objektif
bir degerleme s6z konusu olamamaktadir. Degeri tahmin edilecek tasinmaz ile bu
tasinmaza esdeger sayilabilecek bir tasinmazin bulunmas: zorlugu, fiyat: etkile-
yen ¢ok fazla faktoriin olmasi, bu faktorlerin bolgelere gore degisiklik gosterme-
si gibi cesitli nedenler de tasinmaz degerinin belirlenmesini zorlastiran sebepler
arasmndadir.

Tasinmaz degerlendirmelerinin gergekci bir sekilde yapilamamasi sonucun-
da emlak vergisinden kamulastirmaya, 6zellestirmeden arsa ve arazi diizenle-
mesine kadar birgok uygulamalarda ekonomik ve sosyolojik problemler ortaya
¢tkmaktadir. Bu nedenle tasinmaz degerlemelerinin objektif olarak yapilabilmesi
gerekmektedir. Bu da ancak tasinmaz degerlemesinin bilimsel esaslara oturtul-
mast ile gerceklestirilebilir.
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Analitik Hiyerarsi Proses Yontemi

Hayat boyunca insanlar bircok konuda karsilaria ¢ikan secenekleri deger-
lendirip karar vermek zorunda kalir. Karar verirken tiim alternatifler ve bu alter-
natiflerin secilmesi durumunda elde edilecek sonuglar goz 6niinde bulundurul-
madir. Bu alternatiflerden en uygun olanini se¢gmek karar vermenin asil amacidir.

Karar verme stireci karar verici, alternatifler, kriterler, karar vericinin 6ncelik-
leri ve kararin sonuglar1 elemanlarini igerir. En az iki adet alternatifin bulundugu
durumda karar verme problemi olugsmus olur. Karar verme stireci karar vericinin
alternatiflerden birini se¢mesi ve ya alternatifleri siralamasi ile tamamlanabilir.

CKKYV, alternatifler arasindan belirlenen degerlendirme kriterleri ile ikili kar-
silastirma esasina dayanarak kriterler ve amacimiz dahilinde en iyi se¢imi veren
analitik bir se¢im stirecini kapsamaktadir. Birgok CKKV yontemi olup siklikla
kullanilanlar;; AHP, ANP, TOPSIS, VIKOR, PROMETHEEdir(Eren, Hamurcu ve
Alagas, 2017, 5.599). Bu ¢alismada AHP kullanilmistir.

AHP yontemi, ¢ok kriterli karar verme yaklasiminin nitel ve nicel analizinin
bir kombinasyonudur. Bu yaklasim, karar problemini nitel goriis acisindan he-
deflere, kritere, alternatiflere ayirir ve bu faktorlerin biitiinsel yapis1 arasindaki
i¢ iliskiyle kantitatif hiyerarsi 6nem agirligini hesaplar, cesitli faktorlerin gore-
celi onemini degerlendirir ve daha sonra kararini sayisallastirir. AHP, karmasik
problemlerin kolay ve ¢oziilebilir hale gelmesi i¢in basit bir hiyerarsi ve analitik
stireglere sahiptir. Hemen hemen her karar siirecinde kullanilabilen bu yéntemin
genis bir uygulama alan1 vardir(Hamurcu ve Eren,2017, s.4).

AHP, Saaty (1990, 5.9-26) tarafindan karar verme problemlerinin ¢6ziimii i¢in
bir model olarak gelistirilmistir. AHP yonteminin en énemli 6zelligi karar verici-
nin hem objektif hem de stibjektif diisiincelerini karar stirecine dahil edebilmesi-
dir (Alagas, Mermi, Kiziltas, Eren ve Hamurcu, 2017,5.517).

AHP, gruplarin kendi aralarinda ¢6ziimii yapmalari i¢in fikirlerinin paylasil-
dig1 ve en iyi sonuca ulasmada hedef ve alternatiflerin analiz edildigi uygulama
alani1 ¢ok genis olan bir modeldir(Giir, Hamurcu ve Eren,2017,5.438).

AHP karmasik, ¢ok kriterli karar verme problemlerinde ana hedefin, kriter-
lerin ve alt kriterlerin hiyerarsik bir yapida gosterilmesine olanak saglayan bir
modeldir. AHP yonteminde 6ncelikle amag belirlenmelidir(Tas, Bedir, Eren, Ala-
gas ve Cetin, 2018, s.4). Daha sonra bu amag¢ dogrultusunda hiyerarsik bir yap1
olusturulmalidir. Bu model Sekil 1 “ de gosterilmistir.
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HEDEF
|
[ 1 1
Kriter 1 Kriter 2 Kriter 3

Alt Kriter 1 ;

Alt Kriter 3 Alt Kriter 5
Alt Kriter 2 Alt Kriter 4

Sekil 1. AHP Yapis

AHP’nin uygulama asamalar1 Sekil 2'de verilmistir.

¢ Karar verme problemleri tanimlanir
Adim 1

e ikili karsilastirma matrislerinin olusturulmast
[Adim 2

:

Kriterlerin yiizde 6nem dagilimlari belirlenir

>
<y
3

o83

<

¢ Kriterlerin kiyaslamalarindaki tutarhlik dlgiiliir

>
&
3

'S

<

Her bir kriter igin, m karar noktasindaki yiizde énem dagilimlar1 bulunur

>
=
3

o1

e Karar noktalarindaki sonug dagilimi belirlenir
[Adim 6

Sekil 2. AHP adimlar:

Adum 1: Karar verme problemi tanimlanmasi

Tk adimda hiyerarsi olusturacak unsurlar karar verici yardimiyla belirlenir.
Karar vericinin hedefi ve bu hedef dogrultusundaki kriterleri belirlenir. Hiyerarsi
olusturulurken en iist noktaya hedef, bir alt basamakta alternatifler yerlestirilir.

Adum 2: Kriterler ve alternatifler arasi ikili karsilastirma matrislerinin olus-
turulmasi

Olusturulan hiyerarsik yapidan sonra her bir kriter igin alternatiflerin kar-
silastirilmasi ve kriterlerin de kendi aralarinda karsilastirilmasi gerekir. Uzman
goriisiine dayali olarak yapilan bu ikili karsilastirilmalarda Saaty tarafindan olus-
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turulan 6nem oSlgegi kullanilir (Saaty, 1990, 5.9-26). Saaty tarafindan olusturulan
onem derecesi 0lgegi Tablo 1" de gosterilmistir.

Tablo 1. Onem derecesi dlcegi

Onem Derecesi Tanimi
1 Esit onemli
3 Orta derecede 6nemli
5 Kuvvetli derecede 6nemli
7 Cok kuvvetli derecede onemli
9 Kesin 6nemli

2,4,6,8 Ara degerler

Adum 3: Faktérlerin yiizde onem dagilimlarinin (agirliklarinin) belirlenmesi

Bu adim iliski matrislerinin normallestirme isleminin gerceklestirilmesidir.
Bu islem her bir matris siitununun toplaminin biitiin siitun elemanlarmnin deger-
lerine boliinmesiyle saglanir. Normalize matris kullanilarak her bir satir degerleri
toplanarak bulunur ve matrisin boyuta boltinerek her bir kriter i¢in yiizde 6nem
agirliklar: belirlenir. Ikili karsilastirma matrisleri olusturulduktan sonra, ilgili
matristeki her bir 6genin diger 6gelere gore 6nemini gosteren 6zvektorii hesapla-
nir. Ozvektor su formiille hesaplanabilir (Srdjevic, 2005, s. 1901):

W=ty

1 1 n
j
23
ji=1

1|

n

Wi= 6zvektori, aij= karsilastirma matrisindeki i siras1 ile j stitununun girisini,
n=matristeki satir eleman sayisini temsil eder.

Adwm 4: Tutarlilik 6l¢iimii

AHP kendi icinde ne kadar tutarli bir sistematige sahip olsa da sonuglarin
gercekciligi dogal olarak, karar vericinin faktorler arasinda yaptig1 birebir karsi-
lastirmadaki tutarliliga bagl olacaktir. Karar vericinin ikili karsilastirma yapar-
ken tutarli olup olmadigimi anlamak igin ikili karsilastirma matrislerinin hepsi
i¢in tutarlibk orani hesaplanir. Tutarlilik orani(CR) tutarlilik indeksinin (CI) ras-
salik indeksi (RI) olarak adlandirilan ve Tablo 2'de gosterilen diizeltme degerine
boéliinmesiyle elde edilir.

CR=—
RI
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Tablo 2. RI degerleri

N 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

R 0 O 058 09 112 124 141 145 149 151 148 148 1,56

Bulunan tutarlilik oranmin (CR) 0,10'dan kiigiik oldugu durumda karar ve-
ricinin yaptig1 karsilastirmalarda tutarli oldugu soylenebilir. Bu oranin 0,10'dan
biiyiik olmasi karar vericinin ikili karsilastirmalarda tutarsiz oldugunu gosterir.

Adum 5: Her Bir Faktor I¢in, Karar Noktasindaki Yiizde Onem Dagilimlar:
Bulunur

Alternatifleri siralamak igin her bir kriter agisindan karar noktalarimin yiizde
onem dagilimlar: belirlenir. Diger bir ifadeyle birebir karsilastirmalar ve matris
islemleri kriter sayis1 kadar (n kez) tekrarlanir. Ancak bu kez her bir kriter icin
karar noktalarinda kullanilacak karsilastirma matrisleri kare olacaktir.

Adum 6: Karar noktalarindaki sonug dagiliminin bulunmasi

Son asamada hiyerarsik yap1 prensibi ile en alt seviyedeki alternatiflerin en
st seviyedeki genel amaca gore genel agirliklar elde edilmektedir.

Literatiir Taramasi

Emlak degerlemesi ile ilgili yapilan ¢alismalarda gegmisten glintimiize em-
lak vergisi ile ilgili konular ele alinmistir. Emlak vergisi tasinmaz degerlerine
bagli olarak hesaplanmaktadir bundan dolay1 arastirmacilar emlak vergisi hesap-
lanmasi tizerine ¢alismalar yapmiglardir. Esener (2005) ve Tarin (2013) ¢alismala-
rinda verginin taninma, 6zelliklerine; ge¢misten giintimiize kadar emlak vergi-
sinin nasil alindigina; emlak vergisinin yerel yonetimlerde ki 6nemine, ABD’de
emlak vergisi, Avrupa Birligine iiye baz {ilkelerde emlak vergisinin nasil uygu-
landigma dair bilgiler verilmis olup tasinmaz degerinin tespiti, karsilasilan so-
runlarin neler oldugu ve bu sorunlarin ¢6ziim yollar1 arastirilmistir. Kirar (2008),
Karasu ve Karakas (2012) ve Biiyiikkaracigan (2016) sirasiyla Istanbul'un Besiktas
ilgesi, Sanliurfa Belediyesine bagh olan 7 mahalle ve Konya'nin Meram ilgesinde
gayrimenkullerde tasinmazin emlak vergisine esas degeri, tapu degeri ve piya-
sa degeri aralarindaki farkliliklar: incelemistir. Alkan (2010), Alting6z (2001) ve
Girbiiz (2015) emlak vergisi matrahinin tespit yontemleri ve Tiirkiye” deki uygu-
lamasini incelemis ve emlak vergi matrahinin tespitinde karsilasilan sorunlar tize-
rinde durmustur. Ciftci ve Organ (2015) veri toplamada yagsanan sorunlara ¢oziim
Onerisi getirmislerdir. Yapilan ¢alismalarin ¢ogunlugunda tasinmaz degerleme-
sinde karsilasilan sorunlarin ¢éziimii i¢in baz1 yontemler kullanilmistir. Erdem
(2017a; 2017b) iki calismasinda Tiirkiye igin onerdigi degerleme sistemini tanit-
mustir. Eren, Tiides ve Yomaralioglu (1999) tasinmaz degerlemesi igin haritalar
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tretilmesi gerektigini 6nermistir. Yomralioglu (1997) CBS(Cografi Bilgi Sistemi)
kullanarak bir ¢dziim Onerisi sunmustur. Worzala, Lenk ve Silva (1995) sinir ag1
(NN) uygulamakta; Bagnoli ve Smith (1998) bulanik mantik kullanmistir, Clay-
ton, David ve Naranjo (2008) Bu calismada, temellerin ve yatirimcilarin hislerinin
ne derece agiklandig1 sezgisel zaman analizi ile incelenmistir. Nas (2011) ¢alisma-
sinda regresyon yontemine alternatif yeni yontemler arastirmistir, YSA (Yapay
Sinir Aglar1) ve DVR (Destek Vektor Regresyonu) yontemlerinin tasinmaz deger-
lemesine uygulamustir. Stylianid, Sroustains ve Karanikolas (2009) kartografya,
CBS yontemlerini kullanmustir.

Literatiir taramasindan anlasildig1 {izere bu c¢alismada diger calismalardan
farkli olarak tasinmaz degerlemesi yapilirken hangi kriterlerin énemli olduguna,
kriterlerin kendi aralarinda ve birbirleriyle karsilastirilmasina; ana kriterlerden
yola ¢ikarak olusturdugumuz alt kriterlerin de kendi aralarinda ve birbirleriyle
karsilastirilip 6nem derecesinin belirlenmesinde AHP yonteminin kullanilmasidar.

Uygulama

Uygulama problemin tanimlanmasindan sonucun elde edilmesine kadar sii-
ren agsamadir. Uygulamanin adimlar: Sekil 3’te verilmistir.

¢ Problemin tanimlanmasi
Adim 1

* Uzmanlarla goriisiilmesi
|Adim 2]

e Verilerin toplanmasi
JAdim 3

e Kriterlerin belirlenmesi
JAdim 4]

] Kriterlerin karsilastirilmasi i¢in uzman kisilere anket uygulanmasi
am Jj

» e AHP ile kriterin agirliklarinin yapilmasi

e Sonug
Adim 7}

Sekil 3. Uygulama adimlar:

Advm 1: Hiyerarsik Yapinin Olusturulmasi

Tasinmaz degerleme yontemleri matematiksel bir modele dayanmadig: gibi
degerlemeyi yapan kisiye gore de farklilik gosterebilecek siibjektif yontemler-
dir. CKKV yontemlerinin tasinmaz degerlemesinde kullanilmasi bu problemin
¢oziilmesine katkida bulunacaktir. CKKV yontemi belirlenmeden 6nce tasinmaz
degerlemesinde kullanilacak kriterler bina ve arsa degerlemesi igin ayr1 ayr1 aras-
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tirlmistir. Bina igin tasinmaz degerlemesi yapilirken dikkate alinan kriterler belir-
lenmis olup bu kriterleri; konum, altyapi, ulasim, niifus, sosyoekonomik durum,
bina 6zellikleri olarak siralayabiliriz. Bu ¢alismada amag kriterlerin ve agirliklari-
nin belirlenmesi oldugu icin alternatiflerin degerlendirilmesi yapilmamaistir. Bina
degerlemesi igin kriterler ve aciklamalar1 asagida verilmistir:

a) Konum (KO): Konumun alt kriterleri olarak manzara (MA), merkeze ya-
kinlik (MY), saglik kurumlarina yakinlik (SY), eglence ve AVM’ ye yakinlik (AVM),
egitim kurumlarma yakinlik (EY), belirlenmistir. Bir sehrin uzak ve yakin gevre-
siyle her tiirlii iliskisini saglayan ve sehrin gelismesini etkileyen cografi sartlarinin
biitiinti konum olarak tanimlanir. Tasinmazin konumu ve buna bagli olarak da
degeri degismektedir. Ozellikle kentlesmenin yogun oldugu bolgelerde topraga
istek artmaktadir. Kentsel alanlardaki topraklar, kent merkezine olan yakinligi-
na gore deger kazanmaktadirlar. Bu degerlendirme yapilirken kent merkezinin
cevresinde daire bigiminde deger halkalar1 olusturulmaktadir. Kent merkezine en
yakin halkanin igindeki topraklarin degeri en yiiksek, en uzaktaki halkanin igin-
deki topraklarin degeri en diisiiktiir. Merkeze farkli uzakliktaki topraklarin farkl
degerde olmasi talebin miktarina baghdir. Tasinmaz degerlerin; alisveris merke-
zine yakinligl, ana ticaret merkezlere yakinligi, havaalanina yakinligi, tren yoluna
yakinligi, yogun yaya trafigi ve yaya gecitlerine cephesi bakmasi, parselin yol cep-
hesinin biiyiik olmasi, konutlarin ve yahut ticari bolgelerin 6n cephesi ana yola
arka cephesi servis yoluna bakmasi, manzara, turizm ve eglence igin 6ngoriilmiis
parseller o yerin degerini arttiran etkenlerdendir. Bir diger kriter olan manzara;
tasinmazin degerini etkileyen en 6nemli kriterlerdendir. Yaptigimiz ¢alismaya
gore Kirikkale'de yasayan insanlar satin aldig1 tasinmazlarda ¢ocuklari igin egitim
olanaklarimi, aligveris olanaklarini, eglence sektorii, tibbi binalar, medikal servise
daha ¢ok 6nem verdigini tespit edilmistir.

b) Altyap1 (AY): Altyap1 kendi iginde sosyal altyap1 ve teknik altyapr olmak
tizere ikiye ayrilmis olup; sosyal altyapinin alt kriterleri olarak dinlenme (DIN),
eglenme (EG), bilgilenme (BILG), glivenlik (GUV) ; teknik altyapinin alt kriterleri
olarak yol (YO), su (S), elektrik (ELE), kanalizasyon (KAN), dogalgaz (DG) belir-
lenmistir. Altyap: denilince, yol, elektrik, su, kanalizasyon tesisleri akla gelmek-
tedir. Kentlesmenin artmasi, kentlere niifus yigilmas: ve iletisim araglari ile genis
halk kitlelerinin bilinglenmesi sonucu kent halkinin yeni ihtiyaglar1 dogmaktadir.
Kamu bu gelisen ihtiyaglar1 gidermek zorundadir. Gelismis altyap: iki asamadan
olusmaktadir. Bunlardan birincisi teknik altyapi ad1 verilen, elektrik, yol, su, ka-
nalizasyon, iletisim, dogalgaz vb. gibi miithendislik ¢alismalarini kapsamaktadir.
Tkincisi ise sosyal altyapi denen, sosyal ve kiiltiirel tesisler ile etkinliklerdir. Bu
tesislerle halkin dinlenme, eglenme ve bilgilenme gibi ihtiyaglar1 giderilebilmek-
tedir. Sosyo-kiiltiirel donatilar1 ve altyapisi tam olan bolgelerin tasinmaz fiyat,
diger bolgelere gore yiiksektir.
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¢) Niifus (NUF): Tasinmazlar, alan ne kadar az olursa ve bununla beraber
niifus ile niifus yogunlugu da ne kadar az olursa bu bolgelerde tasinmazlar deger
kazanmakta ve tasinmaz piyasasinda talep gormektedir. Niifusun yogun oldugu
bolgelerde, tasinmazin degeri de yiiksektir. Yogunluk ve artis orani niifusun alt
kriterleri olarak belirlenmistir. Kentlere go¢ ve kentlerdeki niifus birikimi tagin-
maz fiyatlarini yiikseltir

d) Sosyoekonomik Durum (SD): Sosyoekonomik, toplumsal degerler ve
ekonomi arasindaki iligkiyi inceleyen bilim dalidir. Ekonomik degisimlerin top-
lum tizerindeki etkilerini ele alir. Demografik gostergeler, istihdam gostergele-
ri, egitim gostergeleri, saglik gostergeleri, tarim gostergeleri, insaat gostergeleri,
mali gostergeler, altyap: gostergeleri vb. sosyoekonomik durumun belirlenmesin-
de kullanilan gostergelerdir

e) Ulasim (UL): Ulasim imkanlar1 ¢abuk ve kolay olan bolgelerin tasinmaz
fiyatlar1 yiikselme egiliminde olmaktadir. Siirekli ve yogun yaya ve arag trafigi-
ne sahip olan ticari bolgelerin fiyat1 yiiksek, konut bolgelerininki ise diistiktiir.
Ulasim bir¢ok insanin oncelik verdigi 6zelliklerdendir; toplu ulagimin ise ya da
gezmek gerektiginde yakin ve tek seferde gidis, gelis eve doniis olmasina dikkat
etmek gereklidir.

f) Bina ve Daire Ozellikleri (BDO): Ev alinirken konum, altyapi, ulagim,
niifus, sosyoekonomik durumdan sonra bakilacak unsurlardan biri de binanin
ozellikleridir. Bina alirken bakilmas1 gereken bazi kriterler vardir. Bina 6zellik-
lerinin alt kriterleri olarak oda sayis1 (OS), tuvalet/banyo sayis1 (TBS) , 6n cephe/
arka cephe (CEP), giines alma (GA), dairenin sekli (D$), dairenin kat1 (DK), asan-
sOr (AS), 1sitma sistemi (IS), 1s1 yalitimu (IY), risk belgesi (RB), bina yas1 (BY) olarak
belirlenmistir. Oda, salon, koridor ve balkonun toplam alanina yani net alanin
fazla olmasina bakilir, net alanin fazla olmasi degeri artirir. Cevre diizenlemesi
fiyat1 artiran unsurlardan biridir. Giivenlik sistemi binada giivenlik sistemi varsa,
bu fiyat1 olumlu yonde etkiler. Asansorlii binalardaki konutlar, her zaman icin
daha kiymetlidir. Oda sayis1; konutun fiyatini etkileyen bir diger énemli faktor
de oda sayis1 ve odalarmn kullanilislt olmasi fiyat: artirmaktadir. Konutun bulun-
dugu kat fiyat agisindan énemlidir. Bodrum, giris ve en iist katlardaki konutlarin
degeri her zaman diisiik olmaktadir. Binanin yapildig1 yil. Binanin kullanildig:
siire uzadik¢a konut fiyatlar1 diiser. (Tirkiye'de 1999'dan sonra yapilan binalar,
deprem yo6netmeligine gore yapildig icin, fiyat1 ¢ok yiiksek olur.) Bina ozelligi
de binanin apartman veya bagimsiz ev olmasi fiyat {izerinde etkili olmaktadir.
Apartmanlarda arsa pay1 az oldugu icin fiyat diisiik olmaktadir. Konutun giines
alip almamasi, aliyorsa giinde kag saat aldig1 onemlidir. Ayrica konutta giines
almayan odalarin bulunmas: konutun fiyatin1 diisiiriir. Giineye bakan konutlar
her zaman daha fazla ragbet goriir. Biitiin bunlara bakildig1 zaman yaptigimiz ca-
lismada bina 6zelliklerinin alt kriterleri olarak; oda sayzsi, tuvalet/banyo sayzsi, 6n
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cephe/ arka cepheye bakmasi, giines alma/almama, dairenin sekli, dairenin kati,
asansor, 1sitma sistemi, 1s1 yalitimi, risk belgesi, bina yasi ele alinmistir.

Yukarida tasinmaz degerlemesi i¢in anlatilan ana ve alt kriterlerin AHP ya-
p1st Sekil 4'te verilmistir.

—

Tasinmaz
Degerlemesi
.

_ " | ~ ——

1 Bina ve
. Sosyoekono- B
Konum Altyapr Ulagim Niifus mik Durum  Ozellikleri
Al hl - N N
[— L
Manzara Teknik Sosyal 3 Oda Says Daliremn
. - N . Artis U U at1
o T T Yogunluk] Orani T T
. 2 } ) n 2 }
Merkeze Dinl. Tuvalet/ .
Yakinlik Yol LIS Banyo Saysi Asansor
1 - = . =
e b sy
R} = I 1 I AT l h
Egitim On/Arka
Kurumlari- SH Eglence Cephe Isitma
na Yakinlik \ U < P U Sistemi
1 1
R \ \ | —
Saglik . Bileil N
Kurumlari- Elektrik Hgtenme Gt Al Risk Belgesi
\ na Yakinlik . . B {
P | — | —_— — —
3 Dairenin
l Egii{;;i ve [ Kanalizasyon Guvenlik Sekli Bina Yas1
-
Yakimlik . -
Dogalgaz
"~

Sekil 4. Tasinmaz degerlemesi icin AHP yapisi

Adim 2 ve Adim 3: Onceliklerin Belirlenmesi ve Kriterlerin ikili Karsilasti-
rilmasi

Belirlenen bu kriterlerin ikili karsilagtirilma matrislerini olusturmak igin uz-
manlarin goriislerine ihtiya¢ duyulmustur. Uzmanlar tarafindan degerlendiril-
mesi i¢in 1-9 skalasi kullanilan anketler hazirlanmistir. Bu anketler Ankara’daki
bir gayrimenkul degerleme firmasinda gorev alan yedi degerleme uzmani tarafin-
dan doldurulmustur. Uzmanlardan alinan cevaplarin geometrik ortalamalar: ali-
narak ikili karsilagtirma matrisleri olusturulmustur. Uzman goriisleri sonucunda
olusturulan ana kriterler arasi kargilagtirma matrisi Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3. Ana kriterlerin karsilastirma matrisi

Kriterler KO AY UL NUF SD BDO
KO 1 2,78 2,45 2,45 2,99 2,51
AY 0,36 1 3,13 2,83 2,45 3,08
UL 0,41 0,32 1 2,78 2,59 1,19

NUF 0,41 0,35 0,36 1 1,19 3,31
SD 0,33 0,41 0,39 0,84 1 2,40
BDO 0,40 0,32 0,84 0,30 0,42 1

Siitun degerlerinin siitun toplamina bdliinerek olusturulan
normalize matrisi Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Ana kriterlerin karsilastirma matrisi satir ortalamalari

ana kriterlerin

Kriterler ~ KO AY UL NUF SD BDO
KO 0,34 0,54 0,30 0,24 0,28 0,19
AY 0,12 0,19 0,38 0,28 0,23 0,23
UL 0,14 0,06 0,12 0,27 0,24 0,09

NUF 0,14 0,07 0,04 0,10 0,11 0,25
SD 0,11 0,08 0,05 0,08 0,09 0,18
BDO 0,14 0,06 0,10 0,03 0,04 0,07
Konum alt kriterlerinin karsilastirma matrisi Tablo 5'te verilmistir.
Tablo 5. Konum alt kriterlerinin karsilastirma matrisi
Kriterler MA MY EY SY AVM
MA 1 3,00 4,57 5,14 2,64
MY 0,33 1 2,21 1,57 3,00
EY 0,22 0,45 1 2,21 1,57
SY 0,19 0,64 0,45 1 1,63
AVM 0,38 0,33 0,64 0,61 1

Teknik altyapi alt kriterlerinin karsilastirma matrisi Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6. Teknik altyap: alt kriterlerinin karsilastirma matrisi

Kriterler YO S ELE KAN DG

YO 1 2,91 2,45 2,83 1,41

S 0,34 1 2,21 2,06 2,63

ELE 0,41 0,45 1 2,00 1,41

KAN 0,35 0,49 0,50 1 0,32
DG 0,71 0,38 0,71 3,15 1

Sosyal altyap1 alt kriterlerinin karsilastirma matrisi Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Sosyal altyap: alt kriterlerinin karsilastirma matrisi

Kriterler DIN EG BILG GUV
DIN 2,38 3,41 4,40
EG 0,42 1 2,78 2,91
BILG 0,29 0,36 1 3,87
GUV 0,23 0,34 0,26 1

Adim 4: Normallestirme ve Goreli Onem Agirliklart:

Konum kriterleri i¢in normalize matrisin ve agirliklarin hesaplanmasi Tablo

8'de yer aldig1 gibidir.

Tablo 8. Konum alt kriterleri icin normalize matris

Kriterler MA MY EY SY AVM
MA 0,47 0,47 0,55 0,49 0,27
MY 0,16 0,18 0,25 0,15 0,31
EY 0,10 0,08 0,11 0,21 0,16
SY 0,09 0,12 0,05 0,09 0,17

AVM 0,18 0,06 0,07 0,06 0,10

Normalize matrisi elde ettikten sonra satir ortalamalar1 alinarak agirliklar
hesaplanir. Hesaplanan agirliklar ilgili karsilastirma matrisi ile ¢arpilarak oncelik

vektori elde edilir (Tablo 9).
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Tablo 9. Konum kriterlerinin agirlik matrisi

Kriterler Agirlik
Manzara 0,45
Merkeze yakinlik 0,21
Egitim kurumlarina yakinlik 0,13
Saglik kurumlarina yakinlik 0,10

Eglence merkezine AVM ’ye Yakinlik 0,09

Adim 5: Tutarlilik Oraninin Hesaplanmasi:

Bu adimda sonuglarin tutarli olup olmadigina bakilir. Tutarlilik oranini he-
CI
saplamak i¢in CR = a formiilti kullanilir. Kullanilacak rassallik indeksi (RI)

igin Tablo 2'den yararlanilir.

N=5 oldugu icin RI = 1,12 olarak alinr.

A- 5.268 -5
cr=-+ oldugundan CI = ————— = 0,067 olarak bulunur.
n-1 5-1
CI 0,067
CR = R formiiliinde degerler yerine konulursa CR= =0,059
CR= 0,059 < 0,10 oldugu icin elde edilen sonug tutarhdir.
0,40 0,31
039 - 0,15
010 I | o 0,10 0,07
o0 B B =
& Q & & Sy &
4 @ o S N >
O N
£ 2
f—)°°’* ©

Sekil 5. AHP ¢oziimii sonucunda ana kriterlerin agirliklar:

Ana kriterlerin agirliklar Sekil 5teki gibi olup bu kriterlerden en 6nemlisi
%31 ile konumdur. Konumdan sonraki en énemli kriter ise %24 ile altyapidir. Bu
siralamay1 %15 ile ulasim, %12 ile niifus, %10 ile sosyoekonomik durum, %7 ile
bina ve daire 6zellikleri kriterleri izlemektedir.
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Tasinmaz Degerleme Kiriterlerinin Belirlenmesi ve Kriterlerin Onem
Derecelerinin Cok Olciitlii Karar Verme Yontemi ile Hesaplanmast

Calismanin sonucunda konumun alt kriteri olan manzara %45 merkeze ya-
kinlik %21, egitim kurumlarma yakinlik %13, saglik kurumlarina yakinlik %10,
eglence merkezi ve AVM’ ye yakinlik %9 oraninda 6neme sahiptir.

Altyapinn alt kriterlerinden sosyal altyap: sayilan dinlenme %48, eglenme
%28, bilgilenme %17, giivenlik %8; teknik altyap1 sayilan yol %35, su %24, elektrik
%15, kanalizasyon %9, dogalgaz %17 6nem derecesine sahiptir.

Niifusun alt kriterlerinden yogunluk ve artis oranina bakildiginda %73’e
%27'lik bir sonug ¢iktig1 goriilmektedir.

Bina ve daire 6zellikleri %7 oraninda 6neme sahip iken; alt kriterlerinden
olan oda sayist %16, tuvalet\banyo sayist %14, 6n/arka cephe %11, giines alma/
almama %11, dairenin sekli %10, dairenin kat1 %8, asansor %7, 1sitma sistemi %7,
151 yalitimi %6, risk belgesi %5, bina yas1 %4 oraninda 6neme sahiptir.

Tiim kriterlerin agirlhiklar: Sekil 6’da verilmistir.

(rm——

Tasinmaz
Degerlemesi
~

—_—T H N — —

»
Bina ve Daire
Konum . Sosyoekono- s
(%31) Altyap1 [ Ulagim [ Niifus l il D { OZ?&?‘;E“
A | a1 ! ~ ~
Manzara . [r—— Oda Says Dt
(%45) Teknik Sosyal ) | %16) Kat (%8)
1 -1 Yogunluk] Artis Oram] u
1 I I (%73) (%27) T I
Merkeze A 1 Tuvalet/ 2 A
: uvalet, =
Yakinlik Yol (%35) Dlr;/le‘llgme e S AsSnsor
) S . o S s Y
T I I — I
2 2 - ~
Egitim Ku- Esl On/Arka
rumlarina Su (%24) % ence Cephe Isitma
Yakinlik (%13) U U %27 U { Sistemi (%7)
1 1 l
h \ N R sy
Saghk Ku- Elektrik Bilgilenme Giines Alma ) 1
rumlarina (%15) (%17) (%§1 1) Risk ‘SglgESI
] Yakinlik (%10) - = U (%5)
) R 1 . 1 N L ~ - ~
Eglence ve Kanalizasyon Giivenlik Dairenin Bina Yas1
AVM Yakinlik (%9) (%8) Sekli (%10) (%4)
(%9) - - .
Dogalgaz
(%17)
-

Sekil 6. Kriterlerin agirliklar:
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Sonug

Bu calismada, emlak vergisi ve tasinmaz degerlemesinde karsilasilan sorun-
larin neler oldugu belirlenmis ve tasinmaz degerlemesi yapilirken hangi kriter-
lerin dikkate alinmasi gerektigi, tasinmaz degerlemesi siirecinde yasanan temel
sorunlar incelenmistir. Konum, altyapi, ulasim, niifus, sosyoekonomik durum,
bina ozellikleri ana kriter olarak belirlenmis ve her bir ana kriter i¢gin alt kriterler
olusturulmustur. Bu sorunlarin ¢oziimii igin CKKV yontemlerinden AHP kulla-
nilmustir. Agirliklandirma yapabilmek icin 1-9 skalas1 kullanilarak anket hazirlan-
muigtir. Bu anket konu hakkinda uzman kisiler tarafindan degerlendirip, ¢dziime
ulagsmak amaciyla 6nce AHP yontemi ile kriterlerin agirliklar1 bulunmustur. So-
nug olarak alt1 ana kriterden en 6nemli ikisinin konum ve altyap1, olarak bulun-
mustur. Ana kriterlerin en yiiksek agirliklis1 olan konum kriterinin alt kriterleri
arasindan en 6nemli kriterin manzara oldugu sonucuna ulasilmistir.

Tlerleyen galismalarda ise; arsa, arazi gibi farkli tasinmazlarin degerlemeleri
i¢in AHP kullanilabilir, kag faktoriin 6nemli olarak alinacagina Pareto analizi gibi
bir yontemler ile belirlenebilir, 6zel durumlu tasinmazlar igin birebir ¢alismalar
yapilabilir, elde edilen agirliklarla tasinmaz degerlemesi bir sistematige oturttu-
rulabilir, agirliklarin kullanildig1 tasinmaz degerlemesini hesaplayan bir paket
program olusturulabilir.
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