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EXPECTED CREDIT LOSS MODEL BY IFRS 9 AND ITS POSSIBLE EARLY
IMPACTS ON EUROPEAN AND TURKISH BANKING SECTOR*®

Dr. Banu SULTANOGLU™ —
Muhasebe Bilim

Diinyas1 Dergisi
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ABSTRACT

IFRS 9 — "Financial Instruments”, the replacement of IAS 39 — "Financial Instruments: Recognition
and Measurement” was issued by International Accounting Standards Board in July, 2014 and became
mandatory on January 1, 2018. The significant change implemented in the new standard is about the
“impairment” phase which is based on "Expected Credit Losses" (ECL) rather than "Incurred Credit
Losses". In this study, the measurement and recognition of allowances for impairment are explained and
then the expected possible qualitative and quantitative effects of this transition primarily in the European
Banking Industry are analyzed and compared with Turkish Banking Industry. It is expected that, ECL
application by European banks would result in on average 13%-18% increase in loss provisions and
Common Equity Tier 1 (CET1) and total capital ratio decrease by on average 45-75 basis points (bps) and
35-50 bps, respectively whereas the total amount of provisions will be diminishing by 4.1% and will have
33 bps and 21 bps positive impacts on CET1 and total capital adequacy ratio on average, respectively for
Turkish banks.

Keywords: IFRS 9, Expected Credit Loss, ECL, Impairment, Loan Loss Provision
JEL Classification: M40, M41, M48.

UFRS 9 — BEKLENEN KREDi ZARARLARI MODELI UYGULAMASININ AVRUPA VE
TURKIYE BANKACILIK SEKTORU UZERINDEKI OLASI ETKILERININ
DEGERLENDIRILMESI

0z
Uluslararast Muhasebe Standartlart Kurulu, 2014 yilinin Temmuz ayinda, UMS 39'un “Finansal

Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme”nin yerine UFRS 9 - “Finansal Araglar” Standardini yayimlamustir.

Yeni standart 1 Ocak 2018'den itibaren yurirliige girmistir. Yeni standarttaki en 6nemli degisiklik, “deger

* Date of submission: 10.05.2018; date of acceptance: 23.05.2018.
™ Bilkent University, Faculty of Business Administration, shanu@bilkent.edu.tr, orcid.org/0000-0003-
0114-1553.
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distikliigi” boliimiinde yapilan "Gergeklesen Kredi Zararlart" yerine "Beklenen Kredi Zararlart"
uygulamasidir. Bu calismada, yeni standarda gore deger dusiikliigii karsiliklarmin Olgiimi ve
muhasebelestirilmesi agiklandiktan sonra, Avrupa Bankacilik Sektdriinde bu gecisin beklenen muhtemel
nitel ve nicel etkileri analiz edilip, sonuglar1 Tiirk Bankacilik Sektorii ile karsilastirilmistir. Avrupa’da bu
gecis sonucu, karsiliklarin ortalama olarak % 13 -% 18 araliginda artmasi, buna bagli olarak da ¢ekirdek
sermaye ve toplam sermaye yeterliligi rasyosunda sirasiyla, ortalama 45-75 ve 35-50 baz puanlik diigiis
beklenmektedir. Tiirkiye’deki beklenti ise, sonuglarin tam tersi yonde olacagidir. Tiirkiye’deki bankalar
icin toplam karsiliklar tutarinin % 4,1 diismesi ve cekirdek sermaye ve toplam sermaye yeterliligi

rasyolarinda ise, sirasiyla, 33 ve 21 baz puanlik pozitif etki olmasi1 beklenmektedir.
Anahtar Kelimeler: UFRS 9, Beklenen Kredi Zararlar1 Modeli, Kredi Karsiliklari.

JEL Smiflandirmasi: M40, M41, M48.

1. INTRODUCTION

IFRS 9 — "Financial Instruments”, the replacement of IAS 39 — "Financial Instruments:
Recognition and Measurement” was issued by International Accounting Standards Board
(IASB) in July, 2014 and became mandatory on January 1, 2018. The new standard will apply
to a wide range of entities including financial and non-financial that hold financial assets
measured at amortized cost, financial assets (debt instruments) measured at fair value through
other comprehensive income (FVTOCI) and financial assets measured at fair value through
profit or loss (FVTPL).

The new standard is introduced with 3 Phases: Phase 1 — Classification and Measurement of
Financial Assets, Phase 2 — Three Stage Modelling for Impairment and Phase 3 — Hedge

Accounting.

In particular, the impairment phase (Phase 2) is at the forefront of the Standard due to the
transition from the Incurred Loss Model to Expected Credit Loss Model (ECL). Relatedly, the
IASB’s Chairman stated in one of his speeches that Phase 2 will have the biggest impact
especially on the banks because of the ECL Model that requires early recognition of loss

allowances (Hoogervorst 2016).



Expected Credit Loss Model By IFRS 9 And Its Possible Early Impacts on European and Turkish Banking Sector

The new impairment model in IFRS 9 aims to recognize the provision for expected credit
losses before they happen and update them at each reporting period to reflect the changes in
credit risks since initial recognition. Thus, it will ensure the timely recognition of credit losses
and therefore will lead to more accurate and transparent information for the financial statement
users. On the other hand, it may rocket the credit loss allowances and result in volatile profit or
loss due to changes in the state of economy such as high level of allowances during unfavorable
and low level of allowances during favorable economic conditions. Particularly, the banks are
expected to be the most affected group since they hold a significant portfolio of loans in their

financial statements.

The aim of this study is to explain briefly the measurement and recognition of allowances for
credit losses according to the new impairment approach in IFRS 9 and examine the expected
possible qualitative and quantitative effects of this transition primarily in the European Banking
Industry and compare them with Turkish Banking Industry. Surveys have been carried out by
European Banking Authority (EBA) who is held responsible for ensuring the implementation of
IFRS 9 by the EU banks and also Big 4 audit firms aiming at analyzing the level of
preparedness, potential quantitative and qualitative impacts and the implementation process.
According to EBA results, impairment provisions are expected to increase by 13%-18% on
average and Common Equity Tier 1 (CET1) and total capital ratio decrease by on average 45-75
basis points (bps) and 35-50 bps, respectively. Big 4 results were also parallel with EBA results.

In Turkey, the Banking Regulation and Supervision Agency (BRSA) has conducted two
analysis studies in 2016 and 2017 to assess the impact of implementing ECL in terms of
specifically the levels of provisions and the capital adequacy. However, the results are opposing
with the ones done in Europe, that is, the total amount of provisions is expected to decrease by
4.1% and 33 bps and 21 bps positive impact on CET1 and total capital adequacy ratio on

average, respectively.

2. NEED FOR A CHANGE

In 1AS 39, impairment allowances are recognized based on the "Incurred Loss Model”. In

this model, banks record loss allowances only at the existence of an "objective evidence” (e.g.

& 2018/3
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borrower’s significant financial difficulty, decrease in collateral values, risk of bankruptcy). In
other words, they are not allowed to do it until the real occurrence of an impairment or the
existence of a probability of default that is close or equal to 100% (Novotny-Farkas 2016). This
practice has therefore been highly criticized for deferring the recognition of credit losses until
too late (Hoogervorst 2014).

Another critic was about its being backward-looking and rule-based approach. The reporting
entities were allowed to consider only the past and current conditions when assessing the quality
of such risky financial assets even if the management has intuitively available information about
probable future losses. This is because it will require considerable level of managerial

judgement which IAS 39 did not embody such a principle (Huian 2012).

Furthermore, from a financial stability perspective, procyclicality was another important
concern addressed under the incurred loss approach. During upswings, the level of loss
allowances will be low which results in excessive lending and at the same time, overstated
earnings, dividend distributions and regulatory capital whereas in a downturn, banks will
experience sharp rise in expected losses which this time hits both profit and loss and also
capital, and hence will choose the way of reducing lending instead of raising new capital or
cutting dividend payments to maintain minimum regulatory capital requirements (Novotny-
Farkas 2016; Cohen and Edwards 2017). Numerous studies have been done about the issue that
the incurred loss approach increases procyclicality whereas expected credit loss model reduces
it or at least keeps it natural. (Laeven and Majnoni 2003; Beatty and Liao 2011; Bushman and
Williams 2012).

As a consequence, those failing issues prevailing in 1AS 39 became evident in the global
financial crisis period and G20 leaders, investors, regulatory authorities, standard setters have
called on the IASB to take action. Finally, IASB revised the rule-based incurred loss application
of impairment model and shifted to a forward-looking, principle-based approach, called
Expected Credit Loss Model.
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3. EXPECTED CREDIT LOSS MODEL FOR IMPAIRMENT UNDER IFRS 9

The main purpose of "impairment” in IFRS 9 is to establish an "expected credit losses”
model that reflects the changes in the credit quality of a financial instrument, such as
deterioration or improvement over its remaining expected lifetime. Hence, the "Expected Credit
Loss Model” is introduced by IFRS 9 that is based on “expected credit losses” rather than
“incurred credit losses”. According to ECL Model, instead of recognizing the impairment via
identifying a credit loss event, the banks will proactively estimate “expected losses’ (ECLSs) by
incorporating not only the historical and current data but also reasonable and supportable
information that includes forecasts of future economic conditions (forward-looking).

The complexity will also be overcome by the use of a unified model (ECL) for all financial
instruments instead of different impairment models for different financial instruments.
According to IASB, the application of a single model will both increase the comparability of
amounts recognized in profit or loss and reduce the complexity associated with the use of
multiple models in IAS 39 (KPMG 2014).

According to the SWOT analysis done by Huian (2012) for the new ECL model, ensuring
more accurate and timely recognition, using forward-looking information, improving
transparency, prudence and providing extensive disclosures were counted as strengths of new
approach. On the other hand, considerable level of judgement, the operating costs of
implementation, complex credit-risk assessment approach with multiple stages and severe
financial impacts in terms of provision levels and regulatory capital were found as threats. The
comparative impairment issues by 2 methods are presented in the following table (Gornjak
2017):

Table 1. Comparison of Incurred Loss Model and Expected Credit Loss Model

IAS 39 — Incurred Loss Model IFRS 9 — Expected Credit Loss Model

= recognition of credit loss at initial recognition
and each subsequent reporting period, even if
they have not been incurred

= recognition of credit loss when there is an
objective evidence of impairment

= complex due to different impairment models = unified impairment model (ECL) for all
for different financial instruments financial assets within the scope

& 2018/3
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= only past and current conditions are used for = past events, current conditions and reasonable
determining impairment and supportable forecasts of future economic
conditions
= slow, gradual and protracted manner = early, timely and prudential manner
= increases procyclicality = decreases procyclicality

The scope of financial assets that will be subject to new impairment model in Phase 2 is
provided in Table 2 (IFRS 9 5.5.1):

Table 2. Scope of Financial Assets Subject to Impairment

= Financial assets (debt instruments) measured at amortized cost — loans, debt securities, bank

balances and deposits and trade receivables,

= Financial assets (debt instruments) measured at fair value through FVTOCI

= | ease receivables under IAS 17 Leases

= Contract assets under IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers

= Loan commitments and financial guarantee contracts that are not measured at fair value through

profit or loss

3. 1. Recognition of Expected Credit Losses

According to IFRS 9, ECLs are recognized right from origination which would directly solve
the problem of late recognition of “trigger” loss events. Therefore, for all financial assets that
are subject to impairment even if they are of high quality, recognition will start with 12-month
ECLs at initial recognition. In the subsequent periods, with the exception of purchased or
originated credit-impaired financial assets, the entities are then required to assess the credit
quality of their assets in terms of probability of default and depending on the change in the
credit quality, they are required to measure the loss allowance at an amount equal to the 12-

month or lifetime expected credit losses (IFRS 9 paragraphs 5.5.3 and 5.5.5).

12-month ECL is defined as the portion of lifetime ECLs that occur as a result of possible
default within 12 months after the reporting period or a shorter period if the expected life of a
financial asset is less than 12 months. According to IASB, 12-month ECLs would be proxy for
the upcoming ECLs and also would fix the problem of interest revenue overstatement existing
in IAS 39 (EY 2014).
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Lifetime ECL is defined as the expected credit losses that result from all possible default
events over the life of the financial instrument. When a significant deterioration occurs after
initial recognition, a loss allowance is recognized at the reporting date based on the present
value of all cash shortfalls over the remaining expected life of the financial asset (IFRS 9
paragraphs 5.5.3 and 5.5.15).

3.2.Measurement of Expected Credit Losses

IFRS 9 defines ECLs as the weighted average of expected credit losses with the respective
risks of a default occurring as the weightings (IFRS 9 Appendix A). Credit losses are cash
shortfalls representing the difference between the present value of all contractual cash flows due
to an entity and the present value of all cash flows expected to be received by the entity. The
standard does not provide a single method of measuring expected credit losses provided that it
might vary based on the type of instrument and the available information but it requires that any

measurement of ECL should take into account the followings (IFRS 9 paragraphs 5.5.17):

— an unbiased evaluation of a range of possible outcomes and their probabilities of
occurrence (probability-weighted amount);

— the time value of money; and

— reasonable and supportable information that is available without undue cost or effort
about past events, current conditions and reasonable and supportable forecasts of

future economic conditions.

The first of the aforementioned elements could be derived by evaluating a range of possible
scenarios considering the amount and timing of the cash flows for particular outcomes and the
estimated probability of those outcomes through their credit risk management systems. Under
IAS 39, the entities were using the best estimate of the ultimate outcome, however as seen in
IFRS 9, it is the probability-weighted outcome (KPMG 2014). For the time value of money,
effective interest rate (EIR)" is the input that discounts the cash shortfalls where the standard
provides EIRs to be used for different types of financial instrument. Lastly, it is very clear that,
considerable judgment will be used by the entities for determining them and the degree of

judgement depends on the availability of detailed supportable information which should include

! Credit-adjusted EIR is used for purchased or originated credit impaired financial assets in Credit Adjusted Approach
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factors that are specific to the borrower, general economic conditions and an assessment of both
the current and the future conditions.

In practice, banks may use their existing calculation processes and information for Basel
regulatory requirements modified for IFRS 9 and also the models and processes they have
developed for stress testing (EY 2014).

Hence, total ECL will be calculated with a formula of:

T
Z PDt x EADt X LGDt X EIRt

t=1
where:
PD : Probability of Default; estimate the likelihood of default over the expected life

EAD : Exposure at Default; estimate of an exposure at a future default date — the

balance of  exposure after principle and interest payments.

LGD : Loss Given Default; estimate of the loss arising on default. It is the difference
between expected cash flows that are due and the expected amount from

collaterals. It is generally referred as a percentage of EAD.

EIR . Effective Interest Rate; used to discount an expected loss to a present value

12-month ECL is computed mostly without EIR due to the immateriality of discounting. All
parameters are expected to be updated with respect to new information arrivals at time t.
However, LGD may be assumed to be constant for many ECL models, therefore the ECL is
computed based on changes in PD and EIR (Novotny-Farkas 2016). To calculate those
parameters, especially the banks will need to set up their own internal credit rating systems and
use a set of econometric models such as the Logit Model or models used by credit rating
agencies (EY 2014).

IFRS 9 requires entities to estimate the expected losses based on the formula above

according to one of three approaches stated below:
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= General Approach — applies to all loans and receivables not eligible for the
other approaches;

= Simplified Approach — applies to certain trade receivables or contract assets of
one year or less and “IFRS 15 contract assets” and “IFRS 16 Leases”;

= Credit Adjusted Approach — applies to purchased or originated credit-impaired
assets (e.g., junk bonds).

3.2.1. The General Approach

Under the General approach, with the exception of purchased or originated credit-impaired

assets’, the entities are required to follow a three-stage process through assessing the credit

quality of their assets in terms of probability of default at each reporting period after initial

recognition and determine the expected credit losses accordingly based on either 12-month ECL

or lifetime ECL. The three stages in which financial assets are classified according to relative

credit risk at the reporting date are explained below:

Stage 1 - includes “Performing” group of financial assets that have not been
significantly deteriorated since initial recognition or the ones bearing low credit risk at
the reporting date. For financial assets in Stage 1, entities are required to measure the
loss allowance at an amount equal to 12-month ECLs (i. e. ECL = 12-month PD x
LGD) and the interest revenue is calculated from the gross carrying amount of the

financial assets before ECL adjustment.

Stage 2 - is made of “Under-Performing” group of financial assets that have
deteriorated significantly in credit quality since initial recognition with lack of objective
evidence of a credit loss event. When a financial asset moves to stage 2, entities are
required to recognize lifetime ECLs but the interest revenue is still calculated from the

gross carrying amount of the financial assets before ECL adjustment.

Stage 3 - comprises of “Non-Performing” group of financial assets that have objective
evidence of default at the reporting date. The application is equivalent to the recognition

of impaired assets under 1AS 39, that is the loss allowance will be equal to the lifetime

2 Purchased or originated credit impaired financial assets are not treated under the General Approach because they are impaired
right from origination and their losses are already reflected in the fair values at initial recognition.
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ECLs. In this stage, the interest revenue is then calculated from the net amount (i.e. the
difference between gross carrying amount of the financial assets and the ECL).

To assess the significant increase in credit risk of a financial asset passing from Stage 1 to
Stage 2, the banks may adopt various approaches by using with reasonable and supportable
information that is available without undue cost or effort which again embraces a considerable
judgment. The standard has provided a list of sixteen indicators, both quantitative and
qualitative (B5.5.17 (a-p)) factors that the banks should consider for subsequent significant risk
assessments such as missed payments, increases in credit spreads, external credit downgrades,
variations in PDs or has established a "rebuttable presumption” of 30 days past due. According
to Deloitte Banking Survey conducted in 2016, 30 days past due appeared to be the most

common indicator of ‘significant increase in credit risk’ (71% on average).

The standard term default is the critical factor for the assessment of moving from Stage 2 to
Stage 3 but the term itself and the conditions that underpin it are not directly defined in the
standard. Instead, it guides the entities to make their own definitions that should be in line with
the ones used for their internal credit risk management purposes and take into account the
qualitative indicators (e.g., breaches of financial covenants) in addition to days past due.
However, to prevent the possible discrepancies, the standard makes a "rebuttable presumption”
by stating that default does not occur later than when a financial asset is 90 days past due unless
an entity has reasonable and supportable information to demonstrate an alternative criterion.
According to Deloitte Banking Survey, on average 80% of banks intent to define default as ‘90

days past due’.

The use of 12-month or lifetime ECL depends on which stage the financial assets are in that
is determined based on the course of the risk in their credit level since initial recognition. If the
credit exposures have not been significantly deteriorated in the subsequent period, 12-month
ECL, otherwise lifetime ECL is used for loss allowance. As all the financial assets within the
impairment scope of IFRS 9 carries with some implicit risk of default (i.e. loans, receivables),
they all have expected losses at initial recognition. Therefore, 12-month ECL is calculated and
recognized in Stage 1 for those type of assets having implicit default risk plus the ones where
their credit quality has not declined since acquisition. Subsequently, in the case of significant

deterioration, the financial assets move from Stage 1 to Stage 2 and therefore lifetime ECL is
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applied. The General Approach also allows passing from lifetime to 12-month expected credit
losses when the credit risk is reversed after the initial recognition (IFRS 9 par. 5.5.11). Figure 1
summarizes shifting between stages required by the General Approach.

II Subsequent A in Credit Quality
(2
Stage 1 Stage 2 Stage 3 o:o|
'g <> (Under-Performing A (Non-Performing o
(Performing Assets) I3V
Assets) Assets) 486
Credit Low Moderate to High Very High
Risk
ECL
Measurement 12-month Lifetime Lifetime
Inter?s't Gross Carrying Gross Carrying Net Carrying
Recognition
Amount Amount Amount

Figure 1. General Three-Stage ECL Model

The three-stage General approach could be explained better with the following example:

Example: A bank gives loan to a customer in the amount of 100.000 TL at the beginning of
Year 1. The maturity of the loan is 5 years. The effective annual interest rate is 11%. The bank’s
estimated LGD for every year is estimated to be 25%. At initial recognition, the loan has a low
credit risk, therefore under the new impairment model, 12-month expected credit losses will be
recognized as it will be in Stage 1. The estimated PD within the next 12-month period is 1%,

allowance for impairment loss will be recognized as follows:

ACCOUNT NAME DEBIT CREDIT

Impairment Loss 250*

Loss Allowance 250
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*100.000x25%x1%

In the second year, a significant deterioration of the credit quality occurred but there is no
objective evidence of an impairment loss (e.g. 30 days past due). The loan will pass to Stage 2
and lifetime expected credit losses will be recognized. New PD is estimated as 5%, LGD is
same as previous year and 20.000 TL was collected during the period (EAD will be equal to
80.000 TL). The bank recognizes the lifetime expected credit losses, as follows:

ACCOUNT NAME DEBIT CREDIT

Impairment Loss 562*

Loss Allowance 562

*[(80.000x25%x5%)//1,11%)] — 250 TL
Assume that the loan defaults at the end of Year 3 with PD = 100% and will pass to Stage 3.

The allowance will be accounted as:

ACCOUNT NAME DEBIT CREDIT

Impairment Loss 13.811*

Loss Allowance 13.811

*[(80.000x25%x100%)//1,11%)] — 812 TL

In the Incurred Loss Model by IAS 39, the impairment loss of 14.623 TL would be
recognized only when the loss event occurred, that is at the end of Year 3 and it would be “too

late”.

3.2.2. The Simplified Approach

The Standard also proposed a Simplified Approach option for the entities to facilitate the
frequent track of changes in credit risk for some group of financial assets such as: (a) trade
receivables and contract assets of one year or less with no financing component; (b) trade
receivables and contract assets that do constitute a financing transaction in accordance with
IFRS 15; lease receivables within the scope of IFRS 16. For the ones in (a), the entities do not
necessarily need to calculate 12-month ECL and to assess when a significant increase in credit
risk has occurred, instead, recognize a loss allowance directly as lifetime ECLs from the very

beginning (IFRS 9 paragraphs 5.5.3 and 5.5.15) which makes sense as they are at most 12
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months old. The standard also allows the entities to choose this approach as an option for the
ones in (b). These simplifications will avoid having to perform significant risk assessments for
financial assets with low credit risk (PWC 2014).

3.2.3. Credit Adjusted Approach

Purchased or originated credit-impaired financial assets are not treated under the General
Approach because they are impaired right from origination and their losses are already reflected
in their amortized cost by using credit-adjusted EIR at initial recognition. Therefore, in order to
avoid double-counting, no further 12-month ECL allowance is recognized. In the subsequent
periods, the cumulative changes in lifetime expected credit losses are recognized. Also, for the
interest revenue, credit-adjusted EIR is used for those type of instruments.

A decision tree for ECL measurement can be drawn as follows:

& 2018/3



2018/3

489

Banu Sultanoglu

Is the financial instrument a
purchased or originated credit-

impaired financial asset? Yes
l No
Is the asset a trade No

receivable/contract asset with a
significant financing component or
lease receivable?

l Yes

Has there been significant
increase in credit risk since initial

recognition?
l Yes

l No
12-month ECL Is there objective

Stage 1

at the reporting date?

evidence of impairment

S

Recognize change in lifetime
expected credit losses
(Credit Adjusted Approach)

Lifetime ECL
(Simplified Approach)

No Yes

Lifetime ECL
Stage 2

X

Lifetime ECL
Stage 3

Figure 2. ECL Measurement Decision Tree
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4. EARLY EXPECTED IMPACTS OF IMPAIRMENT UNDER IFRS 9 ON
BANKING INDUSTRY

The new impairment approach introduced with the ECL Model by IFRS 9 aims to recognize
a credit loss before a financial instrument becomes delinquent and when it becomes mandatory
in 2018 for all listed entities holding debt-type assets, the banks will probably the most affected

group due to material increase of impairment loss allowances causing a decline in equity.

The new ECL approach is expected to have some significant financial implications. First,
more accurate and transparent reporting of profit or loss amounts and asset qualities which will
enhance the investors’ confidence in financial reporting (European Financial Reporting
Advisory Group 2015). The other is the implementation of more cautious and less cyclical
lending strategies (ESRB 2017). Providing 12-month ECL in Stage 1 will reduce the
overstatement of profits and thus decrease distributing dividends out of those overstated profits.
Hence, the banks would maintain higher capital which would protect them as well as lessen
excessive loan growth in the financial market when the economy worsened. This means that
procyclicality will still exist through ECL approach but as a natural form expected from the
economy (Novotny-Farkas 2016). The combined positive effects of all these is the expected
improvement in financial stability which was significantly deteriorated during the global
financial crisis (Beatty and Liao 2011; Bushman and Williams 2015; Novotny-Farkas 2015).

On the other hand, it brings more impairment loss burden to the banks compared to 1AS 39
and the main driver of it will be the recognition of additional ECLs for the instruments
classified in Stage 1 and Stage 2, not that the impairment allowances provided for Stage 3 that
are exactly the same with IAS 39. This burden is expected to have a direct day-one impact on
the profit or loss and consequently capital adequacy of banks. First, their profit is anticipated to
be lower which will take the attention of investors and regulators in terms of dividend
distribution and capital adequacy, respectively. This is very crucial for banks considering that
they must maintain a basic level of capital adequacy to distribute dividends and avoid being
forced to take actions like raising equity, decreasing new lending and selling assets (ESRB,
2017). Second, the fall in profits will consume the banks’ CET1, thus decrease the CET1 ratios.
As CET1 is known to be an important indicator of capital adequacy standard ratio and a vital

portion (4.5%) of the bank’s minimum Tier 1 capital ratio (7%) according to Basel III capital
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requirements, lower values of CET1 ratios will force banks to accommodate the impact on
CET1 by either lowering the level of new lending or through asset sales (ESRB, 2017) which in
turn negatively affect the economy. Third, shifts from Stage 1 to Stage 2 or 3 will increase the
volatility of profit or loss between periods due the different levels of impairment losses (12-
month versus lifetime) in those stages. Therefore, especially the banks having a portfolio of
large number of loans lying in either Stage 2 or Stage 3 are expected to report higher provisions
that triggers the volatility of profit or loss immediately (KPMG 2014). Hence, some think that,
this would cause again procyclicality to continue as was in IAS 39. In other words, when the
economy passes from normal to crisis period, there will be a sudden reaction by banks provided
that their ECLs will rise when adverse macroeconomic information received. This may cause
high lending prices accompanied with a reduction in bank lending (Fraisse, Lé and Thesmar
2015; Gropp, Mosk, Ongena and Wix 2016; Jiménez, Ongena, Peydro and Savurina 2017; Abad
and Suarez 2017).

When estimating ECLs, a wider network of information about arrears will be used by the
banks, including forecasts of future events and economic conditions. Under IAS 39, as the
banks were relying solely on the past credit-related information (e.g. missed payments,
forbearances) they were able to calculate and record only the actual losses whereas after the
transition they will use forward-looking information to account also for possible future losses.
Although this will help the banks to avoid late loss recordings, the degree of judgements is, of
course, expected to be so high especially when the forecast horizon increases (shifts from Stage
1 to Stage 2 or 3) triggering the availability of detailed information. As discussed previously,
this is mostly because the standard only provides some guidelines for doing credit risk
assessments instead of proposing a rule-based approach, that is again very much judgmental. In
relation to this, the survey results reveal that changes in PDs and missed payments are the most
common indicators for them while doing risk assessments as there are no strict rules to follow
(Deloitte 2016). Hence there are two important expected consequences of all these; one is to put
the comparability and reliability in jeopardy and, the other is the significant change in modelling
that will prevent the harmonization (European Banking Authority 2017). Depending on the
credit risk defined at origination, a loan with same characteristics could be classified in Stage 1
for one bank and in Stage 2 for another (PWC 2014).
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Besides, in order to meet the requirements of forthcoming use of expected credit loss model,
the banks will recognize that they must make fundamental changes or even new investments in
technical and human resources such as developing convenient IT systems and having more and
well-trained staff for running statistical ECL models. Banks using internal ratings-based
approach (IRB banks) may prefer to adopt their existing systems since it involves similar
expected loss approach to regulatory capital requirements of Basel 1l but still it may need some
adjustments due to the new ECL requirements. The banks with standardized approach (SA
banks), which are mostly small ones will need to make significant investments in new models
and IT infrastructures to avoid several methodological differences that exist in SA. The
expected radical change in technology and human capital infrastructure will require a high level
of supervision, that is, the involvement of key stakeholders such as board of directors (BOD),
audit committee, senior management and internal/external auditors. Hence, it is accepted that
all these changes will be too costly for banks but at the same time will have a positive effect

regarding the decision-making process of credit risk management.

As discussed in greater above, the complexity of modelling, the use of estimates leading to
higher levels of judgement plus the changes in financial results with the transition will strictly
require to provide extensive and comparable both qualitative and quantitative information to
financial statement users. Therefore, extensive and high-quality level of disclosures for
providing information about modelling choices, underlying model assumptions, ECL
parameters and the retrospective financial statement impacts of the transition on the date of

initial application will be essential to enhance the transparency of financial statements.

4.1. European Banking Industry

In 2016 and 2017, EBA conducted a 2-stage survey for the expected impact assessment of
the new standard on a sample of 54 banks (2016 — 58 banks) across European Economic Area
(20 countries). The sample is composed of 74% large banks and is representative of the banking
sector in the EU consisting of a range of banks in terms of size, business model and risk profile.
The main objective of this survey was to collect information about the level of preparedness,
potential quantitative and qualitative implications and implementation processes. The response

rate for all the data including qualitative and quantitative was very high (91%). EBA
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summarized the impacts estimated by the European banks both in terms of qualitative
and quantitative aspects.

Qualitative Impacts:

— Degree of Preparedness: 68% were in the "building”, only 13% passed to the "testing”
and the remaining was in the "advanced design” phase.

— Involvement of Key Stakeholders: need for robust governance process where the Board
of Directors (BOD), audit committee, senior management, external auditors and the role
of the various departments would be responsible for the ECL implementation. Among
those, the most actively involved group was found to be senior management whereas
BOD, audit committee involvement was very limited.

— Methodology for ECL measurement: need for adjustment for IRB models or develop
new ECL models, validate and back-test annually or more frequently of each component
in ECL Model (i.e. PD, LGD, EAD and EIR) and perform the assessment of the
appropriateness of the exposures into stages if General Approach was chosen. A majority
group preferred to use PD x LGD x EAD without discounted cash flow approach for 12-
month ECL and PD x LGD x EAD with discounted cash flow for lifetime ECL.

— Use of Forward-Looking Information: 68% estimate ECL by using forward-looking
information for a time horizon of 3 and 15% for a time horizon of 5 years by using
externally or/and internally generated data. 58% of the banks will use probability-
weighted ECL based on a number of scenarios, 17% will use one single scenario based on
the most likely outcome with an adjustment and the remaining will use both depending on
the exposure. For the vast majority, PD was the parameter that would be adjusted for each
scenario more than the LGD, EAD.

— Assessment of Significant Increase in Credit Risk: Most banks would do assessment of
significant increase in the credit quality using more quantitative indicators compared to
qualitative. The primary quantitative indicator would be the change in PD and credit
scoring or the rating of an exposure were also most commonly used indicators. For the

qualitative indicators, they would use mostly the watch-lists.
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Quantitative Impacts:

— Larger banks using IRB for measuring credit risk estimated a higher increase in
provisions compared to smaller banks using a standardized approach (SA) but the
estimated impact on the capital will be just the opposite due to the prudential treatment of
provisions in the sense that the new impact of IFRS 9 on the capital would be absorbed
under IRB approach.

— The main driver of the impact was meant to be the ECLs for Stage 2 exposures.

— Total impairment provisions were expected to increase by 13% on average and up to 18%
for 75% of respondents

— CET1 and total capital ratio were expected to decrease by on average 45 bps and 35 bps
and by up to 75 bps for CET1 and 50 bps for total capital ratio according to 86% and 76%
of respondents, respectively.

— 72% (80% is larger banks) anticipated a volatility in profit or loss which is mainly due to
shifting from Stage 1 to Stage 2 (from 12-month ECL to lifetime ECL), and also to the
use of forward-looking information in the calculation of ECLs that needs to be reassessed

at each reporting period

Similar surveys were also conducted by major consulting firms such as Deloitte (2016) with
91 banks (76% Europe), 43 banks in 10 counties by PricewaterhouseCoopers (2016) and 29 top-
tier banks worldwide by Ernst and Young (2017) to scrutinize the same issues that were tested
by EBA. According to Deloitte’s Global Banking IFRS Survey results, the estimated increase of
impairment provisions will be 25%, reduction of up to 50 basis points in CET1 and increase
volatility in profit or loss whereas PWC results expect an increase between 0-10% by 19% of
respondents and 10-30% by 32% respondents. The expected increase in provisions according to
Ernst and Young results was found to be 15% and the majority of respondents expect the
estimated impact on CET 1 ratio to be between 0 %-0.25 %. The qualitative aspects and their

responses were very much parallel with EBA results.

4.2. Turkish Banking Industry
The impact on the Turkish Banking Industry is the regulatory change that has taken place

through the abolishment of the old regulation — “Regulation on the Procedures and Principles
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for Determination of Qualifications of Loans and Other Receivables by Banks and Provisions to
be Set Aside” that was effective since 2006 and the issuance of the new regulation in
accordance with IFRS 9 — “Regulation on the Procedures and Principles for Determination of
Classification of Loans by Banks and Provisions to be Set Aside” (Regulation) dated June 22,
2016 # 29750 by the BRSA and thus the accompanying quantitative impact expected in the
provisioning. The new Regulation was approved to be implemented in 2017 but a 1-year
adjustment period has been granted to the banks until 1 January 2018. Thus, the full effects will
be seen in 2018.

4.2.1. Issuance of New Regulation by the BRSA

The new Regulation sets the principles by dividing the group of banks into the applicants and
non-applicants of IFRS 9. This would imply that, the applicants will be in full compliance with
IFRS 9 and the banks that are not going to apply IFRS 9 by providing the necessary grounds to
the BRSA (i.e. irrelevance with their operations, not prepared for IFRS 9 until 1/1/2018) will
continue to be subject to the provisions of the Regulation. However, non-applicants are very
few (7 out of 49).

The rules and principles related to the classification of loans, the allocation of provisions and
the collaterals (guarantees) required to be taken into consideration stated in the new Regulation

are explained below:
i. Classification of Loans

Banks, including their overseas branches, have to classify and monitor their loans according

to the five groups listed below based on the recovery capabilities and debtors’ creditworthiness

levels:
Performing Loans (Stage 1 & 2) Non-Performing Loans (Stage 3)
= Group 1: Loans of a Standard Nature = Group 3: Loans with Limited Recovery
= Group 2: Loans Under Close Monitoring = Group 4: Loans with Suspicious Recovery
= Group 5: Loans Having the Nature of Loss

The loan classification which was also existing in the ex-Regulation (2006) is currently

revised with the following additions made to comply with IFRS 9:
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i. To be classified in Group 1:

= the presumption of overdue payment < 30 days criterion

= the recognition of allowance based on 12-month ECL in accordance with

IFRS 9

ii. To be classified in Group 2:

= the consideration of additional factors for the assessment of changes in

credit risk such as adverse changes in business, financial or macroeconomic

conditions

= particular emphasis on the use of collaterals and without resorting to

collaterals, risk of fully recover

= the new and revised classification criterions for Group 2:

@)

the presumption of overdue payment over 30 days criterion in ex-
Regulation is changed as 30 days < past due < 90 days or

the existence of a significant increase in the credit risk in
accordance with IFRS 9 or

the occurrence of net realizable value of collaterals < the book
value of the financial asset for such loans that are fully
collateralized or

the occurrence of being subject to restructuring while being
followed in Group 1 or 2, however which do not carry the condition
of delaying time to be classified among Non-Performing Loans or
the occurrence of being subject to restructuring and reclassified as
Performing Loans while being followed in any Group of Non-
Performing Loans due to the existence of net realizable value of

collaterals < the book value of the financial asset

iii. To be classified in Group 3:

= the consideration of additional factors for the assessment of changes in

credit risk such as adverse changes in business, financial or macroeconomic

conditions
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= particular emphasis on the use of collaterals and without resorting to
collaterals, limited means for total recovery or are likely to lead to losses in
case of the existence of net realizable value of collaterals < the book value
of the financial asset or inadequacy of capital to make payments
= the new and revised classification criterions for Group 3:
o the presumption of 90-day delay for default definition that is
consistent with IFRS 9
o the occurrence of being subject to restructuring and moved from
Non-Performing Loans to Performing Loans but the existence of
overdue payment over 30 days in 12-month period or subject to

restructuring again in the first year

For Group 4 and 5, other than the acceptance of presumptions of 180-day for Group 4 and 1-
year for Group 5 delay for default, no changes are made in the Regulation.
Such a kind of loan classification that neither exists in IAS 39 nor IFRS 9 provides great

convenience in provisioning for Turkish banks. The banks that are applying IFRS 9 will refer to
the classification rules in the Regulation but will provide allowances according to IFRS 9.

The classification of loans in terms of Performing and Non-Performing with their
characteristics is stated below in the tabular form:

Table 3a. Classification of Performing Loans

PERFORMING LOANS (Stage 1 & 2 Loans)

Group 1 Group 2
Loans of Standard Nature Loans Under Close Monitoring
— no current or expected repayment problems —no current payment problems but require close
— payment delays < 30 days monitoring
— totally recoverable/collectable —30 days < past due < 90 days or
— no decline in the creditworthiness of borrowers — without resorting to collaterals, risk of fully
— the recognition of 12-month ECL recover

— the existence of a significant increase in the
credit risk in accordance with IFRS 9 or

—the occurrence of net realizable value of
collaterals < the book value of the financial asset
for such loans that are fully collateralized or

— the occurrence of being subject to restructuring
while being followed in Group 1 or 2, however
which do not carry the condition of delaying time
to be classified among Non-Performing Loans or

— the occurrence of being subject to restructuring
and reclassified as Performing Loans while being
followed in any Group of Non-Performing Loans
due to the existence of net realizable value of
collaterals < the book value of the financial asset
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Table 3b. Classification of Non-Performing Loans

NON-PERFORMING LOANS

Group 3 Group 4 Group 5
Loans with Limited Recovery Loans with Suspicious Recovery | Loans Having the Nature of Loss

— debtors suffered | — debtors suffered substantial | — debtors' credit worthiness has
deterioration deterioration completely disappeared and

— without resorting to | — quite likely that full recovery | believed that recovery is not
collaterals, limited means for | cannot be achieved without | possible
total recovery or are likely to | resorting to collaterals — payment delays > 365 days
lead to losses in case of the | — 180 days < payment delays < | — presumptions of 365-day delay
existence of net realizable | 365 days for default definition
value of collaterals < the | — no present nature of loss due

book value of the financial | to the possible contribution by
asset or inadequacy of capital | means of mergers, opportunities

to make payments for securing new financing or
—90 days < payment delays < | capital expansion to debtors’
180 days creditworthiness

—the presumption of 90-day | — presumptions of  180-day
delay for default definition | delay for default definition
that is consistent with IFRS 9

—restructured and moved from
Non-Performing Loans to
Performing Loans but the
existence of overdue
payment over 30 days in 12-
month period or subject to
restructuring in the first year

When the classification in the BRSA Regulation is adapted to the General Approach under
IFRS 9, the Performing Loans groups (Group 1 and 2) are considered as Stage 1 and Stage 2,

the Non-Performing Loans groups (Group 3, 4 and 5) will be treated as Stage 3 loans.

ii.  Allowance for ECL
With respect to provisioning, those banks who will apply IFRS 9, the BRSA will require to
be in full compliance with IFRS 9 in terms of providing ECLs. On the other hand, the non-
applicants will continue to provide provisions in accordance with the Articles 10, 11, 13 and 15

in the new Regulation instead of IFRS 9. A comparative table is stated below that summarizes
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the principles of provisioning for applicants and non-applicants of IFRS 9 in the new Regulation
and the ex-Regulation:

Table 4. Comparative Rules for Allocating Allowances

New Regulation (#29750) Ex-Regulation (#26333)
. ) IFRS 9 Non-Applicants
Provisions IFRS 9 Applicants . All Banks
(Articles # 10, 11, 13 and 15)
Group 1 & 2: 12-month | — 1,5% for Group 1 (both cash | — 1% for Group 1 cash
ECL and Lifetime ECL and non-cash) and 0,2% for non-cash
General
. — 3% for Group 2 (both cash loans
Provision
and non-cash) — 2% for Group 2 cash
and 0,4% for non-cash
loans
— minimum 20% of Group 3 — minimum  20% of
Special Group 3, 4 and 5: — minimum 50% of Group 4 Group 3
Provision Lifetime ECL — 100% of Group 5 — minimum  50% of
Group 4
— 100% of Group 5

In the ex-Regulation, all of the banks were providing general and special provisions
according to the different fixed rates required by the BRSA for cash and non-cash loans (Table
4). In the current position, as the banks are grouped into applicants and non-applicants, the
banks that are applying IFRS 9 will be required to calculate general and special provisions
based on 12-month or lifetime ECL whereas the non-applicants will continue to provide general
provisions by using the new fixed rates stated in the current Regulation. However, when the
new rates in the new Regulation are compared with the ones in the ex-Regulation, there is a
50% increase in the general provision rates for cash loans. Another significant amendment is
made with respect to the non-cash loans; the non-applicants will calculate provisions by
applying the general provision rate for cash loans (1,5% and 3%) over the amount of risk
calculated according to the "Regulation Regarding the Measurement and Evaluation of Banks'

Capital Adequacy". This means that, those who do not apply IFRS 9 will face a serious burden
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of allowance because the new Regulation now uses the provision rates of cash loans for non-
cash loans. This will mean that banks that do not apply IFRS 9 will have to allocate more
general provisions than the ex-Regulation. Thus, since the Regulation allows to be an
applicant or non-applicant of IFRS 9 in terms of provisioning, it will create significant
discrepancies in provision levels between banks and thus will impair comparability.

Related to the special provision rates, no changes were made in the new Regulation.

iii. Collaterals

The collaterals are taken into account at their net realizable value when calculating the
amount of impairment to be incurred. In IFRS 9, the collateral has limited role in the credit risk
assessment but it directly affects the measurement of ECLs and mitigates the increase in
provisions for loss given default under IFRS 9 especially the case of move from Stage 1 to
Stage 2. Therefore, the banks are allowed to consider the expected proceeds from the collateral
while calculating both general and special provisions. However, before the new Regulation,
they were only allowed to use the collaterals while calculating special provisions, not for
general provisions. In other words, the banks were directly calculating general provisions based
on the specified rates required by the BRSA without considering the collaterals. Thus, the use of
collaterals in the calculation of ECLs will be accepted as a significant positive impact for the
banks and especially the consideration of collaterals in the calculation of ECLs for general

provisions may lead to significant decreases in general provision values of Turkish Banks.

In the Regulation, collaterals are ranked by five groups which is done from the most liquid to
least liquid and least risk to most risk. The following rates are multiplied with the net realizable

value of collaterals while calculating special provisions:

— Rate of consideration for Group One guarantees: One hundred percent (100 %)
— Rate of consideration for Group Two guarantees: Eighty percent (80 %)

— Rate of consideration for Group Three guarantees: Fifty percent (60 %)

— Rate of consideration for Group Four guarantees: Forty percent (40 %)

— Rate of consideration for Group Five guarantees: Twenty five percent (20 %)

S 2018/3



8 2018/3

Banu Sultanoglu

4.2.2. Expected Financial Impacts on Turkish Banks

Similar survey studies conducted by EBA in Europe were also carried out by the BRSA two
times including 49 banks' September 2016 and June 2017 data to assess the possible impacts of
implementing ECL in terms of specifically the levels of provisions and the capital adequacy.
There was no such a detailed report like EBA’s, only a press release was made in December
2017 by the BRSA. In both studies, it is envisaged that 36 banks will be able to calculate the
expected loss provisions under IFRS 9, 6 banks will apply IFRS 9 late and 7 banks will never
apply. In the second study, a quantitative impact analysis of the application of IFRS 9 was
conducted by 20 banks with 78.1% of the sector loan portfolio. The expected quantitative
implications for Turkish Banking Industry are expected to be the opposite of EBA surveys:

= 4,1% (2,565 million TL) decrease in the total amount of provisions
= 33 basis points positive impact on CET1 ratios on average and
= 21 basis points positive impact on total capital adequacy ratios on average

There are mainly three reasons why the Turkish Banking Industry will encounter reverse
impacts upon transition to IFRS 9. One is the BRSA's more prudent and rule-based approach.
Compared to IAS 39, banks were required to apply the specified rates in the ex-Regulation for
calculating general and special provisions which were explained before and those rates were
kept as more cautious by the BRSA to maintain a strong Turkish Banking System by putting
aside reserves during benign times to take precautions during bad times. Since the banks have
kept more prudent provisions till now, the quantitative impact of the transition to IFRS 9 in
Turkey is expected to be very limited or reverse as verified with BRSA survey. Second reason
for BRSA’s survey results, is the consideration of collaterals in measuring ECLs under IFRS 9.
The collaterals were not being taken into account in the calculation of General Provisions in the
previous Regulation. For instance, for Group 1, before IFRS 9, 1% is directly provided as
general provision without considering the collaterals, however now, due to the low levels of PD
and LGD and the possibility of using collaterals for calculating 12-month ECLs, there is an
expected material decrease in the General Provisions. The third reason is a series of structural
reforms that were made in advance by the BRSA during both domestic and global financial
crisis periods and Basel compliance. In late 2000, Turkey has entered into a severe domestic
financial crisis (DFC) due to the significant depreciation of Turkish Lira (TL) against major

currencies and the sharp rise in interest rates. This was also labeled as a banking crisis since
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these led to a collapse in the banking sector due to their exposure to direct interest rate and
indirect exchange rate risks (Comert and Colak 2014). In the year 2000, Turkish Government
decided to remove the fragmented structure in banking regulation and supervision, and to
establish an independent body which will be the sole authority in banking sector®. As a result,
Banking Regulation and Supervision Agency (BRSA) was established in 1999 and began to
operate in 2000 as the sole authority to regulate the Turkish Banking Sector. In order to take
preventive actions against DFC, the BRSA quickly put into practice the first versions of a series
of laws and regulations that are currently in force in the sector. The implementation of the
Banking Sector Restructuring Program in 2001 with the issuance of “Implementation Principles
and Procedures of the Banking Sector Restructuring Program” Regulation was also a very
important measure taken in those times with the aim of transitioning to a banking sector that is

resistant to internal and external shocks”.

During the period starting with fluctuations in 2006 and ending with 2007-2008 crisis,
Turkish Banking Industry managed to stay robust with the measures undertaken in DFC period.
Following the fluctuations in 2006, especially against the adverse developments that may occur
in international financial markets and Turkey’s ongoing compliance with Basel II practices in
the same period, the BRSA strictly continued to take several proactive actions for sustaining the
regulation and supervision of the banking industry. First, the BRSA increased the level of
provisions requirement for loans (i.e. general provision ratios foreseen as 0.5% for cash loans
and 0.1% for non-cash loans were amended as 1% for cash loans and 0.2% for non-cash loans).
Second, the BRSA introduced the target rationing for capital adequacy to be applied to all
banks. Thus, although the legal ratio was stated to be 8% in the “Measuring and Assessing
Capital Adequacy of Banks” Regulation (2006) to meet the Basel II criteria, the BRSA set a
target ratio of 12% and it was decided to notify the banks that the ones that were not able to
achieve the target were not allowed to open new branches. Currently, in Turkey, no bank has a
capital adequacy ratio below 12% (Graph 1). Third, the BRSA took another important measure
for the profit distribution such that when the banks decided to distribute profits, they must have
got the approval from the BRSA (Erdogan 2014).

% https://www.bddk.org.tr/websitesi/english/About_Us/About_BRSA/5804brsa_booklet_nov2015.pdf
4 www.bddk.org.tr
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Graph 1. Capital Adequacy Ratio of Turkish Banking Industry
Source: BRSA

One of the most important lessons learned from those crises was the sustainability of strong
capital structure of Turkish banks through the aforementioned actions taken by the BRSA.
Therefore, Turkish banks currently maintain high capital adequacy ratios. Especially, restricting
profit distribution and encouraging the profits to be kept in the equity by BRSA made it possible
to generate reserves of about twice as much as the total paid-in capital of the banks, thus

protecting the sector's strong equity structure.

As a result, the changes implemented in the Regulation that lead to favorable calculations for
ECLs, the use of collaterals and the constructive, strong measures taken in advance can be

considered as explanatory for the initial results of the BRSA surveys.

5. CONCLUSION

IASB replaced IAS 39’s old rule — Incurred Loss Model with the new rule — Expected
Credit Loss Model by IFRS 9 effective on January 1, 2018. The introduction of ECL requires
the banks to proactively estimate an ‘expected loss’ through the use of three-stage approach and
recognize provisions accordingly before the occurrence of a default. With this, the banks are
expected to provide more accurate information about allowances which was lacking during IAS

39 but on the other hand, it will lead to higher levels of provisions tied with lower levels of
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CET1 and at the same time volatile profit or loss due to moves between stages. Furthermore, as
the new ECL approach requires not only past, current conditions but also future economic
forecasts, it will result in considerable level of judgments.

The expected early quantitative implications on European and Turkish Banking Industry
based on surveys seem to be contradictory. European survey results indicate the emergence of
higher levels of provisions and lower levels of CET1. However, the results expected for Turkish
banks are opposing. This is mainly because of three reasons. First, 12-month or lifetime ECL
provisions more than fixed rate of general and special provisions, second the use collaterals not
only for special but also for general provisions and lastly very cautious banking structure based

on the experiences during crises periods.

The introduction of the expected credit loss application will have its full effects in 2018. In
this regard, preparers, regulatory authorities and auditors share a very significant role in

promoting sound implementation processes for banks.
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makale Arnavutluk sartlarinda, IPSAS uygulamasinin adimlarint ve zorluklarini vurgulamaya
calismaktadir. Analizler, Arnavutluk Hiikiimeti'nin stratejik belgelerinin resmi bilgilerine, hem de Diinya

Bankasi, IFAC ve OECD gibi uluslararasi mesleki ve mali kurumlarin resmi raporlarina dayanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Uluslararas1i Kamu Muhasebe Standartlari, Seffaflik, Tahakkuk Esash
Muhasebe, Kamu Finans Y6netimi

JEL Simflandirmasi: H83, M40, M4

1. INTRODUCTION

The public sector accounting as the ex post recording and reporting of financial operations of
government represents the fundamental management process in public sector entities. Even
before, but especially in time of financial and economic crisis, countries are facing a challenge
to improve the information served by public accounting for the state budgeting purpose; most
often by reforming accounting principle from cash flow into accrual. The financial and
economic crisis revealed that accounting based on accrual principle provides more transparent
budgeting. Accrual accounting is an accounting methodology under which transactions are
recognized as the underlying economic events occur, regardless of the timing of the related cash
receipts and payments while the cash flow accounting recognizes the revenues and expenditures
when cash is received and paid respectively. The accounting on accrual principle obtains more
transparent and complete review of the business activities and property of the users of public
funds then cash principle does (Jovanovic 2013). Also (Carlin 2005) states the superiority of
accrual accounting and reporting compared to cash on three related themes. Firstly, the adoption
of accrual accounting enhances transparency and accountability both externally and internally.
Next, accrual accounting leads to greater organizational performance and outputs through
improved resource allocation. And, lastly accrual accounting allows public entities to identify

full costs of their activities, which is pivotal to ensure greater efficiency.

The financial and economic crisis revealed that besides private, also public sector need high
quality financial information from the financial statements. The financial statements should
fully disclose information, including the long-term impact of decisions taken and not just their
short-term impact on cash flows and should have the clear distinction between market and non-

market activities in the public sector, as well as the financial statements and statistical reports.
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They should be sufficiently detailed to provide insight into past, present, and partly also in the
future, which means that it must include financial information on the known future expenditure.
The theory has explored and practice of financial and economic crisis confirmed that
information supplied by the accrual based accounting provides transparent budgeting. The
significant trend towards accruals in financial statements of public sector entities has not
resulted in accrual budgeting. Many assume that the focus of good fiscal policy must be
primarily on cash fiscal aggregates (OECD 2009). The others believe that the accrual
accounting has often been introduced as an accounting system separate from the budgetary
accounting, which remains on a commitment basis and cash or near cash basis. The pragmatic
attraction of this is that the wealth of additional data provided in the accrual accounts is just
that: additional data. These data do not necessary change the way that a government functions,
not least because the budgets still occupy most people attention when concerned with financial
matters (Jones 2007).

One important issue about the public accounting is the accounting treatment for heritage
assets, because several authors are in view that the accounting for heritage assets would seem to
be more problematic and is subject to different treatment by different countries and standard-
setting bodies. Some of these authors do not consider the heritage assets as assets and hence
they should not be capitalized. (Barton 2000), argues that heritage assets do not satisfy the
concepts of assets because of their public goods nature, that is, they are for the benefits of the
public and are not for sale. They are provided to the public on a non-commercial basis and are
funded primarily from non-exchange revenues (e.g., taxation, fines, etc.). Moreover, they are
not maintained for income generation but for other purposes such as cultural, educational,

recreational and other community purposes.

Other studies develop further arguments for not inclusion of heritage assets in the financial
statements, because of the different roles that heritage assets fulfill compared with normal
commercial assets. (Pallot 1992) is of opinion that heritage assets should be kept separate from
other assets and proposes that they be called “community assets”. She based her proposal on
making distinction between public sector assets used for community purposes and commercial
assets. As she believes that, the public sector assets differ in fundamental respects from
commercial assets. One of these respects is related the assets ownership rights, as she classifies

asset ownership rights into:

a
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a) The right to manage;
b) The right to the benefits; and
c) The right to dispose of the property.

Of course, the government has the right to manage, but the rights to the benefits rest with the
public, and the right of government to dispose of the property is not an unfettered one. In
addition, Pallot distinguishes between physical assets as input into a productive process, and
assets which services directly to the public. When the assets are inputs, they are used up in the
productive process, except for land. This is true of commercial assets. However, when the assets
provide services directly to the public, their use does not necessarily use up the asset — viewing
a work of art does not damage the item. Based on the aforementioned reasons, the heritage

assets differ from the commercial assets and they should be kept separate from other assets.

Albania is a middle-income country that has made enormous strides in establishing a
credible, multi-party democracy and market economy over the last two and a half decades. It
has generally been able to maintain positive growth rates and financial stability, despite the
ongoing economic crisis. Before the global financial crisis, Albania was one of the fastest-
growing economies in Europe, enjoying average annual real growth rates of 6%, accompanied
by rapid reductions in poverty. However, after 2008 average growth halved and macroeconomic
imbalances in the public and external sectors emerged. The pace of growth was also mirrored in
poverty and unemployment: between 2002 and 2008, poverty in the country fell by half (to
about 12.4 %) but in 2012 it increased again to 14.3%. Unemployment increased from 12.5% in
2008 to 17.6 % in 2014, with a slight improvement of 17.3% in 2015, while youth
unemployment reaching 32.1 % in the same period. Looking toward the future, Albania is
focused on supporting economic recovery and growth in a difficult external environment,
broadening and sustaining the country’s social gains, and reducing vulnerability to climate
change. Key challenges for Albania going forward include fiscal consolidation and strengthened
public expenditure management, regulatory and institutional reform, reduction of infrastructure
deficits, and improvement in the effectiveness of social protection systems and key health

services (World Bank Open Data, n.d.).

The Government of Albania is committed to the gradual introduction of a modern system of

public sector accounting based in international standards. Public accounting in Albania is
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currently done on a cash basis with elements of accruals with regard to assets and liabilities.
Cash based accounting and subsequent insufficient commitment control is seen as one of the
factors which lead to the significant accumulation of arrears in the public sector. In accordance
with Albania’s PFM Strategy; approved by the Council of Ministers and published in December
2014, the Government wants to make a gradual transition to accrual accounting aligned to
International Public Sector Accounting Standards (IPSAS) (Ministry of Finance and Economy,
2014). It is important to recognize that there are already significant on-going activities in

Albania that will improve public sector financial reporting. These include:

e On-going compilation of comprehensive registers of property, plant and equipment
across all budget spending units;

e The rollout of a web-based interface for all budget spending units and the consequent
transfer of processing responsibilities from local Treasury offices to those budget spending
units;

e Implementation of AFMIS;

e Implementation of a centralized payroll system under the Department of Public
Administration (DOPA);

o and the activities to help better monitor arrears.

These ongoing activities, once completed, will in and of themselves considerably improve

the value of public sector financial reporting and contribute to achieving this strategic objective.

2. CURRENT INSTITUTIONAL FRAMEWORK OF PUBLIC SECTOR IN
ALBANIA

IPSAS are specifically designed for the public sector, but they are aligned with private sector
standards. Most IPSAS have been developed from International Financial Reporting Standards
(IFRS). IFRS have been designed for the private sector. IPSAS only deviate from IFRS
Standards for public-sector specific reasons. IPSAS take account of the specific characteristics
of the public sector. In developing IPSAS, the International Public Sector Accounting Standards
Board (IPSASB) seeks to achieve convergence with the international standards for the
preparation of the national accounts of the SNA, ESA, and the IMF statistics of government

finances (International Federation of Accountants (IFAC), n.d.).
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2.1. Composition of Public Sector

The Ministry of Finance and Economy (MoFE) is responsible for all public financial
management in Albania. This includes formulating and monitoring fiscal policy, preparation
and implementation of the budget, all public internal financial control, managing the internal
and external public debt, as well as integrating fiscal and monetary policies in the national
economy in cooperation and coordination with the Central Bank and related institutions. Line
ministries have functional responsibilities and are also responsible for the maintenance of
internal controls within their ministries. They prepare and submit the ministry budget proposals,
execute the approved budget, make expenditure, procure goods and services and report on their
performance to the MoFE and other interested parties on a regular basis. Local governments
constitute the second level of government. They consist of municipalities and regions.
Municipalities are the basic units of local government, performing financial management and all
other duties of self-government not otherwise assigned in accordance with national government
laws and regulations. They prepare budgets, execute the approved budgets, enter into contracts,

and conduct procurements and all other aspects of government administration.

There is a degree of uncertainty regarding the precise number of public sector entities and
this would need to be resolved in conjunction with any planned steps for consolidation of
financial statements. Albanian Government Financial Information System (AGFIS) does not
generate a precise list with all controlling entities and their respective controlled institutions
(subordinate units and agencies). More specifically, the list and number of government
institutions in the AGFIS appears to contain: institutions which have completed the activities for
which they were established, fund codes which are not associated with institutions, subordinate
units that have more than one code, and other institutions or companies which are financed by
the state budget but are not government institutions. The following table presents the
approximate composition of Albanian public sector entities including public sector owned

companies.
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Table 1. Approximate Composition of Albanian Public Sector Entities Including Public Sector

Owned Companies

Central

Institutions

Subordinate
Units

Autonomous

agencies

Public

Companies

Total

Central Government 43 1000 72* 40 1155
Local Government 73 173 31 126 403

Special Funds 3 24 27
Totals 119 1197 103 166 1585

Source: Ministry of Finance and Economy, 2017
2.2. Statutory Framework

Albania has a tradition of written law. The supreme legislation is the Constitution and the
principles contained therein are elaborated in various laws, including the following on the
matter of public sector financial management: the Law on Accounting and Financial Statements
(2004 revised); the Law on Management of the Budgetary System (2008 revised); the Law on
Financial Management and Control (2010 revised); the Law on Internal Audit (2015); and the
Law on the State Supreme Audit (2014). In addition, there are separate laws on the organization
of various specific public sector entities such as ministries, agencies or chambers. The principles
of the laws are further specified in so-called Sublegal Acts. The main sub-legal acts relating to
public sector accounting and financial reporting include: Council of Ministers decision on
approval of the Public Accounting Plan (Chart of Accounts) for central and local government
institutions and their subordinate units (1998 revised in 2001), which was repealed but is still
being used; MOF instruction on the preparation and reporting of annual financial statements for
central institutions, local government bodies and their subordinate units and project
implementation units for agreements with foreign donors (2006 revised in 2007, 2008); MOF
instruction on standard procedures for the budget execution (2012 revised); MOF instruction on
the closing procedures for the annual accounts of the budget (each year); MOF on assets
management in public sector entities (2011 revised in 2016); and MOF instruction on the use of

AGFIS by Treasury and online institutions.
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The legal framework for public sector financial accounting and reporting is complex,
fragmented and ambiguous. Formal public sector accounting standards do not exist. In 2010, the
MOF proposed and Parliament approved a Law on Financial Management and Control (2010).
This legislation repealed all existing public financial accounting and reporting requirements and
promised that new sub-legal acts and other guidance materials to support the law would be
issued within one year. However, to date there has been very little in the way of new sub-legal
acts and other guidance materials. Consequently, there is some confusion as to the current

public financial accounting and reporting requirements.
2.3. Staffing

There are approximately 3,000 dedicated finance staff serving the approximately 1,300
public sector entities, meaning that there are on average just over two finance staff per central
and local government unit. This is considered by many to be too few. It is believed that most
economics graduates choose to enter the private rather than public sector because of a
significant difference in remuneration between the two sectors. There is no precise information
to hand on the difference in remuneration. However, INSTAT reports that remuneration of
private sector professional and finance staff ranges from 67,386 to 94,294 ALL/month
(equivalent approximately to Euro 500-700 pcm) whereas the average monthly salary in state
administration varies from 42,000 to 82,825 ALL/month (equivalent approximately to Euro
300-600 pcm) (Institute of Statistics INSTAT 2016).

On the other hand, higher education in Albania is offered by 13 public universities and 46
private universities, of which over 20 offer accounting and auditing courses. All universities
have several faculties. Approximately 80 percent of all students are admitted to public
universities, of which by far the largest, oldest and arguably most respected is the University of
Tirana with 35,000 students (Ministry of Education, Sport and Youth 2016).

In the field of accounting, the Faculty offers the following courses: a three-year
undergraduate degree in Finance and Accounting; a two-year Scientific Master’s Program
(MSc) in Accounting and Auditing; a 1.5-year Professional Master’s (MP) in accounting; a
Doctoral program in Accounting and Auditing; as well as other specialized courses in
accounting and finance. Universities should consider offering more detailed courses in public

sector accounting and auditing in order that undergraduates may better understand the
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challenges of the public sector, bring with them into the public sector a basic knowledge of the
subject and thereby help facilitate an improvement in public sector financial management.

There is no professional education and qualification offered in the fields of public sector
finance and accounting. There is also no professional body in Albania for public sector finance
staff. This situation contrasts with that of the private sector where accounting professionals may
undertake a program of professional education and qualification in corporate sector financial
reporting and auditing with the Institute of Authorized Chartered Auditors of Albania (IEKA).
The MoFE should consider forming or sponsoring a body to not only support public sector
finance staff, including establishing appropriate professional education and qualification
offerings, but also to represent and help the profession develop, challenge and advocate changes
to the field of public sector finance. The MoFE may also wish to consider approaching other
MoFE’s in the region to see if it can learn from and leverage its classroom-based as well as

online IPSAS learning tools.

There is no requirement for finance and accounting staff in the public sector to undertake
regular relevant continuing education. In the five years or so following the significant changes
to the public sector accounting framework that were brought about in 1998, the MoFE
organized various training to help staff better understand and implement those changes. The
Albanian School of Public Administration (ASPA) delivers short training public financial

management courses though these are not compulsory for any grade of public finance staff.
2.4. Setting Accounting Standards

As we mentioned above, the MoFE is responsible for all public finance management in
Albania. The Ministry consists of a number of General Departments such as: Treasury, Budget,
Public Debt, Fiscal Policy and Central Harmonization Units for Public Internal Financial
Control (PIFC). Associated institutions under MoFE include the General Directors of Taxation,

Customs, Money Laundering and the Institute of Social Insurance.

As discussed earlier, there are no specific public sector accounting standards for the
government sector. There are no specific established procedures for the preparation and
discussion of all that constitutes Albanian PS GAAP. However, all acts issued by the Minister
of Finance and Economy are considered administrative acts and administrative acts which apply

to all government institutions are required to be circulated officially for feedback received
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before a final decision is taken. The PIFC Board (established through the FMC law) discusses
new elements of Albanian PS GAAP before it is approved having invited other accounting and
audit professionals to their meetings.

There is no code of ethics for accountants in the public sector. However, there is a code of
ethics for public sector internal auditors issued by the MoFE. In addition, there are no
procedures governing regarding conflicts of interest for the PIFC Board. Accountants in the
private sector, that are IEKA members follow the IEKA’s code of ethics.

2.5. Government Financial System (GFS)

Statistical reporting in Albania follows the IMF's Government Finance Statistics Manual
(GFSM 2014) and the EU-counterpart, the European System of Integrated Economic Accounts
(ESA 2010). The MOF is responsible for compiling Government Finance Statistics (GFS)
reports in accordance with GFS 2014, whereas the National Statistical Institute (NSI) is
responsible for compiling reports for the EU and Eurostat, such as those reporting on the EDP
as well as in accordance with ESA 2010. It is common practice for countries to use such
information as is available and compiled in accordance with national PS GAAP as their main
source of data for the production of fiscal statistics, and this is the practice followed in Albania.
Fiscal statistics are often produced on an accrual basis even though national PS GAAP may be
predominantly cash-based by making ad-hoc so-called “bridging” adjustments to the cash-based
information. However, a national PS GAAP that is predominantly accruals-based helps ensure

better comprehensiveness and accuracy of the accruals-based fiscal statistics.

Both statistics frameworks, GFSM 2014 and ESA 2010, record flows on an accruals basis.
Albania’s intention to implement accrual accounting in the public sector based on IPSAS would
therefore leverage significant synergies in the production of financial information. Having such
entity-level audited financial reporting data would substantially reduce the risk of systematic
reporting errors in the data used for preparing GFS in Albania. As concerns the methodologies
of IPSAS and GFS, considerable overlaps and broad similarities can be detected, while at the
same time important conceptual differences remain. While GFS is a macro-level concept that
serves the purpose of macroeconomic analysis and policy making, IPSAS as a micro-model is
used for accountability and decision making at an entity level, including the entire government

reporting entity. It is important to note that the different methodologies produce different sets of
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financial information and one accrual concept cannot replace the other but rather complements

it. When the MoFE eventually produces and publishes accrual-based consolidated financial

statements, it may wish to consider the preparation of a reconciliation between these financial

statements and GFS reports.

2.6. Quality and Availability of Financial Reports

In our country, all financial reports prepared in accordance with Albanian PS GAAP,

including the budget implementation reports, are derived from the same set of underlying

accounting records and are prepared and presented for each calendar year ending December 31.

Excluding the budget implementation reports, the other financial reports are specified in the

Acrticle 12 of the Law on Accounting and Financial Statements (2004), paragraph 32 of MoF

Instruction 33/2015 and MoF Instruction 14/2006. They comprise the following:

Statement of Financial Position (Balance sheet);

Performance Statement (Expense and Revenue Statement);
Sources and Expenses for Investments (long term assets);

Cash Flow Statement;

Statement on the Status and Changes in Long-term Assets;
Statement on Amortization of the Fixed Assets;

Statement of Movements in Net Equity (Movements of Funds);
Statement on the Number of Employees and the Salary Fund; and

Notes to the financial statements, containing disclosure of accounting policies, as

well as other

explanatory material.

The MOFE is reluctant to publish the other financial reports because of concerns regarding

data quality e.g. the MoFE has concerns regarding the consolidation process. Data quality and

availability of reports should greatly improve once the AGFIS and AFMIS projects are

complete.
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2.7. Information Technology

There are, broadly speaking, two sets of Information Technology (IT) accounting systems:
the Albanian Government Financial Information System (AGFIS), which is currently not fully
functional but is used across most of the public sector; and the myriad of mostly local, IT
accounting systems used in public sector entities that serve primarily to make up for the lack of
full functionality of AGFIS.

The main features of AGFIS include:

a. Financial statements. There is a single financial closing level for all central government
institutions. Local governments (municipalities and region councils) maintain separate

financial statements.

b. Cash transactions. All cash transactions are performed centrally through the Treasury
Single Account (TSA) at the Central Bank. All cash transactions between the government
units (local and central government units) whose accounts are administered by MOF
Treasury are executed within AGFIS through accounting transactions without the movement
of cash. Hence budget implementation reports which are cash-based and essentially report on
financial transactions can be produced directly from AGFIS. On the other hand, a full set of
financial statements prepared in accordance with Albanian PS GAAP, which also reflect

non-financial transactions, require period-end journals to be entered onto AGFIS.

Currently, all budget implementation reports are produced directly from AGFIS because
such reports are cash-based and all cash transactions flow through the TSA and are captured
directly in AGFIS. Although by design, AGFIS is capable of producing full accruals financial
statements in accordance with Albanian PS GAAP, in reality it will only be able to do directly
so once AGFIS is fully functional (including addressing all the issues listed above) and is used
by all government units. Until then, in order to produce a full set of financial statements in
accordance with Albanian PS GAAP, period-end journal entries reflecting non-cash transactions
must first be made into AGFIS. In addition, entities not included in the TSA (extra-budgetary
institutions, Project Implementation units with foreign financing) must submit their budget

execution reports.
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Any proposals to introduce IPSAS should take into account not only the amendments that
might be necessary to AGFIS but also those that might be necessary to local IT accounting
systems used by public sector entities. This is because AGFIS, as currently implemented, can
only produce full accruals financial statements after manual period-end journals entries have
been received from these public sector entities which are derived from their own local IT
accounting systems. As such, it might be advisable, at least in the early stages of IPSAS-
implementation, to focus on those aspects of IPSAS that require little or no modifications to the
local IT accounting systems. It might be more appropriate to implement the other aspects of
IPSAS when AGFIS is at a further stage of implementation and perhaps when all entities use
AGFIS as their main accounting system or when their local IT accounting systems are better
integrated with AGFIS.

3. COMPARISON OF ALBANIAN PS GAAP WITH IPSAS

Albanian PS GAAP has significant elements of accruals-accounting and as such, the
fundamental principles underlying Albanian PS GAAP are consistent with the fundamental
principles underlying IPSAS. Examples of this include capitalization of and accounting for

fixed assets, depreciation of fixed assets, and accounting for receivables and payables.

This chapter summarizes the consistencies and inconsistencies between Albanian PS GAAP
as designed and IPSAS. It is not a comparison of actual practice but is rather a comparison of
the prescribed requirements of Albanian PS GAAP with IPSAS (International Public Sector
Accounting Standards Board 2016).

3.1. Areas of Albanian PS GAAP That Are More Consistent with IPSAS

IPSAS 1 - Presentation of Financial Statements. Albanian PS GAAP conforms to IPSAS 1 in
terms of responsibilities for the preparation and presentation of financial statements, main
principles, structure and content and presentation of items, as well as the basic definitions of
assets and liabilities and the presentation of line items on the face of financial statements.
However, Albanian PS GAAP does not require the additional disclosures of key assumptions
and risks. In order to further conform to IPSAS 1, Albanian PS GAAP would need to require the

additional disclosures of key assumptions and risks.
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IPSAS 4 — The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates. Albanian PS GAAP is
broadly in line with IPSAS 4 in three main ways: i) initial recognition of foreign currency
transactions is calculated by applying the spot exchange rate at the date of the transaction; ii)
foreign currency monetary items are translated using the closing rate; and iii) non-monetary
items that are measured in terms of historical cost are translated using the exchange rate at the
date of the transaction. In addition, exchange differences arising on the settlement or on
translating monetary items at rates different from those at which they were translated on initial
recognition are recognized in surplus or deficit. In order to further conform to IPSAS 4,
Albanian PS GAAP would need additionally to specify that the exchange rate used for non-
monetary items measured at fair value in a foreign currency should be as at the date when the

fair value was determined.

IPSAS 17 — Property, Plant and Equipment. Albanian PS GAAP is broadly in line with
IPSAS 17 except for the following three ways: i) depreciation charge is recognized directly as a
decrease in equity rather than in surplus or deficit, ii) there is no periodic review of the residual
value and the useful life of an asset, and iii) the gain or loss arising from the de-recognition of
an item of PPE is reflected directly as an increase or decrease in equity rather than in surplus or
deficit. In order to further conform to IPSAS 17, Albanian PS GAAP would need to change to
require: i) that depreciation charge is recognized in surplus or deficit for the period rather than
directly as a decrease in equity, as is currently the case; ii) a periodic review of the residual
value and the useful life of an asset; and iii) that the gain or loss arising from the de-recognition
of an item of PPE is reflected in surplus or deficit rather than directly as an increase or decrease
in equity, as is currently the case. IPSAS 24 — Presentation of Budget Information in Financial
Statements. Consistent with IPSAS 24, Albanian PS GAAP also requires that the budget
implementation report includes a comparison between the budget amounts for which it is held
publicly accountable and the actual amounts. Individual public sector entities are not, however,
required to make their individual approved budgets publicly available, although some make
public their comparison of budget and actual amounts. All individual entities submit such
information to the MOF in annual budget implementation reports. In order to further conform to
IPSAS 24, Albanian PS GAAP would need to change to require individual public sector entities
to make their individual approved budgets publicly available and also make public their

comparison of budget and actual amounts.
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IPSAS 35 — Consolidated Financial Statements. Consistent with IPSAS 35, government
controlling entities are required to present consolidated financial statements to the same
calendar year-end reporting date. However, there are some omissions in terms of definitions and
the express requirement that consolidated government entities use uniform accounting policies.
In order to further conform to IPSAS 35, Albanian PS GAAP would need to expand its
definitions and also expressly require that consolidated government entities use uniform

accounting policies.

3.2. Areas of Albanian PS GAAP That Are Least Consistent with IPSAS

IPSAS 2 - Cash Flow Statements. The classification of transactions within the cash flow
statement required by Albanian PS GAAP is substantially different from that required by IPSAS
2. In addition, there is no disclosure of investing and financing transactions that do not require
the use of cash or cash equivalents. There is also no disclosure of the components of cash and
cash equivalents nor any presentation of a reconciliation of the amounts in the cash flow
statement, with the equivalent items reported in the statement of financial position. In order to
conform to IPSAS 2, Albanian PS GAAP would need to change the classification of
transactions within the cash flow statement and this would likely require a change to the manner

in which AGFIS compiles the Cash Flow Statement.

IPSAS 5 — Borrowing Costs. Albanian PS GAAP is not consistent with IPSAS 5 in that
borrowing costs are recognized as an expense on the date of payment rather than in the period in
which they are incurred or even in the period in which they are incurred, except to the extent
that they are capitalized as part of the acquisition, construction or production cost of a
qualifying asset. In order to conform to IPSAS 5, Albanian PS GAAP would need to require
borrowing costs to be recognized as an expense in the period in which they are incurred except
to the extent that they are capitalized as part of the acquisition, construction or production cost

of a qualifying asset.

IPSAS 9 — Revenue from Exchange Transactions. Albanian PS GAAP is not consistent with
IPSAS 9 in that revenues are measured on a cash basis rather than by: reference to stage of
completion of services; or transfer of the significant risks and rewards of ownership, control and
economic benefit or service potential of goods. In order to conform to IPSAS 9, Albanian PS

GAAP would need to require revenues to be measured by reference to stage of completion of
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services, or transfer of the significant risks and rewards of ownership, control and economic

benefit or service potential of goods.

IPSAS 12 — Inventories. Albanian PS GAAP is in line with IPSAS 12 in the following four
ways: i) terms of definition of inventories; ii) measurement of inventories acquired through non-
exchange transactions; iii) recognition of the carrying amount as an expense in the period when
those inventories are sold or exchanged; and iv) recognition of write downs or losses during the
period in which they occur. However, Albanian PS GAAP differs from IPSAS 12 in that it does
not require the following: i) inventory to be measured at lower of cost and current replacement
costs where inventory is held for distribution or sale at no or nominal charge; and ii) inventory
acquired through exchange transactions and not for distribution at no charge or nominal charge
to be measured at the lower of cost and net realizable value. In order to conform to IPSAS 12,
Albanian PS GAAP would need to require: i) inventory to be measured at lower of cost and
current replacement costs where inventory is held for distribution or sale at no or nominal
charge; and ii) inventory acquired through exchange transactions and not for distribution at no

charge or nominal charge to be measured at the lower of cost and net realizable value.

IPSAS 14 — Events after the Reporting Date. Albanian PS GAAP differs considerably from
IPSAS 14 in the following way: it does not address adjusting and non-adjusting events
regarding those that occur between the reporting date and the date when the financial statements
are authorized for issue, except for events which occur during the one-month so-called
“supplementary period” immediately following the end of the reporting period. In order to
conform to IPSAS 14, Albanian PS GAAP would need to require that public sector entities
specifically consider adjusting and non-adjusting events regarding those that occur between the

reporting date and the date when the financial statements are authorized.

IPSAS 22 — Disclosure of Information about the General Government Sector (GGS).
Although Albanian PS GAAP requires disclosure of financial information about the GGS that is
consistent with IPSAS 22, there is no requirement for these disclosures to be reconciled to the
consolidated financial statements of the government, showing separately the amount of the
adjustment to each equivalent item in those financial statements. In order to conform to IPSAS

22, Albanian PS GAAP would need to require GGS disclosures to be reconciled to the
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consolidated financial statements of the government, showing separately the amount of the
adjustment to each equivalent item in those financial statements.

IPSAS 31 — Intangible Assets. Albanian PS GAAP is consistent with IPSAS 31 in many
respects. However, its basic definition as an expense incurred for the creation or acquisition of
assets such as development studies, preparatory studies, patents, copyright, intellectual rights
and software is inconsistent with IPSAS 31. This would require intangible assets to be defined
in terms of whether they are separately identifiable, whether the entity exerts control, and the
future economic benefits. In addition, gains or losses from de-recognition are included directly
in equity (in the Financial Position Statement) rather than in surplus or deficit for the period, as
required by IPSAS 31. Finally, there are only very limited disclosures. In order to conform to
IPSAS 31, Albanian PS GAAP would need to revise its definition of an intangible asset
significantly and also require that gains or losses from de-recognition are included in surplus or
deficit for the period. In addition, the chart of accounts and AGFIS might need to be revised to

allow for the separate accounting and reporting of intangible assets.

3.3. Areas of Albanian PS GAAP That Are Entirely Silent with IPSAS

Albanian PS GAAP is silent in respect of the matters addressed by the following IPSAS. As
such, Albanian PS GAAP would need to adopt wholesale the requirements of IPSAS 13, 16, 18,
19, 20, 21, 27, 28, 29, 30, 32, 34, 36, 37, 38, 39. In addition, the chart of accounts and AGFIS
might need to be revised to allow for the separate accounting and reporting of the relevant types

of transactions.

IPSAS 13 — Leases. Albanian PS GAAP does not address the issue of leases per IPSAS 13

as leases are a fairly recent innovation in Albania.

IPSAS 16 - Investment Property. Albanian PS GAAP does not address the issue of
investment property per IPSAS 16 and specifically makes no distinction of assets held as

investment property from other assets.

IPSAS 18 — Segment Reporting. Albanian PS GAAP does not address the issue of segment
reporting per IPSAS 18.
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IPSAS 19 — Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets. Albanian PS GAAP
does not address provisions, contingent liabilities and contingent assets per IPSAS 19 in that it

makes no recognition or disclosure of such matters.

IPSAS 20 — Related Party Disclosures. Albanian PS GAAP does not address the issue of
related party disclosures per IPSAS 20.

IPSAS 21 — Impairment of Non-Cash Generating Assets. Albanian PS GAAP does not
address the issue of non-cash generating assets per IPSAS 21.

IPSAS 27 — Agriculture. Albanian PS GAAP does not address the issue of agriculture per
IPSAS 27.

IPSAS 28 — Financial Instruments: Presentation. Albanian PS GAAP does not address the

issue of financial instruments: presentation per IPSAS 28.

IPSAS 29 — Financial Instruments: Recognition and Measurement. Albanian PS GAAP does

not address the issue of financial instruments: recognition and measurement per IPSAS 29.

IPSAS 30 — Financial Instruments: Disclosure. Albanian PS GAAP does not address the

issue of financial instruments: disclosure per IPSAS 30.

IPSAS 32 — Service Concession Arrangements. Albanian PS GAAP does not address the
issue of Service Concession Arrangements: Grantor per IPSAS 32.

IPSAS 34 — Separate Financial Statements. Albanian PS GAAP does not address the issue of
Separate Financial Statements per IPSAS 34.

IPSAS 36 — Investments in Associates and Joint Ventures. Albanian PS GAAP does not

address the issue of Investments in Associates and Joint Ventures per IPSAS 36.

IPSAS 37 — Joint Arrangements. Albanian PS GAAP does not address the issue of Joint
Arrangements per IPSAS 37.

IPSAS 38 — Disclosure of Interests in Other Entities. Albanian PS GAAP does not address
the issue of Disclosure of Interests in Other Entities per IPSAS 38.

IPSAS 39 — Employee Benefits. Albanian PS GAAP does not address the issue of Employee
Benefits per IPSAS 39.
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3.4. Benefits of The Implementation of IPSAS.

Traditionally public administrations have set their own standards for accounting and
financial reporting. As we explained above, accounting by general government institutions in
Albania is currently done on a cash basis, but with some accrual elements relating to receivables
and payables. The financial reporting to parliament is focused on the execution of the budget.
International standards for public sector accounting and reporting are, however emerging. The
standards, which are set by the International Public Sector Accounting Standards (IPSAS)
Board, aiming to improve the quality of general purpose financial reporting by public sector
entities, leading to better informed assessments of the resource allocation decisions made by
governments, thereby increasing transparency and accountability. The implementation of these
standards will lead these benefits for our country:

e The public entities will access to high quality financial information,
comprehensive budgeting which also takes into account value-fir-money considerations

and proper evaluations of whether monies spent have achieved the objectives set.

e Accrual accounting gives a far more comprehensive picture of a country’s assets
and liabilities than cash-based accounting does. It provides information about the

income which needs to be raised for known commitments or expected future outcomes.

e Access to accurate and reliable financial information will help our government
take decisions on public spending and future planning that are important for the long-

term success of Albania and creating the right environment for growth of our country.

e Better public sector accounting will raise the international investor confidence

and global comparability.

e Empowering citizens and their elected representatives to scrutinise public sector
finances can help establish a culture of democratic accountability, based on a shared
understanding of a country’s assets and liabilities as well as the risks and

responsibilities faced by governments.

According to these benefits, our country has foreseen some outcome indicator, provided in

the Public Finance Management Strategy (2014-2020), as follow:
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e Presentation of financial statements as per IPSAS framework. Reporting actual

versus budget in a comparative basis.
e The number of standards implemented.

¢ National guide, the related arrangements and the long term action plan for
transition from the existing modified accounting basis to the accrual basis of

accounting.

o Daily desegregation of accounting data through Interface between AGFIS

and Tax IT system.

o General Government institutions accessing AGFIS directly shall be able to

execute their budget and perform financial reporting.

o Financial capacities increased and financial officers well trained.

4. CONCLUSIONS

Based on the findings above, it is very important to provide e suggested roadmap to
strengthen Albanian PS GAAP, in accordance with IPSAS. This roadmap described in this
paper is for the short- to medium-term. This is because international experience shows that the
time-period for reform is long, and it is difficult to predict with accuracy or even keep track of
the incremental costs of the reform. It will not take the Albanian public sector accounting all the
way through from where it is now to fully implemented IPSAS. The emphasis here is to start
with small steps in the right direction with a focus on creating an appropriate enabling

environment.

Create demand for reform of public sector accounting

Experience in other countries has also shown the importance of commitment from senior
management and politicians as well as the participation of key stakeholders to create demand for
reform of public sector accounting. There are a number of key activities that could help create

awareness of, and demand for, public sector accounting reform, including:

o Establish Project Implementation Team of key stakeholders including Treasury and

Budget Departments, the SAI and users.
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e Organize study visits to selected EU countries that apply either IPSAS or national
standards based on IPSAS;

¢ Conduct high-level policy setting workshops for senior officials and stakeholders;

e Develop and deliver training on IPSAS and its standard-setting process for the
regulators and other stakeholders to enhance practical knowledge and understanding of
those standards; and

e Conduct workshops to develop reform action.

Address institutional framework
Following from this paper analysis of the institutional framework, there are a number of

issues with the framework that could be addressed:

¢ Resolve the uncertainty regarding the number of public sector entities. Significant
work has been done by Treasury and the NSI but further work is required to identify the

entities and also establish procedures for maintaining an up-to-date list of such entities;

¢ Resolve the complex and ambiguous legal framework for public sector financial
accounting and reporting. More specifically, all public financial accounting and reporting
requirements that were repealed because they were specified as such by the Law on
Financial Management and Control (2010) should be reinstated to the extent that public
sector entities continue to be required to comply with them, except where and until such

time as new sub-legal acts and other guidance materials have been issued:;

e Make plans to address the shortage of accounting and finance staff, including
identifying the number and grade of staff required across the public sector. In conjunction
with this activity, it might also be useful to consider the appropriateness of the entity-level
internal organization of the finance function and, more specifically, to consider whether the

processes may be better allocated between relevant departments and units;

e Develop a comprehensive change management strategy to foresee and proactively
address challenges, build on opportunities and ensure effective communication among all

stakeholders and users in order to imbed the reform into the institutional culture;
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o Consider how to require or otherwise encourage universities to offer more detailed
courses in public sector accounting and auditing in order that undergraduates may better
understand the challenges of the public sector, bring a basic knowledge of the subject with
them into the public sector and thereby help facilitate an improvement in public sector

financial management;

e Form or sponsor a body not only designed to support public sector finance staff,
including establishing appropriate professional education and qualification offerings, but
also to represent and help the profession develop, challenge and advocate changes to the
field of public sector finance;

o Establish the requirement as well as the means for finance and accounting staff in the

public sector to undertake regular relevant continuing education;

¢ Establish a code of ethics for finance and accounting staff in the public sector, perhaps

based on that established for public sector internal auditors.

e Translate relevant IPSAS into Albanian.

5. PLANNING-MILESTONES

According to the current situation of the institutional framework of the public sector in
Albania and in the comparison of the Albanian PS GAAP with IPSAS, the government has
identified some specific objectives, aligned with the Albania PFM Strategy (2014-2020), to be

achieved in the near future:
1. Development of public sector accounting and financial reporting in line with IPSAS.

o Assessment of the current situation on public accounting and development of public
accounting legal and regulatory framework, by conducting a gap analysis comparing
national accounting standards against IPSAS. The results of this gap analysis will
incorporate a roadmap for the further development of national accounting legislation and
guidance, taking account of the Albania. This topic encompasses the following activities: i)
translation of IPSAS into Albanian, ii) development and enactment of national accounting

legislation, and iii) national level implementation guidance.
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e Review and amendment of the national chart of accounts. This topic will include: i)
the review, and ii) if needed, the amendment of the national chart of accounts in order to be

fully in line with accrual accounting/ budgeting and statistical needs.

2. Development of MoFE capacities and of professional accounting skills for public

accounting practitioners.

e Technical capacity building of the Financial Reporting Unit and Central
Harmonization Unit (CHU) at the MoFE. This activity includes: i) defining institutional
responsibilities, and ii) setting up a work plan for the newly created Financial Reporting
Unit (Treasury) and the CHU.

e Development of professional accounting skills and a sustainable public sector
accounting training mechanism. In order to improve the professional accounting skills and
develop local training capacities, the following activities are foreseen under this topic: i)
training of a selected number of financial officers to obtain an internationally recognized
professional qualification certificate, ii) training of a sufficient number of trainers through
the train of trainers approach, and iii) institutionalization of a local training and certification
program at a local institution to ensure the sustainability of the development of public
accounting skills in the long-run. The training foresees a two year training of one cohort (25
students in English) to obtain a professional qualification in IPSAS. Out of this cohort, a
maximum of 15 candidates will be selected to receive additional methodological training to
become trainers and be able to deliver the training afterwards. A continuous training and
certification mechanism will be established and institutionalized at a local institution. A
dedicated working group, comprising all relevant stakeholders, will be established to define
the content of the training and prepare the relevant legal framework to regulate training for

public accountants in Albania.
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Gilinimiiz is diinyasinda, isletme birlesmelerinden elde edilmek istenen faydalarin artirilmasi,
miisterek isletmeye iligkin faaliyetlerin kontrol edilmesi ve uygulanacak politikalarin belirlenmesinde,
ortak kontrole tabi isletme birlesmeleri yaygin olarak kullanilmaktadir. Bu kapsamda, ortak kontrole tabi
isletme birlesmelerine iligskin politika ve prosediirlerin ortaya konulmasi, birlesmeye iliskin esaslarin
belirlenmesinde konuyla ilgili standartlarin ve diizenlemelerin yerine getirilmesi gerekmektedir. Ancak,
firmalarin finansal raporlari ve bagimsiz denetim raporlarina bakildiginda konuya ilgili farkl
uygulamalarin oldugu da goriilmektedir. Bu ¢alismada, ortak kontrole tabi isletme birlesmeleri ve bunun
ilgili standartlar ve diizenlemeler geregince raporlamasi ele alinmig olup, BIST 100 ve TKYD (Tiirkiye
Kurumsal Yo6netim Dernegi) Kurumsal Yonetim Endeksindeki firmalarin 2017 yili finansal tablo ve
dipnotlar1 incelenmis ve ortak kontrole tabi igletme birlesmelerine iligkin agiklamalar ve hesaplamalar
analiz edilmistir.
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controlling the activities of entities under common control and determining the relevant policies to be
applied. Hence, the relevant standards and regulations pertaining to BCUCC need to be carried out to
establish policies and procedures and also determine the terms of business combinations. However, when
the companies’ financial statements together with independent auditors’ reports are examined, it is
revealed that there are discrepancies between companies in applying this practice. In this study, the
financial statements and disclosures of companies traded in BIST 100 and TKYD Corporate Governance
Index are analyzed with respect to the explanatory notes and calculations related to BCUCC for the year
ending 2017.

Keywords: Common Control, Business Combinations, Combined Rights, Financial Reporting
Standards

JEL Classification: M40, M41, M42

1. GIRIS

Ortak kontrole tabi isletme birlesmeleri, is ortakliklari ve miistereken kontrol edilen
isletmelerle kavramsal olarak karigtirilabilmektedir. Ancak konuya standartlar agisindan
bakildiginda, is ortakliklarnin TMS 28 Istirakler ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar standardi
kapsaminda oldugu goriilmektedir. TMS 28 konuyu, “miisterek kontrole sahip olan taraflarin,
girisimin net varliklart itizerinde haklarimin  bulundugu miisterek anlagmadir.” seklinde
aciklamakta ve finansal tablolarla ilgili diizenleme konusunda o6zkaynak yOntemini esas
almaktadir (TMS 28. Md. 3/10). Bunun yaninda, TFRS 3 Isletme Birlesmeleri standard: ise,
ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin bu standart kapsami disinda oldugunu ifade
etmektedir (TFRS 3. p. 2/c). Dolayisiyla, ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin
muhasebelestirme esaslarina yonelik 6zel bir hiikiim standartlarda yer almamakta ve konu KGK

diizenlemeleri ¢ercevesinde muhasebelestirilmektedir.

2. ORTAK KONTROLE TABI iISLETME BiRLESMELERI

Ortak kontrole tabi isletme birlesmeleri, ayn1 hissedara veya hissedar grubuna ait isletmeler
arasinda gerceklestirilen, ortak yonetim altinda faaliyet gdsteren ve gegici olmayan birlesmeleri
iceren bir iglemdir. Bu tiir birlesmeler ana ortakligin bagli ortakliklar1 arasinda olabilecegi gibi
aynt grup icerisindeki isletmelerde de s6z konusu olabilmektedir. Bununla birlikte, isletme
birlesmeleri, TFRS 3 Isletme Birlesmeleri standardinda diizenlenen bir konu olmakla birlikte,

ortak kontrole tabi isletme birlesmelerine iliskin 6zel bir hiikiim, gerek TFRS 3’te gerekse diger
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standartlar cercevesinde yer almamaktadir. Bunun yerine TFRS 3 (2c)’de konuya iligkin
uygulama rehberligi ifadesi bulunmaktadir. Dolayisiyla, TFRS 3, tanim yapmanin yaninda,
ortak kontrole tabi isletmelere rehberlik eden asagidaki paragraflari belirtmis ve muhasebe

diizenlemelerini iceren acgiklamalara yer vermemistir (TFRS 3: B1-B4):

“Bl Bu TFRS, ortak kontrole tabi isletmelerin veya tesebbiislerin birlesmelerine
uygulanmaz. Ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri iceren bir igletme birlesmesi, birlesen
tiim tesebbiis ya da isletmelerin isletme birlesmesinin oncesinde ve sonrasinda ayni kisi veya

kisiler tarafindan kontrol edildigi ve bu kontroliin gecici olmadigt bir igletme birlesmesidir.

B2 Bir grup birey, sozlesmeye dayali anlagmalarin bir sonucu olarak toplu halde, soz
konusu isletmenin faaliyetlerinden fayda saglamak icin o isletmenin finansal ve faaliyet
politikalarint yonetme giiciine sahip oldugunda bir isletmeyi kontrol ediyor sayur. Dolayisiyla,
50z konusu grup, sozlesmeye dayali anlasmalarin bir sonucu olarak, birlesen isletmelerin her
biri iizerinde, faaliyetlerinden fayda saglamak icin soz konusu igletmelerin finansal ve faaliyet
politikalarint yonetme giiciine sahip ise ve bu gii¢ gecici degil ise bu tiir bir igletme birlesmesi,

bu TFRS nin kapsami disindadir.

B3 Bir isletme, sozlesmeye dayali bir anlagsmaya gore bir birey veya bir grup birey
tarafindan kontrol ediliyor olabilir ve bu birey veya soz konusu grup, TFRS’lerin finansal
raporlama hiikiimlerine tabi olmayabilirler. Dolayisiyla bir isletme birlesmesinin, ortak
kontrole tabi igletmeleri iceren bir birlesme olarak degerlendirilmesi igin, birlesen isletmelerin

ayni konsolide finansal tablolarin bir par¢asi igerisinde yer almalar: gerekmez.

B4 Birlesmenin ortak kontrole tabi isletmeleri icerip icermediginin belirlenmesi ile,
birlesme oncesine ve sonrasina iliskin olarak birlesen isletmelerin her birindeki kontrol giicii
olmayan paylarimin (azinlik paylarimin) derecesi iliskili degildir. Benzer sekilde, birlesen
isletmelerden birinin konsolide finansal tablolardan ¢ikarilmig bir bagl ortakik olmasi gergegi,
birlesmenin ortak kontrole tabi isletmeleri icerip icermediginin belirlenmesi ile iliskili

degildir.”
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3. ORTAK KONTROLE TABIi iSLETME BIRLESMELERINDE HAKLARIN
BIiRLESTIRILMESI YONTEMI VE iLGILIi DUZENLEMELER

Haklarin birlestirilmesi yontemi (pooling of interest method), birlesmeye konu taraflarin,
isletmeye iligkin risklerini ve menfaatlerini herhangi bir kesinti olmaksizin devam ettirdikleri bir
yontemdir (Ersoy 2004). Boylelikle, birlesme sonrasindaki ortak kontrole tabi isletmelerde,
taraflar, isletmenin biitiin varliklarim1 ve faaliyetlerini tek baglarina kontrol edememektedirler
(Karapmar 2006). Yontemde, birlesmeye taraf olan isletmelerin bilangolarindaki varlik ve
borglariin defter(kayitl) degerleriyle izlenmesi, net varliklar ile iktisap bedeli arasindaki
tutarin da Ozkaynaklarda muhasebelestirilmesi esas alinmaktadir. Haklarin birlestirilmesi
yonteminin amaci, birlesen isletmelerin halihazirda miistereken yonetilmesine ragmen,
oncesinde oldugu gibi farkli isletme olarak muhasebelestirilmesi gerekliligidir (Karagiil ve Sen
2018). Bu nedenle, birlesme islemindeki varliklarin edinilmesi ile yiikiimliiliiklerin tistlenilmesi
bir satin alma islemi gibi goriilmemektedir. Haklarin birlestirilmesi yontemi, konsolide finansal
tablolar diizenlenirken satin alma yonteminden farklilagsmaktadir. Satin alma ydnteminde,
konsolidasyon serefiyesine ait amortisman goriilmekte iken, haklarin birlestirilmesi yonteminde
serefiye olusmadigi icin amortisman ayrilmayacaktir. Ayrica, haklarin birlestirilmesi
yonteminde, finansal tablolarin diizeltmesi yapilirken raporlamaya iliskin dénemin basinda

gergeklesmis gibi islem yapilmalidir (Akdogan ve Tenker 2004).

a. BOBi FRS Acsindan Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmelerinin

Muhasebelestirilme Esaslari

TFRS 3-isletme Birlesmeleri standardinda ortak kontrole tabi isletmelerdeki
muhasebelestirme esaslarina yonelik bir hiikiim yer almadig1 yukarida ifade edilmistir. TFRS 3
Isletme Birlesmeleri standardinin 4’iincii maddesinde ve Ingiltere Finansal Raporlama Standardi
(FRS) Béliim 19-isletme Birlesmeleri ve Serefiye boliimiiniin 19. 6 numarali maddesinde satin
alma yontemine iliskin esaslara yer verilmis olup, haklarin birlestirilmesi yontemine burada da
deginilmemistir. Ancak, iilkemizde, yakin zamanda yayinlanan BOBI FRS Bélim 21-Is
Birlesmeleri boliimiinde, ortak kontrole tabi is birlesmelerindeki hiikiimlere bakildiginda, 34-
35’inci  paragraflarda haklarin  birlestirilmesi  yonteminin  kullanilacaginin  belirtigi
goriilmektedir. Bu baglamda, yayinlanan hiikiimler ¢er¢evesinde, ortak kontrole tabi

isletmelerdeki haklarin birlestirilmesi yonteminde, isletme varliklarinin ve yiikiimliiliiklerinin
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degerleri, piyasa degerlerinden olusmadig: i¢in ayni kalmakta ve pozitif serefiye ya da negatif
serefiye olugsmamaktadir. Istirak tutar1 ile satin alinan sirketin sermayesindeki pay orani
tutariin netlestirmesi sonucu olusan fark ise, dogrudan 6zkaynaklar altinda raporlanmaktadir.
S6z konusu birlesme islemindeki aktif-pasif uyumsuzlugunu gidermek amaciyla, 6zkaynaklarda
ayr1 bir kalemde denklestirici bir hesap kullanilmas1 hususu BOBI FRS’de asagidaki sekilde yer
almaktadir (BOBI FRS 21. 35):

i) Ortak kontrole tabi isletme birlesmeleri haklarin birlesmesi (pooling of interest)
yontemi ile muhasebelestirilmeli dolayisiyla finansal tablolarda serefiyeye yer
verilmemelidir,

i) Halklarin birlestirilmesi yontemi uygulanirken, ortak kontroliin olustugu raporlama
doneminin basi itibariyla birlesme gerceklesmis gibi finansal tablolar diizeltilmeli
ve ortak kontroliin olustugu raporlama déneminin basindan itibaren karsilastirmali
olarak sunulmalidir,

iii) Ortak kontrole tabi igletme birlesmelerinin finansal tablolara yansitilmasinda ana
ortaklik acisindan bakilmasi uygun olacagindan, konsolidasyon isleminde
toplulugun kontroliinii elinde bulunduran sirketin ortak kontrolde bulunan
sirketlerin kontroliinii ele gegirdigi tarihte ve sonrasinda TMS’ye gére finansal
tablo diizenleniyormus gibi finansal tablolar birlesme muhasebesi dahil TMS
hiikiimlerine gére yeniden diizenlenmelidir,

iv) Ortak kontrole tabi isletme birlesmesi nedeniyle olusacak muhtemel aktif — pasif
uyumsuzlugunu gidermek amaciyla ozkaynaklar altinda denklestirici bir hesap

olarak “Ortak Kontrole Tabi Is Birlesmelerin Etkisi” hesabi kullanilmalidir.”

Bu konu kapsaminda, ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinde haklarin birlestirilmesi ile

ilgili agagida verilen 6rnek konuyu agiklamaktadir:

ORNEK: SARI ve KIRMIZI isletmeleri, gerceklestirdikleri faaliyetlerle ilgili olarak ortak
kontrole tabi olmasini istedikleri TURUNCU isletmesini, 01.01.2018 tarihinde her biri
100.000’er TL koymak suretiyle %50 pay orani ile kurmuslardir. SARI isletmesinin ayni
zamanda %100 sahiplilik orani ile kontrol giicii kendisine ait olan MAVI bagli ortakligi
bulunmaktadir. MAVI ortakliginin sermaye tutar1 250.000 TL’dir. Isletmelerin 01.01.2018

tarihli finansal durum tablolar agagidaki gibidir:

& 2018/3



2018/3

Nalan AKDOGAN - Samet BULBUL

Tablo 1. Ornek Firmalarin Ortaklik Bilgileri ve Finansal Durum Tablolar

S . ORTAK
ORTAKLIK BILGILERI ANA ORTAK ANA ORTAK .
KONTROLE TABI
FINANSAL DURUM SARI KIRMIZI TURUNCU
TABLOSU KALEMLERI ISLETMESI ISLETMESI ISLETMESI
VARLIKLAR
Dénen Varhklar 250.000 150.000 100.000
Duran Varhklar
. 600.000 250.000
Ozkaynak Yo6ntemiyle
100.000 100.000
Degerlenen Ortaklik(TURUNCU
' 100.000
Isletmesi)
.. 250.000 -
Bagli Ortaklik (MAVI Isletmesi)
250.000 150.000
Diger Duran Varliklar
VARLIKLAR TOPLAMI 850.000 400.000 200.000
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar 100.000 125.000 0
Uzun Vadeli Yabanci
150.000 100.000 0
Kaynaklar
TOPLAM YABANCI
250.000 225.000 0
KAYNAKLAR
OZKAYNAKLAR 600.000 175.000 200.000
KAYNAKLAR TOPLAMI 850.000 400.000 200.000
MAVI isletmesinin 01.01.2018 tarihli finansal durum tablosu ise asagidaki gibidir.
Tablo 2. MAVI Isletmesinin Finansal Durum Tablosu
FINANSAL DURUM TABLOSU KALEMLERI MAVI ISLETMESI
VARLIKLAR
Doénen Varhklar 200.000
Duran Varhklar 130.000

VARLIKLAR TOPLAMI

330.000
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KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar 30.000
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 50.000
TOPLAM YABANCI KAYNAKLAR 80.000
OZKAYNAKLAR

250.000
Sermaye
KAYNAKLAR TOPLAMI 330.000

SARI isletmesi, TURUNCU isletmesindeki %350 paym tamammi, MAVI isletmesine,
31.07.2018 tarihinde 120.000 TL’ye nakden satmustir. Satis isleminin gerceklestigi tarihte,
TURUNCU isletmesinin net varliklar1 toplami 200.000 TL olup, i¢inde bulunulan y1l igerisinde
mali nitelikli herhangi bir faaliyet gostermedigi varsayilmistir. Devir isleminden sonra SARI
isletmesinin bireysel finansal tablosunda degisiklik olsa dahi, konsolide finansal tablosunda
herhangi bir degisiklik olmayacaktir. Ciinkiit MAVI isletmesi TURUNCU isletmesindeki pay1
aldig1 icin ve de MAVI isletmesi SARI isletmesinin kontroliinde oldugu i¢in, TURUNCU
isletmesinin pay1 SARI isletmesinin konsolide tablosunda “Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirimlar” hesabinda 100.000 TL olarak raporlanmaya devam edecektir. Aradaki fark olan
20.000 TL de serefiye olarak degil grup ici islem olarak konsolidasyonda elemine edilecektir.
Bireysel tablolarda Ozkaynaklarda eksi(art:) deger olarak “Ortak Kontrole Tabi Iy

Birlesmelerin Etkisi’ kaleminde raporlanacaktir.

TURUNCU isletmenin paymim MAVI isletmesine devredilmesinin sirketlerin kaydina etkisi
ise asagidaki yevmiye kaydi gibi olacaktir:

SARI ISLETMESI MAVI iISLETMESI
/ /
Bankalar 120.000 Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirnmlar(Turuncu isletmesi 100.000
Yatirnmlar(Turuncuisletmesi) 100.000 Ortak Kontrole Tabi is Birlesmelerin
Ortak Kontrole Tabi is Birlesmelerin Etkisi 20.000
Etkisi 20.000 Bankalar 120.000
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TURUNCU isletmesinin paylarinin, SARI isletmesinden MAVI isletmesine satilmasindan

sonra MAVI isletmesinin finansal durum tablosu asagidaki gibi olacaktir.

Tablo 3. MAVI isletmesinin Finansal Durum Tablosu

FINANSAL DURUM TABLOSU KALEMLERI MAVI iISLETMESI
VARLIKLAR
Doénen Varhklar (200.000-120.000) 80.000
Duran Varhklar 230.000
Ozkaynak Yontemine Gére Degerlendirilen Yatirimlar 100.000
(Is otakligi-TURUNCU isletmesi)
Diger Duran Varlik Kalemleri 130.000
VARLIKLAR TOPLAMI 310.000
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar 30.000
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 50.000
TOPLAM YABANCI KAYNAKLAR 80.000
OZKAYNAKLAR 230.000
Sermaye 250.000
Ortak Kontrole Tabi Is Birlesmelerin Etkisi (20.000)
KAYNAKLAR TOPLAMI 310.000

Biitlin bu islemlerin sonucunda;

a) SARI isletmesinin TURUNCU isletmesindeki pay1r, MAVI isletmesine gecmis olmakla
beraber, nihai anlamda SARI isletmesinin kontrol giiciinde bir degisiklik olmamustir
¢linki SARI isletmesi, dolayli olarak hala TURUNCU isletmesinde ana ortak(%50)
konumundadir.

b) Kontrol giiciiniin ayn1 kalmasi nedeniyle, SARI ve MAVI isletmesi arasindaki satis
isleminin, ortak kontrole tabi igletme birlesmesi kapsaminda degerlendirilmesi
gerekmektedir ve haklarin birlestirilmesi yontemine gore muhasebelestirme iglemi

uygulanmustir.
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€) So6z konusu isleme iliskin varlik ve yiikiimliikleri gosteren finansal durum tablosu,
iktisap (satin alma) bedeli ve ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri iceren

birlesmelerin etkisi hesabinin olusumu ise agagidaki gibi hesaplanmigtir.

Tablo 4. isletme Birlesmesindeki Hesaplamalara iliskin Detaylar

FINANSAL DURUM TABLOSU KALEMLERI (TL)
Toplam Varliklar 100.000
Toplam Yiikiimliiliikler 0
Edinilen Net Varhklar 100.000

HESAPLAMAYA IKiSKiN DETAYLAR

Edinilen Net Varhklar 200.000
Edinilen Hisse Orani 0,50
Edinilen Net Varhklar Toplam 100.000
Iktisap Tutari(Satin Alma Bedeli) 120.000
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi (20.000)

Yukaridaki Ornekte, ortak yonetim altindaki isletmelerden satin alinan hisseler, defter
degerleri lizerinden muhasebelestirilmis ve 6denen rakam ile elde edilen net varligin defter
degeri arasindaki fark olan (20.000) TL’lik tutar, satin alan MAVI isletmesinin finansal durum

tablosunun 6zkaynaklarinda ayr1 bir kalem olarak ve eksi olarak muhasebelestirilmistir.

SARI isletmesinin, TURUNCU Isletmesini MAVI isletmesine devrinden sonra dénem

sonundaki konsolide finansal durum tablosu asagidaki gibi olacaktir:

Tablo 5. Déonem Sonunda Diizenlenecek Konsolide Finansal Durum Tablosu

SARI Isletmesi
FiINANSAL DURUM . Eliminasyon Konsolide
SARI MAVI ]
TABLOSU . . Kayitlar Finansal
. Isletmesi Isletmesi

KALEMLERI Bor¢ ---- Alacak Durum

Tablosu
Donen Varhklar 370.000 80.000 450.000
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Duran Varhklar 500.000 230.000 480.000
Ozkaynak Y&ntemine
Gore Degerlenen 100.000 100.000
Yatirimlar
(TURUNCU
Isletmesi) 250.000 250.000
Bagli Ortakliklar 250.000 130.000 380.000
Diger Duran Varliklar
Varhklar Toplam 870.000 310.000 250.000 930.000
Kisa Vad. Yab Kay. 100.000 30.000 130.000
Uzun Vad. Yab. Kay. 150.000 50.000 200.000
Top. Yabanci Kay. 250.000 80.000 330.000
Ozkaynaklar
Sermaye 600.000 250.000 | 250.000 600.000
Ortak Kontrole Tabi Is 20.000
20.000 (20.000)
Birlesmelerin Etkisi 20.000
v 620.000 230.000 270.000 600.000
Ozkaynaklar Top
20.000
870.000 310.000 270.000 930.000
Kaynaklar Toplam
270.000

Konsolide finansal tablodan da goriildiigii tizere; ana ortaklik SARI isletmesi oldugu igin,

MAVI isletmesinin finansal durum tablosu ile SARI isletmesinin bireysel finansal tablo verileri

tam konsolidasyon yontemi ile TFRS 10 kapsaminda birlestirilmistir. Grup sirketleri arasinda

konunun kolay anlagilmasi i¢in islem yapilmadigi varsayilmistir. Bu nedenle, eliminasyon

kayitlari, MAVI isletmesinin sermaye tutar1 ile SARI isletmesindeki bagli ortakliklar kalemi,
karsilikli olarak indirgenmistir. Ayn1 sekilde, bireysel finansal tablolarda yer alan “Ortak

Kontrole Tabi Is Birlesmelerinin Etkisi” kalemleri de karsilikli olarak elimine edilmistir.

Konsolide finansal tabloda TURUNCU isletmesindeki pay tutar1 100.000 TL olarak

raporlanmaya devam edilmistir.
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b. Tiirkiye Muhasebe Standartlarimin Uygulanmasina Yonelik flke Karari Taslagi

Acisindan Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmelerinin Muhasebelestirilme Esaslar

KGK’nin yaymnlamis oldugu 2018/1 ilke karar1 geregince, ortak kontrole tabi isletme
birlesmelerine iliskin diizenlemelerde degisiklige gidilmis olup 21/07/2013 tarih ve 28714 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Karari’nin [ No’lu Ekinde yer alan “Ortak Kontrole Tabi
Isletme Birlesmelerinin Muhasebelestirilmesi” konulu Ilke Karari yiiriirliikten kaldirilmistur.
Ulkemiz uygulamasinda goriilen muhasebe politikalarmna iliskin farkliliklar1 ortadan kaldirmak
amaciyla, ortak kontrole tabi igletme birlesmelerinin muhasebelestirilmesinde haklarin

birlestirilmesi (pooling of interest) yontemi kullanilmaktadir (KGK,2018/1). Bu yonteme gore;

“i) Edinen igletme, edinilen igletmenin varlik ve yiikiimliiliiklerini birlesme tarihindeki

defter degeri iizerinden finansal tablolarina alir. Bu kapsamda asagidaki esaslara uyulur:

(a) Varlik ve yiikiimliiliiklerin, birlesme tarihi itibaryla ortak kontrolii elinde
bulunduran taraf acisindan tasidigi defter degerleri dikkate alimir. Bu itibarla, edinilen
isletmenin kendi finansal tablolarinda yer alan defter degerlerinin, ortak kontrolii elinde
bulunduran ya da daha iist bir ana ortaklik tarafindan hazirlanan konsolide finansal
tablolardaki defter degerlerinden farkl olmasi durumunda, varlik ve yiikiimliiliiklerin konsolide

finansal tablolardaki degerleri esas alinir.

(b) Yeknesak muhasebe politikalarimin uygulanmas: amaciyla gerekli diizeltmeler

yapilir.

(c) TFRS 3 ’te ongdriilen satin alma yonteminden farkl olarak edinilen isletmenin variik
ve yiikiimliiliikleri, birlesme tarihindeki gercege uygun degerleri tizerinden ol¢iilmez ve edinilen
isletmenin birlesme tarihi itibariyla kendi finansal tablolarinda (va da ortak kontrolii elinde
bulunduran veya daha iist bir ana ortaklik tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolarda)

yer alanlar disinda baska bir varlik veya yiikiimliiliik finansal tablolara alinmaz.

ii) Edinen igletme, varsa kontrol giicii olmayan paylarin birlesme tarihindeki degerini, bu
paylarin ilgili oldugu varilik ve yiikiimliiliiklerin defter degerinin oransal pay lizerinden dlger.
Kontrol giicii olmayan paylarda, birlesmeden dolayi meydana gelen degisiklikler TFRS 10

Konsolide Finansal Tablolar’a uygun sekilde 6zkaynak islemi olarak muhasebelestirilir.

iii) Birlesmeyle baglantili olarak katlanilan maliyetler dogrudan kar veya zarara yansitilir.
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iv) Edinilen isletmenin gecmis yil karlar, diger kapsamli gelirleri, kardan ayrilan
yedekleri gibi birlesme dncesi elde ettigi gelir ve giderlerle ilgili ézkaynaklarinda yer alan
kalemler ile edinen isletmenin benzer kalemleri birlestirilir. Bu kalemlerin birlestirilmesinde,
edinilen igletmenin ozkaynak kalemlerinin birlesme tarihi itibariyla ortak kontrolii elinde

bulunduran taraf agisindan tasidigi defter degerleri dikkate alinr.
v) Ortak kontrole tabi igletme birlesmelerinde serefiye ortaya ¢ikmaz.
vi) Birlesmenin pay degisimi yoluyla ger¢eklesmesi durumunda:

(a) Edinen isletme tarafindan ihra¢ edilen paylar nominal degerleri iizerinden

gosterilir. Bu paylara iliskin herhangi bir ihrag primi finansal tablolara alinmaz.

(b) Edinen isletme tarafindan ihrag¢ edilen paylarin nominal degerleri ile edinilen
isletmenin sermayesini temsil eden ozkaynak kalemlerinin (Odenmis sermaye, paylara iliskin
primler gibi) birlesme tarihindeki defter degerleri arasindaki fark “Paylara Iliskin Primler”

kalemine yansitilir.

vii) Birlesmenin pay degisimi disindaki sekillerde (Ornegin; nakden odeme yapilmasi,

bedelsiz olarak birlesmenin gerceklesmesi gibi) ger¢eklesmesi durumunda:

(a) Edinilen igletmenin sermayesini temsil eden ozkaynak kalemlerinin birlesme
tarihindeki defter degerlerinin édenen bedeli asmast durumunda olusan fark “Paylara Iligkin

Primler” kalemine yansitilir.

(b) Odenen bedelin edinilen isletmenin sermayesini temsil eden dzkaynak kalemlerinin
birlesme tarihindeki defter degerlerini asmasi durumunda olusan fark “Geg¢mis Yillar

KarlaryZararlart” kalemine yansitilir.

viii) Ortak kontroliin olustugu raporlama doneminin bas: itibariyla birlesme gergeklesmis
gibi finansal tablolar diizeltiliv ve ortak kontroliin olustugu raporlama ddneminin basindan

itibaren karsilastirmall olarak sunulur.

ix) Ortak kontrole tabi isletme birlesmesi sonucu edinilen bagli ortakligin daha sonradan
kontroliiniin kaybedilmesi durumunda (ortak kontrole tabi bir isletme birlesmesi iglemi diginda)

TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar i ilgili hiikiimleri uygulanir.”
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Yukarida verilen ornek, taslak metne gore ¢ozillmiis olsaydi, >’Ortak Kontrole Tabi Iy

I3

Birlesmelerinin  Etkisi kalemi yerine “Gegmis Yular Kairlarv/Zararlary” kalemi

kullanilacakti.

4. BIST 100 VE KURUMSAL YONETIM ENDEKSINDEKi FiRMALARIN
RAPORLAMA ORNEKLERININ iNCELENMESI

Bu baglik altinda, BIST 100 ve Kurumsal Yonetim Endeksindeki firmalarin, ortak kontrole
tabi isletme birlesmelerindeki raporlama farkliliklar1 ele alinacak ve bunlar ilgili standartlar

agisindan degerlendirilecektir.
4.1. Arastirmanin Kapsami ve Yontemi

Aragtirma kapsaminda, BIST 100 ve Kurumsal Yonetim Endeksindeki firmalarin 2017 yilina
ait finansal tablo ve dipnotlari, bagimsiz denetim raporlari ve faaliyet raporlar1 incelenmis olup,
bilgiye ulasmak agisindan, gerekli olmasi halinde daha Onceki yila/yillara ait raporlara da
ulagtlmigtir. Arastirmaya konu firma sayilar1 asagidaki tabloda gosterilmistir: Yukaridaki
tabloda, BIST 100 endeksindeki 4 firma, 2017 yilina ait finansal bilgilere ulasilamadigindan
kapsam disinda birakilmistir. Bunlar, Tat Gida, Ipek Enerji, Koza Altin ve Koza Metal
firmalaridir. Kurumsal Yo6netim Endeksindeki 58 firmadan sadece 51 firma kapsama alinmis, 6
adet firma halka a¢ik olmadigi, 1 adet firma da Sivil Toplum Kurulusu oldugu igin finansal
tablolarina erisilemediginden incelemeye alinmamistir. Kurumsal Yonetim Endeksine tabi 35
sirket ayn1 zamanda BIST 100 kapsaminda bulunan sirketler oldugundan toplamda 112 firmanimn
raporlar1 incelenmistir. Inceleme sonucunda toplam 28 firmanin ortak kontrole tabi isletme
birlesmesi raporlamasi yaptig1 tespit edilmistir. Toplamda 28 adet firmaya ait finansal tablolar
ve denetim raporlaria iliskin inceleme sonuglari ve bulgularin degerlendirilmesi asagida

aciklanmugtir.
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Tablo 6. Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmesine iliskin incelenen Firma Sayilar

ORTAK KONTROLE TABI
ENDEKS FIRMA SAYISI ISLETME BiRLESMESI
RAPORLAMASI
BIST 100 96 Adet 25 Adet
Kurumsal Yonetim Endeksi 51 Adet 3 Adet

BIST 100 ve Kurumsal | 35’i aymdir + 16 ilave sirket | 28 Adet
Yonetim Endeksi | dahil edilmistir.

Birlesiminde

TOPLAM 28 Adet

NOT: Halka agik olmayan ve Sivil Toplum Kurulusu olanlarin finansal tablolarina ulagilamamstir.

4.2. Arastirma Bulgularinin Ayrintih Listesi

Asagidaki Tablo 7’deki ortak kontrole tabi isletme birlesmeleriyle ilgili olarak, sirketlerin
bagimsiz denetim raporlar1 ve faaliyet raporlarinin incelenmesi sonucunda; sirketlerin
birlesmeye iligkin detaylar1 tam olarak agiklamadiklari tespit edilmistir. Bir kisim sirketlerde
ana ortakliga iliskin pay orami degisimlerinin verilmedigi, diger bir kisminda ise s6z konusu
birlesmeye iliskin defter degeri ile satin alma bedelinin agiklanmadig1 goriilmektedir. Bu
yoniiyle bakildiginda, sirketlerin ortak kontrole tabi igletme birlesmelerinde farkli hesaplar
kullanmasinin yaninda, birlesmeye iligkin aciklamalar konusunda da farkliliklar ortaya

cikmaktadir. Asagidaki Tablo 8 bu konudaki tespitleri gostermektedir:
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Tablo 7. Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmeleri Raporlamasina iliskin Bulgularin Ayrintili Listesi

DENETIM . . . HESAPLAMA
SIRA | ENDEKS . FIRMA ADI RAPORLAMA YERI KULLANILAN HESAP DIPNOTLAR
FIRMASI DETAYI
. . Ortak Kontrole Tabi Tegebbiis veya
. Ozkaynaklar ve Ozkaynak , . ) Aciklama Hesaplama
1 BIST 100 | KPMG AKSA ENERJI Isletmeleri I¢eren Birlesmelerin
Degisim Tablosu . Yapilmus. Gosterilmis.
Etkisi
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya
. . . . . ) . Agiklama Hesaplama
2 BIST 100 | EY ALARKO HOLDING Ozkaynak Degisim Tablosu Isletmeleri Igeren Birlesmelerin ) ]
o Yapilmis. Gosterilmemis.
Etkisi
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya
. . . . Agiklama Hesaplama
3 BIST 100 | KPMG ANEL ELEKTRIK Ozkaynak Degisim Tablosu Isletmeleri Igeren Birlesmelerin o
o Yapilmis. Gosterilmis.
Etkisi
) Ozkaynaklar ve Ozkaynak ) ) Aciklama Hesaplama
4 BIST 100 | PWC ARCELIK o Birlesme Denklestirme Hesab1 o
Degisim Tablosu Yapilmus. Gosterilmis.
Ozkaynaklar, Ozkaynak
o Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya
. L Degisim Tablosu ve . . Agiklama Hesaplama
5 BIST 100 | ARKAN & ERGIN | CEMAS DOKUM Isletmeleri I¢eren Birlesmelerin
Finansman Faal.Sag.Nakit Etkisi Yapilmis. Gosterilmis.
IS1
Akaslart
R . Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya
. Ozkaynaklar ve Ozkaynak , , Aciklama Hesaplama
6 BIST 100 | EY DEVA HOLDING o Isletmeleri Igeren Birlesmelerin ) )
Degisim Tablosu o Yapilmamis. Gosterilmemis.
Etkisi
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya
. . . . . Aciklama Hesaplama
7 BIST 100 | EY ENERJISA ENERJI Ozkaynak Degisim Tablosu Isletmeleri Igeren Birlesmelerin
Yapilmis. Gosterilmemis.

Etkisi
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Ortak Kontrole Tabi Tegebbiis veya

. Ozkaynaklar ve Ozkaynak . . Agiklama Hesaplama
8 BIST 100 | EY FENERBAHCE SPORTIF . Isletmeleri I¢eren Birlesmelerin ] ]
Degigim Tablosu o Yapilmis. Gosterilmemis.
Etkisi
. . Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya
GALATASARAY Ozkaynaklar ve Ozkaynak . . Agiklama Hesaplama
9 BIST 100 | KPMG ) Isletmeleri Igeren Birlegsmelerin
SPORTIF Degisim Tablosu Etkisi Yapilmis. Gosterilmemis.
IS1
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya
. . o . - ) ) Agiklama Hesaplama
10 BIST 100 | PWC SABANCI HOLDING Ozkaynak Degisim Tablosu Isletmeleri Igeren Birlesmelerin
. Yapilmis. Gosterilmemis.
Etkisi
. . . Ortak Kontrole Tabi Tegebbiis veya
. . ISIKLAR ENERJI YAPI Ozkaynaklar ve Ozkaynak , . ] ) Agiklama Hesaplama
11 BIST 100 | BIRLESIK EKOL . Isletmeleri Igeren Birlegsmelerin
HOLDING Degisim Tablosu Etkisi Yapilmis. Gosterilmis.
ISI
IRFAN BAG. ] ] Ozkaynaklar ve Ozkaynak , Aciklama Hesaplama
12 BIST 100 IHLAS HOLDING Geemis Y1l Kar/Zararlari Igerisinde
DEN. Degisim Tablosu Yapilmis. Gosterilmis.
] Ozkaynaklar ve Ozkaynak Birlesmeye Iliskin [lave Ozsermaye | Aciklama Hesaplama
13 BIST 100 | DELOITTE KARSAN OTOMOTIV
Degisim Tablosu Katkisi Yapilmus. Gosterilmemis.
. . Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya
.. Ozkaynaklar ve Ozkaynak . . ) ) Aciklama Hesaplama
14 BIST 100 | KPMG MAVI GIYIM o Isletmeleri I¢eren Birlesmelerin ) )
Degisim Tablosu . Yapilmus. Gosterilmemis.
Etkisi
] Ozkaynaklar ve Ozkaynak Aciklama Hesaplama
15 BIST 100 | PWC MIGROS Birlesme Denklestirme Hesab1
Degisim Tablosu Yapilmis. Gosterilmemis.
Ozkaynak Degisim Tablosu Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya
. . . . Agiklama Hesaplama
16 BIST 100 | ATA BAG. DEN. NET HOLDING ve Finansman Faal. Sag. Isletmeleri Igeren Birlesmelerin ) )
Yapilmis. Gosterilmemis.

Nakit Akist

Etkisi
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Kar veya Zararda Yeniden

3 ODAS ELEKTRIK Ozkaynaklar ve Ozkaynak Siniflandirilmayacak Birikmis Diger | Agiklama Hesaplama
17 BIST 100 | AS BAG. DEN. . . N ) ) ) )
URETIM Degisim Tablosu Kapsamli Gelirler ve Giderler Yapilmis. Gosterilmemis.
Icerisinde
. . . Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya
PARK ELEKTRIK Ozkaynaklar ve Ozkaynak . B ] ) Agiklama Hesaplama
18 BIST 100 | PWC . ) Isletmeleri Igeren Birlesmelerin
URETIM Degisim Tablosu . Yapilmis. Gosterilmis.
Etkisi
. . Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya
PEGASUS HAVA Ozkaynaklar ve Ozkaynak . . Agiklama Hesaplama
19 BIST 100 | DELOITTE . Isletmeleri Igeren Birlegsmelerin
TASIMACILIGI Degisim Tablosu Etkisi Yapilmamis. Gosterilmemis.
tkisi
Ozkaynaklar, Ozkaynak Kar veya Zararda Yeniden
L. Degisim Tablosu ve Siniflandirilmayacak Birikmis Diger | Agiklama Hesaplama
20 BIST 100 | EY SODA SANAYII
Finansman Faal.Sag.Nakit Kapsamli Gelirler ve Giderler Yapilmus. Gosterilmis.
Akislari Icerisinde
. . Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya
) Ozkaynaklar ve Ozkaynak . » ) ] Aciklama Hesaplama
21 BIST 100 | EY TAYV HAVALIMANLARI o Isletmeleri Igeren Birlesmelerin ) ]
Degisim Tablosu o Yapilmamis. Gosterilmemis.
Etkisi
. . Ozkaynaklar ve Ozkaynak Agiklama Hesaplama
22 | BIST 100 | PWC TURK TRAKTOR o Birlesme Yedekleri ) )
Degisim Tablosu Yapilmamis. Gosterilmemis.
. Kar veya Zararda Yeniden
. . . Ozkaynak Degisim Tablosu
TURKIYE SISE VE CAM Siniflandirilmayacak Birikmig Diger | Agiklama Hesaplama
23 BIST 100 | PWC . ve Finansman Faal. Sag.
SANAYI Kapsamli Gelirler ve Giderler Yapilmis. Gosterilmemis.
Nakit Akist .
Igerisinde
. L Ozkaynaklar, Ozkaynak Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya | Aciklama Hesaplama
24 BIST 100 | PWC ULKER BISKUVI . . .
Degisim Tablosu ve Isletme Isletmeleri Igeren Birlesmelerin Yapilmis. Gosterilmis.
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Faal.Sag.Nakit Akislar Etkisi
ZORLU ENERJI Ozkaynaklar ve Ozkaynak ) . Aciklama Hesaplama
25 BIST 100 | PWC ) Gegmis Y1l Kar/Zararlari Igerisinde
ELEKTRIK Degigim Tablosu Yapilmis. Gosterilmis.
. . . . Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya
IRFAN BAG. . . Ozkaynaklar ve Ozkaynak . . Agiklama Hesaplama
26 KEY IHLAS EV ALETLERI Isletmeleri Igeren Birlesmelerin
DEN. Degigim Tablosu o Yapilmis. Gosterilmis.
Etkisi
. . . Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya
PINAR SUT Ozkaynaklar ve Ozkaynak . . ) Agiklama Hesaplama
27 KEY PWC . Isletmeleri Igeren Birlesmelerin
MAMULLERI Degisim Tablosu Etkisi Yapilmamis. Gosterilmemis.
IS1
Ortak Kontrole Tabi Tegebbiis veya
. Ozkaynaklar ve Ozkaynak Isletmeleri igeren Birlesmelerin Aciklama Hesaplama
28 KEY EY AKIS GYO o o ] ] o
Degisim Tablosu Etkisi ve Birlesme Denklestirme Yapilmis. Gosterilmis.

Hesab:
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Tablo 8. Ana Ortakhktaki Ortak Kontrole Tabi isletmelerde Birlesmeye Konu Edilen Bagh
Ortakliklar Listesi

ANA
ORTAKLIK R
S| . L Ana | Ana | KAYITLI | IKTISAP BIRLESME
=A IFERISINDE Ortak | Ortak | DEGER | (SATIN DENKLESTIR
BIRLESMEYE . .
ANA ORTAK 5 Eski | Yeni | (DEFTER | ALMA)
N KONU S . | MEFARKI
. Pay | Pay | DEGERIi- | BEDELI-
o EDILEN (TL)
, Oram | Oram TL) TL
BAGLI
ORTAKLIKLAR
Kapidag Riizgar
YOK | 94% | Verilmemis | Verilmemis -117.919.849
. | Enerjisi
1 | AKSA ENERJI
Siirt Akkdy
. YOK | 100% | Verilmemis | Verilmemis 2.747.958
Enerji
Panel Enerji YOK | 100% | Verilmemis | Verilmemis 98.182
ALARKO
2 . Alsim Alarko
HOLDING | YOK | 100% | Verilmemis | Verilmemis 98.182
Sanayi Tesisleri
ANEL
3 . Verilmemis. YOK | YOK | Verilmemis | Verilmemis -48.314.150
ELEKTRIK
. Grundig
4 | ARCELIK . YOK | YOK 34.341 19.834 14.507
Elektronik
Nigbas Nigde 95,30
YOK 13.900.924 | 42.983.102 -29.082.178
. CEMAS Beton %
DOKUM BND Elektrik 99,90
. YOK 47.417.531 | 74.945.854 -27.528.323
Uretim %
DEVA
6 ] Verilmemis. YOK | YOK | Verilmemis | Verilmemis -146.500
HOLDING
EEDAS
ENERJIiSA Enerjisa
7 ) ) YOK | 100% | Verilmemis | Verilmemis 143.598
ENERJI Elektrik
Dagitim
. 82,50 231.000.00
8 | FENERBAHCE | Fenerium YOK y 10.020.952 0 -220.979.048
(]

o
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GALATASARA | Galatasaray ) ) ) )
9 YOK | 100% | Verilmemis | Verilmemis 181.161.640
Y Magazacilik
SABANCI . .
10 ) Enerjisa Enerji YOK | YOK | Verilmemis | Verilmemis 72.592
HOLDING
Yap1 Kiiltiirii ve
YOK | 100% | Verilmemis | Verilmemis 2.704.512
Yap1 Holding
Ege Kraft Torba
) YOK | 100% | Verilmemis | Verilmemis 86.468.634
Sanayi
Isiklar Yatirim
. YOK | 100% | Verilmemis | Verilmemis -34.317.525
Holding
Isiklar Insaat %99.9
YOK Verilmemis | Verilmemis -494.834
Malz. Paz 0
Usas Yatirnmlar
. YOK | 100% | Verilmemis | Verilmemis -121.967.819
Holding
Isiklar Enerji ve 44,49
ISIKLAR YOK Verilmemis | Verilmemis -9.658.583
11 . Yap1 Holding %
ENERJI YAPI
Isiklar 44,49
YOK Verilmemis | Verilmemis 909.236
Pazarlama %
Cimtek Cimento 41,16
YOK Verilmemis | Verilmemis -34.015.180
Teknolojisi %
Nigbas Nigde
£ £ . 65,64
Beton Sanayi ve | YOK " 35.874.019 | 42.983.102 -7.109.083
(]
Ticaret
BND Elektrik 23,60
. YOK Verilmemis | Verilmemis -18.070.827
Uretim %
Cemas Dokiim 65,58
) YOK 34.938.373 | 52.538.510 -17.600.137
Sanayi %
Sifa Yemek ve
Gida Uretim YOK | 100% 6.048.553 | 18.347.233 -12.298.680
" IHLAS Tesisleri
HOLDING KPT Lojistik
Tasimacilik Tur. | YOK | 100% 275.246| 5.294.509 -5.019.263

Rek.
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Kare Yatirim

KARSAN 99,90
13 . Menkul 100% | Verilmemis | Verilmemis 5.305.140
OTOMOTIV %
Degerler
L. Mavi Grup 99,91
14 | MAVI GIYIM o 200% | Verilmemis | Verilmemis -35.757
Giyim %
MH
. . 80,51
15 | MIGROS Perakendecilik | YOK % Verilmemis | Verilmemis 27.312
0
ve Ticaret
NET Kibris Diyalog 87,50
16 ] - YOK 2.034.084| 2.100.000 -65.916
HOLDING Gazetecilik %
Odas Enerji YOK | YOK -729.287 | 23.342.950 -24.072.237
Hidro Enerji YOK | YOK 51.398 150.490 -99.092
Suda Stratejik
ODAS . ! YOK | YOK 20.616 70.000 -49.384
17 | ELEKTRIK Metal
URETIM Kiiciik Enerji YOK | YOK 44.768| 2.065.876 -2.021.108
Yel Enerji YOK | YOK -96.256 0 -96.256
Anadolu Export | YOK | YOK -2.753 0 -2.753
PARK Konya Ilgin 540.870.00
18 ] . YOK | 100% | 54.132.147 -486.737.853
ELEKTRIK Elektrik Uretim 0
IZAIR Izmir
19 | PEGASUS YOK | YOK | Verilmemis | Verilmemis 29.504.957
Hava Yollar1
SODA Tirkiye Sise ve
20 .. YOK | YOK | Verilmemis | Verilmemis -2.471
SANAYII Cam
TAV
21 | HAVALIMANLA | Havas 60% | 100% | Verilmemis | Verilmemis 76.811
RI
TURK 88,06
22 . Trakmak YOK 47.800.000 | 53.369.000 -5.569.000
TRAKTOR %
. . . Cheminvest
TURKIYE SISE
23 Tirkiye Deri YOK | YOK | Verilmemis | Verilmemis 19.745
VE CAM
Kimyasallar1
ULKER Maina
24 . . YOK | 100% | Verilmemis | Verilmemis -413.214.412
BISKUVI International
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B.V.
ZORLU Zorlu
25 . . . YOK | 100% | Verilmemis | Verilmemis -1.000
ENERJI Hirdoelektrik
. Camli Yem
PINAR SUT 25,95 | 31,95
27 .. . | Besicilik 2.629.985| 8.167.862 -5.537.877
MAMULLERI B % %
Sanayii
Saf
. Gayrimenkul
28 | AKIS GYO YOK | 100% | Verilmemis | Verilmemis | 870.289.152
Yatirim
Ortaklig

5. RAPORLAMAYA iLISKiN FARKLILIKLARDA TMS/TFRS HUKUMLERININ
DEGERLENDIRILMESI

Bu baglikta, ortak kontrole tabi igletme birlesmelerindeki raporlama farkliliklarina iliskin
degerlendirmeler yer almaktadir. Bu kapsamda, farkli raporlama 6rneklerinden de goriilecegi
tizere, Oncelikle smiflandirma ile ilgili yapilan uygulamalarin mevzuat hiikiimleri ile uyumu
arastirilarak farkli olan uygulamalar hakkinda genel bir degerlendirme yapilmis ve sonuglar

analiz edilmistir.

5.1. Kir veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler

veya Giderler Agisindan

Finansal tablo ornekleri ve kullanim rehberi, 17/11/2012 tarihli ve 28470 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Tiirkiye Muhasebe Standartlarinin Uygulama  Kapsaminin
Belirlenmesine Iliskin Kurul Karar” uyarinca finansal tablolarim Tiirkiye Muhasebe
Standartlarina (TMS/TFRS) gore diizenlemek zorunda olan sirketlerin finansal raporlamasinda
hangi kalemlerin nasil degerlendirilmesi gerektigini ifade etmektedir. Buradaki orneklere
baktigimizda, Kér veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli

Gelirler veya Giderler bagliginda asagidaki agiklamalar yer almaktadir.

“Bu kalemde, diger kapsamli gelir unsuru olarak tamimlanan ve ortaya ¢iktiklari donemde
dogrudan ozkaynak unsuru olarak raporlanan ve hi¢cbir durumda kdir veya zarara

aktartlamayacak asagidakiler gibi diger kapsaml gelir unsurlari izlenir:
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o Maddi duran varliklar yeniden degerleme artis/azaliglar
o Maddi olmayan duran varliklar yeniden degerleme artis/azalislart
o Tammlanmug fayda planlart yeniden 6lciim kazanglari/kayiplar

o Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamli gelirinden kdr/zararda

sniflandiridmayacak paylar

o Diger kdr veya zarar olarak yeniden simiflandiriimayacak diger kapsamli gelir

unsurlari

Ozkaynaklara iliskin dipnotta, TMS 1’in 79 uncu maddesinin (b) bendi cercevesinde, bu

“«

vedeklerin her birinin niteligi ve amaciyla ilgili agiklamalar yapilir.

Bunlara ilave olarak TFRS 3 Isletme Birlesmeleri standardimin 38’inci maddesinde:
“Transfer edilen bedel, edinen isletmenin, birlesme tarihindeki defter degerleri ger¢ege uygun
degerlerinden farkly olan varlik veya bor¢larin iceriyor olabilir (Ornegin, parasal olmayan
varliklar veya edinen isletmenin bir is kolu). Boyle bir durum séz konusuysa, edinen isletme,
transfer edilen varlik veya borg¢larin birlesme tarihi itibariyle gercege uygun degerlerini
yeniden Oolcer ve sonu¢ olarak ortaya ¢ikan kazang veya zararlari, kar veya zararda
muhasebelestirir. Ancak, bazen transfer edilen varlik veya borglar isletme birlesmesinden sonra
birlesmig isletmede kalmaktadwr (Ornegin, varlik veya borglar edinilen igletmenin eski sahipleri
yerine edinilen igletmeye transfer edildiyse) ve dolayisiyla edinen igletme s6z konusu varlik veya
bor¢larin kontroliine sahip olmaya devam etmektedir. Bu durumda, edinen isletme, birlesme
oncesinde ve sonrasinda kontroliinde bulunan bu varlik veya borg¢lari, birlesme tarihinden
hemen onceki defter degerleri ile dblcer ve kar veya zararda bir kazang veya zarar

muhasebelestirmez.” hikmii mevcuttur.

Yukaridaki hiikiimlerde goriildiigii gibi, ortak kontrole tabi isletme birlesmelerine iliskin
hiikkiimlere bu baglik altinda yer verilmemistir. Asamah Birlesme’ye iligkin ise standarttaki
42°nci paragraftaki hiikiimleri, ortak kontrole tabi isletme birlesmelerine tam karsilik
gelmemektedir ¢iinkii “Asamali olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde edinen igletme
birlesme tarihindeki ger¢ege uygun degeri iizerinden yeniden olcer ve sonucta ortaya ¢ikan bir
kazang veya kaywp varsa bunu kar veya zararda ya da -uygun olmasi durumunda- diger

kapsaml gelirde finansal tablolara alir.” ifadesi haklarin birlestirilmesi yontemindeki defter
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degeri ile kaydedilmesi ilkesine aykir1 bir durum olusturmaktadir. TFRS 3-Isletme birlesmeleri
standardinda, kontrol devam ettigi miiddetge, bu transfer edilen bedellerin kar veya zararda
muhasebelestirilemeyecegi agikga belirtilmesine ragmen, mevcut raporlama oOrneklerinde

bakildiginda bu konuda raporlamalarin oldugu goriilmektedir.
5.2. Ge¢mis Yillar Kéarlary/Zararlari Acisindan

Yukarida ifade edilen finansal tablo Ornekleri ve kullanim rehberinde ge¢mis yillar

karlar/zararlar1 boliimiinde asagidaki agiklamalar yer almaktadir.

o Net donem kdart disindaki birikmis kdar/zararlar bu kalemde netlestirilerek gosterilir.
Ozleri itibariyla birikmis kar/zarar niteliginde olan -dolayisiyla kisitlanmamis olan-
olagan iistii yedekler de birikmis kdr sayilir ve bu kalemde gosterilir. Gegmis yillar

kar/zarari igindeki olaganiistii yedek tutarlart dipnotlarda aciklanir.

o TMS’ye ilk gecis dolayisiyla ortaya ¢ikan kar veya zararlar da bu kalem altinda

gosterilir.

Ayni sekilde, burada da ortak kontrole tabi igletme birlesmelerine iligkin bir hiikiim yer
almamaktadir ama raporlama orneklerinde buna iligkin 6rnekler de mevcuttur. Ancak bu grupta
siniflama ile ilgili sartli bir hitkiim TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar standardinda “Kontrol
Kaybedilmesi” bolimiinde, B98 ve B99 numaral paragraflarda “Bagli ortakiikla ilgili olarak,
daha énce diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmis bir yeniden degerleme olumlu fark, ilgili
varligin elden c¢ikariimast durumunda dogrudan dagitilmamis karlara aktariacaksa, ana
ortaklik bagl ortaklik iizerindeki kontrolii kaybettiginde de sé6z konusu yeniden degerleme
olumlu farkr dogrudan dagitilmamis karlara aktarilir. Burada agiklanan esas ¢ercevesinde
diger kapsaml gelirde muhasebelestirilen tutarlari, kar veya zararda yeniden siniflandirir ya
da diger TFRS lerce zorunlu kilintyorsa dogrudan dagitilmams karlara aktarir.” seklinde ifade
edilmistir. Dolayisiyla, ana ortakligin kontrolii kaybetmesi halinde gecmis yillar
karlari/zararlarina aktarilabilecek tutarlar, ana ortakligin kontrolii devam ettik¢e “Ortak

Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Iceren Birlesmelerin Etkisi” hesabinda izlenmelidir.
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6. ARASTIRMA SONUCLARINA iLiSKiN GENEL DEGERLENDIRMELER

Ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinde, ilgili standartlar ve tebligler kapsaminda yapilan
diizenlemeler yukarida detayli olarak ifade edilmistir. Ancak, uygulamada 28 adet sirketin
finansal tablo ve dipnotlarinda konuyla ilgili ¢esitli uygulamalarin varligi da ortadadir. Bu
kapsamda, arastirma sonuglarma iligkin asagidaki degerlendirmelerin yapilmasi g¢aligmanin

Onemini ortaya koymasi agisindan dikkate deger kabul edilmelidir.

1. Ortak kontrole tabi isletme birlesmelerine iliskin, standarttaki siniflama hiikiimlerinden
farkli uygulamalar varligin1 korumaktadir. Hatta yiiriirliikten kaldirilan KGK’nin 2013
yilindaki tebliginden Oncesinde meydana gelen ortak Kkontrole tabi isletme
birlesmelerinde kullanilan hesaplar hala kullanilmaya devam etmekte ve birlesme
isleminde hesaplanan tutarlar farkli isimler altinda izlenmektedir. Hatta ayni firmanin,
ortak kontrole tabi igsletme birlesmelerinde kullanmis oldugu hesaplar, bagimsiz denetim
raporlarindan da goriilecegi iizere yillar itibariyle degisiklik gosterebilmektedir.

Bununla ilgili 6rnekler asagidaki tabloda listelenmistir.

Tablo 9. Firmalarn Yillar itibariyle Kullanmis Olduklar1 Farkh Hesaplar

FIRMA YIL KULLANILAN HESAPLAR
ARCELIK 2009 Birlesmeye iliskin ilave Ozsermaye Katkis1 Hesab1
ARCELIK 2017 Birlesme Denklestirme Hesabi
KARSAN OTOMOTIV 2010 Birlesmeye iliskin Ilave Ozsermaye Katkist Hesabi
KARSAN OTOMOTIV 2017 Birlesmeye iliskin Ilave Ozsermaye Katkist Hesabi
TURK TRAKTOR 2008 | Birlesme Yedekleri
TURK TRAKTOR 2017 | Birlesme Yedekleri
. Ortak Kontrol Altindaki Isletmeler Arasinda Yapilan
PINAR SUT 2005
Hisse Alis1 Etkisi
.. Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri igeren
PINAR SUT 2017
Birlesmelerin Etkisi
AKiS GYO 2012 Birlesmeye iliskin Ilave Ozsermaye Katkis1 Hesab1
. Birlesme Denklestirme Hesabi ve Ortak Kontrole Tabi
AKIS GYO 2017

Tesebbiis veya Isletmeleri Igeren Birlesmelerin Etkisi
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2. Isletme Birlesmeleri standardindaki transfer edilen bedel ve asamali birlesmeye iliskin
hiikiimleri dikkate aldigimizda; kar veya zararda yeniden siiflandirilmayacak birikmis
diger kapsamli gelirler veya giderler grubu igerisindeki siniflama Ornekleri devam
etmektedir. Bununla ilgili standarttaki hiikiim acik¢a belirtilmis olmasina ragmen
uygulamadaki farkliliklarin siirdiiriildiigii goriilmektedir.

3. Gegmis yillar karlari/zararlar1 ile ilgili olarak, Konsolide Finansal Tablolar
standardindaki hiikiimler yukarida ifade edilmistir. Buradaki hiikiimler, belli sartlar
dahilinde ge¢mis yillar karlari/zararlar1 hesabina aktarilabilecegini ifade etmekte iken
uygulamada bunun cesitli 6rnekleri goriilmektedir. Ornegin; ihlas Holding A.S. 2017
yilina ait bagimsiz denetim raporunun Notlar boliimiindeki 20’nci sayfasinda, “Holding
tarafindan kontrol edilen isletmelerle gerceklesen yasal birlesmeler sonucunda
herhangi bir serefiye veya birlesme kart olusmamaktadur. Istirak tutari ile satin alinan
sirketin sermayesindeki payr nispetindeki tutarin netlestirmesi sonucu olusan fark,
dogrudan ozkaynaklar icerisinde “ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri iceren
birlesmelerin  etkisi” olarak  “gecmis yullar kar/zararlarit” kalemi altinda
muhasebelestirilir” hilkkmiine ve kontroliin de devam etmesine ragmen raporlama
kisminda ge¢mis yillar karlari/zararlarina aktarmaya devam etmekte ve bilangosunun
O0zkaynaklar boliimiinde “ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri iceren
birlesmelerin etkisi” hesabina yer vermemektedir. Bu konuya bir diger ornekte ise;
Aksa Enerji A.S.’de 2017 yilina ait bagimsiz denetim raporunda “Soz konusu sirketlerin
satilarak, Grup’un kontroliinii kaybetmesi halinde, daha once “Ortak Kontrole Tabi
Tesebbiis veya Isletmeleri Iceren Birlesmelerin Etkisi” hesabi altinda kayitlara alinan
tutart “Gegmis yillar karlari/(zararlary) "na simiflany” hikmii gercevesinde aktarim
yaptig1 goriilmektedir.

4. Arastirma kapsaminda, ortak kontrole tabi isletme birlesmelerine iliskin 28 girket
icerisinden 5 tanesi konuya iliskin agiklama yapma geregi duymayarak sadece
0zkaynaklarda ve 6zkaynak degisim tablosunda hesabin kendisini gostermis; 16 tanesi
de birlesmeye iliskin hesaplama detaymi(alim yiizdesi, transfer bedeli, kayith degeri,
gercege uygun degeri.) gdstermemistir.

5. Haklarm birlestirilmesi yonteminde serefiyenin olugsmadigi ¢alismanin 2’nci bashiginda

ifade edilmistir. Ancak, arastirmada, Odas Elektrik Enerji A.S.’de konuya iliskin bir
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aciklayici dipnotta konu sOyle ifade edilmektedir: “Ortak kontrole tabi igletme
birlesmelerinin  haklarin birlesmesi yontemi ile muhasebelestirilmesi dolayisiyla
finansal tablolarda serefiyeye yer verilemeyeceginden dolayr ortak kontrole tabi
isletmelerin satin alimmasindan kaynaklanan 26.340.830 TL serefiye tutarlar
ozkaynaklar altinda denklestirici bir hesap olarak *“ Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya
Isletmeleri Iceren Birlesmelerin Etkisi” hesabinda gésterilmistir”. Ayrica bu sirket,
bilangosunda, bu tutar1 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler hesabinin alt bashiginda “Ortak Kontrole Tabi
Tesebbiis veya Isletmeleri Igeren Birlesmelerin Etkisi” olarak izlemektedir.

6. Arastirmada, Cemas Dokiim A.S., Net Holding A.S., Soda Sanayii A.S. ve Tiirkiye
Sisecam A.S. firmalarinin ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinden kaynakli tutarlar
Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Akislar1 olarak gosterdigi; Ulker Biskiivi
A.S.’nin de bu tutarlan Isletme Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Akislar1 boliimiinde
raporladigi goriilmektedir. Bu konuyla ilgili bir ilave bir aciklama veya hesaplama ise
her ii¢ sirketin dipnotlarinda bulunmamaktadir.

7. Arastirmaya konu sirketlerde, ortak kontrole tabi isletme birlesmelerine iliskin
kullanilacak hesap konusundaki farkliliklar yukaridaki tabloda ifade edilmistir. Burada
dikkat ¢eken husus, ayni1 denetim sirketinin farkli firmalar1 denetlemesine ragmen ilgili
hesap olarak farkli isimleri kullanmasidir. Bir diger ifadeyle, kullanilacak hesap

firmadan firmaya degisebilmekle birlikte denetgiden denetgiye de degisebilmektedir.

7. SONUC

Ortak kontrole tabi igletme birlesmeleri, giinlimiizde yaygin olarak kullanilan bir birlesme
yontemdir. Konuyla ilgili TFRS 3, TFRS 10, TMS 28’de 6zel bir hiikiim olmamas1 ve sadece
TFRS 3 Isletme Birlesmelerinin Uygulama Rehberindeki dort madde kapsaminda
degerlendirilmesi, diizenlemeye iliskin KGK diizenlemeleri ile netlik kazanmis bulunmaktadir.
Bu kapsamda, ortak kontrole tabi isletme birlegsmelerinin muhasebelestirme esaslarina yonelik
belirlenen hiikiimler tiim firmalar i¢in baglayici niteliktedir. Ayrica, ortak kontrole tabi isletme
birlesmelerinde, haklarin birlestirilmesi yontemi geregince, serefiyenin olusmamasi ve bunun

yerine dzkaynaklarda denklestirici bir hesap kullanilmasi da getirilen diizenlemenin 6nemli bir
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parcasidir. Ancak, bu hesabin kullanimi ve gerek aciklayici dipnotlar1 gerekse hesaplama
detaylar1 acisindan firmadan firmaya hatta denet¢iden denet¢iye Onemli farkliliklar
goriilmektedir. Bu nedenle, ¢alisma igerisinde, 28 adet firmanin finansal tablolar1 ve dipnotlart

incelenmis, denetim raporlar1 gozden gegirilmis ve uygulamadaki farkliliklar tespit edilmistir.

Ortak kontrole tabi isletme birlegsmelerinin muhasebelestirilme esaslarinin dogru olmasi,
gerekli agiklama ve hesaplama detaylarinin verilmesi, finansal bilgi kullanicilarimin gercek
bilgiye ulasmasi agisindan 6nemli bir husustur. Ancak soz konusu 28 adet firma igerisinde,
kullanilan hesabin farkli olmasini bir tarafa biraktigimizda, birlesme islemine iliskin agiklama
ve hesaplamalarin verilmedigi de goriilmektedir ve bu durum muhasebenin temel ilkelerinden
olan tam agiklama ilkesine tam karsilik gelmemektedir. Ayrica, 6onemlilik ilkesinden hareketle,
birlesmeye iliskin bilgilerin muhasebelestirilmesinde onemli hesap tutarlarinin sonuglara etkisi
her durumda gosterilmesi gerektigi unutulmamalidir. Uygulamada, mevcut diizenlemelerden
farkli hesaplarin  kullanilmas1 ve farkli siniflandirmalarin  yapilmasi ise, standartlarin
uygulanmasi agisindan ¢esitli degerlendirmeleri beraberinde getirmektedir. Dolayisiyla, gerek
uygulama birliginin saglanmasi gerekse finansal tablolarin tam agiklama ve Onemlilik ilkesi
geregince dogru ve giivenilir bilgilerin sunulmasi, ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinde

farkli uygulamalar1 ortadan kaldirmaya yardimer olacaktir.
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Siirdiiriilebilirlik Endeksinin Borsa istanbul’da 2014 yilindan itibaren yayinlanmasi iilkemizde
stirdiiriilebilir kalkinmayi hedef alan igletmeler agisindan son derece Onemli bir gelisme olmustur.
Arastirmanin temel amaci, siirdiiriilebilirlik raporlart kapsaminda isletmelerin kurumsal sosyal
sorumluluk ag¢iklamalarinin finansal performanslari tizerinde etkisi olup olmadigini tespit etmektir. Bu
aragtirmanin  6rneklemini Borsa Istanbul = Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alan 35 isletme
olusturmaktadir. Arastirma bulgularina gore isletmelerin kurumsal sosyal sorumluluk agiklamalarinin
karlilik oranlart iizerine pozitif etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Bulgularin ardindan aragtirmanin
baz1 kisitlar1 olduguna vurgu yapilmig ve gelecekte arastirma yapacaklar ig¢in bazi Onerilerde

bulunulmustur.
Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik, Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Finansal Performans
JEL Simiflandirmasi: M40, M49

THE EFFECT OF INSTITUTIONAL SOCIAL RESPONSIBILITY WITHIN THE CONTEXT
OF SUSTAINABILITY STATEMENTS ON PROFITABILITY: A RESEARCH ON BIST
SUSTAINABILITY INDEX

ABSTRACT

The publication of the Istanbul Stock Exchange Sustainability Index since 2014 has been an extremely

important development in terms of businesses aiming at sustainable development in our country. The

“ Bu c¢alisma; 11-13 Ekim 2017 tarihlerinde Tiran’da diizenlenen, 14. Uluslararasi Muhasebe
Konferansi'nda (MODAV-ICA 2017) bildiri olarak sunulmus olup gézden gegirilmistir. Makale gonderim
tarihi: 05.02.2018; kabul tarihi: 07.09.2018.

™ Erciyes Universitesi, IIBF, azzem@erciyes.edu.tr, orcid.org/0000-0001-5901-3314.

" Nevschir Hac1 Bektas Veli Universitesi, IIBF, sgungor@nevsehir.edu.tr, orcid.org/0000-0002-0675-
2479.

"™ Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi, SBE Doktora Ogrencisi, bahsendemucuk@hotmail.com,
orcid.org/0000-0002-3760-8963.

560


user
Typewriter
DOI: 10.31460/mbdd.390388


2018/3

561

Azzem OZKAN - Siikran GUNGOR TANC
Bahsende TASDEMIR

main purpose of the survey is to determine whether businesses are affected by financial statements of
corporate social responsibility statements as part of their sustainability reports. The sample of this
research is composed of 35 enterprises located in Borsa Istanbul Sustainability Index. Research findings
show that firms have a positive effect on profitability ratios of corporate social responsibility disclosures.
After the findings emphasized that there are some limitations of the research and some suggestions were

made for future researches.
Keywords: Sustainability, Corporate Social Responsibility, Financial Performance

JEL Classification: M40, M49

1. GIRIS

Kurumsal Sosyal Sorumluluk kavrami sanayi devrimi ile tiiketmeyi aligkanlik haline
getirmis toplumlarin iktisadi ve ekonomik hayatinin esasini olusturdugu global ortamda bulunan
gevreyle, toplumla ve iktisadi hayatla ilgili olumsuzluklara ¢6ziim saglayabilme se¢eneklerinden
biri olarak ortaya ¢ikmuistir. Kaoslarin arka arkaya goriildigii 1970°den itibaren iilkelerin

yonetimleri, ¢alisma hayat1 ve toplumlar arasinda 6nem kazanmaya baglamustir.

Tiirkiye i¢in ise Kurumsal Sosyal Sorumluluk Ahilik sistemi ile benzerlik gosterse ve iyilik
yapmak ile karigtirilsa da bahse konu kavramin gelisim gostermesinin esas nedeni 1980 yili
sonrast gergeklesen liberal ekonomi ile bigcimlenmesidir. Bu asamada liretme ve tiiketme
islevlerinin lokal esnaflardan ve kisilerden, iilke ve devletlerarasi liretme ve tiikketme islevine
gecis gostermesi bir baslangictir. 2000 yilindan baslayarak firmalarin karhlik seviyelerinde artis
gosterme tarafli satma yontemlerini kuvvetlendirme gereksinimi, elde edilemeyen pazar
tiirlerinin yayginlagmasi, itibar yonetiminin alicilarin algilarinda yer bulmasi, diizenli sektorler
ile devlet yonetiminin baglantilarinda gelisim saglanmasi, ham madde ve enerjinin fiyatlarinda
bulunan ve kullanim asamasindaki artma ile verimli olma hususuna dikkat c¢ekilmesi gibi
hususlar sebebiyle Kurumsal Sosyal Sorumluluk algisi, gereksinimi ve uygulama tiirleri hem
¢alisma hayatinin hem de akademik ¢evrenin dikkatini ¢ekmistir. Tiirkiye’de sermaye pazarinin
batili benzerlerine gore bir dagilim gdstermemesi, profesyonel idareciligin basarili bir sekilde
yapilmamasi gibi sebeplerle Kurumsal Sosyal Sorumluluk yaklasimi ve kiiltiirii Tiirkiye’de
simirlt bir diizeyde gelisim gostermistir. Tirkiye’de, gelir diizeyinde artig goriilmesi,

tiiketicilerin daha bilgili olmalari, Kurumsal Sosyal Sorumluluk uygulama tiirlerinin 6nem
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derecesini arttirmigtir. Buna paralel olarak tiiketicilerin de itibarinin giiglenmesini arzulayan

markalarin ve firmalarin bu kapsamdaki projeleri ile iletisim kurma ¢abalar1 artis gdstermistir.

Glnlimiizde de birey, toplum ve g¢evre kosullarinin isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinma
yolunda kurumsal yonetime eklenmesi ile pek ¢ok isletmenin Kurumsal Sosyal Sorumluluk
veya Siirdiiriilebilirlik Raporlar1 yayimlayarak c¢evre, sosyal, ekonomik ve ydnetim
konularindaki faaliyetleri ve c¢abalar1 hakkinda paydaslarimi aydinlattigt ve borsalarinda
isletmelerle ilgilenen yatirimcilara seffaf bilgi sunmalarini ve ihtiyaglar1 olan iiriin ve hizmeti
saglamak maksadiyla bir takim faaliyetler yiiriittiikleri goriilmektedir. Isletmeler de bu
cercevede sadece ekonomik getiriye degil meydana getirdikleri faaliyetlerin sosyal ve ¢evresel
risklerini de goz Onilinde bulundurup tedbir alma yoOniinde adimlar atmis, ilerleme
gostermislerdir. Artik sadece isletmeler degil tiiketiciler de almayr diisiindiikleri veya
arastirdiklar {iriiniin ¢evreye olan etkilerini ve sonuglarini incelemektedirler. Paydaglar da sz
konusu durumlarda isletmelerden seffaf bilgi beklemektedirler. isletmelerin yalnizca kar amagh
yonetim  stratejilerinin  uzun  donemde  siirdiiriilebilirlik  agisindan  basarisizlikla

sonuclanabilecegi goriilmektedir.

Finansal performans, bir igletmenin karlilik ve yatirnm amaciyla risk alabilme ve rekabet
edebilme yetenegi olarak tanimlanabilmektedir (Karatepe 2008, 89). Giinlimiizde isletmeler
toplum tarafindan sadece bilangolari, karlar1 gibi finansal sermayeleri ile degil aym1 zamanda

sosyal sorumluluk anlayislari ile de degerlendirilmektedir (Atesoglu ve Tiirker 2010, 210).

Bu arastirmanin amact BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde bulunan 35 isletmenin, faaliyet
raporlarinda yer alan kurumsal sosyal sorumluluk agiklamalarini ve finansal performansi
etkileyip etkilemedigini test etmektir. Ek olarak isletmelerin kurumsal sosyal sorumlulukla ilgili
faaliyetlerinin yatirimcilar veya isletmenin gevresindekileri etkileyip etkilemedigini dikkate
aliarak; s6z konusu isletmelerin finansal performans ile kurumsal sosyal sorumluluk arasindaki

iligki tespit edilmeye galigilmustir.

Bu calismada ilk olarak siirdiiriilebilirlik kavramina ve kurumsal sosyal sorumluluk
kavramina deginilmis, ardindan kurumsal sosyal sorumluluk caligmalariin muhasebe ve
finansman agisindan degerlendirilmesi yapilmis daha sonra da elde edilen sonuglar

degerlendirilerek onerilerde bulunulmustur.
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2. SURDURULEBILIRLIK KAVRAMI

Glniimiizde degisim, teknolojik gelismeler, yasam kalitesi, refah seviyesi, kiiresellesme,
sanayilesme, ekonomi gibi terimler karsi konulamaz sekilde siirdiiriilebilirlik diisiince ve
anlayisinin gelismesine yardimci olmustur. Hemen hemen insanlik tarihinin ge¢misi kadar
eskiye dayanan siirdiiriilebilirlik kavraminin, diinya giindemini oldukga etkiledigini belirtmek
gerekir. En can alici noktada siirdiiriilebilirligin kendine yer edindigi giiniimiiz diinyasinda
birgok bilim dalinda kullanilmaya baslayan bu kavramin, iilke capiyla sinir1 kalmayip

uluslararasi genislige ulastigi gozlenmistir (Dogru 2012, 5).

Bilinen en yaygin tamimiyla siirdiiriilebilirlik; sosyoekonomik sistemin (SES) giincel
taleplerinin, gelecek nesillerin ihtiyaglarinin karsilanmasini 6nlemeyecek veya engellemeyecek

sekilde, bugiinden karsilanmas1 demektir (Goneng ve Wolflin 2004, 1).

Isletmeler icin bircok yarar1 olan siirdiiriilebilirlik uygulamalari, bir yiik olarak
goriilmemelidir. Bircok goriisiin tam tersine siirdiiriilebilirlik, maliyet artisina neden olmamakta,
aksine maliyetleri dusiirmektedir ve karlih@in siirdiiriilebilmesinin yani sira, faydanin giig

kazanmasini saglamaktadir (Nidumolu ve digerleri. 2009; Hogevold ve Svensson 2012).

Kurumsal siirdiiriilebilirligin, glinlimiiziin etkin ve canli is hayatinda yeni bir yonetim bakis
bigimi olarak ortaya c¢iktigini belirtmek dogru olacaktir. Bu yaklasim, isletmelerin finansal
performans basarilarinin yaninda toplumsal gereksinimlerini de karsilayabilme ve gevresel
hassasiyetin siirdiiriilebilirlik agisindan hayati onemi ve zorunlulugunu savunmaktadir (Sarikaya

ve Kara 2007, 225-226).

3. KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Kurumsal sosyal sorumluluk ibaresi ilk kez ekonomist Howard R. Bowen’in (1953) “Is
Adamlarimin Sosyal Sorumluluklari” kitab1 ile dile getirilmistir. Bowen isletmelerin toplum
degerleri ile uyumlu politikalar benimseyip uygulamasi gerekliligini vurgulamistir (Bali ve
Cinel 2011, 48). Toplum degerine uyumlu olmasi gereken politikalar ile kastedilen unsur sosyal
sorumluluktur. s adamlarimin sosyal sorumluluk bilinci ile hareket edip faaliyette
bulunmalarinin ekonomik problemlerin iyilestirilmesine yardimci olacagi ayni dogrultuda

iktisadi amaglara ulagsmada getiri saglayacagi ifade edilmistir (Giir 2012, 90).
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1960’11 yillara bakildiginda; ¢evreye duyarl {iretim, tiiketicilerin haklari, ¢alisanlarin haklari,
asgari Ucret, sigortali ¢alisma vb. birgok konu ele alinmigtir. Bu konularla ilgili yardimci
olunacak Oneriler dile getirilmistir. Bu yillar aym1 zamanda wrk ayrimi ve kadin haklan
hususlarinda 6nemli agsamalar kaydedilip, sivil toplum orgiitlerinin de 6nem kazandig: yillardir.
1960’1 yillar siiresince yasanan birgok degisim sebebiyle bu degisimlere seyirci kalmayan
isletmeler de, bir takim politikalar gelistirerek kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerini yerine
getirmeye baslamiglardir. 1970’lere gelindiginde isletmelerde ortaklara bilgi saglama,
reklamlarin ahlaki olmasi, is vermede adalet, karin paylasilmasi, ¢evrenin korunmasi, seklinde
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri goriilmektedir. 1980’lerdeki sosyal sorumluluk
faaliyetleri ise; atiklar1 azaltma, geri doniisiim, fakirlere maddi yardim, toplum sagligina hizmet,
daha iyi ¢alisma kosullar1 bigiminde yer almaktadir. Ilgili yillarda kurumsal sosyal sorumluluk
uygulamalarindan isletmelerin elde edecegi getirilerin net olarak ifade edilmemis olmasi
sebebiyle genel anlamda isletmelerin iktisadi ve hukuki sorumluluklarini yerine getirmeye
gayret ettigi ek olarak birtakim goniillii faaliyetlerde yer aldigi gozlenmektedir. Giinlimiize
gelindiginde ise isletmeler, kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalarini bir plan ile harekete

gecirmekte ve stratejiler gelistirmektedirler (Aktan ve Borii 2007, 23-24).

Kurumsal sosyal sorumluluk konusunu oOnemseyen isletmeler oldukg¢a Onemli getiriler
saglamaktadirlar. Ilk olarak, isletmelerin marka degerleri artmaktadir ve isletmelerin piyasa
degerleri yiikselmektedir. Giiniimiizde tiiketiciler ihtiya¢ duydugu iriinii yalnizca kalitesi ve
fiyatina bakarak degil, iirlinii iireten isletmelerin sosyal sorumluluk faaliyetlerini de goz dniinde
bulundurarak alacaklar1 iriinii tercih etmektedirler. Auger ve arkadaglari tarafindan (2003)
Amerika’da yapilan ¢aligmada tiiketicilerin etik kurallarina uygun sekilde {iretilen iirlinleri daha
fazla talep ettikleri tespit edilmistir. Toplumlarin gelisme diizeyine bagli olarak tiiketicilerin
davraniglart degismektedir. Kurumsal sosyal sorumluluklarmin farkinda olan isletmeler yeni
pazarlara girme konusunda ve miisterilerin giivenini kazanmada olduk¢a 6nemli avantajlar elde
etmektedirler. Diinyada artik kurumsal yatirimecilar, bir isletmeye yatinm yapmadan once, o
isletmenin sosyal sorumluluk faaliyetlerini ve performansini da degerlendirmeye baslamistir

(Mohr ve Webb 2005, 124).
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4. KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK CALISMALARININ MUHASEBE VE
FINANSMAN ACISINDAN DEGERLENDIRILMESI

Muhasebenin ana amaci isletmede ortaya ¢ikan ve para birimi ile ifade edilebilen olaylar
Genel Kabul Goérmiis Muhasebe Ilkeleri”ne uygun olarak belirli bir sistem icinde kaydetmek,
siniflandirmak, 6zetlemek, finansal tablolar bi¢iminde raporlamak ve yorumlamaktir (Yanik
2011, 9).

Mubhasebe, cesitli birey ve kurumlara bilgi saglamakla gorevli bir fonksiyondur. Muhasebe
meslek mensubunun da bu gorevi, dogru, seffaf, tarafsiz ve adil bir sekilde yerine getirmesi
gereklidir. Gergeklesmesi beklenen bu yiikiimliiliikkler yalnizca, sosyal sorumluluk kavraminin
benimsenmesi ile olusmaktadir. isletmenin muhasebe fonksiyonunu kullanarak yapmis oldugu
faaliyetler ile bilgi kullanicilarina nitelikli belgeler sunmaktadir. Fakat bu nitelikli bilgilere
dayanarak dogru degerlendirmelere varan bilgi kullanicilarin alacagi rasyonel Kkararlar,
isletmenin topluma en faydali olacak bi¢imde faaliyetlerini siirdiirmesine ve uzun soluklu
olmasina imkan saglayabilir. Ek olarak muhasebenin ana islevlerinden biri olan bu sosyal
sorumluluk ilkesi, muhasebe fonksiyonunun gerceklestirildigi biitiin isletmelerde mevcuttur.
Dolayisiyla igletmelerin kurumsal anlamda sosyal sorumlu olmalarinin tesvik¢isi ve

denetleyicisi de muhasebe fonksiyonudur (Ates ve Senal 2012, 75).

5. LITERATUR TARAMASI

Literatlire bakildiginda kurumsal sosyal sorumlulugun finansal performans iizerine etkisini
inceleyen birgok c¢alisma yapilmistir. Bu calismalardan ililkemizde ve yurtdisinda yapilmig

olanlar 6zetlenmistir.

Ulkemizde konu ile ilgili yapilan ilk ¢alisma Aras ve digerleri (2010)’a aittir. Aras ve
digerleri (2010) “Kurumsal Performansin Yonetilmesi: Gelisen Piyasalardaki Kurumsal Sosyal
Sorumluluk ve Finansal Performans Arasindaki iliskinin Arastirilmasi” adli calismalarinda
IMKB-100 endeksinde yer alan isletmelerin sosyal sorumluluk politikalar1 ile finansal
gostergeleri arasindaki iligkiyi 2005-2007 yillar1 bazinda incelemistir. Yapilan ¢aligma sonrast
KSS ile firma biiylikligii arasinda bir iliski tespit edilmis ancak finansal performans ya da

karlilik arasinda herhangi bir iligki tespit edilememistir.
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Arsoy ve digerleri (2012) nin “Corporate Social Responsibility and Financial Performance
Relationship” adli arastirmalarinda IMKB’ de yer alan 28 isletmenin verilerini kullanmstir.
KSS i¢in degisken olarak kurumsal yonetim kullanilmistir. Finansal performans igin degisken
olarak aktif karliligi, satiglarin karliligi, toplam borglar/toplam varliklar, toplam satislar ve
Ozkaynaklar kullanilmigtir. Ve yapilan aragtirma neticesinde, kurumsal sosyal sorumluluk ile

isletme performansi arasinda pozitif bir iliski oldugu ortaya ¢ikmustir.

Tonus ve Tez (2013) tarafindan yapilan “Farkli Paydaslarin  Kurumsal Itibar
Degerlendirmelerindeki Farkliligin Sosyal Ve Finansal Performans Algilariyla iliskisi”
calismada ise isletmenin kurumsal itibarini degerlendirme cercevesinde farkli paydaslarin,
sosyal ve finansal performans algilarinin birbirinden farkli olup olmadigi arastirilmstir. Analiz
sonucunda paydaslarin nezninde isletmenin kurumsal itibarinin degerlendirilmesinde, sosyal

performans ile finansal performans algilama seviyesi arasinda farklilik oldugu ortaya ¢ikmustir.

Alparslan ve Aygiin (2013)’ iin “Kurumsal Sosyal Sorumluluk Ve Firma Performansi” adli
calismasinda 117 isletmenin verilerini dikkate alarak kurumsal sosyal sorumluluk ile firma
performansi arasindaki iliskiyi arastirmistir. Arastirmada finansal performans degiskeni olarak
biri muhasebe digeri ise piyasa odakli iki bagimli degisken kullanilmistir. Kurumsal sosyal
sorumluluk olarak isletmenin bagis ve yardimlani bagimsiz degisken olarak alinmistir.
Calismanin sonucu kurumsal sosyal sorumluluk ile sirket finansal performans gostergeleri

arasinda pozitif bir iligkinin oldugu belirtilmistir.

Bagar (2014) “Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporlamasi ve Finansal Performans Arasindaki
Iliski: Borsa Istanbul’da islem Goren Kimya-Petrol-Plastik Sektorii Sirketleri Uzerine Bir
Arastirma” adli calismasinda BIST Kimya, Petrol, Plastik Endeksinde yer alan sirketlerin
Global Reporting Initiative(GRI)- Kiiresel Raporlama Girisimi tarafindan belirlenmis olan
sosyal sorumluluk olgiitlerine gore raporlama diizeyi ile finansal performans gostergeleri
arasindaki iligskiyi 2010-2012 yillar1 arasinda incelemistir. Netice; sirketlerin sosyal sorumluluk
aciklamalar ile hisse basma kazang tutarlar1 arasinda ters yonlii bir iligki tespit edilmistir.
Isletmelerin sosyal sorumluluk faaliyetlerinin sirketlere maliyetli oldugunu ve kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri gerceklestirmeyen isletmelere gore iktisadi agidan sikintiya neden

oldugunu belirtmektedir.
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Cochran ve Wood (1984) tarafindan yapilan bir arastirma sonucunda kurumsal sosyal

sorumluluk ve finansal performans arasinda pozitif bir iligki oldugu sonucuna ulagilmistir.

McWilliams ve Siegel (2000) tarafindan yapilan bir arastirma sonucunda kurumsal sosyal

sorumlulugun finansal performans iizerinde tarafsiz bir etkisi oldugu sonucuna varilmistir.

Margolis ve Walsh (2002) in “Misery Loves Companies: Whither Social Initiatives by
Business?” adli ¢galigmada 1971 ve 2001 yillar1 arasinda kurumsal sosyal sorumluluk ile finansal
performans arasindaki iligkiyi inceleyen 122 adet ¢aligmanin varligindan bahsetmektedir. 2001
yil1 sonrasinda da bir¢ok ¢aligmaya konu olan kurumsal sosyal sorumluluk-finansal performans
iligkisi ilk kez Bragdon ve Marlin tarafindan 1972 yilinda aragtirilmistir. Mevcut caligmada
cevresel performansi kirlilik diizeyi, finansal performansi ise O0zkaynaklarin karlilig1 temsil
etmekte olup ¢evresel performansla finansal performans arasinda istatistiksel olarak anlamli ve

pozitif bir iligki tespit edilmistir.

Tsoutsoura (2004) nin “Corporate Social Responsibility And Financial Performance” 1996-
2000 yillarin1 kapsayan arastirmada finansal performans ile kurumsal sosyal sorumluluk

arasinda pozitif iligki oldugu tespit edilmistir.

Chen ve Wang (2011) tarafindan Cin’de yapilan, arastirmaya konu olan isletmelerin 2007 ve
2008 yillarinin verilerine dayanan ¢alismalarinda kurumsal sosyal sorumluluk ve finansal

performans arasinda pozitif bir etki oldugu sonucuna varilmigtir.

Nadeem (2012) tarafindan 156 isletmeyi kapsayan arastirma sonucunda kurumsal sosyal

sorumluluk ve finansal performans arasinda anlamli bir iliski olmadigi sonucuna ulasilmustir.

6. YONTEM

2011-2016 yillar1 arasinda BIST Siirdiriilebilirlik Endeksinde yer alan isletmelerinin
Faaliyet Raporlar1 ve Siirdiiriilebilirlik Raporlarinda agiklamig olduklart kurumsal sosyal

sorumluluk faaliyetleri ve 2011-2016 tarihleri arasindaki finansal raporlari incelenmistir.

[k agamada isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlari ve faaliyet raporlarinda yer alan; calisan,
miisteri, ¢evre, toplum, paydas, stirdiiriilebilirlik, risk yonetimi, yenilik ile ilgili kurumsal sosyal

sorumluluk agiklamalar igerik analizi yontemi ile analiz edilmis ve hangi kelimenin ka¢ kere
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kullanildigr hesaplanmigtir. S6z konusu kelimelerin secilme nedeni; kurumsal sosyal
sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik kavramlarinin taniminda da yer alip, ayn1 zamanda isletmelerin
yayimladiklari faaliyet ve siirdiiriilebilirlik raporlar1 kapsaminda siklikla kullanilmig olmalaridir.
Icerik analizi yazili, sézlii ve diger belgelerin bagimsiz, tarafsiz ve sistematik bir bigimde
incelenmesini saglayan bilimsel bir bakis bigimidir (Tavsancil ve Aslan 2001). Calisma bir
kiime icerisindeki metinlerden olusan belirli kelimelerin veya nesnelerin var olup olmadiginin
tespiti icin yapilir (Biiyiikoztiirk ve digerleri 2008). Igerik analizi vasitasiyla verileri agiklama
ve verilerin i¢inde bulunan sakli gergeklerin meydana cikarilmasi hedeflenmektedir (Giilbahar

ve Alper 2009).

Ikinci asamada isletmelerin  2011-2016 yillar1 arasinda isletmelerin  finansal
performanslarmin degerlendirilmesi i¢in oran analizi kullanilmistir. Arastirma igin segilen
finansal oranlar; karlilik oranlaridir. Oranlar BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alan 35
isletme i¢gin finansal tablolardan faydalanilarak hesaplanmistir. Finansal oranlar igin veriler

FINNET 2000 web sayfasindan elde edilmistir.

Son agamada ise igerik analiz sonuglari ve finansal oran sonuglar istatistiksel olarak
degerlendirmek i¢in temel bilesenler yontemi ve panel en kiiciik kareler yontemi kullanilmistir.
Isletmelerin finansal performanslarini tespit etmek igin kullanilan finansal oranlari bagimli

degisken, kurumsal sosyal sorumluluk kelimeleri ise bagimsiz degisken olarak belirlenmistir.
6.1. Arastirma Modeli

Calismada panel veri yontemi ile en kiigiik kareler (EKK) baz alinarak katsay1 tahminleri

asagidaki dort model i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmustir.
Model 1 Yz = B1Xo + B2X1+ B3X2+ Ba X3+ Bs X4+ Be X5+ B7Xe + P X7tU,

Model 1’de Yy, ile kar degiskeni gosterilmistir. Kar degiskeni 4 farkli rasyo (faaliyet kart
orani- net kar marji- 6zsermaye karliligi- aktif karlilik) temel bilesen yontemi ile tek degiskene

indirgenmistir.

Modelde X ile Miisteri degiskeni gdsterilmistir. Miisteri degiskeni incelenen 35 isletmenin
Stirdiiriilebilirlik Raporlari ve Faaliyet raporlarinda yer alan “Miisteri” kelimesi icerik analizi ile

elde edilmistir.
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Modelde X; ile Paydas degiskeni gosterilmistir. Paydas degiskeni incelenen 35 isltmenin
Stirdiiriilebilirlik Raporlar1 ve Faaliyet raporlarinda yer alan “Paydas” kelimesi igerik analizi ile

elde edilmistir.

Modelde X, ile Risk Yonetimi degiskeni gosterilmistir. Risk Yonetimi degiskeni incelenen
35 isletmenin Siirdiiriilebilirlik Raporlar1 ve Faaliyet raporlarinda yer alan “Risk Yonetimi”

kelimesi igerik analizi ile elde edilmistir.

Modelde X3 ile Sirdiriilebilirlik degiskeni gosterilmistir. Sirdiirtilebilirlik degiskeni
incelenen 35 isletmenin Siirdiiriilebilirlik Raporlar1 ve Faaliyet raporlarinda yer alan “Risk

Yonetimi” kelimesi icerik analizi ile elde edilmistir.

Modelde X, ile Toplum degiskeni gosterilmistir. Toplum degiskeni incelenen 35 isletmenin
Stirdiiriilebilirlik Raporlar1 ve Faaliyet raporlarinda yer alan “Toplum” kelimesi igerik analizi ile

elde edilmistir.

Modelde X5 ile Yenilik degiskeni gosterilmistir. Yenilik degiskeni incelenen 35 isletmenin
Siirdiiriilebilirlik Raporlar1 ve Faaliyet raporlarinda yer alan “Yenilik” kelimesi igerik analizi ile

elde edilmistir.

Modelde Xg ile Cevre degiskeni gosterilmistir. Cevre degiskeni incelenen 35 isletmenin
Stirdiiriilebilirlik Raporlar1 ve Faaliyet raporlarinda yer alan “Cevre” kelimesi igerik analizi ile

elde edilmistir.

Modelde X~ ile Calisan degiskeni gésterilmistir. Calisan degiskeni incelenen 35 isletmenin
Siirdiiriilebilirlik Raporlar1 ve Faaliyet raporlarinda yer alan “Calisan” kelimesi igerik analizi ile

elde edilmistir.

7. BULGULAR

Isletmelerin Siirdiiriilebilirlik ve Faaliyet raporlarinda Kurumsal Sosyal Sorumluluk
projelerinde 8 6nemli faktor goz 6niinde bulundurulmustur. Bu faktorler: Miisteri, Paydas, Risk
Yonetimi, Sirdirilebilirlik, Toplum, Yenilik, Cevre, Calisan’ dan ibarettir. Bu faktorler
bagimsiz degisken olarak belirlenmistir. Finansal Performans Olgiimii i¢inde Karlilik Oranlar

dikkate alinmustir.
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Isletmelerin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Aciklamalarimin Karhlik Oranlar Etkisine

iliskin Bulgular

Calisma kapsaminda elde edilen bulgulara ait tablolar asagida gosterilmis ve yorumlanmustir.

Degisken Katsayisi “c” ile olasilik degeri “p” ile gosterilmistir.

Tablo 1. isletmelerin Kurumsal Sosyal Sorumluluk A¢iklamalarimin Karhhk Oranlar Etkisine

iliskin Bulgular

Bagimli Degisken: KAR

Yontem: Panel En kiigiik Kareler

Orneklem: 2011-2016

Donemler: 6

Kesitler: 35

Toplam Panel(dengeli) Gézlem: 210

2018/3

Degisken Katsay1 Std. Hata T-Istatistigi | Olasilik
MUSTERI 0,101708 0,345895 0,294043 0,7690
PAYDAS -2,013440 1,559478 -1,291099 0,1981
RiSK YONETIMI 9,291218 1,810928 5,130.639 0,0000
SURDURULEBILIRLIK | -1,278183 0,556617 -2,296342 | 0,0227
TOPLUM -2,743353 1,193155 -2,299243 0,0225
YENILIK 2,399928 2,109925 1,137447 0,2567
CEVRE 1,103349 0,529209 2,084901 0,0383
CALISAN 1,846390 0,411426 4,487783 0,0000
R? 0,065236 Ortalama bagimli degisken |500,9713
Bagimli degigkenin standart
Ayarli R? 0,067524 sapmasi 34,79207
Regresyonun  standart
hatasi 288,0162 Akaike bilgi kriteri 14,20126
Toplam kare residi 16756574 Schwarz kriteri 14,32877
Gilinliik olasilig1 -1483,132 Hannan-Quinn Kriteri 14,25281
Durbin-Watson test
istatistigi 0,473614
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Analiz sonucunda endekste yer alan igletmeler Miisteri bagimsiz degisken faktorii agisindan
incelenmigtir. Olasilik degeri p= 0,7690> 0,10 oldugu i¢in miisteri degiskeninin karlilik
degiskenine olan etkisi istatistiki olarak anlamsizdir. Ancak degisken katsayisi c= 0,101708> 0
oldugu icin iki degisken arasinda pozitif bir iligki mevcuttur. Siirdiiriilebilirlik endeksinde yer

alan firmalarin miisterileri ile ilgili faaliyetleri karlarini olumlu yonde etkilemektedir.

Isletmeler Paydas bagimsiz degisken faktdrii agisindan incelenmistir. Olasilik degeri p=
0,1981> 0,10 oldugu i¢in paydas degiskeninin karlilik degiskenine olan etkisi istatistiki olarak
anlamsizdir. Degisken katsayisi c= -2,013440< 0 oldugu i¢in iki degisken arasinda negatif bir
iligki s6z konusudur. Endekste yer alan igletmelerin paydaslariyla ilgili faaliyetleri karliliklarini

olumsuz yonde etkilemektedir.

Risk Yonetimi bagimsiz degiskeni karlilik bazinda incelenmis olup olasilik degeri p=
0,0000< 0,10 oldugu i¢in risk yonetimi degiskeninin karlilik degiskenine olan etkisi istatistiki
olarak anlamlidir ve degisken katsayisi c=9,291218> 0 oldugu i¢in iki degisken arasinda pozitif
yonlii giiclii bir iliski mevcuttur. Isletmeler karlarini maksimize etmek igin risklerini etkin

yonetmelidir. Isletmelerin karmi en ¢ok etkileyen degisken risk yonetimidir.

Isletmeler Siirdiiriilebilirlik bagimsiz degisken faktdrii acisindan incelenmistir. Olasilik
degeri p= 0,0227< 0,10 oldugu i¢in paydas degiskeninin karlilik degiskenine olan etkisi
istatistiki olarak anlamlidir. Fakat degisken katsayisi ¢= -1,278183< 0 oldugu igin iki degisken
arasinda negatif bir iligki s6z konusudur. Endekste yer alan isletmelerin siirdiiriilebilirlik
faaliyetleri karliliklarim1 olumsuz yonde etkilemektedir. Siirdiiriilebilirlik faaliyetleri isletmeler

i¢in ek maliyet yaratmaktadir, siirdiiriilebilirlik faaliyetleri arttik¢a karlilik diismektedir.

Isletmeler Toplum bagimsiz degisken faktorii acisindan incelenmistir. Olasilik degeri p=
0,0225< 0,10 oldugu i¢in paydas degiskeninin karlilik degiskenine olan etkisi istatistiki olarak
anlamlidir. Ancak degisken katsayis1 ¢c= -2,743353< 0 oldugu i¢in iki degisken arasinda negatif
bir iligki s6z konusudur. Endekste yer alan isletmelerin toplum ilgili faaliyetleri karliliklarin

olumsuz yonde etkilemektedir.

Isletmeler Yenilik bagimsiz degisken faktorii agisindan incelenmis olup olasilik degeri p=
0,2567> 0,10 oldugu i¢in miisteri degiskeninin karlilik degiskenine olan etkisi istatistiki olarak
anlamsizdir. Ancak degisken katsayis1 c= 2,399928> 0 oldugu i¢in iki degisken arasinda pozitif

bir iliski mevcuttur. Siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan firmalarin yenilik ¢alismalar: karlarim
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olumlu yonde etkilemektedir. Yenilik degiskeni karlilik degiskenini risk yonetiminden sonra en

fazla etkileyen degiskendir. Isletmeler yenilik yoluna gittiklerinde karlar1 da artmaktadir.

Cevre bagimsiz degiskeni karlilik bazinda incelenmis olup olasilik degeri p= 0,0383< 0,10
oldugu icin c¢evre degiskeninin karlilik degiskenine olan etkisi istatistiki olarak anlamlidir ve
degisken katsayist c= 1,103349> 0 oldugu igin iki degisken arasinda pozitif yonlii giiclii bir
iliski mevcuttur. Isletmeler cevre ile ilgili faaliyetlerini arttirdikca karlihiklar1 da artmaktadur.
Tiiketicilerin giiniimiizde bir {irtinii satin almadan 6nce isletmenin gevre ile ilgili nlemlerini de
dikkate alarak {irlinii satin alma karar1 verdiklerini g6z oOniinde bulundurdugumuzda g¢evre

faktoriiniin karlilig: etkiledigi goriilmektedir.

Isletmeler Calisan bagimsiz degisken faktorii agisindan incelenmis olup olasilik degeri p=
0,0000< 0,10 oldugu i¢in calisan degiskeninin karlilik degiskenine olan etkisi istatistiki olarak
anlamlidir. Degisken katsayisi c= 1,846390> 0 oldugu i¢in iki degisken arasinda pozitif bir iliski
mevcuttur. Isletmelerin ¢alisanlar ile ilgili faaliyetleri egitim vs. isletmenin karliligin1 olumlu
etkilemektedir. Calisanlarina deger veren bir isletmenin ¢alisanlarinin daha verimli ¢alistigini ve
etkin iiriin/hizmet {irettiklerini g6z oniinde bulundurdugumuzda caligan faktoriiniin isletmenin

karlilig1 tizerinde olumlu etkiye sahip oldugu goriilmektedir.
8. SONUC

Dogada yasayan her canlinin hayat siiresi oldugu gibi isletmelerinde belirli bir siire sonra
sona eren bir yasam siiresi bulunmaktadir. Isletmeler yoniinden bakildiginda bu siireyi uzatmak
veya kisaltmak isletmelerin bagli bulundugu siireglere ve bu siiregte meydana gelebilecek
olasiliklarla yakindan ilgilidir. Bu siiregte stirdiiriilebilirlik kavrami devreye girmektedir.
Stirdiiriilebilirlik kavrami hayatin hemen hemen her alaninda etkisini géstermeye baslamustir.
Isletmelerin yalmzca kir amachi yonetim stratejilerinin uzun dénemde siirdiiriilebilirlik
agisindan basarisizlikla sonuglanabilecegi goriilmektedir. Bu nedenle siirdiirtilebilirligini devam
ettirmek gayesinde olan isletmeler yalnizca kar amaci giiden kuruluslar kimliginden siyrilmali,

cevreye topluma sorumlu yapilara doniismelidir.

Gliniimiizde isletmelerin birgogu siirdiiriilebilirlik raporu yayimlamakta ve kamuoyuyla
paylagmaktadir. Ciinkii isletmenin ¢evre, sosyal ve ekonomik faaliyetlerini takip eden karar
vericiler artik smirlt sayida degil oldukga fazladir. Isletmeye yatirim yapacak birey kurum veya

kuruluslar, isletmenin irettigi {iriin veya hizmete ihtiyag duyan tiiketiciler, isletmelerin
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paydaslar1 karar vericilerden bazilarmi olusturmaktadir. Bu nedenle isletmelerin faaliyetlerini
paylasmalar1 isletmelere avantaj saglamaktadir. Isletmeler bu vasitayla hem iizerine diisen

sorumluluklarint yerine getirmekte hem de kazanglarini arttirmaktadirlar.

Siirdiiriilebilirligin &nemli bir boyutu da sosyal sorumluluktur. Isletmelerin sosyal
sorumluluklarin1  yerine getirmeleri durumunda bilgi edinme Ogrenme ve yaraticilik
potansiyelleri artis gostermektedir. Sosyal sorumluluk faaliyetlerini ciddiye alan isletmelerin
marka degeri ve piyasa degeri de ayni oranda artmakta ve toplumun destegiyle birlikte sayginlik
kazanmaktadirlar. Baz1 durumda isletmeler sosyal sorumluluk faaliyetlerini ek maliyet olarak
gormektedirler. Ancak bilinmelidir ki sosyal sorumluluk isletmelerin karsisina c¢ikabilecek
olumsuz durumlara karsi 6nlem almayr da gerektiren bir husustur. Bu baglamda isletmeler
karsilasabilecekleri sorunlara 6nceden 6nlem aldigi i¢in problemin 6nem derecesine gore daha
az maliyetle sorunun iistesinden gelmektedirler. Dolayisiyla isletmeler sosyal sorumlulugu, bir

maliyet olarak degil kazang olarak diistinmelidir.

Sosyal sorumluluk ayni zamanda finansal performansin da Onemli bir fonksiyonudur.
Isletmelerin finansal performansi dénem icerisinde gergeklestirmis olduklar1 faaliyetlerle ilgili
veriler bazinda oOl¢lilmektedir. Bu verileri dogru, seffaf, tarafsiz ve adil bir sekilde sunmak
isletmenin sosyal sorumlulugu olarak bilinmektedir. Isletmelerin sundugu bu verilere dayanarak
bilgi kullanicilarinin alacaklar1 rasyonel kararlar isletmelerin siirdiriilebilir olmasini

saglayacaktir.

Bu amagla bu ¢alismada isletmelerin Surdiiriilebilirlik Raporlarinda ve Faaliyet Raporlarinda
kurumsal sosyal sorumluluk ile ilgili yaptiklar1 agiklamalarin isletmelerin finansal performansi

iizerinde etkisinin olup olmadig1 arastirilmstir.

Bu ¢alisma kapsamda BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde bulunan 35 isletmenin 2011-2016
yillart arasinda siirdiiriilebilirlik raporlar1 ve faaliyet raporlar1 agiklamalar1 bagimsiz degisken ve
isletmelerin  2011-2016 yillar1 arasindaki finansal raporlari bagimli  degisken olarak
belirlenmistir. Faaliyet raporlan agiklamalar1 kapsaminda 8 degisken belirlenmistir. Bu
degiskenler; miisteri, calisan, cevre, toplum, paydas, risk yonetimi, silirdiiriilebilirlik ve
yeniliktir. S6z konusu degiskenlerin se¢ilme nedeni; kurumsal sosyal sorumluluk ve
stirdiiriilebilirlik kavramlarimin taniminda da yer alip, ayn1 zamanda isletmelerin yayimladiklar

faaliyet ve siirdiiriilebilirlik raporlar1 kapsaminda siklikla kullanilmis olmalar gosterilebilir.
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Isletmelerin finansal performanslarmnin dlgiimii icin bagimli degisken olarak; karlilik oranlari

tercih edilmigtir.

[k asamada isletmelerin faaliyet ve siirdiiriilebilirlik raporlarinda gegen yukarida belirtilen 8
bagimsiz degisken kavrami igin igerik analizi yapilmis hangi kelimenin kag¢ kere kullanildig:

hesaplanmustir.

Ikinci asamada isletmelerin finansal performans gostergesi olarak segilen bagimli
degiskenlere oran analizi uygulanmistir. Bagimsiz degiskenlerde yer alan her bir oran kendi
icerisinde de farkli oranlar barindirmasi sebebiyle, 6rnegin karlilik degiskeni 4 farkli rasyo
icermektedir (faaliyet kari-net kar-6zsermaye karliligi-aktif karlilik) temel bilesenler yontemi ile
tek degiskene indirgenmistir. Son olarak panel veri en kiiciik kareler yontemi kullanilarak sosyal

sorumluluk agiklamalarmin finansal performans iizerine etkisi tespit edilmistir.
Calisma sonucunda elde edilen bulgular sirasiyla;

Panel veri analizi EKK yonteminden hesaplanan katsayi tahminlerine gore karlilik oranlart
bazinda paydas, siirdiiriilebilirlik ve toplum katsayilart negatif bulunmustur. Buda ilgili
degiskenlerin karliligi olumsuz yonde etkiledigi anlamina gelmektedir. Miisteri, risk yonetimi,
yenilik, ¢evre ve calisan katsayilari pozitif bulunmustur. Buda ilgili degiskenlerin karliligi

olumlu yonde etkiledigi anlamina gelmektedir.

Bu c¢alismada isletmelerin finansal performanslarini 6lgmek igin muhasebe temelli
gostergeler kullanilmistir. Bu ¢aligmayi izleyen arastirmalarda finansal performans, piyasa bazl
gostergeler kullanilarak ol¢limlenip kurumsal sosyal sorumluluk ile iligkisi tespit edilebilir.
Ayrica Siirdiiriilebilirlik  Endeksinde yer alan isletmelerde her sene artis oldugu
gozlemlenmektedir bu sebeple bu calismayi izleyen arastirmalarda incelenen isletmelerin

kapsami daha da genisletilerek daha fazla sayida isletmeye uygulanabilir.
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Gliniimiizde bir¢ok isletme siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinde bulunmakta ve bu faaliyetleriyle ilgili
bilgileri paydaglarma siirdiiriilebilirlik raporlar1 araciligryla sunmaktadirlar. Bu ¢aligmanin amaci, 2011-
2015 yillar1 arasinda Tirkiye’de finansal hizmetler sektoriinde siirdiiriilebilirlik faaliyetleriyle ilgili
finansal olmayan bilgilerin raporlanma diizeyini tespit etmek ve ¢alisma donemi itibariyle bu bilgilere
iliskin trendleri ortaya koymaktir. Bu amagla ¢alismada, segilen bankalarin siirdiiriilebilirlik raporlar1 belli
kategoriler dahilinde sistematik olarak incelenmis ve sonuglar raporlanmistir. Ayrica her bir bankanin
belirlenen kategorileri ilk yayinladiklar siirdiiriilebilirlik raporlari ile son yayinladiklar siirdiiriilebilirlik
raporlarindaki agiklama diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigt bagimli iki 6rneklem t-testi
ile test edilmistir. Calismanin sonucunda, "kadm" ve "is saglig1 ve giivenligi" kategorilerinin agiklanma
diizeyinde anlaml1 bir artis yagandigi tespit edilmistir.
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NON-FINANCIAL REPORTING IN FINANCIAL SERVICES SECTOR: AN EMPIRICAL
RESEARCH ON SUSTAINABILITY REPORTS

ABSTRACT

In present, many businesses are engaged in sustainability activities and present information about
these activities to their stakeholders through sustainability reports. The aim of this study is to determine
the disclosure level of non-financial information related to the sustainability activities in financial services
sector in Turkey between 2011-2015 and demonstrate disclosure trends. For this purpose, the
sustainability reports of selected banks have been systematically examined within certain categories and
the results have been reported. In addition, the disclosure levels of categories for each bank is tested by
two paired sample t-test whether there is a significant difference between the first and last sustainability
reports. As a result of the study, it is determined that the disclosure level of "woman™ and "health and

safety at work" is increased significantly.

Keywords: Sustainability Reporting, Banks, Non-Financial Reporting
JEL Classification: M40, M41, Q56

1. GIRIS

Siirdiiriilebilir kalkinma kavrami ilk kez 1987 yilinda yayimlanan Bruntland Raporu’nda
tanimlanmugtir. Raporda kavram, “gelecek neslin ihtiyaclarint karsilayabilme imkanlarindan
odiin verilmeksizin bugiinkii neslin ihtiyaglarvmn karsilanmasina dayali ekonomik bir model"
olarak tanimlanmistir. Kusaklar aras1 kaynak dagilimimin adaletini benimseyen siirdiiriilebilir
kalkinmanin {i¢ 6nemli boyutu bulunmaktadir. Bunlar ekonomik, sosyal ve g¢evresel
stirdiiriilebilirliktir. Toplumun ve ekonominin bir pargasi olan isletmeler ve finansal kurumlar
icin salt iiretim ve kar maksimizasyonu odakli faaliyet donemi bitmis durumdadir. Isletmeler,
kurum ve kuruluslar faaliyetlerinden dolayr siirdiiriilebilirlik algist geregince topluma ve
cevreye karsi sorumlu davranmalidirlar.

Siirdiiriilebilir kalkinma amagclarma paralel olan siirdiiriilebilirlik muhasebesi, kurum ve
kuruluslarin var olan siirdiiriilebilir performanslarmi ve gelecekle ilgili siirdiiriilebilirlik
saglayan plan ve projelerini dzetleyen raporlarin hazirlanarak paydaglara sunulmasini saglayan
alt muhasebe dalhdir. Siirdirilebilirlik muhasebesinin amaci, siirdiiriilebilir faaliyetlerde

bulunan kurum ve kuruluslarin faaliyetlerinin 6l¢iiliip degerlendirilmesidir.
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Bu ¢aligmanin amaci, Tiirkiye’de finansal hizmetler sektoriinde finansal olmayan bilgilerin
raporlanma diizeyini tespit etmek ve galigma donemi itibariyle bu bilgilere iligkin trendleri
ortaya koymaktir. Bu amagla finansal olmayan bilgilerin raporlanmasinda giincel bir ara¢ olan

stirdiirtilebilirlik raporlart sistematik olarak incelenmis ve sonuglar raporlanmustir.

2. SURDURULEBILIR KALKINMA KAVRAMI
Ikinci Diinya Savasi'ndan sonra uluslarin dncelikli hedefi, {iretimin arttirilarak ekonomik
kalkinmanin saglanmasi olmustur. Hizli sanayilesme siirecinde dogal kaynaklar israf edilerek

cevreye zarar verilmistir.

1960’11 yilllara gelindiginde sanayiye dayali kalkinma modelinin ¢evreye verdigi zararlar
kabul edilmeye baslanmustir. Ik kez 1962 yilinda Rachel Carson, Sessiz Gelis isimli
calismasinda, tarimsal bocek ilaclarinin ¢evreye ve hayvanlara olasi zararlarina vurgu yapmustir.
1972 yilinda Roma Kliibii tarafindan hazirlanan Biiyiimenin Sinirlar: baglikl rapor, kalkinmanin
dogaya olan zararina ilk kez deginen rapordur. Raporda, ekonomi ile ¢evre arasindaki iliskinin
birbirine bagli olmasi gerektigi ve sanayiye dayali kalkinma modelinin ¢evreye ciddi zararlar
verdigi vurgulanmaktadir (Seydiogullar1 2013, 21). Siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin tarihsel

gelisimi Tablo 1’de goriilebilmektedir.

Tablo 1. Siirdiiriilebilir Kalkinma Konusunda Gerg¢eklestirilen Uluslararasi1 Goriismeler

1972 Stockholm Konferansi 2002 Rio+10 Zirvesi

1987 Ortak Gelecegimiz Raporu 2006 AB 6. Cevre Programi

1992 Rio Zirvesi 2010 V. Diinya Kentsel Forumu
1996 Habitat 11 Zirvesi 2012 Rio+20: Istedigimiz Gelecek
1997 Rio+5 Zirvesi

Kaynak: Seydiogullar1 2013, 21.

Tablo 1’de goriildiigii gibi, stirdiirtilebilirlik kalkinma konusunda ¢esitli uluslararasi adimlar
atilmistir. Bunlardan ilki Birlesmis Milletler (BM) tarafindan 1972 yilinda gergeklestirilen
“Birlesmis Milletler insan Cevresi Konferansi”dir. Isve¢’in Stockholm sehrinde gerceklesen bu
konferansta cevre egitimi ve siirdiiriilebilirlik kavramlar1 kiiresel bir anlam kazanmustir.
Bildiride yer alan “insanlik, simdiki ve gelecek nesiller icin cevreyi korumak ve iyilestirmek
zorundadw” ifadesi ile siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin ¢evresel boyutuna dikkat ¢ekilmistir

(Unal ve Dimisk1 1999, 143).
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Siirdiiriilebilir kalkinma kavramu ilk kez 1987°de Bruntland (Ortak Gelecegimiz) Raporu’nda
Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu tarafindan “bugiiniiniin insan ihtiyaglarinin, gelecek
nesillerin kendi ihtiyaglarmi karsilama yeteneklerini feda etmeden karsilanabilmesi” olarak
ifade edilmistir (UN 1987). 1992 yilinda Rio de Jenerio’da gergeklestirilen Rio Konferansi ile
siirdiiriilebilir kalkinma, global 6l¢ekte aktif bir politika haline gelmistir. 178 {ilkenin katilimi
ile gergeklestirilen konferansta, siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin igerigi genisletilmis ve
tanimin temelinde doga ile saglikli, uyumlu bir yagam hakki oldugu kabul edilmistir (Tiras
2012, 63). 1996 yilinda Istanbul’da diizenlenen Habitat II Konferansi, insan yerlesmelerinin
genelinde yasanan sikintilar1 agsmak ic¢in yapilacak olan calismalara 151k tutan bir

organizasyondur (www.csb.gov.tr). Habitat II toplantisinin siirdiiriilebilir bir yerlesme ile

herkese konut ve yeterli bariak baslikli iki 6nemli konusu bulunmaktadir (Wwww.imo.org.tr).

1997 yilinda gerceklestirilen Rio+5 Zirvesi, 1992 Rio Konferansi’nda alinan kararlarin, gecen
bes yillik siire zarfinda nasil ele alindigini, uygulanip uygulanmadigini degerlendirmek icin
gergeklestirilmistir. Zirve sonucunda, 1992 Zirvesi'nin basarili ve somut bir girisim sunmadigi
vurgulanmstir (Seydiogullar1 2013, 22). 2002 yilinda gergeklestirilen Rio+10 Zirvesi, Rio
Zirvesi'nin son on yillik degerlendirmesini sunmak icin gerceklestirilmistir. Zirvenin sonug
bildirgesinde, yoksullukla miicadelenin, enerji arzi g¢esitliliginin ve buna bagli olarak
yenilenebilir enerji kullaniminin arttirilmasinin ve ulusal siirdiiriilebilir kalkinma stratejilerinin

olusturulmasinm 2005 yilina kadar baslatiimasi kararlar1 alinnustir (Ozmehmet 2010, 11).

6. Cevre Eylem Programi’nda AB’nin ¢evre alaninda almasi gereken Onlemlere yer
verilmektedir. Iklim degisikligi, doga ve biyolojik cesitlilik, ¢evre ve saglk ile ilgili dogal
kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimi ve atiklarin yonetimi konular1 6ncelik alanlari olarak
belirlenmistir (Cokgezen 2007, 96). 2012 Rio+20 Zirvesi'nde vurgulunan sirdiiriilebilirlik
yaklasiminda, “gelecek kusaklara bir yiik birakmaksizin, bir kentin yagam kalitesini ekolojik,
kiiltiirel, siyasi, kurumsal, toplumsal ve ekonomik bilegsenler acisindan gelistirmeyi”
ongoriilmektedir. Zirvede siirdiiriilebilir gelisme ve yoksullugun azaltilmasi ¢ercevesinde, yesil

ekonomi ve siirdiiriilebilir gelisme yeniden tartisilmistir (Ozcan 2016, 37-54).

Siirdiiriilebilirlik kavrami ekonomi, ¢evre ve toplum olmak tizere {i¢ boyutu kapsamaktadir.
[Ik zamanlar ayri ayri ele alman bu boyutlarin zamanla siirdiiriilebilirlik stratejilerinin
gerceklestirilmesinde bir biitiin olarak ele alinmalari geregi anlasilmistir. Ekonomik kalkinma

acisindan siirdiiriilebilirlik, ekonomik faaliyetler gergeklestirilirken kaynak kullanimina dikkat


http://www.csb.gov.tr/
http://www.imo.org.tr/
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etmek ve bu bilingle iiretimde bulunmak anlamina gelmektedir. Ekonomi, topluma bagiml
sekilde var olmakta; toplum ise varliginin devami igin ¢evreye ihtiya¢ duymakla beraber insan
faaliyetlerinden etkilenmektedir (Giddings ve digerleri 2002, 191). Cevrenin korunmasina
vonelik stirdiiriilebilirlik, insan faaliyetleri sonucu zarar géren doganin tahribatini azaltmakla
ilgidir (Alpagut 2010, 65). Insan sagliginin, hava, su ve toprak kalitesinin korunmas1 anlamina
gelen biyogesitliligin korunmasi, ancak siirdiiriilebilir bir ¢evre anlayisi ile miimkiindiir. Bu
nedenle ¢evreye daha duyarli ekonomik kalkinma modelleri benimsenmelidir. Ciinkii bozulan
bir gevreyi, bozulduktan sonra onarmak, korumaktan daha zordur (Kaypak 2011, 26). Sosyal
acidan stirdiiriilebilirlik ise, sadece tiikketen bir toplum degil, tiiketimde bulunurken cevreye
duyarl1 ve gevreye en az zarar veren tiiketici profilinin olusturulmasini 6ngormektedir. Sosyal
stirdiiriilebilirlik ayn1 zamanda, toplumlararasi esitsizligin ortadan kaldirilmasi, kiiltiirel sistemin
devami gibi kavramlar1 iceren insan odakli bir olgudur. Bunun yani sira egitim ve saglik gibi
sosyal hizmetlerin saglanmasi, gelir dagilimi adaletsizliginin ve cinsiyet ayrimciliginin ortadan
kaldirilmas1 anlayiginin benimsenmesidir. Siirdiiriilebilir kalkinma ekonomik, ¢evresel ve sosyal

ilkelerin esanli olarak gozetilmesiyle miimkiin olmaktadir (Sarikaya ve Kara 2007, 224).

3. KURUMSAL RAPORLAMA VE SURDURULEBILIRLIK

Kurumsal raporlama, isletmelerin ayrilmaz bir parcasidir. Finansal raporlar temel olarak
isletmelerin finansal performansini, faaliyet sonuglarini ve nakit akislarini gosteren raporlardir.
Finansal raporlar, isletmenin paydaslarinin isletmeyle ilgili ekonomik kararlar verirken

basvurduklar1 en 6nemli bilgi kaynaklaridir.

Halka agik isletmelerin finansal raporlarini yayimlama zorunlulugu, 1930’larda yasanan
Biiyiik Buhran’in etkisiyle Amerika Birlesik Devletleri’'nde 1933 yilinda yapilan yasal
diizenlemelerle birlikte baslamaktadir (Kargin ve digerleri 2013, 30). Yasanan biiyiikk krizin
yatirnmcl glivenine zarar verdigini diisinen ABD, Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu
(SEC)’nu kurarak, Genel Kabul Gormiis Muhasebe Ilkelerini (US-GAAP) olusturmus ve
borsada islem goren sirketlerin finansal bilgilerinin yayilanmasini zorunlu hale getirmistir
(Aras ve Sarioglu 2015, 21). Finansal raporlamanin yatirimei glivenini arttirdigini géren iilkeler,

benzer diizenlemelerle igletmelerin finansal raporlarini yayimlamalarini talep etmislerdir.
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Kiiresellesmeyle birlikte, isletmelerin faaliyetlerinin ulusal sinirlart agmasi, internet tabanli
finansal raporlama, isletmelerin bagka iilkelerin borsalarinda islem gorebilme imkaninin ortaya
cikmast ve sinir Otesi yatinmlar gibi sebeplerle muhasebede uluslararasi standartlarin
gelistirilmesi ihtiyacini giindeme getirmistir. Uluslararas1 muhasebe standartlartyla ilgili siire¢
1960’lara kadar eskiye dayanmakta ise de, Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu (IASB)
tarafindan 2001 yilindan beri ilke bazli standartlar yayinlamakta ve bu standartlar birgok tilke

tarafindan goniillii olarak kabul gérmektedir (Arici ve Kargin 2017, 216).

1980’lerden sonra ekonominin daha fazla bilgi odakli olmasi, daha az makine ve fiziksel
giice dayal1 olmasi ile birlikte bir firmanin degeri sadece defter degeri ile 6l¢iilemez duruma
gelmistir (Eccles ve Serafeim 2014, 4). Biiyiik bir hizla artan teknolojik gelismeler ile birlikte
cevresel konulara olan duyarhilifin artmasi finansal raporlarin son yillarda taraflarin bilgi
ihtiyacim gidermede yetersiz kaldigini ortaya koymustur (Biideyri ve Kisa 2016, 183). Makine
ve emege dayali iiretim giderek azalirken, bilgiye dayali {iretimin artmasi ile birlikte sirketlerin
varliklari, bilancolarinda goziikmeyen gayri nakdi varliklara kaymis durumdadir. Finansal
raporlar, gayri nakdi varliklari sunmada yetersiz kalmaktadirlar (Altinay 2016, 48). Ayrica
finansal raporlamanin en sik elestirilen tarafindan bir tanesi de sosyal, ¢cevresel ve toplumla ilgili

raporlamay1 icermemesidir (Aydin 2015, 62).

Finansal olmayan bilgilerin raporlanmasi c¢abasi, ge¢misten giiniimiize dort asama
gecirmistir. Birinci asama; 1960-1970’1i yillarda, sanayi devriminden bu yana iiretiminin ve
makinelesmenin, cevreye verdigi zararin azaltilmaya calisildig: siirectir. ikinci asama; yasanan
dogal afet ve felaketler nedeniyle hiikiimetlerin igletmeler i¢in diizenlemeler getirdigi 1980’li
yillardir. Ugiincii asama, uluslararas1 organizasyonlarin bu konuda pek ¢ok calisma yaptigi
1990’11 yillardir. Son asama ise, {iglii performans Olgiitleri esas alinarak, kurumsal sosyal
sorumluluk raporlamasinin daha gelismis hali olan siirdiiriilebilirlik raporlamasidir (Akarcay
2014, 3).

4. SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI
Kiiresellesme ile birlikte faaliyetlerini kendi simirlarinin disina ¢ikarak gergeklestiren
isletmeler, toplum, ¢evre ve ekonomide kiiresel izler birakmaktadirlar. Artan kiiresel etki ile

birlikte toplumun ve isletme paydaslarinin isletmelerden beklentileri artmakta ve dolayisiyla
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isletmelerin sorumluluklar1 artmaktadir. Isletmelerden salt iiretim odakli degil, iiretimde
bulunurken meydana getirdikleri sorunlar1 ortadan kaldirmalar1 ve ¢dzlimiin bir pargasi olmalari
beklenmektedir (Yangil 2015, 361).

Stirdiiriilebilirlik raporlamasi, ¢ogunlukla goniilliiliik esasina dayalidir. Fakat bazi iilkeler
raporlamanin zorunlu olmasi icin bir takim diizenlemeler yapmaktadirlar. Isvigre, Norveg,
Finlandiya, Danimarka, Almanya, Fransa, Ingiltere gibi iilkelerde kurumsal sosyal
sorumluluk/siirdiiriilebilirlik ile ilgili diizenlemeler yapilmistir. Gegtigimiz son on yil igerisinde
stirdiiriilebilirlik raporlamas: ile ilgili kiiresel diizeyde cesitli standartlar gelistirilmistir.
Bunlardan bazilar1 Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi, Kiiresel Raporlama Girisimi
(GRI), ISO 26000, SA 8800, ISO 14001°dir. En yaygin olarak kullanilan standart, 1997 yilinda
yayinlanan GRI’dir (Bonson ve Bednarova 2015, 183). GRI’nin misyonu, her biiyiikliikteki ve
her sektdrdeki kurumlar tarafindan kullanilabilecek giivenilir raporlama c¢evresi olusturarak,

raporlamanin standart hale getirilmesidir (www.globalreporting.org).

Stirdiiriilebilirlik  raporlar;; hissedarlar, olast yatirnmcilar, ¢alisanlar, miisteriler,
akademisyenler, ilgili diger gruplar tarafindan degerlendirilmekte oldugu icin farkli paydaslarin
farkli beklentileri olmaktadir (Hosnut 2015, 120). Paydaslarin beklentilerini karsilayabilmek
igin gelistirilen siirdiiriilebilirlik raporlamasinin 6ne ¢ikan nedenleri su sekilde siralanmigtir

(Aksoy 2013, 1-2):

e Kiiresel 1sinmanin etkisiyle meydana gelen iklim degisikliginin akabinde yasanan
cevresel felaketlerin, isletmelerin faaliyetlerinde daha dikkatli davranmalarini zorunlu kilmast,

e  Uluslararas1 diizeyde gerceklestirilen ticari anlagmalarda one ¢ikan ve uluslararasi
finans kuruluslarinin kredi kullanim sartlarinda “stirdiiriilebilirlik” kriterinin yer almaya
baslamasi,

e  Yatinmcilarin sadece sirketin ekonomik verimliligine odaklanmayip, sosyal ve ¢evresel
performanslarini da degerlendirmeye baslamalari,

e  Misterilerin ve tiiketicilerin, sirketlerin sosyal ve gevresel performansini degerlendirip,
tercihlerini bu sekilde yapmaya baslamalari,

e (Cevreye ve topluma duyarh isletmelerin, marka degerinin ve itibarinin yiikselecegi

gOriigiiniin hakim olmaya baglanmasi,
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e Borsada iglem goren sirketlerin finansal performanslarinin agiklanmasina ilaveten
sosyal ve gevresel performanslarini agiklama zorunlulugunun getirilmesi,

e lsletmelerin uzun vadede devamlihiginin sosyal, ¢evresel ve ekonomik kaynaklarin
verimli bir sekilde kullanilmasina bagli oldugunun ve rekabet avantajinin bu sayede

gerceklestirileceginin benimsenmesi.

Faktorler géz oniine alindiginda, isletmeler uzun vadede deger yaratmak ve rekabet avantaji
elde edebilmek igin politikalarina siirdiiriilebilirlik ekseninde devam etmek zorunda
kalmiglardir. Siirdiiriilebilirlik raporu yayimlayan isletme sayist her gecen giin artmaktadir.
2015 yilinda KPMG tarafindan gergeklestirilen arastirmaya gore; N100" sirketlerinin tigte biri
siirdiiriilebilirlik raporlamasi yaparken, G250° sirketleri arasinda siirdiiriilebilirlik raporlamasi

orani ise ylizde 90’dir (www.kpmg.com).

5. SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASIYLA ILGILi AMPIRiK LITERATUR

Guniimiizde yasanan hizli degisimler neticesinde ¢agdas yonetim anlayisinda ortaya ¢ikan
yeni egilimlerle birlikte, isletmelerin raporladiklari kar rakamlar1 tek basina yeterli
olamamaktadir. Hizmetler sektorii, Ozellikle de bankalar bu egilimlerden ¢ok fazla
etkilenmektedir (Tek ve Gimiis 2006, 13). Konu ile ilgili literatiir taramas1 yapildiginda, ¢ok
sayida ¢aligsmaya ulasilmistir. Asagida bankacilik sektorii lizerine yapilan ¢aligmalarin bir kismi

Ozetlenmigtir.

Parlakkaya ve digerleri (2016), Tiirkiye’deki bankalarin kurumsal sosyal sorumluluk (KSS)
raporlarini karsilastirabilmek ve degerlendirebilmek i¢in Kiiresel Raporlama Girigimi sablonunu
baz almislardir. Tiirkiye’de 2015 Ocak ayi itibariyle 51 bankanin faaliyet gosterdigi yalniz 12
bankanin sosyal sorumluluk faaliyetlerini raporladiklar1 bilgisine ulagsmislardir. 10 bankanin
GRI standartlarina uyumlu bir sekilde rapor hazirladiklarini 6ne belirtmislerdir. Fidan ve
Sentiirk (2017), 6rnek olay tarama modeli kullanilmiglar ve sonucunda Akbank, Garanti
Bankast ve Is Bankasimin KSS uygulamalarinda isbirligini 6nemsedikleri bulgusuna

varmuslardir. Ozgelik ve Oztiirk (2014), Tiirkiye’de faaliyet gdsteren ve siirdiiriilebilirlik raporu

! 45 iilkenin her birinde geliri en yiiksek 100 sirket. Diinya ¢apinda toplam 4500 sirket, Bankalar bu
ornegin yaklasik %7’sini olugturmaktadir.

? Fortune 500, 2014 listesinde tanimladig1 gibi diinyann en biiyiik 250 sirketi. Bankalar bu 6rneklemin %
12’sini olusturmaktadir.


http://www.kpmg.com/
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yaymlamig bankalarin 2011 yili siirdiiriilebilirlik performansini analiz etmis ve neticesinde,
Tiirkiye Smai ve Kalkinma Bankasi’nimn siirdiiriilebilirlik performansi acgisindan birinci oldugu
bulgusuna erigmislerdir. Ada ve Kilig (2014), siirdiiriilebilir bankacilik kavramini ve Tiirkiye ile
Avrupa Birligi’nde faaliyet gosteren bankalarin siirdiiriilebilir kalkinmaya katkilarini segilen
bankalar kapsaminda incelemislerdir. Sonu¢ olarak AB’ndeki bankalarin faaliyetlerinin,
kamunun ve kurumlarin sosyal ve cevresel konular hakkinda duyarli olduklarindan dolay1

cevresel ve sosyal konulara 6nem verdikleri yargisina varmislardir.

6. UYGULAMA

6.1. Amac, Veri ve Yontem

Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye’de 2011-2015 yillar1 arasinda finansal hizmetler sektoriinde
finansal olmayan bilgilerin raporlanma diizeyini tespit etmek ve calisma donemi itibariyle bu
bilgilere iliskin trendleri ortaya koymaktir. Caligmanin kapsamini, kurumsal siirdiiriilebilirlik
raporlar1 veri tabaninda (Wwww.kurumsalsurdurulebilirlik.com) veya bankalarin kendi web
sayfalarinda en az iki siirdiiriilebilirlik raporu bulunan bankalar olusturmaktadir. Bu bankalar ve

raporlar1 agagidaki Tablo 2’de goriilebilmektedir.

Tablo 2. Siirdiiriilebilirlik Raporlarinin Bankalara ve Yillara Gore Dagihimi

Bankalar 2011 2012 2013 2014 2015
Tiirkiye Is Bankas1 X v v v v
Garanti Bankasi v X v v v
Akbank v v v v v
Yapi Kredi Bankast 4 4 4 v v
Sekerbank X X 4 X 4
TSKB v X v X v

Yapilan aragtirmada bankacilik sektoriinde ilk siirdiiriilebilirlik raporlamasinin 2008 yilinda
TSKB tarafindan yapildigi ve 2008-2015 yillart arasinda toplam 28 adet rapor yayimlandigi
tespit edilmistir. Bununla birlikte yapilan analizlerde karsilastirilabilirligin saglanabilmesi
amaciyla ¢alisma donemi, 2011-2015 olarak belirlenmis ve s6z konusu donemdeki 23 rapor

incelemeye alinmistir.

Calismada yontem olarak igerik analizi kullamlmustir. Icerik analizi, yazili ve gorsel
metinlerin analizi i¢in kullanilan nitel veri analiz tiirleri arasinda en sik kullanilan analiz seklidir

(Ozdemir 2010, 335). Icerik analizlerinde, c¢alisma konusuna iliskin standart kategorilerin
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bulunmamasi1 ve kategorilerin arastirmacilarin 6znel yaklagimlarindan etkilenmesi bu tiir

caligmalarin 6nemli kisitlarindan biridir.

Stirdiiriilebilirlik raporlar1 temel olarak ekonomik, sosyal ve gevresel siirdiiriilebilirlik olmak
tizere i¢ bolimden olusmaktadir. Bu arastirmanin konusunu bankalarin sosyal ve cevresel
siirdiirtilebilirlik hakkindaki agiklamalar1 olusturmaktadir. Siirdiiriilebilirlik raporlarinda ortak
bir dilin olmamas1 nedeniyle alt kategoriler belirlenirken, incelenen siirdiiriilebilirlik
raporlarindaki agiklanma diizeyleri dikkate alinmustir. S6z konusu alt kategorilerin
arttirilabilmesi miimkiindiir. Ancak kategori sayisinin arttirilmasinin  karsilastirilabilirligi
azalttigr gortldigiinden, nihai olarak iki ana kategoride yer almak tizere toplam yedi alt

kategoride karar kilinmistir.

Calismada sosyal siirdiiriilebilirlik i¢in dort alt kategori belirlenmistir:

R/

> Egitim ve Ogretim: Calisanlarin hizmet i¢i egitimi, toplumun egitimine katkilar,
yetigkinlere finansal okur yazarlik egitimleri, tasarruf egitimleri, isaret dili egitimi, girisimcilik
egitimleri vb.

R/

<> Kadin: Kadinlarin sosyal ve ekonomik olarak gii¢lendirilmesi, kadin calisan

sayisinin arttirilmasi, kadin girisimcilere yonelik egitimler vb.

X Is Saghg ve Giivenligi: Saglikli ve giivenli is yerleri igin yapilan uygulamalar,
calisan sagligi ve giivenligini Onemsenmesi, farkindaliklart arttirmak adina egitim

programlarinin diizenlenmesi vb.

X Kiiltiir — Sanat ve Spor: Sanata destek, sergi agma firsatlari, sportif faaliyetlere
destek vb. yer almaktadir.

Stirdiiriilebilirligin  ikinci boyutu olan c¢evresel siirdiriilebilirlik i¢in ii¢ alt kategori

belirlenmistir:

/7

<> Enerji: Yenilenebilir enerji kaynaklarina fon saglanmasi, enerji tasarrufu, enerjiyi

daha yesil kullanmak, yenilenebilir enerji projeleri ile cari a¢ig1 azaltmak vb.

<> Karbon Emisyonu: Karbon emisyonlarini azaltma faaliyetleri, miisterilerini ¢evresel

ayak izlerini azaltmalar1 konusunda bilgilendirmeleri, yenilenebilir enerjiye yatirim yapmak vb.
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> Geri Doniisiim: Kagit, plastik, cam kullammmini azaltmak, atiklarin yeniden
kullanilmasin1 saglamak, c¢evre dostu malzeme kullanimi ile geri doniistiiriilebilir madde

kullanilmasini saglamak vb. yer almaktadir.

Her bankanin ¢alisma donemi boyunca yaymlamis olduklan siirdiiriilebilirlik raporlar1 alt
kategoriler agisindan incelenmis ve bu alt kategorilerin raporlarda yer alma sikliklar1 (kelime
sayis1) belirlenmistir. Alt kategorilerin frekans toplamlari, ait olduklar1 ana kategorinin

frekansini olusturmaktadir.
Calismanin iki ana ve yedi alt hipotezi s6z konusudur. Hipotezler asagidaki gibidir:

H1: Bankalarin ilk siirdiiriilebilirlik raporlar1 (ISR) ile son siirdiiriilebilirlik raporlari

(SSR)'ndaki sosyal siirdiiriilebilirlik agiklama diizeyleri arasinda fark vardir.

H1.1: Bankalarm ISR ile SSR'ndaki egitim ve 6gretim kategorisi agiklama diizeyleri
arasinda fark vardir.

H1.2: Bankalarm ISR ile SSR'ndaki kadin kategorisi agiklama diizeyleri arasinda
fark vardir.

H1.3: Bankalarin ISR ile SSR'ndaki is saghigi ve giivenligi kategorisi aciklama
diizeyleri arasinda fark vardir.

H1.4: Bankalarin ISR ile SSR'ndaki kiiltiir —sanat ve spor kategorisi agiklama
diizeyleri arasinda fark vardir.

H2: Bankalarin ISR ile SSR'ndaki ¢evresel siirdiiriilebilirlik agiklama diizeyleri arasinda fark

vardir.

H2.1: Bankalarin ISR ile SSR'ndaki enerji kategorisi agiklama diizeyleri arasinda
fark vardir.

H2.2: Bankalarmn ISR ile SSR'ndaki karbon emisyonu kategorisi agiklama diizeyleri
arasinda fark vardir.

H2.3: Bankalarin ISR ile SSR'ndaki geri doniisiim Kategorisi agiklama diizeyleri
arasinda fark vardir.

Icerik analizi ile ana ve alt kategoriler icin agiklanma diizeyleri (frekanslar) bulunduktan

sonra bankalarin ilk yayinladiklar1 siirdiiriilebilirlik raporlar1 ile son yayinladiklar
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stirdiiriilebilirlik raporlarinda her bir ana ve alt kategorinin agiklanma diizeyinde istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik olup olmadigi bagimsiz iki orneklem t-testi ile arastirilmustir.

Bagimli iki rneklem t-testi istatistigi asagidaki gibi gdsterilebilir (Ozdamar 2009, 307);

t = (Xp *n)/ Sg
)
Xp= farklarin ortalamasi,
Sg = farklarin standart sapmasidir

n = orneklem sayisi

Bu amagla ilk olarak, testte kullanilan verilere iligkin tanimlayici istatistikler sunulmustur.
Daha sonra bagimsiz iki 6rneklem t-testinin uygulanabilmesi i¢in gerekli olan normal dagilim
kosulunun saglanip saglanmadigi Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testleri ile stnanmustir.
Analizlerde SPSS 24 Paket Programi kullanilmustir.

6.2. Icerik Analizine Iliskin Bulgular

Tiirkiye Is Bankasi, Garanti Bankasi, Akbank, Yap1 Kredi Bankas: siirdiiriilebilirlik
raporlarini birer y1llik yayimlarken, Sekerbank ve TSKB ikiser yillik dongiilerde yayimladiklar
goriilmiistiir. Tiirkiye'de siirdiiriilebilirlik raporlamasi zorunlu olmadigindan bankalarin
raporlarinda referans aldiklar1 ilke ve standartlar birbirinden farkli ger¢eklesmistir. Bununla
birlikte en ¢ok kullanilan1 GRI ilkeleridir. Sosyal siirdiiriilebilirlik igin belirlenen dort alt
kategoriye iligkin igerik analizi sonuglari banka ve yil bazinda asagidaki tablo ve grafiklerde

raporlanmigtir.

Tablo 3. Tiirkiye is Bankas1 Sosyal Siirdiiriilebilirlik Alt Kategorilerinin Yillara Gére Dagihm

Kategoriler f, % 2011 2012 2013 2014 2015 Toplam
Egitim ve Ogretim [0) - 116 174 104 81 475
(%)* - 47,15 61,48 45,61 38,21 49,02
Kadin [G) - 17 17 23 54 111
(%)* - 6,91 6,01 10,09 25,47 11,46
Is Saghig ve Giivenligi () - 1 7 16 19 43
(%)* - 0,41 2,47 7,02 8,96 4,44
Kiiltiir-Sanat ve Spor (f - 112 85 85 58 340
(%)* - 45,53 30,04 37,28 27,36 35,09
Toplam (f - 246 283 228 212 969
(%)** - 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Aciklamalar: filgili kategorinin banka siirdiiriilebilirlik raporunda yer alma sikligi, (*): Sosyal
stirdiiriilebilirlik ana kategorisi, (**) : Alt kategori frekansi/Ana kategori frekans toplami
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Grafik 1. Tiirkiye is Bankas1 Sosyal Siirdiiriilebilirlik Alt Kategorilerinin Yillara Gére Dagihm

Tablo 3 ve Grafik 1°den goriilecegi iizere Tiirkiye Is Bankas: siirdiiriilebilirlik raporlamasina

2012 yilinda baslamistir. Bulgular incelendiginde, 2012-2015 yillarinda Tiirkiye Is Bankasi

sosyal stirdiiriilebilirlik alt kategorilerinde agiklanma diizeyi en yiiksek, egitim ve 6gretimdir.

Ikinci sirada kiiltiir-sanat ve sporun geldigi goriilmektedir. Kadin, is giivenligi ve saghg

alanindaki agiklamalarin yillar itibariyle artis gosterdigi gdzlenmistir.

Tablo 4. Garanti Bankasi Sosyal Siirdiiriilebilirlik Alt Kategorilerinin Yillara Gore Dagilim

Kategoriler f, % 2011 2012 2013 2014 2015 Toplam
Egitim ve Ogretim (f 175 - 176 160 172 683
(%)* 66,29 - 57,89 50,47 49,28 55,35
Kadin (f 57 - 92 117 142 408
(%)* 21,59 - 30,26 36,91 40,69 33,06
Is Saghg1 ve Giivenligi [0} 3 - 7 12 11 33
(%)* 1,14 - 2,30 3,79 3,15 2,67
Kiiltiir-Sanat ve Spor (f) 29 - 29 28 24 110
(%)* 10,98 = 9,54 8,83 6,88 8,91
Toplam f 264 - 304 317 349 1234
(%)** | 100,00 = 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Aciklamalar: f:lgili kategorinin banka siirdiiriilebilirlik raporunda yer alma sikhigi, (*): Sosyal

strdiirtilebilirlik ana kategorisi, (**): Alt kategori frekansi/Ana kategori frekans toplami
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Grafik 2. Garanti Bankasi Sosyal Siirdiiriilebilirlik Alt Kategorilerinin Yillara Gore Dagilim

Garanti Bankast 2011-2015 sosyal siirdiiriilebilirlik kategorisinde, egitim ve Ogretim alt
kategorisinin agiklanma diizeyi %55,35°lik oranla birinci sirada yer almaktadir. Kadin kategorisi
%33,06’lik oranla ikinci sirada yer almaktadir. Ugiincii olarak kiiltiir — sanat ve spor kategorisi
%8,91°1ik oranla yer alirken, dordiincii olarak ise %2,67’lik oranla is saghigl ve giivenligi

gelmektedir.

Tablo 5. Akbank Sosyal Siirdiiriilebilirlik Alt Kategorilerinin Yillara Gore Dagilim

Kategoriler f, % 2011 2012 2013 2014 2015 Toplam
Egitim ve Ogretim (U] 136 166 156 156 168 782
(%)* 60,71 71,24 61,42 60,23 59,79 62,51
Kadin (f 24 15 18 21 21 99
(%)* 10,71 6,44 7,09 8,11 7,47 7,91
Is Saghg ve (f) 0 0 2 10 13 25
Giivenligi (%)* 0,00 0,00 0,79 3,86 4,63 2,00
Kiiltiir-Sanat ve Spor () 64 52 78 72 79 345
(%)* 28,57 22,32 30,71 27,80 28,11 27,58
Toplam () 224 233 254 259 281 1251
(%)** 100,00 | 100,00 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Aciklamalar: f. Tlgili kategorinin banka siirdiiriilebilirlik raporunda yer alma siklig1, (*): Sosyal
stirdiiriilebilirlik ana kategorisi, (**): Alt kategori frekansi/Ana kategori frekans toplami
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Grafik 3. Akbank Sesyal Siirdiiriilebilirlik Alt Kategorilerinin Yillara Gore Dagilim

Tablo 5 ve Grafik 3’ten goriilecegi lizere Akbank her yil diizenli rapor yaymlamaktadir.

Akbank, 2011-2015 doneminde egitim kategorisi % 62,51°lik oranla birinci sirada yer almakta,

ikinci olarak kiiltiir-sanat ve spor tiglincii olarak kadin ve son olarak ise is sagligi ve giivenligi

icerigi yer almaktadir.

Tablo 6. Yap1 Kredi Bankasi Sosyal Siirdiiriilebilirlik Alt Kategorilerinin Yillara Gore Dagilim

Kategoriler f, % 2011 2012 2013 2014 2015 Toplam
Egitim ve Ogretim (0] 76 99 67 100 121 463
(%)* 49,35 60 46,85 51,28 57,08 53,28
Kadin (f 7 9 20 31 38 105
(%)* 4,55 5,45 13,99 15,9 17,92 12,08
Is Saghg ve [0} 0 0 14 19 12 45
Giivenligi (%)* 0 0 9,79 9,74 5,66 5,18
Kiiltiir-Sanat ve (f 71 57 42 45 41 256
Spor (%)* 46,1 34,55 29,37 23,08 19,34 29,46
Toplam (f 154 165 143 195 212 869
(%)** 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Aciklamalar: f: Ilgili kategorinin

stirdiiriilebilirlik ana kategorisi, (**): Alt kategori frekansi/Ana kategori frekans toplami

banka stirdiiriilebilirlik raporunda yer alma sikligi, (*): Sosyal
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Grafik 4. Yap1 Kredi Bankasi Sosyal Siirdiiriilebilirlik Alt Kategorilerinin Yillara Gére Dagilimi

Yap1 Kredi Bankasi her yil diizenli rapor yaymlamistir. Raporlarinda %53,28’lik oranla

egitim kategorisi birinci sirada yer almaktadir. %29,46’lik oranla kiiltiir — sanat ve spor yer

almaktadir. Ugiincii sirada yer alan kadin kategorisinin igerigi ise yillar ilerledikge igerigi

artmigtir.

Tablo 7. TSKB Sosyal Siirdiiriilebilirlik Alt Kategorilerinin Yillara Gore Dagilim

Kategoriler f, % 2011 2012 2013 2014 2015 Toplam
Egitim ve Ogretim (0] 61 - 78 - 177 316
(%)* 65,59 - 61,90 - 79,02 71,33
Kadin () 27 - 19 - 17 63
(%)* 29,03 - 15,08 - 7,59 14,22
Is Saghg ve [0} 2 - 18 - 17 37
Giivenligi (%)* 2,15 - 14,29 - 7,59 8,35
Kiiltiir-Sanat ve (f 3 - 11 - 13 27
Spor (%)* 3,23 - 8,73 - 5,80 6,09
Toplam (f 93 - 126 - 224 443
(%)** 100,00 - 100,00 - 100,00 100,00

Aciklama: f Tlgili kategorinin banka siirdiiriilebilirlik raporunda yer alma sikligi, (*): Sosyal
stirdiiriilebilirlik ana kategorisi, (**): Alt kategori frekansi/Ana kategori frekans toplami
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Grafik 5. TSKB Sesyal Siirdiiriilebilirlik Alt Kategorilerinin Yillara Gore Dagilim

Tablo 7 ve Grafik 5°den goriilecegi tizere TSKB, raporlarini iki yillik araliklarla
yayinlamaktadir. Ac¢iklanma diizeyleri acgisindan %71,33’lik oranla birinci sirada yer alan

egitim ve 6gretim kategorisinin ardindan %14,22 ile kadin kategorisi gelmektedir.

Tablo 8. Sekerbank Sosyal Siirdiiriilebilirlik Alt Kategorilerinin Yillara Goére Dagilimi

Kategoriler 2011 2012 2013 2014 2015 Toplam
Egitim ve Ogretim (0] - - 66 - 53 119
(%)* - - 54,55 - 28,96 39,14
Kadin (f - - 15 - 102 117
(%)* - - 12,40 - 55,74 38,49
Is Saghg ve (f) - - 7 - 8 15
Giivenligi (%)* - - 5,79 - 4,37 4,93
Kiiltiir-Sanat ve (f) - - 33 - 20 53
Spor (%)* - - 27,27 - 10,93 17,43
Toplam (f) - - 121 - 183 304
(%)** - - 100,00 - 100,00 100,00

Aciklama: f Tlgili kategorinin banka siirdiiriilebilirlik raporunda yer alma sikhigi, (¥): Sosyal
strdiirtilebilirlik ana kategorisi, (**): Alt kategori frekansi/Ana kategori frekans toplam
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Grafik 6. Sekerbank Sosyal Siirdiiriilebilirlik Alt Kategorilerinin Yillara Gore Dagilim

Sekerbank’mn 2011-2015 yillar1 arasinda iki raporu bulunmaktadir. Bu raporlarda %39,14’liik
icerik ile egitim ve Ogretim kategorisi ve %38,49’luk oranla kadin kategorisi en ¢ok acgiklama

diizeyine sahiptir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik igin belirlenen ii¢ alt kategoriye iliskin sonuglar agsagida banka ve

yil bazinda raporlanmustir.

Tablo 9. Tiirkiye Is Bankas1 Cevresel Siirdiiriilebilirlik Alt Kategorilerinin Yillara Gore Dagilimi

Kategoriler f, % 2011 2012 2013 2014 2015 Toplam
Enerji (0] - 107 99 114 66 386
(%)* - 96,40 80,49 83,21 79,52 85,02
Karbon (f - 1 22 20 11 54
Emisyonu (%)* - 0,90 17,89 14,60 13,25 11,89
Geri Doniisiim (f - 3 2 3 6 14
(%)* - 2,70 1,63 2,19 7,23 3,08
Toplam (f - 111 123 137 83 454
(%)** - 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Aciklama: f: Tlgili kategorinin banka siirdiiriilebilirlik raporunda yer alma sikligi, (*): Cevresel
stirdiiriilebilirlik ana kategorisi, (**): Alt kategori frekansi/Ana kategori frekans toplami
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Grafik 7. Tiirkiye is Bankasi Cevresel Siirdiiriilebilirlik Alt Kategorilerinin Yillara Gére Dagihm

Bulgulardan goriilecegi iizere, Tiirkiye Is Bankasinin 2011-2015 siirdiiriilebilirlik
raporlarinda cevresel siirdiiriilebilirlik kategorisinde %85,02’lik agiklanma diizeyiyle enerji
kategorisi birinci sirada yer almaktadir. Ikinci sirada karbon emisyonu iigiincii sirada ise geri

doniisiim kategorisi yer almaktadir.

Tablo 10. Garanti Bankasi Cevresel Siirdiiriilebilirlik Alt Kategorilerinin Yillara Gore Dagilim

Kategoriler f, % 2011 2012 2013 2014 2015 Toplam
Enerji (f 76 - 107 136 146 465
(%)* 64,41 - 75,89 80,47 76,04 75,00
Karbon Emisyonu (f 30 - 26 25 35 116
(%)* 25,42 - 18,44 14,79 18,23 18,71
Geri Doniisiim (f 12 - 8 8 11 39
(%)* 10,17 - 5,67 4,73 5,73 6,29
Toplam (f 118 - 141 169 192 620
(%)** 100,00 - 100,00 100,00 100,00 100,00

Aciklama: f: Tlgili kategorinin banka siirdiiriilebilirlik raporunda yer alma sikligi, (*): Cevresel

stirdiiriilebilirlik ana kategorisi, (**): Alt kategori frekansi/Ana kategori frekans toplami
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Grafik 8. Garanti Bankasi Cevresel Siirdiiriilebilirlik Alt Kategorilerinin Yillara Gore Dagilimi

Garanti Bankasinda enerji kategorisi %75,00’lik oranla birinci sirada yer almaktadir.

%18,71’lik oranla karbon emisyonu ikinci sirada yer alirken iiclincii olarak geri doniisiim

kategorisi yer almaktadir.

Tablo 11. Akbank Cevresel Siirdiiriilebilirlik Alt Kategorilerinin Yillara Gore Dagilim

Kategoriler f, % 2011 2012 2013 2014 2015 Toplam
Enerji (f) 109 124 109 110 120 572
(%)* 60,56 65,61 68,13 67,90 73,17 66,90
Karbon (f) 62 61 46 46 38 253
Emisyonu (%)* 34,44 32,28 28,75 28,40 23,17 29,59
Geri (f) 9 4 5 6 6 30
Doniisiim (%)* 5,00 2,12 3,13 3,70 3,66 3,51
Toplam (f) 180 189 160 162 164 855
(%)** 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Aciklama: f: Ilgili kategorinin banka siirdiiriilebilirlik raporunda yer alma sikhigi, (*): Cevresel

stirdiiriilebilirlik ana kategorisi, (**): Alt kategori frekansi/Ana kategori frekans toplami
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Grafik 9. Akbank Cevresel Siirdiiriilebilirlik Alt Kategorilerinin Yillara Gore Dagilimi

Akbank'da her yil igerigi artarak devam eden enerji kategorisi, %66,90’lik agiklanma
diizeyiyle birinci sirada yer almaktadir. %29,59’luk oranla karbon emisyonu ve %3,51°lik

oranla geri doniisiim kategorisi yer almaktadir.

Tablo 12. Yapi Kredi Cevresel Siirdiiriilebilirlik Alt Kategorilerinin Yillara Gore Dagilin

Kategoriler f, % 2011 2012 2013 2014 2015 Toplam
Enerji (U] 42 38 47 57 47 231
(%)* 77,78 69,09 55,95 69,51 72,31 67,94
Karbon Emisyonu () 4 6 18 7 3 38
(%)* 7,41 10,91 21,43 8,54 4,62 11,18
Geri Doniisiim () 8 11 19 18 15 71
(%)* 14,81 20,00 22,62 21,95 23,08 20,88
Toplam () 54 55 84 82 65 340
(%)** | 100,00 | 100,00 100,00 100,00 | 100,00 | 100,00

Aciklama: f: Ilgili kategorinin banka siirdiiriilebilirlik raporunda yer alma sikhigi, (*): Cevresel
strdiirtilebilirlik ana kategorisi, (**): Alt kategori frekansi/Ana kategori frekans toplami
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Grafik 10. Yap1 Kredi Bankasi Cevresel Siirdiiriilebilirlik Alt Kategorilerinin Yillara Gore

Dagilimi

Yap1 Kredi Bankasiin her yil yayinlanan raporlarinda en fazla icerige sahip olan enerji
kategorisi %67,94°liikk agiklanma diizeyine sahiptir. Ikinci olarak %20,88’lik oranla geri

doniisiim kategorisi ve ii¢iincii olarak ise %11,18’lik oranla karbon emisyonu yer almaktadir.

Tablo 13. TSKB Cevresel Siirdiiriilebilirlik Alt Kategorilerinin Yillara Gére Dagilim

Kategoriler f, % 2011 2012 2013 2014 2015 Toplam
Enerji (f 74 - 150 - 119 343
(%)* 71,84 - 84,75 - 77,27 79,03
Karbon Emisyonu (f) 29 - 27 - 35 91
(%)* 28,16 - 15,25 - 22,73 20,97
Geri Doniisiim (f 0 - 0 - 0 0
(%)* 0,00 - 0,00 - 0,00 0,00
Toplam (f 103 - 177 - 154 434
(%)** 100,00 - 100,00 - 100,00 | 100,00

Aciklama: f: Tlgili kategorinin banka siirdiiriilebilirlik raporunda yer alma sikligi, (*): Cevresel
stirdiiriilebilirlik ana kategorisi, (**): Alt kategori frekansi/Ana kategori frekans toplami
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Grafik 11. TSKB Cevresel Siirdiiriilebilirlik Alt Kategorilerinin Yillara Gore Dagilim

Bulgulardan goriilecegi tizere, TSKB g¢evresel sirdiiriilebilirlik faaliyetleriyle ilgili
aciklamalarinda %79,84 enerji kategorisine, %20,97 karbon emisyonuna yer vermektedir. Geri

donisiimle ilgili herhangi bir agiklamada bulunmamustir.

Tablo 14. Sekerbank Cevresel Siirdiiriilebilirlik Alt Kategorilerinin Yillara Gore Dagilimi

Kategoriler f, % 2011 2012 2013 2014 2015 Toplam
Enerji () - - 80 - 139 219
(%)* - - 68,97 - 82,74 77,11
Karbon Emisyonu () - - 34 - 29 63
(%)* - - 29,31 - 17,26 22,18
Geri Doniisiim (f - - 2 - 0 2
(%)* - - 1,72 - 0,00 0,70
Toplam () - - 116 - 168 284
(%)** - - 100,00 - 100,00 100,00

Aciklama: f: lgili kategorinin banka siirdiiriilebilirlik raporunda yer alma sikhigi, (*): Cevresel
stirdiiriilebilirlik ana kategorisi, (**): Alt kategori frekansi/Ana kategori frekans toplami

Sekerbank Cevresel Siirdiiriilebilirlik
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Grafik 12. Sekerbank Cevresel Siirdiiriilebilirlik Alt Kategorilerinin Yillara Gore Dagilhim
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2013 yilinda rapor yayinlamaya baslayan Sekerbank gevresel siirdiiriilebilirlikle ilgili olarak
enerji kategorisinde %77,11, karbon emisyonu kategorisinde %22,18 yer verirken, geri

donisiimle ilgili agiklamalar yok denecek kadar (%0,70) azdir.
6.3. Istatistiksel Analizlere Iliskin Bulgular

Calisma hipotezlerinin test edilebilmesi i¢in elde edilen verilere iligkin tanmimlayict

istatistikler agagida Tablo 15 ve 16'da sunulmustur.

Tablo 15. Sosyal Siirdiiriilebilirlik Ana ve Alt Kategorilerine iliskin Tamimlayici istatistikler

Min. Max. Ort. Std. Sapma
Egitim ve Ogretim ISR 61 175 105,00 45,343
SSR 53 177 128,67 52,343
Kadn iSR 7 57 24,50 17,410
SSR 17 142 62,33 49,690
Is Saghig1 ve Giivenligi ISR 0 7 2,17 2,639
SSR 8 19 13,33 4,033
Kiiltiir iSR 3 112 52,00 38,460
SSR 13 79 39,17 25,404
SOSYAL SURDURULEBILIRLIK | ISR 93 264 183,67 70,701
SSR 83 349 226,83 88,312

Her bir bankanin ilk ve son siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan ana ve alt kategori
aciklama diizeylerinden olusan veri setine iliskin tanimlayict istatistikler incelendiginde,
bankalarin ISR'de egitim ve dgretim kategorisinin minimum agiklama diizeyinin 61, maksimum
aciklama diizeyinin 175 oldugu, &rneklemi teskil eden toplam 6 bankanmin ISR'nda egitim-
Ogretim aciklama diizeyinin ortalama 105 oldugu goriilmektedir. Bankalarin SSR'nda egitim-
Ogretim kategorisine iliskin agiklama diizeyinin ise; minimum 53, maksimum 177 olmak iizere
ortalama 128 seklinde oldugu dolayisiyla bankalarin ortalama egitim-6gretim agiklama

diizeylerinin arttig1 goriilebilmektedir.
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Tablo 16. Cevresel Siirdiiriilebilirlik Ana ve Alt Kategorilerine iliskin Tanmimlayici istatistikler

Min. Max. Ort. Std. Sapma
Enerji iSR 42 109 81,33 24,720
SSR 47 146 106,17 40,336
Karbon Emisyonu iSR 1 62 26,67 22,322
SSR 3 38 25,17 14,593
Geri Déniisiim ISR 0 12 5,67 4,676
SSR 0 11 4,00 4,427
CEVRESEL SURDURULEBILIRLIiK | ISR 54 180 113,67 40,262
SSR 65 192 137,67 51,189

Bankalarin ISR'de enerji kategorisinin
aciklama diizeyinin 109 oldugu, orneklemi teskil eden toplam 6 bankamin ISR'nda enerji
kategorisinin agiklama diizeyinin ortalama 81 oldugu goriilmektedir. Bankalarin SSR'nda enerji
kategorisine iliskin agiklama diizeyinin ise; minimum 47, maksimum 146 olmak {izere ortalama

106 seklinde oldugu dolayisiyla bankalarin ortalama enerji kategorisinin agiklama diizeylerinin

arttig1 goriilebilmektedir.

Orneklemin normal dagilim testlerine iliskin sonuglar asagida 6zetlenmistir.

minimum agiklama diizeyinin 42, maksimum

Tablo 17. Sosyal Siirdiiriilebilirlik Ana ve Alt Kategorilerine iliskin Normallik Testi Sonuclar

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Fark (SSR-iSR) statistic df sig statistic df sig
Egitim ve Ogretim 0,189 6 0,200 0,932 6 0,598
Kadin 0,205 6 0,200 0,888 6 0,306
is Saghgi ve Giivenligi 0,222 6 0,200 0,943 6 0,681
Kiiltiir — Sanat ve Spor 0,164 6 0,200 0,947 6 0,716
SOSYAL SURDURULEBILIRLIK 0,249 6 | 0,200 0,901 6 | 0,382

Tablo 18. Cevresel Siirdiiriilebilirlik Ana ve Alt Kategorine iliskin Normallik Testi Sonuclari

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Fark (SSR-ISR) statistic | df sig statistic | df Sig
Enerji 0,187 6 0,200 0,939 6 0,654
Karbon Emisyonu 0,221 6 0,200 0,866 6 0,211
Geri Doniisiim 0,178 6 0,200 0,979 6 0,949
CEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK 0,244 6 0,200 0,917 6 0,482

Tablo 17 ve 18'den her bir 6rneklem grubunun normal dagilim gosterdigi gorilmektir (Sig. >

0,05). Calismanin hipotezlerini test eden bagimhi iki 6rneklem t-testi sonuglar1 asagidaki

tablolarda 6zetlenmistir.
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Tablo 19. Sosyal Siirdiiriilebilirlik Ana ve Alt Kategorileri Bagimh iki Orneklem t-testi Sonuclar

Kategoriler Ort. Std. Sapma t sig. (2 yonlii)
Egitim ve Ogretim 23,667 53,939 1,075 0,332
| Kadin 37,833 41,581 2,229 0,076*
is Saghg ve Giivenligi 11,167 5,981 4,574 0,006***
Kiiltiir — Sanat ve Spor -12,833 25,872 -1,215 0,279
SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK 43,167 66,961 1,579 0,175

Aciklama: *, ** ve *** grasiyla %10, %5 ve %1 diizeyinde istatistiksel olarak anlamlilig1 ifade
etmektedir.

Tablo 19'dan goriilecegi tizere kiiltiir-sanat ve spor alt kategorisi harig diger kategorilerin ve
sosyal siirdiiriilebilirlik ana kategorisinin aciklanma diizeylerinde artis goriilmiistiir. ISR'nde ve
SSR'nde kadin kategorisinin agiklanma diizeyindeki artis %10 diizeyinde, is saglig1 ve giivenligi
kategorisinin aciklanma diizeyindeki artis %1 diizeyinde istatistiksel olarak anlamhidir. Egitim-
Ogretim kategorisi ile sosyal siirdiiriilebilirlik ana kategorisinin agiklanma diizeyinde
gerceklesen artislar istatistiksel olarak anlamli degildir. Aynmi sekilde kiiltiir-sanat ve spor
kategorisinin agiklanma diizeyinde gozlenen diisiis de istatistiksel olarak anlamliliga sahip
degildir.

Tablo 20. Cevresel Siirdiiriilebilirlik Ana ve Alt Kategorileri Bagimh iki Orneklem t-testi Sonuclar

Kategoriler Ort. Std. Sapma t sig.(2 yonlii)
Enerji 24,833 41,311 1,472 0,201
Karbon Emisyonu -1,500 12,243 -0,300 0,776
Geri Doniisiim -1,667 3,327 -1,227 0,274
CEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK 24,000 41,197 1,427 0,213

Cevresel siirdiiriilebilirlik ana ve alt kategorilerinin ISR'nde ve SSR'nde agiklanma
diizeylerinde gerceklesen degisiklikler istatistiksel olarak anlamli olmamakla birlikte,
bankalarin enerji tasarrufu ile ilgili agiklamalarimin arttigini, karbon emisyonu ve geri doniistim

kategorilerinin agiklanma diizeyinin azaldigini sdylemek miimkiindiir.

7. SONUC
Calismada, bankacilik sektoriinde 2011-2015 yillart arasinda yayinlanan siirdiiriilebilirlik
raporlar1 incelenmistir. Raporlarda yer alan sosyal ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik faaliyetleri alt

kategorilere ayrilarak igerik analizine tabi tutulmustur. Calisma sonucunda, Tiirkiye’de



Finansal Hizmetler Sektoriinde Finansal Olmayan Bilgilerin Raporlanmas:: Siirdiiriilebilirlik Raporlar1 Uzerine

Ampirik Bir Aragtirma

bankacilik sektoriinde siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin yillar itibariyle izledigi trendler ortaya
konmustur. Incelenen raporlar bir biitiin olarak degerlendirildiginde; "kadin", "is saglhigi ve
giivenligi", "egitim-0gretim" ve ‘"enerji" kategorilerinin agiklanma diizeylerinde artig
gozlenmistir. Ancak yalmizca; "kadin" ve "is saghigi ve giivenligi" kategorilerindeki artig
istatistiki agidan anlamli bulunmustur. Ozellikle son yillarda iilkemizde is saghg ve giivenligi
hakkinda yapilan yasal diizenlemelerin bu artista etkili oldugu disiiniilmektedir. "Kiiltiir-sanat
ve spor"”, "karbon emisyonu" ve "geri doniisim" kategorilerinin agiklanma diizeyinde goriilen
azaliglar, istatistiksel olarak anlamli olmasa bile dikkat ¢ekicidir. Sonug¢ olarak, bankalarin
stirdiiriilebilirlik faaliyetlerine daha fazla agirlik vermeleri gerektigi sOylenebilir. Ayrica
diizenleyici ve denetleyici otoriteler tarafindan siirdiiriilebilirlik raporlamasinin tesvik edilmesi

ya da zorunlu hale getirilmesi, bu faaliyetlerin artmasina katki saglayacaktir.

Raporlarda yer alan bilgilerin denetimden ge¢memis olmalar1 bu bilgilerin gercegi tam
olarak yansitip yansitmadigi konusunda 6nemli bir kisit olusturmaktadir. Bankacilik sektoriinde
stirdiiriilebilirlik raporlamasinin ¢ok yeni bir uygulama olmasi, raporlamanin goniilliiliik esasina
dayanmasi, mevcut rapor sayisinin azligi, referans alinan raporlama ilke ve standartlarinin farkl
olmasi, yaymlama déngiilerinin farkliligi ¢alismanin diger kisitlaridir. Ilerleyen zamanda
calismanin bankacilik sektoriinde daha uzun bir ¢aligma dénemiyle tekrarlanmasi diigiiniilebilir.
Farkli sektorler icin benzer ya da baska kategoriler kullanilarak yapilacak c¢aligmalar ile
Tirkiye’de siirdiiriilebilirlik raporlamasina iligkin trendler ortaya konmasi, mevcut durum

analizi ve gelecek projeksiyonu agisindan literatiire ve uygulayicilara katki saglayacaktir.
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ABSTRACT

The purpose of this study is to investigate and identify the role and significance of strategic planning
in ensuring public accountability through examining the performance audit reports prepared by Turkish
Court of Accounts. As an impact of New Public Management on public administration, there has been
increasing concern on strategic planning and performance management to ensure effectiveness and
accountability in public sector. In line with recent trends in the world, Turkish public administration has
experienced a smilar change with Law N0.5018, which enterered into force in the year of 2006. The
public entities are entrusted with preparing stragic plan, performance program and accountability report.
However, the performance audit reports by Turkish Court of Accounts reveal that there exist some

notable obstacles that pose a threat to strategic management system in Turkish public administration.
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stratejik planlama ve performans yonetimine yonelik artan bir ilgi s6z konusudur. Diinyadaki bu degigim
trendine paralel olarak, 2016 yilinda yiiriirlige giren 5018 sayili Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanunu
ile birlikte, Tiirk kamu y6netim sisteminde de benzer bir degisim gozlenmektedir. Ne var Ki, Sayistay
tarafindan hazirlanan performans denetim raporlar1 kamu kurumlarinda, stratejik yonetim sisteminin

isleyisinde kimi 6nemli eksiklikler oldugunu ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik Planlama, Kamusal Hesap Verebilirlik, Performans Esashi Biitgeleme,

Tiirk Sayistay:

JEL Smiflandirmasi: H83, D73, H11

1. INTRODUCTION

With the advent of New Public Management (NPM) approaches, which refers to reaction
towards basic tenets of the traditional public administration, new management techniques and
methods such as performance management and strategic planning have been widely adopted in
public sector to overcome the limitations of traditional approaches. The basic assumption
behind performance or strategic management reforms is that new techniques of management
will increase effectiveness and improve accountability and responsiveness of public
administration to public and parliament. There has been increasing recognition that old public
administration, which rooted in the concept of citizenship of representative democracy, hierachy

and stability, fails to meet the needs and expectations of society over public accountability.

One of the impacts of NPM on public accountability is growing importance of democratic
control/accountability, which entails the existence of a direct relationship between public
administration and the society - a relationship in which the society is not only a passive object
of the administrative action, but rather it adopts an active role (Cendon 2011, 22). This
emerging trend in public accountability places a strong value on popular participation in
ensuring public accountability and embraces the notion of democratic control and activism
rather than official process or audit by public body. In line with recent developments, Turkish
public management system has experienced a change over accountability. The Law numbered
5018 stipulates the mechanism, which aims to involve public, along with formal audit process
by relevant public bodies in evaluating the performance of public entities. The law sets forth

that public institutions shall determine their strategic goals and measurable objectives, measure
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performances towards pre-defined indicators, monitor this process, at the end of the year, and
report their performance against their objectives and indicators under their accountability
reports (TCA 2014). As well as relevant documents in related to strategic management process,
the audit reports need to be published on website for review of public for the purpose of
promoting transparency and accountability. The purpose of this study is to investigate and
identify the role of strategic planning and performance based budget in ensuring public
accountability through examining the performance audit reports prepared by Turkish Court of
Accounts (TCA).

2. NPM AND INCREASING SIGNIFICANCE OF STRATEGIC MANAGEMENT
IN PUBLIC SECTOR

Since 1980s, the public management systems have been undergoing reform or restructure
process as an impact of wave of globalization on the state or government. The reform and
reconstruction efforts in public sector have aimed to design bureaucracy, namely the
management apparatus of government, along with the role and functions of the state. As a part
of sweeping reforms felt in all the World, the main purpose of reforms or reconstruction polices
has been to reinvent the government let alone to improve the governmental functions as to

compete actors of market or resist to threats or risks incurred by globalization.

The main assumption of NPM reforms has been based on the need for paradigm change from
the bureaucratic government towards an entrepreneurial government, which is both competitive
and customer- driven (Osborne & Gaebler 1992). For NPM approach, the traditional public
administrations no longer live up to the expectations or the needs of public. In contrast to the
traditional public administration, which is built on inputs, hierarchy and rules, permanence and
stability, equality, New Public Administration, which has been broadly used for defining the
changes and trasformations in the realm of government and the state (Hughes 1998, 154-155), is
predicated on outcomes and outputs, performance management, strategic planning, and multi-

level governance etc.

The uncertainty of the budgeting and planning process, combined with the simple fact that
there are not enough resources to meet legitimate needs of the population, makes trying to
manage these economies and societies very difficult for even the most capable administrator

(Peters 2001, 373) The need for using resources economically and efficiently makes it necessary
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for governments to embrace management models available to private sector. One of
implications of NPM for public administration systems is that the governments are forced to
adopt the contemporary models of management such as performance management, strategic
planning, and performance-based budget in order to compete or resist emerging developments
in the world. “The essence of new public management is to achieve results. The place of
strategy within the model is to try to specify what the results should be for the organisation and
to set out how any achievements aggregate into its purpose or mission. Therefore, a key part of
the managerial programme is to determine overall strategy and set objectives, not just by
governments (Hughes 1998, 149).

The need for using resources efficiently, ensuring accountability all the levels of public
administration requires the public managers to adopt long-term perspectives, and focus on the
outputs rather than inputs. For proponents of NPM, the traditional model of administration was
unlikely to be succesfull in efficiently fulfilling its responsiblity of providing public goods due
to its inward focus and short-term perspective. In this respect, it can be stated that there are a
few drivers for emerging trends to strategic management in public sector: (1) The change in
mandate or scope of governments, (2) the changed expectation or needs of services user or
public, (3) the views from internal audit, external audit or other supervisionory institutionary,
(4) the need to reconstruct institutional frameworks of public organization, and (5) the demands

for increased accountability or transparency.

As a contemporary management model, strategic management concerns with conducting
situation analysis, setting medium and long term objectives, defining actions to be taken and
controlling or observing all process. In this sense, it can be argued that strategic management is
associated with performance management. However, these models differ in that “whereas
strategic management focuses on taking actions now to position the organization to move into
the future, performance management is largely concerned with managing ongoing programs and
operations at present” (Poister 2010, 248). In public sector, the performance management
usually refers to engaging in strategic planning to establish a direction and major goals, setting
specific goals, perhaps targets at national levels in organization and than using performance
measurement to help focus on achieving them” (Poister, Pasha and Edwards 2013, 625). For
public sector, strategic management means improving institutional capacity and constant

striving toward development, growth, and advancement.
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Since 1990s, there has been increasing concern on the implementation of strategic
management or performance management for public sector in many developed or developing
countcries. The main expected or achieved benefits from these reforms can be enumetared as
follow, (1) Improving the setting of objectives: These reforms aim to provide a mechanism that
enables politicians to clarify objectives; (2) Improving the monitoring of performance: if
successfully implemented, strategic management model can provide more information on
government goals and priorities; (3) Greater emphasis on planning: The introduction of
performance management has resulted in the implementation of strategic plan, greater emphasis
on planning in management and budgeting, and a move towards outcome focus in policy design
and delivery; (4) Improving management: The management models of performance is most
often used by ministries and agencies to manage programmes; and (5) Improving transparency:
These reforms have improved transparency by increasing amount of information provided to the
legislature and to the public on the performance of the public sector (Curristine, Lonti and
Joumard 2007, 18-21). In addition to focusing on the actual results in public sectors,
performance information of public policies can also be used to improve effectiveness of

government policies in future through the auditing and reviewing mechanism.

The increasing significance of strategic management in public sector is related to the need
for governments to adjust their policies to changing environment. As actor operating in
competitive environment, the governments are expected to embrace a dynamic perspective not
static for delivering public goods. The emerging trends on strategic management in public
sector have impelled the governments to introduce performance- or results- based budgeting,
management and reporting. Not only do governments but also public seek to have performance
information (goals, targets, indicators and mesures) of budget to asses the results achieved. The
increasing significance of performance information has also changed audit methohodolgy

emplayed in public sector.

3. NEW PUBLIC MANAGEMENT REFORM IN TURKISH PUBLIC
ADMINISTRATION

In line with developments in the world, over recent decades, Turkish public administration

has been undergoing a profound change with impacts on the realm of government of New
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Public Management. The implications of NPM for Turkish public administration can be stated
as downsizing of the state, privatization, the decentralization of public services, subsidiarity,
deregulation, performance management. In the early of 2000s, the main factors entail the change
in the realm of government have been diagnosed as strategic gap, budget gap, performance gap,
confidence gap (The Republic of Turkey Prime Ministry 2003). In order to address these
challenges, The Fundamental Law on Public Administration, which prescribes comprehensive
and profound administrative reforms, was prepared by government. Despite it was approved by
parliament, the draft law was not put into practice due to objections of the former president.
Although the Law could not be put into practice, some of key components of public
administration reform were enacted with various laws, especially by Law no 5018. The main
purpose of Law No 5018, which was enacted in 2003 but put into practice in 2006, is to regulate
structure and functioning of the public financial management in order to ensure accountability,
transparency and the effective, economic, efficient collection and utilization of public resources
(Kapucu and Palabiyik 2008, 244). The key concepts or principles of NPM, such as
performance and result-orientation, transparency, accountability strategic planning,

performance-based budget, participation have been included in Law No 5018.

In addition to Law No 5018, other legal regulations have been enacted to regulate central
and local administrative structure in accordance with new public management’s basic tenets
(Demirkaya 2015, 18-19). Some of them are Metropolitan Municipality Law, 2004; Special
Provincial Administration Law, 2005; Municipality Law, 2005; Law on Unions of Local
Authorities, 2005; Law on the Establishment of Districts within the Boundaries of Metropolitan
Municipalities and on the Amendment of Certain Laws, 2008; Law on the Allocation of Shares
to Special Provincial Administrations and Municipalities from the General Budget Tax
Revenues, 2008; Law no. 6360, 2012. Law no 6085, 2010 (Kapucu and Palabiyik 2008, 244).

According to article 9 of Law No 5018, the public administrations are required to prepare
strategic plan which covers medium and long-term objectives, core values and policies, goals
and priorities, and performance indicators of public administrations as well as the methods
followed to achieve those and resource allocation (Barca ve Balc1 2006, 36). Strategic plans
define the current and desired position of organisations as well as the way to close the gap
between the two. Law No 5018 has brought profound change in the budget system along with

other fields of public finance system. The programme-budgeting system has been replaced by
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performance-based budgeting system. In accordance with Law No 5018, public administrations
need to prepare their programme/project-based resource allocation and budgets on the basis of
their strategic plans, objectives and performance indicators (Catak and Cilingir 2010, 3).
Strategic targets need to be taken into account while allocating budget resources; and every
public administration has to explain to what extent it accomplished its targets and the reasons
for failure, if any, at the end of year (Akyel 2016, 2). Thus, it can be concluded that one of
remarkable changes introduced by Law No 5018 was the attempt to establish ties between
strategic plan and budget by means of performance program and accountability report in public

sector.

The shift of public administration into public management resulted in change in the
mechanisms of public accountability and control. As the result-based approach in NPM has
made it significant for public entities to measure their performance, by extension, external audit
institutions began to deploy new audit methodologies such as performance (information) audit
to provide reliable and straight information about the extent to which public entities
accomplished their targets and the reasons for failure to public. In Turkish public
administration, as an impact of market-oriented trend, the top managers have been held
responsible for defining their strategic goals for five years period in line with higher-level
policy documents as well as preparing performance program, which involves performance
targets on a yearly basis. The main purpose of accountability reports is to provide information
about resources used for targets in performance programme and the reasons for any deviation
regarding the budget targets and realisations. “The recent developments in accountability have
given rise to increasing importance of performance information, which provide necessary
information to politicians and public” (Celebi ve Kovancilar 2012, 6). The new public
accountability model requires the public to be involved actively in strategic planing process and
results of implementation. In this respect, external audit reports by Supreme Audit Institutions

play crucial role in ensuring public accountability over strategic planning process.
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4. CHANGING ROLE OF TURKISH COURT OF ACCOUNTS IN PUBLIC
FINANCIAL MANAGEMENT SYSTEM

In accordance with reconstructing of public finance management and control system by Law
No 5018, the duties and audit scope of Turkish Court of Accounts (TCA) have been enhanced
with Law No 6085, which prescribes the duty of TCA as compliance audit, financial audit, and
performance (information) audit. TCA undertakes a significant task in the performance-based
budgeting system, by providing reliable information to the Parliament on the outcomes of the
activities of public institutions with its performance audits. Performance audit intends to
measure the activity results related to the objectives and indicators determined by
administrations. In other words, the purpose of performance audit is to evaluate the performance
information generated by public administrations and to asses the reliability of performance
information system through examining performance targets or indicators in Strategic Plan,

Performance Program, and Accountability Report (TCA 2014).

For measuring the activity results related to the objectives and indicators determined by the
administrations, TCA has been conducting performance (information) audit since 2014. Within
the framework of this audit methodology, for each public institution, strategic plan is examined
whether the public institution has complied with the regulations and whether appropriate
objectives and targets have been formulated. According to annual performance programme, it is
examined whether appropriate targets have been formulated consistent with the strategic plan.
Finally, accountability reports are scrutinized whether performance is adequately reported on
the objectives stated in the annual performance programme including explanation of deviations
in performance (Akyel 2016, 87). The performance (information) audit guide prescribes various
criterias to evaluate all phases of strategic management model process in public sector. The

audit objective, criteria and their definitions can be seen on table below.
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Table 1. Audit Criteria of Performance Audit

Audit Criteria for Relavant Documents in Performance (Information) Audit

Relevant Document

Audit
objective

Audit
Criteria

Definition

Strategic Plan

Performance
Program

Accountability
Report

Ensure
compliance
with
reporting
requirements

Existence

Preparation of the relevant
documents by the auditee
according to legal
arrangements

v

v

Timeliness

Reporting of the
performance information
within the statutory period

Presentation

Reporting of
Information in line with the
regulatory guidelines

Quality of the
Content of
Performance
Information

Measurability

Measurability of objectives
in the performance plans by
means of indicators

Relevance

Existence of a logical link
between the objectives and
the indicators

Well-defined

A clear and unambiguous
definition of indicators

Consistency

The consistent use of the
objectives (including
indicators and objectives) in
the auditee’s planning and
reporting documents

Verifiability

Traceability of the reported
performance information
back to its source

Plausibility

The extent to which any
deviations between planned
and reported performance is
being addressed by the
auditee and whether the
reasons explaining the
deviation are credible

Source: The table is prepared on the base of Information of Performance Audit Guide by author

4. CHALLENGES IN IMPLEMENTATION OF STRATEGIC MANAGEMENT
MODEL IN TURKISH PUBLIC FINANCE SYSTEM

4.1. Method

The research is based on the method of convenience sampling, which is a type of non-
probability sampling method that relies on data collection from population members who are
conveniently available. To evaluate effectiveness of the performance of strategic plan model in

Turkish Public Finance Management System, as a sample, 9 performace audit reports prepared
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by TCA, have been selected according to budget type. In selecting sample, public
administrations have been divided into three groups: General budget institutions, special budget

institutions and local governments. Three audits from each group have been selected.

4.2. Data Collection

TCA has been conducting performance audit for last four years. Since the audit findings on
strategic plans were mostly involved in 2014 audit reports, as first year of performance audit.
This research is constructed on the findings of 2014 performance audit reports. Pursuant to the
requirements on reporting Law N0.6085 (Law on Turkish Court of Acconts), 2012 onwards, all
audit reports including performance audit reports have been available at the website of TCA
(www.sayistay.gov.tr). In selecting performance reports, a few determinants have been taken
into account: (1) the size of budget, (2) effectiveness of financial management and internal
control system, and (3) the inherent and contol risk embedded. The audit findings have been
classified according to audit criteria prescribed in Audit of Performance Information Manuel of
TCA. Furthermore, the audit findings have been evaluated separately for strategic plan,
performance program and accountability report. It is noted that each public administration is

named with letters of A, B or C in order not to reveal the names of public administration.

4.3. Findings
Table 2. Findings on Strategic Action Plans (SAP)
Audit Criteria
Public
Administration Existence | Timeliness Presentation | Measurability | Relevance | Well-defined
- The too many
strategic - The
A Metropolitan objectives to be | irrelevance of | The failure to
S achieved in some ;
Municipality SAP., performance define some
performance
- The targets to L
- indicators
unmeasurability | performance
of some objectives
performance
indicators
-The
A -The failureto | -The - The lack of irrelevance of
I\BAPrc')V'In(‘il.?l prepare of SAP | deficienciesin | costing table in | some
UL el sy on the time SWOT Analysis | SAP performance
indicators
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C Sub-provincial
Municipality

-Incomformity
of strategic
goals with
corporate
mission

- The too many
strategic
objectives to be
achieved in SAP

-The lack of
predicted table
of cost for five
years and
resources table,

- The
unmeasurability
of some
performance
indicators

-Irrelavance of
strategic goals
to corporate
mission

- Input-
oriented
performance
indicators

A The Ministry

-The
unmeasurability
of some
performance
indicators

B The Ministry

- The lack of
information on
current state for
each strategic
goal,

- The lack of
information on
targeted
achievement by
years

-The failure to
define
performance
indicators

C The Ministry

-The failure to
prepare of SAP
on the time

-The lack of
information on
current state for
each strategic
goal,

-The lack of
information on
targeted
achievement by
years

A Special Budget
Institution

The non-
existence of
SAP

B Special Budget
Institution

-The lack of
situation
analysis,

-The lack of
corporate
strategies,

-The lack of
internal and
external
stakeholder
analysis
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C Special Budget -The lack of -The
Institution -The failure to | information on | unmeasurability
prepare of SAP | targeted of some
on the time achievement by | performance
years indicators

Source: The table is prepared on the base of findings in audit reports by author

Although, the Law No 5018 was put into force in 2006, a small number of public entities
was held responsible for preparing SAP of 2006, as first year of Strategic Action Plans (SAP).
The number of public entities required to prepare SAP increased year by year in accordance
with schedule defined in the regulation. Thus, since 2010, all public entities have been,
excepting those are excused from this obligation, under in charge of preparation and
implementation of SAP.

When examined the table 2, it can be seen that almost all administrations have fulfilled the
requirement of preparation of Strategic Plan, namely, the criteria of existence has been met, yet,
some of them have not published their plan on the time, which indicates falling back behind
schedule which was determined in Regulation on Strategic Plan. From the table 2, it can be
understood that, as compared to other administrations, public administration with general
budgets (ministries) are better at fullfilling the requirements of strategic planning with the
exception of failing to define measurable performance indicators. The findings also demonstrate
that the municipalities fall short of establishing and operating the performance management
tools such as strategic planning. It may be argued that poor performance of strategic planning in
municipalities result from corporate and structural problems, deficiencies in internal control
systems, and insufficient awareness of strategic management in local administration as
compared to public entities in central government.

The information in the table 2 reveal that the almost none of public entities succeded in
meeting the requirements about presentation. It seems that the public entities did not report any
information on corporate strategies, internal and external analysis contrary to Guideline or
Regulation on Strategic Plan. It follows that SAPs were not based on sound and proper situation
analysis. In relation to this finding, another noticeable point is that public entities have too many
goals to achieve in strategic document. In accordance with the basic principles of strategic
management model, the strategic goals need to be compatible with public entity’s competency

and capacity for ensuring their implementation. However, the current data in the table 2
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indicates that the public entities did not commit to this basic principle, which is a result of poor
analysis on current stuation (such as SWOT or stakeholder analysis).

One of the purposes of Law No 5018 is to establish ties among institutional strategic plans,
budgets and higher-level policy documents such as development plans, medium term program
etc. From the table 2, it can be concluded that strategic plans have been prepared in line with
priorities in higher-level policy documents, since there is not any findings about it in audit
reports. Nonetheless, the findings suggest that the establishment of ties between strategic plan
and institutional budgets can not be achieved properly. The lack of information or poor
information on current state for each strategic goal or explanation on targeted achievement by

years is also related to the weak tie between strategic plan and budget.

The involvement of supervisor administrations in preparation of strategic plans seems to
have positive impact on the success in ensuring ties between strategic plans and higher-level
policy. In accordance with Regulation on Strategic Planning, the public administrations are
required to submit their plans to The Ministry of Finance and The Ministry of Development for
reviewing. It seems that the assesments of related ministries on strategic plan have been taken
into consideration by public administrations. However, the findings suggest that public
administration has not achieved the same success in establishing connection strategic plan and

budgets due to poor external supervision or control.

Table 3. Findings on Perfromance Programs (PP)

Public Audit Criteria
Administrat
ion Existence | Timeliness Presentation Measurability Relevance Well-defined
A - The -The irrelevance of
Metropolitan unmeasurability of some performance
Municipality some performance indicators
indicators
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- Incomformity of

Performance
indicators in SAP
with those in
Performance - Too many
Programme, performance targets
B Provincial - The irrelavance of and_indi_cators to
Municipali -The lack of some performance achieve in PP
unicipality .
explanation and targets to
information for performance - Input or activity-
each performance | objectives oriented
indicator. performance
indicators
- The
unmeasurability of
some performance
targets
C Sub- - The failure to . )
provincialmu define indicators “The ir rzl_evance of ;j'l;he fallufre o
oo i for Performance some indicators to define performance
nicipality performance targets. | indicators
targets
A The “Thei
Mini - The The irrelevance of e o istence of
inistry - some performance . -
unmeasurability of - input or oriented
some performance targets in PPItO Performance
indicators strategic goals or indicators
targets
B The -The poor - The irrelevance of | 1. o) Gitence of
. . some performance P
Ministry explanation for taraets to activities not
performance pe?formance specific to
indicators objectives performance targets
c _The -The non- -The non-
Ministry compliance of compliance of
Performance performance targets
Programme with in PP with those in
Guide SAP
A- Special
Budget -The non-
Institution existence

of PP
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B- Special
Budget -The non-
Institution existence
of PP
C Special
Budget - The failure . - Input or activity-
Institution to prepare of - The poor ties oriented
between PP and

PP on the performance targets

- Budget o

time and indicators

Source:The table is prepared on the base of findings in audit reports by author

The performance targets are result-oriented targets to be achieved in programme period. In
practice, performance indicators are identified in order to measure and evaluate the extent to
which the performance objectives are achieved. It is evident that a sound performance
measurement requires to set right performance targets and measurable indicators. In this respect,
the audit findings on performance programme offer significant information on implementing of

strategic planning in Turkish public administration.

Firstly, it is observed that that almost all administrations have same problem: failure to
define performance targets and indicators properly. Since the propely defined performance
targets constitue the foundation of a sound strategic management, any defect in determining
performance target and indicator can impair the whole system of performance management.
When all findings are considered together, it can be concluded that almost all public bodies
reviewed face the risk of establishing strategic planning on improper or unmeasurable targets. It
can be stated that other findings on performance programme are closely related to this
challenge. The shortcomings in idendifying performance targets and indicators are result of the
poor or lack of links between strategic objectives and performance targets defined for
programme period. This is mainly due to the fact that the public bodies have challenges in

comprehending relationship between strategic plan and performance programme.

Among the audit findings, the most remarkable one is the lack of link between performance
programme and institution budget. With Law No 5018, the performance-oriented budget system
has been come into force in public sector. As mentioned above, despite being one of purposes of

Law no 5018, the resource allocation in budgets can not be made in conformity with
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performance targets in performance programme, namely, as audit findings confirm that, there is

no any link between budget and performance programme.

Despite the fact that Law No 5018 prescribes performance budget based on strategic plan for
public sector, the implementation results are far from satisfaction. The main reason for poor or
the lack of relation between strategic plan and budget is that the performance budget process is
conducted on two different documents (performance programme and budget), which is, in
practice, obstacle to tie institutional budgets with performance programmes. The regulation and
guide on performance programme prescribe the budget allowance to be appropriated for
performance targets. However, as the findings of audit reveal, the public organizations have
challenge in perceiving the significance of preparing two documents with each other. In legal
regulations, Performance programme is intended to promote the public administration to adopt
strategic management as a comprehensive tool of management, comprising allocation in budget.
Nevertheless, in practice, the performance program began to be conceived as document

prepared for the sake of formality or fulfilling legal responsibility.

There is a need for efficient control and coordination among related supervisory bodies (The
Ministry of Finance, The Ministry of Development). However, it is not possible to talk about a
strong mechanism between the Ministry of Development, and Ministry of Finance. A
superstructure is needed to be directly responsible for the effective functioning of the public
administration system in terms of the application and implementation of strategic plan and

performance program (Demirkaya 2015, 27).

The proper implementation of performance-based budget in line with objectives determined
in Development Plans and Law No 5018 requires public administrations to establish a sound
performance information system and operate it efficiently. In performance-based budget, the
purpose of performance targets is to be basis for appropriating in budget. In this respect, there is
a need for a sound and reliable performance information system to provide significant data for
setting targets and evaluating the results of budget implementation (Taner 2011, 21). However,
none of the public entities have this system. Accordingly, it seems that findings on the criteria
of measurability, relevance and well-defined are closely related to deficiencies in performance

information system.
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Table 4. Audit Findings on Accountability Reports (AR)

Audit Criteria

Public
Administration Existence Existence Existence
A Metropolitan -The poor o lack
Municipality of explainig for
deviation from
targets
B -The lack of
S—— explainig for
Municipality deviation from
targets
-Non-
- The lack of .
L Performance tt:)otr\anormlty -The lack of
C Municipality Data etween explaining for level
. performance -
Recording indicators as of achievement for
and - . performance
numeric value in
Assesment d those i targets.
System PP and those in
AR
- The failure
of AP to
.. include all
A The Ministry activities
undertaken
by Ministry

B The Ministry

Inconsistenc
y among
statistical
data
expressed in
different part
of AR

- The
existence of
unreal
Performance
indicators or
number in
AR

-Non-
comformity
between
performance
indicators in PP
and those in AR

-The lack of ties
between budget

and performance
programme

-The lack of
explaining for level
of achievement for
performance
targets.

C The Ministry

-The lack of sub-
titles stipulated in
Regulation on
Accountability
Report

B Special Budget
Institution

-The failure
to prepare of
AR on the
time
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-Non-
C Special Budget , comformity
Institution -The failure between
to prepare of performance
AR on the indicators as
time numeric value in
PP and those in
AR

Source: The table is prepared on the base of findings in audit reports by author

In accordance with the basic principles of performance management, in pursuit of disbursing
funds allocated for performance targets, the public administrations are required to monitor and
evaluate the the results of budget use. In public sector, accountability reports play significant
role both in ensuring self-monitoring/assesment and in fulfilling accountability about public
resources to parliament and public. Within the framework of accountability, Law No 5018
entrust public entities with preparing accountability report which aims to provide information
about resources used for targets in performance programme and the reasons for any deviation

regarding the budget targets and realisations.

As a final stage of strategic management process, the accountability report is intended to
measure the degree to which relevant public entity achieved performance targets, accordingly,
strategic objectives in relevant year. The performance audit reports, which have been reviewed,
provide remarkable information on the accountability reports. As seen in the table 4, all
administrations have fullfilled the responsibility of preparing accountability reports, which
means meeting the criteria of existence, timeliness and presentation. However, accountability
report process has some deficiencies, which may impair entire performance management

process.

The joint finding in almost all reports is the poor or lack of explainig for deviation from
performance targets. This finding means for relevant public authorities to fail to meet the
plausibility criterion which refers to the extent to which any deviations from targets is being
addressed and explained by the auditee. It can be inferred from this finding that public entities
do not have corporate capacity to monitor and evaluate their performance, which is mainly due
to the poor or the lack of Data Recording and Assesment System on performance information in

public entities.

One of the noticable findings appeared in the audit reports of Special Budget Institutions is

that they failed to prepare and announce the accountability reports timely. Law no 5018 sets
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forth that the top managers are responsible for preparing and publicizing the administration
accountability reports timely on the basis of unit accountability reports prepared by authorizing
officiers. The audit findings indicate that the spending units mostly underestimate the
responsibility of preparing unit accountability report since public administration lacks of sound

financial management and control system.

Another significant finding related to accountability report is non-comformity between
performance indicators as numeric value in PP and those in AR, which poses serious threat to
performance management process prescribed in Law no 5018. It seems that the main reason for
disparity among performance targets is due to the lack of data recording and assessment system

and comprehension on the relationship of performance programme to accountability report.

5. CONCLUSION

As strategic planning is the initial stage and foundation of strategic management, the success
in strategic management process depends on proper and effective planning. The audit findings
reveal that there exist obstacles that pose threat to strategic management system in Turkish

public administration.

All public entities have strategic plan performance program and accountability report, which
refer to meet the criteria of existence. However, some of them failed to prepare relevant
documents timely. From overall findings, it is to be noted that there is lack of proper perception
pertainig to strategic management model in public sector. The Law sets forth that strategic plan,
performance program and accountability report are closely related to each other. However, the
public entities tend to consider each stage as separately from other, which is a reason for failure
to establish relationship among relevant documents. The audit reports also suggest that there is
lack of tie between strategic plans and budgets. Namely, contrary to Law No 5018, the public
entities define their budget allocations without taking into accounts performance targets.

In order to implement strategic planning process properly, there is a need for efficient
internal control system apart from monitoring by supervisory bodies (The Ministry of Finance
and The Ministry of Development). The findings also indicate that the shortcomings in
implementation of strategic management model arise from corporate and structural problems, as

well as from deficiencies in internal control systems in public sector. The efficient
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implementation of performance-oriented budget based on strategic plan entails a robust
performance information recording and assessment system. However, none of public entities
have such a system or pre-defined procedures. The findings also reveal that acountability reports
fall short of explaining for deviation from performance targets.

From all audit findings, it can be concluded that despite legally in effect for over ten years in
public sector that strategic planning process has serious deficiencies, and does not perform
effectively, due to corporate and structural problems, and insufficient awareness of strategic
management, as well as defects in internal control systems and poor control mechanisms in

public sector.
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ABSTRACT

Due to its necessity of analytical thinking and knowledge of business sciences, the accounting
profession definitely requires a powerful brain. Also, the variety of clients create an industry and firm-
specific specific expertise. The auditor can’t operate as a sole entity and requires a league of staff to
execute the profession. On the other hand, the client may prefer not to work with the auditor and rotate
the engagement auditor or the audit firm. This research was designed as a tool to present a detail about
Turkish listed companies’ independent audit. Using a sample of 1,668 firm*year observations between
2005 and 2015, this research serves an insight to the audit characteristics of manufacturing companies
listed on Borsa Istanbul. Descriptive statistics are presented as the opinion, audit firm type, engagement
auditor gender, audit firm and engagement auditor rotations and using cross-variable analyses between

LRI

“audit opinion and audit firm”, “audit firm and auditor gender” and “auditor gender and audit opinion”.
Keywords: Audit characteristics, audit opinion, auditor rotation, auditor gender.
JEL Classification: M40, M41, M42.

HALKA ACIK URETIiM SIiRKETLERININ BAGIMSIZ DENETIM KARAKTERISTIGI
USTUNE DESKRIPTIF BiR ARASTIRMA

oz

Analitik diisiinme ve isletme bilimleri bilgisi gereklilikleri sebebiyle, muhasebe bilimi kas giiciinden
ziyade kuvvetli bir beyine ihtiya¢ duyar. Ayrica, miisteri gesitliligi, onlarin endiistri ve isletmeye 6zel
uzmanlik gereksinimleri nedeniyle, denetci kendi bagina faaliyetini yliriitemez ve meslegini devam
ettirebilmek icin ekibe ihtiya¢ duyar. Diger taraftan, miisteri isletme denetgi veya denetim firmasi ile

caligmay1 tercih etmeyebilir ve denetciyi veya denetim firmasini degistirebilir. Bu degiskenleri géz oniine

calisma iilkemizde halka agik iiretim igletmelerinin denetim karakteristigini ortaya i¢in hazirlanmistir. Bu
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calisma 2005 ile 2015 yillar1 arasinda 1.668 sirket-y1l drneklemini kullanarak, Borsa Istanbul'a kote
iiretim sirketlerinin denetim karakteristigini ortaya koymaya calismaktadir. Deskriptif istatistik kullanarak
denetim goriisii, denetim sirketi tiirii, sorumlu ortak bas denet¢i cinsiyeti, denetim sirketi ve sorumlu ortak
bas denetgi rotasyonlar1 sunulmustur. Ayrica degigkenlerarast analizler ile "denetim goriisii ve denetim
sirketi", "denetim sirketi ve denet¢i cinsiyeti" ve "denet¢i cinsiyeti ve denetim goriigii" aralarindaki iliski

ortaya konmustur..
Anahtar Kelimeler: Denetim Karakteristigi, Denetim Goriisii, Denet¢i Rotasyonu, Denetgi Cinsiyeti

JEL Smiflandirmasi: M40, M41, M42.

1. INTRODUCTION

Whether in a free market (capitalist economic system) or government-controlled (socialist
economic system), all economics activities require information which increases depending on
the development and where accounting has its importance by providing the framework in which
information is presented (Stiglitz 2010; Tracy 2008). Firms provide information disclosure
through generally accepted accounting principles regulated set of statements (including the
financial statements, footnotes, management discussion and analysis, and other regulatory
filings) to public for their needs of financial data (Healy and Palepu 2001). In many respects, the
financial statement is a starting point of providing the information as it is the primary way of
communicating firm value and performance to shareholders and other stakeholders (Thomsett
2005; Yaping 2005).

Audits play an important role in serving the public interest in two ways, first it increases the
managers’ accountability and as second, it enforces trust and confidence in the financial
statements (Liu et al. 2011). Although financial statements’ credibility depends on auditing
services, they are not only required by the preparer; the need arises to facilitate dealing among
the interested parties and to verify the validity of financial reports with reducing information
asymmetries with the verifications and certifications of the auditors; in other words, the
independent audit is intended to enhance the credibility of the internally prepared financial
statements in the sake of outsiders (Agrawal and Chadha 2005; Arrunada 2000; Becker et al.
1998; Lin and Hwang 2010).
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In a well-functioning capital market’s central component is high-quality independent
auditing which creates investment and lending opportunities in the national economy by
providing reliable financial information and depending on this definition, audit process can be
described in the social terms constituting a social mechanism of control (Gul et al. 2013;
Richard 2006; Skinner and Srinivasan 2012). Independent auditors constitute the first line of
defense against financial manipulation that creates a public concern on capital markets and
shareholder rights, and trust in the financial information encourage the development of equity
markets but after too many financial reporting crises, a debate is going on among academics,
regulators, and professionals to restore public faith (Abdel-Meguid et al. 2013; Fischbacher and
Stefani 2007; La Porta et al. 2000). The higher quality of audit is a stronger assurance to the
investors and lenders that the financial statements are free from material errors and it lessens the
likelihood of audit failures with a return of reducing litigation risk and it can impact the entities’
cash flows directly with influencing the cost of capital at which the cash flows are discounted
(Barton 2005; Bushman and Smith 2003; Cenker and Nagy 2008).

This research contributes to the accounting literature by providing a detailed perspective on
the audit structure of an emerging market. Using a sample of 1,668 firm*year observations
between 2005 and 2015, this research serves an insight to the audit characteristics of
manufacturing companies listed on Borsa Istanbul. Descriptive statistics are presented as the
opinion, audit firm type, engagement auditor gender, audit firm and engagement auditor
rotations and using cross-variable analyses between “audit opinion and audit firm”, “audit firm

and auditor gender” and “auditor gender and audit opinion”.

2. AUDIT REPORT

The unobservable audit process begins with the agreement and ends with its outcome, the
audit report, which is the only external communication tool between the auditors and
stakeholders and for beneficiaries, it is the public evidence of the audit process and expression
of the auditor’s opinion on company’s financial statements (Geiger and Raghunandan 2002;
Sikka 2009). The auditor’s opinions are based on the disclosed information’s legitimacy,
rationality and consistency, and it tells the auditor's findings to market participants to address

warnings to financial report users of impending going concern problems and provide strong
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signals to investors/debt holders warning of firms’ default probability (DeFond et al. 2002; Ting
et al. 2008; Zhu and Sun 2012).

The auditor shall express an unmodified opinion when the auditor concludes that the
financial statements are prepared, in all material respects, in accordance with the applicable
financial reporting framework and if the auditor is unable to provide an unqualified (as known
as unmodified) opinion, the auditor can issue a modified opinion in accordance with ISA 705,
articles 7" (qualified), 8" (adverse) and 9™ (disclaimer of opinion) (International Auditing and
Assurance Standards Board, 2009a, 2009b, 2009¢). A modified opinion not only benefits to the
financial statement reader, it also protects the auditor from the regulatory punishments (C.
Chen, Martin and Wang 2013; Firth et al. 2014; Mong and Roebuck, 2005) and going-concern
problem is signaled from audit reports in many different ways (Arnedo et al. 2008; Chong and
Pflugrath 2008; Christensen et al. 2014; Czerney et al. 2014; Vermeer et al. 2013).

This research reviewes 1,668 audit reports have been and Table 1 shows that Turkish
manufacturing companies’ have three adverse opinions during the period between 2005 and
2015, the engagement partners disclaimed 27 audit reports during the same period and only in
2005, there has been no modified opinion and more than 81% of the audit reports have been

stated with unmodified opinion for the manufacturing companies.

Table 1. Frequency of Audit Opinion Categories as Quantity and Percentage

Distribution of Opinions | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Unqualified 139 | 135 | 134 | 127 | 126 | 130 | 135 | 134 | 142 | 137 | 139
Qualified 0 3 10 | 16 | 17 | 14 | 13 | 17 | 21 | 24 | 25
Adverse 0 2 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Disclaimer of Opinion 0 1 1 2 2 3 3 3 2 5 5
Grand Total 139 | 141 | 145 | 145 | 145 | 147 | 151 | 155 | 165 | 166 | 169

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Distribution of Opinions
% % % | % % % % % % % %

Unqualified 100 | 96 92 88 87 88 89 86 86 83 82
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Qualified 0 2 7 11 12 10 9 11 13 14 15

Adverse 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0

Disclaimer of Opinion 0 1 1 1 1 2 2 2 1 3 3

Grand Total 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
3. AUDIT FIRM

The auditor is the person with enough qualifications to understand and check client’s
documents and the process but the audit is not a one-man-job considering the time limit, the
number of documents to review and departments to visit. The auditor requires a league of
qualified staff who know the accounting basics and have the training so the partner can plan the
audit, allocate the duties and watch over them. Also, regarding the number of the clients in
varying industries and their differentiating needs, one auditor will never be enough to deal with
all of the clients so there will be a need of partners who have expertise on different industries
and sub-topics of accounting and business such as taxation, banking, IT and so on. Under these
conditions there must be a legal entity which gathers the qualified people under a single roof
which is called the audit firm that provides the labor, service and knowledge. Auditing may be
viewed as a public service to protect the wealth but it doesn’t take away the audit firm partners’
commercial concerns and audit firms can provide consulting and accounting outsource services
to companies unless those services are provided to an audit client (Griffin et al. 2009).
Regulators and public concern about the lower quality of audit if the firm receives more income
from a specific client, at some point they will lose independence and skepticism on the audit
process (Robinson 2008). A correct definition is made by Behn, Carcello, Hermanson and
Hermanson (1999) in which they define the audit profession’s intense and increasing

competition as a "Darwinian jungle".

Table 2 shows the number of audits performed by the audit firms. It is is clear that Big-4
have an undeniable and unchanging leadership on holding the Turkish audit market of the
manufacturing companies with the number of clients. As the total quantity (varies from 68-91),
percentage in total (fluctuates from 48% to 57%) and client per audit firm (17 clients per one of

Big-4), the market leadership is clear in the listed manufacturing clients. Audit firms with an
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international membership have the second place and the thrid belongs to the local audit firms

which have no international memberships. Other global audit firms (classified as Big 5-8) have

the less clients than other audit firms.

Table 2. Frequency of Audit Firm Brand Categories as Quantity and Percentage

Distribution of Audit

Firms 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Big 4 68 68 76 74 75 | 82 86 89 91 86 86
Big 5-8 18 15 16 12 12 10 10 10 8 12 11
Intl. Membership 25 | 33 | 31 | 33 32 29 36 | 40 | 54 | 56 60
Local Audit Firms 28 25 22 26 26 26 19 16 12 12 12
Grand Total 139 | 141 | 145 | 145 | 145 | 147 | 151 | 155 | 165 | 166 | 169
Distribution of Audit 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Firms % | % | % | % % % % % % % %
Big 4 49 | 48 | 52 51 52 56 57 57 55 | 52 51
Big 5-8 13 11 11 8 8 7 7 6 5 7 7
Intl. Membership 18 23 21 23 22 20 | 24 | 26 | 33 | 34 | 36
Local Audit Firms 20 18 15 18 18 18 13 10 7 7 7
Grand Total 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

A detailed perspective is presented on Table 3 on two characteristics (audit opinion and audit

firm) to demonstrate the distribution of the audit opinions among the audit companies. During

the period from 2005 to 2015, Big-4 in Turkey never issued an adverse opinion or disclaimed an

opinion. One of the most popular research is the difference in audit quality between Big-N and

other audit firms. A general belief is audit reports provided by the Big N are more reliable than
the ones provided by the smaller audit firms due to the belief of Big N (Al-Ajmi 2009;
Azizkhani et al. 2010; Barton 2005; Boone et al. 2010; Carson et al. 2012; Cassell et al. 2013;
C.J.P. Chen et al. 2010; J.-H. Choi et al. 2010; J.H. Choi and Lee 2014; Comprix and Huang
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2015; Ding and Jia 2012; Eshleman and Guo 2014; J.R. Francis and Wang 2008; J.R. Francis
and Yu 2009; Gul et al. 2013; Kim et al. 2003; Lopez et al. 2013; Weber et al. 2008; Zerni
2012) but on the other hand, the accounting history and literature prove quite the contrary
(Albring et al. 2007; Che-Ahmad and Houghton 1996; J.R. Francis et al. 2013; Knechel et al.
2007; Reheul et al. 2013). Marnet (2008) criticizes the “reputation” term that is used equivalent

of Big N for the success or the purpose that creates the “reputation”.

Table 3. Frequency of Opinion Per Audit Firm As Quantity

Opinion per Firm 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Big 4 68 68 76 74 75 82 86 89 91 86 86
Unqualified 68 66 71 69 72 81 82 87 83 77 78
Qualified 0 2 5 5 3 1 4 2 8 9 8
Adverse 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disclaimer of

o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Opinion
Big 5-8 18 15 16 12 12 10 10 10 8 12 11
Unqualified 18 13 15 10 11 9 7 6 7 10 10
Qualified 0 0 0 1 0 1 2 3 1 2 1
Adverse 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Disclaimer of

o 0 1 1 1 1 0 1 1 0 0 0
Opinion
Intl. Membership 25 33 31 33 32 29 36 40 54 56 60
Unqualified 25 32 28 26 24 18 29 27 44 42 43
Qualified 0 0 3 6 7 9 6 10 8 11 14
Adverse 0 1 0 0 0 2 1 1 0 0 0

Disclaimer of

o 0 0 0 1 1 0 0 2 2 3 3
Opinion
Local Audit Firms 28 25 22 26 26 26 19 16 12 12 12
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Unqualified 28 24 20 22 19 22 17 14 8 8 8
Qualified 0 1 2 4 7 3 1 2 4 2 2
Adverse 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disclaimer of

o 0 0 0 0 0 1 1 0 0 2 2
Opinion
Grand Total 139 | 141 | 145 | 145 | 145 | 147 | 151 | 155 | 165 | 166 | 169

4. AUDITOR GENDER

Due to its necessity of analytical thinking and knowledge of business sciences, the
accounting profession doesn’t require muscle strength but definitely requires a powerful brain.
Under these circumstances gender has no effect on being an auditor. In countries where women
have social rights equal to men, theoretically, a woman can achieve any success that a man can
do. As emphasized, gender-equally success is still a level that any country has never reached.
Tietz and State (2007) show that gender stereotypes and gender role stratification in the US
society are reinforced and replicated throughout the sampled introductory level accounting
textbooks via the homework items, pictures, and stories. Considering this issue, accounting
scholars take gender differences into account to check if the gender has effect on the company

performance and audit quality.

Table 4 shows the distribution of male and female auditors in the independent audit of the
Turkish listed manufacturing companies. In the total population of manufacturing company
audit, the average percentage of female auditor changes from 10% to 22% with the lowest
female partner is 14 in 2007 and the highest in 2012. It is shown that the portion of female

auditors in the manufacturing companies has never reached the level of 30%.

Table 4. Frequency of Auditor Gender Categories as Quantity and Percentage

Distribution of Auditor
Gend 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
ender

Male 111 | 112 | 131 | 120 | 118 | 114 | 121 | 116 | 138 | 139 | 141

Female 28 | 29 | 14 | 25 | 27 | 33 | 30 | 39 | 27 | 27 | 28
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Grand Total 139 | 141 | 145 | 145 | 145 | 147 | 151 | 155 | 165 | 166 | 169

Distribution of Auditor 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Gender % | % | % | % | % | % | % | % | % | % | %
Male 80 | 79 | 90 | 83 | 81 | 78 | 80 | 75 | 84 | 84 | 83
Female 20 | 21 | 10 | 17 | 19 | 22 | 20 | 25 | 16 | 16 | 17
Grand Total 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

Different than Table 4, Table 5 shows the number of male and female engagement auditors
who are partners in different audit firms. As one can see from the table, the number of female
auditor varies through time but Big-4 have never female engagement partners less than 10 in the
manufacturing industry auditing during the aforementioned periods and it is never zero for
second tier audit firms but in many years auditors firms with international audit firms and local

audit firms have no female engagement auditors in the manufacturing industry auditing.

Table 5. Frequency of Auditor Gender Per Audit Firm as Quantity

Gender per Firm 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Big 4 68 68 76 74 75 82 86 89 91 86 86
Male 50 46 66 57 54 62 64 57 65 60 64
Female 18 22 10 17 21 20 22 32 26 26 22
Big 5-8 18 15 16 12 12 10 10 10 8 12 11
Male 13 12 12 10 9 5 4 8 7 11 10
Female 5 3 4 2 3 5 6 2 1 1 1
Intl. Membership 25 | 33 | 31 | 33 | 32 | 29 | 36 | 40 | 54 | 56 | 60
Male 23 | 29 | 31 | 29 | 30 | 24 | 34 | 37 | 54 | 56 | 56
Female 2 4 0 4 2 5 2 3 0 0 4
Local Audit Firms 28 25 22 26 26 26 19 16 12 12 12
Male 25 25 22 24 25 23 19 14 12 12 11
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Female 3 0 0 2 1 3 0 2 0 0 1

Grand Total 139 | 141 | 145 | 145 | 145 | 147 | 151 | 155 | 165 | 166 | 169

On the other hand, some researches prove that there are no difference between genders (Arun
et al. 2015; Collin et al. 2007; Francoeur et al. 2007; Gold et al. 2009; Krishnan and Parsons
2007; Ruiz Castro 2012; Sun et al. 2010)

Table 6 shows the type of audit opinions issued by the different genders. Compared to their
male counterparts, female engagement auditors issued less of modified opinions especially
disclaimer of opinion. There are many studies in the accounting proving that female directors,
board members and auditors create a positive difference on financial issues such as stock
performance, corporate governance, audit quality, company performance, and cost of capital
(Breesch and Branson 2009; Campbell and Minguez-Vera 2007; Collin et al. 2007; Dalton et al.
2014; B. Francis et al. 2013; Gul et al. 2013; Ittonen et al. 2013; Srinidhi et al. 2011; Terjesen
et al. 2009; Torchia et al. 2011; Vahamaa 2014) There are not many studies in Turkish
accounting literature but Ocak and Can (2017) revealed that female engagement partners have a

negative effect on the absolute value of discretionary accruals.

Table 6. Frequency of Audit Opinion Per Gender as Quantity

Opinion per Gender 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Male 111 | 112 | 131 | 120 | 118 | 114 | 121 | 116 | 138 | 139 | 141
Unqualified 111 | 109 | 122 | 105 | 102 | 100 | 109 | 96 | 117 | 110 | 115
Qualified 0 1 9 13 15 11 10 16 19 18 21
Adverse 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Disclaimer of Opinion 0 1 0 2 1 3 2 3 2 5 5

Female 28 29 14 25 27 33 30 39 27 27 28
Unqualified 28 26 12 22 24 30 26 38 25 23 24
Qualified 0 2 1 3 2 3 3 1 2 4 4

Adverse 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Disclaimer of Opinion 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0
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Grand Total 139 | 141 | 145 | 145 | 145 | 147 | 151 | 155 | 165 | 166 | 169

5. AUDITOR ROTATION

The audit agreement creates a relationship between the reporting entity and the audit firm
staff which may go beyond business that might turn into a friendship that may continue as long
as possible but the company might have to change the auditor or the firm for a wide variety of
reasons which ends with two actions as dismissal or resignation of the current firm and the
company can either change the audit firm or the audit partner in the same firm (Bamber and
Bamber 2009; Blouin et al. 2007; Wallace 111 et al. 2006). The client may dismiss the auditor
before the reporting period ends and appoint a new auditor to get the clean opinion which may
result from management’s desire to manipulate earnings and changing the auditor to obtain a
desired opinion is also called ‘opinion shopping’ in the accounting literature (Gray and
Ratzinger 2010; Wallace 111 et al. 2006). Myers, Myers, and Omer (2003) highlight for and
against opinions in mandatory auditor rotation as a decrease in earnings quality is associated
with an extended auditor but on the other hand in a longer tenure, auditors can have a firm-
specific expertise that helps them to understand the business and let them rely less on
management estimates. A research based on survey and interview by Ewelt-Knauer, Gold, and
Pott (2013) showed that regulators are standing on the side of mandatory rotation that they
believe as a cure for problems created by excessive tenure. Conversely, audit firms criticize and

draw attention to the loss of client knowledge and expertise.

The proponents of mandatory rotation are concerned with a deterioration of auditor
independence defending that lengthily tenure will cause problems for the financial statement
users; the auditor will be sympathetic towards the management, lose his fair view and ‘turns a
blind eye’ to fraudulent behavior. Also, audited financial reports are perceived as less reliable if
users of financial reports view lengthy tenure as having an adverse effect on auditor
independence and audit quality (Bauer 2011; S. Choi et al. 2015; Fairchild 2008; Geiger and
Raghunandan 2002; Ghosh and Moon, 2005; Gonzalez-Diaz et al. 2015; Lee et al. 2009;
Lennox et al. 2014; Marnet 2008).
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It cannot be said this argument is accepted by the entire accounting scholars. Although
mandatory rotation increases auditor independence, on the expense side for the auditors, she/he
loses client-specific experience but if the firm is rotated this will lead to client-specific
knowledge loss (Daugherty et al. 2012; Firth et al. 2012). Depending on the duration of business
relation between the auditor and the entity, the auditor will have experience and knowledge
about the company’s internal control, organizational structure, business ethics and information
system but in the case of rotation, client will face the start-up costs for the auditor due to the
new audit engagement (Bamber and Bamber 2009; Bandyopadhyay et al. 2014; Blouin et al.
2007; Cameran et al. 2013; Garcia Blandon and Argilés Bosch 2013; Jenkins and Velury 2012;
Johnson et al. 2002; Kwon et al. 2014).

Table 7 shows how many Turkish listed manufacturing companies rotated their audit firm
during the financial reporting period. Highest turnover occurred in 2010, 2013 and 2014 with

over 80 which resulted more than 50 percent of the total audit firm rotations.
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Table 7. Frequency of Audit Firm Rotation as Quantity and Percentage

Distribution of Audit Firm
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Rotation

Audit Firm not Rotated 127 | 125 | 119 | 91 | 118 | 59 | 125 | 124 | 78 | 82 | 107
Audit Firm Rotated 12 | 16 | 26 | 54 | 27 | 88 | 26 | 31 | 87 | 84 | 62
Grand Total 139 | 141 | 145 | 145 | 145 | 147 | 151 | 155 | 165 | 166 | 169

Distribution of Audit Firm | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Rotation % % % % % % % % % % %
Audit Firm not Rotated 91 | 89 | 82 | 63 | 81 | 40 | 83 | 80 | 47 | 49 | 68
Audit Firm Rotated 9 11 | 18 | 37 | 19 | 60 | 17 | 20 | 53 | 51 | 39
Grand Total 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

Different than the previous tables’ grand total, Table 8’s grand total equals to the “Audit Firm
not Rotated” row of Table 7 because rotating the audit firm automatically results as rotating the
engagement partner. The reporting entity can rotate the engagement auditor if they keep
cooperating with the current audit firm and Table 8 shows how many times the reporting entity

didn’t rotate the audit firm but the engagement partner.

Table 8. Frequency of Partner Rotation as Quantity and Percentage

Distribution of Partner
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Rotation

Partner not Rotated 108 104 85 91 | 101 | 45 | 101 | 93 65 49 76
Partner Rotated 19 21 34 | 16 17 14 | 24 | 31 13 | 33 | 31
Grand Total 127 125 119 | 107 | 118 | 59 | 125 | 124 | 78 82 | 107

Distribution of Partner | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Rotation % % % % % % % % % % %
Partner not Rotated 85 83 71 85 86 76 81 75 83 60 71
Partner Rotated 15 17 29 15 14 24 19 25 17 40 29

Grand Total 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
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6. CONCLUSION

This study shows the general context of the audit characteristics in the Turkish listed
manufacturing companies using a total sample of 1,668 firm*year observations between 2005
and 2015. In the research, audit characteristics are defined as the opinion, audit firm type,
engagement auditor gender, audit firm and engagement auditor rotations. Also cross-analyses
were run for the relationships between “audit opinion and audit firm”, “audit firm and auditor
gender” and “auditor gender and audit opinion”. The descriptive of the data shows that Turkish
female engagement partners never signed more than 30% of the audit reports of the
manufacturing companies and their modified opinion rate is far less than their male
counterparts. There are not many researches in Turkish accounting literature analyzing the

effect of the engagement auditor's gender.

Limitations of this research must be clarified. First of all, this descriptive research is not
based a regression model or any hypothesis to provide a proof on an issue. It serves to provide
an insight about Turkish listed manufacturing companies' characteristics. Second, Borsa
Istanbul was established in 1986 as Istanbul Stock Exchange and the research period begins
from 2005 which can be extended to the earlier periods. The third limitation is audit firm
transparency report became mandatory for Turkish audit firms in 2008 for those who had the
permission of auditing insurance firms and it became for all of the audit firms in 2012. To keep
the consistency of the analyses, data based on the transparency reports such as audit firm
revenue, training hours, variety of the clients and many other data were kept out of the research.
For a future study, the research can be extended to the other industries and the effect of rotation
to or from Big-4 audit firms and female engagement auditors can be tested on the audit opinions
and financial reporting quality. Also, measuring the audit firms' ranking in the market can be an

useful research in emerging and frontier markets.
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APPENDIX 1 - LIST OF DISCLAIMER OF OPINION

TICKER COMPANY YEAR
DARDL DARDANEL ONENTAS GIDA SANAYI A.S. 2006
DARDL DARDANEL ONENTAS GIDA SANAYI A.S. 2007
DARDL DARDANEL ONENTAS GIDA SANAYI A.S. 2008
DARDL DARDANEL ONENTAS GIDA SANAYI A.S. 2009
DARDL DARDANEL ONENTAS GIDA SANAYI A.S. 2010
DARDL DARDANEL ONENTAS GIDA SANAYI A.S. 2011
DARDL DARDANEL ONENTAS GIDA SANAYI A.S. 2012
EPLAS  EGEPLAST EGE PLASTIK TICARET VE SANAYI A.S. 2010
EPLAS  EGEPLAST EGE PLASTIK TICARET VE SANAYI A.S. 2011
EPLAS  EGEPLAST EGE PLASTIK TICARET VE SANAYI A.S. 2012
EPLAS  EGEPLAST EGE PLASTIK TICARET VE SANAYI A.S. 2013
EPLAS  EGEPLAST EGE PLASTIK TICARET VE SANAYI A.S. 2014
EPLAS  EGEPLAST EGE PLASTIK TICARET VE SANAYI A.S. 2015
FENIS FENIS ALUMINYUM SAN. ve TIC. A.S. 2013
FENIS FENIS ALUMINYUM SAN. ve TIC. A.S. 2014
FENIS FENIS ALUMINYUM SAN. ve TIC. A.S. 2015
GEDIZ  GIMSAN GEDIiZ iPLIK VE MENSUCAT SANAYII A.S. 2009
GEDIZ  GIMSAN GEDIZ IPLIK VE MENSUCAT SANAYIi A.S. 2010
GEDIZ  GIMSAN GEDIZ IPLIK VE MENSUCAT SANAYIi A.S. 2011
IDAS IDAS iISTANBUL DOSEME A.S. 2014
IDAS IDAS iISTANBUL DOSEME A.S. 2015
MANGO MANGO GIDA SANAYI VE TICARET A.S. 2014
MANGO MANGO GIDA SANAYI VE TICARET A.S. 2015
MRTGG MERT GIDA GiYIM SANAYI VE TICARET A.S. 2014
SKPLC  SEKER PIiLiC VE YEM SANAYI TiCARET A.S. 2012




TARAF
UZEL
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TARAF GAZETECILIK SANAYI VE TICARET A.S.
UZEL MAKINE SANAYI AS

2015
2008
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APPENDIX 2 — AUDIT FIRM CLASSIFICATIONS

The lists are in alphabetical order.

BIG-4
Akis Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S
Drt Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

SECOND TIER
BDO Denet Bagimsiz Denetim Ve Danigmanlik A.S.

Denge Ankara Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

Denge Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Engin Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebecilik Mali Miisavirlik A.S.
Eren Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

MBK Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebect Mali Miisavirlik A.S.

AUDIT FIRMS WITH INTERNATIONAL NETWORK MEMBERSHIP
AC Istanbul Uluslararas1 Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

Aday Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Arilar Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.

Arkan Ergin Uluslararas1 Bagimsiz Denetim ve SMMM A_S.

Art1 Deger Uluslararas1 Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik As

As Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
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Ata Uluslararas1 Bagimsiz Denetim ve SMMM A_S.

Bilgili Bagimsiz Denetim ve YMM A_.S.

Birlesik Uzmanlar Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
Birlesim Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.

Consulta Bagimsiz Denetim Ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

Crowe Horwath Olgu Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.

Deger Bagimsiz Denetim Ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

Ege Bagimsiz Denetim A.S.

Gilgbir Bagimsiz Denetim A.S.

Giincel Bagimsiz Denetim Danigmanlik ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S
Gireli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
HLB Saygin Bagimsiz Denetim A.S.

Karar Bagimsiz Denetim Danigmanlik Smmm A.S.

Karma Bagimsiz Denetim A.S.

Kavram Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.

MGI Bagimsiz Denetim A.S.

RSM Turkey Bagimsiz Denetim Ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Ser-Berker Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

Sun Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

Yeditepe Bagimsiz Denetim A.S.

Yontem Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.

LOCAL AUDIT FIRMS
A-1 Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.

% 2018/3
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AAC Bagimsiz Denetim Danigmanlik ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Adalya Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

ADM Bagimsiz Denetim A.S.

AG Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.

Ak Bagimsiz Denetim ve SMMM A_.S.

2018/3

Ak Denetim Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
677 Akademik Bagimsiz Denetim Danismanlik ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Aksis Uluslararast Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi

Akt Bagimsiz Denetim A.S.

Aktan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

Alternatif Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.

Analiz Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A. S.

Anil Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.

Aren Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

Avrasya Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

Ayk Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.

Bakis Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.

Ban-Den Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

Bat1 Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.

BD Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

BDD Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

Bilgi Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

Birlesik Ekol Bagimsiz Denetim A.S.

CPA Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.
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Cpaturk Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

Elit Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

[rfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

Mercek Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

MOD Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Olusum Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.

Piir Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

Rasyonel Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Referans Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.

Rehber Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

Report Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Tiirkmen Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Ulusal Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

YKY Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
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BENIMSEME DUZEYLERINE YONELIK NITEL BiR ARASTIRMA: ANTALYA ILI
ORNEGI"

Dr. Ogretim Uyesi Aysegiil CIGER™
Ogr. Gor. Biilent KINAY ™ Muhascbe Bilim

Diinyas1 Dergisi
Evlil 2018; 20(3); 629-649

oz

Bu ¢alismani amaci, Antalya ilinde faaliyet gosteren bagimsiz denetim firmalarinin bulut tabanl
bilisim teknolojilerini benimseme diizeylerini belirlemektir. Arastirmada veri toplama yontemi olarak
nitel aragtirma tiirlerinden yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmistir. Ulasilabilirlik durumuna
gore Antalya’da faaliyet gosteren Kamu Go6zetim Kurumunda yetkili 8 bagimsiz denetim firmasindan 6’s1
ile derinlemesine goriisme gerceklestirilmistir. Caligmanin sonucunda denetim firmalarinin bulut biligim
uygulamalarini tercih etme nedenlerinin verilerin giivende tutulmasi /argivlenmesi ve biiyiik boyutlu
dosyalarin gonderilmesi oldugu tespit edilmistir. Veri giivenligi ve gizlilik endisesi ile bulut sistemini
tanimamalari, firmalarin bulut bilisim uygulamalarini tercih etmeme nedenlerinde 6ne ¢ikan faktorlerdir.
Diger taraftan tiim firmalar denetim faaliyetlerinde Excel programini kullanirken, yeminli mali miisavirlik
hizmeti veren denetim firmalarinin genel yazilim programlari kullandiklari; sadece bagimsiz denetim

faaliyetlerini yiiriiten firmalarin ise 6zel yazilim programlar1 kullandiklar1 belirlenmistir.
Anahtar Kelimeler: Bulut Bilisim, Denetim, Denetim Firmalari
JEL Smmiflandirmasi: M41, O33

AUDIT FIRMS’ ADOPTION LEVEL OF CLOUD COMPUTING: A QUALITATIVE
RESEARCH IN ANTALYA

ABSTRACT

The aim of the study is to measure the level of adoption of cloud computing by audit firms in Antalya
and examine audit firms’ perceptions of the reasons why audit firms do or do not adopt cloud computing.

Semi-structured interview technique was used as qualitative research types as data collection method in
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** Akdeniz Universitesi aysequlc@akdeniz.edu.tr, orcid.org/0000-0001-9128-4974
** Akdeniz Universitesi, bulentkinay@akdeniz.edu.tr, orcid.org/0000-0001-9550-3193
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the research. Accordingly, an in-depth interview was conducted with 6 of 8 audit firms authorized in the
Public Oversight Authority in Antalya, according to their availability. As a result of the study, audit firms'
reasons for choosing cloud computing applications revealed in the data backup security and the sending
of large files. Data security and privacy concerns and lack of knowledge about cloud system are factors
that stand out in firms' reasons of not choosing. On the other hand, all firms use Microsoft Excel in audit
activities; audit firms that provide sworn financial consultancy services use general software programs;

only independent audit firms use special software programs.
Keywords: Cloud Computing, Auditing, Audit Firms

JEL Classification: M41, 033

1. GIRiS
Son donemlerde internet ve mobil teknolojilerin hizla yayginlagmasi, bulut bilisimin bilgi
teknolojilerinde 6ne ¢ikan bir uygulama olmasina neden olmustur. Bulut Bilisim (BB)

uygulamalari, igletmelerin is yapma bigimlerini énemli derecede etkilemis olup, bu etki her

gecen giin artmaya devam etmektedir.

Bulut bilisim kisaca, kullanicinin internet araciligi ile yazilim uygulamalarina, donanima,
veriye ve islem glicline erismesini saglayan bir teknoloji olarak tanimlanabilmektedir.
Kullanicilar, BB’nin  sagladigi  li¢ temel hizmet modeli ile uygulamalarim
gerceklestirmektedirler. Bu hizmetler, altyapir hizmeti (laaS), platform hizmeti (PaaS) ve
yazilim hizmetidir (SaaS) (Techtarget Network 2016). Isletmeler, bilisim hizmetlerini (hizmet
modelleri vb.), kendi bulut sisteminde c¢alistirabildigi gibi bir genel bulut sisteminden de
kiralayarak kullanabilmektedir ya da hem kendi 6zel hem de genel bulut uygulamasinin
kullanildig: hibrit (melez) bulut sisteminden faydalanabilmektedir. Isletmeler, dagitim modelleri
olarak adlandirilan 6zel bulut, genel bulut veya hibrit(melez) bulut se¢imini teknik ve finansal

firsatlar ve risk durumuna gore belirlemektedir (Pazowski ve Pastuszak 2013, 861).

Bilgi Teknolojilerinde (BT) onemli bir yenilik olan BB’nin, tercih edilmesinde ve
benimsenmesinde 6ne ¢ikan Ozellikleri; erisilebilirlik, ¢ok kullanicili olma, zaman ve maliyet
tasarrufu, otomatik giincellestirmeler, felaket kurtarma ve yedekleme yetenekleri, esneklik ve
olgeklenebilirlik ve daha iyi is kararlar1 olarak 6zetlenebilmektedir. Ancak BB’nin yeni gelisim

sirecinde olmasi, sagladigi faydalarin yani sira bir takim riskleri ve zorluklari da tasimasina
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neden olmaktadir. Bunlarin en 6nemlileri, veri giivenligi ve gizliligi, kotli internet baglantisi,
kontroliin kullanicida olmamasi ve hizmet saglayiciya bagimlilik, hizmetin kesintiye ugramasi
ve yasal diizenlemelerdir (Aytekin ve digerleri 2016, 12-13). Ote yandan, son yillarda siber
saldirilarin artmasi, BB hizmetlerinin giivenligini tehdit edici bir risk unsuru olarak ortaya

cikmaktadir.

BB’nin siber saldir1, veri giivenligi ve gizliligi gibi 6nemli risk unsurlar1 olsa da; Gartner
Inc., 2020 yilina kadar bilgi teknolojileri (BT) harcamalar1 iginde buluta gegis harcamalarinin 1
trilyon dolardan fazla olacagini (Stamford 2016); Uluslararasi Veri Sirketi (IDC), 2020’ye kadar
BB benimsemesinin ¢arpici bir sekilde gelisecegini; Bain&Company’nin raporu da bulut BT
pazar1 gelirlerinin 390 milyar dolar ciroya ulasacagim ongérmektedir (Brinda ve Heric 2017).
Diger taraftan 2010 yilinin sonunda yapilan bir arastirmada, Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler
(KOBI)’in yaklasik % 40'1inm 6niimiizdeki ii¢ y1l igerisinde, ii¢ veya daha fazla bulut hizmeti
kullanmay1 planladiklar1 ve verilerini buluta tagimay1 diistindiikleri ortaya ¢ikmistir (Kazarian

ve Hanlon 2011).

Isletmelerin verilerini BB’ye tasimalar1 ve bulut tabanli denetim yazilimlarmin ortaya
cikmasi denetim sirketlerini de BB’nin kullanimi yoniinde motive etmektedir. BB, denetim
sirketlerini iki sekilde etkilemektedir. Birincisi, BB kullanan isletmelerin denetimi, bilisim
sistemlerinin denetimini de gerekli kilmaktadir. Segilen hizmet ve dagitim modeline gore riskler
ve buna iliskin kontroller degiseceginden, denetim yaklasinu da degisecektir. Ikincisi de kendi
denetim uygulamalarini bulut ortamina tagimalaridir. Denetgiler, internet erisiminin oldugu her
yerde, BB kullanarak kaynaklara erisimlerini etkin ve verimli bir sekilde

gergeklestirebileceklerdir (Yildiz 2009, 6-7).

Ornegin diinyanin 6nde gelen denetim, vergi ve danismanlik hizmetleri sunan firmalarindan
biri olan KPMG, kiiresel is tecriibesini Microsoft ile isbirligi yaparak Microsoft Azure akilli
bulut sistemleri ve yapay zeka teknolojisiyle, kalite, tutarlilik ve etkinligi artiracak ve dijital
kapasitesini genisletecek olan yeni akilli denetim platformu KPMG Clara’nin Microsoft
Azure’a dahil edilmesini planlamaktadir. Boylece sirketlerin finansal tablo denetimlerini
kapsamli ve bulut temelli bir platform olan Azure’u kullanarak gerceklestirecegini agiklamistir
(KPMG 2017). Boylece denetgiler, internet erigimi olan her yerden denetim faaliyetlerini

yiiriitebilmekte, denetim kalitesini artirmakta, detayli ve ger¢ek zamanli denetim yapabilmekte,
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rekabet avantaji saglamakta ve veri hazirlama ve teslim etme konusunda miisterilerin yiikiinii

hafifletmektedir.

Diger taraftan, 2012 yilinda Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) nun yiiriirliige girmesi ile sermaye
sirketlerinin tamami bagimsiz denetim kapsamina alinmistir. Ancak, bir diizenleme ile bagimsiz
denetime tabi olacak olan sirketlerin kapsami 23 Ocak 2013 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan
2012/4213 sayili karar ile belirlenmis ve denetime tabi olacak sirket sayisinin kapsami,
sirketlerin aktif toplamuyillik net satis hasilati ve calisan sayisi olmak tizere 3 kriter ile
siirlandirilmigtir. Daha sonra bu kriterlerin genisletilmesiyle birlikte, denetime tabi olacak
sirket sayisinda da onemli bir artis olmasi beklenmektedir. 27-28 Eylill 2017 tarihinde
Istanbul’da gerceklestirilen “Iktisadi Gelismede Muhasebe ve Denetimin Onemi konulu
Muhasebe ve Denetim Sempozyumu”nda bagimsiz denetimden gegmis sirket sayisinin 2013
yilinda 3.081 oldugu ve bu saymin 2016 yilinda 2 katindan fazla artarak 6.256’ya ulastig
belirtilmistir.

Bagimsiz denetimin giin gectikge daha fazla firmayr kapsamasi sonucunda -muhasebe ve
diger isletme disiplinlerinde doniisim ve degisim basglattigi disiiniilen- bulut teknolojisinin
benimsenmesi ve kabulii, ampirik bir zemin {izerine insa edilerek tartismaya acilmasi ilgi ¢ceken
bir konu olarak goriilmektedir. Bu nedenle, mevcut ¢alisma Antalya ilinde faaliyet gdsteren
Kamu Gozetim Kurumunda (KGK) yetkili bagimsiz denetim firmalarinin BB uygulamalarina
bakis agisinin belirlenmesi ve degerlendirilmesi amacini tagimaktadir. Bu amagla ¢alismanin
temel sorunsali “Antalya ilindeki KGK yetkili bagimsiz denetim firmalarmin bulut bilisim
uygulamalarini tercih etme/etmeme nedenleri ve bilgi teknolojileri kullaniminda mevcut
durumlart nelerdir?” seklinde ifade edilebilmektedir. Bu temel sorunsal dogrultusunda

amaglanan arastirma ile cevaplanmasi istenilen sorulari su sekilde ifade etmek miimkiindiir:
1) Firmanizda kullanilan bilgisayar destekli denetim araglari nelerdir?
2) Firmanizda web tabanl (bulut tabanli) program kullaniyor musunuz?
2.1)  Bulut biligimi tercih etme nedenleriniz nelerdir?

2.2)  Bulut biligim ile ilgili herhangi bir sorun yasadiniz mi? Yasadiysaniz neler

yasadiniz?
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2.3)  Sizce bulut bilisimin tasidig1 riskler var midir? Varsa soz konusu riskler

nelerdir? Bu riskler nasil giderilebilir?

2.4)  Sizce bulut bilisimin denetim uygulamalari agisindan etkileri nelerdir?

Calismanin temel arastirma sorusu ve tamamlayict sorulari, aragtirmaya katilan kisilerin

algilarinin ve tecriibelerinin ortaya c¢ikarilmasini saglayan sorulardir. Bu nedenle calismada

Oznel bir aragtirma yontemi olan nitel arastirma yonteminin kullanilmasi gerekmektedir

(Y1ldirim 1999, 12).

2. LITERATUR INCELEMESI

Caligmanin amaci ve Onemine uygun olarak segilen galigmalar Tablo 1°de 6zetlenmistir.

Literatiir incelemesinde, isletmelerin ve muhasebe ve denetim firmalarinin BB benimseme

diizeylerinde farkli goriislerin olup olmadigini ortaya koymak amaci ile isletmelere yonelik

yapilan arastirmalar da bu galigmaya dahil edilmistir.

Tablo 1. Denetim ve Muhasebe Firmalar: ile isletmelerin BB Benimseme

Yapilan Calismalar

Diizeylerine Yonelik

Calisma

Bulgular

Yontem, Ornek

Ciger ve Kinay 2017

Muhasebe ve Denetim Firmalarina Yonelik
Calismalar

“Bulut Tabanli Muhasebe Uygulamalariin
Meslek  Mensuplar1  Uzerindeki  Etkisini
Belirlemeye Yonelik Bir Alan Arastirmasi”
adindaki bir ¢aliymada web (bulut) tabanl
muhasebe programini tercih etme nedenlerinin
temel faktorleri; verilerin giivende tutulmasi ve
arsivlenmesi ile erisilebilirlik ve otomatik
giincellemeler olup, tercih etmeme nedenleri ise
mevcut  programdan  memnuniyet/ihtiyag
olmamasi ve bulut bilisim ile ilgili bilgi sahibi
olunmamast olarak belirlenmigtir. Masatistii
muhasebe programi kullanan SMMM’lerin
bulut bilisim ile ilgili bilgi sahibi olmadig:
ortaya ¢ikmistir. En dikkat ¢ceken nokta da web
tabanli muhasebe  programi kullanan
SMMM’lerin kullandiklar1 programin bulut
tabanli  oldugunun farkinda  olmamalari
olmustur.

Nicel, 297
muhasebe  biirosu,
Antalya
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Yigitbasioglu 2015

“Dis denetgilerin Avustralya'daki bulut bilgi
islemi  benimseme  diizeyleri”  adindaki
calismada, birgok denetim firmasinin, verilerin
giivenligi ve gizliligi acisindan genel bulut
yerine O6zel ya da karma ¢oziimleri tercih
ettigini belirlenmistir. Kritik verileri igeren
uygulamalarin firmada veya 6zel kiralanmis bir
sunucuda tutuldugu, kritik olmayan kamu
verilerinin ise denizasir1 bir yere taginabildigi
tespit edilmistir. BB hizmetlerini benimseme
niyetlerini etkileyen, Ornegin BT maliyet
yonetimi ve BT c¢evikligindeki gelismeler gibi
cesitli avantajlar da tespit edilmistir. BB ile
ilgili genel inancin aksine, goriisiilen kisiler
icin fiziksel veya ag giivenliginin temel bir
endise kaynagi olmadig1 ortaya ¢ikmustir.

Nitel, 8 muhasebe
firmast (9 BT
uzmant ve 6 adli
muhasebe uzmanit)
Avustralya

Denone 2014

“Bulut bilgi isleminin yerel denetim firmalar1
tarafindan benimsenmesi” adindaki ¢alismada,
BB olgusunun devam etmesinin kag¢inilmaz
oldugu ve benimsenmesinin yerel denetim
firmalar1 a¢isindan biiyiik fayda sagladig tespit
edilmistir. Bununla birlikte, temel sorunun, Kilit
yonetim personelinin kltiir ve
algilamalarindaki bilgi eksikliginden
kaynaklandigi ve yerel denetim firmalarinin
konuyla ilgili gerekli yonergeler ve bilgilerin
saglamasi durumunda, bulut bilgi isleminin
yerel denetim firmalari igin O6nemli Olciide
maliyet tasarrufu  saglayacagi  sonucuna
ulasilmugtir.

Nitel,14 yerel
denetim firmasa,
Malta

Tarmidia ve digerleri
2014

“Malezya'daki ~ muhasebeciler  arasindaki
BB’nin bilinci ve benimsenmesi” adli bir
aragtirmada, BB teknolojisinin taninmadigi
tespit edilmistir. Ayrica ¢ogunlukla is nedeniyle
kullanilmasina  ragmen, BB’nin  normal
yazilimlara kiyasla daha disik edinim ve
bakim maliyeti sagladig1 da ortaya ¢ikmustir.

Nicel, 329
muhasebe firmasi,
Malezya

Cloud Accounting
Institute
2014

Cloud Accounting Institute tarafindan yapilan
bulut c¢oziimlerinin benimsenmesi ile ilgi
yapilan arastirmada, diistik maliyet, basit
yazilim ydnetimi, uygulamada hizin artmasinin
oncelikli oldugunu; giivenlik endiseleri, edinim
maliyet endiseleri ve diger uygulamalarla
entegrasyon zorluklar1 da tercih etmede
engeller olarak ortaya ciktigini
vurgulamaktadir.

Nicel, finans ve
muhasebe
uzmanlari” ABD

" Calismada say1 belirtilmemistir.
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Shkurti ve Muga
2014

“Arnavutluk’ta ~ Muhasebe  Endiistrisi’nde
BB’nin Rolii ve Analizi” adindaki bir
caligmada, algilanan en biylk faydalarin
donanimda  maliyet tasarrufu ve  yeni
iriin/hizmetler gelistirme kabiliyeti oldugu
tespit edilmistir. Bilgi gilivenligi, mevcut
sistemlerle entegrasyon ve yiiksek maliyetler de
engeller olarak ortaya ¢ikmustir.

Nicel,
66 muhasebeci ve
denetgi, Arnavutluk

CCH WoltersKluwer
Business 2013

Calisma, isletme ve muhasebecilerin
¢ogunlugunun bulut sistemlerini
kullanmadiklarini, ancak oniimiizde ki yillarda
kullanmay1 diigiindiiklerini ortaya koymustur.
Muhasebeciler BB’yi kullanmanin en biiylik
faydasimin  erisilebilirlik  oldugunu ifade
etmelerine karsin; kullanilmamasinin en 6nemli
nedenlerinin ise bir calisma sistemine sahip
olmalari ve giivenlik endisesi olarak
aciklamiglardir.

Nicel,
1.018 isletme ve
212 muhasebe

firmasi, Avustralya

Isletmelere Yonelik Yapilan Calismalar

Defelice 2010 Calismada, yaklagik 10 yil icinde geleneksel | Nicel,
modele dayali hicbir yazilim uygulamasimin | 1000'den fazla
kalmayacagimi ve firmalarm web tabanli | muhasebe firmasi,
uygulamalarin1 6 ile 18 ay icinde artirmayi | ABD
planladiklarini ortaya ¢ikarmistir.

Lee 2017 “Bulut Biligimin Firma Diizeyinde | Nicel,

Benimsenme Diizeyi” adindaki bir ¢alismada,
gesitli risk boyutlariin etkisine odaklanilmustir.
BB’nin benimsenme niyetini, algilanan finansal
risk, glivenlik riski, teknik risk ve kullanici
riskinin olumsuz etkiledigi; performans riski,
karar riski, zaman riski ve imaj/itibar riskinin,
onceki aragtirmalardan farkli olarak benimseme
niyetini dnemli 6l¢iide etkilemedigi sonucuna
ulasilmugtir.

228 isletme yetkilisi
veya BT sorumlusu,
Tayvan

Arvanitis ve digerleri,
2017

“Firmalar neden bulut bilisimi benimsiyor?
Giiney ve Kuzey Avrupa firma verilerine gore
karsilagtirmali bir analiz” adli bir galigmada
maliyet tasarrufu en 6nemli bulgu olarak ortaya

Nicel, 556 isletme,
Avrupa’daki  farkli
ilkeler

cikmistir.
Darshinee ve digerleri, | “Hindistan’daki KOBI’lerin Bulut Bilisim | Nicel, 110 KOBI,
2017 Benimseme”  diizeyleri konulu bir ¢alismada | Hindistan

“giivenlik ve gizlilik”, “Orgiitsel Risk”,
“Paylasim  ve  Isbirligi”, “Gizlilik” ve
“Biitiinliik” kavramlarinin BB’nin

benimsenmesinde 6nemli bir etkiye sahip
oldugu sonucuna ulagilmistir.

HarveyNash/KPMG,
2016

HarveyNash/KPMG 2016 CIO arastirma
raporunda, rekabette kalmak i¢in kuruluslarin
pazardaki degisikliklere ve miisteri talebine
hizli bir sekilde cevap verebilmesi ve {iriin
gelistirme/yeniligi hizlandirmak BB’nin
benimsenmesinde  tercih  edilen nedenler;

Nicel, 3.352 BT
yoneticileri, 82 iilke
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mevcut sistemle entegrasyon, veri kaybi ve
gizlilik riskleri (sinir 6tesi konular dahil) ve
yasal ve diizenleyici uyum sorunlari da engeller
olarak ortaya ¢ikmstir.

Strauss
2016

ve digerleri,

“BB’nin yonetim muhasebesi ve karar verme
lizerine etkileri” adindaki caligmada;
KOBI’lerin bulut teknolojisini benimseme ve
maliyet tasarrufu olasiligmin daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir.

Nicel, 139 KOBI,
Almanya

Sharma ve digerleri

“Geligsmekte Olan Ulke Perspektifinden Bulut

Nicel,

tercih edildigi tespit edilmistir. Giivenlik
endigeleri ve verilerinin  gilivenligi de
engelleyici nitelikte oldugu ortaya ¢ikmustir.

2016 Bilisim Benimseme Motivasyonlarint | 101 BT Uzman,
Ongdrme” adindaki bir ¢alismada, bulut bilisim | Umman
hizmetlerinin  benimsemesinde, is firsati
olusturma ve giiven en onemli belirleyiciler
olarak ortaya ¢ikmustir.

KPMG, 2014 KPMG’nin bulut arastirma raporunda, isletme | Nicel, 500 Global
performansinin  gelistirilmesi ~ ve  diisiik | Yonetici, farkl
maliyetin BB uygulamasinda oncelikli oldugu; | ijjkeler
veri kayb1 ve gizlilik riskinin 6ncelikli endise
kaynaklar1 oldugu ortaya konmustur.

Bedward ve Fokum |“Jamaika Kurumlar1 Igin Bulut Bilisim | Nitel ve Nicel,

2014 Benimseme  Yaklagimlari” adindaki  bir | 20Borsa’ya  (JSE)
calismada, bir¢ok isletme BB kullanmaya ii¢ y1l | kayith isletme ve 2
icinde hazir oldugu ve daha c¢ok &zel bulut | BB saglayici

isletme, Jamaika

Gupta ve digerleri,

2013

Bu aragtirmada, kullanim kolaylig1 ve rahatlik,
KOBi'lerin BB’yi benimsemelerinde &nemli
Ikinci

faktor olarak belirlenmistir. faktor,

gelistirilmis  giivenlik ve gizliliktir. BB
kullanilmast ve benimsenmesindeki ii¢lincii

faktor ise maliyeti azaltmasidir.

Nicel, 211 KOBI,
Singapur, Malezya

ve Hindistan

Denetim firmalari, muhasebeciler ve isletme yoneticilerine yonelik olarak BB’nin

benimsenmesi ile ilgili farkli {ilkelerde yapilan bir¢ok ¢alismada, iilkeler arasinda benimsenme

diizeylerinde belirgin sekilde bir farkin olmadig1 goriilmiistiir. Benimsenme diizeyleri ile ilgili

yiritiilen ¢aligmalarin ortak sonu¢larinda BB’nin 6ne ¢ikan avantajlar erigilebilirlik, maliyet

yonetimi, cabukluk, kullanim kolayligi ve rahatlik, is olanaklari, gelistirilmis giivenlik ve

gizlilik iken; riskler ise giivenlik endisesi ve BB’nin taninmamasi olarak belirlenmistir. Yapilan

calismalarin sonucu olarak muhasebeci ve

diizeylerinin yiiksek oldugu sdylenebilmektedir.

isletme yoneticilerinin BB’yi benimseme
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Ayrica, diger c¢alismalardan farkli olarak isletme diizeyinde yapilan bir ¢alismada, 6nceki
belirtilen risklere ilave olarak, imaj/itibar riski, teknik risk ve karar riskleri de ele alinmistir (Lee
2017, 8).

BB’nin dezavantajlarindan giivenlik endisesi olarak bilinen, fiziksel veya ag giivenliginin
biiyiik 6l¢ekli denetim firmalarinda temel bir endise kaynagi olmadigi ortaya ¢ikmistir. Bununla
birlikte ¢aligmada sirketlerin, verilerin bilgi giivenligi ve gizlilik bakimindan genel bulut yerine
Ozel ya da karma ¢oziimleri tercih ettigi belirlenmistir (Yigitbasioglu 2015, 57-58).

3. ARASTIRMA TASARIMI

Yaklasim kapsaminda yanitlar1 aranan sorular, yasanilan diinyadan elde edilen veriler
151g¢inda yanitlanmast miimkiin olan sorulardir. Bu yondeki ¢abalar ilgili yaklasim dahilinde
yapilan aragtirmalarin ampirik bir tartisma zemini iizerine insa edilmesini, baglamin igerden

kesfini ve konu ile ilgili betimsel ve gergekei bir resmin ortaya konulmasini gerekli kilmaktadir.
Aragtirmanin tasarimu ile bilgiler Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Arastirma Tasarimi

Arastirma Deseni :Durum Calismasi

Arastirmanin ~ Veri  Kaynag: | :Insanlar/Birincil Kaynaklar

(Analiz Birimi)

Aragtirmanin Evreni :Antalya ilinde faaliyet gosteren Kamu Gozetim Kurumu

(KGK)’na kayitli 8 bagimsiz denetim firmasi.

Arastirma Orneklemi :8 tane bagimsiz denetim firmasindan 2 tanesinin pasif konumda
olmas1 nedeniyle ulasilabilir 6 firma oldugu tespit edilmistir. {lgili
firmalar arastirmanin 6rneklemini olusturmaktadir.

Veri Toplama Yontemi : Yar1 Yapilandirilmig Goriisme
Veri Toplama Araci : Goriisme Formu
Veri Analizi : Betimsel Analiz

Gortsmeler iKi 6gretim elemani tarafindan ve tamamu katilimcilarin ¢alisma ortamlarinda
gerceklestirilmistir. Gorlismeler yaklagik 45-60 dakika siirmiis ve katilimcilardan izin alinarak
kayit altina alinmustir, ancak sadece 2 firma sahibinin goriismelerin kayit altina alinmasindan
duydugu endise ve rahatsizlik nedeniyle goriismeler “not alma” yoluyla kayit altina alinmistir.
Daha sonra bu kayitlar desifre edilerek metine doniistiiriilmiigtiir. Arastirmaya katilan her bir

katilimcinin birbirinden ayirt edilebilmesi ve ifadelerinin diizgiin bir sekilde aktarilabilmesi igin
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firma kodlamasi yapilmistir. Toplam 7 goriisme yapilmistir. Bunun nedeni ayni firmada konu

ile ilgili 2 kisi olmasindan kaynaklanmaktadir. Firma ve katilimer bilgileri Tablo 3’te

verilmistir.

Tablo 3. Firma ve Katihma Bilgileri

Firma | Miisteri Sunulan Hizmetler Katihimc1 Katiimeinin Meslek Unvam
Sayisi Sayisi
A 12 Bagimsiz Denetim 2 Sorumlu Denet¢i, Denetgi
B 12 Bagimsiz Denetim 1 Sorumlu Denetgi
C 15 Bagimsiz Denetim 1 Denet¢i Yardimcist
D 3 Bagimsiz Denetim 1 Denetgi
E - Bagimsiz Denetim 1 Sorumlu Denetgi
F 14 Bagimsiz Denetim 1 Denet¢i Yardimeisi

Goriismenin ilk bolimiinde, katilimeilar ve firmalar hakkindaki genel bilgiler 6grenilmeye

odaklanilirken, ikinci bolimde katilimcilarin kullandiklar: bilgisayar destekli denetim araglari

ve bulut biligimle ile ilgili bakis agilarmi belirlenmesi {izerine odaklanilmustir.

Yiiriitilen caligma sonucunda elde edilen veriler kategorize edilmis ve veriler lig tema

altinda diizenlenmistir. Olusan tema ve alt temalar Tablo 4’de sunulmustur.

Tablo 4. Tema ve Alt Temalar

Ana Temalar

Alt Temalar

Kullanilan Bilgisayar Destekli Denetim Araglari

Kullanilan Programlar

Programlari Kullanma Nedeni

Bulut Bilisim Benimseme ve Kabul

Bulut Bilisimi Kullanma Amaci

Bulut Bilisimi Tercih Etme Nedenleri

Bulut Bilisime Ge¢gme Niyeti

Bulut Bilisimi Tercih Etmeme Nedenleri

Bulut Bilisim Riskler ve Zorluklar

Riskler

Zorluklar

4. BULGULAR VE YORUM

Arastirmaya katilan bagimsiz denetim firmalarmin 4 tanesi ayni zamanda Yeminli Mali

Misavirlik (YMM) hizmetleri yapmaktadir. Goriismede denetim firmalarmin sunduklar

hizmetlerle ilgili bilgi vermeleri istenildiginde YMM hizmeti sunan firmalar;

"Firmalarin kimliginin agiga ¢ikarma niteligi tagimasi gerekgesiyle kurulus yili ve calisan kisi sayisi

parametreleri 6zellikle verilmemistir.
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v' Kendi miisterilerinin bagimsiz denetim istedigini ve miisteriyi kaybetmemek
icin bu sekilde yaptiklarin,

v" Meslekte gelecek gordiikleri i¢in bagimsiz denetime yatirim yaptiklarini,

v" YMM’lerin bagimsiz denetim hizmetini kullanarak miisteri firmanin farkh
islerini yerine getirerek (damigmanlik, vergisel isler vb.) kazang sagladiklarim

vurgulamislardir.
Sunulan hizmetlere ait alintilarin bir kismi asagidaki gibidir.

“Kendi firmalarimiz denetim isteyince yatirim yaptik. Yeni gelen firmalar: ne kadar taniyorsun? Zor.
Stfirdan firma gelse denetimini yapamam. Miisteriler oldugu icin firmalar: taniyoruz. Zor is. Gergekten

cok dikkat edilmesi gereken bir sey. Calisma kagitlarini falan ortaya koyabilmeniz gerek (D).”

“Diinyada bagimsiz denetim firmalarmn gelirlerinin %30 'u denetim. Baska seylerden kazaniyorlar.
Danismanhktan kazaniyor.... Ornegin denetim firmasit otelin bagimsiz denetimini yapiyor..Bagimsiz
denetim diye girmis sirketin icine.“Truva atr” gibi goriiyor. Bir siirii danmismanlik veriyor. Market
ekmekten para kazanmaz da bulundurur ya onun gibi. Bu iste istikbal gordiigiim i¢cin kurdum ama su an
yerlerde...Devletin bu konuda diizenleme yapmasi gerek... Bagimsiz denetimi promosyon olarak yapiyor
YMM ler. Temel sorun, fiyatlar yerlerde, miisteri az...Bagimsiz denetim raporu var mi var; buna bakiyor
isin kalitesine bakmiyor. Denetime tabi firma sayisimin 2,5 katina yakin bagimsiz denetim firmast var.

Zorunlu denetine tabi firma sayisimin artmast gerekiyor (E).”

“Ilk iki donem TFRS kapsaminda bagimsiz denetim yaptik. Bu sene 4 firma haricinde MSUGT ihtiyari
haklkimiz kullandik. Ciinkii organize sanayi bélgesinde 4 biiyiikierden biri KGK bastirryor, maddi duran
varliklar: degerleme yaptirmamiz gerekiyor diyor. Degerleme firmasi 30 bin lira istemis. Zaten bagimsiz
denetimden alinan para asagi yukar bu fiyatta. Cok biiyiik maliyete giriyor. Istanbul degil buras: tasra

odemek istemiyorlar. Bizde hersey vergiye dayall (F).”

Arastirmaya katilan denetim firmalarinin higbirinde BT biitgesi bulunmamaktadir. Denetim
firmalarmin 2 tanesi BT ile ilgili kararlar1 kendi iginde verirken, 3 tanesi diizenli olarak BT
hizmeti aldiklarin1 ve danistiklarint belirtmistir.

Konu ile ilgili alint1 agagidaki gibidir.

“Disaridan siirekli bilgi islem destegi aliniyor. Bulutu tavsiye etti. Bilgi islemcinin giiven vermesi,

tavsiye vermesi bizim igin yeterli, yonlendirmesi yeterli (C).”
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4.1, Kullanilan Bilgisayar Destekli Denetim Araclari

Calismaya katilan denetim firmalardan biri hari¢ tamami raporlama ve detayli hesaplamalar

icin yardimer programlar olarak Word ve Excel kullandiklarini belirtmislerdir.
Denetim firmalarinin bir kisminin;

v' Bagimsiz denetim faaliyetine yeni baslamalar1 ve bagimsiz denetimi tam olarak
bilmemeleri,

v" Genel programlarin rehber niteliginde olmas,

v' YMM islerinin yogun olmasi nedeniyle genel program tercih ettikleri tespit

edilmistir.
Bir kisminin ise;

v" Genel programlarin yetersiz olmasi,
v Denetgilerin farkli bakis agilarina sahip olmas,
v' Tecriibe arttik¢a ve 6grendikge kendi yazilimlarina ihtiyag duymalar1 nedeniyle

0zel program kullanmay tercih ettikleri ortaya ¢ikmustir.

Aragtirmaya katilan denetim firmalarinin kullandiklar bilgisayar destekli denetim araglarina

ait alintilarin bazilar1 asagida verilmistir.

“Ofis programlar: olmadan denetim sansi olmaz. Excel yetersiz.. Yaziluma dokmek gerek. Genel
programlar yetersiz, yeniden hesaplama modiilii yok, faiz, kidem tazminati ve aktiierya hesaplamalari
yok. Dogrulugu test edemiyorsun. Denetime yeni basladiysa bir sey bilmiyorsa genel kullanir.

Osrendikge kendi yazilim programina gecer. Yazilim programimizi siirekli gelistiriyoruz (4).”

“Genel programlar saghkl degil. Demo denedim. Basarili degil. Denet¢i firma sayisi az. Programi
yazdiniz kime satacaksimiz? O yiizden denetim programlart pahall ve giincel degil. Dort biiyiikler kendi
yapmis. Muhasebe paket programlar ¢ikar. Ciinkii mali miisavir sayist ve miikellef sayis1 fazla..Denetimi
standardize edemediginizden genel program kullanamazsiniz. Herkesin yogurt yiyisi ayridir. Denetimde
manuellik olmak zorunda. Denet¢i agiklama yapmak zorunda. Her denetim sirketinin kendi denetim
rehberi ve ¢alisma kagitlart var. Olmaz genel yazilim. Her sirketin kendine ozgii durumu var. Binlerce

otomatik agiklama getirmeK zorunda. Genel yazilimlar 0 da olmaz. Kendi yazilumimiz var (B).”

“Denetimde EXxcel kullanmiyorum. Program daha saghkh. Exceli saglhikli bulmuyorum. Genel

program ige yeni basladvysaniz daha saghkl oluyor. Excel ge¢cmis yillardan tasima yaptiginiz icin giivenli
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degil, formiil bozulursa sikinti. Program ¢ok pahali. Daha énce tecriibem olmadigi igin program almay:

uygun gordiim. Program yonlendiriyor sizi. Diger tiirlii nereden baslayacaginizi bilemiyorsunuz (D).”
“Herseyimiz Excel. Makrolar, pivotlar yapiyoruz. Veri aktarmada da kullaniyoruz Exceli (F).”
4.2. Bulut Bilisim Benimseme ve Kabul

Katilimcilarin bulut bilisim kullanim amaci, tercih etme/etmeme nedenleri ve bulut bilisime

gecme niyetleri ile ilgili bakis acilarina ait bulgular asagida verilmistir.
4.2.1. Bulut Bilisimin Kullanildig1 Alanlar

Orneklem kapsamindaki 6 bagimsiz denetim firmasi da bulut tabanli denetim yazilim
programi kullanmamaktadir. Goriismenin yapildigi tarih itibariyle de piyasada bulut tabanli
denetim yazilim programi olmadigi belirlenmistir. Diger taraftan goriismeler sonucunda
katilimeilarin bulut bilisimi yedekleme, depolama ve veri aligverisi amaciyla kullandiklar

ortaya ¢ikmugtir.
S6z konusu kullanim amaci ile ilgili alintilarin bir kismi asagida verilmistir.

“Bulut tabanl mega diye bir program kullaniyoruz...Yedeklemeleri orada yapryoruz. Yurtdist yazilim.

Ayrica kendimiz de yedekliyoruz (41).”

“Drive kullaniyoruz. Verilerin saghkl alinabilecegi, verilerin yedeklenmesi (verilerin kaybolmasi

durumunda) ve biiyiik dosyalart alma ve géndermede... (C).”

“Onedrive Microsoft kullaniyoruz. Dosyalarin depolanmasi, paylasimi. Gittigim her yerden

giriyorum. Bilgisayarda gibi yapiyorum. Aylik 4 lira odiiyorum. Kendim kurdum sistemi.. (E).”
4.2.2. Tercih Etme Nedenleri

Bulut bilisimi kullanan ve gegme niyetinde olan katilimcilar asagidaki nedenlerden dolayi

bulut bilisimi tercih ettiklerini belirtmiglerdir.

v Giivenlik
Senkronizasyon

Diisiik donanim maliyeti
Erisim kolaylig:

Yiiksek kota

NN NN

Hizli veri akisi.
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S6z konusu tercih etme nedenlerine ait alintilarin bir kismui agagidaki gibidir.

“Eskiden 3-4 yedek aliyorduk ¢almacak mi? Doldu mu? Tereddiitler var. Verilerin fazla olmasi,
maliyet avantaji. Server alsam daha pahali. Yedekleme avantaji var. Tiim veriler yedekleniyor.

Senkronizazyonu ¢ok iyi. Daha iyi segenekler olursa kullanirim (A1).”

“Mega yedekleme kullaniyoruz. Neden? Bilgi giivenligi sirketi oldugu icin. Kotasi daha yiiksek,
senkronizasyon iyi calistyor. Ucretsiz. Gizlilik sozlesmesi var. Daha giivenli; fiziksel sunucuda eskime ve
calinma riski var. Bulut bu riski iistleniyor. Herkesin kendi erisimi var. 50 GB yetti. Asimadi.
Yapilabilirse bulut tabanl ¢alisma kagitlart olmali. (Su anda béyle bir program yok)..En giizel kendini
bulutunu yapmak ama pahali (42).”

“...zaman avantaji saglyor. Isleyisin daha hizli olmasim saghyor. Iki islem yapmamis oluyoruz.
(teslim ve yedekleme olarak) 2013 yilindan itibaren Google drive kullaniyoruz. BT uzmani tavsiye etti.
Hard diskler var. Yedekleme yapiliyor. Server da var ayni bilgileri orada da yedekliyoruz. KGK ayrica
yedeklenmesini istiyor. Bulutta veri olarak yiikler. Biten ¢alismalarin yedekleri alintyor. Harici diskte
daha yiiksek kapasitede olmast daha iyi ¢alisiyor. Internetin olmadigi yerlerde ulasabiliyoruz. Giivenli

yerde sakliyoruz. Bilgi islemcinin giiven vermesi, tavsiye vermesi bizim i¢in yeterli yonlendirmesi yeterli
(C)' »”

“Server kalmadi artik. Fiziki serverlar1 giivenli bulmuyorum. Verileri kaybetme olayr yasayinca bunu
ise tahsis ettim. Onceden kendim kullaniyordum. Bulut ¢ok rahat. Tabletten telefondan ulas. Son derece
giivenli. Ben o kadar giivenlikli yapamam. Yangin olur yanar. Biri alir gider. Personel kizar alir gotiiriir
bilgisayari. Bagimsiz denetim iginde mobilsin zaten. Ofiste ¢alisacagim bir program igini gérmez. \Web
tabanl  programlar siirekli giincel. Degisiklikleri hissetmiyorsun bile... Denetim uygulamalarini

kolaylastirir, hizlandurir(E).”

BB’yi tercih etme nedenleri ile ilgili elde edilen bulgular, yapilan diger g¢alismalarla
uyumludur (Ciger ve Kinay 2017, 115; Arvantis ve digerleri 2017,1322; Darshinee ve digerleri
2017, 237-240; Strauss ve digerleri 2016, 7; Yigitbasoglu 2015, 57; Tarmidia ve digerleri 2014,
573-574; Cloud Accounting Institute 2014, 8; Shkurti ve Muga 2014; CCH Wolters Kluwer
Business 2013; KPMG 2014, 4; Gupta ve digerleri 2013, 861). Bununla birlikte BB’nin
benimsenmesi iizerine yapilan bazi ¢alismalarda farkli bulgular da elde edilmistir. Harvey Nash
| KPMG (2016, 34) arastirma raporunda BB’nin benimsenmesinde, rekabeti devam ettirebilmek
icin igletmelerin pazardaki degisikliklere ve miisteri talebine hizli cevap verebilmesi, {iriin
gelistirme/yeniligi hizlandirma nedenlerinin 6ncelikli oldugu tespit edilmistir. Aym sekilde

Shkurti ve Muga (2014, 219) yaptiklar1 bir ¢alismada yeni {iriin/hizmet gelistirmenin BB’nin
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tercih edilmesinde 6nemli bir faktdr oldugunu belirlemistir. Sharma ve digerleri (2016, 61) yeni
is firsatlar1 yaratma olanaginin BB’nin benimsenmesinde 6énemli bir belirleyici oldugunu ortaya

cikarmugtir.
4.2.3. Bulut Bilisime Ge¢me Niyeti

Bulut bilisim kullanmayip ge¢cme niyetinde olan ve farkli uygulamalar da kullanmay1
diistinen katilimcilar, 1-2 yil i¢inde platform kiralayip denetim program yazma ve bilgi islemci

tavsiyesine gore farkli uygulamalara gegme niyetinde olduklarini belirtmiglerdir.
Konuya ait alint1 agsagidaki gibidir.

“Bulut kullanmiyoruz. Hedefimde var. Birka¢ yazilimciyla goriisiiyorum.- 2-3 yilda ..yazilim bize ait
olacak platform kiralaywp yazmayr diisiintiyoruz. Giivenlikten dolay tercih ediyorum. Personel vereceksin
flasla herkesin eline gegecek formiiller bozacak. Herkes istedigi yerden girsin. Giivenlik ve erigim

kolayligi var (B).”

“Bulut tabanli programi kullanmay: diisiiniiyorum. Tercih muhasebe programinda ¢ok olumlu

referans var (E).”
Defelice (2010) ve CCH WoltersKluwer Business (2013) ¢alismalarinda da BB kullanmayan

isletmelerin ve muhasebecilerin gelecek yillarda BB uygulamalarina gegme niyetinde

olduklarini tespit etmistir.
4.2.4. Tercih Etmeme Nedenleri

Bulut bilisimi kullanmay: tercih etmeyen firmalar, bilgi eksikligi, bulut bilisimi tanimama,
miigteri sayisinin az olmasi, baska teknolojilere ihtiyag duymama, giivenlik endisesi ve

gelenekgi bakis agisinin neden olarak vurgulamiglardir.

S6z konusu temaya ait alintilarin bir kismi1 asagida verilmistir.

“Bulut bilisim duydum ama tam bilmiyorum. Uzaktan masaiistii. Y edekleme ile ilgili bir stkintr yok.
Miisteri sayimiz az oldugu i¢in bagka teknolojiye ihtiya¢ duymuyoruz (D).”

“Bulut tabanl program kullanmiyoruz. Su an ihtiyacimiz yok. Denetime gittigimiz sirketin kablosuz
internetine bile baglanmadik. Giivenlik endisesi..Ona dahi baglanmadik. Ciinkii sorumluluk var. Aym
zamanda tam tasdik miisterimiz. Otelin bile kablosuz internetini kullanmadik. Genelde datay: alip

geliyoruz. Mail pek kullanmiyoruz. Kendi sunucularimizin daha giivenli oldugunu diisiiniiyoruz. Patron
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gelenekgi. Internet bankacilig: bile kullanmaz. Teknolojinin ne kadar giivenilir oldugu tartigilir...Her an
her sey olabilir...Giivenlik disinda tercih etmeme nedenim yok. Ben de tercih etmem (F).”

Denetim firmalarinin tercih etmeme nedenlerine ait ortaya ¢ikan bulgular, diger calismalarla
benzerlik gostermektedir (Ciger ve Kinay 2017, 115; Denone 2014; Cloud Accounting Institute
2014, 9; Shkurti ve Muga 2014, 219; CCH Wolters Kluwer Business 2013). Ancak Cloud
Accounting Institute (2014, 9), Shkurti ve Muga (2014, 219) ve Harvey Nash / KPMG (2016,
34) calismalarinda mevcut sisteme entegrasyondaki  zorluk  faktoriinin - BB’nin
benimsenmesinde 6nemli bir engel oldugunu tespit etmistir. Diger taraftan Yigitbasoglu
(2015,58) gizlik ve giivenlik endisesi tasiyan denetim firmalarinin genel bulut yerine 6zel ya da
hibrit bulut ¢éziimleri tercih ettigini belirlemistir. Miisteri sayisinin az olmasi faktorii, ¢alismada

diger calismalardan farkli bir bulgu olarak ortaya konmustur.
4.3. Bulut Bilisim Riskleri ve Zorluklari

Bulut bilisim kullanan katilimcilar mevcut durumda herhangi bir zorluk ve problemle
karsilasmadiklarini belirtmislerdir. Ancak goriisme formunda yer alan karsilagilabilecek riskler
ve endiselere ait diistinceleri soruldugunda, devlet politikalari, hizmette kesinti riski, giivenlik
endigesi ve personel suistimali durumlarinin ortaya ¢ikma ihtimallerini vurgulamiglardir.
Bununla birlikte, bulut saglayicinin taahhiidii ve gilivenli sifreleme ile risklerin
engellenebilecegini de belirtmislerdir. Bunun yani sira giivenlik endisesi, katilimcilarin BB’yi
tercih etmeme nedenlerinde ortaya ¢iktig1 gibi BB risklerinde de dnemli bir faktor olarak ortaya

¢ikmustir.
S6z konusu risklere ait alintilarin bir kismi1 asagida verilmistir.

“Mesela devlet politikalarindan Vikipedia gibi.. Uluslararast iliskilerden dolay: sitkinti yasanabilir.
Tiim yedekler orada.Deviet kapatabilir sistemi. Yedek aliyorum yine de(41).”

“Hizmette kesinti riski, verilerin bilgi giivenlik endigesi. Tiirkiye'de sadece BDDK kapsamindaki
bankalar denetleniyor(A2).”

“Bulut saglayicidan taahhiit istiyorum(B).”

“Riskler var mi1? En biiyiik risk buradan ¢ikan personel sifreyi bilir, kizar siler gider. Sifrenin

periyodik araliklarla degistireceksin personel ¢iktiginda(E).”
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“Hi¢bir riskle karsilasmiyoruz. Verileri rahatlikla alabiliyoruz. Gegmis yil verilerimizi rahatlikla

goriintiileyebiliyoruz. Sifreleme énemli(C).”

Bulut sistemin tasidigi riskler neler, sifrenin kurilmast olabilir..Sifrenin kirilmasi herkesin kisisel
hesabi olabilir. Cari dosyalar mutabakat ana dosyada yer alan senetler falan sl sayida kiside olmast

gerek. Kimin niyetinin ne oldugunu bilemezsiniz. SUistimal etme olanagi bunda daha fazla(F).”

KPMG (2014, 12) ve Harvey Nash / KPMG (2016, 34) ¢alismalarinda veri kaybi ve gizlilik
riskinin BB’nin kullaniminda ciddi bir risk unsuru oldugunu ortaya koyarken; yasal ve
diizenleyici uyum sorunlarini (Harvey Nash / KPMG 2016, 34) da zorluk olarak tespit etmistir.

Bu caligsmada personel suistimali farkli bir risk unsuru olarak ortaya ¢ikmustir.

5. SONUC

Bu calismanin amaci, goriisme yontemi ile Antalya ilinde faaliyet gosteren denetim
firmalarinin BB uygulamalarin1 benimseme diizeylerini, kabul durumlarini ve karsilastiklart
zorluklar hakkinda gortislerini belirlemektir. BB uygulamalari ile ilgili birgok arastirmacinin
iizerinde durduklari noktalar1 belirlemek icin bir literatlir ¢alismasi yapilmis ve caligmalar

incelenmistir. Sonuglar1 6zetlenmistir.

Bu ¢alisma ¢ergevesinde Antalya ilinde faaliyet gosteren 8 bagimsiz denetim firmasindan 6
tanesi ile toplam 7 goriisme yapilmistir. Veri toplama araci olarak goriisme formu kullanilmig

ve toplanan veriler betimsel analiz yontemi ile analiz edilmistir.

Analiz sonuglarina gore bu ¢alismada yer alan ve ana faaliyeti sadece bagimsiz denetim olan
katilimcilarin BB ile ilgili farkindaliginin, YMM hizmeti ve bagimsiz denetimi birlikte yiiriiten
katilimcilara gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ayrica denetim faaliyetinde tecriibeleri
arttikga ve daha fazla 6grendikge kendi yazilim programlarini kullandiklari; genel programlarin
bagimsiz denetim konusunda yetersiz kaldig1 ve 6niimiizdeki 5 yil iginde kendi bulutlarini (6zel

bulut) insa etme niyetinde olduklar1 ortaya ¢ikmustir.

BB kullanan katilimcilarin; yedekleme/depolama ve veri aligverisi icin BB kullandiklart
ortaya ¢ikmis ve katilimcilar bu uygulamalar igin licret 6dememektedir. Uygulamalar tercih
etme nedenleri ise Onem sirasina gore giivenlik, senkronizasyon, diisilk donanim maliyeti,

erisim kolayligi, yiiksek kota ve hizli veri akisi olarak belirlenmistir. Tercih etmeme
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nedenlerinin de BB’yi tanimama, miigteri sayisinin az olmasi nedeniyle baska teknolojilere

ihtiyag duymama, giivenlik endisesi ve firma sahibinin gelenekgi bakisi oldugu goriilmiistiir.

Orneklem kapsamindaki katimcilarin BB uygulamalarinda herhangi bir zorlukla
kargilasmadiklart ortaya ¢ikmistir. Katilimeilar, devlet politikalarinin, hizmette kesinti riskinin,
giivenlik endigesinin ve personel suistimalinin BB uygulamalarindaki riskler olabilecegini
belirtirken; bulut saglayicinin taahhiidiiniin ve giivenli sifrelemenin riskleri azaltabilecegini

vurgulamiglardir.

BB alaninda gelismelerin ve yatirimlarin artarak devam edecegi goriilmektedir. Denetim
firmalar1 da bulut bilisime yatirim yaparak asil islerine daha fazla odaklanabilir; islerini daha
hizli ve kolay bir sekilde gerceklestirebilir. Ancak Tiirkiye’de heniiz bulut bilisim ile ilgili
gelismelerin yavas oldugu bu konuda denetim firmalarinin ¢ok fazla bilgiye sahip olmadiklari
gozlemlenmistir. Ayrica denetim firmalarmin BT ile ilgili glincel damigmanlik hizmetleri
almalar1 veya BT konusunda bilgi sahibi denetim elemanlari c¢aligtirmalari, firmalarin
yeniliklere adaptasyonunu kolaylastirabildigi gibi rekabet avantaji elde etmelerine ve miisteri
ihtiyaglarina daha hizli cevap vermelerine de imkan saglayabilmektedir. Denetim firmalarinin
s0z konusu faktorleri uygulayamamasinin nedeni, denetim firmalarinin fazla miisterisinin
olmamasi ve ise yeni baglamis olmalarinin oldugu sdylenebilir. Miisteri sayisinin artmasiyla ve
denetim isinde uzmanlagmalariyla birlikte BT yatirimlarinin artmasi gerekmektedir. Nitekim
Oontimiizdeki yillarda KGK’ya kayith bagimsiz denetim firmalarinin ve zorunlu denetimi
yapilacak igletme sayisinin artmasi beklenmektedir. Bu nedenle bagimsiz denetim firmalarimin

rekabet edebilmesi i¢in yeni teknolojilere hizla uyum saglamalar1 zorunlu hale gelmektedir.

Bu ¢aligsmanin katkisi, hem denetim firmalarinin BB’ye bakis a¢ilarini etkileyecek hem de bu
alanda calisma yapmak isteyecek arastirmacilara karsilagtirma yapma imkani taniyacaktir.
Ayrica Tiirkiye’de yerel denetim firmalarimin BB’yi benimsemesi konusunda yapilan ilk
calismadir. Caligma bulgularin sonuglar1 dikkate alindiginda literatiire uyum saglamasinin yani

sira konu ile ilgili gercek bir resim ortaya koymaktadir.

Antalya’da faaliyet gOsteren bagimsiz denetim firmalarimin ¢ogu aym1 zamanda YMM
faaliyetini de ylriitmekte ve miigteri sayist azdir. Calismanin sadece bagimsiz denetime
odaklanan biiyiik denetim firmalarina ve uzun zamandir faaliyet gosteren denetim firmalarina

yapilmasi, BB dagitim modelleri ve farkli hizmet kullanimlari ile ilgili bulgular elde edilmesine
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neden olabilmektedir. Ayrica BB’den dolay1 ortaya ¢ikabilecek risk algilamalarini da
farklilagtirabilmektedir.
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Gelisen teknolojiye cevap verebilecek maliyet stratejilerinin gelistirilmesi kac¢inilmaz olmustur.
Uriinlerin maliyetinin tespitinde kullanilan, geleneksel maliyetleme, maliyetler ile mamul arasinda direkt
bir iligki kurmaya g¢alisir. Gegmiste, direkt is¢ilik ve direkt hammadde giderlerine kiyasla, genel iiretim
giderlerinin tiretim maliyeti igerisindeki pay1 ¢ok azdi; ancak teknolojideki gelismelerle birlikte, genel
tiretim giderlerinin ¢esitlenmesine dolayisiyla iiretim maliyeti icerisindeki payinin artmasina yol agmustir.
Bu geligmeler gelencksel maliyetlemeye alternatif olarak, faaliyet tabanli maliyetlemenin gelismesine yol
acmstir. Bu maliyetleme, faaliyetlerin maliyetleri, mamullerinde faaliyetleri tiikettigi iizerinde
yogunlagsmistir. Bu c¢aligmada, faaliyet tabanli maliyetleme yaklasiminin bir hastane isletmesinde
uygulanmasi ve sonuglarin geleneksel maliyetleme ile karsilastirilmast ve faaliyet tabanli maliyetleme

yaklagiminin geleneksel maliyetlemeye tercih edilmesi gerektigi {izerinde durulmustur.
Anahtar Kelimeler: Faaliyet Tabanli Maliyetleme, Genel Uretim Giderleri, Geleneksel Maliyetleme
JEL Smiflandirmasi: M41
ACTIVITY BASED COSTING AND AN APPLICATION IN A HOSPITAL COMPANY
ABSTRACT

The development of cost strategies that can respond to developing technology has become inevitable.
Traditional costing, used to determine the cost of products, tries to establish a direct relationship between
costs and product. In the past, compared to direct labor and direct raw material costs, the share of

production overheads in production cost was very small; but with technological advances, the production
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overheads have diversified and thus the share of production overheads has increased. These developments
have led to the development of cost-based costing as an alternative to traditional costing. This costing
focuses on the costs of the activities, the activities consumed in their products. In this study, it was
emphasized that the action-based costing method should be applied in a hospital company and there sults
should be compared with traditional costing and the activity-based costing method should be preferred to

the traditional costing method.
Keywords: Activity Based Costing, Production Overheads, Traditional Costing

JEL Classification: M41

1. FAALIYET TABANLI MALIYETLEME

Faaliyet tabanli maliyet saptama terimi yeni icat edilmemesine ragmen kdkeni 1983-1984’¢
dayanmaktadir. FTM, faaliyetler iizerine yogunlasan ve faaliyetlerin kaynak kullanimlarini
temel alarak kaynak maliyetlerini faaliyetlere yiikleyen, maliyet tasiyicilariin faaliyet
kullanimlarin1 g6z Oniine alarak faaliyet maliyetlerini maliyet tasiyicilarina yiikleyen bir

yaklagimdir (Atmaca ve Terzi 2007, 368).

Faaliyet tabanli maliyetleme, toplam mamul maliyetini olusturan endirekt unsurlarin, diger
bir ifadeyle de genel iiretim maliyetlerinin (GUM) mamullere yiiklenmesiyle ilgili olarak ortaya

cikmustir.

Bu yaklagima gore, karliliga ulagmada ideal yol faaliyetlerin yonetimidir. Faaliyetlerin
yonetilmesi amac1 ise, faaliyet tabanli bilgilere olan gereksinmeyi ortaya ¢ikartir

(Hacirtistemoglu ve Sakrak 2002, 25).

Geleneksel maliyetleme yaklasiminda genel iiretim giderlerinin {riinlere yiiklenmesinde
tiretim hacmine dayali anahtarlar(direkt is¢ilik saatleri, makine saatleri vb.) kullanilir. Hacim
tabanli anahtarlar nedeniyle ortaya ¢ikan hatalarin giderilebilmesi, faaliyet tabanl

maliyetlemenin temel amacini olusturmaktadir.

Bu temel amag¢ kapsaminda; FTM siirecinde dort temel amacin 6n plana ¢iktig1 vurgulanir

Haciriistemoglu ve Sakrak 2002, 30-31):

e Diisiik katma degere sahip, diger bir ifadeyle de, liretimde deger yaratmayan faaliyetlere

ait maliyetleri ortadan kaldirmak ya da en diistik diizeye indirmek;
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e Karlihgr artirmak iizere gergeklestirilen katma degeri yiiksek faaliyetlerin

kolaylastirilmasinda, etkin ve verimli bir bilgi taban saglamak;

e  Problemlerin temel nedenlerinin saptanmasini ve bu etkenlerin diizeltilmesini saglamak;

(Maliyetler, sorunlara ait 6nemli belirtilerdir)

e  Zayif varsayimlar ve yetersiz maliyet dagitimindan kaynaklanan yanlisliklar1 ortadan

kaldirmak.

Guniimiizde geleneksel maliyet muhasebesi sistemleri elestirilere agiktir, ¢iinkii bunlar
yetersiz kalmaktadir ve bu kosullar altinda yeni maliyet muhasebesi yontemlerinden biri olan
faaliyet tabanli maliyetleme yontemi farkli bir alternatif yontem olarak diistiniilebilir (Ege ve

digerleri 2009, 384).
1. 1. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yaklasiminin Kavramlari
1.1. 1. Faaliyet

Faaliyetler, igletme kaynaklarinin tiiketilmesine neden olan ve bir organizasyonda yerine
getirilen islerdir. Hastanin ameliyata hazirlanmasi, anestezi uygulamasi, ameliyat esnasinda
yapilan cerrahi miidahaleler, laboratuvar incelemeleri faaliyetlere 6rnek olarak verilebilir.
Faaliyetlerin belirlenmesinde; hastanenin organizasyon semasi, is akis semasi veya yerlesim

planindan yararlanilabilir (Erkol ve Agirbas 2011, 88).

Bir faaliyet tabanli maliyet dagitimi, departmanlar yerine is faaliyetleri iizerine odaklanir ve

maliyetleri mamullere, bu mamuller i¢in icra edilen faaliyetlere gore yiikler.

Bu yaklasim, maliyetleme siirecinde mamullerde odaklasan geleneksel maliyetleme

yaklagimindan farkli olarak faaliyetlerde odaklasir (Parlakkaya 2004, 232).

Faaliyet tabanli maliyetleme, tiretim siirecindeki faaliyetler genel diizeyleri itibariyle dort

grupta toplanabilirler. Bunlar (Erden 2004, 183-184);

- Mamul birimleri diizeyindeki faaliyetler: Bir birim mamul iiretiminin her defasinda

gerceklestirilen faaliyetlerdir.

- Mamul partileri diizeyindeki faaliyetler: Bir mamul partisinin her iretiminde

gerceklestirilen faaliyetlerdir.
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- Mamul diizeyindeki faaliyetler: Her bir farkli tiirden mamuliin tiretimini desteklemek

icin gerektiginde gergeklestirilen faaliyetlerdir.

- Uretim yeri diizeyindeki faaliyetler: Bir iiretim yerindeki genel iiretim siirecini

destekleyen faaliyetlerdir.
1. 1.2 Kaynak

Faaliyetlere gerceklestirmek i¢in gereken iretim faktorleridir. Bazi hastane kaynaklari,
isgiicii, teknoloji, ilag ve maddi girdiler (6rnegin, ilaclar, hastanede kullanilan klinik olmayan

diger klinik maddeler) igerir (Yereli 2009, 575).
1. 1. 3. Maliyet Havuzu

Faaliyetlerin tiikettigi kaynaklarin toplam tutarinin faaliyetler itibariyle belirlenmesi
islemidir. Maliyet havuzunun saglikli olusturulabilmesi i¢in temel sart, isletmenin
faaliyetlerinin, alt faaliyetlerinin ve bunlarin tiikettigi kaynaklarin neler oldugunun iyi
belirlenmesidir (Arzova 2002, 26).

1. 1. 4. Maliyet Siiriicii

Maliyet siiriiciisii, faaliyetlerin maliyetlerini hizmetlere aktarmak i¢in kullanilir. Bir
faaliyetin veya bir faaliyet zincirinin neden gerceklestirildigini agiklar. Maliyetleri dogru bir
sekilde degerlendirmek icin maliyet siiriiciileri cesitli asamalarda belitlenir. Ilk asamada
belirlenen maliyet siiriiciileri genellikle genel giderleri belirleyen faktorlerdir. Ornegin,
ekipmanin finansman harcamalar1 (yani, medikal ekipmanin miktar1) ve dolayl isgiicii (yani,
calisanlarin sayis1) ilk asama maliyet siiriiciileridir. Ikinci asamada tespit edilen faaliyet
stiriciileri ise, hastane hizmetleri tarafindan tiiketilen faaliyet kaynaklarinin miktarim
degerlendirmek igin kullanilan faktérlerdir. Ornegin, hasta bakim faaliyeti havuzuna uygun olan

ikinci asama maliyet siiriiciisii, glinliik hasta sayis1 kadar olabilir (Yereli 2009, 575-576).
1. 1.5.Maliyet Oznesi

Bir faaliyetin icra edilme sebebidir. Mamuller, hizmetler, miisteriler, projeler ve sdzlesmeler
maliyet objesini olustururlar. Maliyet objesi i¢in maliyet tasiyicist kavramu da kullanilabilir.
Maliyet tasiyicisi, isletmenin iirettigi mal ve hizmetlerdir. Bu kavram yalnmiz satis icin degil,

isletmenin kendisi icin iirettigi mamulleri de kapsayan genis bir kavramdir. Kurumda olusan
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masraflar, bagka bir deyisle, isletmede {iretim i¢in olusan maliyetler, dogruca yada dolayl
yoldan iiretilen mal ve hizmetlere yiiklenir. Iste, bu maliyetleri yiiklenen ekonomik mal ve

hizmetlere, maliyeti hesaplamada maliyet tastyicist denir (Arzova 2002, 28).
1. 2. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Nicin Tercih Edilmeli?

Uretim teknolojisindeki gelisme ve rekabetin sonucu maliyetlerin objektif bir sekilde
belirlenmesi son derece Onemli hale gelmistir. Geleneksel maliyetlemede, genel iiretim
giderlerinin iiriinlere yiiklenmesinde kullanilan gider dagitim tablosu ve dagitim anahtarlarinin

iiriin maliyetlerini objektif sekilde belirledigi yoniinde kuskular olugsmustur.

Otomasyona dayali iretim sistemlerinin artmasi, direkt is¢ilik maliyetlerinin diismesine ayni
oranda da genel iiretim giderlerinin artmasina sebep olmustur. Bunun sonucunda direkt is¢ilik
maliyetlerinde tasarruf yerine genel iiretim giderlerinde tasarrufa gidilmesinin 6nemi artmistir.
bu durum, geleneksel maliyetlemenin hatalarin1 arttirmis ve yeni maliyet belirleme
yaklagimlarinin gelismesine yol agmugtir. Bunlardan biri de faaliyet tabanli maliyetleme

yaklagimidir.

Faaliyet tabanli maliyetleme, faaliyetler iizerinde yogunlasarak “faaliyetlerin maliyetleri,
mamullerin ise faaliyetleri tiikettigi” felsefesinden hareketle birgok endirekt gideri, faaliyetler
ve faaliyet i¢erisindeki maliyet havuzlarina dagitir. Daha sonra her faaliyet veya maliyet havuzu

i¢in uygun tasiyicilar segerek maliyet objelerine yiikler (Eker 2002, 239).

Kanaatimizce FTM ile asagidaki sorulara cevap bulunabilir (Ulker ve Iskender 2005, 192-
193):

* Faaliyet ve slire¢ maliyetlerinin yaninda bir iiriin veya hizmetin maliyeti nedir?
 Maliyeti etkileyen katma degeri olmayan faaliyetler ve bunlarin maliyeti nedir?
* Dagitim kanali karsiz ise firmay1 karli kilmak i¢in maliyetler nasil diisiiriilebilir?

* Firma karsiz iiriinleri elimine ederse ne kadar maliyet tasarrufu saglar ve satis miktarim

artirmak i¢in Uirin fiyatini diisiiriirse bu durum birim maliyete nasil yansir?
» Uriiniin tasarim ve miihendisligi esnasinda gereksiz maliyetlerden nasil kagimilir?

Birbirinden farkli bir¢ok faaliyet gergeklestiren ve iirlin iireten, iiretim siirecinde yiiksek

miktarlarda endirekt kaynak kullanan, elde edilen maliyet verilerinden kusku duyulan ve
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gelismis bilgisayar teknolojisine sahip olan isletmelerde faaliyet tabanli maliyetleme

uygulanabilir.
1.3. Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Faydalar1 Ve Yoneltilen Elestiriler

Faaliyet tabanli maliyetleminin sagladig1 yararlar su sekilde belirtilebilir (Arzova 2002, 80-
82):

- Daha saglikli mamul maliyetlerinin belirlenmesi,

- Isletmede gerceklestirilen faaliyetlerin agik bir sekilde ortaya konmast,
- Isletmenin gelecegi ile ilgili dogru kararlarin alinmasina yardime1 olma,
- Mamul karliginin dogru belirlenmesi,

- Personel ile iletisimi kolaylastirmast,

- Dagitimi, esnek olan ve iiretimin durdurulmasina ya da tekrar tasarlanmasina ¢cabukga

cevap veren maliyetleri biinyesinde barindirir,
- Mamul tasariminda kullanilacak hazir bir veri bankasi saglamasi.

- Yavas yavas baskin maliyet muhasebesi metodu haline gelmektedir; bu geleneksel

metotlara kiyasla daha iyi maliyet muhasebesi bilgisi verdigine inanilmasi.

Biitiin bu yararlarin yaninda faaliyet tabanli maliyetleme yaklagimina yoneltilen elestiriler de

mevecuttur. Bunlar;
- Yaklagimin kullanilmas1 ve uygulanmasindaki zorluklar

- lyi isledigine inanilan bir sistemden vazge¢me tutuculugundan dolay1 bu yaklasima

soguk bakilmasi

- Hesaplanan birim maliyetlerin, geleneksel muhasebeden farkli agirliklari kullanan bir
agirlikli  ortalama maliyet oldugu ve agirliklar c¢esitli kavramsal yargilamalara gore
secileceginden, tek bir dogru agirlikli ortalama olmayacagi ve bu yiizden de FTM yaklasimu ile

elde edilen birim maliyetlerin en iyi birim maliyetler olmadigidir.
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2. HASTANELERDE FAALIYET TABANLI MALIYETLEME YAKLASIMI

Saglik kuruluslarinda sunulan hizmetlerin bir ¢ikt1 seklinde tanimlanabilmesi oldukga giictiir.
Ciinkii aynmi poliklinik ig¢inde verilen bir tedavi yonteminin bile hastadan hastaya degismesi s6z
konusu olabilmektedir. Ayrica, sanayi isletmelerinde ortaya ¢ikan ortak gider niteligindeki
harcamalarin gerek departmanlar gerekse de iiretilen triinler ile iliskisinin kurulmasi ¢ok daha
kolay olmaktadir. Oysa saglik kuruluslarinda bu tiir giderlerin orani, toplam maliyetler iginde
oldukga yiiksek oldugundan verilen hizmetlerle iliskilendirilmesi zor olmaktadir (Ildir 2008,
57).

Hastane isletmelerinin istenilen diizeyde faaliyet gdstermemesi maliyetlerde istenmeyen
artislara neden olmaktadir. Ozellikle talebin yiiksek oldugu ve tek vardiya sistemi ile calisan
hastanelerde muayene, tetkik ve tedavi siireleri maliyetlerin artmasina neden olmaktadir.
Maliyetlerin tam olarak hesaplanabilmesi i¢in geleneksel yontemlerle sistematik yaklagimlardan
uzak maliyet hesaplamalar1 yerine etkin maliyet bilgisini verecek sistematik yaklasimlarin

kullanilmasi gerekmektedir (Karasioglu ve Cam 2008, 18).

Hastanelerde faaliyet tabanli maliyetleme yaklasimi hastalar veya benzer hasta gruplarinin

maliyetlerini belirleme yaklagimidir.

Bir hastane departmaninda, faaliyet tabanli maliyetleme asagidaki gibi uygulanabilir (Helmi
ve Tanju 1991, 95):

1. Adim: Departmanin tiim dnemli faaliyetleri tanimlanir.

2. Adim: Katma degerli hizmetler saglayacak faaliyetleri tamimlamak i¢in anahtar
faaliyetlerin akis semasi olusturulur. Katma deger saglamayan faaliyetler elimine edilir ya da en

aza indirilir.

3. Adim: Birinci adimda tanimlanan faaliyetlerin maliyet kategorileri olusturulur. Bazi
maliyetler dogrudan faaliyetlere yiiklenebilirken, digerleri uygun maliyet yonlendiricileri

kullanilarak dagitilir. Bulunan maliyet rakamlar1 departman faaliyetlerinin maliyetini gosterir.

4. Adim: Departmanlarin maliyetleri hastalara yiiklenir. Mesela solunum cihaz1 tedavisi,

hastalara baglanma sayisi ile ve hasta kayitlarinin bakimi, tedavi sayisi ile yiiklenebilir.
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5. Adim: Faaliyet maliyetlerinin dagitimi hastalara direkt olarak yiiklenmez. Ornegin,
denetim maliyetleri en uygun bir dagitim anahtar ile (alinan tedavi saati, hasta giinii sayis1 veya

direkt maliyetin bir yiizdesi gibi) dagitilir.

3. FAALIYET TABANLI MALIYETLEME YAKLASIMININ BiR HASTANE
ISLETMESINDE UYGULAMANMASI

Uygulama Mersin’de faaliyet gosteren bir hastanede yapilmistir. Hastanede; dahili ve cerrahi
branglar olmak tizere iki gruba ayrilmaktadir. Dahili branslar, cildiye, dahiliye, enfeksiyon
hastaliklar1, fizik tedavi, gastroenteroloji, gogiis hastaliklari, kardiyoloji, nefroloji, noroloji,
niikleer tip, radyoloji, romatoloji, psikiyatri, tibbi onkoloji; cerrahi branglar, beyin cerrahi, genel
cerrahi, goglis cerrahi, gz hastaliklari, kalp damar cerrahi, KBB, ortopedi, plastik cerrahi,
iiroloji kliniklerinden olusmaktadir. Kalp damar hastaliklar1 i¢in anjiyo cihaz ile birlikte eko,

efor, holter sistemleri mevcuttur.

Bu ¢alisma ile Kardiyo Vaskiiler Cerrahi (KVC) departmaninin ameliyat maliyetlerini,
faaliyet tabanli maliyetleme ve geleneksel maliyetlemeye gore hesaplamak ve séz konusu
yaklagimlarin karsilastirilmasi amaglanmistir. Uygulamada, hastanenin 2016 yilina ait temel
mali tablolar1 kullanilmig, hastanenin muhasebe departmani ve satin alma departmani

yoneticileri, KVC departman gorevlileri ve doktorlar ile bire bir gériismeler yapilmustir.
3. 1. Direkt Departman Maliyetleri
Kardiyo Vaskiiler Cerrahi(KVC) departmanina ait direk maliyetler asagidaki gibidir:

Tablo 1. KVC Departmaninin Direkt Maliyetleri

Gider Cesidi Tutar (TL)
Direkt ilk madde ve malzeme giderleri 479.980
Direkt is¢ilik giderleri 1.231.786,87
Direkt amortisman gideri 140.351,53
Toplam 1.852.118,4

Direkt ilk madde ve malzeme giderleri; ilaglar, farmakolojik tiriinler, biyokimyasallar ve gaz

maddeleri igeren kimyasallar, medikal malzemelere iliskin giderlerden olusmaktadir.
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3. 2. Departmanin Geleneksel Maliyetlemeye Gore 1. ve 2. Asama Maliyet Dagitim

Sonug¢lar

Tablo 2. Geleneksel Maliyetlemeye Gore 1. ve 2. Asama Maliyet Dagitim

Gider Cesitleri KVC’ye Diisen Pay(TL)
Yiyecek giderler 35.129
Endirekt ig¢ilik giderleri 85.530,91
Yakacak giderle-ri 27.701,42
Temizlik giderleri 191.640,28
= Akaryakit giderleri 7.363,67
'é Elektrik ve su giderleri 104.705,12
;qu Amortisman 2.195,39
S Tamir ve bakim giderleri 13.172,94
= Bilgisayar yazﬂn-n kirasi 6.586,47
merlesme giderleri 7.100,12
Hasta yemek_giderleri 263.467,5
Kirtasiye giderleri 11.143,97
Calisan Tekstil giderleri 4.743,62
Kira giderleri 11.351,38
1.Dagitimdan 771.831,79
Genel yonetimden gelen pay 365.290
2.Dagitimdan Eczane gider yerinaen gelen pay 11.659,20
Direkt amortisman gideri 140.351,53
2.Dagitimdan 517.300,73
TOPLAM ENDIREKT 1.289.132,52
MALIYET

3. 3. Ugiincii Dagitimin Yapilmasi

Uciincii dagitimda KVC departmaninda toplanan endirekt maliyetler KVC departmaninin

ciktis1 olarak degerlendirilen ameliyatlara dagitilacaktir. Departmandaki ameliyatlarin neler

oldugu, bu ameliyatlarin sayilari, ortalama siireleri ve toplam ameliyat siireleri (yaklasik olarak)

asag1 Tablo 3’de oldugu gibidir.

Tablo 3. Ameliyatlar Tiirleri ve Ortalama Ameliyat Siireleri

Ameliyat Tiiri Ortalama Ameliyat Ameliyat Toplam Ameliyat
Siiresi (1 Ameliyat) Sayisi Siiresi

Kalp kapak hastaliklari 3 saat 87 261

Dogumsal kalp hastaliklar1 2 saat 77 154

Periferik damar hastaliklar1 2,5 saat 111 2775

Koroner bypass 2,5 saat 304 760
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Anjiyografi 0,5 saat 1431 715,5
Toplam 2010 2168

Bu bilgilerden hareketle dagitim orani agagidaki gibi hesaplanir.

Dagitim orani1 = Toplam Departman GHUM = 1.289.132,52 TL = 594,6183
Toplam Ameliyat Siiresi 2.168 saat
Tablo 4. Geleneksel Maliyetlemeye Gore Birim Genel Hizmet Uretim Maliyetlerinin Hesaplanmasi
g Ameliyat Ortalama Ameliyat Toplam Dagitim Toplam Birim
§ Tiirii Ameliyat Sayisi Ameliyat Oram GHUM GHUM
688 Siiresi 1 Siiresi
o e (@) (TL) (TL)
meliyat B
1X(2)=(3
(LX(2)=G3) @X@=6) | 6): @
1)

Kalp kapak | 3 saat 87 261 594,6183 155.195,37

hastaliklar1 1.783,85

Dogumsal 2 saat 77 154 594,6183 91.571,22

kalp

hastaliklar1 1.189,24

Periferik 2,5 saat 111 277,5 594,6183 165.006,58

damar

hastaliklar1 1.486,55

Koroner 2,5 saat 304 760 594,6183 451.909,90

bypass 1.486,55

Anjiyografi | 0,5 saat 1431 7155 594,6183 425.449,45

297,30
Toplam 2010 2168 1.289.132,52

3. 4. Kardiyo Vaskiiler Cerrahi (KVC) Departmaninda Faaliyet Tabanh

Maliyetlemenin Uygulanmasi

KVC’de faaliyet tabanli maliyetleme uygulamasinda, birinci asamada, genel hizmet iiretim
maliyetleri maliyet siiriiciileri kullanilarak faaliyetlere dagitilmakta ve her bir faaliyetin toplam
maliyeti elde edilmektedir. Ikinci asamada ise, faaliyet maliyetleri ikinci asama maliyet
stiriiciileri kullanilarak ameliyat maliyetlerine ulasilmaktadir. Faaliyet tabanli maliyetleme

uygulamasinin goriiniimii asagidaki gibidir (Arzova 2002, 19):
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MALIYET 1 MALIYET 2 MALIYET 3
Maliyet Siirticti Maliyet Siiriicii Maliyet Siiriicti

BIRINCI ASAMA l\ M
i FAALIYET 1 FAALIYET 2 FAALIYET 3 S
<

689
Maliyet Siiriici Maliyet Siiriicii Maliyet
Siiriicii
IKINCI ASAMA
MAMUL 1 MAMUL 2
v

Sekil 1. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yaklasimimin Uygulama Siireci

3. 4. 1. Faaliyetlerin Saptanmasi

Faaliyet tabanli maliyetleme yaklagiminin ilk asamasi faaliyetlerin tanimlanmasidir.
Faaliyetleri tanimlamak icin ilgili departmanin is akis diyagramindan faydalamilabilir. Is akis

diyagramindan hareketle KVC departman faaliyetlerini asagidaki gibi simiflandirabiliriz:

1. Hasta kabul Faaliyet 1 (F1)

2. Ameliyat 6ncesi bakim > Faaliyet 2 (F2)

3. Anestezi Faaliyet 3 (F3)

4. Ameliyat Faaliyet 4 (F4)

5. Yogun bakim-ameliyat sonrasi bakim —> Faaliyet 5 (F5)
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3. 4. 2. Maliyet Siiriiciilerinin Tespit Edilmesi

Bilindigi gibi faaliyet tabanli maliyetlemede faaliyetler kaynaklari tiiketir. Faaliyetlerin ne
kadar kaynak tiikettigini hesaplamak i¢in ise maliyet yonlendiricileri kullanilmalidir. Asagidaki

bu islemi yapmak i¢in se¢ilen maliyet yonlendiricileri Tablo 5’de gosterilmistir.

Tablo 5. 1. Asama Maliyet Siiriiciileri

™ Gider Tiirleri Maliyet Siiriiciileri
o:o| Kirtasiye giderleri Hasta sayis1
g Hasta yemek giderleri Yatan hasta sayisi
690 Personel yemek giderleri Personel sayisi
Endirekt is¢ilik giderleri Personel sayist
Caligan Tekstil giderleri Personel sayist
Yakacak giderleri m’
Akaryakit giderleri m’
Temizlik giderleri m’
Elektrik ve su giderleri m’
Amortisman giderleri m’
Tamir ve bakim giderleri m’
Kira giderleri m’
Bilgisayar yazilim kirasi Departman sayis1
Haberlesme giderleri Hasta sayist

3. 4. 3. Faaliyet Maliyetlerinin Bulunmasi

Bu asamada Tablo 5’deki maliyet yonlendiricileri kullanilarak daha once belirlenen

faaliyetlerin maliyetleri hesaplanacaktir:
3. 4. 3. 1. Kirtasiye Giderlerinin Faaliyetlere Yiiklenmesi

Departmanin kirtasiye giderleri 11.143,97 TL’dir. Kirtasiye giderleri faaliyetlere hasta

sayisina gore dagitilacaktir.

Maliyet yiikleme oram1 = Toplam Kirtasiye Gideri = 11.143,97 TL = 0,1912 TL/hasta
Hasta sayis1 58.290 hasta

Tablo 6. Kirtasiye Giderlerinin Faaliyetlere Yiiklenmesi

Faaliyetler Hasta Sayis1 Maliyet Yiikleme Oram Faaliyet Maliyeti (TL)
Hasta kabul 50.250 0,1912 9.606,80

Ameliyat oncesi bakim 2010 0,1912 384,30

Anestezi 2010 0,1912 384,29

Ameliyat 2010 0,1912 384,29

Yogun bakim-ameliyat 2010 0,1912 384,29

sonrasi bakim

Toplam 58.290 11.143,97
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3. 4. 3. 2. Hasta Yemek Giderlerinin Faaliyetlere Yiiklenmesi

Hasta yiyecek giderleri Tablo 2’den 263.467,5 TL olarak alinmustir. Yogun bakim-ameliyat
sonras1 bakim faaliyetinin disinda diger faaliyetlerin bu giderleri hi¢ tiiketmedigi varsayilacak

ve s0z konusu giderlerin tamami F5 faaliyetine yiiklenecektir.

Tablo 7. Hasta Yemek Giderlerinin Faaliyetlere Yiiklenmesi

Faaliyetler Faaliyet Maliyeti(TL)
Yogun bakim-ameliyat 263.467,5

sonrasi bakim

Toplam 263.467,5

3. 4. 3. 3. Personel Sayisina Gore Maliyetlerin Faaliyetlere Yiiklenmesi

Maliyet yonlendiricisi olarak personel sayisi kullanilacak giderler:
Personel yemek giderleri:  35.129 TL

Endirekt iscilik giderleri : 85.530,91 TL

Calisan tekstil giderleri : 4.743,62 TL

Toplam :125.403,53 TL

Maliyet yiikleme oran1 = 125.403,53 TL = 1.036,3928 TL/personel sayis1
121 personel

Tablo 8. Personel Sayisina Gore Faaliyet Maliyetlerinin Bulunmasi

Faaliyetler Personel Sayisi Maliyet Yiikleme Orani Faaliyet Maliyeti(TL)
Hasta kabul 12 1.036,3928 12.436,71

Ameliyat 6ncesi bakim 32 1.036,3928 33.164,56

Anestezi 24 1.036,3928 24.873,42

Ameliyat 35 1.036,3928 36.273,75

Yogun bakim-ameliyat 18 1.036,3928 18.655,09

sonrasi bakim

Toplam 121 125.403,53

3. 4. 3. 4. Yiizol¢iimiine Gore Maliyetlerin Faaliyetlere Yiiklenmesi

Maliyet siiriicli olarak ylizol¢timii kullanilacak giderler asagidaki gibidir:

Yakacak giderleri : 27.701,42 TL
Akaryakit giderleri . 7.363,67TL
Temizlik giderleri : 191.640,28 TL
Elektrik ve su giderleri :104.705,12 TL
Amortisman giderleri © 2195,39TL
Tamir ve bakim giderleri  : 13.172,94 TL
Kira giderleri : 1135138 TL

Toplam 358.130,20 TL
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Maliyet yiikleme oran1 = 358.130,20 TL = 285,5903 TL/m’
1.254 m?

Tablo 9. Yiizélgiimiine Gore Faaliyet Maliyetlerinin Bulunmasi

Faaliyetler Alan (m°) Maliyet Yiikleme Orani Faaliyet Maliyeti(TL)
Hasta kabul 76 285,5903 21.704,86
Ameliyat 6ncesi bakim 400 285,5903 114.236,12
Anestezi 318 285,5903 90.817,72
Ameliyat 320 285,5903 91.388,90

g Yogun bakim-ameliyat 140 285,5903 39.982,60

b= sonrasi bakim

N Toplam 1.254 358.130,20

692

3. 4. 3. 5. Bilgisayar Yazihm Kirasimin Faaliyetlere Yiiklenmesi
Bilgisayar yazilim kirasini sadece hasta kabul faaliyetinin tiikettigi varsayilmistir.

Tablo 10. Bilgisayar Yazilim Kirasimin Faaliyetlere Yiiklenmesi

Faaliyetler Faaliyet Maliyeti(TL)
Hasta kabul 6.586,47
Toplam 6.586,47

3. 4. 3. 6. Haberlesme Giderlerinin Faaliyetlere Yiiklenmesi

Maliyet yiikleme oran1 = 7.100,12 TL = 0,1218 TL/Hasta sayis1

58.290 hasta sayisi
Tablo 11. Haberlesme Giderlerinin Faaliyetlere Yiiklenmesi
Faaliyetler Hasta Sayisi Maliyet Yiikleme Orani Faaliyet Maliyeti(TL)
Hasta kabul 50.250 0,1218 6.120,8
Ameliyat 6ncesi bakim 2010 0,1218 244,83
Anestezi 2010 0,1218 244,83
Ameliyat 2010 0,1218 244,83
Yogun bakim-ameliyat 2010 0,1218 244,83
sonrasi bakim
Toplam 58.290 7.100,12

3. 4. 3. 7. Departmanin Direkt Amortisman Maliyetinin Faaliyetlere Yiiklenmesi

Departmanin direkt amortisman maliyetini olusturan duran varliklar yalnizca KVC
departmaninda kullanilan varliklardir. Hasta-kabul faaliyetinin (F1) bu maliyeti hi¢ tiikketmedigi
ve bu faaliyetin disindaki diger faaliyetlerin ayni oranda departmanin direkt amortisman

maliyetini tiikkettigi varsayilmistir. Departmanin direkt amortisman maliyeti 140.351,53 TL dir.
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Tablo 12. Direkt Amortisman Giderinin Faaliyetlere Yiiklenmesi

Faaliyetler Faaliyet Maliyeti(TL)
Hasta kabul -

Ameliyat 6ncesi bakim 35.087,88

Anestezi 35.087,88

Ameliyat 35.087,88

Yogun bakim-ameliyat 35.087,89

sonrasi bakim

Toplam 140.351,53

3. 4. 3. 8. Genel Yonetim Gider Yeri Maliyetlerinin Faaliyetlere Yiiklenmesi

Genel yonetimden ikinci dagitimla KVC departmanina gelen pay 365.290 TL’dir. Bu

maliyetler faaliyetlere faaliyetlerdeki personel sayisina gore dagitilacaktir.

Maliyet yiikleme orani =

Tablo 13. Genel Yonetim Gider Yeri Maliyetinin Faaliyetlere Yiiklenmesi

365.290 TL

121 personel sayist

=3.018,9256 TL/Personel sayisi

Faaliyetler Personel Sayisi Maliyet Yiikleme Oram Faaliyet Maliyeti (TL)
Hasta kabul 12 3.018,9256 36.227,10

Ameliyat dncesi bakim 32 3.018,9256 96.605,62

Anestezi 24 3.018,9256 72.454,21

Ameliyat 35 3.018,9256 105.662,40

Yogun bakim-ameliyat 18 3.018,9256 54.340,67

sonrasi bakim

Toplam 121 365.290

3. 4.3.9. Eczane Gider Yeri Maliyetlerinin Faaliyetlere Yiiklenmesi

Eczane gider yerinden gelen maliyetleri yalnizca F5 yogun bakim-ameliyat sonrasi bakim

faaliyetinin tiikettigi varsayilacaktir.

Tablo 14. Eczane Gider Yeri Maliyetlerinin Faaliyetlere Yiiklenmesi

Faaliyetler Faaliyet Maliyeti(TL)
Yogun bakim-ameliyat 11.659,20

sonrasi bakim

Toplam 11.659,20

3.4. 3. 10. Toplam Faaliyet Maliyetlerinin Bulunmasi

Bundan sonra her faaliyetin toplam maliyeti bulunacaktir. Bunu yapabilmek i¢in Tablo 6’dan

baslayarak Tablo 14’e kadar hesaplanan maliyetler bir araya getirilecektir.
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Tablo 15. Toplam Faaliyet Maliyetlerinin Bulunmasi

Faaliyetler | Hasta Ameliyat Anestezi Ameliyat Yogun Toplam
Kabul Oncesi Bakim-
Bakim Ameliyat
Sonrasi
Bakim
Tablo 9.606,8 384,3 384,29 384,29 384,29 11.143,97
6’dan
Tablo
7’den - - - - 263.467,5 263.467,5
Tablo
8’den 12.436,71 33.164,56 24.873,42 36.273,75 18.655,09 125.403,53
Tablo
9°dan 21.704,86 114.236,12 | 90.817,72 91.388,90 39.982,60 358.130,20
Tablo
10°dan 6.586,47 - - - - 6.586,47
Tablo
11°den 6.120,80 244,83 244,83 244,83 244,83 7.100,12
Tablo
12’den - 35.087,88 35.087,88 35.087,88 35.087,89 140.351,53
Tablo
13’ten 36.227,10 96.605,62 72.454,21 105.662,40 | 54.340,67 365.290
Tablo
14’ten - - - - 11.659,2 11.659,2
Toplam 92.682,76 279.723,31 | 223.862,35 | 269.042,04 | 423.822,06 | 1.289.132,52

3. 4. 4. ikinci Asama Maliyet Siiriiciilerinin Belirlenmesi

KVC Departmaninin faaliyet maliyetlerinin bulunmasindan sonraki adim bu maliyetlerin

maliyet hedeflerine yonlendirilmesidir. Bu uygulamada kullanilacak ikinci asama maliyet

stiriiciileri asagidaki gibi tespit edilmistir:

Tablo 16. ikinci Asama Maliyet Siiriiciileri

Ameliyat Tiirii Ameliyat Sayisi Siire (Saat) Laboratuar Test | Ameliyat Sonrasi
Cegsitleri Bakim (Giin)

Kalp kapak

hastaliklar1 87 3 9 5

Dogumsal kalp

hastaliklar 77 2 11 5

Periferik damar

hastaliklar 111 2,5 7 5
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Koroner bypass

304 2,5 11 5
Anjiyografi

1.431 0,5 5 1
Toplam 2.010 43 21

3.4.5. Faaliyet Maliyetlerinin Maliyet Hedeflerine Yiiklenmesi

Buraya kadar yapilan islemler KVC departmaninin genel hizmet iiretim maliyetlerinin
birinci asama maliyet siiriiciileri ile faaliyetlere dagitilmasi ve faaliyet maliyetlerinin
bulunmasidir. Bu son asama; maliyet siiriiciileri kullanilarak, maliyet hedeflerinin bu faaliyetleri
ne miktarda tiikettiginin hesabina dayanir.

3.4.5.1. F1 Hasta Kabul Faaliyet Maliyetlerinin Maliyet Hedeflerine Yiiklenmesi

F1 Toplam Maliyet (TL)
Hasta kabul 92.682,76

Maliyet yiikleme orani= Hasta Kabul Faaliyeti / Ameliyatl hasta sayis1

= 92.682,76 / 2.010
= 46,1108
Tablo 17. F1 Hasta Kabul Faaliyetlerinin Ameliyatlara Yiiklenmesi

Ameliyat Tiirii Ameliyat Sayisi Maliyet Yiikleme Oram Tutar
Kalp kapak hastaliklar1 | 87 46,1108 4.011,64
Dogumsal kalp 77 46,1108 3.550,53
hastaliklar
Periferik damar 111 46,1108 5.118,30
hastaliklar
Koroner bypass 304 46,1108 14.017,68
Anjiyografi 1.431 46,1108 65.984,55
Toplam 2.010 92.682,76

3. 4. 5. 2. F2 Ameliyat Oncesi Bakim Faaliyet Maliyetlerinin Maliyet Hedeflerine
Yiiklenmesi

Ameliyat Oncesi bakim faaliyetleri arasinda, hastanin yatis islemlerinin yapilmasinin
ardindan ameliyat Oncesi bir takim On tetkiklerin yapilmasi vardir. Bu nedenle yiikleme

laboratuar test sayilarina gore yapilacaktir.

F2 Tutar (TL)
Ameliyat 6ncesi bakim 279.723,31
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Maliyet yiikleme orani= Ameliyat 6ncesi bakim / Test sayis1

= 279.723,31/12.906
=21,6739
Tablo 18. Ameliyat Oncesi Bakim Maliyetlerinin Ameliyatlara Yiiklenmesi
Ameliyat Laboratuvar Hasta Sayis1 | Test Sayisi Maliyet Tutar
Tiiri Test Cesitleri 2) (1)X(2)=(3) Yiikleme (3)x(4)=(5)
(1) Oram (4)
Kalp kapak 9 87 783 21,6739
hastaliklar1 16.970,65
Dogumsal 11 77 847 21,6739
kalp
hastaliklar1 18.357,78
Periferik 7 111 777 21,6739
damar
hastaliklar1 16.840,61
Koroner 11 304 3.344 21,6739
bypass 72.477,51
Anjiyografi 5 1431 7.155 21,6739
155.076,75

Toplam 43 2.010 12.906 279.723,31

3.4.5. 3. F3 Anestezi Faaliyet Maliyetlerinin Maliyet Hedeflerine Yiiklenmesi

Anestezi faaliyetinin maliyetleri ameliyatlara anestezi ilag maliyetlerine gore dagitilacaktir.
Ancak anestezi maliyetleri ameliyatlara yiiklenirken anjiyografiye her hangi bir maliyet
yiklenmeyecektir. Zira anestezi uzmani doktorlar ile yapilan goriismelerde anjiyografi

isleminde yalnizca kasiktan ila¢ verildigini, bunun da anestezi olarak degerlendirilemeyecegi

sonucuna ulagilmistir.

Ayrica ayni doktorlardan alinan bilgiler 15181nda her ameliyat tiirii i¢in kullanilan ilaglarin

maliyetlerinin tutar1 dgrenilmistir. ilag maliyetleri esas alinarak yapilan hesaplama sonunda

ameliyat tiirlerine, kullanilan ilag maliyetleri ile orantili olarak katsayilar verilmistir.

Anestezi maliyet tutar1 asagidaki gibidir.

F3

Maliyet (TL)

Anestezi

223.862,35
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Maliyet yiikleme oran1 = Anestezi Faaliyet Maliyeti / Kullanim Katsayisi

= 223.862,35/ 1.368,4
=163,5942
Tablo 19. F3 Anestezi Maliyetlerinin Ameliyatlara Yiiklenmesi

Ameliyat Anestezi i¢in Hasta Sayis1 | Katsay1 X Maliyet Tutar
Tiirii Maliyete (2) Hasta Sayisi Yiikleme (3)x(4)=(5)

Dayal (1)X(2)=(3) Oram

Kullanim 4

Katsayisi (1)
Kalp kapak 2,2 87 191,4 163,5942 31.311,94
hastaliklari
Dogumsal 2 77 154 163,5942 25.193,52
kalp
hastaliklari
Periferik 1 111 111 163,5942 18.158,97
damar
hastaliklari
Koroner 3 304 912 163,5942 149.197,92
bypass
Anjiyografi - 1.431 - 163,5942 -
Toplam 2.010 1.368,4 223.862,35

3.4.5.4. F4 Ameliyat Faaliyet Maliyetlerinin Maliyet Hedeflerine Yiiklenmesi

Bu faaliyetin maliyetlerinin ameliyatlara yiliklenmesinde, her bir ameliyatin ortalama

ameliyat siiresi esas alinmigtir. Ameliyat faaliyetinin toplam maliyetleri asagida gosterilmistir.

F4 Toplam Maliyet (TL)
Ameliyat 269.042,04

Maliyet yiikkleme orani= Ameliyat Faaliyet Maliyeti / Toplam Ameliyat Siiresi
= 269.042,04/ 2.168
=124,0968
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Tablo 20. F4 Ameliyat Maliyetlerinin Ameliyatlara Yiiklenmesi

Ameliyat Ortalama Ameliyat Toplam Maliyet Tutar
Tiirii Birim Sayisi Ameliyat Yiikleme Oram | (3)X(4)
Ameliyat 2 Siiresi 4)
Siiresi (DX(2)=(3)
(Saat) (1)
Kalp kapak | 3 87 261 124,0968 32.389,30
hastaliklar
Dogumsal 2 77 154 124,0968 19.110,94
kalp
hastaliklari
Periferik 2,5 111 2775 124,0968 34.436,90
damar
hastaliklari
Koroner 2,5 304 760 124,0968 94.313,60
bypass
Anjiyografi | 0,5 1.431 715,5 124,0968 88.791,30
Toplam 2.010 2.168 269.042,04

3. 4.5.5. F5 Yogun-Bakim Ve Ameliyat Sonrasi Faaliyet Maliyetlerinin Dagilim

Bu faaliyet ameliyat sonrasi hastalarin yogun-bakim ve ameliyat sonrasi bakim siirecini

gore dagitilacaktir. Asagida s6z konusu faaliyet maliyetlerinin tutar1 verilmistir.

F5

Toplam Maliyet (TL)

Yogun bakim-ameliyat sonrasi

bakim

423.822,06

igerir. Bu ylizden, bu faaliyetlere iligkin maliyetler ameliyatlara hastanede kalinan giin sayisina

KVC hastalar1 hastanede toplam 4.326 giin kalmistir. Buna gére maliyet yilikleme orani

asagidaki gibi hesaplanacaktir:

Maliyet yiikleme orani= Ameliyat Faaliyet Maliyeti /Hastanede Kalian Giin Sayis1

=97,9708

423.822,06/ 4.326
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Tablo 21. F5 Yogun Bakim ve Ameliyat Sonrasi Bakim Faaliyet Maliyetlerinin Ameliyatlara
Yiiklenmesi
Ameliyat Hastanede Ameliyat Kalinan Giin Maliyet Tutar
Tiirii Kalinan Sayisi Sayis1 X Yiikleme (3)X(4)=(5)
Giin Sayis1 | (2) Ameliyat Sayis1 | Oram
1) DX(2)=(3) (4)
Kalp kapak | 5 87 435 97,9708
hastaliklar1 42.617,33
Dogumsal 5 77 385 97,9708
kalp
hastaliklar1 37.718,80
Periferik 5 111 555 97,9708
damar
hastaliklar1 54.373,84
Koroner 5 304 1.520 97,9708
bypass 148.915,76
Anjiyografi | 1 1.431 1.431 97,9708
140.196,33
Toplam 2.010 4.326 423.822,06

3.4.5. 6. Toplam Ameliyat Maliyetlerinin Bulunmasi

Toplam ameliyat maliyetlerinin bulunmasi i¢in ameliyatlara iliskin tiim faaliyetlerin

maliyetleri bir araya getirilir.

Tablo 22. Ameliyatlarin Toplam Genel Hizmet Uretim Maliyetlerinin Bulunmasi

Ameliyatlar | Kalp Kapak | Dogumsal Periferik Koroner Anjiyografi
Hastaliklarnn | Kalp Damar Bypass Toplam
Hastahklar1 | Hastahklar:
Faaliyetler
Hasta kabul
4.011,64 3.550,53 5.118,30 14.017,68 | 65.984,55 | 92.682,70
Ameliyat 6ncesi
bakim 16.970,65 18.357,78 16.840,61 72.477,51 | 155.076,75 | 279.723,30
Anestezi
31.311,94 25.193,52 18.158,97 149.197,92 | 0,00 223.862,35
Ameliyat
32.389,30 19.110,94 34.436,90 94.313,60 | 88.791,30 | 269.042,04
Yogun bakim-
ameliyat sonrasi
bakim 42.617,33 37.718,80 54.373,84 148.915,76 | 140.196,33 | 423.822,06
Toplam 127.300,86 103.931,57 128.928,62 478.922,47 | 450.048,93 | 1.289.132,52
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3. 4. 6. Toplam Genel Hizmet Uretim Maliyetlerinin Geleneksel Maliyetleme ve
Faaliyet Tabanh Maliyetlemeye Gore Karsilastirilmasi

Geleneksel maliyetleme ve faaliyet tabanli maliyetlemede, direkt ilk madde ve malzeme ile
direkt iscilik maliyetleri mamule dogrudan yiliklenmektedir. Dolayisi ile toplam maliyetler

acisindan, her iki yaklagim arasinda farkliligi olusturan genel hizmet iiretim maliyetleridir.

Faaliyet tabanli maliyetleme yaklasimma gore ameliyatlarin toplam genel hizmet {iretim
maliyetleri hesaplandiktan sonra gelencksel maliyetlemeye gore hesaplanan toplam genel

hizmet {iretim maliyetleri kiyaslanacaktir.

Tablo 23. Geleneksel Maliyetlemeye ve Faaliyet Tabanh Maliyetlemeye Gore Toplam Genel Hizmet

Uretim Maliyetlerinin Karsilastiriimas:

Ameliyat Tiirii | Ameliyat Sayisi Geleneksel Faaliyet Tabanh Fark (TL)
Maliyetlemeye Maliyetlemeye Gore
Gore Toplam GHUM (TL)
Toplam GHUM
(TL)
Kalp kapak
hastaliklar: 87 155.195,37 127.300,86 (27.894,51)
Dogumsal kalp 77
hastaliklari 91.571,22 103.931,57 12.360,35
Periferik damar 111
hastaliklar 165.006,58 128.928,62 (36.077,96)
Koroner bypass 304
451.909,90 478.922,47 27.012,57
Anjiyografi 1.431
425.449,45 450.048,93 24.599,53
Toplam
2.010 1.289.132,52 1.289.132,52

Faaliyet tabanli maliyetleme yaklasiminda geleneksel maliyetlemeye gore; dogumsal kalp
ameliyatina 12.360,35TL, koroner bypass ameliyatina 27.012,57 TL, anjiyografiye 24.599,53
TL fazla yiikleme yapilmistir. Kalp kapak hastaliklarina 27.894,51TL ve periferik damar
hastaliklarina 36.077,96 TL eksik yiikleme yapilmustir.



3. 4. 7. Faaliyet Tabanh Maliyetlemeye Gore Birim Genel Hizmet Uretim
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Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Faaliyet tabanli maliyetlemeye gore birim genel hizmet liretim maliyetlerinin hesaplanmasi

asagidaki gibi olacaktir:

Tablo 24. Faaliyet Tabanh Maliyetlemeye Gore Birim Genel Hizmet Uretim Maliyetlerinin

Hesaplanmasi
Ameliyat Genel Hizmet Toplam Bir Saatlik Ortalama Birim
Tiirii Uretim Ameliyat Ameliyat Ameliyat GHUM
Maliyetleri Siiresi (saat) Maliyeti Siiresi (TL)
(TL) (2) 1)+2)=3) (Bir Ameliyat)| (3) x (4)=(5)
(tablo 23) (1) (4)
Kalp kapak
hastaliklar 127.300,86 261 487,74 3 1.463,22
Dogumsal
kalp 103.931,57 154
hastaliklar1 674,88 2 1.349,76
Periferik
damar 128.928,62 277,5
hastaliklar1 464,61 2,5 1.161,53
Koroner
bypass 478.922,47 760 630,16 2,5 1.575,40
Anjiyografi
450.048,93 715,5 629,00 0,5 314,50
Toplam
1.289.132,52 | 2.168

3. 4. 8. Birim GHUM lerinin Karsilastirmasi

KVC departmaninin birim ameliyat maliyetleri hem faaliyet tabanli maliyetlemeye hem de

geleneksel maliyetlemeye gore asagidaki gibi gosterilebilir:

Tablo 25. Birim GHUMlerinin Karsilastiriimasi

Ameliyat Tiirii Ameliyat Sayisi Geleneksel Faaliyet Tabanh Fark (TL)

1) Maliyetleme Maliyetleme (2)-(3)=(4)

(TL) (TL)
@)
Kalp kapak 87
hastaliklari 1.783,85 1.463,22 (320,63)
Dogumsal kalp 77
hastaliklari 1.189,24 1.349,76 160,52
Periferik damar 111
hastaliklar 1.486,55 1.161,53 (325,02)
Koroner bypass 304
1.486,55 1.575,40 88,85
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Anjiyografi 1.431
297,30 314,50 17,20

Toplam 2.010

Tablodan goriildiigi gibi, geleneksel maliyetlemede periferik damar hastaliklar ile koroner
bypass ameliyatlarinin birim maliyetleri aynidir. Faaliyet tabanli maliyetleme ise koroner
bypass ameliyatinin birim maliyetini 1.575,40 TL; periferik damar hastaliklarinin birim
maliyetini ise 1.161,53 TL olarak hesaplamistir. Geleneksel maliyetlemeye gore, en yiiksek
birim maliyet 1.783,85 TL ile kalp kapak hastaliklar1 olurken, faaliyet tabanli maliyetleme de,
1.575,40 TL ile koroner bypass olmustur. Her iki yaklasimda da en az birim maliyet
anjiyografiye aittir. Ancak faaliyet tabanli maliyetleme 17,20 TL fazla yiikleme yapmustir.

Geleneksel maliyetlemeye gore, genel hizmet tiretim maliyetleri, KardiyaVaskiiler Cerrahi
departmanina direkt dagitim yontemi ile dagitilmistir. Maliyet siiriiciisii olarak sadece direkt
is¢ilik saati yani toplam ameliyat siiresi kullanilmistir. Sadece tek bir maliyet siiriicii
kullanilmasindan dolay1 saglikli bir birim maliyet elde edilemeyecegini diisiinmekteyiz. Oysa
faaliyet tabanli maliyetleme faaliyetlere odaklanmakta, her bir faaliyetin maliyetleri tiikkettigini
ve bunun sonucunda her bir faaliyetin maliyetinin iirlinlere (ameliyatlara) yiliklenmesinde

belirlenen faaliyetlere iligkin maliyet siiriiciisii belirlenmistir.

Maliyetler birinci agsama maliyet siiriiciileri araciligiyla belirlenen faaliyetlere yiliklendikten

sonra faaliyet maliyetleri ikinci agsama maliyet siiriiciileri araciligiyla ameliyatlara yiiklenmistir.

4. SONUC

Faaliyet tabanli maliyetleme yaklasimi, geleneksel maliyetleme yaklagimindan farkli olarak
genel tiretim giderlerinin dagitilmasinda homojen maliyet gruplarini ve ¢oklu faaliyet dlciitlerini

kullanir. Geleneksel maliyetleme ise, gider yerlerini ve tek bir dagitim anahtar1 kullanmaktadir.

Faaliyet tabanli maliyetleme yaklasimi, isletme yoOnetiminin ihtiya¢c duydugu maliyet
bilgilerini ve iiretilen mamul ya da hizmetin maliyetini faaliyetleri esas alarak olusturmakta ve
geleneksel maliyetlemeye gore daha saglikli maliyet bilgileri sunmaktadir. Bunun sonucunda,
isletmenin rekabet giicli sektordeki diger isletmelere gore artmaktadir. Faaliyet tabanh

maliyetleme yaklasimmin uygulamasinin en onemli sonuglari, dogru {riin maliyetlerinin
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saptanmasi, maliyet bilgilerinin iiretilmesine yardime1 olmasi ve en diisiikk maliyetle en dogru

bilginin elde edilmesini saglanmasidir.

Faaliyet tabanli maliyetleme yaklasiminda mamullerin {retilmesi igin faaliyetlerin
kaynaklar tiikettigi, mamullerin ise faaliyetleri tiikettigi kabul edilmektedir. Sonug¢ olarak,
faaliyet tabanli maliyet yaklagiminin teoride kalmasi yerine uygulanmasinin {ilkemizde

yayginlagmasi gerekmektedir.
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Isletme faaliyetlerinin saglikli bir sekilde siirdiiriilmesinde nakit akis1 6nem tagimaktadir. Isletmelerin
nakit giris ve ¢ikiglarina ait unsurlar nakit akis tablosunda gosterilmektedir. Nakit akis tablosu isletme
faaliyetlerinden saglanan nakit akigi, yatirnm faaliyetlerinden saglanan nakit akisi ve finansman
faaliyetlerinden saglanan nakit akisi olmak iizere li¢ ana kategoriden olugmaktadir. Nakit esasina dayal
olarak hazirlanan nakit akis tablosu, donem sonu itibariyle isletmenin net nakit varliginin diizeyi hakkinda
bilgi vermektedir. Bu calismada pay senetleri Borsa Istanbul’da islem goren tasit araclari sanayii
isletmelerinin nakit akis tablolarinda yer alan ana nakit akis unsurlarinin isletme karlilig tizerindeki etkisi
belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu ama¢ dogrultusunda analiz kapsamina alinan igletmelerin mali
tablolarindaki bilgilerden yararlanilarak c¢oklu regresyon analizleri gergeklestirilmis ve daha sonra

ulasilan sonuglar yorumlanmistir.
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Cash flow is important to maintained effectively of business activities. The components of the cash
inflows and outflows of the businesses are shown in the cash flow statement. The cash flow statement
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activities and cash flows from financing activities. Cash flow statement based on cash basis provides
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information about the level of the business’ net cash position at the end of the period. In this study, the
aimed to determine the effect of the main cash flow elements in the cash flow statements on business
profitability of the vehicle sector companies whose shares are traded in Borsa Istanbul. For this purpose,
multiple regression analyzes were carried out by using the information in the financial statement of the

businesses included in the scope of the analysis and then the results were interpreted.
Keywords: Cash flow, Borsa Istanbul, vehicle sector, multiple regression.

JEL Classification: M41, C32

1. GIRiS

Isletmelerin mali yapilarmin giiclenmesi ve karliliklarmin 6nceki faaliyet donemlerine gére
artmas1 rekabet acisindan oldukca dnemlidir. Ancak mali yap1 ve karlilik analizi isletmelerin
performansini finansal agidan daha dengeli bir sekilde 6lgmek ve isletmelerin siirekliliginin
hangi diizeyde oldugunu belirlemek agisindan tam olarak ihtiyaca cevap verememektedir. Bu
durum ozellikle rekabetin ve sermaye maliyetinin giderek arttig1 pazar ortaminda isletmelerin
finansal performanslarini siirekli olarak gdzden gec¢irme zorunlulugunu ortaya ¢ikarmistir. Bu
amagla isletme yoneticilerinin finansal performans Ol¢iimiinde sadece karliligi degil aym
zamanda isletmelerin nakit saglama potansiyellerini de degerlendirmeleri 6nemli hale gelmistir.
Dolayisiyla yoneticilerin bilgi ihtiyacin1 karsilamak amaciyla temel mali tablolar olan bilango
ve gelir tablosu ile birlikte nakit akis tablosunun da dogru bir sekilde diizenlenip analiz edilmesi

gerekmektedir.

Isletmelerin amaglarma ulasabilmeleri ve rekabette iistiinliik saglayabilmeleri icin
faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi gerekmektedir. Bu ¢ercevede katma deger
yaratan faaliyetlerin gelistirilmesi ve katma deger yaratmayan faaliyetlerin ortadan kaldirilarak
faaliyet riskinin azaltilmasi saglanmalidir. Ancak katma deger yaratan faaliyetlerin karlilik
iizerindeki etkisi degerlendirilirken nakit saglamadaki etkinligi de dikkate alinmalidir. Diger bir
ifadeyle katma deger yaratan faaliyetlerin nakit saglayip saglamadiklari ve onceki donemlere
gore soz konusu faaliyetlerin nakit saglamadaki basar1 diizeylerinin de incelenmesi
gerekmektedir. Bu bakis agis1 igsletmede gerceklestirilen faaliyetlerin hem karlilik hem de nakit
saglama agisindan birlikte ele alinarak faaliyetler hakkinda daha dogru degerlendirme yapma

imkani sunmaktadir. S6z konusu degerlendirme ile finansal performansin dengeli bir sekilde
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dlgiilmesine de katki saglanmis olunmaktadir. Ozellikle isletme faaliyetlerinin dénem karliligt
iizerindeki etkisini entegre sekilde incelemek finansal performansa iligkin kapsamli bilgi

saglanmasi bakimindan 6nem arz etmektedir.

Isletme siirekliligi agisindan dnceki faaliyet donemlerine gore cari dénemde karlilikta artis
saglanmasi onemlidir. Ancak karlilikta artis yaganmasi veya siirekli kar elde edilmesi finansal
performansin degerlendirilmesinde tek basina yeterli bir 6l¢iit degildir. Karliligin yani sira kisa
vadeli yilikiimliiliiklerin karsilanma yeterliligi de isletmelerin siirekliliginin saglanmasi agisindan
hayati onem tasimaktadir. Likidite yetersizligi ve beraberinde finansman kaynaklarinin
bulunmamas1 veya yiiksek maliyetli finansman kaynag ile likidite yaratma stratejileri sonucu
ortaya cikan basarisizliklar iflaslarla sonuglanabilmektedir. Dolayisiyla finansal performansin
daha dogru bir sekilde dl¢iilmesi ve gelecege yonelik kararlarda ortaya g¢ikabilecek sapmalarin
azaltilmas1 amaciyla isletmelerin nakit akislarin1 dikkate almalari zorunluluk haline gelmektedir.
Isletmelerin siirekliligi acisindan kilit rol oynayan nakit hareketleri isletmelere gegmis faaliyet
donemleri hakkinda bilgi verdigi gibi gelecek faaliyet donemlerinde hazirlanacak nakit biitcesi
hakkinda da yararl bilgiler saglamaktadir. Varliklarin daha etkin ve verimli kullanilmasinda da
kritik 6neme sahip olan nakit akislar1 isletme yoneticilerine hangi faaliyetlerden saglanan
nakitlerin igletme bagarisina katki sagladigimi goéstermesi bakimindan 6nemlidir. Bu amagla
isletmelerde likidite diizeylerinin belirlenmesinde ve gelecekteki nakit varliklarin arttirilmasinda
nakit akis tablosu 6n planda tutulmaktadir. Nakit akis tablosu araciligiyla isletmeler tarafindan
gercgeklestirilen faaliyetler igsletme, yatirim ve finansman faaliyetleri olmak lizere ii¢ ana grupta
ele alinmaktadir. Nakit akis tablosu araciligiyla s6z konusu ana faaliyetlere iligskin nakit giris ve

¢ikiglar ile net nakit diizeyi hakkinda bilgiler saglanmaktadir.

Bu calismada, tasit araclar1 sektoriinde faaliyet gosteren ve pay senetleri Borsa Istanbul’da
(BIST) islem goren isletmelerin 2005-2015 dénemine iliskin nakit akis tablolarinda yer alan
isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerinden saglanan nakit akislarinin isletmelerin dénem
kari/zararina etkisinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu ama¢ dogrultusunda analiz kapsamina
alinan isletmelerin 2005-1015 dénemindeki mali tablolarindaki bilgilerden yararlanilarak coklu

regresyon analizleri ger¢eklestirilmis ve daha sonra ulasilan sonuglar yorumlanmustir.
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2. LITERATUR ARASTIRMASI

Finansal performans ol¢iimiinde nakit akig tablosunun kullanim diizeyi ile ilgili olarak
yapilmig olan ulusal ve uluslararasi ¢aligmalarda genellikle nakit akis oranlarinin hesaplandig
ve bu gercevede nakit akis bazli analiz ile geleneksel finansal analizin karsilagtirildigin
sOylemek miimkiindiir. Ancak nakit akis tablosunda yer alan faaliyetlere iliskin nakit akiglari ile
isletme karlilig1 arasindaki iligki diizeyinin belirlenmesine yonelik galigma sayisi ise oldukga

sinirlidir. S6z konusu ¢aligmalara yonelik bilgiler asagida yer almaktadir.

Aktas ve digerleri (2012) tarafindan yapilan g¢alismada, halka agik olan isletmelerin
TMS7’ye gore diizenledikleri nakit akis tablolarindaki {i¢ ana kalemin yonii “Nakit Akislarinin
Saglandig1r Faaliyetler Yontemi”ne gore incelenmistir. Bu ¢ercevede isletmelerin nakit
akislarinin yil, sektor ve aktif biiyiikliigii temelinde basarili isletme, biiyiiyen isletme ve hizli

biiyliyen-geng isletme profillerinde yogunlastig: tespit edilmistir.

Guda (2013) tarafindan yapilan calismada, Nairobi kentinde faaliyet gdsteren kiiciik ve orta
biiyiikliikteki isletmelerin karliliklar1 ile nakit akislar1 arasinda bir iliski olup olmadig:
arastirilmigtir. Arastirmaya temel olan veriler isletmelerin mali tablolarindan elde edilerek
regresyon yontemi aracilifiyla analiz edilmistir. Arastirma sonuglarina gore, kiigiik ve orta
biiyiikliikteki isletmelerin karliliklar1 ile nakit akiglar1 arasinda onemli bir iliski oldugu
belirlenmistir. Cakir (2013) tarafindan yapilan calismada, nakit dongisiiniin firmalarin
karliliklar1 iizerinde etkisinin olup olmadigi {izerinde durulmustur. Arastirmaya gore imalat
sanayinde igletmelerin nakit doniisiim siiresini arttirarak karliliklarini arttirabilecekleri buna
karsin kimya ve tas alt sektoriinde ise karlilik ile nakit doniisiim siiresi arasinda ters yonlii bir
iliski oldugu belirlenmistir. Frank ve James (2014) tarafindan yapilan ¢alismada, nakit akiglar
ile isletme performansi arasinda iligki olup olmadigini belirlemek amaciyla Nijerya Borsasi’na
kayitli olan yiyecek ve icecek sektoriindeki isletmelerin yillik mali raporlart incelenmistir. Elde
edilen veriler ile ¢oklu regresyon analizi yapilmis olup, arastirma sonucunda isletme ve
finansman faaliyetlerinden saglanan nakit akiglari ile isletme performansi arasinda pozitif yonde
bir iligki oldugu; buna karsin yatinm faaliyetleri ile isletme performansi arasinda Onemli

seviyede negatif bir iliskinin oldugu belirlenmistir.

Vakilifard ve Shahmoradi (2014) tarafindan yapilan ¢aligmada, serbest nakit akiglari, 6z

kaynak karlilig1 ve onu etkileyen unsurlar arasinda bir iligki olup olmadig1 incelenmistir. Analiz
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sonuclarina gore, serbest nakit akislari ile 6z kaynak karlilig1 arasinda gii¢li bir iliski oldugu
saptanmistir. Ikechukwu (2015) tarafindan yapilan caligmada, Nijerya’da faaliyet gosteren iic
bankanin nakit akig tablosundaki unsurlarin bankalarin karlilig1 {izerinde etkisinin olup olmadig1
arastirilmigtir. Bu amagla s6z konusu bankalarin 2009-2013 yillarindaki yillik mali raporlart baz
almarak ¢oklu regresyon analizi yapilmistir. Analiz sonuglarina gore, isletme faaliyetleri ile
finansman faaliyetlerinden saglanan nakit akislarinin bankalarin karlilig1 iizerinde olumlu etkisi
bulunmasina karsin, yatirim faaliyetlerinden saglanan nakit akislarinin bankalarin karlilig

iizerinde olumsuz etkisinin bulundugu tespit edilmistir.

Amah ve digerleri (2016) tarafindan yapilan calismada Nijerya’da faaliyet goOsteren
bankalarin nakit akislari ile performanslari arasinda bir iliski olup olmadigi arastirilmistir.
Calisma sonucunda isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akislar1 ile bankalarin performansi
arasinda 6nemli ve giiclii pozitif yonde bir iliski oldugu belirlenmistir. Ancak yatirim ve
finansman faaliyetlerinden saglanan nakit akislarinin bankalarin performansi iizerinde zayif ve
negatif bir yonde iliskisinin oldugu belirlenmistir. Yilmaz ve Igten (2017) tarafindan yapilan
calismada BIST’de islem gére Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinin on yillik doneme iliskin
nakit akis odakli finansal performanst TOPSIS yontemi kullanilarak incelenmis ve sektor
performansinin gelisimi analiz edilmistir. Calisma sonuglarina gore sektoriin nakit yaratma
yeteneginin 2009 yilinda zirvede oldugu ancak 2010 yilindan itibaren nakit yaratma
performansinin giderek azaldigi ve buna ragmen 2015 yili itibariyle toparlanma dénemine

girildigi iizerinde durulmustur.

3. NAKIT AKIS TABLOSU

TMS7 Nakit Akig Tablolar1 Standardi ¢ergevesinde bir isletmenin nakit akislari ile ilgili olan
bilgiler finansal bilgi kullanicilarimin alacaklari kararlar {izerinde etkili olmaktadir. Bu baglamda
bu standardin amaci isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerinden faaliyet donemi boyunca
saglanan nakit akislarin1 smiflandiran nakit akis tablosu aracilifiyla, bir isletmenin nakit ve

nakit benzerlerindeki tarihsel degisikliklere iligkin bilgilerin saglanmasidir (TMS7).

Isletmelerin faaliyet tiirlerine gore hazirlanan nakit akis tablosu, isletmelerin likidite durumu,
karlilik diizeyi ve deger yaratma yeterliligi hakkinda kapsamli bilgileri gdsteren énemli bir mali

tablo olma Ozelligi tagimaktadir (Erol 1988, 37). Nakit akig tablosunun temel amaci, bir

2018/3



=]

> 2018/3

Nakit Akis1 ile Karlilik Arasindaki Iliski: Tasit Araglari Sektorii Uzerine Bir Arastirma

isletmenin bir faaliyet donemi boyunca nakit girisleri ile nakit cikislar1 hakkinda bilgi
sunmaktir. Nakit akis tablosunda nakit akiglari isletme, yatirim ve finansman faaliyetleri olmak
iizere li¢ grupta izlenmektedir. S6z konusu faaliyetleri kisaca asagidaki gibi Ozetlemek

miimkiindiir (Gaughan ve digerleri 1995, 14);

- lIsletme Faaliyetleri: Mal ve hizmet satislarindan elde edilen nakitler, satin alma ve
calisanlar i¢in yapilan nakit 6demeler gibi nakit diizeyinde degisim yaratan islemlere iliskin
nakit hareketlerini yansitir. TMS 7 Nakit Akis Tablolar1 Standardi uyarinca isletme

faaliyetlerinden saglanan nakit akiglarina agagidakileri 6rnek vermek miimkiindiir.

a. Satilan mallardan ve verilen hizmetlerden (satislardan) elde edilen nakit girisleri,

b. Royalti, ticret, komisyon ve diger hasilatla ilgili nakit girisleri,

c. Mal ve hizmetler i¢in yapilan 6demelerden kaynaklanan nakit ¢ikislari,

d. Calisanlara ve galisanlar adina yapilan 6demelerden kaynaklanan nakit ¢ikislari,

e. Sigorta sirketlerinin aldigi veya Odedigi primler, tazminatlar, yillik 6demeler ve
policeyle ilgili diger yiikiimliiliikler nedeniyle olusan nakit giris ve ¢ikislari,

f. Finansman veya yatirim faaliyeti ile dogrudan ilgili olmadig: siirece kurum kazanci
iizerinden hesaplanan diger vergiler ile ilgili nakit c¢ikiglari veya s6z konusu vergiler
kapsaminda alinan vergi iadeleri ile ilgili nakit girisleri,

g. Alim satim amagli elde bulundurulan sézlesmelerle ilgili nakit girisleri ve gikislari.

- Yatirnm Faaliyetleri: Genellikle uzun donemli varliklarla iligkili olarak bor¢lanma,
elden ¢ikarmak ve almak gibi iglemlerden dolay1 ortaya ¢ikan nakit hareketlerini yansitir. TMS
7 Nakit Akis Tablolar1 Standardi uyarinca yatirim faaliyetlerinden saglanan nakit akislarina

asagidakileri 6rnek vermek miimkiindiir.

a. Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve diger uzun vadeli varliklarin alim ile
ilgili nakit ¢ikiglari,

b. Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve diger uzun vadeli varliklarin satig1 ile
ilgili nakit girisleri,

c. Nakit benzeri veya alim satim amaciyla elde tutulan araglarla ilgili olmadig: siirece,
baska bir isletmeye istirak etmek veya o isletmenin bor¢lanma aracini satin almak i¢in ve

miigterek yonetime tabi tesebbiise katilmak i¢in yapilan nakit gikislari
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d. Nakit benzeri veya alim satim amaciyla elde tutulan araglarla ilgili olmadig: siirece,
baska bir isletmenin hisse senedinin veya borglanma aracinin veya isletmenin bir miisterek
yonetime tabi tesebbiisteki payinin satilmasi sonucu elde edilen nakit girisleri,

e. Finansal kurumlarin yaptiklar1 iglemler hari¢ olmak fizere, isletmeler tarafindan
ticilincii kisilere verilen avans ve borglara iligkin nakit ¢ikiglari,

f. Finansal kurumlarin yaptiklari islemler hari¢ olmak {izere, isletmelerin {iigiincii
kisilere verdikleri avans, kredilerden yapilan tahsilatlar,

g. Alim satim amaciyla yapilanlar ve finansman faaliyetleriyle ilgili olanlar harig,
vadeli islem veya forward sdzlesmesi, opsiyon sdzlesmeleri ve swap sozlesmelerine iliskin

nakit giris ve ¢ikislari.

- Finansman Faaliyetleri: Yikiimlilik ve 6z kaynak kalemlerine iligskin olarak kredi
verenlerden saglanan nakitler, bor¢lanmaya iliskin olarak geri 6deme tutarlari, isletme sahip ve
ortaklar1 tarafindan saglanan nakit sermaye girisleri ve nakit alinan kar paylar1 gibi islemlere
iligkin nakit hareketlerini yansitir. TMS 7 Nakit Akis Tablolar1 Standardi uyarinca yatirim

faaliyetlerinden saglanan nakit akiglarina agagidakileri 6rnek vermek miimkiindiir.

a. Hisse senedi ve diger 6z sermaye araclarinin ihracindan saglanan nakit girisleri,

b. Sermayenin azaltilmasi veya isletmenin kendi hisse senetlerini almasiyla ilgili nakit
cikiglari,

C. Borglanma araglari ihraci ve diger uzun ve kisa vadeli krediler ile saglanan nakit
girisleri,

d. Borg 6demelerine iligkin nakit ¢ikislari,

e. Finansal kiralama sézlesmelerinden kaynaklanan bor¢ O6demelerine iliskin nakit

cikiglari.

Nakit akis tablosunun faaliyetler temelinde siniflandirilmasindaki amag, s6z konusu
faaliyetlerin isletmenin finansal durumu ve nakit akisi iizerindeki etkisinin hangi diizeyde
oldugunu ortaya koymaktir. Bundan dolayidir ki nakit akis tablosundaki bilgilere en fazla
ihtiya¢ duyan bilgi kullanicilari isletmenin yoneticileri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Boylelikle
isletme yoneticileri igletmenin mevcut nakit yaratma potansiyelini belirleyerek rakip isletmelere
gore likidite basarisi agisindan da bir karsilastirma imkani elde etmektedir. Bu durum ayni

zamanda isletmelerin gelecekteki nakit akislarinin da daha dogru bir sekilde tahmin edilmesini
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saglayarak etkin bir nakit yonetiminin de olugmasina zemin hazirlamaktadir. Etkin bir nakit
yOnetiminin sonucunda ise likidite riski kontrol altina alinarak karliligin yiikselmesi s6z konusu

olmaktadir (Yildirim ve digerleri 2016, 11).

Tirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu tarafindan kabul edilen ve uygulama birliginin
saglanmasina zemin hazirlamasi agisindan oldukg¢a 6nemli olan nakit akis tablosu Ornegi

asagida gosterilmektedir.
NAKIT AKIS TABLOSU (.......... TL) Cari Onceki
Doénem  Doénem
A. ISLETME FAALIYETLERINE ILiSKiN NAKIT AKISLARI
1. Esas Faaliyet Gelirlerinden Saglanan Nakit Girisleri (+)
(a) Satislardan saglanan nakit girisleri (+)
(o) I Gelirlerden saglanan nakit girisleri (+)
2. Esas Faaliyet Giderlerine iliskin Nakit Cikislar1 (-)
(a) Satilan mal ve hizmet maliyetleri ve stok degisimlerine iligkin nakit ¢ikislari (+)
(b) Faaliyet Giderlerine iliskin Nakit Cikislar1 (+)
Esas Faaliyet Sonucu Saglanan Net Nakit Akis1 (1-2)
3. Diger Gelir ve Karlardan Saglanan Nakit Girisleri (+)
4. Diger Gider ve Zararlardan Kaynaklanan Nakit Cikislar1 (-)
5. Finansman Giderlerinden Kaynaklanan Nakit Cikislar1 (-)

6. Isletme Faaliyetleriyle Ilgili Varlik ve Yabanc1 Kaynaklardaki Degisikliklere iliskin Nakit
Akislart (+) (-)

(a) Varlik Artislari (-)
(b) Varlik Azalislar (+)
(c) Yabanci Kaynak Artiglari (+)

(d) Yabanci Kaynak Azaliglar1 (-)



Hasan UYGURTURK - Hakan VARGUN

7. Dénem Kar1 Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliiliiklere Iliskin Nakit Cikislar1 (-)
(a) Onceki Dénem Karindan Odenen (+)
(b) Gegici Vergiler (+)

B. YATIRIM FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKISLARI

1. Yatirim Faaliyetinden Saglanan Nakit Girisleri (+)

(a) Mali Duran Varlik Satislarindan Saglanan Nakit Girisleri (+)

= 2018/3
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(b) Maddi Duran Varlik Satislarindan Saglanan Nakit Girisleri (+)
(c) Diger Duran Varlik Satiglarindan Saglanan Nakit Girisleri (+)
(d) Mali Duran Varliklarla lgili Alinan Temettiilerden Saglanan Nakit Girisleri (+)
(e) Yatirim Faaliyetleriyle Ilgili Faizlerden Saglanan Nakit Girisleri (+)
2. Yatirim Faaliyetlerine Iliskin Nakit Cikislar1 (-)
(a) Mali Duran Varlik Alislar1 (+)
(b) Maddi Duran Varlik Aliglart (+)
(c) Maddi Olmayan Duran Varlik Artiglar1 (+)
(d) Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklardaki Artislar (+)
(e) Diger Duran Varlik Artislar1 (+)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKISLARI
1. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Girisleri
(a) Kisa Vadeli Mali Borglardan Saglanan Nakit (+)
(b) Uzun Vadeli Mali Bor¢lardan Saglanan Nakit (+)
(c) Sermaye Artinmindan Saglanan Nakit (+)
(d) Hisse Senedi ihra¢ Primlerinden Saglanan Nakit (+)
(e) Diger Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Girisleri (+)

2. Finansman Faaliyetlerine liskin Nakit Cikislar1 (-)
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(a) Kisa Vadeli Mali Borg Odemeleri (-)
(b) Uzun Vadeli Mali Bor¢ Odemeleri (-)
(c) Odenen Temettiiler (-)
(d) Sermayenin Azaltilmasi (-)
(e) Diger Finansman Faaliyetlerine iligkin Nakit Cikiglari (-)
D. KUR FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE ETKILERI (+), (-)

E. NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDE MEYDANA GELEN NET ARTIS (+)
(AZALIS) (-)

F. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI MEVCUDU
G.DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI MEVCUDU

Nakit yonetiminde basarisiz olunmasi isletmelerin telafisi miimkiin olmayan zararlarla
karsilasmasina neden olmaktadir. Faaliyet risklerinin her zaman var olabilecegi ihtimali
dogrultusunda rekabetin artmasi ve yasanan ekonomik krizlerin sonuglar isletme yoneticilerini
daha dikkatli olmaya ve karar alma siireclerinde her tiirlii yonetsel aragtan etkin bir sekilde

faydalanmaya yoneltmektedir (Sakarya 2008, 228).

Etkin bir performans Ol¢limii ve ydnetimi icin isletmelerin karlhliklar1 ile nakit akisi
diizeyleri arasinda bag kurulmalidir. Bunun en 6nemli nedeni ise giiniimiizde isletmelerin karlt
olmasinin ve karliliklarini siirdiiriilebilmesinin finansal basarinin lgiilmesinde tek basina yeterli
olmamas1 gergekligidir. Ciinkii siirekli kar eden bir igletmenin de iflas durumuyla
karsilasabilecegi muhtemeldir. Dolayisiyla isletmelerin nakit akiglarinin hangi diizeyde oldugu
ve gelecekteki nakit akisinin hangi yonde gergeklesecegi tahmini gittikce Onemli hale
gelmektedir. Bu agidan ¢ok boyutlu bir performans degerlendirmesi yapilirken isletme
karliliginin yani sira isletmenin nakit yaratma yetkinliginin de degerlendirilmesi gerekmektedir.
Ozellikle nakit akis tablosunda yer alan isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerinden saglanan
nakit varliklar ile isletmenin doénem kari/zarar1 arasinda iliski kurulmasi, bir taraftan
yoneticilerin hangi faaliyetlerin karlilik {izerinde etkisi oldugunu anlamalarina yardimei olacak
diger taraftan ise, karlilik iizerinde etkili olacak faaliyetlere iliskin daha etkili yonetsel kararlar

alinmasina zemin hazirlayacaktir.
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Finansal performansin degerlendirilmesinde nakit akis1 ile donem karlilign arasinda iliski
kurulmasi ayni zamanda diger finansal bilgi kullanicilarinin alacaklar kararlari da 6nemli
Olciide etkileyebilecektir. Bu cergevede isletmeye kredi saglayan finansal kuruluslar Basel
kriterleri ¢er¢evesinde igletmelerin finansal durumunu daha gergekei bir sekilde ele alarak daha
dogru bir finansal risk 6lgiimii gerceklestirmis olacaklardir. Ayni sekilde yatirnmcilar yaptiklar
yatinmlara iligkin temettli 6demeleri, saglanan nakitlerin verimli kullanilip kullanilmadigi ve
nakit akis1 ile karlilik arasindaki iliskinin hangi yonde oldugu gibi konularda daha fazla finansal

bilgiye ihtiya¢ duymaktadirlar.

Bu baglamda gergeklestirilen akademik caligmalar ele alindiginda yatirimcilarin ekonomik
ortamda temelde iki unsuru dikkate aldig1 goriilmektedir. Bunlardan ilki isletmelerin omiirleri
boyunca saglamasi beklenen nakit akislari, ikincisi ise s6z konusu nakit akiglarinin riskleridir

(Ertugrul 2009, 22).

4. CALISMANIN KAPSAMI, VERI SETi VE YONTEMIi

Nakit akisi, isletme faaliyetlerinin saglikli bir sekilde siirdiiriilmesinde olduk¢a 6nemli bir
yer tutmaktadir. Caligmada tasit araglari sanayii isletmelerinin nakit akis tablolarinda yer alan
ana nakit akis unsurlarinin isletme karliligi tizerindeki etkisi belirlenmeye galisilmigtir. Bu
kapsamda calismaya pay senetleri Borsa Istanbul’da islem goren tasit araglari sanayii isletmeleri
dahil edilmistir. Borsa Istanbul’da 13 adet tasit araglari sanayii isletmesinin pay senetleri islem
gormesine kargin analiz kapsamina bu isletmelerden 10’u dahil edilebilmistir. Analiz doneminin
2005-2015 wyillar1 arasindaki donemi kapsamasi ve 3 adet isletmenin analiz donemi
baslangicinda Borsa Istanbul’da islem gérmemesi nedeniyle séz konusu isletmeler kapsam disi

birakilmigtir. Calisma kapsamina alinan firmalar Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1. Calisma Kapsamina Alinan Tasit Araclar1 Sanayii isletmeleri

BiST Kodu Isletme Adi

ASUZU Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.

BFREN Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

DITAS Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S.

EGEEN Ege Endiistri ve Ticaret A.S.

FMIZP Federal-Mogul izmit Piston ve Pim Uretim Tesisleri A.S.
FROTO Ford Otomotiv Sanayi A.S.
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KARSN Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.
OTKAR Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.
PARSN Parsan Makina Pargalar1 Sanayii A.S.
TOASO Tofag Tiirk Otomobil Fabrikas1 A.S.

Calismada 2005-2015 yillar1 arasindaki donem analiz donemi olarak belirlenmistir. Zaman
diliminin tespitinde analizde kullanilacak isletme ve bu isletmelere ait veri miktarinin miimkiin
olabildigince fazla olmasi dikkate alinmistir. Verilerin elde edilmesinde Tablo 1’de yer alan
isletmelerin 2005-2015 donemindeki her bir yil i¢inde ilan ettigi 3 aylik mali tablolardan
yararlanilmistir. Bu dogrultuda analiz donemi 11 yili kapsamakta ve 44 alt donemden
olusmaktadir. Isletmelere ait veriler Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun (KAP) ve Borsa

Istanbul’un resmi internet sitelerinden elde edilmistir (KAP 2017; BIST 2017).

Nakit akis tablosunda yer alan, isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akisi, yatirim
faaliyetlerinden saglanan nakit akis1 ve finansman faaliyetlerinden saglanan nakit akisi {i¢ ana
kategoriyi olusturmaktadir. Caligmada s6z konusu ili¢ ana nakit akis unsurunun isletmenin

karlilig1 tizerinde etkisi bulunup bulunmadigi regresyon analizi ile belirlenmeye ¢aligilmistir.

Regresyon analizi bir bagimli degisken ile bir veya daha fazla sayida bagimsiz degisken
arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla kullanilan istatistiki bir yontemdir. Analizde tek bir
bagimsiz degisken kullaniliyorsa analiz islemi tek degiskenli regresyon analizi, birden fazla
bagimsiz degisken kullamiliyorsa analiz islemi ¢ok degiskenli regresyon analizi olarak
adlandirilmaktadir (Altunmisik ve digerleri 2005, 203). Regresyon analizinde bagimli degisken
(YY), bagimsiz degisken ise (X) sembolleri ile ifade edilmektedir.

Ikiden fazla bagimsiz degiskenin yer aldig1 dogrusal regresyon modeli genel olarak denklem
1’deki gibi gosterilmektedir (Giirig ve digerleri 2013, 164).

Y, =B+ B X, + Xy + e+ B X, + 8, 1)

Burada Z *lar parametrelerdir. Modelde (k-1) sayida bagimsiz degisken, k sayida degisken
ve tahmin edilecek k sayida parametre vardir. P sabit parametredir ve tiim bagimsiz

degiskenler (X’ler) sifir oldugunda Y’nin alacagi degeri gosterir. Her bir B ilgili X
degiskenindeki bir birimlik artis veya azalisin bagimli degisken Y’yi ne kadar etkileyecegini,

degistirecegini gostermektedir.
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Calismada isletme karliligi ile isletmenin nakit akis tablosunda yer alan ana nakit akis
unsurlar1 arasindaki iliski cok degiskenli dogrusal regresyon modeli ile belirlenmeye
calisilmistir. Bu dogrultuda isletmenin bagimh degisken olarak belirlenen donem karliligr (Y)
iizerinde, (X;) isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarinin, (X;) yatirim
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarmin ve (X3) finansman faaliyetlerinden kaynaklanan

nakit akiglarinin etkisi 6l¢iilmeye galigilmustir.

5. BULGULAR
Calismada analizlerin gergeklestirilmesinde Eviews 6.0 paket programindan yararlanilmistir.
Analizler gerceklestirilmeden Once serilerin duragan olup olmadiklari birim kok testi ile

arastirtlmstir.

Zaman serileri kullanilarak gerceklestirilen tahminlerde ortaya ¢ikabilecek en Onemli
sorunlardan biri serilerin duragan olmamasidir. Duragan olmayan seriler ile yapilacak
tahminlerde sahte regresyon sorunu ortaya ¢ikabilmektedir. Dolayisiyla duragan olmayan
seriler, farklar1 alinarak duragan hale getirilerek analizlerde kullanilmaktadir (Basar ve
Temurlenk 2007, 7). Serilerin duraganlik diizeylerinin belirlenmesinde ¢esitli yontemler
kullanilmakla birlikte Dickey-Fuller ve Genisletilmis Dickey-Fuller (ADF) testleri duraganlik
icin en c¢ok bilinenlerdir. Regresyonun gergek bir iligkiyi yansitip yansitmadigi zaman
serilerinin duragan olmasiyla yakindan iligkili oldugundan bu ¢alismada analize dahil edilen
zaman serilerinin duraganlik analizi “Genisletilmis Dickey-Fuller” (ADF) birim kok testi

kullanilarak gerceklestirilmis ve sonuglar Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Birim Kok Testi Sonuglari

- TSN McKinon Kritik Degerleri
Degiskenler | ADF Istatistigi %1 %5 %10
DK -5,9997* -3,5924 -2,9314 -2,6039
ASUZU | -3,6184* -3,5924 -2,9314 -2,6039
Y -6,7076* -3,5924 -2,9314 -2,6039
F -4,4039*% -3,5924 -2,9314 -2,6039
DK -3,6790* -3,5924 -2,9314 -2,6039
BFREN | -6,7055* -3,5924 -2,9314 -2,6039
Y -5,1642* -3,5924 -2,9314 -2,6039
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<. TP McKinon Kritik Degerleri
Degiskenler | ADF Istatistigi %1 %5 %10
F -6,1532* -3,5924 -2,9314 -2,6039
DK -3,0359** -3,5924 -2,9314 -2,6039
DITAS I -5,4219* -3,5924 -2,9314 -2,6039
Y -3,5735%* -3,5924 -2,9314 -2,6039
F -6,0331* -3,5924 -2,9314 -2,6039
DK -5,0426* -3,6055 -2,9369 -2,6068
EGEEN | -9,5065* -3,6009 -2,9350 -2,6058
Y -10,3324* -3,5924 -2,9314 -2,6039
F -7,3982* -3,5924 -2,9314 -2,6039
DK -6,7561* -3,5924 -2,9314 -2,6039
EMIZP I -7,2554* -3,5924 -2,9314 -2,6039
Y -6,6642* -3,5924 -2,9314 -2,6039
F -7,4158* -3,5924 -2,9314 -2,6039
DK -4,1150* -3,5924 -2,9314 -2,6039
FROTO I -5,4394* -3,5924 -2,9314 -2,6039
Y -4,4158* -3,6329 -2,9484 -2,6128
F -7,5663* -3,5924 -2,9314 -2,6039
DK -4,5721* -3,5924 -2,9314 -2,6039
KRSAN | -6,4381* -3,5924 -2,9314 -2,6039
Y -3,5943* -3,5924 -2,9314 -2,6039
F -4,7288* -3,5924 -2,9314 -2,6039
DK -4,7872* -3,5924 -2,9314 -2,6039
OTKAR | -8,3074* -3,5966 -2,9331 -2,6048
Y -4,9481* -3,5924 -2,9314 -2,6039
F -7,2316* -3,5924 -2,9314 -2,6039
DK -3,9601** -4,1985 -3,5236 -3,1929
PARSN | -8,0946* -3,5924 -2,9314 -2,6039
Y -11,0710* -3,5966 -2,9331 -2,6048
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<. TP McKinon Kritik Degerleri

Degiskenler | ADF Istatistigi %1 %5 %10

F -6,6518* -3,6009 -2,9350 -2,6058

DK -3,9601** -4,1985 -3,5236 -3,1929
TOASO [ -7,2613* -3,5924 -2,9314 -2,6039

Y -7,7516* -3,6009 -2,9350 -2,6058

F -7,7640* -3,5924 -2,9314 -2,6039

DK: Dénem Kari, I: isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akis1, Y: yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit

akisi, F: finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisini ifade etmektedir.
*, ** gerilerin sirastyla %1 ve %35 onem diizeyinde anlamli oldugunu gostermektedir.

Tablo 2’deki birim k&k testi sonuglarma gore DITAS’ in DK ve Y degiskenleri, PARSN’1n
DK degiskeni ile TOASO’nun DK degiskeni %5 6nem diizeyinde, diger degiskenler %1 6nem
diizeyinde duragan olarak elde edilmistir. Ayrica EGEEN’in DK ve 1 degiskenlerinin,
FROTO’nun Y degiskenin, PARSN’in Y ve F degiskenlerinin, TOASO’nun Y degiskenin
birinci farklar1 duragan ¢ikmustir.

Regresyon analizi i¢in kullanilan isletmelere ait verilerin tanimlayici istatistikleri Tablo 3’de

yer almaktadir.

Tablo 3. Tammlayia istatistikler

Firma Degisken Ortalama Standart Sapma N
DK 7333437,70 27454580,85 44

ASUZU I -765032,50 22808206,82 44
-231028,68 28961967,58 44

F 1749001,18 23963561,71 44

DK 947348,61 4004890,53 44

BEREN | 1097022,91 4412891,77 44
Y -436757,32 6277197,78 44

F -63387,14 5825702,50 44

DK 133407,1591 1096867,08 44

DITAS | 401999,6136 1420514,29 44
Y -449005,7955 1319066,74 44

F 159757,3636 2097377,06 44

DK 5794419,795 7939945,92 44

EGEEN [ 5018562,182 13142296,53 44
Y -1268244,77 2764003,50 44
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Firma Degisken Ortalama Standart Sapma N
F -1040609,02 11566338,55 44

DK 1881367,34 2113412,62 44

EMIZP I 1269827,05 4669480,82 44
Y 162606,13 3016792,85 44

F -1037278,31 2790075,16 44

DK 138025004,27 53250772,77 44

FROTO I 192452678,45 208587510,80 44
Y -103561455,18 107665182,34 44

F -75544836,59 17299484295 44

DK -10953538,40 12280551,52 44

KRSAN I -7836842,11 33092120,31 44
Y -14795688,59 20909496,47 44

F 23417344,72 43922823,97 44

DK 12679661,93 13148350,08 44

OTKAR I 12676801,43 69769421,62 44
Y -9872089,45 10193326,77 44

F -1581139,81 55163686,93 44

DK 92764,00 74272,15 44

PARSN I 3956201,38 12626571,79 44
Y -7424929,59 21804945,29 44

F 4964851,50 13328220,59 44

DK 92764,00 74272,15 44

TOASO I 122787,81 200333,94 44
Y -97602,31 148016,05 44

F 22036,25 223568,11 44

Tablo 3’de yer alan bilgilere gére KRSAN digindaki tiim isletmelerin dénem kar1 (DK)
ortalamasi pozitif olarak tespit edilmistir. Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarinin
() ortalama degerleri ASUZU ve KRSAN i¢in negatif hesaplanirken diger isletmeler i¢in s6z
konusu deger pozitif olarak tespit edilmistir. Yatirnm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisi
(Y) ortalamasi sadece FMIZP isletmesi icin pozitif olarak hesaplanmigtir. Finansman
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisi (F) ortalamasi ise analiz kapsamina alinan
isletmelerden ASUZU, DITAS, KRSAN ve TOASO igin pozitif degerli olarak tespit edilmistir.
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Analiz doneminde tiim degigkenlerin ortalama degerlerinin pozitif olarak hesaplandigi bir

isletme bulunmamaktadir.

Analiz kapsamina alinan her bir isletmelerin 2005-2015 dénemindeki dénem karliligi ile
isletmelerin nakit akis tablosunda yer alan ana nakit akis unsurlari arasindaki iliskinin
belirlenmesine yonelik gerceklestirilen c¢oklu regresyon analizi sonuglari Tablo 4’de yer

almaktadir.

Tablo 4. isletmelerin Coklu Regresyon Analizi Sonuclar

Degiskenler B Std. Hata Beta t p VIF
Sabit 7565369,903 | 1437130,240 5,264 ,000

Asy || -,023 082 | -019 -,275 785 | 1,669

ZU LY 892 ,053 941 | 16,972 000 | 1,102
F -,025 079 | -022 -311 757 | 1,724
R=0,943 R?=0,889 Adj. R°=0,880 F degeri=106,254  p=0,000
Degiskenler B Std. Hata Beta t p VIF
Sabit 859193,358 426817,613 2,013 051

BFR | | 308 125 339 2,455 019 | 1,774

EN | v 549 118 861 4,663 000 | 3,165
F 154 143 224 1,076 288 | 4,034
R=0,754 R’=0,569 Adj. R?=0,537 F degeri=17,606 p=0,000
Degiskenler B Std. Hata Beta t p VIE
Sabit -2541,183 153735,174 -,017 987

DiT | | 337 110 436 3,049 004 | 1,179

AS | v -,063 139 | -076 -, 456 651 | 1,607
F - 174 082 | -333 | -2114 041 | 1,434
R=0,553 R°=0,306 Adj. R?=0,254 F degeri=5,876 p=0,002
Degiskenler B Std. Hata Beta t p VIF
Sabit 4125422559 | 1219074,859 3,384 ,002

EGE | | 328 082 543 4,001 ,000 | 1,037

EN | v -,093 383 | -,032 -,242 810 | 1,001
F ,093 ,093 135 ,993 327 | 1,036
R=0,537 R°=0,288 Adj. R?=0,235 F degeri=5,393 p=0,003

FMI | Degiskenler B Std. Hata Beta t p VIF
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Degiskenler B Std. Hata Beta t p VIF

ZP | sabit 1679321,846 264941,966 6,338 ,000
| 119 073 264 1,638 109 | 2,141
Y 618 112 882 5,501 000 | 2,126
F ,048 ,084 ,064 575 568 | 1,010
R=0,718 R?=0,516 Adj. R>=0,480 F degeri=14,206  p=0,000
Degiskenler B Std. Hata Beta t p VIF
Sabit 105936298,31 | 12494517,62 8,479 ,000

FRO | | 027 ,040 ,106 672 506 | 1,275

TO | v -,226 077 | -456 | -2,938 005 | 1,235
F -,046 051 | -151 -,902 372 | 1,426
R=0,468 R?=0,219 Adj. R>=0,160 F degeri=3,731 p=0,019
Degiskenler B Std. Hata Beta t p VIF
Sabit -9875344,895 2323615,424 -4,250 ,000

KRS | | 173 129 466 1,342 187 | 5,271

AN
Y 243 129 414 1,893 066 | 2,097
F ,166 104 592 1,591 120 | 6,063
R=0,293 R’=0,086 Adj. R?=0,017 F degeri=1,255 p=0,303
Degiskenler B Std. Hata Beta t p VIF
Sabit 9361181,097 | 2738960,658 3,418 ,001

OTK | | 012 042 ,065 288 775 | 2,251

AR 1y -,328 199 | -254 | -1,652 106 | 1,055
F 047 054 ,199 881 383 | 2,265
R=0,319 R?=0,102 Adj. R?=0,035 F degeri=1,514 p=0,226
Degiskenler B Std. Hata Beta t p VIF
Sabit 67639,509 7945887 8,513 ,000

PAR | | ,004 ,001 643 4,039 000 | 2,722

SN | v ,000 001 | -,084 -,408 685 | 4562
F ,002 ,001 290 1,844 073 | 2,657
R=0,792 R°=0,627 Adj. R?=0,599 F degeri=22,436 p=0,000

TOA | Degiskenler B Std. Hata Beta t p VIF
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Degiskenler B Std. Hata Beta t p VIF
SO | sabit 49658 875 12224,644 4,062 000

| 185 064 | 498 | 2,882 006 | 2,051

Y 189 067 | -377 | -2,810 008 | 1,236

F 090 053 | 272 | 1703 096 | 1,751

R=0,647 R?=0,418 Adj. R=0,375 F degeri=9,583 p=0,000

Tablo 4’den goriildiigii lizere analiz kapsamina alinan isletmeler icin gergeklestirilen
regresyon analizlerindeki degiskenlerin hepsinin VIF (Variance Inflation Factor) degerleri

10’dan kiigiiktiir. Dolayisiyla bu durum ¢oklu dogrusal baglantinin olmadigini géstermektedir.

Tablo 4’deki bilgilere gére analiz doneminde ASUZU isletmesinin dénem karlilig1 ile nakit
akis tablosu unsurlar1 arasinda kurulan model anlamli olarak (F degeri=106,54 p=0,000) tespit
edilmistir. ASUZU isletmesi igin hesaplanan isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisi,
yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisi ve finansman faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akist ASUZU isletmesinin dénem karindaki degisimin 0,88’lik kismmi (Adj. R?=0,880)
aciklayabilmektedir. Modeldeki bagimsiz degiskenler dikkate alindiginda ise sadece (Y) yatirim
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisinin %5 anlamlilik diizeyinde (t=16,972 p=0,000)
anlamlt oldugu goriilmektedir. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisinin katsayisinin
pozitif olmasi bir birimlik nakit artisinin dénem karinda 0,892 birimlik bir artisga neden
olacagini ifade etmektedir. BFREN isletmesi i¢in hesaplanan 17,606’lik F degeri ve 0,000’11k p
degeri kurulan modelin ilgili isletme i¢inde anlamli oldugunu ortaya koymaktadir. Standardize
edilmis regresyon katsayilarina gore (Beta) bagimsiz degiskenlerin donem kar1 tizerindeki goreli
Onem derecesi sirasiyla yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisi, isletme faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akis1 ve finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akis1 seklindedir. S6z
konusu bagimsiz degiskenlerin regresyon katsayilari incelendiginde ise isletme faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akisi ile yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akismin donem kar

iizerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.

Tablo 4’deki bilgilerden DITAS ve EGEEN isletmeleri i¢in kurulan c¢oklu regresyon
modellerinin F degerlerinin anlamli (p<0,05) oldugu, ancak modellerdeki bagimsiz
degiskenlerin her iki isletmenin dénem karmdaki degisimi yiiksek oranda agiklamada (Adj. R?)

yetersiz  kaldign  goriilmektedir. DITAS isletmesinin donem kar1 {izerinde isletme
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faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisinin pozitif ve anlamli, finansman faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akiginin ise negatif ve anlamli bir etkisi oldugu belirlenmistir. EGEEN
isletmeninin donem kari lizerinde ise sadece isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiginin

pozitif ve anlamli bir etkisi bulunmaktadir.

FMIZP ve FROTO isletmelerinin F degerlerinin sirasiyla 14,206 ve 3,731 anlamli olarak
(p<0,05) hesaplanmas: ilgili isletmeler i¢in de kurulan c¢oklu regresyon modellerinin
anlamliligina isret etmektedir. Her iki igletme i¢inde kurulan modellerde isletmelerin dénem
karlilig1 iizerinde sadece yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisinin etkisi anlamli
olarak tespit edilmistir. Buna gore yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisi FMIZP
isletmesinin donem kar1 iizerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahipken, FROTO isletmesinin

donem kar1 lizerinde negatif ve anlamli bir etkiye sahiptir.

Regresyon modelinin bir biitiin olarak anlamliligin1 belirleyen F degeri KRSAN ve OTKAR
isletmelerinin c¢oklu regresyon modellerine iligkin olarak hesaplanmis ve anlamsiz olarak
(p>0,05) tespit edilmistir. Ayrica soz konusu isletmelerin ¢oklu regresyon modellerinde

kullanilan bagimsiz degiskenlerin t testi sonuglar1 da anlamsiz olarak saptanmustir.

Tablo 4’¢ gore PARSN ve TOASO isletmelerinin analiz donemindeki donem karlilig: ile
nakit akis tablosu unsurlari arasinda kurulan ¢oklu regresyon modellerinin F degerleri anlaml
olarak tespit edilmistir. PARSN igletmesinin donem karindaki degisimin 0,599°u, TOASO
isletmesinin dénem karindaki degisimin de 0,375’1 modele dahil edilen isletme faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akisi, yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisi ve finansman
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisi degiskenleri tarafindan agiklanmaktadir. PARSN
isletmesinin donem kari {izerinde sadece isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisi
anlamli bir etkiye sahipken, TOASO isletmesinin donem kar1 {izerinde isletme faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akisi ile yatirnm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akigi anlamli bir etkiye

sahiptir.

6. SONUC
Finansal bilgi kullanicilarinin isletmelerin finansal durumu hakkinda daha gergekgi bilgiler
edinebilmeleri ve igletmelerin daha etkin ve verimli bir ekonomik ortamda faaliyetlerine yon

verebilmeleri a¢isindan nakit akiglari ile karlilik arasindaki iliskinin dikkate alinmasi ve bu iligki
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diizeyinin analiz edilmesi gerekmektedir. Bu calismada pay senetleri Borsa Istanbul’da (BIST)
islem goren tasit araclari sektorii isletmelerinin 2005-2015 donemine iliskin nakit akis
tablolarinda yer alan igletme, yatirim ve finansman faaliyetlerinden saglanan nakit akiglarinin
ilgili isletmelerin donem kari/zararina etkisinin belirlenmesi amacglanmistir. Bu dogrultuda
analiz kapsamina alinan isletmelerin mali tablolarindaki bilgiler yardimiyla ¢oklu regresyon

analizleri gergeklestirilmis ve sonrasinda elde edilen sonuglar yorumlanmugtir.

Calisma sonucunda analiz kapsamma alinan isletmelerden ASUZU, BFREN, DITAS,
EGEEN, FMIZP, FROTO, PRSAN ve TOASO isletmelerinin ¢oklu regresyon modelleri bir
biitlin olarak istatistiki acidan anlamli bulunurken, KARSN ve OTKAR isletmelerinin ¢oklu
regresyon modelleri istatistiki olarak anlamli bulunmamugtir. Regresyon analizi sonuglarina gore
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akist BFREN, DITAS, EGEEN, PARSN ve TOASO
isletmelerinin donem kar1 tizerinde pozitif ve istatistiki olarak anlamli bir etkiye sahip oldugu
belirlenmistir. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisit ASUZU, BFREN ve FMIZP
isletmelerinin donem kar1 {izerinde pozitif ve istatistiki olarak anlamli bir etkiye sahip olurken,
FROTO ve TOASO isletmelerinin donem kar lizerinde negatif ve istatistiki olarak anlamli bir
etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akigi ise
sadece DITAS isletmesinin donem kar1 {izerinde negatif ve istatistiki olarak anlaml bir etkiye
sahip olmustur. Regresyon analizinde kullanilan bagimsiz degiskenlerin isletmelerin dénem
karindaki degisimi (Adj. R%) en yiiksek diizeyde 0,880 ile ASUZU isletmesinde agikladiklari
tespit edilmigtir. ASUZU isletmesini sirasiyla 0,599 ile PARSN ve 0,537 ile BFREN takip

etmistir.

Calismada kullanilan bagimsiz degisken sayisinin artirilmasi veya azaltilmasi durumu ile

farkli zaman dilimi tercihinin arastirma sonuglari {izerinde etkili olabilecegi unutulmamalidir.
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izin verdigi Ol¢iide 6z olmalidir. Giris, metin, sonu¢ ve kaynakca dahil olmak iizere tiim
bashiklar numaralandirilmal ve koyu olmahidir. Birinci derecedeki bagliklarin “tiimii biiyiik

harf”, digerlerinde “sadece ilk harf biiyiik” seklinde olmalidir.
3. Ust, alt 3cm, sag sol 2.5 cm olmalidir.

4. Tarafsiz bir degerlendirme yapilabilmesi i¢in yazarlar metinde veya basvuru dahilindeki
deneysel test araglarinda kendilerini dogrudan veya dolayli bi¢cimde belli edecek sekilde

davranmamalidirlar. Tek ¢aligma yapanlar “biz” seklinde vurgu yapmamalidir.

5. Caligmanin baglig1, yazarin adi, iinvani ve bagli oldugu kurulus ve e-mail adresini igeren

bir kapak sayfasi olusturulmalidir.

Sayfa numaralandirma: Tablolar, ekler ve kaynak¢a da dahil olmak {izere biitiin sayfalar

siral1 bicimde numaralandirilmalidir.
II. ICERIK
Makale Tiirkce ve Ingilizce baslig1 tasimalidir. Tiirkge baslik ve isimler 11 punto olmalidir.

0Z’den itibaren giris’e kadar 10 punto olmalidir.
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Ingilizce baslik 10 punto olmalidir.
Giristen itibaren metin sonuna kadar 11 punto olmalidir.
OZ/ABSTRACT (10 punto)

Ortalama 70 kelimeden olusan, 10 satirt gecmeyen ve 10 punto ile Tiirkce ve Ingilizce
abstract, ézet (OZ adi ile) metin 6ncesinde ayr bir sayfada yer almalidir. Oz okuyucuyu
metnin  basligl, metodu, kullanilan istatistik yontem ve bulgular1 hakkinda kisaca

bilgilendirmelidir. Anahtar Kelimeler (Keywords) ve JEL Siniflandirmasi 6zii takip etmelidir.
GIRIS (11 punto)

Calismanin amaci, metodolojisi ve bulgulart hakkinda daha fazla detay saglayan kisim.

Literatiir taramasi burada da olabilir.
METIN KISMI (11 punto)

Calisma metni. Bu kisim literatiir taramasi da dahil olmak iizere islenen konu hakkinda 6z ve

yeterli bilgi vermelidir. Bu kisim konunun islenisine gore niimerik olarak siniflandirilabilir.
METIN ICINDE ATIFTA BULUNMA

Kaynakgada belirtilen ¢aligmalara bagli olunmali ve atifta bulunulacak ¢alisma i¢in “yazar
tarih” sistemi kullanilmalidir. Alinan ¢alismanin ilgili sayfa numaralarinin belirtilmesine
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1. Metin icinde atiflar su sekilde yapilmalidir: yazarin soyadi ve tarih, virgiil konulmadan
ve parantez icerisinde (Akdogan 2005), sayfa no varsa (Akdogan 2005, 145); iki yazar olursa
(Akdogan ve Sevilengiil 2007, 58), ikiden fazla yazar varsa (Karacabey ve digerleri 2006, 124).
Iki ¢alismadan alint1 yapilirsa (Karan 2003, 54; Karacabey 2001, 27); aym yazarin iki veya daha
fazla ¢alismasindan alint1 yapilirsa (Karatepe 2003, 2006).

2. Kaynakcada ayni yazarin aynm yil igerisinde yayinlanmis birden fazla ¢alismasi oldugu

durumlarda a,b, ek olarak yilin sonuna yazilmalidir. (Sayilgan 2002a, 37)

3. Bir yazarin adinin metin igerisinde gegmesi halinde atifta tekrar isim belirtmeye gerek

yoktur. Ornegin: “Celik (1999, 67) diyor ki...”



4. Kurumlar adina yapilan caligmalarda imkan varsa kisaltma veya kisa bagliklar

kullanilmalidir (SPK Aylik Biilteni Ocak 2007).

5. Eger hukuki mevzuat, yasal anlasma veya mahkeme kararlarina atifta bulunulacaksa

hukuk ¢aligmalari ile ilgili atifta bulunma kurallar1 kullanilmalidir.

6. internet kaynaklar1 www.borsaistanbul.com seklinde olmalidir.

METIN ALTINDA DIiPNOTLAR: Dipnotlar atif yapmak i¢in kullamlmamalidir. Ancak
metin igerisinde kullanildigi takdirde metnin biitiinliiglinii bozacak nitelikteki bilgiler dipnot
olarak kullanilmali ve metinden daha uzun olmamalidir. Dipnotlar metin boyunca iist simge
seklinde numaralandirilarak ilerlemelidir. Dipnot metni tek satir araligiyla sayfa altinda yer

almalidir.
III. TABLO VE SEKIiLLER (10 punto)

1. Her tablo ve sekil bir numaraya ve igerigi tam olarak belirten bir basliga sahip olmali ve

tiim kenarliklar1 gergeve ile sabitlenmelidir.

2. Tablo adi1 tablonun iistiinde yer almalidir. Tablo ad1 ilk harfleri biiyiilk olmak tizere koyu

yazilmalidir. Tablo numaralandirilmast Tablo 1. seklinde olmalidir.

3. Grafik adi grafigin altinda olmalidir. Grafik adi ilk harfleri biiyilk olmak tizere koyu

yazilmahdir. Grafik numaralandirilmas: Grafik 1. Seklinde olmalidir.

4. Seklin ad1 seklin altinda olmali ve Sekil 1. Sekil ad1 seklinde yazilmalidir. Sekil ad1 ilk
harfleri biiylik olmak {izere koyu yazilmalidir.

5. Tablo, sekil ve grafiklerin kaynagiin olmasi durumunda kaynaklarin tablo, sekil ve
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IV. SONUC
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I. FORMAT

1. All manuscripts have to be typed in 11-point font and be 1.5linespaced, except for

indented quotations.

2. Manuscripts have to be as concise as the subject and research method permit, generally
not to exceed 7,000 words. All titles including the introduction, text, conclusion, and
bibliography have to be numbered and be bold. Main headings have to be written using capital

letters but the first letter of subheadings has to be a capital letter.

3. Margins of at least one inch from top, bottom, and sides should facilitateediting and

duplication.

4. To promote anonymous review, authors should not identify themselves directly or
indirectly in their papers or in experimental test instruments included with the submission.

Single authors should not use the editorial “we.”

5. A cover page must show the title of the paper, the author’s name, title and affiliation, and

email address.
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numbered.
I1. CONTENT
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should be typed in 11-point font. From abstract to "I. Introduction”, 10-point font should be
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English title must be 10-point font. From "I. Introduction™ to the end of article, 11-point font

must be used.



The Turkish and English abstractof about 70 words must be 10 lines, typed 10-point
font and presented on a separate page immediatelypreceding the text. The Abstract should
concisely inform the reader of themanuscript’s topic, its methods, and its findings. Keywords

and JEL classificationmust follow the Abstract.
INTRODUCTION (11-point font)

This section provides more details about the paper’s purpose, motivation, methodology,and

findings. Literature review can be done in this section as well.
MAIN TEXT (BODY) (11-point font)

In addition to literature review, this section should give clear and concise information to
inform the reader about the manuscript’scontribution. This section can be divided into

subheadings and those subheadings have to be classified numerically.
CITATIONS WITHIN THE TEXT

Work cited should use the “author-date system” keyed to a list of works in the reference list.

Authors should make an effort to include the relevant page numbers in the cited works.

1. In the text, works are cited as follows: authors’ last name and date, without comma, in
parentheses: for example, (Jones 1987); with two authors: (Jones and Freeman 1973); with more
than two: (Jones et al. 1985); with more than one source cited together (Jones 1987; Freeman
1986); with two or more Works by one author: (Jones 1985, 1987).

2. When the reference list contains more than one work of an author published in the same
year, the suffix a, b, etc. follows the date in the text citation: for example, (Jones 1987a) or

(Jones 1987a; Freeman 1985b).

3. If an author’s name is mentioned in the text, it need not be repeated in the citation; for

example, “Jones (1987, 115) says....”

4. Citations to institutional works should use acronyms or short titles where practicable; for
example, (AAA ASOBAT 1966); (AICPA Cohen Commission Report 1977). Where brief, the
full title of an institutional work might be shown in a citation: for example, (ICAEW The
Corporate Report 1975).

~
i 2018/3



=]

] 2018/3

5. If the manuscript refers to statutes, legal treatises or court cases, citations acceptable in

law reviews should be used.

6. If internet based resources are used, related website should be stated such as

www.borsaistanbul.com

FOOTNOTES: Footnotes are not used for citation. Textual footnotes must be used only for
extensions and useful excursions of information that if included in the body of the text might
disrupt its continuity. Footnotes must be consecutively numbered throughout the manuscript
with superscript Arabic numerals. Footnote text must be single-spaced and placed at the end of
the page.

I1l. TABLES AND FIGURES (10-point font)
The author must note the following general requirements:

1. Each table and figure has to bear a number and a completetitle indicating the exact

contents of the table or figure and be framed.

2. The title has to be above the table. The title of each table has to be typed in bold and the
first letter of the title has to be a capital letter. The table has to be numbered such as Table 1.

3. The title of the graphic has to be below the graphic. The title of the graphic has to be typed
in bold and the first letter of the title has to be a capital letter. The graphic has to be numbered

such as Graphic 1.

4. The title of the figure has to be below the figure. The title of the figure has to be typed in
bold and the first letter of the title has to be a capital letter. The figure has to be numbered such

as Figure 1.

5. If tables, figures and graphics are taken from other sources, those sources have to be stated

under the related tables, figures and graphics.
IV. CONCLUSION

The results of the study, any suggestions related to findings and further research issues have

to be stated in this section.



V. REFERENCE

References will not be numbered. Every manuscript must include a list of references

containing only those works cited and must include the information mentioned below:

1. Arrange citations in alphabetical order according to surname of the firstauthor or the name

of the institution responsible for the citation.

2. Use author’s initials instead of proper names.

& 2018/3

(<]

3. Date of publication must be placed immediately after author’s name.

~

4. Titles of journals should not be abbreviated.

5. Multiple works by the same author(s) in the same year are distinguishedby letters after the
date.

6. None of the words will be typed in bold in the References.
Sample entries are as follows:

American Accounting Association, Committee on Concepts and Standards for External
Financial Reports. 1977. Statement on AccountingTheory and Theory Acceptance, Sarasota,
FL: AAA.

Demski, J. S., and D. E. M. Sappington. 1989. Hierarchical Structure and Responsibility.
Capital Markets Board(CMB). www.spk.gov.tr (Access Date: 15.03.2005).

BRSA Working Reports. 2002. Determinants of Profitability in Turkish Banking Sector, No:
2002/4 June.

VI. SUBMISSION OF MANUSCRIPTS
Authors should note the following guidelines for submitting manuscripts:

1. Manuscripts currently under consideration by another journal or publishershould not be
submitted. The author must state that the work isnot submitted or published elsewhere and

he/she will not demand copyright. A separate Word file has to be prepared to state the author’s



@ 2018/3

name, institution, cell phone and e-mail. Information about the author should not be stated in the

article.

2. Manuscripts reporting on field surveys or experiments(questionnaire, case, interview plan
or the like) should not indicate the identity of the author and all manuscripts must be sent to

modavdergi@gmail.com .

3. The author should retain a copy of the paper.


mailto:modavdergi@gmail.com




MUHASEBE BILiM DUNYASI DERGISI

Cilt/Volume:20 Sayi/lssue:3 Eyliil/September 2018

UFRS 9 - BEKLENEN KREDI YZ VNN MODELI UYGULAMASININ AVRUPA VE
TURKIYE BANKACILIK SEKTORU UZERINDEKI OLASI ETKILERININ DEGERLENDIRILMESI

Dr. Banu SULTANOGLU . . ...t 476

IPSAS VS. ULUSAL GAAP: ARNAVUTLUK KAMU SEKTORU iLE UYGULANAN
ULUSLARARASI KAMU SEKTORU MUHASEBE YONETMELIKLERI ARASINDAKI
FARKLILIKLARI VE ZORLUKLARI

Ph.D. Dritan FINO
Ph.D Kesjana HALILI

PH.D. EFiSA RODHANI. ...ttt et e ettt e et e e e e e 507

ORTAK KONTROLE TABI ISLETME BIRLESMELERINDEKI FINANSAL RAPORLAMA
FARKLILIKLARINA iLiSKiN BIST 100 VE KURUMSAL YONETIM ENDEKSI $SIRKETLERININ
INCELEMESINE YONELIK BiR ARASTIRMA

Prof. Dr. Nalan AKDOGAN
SAMEE BULBUL. ... ..eiititiiieit et ettt 531

SURDURULEBILIRLIK ACIKLAMALARI KAPSAMINDA KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUGUN
KARLILIK UZERINE ETKIiSI: BiST SURDURULEBILIRLIK ENDEKSINDE BiR ARASTIRMA
Prof. Dr. Azzem OZKAN

Dog. Dr. Siikran GUNGOR TANC
Bahsende TASDEMIR .......ooooiiii e 560

FINANSAL HIZMETLER SEKTORUNDE FINANSAL OLMAYAN BILGILERIN RAPORLANMASI:
SURDURULEBILIRLIK RAPORLARI UZERINE AMPIiRiK BiR ARASTIRMA

Dr. Ogretim Uyesi Nuray DEMIREL ARICI
ATS. GOE. NTRAT ALTUN ... et ettt ettentene et eaeea e e et e et e et e et e et e et e et e e e et e e e e e e e 578

TURK KAMU YONETIMINDE KAMUSAL HESAP VEREBILIRLIGIN ARACI OLARAK
STRATEJIK PLANLAMA

DI ANMEE TANER . ... e e 608

B/}CIMSIZ DENETIM FIRMALARININ BULUT BILiSIM UYGULAMALARINI BENIMSEME
DUZEYLERINE YONELIK NiTEL BIR ARASTIRMA: ANTALYA iLi ORNEGI

Dr. Ogretim Uyesi Aysegiil CIGER
OFr. GOL. BUIENt KINAY ... vo.oeeee oo 629

HALKA ACIK URETIM SIRKETLERININ BAGIMSIZ DENETIM KARAKTERISTIGI USTUNE
DESKRIPTIF BiR ARASTIRMA

DI GOKDEIK CAN ... ooei et 650

FAALIYET TABANLI MALIYETLEME VE BiR HASTANE iSLETMESINDE UYGULAMA
Dog. Dr. ilhan EGE
OFr. GOF. MUTat KURTLAR ..........ouii ittt i ettt 679

NAKIT AKISI iLE KARLILIK ARASINDAKI ILISKi: TASIT ARACLARI SEKTORU
UZERINE BIR ARASTIRMA

Dog. Dr. Hasan UYGURTURK
Dr. Ogretim Uyesi HaKan VARGUN ..........ooiiiiiiiiit e et e et e e e e e e e e 705



