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Uluslararast Ekonomi, Isletme ve Politika Dergisi (UEIP), arastirmacilarnn
bilimsel calismalarint yaywinlayabilecek; akademik gelisimlerine katkt saglayabilecek
bir platform olusturmay: amaclamaktadir. UEIP; ekonomi, isletme, bankacilik, finans,
maliye, calisma ekonomisi, ekonometri, kamu ydénetimi, uluslararast iliskiler
alanlarinda Tiirkce ve Ingilizce dillerinde hazirlanmis 6zgiin, bilimsel arastirmalart
yaywinlayan hakemli bilimsel bir dergidir. Dergi, yilda iki kez elektronik olarak

yaywmlanmaktadir.

UEIP’de yayimlanan makalelerin dil, bilim, yasal ve etik sorumlulugu yazara aittir.
Dergide yer alan yazilar dergi editériiniin izni olmadan kismen ya da tamamen
cogaltilamaz, yayinlanamaz. Dergide yayimlanan yazdar kaynak gdésterilmeden

kullanilamaz.
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Editorden

Ekim 2018 tarihi itibaryla dergimizin ddérdiincti (Sonbahar) sayist yayinlandi.
Uluslararast standartlarda yaymn yapma hedefimize dogru adim adim ilerledigimizin
farkindayiz. Bu dogrultuda her yeni sayunizin bir 6nceki sayidan nitelik ve nicelik
yoniinden daha yukardara cikarma gayreti icerisindeyiz. Yazar ve okurlarimizdan
aldigimiz olumlu elestiriler bizleri mutlu etmekte; calisma sevkimizi arttirmaktadir.

Bu sayimiz yedi arastirma makalesi, biri kitap incelemesi olmak tizere toplam sekiz 6zgtin
eserden olusmaktadw. Dergimize gelen biitiin makaleler editériin 6n kontroliinden
gectikten sonra alaninda uzman en az iki hakemin incelemesine tabi tutulmus ve hakem
raporlart dogrultusunda yaywn kurulunca yayina kabul edilmislerdir. Bu baglamda
dergimizin c¢ikmasinda emegi gecen yaywin kurulu tiyelerimize, damisma kurulu
tiyelerimize, hakemlerimize ve yazarlarnimiza tesekkiirlerimizi sunuyoruz. UEIP’nin daha
ilerlere tastnmasinda gortis ve énerilerinize daima ihtiyacimiz olacaktir.

~ 5

Uctincti sayimizin yaytundan sonra dergimizin “taminabilirligi” ve dergimize “erisebilirlik”
hususunda iki énemli gelisme oldu. Bunlardan biri; cok sayida akademik dergiyi icinde
barindwran DOAJ’a (Directory of Open Access Journals) dergimizin yapmis oldugu basvuru
kabul edildi ve yakin gelecekte olumlu sonug¢ almayt bekliyoruz. Diger gelisme ise,
dergimizin TUBITAK ULAKBIM TR DIZIN’e de yaptigi basvuru kabul edildi ve Eyliil 2018
tarihi itibariyla UEIP Dergisi TR DIZIN tarafindan izlenmeye baslanmistir. 2019°da
dergimizin ilgili dizinde yer alacagini umuyoruz.

Dérdiincti sayumizin bilim diinyasina hayirli olmasint diliyor, okurlarumizin degerli gortis
ve onerilerini bekliyoruz...

Paylasmak Giizeldir...

Doc¢.Dr. Ali Riza SANDALCILAR

Editor
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From the Editor

The fourth issue of our journal, the Fall one, is available by October 2018. We are
striving for making the goal of publishing at the international standards real
incrementally. Accordingly, we are trying to make each issue better than the previous
ones in terms of both quality and quantity. The positive feedbacks coming from the
authors and readers makes us pleased and enhances our motivation.

This issue composes of eight original works. While seven of them are research articles,
one of them is a book review. All the works submitted to our journal were sent to at
least two referees specialized in the fields after an editorial check and were accepted
to the publication after the approval of the editorial board. We are sending our gratitude
to the members of the editorial board, the members of the advisory board, referees and
authors for their contributions to the publishing of this issue. We need your opinions
for the further improvement of the UEIP.

After the publishing of the third issue, two important developments happened in terms
of academic recognition and accessibility of the journal. At first, the application made
to DOAJ (Directory of Open Access Journals), indexes and provides access to a high
number of qualified journals, was accepted and it was accepted that the process will
end affirmatively in a short while. Secondly, the application made to the TUBITAK
ULAKBIM, TR INDEX was also accepted and our journal has been under the
observation of the TR INDEX since September 2018. We hope that our journal will be
indexed in these two reputable indexes in 2019.

We anticipate that the fourth issue of our journal provides contributions to the academic
world, we are hoping to get valuable feedbacks of our readers about this issue...

Sharing makes academia better...

Assoc. Prof. Dr. Ali Riza SANDALCILAR

Editor




e-ISSN : 2587-2559

Uluslararas1 Ekonomi, isletme ve Politika Dergisi
International Journal of Economics, Business and Politics
2018, 2 (2)

Icindekiler / Contents

Dergi Kiinyesi
Journal Tag
Ali Riza SANDALCILAR IX

Arastirma Makaleleri / Research Articles

Futbol Kuliibii Yoneticilerinin Finansal Kararlarina Pisagorik Anlayisin Yansimalar
Uzerine Bir Degerlendirme

An Evaluation of Pythagorean Reflections on the Financial Decisions of Football Club
Managers

Ugur KESKIN 153-168

A Public Relations Supported Approach to Emotion Management Process in Hospitals
Hastanelerde Duygu Yoénetimi Stirecine Halkla iliskiler Destekli Bir Yaklagim
Simge UNLU KURT 169-182

Petrol Fiyatindaki Degisimlerin Secilmis Asya Ulkelerinin Borsalarina Etkileri
The Impact of Oil Price Changes on Stock Markets of Selected Asian Countries
Aziza SYZDYKOVA & Cihan TANRIOVEN 183-196

N11 Ulkelerinde Finansal Gelisme Ve Ekonomik Biiyiime: Panel Veri Analizi
Financial Development and Economic Growth in N11 Countries: Panel Data Analysis
Ali ALTINER & Eda BOZKURT 197-212

Siirec lyilestirme Uygulamalar: Uzerine Bir Literatiir Arastirmasi
A Literature Review on Process Improvement Applications
Mustafa DESTE & Gizem BERBER 213-230

Tiirkiye’de Ikiz Acik Hipotezi: Toda-Yamamoto Nedensellik Yaklagimi
The Twin Deficit Hypothesis in Turkey: Toda-Yamamoto Causality Approach
Bayram AYDIN & Mahmut Saban AFSAL 231-240

Dokuma Sektoriinde Veri Zarflama Analizi Ve Malmquist Toplam Faktor Verimliligi
Endeksi

Data Envelopment Analysis and Malmquist Total Factor Productivity Index in the Weaving
Sector

Nalan Giilten AKIN 241-260

Kitap Inceleme / Book Review

Diinyayla Is Yapanlar Kiiresellesme Siirecinde Tiirk Cokuluslular:
Kiibra MERT 261-265




i[ PIJ Uluslararast Ekonomi, Isletme ve Politika Dergisi

UE

—

http://dergipark.gov.tr/ueip 2018, 2 (2), 153-168

International Journal of Economics, Business and Politics

Arastirma Makalesi / Research Article

FUTBOL KULUBU YONETICILERININ FINANSAL KARARLARINA
PISAGORIK ANLAYISIN YANSIMALARI UZERINE BIR
DEGERLENDIRME

Ugur KESKIN!

Oz

Bu makalede, giintimtiz futbol kuliibii yéneticilerinin finansal konularla ilgili olan karar
verme stireclerine iliskin degerlendirmelerde bulunmak amaclanmistir. Makalede, giinitimiiz
futbol kuliibti yéneticilerinin, ytizydlar énce yasamis olan Pisagorcu topluluk bireyleri ile
benzer bir sembolik davranis bicimi icinde bulunduklar teorik éngériistinden yola ¢cikilmustir.
Sayulara sembolik anlamlar ytikleyen Pisagorcular, biitiin yasamsal faaliyetlerini bu
sembolik anlamlar dogrultusunda yénlendirmislerdir. Bu makale kapsaminda ytirtitiilen
calismada, futbol kuliibti ydneticilerinin, kultiplerin 10 ve 10’un katlantna karsiik gelen
kurulus yddéniimii gibi sembolik dénemlerinde, diger zaman dilimlerine (yillara) oranla
finansal bakimuindan anlamli farkliiklar (artislar) kaydedecek 6lctide harcamalara yénelme
egiliminde olduklart belirlenmistir. Felsefi bir zemine dayali olan bu Pisagorcu anlays,
psikiyatr Franklin perspektifi dogrultusunda yapulan ilave degerlendirmeler araciligyla,
aynt zamanda psikolojik bir zemine de dayandiridmistir. Sonug¢ olarak futbol kultibii
yébneticilerinin, finansal anlamda sergilemis olduklart belirli davranislanin arka planinda
aslinda Pisagorik davrars driintiistintin yatmakta oldugu olgusu ortaya konulmustur.

Anahtar Kelimeler: Pisagor, Frankl, Futbol Kuliibti Yoneticileri, Finansal Harcamalar

AN EVALUATION OF PYTHAGOREAN REFLECTIONS ON THE
FINANCIAL DECISIONS OF FOOTBALL CLUB MANAGERS

Abstract

In this article, it is aimed to make evaluations about decision processes of today's football
club managers regarding financial issues. In the paper, the theoretical prediction that today's
football club executives are in a form of symbolic behavior similar to that of Pythagorean, who
lived centuries ago. The Pythagorean, with the symbolic meanings, has guided all their vital
activities in the direction of these symbolic meanings. In the study carried out under this
article, it has been determined that football club managers tend to spend a considerable
amount of money in the symbolic periods of the clubs, such as the 10 and multipliers of 10,
to record meaningful differences (increases) over the other time periods (years). The
Pythagorean understanding, based on a philosophical basis, is based on a psychological
basis at the same time, through the further evaluation of the psychiatrist Frankl's perspective.
As a result, it has been revealed that the background of the certain behaviors of the football
club managers in the financial sense is actually the Pythagorean behavior pattern.

Keywords: Pythagoras, Frankl, Football Club Managers, Financial Expenditures

1 Do¢.Dr. Anadolu Universitesi, Isletme Fakiiltesi Yonetim ve Organizasyon Béliumii,
ugurkeskin@anadolu.edu.tr, orcid.org/ 0000-0003-2740-4120
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Ugur KESKIN

1. Giris

Sokrates Oncesi dusunutrlerden olan Pisagor, genellikle matematik
alanindaki teoremleriyle taninmaktadir. Oysa Pisagor’un; astronomi, sanat ve
felsefe gibi alanlarda da calismalar yaptigi kabul edilmektedir. Pisagor hakkinda
erisilebilecek kaynaklar sinirli olmasinin yani sira, kendisine ait oldugu
konusunda uzlasilan yazili bir eseri bulunmadig: icin onun hakkindaki bilgilere
ancak ikincil kaynak eserlerden ulasabilmek mtimkuin olabilmektedir. Pisagor ve
onun 6gretilerinin pesinden gidenler; matematige, 6zellikle de sayilara/rakamlara
Ozel bir 6nem atfetmis ve hatta bu anlayislarini, yasamlarinin tim alanlarinda
uyguladiklar: bir inanc¢ btttiintine déntstirmuslerdir. Pisagor’un kati inanislar ve
tabularla 6rtlt bakis acisi, cevresindeki bireyleri etkisi altina alarak onlar1 kendi
icine kapali bir topluluk haline getirmistir. Pisagor’un 6gretileri; zaman i¢inde bir
tarikata/cemaate, kendisi gizemli bir seyhe, topluluk uyeleri ise birer muride
dontismuslerdir. Pisagor'un basini cektigi bu topluluk, birbirleriyle ilgisizmis gibi
gorinen fakat kendi icinde belirli bir mantig1 bulunan inanis ve davranislara
sahip olmalar1 yo6nuyle oldukca dikkat cekmektedir. S6z konusu davranis
bicimleri icinde, bu makalenin konusu ag¢isindan en belirgin nitelige sahip
bulunani ise, sayilara atfettikleri anlamlar yontyle cok daha 6n plana
cikmaktadir.

Gunumuz cagdas insaninin, cesitli sembollere (say1, renk, nitelik vb.) kars:
asir1  O6nem vermekte oldugu veya totem/tabu benzeri davranislar
gelistirmekte/sergilemekte oldugunu goézlemlemek hi¢c de zor olmamaktadir.
Pisagorcu davranis biciminin anlasilmasi sayesinde ise glinUmuz bireyinin
sembolik birtakim davranislarinin felsefi temeline inebilmek mUumkin
gortinmektedir. Zira s6z konusu davranislar, distinsel anlamda geriye dogru
goturuldigiinde, dayandirilabilecek eski yaklasim olarak Pisagorik anlayis
belirginlik kazanmaktadir. Felsefi bir zemin olan Pisagorik davranis biciminin,
glinimuz cagdas bilimi araciligiyla aciklanmasi ise bu makalenin ikinci dayanak
noktasini olusturmaktadir. Gintimutiz cagdas biliminde, 6zellikle de psikoloji ve
davranis bilimleri alanlarinda Pisagorik davranis bicimini aciklayabilecek pek cok
kavram bulunmaktadir. Ozellikle savunma mekanizmalar1 arasinda yer alan
“tepki olusturma”, “mantiga blirime” ve “ylceltme” davranislar, ilk akla gelenler
arasinda yer almaktadir. Ginumuz psikoloji ekollerindeki cesitlilik g6z éntinde
bulunduruldugunda Pisagorik davranis bicimini, her bir psikoloji ekoltinln,
kendi bakis acist dogrultusunda izah etmesi muUmkin olmasina ragmen
(mikroanalitik bir calisma olmasi nedeniyle) bu makalede, her bir psikoloji
ekolintin aciklamalarina muracaat etmek yerine, sadece Alfred Adler ekolt
eksenindeki izahlarla (Adler’in takipgisi olan Viktor E. Franklin eserleri temel
alinmistir) yetinilmis, bu alanda yapilabilecek daha kapsamli aciklamalar ise,
gelecekteki/muistakbel calismalara birakilmistir.

Psikoloji alaninda eserler vermis olan Frankl, kitaplarinda dogrudan
dogruya “Pisagorik anlayis/davranis” adi altinda herhangi bir anlatimda
bulunmamistir. Frankl, s6z konusu tirden bir anlayis1 ve bu anlayis
dogrultusunda ortaya cikan davranislari, kendi jargonunda “cilecilik” ve (Frankl,
1999: 93), “anlam istemi/arayist” (Frankl, 1999: 92-93; Frankl, 2000: 94; Frankl,
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2014a: 98; Frankl, 2014b: 130-133) kavramlari ile ifade etmistir. Frankl, cilecilik
kavramini, “Pisagorik anlayis/davranis” kavramina goére daha genel bir kapsamda
kullanmistir. Frankl, bireyin belirli amaclara ulasabilmek icin asir1 bir
gayretkesligin icine girmesi, sembolik birtakim yargilardan dolay: kendi kendine
ket vurarak perhizlere katlanmasi ve yapacaksin/yapmayacaksinlardan olusan
dizgelere asir1 derecede riayet etmesi gibi davranislarin hepsini birden “cilecilik”
olarak nitelendirmektedir. Cileci davranislar, disaridan bakan bireye her ne kadar
mantiksiz olarak goértinse de, davranisi sergileyen bakimindan, yasamindaki
anlam istemi/arayis: sayesinde s6z konusu cileler katlanilabilir hale gelmektedir.

Bu makaledeki anlatimlara bakildiginda, Pisagorik anlayis ve cilecilik
kavramlarinin birbirine buytk o6lctide yakinsadigi gorulebilmektedir. Buna
karsilik, “Pisagorik anlayis” kavraminin, Pisagorcu zUimrenin davranisini O6zel
olarak nitelemesi bakimindan ¢ok daha spesifik bir anlatima sahip oldugu
gercekligi de kendini gostermektedir. Bu makale kapsamindaki spesifik bir
anlatim olarak 6n plana cikan “Pisagorik anlayis” kavramini cok daha belirgin bir
niteleme olarak ortaya koyabilmek icin ise, gintimuiz futbol kultibli yéneticilerinin
finansal karar verme sUreclerinin arka planindaki davranissal mekanizmalarin
aciklanarak degerlendirilmesi amaclanmistir. Makale kapsaminda yurttilen
calismalarda, s6z konusu davranissal mekanizmalarin, yénetici davranislarinin
arka planinda yer almanin da 6tesine gecerek, onlarin séylemlerine yansiyan ve
onlar1 Pisagorcu anlamdaki sembolik karar verme davraniglarina (futbol
kultbtintin kurulusunun 50°’nci veya 100inct yil déntiimtinde finansal olarak
diger yillara oranla cok daha fazla harcama yapma davranisina) yonlendirdigi
kanaatini dogrulayan verilere/s6ylemlere ulasilmis ve bu verilere de dayandirilan
felsefi ve bilimsel (psikolojik) degerlendirmelerde bulunulmustur.

2. Literatiir Ozeti

Bu makale, Pisagorcu anlayis eksenindeki degerlendirmeler dogrultusunda
yapilandirilmistir. Bu nedenle asagidaki alt basliklarda o6ncelikle Pisagor ve
felsefesi hakkindaki genel bilgilere, daha sonra ise Pisagorcu anlayisin bilimsel
zemindeki karsiligi olarak Franklin psikoloji agirlikli anlatimlarina 6zet olarak yer
verilmistir.

2.1. Pisagor ve Felsefesi Hakkinda Genel Bilgiler

Miletli Thales, dinyanin ilk filozofu olarak kabul edilmektedir.
Anaksimandros, Thales’in 6grencisi, Pisagor da Anaksimandros’un o6grencisi
olmustur (Strathern, 1997: 12-13). Tarihsel kaynaklara gore Pisagor, kendisine
“phylosophos” denilmesini isteyen ilk diistintr, “felsefe” ve “filozof” kavramlarinin
ilk kullanicisi olma 6zelligine sahip bulunmaktadir (Aydin, 2009: 1). Pisagor, ilk
matematikci ve ruh gécline inanan ilk kisi olmustur. Kosmos kelimesini de ilk
bulan kisi olan Pisagor, diinyaya bu ismi vermistir (kosmos, Yunancada “dtizen”
anlamina gelmektedir). Pisagor, dinyaya “mukemmel uyumu ve diizeninden
dolay1 bu ismi vermistir (Strathern, 1997: 7-8). Pisagor ve onun takipcilerinin
dinya gorist, dualist (ikici) bir anlayisa dayanmaktadir. Bu goértisiin takipcileri
ve savunuculari, genel olarak uyumun sinir/smirsiz, tek/cift, bir/cok,
belirli/belirsiz, aydinlik/karanlik benzeri karsitlar arasindaki iliskiye bagli olarak,
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soldaki unsurlarin sagdakilere baskin ¢cikmasinin; 6zel olarak da sinirin sinirsiza
hakim olmasinin bir sonucu oldugunu ileri sirmuslerdir (Cevizci, 2000: 783).

Hakkinda bilgi edinilebilecek kaynaklar, dogum ve o6lum tarihleri
konusunda tam bir uzlasiy1 mtiimkiin kilmasa da Pisagor'un M.0O. 6’nc1 ytlzyili
dolu dolu yasamis bir filozof oldugu anlasilmaktadir (Bayladi, 2007: 97). Pisagor,
ahlaksal cekincelere sahip olmayan Samos tirani Polykrates’in yonetimini
begenmedigi icin, yasadigl yer olan Samos’tan ayrilmistir (Guthrie, 2011: 227-
228). Geng ve bilgiye susamis biri olarak yurdundan ayrilan (Laertios, 2017: 378)
Pisagor'un Misir’a, Babil’e (buginkt Irak) hatta Hindistan’a gittigi, bilgeligini
cogunlukla buralarda edindigi séylenmektedir ve bu séylenenler ¢cok da olanak
dis1 gibi gériilmemektedir. Gezilerinin sonunda Gtiney Italya’daki Yunan kolonisi
Kroton kentine yerlesip kaldig: ise kesin olarak kabul edilmektedir (Yilmaz, 2011:
242). Pisagor; Kroton’da dini, matematigi ve bilimi bir araya getiren bir tiir tarikat
kurmus ve kendisine bagl bir cemaat olusturmustur. Pisagor’un toplulugu icin
din, matematik ve bilim alanlarindan hangisinin belirleyici oldugu konusundaki
tartismalar ve incelemeler, sinirli sayidaki bilgi Uzerinden surdurtlmeye
calisiilmaktadir (Atayman, 2014: 64). Baslangicta daha ¢ok bir tarikat/cemaat gibi
olan Pisagorcular, daha sonra siyasi rol de oynamaya baslamislar hatta bir dbnem
basa gecerek devlet denetimini ele gecirip bir azizler yonetimi kurmuslardir
(Russell, 2000: 135). Buna karsin Pisagorcular, bir slre sonra kanli bir
ayaklanma ile yikilip dagilmislardir.

Pisagorcular, baslangicindan itibaren bilim, felsefe, sanat, matematik ve
musiki ile de yakindan ilgilenmislerdir (Gokberk, 2005: 29). Pratik amaclar icin
felsefeyle ugrasan Pisagorcular’da felsefenin mahiyeti timtyle degismistir.
Onlarda felsefe, varligin nasil ve neden meydana geldigi hakkindaki salt teorik
kaygi ve ilgiden uzaklasarak, bir yasam tarzina dontsmustir. Pisagorcularda
madde yerine form, nitelik yerine nicelik, fizik yerine de matematik 6n plana
cikmistir (Cevizei, 1998: 20-21).

Pisagorcular, telli calgilarda telin boyunu yar: yariya kisaltinca bir oktav
daha tiz ses verdigini kesfetmislerdir. Ses araliklarinin tel tizerinde sirasiyla 1/2,
2/3, 3/4 aritmetik oranlarla ifade edilen uzunluklara karsilik geldigini gértince,
muzikteki bu uyumun, evrendeki genel ve yetkin uyumu temsil ettiginin teminati
olarak kabul etmisler (Cevizci, 2000: 784) ve bu armoni goéristini, evrenin
butinltne egemen olacak sekilde genellestirmislerdir. Pisagor'un matematikte
gerceklestirdigi ilerlemeler onu, sayilarin glicinti abartmaya géttirmus (Osborne,
1996: 8-9) ve “blittin seyler sayidir” demesine kaynaklik etmistir (Russell, 2000:
138). Bu goérltstin bir sonucu olarak ise Pisagor, var olan her seyin say1 olmasi
nedeniyle sayinin, varligin kékeni oldugunu ileri stirmustir (Yilmaz, 2011: 243).
Ona gore sayilar, sadece ideal anlamdaki soyut isaretleri degil, dinyadaki
(cisimsel birer nesne olarak) varliklar: ve iligkileri ifade etmektedir (Yilmaz, 2011:
243; Atayman, 2014: 65). Ornegin Pisagorik anlayista bir sayisi noktayi, iki sayisi
dogruyu, ti¢ sayis1 ytzeyi, dért sayisi kat1 cismi (Cevizci, 1998: 23) ve adaleti, bes
sayist evliligi, alti sayis1 varliklarin eril ve disil sekillerini, yedi sayisi, kritik ve
uygun zamanlari, sekiz sayisi akil, ahlak ve erdemi, dokuz sayis1 dort gibi adaleti,
on sayis1i yasamin ilkesi ve yol gostericisi olarak kabul edilmektedir (Bayladi, 2008:
80). Sayilara yuiklenen anlamlar bu sekilde devam etmektedir fakat anlatim1 cok
fazla uzatmamak icin yukaridaki Ornekte sadece onluk sistemdeki sayilara
atfedilen anlamlara kisaca deginmekle yetinilmistir.
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Pisagor’un, yalnizca onun Ogretisinin izinden giden yandaslarini degil,
o6rnegin Empedokles, Platon, Kant ve bu arada yasamis filozoflarin cogunu
etkilemis oldugu, bilinen bir gerceklik olma 6zelligi tasimaktadir (Bayladi, 2008:
9; Russell, 2000: 140). Russell (2000: 141) bu konuda sunlar1 séylemektedir:
“Duistince alanina bu denli etki yapmis bir kisi tanimiyorum. Platonculuk olarak
gérinenin, c¢ozUmlendiginde, 6nce Pisagorculuk oldugu ortaya ciktig icin
sOylilyorum bunu”. Bu makalede yapilan incelemelerden de yola cikildiginda ve
Russell'’ln yukaridaki sozleri dikkate alindiginda, Pisagor’'un etkisinin sadece
filozoflarla smirli kalmadigi ve glnumuize kadar uzanmakta oldugu
gozlemlenebilmektedir. Zira Pisagorcu anlayis, cagdas bireyleri etkisi altina alan
6zel glin ve haftalara yonelik rittellerin de 6tesine gecerek, yonettikleri kurum
(futbol kultibll) adina karar verme yetkisine sahip yOneticilerin karar stireclerine
kadar yansimis bir olgu olarak, sadece filozoflara degil, cok daha genis
perspektifteki bireylere de yansimis bulunmaktadir.

Pisagor’un yasami hakkindaki degisik anlatimlar, belirsizlik ve celigkileri de
beraberinde getirmektedir fakat onun hakkinda gintmtze ulasan en eski
kaynaklarin basinda, Ug¢linci ylzyilda Laertios tarafindan yazilan Unli
Filozoflann Yasamlart ve Ogretileri adli kitabi yer almaktadir. Laertios’a (2017:
379) gore Pisagor Uc¢ eser yazmistir: Egitim, Devlet ve Doga. Siki bir 6rgiitlenmeye
sahip olan Pisagorcularin en ciddi kurallari, yapmis olduklar gizlilik yemini
oldugu icin bu durum, Pisagor hakkinda erisilebilecek bilgileri kisitli hale getiren
6nemli bir unsur olarak ortaya cikmaktadir (Cosgun, 2013: 309). Literatur
incelendiginde, Pisagor hakkinda, bu makalede 6zetlenen bilgilerden ¢cok daha
fazlasina erismek muUmkin olabilmektedir. Buna karsin, bu makaledeki
anlatimlar, hem “genel bilgiler” basligina uygun 6lctide hem de daha sonraki
basliklarda ele alinan konular ile iliskili oldugu kadariyla aktarilmistir. Ayrica
konu, kendisine ait oldugu bilinen yazili bir eseri giiniimuize ulasmayan Pisagor
olunca, kendisine mal edilen her tirli anlatimin hatta kendi ismiyle bilinen
teoremin bile ona ait olamayabilecegi (ve hatta yazdig ileri stirtilen eserlerin bile
onun duslncelerini benimseyenlerce kaleme alinmis olabilecegi) seklindeki
olasilikli sdylem, hatir1 sayilir bir gereklilik haline gelmektedir. Bu nedenle
Pisagor'un bilim ve felsefesinden ziyade, Pisagorcularin felsefe ve inanis
bicimlerinin ortaya konulmasi daha anlamli bir yaklasim olarak 6n plana
cikmaktadir.

2.2. Pisagorik Anlayisin Cagdas Bilim Araciligiyla Aciklanabilecek
Yonleri

Frankl, Yunanca karsiligi “anlam” olan “logos” kékiinden tiretmis oldugu
“logoterapi” yontemi sayesinde psikoloji analinda 6zglin bir yer edinerek kendi
ekolinli olusturmustur. Allport, Frankl'n Insanin Anlam Arayist (2000: 8) adl
kitabina yazdigi o©nsézde, Franklin kendisinden o6nceki psikoloji ekollerini
reddetmek yerine, kendi yapisini, bu ekollerin katkilar: izerine kurmasini, onun
hosgorialtt yaklasiminin tipik bir 6zelligi olarak ifade etmis, diger ekol ve
yaklasimlarla zitlasmaya gitmeyip, bunlarla olan akrabaligini da hosnutlukla
karsilamakta oldugunu belirtmistir.

Guntmuz cagdas bireyi, yirtimeye bile zorunluluk duymadigi bir cagda
yasamaktadir. Birey, istedigi her turli yasamsal alana otomobil ya da toplu
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tasima araclariyla kolaylikla erisim saglayabilmektedir. Psikiyatr Franklin bakis
acisindan ifade edildiginde birey, ihtiya¢c olarak hissettigi gerilim neticesinde,
birka¢c adimlik merdivenleri cikmak yerine asansorti tercih etme imkéanina
sahipken, binlerce metre ytkseklikteki daglara tirmanmaya cabalamakta, insan
yasaminin sinirlarindan ¢ikmakta ve anlam arayisini, smirlar disinda
aramaktadir. S6z konusu anlam arayisini Frankl, su soézlerle ifade etmektedir
(Frankl, 1999: 94):

Asin1 (ekstrem) dagci, zorluluklarinin (yapay) otesine gider. O, olasiliklarla
ilgilenmektedir. Insan, nihai sinirlarinin nerede yattigini merak eder! Ve
bulmak ister. Ama ufuk gibi, sinirlarin da hicbir yerde olmadig anlasilir,
clinku insan ileri dogru attig1 her adimla, bu sinirlar: daha 6teye iter.

Frankl'n bakis acisina goére dagcilar, cagdas anlamda cilecilik davranisi
sergilemekte, kendilerine 7000 metre veya 8000 metre gibi yakin gelecege iliskin
yapay hedefler koymaktadirlar. Dagcilarin yurttttkleri faaliyet olan tirmanma
davranisi, s6z konusu faaliyet ile ilgili olarak herhangi bir 6zel ilgisi bulunmayan
bireyler icin 7000, 8000 gibi soyut sayilar/rakamlar herhangi bir anlam ifade
etmemektedir. Benzer sekilde, 1000 adet veya 1500 adet takipcisinin oldugunu
ovinutlmeye deger anlamli bir nitelik olarak ifade eden bir bireyin davranisi, sosyal
medyada hesabi bile bulunmayan bir baskas: i¢in herhangi bir anlam ifade
etmemektedir. Frankl (2000), bu tur davranislara genel bir perspektiften
bakmakta ve s6z konusu davraniglari, “insanin anlam arayis1” olarak ifade
etmektedir. Bir diger deyisle, Pisagor tarafindan sayr mistizmi/fetisizmi olarak
felsefi ve hatta inangsal bir anlayis olarak ortaya konulan yaklasim, psikoloji
alaninda calismalar yUrtiten Franklin bilimsel izahlarina “insanin anlam arayist”
kavrami olarak yansimis bulunmaktadir.

Guntmuz insani, belirli anlamlar yuklemis oldugu ve “6zel” olarak
nitelendirdigi dogum veya evlilik yildéntimlerinde, bu 6zel glinlerin gerektirdigini
distindligia ve gelenek/adet/rittiel haline getirdigi birtakim térensel/seremonik
davraniglar sergilemektedir. Béyle bir anlayisin ortaya cikmasinin temel nedenini
ise “dongusel tarih anlayis1” ile aciklamak mumkiin olabilmektedir. Bu anlayis,
tarihin dogrusal/cizgisel bir seyir izlemeyip, doénglsel olarak tekrarladigi
distincesine dayanmaktadir. Dlinyanin, glnesin etrafini 365 giinde doéntyor
olmasi, bir yil énce evlenen ciftlerin, evlilik yildéntimunt kutlamalarini mutlak
anlamda gerekli kilmiyor olmasina karsin yine de bu anlayis, diinya genelinde
yaygin bir kabul gérerek giindelik yasamda yerlesik bir davranis bicimi haline
dontismus bulunmaktadir. Zaman kavrami, 6ziinde dogrusal/cizgisel bir akisa
sahip olmasina ragmen ve hatta Comte2, Durkheim3, Hegelt, Marks> ve
Fukuyama® gibi dustnturler tarafindan, zamanin/tarihin dogrusal bir bicimde
ilerlemekte olduguna iliskin teorik izahlarda bulunulmus olmasina karsin,
yasamlarini renklendirecek faaliyet arayisindaki cagdas birey, zamanin so6z

2 Bkz. Comte, Auguste 2001, Pozitif Felsefe Kurslar, Cev. Erkan Atacay, Sosyal Yaynlar, Istanbul, s.
32.

3 Bkz. Demir, Niliifer 2004, Birey, Toplum, Bilim: Sosyoloji Temel Kavramlar, Turhan Kitabevi, Ankara,
s. 25.

4 Bkz. Cevizci, ‘Ahmet 2000, Felsefe Sézltigii, Paradigma Yayinlan, Istanbul, s. 435.

5 Bkz. Cwgin, Izzet ve Remzi Yardimer 2007, Siyasal Diistinceler Tarihi, Nobel Yayineuvi, Ankara,“ s. 139.
6 Bkz. Fukuyama, Francis ve dig. 2003, Tarihin Sonu mu?, Derleyenler Mustafa Aydin ve Ertan Ozensel,
Vadi Yayinlar, Ankara, s. 24.
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konusu cizgiselligini gbérmezden gelmekte (Spengler” ve Toynbee8 gibi
dustnurlerin benimsedigi) ve donglsel zaman anlayisini benimsemeyi tercih
etmektedir.

Yukaridaki anlatimda ifade edilen doéngusellik algisinin temelinde ise
Pisagorik anlayis yer almaktadir ¢tinkti Pisagor, milattan 6nce altinci yutzyilin
ortalarinda Yunanistan’da yayilmaya baslayan ve efsanevi sarkici Orpheus’un
kurdugu Orphik inancinin etkisinde kalarak ruhun ve yasamin dénUmla
(periyodik) olduguna inanmistir (Gékberk, 2005: 29). Ozellikle Bat1 diinyasindaki
evli ciftler, 25’inci ve 50’nci evlilik yildéntimlerine ve belirli dogum glinlerine 6zel
bir 6nem atfedilmektedirler. Atfedilen bu énem, herhangi nesnel bir gerceklik veya
gereklilise dayali olarak ortaya cikmamakta, tam aksine, insanlarin yasamlarini
renklendirme adi/gérinttisi altinda (Franklin “anlam arayisi” anlatimi
dogrultusunda), aslinda Pisagorik anlamdaki say1 mistizmine dayali olarak beliren
bir 6rtinti olarak birey davranisina yansimaktadir.

3. Arastirmanin Yontemi ve Sinirliliklar:

Kesifsel bir calisma niteligindeki bu makalede, giinimtiz futbol kultibti
yoneticilerinin, gintmuzden yuzyillar o6nce varliklarini strdirmits olan
Pisagorcular ile benzer bir sembolik davranis bicimi icinde bulunduklar: teorik
ongoérustnden yola cikilmigtir. Matematiksel teoremlere ve Ozellikle de sayilara
birtakim sembolik anlamlar ytkleyen Pisagorcular, yasamsal faaliyetlerini de
atfetmis olduklar1 bu sembolik anlamlar dogrultusunda yonlendirmislerdir.
Guntmuz futbol kulibtl yoéneticilerinin, yonettikleri kultplerin tam sayilara
karsilik gelen 50’nci ya da 100"unct kurulus yildéntimu gibi sembolik
donemlerinde, diger zaman dilimlerine (yillara) oranla anlaml farkliliklar (artislar)
ortaya koyacak derecede finansal harcamalara yonelmekte olduklar: olgusundan
hareketle, s6z konusu yonetici davraniglari, Pisagorcu anlayisin giintiimuizdeki
cagdas bir yansimasi olarak degerlendirilmistir. Felsefi bir zemine dayali olan
Pisagorcu anlayis, Frankl tarafindan cagdas psikoloji literatirine kazandirilan
perspektif dogrultusunda degerlendirilmek suretiyle, makalede ele alinan
konunun ayni zamanda bilimsel bir zemine de dayandirilmas: amaclanmistir. S6z
konusu felsefi ve bilimsel zemin esas alinarak anlatimlar yapilmis ve Turk
futbolunun koklt kultplerinin gerceklestirmis olduklar: finansal harcamalardaki
donemsel farkliliklarin, sayisal olarak da belirlenebilecegi yo6ntnde
degerlendirmelerde bulunulmustur.

Futbol kultplerinin transfer harcamalarindaki artislarin, kultplerin
kurulusunun 10 ve 10’un katlari olan yillarda artis gosterme egiliminde olmasi,
yonetim gorevini uhde etmekte olan yoneticilerin bizatihi kendilerinden mi
kaynaklandigi, yoksa futbol diinyasinin kamuoyunu olan taraftar gruplari, kultip
camias1 ve medya tarafindan olusturulan beklentiden mi kaynaklandigi ve soz
konusu harcamalarin ortaya cikmasinda koéken neden olabilecegi yontundeki

7 Bkz. Rizvanoglu, Eren 2013, “Cizgisel Tarihe Karst Cikislart Baglaminda Spengler ve Toynbee’nin
Déngtisel Tarih Yaklasimlari”, Uludag Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Felsefe Dergisi, S. 20, ss. 239-
252.

8 Bkz. Aysevener, Kubilay, 1992, “Arnold J. Toynbee’nin Tarih Gortisii”, Felsefe Diinyast, S. 6, ss. 55-
66.
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tartismalar, baska calismalarin konusunu teskil etmektedir. Buna karsilik;
taraftar, camia ve medya unsurlarinin, transfer konusunda asir1 beklenti icine
girerek fiktif (satin alma glictiyle desteklenmeyen satin alma istegi) bir talepte
bulunmalar1 anlasilabilir gibi goztikmekle birlikte, transfer harcamasi
sorumlulugunun, yalniz ve yalniz (mtinhasiran) yoneticilerin yetkisi altinda
bulunmasindan dolayi, salt dissal baskilar ve birtakim rakamlara dayali sembolik
nedenlere dayali olarak futbol kultiplerinin, asir1 harcamalara strtklemeleri
olgusu, yoOnetici davraniglart acisindan normal bir mantik cercevesinde
anlasilabilir gibi goézUkmemektedir. Dolayisiyla, normal bir mantikla
aciklanamayan bu durumu farkli birtakim mantik temelleriyle -Pisagorik anlayisi
temel alan bu makalede oldugu gibi- aciklama geregi ortaya ¢cikmaktadir.

Futbol dunyasindaki paydaslarin, dolayisiyla da yoneticilerin, 10 sirt
numarali futbolculara o6zel bir 6nem atfetmekte olduklar1 bilinmektedir.
Geleneksel futbol anlayisinda 10 sirt numarasina, oyunun dogal kurgusundan
dolay1r hticum boélgesinde etkin bir mevkide yer almanin 6tesinde, takimin en
degerli oyuncusu olma anlami da ytiklenmekte, dolayisiyla da transfer bulit¢esinin
6nemli bir kismi bu numaraya harcanabilmektedir. Bu makalede, rakam
fetisizmini cagristirabilecek bu ve benzeri diger bircok unsur, inceleme kapsami
disinda tutulmustur. Ctinkd kultiplerin ait bulundugu il trafik kodlari gibi rakam
fetisizmini cagristirabilecek cok sayida ilave husus bulunmakta, bunlar ise
calismanin ana eksen anlatiminin disinda kalmaktadir.

Bu makalede Frankl, mensup oldugu psikoloji ekoltinden ve bu ekolin
o6nctisti/ardili diger yaklasimlardan bagimsiz olarak ve salt kendi bakis acisi ile
ilgili olarak ele alinmaktadir. Cagdas bireyin, icinde bulundugu anlam arayisi
dogrultusunda ¢6zim olarak benimseyebilecegi bircok davranis bicimi
bulunmaktadir. Bu makalede, séz konusu anlam arayisini aciklamak uUzere
sadece Franklin bakis acis1 6n plana cikarilmis ve ilave degerlendirmelerde
bulunulmustur.

4. Analiz

Pisagorcular; madde yerine form, nitelik yerine nicelik, fizik yerine de
matematigi 6n plana ¢ikararak, sayilar araciligiyla olusturduklar: mistizmi, yagsam
anlayislarinin merkezine koymuslardir (Cevizci, 2000: 783). Pisagor'un
matematikte gerceklestirdigi ilerlemeler, onu sayilarin gictint abartmaya
gotirmuisttir. Bu durum, bir dereceye kadar kabul edilebilir gibi géorinmektedir
cunkll Pisagor, yasadigi ylzyil icin oldukca uzun sayilacak yasami suresinde
matematik alaninda derin ve kapsamli ¢alismalar yUrtterek kendi adiyla anilan
teoremler gelistirmistir. Bu bilgilere ulasabilmek icin ise dinyanin cesitli
bolgelerine uzun seyahatler gerceklestirerek bilgisini artirma cabasi icerisinde
bulunmustur. Sayilara ve matematiksel gercekliklere ytikledigi anlamlar, onu ve
takipcilerini etkileyerek kendine 6zgt belirli bir yasam bicimi gelistirmelerine
kaynaklik etmistir. GuUnuUmutz c¢agdas bireyi ise, Pisagor tarikatinin
takipcilerinin/muritlerinin icinde bulundugu sartlarin c¢cok otesinde yer alan
yasamsal olanaklara sahip bulunaktadir. Cagdas Dbirey, gecmisle
kiyaslanamayacak 6l¢tide farkli unsurlar tarafindan etkilenen fakat bireyselligini
de koruyabilecegi bir yasamin icinde yer almaktadir. Tim bunlara karsin,
ginuimuz bireyi 6zellikle yazili/gorsel/sosyal medya, iletisim olanaklar1 gibi cok
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farkli seceneklere sahip olmasina ragmen, s6z konusu etkilesim mecralar:
tarafindan adeta s6z Dbirligi edilmiscesine belirli bir yasam bicimine
yonlendirilmektedir. Yonlendirilen yasam biciminin temelinde ise tarihsel bir
dongt biciminde stirekli olarak glindeme tasinan sembolik seremoniler 6nemli bir
yer teskil etmektedir. S6z konusu seremoniler, tim bireyleri kapsayacak sekilde
toplumun ilgi odagina konulmakta ve vazgecilmezlik/dokunulmazlik zirhi
giydirilen 6zel glinler/haftalar (devlet olarak veya kurumsal olarak kurulus
yidéntmt gibi) olarak yari kutsal bir nitelige burtindtrtlmektedir. Bireysel
olarak ise 6zel anlamlar ytklenen birtakim zaman dilimleri (dogum gunu, evlilik
yildontimU, anneler/babalar/sevgililer glint vb.) seklinde giindeme getirilmekte
ve her bir bireye yUklenilen olmazsa olmaz mtkellefiyetler olarak 6n plana
cikarilmaktadir.

Pisagor icin “distince alanina bu denli etki yapmis bir kisi tanimiyorum”
diyen Russell'ln bu sozleri dikkate alindiginda ve bu makalede yapilan
incelemelerden yola cikildiginda, Pisagor’un etkisinin sadece filozoflarla sinirh
kalmadig1 ve glinimiuize kadar yansimakta oldugu goérilmektedir. S6z konusu
yansima, cagdas bireyleri etkisi altina alan 6zel glin ve haftalara yonelik rittellerin
de 6tesine gecerek, yonettikleri kurum (futbol kultibti) adina karar verme yetkisine
sahip yoneticilerin karar streclerine kadar sirayet eden bir olgu olarak ortaya
cikmaktadir. “Usta bir hatip” (Atayman, 2014: 65) olan Pisagor’un, yalnizca kendi
Ogretisini takip eden yandaslarini degil, kendisinden sonra gelen bircok filozofu
da etkilemis oldugu hususu, yukaridaki anlatimlarda ele alinmistir. Cagdas futbol
kultpleri yoneticilerinin, sayr mistizmi dogrultusunda finansal karar verme
streclerine yo6n veren davranislar1 degerlendirildiginde, kendileri farkinda
olmasalar (veya boyle bir davranisi kendilerine yakistirmasalar bile) bile aslinda
sezgisel olarak Pisagor’'un yolundan gitmekte olduklari, rasyonel olmayan birey
davranisi konusunda Pisagor tarikatinin muritlerinden hi¢ de geride kalmadiklar
kanaati kendiliginden ortaya ¢ikmaktadir.

Aristoteles, bilim ve felsefe alaninda cok yetkin ve 6zglin yaklasimlar ortaya
koyan Pisagor’'un mucize yaratma islerine giriserek, kendi kendini alcalttigini ileri
stirmustir (Russell, 2000: 134). Gtintimtizdeki baz: futbol kultibl yoneticileri de
isbasina geldiklerinde kendilerini ispat etme (ispat-1 viicut) adina, fark yaratan
(mucizevi) icraatlar gerceklestirmeye calismakta fakat realitede kultplerini
finanse edilemeyecek bor¢c yukUnin altina sokmakta ve hatta iflasa
sturtklemektedirler. Genellikle futbolun icinden gelmeyip, isadamligi gibi
cevrelerden gelen yoneticiler, kendi isletmelerinde her ttrli harcama kaleminde
dikkatli ve ol¢ctili davraniyor olmalarina karsin, goreve geldikleri futbol
kultiplerinde milyonlarla ifade edilen meblaglarin altina (kapsaml ve rasyonel bir
karar verme surecglerine yonelmeksizin) direkt olarak imza atabilmekte, kultip
nam ve hesabina buiytk mali ktilfetlerin altina endisesizce girebilmektedirler. S6z
konusu endisesiz ve kayitsiz tavrin baslica nedeni ise, yodnetim sureleri
doldugunda veya bu slUre dolmadan istifa ederek kultipten ayrilmalar
durumunda, finansal olarak herhangi bir sorumlulugun altina girmemelerinden
ileri gelmektedir. Futbol kulibti adina gerceklestirmis olduklar1 finansal
harcamalarda, yapmis olduklar:t hatalardan kisisel olarak herhangi bir baglayici
yaptirima ugratilmama rahathigina sahip bulunan yoneticiler, finansal kararlarini
da bu keyfiyet icinde vererek kultiplerini btiytik zararlara ugratmaktadirlar.
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Pisagorcular, belirli bilimsel alanda anlaml katkilar saglamalarina, teorem
ve ispatlar ortaya koymalarina karsin, daha sonralar: biraz da keyfi olarak belirli
sayilar1 belirli seylere ytiklemeye baslamislardir. Ornegin Pisagorcular, uygun
durum ya da zamani yedi sayisi ile ifade etmislerdir (Cevizci, 1998: 23). GUnUm?iz
futbol kultbt yoneticileri de Pisagorcular ile benzer bir anlayisin izinden giden
davranislar sergileyebilmektedirler. Ornegin Pisagorcular, uygun durum ya da
zamani yedi rakami ile 6zdeslestirirken, futbol kultibi yéneticileri, uygun durum
ya da zamani elli (50) veya ytz (100) gibi rakamlar ile 6zdeslestirmektedirler.
Futbol kuliblintn icinde bulundugu sartlar veya rekabet ortami gibi
gercekliklerden uzak bir sekilde salt 50’nci veya 100*inct kurulus yildéntimtinde
Ustlin basari (sampiyon olmak gibi) elde etmek amaciyla, sonu diistintilmeyen ve
kultibtn gelirleriyle orantili olmayan finansal harcamalar gerceklestirmektedirler.
Bu olumsuz duruma, futbol kultibtint destekleyen taraftarlarin yapmis olduklar:
kamuoyu baskisinin da etkisi oldugu bilinmekle birlikte, kultiplerini 50’nci veya
100tinct kurulus yildéntimunde sampiyon yapacag soézUnu vererek isbasina
gelen yoneticilerin, bu beklentiyi kamcilayarak, kultibtin taraftarlar1 ve camiasi
Uzerinde fiktif bir talebin, yani satin alma giictiyle desteklenmeyen satin alma
isteginin olusmasina yol acmalar1 s6z konusu olmaktadir. Realiteden ziyade, say1
mistizmine/fetisizmine dayali olarak ortaya atilan basari sdyleminin®, kulibtin
calistiricis1  (antrenéri)!© tarafindan ne sekilde benimsendigi, kultbtin
sporcularina!l ne sekilde sirayet ettigi, bunun ise taraftara, camiaya ve medyaya
ne sekilde yansidigi!?, ortaya c¢ikan basarisizligin sonunda ise basin!® ve
insanlarin geneli tarafindan (hedeflerin hic¢birinin tutturulamamasinin da
Otesinde, sezona Ustlin basari parolasiyla ¢cikan bazi takimlarin alt lige diisme
potasina girdigi yéniinde) yar1 kinayeli ifadelere déntsttiraldigint géstermesi
bakimindan, bu anlatimda verilen dipnotlarin incelenmesi bile anlamli bircok
veriyi goOzler Online sermeye yetmektedir. Bu veriler, internetteki arama
motorlarinda ilgili aramalar1 yaparak kolayca ulasilabilecek ve aslinda futbolun
yonetimine ilgi duyan herkes tarafindan zaten bilinen acik gerceklikler olma
ozelligi tasimaktadir. Basmma yansiyan sdylemlere bakildiginda; yonetici,
calistirici, sporcu, taraftar, camia ve medya gibi unsurlarin birbirleri ile karsilikli
etkilesim icinde bulunan sarmal bir iliskinin icinde olduklari gercegi glin ytzline
cikmaktadir. Yoneticilerin ihtiyatlh davranmaya calistigi bircok durumda ise
yukarida siralanan diger unsurlarin devreye girmesi neticesinde, “Seyh ucmaz
ama onu muritleri ucurur” atasézlinde isaret edildigi tizere, yoneticilerin karar
verme sUreclerindeki rasyonellikten uzaklasmalarina kaynaklik eden dissal
unsurlar devreye girebilmektedir.

Pisagor, matematige “ispat” unsurunu ve tUimdengelimli uslamlamayi
kazandirmigtir. Bunun sonucunda matematik; goéz karari, parmak hesabi gibi bir
dizi islemden kurtularak buytuk bir glic ve guzellige sahip olan ayrintili bir
mantiksal yapiya déntsmustir (Strathern, 1997: 9). Pisagor, kendi tarikat ehli
olan muritlerinin uymas: gerektigini ileri strdtigi ve kendi i¢inde belirli bir
mantigl oldugu dtistintilen fakat mantik disi bircok 6geyi de barindiran inang
sistemi hari¢ tutuldugunda bilime, felsefeye ve insanliga ¢ok buytik katkilarda

9 http://www.milliyet.com.tr/ usta-50-yilda-trabzonspor-a-trabzonspor-2151364-skorerhaber/

10 http:/ /www.ntvspor.net/ futbol/ 50-yilda-sampiyon-olmayi-herkes-ister-5929c9fd4f10ada6b873c5
11 https://www.aa.com.tr/ tr/ futbol/ 50-yilda-sampiyonluk-istiyoruz/ 836212

12 http:/ /www.goal.com/ tr/ haber/ sezon-onu-trabzonspor-50-yilinda-sampiyon-olabilir-mi/

13 https://www.cnnturk.com/ spor/ futbol/ trabzonsporun-50-yilda-sampiyonluk-hayali-cokuse-dond
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bulunmustur. GUnimuzin futbol yoéneticilerinin karar verme sUreclerine ve
finansal harcamalarina bakildiginda ise; mantik cergevesi icinde aciklanabilecek
gerekceli bir izah veya ispattan uzak olduklari, saglikli bir zemine dayandirilmis
herhangi bir uslamlamadan yoksun bulunduklari sonucu ortaya cikmaktadir.
Daha da kétusu, tipki Pisagor oncesindekine benzer bicimde ve “el terazi gbz
mizan” atasézinu hakli ¢ikaracak derecede iptidai yaklasimlarin olumsuz bir
sonucu olarak, yonettikleri futbol kuliiplerinin finansal karar verme sureclerini
hayata gecirmekte olduklar: anlasilmaktadir.

Pisagorcular, yetkinligin simgesi olarak kabul ettikleri “on” sayisina 6zel bir
6nem ve bir cesit kutsallik atfetmisler ve hatta yeminlerini bu say1 Uzerine
etmislerdir (Bayladi, 2007: 102). Gunumuzdeki futbol kuliibii yo6neticilerinin,
yonetime gelmeden oOnce girmis olduklari secim sureclerinde veya yonetimde
bulunduklar1 stre zarfinda S0 veya 100nct yillara tekabul eden yillarda
kultplerini basariya tasiyacaklarina yonelik vermis olduklar: vaatler, Pisagorik
anlamdaki kutsallastirilmis “on” rakami tUzerine etmis olduklar1 yeminden
kategorik olarak hi¢c de farkli olmayan bir davranis bicimini ortaya koymaktadir.
Ferguson (2012: 106), Pisagorcularin sadece on rakaminda degil, diger bazi
rakamlarda da kendilerine gore birtakim giizellikler kesfettiklerini ifade etmis ve
bunu cesitli 6rneklerle aciklamistir. Tipki Pisagorcular gibi, rakamlarda ve
olctlerde kendilerine gore glizellikler bulan glinimtiz futbol kultibti yoneticileri
de 10 rakaminin kati olan S0 veya 100 gibi bazi sayilar Uizerinden totemler
kurgulamakta, say1 gizemine/mistizmine hizmet eden yaklasimlara tevessul
etmekte ve farkinda olmasalar da aslinda Pisagor'un siki bir muridi gibi
davranislar sergilemektedirler.

Pisagorcu anlayista sayilar, kozmolojik bir dizen iliskisi baglaminda
birbirlerine karsit dengeleyici etkilesimin temsili figlirleri olarak kabul
edilmektedir (Atayman, 2014: 67). Oysa mutlak anlamda say: mistizminin
pesinden giden futbol kultibt yoéneticilerinin, bu dengeli anlayistan ne denli uzak
olduklari, toplum karsisinda gelistirdikleri séylemlerine ve kamuya acik birer
anonim sirket olarak yaptiklar: finansal harcamalardaki dénemsel artislara acikca
yansimaktadir. Bu durum ise salt sembolik sayilardan yola cikan yo6neticilerin,
yine sayilarin gazabina ugrayarak kultUplerini finansal kriz (borg¢/kredi)
olumsuzluguna sevk etmekte olduklar1 sonucu ortaya cikmaktadir.
Pisagorcularin, uyumu esas alan dinya goérisi olan dualist anlayista,
sinir/sinirsiz, belirli/belirsiz, aydinlik/karanlik benzeri karsitlar arasindaki
iliskiye bagh olarak, soldaki unsurlarin sagdakilere baskin ¢ikmasinin; 6zel olarak
da sinirin siirsiza hakim olmasinin bir sonucu oldugunu ileri stirdtikleri konusu,
yukaridaki anlatimda ifade edilmistir. Bu anlatimdan hareketle glintimtiz futbol
yoneticileri, Pisagorcu anlayis1 gercek anlamiyla uygulamas: durumunda,
Pisagorik anlayista 6zel bir 6nem verilen sinir/sinirsiz ayrimindaki “sinir” unsuru
gd6z onunde bulundurularak finansal harcamalarda dengeli bir tutum
sergilemeleri, onlardan beklenen bir tutum olmasi bakimindan yerine getirilmesi
gereken bir ¢ikarim olarak ortaya cikmaktadir. Salt bu 6rnek bile, futbol kultibti
yoneticilerinin, Pisagorcu anlamdaki dualist anlayisa uygun hareket etme
konusunda beklenenin gerisinde kalmakta olduklarini géstermekte, Pisagor'un
Ogretilerini bilmek sdyle dursun, adini onun dahi animsayamayacak olan bu
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yoneticilerin, 10 rakaminin katlarina yukledikleri say1 fetisizminin disinda
Pisagorik anlayistan timuyle uzak/bihaber bulunduklarini vargulamaktadair.

5. Sonuc ve Tartisma

Bu makalede, en genel anlamiyla sayr mistizmine asir1 derecede 6nem
atfeden birey davranislar1 tzerinde durulmustur. Sayir mistizmi ve metafizik
spekilasyon denildiginde ilk akla gelen filozof, Pisagor oldugu icin bu calisma,
dogal olarak onun 6gretileri dogrultusunda ortaya ¢ikan Pisagorik anlayis (Pisagor
mezhebinin mesrebi) ekseninde sekillenmistir. Bu makalede, Pisagor’dan cok
sonra ortaya cikan dongtsel tarih anlayisi da, 6ztinde Pisagorik bir yaklasim
olarak ele alinmistir. Felsefi ve bilimsel olarak bu sekilde temellendirilen Pisagorik
anlayisin gintimuzdeki yansimasi 6zeline inildiginde ise hem psikoloji bilimi
kapsamindaki Frankl'n aciklamalarina basvurulmus hem de futbol kultbu
yoneticilerinin finansal kararlarina iliskin degerlendirmelerde bulunulmustur.

Gunumuzin cagdas bireyi, cocukluk cagindan itibaren, toplum tarafindan
yaygin kabul gérmiis normlart benimsemekte ve bunu bir davranis értintistine
donusttirmektedir. Benimsedigi 6runttiler cercevesinde, belirli rittelleri stirekli
olarak sergilemekte ve farkinda olmaksizin bu davraniglar: benligine islemektedir.
Bunun sonucu olarak ise birey, kendisini yildéntmleri, 6zel ve 6nemli glinler gibi
dongusel tarih anlayisina dayali sembolik davranislarin icerisinde bulmaktadir.
S6z konusu tirden davraniglar ise, Pisagor'un sayr metafizigine dayal
mezhebindeki sembolik rittiellerinden cok da farkl bir nitelik tagimamaktadir. Ote
yandan, bdylesi bir izah, ginimuiziin yaygin kabul gérmuis davranis kaliplar: goz
6ntnde bulunduruldugunda, yel degirmenlerini kol glictiyle durdurma cabasinin
ilerisine gecmeyecegi gercegini de kabul etmek gerekliligini beraberinde
getirmektedir. Yine de bu tlir doénglselliklerin gereksizligini, beyhudeligini
(insanlarin yasamlarina renk/anlam katmasi ve mutlu olmak icin kutlamaya
deger birtakim bahaneler Uretmelerinde herhangi bir sakinca olup olmadig:
hususu, ayri bir tartismanin konusudur), béylesi bir davranis biciminin olsa olsa
Pisagor mezhebinin muritlerine yarasan bir anlayis oldugunun ifade edilmesi,
timuyle yok sayilmasi gereken bir olgu olma niteligi tasimamaktadir. Benzer
tirden diger olgularda oldugu gibi bu makalede ele alinan olgularda da
yapibozumcu yaklasimlarin ileri stirtilmesi ve s6z konusu hususlarin tartismaya
acilmas1 bakimindan, makalede ileri stirtilen goértslerin, tepkiyle karsilanmasi
olas1 gozukmektedir. Zira glinimuz sartlarinda normalize olmus birtakim
davranis oOruntulerinin, Pisagor mezhebinin muritleri ile kosut (paralel) bir
diizlemde oldugunu duymak, 6zellikle bu tirden davranislara karsi herhangi
kategorik bir gortisii bulunmayan, bunun da 6tesinde, s6z konusu davranislar
zaman zaman kendisi de sergileyen bireylerin olumsuz tepki vermeleri oldukca
yuksek bir olasilik olarak glindeme gelmektedir. Clnkt cagdas toplumsal
yasamin olagan bir parcasi sekline déntiserek yapisallasan, hatta kurumsallasan
s6z konusu davranislarin, aslinda yuzyillar 6ncesinde ortaya cikan Pisagor
mezhebine 6zgl olan ve hi¢ de diistintildtigti kadar ilerici bir anlayis olmadiginin
ortaya konulmasinin, giniimuiz ¢cagdas bireyinin nefsine agir gelmesi (agir bir
itham olarak algilamasi), dolayisiyla da olumsuz tepki vermesi olasiligini
kuvvetlendirmektedir. Giintimuiz bireyi, kendisini, ytizyillar énce var olan Pisagor
mezhebinin siki bir takipcisi gibi lanse edildigi izlenimi uyandiran bu makaleye
karsit tepki gelistirmekte buytk o6lctide haklilik payina sahip bulunmaktadir
cunkti bu makaleyi okumadan 6nce, karsisina Pisagor mezhebini anlatan bir
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murit!4 veya mursit cikmamistir. Dogru yolu goésteren, kilavuz (www.tdk.gov.tr)
anlamina gelen “mursit” kelimesini, bilimsel bir inceleme olan bu calismayi
nitelemek icin kullanabilmek mumkin géztikmektedir. Zira bu makalenin giris
bolumlerinde de ifade edildigi tizere, Pisagor'un genel anlamdaki felsefi yonleri
lUzerinde cok sayida bilimsel calisma yapilmis olmasina karsin, bu makalede ele
alinan 6zel alt alanda daha 6nce herhangi bir bilimsel calisma yapilmamis olmasi,
bu calismanin 6zginltigint, dolayisiyla da okuyucular: irsat (mursit kelimesi ile
ayni kékenden gelmektedir) etme ydntinti ortaya koymaktadir. Ote yandan Frankl,
6nculigint yapmis oldugu logoterapi yontemini bir benzetme araciligiyla su
sekilde aciklamaktadir (2000: 104-105): “Logoterapinin roll, bir ressamdan cok,
bir g6z uzmaninin oynadigi roldir. Ressam bize, dlinyay1 kendi gérdtigti haliyle
aktarmaya calisir. GOz uzmani ise dlnyay:r gercekte oldugu gibi gérmemizi
saglamaya calisir”. Diger psikoloji ekollerinde, ortaya konulmak istenilen gortsler,
hastalikli/sorunlu bireyin bazen soylenmesi hic hos olmayan seyleri
anlatmalarina dayali olarak ifade edilmekteyken, Franklin ekoltinde ise ortaya
konulmak istenilen gortsler, hastalikli/sorunlu bireyin bazen hi¢ hos olmayan
seyleri duymalarina dayali olarak ifade edilmektedir (Frankl, 2000: 93-94).
Dolayisiyla bu makale bir yandan, okuyucuyu bilgilendirmeye gayret ederken,
diger yandan da séylenmesi hi¢ hos olmayan fakat glinimtiz futbol kultbu
yoneticilerinin icinde bulunmus olduklari davranigsal olumsuzluklar: dile
getirmeye gayret etmektedir.

Pisagorcular, kendi inanc¢ sistemlerinde yer alan birtakim davranis
kaliplarina siki bir disiplin icinde riayet etmislerdir. Atesi bicakla karistirma,
terazinin Ustline basma, tahil kilesinin Gistline oturma, ylregini kemirme, ytuku
kaldirana yardim et, indirene degil, yaygilarin her zaman derli toplu olsun, kule
kazanin izini birakma, yolun disinda yUrime (Laertios, 2017: 383)... gibi
dusturlari, kendi icinde belirli bir mantik cercevesinde aciklayan Laertios (2017:
383) Ornegin “atesi bicakla karistirma” dusturu “glclilerin 6fkesini ve yliksek
gururunu kiskirtma”, “terazinin tGstline basma” disturunu ise “adaleti ve esitligi
cigneme” gibi aciklayict anlatimlarla, bu sembolik davranis kaliplarinin her birinin
altinda kendine 6zgli bir mantik yer aldigina isaret etmektedir. Aristoteles,
Pisagorcularin, fenomenleri aciklayacak neden ve gerekceler bulmak yerine,
yukaridaki 6rneklerde de gorilduigi tizere, fenomenleri, kendi argiimanlarina ve
goruslerine uydurmaya calistiklarini ileri stirmusttir (Guthrie, 2011: 223). Bu tur
elestiriler, sadece Aristoteles ile sinirli kalmamis, s6z konusu elestiri gelenegi
gunimuze kadar bircok disunur ve yazar tarafindan strdurtlegelmistir. Oysa
Pisagorcu 6greti, 6l¢tiyll kacirmamak gerektigini ileri stirmesi ve her turlt asirihig:
reddetmesi (Laertios, 2017: 380) yoénuyle, oldukca dengeli bir anlayis olarak
belirginlik kazanmaktadir. Pisagorcu anlayisin olumlu veya olumsuz butin
yonleri bir tarafa birakildiginda, sadece “6lciyll kacirmamak gerektigini ileri
strmesi ve her tirli asiriligr reddetmesi” 6zellikleri bile gliniimuiz futbol kultibti
yoneticilerinin davranis bicimi olarak benimsemeleri durumunda, kuliplerin
katlanmakta olduklari olumsuzluklarin 6ntine gecmeyi saglama acisindan tek
basina yeterli bir 6greti olma niteligi tasimaktadir. Buna karsin yoneticiler,

14 Bu durum, dogal bir sonug¢ olarak ortaya ¢ikmustir ¢iinkti Pisagor’un miiritleri, yasadiklart Kroton
sehrinin halkiun karst ¢itkmast sonrasinda zamanla etkilerini giderek kaybetmis yok olmuslardiwr
(Pisagor’un gercek miiritlerine ulasmak somut anlamda olasilik disinda kalmustir).
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Pisagorcu anlayisin bu olumlu yént dogrultusunda hareket etmek yerine, s6z
konusu anlayisin salt say1 gizemciligine dayali sembolik davranis bicimi
dogrultusunda hareket etmeyi tercih etmekte ve yonettikleri kurumlar olan futbol
kultiplerini btiyik olumsuzluklara strtklemektedirler. Bu makalede felsefi ve
bilimsel zemin esas alinarak yapilan degerlendirmeler, Turk futbolunun koékla
kultplerinin gerceklestirmis olduklari finansal harcamalardaki dénemsel
farkliliklar araciligiyla da izah edilme ihtiyacini ortaya koymaktadir. Ayrica bu
degerlendirmeler, bu konuda gelecekte yapilacak olan inceleme ve arastirmalarla,
sayisal olarak da desteklenmeye ihtiyac duymaktadir.
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A PUBLIC RELATIONS SUPPORTED APPROACH TO EMOTION
MANAGEMENT PROCESS IN HOSPITALS

Simge UNLU KURT!

Abstract

The healthcare sector includes a working area where emotions are experienced at a high
rate. The patient and his / her relatives may not be familiar with the situation, and the risks
associated with it may be quite high. There may be a possibility that the patient may die or
fall into a situation that is too bad to be treated, other doctors and staff consulted may raise
suspicions about the current treatment and other patients’ current situation may influence
mood in a positive or negative way. In this process, the emotion management process is of
great importance and public relations practices are considered to be a guiding attribute in the
healthcare sector. In this context, first of all, information about the process of emotion
management and its practice in the healthcare sector will be conveyed, approaches to the
subject in terms of public relations and the finding from the semi-structured interviews will
be presented. These semi-structured interviews made with the patients and their relatives in
understanding emotional conditions in hospitals. The works of Lewis (2005) and Smith and
Kleinman (1989) were used in order to prepare the interview forms and to the questions.
Findings of interviews show that patients and their relatives mostly affecting by approaches
of the personal and the events which they witnessed and also according to participants, in
state hospitals there is a lack of concern about giving good experiences to patients.

Keywords: Emotion Management, Healthcare Sector, Hospitals, Public Relations

HASTANELERDE DUYGU YONETIMI SURECINE HALKLA
ILISKILER DESTEKLI BIR YAKLASIM

Oz

Saglik sektorii duygularin ytiksek oranda oldugu bir calisma alanint icermektedir. Hasta ve
hasta yakinlart icerisinde bulunduklart duruma asina olmayabilmekte ve bunun beraberinde
riskler bir hayli ytiksek olabilmektedir. Hastarn 6liim veya tedavi edilemeyecek kadar kot
durumlara diisme ihtimali bulunabilmekte, damisilan diger doktor ve personeller mevcut
tedaviye iliskin stipheler uyandirabilmekte ve de diger hastalarin mevcut durumu duygu
durumunu olumlu ya da olumsuz dogrultuda etkileyebilmektedir. Bu stire¢ dahilinde duygu
yébnetimi stireci btiytik bir 6nem arz etmekte ve halkla iliskiler pratiklerinin saglik sektértinde
duygu yoénetimi hususunda yol gésterici bir niteligi oldugu degerlendirilmesinde
bulunulmaktadwr. Calismada bu baglamda éncelikle duygu ydénetimi ve saglik sektériinde
uygulanma stiregleri hakkinda bilgiler ardindan halkla iliskiler agcisindan konu hakkindaki
yaklasimlar aktarilacaktir. Son olarak ise hasta ve hasta yakinlarn ile yapian yart-
yaplandirdmis gériismelerden elde edilen bulgular sunulacaktir. Yari-yapilandirilms
goriismeler hastanelerdeki duygu durumlarimin anlasilabilmesi adina hasta ve hasta
yakinlarnt ile yapdmustir. Goértismelerde kullanilan formlar ve sorulanin hazurlanilmasinda
Lewis (2005), Smith ve Kleinman’in (1989) calismalarnindan yararlanidmistir. Goriismeler
sonucunda hasta ve hasta yakinlarinin btiytik oranda personelin kendilerine yaklasumi ve
sahit olduklart olaylardan etkilendiklerini ortaya ¢ikarnustir. Ayrica ulasilan bir baska sonug
ise devlet hastanelerinin hastalarina iyi bir tecriibe yasatmak konusunda gerekli kaygilara
sahip olmadigint géstermektedir.
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1. Introduction

The concept of emotion management (EM) defines different strategies that
an individual can use to control his or her particular emotions. Five emotional
processes, each of which covers different regulatory strategies, are summarized
as follows.

e State selection: To choose a state where the preferred emotions will be
reflected and an active role will be taken

e State regulation: To regulate the state on in order to change the emotional
effect

e Attention diversion: To divert the attention to a specific situation

e Cognitive change: post-state: To change in order to change the emotional
importance of the assessments related to the state (Gross, 1998 225; Gross and
Thompson, 2007: 16-17).

As mentioned above, each of these strategies covers different processes and
can therefore be used simultaneously. However, there is no restriction on this,
and it can be seen that these strategies can be implemented as a whole.
Accordingly, the process can be realized as shown below.

Figure 1: Process of Emotion Management

Situation
Selection

Response | Situation
Modulation | Modification

Attentional
Deployment |

4

Cognitive
Change

Source: Gross, 1998: 225; Gross and Thompson, 2007:16-17.

First of all, the reason why emotion management strategies are presented in
a circular schema should be considered as a result of a public relations linked
approach. Accordingly, public relations flow, which hosts research, planning,
implementation and assessment processes, leads to a conceptual flow that will be
created for the emotional adjustment strategies in the literature. Accordingly,
determining the emotional state, drawing a road map for the arrangement of
emotions, taking action for the realization of the change and assessing the final
situation are associated with the public relations process. In the same way, the
reason for creating a cyclical process is that a critical analysis process is required
to provide future-oriented data and to create viable pro-active emotion
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management strategies in light of the assessments made after the implementation
as in public relations.

2. Emotion Management

The successful emotional adjustment activities implemented through the
implementation of strategies show that the performance and happiness of the
employees in the healthcare sector are effective in increasing the time spent
listening to the patients, decreasing the exhaustion and increasing the emotional
satisfaction (Zammuner et al., 2003: 43-47). Successful emotional adjustment
also points to an increase in the empathy level of health care personnel. In cases
where the current state of the patient causes negative emotions, it is difficult for
the employee to express empathy with the patient because there is nothing he can
do to correct it or turn it into positive (Decety et al., 2010: 1676-1679;
Gleichgerrcht and Decety, 2014: 2). This situation is seen as a preventive factor
in the treatment process as will be stated in the following parts of the study.

When we get to the root of the subject, understanding the emotions of
patients and managing them is an important field for the employees. Emotions in
the field of healthcare directly and indirectly affect patients, relatives and health
care personnel. Patients and relatives develop and maintain different emotions
that may have profound effects throughout the treatment period. The treatment
process can include chronic diseases along with outpatient treatment processes
consisting of mild diseases, and can express the time interval when the intensity
of emotions faced with vital danger is much higher. Therefore, the healthcare
sector is considered to be one of the most important fields of emotion
management. Patients can be usually weak and may have lost control of their
bodies, mental status and perceptions of the services they receive. These
situations can lead to a negative perception of the healthcare sector's patient
services, such as resistance to treatment, and even a complete rejection of
treatment. When considered from an individual point of view, the negative urges
of the illness created in the emotional world of the individual can lead to loneliness
and depression in the patient and even prevent the immune defence process
(Faulkner, 2001: 943-946).

In the treatment process, not only the patients and their relatives, but
especially the sector employees who intervene first to the patients can undergo
emotional difficulties. This situation can cause emotional disturbances and stress
in employees, and these indicators, as a result, may lead to the wrong treatment
of patients to go through the sequence of errors (Kahneman and Deaton, 2010:
16489). The researchers, who carried out studies on the subject, conducted
studies on the benefits of keeping the emotional state of patients, patient relatives
and health care workers under control during the treatment process (Lee et al.,
2013: 28).

One of the most important steps in an approach to emotion management is
to remember that it is a process from the application of the patient and his / her
relatives to the health care institution to the completion of the treatment taken.
Therefore, in this process, instead of an emotion and its extensions, a "whole of
emotions", which change over time and change into different branches with each
interaction entered with patient/patient relatives and health care personnel can
be mentioned. For example, after triggering conditions such as chronic disease
diagnosis, the reactions of patients and relatives cause a series of emotional
indicators that can influence health care personnel and that these indicators show
themselves during treatment. The important point here is that the reactions are
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not within the daily mental processes but rather through the reactions that
emotions are driven by. As the duration of treatment is prolonged, the patient and
his / her relatives’ increased levels of stress, as well as different triggers such as
financial difficulties, family problems and lack of support that health care
personnel may experience, may show themselves in the transfer of emotions
(McColl-Kennedy et al., 2017: 1-2).

3. The Nature of Patient Emotions

The healthcare sector has many actors and a complex process in which the
patient / client plays an active role throughout the process. Depending on the
patient or situation, the customer tends to contact not only the healthcare
institution in the centre, but also other hospitals, healthcare companies or
product providers in the sector. For example, in psychological treatment
processes, with support from other therapists, the family, friends or other patients
are constantly communicating and a complex network system in which the
perceptions can be shaped depending on the central health institution is formed
(McColl-Kennedy et al., 2017: 2).

Figure 2: The Nature of Patient Emotions

Patient’s Relatives

.

The Nature of
Patient Emotions

Hospital Staff

Other Patients

Image and General
Structure of The Hospital

Current Health - Disease
Condition

Past Experiences Other Healthcare

Professionals Consulted

Threats for
Resources

The healthcare sector includes a working area where emotions are
experienced at a high rate; the patient and his / her relatives may not be familiar
with the situation, and the risks associated with it may be quite high. There may
be a possibility that the patient may die or fall into a situation that is too bad to
be treated, other doctors and staff consulted may raise suspicions about the
current treatment and other patients may influence their current situation in a
positive or negative way.
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4. Emotion Management Process and Public Relations Approach in
Healthcare Sector

Healthcare services can be transferred to various areas and institutions
according to the needs identified and thus may allow interventions to be made
according to emergencies or planned crisis situations. One of the most important
missions of the healthcare sector is not to harm patients and their relatives in
such a way as to cause more emotional breakdown on the current situation. Such
that, physical and psychological health is directly related to one's emotional state.
In this context, it is of great importance that all sector employees, especially health
personnel who are in direct contact with the patients and their relatives, should
carefully and consciously control the emotions of the patients and, if necessary,
influence (Lee et al, 2013: 29).

Emotions can be caused by the behaviours of others, a change in the
existing situation, or external effects caused by a new stimulus, or by the effects
of internal stimuli, such as thoughts or memories. In general, emotional processes
are known to last a short period of time and over time lose its effect. It is one of
the important factors determining the success of the treatment process, including
which events and stimulants affect the emotional state of the employees and the
consistent and valid predictions about the effects of the affected emotional state
on the physical and mental structure of the individual. 4 different indicators that
can guide these predictions can be listed as follows (Baker et al., 2005: 134-135):

e Objects: Drugs or medical equipment used during treatment may play a
role as triggers of emotional state.

e Conditions: The patient's health status, current complaint and treatment
facilities are other emotional triggers.

e Personal and psychological resources: Indicators such as self-esteem,
positive attitude and sense of justice are emotional triggers.

e Energy: Personal competence and resources such as time and money.

Any threat situation related to the 4 indicators listed above can lead an
emotion that develops and grows in a sudden or process. For example, in a
hospital, the emotion that a patient is at risk of health due to the lack of staff
intervention or the inability of the patient and his / her relatives to provide the
necessary medication can lead to a negative state of emotions that can lead to
anxiety, stress and even violence.

To give an example of the emotions entered into the long-term process, the
constant increase in the costs of the patient in prolonged treatment processes may
cause him to feel that his personal resources are at risk and in this case, it can
lead to negative emotions, which can extend up to resistance to treatment and
even completely reject treatment.

Emotion regulation refers to the shaping of emotional reactions to achieve
goals through observation, assessment and arrangement within the context of
internal and external effects (Thompson, 1994: 27). Emotion regulation process
involves conscious or unconscious interventions that can be used in the active
process of emotional reactions (Varzeletti et al., 2016: 2).

The key point of the concept is that it is composed of both the person's own
emotions and the process of regulation someone else's emotions (Gross, 1999).
The process of arranging emotions is based on what kinds of emotions the patient
and his / her relatives have, how long and how long he / she will have them, and
how he / she will express them. In this process, two strategies are used effectively.
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These are shown as cognitive re-evaluation and impressive suppression. Cognitive
re-evaluation aims to change the emotional effect by consciously altering the
structures that make up the emotion and the goal is to reduce negative emotions
and/or transform negative emotions into positive. Impressive suppression, on the
other hand, attempts to control emotions taking into account the circumstances.
This strategy, unlike cognitive re-evaluation, is not trying to change emotions, but
to suppress their forms of expression (McColl-Kennedy et al., 2017). Another point
that needs to be considered is the issue of emotional contamination. This concept
refers to the person's ability to copy facial expressions, voice tones, posture and
even movements in the environment, both automatically and simultaneously, just
like the risk of a disease infecting other patients, refers to the danger of infecting
and affecting other patients and their relatives with the emotion in the
environment.

Figure 3: A Model Related To The Healthcare Sector

Sub-Event
—> (Be taken to
emergency)

Triggering Event Sub-Event . | Positive and Negative -,
(Abdominal Pain) (Consulting to a > Feelings Patient’s Health
A Doctor) Condition

A 4

L Sub-Event

(decision to surgery

and determination of
costs

Pressures
Characteristics
Personel Conditions
Contexual Factors

Source: McColl-Kennedy et.al, 2017: 7

In terms of public relations, the concept of rational management was
generally prevalent in institutions until the 1980’s when emotion management
was approached again and it was argued that making sensible decisions is the
only secret of effective management (Charles and Kim, 1988: 86). The researchers
who conduct research on organizational behaviour saw the thoughts as values
that could increase the efficiency of the institution, as well as the ability to solve
problems and the emotions that prevented them from making rational decisions,
and regarded the negative as the “troublesome” that should be ignored or dealt
with (Grunig, 2013: 11). However, over time, this view has changed and it has
begun to be accepted that emotions are the main motivators of making rational
decisions and that the pre-acceptance that people will have difficulty assessing
alternatives without involving their emotions.
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In particular, Finemann has pioneered that emotions can be effectively
applied in different areas such as decision making, persuasion, marketing and
agreement, as well as in the field of public relations, to be considered as a holistic
management practice, including those studies involving only negative emotions
such as violence, mobbing and sex discrimination. The concept of ‘emotional
intelligence’, which Goleman comes up with as an ability to understand someone
else's emotions, to manage these emotions, to motivate oneself and to improve
established relationships does not ignore the fact that they are effective (Goleman,
1996: 43-44; Finemann, 2004: 721) although Finemann criticizes the fact that
emotions become a marketable product within the organization.

In Goffman's book, "Presentation of the Self in Everyday Life” (1949), control
of one's own emotions and emotions of others has been seen as a fundamental
skill for the survival or destruction of a company in a business or service sector.
Especially with the increase of service companies operating in the sector, the
approach to emotions has changed and has started to attract more attention.

This approach, conceptualizing as emotional labour, refers to the reflection
of emotions in an observable way to the external appearance, the management of
this process, and the use of profit as a means of change (Fineman, 1997: 17;
Hochschild, 1983: 7). The concept refers to the studies of the organization of
“visible” emotions about the roles undertaken in accordance with the
organization's objectives (Brotheridge and Lee, 2003: 365). The process of
emotional labour refers to the careful reflection of non-verbal communication
elements, such as verbal communication and even facial expressions, voice tone,
gestures and mimics. When thought is combined with emotion management,
emotional labour manifests itself in the process of transforming emotions into
behaviour rather than emotions in the application phase.

In the healthcare sector, emotion management is considered a much more
important process for caregivers and nurses than for other staff. In particular, the
process of suppression of emotions increasing with the length of some treatments
and the uncertainty of the process means that both the patient and the health
care personnel will struggle with various challenges during the treatment process
as mentioned in the previous paragraphs, therefore, the control of emotions is
seen as an inevitable strategy from the perspective of health personnel (Bolton,
2001: 85; Isik, 2011: 40). In addition, especially nurses can experience intense
negative emotions such as disgust, irritability and anger. These emotions reflected
naturally in behaviours during the treatment process of the patient cause negative
effects.

One of the most important problems encountered in emotion management,
as mentioned above, is the perception that the emotion management process
should be carried out by “women” in the health care institution. However, when
the situation is considered in terms of men in the sector, it is not an approach
where emotions are taken care of, but rather a technique of communication and
transfer of emotions, especially in the specialty of doctors, are made up of
technical procedures and interventions. In such an approach, it is quite difficult
to understand emotions and to adopt an appropriate approach to the emotion
management process. Therefore, emotional processes are almost entirely on
nurses. In this respect, the doctors' defence in their own respects contains a share
of rights as follows: "Emotions can prevent the process of diagnosis; therefore, you
have to try to remain objective. This is a better way to give the necessary
medication and leave the nurse to deal with emotions” (McCreight, 2005: 441;
Smith and Gray, 2000: 94).
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5. Research
5.1 Method

In this qualitative research, semi-structured interviews were made with the
patients and their relatives to understand emotional conditions in hospitals. As a
data collection tool, interviews included questions regarding to: relations with the
personnel, values of patients and their relatives’ and the factors that could lead to
changes in emotional state in general. The works of Lewis (2005: 569-574) and
Smith and Kleinman (1989: 57-60) were used in order to prepare the interview
forms and to the questions. All interviews lasted about 15 minutes and expanding
questions were also addressed along with main questions. During the interviews,
recordings were taken and in reporting process transcription of these recordings
were completed after several verifications.

Information on participants is given in the table below.

Table 1: Participants

Type / Code of Participant | Gender Age
Patient 1 / P1 Female 57
Patient 2 / P2 Female 32
Patient 3 / P3 Female 35
Patient 4 / P4 Male 39
Patient 5 / PS5 Male 22
Patient Relative 1 / PR1 Male 42
Patient Relative 2 / PR2 Male 26
Patient Relative 3 / PR3 Male 44
Patient Relative 4 / PR4 Female 25
Patient Relative 5 / PRS Female 37

Participants were selected for research from 3 states and 3 private hospitals
in Istanbul, Sakarya and Kocaeli provinces among random patients and relatives
waiting for the treatment. Interviews were made within 6 days in these hospitals
-which were selected to be close to each other for accessibility. During the
interviews, the researcher reminded the participants of the voice record and gave
the necessary information regarding to aim and scopes of the research. Also, no
personal information was requested and participants were informed about the fact
that they could end the interview whenever they wanted.

The interview questions are as follows:

Table 2. Interview Questions

Interview Questions Expanding Questions

What are the factors that affect your mood
positively or negatively in state hospitals and

private hospitals?” Why are you in hospital?
As far as you can see, how health care personnel

respond to sudden emotional reactions and
what direction do they follow?”

Have you / your relatives ever been to a
private hospital / state hospital for this
complaint?

Do you think there are emotional problems faced
by health care personnel? If you think so, do you
think that these problems are reflected in
patients?

Could you give examples of situations
you faced?
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The responses to the questions from the interview reflect the subjective
judgments and values of the participants and contain a small number of sample
group residing in a specific region within the selected provinces. So, it is not
possible to generalize participants’ views to all patients or their relatives in Turkey.
However, the findings are important because of the certain predictions regarding
the emotional state and the guiding for future studies. In addition, the inclusion
of the opinions of health professionals with different job descriptions in the studies
that serve similar purposes will play a role in the further development and
enrichment of the findings of this study.

The findings of the interviews enable the direct witnesses to listen to current
issues from scratch, while also ensuring data collection for the research process
so that a public-focused approach can be identified. In this way, the infrastructure
which is required to configure the model has been obtained.

5.2. Interviews

The answer of P1, who first of all approached from the perspective of private
hospitals to the question of “What are the factors that affect your mood positively
or negatively in state hospitals and private hospitals?” is as follows: “The common
goals of the healthcare sector (...) is to create a happy customer portfolio. The futility
of advertisements, lie-filled unreliability glut is not in a position to be discarded. For
this reason, the Happy Customer potential of the brand is always in the forefront in
terms of identity and confidence formation. I saw this in private hospitals; the
administration chooses the staff of the hospital very well. You can always see that
positive energy on their faces. Patients are also going to the hospitals in a
conditioned manner. Patients go to private hospitals with the assurance that they
will receive every penny they spend on health. There are a lot of people who keep
the path of the private hospital after having a trauma in the state hospital.” P1
answered the question within the frame of state hospitals as follows: "The situation
in state hospitals is somewhat more dependent on locality. Istanbul is a very
crowded city. In this crowd, "the limitations of service are in fact responding to this
situation, that is, it becomes a more monotonic, irritable, irrelevant mood."

There are two distinctive issues in P1's response to private hospitals. The
first of these is that private hospitals act like corporate companies and try to
provide quality services by treating patients as customers. To be seen as a
customer in a hospital is not irritating to P1's interpretation if the quality of service
received is high. The second issue is that those who are not satisfied with the
service offered in the state hospital or those who see private hospitals as more
reliable may prefer private hospitals. Accordingly, previous negative experiences
can affect hospital selection, as well as result of the fact that private hospitals can
create a more reliable image and emotion.

PRS5 on the other hand, answered the question as follows:

.. the most negative thing that affects my mood is a patient's loss
of close relatives and his / her screaming; on the positive side, the
doctor's kindness gives me confidence that he's interested in me. The
negative effect of the state hospitals is that the queue number given to
me is being extorted by others and unfortunately, doctors do not care
about this.

In response to this question, the answers of PR2 and P3, who did not
comment on the separation of state hospital — private hospital, are respectively as
follows;
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“I feel so sad when I see people suffering and hear their negative
stories. However, it is happy to see that people are struggling against
diseases.” (PR2) and “the healing of patients in health care institutions
affects my mood positively. But those who desperately wait to die or
leave the hospital with their lifeless bodies have a negative impact on
me. (P3)”

These two expressions show two different ends of change in the emotional
state in hospitals.

The second question directed to the participants is: “as far as you can see,
how do health care personnel respond to sudden emotional reactions and what
direction do they follow?”

P5 commented on this issue as follows:

Although this situation is not very important since the private
sector is generally staffed with experienced staff, the atmosphere of
trainee massacres in state hospitals and patients continue their lives
with terrible experiences. The interns who have difficulty in putting
theoretical knowledge they learned at school into real life can do bad
things to patients. For example, it happened to someone I knew. The
intern nurse tore a vein. A wrong operation can cause very bad results.

While the view of PRS about the process is that “Professional health
personnel can easily control themselves in a sudden change in emotions. But those
who do not develop their professionalism may get scared and excited and become
unable to do their work, and they get away by crying and even fainting.”, PR3
commented as follows; “Most of the time, health care personnel may react with
anger to sudden emotional reactions. I would think that such a response is natural,
if we were to empathize and think that the other employee was taking care of all
the people there.”

While PR4 describes the normal functioning of the process as “health care
personnel react calmly to sudden, emotional reactions to prevent the patient from
feeling panicked”, P2 compares the private hospitals and state hospitals and
transfers the process as follows: “I see the psychological state of the personnel
reflected to the patients more in the state hospitals. The staff acts a little arbitrarily
with the comfort of their authority. However, in the private hospitals, probably due
to their concerns, the focus is on the patient. So, it's not psychological.”

After the question was asked, PR2 gave an example of an incident he
experienced while giving his views on the subject:

Health care personnel are unfortunately very indifferent in state
hospitals. Especially in the emergency rooms. I came to the E. R. with
my wife last night because of stomach discomfort to get a serum. They
told us that there was no stretcher available. When the man behind us
responded by shouting at this situation, the attitude of the nurse and
the doctor changed, and they started to use a harder tone.

The last question directed to the participants is as follows: “Do you think
there are emotional problems faced by health care personnel? If you think so, do
you think that these problems are reflected in patients?”

While PR4 expresses his views on this subject as;

In private hospitals, there is a fear of being fired at any time for
they are working on contracts. In addition, patients who go to private
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hospitals become more conscious and complain about every problem
they face to human resources. This leads the employees to be more
cautious.”, P4 stated that “Our people are a bit more understanding in
state hospitals; however, not everyone is the same. We're not paying
any fees here anyway. They're so interested in us, they think we need
to be a little more understanding of them.

In parallel with the last sentence of P4, P2 expressed “At the State Hospital,
we see that some patients and relatives have been subjected to bullying, and even
the news of the doctors who were beaten in the media is coming out. Of course, this
is reflected in the patient, the health care personnel want to do their job and leave.”

With a different approach, PR3 interpreted the mood of the health care
personnel as follows: “I don't think health care personnel have emotional problems
because they do the same thing all the time and are subject to the same events.”

PR1 explained an incident about the subject he experienced as follows: “I
recently saw the girl in the consultation being scolded by the doctor's secretary. She
was upset because the secretary let a patient in, before the other left the room. This
was reflected in her voice and work. She gave the wrong change.”

6. Conclusion

Emotion management in the healthcare sector is of great importance both
within the framework of patient and patient relatives and within the framework of
healthcare sector employees. In this study, within this context, first of all, emotion
management, the nature of patient and patient relatives, and the problems that
health care workers experience were presented with their causes and possible
consequences, then, the information presented in the literature from the
framework of the healthcare sector for emotion management was included. After
the literature part, with the help of the questions prepared, the data collection
process was completed by interviewing the patients and their relatives.

Throughout the parts that are connected with public relations, the
foundations of modern management practices and two-way communication
understanding are based on the principles of modern public relations, human-
oriented working principles in the healthcare sector, how and at which levels the
emotion management processes can be used are presented within the context of
approaches in the literature, conducted interviews and the similarities between
emotion management processes and public relations practices.

Findings of interviews show that patients and their relatives are mostly
affected by approaches of the personnel and the events which they witness. This
finding is seen as important because the comprasion —according to interviews-
between state and private hospitals shows that the “customer” oriented approach
of the private hospitals is making it possible for patients to have a better
experience. But their “corporation-like” business system may cause negative
effects on their personnel as well as the positive performance system. On the other
hand, according to participants, in state hospitals there is a lack of concern about
giving good experiences to patients and also there are only a few cases where the
illness is treated well so this causes patients to prefer private hospitals even they
know they will pay more.
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PETROL FIYATINDAKI DEGISIMLERIN SECILMIS ASYA
ULKELERININ BORSALARINA ETKILER}I

Aziza SYZDYKOVA2 Cihan TANRIOVENs3

Oz

Petrol fiyatlartmin hisse senedi piyasalarina etkileri devam eden arastirma konusudur. Petrol
fiyat degisimlerinin reel ekonomiyi etkileyebilme potansiyeli, etkinin finansal piyasalara da
yanswyabilme olasitigint ortaya c¢ikarmaktadiwr. Bu nedenle petrol fiyatlart ile borsa
performanst arasinda etkilesim mevcuttur. Bu etkilesim ilgili tilkenin petrole bagimlilik
oranina gbre degismekle birlikte petrol fiyatlarinin neden oldugu ekonomik parametrelerdeki
degisimlerin sermaye piyasalarnina yansunaswyla ortaya ¢ikmaktadur. Petrol fiyat: ile hisse
senedi piyasast arasindaki iliski, tilkelerin endiistri yapilanna, ithalatgt veya ihracatet
olarak petrol bagimliig: diizeyine gére farklilik géstermektedir. Literatiirde calismalarin
biiytik cogunlugu petrol fiyatlarinin borsaya etkilerinin daha ¢ok gelismis tilke icin yapudigt
gériilmektedir. Bu calismada, petrol fiyat degisimlerinin gelismis ve gelismekte olan 4 Asya
tilkesinin (Japonya, Gtiney Kore, Malezya ve Singapur) borsalarina etkileri arastirlmistir.
Ocak 1990 - Subat 2017 dénemine ait aylik verilerin kullanildig: bu ¢calismada zaman serisi
analizinden VAR modeli kullanilmistir. Bu kapsamda etkinin arastirdmast icin
genellestirilmis etki tepki fonksiyonu ve varyans aynstuma analizleri uygulanmustir.
Calisma bulgulanina gére petrol fiyat degisimlerinin piyasalarn farkli sekilde etkiledigi
gériilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Petrol Fiyat Degisimi, Hisse Senedi Getirisi, Asya Ulkeleri, VAR Modeli

THE IMPACT OF OIL PRICE CHANGES ON STOCK MARKETS OF
SELECTED ASIAN COUNTRIES

Abstract

The effects of oil prices on the stock markets is the subject of ongoing research. The fact that
changes in the oil price has the potential of effecting the real economy, implies that it may
also have repercussions on the financial markets. Thus an interaction exists between the oil
price and the performance of stock exchanges. This interaction depends on the dependency
level of the relevant economy to the oil and it shows itself as the changes in the economical
parameters. The relation between the oil prices and the stock market changes depending on
the industrial structure of a country and its dependency level to the oil either as an importing
or an exporting country. The great majority of studies in the literature show that oil prices
have a greater impacts on the stock market for developed countries. In this study, the effects
of oil price changes on the stock exchanges of 4 developed and developing Asian countries
(Japan, South Korea, Malaysia and Singapore) were investigated. In this study, monthly data
for the period January 1990 to February 2017 were used and the VAR model was used as a
time series analysis. In this content, the generalized effect-response function and variance
decomposition analysis have been applied to investigate the effect. The results indicate a
marked difference between the markets of stock markets and the response to oil price shocks.

Key words: Oil Price Change, Stock Return, Exchange Rate, Asian Countries
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1. Giris

Petroltin ekonomik konjonkttirtin degisimi tizerinde etkisi olabilecegini iddia
eden Hamilton (1983)'den bu yana, petrol ile makro ekonomik degiskenler
arasindaki iliskiler siklikla arastirma konusu edilmektedir. Piyasa ekonomisinde
soklarin aktarim mekanizmas: fiyat degisimleri araciligiyla ortaya ciktigindan,
petrol fiyatindaki carpici artis ve diistisler konuya olan ilgiyi daha fazla artirmistir.
Petrol fiyat soklarinin reel ekonomiyi etkileyebilme potansiyeli, etkinin finansal
piyasalara da yansiyabilme olasiligini ortaya cikarmaktadir. Bu nedenle petrol
fiyatlar1 ile borsa performansi arasindaki iliskilere odaklanan bir literattir de
olusmustur (Syzdykova, 2017).

Petrol, sermaye ve isglici gibi bircok mal ve hizmetin Uretilmesinde
kullanilan 6énemli bir girdidir. Bu nedenle, petrol fiyatlarindaki degisimler nakit
akis1 Uzerinde etkili olacaktir. Artan petrol fiyatlar1 Uretim maliyetlerini
arttirmasindan dolay: nakit akisini etkileyecek ve hisse senedi piyasa fiyatlarini
diistirecektir. Ayni1 zamanda petrol fiyatlarindaki artisin varlik fiyatlama modeli
icerisindeki indirgeme orani tizerinde de etkili oldugu gértilmektedir. Artan petrol
fiyatlarinin yarattigi enflasyonist baski nedeniyle merkez bankasi enflasyonu
kontrol altina almak icin faiz oranlarini ytkseltebilecektir. Yiksek faiz oranlari,
hazine bonosu ve tahvilin hisse senetleri karsisinda tercih edilmesinden dolay:
hisse senedi piyasa fiyatlarinda dtistise neden olacaktir. Petrol fiyatlarindaki
artisin hisse senedi piyasa fiyatlar: tizerindeki toplam etkisini inceleyen calismalar
sonucunda etkinin yénu ve buytkltigia hakkinda ortak bir gériis bulunmamakla
birlikte, fiyatlardaki artisin tulkelerin petrol ttiketicisi ya da tureticisi olup
olmadigina baglh olarak degismektedir (Zortuk ve Bayrak, 2016).

Petrol fiyatlarinin hisse senedi piyasasi Gizerindeki etkisi ilk olarak Jones ve
Kaul (1996) ve Huang vd. (1996) tarafindan ele alinmistir. Jones ve Kaul (1996),
petrol fiyatlarindaki degisimin ABD, Kanada, Japonya ve Ingiltere’de savas sonrasi
donemde cikt1 ve reel hisse senedi getirileri izerinde olumsuz etkileri oldugunu
gostermislerdir. Huang vd. (1996), petrol fiyatlarinin ABD ekonomisi tizerinde
6nemli bir roli oldugu yontindeki literatiirden yola cikarak petrol fiyatlarindaki
degisimin hisse senedi fiyatlarindaki degisim ile ytiksek diizeyde bir korelasyona
sahip olacagini ifade etmislerdir. Eger petrol ve hisse senedi piyasalar: etkin ise
her bir piyasa diger piyasalardaki bilgi soklarina hizli bir bicimde tepki gostererek
petrol fiyatlari ile hisse senedi fiyatlari es zamanli hareket edecektir. Jones ve Kaul
(1996) ve Huang vd. (1996)’ni izleyerek petrol fiyatlarinin hisse senedi fiyatlar:
Uzerindeki etkisini inceleyen cok sayida calisma gerceklestirilmistir.

Bu calismada gelismis ve gelismekte olan 4 Asya tulkesinin borsalar1 ve
petrol fiyat degisimleri arasindaki iliski ele alinmistir. Gelismis tlkeyi Japonya
temsil ederken, gelismekte olan tlkeler Gtiney Kore, Malezya ve Singapur’dur. Bu
ulkeler dinyada petrol ithal eden tulkelerin basinda gelmektedir ve borsa
buytkltkleri acisindan 6nemli yere sahiptir. Calismanin ilerleyen boltiimlerinde
oncelikle petrol fiyatlar1 ve hisse senedi piyasalari arasindaki iligkiyi inceleyen
calismalar1 kapsayan literattir kismi yer almaktadir. Daha sonra calismada
kullanilan veri seti ve ekonometrik yontem tanitilarak bulgulara yer verilmistir.
Son olarak analizlerden edinilen bulgular degerlendirilmistir.

2. Asya Ulkelerinin Diinya Petrol Piyasasindaki Konumu

Bu calismada gelismis ve gelismekte olan 4 Asya tilkesi ele alinmaktadir. Bu
ulkeler Japonya, GUiney Kore, Malezya ve Singapur’dur. Bu tulkeler diinyada ileri
teknoloji ihra¢c eden Asya Ulkeleri olarak bilinmektedir. Asagida bu ulkelerin
makroekonomik performanslarini gésteren rakamlar gérilmektedir (Tablo 1).
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Tablo 1: Asya Ulkelerinin Makroekonomik Gostergeleri (2016)

Japonya  Giiney Kore Malezya Singapur

GSYIH (Milyar ABD Dolar) 4.940 1411 296,5 296,9
GSYIH buytimesi (Yillik %) 1,03 2,83 4,22 2,00
Nufus (Milyon Kisi) 126,9 51,2 31,1 5,6
Kisi bas1t GSYIH (ABD Dolari) 38.900 27.538 9.508 52.962
Ihracat1 (Milyar ABD Dolari) 808,6 604,6 200,6 511,2
ithalat (Milyar ABD Dolari) 768,2 501,7 180,8 434,3
Yiiksek Teknoloji Thracati (Thracatin %) 16,22 26,58 42,97 67,43

Kaynak: Dlinya Bankasi, 2018

Tablo 1’e bakildiginda Japonya ve Guney Kore’nin GSYiH’s1 1 trilyon ABD
dolarin tizerindedir. Nufis bakimindan yine en kalabalik nuftisa sahip olan tlke
126,9 milyon kisi ile Japonya’dir. Kisi basina diisen milli gelir bakimindan en
zengin ulke ise Singapur’dur. GSYIHnin yillik biiylime verilerine bakildiginda
2016 yilinda en cok buyuyen tlke ise Malezya oldugu gortilmektedir. Bu tlkelerin
ortak noktasi dis tilkelere yaptigi ileri teknoloji ihracatinin toplam ihracat icindeki
paymnin yuksek olmasidir. 2016 yilinda Singapur ve Malezyanin ileri teknoloji
ihracati toplam ihracatinin, sirasiyla %67,43 ve %42,97’sine denk gelmektedir.

S6z konusu ulkeler diinyada petrol rezervleri bakimindan fakir tilkeler olup,
dis tlkelerden 6nemli miktarda petrol ithal eden tlkeler konumundadir. Asagida
petrol rezervlerinin boélgesel dagilimi gosteren bilgiler yer almaktadir (Tablo 2).

Tablo 2: Diinya Petrol Rezervleri (Milyar Varil)

Toplam Rezerv

Bolgeler 1990 2000 2010 2015 2016 icindeki Omrii
pay1 (%)  (yil)

Kuzey Amerika 125,4 232,1 221,5 227,5 227,5 13,3 33,1
Guney-Orta Amerika 71,5 97,9 324,2 329,0 327,9 19,2 117,0
Avrupa-Avrasya 75,9 141,1 157,9 154,9 161,5 9,5 24 .4
Ortadogu 659,6 696,7 765,9 803,0 813,5 47,7 73,1
Afrika 58,7 93,0 125,0 128,2 128,0 7,5 42,2
Asya-Pasifik 36,3 40,1 47,9 48,8 48,4 2,8 14,0
Diinya Toplami 1.027,5 1.300,9 1.642,4 1.691,5 1.706,7 100 50,7

Not: Rezerv émru, toplam rezervlerin yillik tiretim miktarina bélinmesiyle bulunmaktadir.
Kaynak: BP Statistical Review of World Energy, June 2017: 6

Tablo 2’den goéruldugu gibi Japonya, Gliney Kore, Malezya ve Singapur’un
icinde yer aldig1 Asya Pasifik bolgesi petrol rezervleri bakimindan diinyadaki en
fakir bolgedir. Asya Pasifik boélgesindeki toplam 48,4 milyar varil petrol
rezervlerinin yarisindan fazlasi Cin’e aittir. Malezya az miktarda petrol rezervine
sahipken (3,6 milyar varil), diger 3 tilkede petrol rezervi bulunmamaktadir (BP,
2017).

Ancak Japonya, Guney Kore, Malezya ve Singapur her ne kadar petrol
rezervine sahip olmasa da petrol Urtnleri ihra¢ etmektedirler. Tablo 3’te bu
ulkelerin ham petrol ithalat1 ve petrol Girtinleri ihracat rakamlar: verilmistir.
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Tablo 3: Ulkelerin Petrol ithalat1 Ve ihracat:1 (Giinliik 1000 Varil)

ithalat Ihracat

Toplam Toplam
Ulkeler 2015 2016 icindeki 2015 2016 icindeki pay1

pay1 (%) (%)
Japonya 4.206,4 4.026,7 5,57 559,5 594,8 0,80
Guney Kore 3.625,3 3.838,6 5,31 1.279,5 1.312,9 1,77
Malezya 790,3 885,4 1,22 825,6 910,8 1,23
Singapur 3.380,6 3.410,8 4,72 1.893,4 2.013,6 2,72
Diinya 69.810,1 72.278,8 100 69.794,8 74.068,2 100

Kaynak: OPEC, 2017: 69-83

Tablo 3’e bakildiginda bu dért tlkenin ham petrol ithalati diinya toplam
petrol ithalatinin %16,83’ne denk gelmektedir. Bu oranin yaklasik %11’lik kismini
Japonya ve Guney Kore gerceklestirmektedir. Japonya gtinltik 4,02 milyon varil
petrol ithal ederken, Gliney Kore giinltik 3,83 milyon varil petrol ithal etmektedir.
Diger yandan petrol rezervlerince fakir dort tilke petrol tirtinleri ihracatinda diinya
toplam ihracatinin yaklasik %7’sini gerceklestirmektedir. Petrol tUrUnleri
ihracatinda yine Guney Kore ve Singapur 6n plana ¢ikmaktadir. Gliney Kore
ginlik 1,3 milyon varil, Singapur ise glinlik 2,01 milyon varil petrol tirGinleri
ihrac etmektedir.

3.Petrol Fiyatlar1 ve Borsa Arasindaki Iligki: Literatiir Taramasi

Literattirde petrol fiyatlarindaki degisimler ile makroekonomik aktiviteler
arasindaki negatif iliskiyi ortaya koyan bircok calisma mevcuttur. Bununla
birlikte 6zellikle son yillarda fiyatlardaki degisimlerin hisse senedi piyasa fiyat1 ve
getirileri Uizerinde yarattigi etkileri inceleyen calisma sayisinda da artis
gortulmektedir. Bu acidan hem ulusal hem de uluslararasi alanda petrol fiyatlar
ile hisse senedi piyasasi arasindaki iliskileri inceleyen calismalara kisaca
deginilecektir.

Sadorsky (1999), petrol fiyatlar1 ve petrol fiyatlarindaki oynakligin hisse
senedi getirileri Gizerindeki etkilerini Ocak 1947 - Nisan 1996 dénemini kapsayan
verilerle ABD ekonomisi i¢in VAR modeli yardimiyla arastirmistir. Aylik verilerin
kullanildigr ¢calismada analiz dénemi ikiye ayrilarak (Ocak 1947-Aralik 1985 ve
Ocak 1986-Nisan 1996) petrol fiyat soklarinin sanayi tiretim endeksi, faiz oranlari,
S&P endeks getirisi ve enflasyon oranlari Uzerindeki etkisi arastirilmistir.
Arastirma sonucuna gore petrol fiyatlarindaki oynaklik ABD ekonomisini énemli
olctide etkilemektedir ve hisse senedi piyasa getirilerinin en 6nemli belirleyicisidir.
Ayrica petrol fiyatlarindaki pozitif soklar (artislar) borsa endeksini negatif yonde
etkilerken istatistiki olarak énemli oldugu belirtilmektedir. Ozellikle 1986’dan
sonra petrol fiyat soklarinin borsa endeksi tizerinde etkisinin daha guticlil oldugu
vurgulanmaistir.

Apergis ve Miller (2009) petrol fiyatlarindaki degisimin hisse senedi
getirilerini nasil etkiledigini sekiz tilkenin verisini kullanarak (ABD, Avusturalya,
Kanada, Fransa, Almanya, italya, Japonya ve Ingiltere) incelemislerdir. Yazarlarin
VAR ve VEC modellerini kullandig1 bu calismada hisse senedi getirilerinin petrol
fiyatlarindaki degisime ¢ok buiytk bir tepki vermedikleri ortaya konmustur. Ayrica
yazarlar hisse senedi fiyatlarinin petrol fiyatlarindaki degisime asimetrik sekilde
tepki verdigini de belirtmistir.

Narayan ve Narayan (2010), petrol fiyatlarinin Vietnam’n hisse senedi
fiyatlar1 tizerindeki etkisini 2000-2008 dénemi icin glnltk verileri kullanarak
analiz etmistir. Yazarlar calismaya hisse senedi fiyatlarinin ek bir belirleyicisi
olarak nominal déviz kurunu da dahil etmistir. Calismada petrol fiyatlarinin hisse
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senedi fiyatlar tizerinde pozitif ve istatistiksel olarak anlaml etkisi gértilmuistir.
Yazarlar bu sonucun teorik beklentilerle tutarsiz oldugunu vurgularken,
Vietnam’da borsa Uzerindeki ic ve i¢ faktérlerin etkisi, petrol fiyatlarindaki
degisimlerin borsa tizerindeki etkisinden daha baskin oldugunu aciklamistir.

Tablo 4: Ham Petrol Fiyatlarindaki Degisimlerin Borsa Uzerindeki Etkisini Aragtiran
Calismalarin Ozeti

Calisma

Ulke

Model

Bulgular

Hammoudeh
ve Eleisa
(2004)

Korfez Arap
Ulkeleri
Isbirligi tiyesi
ulkeler

VAR modeli

Suudi Arabistan hisse senedi piyasasinda petrol
fiyatlar: ile hisse senedi fiyatlar: arasinda ¢ift yonlt
bir iliski s6z konusudur.

Park ve Ratti
(2008)

ABD ve
13 Avrupa
Ulkesi

Cok degiskenli
VAR Analizi

Ham petrol fiyatlarindaki soklarin hisse senedi reel
getirileri tizerinde olumsuz etkileri s6z konusudur.
Bunun yam sira Ulkeler arasinda hisse senedi
piyasas:t Uzerinde ham petrol soklarinin etkisi
farklilhik gostermektedir.

Miller ve
Ratti (2009)

6 OECD
Ulkesi

VEC Model

Uzun dénemde reel hisse senedi fiyatlari ile diinya
ham petrol fiyatlar1 arasinda iliski s6z konusudur.
Modele 1980:5, 1988:1 ve 1999:9 doénemlerinde
yapisal kirilmalar dahil edilerek tahmin edilmistir.
Ham petrol fiyatlarindaki artisa hisse senedi
piyasasi olumsuz tepki vermektedir.

Odusami
(2009)

ABD

GARCH modeli

Petrol soklarinin hisse senedi getirileri Uzerinde
lineer olmayan negatif bir etkisi s6z konusudur.

Arouri ve Rault
(2009)

Korfez Arap
Ulkeleri

Panel
nedensellik

Suudi Arabistan icin petrol fiyatlar: ile hisse senedi
fiyatlar1 arasinda cift yonlti bir nedensellik iliskisi
vardir.

Filis (2010)

Yunanistan

VAR analizi

Ham petrol fiyatlarindaki artis uzun doénemde
Yunanistan hisse senedi piyasasini olumsuz yonde
etkilemektedir. Bunun yanisira petrol fiyatlarindaki
degisim TUFE’yi olumsuz etkilerken sanayi tiretimi
tzerinde hicbir etkisi yoktur.

Ono (2011)

(BRIC ulkeleri)
Brezilya, Cin,
Hindistan ve
Rusya

VAR modeli

Petrol fiyatlarindaki degisime yonelik Cin, Hindistan
ve Rusya’nin hisse senedi piyasalarinda bir tepki
olurken Brezilya’da herhangi bir tepki s6z konusu
degildir. Petrol fiyatlarindaki artis ve dususler
Hindistan icin asimetrik etkiler yaratmaktadir.
Varyans ayristirmasi sonucunda ham petrol
fiyatlarindaki dalgalanmalarin en buytk etkileri Cin
ve Rusya lzerinde gortilmektedir.

Sener
vd.(2013)

Turkiye

Sakl
Esbutliinlesme
testi

Borsa Istanbul’un kapanis fiyatlari ile petrol fiyatlar:
arasinda Hatemi-J ve Irandoust (2012) tarafindan
gelistirilen sakli esbuttnlesme testi araciligiyla
yapilan calisma sonucunda uzun dénemde bir iliski
s6z konusudur.

Cunado ve
Gracia (2014)

Avrupa
ulkeleri

Vektor
duzeltme
modeli,
modeli

hata

VAR

Petrol fiyat soklarinin petrol ithal eden 12 Avrupa
ulkesi (Almanya, Avusturya, Belgika, Danimarka,
Finlandiya, Fransa, Hollanda, Ingiltere, Ispanya,
Italya, Luksemburg, Portekiz) hisse senedi getirileri
Uzerine etkisini arastirdiklar1 calismada, reel hisse
senedi getirilerinin petrol fiyatlarina tepkisinin,
petrol fiyat degisikliginin altinda yatan nedenlere
bagl olarak buyuk farklibiklar gosterdigini, petrol
fiyat degisimlerinin analiz edilen ulkelerin cogunda
hisse senedi piyasasi getirileri tizerinde anlamli ve
negatif etkisini bulmuslardir.

Zhang (2017)

6 buyuk hisse
senedi

VAR modeli

Yazar, Diebold ve Yilmaz'in (2009, 2012, 2014)
gelistirdikleri yayilma endeksini kullanarak, petrol

piyasasi soklar1 ve borsalar arasindaki iliskiyi yeni bir
endeksi sistematik  perspektiften  incelemistir. = Petrol
(DJLFTSE, soklarinin dinya finans sistemine etkisinin sinirh
DAX,NIKKEI, oldugu gosterilmistir. Bununla birlikte, petrol
STI ve SSE) fiyatindaki degisiklikler finansal sistem hakkindaki

bilgi ile aciklanabilir. Ayrica, yayilma etkisi analizi
sonucunda, sadece buyuk petrol soklarinin hisse
senedi getirileri Uzerinde anlaml etkisi
bulunmustur.

Kaynak: Syzdykova, A. ve Baimaganbetov, S., 2017
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4.Veri ve Yontem

Calismada kullanilan veriler doért Asya tulkesi (Japonya, Singapur, GlUney
Kore ve Malezya) icin Ocak 1990 - Subat 2017 doénemi aylik verilerden
olusmaktadir. Uluslararas1 duzeyde petrol fiyatlar1 icin farkli endeksler
kullanilmaktadir. Bu calismada varil basina ham petrol fiyatlari icin Brent tipi
ham petrol fiyatlar1 kullanilmigtir. Petrol fiyatlarina ait veriler Amerikan Enerji
Enformasyon Dairesi web sitesinden, tilkelerin borsa endeksi kapanis fiyatlar: ve
doviz kurlarina iliskin veriler Bloomberg veri dagitim sisteminden alinmistir.

Analizlerde petrol fiyat1 degiskeninin secimi zor ve énemlidir. Ulusal petrol
fiyatlari, fiyat kontrollerinden, petrol Urtinleri Utizerindeki yuksek ve degisen
vergilerden, doviz kurlarindaki dalgalanmalardan  etkilenebilmektedir.
Yuarurlukteki petrol fiyatini etkileyen farkli etmenlerin tamamai her tlke icin uygun
bir petrol fiyat1 6lctitintin belirlenmesini gliclestirmektedir. Bu nedenle ampirik
uygulamalarin cogunda farkli ekonomilerde petrol fiyati soklarinin analiz
edilmesinde hem ABD dolar1 cinsinden diinya petrol fiyat1i hem de bu fiyatin
piyasa déviz kuruyla tlkenin kuruna déntsttiraldiiga fiyat kullanilmaktadir. iki
degisken arasindaki fark, wulusal petrol fiyatinin tulkedeki déviz kuru
dalgalanmalarini ve enflasyon dizeyini dikkate almasidir (Altintas, 2013). Bu
calismada kur farklarindan kurtulmak icin petrol fiyatlar1 her tlkenin déviz
kuruyla carpilarak, elde edilen ulusal petrol fiyatlar1 kullanilmistir. Ulusal petrol
fiyatlar1 her tilkenin enflasyon gostergesi TUFE degiskeni kullanilarak reel hale
getirilmistir. Verilerin duraganligini saglamak icin verilerin logaritmasi alindiktan
sonra analize dahil edilmistir.

Tablo 5: Tanimlayic: istatistikler

Petrol Fiyat1 Hisse Senedi Fiyat1 Doviz Kuru
Japonya
Ortalama 8.1315 4.7051 4.7649
Standart sapma 0.5190 0.2929 0.1563
Carpiklik 0.6451 0.0638 0.1778
Basiklik 2.5847 2.5503 3.2906
Jarque-Bera 23.1194 2.7497 2.6538
Olasilik degeri 0.0000 0.2529 0.2653
Gozlem 314 314 314
Singapur
Ortalama 3.9312 4.2902 0.5084
Standart sapma 0.4665 0.4260 0.1276
Carpiklik 0.4339 -0.4081 0.2816
Basiklik 2.3141 2.9022 2.5142
Jarque-Bera 15.3956 8.5046 6.9625
Olasilik degeri 0.0005 0.0142 0.0308
Gozlem 314 314 314
Giiney Kore
Ortalama 10.5057 4.3068 6.8657
Standart sapma 0.4515 0.4816 0.2204
Carpiklik 0.5973 -0.4413 0.1756
Basiklik 2.4393 3.7463 1.8402
Jarque-Bera 21.9160 16.9765 18.4772
Olasilik degeri 0.0000 0.0002 0.0001
Gozlem 314 314 314
Malezya
Ortalama 4.6639 4.3723 1.1366
Standart sapma 0.5203 0.4687 0.1777
Carpiklik 0.6025 -0.8112 -0.0003
Basiklik 2.1103 3.3016 1.2538
Jarque-Bera 28.2288 34.5399 38.3657
Olasilik degeri 0.0000 0.0000 0.0000
Gozlem 314 314 314
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Logaritmas1 alinmis tm verilerin tamimlayici istatistikleri Tablo S’te
verilmistir. Standart sapmanin katsayisina bakildiginda, petrol fiyatlarinin
Japonya ve Malezya’da en yuksek volatiliteye sahip oldugu gorilmektedir. Giiney
Kore’de ise hisse senedi fiyat serileri en ytksek volatiliteye sahiptir.

Degiskenler arasindaki korelasyon katsayilar1 Tablo 6’da verilmistir. Petrol
fiyatlar1 ve hisse senedi fiyatlar1 Gtiney Kore’de en ytksek korelasyona sahiptir.
S6z konusu iki degisken arasindaki korelasyon Japonya’da negatif iken diger
ulkelerde pozitiftir. Hisse senedi fiyatlar1 ve déviz kuru Singapur’da en ytksek
korelasyona sahiptir. Bu korelasyon Singapur’da negatif iken diger ulkelerde
pozitiftir. Petrol fiyat1i ve doviz kuru arasindaki korelasyona bakildiginda
korelasyon katsayisi Japonya ve Singapur’da negatif iken, Malezya ve Guney
Kore’de pozitiftir.

Tablo 6: Korelasyon Matrisi

Hisse Senedi

Doviz Kuru Petrol Fiyat:1 Fiyat:
Japonya
Doéviz Kuru 1
Petrol Fiyat1 -0.2308 1
Hisse Senedi Fiyati 0.4756 -0.2399 1
Singapur
Doviz Kuru 1
Petrol Fiyati -0.1915 1
Hisse Senedi Fiyati -0.7823 0.5131 1
Giiney Kore
Doéviz Kuru 1
Petrol Fiyati 0.4379 1
Hisse Senedi Fiyat1 0.0708 0.5612 1
Malezya
Doviz Kuru 1
Petrol Fiyati 0.5611 1
Hisse Senedi Fiyati 0.2671 0.5112 1

“Calismada her bir tilkenin degiskenleri arasindaki iliskiyi analiz etmek icin
VAR modeli kapsaminda etki tepki fonksiyonlar1 ve varyans ayristirmasi
yapilmistir. VAR modeli Sims (1980) tarafindan gelistirilmis olup ve Granger
nedensellik testi modelini temel almaktadir. Bu modelde yer alan her degisken,
hem kendi hem de diger degiskenlerin ge¢mis degerlerinin bir fonksiyonu olarak
yazilir. Bu degiskenlerin duragan seriler oldugu varsayildiginda, bu denklemler
birinci mertebe vektdr otoregresyon olusturmaktadirlar” (Enders, 1995: 294-297).

VAR analizi, degiskenlerin esanli olarak birbirini etkiledigi varsayimini test
etmektedir. VAR modelinde her degisken, hem kendi hem de diger degiskenlerin
bir fonksiyonu olarak yazilmaktadir. Degiskenler arasindaki karsilikli iliskileri
ortaya cikararak makro ekonomik politikalarin sekillendirilmesi amaciyla
kullanilan VAR’1n son yillarda ekonometrik calismalarda sikca basvurulan bir
analiz yontemi oldugu gérilmektedir (Kose, 1998).

VAR analizindeki o6nemli karar asamalarindan biri, modele girecek
degiskenlerin gecikme uzunluklarinin belirlenmesidir (Enders,1995: 300-302).
Modelde kullanilacak uygun gecikme degerlerini bulabilmek icin literattirde
tanimlanmis cesitli teknikler mevcuttur. Ancak calismada gecikme degerleri
Granger nedensellik testi yerine Akaike Bilgi Kriteri (AIC) katsayisi ¢ercevesinde
yapilacagindan nedensellik testi uygulanmayacaktir. Akaike Bilgi Kriteri
katsayisini minimize eden gecikme sayisi optimal gecikme olarak ele alinacaktir.
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Denklem sistemi ve gecikme uzunluklari belirlendikten sonra VAR modeli
Engle-Granger tarafindan gelistirilen iki asamali koentegrasyon testine tabi
tutularak, seriler arasindaki uzun doénem iligkilerin varlig tespit edilmektedir.
Diger taraftan seriler arasindaki uzun dénem iliskilerin veya es butliinlesmelerin
(koentegrasyon) saptanmasinda kullanilabilecek bir diger y6éntem Johansen
(1988) ve Stok ve Watson (1988) tarafindan ortaya atilan ve daha sonra Johansen
ve Juselius (1990) tarafindan gelistirilen maksimum olabilirlik tahmin yéntemidir
(Gacener, 2005). VAR modelinde yer alan degiskenler arasindaki dinamik iliskiler
varyans ayristirmasi ve etki-tepki fonksiyonu araciligiyla incelenmektedir. Ancak
varyans ayristirmasi ve etki-tepki fonksiyonlarindan elde edilen bulgular,
yanlislanabilecek bir davranissal ekonomi teorisinin olmayisi nedeniyle, sadece
bilgi verici olarak yorumlanabilir. Etki-tepki fonksiyonu ile her bir degiskenin hata
terimlerindeki soklara nasil tepkiler verebilecekleri izlenmis olur. Etki-tepki
fonksiyonu, ilgili degisken tizerinde en cok etki eden degiskenin politika araci
olarak kullanilip kullanilamayacagini ortaya koyabilmektedir (Kése, 1998).
Varyans ayristirmasi analizi ise bir seride meydana gelen degismelerin
kaynaklarinin arastirilmasinda kullanilan bir yontemdir. Yani modelde yer alan
degiskenlerde meydana gelen degisimlerin ne kadarinin kendisi, ne kadarinin
diger degiskenlerde meydana gelen degisimlerden kaynaklandigini ytizde olarak
ifade etmektedir (Enders, 1995: 310-312).

Ampirik analizde her tlke icin asagidaki model tahmin edilmistir:
lnHSFt = ao + ﬁllnPETFt + ﬁzlnDKt + Sf (1)

Bu model Narayan ve Narayan (2010) tarafindan onerilmistir. Regresyon
denkleminde (1), bagimli degisken olarak InHSF- reel hisse senedi fiyatinin
logaritmasi, bagimsiz degiskenler ise sirasiyla InPETF - reel ham petrol fiyatinin
logaritmasi, InDK — nominal doéviz kurunun logaritmasidir. t ise zamani ve bu
caligmada aylik gozlemi ifade etmektedir.

5. Analiz Bulgulan
5.1.Duraganlik Analizi

Analize dahil edilen ham petrol fiyati, hisse senedi fiyat1 ve her tlkenin
nominal doviz kuru degiskenlerinin birim koék icerip icermedigini analiz etmek icin
duraganlik testleri yapilmistir. Bu kapsamda 2 test uygulanmistir: Dickey ve
Fuller (1981), Phillips Perron (Phillips ve Perron, 1988). Birim kok test sonuclar
Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7°den goruldtgt gibi ADF ve PP testleri sonuclarina gére tim
degiskenlerin birinci sira farklar: birim kék icermemektedir. ADF ve PP testleri
icin t istatistiginin kritik degerleri, tim degiskenlerin %1 anlamlilik dulizeyinde
birinci sira farklarinin duragan oldugunu goéstermektedir. Buttin seriler, ayni
siralardaki duzeylerde duragan olduklarindan, incelenen tulkelerdeki petrol
fiyatlari, hisse senedi fiyatlar: ve doviz kurlar1 arasinda esbtitiinlesme iliskisinin
varligl olasiligini ileri stirmektedir.
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Tablo 7: Birim Kok Testlerinin Sonuclar1

Degiskenler ADF PP
Log Seviyede
Doviz Kuru -3.0505 (1) -31.970
Japonya Petrol Fiyat1 -2.5302 (1) -29.407
Hisse Senedi Fiyati -3.5233 (1) -34.635
Doviz Kuru -1.5196 (1) -12.738
Singapur Petrol Fiyati -2.3049 (1) -25.312
Hisse Senedi Fiyati -3.6965 (1) -37.008
Déviz Kuru -2.2492 (2) -23.560
Guney Kore Petrol Fiyat1 -2.9110 (1) -33.418
Hisse Senedi Fiyati -3.3001 (1) -32.556
Doviz Kuru -1.3083 (1) -13.657
Malezya Petrol Fiyati -2.7634 (1) -29.874
Hisse Senedi Fiyat1 -3.2690 (1) -27.252
1.S1ra Farklar1
Doviz Kuru -13.0618 (0) -127.564
Japonya Petrol Fiyati -14.1206 (0) -139.852
Hisse Senedi Fiyati -12.5169 (0) -125.802
Doviz Kuru -12.5957 (0) -123.508
Singapur Petrol Fiyati -14.6931 (0) -145.853
Hisse Senedi Fiyati -15.5439 (0) -155.774
Doviz Kuru -12.3661 (1) -97.641
Guney Kore Petrol Fiyati -14.5451 (0) -144.936
Hisse Senedi Fiyati -12.1548 (0) -122.075
Doviz Kuru -13.2425 (0) -133.167
Malezya Petrol Fiyati -14.3330 (0) -141.813
Hisse Senedi Fiyati -11.4985 (0) -110.732

Not: ADF ve PP regresyon esitligi deterministik bilesenlerden hem trendi
hem de sabit terimi icermektedir. Gecikme uzunluklar1 parantez i¢inde
verilmistir. ADF ve PP icin kritik degerler sirasiyla: % 1 = - 3.99, -3.99 ;
% 5 =-3.42, -3.43; % 10 = -3.14, -3.14.

5.2.Johansen Cok Degiskenli Esbiitiinlesme Analizi

Reel hisse senedi fiyatlari, nominal déviz kurlari ve reel petrol fiyatlar:
arasindaki esbutiinlesme iliskilerinin varligini sinamak icin Johansen es-
butinlesme testleri (Johansen, 1988 ve Johansen ve Juselius, 1990)
gerceklestirilmistir. Eg-btitiinlesme analizinde gerekli olan gecikme uzunluklarini
belirlemek icin Akaike bilgi 6lcttt (AIC) ve Schwarz olctitti (SC) olmak tizere iki
kriter uygulanmistir. Nihai karar Akaike bilgi kriterine gore verilmistir.

Tablo 8: Optimum Gecikme Uzunlugunun Belirlenmesi

Cacime Japonya Singapur Giiney Kore Malezya

Uzunlugu AIC SC AIC SC AIC SC AIC SC
1 -985.0 -970.0 -106.7 -105.2 -896.0 -880.9 -100.6 -991.2
2 -100.6 -979.7 -108.1 -105.5 951.1 -924.8 -103.1 -100.5
3 -100.2 -964.8 -108.1 -104.4 -958.0 -920.5 -103.1 -993.8
4 -998.6 -949.7 -107.9 -103.0 -958.2 -909.3 -102.9 -980.3

Not: maksimum gecikme uzunlugu 12 olarak alinmistir. Kalin olan rakamlar, ilgili 6lctit
tarafindan secilen optimum gecikme uzunluklarini gésterir.

Tablo 8’den goéruldtugt gibi Japonya ve Malezya icin, en uygun gecikme
sayisi olarak 2 (yani 2 ay), Singapur ve GlUney Kore icin secilen uygun gecikme
sayis1 sirasiyla 3 ve 4 olarak bulunmustur.

Tablo 9, esbtitinlesme iliskisine iliskin sonuclari gdéstermektedir. Sonuclara
gore hem 6zdeger hem de iz test istatistigi, Japonya, Singapur ve Gliney Kore’deki
u¢ degisken arasinda uzun doénemli denge iliskisi olmadigini goéstermektedir.
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Esbtitinlesme olmadiginda, petrol fiyatlar1 ve borsalar arasindaki, kisa vadede
nispeten kuvvetli korelasyon iliskisine ragmen, tamamen entegre pazarlar olarak
diistintlebilir. Bu sonug, yatirim perspektifinden, hem petrol hem de hisse senedi
piyasalarinda varlik tutarak cesitlendirme yapilabilecegini ima etmektedir.
Malezya icin, maksimum 6zdeger testi istatistigi, bu degiskenler arasinda bir uzun
doénem denge iliskisinin varligini géstermekedir.

Tablo 9: Johansen-Juselius Cok Degiskenli Esbiitiinlesme Test Sonuclar1

Maksimum

5 1z
r n-r Ozdeger %95 : e %95
istatistigi it
Japonya (Gecikme = 2)
r=0 r=1 193.95 258.23 339.47 429.15
r<i r=2 86.69 193.87 145.52 258.72
r<2 r=3 58.83 125.17 58.83 125.17
Singapur (Gecikme = 3)
r=0 r=1 232.65 258.22 403.23 429.15
r<i r=2 140.61 193.87 170.58 258.71
r<2 r=3 29.97 125.17 29.97 125.17
Giiney Kore (Gecikme = 4)
r=0 r=1 221.67 252.32 396.50 429.15
r<i r=2 124.09 198.70 174.54 258.72
r<2 r=3 50.52 121.79 50.52 125.17
Malezya (Gecikme = 2)
r=0 r=1 27.23* 252.32 377.30 429.15
r<i r=2 735.99 198.70 104.93 258.71
r<2 r=3 31.07 121.79 313.60 125.17

5.3.Genellestirilmis Etki Tepki Fonksiyonlar1

Genellestirilmis etki tepki fonksiyonlari ve genellestirilmis varyans
ayristirmasi tahmin etmek icin kisitsiz VAR modelinde logaritmasi alinmis
degiskenlerin birinci sira farklar: kullamilmistir. Etki teoki fonksiyonlari, bagimsiz
degiskendeki bir standart sapmalik sokun bagiml degiskeni nasil etkiledigini
gostermektedir.

Tablo 10’daki genellestirilmis etki tepki fonksiyonlar: sonucuna bakildiginda
petrol fiyat soklarina Japonya, Singapur ve Malezya borsalarinin hemen tepki
verdigi gortlmektedir. Petrol fiyatlarinda meydana gelen bir standart sapmalik
soka bir ay sonra Japonya ve Singapur borsalari pozitif tepki verirken, Malezya’da
hisse senedi fiyatlarinin tepkisi negatiftir. Ik ayda petrol fiyatlarindaki bir
standart sapmalik soka Guney Kore’deki hisse senedi fiyatlar1 tepki
gostermemektedir. 3 ay sonra Guney Kore’deki hisse senedi fiyatlarinin petrol
fiyatlarindaki soka tepkisi negatif oldugu gértilmektedir. Petrol fiyatlarindaki soka
dort tilkenin borsalarinin tepkisi farkli olmaktadir. Ayrica, dort tilkenin hepsinde,
petrol fiyat degisimlerine hisse senedi fiyatinin tepkisi bazen olumsuz bazen
olumludur. Ilk bes ay boyunca, petrol fiyat soklarina kars: hisse senedi fiyatinin
tepkisi, Singapur ve Guney Kore'de diger iki llkeye goére daha yuksektir. Bu
durum s6z konusu iki tilke borsasinin diinya petrol fiyat dalgalanmalarina duyarh
oldugunu gostermektedir.

Ayrica, déviz kurlarinin hisse senedi fiyatlarini etkiledigi gortlmektedir ve
bu etki tilkeler arasinda degismektedir. Ozellikle, déviz kurlarinin hisse senedi
fiyatina etkisi Japonya’da stirekli olarak pozitif iken, Malezya’da negatiftir. Ote
yandan, Singapur ve Guiney Kore’de, etki bazen negatif iken bazen de pozitiftir.
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Tablo 10: Genellestirilmis Etki Tepki Fonksiyonlar1

Soktan Sonraki Japonya Singapur
Aylar DK PF HSF DK PF HSF
1 0.002 0.006 0.048 -0.024 0.001 0.076
2 0.001 -0.001 0.015 0.002 0.004 0.008
3 0.001 0 0.004 -0.001 0.005 0.009
4 0 -0.001 0.001 0.004 -0.004 -0.007
5 0 0.002 0 0.001 -0.002 0
Soktan Sonraki Giiney Kore Malezya
Aylar DK PF HSF DK PF HSF
1 -0.026 0 0.066 -0.021 -0.003 0.06
2 0 0 0.023 -0.008 0.001 0.025
3 0.009 -0.002 0.004 -0.003 0.003 0.005
4 0.001 0.004 0.001 -0.002 0.002 0
5 -0.009 -0.007 0.003 -0.001 0.001 0
Not: DK, doéviz kurunu; PF, petrol fiyatini; HSF ise hisse senedi fiyatlarini ifade
etmektedir.

5.4.Varyans Ayristirmasi Analizi

Varyans Ayristirmasi, kullanilan degiskenlerde meydana gelecek bir
degisimin yuzde kacinin kendisinden, ytzde kacinin diger degiskenlerden
kaynaklandigini géstermekte ve degiskenler arasindaki nedensellik iligkilerinin
derecesi konusunda bilgi vermektedir (Sarili, 2015). Tablo 11, hisse senedi
getirilerinin varyans ayristirma sonuglarini sunmaktadir.

Tablo 11: Reel Hisse Senedi Getirilerinin Varyans Ayristirmasi

...Ay Sonra Doviz P?trol Hisse: Senedi
Kuru Fiyat1 Fiyat1
Japonya
1 0.00175 0.00271 0.99554
2 0.00204 0.00293 0.99503
3 0.0021 0.00296 0.99494
4 0.00211 0.00296 0.99493
5 0.00211 0.00296 0.99493
Singapur
1 0.00311 0.00317 0.99372
2 0.00345 0.00666 0.98989
3 0.00392 0.00942 0.98667
4 0.00425 0.00994 0.98581
S 0.00426 0.01035 0.9854
Giiney Kore
1 0.01928 2.16E-05 0.9807
2 0.04964 0.00097 0.94939
3 0.04956 0.00475 0.94569
4 0.05725 0.01495 0.9278
S 0.06232 0.01974 0.91794
Malezya
1 0.00702 0.00286 0.99012
2 0.01052 0.00511 0.98437
3 0.02123 0.00569 0.97308
4 0.05132 0.00575 0.94293
5 0.05349 0.00575 0.94076

Not: Genellestirilmis tahmin hatasi varyans ayristirmalari, logaritmik
degiskenlerin ilk farklar tizerinde gerceklestirilmistir

Sonuclara bakildiginda Singapur, Gliney Kore ve Malezya’da petrol fiyat
sokunun hisse senedi piyasalarinda ani bir etkisi bulunmamaktadir. Petrol
fiyatindaki sokun hisse senedi piyasalarinda etkili olmasi1 zaman almaktadir.
Ayrica, sonuclar Gliney Kore ve Malezya’da, doviz kurlarinin petrol fiyatlarina gére
hisse senedi getirilerini daha iyi agikladigini gostermektedir. Ozellikle, sokun
baslamasindan bes ay sonra doéviz kurlar sirasiyla Gliney Kore ve Malezya’daki
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hisse senedi getirilerindeki degisime sirasiyla %6 ve %5 katkida bulundugu
gortulmektedir.

6. Sonuc

Literatiirde petrol fiyatlari ve borsa arasindaki iliskiyi arastiran ¢alismalarin
sayist1 artmaktadir. Bu calismalarda, petrol fiyatlarinin firma beklenen
kazanclarini etkileyerek hisse senedi getiri veya fiyatlariyla iligkili oldugu o6ne
strtlmektedir. Bazi arastirmacilara gore ise petrol fiyatlarinin tretim maliyeti,
firma karlari, enflasyon orani, para arzi ve faiz orani gibi degiskenler tizerinde
yaratacag etkiler sayesinde hisse senedi getirileri tizerindeki etkisinin dolayli
olacag ongortulmektedir. Fakat bu iki degisken arasindaki iligkiyi inceleyen
calismalar ortak bir sonuca varabilmis degillerdir. Calismalarda uygulanan farkli
yontemler ve secilen farkli veri araliklari degisik sonuclara ulasilmasina neden
olmustur.

Bu calismada 4 Asya ulkesi (Japonya, Singapur, Glney Kore ve Malezya)
icin Ocak 1990 - Subat 2017 doénemine ait aylik veriler kullanilarak petrol
fiyatlari, hisse senedi fiyatlar1 ve déviz kuru arasindaki iliski VAR yoéntemi ile
analiz edilmistir. Etki tepki analizi sonugclarina goére doért tlkenin borsalarinin
petrol fiyat degisimlerine farkli sekillerde tepki verdigi gortlmustiir. Petrol
fiyatlarinda meydana gelen bir standart sapmalik soka bir ay sonra Japonya ve
Singapur borsalar1 pozitif tepki verirken, Malezya’da hisse senedi fiyatlarinin
tepkisi negatiftir. ilk ayda petrol fiyatlarindaki bir standart sapmalik soka Giiney
Kore’deki hisse senedi fiyatlar tepki géstermemektedir. Ilerleyen dénemlerde s6z
konusu tepkilerin degistigi géralmusttr. Varyans ayristirma sonuclarina gore
analize dahil edilen tlkelerde déviz kurlarinin petrol fiyatlarina gére hisse senedi
getirilerini daha iyi agikladigini géstermektedir.

Bu konudaki sonraki arastirmalardan daha farkli sonuclar alinabilmesi icin
calismanin kapsami genisletilebilir ve bazi kisitlar ortadan kaldirilabilir. flk
olarak, modele dahil edilecek degisken sayisi artirilabilir ve calismada yapisal
kirilmalar dikkate alinabilir. Ikincisi, petrol fiyati ile hisse senedi fiyatlarinin uzun
vadeli iliskisi sektorden sektoére gore farklilagmasi beklendiginden, konunun
sektorel bir analizi yapilabilir. Ayrica, sektorel endekslerin petrol fiyat
degisimlerine yonelik asimetrik tepkilerini arastirmak icin calismalar yapilabilir.
Uluslararasi petrol fiyatlarindaki degisimlerin farkli sektorlerdeki hisse senedi
getirilerini nasil etkiledigine iliskin fikir sahibi olmak yatirimcilar icin son derece
yararli olacaktir.
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N11 ULKELERINDE FINANSAL GELISME VE EKONOMIK
BUYUME: PANEL VERI ANALIZI

Ali ALTINER! Eda BOZKURT?

Oz

Bu calismanin amact finansal gelisme ve ekonomik btiytime arasindaki iliskiyi N11 (Next
Eleven) tilkeleri icin analiz etmektir. Calismanin analizi 1980-2016 dénemi icin panel veri
teknigiyle gerceklestirilmistir. Analiz kapsamunda ilk olarak yatay kesit bagimliligt testleri
yapunus, ardindan serilerin duraganligt Pesaran (2007) tarafindan gelistirilen CADF birim
kék testiyle incelenmistir. Uygulanan homojenlik testinin ardindan, son olarak Dumitrescu
ve Hurlin (2012) tarafindan gelistirilen nedensellik testi ile degiskenler arasindaki
nedensellik iliskisi arastirdmistir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gére, finansal gelisme
ve ekonomik biiytime arasinda tek yénlii bir nedensellik iliskisi bulunmustur. Nedenselligin
yontintin ise ekonomik btiytimeden finansal gelismeye dogru oldugu tespit edilmistir. Diger
bir ifadeyle, talep takipli bir iliski séz konusudur. Bu sonuglar, finansal sektérdeki gelismenin
ekonomik btiyiimeyi degil, ekonomik biiytimenin finansal sektérii gelistirdigini
gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Ekonomik Biiyiime, Finansal Gelisme, N11 Ulkeleri, Panel Veri Analizi

FINANCIAL DEVELOPMENT AND ECONOMIC GROWTH IN N11
COUNTRIES: PANEL DATA ANALYSIS

Abstract

The aim of this study is to analyze the relationship between financial development and
economic growth for N11 (Next Eleven) countries. The analysis of the study was carried out
by panel data technique for the period 1980-2016. In the context of the analysis, firstly cross
section dependence tests were performed, then the stability of the series was examined by
CADF unit root test developed by Pesaran (2007). After the homogeneity test applied, finally
the causality relationship between the variables was investigated by the causality test
developed by Dumitrescu and Hurlin (2012). According to findings from the research, it was
found unidirectional causality between financial development and economic growth. It has
been determined that the causality relationship is from economic growth towards financial
development. In other words, there is a demand-driven relationship. The results show that
the development in the financial sector does not trigger the economic growth, but rather the
economic growth develops the financial sector.

Keywords: Economic Growth, Financial Development, N11 Countries, Panel Data Analysis
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1. Giris

Tum ulkelerde saglam ekonomik bir yapinin tesis edilmesinde iyi isleyen,
gelismis ve etkin finansal bir yapinin etkisi tartismasizdir. Bu sebeple tlkeler
blyltme politikalarinda yenilik¢i finansal piyasalarin varligini destekleyecek
stratejiler gelistirmektedir. Finansal sistemlerin en 6nemli 6zelligi fon fazlasi
olanlarla fon acigl olanlar arasinda aktarim mekanizmasi olarak calismasidir.
Bunun yaninda finansal piyasalar herhangi bir varligin gelecekteki degerinin
korunmasi icin varliklarin farkli sepetlerde degerlendirilmesine imkan tanimakta
ve ayni varligl 6deme aracina doénutstirmede kolaylik sunmaktadir. Gelismekte
olan tlkelerin (GOU) temel iktisadi probleminin tasarruf yetersizligine bagh
yatirnrm eksikligi oldugu dustntldtginde, gelismis bir finansal yapinin bu
ulkelerdeki en 6nemli gérevi hanehalk: tasarruflarini artirarak yatirimecilar icin bir
fon arzi saglayacak olmasidir. Boylelikle sermayenin en ideal sekilde kullanilmasi
sonucunda verimlilik ve buna baglh olarak da ekonomik buyltime artis
gosterecektir.

Finansal gelisme; finansal hizmetlerin kullaniminda ve erisimindeki artisin
yani sira finansal yatirm ve bUylUmeyi saglayan enstrimanlar, kurumlarin
olusturulmasint ve genisletilmesini ayrica finansal sistemdeki buytkluk,
verimlilik ve istikrardaki ilerlemeleri ifade etmektedir (Beck vd., 2008: 4-5).
Finansal gelismenin tlkeler arasinda karsilastirilabilir duruma getirilmesinde
cesitli gostergeler kullanilmaktadir. Bu ilk grup gostergeler miktar 6lctimleri,
yapisal o6lctimler, finansal fiyatlar, Grtin cesitliligi ve islem maliyetlerinden
olusmaktadir (Lynch, 1996:7). Finansal gelisme gostergelerinden baska bir grupta
ise finansal kurumlarin ve piyasalarin blayukligt (finansal derinlik), bireylerin
finansal kurumlardan ve piyasalardan faydalanabilme derecesi (erisebilirlik),
finansal hizmetlerin saglanmasinda finansal kurumlarin ve piyasalarin etkinligi
(etkinlik) ve finansal kurumlarin ve piyasalarin istikrar1 (gtvenilirlik)
bulunmaktadir (Cihak vd., 2013: 3). Bu gruplamalarda M1, M2, M2Y, M3, toplam
kredi hacmi ile 6zel sektore verilen krediler, reel faiz dtizeyleri, banka kredileri,
banka hesabi olan kisi sayisi, toplam mali varlik stoku ve bunlarin bazilarinin
gelire orani gibi degiskenler kullanilmaktadir. Finansal gelisme, olasi yatirimlar
hakkinda 6n bilgi saglama, yatirimlarin izlenmesi ve kurumsal yonetisimin
uygulanmasi, ticaretin cesitlendirilmesi, risk yénetimi, tasarruflarin hareketliligi,
mal ve hizmet alim satim islemleri yoluyla yatirimlar: béylece ekonomik bliylimeyi
etkilemektedir (Levine, 2004: 6). Bununla birlikte finansal gelisme ve iktisadi
bliyime arasindaki iliski tek bir goértse dayali olarak ifade edilememektedir.
Bagehot (1873), Schumpeter’e (1911) kadar uzanan finansal gelisme ve ekonomik
buytme iliskisi ilk kez en belirgin sekilde Schumpeter (1911) tarafindan
aciklanmistir. Schumpeter’e goére bankalar yeniligi tesvik ettigi icin dusuk
maliyetle tasarruflarin toplanmasinin 6nt acilmakta, yatirim projelerinin
degerlendirilmesi saglamakta ve islem kolaylhigiyla verimlilik artisi dogrudan
etkilemektedir (Rousseau, 2003:81; Bloch ve Tang, 2003:243-244). Schumpeter’in
ardindan ilgili alanda calismalar Robinson (1952), Gurley and Shaw (1955),
Goldsmith (1969), McKinnon (1973), Shaw (1973) ve Fry (1978) ile devam etmistir.

Finansal gelisme ve ekonomik bliylime arasindaki iliskiler 19. ytizyila kadar
uzaniyor olsa da nedensellik acisindan aciklamalar Patrick (1966) tarafindan
ortaya atilmistir. Nedensellik iliskisi talep takipli ve arz itigli olarak iki sekilde ele
alinmistir. Talep takipli yaklasimda ekonomik btiyimeden finansal gelismeye, arz
itisli yaklasimda ise finansal gelismeden ekonomik buUyltmeye dogru bir
nedensellik s6z konusudur. Baslangicta finansal sektériin daha ¢ok pasif olarak
degerlendirildigi talep takipli yaklasimda finansal gelisme buyUmeyi takip
etmektedir. Mekanizma reel sektoérdeki gelismeye bagli olarak islemektedir.
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Ticaret artisina, tarimin ve diger geleneksel gecimlik sektorlerin parasallagsmasina
bagli olarak reel cikti blUyUyecektir. BUytme hizi ne kadar yuksek olursa
kurumlarin kaynak ve diger kisilerin tasarruf ihtiyac: da o kadar artarak finansal
arabuluculuk gibi finansal hizmetlere olan talep genisleyecektir. Daha az 6énem
veriliyor olmakla beraber arz itisli gorts, 6zellikle btiytimeyi tesvik eden modern
sektorlerin finansal yuktmlultkleri ve varliklar: icin gerekli finansal kurumlarin
yaratilmasi esasina dayanmaktadir. Yatirimlar icin gerekli finansmani saglayacak
finansal hizmetlerin varligi ekonomik bliyimeyi artiracaktir. Ayrica bu anlayista
finansal sektortin kaynaklar: geleneksel sektdrden modern sektorlere aktarma ve
yine modern sektorlerde girisimciligi tesvik etme fonksiyonlarini s6z konusudur.
Esasinda ekonomide ekonomik buyltme ile finansal gelisme arasindaki
nedensellik tilke ekonomisinin gelismisligi ile iliskilendirilmistir. Kalkinmanin ilk
asamalarinda nedensellik arz itisli yani finansal gelismeden ekonomik bliytimeye,
sonraki evrelerde ise talep takipli yani ekonomik bliyiimeden finansal gelismeye
dogrudur. Cunka iktisadi blUytme arttikca firmalar daha c¢ok kaynak talep
etmekte, boylece finansal hizmetlere olan talep artmakta ve finansal gelisme
ortaya cikmaktadir (Kar, 2001: 152; Patrick, 1966: 174-176).

Finansal gelisme ve ekonomik btiytime iliskisinde, hem talep takipli hem de
arz itisli yaklasimin bir arada goérialdigt nedensel baglantinin cift yonlt oldugu
bir baska anlayis da mevcuttur. Burada btiytik finansal piyasalarin reel ekonomik
buytmeyi tetikledigi, buna karsilik gelisen ekonominin de finansman talebini
artirdigr ve finansal sektort gelistirdigi distntlmektedir (Blum vd., 2002: 7).
Talep takipli ve arz itigli yaklasimlarin disinda finansal gelisme ile ekonomik
blUyltme arasinda herhangi bir nedensel iligki olmadigini ileri stiren iktisatcilar
arasinda Meir ve Seers (1984), Lucas (1988), Stern (1989) ve De Gregorio ve
Guidotti (1995) yer almaktadir. Ozellikle Lucas tarafindan belirgin sekilde dile
getirilen reel bliyime ile finansal gelismenin iliskili olmadig1 gbéristi, neoklasik
modeli esas alan islem maliyetlerinin sifir ve tam bilgiye dayali oldugu fikrinden
beslenmektedir (Blum vd., 2002: 6, Darrat, 1999: 21).

Bu calismada finansal gelisme kavrami, 6lcimu ve ekonomik bliytme ile
iliskisi arastirilmistir. Sonraki boéliimde literatlir 6zetinin verilmesinin ardindan
N11 tulkelerinin yer aldig panel, 1980-2016 dénemi boyunca incelenmistir. N11
ulkeleri Goldman Sachs (2007) tarafindan siniflandirilmis olup, bu tlkeler niifus
buytkltklerinden dolayr ayni sinifta toplanmistir. Ampirik analiz yatay kesit
bagimliligi, birim kék, homojenlik ve nedensellik testlerinden olusturulmustur.
Arastirma sonuc¢ basligiyla sonlandirilmistir.

2. Ekonomik Biiyiime-Finansal Gelisme Uzerine Yazin Taramasi

Ekonomik btiyime ve finansal gelisme arasindaki iliskiyi yukarida sunulan
teorik bilgiler 1s181nda test eden ampirik calismalardan bazilari 6zet olarak Tablo
1’de sunulmustur.
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Tablo 1: Ekonomik Biiyiime ve Finansal Gelisme Literatiir Ozeti

Yazar/Yih Ulke/D6énem Yontem Sonuc
Kar ve Turkiye VECM-Granger Ekonomik bliyimeden
Pentecost (2000) 1963-1995 Nedensellik finansal gelismeye
Levine vd. (2000) 71 Ulke GMM Finansal gelismeden
1960-1995 ekonomik bliyimeye
Shan vd. (2001) 9 OECD Ulkesi VAR- Granger Ulkeye 6zgii sonuglar
ve Cin Nedensellik
Al-Yousif (2002) 30 GOU Panel Regresyon- Cift yonlti nedensellik
1970-1999 Granger
Nedensellik
Unalmus vd. Turkiye VECM-Granger Cift yonlti nedensellik
(2002) 1970-2001 Nedensellik
Calderon ve Liu 109 GOU Granger Cift ydonlti nedensellik
(2003) Nedensellik
Gokdeniz vd. Tuarkiye Regresyon Analizi Etki
(2003) 1989-2002 bulunmamaktadir.
Christopoulos ve 10 GOU Panel Finansal gelismeden
Tsionas (2004) 1970-2000 Esbuitinlesme ekonomik buylmeye
Chang ve Caudil Tayvan VAR-Granger Finansal gelismeden
(2005) 1962-1998 Nedensellik-VECM ekonomik bliylimeye
Onur (2005) Tuarkiye Granger Ekonomik bliyimeden
1980-2003 Nedensellik finansal gelismeye
Otoregresif Model
Aslan ve Korap Turkiye Johansen Uzun doénemli iliskinin
(2006) 1987-2004 Esbttiinlesme- yonu degiskene gore
Granger degismektedir.
Nedensellik
Aslan ve Turkiye Var-Granger Finansal gelismeden
Kuctuikaksoy 1970-2004 Nedensellik ekonomik bliyimeye
(2006)
Liu ve Hsu (2006) Tayvan, Kore ve GMM Ulkeye 6zgli bulgular
Japonya/
1981:1-2001:3
Eita ve Jordaan Bostwana VECM-Granger Finansal gelismeden
(2007) 1977-2006 Nedensellik ekonomik bliylimeye
Kandir vd. Turkiye/ Johansen Yalnizca ekonomik
(2007) 1988-2004 Esbutiinlesme- buytme finansal
Granger gelismeyi artirir.
Nedensellik- Hata
Dtizeltme
Gungor ve Yilmaz Turkiye Johansen-Juselius Iktisadi bliytimeden
(2008) 1987-2005 Esbutiinlesme- bankacilik sektortine
Granger
Nedensellik
Yang ve Yi Kore Granger Finansal gelismeden
(2008) 1971-2002 Nedensellik ekonomik bliyimeye
Nazlioglu vd. Tuarkiye/ ARDL,Dolado- Ekonomik bliyimeden
(2009) 1987-2007 Lutkepohl finansal gelismeye
Nedensellik An.
Wolde-Rufael Kenya VAR-Granger Cift yonlti nedensellik
(2009) 1966-2005 Nedensellik
Esso (2010) Bat1 Afrika ARDL ve Toda- Sonuclar genel degil
Ulkeleri Eko. Yamamoto'nun ulkelere 6zgudur.
1960- 2005 Nedensellik
Turedi ve Berber Turkiye Johansen-Juselius Finansal kalkinmadan
(2010) 1970-2007 Esbutliinlesme,VAR  ekonomik buytumeye
Nedensellik An.
Anwar ve Sun Malezya GMM Ekonomik btiytime
(2011) 1970-2007 tizerine dogrudan etki

Onemsiz
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Kar vd.(2011) MENA Ulkeleri Panel Nedensellik Fikri birligi

1980-2007 bulunmayip bulgular

ulkeye 6zgudur.
Nisanci vd. D-8 ulkeleri Dinamik Panel Veri  Pozitif ve anlaml etki
(2011) 1947-2007 Analizi vardir.
Ozcan ve Al Turkiye VAR-Granger Ekonomik bliyimeden
(2011) 1998-2009 nedensellik finansal gelismeye
Oztiirk vd. GOU Holtz-Eakin, Newey = Ekonomik biiytimeden
(2011) 1992-2009 ve Rosen Panel finansal gelismeye
Nedensellik

Zhang vd. (2012) Cin/2001-2006 GMM Pozitif iligki

Bozoklu ve

14 Ulke

Dumitrescu ve

Finansal gelisme

Yilanc1(2013) 1988-2011 Hurlin (2012) Panel  iktisadi biytmenin
Nedensellik nedeni
Gunes (2013) Turkiye Granger Finansal gelismislik
1988-2009 Nedensellik-Hata ekonomik bliyimenin
Dtizeltme Modeli nedeni degildir.
Mercan-Peker Tuarkiye ARDL Testi Uzun dénemde pozitif
(2013) 1992-2010 iliski vardir.
Shahbaz (2013) Guney Afrika ARDL lliski esbttiinlesik
1965-2008 vardir.
Arag ve Ozcan Turkiye ARDL-Granger Cift yonlu iliski

(2014) 1987:1-2012:4 Nedensellik
Menyah vd. (2014) 21 Afrika Ulkesi Bootstrap Panel Zaynf iligki
1965-2008 Nedensellik Testi
Ductor ve Daryna 101 GUve GOU  GMM Reel sektériin
(2015) 1970-2010 buytmeye eslik
etmedigi durumda etki
negatif

Hayaloglu Kirilgan Besli GMM Pozitif yonlt iliski
(2015) 1990-2012
Isik ve Bilgin Tuarkiye Hacker ve Hatemi-J Finansal gelismeden
(2016) 2003Q1-2015Q4 Nedensellik Testi ekonomik buylmeye
Inancl vd. D-8 Westerlund- Pozitif yonlu iliski
(2016) 1997-2014 Edgerton(2007)

Esbuttinlesme Testi
Luintel vd. 69 Ulke Bayesian Yontem Yuksek gelirli
(2016) 1989-2011 ulkelerde gticlu iligki
Turkoglu Turkiye Granger Cift yonlti nedensellik
(2016) 1960-2013 Nedensellik
Ono ( Rusya VAR, Toda- Ekonomik bliiyimeden
2017) 1999Q1:2016.Q3 Yamamoto finansal gelismeye

Nedensellik
Tunali ve Onuk Tuarkiye Granger Iktisadi biiytimeden
(2017) 2003-2015 Nedensellik finansal gelismeye
Ouyang ve Li 30 Cin Bolgesi GMM Panel VAR Finansal btiytime
(2018) 1996Q1-2015Q4 ekonomik bluytimede

negatif etkilidir.

Tablo 1’e gére ekonomik biiytime ve finansal gelisme tizerine yapilan ampirik
calismalarda iliskinin y6nt konusunda farkli gértslerin oldugu; tlke, déonem ve
kullanilan degiskenlere gore talep takipli ya da arz itisli yaklasimin gecerli oldugu
sonucuna ulasildigi gérilmektedir. Bunun yaninda 6zellikle ulusal literatiirde yer

alan calismalarin
gozlemlenmektedir.

daha
Bu sebeple,

cok

zaman

serisi

analizine
calismamizda literatiirde olasi bir boslugu

dayali oldugu

dolduracag: fikrinden hareketle ekonomik biiytime ve finansal gelisme arasindaki
nedensellik iliskisi panel veri analizlerine dayali olarak gerceklestirilmistir.
Boylelikle literattirde alisagelmis olarak tek tilke icin yapilan analizler ¢ok tilke
icin yapilmis olacaktir.
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o
—_



Ali ALTINER & Eda BOZKURT

3. Veri Seti ve Ekonometrik Yontem

Bu calismada, Goldman Sachs (2007) tarafindan sergiledikleri ekonomik
buyltme performansi ve nufus yapisina baglh olarak N11 (Banglades, Maisir,
Endonezya, Iran, Gliney Kore, Meksika, Nijerya, Pakistan, Filipinler, Tuirkiye ve
Vietnam) olarak tanimlanan tilke grubunda ekonomik biiytime ve finansal gelisme
arasindaki iligki arastirilmaktadir. Bu amacla verilerin ulasilabilirligi gbéz 6ntinde
bulundurularak, Vietnam disindaki 10 tlke icin 1980-2016 dénemine ait
asagidaki bilgileri verilen yillik veriler panel veri teknigiyle analiz edilmistir.
Calismada ekonomik buytmenin géstergesi olarak LGDP ile temsil edilen kisi
basina reel GSYH serilerinin dogal logaritmas: alinmis degerleri kullanilmistir.
Calismanin esasini olusturan finansal gelisme (CREDIT) degiskeni olarak o6zel
sektore verilen yurtici kredilerin GSYH’ye orani degerleri kullanilmistir.

Calisma metodolojik olarak dért asamadan olusmaktadir. ilk olarak
modelde kullanilan degiskenlerde yatay kesitler arasindaki bagimlilik tespit
edilmeye calisiimistir. Yatay kesit bagimliligi, Breusch ve Pagan (1980) tarafindan
gelistirilen Langrange Multiplier (CDLM;) testi, Pesaran (2004) tarafindan
gelistirilen CDLM, testi ve Pesaran vd. (2008) tarafindan gelistirilen (CDLM,4;) testi
uygulanarak incelenmistir. Ikinci asamada serilerin duraganlhg yatay kesit
bagimliligini dikkate alan 2. nesil birim koék testlerinden Pesaran (2007)
tarafindan gelistirilen CADF panel birim kék testi ile arastirilmistir. Uclincii
asamada egim katsayillarinin homojenligi Swamy S testi ve Delta testi ile
arastirildiktan sonra doérdiinci ve son asamada degiskenler arasindaki
nedensellik iligkisi Dumitrescu-Hurlin (2012) testiyle incelenmistir.

4. Panel Veri Analizi
4.1. Yatay Kesit Bagimlilig: Testi

Yatay kesit bagimliliginin test edilmesi amaciyla literattirde Breusch-Pagan
(1980) CDLM, testi, Pesaran (2004) CDLM, testi, Pesaran (2004) CDLM testi ve
Pesaran vd. (2008) CDLM,4; testleri kullanilmaktadir. CDLM; ve CDLM, testleri T>N
oldugunda ve CDLM testi N>T durumunda ve CDLM,,;; testi ise T>N ve N>T
oldugunda yatay kesit bagimliliginin varligini test edebilmektedir. Yatay kesit
bagimliligi konusunda ilk katkiy1 yapan Moran (1948)’dir. Daha sonra alternatif
bir yaklasim olarak Breusch ve Pagan (1980) tarafindan LM istatistigi ortaya
konulmustur;

CDLM; = TR 4 B (1)
Pi j, kalintilarin ikili korelasyonun tahmini olup,

~ Yi-1 €itCjt
oy 2 \Y2(vT L2
(Zt=1 eit) (thl ejt)

ve U;z'nin EKK ile yapilan tahminidir. LM testi yatay kesit

12 (2)

Ene il
it=yir — By xir

birimleri icin 6zel bir sart gerektirmez ve T> N oldugu durumlarda kullanilabilir.
Ancak bu test gelistirilerek, hem yatay kesit boyutu hem de zaman boyutu btytk
oldugunda kullanilabilen CDLM; testi ortaya konulmustur;

CDLM, = fN = 1)2 Z (TP — 3)
i=1 j=i+1
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Bu teste gore T @@ ve N — oiken sifir hipotezine gore yatay kesit

bagimliliginin yoklugu sinanir (Pesaran, 2004: 6-7). Ayrica Pesaran vd. (2008) LM
istatistiginde yaptiklari bir duzeltmeyle N>T oldugunda da kullanilabilen CDLM;

testini gelistirmislerdir;

_ ~ (T k)pu ”Tij
CDLMua; = [y 1)2 Z [ 2< o )] ~N(0,1)(12) )

i=1 j=i+1

Denklemde pgi; ortalamayi, Vr;; varyans: gostermektedir. Duizeltilmig
CDLM (CDLM,g;) testi olarak adlandirilan bu test, N>T ve T>N iken yatay kesit
bagimliligini sapmasiz olarak tahmin edebilmektedir. Hipotez testleri;

Hy: Yatay kesit bagimlilig1 yoktur.
H,: Yatay kesit bagimliligi vardir.

seklindedir (Pesaran vd., 2008: 1-4).
4.2. Duraganlik Testi

Yatay kesit bagimliligin varligl sebebiyle serilerin duraganliginin incelenmesi
icin ikinci kusak duraganlik testlerinden olan Pesaran (2007) tarafindan
gelistirilen CADF (Cross-sectional Augmented Dickey Fuller) birim kok testi
uygulanmistir. CADF testi, Augmented Dickey-Fuller (ADF) regresyonunun
bireysel serilerin gecikme duzeyleri ve Dbirinci farklarinin yatay kesit
ortalamalariyla genisletilmis alternatif versiyonudur. Bu test ile hem bireysel
yatay kesit birimlerine ait genisletilmis ADF (CADF) istatistikleri hem de panelin
geneline ait yeni asimptotik sonuclar elde edilebilmektedir. CADF testi icin
kullanilan denklem;

Vie = (L= 0Dm + BYips + ey (=1, N;t=1,.,T (5)

(5) nolu denklemde, baslangi¢c degeri, y;,, sonlu ortalama ve varyansh bir
yogunluga sahip olarak hata terimi, u;, ise tek faktorlt bir yapiya sahiptir;

Wi = Vift + & (6)

Burada f;, gozlenemeyen ortak etkiyi ve ¢;, bireysel spesifik hatayi
gostermektedir. Bu durumda denklem (5) ve (6) su sekilde yazilabilir;

Ay =%+ BiYie—1 T Vife + € (7)

Bu denklemde, o«;= (1—0)u;, ;i =—-(1—0;) ve Ay, = y;y — y;1—1’dir. Buna
bagli olarak birim koék hipotezi, @; = 1, asagidaki gibi gosterilebilir;

Hy: B; = 0 (ttm iler i¢in) (8)

Hi:3;<0,i=12,..N;, B;=0, i=N;+1,N,+2,..,N 9)

”»

Yukarida, H, hipotezi “Her bir yatay kesit birimi duragan degildir.” ve H,
hipotezi “Yatay kesitlerin bir kism1 duragandir.“ seklinde olusturulmaktadir.

CADF ile her bir yatay kesite ait degerlerin duraganligini belirlemek zor
oldugundan, her bir yatay kesite 06zgli CADF istatistiklerinin aritmetik
ortalamasinin alinmasi yoluyla tim panele ait CIPS istatistigi de elde
edilebilmektedir;
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N
CIPS (N,T) =t — bar = N1 E b (N,T) (10)
i=

Denklemde t;(N,T), i. yatay kesit birimi icin CADF istatistigidir. Hem her bir
yatay kesit birimi icin hesaplanan CADF istatistikleri hem de tiim panele 6zgt
CIPS istatistik degerleri Pesaran tarafindan Monte Carlo simulasyonlar: ile
olusturulan kritik tablo degerleri ile karsilastirilarak duraganlik arastirilmaktadir.
Hesaplanan CADF ve CIPS istatistik degerleri kritik degerlerden mutlak deger
olarak buyuk oldugu durumda temel hipotez reddedilerek panel icin birim koék
olmadig1 sonucuna ulasilabilmektedir (Pesaran, 2007: 265-303).

4.3. Homojenlik Testi

Nedensellik testi, esbtitlinlesme testleri ve katsay1 tahminlerinden 6nce her
bir tlke icin parametrelerin homojen ya da heterojen olup olmadigl tespit
edilmelidir. Ilk olarak Swamy (1970) tarafindan ortaya konulan Swamy testi ve
Pesaran ve Yamagata (2008) tarafindan gelistirilen Delta(A) testleriyle egim
katsayilarinin homojenligi incelenebilmektedir. Bliytik 6rneklemler icin asagidaki
esitlikte verilen A testi kullanilabilirken, kiiciik 6rneklemler icin ﬁad]- testi
kullanilabilmektedir:

R N-1§—k
A=VN|——), 11
( = ) an
R N~1S— E(3;
Rgaj= JN(#) (12)
JVar(Zir
Yo =+ BiXie + €1, i=1eaio.N, t=1...... T (13)

Testlerin sifir ve alternatif hipotezleri asagidaki gibidir;
Hy: fB; = B yani egim katsayilar1 homojendir.

H,: f; # f yani egim katsayilar1 homojen degildir (Pesaran ve Yamagata,
2008: 50-93).

4.4. Nedensellik Testi

Calismada seriler arasindaki nedensellik iliskisi Dumitrescu ve Hurlin
(2012) tarafindan gelistirilen panel nedensellik testiyle arastirilmistir. Dumitrescu
ve Hurlin (2012), heterojen panel veri modelleri icin yatay kesit bagimliligini
dikkate alan, esbttinlesme iliskisi olmadiginda da uygulanabilen ve dengesiz
panel veri setlerinde de kullanilabilen basit bir Granger (1969) nedensellik testi
gelistirmislerdir. Testte x ve y degiskenleri arasindaki iliski dogrusal modelle
arastirilmaktadir;

K K
k k
Vi =%+ Z Vi( )Yi,t—k + Z .Bi( )xi,t—k + & (14)
k=1 k=1

Bu esitlikte bireysel etkilerin (x;) zamanla degismedigi, gecikme uzunlugu
K’nin paneldeki tim yatay kesit birimleri i¢in benzer oldugu ve panelin dengeli

oldugu varsayilmistir. Bunun yaninda otoregresif parametre yi(k) ve egim katsayisi

,b’i(k)’mn gruplar arasinda farklilasabildigi kabul edilmistir. Denklem (14) icin
olusturulan temel ve alternatif hipotezler;

N
o
=



) .
m r"// I[ Uluslararast Ekonomi, Isletme ve Politika Dergisi
j ) I3 ) =’J International Journal of Economics, Business and Politics

2018, 2 (2), 197-212

Hy:B; =0 vi=1,..,N
Hi:B; =0 Vi=1,..,N;
Hy:p; #0 V,= N, +1,N, +2,..,N

Temel hipotezin kabul edildigi durumda paneldeki tim yatay kesitlerde
X’ten Yye dogru nedensellik iliskisinin olmadigi kabul edilir. Ancak alternatif
hipotez kabul edildigi takdirde paneldeki baz: yatay kesitlerde X’ten Y’ye dogru bir
nedensellik iliskinin oldugu belirlenir. Bu hipotezlerin sinanmasi icin bireysel
Wald istatistiginin ortalamasi da elde edilmistir;

N
Hnc 1
Wi == Wi (15)
i=1

Denklemde, W;;, Hy:f; = 0 bireysel teste uygun olarak i. yatay kesit birimi
icin bireysel Wald istatistigi ve Wy#¢ sifir hipotezine uygun ortalama istatistik
degeridir. Bu testte amag, sifir hipotezi altinda ortalama istatistik Wy#“nin
dagilimini belirlemektir. Bunun icin T ve N’nin sonsuza gittigi asimptotik durum
ve T’nin sabit oldugu yar1 asimptotik durum ele alinmistir. T ve N’in sonsuza gittigi
durumda (T,N —oo) asimptotik dagilima sahip Zf% ortalama istatistigin
kullanilabilecegi ancak T’nin sabit oldugu durumda (N>T durumu) yar: asimptotik
dagilima sahip Z#NC test istatistiginin kullanilabilecegi kabul edilmistir.
Asimptotik ve yarim asimptotik dagilima sahip test istatistikleri ise asagidaki gibi

elde edilmektedir (Dumitrescu ve Hurlin, 2012: 1450-1460);
N

ZNi = | Wip = K) (16)

VN[WYF — N7 R E(Wir)]

JN-l S Var(W,r)

Hnc _
ZN -

17)

4.6. Ampirik Bulgular

Calismada, finansal gelismenin ekonomik buUytme TuUzerindeki etkisini
incelemek amaciyla ilk olarak kullanilacak duraganlik testinin belirlenmesi i¢in
gerceklestirilen yatay kesit bagimlligi testi sonuclari asagidaki Tablo 2’de
gosterilmistir.

Tablo 2: Yatay Kesit Bagimlilig1 Test Sonuclar1

CDLM: CDLM2 CDLM.g;

Test ist. ve Olasilik  Test ist. ve Olasilik  Test ist. ve Olasiik

102.989%* 6.113% 61.453%
LGDP (0.000) (0.000) (0.000)

94.403*%* 5.208%* 23.933%*
CREDIT (0.000) (0.000) (0.000)

295.307%** 26.385% 11.696%**
Model (0.000) (0.000) (0.000)

Not: *** ** ve *, sirasiyla %1, %5 ve %10 diizeyinde istatistiki olarak anlamlilig: ifade
etmektedir.

Tablo 2’de gosterilen sonuglara goére, CDLM;, CDLM, ve CDLM,q;
istatistiklerine gére tim degiskenler ve model igin yatay kesit bagimliliginin
oldugu goriulmektedir. Bu sonuclara 1s181inda, serilerin duraganliginin incelenmesi
amaciyla yatay kesit bagimliligini dikkate alan ikinci kusak panel birim koék
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testlerinin uygulanmasina karar verilmistir. Serilerin duraganliginin arastirilmasi
icin uygulanan ikinci nesil panel birim kok testlerinden CADF panel birim koék
testi sonuclar1 asagidaki Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3: Duraganlik Testi Sonuclar:

LGDP CREDIT

Diizey 1.fark Diizey 1.fark
Ulkeler CADF Degeri CADF Degeri CADF Degeri CADF Degeri

(G.U) (G.U) (G.U) (G.U)
Endonezya -1.620 (1) -3.234 (1) -1.201 (4) -2.044 (4)
iran -2.537 (1) -3.851 (1)* -2.215 (1) -4.124 (1)**
Meksika -3.361 (1) -4.686 (1)*** -1.707 (1) -3.863 (1)*
Filipinler -0.843 (4) -4.664 (1)** -2.544 (4) -2.850 (1)
Tiirkiye -2.052 (1) -3.414 (1) -1.298(1) -3.604 (1)*
Banglades -3.016 (1) -3.996 (1)** -2.611 (1) -3.784 (1)*
Misir -4.032 (1)** -2.820 (1) -1.835 (1) -1.431 (1)
Nijerya -1.789 (1) -4.713 (1)*** -3.169 (1) -4.360 (1)**
Pakistan -2.529 (1) -2.846 (1) -2.024 (1) -4.134 (1)**
Giiney Kore -1.694 (1) -6.127 (1)*** -1.409 (2) -2.662(1)
Panel (CIPS) -2.347 -4.036%** -2.001 -3.285%**
Not 1: G.U. gecikme uzunluklarini géstermektedir ve Schwarz bilgi kriterine goére
belirlenmistir.

Not 2: CADF istatistigi kritik degerleri Pesaran (2007)’deki Tablo 1b’den alinmistir.
Kritik degerler, -4.67***, -3.87** ve -3.49* olmak Uuzere, sirasiyla %1, %5 ve %10
anlamlilik diizeylerini gostermektedir.
Not 3: CIPS istatistigi kritik degerleri Pesaran (2007)'deki Tablo 2b’den alinmistir.
Kritik degerler, -3.10*** -2.86** ve -2.73* olmak Uzere, sirasiyla %1, %5 ve %10
anlamlilik diizeylerini gostermektedir.

Tablo 3’te gosterilen CADF panel birim kok testi sonucunda yatay kesit
birimler (tilke) 6zelinde inceleme yapildiginda, LGDP degiskeninin sadece Misir’da
diizey degerlerinde duragan oldugu belirlenmistir. Ancak CREDIT degiskeninin
paneli olusturan tlkelerin hi¢cbirinde diizey degerlerinde duragan bir yapiya sahip
olmadig tespit edilmistir. Bu bulgulara gére analiz edilen degiskenlerin tlkelerin
buytk cogunlugunda dtizey degerlerinde duragan olmadig gdzlenmistir. Panelin
geneli icin degerlendirme yapma imkani taniyan CIPS istatistiklerine bakildiginda,
LGDP ve CREDIT degiskenlerinin diizey degerlerinde duragan olmadigi ancak
birinci farklar1 alindiginda duragan bir yapiya kavustuklari yani I(1) olduklar:
gorulmustur.

Egim katsayilarinin homojenliginin incelenmesi i¢in gerceklestirilen Swamy
Shat ve Delta Testi sonuclar1 Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4: Homojenlik Testi Sonuclar1

Test istatistigi Olasilik degeri

Swamy Shat 39.386%** 0.000
Delta_tilde (A) 5.564%** 0.000
Delta_tilde_adj (3,,)) 5.798*+* 0.000

Not: *** ** ye * sirasiyla %1, %5 ve %10 dizeyinde istatistiki
olarak anlamlilig1 ifade etmektedir.
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Tablo 4’te yer alan hem Swamy testi hem de Delta testi sonuclarina gore,
egim katsayilarinin homojen oldugunu ifade eden H, hipotezi %1 anlamllik
dtuizeyinde reddedilmis ve egim katsayilarinin heterojen olduklar: belirlenmistir.

Modelde yatay kesit bagimhiligi ve egim katsayilarinin heterojen oldugu
belirlendiginden finansal gelisme ve ekonomik bliyime arasindaki nedenselligin
belirlenmesi amacimna uygun olarak uygulanan Dumitrescu-Hurlin panel
nedensellik testi sonuclar: asagidaki Tablo 5’te gésterilmistir.

Tablo 5: Dumitrescu-Hurlin Panel Nedensellik Testi Sonuclar1

Nedenselligin Yonii Wi i zye

ke xk
LGDP — CREDIT 13.0557 12.9819 10.6342

(0.000) (0.000) (0.000)
. 3.1426 0.1841 -0.1055
CREDIT — LGDP (0.003) (0.392) (0.397)

Not: *** **ye * sirasiyla %1, %5 ve % 10 dlizeyinde istatistiki olarak
anlamlilig1 ifade etmektedir.

Tablo 5teki sonuclar 1siginda calismada T>N oldugundan nedenselligin
yorumlanmasi i¢in Zi%° test istatistigine bakildiginda, ekonomik biiytimeden
finansal gelismeye dogru %1 anlamlilik diizeyinde bir nedensellik iliskisi oldugu
tespit edilmistir. Ancak finansal gelismeden ekonomik bUytimeye dogru bir
nedensellik iliskisi belirlenememistir. Bu sonucla finansal gelisme ve ekonomik
bliylime arasinda, ekonomik biytmeden finansal gelismeye dogru tek yénlt bir

nedensellik iliskisi varligi kabul edilmektedir.
5. Sonuc

Finansal sistemlerin en 6énemli 6zelligi fon fazlas1 olanlarla fon a¢ig1 olanlar
arasinda aktarim mekanizmasi olarak calismasidir. Bunun yaninda finansal
piyasalar herhangi bir varligin gelecekteki degerinin korunmasi i¢in varliklarin
farkli sepetlerde degerlendirilmesine imkan tanimakta ve ayni varligi 6édeme
aracina dénustiirmede kolaylik sunmaktadir. Gelismekte olan tilkelerin (GOU)
temel iktisadi probleminin tasarruf yetersizligine bagl yatirim eksikligi oldugu
disuntldiginde, gelismis bir finansal yapinin bu tlkelerdeki en 6énemli gorevi
hanehalk: tasarruflarini artirarak yatirimcilar icin bir fon arzi saglayacak
olmasidir. Boylelikle sermayenin en ideal sekilde kullanilmasi sonucunda
verimlilik ve buna bagli olarak da ekonomik buUyUme artis gosterecektir.
Calismada finansal gelisme ile ekonomik btiytime iliskisi N11 tlkeleri icin panel
veri analizi ile arastirilmistir. Bu amacla 1980-2016 doénemi yillik verileri
kullanilmistir. Analiz kapsaminda yatay kesit bagimliligi ve homojenlik testleri
yapildiktan sonra buna uygun olarak degiskenler arasindaki nedensellik
iliskilerinin ortaya konulmas: icin Dumitrescu-Hurlin nedensellik testi
gerceklestirilmistir. Nedensellik testi sonuclarina goére, ekonomik buytmeden
finansal gelismeye dogru nedensellik iligkisi bulunmus olmasina ragmen, finansal
gelismeden ekonomik buylmeye dogru herhangi bir nedensellik iliskisine
rastlanilamamistir.

Sonuc¢ olarak ele alinan tulke grubunda ekonomik gelisme ile finansal
gelisme arasindaki iliskinin talep takipli gortise dayali oldugu soéylenebilir. Bu
durum finansal sektérin gelismesinin ekonomik bUytmeyi degil, ekonomik
bluyltmenin finansal sektérti gelistirdigini ortaya koymaktadir. Artik ilgili tilkeler
kalkinmanin basinda oldugu gibi finansal sektére dayali bir bulyltme
sergilememelidir. Buradaki carpict durum yalnizca finans sektértine dayali
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bliyimenin yetersiz olacagi reel sektéor blUyUmesine dayali olarak finansal
gelismenin saglanmas1 gerektigidir. Ozellikle ytiksek teknolojili tiretime dayals,
verimlilik temelli, rekabet edebilir yatirimlarin kuvvetlenmesi surdurtlebilir
blUyltme icin mecburi niteliktedir. Ayrica finansal gelismenin saglanmasinda
6nemli bir nokta spekulatif etki olusturmayacak sekilde finansal liberalizasyonun
artirilmasidir. Finansal gelismenin saglandig: tilkelerde tasarruf oranlar: artmakla
beraber finansal araclara yatirim imkani ile yastik alti birikimleri ekonomiye
kazandirilmaktadir. Son olarak calisma daha sonra finansal alandaki alt
sektorlerin gelisiminin bliyime tUzerine etkisi incelenerek daha spesifik hale
getirilebilir.
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Bu calismada, stire¢ iyilestirme uygulamalarinin daha iyi anlasdabilmesi ve yapilan
calismalarnn sistematik olarak siniflandirdabilmesi icin bir literattir arastirmast yapiulmistir.
Literatiir arastrmasy; Inénii Universitesi Kiitiiphanesi Veri Tabani, ULAKBIM, DergiPark,
Google Akademik, Ulusal Tez Merkezi kapsaminda gerceklestirilmistir. Aramalarda anahtar
kelime olarak “stire¢ iyilestirme”, “stirec iyilestirme teknikleri”, “process improvement?,
“process improvement techniques” kelimeleri kullanilmistir. Bu cercevede, 2005-2018
tarihleri arasinda yapuan calismalardan 177 tanesine ulasinmus ve ki-kare analizleri
yapularak cesitli faktérlere gére siuflandnlmustir. Stuflandirmalar sonucunda, calismalarin
cogunlugunun tarumlayict, neden-sonu¢ modelinde ve nicel arastirma tirtinde oldugu, ve
genel teorik calismalarnin yant sira uygulamali calismalarinda yapuldigt gériilmiistiir. En ¢ok
uygulama yapulan sektérler otomotiv ve saglik sektérleri olurken en cok tercih edilen
iyilestirme yéntemleri ise akis diyagrami, altt sigma, pareto analizi, balik kil¢igt diyagram,
istatistiksel analiz yéntemleri ve histogram olarak belirlenmistir.
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A LITERATURE REVIEW ON PROCESS IMPROVEMENT
APPLICATIONS

Abstract

In this paper, a literature review was conducted to better understand the applications of
process improvement and to classify the work done systematically. Literature search was
carried out under Inénii University Library Database, ULAKBIM, DergiPark, Google Academic,
National Thesis Center. The words "process improvement", "process improvement techniques”
were used as keywords in the search. In this framework, 177 of the studies conducted
between 2005-2018 were reached and chi-square analyzes were performed and classified
according to various factors. As a result of the classification, it has been found that the
majority of the studies are in descriptive, cause-effect model and quantitative research type,
and in general theoretical studies as well as in applied studies. The most preferred methods
of improvement are flow chart, six sigma, pareto analysis, fish hat diagram, statistical
analysis methods and histogram, while the most applied sectors are automotive and health
sectors.
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1. Giris

Gunutmuzde isletmeler, kiiresellesmenin etkisiyle olusan yogun bir rekabet
ortaminda yer almaktadir. Tuketiciler istedikleri isletmeyi secebilme ve
begenmediklerinde bu isletmeleri degistirebilme imkanina sahiptirler. Bu durum,
isletmeleri farkliliklar yaratarak rekabetci glic saglayabilme zorunluluguna
itmekte ve rekabet nedeniyle isletmelerin ttiketicinin istek ve ihtiyaclarina uygun
mal ve hizmet Gretmesi gerekliligini ortaya ¢cikarmaktadir.

Istenen hedeflere ulasabilmek icin tiiketicinin tercihlerini dikkate almanin
yani sira is sureclerine de odaklanilmalidir. Bu cercevede, stirecler belirlenmeli ve
islemler bir 6ncelik sirasina konularak stire¢ yonetimine énem verilmelidir. Stirec
yonetimiyle; insan, teknoloji, zaman ve diger kaynaklarin daha etkin kullanilmasi
saglanabilecek ve bilgiye ulasim, verilere dayali karar alma kolaylasacaktir.
Stirece odaklanilarak daha iyi hizmet sunulabilecektir (Asan, 2009: 339; Narli,
2009: 96). Bu kapsamda isletmeler Uretimden yo6netime, finansmandan
pazarlamaya kadar her stireclerinde mevcut olan sorunlarini tespit ederek stirec
iyilestirmeye yonelebileceklerdir.

Sturec iyilestirme calismalariyla iyilestirilecek her stirec icin aktivitelerin ve
akislarin sistematik calismasi saglanabilecek, daha dustk fiyatla, yiksek kalite
saglamak icin sUrecler anlasilarak detaylar ortaya cikarilabilecektir. Strekli
gozden gecirmelerle gereksiz islemleri elimine etmenin, pahali malzeme ve
hizmetlerden kisitlama yapmanin, cevreyi iyilestirmenin ya da isi daha gtivenli
hale getirmenin yollar1 aranacaktir. Ayrica gecikmelerin 6ntine gecilerek musteri
memnuniyeti saglanabilecektir (Krajewski vd., 2014: 113).

Musteri memnuniyetinin yani sira is sUreclerine Olctlebilir hedefler
kazandirilacaktir. Bu sekilde sorunlar tespit edilerek kontrol altinda tutulacaktir.
Olctilebilir hedefler sayesinde, takim calismasi etkinligi saglanarak stirec
maliyetleri azaltilirken verimlilik artirilabilecektir (Ozttirk, 2010: 92).

2. Siirec lyilestirme

Surec, amaclanan bir ciktiy: elde edebilmek icin kullanilan, cesitli girdiler
Uzerinde katma deger olusturan faaliyetler dizisidir. Bir baska tanimda surec;
musteri i¢cin bir deger olusturmak Uzere, bir grup girdiyi kullanarak bunlardan
katma deger kazandirilmis ciktilar elde etmeyi amaclayan islemlerden olusur
(Ozkan, 2015: 186). Bu bir grup ve birbirleri ile baglant1 icerisinde olan girdiler
genellikle: insan, techizat, malzeme, metotlar ve cevre olarak bes kategoride
gruplanir (Ozturk, 2010: 92; Asan, 2009: 333).

Strec icerisindeki bu girdilerin dogru yerde kullanilabilmesi, katma deger
yaratmayan faaliyetlerin tespit edilmesi ve sistemden uzaklastirilmasi oldukca
onemlidir. Bu nedenle isletmeler streclerini devaml izlemeli, gézlemlemeli ve
kontrol etmelidirler (Ttrkan ve Gorener, 2017: 24). Bu sekilde yapilan hatalar:
belirleyerek iyilestirme calismalariyla 6nlemler alabileceklerdir.

Yapilan surec iyilestirme calismalar: farkli kavramlarla isletmelerin devaml
gtindeminde olan bir aractir. Isletmeler tarafindan hatalari, stoklar1 ve maliyetleri
azaltma, kaliteyi gelistirme, hiz1 artirma, isi daha iyi yapma ve verimliligi artirma
amaciyla gerceklestirilmektedir (Y. Kaygusuz ve S. Kaygusuz., 2014: 35). Bu
dogrultuda basarili bir sUrec¢ iyilestirme uygulamasinda ilk olarak strecler
belirlenir. lyilestirilecek stirece karar vererek iyilestirme ekipleri olusturulur.
Stireclerdeki sorunlarin kékenleri tespit edilerek uygun olan iyilestirme
yéntemleri belirlenir ve bu yéntemlerden en uygunu secilir. lyilestirmenin pilot
uygulamas: yapilir ve degerlendirilir. Eger olumlu sonuclar aliniyorsa
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Strec iyilestirme calismalarini gerceklestirebilmek amaciyla tercih edilen
suirec iyilestirme yéntemleri de oldukca énemlidir. (Kovanci, 1999: 281). istenen
verimliligin saglanmasinda is sUreclerinin birbirinden farkli olmas: géz 6ntinde
bulundurularak her isletmenin kendi suUreclerine uygun olan iyilestirme
yontemiyle uygulamaya gecmesi gerekmektedir. Dogru yo6ntemlerin tercihi ile
beklenen verimlilik saglanabilecektir.

Bu kapsamda, literattirde yer alan calismalar incelendiginde; genel olarak
beyin firtinasi ile isletmelerin problemlerinin belirlendigi, balik kilcig ile belirlenen
problemlerin nedenlerinin saptandig ve Onem sirasina gore degerlendirildigi
gortlmustir. Akis diyagramindan yararlanilarak hem isletmelerin sUrecleri
belirlenmis hem de streclerdeki eksiklikler gorilerek giderilmistir (Karapinar,
2006; Bezirci, 2006; Yagiz, 2010; Tokcan, 2011; Berber, 2017). Ayrica
problemlerin en oOnemli sebeplerine yonelmek amaciyla pareto analizleri
yapimistir (Bezirci, 2006; Dengizler, Kayaalp ve Erdogan, 2008; Yildirnm ve
Karaca, 2013; Kara, 2018).

Is stireclerinin goézlemlenmesiyle olasi hatalarin belirlenmesi, hatalarin
nedenleri ve is slrecine etkilerinin saptanmasinda HTEA yontemi kullanilarak
iyilestirmeler saglanmistir (Cevik ve Aran, 2009; Yakit, 2010; Sofyalioglu,
2011).Yine belirlenen hatalarin kaynaginda o6nlenmesi, kalitenin gelistirilmesi
amaciyla istatistiksel stire¢c kontrolinin de kullanilabilecegi goértlmusttr
(Dengizler, Kayaalp ve Erdogan, 2008; Yildirim ve Karaca, 2013; Tanik vd., 2018).

En az kaynakla, en kisa zamanda, en hatasiz tiretimi gerceklestirmek icin
kullanilan yalin uygulamalarin, is akisini ve verimli calismay:r engelleyen,
memnuniyetsizligi artiran israfi engellemek amaciyla hem imalat hem de hizmet
sektoértinde etkili bir sekilde kullanildig: gériilmektedir (Birgtin vd., 2006; Taggart
ve Kienhofer, 2013; Cox ve Ulmer, 2015; Yildiz ve Yalman, 2015; Yilmaz vd., 2017).

Kirkham ve ark. (2014), rekabet glictinti artirmak isteyen firmalarin tercih
ettigi iyilestirme y6ntemlerinin neler oldugu ve hangilerinde daha cok basariya
ulastiklariyla ilgili bir anket calismasi1 gerceklestirmislerdir. Anket sonuclarina
gore en cok basari saglayan yontemin alti sigma oldugu belirlenmistir. Bu
dogrultuda hatalarin nedenlerini tespit etmek ve azaltmak, performansi ve
verimliligi artirmak amaciyla alt1 sigma stirec iyilestirme yéntemiyle bir cok alanda
basarili uygulamalar gerceklestirildigi goértilmusttr (Balci, 2005; Engin, 2006;
Cirkan, 2009; Gaga, 2009; Guner vd., 2010; Ozttirk, 2010; Tezstrticti ve Tunail,
2010; Ozveri ve Dincel, 2012; Seving, 2013; Sénmez, 2013; Akdamar, 2014; Gijo
ve Scaria, 2014; Indrawati ve Ridvansyah, 2015). Ayrica istenen verimliligin
saglanmasinda toplam ekipman etkinliginin de oOnemli oldugunu gosteren
calismalar da yapilmistir (Andersson ve Bellgran, 2015).

3. Metedoloji
3.1. Arastirmanin Amaci

Calismanin amaci, c¢ok farkli alanlarda ve c¢ok farkli yontemlerle
gerceklestirilebilecek olan stirec iyilestirme kavraminin daha iyi anlasilabilmesi ve
yapilan calismalarin sistematik olarak siniflandirilabilmesi icin bir literattir
arastirmas: yapmaktir. Bu cercevede, ulasilan calismalarin yapisal ve icerik
analizlerinin yapilmas: ve ki-kare testleriyle dagilimlarin tespit edilmesi
hedeflenmistir.
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3.2. Arastirmanin Kapsami ve Sinirliliklan

Arastirmanin evrenini; Inénti Universitesi Kuittiphanesi Veri Tabani,
ULAKBIM, DergiPark, Google Akademik, Ulusal Tez Merkezi kapsaminda yer alan
makaleler, ytiksek lisans ve doktora tezleri olusturmaktadir.

Literatir arastirmasi 2005-2018 yillarini kapsayacak sekilde
gerceklestirilmistir. Veri tabanlarinda yapilan dizin taramasinda anahtar kelime
olarak “surec iyilestirme”, “stirec iyilestirme teknikleri”, “process improvement”,
“process improvement techniques” kullanilmistir. Arastirma sonucunda ise 177
calisma elde edilmistir.

Arastirmada dizin taramasi1 yapilirken 6zellikle ytuksek lisans ve doktora
tezleri ile bazi yabanci makalelerin tam metinlerine ulasilamadigindan surec
iyilestirmeyle ilgili anahtar kelimelerle veya o6zet kisimlarinda gecen bilgiler
dikkate alinarak degerlendirme yapilmaistir.

4. Bulgular

Literattir arastirmasi kapsaminda elde edilen calismalar incelenerek icerik
analizleri gerceklestirilmistir. Icerik analizinde, éncelikli olarak stireg iyilestirme
icin kullanilan yéntemler tespit edilmeye calisiimistir. Inceleme sonucunda tespit
edilen, imalat ve hizmet igletmelerinde iyilestirmeler yapmak amaciyla kullanilan
yontemler Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1: Tespit Edilen Siirec lyilestirme Yontemleri

Siirec lyilestirme Yontemleri

Simulasyon Istatistiksel Stirec Kontrolii
Kisitlar Teorisi Pareto Analizi

Alt1 Sigma Balik Kil¢ig1 Diyagrami
Yalin Alt1 Sigma Matris Diyagrami

Kalite Fonksiyon Yayilimi Akis Diyagrami

Stirec Yenileme Histogram Diyagrami

Istatistiksel Analiz Yéntemleri Kiyaslama

Beyin Firtinasi Kaizen

Taguchi Toplam Verimli Bakim
Analitik Hiyerarsi Stireci Toplam Kalite Yonetimi
Bilgi Yonetimi Tedarik Zinciri Yonetimi
Hata Turu Etkileri Analizi Cetele

Yalin Uretim Kalite Cemberi

Kanban Yetenek Olgunluk Modeli
58 Ok Diyagrami

Agac Diyagrami Poke Yoke

Dagilim Diyagrami fligki Diyagrami

Yesil Tedarik Zinciri Yalin- Kaizen

SMED Nominal Grup Teknigi

Kalite Gtivence Standartlari

Literattir arastirmasi sonucunda ulasilan calismalar ki-kare analiziyle
cesitli faktorlere gore siniflandirilarak degerlendirmeler yapilmistir.
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4.1. Calismalarin Sektorlere Gore Dagilimi

Bircok alanda kullanilabilen sure¢ iyilestirme yontemlerinin arastirma
kapsaminda 16 sektdorde tercih edildigi belirlenmistir. Ayrica sektdér ayrimi
yapmadan, hizmet ve imalat isletmelerindeki iyilestirme faaliyetlerinde
yararlanilabilecek yontemlerin teorik olarak aciklandigi, stre¢ iyilestirmenin
faydalarinin ve iyilestirme faaliyetlerinin nasil yapilacagina dair bilgilerin yer aldig:
calismalara da ulasilmistir. Stirec iyilestirmeyle ilgili calismalarin sektorlere gore
dagilimi Tablo 2‘de yer almaktadar.

Tablo 2: Calismalarin Sektorlere Gore Dagilimi

SEKTOR YILLAR Toplam
2005-2011 | 2012-2018

Otomotiv 14 17 31

Tekstil 6 6 12

Elektronik 9 3 12

Mobilya 3 3

Gida 4 4 8

Demir-Celik 4 7 11

Enerji 2 1

Petrokimya 0 3

Tarim 0 1

Saglk 4 19 23

Bankacilik 3 3 6

Bilgi-iletisim Teknolojileri 7 5 12

Lojistik 1 3 4

Basin-Yayin 0 1 1

Egitim 2 3 5

Kozmetik 0 1

Imalat - Hizmet 12 26 38

Toplam 71 106 177

Not: Ki-kare, p > 0,05

Arastirmanin sektérlere goére dagiliminda, sUrec iyilestirmenin ve
faydalarinin anlatildigi teorik calismalarin daha fazla oldugu gorultirken, imalat
isletmeleri icerisinde iyilestirmenin en c¢ok otomotiv, elektronik ve tekstil
sektorlerinde tercih edildigi belirlenmistir. Hizmet isletmeleri icerisinde ise saglik
ve bilgi-iletisim teknolojileri sektorlerinde digerlerine gére daha fazla iyilestirme
calismas: yapilmistir. Ki-kare analizi sonucunda, 0,186 olan p degeri 0,05’ten
buylik oldugundan calismalarin sektérlere goére dagilimlar: ile yillara gore
dagilimlar1 arasinda anlaml bir iliski olmadig: seklinde degerlendirilmistir.

4.2. Calismalarin Siirec Iyilestirme Yontemlerine Gore Dagilim1

Imalat ve hizmet sektérlerinde yapilan ¢alismalar incelendiginde her stireg
icin ya da her isletme icin belirli ydntemlerle iyilestirme yapilamayacag:
gortulmustir. 2005-2018 yillar1 arasinda yapilan calismalar incelendiginde 39
farkli ydntemin kullanildiginin belirlenmis olmas: bu durumun goéstergesidir. Her
isletme kendi is sUreclerine uygun iyilestirme yo6ntemlerini tercih ederek
iyilestirmeler saglamistir. Bu kapsamda kullanilan stire¢ iyilestirme
yontemlerinin yillara gére dagilimi Tablo 3’ te yer almaktadir.
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Tablo 3: Calismalarin Siireg Iyilestirme Yontemlerine Gore Dagilimi

" YILLAR

YONTEMLER Toplam
2005-2011 2012-2018

Simulasyon 2 12 14
Kisitlar teorisi 3 4 7
Alt1 sigma 18 21 39
Yalin alt1 sigma 5 8
Kalite fonksiyon yayilimi 0
Stirec yenileme 2 1 3
Istatistiksel analiz ydéntemleri 9 14 23
Beyin firtinasi 6 4 10
Taguchi 2 1
Analitik hiyerarsi stireci 1 5
Bilgi yonetimi 5 2
Hata ttrt etkileri analizi 5 8 13
Yalin tiretim 2 16 18
Kalite glivence standartlar: 3 2 5
Istatistiksel stire¢ kontrolii 0 6
Pareto analizi 17 14 31
Balik kil¢ig1 diyagrami 10 16 26
Matris diyagrami 3 2 5
Yetenek olgunluk modeli 7 3 10
Akis diyagram 22 26 48
Histogram 11 9 20
Kiyaslama 2 1 3
Kaizen 1 10 11
Toplam verimli bakim 0 3 3
Toplam kalite yonetimi 6 8 14
Tedarik zinciri yénetimi 0 1 1
Cetele 4 0 4
Nominal grup teknigi 2 1 3
Kalite cemberi 1 0 1
Kanban 0 1 1
5S 0 5
Agac diyagrami 5 1 6
Dagilim diyagrami 7 5 12
Ok diyagrami 1 3 4
Poke yoke 0 2 2
fliski Diyagrami 0 1 1
Yesil Tedarik Zinciri 1 1 2
SMED 0 1 1
Yalin Kaizen 0 1 1
Toplam 163 219 382
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Arastirma kapsaminda belirlenen 39 yontemin yillara gére dagilimi ve
calismalardaki kullanim oranlari belirlenmistir. Calismalarda toplamda 382
yontemin kullanildig: ve bu yéntemler icinde en cok tercih edilenlerin ise;
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* Akis diyagramu,

* Alt1 sigma,

* Pareto analizi,

* Balik kilcig1 diyagrami,

e [statistiksel analiz yontemleri,

* Histogram oldugu belirlenmistir.

Bu sonuclar, is yerine ve is slreclerine dair bilgilerin gérsel olarak yer
aldig1, problemin belirlenmesi ve ¢ozimtinde kolaylik saglayan akis diyagraminin
ilk sirada yer aldigini géstermektedir. Ayrica iyilestirme calismalarinda imalat ve
hizmet sektoértinde rahatlikla uygulanabildigi ve uygulanmas: sirasinda az
maliyetle bircok alanda iyilestirme sagladigi icin en cok tercih edilen bir diger
yontemin alti sigma oldugu gortilmektedir. Sureclerdeki problemlerin ve
problemlerin 6nem derecelerinin belirlendigi, ¢6zUm Onerilerinin sunularak
iyilestirmelerin yapildigi pareto analizi, balik kilcigi diyagrami, histogram ve
istatistiksel analiz ydntemlerinin de en cok tercih edilen yontemler siralamasinda

yer aldig: tespit edilmistir.
4.2.1. Siirec Iyilestirme Yontemlerinin Yillara Gore Dagilimi

Literattir arastirmas1 kapsamindaki calismalarin sutre¢ iyilestirme
yontemlerine gore dagilimi incelendiginde en cok tercih edilen 6 yontemin yillara
gore dagilimi ve ki-kare analizleri Tablo 4’ te yer almaktadir.

Tablo 4: Siireg Iyilestirme Yontemlerinin Yillara Gore Dagilimi

v | ot | o, | Foreie | i | Anaie | Histogram | Toplam
iyagrami | Yon.

2005 1 1 1 1 3 1 8

2006 7 2 3 2 1 2 17

2007 0 2 1 0 1 1 5

2008 1 3 2 2 1 1 10

2009 4 4 2 1 1 2 14

2010 4 2 5 2 1 3 17

2011 5 4 3 2 1 1 16

2012 4 5 4 2 1 0 16

2013 3 3 3 3 2 2 16

2014 3 2 2 2 3 1 13

2015 2 1 1 1 1 0

2016 1 1 0 0 0 1

2017 7 5 2 6 5 2 27

2018 6 4 2 2 2 3 19

Toplam 48 39 31 26 23 20 187
Ki':;?’e 0,127 0,248 | 0,213 0,659 0,324 0,846
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Arastirmada belirlenen yontemlerin yillara dagilimina bakildiginda, genel
olarak benzer oranda oldugu fakat bazi yillarda kullanim oraninin dastigi
gortulmektedir. Bazi yillar diistis yasanmasinin nedeninin simulasyon vb. yeni
yontemlerin denenmesinden kaynakli oldugu dtistintlebilir.

Ki-kare analizi sonucglarina gore her yontemin degeri p>0,05 oldugundan
stre¢ iyilestirme yontemlerinin yillara gére dagiliminda anlamli bir farkhilik
olmadig saptanmistir.

4.2.2. Siirec Iyilestirme Yontemlerin Sektorlere Gore Dagilimi

Hem imalat hem de hizmet sektériinde strecg iyilestirme calismalar: bircok
yontem birlikte kullanilarak yapilabilmektedir. Baz: igsletmeler sadece anket gibi
istatistiksel veri analizlerini kullanarak iyilestirme yaparken bazilari ise alt1 sigma,
pareto analizi, balik kil¢cig1 diyagrami ya da kalite glivence standartlar: gibi bircok
yontemi tercih ederek uygulamalar gerceklestirmektedir. Yapilan literattir
arastirmasi kapsaminda elde edilen calismalarda imalat ve hizmet isletmelerinin
en cok kullandig1 yéntemlerin sektérlere gére dagilimi ve ki-kare analizleri Tablo
S’te yer almaktadar.

Tablo 5: Siireg Iyilestirme Yontemlerinin Sektorlere Gore Dagilimi

LB & | g3 §§ éu%’ : g

SEKTOR i & @ £9 | X ) 2 R e

& s A | B | m<H 2 =

a < g8 |8 8 E
Otomotiv 11 9 12 9 5 10 56
Tekstil 5 2 3 0 2 15
Elektronik 4 1 1 1 2 0
Mobilya 0 0 2 0 0 0 2
Gida 7 2 3 4 1 2 19
Demir-gelik 2 3 1 2 1 1 10
Enerji 3 2 1 1 0 0 7
Pertokimya 1 2 0 0 0 1 4
Tarim 0 1 0 0 0 0
Saglhk 5 3 1 1 4 0 14
Bankacilik 2 0 1 1 2 2 8
Bilgi-iletisim 4 1 2 0 2 0 9
Lojistik 1 0 1 0 1 4
Basin -yayin 0 0 0 1 1 0 2
Egitim 0 0 0 0 1 0 1
Kozmetik 0 0 0 0 0 0 (0]
Imalat-Hizmet 3 12 4 2 4 1 26
Toplam 48 39 31 26 23 20 187
Ki-kare (p) 0,001 | 0,248 | 0,171 | 0,013 | 0,533 | 0,011

Arastirma sonucunda iyilestirme yontemlerinin en fazla tercih edildigi
sektoér otomotiv olarak belirlenmistir. Daha sonra hizmet isletmeleri ve imalat
isletmelerinde iyilestirme calismalariyla ilgili bilgiler veren, genellikle iyilestirme
yontemlerini anlatan teorik calismalar gelmistir. Gida, tekstil ve saglik
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sektorlerinde de diger sektorlere gore daha fazla iyilestirme calismas: yapildigi
gortlmektedir.
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Ki-kare analizi sonucunda alt1 sigma, pareto analizi, istatistiksel analiz
yontemlerinin degerleri p>0,05 oldugundan bu iyilestirme yontemleri ve yillara
gore dagilimi arasinda anlaml bir iliski olmadig: belirlenmistir. Akis diyagrama,
balik kilcigi ve histogramin ki-kare degerinin p<0,05 olmasi nedeniyle bu
yontemlerin sektorlere gére dagiliminda anlamli bir farklilik oldugu saptanmistir.

4.3. Calismalarin Arastirma Modeline Gore Siniflandirilmasi

Bir arastirma icin gerekli verilerin ve bilginin toplanmasinda kullanilacak
yontemlerin Dbelirlenmesine arastirma modeli denir. Arastirma modelleri:
kesfedici, tanimlayici ve neden-sonug iliskisi arastirma modeli olmak Uizere Ulgce
ayrildig: séylenebilir (Altunisik vd., 2012: 71-72):

e Kesfedici arastirma modeli; konuyla ilgili bilgiyi derinlestirmek ve konuyu
daha degisik boyutlarla ele alarak anlamak amaciyla tercih edilir.

e Tanimlayict arastirma modeli; eldeki problemle ilgili durumlari,
degiskenleri ve degiskenler arasindaki iliskileri tanimlamada kullanilir. Mevcut
durumun ifade edilmesidir.

e Neden-sonug iliskisi arastirma modeli; eldeki problemlerle ilgili neden-
sonug iliskisini saptamay1 amaclayan ve bunlar aciklayan arastirma modelidir.

Bu kapsamda literatiir arastirmasinda stirec iyilestirmeyle ilgili calismalarin
arastirma modellerine gore yillara dagilimi Tablo 6°da yer almaktadir.

Tablo 6: Calismalarin Arastirma Modeline Gore Siniflandirilmasi

YILLAR
TORU 20052011 | 20122018 | |CPR™
Kesfedici 6 10 16
Tanimlayici 17 20 37
Neden-Sonug¢ 12 40 52
T 53 s | e
Kesfedici / Neden-Sonuc 3 2 5
Toplam 71 106 177

Not: Ki-kare, p < 0,05

Arastirmada 2005-2011 yillar1 arasinda en fazla strec iyilestirme ve stirec
iyilestirme yontemlerinin tamimlandig1 ve tanimlanan yéntemlerle iyilestirmelerin
gerceklestirildigi tanimlayicit / neden-sonuc¢ arastirma modelinin daha cok tercih
edildigi gértlmustir. 2012-2018 yillar1 arasinda ise sadece neden-sonug¢ modeline
sahip calismalarin yapildigi gortlmusttr. Kesfedici arastirma modeli ise diger
arastirma turlerine kiyasla cok kullanilmistir.

Ki-kare analizi sonucunda p degerinin 0,04 ¢ikmasi, calismalarin arastirma
modeline goére yillara dagiliminda anlaml bir farklilik oldugunu gostermektedir.

4.3.1. Siire¢ lyilestirme Yontemlerinin Arastirma Modeline Gore
Siniflandirilmasi

En cok tercih edilen ydontemlerin arastirma modellerine gére dagilimi ve ki-
kare analizleri Tablo 7’ de yer almaktadir.
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Tablo 7: Siirec Iyilestirme Yontemlerin Arastirma Modeline Gore Siniflandirilmas:

- o - O o1
3] g g 22| 58 )
ZERY 58| 8 (58|83 §| §
1| & [E5| 2% 5| ¥
w - - w ] ~
S| 8| 5 | 8Eg| 89 = Y.
= X Pt 0 &9 Mo
YONTEM = z z
Akis Diyagrami 0 13 31 1 48 0,000
Alt1 Sigma 7 11 13 1 39 0,297
Pareto Analizi 2 1 9 19 0 31 0,015
Sebep Sonue 1| 1| 4| 19| 1] 26 |0,002
Diyagrami
Is}atlstlksel Analiz 1 1 5 15 1 23 0,039
Yontemi
Histogram 1 0 6 13 0 20 | 0,038
Toplam 16 37 52 67 5 177

Ki-kare analizi sonucunda alt1 sigma disinda diger ydontemlerin degerlerinin
p<0,05 oldugu goértlmektedir. Bu dogrultuda ydntemlerin arastirma modeline
gore dagilimi arasinda anlaml bir farklilik oldugu ifade edilebilir.

4.3.2. Sektorlerin Arastirma Modeline Gore Siniflandirilmasi

Calismalarda yer alan sektorlerin arastirma modeline gore siniflandirilmasi
Tablo 8’ de yer almaktadir.

Tablo 8: Sektorlerin Arastirma Modeline Gore Siniflandirilmasi

. Neden- Tanimlayic: | Kesfedici

SEKTOR Kesfedici Tanimlayici Sonue Neden- Neden- Toplam
Sonuc¢ Sonuc¢

Otomotiv 0 1 11 18 1 31
Tekstil 1 0 7 4 0 12
Elektronik 0 1 2 8 1 12
Mobilya 0 0 5 1 0
Gida 0 1 2 5 0
Demir -gelik 1 1 6 3 0 11
Enerji 0 0 1 2 0
Pertokimya 0 0 3 0 0
Tarim 1 0 0 0 0 1
Saglik 1 5 8 8 1 23
Bankacilik 0 0 1 4 1 6
Bilgi-iletisim 1 6 0 5 0 12
Lojistik 0 1 1 2 0 4
Basin -yayin 0 0 0 1 0
Egitim 0 3 1 0 1 5
Kozmetik 0 0 0 1 0 1
Imalat-Hizmet 11 18 4 5 0 38
Toplam 16 37 52 67 5 177

Not: Ki-kare, p < 0,05
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Arastirma sonucunda otomotiv, saglik, tekstil sektorlerinde daha cok
uygulamaya dayali arastirma modelinin kullanildigi gértliirken; imalat - hizmet
alanlarin1 kapsayan calismalarda ise sUrec¢ iyilestirme yo6ntemleriyle ilgili bilgi
vermeleri nedeniyle tanimlayici arastirma modelinin daha c¢ok kullanildig:
gortulmektedir.
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Ki-kare analizi sonucunda p degeri 0,00 bulunmasi sektérler ve arastirma
modelleri arasinda anlamli bir dagilim oldugunu goéstermektedir.

4.4. Calismalarin Yapisal Olarak Dagilimi

Calismalarin yapisal olarak degerlendirmesi yapilirken analiz yontemlerini
nicel ve nitel olarak iki kisma ayirmak mtmktindtr. Nicel arastirmalar; olaylari
Olctilebilir, sayisal verilerle ifade edilebilir sekilde ortaya koyan arastirma
tartyken, nitel arastirmalar ise; istatistiksel bulgular, sayisal araclar olmaksizin
bulgularin uretildigi arastirma tird olarak tanimlanabilir (Altunisik vd., 2012:
304). Bu kapsamda literatlir arastirmasi sonucunda elde edilen calismalarin
yillara gore yapisal dagilimi Tablo 9‘ da yer almaktadir.

Tablo 9: Calismalarin Yillara Gore Yapisal Dagilimi

YILLAR
YAPISAL Toplam
2005-2011 2012-2018
Nitel 27 37 64
Nicel 44 69 113
Toplam 60 66 177

Not: Ki-kare, p > 0,05

Arastirmada 2005-2011 yillar1 arasinda 44 nicel, 27 nitel calismanin
oldugu; 2012-2018 yillar1 arasinda ise 69 nicel, 37 nitel calismanin yapildig:
belirlenmistir. Toplamda 177 calisma icerisinde 113 tanesinin uygulamaya dayali
nicel arastirma tirtne ait oldugu goértlmustur.

Ki-kare analizi sonucunda p degeri 0,672 bulunmustur. Bu deger 0,05ten
buytk oldugundan, calismalarin yapisal dagiliminin yillara gére anlamli bir
farklilik géstermedigi saptanmaistir.

4.4.1. Siirec lyilestirme Yontemlerinin Yapisal Dagilimi

Strec iyilestirme yontemleri yapisal olarak degerlendirildiginde; yontemlerin
nitel caligmalarda daha az kullanildig: ve en fazla alt1 sigmay1 anlatmaya y6nelik
oldugu belirlenmistir.

Nicel calismalar da ise tim is sUreclerini gdsteren, is stUreclerine dair
bilgilerin resmedildigi akis diyagraminin c¢ogunlukta oldugu goérulmustur.
Calismalarda cogunlukla tercih edilen surec¢ iyilestirme yodntemlerinin yapisal
dagilimi ve ki-kare analizleri Tablo 10’ da yer almaktadir.
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Tablo 10: Siirec Iyilestirme Yontemlerinin Yapisal Dagilim1

. YAPISAL
YONTEMLER Toplam Chi-Square
Nitel | Nicel

Akis Diyagrami 9 39 48 0,003
Alt1 Sigma 12 27 39 0,428
Pareto Analizi 2 29 31 0,000
Sebep Sonuc Diyagrami 2 24 26 0,001
Istatistiksel Analiz Yontemleri 1 22 23 0,001
Histogram 1 19 20 0,002
Toplam 27 160 187

Ki-kare analizi sonucunda alt1 sigma disinda diger yéntemlerin degerlerinin
p<0,05 oldugu belirlenmistir. Bu dogrultuda yéntemlerin yapisal 6zelliklere gére
dagiliminda anlamli bir farklilik oldugu saptanmaistir.

4.4.2. Sektorlerin Yapisal Dagilimi

Calismalarda belirlenen sektorlerin yapisal dagilimina Tablo 11’ de yer
verilmektedir.

Tablo 11: Sektorlerin Yapisal Dagilimi

. YAPISAL

SEKTOR Toplam
Nitel Nicel

Otomotiv 3 28 31
Tekstil 3 9 12
Elektronik 2 10 12
Mobilya 1 5
Gida 3 5
Demir-Celik 2 9 11
Enerji 0 3
Petrokimya 0 3
Tarim 1 0
Saglik 9 14 23
Bankacilik 0 6 6
Bilgi - Iletisim Teknolojileri 8 4 12
Lojistik 1 3 4
Basin-Yayin 0 1
Egitim 3 2 5
Kozmetik 0 1
Imalat - Hizmet 28 10 38
Toplam 64 113 177

Not: Ki-kare, p < 0,05

N
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Arastirmada, en fazla nicel calismalarin yapildigi ve bu calismalarinda
cogunlukla otomotiv, saglhk ve elektronik sektorlerinde uygulandig:
gorulmektedir. Nitel calismalarin ise slrec iyilestirmeyle ilgili bilgi veren imalat-
hizmet olarak adlandirilan ¢alismalarda fazla oldugu gérilmektedir.
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Ki-kare analizi sonucunda bulunan p degeri 0,05’ten kiictik oldugundan,
sektorler ile arastirmalarin yapisal 6zellikleri arasinda anlamli bir dagilim fark:
oldugu saptanmuistir.

5. Sonuc¢

Strec iyilestirmede, stireclerin gézden gecirilmesi, iyilestirme calismalarinin
planlanmasi ve uygulanmasi gereklidir. Bu sekilde strecler surekli olarak
gluncellenmis olacaktir. GlUncellemeyle beraber musterilerin istekleri etkin bir
sekilde karsilanabilecektir. Ayrica dogru yapilan bir iyilestirme calismasiyla
beraber israf ve maliyetler azalirken musteri memnuniyeti ve parasal kazanc
artacaktir.

2005-2018 yillarin1 kapsayan literattir arastirmasindan elde edilen 177
calismadaki bilgilere gore, stirec iyilestirme amaciyla 39 yéntem kullanilarak bir
cok farkli sektérde iyilestirmeye gidildigi gortilmektedir. Bu cercevede, imalat
sektoriinde oldugu kadar hizmet sektérinde de iyilestirme calismalarinin
yapildigini ifade etmek muimkiindtr. lyilestirme yéntemlerinin teorik olarak ele
alindig1 38 calismaya ulasilmistir. Ayrica imalat alaninda en fazla 31 calismayla
otomotiv sektérindeki iyilestirmeler yer alirken; hizmet alaninda ise 23 calismayla
en fazla saghk sektériinde iyilestirmelerin yapildig goralmustir.

Calismalar arastirma  modeline ve  arastirma  tlrlerine  gore
degerlendirildiginde; surec¢ iyilestirme ve sUre¢ iyilestirme yontemleriyle ilgili
bilgilerin verildigi, bu kapsamda iyilestirme calismalar1 yapilarak elde edilen
sonuclarinin anlatildigr 67 tane tanimlayici / neden-sonu¢ arastirma modeline
dayali calismanin ve 113 nicel arastirmaya dayali c¢alismanin yer aldigl
gorulmustur.

Arastirma sonucunda bazi isletmeler stireg iyilestirmede sadece bir yéntemi
tercih ederken bazilari ise pareto analizi, balik kil¢cigi, nominal grup teknigi gibi
bir kac¢c yontemi kullanarak iyilestirme calismalarinda bulunmustur. Bu
kapsamda yoéntemlerin kullanim sayisi 382 olarak belirlenmistir. En fazla
kullanilan yontem, is stireclerinin gérsel olarak yer aldig, iyilestirme adimlarinda
faydasinin yadsinamaz oldugu ve calismalarda 48 defa kullanildig: belirlenen akis
diyagrami olmustur. Bircok sektérde wuygulanabilirligi nedeniyle 39 defa
kullanilan alt1 sigma ise en cok kullanilan ikinci ydntem olmustur. Ayrica
problemleri belirlemede ve iyilestirme asamalarinda pareto analizi, balik kilcig:
diyagrami ve histogram gibi yéntemlerinde ¢cogunlukla tercih edildigi gérilmustur.

Strec iyilestirme yéntemlerinin otomotiv, saglik, gida, bankacilik ve tekstil
olmak TtUizere cogu alanda tercih edildigi belirlenmistir. Bu sektorlerde bazi
isletmeler sadece tUretim hatlarinda iyilestirmeler yaparken bazilar1 ise tim
kurulusta; yOnetim, Uretim, dagitim gibi alanlarinin hepsinde iyilestirmeler
yapmis ve olumlu sonuclar almistir. Bu kapsamda imalat alaninda en c¢ok
otomotiv sektériinde, hizmet alaninda ise en cok saglik sektériinde kullanilmistir.

Literatiir arastirmasi sonucunda, isletmelerin alinacak ktictik 6nlemlerle ve
yapilacak  kiictik degisikliklerle belirlenen hedeflere ulasilabilecekleri
gortlmustir. Bu nedenle, daha iyiye ulasmak amaciyla strec iyilestirme
calismalarinin yapilmasi isletmeler acisindan son derece 6énemli bir yere sahip
oldugu ifade edilebilir.
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Strec iyilestirmede, musterilerin dikkate alinmasinin yani sira surec¢
icerisinde calisanlarin desteginin alinmasinin da iyilestirmelerin strekli
olabilmesi icin cok énemli oldugu calismalarda vurgulanmistir. Isletmelerin bu
konuda da o6nlemler almasi sUrdurllebilir bir basart acisindan son derece
6nemlidir.

Sonuc¢ olarak, literattirde yer alan ve arastirma kapsaminda ulasilan
calismalarda  gerceklestirilen sUre¢c iyilestirme uygulamalarinda, yeni
yontemlerden ziyade, kokli ve gecerliligi sinanmis yoéntemlerin kullanildig:
gortulmektedir. Bu cercevede, isletmelerin stirec iyilestirmeden daha fazla kazanim
saglayabilmeleri icin yeni yontemlerin denenmesine ihtiya¢ oldugu gérilmektedir.
Ozellikle temel yontemlerin daha énce uygulandig: isletmelerde, iyilestirmelerin
strdurtlebilirligi acisindan yeni yontemlere ihtiya¢c duyulmaktadir. Bu durumun,
gelecek calismalarda dikkate alinmasi gerektigini ifade etmek mimktndtr.
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Arastirma Makalesi / Research Article

TURKIYE’DE IKiZ ACIK HIPOTEZI: TODA-YAMAMOTO
NEDENSELLIK YAKLASIMI

Bayram AYDIN! Mahmut Saban AFSAL?

Oz

Cari islemler dengesi ile biitce dengesi arasindaki iliski uzun yulardir stiregelen bir tartisma
konusudur. Geleneksel Keynesyen yaklasim iki acigin birbiriyle iliskili bulundugunu ileri
stirerken Ricardocu Denklik Teoremi bu iliskiyi reddetmektedir. Ttirkiye ekonomisinde uzun
yullardiwr kroniklesmis biitce acigt ve cari agik gézlemlenmektedir. Bu calismanin temel amact,
Tiirkiye ekonomisi igin ikiz actk hipotezinin varliginin stnanmast ve cari agik ile biitce acigt
arasindaki nedensellik iliskisinin yéntintin tespit edilmesidir. Calismada 1975-2015 dénemi
yullik bazda veriler istihdam edilmis olup analiz icin Toda ve Yamamoto (1995) nedensellik
testi tercih konusu olmustur. Uygulama bulgulan, Tiirkiye’de blitce ac¢igt ve cari actk arasinda
¢cift yonlii nedensellik iliskisinin oldugunu géstermektedir.

Anahtar Kelimeler: Ikiz Acik Hipotezi, Cari Islemler Acigi, Biitce Dengesi Acigi, Toda-
Yamamoto Nedensellik Yaklasimi

THE TWIN DEFICIT HYPOTHESIS IN TURKEY: TODA-
YAMAMOTO CAUSALITY APPROACH

Abstract

The relationship between the budget balance and the current account balance is a matter of
debate for many years. While the Traditional Keynesian Approach recognizes that there is a
relationship between the two deficits, the Ricardian Equivalence Hypothesis rejects this view.
Turkey's economy has been observed in chronic current account deficit and budget deficits
for many years. The main aim of this study was to test whether the twin deficits hypothesis
is valid in Turkey's economy and to determine the direction of the causality relationship
between the budget deficit and the current account deficit. In the study, data were employed
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1.Giris

19807lerde Amerika Birlesik Devletleri btiytik capli bltitce dengesi sorunlar:
yasamistir. Meydana gelen butce aciklar iktisadi etkinligin diismesine sebep
olusturmustur. Daha sonra butce dengesi aciklarini biytk oranli dis ticaret
aciklan takip etmistir. Yasanan bu durum “iki acik arasindaki iliskiyi ifade eden
ikiz acik tartismasini baslatarak ekonomi politikalarinin 6énemli bir konusu haline
gelmistir”. Iki acigin birlikte yasanmasi problemi sadece ABD’de degil, Japonya ve
Almanya gibi bircok gelismis tlkelerde de gértilmuistiir. Iktisat literattirtinde ikiz
Acik Hipotezi, cari acik ve bltce aciklar: iliskisini aciklamaktadir (Sahin, 2015;
Khalid ve Guan, 1999: 389).

Butce acigl, cari islemler acigini bircok kanaldan etkileyebilmektedir.
Iktisadi literattirde ikiz acik hipotezine déntik iki ana teorik yaklasim vardir: Bu
yaklasimlar; Keynes’in Geleneksel Yaklasimi ile Ricardo’nun Denklik Teorisi’dir.
Keynes’in Geleneksel Yaklasimi temel olarak Mundell-Fleming modeline
dayanmaktadir. Bu modele gore, buitce aciklarindaki bir artis faizlerde bir artisa
neden olmakta ve yurtici faiz oranlarinin yurt disi faiz oranlarindan ytiksek olmasi
dolayisiyla sermaye girigsini hizlandirmaktadir. Sermaye girisi ile birlikte yerli
paranin yabanci para karsisinda deger kazanmasi ithalat egilimini arttirmaktadir.
Sonug olarak, cari islemler dengesi aciginda bir artis meydana gelmektedir (Islam,
1998:123). Bir diger acidan ikiz ac¢ik arasindaki iligki incelenecek olursa,
vergilerdeki bir artis 6zel sektér harcamalarinin kisilmasina yol acarak butce
aciginin kapatilmasina katkida bulunacaktir. Harcamalardaki dtistis ithalatin
azalmasina ve ihra¢ mal arzinin artmasina neden olmakta ve bu durum cari
islemler aciginin dismesini saglamaktadir. Dolayisiyla bu yaklasim iki acik
arasinda pozitif bir korelasyonun oldugunu séylemekte ve ikiz acik hipotezini ileri
stirmektedir. Barro’nun (1974) gelistirdigi ve Ricardocu Denklik Teorisi olarak
bilinen yaklasimda ise Keynesyen gortistin tam aksi iddia edilmekte ve btitce
aciklar: ile cari islem aciklar1 arasinda herhangi korelasyonun bulunmadig:
savunulmaktadir. Ricardocu gortise gore ise kamu harcamalar: degismeksizin
vergilerdeki bir artis cari aciklar izerinde etkisiz olacaktir. Diger bir deyisle, kamu
harcamalarinin finansman yéntemlerinin degismesi, 6zel kesim harcamalarinda
bir degisim yaratmayacag ileri stirtilmektedir (Enders ve Lee, 1990: 373).

“Geleneksel Keynesyen Yaklasimda, cari acik ile bulitce acigi arasindaki
iliskiye ait iki temel ¢ikarsama bulunmaktadir. Bunlardan ilki, btitce acig ile cari
acik arasinda pozitif bir iligkinin oldugudur. Digeri ise, degiskenler arasindaki bu
iliskinin ya da etkilesmenin nedensellik cercevesinde yonu ile ilgilidir. Keynesyen
yaklasimda, genellikle cari acigin nedeninin bltce aciklari oldugu ifade
edilmektedir.” Yani kamu giderlerinin artirilmasi ya da vergi gelirlerinin azalmasi
sebebiyle butce aciginin yukselmesi beraberinde cari acig1 da artiracag:
sdylenmektedir. Bu durum asagidaki gibi ifade edilebilir (Uztimcti ve Kanca,
2013);

Cariislemler Dengesi = f (Biitce Dengesi) (D

Ricardo’nun Denklik Teorisi ise butce dengesizligi ve cari acik arasinda
herhangi bir korelasyonun olmadigini sdylemekte ve ikiz acik hipotezini
reddetmektedir.

Turkiye’de de uzun stureli cari islem aciklar gézlemlenmektedir. Bu acigin
nedeninin butce aciklarinin olup olmadiginin arastirilmasi blytk 6nem arz
etmektedir. Bu calismanin temel amaci, 1975-2015 dénemi yillik frekansta verileri
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kullanilarak Turkiye ekonomisi acisindan ikiz acik hipotezinin dogrulugunu test
etmektir. Bu baglamda Turkiye icin ikiz acik hipotezi Toda-Yamamoto nedensellik
analiziyle sinanacaktir.

2. Teorik Cerceve

Acik ekonomilerde biitce dengesi ile cari islemler dengesi iliskisi Keynesyen
acik ekonomi modeline dayanarak gosterilmektedir. Buna gore;

Y=C+I+G+X-M) (2)
S—I=Y-C-1-G=X-M) 3)

Burada Y, milli geliri, C 6zel tiketimi, I yatirimlari, G kamu harcamalarini,
X ihracati, M ithalati, S tasarruflari (X — M) net ihracati ve (C + 1+ G)’ de toplam
harcamalar gostermektedir. Alternatif olarak denklem yazilacak olursa;

Y=C+S+T 4)

Burada T, vergileri gostermektedir.2, 3 ve 4 numarali denklemlerde
diizenlemeler yapilirsa asagidaki gibi bir esitlik elde edilmektedir.

(X — M)=Sp—I-(G-T) (5)

Burada (X — M) cari dengeyi, (G — T) ise bltce dengesini, S, ise 6zel kesim
tasarruflarini géstermektedir. Yukarida elde edilen esitlikte cari islemler dengesi
ile butce dengesi arasindaki teorik iliski gosterilmektedir. Buna gore butcge
aciklarinin artmasi cari agiklar: da arttiracaktir. (S, — I)’nin veri olarak varsayilirsa
vergiler sabit iken kamu harcamalarinda bir artis biitce acigini (G -T) arttirarak
cari acig1 etkileyecektir (Utkulu, 2003).

3. Secilmis Literatiir

Literattirde btitce dengesi ile cari denge arasindaki iligki bircok akademik
incelemeye konu olmustur. Elde edilen sonuclar birbirinden farklilik
gostermektedir. Literatiirde ikiz acik tUizerine yapilan calismalar sonucunda
degiskenler arasindaki iliski dort adet sonucu ortaya cikarmaktadir. Bunlardan
ilki Geleneksel Keynesyen Yaklasimin ortaya attigi ikiz acik hipotezini destekleyen
calismalardir. Yani butce aciklarinin, cari islem aciklarina neden oldugu
sonucudur. Normandin (1999), calismasinda 3 aylik frekanstaki verileriyle
1950:01-1992:03 doénemi arasinda ABD ve Kanada Utizerine yaptig1 esbtitiinlesme
calismasinda Geleneksel Keynesyen Yaklasimi destekleyen sonuclar bulmus ve
ikiz acik hipotezinin dogrulugunu kabul etmistir. Bahmani-Oskoee (1989)
ABD’nin 1973-1985 déneminde federal biitce aciginin cari islemler acig1 tizerine
etkilerini inceledigi calismasinda, federal buitce aciklarinin ABD’nin cari agigina
katkida bulundugu sonucuna varmistir. Salvatore (2006), 1973-2005 déneminde
G-7 ulkeleri tizerinde ikiz acik hipotezini regresyon analizi ile sitnamis ve hipotezin
gecerliligi kabul edilmistir. Acaravcr ve Oztirk (2008) 1987:01-2005:04
doneminde Turkiye icin ikiz acik hipotezinin gecerliligini inceledikleri ¢alismada,
ARDL yaklasimini kullanmislardir. Analiz bulgulari, cari acik ile btlitce aciklari
arasinda uzun donem iligkisi bulundugunu savunan Geleneksel Keynesyen
Yaklasimi desteklemektedir. Ayrica, Dibooglu (1997), Anoruo ve Ramchander
(1998), Mangir (2012) ile Saysombath ve Kyophilavong (2013) ikiz acik hipotezini
destekleyen sonuclara ulasmiglardir.

Yapilan calismalardan elde edilen diger bir sonug ise ikiz acik hipotezinin
tam tersi olan cari agiklardaki artislarin btitce aciklarina sebep olduguna yoénelik
bulgulardir. Alkswani (2000), Suudi Arabistan Uzerine 1970-1999 verileriyle
yaptigl calismada degiskenler arasinda uzun dénemli iliskinin var oldugu ve cari
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aciktan butce acigina dogru tek yonlt nedensellik iliskisi bulundugu sonucuna
ulasmistir. Guris ve Yilgér (2008), 29 OECD tulkesi Uzerine yaptig panel veri
nedensellik calismasinda dis ticaret acigindan butce acigina yonelik tek tarafli
nedensellik saptamistir. Chan ve Hsu (2009), calismalarinda bu makalenin de
yontemi olan 1980-2007 verileriyle 5 Kuzey Avrupa ulkesi, 4 Asya Kaplanlari
Ulkesi ve Amerika Birlesik Devletleri tizerinde Toda-Yamamoto nedensellik testini
kullanmis ve cari aciktan bltce acigina yonelik nedenselligin oldugunu
saptamistir.

Uctinct sonug ise degiskenler arasinda geri besleme hipotezinin varligidir.
Yani cari acik ve butce acigi arasinda cift tarafli nedenselligin bulunmasidir.
Mukhtar, Zakaria, ve Ahmed (2007), Pakistan icin yaptiklari calismada 1975-2005
donemi verilerle Engle-Granger esbtitinlesme ile Granger Nedensellik analizlerini
uygulamis ve degiskenler arasinda iki yoénlti nedensellik tespit edilmistir. Ganchev
(2010) ise Bulgaristan Uzerinde 2000-2010 verileriyle calismis, VAR Model ve
Granger Nedensellik analizlerini kullanmistir. Ulasilan buldular dogrultusunda;
blitce acig1 ve cari acik cift yonlti nedensellik barindirmaktadir. Pahlavani ve Saleh
(2009) 1970-2005 yillar1 arasinda Filipinlerde cari acik ve butce acig iliskisini
yillik verilerle Toda-Yamamoto nedensellik analizi ile incelemistir. Analiz sonuclari
cari acik ve butce acigl degiskenleri arasinda cift yonli nedensellik oldugunu
gbstermis ve geri besleme hipotezinin varligi kabul edilmistir. Islam (1998) ise
Brezilya’'da 1973:Q1-1991Q4 doénemi icin Granger nedensellik analizi ile
incelemistir. Analiz bulgular1 Brezilya’da degiskenlerin cift yonlti nedensellige
sahip oldugunu goéstermistir. Kearney ve Monadjemi (1990) ABD ve Avustralya’nin
da icinde oldugu 8 tulke icin 1972-1987 doneminde cari islemler acig1 ve butce
acig iliskisini VAR modeline dayanarak incelemis ve degiskenler arasinda cift
yonlt nedensellik iliskisinin bulundugunu saptamaistir.

Elde edilebilecek doérdincti sonuc¢ ise Ricardocu denklik hipotezinin
savundugu butce aciklari ile cari agik arasinda herhangi bir iliskinin bulunmadig:
hipotezdir. Enders ve Lee (1990) ABD icin cari agik ve btlitce acig iliskisini 1947-
1987 yillar1 arasinda VAR analizine dayali olarak incelemistir. Test sonuclar iki
degiskenin birbirinden bagimsiz oldugunu goéstermekte ve Ricardocu Denklik
hipotezini desteklemektedir. Bilgili ve Bilgili (1998), Singapur, Turkiye ve Amerika
Birlesik Devletleri tizerindeki calismalarinda, 1965-1993 doénemini kapsayan
veriler istihdam etmis, yapilan regresyon analizinde blitce dengesinin cari denge
lUzerinde herhangi bir etkiye sahip olmadigi goértlmustir. Calismada ulasilan
bulgular Ricardocu goértisti destekler niteliktedir. Aksu ve Basar (2009), 1994:09-
2008:09 periyodundaki veriler yardimiyla Turkiye icin ikiz acik hipotezini sinir
testi yontemiyle incelemis Turkiye’de btlitce aciklarinin dis ticaret aciklari tizerinde
rolintin bulunmadigl sonucuna ulasmistir. Koér (2012) ise, Turkiye’de 1992-2011
yillar1 arasinda ikiz acik hipotezini VAR model ve Granger Nedensellik analizleriyle
incelemis ve degiskenler arasinda herhangi bir nedensellik iligkisinin bulunmadig:
neticesine ulasmistir. Bu durum Ricardocu Denklik Teorisi'ni dogrulamaktadir.

4.Veri Seti ve Metodoloji

Calismada Turkiye ekonomisi icin ikiz acik hipotezini incelemek ve cari acik
ile btitce aciklar: arasindaki nedenselligin yonUnu tespit etmek tizere 1975-2015
donemi yillik frekansta veriler kullanilmistir. Verilerin alindig1 yerler Tablo 1’de
gosterilmistir. Literattirin geneline de uyularak calismada degiskenler Butcge
Dengesi/GSYH (BA) ile Cari Islemler Dengesi/GSYH (CA) olarak kullanilmistir.
Analizin uygulanmasinda Eviews 9 paket programi kullanilmistir.
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Tablo 1. Calismanin Degiskenleri

Degisken Kisaltmasi Kaynak
Btitce Dengesi/GSYIH BA Maliye Bakanligi, Dliinya Bankasi
Cari Islemler Dengesi/GSYIH CA TCMB, Dtiinya Bankasi

Toda-Yamamoto nedensellik testi Vector Autoregressive (VAR) modeline
dayanmaktadir. Analizde VAR modelinin uygun gecikme uzunlugunun (m) ve
kullanilan serilerin en buytk duraganlik derecesinin (dmax) belirlenmesinin
ardindan (m+d,,,,) boyutunda bir VAR modeli tahmin edilir. Toda-Yamamoto
nedensellik yaklasiminda tahmin edilen VAR (m+dmax) modeli esitlik 6 ve 7’deki
denklemlerden olusmaktadir (Toda ve Yamamoto, 1995).

dmax dmax

i=w+ Z X + ZﬁuYt it Z 81X + Z 01:iYe—i + &1t (6)
j=m+1 j=m+1
dmax dmax

X = <P+Za21Xt l+zﬁ21Yt it Z 62 Xe—i + z 02 Vei + €3t 7
j=m+1 j=m+1

Uygun gecikme uzunlugu (m) bilgi kriterleri yardimiyla, maksimum
buttinlesme derecesi (d,..) ise birim kok testleriyle belirlenebilmektedir.
Degiskenler arasindaki karsilikli nedensellik iliskisinin varligini belirlemek
amactyla Hy:a;; =0 ve Hy:a,; = 0 hipotezleri dizenlenmis WALD test istatistigi
kullanilarak sinanmaktadir. Hesaplanan MWALD test istatistik degeri k serbestlik
dereceli X? tablo degerinden buiytik olmasi durumunda yukarida bahsedilen
hipotezler reddedilmektedir (Toda ve Yamamoto, 1995).

5. Analiz Bulgulan

Analize baslamadan o6nce degiskenlerin tanimlayici istatistiklerinin
incelenmesi analiz acisindan faydali olacaktir. Degiskenlerin ortalama, standart
hata, maksimum ve minimum degerleri gibi tanimlayici istatistikleri Tablo 2’de
yer almaktadir.

Tablo 2. Tanimlayic: istatistikler

BA CA
Minimum -77.40998 -0.086750
Maksimum -0.00000513 0.007675
Ortalama -15.72770 -0.017075
Standart Sapma 23.34684 0.022216
Basiklik 4.163644 4.111209
Carpiklik -1.518116 -1.371074
Gozlem Sayisi 41 41

N
W
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Tablo 2’deki tanimlayici istatistiklere gére BA degiskeninin CA’ya kiyasla
standart sapmasinin ve maksimum deger ile minimum deger arasindaki farkin
yuksek oldugu goézlemlenmektedir. Ayrica, hem BA hem de CA’nin sola dogru
carpik olduklari gértilmektedir.

Tablo 3. Korelasyon Matrisi

CA BA
CA 1.000
BA 0.278 1.000

Degiskenlere ait korelasyon katsayilarinin yer aldigi Tablo 3’e gore bttce
acig1 ve cari acik arasinda pozitif bir korelasyonun bulundugu gértilmektedir. Bu
katsayilar buitce agiklar ile cari aciklarin birlikte hareket etme egilimlerini ortaya
koyabilecek 6n bilgiler icermektedir.

Toda-Yamamoto nedensellik testi icin maksimum duraganlik derecesini
(dmax) belirleyebilmek amaciyla birim koék testlerinin yapilmas: gerekmektedir.
Tablo 4, Augmented Dickey-Fuller (ADF) birim koék test sonuclarini
gostermektedir. Serilerin birim koék analizi yapilirken trendli ve sabit terimli model
kullanilmistir.

Tablo 4. Serilerin ADF Birim Kok Test Sonuclari

=20 ADF Test o 5 5 Olasilik
Degiskenler istatistigi %1 %5 %10 Degeri
BA -3.488614 -4.211868 -3.529758 -3.196411 0.0547
CA -3.095407 -4.205004 -3.526609 -3.194611 0.1212
D(BA) -6.017681 -4.234972 -3.540328 -3.202445 0.0001
D(CA) -6.771490 -4.219126 -3.533083 -3.198312 0.0000

Serilerin duragan olabilmesi i¢cin mutlak ADF test istatistik degerinin,
mutlak degerdeki kritik degerlerinden buiylik olmas: gerekmektedir. BA ve CA
degiskenlerinin seviye degerlerindeki %1 ve %5 kritik degerleri ADF test istatistik
degerinden buyUuktir. Sonuc olarak, degiskenler diizey degerlerinde duragan
degildir. D(BA) ve D(CA), BA ve CA degiskenlerinin birinci farkini géstermektedir.
Fark: alinan degiskenlerde tim anlamlilik dliizeylerinde ADF test istatistik degeri
kritik degerinden buyuktiar. Yani, BA ve CA birinci farklarinda duragan hale
gelmistir. Bu durumda Toda-Yamamoto nedensellik testi icin gerekli olan d,, .
degeri 1°dir.

Degiskenlerin uygun gecikme wuzunlugu (m) VAR model yardimiyla
bulunabilir. Tablo 5, BA ve CA degiskenleri icin VAR model uygun gecikme
uzunlugu tahmin sonuclarini géstermektedir.

Tablo 5. VAR Model Uygun Gecikme Uzunlugu Tahmin Sonuclari

G;:‘ylg':e LR FPE AIC sc HQ
0 } 0.331655 4.572062 4.660939 4.602742
1 83.86489 0.030347 2.179855 2.446486* | 2.271896
2 10.85728 0.026641 2.046517 2.490902 2.199919
3 5.965111 0.027248 2.062049 2.684188 2.276811
4 2.219869 0.031844 2.205241 3.005134 2.481364
5 13.80065* | 0.022984* | 1.858785* | 2.836433 2.196269"
6 4.230620 0.024573 1.895056 3.050457 2.293900

N
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Tablo S’de (*) isareti bilgi kriterlerine gére en uygun gecikme uzunlugunu
gostermektedir. Schwarz Information Criterion (SC) ikinci gecikmenin uygun
oldugunu isaret ederken, Sequential Modified LR Test Statistic (LR), Final
Prediction Error (FPE), Akaike Information Criteria (AIC), Hannan-Quinn
Information Criterion (HQ) bilgi kriterleri ise besinci gecikme uzunlugunun en
uygun gecikme uzunlugu oldugu isaret etmektedir. Bu nedenle, analizde VAR
modeli icin uygun gecikme uzunlugu (m) S olarak alinmistir. Sonuc olarak, Toda-
Yamamoto nedensellik testi icin genisletilmis gecikme uzunlugu (m+d,,,,) 6 olarak
tespit edilmistir.

Tablo 6. Toda-Yamamoto Nedensellik Testi Sonuclar1

Gecikme uzunlugu Xﬂ Olasilik

~ istatistigi - .

m=5, dmn.r Degeri

CA—-BA 6 15.86840 0.0072
BA—CA 6 24.58993 0.0002

Toda-Yamamoto nedensellik testinde H, hipotezi degiskenler arasinda
nedenselligin olmadigini ifade ederken, H; hipotezi ise nedenselligin bulundugunu
ifade etmektedir. Tablo 6’daki sonuclara gore, blitce acigindan cari aciga ve cari
aciktan butce acigina dogru nedenselligin olmadigini ifade eden H, hipotezi %1
ve %5 anlamlilik dizeylerinde reddedilmektedir. Bu durumda Toda-Yamamoto
testi sonuclar1 blitce acigi ve cari acik arasinda c¢ift yonli nedenselligin
bulundugunu goéstermektedir. Sonuc¢ olarak, Turkiye’de btlitce aciklari ve cari
aciklar arasinda geri besleme durumu mevcuttur. Bltce dengesinde meydana
gelecek bir degisiklik cari islemler dengesini etkilerken, cari islemler dengesinde
meydana gelecek bir degisiklik de bluitce dengesini etkileyecektir.

6. Sonuc

Iktisat literatirinde, biitce dengesi ile cari islemler dengesi arasindaki
iliskiyi inceleyen bircok akademik calisma mevcuttur. Fakat elde edilen sonuclar
farklilhik gostermektedir. Geleneksel Keynesyen Yaklasim, buitce aciklarinin cari
acigin nedeni oldugunu ifade eden ikiz acik hipotezini ortaya atmis ve iki
parametre arasinda pozitif yonlt bir korelasyonun oldugunu savunmaktadir.
Ricardocu yaklasimda ise bu goértistin tersini desteklenmekte ve buitce aciklar ile
cari islem agiklarinin herhangi bir iliskiye sahip olmadigini dolayisiyla ikiz agik
hipotezinin gegersiz oldugunu ileri surtlmektedir. Ayrica, literattirde -cari
aciklarin bultce aciginin nedeni oldugunu ve degiskenler arasinda iki yonla
nedensellik (geri besleme) durumunun oldugunu tespit eden c¢alismalarda
bulunmaktadir.

Turkiye ekonomisinde butce aciklart ve cari aciklar uzun yillardir
gozlemlenmektedir. Calismada, 1975-2015 doénemi yillik frekansta verilerle ikiz
acik hipotezinin Turkiye ekonomisi icin gecerliligi VAR (Vector Autoregression)
modeline dayanan Toda-Yamamoto nedensellik testi kullanilarak incelenmis ve
blitce acigr ile cari acik arasindaki nedenselligin yonu tespit edilmistir. Toda-
Yamamoto nedensellik testi sonuclar1 blitce agig1 ve cari agik arasinda cift yonla
nedenselligin bulundugunu goéstermektedir. Sonug¢ olarak, iki ac¢ik arasinda
karsilikli bir etkilesimin bulundugunu saptanmistir.

Nedensellik iligkisinin c¢ift yonld oldugu dikkate alindiginda Turkiye
ekonomisinde cari acig1 azaltmak tizere uygulanacak kur politikalari ile dis ticaret
politikalar1 btlitce acigi lizerinde de etkili olacaktir. Cari acig1 artiracak yonde
uygulanan politikalar ise btlitce dengesini negatif etkileyecektir. Kamuda
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uygulanacak tasarruf tedbirleri ve vergi gelirlerini artirmaya yonelik butce
dengesini destekleyici politikalar btitcede olusturacagi olumlu etkinin yaninda
cari aciklar tizerinde de olumlu etki yaratacaktir. Aksi durumda btitce dengesinin
bozulmasi cari islemler dengesini de tahrip edecektir. Dolayisiyla maliye
politikalar1 ve dis ticaret politikalar1 belirlenirken, blitce dengesini koruyucu ve
dis aciklar1 giderici ekonomi politikalarinin birbirleri ile uyumuna dikkat
edilmelidir.
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Arastirma Makalesi / Research Article

DOKUMA SEKTORUNDE VERI ZARFLAMA ANALIZI VE
MALMQUIST TOPLAM FAKTOR VERIMLILIGI ENDEKSI

Nalan Giilten AKIN!

Oz

Calismada BIST’te (Borsa Istanbul’da) kayitli olan ve dokuma sektériinde yer alan 17
firmarun etkinliklerinin Veri Zarflama Analizi (VZA) ile 6l¢tilmesi ve Malmquist Toplam Faktér
Verimlilik (MTFV) endeksi ile firmalann etkinliginin yular itibarnyla nasi degistiginin
belirlenmesi amaclanmustir. Bu amagcla firmalarin 2013 - 2017 ydlanna ait finansal
tablolarindan ve bilancolarindan elde edilen verileri dikkate alinarak, analizler
gerceklestirilmistir. Analizlerde cari oran, asit-test orani, kaldira¢ orani, finansman orani,
stok devir hizt ve aktif devir hizt olmak tizere alti adet girdi degiskeni ile toplam aktif karliligt
ve satislanin karliigt olmak tizere iki adet ¢ikti degiskeni kullanudmistir. Calisma sonucunda
2013 yuinda 8 firmamin, 2014 yiinda 6 firmanin, 2015 yinda 4 firmamn, 2016 ve 2017
yudlannda ise 5 firmarmn géreli olarak %100 etkinlige sahip oldugu gértilmektedir. Her bes
yuda géreli olarak %100 etkinlige sahip olan tek firma F15'tir.

Anahtar Kelimeler: Dokuma Sektérti, Etkinlik Olctimii, Veri Zarflama Analizi, Malmquist
Toplam Faktér Verimlilik Endeksi

DATA ENVELOPMENT ANALYSIS AND MALMQUIST TOTAL
FACTOR PRODUCTIVITY INDEX IN THE WEAVING SECTOR

Abstract

In this study, it is aimed to measure the activities of 17 firms which are registered in BIST
(Borsa Istanbul) by Data Envelopment Analysis (DEA) and to determine how Malmquist Total
Factor Productivity (MTFP) index and firms' efficiency change over the years. For this purpose,
analyzes have been made by taking into account the data obtained from the financial
statements and balance sheets for the years 2013-2017. In the analyzes, two output
variables, namely current ratio, acid-test ratio, leverage ratio, financing rate, stock turnover
rate and active turnover rate, six input variables and total asset profitability and profitability
of sales were used. As a result of the study, it is seen that 8 firms in 2013, 6 firms in 2014,
4 firms in 2015, 5 companies in 2016 and 2017 have a relative 100% efficiency. F15 is the
only company that has 100% efficiency in every five years.
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1. Giris

Kuresellesmeyle beraber tlkeler arasindaki sinirlarin ortadan kalkmasi
firmalari, yerli ve yabanci tim rakipleri ile rekabet edebilecek sekilde, basta
Uretim surecleri olmak Ttizere tedarik, pazarlama hatta pazarlama sonrasi
faaliyetlerin iyilestirilmesi baskisiyla kars:t karsiya birakmistir. Bu nedenle,
isletmelerin yogun rekabet ortaminda varliklarini strdurebilmeleri i¢cin mevcut
kaynaklarini miimkiin oldugunca etkin kullanmalar1 gerekmektedir. Isletmeler
acisindan etkinlik hammadde, is gicli, malzeme ve diger tim girdilerin, daha
6nceden belirlenmis amaclar dogrultusunda ne Olctide etkin ya da yeterli
kullanildigini gésteren bir degerlendirme kriteridir (Yiik¢ti ve Atagan, 2009: 3).
Etkinlik 6lciimti, yeni kaynaklara ihtiyac duymadan mevcut kaynaklarla nasil
daha fazla cikt1 dtizeyi elde edilebilecegini gostermesi bakimindan isletmeler
acisindan 6nemlidir (Joro and Korhonen, 2015: 8).

Literattirde yer alan calismalar incelendiginde etkinlikle ilgili analizlerde
farkli yaklasimlarin kullanildigi gértlmektedir. Bu yaklasimlardan ilki olan oran
analizi, firmalara ait finansal kalemleri belirli bir sira diizenine gbére oranlamay:
esas almaktadir. Parametrik yaklasim olarak ifade edilen ikinci yaklasim
Stokastik Sinir Analizidir. Bu yéntem girdi dtizeyi veri kabul edildiginde firmalarin
en fazla belirli miktarda cikti Uretebilecegi varsayimina dayanmaktadir.
Parametrik olmayan ticiinct yaklasim ise, Veri Zarflama Analizi (VZA)'dir (Bakirci,
2006: 200; Ozden, 2008: 167-168). VZA, benzer yapidaki karar verme birimlerinin
goreli etkinliklerini dogrusal programlama tabanli bir yéntemle 6lcen bir analiz
teknigidir.

Malmquist Toplam Faktor Verimligi (MTFV) endeksi, her bir veri noktasinin
ortak teknolojiye gore nispi uzaklik oranlarini hesaplayarak iki veri noktasi
arasindaki toplam faktér verimliligindeki (TFV) degismeyi 6lcer (Benli, 2012: 371).
MTFV endeksi, hem teknik etkinlikteki degisimin 6lctilmesi hem de teknolojik
degismenin Olctilmesi temeline dayanan girdi ya da c¢ikti odakli bir tekniktir.
Teknik etkinlikteki degisme ile teknolojik degismenin carpimi MTFV endeksini
gostermektedir. MTFV endeksi ile baz olarak alinan bir periyodun teknolojisi
kullanilarak, farkli zaman araliklarinda bir karar verme biriminin goéreceli
performans: hesaplanabilmektedir (Wang ve Lan, 2011: 2760). MTFV endeksi
firmalarin 6lcege gore sabit getiri varsayimi altinda faaliyet gosterdikleri anlayisina
dayanmaktadir (Lorcu, 2010: 279).

Tekstil sektért Turkiye’de pamuk tarimina dayali olarak gelisme
gostermistir ve 1980l yillarda benimsenen liberal ekonomi politikalarinin da
etkisi ile hatir1 sayilir dizeyde ihracat yapabilen bir sektor haline gelmistir. Tekstil
alaninda Uretim ve ihracat performansinin artmasinda, sektértin uzun yillara
dayanan tecriibe ve bilgi birikimi, son teknoloji ile donanimli modern makina ve
ekipmanlar kullanilarak tretimin yapilmasi, yaratici tasarim kapasitesi gibi
faktérler etkili olmuslardir. Tim bu faktérlere bagh olarak yillar icerisinde artan
kapasite ve yakalanan ihracat basarisi, Turkiye’yi diinyanin 6énde gelen tekstil
tedarikcilerinden biri haline getirmistir.

Tekstil sanayiinin en 6nemli alt sektorlerinden biri dokuma sektortdur.
Dokuma sektdori sahip oldugu yatirnm kapasitesi, ihracat potansiyeli ve
Turkiyenin en c¢ok ihracat yapilan ikinci sektérii durumundaki hazir giyim ve
konfeksiyon sanayiine sagladigi hammadde tedariki nedeniyle tekstil sanayiinin
o6nemli alt sektérlerinden biri durumundadir (ITKiB, 2016: 2). Bu nedenle, bu
calismada BISTte kayithh olan ve tilkemiz ekonomisi acisindan katma degeri
yuksek olan dokuma sektoértinde yer alan 17 isletmenin 2013-2017 yillarina ait
bilanco ve gelir tablolarindan elde edilen veriler kullanilarak, girdi yénelimli VZA
modeli ile firmalarin goéreli etkinlikleri belirlenmeye ¢calisilmistir. Ayrica firmalarin
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etkinliklerinin yillar itibariyla degisimini incelemek icin MTFV endeksi
kullanilmistir. Calisma literatiir 6zeti, yontem, uygulama ve sonuc¢ olmak Ulizere
dort bélimden olusmaktadir.

2. Literatiir Ozeti

VZA ile ilgili ilk calisma Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan 1978 yilinda
kamu kurumlarinin teknik etkinliginin 6lctilmesi amaciyla yapilan calismadir
(Pessanha vd., 2013: 223; Joro and Korhonen, 2015: 2; Rashidi vd., 2014: 54).

VZA, benzer Uretim sureclerine sahip olan, benzer girdileri kullanan ve
benzer ciktilar elde eden gerek kamu gerekse 6zel sektérde yer alan karar verme
birimlerinin goreli etkinliklerinin belirlenebilmesi icin kullanilan bir yéntemdir
(Yakut vd., 2015: 240; Arik ve Seyhan, 2016: 200-201). VZA’ne dayali MTFV
endeksi adini Sten Malmquist’ten almistir. MTFV endeksi ile farkli donemlere ait
iki veri noktas1 arasindaki toplam faktér verimliligindeki (TFV) degisme uzaklik
fonksiyonlar1 yardimiyla hesaplanmaktadir. VZA ve MTFV endeksi ile ilgili
literattir incelendiginde hem tulkemizde hem de tim dlnyada c¢ok sayida
calismaya rastlamak mtimktndur. Genel olarak bakildiginda yapilan calismalarin
saglik, bankacilik, sigortacilik, egitim, lojistik, turizm, isletmelerin finansal
etkinliklerinin analizi, elektrik hizmetleri gibi alanlar tUzerine yogunlastigl
gozlenmektedir (Ulucan, 2002: 187).

Bu calismada BiST’te kayitli olan dokuma sektériindeki isletmelerin géreli
etkinlikleri degerlendirilmektedir ve yillar itibariyle firmalarin etkinligindeki
degisme analiz edilmektedir. VZA ve MTFV endeksi ile ilgili olarak daha 6énce
yapilmis olan calismalarda dokuma sektoértinde yapilmis herhangi bir calismaya
ulasilamamistir ancak benzer nitelikteki calismalarla ilgili baz1 érnekler asagida
aciklanmistir.

Kayalidere ve Kargin (2004), IMKB’de igslem goéren tekstil ve c¢imento
sektoértine ait sirketlerin etkinliklerini VZA ile arastirmistir. Calismada ilk olarak
personel sayisi ve toplam aktif degeri girdi; net satislar ve net kar cikt1 degiskeni
olarak alinmis, daha sonra personel sayisi ve maddi duran varlik girdi; net satis
ve net kar cikti degiskeni olarak alinarak analizler gerceklestirilmistir.

Demir ve Gencturk 2006 yilinda yapmis oldugu calismada VZA’ni
kullanarak, IMKB’de islem goéren yerli ve yabanci sermayeli bankalar1 géreli
etkinlikleri bakimindan karsilastirmistir. Bu amacla bankalarin 2000-2006
dénemine ait verileri analiz edilmistir. Calismada ig glicli, sermaye ve mevduatlar
girdi verileri; krediler, faiz gelirleri ve faiz dis1 gelirler ise ¢ikt1 verileri olarak
belirlenmistir.

Yildiz (2007) IMKB’de islem géren ve imalat sanayi alaninda faaliyette
buluna 105 sirketin 2005 yili finansal tablolarindan elde edilen verileri
kullanarak, VZA ile isletmelerin maliyet etkinligini degerlendirmistir. Bu amacla
sirketlerin toplam aktif degerleri ve sermayeleri girdi; net satislar1 ve net karlan
cikt1 degiskeni olarak belirlenmistir. Calisma kapsaminda sirket ve sektor
etkinlikleri 6ncelikli olarak sabit getiri varsayimi altinda, daha sonra 6lcege gore
degisen getiri varsayimi altinda 6l¢ctilmusttr.

Yalama ve Sayim (2008) calismasinda, IMKB’de islem goéren imalat
sektériindeki firmalarin etkinliklerinin karsilastirilmasi amaciyla Aralik 2005
dénemine iliskin verileri kullanilarak, VZA yoéntemini uygulamistir. Girdi
degiskenleri, cari oran, finansal kaldirac orani, 6z kaynaklar / toplam aktifler, 6z
kaynaklar / toplam yabanci kaynaklar, kisa vadeli yabanci kaynaklar / toplam
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pasifler, maddi duran varliklar / 6z kaynaklar, net satislar / aktifler ve net satislar
/ 6z kaynaklar; cikti degiskenleri ise 6z sermaye karliligi ve aktif karliligi olarak
alinarak 157 firma icin etkinlik skorlar1 hesaplanmistir.

Kula vd. (2009), 2001-2007 déneminde IMKB’de islem géren c¢imento
sektéortindeki 16 firmanin etkinliklerini VZA ile, etkinlik degerlerinin dénem
icindeki degisimini ise MTFV endeksi ile 6lgcmustur.

Altin (2010), IMKB Sinai Endeksine kayith 142 sirketin 31 Aralik 2008
bilanco doénemine ait verilerini kullanarak, VZA ile mali etkinliklerini
degerlendirmistir. Olcege gore sabit getiri varsayimina dayanarak, VZA iki asamali
olarak uygulanmistir. Birinci asamada ydntem temel etkinlik yaklasimiyla; ikinci
asamada ise sUper etkinlik yaklasimiyla incelenmistir.

Tektufekei (2010), IMKB’de isle géren halka acik teknoloji sirketlerinin
finansal performanslarini VZA ile belirlemistir. Bu amacla sirketlerin 2007, 2008
ve 2009 verileri kullanilarak, analizler gerceklestirilmistir. Girdi degiskenleri cari
oran, alacak devir hizi ve toplam borclar / 6z sermaye; cikt1 degiskenleri hisse
basina kazang ve net kar / satislar olarak alinmistir.

Lorcu (2010), ISO tarafindan agiklanan 500 buytk firma icinde yer alan
otomotiv ve yan sanayi firmalarinin TFV'ni MTFV endeksi ile hesaplamistir.
Calisma 2003-2007 donemini kapsamaktadir. Calismada 14 firmaya ait calisan
sayist ve net aktifler girdi; vergi 6ncesi kar, ihracat ve brit katma deger cikti
degiskenleri olarak kullanilmaistir.

Cenger (2011) tarafindan yapilan calismada, IMKB’de iglem géren c¢imento
sirketlerinin performanslarinin élctilmesi amaciyla VZA kullanilmistir. Incelemeye
konu olan 12 firma ile ilgili olarak, 1999-2003 doénemine ait bilanco ve gelir
tablolarindan elde edilen verilerle, analizler gerceklestirilmistir. Cari oran, nakit
orani, maddi duran varliklar / uzun vadeli yabanci kaynaklar ve bor¢luluk orani
girdi degiskenleri; 6z sermaye karliligi, aktif karlihigi, satislarin karhiligi, stok devir
hizi ve alacak devir hizi c¢ikti degiskenleri olarak belirlenmistir. Calisma
sonucunda girdi yonelimli, élcege sabit getiri modeline gére 9 firmanin teknik
acidan etkin oldugu gérulmustur.

Soba vd. (2012), IMKB’de kayith tas ve topraga dayali sektérde faaliyet
gosteren 26 isletme ile metal esya makine ve gere¢c yapim sektértinde faaliyet
gosteren 28 isletmenin 2008-2010 yillar1 arasindaki etkinligini ve performans
degerlendirmelerini VZA ve TOPSIS yontemleriyle o6lcmusttir. Bu amacgla
kullanilan girdi kriteri cari oran, finansal kaldira¢ orani ve sermaye yeterlilik
orani; cikt1 kriteri de alacak devir hizi, net kar marji, net kar / 6z sermaye ve net
kar / varlik toplami olarak belirlenmistir.

Akytiz vd. (2013), BiST’te islem géren 11 mevduat bankasinin 2007-2011
yullarindaki verimliliklerini MTFV endeksini kullanarak o6lcmustir. Calismada
mevduat, 6z sermaye ve faiz giderleri girdi, net kar ve faiz gelirleri cikt: degiskenleri
olarak kullanilmistir.

Akytiz vd. (2015), VZA ile IMKB’de islem goéren Kagit ve Kagit Urtinleri,
Basim ve Yayin Sanayine ait 16 firmanin performanslarini 2012 yili verilerini
kullanarak karsilastirmistir. Calismada girdi degiskenleri, cari oran, toplam
yabanci kaynak / toplam aktif orani, 6z kaynak / toplam aktif orani, 6z kaynak /
toplam yabanci kaynak orani ve net satislar / 6z kaynak orani; cikti degiskenleri
ise net kar / 6z sermaye ve net kar / toplam aktif orani olarak belirlenmistir.
Sirketlerin etkinliklerinin incelenmesinde 6lcege gore sabit getiri varsayimi altinda
CCR modeli ile elde edilen toplam etkinlik degerleri ve 6lcege gore degisen getiri
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varsayimi altinda BCC modeli ile isletmelerin teknik etkinlik degerleri
Olctlmustur.

Al-Refaie vd. (2015), ila¢ sektortinde etkinligi 6lcmek icin Windows Analizi
ve MTFV endeksi yaklasimlarini kullanmistir.

Alimohammadlou ve Mohammadi (2016), iran ¢imento endtistrisinde yer
alan 20 firmanin 2012-2013 verilerini kullanarak, MTFV endeksi ile etkinliklerini
degerlendirmistir.

Ozcelik ve Kandemir (2017) yaptigi calismada BiSTte islem goéren imalat
sektoriinde yer alan isletmelerin toplam etkinliklerini VZA ile 6lgmusttr. Bu
amacla isletmelerin 2012-2014 yillarina ait bilanco ve gelir tablolarindan elde
edilen veriler kullanilmistir. Calismada, cari oran, likidite orani ve stok devir hizi
girdi verileri; net kar marji, 6z sermaye karhiligs ve aktif karlilik oranlari ¢ikti
verileri olarak kullanilmistir.

Sarmento vd. (2017), karayollarinin etkinligini 6lcmek icin VZA ve MTFV
endeksini kullanmistir.

Eroglu ve Seckiner (2017) VZA ve MTFV endeksi ile rtizgar santrallerinin
performanslarini analiz etmisledir. Calismada rlizgar tarbinlerinin etkinliklerini
artirici stratejilerin gelistirilmesi amaclanmistir.

Unal vd. (2017) BIST’te islem géren kimya sektériindeki bes firmanin karlilik
etkinligini 6lcmek amaciyla MTFV endeksini kullanmaistir.

3. Yontem
3.1. Veri Zarflama Analizi (VZA)

VZA, Farrellin 1957 yilindaki calismas: temel alinarak ilk kez Charnes,
Cooper ve Rhodes tarafindan kullanilmistir. Yontem birden fazla ¢ikt: Giretebilmek
icin birden fazla girdi kullanan karar verme birimlerinin goreceli performansini
O0lcmek icin kullanilan bir matematiksel programlama yaklasimidir (Paradi vd.,
2011: 100; Joro and Korhonen, 2015: 2; Shamsijamkhaneh, 2018). Bu yaklasim,
karar verme birimlerinin girdileri ve ciktilar1 temelinde, verimli tiretim sinirlarinin
olusturulmasina izin veren dogrusal programlamaya dayali parametrik olmayan
bir tekniktir (Senante vd., 2018: 8432). VZA’nin en 6nemli avantaji etkinlik
skorlar1 hesaplamak icin herhangi bir parametrik spesifikasyonun belirlenmesini
gerektirmemesidir (Kalantary and Azar, 2013: 22; Seyrek ve Ata, 2010: 69). Ayrica
yontem her bir karar verme birimi i¢in referans birimleri tanimlama yetenegine de
sahiptir (LaPlante and Paradi, 2015: 35; Tetik, 2003: 222).

VZA’nde degerlendirilen her bir karar biriminin goreli bir etkinlik degerine
sahip oldugu varsayilir. Goreli etkinlik degeri E olarak tanimlandiginda, E = [ ise
karar biriminin goreli olarak etkin oldugu; E < I ise karar birimini goreli olarak
etkin olmadig: ifade edilir. Dolayisiyla etkin olmayan karar birimleri girdi ve ¢ikti
miktarlarint gbézden gecirmelidir. Goreli olarak etkin olmayan karar verme
birimleri icin referans kimesinde yer alan etkin karar verme birimlerinin girdi ve
cikt1 miktarlar: g6z 6nline alinarak, hedef degerler belirlenir (Sherman, 1983: 6).

VZA'nde karar birimlerine ait goreli etkinlik skorlari, c¢iktilarin agirlikli
toplamlarinin girdilerin agirlikli toplamlarina boélinmesiyle elde edilir. Bu
durumda j. karar biriminin etkinlik 6lctiti asagidaki formul kullanilarak
hesaplanir (Demir ve Gengtuiirk, 2006: 62):

N
N
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. e e . e e Upypjtuzyzjt .. +UnYnj
j.karar biriminin etkinligi =

V1.Xqj+ VXt + VmXmj (1)

Burada, j. karar biriminin n adet ciktis1 ve m adet girdisi bulunmaktadair.
Formulde, U, n. ciktinin agirlhigini, Y, j. birimden elde edilen n. ¢iktinin miktarini,

V, m. girdinin agirhginmi ve X, j. birimde kullanilan m. girdinin miktarini
gostermektedir.

Bu modelde karar birimlerinin agirliklar1 standart degildir. Bu nedenle
Charnes, Cooper ve Rhodes (1978) modeli genisleterek, girdi odakli CCR modelini
gelistirmistir. Bu model her karar biriminin kendi géreceli etkinligini maksimize
edecek agirliklarin belirlenmesine ve ayni oran igin diger karar birimlerinin
degerinin 1’i gecmeyecek bicimde diizenlenmesine imkan saglamaktadir. CCR
modeli 6lcege gbre sabit getiri varsayimina dayanmaktadir ve matematiksel ifadesi
soyledir (Cook and Zhu, 2015: 24; Wen, 2015: 46):

S
_qu
maxhy = M (2)
i=1 ViXio
Kisitlar
S
1 Uy Vi
M <1 j=1.2,.... n
XLy vixy; (3)
v;>20; i=12,.... ,m (4)
u.-=>0; r=12,.... , S
(5)
Burada,;

ho: o. karar verme biriminin etkinligi

ur: r. ciktiya verilen agirlik

Yro: 0. karar verme biriminin r. ¢ikt1 miktar:
vi: i. girdiye verilen agirlik

Xio : 0. karar verme biriminin i. girdi miktar:
Yr: j. karar birimine ait r. ¢ikt1 miktar:

x;j: j. karar birimine ait i. girdi miktar:

n : Karar verme birimi sayisi1

m : Girdi sayisi1

s : Cikt1 sayis1

N
N
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Yukarida gosterilen model kesirli programlama modelidir.

Bu kesirli

programlama modeli, gerekli hesaplamalarin daha kolay yapilabilmesi i¢in

dogrusal programlama modeline dénUstirilir ve asagidaki model elde edilir:

s
maxz = z WrYro
r=1

Kisitlar

w,v; =20 Br,i

(6)

(7)

(8)

(9)

Carpan formunda olan bu modelin duali olan zarflama formundaki model

ise soyledir:

0" = min©

Kisitlar

||M=

CD
=
o

|

=
)
3

Karar verme birimlerinin etkin olabilmesi icin 6*=

(10)

(11)

(12)

(13)

1 ve tim aylak

degiskenlerin degeri O olmalidir. Baz1 aylak degiskenlerin degerinin O’dan farkli
olmas1 durumunda asagidaki model ¢6zim strecine dahil edilerek, bu sorun

ortadan kaldirabilir.

N
N
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m S
mast{+ z:sr+ (14)
i=1

r=1

Kisitlar

n

qul‘{] + Si_ = e*xio ; i = 1, 2, ...... ,ym

j=1 (15)
n

Zyrj/lj— ST =%e; 7=12,.... ,S (16)
j=1

A,sg,st =20 @iLj,r (17)

Burada, 6" degeri zarflama formundaki modelde sabitlenerek, problemin iki
asamali ¢c6zimu elde edilir (Savas, 2015: 211).

VZA ile ilgili uygulamalarda; girdi odakli CCR modeli, 6lcege gore sabit getiri
varsayimi altinda belirli bir girdi dlizeyinde maksimum c¢ikt1 elde edilmesini
amaclayan cikti odakli CCR modeli, 6lcege gore degisen getiri varsayimi altinda
girdi ve ¢ikti1 odakli BCC (Banker, Charnes ve Cooper) modelleri ile girdi ya da ¢ikt1
yonelimli olmayan toplamsal model tercih edilebilir. Girdi odakli modellerde ¢ikt:
miktar1 sabit tutularak, girdi miktarinda meydana gelen degisimler analiz
edilirken, cikti odakli modellerde ise girdi miktar: sabit tutularak, cikt1 miktarinda
meydana gelen degisimler analiz edilmektedir. Toplamsal modelde ise, girdi
fazlalig1 ve cikti eksikligi ayni anda analiz edilmektedir (Ozcelik ve Kandemir,
2017: 40).

3.2. Malmquist Toplam Faktor Verimliligi (MTFV) Endeksi

MTFV endeksi, etkinlikteki degisimleri zaman varyasyonu ile 6lgebilen bir
yaklasimdir(Lee, Lee, Leem ve Lee, 2011: 1; Tone, 2004: 204). Uzaklik
fonksiyonuna dayanan MTFV endeksi, her bir veri noktasinin ortak teknolojiye
gore nispi uzaklik oranlarini hesaplayarak iki veri noktas: arasindaki TFV’ndeki
degismeyi Olcer (Benli, 2012: 371). Adimi ve temellerini Profesér Sten
Malmquist’ten alan ydéntem, Caves vd. (1982) tarafindan tamtilmistir. Fare vd.,
(1992) VZA tabanli bir MTFV endeksi olusturmak icin hem etkinlikteki degisimin
Olctilmesi hem de teknik degisimin 6lctilmesi temeline dayanan girdi odakli bir
teknik gelistirmislerdir (Wang ve Lan, 2011: 2760). Fare vd. (1994) benzer bir
calismada bu teknigi cikti odakli olarak uygulamistir.

MTFV endeksi ile baz olarak alinan bir periyodun teknolojisi kullanilarak,
farkli zaman araliklarinda bir karar verme biriminin goreceli performansi ile iki
firma arasinda ya da bir firmanin iki zaman periyodu arasindaki verimlilik farklar:
girdi ve ¢ikti odakli olarak hesaplanabilmektedir. Girdi odakli yaklasimda, belirli
bir miktarda c¢iktiy1 Giretmek icin kullanilmasi gereken minimum girdi miktari;
cikti odakli yaklasimda ise, belirli bir miktar girdi ile tretilebilecek maksimum
cikt1 miktar: dikkate alinmaktadir. Firmalar arasindaki ya da bir firmanin zamana
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bagli verimlilik farkhiliklari, teknik etkinlikteki ve teknolojideki degismeye
dayanmaktadir. Teknik etkinlikte meydana gelen degisme Uretim sinirini
yakalama etkisi; teknolojik degisme ise Uretim sinirinin yer degistirmesi olarak
tanimlanmaktadir. Teknik etkinlikteki degisme ile teknolojik degismenin carpimi
ise TFV’'ndeki degismeyi baska bir ifade ile MTFV endeksini géstermektedir (Lorcu,
2010: 279; Wang ve Lan, 2011: 2762; Benli, 2012: 372, Raphael, 2013: 27; Shen
vd., 2010: 2).

Ciktiya goére uzaklik fonksiyonu x ile uretilebilecek ylerin ktimesi S ile
gosterilmek tizere; D (x,y) = min{s: (y/8) € S} seklinde tanimlanmaktadir.

(t) baz yili, (t+1) bir sonraki yil1 ifade etmek tizere Fare ve arkadaslar: (1994)
tarafindan gelistirilen ve uzaklik fonksiyonuna bagl olarak hesaplanan cikti
odakli MTFV endeksi asagidaki esitlik kullanilarak hesaplanair.

1/2
M ( 41 y t yt) _ D(l)f(xt+1 , yt+1) D5+1(xt+1 ’yt+1) (18)
SO Dg(xt, y*) Dg*t(xt,y")

Burada Df(x,y)ile (t+1) donemine ait gdézlem degerinin (t) doénemi
teknolojisinden uzaklig ifade edilmektedir. Bu durumda;

Mo (xt*1, yt*1 xt, yt) > 1 ise, (t) ddneminden (t+1) dénemine TFV artmistir;

Mo (x**1,yt*1,xtyt) = 1 ise, (t) doneminden (t+1) dénemine TFV sabit
kalmastir;

Mo (xt+1,yt*1, xt, yb) < 1 ise, (t) ddneminden (t+1) dénemine TFV azalmistir;
seklinde yorumlanir.

Etkinlikteki degisme ve teknolojik degismenin birlikte gosterildigi esitlik ise
su sekilde gosterilebilir:

1/2
My (xt+1, yt+l xt yt) = Dg*t(x, t+1) Dg(x™**, y™h) D(x*,y") / (19)
0 Y OLXLY Di(xt, y DEFI(xt+, yt+1) J\ DI (xt, yt)

L. t+1(xt+1 t+1)
19 nolu esitlikte, ——¢ Y

cikt1 odakli teknik etkinlik degisiminin 6l¢iistinti gostermektedir. Teknik etkinligin
bilesenleri saf etkinlik gelisimi ve saf etkinlikteki degismedir. Boylece karar
birimlerinin etkin sinira yaklasma dereceleri belirlenebilmektedir. Esitlikte

orani (t) donemi ve (t+1) donemi arasindaki

£ b+l L t+1 ot oty \11/2
parantez icerisinde gosterilen [( Doty ") )( Dotx_y) )] denklemi teknolojik

D6+1(Xt+1 ‘yt+1) Dg+1(xf ’yt)
degismenin hesaplanmasi icin kullanilmaktadir. Burada (t) ve (t+1) donemlerine
ait endekslerin geometrik ortalamasi hesaplanmaktadir. Teknolojideki degisme,
etkin smirin (f) doéneminden (t+1) doénemine zaman icindeki degisimini
gostermektedir.
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4. Uygulama

Calismanin arastirma evreni, BIST’te kayitli olan ve dokuma sektértinde yer
alan 17 adet isletme olarak belirlenmistir. Belirlenen 17 isletmenin 2013 - 2017
yillar1 arasindaki bilancolari ve gelir tablolari incelenerek, elde edilen veriler analiz
edilmistir. Calismada o6ncelikle girdi odakli CCR modeli kullanilarak, s6z konusu
isletmelerin etkinlikleri 6l¢ctilmustiir. Daha sonra MTFV endeksi ile s6z konusu
firmalarin etkinliklerinde yillar icinde meydana gelen degisimler analiz edilmistir.
Calisma kapsaminda arastirmaya dahil edilen isletmeler séyledir:

Tablo 1. Aragtirmaya Dahil Edilen isletmeler

Firma Firma

Kodu Firma Kodu Firma

F2 Arsan Tekstil Ticaret ve Sanayi A.S. F1l1 Ltks Kadife Ticaret ve Sanayii A.S.
F3 Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S. F12 /_h([hgr.lderes Tekstil Sanayi ve Ticaret
F4 | Dirko Birlesik Koyunlular Mensucat F13 | Rodrigo Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret ve Sanayi A.S.
Birlik Mensucat Ticaret ve Sanayi

F5 isletmesi A.S. F14 Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.
Fé6 Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri A.S. F15 Sonmez Pamuklu Sanayii A.S.
Diriteks Dirilis Tekstil Sanayi ve Ticaret Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi ve
F7 F16 -
A.S. Ticaret A.S.
F8 Hateks Hatay Tekstil Isletmeleri A.S. F17 Ytinsa Yunlta Sanayi ve Ticaret A.S.

F9 Karsu Tekstil Sanayii ve Ticaret A.S.

Calismada, cari oran, asit-test orani, kaldira¢ orani, finansman orani, stok
devir hizi ve aktif devir hizi1 olmak tizere alt1 adet girdi degiskeni ile toplam aktif
karliligi ve satiglarin karliligi olmak tzere iki adet cikti degiskeni kullanilarak
analizler gerceklestirilmistir. Girdi ve ¢ikt1 degiskenlerine ait tanimlar Tablo 2’de
gosterilmektedir:

Tablo 2. Girdi ve Cikt1 Degiskenlerine Ait Tanimlar

Kodlar gggi;kenleri Tanimlar

I1 Cari Oran Doénen Varliklar / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

| ] Asit-Test Orani (Doénen Varliklar - Stoklar) / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
I3 Kaldira¢ Orani Kisa ve Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar / Aktif Toplami

14 Finansman Orani | Oz kaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

15 Stok Devir Hiz1 Satislarin Maliyeti / Ortalama Stok

16 Aktif Devir Hiz Net Satiglar / Aktif Toplami

Kodlar ggg;kenleri Tanimlar

o1 ’Izzgllfllfgl Akdf Net Kar / Aktif Toplami

02 Satiglarin Karliig1 | Net Kar / Net Satislar

Analizde kullanilan girdi ve ciktilarin sayis1t n > 2(m + s) kuralina goére
belirlenmistir. Burada; n: Karar verme birimi sayisini; m: Girdi sayisini ve s: Cikti
sayisini gostermektedir. Calismada 17 > 2(6 + 2) oldugundan karar verme birimi
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sayisi ile girdi ve cikti1 degiskenlerinin sayilari tutarlidir (Ozcelik ve Kandemir;

2017: 48).

Girdi ve cikti degiskenleri kullanilarak, yillara gére yapilan hesaplamalar
sonucunda elde edilen, firmalara ait finansal oranlar Tablo 3, Tablo 4, Tablo 5,
Tablo 6 ve Tablo 7’de gosterilmistir.

Tablo 3. 2013 Yil1 Dokuma Sektoérii Finansal Oranlari

2013 Yil1 Dokuma Sektorii Finansal Oranlari

Firmalar I1 12 I3 14 IS 16 o1 02

F1 1,418 | 0,788 | 0,228 | 3,417 | 3,563 | 0,507 | -0,045 | -0,152
F2 0,966 | 0,525 | 0,418 1,352 | 3,596 | 0,564 | 0,033 0,073
F3 2,728 | 2,22 | 0,369 1,708 | 4,771 | 0,431 | 0,056 | 0,119
F4 1,79 1,279 | 0,506 | 0,976 | 4,291 | 0,604 | -0,037 | -0,061
F5 4,913 | 3,009 | 0,43 1,328 2,9 0,337 | -0,081 | -0,241
Fé6 1,704 | 1,281 | 0,334 1,801 3,42 | 0,533 | 0,024 | 0,046
F7 1,745 | 0,474 | 0,435 | 11,195 1,42 | 0,346 | -0,09 -0,26
F8 1,541 | 0,959 | 0,421 1,965 | 3,465 | 0,707 | -0,236 | -0,003
F9 1,706 | 1,247 | 0,638 | 0,567 4,14 | 0,756 | -0,093 | -0,119
F10 1,419 | 0,723 | 0,413 1,189 | 3,901 | 0,865 | 0,056 | 0,025
F11 3,042 | 2,311 | 0,442 1,261 4,03 | 0,293 | -0,034 | -0,041
F12 1,3 0,819 | 0,534 | 0,867 1,688 | 0,756 | 0,039 0,053
F13 3,675 | 1,608 | 0,252 | 2,975 1,466 | 0,667 | -0,096 | -0,131
F14 0,666 | 0,349 | 0,734 | 0,362 | 3,092 | 0,456 | -0,114 | -0,256
F15 8,747 | 7,899 | 0,044 | 21,888 | 4,724 | 0,283 | 0,076 | 0,269
F16 1,294 | 0,566 | 0,691 | 0,448 1,502 | 0,894 | 0,005 | 0,009
F17 1,132 | 0,738 | 0,692 | 0,445 | 3,357 | 1,121 | 0,039 0,058
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Tablo 4. 2014 Yil1 Dokuma Sektoérii Finansal Oranlari

2014 Yil1 Dokuma Sektorii Finansal Oranlar:

Firmalar I1 12 I3 14 IS 16 o1 02

F1 1,797 | 1,032 | 0,167 | 5,017 | 3,493 | 0,381 | 0,278 0,73

F2 1,127 | 0,574 | 0,413 1,38 2,567 | 0,391 | 0,165 0,43

F3 1,988 | 1,486 0,33 1,541 4,404 | 0,514 | 0,114 0,194
F4 1,506 | 0,962 | 0,552 | 0,811 | 3,278 | 0,575 | -0,032 | -0,056
F5 1,719 | 0,868 | 0,514 | 0,944 | 2,104 | 0,327 | -0,058 | -0,179
Fé6 1,243 | 0,803 | 0,376 | 1,265 | 3,289 | 0,634 | 0,008 | 0,018
F7 1,358 | 0,473 | 0,462 | 15,077 | 1,06 | 0,316 | -0,066 | -0,209
F8 1,79 | 1,077 | 0,389 | 3,021 | 3,466 | 0,759 | 0,022 | 0,033
F9 1,521 | 1,043 | 0,69 0,45 3,722 | 0,527 | 0,039 -0,12
F10 1,347 | 0,623 | 0,449 | 1,002 | 3,531 | 0,863 | 0,069 | 0,056
F11 1,725 | 1,273 | 0,448 1,23 3,385 | 0,298 | 0,037 | 0,132
F12 1,352 | 0,829 | 0,581 | 0,716 | 3,236 | 0,782 | 0,031 0,041
F13 2,31 1,232 | 0,363 | 1,756 | 0,991 | 0,603 | -0,059 | -0,101
F14 0,635 | 0,348 | 0,798 | 0,253 | 2,964 | 0,54 | -0,096 | -0,193
F15 7,642 | 6,619 | 0,047 | 20,348 | 5,183 | 0,28 0,075 | 0,266
F16 1,397 | 0,634 | 0,707 | 0,415 | 1,707 | 0,981 | 0,025 0,03

F17 1,228 | 0,822 | 0,723 | 0,481 | 3,568 | 1,089 | 0,141 0,101

Tablo 5. 2015 Yil1 Dokuma Sektorii Finansal Oranlari

2015 Yil1 Dokuma Sektorii Finansal Oranlar:

Firmalar I1 12 I3 14 I5 16 o1 02

F1 1,964 | 1,063 | 0,152 | 5,59 | 3,388 | 0,354 | 0,183 | 0,516
F2 1,105 0,6 0,399 | 1,487 2,32 | 0,417 | 0,055 | 0,135
F3 1,862 | 1,444 0,38 1,186 4,464 | 0,449 | 0,112 0,25

F4 1,232 | 0,857 | 0,624 | 0,602 | 2,857 | 0,527 | -0,052 | -0,098
F5 0,833 | 0,376 | 0,454 1,201 1,482 | 0,153 | 0,312 -0,552
Fé6 0,983 | 0,603 | 0,314 1,429 3,448 | 0,546 | 0,098 0,058
F7 0,97 | 0,219 | 0,473 | 14,352 | 0,687 | 0,145 | 0,054 | -0,771
F8 1,466 | 0,995 | 0,427 | 2,841 | 3,707 | 0,734 | 0,011 | 0,017
F9 1,364 | 1,031 | 0,789 | 0,267 | 3,958 | 0,546 | -0,054 | -0,101
F10 1,503 | 0,828 | 0,441 1,009 3,233 | 0,798 | 0,095 0,067
F11 1,535 | 1,031 | 0,452 | 1,213 2,61 | 0,306 | 0,017 | 0,064
F12 1,162 | 0,691 | 0,607 | 0,645 | 2,805 | 0,746 | -0,036 | -0,054
F13 2,071 | 0,96 | 0,481 | 1,081 | 1,213 | 0,704 | 0,008 | 0,011
F14 0,631 | 0,346 | 0,854 | 0,171 | 3,172 | 0,533 | -0,045 | -0,11
F15 9,976 | 8,571 | 0,043 | 22,199 | 3,81 | 0,272 | 0,118 | 0,436
F16 1,255 | 0,481 | 0,696 | 0,436 | 1,764 | 1,101 | 0,027 | 0,028
F17 1,144 | 0,603 | 0,747 | 0,393 | 2,312 | 0,916 | 5,812 | 0,019
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Tablo 6. 2016 Yil1 Dokuma Sektorii Finansal Oranlar:

2016 Yil1 Dokuma Sektorii Finansal Oranlari
Firmalar I1 12 I3 14 I5 16 o1 02
F1 2,039 | 1,007 | 0,145 5,884 3,474 | 0,374 | 0,095 | 0,024
F2 1,041 | 0,538 | 0,377 1,648 2,721 | 0,475 | 0,038 0,08
F3 1,96 1,319 | 0,414 0,938 3,261 | 0,364 | 0,067 | 0,186
F4 0,81 0,577 | 0,568 0,76 0,822 | 0,138 | -0,003 | 0,073
F5 0,978 | 0,476 | 0,531 0,881 2,064 | 0,206 | -0,106 | -0,503
F6 0,661 | 0,399 | 0,892 0,255 4,044 | 0,761 | -0,054 | -0,131
F7 0,45 | 0,167 | 0,623 0,464 1,612 | 0,298 | -0,218 | -0,728
F8 1,054 | 0,615 | 0,343 1,819 3,241 | 0,357 | 0,422 0,151
F9 1,438 | 1,004 | 0,845 0,184 3,999 | 0,639 | -0,046 | -0,074
F10 1,411 | 0,685 | 0,421 1,077 3,143 | 0,75 0,136 | 0,093
F11 1,605 | 0,91 | 0,425 1,356 1,827 | 0,209 | 0,139 0,496
F12 0,949 | 0,514 | 0,666 0,496 3,168 | 0,769 | -0,012 | -0,014
F13 2,056 | 0,993 | 0,521 0,921 0,87 | 0,534 | 0,008 | 0,001
F14 0,6 0,324 | 0,784 0,275 3,688 | 0,485 | 0,109 | -0,113
F15 7,084 | 6,244 | 0,052 | 18,202 | 4,924 | 0,295 | 0,109 0,37
F16 1,23 | 0,618 | 0,693 0,443 2,723 | 1,441 | 0,049 0,035
F17 1,205 | 0,637 | 0,823 0,215 2,308 | 0,968 | -0,143 | -0,138
Tablo 7. 2017 Yil1 Dokuma Sektoérii Finansal Oranlar:
2017 Yil1 Dokuma Sektorii Finansal Oranlari

Firmalar I1 12 I3 14 IS 16 o1 02
F1 1,331 | 0,493 | 0,244 | 3,101 | 3,155 | 0,388 | 0,046 | 0,032
F2 1,114 | 0,653 | 0,361 1,77 3,074 | 0,509 | 0,091 0,187
F3 1,948 | 1,589 | 0,407 | 0,935 | 4,807 | 0,572 | 0,097 0,17
F4 0,726 | 0,343 | 0,444 1,25 0,284 | 0,035 | 0,048 1,376
F5 0,372 | 0,348 | 0,549 0,82 4,711 | 0,183 | -0,007 | -0,32
F6 0,998 | 0,617 | 0,886 | 0,069 | 3,664 | 0,693 | 0,016 | 0,021
F7 0,761 | 0,165 | 0,472 | 0,926 1,606 | 0,251 | 0,064 | -0,256
F8 1,037 | 0,593 | 0,355 1,724 | 4,178 0,6 -0,028 | -0,052
F9 1,097 | 0,706 | 0,804 | 0,243 | 3,884 | 0,793 | 0,057 | -0,004
F10 1,288 | 0,658 | 0,425 1,048 | 3,626 | 0,867 0,09 0,085
F11 1,289 | 0,776 | 0,442 1,263 | 2,068 | 0,318 | 0,004 | -0,019
F12 1,183 | 0,532 | 0,711 | 0,408 | 2,739 | 0,716 | 0,045 | 0,062
F13 1,689 | 0,807 | 0,578 | 0,729 1 0,639 | 0,004 | 0,007
F14 0,821 | 0,451 | 0,842 | 0,188 | 3,874 | 0,546 | -0,061 | -0,135
F15 4,335 | 2,652 | 0,052 | 18,364 | 4,29 | 0,318 | 0,096 | 0,305
F16 1,261 | 0,685 | 0,565 0,77 3,949 | 1,472 | 0,258 | 0,087
F17 1,008 | 0,589 | 0,733 | 0,364 | 2,963 | 1,215 | 0,083 0,05
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VZA, degiskenlerin negatif olmama varsayimina dayanir. Yukarida Tablo 3,
Tablo 4, Tablo 5, Tablo 6 ve Tablo 7’de yer alan c¢ikti degiskenlerinin degerinin,
bazi firmalar icin negatif oldugu gorilmektedir. Bu nedenle analiz asamasina
gecmeden Once s6z konusu firmalara ait ¢ikt: degiskenlerinin degerini pozitif hale
getirebilmek icin dogrusal sabit yontemi ile orijinal degerler Olceklendirilmis
degerlere dontsturilmuslerdir. Hazirlanan 6lgeklendirilmis veri setleri, dogrusal
programlama problemi haline getirilerek, DEAP 2.1 paket programi yardimiyla
¢ozllmuis ve her bir firmanin goreli etkinlik degerleri ile ilgili sonuclar elde
edilmistir. Tablo 8’de firmalarin teknik etkinlik degerleri yer almaktadir.

Tablo 8. Dokuma Sektorii Girdi Odakli CCR Sonuc¢ Tablosu

Yillara Gore Firmalarin Etkinlik Degerleri
Firma

2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017
F1 1.000 | 1.000 | 1.000 | 0.517 0.404
F2 0.966 | 1.000 | 0.777 | 0.299 0.652
F3 1.000 | 0.747 | 1.000 | 0.569 0.619
F4 0.265 | 0.153 | 0.023 | 0.339 1.000
F5 1.000 | 0.861 | 0.193 | 0.888 1.000
F6 0.531 | 0.053 | 0.347 | 0.357 0.876
F7 1.000 | 1.000 | 0.283 | 1.000 1.000
F8 1.000 | 0.093 | 0.056 | 1.000 0.136
F9 0.234 | 1.000 | 0.059 | 0.227 0.746
F10 0.853 | 0.488 | 0.408 | 0.557 0.497
F11 0.108 | 0.385 | 0.351 | 1.000 0.112
F12 0.963 | 0.224 | 0.023 | 0.025 0.423
F13 0.368 | 0.467 | 0.092 | 0.045 0.027
F14 1.000 | 0.983 | 0.067 | 1.000 0.700
F15 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 1.000
F1l6 0.212 | 0.316 | 0.327 | 0.368 1.000
F17 1.000 | 1.000 | 1.000 | 0.043 0.730
Ortalama | 0.735 | 0.634 | 0.412 | 0.543 0.642

Tablo 8’de goruldugu tizere, 2013-2017 yillarinda goreli olarak etkin olan
tek firma F158tir. 2013 yilinda 8 firma, 2014 yilinda 6 firma, 2015 yilinda 4 firma,
2016 yilinda 5 firma ve 2017 yilinda ise yine 5 firma goreli olarak etkin faaliyet
gostermistir. 2013-2017 yillarina ait ortalama etkinlik degerleri sirasiyla 0.735,
0.634, 0.412, 0.543 ve 0.642 olarak hesaplanmistir. Buna goére dokuma
sektéoriintin 2013 yilinda diger yillara goére daha etkin faaliyet gosterdigi
s6ylenebilir.
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Tablo 9. Firma Ortalamalar1 Malmquist Endeksi (TFV ve Bilesenlerindeki Degisim)

Firma Teknilv:-E‘tkﬁnlik Teltl.lolloj.i Saf E:.tl‘:in.lik Saf !B.tl‘:in.lik TFV )
Degisimi Degisimi Gelisimi Degisimi Gelisimi
F1 0.797 0.851 0.876 0.910 0.679
F2 0.906 1.363 0.919 0.987 1.235
F3 0.887 1.474 0.906 0.979 1.307
F4 1.394 3.018 1.000 1.394 4.208
F5 1.000 1.310 1.000 1.000 1.310
Fé6 1.133 1.111 1.168 0.971 1.259
F7 1.000 1.027 1.000 1.000 1.027
F8 0.607 1.057 1.000 0.607 0.642
F9 1.336 1.358 1.000 1.336 1.813
F10 0.874 1.296 0.868 1.007 1.132
F11 1.009 1.366 0.961 1.050 1.378
F12 0.814 1.470 0.827 0.983 1.196
F13 0.521 1.410 0.952 0.547 0.735
F14 0.915 1.000 1.000 0.915 0.915
F15 1.000 1.119 1.000 1.000 1.119
F16 1.474 1.339 1.138 1.295 1.974
F17 0.924 1.459 0.935 0.989 1.349
Ortalama* 0.945 1.302 0.970 0.974 1.231

*Tiim Malmquist endeks ortalamalar: geometrik ortalamalardir.

Tablo 9’da goruldtigti tizere 2013-2017 doéneminde teknik etkinlikteki
degisme yillik ortalama % 5,5; teknik etkinligin bilesenleri olan saf etkinlik
gelisimi %3 ve saf etkinlikteki degisme %2,6 azalmistir. Teknik etkinlikteki
%5,5lik azalma dokuma sektériinde faaliyet gosteren firmalarin 2013-2017
doneminde ciktilarini %5,5 daha az girdi kullanarak elde edebilecegi anlamina
gelmektedir. Teknik etkinsizlige hem saf etkinlik gelisimindeki hem de saf etkinlik
degisimindeki azalis sebep olmustur.

2013-2017 doéneminde teknoloji degisimi yillik ortalama %30,2 olarak
Olculmustur. FI1 disindaki tim firmalar teknoloji acisindan ilerleme
kaydetmislerdir. En fazla teknolojik ilerleme ise F4'te gerceklesmistir.

Firmalarin teknik etkinlik degisimi dikkate alindiginda en fazla gelismenin
F16'da gerceklestigi gortlmektedir. F16’y1 sirasiyla F4, F9, F6 ve F11 takip
etmistir. F5, F7ve F15te teknik etkinlikte degisme olmamastir. F1, F2, F3, F8, F10,
F12, F13, 14 ve F17de teknik etkinlik azalmistir. Teknik etkinligi en fazla azalan
firma F13ttr. Bunun en 6nemli sebebi saf etkinlik degisimindeki % 45,31tk
azalmadir.

2013-2017 doéneminde teknoloji degisimi %30,2 artmistir. Ayni1 dénemde
TFV gelisimi yillik ortalama 1.231°dir. Bu durum dokuma sektértinde yillik
ortalama %23,1 verimlilik artisi oldugu anlamina gelmektedir.
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Firmalarin TFV gelisimi dikkate alindiginda 17 firmadan 137intn
verimliliginin arttigl, 4Gntn ise verimliliginin azaldig goértlmektedir. En fazla
verimlilik artis1 F4’te olmustur. F4in verimliligindeki artis btiytik 6l¢ctide teknoloji
degisimindeki artistan kaynaklanmaktadir. TFV gelisimi artan diger firmalar
swrastyla F16, F9, F11, F17, F5, F3, F6, F2, F12, F10, F15ve F7dir. F1, F8, F13 ve
F14de ise TFV gelisimi azalmistir. En fazla verimlilik kayb:1 teknik etkinlikteki
azalisa baglh olarak F8de gerceklesmistir. Bu firmada verimlilik kaybi yillik
ortalama % 35,8’dir.

TFV ve bilesenlerinde yillar itibariyla gerceklesen degisim asagida Tablo
10’da g6sterilmistir.

Tablo 10. Yillik Ortalamalar Malmquist Endeksi (TFV ve Bilesenlerindeki Degisim)

il Etkiniik "I‘;';'i‘;’i';’ljii Eteimis | Dtkialis Ge’fizxni
Degisimi Gelisimi | Degisimi
2013-2014 0.776 2.148 0.806 0.963 1.666
2014-2015 0.468 2.638 1.022 0.458 1.235
2015-2016 1.596 0.525 1.155 1.382 0.838
2016-2017 1.376 0.966 0.931 1.478 1.330
Ortalama* 0.945 1.302 0.970 0.974 1.231

*Tiim Malmquist endeks ortalamalar1 geometrik ortalamalardir.

Tablo 10°da goéruldugi tizere teknik etkinlikte en fazla ilerleme %59,6 ile
2014-2015 doneminde gerceklesmistir. 2016-2017 déneminde de teknik etkinlik
artmistir. Ancak 2014-2015 déneminde teknik etkinligin c¢ok fazla geriledigi
gorulmektedir. Bunun en o6nemli sebebi teknik etkinlik bilesenlerinden saf
etkinligin azalmasidir.

Teknolojik degisme acisindan bakildiginda en iyi donem 2014-2015 doénemi,
en kot dénem ise 2015-2016 doénemidir.

TFV’nde yillik ortalama %16,66 artis ile 2013-2014 déneminde dokuma
sektoriinde ilerleme kaydedilmistir. Bu ilerleme teknoloji degisiminden
kaynaklanmaktadir. 2015-2016 doéneminde ise TFV %16,2 azalmistir. Bu durum
da yine teknolojik degismeden kaynaklanmaktadair.

TFV ve bilesenlerinin ortalama degerleri dikkate alindiginda TFV’ndeki
gelismenin buyuk 6lctide teknoloji degisiminden kaynaklandig: gértilmektedir.

4. Sonuc

Dokuma sektortintin de icinde yer aldigi imalat sektértinde isletmelerin
etkinliklerinin 6l¢tilmesi, etkinsizlige sebep olan girdilerin belirlenmesi ve etkin
olarak kullanilamayan girdilerin nasil etkin hale getirilebilecegi ile ilgili
calismalarin yapilmasi isletmeler acisindan oldukca o6nemlidir. Bu nedenle
calismada, BIST’te kayith olan ve dokuma sektériinde yer alan 17 firmanin 2013
— 2017 yillarina ait bilanco ve gelir tablolarindan elde edilen veriler kullanilarak,
belirlenen finansal rasyolar ile VZA uygulanarak s6z konusu firmalarin goreli
etkinlikleri belirlenmigstir. Uygulama girdiye y6nelik CCR modeli kullanilarak
gerceklestirilmistir. Her bir yila ait olarak hesaplanan firmalarin etkinlik
degerlerindeki degisimin analiz edilebilmesi icin MTFV indeksinden
faydalanilmistir.

Analiz sonucunda 2013 yilinda 8 firma, 2014 yilinda 6 firma, 2015 yilinda
4 firma, 2016 yilinda 5 firma ve 2017 yilinda ise yine 5 firma goreli olarak %100
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etkin faaliyet gostermistir. Her bes yilda goreli olarak %100 etkinlige sahip olan
tek firma FI15’tir. Dolayisiyla sektérde yer alan diger firmalar referans firmalara
gore girdi kullanim miktarlarini ve hedef girdi miktarlarini dikkate alarak goreli
etkinliklerini iyilestirme olanaklarini gézden gecirmelidir. 2013-2017 yillarina ait
ortalama etkinlik degerleri sirasiyla 0.735, 0.634, 0.412, 0.543 ve 0.642 olarak
hesaplanmistir. Buna gére dokuma sektértintin 2013 yilinda diger yillara goére
daha etkin faaliyet gosterdigi sOylenebilir.

MTFV endeksine gore firmalarin teknik etkinlik degisimi dikkate alindiginda
en fazla gelismenin FI16’da gerceklestigi gértilmektedir. Teknik etkinligi en fazla
azalan firma FI3tlr. Bunun en Onemli sebebi saf etkinlik degisimindeki
azalmadir.

Dokuma sektortintin TFV’nde en fazla artis yillik ortalama %16,66 artis ile
2013-2014 doneminde gerceklesmistir. Bu artis teknoloji degisiminden
kaynaklanmaktadir. 2015-2016 déneminde ise teknoloji degismedeki azalisa bagh
olarak TFV %16,2 azalmistir.

2013-2017 dénemine ait veriler incelendiginde dokuma sektértinde TFV’nin
yillik ortalama %23,1 arttigi goértilmektedir. TFV ve bilesenlerinin ortalama
degerleri dikkate alindiginda TFV’ndeki artisin buytuk o6lctide teknoloji
degisiminden kaynaklandig: gérilmektedir.

Firmalar, calisma sonuclarini kullanarak sektorel degerlendirmenin yani
sira i¢sel degerlendirme de yapabilir. Bu amacla yillar itibariyla etkinliklerinde
meydana degisme ile ilgili analiz sonuc¢larini kullanarak, gelecek dénemlere iliskin
daha isabetli hedefler belirleyebilir.
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Kitap Inceleme / Book Review

Caner Bakiwr. (2016). Diinyayla I§ Yapanlar Ki‘i.reselle.sme
Siirecinde Tiirk Cokuluslulari. Istanbul: Koc¢ Universitesi
Yaywnlari. 230 Sayfa. ISBN: 9786059389112

Kiibra MERT1

Kuresellesme, her alanda siklikla karsilastigimiz bir kavramdir. 1980
sonrast tim dinyada ivmelenen ekonomik liberallesmeyle birlikte artik
sadece belirli baslh “Merkez” tulkeler degil, bircok “Cevre” tulke de
uluslararasi sahnede yerlerini almistir. Buglin Cin, Hindistan, Brezilya,
Rusya, Gliney Kore gibi tilkeler dogrudan yabanci yatirimin (bundan sonra
DYY) oOnemli aktérleri olarak tanimlanmaktadir. Konuyla ilgili
gerceklestirilen akademik calismalar 2000’li yillara kadar agirlikli olarak
gelismis tlkeleri temel almistir. Dolayisiyla bu tlkelerin uluslararasilasma
surecleri tizerine temellenen DYY teorileri Merkez tlkelerin referanslariyla
sekillenmistir. Ancak gunumuzde gelismekte olan Tulkelerden c¢ikan
isletmelerin de uluslararasi alanda yerlerini almalariyla pek cok calisma
Cevre kokenli isletmelerin uluslararasilasma suUreclerini ele almaya
baslamistir. Ancak bu tllkeler ve dolayisiyla tilkelerden cikan isletmeler,
uluslararasilasma sureclerinde gelismis Ulkeler ve isletmeleri gibi bir
homojenlik goésterememektedir. Bu baglamda, haklarinda yayinlanan
calismalar cogunlukla genellenememektedir. Bu durum da gelismekte
olan tulke kokenli isletmelerin uluslararasilasma surecleri ile ilgili
yapilacak calismalar etkilemektedir.

Turkiye de gelismekte olan bir tilke olarak bu yarisin igcindedir. Ancak
bu yarista yukarida ismi gecen diger gelismekte olan Ttlkelerin
gerisindedir. Henliz kliresel bir isletmesi olmayan Turkiye, son yillarda
yaptigi agresif DYY'lerle (6zellikle bluiylik capli sinir 6tesi satin alma
faaliyetleriyle) bu anlamdaki acgigini kapatmaya calismaktadir. Bu
baglamda hem ulusal hem de uluslararasi alanda Turk isletmelerinin
uluslararasilasma sUreclerine olan akademik ilgi maalesef kisithdir.
Dolayisiyla konu ile ilgili yapilan her calisma birer 6nci olarak
siiflandirilmalidir.

Bu baglamda kitap, Dr. Bakirin da belirttigi tizere Ttrk cokuluslu
sirketlerinin 20001 yillardaki uluslararasilasma egilimi, motivasyon ve
stratejileri tizerine yazilan ilk calismadir. Yazarin TUBITAK ve Bilim ve
Teknolojide Avrupa Isbirligi Aksiyonu (COST) tarafindan desteklenen
projelerinin bir c¢iktis1 olan kitap, ana olarak on bélimden ve bu
boltimlerdeki cesitli alt basliklardan olusmaktadir. “Tirk Cokuluslu
Sirketleri: Egilimler, Motivasyonlar ve Stratejiler” baslikli birinci bélimde

1 Ars.Gér.Dr., Recep Tayyip Erdogan Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Boliimii,
kubra.mert@erdogan.edu.tr, orcid.org/ 0000-0003-2684-1812
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calismasinin kapsami, amaci, veri kaynaklar1 ve arastirma yoéntemini
aciklayan yazar, ilgili b6limde son olarak kitabin yapisini sunmakta ve
kitapta yer alan buttiin boélimlerin kiictik 6zetlerini okuyucuya takdim
etmektedir.

“Uluslararasilasmada Bazi Temel Yaklasimlar, Kavramlar ve
Arastirma Sorular” baslikli ikinci béltimde yazar, uluslararasilasma ile
ilgili bir literatlir taramasi: yaparak konu ile ilgili bazi kavram ve
tartismalara yer vermektedir. Bu baglamda ikinci b6lim, cesitli 6nemli
calismalara yapilan atiflarla okuyucuyu konuya hazirlamaktadir. Bu
boltimde son olarak kitabin ana konusu olan Turk cokuluslu sirketleri ve
onlarin uluslararasilagsma faaliyetlerine yer veren Dr. Bakir, konuyla ilgili
yapilan 6nceki calismalar: anlatmakta ve arastirmasinin bu calismalardan
neden ve hangi yonlerden farklilastigini aciklamaktadir. Yazara gore
calismasi, yakin déneme odaklanmakta, kapsaml verilerle aciklamalar
yapmakta, karsilastirmali vaka calismalarina yer vermekte ve anket
calismasina dayali teorik modeller sunmaktadair.

“Tuarkiye’den Cikan Dis Yatirimlar: Genel Bir Bakis” baslikli Gictinct
bolimde TCMB ve UNCTAD’dan elde edilen ikincil verilerle Turk
isletmelerinin uluslararasilagsma suUrecleri genel olarak aciklanmaya
calisiimaktadir. Bu baglamda bu béltimde, Turk isletmelerinin dis yatirim
performansina, isletmelerin uluslararasilasma sureclerinde yatirim icgin
tercih ettikleri bélgelere, tlkelere, endUstrilere ve sektodrlere odaklanan
yazar, konularla ilgili olarak 2000-2014 zaman araligini analiz etmektedir.
Yazara gore rekabet giicti kisitli olan Turk isletmeleri, uluslararasilasma
suireclerinde yeni pazarlar elde ederken zorlanmakta ve dis yatirimlar: i¢
pazara yoOnelik yapmaktadir. Ayni verilere gbére Turk isletmeleri
uluslararasilasma boélgesi olarak Avrupa'ylr secmekte, en cok yatirimi ise
Azerbaycan’a yapmaktadir. Bu boliimde son olarak dis yatirimlarda Turk
isletmelerinin hizmetler sektdriine yoneldigini gésteren yazar, alt sektorde
bankacilik yatirimlarinin da géze carptiginin altini ¢cizmektedir.

“Tark CUSTarinin Yesil Alan Yatinimlar” adini tasiyan doérdinci
bolim ile birlikte Dr. Bakir, Gicincti béliimden farkli olarak 2003-2013
yillar1 araliginda finans sektdért icerisinde faaliyet goéstermeyen Turk
isletmelerinin yesil alan yatirimlarini incelemektedir. Bu bélimde analiz
edilenler, isletme duzeyindeki mikro veriler ve “Financial Times FDI
Intelligence” veri tabanindan elde edilen verilerdir. Turk isletmelerinin
yesil alan yatirimlarini incelemek icin yazar ayrica, “Emerging Market
Database”i taramis ve ek olarak Turkiye’nin 6nemli cokuluslu sirketlerinde
gorevli Ust dlizey yOneticilerle yaptig1 gértismelerden elde ettigi bulgularn
da analiz etmistir. Bu baglamda bu béltimde Ko¢ Holding, Kordsa Global,
Tuarkiye Sise ve Cam Fabrikalarn1 AS., Borusan Holding ve Ayka Tekstil
yoneticileriyle yapilan muilakatlardan kesitler sunulmaktadir.

Bu bélimde de alt basliklar halinde yesil alan yatirim faaliyetleri,
yatinnmlarin bélgesel dagilimlari, bu yatinnmlarin arkasinda yatan strateji
ve motivasyonlar, yatirimlarin cografi dagilimlari, yatirimlarin ulkelere
gore dagilimlari, yatinmlarin enduUstriyel ve sektérel dagilimi ve en cok
yesil alan yatirnmi yapan Turk cokuluslu isletmelerinin bir listesi
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bulunmaktadir. Boélimde g6ze carpan en Onemli sonug, yukarida
bahsedilen gelismekte olan Ttlkeler arasindaki heterojenligin, Turk
isletmelerinin 6zelinde de var olmasidir. Yazarin analizlerine goére
Tuarkiye’den c¢ikan DYYler birbirlerinden farkli motivasyonlara ve
stratejilere sahiptir. Bu sonug¢, kendisinden o6nce yapilan calismalari
dogrular niteliktedir. Bu durum da gelismekte olan tulkelerden cikan
yatirnmlar tipki gelismis tlkelerin dis yatirimlarini agiklayan teori/ler gibi
bir teori ve/veya kavramsal cerceve altina toplamay1 zorlastirmaktadir.

“Tark Cokuluslu Sirketlerinin Birlesme ve Satin Alma Faaliyetleri”
baslikli besinci bélimde satin alma stratejisiyle yeni pazarlara giris
stratejisi Turk cokuluslu isletmelerinin yakin dénemde en fazla kullandig:
stratejidir. 2000-2013 yillar1 arasinda, 10 milyon ABD Dolar: Uzerinde
birlesme ve satin alma yapan faaliyetlere odaklanilan bu béltimdeki veriler
“Thomson Reuters Mergers and Acquisitions” veri tabani ve “Deloitte”den
elde edilen verilerdir. Ayrica bu bélimde de yazili diger kaynaklardan ve
cesitli isletmelerde goérevli Uist dlizey yoneticilerle yapilan mulakatlardan
elde edilen ciktilar da kullanilmistir. Bir 6nceki bolim de oldugu gibi
burada da sonuclar cesitli alt basliklarla degerlendirilmistir.

“Eczacibasi Yap1 Grubu ve Kale Seramik: Karsilastirmali Bir Analiz”
basligiyla sunulan altinci béltiim, ayni sektdrde faaliyette bulunan iki Ttark
isletmesinin uluslararasilasma stUreclerini incelemektedir. Once bu iki
sirketin faaliyette bulundugu endustri ve sektérin durumunu aciklayan
yazar, daha sonra ayri ayr: her iki isletmenin bilgilerini, vizyonlarini ve
sirketin yatinm faaliyetlerini hem ikincil verilerle hem de sirketlerde
calismis/calisan Ust dlzey yoneticilerle gerceklestirilen mtlakatlardan
elde edilen verilerle durumu okuyucuya sunmaktadir. Son olarak
karsilagstirmali bir analiz yapan yazar, ticiinci bolimde oldugu gibi bu
boliimde de Turk cokuluslu isletmelerinin kendi iclerinde farkliliklar
gosterdigini ifade etmekte ve bu durumun teorik ve ampirik genellemeler
yapilmasina engel oldugunun altini ¢cizmektedir.

Kitaptaki yedinci boélim, “Tturkiye’de Devlet Kapasitesi ve Yatirim
Tesvik Politikalari: Hyundai Motors Vaka Calismasi” bashgiyla Hyundai
Motors'un 2005 yilinda Turkiye ile Cekya arasindaki yatirirm mtuizakere
stirecini incelemektedir. Bu béliimdeki veriler Ui¢ Gist dlizey yonetici, ti¢c dis
yatinm konusunda yetkin Ust diizey burokrat ve donemin Sanayi ve
Ticaret Bakani ile yapilan yari-yapilandirilmis mulakatlardan ve
“Emerging Market Database”den elde edilen gazete ve sirket raporlari
taramalarindan olusmaktadir. Literatiir taramasiyla devlet-cokuluslu
isletme pazarlik modellerini tanitan yazar, daha sonra ise devlet kapasitesi
ile ilgili olarak karsilastirmali kamu siyasasi ve karsilastirmali politik
ekonomi literattirindeki temel yaklasimlari okuyucuya tanitmaktadir.
Yazarin ifadesiyle “devlet kapasitesi kavraminin pazarlik modellerine
eklemlenmesinin sagladigi kavramsal ve analitik katkiya vurgu yapilan” (s.
115) bélimde, bu durumun kavramsal ve analitik katkisina isaret
edilmektedir. Devlet kapasitesi yaklagimini esas alarak, devlet odakli pazar
modeli sunulan ilgili béltimde yatirim rejiminde Cekya ve Turkiye’nin idari
ve kurumsal kapasitesi de tartisilmaktadir. Dr. Bakirin 2015 yilinda
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yayinlanan calismasinda? daha detayl tartistigini ifade ettigi devlet odakli
pazarlik modeline goére devlet kapasitesinin gic¢lii olmasi durumunda
pazarlik stirecinin yatirim anlasmasiyla sonuclanmasi olasiyken, kapasite
zayifsa slire¢ yatirim yapmama karari ile bitmektedir.

“Huktmet Siyasalari, Uluslararasilagsma Stratejisi, Ktiresel Durus ve
Performans: Turk Cokuluslu Sirketleri” baslikli sekizinci bolimde bir
onceki béliime paralel olarak ayni zamanda Turk cokuluslu isletmelerinin
DYY strateji ve motivasyonlarinda ev sahibi tilkenin yatirim siyasasindan
ne derece etkilendigi incelemektedir. Diger bélimlerden farkli olarak bu
boélumdeki veriler nicel analiz teknikleriyle céztimlenmektedir. 2013
yilinda yapilan saha arastirmasi sonucu 94 adet dis yatirim yapan Turk
isletmesinden elde edilen anketlerin analizleriyle Turkiye ve ev sahibi
ulkelerdeki kurumsal c¢evre unsurlarindan htkimet siyasalarinin
isletmelerin uluslararasilagsma stratejilerine etkisi test edilmistir.

Dokuzuncu béluim, “Ttrk Bankalarinin Dis Yatirimlar1” bashig: ile
okuyucuya sunulmaktadir. Bu bélimde 2003-2013 yillar1 arasindaki 10
yillik stirecte “Thomson Reuters Mergers and Acquisitions” veritabani ve
“Deloitte” raporundan elde edilen veriler, yazili kaynaklar ve mulakatlarla
Turk koékenli dis yatirim yapan bankalarin hem yesil alan yatirimlari hem
de satin alma egilimleri incelenmektedir. Bu boélimdeki veriler, Turk
kokenli bankalarin dis yatirim stratejilerinde agirlikli olarak Turkiye ile
ekonomik entegrasyonu guclt, kulttirel ve cografi yakinlhigi ve Turk
nufusunun yogun oldugu ulkeleri tercih ettigini géstermektedir. Bu sonug,
uluslararasi isletmecilik literattirtinde siklikla tartisilan uluslararasilasma
motivasyonlarindan iliskisel varlik arama motivasyonunu Turk isletmeleri
acisindan dogrulayan bir sonuctur. Béliimdeki diger sonuclara gére satin
alma stratejisi ise yesil alan yatirimlarina gére daha sinirli kalmaktadir.

Kitabin onuncu ve son boélimu, 6nceki dokuz boélimde tartisilan
literatiir taramalar: 6zetlenmekte ve bulgular tartisilmaktadir. Bu bolimde
tartismalar her kitap bolimu i¢in ayrica yapilmaktadir.

Diinyayla Is Yapanlar, kolay okunan ve anlasilan bir eserdir. Dr.
Bakirin da kitabin arka kapaginda belirttigi tizere hem O6grenciler hem
akademisyenler hem de profesyonellerin ilgiyle okuyabilecegi gibi, konuya
yeni ilgi duymaya baslayanlar acgisindan da anlatim dili sade, anlasilabilir
bir calisma niteligindedir. Ozellikle bu sadelesmeyi her ana konuyu ayri
basliklandirarak basaran Dr. Bakir, konu ile ilgili ulusal literatiirdeki
boslugu bircok acidan doldurmaya calisan bir eser ortaya cikarmistir. Hem
anket calismalar1 hem vaka analizlerine dolayisiyla birincil bulgulara
dayanan calisma bu anlamda da ¢ok yonltdur.

Ancak bu konuda calisan her arastirmacinin karsi karsiya kaldigi
sorunla bu kitapta da yuzlesiyoruz. Kisitli olsa da konu ile yapilan
calismalarda c¢ok buyltk oranda “verilere ulasma zorlugu” ifade
edilmektedir. Bu sadece Turk isletmeleri ile ilgili karsilasilan bir sorun
degil, uluslararasi literatiirde de siklikla ifade edilen bir zorluktur. Bu

2 Bakir, C. (2015), “Bargaining with Multinationals: Why State Capacity Matters”, New Political Economy,
20 (1): 63-84.
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sebeple kitapta, bu kisit birden fazla veri kaynag kullanilarak asilmaya
calisilmistir. Konuya ilgili bir arastirmaci olarak 6zellikle cok buyuk caplh
isletmelerden veri toplamanin zorlugunu pek cok kez tecriibe ettim.
Dolayisiyla nispeten daha kolay elde edilen sayisal verilerden ziyade
ozellikle tist duizey yoneticilerle yapilan mulakatlar1 bu anlamda daha
“kullanilabilir” buluyorum. Cunkd ifade ettigim gibi, Ulkemiz icin
uluslararasilasma “hentiz” yeni bir konudur. Mulakatlar, dolayisiyla nitel
veriler, konunun ufkunun acilabilmesi acisindan anahtar bir 6nem
tasimaktadir.

Turkiye’deki arastirmacilarin konuya olan ilgisi 2014 yili sonrasi
artmistir. Ancak uluslararasilasma ile ilgili hala yeterli, daha dogrusu
“doyurucu” bir calisma bulunmamaktadir. Dolayisiyla yapilan her calisma
6ncu olmasi adina kiymetlidir. Konuya gosterilen/gdsterilecek ilginin
gitgide artmasi umulmaktadir.
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