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Editorden,

Ekim sayimizla karsinizdayiz. Yeni akademik takvimin baglamasiyla
birlikte tiim niversitelerde oldugu gibi iiniversitemizde de yeni baslangiclar
biitiin heyecaniyla siiriiyor. Buna karsilik gegtigimiz donemde fakiiltemizin tiim
boliimleri mezunlarin1 vermis ve iilkemizin yetismis insan kaynaklarina katki
saglama misyonunu siirdirmeye devam etmistir. Yine ayrica gecti§imiz siire
icerisinde fakiiltemizden emekli ¢ok degerli iki hocamizi1 kaybettik. Prof. Dr.
Talat GULLAP ve Prof. Dr. Aydin TURKBAL hocalarimizin yetistirdigi
mezunlar bugiin iilkemizin bir¢ok yerinde wvarliklariyla ve basarilartyla
kendilerinden soz ettirmektedirler. Hocalarimiza Allah’tan rahmet diliyoruz.

Ulke ekonomisine baktigimzda ise en énemli giindem maddelerinden
biri enflasyonu olusturuyor. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) merakla
beklenen Eyliil ay1 enflasyon oranini agikladi. Buna gore, enflasyon eyliil
ayinda tiliketici fiyatlarinda yiizde 6,30 artarken, yillik olarak yiizde 24,52 oldu.
Boylelikle son yillarin en yiiksek seviyeye ulasildi. Fiyat artiglarindaki dikkat
ceken en Onemli sektoriin gida sektorii oldugu agiktir. Buna karsilik, Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasimin (TCMB) para politikasinda siki durusunu
stirdiirmesi gerektiginin altin1 yine ¢izmek gerekir. Bunun yani sira alinacak
kararlarla gida fiyatlarinin diisiiriilmesinin 6nemli oldugu ve baz etkisinin de
enflasyonda diisiise katki saglayacagi sdylenebilir.

Dergimizde bu sayimizda yine titiz bir hakem siireci sonunda kabul
edilen 20 adet makale yaymlanmis bulunmaktadir. Bu vesile ile yayinlanan
makalelerin bilim diinyasina yapacagi katkilarin ¢ok olmasimi {imit ederek
hakem ve yazarlarimiza tesekkiir ediyoruz.

Gelecek sayida bulusmak umuduyla esen kalin, mutlu kaln...

Saygilarimizla

Prof. Dr. Fatih Cogskun ERTAS
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KATILIM BANKALARININ KREDi KULLANANLAR ACISINDAN
TERCIiH EDILMEME SEBEPLERIi: ATATURK UNiVERSITESI
AKADEMISYENLERI UZERINE BiR UYGULAMA

Turan QNDES*
Abdurrahim SIMSEK™
Serpil SUMER™

Ahlmnis Tarihi: 12 Haziran 2018 Kabul Tarihi: 30 Temmuz 2018

Oz: Yapilan bu ¢alismada amag, fon ihtiyaglarin1 karsilamak igin bankalara
basvuruda bulunan miisterilerin katilim bankalarini tercih etmeme nedenlerini
aragtrmaktir. Calismanin  hedef kitlesi olarak Atatiirk Universitesinde
caligmakta olan akademisyenler se¢ilmistir. Hedef kitleye uygulanan anket
teknigi ile veriler elde edilmis ve elde edilen veriler SPSS programima
kaydedilerek verilere frekans ve Ki-Kare analizleri uygulanmustir. Analiz
sonucunda katilimeilarin verdikleri cevaplar ile bankacilik maliyeti, giiven,
miisterilerin  katilim bankaciligi algilart arasindaki iligki incelenmeye
caligilmistir.  Bu ¢aligmanin, kredi kullanan miisterilerin nigin katilim
bankalarin1  tercih  etmedikleri yOniinde literatire katki  saglayacagi
diistiniilmektedir. Finansman maliyetlerinin yiiksek olmasi, iiriin ¢esitliliginin
yetersiz olmasi, dogrudan finansman ihtiyacinin karsilanamamasi, sube ve ATM
sayilarindaki yetersizlikler katilim bankalarinin tercih edilmeme sebeplerini
olusturmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Katiim Bankalari, Tercih Edilmeme Sebepleri,
Katilim Bankalar1 Fon Kullandirma Y 6ntemleri, Tiirkiye’de Katilim Bankalar:

REASONS FOR NOT PREFERENCE OF PARTICIPATION BANKS IN
TERMS OF CREDIT USERS: AN APPLICATION ON
ATATURK UNIVERSITY ACADEMICIANS

Abstract: The aim of this study is to investigate the reasons why customers
applying to banks to meet their funding needs do not choose participation
banks. The academicians working at Ataturk University were selected as the
sample of this research. The data obtained with survey were analysed by using
Chi-square and frequency analysis. As a result of the findings, it was tried to
examine the relationship among the variables of banking costs, trust and
perception of customers' participation in banking. This study will contribute to
the literature on why customers using credits do not prefer participation banks.
High costs, direct credit unavailability, insufficient product variety, branches
and ATMs are the reasons why Islamic banks are not preferred.

Keywords: Islamic Banks, Participation Banks, Non-Preferred Reasons,
Financing Methods, Islamic Banks in Turkey

" Prof. Dr., Atatiirk Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Boliimii
Doktora Ogrencisi, Atatiirk Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Boliimii

! Ars. Gor., Atatiirk Universitesi, Oltu Beseri ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Bankacilik ve Finans
Bolimii
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. Giris

Toplumda yasayan bireyler hem finansal ihtiyaclarini karsilayacak hem
de tasarruflarimi degerlendirecek kurumlara ihtiyag¢ duyarlar. Ulkemiz
ekonomisinin temelini olusturan bankalar ise; fon ihtiya¢ duyan taraflar ile fon
fazlasi olan taraflari bir araya getirmektedirler. Bankalar, 5411 sayili kanun
kapsaminda fon toplayan, mevduat kabul eden ve toplanan fonlar1 tiizel ve
gercek kisilere kullandiran kuruluslardir. Tiirkiye’de mevduat, kalkinma ve
yatirim bankaciligi gibi bankacilik tiirleri mevcuttur. Ulkemizde faaliyet
gosteren bankaciligin bir tiirii de katilim bankaciliidir. Islami prensipleri temel
alarak kurulan katilim bankalari, fon kullandirirken ve fonlar1 degerlendirirken
faizden uzak durmak isteyen misterileri hedef kitle olarak almaktadir.

Son yillarda hizla gelisen teknoloji sayesinde bankacilik sektorii hizli
bir gelisim kaydetti. Sektorde giderek artan rekabet ortami karsisinda bankalar
mevcut misterilerini kaybetmemeye ve potansiyel miisterileri de mevcut
misterileri arasina dahil etmeye c¢alismaktadirlar. Miisterilerin  banka
tercihlerini ise; bankalarin sundugu hizmet kalitesi, finansal tirtinlerin ¢esitliligi,
islem maliyetleri, banka ¢alisanlarinin tutumu, miisterilerin dini inanglar1 gibi
pek cok faktor etkilemektedir (Tagkin vd. 2010: 11-13).

Bu c¢alismanin amaci; bankalardan kredi kullanan tiiketicilerin Kredi
kullanirken katilim bankalarini tercih etmemelerinin sebeplerini arastirmaktir.
Calismanin  amact dogrultusunda Atatiirk Universitesinde gdrev yapan
akademisyenlere kredi kullanma durumlari, kredi kullanirken katilim
bankalarini tercih edip etmemeleri ile alakali sorulardan olusan anket ¢aligmasi
uygulanmistir. Anketten elde edilen veriler SPSS programina kaydedilerek Ki-
Kare ve frekans analizleri uygulanmig, ¢apraz tablolar olusturulmustur.

1. Literatiir

Diinya ¢apinda katilim bankaciligina olan ilgi son yillarda giderek
artmak ve artan bu ilgi karsisinda katilim bankaciligi ile ilgili yapilan
caligmalara yansimaktadir.

Literatlir incelendiginde katilim bankalarinin tercih edilme sebepleri,
katilim bankasini kullanan miisterilerin memnuniyeti, katilim bankalarinin diger
bankalarla karsilastirilmasi, katilim bankalarinin performans analizleri gibi
birgok ¢alisma yapilmustir. Katilim bankalari ile yapilan ¢aligmalarda genellikle
katilm banklarmin tercih sebepleri arastirilmistir. Bu calismanin  katilim
bankalarinin tercih edilmeme sebeplerinin arastirilmasi bakimindan literatiire
katki saglayacag diisiiniilmektedir.

Khan ve Mirakhor (1990), yaptiklari c¢aligmalarinda Iran ve
Pakistan’daki Islami bankacilik sistemini karsilastirmuslardir. iki iilkede
uygulanan islami bankaciligin korkuldugu gibi finansal sistemlerin ¢okiisiine
yol agmadig1, islami bankacilik sektdriiniin hizli bir bigimde gelistigi, hiikiimet
yonetim seklinin bankacilik sistemini etkiledigi sonuc¢larina ulagmislardir.
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Erol vd. (1990), Urdiinlii banka miisterilerinin Islami ve geleneksel
bankalara yonelik tutum, davranis ve banka miisterisi olmalari konusunda
calisma yapmis, doviz, emanet kasalar1 ve yolcu ¢eklerinin misterilerin banka
tercihlerini onemli derecede etkiledigi sonucuna ulagsmiglardir.

Naser vd. (1999), Urdiin’deki Islami bankacilik miisterilerinin
farkindalik ve memnuniyetlerini 6lgmeye yonelik bir calisma yapmislardir.
Calismaya dahil olan miisterilerin Islami bankalarin Murabaha, Mudaraba,
Miisareke gibi bazi finansal driinlerin farkinda olduklart ancak finansal
tiriinlerle ilgilenmedikleri sonucuna ulagmislardir.

Bley ve Kuehn (2004), Birlesik Arap Emirligi'ndeki Universite
ogrencilerinin inang, dil ve diger bireysel degiskenler ile geleneksel ve Islami
bankalarin sunduklar1 finansal hizmetlerin tercihleri arasindaki iligkiyi
incelemiglerdir. Yaptiklar1 aragtirmada 6grenciler arasinda geleneksel bankalara
iliskin finansal kavramlarin Islami bankaciliga ait finansal kavramlardan daha
fazla bilindigi sonucuna ulasmiglardir. Ayrica arastirmaya dahil olan 6grenciler
arasinda finans 6grencilerinin Islami bankacilikla ilgili daha fazla bilgiye sahip
olduklar1 ve Islami bankacilik sisteminin tercih edilmesinde dini inan¢ ve
bilginin etkili oldugu sonucuna da ulagmslardir.

Rashid ve Hassan (2009), Banglades’teki banka miisterilerinin tercihleri
ile demografik ozellikler arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Yapilan calisma
sonucunda banka miisterilerinin cinsiyet, medeni durum egitim durumu vb.
demografik ozellikler disginda bankalarin sunduklari hizmet, gliven gibi
faktorlerin banka tercihlerinde daha etkili oldugu sonucuna ulagsmiglardir.

Mansour vd. (2010), Ingiltere’de Miisliman ve Miisliiman olmayan
banka miisterilerin Islami banka tercihlerini arastirmislardir. Calismaya dahil
olan miisterilerin banka tercihlerinde en énemli kriterlerin diisiik islem maliyeti
ve dini hassasiyet oldugu sonucuna ulagsmislardir.

Echchabi ve Olaniyi (2012), Malezya‘daki banka miisterilerinin banka
tercihlerini arasgtirmaya yonelik bir c¢alisma yapmislardir. Miisteriler banka
tercihlerinde Islami bankalar tarafindan sunulan hizmetlerin kalitesinin ve dini
inancin etkili oldugu sonucuna ulagmiglardir.

Ozsoy vd. (2013), Bolu ilinde ii¢ farkli katilim bankas1 miisterilerine
anket yolu ile katilim bankaciligini tercih etme sebeplerine yonelik olarak bir
calisma yapmuglardir. Katilim bankasi miisterilerinin katilim bankalarini tercih
etmelerinde hizmet/iiriin kalitesi, imaj ve giliven, personel kalitesi, dini/gevresel
motivasyonlar gibi faktorlerin etkili oldugu sonucuna ulagmislardir.

Kaytanct vd. (2014), Eskisehir ilinde katilim bankasi miisterilerine
yaptiklari alan calismasinda misterilerin ~ bankacilik sistemini
degerlendirmelerini aragtirmiglardir. Katilim bankasi miisterileri geleneksel
bankalarin  Islami  bankaciik  yapmalarrm  olumlu  bir  sekilde
degerlendirmislerdir.
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Toraman vd. (2015), islami Bankacilik faaliyetlerine yonelik anket
caligmast ile mevcut ve potansiyel banka miisterilerinin algisin1 6lgmeye
calisnuglardir. Islami Bankacilik faaliyetlerinin mevcut miisteriler tarafindan
yeterince bilinmedigi ve potansiyel banka miisterilerinin de Islami Banka
algilarinin diisiik oldugu sonucuna ulasmiglardir.

Gengtiitk ve Cobankaya (2015), Bati Akdeniz boélgesinde katilim
bankacihigimi kullananlar ve kullanamayanlarin Islami Bankacilik algilarini
Olcmeye yonelik calisma yapmiglardir. Caligmada yapilan analiz sonucunda
Katilim Bankaciligini kullanan miisterilerin katilim bankaciligin1 kullanmayan
miisterilere gore daha olumlu degerlendirmeler yaptigi sonucuna ulagmislardir.

Kelleroglu (2017), katilim bankaciliginin ortaya ¢ikisindan baslayarak
glinimiize kadar katilim bankaciligi alaninda yasanan kiiresel gelismeleri
yaptig1 calismasinda incelemistir. Katilim bankalarmin tiim diinya genelinde
hizli bir sekilde ilerledigi ve sektdrden aldigi paymi arttirdifi sonucuna
ulagmugtir.

Anag ve Kaya (2017), Istanbul’da faaliyet gosteren dort farkli katilim
bankasimin miisterilerine yaptiklar1i anketle banka miisterilerinin katilim
bankalari tercih etme sebeplerini aragtirmislardir. Miisterilerin demografik
Ozellikleri ile katilim bankalarin tercihleri arasinda iliski bulmuslardir. Katilim
bankas1 hedef miisteri kitlesinin demografik 6zelliklerini analiz ederek, onlarin
istek ve arzularina uygun iriin ve hizmet gelistirmeleri gerektigi sonucuna
ulagsmiglardir.

I11. Katihm Bankaciligi Sistemi ve Fon Kullandirma Yéntemleri

Katilim bankalarinin ortaya c¢ikmasinda etkili olan bir¢cok sebep
bulunmaktadir. Bu sebeplerin basinda dini inams gelmektedir. Islam dini faizin
her tirliisiinii yasaklamistir. Faiz faktorii bireylerin tasarruflarii iilke
ekonomisinin diginda tutmalara sebep olmustur. Katilim bankalarinin faiz
yerine kar/zarara katilmayr esas alan sistemi, faiz faktoriinden dolayi
tasarruflarini atil durumda bulunduran bireyler icin bir alternatif olusturmustur.
Katilim bankalarinin ortaya ¢ikmasinda etkili olan ikinci sebep siyasi sebeptir.
Yonetim sekli seriata dayanan iilkelerin ekonomisi de bundan etkiledigi igin
seriatla yonetilen iilkelerde faizsiz bankacilik sistemleri uygulanmaktadir. Diger
sebepler ise; ekonomik ve sosyal sebeplerdir. Islami ekonomi tam istihdamin ve
refah ortaminin oldugu bir ortamda bireylerin yasamasini esas alir. Katilim
bankaciligi sistemi bankacilik faaliyetlerini yerine getirirken Islam
ekonomisinin iizerinde durdugu hususlari dikkate alir.

“Artma, ¢ogalma” anlamma gelen faiz (riba) Islam dininde kesin bir
sekilde yasaklanmigtir. Katilim bankacilig1 sisteminin temelinde de taraflar
arasinda yapilan her tiirli islemde faizsizlik prensibi vardir. Kisaca katilim
bankaciligi, bankacilik kanununun 5411 sayili kanunu cergevesinde fon
toplarken, fon kullandirirken ve diger bankacilik faaliyetlerini yiiriitiirken
faizsizlik prensibini esas alan bankacilik tiiriidiir. Katilim bankacilig: sisteminde



Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt: 32 2018 Sayr: 4 901

yapilan her tiirli parasal islem reel ekonomide bir mal veya hizmete karsilik
gelir. Yapilan islemler sonucu olusan kar veya zarar ise taraflar arasinda
paylasilir.

Katilim bankalar1 fon toplarken kara ve zarara katilmayi esas alip;
ortaklik, finansal kiralama ve ticaret gibi yontemlerle fonlar1 kullandiran bir
bankacilik tiirii olup finansal sistemin tamamlayicis1i olarak faaliyetlerini
siirdiirtirler.

Katilim bankalar1 reel ekonomiyi finanse ederek iilke ekonomisinin
bliyiimesine katki saglamaktadir. Katilm bankalar1 fon toplama, fon
kullandirma ve bankacilik islemleri sonucu elde ettigi kazan¢ dolayisiyla Banka
ve Sigorta Muameleleri Vergisi (BSMV), Kurumlar Vergisi, Katma Deger
Vergisi (KDV) oder. (Dogan, 2013: 176).

Katilim bankalar1 TL, USD, EUR bazinda tasarruf sahiplerinden fi¢
sekilde; cari hesap, katilma hesab1 ve 6zel fon havuzu seklinde fon toplarlar.
Toplanan bu fonlar ise agagida siralanan yontemlerle kullandirilir:

A. Murabaha (Maliyet Arti Kar Marjli Satis):

Bankanin miisterinin talebi iizerine satin aldig1 bir malin {izerine belirli
bir kir pay1 eklenerek miisteriye satilmasina yonelik olarak olusturulan
sozlesmelerdir. (Mahmud, 2016:9). Bu yontemin yaygin olarak kullanilmasinin
sebebi; miisteri ve banka arasinda alim satim yapilirken olusan fiyat
seffafligidir.

B. Mudaraba (Emek-Sermaye Ortakligy) -

Mudaraba yoOnteminde taraflardan birinin sermayedar olarak parayi
(sermayeyi), diger tarafin (girisimci) ise bilgisini, emegini ve tecriibesini ortaya
koydugu, yapilan igin sonucunda da olusan karin paylasildigt modeldir.
Mudaraba yontemi giivene dayali bir ig (proje) modelidir. (Mahmud, 2016:7).

C. Miisareke (Sermaye Ortakligi):

Taraflarin sermayelerini ve emeklerini birlikte ortaya koyduklari, daha
sonra olusan karin onceden belirlenen oranlarda paylasildigi ydntemdir.
Taraflarin alacaklar1 kar oranlar1 sermayeleri esit olsa dahi farkli olabilir.
Taraflarin rizalar1 dogrultusunda kar oran1 belirlenir. (Kaya, 2013:50).
Miisareke siirekli miisareke ve azalan miisareke olmak iizere ikiye ayrilir.

D. Icara (Finansal Kiralama):

Finansal kiralama (Leasing) olarak bilinen icara; miilkiyeti kiralayana
ait olan malin, kullanim hakkinin belirli bir siire zarfinda ve kira karsiliginda
kiracida olmasii igeren anlasma tiridir. (Fidanci, 2011:21) Genellikle
sermaye ve teknoloji gerektiren makine, techizat, bilgi igletim sistemleri gibi
mallarin finansmaninda kullanilan bir finansman teknigidir.
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E. Sukuk:

Islami sermaye piyasalarinda en fazla talep goren ve en ¢ok bilinen
finansal araglarin basinda sukuk gelir. Sukuk ortaya ¢iktigi ilk zamanlarda
“Islami Tahvil/Bono (Islamic Bond)” olarak adlandirilmistir. Sukuk varliga
dayali olarak ¢ikarilan senettir. Sukukta ticari bir varlik menkul kiymetlestirilir
ve kira sertifikalarinin sahiplerine elinde bulundurduklar1 sertifika oraninda
gelir kazanma hakki verilir. Sukuk kira gelirine dayali sabit getirili bir
finansman yontemidir. Sukukun ¢esitli tiirleri vardir. Bunlar; icara sukuk,
mudaraba sukuk, miisareke sukuk, murabaha sukuk, selem sukuk ve istisna
sukukudur. (Yanpar, 2014: 215)

F. Selem ve Istisna:

Selem ileriye yonelik olarak yapilan bir alim-satim s6zlesmesidir. Bu
yontemde; nakit ihtiyaci olan satici ileride {iretecegi mali pesin bedelle lizerinde
anlasilan ileri bir tarihte aliciya satmasi islemidir. Uzerinde anlasilan vade
geldiginde ise satict malin teslimini gergeklestirir. ( Kiling,2014:64)

Istisna ise; bir alic1 ve satict arasinda belli bir iiriiniin imal edilmesine
yonelik olarak olusturulan bir sozlesmedir. Bu yontemin selemden farki
O0demenin vadeli olarak yapilabilmesi ve kesin bir teslim tarihinin
bulunmamasidir.

G. Karz-1 Hasen (Faizsiz Borg):

Katilim bankalarinin projesi olan kigilere, miisterilere veya 6grencilere
destek amacl olarak verdigi ve sadece anaparanin geri 6denmesinin istendigi
yontemdir. Bu yontemde bagvuruda bulunan kisinin gergekten ihtiya¢ sahibi
olup olmadigi arastirilir. (Kaya, 2013: 58)

H. Tekafiil (Islami Sigortacilik):

Belli bir risk grubu igindeki bireyler bir araya gelerek karsilasilabilecek
olasi bir tehlikede olusabilecek zarari en aza indirmek ya da bireylerin
yasantilarini etkilemeyecek bir bigimde hasarin giderilmesini saglamaya yonelik
olarak olusturulmus bir yontemdir. (Yildirnm, 2014: 50) Tekafiil sistemi
dayanigmay1 esas alir.

I Teverruk:

Nakit ihtiyacinin karsilamasi amaciyla bir sahistan vadeli alinan bir
malin pesin bedelle bagka bir sahsa satilmasi islemidir. (Siimer ve Onan, 2009:
301) Teverruk “Ters Murabaha” olarak da bilinmektedir.

J. Joala (Hizmet Satisy):

Joala yOntemi istisna yontemine benzemektedir. Aralarindaki fark ise
joala yonteminde mal yerine hizmet satisinin yapilmasidir. Saticinin ileri bir
tarihte sunacagi bir hizmetin satisinin Onceden yapilmasimi igeren bir
sozlesmedir. (Kiling, 2014: 65)
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K. Wakala (Vekdlet):

Wakala acentelik sézlesmesine benzemektedir. Yatirim amacgh elinde
paras1 olan kisilerin yatirim, alim ve satim yapmasi amaciyla baska kisilere
vekalet vermesini igeren yontemdir.

IV. Tiirkiye’de Katihm Bankalarinin Gelisim Siireci

1983 yilinda Ozel Finans Kurumu (OFK) olarak kurulan ve 2005
yilinda ismi ‘Katiim Bankasi’ olarak degistirilen katilim bankalar yaklagsik
otuz bes yildir Tiirkiye’de faaliyet gostermektedir. Otuz bes yillik bu siirecte
yeni bankalar agilmis ve bazi bankalarin da cesitli sebeplerden 6tiirii faaliyetleri
durdurulmustur.

1984 yilinda ilk olarak Albaraka Tirk Katilim Bankasi faaliyete
baglamis daha sonra 1989 yilinda Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi, 2005 yilinda
Family Finans ve Faisal Finans Ozel Finans Kurumlarinin birlesmesiyle
Tiirkiye Finans Katilim Bankasi, 2015 yilinda ilk kamu sermayeli katilim
bankasi olan Ziraat Katilim Bankasi ve 2017 yilinda Vakif Katilim Bankasi
faaliyete baslamistir. Giiniimiizde Tiirkiye’ de hali hazirda faaliyet gostermekte
olan katilim bankalarinin sayisi bestir. Bu bankalarin {i¢ii 6zel sermayeli, ikisi
ise kamu sermayelidir. Tiirkiye’de faaliyet gdsteren bankalarin listesi Tablo
1’de sunulmustur.

Tablo 1: Tiirkiye 'de Faaliyet Gosteren Katilum Bankalar

Banka Isimleri Kurulus Yili Sube Sayilart
.. 219 Yurtigi /
Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S. 1984 | Yurtdis:
.. 398 Yurtici /
Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S. 1989 | Yurtdis:
. . 286 Yurtigi /
Tirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S. 2005 1 Yurtdiss
Ziraat Katilim Bankas1 A.S. 2015 63 Yurtigi
Vakif Katilim Bankas1 A.S. 2017 63 Yurtigi

Kaynak: http://www.tkbb.org.tr/veri-seti (Erisim Tarihi:13.04.2018)

Bankacilik sektorii i¢inde katilim bankalarinin yurti¢i toplam sube
sayist 1.029 yurtdigi toplam sube say1 3 iken, sektordeki bankalarin yurtigi
toplam sube sayis1 11.508 yurtdisi toplam sube sayis1 77 dir.

Katilim bankalarinin bankacilik sektoriinden aldiklar: pay 2015 yilinda
% 5,1 iken bu oran 2018 yili nisan ayinda % 6,2 seviyesine ¢ikmustir. Katilim
bankalarinin 2018 yil1 itibari ile sektorden aldiklar1 pay Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2: Katilim Bankalarimin Bankacilik Sektériinden Aldigi Pay

Nisan 2018 Aralik 2017
1. Toplanan Fonda 6,2 6,1
2. Kullandirilan Fonda 50 5,0
3.Toplam Aktifte 4,9 4,9
4.0z Varlikta 3,7 3,8
5.Net Kéarda 3,6 2,4

Kaynak: http://www.tkbb.org.tr/mukayeseli-tablolar (Erisim Tarihi:24.05.2018)

Tiirkiye’de faaliyet gosteren katilim bankalarmin 2017 yili son ¢eyregi

banka mukayese tablosu Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3: Katilim Bankalarimin Banka Mukayese Tablosu

Albaraka Tiirk | Kuveyt Tiirk Tiilrkiye Vakaf Ziraa 2017 Q1-
Finansal Bagliklar Finans Katilim Katilim 2016
2017 / Q4 2017/Q4 | 2017/Q4 | 2017/Q4 | 2017/Q4 | Degisim
TP 13.247.715 19.955.412 11.164.157 | 6.827.057 6.345.946 19%
lgﬁl':?a” YP 12.062.125 | 19.901.988 | 10.866.339 | 3.261.357 | 3.678.649 37%
Toplam 25.309.840 39.857.400 | 22.030.496 | 10.088.414 | 10.024.595 27%
Kullandirilan Fonlar* 24.680.290 37.923.358 | 26.071.453 | 9.671.218 | 11.730.935 26%
Tasfiye Olunacak 513.108 47.183 412.000 3.179 16.753 -20%
Alacaklar (Net)
Tasfiye Olunacak
Alacaklar (Briit) / 4,9% 1,9% 5,4% 0,2% 0,3% -
Kullandirilan Fonlar
Toplam Aktif 36.229.077 57.123.095 | 39.080.897 | 13.210.145 | 14.350.143 20%
Oz Varlik 2.481.506 4591.151 4.060.598 1.107.885 1.403.681 19%
Net Kar 237.093 673.991 375.360 138.132 158.902 78%
Personel Sayisi 3.899 5.749 3.767 724 892 3%
Sube Sayisi 220 399 289 63 63 7%

* Finansal Kiralama Alacaklar1 ve Reeskontlar dahildir. Sorunlu Alacaklar harigtir.

Kaynak: http://www.tkbb.org.tr/mukayeseli-tablolar(Erigim Tarihi: 24.05.2018)

Katilim bankalarinin toplam aktifleri 2016 yilma gore % 20 oraninda,
kullandirilan fonlar % 26 oraninda, net kar % 78 oraninda, personel say1s1 % 3

ve sube sayisi % 7 oraninda artig gostermistir.

Calismanin amaci, kredi kullanan bireylerin katilim bankalarini tercih

V. Yontem ve Analiz

A. Arastirmanmn Amaci, Orneklem

etmeme sebeplerini belirlemektir.
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Calismanin hedef kitlesi olarak Atatiirk Universitesinde calismakta olan
akademisyenler secilmistir. 2018 yil1 itibari ile Atatiirk Universitesinde gérev
yapan akademisyenlerin cinsiyete ve akademik unvana gore sayilar1 Tablo 4’te
sunulmustur.

Tablo 4: Atatiirk Universitesi Akademik Personel Sayisi

Erkek Kadin Toplam
Profesor 464 90 554
Dogent 175 72 247
Doktor Ogretim Uyesi 365 245 610
Ogretim Gorevlisi 190 98 288
Aragtirma Gorevlisi 451 416 867
TOPLAM 1645 921 2566

B. Veri Toplama Araci ve Yontemi

Aragtirmada veriler mail sistemi {izerinden gonderilen anket yontemi ile
toplanmis olup sdz konusu anket ii¢ boliimden olusmaktadir. Ik béliimde
caligmaya katilan 6gretim elemanlarinin cinsiyetleri, yaglari, medeni durumlari
gibi demografik ozellikleri ile banka ve kredi kullanma tercihleri ile ilgili
sorular yer almaktadir. ikinci béliimde, banka tiirleri, kir pay1 ve faiz arasindaki
algi, katilim bankalarmin finans sisteminde gerekli olup olmadigi ve katilim
bankalariin islami &lgiitlere gore hareket edip etmediginin belirlenmesi ile
ilgili sorular yer almaktadir. Ugiincii boliim ise geleneksel bankalar1 tercih eden
bireylerin katilim bankalarim tercih etmeme sebepleri ile ilgili 5°li likert
Olcegine (1-Kesinlikle Katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-Karasizim, 4-
Katiliyorum, 5-Kesinlikle Katiliyorum) gore hazirlanmis  sorulardan
olusmaktadir.

Atatiirk Universitesi Rektorliigiinden gerekli izinler alindiktan sonra,
elektronik ortamda olusturulan anket iiniversitede ¢alismakta olan akademik
personele e-mail yoluyla iletilmistir. E-mail yoluyla génderilen anketlerden 228
adedi cevaplanmustir.

Yapilan anket calismasi sonucunda elde edilen verilerin analizinde
SPSS istatistik programindan yararlanilmis ve program vasitasiyla frekans,
yiizde, ¢apraz tablolar gibi tanimlayici istatistiki yontemler ile ki kare analizi
kullanilmustir.

VI. Bulgular
Calismamiza katilan 6gretim elemanlarinin demografik ozellikleri ile
kullanilan kredi ve banka tiirlerine iliskin baz1 6zelliklere ait bulgular soyledir.
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Tablo 5: Ogretim Elemanlarimn Demografik Ozelliklerine Ait Bulgular

N %

20-29 57 25,0

30-39 110 48,2

Yagmiz 40-49 34 14,9
50-59 26 11,4

60+ 1 0,4
TOPLAM 228 100,0

Erkek 151 66,2

Cinsiyetiniz Kadin 77 33,8
TOPLAM 228 100,0

, Arastirma / 01 39,9

Ogretim gorevlisi

. Yardimc1 Dogent 84 36,8
Akademik unvan Dogent 29 127
Profesor 24 10,5
TOPLAM 228 100,0

Evli 83 36,4

Medeni durum Bekar 145 63,6
TOPLAM 228 100,0

Calismamiza toplam 228 kisi katilmistir. Anketi cevaplayan 6gretim
elemanlarinin demografik 6zellikleri soyledir: %25,4’1 20-29 yas araliginda, %
48,2’si 30-39 yas araliginda, % 14,9’u 40-49 yas araliginda, %11,4’ii 50-59 yas
araliginda, %0,4’li 60 ve lzeri yas araliginda, %66,2’si erkek %33,8’i bayan;
%39,9’u Arastirma/6gretim gorevlisi, %°36,8 1 Yardimc1 Dogent, % 12,7’si
Dogent, %10,5’1 Profesor; %36,4’1 Evli, % 63,6’s1 Bekardir.

Tablo 6: Kredi Kullanma Durumu ile [lgili Bulgular

Hig kredi kullandiniz mi1? TOPLAM
Evet Hay1r
Arastirma / 61 30 91
;grfvtllf:l 67,0% 33,0% 100,0%
) Yardimci 67 17 84
Alljadem'k Dogent 79,8% 20,2% 100,0%
nvan Docent 24 5 29
82,8% 17,2% 100,0%
Profesor 21 3 24
87,5% 12,5% 100,0%
173 55 228
TOPLAM 75.9% 24,1% 100,0%
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Anketi cevaplayan 228 ogretim elemaninin %75,9’u (173 kisi ) kredi
kullanmig, % 24,1°1 (55 kisi) kredi kullanmamigtir. Kredi kullananlarin 61°1
Arastirma/Ogretim  gorevlisi,67’si  Yardimc1 Docgent, 24’ Dogent, 21’1
Profesordiir.

Tablo 7: Kullamlan Kredi ve Banka Cesitliligi ile Ilgili Bulgular

Kredi tiirii Banka Tiirii TOPLAM
Geleneksel Katilim

; 42 21 63
asit 66,7% 33.3% 100,0%

cont 44 12 56
78.6% 21.4% 100,0%

intiyag 110 3 113
97.3% 2.7% 100,0%

N 7 2 9

Diger 77.8% 22.2% 100,0%

Kredi cesitliligi acisindan en fazla ihtiya¢ kredisinin, en az ise diger
kredilerin kullanmildigin1 goérmekteyiz. Tasit kredilerinin %66,7’si geleneksel
bankalardan, %33,3’0i katilim bankalarindan, konut kredilerinin %78,6’s1
geleneksel bankalardan, %:21,4’1 katilim bankalarindan, ihtiya¢ kredilerinin
%97,3’1 geleneksel bankalardan, %2,7’si katilim bankalarindan, diger
kredilerinin %77,8’1 geleneksel bankalardan, %722,2’si katilim bankalarindan
kullanilnugtir. Thtiyag kredilerinin fazla olmasi1 ve genellikle geleneksel
bankalardan alinmasi bankamatik kartlar1 vasitasiyla bireylerin bankaya
gitmeden avans alabilmesinden kaynaklaniyor olabilir.

Tablo 8: Akademik Unvana Gore Tercih Edilen Banka Tiirii

Akademik Unvan
Banka tiirii Arastirma /| oL | TOPLAM
Ogretim Dogent | Profesor
. .. Dogent
gorevlisi
Geleneksel 50 56 21 18 145
clenekse 34,5% 38,6% | 145% | 124% | 100,0%
80,6% 86,2% 80,8% 90,0% 83,8%
12 9 5 2 28
Katilim
42.9% 32,1% 17,9% 7,1% 100,0%
19,4% 13,8% 19,2% 10,0% 16,2%
62 65 26 20 173
TOPLAM 35,8% 37,6% 15% 11,6% 100%
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Tercih edilen banka tiirii agisindan incelendiginde kredi kullanan 173
kisiden 145’1 (%83,8) geleneksel bankalar1 tercih etmekte iken 28’1 (%16,2)
katilim bankalarin tercih etmektedir. Geleneksel bankalar1 tercih eden 6gretim
elemanlarinin %34,5’1 Arastirma/6gretim gorevlisi, %38,6’s1 Yardimci Dogent,
%14,5’1 Dogent, %12,4’ii Profesordiir. Katilim bankalar1 tercih eden 6gretim
elemanlarinin ise %42,9’u Arastirma/dgretim gorevlisi, %32,1’i Yardimc1
Dogent, %17,9°u Dogent, %7.1°1 Profesordiir.

Tablo 9: Akademik Unvana Gore Tercih Edilen Kredi Tiirti

Akademik Unvan
Afavstlrma / Yardimci N TOPLAM
Ogretim Docgent Profesor
. .. Dogent
gorevlisi
Tasit 22 22 12 7 63
34,9% 34,9% 19% 11,1% 100,0%
Konut 8 26 13 9 56
14,3% 46,4% 23,2% 16,1% 100,0%
ihtiya 41 45 15 12 113
36,3% 39,8% 13,3% 10,6% 100,0%
Diger 4 5 0 0 9
44,4% 55,6% 100,0%

Kredi tiirii agisindan bakildiginda tasit kredisi daha ¢ok Arastirma /
Ogretim gorevlisi ve Yardimer dogentler tarafindan, konut kredileri daha ¢ok
yardime1 dogentler tarafindan, ihtiyag kredisi ise daha ¢ok arastirma/Ggretim
gorevlisi ve Yardimer dogentler tarafindan tercih edilmektedir. Diger krediler
ise sadece Arastirma/Ogretim gorevlisi ve Yardime1 dogentler tarafindan tercih
edilmektedir.

Tablo 10: Kredi Kullananlarin Katilim Bankalarini Arastirma Durumu
Akademik Unvan

Katilim Arast ;
bankalarini Lagirma Yardimct .. TOPLAM
Ogretim Dogent | Profesor
aragtirdiniz mi1? . .. Dogent
gorevlisi
Hig 30 30 11 9 80
bakmadim 37,5% 37,5% 13,8% 11,3% 46,2%
31 37 13 12 93
0
Arastirdim | g5 59 39.8% | 14,0% | 12,9% 53,8%
TOPLAM 61 67 24 21 173
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Kredi kullanan 173 kisinin 80’1 (%46,2) kredi kullanma asamasinda
katilim bankalarini hi¢ aragtirmamis, 93 kisi ise (%53,8) arastirmistir. Katilim
bankalarint kredi kullanma asamasinda inceleyen ve hi¢ arastirmayanlarin
sayilan yaklasik olarak birbirlerine yakindir.

Tablo 11: Katilim Bankalarini Arastiran Kisilerin Kredi Kullanma Asamasinda
Banka Tercihleri

BANKA TERCIHI KISi SAYISI
65
leneksel
Gelenekse 69.9%
28
Katilim
30,1%
93
Toplam
P 100,0%

Kredi kullanmadan 6nce katilim bankalarini arastiran 93 kisi icerisinde
sadece 28 kisi (%30,1) katilim bankalarini tercih ederken 65 kisi (%69,9)
geleneksel bankalari tercih etmistir. Katilim bankalarini tercih eden ile
geleneksel bankalar1 tercih edenler arasinda biilylik bir fark vardir. Farkin
nedenlerinin belirlenebilmesi amaciyla katilim bankalarmi arastirip katilim
bankalarin1 tercih etmeyen bireylerin katilim bankalarint tercih etmeme
sebeplerinin belirlenmesi amaciyla 7 soru sorulmustur. Sorulara verilen
cevaplar soyledir:

Tablo 12: Katilim Bankalarini Arastirip Tercih Etmeyen Kisilerin Katilum
Bankasina Yonelik Algilart

SORULAR 1* 2 3 4 5 TOPLAM
Katilim bankaciligi 3 14 10 25 12 64
iiriin ve hizmetleri
hakkinda yeterince 4,7% 219% | 15,6% | 39,1% 18,8% 100,0%
bilgimin olmamast

TOPLAM 26,6% 57,9%
Katilim bankalarimin 4 24 10 16 10 64

sube ve ATM sayisinin

yetersiz olmasi 6,2% 375% | 15,6% | 25,0% | 15,6% 100,0%

TOPLAM 43,7% 40,6%
Katilim bankalarinin 10 21 12 13 8 64
iiriin cesitliliginin az
olmasi 15,6% | 32,8% | 18,8% | 20,3% 12,5% 100,0%

TOPLAM 48,4% 32,8%
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Katilim bankalariin 1 9 18 25 11 64

hizmet kalitesinin

yetersiz olmast 16% | 14,1% | 28,1% | 39,1% | 17,2% | 100,0%
TOPLAM 15,7% 56,3%

Katlhm bankalarinin 30 12 10 7 5 64

finansman

gﬁg‘:ﬂermm viksek | 46906 | 18.8% | 15.6% | 109% | 7.8% | 100,0%
TOPLAM 65,7% 18,7%

Katilim bankalarim ! 11 17 24 > 64

givenilir bulmamam 10,9% | 17,2% | 26,6% | 37,5% | 7,8% 100,0%
TOPLAM 28,1% 45,3%

Geleneksel 12 19 16 6 11 64

bankalardan kredi

almak daha kolay 18,8% | 29,7% 25% 94% | 17,2% | 100,0%

oldugundan
TOPLAM 48,5% 26,6%

*1:Kesinlikle Katiliyorum, 2:Katiliyorum, 3:Kararsizim, 4:Katilmiyorum, 5:Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilim bankalarini arastirip katilim bankalarini tercih etmeyen kisilerin
katillm bankalar1 ile ilgili algilann daha iyi anlagilmasi i¢in kesinlikle
katillyorum ve katiliyorum kategorileri ile kesinlikle katilmiyorum ve
katilmiyorum kategorileri birlestirilmis ve toplam satirina yiizde toplamlari
alinmistir. Verilen cevaplar incelendiginde katilim bankalarinin tercih edilmeme
sebeplerinin igerisinde en yiliksek oran %65,2 ile Katilim bankalarimin
finansman maliyetlerinin yiiksek olmasi iken, ikinci sirada %%48,4 ile Katilim
bankalarimin iiriin gesitliliginin az olmas1 gelmektedir. Banka tercihinde
katilmama oranlarina bakildiginda ise %57,9 ile Katilim bankacilig1 iiriin ve
hizmetleri hakkinda yeterince bilgimin olmamasi ifadesi yer alirken, %56,3 ile
Katilim bankalarinin hizmet kalitesinin yetersiz olmasi gelmektedir. Yukaridaki
tabloyu soyle dzetleyebiliriz:

Katilim bankalarmin tercih edilmeme asamasinda kriterlerin etkinlik
durumlart;

e Katilim bankalarinin finansman maliyetlerinin yiiksek olmas1 %65,7

¢ Geleneksel bankalardan kredi almak daha kolay oldugundan %48,5

e Katilim bankalarinin iiriin ¢esitliliginin az olmasi %48,4
o Katilim bankalarinin sube ve ATM sayisinin yetersiz olmas1  %43,7
e Katilim bankalarini giivenilir bulmamam %28,1
e Uriin ve hizmetleri hakkinda yeterince bilgimin olmamasi %26,6
¢ Katilim bankalarinin hizmet kalitesinin yetersiz olmasi %15,7

(kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum toplam yiizdeleri)
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Katilim bankalarinin tercih edilmeme asamasinda kriterlerin etkili
olmama durumlari;
e Uriin ve hizmetleri hakkinda yeterince bilgimin olmamasi %57,9

¢ Katilim bankalarinin hizmet kalitesinin yetersiz olmasi 9056,3
e Katilim bankalarini giivenilir bulmamam %045,3
e Katilim bankalarinin sube ve ATM sayisinin yetersiz olmas1  %40,6
e Katilim bankalarinin iiriin ¢esitliliginin az olmasi %32,8

¢ Geleneksel bankalardan kredi almak daha kolay oldugundan %26,6
¢ Katilim bankalarinin finansman maliyetlerinin yiiksek olmas1 %18,7
(kesinlikle katilmiyorum ve katilmiyorum toplam yiizdeleri)

Tablo 13: Geleneksel Bankalar: Kullanan Bireylerin Katilim Bankalarinin
Islami Olgiilere Gére Hareket Edip Etmedigi Diisiincesi

Katilim bankalarmin Islami dlgiilere gore
Akademik Unvan hareket ettigini diisiiniiyor musunuz? TOPLAM
Hayir Fikrim yok Evet
.l 26 10 13 49
Arastirma / Ogretim 53,1% 20,4% 26,5% 100,0%
gorevlisi
36,6% 25,0% 41,9% 34,5%
28 13 15 56
Yardime1 Dogent 50,0% 23,2% 26,8% 100,0%
39,4% 32,5% 48,4% 39,4%
12 7 2 21
Dogent 57,1% 33,3% 9,5% 100,0%
16,9% 17,5% 6,5% 14,8%
5 10 1 16
Profesor 31,3% 62,5% 6,3% 100,0%
7,0% 25,0% 3,2% 11,3%
71 40 31 142
TOPLAM 50,0% 28,2% 21,8% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Geleneksel bankalardan kredi kullanmayi tercih eden kisilere katilim
bankalarmin Islami dlgiilere gore hareket ettigini diisiiniiyor musunuz? Sorusu
sorulmus ve 142 yanit almmustir. Verilen cevaplara gore bireylerin %50 si
katilim bankalarmin Islami dlgiilere gore hareket etmedigini diisiinmekte iken
%28,2 si fikir beyan etmemis, %21,8 i ise Islami dlciilere gore hareket ettigini
ifade etmistir.
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Tablo 14: Ogretim Gorevlilerin Bankalar arasi, Kar Pay: Ve Faiz Arasindaki
Fark Algilari ve Katilim Bankalarimin Finans Sisteminde Gerekliligi ile 1lgili

Bakws Acilar
Akademik Unvan
T 5 2 2 TOPL.
Evet 31 22 12 9 74
Geleneksel ve 36,0% 28,9% 44,4% 39,1% 34,9%
Katilim Bankalari Hayir 27 26 9 8 70
Arasinda Fark 31,4% 34,2% 33,3% 34,8% 33,0%
Oldugunu Kismen 19 20 5 6 50
Diistiniiyor 22,1% 26,3% 18,5% 26,1% 23,6%
musunuz? Fikrim 9 8 1 0 18
yok 10,5% 10,5% 3,7% 0,0% 8,5%
TOPLAM 212
Evet 29 30 9 7 75
. 33,7% 39,5% 33,3% 30,4% 35,4%
Kar pay1 ve faiz 37 34 13 ) 92
arasinda bir Hayir 430% | 447% | 481% | 348% | 43,4%
farkin oldugunu
diistiniiyor Kismen 11 11 4 6 32
MUSUNUZ? 12,8% 14,5% 14,8% 26,1% 15,1%
Fikrim 9 1 1 2 13
yok 10,5% 1,3% 3,7% 8,7% 6,1%
TOPLAM 212
Katilim Evet 34 30 15 10 89
bankalarinin 39,5% 39,5% 55,6% 43,5% 42,0%
finans sisteminde 22 14 6 3 45
gerekli oldugunu | Hayr 256% | 18,4% | 222% | 130% | 21,2%
diistintiyor 15 22 4 10 51
musunuz? Kismen =2 00 | 28.9% | 148% | 435% | 24.1%
Fikrim 15 10 2 0 27
yok 17,4% 13,2% 7,4% 0,0% 12, 7%
TOPLAM 212

*1:Aragtirma / Ogretim gorevlisi, 2: Yardimci1 Dogent, 3: Dogent, 4: Profesor,

Ogretim gorevlilerinin Geleneksel ve Katilim Bankalar1 Arasinda Fark
Oldugunu Diigliniiyor musunuz? sorusuna %34,9 u evet, %23,6 s1 ise kismen
cevabini vermis, %33 i hayir derken, %8,5 in fikrim yok cevabini vermis.
Cevaplara gore evet ve hayir oranlar1 birbirine yakindir.

Kar pay1 ve faiz arasinda bir farkin oldugunu diisliniiyor musunuz?
sorusuna %35,4 i evet, %15,1 1 ise kismen cevabini vermis, %43,4 i hayir
derken, %6,1i fikrim yok cevabinmi vermis. Cevaplara gore hayir oran1 daha
yiiksektir.
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Katilim bankalarmin finans sisteminde gerekli oldugunu diisiiniiyor
musunuz? sorusuna %42 si evet, %21,2 s i ise kismen cevabini vermis, %43,4
i hayir derken, %12,7 si fikrim yok cevabini vermis. Cevaplara gore hayir oran

daha yiiksektir. Katilimcilarin ¢ogunlugu katilim bankalarinin finans sisteminde
gerekli oldugunu diistinmektedir.

Tablo 15: Banka Tercihi ile Geleneksel ve Katilim Bankalar: Arasinda Fark
Algisi

Geleneksel ve katilim bankalar arasinda fark
Banka tiirii oldugunu diisliniiyor musunuz? TOPLAM
Evet Hayir Kismen | Fikrim yok
Geleneksel 39 56 36 14 145
26,9% 38,6% 24,8% 9,7% 100,0%
Katilim 14 5 9 0 28
50,0% 17,9% 32,1% 0,0% 100,0%
53 61 45 14 173
TOPLAM 30,6% 35,3% 26,0% 8,1% 100,0%

Anketimizde kredi kullanan 173 kisinin geleneksel ve katilim bankalar1
arasinda fark algilar1 incelendiginde geleneksel bankalari tercih edenlerin %26,9
u fark oldugunu belirtirken %38,6 s1 fark olmadigimi ifade etmektedir. Fikri
olmayan %09,7 lik kesimde dahil edilince gelencksel bankalari tercih eden
kisilerin toplam %48,3 i fark olmadigim diistinliyor yada fark olup olmadigini
bilmiyor. Bu da geleneksel bankalari kullanan kisilerin yaklasik yarisinin
katilim ve geleneksel bankalar arasinda bir sekilde fark oldugunu diisindiigiinii
diger yarisinin ise fark olmadigimi distindigini ya da bu konuda bilgisi
bulunmadigimi gosteriyor.

Tablo 16: Banka Tercihi ile Kdr Pay: ve Faiz Arasinda Fark Algist

Kar pay1 ve faiz arasinda bir farkin oldugunu
Banka tiirti diisiiniiyor musunuz? TOPLAM
Evet Hayir Kismen | Fikrim yok
41 72 24 8 145
Geleneksel 283% | 497% | 16,6% 5,506 100,0%
Katilim 15 9 2 2 28
53,6% 32,1% 7,1% 7,1% 100,0%
56 81 26 10 173
TOPLAM 32,4% 46,8% 15,0% 5,8% 100,0%
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Anketimizde kredi kullanan 173 kisinin kar pay1 ve faiz arasinda fark
algilar1 incelendiginde geleneksel bankalar1 tercih edenlerin %28,3 1 fark
oldugunu belirtirken %49,7 si fark olmadigim ifade etmektedir. Fikri olmayan
%5,5 lik kesimde dahil edilince geleneksel bankalari tercih eden kisilerin
toplam %55,2 si kar pay1 ve faiz arasinda fark olmadigini1 diigiiniiyor yada fark
olup olmadiginm1 hakkinda bilgi sahibi degil. Bu da geleneksel bankalar
kullanan kisilerin yarisindan daha fazlasinin kar payr ve faiz arasinda fark
olmadigimi diislindiigiinii ya da bilgi sahibi olmadiklarin1 gosteriyor. Katilim
bankalarimi tercih edenler arasinda ise %53,6 lik kesim evet fark vardir cevabi
verirken, %7,1 i kismen fark vardir cevabi vermektedir. Toplamda ankete
katilanlarin %60,7 si bir sekilde faiz ve kar payi arasinda fark oldugunu
diisiinmektedir. Yaklasik %40 1 ise fark olmadigini diisiinen ve ya bu konuda
bilgi sahibi olmayanlardan olugsmaktadir.

Tablo 17: Banka Tercihi ile Katilim Bankalarimin Finans Sistemindeki
Gereklilik Algis:

Katilim bankalarinin finans sisteminde gerekli
Banka tiirii oldugunu diisiiniiyor musunuz? TOPLAM
Evet Hayir Kismen | Fikrim yok
Geleneksel 58 35 32 20 145
40,0% 24,1% 22,1% 13,8% 100,0%
Katihm 13 4 10 1 28
46,4% 14,3% 35,7% 3,6% 100,0%
71 39 42 21 173
TOPLAM 41,0% 22,5% 24,3% 12,1% 100,0%

Geleneksel bankalar tercih eden %40 1 katilim bankalarmin finans
sisteminde gerekli oldugunu belirtirken %22,1i kismen fark oldugunu ifade
etmektedir. Toplamda geleneksel bankalari tercih edenlerin %62,1 i katilim
bankalarinin finans sisteminde bir sekilde gerekli oldugunu ifade etmektedir.
Katilim bankalarini tercih edenler arasinda bu oran ise %82 civarmdadir.

Tablo 18: Banka Tercihi ile Geleneksel ve Katilim Bankalar: Arasinda Fark
Oldugunu Diisiinenler Arasindaki Ki Kare Testi

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
PearsonChi-Square 10,145 3 ,017
LikelihoodRatio 12,354 3 ,006
Linear-by-LinearAssociation 3,278 ,070
N of ValidCases 173




Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt: 32 2018 Sayr: 4 915

Geleneksel ve katilim bankalar1 arasinda fark olup olmadigim
diistinenler ile banka tercihi arasinda anlamli bir fark olup olmadiginin
belirlenmesi amaciyla Ki Kare testi uygulanmistir.

Hipotezler:

e HO: geleneksel ve katilim bankalar arasindaki fark algisi ile banka
tercihi arasinda anlamli bir iligki vardir.

e H1: geleneksel ve katilim bankalar arasindaki fark algisi ile banka
tercihi arasinda anlamli bir iligki vardir.

Cevap segenekleri dlcekli oldugu icin degiskenler arasinda anlamli bir
iliski i¢in Linear-by-Linear Association degerini (P=0,070) dikkate alinacaktir.
P=0,070>0,05 oldugu i¢in HO hipotezi reddedilemez. Yapilan analizle
geleneksel ve katilim bankasi arasinda fark oldugunun diistiniilmesi ile banka
tercihi arasinda anlamli bir fark olmadig1 ortaya ¢ikmustir.

Tablo19: Banka Tercihi Ile Kar Pay: Ve Faiz Arasinda Fark Oldugunu
Diistinenler Arasindaki Ki Kare Testi

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
PearsonChi-Square 7,666° 3 ,053
LikelihoodRatio 7,477 3 ,058
Linear-by-LinearAssociation 3,289 1 ,070
N of ValidCases 173

Hipotezler:
e HO: Kar pay1 ve faiz arasindaki fark algis1 ile banka tercihi arasinda
anlamli bir iligki vardir.

e H1: Kar pay1 ve faiz arasindaki fark algis1 ile banka tercihi arasinda
anlamli bir iligki vardir.

Kar pay1 ve faiz arasinda fark olup olmadigini diigiinenler ile banka
tercihi arasinda anlamli bir fark olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla yapilan
Ki Kare testinin sonucunda Linear-by-Linear Association degeri (P=0,070)
dikkate alindiginda 0,070 > 0,05 oldugu i¢in HO hipotezi reddedilemez ve kar
pay1 ile faiz arasinda fark oldugunun diisiiniilmesi ve banka tercihi arasinda
anlamli bir fark olmadig1 ortaya cikar.
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Tablo 20: Banka Tercihi ile Katilim Bankalarinin Finans Sisteminde Gerekli
Oldugunu Diigiinenler Arasindaki Ki Kare Testi

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
PearsonChi-Square 5,067% 3 167
LikelihoodRatio 5,643 3 ,130
Linear-by-LinearAssociation ,360 1 ,548
N of ValidCases 173

Hipotezler:

e HO: Katilim bankalarinin finans sisteminde gerekli oldugunu
diisiinenler ile banka tercihi arasinda anlamli bir iligki vardir.

eHI: Katilm bankalarimin finans sisteminde gerekli oldugunu
diisiinenler ile banka tercihi arasinda anlamli bir iligki vardir.

Katilim bankalarinin finans sisteminde gerekli oldugunu diistinenler ile
banka tercihi arasinda anlamli bir fark olup olmadiginin belirlenmesi amacryla
yapilan Ki Kare testinin sonucunda Linear-by-LinearAssociation degeri
(P=0,548) dikkate alindiginda P>0,05 oldugu i¢in HO hipotezi reddedilemez ve
katilim bankalarinin finans sisteminde gerekli oldugunun diisiiniilmesi ve banka
tercihi arasinda anlamli bir fark olmadig1 ortaya ¢ikar.

VII. Sonuc¢

Geleneksel bankalardan kredi kullanan bireylerin katilim bankalarim
tercih etmeme nedenleri ile ilgili Atatiirk Universitesi akademisyenleri iizerine
yapilan arastirma mail yolu ile akademisyenlere ulastirilmistir. Gonderilen
maile 228 cevap gelmis ve bu cevaplar SPSS programina girilerek analiz
edilmistir.

Toplam 228 kisiden 173 kisi kredi kullandigimi, 55 kisi ise kredi
kullanmadigimi bildirmistir. Kredi kullanan 173 kisinin 145 i geleneksel
bankalar tercih ederken sadece 28 i katilim bankalarini tercih etmektedir.

Kredi kullanim oranlart incelendiginde akademik unvanin artmasi ile
kredi kullanma oranlar1 arasinda dogrusal bir iliski oldugu goriilmektedir.
Aragtirma / Ogretim gorevlilerinin %67 si, Yardimct Dogentlerin %79,8 1,
Dogentlerin %82,8 i Profesorlerin %87,5 i kredi kullanmaktadir.

Akademisyenlerin yaklagik %84 geleneksel bankalar1 tercih ederken
sadece %16 s1 katilim bankalarimi tercih etmektedir. Akademik unvana gore
incelendiginde ise Arastirma / Ogretim gorevlilerinin %80,6 s1, Yardimci
Dogentlerin %86,2 si, Docgentlerin %80,8 i Profesorlerin %90 1 geleneksel
bankalar1 kullanmaktadir.
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Aragtirmamiza katilan  kisilerin  kullandiklar1 ~ kredi  tiirlerine
baktigimizda 113 ihtiyag kredisi, 63 tasit kredisi, 56 konut kredisi ve 9 diger
kredilerin kullanildigin1 gérmekteyiz.

Kullanilan kredilerin banka tiirleri incelendiginde ihtiya¢ kredilerinin
%97,3 1, tasit kredilerinin %66,7 si, konut kredilerinin %78,6 s1, diger
kredilerin ise %77,8 1 geleneksel bankalardan kullanilmigtir.

Kredi kullanan kisilerin 93 i (%53,8) kredi kullanma asamasinda
katilm bankalart incelemis, 80 kisi (%46,2) ise katilim bankalarini hig
incelememistir. Bireylerin %46,2 sinin kredi kullanma asamasinda katilim
bankalarmi incelememis olmasi katilim bankalarinin kendilerini tanitma
hususunda sikintilarinin oldugunu géstermektedir.

Katilim bankalarii arastiran 93 kisi igerisinde sadece 28 kisi katilim
bankalarini tercih ederken, 65 kisi katilim bankalarini tercih etmemistir. Katilim
bankalarim1 arastirip tercih etmeme orant %70 civarindadir. Katilim
bankalarmin kendilerine gelen misterilerinin %70 ini gelencksel bankalara
kaptirmalari, katilim bankalarinin kendilerini tanitma sorunlarinin yaninda
miisterilerinin ihtiyag¢larina yeterince cevap veremediklerini de gostermektedir.

Katilim bankalarinin miisteri kaybi incelendiginde toplam kredi
kullanan 145 kisinin sadece 28 i katiim bankalarimi tercih etmis kalani
geleneksel bankalar1 tercih etmistir. Oranlar incelendiginde katilim bankalari
kredi miisterilerinin sadece % 19 unun tercih ettigi ortaya ¢ikmaktadir. Bu da
katilim bankalarinin bireysel miisterilerin % 80 ine hitap edemediklerini,
rekabet acgisindan geleneksel bankalardan geri kaldiklarini gostermektedir.

Faiz ve kar pay1 arasinda fark olup olmadigi sorusuna evet diyenlerin
%73,2 sinin, evet ve kismen cevabi verenlerin toplaminin ise %79,3 tiniin kredi
tercihlerini geleneksel bankalardan kullanmasi bireylerin dini algilarinin banka
tercihlerinde ¢ok 6nemli olmadigimi gostermektedir. Bu da katilim bankalarinin
miisteri sayilarini arttirabilmesi ve geleneksel bankalarla rekabet edebilmesi igin
diger kriterler agisindan da kendilerini gelistirmeleri gerektigini gostermektedir.

Katilim bankalarini arastirip geleneksel bankalari tercih eden bireylerin
katilim bankalarimi tercih etmeme sebepleri incelendiginde ise en biiyiik
nedenin % 65,7 oran1 ile Katilim bankalarinin finansman maliyetlerinin yiiksek
olmasinin geldigi goriilmektedir. Bunu % 48,5 ile geleneksel bankalardan kredi
alinmasinin daha kolay olmasi, %48,4 ile katilim bankalarinin iiriin gesitliliginin
az olmasi, % 43,7 ile katilim bankalarinin sube ve ATM sayisinin yetersiz
olmasi, %28,1 ile katilim bankalarini giivenilir bulunmamasi, %26,6 ile katilim
bankacilig1 iiriin ve hizmetleri hakkinda yeterince bilgi sahibi olunmamasi,
%15,7 ile katilim bankalarmin hizmet kalitesinin yetersiz olmasi izlemektedir.

Bu oranlara gore katilim bankalarinin geleneksel bankalarla rekabet
edebilmesi igin en 6ncelikli olarak maliyetlerini diisiirmeli, miisterilerinin finans
ihtiyaglarinin ~ karsilanmast  asamasinda  kolayliklar ~ saglamali, iiriin
cesitliliklerini arttirmalidirlar.
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Ayrica katilim bankalari ATM ve sube sayilarmi da arttirmalari
gerekmektedir. Ciinkii veriler bize sube sayisi ile toplanan fon ve net karliligin
dogru orantili oldugunu gostermektedir.

Katilm bankalar1 geleneksel bankalarn tercih eden Dbireysel
miisterilerinin  kendileri hakkinda oransal olarak azda olsa olumsuz
diistincelerini degistirmeli, kendilerini daha iyi ifade etmeli ve tanitmalidirlar.

Diger taraftan kullanilan kredilerin agirlikli olarak tiiketici kredilerinden
olusmasi ve bu kredilerinde genelde bankamatikler araciligi ile direkt alinmasi
ve katilim bankalarinin bu tiir kredileri miisterilerine dogrudan sunmamasi
katilim bankalariin miisteri sayisin1 azaltmaktadir. Ancak diger kredi tiirlerini
kullanan bireylerin ¢ogunlugunun yine geleneksel bankalari tercih etmesi
katilim bankalarinin rekabet agisindan zayif oldugunu gostermektedir.

Katilim bankalarinin islami &lgiilere gore hareket ettigini diisiiniiyor
musunuz? Sorusuna geleneksel bankalari tercih etmis katilimcilarin %50 si
katilim bankalarmin Islami dlgiilere gore hareket ettigini diisiinmezken, %28,2
si fikirlerinin olmadigint beyan etmistir. Bu da yine katilim bankalarinin
kendilerini tanitmada yetersiz oldugunu gdstermektedir.

Arastirmamiza katilan ve kredi kullanan 212 bireyin 74’i katilim
bankalar1 ile geleneksel bankalar arasinda fark oldugunu, 50°si kismen fark
oldugunu, 70’1 fark olmadigini, 18’1 ise fikirlerinin olmadigini beyan etmistir.

Aragtirmamiza katilan ve kredi kullanan 212 bireyin 75 i kar payi ile
faiz arasinda fark oldugunu, 32 si kismen fark oldugunu, 92 si fark olmadigini,
13 ii ise fikirlerinin olmadigini beyan etmistir.

Aragtirmamiza katilan ve kredi kullanan 212 bireyin 89 u katilim
bankalarinin finans sisteminde gerekli oldugunu, 51 kisi kismen gerekli
oldugunu, 45 kisi gerekli olmadigini, 27 kisi ise fikirlerinin olmadigini beyan
etmistir.

Yapilan Ki Kare analizlerine gore banka tercihleri ile geleneksel ve
katilim bankalar1 arasinda fark algisi, faiz ve kar pay1 arasindaki fark algisi ve
katilim bankalarinin finans sisteminde gerekli oldugunun diisiiniilmesi arasinda
anlamli bir iligki olmadigi ortaya ¢ikmustir.
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KAMU ZARARININ TESPIiTi VE TAHSILI
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Engin HEPAKSAZ"
Elif Ayse SAHIN IPEK™

Alms Tarihi: 24 Mayis 2018 Kabul Tarihi: 18 Temmuz 2018

Oz: Kamu zararn Sayistay yargilamasi yanmi sira kontrol, denetim ve
inceleme ile diger yargilama siiregleriyle de tespit edilebilmektedir. Bu
calismada kamu zarar1 tespitinde farkli ydntemlere bagvurulmasimin
uygulamada ortaya g¢ikaracagi muhtemel sorunlu alanlara dikkat cekilmistir.
Buna goére kamu zarart tespiti ve tahsilinin farkl idari ve yargisal siireglere konu
olmast idari siireglerde kamu zarar1 degerlendirmesinin objektif degerlendirme
kriterlerini barindirmamasi, yargi organlari hiikim uyusmazliklar1 karsisinda
sorumlular ve/veya ilgililerin durumu, Sayistay’mn yargisal konumu bakimindan
tartisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kamu Zarari, Sayistay Yargisi, Kamu Mali Ydnetimi

PROBLEMS AND SOLUTIONS IN THE PROCESS
DETECTING AND COMPENSATION OF PUBLIC LOSS
Abstract: Public loss are determined not only in the Court of Accounts’
judicial proceedings but also in the process of other judicial proceedings as
well as in control, audit and investigation. In this study, it has been pointed out
the probable problem areas that application of different methods in the
determination of public loss would occur in practice. According to this, in the
administrative processes in which the determination and collection of public
loss are subject to different administrative and judicial processes, the public
loss assessment does not contain objective evaluation criteria, the judicial
organs are disputed with the judicial disputes and the situation of those
concerned is discussed in terms of the Court of Accounts judicial position.
Keywords: Public Loss, Court of Accounts, Public Financial Management

|.Giris
5018 sayilt Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu (KMYKK) kamu
zararmin tespitini sadece Sayistay yargilamasina birakmamakta, ayn1 zamanda
kontrol, denetim, inceleme ve yargilama siirecinde de kamu zararmin tespit
edilebilecegini diizenlemektedir. Ancak uygulamada kamu zararinin tespit ve
tazmininde ortaya ¢ikan farkli uygulamalar, genel gecer bir anlam birliginin
olmamasi gibi nedenler hakkaniyet ilkesinden sapmalara sebep olabilmektedir.

* Dog. Dr., Izmir Katip Celebi Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Maliye Boliimii
Ogretim Uyesi

* Dr. Ogr. Uyesi, Izmir Katip Celebi Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Maliye
Boliimii Ogretim Uyesi
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Mevzuatta kamu zararinin tespit sekillerinin farkli siireclerde tespit
edilebileceginin belirlenmis olmasi, ayn1 zamanda karsimiza genis bir mevzuat
boyutunu da ¢ikartmaktadir. Diger taraftan kamu zararinin diger suglarla
birlikte ortaya ¢ikmasi muhtemel durumlar s6z konusu olmaktadir. Bu durum
kendini daha ¢ok ceza hukuku igerisinde gostermektedir.

1. Kamu Zararmin Kapsami

5018 sayih KMYKK o6ncesinde devlet alacagi, zarar gibi farkli
kavramlarla uygulama bulan kamu zarar1 kavrami mali yOnetim sistemimize
5018 sayili KMYKK ile girmistir. 5018 sayili KMYKK’nun 71. maddesi ile
kamu zararmin tanmimi ve siirlar ile tespit yontemleri belirlenmis; kamu
zararlarinin tahsiline iliskin usul ve esaslar Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikle (bundan sonra Yonetmelik)
belirlenmistir.

5018 sayili KMYKK’nun 71. maddesinde kamu zarart “kamu
gorevlilerinin kasit, kusur veya ihmallerinden kaynaklanan mevzuata aykiri
karar, islem veya eylemleri sonucunda kamu kaynaginda artisa engel veya
eksilmeye neden olunmasi” seklinde ifade edilmistir. Buna gore kamu zararinin
varligl igin aranan sartlar; (i) kamu gorevlilerinin varligi, (ii) mevzuata aykiri
karar, islem veya eylemlerin varhigi, (iii) mevzuata aykiriligin kamu
gorevlilerinin kasit, kusur veya ihmallerinden kaynaklanmasi, (iv) kamu

kaynaginda artisa engel veya eksilmeye neden olunmasi, (v) illiyet bagi (Kamu
zarar1 unsurlarindan “illiyet bag1” unsuruna agik¢a 5018 sayili KMYKK’da yer verilmemis, 6085
sayili Sayistay Kanununda yer verilmistir. Ancak 5018 sayili KMYKK’da kullanilan kamu
zararina neden olma ifadesi illiyet bagi olarak degerlendirilmekle birlikte, sorumluluk hukukunda
kamu zararindan kisisel sorumlulugun tayin edilmesinde kamu zarar1 ile zarara sebep olanin
eylemi arasinda illiyet bagi kurulmasi zorunlu bir Onkosul olarak degerlendirilmektedir.)

seklinde siralanmaktadir.

Kamu zararinin konu itibariyle kapsami 5018 sayili Kanunun 71.
maddesi ile Yonetmeligin 6. maddesinde kamu kaynaginda artisa engel veya
azalmaya neden olan fiillerin tek tek siralanmasi yontemiyle belirlenmistir.
5018 say1li Kanunun 71. maddesine gore; i) Is, mal veya hizmet karsilig1 olarak
belirlenen tutardan fazla 6deme yapilmasi, ii) Mal alinmadan, is veya hizmet
yaptirilmadan 6deme yapilmast, iii) Is, mal veya hizmetin rayi¢ bedelinden daha
yiiksek fiyatla alinmasi1 veya yaptirilmasi, iv) Idare gelitlerinin tarh, tahakkuk
veya tahsil islemlerinin mevzuata uygun bir sekilde yapilmamasi, v)
Mevzuatinda 6ngoriilmedigi halde 6deme yapilmast fiilleri kamu zararina neden
olan fiiller olarak siralanirken, Yonetmelikle bu fiillere ilaveler yapilarak kamu
zararinin konu olarak kapsami genisletilmistir. Yonetmeligin 6. maddesine gore
5018 sayih KMYKK’da belirtilenlere ilave olarak, i) Kamu idarelerine ait
mallarin kiraya verilmesi, tahsisi, yonetimi, kullanimi ve elden ¢ikarilmasi
islemlerinin mevzuatina uygun bir sekilde yapilmamasi, ii) Gorevlilere teslim
edilen taginirlarin zarara ugramasi, iii) Kamu idaresi yiikiimliiliiklerinin
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mevzuatina uygun bir sekilde yerine getirilmemesi nedeniyle kamu idaresine
faiz, tazminat, gecikme cezasi, para cezasi gibi ek mali kiilfetler getirilmesi
fiilleri de kamu zararina neden olan fiiller kapsaminda siralanmustir.

Her iki diizenlemede de kamu zararina iligkin hiikiimler diizenleyici ve
denetleyici kurumlar hari¢ olmak {izere genel yonetime dahil idareleri
kapsamaktadir. Buna gore genel ve Ozel biitgeli idareler ile sosyal giivenlik
kurumlar1 ve mahalli idarelerde 5018 sayili KYMKK ve Yonetmelik
hiikiimlerine gére kamu zararimin tespiti ve tahsili miimkiindiir.

Bununla birlikte 27.09.2008 tarihinde yiirlirliige giren 27010 sayili
Yonetmelige gore Sosyal Giivenlik Kurumunca isverenlere, sigortalilara, istege
bagli sigortalilara, gelir ve aylik almakta olanlara ve bunlarin hak sahiplerine,
genel saglik sigortalilarina ve bunlarin bakmakla yiikiimlii oldugu kisilere, 5510
sayilt Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu kapsaminda fazla
veya yersiz olarak yapilan her tiirlii 6demenin tespiti, tebligi, takibi ve tahsiline
Kamu Zararlarmin Tahsiline Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
uygulanmayacaktir (Mutluer ve digerleri, 2015: 144).

Ayrica Yonetmelikte belirtildigi tizere 657 sayili Kanunun 1.

maddesinin birinci fikrasinda sayilan kurumlarda (Bu kurumlar; genel biitgeli
kurumlar, katma biit¢eli kurumlar, il 6zel idareleri, belediyeler, il 6zel idareleri ve belediyelerin
kurduklar1 birlikleri, sayillan kurumlara bagli doner sermayeli kuruluslar, kanunlarla kurulan

fonlar ve kefalet sandiklari, Genglik ve Spor Miidiirliigidir) calisan memurlarin
“kullanimlarindaki tasinir ve tasinmazlarin korunmasi ve her an hizmete hazir
halde bulundurulmas: igin gerekli tedbirleri almamalar1 nedeniyle devlete
verdikleri zararlar” ile “kamu hukukuna tabi gorevlerle ilgili olarak kisilere
verdikleri zararlar” kamu zararindan istisna tutulmustur. Bu sekilde olusan
zararlar hakkinda 657 sayili Kanunun 13. maddesi uyarinca 27.06.1983 tarihli
ve 83/6510 sayili Bakanlar Kurulu karariyla yiirlirliige konan Devlete ve
Kisilere Memurlarca Verilen Zararlarin Nevi ve Miktarlarinin Tespiti, Takibi,
Amirlerinin Sorumluluklari, Yapilacak Diger islemler Hakkinda Y®&netmelik

hiikiimleri uygulanacaktir (Memurlarin idareye verdikleri zararlar agisindan dikkat edilmesi
gereken bazi hususlar bulunmaktadir. Oncelikle tazminin, idari islemle degil, genel hiikiimlere
gore adli yargida acilacak alacak davasiyla sonuglandirilmas: gerekir. Idari islem yoluyla zararin
tahsili yoluna gidilebilmesi icin ilgili memurun rizasi gerekir. Ugiincii kisiler ise ugradiklari
zararin giderilmesi igin idari yargida dava yoluna gitmelidirler. Ugiincii kisinin davay1 kazanmasi
durumunda idare zarar1 6dedikten sonra, kusurlu oldugu diisiiniilen sorumlu hakkinda adli yargida
dava agarak, zararin giderilmesi i¢in riicu mekanizmas isletilecektir (Aksoy ve Kizilkaya, 2017:
73).). Diger taraftan Tasimir Mal Yonetmeliginin 5. maddesine gore taginir
mallardan kullanimda bulunmayan, idarelerin depo ve ambarlarinda muhafaza
edilenler i¢in ise Kamu Zararlariin Tahsiline Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Yo6netmelik hiikiimleri uygulanacaktir.
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I11. Kamu Zararimnin Tespiti Yontemleri
5018 sayih KMYKK’na gore kamu zarari; i) Kontrol, denetim veya
inceleme, ii) Sayistayca kesin hiikme baglama, iii) Adli ve idari yargilama
sonucunda tespit edilebilmektedir. Buna goére kamu zararinin tespitinde farkli
idari ve yargi birimlerine gorev verilmistir. Bu durumun uygulamada ortaya
cikardigi/cikarabilecegi sorunlarin tartisilmasina gegmeden Once tespit
yontemlerinin genel hatlariyla agiklanmasi gerekmektedir.

A. Kontrol, Denetim veya Inceleme ile Kamu Zararimin T espiti

Kontrol, denetim veya inceleme islemi denetim elemanlari, kontrol
birimleri ve mali islemleri yiiriitenler tarafindan gerceklestirilir. Idare kendi
icinde bir taraftan mali islemleri gerceklestirirken, diger taraftan bu islemleri
kontrol ve denetime tabi tutmaktadir. Kontrol hem mali islemlerin
gerceklestirilmesi sirasinda hem de idari hiyerarsi i¢cinde yapilmaktadir (Aksoy
ve Kizilkaya, 2017: 189). Ayrica 5018 sayili Kanunun 75. (“Mali yonetim sisteminin
timilyle zaafa ugradigi, belirgin yolsuzluk veya kamu zararina yonelik emarelerin ortaya ¢iktigi
durumlarda; ilgili bakanin talep etmesi veya dogrudan Bagbakanin onayi iizerine Maliye Bakant,
yetkili denetim elemanlarina, kamu idarelerinin tim mali yonetim ve kontrol sistemlerini, mali
karar ve islemlerini mevzuata uygunluk yoniinden teftis ettirir Bu teftigler sonucunda
diizenlenecek raporlarin bir 6rnegi IDKK na, bir 6rnegi de gerekli islemlerin yapilmast igin ilgili
bakana gonderir”.) V& 77. (“Mali yonetim ve kontrol sisteminin tiimiiyle zaafa ugradig, belirgin
yolsuzluk veya kamu zararina yonelik emarelerin ortaya ¢iktigi durumlarda; il 6zel idareleri i¢in
ilgili vali, belediyeler i¢in ilgili belediye bagkaninin talep etmesi veya dogrudan Bagbakanin onay1
iizerine I¢isleri Bakani, yetkili denetim elemanlarina, ilgili mahalli idarelerin tiim mali yonetim ve
kontrol sistemlerini, mali karar ve islemlerini mevzuata uygunluk ydniinden teftis ettirir. Bu
teftisler sonucunda diizenlenecek raporlarin bir drnegi IDKK na, bir 6rnegi de gerekli islemlerin
yapilmast igin ilgili vali veya belediye baskanma gonderilir”.) maddelerine gore Maliye
Bakanlig1 ve Icisleri Bakanhg Teftis Kurullar1 araciligiyla da kamu zarari
tespiti yapilabilir. S6z konusu Teftis Kurullarinca kamu zararinin tespit edilmesi
durumunda ilgili bakanliklara sunulan kamu zararina iligkin raporun, bakanlik
araciligiyla ilgili idareye iletilmesi gereklidir.

Yonetmeligin 7. maddesinin ikinci fikrasina gore kontrol, denetim ve
inceleme sonucunda tespit edilerek kamu idarelerine bildirilen kamu zararlarina
iligkin belgelerde yer alan hususlar, ilgili harcama yetkilisinin de goriisi
almmak suretiyle merkezde iist yonetici, tasrada ise idarenin en iist yoneticisi
tarafindan degerlendirilir. Tasrada idarenin en {ist yoneticisi ile harcama
yetkilisinin gdrevinin ayni kiside birlesmesi halinde degerlendirme iist yonetici
tarafindan yapilir. Maddenin {iglincii fikrasina gore kontrol, denetim veya
inceleme sonucunda tespit edilen kamu zararina iliskin belgelerde, sorumlularla
birlikte tahsil siirecine dahil edilecek ilgililer de belirtilir. Bu belirlemenin
yapilmadig1 durumlarda, zararin tahsil stirecine dahil edilecek ilgililer merkezde
iist yonetici, tasrada ise idarenin en ust yOneticisi tarafindan yaptirilacak
inceleme ile belirlenir.
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Kontrol, denetim veya inceleme sonucunda tespit edilen kamu zarar
alacaklar, iist yoneticiler tarafindan degerlendirildikten sonra kamu zararinin
takip ve tahsiline karar verilmis ise, karar sorumlularma teblig edilir.
Sorumlunun kamu zararini bir ay igerisinde 6demesi istenir. Sorumlu olarak
belirlenen kisinin 7 giin icerisinde itiraz hakki bulunmaktadir. itiraz merkezde
strateji gelistirme birimince, tasrada ise takibe yetkili birimin en {ist
yoneticisince on is gilinii icerisinde sonuglandirilir. Ancak itiraz ve itirazi
degerlendirme siiresi deme siiresini etkilemez.

Bununla birlikte Yonetmeligin 7. maddesinin besinci fikrasina gore
Sayistay denetgileri tarafindan inceleme sirasinda mevzuata uygun bulunmayan
veya noksan goriilen igler hakkinda kendilerine gonderilen kamu zararina iligkin
sorgularin bir 6rnegi, ilgili kamu gdrevlisince ilgisine gore iist yonetici veya en
iist yoneticiye bildirilir. Bu sorgular, kamu idaresince ihbar kabul edilerek
gerekli kontrol, denetim ve inceleme baglatilabilir. Bu inceleme sonucunda {ist
yonetici tarafindan, kamu zarar1 bulunduguna dair karar verilmis ise, zarara yol
acan kisi ya da kisilere 6deme tebligat1 yapilir; sorumlunun kamu zararini bir ay
icerisinde 6demesi istenir.

B. Sayistay Yargisi ile Kamu Zararimin Tespiti

Sayistay tarafindan kesin hiilkme baglama yolu ile kamu zararinin
tespitine iliskin diizenlemelere 6085 sayili Sayistay Kanununda yer verilmistir.

Sayistay Kanunun 48. maddesine gore genel yonetim kapsamindaki
kamu idarelerinin hesap ve islemlerinin denetimi sirasinda Sayistay denetgileri
tarafindan kamu zararima yol agan bir husus tespit edildiginde sorumlularin
savunmalar1 alinarak mali yilsonu itibariyle yargilamaya esas rapor diizenlenir.
Sayigtay yargilamast s6z konusu yargilamaya esas rapor {izerine baglar.
Kanunun 50. maddesine gore Daireler tarafindan yapilan hesap yargilamasi
sonucunda; i) Hesap ve islemlerin yasal diizenlemelere uygunluguna veya ii)
Kamu zararinin sorumlulardan tazminine hilkkmedilir. Bu hiikiimler disinda, iii)
Gerekli goriilen hususlarin ilgili merciilere bildirilmesine karar verilebilir.

Hesap yargilamasi sirasinda, mahkemelere veya yiiriitillen bir
sorusturma ig¢in ilgili idari mercilere verilmis olmasi nedeniyle belgeleri
bulunmayan hesap yargilamasina konu olan bilgi ve belgelerin yeterli
goriilmemesi ve kovusturma veya sorusturma sonucunun beklenmesine gerek
gorlilen hallerde, bu hususlara iliskin hesap ve islemlerin yargilamasi
durdurularak, hiikiim dis1 birakilabilir. Hiikiim dig1 birakilan hususlara iligkin
noksanliklar giderildikten sonra bu hesap ve islemlerin yargilanmasina devam
edilir. Verilen hikkiim ve kararlar gerekgeli olarak tutanaga baglanir ve daire
bagkani1 ve lyeler tarafindan imzalanir.

Gerekgeli  olarak  diizenlenen Sayistay ilamlari;; sorumlulara,
sorumlularin bagl bulundugu kamu idarelerine, genel biitce kapsamindaki
kamu 1idareleri icin Maliye Bakanligina, ilgili muhasebe birimine ve
bagsavciliga teblig edilir. Sayistay ilamlari kesinlestikten sonra doksan giin
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iginde yerine getirilir. ilam hiikiimlerinin yerine getirilmesinden, ilamlarin
gonderildigi kamu idaresinin {ist ydneticisi sorumludur. Ilamlarda gdsterilen
tazmin miktar1 hiikiim tarihinden itibaren kanuni faize tabi tutularak, 2004 sayili
Icra ve Iflas Kanunu hiikiimlerine gore tahsil olunur.

Buna gore kontrol, denetim veya inceleme sonucunda yani idari
mekanizma yoluyla tespit edilen kamu zararindan farkli olarak yargi kararlar ve
Sayistay ilamlariyla tespit edilen kamu zarar1 alacaklar1 kesin olup s6z konusu
alacaklar muhasebe birimince dogrudan takip edilir. Bu baglamda, kamu
zararina karsi idari yargi mercilerine dava agma haklar1 bulunmamaktadir.
Bununla birlikte Sayistay ilamlarina karsi, sorumlularin temyiz, yargilamanin
iadesi ve karar diizeltilmesi seklinde Sayistay’a kanuni basvuru yollar
mevcuttur.

C. Adli ve Idari Yargilama ile Kamu Zararinn Tespiti

Yargi yoluyla kamu zararinin tespiti 5018 sayili Kanun kapsaminda
dogrudan kamu zarariin tazminine yonelik bir dava sonucunda olabilecegi gibi
farkli bir dava sonucunda da ilgili mahkeme tarafindan kamu =zararina
hiikmedilmesi ile miimkiin olabilir (Kogberber, 2015: 62).

Adli yargi kendi i¢inde, medeni yargi ve ceza yargist seklinde iki ana
gruba ayrilir. Medeni yarginin konusu, hukuk mahkemelerinin 6zel hukuk
alanindaki yargisal faaliyetleridir. Ceza yargisinin konusunu, ceza
mahkemelerinin ceza hukuku alanindaki yargisal faaliyetleri meydana getirir.
Ulkemizde adli yarg alaninda gorev yapan yiiksek mahkeme Yargitay’dir. Idari
yargl, idari organlarin kamu hukuku alanindaki faaliyetlerin ¢oziimii ile ugrasir.
Genel idari yarginin yiikksek mahkemesi Danistay’dir (Mutluer ve digerleri,
2015: 134).

Yargi kararlan ile tespit edilen kamu zarari alacaklar ile degerlendirme
sonucunda takip ve tahsiline karar verilen alacaklar merkezde strateji gelistirme
birimlerince, tasrada ise takibe yetkili idare birimlerince takip edilmektedir.
Adli ve idari mahkemelerce hilkme baglanan ve taraflara teblig edilen kamu
zararindan dogan alacaklara iliskin kararin kesinlesmesi beklenilmeksizin takip
islemlerine baslanmaktadir. Yargilama sonucunda verilen tazmine iliskin
kararlardan kamu idaresini temsile yetkili hukuk birimince takip edilmeyenler,
birimlerine intikal ettirilmektedir (Kogberber, 2015: 62).

IV. Kamu Zararinn Tabhsili
Yonetmeligin 12. maddesinin ikinci fikrasina gore, tespit edilen kamu
zararlart; i) Rizaen ve sulh yolu ile 6denmek, ii) 818 sayili Borglar Kanunu
hiikiimlerine gore takas yapilmak, iii) 2004 sayili Icra ve iflas Kanunu
hiikkiimleri uygulanmak yolu ile tahsil edilir. Yonetmeligin ayn1 madde
hilkkmiine gore kamu zararindan dogan alacaklar, sorumlulardan ve/veya
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ilgililerden, zararin olustugu tarihten itibaren ilgili mevzuatina gore
hesaplanacak faiziyle birlikte tahsil edilir.

Idari degerlendirme sonucunda tespit edilen kamu zarar1 alacaklarinin
yapilan tebligata ragmen sorumlular ve/veya ilgililerce rizaen 6denmemesi
halinde alacak takip dosyasi, siirenin bitiminden itibaren bes is giinii igerisinde,
alacagin hiikkmen tahsili igin, strateji gelistirme birimi ve tasradaki ilgili takip
birimince kamu idaresini temsile yetkili hukuk birimine gonderilir.
Yonetmeligin  22. maddesine gore, kamu zararindan dogan alacaklarin
sorumlularca ve/veya ilgililerce rizaen veya sulhen 6denmemesi halinde alacak
takip dosyasi, genel hiikiimlere gore takibat yapilmak ve dava acilmak {izere,
genel biitce kapsamindaki kamu idarelerince o yerdeki muhakemat miidiirliigi
veya hazine avukatligina, Hazine avukati bulunmayan yerlerde dava ve icra
isleri kamu idaresi yoneticileri tarafindan takip edilmektedir. Genel biitce
disindaki diger kamu idarelerinde ise s6z konusu dosyanin hukuk birimine
gonderilmesi gerekmektedir. Bu asamadan sonra kamu zarart siireci adli yargida
devam etmektedir.

Kamu zararmin ilgiliden tazmin edilmeye ¢alisiimasi durumunda,
ilgililer kendilerine yapilan tebligata karsi idari yargiya basvurarak idari
isleminin iptalini istemektedirler. Bu durumda ise siire¢ hem adli yargida hem
de idari yargida devam etmektedir. Bu durum kamu zarar1 konusunda yargidaki
hiikkiim uyusmazliklariin temelini olusturmaktadir. Yargi siirecinin iki ayri
koldan ilerlemesi sonunda farkli kararlar ortaya g¢ikabilmektedir (Kogberber,
2015: 62).

Genel ve 0zel biitceli idarelerin kendi aralarinda ve {igiincii kisiler ile
aralarindaki adli ve idari uyusmazliklarin sulh yolu ile ¢ézlimiinde, vazgecme
ve kamu zarar1 konusu olan tutarlarin terkin ve taksitlendirilmesinde 659 sayili
Genel Biitge Kapsamindaki Kamu Idareleri ve Ozel Biitceli Idarelerde Hukuk
Hizmetlerinin  Yiiriitiilmesine  iliskin Kanun Hiikmiinde Kararname
uygulanmaktadir (Aksoy ve Kizilkaya, 2017: 48).

Kamu zararlarinin rizaen veya takas suretiyle tahsili miimkiin
olmadiginda 6183 sayili Kanun disinda kalan alacaklarin cebri tahsili 2004
sayili Icra Iflas Kanununa gére yapilmaktadir. Mahkeme karar1 veya Sayistay
ilam1 teblig edilinceye kadar, alacakli kamu idaresince kamu alacagini giivence
altina almak amaciyla yetkili mahkemeden karar alinarak, sorumlularin ve
ilgililerin mal, hak ve alacaklar iizerine ihtiyati haciz konulmasinin imkan
dahilindedir (Arslan, 2016: 520).

V. Kamu Zararinin Tespit ve Tahsiline Yonelik Sorunlarin
Degerlendirilmesi
Idari siiregle yapilan tespite iliskin degerlendirmeler, yargi organlari
arasinda uyusmazlik ve sayistayin yargisal konumu
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A. Idari Siirecle Yapilan Tespite Iliskin Degerlendirmeler

Mevzuatimizda, denetim sirasinda kamu zarari tespit edilmesi halinde,
buna iliskin tespitin bir raporla ilgili idareye bildirilmesi esas1 getirilmistir. Bu
tespit idarenin iist yoOneticisi tarafindan degerlendirilecek ve kamu zarari
bulunup bulunmadigina karar verilecektir. Zira, denetim elemanlarinin raporlari
icra edilmesi zorunlu nitelikte kararlar degildir (Akalan, 2011: 21).

Diizenlenecek raporlarin igerigi ile ilgili olarak Yonetmelikte agik bir
diizenleme bulunmamasina ragmen, raporlarda; kamu zararimin tutar olarak
ortaya konmasi, mevzuata aykiri karar, islem veya eylemin tartigilmasi,
zarardan sorumlu olan kamu gorevlilerinin tespit edilmesi ve kusurlarinin ispat
edilmesi, zararla fiil arasinda illiyet baginin bulunup bulunmadiginin
aciklanmasi, zararin istisna kapsamina girip girmediginin arastirilmasi gibi
hususlara yer vermesi beklenir (Martal, 2015: 39).

Raporlarin  diizenlenip ilgili mercilere sunulmasinin ardindan bu
raporlar lizerine icrai nitelikte karar verilmesi gerekir. Kamu zararlan ile ilgili
olarak, bu tiir kararlar kanunla belirlenen iist yoneticiler tarafindan verilir. Ust
yoneticiler, degerlendirmeler sonucunda kamu zarari bulunduguna kanaat
getirirlerse, kamu zararinmn takip ve tahsiline karar verirler. Ust yoneticiler
kamu zararmin olusmadigr kanaatini edinirlerse, takip edilmesine gerek
olmadigina karar verirler (Akalan, 2011: 21). Ancak konusunda uzman olan
denetgilerin yapmis oldugu kamu zararima iliskin tespit ve degerlendirmelerin
mali mevzuat bilgisinden yoksun yoneticiler tarafindan degerlendirilmesi
(Orulluoglu, 2010: 164) tarafindan biiyilk bir yamilgi olarak
degerlendirilmektedir. 5018 sayiih KMYKK ile iist yoneticilere kamu
kaynaklarmin  yonetimi ile ilgili Onemli gorevler vermesi ile birlikte
diisiiniildiigiinde Ust yoneticiye kamu zararina iligkin raporlarin degerlendirilme
gorevi verilmesi anlagilabilir bir durum olmakla birlikte, {ist yonetici
degerlendirmeleri sonucunda kamu zarariin bulunmadigina kanaat getirilmesi,
ancak kamu zararinin diger tespit yontemlerinden biriyle aynmi islemle ilgili
olarak kamu zarar1 tespitinde bulunulmasi durumunda, {ist yoneticinin
sorumluluklarina yer verilmemistir.

Ayrica degerlendirme islemine teknik agidan bakildiginda st
yoneticilerin konu hakkinda karar vermeleri icin belirlenmis bir siire ve
degerlendirme sekli mevzuatta yer almamaktadir. Islemlerin siiriincemede
kalmadan seri bir sekilde sonu¢landirilmasi i¢in degerlendirme islemlerinde
diger islemlerde oldugu gibi bir siirenin Ongoriilmesi ve degerlendirmelerde
siibjektifligi engelleyecek hiikiimlerin YoOnetmelikte diizenlenmesi gerekir
(Orulluoglu, 2010: 165).

Yonetmelikteki diizenlemeye gore, kontrol, denetim ve inceleme
sonucunda tespit edilerek kamu idarelerine bildirilen kamu zararlarina iligkin
belgelerde yer alan hususlar, {ist yonetici tarafindan degerlendirilmeden once
ilgili harcama yetkilisinin de goriisleri alinir.



Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt: 32 2018 Sayr: 4 929

Gorlis alinmasi, harcama yetkililerine kendilerini ifade etme imkam
saglar. Harcama yetkilileri, zarara neden olan islem, eylem ve karardaki
gerekeelerini, islemin hangi nedenle gerceklestirildigini, yasal dayanaklarini bu
gorlise eklemelidir. Harcama yetkililerinden goriislerin ne kadar zamanda
alinacag1 Yonetmelikte belirtilmemistir (Martal, 2015: 40).

Ust yoneticilerin istisnai de olsa harcama yetkilisi olmas1 durumunda,
bu kisilerin eylem ve islemlerinden dogan zararlarda degerlendirme isleminin
kimin tarafindan yapilacagina dair idari diizenlemelere hiikiim konulmasi
yerinde bir ¢aligsma olacaktir (Orulluoglu, 2010: 95).

B. Yarg1 Organlart Arasinda Uyusmazilik ve Sayistay in Yargisal Konumu

Kamu zararmin genel olarak tespitinde birden ¢ok yargi kolunun yetkili
olarak belirlenmis olmas1 uygulamada ¢esitli problemleri beraberinde
getirmektedir. Bilindigi lizere yargi faaliyeti bir biitiin olusturmakla birlikte, bu
faaliyetin daha iyi yerine getirilmesi i¢in boliinmiistiir. Bu yarg1 kollar1 ayni
derecede ve esittir. Hicbir yargi g¢esidindeki mahkeme, diger yargi gesidine
bagh degildir. Her yargi cesidinde ayr1 yargilama usulleri uygulayan ayri
mahkemeler gorev yapmaktadir. Kamu zararinin tespitinde smirlarin iyi
cizilememesi bu genel kurali ihlal etmektedir (Mutluer ve digerleri, 2015: 155).

Bununla birlikte kamu zararinin tahsilinde bazi hallerde adli yargimin
gorevli olmasi1 ve Borclar Kanunun uygulama alani bulmasi séz konusu
olabilecektir (Mutluer ve digerleri, 2015: 147). Ote yandan 5018 sayil
KMYKK’nun 71. maddesi hiikiimlerine gore kamu gorevlisinin mali
sorumlulugu cezai sorumlulugu ile birlikte giindeme gelebilir.

5018 sayilt KMYKK’nun 71/4. maddesine gore; “Alinmamis para, mal
ve degerleri alinmis; saglanmamis hizmetleri saglanmis; yapilmamis ingaat,
onarim ve {iretimi yapilmig veya bitmis gibi gosteren gercek dis1 belge
diizenlemek suretiyle kamu kaynaginda bir artisa engel veya bir eksilmeye
neden olanlar ile bu gibi kanitlayici belgeleri bilerek diizenlemis, imzalamig
veya onaylamis bulunanlar hakkinda Tiirk Ceza Kanunu veya diger kanunlarin
bu fiillere iliskin hiikiimleri uygulanir. Ayrica, bu filleri isleyenlere her tiirlii
aylik, odenek, zam, tazminat dahil yapilan bir aylik net 6demelerin iki kati
tutarina kadar para cezasi kesilir”.

Bu hiikmiin para cezasima iliskin kismi hari¢, TCK anlaminda net bir
su¢ tanimi yapilmamis, yalnizca ilgili kanunlara atifta bulunulmustur. Bu atif
kapsamina giren suclarin en baginda kamu zarari ibaresine de yer veren gorevi
kotiiye kullanma sugunun yamn sira ihaleye fesat karistirma, edimin ifasina fesat
karigtirma, resmi belgede sahtecilik ve zimmet gibi suglar da sayilabilir (Aksoy
ve Kizilkaya, 2017: 79).

Gorevi kotiiye kullanma bashikli TCK’nin 257. maddesinde “(1)
Kanunda ayrica su¢ olarak tanimlanan haller disinda, goérevinin gereklerine
aykirt hareket etmek suretiyle, kisilerin magduriyetine veya kamunun zararina
neden olan ya da kisilere haksiz bir menfaat saglayan kamu gorevlisi, alt1 aydan
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iki yila kadar hapis cezasi ile cezalandirilir. (2) Kanunda ayrica sug¢ olarak
tanimlanan haller disinda, gorevinin gereklerini yapmakta ihmal veya gecikme
gostererek, kisilerin magduriyetine veya kamunun zararina neden olan ya da
kisilere haksiz bir menfaat saglayan kamu gorevlisi, li¢ aydan bir yila kadar
hapis cezasi ile cezalandirilir” hilkkmiine yer verilmistir.

Buna gore kamu gorevlisinin cezai sorumlulugunun
cezalandirilabilmesi i¢in TCK’da aranan sartlar; i) Kamu goérevlisinin, gorevinin
gereklerine aykiri davranisiyla kamunun zararina neden olmasi, ii) Ugiincii
kisilerin magduriyetine yol agmasi, iii) Ugiincii kisilere haksiz kazang
saglamasidir (Dénmez, 2017: 2736).

Kamu zarart konusu farkli sebeplerle Borg¢lar Kanunu veya Ceza
Kanunu hiikiimlerine goére degerlendirilmesi gerektiginde s6z konusu kanun
hiikiimlerinde kusurun kavranis bicimlerine karsin 5018 sayili KMYKK’da s6z
konusu kavramlart agiklia kavusturmamasi karsisinda sorunlara yol
acabilmektedir.

Yargi alaninda ortaya ¢ikan temel sorunlardan birisi de Sayistay Temyiz
Kurulunca verilen kararlar kesin olmakla birlikte, zaman zaman ¢esitli yargi
yerlerinin bu hiikiimlere kendilerini bagli hissetmemeleri ve kamu zararinin
olmadigi yo6niinde karar verebilmeleridir. Bu konuda Anayasa Mahkemesinin
cesitli kararlarinda Sayistay Daireleri veya Temyiz Kurulunun verdigi kararlarin
kesin oldugu belirtilmis bulunmaktadir. Bu sebeple kamu zararimin 6denmesi
konusunda idarece acilan davalarda artik yargi yerlerinin kamu zararinin
mevcut olup olmadigini  en bastan denetlemelerine yer olmadig
savunulmaktadir (Akyilmaz, 2015: 55).

Kamu zararinin tespiti siirecinde farkli yargi organlarmin farkl
hiikiimler ortaya ¢ikarmasinin cesitli sebepleri ileri siiriilebilir. Bunlardan birisi
kamu zararinin sinirlarini belirleyen 5018 sayili KMYKK’da yer verilen kasit,
kusur ve ihmal kavramlarinin diger hukuk dallarinda farkli anlam ve igerige
sahip olmasidir. Bir digeri 5018 sayih KMYKK geregi kamu zararinin
tazmininden sorumlular yani sira sorumlu tutulan ilgililerin Sayistay yargisi
kapsaminda degerlendirilmemesidir. Bununla birlikte bu husustaki tartismalar
Sayistay’in yargisal konumu ile ilgili tartigmalari tekrar giindeme getirmektedir.

B.l. Kasit, Kusur ve Thmalin Meri Mevzuattaki Yeri

Kusurun varligi, ¢esidi ve derecesi kamu zarariin varligi veya yoklugu
acisindan en 6nemli unsurdur. Kusur sorumlulugun kurucu unsurudur. Kusur
varsa kamu zararindan bahsedebiliriz, kusur olmaksizin mevzuata aykirilik
halinde, kusursuz sorumluluk ya da sadece zarar s6z konusudur (Aksoy ve
Kizilkaya, 2017: 64).

5018 sayili KMYKK’da kamu zarar1 olusturan her idari islemde, kamu
gorevlilerinin kusuru aranmasi, “kasit, kusur, ihmal” kavramlarinin Ceza,
Borglar ve Sayistay Kanunlarinda yer almasi, kamu zarari kavraminin 6085
sayili Sayistay Kanunu ile 5018 sayilt KMYKK’da diger yasalardan ayirt edici
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bir sekilde tanimlanmamis olmasi, adli ve idari yarg: ile Sayistay yargisinin
gorev ve yetki alanlarinda Ortiismeye yol acacagi agiktir (Mutluer ve digerleri,
2015: 151). Ciinkii kusurun derecesi ve kusura iligkin kanitlarin niteligi konusu
bu alanlarin her birinde farkli derecede 6nem arz etmektedir (Parlak, 2018: 36).

Borglar kanunu haksiz fiil bakimindan ‘kusur’ kavramini getirmis iken,
bu kavrama yargi kararlarinin sekil verdigi goriilmektedir. 1989 yilinda verilen
bir Yargitay kararinda (Yargitay 4. Hukuk Dairesi, E: 1989/2654, K:1989/3367, 11.04.1989;
“Kasit ve ihmal haksiz eylem sorumlulugunun kurucu 6gelerinden biri olan “kusurun” iki ayri
cesidini teskil eder. Bu nedenle kasta dayanmasa bile ihmali bir davranista sorumlulugu
gerektiren hukuki bir eylem niteligi tasiyabilir. Zararli sonucun gergeklesmemesi icin gerekli
dikkat ve 6zenin gosterilmemesi durumunda ihmalin varligi kabul edilmelidir”.) kasit ve
ihmalin, kusurun iki ¢esidi oldugundan bahsedilmistir. 2013 yilinda Yargitay
Hukuk Genel Kurulunun verdigi bir baska kararda (Yargitay Hukuk Genel Kurulu
10.12.2013, B:2013/11-756, C:2003/43.) da kusur, kasit ve ihmal olmak iizere ikiye
ayrilmis ve tanimlanmustir. Ayni zamanda kusurun da agir kusur ve hafif kusur
olarak tanmimlar1 yapilmustir.

Mali mevzuatta gecen, kasit, kusur ve ihmalin ceza hukukundaki
kavramlar olup olmadigi konusu cezai sorumluluk agisindan da Onem
kazanmaktadir. Zira 5237 sayili TCK’nin 257. maddesinde kamu zararina
kasitli olarak sebebiyet veren kamu gorevlilerinde oldugu gibi ihmal suretiyle
kamu zararina sebebiyet olan kamu gorevlileri i¢in de hapis cezasi
diizenlenmistir. Bu durumda 5018 sayili Kanunda kullanilan kavramlarin ya
ceza hukukundan farkli oldugunu kabul etmek ya da bu diizenlemeyi ceza
hukuku kapsaminda aciklayabilmek gerekir (Parlak, 2018: 23). Ornegin TCK
hiikiimlerine gore kamu gorevlisinin bu suglar isleme bakimindan esas
itibariyle kastinin varligi asildir; taksirle islenen fiillerin cezalandirilmasi
kanunda agik¢a diizenlenmis olma sartina baglidir. Burada “ihmal” kavraminin
taksirle esdeger olup olmadig1 sorusu ortaya ¢ikmaktadir (Eris, 2012: 8). 5018
sayili KMYKK’da kullanilan ihmalin aslinda ceza hukukundaki taksiri ifade
ettigi kabul edildiginde, Sayistay tarafindan hiikme baglanan her kamu zarari
kararinda sorumlular hakkinda ceza yargisina gidilmesi s6z konusu
olmayacaktir (Sahin, 2015: 124).

5237 sayih TCK, kamu zararinin sorumlu kamu gorevlisine
Odettirilmesi konusunu hiikkme baglamadigindan ceza yargilamalarinda kamu
zararinin miktar olarak tespit edilmesi gerekli degildir. Ancak kamu zararinin
olugmasi, bazi suglar agisindan sugun iglenmis olmanin sart1 iken, diger bazi
suclarda cezanin artmasini gerektiren bir unsur olarak diizenlenmistir. Ornegin,
253. maddede ihaleye fesat karigtirma sugunda sugun gerceklesmesi i¢in zararin
meydana gelmis olmasi sart1 aranmasa da zararin olugsmamasi halinde daha kisa
stireli bir ceza diizenlenmistir. Bu durumda hem Sayistay hem de ceza yargisi
ayn1 olaydaki kamu gorevlilerinin kusurlu olup olmadiklarimi kararlastirdiklart
halde ulasilan sonuglar farkli olabilmektedir (Parlak, 2018: 24).
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Sayistay yargisi yargiya esas alinan hesaplar iizerine insa edilirken, adli
yarg: ve idari yargi bir bakima taraflar iizerine kurulmustur. Bu nedenle adli ve
idari yargi da siibjektif esaslar dikkate alindig1 halde hesap yargisinda objektif
kurallar 6n plandadir. Zira hesap yargisinda sorumlular ve sorumluluklar
onceden kanunla belirlenir (Mutluer ve digerleri, 2015: 136, 137). Buna gore,
Sayistay yargisi agisindan, sorumlunun ceza hukukundaki anlamiyla kusurunun
olup olmadiginin arastirtlmast miimkiin degildir (Parlak, 2018: 23). Bu sebeple
Sayistay tarafindan kamu zarar1 konusu hitkme baglanirken kamu gorevlilerinin
sorumlulugunun tespitinde objektif bir kural getirilmesi gerektigi agiktir
(Parlak, 2018: 36).

B.Il. Hukuk Dallarinda Kamu Gérevlisi Kavrami

Kamu gorevlileri Anayasanin 128. maddesinde, kamu iktisadi
tesebbiisleri ve diger kamu tiizel kisilerinin genel idare esaslarina gore
yiiriitmekle yiikiimlii olduklart kamu hizmetlerinin gerektirdigi asli ve siirekli
gorevleri yirliten gorevlilerdir. Madde hiikkmiine gore devletin s6z konusu
gorevleri “memurlar” ve “diger kamu gorevlileri” eliyle yiiriitiilecegi
belirtilmistir.

657 sayilh DMK’na gore kamu kesiminde ¢alisanlar dort gruba
ayrilmaktadir. 657 sayili Kanunun 4. maddesinde ongoriildiigii {izere kamu
gorevlileri “memur”, “sézlesmeli personel”, “gecici personel” ve “isciler”
olarak diizenlenmistir. Kanunun 5. maddesinde de Kanuna tabi kurumlarin, 4.
maddede yazili dort istihdam sekli disinda personel ¢aligtiramayacagi
diizenlenmistir (Mutluer ve digerleri, 2015: 149).

Danigtay 1. Dairesinin 19.12.1996 tarihli, 996/131 Esas ve 996/242
Karar sayili kararinda su degerlendirmeye yer verilmistir. “Ogreti ve yargi
kararlarinda, kamu idare kurumlarinda kamu hizmetlerini yiiriiten kisilerden;
idare oOrgilitine ve hizmet kadrosuna siirekli bigimde girmis ve onunla
kaynagmis olan, orgiit icinde ve aralarinda hiyerarsi bagi ve kendine &zgil
statiileri bulunan, gorevleri disinda bu statiileri ile resmi sifat ve yetkilerini
koruyan, kamu hizmetinin gerektirdigi alanlarda uzmanlasmis olan memur ya
da kamu gorevlisi sayilmakta, bu kosullar tagimayanlar ise memur ya da kamu
gorevlisi kapsaminda degerlendirilmemektedir”.

Anayasa Mahkemesinin bir kararina gore, kamu gorevlisi ifadesinin iki
unsuru ihtiva ettigi vurgulanmistir. Bunlardan birincisi, gorevlinin bir kamu
hizmeti yiiklenmesi, ikincisi ise gorev karsiligi devlet biit¢esinden maas, {icret,
Odenek, vs. gibi her nam altinda olursa olsun gérevliye maddi bir meblagin tesis
edilmesidir (Mutluer ve digerleri, 2015: 150).

TCK’nin 6. maddesinin j fikrasina gore kamu gorevlisi; kamusal
faaliyetin ylritiilmesinde atama veya se¢ilme yoluyla ya da herhangi bir surette
stirekli siire ile veya gecici olarak katilan kisidir. TCK’nin ilgili maddesi

gerekcesi (TCK’nin ilgili madde gerekgesine gore “Kamusal faaliyet, Anayasa ve kanunlarla
belirlenmig usullere gore verilmis bir siyasal kararla, bir hizmetin kamu adina yiiriitiilmesidir. Bu
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faaliyetin yiiriitilmesine katilan kigilerin maas, {icret veya sair bir maddi karsilik alip
almamalarinin, bu isi stirekli, siireli veya gecici olarak yapmalarmin bir 6nemi bulunmamaktadir.
(.....). Buna karsilik, kamusal bir faaliyetin yiiriitiilmesine ihaleye dayali olarak &zel hukuk
kisilerince iistlenilmesi durumunda, bu kisilerin kamu gorevlisi sayilmayacagi aciktir” (Ayhan,

2010: 120).) ile birlikte ele alindiginda bir kisinin kamu gorevlisi sayilabilmesi
icin dort sartin arandigini gérmekteyiz. Bunlardan ii¢li madde lafzinda ifade
edilmis, dordiinciisii ise gerekcede belirtilmistir. ilgili tanima gore bir kisinin
kamu gorevlisi olmasi i¢in, kamusal bir faaliyet yiiriitmesi, isin yiiriitiilmesine
katilma seklinin atama, secilme veya herhangi bir suretle gergeklesmesi, bu
faaliyetin niteliginin siirekli, siireli veya gegici olmasi ve son olarak da kisinin
idare ile 6zel hukuk iligkisi igerisinde olmamasi gerekmektedir. (Dénmez, 2017:
2732).

Kamu zararinin tespit edildigi durumlarda su¢ unsuru da varsa kamu
gorevlisi taniminda ceza hukuku esas alinacak; yoksa idare hukukundaki
tanimina gidilecektir. Ceza hukukunda kamu gorevliligi ii¢ agidan 6nem tasir; 1)
Memurluk veya kamu gorevliligi cezalar agisindan agirlastirict bir etkendir, ii)
Bazi suglar sadece memurlar veya kamu gorevlileri tarafindan islenebilir, iii)
Memurlar veya kamu gorevlilerinin yargilamasi 6zel usullere tabidir (Aksoy ve
Kizilkaya, 2017: 59).

Idare hukuku agisindan zararin iigiincii bir kisiye s6z konusu olmasi
durumunda, zarar goren kisinin muhatabinin belirlenmesinde ve idare ile kamu

gorevlisi arasindaki sorumlulugun dagiliminda kisisel kusur-hizmet kusuru
(Hizmet kusuru; Hizmetin kurulmasinda, diizenlenmesinde, yiiriitiilmesinde,
teskilatlandirilmasinda, personelinde veya denetiminde ortaya cikan diizensizlik, bozukluk,
aksaklik, eksiklik veya hizmete tahsis olan teghizatin yetersiz, elverissiz, kotii olmasi gibi kamu
hizmetinin yapisindan, isleyisinden ya da vasitalarindan kaynaklanan afaki objektif bir
sorumluluk anlamma gelir (Sezginer, 2015: 66). Sadece biinyesinde barmdirdigi kendine 6zgii
kural ve ilkelerle degil, tespitinin idari yargi mercilerince yapilmasi ve hizmet kusurunun
bulunmasi durumunda idarenin sorumluluguna idari yargi mercilerince karar verilmesi yoniiyle de
ozel hukuktaki kusur ve haksiz fiil sorumlulugundan farklilik gostermektedir (Soyler, 2016:

563).) ayrimi ile kisisel kusurun gesitleri 6nem tasir. Kisisel kusur; saf kisisel
kusur, gorevin i¢indeki agir kusur, gérevin diginda ama goérev dolayisiyla ortaya
¢ikan kusur olmak iizere lice ayrilir. Anayasanin 129. maddesi (“ .... Memurlar ve
diger kamu gorevlilerinin yetkilerini kullanirken isledikleri kusurlardan dogan tazminat davalari,
kendilerine riicu edilmek kaydiyla ve kanunun gosterdigi sekil ve sartlara uygun olarak, ancak
idare aleyhine agilabilir...”.) ve DMK’nin 13. maddesi kamu gorevlilerinin gorev
kusurlariyla sebebiyle meydana gelen zararin tazmini i¢in idari yargida dava
acilmasi gerektigini 6ngdrmiis olmakla birlikte kamu gorevlilerinin salt kisisel
kusurlar1 sebebiyle meydana gelen zararin tazmini i¢in kamu gorevlilerine
dogrudan adli yargida dava agilmasini engellememistir (Mutluer ve digerleri,
2015: 146). Gorev kusurlar sebebiyle agilan idari yargi davasini iiglincii kisinin
kazanmasi durumunda idare zarar1 6dedikten sonra, kusurlu oldugu diisiiniilen
sorumlu hakkinda adli yargida dava acarak, zararm giderilmesi i¢in riicu
mekanizmasini isletecektir (Aksoy ve Kizilkaya, 2017: 73).
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5018 sayih KMYKK’da kamu zararindan dolayr sorumlu olan kamu
gorevlileri, mali yonetim siirecindeki yetkileri ve wunvanlan itibariyle
sinirlandirilmigtir. Dikkat edilecek olursa, mali yonetim sisteminde harcama
yetkilileri, ger¢eklestirme gorevlileri ve muhasebe yetkililerinin sorumluluklar
bulunmakta olup, s6z konusu kamu gorevlileri harcama siirecinde gorev
yapmaktadirlar. Harcama siirecinde yetkili ve sorumlu olan kamu gorevlileri
unvanlari itibariyle siralanarak sorumlulara iliskin belirli bir agiklik getirilirken,
diger taraftan kamu gelirlerinin tahakkuk ve tahsilinde ortaya c¢ikan kamu
zararindan sorumlu olan yetkili kamu gorevlileri agisindan aym agikligin s6z
konusu olmadig1 goriiliir.

Harcama siirecinde goérev unvam olarak belirlenen bu gorevlilerden
yalnizca gergeklestirme gorevlisi unvani ydniiyle; harcama, gelir, mal ve
muhasebe iglemlerinde birden ¢ok kisinin gorevli ve yetkili, dolayisiyla da
sorumlu  konumunda bulundugu goriilmektedir. Diger bir ifadeyle
gerceklestirme gorevlisi; daha genel ve mali islemlerin yiiriitiilme siirecinde iist
yonetici, harcama yetkilisi, mali hizmetler birimi yoneticisi, 6n mali kontrol
gorevlisi ve muhasebe yetkilisi disinda kalan gorevlilerin tamamini kapsayan
bir gérev unvanidir (Aksoy ve Kizilkaya, 2017: 112).

Buna gore harcamalarda sorumlulugun merkezinde gergeklestirme
gorevlisi yer almis, harcama yetkilisine harcama talimatiyla smirli bir
sorumluluk yiiklenmis, yiriirliige girmeden yapilan degisiklikle mali kontrol
yetkilisi diizenlemesinin kaldirilmasindan dolayr mali kontrol kismen mali
hizmetler birimine, esas itibariyle de mali mevzuat konusunda yeterince bilgisi
bulunmayan gerceklestirme gorevlilerine birakilmigtir. Muhasebe yetkilisine ise
mevzuata uygunluk ve Odenek kontrolii diginda kalan hususlarda kontrol
ylkiimliligi getirilmistir. Bu cergevede harcamalarda sorumluluk, harcama
yetkilisi ile genellikle 6deme belgesini diizenleyen ve harcama biriminde mali
kontrolii de yapmasi gerektigi belirtilen diizenleyen gerceklestirme gorevlilerine
yiiklenmistir. Burada en karmagik ve sayisi belirsiz denecek kadar ¢ok ve ¢esitli
olan kamu gorevlileri gerceklestirme gorevlileridir (Aksoy ve Kizilkaya, 2017:
228).

Bununla birlikte 5018 sayili KMYKK ile mali islem siirecinde yetkili
olan kamu gorevlileri disinda ilgili sifatiyla yer alan {igiincii kisilerin de kamu
zararinin tazmininden sorumlu tutuldugu goriiliir. Kanunun kamu zararimi
ilgiliden tahsil edilmesine olanak vermesinin kamu zararinin tahsilini artirici
etkisi yaninda, kamu gorevlisinin yalnizca sebep olmasina bagli orantisiz
tazmin/0deme ylikiimliiliigline basta sozlesmeye aykiri davranan, haksiz fiilde
bulunan veya sebepsiz zenginlesen tigiincii kisilerin de 6deme yiikiimliiliigiine
dahil edilmesiyle bu orantisiz sorumluluk durumu bir anlamda dengelenmeye
calisilmistir (Aksoy ve Kizilkaya, 2017: 39).
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B.lll. Mevzuatin Yorumu

Mevzuatin yorumu iki agidan 6nem arz eder. Birincisi yorumunda
hataya diigiilmesi ve yanlis yorum yapilarak islem tesis edilmesidir. Bu
durumda herhangi bir kasit unsuru olmasa da kamu zarar1 bakimindan mevzuata
aykirilik unsuru séz konusu olabilir. Ikincisi mevzuatin bilingli ve kasten yanlis
uygulanmasi durumudur. Bu durumda mevzuata aykirilik olustugu gibi aym
zamanda ceza hukuku bakimindan bir¢ok durumda sug da islenmis olur.

Mevzuat kavrami en iist norm olarak Anayasadan baslamak {izere
kanun, kanun hitkmiinde kararname, tiiziik, yonetmelik, teblig, genelge gibi
yasama ve yiirlitme organlari tarafindan olusturulan igtihatlari kapsamaktadir
(Arslan, 2016: 490). Mevzuata aykirilik ise islenen fiilin hukuk diizeni ile
celismesi veya catisma halinde bulunmasidir (Tosun, 2016: 157). Kanuni
metinler genel ve soyut kurallar olmalar1 hasebiyle yoruma ihtiyag gosterirler.
Soyut kural metodunda kanun koyucu genel ve soyut kurallar koymakla
yetinmekte ve mali is ve islemlerde uygulanacak kurallar1 uygulayicinin
yorumlayarak somut olaym durumuna gore hareket etmesini istemektedir. Yargi
kararlar1 ve kamu gorevlilerin idari kararlarinin hukukiligi agisindan mevzuatin
dogru bir sekilde yorumlanmasi gerekir. Bu bakimdan kamusal alanda
idarelerin, uyusmazlik siirecinde de yargi organlarinin ve denetim yapan
gorevlilerin yorumu biiyiik 6nem arz eder.

Yargi organlar1 hukukilik denetimi yaparken, kamusal alanda gorev
yapan kamu gorevlileri de mali is ve islemlerde bulunurlarken mevzuati
yorumlamak durumundadirlar. Ayni sekilde kamu zararinin varligini ileri siiren
Sayistay denetgisinin raporu ve yapilan Sayistay yargilamasi i¢in de ayni sey
sOylenebilir. Denetim elemanlarinin da kamu zararmin varligi konusunda
yapacaklar1 tespit, hukuk metinleri ile somut olay arasindaki yoruma
dayanmakta olup, 6nem arz etmektedir.

Literatiirde hangi karar, eylem ve islemlerin kamu zarar1 sayilacagi
konusunda farkli goriislerin oldugu belirtilmelidir. Bu farkliliklarin temel
sebepleri arasinda; (i) 5018 Sayili Kanundaki genel kamu zarar1 taniminin yani
sira kamu zararmin tespitinde esas alinacak olan fiillerin ayrica siralanmasi
sonucunda genel tanim ile s6z konusu fiiller arasindaki bagin kurulmasindaki
yorum farkliliklari, (i) kamu zararmin tespitinde esas alinacak olan fiillerin
yonetmelikte kanun maddesine gore daha genisletilmis halde olmasi, (iii) kamu
zarart konusunda birbirinden farkli yorumlar getiren yargi kararlar1 gibi
nedenler sayilabilir.

Buna bir 6rnek olarak, bir vergi veya benzeri alacagin zamanagimina
ugratilmasi, yapilmamis bir hizmetin yapilmis gibi gosterilerek, alinmamis bir
malin  almmis gibi gosterilerek Odeme yapilmasi, idareye ait bir
taginir/tasinmaza zarar verilmesi, bir malin kaybedilmesi, idarelere ek kiilfetler
getiren islemler gerceklestirilmesi gibi drnekler de kamuya verilmis zarar olarak
degerlendirilebilmektedir (Demirci, 2014: 44). Diger taraftan Danigtay’in
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vermis oldugu bir kararda, bir fiilin kamu zarar sayilmasinda Kanundaki genel
tanimin yan sira kamu zarar olarak sayilan fiillerin de birlikte dikkate alinmasi
gerektiginden bahsedilmistir (Dns. 2. Dairesi, Esas No: 2010/6876, Karar No: 2010/5111.).

Ikinci bir drnek olarak (Bu konuda Bkz. Zafer Demirci, “Devlet Memurlarina
Yapilan Fazla veya Yersiz Odemelerin Geri Alinmasi”, CSGB Caligma Diinyas1 Dergisi, Cilt: 2,
Sayi: 2, 2014.) bazi caligmalarda kamu gorevlisine yapilan fazla veya yersiz
O0demeler (Bir memura 6denmesi gereken 6zel hizmet tazminatinin olmasi gerekenden 10 puan
fazla hesaplanarak 6denmesi fazla 6demeye, makam tazminatin1 hak etmeyen personele makam
tazminati 6denmesi ise yersiz 6demeye ornek verilebilir (Demirci, 2014: 46).) kamu zarari
sayllmis iken, bazi ¢aligmalarda “kamuya verilen zarar” olarak addedilmistir.
Nitekim Danistay’in 2010 yilinda verdigi bir kararda (Dns. 2. D., 27.12.2010 tarih ve
2010/6876 E., 2010/5111 No.lu Karar.) kamu gorevlilerine yapilan fazla veya yersiz
O0demelerin kamu zarari niteliginde olmadig1 belirtilmigtir. Diger taraftan Kamu
Zararlarmin Tahsiline Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte ilgili
mevzuatinda (657 sayih DMK ve bu Kanuna istinaden gerceklestirilen ikincil mevzuat
diizenlemeleri, Harcirah Kanunu, 6zliik 6demelerine iligkin diger mevzuat diizenlemeler, vb.)
belirtilen tutardan fazla 6deme yapilmasi hitkmii geregi yapilan 6demelerin
kamu zarari niteliginde oldugu kabul edilmektedir. S6z konusu fazla 6demelerin
kamu zarar olarak kabul edilmesi gerekliliginin gerekgeleri olarak ise; 1) S6z
konusu yargt kararlarinin baglayici olmadigi, ii) Kamu idarelerinin baglayici
nitelikte olan yonetmelik hiikiimlerine gore hareket etmesi gerektigi, iii)
Sayistay’ca yapilan denetim iizerine verilen ilamlara karsi idare mahkemesi,
Danigtay gibi idari yargi mercilerine bagvurmanin yasal olarak miimkiin
olmadig1 gosterilmektedir (Arslan, 2016: 494). Tiim bu hususlar baglaminda
degerlendirdigimizde kamu zarariyla ilgili hukuk metinlerini yorumlamak
durumunda olan taraflarin birbirinden farkli yorumlari bir sorun teskil etmekte,
farkli sebeplerden kaynaklanan bu yorum farklhiliklarinin giderilmesi
gerekmektedir.

B.IV. Ilgililerin Sayistay Yargist Kapsaminda Degerlendirilmemesi

Kamu zararmin kimden tahsil edilecegi sorununa yanit sorumlular
ve/veya ilgililer olmaktadir. Sorumlulukla ilgili diger bir sorunlu alan 5018
sayili Kanun ve Yonetmelikte “ilgili” olarak anilan gergek ve tiizel kisilerin
durumudur. ilgili; kendisine yersiz veya fazla 6deme yapilan gercek veya tiizel
kisilerdir.

Fazla veya yersiz 6demeden kaynakli kamu zarar1 olusmasi durumunda
Borglar Hukuku agisindan sorumlular “haksiz fiil faili” ilgililer ise “sebepsiz
zenginlesen” konumundadirlar. Zira, 6demenin yapilmasiyla, kamu kaynag:
ilgililerin malvarlifina ge¢mekte ve s6z konusu kimseler kamu aleyhine
sebepsiz zenginlesmektedirler. Boylelikle kamu zarar1 dogmus olmaktadir
(Ozgelik, 2012: 15).

Buna karsilik, s6z konusu alacagin sorumlular hakkinda kamu zarar
iddiasiyla Sayistay’in Oniine gelmesi ve Sayistayca tazmin hiikmii verilmesi
durumunda bir dizi hukuki problem ortaya ¢ikmaktadir. Bunlardan en énemlisi,
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kamu zararmin, idare ile ilgililer arasinda mevcut bir 6zel hukuk iligkisi
cergevesinde gerceklesmis olmasidir. Zira bu durumda, s6z konusu
sozlesmeden dogan ihtilaflar adli yarginin gorev alanina girdiginden, Sayistayca
tazmine mahkum edilen sorumlunun adli yargida actig1 riicu davasinda, kararin
sorumlu aleyhine ¢ikmasi ihtimali bulunmaktadir. Bunun sebebi Yargitay’in
Sayistay ilamlarmi, hesap yargisinda kendilerini savunma imkanina sahip
olmayan ilgililer bakimindan kesin hiikiim olarak kabul etmemesi ve belirtilen
tiirde bir riicu davasinda, meselenin 6zel hukuk kurallar1 ¢er¢evesinde en bastan
ele alinmas: gerektigini ongdrmesidir (Ozgelik, 2012: 16).

Bununla birlikte uygulamada oncelikle borcun ilgiliden tahsil edilmesi
icin takibata baslandigi, boyle bir imkaninin kalmadiginin anlasilmasi halinde
ise borcun sorumlu kamu gorevlisinden tahsili i¢in ugrasildigr goriilmektedir
(Biilbiil ve digerleri, 2015: 46, 47).

Bu sorunun asilmast igin en isabetli ¢6ziim, konunun anayasal ve yasal
diizlemde en bastan ele alinip, kamu zararinin dogrudan ilgililerden tahsilini
saglayacak hukuki yollarin olusturulmasidir. Bu anlamda ¢oziim, Sayistaya
ilgililer hakkinda da hiikiim kurma yetkisi verilmesi yoniinde olacagi gibi tam
aksine adli yarginin gorev alanim ilgilendiren konularda, Sayistaymn tazmin
hiikmiinii vermesinin &niine gecilmesi seklinde de olabilir (Ozgelik, 2012: 16,
17).

B.V. Sayistay’in Yargisal Konumu

Uygulamada Sayistay ilamlariin ilamli icraya ya da ilamsiz icraya da
konu edildigi goriilmektedir. Baslatilan icra takibi sonrasinda, icra dairesi
tarafindan teblig edilen icra emrine kamu gorevlisi tarafindan itiraz edildiginde
acilan itirazin iptali ve alacak davalarina bakan adli yargi organlarinin Sayistay
ilamlarini bir mahkeme ilami olarak gormedigi, kamu gorevlisinin mevzuata
aykir1 karar, islem veya eylemleri ile idarenin zararina sebebiyet vermesi
halinde durumun esasiin adli mahkemelerce degerlendirilmesi gerektigi
seklinde kararlarin oldugu goriilmektedir (Biilbiil ve digerleri, 2015: 151).

Nitekim Anayasa Mahkemesinin 28.02.2013 tarihli ve E: 2011/21, K:

2013/36 Saylll Kararina (Sayistaym, sorumlularin hesap ve islemlerini kesin hiikme baglama
gorevi yoniinden yargisal bir faaliyet gerceklestirdigi ve bu cercevede verdigi kararlarin maddi
anlamda kesin hiikiim teskil eden yarg1 karar1 niteliginde olup, bu kararlarina kars1 yargt organlari
dahil higbir makam ve merciye bagvurma olanaginin bulunmadig1 ve yargisal sonuglu kararlar
veren bir hesap mahkemesi oldugu sonucuna ulagilmaktadir” denilmis ve bdylece Sayistay
kararlarinin kesin hiikiim niteliginde oldugu ve agik bir sekilde Sayistay ilamlariin yarg: karar
niteliginde oldugu ifade edilmistir (Biilbiil ve digerleri, 2015: 153).) ragmen Yargitay 3.
Hukuk Dairesinin 23.10.2014 tarih ve 2014/4748 E., 2014/13502 K. sayili

Kararinda Yargitay Hukuk Genel Kurulunun Kararima (Yargitay Hukuk Genel Kurulu
29.06.2011 tarihli ve 2011/4-206 E., 2011/461 K. sayili Kararinda Sayistay’in verdigi kararm,
ayn1 konuda verilmis bir yargi merciinin karar1 karsisinda, “mahkeme karari” olarak dikkate

almamayacagi hususu oybirligiyle benimsenmistir (Biilbiil ve digerleri, 2015: 151).) paralel
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olarak Sayistay ilaminin yargi karar1 niteliginde olmadigi vurgulanmistir
(Bilbiil ve digerleri, 2015: 154).

Bu durumun esasinda Anayasanin Sayistay’in merkezi yonetim biitcesi
kapsamindaki kamu idareleri ile sosyal gilivenlik kurumlarinin biitiin gelir ve
giderleri ile mallarim1 TBMM adina denetlemek ve sorumlularin hesap ve
islemlerini kesin hilkkme baglamak ve kanunlarla verilen inceleme, denetleme ve
hiikme baglama islerini yapmakla gorevli oldugunu diizenleyen 160. maddesine
aykirt bir uygulama oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir (Mutluer ve
digerleri, 2015: 154).

V1. Sonug ve Degerlendirme

Kamu zarar kavrami 5018 sayili kanunda ‘kamu gorevlilerinin kasit,
kusur veya ihmallerinden kaynaklanan mevzuata aykir1 karar, islem veya
eylemleri sonucu kamu kaynaginda artisa engel veya eksilmeye neden
olunmas1’ seklinde ifade edilmistir. Kanun, sadece kamu zararinin tanimini
yapmakla kalmamis ayni zamanda kamu zararinin tespit yoOntemlerini,
sorumlularini, takip siireci ve tahsilini de hitkkme baglamistir. Buna goére, kamu
zarar1 kontrol, denetim veya inceleme safhasinda tespit edilebilecegi gibi, adli
ve idari yargilama siirecinde de tespit edilmis olabilecektir.

Sayistay yargilamasi bakimindan kamu zararinin tespit ve tahsilinde
5018 sayili Kanun ile birlikte kusurlu sorumluluk anlayisina geg¢ilmis, Ancak
kamu zararimin tespit yontemleri birlikte diisiiniildiigiinde, kurumlar arasinda
halen tam olarak uygulama birliginin saglanmasinda istenilen diizeye
gelinemedigi  goriilmektedir. Bu durumun sebepleri, kamu zararimin ve
sorumlularinin tespiti, takip ve tahsil yontemi ve siireci, zarar ile kamu zararinin
ayrimi, kusurun niteligi gibi konular iizerinde yogunlagmaktadir.

Kamu zararindan sorumlu tutulacak olan ‘kamu gorevlisi’ kavramina
iligkin ¢esitli hukuk dallarinda hiikiimlere rastlanmaktadir. Sayistay
yargilamasinda ise kamu zararindan kimlerin sorumlu tutulacagi ‘kusurlu
sorumluluk’ anlayis1 bakimindan ortaya konulmus bulunmaktadir. Sayistay’a
karst kamu zararindan dolayr sorumlu olan kamu gorevlileri mali yonetim
stirecindeki yetkileri ve unvanlar itibariyle sinirlandirilmigtir. Buna gére mali
yonetim sisteminde harcama yetkilileri, gerceklestirme gorevlileri ve muhasebe
yetkililerinin kamu zarar1 bakimindan sorumluluklar1 bulunmaktadir. Sayistay’a
karst mali sorumlulugu olan kamu gorevlilerinin idareler itibariyle de
sinirlandirildigr goriilmektedir. Buna goére kamu zararindan sorumlu olacak olan
kamu gorevlileri; genel ve 0Ozel biitceli idarelerde, sosyal giivenlik
kuruluslarinda ve mahalli idarelerde c¢alisan kamu gorevlileri olarak
belirlenmistir.

Kamu zararinin tespitinde ve tahsilinde kusursuz sorumluluk
anlayisindan kusurlu sorumluluk anlayisina gecilmesi yetki-sorumluluk
dengesinin kurulmasi agisindan 6nemli bir asama olarak degerlendirilmekle
birlikte kamu zararinin biitliniiyle kavranmasi agisindan, Kanunda sorumlu
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sayilan kamu gorevlilerinin kapsaminin dar olmasi, sorumlulugun tazmininde
kusurun derecesinin saptanmasina iligkin agiklik bulunmamasi, illiyet baginin
ne sekilde kurulacagi konusundaki belirsizlikler kamu zararinin kavranmasi
bakimindan sorunlu alanlar olarak kendini gostermektedir.

Bu bakimdan kamu mali yonetimi alaninda ve kamu zarartyla ilgili
olarak hukuk dallar1 arasinda zaman zaman ortaya ¢ikan uyusmazliklarin
sebepleri arasinda 5018 sayili KMYKK’nun kanunlasma siireci de
sayllmaktadir. 5018 sayii KMYKK’nun bir ¢eviri kanunu oldugu, zamanin
sartlarina gore hizlica ve iizerinde ¢ok diisiiniilmeden kanunlagtirildigi, daha
biitiin maddeleri yiiriirliige girmeden 6nemli degisikliklere ugradigi ve 2005
yilinda asil degisiklikleriyle yiiriirliige girdigi, kanunda bazi kavramlar veya
ifadeler yoniiyle muglakliklar oldugu yoniiyle elestirilmektedir.

Gelinen noktada kamu zararinin tespitinin yani sira, kamu zararinin
sorumlularinin belirlenmesi konusunda da tam bir esgiidim saglanamamis,
tereddiitler giderilememistir. Kanunda genel ifadelere yer verilmesi, acik ve
kesin ifadelerin kullanilmamas1 sorumluluk konusunda problemlere yol
acmaktadir. Diger taraftan 6n mali kontrol siirecinde rol alanlarin
sorumlulugunun bulunmamasi sistemin aksayan yoniini olusturmaktadir. Bu
bakimdan 6n mali kontrol yetkililerinin kendi gorev alanlar1 bakimindan kamu
zararindan miiteselsilen sorumlu olmalar1 onerilebilir.

5018 sayili Kanun kamu zararmin tespitini sadece Sayistay
yargilamasina birakmamakta, ayni zamanda kontrol, denetim, inceleme ve
yargilama siirecinde de kamu zararinin tespit edilebilecegini diizenlemektedir.
Ancak uygulamada kamu zararinin tespit ve tazmininde ortaya c¢ikan farkli
uygulamalar, genel gecer bir anlam birliginin olmamasi gibi nedenler
hakkaniyet ilkesinden sapmalara sebep olabilmektedir. 5018 Sayili Kanunun
kanunlagma stireci ile mali ydnetim alanindaki reformlar arasindaki
esgiidiimsiizliik ve karar vericilerin farkli yorumlar sonucunda kamu zarari
kavraminin farkli bir sekilde gelisim gosterdigi, neyin kamu zarar1 olarak kabul
edilip edilmeyecegi konusunda kavram karmasasinin ortaya ¢iktig1 soylenebilir.

Kamu zarar diizenlemesindeki agir yaptirnmlardan dolayi, sorumlularin
miikemmel bir mevzuat bilgisi ve donanima sahip olmalarin1 gerektirmektedir.
Ancak mevzuatin karisikli§i ve birbiriyle c¢elisir hali sorumlularin elini
giiclestirmektedir. Bu bakimdan yetki-sorumluluk dengesinin kurulmasi
bakimindan alanina hakim kamu goérevlilerinin istihdam edilmesi ve egitiminin
yani sira kamu zarart mevzuatinin gbzden gegirilerek yeniden diizenlenmesi,
farkli mevzuat agisindan celiskilerin giderilmesi ve basitlestirilmesi Onerilebilir.
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Abstract: The aim of this study is to investigate the impact of job crafting
on person-job fit. In addition, the Person-Job Fit Scale was adapted to the
Turkish language in the research. In this direction, firstly, the conceptual
framework of job crafting and person-job fit was established in the research.
Then, the data obtained by the questionnaire technique from 140 employees of
an enterprise operating in the furniture manufacturing and design sector was
analyzed. In the analysis of the data, SPSS and AMOS packaging programs
were used. From the findings, it was determined that the scale of person-job fit
showed high reliability and validity. In addition, it has been found that job
crafting have a positive and significant effect on person-job fit. In other words;
it employees are more adapted to their job by increasing their level of job
crafting.

Keywords: Job Crafting, Task Crafting, Cognitive Crafting, Relational
Crafting, Person-Job Fit

IS BECERIKLILIGININ KiSi-i§ UYUMUNA ETKISI: “ISIMLE
UYUMLUYUM, CUNKU iSIMDE DEGISIM YAPABILIYORUM”

Ozet: Bu arastrmanmin amaci, is becerikliliginin kisi-is uyumuna etkisini
incelemektir. Ayrica arastrmada Kisi-Is Uyumu Olgegi’'nin de Tiirkce
uyarlamast yapimaya ¢alisilmistir. Bu dogrultuda arastirmada dncelikle is
becerikliliginin ve kigi-is uyumunun kavramsal ¢ergevesi olusturulmugstur. Daha
sonra mobilya imalati ve tasarimi sektoriinde faaliyet gosteren bir igletmenin
140 ¢alisamindan anket teknigi ile elde edilen veriler analize tabi tutulmugtur.
Analizlerin yapilmasinda SPSS ve AMOS paketleme programlart kullaniimuistr.
Analiz bulgularindan kigi-is uyumu 6lceginin yiiksek giivenilirlik ve gegerlilik
sergiledigi belirlenmistir. Bunun yaminda, is becerikliliginin kigi-is uyumunu
porzitif yonde ve anlamli diizeyde etkiledigi bulunmustur. Dolayisiyla ¢alisanin is
beceriklilik diizeyinin artmasiyla islerine daha fazla uyum sagladiklar
goriilmiigtiir.

Anahtar Kelimeler: s Becerikliligi, Gorev Becerikliligi, Bilissel
Beceriklilik, Iliskisel Beceriklilik, Kigi-Is Uyumu

I. Introduction
Today, since jobs are more complicated and challenging than in the
past, it is important for employees to change the way they do work and job
characteristics. Due to the fact that working within formal job descriptions is
not enough today; it is expected that the employee will take more initiative and
proactively contribute more to the business environment (Karabey & Kerse,

" Asst. Prof., Karamanoglu Mehmetbey University, Faculty of Economics and Administrative
Science, Department of Business Administration
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2017). 1t is unlikely that this expectation will be met by business executives
from the bottom-up, because such applications from the bottom-up cannot take
into account the desires and needs of each employee. For this reason, it cannot
be effective at the expected level and inactivates the employee (Kerse, 2017).
Therefore, recently, redesigning approaches that individuals have carried out on
their own from the bottom-up have begun to be adopted (Demerouti, 2014).
Unlike the traditional way of looking at work, job crafting aiming to transform
working life into something valuable (Esteves & Lopes, 2017), is one of those
approaches. With job crafting, employees have the ability to redesign their jobs
(van den Heuvel, Demerouti & Peeters, 2015) and they can balance job
demands and resources with their personal capacities and needs (Rudolph, Katz,
Lavigne & Zacher, 2017). As a result of this redesign and balancing, positive
organizational outcomes such as increased job satisfaction (Ingusci et al., 2016),
strengthened work engagement (Karatepe & Eslamlou, 2017) and increased
work performance (Tims, Bakker & Derks, 2012) are obtained. Another
positive outcome of job crafting is the strengthened perception of person-job fit.
The perception of person-job fit is the thought of individual that his job is suited
to his abilities, needs and desires. It is expected that individuals perceive more
fit in their job by organizing their work according to personal knowledge, skills,
abilities, needs and desires.

In the light of the above expectation, in this research, the effect of job
crafting on person-job fit is examined. It is thought that the research will
contribute to the literature in three aspects. First of all, the research has dealt
with the notion of job crafting, which has not yet been adequately studied in the
national literature, but which is predicated on very important outcomes for
business life (job satisfaction, work engagement, emotional exhaustion, job
performance, etc.) and has formed a conceptual framework. Secondly, the
concept of person-job fit in the research was handled and a scale that did not
have a Turkish adaptation tried to be put into the national literature by the
reliability and validity analyses. On the other hand, when the literature on
person-job fit is searched, it has been observed that the researches on person-
organization fit are more focused and the concept of person-job fit is neglected.
However, studies have shown that person-job fit is the determinant of employee
well-being (Choi, Tran & Kang, 2017), work engagement (Bui, Zeng & Higgs,
2017), job satisfaction, organizational commitment, turnover intentions
(Chhabra, 2015) and job performance (Lin, Yu & Yi, 2014). For this reason, it
is considered that the fit with the employee's job is different from the perceived
fit with the organization and is as important as the person-organization fit for
organizational life (Ehrhart, 2006). Finally, the research addressed the impact of
job crafting on person-job fit, which was not the topic of research in the national
literature. It is thought that both the literature and the business managers will
contribute to the findings of the research.
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I1. Theoretical Framework and Hypotheses

Job crafting is a concept entered into the literature by Wrzesniewski and
Dutton’s (2001) study (Crafting a job: Revisioning employees as active crafters
of their work). Job crafting is defined as changing an employee's work
physically, cognitively, and relationally and making his work compatible with
his personal characteristics (Wrzesniewski & Dutton, 2001; Ingusci, Callea,
Chirumbolo & Urbini, 2016) and it is suggested that it is a proactive behavior
(Grant & Ashford, 2008). The physical changes in this definition refer to the
true change of work characteristics; cognitive changes refer to the psychological
redefinition and reinterpretation of work characteristics without actual changes;
relational changes refer to changing the amount or quality of relationships in the
workplace (Rudolph et al., 2017).

Job crafting is the consequence of an informal process that employees
engage in order to align their work with their personal interests and values
(Slemp & Vella-Brodrick, 2013). As a result of this process, employees have
the opportunity to redesign their work (van den Heuvel, Demerouti & Peeters,
2015). Because, with job crafting, employees balance work demands and
resources with their personal capacities and needs; therefore, a proactive change
is taking place (Rudolph et al., 2017). On the other hand, with these changes,
employees feel that they are in the control of their work, they can comprehend
the work and can make effective connections with other employees. Eventually,
the employee has an active role in getting rid of being a passive element in his
work (Kerse, 2017).

Although the concept of jobcrafting has recently been one of the
concepts that attract researchers (van Wingerden & Poell, 2017), it is not really
a new concept. Nearly 30 years ago, Kulik, Oldham and Hackman (1987: 292)
stated that “Another strategy for work redesign is a participative change
process, in which job holders are actively involved in determining what changes
will be made in their jobs to improve the match with their own needs and skills.
Since employees are quite knowledgeable about the content of their jobs
(generally more so than their managers), they may be able to suggest ways of
redesigning the work that is not immediately apparent to supervisors or
observers. [...] Finally, employees may on occasion redesign their jobs on their
own initiative-either with or without management assent and cooperation” in
their study. This opinion, which researchers put forward, is in fact partially
overlapping with the concept of job crafting as content. For, this view, similar
to job crafting, argues that employees must make changes in their jobs and take
an active role according to their needs and abilities.

It is also possible to define the concept of job crafting in the context of
'job demands-resources model' (JD-R) (Petrou et al., 2012; Tims et al., 2012). In
the JD-R model, job demands refer to the physical, social, and organizational
aspects of the work that requires constant physical or cognitive effort and thus
generate specific costs; job resources refer to the work features that facilitate
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access to goals, reduce job demands that lead to costs, and provide personal
growth (Demerouti et al., 2001). Job crafting based on the JD-R model can be
defined as the changes employees make in job demands and resources (Tims &
Bakker, 2010). While employees increase their job resources through job
crafting, they decrease job demands; therefore, business demands and business
resources are balanced (Ingusci et al., 2016). For this reason, job crafting plays
an active role in the overcoming of the stress of the employee at work (Niessen
etal., 2016).

According to Tims et al. (2012), which explains job crafting with the
JD-R model, the concept is a multidimensional process. These researchers
assessed job crafting in four dimensions: increasing structural job resources,
increasing social job resources, increasing challenging job demands, and
decreasing hindering job demands. Increasing structural job resources is an
effort by employees to learn new things in their work and to improve their
competence and professional skills. Increasing social job resources is the
development of relationships with employees' colleagues and direct managers.
Increasing challenging job demands is actively researching proactive behaviors
and interesting things in an employee's work. Decreasing hindering job
demands is a way of proactively reducing employee job demands
(requirements) (Tims et al., 2012).

According to Slemp and Vella-Brodrick (2013), who suggests that job
crafting is a multidimensional structure, the concept can be classified as task
crafting, cognitive crafting, and relational crafting. Task crafting is to make the
amount or the time of the effort, the employee has spent on the tasks in business
with his personal abilities and skills (Kerse, 2017). With this crafting,
employees are actively shaping their tasks by taking fewer or more tasks in their
jobs, changing the scope of tasks they undertake and changing the tools used to
accomplish the task successfully. Cognitive crafting is the reorganization of
employees' perceptions of their work and changing the cognitive representation
of the work (for example, a cleaning staff at the hospital is seen as a means to
help sick people, rather than just a simple cleaner) (Berg et al., 2008; Niessen et
al., 2016). The mentioned crafting behaviors can be exhibited in various roles
by the employees at different levels; and even in the most routine work,
employees can change these crafting behaviors according to their personal
talents and interests.

Job crafting involves a proactive change in which employees strive to
balance job demands and resources according to their personal capacities and
needs (Rudolph et al., 2017). Individual and organizational variables such as
personality (Roczniewska & Bakker, 2016), self-efficacy (Kanten, 2014),
leadership styles (Bavik et al., 2017; Esteves & Lopes, 2017), and psychological
capital (Karabey & Kerse, 2017) affect the orientation of employees towards
these changes (that is, job crafting behaviors). On the other hand, making
changes in the works in accordance with employees' knowledge, skills, abilities,
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preferences and needs also brings with them individual and organizational
outcomes. Some of these outcomes include increased psychological well-being
(Slemp & Vella-Brodrick, 2014), positive affect (Slemp et al., 2015), job
satisfaction (Ingusci et al., 2016), work engagement (Demerouti et al., 2015;
Karatepe & Eslamlou, 2017; van Wingerden & Poell, 2017) and citizenship
behaviors (Bavik et al., 2017); reduced job boredom (Harju et al., 2018) and
emotional exhaustion (Kerse, 2017). Another outcome of an employee's change
of work in line with his personal needs and expectations is the increasing fit
with the job (Tims et al., 2016).

“Fit” in the area of organizational behavior was assessed from the point
of view of fit with individual's environment (person-environment fit) and
considered as fit theory (Bui et al.,, 2017).According to the fit theory,
individuals adapt to the job environment in two ways: Supplementary Fit and
Complementary Fit (Sarag, Meydan & Efil, 2017). Supplementary Fit focuses
on the similarities between the individual and the organization and includes
person-organization fit, which expresses the harmony between the personality,
values, goals, attitudes and needs of the individual, and the values, goals,
culture and climate of the organization (Kristof, 1996). Complementary fit, on
the other hand, involves person-job fit and person-job fit focuses on the
relationship between individual characteristics and job characteristics or tasks
performed at work (Kristof-Brown, Zimmerman & Johnson, 2005). Hence,
person-job fit deals with the compatibility of an individual with a particular job
while person-organization fit deals with an individual's conformity with an
organization's values, goals, and mission (Lauver & Kristof-Brown, 2001).

The concept of person-job fit is defined as the harmony with the work
of an individual's personality, skill and talents (Igbal, 2016). According to
Edwards (1991), the person-job fit is the fit between an individual's talents and
job requirements (demands-abilities fit) or is the fit between an individual's
needs and things offered to him in his work (needs-supplies fit) (Enwereuzor,
Ugwu & Eze, 2018). Therefore, the person-job fit is the placement of the right
people with the right qualities and skills in the right job.

Compatibility (fit) with an individual's work can be assessed either
objectively or objectively. Objective person-job fit refers to how well the
individual's reported preferences and characteristics correspond to their job
characteristics (Chhabra, 2015); whereas, subjective person-job alignment
reflects the perception of how well an individual is in harmony with a particular
job (Ehrhart, 2006). Hence, it is not necessary for a person to have a real
harmony in order for harmony with work to emerge; it is enough to think that
the individual is harmonious. In this study, the person-job fit was handled as
subjective, that is, the perception of the individual.
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Research in the literature has addressed the relationship between job
crafting and person-job fit and job crafting has been seen to enhance fit with
work (Chen et al., 2016; Lu et al., 2014; Niessen et al., 2016; Tims et al., 2016).
Job crafting is a spontaneous change in which employees tend to adjust their
work to meet their needs (Lyons, 2008). Considering that the characteristics of a
job are more likely to fit in with their jobs when they are compatible with the
personal needs and abilities of employees (Kristof-Brown et al., 2005; Tims et
al., 2016), it is a reasonable expectation that job crafting improves person-job
fit. As a matter of fact, Tims and Bakker (2010) argue that job crafting can
enhance person-job fit. Chen et al. (2016) have found that in their research on
hotel employees, job crafting (individual and collaborative job crafting) affects
person-job fit positively. Niessen et al. (2016) found that there is a positive
relationship between job crafting and person-job fit in the research conducted
on employees from different sectors. In a research conducted by Tims et al.
(2016) on employees from different sectors, job crafting positively affected
person-job fit (demands-abilities fit and needs-supplies fit). Lu et al. (2014)
found that physical job crafting (which is the ability to change the number and
shape of job actions, that is, task crafting) has a positive effect on demands-
abilities fit positively while relational job crafting has a positive effect on
needs-supplies.

In the light of the above explanations and research findings, the
following research hypothesis has been developed:

H;: The levels of the job crafting of employees affects the perceptions of
person-job fit positively and significantly.

Hi.: The levels of the task crafting of employees affects the perceptions
of person-jab fit positively and significantly.

Hi,: The levels of the cognitive crafting of employees affects the
perceptions of person-job fit positively and significantly.

Hi.: The levels of the relational crafting of employees affects the
perceptions of person-job fit positively and significantly.

I11. Method
A. Aim and Sample of the Research

In this study, it was tried to determine the effect of job crafting on the
perception of person-job fit. In the collection of data, simple random sampling
method and questionnaire technique were used. In this direction, a company
with approximately 210 employees operating in the furniture manufacturing and
design sector in Gaziantep is selected as the population. The sample size was
calculated as 136 with an error margin of 5% within the 95% confidence limits
from this population (https://www.surveysystem.com/sscalc.htm). Out of 175
surveys distributed in the sample, 150 returned; but due to data losses, 140
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surveys have been taken into consideration. Table 1 presents demographic
findings of respondents:

Table 1. Demographics of the respondents

Variable Category Frequency (%)

Gender Male 118 84,3

Female 22 15,7

Marital Status Married 41 29,3

Single 99 70,7

Age Below 25 86 61,4

26-35 43 30,7

Over 36 11 79

Educational High School or 114 81.4
Status Lower

Associate Degree 21 15,0

Undergraduate 5 3,6

According to Table 1; it is seen that most of the respondents are male
(84.3%). In terms of marital status, the ratio of single employees (70.7%); in
terms of age, the ratio of employees under the age of 25 (61.4%) is higher than
the other groups. When the educational status of the participants is examined;
high school or lower education level (81.4%) was the highest; while the level of
undergraduate education is lowest (3.6%).

B. Scales Used in Research

In order to measure employees’ levels of job crafting, a 19-item Job
Crafting Scale developed by Slemp and Vella-Brodrick (2013) and adapted to
Turkish by Kerse (2017) was used. The scale consists of three dimensions; task
competence, cognitive ability and relational resourcefulness. It is an example of
scale items that "I prefer to undertake tasks that are appropriate for my ability
and interest".

In order to measure the compliance with employees' job, 9-items and
one-dimensional Person-Job Fit Scale developed by Brkich, Jeffs and Carless
(2002) was used. Since the original language of this scale is English, the scale
items have been translated by the experts first from English to Turkish, then
from English to English. As a result of the translation, it was observed that there
were no meaning shifts in the items, thus ensuring coverage. It is an example of
scale expressions that “I feel that my goals and needs are met in this job™. The
items of both scales are prepared with 5-point Likert type (1-strongly disagree,
5-strongly agree). Person-Job Fit Scale are in Appendix 1 (Turkish form).
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C. Structural Validity Analysis of Scales

The three-dimensional factor structure of the job crafting scale was
tested by confirmatory factor analysis (CFA). In the factor analyses, it is desired
that the factor coefficient of the scale items are not lower than 0.40. Some items
were removed from the analysis because they could not meet the reference
value. On the other hand, in the analysis, it was seen that some of the fit indices
for factor structure did not meet the reference criteria. For this reason, some
items have been modified to improve fit indices. For scale reliability, internal
consistency is taken into account and Cronbach alpha coefficient is evaluated
accordingly. In the performed analyses, Cronbach alpha coefficient of the
general scale was 0,902; Cronbach alpha coefficients of “task crafting
dimension, cognitive crafting dimension and relational crafting dimension” are
0,832; 0,783; 0,728, respectively. Therefore, it was determined that the scale is
reliable.

The factor loadings obtained after the modification of the job crafting
scale are presented in Figure 1 below:
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Figure 1. CFA on Job Crafting Scale

The post-modification fit index values of the job crafting scale are given
in Table 2. When the values in the table are examined, it is seen that the indices
provide the necessary criteria.
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Table 2.Post-Modification Fit Indexes of Scales

Variables CMIN/DF RMR  CFlI IFI TLI R('Z%EA
(0<y2/sd<5) (£10) (=,90) (=,90) (=,90) < ’08)
JOt.’ 1,358 ,069 961 962  ,950 ,051
Crafting
Person-
Job Fit 1,851 ,073  ,980 980  ,965 ,078

Exploratory and confirmatory factor analyses were used in order to
determine the construct validity of the scale because the scale of person-work fit
was not found to be adapted to Turkish. In exploratory factor analysis, it is
considered that KMO (Kaiser-Mayer-Olkin) value which shows sample
adequacy is higher than 0,60 and Bartlett Test of Sphericity value which
indicates that significant factors will be obtained from research data, is <,05. In
the analysis, it is taken that the factor loadings of the items are higher than 0.40.
Varimax exploratory factor analysis and reliability analysis of the person-job fit
scale consisting of 9 items are presented in Table 3:

Table 3.Exploratory Factor Analysis on Person-Job Fit

3 e g <
58 3 2 g8 g
Factors R z %_-g S8 cS
w g, 23 Eg o<
i w O ©
Person-Job Fit 5,392 59,915 59,915 ,913
PJF2 ,904
PJF1 ,880
PJF4 ,813
PJF7 , 764
PJF6 ,736
PJF3 , 720
PJF8 717
PJF5 711
PJF9 ,690
KMO= 881 Barlett Kiiresellik Testi= b= 000

886,875

According to the findings in Table 3, the scale items are collected under
one dimension; KMO value and Bartlett Test of Sphericity value provide
reference criteria. On the other hand, the scale accounts for 59,915% of the total
variance. When the reliability of the scale was examined, it was found to be
very reliable (Cronbach alpha = 0,913).
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The factor structure obtained by the exploratory factor analysis of the
person-job fit scale was tested by confirmatory factor analysis. In the analysis,
modifications have been made between some items to improve some fit index
values. The post-modification fit index values are given in Table 2. When the
values in Table 2 are examined, it appears that the indices provide the necessary
criteria.

The factor loadings obtained after the modification of the person-job fit
scale are presented in Figure 2 below:

Figure 2.CFA on Person-Job Fit Scale

D. Test of Research Hypotheses

The direction and strength of the relation between variables of job
crafting (task crafting, cognitive crafting and relational crafting) and person-job
fit have been evaluated through correlation analysis. The normality of variables
was examined before correlation analysis. Since the Kolmogorov-Smirnov and
Shapiro-Wilk test results are statistically significant, it was seen that the data
did not meet criteria of the normal distribution. For this reason, Spearman
correlation analysis was done. Findings of correlation analysis are shown in
Table 4:

Table 4. Correlation Analysis Findings
Factors X SS 1 2 3 4 5

1-Task Crafting 3,180 ,770 1
2-Cognitive Crafting 3,191 ,841 ,735 1
3-Relational Crafting 3,480 ,815 ,602° 503" 1

4-General Job 3,259 ,707 923" 855 776 1
Crafting
5-Person-Job Fit 2972 982 736 715 523" 758 1

*p<0,05 **p<0,01
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When Table 1 is examined, it is seen that there is a positive and
significant relationship between both general job crafting and each dimension of
job crafting and the person-job fit. From this finding, it can be said that the
compliance of the employees with their work is increased due to the increase of
their task crafting, cognitive crafting and relational crafting.

In the study, hierarchical regression analysis was used to test
hypotheses. However, firstly, it is examined whether there is a multicollinearity
problem between variables that is a prerequisite to hierarchical regression
analysis. In order to detect the multicollinearity problem, variance inflation
factors (VIF) and tolerance values of the variable(s) are evaluated. In the
analysis performed, it was seen that the VIF value of the variable(s) was below
10 and thetolerance values were above 0,10. Therefore, it is understood that
there is no multicollinearity problem and hierarchical regression analysis can be
performed.

In regression analysis, firstly, the effect of control variables such as
gender, marital status, age and educational status on the dependent variable of
person-job fit is examined. Then, the dimensions of job crafting, the
independent variable, are included in the regression equation. In the final stage
of the analysis, the general job crafting is added together with the control
variables. The findings obtained in the analyses are presented in Table 5:

Table 5. Hierarchical Regression Analysis Findings

Dependent Variable: Person-Job Fit

Variables 1st Step 2nd Step 3rd Step
§ t p B t p B t p
Sex ,060 689 492 051 ,959 ,339 050 ,915 ,362

Marital Status ,011 ,094 925  -,029 -,427 ,670  -,028 -,398 ,691

Age -,020 -165 ,869 -,055 -729 467 -053 -688 493
EBducational 108 1935 055 -012  -196 845 020 317 752
Status
Task Crafting - - - 533 6,020 ,000 - - -
Cognitive ) ) ) ) ) )
Crafting 305 3,791  ,000
Relational
Crafting - - - ,030 442 ,659 - - -
General Job
Crafting - - - - - - 786 14,442 000
R? ,038 ,648 624
Adjusted R? ,009 630 610
F 1,331 34,7597 44,4157

*p<0,05 **p<0,01 ***p<0,001
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When examined the regression analysis results shown in Table 5 (1st
Step), it is seen that control variables do not have the power to affect the
perception of person-job fit (F= 1,331 and p=, 262). When examined the
findings in the second step of the regression analysis in which the dimensions of
job crafting are included, it is observed that the analysis yielded meaningful
results (F=34,759 and p=,000 ). In this step, the level of task crafting ($=,533
and p=,000) and cognitive crafting of the employees (f=,305 and p=,000)
affected the person-job fit positively and significantly. It was observed that the
level of relational crafting did not significantly affect the person-job fit (=,030
and p=,659). On the other hand, in this step, along with the control variables,
job crafting accounts for about 65% of person-job fit. In the direction of these
findings, Hi, and Hyy, are supported; Hy, is not supported.

From the findings in Table 5, it was determined that the model was
statistically significant in the third step, where general job crafting was included
in the analysis (F=44,415 and p=,000). Along with the control variables, job
crafting explained about 62% of the total variance of the person-job fit. In this
step, job crafting influenced person-job fit positively and significantly, so Hj is
supported.

IV. Discussion and Results

In this research, which was carried out on a sample including 140
employees in the manufacturing and design sector, findings that were thought to
contribute to sector managers were obtained. The first of these findings;
according to the results of the analysis, the one-dimensional structure of the
person-job adaptation scale, which has no Turkish adaptation, is reliable and
valid in the national literature and therefore can be used in research in the
Turkish literature. Another finding in the research is that there is a positive
relationship between task crafting and person-job fit (r=,736), between
cognitive crafting and person-job fit (r=,715) and between relational crafting
and person-job fit (r=,523). This finding indicates that employees feel more
sense of fit in their jobs as they have the ability to change the effort they are
spending on tasks (task crafting), understand and perceive the purpose of their
job (cognitive crafting), and regulate their relationship with others in the
workplace (relational crafting).

It is observed from the analysis findings of the developed hypotheses
that the control variables (gender, marital status, age and educational status) do
not affect person-job fit. Analysis findings show that task crafting and cognitive
crafting affect person-job fit positively; and that there is no significant effect of
relational crafting. Moreover, it has been observed that job crafting as a whole
has a positive effect on the perception of person-job fit. The findings were
parallel to the findings of the literature (Chen et al., 2016; Lu et al., 2014;
Niessen et al., 2016; Tims et al., 2016). Hence, it has been seen that one of the
variables affecting the conformity of the employees of the manufacturing and
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design sector to their work is the level of crafting in their work. Findings have
shown that employees can improve their fit by adjusting the scope of tasks they
undertake, taking fewer or more tasks, and changing the tools needed to
successfully achieve the task being undertaken. It has also been determined that
employees will be more likely to adapt to their jobs by perceiving the purpose
and meaning of the task and reshaping work in the mind and by developing
ideas on what the job is and what it is not. However, it has been seen that
relational crafting, including activities such as interacting with and associating
with other employees in the workplace, maintaining or ending these
relationships do not affect the fit with the work. Hence, it has been observed
that the ability to change the amount and scope of individual tasks and the
ability to reshape the meaning and significance of the task in mind are important
in ensuring harmony with work (person-job fit).

When the findings obtained in the research are evaluated as holistic,
organizing their work according to employees’ personal knowledge, skills,
abilities, needs, expectations and preferences strengthens the perception of
harmony with their job. In other words, harmonizing the job with personal
interests and preferences enhances compatibility with the job. Employees living
in compatibility with their jobs are showing more positive attitudes in their jobs
(Lam, Huo & Chen, 2018). As a matter of fact, research findings in the
literature suggest that the level of work engagement (Bui et al.,2017;
Enwereuzor et al., 2018), innovative behaviors (Choi et al., 2017) and job
performance (Lin et al., 2014) increases and the turnover intention decreases
with the increase of person-job fit (Chhabra, 2015). Therefore, the perception of
person-job fit brings together many positive outcomes for organizations.

V. Recommendations for Business Managers

As previously stated, the perception of person-job fit is one of the
variables that improve innovative behaviors (Choi et al., 2017) and job
performance (Lin et al., 2014). On the other hand, incompatibility with an
individual's job is among the causes of workplace accidents, and compatibility
with the job is important in preventing occupational diseases (Ozkilig,
2005).For this reason, ensuring compliance (fit) with the job of the employees
in the organizations is very important both in obtaining positive organizational
outputs and in reducing the risk of work accidents. Several suggestions can be
made to the sector managers in the direction of the findings. As can be seen in
the research findings, the level of job crafting is one of the important variables
that provide person-job fit. When an employee organizes his or her work in
accordance with his or her own needs, (s)he finds his job more meaningful and
as a result,(s)he can develop person-job fit (Bakker et al., 2012). For this reason,
managers should create a working environment where employees can
demonstrate job crafting behaviors and adopt management practices that
encourage such behaviors.
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In order for employees to change their work according to their personal
knowledge, skills and abilities, they first need to know their own abilities, the
situations where they are superior and weak, and believe that what they do is the
ideal job. For this reason, managers should first ensure that employees know
themselves (knowledge, skills and abilities) and investigate the characteristics
of their work. It is more likely that an employee, who knows both himself and
the work he/she is doing, will make necessary changes about his/her job and
make his work compatible with him/her when given the opportunity.

Another suggestion that can be made to managers to encourage
employees' job crafting behaviors is that they can be partially gained through
training. As a matter of fact, it has been determined in a research that job
crafting can be encouraged through training (Gordon, 2015).

Another practice that managers can do to ensure fit with the employee's
job is to show the necessary sensitivity in the recruitment process. Having
experts who know the characteristics of the job in the recruitment process and
making the tests that show the candidate's job compatibility; it is one of the first
activities to be done in order to increase person-job fit.

VI. Limitations and Directions for Future Research

There are several limitations of the study. It is one of the constraints
that the data are obtained using only cross-sectional method and survey
technique and therefore reflect the instantaneous working psychology of the
obtained data. Another constraint is that the research sample contains a single
operator, therefore, the diversity of the sample is inadequate to generalize. On
the other hand, in the data collection phase, although the questionnaire is made
for scientific purposes and therefore the information is kept confidential, the
employees may misrepresent their thoughts towards the questions.

Considering the limitations of future research, it is necessary to give
importance to job crafting which is a new concept. Job crafting predicts many
variables such as emotional exhaustion (Kerse, 2017), job satisfaction Ingusci et
al.,, 2016), work engagement (Karatepe & Eslamlou, 2017), citizenship
behaviors (Bavik et al., 2017). However, in the national literature, the research
on the relationship between these variables and job crafting is rather limited.
For this reason, it may be useful to evaluate both this research model and the
new research models that will be formed with different variables, with the
employees of different sectors. On the other hand, according to the data of
2017,addressing the concept of job crafting in the services sector constituting
about 54.1% of the labor force employed in Turkey (Tiirkiye Istatistik Kurumu,
2017) could be beneficial.
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Appendix 1:

Turkish Form of Person-Job Fit Scale

1. Su anki isim aslinda beni hi¢ yansitmiyor (R).

2. Bu is aslinda benim yapmak istedigim is degildir (R).

3. Bu igin her anlamda (isi tiimiiyle goz oniine aldigimda) bana uygun
oldugunu diisiinityorum.

4. Yaptigim igin benim igin dogru bir is olmadigin diisiinityorum (R).

5. Bu iste amaglarimin ve ihtiyaglarimin karsilandigi kanaatindeyim.

6. Su anki mevcut isim beni motive ediyor.

7. Kabiliyet, beceri ve yeteneklerimin mevcut isime uygun oldugu
kanaatindeyim.

8. Bana ¢ok daha uygun olan baska islerin olduguna eminim (R).

9. Su anki mevcut isimde yetenek, beceri ve yetkinliklerimi
kullanabiliyorum.
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YONETICILERIN HiZMETKAR LiDERLiK DAVRANISLARININ
CALISANLAR TARAFINDAN ALGILANMA DUZEYLERINE
YONELIK BiR ARASTIRMA

Mutlu TOKMAK”

Almnis Tarihi: 10 Nisan 2018 Kabul Tarihi: 05 Agustos 2018

Oz: Lider, kurumun ve calisanlarin basarisi icin lokomotif gérevi géren
yoneticidir. Calisanlarmin gelisimi i¢in onlar1 yonlendiren, basarist ve gelecegi
icin onlara gerektiginde hizmetkar liderlik yapabilen yoneticilerin kurumunu
hedefe ulastirmada daha basarili olacag: asikardir. Bu ¢alismada, yoneticilerin
hizmetkar liderlik davraniglarinin ¢alisanlar tarafindan ne diizeyde algilandigi ve
bu durumun c¢alisanlarin demografik 6zellikleri ile ne derece iligkili oldugu
aragtirlmaktadir. Bu amagla, Hizmetkar Liderlik Olgegi 6zel bir firmaya ait
egitim kurumu c¢alisanlarina uygulanmis ve sonuglar istatistiksel olarak analiz
edilmistir. Sonu¢ olarak, hizmetkar liderlik boyutlarinin algilanmasimin
calisanlarin gelirleri ile iligkili oldugu, yas dagilimi, medeni durum ve
kurumdaki gorevleri gibi demografik oOzelliklere gore de farklilik gosterdigi
tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yonetim, Liderlik, Hizmetkar Liderlik

A RESEARCH ABOUT THE PERCEPTION LEVELS OF
EMPLOYEES' TOWARDS THE SERVANT LEADERSHIP BEHAVIOUR
OF DIRECTORS

Abstract: Leader is a manager who works for the success of his/her
institution and employees like a loco. It is clear that, directors who may lead to
employee’s for improvement of themselves and also can be servant leader if it is
necessary, would be more successful in terms of getting intuitions to the target.
In this research, it is wanted to point out that how much leader's servant
behaviours are perceived by employee’s and what kind of relationship between
leader's servant behaviours and employee's demographic features. For this
purpose, servant leadership scale was performed on the employees' of a private
education firm and the results were analyzed statistically. As a result, it is
pointed out that degree of perceiving servant leadership behaviour is related to
the income of employees' and differs according to demographical characters
like age, marital status and positions in the institute.

Keywords: Management, Leadership, Servant Leadership

. Giris
Bir kurumun basarisinda yoneticilerin payr biiyiliktiir. Basarili bir
yonetici hem c¢aligsanlarinin bireysel kariyerlerine katki saglarken hem de
kurumun gelisimini de saglamaktadir. Liderlik konusunda ge¢misten glinlimiize
kadar bircok teori ve yaklasim gelistirilmistir. Tek dogru bir liderlik
davranisinin olmadigi yapilan arastirmalarda ortaya konulmaktadir.

’ J.Yzb., Jandarma Genel Komutanlig1, Patnos J.Komando Alay Komutanligi, Agr
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Son donemlerde yapilan liderlik arastirmalarinda, otokratik ve kati
kurallara sahip olan liderlik anlayisindan ziyade katilimeci, doniigiimcii ve
birlikte calistig1 bireyi kurumun merkezinde degerlendiren liderlik tarzlarinin
giiniimiiz kurumlarinda daha basarili olduklar1 goriilmektedir. Giintimiizde
isletmelerin beseri sermayeleri maddi sermayelerinden daha o6n plana
cikmaktadir. Beseri sermayenin gelisimi icin ¢aba harcayan, onlara kendini
adayan ve hizmetkar liderlik davramisi sergileyen idarecilerin daha muktedir
olduklan goriilmektedir.

Yoneticilerin hizmetkar liderlik davraniglarinin galigsanlar tarafindan
nasil algilandig1 ve bu algilamada demografik 6zelliklerin herhangi bir etkisinin
olup olmadigini arastiran bu calismada; ilk boliimde ilgili yazina deginilmis,
ikinci boliimde ise 6zel bir egitim kurumu ¢alisanlarina yonelik alan aragtirmast
gerceklestirilmistir. Sonug ve degerlendirmeler kismi ile arastirma sonucunda
elde edilen bulgular diger arastirmalarla kiyaslanarak ortaya konulmustur.

I1. Kavramsal Cerceve
A. Hizmetkar Liderlik Kavrami

Liderlerin hizmet eden ya da hizmetkar olarak ifade edilmesi son
yillarda 6nemle iizerinde durulan bir kavramdir. Hizmetkar liderligin temelini
olusturan ilkelerin olusumunda Budizm, Hiristiyanlik, Hinduizm, Islamiyet ve
Musevilik gibi biiyiik dinlerin etkisinin oldugu goriilmektedir (Rohm ve Osula,
2013:33). Hizmetkar liderligin ¢agdas bir liderlik yaklasimi olarak ortaya ¢ikisi
Greenleaf” in (1970) yilinda yazdigi “The Servant As Leader” isimli eseriyle
olmustur. Robert Greenleaf, Herman Hesse nin {inlii romani “Dogu Yolculugu”
(Journey to the East) isimli eserini okuduktan sonra kisinin ayni zamanda hem
hizmetkar hem de lider olabilecegi fikrine vardigini belirtmektedir. (Greenleaf,
1977). Greenleaf’ in goriisiine gore hizmetkar liderler, 6nce liderlik yapan,
sonrasinda hizmet eden liderlere oranla baskalarinin 6ncelikli ihtiyaglarini daha
fazla 6nemsemekte ve bunlar1 karsilamak i¢in daha fazla ¢aba gostermektedirler
(Farling vd., 1999).

Hizmetkar liderligin felsefi temeli, Kahyalik Teorisi’ne dayanmaktadir.
Bu teoriye gore lider, orgiitteki bireylerin ¢ikarlarini, kisisel ¢ikarlarindan iistiin
gorerek, hizmet etme egiliminde olan kisidir (Turhan, 2007:30, Joseph ve
Winston, 2005:9, Caldwell vd. 2002:153). Greenleaf’in hizmetkar liderlik
anlayis1 Orgiit iginde isbirligini, giiveni, dinlemeyi, sahip olunan gii¢ ve
yetkilendirmenin etik kullanimini tesvik etmektedir (Aslan ve Ozata; 2011:140).
Hizmetkar liderlik, insanlarin kendileriyle dis ¢evre arasindaki iligkilerini ele
almalarmi ve yeniden diizenlemelerini katki sagladigi i¢in doniistiiriici bir
etkiye sahiptir (DeHaven; 2007:45).
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Hizmetkar liderlik yaklasimi, Greenleaf tarafindan ortaya atilmig olsa
da, Hunter, Page ve Wong, Patterson, Spears, Van Dierendonck, Liden, Russell,
Stone ve daha bir¢ok bilim insani tarafindan arastirilmis bir konudur (Dal ve
Corbacioglu, 2014:289). Patterson (2003:14)’a goére hizmetkar lider,
takipgilerinin iyiligini ve ¢ikarlarim kendi ¢ikarlarindan {istiin  goren,
algakgoniillii, benlik ¢ikmazindan kurtulabilmis, ahlak ve sevgi sahibi kisidir.
Page ve Wong (2000:2), hizmetkdr liderligin ortak iyilik ve hedeflere ulagsmada
ve calisanlarin gelisiminin saglanmasinda, digerlerine hizmet etmeyi birinci
plana alan liderlik yaklasimi oldugunu ifade etmektedir. Vinod ve Sudhakar
(2011:456)’a gore hizmetkar lider, takipgilerinin kendisini memnun etmesini
beklemek yerine onlarin hayatlarinda fark yaratmaya ve ihtiyaglarim siirekli
karsilamaya calisan kisidir. Hill (2008:20)’e gore hizmetkdr liderin; hizmet
etmeyi benimseyen, bireylere ve kurumlara hizmeti yayma yoluyla onciiliik
eden kisi oldugunu belirtmektedir. Laub (1999:23) ise hizmetkdr liderligi,
caliganlarina deger veren, gelistiren, onlart Ozgin davranmaya, giici
paylasmaya tesvik eden bir anlayis olarak degerlendirmektedir. Findik¢1
(2009:378)’ ya gore ise hizmetkdr liderlik, liderin kendisini baskalarina
adamasimi, bagkalarinin bakis acilar1 ile konulart ele almasini, “ben”
kavramindan 6nce, “sen” ya da “biz” kavramina odaklanmay1 gerektirmektedir.

B. Hizmetkdr Liderlerin Ozellikleri

Greenleaf (1970,1977)’mn hizmetkar liderlik diisiincesini gelistiren ve
kavramsallagtiran Spears (1998), hizmetkar liderligin gelistirilmesi igin kritik
oneme sahip 10 6zellik tanimlamistir. Bu 6zellikler;

1. Dinleme (Listening): iletisimin 6nemini vurgulama ve grubun
isteklerini belirlemeye ¢alisma,

2. Empati (Emphaty): Digerlerini anlamaya ¢alisma ve kendini onlarin
yerine koymaya calisma,

3. Iyilesme (Healing): Kendini ve digerlerini gelistirme potansiyelinin
olmasi,

4. Farkindalik (Awareness): Liderin hem kendisinde, hem de
organizasyonda mevcut sorunlarin farkinda olmasi,

5. Ikna Etme (Persuasion): Karar alirken digerlerini zorlama yerine
ikna etmesi,

6. Kavramsallagtirma (Conceptualization):Bulundugu giiniin 6tesini
diisiinme ve yeteneklerini biiyiik hayallerle pekistirme,

7.Ileri goriisliiliik/Vizyon (Foresight): i¢cinde bulunulan durumun getiri
ve gotiiriilerini 6nceden sezme yetenegi,

8.Hizmet etme/Kdhyalik (Stewardship): Baskalarimin  ¢ikarlarini
kendininkilerden 6nce tutma ve herkesin iyiligini diistinme,

9./nsanlarin gelisimine baghiik (Commitment to the growth of people):
Kendi ve digerlerinin kisisel, mesleki ve ruhsal gelisimlerinden sorumluluk
duymast,
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10.Topluluk olusturabilme (Building community): Topluluklarm, kiginin
hayatindaki 6nemini vurgulama.

Barbuto ve Wheeler (2006) ise, daha ¢ok Greenleaf (1970,1977) ve
Spears (1998)’in calismalarina dayandirdiklari hizmetkar liderlik kavramlarini
11 &zellikten olusan bir yapi olarak ortaya koymuslardir. Bu yapilar; (i) tutku,
(i) dinleme, (iii) empati, (iv) iyilestirme, (v) farkindalik, (vi) ikna, (vii)
kavramsallastirma, (viii) 6ngori, (ix) kahyalik, (x) biiylime ve (xi) toplumu inga
etmedir. Barbuto ve Wheeler (2006) tarafindan tutku, hizmet etme arzusu,
bagkalarinin yarart igin kendi ¢ikarlarimi feda etme; dinleme, digerlerinin
fikirlerini dinleme ve deger verme yetenegi; empati, baskalarinin karsilastiklari
durumlar1 anlayabilme yetenegi; iyilestirme, iyilesme siirecinin ne zaman ve
nasil tesvik edilecegini bilme becerisi; farkindalik, cevredeki ipuglarim
toplayarak olup bitenlerin bilincinde olma yetenegi; ikna, resmi bir otorite
disinda/yasal yollara basvurmadan digerlerini etkileyebilme yetenegi;
kavramsallastirma, zihinsel modeller kullanilan bir ortami/cevreyi tesvik etme,
derin/yaratic1 diisiinmeyi cesaretlendirme yetenegi; ongorii, gelecegi ve onun
sonuclarint 6nceden bilebilme/tahmin edebilme yetenegi; kahyalik, orgiitlerin
topluma amach bir sekilde katki saglamasi gerektigine inanma; biiyiime,
digerlerinin ihtiyaglarini belirleme ve gelisim olanaklar1 saglama yetenegi ve
toplumu insa etme, bir Orgiitte topluluk ruhu olusturma yetenegi olarak
tanimlanmustir (Yalgin ve Karadag, 2013:106-107).

Russell ve Stone (2002:147) ise hizmetkar liderligin dokuz fonksiyonel
Ozelliginin yan1 sira bunlara eslik eden onbir yan oOzellik tespit etmislerdir.
Dokuz ana o6zellik sunlardan olusmaktadir: (1) vizyon, (2) diiriistliik, (3)
biitiinliik, (4) gliven, (5) hizmet, (6) modelleme, (7) oncii olma, (8) digerlerini
takdir etme, (9) giiglendirme. Bunlara eslik eden onbir yan 6zellik ise su sekilde
siralanabilir: (1) iletisim, (2) giivenilirlik, (3) yeterlilik, (4) sorumlu yoneticilik,
(5) goruniirliik, (6) etkileme, (7) ikna, (8) dinleme, (9) cesaretlendirme, (10)
Ogretme, (11) delege etme.

Laub (1999:49-51), hizmetkar liderligin ozelliklerini alti maddede
tanimlamistir. Bunlar:

- Insanlara deger verme (herkesi ayr1 ayr1 dinleme, &ncelikle
digerlerinin ihtiyaclarin1 gérme, insanlara inanma);

- Insanlar1  gelistirme (6grenmelerine imkanlar saglama, uygun
davraniglarla 6rnek olma, cesaretlendirme yoluyla giiclendirme);

- Topluluk, ortaklik (community) olusturma (gii¢lii iliskiler ve igbirligi
kurma);

- Dogruluk, giivenilirlik (authenticity) sergileme (diriistliik ve giiven,
acik sozlilik (openness), sorumluluk, denetime agik olma (accountability) ve
digerlerinden 6grenme istegi);

- Liderlik tesis etme (gelecegi Ongdrme, inisiyatif alma ve hedefleri
netlestirme)
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- Liderligi paylagma (ortak vizyon olusturma, karar alma giiciinii
paylagma ve Orgiitiin tiim seviyelerinde yetki ve imtiyazi paylasma).

C. Hizmetkar Liderlik Algisinin Boyutlar

Hizmetkar Liderlik anlayisinin dlgiilmesine yonelik olarak gelistirilmis
¢ok sayida 6l¢lim aracinin oldugu goriilmektedir. Bunlardan bazilari, Dennis ve
Bocernea (2006), Barbuto ve Wheleer (2006), Spears (1995), Sendjaya (2003)
ile Dennis ve Winston (2003)’un lgekleridir (Aslan ve Ozata:2011:143).

Bu c¢alismada hizmetkar liderlik anlayisim  degerlendirmede
kullanilabilecek Dennis ve Winston (2003) ile Dennis ve Bocernea (2006)
Hizmetkar Liderlik O6lgeklerinin Tiirkge literatiire kazandirilmasi amaciyla
Aslan ve Ozata (2011:143) tarafindan giivenilirlik ve gegerliligi yapilnusg
Hizmetkar liderlik o6lg¢egi kullanilmustir. Kullanilan o6lgek alt1 boyuttan
olugmaktadir. Hizmetkar liderligin boyutlari; Gii¢lendirme, Hizmet, Vizyon,
Sevgi, Fedakarlik ve Giiven bagliklarindan olugmaktadir. Bu boyutlar asagida
kisaca agiklanmaktadir.

Giiglendirme: Patterson (2003:23), hizmetkar bir zihniyetle takipgiler
icin en iyi olan seyi yapmanin ve onlara yakindan ilgi géstermenin giiclendirme
anlamina geldigini, bdyle bir davranis modelinin hizmetkar liderin kalbinde
bulundugunu belirtmektedir. Covey (2006:105), liderin, takipgiler arasindaki
farkliliklara deger vererek, onlar1 dinleyerek ve gii¢clendirme konusunda onlara
omek olarak hizmetkar olacagim savunmaktadir. Schneider ve George
(2011:64), liderlerinden, geligimleri igin gergek manada ilgi ve alaka goren
takipgilerin  kendilerini  giiclendirilmis hissettiklerini, bunun sonucunda
takipcilerin ~ Orgiitlerine  baglillk  duygularmin  daha ¢ok artacagim
savunmuslardir. Wis (2002:20), takipgileri giiclendirmede 6diillendirme
politikalarinin énemini vurgulamis, hizmetkar liderlerin 6diillendirmeyi orgiit
icinde farklilik ve pozitif degisiklik yaratmak i¢in kullanmalar1 gerektigini
ortaya koymustur (Dal ve Corbacioglu, 2014:294).

Hizmet: Greenleaf (1977), hizmetkdr liderlerin ¢alisanlarinin
ihtiyaclariyla ilgilendiklerini ve kendilerini sosyal agidan kisilere hizmet eden
bir pozisyonda gormeyi istediklerini savunur. Hizmetkar liderler, gii¢lerini
bagkalarina hizmet etmenin bir araci olarak kullanirlar. Russell ve Stone
(2002:149), hizmet etmenin c¢ekirdegi olarak gordiikleri hizmet boyutunun
bagkalarinin ¢ikarlarimi kendi ¢ikarlarindan iistiin tutmay1 gerektiren bir se¢im
oldugunu belirtmislerdir. Patterson (2003:25-26) ise, hizmet etme eyleminin
takipgilere zaman ayirma, sefkatli ve hosgoriilii davranma gibi bircok comert
davranisi icerdigini belirtmistir.

Vizyon: Ulgen ve Mirze (2010: 70)’e gére de vizyon, degisimi ve
yeniden Orglitlenmeyi planlayan bir isletmenin {ist yonetimi i¢in bir referans ve
doniim noktasidir. Vizyon, insanlar1 bir arada tutup gelecege yonlendirerek
motive etmekte ve bir yol haritasi gorevi gormektedir. Vizyonu, hizmetkar
liderligin islevsel ozelligi olarak tamimlayan Russell (2000:9), bu 6zelligin
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hizmetkar bir liderin tutku yaratan ve gelecekte arzulanan durumu 6ngordigii
tek resmi oldugunu, bir ongorii ve kavramsallagtirma igerdigini belirtmistir.
Blanchard vd. (1995:12) ise, liderdeki hizmetkar yoniin yalnizca liderdeki
vizyonun, yonelimin ve hedeflerin belirgin olmasiyla ortaya ¢ikacagini
belirtmektedir.

Sevgi: Patterson (2003:13)’a gore sevgi kavrami, Dbirlikteligin,
devamliligin ve refahin saglanmasi acisindan kilit unsurdur. Orgiit icindeki
kosullar ve imkanlar hangi diizeyde olursa olsun, sevgiden yoksun olan lider ve
tiye arasindaki iligkiler uzun vadeli olamayacaktir. Hizmetkar liderler, kosulsuz
sevgiye sahip olduklarindan diger insanlar1 dikkate alir, gercek manada takdir
eder, onurlandirir ve saygin kilar.

Fedakdarhk: Gonulligi ve fedakar davranigi temel alan hizmetkar
liderlik, nihai amag¢ ve takipgilerinin durumu noktasinda yiiksek diizeydeki
farkindalig1, orgiitiin liderinin kendi konumunu korumasiyla birlikte, orgiitsel
bariyerleri asarak hem oOrgiitiin ana amaglarina (ortak iyilik) hem de ¢aliganlarin
bireysel yetersizliklerini gidermeye doniik ozverili davranislar sergilenmesi
anlamina gelmektedir (Demirci, 2014:177).

Avolio ve Locke (2002:170), fedakar olmak isteyen bir liderin orgiit
icinde istemedigi veya deger vermedigi bir rolii listlenmesi gerektigini, kisisel
c¢ikar1 olmayan bir iirlin ortaya koymasi gerektigini, en ufak bir umut, kazang
veya memnuniyet beklemeksizin kendisini ¢aliganlarina hizmet etmeye adamasi
gerektigini savunmaktadirlar. Moss ve Barbuto (2010:170) fedakar liderligin,
politik yetenek ve etkinlik arasindaki iligkiyi giiclendirdigini; baskalarina
hizmet etmenin, bagkalarinin ihtiyaglarina Oncelik vermenin fedakarlik
baglaminda liderlerin etkililigini dogrudan arttirdigini ortaya koymaktadir.

Giiven: Greenleaf (1977:83), orgiitlerdeki mesrulugun giiven ile
bagladigini, yetkinlik ve niyet ne kadar iyi olursa olsun, giivenin olmadigi
orgiitlerde basarili olmanin zorlugunu ifade etmistir. Hizmetkar liderler,
calisanlarim1 sinirlandirmak yerine onlarin kendi yeteneklerini sergilemelerine
imkan vererek giiven duyduklarin1 gostermektedirler (Sendjaya, 2003:4).
Melrose (1998:292), liderlerin verdikleri sozleri yerine getirmek suretiyle orgiit
icinde giliveni saglayabileceklerini belirtmektedir. Russell da (2001:81),
kisilerarasi1 ve orgiitsel anlamda giiveni saglamanin dogruluk ve diiriistlik gibi
iki onemli degerden ileri geldigini, bu tiir bir giivenin hizmetkéar liderlik i¢in
gerekli oldugunu savunmaktadir.

I11. Metodoloji
A. Arastirmanin Amaci ve Kapsami

Arastirmanin amact yoneticilerin hizmetkar liderlik davraniglarinin
takipcileri tarafindan ne diizeyde algilandigim1 ve demografik 6zelliklerin ne
diizeyde etkisinin oldugunu ortaya koymaktir. Bu amagla Bursa ilinde faaliyet
gosteren bir 0Ozel egitim kurumu c¢aliganlarina anket uygulamasi
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gergeklestirilmig, sonuglari SPSS 21.0 paket programi ile analiz edilmistir.
Arastirmaci tarafindan kolay ulasilabilir olmasi sebebiyle Bursa ili evren olarak
secilmistir. Arastirmanin kurum 6gretmenleri tarafindan yapilabilmesi icin izin
alinan 6zel bir firma 6rneklem olarak belirlenmistir. Ozel egitim kurumunun
Bursa ilindeki subelerinde faaliyet gdsteren toplam egitim personeli 200°diir.
Anket uygulamasi sonucunda analiz edilebilir 165 anket formu elde
edilebilmistir.

B. Arastirma Verilerinin Toplanmast

Aragtirmada veri toplama araci olarak soru formu kullanilmigtir. Anket
iki boliimden olusmaktadir. flk boliimde yas, cinsiyet, egitim, gelir vb. gibi
demografik bilgileri igeren sorular yer almaktadir.

Anketin ikinci béliimiinde ise Dennis ve Winston (2003) ile Dennis ve
Bocernea (2006) tarafindan gelistirilen “Hizmetkar Liderlik Olgegi”
kullanilmigtir. Olgek Aslan ve Ozata (2011) tarafindan Tiirkge’ ye ¢evrilmis
giivenilirligi test edilmigtir.

Hizmetkar Liderlik Olgegi alt1 boyuttan olusmaktadir. “Giiglendirme”
boyutu 7 sorudan, “Hizmet” boyutu 4 sorudan, “Vizyon” boyutu 3 sorudan,
“Sevgi” boyutu 3 sorudan, “Fedakarlik ve Giiven” boyutu 5 sorudan olugsmak
lizere toplam 22 soru yer almaktadir. Anket 5°li likert skalasindan olugmakta
olup 1.Kesinlikle Katilmiyorum, 5. Kesinlikle Katiliyorum ifadesini temsil
etmektedir.

C. Hipotezler

Hizmetkar liderlik ile ilgili literatiir incelendiginde, daha 6nce birkag
calismada da hizmetkar liderligin ¢alisanlar tarafindan ne diizeyde algilandigi
ortaya konulmaya c¢aligilmigtir (Dogan, 2015; Karaduman, 2017; Tiirkmen,
2016).

Aragtirmaya katilanlarin  gelir  diizeylerinin  hizmetkar liderlik
davraniglarmin algilanmasinda ne diizeyde etkili olduguna dar literatiirde
herhangi bir arastirmaya rastlanmamustir. Gelir diizeyinin hizmetkar liderlik
davranislarinin algilanmasinda etkisini tespit edebilmek amaciyla asagidaki
hipotez olusturulmustur.

H1: Yoneticilerin hizmetkar liderlik davramislarimi algilama diizeyi ile
takipgilerin gelirleri arasinda pozitif yonde bir iligki vardir.

Demografik  6zelliklerden yas degiskeninin  hizmetkar liderlik
davraniglariin algilanmasinda herhangi bir farklilik ortaya koyup koymadigini
belirlemek amaciyla Dogan (2015:58) tarafindan yapilan ¢alismada anlamli bir
farklilik ortaya konulmustur. Bu ¢alismada da yasa gore herhangi bir farklilik
olup olmadiginin tespiti i¢in asagidaki hipotez gelistirilmistir.

H2: Yoneticilerin hizmetkar liderlik davramslarmin algilanmasi
takipgilerin yaslarina gére anlamh derecede farklilik gostermektedir.
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Cinsiyete gore hizmetkar liderlik davranisi algisinda farklilig
Karaduman (2017:64), Dogan (2015:54) ve Tiirkmen (2016:114),
calismalarinda ortaya koymaya calismislardir. Cinsiyete gore anlamli
farkliliklarin  oldugu ortaya konmustur. Cinsiyetin 6zel egitim kurumu
calisanlarinin  hizmetkar liderlik algisinda anlamli bir farkliligi ortaya
koyabilmek icin asagidaki hipotez gelistirilmistir.

H3: Yoneticilerin hizmetkdr liderlik davramslarmmin  algilanmast
takipgilerin cinsiyetlerine gore anlamli derecede farklilik géstermektedir.

Arastirmaya katilanlarin egitim durumuna gore hizmetkar liderlik
algisindaki farklilik Karaduman (2017:64) ve Dogan, 2015:57) tarafindan
arastirilmistir. Bu ¢alismada da, egitim durumunun hizmetkar liderlik algisinda
nasil farklilik ortaya koydugunun tespiti i¢in asagidaki hipotez dogrulanmaya
caligilmaktadir.

H4: Yoneticilerin  hizmetkdar liderlik davramglariin  algilanmast
takipgilerin egitim durumlarina gore anlamli derecede farklilik gostermektedir.

Demografik 6zelliklerden medeni durumun hizmetkar liderlik
algisindaki farkliligi da Tiirkmen (2016:115) ve Dogan (2015:54) tarafindan
arastirmaya konu olmustur. Bu c¢alismada da medeni durumun ne o&lgiide
farklilik ortaya koydugunun tespiti i¢in asagidaki hipotez yordanmaya
caligilmaktadir.

H5: Yoneticilerin  hizmetkar liderlik davramglarinin  algilanmasi
takipgilerin ~ medeni  durumlarina gore anlamli  derecede  farkhilik
gostermektedir.

Aragtirmaya katilanlarin kurumdaki gorevlerine gore hizmetkar liderlik
algilarinda bir farklilik ortaya koyup koymadigina yonelik literatiirde herhangi
bir arastirmaya rastlanmamistir. Kurumdaki goreve gore hizmetkar liderlik
algisinda farklilik olup olmadigi da asagidaki hipotez ile test edilmeye
caligilmistir.

H6: Yoneticilerin  hizmetkar liderlik davramglarinin  algilanmasi
takipgilerin -~ kurumdaki ~ gérevierine gore anlamli  derecede  farkliik
gostermektedir.

Sektor deneyimine gore hizmetkar liderlik algisinda farkliligi ortaya
koymaya c¢alisan arastirmalar mevcuttur (Tiirkmen, 2016:115; Dogan, 2015:54).
Bu calismada da sektor deneyimine gore hizmetkar liderlik algisindaki farkliligt
ortaya koymak amaciyla asagidaki hipotez gelistirilmistir.

H7: Yoneticilerin hizmetkdr liderlik davramslarimin algilanmasi
takipgilerin sektor deneyimine gore anlaml derecede farklilik gostermektedir.
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D. Arastirma Bulgularimin Degerlendirilmesi

a.) Demografik Veriler

Aragtirmaya katilanlarin yas, gelir diizeyi, egitim diizeyi, medeni
durumu, cinsiyeti ve kurumdaki gorevlerine yonelik demografik bilgilere Tablo
1’de yer verilmektedir.

Tablo 1. Aragtirmaya Katilanlarin Demografik Bilgileri

Yas Kisi Yiizde (%) Egitim Diizeyi Kisi Yiizde (%)
26 Yas Alt1 38 23,0 Universite-Lisans 141 85,5
26-32 Yas 41 24,8 Lisansiistii (Dr-YL) 24 14,5
32 Yaﬁ(g;tu'?’g 61 37,0 Medeni Durum Kisi | Yiizde (%)
38 Yas Ustii 25 15,2 Evli 122 73,9
Cinsiyet Kisi Yiizde (%) Bekar 43 26,1
Erkek 103 62,4 Gelir Kisi Yiizde (%)
Kadin 62 37,6 2001-2500 TL 41 24,8
Gorev Kisi Yiizde (%) 2501-3000 TL 73 442
Ogretmen 125 75,8 3001-3500 TL 43 26,2
Koordinator 25 15,2 3501 TL tizeri 8 48
Miudiir Yardimeisi 15 9,0
Kidem Kisi Yiizde (%) Sektor Deneyimi Kisi Yiizde (%)
0-4 Y1l 114 69,1 0-6 Y1l 55 33,3
4 Y1l Ustii -8 Yil 30 18,2 6 Y1l Ustii-13 Yil 64 38,8
8 Y1l Ustii 21 12,7 13Y1l Ustii-20 Y1l 46 27,9
TOPLAM 165 100,0 TOPLAM 165 100,0

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilanlarin %37°si 32-38 yas grubu
arasinda yer almaktadir. Biiyiik ¢cogunlugu lisans mezunudur. Yaklasik %62’si
Erkek katilimeilardan olusmaktadir. Yaklasik %74’ evlidir ve %76’ya yakin
Ogretmen olarak gorev yapmaktadir. Anket uygulamasina katilan ¢alisanlarin
%44°Tiik kismi aylik 2500-3000 TL arasi gelir diizeyine sahiptir.%69’Iuk kisim
kurumda 4 yildan daha kisa siiredir ¢alismaktadir. Meslek yili incelendiginde
yaklasik %39’u 6 ile 13 yil arasinda sektor deneyime sahiptir.
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b) Giivenilirlik ve Faktor Analizi

Arastirmada kullanilan 6lgegin gilivenilirligini tespit etmek amaciyla
Cronbach Alfa analizi yapilmis ve sonug %86,7 bulunmustur. Olgek oldukca
giivenilir olarak degerlendirilmektedir.

Arastirmada kullanilan 6lgege yonelik yapilan faktor analizi sonucunda
Tablo 2’de goriildiigii iizere 5 boyut oraya ¢ikmistir. Aslan ve Ozata (2011)
tarafindan Tiirkce’ye ¢evrilen orijinal dlgcekte 6 boyut olarak yer almaktadir.
Yapilan faktor analizi neticesinde fedakarlik ve giliven boyutlart tek boyut
olarak degerlendirilmistir. Faktér analizi sonucunda olusan boyutlar
Gii¢lendirme, Hizmet, Vizyon, Sevgi, Fedakdrlik ve Giiven olarak
isimlendirilmistir.

Tablo 2: Faktor Analizi Tablosu

FAKTORLER ifade Aciklanan
“Hizmetkar Liderlik Olgegi” sayist | O | S5 | varyans ()
Faktorl1:Giiclendirme 7 409 | 47 15,861
Faktor2:Hizmet 4 4,14 1 |79 15,572
Faktor3:Vizyon 3 430 | ,55 10,817
Faktor4:Sevgi 3 3,98 | ,60 10,540
Faktors:Fedakdrlik ve Giiven 5 3,72 | ,72 5,307
Aciklanan Toplam Varyans (%) 58,097
Kaiser-Mayer-Olkin (KMO) 0,894

Bartlett’s Sig. Degeri 0,000

Olgek Giivenilirligi (Cronbach’s Alpha): 0,867

Faktér analizi sonucunda 22 sorudan olusan “Hizmetkar Liderlik
Olgegi” 5 faktdrden olusmaktadir. KMO degerinin 0,894 (p=0,000) olmasi
verilerin faktdr analizine uygun oldugunu gostermektedir (Altunisik vd.,
2007:217).

Faktor analizi sonucunda ortaya cikan “Hizmetkar Liderlik Olgegi”
boyutlar1 arasindaki korelasyon analizi Tablo 4’de goriilmektedir.
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Tablo 4: Hizmetkar Liderlik Olgegi Boyutlar: Korelasyon Analizi Tablosu

]
g i
.. = o c — = =
Hizmetkar Liderlik Olcegi = = ~ 2 S o 2
S N ﬁ a = 3 ;
Boyutlar 2 = = & S 7
S I > s O
‘5 =
. . Pearson - wox o .
Giiclendirme Korelasyon 1 ,485 ,562 ,631 576
. Pearson - - o
Hizmet Korelasyon 1 416 412 412
. Pearson ox o
Vizyon Korelasyon 1 ,446 ,407
. Pearson Hk
Sevgi Korelasyon ! ,560
Fedakarhk ve Pearson
. 1
Giiven Korelasyon
**Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 4 incelendiginde Hizmetkar Liderlik Olcegi boyutlar1 arasinda
istatistiksel acidan anlamli derecede iliski oldugu goriilmektedir. En giiglii
iligkinin ~ Giiclendirme ve Sevgi boyutlart (0,631) arasinda oldugu
goriilmektedir.
¢) Hipotezlerin Test Edilmesi

Aragtirmaya yonelik gelistirilen hipotezlerin test sonuclarina asagida
yer verilmektedir. Hipotezlerin analizlerini yapmak tiizere verilerin normal
dagilim gosterip gostermedigi analiz edilmistir. Kolmogorov-Smirnov analizi
sonucunda verilerin normal dagilim gostermedigi tespit edilmistir. Bu nedenle
hipotezler analiz edilirken Non-Parametrik testler kullanilmistir.

HI: Yoéneticilerin hizmetkar liderlik davramislarmm algilama diizeyi ile
takipgilerin gelirleri arasinda pozitif yonde bir iligki vardir.
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Tablo 5: Hipotez 1’e Yonelik Korelasyon Analizi Tablosu

:
= © 5 > | £5
Korelasyon Analizi E £ = > | €3
= T S » 150
O =
Rorelasyon 1 295 [ 114 [ 149 | 049 | 143
Spearman’s rho asayt
Korelasyon Gelir Sig. (2-
Analizi Diizeyi | kuyruklu) 000 144 {1,057 529 | 1,066
Kisi 165 165 165 165 165

**Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamhdir.

*Koreldsyon 0.05 diizeyinde anlambhidir

Tablo 5 incelendiginde arastirmaya katilan kisilerin gelir diizeyi ile
yoneticilerin hizmetkar liderlik davraniglarini algilama diizeyi arasindaki iliskiyi
olgmeye yonelik yapilan korelasyon analizi sonucunda,“Giiglendirme” boyutu
ile anlamli diizeyde iliski oldugu gériilmektedir. Gelir diizeyi arttikga algilanan
giiclendirme boyutunda %29,5 oraninda artis oldugu goriilmektedir. Hipotez 1
“Gii¢lendirme” boyutu igin dogrulanirken diger boyutlar i¢in yanlislanmustir.

H?2: Yoneticilerin hizmetkar liderlik davramislarimin algilanmasi takipgilerin
yaslarina gére anlamli derecede farklilik gostermektedir.

Tablo 6: Hipotez 2’ye Yonelik Kruskal Wallis Tablosu

Test istatistigi*”
. . . . . Fedakarhk ve
Giiclendirme Hizmet Vizyon | Sevgi Giiven
Ki Kare 8,003 2,403 9,450 | 4,475 2,339
Serbestlik 3 3 3 3 3
Derecesi
Sig. Degeri ,046 ,493 ,024 ,215 ,505

a. Kruskal Wallis Testi

b. Grup Degiskeni: Yas

Siralar
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Yas Kisi | Sira Ortalamalar
22-26 38 64,61
Giiclendirme 27-32 Al 89,84
33-38 61 90,24
39 ve tizeri 25 82,08
22-26 38 67,33
Vizyon 27-32 41 94,59
33-38 61 89,61
39 ve lizeri 25 71,70

Tablo 6 incelendiginde yoneticilerin hizmetkar liderlik davraniglarinin
algilanmasinda takipg¢ilerin yaslarina gore anlaml farkliliklar “Giiglendirme” ve
“Vizyon” boyutlarinda goriilmektedir. Takipgilerin digerlerine gore daha kiigiik
yasta olanlarin “Giiglendirme” ve “Vizyon” boyutlarini algilamalari, yasi daha
biiyiik olanlara gore daha disiiktiir. Hipotez 2 “Gii¢lendirme” (p=0,046) ve
“Vizyon” (p=0,024) boyutu i¢in dogrulanirken, diger boyutlar yanlislanmistir.

H3: Yoneticilerin hizmetkar liderlik davramslarimin algilanmasi takipgilerin
cinsiyetlerine gore anlamli derecede farkiilik gostermektedir.

Tablo 7: Hipotez 3’e Yonelik Mann-Whitney U Testi Tablosu

a

Test istatistigi
Fedakarhk
Giiclendirme | Hizmet | Vizyon Sevgi ve
Giiven
¥e§?i”'Wh't”eyU 2792500 |2973.500 | 2814,500 | 2822,500|  2872,000
Wilcoxon W 4745500 | 4926500 |4767,500 | 4775500 4825,000
Z 71,358 747 | -1,300 | -1.270 ~1,090
Sig. Degeri (2- 175 455 194 204 276
Kuyruklu)

a. Grup Degiskeni: Cinsiyet

Tablo 7 incelendiginde yoneticilerin hizmetkar liderlik davranislarinin
takipgiler tarafindan algilanmasinda cinsiyete gore anlamli derecede farklilik
olmadig1 goriilmektedir. Hipotez 3 tiim boyutlar agisindan yanlislanmustir.

H4: Yoneticilerin hizmetkadr liderlik davramslarimin algilanmas: takipgilerin
egitim durumlarina gére anlaml derecede farklilik gostermektedir.
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Tablo 8: Hipotez 4’e Yonelik Mann-Whitney U Testi Tablosu

Mutlu TOKMAK

Test istatistigia
. . . . . Fedakarhk
Giiclendirme | Hizmet Vizyon Sevgi Giiven

Mann-Whitney U 1652,000 1505,500 | 1681,000 | 1642,000 | 1526,000
Wilcoxon W 1952,000 11516,500] 11692,000 | 11653,000 | 11537,000
Z -,186 -,872 -,052 -,235 -, 775
Sig. Degeri (2- 852 383 959 814 439
Kuyruklu)

a. Grup Degigkeni: Egitim Diizeyi

Tablo

8’de

goriildigli  lizere

yoneticilerin  hizmetkéar

liderlik

davranmiglariin takipgiler tarafindan algilanmasinda egitim durumuna gore
anlamli derecede farklilik olmadigi goriilmektedir. Hipotez 4 tiim boyutlar
acisindan yanliglanmugtir.

H5: Yoneticilerin hizmetkar liderlik davramslarinin algilanmas: takipgilerin
medeni durumlarina gore anlamli derecede farkiiik gostermektedir.

Tablo 9: Hipotez 5 e Yonelik Mann-Whitney U Testi Tablosu

Test Istatistigi®
.. . . . . Fedakarhk
Giiclendirme | Hizmet | Vizyon Sevgi Giiven
Mann-Whitney U 2145,000 |2450,000| 2097,000 | 2615,000 2340,000
Wilcoxon W 3091,000 | 3396,000| 3043,000 | 10118,000 | 3286,000
z -1,788 -,649 -1,994 -,030 -1,061
Sig. Degeri (2-
Kuyruklu) ,074 ,516 ,046 ,976 ,289
a. Grup Degiskeni: Medeni Durum
Siralar
Medeni Durum Kisi Sira Sira
5t Ortalamalar: Toplami
Evli 122 87,31 10652,00
Vizyon Bekar 43 70,77 3043,00
Toplam 165

Tablo 9 incelendiginde yoneticilerin hizmetkar liderlik davranislarinin

takipciler

tarafindan

algilanmasi
“Vizyon”(p=0,046) boyutunda farklilik gdstermektedir.

medeni

duruma

gore  sadece

Sira ortalamalar:

incelendiginde evli olan takipgilerin vizyon boyutuna yonelik algilamalar bekar
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olanlara gore daha yiiksektir. Hipotez 5 “Vizyon” boyutu i¢in dogrulanirken
diger boyutlar agisindan anlamli derecede bir farklilik ortaya koymamis ve
yanlislanmistir.

H6: Yoneticilerin hizmetkar liderlik davramslarimin algilanmas: takipgilerin
kurumdaki gorevierine gore anlamli derecede farklilik géstermektedir.

Tablo 10: Hipotez 6 ’ya Yonelik Kruskal Wallis Tablosu

Test istatistigi*®
. . . . . Fedakarhk
Giiclendirme | Hizmet Vizyon Sevgi ve Giiven
Ki Kare 7,708 3,450 5,270 4,922 7,522
Serbestll!< 2 2 2 2 5
Derecesi
Sig.
o ,021 ,178 ,072 ,085 ,023
Degeri
a. Kruskal Wallis Testi
b. Grup Degiskeni: Kurumdaki Gorev
Siralar
. e .. Sira
Kurumdaki Gorev Kisi Ortalamalar:
Ogretmen 125 77,20
Gii¢lendirme Koordinator 25 100,76
Miidiir yardimecisi 15 101,70
. Ogretmen 125 78,40
Fedakarhk ve -
Giiven Koordinator 15 113,10
Miidiir yardimcisi 25 87,94

Tablo 10 incelendiginde yoneticilerin hizmetkar liderlik davranislarinin
takipeilerin kurumdaki gorevlerine gére anlaml farkliliklar “Gliglendirme” ile
“Fedakarlik ve Giiven” boyutlarinda goriilmektedir. Sira ortalamalar
incelendiginde takipgilerden Ogretmen olanlarin diger gorevdekilere gore
“Gliglendirme” ile “Fedakarlik ve Giiven” boyutlarin1 algilamalar1 daha
digiiktiir. Hipotez 6 “Giiglendirme” (p=0,021) ve “Fedakarlik ve Giiven”
(p=0,023) boyutu i¢in dogrulanirken, diger boyutlar igin yanlislanmigtir.

H7: Yoneticilerin hizmetkar liderlik davramislarimin algilanmasi takipgilerin
sektor deneyimine gore anlaml derecede farklilik gostermektedir.
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Tablo 11: Hipotez 7’ye Yonelik Kruskal Wallis Tablosu

Test istatistigi*®
.. . . . . | Fedakarhk ve
Giiclendirme | Hizmet | Vizyon | Sevgi Giiven
Ki Kare 3,066 451 4,504 [ 1,023 1,781
Serbestlik Derecesi 2 2 2 2 2
Sig. Degeri ,216 ,798 ,105 ,600 411

a. Kruskal Wallis Testi

b. Grup Degiskeni: Sektor Deneyimi

Tablo 11 incelendiginde yoneticilerin hizmetkar liderlik davranislarinin
algilanmasinda takipgilerin sektér deneyimlerine gore farklilik olmadigt
goriilmektedir. Hipotez 7 tiim boyutlar agisindan yanliglanmugtir.

IV. Degerlendirme ve Sonug

Kurumlarin basarisinda yoneticilerin ¢aliganlarina 6nderlik etmelerinin
Oonemi biyiiktir. Bu c¢alismada kurum yoneticilerinin hizmetkar liderlik
davranislarinin kurum c¢alisanlart tarafindan nasil algilandigini tespit etmek
amaciyla alan arastirmasi gerceklestirilmistir. Alan arastirmasinda veri toplama
yontemi olarak anket teknigi kullanilmigtir. Bursa ilinde 6zel bir firmaya ait
olan egitim kurumu c¢alisanlarina yonelik yapilan aragtirma sonucunda kurum
yoneticilerinin hizmetkar liderlik davraniglarinin egitim faaliyeti ile ilgilenen
personel tarafindan nasil algilandigi ortaya koyulmaya calisilmistir. Calisanlarin
demografik ozelliklerine gore algilama diizeylerinde farklilik olup olmadigin
tespit etmeye yonelik hipotezler gelistirilmis ve istatistik paket programlar
araciligryla hipotezler test edilmistir.

Kurum yoneticilerinin hizmetkar liderlik davraniglarinin ¢alisanlar
tarafindan algilanmasinda gelir diizeyi ile bir iliski olup olmadig1 analiz edilmis
hizmetkar liderlik boyutlarindan giiglendirme ile fedakarhk ve giiven
boyutlarinin iligkili oldugu tespit edilmistir.

Yoneticilerin hizmetkar liderlik davraniglarinin algilanmasinda kurum
caligsanlarinin yas dagiliminda giiclendirme ve vizyon boyutlarinda farklilik
oldugu goriilmektedir. Yas1 daha geng olan personelin giiglendirme ve vizyon
boyutu algist yasi biiylik olanlara gore daha diisiikk oldugu tespit edilmistir.
Dogan (2015:54) tarafindan yapilan benzer bir arastirmada da orta yas
calisanlarin hizmetkar liderlik algilama diizeylerinin diger yas gruplarina gore
daha diisiik oldugu ortaya konmustur.
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Hizmetkar liderlik davraniglarinin algilanmasinda cinsiyetin bir roliiniin
olmadig1 ve farklilik gdstermedigi goriilmiistiir. Dogan (2015:54) tarafindan
Ogretmenlere yapilan hizmetkar liderlik davranislarinin algilanmasina yonelik
calismada cinsiyetin ayirt edici faktor oldugu ve erkeklerin daha yiiksek
seviyede katilim gosterdiklerini tespit etmistir. Karaduman (2017:64) 6zel
sektor calisanlarmma yonelik yaptigt arastirmada hizmetkar liderligin
algilanmasinda cinsiyete gore bir farkliligin olmadigini belirtmistir. Tirkmen
(2016:114) ise kadin 6gretmenlerin hizmetkar liderlik algilarinin daha yiiksek
oldugunu ortaya koymustur.

Calisanlarin  egitim diizeylerinin yoneticilerin  hizmetkar liderlik
davraniglar algilamalarina yonelik yapilan aragtirmada farklilik olmadig1 tespit
edilmistir. Dogan (2015:57) ve Karaduman (2017:64) tarafindan yapilan benzer
bir calismada da Ogretmenlerin egitim durumlarina gore hizmetkar liderlik
algilamalarinda herhangi bir farkliliga rastlanmamustir.

Medeni duruma yonelik farkliliklar incelendiginde hizmetkar liderlik
davranislarinin algilanmasinda vizyon boyutunda farklilik oldugu goriilmiistiir.
Evli olan calisanlarin vizyon boyutuna yonelik katilimlar1 daha yiiksektir.
Dogan (2015:54) ¢alismasinda medeni durumun ayirt edici bir faktor olmadigini
belirtmistir. Tirkmen (2016:114) ise yaptig1 aragtirmada, bekar 6gretmenlerin
hizmetkar liderlik algilarinin daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur.

Calisanlarin =~ kurumdaki  gorevlerine  gore  hizmetkar  liderlik
davraniglarima yonelik algilama farkliliklar1 incelendiginde gliclendirme ve
fedakarlik boyutlarinda farkliliklarin oldugu anlasilmistir. Ogretmenlerin,
koordinatér ve miidiir yardimcilarina gore giiclendirme ile fedakarlik ve giiven
boyutuna yonelik ifadelere katilim diizeyleri daha diisiiktiir.

Calisanlarin  sektdr deneyiminin, hizmetkar liderlik algilamalarina
yonelik analizlerde herhangi bir farklilik ortaya ¢ikmamistir. Karaduman
(2017:64) tarafindan yapilan arastirmada da sektor deneyimine gore bir farklilik
ortaya ¢ikmamustir. Dogan (2015:56-57) ise, yaptigi arastirmada sektor
deneyiminin hizmetkar liderlik algilamalarinda farklilik ortaya koydugunu, 16-
20 yil deneyime sahip olanlarin ifadelere katilim oranlarinin daha yiiksek
oldugunu belirtmistir. Tiirkmen (2016:114) ise yaptig1 arastirmada, 1 ile 5 yil
arasinda deneyime sahip olan egitim ¢alisanlarinin hizmetkar liderlik
algilamalarinin daha yiiksek oldugu sonucu ortaya ¢ikmustir.

Sonug olarak, ilgili yazin incelendiginde yoneticilerin hizmetkar liderlik
davraniglarmin  kurum basarisinda  etkili  oldugu, c¢alisanlarin  kuruma
bagliliklarinda 6nemli bir rol goriilmektedir. Yapilan arastirmada da hizmetkar
liderlik davraniglan sergileyen idarecilerin ¢alisanlarin demografik 6zelliklerini
dikkate almalar1 gerektigi, bunun c¢alisanlar tarafindan hizmetkar liderlik
algilamasinda etkili oldugu sonucuna ulasilmistir.

Aragtirma Bursa ilinde 06zel egitim kurumu c¢alisanlari {izerinde
yapildigi i¢in, tiim egitim kurumlar1 acgisindan genellenememe kisiti vardir.
Sonraki arastirmalara tavsiye olarak, bu kisitin ortadan kaldirilarak aragtirmanin
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daha genis bir egitim kitlesi iizerinde yapilmasi, kamu ve 0&zel egitim
kurumlarinin karsilagtirmali olarak ele alinmasi tavsiye edilmektedir. Ayrica
hizmetkar liderligi etkileyen demografik o6zelliklerin yani sira diger onemli
unsurlarinda ortaya konulmasi ve aragtirilmasi literatiire katki sunacaktir.
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Oz: Egitim dinamik bir yapiya sahiptir. Egitim kurumlar1 geleneksel
programlar1 yaninda fonksiyonel bilgiye ve nitelikli insan giiciiniin
yetistirilmesine katkilar saglamalidir. Caligmada c¢esitli {ilkelerde ve Tiirkiye’de
yiksekogretimin finansman yapilar1 incelenmistir. Arasgtirmada ¢ikti odakli
BCC modeli ile Veri Zarflama Analizi yapilarak Tirkiye’deki 65 devlet
iniversitesinin 2014 ve 2015 yillann etkinlik Olgimleri goreceli olarak
hesaplanmistir. Caligmanin amaci, Tiirkiye’deki devlet {niversitelerinin
finansman yapilarinin incelenmesi ve Veri Zarflama Analizi ile verimliliklerinin
karsilikli olarak degerlendirilmesidir.

Anahtar Kelimeler: Yiiksekogretim, Biitce, Veri Zarflama Analizi

PERFORMANCE ANALYSIS AND BUDGETARY LOCATION OF
TURKEY STATE UNIVERSITIES

Abstract: Education has a dynamic structure. Education institution should
contribute to the training of functional knowledge and qualified human power
as well as traditional programs. In this study are investigation of financial
structure of higher education in various country and Turkey. In this research,
output oriented BCC models of Data Envelopment Analysis has been studied
and relatively efficiency measurement of 65 state universities in Turkey has
been calculated related to year 2014 and 2015. The aim of this study is
determined as examining of financial structures of Turkey’s State Universities
and making a mutual assessment with Data Envelopment Analysis.

Keywords: Higher Education, Budget, Data Envelopment Analysis

|.Giris
Bilgi ve teknolojinin iiretildigi ve nitelikli insan giinciin yetistirildigi
iiniversiteler bir iilkenin gelismesinde en kritik rol oynayan kurumlar olmasi
nedeniyle énemini her zaman arttirarak devam ettirmektedirler. Bu bakimdan,
yiiksekOgretimin desteklenmesi ve finansmani genellikle devlet tarafindan,
kiiciik bir kismi ise Ogrencilerden ve alinan bagis ve yardimlardan
saglanmaktadir.
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Son yillarda tilkemizdeki iiniversite sayist ve yiiksekogretimdeki talep
artis1 nedeniyle iiniversitelerin finansmaninda hazine paymin diisiiriilerek daha
cok kendi kaynaklarini yaratan, arastirma ve gelistirme faaliyetlerine onem
veren, teknoparklarla ve cesitli projelerle iiniversite sanayi isbirlikleri gibi
alternatif finansman kaynagi yaratabilen tiniversiteler ve bu tiniversitelere sahip
iilkeler diinyaya yon verebileceklerdir.

Calismada Diinya’da ve Tiirkiye’de egitime Ozellikle yiiksekdgretime
devlet tarafindan ayrilan bilitge ve {tniversitelerin kendi yarattiklar1 gelir
kaynaklar1 incelenmis, karsilastirmalar yapilarak {iniversitelerin biitcedeki yeri
tespit edilmeye caligilmistir. Tirkiye’deki 65 devlet iiniversitesinin 2014 ve
2015 yillart verimlilikleri de 10 adet girdi ve 7 adet ¢ikt1 degiskeni yardimiyla
Veri Zarflama Analizi ile ¢iktt yonelimli BCC modeli kullanilarak goreceli
olarak hesaplanmistir. Analiz sonucunda, etkin ¢alismayan {niversiteler
belirlenerek etkin olmama sebepleri ile etkin olabilmeleri amaciyla, Oneri
niteliginde neler yapmalar1 gerektigine dair potansiyel iyilestirmeler yapilmistir.

I1. Biitce Kavramm

Biitce kelimesinin Latince "bulge" ve Fransizca "bouge" veya
"bougette" kelimelerinden geldigi sdylenmektedir. Deri canta veya torba
anlaminda kullanilan bu kelime Ingilizce’ye dnce "bougett" seklinde gegmis ve
Orta Cag’da Fransizca'daki anlamlarinda kullamlmistir. Zamanla Ingilizce’de
"budget" seklini almus, bugiinkii anlaminda ilk kez Ingiltere'de 17. yiizyilda
kullanilmis ve oradan biitiin bati dillerine ve {ilkemize ge¢mistir. (Orhan, 1994:
7). Tirk Dil Kurumu giincel sézligiinde biit¢e; devletin, bir kurulusun, bir aile
veya bir kimsenin gelecekteki belirli bir siire i¢in tasarladigi gelir ve giderlerin
tiimii olarak tanimlamustir. Isletme acisindan biitceyi isletmenin amaglarina,
hedef ve politikalarina uygun olarak hazirlanan gelecek donem faaliyetlerini ve
sonuglarini finansal ve sayisal olarak ifade eden raporlar olarak tanimlayabiliriz
(Ertas, 2015: 99).

Tiirkiye’de daha dnce biitce kavrami "Muvazene-i Umumiye Lahiyas1”
veya "Muvazene Defteri" adiyla kullanilmaktaydi. Cumhuriyet déneminde,
Teskilati Esasiye Kanunu’nda hem Muvazene-i Umumiye Kanunu, hem de
biitce terimi yer almistir. Zaman zaman degismekle beraber 1960 yilinda da
devlet biitcesi "Muvazene-i Umumiye Kanunu Lahiyas1" ismiyle Biiyiik Millet
Meclisi’ne sunulmustur. 1961 ve 1982 Anayasa’larinda ise sadece "biitge"
terimi kullanilmigtir (Orhan, 1994: 9).
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Biitgeleme, bilgiyi karara doniistiiren bir siirectir. Bu kararlarin kalitesi
karar vericilerin hem ulasabildigi verilere hem de bilgi siirecinde kullanilan
analitik araglara baglidir. Biitge inovasyonunun kalici amaclarindan biri de
nitelik, simiflandirma ya da yeni analitik yontemlerin tanimlandig siireclerin
akigidir (Schick, 2007; 110).

Biitceyi kisaca asagidaki gibi tanimlayip bu tanimlardan da 6zelliklerini
ortaya ¢ikarmak miimkiindiir (Mogol, 2012: 4).

e En basit olarak gelir giderleri gosteren bir dokiimandir.

e Gelecekte devletin  harcayacagi paralarla toplayacagir gelirlerin
tahminidir.

o Fiyat etiketli bir hedef siniflamasidir.

e Tercihlerin amaglara ulasmak i¢in koordinasyonu anlaminda bir
plandir.

e Amaglara nasil ulasilacagini iliskin ayrintili bilgi i¢eren, bir plandir.

e Biitce, yiirlitme organiyla halk arasinda yapilan bir sézlesmedir.

I1l. Kamu Kurumlarinda Biit¢celeme

Biitge, esas olarak kanun olmasina karsin, tasarisinin hazirlanmasi,
mecliste goriisiilmesi, kabul edilip yasalagsmasi agisindan o6zellik arz eden bir
kanundur. Kamusal faaliyetlerin hukuki kurallara gore yerine getirilmesi biitge
ile saglanmaktadir. Ulkemizde devlet biitcesi yasal dayanagini Anayasa ve 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’ndan (KMYKK) almaktadir.
5018 sayili Kanun ile devlet biitgesinin esas ve sekle ait hiikiimleri, hazirlanma
esaslar1 ve biitgenin uygulanmasi ayrintili olarak saptanarak yasal ilkeleri
belirlenmistir (BUMKO, 2018a). 1982 Anayasa’smin 161. maddesinde
“deviletin ve kamu iktisadi tesebbiisleri disindaki kamu tiizel kisilerin
harcamalari, yillik biitcelerle yapilir. Biitce kanununa, biitce ile ilgili hiikiimler
disinda hi¢hir hiikiim konulamaz” hiikmii bulunmaktadir. 5018 sayili Kanun’da
blitce ise “belirli bir donemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin
uygulanmasina iliskin hususlar: gésteren ve usuliine uygun olarak yiiriirliige
konulan belge” olarak tamimlanmistir. Yirirlikten kaldirlan 1050 sayili
Muhasebe-i Umumiye Kanunu’nda biit¢e; “deviet daire ve kuruluglarimin bir
yillik  gelir ve gider tahminlerini gosteren ve bunlarin uygulama ve
yiirtitiilmesine izin veren bir kanundur” olarak tanimlanmustir.

Biitce, kamunun mal ve hizmet iretimi i¢in finansman kaynagidir.
Piyasadan karsilanamayan ¢esitli ihtiyaclar kamu kesimi tarafindan
tretilmektedir. Yasama organi biitgeyi onaylamakta, yiiriitme organi biitce
araciligryla kamunun yerine getirmesi gereken mal ve hizmetleri iiretip gelirleri
toplamaktadir. Yargi ise biitgeye iliskin kamu kurum ve gorevlileri ile
vatandaglar arasindaki anlagsmazliklar1 ¢oziimlemektedir (Firat, 2016; 322).
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Kamu maliyesi parasal tutarlarla ilgilenir iken, kamu ekonomisi tahsis
edilen kaynaklarin kullanimi ile ilgilidir (K&kocak, 2011: 3). Kamu mali
yonetimi ve kontroliinde ortaya ¢ikan degisimler, kamu harcamalar1 ve bunlarin
denetiminde biit¢e anlayisini da etkilemistir. Bu etkilesim i¢inde, kiiresel olarak
benimsenen “kiiciik (daha ince) fakat etkin devlet” anlayis1 kapsaminda kamu
harcama denetimi sisteminde harcamaci birimlerin sorumlulugu ilkesi ve
performans denetimi uygulanmaya baglamistir (Siverekli, 2014: 64).

Tiirkiye’de 5018 sayili kanun ile {ilkemiz kaynaklarinin ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, kaynaklarin kullaniminda
hesap verebilirlik ve mali saydamligin saglanmasi amaclanmis olup, stratejik
planlama ve performans esasli biitceleme sistemine gegilmistir.

Performans esasli biitgeleme agiklamasi kolay fakat uygulamasi zor bir
biitcelemedir. Bu biitcelemenin temel esast personel, malzeme veya diger
kaynaklar gibi girdilerden ziyade ¢iktilar veya sonuglar gibi gercek veya
beklenen sonuglar i¢in biitce yapmaktir (Schich, 2007: 122).

IV. Tiirkiye’de Egitim Biitcesi

Modern devletin olusumu ile beraber egitim giderek kamu faaliyeti
olarak gelistiginden, finansmani da énemli 6l¢iide kamu ekonomisi kapsaminda
gorlilmiistiir. Ancak kamunun egitime en fazla miidahale ettigi, finansmanin
tiimiiyle karsiladigi donemlerde ve rejimlerde bile kamu dis1 kaynaklarin egitim
icin kullanmildig1 goriilmektedir (Kale, 2011: 6).

Gelismekte olan iilkelerde yiiksekdgretimin finansmani biiyiik oranda
hiikiimet tarafindan vergiler yoluyla karsilanmakta olup, 6grencilerden saglanan
finansman tutari ¢ok az veya sifirdir (Sam, 2011: 2). Vergi gelirlerindeki diistis
yahut sosyal harcamalarda artiglarla karsi karsiya kalan birgok iilke, genel
anlamda egitim, 6zel anlamda ise yiiksekOgretime ayrilan biitgesel pay1
azaltmak ic¢in maliyeti diisirmek ve oOzellikle egitim/6gretim hizmetinden
yararlananlarin da harcamalara katilmasini saglamglardir. Yiiksekdgretimdeki
ozel harcamalar, Tiirkiye, Portekiz ve Italya’da bazen c¢ok yiiksek miktarda
artarak, 17 OECD iilkesinde artis gostermistir. Meksika, Avusturya ve Cek
Cumbhuriyeti olmak iizere sadece 3 lilkede gozle goriliir bir diisiis gézlenmistir.
Daha once 6grenim {icreti almayan birgok iilke de bu uygulamay1 baglatmig ve
onceden Ogrenim {licreti alan iilkeler de miktarlart arttirmistir. EKonomideki
durgunluk yada kamu kaynaklarindaki diisiis nedeniyle egitim kurumlar1, yeni
kaynaklar bulma yada o zamana kadar ihmal edilen kaynaklari gelistirmek
zorunda kalmuglardir (Chevaillier ve Eicher, 2011: 204).
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Gelismis tilkelerde 1950’lerden beri ve gelismekte olan {tilkelerin de
biraz ilerlemesiyle egitime olan talep muazzam bir sekilde artmigtir. Hem
demografik faktorlerin hem de ailelerin artan beklentileri, zorunlu egitimin
iclincii diinya iilkelerine de yayilmasinda 6nemli bir rol oynamistir. (Eicher ve
Chevaillier, 1993: 2)

Tablo 1: Tiirkiye de Yiiksekogretimde Ogrenci ve Mezun Sayisi

Ogretim Yih Ogrenci Sayisi Mezun Sayisi Okul Bagina Diisen Ogrenci Sayisi
1923-24 2.914 321 324
1930-31 4.186 574 246
1940-41 12.844 1.678 642
1950-51 24.815 3.107 730
1960-61 65.297 6.025 1187
1970-71 169.793 22.856 1132
1980-81 237.369 31.841 739
1990-91 705.409 83.855 1.729
2000-01 1.508.205 234.181 1.391
2010-11 3.626.642 496.794 2.065
2016-17 7.198.987 802.822 -

Kaynak: (TUIK, 2012: 72,74), (YOK, 2017¢c)

Cumbhuriyetin kuruldugu ilk yillarda 6grenci sayilar1 son derece
diisiiktlir. Bunda tlkemizin i¢inde bulundugu gerek konjonktiirel gerekse
ekonomik sartlar 6nemli olmustur. Ogrenci sayis1 1980°li yillarda 200.000’i,
1990’11 yillarda 500.000°1 ge¢mis, giiniimiizde ise 7.000.000’u asmistir. Aynt
sekilde okul basina diisen Ogrenci sayist da muazzam bir sekilde artis

gostermistir.

Tablo 2: OECD Ulkelerinde 2014 Yili Ogrenci Basina Yillik Harcamalar (USD)

Ulke [lkdgretim Ortadgretim Yiiksekogretim
Avustralya 8.251 11.023 11.434
Avusturya 11.154 15.094 12.528

Belgika 10.216 13.118 10.747
Fransa 7.396 11.815 11.310
Almanya 8.546 11.684 10.048
Macaristan 3.789 6.104 7.000
Israil 6.833 6.699 8.426
Meksika 2.896 3.219 7.060
Portekiz 6.474 8.821 6.691
Ispanya 6.970 8.528 9.144
Tiirkiye 3.589 3.268 6.931
Ingiltere 11.367 12.542 18.743
ABD 11.319 12.995 26.256
OECD Ortalamast 8.733 10.106 11.056

Kaynak: (OECD, 2017: 177)
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OECD iilkeleri arasinda 2000 yilindan bu yana isgiicli daha yiiksek
egitimli hale gelmistir. 2000 yilinda geng yetigkinlerin gogunun en yiiksek
egitim seviyesi lise diizeyinde iken bugiin 25-34 yasindaki insanlarin en biiyiik
kismu lisans derecesine sahiptir (OECD, 2017: 23).

Devletin yiiksekogretimde finansman payi zorunlu Ogretime gore
oldukga fazladir. Devlet ilk, orta ve lisans dis1 egitimlerde finansmanin % 91’ini
saglasa da lisans seviyesindeki toplam harcamalarin % 70’ini finanse etmekte,
hane halkim da kalan kismi yiiklenmeye itmektedir (OECD, 2017: 24).
Giliniimiizde hiikiimetler biitcedeki baskiy1 hafifletmek icin yliksekogretimin
maliyetini devletten hane halklarina dogru kaydirmaktadirlar. Yiiksekogretime
yapilan harcamalarin ortalama % 30’u 0zel kaynaklardan karsilanmaktadir
(OECD, 2016: 29).

Egitimde 6zel sektoriin en fazla oldugu OECD iilkelerinde bile egitime
yapilan toplam harcamalarin % 74 ile % 98'1 kamu tarafindan ideolojik ve
ekonomik sebeplerle saglanmaktadir. Ideolojik baglamda devlet, resmi
ideolojiyi yaymak ve toplumdaki ayriliklar1 gidermenin araci olarak egitimi
gormektedir. Ekonomik agidan ise iki sebebe dayanmaktadir; Birincisi esitligin
saglanmasi, ikincisi ise egitimin hem tiiketim hem de yatirim 6zellikleri olan bir
hizmet olmasidir (Kale, 2011: 7). Egitim yatirimlar1 ve harcamalari, ekonomik
biliylime ve toplumun entegrasyonu icin kritik derecede dneme sahip oldugu
bilinen bir gergekliktir. Bu faydalar etkisini ise uzun donemde géstermeye
baglamaktadir. Ciinkii, egitimli bireylerle birlikte isgilicii kalitesi artmakta,
saglik bilinci olusmakta ve demokrasiye daha etkin bir katilim
gerceklesmektedir (Simsek, 2017: 55).

Ik, orta ve orta egitim sonrasi lisans dis1 egitim kurumlarina yapilan
harcamalar 2010 ile 2014 arasinda % 4 artarken ayni donemde O6grenci
kayitlarinda hafif bir gerileme olmustur. Bunun aksine yiiksekogretim
kurumlarina yapilan toplam harcamanin ayni dénemdeki 6grenci oranlarinin iki
katindan fazla artmig olmasi devletin ve toplumun yiiksek egitime verdigi
onceligi gostermektedir (OECD, 2017: 24).

Devlet katkis1 Ingiltere’deki Bristol Universitesi'nde % 36, ABD’deki
Austin-Texas Universitesi’nde % 25°tir. Bu iiniversitelerde kismi performansa
dayali devlet katkisi ve katkinin da kullanimi ile ilgili smirlamalar
bulunmaktadir. Devletin katki oranlar Isvigre’deki Zurich Universitesi'nde %
85 Basel Universitesi’nde ise % 65°tir. (Tosun, 2015: 322). Tiirkiye’de
yiiksekdgretimin  finansmanindaki ortak payda, sunulan her diizeydeki
yiiksekogretimin Anayasa’nin 130. maddesinde ifadesini bulan kamu hizmeti
niteligini tasimasidir (YOK 2007 57).
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Tablo 3: Finans Kaynagi ve Egitim Diizeylerine Gére Egitim Harcamalari

Egitim Harcamalar1 (Milyon TL)
Ogretim Yil Ortadgretim Yiiksekogretim
Devlet Ozel Uluslararast Devlet Ozel Uluslararast
Kaynaklar Kaynaklar

2011 15.554 5.271 5 21.880 6.952 110
2012 18.100 6.614 31 24.236 9.320 118
2013 13.520 6.726 170 27.628 10.126 141
2014 16.220 8.720 53 31.704 | 10.519 143
2015 29.184 9.935 89 34.705 11.111 120
2016 38.414 | 13.033 47 43.300 11.733 241

Kaynak: (TUIK: 2017b)

Yukaridaki tabloya gore gerek merkezi yonetim ve yerel yonetimlerin
gerekse hane halki ile 6zel ve tiizel kisilerin ortadgretim igin yaptiklari
harcamalar okullagsma oranindaki artigla birlikte 2016 yil1 igin 2011 yilina gore
yaklasik 2,5 kat, yiiksekogretim i¢in ise 2 kat artig gostermistir.

5018 sayilh Kanun’dan oOnce devletin mali yapisinin isleyisini
diizenleyen 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu’nun 115. maddesine
gore “‘giderleri ozel gelirlerle karsilanan ve Genel Biit¢e disinda yiiriitiilen
biitcelere Katma Biitce, yerel gider ve geliri kapsayan biitcelere Ozel Biitce
denir.” tamimi bulunmaktadir. Katma ve 6zel biitceli kurumlar kendi 6zel
kanunlarina tabi olarak faaliyetlerini siirdlirmiislerdir. 1050 sayili Kanun’un
118. maddesinde “katma ve ozel biitcelerin hesaplari ve islemleri ozel
kanunlarindaki hiikiimler sakli kalmak iizere bu kanun hiikiimlerine tabidir.”
denilerek ilgili kurumlarin kendi 6zel kanunlarinda hiikiim bulunmayan hallerde
1050 sayili kanuna tabi olduklarindan bahsedilmistir. Ornegin {iniversiteler,
yerel yonetimler, sosyal giivenlik kurumlari, doner sermaye ve fonlar 1050
sayili kanun hiikiimleri diginda tutulmusglardir. Oysa, 5018 sayili Kanun ile bu
uygulama kaldirilmis biitcenin kapsami genisletilerek yukarida sayilan biitce
cesitlerinin tamami kanun kapsamina alinmistir.

5018 sayih Kanun’da YOK, OSYM, Universiteler, Yiiksek Teknoloji
Enstitiileri, MTA, TSE, TUBITAK, Savunma Sanayi Miistesarligi, Atatiirk
Arastirma Merkezi, TAEK, Devlet Tiyatrolari Genel Miidiirliigii, Tiirkiye Ilag
ve Tibbi Cihaz Kurumu gibi belirli bir alanda ihtisaslagmis kurumlar &zel
biitceli kurumlar arasinda yer almaktadir. Asagidaki sekilde 5018 sayili
Kanun’a gore biitce cesitleri gosterilmektedir.
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Genel Yonetim Bitgesi
!

1
Merkezi Yénetim Sosyal Guvenlik  Mahalli idareler
Biitcesi Kurumu Butgesi Biitcesi
Genel Bitge
Ozel Biitge

Diizenleyici ve Denetleyici
Kurumlar Butgesi

Sekil 1: 5018 Sayili Kanuna Gore Biitce Cesitleri

Universiteler genel olarak egitim, saglik ve arastirma alanlarinda
toplumsal hizmetler vermektedirler. Bazi tiniversiteler bu hizmetlerin hepsini
saglarken bazilar1 sadece 6gretim iizerinde yogunlasabilmektedir (Boran, 2013:
57). Diger taraftan, tniversitelerde son zamanlarda misyon farklilagmasi ve
ihtisaslasma kapsaminda Yiiksekogretim Kurulu’nun koordinatorliiglinde
Kalkinma Bakanlig: ile birlikte yiiriitillen Bolgesel Kalkinma Odaklt Misyon
Farklilasmas: ve Ihtisaslasma Projesi kapsaminda asagidaki bes iiniversite
bolgesel kalkinma odakli olarak ¢esitli alanlarda ¢alismalar yapmak tizere pilot
olarak belirlenmistir (YOK; 2017a).

Bingdl Universitesi; tarim ve havza bazli kalkinma alaninda,
Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi; hayvancilik alaninda,
Diizce Universitesi; saglik ve ¢evre alaninda,

Kirsehir Ahi Evran Universitesi; tarim ve jeotermal alaninda,
Usak Universitesi; tekstil, deri ve seramik alanlarinda

arwdE

Ayrica proje kapsaminda izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Ankara,
Bogazici, Erciyes, Gazi, Gebze Teknik, Hacettepe, Istanbul Teknik ve Istanbul
Universiteleri arastirma iiniversitesi olarak belirlenmistir (YOK; 2017b).

Yukarida da belirtildigi {izere tniversiteler bir {lkenin gelisip
kalkinmasinda oncii bir rol oynamakta ve bu konuda oOnemli gorevler
istlenmektedirler. Bu bakimdan, akademisyenligin ve iiniversitelerin tesvik
edilmesi iilkeler agisindan milli bir gérev olarak algilanarak bu yonde iiretilecek
politikalar, devlet politikas1 haline getirilmelidir.
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Tablo 4: 2016 Yili Universiteler Oz Gelir Biiyiikliikleri

Universiteler Oz gelir Toplam1 (TL) Y[g;?:rl;ﬁ#tlf)e 0z Cli)zl;l??, /13)utqe
Gebze Teknik 4.245.000 112.651.000 4
Igdir 3128.913 76.425.332 4
Hakkari 2.709.455 54.997.279 5
Gazi 51.276.591 820.390.684 6
Erzincan 9.108.125 146.216.474 6
Mus Alparslan 5.302.360 76.722.935 7
Bozok 10.762.075 164.267.335 7
Sinop 6.910.103 100.139.937 7
Harran 15.573.077 232.496.941 7
C. Onsekizmart 25.369.906 306.887.838 8
Kafkas 13.978.159 174.838.167 8
Ankara 67.357.396 889.658.510 8
Giresun 11.016.141 146.224.361 8
Hacettepe 81.130.302 861.720.498 9
Omer Halisdemir 15.004.696 161.284.086 9
Gaziosmanpasa 19.988.122 230.982.252 9
Mersin 28.426.732 314.127.396 9
Bogazigi 30.145.199 299.871.802 10
Giimiighane 12.642.123 122.834.261 10
Istanbul 121.750.567 1.174.546.523 10
Afyon Kocatepe 25.925.648 270.933.187 10
Firat 36.805.335 358.995.213 10
Abant Izzet Baysal 22.463.923 206.404.125 11
Mugla S. Kogman 25.105.526 233.042.557 11
Karadeniz Teknik 46.102.451 415.929.100 11
Cukurova 56.366.000 524.256.887 11
Ege 79.040.847 712.618.714 11
oDTU 62.793.920 529.191.822 12
Adnan Menderes 36.698.644 289.233.921 13
Kocaeli 54.249.886 432.685.602 13
Uludag 56.126.808 423.921.887 13
Atatiirk 73.620.935 578.381.474 13
Erciyes 60.243.363 457.574.910 13
Istanbul Teknik 78.660.011 509.580.893 15
K. Maras S. imam 39.504.665 239.430.746 17
Selguk 78.433.721 472.023.299 17
Sakarya 58.266.419 269.259.731 22

*En yakin saytya yuvarlanmstir. Kaynak: Universitelerin faaliyet raporlari

Yukaridaki tabloya gore universitelerin biit¢elerindeki 6z gelirlerinin
son derece smirli ve biitcelerinin ortalama % 10’unun 6z gelirleri ile finanse
edilmekte oldugu goriilmektedir. Dikkat g¢eken bir nokta ise, kurulusunu
tamamlamis koklii tiniversitelerimizin dahi 6z gelirlerinin biitcedeki payimnin
diisiikk olmasidir. Dolayisiyla, tiniversitelerimiz genel olarak devlet tarafindan




988 Ali USLU, Fatih Coskun ERTAS

verilecek ddeneklerle faaliyetlerini devam ettirmektedirler. Universitelerimiz
devlet destegine bagimli kurumlar olarak goriilmektedirler.

Tablo 5: Yiiksekogretimde Harcamalarin Goreceli Oranlart

o,
Ulkeler Kamusal Kaynaklar % Hare Hgliell Kaynaklar % Diger
G. Kore 32 44 24
Japonya 35 51 14
ABD 36 47 17
Israil 50 33 17
Yeni Zelanda 52 33 15
Kanada 52 25 23
Portekiz 58 32 10
Italya 67 26 7
Hollanda 70 16 14
Cek Cumhuriyeti 77 9 14
Fransa 79 11 10
Tiirkiye 80 13 7
Polonya 80 18 2
Slovenya 87 11 2
Belgika 89 5 6
izlanda 91 8 1
Danimarka 94 0 6
OECD ortalamasi 70 21 9

Kaynak: (OECD, 2016: 218)

Yukaridaki tabloya goére kamusal kaynagin en az kullanildig: iilkeler
gelismis llkelerdir. Bu iilkelerin de en 6nemli 6zellikleri teknoloji iireten ve
transfer eden iilkeler oldugu bilinmektedir. Tablo genel olarak degerlendiginde,
yiiksekogretimde finansmanin halen biiyiikk bir kisminin devlet tarafindan
karsilandig1, ikinci kaynagin ise dgrencilerden alinan katki paylarinin oldugu,
iiniversitelerin ar-ge, danigsmanlik, doner sermaye, kafeterya isletmesi gibi kendi
faaliyetleri sonucu yarattiklar1 gelirlerin biitgeleri igindeki oraninin son siralarda
yer aldig1 goriilmektedir. Bu oramin arttirilmasi {niversitelerin  kendi
kaynaklarint daha verimli ve etkin kullanmalarimi1 saglayarak atil kapasite
oranini diisiirecek ve iiniversitelerin gelisimini de destekleyecektir.
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Tablo 6: Merkezi Yonetim Biitce Kanunu 'na Gére Universitelerin
Yiiksekogretim Kurumlari Biitcesindeki Payi

Universiteler 2014 2015 2016 2017 2018
Istanbul Teknik 1,83 1,77 1,78 1,73 1,78
Istanbul 4,64 4,59 4,59 4,57 4,58
Bogazici 1,03 1,04 1,00 1,00 0,99
ODTU 1,99 1,97 1,95 1,87 1,77
Hacettepe 3,25 3,29 3,35 3,38 3,36
Mus Alparslan 0,36 0,39 0,35 0,35 0,38
Ankara 3,20 3,35 3,45 3,46 3,36
Gazi 3,17 3,16 3,12 3,15 3,12
Atatirk 2,26 2,22 2,12 2,08 2,03
Erciyes 1,69 1,71 1,68 1,71 1,68
Selguk 2,02 1,95 1,94 1,87 1,89
Karadeniz Teknik 1,63 1,63 1,65 1,65 1,66
Erzincan 0,53 0,53 0,55 0,55 0,54
Uludag 1,83 1,82 1,82 1,90 1,86
Ege 2,83 2,78 2,78 2,82 2,75
Sakarya 1,29 1,28 1,27 1,23 1,22
Ardahan 0,29 0,30 0,29 0,29 0,28
Sinop 0,33 0,32 0,31 0,32 0,36
Hakkari 0,29 0,22 0,22 0,21 0,18
Agr I.Cecen 0,34 0,37 0,35 0,33 0,31
Giresun 0,54 0,56 0,56 0,58 0,58
Gumishane 0,44 0,44 0,43 0,40 0,37
Gebze Teknik 0,43 0,42 0,44 0,44 0,42
Harran 1,11 1,04 0,87 0,79 0,81
Igdir 0,30 0,26 0,26 0,27 0,26
K. Siitcii imam 0,98 0,99 0,91 0,92 0,90

*(%, en yakin saytya yuvarlanmustir.)

Yukaridaki tabloya goére 5018 sayili KMYKK’nin 3 sayili cetvelinde
yer alan {iniversitelerin yiiksekOgretim biitcesi icindeki paylar1 gosterilmis ve
gecen bes yil iginde neredeyse herhangi bir degisiklik olmamustir. Eski ve koklii
olarak nitelendirilen yapilanmasini tamamlamis liniversitelerin biitge paylarinda
diisiis oldugu gézlemlenmistir.
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Tablo 7: Tiirkiye 'de Yiiksekdgretim Biitcesinin GSYH Igindeki Payt
Villar Biit¢e Kanununa Gore Gayri Safi Yurt I¢i Biitcenin GSYH’ya
Odenek Toplami (TL) Hasila (TL) Orani (%)
2006 5.846.822.761 758 390 785 210 0,77
2007 6.586.692.000 843.178.421.420 0,78
2008 7.318.284.650 950.534.250.715 0,77
2009 8.772.719.225 952.558.578.826 1,03
2010 9.355.457.600 1.098.799.348.446 0,85
2011 11.503.927.500 1.297.713.210.117 0,89
2012 12.743.603.000 1.416.798.489.819 0,90
2013 15.227.760.500 1.567.289.237.901 0,97
2014 16.939.010.000 1.748.167.816.609 0,97
2015 18.493.252.000 2.337.530.000.000 0,79
2016 23.590.696.000 2.590.517.000.000 0,91
2017 25.620.450.000 3.035.450.000.000 0,84
2018 27.761.363.000 3.445.782.000.000 0,81

2017 ve 2018 yillar1 GSYH verileri 2018 yili Merkezi Yo6netim Biitge Kanunu Tasarisindan
alinmis olup, 2017 yil1 verisi tahmini, 2018 y1l1 verisi ise planlanan tutardir. Rakamlar en yakin
saylya yuvarlanmistir. Kaynak: (TUIK, 2017c, 2018a) (Yillik Biitce Kanunlar1), (MEB, 2017:

242)

Incelenen 13 yilda yiiksekogretim biitcesi ve GSYH yaklasik 5 kat artis
gostermis olmasina karsin, biitcenin GSYH icindeki pay1 ¢ok az oranda artis
gostermistir. 2010 yilinda % 1°1 ancak yakalamisg bu yildan sonra ise diisiis
trendine girmistir.

Tablo 8: Tiirkiye deki Egitim Biitcesinin Toplam Biitce Icindeki Pay:

Biitceler (TL) Topl. Egitim Toplam Egitim

Yil YOK + Biitgesinin Merk. Biitgesinin

Universiteler MEB Toplam Yon. Biitce Pay1 GSYH Pay1
2006 | 5.846.822.761 16.568.145.500 | 22.414.968.261 12,81 2,96
2007 6.586.692.000 21.355.634.000 | 27.942.326.000 13,63 3,31
2008 7.318.284.650 22.915.565.000 | 30.233.849.650 13,58 3,18
2009 8.772.719.225 27.446.778.095 | 36.219.497.320 13,81 3,80
2010 9.355.457.600 28.237.412.000 | 37.592.869.600 13,10 3,42
2011 | 11.503.927.500 | 34.112.163.000 | 45.616.090.500 14,59 3,52
2012 | 12.743.603.000 | 39.169.379.190 | 51.912.982.190 14,79 3,66
2013 | 15.227.760.500 | 47.496.378.650 | 62.724.139.150 15,52 4,00
2014 | 16.939.010.000 | 55.704.817.610 | 72.643.827.610 16,70 4,16
2015 | 18.493.252.000 | 62.000.248.000 | 80.493.500.000 17,02 4,12
2016 | 23.590.696.000 | 76.354.306.000 | 99.945.002.000 17,52 4,65
2017 | 25.620.450.000 | 85.048.584.000 | 110.669.034.000 17,15 4,60
2018 | 27.761.363.000 | 92.528.652.000 | 120.290.015.000 15,77 3,49

Kaynak: (MEB 2017: 242), (BUMKO: 2018b), (BUMKO Yillar itibariyle Biitge icmalleri)
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Egitime ayrilan pay her yil arttirilarak devam ettirilmis 2018 yili
merkezi yonetim biitgesi igindeki orani ise % 16’ya yaklagmigtir. Egitim biitcesi
2006-2018 doneminde yaklagik 5,5 kat1 artigla 121 milyara yaklagmgtir. Oysa
2006 yilindan bu yana egitime ayrilan biit¢enin toplam biitcedeki pay1 ancak %
3 oraninda artig gostermistir. Dolayisiyla, 6denek olarak her ne kadar yaklasik
5,5 Kat1 bir artis olmasina ragmen toplam biit¢edeki % 3 oranindaki artis gecen
onii¢ yila gore diistik olarak diisiiniilebilmektedir.

Tiirkiye’nin 2017 yili niifusu 80.810.525 kisidir. Bunun 19.033.488
kisisi 0-14 yas grubunda, 54.881.652 kisisi 15-64 yas araliginda 6.895.385 kisi
ise 65 ve iizeri yastadir (TUIK: 2018c). Niifusumuzun yaklasik % 20’lik kismi
zorunlu egitim ¢agindaki kisilerden olugmaktadir. Niifusumuzun yaklasik %
9’luk kismu ise 65 ve iistii yag grubunda olup, yaklasik % 70’lik kismi 15-64 yas
araligindaki kesim ¢alisma yas araligindaki boliimi teskil etmekte olup, 2017
yilinda bir dnceki yila gére % 1,2 artig gostermistir. Tiirkiye’nin niifus artis hiz
2000 yilinda %o 14,3 iken bu oran 2023 yilinda %o 8,4’c¢ diisecegi tahmin
edilmektedir Niifus artis hiz1 her ne kadar diigse de 2023 yilinda 84,2 milyon
kisiye yiikselecegi tahmin edilmektedir. (TUIK: 2018b). Tiirkiye’de egitime
olan talep her gecen giin daha da artmaktadir. YOK verilerine gore
yiiksekogretimde 2016-2017 &grenci sayist 7.198.987°dir (YOK, 2017c).
Ayrica, niifusun yaklasik % 31’ini teskil eden 0-19 yas araligindaki kisiler
dikkate alindiginda Tiirkiye’deki egitim talebinde siirekli artis beklenmektedir.
Vatandaglar da fazla gelir elde etmek, sosyal statii ve prestij saglamak gibi
sebeplerle yiiksekogretime devam etmeyi arzu etmektedirler. Gerek zorunlu
egitim cagindaki gerekse ¢alisma yag araligindaki ve niifus artis hizzmiz dikkate
alindiginda her kademedeki egitime daha fazla kaynak tahsis edilmesi gerektigi
zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir.

OECD iilkelerinde kamu ve 6zel sektdr harcamalar1 birlestirildiginde
GSYH’larinin ortalama % 5,2’si ilkogretimden yiliksekogretime kadar olan
kurumlara harcanmaktadir. Toplam harcamanin yaklasik {cte biri
yliksekdgretime ayrilmakta ve Ogrenci basina en yiiksek harcama da
yiiksekOgretimde olmaktadir. Yiiksekogretimde arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin 6n planda olmasi maliyetlerin de artmasina neden olmaktadir
(OECD 2016: 29).

V. Literatiir
Kirda (2014), Tirkiye’deki 48 devlet iiniversitesinin 2013-2014
verilerini kullanarak 5 girdi ve 4 ¢ikt1 ile ¢ikt1 yonelimli CCR ve BCC modelleri
ile verimliliklerini 6lgmiistiir.
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Ozel (2014), Tiirkiye’de 2000 yilindan once kurulan 52 devlet
tiniversitesini 2009-2010 6gretim yilinda 5 girdi ve 4 ile ¢iktiya yonelik BCC
modeline gore ¢oziimleme yapmustir.

McMillan ve Datta (1998), Kanada’daki 45 tiniversitenin 1992-1993
verileri ile 5 girdi ve 9 ¢ikt1 kullanarak etkinliklerini dl¢miislerdir. Universiteleri
tip fakiiltesi olan, tip fakiiltesi olmayan ve lisans olarak ii¢ gruba ayirmislardir.
Genellikle iiniversiteler verimli ve etkinlik skorlar1 da gercekten yiiksek
bulunmustur.

Kuah ve Wong (2011), Malezya’da hazirlanan c¢alismada, Veri
Zarflama Analizi (VZA) ile 30 tniversitenin goreceli 6gretim etkinligini ve
arastirma  verimliliklerini arastirmuglardir.  Ogretim etkinligi acisindan 3
Universite ve arasgtirma etkinligi agisindan da 11 universite etkin olarak
bulunmustur.

Mirabent, Lafuente ve Sole (2013), 4 girdi ve 3 ¢ikt1 kullanarak
Ispanya’daki Universitelerin 2006-2009 donemlerini kapsayan etkiliklerini
arastirmislardir.

Mariano, Sobreiro ve Rebelatto (2015), VZA’ya iliskin bir literatiir
taramasi yapmiglardir.

Mikusova (2015), Cek Cumhuriyetindeki 71 adet devlet ve o&zel
tiniversitenin 2013 yili teknik etkinliklerini VZA ile Olgmiistir. 2 girdi
(akademik personel sayis1 ve diger giderler) ile 2 ¢ikt1 (lisans ve yiiksek lisans
mezun ve dgrenci sayilar ve doktora mezun ve 6grenci sayilart) kullanilarak 2
farkli analiz yapmustir. ilk analizde iiniversitelerin tamamini karsilastirmistir.
Ikinci analizde {iniversiteleri ii¢ gruba aymrmustir. ikinci analizde daha iyi
etkinlik verileri elde etmistir.

Thanassoulis, Sotiros, Koronakos ve Despotis (2018), Universitelerin
akademik personellerin ise alimi ve tanitim politikalarinin maliyet etkinligini
VZA ile arastirilmiglardir.

V1. Arastirma Modeli ve Verilerin Analizi

Universiteler, bir {ilkenin en yiiksek egitim kurumlar1 olarak
varoluslarindan giiniimiize kadar énem derecelerini korumuslardir. Ik zamanlar
devletin yonetimi ve idaresi amaciyla devlet adami ve memur yetistirmek,
soylularin ¢ocuklarina egitim vermek, din adami, alim yetistirmek gibi
amaglarla faaliyetlerde bulunmusglardir. Giiniimiizde ise evrensel bilginin
retildigi, tlkenin refahim arttirmaya yonelik alaninda yetkin bireylerin
yetistirildigi bilgi ve teknoloji kurumlar1 olarak 6n plana ¢ikmaktadirlar.
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Ayrica llkemizde seffaflik, hesap verebilirlik ve etkinligi saglamak
tizere 5018 sayili KMYKK ile uygulamaya konulan stratejik plan, performans
programi, faaliyet raporu gibi kurumlarin faaliyetlerine iliskin raporlar
hazirlanmakta ve toplum ile paylagilmaktadir. Bunun sonucunda tahsis edilen
kaynaklarin harcanmasinda tasarruf bilincini artirmak, gelir-gider dengesini
saglayarak etkin bir biitce yonetimi ile en yiiksek fayday:1 saglamaya yonelik
calismalar hiz kazanmustir.

Bu calismada; Tirkiye’deki devlet iiniversitelerinden elde edilen ve
2014 ve 2015 yillarim1 kapsayan on adet girdi ve yedi adet ¢ikti degerleri
dogrultusunda veri zarflama analizi yontemi ile ¢ikt1 yonelimli BCC modeli
yardimiyla etkin ve etkin olmayan tiniversiteler tespit edilmeye caligilmistir.

Ulkelerin kalifiye insan giiciinii yetistiren iiniversitelerin hedefinin
mevcut kaynaklarini kullanarak maksimum c¢ikt1 elde edilmek, bilimsel iiretimi
arttirmak olmasi1 gerektigi kanaatine varildigindan ve karar verme birimlerinin
de devlet iiniversiteleri olmasi nedeniyle girdi olarak personel sayilar1 ve
O0denekler kullanildigindan kamuda personel rejimi dikkate alindiginda
personelin isten ¢ikarilmasi kanuni hiikiimler haricinde olanak dahilinde
olmadigindan ve ayrica tahsis edilen ddeneklerin de dnceki yillara gore belirli
bir oranda arttirilarak yeni mali yilin biitgesi olusturulmasi gelenek haline
geldiginden girdi odakli modellerin kullanilmasi uygun bulunmamig olup, ¢ikti
yonelimli VZA modeli tercih edilmistir.

VZA, herkese gore degisebilen goreceli etkinlikleri 6l¢mesi nedeniyle
(Ulucan, 2002: 187), yapilan analizde kullanilan Karar Verme Birimleri (KVB)
ile girdi ve ¢iktilarin sayisi1 analiz sonucunu mutlak olarak etkilediginden, kesin
bir verimlilik veya verimsizlik sonucuna ulasilamayacak olup, hesaplamalar
goreceli olarak yapilmaktadir.

Analizin saglikli olarak gergeklestirilebilmesi amaciyla ayni 6zellikte
misyon ve vizyon hedefleri ile islevlere sahip KVB’lerin olmas1 gerekmektedir
(Kirda, 2014: 4). Tirkiye’deki devlet iiniversiteleri gelismislik, kapasite,
biiyiikliik gibi farkliliklar gostermekte ise de ayni girdi ve ¢ikti bilesenlerini
kullanmalar1 sebebiyle homojenligi saglamak amaciyla arastirmaya sadece
devlet Universiteleri dahil edilmistir. Belirlenen girdi ve c¢iktilar dahilinde
verilerine tam olarak ulasilabilen 65 devlet iiniversitesinin 2014-2015 yillar
performans analizi yapilmistir.
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Tablo 9:; Karar Verme Birimleri

S.No Universite S.No Universite S.No Universite

1 Abant Izzet Baysal 23 Diizce 45 Marmara

2 Adiyaman 24 Ege 46 Mehmet Akif Ersoy

3 Adnan Menderes 25 Erciyes 47 Mersin

4 Afyon Kocatepe 26 Erzincan 48 M. S. Giizel Sanatlar

5 Agr1 Ibrahim Cegen 27 Esklsehlr_ 49 Mugla Sitki Kogman
Osmangazi

6 Akdeniz 28 Firat 50 Mustafa Kemal

7 Aksaray 29 Galatasaray 51 Mus Alparslan

8 Amasya 30 Gazi 52 N. Hac1 Bektas Veli

9 Anadolu 31 Gaziantep 53 Ondokuz Mayis

10 Ankara 32 Gaziosmanpasa | 54 Ordu

11 Artvin Coruh 33 Gumiishane 55 Orta Dogu Teknik

12 Atatiirk 34 Hacettepe 56 O. Korkut Ata

13 Balikesir g5 | o HAmTn g Sakarya
Universitesi

14 Bartin 36 Igdir 58 Selguk

Bilecik Seyh Izmir Y. Tekn. .

15 Sdebal 37 Enst, 59 Sinop

16 Biilent Ecevit 38 Kafkas 60 Trakya

17 Celal Bayar 39 | K. Siitcii imam | 61 Uludag

18 Cumhuriyet 40 Karabiik 62 Usak

. Karadeniz

19 C. Onsekiz Mart 41 Teknik 63 Yalova

20 Cukurova 42 Kastamonu 64 Yildiz Teknik

21 Dicle 43 Kirklareli 65 Yiiziincii Yil

. Kocaeli
22 Dokuz Eyliil 44 Universitesi

Etkinliklerin VZA ile gilivenilir bicimde 6l¢iilebilmesi igin, siireci en iyi
ifade edebilecek girdi ve ¢ikti degiskenlerinin belirlenmesi gerekmektedir. Bu
nedenle kullanilan degiskenler, literatiire bagli kalmak adina, Onceki
caligmalarda kullanilan girdi ve ¢ikti degiskenleri arastirilarak belirlenmigtir.
Kullanilan girdiler Universitelerin genelini kapsayacak sekilde secilmis; ¢iktilar
ise TUniversitenin girdi kullanimina bagli olarak Tiirkiye genelindeki
performansini gosterebilme kabiliyetine sahip oldugu degerlendirilen en uygun
¢iktilar iginden segilmistir.
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Tablo 10: Analizde Kullanilan Girdi ve Cikti Degiskenleri

GIRDILER ACIKLAMA KISALTMALAR

X1 Profesor Sayist PROF

X2 Dogent Sayisi DOC

X3 Yardimci1 Dogent Sayisi YDOC

X4 Ogretim Gérevlisi ve Okutman Sayisi OGUK

X5 Arastirma Gorevlisi Sayist ARSGOR

X6 Idari Personel Sayisi IDAP

X7 Personel Giderleri PERG

X8 Mal ve Hizmet Alim Giderleri MHG

X9 Sermaye Giderleri SG

X10 Toplam Harcama TH
CIKTILAR ACIKLAMA KISALTMALAR

Y1 Onlisans ve Lisans Ogrenci Sayisi ONL-LIO

Y2 Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrenci Sayist YL-DRO

Y3 Universite Toplam Puam (URAP) URAP

Y4 Akademik Yaymn Sayisi AKYAY

Y5 Proje Sayis1 PRJS

Y6 Proje Biitcesi PRJB

Y7 Gergeklesen Biitce Gelirleri BUTG

Kullanilan girdi ve ¢ikti degiskenleri iiniversitelerin stratejik planlari,
performans programlari, faaliyet raporlari, mali tablolar;, YOK, URAP,
karsilikli gériismeler neticesinde elde edilmistir. Elde edilen veriler resmi
kaynak ve raporlardan derlendigi icin giivenilir veriler olarak degerlendirmeye
tabi tutulmustur. Ayrica, agik 6gretim ve uzaktan 6gretim 0grenci sayilari, yari
zamanli c¢aligan Ogretim {iye ve yardimcilari analiz sonucunu olumsuz
etkileyecegi diisiincesiyle arastirmaya dahil edilmemistir.

Belirlenen girdi ve ¢iktilar dogrultusunda, ¢iktiya yonelik BCC modeli
ile ¢oziimleme yapilmistir. CCR modeli dlgege gore sabit getiri esasi iizerine
kurulmus bir model olup, aym1 miktardaki girdi aym miktardaki c¢iktiya
doniismektedir (Celikkaya, 2016: 111). CCR modeli biitiin birimler optimal bir
Olgekte faaliyet gOsteriyor ise uygun olacaktir (Karacabey, 2001: 5). BCC
modeli ise Olgege gore degisken getiri esasina dayanmakta olup, girdi ve ¢ikti
arasinda belirli sabit bir oran olmadigindan CCR modeline kiyasla daha iyimser
sonuglar elde edilebilmektedir.

Yukarida anlatilan VZA modeli, Frontier Analysis 4 paket programiyla
ciktiya yonelik BCC modeli kurularak ¢odziimleme yapilmistir. Bu modelle
devlet iiniversitelerinin etkinlikleri belirlenmis, etkin olmayan {iniversiteler i¢in
potansiyel iyilestirmeler yapilarak etkin hale gelebilmeleri i¢in neler yapmalari
gerektigi goreceli olarak ortaya ¢ikarilmaya ¢alisilmustir.
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Tablo 11: 2014 Yili Etkinlikler
KVB Etkinlik KVB Etkinlik KVB Etkinlik
Artvin Coruh 100 Etkin Giimiishane 100 Etkin Igdir 100 Etkin
Amasya 100 Etkin Hacettepe 100 Etkin Akdeniz 100 Etkin
Karabiik 100 Etkin Harran 100 Etkin Balikesir 100 Etkin
Dokuz Eyliil 100 Etkin IYTE 100 Etkin Galatasaray 100 Etkin
Mustafa Kemal | 100 Etkin Kastamonu 100 Etkin Usak 100 Etkin
0. Korkut Ata 100 Etkin Kocaeli 100 Etkin I.Cegen 100 Etkin
Uludag 100 Etkin Kirklareli 100 Etkin O. Mayis | 97,60 E.Degil
Abant I. Baysal | 100 Etkin M. A.Ersoy 100 Etkin Trakya 97,20 E.Degil
Adiyaman 100 Etkin Marmara 100 Etkin KATU 97,00 E.Degil
A.Kocatepe 100 Etkin M. Sinan 100 Etkin Osman Gazi| 96,50 E.Degil
Aksaray 100 Etkin Alparslan 100 Etkin Erciyes 96,10 E.Degil
Anadolu 100 Etkin H. Bektas V 100 Etkin Mugla 95,90 E.Degil
Ankara 100 Etkin ODTU 100 Etkin B.Ecevit 95,80 E.Degil
Atatiirk 100 Etkin Ordu 100 Etkin | Cumhuriyet | 95,50 E.Degil
Bartin 100 Etkin Sakarya 100 Etkin Siitcii Imam | 95,20 E.Degil
B. Seyh Edebali | 100 Etkin Selguk 100 Etkin A. Menderes| 94,90 E.Degil
Dicle 100 Etkin Sinop 100 Etkin Kafkas 93,70 E.Degil
Diizce 100 Etkin Yalova 100 Etkin Mersin 92,10 E.Degil
Ege 100 Etkin Van Y. Yil 100 Etkin Erzincan 91,70 E.Degil
Gazi 100 Etkin Y. Teknik 100 Etkin | Celal Bayar | 90,30 E.Degil
Gaziantep 100 Etkin Canakkale 100 Etkin Firat 89,40 E.Degil
Gaziosmanpasa | 100 Etkin Cukurova 100 Etkin

KVB’lerden 50
sonucuna ulasilmustir. Firat Universitesi % 89,40 skor ile en diisiik etkinlik
oranina sahip olmustur. Ondokuz Mayis Universitesi de etkin olmayan
iiniversiteler arasinda % 97,60 skor ile etkinlik sinirina en yakin iiniversitedir.

Etkin olmayan iniversitelerden Ondokuz Mayis (97,60), Trakya
(97,20), Karadeniz Teknik (97,00), Eskisehir Osmangazi (96,50), Erciyes
(96,10), Mugla Sitki Kogman (95,90), Kahramanmaras Siit¢ii Imam (95,20)
tiniversiteleri yiiksek bir skora sahip olup, ¢cok az bir gayretle etkinlik sinirina
ulasabileceklerdir.

adedinin etkin ve kalan 15 adedinin etkin olmadig
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Sekil 2: BCC Modeline Gore 2014 Yili Referans Olma Sikliklari

Etkin KVB’ler arasindan 3 adedi 3’er defa, 4 adedi 4’er defa, 2 adedi
5’er defa, 2 adedi 6’sar defa, 1 adedi 7 defa, 2 adedi 8’er defa, 1 adedi 10 defa,
1 adedi 11 defa, 1 adedi 12 defa, 1 adedi 13 ve 1 adedi de 14 defa etkin olmayan
iiniversitelere referans olarak bu iiniversitelerin etkin duruma gegebilmeleri i¢in
neler yapmalar1 gerektigi konusunda yardimei olmaktadirlar. Selguk, Sakarya
ve ODTU en fazla referans olan ilk ic KVB’dir.

Tablo 12: 2014 Yili Potansiyel Iyilestirmeler

Potansiyel Potansiyel P qtangiyel
Ciktilar KVB Tyilestirme % KVB Tyilestirme % KVB Iylle(s)/t;rme
ONL-Li® | O.Mayis 2,47 Mugla 4,28 Kafkas 6,74
YL-DRO 60,99 7.870,67 23,21
URAP 2,47 4,28 6,74
AKYAY 1.039,68 387,92 6,74
PRJS 1.004,73 4,28 342,71
PRJB 78,59 159,32 817,60
BUTG 2,47 4,28 6,74
ONL-Li® | Trakya 2,89 B. Ecevit 4,37 Mersin 8,55
YL-DRO 60,74 48,94 8,55
URAP 10,99 4,37 8,55
AKYAY 632,11 276,05 422,99
PRJS 68,69 59,80 357,67
PRJB 2,89 76,14 8,55
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BUTG 2,89 4,37 8,55
ONL-LIO | KATU 3,10 Cumhuriyet 4,73 Erzincan 9,08
YL-DRO 9,75 191,37 59,63
URAP 3,10 1.220,43 9,08
AKYAY 3,10 4,73 61,34
PRJS 61,52 166,69 357,80
PRJB 3,10 106,13 94,12
BUTG 3,10 4,73 9,08
ONL-LI® | O. Gazi 38,13 K.S. imam 7,38 Celal Baya| 10,75
YL-DRO 3,65 5,01 149,12
URAP 4,00 5,01 10,75
AKYAY 3,65 44,17 10,75
PRJS 34,14 254,95 10,75
PRJB 367,04 1.265,39 18,67
BUTG 3,65 5,01 10,75
ONL-LIO Erciyes 4,05 A.Menderes 5,42 Firat 11,89
YL-DRO 5,56 31,74 11,89
URAP 4,05 5,42 11,89
AKYAY 17,22 373,60 235,30
PRJS 4,05 5,42 237,77
PRJB 17,66 6.661,85 5.259,58
BUTG 4,05 5,42 11,89

Tabloya gore genel olarak etkin olmayan tiniversiteler her ne kadar %
90’1in iizerinde bir etkinlik skoruna sahip olsalar da yapilan potansiyel
iyilestirmeler sonucunda akademik yayin, proje biitgesi ve proje sayilarini
bliylik oranda arttirmalar1 halinde etkin duruma gegebilecekleri sonucuna
ulasilmistir. Akademik personelin ders yliklerinin fazla olmasi, idari gorevlerde
bulunulmas1 gibi sebeplerle arastirma ve yayin i¢in yeterli zamanin
ayrilamamasi ayrica sosyal bilimlerde proje tiretimi ve 6zellikle projelerin kabul
ettirilmesi asamalarinin kisir bir dongii i¢inde olmasi, biirokratik islemlerin
coklugu bu duruma sebep olabilmektedir. Diger taraftan, arastirma ve proje
gelistirme imkanin fazla oldugu fen ve saglik bilimlerinde ise iiniversitelerdeki
pek ¢ok boliimiin kapatilmasi veya akademik agidan yeterince giiclii olmamasi
da yaym ve projelerin sayilarinin diisiik seviyelerde kalmasinda etkili
olabilmektedir.
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Tablo 13: 2015 Yili Etkinlikler
KVB Etkinlik KVB Etkinlik KVB Etkinlik
Bartin 100 Etkin Kafkas 100 Etkin Cukurova 100 Etkin
I.Cecen 100 Etkin K.S.Imam 100 Etkin Dicle 100 Etkin
Atatiirk 100 Etkin Karabiik 100 Etkin | A.Menderes 100 Etkin
Canakkale 100 Etkin Kirklareli 100 Etkin | A Kocatepe 100 Etkin
Adiyaman 100 Etkin Marmara 100 Etkin Kastamonu 100 Etkin
Kocaeli 100 Etkin M.AKif Ersoy 100 Etkin Mugla 100 Etkin
M. Sinan 100 Etkin Mersin 100 Etkin Osmaniye 100 Etkin
Usak 100 Etkin | Mustafa Kemal 100 Etkin Y. Teknik 100 Etkin
Ankara 100 Etkin Mus Alparslan 100 Etkin | Giimiishane 100 Etkin
A. Coruh 100 Etkin H. Bektas V. 100 Etkin B. Ecevit 100 Etkin
Balikesir 100 Etkin Ordu 100 Etkin | Galatasaray 100 Etkin
Celal Bayar 100 Etkin ODTU 100 Etkin Gaziantep 99,60 E.Degil
Ege 100 Etkin Sakarya 100 Etkin KATU 99,40 E.Degil
Erciyes 100 Etkin Selguk 100 Etkin Amasya 97,70 E.Degil
Osmangazi 100 Etkin Sinop 100 Etkin Trakya 96,70 E.Degil
Firat 100 Etkin Akdeniz 100 Etkin D.Eyliil 96,70 E.Degil
Gazi 100 Etkin Uludag 100 Etkin Diizce 95,50 E.Degil
Gaziantep 100 Etkin Yalova 100 Etkin O. May1s 95,10 E.Degil
Hacettepe 100 Etkin Van Y. Yil 100 Etkin Erzincan 94,10 E.Degil
Harran 100 Etkin Aksaray 100 Etkin 1.Baysal 94,10 E.Degil
Igdir 100 Etkin Anadolu 100 Etkin | Seyh Edebali| 93,60 E.Degil
IYTE 100 Etkin Cumhuriyet 100 Etkin

KVB’lerden 55 adedinin etkin ve 10 adedinin etkin olmadig1 sonucuna
ulasilmustir. Bilecik Seyh Edebali Universitesi % 93,60 orami ile en diisiik
etkinlik derecesine sahiptir. Gaziantep Universitesi ise % 99,60 ile etkinlik
siirina en yakin tniversitedir. Ortalama etkinlik yiizdesi yaklasik % 99,5 ile
yiiksek bir skordur.
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Sekil 3: BCC Modeline Gore 2015 Yili Referans Olma Sikliklari

2015 yilinda Kocaeli Universitesi etkin olmayan iiniversitelere en fazla
(9 defa) referans olan tiniversitedir. Bu tiniversiteyi sirasiyla Biilent Ecevit (7
defa), Sinop, Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii (6 defa), Selcuk, Sakarya,
Marmara ve Anadolu Universiteleri (5 defa) takip etmektedir.

Tablo 14: 2015 Yili Potansiyel lyilestirmeler

Potansiyel Potansiyel Potansiyel

Cikular | KVB iyilestirnze o] KVB Iyilestirnzle o | KVB Iyilestirnzle %
ONL-LiO| Gaziantep 0,41 D. Eyliil 3,43 Erzincan 6,26
YL-DRO 20,46 18,76 7,44
URAP 0,41 3,59 6,26
AKYAY 447,06 158,74 82,95
PRJS 260,98 422,94 686,21
PRJB 814,28 388,38 996,56
BUTG 0,41 3,43 6,26
ONL-LIO| KATU 0,60 Diizce 4,72 Abant 6,26
YL-DRO 5,82 72,74 56,12
URAP 0,60 4,72 6,26
AKYAY 274,13 4,72 6,26
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PRJS 9,63 47,73 6,26
PRJB 95,61 4,72 155,03
BUTG 0,60 4,72 6,26
ONL-Li®| Amasya 21,79 O. Mayis 13,72 Bilecik 9,26
YL-DRO 29,29 40,86 6,87
URAP 2,30 5,13 12,26
AKYAY 180,87 236,86 170,53
PRJS 2,30 163,49 14,44
PRJB 2,30 190,81 32,91
BUTG 2,30 5,13 6,87
ONL-LIO| Trakya 3,39
YL-DRO 3,39
URAP 8,58
AKYAY 565,30
PRJS 3,39
PRJB 3,39
BUTG 3,39

Tabloyu genel olarak degerlendirdigimizde, etkin olmayan iiniversiteler
her ne kadar % 90’1n {lizerinde bir etkinlik skoruna sahip olsalar da yapilan
potansiyel iyilestirmeler sonucunda akademik yayin, proje biitgesi ve proje
sayilarin1 biiylik oranda arttirmalar1 halinde etkin duruma gecebilecekleri
sonucuna ulasilmistir. Akademik personelin ders yiiklerinin fazla olmasi yahut
da idari gorevlerde bulunulmasi gibi sebeplerle arastirma ve yayin igin yeterli
zamanin ayrilamamasi ayrica, sosyal bilimlerde proje tretimi ve Ozellikle
projelerin kabul ettirilmesi asamalarinin kisir bir dongli icinde olmasi,
biirokratik iglemlerin ¢oklugu bu duruma yol agmis olabilmektedir. Diger
taraftan, arastirma ve proje gelistirme imkanin fazla oldugu fen ve saglik
bilimlerinde ise iiniversitelerdeki pek ¢ok boliimiin kapatilmasi veya akademik
acidan yeterince giicli olmamasi da yaym ve projelerin sayilarinin diisiik
seviyelerde kalmasinda etkili olabilmektedir.

V11.2014 ve 2015 Yillar1 Etkinliklerin Karsilastirilmasi
Yapilan analiz sonucunda 2014 ve 2015 yillar1 etkinliklerine iliskin veri
ve karsilagtirmalar asagidaki tablolarda daha net bir sekilde goriilmekte olup,
her iki yilin degerlendirmesi yapilmstir.
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Tablo 15: Etkinliklerin Yillar Itibariyle Karsilastiriimas:

KVB 2014 2015 KVB 2014 2015
Amasya 100 Etkin 97,70 E.D. Mugla 95,90 E.D. 100 Etkin
Dokuz Eyliil 100 Etkin 96,70 E.D. B Ecevit 95,80 E.D. 100 Etkin
fzzet Baysal 100 Etkin 94,10 E.D. | Cumhuriyet | 9520E.D. | 100 Etkin
Bilecik 100 Etkin 93,60 E.D. Siit¢ii Imam 95,20 E.D. 100 Etkin
Diizce 100 Etkin 95,50 E.D. A.Menderes 94,90 E.D. 100 Etkin
Gaziantep 100 Etkin 99,60 E.D. Kafkas 93,70 E.D. 100 Etkin
Ond. May1s 97,60 E.D. 95,10 E.D. Mersin 92,10 E.D. 100 Etkin
Trakya 97,20 E.D. 96,70 E.D. Erzincan 91,70 E.D. 94,10 E.D.
KATU 97,00 E.D. 99,40E.D. | CelalBayar | 90,30 E.D. | 100 Etkin
Osman Gazi 96,50 E.D. 100 Etkin Firat 89,40 E.D. 100 Etkin
Erciyes 96,10 E.D. 100 Etkin E.D.: Etkin Degil

Analiz sonucunda Artvin Coruh, Karabiik, Mustafa Kemal, Osmaniye
Korkut Ata, Uludag, Adiyaman, Afyon Kocatepe, Aksaray, Anadolu, Ankara,
Atatiirk, Bartin, Dicle, Ege, Gazi, Gaziosmanpasa, Gilimiishane, Hacettepe,
Harran, Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Kastamonu, Kocaeli, Kirklareli,
Mehmet Akif Ersoy, Marmara, Mimar Sinan Giizel Sanatlar, Mus Alparslan,
Nevsehir Haci Bektas, ODTU, Ordu, Sakarya, Selguk, Sinop, Yalova, Van,
Yildiz Teknik, Canakkale, Cukurova, Igdir, Akdeniz, Balikesir, Galatasaray,
Usak ve Agr Ibrahim Cecen Universiteleri her iki yilda da etkinliklerini
koruduklart gériilmiistiir.

Tablo 16: Etkinlik Derece ve Sayilarimin Karsilastirilmast

Aciklamalar 2014 2015
KVB Sayis1 65 65
Etkin KVB Sayis1 50 55
Etkin Olmayan KVB Sayis1 15 10
Etkin KVB’lerin Yiizdesi % 76,92 % 84,62
Ortalama Etkinlik % 98,75 % 99,42
En Diisiik Etkinlik % 89,40 % 93,60

Yukaridaki tabloya gore 2015 yilinda etkin olmayan KVB’lerin
sayisindaki diislisle birlikte etkin KVB’lerin oran1 %77°den % 85’e
yiikselmistir. Yaklasik % 99 ortalama etkinlik ile KVB’ler yiiksek bir etkinlik
derecesine sahiptirler.

VIII. Sonug
Egitim ozellikle de yiiksekdgretim bir {ilkenin beyin giiclinii
sekillendirmesi acisindan 6nem arz eden konu olarak her zaman iilkelerin
gindeminde olmaktadir. Tiirkiye’nin gen¢ ve calisma c¢agindaki niifusu da
dikkate alindiginda yiliksekogretime olan talep artisi her gecen giin katlanarak
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artmakta ve yapilan yatirimlar, ayrilan biitge, personel verimliligi gibi pek ¢cok
konuda tartigmalara sebep olmaktadir.

2006 yilindan 2018 yilina kadar egitim biitcesi yaklasik 5,5 kat artmis
olmasina karsin, GSYH igindeki payir ancak % 0,53 artmig ve toplam biitge
icindeki pay1 da % 3 artmustir. Bu artig ise, aradan gegen onii¢ yila gore diisiik
olarak degerlendirilebilmektedir Diger taraftan, tiniversitelerin 6zgelirlerinin de
diisiik tutarlarda oldugu tespit edilmistir. Giiniimiizde {iniversitelerin kendi
kaynaklarim1 kendilerinin yaratmasi verimliliklerini daha da arttiracaktir.
Universiteler sadece egitim 6gretim faaliyetleriyle degil, grencileri is hayatina
hazirlayan kurumlar olmalidirlar. Bunun i¢in de bilgi birikimlerini sanayinin
deneyimiyle birlestirilereck hem tiniversiteye ek kaynak yaratabilecek hem de
ogrencilerin d6grenimlerine devam ederken is deneyimi kazanmalari1 saglanarak
is hayatina daha kisa siirede atilmalarina biiylik boyutta destek olabileceklerdir.

Yapilan analiz ile Tiirkiye’deki 65 devlet {iniversitesinin 2014 ve 2015
yili etkinlikleri on adet girdi ve yedi adet ¢ikti degerleri dogrultusunda Veri
Zarflama Analizi yontemi ile ¢iktt yonelimli BCC modeli yardimiyla tespit
edilmeye calisilmistir. 2014 yilinda elli tiniversitenin, 2015 yilinda ise ellibes
tiniversitenin etkin oldugu sonucuna ulasilmistir. Etkin olmayan iiniversiteler
icin potansiyel iyilestirmeler yapilarak hangi ¢iktilarinda ne oranda artis
yapmalar1 gerektigi yOniinde tavsiye niteliginde hesaplamalar yapilmistir.
Kullanilan girdi ve ¢ikt1 degiskenleri ve karar verme birimi sayilar1 dikkate
alimdiginda bu calisma literatiirde sayili ¢aligmalar arasinda yer almaktadir.
Universitelerin performanslarmin goreceli olarak belirlendigi bu ¢aligma ile
kurumlarin atalet duygusuna kapilmadan bu analizleri belirli araliklarla yaparak
tiniversitelerin uygun 6lgek bilyiikliigiinde, en uygun kaynak miktari ile ¢iktilar
iiretmeleri i¢in yoneticilere referans olarak kurumun misyon, vizyon ve stratejik
amagc ve hedeflerine ulasma dereceleri kontrol altina alinarak iilke kalkinmasina
bilimsel ve yonetsel giigte destek olunacak ve genel olarak da evrensel ve
cagdas gelisime katkida bulunulacaktir. En 6nemlisi de milli, manevi, ahlaki,
insani degerlere; bilimsel ve analitik diisiince yetenegine sahip, iilkemizin ve
milletimizin boliinmez bitiinligl, refah ve mutlulugunu saglayacak nesiller
yetistirilebilecektir.
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PANEL VERIi ANALIiZi VE KUMELEME YONTEMI iLE
TURKIYE’DE KONUT TALEBININ iINCELENMESI

Cahit CELIK
Giilsen KIRAL™
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Oz: Konut talebi her iilkenin sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve demografik
ozelliklerinin etkisi altinda ortaya ¢ikmaktadir. Tiirkiye’de konut sektoriinde
yaganan hizli doniisiim siireci ve konut talebini etkileyen faktorlerin degisimi,
yapist itibartyla sistematik risk teskil etmektedir. Bu riskler, piyasa
gostergelerinin  daha yakindan takip edilmesini ve bilimsel aragtirmanin
yapilmasini zorunlu kilmaktadir. Bu ¢aligmada; Tiirkiye il gruplarmim, konut
talebi etkileyen faktorlerine dengeli panel veri analizi ve kiimeleme analiz
yontemleri uygulanmis elde edilen anlamli degiskenler hiyerarsik kiimeleme
yontemi ile incelenmistir. Caligmanin temel amaci, konut talebinde benzer
ozellik gosteren iller ve konut talebini etkileyen faktorlerin belirlenmesidir.
Calismadan elde edilen bazi bulgulara gore, konut fiyat endeksinin, gayri safi
yurti¢i hasilanin, ortalama hanehalki gelirinin, konut briit getiri oraninin, alinan
gb¢ sayisinin, verilen go¢ sayisinin, evlenme ve bosanma istatistiklerinin konut
talebi lizerinde anlamli etkileri oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Konut Talebi, Panel Veri Analizi, Kiimeleme
Yontemi, Tiirkiye

INVESTIGATION OF TURKEY HOUSING DEMAND WITH PANEL
DATA ANALYSIS AND CLUSTERING METHOD

Abstract: Housing demand arises from social, cultural, economic and
demographic characteristics of a country. The rapid transformation process in
the housing sector of Turkey and change in factors affecting housing demand
constitute systematic risk in terms of its structure. These risks necessitate a
closer monitoring of market indicators and more scientific research in this area.
In this study; balanced panel data analysis and clustering analysis methods
were applied to the factors affecting housing demand of provincial groups of
Turkey. The main purpose of the study is to determine the provinces with similar
characteristics in the demand for housing and the factors affecting housing
demand. Findings indicate that housing price index, gross domestic product,
average household income, housing gross return ratio, number of migration
inflow and outflow, marriage and divorce all have significant effects on housing
demand.

Keywords: Housing Demand, Panel Data Analysis, Clustering Method,
Turkey

“ Dr., Ogrencisi, Cukurova Universites@, Ekonometri Bolimii
Dog. Dr., Cukurova Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Ekonometri Boliimii
Ogretim Uyesi



1010 Cahit CELIK, Giilsen KIRAL

. Giris

Insaat ve 6ziinde konut imalat1 ile buna bagli alt sektorler ekonominin
en onemli faktorleridir. Insaat sektoriiniin makroekonomi acisindan &nemi
carpan etkisinden kaynaklanmaktadir. Bu nedenle insaat sektorii 250 alt sektorii
harekete gecirerek gerek biiyiime gerekse istihdam tizerinde etki yaratmaktadir.
Son donemde Tiirkiye ekonomisinin lokomotiflerinden biri olmasina ek olarak
¢imento, demir-gelik, plastik vb. bir¢ok alt sektorii etkilemesi nedeniyle konut
sektoriindeki gelismeler yakindan takip edilmektedir. Konut talebindeki
egilimleri gorebilmek i¢in konut kredileri, faiz oranlari, tiiketici giiven
endeksleri, Gayri Safi Yurtigi Hasila (GSYH), kur, altin fiyatlar ile demografik
degiskenler dikkate alinmalidir.

Makale ¢aligmasinda; Tiirkiye il gruplarinin konut satiglarini etkileyen
faktorlerine, dengeli panel veri analizi ve kiimeleme analiz yontemleri
uygulanacaktir. Arastirma evrenini olusturan panel veri kiimesi Tirkiye
Istatistik Kurumu (TUIK)’in 2008-2015 sekiz yillik dénemde illere ve yillara
gore konut talebi ve konut talebini etkileyen degiskenlerin verilerinden
olugmaktadir. Konut talebinde benzer 6zellik gosteren iller ve bu illerde konut
talebini etkileyen faktorler belirlenmeye calisilacaktir.

Makale c¢alismasi alti1 boliimden olusmaktadir. Makalenin birinci
boliimiinde yer alan giriste; ingaat ve alt sektdr bilesenlerinin agiklamasi
yapilmstir. Konut sektoriiniin Tiirkiye ekonomisi agisindan énemi belirtilmeye
calisilmistir. Makalenin ikinci boliimiinde ise, bilimsel arastirma problemine
uygun literatiir arastirmasi yapilmustir. Ugiincii boliimde, konut olgusu ile konut
kavrami agiklanmigtir. Ayrica konut talebi ve konut ihtiyact kavrami genel
ozellikleriyle agiklanmistir. Tirkiye’de konut talebini etkileyen faktorlerden,
ekonomik faktorler ile demografik faktorlerin belirli 6zellikleri agiklanarak
konut talebindeki etkilerinin anlagilmasi saglanmistir. Makale g¢aligmasinin
dordiincii boliimiinde kiimeleme analizi ve kiimeleme kavrami tanimlanmustir.
Hiyerarsik ve hiyerarsik olmayan kiimeleme yontemleri aga¢ diyagramiyla
gosterilmistir. Bunun yaninda, panel veri ve panel veri analiz yontemleri de
aciklanmaya calisilmigtir. Besinci boliimde ise, aragtirma problemi analiz
edilmistir. Panel veri kiimeleme yontemlerinin uygulanmasinda Stata 13
istatistiksel paket programi kullanilmistir. Analiz sonuglarinin, konut
sektoriinde faaliyet gosteren yatirimcilarina ve konut talebinde bulunan
hanehalklarina yararli bilgiler saglayacagi amaglanmaktadir. Arastirmanin
altinci boliimii ise, sonug ve onerilerden olusmaktadir.

Il. Ampirik Literatiir Taramasi
Gelfand (1966)’ya gore konut talebini etkileyen en énemli faktorlerden
birisi de kredi kosullar1 ve kredi faiz oranlaridir. Ozellikle orta gelir grubuna
yonelik esnek ddeme kolayligi saglayan krediler konut talebini 6nemli oranda
etkilemektedir. Ayrica Martin (1996)’da konut talep modelini gelistirmistir. Bu
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modele gore; hanehalki sayisi, niifusun yillik biiyiime orani, ortalama yasam
stiresi, aile gelirindeki yillik yiizde artis orani, igsizlik orani, medeni durum ve
ailede yasayan birey sayisi degiskenleri konut talebini etkilemektedir. Diger bir
caligmada, konut talebi bir yandan hane halklarinin gelirine ve servetine diger
yandan ise konutun piyasa fiyatina baglidir. Ancak, konut digindaki diger
varliklarin reel getirisine ve konut sahibinin elde edecegi reel net getirisine de
bagli olmaktadir (Dornbusch ve Fischer, 1994). Konut talebi ve konut
hareketliligi gibi konularin agiklanmasinda, bazi arastirmacilar; konut pazari,
finansal, yasal diizenlemeler gibi makro ekonomik degiskenleri dikkate alirken
(Maclennan ve Pryce, 1996; Oxley ve Smith, 1996; Giffinger, 1998), bazi
aragtirmacilar ise, hanehalki yapisi, gelir gibi mikro seviyedeki degiskenleri
(Chang vd., 2003; Settles, 2001) dikkate almiglardir. Bunun yaninda hem mikro
hem de makro seviyedeki degiskenleri dikkate alan ¢alismalar da vardir (Clark
ve Dieleman, 1996; Oziiekren ve Kempen, 2002,2003). Sonug olarak barinma
ihtiyac1 ve konut talebi i¢cin yapilan harcamalar, hane halki harcamalarinin
toplam varlik i¢indeki orani olduk¢a fazladir (Chetty ve Szeidl, 2004). Mayda
(2005), 1980 ve 1995 yillar arasinda 14 merkezi OECD iilkesi iginde meydana
gelen goclin ekonomik ve ekonomik olmayan degisimini incelemistir. Gog
akigindaki kullanilan yillik panel veri kiimesi, zaman serisi ile yatay kesit
degisiminden faydalanmayir miimkiin kilmistir. Uluslararas1 standart gog
modelini tahmin etmistir. Serrano (2006) yilindaki ¢alismasinda, 12 AB iilkesi
(Almanya, Danimarka, Hollanda, Belcika, Fransa, Ingiltere, Irlanda, italya,
Ispanya, Portekiz, Avusturya, Finlandiya) icin konut memnuniyeti
belirleyicilerini aragtirmistir. 1994-2001 yillar1 arasinda konut memnuniyeti
belirleyicilerinin kontrol edilmesi amaciyla panel veri analizini kullanmistir. Ev
sahibi ve kiracilarin konut memnuniyeti belirleyicilerini birbirinden ayr1 olarak
incelemistir. Konut memnuniyetinin talebi hareketlendirdigi goriilmiistiir. Gelir,
evin boyutu, evlilik, yas, cinsiyet, kat, kar amaci giitmeyen konut, isveren, oda
sayisi, tuvalet sayisi, sicak su, kalorifer, teras veya bahge, giiriiltiili mahalle,
aydinlatma sistemi, yetersiz 1sitma tesisleri, ¢ati, duvarlar, pencere gerceveleri,
kirlilik ve ¢evre sorunu vb. degiskenler analiz edilmistir. Gelirin memnuniyeti
tetikleyen en oOnemli faktdr oldugu gorilmiistir. Tesadiifi etkili probit
modelinin, konut memnuniyeti belirleyicilerinde en uygun ekonometrik model
oldugunu ispatlamistir. Juarez ve Steel (2010), Panel veri modelinin normal
dagilima sahip olmadigi ve ayni zamanda modelde otoregresiflik olmasi
durumunda kiimeleme yontemini incelemislerdir. Ayrica Lu ve Huang (2011),
18 OECD iilkesinin kiimelemesini yaparken kiime sayisinin belirlenmesinde
k-ortalamalar kiime algoritmasini kullanarak panel veri modeliyle parametre
tahminlerini yapmiglardir. Daha sonraki bir c¢alisma Andreica ve Andreica
(2014), Romanya endustrisindeki issizligi etkileyen ekonomik faaliyetlerin
kiimelenmesi durumunda 2012-2013 yillarindaki issizligi panel veri modeliyle
tahmin etmislerdir. Akay ve Yiiksel (2017); ¢alismalarinda karma degiskenleri
kiimelemede kullanilan uzaklik dlciisii gower benzerlik katsayisi panel veri i¢in
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uyarlanmig ve hiyerarsik kiimeleme yontemlerine entegre edilerek sonuglar
incelenmistir. Bunun yaninda karma degiskenleri kiimelemede kullamilan k
prototip algoritmasi kullanilarak karma degiskenli panel veri setine kiimeleme
analizi uygulanmis ve kullanilan veri setleri i¢in uygun yontem aragtirilmistir.

I11. Konut Olgusu
Konut, insanlarin barinma ihtiyaglarini karsilayarak dis etkenlerden koruyan ve
insanlarin giiven igerisinde yasamlarin siirdiirmeyi saglayan 6nemli bir yapidir
(Yildinm ve Bagkaya, 2005, s.1). Konut, bir yandan insanlarin temel
ihtiyaclarint  saglamakta, diger yandan da insanlarin iretkenliklerini
artirmalarina imkan saglayarak, {retime dolayli katkida bulunmalarint
saglamaktadir.

A. Konut Talebi ve Konut Ihtiyaci Kavrami

Konut talebi; konut fiyatinin 6denmesi ve konutu satin alabilecek giice
sahip olanlarin gostermis oldugu satin alama davranisidir (Arslan, 2007, s.74).
Konut Ihtiyac1; bireylerin satin alma giicii ve tercihlerine bakilmaksizin, asgari
seviyede barmabilmelerini saglamak igin gerekli konut miktaridir. Bireysel
konut talebinin iki farkli boyutu vardir. Bunlar, barinma ve getiri amagh konut
talebidir. Konut ihtiyaci, konut acigi sorununun toplumsal boyutunu ortaya
cikarirken Konut talebi ise konut agig1 sorununun ekonomik boyutunu ortaya
¢ikarmaktadir.

B. Konut Talebini Belirleyen Faktérler
Konut talebini etkileyen faktorler genis bir sekilde agiklanabilir. Mevcut
konutlarin fiyati, hanehalki geliri ve serveti, niifus ve demografik yapi, hane
halki tercihleri, faiz oranlari, gelecekteki fiyatlar ile ilgili beklentiler, ekonomi
politikalar1 gibi mikro ve makro ekonomik faktorlerdir (Tiwari, 2000, s. 78-79).
Konut sakinlerinin begeni ve se¢imleri, toplumun gelenek ve gorenekleri gibi
konut talebini belirleyen bircok degisken vardir. Fakat genel olarak konut
talebini ekonomik ve demografik faktorler belirlemektedir.
i.Ekonomik Faktorler
Konut talebini belirleyen ekonomik faktorler; hanehalki geliri, konut
fiyatlari, konut finansman kredi faiz oranlari, hanehalk: tiiketimi, konut edinme
amagch tasarruflar ve getiri amagli konut talebidir.
ii.Demografik Faktorler
Konut talebini belirleyen demografik faktorler; kentlesme orani,
hanehalki biiyiikliigii, niifus artisi, evlenme ve bosanmalar, i¢ ve dis goclerdir.

IV. Kiimeleme Analizinin Tanimi ve Genel Kavramlar
Kiimeleme analizi, bir aragtirmada incelenen birimleri aralarindaki
benzerliklerine gore belirli gruplar iginde toplayarak siniflandirmaya calisir.
Buna gore olusan siniflarla ilgili genel tanimlar yapmayi saglamaktadir
(Kaufman ve Rousseeuw, 1990). En fazla kullanilan kiimeleme yontemleri,
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hiyerarsik kiimeleme ve hiyerarsik olmayan kiimeleme yontemleridir
(Blashfield ve Aldenferder, 1978). Kiimeleme tekniklerinin genel yapist Sekil
1’de goriilmektedir (Akin, 2008, s. 8-9). Hiyerarsik kiimeleme yontemleri
birimleri birbirleri ile degisik asamalarda bir araya getirerek ardisik bigimde
kiimeler belirlemeyi ve bu kiimelere girecek elemanlarin hangi uzaklik (ya da
benzerlik) diizeyinde kiime elemani oldugunu belirlemeye yarayan yontemdir.
Arastirmacinin kiime sayist konusunda 6n bilgi varsa veya arastirmaci anlamli
olacak kiime sayisina karar vermigse, uzun zaman alan hiyerarsik yontemler
yerine hiyerarsik olmayan yontemler kullanilmaktadir.

Hiyerarsik kiimeleme iki grupta incelenebilir, bunlar yigilmal
hiyerarsik kiimeleme ve boliinmeli hiyerarsik kiimelemedir. Hiyerarsik olmayan
kiimeleme ise k-ortalama, en ¢ok olabilirlik ve bolmeli kiimeleme teknigi olmak
lizere li¢ ana bagslik ile incelenmektedir.

V. Panel Veri Analizinin Tanmimi ve Genel Kavramlari

Panel veri analizi; yatay kesit verileri ile zaman serilerini bir araya
getirmektedir. Buna gore daha c¢ok aydinlatici veri, daha ¢ok degiskenlik,
degiskenler arasinda daha az dogrusal baglanti, daha ¢ok serbestlik derecesi ve
daha ¢ok etkinlik saglamaktadir (Gujarati, 2016, s. 406). Zaman boyutuna sahip
yatay kesit veriler bir bagka ifade ile panel veriler kullanilarak olusturulan panel
veri modelleri yardimiyla ekonomik iligkilerin tahmin edilmesi yontemine
"panel veri analizi” adi verilmektedir.
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Kiimeleme Teknikleri

l

Hiyerarsik Olmayan
K-Ortalama Teknigi
En Cok Olabilirlik

Bolmeli Kiimeleme

Toplamalt | |

Merkezilestirme

Sekil 1. Kiimeleme tekniklerinin genel goriiniimii (Kaynak: Akin, 2008)
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Panel veri analizinde genelde, yatay kesit birim sayisinin N donem
sayisindan T fazla (N>T) oldugu durumla kargilagilmaktadir. Genel olarak
panel veri modeli;

Ye=a+Y" BXpie +ue i=1,.,N; t=1,.T; k=1.2,..,q (41)

seklinde yazilabilmektedir. Burada, Y (bagimli degisken), X, (bagimsiz
degiskenler), a sabit parametre, 8 egim parametreleri ve u;; hata terimidir. i alt
indisi yatay kesit birimlerini (birey, firma, sehir, ilke gibi), ¢t alt indisi ise
zamani (giin, ay, yil gibi) ifade etmektedir. Hata terimi u;;’ nin ortalamasinin
sifir ve sabit varyanshi oldugu varsayilmaktadir. Bu modelde sabit ve egim
parametreleri hem birimlere hem de zamana goére deger almaktadir (Tatoglu,
2013, s.4). Yukaridaki panel veri modeline gore; tiim bagimsiz degiskenlerin,
yatay kesit birimlerinin hepsini ayni derecede etkiledigini 6ngoérmektedir. Aksi
bir durumda ise ifade edilen denklem yetersiz kalmaktadir. Bu noktada ortaya
cikan 6nemli bir konu, (8;)’in nasil tanimlanacagidir. Baglangi¢ noktasi, tiim
birimler i¢in sabit tutulabilir veya farkli birimler icin farkli baslangic
noktalarinin olmasina izin verilebilir. Bu durumda, sabit ve tesadiifi etkili
modeller olmak iizere iki yontem ortaya c¢ikmaktadir. Sabit etkili model;
baslangi¢c noktasinin tim yatay kesit birimleri i¢in sabit bir deger alacaginm
ongormektedir. Sabit etkili model, asagidaki esitlik yardimiyla ifade
edilmektedir (Kaya ve Yilmaz, 2006, s. 69).

Yie = Bri + B2iXoic + B3iXzie + wie » By #* Bu (4.2)

Tesadiifl etkiler modeli ise baslangi¢c noktasini rassal degisken olarak
tanimlamaktadir. Buna gore baslangi¢c noktalar, [; sabit degeri ile sifir
ortalamali u;; rassal degiskeninin toplamindan olugsmaktadir. Tesadiifi etkiler
modeli, agagida tanimlanan denklem modeliyle ifade edilmektedir.

Yie = Bui + B2iXoit + B3iXsic + Uit » Brj # But i (4.3)

Parametre tahmini Havuzlanmis En Kiigiik Kareler tahmin edicisi
asagidaki formiilde olacak sekilde hesaplanmaktadir. Havuzlanmis En Kiigiik
Kareler Yontemi birim ya da zaman etkilerinin var olmadigi durumlarda sabit
ve egim parametrelerinin sabit oldugu varsayimlari altinda tahmin yapmaktadir
(Tatoglu, 2013, s.40).

B=[ZM ST XX [E ST XL X (4.4)

Hata teriminde birim ya da zaman etkileri varsa, havuzlanmis en kiigiik
kareler yonteminde hata terimi v; = u; + A; + u; ’dir, yani birlesik hatadir.
Burada p;: birim etkileri 1, ise zaman etkisini gostermektedir. Hata terimi
heteroskedastik (Degisen Varyans) ise, etkin tahminciler elde edilememektedir.
Bu durumda, direngli standart hatalarin kullanilmasi ya da genellestirilmis en
kiigiik kareler (GEKK) yontemi kullanilarak tahminler yapilmasi gibi bir
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yontem secilmelidir (Tatoglu, 2013, s.42). Havuzlanmig siradan en kiigiik
kareler yontemi (HEKK); 470 gbzlemin tamamini bir havuza alabilmektedir.
HEKK’te u; hatateriminin zaman serisi ile yatay-kesit verilerinin ikili
bilesimi ihmal edilirse, biiyiik bir konut talep fonksiyonu tahmin edilebilir.
Havuzlanmis bir model g¢alistirildiginda konut talep fonksiyonu katsayilarinin
zaman ve kesit boyunca sabit kaldigin1 da varsayar (Gujarati, 2016, s. 407).
Sabit etkili panel veri modelinin analizinde Grup I¢i Tahmin Yontemi
kullanilmaktadir. Panel veri tahminlerde "sabit etkili” ve "tesadiifi etkili”
modellerden hangisinin gegerli olacagr "Hausman testi” ile belirlenir (Greene,
1993, s. 458-462).

VI. Uygulama

Bu béliimde; konut talebinde panel veri modelleri olusturularak, ilgili
hipotez sinamalar1 yapilacaktir. Konut talebini belirleyen sabit ve rassal etkili
modeller, panel veri analizi yontemleri ile tahmin edilecektir. Diger yandan,
bilimsel arastirma problemine en uygun panel veri modelleri belirlenecektir.
Buna gore, konut talebini etkileyen anlamli faktorler tizerinden hiyerarsik
kiimeleme yontemi incelenecektir.

a. Ekonomik Faktorlere Ait Panel Veri Modelinin Analizi

Panel ekonometrik modeline ait arastirma evreni, konut talebini
belirleyen  "ekonomik” faktorlerin niceliksel verilerinden olusmaktadir.
Analizlerde tesadiifi etkili modellerin tahmin yontemlerinden yararlanilacaktir.
Bunun i¢in ekonomik panel veri modeli genellestirilmis EKK yontemiyle analiz
edilecektir.

ktiy = Bo + B1kfeir + Braof oy + B3gsyhis + Patfeir + Bsfeir +
Bstgeir + B70hg;s + Pghtoy + Bokbgo; + 81dq; + 62dy; +
Wi + Uz (5.1)

Hy: Gﬁ =0 (Tesadiifi birim etkilerin varyanslart sifira esittir)
Hy:gf #0 (Tesadiifi birim etkilerin varyanslari sifirdan farklidur)
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Tablo 1. Rassal Etkili Ekonomik Modelin GEKK Yontemiyle Tespiti

Random-effects GLS regression Number of obs = 648
Group variable: id Number of groups = 81
R-sq: within = 0.7497 Oobs per group: min = 8
between = 0.4403 avg = 8.0
overall = 0.4890 max = 8
Random effects u_i ~ Gaussian wald chi2(11) = 1733.64
corrCu_i, X) = 0 (assumed) Prob > chi2 = 0.0000
kt Coef. std. Err. z P>|z] [95% conf. Intervall]
kfe -.8507314 .2587069 -3.29 0.001 -1.357788 -.3436752
aofo .0467605 .1017996 0.46 0.646 -.1527631 .2462841
gsyh 4.578939 .9569858 4.78 0.000 2.703282 6.454597
di .2588893 .0911452 2.84 0.005 .0802479 .4375307
tfe -1.098785 .233026 -4.72 0.000 -1.555508 -.6420629
fe .3743836 .0663131 5.65 0.000 .2444122 .504355
tge 1.143658 .4140913 2.76 0.006 .3320539 1.955262
ohg 2.882346 .7220094 3.99 0.000 1.467233 4.297458
hto .3492786 .4483716 0.78 0.436 -.5295136 1.228071
kbgo 4.583846 1.077073 4.26 0.000 2.472821 6.694871
d2 1.114281 .1603284 6.95 0.000 .8000428 1.428518
_cons -26.1587 4.290317 -6.10 0.000 -34.56757 -17.74983
sigma_u .46486973
sigma_e .14270725
rho .91387733 (fraction of variance due to u_i)

Kaynak: Stata 13 istatistiksel paket programu analiz ¢iktisi, 2018

Genellestirilmis EKK y6nteminin analizi sonucunda; konut talebi (kt)
tizerinde, konut fiyat endeksinin (kfe), gayri safi yurtici hasilanin (gsyh),
tilketici fiyat endeksinin (tfe), tretici fiyat endeksinin (fe), tiiketici giiven
endeksinin (tge), ortalama hanehalki gelirinin (ohg) ve konut briit getiri oraninin
(kbgo)’nun olasilik degerleri (0,00) oldugundan (0,05) &nem diizeyinde
anlamhidir. Buna ek olarak, denize kiyisi olan iller ig¢in 1 digerleri igin 0
degerini alan (d;) golge degisken ile liniversite sayisi 3 ve iizeri olan iller i¢in 1
digerleri i¢cin 0 degerini alan (d,) golge degiskenlerinin de anlamli oldugu
goriilmektedir. Ayrica konut fiyat endeksi ve tiiketici fiyat endeksi diginda
hepsinin isareti pozitiftir. Konut talebi ile konut fiyat endeksi arasinda negatif
(- 0,850) bir iliski vardir. Tabloda z degerinden bu iliskinin istatistiksel a¢idan
anlamli oldugu gorilmektedir (z = -3,29, p = 0,001). Buna gore konut talebi ile
konut fiyat endeksi ve tiiketici fiyat endeksi arasinda istatistiksel agidan anlamli
negatif dogrusal bir iligki vardir. Ayrica konut talebinin; gayri safi yurtici hasila,
golge degiskenleri, iiretici fiyat endeksi, tiiketici giiven endeksi, ortalama
hanehalki geliri ve konut briit getiri orani arasinda anlamli pozitif dogrusal bir
iligki vardir. Tiiketim harcamalarinin katsay1 tahmin degerleri negatif ve tiretim
ile yatirim tasarruflarinin katsay1 tahmin degerleri pozitiftir. Bu nedenle katsay1
tahmin degerleri teorik beklentilere uygundur. Tahmin ydnteminin olasilik
degeri ki-kare degerinden biiylik oldugundan F testi yerine kullanilan Wald testi
anlamhdir. Bununla birlikte tesadiifi etkiler modelinin genel varsayimi
olan "corr (u_i,x) = 0" ifadesi, birim etkiler ile bagimsiz degiskenler
arasinda korelasyonun olmadigini gostermektedir. Ayrica belirlilik katsayist R?
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%48,90 dir. Bu katsay1 degeri %80’den kii¢iik oldugu i¢in bagimsiz degiskenler
arasinda ¢oklu dogrusal baglantinin olmadigi bilinir. Birim etkinin toplam
varyans icerisindeki pay1 yaklasik rho = p = 0,91 oldukga yiiksek oldugundan
birim etkinin énemli oldugu sdylenebilmektedir. GEKK yontemi sonucuna gore
konut talebini temsil eden ekonomik faktorlere ait "en uygun panel veri modeli”
asagida goriilmektedir.

ktiy = Bo + Bikfeir + B2gsyhit + Bstfei + Bafeir + Pstgei +
Beohgis + B7kbgo; + 81dy; + vyt (5.2)

b. Demografik Faktorlere Ait Panel Veri Modelinin Analizi

Asagida sabit etkili panel veri modeli goriilmektedir. Panel veri
modeline ait Ornek arastirma evreni konut talebini etkileyen demografik
faktorlerin niceliksel verilerinden olugsmaktadir.

ktiy = Bo + Binsit + Ponyir + Bzohby + Biagsic + Bsvgsic +
Bseit + B7bic + Bstokis + Bokoe; + 61dy; + 8rdy; + u(5.3)

Ho: cor(u;, x;t) = 0 ; Rassal etkiler modeli gegerlidir.
Hi: cor(u;, x;) # 0 ; Sabit etkiler modeli gegerlidir.

Panel veri modelinde yer alan degiskenler sirasiyla: Niifus Sayim
Istatistigi (ns): 11, yas grubu ve cinsiyete gore toplam niifus , Niifus Yogunlugu
(ny): Yillara gore illerin niifus yogunlugu, Ortalama Hanehalki Biiyikligi
(ohb): Adrese dayali niifus kayit sistemleri, Alinan Gog Sayis1 (ags): Illerin
aldig1 i¢ gdc sayisi, Verilen Gog Sayis1 (vgs): Illerin verdigi dis go¢ saysi,
Evlenme Istatistikleri (e): Olay yerine gore evlenmeler, Bosanma Istatistikleri
(b): Olay yerine gore bosanmalar, Toplu Konut Idaresi Baskanhg (TOKI):
Illere gore kentsel doniisiim sayis1 ve gelisim projesi, konut ve sosyal donati,
diger durumlarda idare konut uygulamasidir. Toplu Konut Idaresi
Bagkanligi’nin belirtilen yillarda toplam {iretilen konut sayisinin konut talebini
nasil etkiledigi sinanmaktadir. d;: Sanayi sitelerindeki is yeri sayis1 1500 ve
iizerinde olan iller icin 1, digerleri i¢in O degerini alan gdlge degiskeni, d,:
Devlet hastanesi sayist 10 ve iizeri olan iller i¢in 1, digerleri i¢in 0 degerini alan
golge degiskenidir. Golge degiskeni igin belirlenen sayilar tahminidir. Bu
sayilarin alt ve st sinirlar1 da testin sonucunu etkilememektedir. Modelde yer
alan bu degiskenler konut talebi ile fonksiyonel iliskilidir. Bu iligkide asil amag
konut talebini etkileyen anlamli degiskenleri tespit etmektir.
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Tablo 2. Sabit Etkili Demografik Modelin Grup I¢i Tahmin Yontemiyle Tespiti

Fixed-effects (within) regression Number of obs = 648
Group variable: id Number of groups = 81
R-sq: within = 0.6705 Obs per group: min = 8
between = 0.7433 avg = 8.0
overall = 0.6826 max = 8
F(9,558) = 126.14
corrCu_i, Xb) = -0.9585 Prob > F = 0.0000
kt Coef. std. Err. t P>|t] [95% conf. Interval]
ns -.0570751 .1340807 -0.43 0.671 -.3204397 .2062895
ny 2.656159 .6975254 3.81 0.000 1.286062 4.026255
ohb -.1078378 .207658 -0.52 0.604 -.5157248 .3000492
ags .4313899 .1368168 3.15 0.002 .1626509 .7001289
vgs .6717437 .1636809 4,10 0.000 .3502376 .9932497
e -.9711977 .2686658 -3.61 0.000 -1.498918 -.4434777
dl (omitted)
b .965665 .1366015 7.07 0.000 .697349 1.233981
tok 1.06402 .160421 6.63 0.000 .7489168 1.379123
koe 1.092191 .1647771 6.63 0.000 .7685316 1.41585
d2 Comitted)
_cons -9.568974 1.364262 -7.01 0.000 -12.24869 -6.889258
sigma_u 1.211392
sigma_e .16361764
rho .98208407 (fraction of variance due to u_i)
F test that all u_i=0: F(80, 558) = 12.75 Prob > F = 0.0000

Grup i¢i tahmin yonteminin analizi sonucunda; konut talebi (kt)
tizerinde, niifus yogunlugunun (ny), aliman go¢ sayisinin (ags), verilen gog
sayisinin (vgs), evlenme (e) ve bosanma (b) istatistiklerinin, TOKI (Toplu
Konut Idaresi Baskanligi) (tok)’nin ve KUOE (Konut Uretim Ortalama
Endeksi) (koe)’nin olasilik degerleri (0,00) oldugundan (0,05) 6nem diizeyinde
anlamhidir. Ayrica d; ve d, golge degiskenleri grup ici tahmin ydntemi
nedeniyle ¢oklu dogrusalliga neden oldugundan birim etki ile birlikte modelden
diismiisttir. Niifus sayim istatistigi (ns), ortalama hanehalk: biiyiikliigii (ohb) ve
evlenme istatistikleri (e) disinda hepsinin isareti beklenildigi gibi pozitiftir.
Belirlilik katsayis1 R? degerine gore de; modeldeki aciklayict degiskenlerin,
konut talebindeki degiskenligin yaklasik olarak %67 sini  agikladig
sOylenebilir. Ayrica, bagimsiz degiskenlerin birlikte bagimhi degisken
tizerindeki anlamlih@mi test eden F istatistigi anlamlidir. Ciinkii tahmin
yonteminin olasilik degeri, F istatistiginin tablo degerinden biiyiik ¢ikmistir.
Birim etki ile bagimsiz degiskenler arasinda korelasyon katsayisi - 0,96 olarak
hesaplanmigtir. Diger yandan g, = 1,211, 0;, = 0,163 olmak iizere, rho = p =
0,982 oran iligkisi oldukg¢a yiiksektir. Bu katsayi, toplam varyans igerisindeki
birim etkinin varyansinin payint vermektedir. Birim etkinin yani Tirkiye
illerinin heterojenliginin onemi fazladir. Asagida tesadiifi etkili panel veri
modeli goriilmektedir.
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ktiy = Bo + Binsit + Ponyir + Bzohby + Bragsic + Bsvgsic + Peeir +
B7bit + Pgtokis + Bokoe;s + 61dy; + 8,dy; + vyt (5.4)

Tablo 3. Rassal Etkili Demografik Modelinin GEKK Yontemiyle Tespiti

Random-effects GLS regression Number of obs = 648
Group variable: id Number of groups = 81
R-sq: within = 0.6392 Oobs per group: min = 8
between = 0.8769 avg = 8.0
overall = 0.8382 max = 8
Random effects u_i ~ Gaussian wald chi2(11) = 1562.71
corrCu_i, X) = 0 (assumed) Prob > chi2 = 0.0000
kt Coef. std. Err. z P>zl [95% conf. Intervall
ns -0246698 -1293279 0.19 0.849 -.2288083 .2781479
ny -1689227 -0988357 1.71 0.087 -.0247917 -3626371
ohb .0829164 .1994423 0.42 0.678 -.3079833 .4738162
ags .4725994 .1204328 3.92 0.000 .2365554 .7086434
vgs .7773497 .1385687 5.61 0.000 .5057601 1.048939
e -1.162149 1642211 -7.08 0.000 -1.484016 -.8402816
di .1071625 .0774304 1.38 0.166 -.0445984 -2589233
b .9272259 .0894017 10.37 0.000 -7520018 1.10245
tok .3418993 .060752 5.63 0.000 .2228276 .460971
koe 1.787673 .1491173 11.99 0.000 1.495409 2.079938
d2 -.2198299 .0769401 -2.86 0.004 -.3706297 -.0690301
_cons -5.175326 .5292255 -9.78 0.000 -6.212589 -4.138064
sigma_u -18965478
sigma_e .16361764
rho .57330455 (fraction of variance due to u_i)

Genellestirilmis EKK yoOnteminin analizi sonucunda; konut talebi
iizerinde, alman gd¢ sayisinin, verilen gog¢ sayisinin, evlenme ve bosanma
istatistiklerinin, Toplu Konut Idaresi Baskanligi (TOKI)’nin ve konut iiretim
ortalama endeksi’nin olasilik degerleri (0,00) oldugundan (0,05) Onem
diizeyinde anlamlidir. Buna ek olarak, sanayi sitelerindeki isyeri sayis1 1500 ve
iizeri olan iller icin 1, digerleri i¢in O degerini alan goélge degiskeni d1’in
anlamsiz ve devlet hastanesi sayis1 10 ve iizeri olan iller i¢in 1, digerleri i¢in 0
degerini alan golge degiskeni d2’nin ise anlamli oldugu goriilmektedir. Ayrica
evlenme istatistikleri ve d2 golge degiskeni disinda hepsinin isareti beklenildigi
gibi pozitiftir. Panel veri degiskenlerinin konut talebi iizerindeki anlamliliklari,
iki modelin analiz sonuglarina gore uyumsuz oldugu goriilmektedir. Bu
durumda iki modelden biri tercih edilmelidir. Boylece en uygun modelin tespiti
icin analizlere devam edilmesi gerekmektedir. F testi yerine kullanilan Wald
testi anlamlidir. Bununla birlikte tesadiifi etkiler modelinin genel varsayimi olan
"corr (u_i,x) = 0" ifadesi, birim etkiler ile bagimsiz degiskenler arasinda
koreldsyonun olmadigim gostermektedir. Ayrica R? %83,82 olup bagimsiz
degiskenler bagimli degiskendeki degisimin %83,82 sini agiklamaktadir. Birim
etkinin toplam varyans igerisindeki pay1 p = rho = 0,57 yiiksek olmadigindan
birim etkinin 6nemli oldugu s6ylenemez.
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Tablo 4. Demografik Panel Veri Modelinin Hausman Testi

—— Coefficients ——
b ®) (b-B) sqrt(diag(v_b-v_B))
fe re Difference S.E.
ns -.0570751 .0246698 -.0817449 .0353824
ny 2.656159 .1689227 2.487236 .6904876
ohb -.1078378 .0829164 -.1907542 .0578327
ags .4313899 .4725994 -.0412095 .0649213
vgs .6717437 .7773497 -.105606 .0871216
e -.9711977 -1.162149 .1909513 .2126329
b .965665 .9272259 .0384391 .1032827
tok 1.06402 .3418993 .7221205 .1484726
koe 1.092191 1.787673 -.6954826 .0701107

b = consistent under Ho and Ha; obtained from xtreg
B = inconsistent under Ha, efficient under Ho; obtained from xtreg

Test: Ho: difference in coefficients not systematic
chi2(9) = (b-B)'[(v_b-Vv_B)A(-1)](b-B)
76.72
0.0000

Prob>chi2

Hesaplanan Ki-kare istatistigi Ki-kare ~ tablo  degeriyle
karsilastirildiginda; tesadiifi etkiler tahmincisinin tutarsiz ve sabit etkiler
tahmincisinin gegerli oldugu goriilmektedir. Asagida sabit etkiler modeli
"Hausman Testi” sonucuna gore yeniden diizenlenmistir. Test sonucuna gore
demografik faktorlere ait "en uygun panel veri modeli” elde edilmistir.

ktiy = Bo + Binsi + Bonyir + Bzohby + Biagsic + Bsvgsic + Peeir +
B7bit + Pgtok;s + Pokoe; + 61dq; + 62dy; + wye (5.5)

c. Panel Verileri ile Kiimeleme Analizi

Panel veri analiz sonrasi elde edilen anlamli degiskenlere Stata 13 paket
programi kullanilarak kiimeleme analizi uygulanmigtir. Panel verileri ile
kiimeleme analizinde, konut talebini belirleyen anlamli ekonomik ve
demografik panel degiskenleri sayesinde benzer Ozellik gosteren iller ayni
kiimede yer almaktadir. Hiyerarsik Kiimeleme yontemlerinden biri olan Ward
Teknigi (Ward Linkage); bir kiimenin ortasina diisen birimin, ayni kiimenin
icinde bulunan birimlerden ortalama uzakliginin esas alinmasidir. Buna gore
kiimeleme analizinde Ward Teknigi kullanilmis ve kiimeleme sonucunda konut
talebinde ekonomik ve demografik 6zellikler agisindan benzer iller bes birimlik
mesafede alt1 kiimeye ayrilmiglardir. Soldan saga dogru birbirine esit 25 birim
olarak Olceklendirilen dendogramda konut talebinde benzer iller en kisa
mesafede bir araya gelmektedir.

Tablo 5’de birinci kiimedeki 11 ilin benzerligi, belirtilen yillarda
satislarin daha ¢ok "tiiketim amagli” konut taleplerinden kaynaklandigi tahmin
edilmektedir. Mevsimlik is¢ilerin gog¢ aldigi iller ortak 6zellik olusturmaktadir.
Yaz ve kis mevsimlerinde turizm agisindan elverisli iller de bir aradadir. Ayrica
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illerin sosyoekonomik gelismislik diizeyinin o6lglimiinde, saglik turizmi
acisindan benzerlikleri olduk¢a 6nemlidir.

Ikinci kiimedeki benzerlikler, 15 ilin konutlarinda benzer oranlarda
"tiiketim ve yatirim amag¢li” olarak konut talepleri oldugu sdylenebilir. Denizsel
etkilerin oldugu illerde turizm ve eglence amagh konut satislari yogunluk
tasimaktadir. Ozellikle saglik turizmi (kaplicalar) acisindan ortak ozellik
gosteren iller bir aradadir.

Ugiincii kiimede ise, turizm sektdrii agisindan Tiirkiye’nin en énemli iki
ili yer almaktadir. Ayrica ekonominin kaynagi olan tarim ve sanayi sektoriiniin
yogun oldugu illerdir. Yer alti kaynaklari, kaplicalar1 ve is sektorii agisindan
benzer iller konumundadir. Bu illerde daha ¢ok "kdr amag¢li” konut yatirimlari
ve "tiiketim amacli” konut talebi 6ne ¢ikmaktadir.

Dordiincii kiimedeki 51 ilden; genellikle kisin soguk gegen illerin konut
taleplerindeki benzerliklerinin, "yatirim amagl” oldugunu gostermektedir.

Besinci ve altinci kiimede, bes birimlik mesafede Ankara ve Istanbul
illerinin tek kiimelerde yer almalari oldukga dikkat ¢ekicidir. Bu durum Ankara
ve Istanbul illerinin diger illere gore cok daha farkli ozelliklere sahip
olduklarmin gostergesidir. Bu illerin konut talebi, "tiiketim ve yatirim amagit”
prestijli mal ve hizmetlerden olustugu soylenilebilir.

Tablo 5. Konut Talebindeki Illerin Ward Yontemi Analizinde Olusan Alti Kiime

Adana, Aydin, Balikesir, Bursa, Eskisehir, Gaziantep, Kayseri, Kocaeli, Konya,

1.Kiime Mersin, Tekirdag

Canakkale, Corum, Denizli, Diyarbakir, Elaz1g, Hatay, Kahramanmaras, Malatya,

2. Kiime Manisa, Mugla, Sakarya, Samsun, Sanlhurfa, Trabzon, Yalova

3.Kiime | Antalya, izmir

Adiyaman, Afyonkarahisar, Agri, Aksaray, Amasya, Ardahan, Artvin, Bartin,
Batman, Bayburt, Bilecik, Bingdl, Bitlis, Bolu, Burdur, Cankiri, Diizce, Edirne,
Erzincan, Erzurum, Giresun, Giimiishane, Hakkari, Igdir, Isparta, Karabiik,
Karaman, Kars, Kastamonu, Kirikkale, Kirklareli, Kirsehir, Kilis, Kiitahya,
Mardin, Mus, Nevsehir, Nigde, Ordu, Osmaniye, Rize, Siirt, Sinop, Sivas, Sirnak,
Tokat, Tunceli, Usak, Van, Yozgat, Zonguldak

4 Kiime

5.Kiime | Ankara

6.Kiime | Istanbul
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—— Istanbul
Ankara
Kars
Siirt
Erzincan
Sinop
Kilis
Cankir
Burdur
Bartin
~) Van
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Nevsehir
Karaman
Usak
Batman
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Karabik
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Sirnak
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Mus
Bayburt
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= Ardahan
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Ktahya
Edirne
Erzurum
Afyonkarahisar
Zonguldak
Kirklareli
Tokat
Kastamonu
Giresun
Diizce
Nigde
Kirikkale
Osmaniye
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Aksaray
Kirgehir
Isparta
Adiyaman
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Antalya
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Yalova
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Eskisehir
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Adana

Konut Talebini Belirleyen Faktorlere Ait Kimelenme Dendogrami

)
o

14 (4 ST 0T

Sekil 2. Konut talebinde benzer illerin Ward yontemi ile kiimelenme
dendogrami, (Kaynak: Stata 13 istatistiksel paket programi analiz ¢iktis1,2018)
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VII. Sonug ve Oneriler

Bu makale c¢alismasimin temel amaci, Tirkiye il gruplarmin konut
satiglarin1 etkileyen faktorlerine, dengeli panel veri analiz yontemleri ile
kiimeleme yOntemini uygulamaktir. Asil amag, konut talebini etkileyen
faktorlerin bilimsel metotlarla belirlenmesi ve konut talebinde benzer 6zellik
gosteren illerin kiimelenmesidir. Aragtirmanin orneklemini:  2008-2015
dénemine ait Tiirkiye illerinin yillik konut satis sayilar1 ve konut satiglarini
belirleyen ekonomik ve demografik faktorleri olusturmaktadir. Konut talebini
belirleyen sabit ve rassal etkili modeller, panel veri analizi yontemleri ile
tahmin edilmistir. Ayrica ¢aligmada Oklid uzakligi ve Ward yontemi ile
hiyerarsik kiimeleme analizi incelenmistir. Caligmadan elde edilen sonuglara
gore, konut fiyat endeksinin, gayri safi yurtici hésilanin, tiiketici fiyat
endeksinin, iiretici fiyat endeksinin, tiiketici giliven endeksinin, ortalama
hanehalk: gelirinin, konut briit getiri oraninin, alinan gé¢ sayisinin, verilen gog
sayisinin, evlenme ve bosanma istatistiklerinin, Toplu Konut Idaresi
Baskanligi’nin ve konut iiretim ortalama endeksi’nin konut talebi iizerinde
etkisi oldugu belirlenmistir. Ayrica Hausman testi sonucuna gore, konut talebini
belirleyen faktorlere ait en uygun ekonometrik model olusturulmaya
caligilmistir.

Ekonomik ve demografik faktorlerin konut talebi {izerinde oldukca
onemli bir role sahip oldugu bilinmektedir. Geng niifus, evlilik ve dogum
oranlarindaki artiglar gibi faktorlerin konuta olan talebi artirict yonde etkilemesi
beklenmektedir. Tiirkiye’de ¢alisma ¢agindaki niifus olarak nitelendirilebilecek
15-64 yas arasindaki niifusun O&zellikle 2007 yilindan itibaren arttig1
goriilmektedir. Buna ek olarak son yillarda artig gosteren kentlesme orani da
sektoriin canlanmasma katki sagladigi disiiniilmektedir. Konut sektorii
ekonomik gelismelerin disinda gelecek beklentisi, risk algisi ve begeni gibi
niceliksel olarak 6lgiilmesi daha zor olan faktorlerden de etkilenebilmektedir.
Demografik ve ekonomik faktdrlerin konut talebiyle yakindan alakali olmasina
karsin Tiirkiye icin analizlerde kullanilabilecek olduk¢a sinirli veri
bulunmaktadir. Sonug¢ olarak konut sektérii makro ve mikro ekonomik
sartlardan oldukc¢a etkilenmekte olup, ilgili sartlarda meydana gelecek
degisikliklerin de en fazla hissedildigi is kollarindan birisidir. Bu nedenle
"duyarliligi" ve ‘'egilimleri” anlamak icin {iilkemize ait makroekonomik
geligmelerin analiz edilmesi 6nerilmektedir.

Bilgilendirme Notu: Bu ¢alisma Cukurova Universitesi (BAP) SDK
2016-6648 tarafindan desteklenmistir.
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TURKIYE’DE YONETISIM ALANINDA HAZIRLANAN LISANSUSTU
TEZLERIN ICERIK ANALIZi (2000-2016)

Elvettin AKMAN"
Azize OKTEN™

Alims Tarihi: 11 Subat 2018 Kabul Tarihi: 14 Agustos 2018

Oz: Son yiizyilda sosyal bilimler alaninda 6zellikle de kamu ydnetiminde
yeni kamu yonetimi anlayiginin bir yansimasi olarak yer alan yonetigim, tim
cevrelerin odak noktas1 haline gelmistir. Dolayisiyla son yillarda yonetisim
perspektifinde yapilan ¢alismalarin ¢ogunlugunu sosyal bilimler alaninda
gerceklestirilen aragtirmalar olustursa da, fen bilimleri, egitim bilimleri, saglik
bilimleri gibi alanlarda da galigmalar yapildigi goriilmektedir. Bu galigmada
farkl1 disiplinlerin ortak noktas1 haline gelen yonetisim alaninda yazilan
lisansiistli  tezlerin incelenmesi amaglanmistir. Bu amag¢ dahilinde;
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tez veri tabamindan 155 adet tez dokiimanima
ulagilmis ve farkli veriler incelenerek, caligma kapsamina dahil edilmistir.
Caligsma siirecinde, 155 adet tez dokiimaninin 133’iine erisilmis, 22’sine ise tez
kiinyesi haricinde erisim saglanamamigtir. Yapilan incelemeler neticesinde,
yonetisim konusunda ki tezlerin %83 {iniin sosyal bilimler alaninda yazildigi
goriillmiistiir. Dolayisiyla bu ¢alisma, ileride yonetisim perspektifinde yapilacak
olan daha genis ¢alisma alanlariyla aragtirmacilara yol gosterici olmayi, 6nemli
bilgiler sunarak rehberlik etmeyi hedeflemektedir.

Anahtar Kelimeler: Yonetisim, Kamu Yonetimi, Sosyal Bilimler,
Yiiksekogretim Kurulu, Lisansiistii Tezler

CONTENT ANALYSIS OF GRADUATE THESIS PREPARED
GOVERNANCE IN TURKEY (2000-2016)

Abstract: Governance as a reflection of the new public administration in the
field of social sciences, especially public administration in the last century, has
become the focal point of all concerns. Therefore, although the majority of
studies conducted in the perspective of governance in recent years have been
conducted in the field of social sciences, studies have also been conducted in
fields such as science, education, and health sciences. In this study, it is aimed
to examine graduate theses written in the field of governance which has become
a common point of different disciplines. Within this purpose; 155 dissertation
documents were accessed from the thesis database of Higher Education Council
(YOK) and different data were examined and included in the scope of the study.
In the study period, 155 of thesis documents were accessed to 133 and 22 were
not accessed except for thesis questionnaire. As a result of researches, it is seen
%83 of thesises on governance have been written in social science field.
Therefore, the study aims to guide the researchers by providing them with
important information to be a demonstrator in the future with the broader
working areas to be done from the perspective of governance.

Keywords: Governance, Public Administration, Social Sciences, Higher
Education Council, Graduate Theses
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. Giris

Kamu kurumlar1 politikalar, yazili kurallar ve sistemler tarafindan
yonetilmektedir. Normalde kararlar hiikiimet tarafindan kalkinma plani,
hiikiimet programi ve hiikiimet olmadan Once ortaya konulan siyasi parti
programi dikkate alinarak hazirlanan politikalar ve yazili kurallar ¢ergcevesinde
almmaktadir. Burada bireylerin ve kurumlarin/kuruluslarin kamusal ve ozel
olmak tizere ortak amaclarin1 yonetmek ve ortak paydada bulusturmak 6nem
kazanmaktadir. Devlet giiclinii kullanirken toplumsal katmanlar arasinda esit
dagilimin olmasi gerekirken, devletin rolii ve hiikiimetin islevleri de uyumlu
olmalidir. Devletin rolii her iilkenin tarihsel gelisimini ve siyasi kiiltiirini
yansitan bir bigcimde goriilmektedir. Bazi iilkelerde merkezi yonetimler problem
¢ozmede ve politika yapiminda tek yetkili olmaktan ziyade katilimc stratejiler
gelistirerek isbirlik¢ilige 6nem veren bir yapi ortaya koymaktadirlar. Tabi
bunda diinya genelinde yasanan degisim ve doniisim Onemli bir rol
oynamaktadir.

1990°’lh  yillarin  ortalarma kadar isbirlik¢i yoOnetim olarak da
adlandirilabilecek olan yonetisim terimi, az sayida akademisyen grubu ve bazi
uygulayicilar disinda ¢ogu kimse i¢in herhangi bir anlam ifade etmemekteydi.
Ancak bu yillarda hizla diinyay1 etkisi altina alan kiiresellesme ve yetki devri
akim1 yonetisimi de sekillendirmistir. Yonetisime iligkin teorik ve uygulamaya
iligkin bir alanin olugsmasina imkan vermistir. Yonetisimi en yalin ve genel
sekilde merkezi yonetimin karar alma siireglerine diger aktorleri de dahil etmesi
olarak ifade edebiliriz.

Devletin kiiresellesme, teknoloji ve ulasimda yasanan gelismelere kosut
olarak vatandaglardan gelen taleplere tek basina cevap vermekte zorlanmasi,
uluslararasi arenada devletin yetkilerini paylasmasina iliskin olusan baski da
yonetisimin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Ayrica yeni kamu yonetimi
anlayis1 cergevesinde etkili, verimli, seffaf ve devletin roliinliin azaldig1 bir
sistemin  Ongoriillmesi ve yayginlagsmasiyla yoOnetisim disiincesi de
perginlenmistir. Boylece devlet ile devlet dig1 aktorler arasinda ki dengede bir
degisim yasanmustir. Terazinin agir kisminda bulunan devletten devlet disi
(STK, ozel sektor vb.) aktorlere dogru bir gic kayisi yonetigimle
Ongoriilmiistiir. Akademik yazinda farkli isimler ya da alt basliklar ile sikga
tartisilan bir kavram olan ydnetisim, bu ¢aligmada farkli bir boyutuyla detayli
olarak incelenmistir.

Calisma, yonetisim kavraminin 2000 ile 2016 yillar1 arasinda hangi
alanlarda ve ne siklikla ¢alisildigini ortaya koymasi agisindan Onem
tagimaktadir. Dolayisiyla da bu kadar 6nemli bir kavramin c¢alisma sikliklar
alana ilgi duyanlar i¢in merak konusu olmaktadir. Bu sebeple; Yiiksekdgretim
Kurulu ulusal tez veri tabaninda ilgili terime iliskin tez dokiimanlarina
ulasilarak bir caligma gergeklestirilmistir.
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Yonetisim konusunda tamamlanan lisansiistii tez g¢aligmalarinin bir
araya getirilerek degerlendirilmesi ile Tiirkiye’de bu alanda yapilan bilimsel
calismalarin durum tespiti gerceklestirilebilir. Ayrica arastirmacilar ve
lisansiistii 6grenciler tarafindan yapilacak ¢alismalar i¢in, hangi konularda ne
kadar calisma bulundugunun, hangi konularda c¢alismalara ihtiyag
duyuldugunun saptanmasi ile literatiir taramasi, konu se¢imi gibi asamalarda
katki saglanabilir. Bunun yani sira arastirmanin, bu alandaki bilimsel
caligmalarin ilerlemesi bakimindan yararli olabilecegi de diistiniilmektedir.

I1. Yonetisimin Teorik Perspektifi

21. yiizy1l diinya genelinde giderek artan sayida iilkede yonetisim
terminolojisinin yaygin bir bicimde kullanildigina tanik olmustur. (Al-Habil,
2011: 123). Yonetisim, Ozellikle 1990 yilindan itibaren belirsizlikten yaygin
kullanima dogru ilerleyen bir terim olmustur. Sasirtict olmayan bir sekilde,
yonetisimin ne anlama geldigi konusunda goriis ayriliklart s6z konusudur
(Plumptre ve Graham, 1999: 1-2.).

Nadir olmayan bir egilim yonetisimi ‘“hiikiimetin” esanlamlis1 olarak
kullanmaktir (Plumptre ve Graham, 1999: 1-2.). Biiyiiyen Avrupa alan yazini
ise yonetisimi en iyi “hiikiimetsiz hiikiimet” olarak nitelendirmektedir (Al-
Habil, 2011: 123). Yonetisim genellikle, otoritenin merkezilestirildigi ve
hiyerarsik olarak icra edildigi geleneksel kamu giicii orlintiisii olarak diisiiniilen
ve genellikle “komuta ve denetim” modeli olarak adlandirildigindan farkli
olarak tanimlanmaktadir (Meehan, 2003: 2).

Yonetisimin ~ 6zli,  hiikiimet  otoritesine = ve  yaptirimlarina
dayandirilmayan yonetim mekanizmalar1 {izerine odaklanmadir. Bu, yonetimin
¢oklugunun ve birbirlerini etkileyen aktorlerin etkilesimidir (Al-Habil, 2011:
124). “Yonetisim’ terimi popiiler ancak kesin degildir. Asagidakilere atifta
bulunarak en az alti kullanim alan1 vardir: minimal devlet; kurumsal yonetigim:
yeni kamu yOnetimi; ‘iyi yOnetisim’: sosyo-Sibernetik sistemler: ve kendi
kendini organize eden aglar (Rhodes, 1996: 652).

Yonetisim, aslinda, yeni bir kelime degil, sosyal orgiitlenme ile ilgili
tartismalarda nispeten yeni bir geligmedir. Birgok dilde tatmin edici bir ¢evirisi
yoktur. Bununla birlikte, Ingilizcedeki (ve belki de diger dillerdeki) ¢agdas
kelime hazinesinde ki hizli ilerleme, bu tiirden bir kelimeye ihtiya¢ oldugunu
diistindiirmektedir (Plumptre ve Graham, 1999: 3).

Yonetisim genellikle hiikiimet s6zciigliniin esanlamlis1 veya etkinligini
nitelemek icin kullanilan bir kavramdir. 1980’lerin sonlarindan itibaren yeni bir
anlam ve uygulama kazanmistir (Ikeanyibe, Ori and Okoye, 2017: 6). Aslinda
yonetisim konusu hukuk, sosyoloji, yonetim ve ekonomi, siyaset bilimi ve
Avrupa c¢aligmalar1 gibi birgok ortak kokenli disiplinin en istiinde yer
almaktadir (Meehan, 2003: 2).
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Yonetisim kavraminin kullanimina bakildiginda ise, -biraz zorlamayla
da olsa- yonetim kelimesine “isteslik” yani karsiliklilik ekinin eklenmesiyle
ortaya c¢iktig1 goriilmektedir. Ornegin, “cekmek” fiili bir kisinin bir seyi tek
basina ¢ekmesini ifade ederken ‘gekismek’ kelimesi bir seyi iki yoniinden
karsilikli ¢ekmeyi ifade etmek iizere kullanilmaktadir. Aslinda yonetisim
kelimesi de yonetim kelimesinin ifade ettigi gibi bir kisi ve grubun tek yonli
olarak yonetme eylemini gergeklestirmesinin yerine, tiim aktorlerin y&netme
isine katilmasina, bu eylemin bir pargasi olmalarina gonderme yapmak iizere
kullanilmaktadir (Okcu, 2011: 45).

Yonetisim, kim tarafindan (hiikiimet, piyasa veya bir ag) yapiliyor
olsun, kimin iizerinden olursa olsun (bir aile, kabile, resmi veya gayri resmi
kurum ya da toprak alani) ya da normlar, gii¢ veya dil vasitasi ile olsun fark
etmeksizin biitlin yonetim ve karar alma mekanizmalarina génderme
yapmaktadir (Efe, 2017: 5).

Kisacas1 yonetisim, aglar araciligiyla ve yardimiyla yonetimi; kontrol
agini ifade eder. “Yonetimden yonetisime” bir gecis oldugunu, biirokrasinin,
pazarlarin ve 6nemli aglarin bir karisimi oldugunu ve “devletten oyulmus”
oldugu sonucunu ifade eden diisiinceler simdi “Anglo-yonetisim ekoli” olarak
tanimlanmaktadir (Tek Turan, 2013: 6). Bu yazinin odak noktasi olan yonetisim
paradigmasinin, basarili olduguna inanilan “yeni kamu yonetimi” ile benzer
mensei ve kavramsal baglantiya sahip oldugu ifade edilmektedir (Ikeanyibe, Ori
and Okoye, 2017: 6).

Gilinlimiizde devlete bigilen rol agisindan biirokratik yapinin kamu
politikalarinin belirlenmesi ve kamu hizmetlerinin sunulmasinda yetersiz
oldugu disiincesi, yoOnetigimi savunanlarin temel argiimani olarak
goziikmektedir. Bu cerceveden bakildiginda, devlete bicilen diizenleyicilik rolii
yerine getirilirken 6zel sektor ve sivil toplum kuruluglart (STK) ile esitler arasi
bir iliski kurulmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Teoride ortaya c¢ikan bu
savunular zaman igerisinde uygulamaya doniismeye baslamis ve kamu yonetimi
Sistemi igerisinde yoOnetisimin uygulanabilirligi tartistimistir (Kayikei, 2014:
105).

1980°1i yillardan sonra tiim diinyada oldugu gibi Tirkiye’de de
yonetisim uygulamalar1 kamu ydnetimi anlayigina hakim olmustur. Ozellikle
2000’1i yillar itibari ile siyasal ve toplumsal yagamimizda yonetisime iligkin
uygulamalart benimseyen hukuki diizenlemelere yer verildigi goriilmektedir
(Bayram, 2015: 98). Bu diizenlemeler farkli alanlarda gergeklestirildiginden
akademik ¢aligmalarin da bu ¢ercevede sekillendigi sdylenebilir.

I11. Yontem
A. Arastirmamin Modeli
Aragtirmada nitel arastirma yoOntemlerinden dokiiman incelemesi
teknigi kullanilmstir. Nitel aragtirmayi, “gdzlem, goriisme ve dokiiman analizi
gibi nitel veri toplama tekniklerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal
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ortamda gercekci ve biitiincilil bir bigimde ortaya konmasina yonelik nitel bir
stirecin izlendigi arastirma” olarak tamimlamak miimkiindiir (Yildirnm ve
Simsek, 2008: 39).

Aragtirma kapsaminda incelenen konuyla ilgili olgu ve olaylar hakkinda
bilgi iceren yazili belgelerin analiz edilmesiyle veri saglanmasina dokiiman
incelemesi denilmektedir. Arastirma yapilan alanla ilgili pek ¢ok bilgi goriisme
ve gozlem yapmaya gerek kalmaksizin belge inceleme yoluyla elde edilebilir.
Bu sayede aragtirmaci zaman ve kaynak tasarrufu saglamig olur. Hangi
dokiimanin 6nemli oldugu ve veri kaynagi olarak kullanilabilecegine arastirma
konusuna bakarak karar vermek gerekir (Yildirim ve Simsek, 2008: 188).

B. Arastirmanmn Amact ve Kapsami

Tiirkiye’de yoOnetisim {izerine yapilan lisansiistii tezleri inceleme temel
amacini tagiyan arastirma, bu alandaki lisansiistii tezlerin konu, yontem, yillara
gore dagilimi gibi yonlerden durumunun saptanmasini amaglamistir.
Dolayisiyla ¢alismanin kapsamini; tezlerin tiirii, temel konusu, dili, yapildig:
iiniversite, enstitii, anabilim dali, tezlere erisim durumu, tezlerin yazildig il,
tezlerde kullanilan anahtar kelimeler, tezlere uygulanan yontem ve tezlerde en
cok yer verilen temel konularin alt basliklarini gruplandirmak olusturmaktadir.
Bu verilere, YOK tez veri tabanindan yénetisim anahtar kelimesi ile tarama
yapilarak bu kapsamdaki tez dokiimanlarinin incelenmesi yolu ile ulasilmistir.
2017 yili subat ay1 itibariyle 155 adet tez ¢alisma kapsaminda incelenmis olup,
133 adet tez dokiimanina tam erisim saglanmug, 22’sine ulagilamamigtir.
Arastirmanin evrenini Tiirkiye’de yonetisim iizerine yapilan lisansiistii tezler
olusturmaktadir. Orneklemini ise ulasilabilen 155 adet tez olusturmaktadir.

C. Arastirmamn Svrlihiklar

Yonetisim alaninda yapilan arastirma kapsaminda, Yiiksekogretim
Kurulu (YOK) tez veri tabanindan ulasilan bazi tezlerin tam metnine erisimin
simirlt olmasi sebebiyle bu tezlerin tez kiinyelerinden 6zetleri incelenmistir.
Ozet metninde yer alan bilgilerin calisma acisindan yeterli ve anlagilir
olmamasi, incelenmesi gereken birkag verinin bos birakilmasini zorunlu
kilmigtir. Bu sonug, arastirmanin sinirliligini olusturmaktadir.  Yonetisim
alaninda yapilmis olan ¢aligmalarin sadece sosyal bilimlerle sinirli kalmadig,
gerek fen bilimleri gerekse de egitim bilimleri alanlarinda da etkin bir sekilde
caligma arenasi igerisine girdigi agikca goriilmektedir. Dolayisiyla bu durum,
yonetisim alaninda yapilan calismalarin konu alanlarmin kesin sinirlar ile
ayrilamamasina neden olarak, ¢aligmanin bir diger sinirliligint olusturmaktadir.

IV. Bulgular
Aragtirma kapsamindaki 155 adet tezin tiirli, dili, yapildig1 iiniversite
gibi temel Ozelliklerini igeren bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir.
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Tablo 1: Yonetisim Alaminda Gerceklestirilen Tezlerin Genel Ozellikleri

Ozellikler Say1 %

Tezlerin Tiirii Yiiksek Lisans 105 67,8
Doktora 50 32,2

Tiirkge 110 71

Tezlerin Dili ingilizce 43 27,7
Fransizca 2 1,3
Orta Dogu Teknik Universitesi 16 10,32
Marmara Universitesi 13 8, 39

Ankara Universitesi 9 5,81

Gazi Universitesi 9 5,81

Dokuz Eyliil Universitesi 8 5,16

Istanbul Universitesi 7 4,52

Sel¢uk Universitesi 7 4,52

Siileyman Demirel Universitesi 6 3,87

Bogazici Universitesi 5 3,23

Istanbul Teknik Universitesi 4 2,58

Kog Universitesi 4 2,58

Kocaeli Universitesi 4 2,58

Afyon Kocatepe Universitesi 3 1,94

Hacettepe Universitesi 3 1,94

Tezlerin Yapildigi Fatih Universitesi 3 | 194
Universiteler YlldlZ. Teknik Un!_Ve.rsne?I . 3 1,94
Necmettin Erbakan Universitesi 2 1,29

Celal Bayar Universitesi 2 1,29

Sakarya Universitesi 2 1,29

Gaziosmanpasa Universitesi 2 1,29

Adnan Menderes Universitesi 2 1,29

Atilim Universitesi 2 1,29

Cukurova Universitesi 2 1,29

Pamukkale Universitesi 2 1,29

Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii 2 1,29

Ege Universitesi 2 1,29

Cumbhuriyet Universitesi 2 1,29

Galatasaray Universitesi 2 1,29

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi 2 1,29

Ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi 2 1,29

Diger Universiteler* 23 14,83

Toplam 155 100

Yukaridaki tablo incelendiginde, yonetisim alaninda gerceklestirilen
tezlerin tiirlerine gore dagiliminda, en biyiikk payr %67,8 ile yiiksek lisans
tezlerinin olusturdugu goriilmektedir. Tezlerin %71’inin Tirkce yazildigs,
%27,7’sinin Ingilizce, %]1,3’iiniin ise Fransizca yazildig1 anlasilmaktadir.
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Tezlerin yazim dilindeki en biiyiikk pay1 Tiirk¢e almigtir. Yonetisim alanindaki
tezlerin yazildig: iiniversitelere bakildiginda, 155 adet tez igerisinden 16 adet
tez calismasiyla ilk sirada Orta Dogu Teknik Universitesi yer almaktadir.
Dolayisiyla %10,32 ile en fazla paya sahip olmustur. Diger Universiteler
kategorisinde yer alan iiniversitelerin her birinde yonetisim ile ilgili 1 adet tez
yazilmigtir. Bu iiniversiteler: Harran Universitesi, Erzincan Universitesi,
Avrasya Universitesi, Tirk Hava Kurumu Universitesi, Istanbul Bilim
Universitesi, Turgut Ozal Universitesi, Kafkas Universitesi, Mustafa Kemal
Universitesi, Trakya Universitesi, Beykent Universitesi, Isik Universitesi,
Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi, Giimiishane Universitesi, Inonii
Universitesi, Dumlupinar Universitesi, Akdeniz Universitesi, Karamanoglu
Mehmetbey Universitesi, Halic Universitesi, Nigde Universitesi, Sabanci
Universitesi, Abant Izzet Baysal Universitesi, Uludag Universitesi ve Aksaray
Universitesidir.

Tablo 2: Yonetisim Alaminda Gergeklestirilen Tezlerin Enstitii Dagilimlar

Ozellikler Say1 %
Sosyal Bilimler Enstitiisii 129 83,23
Fen Bilimleri Enstitiist 18 11,61

. . Avrupa Birligi Enstitiisii 3 1,94
Tezlerin Yapildigi |\ o1 i en e Inkalap Taribi Enstitisi 2 | 129
Enstiti Salik Bilimleri Enstitiisii 1 | 065
Egitim Bilimleri Enstitiisii 1 0,65

Deniz Bilimleri ve Isletmeciligi Enstitiisii 1 0,65

Toplam 155 100

Tablo 2’de yoOnetisim alaninda gerceklestirilen tezlerin enstitii
dagilimlarina bakildiginda 155 tez igerisinden 129 adeti sosyal bilimler alaninda
gerceklestirilmis ve %83,23 oraniyla en biiylik paya sahip olmustur. Fen
bilimleri alaninda gergeklestirilen ¢aligmalar %11,61°lik oranla ikinci sirada yer
almis, Avrupa Birligi calismalar1 {igiincii sirada, Atatiirk ilkeleri ve Inkilap
Tarihi alanindaki calismalar da %1,29’luk bir payla dordiincii sirada yer
almistir. Saglik bilimleri, egitim bilimleri ve deniz bilimleri ve isletmeciligi
alanlarinda da birer adet yonetisim ile ilgili lisansiistii tez c¢aligmasi
gergeklestirilmis ve %0,65°lik bir paya sahip olmustur.
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Vakif Universitesi - %[DEGER]
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Sekil 1: Tezlerin Yazildig: Universite Tiirlerine Gore Dagilimi

Arastirma kapsaminda yazilan tezlerin, 53 ayr {iniversite tarafindan
yazildig1 goriilmektedir. Yonetisim alaninda yazilan tezlerin 41 tanesi devlet
iiniversitesi tarafindan yiiriitiilmiis ve dolayisiyla %77,36’lik bir paya sahip
olmustur. Bu alandaki ¢aligmalarin  yarisindan  fazlasimin  devlet
iiniversitelerinde gerceklestirildigi anlasilmaktadir. Calisma dahilinde 12 vakif
iiniversitesi yer alarak, % 22,64’liik bir oran igerisinde yer almistir.

%[DEGER] . %[DEGER]

%[DEGER] %[DEGER]
%[DEGER]
m Sosyal Bilimler Enstitiisii m Fen Bilimleri Enstitiisti
= Avrupa Birligi Enstitiisii Atatiirk [lkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii
m Saglik Bilimleri Enstitiisii m Egitim Bilimleri Enstitiisii

¥ Deniz Bilimleri ve Isletmeciligi Enstitiisii

Sekil 2: Yonetisim Alanindaki Tezlerin Yazildigi Enstitiilere Gore Dagilim
Oranlari
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Yonetigim alaninda yazilan tezlerin enstitii dagilim oranlarina
bakildiginda, alanlar igerisinden sosyal bilimler alaninda en yogun c¢alismalarin
gerceklestirildigi goriilmektedir. Dolayisiyla sosyal bilimler enstitiisiiniin pay1
%83,23 orani ile ilk sirada yer almistir. Bu alanda 18 adet tez ¢alismasi bulunan
fen bilimleri enstitlisii %11,61°lik bir payla sosyal bilimler alanindan sonra
gelerek ikinci sirada yer almustir. Sonrasinda ise % 1,94 ile Avrupa Birligi
Enstitiisii, %1,29 ile Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii, % 0,65 ile
Saglik Bilimleri Enstitiisii, % 0,65 ile Egitim Bilimleri Enstitiisii, % 0,65 ile
Deniz Bilimleri ve Isletmeciligi Enstitiisii seklinde siralanmustir.
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Sekil 3: Tezlerin Yazildig1 Yillara Gore Dagilimi

Yukaridaki sekilde goriildiigii lizere yonetisim alaninda, 2000 ile 2016
yillar1 arasinda toplamda 155 adet tez ¢aligmasi gergeklestirilmistir. Arastirma
kapsaminda; YOK tez veri tabanindan ulasilan bilgiler dogrultusunda,
yonetisim alaninda gergeklestirilen tezlerin ilki 2000 yilinda yazilmigtir. 2001
ve 2003 yillarinda bu alanda tez ¢alismasinin bulunmadigi goériilmektedir. Bu
alandaki tez calismalarinin sayisi yillara gére zaman zaman artis ve azalig
gostermistir. En dikkat ¢ceken durumun ise, 2005 yilindan 2006 yilina kadar
gecen bir yillik siire zarfinda ydnetisim alaninda yazilan tez sayilarinda
%100’liik bir artisin ger¢eklesmis olmasidir.

Tezlerin; yillara gore artis ve azalig gostermesi Ozellikle kamu
kurumlarinda gergeklesen yonetim anlayisindaki politikalarin ve uygulamalarin
yansimast olarak tez ¢aligmalarinin konu alanlarmi da etkilemis olabilecegi
diisiiniilmektedir. Dolayisiyla 2005 yilindan 2006 yilina kadar gerceklestirilen
tez sayilarindaki % 100’liik artigin {ilke icerisinde o donemlerde gerceklestirilen
yeni diizenlemelerin akademik calismalara yansimast olarak
yorumlanabilmektedir.
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Sekil 4: Tezlere Erisim Orani

Calisma geregi; Yiiksekogretim Kurulu tez veri tabanindan yonetigim
alaninda taranan 155 adet tezin 133 tanesine erisim saglanmis, 22’sine tez
kiinyesi haricinde ulasilamamistir. Ulasilamayan 22 tezin 9 tanesinin yayin izni
bulunmamaktadir. Geriye kalan 13 tez ¢alismasinin ise belli bir siire sinirlamasi
bulunmaktadir. Calisma kapsaminda ulasilan 133 tez caligmasinin aslinda 3
tanesinin de siire sinirlamasi bulunmakta olup yazarlarina mail yoluyla
ulasilmistir ve sadece bu 3 tez yazarindan geri doniis gergeklesmistir.

Calismada erigime agik tezlerin %85,81°lik bir oranla en biiyiik paya
sahip oldugu gorilmektedir. Dolayisiyla c¢aligmamizda tezlerin biiyiik bir
cogunluguna ulasilarak incelemeler yapilmistir. Geriye kalan 22 tez ¢aligmasina
ulasilamamis ve bu da toplamda %14,19 olarak hesaplanmistir.
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Sekil 5: Tezlerin Temel Konu Bagliklarina Gore Dagilimi
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Arastirma kapsaminda yer alan tezlerin temel konu bagliklarina gore
dagilimima bakildiginda ise, kamu yonetiminin en fazla tez yazilan alan oldugu
yukaridaki sekilde agik¢a goriilmektedir. Kamu yonetimi %29,47°lik oran ile ilk
sirada yer almaktadir. Isletme, temel konu alanlarinda ikinci sirada yer alarak
%15,79’luk bir paya sahip olmustur. Siyasal Bilimler, Uluslararas: Iliskiler,
Ekonomi, Sehir ve Bélge Planlama, Sosyoloji, Maliye, Egitim ve Ogretim,
Bilgisayar Miihendisligi sirasiyla ilk 10 igerisinde yer almistir. Yukaridaki
sekilde goriilen diger 16 konu ise ydnetisim alaninda en az basvurulanlar
icerisinde sayilmaktadir.

XSSX
Tablo 3: Tezlerin Temel Konusu ve Anahtar Kelimeleri
Yonetisim
Alanindaki Tezlerin Kullamlan Anahtar Kelimeler Sayr* %

Temel Konusu

Yénetim, Yonetisim, Iyi Yonetisim, Iyi Yonetisim Ilkeleri, Tiirk Kamu
Yonetimi, Uluslararast Gog, Cok Diizeyli Yonetisim, Yerellesme, Yerel
Yonetim, Sivil Toplum, Ozel Sektér, Siirdiiriilebilir Kalkinma,
Siirdiiriilebilir Kentsel Kalkinma, Siirdiiriilebilir Kentsel Kati Atik
Yonetimi, Isbirligi, Ag Yonetisimi, Egitim, Egitim Faaliyetleri, Kurslar,
Mesleki Egitim, Neo-Liberalizm, Yénetim Sistemleri, Isgiicii Politikalari,
Is ve Is¢ci Bulma Kurumu, Issizlik Politikasi, Neo-Liberal Yonetisim,
Turizm, Turizm Politikasi, Tiirk Turizmi, Yonetim Teknikleri, Avrupa
Birligi Kamu Yonetimi, Kurumsallasma, Tiirkiye, Yerel Ortakliklar,
Kardes Sehircilik, Belediyeler, Biiyliksehir Belediyeleri, Kamu
Isletmeciligi, 6360 Sayili Kanun, Endiistriyel Iliskiler, Is¢i Kuruluslari,
Isveren Kurulusu, Avrupa Konseyi, Daglik Alan, Dogal Kaynaklar,
Yolsuzluk, Saglik Doniisim Programi, Saglik Hizmetleri, Saglik
Sistemleri, Genel Saglik Sigortasi, Vatandag Odaklilik, Kamu Mali
Yonetimi, Politika Transferi, Avrupalilagma, Hesap Verebilirlik,
Seffaflik, Etkinlik, Esitlik, Dogal Afet Yonetisimi, Afet Yonetimi,
Afetler, Dogal Afetler, Yerel Yonetisim, Insan Haklari, Demokrasi,
Kiiresellesme, Yerellesme, Bolgesellesme, Kalkinma Ajanslari, Katilimet
Yénetisim, Sivil Toplum Kuruluslari, Orgiitlii Toplum, Paydas Yonetimi,
Kurumsal Yonetim, Kent Konseyi, Karar Alma Siireci, Yerel Yonetim
Yasalari, E-Devlet, Yerellik, Biirokrasi, Devlet, Doniisiim, Giivenlik,
Yerel Giindem 21, Bilgi Edinme Hakki, Kamuyu Aydinlatma, Bagimsiz
Idari Otorite, Tarim Reformu, Sosyal Politika, Yoksulluk, Birlesmis
Milletler, Déniisiim, Diinya Bankasi, Diinya Ticaret Orgiitii, IMF,
Bagimsiz Diizenleyici Kurumlar, Siyasi Iktidar, Deprem, Birlesmis
Milletler Kalkinma Programu.

Kamu Yonetimi 100 18,6

Kurumsallagma, Kurumsal Yonetisim, Sirket Skandallar1 ve Anonim
Sirket, Tarimsal Tedarik Zinciri Yonetimi, Tahil Tedarik Zinciri
Yonetimi, Bugday Arzi, E-Yonetisim, Bilgi ve Iletisim Teknolojileri, Ag
Yonetim Sistemleri, Siirdirilebilir Turizm, Sirdiirtlebilirlik, Turizm,
Isletme Turizm Politikasi, Tirk Turizmi, Yonetim, Yonetim Teknikleri, Ag 66 12,3
Yonetisimi, YoOnetisim, Doniisiim, Kamu Kuruluglari, Milli Egitim
Bakanligi, Bolgesel Kalkinma Ajanslari, Kurumsal Yonetim, Kar
Yénetimi, Tahakkuk, fslem Esaslh Kar Yénetimi, Zirai Verimlilik, Global
Yonetisim Indikatorleri, Veri Zarflama Analizi, Panel Data Analizi,
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Isletme Performansi, Orgiit Kiiltiirii, Transformasyonel Liderlik, Toplum
Kiltiirii, Sirket Yonetimi, Yonetim Kurulu, Devlet, Sivil Toplum,
Otomotiv Endiistrisi, Tedarik Birimleri, Avrupa Banka Yonetimi,
Bankalar, Kurumsal Yapi, Performans Degerlendirme, Sahiplik Yapisi,
Kalkinma Ajanslari, Bolgesel Gelisme, Insan Kaynaklar1 Yonetimi, Dis
Kaynaklardan Yararlanma, Hizmet Sozlesmesi, Stratejik Isbirligi,
Tedarikgi Iliskileri Yonetimi,  Ticari Anlasmalar, Halka Acgik
Ortakliklar, Performans Degerlendirme, Kiiciik ve Orta Olgekli
Isletmeler, Neo-liberalizm, Vekalet Teorisi, Is Ahlaki, Paydas Teorisi,
Etik, Yonetsel Etik, Finansal Raporlama, Aile Sirketleri, Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi, Yerel Giindem 21.

Siyasal Bilimler

Elektronik Belediyecilik, Elektronik Devlet, Halk Katilimi, Hesap
Verebilirlik, Sosyal Medya, Yeni Medya, Yerel Yonetimler, Egitim,
Egitim faaliyetleri, Kurslar, Mesleki Egitim, Neo-liberalizm, Yonetim
Sistemleri, Is Giicii Politikalari, Is ve Is¢i Bulma Kurumu, Issizlik
Politikasi, Neo-liberal Yonetisim, Demokrasi, Devlet, Kapitalizm,
Uluslararas1 Seffaflik Orgiitii, Yolsuzlukla Miicadele, Nijerya, Kamu
Yonetimi, Yeni Kamu Yonetimi, Yeni Kamu Isletmeciligi, Iyi
Yonetisim, Hesap Verebilirlik, Belediye, Yonetisim, Yerel Yonetigim,
Katilimeilik, Yerel Yonetim, Kent Konseyi, Yerellesme, Demokrasi,
Yerel Demokrasi, Ag Yonetisimi, Ag Pratikleri, Alman Siyasi Vakiflari,
Konrad Adenauer Stiftung Dernegi, Ticaret Miizakereleri, Korporatizm,
iktisadi Alan 1Ile Siyasal Alamin Ayrnstirilmasi, Sosyal Politika,
Yoksulluk, Avrupa Mekansal Gelisim Perspektifi, Cok Diizeyli
Yonetisim, Sivil Toplum Kuruluslari, Uluslararast Siyasal Iktisat,
Kurumsal Iktisat, Kalkinma, Kiiresellesme, Ulus Devlet, Avrupalilagsma,
Avrupa Entegrasyonu, Bagimsiz Diizenleyici Kurumlar, Siyasi Iktidar.

59

10,9

Uluslararas: iliskiler

Ulus Devlet, Avrupalilasma, Yonetim, Yonetisim, Cok Diizeyli
Yonetisim, Avrupa Entegrasyonu, Birlesmis Milletler, Doniisiim, Diinya
Bankasi, Diinya Ticaret Orgiitii, IMF, Sivil Toplum, Sivil Toplum
Orgiitleri, Uluslararas1 Kuruluslar, Uluslararasi Orgiitler, Demokrasi, Iyi
Yénetisim, Uluslararas1 Seffaflik Orgiitii, Yolsuzlukla Miicadele, Kriz
Yonetimi, Kiiresellesme, Tirkiye, Kamu Mali Yonetimi, Politika
Transferi, Insani Diizen, Insan Haklari, Birlesmis Milletler, Zorlayici
Olmayan Uygulamalar, Hegemonya, Gayri-resmi Hegemonya, Avrupa
Komsuluk Politikasi, Kiiresel Kriz, Kiiresel Yonetisim, Uluslararasi
Rezerv Seviyeleri, Altin Rezerv Seviyeleri, Yeni Mali Sistem, G20,
Mesruiyet, Siyasal Esitlik, Uluslararas1 Kurumsallasma, Cok Katmanli
Yénetisim, Idari Yargi, Milenyum Kalkinma Hedefleri, Devlet Disi
Oyuncular, TOBB, Ulus-asir1 Transnasyonel Yonetisim, Enerji,
Kargilikli Bagimlilik, Avrupa Birligi Sosyal Politikasi, Avrupa Sosyal
Politika Yonetisimi, Avrupa Sosyal Diyalogu, Avrupa Sosyal Ortaklari,
Beyaz Rapor, Yerel Giindem 21, Kozmopolit Sosyal Demokrasi.

56

10,4

Ekonomi

Yonetisim, Sermaye Yatirimlari, Panel VAR, Sistem GMM, Avrupa
Birligi, Biitce, Biitce Aciklari, Makroekonomik Etki, Makroekonomik
Faktorler, Panel Veri Modelleri, Tiirkiye, Kuramlar, Yeni Kurumsal
iktisat, Siyasi Kaybedenler Hipotezi, iktisadi ve Siyasi Kurumlar, Panel
Veri Analizi, Biiylime, Ekonomik Biiyiime, Hiikiimet Harcamalari,
Kamu Harcamalari, Tiirk Ekonomisi, Ekoloji, Kaynak Yo6netimi, Politik
Ekoloji, Cevre Koruma, Kiiresel Kriz, Kiiresel Yonetisim, Uluslararasi
Rezerv Seviyeleri, Altin Rezerv Seviyeleri, Yeni Mali Sistem, G20,
Uluslararas1 Ticaret, Bilgi Ekonomisi, Bilgi Yénetimi, Ekonomi,

50

9,3
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Universiteler, Siirdiiriilebilir Kalkinma, Modernlesme, Avrupa, Banka
Yonetimi, Bankalar, Sahiplik Yapisi, Kalkinma, Kapitalizm, Piyasa,
Devlet, Kurumsal iktisat, Uluslararas: Siyasal Iktisat, Iktisadi Yardim,
Dogrudan Yabanci Yatirim.

Sehir ve Bolge
Planlama

Bolgesel Ekonomik Kalkinma, Bolgesel Ekonomik Kalkinma
Perspektifinde Yonetisim, Bolgesel Ekonomik Kalkinma Araci Olarak
Kalkinma Ajanslari, Avrupa Birliginde Bolgesel Kalkinma, Ajanslart ve
Yonetisim Uygulamalari, Tiirkiye’de Bolgesel Ekonomik Kalkinma,
Yonetisim ve Kalkinma Ajanslari, Yerel Koruma Kapasitesi, Kentsel
Bakim-Onarim, Tarihi Kent Merkezleri, E-Planlama, Merkezi Veri
Tabanlari, Cevrimigi Veri Tabanlari, Kamusal Metropoliten Aglar, Kamu
Yonetimi, Siirdiirtilebilirlik, Kirsal Kalkinma, Yoksulluk, Kdykent, Sivil
Toplum Kuruluglari, Politika Olusturma.

21

3,9

Sosyoloji

Iyi Yonetisim, Kalkinma, Siirdiiriilebilir Insani Kalkinma, Yerel
Kalkinma, Katilimer Kalkinma, Dogu Anadolu Kalkinma Programu,
Ekoloji, Kaynak Yonetimi, Politik Ekoloji, Cevre Koruma, Gelismekte
Olan Ulkeler, Kadin Adaylar1 Destekleme ve Egitme Dernegi, Kadinlar,
Kiiresellesme, Sivil Toplum Orgiitleri, Orgiitlenme, Kapitalizm, Piyasa,
Devlet, Kurumsal iktisat, Uluslararas: Siyasal Iktisat, Birlesmis Milletler,
Déniisiim, Diinya Bankasi, Diinya Ticaret Orgiitii, IMF, Sivil Toplum,
Sivil Toplum Orgiitleri, Uluslararas: Kuruluslar, Uluslararas1 Orgiitler.

30

5,6

Maliye

Yonetisim, E-Devlet, E-Yonetisim, E-Devlet, Strateji Gelistirme
Baskanlig1, Katilimer Biitgeleme, Iyi Yonetisim, Katilimer Demokrasi,
Seffaflik, Hesap Verebilirlik, Belediye, Yeni Kurumsal Iktisat, Siyasi
Kaybedenler Hipotezi, Iktisadi ve Siyasi Kurumlar, Panel Veri Analizi,
Biiylime, Ekonomik Biiyliime, Hiikiimet Harcamalari, Kamu Harcamalari,
Tiirk Ekonomisi,

20

3,7

Egitim ve Ogretim

Yénetisim?_ Yiiksekogretim, Yonetim, Ogretmen, Yénetici, Diger
Personel, Ozel Okul, Devlet Okulu, Yapilandirmacilik.

1,7

Bilgisayar
Miihendisligi

E-Devlet, E-Belediye, Kent Bilgi Sistemi, Veri tabani Tasarimi, E-
Faturalandirma, E-Yonetisim, Yonetim Bilgi Tabani, Bilgi Glivenligi.

15

Bankacilik

Avrupa, Banka Yo6netimi, Bankalar, Kurumsal Yapi, Kurumsal Y&netim,
Performans, Performans Degerlendirme, Sahiplik Yapisi, YOnetigim,
Yonetim, Bankacilik Sektorii, Bankalar, Basel II, Basel Kriterleri, Kriz,
Kriz Yo6netimi, Kurumsal Yo6netim.

17

3,2

Enerji

Ulus-agirt  Transnasyonel Yonetisim, Enerji, Karsilikli Bagimlilik,
Diinyada Elektrik ve Enerji Kullanimi, Talep Tahmini, Talep Tahmin
Yontemleri.

11

Tarih

Neo-liberalizm, Sosyal Politika, Yoksulluk, Ekoloji, Kaynak Yo6netimi,
Politik Ekoloji, Cevre Koruma.

13

Bilim ve Teknoloji

Cografi Bilgi Sistemleri, Yonetisim, Halk Katilimi, Yeni Teknolojiler,
Katilime1 Planlama, E-Planlama, Merkezi Veri Tabanlari, Cevrimi¢i Veri
tabanlari, Kamusal Metropoliten Aglar, Elektronik Belediyecilik,
Elektronik Devlet, Halk Katilimi, Hesap Verebilirlik, Sosyal Medya,
Yeni Medya, Yerel Yonetimler.

16

2,9

Hukuk

Yénetisim, Avrupa Birliginde Yonetisim, Iyi Yonetisim, Yénetim.

0,7

{letisim Bilimleri

Ifade Ozgiirligii, Internet, Internet Kullanmmu, Ozgiirlik Smirlari,
Kiiresel Internet Yénetimi.

0,9

Endiistri ve Endiistri
Miihendisligi

BT Denetimi, BDDK, COBIT, ITIL, ITSM, Yonetisim

1,1

Turizm

Ag Yonetim Sistemleri, Siirdiiriilebilir Turizm, Siirdiiriilebilirlik, Turizm,

10

1,9
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Turizm Politikasi, Tirk Turizmi, Yonetim, Yonetim Teknikleri, Ag
Yonetigimi, YOnetigim.
ST Kun_lmla_r, Yeni Kurumsal 1kti_sat, S_iy_asi Kaybedenler Hipotezi, iktisadi 5 0.9
ve Siyasi Kurumlar, Panel Veri Analizi.
Calisma Ekonomisi | Iyi Yonetisim, Endiistriyel Iliskiler, Is¢i Kuruluslari, Isveren Kurulusu. 4 0.7
ve Endiistri Iligkileri '
Saglik Kurumlari Hastane Yénetimi.,. Hastaneler, Kurumsal Yo6netim, Vakif Universiteleri, 6 11
Y Onetimi Yo6netim Kurulu, Universite Hastaneleri. '
Halkla Tliskiler, Kadin Sorunlari, Kadinlar, Kamu Yo6netimi, Yénetisim,
sl iddet, Neo-liberal Politikalar, Orgiit Yonetimi, Ozellestirme,
Ll Ll ]S)emokrasi, Demokratik Yonetim, Delilcl)kratiklesme, Halkla Hsiskiler & 2.6
Yontemleri, Yonetime Katilma.
Denizcilik Tiirk Deniz Ticaret Sektorii, Deniz Ticareti, Yonetisim. 3 0,6
Mimarlik Yonetisim, TOKI, Kanun, Vatandas, Kent, Konut, Go¢, Gecekondu. 8 15
(e s Hemsire, Klinik Yonetisim Iklimi, Gegerlilik ve Giivenilirlik, Is 4 0.7
Doyumu.
Havza Y 6netimi, Havzalar, Su Kaynaklar1 Yonetimi, Y 6netigim.
Cevre Mithendisligi 4 0,7
Toplam 538 100

*Bir tezin birden fazla konu ile iligkili olmasi ve bircok anahtar kelime kullanilmasi nedeniyle,
sayilar ve ylizdeler, ¢caligmay1 olusturan 155 adet veri {izerinden hesaplanmamustir.

Yonetisim alaninda gergeklestirilen tez ¢alismalarinin temel konular1 ve
bu temel konularda kullanilan anahtar kelimeler yukaridaki tablo 3’de yer
almaktadir. Yonetisim alaninda erisilen 133 tez icerisinden, kamu ydnetimi
temel konu alaninda toplamda 100 farkli anahtar kelime kullanilmistir ve tiim
konulardaki anahtar kelimeler igerisinde %18,6’lik orana sahip olarak ilk sirada
yer almistir. Yine ayni sekilde tabloda yer alan bilgiler dogrultusunda isletme
alaninda 66 farkli anahtar kelime kullanilarak 12,3’liik bir paya sahip olmustur.
Yogun olarak kullanilan diger alanlardaki anahtar kelimeler; Siyasal Bilimler,
Uluslararas1 Iliskiler, Ekonomi, Sehir ve Bélge Planlama, Sosyoloji, Maliye,
Bankacilik, Bilim ve Teknoloji, Halkla Iliskiler seklinde sayilabilmektedir.

Tablo 4: Yonetisim Alaninda Yazilan Tezlerin Ait Oldugu Anabilim Dallar:

Tezlerin Yazildig1 Anabilim Dallar1 (ABD) Say1 %
Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi ABD/Kamu Y6netimi ABD 52 33,55
Isletme ABD 28 | 18,06
Uluslararasi Iliskiler ABD 18 | 11,61
Iktisat ABD 13 8,39
Sehir ve Bolge Planlama ABD 9 5,81
Halkla fliskiler ABD 9 5,81
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Tliskiler ABD 3 1,94
Egitim Bilimleri ABD 3 1,94
Maliye ABD 3 1,94
Avrupa Birligi ABD 2 1,3
Enformatik ABD 2 1,3
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Endiistri Miihendisligi ABD 2 1,3
Yonetim Bilimleri ABD 1 0,65
Saglik Kurumlar1 Yoneticiligi ABD 1 0,65
Avrupa Caligmalar1t ABD 1 0,65
Avrupa Birligi Hukuku ABD 1 0,65
Kamu Hukuku ABD 1 0,65
Bilgisayar Miihendisligi ABD 1 0,65
Iletisim Bilimleri ABD 1 0,65
Sosyal Cevre Bilimleri ABD 1 0,65
Bilgisayar Egitimi ABD 1 0,65
Ekonomi ABD 1 0,65
Avrupa Birligi Siyaseti ve Uluslararasi Iligkiler ABD 1 0,65
Toplam 155 100

Calismanin kapsamini olusturan 155 adet tez c¢alismasi igerisinden,
yonetisim alaninda yazilan tezlerin ait oldugu Anabilim Dallarina yukarida Ki
tablo 4’de yer almaktadir. 2000 ile 2016 yillar1 arasinda Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi ABD/Kamu Yo6netimi ABD, yonetisim alaninda 52 adet tez galigmasi
gerceklestirerek toplam igerisinde %33,55 oranma sahip olmustur. Isletme
ABD’nda 28, Uluslararas: iliskiler ABD’nda 18, iktisat ABD’nda 13 adet
yonetisim konusu kapsaminda tez ¢alismasi bulunmaktadir. Geriye kalan diger
anabilim dallarinin dagilimlar1 da yukaridaki tabloda agikga ifade edilmistir.
Asagida yer alan Sekil 8’de ise tezlerde kullanilan arastirma yontemlerine yer
verilmistir.
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Sekil 6: Tezlerde Uygulanan Yontemler
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Bir tezin birden fazla yontem ile yazilmis olmasi nedeniyle, sayilar ve
yiizdeler c¢aligmayi olusturan 155 adet veri iizerinden hesaplanmamistir.
Yonetisim alaninda gergeklestirilen 155 tez calismasi icerisinden 144 tanesine
Literatiir Tarama yontemi uygulanmistir. 6 tanesine Panel Veri Analizi yontemi,
42 tanesi Anket Uygulama yontemi, 7 tanesi Miilakat Calismasi yontemi, 7
tanesi Ampirik Analiz yontemi, 3 tane Veri Zarflama Analiz yontemi, 2 tane
Istatistik Analiz yontemi 2 tane de Karsilastirma ydntemi kullanilarak
yazilmigtir. SWOT Analizi yontemi, Q-Metod yontemi, Periyodogram Analiz
yontemi, Kalitatif Arastirma yontemi, Coklu Dogrusal Regresyon yontemi,
Betimsel iliskisel Tarama modeli de 1’er defa yonetisim tezlerinde kullanilan
yontemler olmustur. Yonetisim alaninda yazilan tezlerin %65,75’inin Literatiir
Tarama yontemiyle yazildigi goriilmekte ve en ¢ok tercih edilen yontem oldugu
anlasilmaktadir. Anket Uygulama yontemi ise %19,18 ile en ¢ok kullanilan
yontemler arasinda ikinci sirada yer almaktadir.

Tablo 5: Kamu Yonetimi Alanmindaki Tezlerde En Cok Kullanilan Alt
Konu Basliklarimin Dagilimi

Konu Say1 | %

Kamu Yonetimi

Tirk Kamu Yonetimi, Kamu Yonetimi Kavrami, Yeni Kamu Yonetimi,
Geleneksel Kamu Yonetimi, Tirkiye’de Kamu Yo6netimi Caligmalarr, Kamu
Yonetiminde Yeni Yaklasimlar, Tiirkiye’de Kamu Yonetimi Reformlari, Kamu
Yénetiminde Yeniden Yapilanma, Kamu Yoénetimini Dogusu, Kamu ve Ozel
Yo6netim Arasindaki Farklar

41 73,21

Yerel Yonetimler

Tiirkiye’de Yerel Yonetimler, Yerel Yonetimlerin Temel Sorunlari, Yerel
Yonetim Temel Kanunlari, Kalkinma Ajanslar1 ve Yerel Yonetimler, Yerel ve 30 53,57
Bolgesel Politikalardaki Doniistim, Yerel Yonetimlerde Yonetisim, Yerel
Yonetim Olgusu ve Belediyeler

Yonetisim
Yonetisim Tanimi, Yonetisimin Kavramsal Cergevesi, Yonetisimin Teorik 44 78,57
Cergevesi,

Iyi Yonetisim ' 19 3393
Iyi Yonetisim Kavram, lyi Yonetisim Teorik Cercevesi ’

Yonetisim Ilkeleri 18

Yonetisim Anlayisinin Ilkeleri, Iyi Yonetigimin lkeleri 3214

Yonetisim Tiirleri 4

Y o6netigimin Tiirleri 0%

Yonetisim Aktorleri ) 9 1607
Yonetisimde Temel Aktorler, lyi Yonetisimin Aktdrleri ’

Sivil Toplum
Sivil Toplum, Sivil Toplum Kuruluslari, Sivil Toplum Orgiitleri, Orgiitlii Sivil | 11 19,64
Paydaglar

Kiiresellesme

Kiiresellesme ve Kavramsal Cergevesi, Kiiresellesen Diinyada Yeni Kamu
Yonetimi Paradigmalari, Devletin Degisen Rolii ve Kiiresellesme, Kiiresellesme 24 42,86
ve Boyutlari, Kiiresellesmenin Ozellikleri ve Kamu Yénetimine Etkileri,
Kiiresellesme Dinamikleri, Kiiresel Yonetisim, Kiiresellesme ve Yonetime
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Etkileri, Kiiresellesme Yolunu Aganlar, Kiiresellesme ve Devlet, Kiiresellesme
ve Ekonomi, Kiiresellesme Olgusu Uzerine Tartismalar,

Adem-i Merkeziyetcilik

Adem-i Merkezilesme, Adem-i Merkeziyetci Yapi 2 8iar

E-Devlet

E-Devlet, Temel Bir Yonetisim Uygulamasi Olarak E-Devlet, E-Devlet
Uygulama Tiirleri, Geleneksel Devlet ile E-Devlet Arasindaki Farklar, 8 14,29
Yonetisim ve E- Devlet, Diinya’da E-Devlet Uygulamalari, Tiirkiye’de E-Devlet
Uygulamalari, Temel Bir Yo6netisim Uygulamasi Olarak E-Devlet

Yerel Giindem 21

Gilindem 21, Yerel Giindem 21 5 %

Aragtirma kapsaminda, temel konu alani olarak kamu yonetiminde 56
adet tez calismasi olduguna calismanin Onceki boliimlerinde deginilmisti.
Tabloda alt konu bagliklarimin kullamim oranlar1 yukarida yer alan sayilar
toplamindan degil, 56 adet tez tizerinden hesaplanmustir. Yonetisim alanindaki
tez caligmalarinda kullanilan alt konu bashiklarmin biiyiik ¢ogunlugunu;
Yonetisim, Kamu Yonetimi, Yerel Yonetimler baghigmin olusturdugu
goriilmektedir. Kamu Yonetimi konusunda yazilan 56 adet tez igerisinde
yonetisim, %78,57 oraninda tezlerde en ¢ok bulunan alt konu basligidir. Sonra
sirayla; Kamu Yonetimi %73,21 ile ikinci, Yerel Yonetimler %53,57 ile
liciincii, Kiiresellesme, lyi Yonetisim, Yonetisim Ilkeleri seklinde en cok
bagvurulan alt basliklar olarak siralanmaktadir. S6z konusu tezlerde yer alan
diger alt konu basliklar1 kullanim sikliklari, yukaridaki Tablo 5’de acikg¢a yer
almaktadir.

V. Sonug¢

Caligmanin kapsami; yoOnetisim alaninda gergeklestirilen lisansiistii
tezlerin incelenmesi ile olusmustur. Dolayisiyla YOK tez veri tabanindan
yonetisim alaninda yazilan 155 adet tez calismasinin gergeklestirildigi
goriilmistiir. Calisma kapsaminda 133 adet tez dokiimanina ulagilmis ve gerekli
goriilen incelemeler yapilmistir. Calisma siiresince en dikkat ¢geken durumun;
yonetisim kavraminin sadece sosyal bilimlerde degil, diger bir¢ok bilim dalinda
merak uyandirarak tez ¢alismalarinda konu edinmis olmasidir.

Calisma boyunca ulagilan sonuglardan bahsetmek gerekirse; 155 adet
tez ¢aligmasimin 105’1 yiiksek lisans, 50°si doktora seviyesinde yazilmistir. Bu
tezlerin yazim asamasinda kullamilan dillerin 110’u Tiirkce, 43’ii ingilizce, 2’si
Fransizca dilleri tercih edilerek yazilmistir. YOnetisim alaninda yazilan tezler
toplamda 53 ayr lniversite tarafindan gergeklestirilmistir. Bu {lniversitelerin
41’inin devlet Universitesi, 12’sinin de vakif {niversitesi oldugu yapilan
incelemeler sonucunda goriilmiistiir. Bu tez caligmalar1 tiniversitelerin 7 farkli
enstitlisii tarafindan gergeklestirilmistir. Burada en dikkat ¢eken durumun 129
adet tezin sosyal bilimler enstitiisiine ait olmastyla, yonetisimin sosyal alanda en
cok arastirilan tez calisma konusu oldugudur.
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Yonetisim alaninda yazilan tezlerin yillar itibariyle siklik durumuna
bakildiginda, ilk yonetisim tezinin YOK tez veri tabanindan ulasilan bilgiler
dogrultusunda 2000 yilinda yazildig1 goériilmiistiir. En yogun sigrama 2005
yilindan 2006 yilina kadar gecen bir yillik siire zarfinda %100 artmasi ile
gerceklesmistir. Son yillarda bu alanda yazilan tezlerde diisiis yasanmamus,
aksine 2015 ve 2016 yillarinda 14’er adet tez g¢alismasi ile giincelligini
korumustur.

Tez caligmalarinin temel konularina bakildiginda yonetisim alaninda en
yogun kullanilan konunun kamu yonetimi oldugu goriilmiistiir. Yine bu temel
konularin kullandiklar1 anahtar kelimeler de ayri ayri incelenmis ve tablo
olusturularak not edilmistir. Tezlerin Anabilim Dallar1 da smiflandirilmistir ve
burada dikkat ¢ceken durumun; bu tezlerin sadece sosyal bilimlerde degil diger
bir¢ok bilim dalinda tez ¢aligmalarinda yerini aldig1 olmustur.

Tezler olusturulurken yazarlari tarafindan kullandiklart metotlar da
incelenmis ve toplamda 14 farkli yonteme basvurduklarit goriilmiistiir. Bir tez
genelde birden fazla yontem ile yazilmis ve dolayisiyla sayilar ve yiizdeler
calismayr olusturan 155 adet veri {izerinden hesaplanmamistir. En yogun
kullanilan yontemin literatiir tarama yontemi oldugu goriilmiistiir. Sonrasinda
toplamda 42 adet anket uygulama yontemine bagvuruldugu anlasilmistir. Bu
durum yonetisim ile ilgili saha ¢alismalarina da ilginin arttigin1 gostermesi
acisindan 6nem arz etmektedir.

Tezlerde kullanilan temel konular simiflandirildiginda en yogun
kullanilan konunun kamu yonetimi oldugundan bahsedilmisti. Kamu yonetimi
alaninda yazilan tezlerde yonetisim konusunda genel itibariyle hangi alt
bagliklarin kullanildigi tablo yapilmis ve kullanim sikliklart belirtilmistir. En
yogun kullanilan alt bagliklar sirasiyla; kamu yoOnetimi, yonetisim, yerel
yonetimler, kiiresellesme ve tabloda yer alan diger basliklar olmustur. Bu
durum aslinda teorik kisimda belirtilen yonetisimin kiiresellesme ile olan yakin
iliskisini ortaya koymasi agisindan 6nemlidir.

Calisma kapsaminda varilan sonucglar dogrultusunda yOnetisim
konusunda en ¢ok sosyal bilimler alan itibariyle ilgileniyor olsa da; diger
bilimlerin de ilgisi dahilinde oldugu goriilmiistiir ve yonetisimin hemen hemen
her alanda 6nemsendigi anlagilmistir. Dolayisiyla bu ¢alisma ileride yonetisim
perspektifinde  yapilacak olan c¢aligmalarda; arastirmacilara, konunun
meraklilarina olusturacaklari ¢aligmalarinda bir nebze de olsa dnemli bilgiler
sunarak rehberlik etmeyi hedeflemektedir.
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TURKIYE iCIN iKLiM DEGISIKLiGINE DAYANIKLI KENTSEL
PLANLAMA MODELIi ONERISi: EKO-KOMPAKT KENTLER"
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Oz: Giiniimiizde diinya giindeminde en ¢ok tartisilan konularm basinda
iklim degisikligine iliskin sorunlar gelmektedir. Iklim degisikligi ozellikle
kentlerde gerceklestirilen insan faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Sorunun
¢oziilmesi i¢in kentlere odaklanilmasi gereklidir. Bu ¢alisma kapsaminda iklim
degisikligine dayanikli planlama ilkeleri kentsel alan ve yakin ¢evresi
kapsaminda ele alinmakta ve Tiirkiye igin bir model 6nerisi gelistirilmektedir.
Calismada kentsel alanda planlama ve tasarim asamasinda s6z konusu ilkelere
gore yapilacak diizenlemelerin enerjiyi etkin kullanan, ekolojik dengesini ve
cesitliligini saglamug, diigiik karbonlu kalkinma ilkelerini uygulayan kentsel
mekanlarim olusumunu saglayacagi sonucu elde edilmistir.

Anahtar Kelimeler: iklim Degisikligi, Enerji Etkinlik, Kent Planlamasi,
Siirdiiriilebilirlik

A MODEL PROPOSAL FOR CLIMATE CHANGE RESILIENT CITY
PLANNING FOR TURKEY: ECO-COMPACT CITIES

Abstract: Today, the most debated issues in the world's agenda are the
problems related to climate change. Climate change is the result of human
activities especially carried out in the cities. It is necessary to focus on the cities
to solve the problem. In this study, climate change resilient planning principles
are discussed within a scope of urban areas and their vicinities and a model
proposal for Turkey is developed. It was attained as a conclusion of this study
that the arrangements based on these principles at the planning and design
process provides the urban areas where the energy is efficiently used,
ecological balance and biodiversity are obtained, and the low carbon
development principles can be implemented.

Keywords: Climate Change, Energy Efficiency, City Planning,
Sustainability

. Giris

Hiikiimetleraras1 Iklim Degisikligi Paneli’nin (Intergovernmental Panel
on Climate Change, IPCC) ¢alismalar1 basta olmak tizere, pek ¢ok bilimsel ve
giivenilir aragtirmanin da kamitladig tizere iklim degismektedir ve bu durum
¢agimizin en onemli sorunlarindan biri haline gelmistir. Iklim degisikliginin
etkileri arasinda; buzullarin erimesi, deniz seviyesinin yiikselmesi, tatli su
kaynaklarinin azalmasi, gida iretimi kosullarinda degisiklikler yasanmasi ve
seller, firtinalar, sicaklik dalgalar1 ve kuraklik gibi afetlerde ve bunlara bagh

" Bu makale ayn1 isimli doktora tezinden iiretilmistir.

~ Cevre ve Sehircilik Uzmani, Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Cevre Yonetimi Genel Miidiirligii,
Iklim Degisikligi Dairesi Baskanligi & Ogretim Gorevlisi, Ankara Universitesi Su Yonetimi
Enstitiisii
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Olimlerde artis yasanmasi sayilabilir. Yetersiz beslenme ve sagliksiz gevre
kosullarinin beraberinde getirecegi bir diger olumsuz sonug¢ da hastaliklarin
insanlar ve diger canlilar arasinda yayginlasacak olmasidir. Cevre ve saglik
acisindan yaratacagi olumsuzluklarin yaninda iklim degisikliginin ekonomik
etkileri de s6z konusudur. Yiizyilimizda yasanan iklim degisikligi
‘antropojenik’ (insan kaynakli) iklim degisikligi olarak da anilmaktadir, ¢linkii
iklim degisikligine neden olan sera gazi salimlar1 insan faaliyetleri sonucunda
ortaya cikmaktadir (IPCC Glossary, 2016). Iklim degisikligi ile miicadelede
uluslararasi  toplum tarafindan gergeklestirilen ¢aligmalarin  basariya
ulasabilmesi icin Ozellikle s6z konusu insan faaliyetlerinin yogunlastigi
kentlerin 6nemle ele alinmasi1 gereklidir. Ciinkii kentler, iklim degisikligine
iligkin azaltim ve uyum faaliyetlerinde ¢abalarin sonu¢ vermesi agisindan hayati
Ooneme sahiptir. Bir yandan medeniyetin simgesi olan ve ekonomik kalkinmanin
gerceklestigi yerler olan kentler, bir yandan da sera gazi salimina kaynaklik
etmektedirler (Tugag, 2014: 3; Kuban vd., 2017). Kentlerin hizla genislemesi
dogal ortama olan baskiyr arttirmakta ve c¢evrenin tasima kapasitesini
zorlamaktadir. 2016 yili Birlesmis Milletler (BM) Habitat Diinya Kentleri
Raporu’na gore diinya niifusu 7 milyar kisiye ulagmistir. Bu niifusun %54’
kentlerde yasamaktadir. 2050 yilinda bu oranin %70’¢ ¢ikacagi tahmin
edilmektedir. S6z konusu raporda, kentlerin diinyadaki enerji tiiketiminin
yaklasik %75’inden ve iklim degisikligine neden olan kiiresel sera gazi
salimlariin da %70’inden sorumlu oldugu belirtilmektedir. Kentsel ekonomik
aktiviteler acisindan kiiresel gayrisafi milli hdsilanin (GSMH) %60°1 tek basina
gelismis {lkelerin kentlerinden saglanmaktadir (UN Habitat-World Cities
Report, 2016; OECD, 2016). IPCC’nin 5. Degerlendirme Raporuna gore kentsel
alanlarda ve ¢evresinde iklim degisikliginin neden oldugu sorunlar artmaktadir.
Bunun sonucunda kentsel altyapt sistemlerinde, kamu servislerinde ve
ekosistem hizmetlerinde iklim degisikligi olumsuz etkilerini gostermektedir
(Demirci, 2015: 76).

Kentler, iklim degisikligi sorunun bir pargasi oldugu gibi, ayn1 zamanda
¢Ozlimiin bir parcasidir. Niifusun, yatinmlarin ve altyapinin odaklandig yerler
olmasi, kentleri diisiik maliyetli ve etkin ¢ozlimlerin gelistirilmesini miimkiin
kilan yerler haline getirmektedir. Bu ise iklim degisikligine iliskin eylemleri,
kent Olgeginde gergeklestirilmesi durumunda bireysel eylemlere nazaran ¢ok
daha ekonomik hale getirecektir (Satterthwaite vd., 2016).

Diinya; iklim degisikligi ve kent arasindaki iligkiyi gdrmiis ve konunun
ciddiyetine kosut olarak calismalarina hiz vermisken, Tiirkiye bu siirecin
disinda kalmamalidir. Kent ve iklim degisikliginin bir arada ele alinmasi, iklim
ve enerji bilgilerinin planlama ve tasarim siireglerine etkin bir sekilde dahil
edilmeleri onemlidir. Kentlerin gelisimi, iklim degisikligine dayanikli bir
yaklagimla planlanmalidir. Bu esaslar dogrultusunda bu ¢alismanin amaci; kent
planlama eylem ve stratejilerinde ve kentsel tasarim asamasinda iklim
degisikligine dayanikli ve enerji etkin bir yaklasimin Tiirkiye kosullar1 da
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dikkate alinarak nasil olmas1 gerektigine iliskin temel ilkeleri i¢eren bir model
oOnerisinin ortaya konulmasidir.

Bu kapsamda c¢alismada oncelikle iklim degisikligine iliskin genel
degerlendirme yapilarak, konu hakkinda gergeklestirilen uluslararasi ve ulusal
caligmalar ele alinmigs ve s6z konusu c¢aligmalarin kentle iligkisi
degerlendirilmistir. Ardindan, siirdiiriilebilirlikle ve iklim degisikligiyle ilgili
sorunlara kentsel alanda ¢oziim bulmay1 amaglayan kent modellerinden OECD
Kompakt Kent ve Avrupa Birligi (AB) Eko-kent yaklagimlarinin 6lgiitleri ele
alinarak; birbirleriyle kiyaslanmalart ve Tiirkiye’ye uygulanabilirliklerinin
degerlendirilmesi gergeklestirilmistir. Son kisimda, calismanin asil odagi olan
ve iilke kosullar1 da dikkate almarak iklim degisikligine dayamikli kent
planlamasimin saglanmasina yonelik olarak Tiirkiye kentleri i¢in yol haritasi
niteliginde gelistirilen ‘Eko-Kompakt” kent modelinin olgiitleri agiklanmistir.

I1. iklim Degisikligine iliskin Uluslararasi ve Ulusal Cahismalar

Sanayi Devriminden giiniimiize enerji kaynagi olarak fosil yakitlarin
kullanilmasi ile sera gazlarinin atmosferdeki birikimleri hizla artmaktadir. Bu
ise dogal sera etkisini kuvvetlendirerek, kentlesmenin de katkisi ile diinyanin
yiizey sicakligimin artmasma neden olmaktadir. Giiniimiizde yasanan iklim
degisikliginin, 19.yy’1n ikinci yarisindan itibaren artan ve sera gazi birikimlerini
arttiran insan etkinliklerinin sonucu ortaya ¢iktigi IPCC’nin 5. Degerlendirme
Raporunda bilimsel kanitlartyla detayli olarak sunulmaktadir (IPCC AR5
Report WGI SPM, 2013: 3; IPCC AR5 Report WGIII SPM, 2014: 7).

Iklim degisikliginin etkilerinin belirli bir cografi alanla smirli kalmasi
s6z konusu degildir ve IPCC’nin raporlari ile bilimsel olarak da ortaya
konuldugu tizere farkli bolgelerde soz konusu etkiler ¢ok farkli bigimlerde
ortaya ¢ikacaktir. Iklim degisikligine bagli gdcler ve bunlar sonucu ortaya ¢ikan
ulusal giivenlik sorunlar1 s6z konusudur (IDMC, 2016, Tugag, 2014). 21.yy’da
iklim degisikliginin etkilerinin ekonomik gelismeyi yavaslatacagi, yoksullukla
miicadeleyi zorlastiracagi, gida giivenligini tehlikeye sokarken aglik oranimi
arttiracagi, Ozellikle kentlerde yeni yoksulluk alanlari ortaya c¢ikartacagi
ongoriilmektedir. Bu nedenle uluslararasi toplum tarafindan konunun 6nemine
dair caligmalar gerceklestirilmektedir.

A. Iklim Degisikligiyle Miicadelede Uluslararasi Calismalar

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerinin halihazirda gdriilmeye
baglanmasi yaninda, ortaya ¢ikmasi muhtemel etkilerinin diinyanin gelecegini
tehdit ettigi ortadadir. Uluslararas1 arenada konu, pek cok iilkenin glindeminde
olup, buna iliskin politikalar gelistirilmektedir. 1992 yilinda imzaya agilan ve
1994 yilinda yiiriirliige giren Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cergeve
Sozlesmesi (BMIDCS) ve 1997 tarihli Kyoto Protokolii, iklim degisikliginin
etkilerinin azaltilmasini amaglayan uluslararasi belgeler olarak ele alinsa da
BMIDCS Taraflar Konferanslarinda (Conference of the Parties, COP) yillarca



1050 Cigdem TUGAC

stiren miizakerelerden verimli sonu¢ almamamistir. 2015 yili Aralik ayinda
Fransa’nin Paris kentinde Kyoto sonrasi siirece (2020 sonrasi) iligkin olarak
Paris iklim Anlagmasi, COP 21 sonucunda BMIDCS’ye taraf olan 196 iilke ve
Avrupa Birligi’nin (AB) oy birligi ile kabul edilmistir. Bu anlasmanin temel
amaci; “Bu yilizyilda kiiresel sicaklik artigim1 2 santigrat derecenin altinda
tutmak ve sanayi Oncesi seviyelerin 1,5 santigrat derece istiinde bir artigla
siirlandirabilmek igin ¢aba sarf etmektir” (UNFCCC, Paris Agreement, 2016).
Paris Iklim Anlasmas;; BM 2030 Ajandasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri ile uyum iginde, iklim degisikligi sorununu bir insan haklar1 sorunu
olarak ele alan ve kent ile iligkisini kuran bir belgedir. Anlagsmada iklim
eylemine iligkin istekliligin kentlerin de iginde oldugu Anlasmaya taraf
olmayan paydaglarca arttirilmasina iliskin vurgu yapilmaktadir. Bu kapsamda
kentlerin iklim degisikligine miidahale edilmesindeki onemli rollerinin alti
cizilmistir. Kentler, 6nemli paydaslar olarak hem azalim hem de uyum
eylemlerinde cabalarini bir {ist seviyeye tasimaya davet edilirken, bu konuda
daha biitiinlesik yaklagimlar gelistirmeleri ve sistematik davranmalar1 gerektigi
ifade edilmistir. Ayrica COP22 sonunda aciklanan karar belgesinde; iklim
degisikligi konusunda yerel tecriibelerin ve iyi uygulamalarin paylagilmasinin
Oonemine deginilmistir. Biitiin bu paylasimlarin gergeklestirilmesi i¢in iklim
eylemine doniik bir ag/platform kurulmasi Ongoriilmiistir (UN-Habitat-
Sustainable Urbanization in the Paris Agreement Report, 2017). BMIDCS’in
Iklim Eylem Portal: bu amagla kurulmustur ve sivil topluma yénelik grubu olan
NAZCA (Non-State Actor Zone for Climate Action) tarafindan da kent ve iklim
degisikligi konusu tartigilmaktadir (NAZCA, 2016). Benzer bi¢imde Paris
Iklim Anlagmasi alt galisma gruplarindan biri olan Lima-Paris Eylem Giindemi
(Lima-Paris Action Agenda, LPAA) tarafindan kentsel alanlarda iklim
degisikliginin etkilerinin azaltilmasina iliskin Oniimiizdeki 5 yili igeren bir
vizyon belgesi ortaya konulmustur (LPAA, 2016).

BMIDCS kapsaminda yiiriitiilen miizakere ¢alismalarinda, Paris Tklim
Anlasmasina gelene kadarki siirecte {ilkeler diizeyinde yillar boyunca yasanan
basta ekonomik ¢ikar catismalarina bagli uzlasma sorunlari nedeniyle, 6zellikle
kentler ve iklim degisikligi iligkisi lizerine yeterli derecede odaklanilamamis ve
bunun iizerine konunun kentlerin ve yerel yonetimlerin bir araya gelerek
olusturdugu birliklerce ele alinmasi zarureti ortaya ¢ikmistir. Uluslararast Yerel
Cevre Girigimleri Konseyi (ICLEI) ve C40 Kentleri olarak da bilinen Biiyiik
Kentler iklim Liderlik Grubu, kentsel karbon salimin1 azaltmak icin calisan ve
iklim degisikligine uyum saglamayi hedefleyen uluslararasi calismalardan
bazilaridir (ICLEI, 2016; C40, 2016). Yerel Yonetimler iklim Yol Haritas1, AB
Belediye Bagkanlari Sozlesmesi (Covenant of Mayors) bu alandaki diger
onemli orneklerdir.
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Siirdiiriilebilir ve iklim degisikligine dayanikli kentlesme kapsaminda
ele alinabilecek en giincel belge ise siiphesiz 17-20 Ekim 2016 tarihleri
arasinda gergeklestirilen BM Habitat III Konferansi sonucunda kabul edilen
Kito Bildirgesi ve Yeni Kent Giindemidir. S6z konusu belge incelendiginde
BM 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve Paris iklim Anlasmasi ile
uyum icinde agirlikli olarak; kentsel alanda fosil yakit kullaniminin azaltilmasi
ve enerji etkin planlama ve tasarim yaklasimlarinin gerceklestirilmesinin
vurgulandigi gériilmektedir (UN Habitat 111, 2016).

5-10 Eylil 2017 tarihleri arasinda Kanada’nmin Montreal kentinde
gerceklestirilen IPCC’nin 46. Oturumunda iklim degisikliginin kentle iliskisi
acik bir bicimde ifade edilerek, bu kapsamda diizenlenen yan etkinlikle
hazirliklari stiren IPCC’nin 6. Degerlendirme Raporu kapsaminda Sehirler ve
Iklim Degisikligi Ozel Raporunun hazirlanacag: ilan edilmistir (IPCC-Cities
and Climate Change Science Conference, 2017).

B. Iklim Degisikligiyle Miicadelede Ulusal Calismalar

Tirkiye gelismekte olan bir iilkedir. Ekonomik gelismeye ve niifus
artisina kosut olarak Tirkiye Kkentlerinde gelismenin olmasi kagimilmazdir.
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore iilke niifusu 2023 yilinda
84,247,088 kisi olacaktir. Niifusun 2050 yilina kadar 93,475,575 kisi olacagi
varsayllmaktadir. Demografik gostergelerdeki mevcut egilimler devam ettigi
takdirde s6z konusu niifusun yaklagik %90°1 kentlerde %10’u kirsal alanlarda
yasayacaktir (TUIK, 2016). S6z konusu egilim ve rakamlar; iklim degisikligine
dayanikli kentlerin Tiirkiye’de planlanmasinin bir gereklilik oldugunu ortaya
koymaktadir. 10. Kalkinma Planinda (2014-2018) ¢evre ve iklim degisikligine
dayanikliliga yonelik hedefler tanimlanmis durumdadir. Alinacak tedbirlerle
cevre ve iklim duyarli kentlerin olusturulmasinin 6ngorildiigi Planda,
stirdiiriilebilir kent yaklasiminin gelistirilmesinin amaglandig: ifade edilmistir.
Bu kapsamda yerel yonetimlerin roliiniin arttirilmasi da hedeflenmektedir (10.
Kalkinma Plani, 2016).

S6z konusu hedeflere yonelik olarak, iklim degisikligi konusunda
Tiirkiye’de koordinasyonu saglayan Bakanlik olmasi nedeniyle Cevre ve
Sehircilik Bakanligi tarafindan, ilgili sektorler bir araya getirilerek 2011-2023
yillarina yonelik hedef ve ilkelerin tespit edildigi Iklim Degisikligi Eylem Plan1
(IDEP) hazirlanmistir. Eylem plani kapsaminda ele alan sektdrler atik, enerji,
binalar, ormancilik, sanayi, tarim ve ulastirmadir. Cevre ve Sehircilik Bakanligt
tarafindan ayrica yiiriitillecek bir proje ile siirdiiriilebilir kent Olgiitlerinin
Tiirkiye kosullar1 da dikkate alinarak belirlenecegi ve siirdiiriilebilir kentlesme,
enerji etkin binalar ve iklim degisikligi konularinin biitiinlesik olarak ele
alinacagi kamuoyuna duyurulmustur. Bu proje kapsaminda caligmalar halen
devam etmektedir (CSB-Sehir 2023; 2017).
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Siirdiiriilebilir kentler baglaminda bir baska proje de iller Bankasi
tarafindan gerceklestirilmektedir. Diinya Bankasi ile is birligi yapilarak,
Biiyiiksehir Belediyelerine yonelik olarak Siirdiiriilebilir Sehirler Projesi
baglatilmistir. Bu kapsamda tespit edilecek 8 Biiyiiksehir Belediyesinde kentsel
altyapi, ulasim ve enerji verimliligi i¢in yatirim ihtiyaglarinin tespit edilerek
desteklenmelerinin saglanacag ifade edilmistir (iller Bankas1, 2017).

Tiirkiye’de Binalarda Enerji Verimliliginin Artirilmasi Projesi, Kiiresel
Cevre Fonu (GEF) katkisiyla Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig
Yenilenebilir Enerji Genel Miidiirliigii tarafindan Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) ile beraber Cevre ve Sehircilik Bakanligi ve Milli Egitim
Bakanlig: is birliginde yiiriitiilmistiir. Tamamlanan projede enerji etkinligini
saglamaya doniik olarak mevzuat ve kurumsal yapida diizenlemeler
gerceklestirildigi ve hazirlanan Ulusal Enerji Verimliligi Stratejisi ile bu
alandaki politikalarin ve yatirimlarin tespit edildigi; bunun yaninda enerji etkin
bina tasariminda temel ilkelerin de belirlendigi ifade edilmektedir (UNDP-TR,
2017). iklim duyarl bir yerlesimi belirleyen diger énemli bir konu da atik
yonetimidir. Tiirkiye’de atik yoOnetimi acisindan AB’nin atik 6zelinde
yayinlamis oldugu direktiflere uyum faaliyetleri Cevre ve Sehircilik Bakanligi
tarafindan siirdiiriilen ¢aligmalarla devam etmektedir (csb.gov.tr, 2016).

Tirkiye’de bunlarin yani sira yerel yonetimlerce gergeklestirilen
caligmalar da mevcuttur. Sirdiiriilebilir, enerjiyi verimli kullanan ve iklim
degisikligine dayanikl nitelikte kentlerin elde edilmesine yonelik olarak Yavag
Kentler (Citta Slow) gibi uluslararasi siirdiiriilebilir kent markasini alan kentler
(Seferihisar, Akyaka, Gok¢eada, Halfeti, Persembe, Savsat, Tarakli, Uzundere,
Vize, Yalvag, Yenipazar) oldugu gibi; kentli katihmi ve iyi uygulamalar
yoniinden liderlik vizyonuyla siirdiiriilebilir kentlere ulagsmak dogrultusunda
Belediye Bagkanlar1 Sozlesmesi’ni imzalayan yerel yonetimler de (Kadikdy,
Bornova, Seferihisar, Eskigehir) bulunmaktadir. Bunlarin yan1 sira
Biiyiiksehirlerden iklim degisikligine dayanikli, enerji etkin ve siirdiiriilebilir
kentlere ulasmak dogrultusunda Yerel Iklim Degisikligi Eylem Planlarini
hazirlamis 6ncii kentler de (Bursa, Gaziantep gibi) vardir.

Bu boéliimde deginilen biitiin uluslararas1 ve ulusal ¢aligmalarin ortak
amaci, diinyanin karsi karsiya bulundugu iklim degisikligi problemine ¢6ziim
bulunmasidir. Gelinen noktada bunun i¢in kentlere odaklanilmasi gerektigi
hususu iizerinde bir uzlasma s6z konusudur. Iklim degisikligine iliskin
calismalarin basarisi kentlerde iklim degisikligine uyum ve sera gazi azaltimi
caligmalarinin basarisiyla dogru orantili olacaktir. Siirdiiriilebilir nitelikli
kentlere ulagsmanin yolu, dogal kaynaklarin sonsuz oldugunu var sayan ve fosil
yakita dayali, yenilenebilir enerji kaynaklarin1 g6z ardi eden mevcut tutumu
degistirmekten ve kentleri siirdiiriilebilir nitelikte planlar ve tasarimlar ile
kurgulamaktan gegmektedir.
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I11. iklim Degisikligine Dayamkl Kent Planlamasina iliskin
OECD ve AB Modelleri

Farkli organizasyonlarca gelistirilen farkli 6l¢iit setleri ve siirdiiriilebilir,
iklim degisikligine dayamikli kent planlamasi ve tasarimui ilkelerini igeren
Oneriler, organizasyonun ilgi alanina giren sektorlerle ve siirdiiriilebilirlige
yaklagimiyla iliskili olarak farklilasmaktadir. S6z konusu 6neriler ortak unsurlar
icerse de kurgulandigi yere ve Olgege gore farkliliklar gostermektedir.
Stirdiiriilebilir kent modelleri yeni kentlesme (new urbanism) ve akilli
kentlesme (Smart urbanism) gibi isimlerle ABD’de ve kompakt kent (compact
city), eko-kent (eco-city), ¢ok fonksiyonlu/karma kullanimlar olarak kendine
Avrupa’da yer bulmus durumdadir (Dieleman ve Wegener, 2004: 308; Algan,
2017). Bu calismalarin da gosterdigi lizere diinyanin farkli yerlerindeki
kentlerde enerjiyi etkin kullanan, iklim ve topografya bilgisinin ve yerel
kosullarin planlamaya ve tasarima dahil edildigi alternatif plan tiplerinin
tanimlanmasi gerekmistir.

A. OECD Kompakt Kent Modeli

Iklim degisikligine dayamikli bir kent modeli gelistirilmesi ve buna
iligkin olgiit belirleme ¢aligmasi OECD tarafindan gergeklestirilmistir. 2009-
2011 yillar1 arasinda yiiriitiilen ve 2012°de raporu yayimlanan, kentsel alanlarda
yesil biiylimeye (green growth) yonelik olarak politika tavsiyelerini igeren
“Kompakt Kent Politikalari: Karsilastirmali Degerlendirme” adli projede s6z
konusu modele ve ilkelere yer verilmistir (OECD, 2016).

OECD tarafindan yapilan ¢alismada iklim degisikliginin giderek artan
oranda kentleri etkileyecek olmasindan bahisle; mevcut egilimlerin devam
etmesi halinde kiiresel sera gazi salimlarinin yiizyilin ortasinda %50’den fazla
artacagl hesaplanmistir. OECD’ye gore kentlerin sera gaz1 salimlarini azaltmak
icin etkin Ol¢iitler tespit edilmesi ve ¢esitli onlemler alinmas1 gereklidir.

OECD tarafindan yesil biiylime yaklasimi uzaniminda ve onu
destekleyecek bigimde tespit edilen kompakt kent Olgitleri bir arada
degerlendirildiginde, siirdiiriilebilir ekonomik gelisme yoniinden kentlesmede
kamu kaynaklarmin daha etkin kullanimini destekledigi ifade edilmektedir.
OECD Raporunda ozellikle diisiik karbonlu/yesil biiylime dogrultusunda
kompakt kentin sundugu pek ¢ok olanagin s6z konusu oldugu vurgulanmis ve
bu olanaklarin ekonomik boyutuna vurgu yapilmistir. Kompakt kent yaklagimi
cevresel agidan da ele alinmistir (OECD, 2016: 37).

OECD tarafindan siirdiiriilebilir nitelikli bir kompakt kentin
tanimlanabilmesi i¢cin OECD’nin Onceki calismalar1 da dikkate alinarak 6 alt
grup altinda 18 tane 0l¢iit tespit edilmistir. Bu 18 6l¢iit temel olarak Tablo 1°de
ifade edilen 2 ana bashigin altinda yer almaktadir.
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Tablo 1: OECD Kompakt Kent Olciitleri
A. KompakthKkla ilgili él¢iitler

a. Yogun ve yakin gelisme deseni
Niifusun ve kompakt kentin biiyiikliigiiniin tanimlanmast
Kentsel alanda niifus yogunlugu ve kentsel alanin kullanimi
Kentsel alanin mevcut kullanimi
Etkin bina kullanimi
Kompakt kentlerde bina bigimleri ve agik alanlar
Yolculuk mesafesi
Kentsel yapilagmis alan miktari
b. Toplu tasima sistemiyle iliskili kentsel alanlar

8. Toplu tagima sistemi kullanilan yolculuklar

9. Toplu tagima sistemine yakinlik

NogkrwpnE

c. Yerel servislere ve ige erigim
10. is ve konutun yakinlig
11.Yerel servislerin ve konutun yakinligi
12.Yerel servislere ve ise yakinlik
13.Yaya ve bisikletle ulagim

B. Kompakt kent politikalarimin etkileriyle ilgili 6lgiitler

d. Cevresel etkiler
14.Kamusal acik ve yesil alanlar, tarim ve biyogesitliligin korunmasi
15.Ulasimda enerji kullanim
16.Enerji kullaniminin azaltilmasi ve yerel enerji tiretimi

e. Sosyal etkiler

17.Satin alinabilir konut
f. Ekonomik etkiler

18. Kamu servisleri
Kaynak: (OECD, 2016: 87)

Tablo 1’e gore olgiitlerin dogrudan kompaktlikta ilgili olgiitler ve
kompakt kent politikalartyla ilgili dl¢iitler olmak {izere 2 ana baslik kapsaminda
ele alindig1 goriilmektedir. Kompaktlikla ilgili 6lgiitler kapsaminda OECD’nin
modelinde kent niifusunun yogun olarak yerlestigi ve yogun kentlesmenin soz
konusu oldugu alanin sinirlarinin tanimlanmasinin {izerinde 6nemle duruldugu
goriilmektedir. Ozellikle yeni yerlesim yerlerinin yapilasmaya agilmasi yerine
mevcut yerlesik alan icindeki eski binalarin ve kdhnelesmis, kullanim dis1
kalmig bolgelerin ele alinmasi gerektigine iliskin bir vurgu séz konusudur.
OECD yaklagiminda is ve konut arasindaki mesafenin yakin olmasi iizerinde
durulurken, bunlar arasinda ve kentsel donatilar arasinda iyi kurgulanmig bir
toplu tasima aginin onemine deginilmistir. Ozellikle iyi planlanmus bir toplu
tagima sisteminin otomobil kullanimini azaltmasi yaninda yolculukta gecen
siireyi azaltacagi, bdylelikle isgiicli veriminin artacagi ve fosil yakit tiiketimini
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de en az seviyeye diisiirecegi Rapor kapsaminda ifade edilen faydalar
arasindadir. OECD tarafindan kompakt kentlerin saglayacagi avantajlar
Raporda asagidaki bi¢imde tespit edilmistir:
* Cevresel agidan kompakt kent;
1- Ulagimdan kaynaklanan hava kirliligini ve CO, salimim azaltir.
2- Dabha az enerji tiiketir ve yerel enerji tiretimi miimkiindiir.
3- Tarim alanlarini ve biyogesitliligi korur.
* Sosyal agidan kompakt kent;
1- Gelistirilen politikalar vasitasiyla biitlin kentlerin kent igi
hareketliligini ve yasam kalitesini destekler.
2- Is firsatlarina erisimi ve yeni is imkanlarinin olusumunu
miimkiin kilar.
3- Sosyal esitligi destekler.
* Ekonomik agidan kompakt kent;
1- Kentsel altyapr masraflarimi azaltir (6zellikle de ulagim, enerji
ve su tedariki, atik bosaltimi1 gibi hatli sistemlerde).
2- lIsgiicii verimini arttirir.
3- Arazi kaynaklarmin daha etkin kullanilmasimi ve kent-kir
iligkisinin kurulmasini saglar.
4- Yeni yesil teknoloji ve yesil tasarim ihtiyaclari meydana
getirerek gelisimi destekler.
5- Olgek ekonomisi meydana getirir yani hem talep olusturur hem
de arz1 kolaylastirir.
6- Yesil biiyiimeye katki saglar (OECD, 2016).

B. Avrupa Birligi Eko-Kent Modeli

Iklim degisikligine ve diger cevresel sorunlara dayanikli kentlerin ne
sekilde planlanmas1 gerektigine iligkin ilkeleri gelistirmeye yonelik dnde gelen
caligmalardan biri de 2002-2005 yillar1 arasinda AB tarafindan yiiriitiilen
“Urban Developments Towards Appropriate Structures for Sustainable
Transport” projesidir. Eko-kent (eco-city) odlgiitlerinin tespit edilmesine iligkin
yapilan ¢alismada, 6zellikle Avrupa’da yasayan niifusun %80 gibi biiyiikk bir
cogunlugunun kentlerde yasiyor olmasindan hareketle, ekolojik bilesenin giiglii
oldugu kentler planlanmas1 hedeflenmistir.

AB Eko-Kent modeli raporunda AB’nin amacinm; siirdiriilebilir
yerlesimlerin gelistirilmesi dogrultusunda g¢ok merkezli, dengeli bir kent
sisteminin saglandigi, kaynak etkin yerlesim deseninin desteklendigi ve kentsel
yayiliminin 6niine gegildigi bir kentsel ortam1 saglamak oldugu ifade edilmistir
(Ecocity, 2016: 3). AB Eko-kent olgiitleri 6 baslik altinda ele alinmaktadir
(Tablo 2).
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Tablo 2: AB Eko-Kent Olgiitleri

1-Bolgesel ve Kentsel Kapsam
e Dogal ¢evrenin, tiim bilesenleri ile birlikte korunmasi ve iklim bilgisinin
planlamaya dahil edilmesi.
¢ Cok merkezli bir yap1 i¢cinde, kompakt ve ulasim odakli bir kentsel yap1
olusturulmasi.
o Kiiltiirel] mirasin korunmasi, yeniden canlandirilmasi.

2- Kent yapisi
e Mevcut kentsel alanin ve mevcut binalari yeniden kullanimimin
artiritlmasiyla yeni agilacak yerlesim alanlarina ve binalara talebin
azaltilmasi.
e Bina, bolge ve komsuluk ¢evresi 6l¢eginde karma kullanimlarin miimkiin
kilinmasi.
¢ Kent dokusuyla, dogal elemanlarin ve dongiileri biitiinlestirilmesi.
o Giiriiltli ve hava kirliliginin azaltilmasi.

3- Ulastirma
e Zaman ve mekan olarak aktiviteler arasindaki mesafenin kisaltilmasi ve
yolculuk talebinin azaltilmasi.
¢ Komsuluk i¢i ulasimda yaya ve bisiklet yollarina 6ncelik verilmesi.
e Komsuluk 6l¢eginde ve bunlar arasinda toplu tasimaya erisim onceliginin
saglanmas.
e Ozel aragla yolculuk miktar ve hizinin azaltilmas.

4- Enerji ve materyal akisi
e Kentsel yapilarin enerji etkinliginin en iist diizeyde saglanmasi.
e Enerji tedarikinde yenilenebilir enerji kaynaklarinin tercih edilmesi.
e Birincil su tiiketiminin azaltilmasi.
e Uretilen ve ¢dpe giden atigim hacminin azaltilmasi.
e Cevre dostu ve zehirli olmayan yapim materyallerinin kullanilmasi.

5- Sosyo-ekonomi
e Dengeli bir sosyal yapi i¢in sosyal gesitliligin desteklenmesi.
e Girisimcilerin kente ¢gekilmesi i¢in tesvikler saglanmasi.
e Uygun isgiicii kaynaklarinin kullanilmasi.

6- Siirecler
e Biitiinlesik planlama
o Kentli katilimi

Kaynak: (Ecocity -Book2, 2017)

Tablo 2’de Dbelirtilen Olgiitler dogrultusunda AB  modelinin
karakteristikleri yiiksek yogunluklu, karma alan kullanimli ve yaya-odakli bir
gelismedir. AB Eko-kent yaklagimiyla kent planlamada siirdiiriilebilir kentsel
gelismeyi desteklemek yoniinde stratejik yaklagimlar ve metodolojiler
gelistirmek hedeflenmistir. Bu kapsamda konunun ¢evresel, sosyal ve ekonomik
acidan ele alindig1 goriilmektedir. (Ecocity, 2016; Ecocity-Book2, 2017).
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Eko-kentlerin saglayacagi avantajlar AB yaklasiminda asagidaki
bigimde ele alinmaktadir:
e Cevresel agidan Eko-kent;
1- Arazi talebini 6zellikle de yeni yerlesim alani taleplerini en
aza indirir.
2- Birincil malzeme ve birincil enerji tiiketimini en aza indirir.
3- Yerel yonetimler ve bolgesel materyal akisi arasindaki iliskiyi
en iyi ve uygun hale getirir.
4- Dogal ¢evrenin zarar gdrmesini en alt diizeye indirir.
5- Dogaya olan saygiy1 arttirir.
6- Ulasim talebini azaltir.
o Sosyo-kiiltiirel agidan Eko-kent;
1- Temel ihtiyaglar1 saglayarak, insan sagliginin gelisimine
katkida bulunur.
2- Insan saghiginin zarar gérmesini engeller.
3- Zihinsel saglig1 ve aidiyet hissini destekler.
4- Insan odakli kavramlara iliskin saygiy1 arttirir.
5- lyi yonetisim icin iyi bir temel olusturur.
6- Siirdiirtilebilir kalkinma bilincini arttirir.
¢ Ekonomik agidan Eko-kent;
1- Cesitlendirilmis, krizlere karsi direngli ve yenilik¢i yerel
ekonomiyi miimkiin kilar.
2- Toplam yasam dongilisii maliyetini diisiiriir ve {iretkenligi
arttirir (Ecocity-Book2, 2017: 9).

C. OECD Kompakt Kent ve AB Eko-Kent Yaklasimlarimin Karsilastirilmasi ve
Tiirkiye ye Uygulanabilirliklerinin Degerlendirilmesi

Surdiirilebilir, iklim degisikligine dayanikli kentsel planlama
denildiginde 6ne ¢ikan OECD Kompakt kent ve AB Eko-kent yaklagimlar
diinyada yaygin uygulama imkani1 bulan modellerdir. S6z konusu yaklagimlarin
ortak pek ¢ok noktalarinin oldugu goriilmektedir. Mevcut kentsel alanin
oncelikli gelisimini destekleyen her iki yaklasimda, kentsel alanin kompakt
gelisimi Onerilmektedir. Yenilenebilir ve yerel enerji kaynaklarinin kullanimina
vurgu yapilarak, hem insanlarin farkli kullanimlar arasinda taginmasinin hem de
materyal akismin  miimkiin  olan en kisa  siireli  yolculuklarla
gergeklestirilmesinin hedeflenmesi iki yaklagimin diger ortak yonleridir. Bu
sayede ulasim mesafesinin kisaltilmasiyla sera gazi saliminin azaltilmasi ve
enerji sarfiyatinin diigiirilmesi amaglanmaktadir. Bu kapsamda her iki yaklagim
tarafindan bina yapim materyallerinin nitelikleri, kentin biiylkligi ve
yogunlugu 6nemli unsurlar olarak ele alinmustir.
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Bu ortak hedeflerin yani sira iki yaklasimi birbirinden ayiran unsurlar
da bulunmaktadir. Genel hatlartyla bakildiginda OECD Kompakt kent
yaklagiminin yesil biiylime odakli, ekonomik boyutu daha 6n planda tutan bir
yaklagimla kenti ele aldigi; AB Eko-kent yaklagimimin ise maddi endiselerin
daha geri planda kaldigi, sistemi gergeklestirmek igin gerekli olan ekonomik
kaynaklarin var oldugu kabuliinden hareketle stirdiiriilebilir kent yaklagimiyla,
odagina daha ¢ok cevreyi koydugu ifade edilebilir. OECD Kompakt kent
yaklagiminda yaganabilirlik, konut-is yeri, konut-kentsel servislerin yakinligi ve
biyogesitlilik gibi 6gelere de yer verilmis olmakla birlikte, bunlarin esasen
isglicii verimliliginin saglanmas1 i¢in 6nemli goriildiigii anlagilmaktadir. AB
yaklagiminda ise farkli olarak OECD yaklagiminda hi¢ deginilmeyen kiiltiirel
kimligin korunmasi ve buna ait tarihsel doku da dahil olmak iizere kentin
gecmisiyle iliskisinin, koruma kullanma dengesi gdzetilerek kurulmasinin
hedeflendigi goriilmektedir.

Tiirkiye’de gliniimiizdeki kosullarda kompakt kent ya da eko-kent
yaklagimlarini miimkiin kilan benzeri diizenlemeler olup olmadigina bakilacak
olursa yukarida da deginildigi gibi 10. Kalkinma Planinda ¢evrenin korunmasi,
kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimi1 ve siirdiiriilebilir kent yaklagimi gibi
unsurlar1 kapsayan bir igerik bulunabilmektedir. Planda ekonomik ve sosyal
kalkinma siireci biitiinlesik olarak ele alinmaktadir ve insan odakli oldugu
vurgulanan bir kalkinma yaklasimi ¢ergevesinde katilimer bir yaklagimin takip
edilecegi ifade edilmektedir. Planin ekonomik kurgusu yesil biiylime
yaklagimidir ki daha oOnce de deginildigi gibi OECD Kompakt kent
yaklagiminin da temelidir. Tiirkiye’deki politika ¢ercevesi kapsaminda yer alan
unsurlar yer yer OECD Kompakt kent yaklagimi ve kimi zaman da AB Eko-
kent yaklasimiyla ortlisen taraflar icerse de biitiinlesik olarak yapilacak bir
degerlendirmede ne OECD yaklagiminin ne de AB yaklasiminin dogrudan,
hicbir unsuru degistirilmeksizin Tiirkiye’ye uygulanabilirliginin olmadigi
goriilmektedir.

OECD’nin ekonomi odakli yaklasimi kiiltiirel ve tarihi degerleri daha
arka plana iterken, AB’nin ¢evre baskin yaklagimi da gelismekte olan bir iilke
olan Tiirkiye’nin gerceklerine ve kalkinmaya iligkin hedeflerine uygun degildir.
Mevcut piyasa kosullari iginde Tirkiye i¢in uygun iklim degisikligine dayanikli
planlama ve tasarim Olgiitlerinin yerel O&zellikler de dikkate alinarak
tanimlanmasi1 6n planda tutuldugunda, Tirkiye igin yol haritasi niteliginde
olacak olgiitlerin iilke sartlarina uygun bir bi¢imde tespit edilmesi gereklidir.

IV. iklim Degisikligine Dayamkl Kent Planlamas: Tiirkiye Modeli:
Eko-Kompakt Kentlesme Olgiitleri
Sehirlesmeye iklim duyarli ¢ézlimler 6neren farkli yaklagimlarin temel
ilkeleri bir arada degerlendirildiginde bu ilkelerin bir kismimin biitiin diinyada
uygulanabilecek genel gecer ilkeler oldugu goriliirken, kimi ilkelerin yerele
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Ozgii nitelikler gosterdigi goriilecektir. Bu ilkeler planlama Olcegine ve
kapsamina gore, planlanacak alanin sorun ve olanaklarina gére uyarlanmalidir.

Boyle bir olgiit setinin Tiirkiye icin olusturulmasi; kentlerin iklim
degisikligine dayaniklilik, enerji etkinlik ve siirdiiriilebilirlik baglaminda
birbirlerine gore kiyaslamalarinin yapilmasina ve c¢alismalarin izleme,
dogrulama ve raporlama siireglerinde takip edilebilmelerine imkan verecektir.
Kullanilan hesaplama yontemi ve metodolojideki farkliliklarin ortadan
kaldirilmasi objektifligi saglayacaktir.

Tiirkiye kentleri i¢in bu ¢aligma kapsaminda incelenen OECD ve AB
kent modellerinin 6lgiitlerinin bir arada degerlendirilmesiyle tespit edilen eko-
kompakt kent planlamas1 olgiitleri ve alt degerlendirme kategorileri Tablo 3’te
yer almaktadir. S6z konusu 13 ilkenin uygulamalarinda yerel diizeyde
farkliliklar olmas1 kagimlmazdir. Ornegin; yerel diizeyde yenilenebilir enerji
kaynaklarinin  kullanilmasini  6ngoéren ilke Konya’da glines enerjisinin,
Yozgat’ta jeotermal enerjinin kullanilmasini gerektirmektedir. Asagidaki
baslklarda aktarilacak bu genel ilkeler, Yerel Iklim Degisikligi Eylem
Planlarinin hazirlanmasi1 asamasinda kentler icin yol haritasi niteliginde ele
almmali, ancak kentlerin kendi sorun ve olanaklart dogrultusunda
sekillendirilmelidir.

Tablo 3: Tiirkiye I¢in Calisma Kapsaminda Olusturulan EKo-Kompakt Kent
Planlamasi Ol¢iitleri

- Mevcut ulasim altyapisinin ve tiirlerinin analiz edilmesi

- Toplu tasima ag1 (duraklarin konumu, farkli gruplarm
erisiminin miimkiin kilinmasina doniik diizenlemeler)

- Farkli ulasim tiirlerinin alana tanitilmasi (bisiklet yollar1, rayl

ulagim)
Siirdiiriilebilir ulasim - Ulasilabilirlik ve hareketlilik analizi (merkez ve alt merkez
planlamasi: Kent hiyerarsisi, otopark alanlari ve duraklarin konumuna iligskin
merkezi, alt merkezler diizenlemeler)
ve kamusal alanlarin - Kentsel ulasim stratejisi
yeniden canlandirilmasi * Ulasim ihtiyaclarina doniik politika gelistirme

* Enerji etkin ulagim tiirleri (bisiklet yollari, yaya akslari
gibi)

* Elektrikli araglar gibi alternatif enerji kaynagi kullanan
teknolojilerin kente tanitilmasi
- Sinyalizasyon sistemlerinde enerji etkinligin saglanmasi.
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Enerji verimliligi: Sifir
CO, salim icin
yenilenebilir enerji,
karbon ayak izi/sera
gazi envanteri ve hava
yonetimi

Atik yonetimi: sifir atik
iireten kent

Biitiinlesik kentsel su
yonetimi

Akill altyap:
sistemlerinin
gelistirilmesi ve afet risk
yonetimi

Eko-kompakt tasarim:
yesil bina/yesil ¢ati, pasif
enerji uygulamalar:

Cigdem TUGAC

- Kentsel Sera Gazi Envanteri
* Toplam Sera Gaz1 Salimi
* Sera Gazlarimin ayr1 ayr1 salim degerleri
- Diger tip salim kaynaklar1
- Hava kalitesi dl¢iitleri ve mevzuatina gore degerlendirme
- Kentsel karbon yogunlugu
- Enerji yogunlugu
- Kentsel sektorlerde enerji kullanimi miktari
- Enerji kaynaklarina gore arz ve talep miktar1 (yenilenebilir ve
yenilenemeyen enerji)
- Enerji ve hava yonetimi politikalar1 ve ilgili mevzuat
* Enerji giivenligini saglamaya doniik tedbirler
* Sektorel enerji etkinlik stratejileri
- Sanayi vb. kirletici sektorlerin uygun konumlarinin tespit
edilmesi
- Mevcut atik tiretimi kaynaklarinin analiz edilmesi
- Atik geri doniisiimil altyapisinin analizi
- Toplam atik i¢cinde geri doniistiiriilebilir nitelikte olanlarin
tespiti
- Atik envanteri
- Kentsel atik stratejisi
- Su kullanim yogunlugu,
- Sektorel su kullanima,
- Su kalitesi analizi,
- Atik su aritimi, suda geri doniigiim,
- Suya erisim,
- Su temini giivenligi,
- Su altyapisinda kayip ve kagaklarin miktart ve dnlenmesi,
- Yagmursuyu yakalama altyapisi
- Kentsel afet envanteri,
- Afet tiirlerinin ve ortaya ¢ikma sikliginin belirlenmesi,
- Risk unsularinin tespit edilmesi,
- Afetleri ve risk unsurlarint da géz oniine alan akilli altyap1
uygulamalari (smart-grid) gelistirilmesi,
- Erken uyari sistemlerinin gelistirilmesi,
- Afet sonrasi toplanma alanlarinin komsuluk tasarimlarda yer
almasi ve uygun konum se¢imi,
- Afete yonelik acil eylem planlarinin olusturulmus olmasi.

- Niifus yogunlugu,
- Yapilagmis alan miktart,
- Binalarda enerji verimliliginin saglanmasina yonelik stratejiler
ve ilgili mevzuat,
* Yesil bina ve yesil ¢at1 uygulamalari
* Pasif enerji kullanimini miimkiin kilan peyzaj uygulamalar1
* Yenilenebilir enerji kaynaklarinin binalarda kullanimi
- Yogunluk ve yakinlik dengesinin saglanmasi,
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Kentsel peyzaj ve
biyocesitliligin
korunmasi ve yesil
altyapinin
zenginlestirilmesi

Yerel gida, kent tarim
ve daha kisa tedarik
zincirleri

Yasanabilirlik, saghklh
toplum ve karma
kullanimlar

Kiiltiirel mirasin
korunmasi: Yerel kimlik
ve yerel bellek
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- Eko-kompakt komsuluk tiniteleri tasarimu,
- Kentsel agik ve yesil alan sisteminin tasarlanmasi.

- Biogesitlilik analizi,

- Ekolojik ayak izi analizi,

- Kent ve kir arasinda hava koridoru olusumunu ve peyzaj
devamliligint miimkiin kilan diizenlemelerin yapilmasi,

- Korunan alanlarin tespiti,

- Rekreasyon alanlariin olusturulmast,

- Kent estetigi,

- Yesil alanlarin gerekli hallerde taskina yonelik olarak
kullanimina doniik altyaprya sahip bir bicimde
konumlandirilacagi yerlerin tespiti.

- Gida erisim giivenligi,
- Yerel iiriinler,

- Yerel pazarlara erisim,
- Kent tarimi olanaklari.

- Istihdam orant,

- Yesil sektorler,

- Yasam maliyeti,

- Yerel saglik istatistikleri,

- Yerel egitim istatistikleri,

- Gayri Safi Hasila miktar1 ve gelir,

- Toplumsal hassas gruplarin tammlanmasi (6zellikle kent
yoksullarinin orani),

- Farkli gelir gruplarinin barinma olanaklari basta olmak tizere

kentsel donat1 ve imkanlara erisiminin analiz edilmesi,
- Kentsel suglar, tiir ve dagilimlari, 6nleyici tedbirlerin tespit
edilmesi,

- Toplumsal esitlik,

- Toplumsal baris1 saglamaya doniik olarak farkli gelir
gruplarinin ayrigsmasinin oniine gegmeye aracilik edecek
politikalar ve stratejiler.

- Yerel tarihi ve kiiltiirel degerlerin tespiti,

- Kent simgelerinin giiglendirilmesi ve aidiyet duygusunun
gelistirilmesine yonelik stratejiler,

- Koruma ve kullanma dengesine yonelik strateji gelistirme,
- Koruma amagli planlar.



1062

Kentsel yesil yonetisim,
liderlik ve iyi
uygulamalar

Kapasite gelistirme, Ar-
Ge ve bilgi paylasim

Kent ekonomisi i¢cin
strateji gelistirme ve
kentlerde iklim
degisikligi finansmam

Cigdem TUGAC

- Kiiresel kent aglarina erisim ve katilim,

- S6z konusu aglardan veya kentsel uygulamalardan kazanilmig
derslerin tespit edilmesi,

- Kente iliskin kararlarda kentlinin stirece katilimi,

- Kentin potansiyellerinin belirlenmesi ve gelistirilmesine
yonelik politikalar,

- Yerel yonetim tarafindan farkli paydaslar bir araya getirmesi
imkanlari,

- Etkin kaynak kullanimi saglayan ve maliyet etkinligi de
beraberinde getiren ve ayrica kentsel sorunlara biitiinciil
coziimler sunan yaklasimlar,

- Yerel yonetimlerin siirdiiriilebilir bir kente ulasmak
dogrultusunda uygun bir idari kadroyu olusturarak, planlama,
koordinasyon ve uygulamalar1 gerceklestirme basarisi.

- Yerel yonetimler tarafindan kentte yapilmasi 6ngoriilen islerin
planlanmasi, koordinasyonu, planlanmasi ve idaresi i¢in gerekli
kapasitenin saglanmasi,

- Kentlilerin yasam aliskanliklarini iklim degisikligine dayanikli
kent elde etmek dogrultusunda degistirmeye yonelik kapasite
gelistirme galismalart,

- Yerel arastirma kuruluslar1 ve iiniversitelerle iklim
degisikligine dayanikli Ar-Ge galismalarina yonelik is birligi,

- Farkli kentlerle iyi uygulamalara yonelik is birligi ve bilgi
paylasimi.

- Yerel yonetimler tarafindan gerekli politikalarin tespit
edilmesi,

- Yerel yonetimler tarafindan uygun finansman kaynaklarinin
arastirtlmasi ve is birliklerinin saglanmas,

- Proje gelistirme ve bu projelerin finans, izleme ve
degerlendirme gibi uygun araglar kullanilarak hizlandirilmast,
- Yatirim alanlar1 ve miktarinin tespit edilmesi.

Eko-kompakt kentlesme olarak nitelendirebilecegimiz bu model 6nerisi
ile kompakt kent ve eko-kent ilkelerinin Tiirkiye sartlarina uygun olanlarinin
hibrit bir modelde bir araya getirilmesi hedeflenmistir.

Eko-kompakt kent, yogun ve yakin gelisme desenine sahip, iyi gelismis
bir toplu tagima sistemiyle is, konut ve kentsel donatilara erisimin miimkiin
oldugu, enerjinin ve dogal kaynaklarin etkin kullanildigi bir siirdiiriilebilir
kentlesme bigimidir. Cevre ve dogal kaynaklar iizerindeki baskiyr en aza
indirirken, ulagtirma sektoriinde enerji kullanimini en az seviyede tutan, en iist
diizeyde faydanin elde edilmesini 6ngdren ve iklim degisikligine neden olan
sera gazlariin azaltilarak kontrol altina alinmasimi saglayan bir model olarak
ele alinmalidir. Eko-kompakt yerlesmeler karma kullanimli, kent igindeki bos
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alanlarin kullanildig: ve terk edilmis sanayi bolgeleri gibi ¢okiintii bolgelerinin
tekrar kazanildig1 ve rastgele kentsel yayilim yerine planli kentsel genislemenin
s0z konusu oldugu bir kentlesme bi¢imidir (ecocompactcity.org, 2017). Bu
modelde her bir kent bolgesi enerji yoniinden kendine yeterlidir. Bu sayede
yesil alanlar ve biyogesitlilik korunmaktadir (Neuman, 2016: 42). Ozellikle
Tiirkiye’deki pek ¢ok kent gibi niifus biiytikligii yiiksek olan kentlerde eko-
kompakt form olusturmak, altyapinin son derece yiiksek kalitede olmasini ve
cok iyi idare edilmesini gerektirmektedir. Altyapt yonetimi oncelikli bir konu
olmaktadir; ¢linkii niifusun biitliniiyle yogunlastig1 bir bolgede altyapiya iligkin
sorunlarin acil ¢oziimii ¢cok 6nemlidir.

Model kapsaminda kullanilan kompaktlik kelimesinin karsilig
cogunlukla kullanildigi gibi yogunluk olarak algilanmamalidir. Yogunluk,
kompaktligin bilesenlerinden yalnizca biridir (Caliskan, 2004: 33, 34). Birim
alandaki insan veya bina miktar1 yani yogunluk bir kentin siirdiiriilebilirligini
belirler. Cilinkii bu unsurlar enerji, materyal, yapilasma i¢in ayrilan arazi, ulagim
ve kentsel altyapr miktarinda farkliliklar ortaya ¢ikartir. Yogunluk arttik¢a iyi
bir toplu tasima sistemiyle desteklenmesi halinde otomobil kullanimini
azaltacak yonde etki edecektir. Yogunlugun toplu tasimayi desteklemeyecek
kadar diisiik tutulmasi yeniden ara¢ kullanimini tesvik edecektir (Jabareen,
2006: 41; Barnet ve Beasley, 2015: 63). Yapilan calismalarda bu dongiiyii
saglamanin yogunlugunun hektarda 50 konut ve Ustiiniin yer almasi oldugu
hesaplanmistir (designingbuildings.co.uk, 2017). Bunu saglayacak optimum
yogunluk miktar1 planlanacak alana da bagli olmakla birlikte, yapilan
arastirmalar ve uygulamalar bir komsulukta, komsulugun merkezine olan
mesafenin en fazla 7-10 dakikalik yiirime mesafesi olmasi gerektigini ortaya
koymaktadir. Ortalama bir yiiriiyiis hiziyla 10 dakikalik ytriiyts ile yaklasik
800 metre yol alinmaktadir. Karma kullanim saglayan bir komsuluk tinitesi elde
etmenin, yolu km? basma 20,000 kisilik niifusu farkli gelir gruplarina hitap
edecek cesitli konut tipleri (miistakil evler, sira evler, apartmanlar gibi) ile
yerlestirmekten ge¢mektedir. 20,000 kisi akre basina (4,047 m?) basimna 31 kisi
demektir ki bu da yaklagik olarak akre bagma 10 birim konut etmektedir. 1
hektar yaklagik olarak 2 yarim akrenin toplami oldugundan kaba bir hesapla 1
ha’da 78 kisi demektir (Barnett ve Biesley, 2015: 98, designingbuildings.co.uk,
2017). Ancak alanda ticari Unitelerin miktarca arttigi ha’da 250 birim konut
oldugu basarili 6rnekler de mevcuttur ve bu oranin yiikselmesi komsulukta yer
alan ticari iinitelerin devamliligin1 saglanmasi i¢in de gereklidir. Komsulugun
mevcut yogunlugunun donatilart devam ettirmeye yetecegi optimal yogunluk,
daha 6nce de belirtildigi gibi planlama alaniyla dogrudan ilintilidir ve zamanla
yogunlukta farklilasma meydana getirilebilir (Barnett ve Biesley, 2015: 98,
designingbuildings.co.uk, 2017). Tirkiye kentlerinde yerlesik alanda bu
yogunluklarin saglanmasi mekanin yeniden organizasyonunu
gerektirebilecektir. Cok biiyiik kentlerde ¢ok-merkezli yaklasimin gelistirilerek
yogun gelisme odaklarinin yaratilmasi; bu odaklarda karma arazi kullanim ile



1064 Cigdem TUGAC

kendi kendine yeterli alt-bolgeler olusturulmasi; bu alt-bolgelerden merkeze
veya diger alt-bolgelere yolculuk gereksiniminin en aza indirilmesi gereklidir
(Lehmann, 2016; designingbuildings.co.uk, 2017). Karma kullanimli eko-
komsuluklar bu modelin en 6nemli unsurlarindandir. Bu komsuluklar farkl
konut tiplerini satin alinabilir sartlarda sunan ve farkli kullanici tiplerinin bir
arada yer aldig1 yerlesimlerdir. Bu sayede mahalle kiiltiirii tekrar oturtularak
yabancilasma ve bireysellesmenin engellenmesi yaninda yerel kimligin
korunmasi amaglanmaktadir. Boyle bir modelin uygulanmasi ve devam
ettirilebilmesinde kentli katilimi ve yonetisim 6nemli unsurlardir. Bunun igin
tabandan iiste bir yaklasim tercih edilerek, kararlarin kolektif bir bigimde
verilmesi saglanmalidir. (designingbuildings.co.uk, 2017).

Ozetle; Tiirkiye igin siirdiiriilebilir, enerji etkin ve iklim degisikligine
dayanikli kentlesme ilkeleri dogrultusunda eko-kompakt kent modelinin
uygulanmasi ile;

* Yerel iklim kogullarinin ve topografik unsurlarin planlama ve tasarima

yansitilmasi,

» Kendi enerjisini yerel yenilenebilir enerji kaynaklarindan {ireten;
azaltilmig veya sifira indirilmis CO, salimi hedefine sahip kentler
olusturulmasi,

» Atik kavraminin ortadan kaldirilmasi, atigin kaynaginda ayristirilarak
geri doniisimle tekrar kullanilmasi-piyasaya siiriilmesi ve/veya kompost
uygulamalarinin gergeklestirilmesi,

* Biitiinlesik kentsel su yonetimi sayesinde su kalitesinin ve su temin
giivenliginin saglanmasi,

* Kentsel 1s1 adas1 etkisine kars1 kentsel yesil altyapiin yani agaglarin,
park ve yesil alan diizenlemelerinin gergeklestirilmesi,

* Dogal kaynaklarini ihtiyaci kadar tiikketen ve kent ekolojisi ilkelerini
uygulayan bir yerlesme olusturulmasi,

* Enerji iiretim siirecinde sadece elektrik enerjisini degil, ayn1 zamanda
iiretim silireci sirasinda ortaya ¢ikan 1siy1 da kullanmaya dayanan
uygulamalarin, giines enerjisi panelleriyle iklimlendirme ve elektrikli araglar
gibi yeni teknolojilerin kullanilmasi,

» Kolay erisimi, hareketliligi ve kentsel kullanimlar arasi baglantinin
cevreye en az zarari olan toplu tagima sistemleriyle kurgulanmast,

* Yapilasmada miimkiin olan en fazla miktarda yerel malzeme
kullanilmasi,

» Kiiltiirel] mirasin kentsel alanlarda, bulunduklarn yerde korunmasinin
ve bunlarin kentsel karma kullanimlarla biitiinlestirilmesi,

» Eko-kompakt komsuluklarin birbirleriyle iyi gelistirilmis bir toplu
tagima agi ile iligkisinin kurulmasi,

* S0z konusu komsuluklarda erisilebilir konuta ve karma kullanimlara
0zel 6nem verilmesi,

* Yesil tasarim ve pasif gilines enerjisi sistemlerinin kullanildigi,
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* Gida temin gilivenligini saglayacak bigimde kent tarimi ve yerel bahge
uygulamalarinin gergeklestirildigi,

» Kent yonetiminde katilimecir bir yaklasimla ve cok farkli meslek
disiplinlerinin kente iligkin karar verme siireglerinde rol aldig,

* Ara¢ bagimliliginin azaltilmasiyla hava ve giriltii kirliliginin de
azaltilmasi,

* Yiiksek bir yasam kalitesine sahip,

» Aktif bir merkez ve alt merkez sistemine sahip kentsel mekéanlarin
olusturulmasi, miimkiin olabilmektedir.

V. Sonug¢

Giiniimiiziin en 6nemli problemlerinden biri olan iklim degisikligine
yonelik énlemler kiiresel gapta ivedilikle alinmalidir. iklim degisikligine neden
olan sera gazi salimlari, biiyllk oranda kentlerde insanlar tarafindan
gerceklestirilen faaliyetler neticesinde ortaya ¢iktigindan sorunun ¢oéziimiinde
kentlere odaklanilmalidir. Bu calisma kapsaminda bu esaslar dogrultusunda,
iklim degisikliginin etkilerine uyum i¢in siirdiiriilebilir nitelikte, enerji
verimliliginin saglandigi ve iklim degisikliginin olumsuz etkilerine karsi
dayanikli kentlesmenin ne sekilde olabilecegi, bu tip kentlerin nasil planlanmas1
ve tasarlanmasi gerektigi ve siirdiiriilebilir kentlesme ilkelerinin Tiirkiye sartlar
da dikkate alinarak neler olmasi gerektigi hususlari iizerinde durulmustur.

Bu calisma kapsaminda siirdiiriilebilirlik, enerji etkinlik ve iklim
degisikligine dayaniklilik agisindan o6ne ¢ikmis iki kent modeli: OECD
Kompakt kent yaklasimi ve AB Eko-kent yaklagimlarinin 6lgtitleri incelenerek
Tiirkiye’ye uygunluklar degerlendirilmistir. Bu dogrultuda OECD Kompakt
kent yaklagiminin kiiltiirel degerleri arka planda tutarak baskin bir ekonomik
perspektif tasidigi, AB Eko-kent yaklasiminin ise gelismekte olan bir iilkenin
ekonomik kaygilarin1 6n planda tutmayacak derecede ekolojik duyarlikli ve
teknoloji baskin oldugu goriilmiistiir. Bu sebeple s6z konusu yaklagimlarin
hicbirisinin dogrudan Tiirkiye’ye uygulanamayacagi ve bunlarin iilke
kosullarma uyan kisimlarmin alimmmasi ve yerel Ozellikler dikkate alinarak
gelistirilmesiyle hibrit bir modelin olusturulmasi gerektigi sonucuna varilmigtir.

Tiirkiye’de yerel iklim degisikligi eylem plan1 hazirlanmasi konusunda
oncii kentlerin ¢aligmalari incelendiginde metodoloji ve kapsam farkliliklarinin
s6z konusu olmasi Tiirkiye’nin bu yondeki ihtiyacini ortaya koyar niteliktedir.
Ortak bir modelin ve bu modele iliskin 6lgiitlerin diinyanin farkli {ilkelerinde
oldugu gibi Tiirkiye i¢in de tanimlanmasi gereklidir. Bu dogrultuda Tiirkiye
kentleri i¢in yol haritas1 niteliginde Eko-Kompakt Kent Modeli Onerisi
olusturulmus ve 13 6l¢iit tantmlanmustir.

S6z konusu model kapsaminda; siirdiiriilebilir, enerji etkin ve iklim
degisikligine dayanikli kentlesme ilkeleriyle kentsel ¢evrenin planlanmasi ve
tasarimi agamasinda iklim, konum, baki ve doku, giineslenme ve riizgar akis
gibi unsurlarin géz oOniinde bulundurulmasimin olduk¢a 6nemli oldugu, bu
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sayede daha az enerji harcanmasinin yaninda, sera gazi salimlarinin
azaltilmasinin miimkiin oldugu goriilmiistiir. Bu dogrultuda, asir1 1sinmaya ve
hava kirliligine egilimli kentlerde yasam standartlarinin yiikseltilmesi, iklimsel
faktorlerin kentsel planlama ve tasarima dahil edilmesinde eko-kompakt kent
yaklagimi tercih edilmesinin uygun olacagi degerlendirilmektedir. Kent
Olceginden ulus Olcegine gelistirilen farkli politikalarin biitiinlestirilmesi ve
birbirini tamamlayan nitelikte olmas1 bu agsamada olduk¢a 6nemlidir.

Tiirkiye’de ylriitiilmekte olan kentsel doniisiim faaliyetlerinde bu
hususlarin goz o6nlinde bulundurulmasi iklim degisikligine dayanikli, enerji
etkin ve siirdiiriilebilir kentsel mekanlarin elde edilmesi dogrultusunda gelecege
yonelik ciddi avantajlar saglayacaktir. Bu noktada unutulmamasi gereken husus,
iklim degisikligine dayanikli kentlerin planlamasi ve tasarim siire¢lerinin uzun
soluklu ve giiniin bilimsel, teknolojik, ekonomik, sosyal ve c¢evresel
gelismelerine uygun giincellemeler gerektiren bir siiregler oldugudur. Kentlerin
ve insan yerlesimlerinin planlanmasi, gelistirilmesi, yOnetim ve idaresi
konusunda radikal bir paradigma degisimine ihtiya¢ vardir. Bugiin alacagimiz
kararlar ortak kentsel gelecegimizi sekillendirecektir.
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Oz: Son yillarda yerel yonetimlerde 6zel sektdrde oldugu gibi bilgi
teknolojileri (BT), yonetim anlayigini degistirmektedir. Birgok aragtirmact yerel
yonetimlerde BT kullanimmin organizasyon igerisinde yapisal anlamda
degisikliklere sebep oldugunu fakat bunun her kurum igin ayni seviyede
olmadigimi tartigmaktadir. Yerel yonetimlerde BT kullaniminin adaptasyonunu,
vatandaglar igin e-hizmet ve kurum ¢alisanlar igin intranet adaptasyonu olarak
iki baslik 6zelinde incelenmigtir. Calisma kapsaminda 2 farkli biiyiiksehir
belediyesinde ¢aligan uzman yoneticiler ile anket gergeklestirilmistir. Bu
kapsamda, makine biirokrasisi, organizasyonel rutin, personel kisitlamalar1 ve
risk alma kiltiird faktorlerinin e-hizmetler ve intranet adaptasyonuna olan
etkileri incelenmistir. Sonug¢ olarak calismadan elde edilen bulgular tartigilmig
ve literatiire katki saglanmustir.

Anahtar Kelimeler: Karar Verme, Belediyeler, Yo6netim Biligim
Sistemleri, Teknoloji Adaptasyonu

INFORMATION TECHNOLOGY USAGE TRENDS IN
MUNICIPALITIES ON DECISION MAKING PROCESS
Abstract: In recent years, as in the private sector in local governments,
information technology (IT) has changed management approach. Many
researchers argue that the use of IT in local governments causes structural
changes in the organization, but it is not at the same level for each institution.
The adaptation of the use of IT in local governments has been examined under
two headings as e-service for citizens and intranet adaptation for institution
employees. Within the scope of the study, a survey was conducted with expert
managers working in 2 different metropolitan municipalities. In this context, the
effects of machine bureaucracy, organizational routine, staffing restrictions and
risk-taking culture factors on e-services and intranet adaptation are examined
in this paper. As a result, findings obtained without study were discussed and
contributed to the literature.
Keywords: Decision Making, Municipalities, Management Information
System, Technology Adaptation
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Son yillarda hizla gelisen bilgi ve iletisim teknolojileri, diinyada ve
tilkemizde yonetim anlayisini da hizli bir sekilde degistirmektedir. Bu degisime
ayak uydurabilenler genellikle dinamik ve vizyon sahibi 6zel sektor
isletmelerdir. Bunun yaninda yerel yonetimlerin de yonetimsel degisikliklere
zamanla uyum sagladigr goriilmektedir (Cetin 2005). Degisme olgusunun
Oziindeki en onemli unsur bilgidir. Glnimiiziin yonetim anlayisinda; bilgi
giderek artan bir deger ile hayatimizin merkezine oturmus ve giiniimiiz toplumu
da bilgi toplumu olarak adlandirilnustir (Giilsegen, 2015). Ozel sektor
isletmeleri igin bilgi, kendilerine deger katan ve rekabet imkani yaratan en
degerli varliktir. Bilginin iyi bir sekilde yonetilmesi demek; organizasyon
icerisindeki degerli bilginin ortaya g¢ikarilmasi ve isletme igerisinde ihtiyac
duyulan birimlere yayilmasi anlamina gelmektedir. Organizasyonlarin bilgiyi
yonetebilmesi igin bilgi teknolojilerinden etkin bir sekilde yararlanan bilgi
sistemleri kullanmalar1 gerekmektedir. Bilgi sistemleri organizasyonlarda karar
vermeye, koordinasyona ve kontrole destek olmasinin yaninda; problemlerin
analizinde ve yeni triinler liretmede yardimci olmaktadir.

Yerel yonetimlerin agisindan bakarsak; bilgi sistemlerinin kullanimi
hizmet treten O6zel sektor kuruluslari ile benzerlik gostermektedir. Yerel
yonetimler, insanlara hizmet sunar ancak bunlari pazarlayan 6zel sektor gibi kar
amacgh diisiinmezler (Uygun, 2002). Isletme bakis acisina gore ise iiriin ve
hizmet kalitesi, miisteri memnuniyeti, etkin karar verme gibi kavramlar 6n
plandadir. Yerel yonetimler agisindan ele alindiginda ise hizmetin kalitesi,
hizmetleri en iyi sekilde, halkin ihtiyag duydugu zamanda yerine getirme goze
carpmaktadir. Bunun yaninda etkin karar verme siirecinin de yerel yonetimlerde
uygulanmaya baslandigr goriilmektedir (Unal 2012). Etkin karar verme
siireglerinin yerel yonetimlerde kullanilabilmesi igin 6zel sektorde oldugu gibi;
veriden bilgi elde etme, bilgiyi inceleme, analiz etme ve son olarak
degerlendirme asamalarinin tiimiinii yoneten yonetim bilisim sistemlerinin
kurum igerisinde adapte edilmesi gerekmektedir.

Etkin karar verme amagli bilgi teknolojilerinin yerel yonetimlerde
kullaniminin benimsenmesi siire¢leri son 40 yilda e-devlet paradigmasinin
ortaya ¢ikmasiyla beraber baglamigtir (Wahid, 2011). Tat-Kei Ho, 2002 yilinda
yaptig1 calismada yerel yonetimler e-devlet paradigmasina gegis siirecinde
olduklarin1 belirtmistir. Bu siirecte; yerel yoOnetimler bolimlesme ve
resmilestirme ilkelerini benimseyen geleneksel biirokratik paradigmadan,
koordineli ag binalari, dissal isbirligi ve miisteri servis anlayisina ge¢mistir. Bu
gecis siireci kurumlarin web sayfalarindan izlenebilmektedir. Kurumlarin web
sayfalar1 organizasyonel yapidan bilgilendirici ve kullanici 6ncelikli yapiya
evrilmektedir. Yerel yonetimlerde bilginin ve hizmetlerin internet iizerinden
yaymlanmasi ve e-devlet paradigmasi organizasyon igerisinde degisimlere
sebep olmaktadir (West, 2004; Moon, 2002; Gant vd., 2002). Yerel yonetimler



Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt: 32 2018 Say: 4 1071

genellikle bilgi teknolojilerinin kamu hizmetleri ve organizasyonel verimliligi
artiracagim  diisiinmektedir. Ornegin vatandaslara sunulan e-hizmetlerin
vatandas memnuniyetini yiikseltecegini (Furlong ve Kerwin, 2004; Nye, 2002)
veya kurum igerisinde intranet kullaniminin operasyonel verimliligi artiracagi,
hizli ve dogru karar almayi saglayacagini (Fountain, 2004) vatandasin giivenini
kazanacagimi (Tolbert ve Mossberger, 2006; Welch vd., 2004), hesap
verebilirligin artacagin1 (La Porte vd., 2002) disiinmektedir. Yapilan ampirik
caligmalarda  Bilgi  Teknolojileri (BT) kullaniminin  benimsenmesinin
organizasyonel basart ve verimliligi artiracagini disiinilmesine ragmen
belirleyici faktorlerin ve hedeflerin de hesaba katilmasi gerektigi goriilmektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin yerel yonetimlere adapte edilmesine
yonelik belirleyici faktorleri inceleyen bir ¢caligmada; hem e-hizmetin ve hem de
intranetin  benimsenmesinin personel kisitlar1, is rutinleri, organizasyonel
kisitlar ve risk alma kiiltiirii ile ilgili oldugu ortaya konulmustur (Wang ve
Feeney, 2014). Bir diger c¢alismada bilgi ve iletisim teknolojilerinin yerel
yonetimlerde kullaniminin politik ortam, idari yapi, e-devlet uygulamalarmin,
benimsenmenin oranini belirlemektedir (Ahn, 2011). 2004 yilinda Ho ve Ni
Iowa sehrinde hazine midiirliigiinde BT kullaniminin adaptasyonunu dlgen bir
diger calisma gergeklestirmistir. Calisma; adaptasyon kararini web sitesi sahi
olma durumu ve e-devlet servislerini saglayip saglamadigi durumuna gore
analiz etmistir. Bu iki olguyu etkileyen etmenler ise ¢evrimigi servisler i¢in
yerel isletme ve genel toplum ihtiyaglari, niifus biiyiikliigii, komsu sehirlerdeki
e-devlet kullanimi geligimi, biitge kisitlamalari, diger departmanlar ile olan
biitce rekabeti, BT calisanlari, BT biitcesi, ¢alisanlara 6denen BT egitimi ticreti,
BT gelisimi yakalamada yasanan zorluklar, secilmis yoneticilerin BT
adaptasyonuna destegi, BT departmanindaki calisanlarin yasi gibi bagimsiz
degiskenleri bagimli degiskenlere olan etkisi arastirilmistir (Ho ve Ni, 2004).
Belediyelerde BT kullaniminin adaptasyonun da e-hizmetler ve intranet
kullaniminin  etkin oldugu tespit edilmistir (Wang ve Feeney 2014). Bu
calismada Wang ve Feeney’in 2014 yilinda gelistirdigi bilgi teknolojileri
benimsenmesini etkileyen 6lgek kullanilmustir. Bu 6l¢ek kullanilarak ilk olarak
Izmir biiyiiksehir belediyesi karar verici seviyesinde bulunan sube miidiirlerinin
katildigi bir 6n anket uygulanmistir. Ardindan anket 2 farkli biyiiksehir
belediyesinde tekrar gerceklestirilmis ve yayginlastirilmasi saglanmistir. Sonug
olarak hangi faktorlerin nasil bir etkisi oldugu tespit edilmis ve literatiire katki
saglanmugtir.

I1. Teorik Cerceve ve Hipotez
Birgok arastirmaci yerel yonetimlerde BT kullaniminin organizasyon
icerisinde yapisal anlamda degisikliklere sebep oldugunu fakat bunun her
kurum i¢in aym seviyede olmadigimi tartigmaktadir. Kurumlarin organizasyon
yapilart ve teknik altyapilar1 bu degisimin hangi oOl¢iide gergeklesecegini
belirlemektedir. Ayn1 6lgekteki bazi yerel yonetimler web sayfalari iizerinden
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gelismis e-hizmetler sunarken digerleri de web sayfalarin1 sadece kurumsal
bilgilendirme seviyesinde kullanmaktadir (Norris ve Moon , 2005). Kurum
icerisinde intranet kullanimi da e-hizmetler gibi kurum c¢alisanlar1 i¢in énemli
bir aractir. Intranet, organizasyon igerisinde biiyiik miktarda veriyi paylasmak,
organize etmek ve toplamak igin etkin ve etkili bir aragtir (Moon, 2002). Yerel
yonetimlerde intranet ag1 genellikle belge yonetim sistemi, ariza takip sistemi,
kent bilgi sistemi gibi operasyonel bilgi sistemleri seviyesinde kullanilmaktadir.
Caligma kapsaminda cevap aranan sorulardan biri de bu intranet igerisinde
operasyonel seviyede kullanilan sistemlerin karar verme asamasinda nasil bir
etkisi oldugunun arastirilmasidir.

Literatir =~ incelendiginde  organizasyonlarda =~ BT  kullanimin
benimsenmesini etkileyen organizasyonel faktorleri inceleyen bir¢ok caligma
bulunmaktadir (Wang ve Feeney, 2014; Ahn, 2011; Ho 2002). Bu calisma
kapsaminda yerel yonetimlerde BT kullaniminin benimsenmesi ile ilgili
incelenen organizasyonel faktorler sirasiyla makine biirokrasisi, is rutinleri,
personel kisitlart ve risk alma kiltiiriidiir. Belirlenen faktorlerin  kurum
igerisinde intranet ve e-hizmetlerin kullanimi ile aralarindaki iliskiler
incelenerek karar verme siirecinde bilgi teknolojilerini kullanma egilimi ortaya
konmustur. Bu kapsamda faktorlerden ilki olan makine biirokrasisi standart
hizmet {ireten biiyiik biirokrasidir. Merkezilesmis bir yoOnetim takimi ve
merkezilesmis bir karar alma mekanizmasi baskindir (Mintzberg, 1989).
Birlesik Krallik’ta verilen kalp yetmezligi hizmetlerinin yonetiminde makine
biirokrasisi kullanilmasi limitli kaynaklar ve artan ihtiyaclar gibi konularla bas
edemedigi gorilmektedir (Hawkins vd., 2013). Calismanin sonuglari
incelendiginde bu hizmetlerin daha iyi yapilabilmesi i¢in birbiriyle iligkili
parcalarin organize bir sekilde caligmasini saglayan daha esnek bir yapiya
kavusmasi gerektigi ortaya konmustur. Kamu kurumlarinda merkezilesmis
yapilar kurum igerisinde BT kullanimi ile vatandasa hizmet verme imkanini
azaltmaktadir (Osborne ve Gaebler, 1992). Bu sebeple, makine biirokrasinin
karar verme asamasinda BT kullaniminin benimsenmesinde olumsuz etkisi
oldugu hipotezi kabul edilmektedir (Daft, 1982; Damanpor, 1996).

H1a: Makine biirokrasisi ile intranet adaptasyonu negatif iligkilidir.
Hip: Makine biirokrasisi ile e-hizmet adaptasyonu negatif iliskilidir.

Organizasyonel rutinler bilinen durumlarla bas edebilmek igin
gelistirilen titiz kurallar, metotlar ve uygulamalardir (Laudon ve Laudon, 2012).
Is siirecleri organizasyonel rutinlerin biitiiniidiir. Calisanlar bu rutinlerin
farkinda olduklarinda verimli ve etkin olabilmektedir (Becker vd., 2005;
Bozeman ve Rainey, 1998; Hage ve Aiken, 1969). Bununla birlikte, siirekli
ayni ig slireglerini uygulayan caliganlar, is siireglerinde yeni bir bilgi teknolojisi
kullanmaya kars1 direnglidirler. Bunun yaninda organizasyonel rutinlerin Sosyo-
teknik agidan organizasyon igerisinde Dbiiylik firsatlar yaratabilecegini
belirtmektedir (Feldman ve Pentland, 2000). Li ve Feeney 2014 yilinda
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organizasyonel rutinin kamu kurumlarinda BT kullaniminin benimsenmesinde
olumsuz rol oynadigini tespit etmistir. Bu ¢alismada da belediyeler de karar
verme asamasinda organizasyonel rutinin BT kullanimini olumsuz etkiledigi
beklenmektedir.

H,,: Organizasyonel rutin ile intranet adaptasyonu negatif iliskilidir.
H,p: Organizasyonel rutin ile e-hizmet adaptasyonu negatif iliskilidir.

Kamu kurumlarindaki personelin korunmasina iligkin kanunlar ve
kurallar, orgiitsel yenilikgiligin ~ Oniindeki en biiyiik engeller olarak
gorlilmektedir (Pandey vd., 2007). Kamu kurumlarinda inovasyon gelistirme
kapsaminda ayni ig i¢in aymi iicret 6denmemesi ve kurumsal calisanlar igin
mevcut yasalarin Oniindeki engeller nedeniyle BT kullanimini olumsuz
etkilemektedir. Ozel sektor calisanlarin motivasyonunu artirmak igin kendi
icinde yaptiklar1 her tiirlii yenilik igin bir 6dil sistemi kullanmaktadir. Kamu
sektoriinde boyle bir yapmin bulunmamasi da BT gelisimini engellemektedir.
Kurum icindeki taktiksel ve stratejik diizeydeki ilerleme genellikle siyasi
nedenlerden dolay1 yapilir, yoneticinin daha iyi karar verici olmas1 yetenegine
bagli olmamaktadir. Bu olumsuz duruma izin veren personel mevzuati ve siyasi
otoritedir. Bu nedenle, taktiksel diizeydeki calisanlar daha etkili karar verme
icin BT kullanimi1 hakkinda daha fazla endise duymaktadir. Bu baglamda,
personel kisitlamalari ile ilgili olarak asagidaki hipotez onerilmistir.

Ha,: Personel kisitlamalart ile intranet adaptasyonu negatif iligkilidir.
Hay: Personel kisitlamalari ile e-hizmet adaptasyonu negatif iliskilidir.

Son yillarda, 06zel sektérde vatandaslara yonelik sonuc¢ odakli
yaklagimlar, 6zellikle belediyeler de vatandasa daha iyi hizmet sunmak igin
kamu sektoriinde de kullanilmaktadir. Vatandas odakli yaklagim zamanla tiim
belediyeler tarafindan benimsenmekle beraber rekabet konusu haline gelmistir.
Bu rekabet yerel yonetimlerin birbirleriyle rekabet giiciinii ve BT
uygulanabilirligini arttirmaktadir. Bu degisiklik belediyelerde BT kullanimini
tesvik etmekte ve artisa sebep olmaktadir. BT ¢o6ziimlerinin belediyelerde
kullanimi i¢in yoneticilerin risk almalar1 gerekmektedir. Bu baglamda risk alan
yoneticiler BT c¢o6ziimlerinin organizasyonda daha fazla kullanilmasini ve
dolayistyla kurumun daha verimli ¢alismasimi saglar (Bozeman ve Kingsley,
1998; Dewar ve Dutton, 1986). BT c¢oziimleri kurum igerisinde verimin
artmasini saglamanin yaninda yerel yonetimlerde iki farkli tiirde risk yaratma
potansiyeline sahiptir. Birincisi, kurum i¢i c¢alisanlarin BT ¢06ziimlerine
beklenen seviyede adapte olamamalarina ve bdylece mevcut operasyonun
verimli ¢alismamasina sebep olmaktadir. Diger risk ise vatandaglara sunulan
hizmetlerde bilgi teknolojilerinin tiim kesimler tarafindan esit olarak
kullanilamamasidir. Yukarida belirtilen riskleri goze alarak BT yatirimlarini
tesvik eden ve gerceklestiren yoneticiler genellikle kurum igerisinde verim
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artisin1 saglamaktadir. Bu kapsamda caligmada risk almanin kurum igindeki
karar verme siirecini olumlu yonde etkilemesini beklenmektedir.

Haa: Risk alma kiiltiirii ile intranet adaptasyonu negatif iligkilidir.
Hap: Risk alma kiiltiirii ile e-hizmet adaptasyonu negatif iligkilidir.

Il. Arastirmanin Modeli
Belediyelerde etkin karar verme siireglerini etkileyen etmenler olarak
orgiit yapisi, risk alma kiiltiirii, personel, organizasyonel yapi1 olarak
belirlenmistir. Tim bu faktorlerin e-hizmetler ve intranet adaptasyonu
iizerindeki etkisi ayr1 ayr1 incelenerek degerlendirilecektir (Sekil 1).

@

Belediyelerde

etkin karar .J

N
@

Sekil 1. Aragtirmanin Modeli
A) Anket Tasarimi

Belediyelerde karar verme siireglerinde bilgi teknolojilerinin
benimsenme oranmin Olglimiiniin  saglandigi bu caligmada anket yontemi
kullanilmistir. Anket tasarimi Oncesinde, literatiir derinlemesine incelenmistir.
Konu ile ilgili literatirde kavramsal tartismalar ve ampirik c¢alismalara
rastlanmistir. Bu ¢aligmalar incelendiginde anket sorularmin belirlenmesinde
makine biirokrasisi, orgiitsel rutin, personel kisitlamalar1 ve risk alma konulari
kullanilmistir (Wang 2014). Bunun oOlgiilmesinde alanlarinda yetkin bes adet
uzmanin gorisleri alinmig, uluslararasi literatiiriin yogunlugu nedeniyle ankette
kullanilan ifadelerin Tiirkgeye cevirisi yapilmistir. Yukarida belirlenen ifadeler
kullanilarak belediyelerde bilgi teknolojilerinin kullaniminin  dlgiimiinde
kullanilmak iizere esit aralikli Likert tipi ifade ile cevaplanabilecek bir 6l¢ek
kullanilmigtir. Anket iki bdliimden olugmaktadir. Birinci bolimde, demografik
ozellikler hakkinda yas, egitim diizeyi, ¢alisma yil1, yasanilan sehir ile ilgili dort
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adet soru bulunmaktadir. Anketin ikinci bdolimiinde, 5°1i Likert tipine gore
hazirlanan 24 soru  bulunmaktadir (1= Tamamen Katilmiyorum,
2=Katilmiyorum, 3=Kararsizim, 4= Katiliyorum, 5=Tamamen Katiliyorum).

B) Orneklemin Belirlenmesi

Calismanin ana kiitlesi biiyiiksehir belediyelerinin gesitli birimlerinde
calisan 212 sube miidiiriidiir. Bu kapsamda on test baglaminda Izmir
Biiyliksehir Belediyesi biinyesinde c¢alisan 10 adet sube miidiiri ile anket
gerceklestirilmistir.  Ardindan geneli temsil edebilecek analiz sonuglarina
ulagilabilmesi i¢in, yeni biiyiiksehir olmus biiyiiksehir belediyesi ve eski
biiyliksehir belediyesinden olacak sekilde farkli sehirlerden 2 biiyiiksehir
belediyesi se¢ilmistir. Belediyelerde sube midiirlerinin se¢ilmesinin nedenleri,
belediyelerde bilgi teknolojilerinin kullaniminda ve karar vermenin ilk ve en
yaygin seviyesinde yer aldiklari i¢indir. Segilen katilimcilar belediyedeki karar
verici seviyesinde caliganlardir. Ana kiitlenin tamamina ulasabilmek miimkiin
olmadigindan kolay ornekleme teknigi ile arastirmanin drneklemini olusturan
61 sube miidiiri saha c¢alismalar icin segilmistir. Orneklem (61 adet)
biiytikligiiniin evreni (212 adet) %33 oraninda temsil edecegi diistiniilmektedir.

Tasarlanan anket formu, Izmir ve Denizli biiyiiksehir belediyelerindeki
sube miidirliiklerine e-posta yoluyla gonderilmistir. Anketteki ifadelerin net bir
sekilde anlasilabilmesi i¢in arastirmanin amag¢ ve kapsami anket formu
tizerinden belirtilmistir. Ankete katilanlarin demografik 6zellikleri Tablo 1’de
verilmistir.

Tablo 1: Ankete Katilanlarin Demografik Yapisi

Egitim Diizeyiniz Frekans Yiizde (%)
Lisans 25 41
Yiksek Lisans 28 459
Doktora 8 13,1
TOPLAM 61 100
Yas Frekans Yiizde (%)
25-30 12 19,7
31-35 21 34,4
36-39 11 18
40-45 9 14,8
45-49 8 13,1
TOPLAM 61 100
Yasadigimz Sehir Frekans Yiizde (%)
[zmir 38 62,3
Denizli 23 37,7
TOPLAM 61 100
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Katilimcilarin %19,7’si 20°’li yaslarinda, %52,4 30’lu yaslarinda ve
%27,9’u ise 40’11 yaglarindadir. Alinan cevaplara gore ¢aligsanlarin %41°1 lisans,
%45,9’1 yiiksek lisans, %13,1’si doktora mezunu oldugu goriilmektedir.
Katilimeilarin -~ %62,3’iiniin ~ Izmir, %37,7’iiniin ise Denizli biiyiiksehir
belediyesinde calistigimizi gormekteyiz. Yas ve egitim diizeyi 6rneklemin
homojen bir dagilim sergiledigini gostermektedir.

IV. Metodoloji

Belediyelerde  karar verme  siire¢lerinde BT  kullaniminin
benimsenmesini 6lgmek i¢cin bu c¢alismada iki asamali analiz siireci
belirlenmistir. (1) Giivenilirlik analizi ve gegerlilik analizi, (2) nihai analizler.
Sonuglar SPSS paket programina girilmis ve anket sorularinin giivenilirligi test
edilmistir.  Belediyelerde karar verme siireglerinde BT  kullanimini
benimsenmesi Olceginin giivenilirlik diizeylerinin aragtirilmast Cronbach’s
Alpha katsayist1 hesaplanmistir. Giivenilirlik, bir kisinin ankete verdigi
cevaplarin tutarliligi olarak tanimlanir (Biiyiikoztiirk, 2017). Olgegin
giivenilirlik testi maddelerin ortalama korelasyonlarinin hesaplanmasi ile
gerceklestirilir (Seckin ve Bagbay 2013). Giivenilirlik analizi ile 6lgegin
giivenilir olup olmadigin1 sdylemek icin alfa katsayisiin 0,70’den yiiksek
olmast beklenir (Nunnally, 1978). Elde edilen giivenilirlik analizleri
dogrultusunda igerigin yeterli bir tarifi saglanmistir. Bu anketin segilen
orneklem grubunda kullanilmasi uygun gorilmiistiir. Anketin degerlendirilmesi
sirasinda alfa degerini diisiiren 6 madde analizden ¢ikarilmigtir. Beklenen
seviye olan 0.70 sayis1 elde edildiginde madde ¢ikarimi siireci sonlandirilmastir.
Arastirma kapsaminda anketin alfa degeri (0,790) 0,70’in lizerinde oldugundan
anket oldukg¢a giivenilir olarak degerlendirilir. Anketin gegerliligini test etmek
ve Olgegin faktdr yapisinin teorik beklentileri karsilayip karsilamadigimi test
etmek icin faktor analizi uygulanmistir (Halag vd., 2014). Faktor analizi i¢in
uygunlugunu tespit etmek i¢in Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 6rneklem yeterliligi
istatistigi yapilmustir. Istatistigin sonucu, maddeler aras1 korelasyonlarin faktor
analizine uygun oldugu ortaya ¢ikmistir (KMO:0.690).

Olgegin, degiskenlerle faktorler arasindaki korelasyonlar1 temsil eden
faktor yiikleri incelenmistir. Maddelerin bagli oldugu faktérdeki degerin yiiksek
olmasi o maddelerin baghi olduklar1 kavram ile ilgili oldugu anlamina
gelmektedir. Faktor degerinin 0,45 dstiinde olmasi ifadenin se¢ilmesi igin
yeterli oldugundan bu degerin tlizerinde olan ifadeler dikkate alinmistir. Uygun
sonuca ulasana kadar faktor analizi tekrar edilerek faktor degeri diisiik maddeler
anketin disinda birakilmistir.  Olgekteki tim maddelerin faktor analizi
sonuglarina ait bulgular Tablo 2 de verilmistir. Faktor analizi sonucu 6l¢ekte 4
boyutlu bir faktor yapisi elde edilmistir. 4 faktor toplam varyansin % 70,445’ini
aciklamaktadir. Elde edilen sonuglara gére analiz de faktorlerin, maddelerdeki
toplam varyansin ve Olgege iliskin varyansin c¢ogunlugunu agikladiklari
goriilmektedir. Bu da 6lgegin gegerliligini desteklemektedir.
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Tablo 2: Faktor Analizi Sonuc¢lar

1077

Faktor Analizi

Makine
Biirokrasi

Organizasyonel
Rutin

Personel
Kisitlamalar

Risk Alma
Kiiltiirii

Kurumunuzda en ufak bir sorun bile
bir ist yoneticiye karar vermesi i¢in
gonderilir. Soru 7

0.756

Kurumunuzda stratejik karar alma
stireglerine katilabiliyorum. Soru 8

0,508

Kurumumda yeteneklerimi gelistirme
ve yeni bilgiler kazanma olanagim
oldugunu diisiiniiyorum. Soru 9

0.736
0.665

Calisanlardan bir¢ogu is gelistirme ile
ilgili faydal fikirler veriyor. Soru 10

0.904

Kurumunuzda sizin kullaniminiz igin
yapilan bilgi sistemleri igin sizden fikir
alinir Soru 11

0.105

Kurumumda her giin ayni igle
ugragiyorum. Soru 12

0,365

Kurumumuzda her giin yeni is
siirecleri ile karsilagiyorum. Soru 13

0,678

Kurumumda her giin farkl islerle
ugragmayi ¢ok isterim Soru 14

0.208

Kurumumuzda bilgi teknolojilerinin
kullanimu ile giinliik isleri daha hizli
ve verimli yapabilirim. Soru 15

0,656

Yoneticiniz bir giin gelip artik tim
isinizi bir yazilim veya uygulama
kullanarak yapacaginizi sdylese ne
diigiirdiiniiz. Soru 16

0,630

Is emirlerinizi bir yapay zekada almak
fikrine katiltyor musunuz. Soru 17

0.845

Kurumumuzda mevcut maas sistemi
ve yonetmelikler daha ¢ok ¢alisanlar
odiillendirir. Soru 18

0,647

Kurumumuzda performansa dayali
promosyonlar verilir. Soru 19

0,568

Kurumumuzda giinliik problemlere
teknoloji tabanl inovatif bir fikir
gelistirdiginiz de yonetim tarafindan
hemen uygulanir. Soru 20

0.549

Kurumumuzda yeni bilgi teknolojileri
kullanima ge¢mekten risk almaktan
korkmam. Soru 21

0,527

Kurumumuz yeni bilgi teknolojilerinin
kullanmaya yatkin girisimci bir
kurumdur Soru 22

0.908
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Kurumumuzda bilgi teknolojilerinin

kurulmas: tesvik edilir. Soru 23 0.552
Kurumumuzda bilgi teknoloji tabanl
fikirler genellikle yoneticiler 0.756

tarafindan hemen hayata gegirilmeye
caligilir. Soru 24

V. Bulgular

Calismanin arastirma modeli Yapisal Esitlik Modellemesi ile test

edilmistir. Analizlerin sonuglart Tablo 3’de yer almaktadir.

Tablo 3: Yapusal Esitlik Modeli Sonuglar

Regresyon Standart t Sonu
Hipotezler Agirhiklar: Hata P ¢
H1a Makine Biirokrasi-Intranet Adaptasyonu -0.125 0.071 -1.422 | <0.01 | Kabul
H1b Makine Biirokrasi- E-hizmet -0.59 0.045 1231 | <001 | Kabul
Adaptasyonu
H2a Organizasyonel Rutin -Intranet
Adaptasyonu -0.438 0.084 -3.896 | <0.01 | Kabul
H2b Organizasyonel Rutin -E-hizmet
Adaptasyonu -0.492 0.079 -4.156 | <0.01 | Kabul
H3a Personel Kisitlamalari - Intranet 0631 0.071 12445 | <0.03 Red
Adaptasyonu
H3b Personel Kisitlamalar1 -E-hizmet 0.687 0.045 8.441 <0.01 Red
Adaptasyonu
H4a Risk Alma Kiiltiirii -Intranet 0.789 0.038 3456 | <0.02 Kabul
Adaptasyonu
H5b Risk Alma Kiiltiirii -E-hizmet 0.854 0.083 2896 | <0.02 Kabul
Adaptasyonu

CMIN/DF: 2,620; GFI: 0,990; NFI: 0,810; CFI: 0,982; RFI: 0,911, IFI: 0,982; RMSEA: 0,061

Modelin sonuglar1 incelendiginde Makine Biirokrasi ile intranet

adaptasyonu arasinda negatif yonlii ve anlaml bir iliski tespit edilmistir (H,a:
r=-0.125,p<0.01). Makine Biirokrasi ile e-hizmet adaptasyonu arasinda da
negatif yonlii ve anlamli bir iliski gorillmistir (H;b: r=-0.596, p<0.01). Bu
sonuglara gore H; hipotezi desteklenmektedir. Organizasyonel Rutin ile intranet
adaptasyonu arasinda negatif bir iliski tespit edilmistir (H,a: r=-0.438,p<0.03).
Organizasyonel Rutin ile e-hizmetlerin adaptasyonu arasinda negatif bir iligki
tespit edilmistir (Hpb: r=-0.492,p<0.01). Bu sonuglara gore H, hipotezi
desteklenmektedir. Personel Kisitlamalari ile intranet adaptasyonu arasinda
pozitif bir iligki tespit edilmistir (Hsa: r=0.631, p<0.01) ve personel kisitlamalari
ile e-hizmetlerin adaptasyonu arasinda pozitif bir iliski tespit edilmistir (Hsb:
r=0.687, p<0.01). Bu sonuglar bize Hj’lin red edildigi sonucunu vermektedir.
Son olarak risk alma kiiltiirii ile intranet adaptasyonu arasinda pozitif bir iliski
bulunmaktadir (H4a: r=0.789, p<0.02). Yine risk alma kiiltiirii ile e-hizmetlerin
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adaptasyonu arasinda pozitif bir iliski bulunmaktadir (H4a: r=0.854, p<0.02).
Son olarak yine H4 hipotezi desteklenmektedir (Sekil 2).

Bunun yaninda Makine biirokrasi ile organizasyonel rutin arasinda
(r=0.43) pozitif bir iligki bulunmaktadir. Ayn1 zamanda organizasyonel rutin ile
personel kisitlamalar1 arasinda (r=-0.49) negatif yonlii bir iliski ve personel
kisitlamalar1 ile risk alma kiiltiiri arasinda (r=0.63) pozitif bir iligski
bulunmaktadir. Dolayli olarak ortaya ¢ikan sonuglar incelendiginde makine
biirokrasi ile personel kisitlamalar1 arasinda (r=-0.78), organizasyonel rutin ile
risk alma kiiltiirii arasinda da (r=-0.37) negatif bir iligki bulunmaktadir. Son
olarak makine biirokrasi ile risk alma kiiltiirii arasinda (r=-0.91)’lik negatif bir
iliski bulunmaktadir (Sekil 3).

Makine Organizasyonel
Burokrasisi

intranet
Adaptasvonu

E-hizmet
Adaptasvonu

Risk Alma
Kultira

Sekil 2. Yapisal Esitlik Modeli Sonuglart

\VELdIS : Organizasyonel
Birokrasisi Rutin

Risk Alma
Kultara

Sekil 3. Yapisal esitlik modelinin dolayli sonuglari

VI. Sonug¢
Calisma kapsaminda, belediyelerde BT'nin karar alma siireglerinde
kullanimini etkileyen faktorler incelenmistir. Literatiirde heniiz incelenmemis
olan Soru 16 ve Soru 17 gibi giincel konularla ilgili, ancak belediyelerde BT nin
karar alma siireglerinde kullanimu ile ilgili ¢alismalarda yapilmasi gerekli olan
faktorler de ayrica caligma kapsaminda incelenmistir. Anketin giivenilirlik ve
gegerlilik analizleri yapilmistir. Ardindan iyilestirilen anket daha genis bir
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kitleye vyani iki farkli biiyiiksehir belediyesindeki 61 sube miidiiriine
uygulamistir.

Birinci faktor olan makine biirokrasisi altindaki sorulara verilen
cevaplar oOrgiitiin tam bir makine biirokrasisi ile yonetildigini gostermektedir.
Bu baglamda, sorularin cevaplart incelendiginde, karar verme siireclerinde
kurum igerisinde saglam bir hiyerarsinin bulundugu goriilmektedir. Bu yap1
yoneticilerin yenilik¢i 6zellikleri lizerinde olumsuz bir etkiye sahiptir. Bunu goz
Oniine alirsak, ilk hipotezimiz kurumsal karar alma siireglerinde makine
biirokrasisinin e-hizmetlerin ve intranet adaptasyonunu olumsuz yonde
etkiledigini kanitlamaktadir.

Ikinci faktér olan orgiitsel rutin faktdrii incelendiginde; kurum
caliganlarinin genellikle giin iginde belli islerle ugrastigi goriilmektedir.
Calisanlar yenilik¢i fikirler iiretmeye istekli olsalar da mekanizmanin ve
yoneticilerin - engellemeleri nedeniyle yaraticiliklart  gizlemektedir. Bilgi
teknolojisinin yonetim seviyesinde kullanilmasi, giinliik is siireglerini yiiksek
diizeyde daha verimli hale getirecektir. Buna ek olarak, sayet belediyede
biitiinlesmis bilgi teknolojisi tabanli bir sistem kurulursa, yoneticilerin hizl bir
sekilde adapte olmasi bekleniyor. Sorular arasinda verilen en garpici cevap 16
numarali soru olan "is emrini yapay bir zekddan almaya karar verdin mi"
sorusudur. Bu soruya katilimcilarin %40’1 tamamen katilmaktadir. Tim bu
cikarimlar 118inda; Orgiitsel rutinin karar verme asamasinda e-hizmetlerin ve
intranet adaptasyonunu olumsuz yonde etkiledigi goriilmiistiir.

Personel kisitlar1 faktorii 5 soru ile incelenmistir. Oncelikle, belediyede
yeniligi destekleyecek bir 6diil sistemi mevcut degil. Yoneticilerin yenilikei bir
fikir gelistirmeleri, iist diizey yoneticilerinki kadar yiiksek bir seviyede degildir.
Bu sonug belediyede saglam bir personel yapisinin oldugunu gostermektedir.
Bu yap1 karar vermede bilgi teknolojileri kullanimini hipotezin aksine olumlu
yonde etkiledigi tespit edilmistir.

Son faktor risk alma egilimlerini dlger. Bu baglamda, yoneticilerin bilgi
teknolojisi kullaniminda risk almak i¢in verdigi cevaplar incelendiginde, biiyiik
bir kismmin risk almaktan korkmadigi ortaya cikmaktadir. Ote yandan,
kurumun inovasyon agisindan dinamik bir girisimci yer olmadig1 tespit edildi.
Dinamik bir kurum olmamasinin yan sira, bilgi teknolojilerinin kurulmasinin
tesvik edildigi ortaya ¢cikmustir. Nitekim bu iki zit egilim, kurumun yenilikgi bir
is yapmak istedigini, ancak genel yapisinda bunu gerceklestiremedigini ortaya
koymaktadir. Biitin bu sorularin cevaplar1 incelendiginde, kurum
yoneticilerinin risk alma korkmuyor olduklar1 ve karar verme asamasinda e-
hizmetlerin ve intranet adaptasyonunu olumlu yonde etkiledigi ortaya
¢ikmaktadir.

Son olarak da c¢alismanin kisitlar1 hakkinda sunlari sdylemek
miimkiindiir. Bu c¢alisma her ikisi de Ege bolgesinde olmak tizere iki farkli
biiyiliksehir belediyesinden katilimcilar ile gergeklestirilmistir. Bu saymin farkli
bolgelerde esit sekilde olmak {izere yayginlastirilarak ileriki c¢aligmalarda



Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt: 32 2018 Say: 4 1081

gergeklestirilebilir. Bunu yaninda bundan sonraki arastirmalarda teknoloji
adaptasyonunu etkiledigini diigiiniilen diger bir takim faktdrler modele dahil
edilebilir ya da farkli bir model kullanilabilir.
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ULUSLARARASI FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI iLE
ULKEMIiZ MUHASEBE UYGULAMALARI ARASINDA BELiRLENEN
BAZI FARKLILIKLAR

Thsan YILDIZTEKIN

Alms Tarihi: 21 Subat 2017 Kabul Tarihi: 30 Temmuz 2018

Oz: Kiiresellesme olgusu ve uluslararas: ticaretin hizli gelismesi ile birlikte
cok uluslu sirketler ortaya ¢ikmustir. Ulkelerin farkli muhasebe ve finansal
raporlama uygulamalarinin olmasi, finansal tablolarinin karsilagtirilabilirligini
zorlagtirmaktadir. Uygulama farliliklarinin, isletmelerin birlesme ve isbirligi
yapma, uluslararasi piyasalardan ilave fon bulma ve yatirim yapma, Sinirlar
Otesi pazarlara ulagma, hisse senetlerinin diinya borsalarinda islem gormesi ve
rekabet giicii lizerinde olumsuz etkilerinin olabilecegi saptanmustir. Bu nedenle
muhasebe uygulamalarinda yeknesakligin  saglanmasi i¢in standartlar
geligtirilmistir. Var olan bazi engellere ragmen diinya ¢apinda standartlarin tek
bir setinin benimsenmis olmasi, giiniimiizde her {ilkenin kendine 6zgii farkli
standartlarmn bir setini kullanmig olmasi durumuna gore daha yiiksek bir
seviyede finansal tablolarda karsilagtirilabilirlik saglayabilecektir.

Anahtar Kelimeler: UMS/UFRS Arasinda Bazi Farkliliklar, UMS ile
MSUGT Farkliliklari

SOME DIFFERENCES BETWEEN THE APPLICATIONS IN OUR
COUNTRY AND THE GENERALLY ACCEPTED ACCOUNTING
PRINCIPLES AND INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING
STANDARDS

Abstract: Multinational companies have come forth with the globalisation
fact and the rapid growth of international trade. Since countries have different
accounting and financial reporting applications, it becomes difficult to compare
the financial statements. It has been observed that application differences have
negative effects on the combination and coordination of businesses, finding
extra funds and making investments in international markets, access to markets
beyond boundaries, transaction of stocks in the world stocks and on the
competitiveness among businesses. For this reason, new standards have been
improved in order to assure the uniformity. In spite of these impediments,
adopting only one set of standars can provide a higher level of comparability
than every country’s using a different set of standards.

Keywords: Differences between the 1AS/IFRS and U.S.GAAP, Differences
between 1AS and Turkey’s Notification of General Accounting System
Applications

|.Giris
Muhasebe diizenlemelerinin ilk sistematik bigimi, 1673 yilinda Avrupa
kitasinda gelistirilmistir. Gelismis diinyada; hedefleri bir az farkli olan, baslica
iki model seklinde finansal raporlama ortaya c¢ikmustir. Ekonomiyi iflastan
korumanin bir aract olarak yonetimler tarafindan takdim edilen bir yillik
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gercege uygun degerli finansal durumu belirleme ilkesi, gerekli gériilmiistiir.
Ekonomik aktoérleri kontrol etmek igin devlet girisimi ile olusan muhasebenin
bu sekli, diger devletler tarafindan benimsenmis ve daha sonra 1807 Napolyon
Ticaret Kanunu olusturulmustur. Ekonomiyi diizenleyen bu yontem; kita
Avrupa’sinda hizla yayilmigtir. Bu “ticaret yasasi1”, ¢ok kazanan ailelerin ticari
uygulamalarini, islemlerini rapor etme ve gelirlerini belirlemede; Almanlar
tarafindan ¢ok gelistirilmistir. Sistematik amortisman ve tarihsel maliyetlerin
piyasa degerlerinden uzaklasan, defter degerler oldugu vurgulamistir. On
dokuzuncu yiizyilin baglarinda yaygin olarak ticari karlardan vergi alinmasi
uygulamasina gegildigi zaman ve sonrasinda vergi matrah ve tahakkukuna ve
degerlemesine esas olarak, hiikiimetler tarafindan kullanilmaya baglanmigtir
(U.S.GAAP, 2015: s.3).

Tiirkiye agisindan bu siire¢ 1850 yilinda Kanunname-i Ticaret’in
yiirtirliige girmesi, 1926 ve 1957 Ticaret kanunlar1 ve 2013 yilinda yiiriirligii
giren Ticaret kanunu (Altintas, 2011 : 5.166) ve “Tiirkiye Muhasebe Standartlar
Kurulu (TMSK) tarafindan hazirlanan TMS’ler ve TFRS’ler 1981 tarihli
Sermaye Piyasasi Kanununa (SPK) 1999 yilinda eklenen ve 2004 yilinda
yiriirliige giren 9’uncu madde (a) bendine dayanilarak hazirlanmaktadir.
Nitekim tilkemizde menkul kiymetleri sermaye piyasasinda igslem goren veya
belirli bir saymin iizerinde ortagi olan isletmelerde UMS ve UFRS’dan
esinlenerek hazirlanmis muhasebe ve raporlama standartlart uygulanmaktadir.
1.1.2008 tarihinden itibaren, “Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle
Uluslararasi Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarimin  uygulanacagi,
UMS/UFRS’lere gore hazirlanmasi ve dipnotlarda yer verilecegi” hiikme
baglanmistir. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurum (BDDK) etkisi
altindaki kurum ve kuruluslar1 baglayacak bir sekilde, 2002 tarihinden itibaren
standartlari, UMS ve UFRS’dan esinlenerek hazirlayip yaymlamistir. BDDK, 1
Kasim 2006 tarihinde TMSK tarafindan yaymlanmis ve yayinlanacak olan
standartlara zorunlu olarak uyacaklarini belirtmistir. Sermaye Piyasas1 Kurulu
(SPK) tarafindan yaymlanan 9 Nisan 2008 tarihli diizenlemede, isletmeler
oncelikle vergi mevzuati hiikiimlerine riayet edecek, vergi mevzuati
hiikiimlerine gore finansal raporlamasini Maliye Bakanligi ve birimlerine
sunacak, daha sonra UMS ve UFRS’lere gore gerekli diizeltmeleri yaparak ayri
bir finansal raporlama seti olusturarak sermaye piyasasina sunacaktir
(Pekdemir, 2008: s. 10). Ulkemiz 1992 yilinda muhasebe sistemi uygulama
genel tebligi (MSUGT), kamuya hesap verme sorumlugu olan isletmelerde
2005 yilinda UMS/TMS tam seti uygulamasmni ve KOBI standartlarini 2010
yilinda ve 2015 yilinda ise yerel finansal raporlama standartlarini gelistirilmesi
benimsemistir.

Uluslararasi muhasebe standartlar komitesi (IASC), tiim iilkelerde
evrensel olarak kabul edilebilir uluslararas1 muhasebe standartlarini (IASs)
gelistirmek i¢in 1973 yilinda kurulmugtur. [OSCO adi verilen anlagma,
uluslararasi muhasebe standartlariin belirleyici olarak; TASC mesruiyetti
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onemli olgiide artirmustir. IASC, 2001 yilinda yeni yapisal sekli ile uluslararasi
standartlar kurulu (IASB) doniigmiistiir. |ASC 1975-2001 yillart arasinda 41
(IAS) UMS konusunu belirlemistir ve 2013 yilina kadar IASB, 13 UFRS
olusturmustur. 2012 yilina kadar Diinyada 153 iilke UFRS 1 benimsemistir.
2005 yilindan beri Avrupa Birligi’nde halka acik biitlin sirketlerin konsolide
finansal tablolarmin hazirlanmasinda, UFRS’nin  kullanilmasi  zorunlu
kilinmustir. (Financial Accounting Standards Board in the U.S) FASB -
(International Accounting Standards Board) IASB yakinsama siireci
baglatilmistir. 2002 yilinda, FASB ve IASB’in uygulanabilir oldugu siirece,
finansal raporlama standartlarini  yakinsama igin Norwalk anlagmasini
aciklamuslardir. FASB girisimi ile daha fazla yakinsamayi igeren, ya mevcut
U.S.GAAP ya da IASB gerekliliklerinden segilmesi ile ulagilmast muhtemel
olan yakinsamalara kavusmak ve farkliliklarin elemine edilmesi i¢in kisa vadeli
proje yapilmistir. FASB ve IASB ayn1 zamanda, ortak bir kavramsal cerceve
olusturmay1 igeren bir projede, daha fazla konuda anlagsma igin birkag projede
birlikte ¢alismaktadirlar. Buna ilave olarak, IASB tam zamanli bir iiyesi FASB
ile baglanti ¢alisarak, aracilik hizmeti yapmaktadir.

“U.S. FASB tarafindan takip edilen ve kuralar temelli yaklasimi diye
adlandirilandan daha ziyade muhasebe standartlar1 olusturmada TASB, ilkeler
temelli yaklasimlar: dikkate alir. Ilkelere dayali standartlar, simrli miktarda
rehberlik ile belirli bir 6genin 6l¢iimii ve kayitlanmasinda genel ilkeler saglama
{izerine odaklanmustir. Ilkelere dayali standartlarin uygulamasi, kurallara dayali
standartlarin uygulamasina gore daha biiyiikk diizeyde mesleki yargiy,
yorumlamay1 gerektirir. IASB, meslek mensuplarin yardim talep ettigi
konularda, kural tabanli anlayisi tesvik eden (bazen aydinlatma hatti diye
adlandirilan)  rehberlik kurulu olusturmustur. Ilkelere dayali standartlarn
ozelliklerinden biri, istisna saglamaya gerek kalmamasidir. U.S.GAAP’1n kural
tabanli standartlarinin ABD sirketlerinde muhasebe skandallar furyasina katkisi
olabilecegi endisesi vardir. 2002 Sarbanes-Oxley yasasini incelemek igin U.S.
ilkelere dayali muhasebe sistemi benimseme ¢alismasini, (Securities and
Exchange Commission- the US securities regulator) SEC gerekli gérmiistiir.
Yiriitilen ¢alisma SEC, UFRS degerlendirmistir. Fakat yiiriitme sonrasi, U.S.
sirketleri i¢in bir model olarak yasalasmasinda, ilkelere dayali muhasebe
standartlarina uyumlu bir set sunmamislardir. 2003 yilinda yaymlanan SEC
kongre raporu, kurallar esashi olarak tanimlanan, UFRS’larin daha diizgiin ve
dikkatli bir incelemesini yapmistir. Diger UFRS, onlarin asirt bir
genellestirilmesinden dolay1 yalmz adil ilkeler olarak karakterize edilebilir.
2002 yilinda FASB, U.S. standartlarini belirleme i¢in ilkelere dayali yaklagimla
bir Oneri yaymlamis ve ilkelere dayali standartlarin az olmasi gerektigi
sonucuna varmistir. Eger istisna getirmek gerekli olursa, FASB standartlarin
uygulanmasinda mesleki yarginin artan kullanimini tesvik etmeli, yorumlama
ve uygulama rehberliginin daha az olmasini saglamasi gereklidir. 2002 yilinda
U.S. ilkelere dayali muhasebe sistemi ile finansal raporlama sistemini
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benimsemistir. SEC’nin sonucuna ragmen, UFRS ilkelere dayali bir standart
setiyle uyumlu degildir. IASB —FASB yakinsama siireci daha fazla ilkelere
dayali standartlar gelistirmede, FASB’nin planin énemli bir bilesenidir. Bunun
bir 6rnegi, iki kurul tarafindan ortaklasa gelistirilen, 2012 yayinlanan hasilat
(gelir) tanimlama standardidir. Hasilat {ireten ¢ok genis captaki faaliyetlere
karsin geliri tanimlamanin temel ilkelerini saglayan bu standardi 6nermislerdir.
Eger onerilen standart onaylandig1 zaman, tanimlanan hasilat ve gelire iliskin
olarak U.S. GAAP’m ayrintili rehberlikteki 200°den daha fazla ayr1 maddenin
yerini alabilecektir. 2007 yilinda U.S.SEC, UFRS kullanan yabanci sirketler
icin U.S.GAAP mutabakat gereksinimini ortadan kaldirmis ve 2008 yilinda,
U.S. sirketleri tarafindan UFRS kullanimini 6neren, bir UFRS yol haritasi
yaymlamistir. 2011 yilinda SEC personeli, U.S. finansal raporlama igin
UFRS’larin1  birlestiren bir yaklasim Onermistir. Bu yaklagima gore,
U.S.GAAP, ulusal standart set olarak FASB’y1 siirdiiriilmeli ve bes ile yedi yil
gibi belirtilen bir gecis siireci ile U.S. GAAP igine mevcut UFRS’s dahil
edilmis olabilecektir (Hoyle, 2015: s.544).

Ocak 2013 FASB ile IASB yakinsama siireci asagidaki belirtilen
alanlarda UFRS -U.S.GAAP vya da her ikisinde degisiklik yapma ile
sonuglanmustir. Isletme birlesmeleri, konsolide finansal tablolar, kontrol
edilemeyen paylar, kazanilmis (islem i¢i) arastirma siireci maliyetleri, ortak
girisimler, hisse bazli 6demeler, muhasebe degisiklikleri, envanter muhasebesi,
borglanma maliyeti, bilango digi birakma, caligma sonrasi faydalar, parasal
olmayan varlik degistirme (borsalari), gercege uygun deger secenegi, gercege
uygun deger Ol¢iimii, boliimlere gore raporlama, diger kapsamli gelir sunumu
ve devam eden ortak yakinsama projelerinde ya taslak olarak kalan ya da
sonuclandirilmasi beklenen konular ise, kiralama, sigorta sézlesmeleri, finansal
araglar ve gelir (hasilat) tanimlamasi yapilmigtir. Onceki U.S.GAAP gbre
Olciimlenen toplam oOzkaynagi, UFRS gore oOlgiilen toplam o6zkaynakla
uzlagtirmak i¢in, 1 Ocak 2016 UFRS ge¢is tarihi ve 31 Aralik 2016
karsilasgtirmali donem sonu benimsenmistir. UFRS benimseyen isletmeler igin,
onceki U.S.GAAP gore Olgiilen net geliri UFRS gore oOlgiilen net gelirle
uzlagtirma, 31 Aralik 2016 karsilagtirma dénemi sonu belirlenmistir.

1. Muhasebe Cesitliliginin Nedenleri

Tarihsel olarak tilkeler arasinda, finansal tablolarda raporlanacak
kalemleri tanimlamada kullanilan terminoloji, finansal tablo dipnotlarinda
verilen agiklamalar, finansal tablolarin hazirlanmasinda takip edilen Ol¢tim,
degerleme ve muhasebelestirme kurallar, finansal tablolarin sunumu ve
bigimini igeren farkliklarda, onemli Ol¢iide ¢esitlilik vardir. “Muhasebe
uygulamalarmin diinya g¢apinda cesitliligi; bazi taraflar i¢in oldukca ciddi
sorunlara neden olabilir. “Yabanci bagl ortaklik, istirakleri ile ana ortakligin
diinya c¢apmnda konsolide finansal tablolar1 hazirlamasi i¢in ana ortaklik
GAAP’1; yabanci GAAP doniistliriilmesi gereklidir. Yabanci sermaye
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piyasasina erismek igin sirketler sik sik yabanci GAAP esasinda raporlar
hazirlamasi gerekir. U.S. sermaye piyasasina erismek isteyen yabanci sirketler
icin Ozellikle gereklidir. Muhasebe cesitligi, uluslararasi yatirim kararlar
vermede farkli tilkelerdeki sirketler arasinda finansal tablolari karsilastirmada,
potansiyel yatirnmcilarin zorlukla karsilagsmasina neden olur”(Hoyle, 2015: s.
546).

“Ulkeler arasinda finansal raporlama uygulamalarinda var olan
farkliliklarin nedenleri konusunda muhasebe bilim adamlari, bir iilkenin
muhasebe sistemine etki eden ¢ok sayida hipotezleri ne siirmektedirler. Siyasal
sistemin dogasinda oldugu kadar cesitli faktorlerde dahil olmak kaydi ile,
ekonomik gelismenin evresi, muhasebe egitim ve arastirma durumu, ilgili bir
literatiir anketi ile bir {ilkenin finansal raporlama uygulamalarina etkileyen
faktorler olarak genel kabul gormiis bes 6ge belirlenmistir” (Hoyle,2015: s.
520). Bunlara ilave olarak ulusal kiiltiir, bir {ilkenin muhasebe sisteminin dogal
bi¢imlenmesinde, gelismesinde Onemli bir rol oynaktadir. Ayni zamanda
muhasebecilerin muhasebe standartlarini uygulama ve yorumlama seklini de
etkileyebilmektedir.

(1)Yasal Sistem (2)Vergilendirme
(3)Finansal Sistem (4)Eflasyon
Ulusal Kiiltiir (5)Politik ve Ekonomik Baglantilar
|
Kiiltiirel Boyutlar) s Kurumsal sonuclar:
Bireyselcilik Yasal sistemler
Belirsizliklerden kaginma Kurumsal sahiplik
Gtli¢ mesafesi, (etki alaninin genigligi, Sermaye piyasalari
Erkek egemenligi Mesleki kuruluglar
Egitim
ﬂ 11inanglar
Muhasebe Degerleri====== Muhasebe sistemleri
Profesyonellik Yetki (mesleki yeterlilik ve yetkinlik)
Tek diizenlilik (istikrar) Uygulama
Tutuculuk Olgme-degerlendirme
Gizlilik (sir saklama) Seffaflik (a¢iga ¢ikarma)

Sekil 1: Uluslararasi muhasebe sistemlerini gelistirmek i¢in ¢ergeve
(Hoyle,2015: 5.522).

Ornek vermek gerekirse, Alman sirketlerinin vergi borglarini azaltan
hizlandirilmig amortisman ydntemini benimsemesi ve ABD sirketlerinin
finansal tablolar ve vergi tablosu arasinda uyumu saglamak igin Stoklarin
maliyet akigt varsayiminda yalnizca LIFO’yu kullanmasi farklilik olusturur.
Ayrica finansal tablolarda; dogrusal amortisman ve vergi amaci igin
hizlandirilmis  amortisman  kullanmaya izin  verilmektedir. Bu tiir




1090 Thsan YILDIZTEKIN

uygulamalardan dolayi, muhtemelen ABD sirketleri, akran Alman
sirketlerinden daha yiiksek geliri rapor etmektedirler.

I11. Finansal Tablolarin Diinya Capinda Karsilastirilabilirliginin
Oniindeki Engeller

“UFRS ve U.S.GAAP diinya c¢apinda baskin olan muhasebe
standartlaridir. Ocak 2007 ‘de “Financial Times” tarafindan yiiriitiilen bir
caligmada, kiiresel piyasa kapitalizasyonun % 35 kapsayan sirketler tarafindan
U.S.GAAP’in  kullanilmakta oldugu belirlenmistir.  Kiiresel piyasa
kapitalizasyonunun %355 olusturan sirketler, UFRS kullaniyor veya kullanmay1
planlamaktadir. Yalniz %10 ise finansal raporlama amaciyla olusturulan,
kurallarin bazi diger setini kullaniyor. Standartlarin bu iki seti arasinda en
belirgin farklar1 ortadan kaldiracak bir FASB-IASB yakinsama projesi
noktasinda ilerlemeler kayit edilmistir. U.S. sirketleri tarafindan UFRS’nin
benimsenmesini, SEC’1 gerekli gérmiistiir. Muhasebe uyumlastirma ¢alismalart
hedefine ulasildigi zaman, gelecekte diinya ¢apinda biiyiik sirketler, benzer
muhasebe kurallarini kullanabilir. Béylece, finansal tablolarin tilkeler arasinda
dogru bir bicimde karsilastirabilir saglanmis olacaktir (Hoyle,2015: s. 545).

Vergilendirme i¢in esas alinan muhasebe kavramlarinin ne Olgiide
hizmet vermekte oldugu, finansman kaynagi olarak bir igletmede 6zkaynagin
Oonemi ve {llkenin takip ettigi yasal sistem tiirii gibi g¢evresel faktorlerin
farkliliklarindan dolay1; kismen iilkeler arasinda muhasebe sistemlerinde
farklilik olacaktir. “Vergi uygulamalar1 baskisi altinda bilgi amacli muhasebe
hedefine ulasilamamistir. Meslek mensuplari, vergi mevzuatindaki kurallarin
disina ¢ikamamakta ve mesleki yargmin gelismesini engellenmektedir.
UFRS’larmin ilkelere dayali oldugu ve bu standartlarin sert ve statik kurallari
icermedigi savunulur. Alternatif yontemler arasinda basit olan yontemden yana
tercihin kullanilmasii o6nerilmektedir. Bazi kesimlerce, “ilkelere dayali”
finansal raporlama uygulamalarim1 zedeleyecegi diisiincesiyle bu goris
elestirilmektedir. Bu durumu &nlemek icin KOBI standartlarinin baz1 kurallar
icerebilecegi gbriistinii ortaya atmaktadirlar. Boyle bir standart, ilkelere dayali
olmaktan ¢ok “amag esasli” olmaktadir. Amerikan sermaye piyasast kurulu
(SEC), finansal raporlamada kurallara dayali (rules based) ve ilkelere dayali
(principles based) standartlarin yeterli olmadigini, bu nedenle amag¢ esash
(objective based) finansal raporlama standartlarina ihtiyag oldugunu ileri
sirmektedir’(Demir, 2007: s.55). U.S.GAAP’in kurallar esasli muhasebesi,
mesleki yarginin gelismesini engellemistir. Kural bazli muhasebe standartlar
ise hukuk kurallari, ahlak kurallar1 ve inanglar gibi degerleri kapsar. UFRS’lerin
ise “Ilke bazli muhasebe standartlari, genel kabul gérmiis muhasebe kavramlar
ve ilkeleri ile yaptirimlar, hukuki, idari ve cezai hiikiimleri kapsar.”(Pekdemir,
2010: 5.12).
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‘Nobes, , muhasebe sistemi farkliliklarin temel nedeni olarak, tilkelerin
hangi 6lgiide 6zkaynak ve yabanci kaynakli finansman sistemini kullandiklarina
bagli olabilecegini ileri siirdiigii calismasinda: Giiglii bir 6zkaynak-yabanci
finansman sistemli iilkelerde, yatirim kararlar verilirken faydali olan bilgileri
saglamaya yonelik ayarlanan A simif bir muhasebe sistemine sahip olmalari
gereklidir. Zayif 6z kaynak-yabanci kaynakli finansman sistemli iilkelerde,
vergilendirme igin bir temel saglayan ve alacaklilara ya da daha fazla kredi
verenlere yonelik, B smifi bir muhasebe sistemine sahip olmalar1 gerekir;
goriisiint ileri siirmektedir. Nobes’in muhasebe sistemindeki iki baskin sinifi
gortis, deneysel arastirmalarca desteklemektedir (Hoyle,2015: 5.546).

Biitiin sirketler tarafindan muhasebe standartlarinin ayni setini kullanma
bir gerekliliktir. Ancak diinya ¢apinda finansal tablolarin karsilastirabilirlik
hedefine ulagmak i¢in muhtemelen kosullar yetersizdir. Bu amaca ulasmanin
oniindeki iki engel kiiltiir ve ceviridir. Ingilizceden diger dillere bazi anlam
carpitmasi olmaksizin, UFRS’lar1 ¢evirme ve doniistirmede ortaya ¢ikan
zorluklar vardir. Ulkeler arasindaki sosyal deger farkliliklar1, standartlarin ortak
bir setini uygulama ve yorumlanmada oOn yargilara ve Kkiiltirel olarak
belirlemeye yol agabilmektedir.

A. Finansal Raporlamaya Kiiltiiriin Etkisi

“Ulusal kiiltiirel degerlerdeki farkliliklar, UFRS’lar1 uygulama ve
yorumlamada farkliliklara yol agabilir. Gray bir iilkede gelistirilen finansal
raporlama kurallar1 ile muhasebe degerleri ve kiiltiirel degerler arasindaki
iligkileri varsayan bir model onermistir. Daha sonra Gray’in bu modeli; sadece
iilkeni muhasebe kurallarim1 degil aym1 zamanda bu kurallarin uygulama
bi¢cimine de etki ettigini savunmast ile bu muhasebe degerleri hipotezi
genigletilmistir. Bu hipotez, muhasebe standartlarin1 kullanan farkli ulusal
kiiltiirlerdeki tilkeler i¢inde; 6nemli etkileri oldugunu belirlemistir. Muhasebe
konularinda ve muhasebe ilkeleri uygulamalarinda hangi muhasebecilerin kendi
yargilarini, degerlendirmelerini kullanmasi1 gerektigini vurgulamistir. Kiiltiirel
tabanli Onyargilar, bir {ilkedeki muhasebecilerin baska bir iilkedeki
muhasebecilerden farkli standartlar1 uygulamalarina neden olmaktadir. Birkag
calisma bu hipotezi desteklemektedir. Ornek olarak, aymi seti kullanma
durumunda bile, Fransa ve Almanya’nin Birlesik Krallik muhasebecilerinden
daha fazla garanti giderlerinin daha yiiksek tutarmi kayit ettikleri, tahmin
edilmektedir. Ulkelerin kiiltiirel deger farklarinin bir sonucu olarak, iilkelerin
muhafazakarligi ile muhasebe degerlerinin seviyesindeki farkliklar arasinda
uyum oldugu gérilmiistiir” (Hoyle, 2015: s. 545). Finansal tablo kullanicilari,
tilkeler arasinda finansal tablolarin kargilastirabilirligini tamamlamaya yol
acmayacak olan, muhasebe standartlarinin genel bir setinin kullanildiginin
farkinda olmalar1 gerekir. Bununla birlikte, her {ilke; standartlarin farkli bir
setini kullanmay1 stirdiirdiikleri donemlere ragmen genel bir seti kullanmaya
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baslamadiklar1 anindan itibaren finansal tablolarin karsilatirbilirliginde daha
yiiksek bir seviyesi ortaya ¢ikacaktir.

IV. U.S. Gaap, Ufrs ve Musgt Arasindaki Farklarin Baz1 Ornekleri

“Kasim 2011 ‘de SEC’ i tarafindan U.S. GAAP ve UFRS bir
karsilagtirilmasi yayinlanmustir. Genis bir konu yelpazesinde iki standart sette,
cok sayida farklar belirlenmistir. U.S. GAAP ve UFRS arasindaki anahtar
farklarin bazilarnn asagida Ozetlenmistir. [ASB-IASB yakinsama projeleri
kapsamu iginde, bu farklarin bir kisminin zamanla elemine olmasinin muhtemel
oldugu belirlenmistir. UFRS ve U.S. GAAP arasinda mevcut olan farklarin tiirii,
genellikle agagidaki gibi siniflandirilabilir.

1- Tamimlama ve kayitlama farklar

2- Olgiim farklari

3- Sunum ve agiklama farklar1” (Hoyle,2015: s.536).
A. Muhasebelestirme Farklari

MSUGT, UFRS ve U.S.GAAP arasinda ¢ok sayida farkliliklar vardir.
Bu farkliliklar (a) agiklama, (b) sunus, (c) Ol¢im ve (d) onaylama ve
kayitlamayla ilgili olarak siniflandirilabilir. Tanima, kayitlama farklarinin bir
ornegi olarak, U.S.GAAP gore gider olarak kabul edilen gelistirme maliyetleri,
UFRS gore belirli kriterleri karsiladigi zaman gelistirme maliyetleri bir varlik
olarak kabul edilir. U.S.GAAP gore sabit varliklara, tarihsel maliyetlere gore
amortisman ayrilirken, buna karsi UFRS gore yeniden degerleme tutari ile
bilangoya tagimmaktadir. Bu bir 6l¢iim farkligidir. Sunum farkliginin bir 6rnegi
ise UFRS gore kabul edilmeyen, MSUGT ve U.S.GAAP gore olaganiistii
kalemler olarak gelir tablosunda sunulan belirli kazang ve kayiplar vardir. 679
Olagan iistii gider ve zararlar ile 689 olaganiistii gelir ve karlar hesabi kayitlari.

Bir hesap kalem olarak kayit edilip, edilmeyecegine, nasil
muhasebelestirilecegi ve  bir kalemin kayit edilme zamanm ve
degerlendirilmesine iligskin olarak U.S. GAAP, UFRS ve iilkemiz uygulamalar
arasinda bir takim farkliliklar vardir. “Bu tiir farklarin iyi bir 6rnegi, U.S.
GAAP aragtrama ve gelistirme maliyetlerini hemen gider olarak
kayitlamaktadir. Yalniz bir istisnasi bilgisayar yazilim programlari gelistirmede
maruz kalman maliyetleri iliskindir. Birkag¢ kisitlayici kriteri karsiladigi zaman
itfas1 (dagitim orani olmali),UMS 38 maddi olmayan duran varliklarda oldugu
gibi itfa edilmelidir. Diger tiim arastirma maliyetlerini dogrudan gider kayit
etmelidir. Diger yandan gelistirme maliyetleri belirli kriterleri karsiladigi zaman
igsel olarak iiretilen maddi olmayan duran varlik olarak kayitlanmalidir.
Ertelenen gelistirme maliyetleri, 20 yili agmamak kaydi ile onlarin faydali dmiir
iizerinden amortismana tabi tutulmalidir. Gelistirme maliyetleri, genel yonetim
giderleri disindaki genel maliyetler, lisans ve patent itfasi, sabit varlik
amortismani, deger diismesi, malzeme ve hizmet maliyetleri, personel
maliyetlerini igeren gelistirme faaliyetlerine mantikli -makul bir sekilde
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dagitilabilir veya dogrudan dogruya iligkilendirilebilen biitiin maliyetleri kapsar.
Gelistirme maliyetlerin bu tiirleri satis haklari, lisanslar, pazar pay1, miisteri ve
tedarikei iliskileri, patent ve telif hakki, bilgisayar yazilim maliyetlerini igceren
UMS 38’¢ gore igsel (isletmede) tiretilen maddi olmayan duran varlik olarak
nitelendirilir. Markalar, reklam maliyetleri, egitim maliyetleri ve miisteri
listeleri 6zellikle bir maddi olmayan duran varlik olarak muhasebelestirilmesi
hari¢ tutulmustur”( Hoyle, 2015: s. 536).

A.l. Arastirma ve Gelistirme Maliyetleri

U.S.GAAP goére bilgisayar yazilim programlar1 gelistirme harig, hemen
gider yazilir. IFRS’de ise belirli kriterleri karsiladigi zaman aktiflestirilir.
Ulkemizde, maliyet bedeli iizerinden kayitlanir ve 5 yil bes icinde esit taksitte
itfa olunur. “GVK.89 md. Odeyecekleri GV tutarmin %20 ve KVK.14/6
Odeyecekleri KV tutarinin %20, gegmemek suretiyle yil iginde yaptiklari
gelistirme ve arastirma harcama tutarindaki vergi {i¢ yil siire ile faizsiz olarak
ertelenebilecektir” (Yiik¢ii,2014: s. 587).

Ornek: 2016 yilinda isletme 200.000 b arastirma ve gelistirme
maliyetine katlanmigtir. Bu maliyetlerin %40, daha sonraki bir noktada maddi
olmayan duran varlik yaratma kriterini saglayacak olan gelistirme faaliyetlerine
iligkindir. Yilsonuna kadar, yeni {irlin gelistirme islemi tamamlanamamustir.

Ertelenmis gelistirme maliyetleri:  U.S.GAAP gore arastirma ve
gelistirme giderleri  200.000 © tutar, 2016 yili gelirini belirlemede
muhasebelestirilmistir. UMS 38 gore, aragtirma ve gelistirme giderinin 200.000
b x 0.40 = 80.000 & bir maddi olmayan duran varlik olarak aktiflestirilmistir
(ertelenen gelistirme maliyetleri) ve 200.000 - 80.000 H = 120.000 1 ise 2016
yilinin gideri olarak arastirma ve gelistirme maliyeti (%60) kayit edilmistir.
2016 yilinda UFRS gore gelir, U.S.GAAP gore 80.000 b daha biiyiik olacaktir.
Ciinkii yeni {riin heniiz piyasaya siiriilmemistir. Bu UFRS gore 2016 yili
ertelenmis gelistirme maliyeti amortismani yoktur. 2016 yili sonunda UFRS
gore hissedarlarin 6zkaynagi U.S.GAAP gore 80.000 b daha biiylik olacaktir.
A.ll. Faaliyet Kiralamas:, Geri Kiralama ve Satis Kazanglarim Kayitlama

U.S.GAAP gore Kira siiresi boyunca itfa edilir. UFRS gore ise hemen
gelir kayit edilir. Timden gelim muhasebelestirme ve raporlama modelinde,
faaliyet kiralamasi ve finansal kiralama ayrim vardir. TMS 17’ye gore kiras1
siiresi sonunda miilkiyet edinim varsa, kiralama siiresi ve yarali 6mriinden kisa
olani dikkate alinarak, tamamen itfa edilir. Garanti edilmemis kalinti degerin
diisiilmesi gerekir. “Kiraya verenin finansal kiralamaya konu varliginin net
yatinmindaki; sabit bir getiri oranini yansitan bir esasa gére muhasebelestirilir.
Kiralama siiresine, bu geliri sistematik ve rasyonel sekilde yansitir. Hizmete
iligkin maliyetler hari¢ her hangi bir doneme iligkin kira 6demeleri, anapara ve
kazanilmamis finansman gelirlerini azaltmak {izere briit kiralama yatirimin
tespitinde dikkate alinir. Kiralama siiresi baginda finansal tablolara yansitilacak
satig gelirleri, ilgili varligin gercege uygun degeri ya da degerin altinda olmasi
kosuluyla piyasa faiz oranini kullanilmas1 durumda hesaplanan ve kiraya veren



1094 Thsan YILDIZTEKIN

tarafindan elde edilecek asgari kira 6demelerini bugiinkii degeridir. Kiralama
siirecinin baglangicinda muhasebelestirilen satig maliyeti, kiralanan varligin
maliyetinden veya farkli ise defter degerinden, garanti edilmemis kalint1 degerin
¢ikarilmasiyla bulunacak tutardir. Satis maliyeti ve satis geliri arasindaki fark
satis karimi olusturur” (Gokegen, s. 253). Mevcut uygulamaya gore Onemli
farklilik yoktur (VUK miikerrer 290 md.)

Diger tanimlama, kayitlama farkliliklar, satis ve geri kiralama
islemlerine iligkin kazanglar i¢in Ornek olay: 2013 Ocak ayinda isletme
3.000,000 b tutarinda bir ofis binast satist ve geri kiralama geliri
gerceklestirmistir. Kira siiresi 5 yildir ve bir faaliyet kiralamasi olarak kira
muhasebelestirilir.

U.S.GAAP gore (faaliyet kiralama) geri kiralama ve satis kazanglari,
gore kira siiresi boyunca gelir olarak kayit edilir. Kira siiresi 5 yil oldugunda
3.000.000 B /5 y1l = 600.000 b, 2016 yilina gelir kayit edilir. Bu sekilde 2014,
2015 ve 2016 yil1 sonunda kiimiilatif olarak 1.800.000 b gelir kayit edilmistir.
UMS 17’ye gore isletme satis ve geri kiralama kazanci 3.000.000 & 2014
yilinda muhasebelestirir. Bu 2014 yilimin  3.000.000 1 dagitilmamus
kazancglarinda bir artisa neden olur. 2016 yilinda muhasebelestirilen kazang
yoktur. 2016 UFRS geliri, U.S,GAAP gelirinden 600.000 & daha kii¢iik olur.
Fakat 31 Aralik 2016 tarihinde hissedarlarin 6zkaynagi UFRS goére (3.000.000
-1.800.000 =1.200.000 b), U.S.GAAP gore daha biiyiik olur.

A, Kazanmilmis Emeklilik Haklarina Iliskin Gegmis Hizmet Maliyetleri

U.S.GAAP’ta oOnceki hizmet maliyetleri olarak adlandirilan, kalan
hizmet siiresince veya beklenen yasam siiresi (ortalama yasam siiresi) tizerinden
itfa edilir. Hak kazanilmis olan faydalara iliskin gegmis hizmet maliyetleri,
UFRS hemen gider kayit edilir (Hoyle, 2015: s. 537). TMS 18 Calisanlara
saglanan faydalar: Kisa vadeli saglanan faydalar, isten ¢ikarma tazminatlari,
uzun vadeli saglanan faydalar, isten ayrilma sonrasi saglanan faydalar.
“(Tantmlanmus Katki planlari-aktiieryal risk ve yatirim riski isletmeye ait) -
Kar/Zararda veya Ozkaynaklarda gOsterme, aktiieryal kazang/kayiplar
hesaplamasi “koridor yontemi =tamimlanmig fayda yiikiimliiligiiniin bugiinkii
degeri ile plan varliklarin bugiinkii degerinden biiyiik olaninin %10’unu asan
kismint muhasebelestirme ve tam muhasebelestirme yaklagimi” (Gokgen,
5.288). TMS 26, Ozel kisisel emeklilik planlari gibi, tanimlanmus fayda planlari
ve tanimlanmus katki planlart agiklanmistir”(Gokgen, 2011: 5.342).

Ornek olay: Emeklilik plam, isletme 2015 yilinda &nceki hizmet
maliyeti 240.000 b olusturan, emeklilik planini diizeltmistir. Degisikliklerden
etkilenen c¢aliganlarin, ¢aligilacak olan geri kalan yillarin ortalama sayist 15
yildir.  Onceki hizmet maliyetlerin yaris1 hak edise kadar ortalama {i¢ yildan
daha fazla calisacak olan, emeklilige hak kazanmamis olanlara atfedilendir.
Onceki hizmet maliyetlerin yaris1 ise ¢alisanlarin dnceden kazanilmis olduklart
emeklilik haklarina atfedilendir. Sirketin emekli ¢alisan sayis1 yoktur.
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U.S.GAAP gore 240.000 b onceki hizmet maliyeti ¢alisanlarin geri
kalan hizmet periyodu (galisilacak olunan yillarin sayisi) iizerinden itfa edilir.
240.000 b /15 y1l = 16.000 b 2015 yilinda gider olarak muhasebelestirilir. 2015
yilinda plan degistirilmis oldugu icin kayit edilen kiimilatif gider (16.000 x2
yil) 32.000 & dir. UMS 19 gore calisanlarin kazanilmig emekliliklerine atfedilen
gecmis hizmet maliyeti 2015 yili gideri (240.000 x 0.50 = 120.000 1) kayit
edilecektir. Calisanlarin kazanilmis olmayan emekliliklerine atfedilen ge¢mis
hizmet maliyeti emekliligine kadar geri kalan ii¢ yil izerinden gider olarak kayit
edilecektir. 2016 yilinda gider olarak muhasebelestirilecek tutar 120.000 /3 y1l =
40.000 b olur. Plan degistigi i¢in (120.000 + 40.000 x2) = 200.000 b kiimiilatif
gider kayit edilir. 2015 yilinda UFRS geliri, U.S.GAAP gelirinden (40.000 —
16.000) = 24.000 & daha az olacaktir. UFRS goére 2016 yili sonunda;
hissedarlarin 6zkaynagi U.S.GAAP gore (200.000 -32.000) = 168.000 © daha az
olacaktir.

A.IV. Ertelenen Vergi Variiklar: (TMS 12 Gelir vergileri)

U.S.GAAP ve UFRS’larinda farkli siniflandirilan muhasebe unsurlaria
iligkin birkag durum daha vardir. U.S.GAAP gore sirketler, ertelenen vergilere
neden olan yiikiimliiliik ya da varliklar altinda yatan simiflandirmaya bagh
olarak cari olan ve cari olmayan olarak varlik ve yiikiimliiliiklerin ertelenen
vergilerini siniflandirmaktadir. UFRS gore ise ertelenen vergiler yalniz cari
olmayan olarak simiflandirilmaktadir. UMS 12 Gelir vergileri uyum igin,
U.S.GAAP gore cart olarak smiflandirilan ertelenen vergileri, UFRS agilis
bilangosunda cari olmayanlar olarak yeniden siiflandirmasi gerekecektir. Diger
bir 6rnek U.S.GAAP gore bir yiikiimliiliik olarak siniflandirilan doniistiiriilebilir
borglar, UFRS gore 6zkaynak olarak yeniden siniflandirilmasi gerekecektir.

Ertelenen vergi varliklarin kayitlanmasi, sadece vergi faydasi
gerceklesmesi olasiligi fazla ise muhasebelestirilir. Her zaman kayit edilir, fakat
kargilik ayrilir. (Gelir tablosunda vergi karsilik giderleri, pesin édenen vergiler,
dénemin &denecek vergileri). Ancak UFRS benimsenmeden Once, ertelenmis
vergi varlig1 ve yiikiimligii yoktur. Bilangoda, pesin 6denen vergiler, ertelenen
vergi varligr aktif, ertelenen vergi yiikiimliigii pasif ve cari donem &denen
vergiler gibi en az dort hesap gerektirir.

B. Ol¢iim Farklar

1920 yillara kadar genellikle tarihsel maliyet yaklagimi s6z konusu iken
son 50 yil iginde gercege uygun deger yaklasimi giindeme gelmistir.
UMS’larinda tamimlanan kayitlama, ol¢iim ve degerleme ilkeleri esas alinir.
Ancak ilgili standartta belirtilmemis ise UFRS 13 gore gercege uygun degerle
degerlendirilir (bkz. IFRS, 2015:5.749-773 ve U.S. GAAP,2015: s. 927-1090).
UFRS gore Gergege uygun deger U.S.GAAP’da daha ayrintili agiklanmustir.
“Gergege uygun deger ve tarihsel maliyet karsilastirmasi” (Sensoy, s. 16-21) ve
“Gergege uygun deger 6l¢iimil, islem aninda kavramsal gercevede belirtilen dort
ol¢iim, Olgiisiinden her birine karsilik gelebilir. Islem tarihinden sonra ise
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kavramsal g¢ercevede belirtilen tarihsel maliyet esasi hari¢, diger ii¢ 6lgiim
esasina karsilik gelebilir. TMS/TFRS’lerdeki Olgiim esaslart ve yontemleri
genel olarak incelendiginde ayni1 varlik siniflari icin farkli (alternatif) olgiim
yontemleri onerildigi goriilmektedir. Bu uygulama, standartlarin esnek yapisinin
korumasini saglamaktadir”(Tokay, 2008: s. 15-48).

UFRS ve U.S.GAAP uygulamalari arasinda en biiyiilk potansiyel
farklardan biri UMS 16 (maddi duran varliklar) bulunur. Edinim sonra sabit
varliklarin 6l¢imiinde UMS 16 iki yaklagim arasinda se¢im yapmaya izin verir.
(1) maliyet yontemi (2) yeniden degerleme modeli. Maliyet modeli kapsaminda
tesis, makine ve cihazlar herhangi bir deger diisiikliigii ve birikmis amortisman
diisiildiikten sonra maliyet degeri ile finansal durum tablosuna tasinir ve dlgiiliir.
Bu U.S.GAAP ile tutarlidir. Yeniden degerleme modeli kapsaminda, sabit
varliklar, yeniden degerleme tarihindeki dlgiilen gercege uygun deger lizerinden
olgiilen deger distikliikleri ve donemin birikmis amortismani ¢ikarilir, Edinim
sonrast yeniden degerlenmis tutar iizerinden finansal durum tablosuna taginir.
Eger bir isletme yeniden degerleme modelini benimser ise, varlig1 gercege
uygun degerinde 6nemli maddi fark olmadiginda; finansal durum tablosuna
rapor edilen defter degeri; diizenli olarak yeniden degerlemeye tabi tutulur.
Yeniden degerleme modelini takip eden isletmeler makine, tesis ve cihazlarin
biitiin siniflar1 i¢in bu davranisi benimsemelerine gerek yoktur. Fakat varliklarin
bir smifi i¢indeki, sabit varliklarin biitiin kalemlerine uygulamasi gerekir. Bir
isletme binalarin degil, arazinin degerini yiikselmeyi (yeniden deger bigmeyi)
seciyorsa, ornek olarak, ayni zamanda sahip oldugu arazi ve arsanin her bir
parselinin yeniden degerlemesi gerekir.

B.1. Stoklar

Olgiim farklari U.S. GAAP ve UFRS kapsaminda finansal tablolara
farkli miktarlarin kayit edilmesiyle sonug¢lanir. Bazi durumlarda, bu farklar iki
standart ~ kapsaminin  gerektirdigi farkli  Olgiim  ydntemlerinden
kaynaklanmaktadir. Ornek olarak U.S. GAAP ve UFRS’nin her ikisi stoklari
degerlemede piyasa kuralina uygun fiyat ve maliyet bedelinden diisiik olanin
kullanilmas1 ile degerlendirmesini gerektirmesine ragmen, bu iki standart
setinin “Piyasa” o6l¢limii farklidir. U.S.GAAP kapsaminda (taban olarak normal
kar eksi net gergeklesebilir deger ve tavan olarak ise net gerceklesebilir deger
ile yenileme maliyeti (ikame maliyeti) dikkate alinarak Olgiilir. UMS 2’de
envanter, net gerceklesebilir deger veya maliyet degerinden diisiik olani ile
finansal durum tablosuna taginmasi gerektigini belirtir. Diger durumlarda 6lgiim
farkliliklar1, standartlarin bir setinde alternatiflerine izin verilmesi (ayr1 olmasi)
miimkiin olabilirken, diger standartta izin verilmemektedir. Farklarin bu
tiiriiniin 6rnegi olarak, U.S.GAAP kapsaminda LIFO yonteminin kullanilmasina
izin verilirken, UFRS kapsaminda LIFO yonteminin kullanilmasina izin
verilmez.
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UMS/TMS 2- Maliyet akis1 varsayimi, vadeli satis islemlerinde, vade
farklar1 ayr1 hesapta izlenir ve genellikle donem gideri yazilir. Ddnem
sonlarinda ise vade farkini igceren borg senetleri tutari, reeskontun da kullanilir.
Pesin deger esasli muhasebe gore kayitlanir. Uretim isletmesinde, mamul
maliyeti belirlenirken, Tam maliyet veya Normal maliyet yontemi kullanilabilir.
Normal kapasitede olusan sabit GUG maliyete katilir, dagitilmayan GUG
satiglarin maliyetinde gosterilir. Faaliyet giderlerinden iiretime pay verilmez.
Gergek liretim diizeyi normal kapasiteye yakinsa, sz konusu iliretim diizeyi
normal kapasite olarak dikkate alinabilir. Her bir iiretim birimine dagitilan sabit
genel tretim gider tutari, diisiik kapasite ya da atil kapasite nedeniyle
arttirllamaz. Dagitilmayan genel iiretim giderleri, gerceklestigi donemde gider
olarak “Satiglarin Maliyeti” kaleminde gosterilir. Normalin {istiinde {retim
gerceklesen donemlerde, her bir {iretim birimine dagitilmis sabit genel iiretim
gideri pay1 disiiriiliir; boylece stoklarin maliyetin iizerinde degerlenmemesi
saglanir. Normal maliyet yontemi kullanildigi durumda da, degisken genel
iretim giderleri; iiretim tesislerinin gercek kullanimina bagli olarak her bir
tretim birimine dagitilir. Fiili maliyet veya fiili maliyete yakinsa standart
maliyet esas alinir.

Piyasa kurali veya maliyet ve piyasa fiyatindan diisiik olanla degerleme:
Maliyet degeri ile tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyetleri ve
tahmini satigsa iliskin maliyetler dislildikten sonraki net gerceklesebilir
degerinden diisiik olani ile gosterilir. Teskilatlanmig diger piyasa ve borsalarda
islem goren stoklar piyasa fiyati, benzer 6zellikli ve niteliklere sahip olmayan
mal/hizmet verilmesi halinde, verilen malin gercege uygun degeri, gergege
uygun degeri giivenilir olarak belirlenemez ise defter degeri ile olgiiliir. Giincel
alis fiyati veya perakende yontemde ise satis degerinden briit kar marj
dusiilerek maliyet hesaplanir. FiFO, agirlikli ortalamaya gére maliyet yontemi,
gercek parti, birbirleriyle ikame edilemeyen stoklar, 6zel projeler icin iiretilen
mallarda gergek maliyet yontemi kullanilabilir.

“Deger dusiiklugi ve deger disiikliginin tersine dontsi: Belirli
kriterleri kargilamas1 gerekir. Stoklarin maliyet degeri, geri kazanilabilir tutar
asar ise deger diisiikliigii olusur. Satislarin maliyet kalemine yansitilir. ilk
madde tiretimine katildiginda, tiriiniin satis fiyatina gore deger diisiikliigiine tabi
tutulur. ilk maddenin yenileme maliyeti, net gerceklestirilebilir degeri yansitan
en iyi Ol¢ii olabilir. Deger diisiikliigiine ugramis olan stokun, net gergeklesebilir
degerinde artis olursa, deger diisiikliigli kismen veya tamamen iptal olur. Stokun
deger diisiikliigii sonras1 degeri, stokun maliyet degerini asamaz. Stokun deger
distikligi  karsiliginin iptalinin - gergeklestigi donemde, satis maliyetini
azaltacak sekilde muhasebelestirilir” (Gokgen,2011: s. 131). Bilesik iirtinlerde,
fiziki Ol¢lim ve piyasa degeri yontemi (satis degeri, net gelir degeri veya sabit
briit kar oranina dayali net gelir degeri ile dlgiiliir). “ Net gerceklesebilir deger,
daha Once tanimlanan zararlarin geri kazanimlari, perakende yontem, standart
maliyet, satis maliyetleri diisiilmiis ger¢ege uygun deger” (IFRS, 2015: 5.148).
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U.S.GAAP tam maliyet yontemi ve normal maliyet yontemin ile
LIFO’ya izin verir. Yenileme maliyeti (tavan ve taban ile) deger esasi vardir.
Deger disiikliigiine izin vermez. 238 seri numarali VUK genel tebliginde,
stoklarin kredi faizleri dogrudan gider yazilabilir veya stokta bulunan emtiaya
isabet eden kismi maliyete dahil edilebilir. Maliyet yontemini 6ngoriir. Tam
maliyet yontemi, pesin deger ile vade farkinin ayrilmasi zorunlu degildir.
%10’dan daha fazla deger diisiikliigii varsa, emsal bedel uygulanir.

Ornek: 31.12.2016 tarihinde stoklarmn 400.000 b tarihi maliyeti vardir.
Yenileme (ikame) maliyeti 360.000 T ve net gergeklesebilir deger 380.000 1 ve
normal kar marj1 %20 dir.

U.S.GAAP gore igletme, normal kar marj1 % 20°e gore (380.000 X0,80
)= 304.000 1 taban olarak, normal kar eksi net gerceklesebilir deger ve tavan
olarak da 380.000 b net gerceklesebilir deger ile piyasada yenileme maliyeti
olarak belirlenen 360.000 b dir. Piyasa veya maliyetin daha diisiik olan1 ile
bilango stoklarin1 rapor edecektir. Bu durumda stoklar 31.12.2016 tarihinde
yenileme maliyeti ile kayit edilecektir. Bilango da 400.000 -360.000 =40.000 b
zarar gelir tablosuna dahil edilecektir. UMS 2 gore, isletme net gerceklesebilir
deger 380.000 b ve tarihi maliyet 400.000 ’dan diisiik olani ile bilangoda
stoklarim1 rapor edecektir. 31.12.2016 tarihinde stoklarin bilangoda net
gerceklesebilir deger 380.000 1 olarak rapor edecektir ve 20.000 1 stoklarda
yapilmis deger azaligi zarari, net gelire yansitilacaktir. Sonug olarak U.S.GAAP
gore net gelirinden, 20.000 & daha biiyiik UFRS geliri olacaktir. UFRS gore
birikmis karlar ayn1 tutarda daha biiyiik olacaktir.

B.1l Maddi Duran Varliklar

UMS 16 Maddi duran varliklar standardi: Elde etme maliyeti, iiretim
maliyeti, takasla edinim (ger¢ege uygun deger veya net defter degeri). Sayisal
bir alt smir yok. Vade farklar1 finansal gider yazilir. Doénem sonu
muhasebelestirme isleminde, borg senetleri reeskontunda kullanilir. Ozellikli
varliklarda; vade farki maliyete dahil edilerek aktiflestirilir. Satis amag¢li maddi
duran varliklarla, gelecekte ekonomik yarar beklenmeyen duran varliklarda
amortisman ayirma iglemi durdurulur. Parcalara ayirarak ya da gruplandirarak
amortisman ayirmak miimkiindiir. Amortisman ayrilmamasi gibi bir durum s6z
konusu degildir. Zira standartlarin amaci isletmelerin gergek durumunu tiim
yonleriyle ortaya koymaktir.

Maddi duran varhigin islevini ve dmriinii artiran yatirimlar amortismana
tabidir. Ayr1 veya birlikte olabilir. Kalint1 deger, faydali 6mriin sonunda elden
¢ikarmanin tahmini maliyetleri diisiilerek bulunan tahmini degerdir. Kalinti
deger, defter degerini asmadigi siirece amortisman ayrilir. Maddi duran varlik
atil kaldigi ve kullanilmadigi zaman amortisman ayrilir. Kist amortisman
uygulamast vardir. Yararhh Omiir tahminidir. Deger diisiikligi tespiti, satis
maliyetleri diisiilmiis gergege uygun deger ile kullanim degerinden yiiksek olan
geri kazanilabilir tutardir. Bu tutar, defter degeriyle karsilastirilir; diisiik olan
yeni defter degeridir. izleyen donemlerde, maliyet modelinde birikmis
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amortisman ve birikmis deger diisiikliigii indirilerek, kalan degerle gosterilir.
Yeniden degerleme modeli; yeniden degerleme oranimi isletme belirler ve
yeniden degerlenmis gergege uygun degerinden, birikmis amortisman ve
birikmis deger dusiikliigli karsiliklari indirildikten sonraki deger iizerinden
amortisman ayriliyor. Ekonomik Omiir, isletme yonetimince belirlenmekte,
iiretim O6lceginde veya yil esasli amortisman ayirilmasi ile mesleki yargiya yer
verilmektedir. Deger diistikliigi MDVYD fonundan indirilir. Fonu asan tutar,
karsilik gideri veya amortisman gideri gibi kayitlanir. Yeniden degerleme tutar
veya tarihi maliyeti esas alimir. Ozellikli varliklar istisnasi hari¢, pesin deger
esasli muhasebe modeli benimsenir, genellikle aktiflestirilir.

U.S.GAAP gore tarihi maliyet ve gercege uygun degerle Olgiiliir. Ya
aktiflestirilir ya da gider yazilir.

Maliyet bedeli ile kayitlanir. 333, 339,365, 399 ve 418 no-lu VUK
genel tebligine varlik amortisman oranlar1 belirtilmistir. Belli bir tutarin altinda
1.000 & dogrudan gider yazilabilir.

Satis amagl maddi duran varliklarla, gelecekte ekonomik yarar beklen-
meyen duran varliklarda amortisman ayirmaya devam edilebilir. Yatirim
amagli, kullanim amacl maddi duran varlik ayrimi yoktur. Satig amagli maddi
duran varliklarla, gelecekte ekonomik yarar beklenmeyen duran varliklarda
amortisman ayirmaya devam edilebilir. Amortisman ayirmak ihtiyaridir.
Miikellefler isterlerse amortisman ayirmayabilirler, ancak ayirmadiklar
amortismani sonraki ddénemlerde ayiramazlar. Uretim 6lgeginde amortisman
ongorilmemistir. Ekonomik yarar beklenmeyen maddi duran varliklara
amortisman ayrilir. Pargalara ayirarak ya da gruplandirarak amortisman ayirma
ile ilgili diizenleme bulunmamaktadir. Ancak Dbirlikte degerleme
yapilabilmektedir. VUK 33 no-lu genel tebligi tarihi maliyeti esas alir. Yeniden
degerleme kismu bir enflasyon muhasebesi uygulamasidir.

Ornek: Tahmini faydali émrii 25 y1l olan bir bina, 01.01.2015 tarihinde
5.000,000 b satin alinmigtir. Tahmini kalinti degeri 1.000.000 b dir ve dogrusal
amortisman ayrilacaktir. 01.01.2016 tarihinde binanin ger¢cege uygun degerinin
5.440.000 b oldugu belirlenmistir. Kalinti degerinde ve faydali dmriinde bir
degisiklik olmayacagi varsayilmigtir. Ediminden sonra makine, tesis ve
cihazlarinin defter degerini belirlemede; UMS 16 gore yeniden degerleme
modelini kullanmaktadir.

U.S.GAAP gore; isletme 31.12.2015 ve 31.12.2016 tarihlerinde
5.000.000 — 1.000.000 = 4.000.000 /25 y1l = 160.000 H amortisman giderini
rapor edecektir. UMS 16’nin yeniden degerleme modeline gore 31.12.2015
tarihinde, 160.000 b amortisman giderlerinden sonra binanin defter degeri
5.000.000 -160.000 = 4.840.000 b olacaktir. Bundan sonra 01.01.2016 tarihinde
binanin gercege uygun degeri 5.440.000 b yeniden degerleme tutarindan daha
yiiksek olacaktir. Yeniden degerlemeye uygun giinliik defter kaydi: (5.440.000
— 4.840,000 = 600.000 ¥). 252 Binalar hesabinin borcuna 600.000  ve 522



1100 Thsan YILDIZTEKIN

Yeniden Degerleme Artist (Hissedarlarin 6zkaynagi) hesabinin alacagina
600.000 b kayt edilir.

31.12.2016 tarihinde amortisman giderleri 5.440.000 -1.000.000 =
4.440.000 /24 y11 = 185.000 b olacaktir. UFRS geliri, U.S.GAAP gelirinden
25.000 b daha kiiciik olmasinin nedeni, 2016 yili geliri UFRS gore ilave
amortisman tutarindan dogmaktadir. (185.000-160.000= 25.000 1) .
U.S.GAAP’ta hissedarlarin 6zkaynagindan daha biiyiik 575.000 ©’lik deger,
UFRS temelli  hesaplanan hissedarlarin  6zkaynagint  olusturacaktir.
Dagitilmamis kazanglar1 azaltan, UFRS gore 2016 yilin ilave amortismani
(25.000 b) , yeniden degerleme artisindan (600.000 b) ¢ikarildiginda ki tutara
esittir. (600.000-25.000 = 575.000 b).

B.Ill. Maddi Duran Varliklarda Deger Diisiikliigii

TMS 36°da Varlik deger diisiikliigii ve deger diisiikliigii gostergeleri
aciklanmistir. Varlilarin geri kazanilabilir tutarindan daha yiiksek bir degerle
izlenmesini saglama ilkesi vardir. i¢ ve dis deger diisiikliigii gostergeleri dikkate
almir. Geri kazanilabilir deger, bir varlik veya nakit yaratan birimin satis
maliyeti disiilmiis gercege uygun degeri (net satis tutar1) ile kullanim
degerinden yiiksek olanidir. (1) satig maliyetleri diisiilmiis gergege uygun deger
veya (1skonto edilmis beklenen nakit akislart) (2) kullanim degeri yiiksek olani
(geri kazanilabilir deger) varligin defter degerinden kiiciik ise deger diisiikligii
vardir. Deger diisiikliigii belirtisi olup olmadigina bakilmaksizin sinirsiz yararh
omre sahip veya heniiz kullamimda olmayan bir maddi olmayan duran varligin,
defter degeri geri kazanilabilir tutar ile karsilagtirilarak yillik olarak test edilir.
Isletme birlesmesi sirasinda edinilen serefiye de deger diisiikliigii agisindan
yillik olarak test edilir. Varlik, yeniden degerlenmis tutar {izerinden
gosterilmedikge, deger diistikliighi zarari; K/Z’da muhasebelestirilir. Yeniden
degerlenmis bir varliga iliskin deger diisiikliigli zarar1, yeniden degerleme deger
azalist olarak dikkate alinir. Yani yeniden degerlenmis tutarim1 agsmadig siirece
bu degerden indirilir.

Deger diisiikliigli muhasebelestirildikten sonra, ilgi varligin kalinti
degeri diisiilmiis yeni defter degeri, kalan yararli dmiir boyunca sistematik
olarak dagitilmasi saglanacak sekilde varliga iligkin amortisman tutari; gelecek
donemlerde diizeltilir. Ertelenmis vergi varligi ve borcu yeni defter degerinin,
vergiye esas degeri ile karsilastirmak suretiyle belirlenir. Isletme birlesmesinden
elde edilen serefiye, birlesmenin yarattigi sinerjiden faydalanmasi beklenen
devir alian her bir nakit yaratan birime veya birim grubuna dagitilmaktadir.

Bir faaliyetin elden ¢ikarilmasi durumda, elden ¢ikarilacak faaliyete
iliskin serefiye, elden ¢ikarilacak varligin defter degerine dahil edilerek K/Z
belirlenir. Serefiye nakit yaratan birime hentiz dagitilmamus ise ilgili birimin
deger diistikliigline ugramis olabilecegine iliskin belirti ortaya c¢iktiginda, 6z
konusu birim, serefiye hari¢ nakit yaratan birimin defter degeri ile geri
kazanilabilir tutar1 karsilastirilmak suretiyle deger diistikliigli agisindan test
edilir. Serefiye dagitilmis ise serefiye dahil defter degeri ile geri kazanlabilir
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tutar karsilastirilir. Dagitilan serefiye, deger diisiikliigiine ugramis kabul edilir.
Nakit yaratan birimlere dagitilmis serefiyenin defter degerini azaltacak sekilde,
oncelikle deger diisiikliigii dikkate alinir. Serefiyeyi asan deger diisiikliigii nakit
yaratan birimlere defter degeri oranina gore dagitir. Ancak deger diisiikliigii
zararinin dagitilmasi sirasinda, bir varligin defter degerinin, asagidakilerden en
yliksek olan degerinin altina diisiiriilmez: Satis maliyetleri diisiilmils gercege
uygun deger veya kullanim degeri ya da sifir. Aksi takdirde varliga dagitilacak
deger disiikligii zarari, birimin diger varliklarina oransal olarak dagitilir. Nakit
yaratan bir birimin her bir varliginin geri kazanilabilir tutarini tahmin etmenin
miimkiin olmamasi durumunda, deger diislikliigli zararinin, nakit yaratan
birimin tiim varliklarin beraberce ¢alistigindan hareketle, serefiye harig, ilgili
birimin varliklar1 arasinda ihtiyari olarak dagitilir.

“Bir deger diisiikliigii zararin daha sonraki dénemde tersine doniisii ve
serefiye: Belirli kriterleri karsilamasi gerekir. Serefiyeden baska bir varhiga
iliskin 6nceki donemlerde muhasebelestirilen deger diisiikliigli zararinin; takip
eden donemlerde mevcut olmadigi veya azaldigi belirlenir ise, varligin defter
degeri geri kazanilabilir tutarina yiikseltilir. Deger diistikliigli zararinin iptalidir.
Varligin net defter degeri deger, diistikliigiiniin hi¢ finansal tablolara alinmamis
olmasi halinde belirlenmis olan net defter degerini asamaz. Serefiyenin olustugu
bir isletmenin ediniminde ana ortaklik dis1 paylar (azinlik paylar1) mevcut ise,
edinilen igletmenin nakit iireten birimin geri kazanilabilir degeri, azinlk
haklarmna iligkin olan kayitlanmamis serefiye tutarimi igerecektir. Bu nedenle
azinlik haklarmin olusacak deger diisiikliigiine etki etmesini engellemek icin,
deger diisiikliigii testi yapilirken azinlik haklarina iligkin zahiri serefiye tutarinin
nakit treten birimin kayith degerine dahil edilmesi gerekmektedir. Serefiye
haricinde bir varliga iliskin deger diislikliigli zararinin iptali nedeniyle artan
defter degeri, dnceki donemlerde s6z konusu varlik i¢in deger diisiikliigii zarar
muhasebelestirmemis olmasi halinde ulasacagi (amortisman veya itfa pay1
dikkate alinmaksizin) defter degerini agmamalidir. Bu defter degerinin
iizerindeki bir artis yeniden degerlemedir. Varlik yeniden degerlenmis bir
tutardan izlenmedigi siirece, serefiye haricindeki bir varligin deger diistikligi
zararinin iptali hemen K/Z’da muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir
varligin deger diislikliigli zararinin iptali, yeniden degerleme artis1 olarak
dikkate almir. Dogrudan yeniden degerleme fazlasi adi altinda 6zkaynaga
alacak kayit edilir. Ancak iptal edilen deger diisiikliigii zarar1 yine ayni1 yeniden
degerlenmis varlik ile ilgili olarak daha once K/Z muhasebelestirilen deger
diisiikliigii zararina isabet eden boliimii, K/Z muhasebelestirilir. Serefiye harig,
nakit yaratan bir birime iliskin olarak muhasebelestirilen deger distuklugi
zararinin iptali, ilgili birimin varliklarina, bu varliklarin defter degerlerine gore
oransal olarak dagitilir. Serefiyeye iliskin olarak muhasebelestirilen deger
diistikligii zarar1 daha sonraki bir donemde iptal edilmemektedir“(Gokgen,
2011: s.453). Bir varligin kayith degerinin, kullanim degeri ve satis maliyetleri
diisiilmiis gergege uygun degerinden (net satis fiyati) yiiksek olaninin altina
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diismemesini saglayacak sekilde pro-rata esasina gore dagitilmalidir” (Gokgen,
2011: s. 459).

Yukarida ayrintiya yer verildigi gibi UFRS gére maddi duran varliklarin
tarihi maliyetleri esas alinir veya yeniden degerlenmis tutari genellikle
aktiflestirir (Hoyle, 2015: s. 537). U.S.GAAP gore tarihsel maliyeti esas alinir
veya aktiflestirir ya da gider kayit edilir. Varligin defter degeri, varligin 1skonto
edilmemis beklenen gelecek nakit akiglarini asiyorsa deger diisiikliigii vardir.
Deger diisiikligii uygulamasinin tersine doniisiine izin vermez. (Hoyle,2015: s.
537). MSUGT’de yeniden degerleme ve amortisman ayirma vardir.

Ornek: Isletme 31 Aralik 2016 tarihinde defter degeri 440.000 b ve
tahmini hurda degeri 40.000 & ( tahmini elden ¢ikarma maliyetleri diisiilmiis
kalint1 deger) ve kalan faydali 6mrii 10 y1l olan bir makine sahibidir. Bu tarihte
makinenin gelecekte liretmesi beklenen nakit akiglar1 450,000 & ve beklenen
gelecek nakit akislarin simdiki degeri 375.000 b ve satis maliyeti diistildiikten
sonra gergege uygun degeri 360.000 b oldugu tahmin edilmektedir.

Makinenin deger diisiikligii, U.S.GAAP gore bir varligin defter degeri,
varligin 1skonto edilmemis beklenen gelecek nakit akiglarmi asarsa, deger
diisiikliigii meydana gelir. Bu ornekte beklenen nakit akislari 450.000 b,
makinenin defter degeri 440.000 b‘dan daha yiiksek oldugundan dolay: deger
digiikliigii olusmamustir. UMS 36’ya gore bir varhigin defter degeri (1)
(varhigin tretmesi beklenen gelecek nakit akislarin simdiki degeri) kullanim
degeri ve (2) satig maliyetleri diigiilmiis ger¢ege uygun degerini astigi zaman;
bir varligmmin deger disiikliigii ortaya ¢ikar. Makinenin  kullanim degeri
375.000 b ve satis maliyetleri diisiilmiis gercege uygun degeri 360.000 b dir. Bu
iki degerden yliksek olan esas alinarak defter degeri ile mukayese edilir. Kayith
deger 440.000 B — kullanim degeri 375.000 £ = 65,000 b deger diisiikliigi kaybs,
birikmis kazanglara karsilik gelen bir azaltma ile 2015 yili net gelirini
belirlemede muhasebelestirilir. 2016 yilinin UFRS geliri, U.S.GAAP gelirinden
65.000 b daha az olur. UFRS goére 2016 yilsonu hissedarlar 6zkaynagi
U.S.GAAP gore 65.000 b daha kiigiik olur (Hoyle,2015: s. 549).

C. Sunum ve Aciklama Farklar

Sunum ve agiklama farklar1, finansal tablo dipnotlarinda agiklama veya
finansal tablo kalemlerin sunulmasi bigimiyle ilgilidir. UFRS kapsaminin izin
vermedigi kalemler, olaganiistii kazang ve kayiplarla ilgili kalemler bunun birer
ornegidir. U.S. GAAP kapsaminda olagandis1 kalemler olarak, belirli kazang ve
kayiplar sunulmaktadir. Bu yiizden gelir tablosunda ayr1 ayr1 sunulmakta olan
durdurulan faaliyetler dikkate alindiginda, standartlarin iki seti arasindaki ortaya
¢ikan diger bir farktir. U.S. GAAP durdurulan faaliyetleri tanimlamada daha az
kisitlayicidir.
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UFRS 1, UFRS ilk defa benimsemede izlenecek prosediirleri
belirlemistir. UFRS 1, bir sirket ilk defa bir UFRS finansal tablolar setini
yayinladigi zaman; Onceki iki yilin UFRS acilis bilangosunu hazirlamasi
gerekir. Bir girket UFRS agilis bilangosunu hazirlarken (a) UFRS gore izin
verilmeyen daha once kayit edilmis olan, bilango dis1 kalemleri (kayitlardan
cikarilacak oOgeleri) ve oOnceki U.S.GAAP gore degil, yiikiimliiliiklerini ve
varliklarimi  UFRS gerekliliklerine gore, (b) UFRS gore varliklart ve
yikiimliiliiklerini 6lgmek, (c) (hangi kalemler 6nceden UFRS gore farkli bir
sekilde smiflandirilmig ise bu o6geleri UFRS gerekliliklere gore yeniden
siiflandirmak, (d) tim agiklama ve sunum gereksinimlerine uymasi
zorunludur.

UFRS ve U.S.GAAP arasinda belki de en biiyikk fark, UMS 1
“Finansal tablolarin sunumu” agisindan UFRS’nin tek bir standardi igermesi
gercegidir. U.S.GAAP, UMS 1 esdeger degildir. UMS 1, “ Finansal tablolarin
Sunumu” agisindan rehberlik saglamaktadir.

1-Finansal tablolarin amaci: Kullanicilarin genis bir alanda ekonomik
karar almalar1 i¢in isletmenin nakit akisi, finansal performans ve finansal
durumu hakkinda faydali bilgiler saglamaktir.

2-Gergege uygun sunum temel ilkesi, isletmenin nakit akislari,
finansal performansi ve finansal durumu tam, diiriistge, gergege uygun olarak
finansal tablolarinda gosterilmesidir. UFRS uyumlu sunum genellikle dogru,
gergege uygun sunumu saglar. Son derece nadir durumlarda, isletmenin gergege
uygun sunumu saglamak i¢cin UFRS’den ayrilmay1 gerektirebilir.

3-Temel ilkeler ve varsayimlar: UMS 1 muhasebenin tahakkuk
esasini, tutarhilik ilkesini, karsilastirmali bilgi ilkesini, maddi 6gelerin ayri
sunulmasi ilkesi, onemlilik, 6ziin 6nceligi ilkesi ve siireklilik varsayimlarini
vurgular.  Ogzellikle baska standart izin vermedikce, bu standart ayrica
giderlerin, gelirlerle ve varliklarin borglarla mahsubunu engeller.

4-Finansal tablo unsurlar;, UMS 1 finansal tablolarin tam bir setini
gerekli kilar.

5-Finansal tablolarin icerigi ve yapisi, UMS 1 her bir finansal
tablonun yapisina gore rehberlik saglar ve gosterilmesi, sunulmasi gereken
kalemleri 6ngoriir.(2) Finansal tablo yiiziinde, (b) ya finansal tablo yliziinde ya
da dipnotlarda agiklanmaktadir.

“UMS 1 daha giivenilir bilgi saglamak i¢in likiditeye gore sunmadikca
bir igletmenin varliklarin1 ve yilikiimliliiklerini cari ve cari olmayan olarak
siiflandirmasin1 gerekli kilar. Gelir tablosunda ya giderleri fonksiyonuna
(satislarin maliyeti) gore ya da giderleri tiirlinii gore bi¢imlendirme kullanilarak
sunulabilir. Gelir tablosunda giderlerin siniflandirmasinin alternatif bigimleri
gosterilebilir. Her iki bi¢cime gore sunumda, raporlanan faaliyet gelir (zarari)
tutarmin ayn1 olmaktadir. Gerekli olan ilave agiklamalar ya gelir tablosu
yiiziinde ya da dipnotlarda yapilmalidir. Ornek olarak bir sirketin, calisanlarina
sagladig1 fayda plami giderleri, deger diisiikliigii ve amortisman giderleri dahil
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olmak kaydi ile, gider fonksiyonunu kullanarak bi¢imlendirdiginde, gider
cesitlerini iligkin ilave bilgileri agiklamalidir. Her iki bigimde de, her bir hisse
senedinin temettii payr ile birlikte temettii olarak dagitilan toplam tutar
aciklanmaldir. ilave olarak, “UMS 33 her paym kazanci”, gelir tablosu
yiiziinde rapor edilmesi zorunlu olan her payin sulandirilmis kazanglari ve
esaslart aciklanmalidir. Gider tiirleri ve gider fonksiyonlarina bi¢ciminde sunus
ornegi sunulmustur (Hoyle,2015: s.540). Ulkemizdeki mevcut gider tiirlerine ve
fonksiyonlarina gore sunustan farklidir. “Ayrica finansal tablo hesap ve hesap
gruplarinda 6nemli farkliklar vardir’(Akdogan, Sevilengiil,2007: s.33).
MSUGT ve TMS/TFRS hesap planinda yer alan hesaplarin eslestirilmesi (bkz.
Elitag, 2011: s. 636).

“Bu bilgiler 1518inda  yeniden simiflandirma ve uzlastirma
caligmalarinda, U.S.GAAP ve UFRS arasindaki onemli farklar1 goriilmiistiir.
Finansal tablolari, U.S.GAAP’la bagdastirmak i¢in UFRS gore 2015 net
gelirinde (zararinda) diizeltmeler yapilmalidir” (Hoyle, 2015: 5.542).

V. Sonug¢

Uyumlastirma, yakinsama ve uyum kurallarini benimseme siirecinin
amact, tlkeler arasinda finansal raporlama farkliliklarini azaltmaktir. Boylece
finansal tablolarin karsilastirabilirligi artirilabilir. Harmonizasyonun nihai
bi¢imi, diinyanin biitiin sirketleri tarafindan aymi finansal raporlama
standartlarinin  kullanilmasint saglamaktir. Genel kabul gérmiis muhasebe
ilkeleri ve uluslararas1 muhasebe standartlart ve raporlama standartlarini
benimsek ve uygulanmasini saglamak, sirketlerin rekabet giicii artiracaktir. Cok
uluslu sirketlerle; ortak girisimler ve yatirimlar yapabileceklerdir. Istihdam
yaratarak, yeni teknolojileri elde edebileceklerdir. Sermaye piyasast ve kaynak
saglama olanaklar1 daha fazla gelisecektir. Performans 6l¢timii daha objektif
olabilecektir. Ulkemizin, TFRS/UMS uygulamalarina tamamlayabilecek sekilde
SPK, TTK ve VUK’da degisiklikler yapilmalt ve bu degisiklikler birbiriyle
uyumlu olmadir. Tek diizen hesap plani, UFRS/UMS gerekliliklerine uygun
olarak yeniden diizenlenmelidir. UFRS/UMS 06ngoriilen ve tanimlanan hesap
birimleri ve degerlendirme esaslar1 benimsenmelidir. Giderleri, fonksiyonlarina
ve tiirlerine gore siiflandirma farki giderilmelidir. Kapsamli gelir tablosu, kar
veya zarar tablosu, Ozkaynaklarda degisim tablosu ve akit akim tablosu
UFRS/UMS farkliliklari giderilmelidir. UMS /UFRS’larinda 6ngoriilen kayit ve
degerleme ilkeleri disindaki kalan hususlarda gercege uygun deger esas
alinmalidir. UMS /UFRS tam seti, KOBI’ler icin onerilen set ve bunun
disindaki igletmeler i¢in diizenlemelerde isletme ve UMS/UFRS siniflamasina
gore miimkiin olduk¢a genel kurallar benimsenmelidir. Yapilan degisikliklere
gore uygulama konularinda rehberlik saglanmalidir.
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SOVYETLERDE EKONOMIK VE KURUMSAL ESITSIZLIKLERIN
YANSIMALARI

Dilek OZDEMIR"

Almnis Tarihi: 24 Temmuz 2018 Kabul Tarihi: 11 Eyliil 2018

Oz: Bir déneme damgasimi vuran SSCB hem birey bazinda hem bolgesel
bazda gelir farkliliklarinin giderilecegi bir sistem olma iddiasiyla ortaya
cikmigtir. Ancak, baglangigta ortaya koydugu iddiaya ve biiyiimeye ragmen;
daha sonrasinda i¢ ve dis kaynakli giivenlik kaygilari, siiper gii¢ olarak yasama
psikolojisi, otoriter egilimler sonucu gelisemeyen sivil toplum yapisi ve
ekonomik bakimdan esitlik¢i olmayan farkli birimlerin olusturdugu asimetrik
federal yapi, SSCB’nin temel o6zelliklerini olusturmaya baslamistir. Bu
calismada, 1991°deki dagilmayla birlikte, SSCB’den kopan iilkelerin
devraldiklart olumsuz mirasin gegis ekonomilerinin baslangi¢ kosullarmdaki
dengesizligin temel nedeni oldugu tespiti yapilarak gegis ekonomileri arasinda
geligmisglik farklarinin nedenleri ortaya konulmustur. SSCB’nin esitlikgi
olmayan yapisinin 6zellikle ¢okiiste belirgin bir sekilde goéziiktiigi ve esitlikei
olmayan yapida, avantajli olan ekonomilerin bu avantajlarin1 derinlestirip gegis
resesyonunu ¢abuk atlatarak AB’ye iiye olmayi dahi bagardiklar1 goriilmektedir.
Buna kargilik SSCB’nin dogusunda yer alan ekonomilerin ise gegis resesyonunu
daha uzun siire tecriibe ederek iiciincii diinya {iilkesi konumuna diistiikleri
gbzlenmistir. Bu iki u¢ grubun yam sira bir liglincii grup olan dogal kaynak
zengini lilkelerde gelir diizeyindeki yiikselislere karsilik, giderek totaliterlesen
bir yapinin varligr dikkat ¢ekmistir.

Anahtar Kelimeler: SSCB, Gegis Ekonomileri, Esitlik¢i Sosyo Ekonomik
Yap1

REFLECTION OF ECONOMIC AND CORPORATE INEQUALITIES
IN THE SOVIETS UPON TRANSITION

Abstract: The USSR, which stamped turmoil in the past, arises both as an
individual and as a system to compensate for income differences on a regional
basis. However, despite the initial claims and growing up; later on, internal and
external security concerns, psychology of living as a superpower, civil society
structure that did not develop after authoritarian tendencies, and asymmetric
federal structure formed by different non-equitable units from economical
management, have begun to constitute the basic features of the USSR. In this
study, together with the disintegration in 1991, it was determined that the
negative inheritance inherited by the countries of the USSR is the basis of the
imbalance in the initial conditions of the transition economies, and the reasons
for the differences in development between the transition economies are
revealed. It seems that the non-egalitarian structure of the USSR is particularly
evident in democracy, and in the non-egalitarian structure, advantageous
economies have succeeded in becoming members of the EU by deepening these
advantages and quickly bypassing the transition regime. On the other hand, it
was observed that the economies located to the east of the USSR experienced a
transition recession for a longer time and fell to the position of a third world
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country. In addition to these two extremes, a third group, natural resource rich
countries, has pointed to the existence of an increasingly totalitarian structure
in response to rising income levels.

Keywords: USSR, Transition Economies, Egalitarian Socioeconomic
Structure

|.Giris

Rusya’nin hali hazirda sahip oldugu gii¢ dogal kaynaklar ile askeri ve
niikleer teknolojiden kaynaklanmakta olup; buna karsilik sivil teknolojide sahip
oldugu giiciin o nispette olmadig: asikardir (Akyol, 2018) seklindeki tanimlama
cari durumu Ozetlerken, ge¢cmisten gelen mirasa da isaret etmektedir. Zira
Rusya’nin sahip oldugu bu gii¢ Carlik Rusya’st doneminde 1. Petro’nun “yenile
yenile yenmeyi Ogrenecegiz” soziinde kendi anlamini bularak sahip oldugu
genis cografyaya teknolojiyi monte etmek suretiyle Rus imparatorluguna giden
stirecte genel olarak askeri alanda basarilar1 hedefleyen dinamik bir yapinin
temelini olusturmustur. Askeri stiinliik arayisinin Carlik Rusya’st déneminin
muadilleri karsisinda sanayilesmemisliginin ve dolayisiyla genel anlamda
koyliiliikk ve yoksunluga yol agmasi ve bunun da Bolsevik Devrimini tetikleyen
unsurlardan oldugu bilinmektedir.

Bolsevik Ihtilalinin tarim toplumundan sanayi toplumuna gegisi
saglama ve buna bagli olarak yoksullugun ve esitsizligin telafi edilmesi
amaglarimi gergeklestirmek icin kalkinma planlarmi yiiriirliige koydugu ve
baslangicta &nemli mesafeler kaydettigi ileri siiriilebilir. Ozellikle Biiyiik
Buhran doneminde krizden en az yaralanan ekonomi olmasi sebebiyle de planlt
ekonomi uygulamasi ornek kabul edilir hale bile gelmistir. Hatta planlama
basarist ya da mucizesi olarak ifade edilen uygulamalara paralel olarak 1930-
1960 aras1 donemde diinya ekonomisinde serbest ticarete karsi temkinli tavirlar
dahi belirgin bir sekilde gézlenmistir. Bu anti-liberal bakis agisinda sosyalist
planlama basarisinin yani sira 19. yiizyilin somiirgecilik uygulamalarinin
belleklerdeki olumsuz yansimalar1 ile kalkinmanin sanayilesmeyle esanl
diisiiniilmesi ve bunlarin da sadece miidahaleci perspektife sahip olunmayla
gergeklestirilecegi inancini da pekistirmistir (Mukherje, 2012: 65). Ancak,
baglangigta ortaya koydugu esitlik¢ilik iddiasina ve yiiksek biiyiimeye ragmen;
daha sonrasinda i¢ ve dis kaynakli giivenlik kaygilari, siiper gii¢ olarak yasama
psikolojisi, otoriter ve totaliter yonetimler sonucu gelisemeyen sivil toplum
yapist ve ekonomik bakimdan esitlik¢i olmayan farkli birimlerin olusturdugu
asimetrik federal yapi, kurulus gayesine aykirt bigimde, SSCB’nin temel
Ozelliklerini olusturmaya baslamistir. Baslangi¢ hedeflerine karsilik, kisisel ve
bolgelerarast gelismislik farklari, diinyanin ¢cogu yerinde oldugu gibi SSCB’de
de 6nemli sorunlardan biri olarak dikkat ¢cekmistir.
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Boylece kurulusunda, ilerleyisinde ve ¢dOkiisiinde olmasi gereken
esitlik¢i yapinin 6zellikle son donemde hem kisisel hem de bolgesel gelir
acisindan esitsizlik¢i bir yapiya evrilisinin onun ¢okiisiinii tetikledigi ileri
stiriilebilir. Bu ¢alismada, 1991°deki dagilmayla birlikte, SSCB’den kopan bir
kisim tilkelerin devraldiklari olumsuz mirasin gecis ekonomilerinin baglangig
kosullarindaki dengesizligin temel nedeni oldugu tespiti yapilmistir. Ciinkii
esitlikcilik iddiasiyla yola c¢ikan bir sistemin c¢okiisiiyle ortaya c¢ikan
ekonomilerde sosyo-ekonomik ve politik-kurumsal yapilar ne baslangic
kosullarinda ne de gecis siirecinde esitlik¢i bir yap1 sergilememektedir.
Dolayisiyla ikinci kisimda SSCB’nin kurulusunda, uygulama siirecinde ve
¢okiisiinde temel makroekonomik gostergelerle esitlikgi olmayan bir yapiya
sahip oldugu ekonomik esitsizlik baslig: altinda ortaya konulmaya ¢aligilmistir.
Ucgiincii kisimda ise ekonomik esitsizlige ilaveten siyasi ya da kurumsal
esitsizligin de derinden yasandig1r betimleyici istatistiklerle sergilenmeye
caligilmistir.

I1. Ekonomik Esitsizlik

SSCB’nin dagilmasiyla ortaya ¢ikan iilkeler, bagimsizlik 6ncesi izlenen
politikalar nedeniyle sosyo-ekonomik ve politik-kurumsal agidan farkli
ozellikler gostermektedir. Bu {ilkeler cografi olarak, Dogu Avrupa (Rusya,
Belarus, Ukrayna, Moldova), Baltik (Estonya, Latviya, Litvanya), Kafkasya
(Giircistan, Ermenistan, Azerbaycan) ve Orta Asya iilkelerinden (Tirkmenistan,
Ozbekistan, Kirgizistan, Kazakistan, Tacikistan) olugmaktadir. Ayn1 zamanda
bu bolgede irk olarak Ruslar, Slavlar, Tirkler, Girciiler ve Ermeniler, din
olarak Katolikler, Ortodokslar, Gregoryenler ve Miisliimanlar yagsamaktadir.

Sovyet sisteminin kuruldugu giinden dagildig: giine kadar gecen siirede,
Tirk Cumhuriyetleri smai gelisimin yogunlastigi bdlgelere hammadde
temininde uzmanlasarak, asil sinai tretimin yapildigi diger cumhuriyetlere
bagimli halde kalmis ve bu bagimlilik da hem ekonomik hem de sosyo-kiiltiirel
acidan geri kalmalarma yol agmistir. Dolayisiyla bagimsizliklarim kazandiktan
sonra terkedilmis hissine kapilmis ve hatta daha iddiali ifadeyle, Sovyet sistemi
igerisinde arti deger iiretim yetenegi diisiik olmasi nedeniyle sistem disina
itilerek bir tiir “devlet dzellestirmesi”’ne maruz kalmiglardir (Emsen vd., 2012:
19). Bu durum da oOzellikle iiretimde ileri-geri baglantilari olmayan Tiirk
Cumhuriyetlerinde bagimsizliklarmin iizerinden zaman gegmesine ragmen pek
cok fabrikanin kapanmasi ve tiretimin dibe vurmasi, igsizlik probleminin ortaya
¢ikmast gibi 6nemli ekonomik sikintilarla karsi karsiya kalmalarina yol agmigtir
(Yiice ve Ozbek, 2006: 9). Rusya’da 74 yil ve ¢ogu cumhuriyette 71 yil siiren
distan tecrit edilmis yapmin insanlari tam bir korliik yasamuslar; oldukga
dramatik denebilecek travmalarla dolu hikayeleri biinyelerinde deneyim
etmislerdir (Aleksiyevig, 2016). Endiistri tesislerinin daha ¢ok merkezde yer
alan Slav Cumbhuriyetlerinde kurulmasi, Tiirk Cumhuriyetlerinin klasik usullerle
tarima yonlendirilmesi seklinde cereyan eden esitsiz politikalarin ¢okiis sonrasi
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da gecis ekonomilerinin geligsmislik farklarinin nedenlerini olusturdugu
asikardir. Tablo 1 SSCB’nin ¢okiistinden hemen oOnceki bolgesel gelir
farkliliklarini ortaya koymaktadir.

Tablo.1: Cokiigiin Hemen Oncesinde Eski SSCB de Bélgesel Gelir Farkliliklar:

R, .. ; Fert Basina
Ulkeler Y(‘gfr‘]’llfg%“ I‘(It‘:lf‘]l)s ?ﬁf} ICI){n (;glz?)) GSYiH Endeksi

y (SSCB=100)
SSCB 22.403,0 291.200 1.686.868 100
Azerbaycan 86,6 7.250 30.026 72
Beyaz Rusya 207,6 10.300 65.619 110
Ermenistan 29,8 3.400 16.363 83
Estonya 45,1 1.600 13.832 149
Giircistan 69,7 5.500 29.520 93
Kazakistan 2717,3 16.850 98.513 101
Kirgizistan 198,5 4.500 13.158 50
Letonya 64,5 2.700 21.423 137
Litvanya 65,2 3.750 27.327 126
Moldova 33,7 4.400 20.242 79
Ozbekistan 447 4 21.000 78.777 65
Rusya 17.075,4 148.800 990.360 115
Tacikistan 143,1 5.400 13.158 42
Tiirkmenistan 488,1 3.750 11.471 53
Ukrayna 603,7 52.000 257.079 85

Kaynak: O. Selguk Emsen, S. Mustafa Ersungur, Dilek Ozdemir, Ekonomik Sistemler ve Gegis
Ekonomileri, Orta Asya ve Kafkasya Ekonomilerine Bir Bakis, Siyasal Kitapevi, Ankara, 2011. s. 62.

Tablo 1’de goriildiigii gibi SSCB igindeki {ilkelerin fert basia gelir
bakimindan farkliliklar1 sistemin esitlik¢i bir yap1 sergilemedigine isaret
etmektedir. Ornegin Estonya’nin fert basina geliri, Tacikistan’dan yaklasik 3.5
kat fazladir. Uygulanan merkezi ekonomik politikalara ragmen Cumbhuriyetler
arasinda ciddi farkliliklar olugmus ve yasam kosullart biiyiik degisiklik
gostermistir. Bu farkliliklar iilkelerin Sovyet biiyiime performansindan yeterli
Olglide yararlanamadigi seklinde bir bulgu olarak kabul edilebilir. Bununla
birlikte Sekil 1°de Sovyetlerin kisi bas1 gelir rakamlarinin zamana bagh gelisimi
gosterilmektedir.
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Sekil 1: SSCB’de Fert Basina Gelir

Sekilde Sovyetlerin dagilmasi ile birlikte gegis siirecinin oldukca
dramatik yasandig1 kisi basi gelir rakamlarindan gézlenmekte olup, gelir kaybi
hemen hemen %50 diisiis seklinde kendini gostermistir.

Tablo 2’de ¢okiis Oncesinde ve sonrasinda eski Sovyetlerde 2011
fiyatlariyla dolar bazinda kisi basi GDP degerleri verilmektedir.

Tablo 2: Cokiis Oncesinde ve Sonrasinda Eski SSCB de Kisi Basina Gelir

(2011 US $)
Ulkeler/yillar 1980 1985 1989 1990 1991 1995 2000 2005 2010 2016
SSCB 13817 | 14421 | 15288 | 14820 | 13812 8651 9583 13535 | 16579 | 18635
Azerbaycan 8964 10707 | 10534 9250 9060 3557 4739 8053 16327 | 16645
Beyaz Rusya 7433 8617 9317 8984 8854 5807 8018 11779 | 16974 | 17628
Ermenistan 4877 5504 5524 5075 4406 2878 3667 6660 8079 10080
Estonya 10721 | 11788 | 13382 | 12291 | 11117 9951 14074 | 20441 | 20382 | 24857
Giircistan 9534 12570 | 12834 | 11003 8682 3350 4646 6660 8404 10899
Kazakistan 13305 | 12910 | 13589 | 13292 | 11741 8356 9870 15728 | 20071 | 23842
Kirgizistan 4738 4550 4635 4653 4224 2365 2908 3347 3938 4879
Letonya 11705 | 12160 | 13343 | 13467 | 11826 7709 10399 | 16306 | 17010 | 22092
Litvanya 12710 | 13262 | 14665 | 13783 | 12975 8288 10796 | 16409 | 18662 | 24743
Moldova 6221 6441 7050 6740 5552 2668 2453 3657 4533 6068
Ozbekistan 5363 5168 5104 4887 4741 3530 3928 4810 6894 10381
Rusya 19704 | 20142 | 20613 | 20020 | 18958 | 12369 | 13563 | 18626 | 22239 | 23635
Tacikistan 5357 5001 4627 4478 3995 1579 1661 2369 2966 3991
Tiirkmenistan 8602 7869 7524 7371 6862 4172 4733 9417 14563 | 23813
Ukrayna 12000 | 13303 | 14290 | 13615 | 12404 6552 6201 9387 9762 9214

Kaynak: Maddison Project Database (MPD) 2018
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SSCB’nin ortanca gelir oldugu varsayilirsa, 6zellikle Doguda bulunan
(Giircistan, Tacikistan, Kirgizistan vb.) ekonomilerin geg¢is 6ncesi hem kisi basi
gelir agisindan ortalamanin c¢ok altinda olduklari hem de resesyon sonrasi
toparlama siireglerinin oldukca geg ortaya ¢iktig1 sylenebilir. Hatta (Tacikistan
ve Ukrayna vb.) bir kisim iilkelerin gecisin baslangicindaki gelir diizeyine 2016
yili itibartyla bile ulasamadiklar1 gériilmektedir.

Birligin  dagilmasiyla  birlikte bagimsizligima  kavusan  yeni
cumhuriyetler yasadiklarn giidiimli yapidan tam bagimsiz bir yapiya
kavusmanin sokuyla, sosyal ve ekonomik sorunlara maruz kalmislardir. Bu
sorunlardan en oOnemlisi kuskusuz gelir dagilimdaki adaletsizlik ve
yoksulluktur. Tablo 3’de gelir dagilimi esitsizligini gosteren Gini katsayisinin
gecis ekonomileri i¢in Sovyet donemine, ¢okiisiinden hemen sonraki déneme ve
mevcut en son yila ait degerleri sunulmustur.

Tablo.3: Geg¢is Ekonomilerinin Gelir Dagilimi (Gini Katsayisi-2014)

Ulkeler 1987-1988 1993-1995 2014
Azerbaycan - - 31.79@
Beyaz Rusya 23 28 27.18
Ermenistan - - 31.48

Estonya 23 35 33.15®

Giircistan - - 40.09
Kazakistan 26 33 26.33¢)
Kirgizistan 26 55 26.82

Letonya 23 37 35.48®

Litvanya 23 31 35.15

Moldova 24 36 26.83

Ozbekistan 28 33 35.279
Rusya 24 48 41.59®
Tacikistan 30.76
Tiirkmenistan 26 36 40.77®
Ukrayna 23 47 24.09

Not: (a) 2008, (b) 2012, (c) 2013, (d) 2003 ve (e) 1998 yili degerlidir.
Kaynak: Kolodko, G.V., Fiscal Policy and Capital Formation in Transition
Economies, International Monetary Fun, 2001; World Development Indicators, 2017

Tablo 3 degerlendirildiginde tiim iilkelerde Sovyet donemindeki gelir
esitsizliginin ¢okiis Oncesinde kismen de olsa var oldugu ve bunun da ¢okiis
sonrasinda daha da derinlestigi, yani ge¢is resesyonunun oOzellikle gelir
dagilimindaki adaletsizligi daha da artirdigi; ancak ekonomilerin toparlanma
stireclerine paralel olarak 2014 yil1 itibariyle degerlendirildiginde, gelismis iilke
statiisiine ulagan {ilkelerde gelir esitsizliginin azaldig1 goriilmektedir. Diger
taraftan Kazakistan ve Kirgizistan gibi iilkelerde gelirin artmasindan dolay:
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gelir esitsizliginin azaldigimi sdylemekten ziyade, yoksullugun genis katmanlara
yayildigi  ve
katsayilarinin diigsmiis oldugu gozden kagmamalidir. Bunun nedenleri arasinda
makinelesme diizeyinin yetersizligi, arazi kullanimindaki verim distikligii ve
depolama tesislerinin azligi gibi iiretim miktarin1 olumsuz yonde etkileyen
faktorler sayilabilir. Bu durum koétii hasatlarin yani sira ekin kayiplaria yol
acmugtir. Ayrica sik sik yasanan kurakliklar SSCB’de gida iiriinlerinde ithalata
asir1 bagimlilik sonucunu dogurmustur (Ozsoy, 2006: 179).
SSCB’nin pek ¢ok alanda kendine yeterlilik politikasini esas almasi, dig
ticarete yalnizca i¢ piyasadaki bosluklara bagli olarak bagvurmasi diinya
ticaretindeki paymin kiicilk kalmasmma neden olmustur. Tablo 4’de Sovyet
Cumhuriyetlerinin disa agiklik oranlar1 (openness-O) ve issizlik rakamlar
(Unemployment-U) verilmistir. Beyaz Rusya (Belarus), Estonya, Letonya ve
Litvanya, Moldova gibi iilkelerin agiklik oranlarinin diger tilkelere gore ¢ok
yiiksek oldugu ve diinya ile ticari anlamda entegre olduklar1 goriiliirken,
Tirkmenistan’in agiklik oraninin yiiksek olmasina ragmen diinya ile entegre
oldugu sdylenemez. Dogal gaz ve petrol gibi dogal kaynaklara sahip bu tilkenin
eckonomik anlamda disa agik ve dolayisiyla liberal goziikmesine ragmen, dis
ticaretinde petrol ve gaz ihracatinin oldukga yiiksek olmasinin, agiklik agisindan
yaniltici ya da istisnai bir durum oldugu sdylenebilir.

dolayistyla

yoksullugun

paylasilmasindan

dolay1

Tablo.4: Sovyet Cumhuriyetlerinin Disa A¢iklik ve Issizlik Oranlar

Gini

Ulkeler /yillar 1990 1995 2000 2005 2010 2016
O |U O U O U 0] U 0] U O U

Azerbaycan 831|--| 694 | 80 | 774 | 118 | 1158 | 73 | 750 | 56 | 90.1 | 50
Beyaz Rusya 896 | --|103.7| 0,6 | 1416 | 0,9 | 1189 | 09 | 1159 | 11 | 1252 | 05
Ermenistan 813 |--| 8.1 | 67 | 739 | 109 | 720 | 82 | 66.1 | 19.0 | 759 | 18.0
Estonya _ | 11432 | 9,7 | 1265 | 134 | 1369 | 8.0 | 1438 | 16.7 | 154.1 | 6.8
Giircistan 853 | --| 678 | 12,2 | 626 | 10.8 | 853 | 13.8 | 87.7 | 16.3 | 1029 | 11.8
Kazakistan - --| 825 | 11,0 | 1057 | 128 | 978 | 81 | 741 | 58 | 60.3 | 5.0
Kirgizistan 787 |--| 718 | 55 | 8.4 | 75 | 951 | 81 | 1332 | 86 | 1058 | 7.2
Letonya - - | 739 |20,2| 817 | 14.2 | 100.8 | 10.0 | 108.8 | 19.5 | 119.2 | 9.6
Litvanya - - | 849 | 175 | 833 | 159 | 1149 | 83 | 1326 | 17.8 | 1476 | 7.9
Moldova - - 11073 | 84 | 1252 | 85 | 1428 | 7.3 | 1178 | 7.4 | 1146 | 4.2
Ozbekistan 766 | --| 735 | 65 | 461 | 83 | 665 | 83 | 60.2 | 82 | 396 | 75
Rusya 36.1|--| 552 | 97 | 681 | 106 | 56.7 | 7.2 | 504 | 74 | 46.2 | 55
Tacikistan 629 | --| 1375 | 7,5 | 199.7 | 11.3 | 79.8 | 11.2 | 73,5 | 11.7 | 56.0 | 10.3
Tiirkmenistan - - 1681 | 28 | 1764 | 3.9 | 1128 | 3.8 | 1208 | 4.0 . 3.5
Ukrayna 564 | -- | 97.2 | 56 | 1199 | 116 | 102.1 | 7.2 | 981 | 81 | 1048 | 94

Kaynak: Worldbank
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Tablo 4’den hareketle Sovyetlerden kopan ekonomilerde disa agiklik
oranlar1 degerlendirildiginde, Sovyet sisteminin dogas1 geregi bu iilkelerin daha
cok disa kapali ekonomiler olmasi ve issizligin de olmamasi beklenen bir
sonuctur. Ancak, 1990°daki degerler dikkate alindiginda, Sovyetlerden kopan
ckonomilerde disa agikligin gecis siireciyle birlikte belirgin bir sekilde
artmasinin yaninda gecis resesyonunun derinligine bagli olarak issizlik
oranlarinda 6nemli yiikselislerin yasandig1 goriilmektedir.

Tablo 5’te Sovyetlerden kopan iilkelerde insani gelismislik endeksi alt
bilesenleri itibariyle verilmistir.

Tablo.5: Sovyetlerden Kopan Ulkelerde Insani Gelismislik Endeksi Alt

Bilesenleri
Ulkeler/yillar 1990 1995 2000
E L G HDI E L G HDI E L G HDI
Azerbaycan - 64.9 8741 - 10.2 64.6 3394 0.609 10.6 66.9 4492 0.642
Beyaz Rusya - 70.6 8082 - 8.5 68.3 5300 0.655 8.9 67.4 7326 0.681
Ermenistan 10.1 | 67.9 3688 0.634 10.4 68.9 2131 0.603 10.8 71.5 2836 0.644
Estonya 9.3 69.4 | 14617 | 0.728 10.5 68.7 11145 | 0.722 12.0 70.4 | 14771 | 0.781
Gurcistan - 70.3 7561 - - 70.5 2264 - 11.7 71.8 3407 0.673
Kazakistan 8.1 66.8 | 13814 | 0.690 9.3 63.9 8807 0.665 10.5 63.5 9902 0.685
Kirgizistan 8.6 66.3 3407 0.615 9.1 66.1 1633 0.562 9.8 66.2 1925 0.593
Letonya 7.6 69.1 | 15670 | 0.703 8.9 67.8 8240 0.674 9.5 69.7 | 10983 | 0.728
Litvanya 9.0 70.7 | 15636 | 0.731 9.9 69.8 9212 0.702 10.7 71.0 | 11850 | 0.757
Moldova 8.0 67.6 6595 0.652 8.6 66.9 2549 0.594 9.0 67.0 2364 0.597
Ozbekistan - 66.8 3002 - - 66.4 2208 - 9.1 67.0 2432 0.594
Rusya 9.2 68.0 | 20601 | 0.733 10.0 66.0 12715 | 0.700 11.3 65.1 13678 | 0.720
Tacikistan 9.6 62.9 3630 0.616 10.6 62.3 1211 0.539 10.6 63.5 1134 0.535
Turkmenistan - 62.8 7545 - - 63.1 4176 - - 63.9 4833 -
Ukrayna 9.1 69.8 | 10815 | 0.706 10.0 67.9 4999 0.664 10.7 67.3 4664 0.673
Ulkeler/yillar 2005 2010 2015
E L G HDI E L G HDI E L G HDI

Azerbaycan 10.7 | 69.0 7118 0.682 11.0 70.5 15123 | 0.741 11.2 709 | 16413 | 0.759
Beyaz Rusya 9.3 68.4 | 10900 | 0.723 12.0 70.2 15369 | 0.787 12.0 71.5 15629 | 0.796
Ermenistan 10.7 73.5 5439 0.692 11.2 74.2 6838 0.729 11.3 74.9 8189 0.743
Estonya 12.0 | 72.6 | 21375 | 0.822 12.0 75.3 21049 | 0.838 12.5 77.0 | 26362 | 0.865
Gurcistan 12.1 | 73.2 5027 0.714 12.2 74.2 6530 0.742 12.2 75.0 8856 0.769
Kazakistan 11.7 65.0 15559 | 0.747 11.4 67.4 18458 | 0.766 11.7 69.6 22093 0.794
Kirgizistan 10.2 | 66.4 2256 0.613 10.6 68.5 2599 0.632 10.8 70.8 3097 0.664
Letonya 12.3 | 71.1 | 17065 | 0.807 11.9 72.8 18173 | 0.810 11.7 74.3 | 22589 | 0.830
Litvanya 11.7 | 71.4 | 17975 | 0.807 12.3 72.1 20385 | 0.826 12.7 73.5 | 26006 | 0.848
Moldova 10.4 | 67.8 3724 0.648 11.1 69.8 4256 0.672 11.9 71.7 5026 0.699
Ozbekistan 9.8 67.4 3025 0.626 11.0 67.9 4309 0.664 12.0 69.4 5748 0.701
Rusya 11.6 | 65.8 | 18872 | 0.754 12.0 68.6 22424 | 0.785 12.0 70.3 | 23286 | 0.804
Tacikistan 10.5 | 65.9 1663 0.579 10.4 68.4 2096 0.608 10.4 69.6 2601 0.627
Turkmenistan - 64.4 5876 - 9.9 65.0 9061 0.665 9.9 65.7 | 14026 | 0.692
Ukrayna 11.2 | 67.5 7197 0.716 11.3 69.3 7738 0.734 11.3 71.1 7361 0.743

Kaynak: Human Development Report http://www.hdr.undp.org/
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Tabloda E (Education) ortalama okullagsma oranini L (Life), dogumda
beklenen yasam siiresini G (GNI) SGP’ye gore kisi bast milli geliri ve HDI
(Human Development Index) ise bu ii¢ degiskenin toplamindan olusan insani
gelismiglik endeks degerini temsil etmektedir. Gegis ekonomilerinde
Dogudakilerde gelirde ge¢ toparlanmalarin yasam kalitesine olumsuz
yansimalar1 olacagi asikardir. Ancak, gelirdeki toparlanma siirecleri ile birlikte
daha iyi yasam standartlarina bagli olarak ortalama yasamin da yiikseldigi
dikkat ¢ektigi gibi ortalama okullagsma oranlarinda da artiglar goriilmektedir.
Dolayisiyla buradaki {i¢ degisken arasinda bir tiir karsilikli nedensel iligkinin
varligindan bahsedilebilir; yani gelir arttikca, okullasma ve yasam siiresinde
iyilesmeler olmakta; okullasma ve yasam siiresinde iyilesmeler de gelir
diizeyini arttirmaktadir.

I11. Siyasi ve Kurumsal Esitsizlik

Insanlarin  yasamlarin1 hangi ekonomik kurumlarla siirdiirecegini
belirleyen siyasal siirectir. Burjuvazi ile proletarya arasinda verilen miicadele
ekonomik goriinse de aslinda siyasi bir miicadeledir. Bu siirecin nasil
isleyecegini belirleyen ise siyasi kurumlardir. Kurumlar gercek hayatta davranig
ve giidileri etkilediklerinden tiilkelerin basar1 ya da basarisizliklarini
bi¢imlendirir (Acemooglu ve Robinson. 2012: 46-47, Somel, 2016:546).
Dolayisiyla iilkelerin bagar1 farkliliklar1 farkli kurumlarindan ve kurumsal
gegmislerinden kaynaklanmaktadir. Nitekim ekonomide teknolojik atilimlarin
lokomotifi yeni fikirlerini uygulamaya can atan yeni girisimlerin Ve
isadamlarinin Onciiliik ettigi yenilik ya da inovasyonlardir (Acemooglu ve
Robinson, 2012:37). Buna karsilik Sovyet sisteminde merkeziyetgilik yiiziinden
her tirlii kararin merkezden alinmasi, 6zgiirce tercihte bulunma imkaninin
ortadan kalkmasina ve bireyin tesebbiis kabiliyetinin korelmesine neden
olmustur.

SSCB etnik kdoken ve dil bakimindan birbirinden farkli 100’den fazla
ulusu barindirmigtir.  Sosyalizmin temeli insanlarin esitligine dayanmakla
birlikte, Sovyet sisteminde ulus kimlikleri belirgin ¢izgilerle ayrilarak bu
gruplar arasindaki dil ve kiiltiir farkliliklar1 derinlestirilmistir. Dahast Tirk
kokenli topluluklar birbirlerine tamamen yabancilastirilmak istenmistir.
Yukarida da deginildigi gibi Sovyet kiiltiirii biitiin halklar1 kapsayici ve esit bir
temele oturma iddiasina karsilik, agik bir sekilde Rus milleti iistiin tutularak
hem siyasi hem de askeri tiim 6nemli yonetim kademelerinde Ruslarin soz
sahibi olmasi saglanmustir. Bunun neticesinde diger uluslar Ruslara karsi
olumsuz diisiinmeye baslamig ve milliyetcilik duygulari 6n plana ¢ikmustir
(Treml, 1993: 91-92).

Sosyalist sistemin insan1 sadece bir liretim faktori olarak ele alip ahlaki
ve manevi degerlerini yok sayarak sadece maddi bir varlik olarak gdrmesi,
insanlarin sistemle ilgili her seye kayitsiz kalmalar1 sonucunu dogurmustur. Rus
milletinin diger milletlere gore on plana c¢ikarilarak esitsiz uygulamalarin
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gerceklestirilmesi Rus olmayan milletlerin rejime karsi pasif bir direnis
sergilemelerine yol agmustir. Kasten tembellik, pasiflik, yolsuzluk, suiistimal,
tiretim araglarini gizlice tahrip vb. seklinde ortaya ¢ikan bu pasif direnis, daha
cok esir milletlerin bulundugu cumbhuriyetlerde etkili olmustur. Baska bir
deyisle Sovyetlerin ¢okmesinden sonra ekonomik gostergeler itibariyle en kotii
etkilenen cumhuriyetlerin bunlar oldugu sdylenebilir (Ozsoy, 2006: 165, 183).

Tirk Cumhuriyetlerinin devraldigi esitsiz mirasla birlikte yoneticilerin
demokratik reformlar konusunda tutucu davranmasi, yonetimlerin totaliter hatta
otoriter bir yapiya doniigmesine neden olmustur. Acemoglu ve Robinson’un
(2012) belirttigi gibi piyasa basarisizliklarini azaltacak ve ekonomik bilytiimeyi
tesvik edecek politikalar1 hayata gegirmenin oniindeki asil engelin siyasetgilerin
cehaleti olmadigi; daha ¢ok i¢inde bulunduklari toplumun siyasal ve ekonomik
kurumlarin onlara sundugu tesvikler ve getirdikleri kisitlamalar oldugu
yoniindedir. Diger bir ifadeyle belli bir kesiminin ¢ikarlar1 i¢in baska bir
kesimin gelir ve zenginligini sOmiiren sémiiriici kurumlardan gegtigi ileri
stiriilebilir (Acemoglu ve Robinson, 2012: 69, 77). Dolayisiyla ulusal politik
kurumlar zayifsa, merkezi hiikiimet yasalari muntazam bir sekilde uygulayamaz
ya da uygulamak istemez; bolgelere gore geliri yeniden dagitamaz veya
altyapiya, medeni ve adli idari kapasiteye ve beseri sermayeye yatirim yapamaz.
Sonug¢ olarak, gelisme oranlar farklilasacaktir. Sermayenin veya emegin
hareketliligi lizerindeki kurumsal kisitlamalar, bolgelerarast esitsizligi
giiclendirecektir. Bu nedenle asil soru, ulusal entegrasyona yonelik kurumsal
engellerin hangi kosullar altinda piyasa gii¢lerinin ¢ekilmesiyle asilabilecegidir
(Remington, 2015: 2).

Tablo 6°da Sovyet iilkelerine ait Siyasal 6zgiirliik endeksi (PR- Political
Rights) ile Sivil haklar endeksi (CR- Civil Liberities) gosterilmektedir.
Endeksin 1-7 araliginda oldugu, deger artik¢a politik ve sivil haklarin azaldig
goz Oniine alindiginda, oOzellikle gelir diizeyinde iyilesme saglayamayan
toplumlarda kétiilesme egiliminin oldugu ve boylece despotiklesme siirecinin
derinlestigi dikkat gekmektedir.

Tablo-6: SSCB Ulkelerinde Politik ve Sivil Haklar

Ulkeler /yillar 1990 1995 2000 2005 2010 2016
PR |CL |PR|CL |PR|CL|PR|CL|PR|CL|PR|CL
Azerbaycan 5 |5 |6 |6 6 |5 |6 |5 |6 |5 |7 |6
Beyaz Rusya 42 |4 |5 |5 6 |6 7 |6 7 |6 7 |6
Ermenistan 5 |5 |4 |4 4 |4 5 |4 6 4 5 4
Estonya 22 13 |2 2 1 2 1 1 1 1 1 1
Giircistan 6° |5 |4 5 4 |4 3 3 4 3 3 3
Kazakistan 58 |4 |6 |5 6 |5 |6 |5 |6 |5 |7 |5
Kirgizistan 58 |4 |4 |4 |6 |5 |5 |4 |5 |5 |5 |5
Letonya 22 13 |2 2 1 2 1 1 2 2 1 2
Litvanya 22 |13 |1 |2 1 |2 1 1 1 1 1 1
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Moldova 58 | 4% |4 4 2 4 3 4 3 3 3 3
Ozbekistan 6 |5 |7 |7 |7 |6 |7 |7 |7 |7 |7 |7
Rusya ¥ |3 |3 4 5 5 6 5 6 5 7 6
Tacikistan 5 |5 |7 7 6 6 6 5 6 5 7 6
Tiirkmenistan | 6% | 5% |7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Ukrayna ¥ |3 |3 4 4 4 3 2 3 3 3 3

Kaynak: Freedom House

Tablo 7°de ise SSCB’den kopan 15 tilkenin demokrasi endeksi degerleri
2006-2016 yillar1 araliginda verilmistir. Tablo 6’daki sonuglarla paralellik arz
eden bu endeks Economist Intelligence Unit’in tarafindan olusturulmakta, 0-10
araliginda bir 6lgegi esas almaktadir. Demokrasi endeksinde Otoriter Rejimler
(Authoritarian Regime) 0-4, Melez Rejimler (Hybrid Regime) 4-6, Defolu
(Flawed Democracy) Demokrasi 6-8 ve Tam Demokrasi (Full Democrarcy) 8-
10 araliginda puan verilerek siniflandirilir. Dolayisiyla tabloya bakildiginda
Tirk Cumbhuriyetlerinin otoriterlesen bir yapidan kurutulamadigi gercegi 6n
plana ¢ikmaktadir.

Tablo.7: SSCB Ulkelerinde Demokrasi Endeksi

Ulkeler 2006 | 2008 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Azerbaycan 331 | 319 | 315 | 315 | 3115 | 3.06 | 283 | 271 | 2.65
Beyaz Rusya 334 | 334 | 334 | 316 | 3.04 | 3.04 | 3.69 | 3.62 | 3.54
Ermenistan 415 | 409 | 4.09 | 409 | 409 | 402 | 413 | 400 | 3.88
Estonya 774 | 768 | 768 | 761 | 761 | 7.61 | 7.74 | 7.85 | 7.85
Giircistan 490 | 462 | 459 | 474 | 553 | 595 | 582 | 5.88 | 5.93
Kazakistan 362 | 345 | 330 | 3.24 | 295 | 3.06 | 3.17 | 3.06 | 3.06
Kirgizistan 408 | 405 | 431 | 434 | 469 | 469 | 524 | 533 | 493
Letonya 737 | 723 | 7.05 | 705 | 705 | 7.05 | 748 | 7.37 | 7.31
Litvanya 743 | 736 | 7.24 | 7.24 | 7.24 | 754 | 754 | 754 | 7.47
Moldova 6.50 | 6.50 | 6.33 | 6.32 | 6.32 | 6.32 | 6.32 | 6.35 | 6.01
Ozbekistan 185 | 1.74 | 1.74 | 174 | 1.72 | 1.72 | 245 | 1.95 | 1.95
Rusya 502 | 448 | 426 | 392 | 3.74 | 359 | 3.39 | 331 | 3.24
Tacikistan 245 | 245 | 251 | 251 | 251 | 251 | 237 | 1.95 | 1.89
Tiirkmenistan 183 | 1.72 | 1.72 | 1.72 | 1.72 | 1.72 | 1.83 | 1.83 | 1.83
Ukrayna 694 | 694 | 6.30 | 594 | 591 | 584 | 542 | 5.70 | 5.70

Kaynak: Economist Intelligence Unit, https://infographics.economist.com/2017/DemocracylIndex/)

Hem eckonomik anlamda hem de siyasal anlamda smif atlayan
ekonomilerde demokrasi endeksi daha yiiksek ( Estonya, Letonya, Litvanya)
iken, Tirk Cumhuriyetlerinde (Tiirkmenistan, Ozbekistan, Tacikistan,
Azerbaycan ve Kazakistan) demokrasi endeksinin ise otoriterlesen rejim
grubunda siniflandirildigi ve endeks degerinin diisiik oldugu gorilmektedir.
Aynm1 zamanda s6z konusu iilkelerin dogal kaynak zengini oldugu gdzden
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kagmamalidir. S6z konusu iilkelerin gelir diizeyindeki yiikselislere karsilik,
giderek totaliterlesen bir yapiin varlig1 dikkat ¢ekmistir. Dogal kaynak zengini
iilkelerde hiikiimetlerin genellikle iki farkli politika egilimine sahip oldugu
sOylenebilir. Birincisi bu hiikiimetlerin dogal kaynaklardan sagladigi gelirleri
savunma harcamalarina kanalize ederek bu yolla iktidarda kalmay1
amaglamalaridir. Ikincisi hiikiimetlerin dogal kaynaklardan elde edilen gelirleri
diisitk vergilendirerek ve rejimi koruyucu harcamalar araciligiyla otoriter
rejimleri slirdirmeyi g¢aligmalaridir (Ak¢a vd.,2015:303). Dolayisiyla dogal
kaynak zenginligi iilkelerin demokrasi ve bireysel 6zgiirliiklerinin gelismesini
engelleyici bir faktor olarak goriilebilir.

1V. Sonug¢

Sosyalist diisiincedeki kamu-kollektif miilkiyet agirlikli bir diinya
diizeni arayisina paralel olarak sistemin miilkiyet yapisi baslangicta biiylimede
yiiksek skorlarin elde edilmesine vesile olurken, sistemin son dénemlerinde bu
yapinin ataleti besleyerek oldukca diisiik biiylime skorlarinin ortaya ¢ikmasina
ve nihayetinde sistemin ¢okmesine yol agtig1 sdylenebilir.

Sovyet sisteminin ¢agin gerisinde kalmasina ve ¢okiisiine paralel olarak
biinyesinden c¢ok sayida ve degisik niteliklere sahip iilkeler ortaya ¢ikmustir.
Sovyetlerin ¢okmesiyle ortaya c¢ikan {ilkeler geg¢is ekonomileri olarak
adlandirilmistir. Bu 15 gegis ekonomisi arasinda bir kismi gegis resesyonunu
kisa zamanda atlatarak geligsmiglik mertebesine yiikselirken ve hatta gelismisler
kuliibii olarak nitelendirilen AB’ye {iye dahi olmusken, bir kisminin da {igiincii
diinya ilkeleri konumuna dogru gittigi gozlenmistir. Bu durum Sovyetlerin
sosyalist yap1 geregi saglamasi gereken basta gelir dagilimi olmak tizere sosyo-
ekonomik yapidaki esitlik¢iligin/adaletin tesis edilemediginin gostergesi olarak
ifade edilebilir. Dolayisiyla esitlik ve adaleti savunan sosyalist sistemin
kurulusunda, ilerleyisinde ve ¢Okiisiinde higbir zaman esitlik ve adalet
olmadigima bu caligmada bir kisim sosyo-ekonomik gostergelerle temas
edilmistir. Uygulanan siyasi ve ekonomik politikalar sonucunda Slav kokenli
Cumhuriyetlerde sanayinin kurulumu ve gelisimi saglanarak, Orta Asya ve
Kafkas tilkelerinin ise tarim ve hammadde alani olarak kullanilip kaynaklarin
diger Cumbhuriyetlere aktarilmasi suretiyle esitsiz bir miras birakilmstir.
Ozellikle Batiya yakin olanlarin Doguda bulunanlara gore gecis siirecine
avantajli basladiklar1 ve bu avantaji da derinlestirerek gelismislik diizeylerinde
sigrama seklinde yansimalarda bulunduklarini séylemek miimkiindiir. Bu iki ug
grubun yami sira bir tiglincli grup olan dogal kaynak zengini iilkelerde gelir
diizeyindeki yiikselislere karsilik, giderek totaliterlesen bir yapinin varligi
dikkat ¢ekmistir.
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URETIM, LOJISTIK VE PAZARLAMA BOLUMLERI ARASINDAKI
KOORDINASYONUN ISLETME PERFORMANSINA ETKISI

Mehmet AYTEKIN'
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Oz: Isletme boliimleri arasindaki koordinasyon, isletme performansina
dnemli dlgiide etki etmektedir. Ozellikle iiretim, lojistik ve pazarlama boliimleri
arasindaki koordinasyonun varlig ve etkinligi isletme performansina pozitif etki
etmektedir. Boliimler arasi koordinasyonun olmamasi; isletme igi ¢atigmalara,
stireglerinin aksamasina, miisteri memnuniyetsizligine ve dolayisiyla da isletme
performansinin diismesine neden olabilmektedir.

Bu c¢alismada iiretim, lojistik ve pazarlama bdliimleri arasindaki
koordinasyon ile isletme performansi arasindaki iliski incelenmigtir. Bu
kapsamda arastirma modeli Gaziantep’teki 120 imalat igletmesinde anket
teknigi kullanilarak elde edilen verilerle test edilmistir. Yapilan analizler
sonucunda boliimler arasi koordinasyon alt degiskenlerinden karsilikli kontroliin
isletme performansini pozitif etkiledigi, boliimler arasi veri akigi ve boliimler
arast iletisimin ise isletme performansini etkilemedigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Uretim, Pazarlama, Lojistik, Koordinasyon,
Performansi

THE IMPACT OF THE COORDINATION BETWEEN THE
DEPARTMENTS OF PRODUCTION, LOGISTICS AND MARKETING ON
THE BUSINESS PERFORMANCE

Abstract: The Coordination between business departments has a significant
impact on business performance, especially the effectiveness and existence of
the coordination between production, logistics and marketing departments has a
positive effect on business performance. Absence of coordination between
departments can cause to internal conflicts, process disruptions, customer
dissatisfaction and could therefore result in a decrease in operating
performance.

In this study, the relationship between business performance and the
coordination between production, logistics and marketing departments is
examined. In this context, the research model has been tested in 120
manufacturing firms in Gaziantep by using data which was collected by the
survey technique. As a result of the analyzes made, it was determined that
mutual control of sub-variables of inter-departmental coordination positively
affected the business performance whereas inter-departmental data flow and
inter-departmental communication do not affect the business performance.

Keywords: Production, Marketing, Logistics, Coordination, Performance

. Giris
Isletme genel performansi ve miisterilerin memnuniyeti biiyiik Oleiide
isletme boliimleri arasinda etkin isbirliginin saglanmasina baglidir. Uretim,
lojistik ve pazarlama boliimleri arasindaki iligki, ¢atisma ve uyumsuzluklar pek

" Dr. Ogr. Uyesi, Gaziantep Universitesi, Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme B&liimii
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¢ok calismanin konusunu olusturmustur. Ozellikle iiretim ve pazarlama
boliimlerinin uyum igerisinde c¢aligmasimi engelleyen birgok sebep vardir.
Ornegin, pazarlama boliimii fiyat indirimleri ve promosyonlar ile miisterilere
daha ¢ok satis yapmayi hedeflerken, iiretim boliimii ise iretilen {irliniin
kalitesini arttirmaya yonelik uygulamalara 6nem vererek maliyetleri, dolayisiyla
satig fiyatlarinin artirllmasina neden olabilmektedir. Bu iki departmani ayni
paydada bulusturmak ve ayni yone cekebilmek, firmanin genel performansini
olumlu yonde etkileyecektir. Lojistik departmani iiretim ve pazarlama boliimleri
arasinda onemli bagdir. Lojistik; ireticiler, saticilar, miisteriler ve tedarikgiler
arasinda koordinasyonu ve eszamanliligi saglamaktadir. Dolayisiyla lojistik
departmani tiretim ve pazarlama departmani ile yakin bir iligki igerisindedir.
Lojistik departmanimin istlendigi bu 6nemli gorevden dolayi, isletmelerde
iretim, lojistik ve pazarlama bolimleri arasindaki iliskiler birlikte
incelenmelidir.

Uretim, lojistik ve pazarlama béliimleri isletmelerin en Onemli
boliimleri olup bunlar arasindaki koordinasyon isletme performansi agisindan
hafife alinamayacak boyuttadir. Rekabetin hiz kazandigi giiniimiizde
isletmelerin yasamini devam ettirebilmesi miisterilerini memnun edebilme
derecesine baglidir. Miisterilerin memnun edilebilmesinin en 6nemli yolu ise
miisteri taleplerini istenilen ozellikte, kalitede ve zamanda karsilayabilmektir.
Bunu karsilayabilmenin en Onemli unsurlarindan birisi de béliimler arasi
koordinasyonun varligidir.

Bu c¢alismanin amaci; {iretim, lojistik ve pazarlama boliimleri arasindaki
koordinasyonun isletme performansina olan etkisini ortaya koymaktir. Boylece
bu c¢alisma ile koordinasyonun performans iizerindeki pozitif etkisini
kanitlamak ve bu sayede de ilgili literatiire katkida bulunmak amaglanmaktadir.
Bu caligma; isletmelerin performanslarini artirabilmeleri ve rekabette iistiinliik
saglayabilmeleri i¢in béliimler arasi koordinasyona 6nem vermeleri konusunda
isletmelerimize yol gostermesi agisindan 6nemlidir.

I1. Boliimler Arasi1 Koordinasyon

Uretim, lojistik ve pazarlama béliimleri arasindaki koordinasyon,
miisterilerin taleplerini liretmede ve bu talepleri nasil ve ne zaman istediklerini
anlamada hayati onem tasimaktadir. Lojistik, sorumluluklarini pazarlama ve
tiretimle paylasan kurumsal bir faaliyettir. Entegre lojistik kavrami (tedarik-
tiretim-dagitim) var olmadan Once, giiniimiiziin lojistik sorumluluklarmin bir
kism1 iiretimin veya pazarlamanin kontrolii altindaydi. Fakat lojistik bir
kurumsal faaliyet olarak isletmelerde yer aldiginda, pazarlamanin ve iiretimin
bazi sorumluluklar1 lojistik departmanina transfer edildi veya lojistik ile
miisterek bir sekilde yonetildi (Gimenez ve Ventura, 2005:2-3).

Koordinasyon; isletmeler agisindan 6nemli oldugu kadar insanlar i¢in
de onemli ve insan yasamin her asamasinda bir kolaylik, hatta yasamin dogal
siireci acisindan bir anahtar rolii iistlenmektedir. Isletmenin béoliimleri
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arasindaki koordinasyon, isletmenin performansi iizerinde olumlu etkilere
sahiptir. Isletmenin siirekliligi ve karlilig1 agisindan ¢ok bilyiik énem tasiyan
iiretim, lojistik ve pazarlama fonksiyonlar1 birbirlerinden yalitilmis bir sekilde
isleri yiirlitmeye caligirlarsa, bu durum miisteri tatmini ve biitiinlesme agisindan
olumsuz sonuglara yol acacaktir (Kahn ve Mentzer, 1998:43).

A. Uretim / Pazarlama Koordinasyonu

Isletmenin basarist  6nemli olciide bolimler arasindaki  etkin
koordinasyonun saglanmasina baglidir (Sezen vd., 2002:133). Birgok isletmenin
basarili bir sekilde faaliyetlerine devam etmesi i¢in gerekli sart, pazarlama ve
iiretimin boliimleri arasindaki koordinasyondur.

Misteri istek ve ihtiyaglarim1 anlamak ve maksimum misteri
memnuniyetini saglamak igin dogrudan iligkili olan iretim ve pazarlama
boliimleridir. Ornegin, pazarlama departmani; daha fazla miisteriyi memnun
etmek ve rekabet avantaji elde etmek icin genis ve kapsamli bir sekilde
Ozellestirilebilir {iriinlere sahip olmay1 isterken iiretim departmani ise Ol¢ek
ekonomisi ve minimum {iriin degisimi, teslimat giivenilirligi ve verimlilik gibi
kavramlar tizerine odaklanmaktadir (Kong, vd. 2015: 2269-2284.). Dolayisiyla
bu iki departman arasindaki koordinasyon varligi hem miisteri memnuniyetine
hem de isletme performansina olumlu katki saglayacaktir.

B. Uretim / Lojistik Koordinasyonu

Uretim ve lojistik boliimleri tedarik, tasima, paketleme, miisteri
hizmetleri, vb. konularinda birlikte c¢alismak durumunda olduklari i¢in bu
boliimler arasindaki koordinasyon isletmeler agisindan oldukca Onemlidir.
Uretim departmaninin diger béliimlerle iliskilerinde de lojistik departmani kilit
bir rol istlenmektedir. Dolayisiyla iiretim ve lojistik boliimleri arasindaki
koordinasyon; diger boliimlerle olan iliskilerin verimli yiiriitiilmesine ve isletme
performansa olumlu katki saglayacaktir (Sezen vd., 2002:136).

Uretim ve lojistik boliimleri iiriine farkli agilardan deger katmaktadir.
Uretim {irline kullamm degeri katarken, lojistik yer ve zaman degeri
katmaktadir. Bu béliimlerin iirline kattiklar1 degerin farkli olmasinin bir sonucu
boliimler arasinda fikir ayriligi olmasina neden olmaktadir (Chikan, 2001:133).
Bu ylizden bu boliimler arasindaki koordinasyon bu gatismasinin olusmasini
onlemektedir.

Uretim ve lojistik boliimleri arasindaki entegrasyon siireci, miisteri
ihtiyaglarina (daha kisa teslim siiresi, talepteki dalgalanmalar ve hizmet
cesitliligi agisindan gelismis hizmet seviyeleri) daha iyi cevap vermesinde
etkilidir (Adamczak, vd., 2016:656-661).

C. Pazarlama / Lojistik Koordinasyonu

Lojistik; dogru tiriinii, dogru zamanda, dogru yere ve istenilen sekilde
ulagtirmay1 hedefleyen ve iiriin ve hizmetlere nemli bir deger kazandiran
(Ballou, 1999:3), miisteri tatmininin fiziksel 6geleri olarak da (Bowersox ve
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Closs 1996:194) degerlendirilmektedir. Dolayisiyla pazarlama etkinliginin
saglanmasinda baska bir ifadeyle miisteri elde etme ve tutmada lojistik
faaliyetleri onemlidir (Christoper, 1998:5).

Basarili bir pazarlama i¢in depolama ve dagitim ¢ok énemlidir. Uriin,
miisterinin istedigi zamanda ve istedigi yerde degilse onu satmak miimkiin
degildir. Bu nedenle yoneticiler entegre pazarlama ve lojistik faaliyetlerine
giderek daha fazla 6nem vermektedirler (Mollenkoph vd., 2000:89). Pazarlama
faaliyetlerinin, tliketicinin gereksinim duydugu mal ve/veya hizmetleri arzu
edilen yer ve zamanda ve istenilen miktarda satisa hazir hale getirmeyi
amaclamasi, isletmelerin pazarlama karmasinin alt bileseninin bir unsuru olan
fiziksel dagitima, baska bir ifade ile lojistik yOnetimine Onem vermesinin
gerekliligini ortaya ¢ikarmistir (Tuna ve Ozer, 2002:171-172).

Hem pazarlama hem de lojistik bolimleri memnun miisteri portfoyi
olusturmada 6nemli rol oynamaktadirlar. Lojistik, dogru zamanda, dogru yerde,
dogru {irlinii miigteriye sunarak miisteriyi tatmin etmeye odaklanirken,
pazarlama ise {iirlin, fiyat ve tutundurma faaliyetleri ile talep olusturmaya
odaklanmaktadir. Bu iki fonksiyonun ara yiizii miisteri iliskileridir (Mollenkoph
vd., 2000:90).

Lojistik faaliyetlerin etkin bir sekilde yiiriitilmesi, pazarlama
faaliyetleri cergevesinde cesitli faydalar meydana getirmektedir. Bu faydalar
sOyle siralanabilir (Mentzer vd., 2001:82):

e Pazar payini artmasi,

e Hizmet performansinin gelistirilmesi yoluyla miisteri ve tedarike¢i
yonlii deger olusturma faaliyetlerinin gergeklestirilmesi,

e Miisterilerin taleplerine cevap verilebilmesi,

o Miisteri cevaplama hizmetinin etkin olusturulmasi,

e Miisteri tatmininin artirtlmast ve buna baghh olarak isletme
performansinin gelistirilmesi,

¢ Rekabetgi Ustilinliik farklilastirma olusturulmast,

e Miisteri boliimlendirilmesinin etkin bir sekilde yapilmasi.

I11. Béliimler Arasi Koordinasyonun Isletme Performansina Etkisi

Yapilan galigmalarda boliimler arasi koordinasyonun yiiksek olmast,
isletme performansinin yiiksek olmasina neden oldugunu gostermektedir.
Pazarlama ve lojistik boliimleri, ortak sorumluluklarinda bulunan faaliyetlerde
birlikte ve koordine bir sekilde hareket etmezlerse, bu durum isletme
performansinin diismesine neden olmaktadir. Lynagh ve Poist (1984) yapmus
olduklart ¢aligmalarinda (Aktaran: Sezen vd., 2002), pazarlama ve lojistik
birimleri arasindaki uyum ve koordinenin her iki birim iginde yiiksek seviyede
memnuniyet sagladigini tespit etmislerdir. Pazarlama ve lojistik bolimleri
arasindaki ortak faaliyetlerin koordine bir sekilde yapilamamasi isletme
performansina olumsuz etki etmektedir. Dolayisiyla bolimlerin memnuniyeti
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veya performansinin yiliksek olmasi igletmenin performansinin yiiksek olmasina
etki etmektedir (Sezen vd., 2002).

Jaworski ve Kohli (1993) boliimler arasi koordinasyonun, telefon ve e-
mail gibi yollarla iletisimi artirdigii ve fiziksel yakinligi sagladigim
belirtmislerdir. Bayrak ve Ozdil (2003), pazarlama ve iiretim béliimleri
arasindaki koordinasyonun igletme performansim1 dogrudan etkiledigini
belirtmislerdir (Bayrak ve Ozdil, 2003:34-40).

Voorhees vd. (1988), Murphy ve Poist (1996), Emorson vd. (1996) ve
Ellinger vd. (2000) calismalarinda lojistik ve pazarlama bolimleri arasindaki
koordinasyonun; dagitimda olusabilecek hatalarin azalmasi, memnuniyetin
arttirilmasi, uygun fiyat ve hizmetlerde etkinlik gibi konularinda olumlu katki
sagladigimi tespit etmislerdir. Dolayisiyla boliimlerin ortak yapmasi gereken
faaliyetleri, beraber ve koordinasyon igerisinde yaptigr durumlarda, boliimlerin
ayrt ayr1 caligmalarindan elde edilecek performanstan daha yiiksek bir
performans elde edilecegi kesindir (Sezen vd., 2002:136).

Bu c¢alismada da boliimler arasindaki koordinasyonun igletme
performansi arasindaki iliskinin varligini ortaya ¢ikarmak igin;

“Boliimler arasi koordinasyon isletme performansini pozitif etkiler.”
temel hipotez test edilmektedir.

IV. Materyal ve Yontem

Bu aragtirmada anket teknigi kullanilmigtir. Anket, arastirmanin
konusunu olusturan degiskenleri Olgmek iizere literatiirde gecerliligi ve
giivenilirligi test edilmis dlceklerden hazirlanmistir. Anket formu 5°li Likert
0lcegi seklinde; 1-Kesinlikle Katilmiyorum, 2- Katilmiyorum, 3- Kararsizim, 4-
Katiliyorum ve 5- Kesinlikle Katiliyorum seklinde diizenlenmistir. Ankette
iiretim, lojistik ve pazarlama boliimleri arasindaki koordinasyonu &lgmeye
yonelik 11 adet soru Ellinger vd. (2000) ve isletmenin genel performansini
Olgmeye yonelik olarak hazirlanmis 4 adet soru Kaynak (2003)’in
caligmalarindan yararlanilarak hazirlanmstir.

Bu c¢alisma Gaziantep Organize Sanayi Bolgesindeki iiretim
isletmelerinde yapilmigtir. Arastirmada sektorel bir kisitlamaya gidilmemis
ancak aragtirmaya Kkatilan isletmelerin se¢iminde, s6z konusu isletmelerin
uretim, pazarlama ve lojistik boliimlerinin bulunmasma 6zellikle dikkat
edilmistir. 2016 yili Gaziantep Sanayi ve Ticaret Odasi1 verilerine gore caligan
sayisinin 50’nin iizerinde olan toplam 302 imalat isletmesi arastirmanin ana
kiitlesini  olusturmaktadir. Calismanin Orneklemi, olasilikli  6rnekleme
yontemlerinden kolayda orneklem yontemi kullanilarak ve yiiz ylize goriisme
yoluyla elde edilmistir. Anket goriismelerinin ¢ogunlugu boliim miidiirleri ile
yapilmistir. Bu yontem sonucunda 120 isletmeden elde edilen veriler
degerlendirmeye alinmigtir.
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Coklu regresyon analizlerinde drneklem biiytkliigi; degisken sayisinin
en az bes kat1 olmalidir (Albayrak, 2006: 251). Ayrica Tabachnick ve Fidell;
coklu regresyon analizlerinde 6rneklem biiylikliigliniin >50+8x (x=bagimsiz
degisken sayis1) formiilii ile belirlenebilecegini belirtmektedir (Tabachnick ve
Fidell, 2007:123). Bu caligmada elde edilen 120 katilimci sayisi, 6rneklem
buytikligi gerekliligini kargilamaktadir (120>50+8.3=74).

A. Arastirmanin Teorik Modeli ve Hipotezleri

Aragtirma kapsaminda incelenen degiskenler arasindaki iligkileri
gosteren teorik model sekil 1°de goriilmektedir. Modelde goriilecegi iizere
arastirmada genel olarak bir temel ve 3 alt hipotez test edilmektedir.

Boliimler Aras1 Koordinasyon

= Boliimler arasi veri akist

= Boliimler arasi iletisim

= Boliimler arasi karsilikli kontrol

Isletme Performansi

Sekil 1. Aragtirmanin Teorik Modeli

Aragtirmanin  teorik modelinde goriilecegi lizere arastirmanin
hipotezleri sunlardir.

H1: Boliimler arasi1 koordinasyon isletme performansini pozitif etkiler.
H1a: Boliimler arasi veri akisi isletme performansini pozitif etkiler.
H1b: Boliimler arasi iletisim isletme performansini pozitif etkiler.

Hlc: Bolimler arasi karsilikli kontrol isletme performansini pozitif
etkiler.
B. Verilerin Analizi ve Bulgular

Arastirma kapsaminda elde edilen veriler SPSS programi ile analiz
edilmistir. Bu kapsamda orneklem 6zellikleri frekans dokiimleri ile arastirma
hipotezleri ise faktdr analizi ve giivenilirlik testi yapilarak regresyon analizi ile
test edilmistir. Bu kapsamda yapilan analizler sonucunda elde edilen bulgular
asagida verilmigtir.

Tablo 1.0rneklem Ozelliklerine Ait Frekans Tablolar

Pozisyon Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
1sletme sahibi/ortag1 14 11,7 11,7
Genel midiir 15 12,5 24,2
Boliim midiiri 73 60,8 85,0
Boliim miidiir yrd. 15 12,5 97,5
Diger 3 2,5 100,0
Toplam 120 100,0
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Tablo 1. Orneklem Ozelliklerine Ait Frekans Tablolar: (devami)

Egitim Durumu Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
iIkogretim 5 4,2 4,2
Lise 7 5,8 10,0
Lisans 90 75,0 85,0
Yiiksek Lisans 15 12,5 97,50
Doktora 3 2,5 100,0
Toplam 120 100,0
Cinsiyeti Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Erkek 98 81,7 81,70
Kadin 22 18,3 100,0
Toplam 120 100,0
Yas Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
20-29 12 10,0 10,0
30-39 64 53,3 63,3
40-49 32 26,7 90,0
50-+ 12 10, 100,0
Toplam 120 100,0
Sektor Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Tekstil 76 63,3 63,4
Gida 21 17,5 80,8
Kimya 7 58 86,7
Plastik 12 10,0 96,7
Makine 4 3,3 100,0
Toplam 120 100,0
Calisan Sayisi Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
50-99 18 15,0 15,0
100-149 21 17,5 32,5
150-199 12 10,0 42,5
200-249 15 12,5 55,0
250- + 54 45,0 100,0
Toplam 120 100,0
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Tablo 1°de goriildiigii lizere arastirmaya katilanlarin %97,5’ini orta ve
ist kademe yoneticiler olugturmaktadir. Aragtirmaya katilanlarin %85’i lisans
ve lisansiistii egitime sahiptir. Bu durum, aragtirmaya katilanlarin isletmeleri
hakkinda bilgi sahibi ve egitim diizeyi yliksek kisiler oldugunu gdstermektedir.
Ayrica aragtirmaya katilanlarin %901 30 yas ve iizeri ¢alisanlardan ve %81,7’si
erkeklerden olugsmaktadir.

Tablo 1’de goriildiigii gibi ankete katilan isletmelerin %63,3’1 tekstil
sektoriinde, %17,5’1 gida sektoriinde faaliyet gostermektedir. Arastirmaya
katilan isletmeler %19,2°si ise kimya, plastik ve makine sektoriinde faaliyet
gostermektedir. Bu durum aragtirmanin farkli sektorlerde tdiretim yapan
isletmelerde  yapildigimi, fakat arastirma kapsamindaki igletmelerin
cogunlugunun tekstil isletmeleri oldugunu goéstermektedir. Ayrica arastirmaya
katilan isletmelerin calisan sayisina gére %55°i KOBI kapsaminda orta
buiytikliikte isletme ve %451 ise biiyiik isletme kapsamindadir.

C. Faktor Analizi
Aragtirmada yer alan 6lgekleri olusturan degiskenlerin faktoér yapisini
belirlemek ve bu degiskenlerin hangi faktorler altinda toplandigini belirlemek

amactyla kesfedici faktor analizi yapilmistir. Faktor analizi sonucunda elde
edilen KMO ve Barlett testi degerleri Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Degiskenlere icin KMO ve Barlette Degerleri

KMO ve Bartlett Testi
Kaiser-Meyer-Olkin Ornekleme Yeterliliginin Olgiimii ,865
Yaklagik Ki-Kare 687,267
Bartlett'in Kiiresellik Testi Df 28
Sig. ,000

KMO sonucunda oOrneklem yeterlilik degerinin 0,865 oldugu ve
orneklem biiylikliigliniin faktor analizi i¢in yeterli oldugu belirlenmistir. Ayrica,
Bartlett kiiresellik testinin anlamli olmasi [x2 (28)=687,267, p<0.001] maddeler
arasindaki korelasyon iligkilerinin faktor analizi igin uygun oldugunu
gostermektedir. Maddelerin faktor yiikleri ve giivenilirlik katsayilar1 Tablo 3’te
verilmistir.
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Tablo 3. Faktor Analizi ve Giivenilirlik Testi
Degiskenler F1 F2 F3 F4

Boliimler arasinda is birligi bulunmaktadir. 0,542

Boliimler birbirlerine karsi olan sorumluluklarini

yerine getirmektedirler. 0,573

Boliimler hedeflerini paylagsmaktadir. 0,893

Boliimler planlarini paylasmaktadir. 0,740

Boliimler problemleri 6nceden tespit etmek ve
¢ozmek i¢in ortak planlar yapmaktadir.
Boliimler giincel bilgileri (verileri) birbirleriyle
paylagmaktadir.

0,825

0,767

Boliimler arasi fikir aligverisi vardir. 0,795

Boliimler takim ¢aligmasina gereken 6nemi
vermektedir.

E-mail, telefon vs. ile boliimler arasi iletisim ¢ok iyi
gerceklesmektedir.

0,732

0,775

Boliimler arasinda diizenli toplantilar yapilmaktadir. 0,841

Son ii¢ yila gore karliligimiz artmistir. 0,890

Satiglarimiz yilikselmistir. 0,862

Pazar payimiz artmistir. 0,895

Yatirimlarimizin getirisi artmistir. 0,786

Cronbach Alfa Katsayisilar: (o) 0,812 0,758 | 0,925 | 0,896

F1=Boliimler aras1 karsilikli kontrol, F2=Boliimler aras1 veri akisi, F3=Boliimler arasi iletisim
F4=Isletme performansi

Faktor analizi sonucu degiskenlere ait faktor yiikleri Tablo 3’te
goriildiigli iizere olduk¢a tatminkar seviyede olup, toplam agiklanan varyans
%72,8 olarak elde edilmistir. Faktdr analizi sonucunda 4 faktorlii bir yapiya
ulagilmistir. Boliimler arast koordinasyon alt degiskenlerinden veri akisi
degiskenini 6l¢mek i¢in 3 soru sorulmus ve bu sorulardan 1 tanesi ilgili faktore
yiliklenmedigi i¢in analizden ¢ikarilmis, iletisim degiskenini 6lgmek icin 3 soru
sorulmus ve bu sorular ilgili degiskene yiiklenmistir, karsilikli kontrol
degiskenini 6lgmek igin 5 soru sorulmus ve bu sorular faktor analizinde ilgili
degiskene yiiklenmistir. Ayrica performans degiskenini 6l¢mek i¢in 4 soru
sorulmus ve bu sorular ilgili degiskene yiiklenmistir. Tablo 3’te goriildiigi
iizere Cronbach alfa katsayilarinin tamami sosyal arastirmalar i¢in kabul
edilebilir (0.60’1n {izerinde) seviyede olup i¢ tutarlilik glivenilirligi yliksektir.
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D. Korelasyon Analizi ve tanimlayici Istatistikler

Aragtirma kapsamindaki biitiin degiskenler ¢oklu korelasyon analizine
tabi tutularak aralarindaki iligkiler Tablo 4’te gOsterilmistir. Ayrica ayni tabloda
standart sapma ve ortalama degerleri de hesaplanarak verilmistir.

Tablo 4. Korelasyon Analizi ve Tammlayici Istatistik Bulgular:

Ort. | S.Sap. 1 2 3 4
1. Boliimler aras1 veri akisi 4146 | 5127 1
2. Boliimler arasi iletisim 4,230 | ,7247 | ,622** 1
3. Boliimler arasi karsilikli kontrol 3,859 | ,6978 | ,776** | ,663** 1
4, sletme performansi 3,752 | ,8906 | ,288 195 |,399* | 1

Tablo 4’te goriildiigli lizere korelasyon analizi sonucunda; boliimler
aras1 koordinasyon alt degiskenlerinden veri akis1 ve iletigim degiskeni arasinda
%1 seviyesinde pozitif bir iliski, koordinasyon alt degiskenlerinden boliimler
aras1 karsilikli kontrol degiskeni ile boliimler arasi veri akisi ve boliimler arasi
iletisim degiskeni arasinda %1 seviyesinde pozitif bir iliski ve isletme
performansi ile boliimler arasi koordinasyon alt degiskenlerinden karsilikli
kontrol degiskeni ile %5 seviyesinde pozitif bir iligki oldugu tespit edilmistir.

E. Regresyon Analizi

Aragtirma kapsamindaki hipotezleri test etmek igin ¢oklu regresyon
analizi kullanilmistir. Asagida bu analiz sonuglar1 verilmistir.

Tablo 5.Regresyon Analizi Sonuglar:

Bagimsiz Degiskenler S;?;‘::;:s?(;t)a Anlamhlik (p)
Boliimler arasi veri akisi 0,345 0,357
Boliimler arasi iletisim 0,130 0,772
Boliimler arasi karsilikli kontrol 0,794 0,004

R% 0,354 F:4,235 p:0,012

Tablo 5°de genel isletme performansi i¢in regresyon analizi sonuglari
verilmistir. R® degeri 0,354 olarak bulunmus ve model %5 seviyesinde
anlamhidir (p: 0,012). Buna gore isletme performansini, modeldeki bagimsiz
degiskenlerin timii %35,4 tanimlayabilmektedir. R? degerinin diisiik ¢tkmasinin
nedeni; arastirma kapsamindaki degiskenlerin disinda bir¢cok degiskenin,
isletme performansi etki ediyor olmasindan kaynaklaniyor olabilir. Tablo 5°de
goriildigii tizere isletme performansi ile boliimler arasi koordinasyon alt
degiskenlerinden karsilikli kontrol arasinda (p=0,004) %1 seviyesinde istatiksel
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olarak anlamlr bir iligki bulunmaktadir. Fakat diger bagimsiz degiskenler ile
isletme  performanst arasinda istatiksel olarak anlamli  bir iligki
bulunmamaktadir. Bu durumda “H1c: Boliimler aras1 karsilikli kontrol isletme
performansini pozitif etkiler” hipotezi desteklenmis, diger alt hipotezler Hla ve
H1b hipotezleri desteklenmemistir. Alt hipotezlerden birisinin varligi,
(koordinasyon alt degiskenlerinden karsilikli kontrol ile performans arasinda bir
yolun olmasi) temel hipotezin desteklenmesi icin yeterlidir. Bu durumda
arastirma kapsaminda test edilen “H1: Boliimler arasi koordinasyon isletme
performansini pozitif etkiler” temel hipotezi de desteklenmistir.

V. Sonug¢ ve Oneriler

Bu arastirma Gaziantep Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gosteren
120 imalat isletmesinden elde edilen veriler ile yapilmistir. Yapilan analizlere
gore aragtirmaya katilan isletmelerin biiyiik c¢ogunlugu tekstil ve gida
sektoriinde faaliyet gdsteren, orta ve biiyiik 6lgekli isletmelerdir. Arastirmaya
katilan kigilerin biiyiik ¢ogunlugu orta ve st kademe yonetici, lisans ve
lisansiistli egitime sahip kisilerdir. Ayrica arastirmaya katilanlarin biiyiik
cogunlugu 30 yas ve lizeri erkeklerden olugsmaktadir. Bu durum, arastirmaya
katilanlarin isletmeleri hakkinda bilgi sahibi ve tecriibeli kisiler oldugunu
dolayisiyla anket sorularinin  dogru kisiler tarafindan cevapladigin
gostermektedir.

Aragtirma kapsaminda boliimler arasi koordinasyon alt degiskeni
karsilikli kontrol ile isletme performans: arasinda pozitif bir iliski bulunmustur.
Bu sonug; boliimler arasi koordinasyon ile igletme performansi arasinda pozitif
bir iligkinin varliginin kanit1 igin yeterlidir Literatiirde tiretim, pazarlama ve
lojistik boliimleri arasindaki koordinasyonun isletme performansini artirdigina
dair kanitlar vardir. Ornegin; Demeter ve Kolos (2009), Gimenez ve Ventura
(2005) iretim, pazarlama ve lojistik bolimleri arasindaki koordinasyonun
isletme performansint artirdigini, Hausman vd. (2002) pazarlama ve {iretim
boliimleri arasindaki koordinasyonun finansal olmayan performansinit dogrudan
ve finansal performansi da dolayli olarak etkiledigini ve Cati vd. (2012),
pazarlama ve tretim boliimleri arasindaki koordinasyonun isletmenin finansal
performansint etkiledigini kanitlamislardir. Bu c¢alismada bolimler arasi
koordinasyonun alt degiskenlerinden boliimler arasi veri akisi ve boliimler arasi
iletisim degiskenleri ile isletme performansi arasinda bir iliski bulunamamistir.
Bunun nedeni; boliimler arasi karsiliklt kontrol degiskeninin baskin olmasindan
veya arastirma kapsamindaki verilerden kaynaklaniyor olabilir.

Daha iyi bir igletme performansi elde etmenin yolu boéliimler arasi
koordinasyondan ge¢mektedir. Bu arastirmanin sonuglart da bu yargiyi
dogrulamaktadir. Isletmeler, {iretim, pazarlama ve lojistik boliimleri arasinda
koordinasyon saglamada bir¢ok giicliikle karsilasmaktadirlar. Etkin bir iletigim
aginin olmamasi, lretimin aksamasia ve {irliniin teknik 6zellikleri, miisteri
tercihleri gibi konularda da bilgi eksikligine neden olmaktadir. Diger bir giicliik
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ise tretim, pazarlama ve lojistik boliimlerinin farkli rekabet hedeflerinin olmasi
ve ortak performans kriterlerinin olmamasidir. Bolimler arasinda etkin bir
koordinasyonun oluFsmasi miisteri odaklilik agisindan isletmeye onemli bir
rekabet avantaj1 saglayacaktir. Isletme pazarlama ve lojistik boliimii araciligiyla
farkl1 pazarlara ulasacak ve elde ettigi bilgileri iiretim bdliimiine aktararak
pazarda talebi bulunan mallarin iiretilmesini saglayacaktir. Bunlarin neticesinde
gerceklesen miisteri memnuniyeti ise satiglarda biiylimeyi ve karlihig
beraberinde getirecek ve isletme performansim yiikseltecektir.

Bu calisma; Gaziantep’teki imalat isletmeleri iizerinde yapilmistir.
Bundan sonraki calismalarda daha biiyilk ana kiitleler lizerinde calismalar
yapilarak genellestirmeler yapilabilir. Bu caligmada sektorel farkliliklar dikkate
alimmamistir, gelecekte arastirmacilar sektorel farkliliklar1 dikkate alabilirler.
Ayrica gelecek calismalarda arastirmacilar calismalarina yeni degiskenler
ekleyebilirler. Ornegin gevresel dinamizm ve orgiit kiiltiirii gibi degiskenler
yeni ¢aligmalarda incelenebilir.
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Abstract: Turkey is divided into 7 regions depending on the cities’
geographic locations. Since the geographic properties of the cities belonging the
same region are the same, socio-economical properties like populations,
migration rates, annual incomes per person are expected to be similar. Some
cities may not possess the same socio-economic structure with the rest of the
cities that are from the same region but are assigned to the region anyway just
because of geographical proximity. This study aims to find the cities which are
in a sense exceptional in their regions. In order to eliminate the effect of the
geographical proximity of the cities, not exact locations of the cities but the
estimate locations obtained from multi-dimensional scaling are used. At the first
hand, a k-means clustering algorithm which only depends on the geographical
locations of the cities are used to form 7 clusters. Then, a decision tree analysis
is used to form the clusters using both coordinates of the cities and socio-
economical properties. Clusters obtained by k-means and decision tree analysis
are then compared by themselves and with the real regions of Turkey and
discussed.

Keywords: Multi-Dimensional Scaling, K-Means Clustering, Decision Tree
Analysis

TURKIYE SEHIRLERININ SOSYO-EKONOMIK OZELLIKLERININ
BOLGESEL ANALIZI
Oz: Tiirkive sehir yerlerine bagh olarak 7 bolgeye ayrilmigtir. Aymi
bolgedeki sehirlerin cografi ozellikleri ayni oldugundan, niifus, go¢ oran, kigi
basina diisen yillik gelir gibi sosyo-ekonomik gostergelerinin de benzer olmasi
beklenir. Bazi sehirler bulundugu bélge icindeki diger sehirlerden sosyo-
ekonomik yapr bakimindan farkli olmasina ragmen cografi yakinlk sebebiyle
bulundugu bélgeye atanmug olabilirler. Bu ¢alisma, bélgelerinde bir anlamda
aykirt olan gsehirleri tespit etmeyi amacglamaktadir. Sehirlerin cografi
yakinlhigimin etkisini ortadan kaldwrmak igin sehirlerin gercek yerleri degil ¢ok-
boyutlu olceklendirme yonteminin verdigi sehir yerleri kullaniimaktadir.
Bagslangicta sadece cografi yer bilgisine dayanan k-ortalama gruplandirma
yontemiyle sehirler 7 ayri gruba béliinmiistiir. Ardindan, sehir yerleri ve sosyo-
ekonomik gostergeleri beraber kullanan karar agaci yontemi grup olusturmak
icin kullamilmistir. K-ortalama ve karar agact yontemlerinin verdigi gruplar
birbirleriyle ve ardindan ger¢ek Tiirkiye bélgeleriyle kiyaslanmis ve
tartisilmistir.
Anahtar Kelimeler: Cok-Boyutlu Olceklendirme, K-Ortalama Gruplamasi,
Karar Agact Analizi

" Dr. Ogretim Uyesi, Atatiirk Universitesi, Miihendislik Fakiiltesi, Endiistri Miihendisligi Boliimii
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I. Introduction

Turkey is divided into 7 regions depending on the cities’ geographic
locations. Distribution of the regions mostly depends on the geographical
natural barriers like the North Anatolian mountain ranges in the north and Toros
mountain range in the south. Since the geographic properties of the cities
belonging the same region are the same, socio-economical properties like
populations, migration rates, annual incomes per person are expected to be
similar. Although this is generally true, some cities may not be alike the other
cities. Some cities may not possess the same socio-economic structure with the
rest of the cities that are from the same region but are assigned to the region
anyway just because of geographical proximity. Such cities are probably suit
more to other regions since they are more similar to the cities of some other
regions. This study aims to find the cities which are in a sense exceptional in
their regions and to point out the differences of and properties of these studies
which differentiates them from the rest of the region cities. In other words, the
cities which are not alike the other cities that are in the same region are going to
be found in this study. Hence, a similarity rating for the cities of the regions
would be obtained as a result.

First of all, estimated locations of the cities are found by a technique
named multi-dimensional scaling. In order to eliminate the effect of the
geographical proximity of the cities, not exact locations of the cities but the
estimate locations are used. Hence, results of the multidimensional scaling are
used as input for some further research. We apply a k-means clustering
algorithm on the approximated location data, so as to make a comparison
between the formed clusters and the real existing seven regions of Turkey. To
have a meaningful comparison, 7 clusters were formed. It should be noted that
the cities which are close to boundaries of the regions in real does not have to
be so in clusters since the locations used in clustering algorithms are
approximated values. Still it is possible to extract some interpretations in terms
of the wrongly placed cities. Hence we obtain confusion matrices as the result
of the algorithm. Since the k-means clustering algorithm only depends on the
geographical locations of the cities, conclusions extracted from it would not be
so meaningful in terms of socio-economic properties of the cities. Hence, a
decision tree analysis is also conducted in order to form the clusters using both
coordinates of the cities and socio-economical properties. We took the regions
of the cities as their classes. On the other hand, populations, cumulative
migrations, annual incomes per person, areas, first and second coordinates of
locations of the cities (obtained from multidimensional scaling) are used as
inputs for the algorithm. Note that mostly due to geographical natural barriers,
distributions of the regions are not balanced in terms of the north-south and
east-west dimensions. For instance, Karadeniz and Akdeniz regions lie mostly
in east-west dimension, while Ege or Dogu Anadolu has also considerable
north-south dimension lengths. This is why first and second dimensions are
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treated as different inputs for the algorithm. Still, it should be underlined that
the 2D coordinates of the multidimensional scaling does not actually fit to the
east-west and north-south real dimensions, since these locations are just
approximations, and distances between cities are the only criteria that are
preserved while constructing the locations. Therefore, one city may be at the
north compared to another in real, but multidimensional scaling does not care
about it, but it only puts them on a map so the distance between them is as close
as possible to the real distance. Then, multidimensional scaling may point that
the city which is at the north in real is in the south according to the
approximated locations. However, because there are 81 cities and the
multidimensional scaling put all of them in 2D dimensions, one may expect that
the cities which are close in one dimension in the real, should be close in one of
the approximated dimensions. Therefore, using the multidimensional scaling
location results, and treating dimensions separately as inputs to the decision tree
algorithm makes sense. We use 50 random cities for training and remaining 31
as validation set in order to obtain the best “theta”, that is the tolerable node
entropy, leading minimum validation “error”. Error here is the number of the
misplaced cities. Confusion matrices were also constructed to observe the
mistakes made during classification.

To initiate the multidimensional scaling algorithm, we need the
knowledge of between city distances, and we make use of the distance table
existing at the web site of General Directorate of Highways of Turkey
(http://www.kgm.gov.tr/). To have the populations, cumulative migrations,
annual incomes per person, and the areas of the cities, we refer to the web site
of Turkish Statistical Institute (http://www.tuik.gov.tr/). All the data reflect the
year 2016, and unfortunately there is no more up to date data in all of the fields.
For at least one of the populations, migrations and the annual income per
person, the newest data were to the year 2016. Therefore, we stick to year 2016
for the analysis. We rearrange the data in all the tables so that the cities are
sorted in the same order in all of the tables, and all of the names are written
exactly the same. For instance, the name of the Sakarya was as Adapazari in
some of the tables and we made all of them as Adapazari. Similar change was
made for Mersin which was named as Icel in some tables. Finally, all the
Turkish characters are changed with the English ones in order the codes run
properly. After that step, the data were appropriate to be used in the algorithms.

Rest of the paper is organized as follows. We provide a brief literature
about multi-dimensional scaling, k-means clustering and decision tree analysis
section 2. Later, we give the details of multi-dimensional scaling algorithm
employed for our study in section 3. Next, we give k-means application details
in section 4 and we provide decision tree analysis in section 5. Finally, we
conclude with discussions and future research directions in section 6.
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I1. Literature Review

We use multi-dimensional scaling for approximating the locations of
the cities at the beginning. Hence, we provide a brief literature review of the
subject first. Multi-dimensional scaling is mostly used for approximating the
locations of some points given that the distances between the nodes are known
(Bronstein et al. (2006)). Details of the multi-dimensional scaling, variants of
the algorithm and implementations of it can be found in Borg and Gruenen
(2003). It has also been elaborated by Alpaydin (2009) especially with a
computer science and machine learning point of view. It has a broad range of
application. To count some, it has been employed for construction of a self-
organizing map of Turkey cities by Altinel et al. (2003) similar to what is done
in this study. However, we do not confine with multi-dimensional scaling but
enrich it with k-means clustering and decision tree analysis. In an interesting
study by Kandogan (2001), multi-dimensional scaling is used for approximating
3 dimensional locations of the stars. It is even employed in electromagnetic
tracking in high dose rate brachytherapy in a recent work by Goétz et al. (2017).

The next thing after multi-dimensional scaling is to employ a k-means
algorithm for clustering the cities. Therefore, we give a brief literature review of
k-means algorithm in the following. The k-means algorithm is a widely used
clustering algorithm based on division method. Its procedure is simple and
efficient, suiting for clustering analysis of big data sets. It uses distance or
similarity measure to divide the sample into several clusters. Delias et al. 2015
suggest a model of clustering event logs model for supporting healthcare
management decisions in flexible environments. Parekh and Saleena (2015)
present a cloud based framework with clustering techniques to determine region
wise diagnosis. Clustering analysis is also used for elderly patient subgroups to
identify medication related readmission risks (Olson et al. 2016). A fuzzy
clustering approach is used by Ben-Arieh and Gullipalli (2012) through data
envelopment analysis with spars input and output data. Moreover, Tsumoto et
al. (2015) propose a method for the construction of a clinical pathway based on
attribute and sample clustering, called dual clustering. Within the same cluster,
the similarity among samples is higher, and the dissimilarity among samples in
different clusters is higher. Since k-clustering is a very well-known method with
so many applications we direct the interested readers to pioneering work by Jain
et al. (1999) about data clustering.

Besides, a decision-tree analysis is conducted as a supervised clustering
method. Hence, we provide a short literature review also. A decision tree is a
hierarchical model for supervised learning (Brodley and Utgoff (1995)) It is a
popular classification algorithm that is commonly used in a broad range of areas
(Yildiz and Alpaydin (2001)). It is even used as a main method for multi-
labeled classification in which nodes can be member of more than one classes
(Vens et al. (2008)). It is accepted as the most successful supervised machine
learning methods together with support vector machines (Rokach and Maimon
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(2008)). One may find many applications of decision trees but there is no
decision tree application for analysis of socio-economic properties of cities of
Turkey. Therefore, we confine with these studies and direct the interested
readers to the seminal study by Breiman (2017).

Finally, we give a short review of the studies that concentrate on the
socio-economic properties of the cities of Turkey. There are several studies
elaborating the socio-economic situations of the cities of Turkey such as the
study by Giirbiiz and Karabulut (2008) which elaborates the relationship
between the crime rates and the socio-economic determinants, and the study of
Comertler and Kar (2007) which works on the dependency of rural migration
rates on socio-economic properties. Erkip (2005) provides another study that
focuses on the number of malls depending on the social welfare of the cities. On
the other hand, Korte and Ayvalioglu (1981) study on the relationship between
the social welfare and the hospitality rate of the Turkey cities in their interesting
work. Last, Uzun et al. (2010) put light on the illegal settlement rates in the
cities of Turkey while keeping an eye on the socio economic situation of them.
However, to our knowledge there is no study that seeks for the exceptional
cities within regions in terms of socio-economic properties. Moreover, there is
no study that employs tools of machine learning such as multi-dimensional
scaling, k-means and decision tree analysis for evaluation of the socio-economic
properties of the cities of Turkey.

I11. Multidimensional Scaling

As previously mentioned in the introduction part, multidimensional
scaling algorithm is a method of approximating the locations of the points in a
lower dimensional space, for instance in two dimensional space as done in this
study, by making use of the distances between the points. It should be noted
that, in real the points may not be in a 2D dimensional scale. Therefore,
multidimensional scaling is also a method for dimensionality reduction.
However, the main aim is to preserve the between city distances as much as
possible.

Before giving the formulations used in the algorithm, we provide the
notation used in the algorithm in Table 1.

Table 1: Parameters Used in Multi-dimensional Scaling

Parameter Definition
N Number of the cities
X Matrix of the locations of cities
1 2 2 2 2
brs E(dro_'_dos_du_drs)
B Matrix containing b, values
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d, Real distance between the cities I'and S

C The matrix whose columns are the Eigen vectors of B

D A diagonal matrix containing the Eigen values of B in
the diagonal

Mathematical details of the algorithm are as follows. Suppose the
matrix B = XX T where X is the matrix of the locations of cities that is to be
approximated. Each row of the matrix X corresponds to one city and contains
the dimensional knowledge of the city which is wanted to be obtained. On the
other hand B is an N x N matrix where N is the number of cities and whose
instances are given according to following formula;

D, =2 (A +02 -dZ—d2)

whered,, is the real distance between the cities rand s which is

already known, df,zﬁzs:dfs, d2 :%Zdiand dz:%zzdé

Observe that the matrix B can be constructed by making use of the between
city real distances. Then, X = CD"? can be used as an approximation for X

where C is the matrix whose columns are the Eigen vectors of B, and D is a
diagonal matrix containing the Eigen values of B in the diagonal. Then matrix
CandDcan also be constructed and an approximation for the X matrix is
obtained thereafter. When C s constructed from two Eigen vectors of B
corresponding to the highest Eigen values of B, and D is a 2x 2diagonal
matrix having those two Eigen values in its diagonal, we obtain two
dimensional approximated locations for the cities where between cities
Euclidean distances are as close as possible to the real distances. The followings
given in Table 2 and Figure 1 are the approximated locations for the cities and
the plot of the cities in two dimensional scale for that approximated location
data. Columns of Table 2 stands for the plate number of the cities, name of the
cities, and approximated x and y coordinates of the cities, respectively.

Table 2: Approximated 2D locations of the cities of the Turkey

# | City x coordinate y coordinate
1 | ADANA -373.03 -75.597
2 | ADIYAMAN -302.3 -417.02
3 [ AFYON -167.89 465.28
4 [ AGRI 244.06 -766.56
5 | AMASYA 208.54 -17.446
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6 | ANKARA 27.582 274.09
7 | ANTALYA -487.05 457.85
8 | ARTVIN 447.22 -636.79
9 [ AYDIN -308.53 769.07
10 | BALIKESIR -50.632 770.87
11 [ BILECIK 51.706 572.94
12 [ BINGOL -24.044 -622.15
13 [ BITLIS -81.806 -817.95
14 | BOLU 209.26 392.22
15 | BURDUR -291.99 542.68
16 [ BURSA 69.268 638.85
17 | CANAKKALE 82.464 912.76
18 [ CANKIRI 150.78 218.97
19 [ CORUM 175.9 66.414
20 | DENIZLI -279.51 643.52
21 | DIYARBAKIR -196.01 -627.35
22 | EDIRNE 315.8 872.11
23 | ELAZIG -99.532 -486.89
24 | ERZINCAN 202.98 -392.11
25 | ERZURUM 219.65 -589.79
26 | ESKISEHIR -68.288 500.03
27 | GAZIANTEP -361.5 -298.68
28 | GIRESUN 348.17 -255.18
29 | GUMUSHANE 321.79 -434.48
30 | HAKKARI -320.49 -1053.9
31 [ HATAY -440.79 -211.01
32 | ISPARTA -311.32 497.19
33 | MERSIN -412.64 -23.461
34 | ISTANBUL 264.29 648.52
35 [ IZMIR -217.44 790.19
36 | KARS 307.37 -767.91
37 | KASTAMONU 268.85 207.14
38 | KAYSERI -88.653 -32.538
39 | KIRKLARELI 319.8 848.8

40 | KIRSEHIR -55.589 102.23
41 | KOCAELI 214.32 556.98
42 | KONYA -242.24 242.31
43 | KUTAHYA -100.77 553.01
44 | MALATYA -131.16 -377.52
45 | MANISA -209.9 774.35
46 | KAHRAMANMARAS -284.15 -247.12
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47 | MARDIN -317.14 -664.58
48 | MUGLA -382.35 749.36
49 | MUS -11.057 -734.27
50 | NEVSEHIR -115.58 45,288
51 | NIGDE -180.22 36.261
52 | ORDU 349.23 -205.38
53 | RIZE 470.68 -435.79
54 | ADAPAZARI 202.42 521.98
55 | SAMSUN 329.39 -35.395
56 | SIHIRT -216.41 -818.91
57 | SINOP 418.92 78.222
58 | SIVAS 39.843 -186.45
59 | TEKIRDAG 294.09 777.81
60 | TOKAT 138.72 -111.14
61 | TRABZON 411.58 -386.86
62 | TUNCELI 119.25 -527.35
63 | SANLIURFA -359.1 -457.41
64 | USAK -191.14 575.24
65 | VAN -30.328 -962.49
66 | YOZGAT 46.113 51.76
67 | ZONGULDAK 239.96 438.26
68 | AKSARAY -148.76 117.66
69 | BAYBURT 296.26 -481.22
70 | KARAMAN -327.28 177.23
71 | KIRIKKALE 40.435 192.15
72 | BATMAN -214.48 -727.14
73 | SIRNAK -351.77 -850.99
74 | BARTIN 291.26 372.39
75 | ARDAHAN 390.52 -761.53
76 | IGDIR 292.62 -869.35
77 | YALOVA 204.33 624.62
78 | KARABUK 257.1 328.46
79 | KILIS -412.8 -308.36
80 | OSMANIYE -386.13 -172.34
81 | DUZCE 207.83 443.41
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Figure 1: Plot of the cities of Turkey according to approximated 2D locations

IV. K-Means Clustering

k-means clustering algorithm depends on k reference points in the data.
These reference points actually represent k different clusters. The other points
are referred to nearest reference point. In other words, each point is regarded in
the cluster formed by the nearest reference point. After referring each point to
the reference points, the reference points are recalculated as the mean of the
vectors belonging to each cluster. Then since the reference points have changed,
a new calculation is required for each data point to determine possible changes
in the clusters. This procedure is iterated until the reference points converge.
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There are three different methods of initializing the k-means algorithm
offered in the literature. First one is simply taking k random point as the initial
reference vectors. Second one suggests adding small random vectors to the
overall mean. Third one depends on dividing the principal component into k
parts. Initially, we start the algorithm with 7 random data points as suggested in
the first approach. However, it should be noted that even after reference points
converge we are not guaranteed that each of them would belong to different
regions in real. Moreover, the first reference point is regarded as the first region
even if it probably belongs to some other region in real. Therefore, actually
confusion matrices do not make very sense in that approach and one should be
careful while interpreting the confusion matrices. Here is the obtained confusion
matrix;

confusion_matrix =

PO OOO0WwWO

NOOOOUIO
OWhrrOOOO
POPFPNOOO
oo MO OO
OP,,WOOOO
~ArOO~NOODN

7

As noted above, one should be careful about interpreting this matrix.
For instance, one should not say that all of the cities of the third region are
labeled as in the first region. Third row of the matrix simply says that, the first
reference point is the nearest reference vector for all of the cities of the third
region. Then one may comment that, most probably this reference point is
actually somewhere in the third region. Then, on the contrary to classical
confusion matrices, we suggest reading that row as it is the first row. Then, for
instance the second row may remain as second because most probably this
reference point is somewhere in the second region. This approach is a little bit
problematic since one may easily see that more than one row can be interpreted
as belonging to one region, while another region may not be referred by any of
the reference vectors. Hence, initiating the k-means algorithm with random data
points does not lead very meaningful results in terms of region-cluster
comparisons.

In order to overcome this problem, one may come up with the idea that
all of the reference vector should belong to different regions. Then, we decide to
use the mean of the city locations belonging to each region in real as the initial
reference vectors, and name this method as true region based k-means
algorithm. The following is the formed confusion matrix;
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confusion_matrix =
10 0

FPoomooo
Co~wulooo
SN N NeoNoNaolie
RPRooococoo

1
3
8
0
0
0
0

FProouoioo
OprP,OOWL

The problems we face while handling previous confusion matrix
resolves here, because each row is now represented by a reference vector which
most probably belongs to the region corresponding to the row. Therefore, one
may comfortably make conventional confusion matrix interpretations here. For
instance, there are 3 cities which are labeled to be in region three while they are
indeed in region two. Note that number of wrongly placed cities is 27, which is
one third of all the cities. The followings are the wrongly placed cities by the
algorithm;

'ADIYAMAN is assigned to Akdeniz while it is indeed in
Guneydogu Anadolu'

'ANTALYA is assigned to Ege while it is indeed in Akdeniz'

'ARTVIN is assigned to Dogu Anadolu while it is indeed in
Karadeniz'

'BALIKESIR is assigned to Ege while it is indeed in Marmara'

'‘BINGOL is assigned to Guneydogu Anadolu while it is indeed in

Dogu Anadolu’
'‘BITLIS is assigned toGuneydogu Anadolu while it is indeed in Dogu

Anadolu’
'‘BOLU is assigned to Marmara while it is indeed in Karadeniz'
'BURDUR is assigned to Ege while it is indeed in Akdeniz'
'ELAZIG is assigned to Guneydogu Anadolu while it is indeed in
Dogu Anadolu’
'ESKISEHIR is assigned to Marmara while it is indeed in Ic Anadolu!'
'GAZIANTEP is assigned to Akdeniz while it is indeed in

Guneydogu Anadolu’
'GUMUSHANE is assigned to Dogu Anadolu while it is indeed in

Karadeniz'
'HAKKARI is assigned to Guneydogu Anadolu while it is indeed in

Dogu Anadolu’
'ISPARTA is assigned to Ege while it is indeed in Akdeniz'

'MALATYA is assigned to Akdeniz while it is indeed in Dogu
Anadolu’
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'MUS is assigned to Guneydogu Anadolu while it is indeed in Dogu
Anadolu’

'RIZE is assigned to Dogu Anadolu while it is indeed in Karadeniz'

'SIVAS is assigned to Karadeniz while it is indeed in Ic Anadolu’

"TRABZON is assigned to Dogu Anadolu while it is indeed in
Karadeniz'

'SANLIURFA is assigned to Akdeniz while it is indeed in
Guneydogu Anadolu’

'VAN is assigned to Guneydogu Anadolu while it is indeed in Dogu
Anadolu’

'ZONGULDAK is assigned to Marmara while it is indeed in
Karadeniz'

'BAYBURT is assigned to Dogu Anadolu while it is indeed in
Karadeniz'

'‘BARTIN is assigned to Marmara while it is indeed in Karadeniz'

'KARABUK is assigned to Marmara while it is indeed in Karadeniz'

'KILIS is assigned to Akdeniz while it is indeed in Guneydogu
Anadolu’

'DUZCE is assigned to Marmara while it is indeed in Karadeniz'

V. Decision Tree Analysis

In this part of the paper, we implement a decision tree algorithm for
classification of the cities while the regions of the cities are regarded as the
class labels. As a reminder for the mainstreams of the algorithm, the data is
graded according to its entropy which is a measure for the homogeneity of the
data in terms of number of classes that the data belongs.

Before giving the formulations used in the algorithm, we provide the
notation used in the algorithm in Table 3.

Table 3: Parameters used in Decision Tree Analysis

Parameter Definition
S Total number of data points at hand
Nrin The number of class i data points
prin Probability for a data point belong to class i
I, The entropy of the data
K The total number of labels
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Let the data points at hand has a total number of N_, then probability
for a data point to be in a class i is simply the rate of number of class i data
points over N_ . In other words, if N denotes the number of class i data
points within the data at hand, the probability for a data point belong to class i

1
m

is p,in :E—. The entropy of the data, on the other hand, is given as

m

K
I, =—> pylog, p,, where K is the total number of labels. If this entropy is
i=1
under a tolerable level, then the data at hand is labeled according to the label
that the majority of the data points belongs to. If not, then the data is split so
that the decrease in the total level of the entropy is the maximum. To be able to
find the best split, one needs to calculate the entropy of each possible split. The
entropy of each part after split is also calculated according to above formula.
However, when they are summed up to construct the total entropy of the split,
each data part is multiplied with weights which is the rate of number of data
points in the data part over the number of the points in the parenting data. For

instance, if the number of data points in parenting data is N_and the data is

split among N data parts, entropy of the split is given as
, n N . K _
I,=-> ij > pylog, p,, where N is the number of data points in the

j=1

m i=1l

jth child of the parenting data. The split that leads the minimum entropy is

selected and implemented. After that, each child data node is treated as if it
were the root node and the process continues until all of the data nodes are
labeled.

The inputs for the algorithm, those are the dimensions on which the data
points are divided through, are populations, total migration rates, annual
incomes per person, areas, first and second coordinates (comes from
multidimensional scaling) of the cities. 50 cities are randomly selected as the
training instances and the remaining 31 cities are treated as the validation set.
Error for the classification tree is the total number of misplaced instances for the
validation set. Resulting confusion matrices are provided for three different
values of “theta”, namely for 0.1, 0.5 and 1. Note that theta stands for the hyper-
parameter that indicates the complexity of the implied model that is used to
predict the data. If a high parameter value is used the issue of over-learning
occurs while under-learning occurs for low level of theta.
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theta = 0.1,

confusion_matrix =
3 01 0 0 0 O
0 21 0 0 0 O
0O 0 30 0 0 O
0O 0 05 3 00
0O 0 0 0 4 1 0
0 0 0 00 40
0 01 1 0 0 2

theta = 0.5,

confusion_matrix =
3 01 0 0 0 O
0 2 1 0 0 0 O
0O 0 3.0 0 0 O
0O 0 0 7 1 0 O
0O 0 0 0 4 1 0
0O 0 0 0 0 4 0
0 01 1 0 0 2

theta=1

confusion_matrix =
3 01 0 0 0 O
0O 0 30 0 0 O
0O 0 30 0 0 O
0O 0 0 8 0 0 O
0 0 0 2 0 3 0
0O 0 0 0 0 4 0
0O 0 01 0 0 3

Observe that if we think the error as the total number of misplaced
cities, the errors are 8, 6 and 10 for the theta values 0.1, 0.5 and 1, respectively.
Then 0.1 and 1 values for theta causes relatively higher errors due to overfitting
and model bias, respectively. Then the optimum theta value should be in
between. The plot of theta versus error rate given in Figure 2 may help in
finding the optimum theta which is as follows;
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30

20

error rate

15+

theta

Figure 2: Plot of the Theta Versus Error Rate
As can be seen from Figure 2, error rate first decreases with theta and
then increases starting from 0.6 level. Therefore, the best value for theta value
leading minimum error rate is 0.6, and the resulting confusion matrix,
misplaced cities for the validation set are as follows;
theta=0.6
'ARTVIN is assigned to Dogu Anadolu while it is indeed in
Karadeniz'
'BALIKESIR is assigned to Ege while it is indeed in Marmara'
'BURDUR is assigned to Ege while it is indeed in Akdeniz'
'‘CANKIRI is assigned to Karadeniz while it is indeed in Ic Anadolu’
'HAKKARI is assigned to Guneydogu Anadolu while it is indeed in
Dogu Anadolu’
confusion_matrix

3
0
0
0
0
0
0

SCoocoomNO
CoooOoOWkr Rk
FPoowooo
SCobhrooo
OrhPR,rOOOO
Woooooo
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We also give the constructed decision tree for the optimum value of
theta in Figure 3 below. As can be seen from Figure 3 that first two criteria
while placing the cities into clusters are y and x coordinates of the cities. Then,

population and migration rates come in.

y coordinate<-444.26
x coordinate<51.407

Dogu Anadolu x coordinate<-280.11

pop<151.500

v coordinate<454.25 )

Gianeydogu
Dogu Anadolu Anadolu

pop<154.650

Ig Anadolu Akdeniz I Anadolu

Figure 3: Plot of the decision tree for theta=0.6

Marmara

Ege
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VI. Conclusions and Discussions

One may see that results of the clustering algorithm which is run on the
location data that is obtained from multidimensional scaling, has an error rate of
33.3% which is quite high. However, it should be noted that clustering is not a
classification algorithm. Its procedures are totally independent of the class label
knowledge, except the initiation phase in which the means of the cities of the
regions are used as the initial reference vectors. Hence actually this error rate
can even be considered as a success. Our intention was also not running a
classification algorithm, but to see the differences between the results of
clustering algorithm and the real regions. The correct comment here is that 33%
of the cities of Turkey are closer to one of the neighboring region centers than
the region centers of the regions that they belong to.

On the other hand, the error rate for the decision tree algorithm reduces
to around 16% with the choice of correct theta value which is 0.6. 16% error
rate comes from the rate 5/31, where 5 is the number of misplaced cities in the
validation set, while there are 31 cities in the validation set. Then if we also take
the inefficient number of data points into consideration, we can comfortably
assert that the algorithm is an efficient one. Usage of first (x) and second (y)
dimensions obtained from multidimensional scaling in decision tree algorithm is
also justified because they are many times used while splitting the data even
more than the other criteria, as can be seen from Figure 3. Finalizing comments
about the decision tree algorithm may depend on the if-and rules that can be
extracted from the decision tree. One can extract conclusive remarks about the
social and economic situations of the regions in very little amount of times by
just making use of these if-and rules.

Multi-dimensional scaling can be used in many areas, such as GPS-
positioning, surface matching and dimension reduction. Besides, k-means
clustering is one of the most frequent techniques used in classification.
Classification is a special type of problem that can be faced in numerous
disciplines such as location theory, artificial intelligence, etc. Finally, decision
tree is a supervised artificial learning technique which is especially referred in
machine learning and regression disciplines.
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UNIVERSITE OGRENCILERININ GELiR-HARCAMA iLiSKIiSi
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Oz: Bu calismanmn amaci, Erzurum ilinde o6grenim goren iiniversite
Ogrencilerinin gelir-harcama iliskisini ve 6grencilerin sehrin ekonomisine olan
etkisini belirlemektir. Bu amaca ulagmak adina 815 06grenci igin anket
hazirlanmigtir. Harcama gruplarina ait gelir esneklikleri engel fonksiyonlari
aracihigiyla hesaplanmistir. Sonug olarak, gida, giyim-ayakkabi, barinma, ulasim
ve egitim-0gretim harcamalarinin zorunlu harcamalar, haberlesme, Kkisisel
bakim, eglence, sosyo-kiiltiirel, sans oyunlar1 ve diger harcamalarin ise
ogrenciler acgisindan liiks harcamalar niteliginde oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Tiiketim Harcamalari, Engel Egrisi, Gelir Esnekligi,
Erzurum

THE RELATIONSHIP INCOME-EXPENDITURE OF THE
UNIVERSITY STUDENTS (AN APPLICATION ON ERZURUM)
Abstract: The aim of this study is to analyze income-expenditure of the
university students in the Erzurum province and the contribution of students on
province economy. To obtain this purpose a questionnaire was applied at
sample to 815 students. Income elasticity of expenditure for this group was
found with the help of Engel function. Food, clothing and footwear, sheltering,
transportation and education, expenditures required for students are estimated
as compulsory expenditure. Although communication, personal care,
entertainment, culture, game of chances and other commodities alcoholic
beverages, cigarette and tobacco and other commodities expenditures are
determined as luxury good.
Keywords: Consumption Expenditures, Engel Curve, Income Elasticity,
Erzurum

. Giris

Sosyal bir bilim olan iktisat insanlarin toplumdaki faaliyetlerini ele
almaktadir. S6z konusu aktivitelerin esas gorevi ihtiyaclarin giderilmesini
saglamaktir. Thtiyaclarimin tatminini gerceklestirmek igin insanlar mal veya
hizmet tiiketmektedirler. Kaynaklarin kit olmasi smirsiz olan ihtiyaglarin
giderilmesinde insanlar1 tercih yapmaya yonlendirmektedir. Bireylerin
tercihlerinin farkli olmasi ise bireylerin tikketim kaliplarinin benzersiz olmasina
yol agmaktadir. Bireylerin farkli ihtiyaglarin1 ne oranda giderdikleri sorusu,
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Bolimii
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uzun bir zaman dilimi igerisinde bilim adamlarmin biiyilkk 6nem verdikleri
sorulardan birisini olusturmaktadir (Ozer vd., 2010: 232).

Gelir ve tiiketim harcamalar1 arasinda bulunan matematiksel iliskiyi
tilkketim fonksiyonu olarak ifade etmek miimkiindiir. S6z konusu iliski, toplam
harcamalar ve gelir arasinda betimlenecegi gibi, ayr1 ayr1 harcama gruplar ile
gelir karsisinda da denklem bigiminde gosterilebilir (Tar1 vd., 2006: 169).
Tiiketici, belirli bir zaman dilimi icerisinde sabit olan gelirini, farkli mal veya
hizmetler karsisinda, mal veya hizmete sarf edecegi son para biriminden elde
edecegi marjinal faydalar birbirine denk hale gelecek bicimde tahsis ederek
Sfaydasin en fazla yapmaya ¢alismaktadir (Yaylali, 2004: 96). Birey faydasini
maksimum yapmak i¢in kendisini kisitlayan gelirini de dikkate almaktadir.
Bireyin kisith olan gelirinin harcama gruplarnn igerisinde ne oranda
paylastirildig1 biiylik 6nem arz etmektedir.

Tiiketim harcamalar1 ve gelir arasindaki iliskinin tespiti {izerine yapilan
aragtirmalar 18. ylizylla kadar uzanmaktadir. Konuyla ilgili ekonometrik
yapilan ilk calisma, 1857 yilinda Alman istatistik¢ci Ernst Engel tarafindan
gerceklestirilmistir. Engel ilgili calismayr Belgikalt isciler lizerinde uygulamis
tir. Calismadan elde edilen sonuglar 1s18inda Engel kanunu olusturulmustur. S6z
konusu kanun agisindan bireyin geliri fazlalastik¢a biitgesinde zorunlu mallar
icin tahsis ettigi oran azalirken, lilks mallar igin tahsis ettigi oran ise
artmaktadir. Buna ilaveten kanun, giyim ve konut harcamalari icin gelir artisiyla
birlikte fazla degiskenlik arz etmedigini yani, farkli gelir diizeylerine sahip
bireylerin giyim ve konut harcamalarinin neredeyse sabit oldugunu ifade
etmektedir. Engel kanunundan hareketle Engel egrilerini elde etmek
miimkiindiir. Ilgili egriler dogrusal veya dogrusal olmayan fayda
fonksiyonlarindan hareketle tiiretilmektedir (Altung vd., 2016: 378). Engel
Egrisi, gelirin bir fonksiyonu olarak belirli bir malin talebinin farkli gelir
seviyelerinde o maldan ne kadar satin alinmak istendigini gosteren bir egridir.
Engel Egrisi lizerinde gelir degisimleri karsisinda talep edilen miktarin
degistirilmesi biciminde gosterilen tepkinin siddeti talebin gelir esnekliginden
faydalanilarak 6l¢iilebilir (Dinler, 2017: 91-92). Sayet esneklik degeri pozitif ise
ilgili mal normal, negatif ise diisiik ve bir degerinden daha fazla olmas liiks mal
bi¢ciminde siniflandirilmaktadir (Yaylali, 2004: 151).

Bu calisma, Erzurum ilinde 68renim goéren iniversite dgrencilerinin
gelir ve toplam harcamalari arasindaki iligkileri ortaya koymayi, harcama
gruplari itibariyle toplam harcamanin nasil bir dagilim gosterdigini tespit etmeyi
ekonomik anlamda Ogrencilerin sehre olan pozitif etkilerini belirlemeyi
amaclamaktadir.

I1. Metodoloji
Bu ¢alismada ifade edilen amaclar1 gerceklestirmek adina, Erzurum il
merkezinde egitim ve oOgretime devam eden fakiilteler dikkate alinmistir.
Erzurum ilinde bulunan Atatiirk Universitesi ve Erzurum Teknik Universitesi
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fakiiltelerinde okuyan toplam 44.758 Ogrenci i¢in 381 anket gerekli iken,
tabakalama yontemi her iki {niversitede 500’er anket uygulanmasina karar
verilmigtir. Hatali anketler ayiklanmis ve 815 anket analize tabi tutulmustur.
Anketlerin geri doniis oran1 %81,5 olarak tespit edilmistir.

S6z konusu oOrnek kiitleye yiiz yiize goriismek suretiyle 1000 anket
uygulanmistir. Daha sonraki asamada anketlerden elde edilen veriler Excel
programina girilerek elektronik ortamda degerlendirilmistir. Elektronik ortama
dahil edilen veriler, SPSS ve EViews programlari araciligiyla analiz edilmistir.
Calisma kapsaminda Erzurum il merkezinde egitim Ogretim faaliyeti yiiriiten
tim fakiilteler dikkate alinmis fakat bazi fakiiltelerden anketlere geri doniis
saglanamadigi icin ilgili fakiilteler analizlere katilmamistir. Anket
uygulamasinin gerceklestirildigi  2015-2016 egitim-6gretim yili itibariyle
uygulanan 815 anketin fakiiltelere gore dagilimi Tablo 1°de verilmektedir.

Tablo 1: Fakiiltelere Gore Uygulanan Anketlerin Dagilimi

Fakiilte Frekans | Yiizde Fakiilte Frekans | Yiizde
Ikt. ve Id. Bil. 229 28.1 Mim.Giiz. San. 7 0.9
Saglik Bilimleri 22 2.7 Edebiyat 135 16.6
Dis Hekimligi 9 1.1 Tip 20 2.5
[lahiyat 31 3.8 Ziraat 19 2.3
Su Uriinleri 1 0.1 Egitim 64 7.9
Turizm 11 1.3 Fen 82 10.1
Miihendislik 178 21.8 Giizel Sanatlar 7 0.9

Tablo 1’de de goriildiigii gibi 815 anket %28.1°i Iktisadi ve Idari
Bilimler, %21.8’i Miihendislik, %16.6’s1 Edebiyat, %10.1’i Fen, %7.9’u
Egitim, %3.8’i Ilahiyat, %2.7’si Saghk Bilimleri, %2.5’i Tip, %2.3’ii Ziraat,
%1.3’t4 Turizm, %]1.1’i Dis Hekimligi, ve %0.9°’u ise Mimarlik ve Giizel
Sanatlar fakiiltelerinde yapilmigtir. Tablo 2’de &rneklem ozellikleri yer
almaktadir.

Tablo 2: Orneklem Ozellikleri

Degisken | F. [ % Degisken | F. HEZ
Cinsiyet Ailedeki Fert Sayisi

Kiz 396 48.5 1-3 89 10.9
Erkek 419 51.5 4-6 523 64.1
Yas 7-9 143 17.6

17°den az 22 2.7 10 ve lizeri 60 7.4

18-21 546 66.9 Barimnilan Yer

22-24 217 26.6 Devlet yurdu 296 36.3
25 ve lstil 30 3.8 Ozel yurt 147 18.1
Medeni Hal Aile 173 21.2

Evli | 29 [ 35 Ev (arkadas) 150 18.5
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Bekar | 786 | 965 Evde tek 22 2.7
Ogrenim Sekli Akraba 11 1.3
Orgiin 519 63.7 Diger 16 1.9
Ikinci Og. 296 36.3 Aile Reisinin meslegi
Aile Reisinin Egitim Durumu Memur 191 23.3
Okur-yazar .
degil 137 16.8 Isci 132 16.1
Tkdgretim 184 22.6 Esnaf 94 11.5
Ortadgretim 146 17.9 Serbest 98 12.0
Lise 197 24.2 Ciftci 82 10.1
Universite 129 15.8 Emekli 179 21.9
Lisanstistii 22 2.7 Issiz 34 5.1

Tablo 2’ye bakildiginda anket uygulamasi gerceklestirilen 815
ogrencinin %48.5’inin kiz ve %51.5’inin ise erkek oldugu goriilmektedir.
Ogrencilerin %66.9’unun yas1 18-21 yas arasinda, %96.5’i bekar, %63.7’si
orgiin 0gretim Ogrencisidir. Ayrica, anketimize en fazla katilim ailesindeki fert
sayis1 4-6 arasinda olan 523 birey tarafindan gergeklestirilmistir. Ogrencilerin
%36.3’1i devlet yurdunda barinmakta ve %23.3’iinilin aile reisinin meslegi ise
memurdur.

Ogrencilerin aylik ortalama gelirleri harclik ve burs olmak iizere baslica
iki kaynaktan elde edilmektedir. Ogrencilerin gelirlerini harcama gruplari
arasinda nasil paylastirdiklarini incelemek adina konu ile ilgili literatiir 15181nda
caligmada 12 adet harcama grubu tanimlanmigtir. S6z konusu harcama gruplart;
gida, giyim, barinma, ulasim, haberlesme, kisisel bakim, egitim-6gretim,
eglence, sosyo-kiiltiirel, sans oyunlari, alkollii igecekler, sigara ve tiitiin
mamiilleri ve diger harcamalardan olusmaktadir.

Gelir ve harcama arasindaki iligkiyi gosteren Engel egrilerinin
tahmininde farkli fonksiyonel bigimler ele alinmaktadir. Bagimli degisken
olarak sembolize edilen Y, Ogrenci gelirini, bagimsiz degisken anlaminda
degerlendirilen X, herhangi bir mal grubu agisindan toplam harcamay1 ve e ise
herhangi bir harcama grubu icin gelir esnekligi olmak {izere literatiirde siklikla
kullanilan dokuz fonksiyonel form Tablo 3’de gosterilmektedir (Senesen ve
Selim, 1995: 209). Calismada ilgili kaliplar harcama gruplari agisindan ayri ayri
denenmek suretiyle verilere en fazla uyum saglayabilecek fonksiyonel bi¢im
g6z oniinde bulundurularak gelir esneklikleri tespit edilmistir.
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Tablo 3: Alternatif Fonksiyon Bi¢imleri

Bigimler Fonksiyon Esneklik

Dogrusal Y =bo+ b X e = by (X/Y)
Ters Fonksiyon Y =bg- by(1/X) e = b, (1/XY)
Yan Logaritmik InY = by + b X e=h(X)
Yar1 Logaritmik Y = bg+ byInX e = by (1/Y)
Cift Logaritmik InY = by + byInX e=bh

Log Ters InY = by - by(1/X) e = by (1/X)
Working-Leser Y/X = by + byInX e = 1+b,(X/Y)
Orana Dogrusal Y/X =Dby+ b X e = 1+b; X(X/Y)

Orana Ters Y/X =bg- by(1/X) e = by(X/Y)

1159

I11. Veri ve Literatiir Ozeti

Literatiirde gelir ve harcama bagintisin1 gosteren Engel egrilerini tespit
etmeye calisan yerli ve yabanci nitelige sahip fazla sayida calismanin
bulundugu goriilmektedir. Gelir ve harcama arasindaki iliski hem hanehalklar
baglaminda ve hem de iiniversite 6grencileri baglaminda yaygin bir bigcimde
incelenmistir. Ornegin, hanehalki acisindan Houthakker (1957), gida, giyim,
konut ve diger harcamalar seklinde tanimlanan harcama gruplar igin, Giles ve
Hampton (1985), Yeni Zelanda iilkesinde sekiz harcama grubu igin, Tansel
(1986), 1978-79 donemi verilerini dikkate alarak Tiirkiye’deki hanehalkinin
onbir harcama grubu i¢in, Kasnakoglu (1991), 1987 yili verileri ile dokuz
fonksiyonel kaliptan faydalanarak, Ozer (1992), bes farkli tiiketim fonksiyonu
araciligiyla Erzurum ilinde, Senesen ve Selim (1995), 1987 wverileri ile
Tiirkiye’de on farkli harcama grubu igin, Ozer (1999), 1987 ve 1994 yillarina
ait veriler 1s18inda Tiirkiye igin, Ahg¢ihoca ve Ertek (2000), Kuzey Kibris'ta
oniki harcama grubu i¢in, Butrica vd. (2005), Amerika’da sekiz adet harcama
grubu icin, Tar1 ve Pehlivanoglu (2007), Kocaeli ili i¢in, Altung vd. (2016),
Mus ilinde yasayan hanehalkinin tiiketim davranigini oniki adet harcama grubu
i¢in analiz etmislerdir.

Tiirkiye’deki iiniversite 6grencilerinin gelir ve harcamalar1 arasindaki
iligkileri analiz eden ¢alismalardan bazilar ise asagida kronolojik olarak ifade
edilmektedir.

Karahasanoglu (1974), Eskisehir ilinde 6grenim goren ogrencilerin
gelirleri ve harcamalar1 arasindaki iliskiyi analiz etmistir. Caligmada toplam
harcama igerisindeki gida harcamalarinin pay1 yaklasik %39 oranindadir.
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Tan vd. (1998), Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi biinyesinde
egitim ve Ogretim faaliyetleri igerisinde yer alan Ogrencilerin gelirleri ve
harcamalar1 arasindaki iliskiyi tespit etmeye ¢alismuslardir. Sonug olarak, gida
harcamalarmin toplam harcama igerisinde en yiiksek paya sahip oldugu
gOrilmiistir.

Yaylali vd. (2006), Tirkiye biinyesinde devlet ve vakif
tiniversitelerinde 6grenim goéren Ogrencilerin gelir ve harcamalari arasindaki
iliskiyi belirlemislerdir. Sonug olarak 6grencilerin harcama kaliplarinin biiyiik
oranda farklilastigina ulasilmistir.

Tar1 vd. (2006), Kocaeli Universitesi’nde dgrenim goren ogrencileri
gelir ve harcama iliskisini incelemislerdir. Sonug¢ olarak, erkek Ogrencilerin
marjinal tiiketim egilimlerinin kiz 6grencilerin marjinal tiiketim egilimlerinden
%3,1 oraninda daha diisiik oldugu vurgulanmustir.

Kasli ve Serel (2008), Balikesir Universitesi Gonen Meslek
Yiksekokulu’'nda &grenim goren Ogrencilere anket uygulayarak gelir ve
harcama arasindaki iliskiyi ortaya koymuslardir. Sonugta, ogrencilerin aylik
gelirlerinin %34’liik kismin1 eglence, %23’liikk kismin1 barinma-elektrik-su-gaz
ve iletisim, %18’lik bolimini yiyecek-icecek, %11°lik boliimiinii giyim,
%10’luk kismini ulagim ve %4’liik kismini kirtasiye giderlerine tahsis ettikleri
belirlenmistir.

Ada ve Bilgili (2008), Atatiirk Universitesi igerisinde 6grenim géren
Ogrencilerin gelir ve harcama kaliplarimi arastirmislardir. Bu ¢alismada,
ogrencilerin aylik harcamalarmin %35’lik kismimin gida, %30’luk kisminin
barinma, %17’lik kisminin haberlesme, %5’lik kisminin giyim, %4 lik
kismimin kitap ve eglence, %3’lik kismmin kirtasiye ve %2’lik kisminin ise
ulasim harcamalarina ayrildig: tespit edilmistir.

Yaylali vd. (2009), Selguk Universitesi Seydisehir Meslek Yiiksekokulu
bilinyesinde egitim &gretim faaliyeti igerisinde yer alan 6grencilere uygulanan
anketten hareketle, gelir ile harcama arasindaki iliskileri analiz etmislerdir.
Sonug olarak; giyim, kiiltiir-eglence ve kisisel bakim harcamalarinin birim
esneklige yakin fakat zorunlu harcamalar, sans oyunlar1 harcamasinin liiks
harcamalar ve gida, barinma, egitim, ulasim ve haberlesme harcamalarinin ise
zorunlu harcamalar arasinda yer aldig1 belirlenmistir.

Zortuk (2009), Dumlupinar Universitesinde yer alan &grencilere anket
uygulayarak gelir ve harcama iliskisini gosteren Engel egrisini aragtirmistir.
Neticede, cinsiyet agisindan harcamalarin farklilastigini, erkekler i¢in egitim
harcamalarmin zorunlu oldugu ve genel anlamda barinma harcamalarinin
zorunlu harcamalar iginde degerlendirilebilecegi goriilmiistiir.

Ozer vd. (2010), Atatiirk Universitesi’nde egitim &gretim faaliyeti
icerisinde yer alan Ogrencilerin gelir ile harcama arasindaki iligkileri
belirlemeye caligmiglardir. Sonug olarak, sans oyunlar1 harcamalart haricinde
yer alan diger tiim harcama gruplarinin zorunlu harcamalar igerisinde yer aldigi
ifade edilmistir.
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Yayar ve Demir (2013), Gaziosmanpasa Universitesi biinyesinde
Ogrenim goren dgrencilerin gelir ile harcama gruplar arasindaki iligkileri analiz
etmislerdir. Calismada, 6grencilerin toplam aylik gelirinin yaklasik 13.000.000
TL oldugu ve yaklasik 12.000.00 TL’sinin il i¢inde harcandigi sonucuna
varilmistir.

Arslan (2014), Cankir1 Karatekin Universitesi dgrencilerinin gelir ve
harcamalar1 arasindaki iligkileri incelemistir. Sonug¢ olarak tniversitenin ile
onemli bir ekonomik katki sagladig tespit edilmistir.

Dilek vd. (2015), Kastamonu Universitesi’nde kayitli Kirgiz 6grencilere
anket uygulayarak yabanci 0&grencilerin gelir ile harcama iligkilerini
incelemistir. Sonug olarak, Kastamonu Universitesi'nde egitim goren Kirgiz
ogrencilerin diisiik aylik biitceyle yasamlarini idame ettirdikleri ve biit¢elerinin
Oonemli boliimiinii zorunlu mallara harcadiklar1 goriilmiistiir.

Korkmaz (2015), Bayburt Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi biinyesindeki 6grencilerin gelir ile harcama iliskisini analiz etmistir.
Sonug olarak, 432 TL tutarinda aylik harcama yapildigi ve dgrencilerin yillik
yaklagik 16.000.000 TL tutarinda ekonomik bir katkida bulunduklar tespit
edilmistir.

Cayin ve Ozer (2015), Mus Alparslan Universitesi biinyesinde dgrenim
goren Ogrencilerin gelir ile harcama kaliplar1 arasindaki iliskileri tespit etmeye
caligmislardir. Sonugta, gelir ve harcama kaliplar1 arasindaki fonksiyonel iligki
tespit edilip ayrica Ortalama tiiketim egiliminin %97,1 oldugu belirlenmistir.

Yavuzgehre (2016), Pamukkale Universitesi 6rneginde {iniversite
ogrencilerinin sehire yapmis olduklart olumlu etkileri belirlemeyi amagladiklart
caligmada Pamukkale iiniversitesinin sehrin ekonomik anlamda gelisimi
acisindan olumlu yonde ve tamamlayici nitelikte faaliyetler gosterdigi
vurgulanmistir.

IVV. Ampirik Bulgular
Calisma igerisinde degerlendirilen tniversite Ogrencilerinin aylik

ortalama tiiketim, tasarruf, ve gelir degerleri Tablo 4’te verilmektedir.

Tablo 4: Ogrencilerin Aylik Ortalama Gelir, Tiiketim ve Tasarruflar

Gelir-Tasarruf-Tiiketim Genel Erkek Kadin
Ortalama Gelir (TL) 740,343 393,500 346,843
Ortalama Tiiketim (TL) 722,939 384,173 338,766
Ortalama Tasarruf (TL) 17,404 9,327 8,077
Ortalama Tiiketim Egilimi (%) 97,6 97,6 97,7
Ortalama Tasarruf Egilimi (%) 2,4 2,4 2,3
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Tablo 4 incelendiginde, ¢aligma kapsaminda yer alan 6grencilerin aylik
ortalama gelirleri 740,343 TL, ortalama harcamalar1 722,939 TL, aylik ortalama
tasarruflar1 ise 17,404 TL tutarindadir. Erkek &grencilerin ortalama gelirleri
393,500 TL, ortalama harcamalar1 384,173 TL, aylik ortalama tasarruflar1 ise
9,327 TL ve kadin &grencilerin ortalama gelirleri 346,843 TL, ortalama
harcamalar1 338,766 TL, aylik ortalama tasarruflari ise 8,077 TL tutarindadir.
Ogrenciler igerisinde erkeklerin ortalama tiiketim egilimi %97.6, kadinlarin
ortalama tiikketim egilimi %97.7 ve genel anlamda 6grencilerin ortalama tiikketim
egilimi ise %97,6 oranindadir.

Ogrencilerin gida harcamalar1 yaklasik olarak 117.478,00 TL, giyim-
ayakkab1 harcamalari 66.171,00 TL, barinma harcamalar1 123.797,00 TL,
ulasim harcamalar1 64.214,00 TL, haberlesme harcamalar1 29.863,00 TL, kisisel
bakim harcamalart 30.593,00 TL, egitim-6gretim harcamalar1 47.968,00 TL,
eglence harcamalar1 35.360,00 TL, sosyo-kiiltiirel harcamalar1 24.070,00 TL,
sans oyunlar1 harcamalar1 6.880,00 TL, alkolli icecekler, sigara ve tiitiin
mamulleri harcamalar1 21.785,00 TL ve diger harcamalari ise 20.657,00 TL dir.
Ogrencilerin harcama gruplarinin aylik ortalama gelir icindeki paylar1 Tablo
5’te goriilmektedir.

Tablo 5: Toplam Gelir Icerisinde Harcama Gruplarimin Paylari (%)

Harcama Harcama

Gruplari Genel Bay | Bayan Gruplari Genel Bay Bayan
Gida 19,4 18,58 20,0 Egitim-Ogretim 7.9 7.8 7,9
Giyim- 5
Ayakkabi 10,9 10,8 111 Eglence 5,8 6,1 5,6
Barinma 20,5 20,3 20,6 Sosyo-Kiiltiirel 3,9 4.1 3,8
Ulasim 10,6 12,2 9,1 Sans Oyunlar1 1,1 1,2 1,0

Alk. ¢, Sig.,

Haberlesme 4.9 52 4.6 Tiitiin Mam. 3,6 3,3 3,8
Kisisel .
Bakim 51 51 51 Diger 3,4 3,1 3,7

Tablo 5°te genel olarak aylik ortalama gelirin biiyiik bir bdlimiiniin

barinma harcamasia ayrildig1 goze carpmaktadir. Ilgili harcamalar igerisinde
en az pay ise sans oyunlar1 harcamalarina aittir. Toplam harcama ile gelir
arasindaki iliskinin tespiti icin Keynes tarafindan ortaya atilan mutlak gelir
hipotezi dogrultusunda 1 no.lu denklem kullanilmistir. Denklemde yer alan
bagimli degisken C, toplam tiiketim harcamasini, bagimsiz degisken olan Y,
Aylik ortalama geliri, P, parametresi, gelirden bagimsiz olan otonom tiiketimi
ve 1 parametresi ise marjinal tiiketim egilimini gostermektedir.
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C=Bo+BY (1)
Calismada ele alinan tiiketim harcamalar1 ve marjinal tilketim egilimleri
kapsaminda cinsiyetler a¢isindan herhangi bir farklilik bulunup bulunmadiginin
tespitinde 2 no.lu denklemden faydalanilmistir.
Cj=PBot PoYj+ PoD + PaZ + U (2)
2 no.lu tiiketim fonksiyonunda yer alan bagimli degisken Cj, j’inci
ogrenci i¢in aylik tiiketim harcamayi, bagimsiz degisken olan Yj, j’inci dgrenci
icin aylik geliri, cinsiyet golge degiskeni olarak ifade edilen D, O ise kadin 1 ise
erkek 6grenciyi ve erkek ile kadin 6grencilerin marjinal tiiketim egilimlerindeki
farki gosteren yapay degisken Z (Z = D*X ) yer almaktadir. Tahmin edilen
model Tablo 6’da verilmektedir.

Tablo 6: Cinsiyet Golge Degiskenli Model Icin Tahmin Sonuclar

Degisken Katsay1 St. Hata t-Istatistigi Prob.
Sabit 70.47988 12.78674 5.511949 0.0000
X 0.876047 0.016213 54.03271 0.0000
D 19.15517 1.634260 11.72100 0.0000
z -0.014328 0.001159 -12.362381 0.0000
R? 0.896431 Akaike Kriteri 12.41708
Diiz. R’ 0.896049 Schwarz Kriteri 12.44015
Log Olabilirlik -5062.170 Hannan-Quinn Kri 12.42594
F istatistigi 2342.736 Durbin- Watson is. | 1.990503
Prob. (F Istatistigi) 0.000000

Tablo 6’ya bakildiginda, %1 6nem diizeyinde modelde yer alan tim
katsayilarin (Bo, B1, P2 ve Bs) istatistiki agidan anlamli olduklari tespit edilmistir.
Ayrica, erkek ogrencilerin otonom tiiketimlerinin 89,634 TL (70,479+19,155)
oldugu ve kadin oOgrencilerin otonom tiiketimlerinin ise 70,479 TL oldugu
tablodan goriilmektedir. Benzer sekilde, erkek ogrencilerin marjinal tasarruf
egilimi 0,138 ve kadin ogrencilerin marjinal tasarruf egilimi ise 0,124 (1-
0,876)tiir.

Erzurum ilinde 6grenim goren 6grencilerin tiikketim

Ci=bo+ b Y;+b,D +bsZ+y; 3

3 no.lu tiiketim fonksiyonunda yer alan bagimli degisken Cj, j’inci
Ogrenci i¢in aylik tiiketim harcamayi, bagimsiz degisken olan Yj, j’inci 6grenci
icin aylik geliri, 6grenim sekli golge degiskeni olarak ifade edilen D, O ise
birinci 6grenim 1 ise ikinci 6grenimi ve birinci ile ikinci 6grenim 6grencilerinin
marjinal tiikketim egilimlerindeki farklilig1 gosteren yapay degisken Z (Z = D*X
) yer almaktadir. Bu baglamda elde edilen analiz sonuglar1 Tablo 7°de
goriilmektedir.
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Tablo 7: Ogrenim Sekli Golge Degiskenli Model I¢in Tahmin Sonuclar

Degisken Katsayl St. Hata t-Istatistigi Prob.
89.47332 14.48844 6.175497 0.0000
X 0.869208 0.015938 54.53783 0.0000
D -12.08950 | 17.93583 -0.674042 0.5005
z -0.005054 | 0.020912 -0.241688 0.0091
R? 0.896675 Akaike Kriteri 12.41473
Diiz. R 0.896294 Schwarz Kriteri | 12.43779
Log Olabilirlik -5061.208 Hannan-Quinn 12.42358
F Istatistigi 2348.909 | Durbin- Watson | 1.987666
Prob. (F Istatistigi) 0.000000

Tablo7’ye bakildiginda, D olarak ifade edilen gélge degiskene ait b,
katsayisinin %35 onem diizeyinde istatistiki bakimdan anlamli olmadig1 ancak Z
golge degiskenine ait katsaymnin ise aynt dnem diizeyinde anlamli oldugu
goriilmektedir. Bu baglamda, birinci ve ikinci 6grenim 6grencilerinin otonom
tiiketimleri arasinda istatistiki acidan anlamli bir fark bulunmamasina ragmen
birinci 6grenim Ogrencileri i¢in marjinal tiiketim egiliminin 0,869 ve ikinci
ogrenim 6grencileri i¢in marjinal tiikketim egiliminin 0,864 oldugunu séylemek
miimkiindiir.

Literatiirde ele alinan dokuz adet fonksiyon cercevesinde harcama
gruplaria yonelik gergeklestirilen tahminler uyum agisindan iktisadi, istatistiki
ve ekonometrik kriterler baglaminda incelenerek s6z konusu modellerden
verilere en iyi uyum saglayan modeller her bir harcama grubu igin tespit
edilmistir. Ogrencilerin genel harcamalarini ifade eden model dokuz
fonksiyonel kaliptan faydalanarak ve diger oniki harcama grubu ise dogrusal,
yar1 logaritmik, ters fonksiyon, Working-Leser, orana dogrusal ve orana ters
kaliplardan hareketle karsilastirmali olarak analiz edilmistir. S6z konusu
kaliplar vasitasiyla elde edilen fonksiyonel kaliplari Tablo 8’de goérmek
miimkiindiir.

flgili kaliplar igin degisen varyans sorununun varligi Breusch-Pagan-
Godfrey testinden faydalanarak belirlenmistir. Gergeklestirilen test neticesinde
aragtirmada yer alan tiim modeller i¢in degisen varyans sorunu bulunmaktadir.
Ayrica, otokorelasyon sorununun varligi Breusch-Godfrey Serial Correlation
LM testinden faydalanarak tespit edilmistir. Sonug olarak tahmin edilen tiim
modellerde %1 o©nem diizeyinde otokorelasyon olmadigi goériilmiistiir. Bu
calismadaki modeller yapisal analiz, iktisadi politika yapimi ve dngdrii amaglari
icerisinden sadece yapisal bir analiz yapmak amaciyla kullanilmaktadir.
Dolayisiyla degisen varyans sorununun oOnemli bir sorun olusturmadigi
distiniilmektedir.
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Tablo 8: Harcama Gruplarina Ait Model Tahmin Sonuglar

Gida Harcamalari (Working Le§er) Giyim-Ayakkab1 Harcamalari (Workiqg Leser) Barinma Harcamalari (Working Leser)

Degisken Katsay1 St. Hata t-Istatistigi Prob. Degisken Katsay1 St. Hata t-Istatistigi Prob. Degisken Katsay1 St. Hata t-Istatistigi Prob.
Sabit -1.030007 0.061613 -16.71740 0.0000 Sabit -0.715879 0.048409 -14.78822 0.0000 Sabit -0.948192 0.096309 -9.845339 0.0000
InX -0.204310 0.009508 -21.48784 0.0000 InX -0.136113 0.007470 -18.22012 0.0000 InX -0.194033 0.014862 -13.05527 0.0000

R? 0.362216 Akaike Kriteri -0.799323 R? 0.289939 Akaike Kriteri -1.281704 R? 0.173310 Akaike Kriteri 0.094053

Diiz. R? 0.361432 Schwarz Kriteri -0.787782 Diiz. R? 0.289066 Schwarz Kriteri -1.270162 Diiz. R? 0.172293 Schwarz Kriteri 0.105594

Log Olabilirlik 327.7242 Ha””f:?r'iQ“i“” -0.794893 Log Olabilirlik 524.2942 Ha”“f’l‘?r'iQ”i”“ -1.277274 Log Olabilirlik -36.32644 Ha”“f:?;iQ“i”“ 0.098482

F Istatistigi 461.7272 D“fbi”{QWatSO“ 1.861018 F Istatistigi 331.9727 DUfbi“{(WatSO“ 1.835240 F Istatistigi 170.4400 D“'bi“i'qwals"“ 1.945400

Prob. (F Istatistigi) 0.000000 Prob. (F Istatistigi) 0.000000 Prob. (F Istatistigi) 0.000000
Breusch-Godfrey LM Test 2.484772 Prob. 0.0595 Breusch-Godfrey LM Test 2.790174 Prob. 0.0620 Breusch-Godfrey LM Test 0.315993 Prob. 0.7292
Breusch-Pagan-Godfrey 17.74418 Prob. 0.0000 Breusch-Pagan-Godfrey 26.46866 Prob. 0.0000 Breusch-Pagan-Godfrey 83.45281 Prob. 0.0000
Ulasim Harcamalari (Orana Dogrusal) Haberlesme Harcamalari (Orana Dogrusal) Kisisel Bakim Harcamalar1 (Orana Dogrusal)

Degisken Katsay: St. Hata t-istatistigi Prob. Degisken Katsayi St. Hata t-istatistigi Prob. Degisken Katsayi St. Hata t-istatistigi Prob.
Sabit 0.093246 0.007383 12.62904 0.0000 Sabit 0.020995 0.005196 4.040618 0.0001 Sabit 0.005509 0.005638 0.977162 0.3288
X -8.67E-05 8.76E-06 -9.903709 0.0000 X 7.06E-05 6.16E-06 11.45276 0.0000 X 9.51E-05 6.69E-06 14.22705 0.0000

R? 0.107538 Akaike Kriteri -1.739504 R? 0.138775 Akaike Kriteri -2.442219 R? 0.199141 Akaike Kriteri -2.279023

Diiz. R? 0.106441 Schwarz Kriteri -1.727974 Diiz. R? 0.137717 Schwarz Kriteri -2.430689 Diiz. R? 0.198157 Schwarz Kriteri -2.267492

Log Olabilirlik 711.7178 Ha””i?;i‘?“i”” -1.735079 Log Olabilirlik 998.4253 Hannalgr-iQuinn -2.437794 Log Olabilirlik 931.8413 Ha”“?(”;iQ“i”” -2.274598

F Istatistigi 98.08345 D“rb"‘i‘ Watson 2.001073 F Istatistigi 131.1656 DU’bi"i'QWatSO“ 1.887154 F Istatistigi 202.4089 D“’bi“i'antSO" 1.888480

Prob. (F Istatistigi) 0.000000 Prob. (F Istatistigi) 0.000000 Prob. (F Istatistigi) 0.000000
Breusch-Godfrey LM Test 1.010231 Prob. 0.3646 Breusch-Godfrey LM Test 1.123353 Prob. 0.3257 Breusch-Godfrey LM Test 1.638961 Prob. 0.1948
Breusch-Pagan-Godfrey 74.30728 Prob. 0.0000 Breusch-Pagan-Godfrey 14.85894 Prob. 0.0001 Breusch-Pagan-Godfrey 14.87413 Prob. 0.0001
Egitim-Ogretim Harcamalari (Orana Dogrusal) Eglence Harcamalar1 (Orana Dogrusal) Sosyo-Kiiltiirel Harcamalar (Orana Dogrusal)

Degisken Katsay St. Hata t-istatistigi Prob. Degisken Katsay1 St. Hata t-istatistigi Prob. Degisken Katsay1 St. Hata t-istatistigi Prob.
Sabit 0.027943 0.009119 3.064421 0.0023 Sabit -0.034334 0.006750 -5.086417 0.0000 Sabit -0.026116 0.005652 -4.620941 0.0000
X -0.000121 1.08E-05 -11.20519 0.0000 X 0.000164 8.01E-06 20.43565 0.0000 X 0.000115 6.70E-06 17.16832 0.0000

R? 0.133634 Akaike Kriteri -1.317351 R? 0.339080 Akaike Kriteri -1.918842 R? 0.265841 Akaike Kriteri -2.274098

Diiz. R? 0.132569 Schwarz Kriteri -1.305821 Diiz. R? 0.338268 Schwarz Kriteri -1.907311 Diiz. R? 0.264939 Schwarz Kriteri -2.262568

Log Olabilirlik 539.4793 Han”ﬂ‘r’iQ“i”” -1.312926 Log Olabilirlik 784.8874 Ha”“f:?r'iQUi”“ -1.914416 Log Olabilirlik 929.8321 Han”ﬂ‘;i‘?“i”” -2.269673
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F istatistigi 125.5563 D“rb'”i'swats"” 1.789524 F istatistigi 417.6156 D”’b'”j'swats"“ 1.850335 F istatistigi 204.7512 D”rb'”j'swats‘)” 2.015494
Prob. (F Istatistigi) 0.000000 Prob. (F Istatistigi) 0.000000 Prob. (F Istatistigi) 0.000000
Breusch-Godfrey LM Test 1.284351 Prob. 0.2052 Breusch-Godfrey LM Test 2.465868 Prob. 0.0856 Breusch-Godfrey LM Test 0.640239 Prob. 0.5274
Breusch-Pagan-Godfrey 18.68413 Prob. 0.0000 Breusch-Pagan-Godfrey 191.4907 Prob. 0.0000 Breusch-Pagan-Godfrey 123.3188 Prob. 0.0000
Tablo 8: Harcama Gruplarina Ait Model Tahmin Sonug¢lar: (devami)
Sans Oyunlari (Orana Dogrusal) AlKollii icecek Sigara ve Tiitiin Mamiilleri (Orana Dogrusal) Diger Harcamalar (Working Leser)
Degisken Katsay1 St. Hata t-istatistigi Prob. Degisken Katsay1 St. Hata t-istatistigi Prob. Degisken Katsay1 St. Hata t-istatistigi Prob.
Sabit -0.019063 0.004665 -4.085965 0.0000 Sabit -0.062488 0.008440 Sabit -0.062488 Sabit -0.208416 0.039414 -5.287893 0.0000
X 4.86E-05 5.53E-06 8.778684 0.0000 X 0.000157 1.00E-05 X 0.000157 X 0.040157 0.006082 6.602124 0.0000
R? 0.086487 Akaike Kriteri -2.657648 R? 0.231373 Akaike Kriteri -1.472099 R? 0.050886 Akaike Kriteri -1.692837
Diiz. R? 0.085364 Schwarz Kriteri -2.646118 Diiz. R? 0.230429 Schwarz Kriteri -1.460569 Diiz. R? 0.049718 Schwarz Kriteri -1.681295
Log Olabilirlik 1086.320 Ha””f:?r'iQUi"” -2.653223 Log Olabilirlik 602.6166 Ha”“i:?r'iQ”i”“ -1.467674 Log Olabilirlik 691.8310 Ha”“f:?;iQ“i”“ -1.688407
F Istatistigi 77.06530 D“rb"‘i‘ Watson 1.979346 F Istatistigi 245.0311 DU’bi”i' Watson | 1 995906 F Istatistigi 43.58804 D“'bi”i' Watson | 5 052756
S S
Prob. (F Istatistigi) 0.000000 Prob. (F Istatistigi) 0.000000 Prob. (F Istatistigi) 0.000000
Breusch-Godfrey LM Test 0.052379 Prob. 0.9490 Breusch-Godfrey LM Test 0.970323 Prob. 0.3794 Breusch-Godfrey LM Test 1.714451 Prob. 0.1807
Breusch-Pagan-Godfrey 31.56972 Prob. 0.0000 Breusch-Pagan-Godfrey 215.7983 Prob. 0.0000 Breusch-Pagan-Godfrey 6.831865 Prob. 0.0091
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Tablo 8’de gida, giyim-ayakkabi, barinma, ulagim, haberlesme, kisisel
bakim, barmmma, ulasim, haberlesme, egitim-6gretim, eglence, sosyo-kiiltiirel
harcamalar, sans oyunlari, sigara ve tiitin mamulleri i¢in tahmin edilen
fonksiyonlarin %1, %5 ve %10 6nem diizeylerinde katsayilar istatistiki agidan
anlamlidir. Kisisel bakim harcamalari i¢in tahmin edilen modelde sabit
katsaymin istatistiki bakimdan anlamsiz oldugu bulunmustur. Ayrica, F testine
ait prob. degeri %1 Onem diizeyinden daha diisiik oldugu icin tiim modellerin
bir biitiin olarak anlamli oldugunu sdylemek miimkiindiir. Harcama gruplarina
ait hesaplanan gelir esneklikleri Tablo 9°da goriilmektedir.

Tablo 9: Harcama Gruplarina Ait Gelir Esneklikleri

Harcama Gruplari

Fonksiyon Ad1

Esneklik

Yiyecek
Bever

Working-Leser

e = 1+by(X/Y) = 0,79

Giyim ve Ayakkabi

Working-Leser

e = 1+b,(X/Y) = 0,86

Barinma

Working-Leser

e = 1+b,(X/Y) = 0,80

Ulasim

Orana Dogrusal

e = 1+b,X(X/Y)=0,93

Tletisim

Orana Dogrusal

e = 1+b,X(X/Y)=1,05

Kisisel Bakim

Orana Dogrusal

e = 1+b; X(X/Y)=1,07

Egitim

Orana Dogrusal

e = 1+b,X(X/Y)=0,90

Eglence

Orana Dogrusal

e = 1+, X(X/Y)=1,12

Sosyo-Kiiltiirel

Orana Dogrusal

e = 1+, X(X/Y)=1,08

Sans Oyunlar:

Orana Dogrusal

e = 1+, X(X/Y)=1,03

Alkollii icecek Sigara ve
Tiitiin Mamiilleri

Orana Dogrusal

e = 1+, X(X/Y)=1,12

Diger

Working-Leser

e = 1+by(X/Y) = 1,04

Tablo 9 incelendiginde Ogrenciler agisindan gida, giyim-ayakkabi,
barinma, ulasgim ve egitim-6gretim harcamalarinin zorunlu harcamalar oldugu
sOylenebilir. Ayrica, haberlesme, kisisel bakim, eglence, sosyo-kiiltiirel, sans
oyunlar1 ve diger harcamalar ise liiks mal niteligi tasimaktadirlar.

V. Sonug¢
Universite dgrencilerinin gelir ile harcamalar1 arasindaki iliskiyi tespit
etmeyi amaglayan bu ¢alismada 815 6grenciye uygulanan anketten elde edilen
veriler  degerlendirilmistir.  Yapilan analizler —sonucunda {iniversite
Ogrencilerinin aylik ortalama gelirleri 740,343 TL, harcamalar1 722,939 TL,
tasarruflar1 ise 17,404 TL olarak tespit edilmistir. Buna ilaveten, erkek
ogrenciler igin ortalama gelir 393,500 TL, ortalama harcama 384,173 TL ve
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kadin 6grenciler i¢in ortalama gelir 346,843 TL, ortalama harcama ise 338,766
TL oldugu goriilmiistiir.

Ogrencilerin gida harcamalar1 yaklasik olarak 117.478,00 TL, giyim-
ayakkab1 harcamalar1 66.171,00 TL, barinma harcamalar1 123.797,00 TL,
ulasim harcamalar1 64.214,00 TL, haberlesme harcamalar1 29.863,00 TL, kisisel
bakim harcamalart 30.593,00 TL, egitim-6gretim harcamalart 47.968,00 TL,
eglence harcamalar1 35.360,00 TL, sosyo-kiiltiirel harcamalar1 24.070,00 TL,
sans oyunlart harcamalar1 6.880,00 TL, alkolli icecekler, sigara ve tiitiin
mamulleri harcamalar1 21.785,00 TL ve diger harcamalar1 ise 20.657,00 TL
tutarindadr. {lgili gostergeler 1s131nda ekonomik anlamda {iniversitelerin kentin
ekonomisine olumlu y6nde katkilar1 oldugunu s6ylemek miimkiindiir.

Kadin o6grenciler agisindan otonom tiiketim 70,479 TL ve erkek
ogrenciler acisindan ise 89,634 TL olarak belirlenmistir. Benzer sekilde, kadin
ogrenciler i¢in marjinal tiiketim egilimi 0,876, bay 6grencilerin i¢in ise marjinal
tiiketim egilimi 0,862 civarindadir. Yine, birinci ve ikinci 6grenim 6grencileri
acisindan otonom tiiketim anlaminda bir farkliik bulunmadigi analizler
neticesinde elde edilmistir.

Literatlirden hareketle harcama gruplarina ait gelir esneklikleri ve Engel
egrilerini tahmin edebilmek adina dokuz fonksiyonel kaliptan yararlanilmustir.
S6z konusu harcama gruplari arasinda Working-Leser kalibi gida, giyim-
ayakkabi, barinma ve diger harcamalar i¢in kullanilmigtir. Ayrica ilgili harcama
gruplart disinda kalan diger harcama gruplar igin ise orana dogrusal kaliptan
yararlanilmigtir. Sonu¢ olarak, analizde yer alan Ggrenciler agisindan gida,
giyim-ayakkab1, barinma, ulasim ve egitim-6gretim harcamalarinin zorunlu mal
niteligine sahip oldugu ve haberlesme, kisisel bakim, eglence, sosyo-kiiltiirel,
sans oyunlart ve diger harcamalar liks mal niteliginde gorildigi tespit
edilmistir.
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ABD’NiN GELENEKSEL OLMAYAN PARA POLITIKASI
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PiYASALARI UZERINDEKI ETKIiSi
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Oz: Bu ¢alismanin amaci, Amerikan Merkez Bankasi’nin 2008 kiiresel krizi
sonrasinda nicel gevseme programlari yoluyla uyguladigi geleneksel olmayan
para politikasinin, geligmekte olan iilke tahvil piyasalari lizerindeki etkisinin
incelenmesidir. Bu amagla, ABD 10 yillik gosterge tahvil faiz oranlar ile
gelismekte olan {ilke tahvil piyasalarina ait 10 yillik gosterge tahvil faiz oranlar
arasindaki kisa ve uzun donemli iliskiler analiz edilmistir. Gelismekte olan
piyasa tahvil faiz oranlarini temsilen Meksika, Peru, Sili, Polonya, Macaristan,
Rusya, Cin, Hindistan, Endonezya, Filipinler ve Tiirkiye’nin 10 yillik gésterge
tahvil faiz oranlart kullanilmustir. Caligma, 04.01.2010-20.12.2017 donemine ait
isglinii verilerini kapsamaktadir. EKonometrik analizde Engel-Granger Es-
biitiinlesme Testi ve Granger Nedensellik Testi uygulanmis ve degiskenler arasi
iligkiler Hata Diizeltme Modeli vasitasiyla yorumlanmigtir. Analiz neticesinde,
Filipinler digindaki tim geligmekte olan iilke ekonomilerine ait 10 yillik
gosterge tahvil faiz oranlar ile ABD 10 yillik gosterge tahvil faiz oranlarinin
hem uzun hem de kisa donemde birbirleriyle iligkili oldugu sonucuna
ulastlmustir.

Anahtar Kelimeler: ABD Tahvil Faiz Oranlari, Gelismekte Olan Piyasa
Tahvil Faiz Oranlari, Finansal Entegrasyon

THE EFFECT OF US UNCONVENTIONAL MONETARY POLICY
IMPLEMENTATIONS ON THE DEVELOPING COUNTRY BOND
MARKETS

Abstract: The purpose of this study is to examine the effect of US
unconventional monetary policy applied through the quantitative easing
programs after 2008 global crisis on the developing country bond markets. For
this purpose, the short-term and long-term relationships between US 10-year
benchmark bond interest rates and emerging market 10-year benchmark bond
interest rates are analysed. The 10-year benchmark bond interest rates of
Mexico, Peru, Chile, Poland, Hungary, Russia, China, India, Indonesia, the
Philippines and Turkey have been used as representatives of emerging market
bond interest rates. This study comprises workday data belongs to the period of
04.01.2010-20.12.2017. Engel-Granger Cointegration Test and Granger
Causality Test have been applied in the econometric analysis; and relations
between variables have been interpreted through the Vector Error Correction
Model. According to the results of the analysis, it is found that there are both
short-term and long-term relationships between US 10-year benchmark bond
interest rates and the 10-year benchmark bond interest rates of all emerging
market economies except the Philippines.

Keywords: US Bond Interest Rates, Emerging Market Bond Interest Rates,
Financial Integration

* Dr. Ogr. Uyesi, Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek Okulu
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. Giris

Krizlerin, olustuklar1 bolgede kalmayarak diger bolgelere hizla
yayilmasi sonucunda kiiresel bir kriz haline gelmesi durumu krizlerin bulagma
(yayilma) etkisi olarak adlandirilmaktadir (Tuna, vd., 2014:22). 2008 yilinda
Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’nde baslayan kiiresel kriz de s6z konusu
yayilma etkisini sergilemis ve diinyadaki kiiresellesme siirecine bagl olarak
tim diinya {ilkelerine sirayet ederek para politikasi uygulamalari iizerinde
onemli bir etki yaratmistir. Kiiresel krizin etkilerinin azaltilmasi ve kisa
donemde sona erdirilmesi amaciyla, Amerikan Merkez Bankasi1 (FED) “nicel
gevseme (Quantitative Easing, QE)” adi altinda tahvil satin alim programi
baglatmis ve politika faizlerini hizla sifira yakin oranlara diistirmiistiir. S6z
konusu para politikas1 uygulamasi, “geleneksel olmayan (unconventional) para
politikas” olarak nitelendirilmistir. Bu program ¢ergevesinde FED, devlet
tahvil ve bonolar1 ile ipotege dayali menkul kiymet satin alip bu menkul
kiymetler karsiligi bedelleri nakit para ile 6demeye baslamis ve boylece faiz
oranlarmi rekor seviyede diisirmiistiir.

FED’in Kasim 2008’de baslattigi ilk nicel gevseme programi (QE1) ile
Kasim 2008-Nisan 2010 tarihleri arasinda toplam 1,75 trilyon Amerikan dolar
likidite saglanmigtir. Ancak Krizin kisa siirede sona ermeyeceginin anlasilmasi
ile birlikte FED, 2010 y1li Kasim ayinda ikinci nicel gevseme (QEZ2) programini
baslatmustir. Kasim 2010-Temmuz 2011 tarihleri arasinda aylik 75’er milyar
dolarlik dilimler halinde toplam 600 milyar Amerikan dolar tutarinda uzun
vadeli Hazine tahvil ve bono satin alimi gerceklesmistir. Ikinci nicel gevseme
sonrasinda, 2012 yili Eylil ayinda tiglinci nicel gevseme (QE3) programi
baglatilmistir. Eyliill 2012°de aylik 40 milyar dolar tutarinda ipotege dayali
varlik alimi ile baslayan iigiincii program, Aralik 2012°de aylik 45 milyar dolar
tutarinda uzun vadeli Hazine tahvili alimlarinin da eklenmesiyle toplamda aylik
85 milyar dolarlik bir tutara ulagsmistir. S6z konusu aylik varlik alim miktari,
2014 yili Ocak ayinda 65 milyar dolara disiiriilmiis (TCMB, 2014: 3) ve
tigtincii nicel gevseme programi, Ekim 2014’te sonlandirilmistir (Chen, vd.,
2015:5). 2008 yilinda yaklasik 865 milyar Amerikan dolar1 olan ABD bilango
biytikligi, tiglincii nicel gevseme programinin sonlandirildigir 2014 yili Ekim
ayinda yaklasik 4,5 trilyon Amerikan dolar1 seviyesine ulagmustir.

FED’in s6z konusu nicel gevseme programlar1 kapsaminda tahvil alimi
yoluyla piyasaya sagladigi likidite neticesinde tahvil faiz oranlarinda 6nemli
diisiisler yaganmustir. Sekil 1, ABD 10 yillik gosterge tahvil faiz oranlariin
2008-2017 yillar1 arasindaki degisimini gostermektedir. Reuters Veri Dagitim
Servisi’nden elde edilen verilere gore, Lehman Brothers Yatirim Bankasi’nin
iflas ettigi 15 Eyliil 2008 tarihinde, ABD 10 yillik gosterge tahvil faizleri %
3,39 seviyesindeydi. Ancak s6z konusu tahvil faiz orani, Kasim 2008 tarihinde
baglayan ilk nicel gevseme programi kapsaminda FED’in ipotege dayali menkul
kiymet ile devlet tahvil ve bonolarin1 satin almaya baslamasi ile birlikte % 2
seviyesine kadar diigmiistiir. Sekil 1 incelendiginde, Kasim 2010-Temmuz 2011
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tarihleri arasinda uygulanan ikinci nicel gevseme programi déneminde ABD 10
yillik gosterge tahvil faiz oranlarinda yine bir diisiis yasandig1 ve s6z konusu
oranin % 2’nin altina diistiigi goriilmektedir.

Baskan Ben Bernanke’nin Mayis 2013’te gerceklesen Federal Agik
Piyasa Komitesi (Federal Open Market Committee, FOMC) toplantisinda
FED’in biiyiik 6lgekli varlik alimini azaltmaya baslayacagini ima eden beyanin
takiben, finansal piyasalarda FED’in geleneksel olmayan para politikasinin
normallesme silirecine girdigi algisi olugmustur. Beklentiler, FED’in tahvil
alimmi ne zaman azaltacagi ve dolayisiyla federal fon oranlarinin ne zaman
yiikselise  gegecegi  tahminlerine gore revize edilmistir.  Politika
beklentilerindeki bu degisiklik, piyasa katilimcilarinda riskten kaginmanin
gerekliligi algis1 yaratmig ve Ozellikle gelismekte olan piyasalara ait varliklara
yapilan yatirimlar azalmistir (Dahlhaus ve Vasishtha, 2014: 2). Ardindan, s6z
konusu normallesme siireci algisi, Haziran 2013 FOMC duyurusu ile daha da
giiclenmis ve ABD tahvil faizlerinde ciddi bir artis gézlenmistir. Bu artis trendi
Sekil 1°de agikca goriilmektedir. Aynit donemde gelismekte olan piyasalarda da
kamu faizleri 6nemli derecede artmis ve gelismekte olan iilke para birimleri
ABD dolari karsisinda 6nemli derece deger kaybetmistir. (Bowman, vd., 2014:
14)
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Sekil 1: ABD 10 Yillik Gosterge Tahvil Faiz Oranlar1 (2008-2017)
Kaynak: Reuters Veri Dagitim Servisi, 20 Aralik 2017.
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Goriildigi gibi, ABD 10 yillik gosterge tahvil faiz oranlari, ABD
ekonomisinin ve para politikasinin en Onemli gostergelerinden biri olmasi
sebebiyle o6zellikle gelismekte olan piyasalar tarafindan yakindan takip
edilmektedir. S6z konusu oranlardaki degisimler, gelismekte olan iilke faiz
oranlarini, para politikas1 ve likidite miktarna iligskin kararlarini, bu iilkelere
gerceklesen portfoy yatirimlarini 6nemli derecede etkilemektedir. Tiirkiye
Cumbhuriyeti Merkez Bankas1 (TCMB) da enflasyon raporlarinda ABD ve diger
geligmis iilkelere ait 10 yillik gosterge tahvil faiz oranlarim yurtdisi gosterge
faiz oranlar1 olarak kabul etmekte ve para politikas: kararlarini alirken sz
konusu oranlar1 dikkate almaktadir (TCMB, 2017: 1). Bu noktadan hareketle
calisgmamizda, ABD 10 yillik gosterge tahvil faiz oranlari ile gelismekte olan
piyasa tahvil faiz oranlarmi temsilen Morgan Stanley Capital International
(MSCI) Emerging Markets Index icerisinde yer alan Meksika, Peru, S$ili,
Polonya, Macaristan, Rusya, Cin, Hindistan, Endonezya, Filipinler ve Tiirkiye
tilkelerinin 10 yillik gdsterge tahvil faiz oranlar1 arasindaki iligkinin,
04.01.2010-20.12.2017 d6nemi verileri kullanilarak incelenmesi amag¢lanmustir.
Calismanin veri seti, nicel gevseme programlarinin sonlandirildigr Ekim 2014
tarihi sonrasindaki ii¢ yillik dénemi de kapsayacak sekilde genis tutularak,
degiskenler arasindaki iligkilere iligkin daha kapsamli bir gézlem yapma ve
literatiirde yer alan c¢aligmalarin bulgularin1 daha giincel verilerle destekleme
olanagi elde edilmistir.

I1. Literatiir Incelemesi

ABD tahvil faiz oranlari ile gelismekte olan iilke tahvil faiz oranlari
arasindaki iligkiyi iceren galismalar incelendiginde, s6z konusu g¢aligmalarin
daha ziyade ABD’nin faiz ve likidite ile ilgili kararlarinin gelismekte olan iilke
faizleri ve dolayisiyla bu iilkelere yonelik portfoy yatirimlari iizerindeki
etkilerini ele aldiklar1 goriilmektedir.

Jaramillo ve Weber (2013), kiiresel kosullarin gelismekte olan iilke
tahvil piyasalar iizerindeki etkilerini incelemeyi amacladiklar1 ¢aligmalarinda,
Mart 2007-Temmuz 2013 doénemine ve Tirkiye’nin de aralarinda oldugu 26
gelismekte olan Ttlkeye ait aylik veriler {izerinden panel data analizi
gerceklestirmiglerdir.  Analiz  neticesinde,  gelismekte  olan  iilke
ekonomilerindeki tahvil getirilerinin agirlikli olarak iki uluslararasi faktorden
etkilendigi sonucuna ulasilmigtir. Bu faktorler, kiiresel risk istahi ve kiiresel
likiditede olarak belirlenmistir. The Chicago Board Options Exchange Volatility
Index (VIX) ile temsil edilen kiiresel risk istahindaki artis, gelismekte olan tilke
tahvil piyasalarina yabanci yatirimer ilgisini artirirken; basta ABD olmak iizere
gelismekte olan filkelerin kiiresel likitidenin artmasinda oynadiklar1 rol de,
gelismekte olan iilke tahvil piyasalarina ilgiyi artirmakta ve faiz oranlarinda
diisiise neden olmaktadir. Calismaya gore, gelismekte olan iilke ekonomilerinin
s0z konusu faktorler karsisindaki hassasiyeti llkeden iilkeye degismekte ve
daha ziyade mali temeller, finansal sektoriin disa agikligi ve cari islemler
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dengesi olarak siralanan iilke bazli niteliklere dayanmaktadir. Buna ilaveten,
kiiresel kosullardaki olumsuzluklara bagl riskler, 6zellikle finansal olarak daha
acik, mali kosullar1 zayif ve ciddi boyutlarda cari agig1 olan iilke ekonomileri
icin oldukga yiiksektir.

Miyajima, Mohanty ve Yetman (2014), uzun donem faiz oranlarinin
uluslararasi parasal aktarim mekanizmalarindaki roliinii ve ABD’nin olagandisi
genisletici para politikast sonucu politika uygulamalarinda yasanan zorluklar
incelemiglerdir. Calismada, ABD’nin ¢ok diisiik vade priminin, goreceli olarak
kiigiik olan agik Asya ekonomileri {izerindeki etkisini analiz etmek amaciyla
panel VAR modeli kullanilmistir. Model, Ocak 2003-Aralik 2007 ve Haziran
2009-Aralik 2013 seklinde belirlenen iki doneme ve Endonezya, Kore,
Malezya, Filipinler ve Tayland iilkelerine ait aylik verilere uygulanmistir.
Caligmanin teorik ve ampirik modeli, ABD vade priminin, ABD para
politikasinin Asya’ya aktariminda 2008 kiiresel krizi 6ncesinde bile 6nemli bir
rol oynadigin1 ve s6z konusu iligkinin, kriz sonrasi siiregte FED’in biiyiik
olgekli varlik alimini takiben daha da gii¢lendigini ileri siirmektedir. Elde edilen
sonuclara gore, ABD’nin ¢ok diisiik vade primi, esasen disiik ulusal tahvil
getirileri ve ulusal banka kredilerinde goriilen hizli biiyiime yoluyla Asya’ya
yayllmaktadir. S0z konusu finansal entegrasyon, ulusal para politikasi
uygulayicilarinin kisa vadeli politika faizleri {izerindeki kontroliinii azaltiyor
gibi gorinmemekle birlikte; gercek ekonomik faaliyetin temel belirleyicileri
olan uzun vadeli faiz oranlar1 {izerindeki kontrolii riske atmaktadir.

Bowman, Londono ve Sapriza (2014), ABD’nin geleneksel olmayan
para politikas1 uygulamalarinin gelismekte olan iilkelerin uzun vadeli devlet
tahvili faizleri, doviz kurlar1 ve hisse senedi fiyatlar1 {izerindeki etkilerini
incelemislerdir. Analizde, Brezilya, Cin, Cek Cumhuriyeti, Hong Kong,
Macaristan, Hindistan, Endonezya, Kore, Malezya, Meksika, Filipinler,
Polonya, Singapur, Giiney Afrika, Tayvan, Tayland ve Tiirkiye’den olusan 17
gelismekte olan iilkeye ve Ocak 2006-Aralik 2013 donemine ait veriler
kullanilmig ve VAR Modeli uygulanmistir. Elde edilen sonuglara gore,
gelismekte olan iilkelerin varlik fiyatlari, 6zellikle de devlet tahvilleri, ABD’nin
geleneksel olmayan para politikast duyurularina giiglii tepkiler vermektedir.
Ayrica, bir iilkenin ekonomik kosullarindaki bozulmanin, iilke ekonomisinin
ABD para politikasindaki degisiklikler karsisindaki hassasiyetini 6nemli
derecede arttirdigi sonucuna da ulasilmustir. Ozellikle, faiz oranlari, kredi
temerriit swap alim-satim marji, enflasyon oranlari veya cari acik seviyesi
yiiksek ve bankacilik sistemi daha kirillgan olan ilkelerin, ABD finansal
degiskenlerindeki degisikliklerden daha fazla etkilendikleri goriilmiistiir.

Bhattarai ve Chatterjee (2015), FED’in Kasim 2008’de baslattig1 nicel
gevseme programinin geligmekte olan iilke ekonomileri {izerindeki yayilma
etkisini incelemislerdir. Bu amagla, Ocak 2008-Kasim 2014 donemine ait aylik
verilere Bayesian Panel VAR methodu uygulanmistir. Diger taraftan,
gelismekte olan tlkeler iki alt grup halinde analize dahil edilmistir. Bunlardan
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ilki, “kirillgan besli (fragile five)” olarak adlandirilan ve ekonomilerinin FED’in
nicel gevseme politikasi kargisinda potansiyel hassasiyetinin oldugu diisiiniilen
Brezilya, Hindistan, Endonezya, Tiirkiye ve Giiney Afrika iilkeleridir. Ikinci alt
grup ise Sili, Kolombiya, Malezya, Meksika, Peru, Giiney Kore, Tayvan ve
Tayland iilkelerinden olusan diger 8 iilkeyi kapsamaktadir. Analiz neticesinde,
nicel gevseme programinin yarattigi likidite bollugu ve diisik faiz orani
politikasinin, gelismekte olan iilke ekonomilerine ait finansal degiskenler
tizerinde giiglii etkiler yarattig1 sonucuna ulasilmistir. S6z konusu etkiler, doviz
kurunda artig, uzun vadeli tahvil getirilerinde azalis, hisse senedi piyasasinda
hizli bir artis ve gelismekte olan iilkelere sermaye girisi seklinde
siralanabilmektedir. Elde edilen bulgulara gore, bu etkilerin en giiglii oldugu
gelismekte olan iilkeler kirilgan besli olarak adlandirilan iilkeler olmustur.
Bununla birlikte, nicel gevsemenin gelismekte olan iilkelerin iiretim miktar1 ve
tiiketici fiyatlari lizerinde anlaml1 bir etkisi olmadig: tespit edilmistir.

Hofmann ve Takats (2015: 105-107), ABD gibi gelismis merkez iilke
ekonomilerindeki faiz oranlar ile gelismekte olan ve daha kiigiik gelismis tilke
ekonomilerindeki faiz oranlarinin, s6z konusu {llkelerdeki konjonktiir
hareketleri siklikla farkli asamalarda olmasina ragmen, yakin bir sekilde birlikte
hareket etmeleri noktasindan yola ¢ikmiglardir. Calismalarinda, 6zellikle 2008
krizi sonrasi siirecte goriilen s6z konusu ortak hareketin sebebinin uluslararasi
parasal yayilma etkisi olup olmadigini arastirmiglardir. Bu amagla, ABD
ckonomisi, aralarinda Tirkiye’nin de bulundugu 22 gelismekte olan iilke
ekonomisi ve kiiciik capli 8 gelismis tiilke ekonomisine iliskin 2000:Q1-
2014:Q4 donemi verilerini, panel regresyon yontemi ile analiz etmislerdir.
Analiz neticesinde, ABD kisa ve uzun donem faiz oranlarinin diger
ekonomilerdeki faiz oranlarimi 6nemli derecede etkiledigi ve s6z konusu faiz
yayillma etkisinin politika yayilma etkisini kismen yansittig1 Sonuglarina
ulasmiglardir. Ayrica, parasal yayilma etkisinin hem sabit hem de dalgali kur
rejimlerinde ortaya ¢iktigi ve 2008 krizi sonrasi siirecte kiiresel anlamda
gozlenen diisiik faiz oranlarinin, ABD’nin gevsek para politikasinin diger
tilkelerdeki faiz oranlar1 lizerinde asag1 yonlii ciddi bir baski uygulamasina baglh
oldugu ortaya konmustur.

Miyajima, Mohanty ve Chan (2015), son 15 yil i¢inde gelismekte olan
piyasalara ait wulusal devlet tahvili getirilerini etkileyen faktorleri
incelemislerdir. Bu amagla, hem iilke riskini hem de kur riskini etkileyen
kiiresel risk duyarliligini temsilen VIX endeksi; ulusal para politikas1 tutumunu
temsilen kisa vadeli ulusal faiz oram kullamlmistir. Enflasyon, GSYIH
biiyiimesi ve mali dengeye iliskin gostergeler ise, ulusal makroekonomik
volatiliteden dogan iilke ve kur riskinin yani sira ulusal vade priminin de
belirleyicileri olarak ¢alismada yer almigtir.
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Calismada biiyiiklik veya yatirimer gesitliligi (yabanci yatirimci
paymnin yiiksek olusu) agisindan goreceli olarak gelismis tahvil piyasalarina
sahip olan 11 gelismekte olan iilke ele alinmistir. S6z konusu tilkeler, Brezilya,
Sili, Macaristan, Hindistan, Endonezya, Kore, Malezya, Meksika, Polonya,
Giiney Afrika ve Tiirkiye’den olusmakta ve bu iilkelerin tahvil piyasalar
toplami, gelismekte olan iilke ulusal tahvil piyasalar1 toplam hacminin
cogunluguna tekabiil etmektedir. Diger taraftan, literatiirde de genel kabul
gordiigii lizere, uluslararasi giivenli varlik getirisi, ABD 10 yillik tahvil getirisi
ile temsil edilmistir. Analizde Ocak 2000-May1s 2014 dénemine ait aylik veriler
kullanilmis ve soz konusu donem Ocak 2000-Aralik 2007, Ocak 2008-Nisan
2013 ve Mayis 2013 sonrasi seklinde ii¢ evrede incelenmistir. Elde edilen
sonuglara gore, ulusal faktorler, gelismekte olan piyasalarin ulusal para birimi
cinsinden devlet tahvili getirilerini biiyiik 6l¢tide agiklamakta iken; bu getiriler
kiiresel riskten kaginma soklarma karsi da goreceli olarak direngli hale
gelmistir. Son olarak, gelismekte olan piyasalarin ulusal para birimi cinsinden
devlet tahvili getirilerindeki hareketlerin 6nemli bir kismu, ABD tahvil getirileri
ile iligkilendirilebilmektedir. S6z konusu etkinin derecesi, FED’in tahvil alimini
azaltabilecegi yoniinde olusan yatirimer beklentisi neticesinde, Mayis 2013’ten
sonra hizla artmigtir. Buna gore, olagandisi kiiresel genisletici para politikasinin
terse donmesinin gelismekte olan iilke tahvil piyasalari tizerinde giiglii ters etki
yaratmasi beklenmektedir.

Sobrun ve Turner (2015), kiiresellesmenin gelismekte olan iilkelerdeki
finansal kosullar1t merkez ekonomilerdeki uzun vadeli faiz oranlarina yakindan
bagli hale getirmesi noktasindan hareket etmislerdir. Buna gore, gelismekte olan
tilkelerdeki finansal kosullar, basta nicel gevseme programi olmak {izere
gelismis ekonomilerdeki para politikasi uygulamalar1 ve buna ilaveten birkag
parasal olmayan faktor tarafindan asagiya c¢ekilen uzun vadeli diinya faiz
oranina daha bagl hale gelmistir. Bu ¢alisma da uzun vadeli kiiresel faiz
oranlarini para politikasina ve gelismekte olan iilkelerdeki banka kredilerine
baglayan bazi yeni mekanizmalar1 incelemektedir. Elde edilen sonuglara gore,
her ne kadar gelismekte olan iilkelerdeki para politikalar1 ulusal hedeflere gére
olusturulmaya devam etse de séz konusu llkelerin merkez bankalari, ulusal
politika faiz oranlarinin tahvil piyasalari, doviz kurlar1 ve ulusal bankalar
iizerindeki etkisini ciddi anlamda hesaba katmalidir. S6z konusu mekanizmalari
anlamak, nicel gevsemeden ¢ikisa ve gelismis ekonomilerdeki daha yiiksek
politika faiz oranlarina hazirlanma konusunda gelismekte olan iilke merkez
bankalarina faydali olabilecektir.

Hordahl, Sobrun ve Turner (2016: 10-13), gelismis ve gelismekte olan
ekonomilerdeki faiz oranlarimin, kisa vadeli Federal fon orani ve uzun vadeli
reel diinya faiz oranindan olusan iki kiiresel gosterge tarafindan nasil
etkilendigini incelemislerdir. Analizde kullanilan veriler Avustralya, Kanada,
Fransa, Yeni Zelanda, Isve¢ ve Birlesik Krallik’tan olusan 6 gelismis iilke
ekonomisine ve Brezilya, Sili, Kolombiya, Endonezya, Kore, Malezya,
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Meksika, Filipinler, Polonya, Giiney Afrika, Tayland ve Tiirkiye’den olusan 12
biiyiik gelismekte olan iilke ekonomisine aittir. S6z konusu tilkelerin ulusal para
birimleri cinsinden tahvil getirilerinin ve diger faiz oranlarinin {icer aylik
degisimleri arasindaki korelasyonlar 2005:Q1-2016:Q1 doénemi verileri
kullanilarak hesaplanmistir. Elde edilen sonuglara gore, kiiciik ekonomilerdeki
merkez bankalarmin kendi para birimleri cinsinden uzun vadeli faiz oranlarini
etkileme giicii olduk¢a sinirhdir. Diger taraftan, Federal fon oranindaki bir
artisin s6z konusu uzun vadeli faiz oranlari ilizerindeki dogrudan etkisi de
tahminlerin aksine oldukea diisiiktiir. Federal fon oranindaki 100 baz puanlik bir
artis, gelismekte olan iilkelerdeki uzun vadeli faiz oranlarini sadece 6 veya 7
baz puan arttirmaktadir. Gelismis ve gelismekte olan {ilke ekonomilerindeki
kisa vadeli faiz oranlar1 ile ABD uzun vadeli faiz oranlar1 arasindaki korelasyon
ise son 10 yilda 6nemli derecede artmustir. 2005-2015 déneminde, ABD 10
yillik tahvil getirisindeki 100 baz puanlik bir artig, calismada yer alan gelismis
ve gelismekte olan iilkelere ait tahvil piyasalarindaki getirileri ortalama 70-80
baz puan arttirmistir. Buna ilave olarak, FED genisletici para politikasi
uyguladiginda, uzun vadeli reel diinya faiz oranlarinin diistiigli gézlenmistir. Bu
durum, tahvil piyasalarinin uluslararasi parasal aktarim mekanizmasi igerisinde
daha 6nemli bir hale geldigini gostermektedir.

Bulut, Demirel ve Akar (2017: 53-54), 2008 krizi sonrasi dénemde
FED’in faiz artirim1 kararlarinin gelismekte olan iilke ekonomilerindeki portfoy
yatirimlar1 iizerine etkilerini incelemislerdir. Bu amagla g¢alismada, ABD 2
yillik hazine bonosu faiz oranlari, JP Morgan’in dolar cinsinden segilen
yiikselen piyasa ekonomilerinin tahvillerini iceren bir endeks olan Emerging
Markets Bond Index Plus (EMBI+) endeksi ve VIX endeksi degiskenlerinin,
Arjantin, Brezilya, Cin, Endonezya, Filipinler, Kolombiya, Macaristan,
Malezya, Meksika, Pakistan, Peru, Polonya, Rusya, Sili, Tayland ve
Tirkiye’den olusan 16 gelismekte olan iilke ekonomisine yapilan portfoy
yatirnmlar1 {lizerindeki etkisi arastirilmistir. Calismada, 2007:Q1-2015:Q4
donemine iligkin tiger aylik wveriler kullanilarak panel veri analizi
gerceklestirilmistir. Yapilan ekonometrik analiz neticesinde, portfoy yatirimlar
ve gelismekte olan lilke tahvil endeksi (EMBI+) arasinda negatif ve istatiksel
olarak anlamli bir iligki tespit edilmistir. 10 yillilk ABD gosterge tahvil faizleri
ile gelismekte olan iilkelerin 10 yillik ortalama tahvil faizi farkindan olusan
EMBI+ spreadleri arttik¢a portfoy yatirimlarinin azaldigi; diger bir ifade ile
portféy yatirimlarinin gelismekte olan {ilke ekonomilerinden ¢ikis yaptigi
sonucuna ulasilmigtir. Diger taraftan, kiiresel risk istahin1 temsil eden VIX
endeksi ile portfoy yatirimlari arasinda gii¢lii anlamli ve negatif bir iligki
bulunmustur. Buna gore portféy yatirimcisi, kiiresel risk arttiginda yatirim igin
giivenli liman aramaya baslamakta ve riskin gérece daha az oldugu piyasalara
yatirim yapmayi tercih etmektedir. Son olarak, ¢alismada kullanilan bir diger
degisken olan ABD 2 yillik hazine bonosu faiz oranlar ise portfoy yatirimlarin
en giiclil ve negatif sekilde etkileyen degisken olarak tespit edilmistir.
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I11. Veri Seti ve Yontem

Konuya iligkin literatiir incelemesinin ardindan ¢alismamizda, ABD 10
yillik gosterge tahvil faiz oranlari ile gelismekte olan iilke tahvil piyasalarina ait
10 yillik gosterge tahvil faiz oranlari arasindaki iliskiler irdelenmektedir.
Gelismekte olan piyasa tahvil faiz oranlarini temsilen, Morgan Stanley Capital
International (MSCI) Emerging Markets Index igerisinde yer alan Meksika,
Peru, $ili, Polonya, Macaristan, Rusya, Cin, Hindistan, Endonezya, Filipinler ve
Tiirkiye {ilkelerinin 10 yillik gdsterge tahvil faiz oranlarn kullanilmustir.
Caligma, 04.01.2010-20.12.2017 doénemine ait iggiinii verilerini kapsamaktadir.
Veriler Reuters Veri Dagitim Servisi’nden elde edilmis olup EViews 8
Programi’nda analiz edilmistir. Caligmadaki tiim degiskenlerin dogal logaritmik
degerleri kullanilmis olup s6z konusu degiskenler Tablo 1’de listelenmistir.

Tablo 1. Calismada Kullanilan Degiskenler

ABD 10 Yillik Tahvil Faiz Oranlari : LNUS
Meksika 10 Yillik Tahvil Faiz Oranlari : LNMK
Peru 10 Yillik Tahvil Faiz Oranlar1 : LNPERU
Sili 10 Yillik Tahvil Faiz Oranlar1 : LNCHILE
Polonya 10 Yillik Tahvil Faiz Oranlar1 : LNP
Macaristan 10 Yillik Tahvil Faiz Oranlar1  : LNMC
Rusya 10 Yillik Tahvil Faiz Oranlar1 : LNR

Cin 10 Yillik Tahvil Faiz Oranlari : LNC
Hindistan 10 Yillik Tahvil Faiz Oranlar1 ~ : LNH
Endonezya 10 Yillik Tahvil Faiz Oranlar1 LNEND
Filipinler 10 Yillik Tahvil Faiz Oranlar1 : LNPHI
Tiirkiye 10 Yillik Tahvil Faiz Oranlart : LNTC

Ekonometrik analizde, degiskenler arasi uzun donemli iligkilerin test
edilebilmesi i¢in Engel-Granger Es-biitiinlesme Testi; kisa donemli iligkilerin
test edilebilmesi i¢in ise Granger Nedensellik Testi uygulanmistir. Degiskenler
arasi iligkiler Hata Diizeltme Modeli (Vector Error Correction Model, VECM)
vasitasiyla yorumlanmustir.

A. Birim Kok Testi (Augmented Dickey Fuller Test)

Iktisadi degiskenler arasindaki uzun dénemli es-biitiinlesme iliskisinin
incelenebilmesi igin, oncelikle tim serilerin ayni seviyeden duragan olmalari
gerekmektedir. Bu baglamda, seriler ilk olarak en ¢ok kullanilan yontemlerden
biri olan Genisletilmis Dickey Fuller (Augmented Dickey Fuller, ADF) Birim
Kok Testi ile stnanmustir.
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Gujarati (2005: 713) duraganhigi, ortalamasiyla varyansi zaman iginde
degismeyen ve iki donem arasindaki ortak varyansi, bu ortak varyansin
hesaplandig1 doneme degil de yalnizca iki donem arasindaki uzakliga bagli olan
olasilikli bir siire¢ olarak ifade etmistir. Duragan olmayan bir seri birim kokli
seridir. Caligmada kullanilan serilerin duraganliklarini incelemek amaciyla
Augmented Dickey Fuller (ADF) Testi uygulanmigtir. ADF Testi’nin
hipotezleri asagida yer almakta olup, elde edilen sonuglara Tablo 2°de yer
verilmistir.

Ho: Seri birim koke sahiptir.

Hj: Seri birim koke sahip degildir.

ADF Testi, serilerin hem sabit hem de trend&sabit olma durumlari i¢in
iki opsiyonlu olarak uygulanmis ve tiim iilkelerde olasilik degerlerinin 0,05
degerinin lizerinde yer aldigi goriilmiistiir. Hesaplanan test istatistikleri kritik
degerlerin arasinda kaldigindan, serinin birim koke sahip oldugunu ileri siiren
Ho hipotezi % 5 anlamlilik diizeyinde reddedilememektedir. Diger bir ifadeyle,
faiz serilerinin, ¢alismamizda yer alan tiim iilkelerde duragan olmadiklari
sonucu elde edilmistir. Bir zaman serisi farki alindiginda duragan hale
gelebilmektedir. Bu nedenle, diizey degerleri duragan olmayan serilerin birinci
farklar1 alinarak ADF Testi tekrarlanmustir. Elde edilen sonuglara Tablo 2’nin
ikinci kisminda yer verilmistir. Goriildiigi lizere, tiim serilerde olasilik degerleri
% 1’in altinda oldugundan, Hy, hipotezi reddedilmektedir. Buna gore, serilerin
birinci farklar1 birim koke sahip degildir; yani duragandir. Birinci fark
alindiginda duragan hale gelen seriler 1. dereceden biitiinlesik 1(1) olarak ifade
edilmektedirler (Gujarati, 2005: 719).

Tablo 2: Degiskenlerin ADF Birim Kok Testi Sonuc¢lart

Sabit Trend & Sabit

Degisken ADF Test Olasihk ADF Test Olasihk Birim Kok &

Istatistigi Degeri Istatistigi Degeri Duragan
LNUS -2.835790 0.0535 -2.419355 0.3692 Birim K&k
LNMK -2.785859 0.0605 -2.670480 0.2491 Birim K&k
LNPERU -1.297540 0.6327 -1.130213 0.9223 Birim K&k
LNCHILE  _1.489620 0.5387 -3.391836 0.0530 Birim K&k
LNP -2.153438 0.2239 -2.869566 0.1728 Birim K6k
LNMC -0.331580 0.9178 -2.767650 0.2096 Birim K6k
LNR -2.726950 0.0696 -2.683311 0.2437 Birim K&k
LNC -1.521024 0.5229 -1.447650 0.8467 Birim Kok
LNH -1.858858 0.3521 -2.501597 0.3274 Birim K&k
LNEND -2.263874 0.1841 -2.265027 0.4524 Birim K&k
LNPHI -1.939601 0.3142 -1.347304 0.8755 Birim K6k
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LNTC -2.225126 0.1974 -2.618968 0.2718 Birim K6k

Kritik % 1 -3,432678 % 1 -3,961581

Deger %5 -2,862454 %5

% 10 -2,567302 % 10
Sabit
Degisken ADF Test Olasilik Degeri Duraganhk
Istatistigi Derecesi

LNUS -45.50567 0.0001 (1)
LNMK -43.26765 0.0000 I (1)
LNPERU -36.42152 0.0000 (1)
LNCHILE -36.94340 0.0000 (1)
LNP -39.05780 0.0000 I (1)
LNMC -42.75093 0.0000 (1)
LNR -23.29379 0.0000 (1)
LNC -64.85038 0.0001 I (1)
LNH -37.66371 0.0000 (1)
LNEND -36.59406 0.0000 (1)
LNPHI -40.73886 0.0000 (1)
LNTC -42.77020 0.0000 1 (1)

B. Engle Granger Es-biitiinlesme Testi ve Hata Diizeltme Modeli

Regresyon modelinde yer alan hata terimini (u,) esitligin sol tarafina
aldigimizda, u;’nin duragan bir seri oldugu tespit edilirse, X ve Y degiskenlerinin
es-biitiinlesik oldugu sonucu elde edilmektedir (Seviiktekin ve Nargelegekenler,
2010: 313). Bu durum X ve Y degiskenlerinin diizey degerleri ile kurulan
regresyonun sahte olmadig1 ve s6z konusu degiskenler arasinda uzun dénemli
iliskinin oldugu anlamina gelmektedir. Calismada tiim seriler 1. dereceden
biitiinlesiktir. Ayni dereceden biitiinlesik olan séz konusu serilerin hata
terimlerine ADF Testi uygulanmis olup elde edilen sonuglara Tablo 3’te yer
verilmistir. Sonuglara gore, tiim degiskenlere ait hata terimlere 0.05 anlamlilik
diizeyinde duragandir.

Yo = B1 + BoXe + U 1)
u =Yy — By — B2X: 2

Hata Diizeltme Modeli (Vector Error Correction Model, VECM),
aralarinda uzun donemli iligki olan degiskenler arasinda kisa donemde ortaya
cikan dengesizlikleri diizeltmek amaciyla kullanilmaktadir. (3) numaral
esitlikte, bagimli ve bagimsiz degiskenlerin birinci farklart (AY, ve AX, ) ile
kalitt degerinin bir gecikmesi (il;_4) yer almaktadir. @i,_;’in katsayist olan o,



1182 Selma ONER, Cansu SARKAYA ICELLIOGLU

bagimhi degiskende bir donemde meydana gelen dengesizligin ne kadarimin
diger donemde diizeltildigini gostermektedir (Gujarati, 2005: 729).

AYt = al + azAXt + azﬁt_l + gt

Tablo 3: Engel Granger Es-biitiinlesme Testi Sonuglart

©)

Degiskenl_ere ai_t ADF.T.ef t Ola§ lh!( Duraganhk Durumu

Hata Terimleri Istatistigi Degeri
LNMK -3.738050 0.0002* Duragan
LNPERY -2.725830 0.0063* Duragan
LNCHILE -3.113060 0.0018* Duragan
LN -2.499346 0.0121* Duragan
LAMC -2.470073 0.0131* Duragan
LR -2.518586 0.0115* Duragan
LNe -2.426294 0.0148* Duragan
il -3.289763 0.0010* Duragan
LNERD -3.895459 0.0001* Duragan
LAPA -2.652654 0.0078* Duragan
e -2.613087 0.0087* Duragan

* % 5 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 4: Hata Terimine Ait Katsay1 Degerleri (VECM)

Degiskenler Hata Terimlerine Ait  Hata Teriminin Olasihk
Katsayilar Degerleri
LNMK -0.010366 0.0006
LNPERU -0.005918 0.0192
LNCHILE -0.010885 0.0018
LNP -0.006278 0.0161
LNMC -0.006104 0.0113
LNR -0.006210 0.0103
LNC -0.006897 0.0109
LNH -0.006472 0.0079
LNEND -0.009448 0.0018
LNPHI -0.005415 0.0548
LNTC -0.005977 0.0180
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Hata Diizeltme Modeli sonuglarina gore, tiim modellerde hata
terimlerine ait katsayilarm negatif ve 0 ile 1 arasinda bir degerde oldugu
goriilmektedir. Bu durum, degiskenler arasinda uzun dénemli iligkinin varligina
bir isarettir. Bununla birlikte hata terimlerinin olasilik degeri incelendiginde,
Filipinler modelinde hata teriminin % 10 diizeyinde anlamli olmasina ragmen %
5 diizeyinde anlamli kabul edilmedigi goriilmektedir. Calismamizda giiven
araligt % 95 olarak kabul edildiginden, Filipinler’deki 10 yillik tahvil faiz
oranlarinin ABD’deki 10 yillik tahvil faiz oranlari ile uzun dénemde dengeye
geldigine dair bir sonuca varilamamistir. Meksika, Peru, Sili, Polonya,
Macaristan, Rusya, Cin, Hindistan, Endonezya ve Tiirkiye’deki 10 yillik tahvil
faiz oranlar1 ile ABD’deki 10 yillik tahvil faiz oranlar ise uzun doénemde
dengeye yaklagsmaktadir. LNMK’daki 1 birim dengesizligin yaklasik % 1,03’i,
LNPERU’daki 1 birim dengesizligin yaklasik % 0,59°u, LNCHILE’deki 1 birim
dengesizligin yaklasik % 1,08’i, LNP’deki 1 birim dengesizligin yaklasik %
0,62’si, LNMC’deki 1 birim dengesizligin yaklasik % 0,61°i, LNR’deki 1 birim
dengesizligin yaklasik % 0,62’si, LNC’deki 1 birim dengesizligin yaklasik %
0,68’i, LNH’deki 1 birim dengesizligin yaklasik % 0,64, LHEND’deki 1
birim dengesizligin yaklasik % 0,94’ ve LNTC’deki 1 birim dengesizligin
yaklasik % 0,59’u bir dénem sonra diizelmektedir.

C. Granger Nedensellik Analizi

Seriler arasi uzun donemli iligkilerin test edilmesinden ardindan,
caligmamizin son agsamasinda Granger Nedensellik Testi yapilarak
degiskenlerin kisa donemli iligkilerinin varlig1 ve yonii arastirilmistir. Granger
Nedensellik  Analizi  degiskenler arasindaki kisa donemli iligkileri
incelemektedir. Analizde, bir degiskendeki degisikliklerin diger bir
degiskendeki degisikliklere neden olup olmadigi arastirilmaktadir (Brooks,
2002: 339-340). Analiz tek yonlii yapilabildigi gibi ¢ift yonli olarak da
uygulanabilmektedir. Temel ve alternatif hipotezler asagida yer almaktadir.

Ho: X, Y’nin Granger nedeni degildir.
(X’den Y’ye Granger nedenselligi yoktur)
H;: X, Y’nin Granger nedenidir.

(X’den Y’ye Granger nedenselligi vardir)

Granger Nedensellik Analizi’ne baslarken ilk olarak uygun gecikme
uzunlugu hesaplanmalidir. Bu amagla, LR Test Istatistigi, Son Tahmin Hata
Kriteri (FPE), Akaike Bilgi Kriteri (AIC), Schwarz Bilgi Kriteri (SC) ve
Hannan-Quinn Bilgi Kriteri (HQ) ile gecikme uzunluklar1 hesaplanmis ve her
bir degisken i¢in en uygun gecikme uzunlugu belirlenmistir. Tablo 5’de yer alan
s6z konusu gecikme uzunluklar1 dikkate alinarak Granger Nedensellik Analizi
gerceklestirilmis olup elde edilen sonuglara Tablo 6’da yer verilmistir.
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Tablo 5: Uygun Gecikme Uzunluklart

Degiskenler Uygun Gecikme Degiskenler Uygun Gecikme
Uzunlugu Uzunlugu

LNMK : 6 LNC : 2
LNPERU : 7 LNH 4
LNCHILE 7 LNEND 7

LNP 6 LNPHI 6
LNMC 6 LNTC 6

LNR 7

Tablo 6’da yer alan Granger Nedensellik Testi Sonuglarina gore,
ABD’de 10 yil vadeli ihra¢ edilen tahvillerin faiz oranlarindaki degisim,
Meksika, Peru, Sili, Polonya, Macaristan, Rusya, Cin, Hindistan, Endonezya ve
Tiirkiye’de 10 y1l vadeli ihrag edilen tahvillerin faiz oranlarindaki degisimin bir
nedenidir. ABD’nin uzun vadeli tahvil faiz oranlar ile Meksika, Peru, Sili,
Polonya, Macaristan, Rusya, Cin, Hindistan ve Endonezya’nin uzun vadeli
tahvil faiz oranlan arasindaki iliski tek yonli olup; s6z konusu iliski ABD’den
gelismekte olan ilkelere dogrudur. Bununla birlikte, ¢alismada yer alan
gelismekte olan iilkelerden Tiirkiye ile ABD arasinda ¢ift yonlii bir nedensellik
iligkisi tespit edilmistir. Ayrica, ¢aligmada incelenen iilkelerden Filipinler ile
ABD’nin 10 yillik tahvil faiz oranlari arasinda Granger nedensellik iliskisine
rastlanamamustir.

Tablo 6: Granger Nedensellik Testi Sonuclar:
Bagimh Degisken: LNMK

Bagimsiz Degisken Ki-Kare p-degeri
LNUS 24.20398 0.0005
Bagimh Degisken: LNPERU
_Bagimsiz Degisken Ki-Kare p-degeri
LNUS 17.85252 0.0127
Bagimh Degisken: LNCHILE
Bagimsiz Degisken Ki-Kare p-degeri
LNUS 32.28557 0.0000
Bagimh Degisken: LNP
_Bagimsiz Degisken Ki-Kare p-degeri
LNUS 41.93188 0.0000
Bagimh Degisken: LNMC
Bagimsiz Degisken Ki-Kare p-degeri
LNUS 21.55555 0.0015

Bagimh Degisken: LNR
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Bagimsiz Degisken Ki-Kare p-degeri
LNUS 14.64377 0.0408
Bagimh Degisken: LNC
Bagimsiz Degisken Ki-Kare p-degeri
LNUS 7.242607 0.0267
Bagimh Degisken: LNH
Bagimsiz Degisken Ki-Kare p-degeri
LNUS 17.44196 0.0016
Bagimh Degisken: LNEND
Bagimsiz Degisken Ki-Kare p-degeri
LNUS 14.41585 0.0443
Bagimh Degisken: LNPHI
Bagimsiz Degisken Ki-Kare p-degeri
LNUS 10.14973 0.1185
Bagimh Degisken: LNTC
_Bagimsiz Degisken Ki-Kare p-degeri
LNUS 19.24032 0.0038
Bagimh Degisken: LNUS
Bagimsiz Degisken Ki-Kare p-degeri
LNTC 14.21788 0.0273

ABD
Endonezy
8 Polonya

Sekil 2: Granger Nedensellik Testi Sonuglari
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1V. Sonug¢

FED, kiiresel krizin etkilerinin azaltilmasi amaciyla Kasim 2008’de
baglattigi ve geleneksel olmayan para politikasi olarak nitelendirilen nicel
gevseme programi ¢ercevesinde, devlet tahvil ve bonolar ile ipotege dayali
menkul kiymet satin alip bu menkul kiymetler karsiligi bedelleri nakit olarak
O0demeye baslamis ve boylece faiz oranlarini rekor seviyede diisiirmiistiir. Bu
siireg, kiiresellesmenin etkisiyle gelismekte olan iilke ekonomilerini de etkiler
hale gelmis ve ABD 10 yillik gosterge tahvil faiz oranlari, ABD ekonomisinin
ve para politikasinin en 6nemli gostergelerinden biri olmasi sebebiyle ozellikle
gelismekte olan piyasalar tarafindan daha yakindan takip edilmeye baslanmustir.

Bu noktadan hareketle ¢alismamizda, ABD 10 yillik gosterge tahvil faiz
oranlar ile gelismekte olan {ilkeleri temsilen Meksika, Peru, Sili, Polonya,
Macaristan, Rusya, Cin, Hindistan, Endonezya, Filipinler ve Tiirkiye iilkelerinin
10 yillik gosterge tahvil faiz oranlari arasindaki kisa ve uzun dénemli iliskiler
analiz edilmistir. 04.01.2010-20.12.2017 donemine ait isglinii verileri ile
gerceklestirilen ekonometrik analiz neticesinde, Meksika, Peru, Sili, Polonya,
Macaristan, Rusya, Cin, Hindistan, Endonezya ve Tiirkiye iilkelerine ait 10
yillik gosterge tahvil faiz oranlari ile ABD 10 yillik gosterge tahvil faiz oranlar
arasindaki kisa donemli dengesizliklerin uzun dénemde diizeldigi sonucu elde
edilmistir. Bununla birlikte, Filipinler modelinde hata teriminin % 10 diizeyinde
anlamli olmasina ragmen % 5 diizeyinde anlamhi kabul edilmedigi
gorlilmektedir. Caligmamizda giliven araligi % 95 olarak kabul edildiginden,
Filipinler’deki 10 yillik tahvil faiz oranlarinin ABD’deki 10 yillik tahvil faiz
oranlar1 ile uzun dénemde dengeye geldigine dair bir sonuca varilamamustir.
Diger taraftan, degiskenler arasindaki kisa doénemli iligskiler Granger
Nedensellik Testi ile analiz edildiginde, Tiirkiye’deki ve ABD’deki 10 yillik
gosterge tahvil faiz oranlar1 arasinda cift yonli bir iliski oldugu sonucu elde
edilmistir. Granger Nedensellik Testi’nin diger gelismekte olan iilkeler ile ilgili
sonuglari incelendiginde ise, ABD’den gelismekte olan iilkelere dogru tek yonlii
bir nedensellik iliskisi oldugu goriilmiistir.

Sonug¢ olarak, Meksika, Peru, Sili, Polonya, Macaristan, Rusya, Cin,
Hindistan, Endonezya ve Tiirkiye’deki 10 yillik gosterge tahvil faiz oranlan ile
ABD’deki 10 yillik gosterge tahvil faiz oranlari, hem uzun hem de kisa
donemde birbirleriyle iliskili iken; Filipinler’deki 10 yillik gosterge tahvil faiz
oranlar ile ABD’deki 10 yillik gosterge tahvil faiz oranlari arasinda ne kisa
donemde ne de uzun donemde istatistiki olarak anlamli bir iligki tespit
edilememistir. Elde edilen bu sonug, Amerikan Merkez Bankasi’nin Kasim
2008 — Ekim 2014 doneminde nicel gevseme programlart yoluyla uyguladig
geleneksel olmayan para politikasinin, diisiik tahvil faiz oranlari kanaliyla
gelismekte olan iilke tahvil piyasalaria aktarildigini ortaya koymaktadir. Buna
gore, FED’in nicel gevseme programi ¢ercevesinde, devlet tahvil ve bonolari ile
ipotege dayali menkul kiymet satin alip bu menkul kiymetler karsiligi bedelleri
nakit olarak ddemesi neticesinde yaratilan likidite bollugu, ABD’deki tahvil faiz
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oranlarim1 rekor seviyede disiirmiistiir. Ardindan, yaratilan bu likidite, kisa
vadeli sermaye olarak gelismekte olan iilkelere kaymis ve bu iilkelerdeki tahvil
faiz oranlarma baski yaparak s6z konusu oranlarin da diismesine neden
olmustur. Elde edilen bu bulgu, literatiirde yer alan onceki ¢aligmalarla da
ortismekte ve gelismekte olan ilkelerin faiz oranlarini, para politikasi ve
likidite miktarma iliskin kararlarim1 ve bu iilkelere gerceklesen portfoy
yatirimlarim1 6nemli derecede etkilemektedir. S6z konusu etkilesimler, yeni
birer inceleme alani olarak degerlendirilebilmektedir.
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TURKIYE’DE ALISVERIS MERKEZLERINDE TUKETIM VE
TUKETICi DAVRANISLARI UZERINE ARASTIRMALAR: ULUSAL
MAKALELER VE LISANSUSTU TEZLER UZERINE BiR iCERIK
ANALIZI

Cansu GOKMEN KOKA:AL*
Mehmet TIGLI™

Alims Tarihi: 18 Mayis 2018 Kabul Tarihi: 19 Eyliil 2018

Oz: Bu arastirma Tiirkiye’de alisveris merkezlerine (AVM) yonelik algilart
ve davraniglart konu edinen tez ve makalelerin genel profilini belirlemeyi
amaglayan betimsel bir igerik analizidir. Veri toplama teknigi olarak
benimsenen dokiiman incelemesi sonucunda; 1993-2016 yillar1 arasinda
yaymmlanmis 20 yiiksek lisans, 13 doktora tezi ve 20 ulusal makale olmak iizere
toplam 53 ¢alismaya ulasilmigtir. Tez ve makaleler yil, tiniversite, drneklem ve
ele aldiklar1 degiskenler itibariyle incelenmistir. Elde edilen veriler SPSS 21.0
programi aracilifiyla analiz edilerek, grafiksel ve betimsel bir bigimde
sunulmustur. Ulusal ¢alismalarda en ¢ok irdelenen faktorlerin tiiketicilerin
demografik unsurlari, ¢ekicilik unsurlari, AVM’lere gitme amaglar1 ve tutumlart
oldugu goriilmiistiir. Bu baglamda elde edilen bulgular detayli bir sekilde
tartisilmustir. Arastirma sonucunda, gelecek galigmalarin yararlanmasi amaciyla
model dnerisinde bulunulmus ve kisitlar verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Alisveris Merkezleri, Tiiketici, Alisveris Merkezinde
Sadakat, icerik Analizi

CONSUMPTION AND CONSUMER BEHAVIOR IN SHOPPING
MALLS IN TURKEY: THE CONTENT ANALYSIS ON NATIONAL
STUDIES AND GRADUATE THESIS

Abstract: This research is a descriptive content analysis, aims to determine
the overall profile thesis and articles, which entreated perceptions and
behaviors about shopping centers in Turkey. As a result of the document review
adopted as the data collection technique; between 1993 and 2016, 20 master’s
thesis, 13 doctoral dissertations, and 20 papers were accessed. Thesis and
articles were analyzed in terms of the year, university, sample, independent and
dependent variables. The obtained data were analyzed by SPSS 21.0 program
and presented graphically in a descriptive format. Demographic factors,
attractiveness factors, motivations and attitudes towards shopping centers were
found to be the most important factors in national studies. Findings, in this
context, have been discussed in detail. As a result of the research, a model
proposal was made to use in future studies. Finally, the constraints of working
are given.

Keywords: Shopping Malls, Consumer, Shopping Mall Loyalty, Content
Analysis

* Ars. Gor., Gebze Teknik Universit.esi, Isletme Fakiiltesi, Isletme Boliimii
Prof. Dr., Marmara Universitesi, Isletme Fakiiltesi, Isletme Bolimii
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l. Giris

1980°li yillardan itibaren teknolojide, toplumsal hayatta ve tiketimde
meydana gelen gelismeler tiiketicilerin davraniglarinda da degisimlere yol
acmustir. Bu gelismeler dogrultusunda aligveris merkezlerinin toplumsal yagam
igerisindeki konumunda ve tiiketicinin algisinda da ciddi farkliliklar meydana
geldigi goriilmektedir. Diger taraftan artan niifus, zaman baskisi, is hayatinin
kisilere getirdigi sorumluluklardaki artis, tiikketicilerin ihtiya¢ duydugu firiin ve
hizmetleri tek bir yerden karsilanmasi ihtiyacini da beraberinde getirmistir. Bu
noktada 1920°li yillarda ilk ornekleri verilen organize alisveris merkezleri;
biiyiik degisimler gecirerek tiiketicilere sosyallesme, eglenme vb. gibi bir¢cok
olanaklar1 igerisinde barindiran, tiiketicilerin farkli ihtiyaglarina cevap veren
yasam alanlar1 haline gelmistir (Alkibay, vd.,2007: 27). Ote yandan teknolojik
gelismelerin  sunduklar1 olanaklar tiiketicilerin birbirinden farkli birgok
ihtiyacinin zaman, mekan siniri olmaksizin giderilmesine imkéan tanisa da
ozellikle Tirkiye baglaminda tliketicinin aligveris merkezlerine olan ilginin
azalmadigi ve hala azimsanamayacak bir ¢ogunlugun magazalarda gezerek,
gorerek, dokunarak iiriinleri kesfetme ve deneyimleme ihtiyaglarinin devam
ettigi goriilmektedir (Kabaday1 ve Paksoy, 2016). Ote yandan uluslarasi literatiir
aligveris merkezlerinin tiiketicilerin hayatlarindaki etkiyi ve tiiketim
davranislarinda meydana getirdigi degisikligi cesitli kavram ve teoriler
cergevesinde acisindan ele alirken; ulusal literatiiriin gesitli konu basliklar1 ve
konseptleri ile sinirli oldugu goriilmektedir. Bu nedenlerle de ulusal literatiir
baglaminda tiiketicilerin AVM’lerdeki davranislarinin, tiilketim motiflerinin
arastirllmasinin, Ozellikle perakendelerin topluma ve ekonomiye sagladigi
katkilar g6z oOniine alindiginda 6nemli oldugu disiiniilmektedir. Calisma
kapsaminda AVM’lerde tiiketim ve tiiketicilerin davranislart ile ilgili ulasilabilir
olan lisansiistii tezler ve ULAKBIM ve Google Akademik veri tabanlarinda
taranan makaleler ele alinmustir. Arastirmanin; ulusal yazinda AVM’ler ile
ilgili yapilan ¢aligsmalari derleyen emsal bir ¢aligmanin olmamasi itibariyle ve
daha onceden yapilan arastirmalar sonucunda elde edilen bulgular tartigarak
gelecek aragtirma ve arastirmacilara yol gostermesi bakimindan 6nem tasidigi,
faydali olacag1 diistiniilmektedir.

I1. Tiirkiye’de Alisveris Merkezleri

Diinya’da 6zellikle 19. yy “in ikinci yarisindan itibaren perakendecilikte
meydana geligsmeler basta bu sektoriin merkezi olan Amerika Birlesik Devletleri
olmak iizere bircok iilkeyi etkisi altina almistir. Anadolu’da ise 6zellikle gidalar
ile ilgili perakendecilik faaliyetleri orta cagdandan itibaren yaygin hale gelirken;
modern perakendeciligin Avrupa‘ya kiyasla daha sonraki yillarda gelisim
gosterdigi goriilmiistiir. Taraflara gesitli ticari iligkiler kurma firsat1 sunan ve el
isleri ile gida maddelerinin tek bir ¢ati altinda sunuldugu Kkapali c¢arsilar
Anadolu’nun ilk hipermarketleri olarak sayilmaktadir. Gelismis tlkelerdeki
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ticaret anlayisindaki degisim ve gelismelerin de etkisiyle birlikte 1950°li
yillarda Migros ilk kez Tiirkiye’ye girmis ve onu sonraki yillarda Gima takip
etmistir. Ote yandan yasanan toplumsal ve ekonomik degisimler degisen
tiikketicilerin ithal uriinlere olan ilgilerine ve taleplerine cevap verme ihtiyaci
AVM’lerin kurulmasini da zorunlu hale getirmistir (Cengiz ve Ozden, 2002:2-
6; Alkibay vd., 2007: 28-34). Bu anlamda Tiirkiye’de diinyadaki organize
AVM’lere uygun ilk 6rnek 1988 yilinda Istanbul ‘da kurulmus olan Galleria
olmustur. Tirkiye’de perakendecilik alanindaki gelismelerin seyrinin diger
tilkelere gore nispeten daha yavas oldugu goriilse de, 6zellikle 20. yy ile birlikte
sektor igerisinde AVM’lerin giderek ivme kazandigi sdylenebilir (Alkibay vd.,
2007: 149-150). Bugiin ise AVM’ler tiiketicilerin sadece ihtiyaglarini
karsilamaya yonelik olarak ziyaret edilen mekanlar olmaktan ¢ikmus, tiiketiciler
tarafindan aligverisin yaninda eglence, sanat, kiiltiir ve spor gibi faaliyetlerin de
birlikte sunuldugu bir yasam merkezi haline donistiigi gértiilmektedir (Deniz,
2008:115-116). Bu baglamda hizmet sunan AVM’lerin tiiketiciler tarafindan
tercih edilmesi, ozellikleri, aligverisgilerin motivasyonlar1 vb. gibi basliklar da
hem diinyadaki hem de iilkemizdeki arastirmacilarin ilgisini ¢ekmistir.
Tiiketicilerin ~ miisteriligini, sadakatlerini ve tiiketicilerin  degistirme
davraniglarii ~ yonetmek igin perakende stratejilerinin  dogru sekilde
olusturulmasi/uygulanmasi bu noktada hem ¢ok 6nemli hem de ¢ok zor bir
husustur. Bu noktada tiiketicilerin sadakatlerini etkileyen unsurlarin ve bu
unsurlar arasindaki iligkilerin anlagilmasini saglayacak galismalarin yapilmasi
faydali olacaktir (EI-Adly, 2016: 217-226). Ulusal literatiirdeki ¢aligmalarda da
AVM’lere yonelik tiiketicilerin algilarmin ne oldugu, nelerden etkilendigi,
ziyaretgilerin aligveris sikliklari, nedenleri, amaglar1 gibi bir¢ok unsurun ele
alindig1 goze carpmaktadir.

Bu baglamda AVM’ler ve AVM’lerde tiiketici davranigini konu alan
makale ve tezleri betimsel igerik analizi ile inceleyen bu c¢alismada; ulusal
literatiirde AVM’ler ile ilgili yapilan g¢alismalarin tiirlerinin dagilimi, yillara
gore degisimi, Orneklem biiyiikligi, oOrneklem oOzelligi ve Orneklem
gergevelerinin dagilimi, tiiketiciyi konu alan g¢alismalardaki siklikla ele alinan
unsurlar, tercih nedenleri olarak siklikla ele alinan faktorler ele alinarak
betimsel istatistikler ile var olan durum ortaya koymaya ¢alisilacaktir.
AVM’lere yonelik tiiketici davranmiglarinin nasil olduguna iliskin asagida
belirtilen sorulara cevap bulma amaci ile ele alinip detayli bir sekilde
incelenmistir.

» Ulkemizde AVM’lerdeki tiiketim ve tiiketicilerin davranislara dair
caligmalar hangi yillardan itibaren ivme kazanmigtir?

= Tiiketicilerin AVM’lerdeki algilar1 ve davraniglari ne siklikla
arastirilmigtir?

= Caligmalarda hangi tiir aragtirma tasarimlar1 kullanilmigtir?

= Ampirik arastirmalarda kullanilan 6rneklemlerin 6zellikleri nelerdir?
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= AVM-lerdeki tiiketicilerin davraniglarinin agiklanmasinda hangi
degiskenlerden yararlanilmigtir?

= Ampirik aragtirmalarda AVM’lerde tiiketicilerin algilarimi ve
davraniglarimi Olgiimlemek amaciyla kullanilan yapilarda en ¢ok ele alinan
unsurlar nelerdir?

Ayrica, tez ve makalelerin ampirik bulgulart yapilacak olan
siniflandirma 15181nda ele alinarak, tiim faktorlerin yer aldigi bir model 6nerisi
caligmanin sonucunda yapilacaktir.

I11. Yontem

Bu arastirma nitel arastirma olarak desenlenmistir. Arastirmanin
amacina yonelik bilgileri kapsayan yazili materyallerin analiz edilmesine
dayanan dokiiman incelemesi ise veri toplama teknigi olarak benimsenmistir.
Verilerin analiz edilmesinde ise betimsel igerik analizi yontemi kullanilmustir.
Icerik analizi, metinlerin diizenlenmesini, siniflandirilmasi, karsilastirilmasi ve
metinlerden teorik sonuclar ¢ikarilmasindan olusan bir arastirma teknigidir
(Goktas vd., 2012). Bu arastirmanin evreni 1993 ve 2015 yillar1 arasinda
tamamlanan yiiksek lisans ve doktora tezleri ile 2002 ve 2016 yillar1 arasinda
yayinlanan ulusal makalelerden olugmaktadir. Calisma kapsaminda bu makale
ve tezlerin incelenerek yapilan degerlendirme ile var olan durum ortaya
konulmaya ¢alisilmigtir. Aragtirmaya dahil olan ¢aligmalarin AVM “ler ile ilgili
olmasi ve belirtilen amaglara yonelik olmasina 6zen gosterilmistir. Bu
baglamda incelenen tezler ve makaleler yayin yili, yapildigi {iniversite,
ormeklem ve Orneklem o&zellikleri, calismanin konu dogrultusunda incelenen
degiskenler agisindan degerlendirilmistir.  Ulusal c¢alismalar kapsaminda
AVM’ler ile ilgili yapilan ¢alismalarin derlenmesi amaciyla oncelikle 17 Mart
2017 tarihi itibariyle YOK tez arsivi, Ulakbim ve Google Akademik veri
tabanlarinda taramalar yapilmistir. Bu taramalarda “Aligveris merkezi”,
Shopping Center”, “Shopping Mall” terimleri anahtar kelimeler olarak
kullanilmistir. ULAKBIM tarafindan sunulan TR Dizin’de taranan ulusal
dergilerdeki makalelerde AVM’ler ve tiikketim davranisi lizerine yapilan
arastirmalar dahil edilmistir. Yapilan aramalarda kriterlere gore belirlenen biitiin
ulasilabilir arastirmalar bu ¢alismaya dahil edilmistir. YOK ‘iin Ulusal Tez
Merkezi veri tabaninda aramalar yapilirken de ayni yol benimsenmis, kriterlere
uymayanlar ve ulasim izni olmayan bazi tezler de listeden ¢ikartilarak
caligmaya dahil edilmemistir.

Tiiketicilerin AVM’ler ile ilgili algilarin1 ve davramislarini ele alan
toplamda 1993-2017 yillar1 arasinda yayimlanmis 20 yiiksek lisans, 13 doktora
tezi ve 20 ulusal makale olmak iizere toplam 53 ¢aligmaya ulagilmstir.
Caligmalar ile ilgili betimleyici sonuglar bulgularin ilk bdliimiinde verilirken;
ikinci kisminda ise Tirkiye’de AVM’leri ve AVM’lerde tiikketim davranigini
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konu alan galismalardan elde edilen ampirik bulgular ele alinarak tartigilmig ve
bunlara bagli olarak model 6nerisinde bulunulmustur.

IVV. Bulgular ve Yorumlar
A. Betimleyici Sonuglar

Calismada 1993-2016 yillar1 arasinda YOK Ulusal tez merkezinde
bulunan ve erisime agik olan 20 yiiksek lisans ve 13 doktora tezi olmak {izere
toplam 33 lisansiistii tez ile Ulakbim ve Google akademik veri tabanlarindan
taranan 20 ulusal makale incelenmistir. incelenen galigmalarn ¢ogunlugunu
%38 oraniyla yiiksek lisans tezleri (f=20) ve ulusal makalelerin (f=20)
olusturdugu goriilmektedir. Derlenen tiim ¢alismalar iizerinde yapilan
incelemeler sonucunda elde edilen bulgular, belirlenen temalar ile sunulmustur.

Tez ve makaleler incelendiginde en sik “201-500” araligindaki (f=25,
%47) 6rneklem sayilari ile ¢alisildigr goriilmektedir. Bu araliktan sonra en fazla
“501-800” (%32) araligmin kullamldig: gériilmektedir. Ote yandan “100-200”
araliginda (f=3,%6),”801-1000” (f=3,%6) ile “1000’den fazla” (f=5,%9)
orneklem sayilan {izerinde yapilan ¢alisma sayisinin digerlerine gore daha az
oldugu sonuglarma ulagilmistir. Ozellikle 800 ve iizeri drneklem biiyiikliigiiniin
az secilmesinin nedeni arastirmacilar agisinda maliyetli ve zaman alic1 olmasi,
100-200 aras1 orneklem biylikliigiiniin az tercih edilmesi ise temsiliyetinin
azlig1 olabilir.

15
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1993 2002 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

e yapilan arastirma sayisi

Sekil 1: Yillar Itibari ile Yapilan Arastirmalarin Sayisi

Yapilan inceleme dogrultusunda Sekil 1’de goriildiigii tizere ulusal
literatiirde tiiketicilerin AVM’lerdeki davraniglarimi konu edinen ¢aligmalarin
ozellikle 2000’li yillar ile basladigi ve sonlarina dogru artis gosterdigini
sOylemek miimkiindiir. Arastirma problemleri ¢ergevesinde, ulusal literatiirde
derlenen ¢alismalarin arastirma tasarimlari incelendiginde daha c¢ok kesifsel ve
betimleyici ¢alismalarin varligindan séz etmek miimkiindiir. Bu arastirmalarda
bagimsiz ve bagimli degisken olarak ele alinan unsurlarin dagilimi Sekil 2’ deki
gibidir. Buna gore incelenen galismalarin hepsinde demografik unsurlar (f=53)
ele alimirken bunu tiiketicilerin AVM’leri tercih etme nedenleri olarak da
adlandirilan gekicilik kriterlerinin (f=39) izledigi goriilmektedir.
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Bireyin Kisiligi ile ilgili unsurlar
AVM Kisiligi
Hizmet Kalitesi Algilarr Il 5
Aligveris Keyfi 1 1
Plansiz Aligveris Wl 5
Kulaktan kulaga iletisim B 2
Sadakat ve Memnuniyet , satin alma niyeti I 14
Aligveris motivasyonlar ile ilgili unsurlar IS 15
Aligveris Merkezleri Tercih Nedenleri ile.. I 39
Demografik unsurlar I 53
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Sekil 2: Aligveris Merkezlerinde Tiiketici ve Tiiketici Davranigini Konu Alan
Arastirmalardan Etkisi Incelenen unsurlar

- -
[N

M sayisl

Bu caligmalar1 tiiketicilerin tipolojilerini ortaya koyan, aligveris
amaclarina gore siniflandiran c¢aligmalar olarak degerlendirebilmemiz
miimkiindiir. AVM’lerde tiiketicilerin davranislarinin 6lglimii, bu davranislara
etki eden onciil ve ardillarin belirlenmesi amaciyla, daha fazla arastirmanin
farkli degiskenleri de ele alarak incelemesine ihtiya¢ duyuldugu goriilmektedir.
Ayrica yapilan ¢aligmalar ampirik olsa da bu calismalarin bircogunun sadece
betimleyici sonuglar verecek nitelikte olusu, farkli degiskenlerin etkilerinin
belirlenmesi, yeni arastirma problemlerinin olusturulmasi ve buna bagli olarak
da iliskilerin ortaya koyulmasim kisitlamaktadir.  Incelenen calismalar
dogrultusunda en ¢ok ele alinan aligveris merkezlerini tercih nedenleri/aligveris
merkezlerinin ¢ekicilik kriterleri adi altinda ele alinan unsurlarin dagilimi ise
Tablo 1 ’deki gibidir. Buna gore ¢alismalarda da en ¢ok tercih nedeni olarak
tilkketicilere uluslararasi literatiirde otopark olanaklari, ulasim (hizli, kolay),
yakinlik (sehir merkezinde olmasi), AVM’nin agik oldugu saatleri igerisinde
barindiran uygunluk faktoriiniin (f=30); marka, magaza ve iriin ¢esitliliginin
(f=29) ve atmosfer (f=25) ile ilgili ifadelerin yoneltildigi goriilmektedir.

Tablo 1: Calismalarda Aligveris Merkezleri Tercih Nedenleri olarak ele Alinan

Unsurlar
AVM Tercih Nedenleri ile ilgili unsurlar Sikhik
Bir¢ok unsurun birlikte sunulmasi 8
Marka, magaza ve iiriin gesitliligi, 29
Magazalar arasi fiyat karsilastirmasinin yapilabilmesi 3
Marka kaliteli liiksii tiriinlerin yer almast, tiriinlerin kalitesine giiven 9

Uygunluk (Hizli ve kolay ulasim, uygun konum, merkezi yer, otopark, uygun magaza-AVM 30
saatleri, birgok girisinin olmasi, sehir disinda olmasi, licretsiz servis

AVM'de rahat gezinme (Yiriiyen merdivenler, fiziksel engeli olan kisiler i¢in gezinmenin kolay 15
olmast, aranan yerin kolay bulunmasi

Alisveris yapan ziyaretgilerin benimle olan uyumu, tanidiklarimin gelmesi 2
AVM' de aligverisin sayginlik hissi uyandirmasi, ayricalikli hissettirmesi, haz ve tatmin saglamasi, 12
mutlu hissettirmesi, modernlik, taninmislik

Giivenlik 10

Atmosfer (Is, 151k, fiziksel ortamin rahat ve ¢ekici olmast 25
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Hava kosullarin etkilenmemesi 3
Personelin davranis1 (Egitimli, bilgili, giileryiizlii, kibar) 11
Satig gelistirme (hediye ¢eki, indirim ¢eki, ¢ekilislerin varligi 4
Odeme olanaklari 3
Ozel indirimler (tutundurma, festivaller) 11
Fiyatlarm uygun olmasi, ekonomik 14
Fiyat kalite uyumu /fiyat kalite iligkisi 3
Temizlik, diizen, diizenli raflar 16
Miisteri hizmetleri 5)
Yemek ve igecek ¢esitlerinin ¢ok olmasi (Restoran ve kafelerin varligi, dinlenme alanlarin varlig 11
Cocuklarla ilgili uygulamalar (Cocuklarla aligverisin kolay olmasi, ¢ocuklarin birakilabilecegi yer 14
Eglenme ve bos zaman gecirme imkanlari, aktiviteler, sergi, defile, konser, imza giinleri, panel vb. 14
gibi

Eglence (Kiiltiirel faaliyetler: Sinema ve Tiyatro, eglenme ve bos zaman gecirme olanagi 15
Sosyallesme olanaklar1 (Aile ve arkadaslarla zaman gegirmeye uygun olmasi) 11
Mescit ve Ibadethanelerin varligi, bebek emzirme odas1, bekleyecek koltuklarin varlig 6
Market, Stipermarket 4

Incelenen calismalardaki orneklem yapilar1 ele alindiginda arastirma
orneklemlerinin biiyiikk bir ¢cogunlugunun bazi ¢alismalarda ayni sehrin farkli
ilgeleri de dahil olmak {izere tek sehirde yasayan, AVM ziyaretgilerinin oldugu,
bunu da tiiketici ve d6grencilerin takip ettigi goriilmektedir (Bkz: Sekil 3).

Tiiketici IE—
AVM Algverisgileri /Ziyaretcileri
Ogrenciler ==
Kadin Tiiketiciler &

0 10 20 30 40 50
Sekil 3: Arastirmalardaki Orneklem Ozellikleri

Ornekleme ¢ergevelerinin yogunluguna gore Sekil 4’deki dagilim
gosterdigi  goriilmektedir. Buna gore ulusal arastirmalardaki Orneklem
cergevesine gore elde edilen sonuglarin Tirkiye’nin genelini temsil etme
yeteneginin oldukca diisiik oldugu goriilmektedir. Yapilan ¢aligmalarin biiyiik
bir kisminin sirasiyla istanbul (f=24), Ankara (f=8) ve Izmir’de (f=5) yapildig
goriilmektedir. Buna gére AVM’deki tiiketimi ve tiiketicinin davraniglarimi
aciklamaya yonelik olarak gelecekte yapilmasi planlanan g¢aligmalarin temsil
giiciiniin daha yiiksek olmasi i¢in, daha heterojen tiiketici gruplarina
uygulanmasinin daha faydali olacagi diistiniilmektedir.
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Sekil 4: Caligmalardaki Orneklem Cercevelerinin Dagilimi

B. AVM’lerde Tiiketiciyi ve Tiiketici Davranisini  Aciklamaya Yoénelik
Arastirmalarda Ulasilan Ampirik Bulgular

Ulusal c¢aligmalarda tiiketicilerin AVM'lere yonelik algilarini,
davranislarini nelerin etkiledigi sorularina cevap arayan ¢alismalarin birgcogunda
ele alman faktorler 1) demografik faktorler 2) AVM'lerin ¢ekicilik unsurlari,
3)tiiketicilerin AVM'lere gitme amaclari ve 4) AVM sadakati, memnuniyeti,
kulaktan kulaga iletisim gibi AVM’ye yonelik tiiketici tutumlart olmak iizere 4
baslik altinda ele alinabilir.

B.l. Demografik faktorler etkisine iliskin unsurlar

Cinsiyet, yas, egitim, meslek, cocuk sahipligi, gelir gibi demografik
unsurlarin hemen hemen tiim g¢aligmalarda arastirmacilar tarafindan diger
degiskenler ile etkisi dlciimlenen degiskenler oldugu goriilmektedir. Ozellikle
bazi ¢aligmalarda demografik unsurlarin etkileri {izerinde duruldugu goriiliirken,
bazi caligmalarda ise sadece tiiketicilerin profillerinin ortaya koyulmasinda
yararlanildigr ~ goriilmektedir. Ornegin; Koksal ve Aydin galismalarinda
AVM’lerin genel olarak geng ve orta yas kisiler tarafindan, cinsiyet ve gelir
seviyelerindeki farkliliklar dikkate alinmaksizin, daha c¢ok egitim diizeyleri
yiikksek olan kisiler tarafindan ziyaret edilen mekanlar oldugunu ortaya
koymustur (2015: 244). Arslan ve Bakir ise belli gelir seviyesine sahip olan,
kadin, iiniversite mezunu, ¢ocuksuz, 6grenci veya 6zel sektdrde calisan kisilerin
AVM’ler ile ilgili daha yiiksek bir ilgilenim seviyesine sahip oldugunu
saptamugtir (2010:254). Giines ‘in yiiksek lisans tezinde (2015:106-109) kadin
ve erkek tiiketicilerin outlet magazalardan daha ¢ok AVM’leri tercih ettikleri,
tercih edenlerin de daha c¢ok bekar tiiketicilerden olustugu, evli olan
tiiketicilerin ise ikisini de tercih ettikleri sonucuna ulagilmistir. 25-34 yas
grubundaki tiiketicilerin daha ¢ok AVM'’leri tercih ettikleri goriilmektedir.
Yaras vd. ‘nin (2016:273) calismasinda da AVM’lerin 6zellikle 25-34 yas
araligindaki  kigiler i¢in Onemli oldugu sonucunu desteklemektedir.
Aragtirmalarin birgogunda AVM tercih nedenleri, AVM kullanma amaglari,
AVM’nin 6zellikleri, algilamalari, faydalar ile demografik unsurlar arasindaki
iligki ele alinirken bazi ¢alismalarda sadece 6rnekleme dair bilgilerin sunuldugu
goriilmektedir. Ornegin; Ozden'in (2002:133-143) yiiksek lisans ¢alismasinda
tilketici davranig sekli ile AVM'in ozellikleri, personelin 6zellikleri, hizmet
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Ozellikleri, triinlin 6zelliklerine tiiketicilerin onem verdikleri unsurlara dair
betimleyici istatistikler sunulmus ve demografik Ozellikler arasinda anlamli
degisiklikler gosterdigi bulgular1 elde edilmistir. Ornegin; tiiketicilerin gelir
diizeyleri, aligveris merkezlerinde ortalama harcama tutari arasinda, meslek
gruplari ile en ¢ok satin alinan iirlin ve hizmet grubu arasinda iliskilerin oldugu
raporlanmistir. Mucan’in (2009:123-141) yiiksek lisans tezinde gelir disinda
cinsiyet, egitim, medeni hal, meslek ve egitim unsurlar1 ile tiiketicilerin
AVM’leri tercih etme nedenleri arasinda anlamli farkliliklarin oldugu sonucuna
ulasilmistir. Sonuglar, tiiketicilerin yaglar1 ilerledikce AVM’leri tercih etme
nedenleri arasinda yer alan uygunluk faktdriine (Ornegin: Ulasimin kolaylhigs,
acilis ve kapanis saatleri) verdikleri 6nemin de arttigini gostermektedir. Eglence
boyutunun, egitime ve medeni duruma gore farklilagtigi, farklilik ve liiks
boyutlarina verilen Oonemin medeni hale gore farklilik gosterdigi, konfor
boyutuna verilen 6nemin de meslek gruplarina gore farklilastigi bulgularia
ulagilmistir. Tiiketicilerin AVM’ler ile ilgili avantaj ve dezavantajlarinin
demografik unsurlara gore degerlendirildigi Yesilyol’un yiiksek lisans tezinde,
gelir ve egitim ile otopark olanaklarinin olmasi arasinda anlamli bir iligki s6z
konusuyken; meslek gruplar1 ile avantajlar arasinda anlamli bir iligki
raporlanmamustir. Ote yandan AVM’lerin dezavantajlarma yénelik algilarm
gelir, egitim ve meslek gruplarina gore farklilik gostermedigi sonucuna
varilmigtir (2015: 27-28). Bakir’in (2012:233-240) doktora tezinde kadin ve
erkek tiiketicilerin AVM’leri tercih etmelerinde etkili olan AVM’lerdeki
magaza imaji ve c¢ocuklara yonelik hizmetlere olan algilarinin birbirinden
farklilik gosterdigi raporlansa da diger faktorler agisindan kadin ve erkekler
arasindaki algilarin birbirinden farkli olduguna dair bulgu elde edilememistir.
Buna gore cinsiyet ile AVM tercih nedenleri arasinda anlamli bir iliskiye
rastlanmamaktadir. Ote yandan ¢ocuklara yonelik hizmetler” ile “i¢ mekanda
rahatlik ve kolaylik saglayan hizmetler” ile algilarinin, tiiketicilerin medeni
durumlarina gore farklilik gosterdigi bulgusu elde edilse de; AVM’lere yonelik
diger tercih nedenleri ile medeni durum agisindan anlamli bir farkliligin
bulunmamaktadir. Bu durumda AVM’lere yonelik tiiketicilerin algilar1 ile
medeni durumlari arasinda anlamli bir iligkinin olmadigini ortaya koymustur.
Ayrica tiliketicilerin AVM’leri tercih etme nedenlerinin meslek gruplarina goére
farklihk gosterdigi bulgusu elde edilmistir. Ornegin; i¢ mekanda rahatlik ve
kolaylik saglayan hizmetlere yonelik algilamalarin 6grenciler ve ev hanimlari
acisindan; otopark, ulasim ve yakinlik ile ilgili algilarin da 6zel ve kamu
sektoriinde c¢alisan tiiketiciler acisinda farklilik gosterdigi  arastirma
sonuglarinda raporlanmigtir. AVM’de magaza imaj1 ve fiyat/kalite iliskisi” ve
“AVM modernligi” faktorleri ile hane geliri gruplar arasinda anlamli
farkliliklar ortaya ¢ikarken, diger faktorler agisindan hane geliri gruplan
arasinda anlamli bir fark tespit edilmemistir. Ornegin, ¢ocuklara ydnelik
hizmetler ile ilgili algilarin 0-500 TL gelir grubuna sahip tiiketiciler ile 4001-
500 ve 5001-6000 TL gelir grubuna dahil olan tiiketiciler birbirinden farkli
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oldugu gorilmistir Kaya’nin (2013:214-233) doktora tezinde kadinlarin
duygusal deneyim, hedonik aligveris ve sosyal amagli aligverise daha ¢ok
egilimli oldugu, eglence, dizayn ve diizen, ¢esitlilik unsurlarina daha ¢ok dnem
verdigi, yapmis olduklari aligveristen duyduklari tatmin ve davranigsal niyetinin
daha yiiksek seviye oldugu da elde edilen 6nemli bulgular arasinda yer
almaktadir. Kadinlarin destinasyon se¢iminde altyapi, konaklama ve yeme-icme
imkanlart ile rekreatif, sportif ve alisveris imkanlarina daha fazla 6nem verildigi
gorlilmektedir.  Tiiketicilerin egitim diizeylerinde artis oldukga, rekreatif
aligveris kapsaminda egilimlerinde azalma oldugu elde edilen sonuglar arasinda
yer almaktadir. I¢al ve Aliaoglu’nun ¢alismasinda (2016:24-28) ise tiiketicilerin
aligverise gelme sikliklarinin cinsiyete gore farklilagmadigi sonucu elde
edilmistir. Yas gruplar ile tiikketicilerin AVM tercih sebepleri arasinda anlamli
bir iliskiye rastlanmazken, yiiksek6gretim mezunu olan tiiketici grubunun AVM
tercihinde iiriin ¢esitliligi unsuruna diger unsurlardan daha fazla 6nem verdigi
raporlanmigtir. Tazegiil lin (2002:174-187) yiiksek lisans tezinde farkli
markalarin  birlikte olmasi unsuru disinda tiiketicilerin AVM'yi tercih
nedenlerinin kadin ve erkek tiiketicilere gore farklilik gostermedigi, 1501
milyon TL ve iizeri gelir grubundaki tiiketicilerin AVM’leri kozmetik, dayanikli
tiketim mallar1 ve hediyelik esya gibi iiriin gruplart i¢in daha az tercih
ettiklerini gostermektedir. Telci’nin doktora tezinde (2010:141) kadinlarin
AVM’lerde daha pozitif duygular deneyimledikleri ve AVM’ler ile ilgili
aktivitelere daha fazla katilim gosterdikleri goriiliirken; biligsel unsurlar ile ilgili
degerlendirmelerin kadin ve erkekler agisindan farkliik gostermedigi
raporlanmistir. Medeni hal ve cocuk sayisi ile tiiketicilerin tutum ve davraniglar
arasinda da anlamli bir iligki elde edilememistir. Demografik unsurlar ile
tilketicilerin aligveris yapmadaki amaglar1 arasindaki iligkilerin ele alindigi
calismalardan bir tanesi olan Dinger ve Dinger’in ¢alismasinda (2011: 327-329)
daha geng olan ziyaret¢i grubunun, yash ziyaretgi kitlesine gére AVM’lere daha
cok kagma motivasyonu ile yonelirken, ilgisini ¢eken iiriin ve yeni iirlinlerin
varligimmin da etkisiyle kesif boyutundan etkilendigi ve yash ziyaretgilerin
uygunluk faktoriine daha fazla 6nem verdikleri bulgular1 elde edilmistir.
Ibicoglu’nun ¢alismasinda ise (2005: 51-53) evli tiiketicilerin bekar tiiketicilere
kiyasla daha ¢ok aligveris amagladiklar1 saptanmistir. Demografik unsurlar ile
tiiketicilerin AVM’lere yapmis olduklar: ziyaretin sikliklari, AVM’lere yonelik
sadakat ve kulaktan kulaga iletisim arasindaki iliskilere odaklanan ¢aligmalarda
elde edilen sonuglarin birbirinden farklilik gosterdigi goriilmektedir. Ornegin;
Ical ve Aliagaoglu'nun (2016: 24-28) calismasinda tiiketicilerin medeni
durumlari, egitimleri ve AVM’leri ziyaret etme sikliklar1 arasinda anlamli bir
iligki oldugu raporlanmistir. Buna gore bekér tiiketicilerin, evli olan tiiketici
grubuna gore, yliksekogrenim mezunu olan tiiketicinin de diger egitim
durumlarindaki tiiketicilere gore alisveris merkezlerine daha sik geldigi
gozlenmistir. Demografik &zellikler ile tiiketicilerin AVM’ye yonelik
sadakatleri arasindaki iliskinin de ele alindig1 aragtirmanin sonucu, tiiketicilerin
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demografik unsurlan ile tiiketicilerin AVM’lere olan sadakatleri arasinda bir
iligkinin olmadigimi ortaya koymustur. Telci’nin doktora tezinde (2010:140)
elde ettikleri de bu sonuglar1 destekler nitelikte olup; kadinlarin AVM’de daha
cok zaman gecirmesine ragmen, miisterilik niyetlerinin cinsiyet agisindan
farklilik gdstermedigini ortaya koymustur. ibicioglu (2005: 52-54) ¢alismasinda
tilketicilerin hane halki gelirlerinde meydana gelen artisin, aligveris
merkezlerine olan ziyaretlerini olumlu yonde etkiledigi bulgusuna ulagmis olup
buna gore de tiiketicilerin gelirleri ile AVM’lere olan ziyaret sikliklari arasinda
pozitif yonlii giiclii bir iliski oldugunu raporlamistir. Telci doktora tezinde
(2010:141) tiiketicilerin ait olduklar1 gelir gruplar yiikseldikge, aligveris
merkezlerini ziyaret etmedeki sikliklarinda ve yapmig olduklari harcamalarda da
pozitif yonde artis meydana geldigini, buna gore aralarindaki pozitif yonlii iliski
oldugu sonucunu elde etmistir. Ote yandan tiiketicinin ait oldugu gelir grubu
yiikseldikge, tiiketicilerin AVM’deki deneyimlemis olduklar1 duygusal
deneyimlerin ve AVM’de gergeklestirilen aktivitelere katilim diizeyinin
azaldigin1 gézlemlemis buna bagl olarak da aralarindaki negatif yonlii iliskiyi
raporlanmistir. Kadinlarin AVM  ‘lerde daha fazla zaman harcadiklar
goriiliirken, harcanan zaman ile diger degiskenler arasinda iliski olmadig1
sonucu raporlanmistir (2010: 232). Divanoglu’'nun agizdan agiza iletigimin
katilimcilarin demografik 6zellikleri agisindan farklilik gosterip gostermedigine
odaklandig1 ¢alismasinda, literatlirden farkli olarak kadin ve erkeklerin agizdan
agiza iletisime iligkin diisiincelerinin birbirinden farklilik gostermedigi ve gelir,
yas, egitim gibi demografik unsurlar a¢isindan da agizdan agiza iletisim ile ilgili
diigtincelerin  farklilik ~ gostermedigi  raporlanmigtir  (2016:104).  Asiltiirk
caligmasinda AVM’lerin hitap edecegi tiiketici kitlesinin egitim, yas, gelir,
sosyal sinifin1 dikkate alarak pazardaki konumlandirmasini yapmasini ve imaja
iligkin faaliyetlerin de bu temel {izerinden yiiriitmesi igletmelerin biitlinliikleri
ve uzun vadeli siirdiiriilebilirlikleri agisindan 6nem tasidigini vurgulamaktadir
(2010:158).

B.Il. Tiiketicilerin AVM’lere Gitme Amaglari, Alisveris Motivasyonlari,
Tiiketicilerin Tipolojileri Hakkinda Elde Edilen Bulgular

Ulusal literatiirinde de Alisveris Merkezlerindeki tiiketim ve
tilketicilerin davraniglar1 ile iligkili olarak ele alman unsurlardan biri de
tilketicilerin aligverise gitme amaglaridir. Literatiirde yapilan calismalarda
aligveris deneyiminin gorev odakli ve rasyonel olarak da betimlenebilen faydaci
yonlerinin uzun yillar aligverisle ilgili yapilan aragtirmalarin odak noktasini
olusturdugu gériilmiistiir (Ornegin: Fischer and Arnold 1990:333). Aslinda
aligveris deneyiminin sadece faydaci yonleri ile ifade etmenin eksik olacag,
eglence ve duygusal deneyim yonlerinin de degerlendirilmesinin 6nemi
ozellikle son yillarda birgok arastirmaci tarafindan anlasilmistir (Ornegin:
Arnolds ve Reynolds, 2003: 90-91). Ote yandan tiiketicilerin alisveris
motivasyonlarinin ortaya koyuldugu calismalarda tiiketicilerinin {irlin kullanim,
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aligveris eglencesi vb. gibi unsurlara gore siniflandirmalari yapilmistir. Ornegin;
Tauber 1972 yilinda yapmis oldugu calismada tiiketicilerin bir {iriin veya
hizmeti elde etmekten &te birgok motivasyonla aligveris yaptigini ortaya
koymustur (Bellenger ve Korgaonkar, 1980: 79). Bu baglamda tiiketicileri
aligverise yonelten nedenleri kisisel ve sosyal motifler olarak iki baglik altinda
ele almistir. Buna gore kisisel unsurlar; rol oynamak, yeni egilimleri takip etme,
fiziksel aktivite, duyumsal uyarimlar, eglence kendini 6diillendirme olarak,
sosyal unsurlar ise sosyal deneyimler, iletisim kurma, referans gruplarinin
cazibesi, otorite/statii saglama ve zevk almak olarak siralanmaktadir. Hazci
aligveris motivasyonlarina yonelik olarak ise Arnold ve Reynolds’in (2003.90-
91) yaptig1 arastirma kapsamli c¢alismalardan biri olup, hazci aligveris
motivasyonlart “Macera temelli aligveris, sosyal temelli aligveris, zevk temelli
aligveris, fikir temelli aligveris, rol yonelimli aligveris ve deger temelli aligveris”
olarak ifade edilmistir. Bloch, Ridgway ve Dawson (1994) ise tiiketicilerin
aligveris motivasyonlarin1 “Estetik, Kagig, Kesif, Sosyal, Zaman akisi, Rol
iistlenme ve Uygunluk” olmak {izere 7 boyut altinda ele almigstir. Uluslararas1 ve
ulusal literatiirde birgok c¢alisma; tiiketicilerin aligveris motivasyonlarini
incelerken temel olan bu ¢alismalari ele alarak arastirmalar yapmus, tiiketicilerin
aligveris nedenlerine gore onlari siniflandirmis ve boylelikle tiiketicilerin
tipolojilerini ortaya koymustur. Ornegin; Dinger ve Dinger’in (2011:327)
tiketicilerin aligveris motivasyonlarmi belirlemek iizerine yaptigi g¢alisma
sonucunda tiiketicilerin daha c¢ok estetik ve kesif motivasyonlar1 ile hareket
ederek aligverise yoneldikleri raporlanirken, kagis ve zaman akist
motivasyonlari ile aligverise yonelimin daha az oldugu sonucuna ulasilmistir.
Bu sonugclar da tiiketicilerin daha ¢ok giinliikk yasamin sikintilarindan kurtulma
amaglar ile degil de hava kosullarindan etkilenmemek ve monotonluktan ¢ikma
amagclar ile aligveris yaptiklar1 bulgularina ulasilirken, tasarimindan hoslandig,
ilgi ¢ekici trilinleri ve ¢evresiyle sosyallesme olanaklarimi igeren AVM’leri
tercih ettigi goriilmiistiir. Ibicioglu (2005:54) ise ¢alismasinda tiiketicilerin
aligveris merkezlerinden aligveris yapma amaclari aligveris yapma, yeni iiriinleri
gormek, fiyatlar1 karsilastirmak, gezme-eglenme ve diger amagclar olarak
siralanmigtir.  Tuketicilerin aligveris merkezlerini tercih ederken en az Gnem
verdigi unsurlardan birinin birgok calismanin aksine temizlik 6zelligi oldugu
sonucuna ulagilmstir. Sezgin (2008:105-107) yiiksek lisans tezinde arastirmaya
katilan tiiketiciler AVM’lere gitme nedenlerini aligveris yapmak ve gezinti
yapmak olarak ifade etmislerdir. Glindog’un (2010:146) yiiksek lisans tezinde
tilketicilerin aligveris yapma amagclar1 aligveris yapmak, gezmek, yemek yemek,
arkadaglarla bir araya gelmek, vitirinlere bakmak, sinemaya gitmek vb. gibi
siralanmistir. En ¢ok dile getirilen amag alisveris yapmak olsa da tiiketicilerin
amaglarmin tiimii degerlendirildiginde daha ¢ok haz odakli sebeplerle alisverise
gittikleri sonucuna ulagilabilir. Alkibay’in (1993:177) doktora tezinde ise
tiketicilerin AVM’lere gitme amaglarimin aligveris yapmak, gezmek, bilgi
edinmek ve eglenmek olarak ifade edildigi goriilmektedir. Bu caligmanin
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yapildigi zamanlarda AVM’lerin heniiz gelisme diizeyinde olmasi, bugiinkii
formatindan uzak olmasi dolayisiyla da tiiketicilere sunulan olanaklarin kisith
olusu tiiketicilerin daha c¢ok faydacit olmasinin nedeni olarak agiklanabilir.
Ipekei’nin doktora tezi sonuglari tiiketicilerin biiyiik bir cogunlugu aligveris
yapmak niyeti ile AVM’ye geldigi sonucunu ortaya koymaktadir (2014:119).
Kaya (2013:236) rekreatif alisverisin tiiketicilerin AVM’deki tatmin ve aligveris
niyetlerini nasil etkiledigini belirlemek iizerine yapmis oldugu doktora tezinde;
rekreatif aligveris Olgeginin  duygusal deneyimler, hedonik aligveris,
kesfetme/macera, sosyal amagli ve firsat aligverisi boyutlarindan olustugu tespit
edilmistir. Calisma sonucunda rekreatif aligveris degiskeni ile tatmin ve niyet
arasinda bulunan pozitif yonde anlamli iliski, literatiirdeki tiiketicilerin alisveris
motivasyonlarini arastiran ve tiiketicilerin aligveris degerlerinin aligveristen
duyduklari memnuniyet ve davranigsal niyetleri lizerindeki pozitif yondeki iliski
ve etkiyi destekler niteliktedir. Alemdar’in doktora tezinde AVM'lerde imajin
olusturulmasinda ve hazcit aligveris degeri iizerindeki etkilerinde AVM
atmosferinin belirleyici oldugu sonucuna ulasilmistir (2010). Telci’nin (2010)
doktora tezinde de faydaci motivasyonlara sahip olan tiiketicilerin AVM'lerdeki
aligveris davranislarinda biligssel deneyimlerden; hazci motivasyonlara sahip
tiketicilerin  AVM'lerdeki davranislarinin  ise  duygusal deneyimlerden
etkilendigi bulgusuna ulasilmistir. Bunun yani sira Onal “mn yiiksek lisans tezi
sonuglarina gore tiiketicilerin iktisadi bir tutum gosterdikleri ve biiyiik bir
¢ogunlugunun bilgi edinmeye ihtiyag duydugu goriilmiigtiir. Tiketicilerin
sadece faydaci motivasyonlarla hareket etmedikleri bu nedenle de AVM’lerin
tiiketicilerin hazc1 motivasyonlarini1 da harekete gecirecek bir ortam sunmasinin
onemi arastirma sonuclarindan anlasilmaktadir. Ote yandan aym calisma
kapsaminda aligveris yapan tiiketicilerin davranislar1 boliimlendirilerek marka
odakl1 sosyaller, enine boyuna diislinenler, kendine gilivenen sosyaller, macera
sever marka odaklilar, enine boyuna diisiinen asosyaller ve kendine gilivenen
macera severler olmak iizere 6 baglik altinda siniflandirarak tiiketici profilleri
ortaya koyulmustur (2008). Sekerkaya ve Cengiz (2010:52-54) calismasinda
kadmn tiketicilerin AVM tercih nedenlerine gore olusturmus olduklar
kiimelerin, demografik oOzelliklere gore betimlenmesini yapmis ve tiiketici
tipolojileri ortaya konulmustur. Buna gore Ornegin potansiyeller kiimesini
agirlikli olarak orta yash, orta, diisiik gelir ve egitim seviyesinde olan
tiketicilerin; potansiyeller kiimesini ise sosyal imkani bilylik olan, tercih
ettikleri markalarin bulundugu AVM'leri secen tiiketicilerin; aktifleri ise orta ve
geng yasa mensup, orta, yliksek gelir ve egitim sahibi tiiketicilerin olusturdugu
ortaya gikmustir,

B.Ill. AVM Tercih Nedenleri e ligili Calismalarda Elde Edilen Bulgular
Tiiketicileri ve tireticileri bir ortamda bulusturan perakende ortamlarinin

hangi unsurlar neticesinde tiiketiciler tarafindan tercih edildigi ge¢mis yillardan

beri birgok calismanin konusu olarak kargimiza c¢ikmaktadir (Nevin ve
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Houston,1980; Bell, 1999). Bu anlamda yapilan ilk ¢alismalarin odak noktasi
magazanin, AVM’nin konumu olurken (Bearden, 1977:15; Bellenger vd.,1977)
yillar itibariyle bu ¢ercevenin genisledigi, iiriin ¢esitliligi, magaza ve markalarin
cesitliligi, atmosfer, giivenlik, eglence vb. gibi birgok unsurun eklendigi
goriilmektedir (Martin ve Turley, 2004:464-467). Incelenen tez ve makalelerin
cogunda bu calismalarla ilgili terminolojinin AVM tercih nedenleri, AVM
cekicilik unsurlari, AVM imaji, AVM’deki perakende karmasi, AVM
ozellikleri/faydalart ve AVM algilari olarak ifade edildigi goriilmiistiir. Oziinde
hepsinin birgok ortak unsuru farkli terminolojilerle adlandirip ayni seyi
Olciimledikleri goriilmektedir. Cakmak’in g¢alismasinda tiiketicilerin Outlet
AVM’ler ile algilamalarinda en 6nem verdikleri unsurlarin sehir merkezine
yakinlik, temizlik ve diizenlilik, kolay ulagilabilirlik, giivenlilik, kaliteli
iirlinlerin olmasi, ferah ve kolay gezilebilirlik, kafe ve restoranlarin bulunmasi
ve ylrilyen merdivenler olarak ifade edilmistir. Bu unsurlara ek olarak da
aranan yerin kolay bulunmasi ve satis elamanlarinin olumlu davranislart olarak
siralandig1 goriilmektedir (2012b:210). Ipekgi’nin doktora tezinde AVM’lerin
otopark olanaklari, iiriin cesitliligi, cocuklar i¢in alanlarin bulunmasi, giivenli
aligveris, hava kosullarindan etkilenmemesi, temizlik ve dinlenme alanlarinin
olmas1 gibi unsurlarin tiiketiciler tarafindan AVM’lerin pozitif yonleri olarak
belirtilirken; giiriiltii, kalabalik, para harcamaya neden olmasi, magazalardaki
fiyatlarin yiiksekligi, plansiz satin alimlara yol agmasi, ulasim zorlugu, parali
otopark gibi unsurlarin da AVM’lerin olumsuz yonleri olarak ifade
edilebilmektedir (2014:124-125). Koksal ve Emirza'min yaptigi arastirma,
tilketicilerin trtin gesitliligi, tim segeneklerin bir arada sunulmasi, giivenli
olmasi, hava kosullarindan etkilenmemesi, temizlik vb. gibi unsurlar
tiketicilerin AVM'leri tercih etmelerine sebep olan unsurlar olumlu yonler
olarak belirlerken; daha ¢ok para harcamaya yonlendirmesi, giiriiltii, kalabalik
olmasi, pahalilik da bu tercihlere olumsuz yonde etki eden 6zellikler/unsurlar
olarak degerlendirildigi ortaya konulmustur (2015:240). Erdem vd.’nin
(2010:80) calismasinda AVM tercih nedenlerinde tiiketicilerin en ¢ok sirasiyla
kafeterya ve restoran c¢esitliligi, eglence yerlerinin olmasi, magazalar arasi fiyat
kargilagtirilmasi ve ¢ok sayida magaza ve markalarin yer almasi unsurlarinin
onemli oldugunu ifade etmistir. Yaras vd.’nin (2016: 272-273) yapmis oldugu
calismada ise tiiketicilerin AVM tercihini etkileyen baslica unsurlarin, ¢ocuklar
icin diizenlenen etkinlikler/oyun alanlari, AVM’de diizenlenen eglence ve
etkinlikler, marketin varligi, miigteri hizmetleri, indirimler, yeme ve i¢cme
alternatiflerinin olmasi, magaza yerlesimi gibi unsurlar oldugu belirlenmistir.
Bu unsurlarin faydaci anlayisla, fonksiyonel unsurlari igeren; hazci anlayisla
eglenceyi igerisine alan iki faktor altinda toplandigini goriilmektedir. Alkibay
‘m  (1993:181) doktora tezinde katilimcilarin AVM’nin tercih etme
nedenlerinde verdikleri 6nemi siralamalar1 istenmis buna gore de; AVM’lerin
tatilde agik olmasi, hem eglenilip hem aligveris yapilmasi, AVM’lerin
albenisinin ilgi ¢ekmesi, ¢ocuklarla ilgili oyun alanlarinin tiiketicilerin rahat
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aligveris yapmalarini saglamasi olarak ifade etmislerdir. Kursunoglu (2011:178)
doktora tezinde tiiketicilerin {lirin ve marka cesitliligi, AVM ‘nin yerinin ve
yakinhiginin fiyatlarin uygunlugunun ve AVM’nin atmosferinin etkileyici
olmasina ve son olarak da diizenlenen promosyonlarin sikliginin tiiketicilerin
AVM “leri tercih etmelerinde 6nem verdikleri unsurlar oldugu raporlanmustir.
Bakir (2012: 219-231) doktora tezinde tiiketicilerin AVM’nin ¢esitli magazalara
sahip olmasini, sevilen magazalara sahip olmasini ve yiirliyen merdivenlere
sahip olmasi AVM’leri tercihlerinde 6nem verdikleri unsurlar olarak; AVM’nin
deniz kenarina yakin olmasi, 6zel giinlerdeki gekilisler ve aktivitelerin ise tercih
icin az 6nem verdigi unsurlar olarak degerlendirdigini ortaya koymustur. Sezgin
(2008:90-92) yiiksek lisans tezinde arastirmaya katilan tiiketicilerin AVM’leri
tercih etmelerinde iirlin ¢esitliligi, yakimlik, ekonomiklik, aligveris ortaminin
rahat olmasi unsurlarina 6nem verdigini raporlamistir. Erme¢’in (2007:73-80)
tarihli yiiksek lisans tezinde fiyat disindaki tiim bilesenlerin organize AVM’ler
acisindan, geleneksel AVM’lere kiyasla olumlu algilanmakta olup; tiiketicilerin
AVM-‘leri tercih ederken onem verdikleri unsurlar sirasiyla insan faktorii
(personelin yaklagimi), i¢ faktorler, dis faktorler, isitsel faktorler, dokunma ve
hissetme ile ilgili unsurlar olarak siralanmigtir. Asiltiirk (2010:158) yiiksek
lisans tezinde; AVM imajina etki eden unsurlari (fonksiyonel o6zellikler,
sembolik 6zellikler ve magaza imaji unsurlari) ve tiiketicilerin zihninde imaj ile
ilgili algilarmin nasil oldugunu belirlemeye calismis, sonug olarak da her 3
unsurun da birbirini destekledigi, AVM imajin1 da giiglendirdigi ortaya
cikmistir. Kaya’nin (2013:234-244) doktora tezinde diizen ve ¢esitlilik, eglence,
dizayn ve ambiyans olmak iizere ele alinan AVM ¢ekim unsurlar1 arasinda
tiketiciler i¢in en ¢ok AVM’lerin ambiyansi ve magazalarin cesitlilikleri
unsurlariin 6nemli unsurlart oldugu bulgulari elde edilmistir Giines (2015:106-
111) tarihli yiiksek lisans tezinde, tiiketiciler icin AVM ve outlet merkezlerine
yonelik tercihlerinde en ¢ok fiyat ve promosyon unsuruna onem verdiklerini
bunu, magazalarin temizligi ve {riin g¢esitliliginin takip ettigi calisma
neticesinde elde edilen bulgular arasinda yer alir. Tercih nedenlerinin AVM ve
outlet merkezleri agisindan birbirinden farklilik arz ettigi ulasilan diger bir
sonuctur. Ornegin; AVM miisterileri kaliteye ve modaya daha fazla &nem
verirken; outlet miisterileri i¢in {iriinlerin bulunabilirligi daha oOnemlidir.
Ipekci’nin doktora tezinde; tiiketicilerin AVM’leri tercihlerinde en ¢ok
yakinliga, sonrasinda ise sirasiyla magaza/marka c¢esitliligi, uygun fiyat, ulagim
kolayligi, gezmek /vitrinlere bakmak vb. gibi unsurlara Onem atfettigi
goriilmektedir (2014:120). Karadeniz vd.’nin (2013: 57-58)¢alismasina goére
tilketicilerin AVM tercihinde en 6nem verdikleri unsurlarin, yakimnlik, sinema
yeme-igmek sosyal olanaklar, magazalarin sayisi ve atmosfer olarak ifade ettigi
gortilmistir. Bilir ‘in (2009:92-99)yiiksek lisans tezinde 8 Faktor altinda ele
alinan AVM tercih nedenlerine tiiketicilerin verdikleri 6nem AVM ozellikleri,
iiriin 6zellikleri, fonksiyonellik, iiriin ¢esitliligi, AVM yakinligi, fiyat odaklilik
promosyonel faaliyetler ve eglence imkanlari olmak iizere siralandigi
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raporlanmistir. AVM’ de ¢ocuklar igin diizenlenen etkinlikler, ¢ocuk oyun
alanlar tiiketicilerin AVM tercihlerinde en énemli kriterler olarak belirlenirken
bunlari, eglence/etkinlikler, miisteri hizmetleri ve market kriterlerinin izledigi
goriilmektedir. Bu bulgular artik birer yasam merkezi haline gelen AVM’lerin
sundugu deneyime yonelik aktivitelerin 6nem kazandigini kanitlar niteliktedir.
Arastirma sonucu AVM tercihlerinden onemli kriterlerin fayda ve eglence
olmak fizere iki kategoride degerlendirebilecegini géstermistir (Yaras vd.,2016:
273). Alemdar’m (2010:253) doktora tezinde aligveris atmosferinin 6l¢limiinde,
ambiyans, dizayn, yerlesim, insani ve sosyal faktorler alt boyutlar olarak
Olciimlenmistir. Calismada aligveris atmosferinin tiiketicilerin  duygu
durumlarina etkisinin diisiik oldugu raporlanmistir. Alisveris atmosferi ile ilgili
olarak olusturulan hipotezlerin test edilmesi ile ortaya ¢ikan dikkat ¢ekici sonug
hem tiiketicilerin duygu durumlarinda hem de AVM imajinin olusumunda
insani ve sosyal faktorlerin diger bilesenlerden daha giiclii etkiye sahip
oldugudur. Tiiketicilerin duygularinin olugmasinin/canlanmasinin kaynagi
AVM’nin atmosferik ozellikleri olarak adlandirilan ve tiiketicilere deneyim
saglayan unsurlardir. Buna ek olarak AVM'lerde imajin olusturulmasinda ve
hazci aligveris degeri tizerindeki etkilerinde de AVM atmosferinin belirleyici
oldugu arastirma sonuglarinda raporlanmustir (s. 258-273).

B.IV. Tiiketicilerin AVM’lere Olan Sadakati ve Avm’lerdeki Sadakatin
Onciillerine Iliskin Bulgular

Sadakat gelecekteki satin alma niyetinin yiikselmesine de olanak
sagladig1 igin, yoOneticiler tarafindan Onemli bir amag¢ olarak benimsendigi
goriilmektedir (Ahmad, 2012:104). Isletmelerin basarisinda ve bunun
siirdiiriilebilirliginin saglanmasinda kilit unsur olan ve igletmenin en devamli
gelirleri arasinda yer alan sadakat (Ahmad, 2012:104-107; Pan vd., 2012:150);
tiiketicinin memnuniyetinin en giiclii ve en 6nemli ¢iktisidir (El1-Adly, 2015).
Sadakat tiiketicilerin satin alma aligkanliklarini izleme, tekrar satin alimlarinin
olusturulmasi, pozitif agizdan agiza faaliyetlerinin olusturulmasi ve tiiketicilerin
rakip isletmelerin sundugu teklifleri degerlendirmemeyi tercih etmeleri gibi
iligkisel agidan avantajlar saglamaktadir. Ayrica fiyat hassasiyeti olmayan sadik
tilkketicilerin daha yiiksek fiyat 6demelerine razi olmalar1 ve daha c¢ok para
harcamalari, isletmelerin rakiplerin daha yiiksek fiyatlar sunmalarin1 olanakli
hale getirerek karlilik oranlarimin yiikselmesi gibi finansal avantajlar da
saglamaktadir (Yal¢in ve Kocamaz, 2003). Bu noktada isletmeler agisindan
onemli avantajlar ve rekabetci avantaj saglayan sadakatin bircok calismada
aragtirmacilar tarafindan ele alindigi, onciillerinin ve ardillarinin belirlenmeye
yonelik ¢aligmalarin yapildigr goriilmektedir. Kursunoglu’nun (2011) doktora
tezinde miigteri hizmetleri, miisteri memnuniyeti ve sadakat arasindaki iliskileri
ele almistir. Buna gére AVM atmosferi ile ilgili miisteri hizmetlerinin misteri
memnuniyeti ve misterilerin sadakati ile iligkisi oldugunu, miisteri
memnuniyeti ac¢isindan da bu etkinin daha yiiksek diizeyde oldugu
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gbzlemlenmistir. Sonug olarak ise atmosferler ile ilgili misteri hizmetleri
arttikga hem memnuniyetin hem de sadakatin arttigi raporlanmigtir. Calisma
kapsaminda 8 faktdrden olusan bir yapt olan miisteri hizmetlerinin miisteri
memnuniyetinde degisimin %14’iinii, sadakatteki degisimin ise %12,5’ini
acikladig1 goriilmiistiir. Miisteri memnuniyetinin, sadakat {izerindeki etkisi de
literatiirdeki calismalar ile paralellik gostermekte olup, Kursunoglu’nun
(2011:230-242) calismasinda da bu iliski desteklenmistir. Memnuniyet ile
sadakat arasindaki giiclii iliskiye de dayanarak, memnuniyetin sadakatteki
degisimin %43’linii agikladigi bulgularina ulagilmistir. Bakir (2012:223-224)
doktora tezinde tiiketicilerin AVM’leri tercih etme nedenlerinin, AVM sadakati
tizerine dogrudan bir etkisi bulunamazken; AVM ilgilenimlerine ve AVM ile
iligkileri stirdiirme istekleri lizerine dogrudan etki ettigi bulgusuna ulagilmistir.
Bu sonugtan da yola ¢ikarak AVM tercih etme nedenlerinin sadakat iizerinde
dogrudan etkisi olmasa da dolayli olarak etkiledigi ifade edilmistir. Ote yandan
tiketicilerin AVM ilgilenimlerinin, sadakatlerine dogrudan etki etmedigi ancak
AVM ile iliskileri siirdiirme istekleri iizerinde dogrudan etkisi oldugu gézlenmis
bu nedenle de dolayli olarak sadakat {izerine etkisinin oldugu raporlanmistir.
Tiiketicilerin AVM ile iligkileri siirdiirme isteginin, tiiketicilerin AVM’lere olan
sadakate dogrudan bir etkisi oldugu tespit edilmistir. Buna ek olarak
tilketicilerin aligveris merkezlerine yonelik tercih nedenlerine yonelik algilar
olumlu olarak arttik¢a, hem o AVM ile iliski siirdiirme isteklerinde hem de
sadakatlerinde olumlu yoOnde artislar olustugu bulgulara dayanarak ifade
edilebilir. Ozyer’in 2012°de yapmis oldugu doktora calismasinda tiiketicilerin
birbirinden farkli 7 karar verme stilinin oldugu; bu karar verme stilleri ile
tiiketicilerin AVM'lere olan sadakatleri arasinda anlamli bir iliski oldugu ortaya
konulmusgtur. Ayrica arastirma modelinde ara degisken olarak yer alan
tilketicilerin AVM'leri tercih nedenlerinin, sadakat ve karar verme tarzlari
arasindaki iliskide 6dnemli bir degiskenin oldugu da elde edilen 6nemli bulgular
arasinda yer almaktadir. Kaya ‘nin (2013:236) doktora tezinde rekreatif
aligverigin, tatmin ve yeniden aligveris yapma niyeti arasinda pozitif yonde
anlamli bir iligski oldugu sonucuna ulagilmistir. Arslan ve Bakir ‘i (2010:253)
caligmasinda ilgilenimin ve AVM tercih nedenlerinin sadakat lizerindeki etkileri
ele alinmustir. Buna gore tiiketicilerin ilgilenim durumlarinin sadakat tizerinde
anlamli bir etkisi oldugu bulgusuna ulasilmistir. AVM sadakati iizerinde etkili
unsurlar diisiik ilgilenim diizeyinde AVM’nin sahip oldugu imaj ve benzersiz
magazalar, fiyatlarin ve markalarin uygunlugu ile ve i¢ mekéan renk, aydinlatma
ve c¢evre diizeni iken; yiiksek ilgilenim diizeyinde, fiyatlarin ve markalarin
uygunlugu, AVM’nin sahip oldugu imaj ve benzersiz magazalar ile kiiltiirel
faaliyetler ve eglencenin sadakat lizerinde etkilerinin oldugu raporlanmistir
(s.252-253). Telci’nin 2010 tarihli doktora tezinde AVM miisteriligini 6l¢mek
icin ziyaret siklifi, zaman ve para harcama, miisterilik niyetleri (yeniden
misteri olma) degiskenlerini ele alinmistir. Calisma sonuglarina gore
tiketicilerin AVM’lerden duyduklari memnuniyetin, AVM’nin miisterisi olma
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davramigin1 etkilemedigini; AVM'lere gitme sikliginin, harcanan zamanin,
gegirilen siirenin ve AVM'yi yeniden ziyaret etme egiliminin birbirinden farkli
miisteri davraniglari ifade ettigini ortaya koymustur. Bu sonuglara ek olarak
AVM'lerin gevresel dzelliklerinin, memnuniyet ve tekrar gitme (ziyaret etme)
egilimini etkiledigi; kisisel 6zelliklerin ise gitme siklig1, toplam harcanan zaman
ve para Tlzerinde etkili oldugu bulgularina ulasilmistir. Tiiketicilerin
AVM’lerdeki duygusal durumlarinin, miisteri olma davraniginda belirleyici
olmayip; AVM’lerdeki biligsel degerlendirmelerinin de toplam harcama
miktarin1 ve yeniden ziyaret etme egilimini pozitif olarak etkiledigi ve
tilketicilerin AVM'lerde gercgeklestirdikleri faaliyetlerin ¢esitliliginin toplam
harcanan zamani arttirdig1 sonuglar elde edilmistir. Calisma sonucunda dikkat
¢eken Onemli bulgulardan biri de kisisel faktorlerin tiiketicilerin miisterilik
kararlarindaki goz ardi edilemeyecek bir etkisinin olmasidir. Cilingir vd.’nin
(2010:110-112) galismasinda kulaktan kulaga iletisim ile memnuniyet arasinda
iligkisine yonelik bu ¢aligmada elde edilen bulgular literatiirdeki ¢aligmalar1 da
destekler niteliktedir. Divanoglu’nun (2016:104) calismasinda ise agizdan agiza
iletisim faaliyetlerinin miisterilerin baglilik diizeylerine olumlu olarak etkiledigi
sonuglari elde edilmistir. Karadeniz (2013:64) miisteri memnuniyeti ve miisteri
sadakati lizerinde deneyimsel pazarlamanin (AVM atmosfer algilamalar1 ve
hizmet coskusu) etkileri {izerine bir aragtirma yapmistir. Calisma sonucunda
hizmet kalitesinin somut 6zelliklerinin memnuniyet {izerindeki iligkisi diginda,
tim bagimsiz degiskenler ile miisteri memnuniyeti ve misteri sadakati
iizerindeki anlamli pozitif bir iliski s6z konusudur. Sonuglar ise deneyimsel
pazarlamanin, hizmet kalitesi, miisteri memnuniyeti ve sadakati arasinda pozitif
iligki oldugunu ortaya koymaktadir. Bakan vd.’nin (2014:205-206) ¢aligmasinin
sonuclar1 da literatiirdeki sonuglara paralel olarak tatminsizligin, tekrar satin
almama davranisina neden oldugunu (etkiledigi) ve tiiketicilerin hizmet kalite
algilarmin yiiksekliginin, tekrar satin alma davranigi iizerinde olumlu etkileri
oldugunu destekler niteliktedir.

B.V. Diger Arastirmalar

Demografik faktorler, AVM nedenleri kadar sik olmamakla birlikte
ulusal literatiirde tiiketicilerin AVM’lerdeki tiiketicinin algilar1 ve davranigini
anlagilmas1 amaciyla farkli degiskenlerden de yararlanildigi goriilmektedir.
Giiniimiizde pazarlama ve elemanlarinin insanlar1 agir tiiketime yonlendirdigi
ve satin almada davranis bozukluklarina yol actigi sikga tartisilir hala
gelmigken, satin alma tarzlarindan biri olan plansiz satin alma davranisinin
AVM’lerdeki tiiketicileri etkileyip etkilemedigi de tiiketicilerin davraniglarinin
anlagilmasi amaciyla bazi ¢aligmalar kapsaminda ele alindigi goriilmektedir.
Bunlara paralel olarak AVM’lerin tiiketicileri plansiz aligverise yoneltip
yoneltmedigi arastirmacilar agisindan ilgi ¢ekici bir konu haline gelmistir. Bazi
calismalarda AVM’lerin tiiketicileri plansiz aligverise  yoOnlendirmesi
durumunun, AVM’ler ile ilgili olumsuz yonler ve dezavantajlar olarak
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degerlendirildigi  goriilmektedir. Ornegin; Ipekci’nin  doktora tezinde
katilimcilar AVM’lerin plansiz satin alimlara yol agmasini, olumsuz
yonlerinden biri olarak ifade degerlendirmislerdir (2014:124-125). Alkibay’in
(1993:184) doktora tezinde aligveris merkezlerinin diizeninin ve sunum
seklinin, tiiketicileri plansiz aligverigse yonlendirip yonlendirmedigi sorulmustur
buna gore de tiiketicilerin biiyilik bir boliimiiniin, AVM diizen ve sunumundan
etkilenerek plansiz aligveris yaptiklarini ifade etmistir. Alemdar’in (2010:273)
doktora tezinde ise yaklagma davranisi kapsaminda ele alinan plansiz aligveris
yapma davranigi ve buna ek olarak plansiz zaman gecgirme davranisi
Olciimlenmistir. Hazci aligveris degeri, AVM imajinin plansiz aligveris yapma
ve zaman gegirme arasinda anlamli iligkilerin olduguna dair bir bulguya
ulasilamamustir. Ote yandan incelenen 2 ulusal makalede kulaktan kulaga
iletisimin etkileri ele alinmistir. Cilingir vd.’nin (2010:110-112) calismasinda
kulaktan Kkulaga iletisim {izerinde faydasal deger, hedonik deger ve miisteri
memnuniyeti degiskenlerinin en yiiksek dnemden diisiige dogru olmak {iizere
etkili oldugu bulgusu elde edilmis olup; kulaktan kulaga iletisim ile
memnuniyet arasinda iliskisine yonelik bu g¢alismada elde edilen bulgular
literatiirdeki ¢alismalar1 da destekler niteliktedir. Divanoglu’nun (2016:104)
calismasinda ise AVM ile ilgili 6zelliklerin agizdan agiza iletisimi etkiledigi, bu
durumun da miisterilerin baghlik diizeylerinde etki ettigi sonuglar1 elde
edilmistir. Bu bulgular 1s18inda agizdan agiza iletisim faaliyetlerinin olumlu
olmasi ve pozitif degerin olusturulmasinda, AVM’lerin yapmis olduklari
uygulamalarin, stratejilerin 6nemini gosterir niteliktedir (s.104). Erdem vd. ‘nin
(2010) yapmis oldugu calismada ise iki AVM ‘nin kisilikleri karsilastirirken;
tilketicinin kisilik 6zelliklerinin etkileri {izerine yapilan ¢alisma olarak sadece
Telci’nin (2010:195-200) yapmis oldugu doktora tezi gosterilebilmektedir. Bu
calismada kisilik unsurlar1 arasinda yer alan sosyal tanimanin tiiketicilerin
AVM memnuniyetlerini ve duygu durumlarini etkiledigi bulgusu elde edilmistir
(s.195-200). Diger taraftan aligveris keyfi ile ilgili tek ¢alisma Ogel ‘in 2014
yilinda yapmis oldugu yiiksek lisans tezinde AVM’ de yapilan etkinliklerin,
aligveris keyfi lizerine; aligveris keyfinin etkinlikten duyulan memnuniyet, bu
memnuniyetin de AVM’de kalma arzusu ve miisteri olma niyetleri {izerindeki
etkileri incelenmis ve pozitif yonli bir iliskinin varligi tespit edilmistir (s.66-
67). Son olarak da c¢alismalarin bazilarinda tiiketicilerin hizmet kalitesi
algilarinin ne oldugu iizerine aragtirmalar yapildigi goriilmektedir. Ornegin;
Bakan vd. ‘nin (2014) ¢alismasinda elde edilen sonuglar da tiiketicilerin hizmet
kalitesi ile ilgili algilarmin yiiksekliginin, tekrar satin alma davranisi iizerinde
olumlu etkileri oldugunu desteklemektedir (s.205-206). Tiiketicilerin aligveris
deneyiminden elde ettikleri hedonik deger iizerinde tiiketicilerin atmosfer
algilamalar1 ve hizmet kalitesi ile algilamalarmin etkisi olsa da burada hizmet
kalitesinin etkisinin daha baskin oldugu tespit edilmistir (Cilingir vd.,2010: 110-
112).  Celik (2011:442) AVM’lerde hizmet kalitesinin Ol¢limiine yonelik
yapmis oldugu caligmada, kalite algilarinin ve beklentilerin cinsiyete gore
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farklilasmadigi sonucuna elde edilirken; Yildirim doktora galismasinda AVM
hizmet kalitesi unsurlarinin sosyo-demografik 6zelliklere gore anlamli olarak
farklilastig1 sonucu elde edilmistir (2014).

V. Sonug ve Oneriler

1980’11 yillar itibari ile teknoloji ve iletisim olanaklarinda meydana
gelen gelismeler perakendecilik sektoriiniin de yapisinda kokli degisimler
meydana getirmistir. Ozellikle artan rekabet ile siirdiiriilebilir olmak isteyen ve
tilketicilerin ~ degisen ihtiyacglarini ve isteklerini karsilamak isteyen
perakendecilerin de ele almasi gereken unsurlar farklilik gostermistir. Bu
baglamda oOzellikle popiiler perakendecilik tiirlerinden biri olan AVM’ler
Oonemli birer tiiketim merkezi olarak arastirmacilarin dikkatisini ¢ekmistir. Bu
baglamda Tiirkiye’de bu degisim ve gelisimin arastirmacilar tarafindan nasil ele
aldigimi ortaya koymak amaciyla bu c¢alisma kapsaminda ulusal hakemli
dergilerde yayinlanan makaleleri listeleyen ve tam metinlerinin ulasabilir
olmasini saglayan ULAKBIM TR dizini ve konuyla ilgili lisansiistii tezlerin
ulasilabilir olmasint saglayan Ulusal Tez Merkezinin sunmus oldugu veri
tabanlarindan yararlanilmistir. Buna gore 20 yiiksek lisans tezi ve 13 doktora
tezi olmak tizere toplam 33 tez ve 20 ulusal makale incelenmistir.  Yapilan
inceleme sonuglaria gore bu konu ile ilgili yapilan tez ve ulusal makaleler
2000’11 yillar itibari ile baglayip, 2010 yilinda ise en yliksek sayisina ulagmistir.
Bu galigmalarin ¢ogunlugu yiiksek lisans tezi (%38, f=20) ve makalelerden
(%38, f=20) olugmaktadir. Ele alinan tiim arastirmalarin hepsinde katilimcilarin
demografik unsurlarmin belirlenmesine yonelik unsurlarin ele alinmasina ek
olarak tiiketicilerin AVM’leri tercih etmelerinde neden olan unsurlarin
irdelendigi goriilmektedir. Bu tercih nedenleri arasindan tiiketicilerin
kendilerine yoneltilen tercih nedenlerine iligkin ifadelerinden en sik otopark
olanaklari, ulasim (hizli, kolay), yakinlik (sehir merkezinde olmasi), AVM nin
acik oldugu saatleri icerisinde barindiran uygunluk faktoriine (f=30); marka,
magaza ve Uriin gesitliligi (f=29) ve atmosfer (f=25) ile ilgili ifadeleri belirttigi
goriilmistiir. Arastirmada ele alinan tez ve makalelerin drneklem bdlgelerinde
gore dagilimi incelendiginde sirastyla Istanbul (f=24), Ankara (f=8) ve izmir’de
(f=5) daha ¢ok konu oldugu gériilmektedir. Ozellikle bu sehirlerde daha fazla
AVM’nin olmasi ve sayilarindaki siirekli artis bu bulguyu destekler niteliktedir.
Incelenen ¢alismalar daha ¢ok AVM ziyaretcileri iizerinde uygulanmis olup ve
orneklem biiyiikliigii cogunlukla “201-500" (%47) arasindadir.

Incelenen calismalarin betimsel istatistiklerinin sunulmasmin yani sira
AVM’lerde tiiketiciyi ve tiiketici davranisini agiklamaya yonelik aragtirmalarda
ulasilan ampirik bulgular ortaya konulmustur. Bunlar 1) demografik faktorler 2)
AVM'lerin ¢ekicilik unsurlari, 3)tiiketicilerin AVM'lere gitme amaglar1 ve 4)
AVM sadakati, memnuniyeti, kulaktan kulaga iletisim gibi AVM’ye yonelik
tilketici tutumlar1 olmak iizere 4 baslik altinda tartisilmistir. Bu baglamda
caligmalardaki iligkiler ele alinarak, ongoriilerek olusturulan model Ek- 1 ’teki
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gibidir. Ancak modeldeki yer alan tiim degiskenler ile AVM’lerde tiiketici
davranigi altinda kategorize edilmis degiskenler arasindaki iligki c¢aligmalar
kapsaminda desteklenmemistir ve/veya sinanmamistir. Bunun g6z oOniinde
tutularak bu iligkilerin varhiginin gelecek arastirmalar kapsaminda ele
alinmasinin literatiire katkida bulunacag: diistiniilmektedir.

VI. Arastirmanin Kisitlari
Calismada sadece isletme bilim dali g¢ercevesince ele alinip ve bu
kapsamda derlenen caligmalar tartisilip bulgulari sunulmustur. Caligmada
derlenen arastirmalar sadece belirtilmis olan veri tabanlar1 cergevesinde
kisitlanmig olup, uluslararasi bilimsel indekslerde taranan Tirkiye menseili
yaymlar1 kapsamamaktadir. Ote yandan calisma bu alanda yazilmis olan
kitaplar1 da icerisine almamasi ¢alismanin bir diger kisitin1 olusturmaktadir.
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Ek-1: Aligveris merkezlerinde tiiketicilerin davranmslarinin arastirildigi ulusal
literatiirdeki arastirmalarin bulgularina dayamilarak olusturulmus model

AVMIler ile ilgili Tiiketicilerin
Algilary
Atmosfer
Usrgunluk
Cesitlilik
Kiltirel Olanaklar wve Eflence
Grirvenlik
Olanallar
Tutundurma

onerisi

Tiketicilerin Ahswveris Tlgilmi.ull:ri l—

Ahsveris Keyfi

Tiiketicilerin  AVM ler ile ilgili
Bilisseldegerlendirmeleri
Tema
Benzersizlik
Klalite

Kisilikileilgili Unsurlar
-Sosval olarak bir gruba
baghllk/aidivet (Social Affilation)

-Sosyal Tamma (Social Fecognition)

~Ahgveriz ile kendini ifades stme (Self
expressiveness in shopping)

Tiiketicilerin Duvgu Durumlary
Dlemnunivet
Harskets gegme
Baszkimhlk

AVHA den Dusyulan hemmuniyret

Alisveris Dlegeri
Hedonik Deger

Faydaci Defer

Tiiketicilerin Karar Verme Tarzlar:
hiokemmeliyetgilik, Yiksek Kalite
Odakhihic

Iviarkca Ordakhhk — Fivat = Kalite Bilinci
Yenililkhioda Odakhhk
Eglence, Ha= Odakhlilk

Fiyat Odalkhhik
Driartizzel, Diklcatsiz Titketici
Farmazik Talketici
Ahskanhiga Bagh, Marka Odalkh
Titketici

AVMM lerde Tiiketici Dravranis
Sadalat
Yeniden ZFivraret Etme Efilimi
Afpzdan Agiza Tletisim
Tliglkivi Strdirme Istefi
Fivaret Skl
Para ve Zaman Harcama
Planziz Zaman Gegirme
Plansi= Ahsgweriz Yapma

T

Demografik Degiskenler
Cinsiyvet, Yag, Egitim dizevi, Mhadeni

Hal, Gelir Diizewi, Coculc Sahipligi,
aile biyrikligia
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CAN WAR EVER BE ETHICAL?
PERSPECTIVES ON JUST WAR THEORY AND THE
HUMANITARIAN INTERVENTION CONCEPT

Ozgiir TUFEKCI
Almnis Tarihi: 24 Temmuz 2018 Kabul Tarihi: 24 Eyliil 2018

Abstract: Throughout recorded history, war has been a part of human life.
Sometimes war is waged for survival, sometimes it is waged in order to protect
self-interests, and sometimes it is waged in order to extend those interests.
According to the relatively new concept of humanitarian intervention, military
force can be used for humanitarian purposes, in order to prevent human rights
violations. However, any conflict or war has losses, materially and morally. On
this account, it can be said that just war theory has been developed in order to
prevent a huge amount of losses and in order to ensure that war is only waged
when it can be justified.

The roots of just war theory and humanitarian intervention can be found
within the major religions. Christianity and Islam in particular put forward
several arguments opposing wanton war and aiming to terminate mass killing.
Furthermore, different civilisations employ different methods during war. For
instance, from the early ages, war has intrinsically involved developing ethical
attitudes towards the enemy, such as the immunity of women and children.

Even when such methods and precautions apply to war, can war ever be
ethical? Even when going to war is appropriate according to the principles of
just war theory, can war be ethical? In order to save another person’s life, can
killing people be ethical? As long as military force is one of the effective tools
of state policies, can war be ethical? In order to bring democracy to
undemocratic states, can democratic states resort to war? This essay will seek
answers to all these questions. In doing so, it will try to explain just war theory
and humanitarian intervention and will try to give examples of just or unjust
wars and interventions.

Keywords: War, Just War Theory, Humanitarian Intervention, Ethics of
War

SAVASLAR AHLAKI OLABILIR MI?
HAKLI SAVAS VE INSANI MUDAHALE KONSEPTI
PERSPEKTIFLERI
Oz: Tarih boyunca savas kavrami insan yasamimn bir parcast olmugtur.
Savas bazen hayatta kalmak i¢in bazen ¢ikarlarin korunmasi i¢in ve bazen de
daha fazla ¢ikar elde etmek i¢in kullanmilmisgtir. Goreceli olarak yeni olan insani
miidahale konseptine gore askeri gii¢ insan haklarimin korunmasi amaciyla
insanhk i¢in de kullanilir. Fakat her ¢atisma veya savasin maddi ve manevi
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kayiplar: vardwr. Bu baglamda, hakli savas teorisi biiyiik kayplarin onlenmesi
ve hakli bir savasmn siirdiiriilmesi igin gelistirilmistir.

Hakli savas ve insani miidahale kavramlarmmin kokenleri semavi dinlere
dayanmaktadir. Ozellikle, Hiristivanlik ve Islam soykinma varan kitle
oliimlerine ve vahsi savaslara karst argiimanlar i¢ermektedirler. Ayrica
medeniyetlerin de cesitli yontemleri vardir. Ornegin, ilk ¢aglarda savascilar,
savas siwrasinda masum kadinlarin ve cocuklarin oldiiriilmesine karsi etik
davranis kaliplar: gelistirmislerdir.

Tiim bu yontem ve onlemler savaslarda kullamilsa bile, savaslar ahlaki
olabilir mi? Savaslar, hakli savas teorisinin prensiplerine uygun olarak
yiiriitiilse bile, savaslar ahlaki olabilir mi? Bazi insanlart korumak adina
bagskalarin oldiirmek ahlaki olabilir mi? Askeri gii¢ devlet politikasinmin en etkili
araglarimdan biri olmasina ragmen, savaslar ahlaki olabilir mi? Demokratik
olmayan devletlere demokrasi gétirmek icin demokratik devietler savasa
girebilir mi? Bu makale tiim bu sorulara cevap arayacaktir. Bunu yaparken
hakl savas ve insani miidahale kavramlart agiklanacak ve hakli ve haksiz
savaslarin yan sira miidahaleler ile ilgili ornekler verilecektir.

Anahtar Kelimeler: Savas, Hakl: Savas, Insani Miidahale, Savas Etigi

I.Introduction: Definitions of War

In the traditional approach, war is an inter-state conflict, and
participating parties’ main aim is the capture of enemy territory. This is
undoubtedly one of the widely accepted definitions of war. But nowadays,
war, which is almost coeval with humanity, has altered and diverged from
that meaning. Accordingly, scholars argue about different categories of war,
such as modern wars, new wars, total wars, absolute wars, limited wars and
S0 on.

Presumably, when Karl Von Clausewitz defined the notion of war, he
did not assume that war would have much variety. According to Clausewitz,
‘war is the continuation of politics by other means’. Clausewitz also defined
war as ‘an act of violence intended to compel our opponent to fulfil our will’
(Clausewitz, 1989: p. 44). The notion of ‘fulfilling the will” was the aspect of
war which Clausewitz particularly emphasised. This approach coincides with
Machiavellianism in terms of reaching one’s goals: ‘rulers should be good if
they can but be willing to practice evil if necessary’ (Machiavelli, 1908: 42).

From Cicero to Mary Kaldor, there have been various explanations of
war in the literature. While Cicero defined war as a contending by force
(Williams et al., 1993: p. 85), Hugo Grotius (2007: p. 18) described the
concept thus: ‘war is the state of contending parties, considered as such’. In
addition, Thomas Hobbes argued that ‘by war is meant a state of affairs,
which may exist even while its operations are not continued’ (Grotius, 1814:
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p. 386), while Denis Diderot saw war as ‘a convulsive and violent disease of
the body politic’ (Lippard et al., 2018).

Throughout recorded history, war has been a part of human life.
Mingst approves this conclusion via her research on the number of wars, as
follows: ‘Historians have recorded approximately 14,500 armed struggles
over time, with about 3.5 billion people Dying either as a direct or an indirect
result. Since 1816, between 224 and 559 international and intrastate wars
have occurred, depending on how war is defined’ (Mingst and Arreguin-Toft,
2017: p. 262). The realm of war studies has been populated by many great
scholars, including St Augustine, St Thomas Aquinas, Francisco de Vitoria,
Francisco Suarez, Hugo Grotius, Samuel Pufendorf, Karl Von Clausewitz,
Christian Wolff, Emerich de Vattel and Michael Walzer, among others. Each
of them defined the term ‘war’ from their own perspective. While some argue
that war is a social issue, others propose that it is a political issue. In some
cases, war has been named as only sometimes unjust. Some scholars have
tried to draw attention to the distinctions between war and armed conflict.

It can be claimed that the Treaty of Westphalia which led to the
emergence of modern states also transformed the structure of war. Since that
point, over the course of time, the causes and methods of war have altered
through the impact of nationalism, imperialism, the arms race and
technological developments. Modern states have only pursued crucial
interests militarily, and have intervened in other states for these interests.
However, as a matter of fact, states’ interests are not the only reasons for
such intervention; this issue will be discussed in the ‘Humanitarian
Intervention’ section.

I1. The Ethics of War, Realist and Pacifist Approaches, and
Just War Theory

In light of the huge number of casualties during wars throughout
history, scholars have developed various traditions of thought through which
to understand war, such as realism, pacifism and just war theory, among
others. Regarding the realist approach, ‘states act to maximize what is often
called the national interest, which at times may require the use of force’
(Viotti and Kaupi, 1999: p. 56). It might be deduced from this explanation
that in the realist approach that there is no moral or ethic condition in war.
Furthermore, morality cannot be applied to international relations. From
states” perspective, their will to pursue their own crucial interests is
indispensable. For this purpose, states should not hesitate to go to war. In the
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realist tradition, after war has commenced there should not be any moral
principle on the battlefield. In short, a state should do all it can to win.

The pacifist tradition could be said to be based on theological
systems, especially Islam and Christianity. This tradition argues that war is
always wrong, and that states should find alternative methods to solve their
problems. According to Islamic just war tradition, if that is not possible, and
then war might be waged as long as the ethics of war, which is central to
Islam, are prioritised (Sheehan, 2008: p. 207). In contrast to the realist
approach, according to pacifists morality is the highest virtue that can and
should be applied to international relations. However, as Claude puts
forward, ‘Pacifism has not been, nor is it likely to become, the dominant
doctrine of any state or international organization. Some flirting with
pacifism, however, has occurred whenever the ugliness and danger of war
have been particularly apparent. The urge to denounce war unconditionally
and indiscriminately is occasionally irresistible (1980: p. 87).

In terms of Claude’s (1980) thought, human beings support pacifism
in peacetime. But when human nature and interests become involved in an
issue, the ideals which are advocated in peacetime can become altered. This
perspective points out that the main reason for war is human nature. In terms
of pacifism, when people comprehend that war is needless, the world can be
a place where people live in peace. Following Claude’s line of thought,
unless human nature changes, it seems that this is impossible.

So far, in order to answer the main question ‘can war be ethical?’,
realist and pacifist approaches have been examined. According to the realists,
war cannot be ethical because ethic principles cannot be applied to war.
Meanwhile, according to the pacifists, war cannot be ethical because it is
always wrong. At this point, it is time to analyse just war theory, which
proposes that war can be ethical under certain conditions.

It could be claimed that just war theory tries to meet realists and
pacifists halfway. In this sense, in the terms of just war theorists, war can be
sometimes moral and sometimes amoral. To decide whether war is moral or
amoral, just war theorists have proposed various requirements, such as just
cause, right intention, right authority, open declaration, last resort, reasonable
hope and proportionality, among others. When it comes to how to resort to
and conduct war, there are two just war categories: ius ad bellum and ius in
bello. While ius ad bellum deals with when to resort to war, ius in bello deals
with the legitimate conduct of the war (see Table 1).
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TABLE 1: Just War Criteria by Category

Criterion Definition

lus ad bellum (the justice of the resort to war)

Right authority Only a legitimate authority has the right to declare war

Just cause We are not only permitted but may be required to use lethal
force if we have a just cause

Right intention In war, not only the cause and the goals must be just, but also
our motive for responding to the cause and taking up the goals

Last resort We may resort to war only if it is the last viable alternative

Proportionality We must be confident that resorting to war will do more good
than harm

Reasonable hope We must have reasonable grounds for believing the cause can
be achieved

Relative justice No state can act as if it possesses absolute justice

Open declaration An explicit formal statement is required before resorting to
force

lus in bello (the justice of the conduct of war)

Discrimination Non-combatants must be given immunity and protection

Proportionality Military actions must do more good than harm

Source: Fixdal and Smith, 1998: p. 286

Just war theory originates in the efforts of St Augustine to justify
Christian participation in Roman wars. From this foundation, St Thomas
Aquinas and other scholastic thinkers developed the scholastic just war
doctrine (O’Brien, 1983: p. 4). In the Summa Theologicae Aquinas presents
the general outline of what becomes the just war theory. He discusses not
only the justification for war, but also the kinds of activity that are
permissible in war. Aquinas’s thoughts become the model for later scholars
and jurists to expand upon. In the course of time, scholars such as Francisco
de Vitoria, Francisco Suarez, Hugo Grotius, and Michael Walzer have
studied and improved the theory.

Francisco de Vitoria was a theologian and Professor of Theology in
the University of Salamanca. Through his lectures "On the Indians lately
discovered" and "On the War made by the Spaniards on the Barbarians" in
1538 and 1539, he contributed to the issue of just war in a novel and
impressive fashion. He was mainly concerned with a theoretical problem of
“to what extent the war of the Spaniards against the Indians was a ‘just
war’”’(Nussbaum, 1943: 458). As Vitoria’s successor, Francesco Suarez,
Spanish Jesuit priest, philosopher and theologian, developed an approach to
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the theory of just war in his work De Triplici Virtute Theologica. In his
approach, by focusing on the "judicial” theory he ascribes to the prince who
wages a just war, a real "jurisdiction,” pertaining to "vindicative justice"; the
belligerent action of the prince is likened to the decree of a law court
(Nussbaum, 1943: 461-462).

When it comes to Hugo Grotius, Dutch jurist and scholar, was
guestioning the rules of international relations in his great work, The Law of
War and Peace (De lure Belli ac Pacis), consists of an introduction and three
books. Book One defines the concept of war, argues for the legitimacy of
war, and identifies who may legitimately wage war. Book Two deals with the
causes of war, the origins of property, the transfer of rights and more, while
Book Three is dedicated primarily to the rightful conduct of belligerents in
war (Miller, 2014; Forde, 1998). All in all, according to Grotius, war is
justifiable when, and only when, it serves right (Miller, 2014).

In the twentieth century, Michael Walzer’s Just and Unjust Wars is
considered as one of the most influential work. In his work, Walzer (2000:
21) distinguishes the ius ad bellum and the ius in bello as follows:

The moral reality of war is divided into two parts. War is
always judged twice, first with reference to the reasons
states have for fighting, secondly with reference to the
means they adopt. The first kind of judgment is adjectival in
character: we say that a particular war is just or unjust. The
second is adverbial: we say that the war is being fought
justly or unjustly.

As a result, the theory is explained as follows:

Just war is the name for a diverse literature on the morality
of war and warfare that offers criteria for judging whether a
war is just and whether it is fought by just means. This
theory, thus, debates our moral obligations in relation to
violence and the use of lethal force. The thrust of the
tradition is not to argue against war as such, but to surround
both the resort to war and its conduct with moral constraints
and conditions. (Fixdal and Smith, 1998: pp. 285-286)
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Regarding this theory’s conditions, there are several propositions.
Donald A. Wells claims that three requirements are enough to decide whether
war is just or not. He adds that ‘these requirements are, in turn, an
authoritative sovereign must declare the war, there must be a just cause, and
the men who wage the war must have just intentions’ (1969: p. 820). Joseph
McKenna adds four more conditions. They are that ‘the seriousness of the
injury inflicted on the enemy must be proportional to the damage suffered by
the virtuous, there must be a reasonable chance of the winning the war, the
use of war must be a last resort, the means used must be moral’ (Wells, 1969:
p. 821).

Thus, to decide whether war is just, the aforementioned requirements
need to be fulfilled. What about after declaring that a particular war is just or
unjust? When it is decided that the war is unjust, what can the aggrieved
party to the war obtain? Or does consideration of whether a war is just or
unjust become meaningless in any case once war has been declared? The
answer changes in terms of the result of the war.

A passage which considers the dropping of the atomic bomb on
Hiroshima by President Truman provides an example. The passage is quoted
from Wasserstrom’s essay (1968: p. 585), as follows:

Having found the bomb, we have to use it. We have used it
against those who attacked us without warning at Pearl
Harbour, against those who have starved and beaten and
executed American prisoners of war, against those who have
abandoned all pretense of obeying international laws of
warfare. We have used it in order to shorten the agony of
war, in order to save the lives of thousands and thousands of
young Americans.

In this passage, there is a significant implication in the last sentence.
Taking into account that sentence alone, saving the lives of young Americans
could be said to be sufficient justification for the behaviour of the USA in
war. However, to save the lives of thousands of young Americans, would a
greater number of other people (non-Americans) be killed? In fact, this
justification violates the proportionality principle of just war theory. That
being so, what if ten people were Killed instead of thousands of people? In
the terms of the theory, the answer is that it might be permissible to kill ten
people to save the lives of more than ten others.
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Yet, as an answer to the question ‘can war be ethical?’ according to
just war theory, when the war is waged properly according to the theory’s
requirements then the war can be regarded as just and ethical. Chapter 7 of
the United Nations (UN) Charter is about action with respect to threats to
peace, breaches of the peace and acts of aggression. Article 51 in particular
explains under what conditions a state can use military force:

Nothing in the present Charter shall impair the inherent right of
individual or collective self-defence if an armed attack occurs
against a Member of the United Nations, until the Security
Council has taken measures necessary to maintain international
peace and security. Measures taken by Members in the exercise
of this right of self-defence shall be immediately reported to the
Security Council and shall not in any way affect the authority
and responsibility of the Security Council under the present
Charter to take at any time such action as it deems necessary in
order to maintain or restore international peace and security.

This indicates that if a war is only about self-defence, then it will be
a legitimate, just or ethical war. On the other hand, according to the UN
Charter, states can go to war when the UN Security Council takes a decision
such as to undertake peacekeeping operations. But on this point, the structure
of the UN Security Council creates a problem as to whether the Council’s
decision is true or right. Unfortunately, it is beyond the scope of this article to
debate the legitimacy of UN Security Council decisions. But it should be
noted that states which are members of the UN have to obey the Council’s
decisions.

I11. Humanitarian Intervention

Humanitarian intervention is explained as ‘the violation of a nation-
state’s sovereignty for the purpose of protecting human life from government
repression or famine or civil breakdown’. It ‘is an old concept that has been
given a new lease on life with the end of the Cold War’ (De Waal and
Omaar, 1994: p. 3).

The main issue in terms of humanitarian intervention is state
sovereignty. The state’s sovereignty, which is established by means of the
Treaty of Westphalia, obstructs intervention in another state’s territory — or,
at least, that obstruction is expected, since sovereignty provides immunity for
states themselves. In addition, sovereign states are responsible for their
citizens’ security. When governments exploit this kind of immunity and carry
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out the massacre or genocide of their own citizens, the option of
humanitarian intervention by certain states or international organisations is
thought to exist. However, the UN Charter permits only the right of self-
defence against armed attacks and collective enforcement action authorised
by the UN Security Council.

Humanitarian intervention can be applied by different methods.
These can be summarised as: ‘material assistance (through relief aid),
sanctions (coercive, non-military pressure to end abusive practices) and,
finally, the dispatch of military forces to remedy a human disaster’ (De Waal
and Omaar, 1994: p. 5).

Yet, there is a debate on the success rate of these methods. For
instance, Helman and Ratner point out that ‘Material assistance can be met
with scant success. This aid cannot reach its intended recipients because of
violence, irreconcilable political divisions, or the absence of an economic
infrastructure’ (1992: p. 7). However, Bellamy and Wheeler put forward that
it should not be forgotten that ‘interventions tend ... to be successful in
stopping immediate Kkilling and less successful in building long-term peace’
(2008: p. 531).

In order to tackle the success and legitimacy issues, unilateral and
multilateral approaches need to be taken into consideration. While
multilateral coalitions increase the legitimacy of intervention, a unilateral
claim of humanitarian intervention is regarded as nothing more than a form
of realpolitik (Pease and Forsythe, 1993: p.300). Apart from the
aforementioned contentious issues, there is another debate about
humanitarian intervention, which concerns ‘state interest’. According to
critics, “The history of “humanitarian” military intervention is replete with
invocations of humanitarian intentions by strong powers or coalitions in
order to conceal their own geopolitical interests’ (Lobel and Ratner, 2000:
p. 1). In support of this claim, the Darfur case is one of the best examples.
This case unequivocally proves that prominent states are not enthusiastic
about interfering in another state if the latter has no strategic importance to
them.

When it comes to Bellamy and Wheeler’s argument, Somalia in 1992
is a good example in order to prove that humanitarian intervention cannot
always be an exact cure. The intervention purportedly commenced with a
request from Somalia’s government, but in reality there was no effectively
functioning government at that time. The goals of the US-led operation were
to decrease the number of casualties and to establish a sustainable peace. In
the short term, the operation was successful in stopping immediate killing.
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However, the building of long-term peace could not be achieved. When the
UN withdrew in 1995, having suffered significant casualties, order still had
not been restored in Somalia (CIA, 2007).

As already discussed, the UN Charter decides on whether an
intervention is just on the basis of certain conditions, namely ‘whether it was
necessary to stop ongoing or imminent mass slaughter’; ‘whether force was
the last resort’; ‘whether the invasion was guided primarily by a humanitarian
purpose’; ‘whether it was conducted with maximum respect for international
human rights and humanitarian law’; ‘whether it was likely to produce more
good than harm’; and ‘whether, ideally though not necessarily, it was
endorsed by the UN Security Council’. In terms of international law, these
conditions initially determine whether humanitarian intervention is ethical
and legitimate. But they cannot provide that the consequences of the
intervention will be positive.

IV. Conclusion

In sum, the central concern of this essay is whether war can be
ethical or not in terms of the perspectives of just war theory and humanitarian
intervention. Can there be an excuse for going to war and interfering in the
internal affairs of another state?

Just war theory establishes several conditions that determine whether
a war can be regarded as just, ethical or legitimate. In the terms of this
theory, if the war is judged to be just or ethical, this means that it is
necessary, and it may be legitimate for some people to be killed in order to
save a much larger number of lives. In the context of the individual, the right
to life is essential. However, in the context of state, national security is
essential. Therefore, when someone attempts to take someone else’s life or a
state attacks another state, the individual or the state under attack cannot be
deprived of the right of self-defence. This gives rise to just or ethical war.

The roots of this comprehension can be found in several religions.
Islam and Christianity in particular permit people to fight if they are doing so
in order to protect themselves, their families, their dignity or their states — in
other words, where the circumstances do not involve any party seeking to
pursue an unlawful goal. Such a conflict can be named as a just or ethical
war.

Regarding the humanitarian intervention perspective, it is a means to
prevent or stop a gross violation of human rights in a state, where that state is
either incapable of protecting, or unwilling to protect, its own people, or is
actively persecuting them (Kaldor, 2002; 2007). First economic relief, then
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sanctions, and finally military force are applied to reach this preventative
goal (Tufekci, 2018). Misapplications especially emerge during the use of
military force. Yet, humanitarian intervention is in essence conceived of to
help humanity. In this context, it is logical to claim that the war can be ethical
if it is undertaken as a humanitarian intervention that has been authorised by
the UN Security Council.

It is difficult to address questions of whether humanitarian
intervention and just war are ethical on the basis of ethics alone, hence this
essay considers these questions from the perspectives of both politics and
ethics. This combination of both concepts results in a more comprehensive
and logical debate, instead of dealing with the concepts from the perspective
of either ethics or politics alone. When it comes to the self-defence concept,
this is controversial since it creates ambiguity with regard to the justifications
given for events and systems. In other words, it could be argued that both
humanitarian intervention and just war are inevitably seen as ethical
justifications for intervention precisely in those situations where the actors
believe that such intervention serves their purposes anyway.
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I.Introduction

Today, developments in economy, technology, communication and
transportation have made it possible for businesses to submit goods and services
to markets around the world and likewise to be able to provide goods and
services from such markets.

Globalization, capital market, competition, specialization, changing
conditions in social, cultural, and political fields have revealed necessity to
acquire correct information in decision taking process of decision takers. Those
who have fastest and the most correct information will have the chance to live
on the market and maintain their presence (Hacirtistemoglu, 2008: 1-6). The
fact that entreprises live on global competition and continue their presence for a
long-term requires marketing activities to be realised strategically and
sufficiently. This requirement causes entreprises to develop new policies and
strategies today when competition based of information has gained importance
(Ceran and Bezirci, 2011).

According to American Marketing Association, ‘“Marketing is a
planning and application process of goods, services and thoughts to be created,
priced, distributed and sales efforts to provide change of people and
organizations convenient to their purposes” (Cemalcilar, 1987).

The function of marketing is to find out real needs of potential
customers and meet them by making profit. Marketing is not trying to sell
produced goods to customers but to provide them with products and services to
buy intentionally. Therefore marketing begins before the product shows up
(Rogers, 1996). For the development of marketing executives of entreprises
have different perception of marketing at different terms. We can talk about
three periods called production,sales and perception of marketing according to
dominant point of view where each is different from each other with distinct
characteristics (Boone and Kurtz, 1992).

I1. Cost of Marketing and Its Importance

With the help of information systems used in entreprises while getting
benefit on technology in every field from customer relations to work
processes,market entry strategies to measurement of performance information
administration is being developed,competition can be gotten benefit (Tekin et
al., 2006: 857-866). Marketing is the planning of all the activities about product
development, pricing, promotion and distribution mad efor meeting in eligible
for this analysis with demand and request analyses of customer requirements at
a very well defined market (Ulgen and Mirze, 2006). Today when information
is obtained difficultly and customers are bosses, the decision making processes
of executives become shorter and more complex day by day necessitate
marketing executives to take right decisions at shortest time for maintenance of
entreprises (Fidan, 2009: 2151-2171).
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Strategical marketing decisions are composed of new product decisions
about the future of entreprise, new product strategies, strategical product,
strategical product pricing decisions, strategical price, pricing strategies for
increasing market share (going to bazaar with a value much below cost, fixing
the price until reaching a profit determined before and decreasing the price by
fixing rate of profit as the prices reduce), promotion decisions, distribution
decisions and sales developing decisions (Ceran, 2009).

Marketing department gets benefit from data and numbers about
strategical decision taking to acountancy, cost planning, mimimum order
amount, optimal stock size, determining optimal profit and contribution share,
purchasing decisions, performance planning, productivity, profitability
calculations, investment analyses and marketing logistics in entreprises
(Ehrmann, 2006: 698-739).

Marketing costs are costs of activities conducted to collect factors
effecting satisfaction of product and services of entreprises, and quality, needs
and perceptions of customers and to evaluate and maintain them .

Marketing costs are monetary statements of self sacrifice of an
entreprise to conduct marketing processes. In other words it includes
expenditures in time period from the time when goods are produced or
purchased and stocked to reached to producers and converted to money.
Marketing costs do not only include sales expenditures but also administration,
financement and general expenditures about sales (Akdogan, 1982).

Marketing executive should find and apply economical methods
enabling its own goods and services to reach the consumers in competition.
Therefore it is important to know marketing costs and control them, so decrease
marketing costs. In the cost of goods and services in bazaar,there are two main
costs such as production and marketing costs.

Marketing costs have a variable qualification effected easier than
production costs. Because production cost depends largely on the price of
production costs and present technology. So they cannot be changed by
producer in a short time easily. Therefore marketing cost effects the relationship
between cost and price in terms of entreprise.

While business owner markets his goods, he uses some marketing
activities and should know their cost to himself. And mediator businesses who
get benefit of services to reach their goods to buyer has to know about
marketing cost. When marketing cost of mediator businesses are high,sales
price of goods will also increase and demand to goods of business owner will
decrease. Therefore it is important to know about marketing costs and decrease
them by controlling.

Goal of marketing cost analysis is pricing of products,continuing to
produce them or end them and to provide informations to help administration in
decisions such as general profitability analyses of business (Oncii, 1999).
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I11. Classification of Marketing Costs

We can classify marketing costs as follows according to activities
effective in marketing products and making sales successfully (Kilig, 1993):

Sales Costs: They are composed of fees to sales members and
executives, premiums, bonuses, travel expenditures, commissions, office
expenditures about fulfilling orders, office expenditures of sales departments,
entertainment, training and education, repair and maintenance of equipments
used in sales, insurance, amortization, and accommodation in sales process.

Promotion Costs: They are expenditures aboutadvertisements
supporting sales representatives in sales, notices, publication, training,
exhibition and fairs, promotion, and about bazaar developing activities.

Physical Distribution Costs: All carriage, loading, discharge, and
carriage costs of products returned by cunsomers, sold or returned and about
repair, maintenance, insurance, and amortization of products returned by
consumers.

Storage Costs: Storage costs of producted goods or commercial goods
to distribute, maintenance of stores, repair, heating or cooling and illuminating,
storage rents, insurances, amortizations, fees paid to store employees and
executives.

Financement Costs: They are expenditures of credits to customers for
promoting sales, and for financement of sales differently.

General Accounting Costs: Fees paid to personnel in administration of
marketing department, marketing accountant expenditures, bonuses and
premiums, and expenditures spent for marketing researches.

IV. Relationship Between Marketing and Accountancy

Strategical marketing decisions need to be supported with reliable data
by various sources. Especially in planning future activities and controlling them
mostly informations from business accountancy are used. The quality of a
decision depends on directing problem in an appropriate way. Therefore to
facilitate decision taking qualitatively marketing informations should be
supported by accountancy informations. Relationship between accountancy and
marketing poses a traditional problem. This problem stems mainly from
organizational cooperation in the entreprise. To solve these problems,
gualitative and quantitative informations are also needed. Because, informations
by accountancy department pose a main basis for marketing decisions. So based
on relationship between marketing and accountancy, marketing accountancy has
arisen (Ceran and Inal, 2004).

Marketing is generally used for customer satisfaction level, determining
their needs and future term predictions, but accountancy data is used for last
term performance analysis,evaluating opportunities and budget planning
studies. Accountancy is focused on new data and reports to support decision
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taking process about marketing. In this context the most appropriate financial
technics and analyses about these relations between marketing and accountancy
are as follows (Dinger and Dinger, 2005: 353-365):

+ Cost-Volume-Profit analysis,

* Profit sensitivity analysis,

 Income administration,

« Evaluation of goods and services,

» Market-Department-Profitability analysis,

* Pricing technics.

V. Marketing Accountancy

Marketing accountancy can be defined as “the whole procedure
determining what the goods are composed of from the time of entry into store to
reach to customers and convert into money of what costal informations are
composed of investigating and interpreting them and aiming to make executives
suggestions to lower costs” (Akdogan, 1982).

Marketing accountancy is useful for enabling cost informations,
overcoming problems of prepare and researching firstly and densely if some
marketing decisions are appropriate or not for success controls (Kohler, 1992:
837-855).

Marketing accountancy has two wide mission types as comparing
marketing methods, costs about it and cost analyses investigating the effect on
profit of these costs and measuring the procedures according to predetermined
objectives,comparing what should be and what is and cost control of
investigating their differences and taking necessary measures. Marketing
accountancy plays an important role for lowering marketing costs and
increasing effectivity of marketing activities and finally maximizing profit, also
has a big importance for directing workers through cost analyses and cost
control (Akdogan, 1982).

The fact that marketing accountancy has a big importance for
administration and supervision of marketing, business executives give more
importance on this topic and arranging cost accountancy for marketing costs to
be calculated, analysed, controlled healthier and reducing cost for enabling
infertile products to be removed from production line (Schiff,1999: 72-73).
Therefore marketing accountancy should be arranged as a seperate system in
financial information systemor a sub-system.

Accountancy information system is one of the main information
producers marketers will use in directing customer relations. But the first focus
of accountancy is to serve external groups such as investors, banks and
arranging institutions. Serving internal groups such as marketing, finance and
production is the second focus of accountancy (Ekergil and Ersoy, 2016).

We can summarize the topics of marketing accountancy as follows
(Badem, 2011):
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« Effects of cost distribution principles on marketing decisions (faulty
errors to be based on full costing method),

« Importance of contribution share approach,

+ Accountancy of responsibility,

* Importance of budget, especially advertisement and product
development budget (need for zero based budget in this relationship),

+ Acquiring planned and estimated values,

 Supervision (Comparison of planned and estimated values with
materialized values for supervision).

VI. Accountancy of Marketing Costs
In accounting marketing costs through expenditure accounts,two
methods such as actual cost method and standard cost method can be used.

A. Actual Cost Method

Actual cost method is a system which is calculated by basing costs to
real data. Goods produced in this system are loaded to production expenditures
formed in activity term. Change of production expenditures according to work
amount is not observed in actual cost system and there is no differentiation
according to time factor. Since a calculation is made after completing the
production corrective precautions can not be taken. This system is mainly
applied at the end of term to measure accuracy of other systems (Erdogan and
Saban, 2010: 51).

Example: In entreprise called A there are marketing expenditures of
5.000 TL + 18%KDV.

Registration to be made in term when expenditure occurred;

codod
760 MARKETING SALES AND DISTRIBUTION 5.000
EXPENDITURES 900
191 VALUE ADDED TAX TO BE REDUCED 5.900

RELATED ACTIVE/PASSIVE ACCOUNT

Registrations to be made at the end of term;

s
631 MARKETING SALES AND DISTRIBUTION 5.000
EXPENDITURES 5.000
761 REFLECTING MARKETING SALES AND DISTRIBUTION
EXPENDITURES

codd
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761 REFLECTING MARKETING SALES AND DISTRIBUTION
EXPENDITURES
760 MARKETING SALES AND DISTRIBUTION EXPENDITURES

codd

690 PROFIT OR LOSS OF TERM
631 MARKETING SALES AND DISTRIBUTION EXPENDITURES

B. Standard Cost Method

1237
5.000
5.000
5.000
5.000

Standard cost method is a method based on scientific methods and
standard costs determined before production is made, determining costs and
following accountancy records according to both standard and actual amounts
and by comparing actual costs predicting the analysis of variations (G6rmiis et

al., 2015: 67-84).

Standard costs can be used for cost control, stock control, budget
planning, product pricing and recording. Standard costs having different usage

fields control usually costs (Oztiirk, 2017: 16-32).

Example: In entreprise called A standard marketing cost is 8.000 TL,

materialized cost is 5.000 TL + 18 % KDV.
Downloading standard marketing expenditures;

sl

631 MARKETING SALES AND DISTRIBUTION EXPENDITURES
761 REFLECTING MARKETING SALES AND
DISTRIBUTION EXPENDITURES

Registration of actual marketing expenditures;
cod ol

760 MARKETING SALES AND DISTRIBUTION EXPENDITURES
191 VALUE ADDED TAX TO BE REDUCED
RELATED ACTIVE/PASSIVE ACCOUNT

Registrations to be made at the end of term;
cod ..

761 MARKETING SALES AND DISTRIBUTION EXPENDITURES
760 MARKETING SALES AND DISTRIBUTION
EXPENDITURES
762 VARIANCE ACCOUNT OF MARKETING SALES AND
DISTRIBUTION EXPENDITURES

s

8.000

5.000
900

8.000

8.000

5.900

5.000
3.000
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762 VARIANCE ACCOUNT OF MARKETING SALES AND 3.000
DISTRIBUTION EXPENDITURES 3.000
631 MARKETING SALES AND DISTRIBUTION EXPENDITURES
o
690 PROFIT OR LOSS IN TERM 5.000
631 MARKETING SALES AND DISTRIBUTION EXPENDITURES 5.000

VII. Conclusion

The fact that costs about marketing decisions cannot be followed in a
detailed way is one of the most important problems. Therefore no activity can
be determined in business. Problems about pricing necessitate the calculation of
both production and calculating marketing costs. So pricing decisions will not
be taken by hand, both in domestic and international markets appropriate prices
will be competed, sales and profitability will be able to be increased.

Marketing and accountancy gives the importance of interaction in a
coordinated and strategic way,the importance of accountancy data of entreprises
for determining marketing strategies. Today when information is a strategical
way of competition strategical marketing decisions need to be supported by
accurate,valid and reliable informations ontained through various sources. In
planning future activities and supervision of them in marketing because of using
informations from accountancy of entreprise accountancy informations are
needed. Since insufficient and lack informations not appropriate,valid,reliable
and on time in marketing cause faulty decisions strategically marketing system
needs informations obtained by accountancy system.

Marketing accountancy determines costs about marketing functions
necessary for goods to be reached to buyers and converted to money and
investigates these costs according to application fields such as buyers,sales
regions,goods,distribution channels and order volumes and so determines cost
informations and cost control and will help executives in planning and decisions
by enabling control of costs.
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Abstract: This article scrutinizes the leadership performance of Recep
Tayyip Erdogan at the office of the Turkish presidency from the first direct
presidential elections of August 2014 to 2017 constitutional referendum which
introduced an executive presidential system. It examines the new processes and
practices becoming embedded in the executive politics of Turkey paying due
regard to the political contexts. It aims to contribute to the literature by locating
president Erdogan’s practices into the institutional stretch arguments. The article
provides meaningful indicators tailored to the Turkish case for the manifestation
of institutional stretch. The main argument of the article is that Erdogan has
stretched the presidential office institutionally, politically, symbolically and
financially. This institutional stretching culminated in a constitutional executive
presidency which will enter into force in 2018.

Keywords: Erdogan’s Presidency, Institutional Stretch, Executive
Leadership, Personal Power Resources, Justice and Development Party.

KURUMSAL GENISLEME YOLUYLA LIDERLIK: TURKIYE’DE
RECEP TAYYIP ERDOGAN’IN CUMHURBASKANLIGI

Oz: Bu calisma Cumhurbaskammin ilk defa dogrudan halk tarafindan
secildigi  Agustos 2014 ’ten yiiriitme orgami agisindan Cumhurbaskanlhig
hiikiimet sistemini getiren 2017 yiindaki anayasa degisikligi referandumuna
kadar Recep Tayyip Erdogan’in Tiirkive Cumhuriyeti Cumhurbagkaniig
makamindaki liderlik performansin irdelemektedir. Siyasal baglamlarma da
dikkat ederek, ¢calisma yeni siire¢lerin ve uygulamalarin ytiriitme organina nasil
yerlestirildigini  incelemektedir. Calismada, Cumhurbaskani  Erdogan’in
uygulamalar:  kurumsal genigsleme c¢ergevesine yerlestirilmeye ¢alisilarak
literatiire katkr saglanmast hedeflenmektedir. Makale Tiirkiye érnegine uygun
olarak kurumsal genislemenin tezahiirlerine dair anlamh  gostergeler
onermektedir. Calismamin  temel iddiasi Erdogan’in  Cumhurbagkanlig
makamint kurumsal, siyasal, sembolik ve finansal olarak genislettigidir. Bu
kurumsal genisleme siireci 2018 de yiiriirliige girecek olan anayasal olarak
cumhurbaskanhg sistemi ile doruga ulasmistir.

Anahtar Kelimeler: Erdogan’in Cumhurbaskanhigi, Kurumsal Genisleme,
Kigisel Iktidar Kaynaklari, Yiiriitme Liderligi, Adalet ve Kalkinma Partisi.

" This article is a slightly revised and updated version of some parts of author’s PhD Dissertation.
Assist. Prof. Dr., Ataturk University, Faculty of Economics and Administrative Sciences,
Department of Public Administration.
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I.Introduction

In 2012, Turkey had faced the row between the then-president Abdullah
Giil and then-prime minister Recep Tayyip Erdogan over the handling of a
banned Republican Day rally in Ankara. Erdogan ‘expressed irritation at police
failure’ to prevent thousands of protesters marching in the rally. Meanwhile, it
became clear that it was the president Giil who ‘asked officials that the
Republican Day be celebrated throughout the country in a decent way’. Having
been informed by the statements of then-president Giil, Erdogan clearly implied
that the president had exceeded his authority and stated that: ‘we did not get this
country to where it is today with double-headed government and this country
will go nowhere in the future with double-headed government’ (Reuters 2012).
However, since August 2014 things have slightly changed in Erdogan’s mind
considering the rights of the presidency of Turkey.

In line with the 2007 constitutional amendment which stated that the
next President of the Turkish Republic would be elected by popular vote, then-
prime minister Recep Tayyip Erdogan (2003-2014) became the first directly
elected president of Turkey in August 2014 presidential elections. Although the
office of the presidency has been mainly considered as the less powerful wing
of the executive in the Turkish parliamentary regime, the then-prime minister
Erdogan and officials from the Justice and Development Party (Adalet ve
Kallanma Partisi — AKP) government argued that the popular election for the
office would provide the incumbent with greater political powers and direct
legitimacy. This legitimacy, combined with the personality of Erdogan, was
considered to be significant in order to move the office to the heart of executive
power in Turkish political system.

According to the Turkish 1982 constitution, the president has important
powers theoretically but up to 2014 the incumbents of the office are, to a certain
extent, reluctant to use them. Erdogan and his supporters directed attention to
the constitutional authorities of the president and highlighted that if elected
Erdogan would use all the powers granted to him. This had opened up a debate
whether the potential practice of president’s rights would force the system to
transform.

The aim of this article is to study the leadership practices of president
Erdogan at the office of the Turkish presidency between 2014 and 2017.
Although Erdogan’s presidency is an ongoing process, it seems to be very
instructive in showing the dynamic interplay among the institutional and
personal power resources available to an executive office holder in a certain
context and political situation. Upon assuming the presidency, Erdogan has
restructured the office in many ways. He has added new directorate-generals to
the organizational basis of the office with the aim of better coordinating the
macro-politics. The office has been provided with discretionary fund for the
first time in the Turkish history. The president has started to be chairing cabinet
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meetings. The traditional presidential palace was moved to a new building to
give the impression of the rupture with the past. Additionally, Erdogan has
started to regularly convene Turkish mukhtars (local governors) at the
presidency. While addressing Turkish mukhtars, broadcasting live by Turkish
TV channels, Erdogan has attempted at setting certain topics at the top of the
agenda. Considering these developments, it is my claim in this article that
Erdogan’s three year presidency has been an attempt at “institutional stretching”
by him and his close aides to make the office of the presidency a more potent
platform in imposing its incumbents ambitions.

It should be claimed that the direct election of the president for the first
time in 2014, the context of the 2015 parliamentary elections (both the June and
November), his relations with his ex-party and other actors’ failure and/or
reluctance to counter Erdogan’s activism and the failed coup attempt of 15 July
2016 have provided a certain ground for him to push the office to the lynchpin
of the Turkish politics. Erdogan has been in an attempt to merge his personal
power resources thanks to his successes during his premiership with the
institutional/structural resources available to him because of being the president
of Turkey. Erdogan’s own words capture well the idea claimed at this point of
the paper:

There is a president with de facto power in the country, not
a symbolic one. The president should conduct his duties for the
nation directly, but within his authority. Whether one accepts it
or not, Turkey’s administrative system has changed. Now, what
should be done is to update this de facto situation in the legal
framework of the constitution (Hiirriyet Daily News 2015¢).

After this brief introduction, the plan of this article is as follows: first of
all, 1 will briefly outline the conceptual framework | intend to utilise in shaping
my arguments. As the conceptual framework, | will be locating the analyses of
Erdogan’s presidency within the institutional stretch arguments. Afterwards,
trying to provide a brief history of the Turkish presidential office, I will focus
on the presidency of Erdogan in order to come to a conclusion whether
Erdogan’s practices at the presidency is a rupture or not. While doing so, the
article will contribute to the literature by way of noting some of the meaningful
manifestations of institutional stretching through proposing indicators in
Erdogan’s term of presidency. As a conclusion, | will argue that Erdogan has
certainly attempted at stretching the office of the presidency institutionally,
financially, politically and symbolically in a very short time period.
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I1. The Concept of Institutional Stretch

A study on executive leadership should pay due regard to the dynamic
relationships among the institutional, personal and contextual power chances of
an incumbent. It is fair to argue that executive leaders mainly have certain
amount of power as a result of the position they hold. However, certain contexts
and personal power resources could open up a new space for incumbents to
exert greater powers beyond the formal/institutional structures.

The idea of the ‘institutional stretch’ falls into the broader category of
interactionist approaches dealing with the executive leadership. Unlike the
leader-centred approaches that give priority to actors over institutions/structures
and institutional approaches which consider the actor as the ‘hostage of the
environment” within which s/he operates; an interactionist approach argue for
paying due regard to both actors and institutions. The actor, an executive leader
in this article, is considered as both being able to influence their broader
environments (Helms, 2005: 17-22) and as being influenced by them.

The capacity of a leader to exert power is shaped by many factors.
Among them, the actor has certain amount of power thanks to the institutional
structure s/he sits on. In addition to these institutional power resources, actors
could carry personal power resources, such as reputation, skill and popularity,
to their offices. Personal power resources could provide actors with greater
powers than the formal structures s/he holds (Bennister, 2007). However, it
should be highlighted that institutional and personal power resources ready for
an actor are not permanent. Certain contexts and situations either could ‘open
up spaces for actors to implement existing rules in new ways’ Or t0 set new
practices and processes (Kefford, 2014: 2) or could be acting in a way to
restraint the leadership of particular agent (Strangio, ‘t Hart and Walter, 2013).
Thus, a careful analysis on a particular leader has to take the ‘institutional and
contextual power chances’ and ‘the dynamic relationship among the leader and
other actors in the system’ into consideration. Leadership is always
‘conditional” - as far as it needs the support of colleagues, other actors in the
system and followers — and ‘co-dependent’ because it depends on particular
historical moments and institutional conditions (Strangio, ‘t Hart and Walter,
2013: 2).

Generally, an institutional stretch indicates that ‘the influence and
authority of an incumbent is beyond the systemic’. The ‘systemic’ in this
formulation considers the existing formal structures, traditions and customs
(Bennister, 2007: 328). Thus, the term institutional stretch directs the attentions
both to the ‘new structures, processes and practices becoming embedded in the
political system by the incumbent’ (Bennister, 2007: 327) and/or to
implementation of existing practices in new ways.
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Heffernan (2005: 616-617) notes ‘reputation, political success, public
popularity and the high standing in the party” are the most important resources
of personal power and “agenda-setting through the leadership of the cabinet,
strengthening the office and agenda-setting through news media management’
for institutional power. A skilful actor could manage to enlarge his/her
institutional and personal power resources. For example, ‘actors who are
“resource rich” are provided with access to the resources of other actors and
institutions that are “resource poor”” (Heffernan, 2005: 608-610).

To conclude, George Jones’s analogy of ‘elastic band’, which was
originally developed to imply the relations between a prime minister and the
Cabinet, seems to be also relevant for the issue at hand in this paper. Under the
influence of a particular agent, an institution can be stretched either toward
strength or weakness. However, this stretching is always conditional and co-
dependent. Following Jones who likened it to strings in the instruments, it
should be claimed that ‘if the string is too tight it will snap, but if it is too loose
the instrument will not play’ (cited in Hargrove, 2001: 64).After this brief
theoretical remarks, the following part should be seen as the analysis of the case
at hand, Erdogan’s presidency, through the lenses of institutional stretching.

I11. A Brief History of the Office of the Turkish Presidency

It is fair to argue that president Erdogan is not the first who attempted at
steering the country from the presidency (BPC, 2014). Acting under different
constitutional structures and contexts, ex-presidents Mustafa Kemal Atatiirk and
[smet Inonii could be seen as powerful actors, thanks to their ‘magnetic
prestige’, in the determination of public policies (Earle, 1925: 87-88; Erdogan,
2003: 55-70). Especially considering the Atatiirk’s presidency, the BPC (2014:
9) concludes that the steering of the country, to a certain extent, from the
presidency through the force of personality ‘left a significant imprint on Turkish
politics. That is, the personality matters’.

Although the 1961 constitution took steps to ensure the prime minister
as a primary actor in the Turkish politics, the position of the presidency
according to the 1982 constitution is still debated. Unlike the 1961 constitution
which clearly designed the office as ‘less powerful and symbolic’ wing of the
executive, the 1982 constitution has tremendously increased the powers of the
office. It should be argued that according to the 1982 constitution ‘the
governmental system is parliamentary because the executive branch evinces a
dual structure with a president who is not responsible’ (Heper and Cinar, 1996:
490). In Turkey, all presidential decrees are countersigned by the prime minister
and the minister concerned, except in those cases where the president is
authorised to act alone by the constitution and other laws. As the constitution
does not specify the cases where the president can act alone without a signature,
Ozbudun concludes that ‘whenever a matter falls within the sphere of the
political executive countersignature is required’ and ‘the instances in which the
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Turkish president can act alone normally pertain not to his capacity as “chief
executive” but to his capacity as “head of state” (cited in Heper and Cinar,
1996: 490). On the other hand, taking the powers of the president into
consideration, it should also be argued that ‘a president may be significantly
active over the general policy’ (Erdogan, 2003: 208) if ‘the parliament and the
prime minister are willing to go along with’ (BPC, 2014: 12).

Among the presidents operating under the 1982 constitution, Kenan
Evren (1982-1989), Turgut Ozal (1989-1993) and Siileyman Demirel (1993-
2000) had attempted at steering the country from the presidency. However, they
could not handle the issue. Evren who ‘displayed quite an activism to such
matters as terrorism, the politicisation of key ministries and the revival of Islam’
had been pushed to proper sphere by the-then prime minister Ozal (Heper and
Cinar, 1996: 493). Ozal succeeded Evren as the president in 1989. He ensured
one of his followers, Yildirnm Akbulut, was elected as the prime minister. Ozal
thought that he would work in harmony with Akbulut and steer the country
from the presidency. However, he was unable to fully control the government.
In addition he faced severe opposition from his ex-party, Motherland Party
(Anavatan Partisi — ANAP). In time Akbulut was unseated by Mesut Yilmaz as
the leader of the party and Yilmaz declared his intentions to bring the
presidency in line with the constitution (BPC, 2014: 12). After ANAP lost the
government to a Demirel-led coalition, the then-prime minister Demirel
marginalised Ozal as president. In 1993 after the death of Ozal, Demirel was
elected as president. He also attempted at steering the country and his ex-party
but he also could not achieve his aims.

A. The 2007 Constitutional Amendment

Until the 2007 constitutional amendments, the president is elected by
the Turkish Grand National Assembly (Ttirkiye Biiyiik Millet Meclisi — TBMM).
As Ahmet Necdet Sezer’s presidency (2000-2007) ended in May 2007, the AKP
wanted to elect a candidate from its deputies. One of the leading figures in the
AKP, Abdullah Giil, was nominated as party’s candidate to the presidency.
However, Giil’s ‘perceived lack of secular credentials in the eyes of state elites’,
the ‘AKP’s reluctance to get the support of the opposition parties in the
parliament’, ‘the military’s messages sent out to the AKP’ which stated that
next president ‘would commit himself to the fundamental values of the republic,
including secularism, not only in words but also in substance’ (Uran, 2010: 3)
and the ‘legal discussions known as “367 decision” arguing that ‘the
constitution and the rules of the procedure of the parliament’, was argued,
‘necessitate that unless two-thirds majority of deputies were present in the first
round of balloting, the necessary quorum for the elections would not be met and
election process could not start” (Kalaycioglu, 2015: 159) led the AKP call an
early election and initiated a legislative bill to amend the Article 101 of the
constitution which mainly regulated the selection process of the president. In
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time the AKP managed to put the bill into referendum in October 2007, was
victorious in early elections of July 2007 and was able to elect its candidate,
Abdullah Giil, as president in August 2007. Hence Giil had already been elected
for a non-renewable 7-year term on 28 August 2007, it was not until August
2014 that the first popular presidential election took place.

The referendum on the constitutional amendment was held on 21
October 2007, and almost 69 per cent of the voters voted in favour of popular
election of the president. The 2007 amendments stipulated that;

v The next president would be elected by popular vote rather than by
the parliament,

v The term of office for the president has decreased from 7 to 5 years
and allows the incumbent to stand for re-election for a second term,

v" The parliament’s term of office was reduced to 4 years,

v" The quorum of the assembly for both sessions and elections was
decided as 184 rather than 367.

The introduction of the popular election of the president into the system
has triggered important debate on the Turkish parliamentarian system. Whether
the already deviant Turkish parliamentary system due to the 1982 constitution
has transformed or not is still debated. As in line with the theoretical
accumulation on the ‘direct election of the president in a parliamentarian
system” (Tavits, 2009), it is argued that popular election would lead the
president to take over the leadership of the government. This is because the
elected president considers his/her direct election provide a legitimate
justification to be ‘more active’. However, it seems that it is not the direct
election of the president but the issues of partisan forces and institutional
structures within the environment presidents operate shape their chances of
power (Tavits, 2009: 15-16).

It is fair to argue that the 2007 constitutional amendments were mainly
a reaction of the AKP to a constitutional/political crisis rather than a well-
designed ‘constitutional engineering scheme’ (Uran, 2010: 2-3; Koker, 2014,
Goneng, 2013). The changes brought into the system by the 2007 amendments
were not merged with the constitutional, legal and institutional structures. In
time, the 2007 amendments have divorced from the context within which it was
emerged and have been considered as a reason behind the increasing activeness
of the president and behind the proposals for passing to an executive
presidential governmental system (Insel, 2013: 9; Uran, 2010: 2).

B. The 2014 Presidential Election

In the 2014 presidential election, the AKP’s candidate Erdogan had run
against Ekmeleddin Thsanoglu, the joint candidate of the Republican Peoples’
Party (Cumhuriyet Halk Partisi — CHP) and Nationalist Action/Movement Party
(Milliyet¢i Hareket Partisi — MHP), and Selahattin Demirtas, the co-leader of
the Peoples’ Democratic Party (Halkliarin Demokratik Partisi — HDP). As far as
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Erdogan’s campaign is considered, he concentrated it mainly around his
previous successes during his premiership and his leadership in providing
macro-economic stability to Turkey. However, above all Erdogan promised to
create a ‘New Turkey’ in his possible presidency (Kalaycioglu, 2015: 164;
Koker, 2014; BPC, 2014). Although nobody is able to reveal the contents of the
New Turkey project properly, in this New Turkey Erdogan argued that ‘the
office of the presidency would be supreme’, ‘the president would not be neutral
in the sense that he would be sided with the nation” and ‘the president would be
active in designing and executing policies together with the prime minister and
council of ministers’. It is argued that if Erdogan is elected, the New Turkey
will be built under Erdogan’s ‘constitutive presidency’ (Mis and Aslan, 2014;
Laginer, 2015; Mahgupyan, 2015). Erdogan’s possible presidential mission
would be to set the ‘founding principles’ of the coming decades of Turkey in
terms of society, politics and citizenship (Mahgupyan, 2015). Due to the
popular mandate behind him/her, the next president would be ‘the authentic
representative’ of the nation (AKP, 2014a; AKP, 2014b; Hakan, 2014).

As Erdogan’s candidacy for the presidential office became clear, his
ambitions (bringing an executive presidential governmental system) and
personality have been added to the arguments on the mission of the coming
president. This time, it has been argued that the president has already important
powers in the 1982 constitution. Adding the increasing legitimacy coming from
popular mandate to the powers of the president, Erdogan would use all the
powers to the greatest extent. The system would be forced to transform to bring
the presidency to the centre of executive politics. Thus, the mission of the
elected president would be a constitutive mission which would create new
customs, procedures and institutions.

Erdogan, almost getting 52 per cent of the votes in the first round, came
victorious in the election. His first message was ‘without a doubt, the New
Turkey... has won today’ (BPC, 2014).

IV. Erdogan’s Presidency

Having become the first popularly elected president of Turkey, Erdogan
started to interpret existing customs and procedures in new ways and to provide
new practices and wisdom. Upon assuming the office of the presidency,
Erdogan’s first attitude, which was considered by many as paralyzing the
constitutional definition of president’s impartiality (Koker, 2014, Kalaycioglu,
2015), following the presidential election, was his participation in the AKP’s 27
August 2014 congress where the new leader of the party and the prime minister
was elected (Yazici, 2015: 106-107). Although the 1982 Constitution’s Article
101/3 stipulates — ‘If the President-elect is a member of a party, his/her
relationship with his party shall be severed and his/her membership of the
Grand National Assembly of Turkey shall cease’ — Erdogan interpreted the
clause as if all his previous titles were intact until he takes the presidential oath
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on 28 August rather than the official declaration of his victory by the Supreme
Electoral Council/Board (Yiiksek Se¢im Kurulu - YSK) of Turkey in the Official
Gazette on 15 August (Koker, 2014: 3; Kalaycioglu, 2015: 172).

In addition, Erdogan after assuming the presidency had behaved as if he
was still the leader of the AKP. His demand for a total of 400 MPs (Member of
Parliament) (Hiirriyet Daily News, 2015c), tacitly indicating the electorates to
vote for his ex-party, the AKP, in order to be able to pass through a presidential
system, which was later decreased to 335 (Hurriyet Daily News, 2015d), an
amount enough to bring the issue into referendum, his critics directed against
opposition parties before the 7 June 2015 elections and his mass opening
ceremonies in which he scheduled them before the elections as if they were
campaign rallies (Cumhuriyet, 2015b) were seen by many as if Erdogan was
still acting the leader of the AKP and violating the constitutional clause which
stipulated the principle of the impartiality of the president (Yazici, 2015;
Kalaycioglu, 2015).

As far as the relations between president Erdogan and other political
actors are considered, it seems that his relations with the handpicked prime
minister Ahmet Davutoglu are of critical importance in terms of his aims of
bringing the office of presidency into the centre of the Turkish politics. Since he
assumed the office in August 2014, it is argued that on many controversial
issues prime minister Davutoglu has been forced to retreat by president Erdogan
(Yetkin, 2015). Out of them, the suspension of the anti-corruption transparency
law, the Supreme Court elections for the ex-ministers accused by corruption, the
abandonment of the candidacy of the National Intelligence Agency’s chief
Hakan Fidan as an MP from the lists of the governing party in the coming
elections, the president’s negative views on the Kurdish peace process, the
reluctance of prime minister Davutoglu on the issue of switching to a
presidential system despite Erdogan’s fierce support for it and the post-7 June
elections debate on the establishment of a coalition government with other
political parties have indicated Erdogan’s aims of ‘exerting tutelage’ on the
Davutoglu’s government even, to a great extent, exceeding the limits of the
constitution (Kiigiiksahin, 2015). It is argued that these issues reveal that the
system is controlled by a ‘partisan president’ who is controlling both the
government and the governing party from the Presidential Palace (Cakir, 2015).
According to Cakir (2015), this is a de facto presidential regime if not de jure.
The deteoriating relations between the two leaders have ended with the
resignation of prime minister Davutoglu after 20 months in office. It was
perceived “Davutoglu had been expected to play a backseat role as prime
minister as Erdogan pushed ahead with plans to make the largely ceremonial
presidency into an all-powerful executive position, but he tried to act
independently on a range of issues” (Guardian, 2016).
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The ‘most significant’ and ‘unprecedented’ rift between president
Erdogan and the AKP government emerged over the handling of the peace
process on March 2015 (Guardian, 2015; Yazict, 2015: 106). President Erdogan
declared that he was considering the meeting between the government and HDP
deputies to announce a call for disarmament was ‘inappropriate’ and said that
he was unaware of the issue. He severely criticized government through the
media. The then-deputy prime minister Biilent Aring had gently reminded the
president his constitutional powers: ‘His (Erdogan’s) statements like “I did not
like that” or “I am not happy about that” are emotional and are his views. The
peace process is being carried out by the government and the government is
responsible for this question’ (Guardian, 2015). Facing such a reaction from the
deputy prime minister, Erdogan went on to argue that ‘What does it mean that |
make politics? Can a president remain outside the politics? Does not a president
have something to say on politics? They (critics) are looking for a wall flower
suitable for them. I am not a wall flower as a president’ (Xinhua, 2015). Such a
row, for the first time, indicated uneasiness present in the government over the
interference of the president into the politics. However Erdogan insisted on his
rights to be an active president and argued that since the 10™ of August 2014,
with the popular election of the president, an era in the Turkish politics has been
de facto over. The following passage is worth to be quoted at length:

The parliamentarian system... has been taken to the
waiting room irreversibly by the nation on the 10" of August.
How long will this waiting take or until when? It will last either
till providing a constitutional framework to the present practices
or till substituting a new system instead of the current one. The
decision on this issue will be given at the 7" of June 2015
general elections (Sabah, 2015).

In addition to president’s relations with the members of the core
executive, considering the wider political system Turkey has witnessed
president Erdogan’s quarrel with the chief of Central Bank. Erdogan attacked
the Central Bank for treachery for having kept interest rates relatively high. He
publicly labelled the chief of the Central Bank as “traitor” for not decreasing the
interest rates (Diken, 2015a). Erdogan’s quarrel with the Central Bank
authorities had been followed by public for a certain period of time. During the
debate, the value of American dollar against the Turkish lira increased just after
every time Erdogan attacked on the Central Bank. This is named as ‘Erdogan
trade’ by the Turkish media (Yildiz, 2015). It is argued that president Erdogan
has become ‘unpredictable’ and ‘source of problems and instability’ once seen
as the ‘anchor of stability’ (Dombey, 2015; Yal¢iner, 2015).
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The row between the Turkish Industry and Business Association
(TUSIAD) and the president on the issue of ‘the addressee of the association’ is
also very instructive in terms of Erdogan’s attempts to move his office at the
centre of the broader politics. On 29 December 2014 in an interview with a
newspaper, TUSIAD’s outgoing chairman Haluk Dinger had said that
‘TUSIAD’s addressee is not the president but the prime minister related to our
field” (Hiirriyet Daily News, 2014). Both president Erdogan and prime minister
Davutoglu reacted to TUSIAD’s chairman’s words saying that they would not
attend TUSIAD’s meetings anymore, adding that the association would need to
find an addressee to attend its meetings (Hiirriyet Daily News, 2014). Dinger
reiterated his earlier words: ‘it is not meaningful to discuss this addressee issue
so much. The president is the head of the state, representing the Turkish
Republic. The addressee of the TUSIAD is, of course, the government, because
it offers its policy proposals to the government and criticizes it if necessary’
(Hiirriyet Daily News, 2015b).

The attitudes and activeness of the president Erdogan in the post-July
2015 elections seems to be very instructive in terms of providing vital clues
about the impact of context and political actors on the office of the Turkish
presidency. Erdogan set the 7 July 2015 elections as a referendum for his
demands of switching to a presidential system. The results of the election,
which put an end to 13-year uninterrupted rule of the AKP, his ex-party, did not
please him. Although the AKP had secured 258 MPs out of 550, that amount
was far below to realize Erdogan’s aims. The results met with statements
arguing that ‘Erdogan was the biggest looser’. Even prime minister Davutoglu
admitted that the results could be understood as ‘No to a presidential system
constitutionally’ (Cumhuriyet, 2015c) which is of Erdogan’s dream.

The results forced political parties to form a coalition. Erdogan,
throughout his political career, had made no secret that he has not been in
favour of coalitions. This time, he reiterated his well-known ideas. However, he
charged the leader of the biggest party, AKP’s Davutoglu, with a mandate to
form a coalition within 45-days as it was stipulated in the 1982 constitution.
The MHP had made clear that it would not be together with pro-Kurdish HDP
in a coalition under any circumstances. This had changed all the possible
coalition scenarios without the participation of the AKP. Because without the
support of both the MHP and HDP, the main opposition party, CHP, could not
be able to reach to 276, the amount necessary to get a vote of confidence in the
parliament.

The AKP and CHP had negotiated for 39 days but at the end, a coalition
was not possible. On the eve of the last meeting between the leaders of both
party, Erdogan while addressing the mukhtars, said that ‘the principles of the
parties in coalition talks need to match’, implying that they do not. ‘Unless the
principles of both sides match, forging a coalition would come to mean
committing suicide’, which was interpreted as a message to Davutoglu. The
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CHP still accused Erdogan for interfering into the coalition talks in order to
block the efforts and criticized him of not charging Kiligdaroglu, the leader of
the CHP, with the mandate to form a coalition for the last three days as of 20
August, which due to the political customs the former presidents had given in
the Turkish history. Erdogan implied that he would not give the mandate,
considering that there was no possibility for Kiligdaroglu to come with a
coalition.

45 days after the elections, political actors in the system could not find a
way to handle the coalition issue, due to many reasons. Although the post-July
2015 context was convenient for those critical of the activeness of the president
Erdogan since his popular election in August 2014, they could not come
together to act as a counter power against the president. Turkey went to a snap
election on 01 November 2015, for the first time in its history through the
president’s call for an early election due to the time allotted in the constitution
for coalition talks expired. This should also be considered that Erdogan’s
presidency has the potential in many ways to be the ‘presidency of the initials’.

The failed coup attempt of 15 July 2016 seemed to facilitate Turkey’s
transition to a presidential executive. Erdogan considered the attempt as “trying
to unseat him from the presidency” and argued for the presidential system as a
seatbelt for such attempts. Under increasing threats to security as the end of
2016, a surprising move came from the MHP raising the prospect of a transition
to an executive presidential system. The leader of the MHP, Devlet Bahgeli
criticized President Recep Tayyip Erdogan for “overstepping his constitutional
powers and acting as a de facto executive president”. As a solution, Bahceli
suggested that the executive presidential system “should be put on a referendum
to let the people have the final say”. The MHP leader also said the MHP could
support the required constitutional amendments if its “sensitivities” were
respected” (Al-Monitor, 2016). Turkish people went to polls on April 16 2017
to vote on constitutional amendments that would transform the country into a
presidential system. The result was in favour of Erdogan with %51.4 lead for
“Yes” votes.

A. Indicators of Institutional Stretch during Erdogan’s Presidency

The quest for providing indicators for the manifestation of the
institutional stretch should address, as noted in the previous pages, both the
issues of institutional and personal power resources of a certain leader. An
augmentation in the institutional resources may enlarge the power chances of an
incumbent but, this will inevitably depend on the personal skills of the agent to
exploit these opportunities.

The following part seems to be an attempt at providing indicators for
institutional stretch, inspired by Heffernan’s broader categories (2005; 2012)
but which is tailored to the Turkish case by this article. I limit my analysis to
institutional power resources, in Heffernan’s terms agenda-setting through the
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leadership of Cabinet, strengthening the office, agenda-setting through news-
media etc. To that end, I consider the ‘re-organization of the presidency’, ‘the
practice of chairing the Cabinet meetings’, ‘the new presidential palace’ and
‘the international visibility of the president as the executive leader’ as important
indicators we have been observing during Erdogan’s presidency considering the
Turkish case.

A.l. Changing Organizational Structure of the Presidency

Just four months after Erdogan became the president; he restructured
the organization of the presidency through a confidential decree which was not
published in the Official Gazette. With this restructuring, the number of
directorate generals at the presidential office has increased up to 13. Previously,
there were only four directorate generals (administrative and financial affairs,
corporate communication, information technologies and human resources) in
line with the traditions. The presidencies of Domestic Security, Foreign Affairs,
Economy, Defence, Energy, Social Affairs, Communication Centre and
Investment Monitoring Unit have been added to the already existing directorate
generals. In broader terms, these new directorate generals have been designed to
develop policies, reports and strategies in their areas, to take role in
coordination among state organs and to consult the government. In Erdogan’s
words, they are aimed at ‘building a better harmony between the government
and presidency’ (Hirriyet Daily News, 2015a).

This restructuring of the presidency is also visible with regard to the
number of personnel working for the office. The number of personnel working
for the presidency has quadrupled in the period of Erdogan compared to his
predecessor Abdullah Giil. In fact, in Giil’s period there were 718 personnel
working within the presidency, which was very high as compared to the ex-
presidents. The secretary general of the current presidency, Fatih Kasirga while
speaking the TBMM in December 2014 during the budgetary talks reported that
they were going to increase the number up to 941 which means an increase of
30 per cent. It was rumoured that, in fact, on March 2015 the number of
personnel working for the presidency has increased to 2,700 (Cumhuriyet,
2015a) thanks to the new directorate generals added at Erdogan’s period. In
addition, the number of advisors and key advisors has increased tremendously.
Compared to 2 key advisors and 3 advisors of Ahmet Necdet Sezer and 6 key
advisors and 3 advisors of Giil, it is argued that Erdogan has 36 key advisors
and in fact the number of advisors are unknown (Sever, 2017).

The increasing budget available to the president has been also
considered as the steps taken by Erdogan to keep a tight grip on the Turkish
politics. The 2015 presidential budget was argued to quadruple the total amount
of 7-year Giil presidency (2007-2014). T24 (2015a) reported that Giil had spent
700,000,000 Turkish liras between 2007 and 2014. Only for 2015, the budget
available to Erdogan is 2,697,000,000 Turkish liras. A critical amount
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(2,300,000,000) of the total budget available to Erdogan was composed of the
“discretionary fund” which was traditionally in the use of prime ministers.

The changing organizational structure of the presidency is entirely alien
to the Turkish parliamentary system. Almost all of the newly formed units
within the presidency correspond to ministerial offices and their area of
jurisdiction. Such a step taken by the president has been interpreted as the first
step taken towards a presidential cabinet and a de facto presidential system by
the opposition. The newly formed 13 directorate generals are called as
‘President’s Shadow Cabinet’ and ‘the team monitoring the government’
(Hiirriyet, 2014).

In addition to the newly added directorate-generals, the Presidency
Communications Centre (Cumhurbaskanligi Iletisim Merkezi — CIMER) was
founded in parallel to the Prime Ministry Communications Centre (Basbakaniik
Iletisim Merkezi — BIMER) in order to collect the denunciations and complaints
coming from public institutions, whether central or rural. For this purpose,
every public institution is asked to charge one of its members for the task of
providing necessary communication with the Presidency. The centre will
operate as a unit of public relations and the ministries will be coordinated to the
centre. The centre was viewed as ‘Erdogan has been preparing the infrastructure
of the presidential system’ and considered as an ‘attempt at controlling all
public institutions from the presidency’. This centre seems to be detrimental to
the BIMER and prime ministry’s authority (Sozcii, 2015).

Thus, the institutional and financial support structures under Erdogan at
the presidency has enhanced tremendously. As it is clear considering the newly
established directorate generals, the number of personnel and the amount of the
budget allocated to the president, the office of the presidency has been stretched
institutionally and financially by Erdogan to provide him deliver greater power
and authority.

A.ll. Chairing the Council of Ministers’ Meetings

In line with his previous statements that he will not be a ‘protocol
president’, president Erdogan’s chairing the Cabinet meeting on 19 January
2015 was seen as ‘an attempt to expand the powers of the office and transform
Turkey’s political system’ (Peker, 2015). Although Article 104 of the current
constitution grants the president to chair Council of Ministers meeting when
deemed necessary, it is reported that since the 1960 only 5 presidents (Cemal
Giirsel, Fahri Korutiirk, Kenan Evren, Turgut Ozal and Siileyman Demirel) had
chaired the Cabinet 17 times (Birgiin, 2015). Erdogan’s predecessors convened
the Cabinet meetings at exceptional times such as the first Gulf War, the
aftermath of terrorist attacks, the response of government to economic turmoil
(Peker, 2015).
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The assembling of Cabinet by Erdogan has gathered great attention by
the domestic and international media. It is seen as compatible with Erdogan’s
desire to transform the system towards a presidential one and considered
consistent with his desire to have a stronger presidency. According to Atilla
Yesilada, Erdogan considers that ‘the constitutional framework for the power he
has accumulated is so weak that his influence over the party and the government
can only continue through direct means’, such as cabinet meeting (cited in
Peker, 2015). This however comes at the cost of weakening the prime minister’s
authority. Just before the meeting, then-advisor of president Erdogan, Binali
Yildirnm announced that Erdogan would convene the Cabinet every two
months, with the first one scheduled for the 5th of January. The prime minister
Davutoglu denied such a meeting and added that it had to be decided by the
prime minister and the president and no other person should be involved in the
process. From this statement, it seemed that the prime minister was not
previously aware of such a meeting plan. The final words came from Erdogan
and he declared that he had the power to chair Cabinet and he will chair it on
19th January (Hiirriyet Daily News, 2015a, Ozsoy, 2015).

Interestingly enough, at the heyday of the discussions on the Erdogan’s
chairing the Cabinet, the TBMM Research Centre has prepared an annotation
on the ‘President’s chairing the council of ministers’ in order to deliver to the
member of the parliament. In this pamphlet, it is noted that although this is a
constitutional power granted to the president, the use of it seems to be contrary
to the spirit of the parliamentary system. The critical point in this case is the
unaccountability of the president. The constitution foresaw that the presidents,
due to their unaccountability, are expected not to interfere in the deeds
necessitates accountability. The pamphlet has noted the ideas of many well-
known Turkish constitutional scholars. These academics directed attentions to
the conclusion that “such an inclination would reflect the spirit of a de facto
presidential system or a semi-presidential one” if the PM is deferent to such an
act (Birgiin, 2015).

Compared to previous presidents Ahmet Necdet Sezer and Abdullah
Giil whom never chaired the Cabinet meetings, Erdogan has chaired the Council
of Ministers 28 times as presidents until June 04, 2018 (Presidency of the
Republic of Turkey, https://www.tcch.gov.tr/). Taking the historical indicators
into the consideration, Erdogan would be the record holder in this sense.

A.ll1. The New Presidential Palace

According to many domestic and international observers of the Turkish
politics, there is nothing better represent the power of Erdogan at the presidency
than the newly created ‘Bestepe Presidential Palace/Complex’, known as
‘Aksaray’ (White Palace) in the Turkish media. The cost of constructing it, its
number of rooms, its legal status and even its monthly utility/electric bills has
been debated since the beginning of Erdogan’s term at the presidency.
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The new presidential palace has been thought very crucial due to its
symbolism in terms of Turkish politics that Erdogan has been trying very hard
to transform since his presidential candidacy. First of all, the new palace is
thought as the symbol of ‘underscoring the break with Turkey’s past’. It is, in
the minds of Erdogan, the symbol of the ‘New Turkey’ that he declared just
assuming the presidency on 2014 August: ‘we are closing the doors on one era,
and we are now taking our first step to a new phase’ (BPC, 2014: 16).
Considering the palace as the symbol of breaking the links with Turkey’s past,
the following passage from Erdogan is very instructive:

Turkey is no longer the old Turkey. The New Turkey
should reveal itself. The office of the presidency, in the new
building, was formed very differently. To that project, this
humble person (himself, the author) has contributed a lot... We
reflected the impressions of the modern world. The building
was designed as a smart building...These are the necessities of
being a great state (cited in Giirsel, 2014).

The palace is also very critical in terms of moving the seat of the
presidency from the Cankaya Palace, the residence of all the past Turkish
presidents since the foundation of the Republic by Atatiirk. Secondly, the palace
seems to be a testament to the regime Erdogan demands (Gtirsel, 2014) and/or
the president Erdogan aspires to be (BPC, 2014: 16). The debate on Aksaray
and Erdogan’s demands for a switch to an executive presidency appear hand in
hand. As noted in the previous pages, the organizational restructuring at the
presidential office has indicated that Erdogan will not be a traditional/symbolic
president in Turkish politics. Finally, the palace seems to represent Erdogan’s
perception on his unchallenged personal power. It is made public that the palace
was originally intended for the prime minister. In 2011 at the time of starting to
build the complex, the name of the project was the ‘Prime Ministry Service
Building’ (Basbakanlik Hizmet Binasi). As of 2014, after the election of
Erdogan as president, the complex has become the Presidential Palace. If
Erdogan could not get elected at the 2014 presidential election, the building was
going to be available to the prime minister as it was intended and the new
president was going to reside at Cankaya Palace in line with the customs. This
is a strong sign that Erdogan has planned the palace for himself (Giirsel, 2014).
Additionally, the legal status of the palace has still been debated. It is situated
on protected parklands first owned by Atatiirk and later donated to the state. As
sited in an environmentally protected zone, the Turkish highest court has
ordered that the construction should be suspended. However, Erdogan replied
the orders of the courts as ‘Let them tear it down if they can. They ordered
suspension, yet they cannot stop this building. I’ll be opening it; I’1l be moving
in and using it” (BPC, 2014: 16; Giirsel, 2014).
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All in all, according to Erdogan such great buildings are necessary for
great and powerful nations. These are the symbols of national esteem and power
abroad. In fact, the Aksaray seems to represent the amount of power Erdogan
has accumulated on behalf of nation or as ‘the president of Turkish people’. The
growing power of Erdogan, is argued to, represent the level Turkey’s power has
risen.

A.IV. International Visibility as the Chief Executive of Turkey

In addition to these indicators, the 2015 G-20 (Group of Twenty)
Summit, which was hosted by Turkey, made visible that the ‘president Erdogan
was presenting himself as if he was the chief executive of Turkey’. As nations
are represented by their chief executives, Turkey for the first time was
represented by her president rather than prime minister. President Erdogan was
the head of Turkish committee during the summit. Between 2008 and 2014, the-
then prime minister Erdogan had participated in G-20 summits. In 2014, prime
minister Ahmet Davutoglu represented Turkey at the summit, hosted by
Australia. However, for the 2015 summit, the level of participation has changed
and Turkey was represented by the president (Diken, 2015b; T24, 2015b).
According to Aktar, the prime minister was the chief executive of Turkey not
the president. Aktar argues that Turkey’s representation at the level of
presidency created confusion. He concluded that the representation of Turkey
by president Erdogan was an important sign that Erdogan had been paving the
way for a presidential system (Diken, 2015b).

V. Concluding Remarks

The interactionist approach on the executive leadership argues that both
the actor and institutions/environments within which they operate affect each
other. An executive leader, thanks to personal power resources and proper
contexts, may have greater powers than the formal structures he/she holds. This
is especially the idea behind the institutional stretch arguments. The term
institutional stretch highlights how new structures, processes and practices
becoming embedded in the political system by the incumbent. These new
structures and practices seem to be beyond the formal structures and existing
customs. According to this study, it is fair to argue that the 2014-2017
Erdogan’s presidency in Turkey fits into this institutional stretch arguments on
the executive leadership.

This article argues that acting within proper contexts (institutional and
political) thanks to the 2007 amendments and 2014 direct elections and not
constrained by other actors both in the core executive and broader system,
Erdogan has been stretching the office of the presidency ‘structurally’ (as in the
case of reorganizing the institutional structure), ‘financially’ (increasing budget
of the presidency and making the discretionary fund available to the use of
president), ‘politically’ (chairing the cabinet meetings as if the president is the
legal head of the government), ‘symbolically’ (as represented by the new
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presidential palace), and finally ‘internationally’ through hosting the G-20
summit at level of presidency. These are the developments almost totally alien
to the Turkish system and experienced for the first time. With the help of these
new procedures and practices, Erdogan has been attempting at stretching the
presidency to the centre of executive politics. After four year of presidency, he
has succeeded in transforming the system into an executive presidency.

President Erdogan may be ‘well-resourced’ institutionally and
personally to stretch the office of the presidency towards the ‘centre of the
centre of” executive politics, however a certain context, like the one between the
June 2015 and November 2015 elections which opened up the possibility of a
coalition after 13-year of uninterrupted party government of the AKP, may not
free him to further stretch the office of the president in order to interfere into the
executive matters in the future. All in all, an actor at an office has to be studied
paying due regard to the context and it should be admitted that he/she will
always be dependent on others.

References

AKP (2014a) “Basgbakan Erdogan’in Vizyon Belgesi Agiklama Toreninde
Yaptigr Konugsmanin Tam Metni” [The Full Text of Prime Minister
Erdogan’s Speech at the Ceremony of the Statement of Vision
pamphlet], Available online at:
https://www.akparti.org.tr/site/haberler/basbakan-erdoganin-vizyon-
belgesi-aciklama-toreninde-yaptigi-konusmanin-tam/65232#1

AKP (2014b) “Bagbakan Erdogan’in 9 Temmuz tarihli Tokat Mitingi
konugmasinin tam metni” [The Full Text of Prime Minister Erdogan’s
Speech at Tokat Meeting on 9 July], available online at:
https://www.akparti.org.tr/site/haberler/basbakan-erdoganin-9-
temmuz-tarihli-tokat-mitingi-konusmasinin-tam-metni/64861#1

Al-Monitor, (2016) “Turkey as close as ever to presidential regime”, 21
October, available online at: http://www.al-
monitor.com/pulse/sites/almonitor/contents/articles/originals/2016/10/
turkey-as-close-as-never-before-presidential-regime.html

Bennister, M. (2007). ‘Tony Blair and John Howard: Comparative
predominance and “institution stretch” in the UK and Australia’,
British Journal of Politics and International Relations (BJPIR), 9(3),
327-345.

Birgiin (2015) “Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi Arastirma Merkezi: Bakanlari
toplamasi sistemin ruhuna aykir1” [Turkish Grand National Assembly
Research Centre: His convening of Ministers is against the spirit of
the system], 25 February.

Bipartisan Policy Centre (BPC) (2014) “President Erdogan: prospects for a
Strong Presidency”, National Security Programme Foreign Policy
Projects, pp. 1-22.


https://www.akparti.org.tr/site/haberler/basbakan-erdoganin-vizyon-belgesi-aciklama-toreninde-yaptigi-konusmanin-tam/65232#1
https://www.akparti.org.tr/site/haberler/basbakan-erdoganin-vizyon-belgesi-aciklama-toreninde-yaptigi-konusmanin-tam/65232#1
https://www.akparti.org.tr/site/haberler/basbakan-erdoganin-9-temmuz-tarihli-tokat-mitingi-konusmasinin-tam-metni/64861#1
https://www.akparti.org.tr/site/haberler/basbakan-erdoganin-9-temmuz-tarihli-tokat-mitingi-konusmasinin-tam-metni/64861#1
http://www.al-monitor.com/pulse/sites/almonitor/contents/articles/originals/2016/10/turkey-as-close-as-never-before-presidential-regime.html
http://www.al-monitor.com/pulse/sites/almonitor/contents/articles/originals/2016/10/turkey-as-close-as-never-before-presidential-regime.html
http://www.al-monitor.com/pulse/sites/almonitor/contents/articles/originals/2016/10/turkey-as-close-as-never-before-presidential-regime.html

Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt: 32 2018 Say: 4 1259

Cumhuriyet (2015a) “T.C. Anonim Sirketi” [TC Incorporated Company], 15

May, available online at:
http://www.cumhuriyet.com.tr/haber/turkiye/231423/T.C._Anonim_Si
rketi.html

Cumhuriyet (2015b) “Mitingler i¢in iilkeyi boliistiiler” [They shared the country
for the meetings], 19 May, available online at:
http://www.cumhuriyet.com.tr/haber/siyaset/280158/Mitingler_icin_ul
keyi_bolustuler.html

Cumhuriyet (2015¢) “Davutoglu’ndan ‘Baskanlik bitti ve koalisyon’
aciklamas1” [Statement of “presidential system has ended and
coalition” from Davutoglu], Cumhuriyet Turkish Daily, 10 June,
available online at:
http://www.cumhuriyet.com.tr/haber/siyaset/296319/Davutoglu_ndan
__Baskanlik_bitti_ve koalisyon__aciklamasi.html

Cakir, R. (2015) “Fidan Olayr: Demek ki danisikli doviis degilmis” [Fidan
Affair: So, it was not a sham fight], Habertiirk Turkish Daily, 11
March, available online at: http://www.haberturk.com/yazarlar/rusen-
cakir-2302/1052072-fidan-olayi-demek-ki-danisikli-dovus-degilmis

Diken (2015a) “Erdogan, Bas¢i’dan sonra Babacan’a ¢ikisti: Ayn1 durumdalar,
ceki diizen vermeliler” [Erdogan has rebuked Babacan after Basci:
They are in the same boat, they have to tidy themselves up], 02
March, available online at: http://www.diken.com.tr/erdogan-faiz-
krizinde-basci-ve-babacani-hedef-aldi-ayni-durumdalar-kendilerine-
ceki-duzen-versinler/

Diken (2015b) “AB Uzmani Aktar: Erdogan, diinyaya da kendini bagkan olarak
takdim ediyor” [EU Expert Aktar: Erdogan has presented himself as
president also to the world], 15 November, available online at:
http://www.diken.com.tr/ab-uzmani-aktar-erdogan-dunyaya-da-
kendini-baskan-olarak-takdim-ediyor/

Dombey, D. (2015) “President tightens his grip on state”, Financial Times
Special Report, 15 April, available online at:
http://www.ft.com/cms/s/0/f89a7b74-c747-11e4-8elf-
00144feab7de.html#taxzz3i4pKY2Cx

Earle, E. M. (1925) ‘The New Constitution of Turkey’, Political Science
Quarterly, 40 (1), pp. 73-100, available online at:
http://genckaya.bilkent.edu.tr/1924constitution.pdf

Erdogan, M. (2003) Tiirkiye’de Anayasalar ve Siyaset [Constitutions in
Turkey and the Politics], Liberte Yayinlari, Ankara.

Guardian (2015) “Turkey’s president Erdogan told to ‘stop interfering’ in
government  business”, 23  March, available online at:
http://www.theguardian.com/world/2015/mar/23/erdogan-at-odds-
with-government-over-kurdish-peace-process-0


http://www.cumhuriyet.com.tr/haber/turkiye/231423/T.C._Anonim_Sirketi.html
http://www.cumhuriyet.com.tr/haber/turkiye/231423/T.C._Anonim_Sirketi.html
http://www.cumhuriyet.com.tr/haber/siyaset/280158/Mitingler_icin_ulkeyi_bolustuler.html
http://www.cumhuriyet.com.tr/haber/siyaset/280158/Mitingler_icin_ulkeyi_bolustuler.html
http://www.cumhuriyet.com.tr/haber/siyaset/296319/Davutoglu_ndan__Baskanlik_bitti_ve_koalisyon__aciklamasi.html
http://www.cumhuriyet.com.tr/haber/siyaset/296319/Davutoglu_ndan__Baskanlik_bitti_ve_koalisyon__aciklamasi.html
http://www.haberturk.com/yazarlar/rusen-cakir-2302/1052072-fidan-olayi-demek-ki-danisikli-dovus-degilmis
http://www.haberturk.com/yazarlar/rusen-cakir-2302/1052072-fidan-olayi-demek-ki-danisikli-dovus-degilmis
http://www.diken.com.tr/erdogan-faiz-krizinde-basci-ve-babacani-hedef-aldi-ayni-durumdalar-kendilerine-ceki-duzen-versinler/
http://www.diken.com.tr/erdogan-faiz-krizinde-basci-ve-babacani-hedef-aldi-ayni-durumdalar-kendilerine-ceki-duzen-versinler/
http://www.diken.com.tr/erdogan-faiz-krizinde-basci-ve-babacani-hedef-aldi-ayni-durumdalar-kendilerine-ceki-duzen-versinler/
http://www.diken.com.tr/ab-uzmani-aktar-erdogan-dunyaya-da-kendini-baskan-olarak-takdim-ediyor/
http://www.diken.com.tr/ab-uzmani-aktar-erdogan-dunyaya-da-kendini-baskan-olarak-takdim-ediyor/
http://www.ft.com/cms/s/0/f89a7b74-c747-11e4-8e1f-00144feab7de.html#axzz3i4pKY2Cx
http://www.ft.com/cms/s/0/f89a7b74-c747-11e4-8e1f-00144feab7de.html#axzz3i4pKY2Cx
http://genckaya.bilkent.edu.tr/1924constitution.pdf
http://www.theguardian.com/world/2015/mar/23/erdogan-at-odds-with-government-over-kurdish-peace-process-0
http://www.theguardian.com/world/2015/mar/23/erdogan-at-odds-with-government-over-kurdish-peace-process-0

1260 Hasan Faruk USLU

Guardian (2016) “Turkish PM Davutoglu resigns as President Erdogan tightens
grip”, 05 May, available online at:
https://www.theguardian.com/world/2016/may/05/ahmet-davutoglus-
future-turkish-prime-minister-balance

Goneng, L. (2013) ‘Tiirkiye’deki Hiikiimet Sistemleri Tartismalarma iliskin
Degerlendirmeler’ [Assessments on the debates over the type of
executives in Turkey], Yeni Tiirkiye, 51, pp. 269-279.

Girsel, K. (2014) “Erdogan’in semboller savasindaki yeni taarruzu: ‘Aksaray’”
[Erdogan’s new attack in the war of symbols: Aksaray], Al Monitor:
Turkey Pulse, 17 September, available online at: http://www.al-
monitor.com/pulse/tr/originals/2014/09/turkey-erdogan-white-palace-
presidential-residence.html#

Hakan, A. (2014) “Bir Norvegli kadar mesafeliyim olaya” [| am detached from
the issue as far as a Norwegian], Hiirriyet Turkish Daily, 03 July,
available  online at:  http://sosyal.hurriyet.com.tr/yazar/ahmet-
hakan_131/bir-norvecli-kadar-mesafeliyim-olaya 26731465

Hargrove, E. C. (2001) “The presidency and the prime ministership as
institutions: an American perspective”, British Journal of Politics and
International Relations, 3 (1), pp. 49-70.

Heffernan, R. (2005) “Exploring (and Explaining) the British Prime Minister”,
British Journal of Politics and International Relations, 7, pp. 605-620.

Heffernan, R. (2012) “There’s No Need for the ‘-isation’: The Prime Minister Is
Merely Prime Ministerial”, Parliamentary Affairs, Advance Access
Published 14 November, pp. 1-10.

Helms, L. (2005) Presidents, Prime Ministers and Chancellors: Executive
Leadership in Western Democracies, Palgrave MacMillan, New
York.

Heper & Cinar (1996) ‘Parliamentary Government with a Strong President: the
Post-1989 Turkish Experience”, Political Science Quarterly, 111 (3),
pp. 483-503.

Hiirriyet (2014) “Saray’da icraati izleme ekibi” [Performance Monitoring Staff
at the Palace], Hiirriyet Turkish Daily, 20 November, available online
at: http://www.hurriyet.com.tr/gundem/27613547.asp

Hiirriyet Daily News (2014) “PM Davutoglu joins row with prominent business
group”, 31 December, available online at:
http://www.hurriyetdailynews.com/pm-davutoglu-joins-row-with-
prominent-business-
group.aspx?pagelD=238&nID=76348&NewsCatID=345

Hiirriyet Daily News (2015a) “Turkey’s first cabinet meeting chaired by
President Erdogan takes more than 8 hours™, 19 January, available
online at:  http://www.hurriyetdailynews.com/turkeys-first-cabinet-
meeting-chaired-by-president-erdogan-takes-more-than-8-
hours.aspx?PagelD=238&NID=77113&NewsCatiD=338


https://www.theguardian.com/world/2016/may/05/ahmet-davutoglus-future-turkish-prime-minister-balance
https://www.theguardian.com/world/2016/may/05/ahmet-davutoglus-future-turkish-prime-minister-balance
http://www.al-monitor.com/pulse/tr/originals/2014/09/turkey-erdogan-white-palace-presidential-residence.html
http://www.al-monitor.com/pulse/tr/originals/2014/09/turkey-erdogan-white-palace-presidential-residence.html
http://www.al-monitor.com/pulse/tr/originals/2014/09/turkey-erdogan-white-palace-presidential-residence.html
http://sosyal.hurriyet.com.tr/yazar/ahmet-hakan_131/bir-norvecli-kadar-mesafeliyim-olaya_26731465
http://sosyal.hurriyet.com.tr/yazar/ahmet-hakan_131/bir-norvecli-kadar-mesafeliyim-olaya_26731465
http://www.hurriyet.com.tr/gundem/27613547.asp
http://www.hurriyetdailynews.com/pm-davutoglu-joins-row-with-prominent-business-group.aspx?pageID=238&nID=76348&NewsCatID=345
http://www.hurriyetdailynews.com/pm-davutoglu-joins-row-with-prominent-business-group.aspx?pageID=238&nID=76348&NewsCatID=345
http://www.hurriyetdailynews.com/pm-davutoglu-joins-row-with-prominent-business-group.aspx?pageID=238&nID=76348&NewsCatID=345
http://www.hurriyetdailynews.com/turkeys-first-cabinet-meeting-chaired-by-president-erdogan-takes-more-than-8-hours.aspx?PageID=238&NID=77113&NewsCatID=338
http://www.hurriyetdailynews.com/turkeys-first-cabinet-meeting-chaired-by-president-erdogan-takes-more-than-8-hours.aspx?PageID=238&NID=77113&NewsCatID=338
http://www.hurriyetdailynews.com/turkeys-first-cabinet-meeting-chaired-by-president-erdogan-takes-more-than-8-hours.aspx?PageID=238&NID=77113&NewsCatID=338

Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt: 32 2018 Say: 4 1261

Hiirriyet Daily News (2015b) “Business group head does not step back in clash
with Turkish president Erdogan”, 11 January, available online at:
http://www.hurriyetdailynews.com/business-group-head-does-not-
step-back-in-clash-with-turkish-president-erdogan-
.aspx?pagelD=238&nID=76795&NewsCatlD=344

Hiirriyet Daily News (2015¢) “Erdogan wants 400 deputies for his former AKP
at Turkish elections”, 06 February, available online at:
http://www.hurriyetdailynews.com/erdogan-wants-400-deputies-for-
his-former-akp-at-turkish-elections-
.aspx?pagelD=238&n1D=78015&NewsCatID=338

Hiirriyet Daily News (2015d) “Erdogan says 335 seats enough, not 400”7, 09
April, available online at: http://www.hurriyetdailynews.com/erdogan-
says-335-seats-enough-not-
400.aspx?pagelD=238&nID=80846&NewsCatiD=338

Hiirriyet Daily News (2015¢) “Erdogan urges change in charter due to the de
facto change in president’s new role”, 14 August, available online at:
http://www.hurriyetdailynews.com/erdogan-urges-change-in-charter-
due-to-de-facto-change-in-presidents-new-
role.aspx?pagelD=238&n1D=86992&NewsCatID=338 (29.08.2015).

Insel, A. (2013) “Baskanlik Sistemi ve Gii¢ Fetisizmi” [Presidential System and
Power Fetishism], Birikim, vol. 288, pp. 8-14.

Kalaycioglu, E. (2015) “Turkish Popular Presidential Elections: Deepening
Legitimacy Issues and Looming Regime Change”, South European
Society and Politics, 20 (2), 2015, pp. 157- 179.

Kefford, G. (2014) “Agency, institutional stretch and structural adjustment: The
Australian Labor Party 2006-2013”, Party Politics, DOI:
10.1177/1354068814550437, pp. 1-10.

Koker, L. (2014) “Erdogan’s presidency and the Constitution”, Turkish Review,
01 September, available online at:
http://www.turkishreview.org/opinions/erdogan-s-presidency-and-the-
constitution_540958

Kiigiiksahin, S. (2015) “Cumhurbagkani’ndan Bagbakan’a kapali zarf” [Sealed
orders from the president to prime minister], Hiirriyet Turkish Daily,
25 March, available online at:
http://sosyal.hurriyet.com.tr/yazar/sukru-
kucuksahin_92/cumhurbaskani-ndan-basbakan-a-kapali-
zarf_28546058

Laginer, O. (2015) “Yeni Tiirkiye’nin Sifreleri” [The codes of New Turkey],
Birikim, 15 April, available online at:
http://www.birikimdergisi.com/haftalik/yeni-turkiyenin-sifreleri


http://www.hurriyetdailynews.com/business-group-head-does-not-step-back-in-clash-with-turkish-president-erdogan-.aspx?pageID=238&nID=76795&NewsCatID=344
http://www.hurriyetdailynews.com/business-group-head-does-not-step-back-in-clash-with-turkish-president-erdogan-.aspx?pageID=238&nID=76795&NewsCatID=344
http://www.hurriyetdailynews.com/business-group-head-does-not-step-back-in-clash-with-turkish-president-erdogan-.aspx?pageID=238&nID=76795&NewsCatID=344
http://www.hurriyetdailynews.com/erdogan-wants-400-deputies-for-his-former-akp-at-turkish-elections-.aspx?pageID=238&nID=78015&NewsCatID=338
http://www.hurriyetdailynews.com/erdogan-wants-400-deputies-for-his-former-akp-at-turkish-elections-.aspx?pageID=238&nID=78015&NewsCatID=338
http://www.hurriyetdailynews.com/erdogan-wants-400-deputies-for-his-former-akp-at-turkish-elections-.aspx?pageID=238&nID=78015&NewsCatID=338
http://www.hurriyetdailynews.com/erdogan-says-335-seats-enough-not-400.aspx?pageID=238&nID=80846&NewsCatID=338
http://www.hurriyetdailynews.com/erdogan-says-335-seats-enough-not-400.aspx?pageID=238&nID=80846&NewsCatID=338
http://www.hurriyetdailynews.com/erdogan-says-335-seats-enough-not-400.aspx?pageID=238&nID=80846&NewsCatID=338
http://www.hurriyetdailynews.com/erdogan-urges-change-in-charter-due-to-de-facto-change-in-presidents-new-role.aspx?pageID=238&nID=86992&NewsCatID=338
http://www.hurriyetdailynews.com/erdogan-urges-change-in-charter-due-to-de-facto-change-in-presidents-new-role.aspx?pageID=238&nID=86992&NewsCatID=338
http://www.hurriyetdailynews.com/erdogan-urges-change-in-charter-due-to-de-facto-change-in-presidents-new-role.aspx?pageID=238&nID=86992&NewsCatID=338
http://www.turkishreview.org/opinions/erdogan-s-presidency-and-the-constitution_540958
http://www.turkishreview.org/opinions/erdogan-s-presidency-and-the-constitution_540958
http://sosyal.hurriyet.com.tr/yazar/sukru-kucuksahin_92/cumhurbaskani-ndan-basbakan-a-kapali-zarf_28546058
http://sosyal.hurriyet.com.tr/yazar/sukru-kucuksahin_92/cumhurbaskani-ndan-basbakan-a-kapali-zarf_28546058
http://sosyal.hurriyet.com.tr/yazar/sukru-kucuksahin_92/cumhurbaskani-ndan-basbakan-a-kapali-zarf_28546058
http://www.birikimdergisi.com/haftalik/yeni-turkiyenin-sifreleri

1262 Hasan Faruk USLU

Mahgupyan, E. (2015) “Yeni Tiirkiye (1)” [New Turkey (1)], Aksam Turkish
Daily, 31 March, available online at:
http://www.aksam.com.tr/yazarlar/etyen-mahcupyan/yeni-turkiye-
1/haber-394170

Mis, N. and Aslan, A. (2014) “Erdogan’s politics and his presidential mission”,
Foundation for Political, Economic and Social Research (SETA)
Analysis, no: 12, pp. 8-33, available  online at:
http://file.setav.org/Files/Pdf/20141118151004_erdogan%E2%80%99
s-politics-and-his-presidential-mission-pdf.pdf

Ozsoy, S. (2015) “Turkey — President Erdogan moving towards a stronger
presidency”, Presidential Power: Presidents and Presidential Politics
around the World, 07 January, available online at: http://presidential-
power.com/?p=2565

Peker, E. (2015) “Erdogan holds first cabinet meeting as Turkey’s president”,
The Wall Street Journal, 19 January, available online at:
http://www.wsj.com/articles/erdogan-holds-first-cabinet-meeting-as-
turkeys-president-1421675195

Presidency of the Republic of Turkey (2018)  “Haberler”,
https://www.tccb.gov.tr/haberler/

Reuters (2012) “Turkey's Gul and Erdogan bicker over ‘double-headed’

government”, 31 October, available online at:
http://www.reuters.com/article/us-turkey-erdogan-gul-
idUSBRE89U15020121031

Sabah (2015) “10 Agustos’ta Cumhurbaskanini halkin se¢mesiyle bir dénem
sona ermistir’” [An era ended on 10™ of August with the popular
election of the president], 22 March, available online at:
http://www.sabah.com.tr/gundem/2015/03/22/10-agustosta-
cumhurbaskanini-halkin-secmesiyle-bir-donem-sona-ermistir

Sever, A. (2017) “Erdogan 36 basdanigsmana ne danisiyor acaba?” [I wonder
what does Erdogan seek advice of 36 key advisors?], T24 November
01, available online at: http://t24.com.tr/yazarlar/ahmet-
sever/erdogan-36-basdanismana-ne-danisiyor-acaba,18416

Sozcii (2015) “Erdogan’dan korkung talimat” [Terrifying Directive from

Erdogan], June 27, available online at:
https://www.sozcu.com.tr/2015/gundem/erdogandan-korkunc-talimat-
871288/

Strangio, P., ‘t Hart, P. and Walter, J. (2013) Understanding Prime-
Ministerial Performance: Comparative Perspectives, Oxford
University Press.


http://www.aksam.com.tr/yazarlar/etyen-mahcupyan/yeni-turkiye-1/haber-394170
http://www.aksam.com.tr/yazarlar/etyen-mahcupyan/yeni-turkiye-1/haber-394170
http://file.setav.org/Files/Pdf/20141118151004_erdogan%E2%80%99s-politics-and-his-presidential-mission-pdf.pdf
http://file.setav.org/Files/Pdf/20141118151004_erdogan%E2%80%99s-politics-and-his-presidential-mission-pdf.pdf
http://presidential-power.com/?p=2565
http://presidential-power.com/?p=2565
http://www.wsj.com/articles/erdogan-holds-first-cabinet-meeting-as-turkeys-president-1421675195
http://www.wsj.com/articles/erdogan-holds-first-cabinet-meeting-as-turkeys-president-1421675195
https://www.tccb.gov.tr/haberler/
http://www.reuters.com/article/us-turkey-erdogan-gul-idUSBRE89U15O20121031
http://www.reuters.com/article/us-turkey-erdogan-gul-idUSBRE89U15O20121031
http://www.sabah.com.tr/gundem/2015/03/22/10-agustosta-cumhurbaskanini-halkin-secmesiyle-bir-donem-sona-ermistir
http://www.sabah.com.tr/gundem/2015/03/22/10-agustosta-cumhurbaskanini-halkin-secmesiyle-bir-donem-sona-ermistir
http://t24.com.tr/yazarlar/ahmet-sever/erdogan-36-basdanismana-ne-danisiyor-acaba,18416
http://t24.com.tr/yazarlar/ahmet-sever/erdogan-36-basdanismana-ne-danisiyor-acaba,18416
https://www.sozcu.com.tr/2015/gundem/erdogandan-korkunc-talimat-871288/
https://www.sozcu.com.tr/2015/gundem/erdogandan-korkunc-talimat-871288/

Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt: 32 2018 Say: 4 1263

T24 (2015a) “Iste Cumhurbaskan1 Erdogan’in ‘devletin parasiyla’ yaptig1 Giil’ii
4’¢ katlayan harcamlar”’[Here it is the expenses of Erdogan made by
state funds that quadrupled Giil], May 04, available online at:
http://t24.com.tr/haber/iste-cumhurbaskani-erdoganin-devletin-
parasiyla-yaptigi-gulu-4e-katlayan-harcamalar,295525

T24 (2015b) “G-20’nin ev sahibi kim olacak; Davutoglu mu, Erdogan mi?”
[Who will be the host of G-20; Davutoglu or Erdogan?], 02 August,
available online at: http://t24.com.tr/haber/g-20nin-ev-sahibi-kim-
olacak-davutoglu-mu-erdogan-mi,304864

Tavits, M. (2009) Presidents with Prime Ministers: Do Direct Elections
Matter?, Oxford University Press, Oxford.

Uran, P. (2010) ‘Turkey’s Hasty Constitutional Amendment Devoid of Rational
Basis: From a Political Crisis to a Governmental System Change’,
Journal of Politics and Law, 3 (1), pp. 2-10.

Xinhua (2015) “Turkish ruling AKP sows discords on key issues”, 23 March,
available  online at:  http://news.xinhuanet.com/english/2015-
03/23/c_134087691.htm

Yalciner, M. (2015) “Istikrarsizlik unsuru Erdogan” [Erdogan as an element of
instability], Evrensel Turkish Daily, 20 April, available online at:
http://www.evrensel.net/yazi/73861/istikrarsizlik-unsuru-erdogan

Yazici, S. (2015) “Doniim Noktasindaki Tiirkiye: Bagkanlik mi, Parlamentarizm
mi?” [Turkey at the crossroads: Presidentialism or Parliamentarism?]
in Kritik Kavsak: Parlemanter Sistem — Baskanlik Sistemi, ed. Cem
Akkas, Kog Universitesi Yayinlari, Istanbul, pp. 87-110.

Yetkin, M. (2015) “Erdogan’in agirhigi AK Parti’yi ezmeye bagladi” [Erdogan’s
weight has started to crush the AK Party], Radikal Turkish Daily, 24
February, available online at:
http://www.radikal.com.tr/yazarlar/murat-yetkin/erdoganin-agirligi-
ak-partiyi-ezmeye-basladi-1299988/

Yildiz, M. (2015) “Dolar, faiz, secimler ve demokrasi: Erdogan’in bir bildigi
var” [Dollar, interest, elections and democracy: Erdogan has a method
to that madness], Diken, 05 March, available online at:
http://www.diken.com.tr/dolar-faiz-secimler-ve-demokrasi-erdoganin-
bir-bildigi-var/


http://t24.com.tr/haber/iste-cumhurbaskani-erdoganin-devletin-parasiyla-yaptigi-gulu-4e-katlayan-harcamalar,295525
http://t24.com.tr/haber/iste-cumhurbaskani-erdoganin-devletin-parasiyla-yaptigi-gulu-4e-katlayan-harcamalar,295525
http://t24.com.tr/haber/g-20nin-ev-sahibi-kim-olacak-davutoglu-mu-erdogan-mi,304864
http://t24.com.tr/haber/g-20nin-ev-sahibi-kim-olacak-davutoglu-mu-erdogan-mi,304864
http://news.xinhuanet.com/english/2015-03/23/c_134087691.htm
http://news.xinhuanet.com/english/2015-03/23/c_134087691.htm
http://www.evrensel.net/yazi/73861/istikrarsizlik-unsuru-erdogan
http://www.radikal.com.tr/yazarlar/murat-yetkin/erdoganin-agirligi-ak-partiyi-ezmeye-basladi-1299988/
http://www.radikal.com.tr/yazarlar/murat-yetkin/erdoganin-agirligi-ak-partiyi-ezmeye-basladi-1299988/
http://www.diken.com.tr/dolar-faiz-secimler-ve-demokrasi-erdoganin-bir-bildigi-var/
http://www.diken.com.tr/dolar-faiz-secimler-ve-demokrasi-erdoganin-bir-bildigi-var/

Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt: 32 2018 Sayt: 4

Almis Tarihi: 15 Mayis 2018

CARI iISLEMLER BILANCOSUNDAKI DEGISMEYI
ETKILEYEN FAKTORLER: BRIC ORNEGI ”

1265

Okan DOGAN™
Fehim BAKIRCI
Bahar BURTAN DOGAN™~™"

Oz: Farkli iilkelerin degisik bilyiime performanslari ve entegrasyon
hamleleri, diinya iktisat tarihinde muhtelif eksen ve paradigma kaymalarina yol
agmustir. Caligmanin konusunu teskil eden Brezilya, Rusya Federasyonu,
Hindistan ve Cin Halk Cumhuriyeti’ni kapsayan bu sonuncu kayma, Jim
O’Neill tarafindan 2001 yilinda “BRIC” terimi ile ifade edilmistir. Diinyanin
ekonomi liderligi unvanmi 1890°da Ingiltere’den devralan ABD, bu liderligini
ilk etapta 2050 olarak ifade edilen beklentilerin ¢cok Oncesindeki bir yil olan
2014’te Cin Halk Cumhuriyeti’ne devretmistir. Cin Halk Cumhuriyeti ile ABD
arasindaki bu devir—teslim; aslinda 20. ylizyilin farkli iktisadi basar1 dykiilerinin
son halkasini teskil eden BRIC mucizesinin ete kemige biiriinmesidir.
Calismada BRIC iilkelerinin ekonomik performanslar1 detaylariyla ele alinmig
ve bu eksen kaymasindan miinferiden degil birlikte hareket etmeleri halinde
daha fazla menfaat elde edebilecekleri ortaya konulmustur.

Anahtar Kelimeler: BRIC, Ulke Smiflandirmalar;, Diinya Ekonomisi,
Uluslararasi Tktisat, Panel Veri Analizi, Cari Islemler Bilangosu

FACTORS AFFECTING THE CURRENT ACCOUNT BALANCE
CHANGE: BRIC SIMPLE
Abstract: The various growth performances of different countries and
integration attempts led to several axis and paradigm shifts in the world’s
economic history. The last shift including Brazil, RF, India and PRC, which
forms the theme of the study, was nomenclatured by Jim O’Neill in 2001 as
BRIC, being inspired by the first letters of the countries. USA took over the title
of world economic leader from England in 1890 and handed over this
leadership to PRC in 2014, a year which was very much earlier than the
anticipations that was predicated at the first step as 2050. Actually, this
handover among PRC and USA is the shaping of BRIC miracle in flesh and
bones, which incorporates the last chain of the different economic success
stories of the 20th century. In the study, the economic performances of BRIC
countries are studied in details and it is revealed that they would afford more
advantage from this axis shift if they take joint action.
Keywords: BRIC, Country Classifications, World Economics, International
Economics, Panel Data Analysis, Current Account Balance
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l. Giris

Cin Halk Cumhuriyeti (CHC), Hindistan, Pakistan, Banglades, Tayland,
Rusya Federasyonu (RF), Giiney Kore, Japonya, Filipinler ve Endonezya
topraklarinin kesistigi Dogu—Gilineydogu Asya cografyasi, giinlimiiz itibartyla
diinyanin ekseninin doguya kaydigini 6ne siiren tezlere kaynaklik etmektedir ve
yeni siklet merkezini teskil etme yolunda en giiglii namzet olma yolunda hizla
ilerlemektedir. Yeni ylizyilin ilk 15 yillik zaman diliminin geride kaldigi
bugiinlerde zenginlik ve refah halen Avrupa ve Kuzey Amerika’da yogunlassa
dahi, tim politik, sosyo-kiiltiirel, akademik, entelektiiel ve iktisadi cevreler
nezdinde giig, zenginlik ve refah ekseninin Dogu’ya kaydigi kanaati giin
gectikce pekismekte, bu kanaat iktisadi verilerle de per¢inlenmektedir. Daha da
onemlisi, RF, CHC ve Hindistan basta olmak {izere iktisadi diizenlerini merkezi
planlama sisteminin usul, metot ve prensiplerine gore degil, piyasa
ekonomisinin gerekleri dogrultusunda sekillendirmeye baslayan iilkelerin, ilk
adimlar1 atmalarindan giiniimiize kadar uzanan ceyrek asri1 asan siiregte
geldikleri nokta, bu tercihin gerek ulusal, gerekse de kiiresel refah diizeylerine
sagladigi katkinin muhasebelestirilmesine olanak saglayacak bir olgunluga
erismistir.

Bu noktada 2000°1i yillarin basinda ilk kez yiiksek sesle sdylenmeye
baglanan ve kisaca BRIC olarak adlandirilan Brezilya, RF, Hindistan ve CHC,
diinya ekonomisinde en hizli gelisen yiikselen piyasalar olarak kabul
edilmektedir. Dort Biiyiikler olarak da adlandirilan bu iilkelerin genis
ylizol¢limii, biiyiikk niifus, hizli ekonomik biiyiime gibi ¢ok sayida ortak
Ozellikleri  bulunmaktadir. Bu iilkelerin toplam yiiz6l¢iimii  diinya
ylizolglimiinliin %25’inden, toplam niifuslar1 ise diinya niifusunun %40’indan
daha fazlasim kapsamaktadir. Ekonomik gostergeler baz alinarak yapilan
analizlerde global ekonomik giiciin yakin gelecekte geleneksel ekonomik lider
olarak gosterilen G-7 grubundan BRIC grubuna gecebilecegi ve diinyanin
ekonomik liderligine BRIC iilkelerinin oturabilecegi tartismalar1 yapilmaktadir.
BRIC iilkeleri hakkinda ¢ok sayida ¢aligmasi bulunan Goldman Sachs, 2050
yilinda diinyanin en biiyiik ekonomisinin CHC, {igiincli biiyiik ekonomisinin
Hindistan, dordiinci biiyiik ekonomisinin Brezilya ve altinct biiyiik
ekonomisinin ise RF olacagi ongoriisiinde bulunmaktadir. Ayrica CHC ile
Hindistan’in imalat ve servis sektoriinde, Brezilya ile Rusya’nin ise hammadde
sektoriinde kiiresel aktor olacaklari tahmin edilmektedir. Ozetle, BRIC iilkeleri
ile G-7 iilkelerinin temel ekonomik gostergeleri karsilastirildiginda birgok
alanda BRIC iilkelerinin daha istikrarli ve ileri diizeyde oldugu goériillmektedir.
Beseri sermaye ve yer alt1 zenginlikleriyle birlikte yakin ge¢misteki ekonomik
performanslari da géz oniine alindiginda BRIC f{ilkeleri i¢in ortaya atilan tezin
gerceklesebilirligi ihtimali artmaktadir (O’Neill, 2001: 1-16, Frank ve Frank,
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2010: 46-54, Wilson ve Purushothaman, 2003:1-24’den aktaran: Sandalcilar,
2012: 4165).

Bu calismasinin amaci ise, BRIC iilkelerinin iktisadi gelisim siireglerini
kapsaml1 olarak analiz ederek yeni diinya iktisadi diizenindeki paradigma-eksen
kaymalarini1 teorik-pratik agidan ortaya koymak ve Tiirkiye’nin de igerisinde
oldugu yiikselen ekonomilere sahip tilkelerin dikkatine sunmak suretiyle
alabilecekleri pozisyonlar/ ilave tedbirler ile iktisat politikalar1 vizyonu
hakkinda bilimsel 6nerilerde bulunmak ve pratik tavsiyeler iiretmektir.

I1. BRIC Ulkelerinin Diinya Ekonomisindeki Yeri ve Onemi

Simiflandirma veya tasnif faaliyetlerinin temel amaci; bilgilere hizlica,
zahmetsizce, rahatlikla erisim saglanabilmesi ve an itibariyla kullanima hazir
hale getirilebilmesini teminen ihtiyag¢ duyulmayanlarin ayiklanmasi, geriye
kalanlarin siraya konulmasi—diizenlenmesi, s6z konusu iglemlerin miimkiin
mertebe belirli standart, metot—yontemlerle gergeklestirilmesine ¢alisilmasi ve
bu sayede 6grenmenin, 6gretmenin, aragtirma—incelemenin kolaylastirilmasidir.
Ulkelere yonelik siniflandirma ¢alismalar1 gerceklestiren cok sayida tiizel
kigilik bulunmakla birlikte, Birlesmis Milletler (United Nations—UN), Avrupa
Birligi (European Union—EU), Uluslararas1 Para Fonu (International Monetary
Fund-IMF), Diinya Bankas1 (World Bank-WB), Diinya Ticaret Orgiitii (World
Trade Organization-WTO), Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii
(Organisation for Economic Cooperation and Development — OECD) ve
Pricewaterhouse Coopers (PwC)’nin, kriter ve dlgiitlerinin uluslararasi
taninmisligi/sayginligi baglaminda 6n plana ¢iktig1 sdylenilebilir.

IMF ve WB’nin iilkelerin ekonomik rakamlarimi degerlendirerek
yapmis olduklar geligsmis, gelismekte olan ve az gelismis {ilke siniflandirmalari
diinya {ilkeleri tarafindan genel kabul gdrmiis degerlendirmeler (Zengin ve
Ayaz, 2014: 281) olup, Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1: WB’ye Gore Ulkelerin Siniflandiriimast

ULKE SINIFI" SAYISI

Diisiik Gelirli Ulkeler 31
(Low Income Countries)

Diisiik Orta Gelirli Ulkeler 51
(Lower Middle Income Countries)

Yiiksek Orta Gelirli Ulkeler 53
(Upper Middle Income Countries)

Yiiksek Gelirli Ulkeler 80
(High Income Countries)

Kaynak: www.worldbank.org

1 WB’nin Temmuz 2015 siniflandirmasina gére 2014 yili itibariyla kisi bagina yillik GNI;
—1.045 $°nin altinda olanlar Diisiik Gelirli Ulke,

—1.236 ile 4.125 $ arasinda olanlar Diisiik Orta Gelirli Ulke,

—4.126 ile 12.735 $ arasinda olanlar Yiiksek Orta Gelirli Ulke,

—12.736 $’ndan fazla olanlar Yiiksek Gelirli Ulke seklinde kabul edilmistir.
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21.yy’da diinya genelinde politik a¢idan yasanan degisimler es zamanl
olarak kiiresel iktisadi diizen ve yapida da degismeler meydana gelmistir.
2000’li yilarin basindan itibaren ekonomisi hizla biiyliyen iilkeler farkli
sekillerde gruplandirilmistir. Bunlardan ilki, Jim O’Neill] tarafindan 2001
yilinda ortaya atilan BRIC tir.

Aralik 2010 tarihinde Giiney Afrika’nin da BRIC’e dahil edilmesiyle
Giliney Afrika’yr da kapsayacak bicimde BRICS’e (Narin ve Kutluay, 2013: 32)
dontistligii ifade edilmekle ve 2006 yil1 Eyliil ayinda Brezilya, RF, Hindistan ve
CHC Diusisleri Bakanlari’nin ABD/New York’da bir araya gelmesiyle basglayan
politik diyalogun, 2009 yilinda iilke liderlerinin katilimiyla ilk olarak
RF/Yekaterinburg’da, takip eden yillarda da Giiney Afrika Cumhuriyeti’nin de
dahil olmasiyla birlikte her y1l diizenli olarak tekrarlandigi bilinmekle birlikte,
terimin isim babast Jim O’Neill’in Giliney Afrika’nin ilavesine ihtiyath
yaklastigr goriilmektedir (O’Neill, 2013: 108-114). Bu nedenle de calismada
terimin orijinal haline sadik kalinmigtir.

A. BRIC’in Ortaya Cikist

II. Diinya Savasi sonrasi yillar diinya ekonomisinin yeniden yapilanma
siirecine girdigi, basar1 veya basarisizliklarin bir arada yasandigi yillar
olmustur. Savas oncesi donemde 1929 Bunalimi’ndan etkilenmeyerek devasa
sanayilesme hamleleri yapan Sovyet deneyimi 6zellikle savas sonrasi1 donemde
iki kutuplu bir diinyada Bati blogu i¢in adeta model arayisinin disinda
tutulmaya ¢alisilmigtir. Batinin biiylime mucizesi arayislari igerisinde bir kisim
ornekler de olus(turul)mustur. Buna gore bazi iilkelerin ekonomide goz
kamastirict bir bliyiime ve gelisme hizi yakaladigi, Mucize (Miracle) tabir
edilen basarilar sergiledigi 1950 ve 1960’11 yillar, Almanya ve Japonya’nin
ekonomik yapilanmalarini hizlica tamamlayip “Alman Mucizesi” ve “Japon
Mucizesi”ni basardiklart donemlerdir. 1960’larin ikinci yarisindan baslayip
1970’11 yillara uzanan donem ise, baz1 gelismekte olan iilke ekonomilerinin
hizl1 bir bilylime performansi sergiledikleri ve yeni sanayilesen iilkeler arasina
girmeyi basardiklart bir silire¢ olmustur. 1980°li yillarda Asya kitasinda
Japonya’nin da bolgeye getirdigi dinamizm ile birlikte Giiney Kore, Tayvan,
Hong Kong, Singapur basta olmak iizere pek ¢ok Uzak Dogu Asya lilkesi hizli
iktisadi biiylimeleri ile dikkatleri iizerlerine ¢ekmeye baslamis ve bu iilkeler
acisindan Onemli baslangic yillar1 olmustur. 1980 ve 1990’hh yillarda
ekonomileri ortalama olarak %9 diizeyinde biiyliyen bu ekonomiler “Giiney
Dogu Asya Kaplanlar1” olarak tanimlanmis ve “Dogu Asya Mucizesi” olarak
literatiire girmistir. Kaydedilen gelismeler bircok gelismekte olan iilkeye ilham
kaynag teskil etmis, bu tilkelerin kalkinma stratejileri gesitli ¢alismalara konu
olmustur. 21. yiizyilin baglar1 ise hizli iktisadi biiyiime performansi gdsteren
farkli bir ilke grubunun ekonomik gelismeleri {izerinde dikkatleri
yogunlastirmis ve bu iilkelerin yakin gelecekte diinya ekonomisini nasil
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etkileyecegi yoniinde ¢ikarimlarda bulunulmaya baslanmistir (Ozsoylu ve
Algan, 2011: i).

S6z konusu ¢ikarimlar kapsaminda; 2000’11 yillarin basindan itibaren
ekonomisi hizli biiyiiyen, dogrudan yabanci yatirimlarin biiyiik boliimiinii ¢eken
ve kiiresel ekonomiyi etkileme giicii hizla artan ekonomiler farkli bigimde
gruplandirilmaya baglanmistir. S6zii edilen gruplandirmalar igerisinde, ucuz
emek ve buna bagli olarak diisiik iiretim maliyeti nedeniyle yiiksek biiyiime
firsat1 yakalayan, dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ¢ekebilen, ihracatini,
doviz rezervlerini ve milli gelirini hizla arttiran, yasanan ekonomik krizlerden
daha az etkilenen dort iilke dikkatleri ¢cekmistir (Narin ve Kutluay, 2013: 31-
32).

Bahse konu smiflandirma/gruplandirma/kategorize etme arayiglari
cercevesinde ortaya atilan BRIC terimi/akronimi; Brezilya, Rusya, Hindistan ve
CHC’nin (Brazil, Russia, India, China—BRIC) olusturdugu tilkeler grubunu ve
bu {ilkelerin yenidiinya diizeninde temsil ettigi konumu sembolize etmek iizere
gelistirilmistir. BRIC {ilkelerinin ortak temel karakteristik ozellikleri,
niifuslarinin fazla olusu, zengin dogal kaynaklarinin bulunmasi, gelisme diizeyi
acisindan ikinci asamada yer alan iilkeler arasinda (Hindistan birinci asamada)
yer almalari, hizla artan ulusal gelirleri, tiiketici sayilarmin fazlaligidir. Bu
ekonomilerin biiyiime dinamikleri genel itibariyla benzerlikler gostermektedir
(Ozsoylu ve Algan, 2011: 1).

BRIC hipotezine® gore, her seyin yolunda gitmesi durumunda, 40 yildan
az bir siirede BRIC ekonomileri bir biitiin olarak ABD Dolar1 ($) bazinda G-
6’dan daha biiyiik olabilecegi one siiriilmektedir. Buna gore 2025 itibariyla G-
6’nin yarisinin fazlasina tekabiil edebilecek, 2050 yilinda $ bazinda mevcut G-6
iilkelerinden sadece ABD ve Japonya en biiyilk 6 ekonomi arasinda yer
alabilecektir (Wilson ve Purushothaman, 2003: 1). BRIC igerisinde CHC ile
Hindistan sanayi iiriinleri ve RF ile Brezilya da hammadde alaninda diinyanin
basat mal ve hizmet tedarikgileri olacak, politik ittifak veya ticaret birligi
kurmasalar dahi giiclii bir ekonomik blok potansiyeline sahip olacaklardir
(Dolgikh ve Kokin, 2009: 885).

B. BRIC Ulkelerinin Diinyadaki Yeri

Diinyada Satinalma Giicli Paritesi’ne (Purchasing Power Parity—PPP)
gore Kisi basina Gayrisafi Yurtigi Hasila (Gross Domestic Product-GDP) ve
BRIC iilkelerinin temel sosyo-ekonomik verilerinin yillar igerisindeki seyri ile
ilgili detaylar1 incelendiginde, Temmuz 2015 itibariyla bu dort iilke, diinya
toplam niifusunun %40.87’sini olusturmakta, $ bazinda PPP’ye gére GSYH’nin
%30.59’unu iiretmektedir. Bu iilkelerin segili gostergeler baglaminda diinya
ekonomisindeki yerini/paylarim1 gosteren temel veriler Tablo 2’de sunulmustur.

2 Her ne kadar 6ngoriileri tahmin edilenden once gerceklesme temayiilii gostermekle birlikte, projeksiyonlar i¢in baz alinan tarihlere heniiz

ulagilmamasi nedeniyle literatiirde kullanilan “BRIC Tezi” yerine “BRIC Hipotezi” tabiri tercih edilmistir.



1270 Okan DOGAN, Fehim BAKIRCI, Bahar BURTAN DOGAN

Tablo 2: BRIC Ulkelerinin Diinyadaki Konumu®

.. L GSYH |Yurtigi| ; . Finansal [Elektrik Dogalgaz| Petrol CO,

vLkg |Nifus fisgicii | Alan 17y 0 5 Thracat \Ithalat) o s 6 iriiketimi [Tiiketimi Fmisyonu

(%) | (%) | (%) 5 (%) | (%) 6

(%) | (%) (%) (%) (%) (%) (%)
Brezilya | 2.81 | 3.22 | 561 | 2,78 | 347 | 114 | 1.08 | 281 | 214 | 112 | 333 | 146
RE | 1.96 | 221 | 1099 | 3.05 | 134 | 203 | 122 | 295 | 472 | 1196 | 311 | 521
Hindistan |17.25 | 14.81 | 1.99 | 7.60 | 1.10 | 173 | 268 | 290 | 383 | 148 | 400 | 536
CHC | 1884 | 23.72 | 6.26 | 17.16| 4.72 | 1364 | 9.90 | 2514 | 2447 | 527 | 11.64 | 2926
BRIC |40.86 | 43.96 | 24.85 | 30.50| 10.63| 1854 | 14.83 | 33.80 | 35.16 | 10.83 | 2208 | 41.29
Turkiye | 1.09| 0.87 | 052 | 1.39 | 068 | 092 | 126 | 2.95 | 087 | 142 | 080 | 087

Kaynak: World Factbook.

BRIC iilkelerinin her biri farkli 6zelliklere sahiptir. Brezilya, Latin
Amerika’daki en biiylik iilke olmakla beraber iilkenin gelecekte iktisadi etki
meydana getirecek giicli, zengin dogal kaynaklarindan kaynaklanmaktadir.
CHC dahil ¢ok sayida iilke, dogal kaynaklarindan yararlanmak i¢in Brezilya’da
bliyiik yatirimlar yapmaktadir. RF de, Brezilya gibi dogal kaynak yoniinden
zengin olmakla birlikte, 6zellikle bilim ve miithendislik alanlarinda giiglii insan
kaynaklarina sahip durumdadir. Hindistan ve CHC’nin 6nemli sayida beseri
sermayesi mevcuttur ve bu iilkelerin ekonomileri oldukca hizli gelisme
gostermektedir (Hitt vd., 2005’den aktaran: Atabay Baytar, 2012: 405).

Gelismekte olan iilkeler acisindan da lokomotif gérevini iistlenen bu
dort iilke ekonomisinin benzerlikleri oldugu kadar onemli farkliliklar1 da
bulunmaktadir. Bu grupta yer almalarimin énemli bir nedeni, ekonomik reform
ve doniisiimle birlikte hizli iktisadi biiyiime kaydetmis olmalari ve GSYH’s1 en
yliksek olan iilkeler arasinda ilk siralarda bulunmalaridir. 1980 sonras1 yillarda
bu iilkelerin diinyanin biiyiik ekonomileri arasina girmelerinin arkasinda yatan
onemli neden, CHC ve Hindistan’da hizli biiyiime, Brezilya ve RF’de ise sahip
olunan dogal kaynak zenginligine bagl yiiksek gelirler olmustur. Karakteristik
ozelliklerindeki benzerliklerin yani sira bu iilkelerin biiyiimeye temel olusturan
sektorleri ve kaynaklari birbirlerinden farklilik gostermektedir. CHC’nin
bliylimesinde ihracat, Hindistan’in biiylimesinde i¢ talep ve hizmetler sektorti,
Brezilya’nin biiyiimesinde tarimsal {iriin ve emtia ihracati, RF’nin biiyiimesinde
ise sahip oldugu dogal kaynaklarin diinya piyasalarinda fiyatlarinin hizli artist
etkili olmustur. Netice itibariyla yeni diinya diizeni igerisinde gelecegin diinya
ekonomisine yon verecegi tahmin edilen bu ekonomilerin tim olumsuzluklara
ragmen biiylimesi durdurulamamakta, yasanan global kriz ve olumsuzluklar
sadece bu iilkelerin biiylimelerini yavaglatabilmektedir. BRIC iilkeleri biitiin

3 World Factbook’ta 20 May1s 2016 itibartyla belirtilen en giincel veriler (elektrik, dogalgaz tiiketimi ile CO2 emisyonu igin 2012 tahmini, petrol
tiiketimi i¢in 2013 tahmini, digerleri igin 2015 tahmini ve $ bazinda) esas alinarak hesaplanmustir.

4 Kara yiizdesi baz alnmugtir.

5 PPP’ye gore.

6 Tespit edilebilen doviz ve altin rezervleri.
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bunlarmm yam sira; ¢ok sayida bilim adami, teknik donanimli miihendis ve
deneyimli yoneticiler barindiran beseri sermaye kaynak havuzuna sahip
olmalar1 agisindan da dikkat cekmektedir (Ozsoylu ve Algan, 2009: ii, 3).

BRIC iilkelerinin her birinin ekonomik olarak farkli 6zellikleri vardir.
Ornegin Brezilya bir tarim iilkesi olup en ¢ok ihracati CHC’ye yaparken, CHC
BRIC iilkelerinin imalathanesi olup, disaridan hammadde ithal etmek
durumundadir. Ayn1 zamanda igeride iirettigi tiriinleri disariya satan, ekonomisi
ihrag yonlii calisan bir iilkedir ve sanayi bakimindan diger {iyelerle
karsilastirildiginda daha ileridedir. RF enerji (dogalgaz ve petrol) alaninda
zengindir. Hindistan ise hizmet sektoriinde gelismis olup, yazilim alaninda en
onde gelen iilkelerdendir. Her bir iiye ekonomik alanda farkli sekilde etkinligini
sirdiiriirken, CHC ve Hindistan BRIC iilkeleri arasinda en onemli yeri
almaktadir. ABD Ulusal Istihbarat Konseyi’nin raporuna gore 2030’a
gelindiginde —her ne kadar nasil olacagi bilinmese de— uluslararasi sistem
degismis olacaktir. Su anda ABD eskisi kadar baskin bir gii¢ degildir. Ancak,
CHC de ABD ile miicadele edebilecek giice sahip degildir. Ayrica 2050 yilina
gelindiginde ABD her ne kadar en giiclii iilke konumunda olacak olsa da bu
giici CHC ve Hindistan ile paylasacaktir. Brezilya ise dordiincii ekonomik giig
olarak Japonya’nin yerine gececektir. Yani uluslararasi sisteme ¢ok kutupluluk
hakim olacaktir. Su durumda asil merak konusu BRIC’in degisen sistemdeki
roliiniin ne olacagidir. Ayrica diinya giicli olma yolunda ilerleyen iki gii¢, CHC
ve Hindistan’in da uluslararasi alandaki yeri gelecekteki sistem igin bir ipucu
olacaktir (Araz, 2015).

C. Jim O’Neill’in BRIC Hipotezi

Jim O’Neill, 30 Kasim 2001 tarihinde yayinlanan “Building Better
Global Economic BRICs” baslikli ¢aligmada, 2000 yili sonu itibariyla PPP
temelinde BRIC iilkelerinin toplam biiyiikligliniin diinya GSYH’sinin
%23.3’1inii teskil ettigine, bu agidan Avro bolgesi ve Japonya’nin her ikisinden
de biiyiik olduguna, hatta bu iilkelerden bazilarinin tek basma kimi G7
iilkelerini gectigine dikkat ¢ekmistir. Nitekim 2000’in sonu itibariyla $ bazli
cari fiyatlar (Current Prices—CP) ile diinya GSYH’sinin %3,6’sin1 tireten CHC,
kiigiik bir farkla da olsa Italya’y1 gecmis olup, Kanada’dan ise epeyce biiyiiktiir.
S6z konusu tespitten hareketle de, 11 iilke (G-7 ve BRIC iilkeleri) icin gelecek
on yilda nominal GSYH ve doviz kuru degisimleri hakkinda gelistirdikleri dort
farkl1 senaryonun hepsinde, BRIC iilkelerinin diinya GSYH’deki gorece
agirhiginin ister cari (%8.0’den %14.2’ye), isterse de PPP  (%23.3’ten
%27.0’ye) baglaminda artacagini 6ne stirmiistiir. Bu yondeki bir gelismenin G-7
bilinyesinde belirgin bir reforma yol agarak temsil olunan Avro bdlgesi tilkesi
sayisinin  ligten bire diisiiriilmesi, BRIC {ilkelerinin nispi bilyiimesinin
beklentilere uygun bir sekilde stirmesi halinde, bahse konu iilkelere de kiiresel
ekonomi politikalari1 koordine bu anahtar yapiya dahil olmalar1 firsatinin
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saglanmasi suretiyle G-8 veya G-9’a doniistiiriilmesi gerektigine isaret etmigtir
(O’Neill, 2001: 3).

Diinyadaki tiim politik, ekonomik, akademik ve entelektiiel ¢cevrelerde
yank1 uyandiran Jim O’Neill’in 2001 yilinda yaptig1 bu analiz, ekonomik giicle
orantili olarak diinya siyasetinde teskil edilen hegemonya ve vesayet sisteminin,
yine iktisadi gostergelere dayali olarak neden yeni bir diinya diizenine dogru
degismesi gerektigini, hem de egemen giiclerin kontrolii altindaki bir kurulug
tarafindan dile getirilmesi baglaminda tarihi bir énem arz etmektedir. Bu
degisimin giiniimiiz itibariyla geldigi nokta, Tiirkiye’ye ait veriler de dahil
edilmek suretiyle Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablodaki verilerin tetkikinden, CP (cari fiyatlar) yerine PPP baz
alindiginda, dort tilkenin tigiiniin (CHC, Hindistan ve RF) ekonomilerinin 2000
yilt itibartyla potansiyel olarak {ic kattan fazla Dbiiyiikk olduklarn
goriilebilmektedir. Gergekten de PPP temelinde CHC diinyanin ikinci,
Hindistan da dordiincii biiyiikk ekonomisi olup, BRIC iilkelerinin tamami da
Kanada’dan biiyiiktiir. Ayrica 2000’e kiyasla 2015 yili verilerine bakildiginda,
G-7 iilkelerinin oransal olarak hem CP hem de PPP bazinda geriledigi, BRIC
tilkelerinin GSYH oranlarinin ise arttig1 goriilmektedir.

Tablo 3: GSYH Agirligi Karsilastirmalar

2000 2014

2 GSYH GSYH GSYH GSYH
Wit AGIRLIGI | AGIRLIGI O(?/';‘)N AGIRLIGI| AGIRLIGI ?'E?)N

@’ @° @) 2
ABD 23.98 33.13 0.72 16.03 22.34 0.72
Japonya 7.99 15.83 0.50 4.28 5.90 0.73
Almanya 5.01 6.25 0.80 3.46 4.96 0.70
Ingiltere 3.43 4.71 0.73 2.39 3.83 0.62
Fransa 3.51 4.29 0.82 2.40 3.63 0.66
italya 3.38 3.58 0.94 1.98 2.75 0.72
Kanada 2.17 2.33 0.93 1.47 2.30 0.64
G—7 Toplamm 49.47 70.12 0.71 32.01 45.71 0.70
Brezilya 2.92 1.96 1.49 3.01 3.10 0.97
RF 2.70 0.82 3.29 3.09 2.39 1.29
Hindistan 5.06 1.58 3.20 6.79 2.63 2.58
CHC 12.59 3.59 3.51 16.58 13.28 1.25
BRIC Toplam 23.27 7.95 2.92 29.47 21.40 1.38
Tiirkiye 1.05 0.67 1.58 1.38 1.02 1.14

Kaynak: O’Neill 2001: 4°.

7 PPP’ye gore GSYH (%).
8 CP ile GSYH (%).

9 2015 yili World Factbook verileri baz alinarak hesaplanmig ve yazar tarafindan tabloya ilave edilmistir.
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Bu hesaplamalar, genel ekonomik ve politik igbirligine olan ihtiyag
kadar kiiresel para, maliye ve diger ekonomik politikalarin gergekten kiiresel bir
temelde realize edilmesi gerektigi baglaminda Onemli hususlar1 ortaya
cikarmaktadir. CHC ve ltalya arasindaki basit bir kiyaslama bu noktayr net
olarak aydinlatabilmektedir.

Tablodaki verilere bakildiginda, CP ile GSYH temelinde dahi CHC
ekonomisi az da olsa Italya’dan biiyiiktiir, dolayisiyla da CHC’deki genisletici
bir para veya maliye politikasinin kiiresel olcekte Italya’daki benzer
politikalardan daha fazla etki yapmasi beklenebilecektir. Detaylandirmak
gerekirse, CP ile GSYH agisindan %3.59 olan CHC’nin 2002’de %7 biiyiimesi,
diinya ekonomisinin biiylimesine %0.25 katki yapmakta, PPP ile GSYH
yoniinden diinya ekonomisindeki agirligimin %12.59 olarak kabul edilmesi
durumunda ise diinya ekonomisinin biiylimesine katkisinin orani %0.88’e
yiikselmektedir. Bu noktadan hareketle PPP’ye gore GSYH’nin CP ile
GSYH’ye gore eckonominin potansiyelini daha fazla yansittigt kabul
edildiginde, Italya ekonomisinden yaklasik dort kat daha biiyiik olan CHC
ekonomisindeki olas1 bir politika degisiminin goreli etkisinin de daha yiiksek
olacag1 rahatlikla sdylenilebilecektir.

GSYH’nin CP ile mi, yoksa PPP’ye gbre mi Olglilmesi noktasinda
hangi yontemin dogru oldugu bilinmemekle birlikte, hem Goldman Sachs hem
de IMF tarafindan PPP doniisiim metodolojisinin kullanilmasi tercih edilen bir
uzlagimdir. Ayrica hangisinin dogru oldugu ¢ok da fazla fark etmeyebilecektir.
Zira gelecege ister cari $ fiyatlariyla, isterse de PPP cinsinden bakilsin, diinya
ekonomisindeki anahtar iilkelerin goreli konumlar1 degismektedir. Dolayisiyla
G-7’nin diinya iktisat politikalarimin tartisildigi/koordine edildigi gercek bir
platform olabilmesi igin ABD, Japonya, Almanya, Fransa ve ingiltere’ye Italya
ve Kanada’dan ziyade CHC ve Hindistan katilmasinin daha adil olacagi
sOylenilebilecektir. O’Neill de makalesinde en azindan CHC’nin G-7
Kuliibii'nde temsil edilmeyi ve dort farkli senaryo ile Brezilya, RF ve
Hindistan’in da en azindan Kanada’ya kiyasla G-7’ye dahil olmay1 daha fazla
hak ettigini ortaya koymustur (O’Neill, 2001: 1-12).

Tablo 4: BRIC Ulkelerinin G-6 Uyelerini Yakalama ve Gegme Ongdriilerine
1liskin Projeksiyonlarin Takvimi (2003 ve 2008 yillar: tahminleri)

Ulke Tz;t;lr;:m Fransa |Almanya | litalya | Japonya | Ingiltere | ABD
Brezilya 03 2031 2036 2025 — 2036 —
08 2027 2029 2020 2034 2038 -
cHE 03 2004 2007 2000 2016 2005 2041
08 2006 2008 2004 2010 2006 2027
Hindi 03 2019 2023 2016 2032 2022 _
Indistan 59 2021 2024 2017 2027 2023 —
F 03 2024 2028 2018 _ 2027 —
08 2024 2029 2017 2037 2027 —

Kaynak: O’Neill ve Stupnytska (2009: 23).
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21. yiizyilmm ilk 15 yilinda Brezilya, RF, Hindistan ve CHC o kadar
hizli bir bliylime performansi sergilemislerdir ki, BRIC teriminin isim babasi
olan Jim O’Neill’in uzun yillar Varlik Yonetimi Departmani Baskanligi
gorevini yuriittiigii Goldman Sachs Yatirim Bankasi dahi projeksiyonlarim
revize etmek durumunda kalmistir. S6z konusu projeksiyonlar Tablo 4’te
Ozetlenmistir.

Tablo 4’¢ gore O’Neill ve Stupnytska, CHC’nin 2027 yilinda ABD’yi
yakalayacagini ongérmiistiir. Oysa CHC PPP’ye gore GSYH agisindan ABD’yi
2014 yilh itibariyla yakalamig ve gecmistir. Tablo 5’deki veriler de ABD, AB
ve Japonya’nin diinya ekonomisindeki payinin BRIC iilkeleri karsisinda nasil
geriledigini ortaya koymaktadir.

Tablo 5: ABD, AB ve Japonya ile BRIC in Diinya Ekonomisindeki
Paylarimin Karsilastirilmasi (%)

ULKELER BLOGU 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015%
ABD+AB+Japonya 430 | 420 37.3 37.1 38.46

BRIC 25.2 25.7 26.7 29.4 31.0
Kaynak: Dural, 2015.

2000 ve 2015 yillan i¢in G-7 ve {ilkelerinin durumlarim gosteren Tablo
5, iki blogun f{ilkeleri arasindaki makasin Ongoriilerden c¢ok daha hizli
kapanacagini gdstermektedir.

Tablo 6: BRIC ve G-7 Ulkeleri ile Tiirkiye GSYH’lerinin Seyri (Milyar USD)

) 2000 2015
ULKELER GSYH GSYH
GSYH (PPP) (CP) GSYH (PPP) (cP)
ABD 9.963 9.963 17.419 17.419
Japonya 3.319 4.760 4.655 4.601
Almanya 2.082 1.878 3.757 3.868
Fransa 1.458 1.289 2.604 2.829
Ingiltere 1.425 1.417 2.597 2.988
Italya 1.404 1.077 2.156 2.141
Kanada 903 699 1.602 1.785
Brezilya 1.214 588 3.275 2417
RF 1.120 247 3.356 1.861
Hindistan 2.104 474 7.384 2.048
CHC 5.230 1.080 18.017 10.355
Tiirkiye 437 203 1.502 798
G-7 Toplamu 20.554 21.083 34.790 35.631
BRIC Toplam 9.668 2.389 32.032 16.681
Diinya Toplamm 41.552 30.073 108.681 77.961

Kaynak: O Neill 2001: 4™,

10 World Factbook verileri baz alinarak yazar tarafindan ilave edilmistir.
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Tablodan goriilebilecegi lizere 2000 yilinda PPP’ye gore GSYH
bazinda diinyanin ilk sekiz {ilkesinin sadece ikisi BRIC tiyesi iken, 2015 yil
itibartyla dort BRIC iilkesinin tamamu ilk sekize girmistir. Ayrica 2000 yili
itibariyla PPP’ye gore diinya GSYH’sinin %49.47’sini G-7, %23.26’sim1 BRIC
tilkeleri tiretirken, 2015 yili itibartyla bu oranlar G-7 i¢in %32.01°e gerilemis,
BRIC i¢in ise %29.47’ye yiikselmistir. CP’ye gére GSYH baglaminda G-7 i¢in
2000 y1linda %70.1 olan oran %45.70’e gerilerken, BRIC i¢in %7.94 olan oran
%21.40’a yiikselmistir.

Siyasi, sosyal, kiiltiirel ve iktisadi yapilari, politikalari, sistem ve
modelleri agisindan birbirlerinden farkli karakteristikleri bulunsa dahi, BRIC
iilkelerinin 21. yiizyi1lda ABD, Japonya, Ingiltere, Almanya, Fransa, italya ve
Kanada’nin olusturdugu G-7 iilkelerinin karsisindaki en 6nemli ve belki de tek
ekonomik blogu olusturacagi hususunda diinya genelinde bir uzlasi bulundugu
soylenilebilecektir. Gelecegin en giiglii ekonomileri olacagi varsayilan ve
diinya ekonomisine damgasimi vuracagi 6ngoriilen Brezilya, RF, Hindistan ve
CHC’nin bu 0ngoriiyli dogrulama potansiyeli asagida kapsamli bir sekilde
ekonometrinin destegiyle analiz edilmeye ¢aligilmistir.

D. Literatiir Incelemesi

Kiiresellesen diinyada cari agik ve kisa vadeli sermaye akimlari tim
iilkeler i¢in son derece 6nemli iktisadi konulardandir. Bir ekonomide cari agigin
giderek artmasi déviz kurunun asir1 derecede yiikselmesine sebep olabilmekte,
bu durum yurti¢cinde ithal mallarinin fiyatim yiikselterek para politikasi
yiiriitmekle gorevli olan kurumlarin fiyat istikrarin1 saglama amacina ulagsmasi
acisindan sorun teskil edebilmektedir. Bu yiizden cari agik iilkeler i¢in fazla
istenmeyen, ancak ekonomik biiyiimenin gerceklestigi pek ¢ok iilkenin yasamig
oldugu kac¢inilmaz bir sonugtur.

Ekonomik biiyiime ile cari agik arasindaki iliski gelismis iilkeler ve
gelismekte olan iilkeler agisindan farklilik gostermektedir. Gelismekte olan
tilkelerde, ihracat igin gerekli olan hammadde, ara mali ve yatirim mallar
yeterli derecede mevcut olmadigindan bu mallarin ithal edilmesi gerekmektedir.
Bu sebeple ihracatin gerceklesebilmesi i¢in bir miktar ithalata da katlanilmasi
icap etmektedir. Dolayisiyla da iktisadi biiylime arttiginda ithalat ve beraberinde
de cari acgik artmaktadir. Gelismis iilkeler de ise cari agik kisa vadeli finansal
sorunlardan kaynaklanmaktadir. Gelismis iilkeler, gelismekte olan iilkelerin
ihracat yapabilmek igin yasadigi sorunlarla kargilasmamaktadir. Gelismis
ekonomilerde cari agigin artmasi kisa donemde doviz ve finansman sorunu
meydana getirecegi i¢in iktisadi biliylime {izerinde olumsuz etkilere yol
acabilmektedir.

11 2015 y1l1 verileri World Factbook’tan alinarak yazar tarafindan tabloya ilave edilmistir.
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Teorik olarak cari acigin finansmani birka¢ yolla saglanmaktadir.
Bunlardan ilki bu sorunun gérmezden gelinmesi/ ihmal edilmesi, ikincisi ise
sermaye akimlariyla finanse edilmesidir. Bir {ilkede cari islemler dengesi agik
veriyorsa ve sermaye islemleri dengesi cari islemler dengesinde meydana gelen
bu acig1 kapatacak kadar fazla veriyorsa, cari islemler dengesinde meydana
gelen agik sermaye akimi yoluyla karsilanmustir. Cari islemler dengesinde
meydana gelen agig1 ddemeler bilancosu dengesinin cari islemler ve sermaye
islemleri dengesi kalemlerinin digindaki diger iki kalemi olan resmi rezervler ve
net hata ve noksanlar hesabiyla finanse etmek miimkiindiir. Bu araglara
bagvurulamadigi takdirde tigiinci yontem olarak dis borglanma yapilabilir.
Ancak, dig borglanma, cari acig1 finanse etmek i¢in kullanilan diger araglara
gore daha maliyetli olabileceginden ¢ok da tercih edilmeyen bir finansman
seklidir.

Chinn ve Prasad (2000); 18 endiistriyel ve 71 gelismekte olan iilke
ekonomisinde cari acik ve iktisadi biiyiime iligkisini incelemek i¢in 1971-1995
donemi verilerini kullanarak panel veri analizi yapmuslardir. Calismanin
sonucunda cari agik ve iktisadi biiylime arasinda zayif bir iliski belirlenmis, cari
islemler agiginin endiistriyel tilkelerde ve gelismekte olan iilkelerde gdsterdigi
farkliliklarin nedenleri agiklanmustir.

Kandil ve Greene (2002); Amerikan ekonomisi i¢in cari agik ve iktisadi
biiyiime arasindaki iligkiyi test etmek i¢in 1960-2000 verileri ile esbiitiinlesme
testi ve hata diizeltme modeli (ECM) kullanilarak yapilmistir. 1960-2000
donemi hem yillik hem de ii¢ aylik; 1990-2000 ve 1995-2000 doénemi ise ii¢
sadece ili¢ aylik verilerek kullanilarak {i¢ donem halinde incelenmistir.
Caligmanin sonucunda, GSYH’nin ithalata bagh olarak artmasiyla cari islemler
dengesini bozarak cari a¢igin artmasina neden oldugu tespit edilmistir.

Freund ve Warnock (2005); cari islemler dengesi ve iktisadi bilyiime
arasindaki iligki 26 gelismis tilke ekonomisi lizerinden incelenmistir. Calismada
1980-2003 donemi verileri kullanilarak zaman serisi analizleri ve panel veri seti
yardimyla analiz edilmistir. Cari islemler agiginda meydana gelen artislarin
iktisadi biiylime tizerinde olumsuz etkiye sahip oldugu sonucuna varilmigtir.

Tart ve Bozkurt (2006); biiyiimenin istikrarsizlastigi 1990 sonrasi
donem ele alinarak istikrarsiz biiylimenin kaynaklar1 1991Q:1-2004Q:3 donemi
ticer aylik wverileri kullanilarak VAR analizi yardimiyla arastirilmistir.
Biiylimedeki istikrarsizligin nedeninin oncelikle kendisi oldugu, ayrica cari
islemler ve kamu kesimi borglanma geregi iizerinde meydana getirdigi
dogrudan ve dolayl etki nedeniyle faiz orani oldugu saptanmustir.

Herwartz ve Siedenburg (2007); 16 OECD iilkesini igeren ve 1980-
2004 donemi verileri kullanilarak panel veri analizi yardimiyla cari agigin
nedenleri arastirilmistir. Bu calismada, cari agigin nedeni olarak dort faktor
belirlenmistir. Bunlar; ge¢mis cari islemler agigi, biitce agig1, ¢ikti iiretimindeki
farklar ve ticaretteki degisikliklerdir.
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Prasad vd. (2007); sanayilesmis ve sanayilesmemis iilkelerin verileri
kullanilarak bu iilkelerde cari islemler dengesi ve iktisadi bilyiime arasindaki
iliski ortaya konulmustur. Sanayilesmis iilkelerde cari agikta meydana gelen bir
artisin biiylimeyi olumlu etkiledigi tespit edilmistir. Sanayilesmemis {ilkelerde
ise cari aciklarin biiylimeye bir etkisi saptanmamis, cari fazla verilmesi veya
cari acigin azalmasi durumunda iktisadi biiyiimenin bundan pozitif yonde
etkilendigi tespit edilmistir.

Gok (2008); Tirkiye ekonomisi i¢in 1992:1-2007:3 dénemi iiger aylik
verileri kullanilarak cari islemler acig1 ve kisa vadeli sermaye hareketleri
arasindaki iliski incelenmistir. Finansal serbestlesmenin ardindan, gelismekte
olan iilkelere dogru kisa vadeli sermaye hareketleri ger¢eklesmistir. Sicak para
akimi olarak da adlandirilan bu sermaye hareketlerinin diger makroekonomik
degiskenlerle birlikte cari islemler dengesi lizerindeki etkisi arastirilmistir.
Caligsma, Zivot ve Andrews birim kok testleri ve Pesaran tarafindan gelistirilen
sinir  (bound) testi kullanilarak yapilmistir. Tiirkiye gibi gelismekte olan
tilkelerde dis ticaret islemlerinden kaynaklanan agiklar kisa vadeli sermaye
akimlar1 ile finanse edildigi i¢in bu ¢alismada kisa vadeli sermaye
hareketlerinin cari iglemler dengesi {izerindeki etkisi kisa vadeli sermaye
hareketlerini belirleyen uluslararasi faiz orani, ulusal paranin degerlenme orani,
dis bor¢ ve iktisadi biiyiime gibi makro ekonomik gdstergelerle agiklanmistir.
Yapilan analizler sonucunda, uzun dénemde faiz dis1 cari dengeyi belirleyen en
onemli unsurun GSYH biiyiime oranlari, ulusal paranin degerlenmesi ve net
dogrudan yabanci yatirimlarin GSYH’ya orani oldugu saptanmistir. Kisa
donemde ise spekiilatif sermaye hareketlerinin en 6nemli belirleyicisi uluslar
aras1 faiz oramidir. Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde yiiksek biiyiime
oranlar1 beraberlerinde yiiksek cari agiklar1 getirdigi i¢in yiiksek oranli bilyiime
yerine siirdiiriilebilir biiylime hedefinin daha saglikli oldugu goriisii ileri
stiriilmiistiir. Cari islemler agiginin temel problemi finanse edilis sekli oldugu
icin daha saglikli yollardan finanse edilmesi bu problemi ortadan kaldiracaktir.

Bitzis vd. (2008); Yunan eckonomisinde cari islemler dengesini
etkileyen faktorler incelenmistir. Calismada 1995Q:1-2006Q:4 verileri
kullanilarak Johansen esbiitiinlesme analizi ve hata diizeltme modeli (ECM)
kullanilarak analiz yapilmistir. Analize konu olan biitiin faktorlerin cari islemler
acig1 iizerine az ya da c¢ok etkisinin oldugu tespit edilmistir. Milli gelirin
artmasina bagl olarak cari islemler agiginin da artti1 sonucuna varmiglardir.
Biitge acigmin cari agik iizerinde giiglii bir etkisi oldugu saptanmamistir. Reel
doviz kuru ve faiz oraninin son on yilda cari agik iizerine biiylik bir etkiye sahip
oldugu da belirtilmistir.

Telatar ve Terzi (2009); Tiirkiye ekonomisi i¢in iktisadi biiyiime ile cari
acik iligkisini 1994:4-2005:5 aras1 donemini kapsayan iicer aylik verilerle
tahmin etmislerdir. Arastirma yapilirken Granger nedensellik ve VAR yontemi
kullanilmigtir. Calismanin amaci iktisadi biiylime ve cari agik iligkisi ile ilgili
literatiirde yer alan iki farkli yaklasimdan hangisinin Tirkiye i¢in gecerli
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oldugunu aragtirmaktir. Bu yaklagimlardan ilki, iktisadi bliylime ve cari agik
arasinda ters yonlii ve kuvvetli bir nedensellik iliskisi oldugunu sdyler. Ikincisi
ise biiyiime oranindaki artig ile yiiksek oranli cari aciklar arasinda zayif ya da
sistematik herhangi bir nedensellik iliskisi olmadigini savunur. Calismanin
sonucunda biiyiime oran1 ve cari agik arasinda ters yonlii bir iliski bulundugu ve
Tirkiye’nin cari agiga dayali olarak biiylidiigii tespit edilmistir. Tiirkiye gibi
gelismekte olan tlkelerin ¢ogu ithalata dayali olarak biiytidiiklerinden cari
islemler dengesinde bozulmalar meydana geldigi belirtilerek uzun vadede yerli
endiistride ara mali tretiminin desteklenerek bu dengesizliklerin ortadan
kaldirilabilecegi ve issizligin de azaltilabilecegi fikri savunulmustur.

Lebe vd. (2009); Romanya ve Tiirkiye ekonomisi i¢in iktisadi bilyiime
ve doviz kurunun cari agik iizerindeki etkisi incelenmistir. 1997Q:2-2007Q:3
dénemi ve reel doviz kuru oranlari ile cari islemler dengesi verileri kullanilarak
Yapisal Vektor Otoregresif Analizi (SVAR) yontemi ile analiz edilmistir. Her
iki tilke icin de cari islemler agiginin yiiksek oranda iktisadi biiylimeye ve reel
doviz kuruna bagli oldugu sonucuna varilmistir. Ancak, cari agigin iktisadi
biliylimedeki degisimlerden etkilenme oranimnin 4/5 oraninda oldugu not
edilmigtir.

Morsy (2009); petrol ihra¢ eden iilkelerde cari islemle dengesini
etkileyen faktorler incelenmistir. Calisma 28 {ilke iizerinde ve 1970-2006
donemi verileri ile Dinamik Panel Tahmin Analizi yontemi yardimiyla
yapilmustir. iktisadi biiyiimenin cari islemler dengesi iizerinde dnemli bir etkisi
olmadig1 sonucuna varilmistir.

Glingoér (2010); Tiirkiye ekonomisinde portfdy yatirimlarinin cari
islemler dengesine etkileri EKK yontemi ve Granger nedensellik testi
kullanilarak 1991Q:4-2009Q:2 doénemi verileri ile incelenmistir. Granger
nedensellik testi sonucuna goére portfdy yatirimlart ve cari islemler dengesi
arasinda tek yonlii ve giiglii bir nedensellik iligkisi oldugu saptanmistir. Portfoy
yatirimlari giriginin, TL’nin yabanci paralar karsisinda deger kazanmasi, kamu
dengesinin bozulmasi, yurtigi tiikketim talebinin artmasi ve yatirimlarin ticarete
konu olmayan sektore yonelmesi yollariyla cari agiga neden oldugu sonucuna
vartlmigtir. Sermaye akimlarimin portfoy giris—¢ikist iizerine sinirlamalar
koyma, doviz piyasasi ve sermaye piyasast islemlerinin ve gelirlerinin
vergilendirilmesi  yoluyla  kontrol altina  alinabilecegi  Onerilerinde
bulunulmustur.

Turguter (2011); 2003:1-2011:3 donemi aylik verileri kullanilarak
Tirkiye ekonomisi igin cari islemler dengesinin iktisadi biiyiime {izerindeki
etkisi incelenmistir. Analizde VAR yontemi ve Granger testi kullanilmustir.
Yapilan analizler sonucunda cari islemler dengesi ve iktisadi biliylime arasinda
uzun donemde esbiitiinlesme iligkisinin bulundugu ve cari islemler degiskeninin
GSYH’yi ters yonde etkiledigi tespit edilmistir. Calismada, cari islemler
dengesi aci1g1 ve iktisadi blylime iligkisinin saglikli bir sekilde ilerlemesi igin
kisa, orta ve uzun vadeli izlenebilecek politika Onerileri verilmistir. Tiirkiye
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ekonomisinin, sahip oldugu potansiyeli ortaya c¢ikararak kiiresel rekabet
kosullarina kendini yetistirerek ve tiim yapisal sorunlarini ¢ozerek stirdiiriilebilir
iktisadi biliylime ve yiiksek ekonomik kalkinma diizeyine ulasabilecegi
sOylenmistir.

Kostakoglu ve Dibo (2011); cari agik ve iktisadi biiylime arasindaki
iliskinin yoniinii 1991:Q4-2010:Q2 dénemine iliskin verileri kullanarak VAR
yontemi ile Tiirkiye ekonomisi i¢in analiz yapmislardir. Yapilan analiz
kapsaminda Oncelikle birim kok testi gerceklestirilmis ve uygun gecikme
uzunlugu belirlenerek, bu gecikme 1(bir) olarak tespit edilmistir. Daha sonra
etki-tepki fonksiyonlarina bakilarak GSYH’de meydana gelen bir birimlik
degismenin cari islemler dengesi iizerinde negatif bir etkiye yol acarak, cari
ac1g1 arttirdigr gozlemlenmistir. Bu negatif etkinin {i¢c ddnem boyunca siirdiigii
ve etkinin giderek azaldigi, yedinci donemden sonra ise negatif etkinin
tamamen kayboldugu goézlemlenmistir. Elde edilen bulgulardan yola cikilarak
tespit edilen bu negatif iligkide; cari agigin girdi ithalatindan kaynaklandigi,
artan tiretimin de milli geliri olumlu yonde etkiledigi belirtilmistir.

Sahin (2011); Tiirkiye’de cari agik sorunu ve cari iglemleri etkileyen
faktorler ve finansmaninda 6nemli paya sahip kisa vadeli sermaye akimlari
incelenmigtir. Calismada herhangi bir ekonometrik analiz  yontemi
kullanilmamis olup bu olgular acgiklanmis ve ilgili degerlendirmelere yer
verilmistir. Kisa vadeli sermaye girisleriyle finanse edilen cari agigin risk
tagidig1 ve sirdiiriilemez oldugu sonucuna varilmistir. A¢igin finansmaninda
sicak para girisi yerine iilkeye sabit yabanci yatirimlarin cekilmesi igin
0zendirici politikalar uygulanmasi 6nerilmistir.

Yilmaz ve Akincr (2011); iktisadi biiyiime ve cari agik arasindaki iligki
Tirkiye ekonomisi i¢in 1980-2010 aras1 donemi yillik verileri ile Granger
nedensellik testi ve Johansen egbiitiinlesme testi kullanilarak analiz edilmistir.
Calismanimn sonucunda GSYH’den CID (Cari Islemler Dengesi) degiskenine
dogru tek yonlii bir nedensellik tespit edilmis, ancak CiD’den GSYH
degiskenine dogru benzer bir iliski bulunamamustir.

Akbas (2012); 20 OECD iilkesinde G7 iilkelerinde ve G7 iilkelerinin
olmadigr 13 OECD iilkesinde 1990-2010 yillar1 arasinda cari agik bagimli
degisken olup, kisa vadeli sermaye akimlar1 ve iktisadi biiylime arasinda iligki
olup olmadigr dinamik panel regresyon modelleri ile analiz edilmistir.
Degiskenler arasinda uzun donemli iligki ve nedensellik 1iliskisinin olup
olmadigmin test edilebilmesi igin ise panel esbiitiinlesme ve panel nedensellik
testleri uygulanmistir. Aragtirmanin sonunda bu iki {ilke grubunda, iktisadi
bliylimeden kisa vadeli sermaye akimlarina dogru tek yonlii, cari agik ve
iktisadi biliylime arasinda ¢ift yonlii, kisa vadeli sermaye akimlar1 ve cari agik
arasinda ¢ift yonlii nedensellik iligkisi tespit edilmistir. Literatiirde bu konu ile
ilgili diger caligmalarda genellikle iki degiskenli analizler yapilmistir. Bu
caligma, konu ile ilgili ii¢ degiskeni bir arada analiz etmesi agisindan literatiirde
onemli bir konuma sahiptir.
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Goger (2012); Tirkiye’de cari agigin nedenleri, finansman kalitesi ve
sirdiriilebilirligi analiz edilmistir. Cari islemler agiginin finansman kalitesi
VAR modeliyle, siirdiiriilebilirligi Johansen ve VEC yontemleri kullanilarak
1996-2012 donemi incelenmistir. Cari islemler aciginin zayif bir diizeyde
stirdiiriilebilir oldugu tespit edilmistir.

Cakir (2012); Tiirkiye ekonomisi i¢in cari agik ve iktisadl biiylime
arasindaki nedensellik iligkisi 1992-2011 donemi iicer aylik ve aylik verileri ile
ekonometrik yontemlerle incelenmistir. Zaman serileri hem mevsimsellikten
arindirilarak hem de arindirilmadan analiz  edilmistir.  Mevsimsellikten
arindirilmamus serilerin teorik beklentilerle uyumsuz oldugu calismanin isareti
yoniinden nedenselliginin arastirilmasi sonucunda bulunmustur. Bu nedenle
mevsimsellikten arindirilmis sonuglar giivenilir bulunmamustir. Calismanin
sonucunda elde edilen bulgular Tiirkiye’nin {iretim yapisindan kaynakli biiyiime
arttiginda ithalatin arttigini, ithalatin artmasindan dolay1 da cari agigin arttigini
gostermektedir. Yani, diger pek ¢ok ¢alismada oldugu gibi bu ¢alismada da cari
ac1gin biiylime kaynakli oldugu sonucuna varilmistir.

Direkg¢i ve Kaygusuz (2013); Tiirkiye’de 1990Q:1-2012Q:4 déneminde
yasanan kisa vadeli sermaye akimlariin cari agik, faiz orani, enflasyon orani ve
milli gelir {izerindeki etkileri ARDL simnir testi kullanilarak analiz edilmistir.
Kisa vadeli sermaye hareketlerinden ekonomik biiylimeye dogru tek—yonlii
nedensellik tespit edilmistir. Ancak, kisa vadeli sermaye hareketlerinin iktisadi
biiyimeye olumlu katkisinin ekonomik ve siyasi istikrarin oldugu dénemlerle
sinirlanmistir. Ayrica reel faiz oranindan da kisa vadeli sermaye hareketlerine
dogru tek—yonlii bir iliski saptanmistir. Kisa vadeli sermaye hareketlerinin faiz
oranina duyarliligi Tirkiye’ye yonelik sermaye hareketlerinde artisa neden
olmustur. Bu sermaye hareketlerinin giris ve ¢ikis yaptig1 donemlerde olumsuz
makroekonomik etkilerinin oldugu saptanmistir. Bu etkilerin kisa vadeli
sermayenin giris yaptig1 donemlerde; doviz kurlarinda, dis ticarette, enflasyon
orani iizerinde ortaya ¢iktigi gozlemlenirken ¢ikis yaptigi donemlerde ise
Merkez Bankasi rezervlerinin azalmasi, kamu bor¢ stokunda artis seklinde
ortaya ¢iktig1 gorilmiigtiir.

Sahin ve Muguk (2014); Tirkiye ekonomisi i¢in cari agigin iktisadl
bliylime iizerine etkisi 2002:1-2014:1 donemi verileri alinarak zaman serisi
analizi yontemi kullanilarak aragtirillmistir. Diger gelismekte olan iilkelerde
oldugu gibi Tiirkiye’de de cari agik ve iktisadi biiyiime arasinda ters yonli bir
iligki oldugu sonucuna varilmistir. Cari agik sorunu gelismekte olan iilkelerde
ara mal1 ve yatirim mallar1 ithalatindan kaynaklanmaktadir.

Yalcinkaya ve Temelli (2014); BRICS ve MINT iilkeleri i¢in iktisadi
bliylime ve cari islemler dengesi iligkisi 1992-2013 wverileri kullanilarak
incelenmistir. Caligmada farkli iilkelerin zaman serileri kullanildigindan dolay1
panel veri analizi yontemi uygulanmistir. Degiskenler arasindaki nedensellik
iligkisi ve yoOni, panel esbiitiinlesme ve panel nedensellik testleri yardimiyla
incelenmistir. Iktisadi biiyiimenin kisa ve uzun vadede cari islemler dengesi
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tizerinde etkili oldugu ve bunun hem BRICS hem de MINT iilkeleri igin
saptanmistir. BRICS ve MINT iilkelerinin cari agik vererek biiyiidiikleri ve
iktisadi biiyiimede meydana gelen artisin cari islemler acig1 lizerinde yol actig1
olumsuz etkinin MINT iilkelerinde yaklasik iki kat daha fazla oldugu sonucuna
varilmistir.

Oeking ve Zwick (2015); OECD iilkeleri i¢in sermaye akimlar1 ve cari
islemler dengesi arasindaki iligki Granger nedensellik testi ve VAR analizi
kullanilarak test edilmistir. Kisa vadeli sermaye akimlarmin ekonomik
darbogazlarda cari islemleri finanse ederken, iyilesmelerde ise doniigiimiini
uyardiklar1 sonucuna varilmistir.

Avect (2015); Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde cari agik ve iktisadi
biiyiime arasindaki nedensellik iligkisini bulmak i¢in 1998Q:1-2014Q:1 verileri
kullanilarak Tiirkiye tizerine Granger nedensellik testi ve VAR analizi ile
yapilmistir. Biiylimeden cari agiga dogru ters yonlii bir iligski oldugu sonucuna
varilmigtir. Literatiirdeki diger ¢alismalara ek olarak bu problemle ilgili ara mali
iireten yerli endiistrinin desteklenmesinin yani sira ihracat yapan firmalarin da
desteklenmesi Onerisi getirilmistir.

I11. Ekonometrik Yontem ve Analiz

Bu kisimda BRIC iilkelerinin 2005-2014 yillarina ait GSYH, kisa vadeli
sermaye akimlar1 ve cari islemler dengesi verileri kullanilarak cari agigin
nedensellik boyutu incelenmeye calisilmistir. Calismada Cari Acgik (CA),
Ekonomik Biiyiime (EB) ve Kisa Vadeli Sermaye Akimlar1 (KSA) arasindaki
etkilesimi agiklayabilmek icin bagimli degisken olarak cari acgik, bagimsiz
degiskenler olarak da ekonomik biiyiime ve kisa vadeli sermaye akimlari
kullanilmigtir. Cari agik verisi i¢in cari islemler dengesi (Current Account
Balance) degerleri, ekonomik biiyiime verisi i¢in yillik GSYH’deki biiylime
degerleri ve kisa vadeli sermaye akimlari verisi i¢in portfdy yatirimlart (milyon
dolar) degerleri kullanilmustir.

A. Veri ve Yontem

Gegmis gozlem degerlerinin analizi ile olusturulan dogrusal bir
denklemin elde edilmesi ile gelecek donem gozlem degerlerinin tahmininde
kullanilan dogrusal regresyon modeli olusturulmasi amacglanmistir. Dogrusal
regresyon modelleri hem her bir BRIC iilkesi i¢in hem de tiim BRIC toplulugu
icin ayr1 ayri olusturulmustur. Bu nedenle her bir BRIC iilkesi i¢in 6rneklem
sayist n = 10 iken tiim iilkelerin verilerinin bulundugu BRIC toplulugu igin
orneklem sayisi n = 40°dr.

Tim veriler 2005-2014 yillar1 arasindaki zamana bagli yillik zaman
dilimlerinden olusan zaman serileridir. Zamanin fonksiyonu olarak elde edilmis
verilerin olusturdugu seriler zaman serileri olarak bilinir. Gelecege doniik
tahminler yapmanin en dnemli yollarindan biri olan zaman serilerinde birbirini
izleyen gozlem degerlerinde zamana gore bagimlilik s6z konusudur. Seriye
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uyum saglayacak bir fonksiyon ile gelecek gozlemler tahmin edilebilir. Zaman
serileri uygulama alanlan igerisinde ekonomik zaman serileri en basta gelen
konular igerisindedir. Zamana bagh bir seri ile ¢alisildiginda, gecikmeli iki
zaman periyodundaki degiskenlerin arasindaki iliskinin nedeni olan trend,
konjonktiirel dalgalanma, mevsimlik etki ve rastgele etkilerin kontrol edilmesi
gerekmektedir.

Cari acgigin finansman1 ve cari agikla ekonomik bilylimenin
stirdiiriilebilip siirdiiriilememesi konusu son derece onemlidir. Calismanin bu
bolimiinde 2000-2014 yillar1 arasinda dort BRIC iilkesinde cari agik {izerinde
iktisadi biiylime ve kisa vadeli sermaye akimlarinin etkili olup olmadigini analiz
edilmektedir. Caligma cari agik, ekonomik biiylime ve kisa vadeli sermaye
akimlarini birlikte ele alan oldukga az sayidaki ¢aligmalardan bir tanesidir. Bu
nedenle alaninda literatiire Onemli katkida bulunacagi diistiniilmektedir.
Caligmada tahmin edilen modelde cari acik bagimli, iktisadil biiylime ve kisa
vadeli sermaye akimlari bagimsiz degisken olarak kullanilmistir. Cari agigin
bagimli degisken olarak kullanilmasinin nedeni yapilan ampirik ¢alismalarin
daha ¢ok bu dogrultuda olmasidir.

B. Ampirik Bulgular

Modelimizi tahmin etmeden 6nce panelde zaman boyutu oldugu igin
degiskenlerin duraganligi sinanmistir. Duraganligin sinanmasinda Im-Peseran
ve Shin (2003) tarafindan gelistirilen panel birim kok testi kullanilmugtir.

Tablo 7: Birim Kok Test Sonuclar

LLC Test Sonuglar: |
Degiskenler t Istatistigi Olasilik Deg.
CA —1.9806 0.0238
Y —2.7528 0.0034
KSA =3.4740 0.0003

Sonuglart Tablo 7°de yer alan LLC birim kok testi, degiskenlerin
Uciiniin de seviyede birim kok icermedigini gostermektedir. Bdylelikle
Westerlund (2006) Panel Esbiitiinlesme Testinin yapilabilmesi i¢in tiim serilerin
seviyede duragan olmasi gerekliligi on sarti yerine getirilmis olmaktadir.
Westerlund (2006) Panel Esbiitiinlesme Testi sonuglar1 Tablo 8’deki gibidir.

Tablodan da goriildiigii gibi, analizlerden elde edilen sonuclara gore
tiim istatistiklerde Hy hipotezi reddedilmektedir. Bu durumda CA ve KSA, CA
ve Y degiskenleri arasinda uzun donemli bir esbiitiinlesme iliskisi oldugu
sonucuna ulasilmstir.
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Tablo 8: Westerlund Panel Esbiitiinlesme Testi Sonuclari

Istatistik | Deger | Z Degeri | Olasihik
CA Bagimli Degisken, KSA Bagimsiz Degisken
Gt —6.063 -10.321 0.000***
Ga -17.673 -1.928 0.027**
Pt -10.894 —7.186 0.000***
Pa —22.489 —5.067 0.000***
CA Bagimli Degisken, Y Bagimsiz Degisken
Gt -3.476 -3.117 0.001**
Ga —19.889 —2.686 0.004**
Pt —8.561 —4.468 0.000***
Pa —17.506 -3.201 0.001**
Not: *** p<.01, ** p<.05, * p<.10

Seriler arasinda uzun donemli bir iliski tespit edildikten sonra hem
uzun, hem de kisa donem iligkilerinin yonii ve katsayilari Vektér Hata
Diizeltme Modeli kapsaminda PMGE (Pooled Mean Group Estimation) ve
MGE (Mean Group Estimation) kullanilarak tahmin edilebilmektedir.

Pesaran vd. (1999) tarafindan gelistirilen PMGE, kisa dénem
dinamiklerinin birimler arasinda farklilasmasina izin verirken, uzun dénem
iligkilerini homojen olacak sekilde kisitlamaktadir. PMGE heterojen kisa donem
dinamikleri ile Digsal Degiskenli Kendiyle Baglasimli Model (Auto Regressive
Distributed Lag-ARDL) dayanmaktadir (Isik vd., 2015).

MG (Mean Group) tahmincisi, iilkelerin bireysel ARDL modellerini
tahmin etmekte kullanilmaktadir. Bu modelde, degiskenlerin uzun dénem igin
tektiirelik (homogeneity) ve kisa donem igin coktiirelik (heterogeneity)
varsayimlarina izin verilmemektedir.

Pesaran vd. (1999), panel ARDL modelini tahmin etmek igin iki
tahminci gelistirmistir: MGE ve PMGE. MG tahmincisi, uzun dénem ARDL
spesifikasyonundaki katsayilar {izerinde hicbir kisitlama yapmamakta ve
bireysel ARDL tahminlerinde elde ettigi uzun doénem katsayilarinin
ortalamalariyla katsayilarin uzun dénem tiirevlerine ulagsmaktadir. Bu tahminci,
panel iiyeleri katsayilarinin ayni olmasina izin vermemektedir. Bu nedenle,
panel ARDL modelinde degiskenlerin uzun dénem tektiirelik (homogeneity) ve
kisa donem coktiirelik (heterogeneity) varsayimlarinin gergeklesmesine izin
vermektedir. Bununla birlikte model, alternatif model spesifikasyonlari arasinda
tercih yapmak imkanimmi da saglamaktadir. Bunun i¢in, uygulamada model
tahmin edilirken PMG veya MG tahmincilerinin tutarliligimi ve etkinligini test
etmek i¢in, Hausman (1978) testi uygulanmaktadir (Eratas vd., 2015).
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Tablo 9: PMGE Tahmincisi Sonuclari

D.CA Katsay1 Std. Hata zist. P>[z|
ec

Y .8095277 .2389037 3.39 0.001

KSA —384404.1 170765 —2.25 0.024
SR

ec —.1874324 1192762 -1.57 0.116

Y D1. .0591215 1200151 0.49 0.622

KSA D1. 65861.93 19839.94 3.32 0.001

sabit .255887 4259127 0.60 0.548

Cari Agik ile Kisa vadeli sermaye akimlar1 ve biiylime degiskenleri
arasindaki iliski, PMGE ve MGE ve Hausman testi ile test edilmis. Tablolar bir
biitiin olarak degerlendirildiginde; Hausman test istatistik degeri 1.28 olarak
bulunmustur. Buna gore Hy hipotezi reddedilmemistir. Yani PMGE daha dogru
sonuclar vermektedir. Calismada kolaylik olmasi agisindan sadece PMGE
tahmincisinin sonucu tablolastirilmigtir.

Tablo 10: Hausman Testi Sonucu

Hausman Sgrt[diag
Testi (b) ®) OB | wbv By
mge pmg Difference S.E.
Y -5245859 | .8095277 | -1.334114 1.299661
KSA 98119.98 -384404.1 | 286284.2 252951.3
chi2(1) = (b-B)’'[(V_b-V_B)*-1)](b-B) = 1.28
Prob>chi2 =  0.2577

Bu sonuca gore, analiz sonucundan ¢ikan katsayr homojen ve pozitiftir.
Bununla birlikte, hata diizeltme parametresi anlamhidir. Bu parametrenin
sifirdan kii¢iik olmasi anlamli oldugunu gostermektedir ve degiskenler arasinda
uzun doénemli bir iliski mevcuttur. Hata diizeltme parametresi ayn1 zamanda
serilerin duragan olmamasindan kaynaklanan kisa dénem sapmalarinin bir
sonraki donemde dengeye gelme hizimi ortaya koymaktadir. Buna gore, bir
donemde olusan dengesizliklerin yaklasik %181 bir sonraki donemde diizelecek
ve uzun donem dengesine yaklagmasi saglanacaktir. Y degiskeni uzun ve kisa
doénem katsayilari sirasiyla, 0.809 ve 0.059 olarak tahmin edilmistir. Buna goére
bliylimede meydana gelen %1’lik bir artis uzun donemde cari agig1 yaklasik
%0.809, kisa donemde ise %0.059 oraninda artiracaktir. KSA degiskeni uzun ve
kisa donem katsayilar1 sirasiyla, 0.38 ve 0.65 olarak tahmin edilmistir. Buna
gore kisa vadeli sermaye akimlarinda meydana gelen %]1°lik bir artis uzun
donemde cari agig1 yaklasik 9%0.38 azaltacagini, kisa donemde ise %0.65
oraninda artiracaktir.
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I11. Sonug

Cari agik hem geligmis, hem de gelismekte olan iilkeler igin istenmeyen
bir durumdur. Ayrica gelismis ve gelismekte olan iilkelerde cari agigin ortaya
¢ikis nedenleri farklhidir. Geligmekte olan iilkelerin ihracat i¢in gerekli olan ara
ve yatinm mallan ile yeterli diizeyde teknoloji ve beseri sermayeye sahip
olmamalar1 halinde, bu iilkelerde ihracat ithalata bagimli olmaktadir.
Dolayisiyla, ekonomik biiylime i¢in son derece dnemli olan ihracat artisi ile
birlikte cari agik da artmaktadir. Gelismis lilkelerde ise cari agik daha ¢ok kisa
vadeli finansman sorunlarindan kaynaklanmaktadir. Gelismis iilkelerde iktisadi
biiylime ile birlikte cari agikta artig yaganmasi ger¢eklesmemektedir.

Cari ag1g1 finanse etmenin bazi yontemleri vardir. ilk olarak cari acik,
O0demeler bilangosunun diger bir kalemi olan sermaye islemleri ile finanse
edilebilir. Sermaye islemleri cari acig1 karsilamada yetersiz kalirsa resmi
rezervler kullanmilabilir. Ulkenin yeterli miktarda resmi rezervi olmadig
durumlarda ise Odemeler bilangosunun diger bir kalemi olan net hata ve
noksanlar kullanilabilir. Son olarak, iilkenin toplam ddéviz kaynaklari cari agigt
finanse etmek icin yeterli degilse IMF, Diinya Bankasi1 vb. kuruluslardan dis
bor¢lanma yapilabilir.

Cari acigm finansmani gelismis iilkelere kiyasla gelismekte olan
iilkelerde daha biiylik sorunlar meydana getirebilmektedir. Sermaye akimlari
cari a¢1gin finansmaninda sik bagvurulan araglardan biri olmasina ragmen uzun
vadede cari acik makroekonomik istikrar icin tehlike arz etmektedir.
Dolayisiyla, cari agig1 finanse etmek yerine cari agigin nedenlerinin iyi analiz
edilip bu sorunlarin giderilmesi uzun vadede daha yapict bir ¢éziim yoludur.
Sermaye her zaman bir lilkeye yonelmeyebilir. Sicak para olarak ifade edilen
kisa vadeli sermaye akimlar bir iilkeye ani giris—cikis yapabilmektedir. Bu tiir
yatirimlarin kalicilig1 tartisma konusudur. Ayrica, merkez bankasinin rezervleri
de her zaman yeterli miktarda olmayabilir. Bdyle bir durumda da cari agik
ekonomi igin sorun teskil edebilir. Cari agig1 finanse etmek igin her zaman dig
bor¢ kullanmak da miimkiin olmayabilir.

Caligmada elde edilen sonuglara bakildiginda, ekonomik biiyiimenin
cari a¢1g1 hem uzun hem de kisa donemde bir miktar arttiracagi yoniindedir. S6z
konusu BRIC iilkeleri IMF’ye gore “yeni endiistrilesmis iilkeler” statiisiinde
oldugundan bulunan sonug¢ gelismekte olan, heniiz gelismis iilke statiisiinde
olmayan, ekonomilerin ekonomik biiyiime ile cari agigin artacagl sonucu teori
ile uyusmaktadir. Bununla birlikte, kisa vadeli sermaye akimlarmin kisa
donemde cari acig1 arttiracagi ve uzun donemde ise cari agig1 azaltacagi
yoniinde buldugumuz sonug, teori ile ¢elismektedir. Genellikle yapilan
caligmalarda elde edilen sonuglar, kisa donemde sermaye akimlarinin cari agig1
azalttigi, fakat uzun donemde ise cari agig1 arttirdigi yoniinde olmustur. Soz
konusu iilkelerde sermaye kontrollerinin aniden kaldirilmasi iilke ekonomilerini
kirilgan hale getirmektedir. Bu iilkeler i¢in finansal istikrarin saglanabilmesi
icin giiclii yapisal reformlarin yapilmasi gerekmektedir.
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