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ézet

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, yatirim yapilan iilkeye ciddi anlamda
ekonomik ve sosyal fayda saglamaktadir. Yani o iilke i¢in, istidam artisi, dogal
kaynaklarin etkin kullaniimasi, bilgi gelisimi, dis ticaret agigimin azaltilmasi, ekonomik
biiyiime gibi bir¢ok makroekonomik gelismeye katkida bulunmaktadir. Dogrudan
yabanci sermaye yatirimi, yatirimi yapan tilke agisindan ise, yeni pazar elde etme,
hammadde kaynaklarina yakinlik ve ucuz girdi saglama gibi avantajlar sunmaktadir.
Calismada dogrudan yabanct sermaye yatirimlari ile bu yatirimlarin temel
belirleyicileri olan kisi basina diisen gelir, disa a¢iklik oram, isgiicii maliyetleri ve
enflasyon orami arasindaki iliski ekonometrik testler ile analiz edilmektedir. Analizler
sonucu elde edilen bulgulara gore; Engle-Granger egsbiitiinlesme testine gore
degiskenler arasinda uzun donemli iliski bulunmaktadir. FMOLS katsay: tahmincisine
gore enflasyon ve isgiicii maliyeti dogrudan yabanct sermaye yatirimlarini negatif yonde
etkilerken kigi basina diisen gelir pozitif yonde etkilemektedir. Toda-Yamamoto
nedensellik testi sonuglarina gore ise digsa aciklik oranindan dogrudan yabanci sermaye
yatirtmlarina dogru tek yonlii Toda ve Yamamoto nedensellik iliskisi bulunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Dogrudan yabanct sermaye yatirimi, disa agiklik, enflasyon
Abstract

Direct foreign capital investments provide significant economic and social
benefits to the investing country. In other words, for that country, it contributes to many
macroeconomic developments such as the increase in demand, the efficient use of
natural resources, the development of knowledge, the reduction of foreign trade deficit,
and economic growth. Direct foreign capital investment offers advantages such as
obtaining new market, proximity to raw material resources and providing cheap input
for the country making the investment. The relationship between direct foreign capital
investments in labor and the main determinants of these investments, namely per capita
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income, openness ratio, labor costs and inflation rate, is analyzed by econometric tests.
According to the findings obtained after the analyzes; According to the Engle-Granger
cointegration test, there is a long-run relationship between variables. According to the
FMOLS coefficient estimate, inflation and labor cost affect foreign direct investment in
the negative direction while per capita income affects the positive direction. According
to the results of the Toda-Yamamoto causality test, one-way Toda and Yamamoto
causality relationship exists from the openness to the direct foreign capital investments.

Key Words: Foreign direct investment, openness, inflation
1. Giris

Dogrudan sermaye yatirnmlari gittigi bolgede yeni bir firma Kkurulmasi,
halihazirda bulunan yabanci firmaya ekstra yatirnm uygulamasi veya bulundugu
bolgedeki sirketlerin satin alinmasi amaciyla uluslararasinda meydana gelen ve sermaye
akimini tanimlamak i¢in kullanilan bir terimdir. Dogrudan sermaye yatirimlari yeni bir
sirket kurma, sube agma, yeni bir tesisi kurma, mevcut bir tesisi satin alma, bir firmayla
birlesme, firmay1 tamamen veya kismen satin alma veya ortak girisimlere dahil olmak
seklinde olabilecegi gibi lisans anlagsmalar1 seklinde de olmaktadir (Cinko, 2009: 118).

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari baslangigta daha ¢ok gelismis tilkelerde
yogunlagirken, 1980°1i yillarin sonlarindan itibaren, gelismekte olan {ilkelere artan
miktarlarda kaymaya baglamistir. Gelismekteki iilkeler biiylime ve kalkinma igin yurtigi
tasarruflara gereksinim duymuslardir. Bu tilkelerde yurti¢i tasarruflarin eksik olmasi
nedeniyle bu yetersizlik dis tasarruflarla giderilmeye calisilmistir. Dogrudan yabanci
yatirimi ¢ekme konusunda ki basari {ilkeden iilkeye farklilik gostermektedir. Bu basari
farklilig1 yatirnmei firmalarin hedefleri ve yatirim yapilacak iilkenin sahip oldugu nitelik
ve c¢abalariyla ifade edilebilir. Bu g¢erceveden bakildiginda, yabanci sermaye yatirim
akiglarin1  belirleyen faktorler hakkinda genel bir tanimlama yapmak miimkiin
olmamaktadir (Karagoz, 2007: 931).

Gilinimiizde gerek gelismis tilkeler, gerekse gelisme asamasinda olan iilkeler
yabanci sermaye yatirimlarint {ilkelerine girisini saglamak i¢in yogun caba
harcamaktadirlar. Ciinkii yabanci sermaye yatirimlar bu iilkelerin biiylimesi ve
kalkinmasinda en belirleyici yatirim tiiriidiir. Dogrudan yabanci sermaye girisi, iilke
ekonomisine sermaye, teknolojik gelisme, yonetim kalitesi, dis ticaret imkani, istihdam,
sektor disiplini, vasifli isgiicli ve risk paylasimi gibi birgok katki sunmaktadir (Anbar ve
Suleymanli, 2016: 102). Dogrudan yabanci sermaye yatirim kararlarinda birgok faktoriin
etkili oldugu sdylenebilir. Ozellikle sermaye birikiminin yetersiz oldugu az gelismis ve
gelisme asamasindaki iilkeler, ekonomik kalkinma ve biiylimelerini saglayacak
yatirimlar1 belirlemek igin disaridan borglanmak yerine dogrudan yabanci Sermaye
yatirimlarini tercih etmektedir.
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Bu kapsamda c¢alismada dogrudan yabanci sermaye yatirimlarmi etkileyen
faktorler analiz edilmektedir. Literatiirle uyumlu bir sekilde belirlenen degiskenler ile
dogrudan yabanci sermaye arasindaki iliski ekonometrik analizlerle test edilmektedir.
Calismada oOncelikle dogrudan yabanci sermaye yatirimlarina iligkin teorik ve kavramsal
cergeve olusturulacak, Tiirkiye ve diinyadaki yabanci sermaye yatirimlari incelenecektir.
Literatiir aragtirmasinda, dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini etkileyen faktorler
incelendikten sonra kurulan modellemeler ile bu faktorlerin anlamliligi Tiirkiye
ekonomisi 1970-2016 yillik veriler tizerinden test edilecektir. Calismanin sonunda ise
elde edilen bulgular yorumlanarak Tiirkiye ekonomisi {izerinden politika 6nermeleri
olusturulacaktir.

2. Teorik ve Kavramsal Cerceve

Yabanci sermaye yatirimlarinin tarihi 18. yiizyilda ingiltere’nin somiirgelerinde
gerceklestirdigi hammadde ve kiymetli madenleri isletmesine kadar uzanmaktadir. 18.
yiizyillarda Ingiltere’nin gereksinim duydugu hammadde, petrol ve kiymetli madenleri
cikarmak icin somiirgelerinde meydana gelen yatirimlar, yabanci yatirimlarin baslangi¢
tarihi olarak baz alinmaktadir. 19. yilizyilin ikinci yarisinda, endiistri devriminin sonucu
olarak ve bilhassa batinin sanayilesen iilkelerinde artan sermaye fazlasi, bilyiik
firmalarin bu sermaye payindan maksimum kar1 elde edecek yatirimlari aramaya
itmistir. Bu arayis daha ¢ok dogrudan yabanci sermaye yatirimi seklinde olmustur (Bulut
ve Coskun, 2015: 3).

Uluslararast bir yatirim tiirii olarak ifade edilen dogrudan yabanci sermaye
yatimlarinin {lkeler tarafindan Oneminin anlasilmast 1990°l1 yillara dayanmaktadir.
Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarimin {ilkeler acisindan Onem arz etmesinin
nedenleri su sekilde ifade edilebilir; serbest piyasa mekanizmasi, kiiresellesme, gelir
saglayici varliklardaki artig volatilitesi, bazi yeni sanayilesmekte olan tilkeler ve gelismis
tilkelerin  ekonomik yakinlagmasi, yabanci sermaye yatirimlarmm fayda ve
maliyetlerinin hiikiimetler tarafindan daha etkin bir sekilde degerlendirilmesidir (Ozcan
ve Ari, 2010: 67).

Tirkiye ekonomisi 1980°li yillara kadar devlet miidahaleci politikalarla
desteklenmis ve ithal ikameci sanayilesme politikasina dayanan disa kapali bir
ekonomik yapi benimsemistir. Tiirkiye ekonomisi, 24 Ocak 1980 kararlar ile disa
acilmis ve ekonomik liberallesme siirecine girmistir. 1981 yilinda ise, Tiirkiye
ekonomisi faiz oranlarindaki siirlamalarin kaldirilmas: ve 1984 yilinda doviz alim
satiminin serbestlestirilmesi politikalarint izlemistir. Bu gelismelere bagli olarak,
Tirkiye ekonomisinde ki finans piyasalari uluslararasi sermayene ihtiyag duymaya
baglamistir (Kar ve Tatlisoz, 2008:4). 1990’11 yillarda Avrupa Birligi ile Tiirkiye
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iligkilerinin yeniden canlanmasi ve Tiirkiye’nin 1996 yilinda glimriik birligine dahil
olmasiyla iilke ekonomisi uluslararasi ticarete agik hale gelmis ve 2003 yilinin sonunda
AB adayliginin resmilesmesi ile beraber Tiirkiye’de yabanci sermaye yatirim beklentisi
artmaya baslamistir (Karagdz, 2007:934).

2.1.Diinyada Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimi

Ikinci diinya savasi1 sonras1 donemde diinya iilkeleri, dogrudan yabanci sermaye
yatirimlart ile tanmismistir. Avrupa Birligi’nin kurulmasiyla dogrudan sermaye
yatirimlarinda ciddi bir artis goriilmiistiir. Bu yliksek artis, 6zellikle ABD’den Avrupa
Birligi iilkelerine dogru olmustur. Amerika’dan AB’ye olan bu yiiksek sermaye akiginin
nedeni Avrupa Birligi’nin giimriik birligi sistemini kurmasi ve diger iilkelere uyguladigi
ortak giimriik birligi tarife sistemidir. ABD, AB’nin uyguladig ticari engelleri ortadan
kaldirmak i¢cin Avrupa’ya hizli bir sermaye akisina gitmistir. Bu donemde dogrudan
sermaye yatirimlarinin az gelismis iilkelere akisi ise, petrol ve dogal kaynak zengini olan
birkag tilkeye olmustur. Petrol krizinin yaganmastyla yabanci sermaye akiminda azalma
olmus, ancak bu donemde de ABD kaynakli yatirim akislar1 devam etmistir. Dogrudan
yabanci sermaye yatirimlart 1980 sonrasi tekrardan artmaya baslamistir. Sovyetlerin
yikilmasiyla, 6zellikle bu iilkeye ve Dogu Avrupa’ya dogru yabanci sermaye artisi
devam etmistir. Diinyada meydana gelen politik ve ekonomik degisimlere bagli olarak
yatirimlarin yoniinde de degisiklik olmaktadir. Cin ve Dogu blogu basta olmak iizere
politik ve iktisadi rejimleri farkli olan iilkeler yabanci sermaye yatirimlarini ¢eken
alanlar olmustur. Cin ucuz is giiciinden kaynakli olarak son zamanlarda ciddi bir yabanci
yatirim ¢eken tlilke olmustur (Kogtiirk ve Eker, 2012:37).

Sekil 1°e gore, 2017 yilinda geligmis {ilkelere dogrudan yabanci yatirim akislari
%37 sert bir digiisle 712 milyar $’a gerilemistir. 2016 yilinda Uluslararasi yatirim
trendlerini etkileyen biiyiik anlagmalar ve kurumsal yapilanmalardaki biiyiik disis
ABD’ye yapilan dogrudan girislerinin %40 azalmasina neden olmustur. 2016 yilinda
gerceklesmis mega satinalma anlagsmalarinin azalmasidan kaynakli olarak Ingiltere’ye
yapilan dyy akislarindaki azalis, 2017 yilinda iilkeye dyy girisinin 15 milyar $ olarak
kaydedilmesine neden olmustur.
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Sekil 1: Gelismis Ekonomilere Dogrudan Yabanci Sermaye Akislar:
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Kaynak: YASED, 2018: 5 (milyar $)

Tablo1’de gelismis ve gelismekte olan iilke ekonomilerinin ilk 10’u
paylagilmaktadir. Dogrudan yabanci yatirim akislarinin %60’ ilk 10°daki iilkeler,
%78’1ni ise, ilk 20°deki iilkeler olusturmaktadir. Tiirkiye ekonomisinde ise 2017 yilinda
kiiresel Olgekte 3 basamak gerileme ile diinyadaki 26. en ¢ok yatirnm ceken iilke
olmustur. Gelismekte olan iilkeler arasinda en fazla yatirnm ceken 13. iilke, Asya
Bolgesi’nde de en ¢ok 8. yatirim ¢eken iilke konumundadir.



Tablo 1: Uluslararasi Dogrudan Yabanci Girisi Siralamasi
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Kaynak: YASED, 2018: 10.

Ulke 2016 (Milyar $) 2017(Milyar $) 2016 Siralamast 2017 Siralamasi
ABD 457 275 1 1
Cin 134 136 8 2
Hong Kong (Cin) 117 104 4 3
Brezilya 58 63 7 4
Singapur 77 62 6 5
Hollanda 86 58 5 6
Fransa 35 50 14 7
Avustralya 48 46 9 8
Isvigre 48 41 8 9
Hindistan 44 40 11 10
Almanya 17 35 19 11
Meksika 30 30 16 12
Irlanda 15 29 20 13
Rusya Federasyonu 37 25 13 14
Kanada 37 24 12 15
Endonezya 4 23 47 16
Ispanya 20 19 18 17
Israil 11.9 19 27 18
Italya 22 17 17 19
G.Kore Cumhuriyeti 121 17 26 20
Isveg 12.1 15.3 25 21
Ingiltere 196 15 2 21
Kolombiya 14 14.5 22 23
Vietnam 12.6 14.1 24 24
Avrjantin 3 12 54 25
Turkiye 13 11 23 26

2.2. Tiirkiye’de Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimi

Cumhuriyet donemin ilk yillarina kadar gecen siirede siirekli savas ve kitlik ile

geemistir. Dolayisiyla, savaslar imalati olumsuz yonde etkilemis ve birgok is giiciiniin de
Oliimiine sebep olmustur. Savasin akabinde ciddi anlamda sermaye sahibi olan

miisliman olmayan iilke vatandaglarinin iilkeden ayrilmasi

ekonomiyi negatif

etkilemistir. Tiirkiye Cumhuriyeti siyasal bagimsizligin1 kazanmasinin ardindan iktisadi
bagimsizligimi kazanmak ig¢in, deniz ulasimi ve demiryollar1 ulasimi gibi alanlarda faal
olan dis sermayeli firmalarin degerleri karsiliginda millilestirme politikasina gitmistir.
Mustafa Kemal Atatiirk, Tiirkiye’nin Izmir Iktisat Kongresi ile yabanci sermaye girisine
acik oldugunu ifade etmistir. Tiirkiye’de ikinci diinya savasindan sonra, diinyada gelisen
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liberal politikalara bagl olarak yabanci sermaye yatirimlarina daha ilimli yaklasmis ve
iilkeye gelmesi konusunda tesvik politikalar1 uygulanmistir. 24 Ocak 1980 kararlar
sonrasinda uygulanan hiikiimet politikalarma istinaden (faiz hadlerinin serbest
birakilmasi, esnek kur politikalari, ihracat tesvik politikalari vs.) 1981 yili itibariyle
yabanct sermaye yatinmlarinda kayda deger artiglar olmustur. Dogrudan yabanci
sermaye yatirimlart 2000’li yillardan sonra da 6nemli derecede artis gostermistir. Bu
sermaye girislerinin 6zellikle sermaye bilesenleri ve yurtdist tiizel ve gergek kisilerin
satin aldig1 gayrimenkuller olarak belirtilmistir (Kogtiirk ve Eker, 2012:39-41).

3. Literatiir Taramasi

Dogrudan yabanci sermayeyi etkileyen faktorlere iliskin literatiir incelendiginde
hem ulusal hem de uluslararasi c¢aligmalarda farkli goriisler oldugu anlasilmaktadir.
Gerek aragtirmanin yapildigi iilke Orneklemi gerekse yapilan analizlerden dolay:
kullanilan degiskenlerin farklilik arz ettigi goriilmektedir. Yapilan calismalarin 6zeti
Tablo 3’teki gibidir;

Tablo 3. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirnmlarimi inceleyen Arastirmalar

Y . .
Sﬂin Yazar(lar) Veri Seti Yontem Sonu¢
Geligen tilkelerde meydana
gelen sermaye akimlarinin
. 1979-1995 .
Bosworth, Collins R . . .. biiyiik kismi cari agiklarin
1999 . doénemi igin, Panel veri analizi .
ve Reinhort. . . finansmanda kullanilmustir.
gelisen 58 iilke
1960-1995 Yap'llan analiz sonuﬂcunda veri
setinde kullanilan iilkelerde,
. yillar1 arasinda . .
Carkovic ve . Dinamik panel yabanc1 sermaye
2002 . Geligmis ve . .. e
Levine ) veri analizi yatirimlarinin iktisadi biiylime
gelismekte olan . . ..
1y e o tizerinde anlamli bir etkisi
72 iilke 6rnegi
bulunmamustir.
Dogrudan yabanct sermaye
yatirimlart ile iktisadi biiyiime
arasindaki nedensellik iligkisi
arastirilmistir. Sonuca gore,
1971-1995 Granger yabanci sermaye yatirimindan
2003 Choe doénemine Nedensellik iktisadi bityiimeye nedensellik
ait 80 iilke Testi iliskisinin zay1f, biiylimeden
dogrudan yabanci yatirimlara
dogru nedensellik iligkisinin
ise, gili¢lii oldugu sonucuna
varilmistir.
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2003

Basu vd.

Geligmekte olan
23 iilke

Esbiitiinlesme ve
Panel Veri
Analizi

Acik ekonomilerde yabanci
sermaye yatirimlart ve iktisadi
biiylime arasinda iki yonlii
nedensellik iligkisi
bulunurken; kapali
ekonomilerde ise, yabanci
sermaye yatirimindan iktisadi
biliylimeye
nedensellik iliskisi sonucuna
vartlmustir.

2007

Karagdz

Tiirkiye Ornegi

Granger
Nedensellik
Testi

Calismada zaman serileri
yardimiyla, yabanci sermaye
akimu ile istihdam arasindaki

iligki incelenmistir.
Caligmada, dogrudan sermaye
yatirimlart ile istihdam
arasinda nedensellik
bulunmamustir.

2009

Karimi ve Yusop,

Malezya Ornegi

ARDL sinir testi
ve Toda-
Yamamoto
nedensellik testi

Dogrudan yabanci sermaye
yatirimlari ile iktisadi bitytime
iliskisi incelenmistir.
Degiskenler arasinda uzun
donemde giiclii bir iliski
bulunmadigi, ama dogrudan
yabanci yatirimlarin dolayli
olarak iktisadi bityiimeyi
etkiledigi sonucuna
varilmigtir.

2010

Yilmazer

Tirkiye
Ornegi

Granger
Nedensellik
Testi

1991-2007 déneminde tiger
aylik serilerle GSYIH,
dogrudan yabanci yatirimlar,
ihracat ve ithalat degerleri
arasindaki nedensellik iligkisi
analiz edilmistir. Yabanci
yatirimlarin dis ticareti zayif
takip ettigi, ancak dogrudan
yabanc1 yatirimlarla iktisadi
bliylime arasinda gii¢lii bir
nedensellik bulunmamustir.
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Dogrudan sermaye yatirimlari
ile iktisadi biiyiime ile
isttihdam arasinda uzun dénem
iliski olup olmadig1 analiz
edilmistir. Yapilan analiz

1980-2010 Granger sonucunda DYY ile iktisadi
2011 Ekinci Donemi Tiirkiye g . bliylime aarsinda uzun
. Nedenellik Testi ) o
Ornegi donemde iliski bulunmus ve
nedensellik iligkisi ¢ift
yonlidiir. DYY ile isttihdam
arasinda herhangi bir iligki
bulunamamustir..
BRIC iilkelerinde dogrudan
yabanci yatirimlar ile toplam
1975-2009 isgiicli ve brut §ermaye stovku
déneminde arasinda bir iliski olmadigy,
2011 Ranjan ve Agraval BRIC Panel \./?“ . GSYIH e.nﬂa.lsyon orant,
.. . Analizi isgiicli maliyeti, disa agiklik
Ulkelerine It yaps endeksleri iizerind
Gelen DY'Y ve a y.ap f: sleri lizerinde
etkili oldugu sonucuna
varilmustir.
2004-2010
déneminde
lismekte ol
gelisme 'te (,) an Geligsmekte olan iilkelerde ise
ve gelismis baslayabilmek i¢in gereken
iilkeler iginde en s.. Y . <;" g
ok vabanci korelasyon stire ile prosediir sayisi
2013 Bayraktar gox ¥ e azaldik¢a ve yasal haklar
yatirim alan 30 analizi sclendikee daha fazla
iilkeye ait EODB Stiglondig e
N dogrudan yatirim girisi
ve dogrudan
olmaktadir
yabancit
yatirimlar
iliskisi
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Is Yapabilme siralamasinin,
dogrudan yabanci yatirimlar
bakimindan yiiksek diizeyde
anlamlilik gosterdigine igaret
etmislerdir. Bu iki degisken

2004-2009
doénemi igin,
sinirlar Otesi

ticaretin

. Regresyon ve arasindaki iligki orta gelir
Corcoran ve kolayligina . .
2015 . I Korelasyon diizeyine sahip tilkelerde
Gillanders iliskin I . R .
. analizi anlamlilik gostermektedir.
Yapabilme .
Kolayhi Diinya’nin en yoksul
(EO[})/B) bolgeleri, Sahra Alt1 Afrika
bilesenleri veya OECD bolgelerinde ise

anlamli bir iliskiden s6z
edilememektedir

4. Ekonometrik Analiz

Calismanin analiz kisminda, dogrudan yabanci sermaye yatirimlart (DYY) ile bu
degiskeni etkileyen kisi basina diisen gelir (KBDG), disa agiklik oran1t (DAO), isgiicii
maliyetleri (IM) ve enflasyon (ENF) arasindaki iliski test edilmektedir. Bu kapsamda,
ekonometrik analiz baslig1 altinda 6ncelikle analize dahil edilen degiskenler ile veri seti
tanitilacak devaminda kullanilacak metodoloji aktarilarak analizler sonunda elde edilen
bulgular yorumlanacaktir.

4.1. Ekonometrik Model ve Metodoloji

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini etkileyen faktorler literatiir iizerinden
incelendiginde bir¢ok degiskenin analizlere dahil edildigi goriilmektedir. Fakat
calismada Tiirkiye Orneklemi ilizerinden analizler gergeklestirilecegi i¢in ortak zaman
dilimine uygun degiskenlerin modele dahil edilmesine dikkat edilmistir. Bu kapsamda
1970-2016 donemlerini kapsayan yillik veriler iizerinden degiskenler arasinda uzun
donemli iliskinin tespiti i¢in Engle-Granger Esbiitiinlesme testi, nedensellik iligkilerinin
tespiti i¢in ise Toda-Yamamoto Nedensellik analizi kullanilmigtir. Degiskenlerin birim
kokli olup olmadigmmin tespitinde ise ADF ve PP duraganlik testlerinden
faydalanilmistir.

Calismanin analiz kisminda uygulanan temel model asagidaki gibidir;

DYY, = By + B1KBDG, + B,DAO, + [3IM, + B,ENF, + &

Dogrudan yabanci sermaye (DYY), modelde bagimli degisken olarak kullanilmig
olup kisi basina diisen gelir (KGBD), disa agiklik oram1 (DAO), isgiicii maliyetleri (IM)
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ve enflasyon (ENF) degiskenleri ise bagimsiz degisken olarak kurgulanmistir.
Analizlerde kullanilan tiim degiskenlerin deger olarak biiyiik rakamlardan olusmasi ve
yorumlamalarda kolaylik olmasi agisindan logaritmalar1 alinarak ve mevsimsellikten
arindirilmig bir sekilde modeller kurulmustur. Modelde kullanilan degiskenlerden
dogrudan yabanci sermaye yatirimlart (DYY) Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma
Konferans1 veri tabanindan (UNCTADSTAT), diger degiskenler ise TUIK veri
tabanindan elde edilmistir. Calismada tim analizler Eviews 10 paket programi
kullanilarak gergeklestirilmistir.

4.2 .Birim Kok Test Sonuglar:

Ekonometrik  ¢alismalarda ilgili testler (esbiitiinlesme-nedensellik  vb.)
yapilmadan 6nce modele dahil edilen degiskenlerin birim koklii olup olmadig: analiz
edilmesi gerekir. Birim kok testleri yapilmadan gergeklestirilen analizlerde duragan
olmayan serilerle ¢aligilma riski oldukca yiiksektir. Birim kok testleri ile serilerin
duraganligi incelenmektedir. Serilerin birim kok igerdigi fark edildiginde sahte
regresyon sorunundan kag¢inmak i¢in birinci dereceden farki alinarak tekrar analize tabi
tutulur.

Ekonometrik analizlerde birim kok igeren seriler duragan degildir seklinde
yorumlanmaktadir. Duragan olmayan seriler ile yapilan calismalarda anlamli bir
iligkinin varligindan bahsedilemez (Harris ve Sollis, 2003: 41). Ayrica modele dahil
edilen degiskenler birim kok icerdiginde, R2 ve t degerleri istatistiki olarak anlamli dahi
ciksa politika Onermeleri anlamsiz olacaktir (Seviiktekin ve Cmar, 2014:324). Bu
nedenlerden dolayi, esbiitiinlesme ve nedensellik testlerinden 6nce modele dahil edilen
dogrudan yabanci sermaye (DYY), kisi basina diisen gelir (KBDG), disa agiklik orani
(DAO), isgiicii maliyeti (IM) ve enflasyon (ENF) degiskenlerinin 1970-2016
donemlerini kapsayan yillik veriler ile serilerin duraganligt Augmented Dickey-Fuller
(1979) (ADF) ve Phillips-Perron (1988) (PP) tarafindan gelistirilen yontemlerle test
edilmistir.
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Tablo 4: ADF ve PP Birim Kok Testi Sonuglar:
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Seviye Model | Degiskenler ADF PP Seviye | Degiskenler ADF PP
-0.53 (1 -0,56 (1 -9.76 (0)* | -10,62 (7) *
LDYY ) ) DYY () Q)
[0.8750] [0.8680] [0.0000] [0.0000]
-1.07 (0) -1.07 (1) -6.78 (0)* | -6.78 (2) *
LKBDG LKBDG
[0.7164] [0.7166] [0.0000] [0.0000]
. -2.43(0) -2.43 (7) -5.76 (0)* | -5.76 (1)*
Sabit LDAO LDAO
[0.1393] [0.1393] [0.0000] [0.0000]
. -0.77 (1 -0.72 . -9. * | -8.90 (4)*
LiM (1) 3 LiM 9.30(0) 8.90 (4)
[0.8177] [0.8308] [0.0000] [0.0000]
-1.57 (0 -1.53 (1 -7.67 (0)* | -7.72 (2)*
LENF © W LENF © @)
Dil [0.4881] [0.5092] Birinci [0.0000] [0.0000]
ey 3.91(0)* | -3.81 (1)~ | Farklar 29.65 (0)* | -10.73 (8)*
LDYY LDYY
[0.0194] [0.0247] [0.0000] [0.0000]
-2.43 (0) -2.61 (2) -6.81 (0)* | -6.80 (2)*
LKBDG LKBDG
) [0.3586] [0.2744] [0.0000] [0.0000]
Sabit 264(0) | -2.71(1) -6.19 (0)* | -6.19 (0)*
+ LDAO LDAO
Trend [0.2638] [0.2369] [0.0000] [0.0000]
. -0.71 (1 -1.47 (4 . -9.2 *| -8.87 (4)*
" @ @ Ty | BOr| ssT@
[0.9656] [0.8230] [0.0000] [0.0000]
-2.30 (0 -2.24 (2 -7.81(0)* | -8.02 (5)*
LENF © @) LENF © ©)
[0.4222] [0.4542] [0.0000] [0.0000]
Not: *, ** ve *** degerleri sirasiyla %1, %5 ve %10 anlam seviyelerinde serilerin duraganliklarini

gostermektedir. Parantez i¢indeki degerler, ADF i¢in Schwarz istatistik bilgi kriterine; PP i¢in ¢ekirdek
(kernel) yontemi “Barlettkernel” ve bant genisligi (bandwith) “Newey West bandwith” yontemine gore
optimal gecikme uzunlugunu gostermektedir. Koseli parantez igindeki degerler olasilik degerlerini
gostermektedir.

Birim kok test sonuglart Tablo 4°deki verilere gore incelendiginde; ADF ve PP
test sonuglarina gore tim degiskenlerin sabitli ve sabitli-trendli modelde birim koklii
oldugu fakat degiskenleri birinci dereceden farklari alindiginda ise %1 anlamlilik
diizeyinde duraganlastigi sonucuna ulagilmistir. Degiskenlerden sadece LDY Y nin hem
ADF hem de PP testlerinde sabitli-trendli modelde diizey degerinde duragan oldugu
goriilmektedir. Sonu¢ olarak modele dahil edilen tiim degiskenlerin duraganlik testleri
sonuglart 6zetlendiginde degiskenlerin tiimiiniin birinci dereceden farklar1 alindiginda
I(1) diizeyinde duragan hale geldigi soylenebilir.
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4.3. Engle-Granger Es-Biitiinlesme Testi

Zaman serisi analizlerinde modele dahil edilen degiskenlerin uzun donemde
birlikte hareket edip etmedikleri egbiitiinlesme testleri ile incelenmektedir.
Degiskenler arasindaki uzun dénemli iligki serilerin farklar1 alindiktan sonra ayni
seviyede duragan hale getirilmesinin ardindan Johansen-Juselius (1992) ve Engle-
Granger (1987) teknikleri kullanilarak test edilmektedir (Barisik ve Demircioglu,
2006: 76). Calismada, literatiirde en sik kullanilan esbiitiinlesme testlerinden
Engle-Granger esbiitiinlesme testi tercih edilmistir. Bu test kalintilara dayanan bir
testtir. Bilindigi gibi, Engle- Granger testinin ilk asamasinda birinci mertebeden
duragan olan iki degisken arasinda asagidaki gibi bir regresyon kurulmaktadir
(Yilanci, 2009: 208):

Y= oo + at1X1 + Ut

EKK yontemiyle hata terimi tahmini analizin ikinci kisminda yapilir.
Devaminda regresyondan elde edilen kalintilar tizerinden otoregresif model
kurulur ve bu modelin duraganligina bakilir.

Aut=Ap ue1+ et

Burada p = 0 olmas1 halinde, kalintilarin birim kok icerdigi, dolayisiyla iki
degisken arasinda es-biitiinlesme iliskisinin olmadig1 sdylenebilir. Calismada 1970-
2016 donemlerini kapsayan yillik veriler ile dogrudan yabanci sermaye (DYY), kisi
basina diisen gelir (KBDG), disa agiklik orani (DAO), isgiicii maliyeti (IM) ve enflasyon
(ENF) arasindaki iliski analiz edilmektedir. Duraganlik testlerinde serilerin I(1)
diizeyinde duragan olmasi Engle-Granger testinin yapilabilmesi i¢in temel sart olup
caligmadaki tiim degiskenlerin I(1) diizeyinde %1 anlamlilik seviyesinde duragan oldugu
birim kok test sonuglarinda goriilmiistiir. Engle-Granger Es Biitiinlesme test sonuglari
Tablo 2’de goriilmektedir.

Tablo 5: Engle-Granger Es-Biitiinlesme Testi (LX — LGE)

ADF Test  Engle-Granger Esbiitiinlesme Testi Kritik

Istatistigi Degerleri
1% 5% 10%
-9.51
541 4.76 4.42

Dogrudan yabanci sermaye (DYY), kisi basina diisen gelir (KBDGQG), disa agiklik
oran1 (DAO), isgiicii maliyeti (IM) ve enflasyon (ENF) arasindaki es biitiinlesme analizi
sonunda elde edilen test istatistigi ile Engle-Granger’in simiilasyonlar sonucu
olusturdugu kritik degerler ile karsilastirildiginda -9.51 degerinin mutlak degeri %1 - %5
- %10 kritik degerlerinden biiyiik oldugu goriilmektedir. Bu nedenle modele dahil edilen
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degiskenler arasinda hem dogrusal hem de dogrusal olmayan uzun donemli bir iligkinin
varligindan soz edilebilir.

Analizde kurulan modellerin uzun dénemli birlikte hareket etmeleri bu serilerin
diizey degerleriyle gergeklestirilecek esbiitiinlesme analizlerinde sahte regresyon
sorunuyla karsilagilmayacagint gostermektedir. Bu nedenle seriler arasindaki uzun
donem egbiitiinlesme katsayilarinin tahmini gergeklestirilmelidir.

Tablo 6: FMOLS Tahmincisi Sonuglar1 (Bagimh Degisken LGBTC)

Degiskenler | Katsayillar | T-istatistigi Ar]l)l:::;lk JB
Sabit -1254.70 -1.03 0.3052
ENF -38.73 -2.64* 0.0117
DAO 1.64 0.87 0.3841 16.63
M -0.004 -1.03* 0.0017
KBDG 1.74 2.54* 0.0148

Not: *, ** ve *** sirasiyla %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeyinde katsayilarin
istatistiksel olarak anlamli oldugunu ifade etmektedir. Modelde otokorelasyon ve
degisen varyans sorunlari, Newey-West yontemi ile giderilmistir. JB; Jarque-Bera
testine ait olasilik deger 0.05’ten biiyiik oldugunda ilgili modelin hata teriminin
normal dagilima sahip oldugu ve test istatistiklerinin giivenilir oldugunu ifade
eder.

Degiskenler arasinda egbiitiinlesme iliskisi bulunduktan sonra bagimsiz
degiskenler olan kisi basma diisen gelir (KBDG), disa agiklik oran1 (DAO), isgiicii
maliyeti (IM) ve enflasyon (ENF) degiskenlerinin bagimli degisken olan dogrudan
yabanci sermaye yatirimini (DYY) ne yonde ve ne kadar etkiledigini belirlemek
amactyla uzun donem katsay1 tahmincisi olan FMOLS yontemi kullanilmigstir. Analizden
elde edilen sonuclara gore disa acgiklik oran1 (DAO) istatiksel olarak anlamsiz ¢ikarken
diger degiskenler %1 diizeyinde anlamli ¢ikmistir. Dolayisiyla dogrudan yabanci
yatirimlart etkileyen faktorlerden enflasyon ve isgiici maliyeti dogrudan yabanci
sermaye yatirinmlarini negatif yonde etkilerken kisi basina diisen gelir pozitif yonde
etkilemektedir.

4.4. Toda Yamamoto Nedensellik Analizi

Ekonometrik analizlerde degiskenler arasinda nedensellik iliskisinin tespitinde
agirlikli olarak Granger Nedensellik testleri kullanilmaktadir. Fakat ¢alismada yeni nesil
testlerden gosterilen Toda-Yamamoto (1995) nedensellik testi kullanilmistir. Bu testin
farki, Granger nedensellik testinde modele dahil edilen degiskenlerin esbiitiinlesik olma
sartidir. Bu sart testi bagimli hale getirmektedir. Toda-Yamamoto testinde ise gecikmesi
arttirllmis VAR icin serilerin esbiitiinlesik olma sart1

analizine dayandigi
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aranmamaktadir. Bu teste 6nemli olan modelin dogru kurulmasi ve maksimum
biitiinlesme derecesinin bilinmesidir (Kizilgél ve Erbaykal, 2008: 356).

Bu yontemde Granger nedensellik testi igin, [k+(dmax)] dereceden VAR model
tahmin edilmekte ve katsayilar matrisinin ilk k tanesine Wald testi uygulanmaktadir.
Toda ve Yamamoto (1995), ilgili serinin duragan, trend etrafinda duragan veya
esbiitiinlesik olup olmadig1 dikkate alinmaksizin, bu testin k serbestlik derecesi ile
asimptotik 2 ¥ dagilimina sahip oldugunu gostermislerdir. Burada; k tahmin edilen VAR
modelinin uygun gecikme uzunlugunu, dmax ise modeldeki degiskenlerin maksimum
biitiinlesme derecesini ifade etmektedir. Boylece yontemin ilk agamasi sistemde yer alan
degiskenlerin biitiinlesme derecesinin tespiti, ikinci asamasi ise sistemin tahminidir
(Yavuz, 2006: 169).

Analize dahil edilen degiskenler arasindaki nedensellik iliskisinin Toda-
Yamamoto analizi ile incelenmesinden Once biitiinlesme derecelerinin hesaplanmasi
gerekmektedir. Dogrudan yabanci sermaye (DY'Y), kisi basina diisen gelir (KBDG), disa
aciklik oran1 (DAO), isgiicii maliyeti (IM) ve enflasyon (ENF) degiskenleri i¢in yapilan
ADF ve PP birim kok testlerinde tiim degiskenlerin I(1) diizeyinde duragan oldugu
goriilmiistlir. Bu nedenle dmax=1 alinir.

Tablo 7: VAR Modeli Bilgi Kriterlerine Gore Uygun Gecikme Uzunlugu
Hesaplanmasi

Lag LogL LR FPE AIC SC HQ
0 -58.03333 NA 1.29e-05* 2.931783* 3.136574* 3.007303*
1 -36.78400 36.56863 1.55e-05 3.106232 4.334977 3.559355
2 -22.12621 21.81623 2.64e-05 3.587266 5.839964 4.417991
3 14.93294 46.53941* 1.71e-05 3.026375 6.303026 4.234703

Serbestlik derecesi (k) i¢in ise AIC-SC-HQ bilgi kriterlerine gére Tablo 6’da
goriildiigii tizere gecikme sayisinin 0 oldugu goriilmektedir. Bu nedenle k + dmax = (0 +
1) = 1. dereceden VAR modeli ¢ergevesinde nedensellik yapilmuistir.
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Tablo 8: Toda - Yamamoto Nedensellik Analizi Sonuclar:

Temel Hipotezler

Gecikme

Uzunlugu
k=0,dmax= 1

F- listatistigi

P-Degeri

Sonuc¢

DYY#DAO

0.06

0.8024

Dogrudan yabanci yatirimlarindan disa
aciklik oranina dogru tek yonlii Toda ve
Yamamoto nedensellik iligkisi
goriillmemektedir.

DAO=# DYY

3.67

0.0554*

Disa agiklik oranindan dogrudan yabanci
yatirimlaria dogru %5 anlamlilik
diizeyinde tek yonlii Toda ve Yamamoto
nedensellik iligkisi vardir.

DYY #ENF

0.66

0.4144

Dogrudan yabanci yatirimlarindan
enflasyona dogru tek yonlii Toda ve
Yamamoto nedensellik iligkisi
goriilmemektedir.

ENF# DYY

8.33

0.9977

Enflasyondan dogrudan yabanci yatirimlara
dogru dogru tek yonlii Toda ve Yamamoto
nedensellik iligkisi goriilmemektedir.

DYY »IM

0.20

0.6508

Dogrudan yabanci yatirimlarindan iggiicii
maliyetlerine dogru tek yonlii Toda ve
Yamamoto nedensellik iligkisi
goriilmemektedir.

iM# DYY

0.14

0.7046

Isgiicii maliyetlerinden dogrudan yabanci
yatirimlara dogru dogru tek yonlii Toda ve
Yamamoto nedensellik iligkisi
goriilmemektedir.

DYY »KBDG

0.03

0.8475

Dogrudan yabanci yatirimlarindan kisi
bagina diisen gelire dogru tek yonlii Toda
ve Yamamoto nedensellik iliskisi
goriilmemektedir.

KBDG# DYY

0.61

0.4318

Kisi bagina diisen gelirden dogrudan
yabanci yatirimlara dogru tek yonlii Toda
ve Yamamoto nedensellik iliskisi
goriilmemektedir.

Toda-Yamamoto testi sonuglarinin yer aldigi Tablo 7 incelendiginde degiskenler
arasinda sadece disa agiklik oranindan dogrudan yabanci yatirimlarina dogru %5
anlamlilik diizeyinde tek yonlii Toda ve Yamamoto nedensellik iliskisi goriilmektedir.
Diger degiskenler arasindan herhangi bir nedensellik iliskisine rastlanmamustir.
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5. Sonug¢ ve Oneriler

Ulkeler, ekonomik kalkinmasimi hizlandirmak, refah diizeyini yiikseltmek,
yatirim diizeylerini artirmak ve sermaye yetersizligini ortadan kaldirmak i¢in dogrudan
yabanci sermaye yatirmalarini tesvik etmekte ve bunlardan faydalanma yolunu tercih
etmektedirler. Dogrudan yabancit sermaye yatirimlari, Ozellikle gelismekte olan
iilkelerde son yillarda biiyiik 6nem arz etmektedir. Kiiresel dalgalanmalara kars1 direngli
bir ekonomik yapiya kavugmak i¢in tlkeler sadece kendi kaynaklar1 degil disaridan da
yatirimc1 ¢ekmeleri gerekmektedir. Bu nedenle gelismekte olan iilkeler yabanci
sermayeye ulasabilmek ic¢in bircok tesvik sunmaktadir. Fakat tesviklerden ziyade
dogrudan yabanci sermaye, lilkedeki birgok makroekonomik degiskenlere bakmaktadir.

Tiirkiye ekonomisi nezdinde incelendiginde gerek vergisel iyilestirmeler gerekse
yatirim tesvik politikalari, yabanci sermaye i¢in olumlu bir etki yaratmaktadir. Fakat
gerek tlkede ki politik dalgalanmalar gerekse Ortadogu cografyasinda yasanilan
istikrarsizliklar, yabanci sermayenin bolgeye gelmesinde sorunlar yaratmaktadir.
Dolayisiyla oncelikli olarak bolge cografyasinda ve iilkede istikrarli bir yapinin
olusturulmasi gerekmektedir.

Calismada dogrudan yabanci sermaye yatirimlarii etkileyen faktérler Tiirkiye
ekonomisi lizerinden 1970-2016 donemi yillik verileriyle analiz edilmektedir. Literatiir
incelemesi yapildiginda iilkeye gelen dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini belirleyen
bircok ekonomik, politik ve sosyal unsurlarin oldugu gorilmistiir. Fakat ¢alismanin
analiz kisminda da belirtildigi tizere gerek Tiirkiye nin ekonomik yapisina ait belirleyici
unsurlar gerekse veri kisitt nedeniyle, modele kisi basima diisen gelir (KBDG), disa
aciklik oram1 (DAO), isgiicii maliyeti (IM) ve enflasyon (ENF) degiskenleri dahil
edilerek analizler gergeklestirilmistir.  Analizlere baslamadan Once serilerin
duraganliklar1 ADF ve PP birim kok testleriyle incelenmis ve serilerin I(1) diizeyinde
duragan oldugu sonucuna ulagilmistir. Serilerin ayn1 seviyede duragan oldugu sonucuna
ulagilmasinin ardindan Engle-Granger esbiitiinlesme testi gerceklestirilmis olup
esbiitlinlesme analizi sonunda degiskenler arasinda uzun donemli iligkinin oldugu
sonucuna ulasilmigtir. Uzun donemli iligkinin yakalanmasi sonucunda degiskenlerin
katsayr yorumlar1 i¢in FMOLS testinden faydalanilmistir. FMOLS testi sonuglar1 da
literatiirle uyumlu bir sekilde ¢ikmis olup enflasyon ve isgiicii maliyetleri yabanci
yatirimlar1 negatif yonde etkilerken kisi basina diisen gelir pozitif yonde etkilemektedir.
Disa agiklik orani katsayisi ise istatistiki olarak anlamsiz ¢ikmistir. Son olarak
gerceklestirilen Toda-Yamamoto nedensellik testi sonuglarina gore ise sadece disa
aciklik oranindan dogrudan yabanci yatirimlarina dogru %S5 anlamlilik diizeyinde tek
yonlii nedensellik iliskisi goriilmektedir. Diger degiskenler arasindan herhangi bir
nedensellik iliskisine rastlanmamaistir.
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Analiz bulgular literatiirle karsilastirildiginda genel olarak birbirini destekleyen
sonuglarin elde edildigi goriilmektedir. Bazi ¢aligmalarin ¢elismesinin nedeni olarak ise
kullanilan analiz yontemi ve secilen iilke 6rneklemi oldugu diisiiniilmektedir.

Analiz sonuglar irdelendiginde oncelikle tiim degiskenler arasinda uzun donemli
iliskinin olmasi modelde belirlenen makroekonomik gostergeler {izerinde yeni ve
gercekei politikalar  gelistirilmesi  gerektigini  gostermektedir. Yillardir Tirkiye
ekonomisi i¢in temel gosterge olarak gosterilen enflasyon ve issizlik degiskenleri
dogrudan yabanci sermayeyi negatif yonde etkilemektedir. Bu nedenle enflasyon ve
igsizlikle ilgili miicadele yontemlerinin gelistirilmesi ve yurtdisi piyasalarda kabul
edilebilir seviyelere g¢ekilmesi yabanci sermayenin iilkeye kazandirilmasi igin temel
sarttir. Kisi basina diisen gelir ile dogrudan yabanci sermaye arasindaki pozitif iliskinin
goriilmesi de iilkede ki refah seviyesinin dogrudan yabanci sermayeyi etkiledigi
sonucunu vermektedir.

Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkeler, kalkinmalarini saglamak igin, gereksinim
duyduklar1 sermaye birikimini saglamada, dis bor¢ ya da kisa vadeli yatirimlar yerine
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarina yonelmeleri ¢ok daha rasyonel bir tutumdur.
Sermayenin kit olmasinin ¢ok sayida iilke tarafindan paylasilmak istenilmesi ve yabanci
sermayenin llkelerin kalkinmasina yaptigi katkilarin giin gegtikge daha fazla
anlagilmaya baslanilmasi yabanci sermayenin iilkeye kazandirilmasi noktasinda kiiresel
rekabeti arttirmaktadir.
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Ozet

Uzun yillardan beri ¢oziimlenemeyen ve siirekli tekrarlanan ekonomik krizlerin temel
nedenlerinden biri olan dis ticaret aciginin altinda yatan asil sebep, dis ticarette
rekabet iistiinliigiine sahip olunamamasidir. Ulke ekonomisinde ithal girdiye bagimli
bir tiretim yapisina sahip olmasi ve buna ilaveten iilke ekonomisinin ihracat yapisinin
gelismekte olan iilke guruplari iginde yer almasi olumsuzluklarin onemli
nedenlerindendir. 2000 lere kadar sabit ve gozetimli dalgali kur politikasina dayali
bir sistemde igleyen para politikalar: 2000-2001 krizinden sonra dalgal: kur sistemine
gecmesine ragmen iilke ekonomisinde piyasa ayarlamali devaliiasyonlar siirekli
yvapilagelmistir. Bu ¢alismada, Tiirkiye ekonomisinin dis ticaret gelismeleri, Marshall-
Lerner kosulunda, J- teorisinin ithalat ve ihracatin talep esnekliklerinin 1 den biiyiik
olma kosuluna bagl bir degerlendirmenin yetersizligi iizerine olacaktir.. Is giicii
maliyetleri ve isgiicii verimlilik seviyesi, teknoloji kullamim oranlari, iiretimde
kullanilan ara mali ve sermaye mallarinin maliyetlerinin dis ticaret tizerinde yarattigt
etkiler Marshall - Lerner ve J-Teorisi kosulunda degerlendirilecektir.

Anahtar Kelimeler; Makroekonomi, Iktisat Teorisi, Tiirkive Ekonomisi, Para
Politikast

EXCHANGE RATE ADJUSTMENTS IN TURKEY ECONOMY,
INVALIDITY OF J- EFFECT IN MARSHALL - LERNER CONDITION
2005 - 2017

Abstract

One of the main reasons behind the unresolved and repeated economic crises that have
been untold since many years is that the main reason behind the foreign trade deficit
is the inability to have competitive advantage in foreign trade. The fact that the country
has a production structure dependent on imported inputs in the economy and the fact
that the export structure of the country's economy is included in the developing country
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groups is also an important reason for the negativities. In this study, the foreign trade
developments of the Turkish economy will be based on the inadequacy of the Marshall-
Lerner condition is greater than the demand flexibility of import and export is greater
than 1. The effects of labor cost and labor productivity level, intermediate goods and
capital goods used in production on foreign trade will be evaluated under the
condition of Marshall-Lerner and J-Theory.

Keywords; Macroeconomics, , Economy Policy, Turkish Economy, Money Policy

1. Giris

Uzun yillardan beri ¢éziimlenemeyen ve siirekli tekrarlanan ekonomik krizlerin temel
nedenlerinden biri olan dis ticaret agiginin altinda yatan asil sebep, dis ticarette rekabet
zayifligidir. Ulke ekonomisinde yatirim-tasarruf agigimin siirekli olmast, ithal girdiye
bagimli bir iiretim yapisina sahip olmasi ve buna ilaveten iiretim yapisinin daha ¢ok
gelismekte olan iilkelerle rekabet yarisinda olmasi olumsuzluklarin  6nemli
nedenlerindendir. 2000’lere kadar sabit kur politikasina dayali bir sistemde isleyen
para politikalar1 2000-2001 krizinden sonra esnek kur rejimine gegilmesine ragmen
iilke ekonomisinde piyasa ayarlamali devaliiasyonlar siirekli hale gelmistir. Bu
calismada, Marshall - Lerner kosulunda, J- teorisinin sadece ithal ve ihra¢ mallarin
talep esnekliklerinin 1°den biiyliik olma kosuluna bagli bir degerlendirme yapilarak
Tiirkiye ekonomisinin dis ticaretinde gercek dinamiklerine ulagmanin tutarsizlig
tizerine olacaktir. Tirkiye ekonomisinin dis ticareti doviz kuru ayarlamalariyla
yakalanacak rekabet iistiinliigii, tiretimdeki girdileri olusturan baslica maliyetlerin (is
giicii verimliligi ve ortalama fiyatlari, enerji maliyetleri, ara mali ve sermaye mallar1
oranlar1) payr dikkate alinarak degerlendirilmelidir. Bu yiizden ¢alismada Marshall -
Lerner kosulunda J - Teorisinin Tiirkiye ekonomisine Uyarlanmasinin yeterli olmadigi
diisiiniilmektedir. 2005°ten itibaren 2017 yilina kadar sermaye akimlarinin meydana
getirdigi baskilar sonucu kontrollii devaliiasyonlarla Tiirk Lirasinin degeri siirekli
diismesine ragmen dis ticarette bir iistiinliige sahip olunamamis ve yillardir siiren cari
acik problemi azaltilamamustir. Dis ticarette kur diisiikliigli avantaji thrag mamul
fiyatlarina yansimamis ve iilke ekonomisinin dis ticaret hacmini artirict bir etki
yaratmamistir. Birgok ampirik ¢alismada Marshall - Lerner kosulunun
tutarsizliklarinin kanitlanmasina ragmen, yapilan tiim ¢alismalar dig ticarette talep
esneklikleri tizerinde odaklanan sonuglarla degerlendirilmistir. Oysa bu calismada
2000’lerden itibaren Tiirkiye ekonomisinde uygulanan doviz kuru politikalarinin tilke
ekonomisine etkilerinin Marshall & Lerner kosulunun degerlendirilmesi esnasinda,
tilke ekonomisindeki iiretim yapisi, liretimdeki katma deger seviyesi, teknolojik
gelismisglik seviyesi, lilke ekonomisinin istihdamin yapisal 6zelliklerinin (nitelik ve
nicelik acisindan) etkisi aragtirilacaktir.

2. Marshall- Lerner Kosulu ve J- Teorisi Etkisi

23



Yrd. Do¢. Dr. Hiiseyin TEZER

Marshall & Lerner kosuluna gore doviz kurlarindaki degismelerin etkisi, ithalata ve
ihracata konu olan mallarin talep esnekligine baglidir. Ithalat ve ihracatin talep
esneklik katsayisi 1’den biiyiikse kurlardaki artislar dis ticaret dengesi iizerine olumlu
etkiler meydana getirecek, esneklik katsayis1 1’den kiiglikse tersi olacaktir. Sabit kur
sisteminde 6demeler dengesi agik veren iilke, ulusal parasinin dig satin alma giiciinii
diisiirilmesiyle dig ticaret {izerinde avantaj yaratma eylemine devaliiasyon
denmektedir. Serbest dalgalanan kur sistemlerinde piyasanin isleyisi dolayisiyla doviz
kurunun yiikselmesi yani ulusal paranin deger yitirmesi “Depresiasyon” olarak
tanimlanirken, doviz kurunun diismesi yani ulusal paranin de8er kazanmasi
“Apresiasyon” olarak tanimlanir (Hepaktan, 2009:38-39). I¢ ve dis fiyatlarin sabit
oldugu varsaymmi altinda reel doviz kurunun (R = Ep* / P)! yiikselmesine yol acan
devalliasyonun net ihracati hangi kosulda artirdig1, devaliiasyonun net ihracati ii¢ farkl
yoldan etkiledigi ileri siiriilebilir. Ik ©6nce devalilasyon sonucu doviz kuru
yiikseldiginde ithal {iriinlerin fiyatlar1 yurt i¢indeki mallara nazaran daha fazla yiikselir
ve dolayisiyla ithal mallara olan talep azalir. Devaliiasyonun ikinci etkisi ise yurt
icinde tretilen mallarin yurt disindaki mallara gore daha fazla ucuzlamasia neden
olur. Dolayisiyla yurt i¢i mallarina yonelik yurt dis1 talep artacaktir. Yalniz bu iki
etkinin olabilmesi icin ithalat ve ihracat talep esnekliklerinin toplami 1’den biiyiik
olmak zorundadir. Eger i¢ ve dis talep esnekligi 1’den biiyiikse iicilincii etki meydana
gelecektir. Bu da dis ticaret a¢1g1 varsa bu dis ticaret a¢1g1 kapanma yoniine gidecektir.
Ya da dis ticaret fazlasina doniisecektir (Unsal, 2009:357).

(ex+em—1)>0veya(ex +em)>1 (1)?

Devaliiasyon uygulamasinin eszamanli olarak net ihracat biiylikliiglinii olumlu yonde
etkilemesi miimkiin olmamaktadir. Oyle ki; devaliiasyonla birlikte yurt disinda
iiretilen mal ve hizmetlerin ulusal para cinsinden ifade ettigi deger yiikselirken, ulusal
para cinsinden fiyati artan ithal mallara yonelik talebin azalmasi kontratlar, vadeli
islemler piyasalar1 vb. diizenlemelerden dolay1 gecikmeyle gerceklesecektir (Alptekin,
2016: 373-374). Elastikiyetin fiyat degismelerine karsi talep edilen mal ve hizmet
miktarinin degismesi oldugu hatirlandiginda devaliiasyonun kisa donemde ortaya
cikan fiyat etkisinin, miktar etkisinden oldukg¢a biiylik olmasi ve net ihracatin artarak
dis agiklarin kapanmasina yonelik yapilan devaliiasyonun ilk baglarda net ihracat
acisindan olumsuz etkilenerek aciklarin daha da artarak biiylimesine neden olmaktadir
(Alptekin, 2016: 375). Fakat bu durum kisa vadede ger¢eklesmekte, uzun vadede urum
tersine donerek dis aciklarin kapanmasina neden olmaktadir. Asagidaki sekilden de
gortldiigi gibi (t0 -tl) donemi Marshall-Lerner Kosulunun gergeklesmedigi kisa
donemi gosterirken (t1) doneminden sonrasinda ise Marshall-Lerner Kosulunun
gecerli oldugu uzun donemi gostermektedir. Devalliasyon sonrasi net ihracattaki

1R = Ep* / P). Erdal M. Unsal 2009. Makro Iktisat; s.359
2, (ex +em—1) >0 veya (ex + em) > 1. Erdal M. Unsal 2009. Makro Iktisat. s. 357
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gelisim seyri asagidaki sekildeki gibi (J) harfine benzedigi i¢in iktisat literatiirtinde “J-
Egrisi” olarak ifade edilmistir.

Dis
Ticaret
Bilangosu
J Egrisi

OJ lo\/tx Zaman ~

J-Egrisi Etkisi

Sekil 1. J-Teorisi

Kaynak; https://4.bp.blogspot.com/-16j3YJQ6WrQ/TWOt

3. Marshall & Lerner Kosulu ve Literatiir Calismasi

Marshall & Lerner Kosuluna dayali caligmalar iktisat literatiiriinde olduk¢a yaygindir.
Yapilan calismalar daha ¢ok doviz kuru sistemlerinden sabit kur ve esnek kur
sistemleri icinde degerlendirilmistir. Teorik olarak doviz kuru ayarlamalar1 hem sabit
kur sisteminde, hem de esnek kur sisteminde goreceli olarak yerli mallarin fiyatlarim
yabanci mallarin fiyatlarina gore diistirmekte ve ithal mallarin pahalilasmasina, yerli
mallarin fiyatlarinin da diismesine neden olmaktadir. Marshall-Lerner Kosulu; bir
iilkenin devaliiasyon sonucunda dis ticaret bilangosunun uzun donemde olumlu
gelisme gostermesinin kosuludur. Bu olayin ger¢eklesmesi i¢in ihrag malina olan dis
iilkelerin talep esnekligi ile ithal mallara olan talep esnekliginin toplami1 mutlak deger
olarak 1’den biiyiik olmalidir. Fakat J egrisi etkisinin oldugu durumda kisa donemde
devaliiasyondan dolay1 ekonomi karar birimlerinin ihra¢ ve ithal mallarin nispi fiyat
degisikliklerine tepkileri gecikmeli olarak yansimaktadir (Vergil & Erdogan, 200: 42).
Vergil & Erdogan’mm (2009) yaptiklari ampirik g¢alismalar neticesinde Tiirkiye
ekonomisinin doviz kuru degisikliklerinin dis ticaret dengesine etkisini olumlu
bulmuglar ve J teorisi kuralinin da isledigini saptamislardir (Vergil & Erdogan,
2009:54). Vergil ve Erdoganin birlikte yaptigi ampirik ¢alismada iilkenin iiretim
yapisindaki teknoloji kullanim seviyesi ve is giicii verimliligi goz ardi edilmistir.
Karamelikli’nin (2016) yaptigi ampirik bir ¢alismada ise biitiin mal guruplarinda
genisletilmis Marshall — Lerner kosulu gegerli oldugu yargisina varmistir. Bu nedenle
Tiirkiye ekonomisindeki reel doviz kurlarinin dis ticaret dengesini saglamaya yardimei
olacagini diisiinmektedir. Bu diisiincesine ragmen ara mali ithalatinin ihracati olumsuz
etkileyecegini ileri siirmektedir. Ciinkii doviz kuru degisimleri ithalat fiyatlarim
artirirken ithal ara mali fiyatlarinin da yiikselmesine neden oldugundan ihrag
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mallarimin  fiyatim1  yiikseltmesine neden olmaktadir (Karamelikli, 2016:154).
Karamelikli’nin ampirik ¢alismasinda tutarli olarak buldugu sonug ile ara mali ithalati
iizerine dikkat c¢ektigi olumsuz yapi ise c¢elismektedir. Bu g¢alisma da teknoloji
kullanim seviyesi ve is giicii verimliligi goz ardi edilmistir. Goger & Elmas’in (2013)
yaptig1 bir calismada ise, Tiirkiye’de reel doviz kurundaki degismeler, dis ticaret
dengesi i¢in 6nemli bir belirleyicidir. Bulduklar1 sonuglarda Tiirkiye ekonomisinde
reel doviz kurundaki %10’luk bir degisme toplam ihracatta % 2.7 oraninda artigla
sonuglanmaktadir. Calismada dikkat ¢eken konu reel doviz kuru degisimleri
Tiirkiye’den ara mali alan tilkeler i¢in bir avantaj oldugunun ileri siiriilmesidir. Bu da
iilkenin ara mal1 ihracatinin artmasi anlamina gelmektedir. Goger & Elmas, ara mali
ithalat1 agisindan reel deviz kuru artislarinin Tiirkiye ekonomisinin {izerinde olumsuz
etki yaratacag diisiincesindedirler. Ozellikle petrol ve dogal gaz gibi ana girdiler
iiretim maliyetlerini olumsuz etkileyecegi goriisiindedirler. Goger ve Elmas, yaptiklar
analiz sonucunda Tiirkiye’de reel doviz kuruna yonelik politikalarin, dig ticaret
dengesini saglamaya yardimci olacagi soylenebilir. Ancak son yillarda ihracat, 6nemli
oOlgtide ithal ara mallarina ve ithal girdilere bagimli hale gelmistir. Bu durumda doviz
kurunu yiikseltmeye yonelik olarak uygulanacak politikalarin; {ilkede iiretimi ve
ihracati olumsuz yonde etkileyecektir (Goger & Elmas, 2013:153-154).

Hepaktan’in (2009) yaptig1 bir ¢alismada ise doviz kuru yiikselmelerinin Tiirkiye
Ekonomisindeki ihracat seviyesini olumsuz etkileyecegine dair ampirik kanitlar
bulmustur. 1980°den giinlimiize Tiirkiye’nin dis ticaret yapisinin degistigini ileri
siirmektedir ve Tiirkiye’nin ihracat yapisinin ¢ok biiyiik oranda sanayi {iriinlerine
kaymistir. Ithalatin yapis1 ise ara mali agirlikli bir yapiya ddniismesi, ihracatin ithal
girdi bagimliligina donlismesine neden olmustur. Bu nedenle Tiirkiye ekonomisinde
gergeklesecek bir doviz kuru diisiisii ithal ara mallarinin da fiyatlarina yansiyacak ve
iretim tiizerinde bir maliyet enflasyonuna neden olarak ihra¢ mallariin da
yiikselmesine neden olacaktir Hepaktan, 2009: 40-41).

Hepaktan’in (2009), yaptig1 calismadaki ampirik bulgulara gore ihracat ve ithalat
degerlerine iligkin birim kok analizi ile hesaplanan d degerlerinin 1’e yakin ve 1’den
biliylik degerler almasina serilerin uzun donemde karasizligin1 gostermektedir.
Dolayisiyla Tiirkiye i¢in Marshall - Lerner kosulunun uzun dénemde tam olarak
caligmadigin1 goz onilinde bulundurulmas: gerektigini ileri stirmektedir (Hepaktan,
2009:53). Bu sonuglar itibariyle Tiirkiye ekonomisindeki doviz kuru disiisleri
ekonomiyi, ihracat1 olumsuz etkileyecektir.

4. Tiirkiye Ekonomisindeki Uretimin Genel Yapisi
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Doviz kuru dalgalanmalarinin ekonomideki iiretim yapis1 lizerindeki etkileri
incelerken sadece ithalat ve ihracat esneklikleri iizerinde incelemeler yaparak sonuca
gitmek yanlis sonuglar iiretebilmektedir. Bu nedenle oncelikle iilke ekonomisinin
iiretimin yapisal o6zelliklerinin incelenmesi gerekmektedir. Uretim yapisinin
maliyetlerini olusturan girdiler, analizin temel noktasi olarak goriilmelidir. Bu girdiler
iiretimde maliyetleri olusturmakta ve {irlinlerin fiyatlarini etkileyerek uluslararasi
piyasalardaki rekabet diizeyini olusturmaktadirlar. Tiirkiye ekonomisindeki tiretim
kesiminin temel yapisini olusturan teknolojik seviye, faktor kullanim yogunluklar
yapisal analize yon verecektir. ihracati1 biiyiik oranda ara mali ithalatina bagimli olan
Tiirkiye ekonomisi, bu bagmmliligin getirdigi makrockonomik etkileri ekarte
edebilecek katma deger iiretme kabiliyetine haiz degildir. Dolayisiyla bu durum tilke
ekonomisinin kronik olarak cari agik vermesi anlamina gelmektedir (Aver vd.
2016:59). Bilgiyi yenilige doniistirme ve bu yeniligi kullanabilme kabiliyetinin
iilkelerin uluslararasi rekabet pozisyonunu belirledigi giiniimiiz diinyasinda, bircok
iilke ekonomilerini disa agma ve diinya ekonomisiyle biitiinlestirme ¢abasi i¢indedir
(Avct vd. 2016:50). Gelismis ekonomilerde imalat sanayi katma degerinin yiiksekligi
sermaye-yogun ileri teknolojilerinin kullanimima bagli olarak, makine techizat
verimliliginin yiiksekliginden kaynaklanmaktadir. Ancak Tiirkiye ekonomisi gibi
gelismekte olan ekonomilerde emek-yogun teknolojilerin kullanilmasi, katma degeri
diisiiren 6nemli etkenlerdendir. Isgiicii verimliliginin diisiikliigii de 6nemli bir rol
oynamaktadir (Ozen, 2015:154). Tiirkiye ekonomisinin ihracati, geleneksel talep
yapisina gore yapilan tasnif, ara mali, yatirrm mali ve tiiketim mali smiflamasina
dayanirken, teknoloji diizeyine gore yapilan analiz ise diisiik, orta ve ileri teknoloji
siniflandirmasina dayanmaktadir (Esiyok, 2013:31-32).

Mevcut ticaret yapimizda toplam ithalatimizin 6nemli bir kismimni sermaye ve ara
mallar1 olusturmaktadir. Hatta yapilan ihracat ile hammadde ithalatin1 bile
karsilamamaktadir. Bunun sonucunda ihracatta meydana gelen her artis ithalata
yansimakta, bu ise dis ticaret agigina ve buna bagli olarak cari islemler dengesindeki
ac1gin bliyiimesine neden olmaktadir (Ersungur vd. 2011:1-2).

4.1.Tiirkiye Ekonomisi ve Uretimdeki Teknolojik Seviye

Tiirkiye ekonomisinin liretim yapisi ve uzun yillar krizlerin alt yapisini olusturan dig
ticaret agigina bagli cari iglemler dengesindeki agiklar, ekonomik kirilganliklarin
onemli nedenlerindendir. Tiirkiye ekonomisinin yillardan beri ¢dziilemeyen sorunlari
sanayilesme ve kalkinma politikalarinda yatmaktadir. Ulkede 1963 yilindan beri
stirdiiriilen kalkinma planlarinda siirekli tekrarlanan “ithal ikameci sanayilesme”
modeli 1980’lerden itibaren degisime ugrayarak “ihracata dayali sanayilesme”
modeline doniismesine ragmen iilke dretim yapisinda kokli degisimler
yaratamamistir. Tiirkiye ekonomisinde uygulanan tim kalkinma planlarinda ithalata
bagimliligr diistirme hedefleri belirlenmis olsa da, gegen yillar boyunca ithalata
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bagimliligin azaltilamadig: gibi, aksine ithalata bagimliligin siirekli arttigi bir tiretim
yapisina donlismiistiir. Bunun birgok nedeni olmakla beraber konumuzun kisitlari
arasinda almasindan dolayr bu calismada derinligine girilmemistir. Grafik; 1’de
Tiirkiye ekonomisi iiretim yapisinin teknolojik diizeyleri goriilmektedir. Tiirkiye
ekonomisinin iiretim yapisini gosteren teknolojik tiretim seviyeleri disa bagimliliginin
nedenlerini agiklamaktadir. Grafikten de gorildigii gibi Tiirkiye ekonomisindeki
diistik teknoloji seviyesinde olan tiretim yapisi 2009’dan 2014’¢ kadar % 41,9°dan %
40,4’¢ diusmistiir. Orta-diisiik teknolojik tretim seviyesi, % 30,3’den, % 32,9’a
cikmustir. Orta-yiiksek teknoloji seviyesindeki tiretimde ise, pozitif yonlii bir degisim
olmamustir. Yiiksek teknoloji seviyesindeki tiretimde ise, 2009°dan 2014’ bir ilerleme
olmadig1 gibi tam aksine gerilemis oldugu goriilmektedir. Eurostat verilerinden
derlenmis olan tablo;1’de sektorlere gore Tirkiye ekonomisinin teknoloji
smiflandirmasimin goriilmektedir. Tablo;1’de Diisiik Teknolojik tiretim yapisinda;
gida, tiitilin, tekstil, deri isleri, agac, mobilya sektorii gibi emek yogun liretim sektorleri
yer almaktadir. Ikinci alt seviyede olan Orta-Diisiik iiretim seviyesinde ise; kaucuk,
plastik, kagit, ana metal sanayi, makine ekipmanlar1 sektorleri yer almaktadir. Bu
sinifta yani orta-diisiik seviyede Tiirkiye ekonomisinin de en yogun olan sektoriidiir
ve ara mali iiretim ve ihracati i¢in dnemli bir konumdadir. Ugiincii alt seviye olan Orta-
Yiiksek teknolojide ise; kimyasal iirlinler, silah mithimmati, elektrikli techizatlar,
motorlu kara tasitlari, tibbi malzemeler yer almakta ve en yiiksek ara mali ithalati bu
kesimde gergeklesmektedir. En iist seviye olan yiiksek teknolojik seviyede tiretimin
ana sektorleri ise; Temel eczacilik iriinleri, bilgisayar, optik ve elektronik firiinler,
havacilik ve uzay araglar1 gibi sektorlerdir. Tiirkiye ekonomisinin bu seviyedeki
iiretim giicii en diisiik seviye olmakla birlikte bu sektor de yiiksek oranda ara mali
ithaline neden olmaktadir.
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Orta-Dusiik Orta-Yiiksek Yuksek

Grafik 1. Imalat sanayi iiretimin teknolojik yapisi (iiretim degeri acisindan)

Kaynak: Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Miidiirliigii Ocak 2016.
Ankara. S. 5.

Tablo: 1. Sektirlere Gire Teknolojik Seviye

Faaliyet/ Faaliyet / Boliim Ad1
Boliim Kodu
Yiiksek Teknoloji

21 Temel Eczacilik Uriinleri ve Eczacilik Malzemeleri
26 Bilgisayar, Optik ve Elektronik Uriinlerin Imalati
30.30 Hava Tagitlar ve Uzay Araglari ile Bunlarla ilgili Makinelerin imalat:

Orta Yiiksek Teknoloji
20 Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalat:
25.40 Silah ve Mithimmat Imalati
27 Elektrikli Techizat imalat:
28 Baska Yerde Smiflandirilmamis Makine ve Ekipman Imalati
29 Motorlu Kara Tasit1, Treyler, (Rémork) ve Yari Treyler imalati
30 Diger Ulasim Araglarinin imalat1 (30.11;12.30;30 haric)
32.50 T1bbi ve Disgilik ile ilgili arag ve gereglerin imalati

Orta Diisiik Teknoloji
18.20 Kayith Medyanin Cogaltilmasi
19 Kok Komiirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalat1
22 Kauguk ve Plastik Uriinlerinin Imalati
23 Diger Metalik Olmayan Minerallerin Imalati
24 Ana Metal Sanayii
25 Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalat: (Makine-Teghizat Harig)-(25.40 Haric)
30.31 Gemilerin ve Yiizen Yapilarinin insasi
33 Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu ve Onarimi

Diisiik Teknoloji

10 Gida Uriinlerinin Imalati
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Iceceklerin Imalat:

Tiitiin Uriinleri imalat1

Tekstil Uriinlerinin Imalat:
Giyim Esyalarinin imalat:
Deri ve Ilgili Uriinlerin Imalat:

Agac, Agac Uriinleri ve Mantar iiriinleri imalati

Kagit ve Kagit Uriinlerinin Imalati

Kayitli Medyanin Basim ve Cogaltimi (18.20 Haric)

Mobilya imalati
Diger Imalatlar (32.50 Harig)

Kaynak;https://tobb.org.tr/SanayiMudurlugu/Documents/YerliMali/Eurostat%20verilerine%20gore%
20teknoloji%20siniflamalari.docx.

2.1.Tiirkiye Ekonomisinde Uretim ve

Bagimhhik

Ihracatta,

ithalata

Tiirkiye ekonomisinin iiretim yapisindaki teknolojik tiretim seviyesinin genel yapisini
inceledikten sonra, iilkenin dis ticaretindeki iiretimin genel yapisina da bakmak
gerekir. Dis ticaret mallar1 agisindan {lilke ekonomisinin ihrag ettigi iirlinlerin teknoloji
siralamasina goére 2010-2014 arasindaki gelismeler tablo; 2’de goriilmektedir.
Tablodan da goriildiigii gibi ihracatta diisiik ve orta diisiik teknoloji seviyesindeki
uretim ilk iki siray1 almaktadir. Diisiik ve orta diisiik teknoloji seviyesindeki tiretim

katma deger oranlari, diger iki sektor olan orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji
seviyesindeki sektorlere gore daha yiiksektir. Bu yiizden orta yliksek ve yiliksek
teknoloji seviyesinde {iretimde katma deger orani ¢ok diisiik oldugu i¢in bu sektoriin

ara mali ithalati1 daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo: 2. Thracatin Teknolojik Yapist (Milyon TL) (ISIC, REV.4)

TEKNOLOJIK SEVIYE 2010 2011 2012 2013 2014
Yiiksek Teknoloji 5.050 6.222 8.092 8.471 10.128
Orta Yiiksek Teknoloji 51.388 68.262 73.834 85.700 102.562
Orta Diisiik Teknoloji 50.813 69.167 97.917 82.959 94.506
Diisiik Teknoloji 52.757 70.024 80.024 94.747 118.050

Kaynak: T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi.

2015 -2018.S.29-30-31

Tiirkiye ekonomindeki iiretimde ara mali ithalati ve ihracatinin yillar itibariyle geldigi
noktay1 anlamak i¢in bir bagka tablodaki verilerden de yararlanilacaktir. Ciinkii ara
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mal1 ithalatinin orta yiiksek ve yiiksek teknolojide yiiksek olmasi dis ticaret agiginin
en 6nemli nedenlerinin basinda yer almaktadir. Bunun i¢in tablo; 3’deki veriler dikkati
¢ekmektedir. Onuncu kalkinma planindan alinan bu verilerde de goriildigii gibi 2013-
2016 sonuna kadar ihracatin ithalati karsilama oranlar1 artmis gibi goriinse de aslinda
bu yillarda iilke ekonomisinde ve ticaret paydaslarinda meydana gelen siyasal
degisimler nedeniyle diisen dis ticaretten kaynaklanan bir durum vardir. Ciinkii ithalata
bagimli bir liretim yapisi olan iilke ekonomisi, ihracati diistiigii zaman ithalat1 da
diismekte ve ihracatin ithalat1 karsilama orani da yiikselmis gibi goériinmektedir. Ayni
tabloda dikkat ¢eken bir baska nokta ise, ikinci satirda yer alan ihracatta orta-yiiksek
ve yliksek teknolojinin yer aldig1 paydir. Bu kesimdeki verilerden de anlasildigi gibi
ithalattaki en yiiksek pay1 bu kesim yer almaktadir. Bu kesim ayni1 zamanda dis ticaret
aciginin temel sebeplerini de gostermektedir. Bu iki kesim arasindaki fark dig
ticaretteki a¢igin belirleyicisi konumundadir. Bir bagka gosterge ise tiiketim mallarinin
ithalatindaki degisimdir. 2013’ten 2016 sonuna kadar tiiketim mallarinda ithalat
siirekli azalmistir. Ulke icindeki déviz kurundaki yiikselisler ve iilke igindeki
teknolojik iiriinler iizerinde uygulana OTV gibi vergiler ithal talep miktarmi
diistirmektedir.

Tablonun son satirinda yer alan dahilde isleme rejimi kapsamindaki doviz kullanim
oranlar1 da {iretimdeki ithalata bagimlilik seviyesini gostermektedir. Tablodan
goriildiigli gibi dahilde isleme rejimi kapsaminda doviz kullanim oranlart %40’larin
izerindedir. Yillar itibariyle goriilen diisiis ise yine daha dncede belirttigimiz gibi dig
ticaretteki kayiplardan kaynaklanmistir.

Tablo: 3. Tiirkiye Ekonomisinde ithalat ve ihracat Performans Gastergeleri

Gosterge Adi 2013 2014 2015 2016 2017* 2018*

Ihracatin ithalat1 Karsilama Oran1 (%) 60.3 66.0 670 68.0 69.0 70.0

Ithalatta orta-yiiksek ve yiiksek teknolojinin pay1 420 43.0 425 420 410 40.0
(%)

Ihracatta orta-yiiksek ve yiiksek teknolojinin pay1 320 330 340 350 36.0 37.0
(%)

Tiiketim Mali ithalatinin toplam ithalat igindeki 121 119 115 110 105 10.0

pay1 (%0)

Dahilde igleme rejimi kapsaminda doviz kullanim 470 46.0 450 440 420 40.0
orani (%)

Kaynak: Kalkinma Bakanlig1 Onuncu Kalkinma Programi (2014-2018). ithalata Olan Bagimliligin
Azaltilmasi Programi Eylem Plani.
http://www.ankesob.org.tr/mevzuat/esaslar/OnuncuKalkinmaPlani/ithalataOlanBagimliliginAzaltilma
siProgramiEylemPlani.pdf
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Kalkinma bakanligimin ekonomi aragtirmalar miidiirliigliniin 2016 yili ¢alismasindan
alinan grafik; 2’de Tiirkiye ekonomisindeki dis ticarette a¢igin en dénemli sebepleri
arsinda ilk sirada yer alan ara mali ithalatinin 2014 y1l1 verileri goriilmektedir. Grafikte
de goriildigi gibi 2014 yilinda ara mali ihracat ve ithalatin yiizdesel dagilimi vardir.
Grafikte de acikga anlagilmaktadir ki, diisiik teknoloji seviyesinde ara mali ihracati ve
ithalati, orta-diisiik ve orta yiiksek seviyelere gore oldukg¢a diisiik seviyede
gerceklesmektedir. Yiiksek teknoloji seviyesinde, ara mali ithalati, ara mali ihracatinin
neredeyse dort kat1 olmustur. Orta diisiik teknoloji seviyesinde ise, ara mali ihracati,
ithalata gore fazla vermistir. Diger yandan, orta-yiiksek teknoloji seviyesinde, ara mali
ithalati, ihracattan fazla oldugu igin eksi bakiye vermektedir. Ulke ekonomisinin
ihracat ve ithalat arasindaki iliski agisindan yillardan beri siire gelen dis ticaret acig,
orta-yiiksek ve yiiksek teknolojik seviyesindeki ithal girdi bagimli iiretim yapisindan
kaynaklandig1 grafikte de agikg¢a goriilmektedir. Tiirkiye ekonomisinin yillardan beri
yasayageldigi dis ticaret acigina dayali cari islemler dengesindeki acgik problemini
agmasi icin, ithal ara mallarina bagimli orta yiiksek ve yiiksek teknolojik iiretim
yapisini, yani montaj sanayi anlayisini degistirmesi gereklidir.
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Grafik 2. Ara mali dis ticarette teknolojik seviye (%) 2014

Kaynak: Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S. Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Mudirliigii
Ocak 2016. Ankara. S; 22.

2.2.Tiirkiye Ekonomisinde Is giicii Verimliligi ve Ortalama Ucret
Seviyesinin Imalat Maliyetlerine EtkKisi

Tiirkiye ekonomisinde ikinci oneli girdi maliyetlerinden olan is giicii verimliligi
ve yillar itibariyle gelisen is giicii ticretleri de dis ticaret rekabetinde 6nemli bir yer
tutmaktadir. Asagidaki tablo; 3’de Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin 2013 yili
raporlarinda belirledigi rekabet siralamasi goriilmektedir. Rekabet siralamasinda
koyu renkli olan satirlar oldukca &nemlidir. Tiirkiye ekonomisinin, Inovasyon
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(yenilik), yani yeni teknolojik gelistirme kabiliyeti, is giicii piyasasinin etkinligi,
teknoloji ve is giicii verimliligi siralamalarinda diinya i¢inde iyi bir yerde olmadigi
acik¢a goriilmektedir. Inovasyon siralamasinda, yillara gére sirasiyla 2012°de 144
iilke i¢inde 55.sirada, 2013’de, 148 iilke igerisinde 50.sirada, 2014 ise 144 ilke
icinde 56. Strada yer almistir. Is giicii verimliliginde ise yine ayni sirayla, 2012°de
47,2013’de 43, 2014°de ise 50. Sirada yer almistir. Is giicii piyasasindaki etkinlik
siralamasinda ise maalesef 144 ya da 148 {ilke i¢inde ¢ok gerilerde oldugu tablodan
da acikga goriilmektedir. Tablo; 3’e gore is giicli verimliligi ve etkinligi agisindan
Tirkiye ekonomisinin rekabet gilicii zayif olarak goriilmektedir. Tiirkiye
ekonomisinin dis ticaretteki rekabeti agisindan bir bagka karsilastirmada ise, yillar
itibariyle is giicli fiyatlarinin, déviz kurunun ve enflasyon seviyesinin gelisim
siirecini degerlendirmek gerekmektedir. Ulkede gerceklesen enflasyon oranlari,
miiteakiben yerli paranin hem i¢ degerinin, dolayisiyla faiz oranlarinin; hem dis
degerinin, yani yerli paranin yabanci paralar karsisindaki degeri olan doviz
kurunun olusmasinda etkilidir. Ulkeler arasindaki enflasyon farklar1 da
enflasyonun yiiksek oldugu iilke parasinin dig degerinin (déviz kurunun) aleyhine
bir duruma neden olacaktir. Yani yerel para devaliie edilmis olacaktir (Yazici,
2016:65).

Tablo; 4’de 2002’den 2017’ya kadar olan siire¢te en diisitk memur, en yiiksek
memur, ortalama kamu isgisi ve asgari licret degerleri goriilmektedir. Ortalama
memur maaslar1 bes kat artarken, asgari ticretteki artis seviyesi yedi kattan fazla
gerceklesmistir. Diinya siralamasi iginde is gilicii verimliliginde bir artis
gbozlenmezken is gilicii ortalama {icretlerindeki bu artis dis ticarette rekabet
acisindan olumsuz bir tablo yaratmaktadir. Fakat sadece iicret artiglariyla is giicli
verimliligine bakarak bir sonu¢ ¢ikarmadan, bir de doviz kuru (USD) degisimi,
enflasyon seviyesindeki degisim agisindan da bir degerlendirme yapilabilir. Yillar
itibariyle 2002’den 2017°ye kadar doviz kuru (USD); yaklasik % 140, enflasyon
ise; TUFE % 168,75 ve UFE ise, % 164,35 artmasina ragmen, ortalama kamu
iscisinin Ucretleri ii¢ kattan daha fazla artmistir. Asgari ticret ise yaklagik yedi kat
artmistir. Biitiin bu rakamlar da gdstermektedir ki ayarlamali kur degisimlerine
ragmen iilke liretim yapisinda en 6nemli girdi maliyetlerinde ikinci sirada yer alan
is giicii maliyetleri goreceli olarak daha fazla yiikselmistir. Is giicii maliyetleri
yiikselmesine ragmen iiretimdeki teknolojik seviyede emek yogun sektorlerinin
agirlikta olmasi is giicli verimliliginin ayn1 oranda artmasini engellemektedir. Bu
durum doviz kuru ayarlamalarina ragmen iilke ekonomisinin dis ticaretteki rekabet
avantajini olumsuz etkilemektedir. Ciinkii iggiicii maliyetleri de girdiler i¢inde ara
ve sermaye mallarindan sonra en 6nemli girdi kalemlerindendir. Déviz kuru
ayarlamalarina ragmen, 1s giicii iicretlerinin enflasyondan ve doviz kuru
fiyatlarindan daha fazla artmis olmasi, is giiclindeki diisiik verimlilige ilaveten
maliyetlerin artmasina neden olarak dis ticaretteki rekabet kayiplarma neden
olmaktadir. Tiirkiye ekonomisinde son yillarda doviz kurunun siirekli yiikselisine
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ragmen dis ticaret aciginin kapanmamasi veya ihracatin daha fazla artmamasi
bundan dolayidir. Ulke ekonomisindeki ihracatin kur ayarlamalarina tepki
vermemesi lilke ekonomisinin ithalata bagimli ihracat yapisindan kaynaklandigi
acikca goriilmektedir.

Tablo 3: Kiiresel Rekabetgilik Endeksine Gore Tiirkiye'nin 2012, 2013 ve 2014 Yillarina Ait
Bilesenler Siralamasi Bilesenler

2012 Yili (144 iilke 2013 Yili (148 iilke 2014 Yili (144 iilke
arasinda) arasinda) arasinda)

Kurumsal yapilanma 64 56 64
Altyap1 51 49 51
Saglik ve ilkdgretim 63 59 69
Yiiksekogretim ve egitim 74 65 50
Mal piyasalarinin etkinligi 38 43 43
Pazar biiyiikligii 15 16 16
inovasyon 55 50 56
Isgiicii piyasasimin etkinligi 124 130 131
Makroekonomik ortam 55 76 58
Mali piyasalarin gelismisligi 44 51 58
Teknolojik hazirhk 53 58 55
isgiicii gelismisligi 47 43 50

Kaynak: T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi 2015-2018. S.
23. (The Global Competitiveness Report 2014-2015, The Global Competitiviness Report 2013-2014,
The Global Competitiviness Report 2012-2013 )

Tablo 3. Secilmis Ucretler ve Ayliklara Iliskin Bazi Géstergeler

2002 Aralik (TL) 2017 Ocak (TL)

En Diisiik Memur Maasi 392 2.312.90
En Yiiksek Memur Maasi 3074.1 9.755.30
Ortalama Memur Maasi 5779 2.702.40
Ortalama Kamu iscisi Ucreti 1.012.00 3.615.60
Net Asgari Ucret 184.3 1.404.10

Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanligi, Tiirkiye Ekonomisinde Haftalik Gelismeler ve Genel Goriiniim.
Yillik Programlar ve Konjonktiir Degerlendirme Genel Midiirliigii 13 Ocak 2017. S. 16
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Tablo 4. Déviz Kuru (USD), UFE, TUFE Yilara Gore Degisim

Yillar usD TUFE UFE
Doviz Kuru
/TL
2002 1,63 29,7 30,8
2003 1,39 18,4 13,9
2004 1,34 9,4 13,8
2005 1,34 7,72 2,66
2006 1,41 9,65 11,58
2007 1,16 8,39 5,94
2008 1,53 10,06 8,81
2009 1,49 6,53 5,93
2010 1,54 6,40 8,87
2011 1,90 10,45 13,33
2012 1,78 6,16 2,45
2013 2,13 7,40 6.97
2014 2,33 8,17 6,36
2015 2,92 8,81 571
2016 3,53 8,563 9,94
2017 3,85 12,98 17,30
Yaklasik Toplam % 140 % 168,75 % 164,35
Yiizde Degisim

Kaynak: TCMB ve TUIK verilerinden tiiretilmistir.

Bir bagka degerlendirme ise doviz kuru, ithalat ve ihracat rakamlarinin yillar itibariyle
incelenmesi ve aralarinda bir korelasyon olup olmadiginin incelenmesi gerekmektedir.
Asagidaki grafik;3’de Ithalat ile ihracat arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu
goriilmektedir. Ama déviz kuru degisiminin ise ithalat ve ihracat lizerinde dogrudan
bir iligkisi olmadi goriilmektedir. 2005 yilindan 2017 yilina kadar gegen siirede yillar
itibariyle dolar ile ithalat-ihracat rakamlari, sirasiyla 2005 yilinda USD kuru 1.34 TL
iken 2006’da 1.41 TL’ye ¢ikmis, ancak ithalat ve ihracat buna ragmen arttigi
goriilmektedir. 2006°dan 2007 yili sonuna kadar USD ddviz kuru 1.41°den 1.16 TL ye
diismiis, yani TL’ nin degerlenmesine, doviz kurunun deger kaybetmesine ragmen hem
ithalatta, hem de ihracatta belirgin bir yiikselis goriilmektedir. Oysa literatiire gére
TL’nin degerlenmesi, doviz kurunun deger yitirmesi goreceli olarak yurt i¢i liretilen
mal ve hizmetlerin pahalanmasi ve yurt disinda iretilen mal ve hizmetlerin ise
ucuzlamasima neden olmasi gerekmekte ve dis ticaret ihracat aleyhine gelismesi
gerekmektedir. Bu yillarda ise boyle olmamig tam aksine hem ithalatta, hem de
ihracatta ytikselis gorilmektedir.
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2007’ sonundan, 2008 yil1 sonuna kadar olan siirecte ise, doviz kuru yine artmig TL
yine deger yitirmistir. Fakat grafikten de goriildiigii gibi ithalattaki etkilenme
ithracattaki etkilenmeden oransal olarak ¢ok daha fazla olmustur. Doviz kurundaki
degerlenme ithal mallarin fiyatlarinin yiikselmesine neden olmasina ragmen, ithalata
olan talep diismedigi gibi, aksine artis goriilmektedir. Thracattaki artis orani ise daha
diistik olarak gergeklesmekle hafif bir artis olmustur. 2009 yilinda déviz kurunda
onemli bir degisiklik olmamasina ragmen hem ithalat, hem de ihracat rakamlarinda
diisme yasanmistir. Bu donemdeki diisiisler diinya krizinden kaynaklanmaktadir.
Diinya ekonomisinde 6zellikle gelismis ekonomilerde etkisini gosteren ekonomik kriz
dis ticareti de olumsuz etkilemistir. 2010 yilinda déviz kurunda ¢ok kiigiik bir fiyat
artig1 yasanmasina ragmen dis ticarette hem ithalatta, hem de ihracattaki artis belirgin
bir sekilde goriilmektedir. 201 1y1linda déviz kurlarindaki oynaklik yine artmis ve TL
yine deger yitirerek doviz kurundaki yiikselis devam etmistir. USD doviz kuru
1.54°den, 1.90’a ¢itkmasina ragmen Yine, ithalattaki artis, ihracattaki artisa bagli olarak
yiikselmistir. 2012 yilinda ise USD doviz kuru yeniden 1.90’dan, 1.78’e diismesine
ragmen, ithalattaki ve ihracattaki artis yine devam etmistir. Bu yilki verilerde de
gortilmektedir ki doviz kuru diismesine ragmen yani TL, degerlenmesine ragmen hem
ihracat, hem de ithalat yiikkselmistir. 2012’den 2013’e d6viz kuru yine degerlenmeye
baglamis ve TL, yine deger kaybetmis olmasina ragmen ithalattaki artis siirerken
ihracatta diistis goriilmiistiir. 2013’ten 2104’e d6viz kuru artis1 devam etmis ithalatta
diistis, ihracatta ise hafif de olsa artis goriilmistiir. 2014’ten 2017’ye kadar doviz
kurundaki artis devam etmis olmasina ragmen hem ithalatta, hem de ihracatta diisiisler
meydana gelmistir. Asagidaki grafikte goriildiigli gibi doviz kurlarindaki degisimlerin
dis ticaret {izerindeki etkisi zayiftir. Ihracatta goriilen artiglar ithalattaki artislarla dogru
orantili olarak seyretmektedir. Yani, kisaca ithal girdiye (montaj sanayi) dayali bir
iiretim sistemi i¢inde olan Tiirkiye ekonomisinde ihracatta yasanan artiglar ithalati da
dogrudan etkilemektedir. Clinkii doviz kuru degeri arttigi siirece ithal girdiler de
artmakta ve tilkenin irettigi mal ve hizmet fiyatlarin1 da yukar1 dogru etkilemektedir.
Yani doviz kuru degeri ylikseldigi zaman ithal ara mallarinin fiyatlari da ylikselmekte
ve dolayisiyla ithal girdiye dayali iiretim sistemi i¢inde yer alan sanayi mallarinin
fiyatlar1 da yiikselmektedir. Bu durum ise ihracatta kur ayarlamalarina dayali bir
rekabet {istiinliigii yaratmamaktadir. Ulke ekonomisindeki enflasyonun en &nemli
nedenlerinden biri de doviz kuru artiglaridir.

Doéviz kuru artiglart hem ara mallarinin, hem de sermaye mallarinin fiyatlarim
etkiledigi gibi, liretimde maliyet etkisi biiyiik olan enerji (petrol, dogal gaz vb.)
fiyatlarini da olumsuz etkilemektedir. Iste bundan dolayidir ki déviz kuru degisimleri
Tiirkiye ekonomisinde iiretilen ihra¢ mallar1 acisindan dig piyasalarda rekabet
istiinliigiine neden olamamaktadir.
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Tiirkiye Ekonomisinde Dis Ticaret ve Doviz Kuru (USD) Karsilatirmasi 2005-
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Grafik 3. Tirkiye ekonomisinde dis ticaret ve déviz kuru iligkisi 2005-2017

Kaynak; TUIK verilerinden olusturulmustur.

Sonug;

Calismadan elde edilen bulgulara gore Tiirkiye ekonomisinin iiretim yapisinda
ozellikle orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji seviyesinde katma deger orani diistik, diistik,
fakat orta-diisiik ve diisiik teknoloji seviyesindeki iiretimde ise kismen de olsa katma
deger orani yiiksektir. Yiiksek ve orta yiiksek seviyeli liretimde ithalat bagimlilik
yiiksek, fakat diisiik ve orta-diisiik seviyedeki iiretimde ise ithalata bagimlilik daha
azdir. Yiiksek ve orta ileri teknoloji seviyesinde de orta diisiik ve diisiik teknoloji
seviyesindeki liretimde de emek yogun iiretim s6z konusudur. Bu yiizden, iiretimde
emek yogun iretim Sistemi daha fazla olmasindan dolay1 reel i giicii ticretlerindeki
artislar bu sektoriin dis ticaretteki rekabetini olumsuz etkilemektedir.

Tiirkiye ekonomisindeki asil dis ticaret agiginin nedenlerinden en 6nemlisi olan ara
mal1 ithalat1 yiiksek oldugu orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji seviyesindeki liretimde
katma deger oranlar1 diisiik, oldugu i¢in ihracat, déviz kuru dalgalanmalarindan
olumsuz etkilenmektedir. Yani doviz kuru yiikselislerinde Marshall-Lerner kosulunda
J-Teorisi etkisi gerceklesmemektedir.

Hatta doviz kuru dalgalanmalar1 veya yiikselisleri ihracattaki atisin tam aksine ithal
girdiye bagimli olan bu sektorlerin iiretim mamullerinin pahalilasmasina neden
olmakta ve ithalatin miktar olarak degil fakat toplam tutar olarak daha fazla
yiikselmesine neden olmaktadir.

Tiirkiye ekonomisinin biiylime projeksiyonunda en 6nemli unsur olan ihracata dayali
bliylime modeli ¢ercevesinde, ithalata bagimli montaj sanayi anlayisindan ¢ikarak
orta-yliksek ve yiiksek teknoloji seviyesinde ve buna ilaveten emek yogun iiretim
anlayisindan sermaye yogun iiretim seviyesine gegmesi gerekmektedir.
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Ulkenin iiretim kalemleri, montaj sanayisine ya da ara mali iiretimine dayali emek
yogun iiretim sistemine sahip oldugundan dolay1 dis ticarette rekabet edilen iilkeler
genel olarak gelismekte olan iilkelerdir. Oysa emek iicretleri bakimindan Tiirkiye bu
iilkeler igerisinde yliksek iicret maliyetlerine sahiptir. Bu nedenle dis ticarette rekabet
iistiinliigiine sahip olunabilmesi i¢in iiretimdeki teknoloji seviyesinin diigiik, orta-
diisiikk seviyeden orta yiiksek ve yliksek teknoloji seviyesine gececek doniigiimii
saglamak zorundadir. Bunu basarabildigi zaman dis ticaret agigina bagl cari islemler
ac1g1 problemini ve istikrarh biiylime hedeflerine ulasabilecektir.
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TURKIYE VE DUNYA TIiCARETi iICERIiSINDE iSLAM iSBIiRLIiGI
TESKILATININ YERI VE ONEMI

Yrd. Dog. Dr. M. Biisra ENGIN OZTURK, Istanbul Universitesi,
mbusra@istanbul.edu.tr

Ozet

Bu calisma Islam Isbirligi Teskilati (IIT) * mi iiye iilkeler arasindaki i¢ ticaret ile
diinyamin geri kalam, ozellikle de Tiirkiye ile dis ticareti agisindan incelemektedir.
Calismamn amact, IIT nin diinya ve Tiirkiye’ nin dis ticaretindeki pay: ve énemini
ortaya koymak ve artirilmasi i¢in bazi politikalar onermektir. Bu amag
dogrultusunda ¢alismada Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi
(UNCTAD) ve Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerinden yararlanilarak IIIT’ nin dis ve
i¢ ticaretini ihracat ve ithalat bazinda 1996-2016 yillart igin ele alan grafikler ve
tablolar olusturulmustur. Sonrasinda IIT’ nin, Tiirkive’ nin dis ticaretindeki pay:
diger uluslararasi ekonomik entegrasyon hareketleriyle karsilastirilmistir. IIT’ nin i¢
ticaretinin neden yetersiz oldugu ve Tiirkiye’ nin hangi IIT iilkeleri ile daha fazla
ihracat yaptigi tartisilmis, 1996-2016 yillar itibariyle bu iilkeler ile dis ticaret seyri
izlenmigtir.

Anahtar kelimeler: Islam Isbirligi Teskilati, IIT, Tiirkiye, dis ticaret, uluslararasi
ekonomik kuruluslar.

IMPORTANCE AND SHARE OF ORGANIZATION OF ISLAMIC
COOPERATION IN THE TURKEY’S AND WORLD TRADE

Abstract

This study examines the Organization of Islamic Cooperation (OIC) from the point of
view of intra-trade among the member countries as well as foreign trade with the
rest of the World especially Turkey. The aim of this study is to demonstrate the share
and the importance of the OIC’ s foreign trade in Turkey and in the World and
suggest policies to improve it. For this purpose, we used data from United Nations
Conference on Trade and Development (UNCTAD) and Turkish Statistical
Institution and created graphs and tables showing the OIC’s foreign and intra-export
and import during the 1996-2016 time period. Then, we compared the OIC’s share in
Turkey’s foreign trade to the other international economic organizations. We
discussed why the intra-trade of OIC is not sufficient and which OIC member
countries Turkey exports the most. Finally, we examined Turkey’s foreign trade
patterns with the member countries during the 1996-2016 time period.

Key Words: OIC, Turkey, foreign trade, international economic organizations.
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1. GIRIS

Son yirmi bes yildir akademik diinyanin da iizerinde olduk¢a degindigi uluslararasi
birlegsmeler Diinya bunalimi ve Diinya Savaglarindan sonra uluslararasi arenada
iilkelerin isbirliklerine girmesi geregi ile birlikte gerek kiiresel gerek bolgesel
anlamda kendini gostermeye baslamistir. Ticaretin serbestlestirilmesine yonelik bu
adimlar kendini kiiresel ve bolgesel birlesmeler seklinde gdstermektedir. Islam
Isbirligi Teskilati, bolgesel esasa dayanmayip, dini temele dayanan, genis bir cografi
alana dagilmis Islam iilkelerinin 1969 yilinda olusturduklar1 bir entegrasyon tiiriidiir.

Tiirkiye’ nin Islam Isbirligi Teskilat1 ile iliskileri o6zellikle ihracatta kendini
gostermektedir. Bunun yaninda ihracatta en Onemli sirayr yillardan beri yiizde
ellilerin {izerinde bir oranla Avrupa Birligi almaktadir. Bunda cografi yakinligin ¢cok
biiyiik bir pay1 vardir. Ancak doviz kurundaki belirsizlikler ile 6zellikle son donemde
niikseden Tiirkiye-AB siyasi iligkilerindeki sorunlar AB ile ekonomik iligkilerimizi,
ihracat rakamlarimizi, dolayisiyla da ekonomimizi dogrudan etkilemektedir. Bu riski
dagitmak adina Tiirkiye, 6zellikle son yillarda yeni pazar arayislarina girmis ve diger
bolgesel ve kiiresel ekonomik entegrasyonlarla isbirligini artirma yoluna girmistir.

Bu calismada Islam Isbirligi Teskilati, yapisi, ekonomik 6zellikleri, dis ticareti ele
alindiktan sonra Tiirkiye’ nin dis ticaret pazarindaki payr ve seyri ele alinmis,
ihracatimizda aktif rol oynayan Islam Isbirligi Teskilat1 iiyelerinin ihracattaki paylari
1996-2016 yillar1 i¢in degerlendirilmistir.

2. ISLAM iSBIRLiGi TESKILATI (iiT)

1969 yilinda kurulan islam Isbirligi Teskilat1 esas olarak uluslararasi barig ve
uyumun saglanmas i¢in Islam diinyasmin korunmasmi amaglayan bir entegrasyon
hareketidir. (Oh, Yoon: 2016: 799) Diger entegrasyon hareketlerine gore daha
gevsek iligkilere baghidir. (Seyidoglu, 1992: 398). Ekonomik, bilimsel, sosyal,
kiiltirel anlamda Islam iilkeleri arasinda isbirligini saglamak, uluslararasi
toplantilarda Islam iilkelerinin birlik halinde hareket etmelerine yardimci olmaktir.
Ayrica Islam Isbirligi Teskilat:” nin islami bir emir geregi kuruldugunu ortaya koyan
bir goriis de vardir. (Raimi, Mobolaji, 2008, 131). Sonu¢ olarak bu entegrasyon
hareketi ticaretin serbestlestirilerek gelismesini ve dolayisiyla Islam ekonomisinin
biliylimesini hedeflemektedir.

Teskilatin 57 iiyesi: Tiirkiye, Afganistan, Arnavutluk, Azerbaycan, Bahreyn,
Banglades, Benin, Birlesik Arap Emirlikleri, Bruni, Burkina Faso, Cezayir, Cibuti,
Cad, Endonezya, Fas, Fildisi Sahilleri, Filistin, Gabon, Gambiya, Gine, Gine Bissau,
Guyana, Irak, Iran, Kamerun, Katar, Kazakistan, Kirgizistan, Komorlar, Kuveyt,
Libya, Liibnan, Malezya, Maldivler, Mali, Misir, Moritanya, Mozambik, Nijer,
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Nijerya, Ozbekistan, Pakistan, Senegal, Sierra Leone, Somali, Sudan, Surinam,
Suriye, Suudi Arabistan’ dir. Suriye’ nin iiyeligi askidadir.

[T igerisinde bes iilke arasinda (Urdiin, Malezya, Pakistan, Tiirkiye ve Birlesik Arap
Emirlikleri) TPS, dokuz iilke (Banglades, Endonezya, iran, Malezya, Fas, Pakistan,
Tunus, Tiirkiye, Sudan) arasinda ise aralarinda Gilimriik Birligi Anlasmasi
bulunmaktadir. 2004 yilinda Tercihli Ticaret Sistemi (TPS) imzalanmustir. TPS, 1IT
iilkeleri arasindaki ticaretin lilkeler arasinda esitlik¢i ve ayrimeilik olmadan tercihte
bulunulmasi yoluyla daha ileri bir noktaya taginmasini amaglamaktadir. (Amin,
Hamid, 2009: 134)

2.1. iiT GENEL EKONOMIK GORUNUM

1,7 milyarlik niifusu olan Teskilat igerisinde diinyanin niifus bakimindan oldukca
kalabalik iilkeleri ile az yogun iilkeleri bulunmaktadir. Teskilatin ¢ogu {iyesi geng
niifusa sahiptir ki bu da ekonomik biiyiimesi emege dayali olmasi bakimindan
Teskilat i¢in oldukca biiyiik onem arz etmektedir. Islam Isbirligi Teskilati, diinya
toplam tiretiminin %15 isini, toplam milli gelirinin %8,6 sin1 olusturmaktadir.

57 tiye icerisinde milli geliri en biiyiik olan 10 iilke asagidaki grafikte yer almaktadir.
Tiirkiye 857,7 milyar dolarlik milli geliriyle Endonezya’ dan sonra ikinci sirada yer
alirken, onu Suudi Arabistan izlemektedir. Cok genis biiyiime potansiyeli ve
kaynaklar1 olmasina ragmen Miisliiman iilkelerdeki biliylime oranlar diger
gelismekte olan iilkelerin ortalamalarindan diisiiktiir. (Raimi, Mobolaji, 2008, 138)

Grafik 1 : Milli Gelir Bakimindan En Biiyiik 10 Islam isbirligi Teskilat1 Ulkesi (2016)
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Kaynak: www.worldbank.org verilerinden yararlanilarak olusturulmustur.
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2.2.iSLAM iSBIRLiGi TESKILATI DIS TiCARETI

SESRIC’ in 2016 raporuna gore Teskilat icerisinde en fazla ihracat yapan bes lilke
sirastyla; Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan, Malezya, Endonezya ve
Tiirkiye iken, en fazla ithalat yapan bes iilke ise sirasiyla; Birlesik Arap Emirlikleri,
Tiirkiye, Malezya, Suudi Arabistan ve Endonezya’ dir. Dolayisiyla Islam isbirligi
Teskilat1’ nin toplam ticaret hacmini en ¢ok bu bes tilke belirlemektedir.

2.2.1. ISLAM iSBIiRiLGi TESKILATI - DUNYA TiCARETI

7,4 milyarlik diinya niifusunun 1,7 milyar1 Islam Isbirligi Teskilat1 iilkelerinde
yasamaktadir. Ancak IIT ticaretinin diinya ticaretine orami oldukca diisiiktiir. Bu
ticaretin smirli olmasimin sebepleri arasinda IiT iiyelerinin ¢ogunlugunun daha dnce
batinin kolonileri olmast ve ticari iligkilerin buna gore sekillenmis olmasi yer
almaktadir. Ayrica diinyanin en az gelismis iilkelerinin teskilatta yer almasi da
ticaretin Oniinde bir engeldir. IiT iiyeleri iilkelerinin diinya gelirinin az bir paymna
sahip olmas1 ve dis diinyadaki {lilkelerle biiyiikk bir gelir farkinin olmasi mal
ticaretinin gelismesini engellemistir. (Ahmed, Ugurluel, 1998: 180)

Grafik 2 : IIT Ticaretinin Diinya Ticareti Icindeki Pay1 (1996-2016)
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Kaynak: www.unctad.org verilerinden elde edilerek olusturulmustur®.

* SESRIC raporlarinda da belirtildigi gibi OIC ticaretine iliskin veriler UNCTAD, IMF, Worldbank gibi ana
veritabanlari arasinda farklilik gosterebilmektedir. Bu galigmada grafikler ve tablolar UNCTAD verileri ele
almarak yazar tarafindan olugturulmustur.
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Teskilatin baslica ihra¢ mali petroldiir. Diinya petrol rezervlerinin yaklasik %67 sine
sahip olan iiye iilkelerin ikili ticareti bu nedenden dolay1 ¢ok biiyiik bir oranda
petrolii kapsamaktadir. (Mohmand, Wang: 2014: 115). Nitekim petrol toplam
ihracatin %40 indan fazlasini olusturmaktadir. UNCTAD’ 1 verilerine gore 2016
yilinda Islam Isbirligi Teskilat’’ nin toplam mal ihracati 1,4 trilyon dolar olarak
kaydedilmistir. Ayni yil diinya toplam ihracat rakami 15,9 trilyon olarak
gerceklesmistir. 2016 yil1 igin IiT toplam ihracatin diinya toplam ihracatindaki pay1
%8,5 iken toplam ithalatinin diinya toplam ithalati i¢indeki pay1 ise %9,6 olarak
gerceklesmistir. Ticarete hizmetler tarafindan bakildiginda ise, Islam Isbirligi
Teskilat1” nin net hizmet ithalatgisi olugu gortiliir.

2.2 ISLAM ISBIiRILGI TESKILATI iCi TICARET

Islam Isbirligi Teskilat1 i¢ ticaret ve biitiinlesme hareketleri yillar itibariyle
artmaktadir. (Hassan v.d. 2015: 699) TPS’ nin imzalanmas1 Islam Isbirligi Teskilati
icerisindeki ticaretin artmasi yolundaki en 6nemli adimlardan biridir. Daha 6nce
bahsedildigi gibi, protokol esitlik¢i bir sekilde ticaret yapilmasini 6ngdrmektedir. IIT
ici ticaretin artmasinda bir diger unsur da 2005 yilinda kurulan ve dis ticaretin
finansmani icin olduk¢a biiyiik katki saglayan Kalkinma igin Islami Dayanisma
Fonu’ dur. (Giindogdu, 2016: 79)

Bununla birlikte diinyanin geri kalam ile mukayese edildiginde Islam Isbirligi
Teskilat1 igi ticaret oldukca sinirlidir. Nitekim pek ¢ok calisma Islam iilkeleri
arasindaki entegrasyonun en Onemli sorunlarindan biri olarak tiye iilkelerin kendi
aralarindaki ticaret seviyesinin diisiik olmasini gdstermektedir. Ozellikle ASEAN
gibi diger entegrasyon hareketleriyle karsilastirildiginda bu fark daha da goze
carpmaktadir. (Amin, Hamid, 2009: 136)

Islam Isbirligi Teskilat: iiye iilkeleri arasinda mineral yakitlar, yaglayict maddeler ve
benzeri mallarin ticareti mal ticaretine gére ¢ok daha fazla artis gostermektedir.
Yakit ticaretinin dis iilkelerle yapilan ticarete oram1 %48 iken IiT ici ticarete oran
%54 tir. (Mohmand, Wang: 2014, 115) Bu da iiye {ilkelerin yakit ticaretinde
birbirlerine bagimli olduguna isaret etmektedir. Teskilat i¢i ticarete bakildiginda
ithracatta en yliksek paya sahip olan bes iilke, sirasiyla; Birlesik Arap Emirlikleri,
Suudi Arabistan, Tiirkiye, Endonezya ve Malezya iken, teskilat ici ithalatta en
yiiksek paya sahip bes iilke sirastyla, Iran, Birlesik Arap Emirlikleri, Pakistan, Suudi
Arabistan ve Tiirkiye’ dir.

Grafik 3’ te Islam Isbirligi Teskilat:” nin 1996-2016 yillar1 arasinda kendi igerisinde
yaptig1 ticaretin tiim diinyada gergeklestirdigi ticarete orani yer almaktadir
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Grafik 3: IIT I¢i Ticaretin Toplam Ticaret icindeki Pay
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Kaynak: www.unctad.org verilerinden yararlanilarak olusturulmustur.

Grafikte, yukaridaki egri ihracati gosterirken asagidaki egri ithalati gostermektedir.
Buna gore Islam Isbirligi Teskilat:” nin kendi icerisinde yaptig1 ticaret yillar itibariyle
artis gdstermektedir. Ithalat daha stabil bir seyir izlerken ihracat daha dalgali bir seyir
izlemektedir. 2016 yilinda IIT> nin kendi igerisinde yaptig1 ihracat yaklasik 314
milyar dolar iken, ithalat yaklagik 287 milyar dolar olarak ger¢eklesmistir. S6z
konusu yilda IIT igi ithalat Teskilatin toplam ithalati icerisinde en yiiksek paya
sahiptir. Grafikte bir diger dikkat ¢eken nokta ise 2015 yilindan itibaren ilk defa IiT
i¢i toplam ticaret icerisinden ihracatin ithalat: gegmesidir. Ozel sektdr yatirimlariyla
IIT ici ticaret artirilabilir.

Temmuz 2016 itibariyle, D-8 Tercihli Ticaret Anlagsmasinin Iran, Pakistan, Malezya,
Endonezya, Nijerya ve Tiirkiye arasinda uygulamaya konulmasiyla ve tedricen
giimriik vergisi oranlarinin diismesiyle birlikte yeni bir asama da kat edilmis
olmustur. (Diinya gazetesi, diinyagazetesi.com)

3. ISLAM iSBIRILGi TESKIiLATI-TURKIYE TiCARETI
Tiirkiye, kuruldugu yildan bu yana islam Konferans1 Teskilat1’ na ve kurulusun mali
kurulusu niteliginde olan Islam Kalkinma Bankas1’ na iiyedir bu zaman zaman kredi
kaynaklarindan yararlanmaistir.
24 Ocak karar1 ile izlemeye basladigi disa agilma politikasinin ilk yillarinda

Tiirkiye’nin Orta Dogu’ya yaptig1 ihracat hizla artmistir. Hiikiimetler bu ticari
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iliskileri daha da gelistirebilmek i¢in Ortadogu iilkeleriyle olan ekonomik ve siyasal
iliskilere biiyiik énem vermislerdir. Bu nedenle Tiirkiye, Islam Isbirligi Teskilat:
icinde oldukea aktif bir rol oynamistir. (Arslan) Tiirkiye’ nin Islam iilkeleriyle ¢ok
tarafli ekonomik ve ticari faaliyetleri, Tiirkiye’ nin baskanhigini yaptigi Islam
Konferans1 Teskilati Ekonomik ve Ticari Isbirligi Daimi Komitesi (ISEDAK)
cergevesinde yiiriitiiliir.

Islam Isbirligi Teskilati, Tiirkiye’ nin teskilata iiye iilkelerle yaptig1 olumlu yonde
etkilemistir. (Ozkaya, 2011: 286) Diger entegrasyon hareketleriyle iliskilerimizin IIT
ile olan ticaretimizi etkiledigine dair calismalar da mevcuttur. Akgil, Korfez Arap
iilkeleri Konseyi'ne iiyeligin IIT ile ticaretimizi olumlu, Dogu ve Giiney Afrika
Ortak Pazar1’ na liyeligimizin olumsuz etkiledigini ortaya koymustur. (Akgiil, 2013:
197)

3.1. TURKIYE’ NiN DIS TICARETI VE iSLAM iSBIiRLiGi TESKILATI

Tiirkiye Diinya ihracatinda 31. sirada yer almaktadir (www.tuik.gov.tr). Tiirkiye’ nin
dis ticaretinde belirli iilkeler ve belirli iilke gruplart agirlikli bir yer tutmaktadir. Ulke
bazinda Almanya, iilke grubu bazinda da Avrupa Birligi Tiirkiye’ nin gerek
thracatinda gerekse ithalatinda oldukga biiyiik bir dneme sahiptir. Avrupa Birligi’ nin
disinda Tiirkiye’ nin diger iilke gruplan ile ticareti ihracat ve ithalat bazinda
asagidaki tablolarda yer almaktadir. Tablo 1 iilke gruplarina gore ithalat rakamlarini
gostermektedir.

TABLO 1 : ULKE GRUPLARINA GORE iTHALAT (bin dolar)

AB EFTA KEI EIT 1T Toplam
2007 | 68.472.309 | 5.774.587 | 34.664.724 | 9.827.960 | 17.354.351 | 170.062.715
2008 | 74.513.444 | 6.217.519 | 45.066.639 | 12.184.213 | 22.051.265 | 201.963.574
2009 | 56.616.302 | 2.780.569 | 27.686.923 | 6.009.259 | 13.357.101 | 140.928.421
2010 | 72.391.053 | 4.002.407 | 32.979.705 | 11.607.394 | 22.200.530 | 185.544.332
2011 | 91.439.406 | 5.845.716 | 38.770.165 | 17.305.837 | 31.417.773 | 240.841.676
2012 | 87.657.462 | 5.238.265 | 41.509.519 | 16.429.472 | 31.690.284 | 236.545.141
2013 | 92.457.992 | 10.652.294 | 41.270.643 | 14.802.005 | 32.074.294 | 251.661.250
2014 | 88.783.651 | 5.716.743 | 40.926.921 | 13.443.503 | 29.107.197 | 242.177.117
2015 | 78.681.346 | 3.137.859 | 31.525.224 | 9.310.425 | 22.406.807 | 207.234.359
2016 | 77.501.203 | 3.161.772 | 24.183.105 | 7.739.664 | 23.178.330 | 198.618.235

www.tuik.gov.tr verilerinden yararlanilarak olusturulmustur.

Tablo 1° e gore Tiirkiye’ nin ithalat pazarinda ilk sirayr AB iilkeleri alirken, daha
sonra Karadeniz Isbirligi Teskilat1, ve iktisadi Isbirligi Teskilat1 almaktadir. 2016 yili
icin AB’ nin Tiirkiye ihracat: icindeki payr %33 iken payr Iktisadi Isbirligi
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Teskilatinin pay1 %10 dur. Islam Isbirligi Orgiitii Tiirkiye dis ticaretinde esas olarak
ihracatta etkindir. Bu durum Tablo 2 vasitasiyla asagida izah edilmektedir.

TABLO 2: ULKE GRUPLARINA GORE IHRACAT (bin dolar)

AB EFTA KEI EIT 11T Toplam
2007 | 60.754.022 | 1.327.977 | 16.784.102 | 4.700.072 | 20.310.574 | 107.271.750
2008 | 63.719.097 | 3.261.728 | 20.867.277 | 6.247.706 | 32.596.965 | 132.027.196
2009 | 47.228.119 | 4.335.560 | 12.272.591 | 5.948.111 | 28.626.586 | 102.142.613
2010 | 52.934.452 | 2.416.381 | 14.456.173 | 7.617.077 | 32.469.556 | 113.883.219
2011 | 62.589.257 | 1.887.252 | 17.767.964 | 9.291.735 | 37.325.434 | 134.906.869
2012 | 59.398.377 | 2.601.134 | 18.791.305 | 16.563.295 | 55.218.487 | 152.461.737
2013 | 63.039.810 | 1.661.908 | 20.367.992 | 11.898.400 | 49.370.615 | 151.802.637
2014 | 68.514.370 | 3.795.180 | 19.687.232 | 11.716.861 | 48.625.211 | 157.610.158
2015 | 63.998.494 | 6.202.203 | 14.590.290 | 9.566.766 | 42.737.552 | 143.838.871
2016 | 68.343.908 | 3.266.570 | 13.078.481 | 9.602.547 | 41.232.470 | 142.529.584

www.tuik.gov.tr verilerinden yararlanilarak olusturulmustur.

Ihracat rakamlarina baktigimiz zaman iilke gruplarinda ilk siray1 yine AB almaktadir.
Ikinci sirayi ise yiiksek ihracat rakamiyla Iktisadi Isbirligi Teskilat1 almaktadir. 2007
yilindan 2016 yilina kadar Tiirkiye’ nin IiT ye ihracati genel anlamda yiikselmistir.
Ozellikle 2012 yilinda en yiiksek seviyeye ulasan ihracat rakami 55 milyar 218
milyon 487 bin dolar olarak gergeklesip, toplam i¢inde %36,2 ye ulasmistir. Bu pay
ilk sirada yer alan AB’ nin pay1 olan %38.9 a oldukg¢a yakindir.

Islam Isbirligi Teskilat: ile dis ticaretin Tiirkiye genel dis ticareti icindeki pay1 yillar
itibariye Grafik 4 te yer almaktadir. Buna gore IIT 6zellikle ihracatta en yiiksek
paym 2012 de almustir.

Grafik 4: Yillar Itibariyle Tiirkiye Dis Ticaretinde IiT ¢ nin Pay:
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Kaynak: www.tuik.gov.tr verilerinden yararlanilarak olusturulmustur.
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3.2. TURKIYE IHRACAT PAZARINDA AKTIF ROL OYNAYAN iSLAM
ISBIRLiGIi TESKILATI UYELERI

Tiirkiye dis ticaretinde Islam Isbirligi Teskilat:” nin dnemi ihracatta daha belirgin
oldugu i¢in ¢alismamizda konu ihracat agisindan ele alinacaktir. Nitekim ithalat
yaptigimiz ilk 20 iilke arasinda Islam Isbirligi Teskilati iiyesi sadece sekizinci
siradaki fran’ dir.

TABLO 3: TURKIYE IHRACATINDAKI iLK 20 ULKE (2016)

Sira Ulkeler Ihracat Rakamlar Pay
1 Almanya 13 998 653 31,6
2 Ingiltere 11 685 790 26,4
3 Irak 7636 670 17,2
4 Italya 7 580 837 17,1
5 ABD 6 623 347 14,9
6 Fransa 6 022 485 13,6
7 BAE 5406 993 12,2
8 Ispanya 4 988 483 11,2
9 Iran 4966 176 11,2
10 Hollanda 3589 432 8,1
11 Suudi Arabistan 3172081 7,1
12 Israil 2 955 545 6,6
13 Masir 2732926 6,1
14 Isvigre 2 676 266 6
15 Romanya 2671249 6
16 Polonya 2 650 505 59
17 Belgika 2 548 240 57
18 Bulgaristan 2 383 500 5,3
19 Cin 2328 044 5,2
20 Cezayir 1736371 3.9
Toplam ihracat 44 175991 -

Kaynak:www.tuik.gov.tr verilerinden yararlanilarak olusturulmustur.

Tablo 3 te Tiirkiye’ nin ihracat pazarinda yer alan ilk 20 iilke yer almaktadir. Buna
gore Islam Kalkinma Teskilat1 iiye iilkeleri iiciincii sirada Irak, yedinci sirada
Birlesik Arap Emirlikleri, dokuzuncu sirada Iran, on birinci sirada Suudi Arabistan,
on liglincii sirada Misir ve yirminci sirada olmak tlizere Cezayir’ dir.

IiT iiyelerinin paylarmna bakildiginda Irak ile ihracatimizin oldukga biiyiik bir paya
sahip oldugu (%17,2) goriilmektedir. Birlesik Arap Emirlikleri ile iran yaklasik
olarak ayni orani paylasirken, Cezayir en diisiik paya sahip IIT {iyesidir. Asagidaki
grafik ise ihracatta ilk yirmi icinde yer alan Islam Isbirligi Teskilati iiyelerinin
thracatimiz ig¢indeki payinin yillar itibariyle seyrini gostermektedir. Grafikte Irak ile
olan ticaretimizin 1997-2002 yillar1 arasinda ambargodan dolayr veri
bulunamamaktadir. (www.tuik.govtr/ Bilgi Dagitim ve Iletisim Baskanligi) 2014
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yilina kadar genel olarak artma egiliminde olan ihracatimiz Irak’ taki i¢ karisikliklar
nedeniyle bu yildan itibaren hizla diismeye baslamistir.

Grafik 5: Thracatimizda Etkin Olan IiT Uyelerinin Pay1 (1996-2016)
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Kaynak: www.tuik.gov.tr verilerinden yararlanilarak olusturulmustur.

Grafikte Irak ile ticaretimize iliskin 1997-2002 donemi verileri ambargo nedeni ile
yer almamaktadir. 2013 yilinda s6z konusu iilkeye ihracatimiz zirve yaparken, bu
yildan sonra Irak’ taki i¢ karigikliklar nedeniyle gerilemeye baglamistir.

Iran ile ihracatimz gerilemistir. Iran’ a en fazla altin ve kiymetli tas ihrag
edilmektedir. Ihracatin gerilemesinde petrol fiyatlarindaki gerileme, 2010 yilindan
itibaren Iran {izerindeki yaptirnmlarin artmasi, para biriminin degerinin diismesi,
ekonominin ciddi bir oranda daralmasi etkin rol oynamistir. (Kiipeli, 2016) Daha
sona yaptirimlarin kalkmasiyla ihracatta yeniden canlanma yasanmaistir.
Ihracatimizda dokuzuncu sirada yer alan Birlesik Arap Emirlikleri petrol
fiyatlarindaki gerilemeyle birlikte gelir kaybi yasamasma ragmen 2015 yilindaki
thracatimiz artmistir. En ¢ok ihrag¢ edilen {iriin ise kiymetli taslardir.
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On ikinci sirada yer alan Suudi Arabistan 2015 yilindan en ¢ok ihracat artisi
yasadigimiz iilke olmustur. Tiirk ingsaat firmalarinin Suudi Arabistan’daki
faaliyetlerinin gelecegi, Tiirk ihra¢ mallar1 i¢cin Suudi Arabistan’in goz ardi edilemez
konumu ve Suudi Arabistan sermayesinin Tiirkiye’ye akisinin siirmesine olan ihtiyag
ise Tiirkiye’yi Suudi Arabistan’a daha bagimli hale getirmektedir.

2000-2013 arasinda Tiirkiye’nin Misir’la dig ticareti yaklasik 9 kat artig gdstermistir.
Mineral yakit ve yaglar Misir’ a ihrag edilen iirlinlerin basinda gelmektedir. Tiirkiye
ile Misir arasinda imzalanan Serbest Ticaret Anlasmasi’nin Mart 2007°de yiiriirliige
girmesiyle, Misir’in Tiirk meseli iirlinlere uyguladig:1 giimriik vergilerinin kademeli
olarak indirilmesinin kararlastirilmistir, bu da ihracatimiza olumlu yansimistir.
Ancak iki iilke arasinda zaman aman gerginlikler olabilmektedir. Tiirkiye’nin Misira
en fazla ihrag ettigi iiriin (%41,4) grubu, petrol ve petrolden elde edilen iriinlerdir.
(Dogan, 2016: 71)

Tiirkiye’nin Cezayir’e ihracat1 2000 yilindan 2013 yilina kadar olan dénemde bes kat
artmistir. Tiirkiye’nin, Cezayir’e ihracatinda ilk sirayr motorlu kara tasitlari
almaktadir. Bu iilkeye yapilan toplam ihracatin yaklasik beste birini kara ulagim
araglar1 olusturmaktadir. Bu iirlin grubundan sonra en ¢ok ihrag edilen iirlin gruplari,
demir ve ¢elik, elektrikli makine ve cihazlar ve metallerden nihai iiriinler olarak
siralanmaktadir. (Dogan, 2016 : 74)

SONUC

Islam Isbirligi Teskilati din esasma dayali olup, iiye iilkeler arasinda ekonomik
igbirligini saglayarak biitlinlesme hedefini gilitmektedir. Diinya ticaretinin iginde
teskilatin toplam ticaretinin payr oldukca diisiiktiir. Teskilat {iyelerinin kendi
aralarindaki ticaret seviyesi de yine diisiik diizeydedir. Baglica ihra¢ mali petrol olan
Teskilatin kendi icerisindeki ticaretin yarisindan fazlasinin yakit ticareti olmasi, bu
iilkelerin yakita bagimli oldugunu ve gelecekte s6z konusu ticareti artirmada
zorlanabilecegini ortaya koymaktadir. Buna karsin teknoloji yogun mallarin {iretimi
ve ticareti oldukea diisiiktiir. Islam {ilkelerinin birbiriyle ticaretinin az olmasmin bir
nedeni de birbirine benzer mallarda {iretim yapmalari, diger mal ya da hizmetler igin
disartya bagl olmalaridir. Islam Isbirligi Teskilat: Tiirkiye’ nin ithalatinda degil,
ithracatinda etkin rol oynamaktadir. Hatta, Teskilat Avrupa Birligi’ nden sonra ikinci
sirada yer almaktadir. Calismamizda 11T’ nin Tiirkiye ihracatinda son yillardaki pay1
ve seyri incelenmis, Tiirkiye’ nin ihracatinda ilk yirmi iilke icerisinde bulunan islam
Isbirligi Teskilati iiyelerinin (Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan, Irak, Iran,
Misir, Cezayir) 1996-2016 yillart arasinda Tiirkiye ihracat pazarindaki performansi
ortaya konmustur. Buna goére IIT, Tiirkiye ihracati icin oldukca &nemli bir
uluslararas1 ekonomik orgiit olup, Orgiitiin i¢inde yukarida bahsi gecen alt1 iilke
oldukga aktif rol oynamaktadir. 2012 yilinda zirve yapan ihracat rakamlar1 bu yildan
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itibaren diismeye baslamistir ki bu diisiis s6z konusu alt1 iilke 6zelinde de
goriilmektedir. Tiirkiye’ nin ihracatinda 1T’ nin paymin artmasi biiyiimesi ihracatla
oldukga baglantil1 olan Tiirkiye ekonomisi i¢in biiyiik 6nem arz etmektedir. Ihracatin
gelistirilmesi, Avrupa pazarina bir alternatif yaratilmasi bakimidan Tiirkiye-1iT
ticari, ekonomik, siyasi iliskileri daha da gelistirilmeli, Tiirkiye Islam {ilkeleri ile
iligkilerini daha sicak tutmali, bu iilkelerdeki niifus ve dolayisiyla firsata ¢evirerek
imalat sanayinin yaninda gida gibi sektorlere de agirlik vererek ticaret i¢in bir strateji
belirlemelidir.
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Tasarruflar ile Ekonomik Biiyiime Arasindaki iliskinin Gelismis ve Gelismekte
Olan Ulke Gruplari Ornegi ile incelenmesi
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Ozet

Tasarruflar ile ekonomik biiyiime arasindaki iligki ve bu iliskinin yénii, iktisat
yazmminda énemli tartisma alanlarindan biri konumundadir. Bu ¢alismada da, ilgili
degiskenler arasindaki iliski ve bu iliskinin yoénii incelenmistir. Bu baglamda,
calismada tasarruflar ile ekonomik biiyiime arasindaki iligkiye dair yapilan teorik ve
ampirik ¢aliymalar hakkinda bilgiler sunulmus, 16 gelismis ve 24 gelismekte olan
tilkeden olusturulmus iki ayri grubun verileri Swamy(1970) rassal katsayilar
regresyonu ve Dumitrescu-Hurlin (2012) panel granger nedensellik testi ile analiz
edilmistir

Yapilan analizler neticesinde hem gelismis iilkeler grubu i¢in hem de gelismekte olan
tilkeler grubu igin tasarruflarin ekonomik biiyiime tizerindeki pozitif yonlii etkisi ve her
iki tilke grubu icinde ilgili degiskenler arasinda ¢ift yonlii nedensellik iliskisinin varlig
saptanmigtir. Tasarruflarin ekonomik biiyiimeye etkisinin gelismekte olan iilkelere
kiyasla geligsmis iilkelerde daha fazla oldugu anlasiimistir.

Anahtar Kelimeler: Tasarruflar, Ekonomik Biiyiime, Gelismis Ulke, Gelismekte Olan
Ulke, Panel Veri Analizi

The Examination of the Relationship between Savings and Economic Growth
within the Example of Developed and Developing Country Groups

Abstract

The relationship between savings and economic growth and the direction of this
relationship is one of the important discussion topics in economics literature. In this
study, the relationship between the relevant variables and the direction of this
relationship has been examined. In this context, some theoretical and empirical studies
about the relationship between savings and economic growth have been discussed and
the datas of two separate groups, which are consisted of 16 developed and 24
developing countries, have been analyzed by using Swamy (1970) random coefficient
regression and Dumitrescu-Hurlin (2012) panel granger causality test.

As a result of the analyzes , the positive impact of savings on economic growth both
for the group of developed countries and for the group of developing countries, and
the existence of the bi-directional causality relationship between the relevant variables
in both groups of countries have been obtained. It has been understood that the effect
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of savings on economic growth is greater in developed countries than in developing
countries.

Key Words: Savings, Economic Growth, Developed Countries, Developing Countries,
Panel Data

Giris

Ekonomik biiyiime, kalkinma ve refahin en onemli dinamigi konumundadir. Bu
ozelligi dolayisiyla, ekonomik biiylimenin arkasinda yatan sebepler, biliylimenin
stirekliligi, tilkelere gore gostermis oldugu farkliliklar ekonomi biliminin en 6nemli
aragtirma alanlarindan birini teskil etmektedir. Beseri, cografi, kiiltiirel, bilimsel,
politik, kurumsal vb. bircok sebep, ekonomik biiylimenin kaynaklar1 arasinda
sayllmaktadir. Ekonomik biiylimeye etkisi ekonominin bir bilim olarak kabul edildigi
andan itibaren incelenen ve agiklanmaya ¢alisilan kavramlardan biri de tasarruflardir.

Tasarruf, Adam Smith tarafindan savurganligin aksi bir davranis olarak ahlaki olarak
degerlendirilmekle birlikte, sermaye birikimin kaynagi olarak ifade edilmistir. Adam
Smith’in tasarruflara dair bu goriisleri diger klasik iktisat¢ilarca da benimsenmis,
tasarruflar ekonomik biiylimenin temel dinamigi olarak goriilmiistiir (Kazgan,2011:
90). Keynesyen iktisatta, tasarruflarin tiiketim ve yatirimi azaltacagi, dolayisiyla
toplam talebi diisilirerek tasarruf paradoksuna sebep olacag literatiirde yer almaktadir
(Unsal, 2013:193).

Ampirik literatiirde de, tasarruflar ve ekonomik biiylime iligkisi ve bu iligkinin yonii
iizerine bir¢cok calisma yapilmistir. Yapilan g¢alismalar, analize konu iilkeler ve
incelenen donemlere gore farkliliklar arz etmektedir. Bu c¢alismalarda, tasarruflar ile
ekonomik biiylime arasinda ¢ift yonlii nedenselligin oldugu, tasarruflardan biiylime ve
ya biiylimeden tasarruflara dogru tek yonlii bir iliskinin oldugu ya da her iki ekonomik
degiskenin arasinda herhangi bir nedenselligin olmadig1 sonuglarina ulagilmistir.

Bu calismada, tasarruflar ile ekonomik biiylime arasindaki iliski ve bu iligkinin yonii
incelenecektir. Calisma ilgili degiskenler arasindaki iligskinin teorik ve ampirik olarak
iki bolimde incelenmesinden olusacaktir. Teorik boliimde, tasarruflar ile ekonomik
biiyiime arasindaki iliski Klasik ve Keynesyen goriise gore agiklanacak, tasarruflarin
ekonomik biiylimeye etki ettigi kanallardan bahsedilecektir. Ampirik kisim, ilgili
degiskenlerin arasindaki iligskiyi incelemis calismalar1 Ozetleyen bir boliimle
baslayacak, ilgili degiskenler arasindaki iligkiyi gelismis ve gelismekte olan iilke
gruplarina ait verilerin Swamy (1970) tarafindan gelistirilen rassal katsilar regresyonu
ve Dumitrescu-Hurlin (2012) tarafindan gelistirilen granger nedensellik analizi ile
incelenmesi ile sonlandirilacaktir.
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1.Tasarruflar ile Ekonomik Biiyiime liskisi

Tasarruflar ile ekonomik biiylime arasindaki iliski ve bu iligskinin yoniine dair teorik
caligmalar iktisat yazinin en 6nemli istigal alanlarindan birini teskil etmektedir. Bu
baglamda farkli iktisat okullarinin ekonomik biiylime ile tasarruflar arasindaki iliskiye
dair farkl teorik modellemeleri mevcuttur.

1.1. Klasik Iktisatta Tasarruf ve Ekonomik Biiyiime Iliskisi

Klasik iktisatcilara gore, tasarruflar yatirnmlarin 6n kosulu konumundadir. Ozellikle
Adam Smith tasarruflarin ekonomik biiyiime i¢in Onemini, bireylerin tasarruf
davranislarindan yola ¢ikarak agiklamaktadir. Bir kimse gelirinin tiiketmedigi kismin
tasarruf eder ve sermayesine ilave ederek, ya kendisi iiretimde kullanir ya da faiz
karsiliginda bir baskasmna kiralar. Dolayisiyla yatirnmlart besleyecek kaynak
tasarruflardir. Smith’e gore sermaye tasarruflar yolu ile biiyiiyebileceginden,
ekonomik bireylerin gergeklestirdigi tasarruflar toplami toplumun sermayesi demek
olacaktir ve sermaye ancak bu yolla ¢ogalacaktir (Smith, 1776: 277). Tasarruflar,
gomiileme olmadigindan ve tasarruf ile yatirim kararini veren kisilerin ayni kisiler
olmasindan dolay1 yatirimlara esittir. Dolayisiyla tasarruf olgusu, klasik iktisat i¢in
ekonomik biiyiimenin temel dinamigidir. Tasarruflarin artmasiyla beraber faiz
oranlarinda gerceklesen azalma yatirimlarin artmasini saglayacaktir. Klasik iktisat
yazininda, faiz sermayenin fiyatidir ve bugiinkii tiiketimden vazgegmesinin bedeli
olarak tasarruf sahibine Gdenir. Dolayisiyla tasarruflari artirmanm firsat maliyeti

bugiinkii tiiketimde vazgegmektir.
1.2. Keynesyen iktisatta Tasarruf ve Ekonomik Biiyiime iliskisi

Keynesyen iktisatta biiylime analizi statik bir i¢erik tasimaktadir. Keynes, durgunluk
icerisindeki ekonomileri durgunluktan ¢ikarmak ve biiylimenin baslamasi igin
yapilmasi gerekenler iizerinde durmustur. Dolayisiyla, biiylime halindeki bir
ekonomiye ait sorunlar Keynesyen iktisatta ikincil durumdadir. Durgunluk halindeki
ekonomileri harekete gegirecek olan ise toplam talebin genislemesidir. Talebin
genislemesiyle birlikte stoklar eriyecek, eriyen stoklar yatirimlar tesvik edecek,
yatirimlarin artmasiyla beraber de biiyiime hizlanacaktir (Ozsagir, 2008:6). Yatirim
harcamalarindaki artig, gelir ve faiz haddinin artmasma sebep olmaktadir.

Tasarruflarda meydana gelen artis ise, tiikketimin kisilmasi sebebiyle, gelir ve faiz
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haddini diistirecektir. Diger taraftan, yatirim harcamalar faiz orani ile ters yonde
hareket ettiginden, tasarruflarin artmasi sonucu diisen faiz oranlar1 yatirim
harcamalarini arttiracaktir. Keynesyen ikisat goriisiine gore, yatirimlarin artmasi daha
yiiksek tasarruflara neden olurken, yatirimlarin artan tasarruflar neticesinde artmasiysa
tam istihdamdaki bir ckonomide miimkiin olmaktadir. (Palley,1996).Yatirim
harcamalarinin gelir ile pozitif iligkisi oldugu durumda, yiiksek tasarruflar yatirimlari
azaltabilir. Bu durum, gelirde gerceklesen azalmanin yatirimlarda olusturdugu negatif
etkinin, faiz oranlarinda meydana gelen diismenin olumlu etkisini agtigi durumda

gerceklesebilir.
1.3.Biiyiime Modellerinde Tasarruf ve Ekonomik Biiyiime Iliskisi

Solow (1956) biiyiime modeli, biiyiimeyi ve biiylimenin kaynaklarini, tiretim faktorleri
arasinda diizeltilmis ikameli bir tiretim fonksiyonu ile agiklamaktadir (Agrawal, 2001).
Modelin temelini ise olgege gore sabit getirinin varsayildigi neoklasik tiretim
fonksiyonu olusturmaktadir. Olgege gore sabit getiri varsayimu, iiretimde kullanilan
faktorlerin esit miktarda arttirildigi durumda hasilanin da ayn1 oranda aratacagini ifade
etmektedir. Solow biiyiime modelinde, isgiicli bagina sermayenin dolayisiyla isgiicti
basina c¢iktinin degismedigi durum, duragan durum olarak ifade edilmektedir.
Duragan durumda ¢ikti, sermaye ve isgiicii stoku artmasina ragmen, isgiicii basina ¢ikti
ve isgiicli basina sermaye artmamakta, dolayisiyla isgiicii bagina biiylime hiz1 sifir
olmaktadir. Solow biiylime modelinde, tasarruf orani duragan durum sermaye
stokunun temel belirleyicisi konumundadir. Tasarruf orani yiiksek ise, ekonomi
duragan durumda daha biiyiik bir sermaye stoku ve ¢ikt1 diizeyine, diislik ise daha
kiiciik bir sermaye stoku ve c¢ikt1 diizeyine sahip olacaktir. Diger taraftan, tasarruf

oranindaki artig biiylimeyi yalnizca yeni duragan duruma kadar arttirmaktadir.

Sabit digsal tasarruf orani ve teknoloji seviyesinin sabit kaldig1 varsayimiyla Solow
bliylime modeline benzeyen fakat azalan verimler yerine sabit verimleri iceren
modellemesiyle AK modelinde, tasarruf oranlarinin artmasi ekonominin siirekli olarak
biiyiimesine neden olur (Unsal,2007:242). Tasarruflardaki artisin yalnizca diizey
etkisine sebep oldugu Solow modelinin aksine, AK modelinde tasarruf artis1 biiylime

etkisine de neden olmaktadir (Ates,1998:6). Bu modelde, yatirnmlar sermayenin
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marjinal getirisini arttirmakta, dolayisiyla biiylime tasarruf ve yatirimlarinin artan bir

fonksiyonu olmaktadir.

Icsel biiyiime modellerinin temelinde Romer (1986) ve Lucas’m (1988)
gerceklestirmis oldugu calismalar bulunmaktadir. Igsel biiyiime modellerini Solow
biliyiime modelinden ayirin en 6nemli fark, ekonominin kendi isleyisi igerisinde bir
takim faktorlerin etkilesimiyle biiylimeyi i¢sel olarak gergeklestirdigini savunmasidir

(Ercan, 2002).

Icsel biiyiime modellerinde oncii ¢alismalar gerceklestiren Romer (1986), Solow
modelinde digsal kabul edilen teknolojiyi, liretim siirecinin bir ¢iktis1 olarak kabul
etmektedir. Romer modelinde, teknolojinin, diger bir ifadeyle teknik bilginin, {iretim
stirecinde bir tiir bedava girdi olarak yer aldigi, dolayisiyla iiretimin daha diisiik
maliyetlerle ve daha yliksek kalite ile gerceklestirildigi kabul edilmektedir. (Acar
2008:127). Teknolojinin igsel kabul edildigi modelde, tasarruflardaki artis duragan
durumda iggiicii basina hasilay1 artirmakla kalmaz, ayni zamanda isglicii bagina
hasilanin biiyiime oranini da arttirmaktadir. Solow modelindeki tasarruflarin gegici ve
kisa donemli etkisinin aksine, Romer modelinde bu etki uzun donemde de
gerceklesmektedir. Diger bir ifadeyle, bu modelde tasarruflardaki artis ekonomik
biliylimeyi uzun donemde de olumlu yonde etkiler. Dolayisiyla tasarruflarin artmasi,
AK modelinin de 0Ongordiigii gibi, ekonominin daha hizli biiyiimesine neden

olmaktadir.
1.4. Tasarruf-Yatirim Tliskisi

Yatirnmlar i¢in gerekli fonlarin en Onemli kaynagini yurti¢i tasarruflar
olugturmaktadir. (Mason ve dig.,1988:116). Klasik ekonomi Ogretisinde, uzun
donemde tasarruflar yatirimlara yonlendirildiginden ayni zamanda ekonomik
biiyiimenin kaynagi olarak da kabul edilmektedirler. Klasik iktisat ile ayn1 dogrultuda,
finansal serbestlesmenin gerekliligini savunan McKinnon (1973) ve Shaw (1973)’da
tasarruflarin  yatirnmlarin  tamamlayicist  konumunda oldugu goriisiinii  ileri
stirmektedir. Diger taraftan, finansal serbestlesmeye mesafeli duran Tobin (1965)’e
gore tasarruflarin yatirnmlara yonlendirilmesi zorunlu degildir. Hatta aksi durumda,

para ve finans piyasalarinin gelismesi sekteye ugrayabilir. Sermaye yatirimlarindan
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elde edilen gelirin azalmasi, ekonomik ajanlarin yatirim harcamalarina ve de
tasarruflara olan ilgisini azaltmaktadir. Fakat yatirnm harcamalarinda gozlemlenen
diislis, yatirnmlarin yerini tiiketim harcamalarinin almasi sebebiyle, toplam talepte

yetersizlige ve eksik isttihdam sorunlarina yol agmamaktadir.

Tasarruf ve yatirimlari yapanlarin ayni kisiler olmasi varsayimi, klasik iktisat
Ogretisinin aksine, Keynesyen ekonomide kabul gormemektedir. Dolayisiyla, tasarruf
ve yatirimin belirleyicilerinin farkli oldugu ve faiz oranmi tarafindan belirlenmedigi
goriisii kabul edilmistir. Keynesyen ekonomide, gelir ve servet tasarruflarin
belirleyicisi konumundayken, yatirimlar sermayenin marjinal verimliligi olarak ifade
edilen karliliga ve riske gore belirlenir (Solimano ve Gutierrez, 2006:17). Tasarruf ve
yatirimlar, bu sekilde farkli motiflerce belirlendiginden, farklilik gosterebilirler. Diger
taraftan, kapali bir ekonomide tasarruflar ile yatirimlar birbirine esit durumdadir ve

tasarruflarda meydana gelecek artig yatirimlart da arttiracaktir.
1.5.Yatirim ve Ekonomik Biiyiime iligkisi

Klasik iktisat ekoliine gore, sermaye birikimi ekonomik biiylime i¢in 6nem arz etmekte
ve daha yiiksek ekonomik biiyiime icin daha fazla yatirnmi tesvik etmektedir.
Yatirimlarin ekonomik biiyiimeye etkisi iki sekilde gerceklesmektedir. ilk olarak,
yatirim mallarina yonelik olusacak olan talep, toplam talebin bir bileseni oldugu igin
toplam talep seviyesinde bir yiikselis olacak ve bu da ekonomik biiylimeye sebep
olacaktir. Ikinci olarak ise, yapilan yatirimlar neticesinde iiretim imkanlarinda
meydana gelecek olan artisin verimliligi, Uiretimi ve dahi biliylimeyi arttirmasidir

(Shiimi ve Kadhikwa 1999: 4).

Ulkedeki yatirimlarin artmasi biiyiime igin bir gereklilik konumundadir. Yatirimlarin
artmasinda ise, yatirnm kararini alacak ekonomik ajanlarin yatirim saikleri 6nem arz
etmektedir. Bir ekonomik ajanin yatirnm karar1 almasinda en Onemli etken ise,
yatirimin gelecekte getirecegi gelirdir. Bu durumda yatirimci, gelecekte elde etmeyi
bekledigi gelir ile yatirnm amaciyla kullanacagi fonun faiz getirisini kiyaslar ve
yatirimdan elde etmeyi bekledigi getiri daha yliksek ise yatirimi gerceklestirir, aksi
durumda ise yatinmdan vazgecer. Ekonomik ajanin yatirim kararimi almasinda

gelecekte bekledigi getiri ile birlikte, hiikiimetlerin uyguladigi maliye politikalari,
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makroekonomik gostergeler, finansal sistemin derinligi ve genisligi, siyasi ve
toplumsal istikrar gibi etkenlerde 6nem arz etmektedir (Solimano ve Gutierrez,
2006:19).

1.6.Tasarruf ve Verimlilik Tliskisi

Disa agik olmayan bir ekonomide iiretim amaciyla harcanan fonlar tekrar birikmedigi
ve liretim tiikketime esit oldugu takdirde sermaye stoku azalacaktir. Ekonomi igerisinde
yer alan mevcut sermaye stokunun siirdiiriilebilir olmasa igin, briit tasarruflarin
amortismanlara esit olmasi gerekmektedir. Bununla birlikte, niifusta bir artis
gozlemleniyorsa is¢i basina sermaye stokunu en azindan sabit tutabilmek icin
tasarruflar gereklidir. Diger taraftan, is¢i basina sermaye stokunun artmasi igin ise
tasarruf oranlarinin da artmasi gerekmektedir. Ekonomide {iretim imkanlarinda

verimlilik artis1 i¢in is¢i basina sermaye stokunun da artmasi gerekmektedir.

Sermaye stokundaki artis ekonominin verimliligini arttirarak, tiretim imkanlarini
genisletir ve daha fazla ¢ikt1 elde edilmesine olanak saglar. Bu baglamda, sermaye
stokunun siirdiiriilebilir olmas1 ve de arttirilabilmesi i¢in tasarruf oranlarinin da
artmas1 gerekmektedir. Tasarruf oranlarinin yiiksek oldugu tilkelerin, daha diisiik

tasarruflara sahip tlilkelere gore daha yiliksek verimlilik artig oranlarina sahip oldugu

bilinmektedir (Smith, 1990:2).
2.Tasarruflar ile Ekonomik Biiyiime liskisine Yonelik Literatiir Taramasi

Calismanin bu kisminda tasarruflar ile ekonomik biiylime arasindaki iliski ve bu

iligkinin yoniine dair yapilmis ampirik calismalar Tablo 1’de 6zetlenmistir.
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Tablo 1

Tasarruflar ve Ekonomik Biiyiime:.iliskisi Uzerine Yapilmis Ampirik
Calismalar Ozet Tablosu

CALISMA KONU . e
KUNYESI fJLKE(LER) DONEM METOT ILISKI YONU
Carroll ve Weil (1994) | 64 iilke 1958-1987 Panel Veri Analizi | B——T
. . . Granger
Sinha ve Sinha (1998) | Meksika 1960-1994 Nedensellik B——>T
Attanasio ve dig. . i Granger
(2000) 123 iilke 1961-1994 | Nedensellik B—>T
- . Granger T B
Agrawal (2001) 7 Asya Ulkesi 1960-1997 Nodonsellik B [Fif
Anorou ve Ahmad T Vektor Hata T B
(2001 7 Afrika Ulkesi | 1960-1997 Dl H i)
Mavratos ve Kelly Hindistan, Sri Toda-Yamamoto | T B
(2001) Lanka 1960-1997 Nedensellik SRl
Alguacil vd. (2004) | Meksika 1970-2004 | 1oda-Yamamoto | T ([ B
Nedensellik
Caglayan (2006) Tiirkiye 1970-2004 ARDL Siur Testi | T H Fif] B
Mohan (2006) 20 iilke 1960-2001 Granger THIH B
Nedensellik
. . . Vektor Hata
Ekinci ve Gl (2007) | Tirkiye 1960-2004 Diizeltme B—>T
Chaturvedi ve 13 Asya Ulkesi | 1983-2003 Panel Veri Analizi | THED B
dig.(2009)
Odhiambo (2009) | Giiney Afrika 1950-2005 | YoKtor Hata THEH B
Diizeltme
Singh (2009) Hindistan 1950-2002 Esbiitiinlesme THEH B
Tang ve Cua (2009) Malezya 1961-2006 Esbiitlinlesme THEH B
. . . Granger
Yentiirk ve dig. (2009) | Tiirkiye 1983-2003 Nedensellik B——>T
Masin ve Peters Meksika 1960-1996 | Esbiitinlesme | T —>B
(2010)
.. Granger
Abu (2010) Nijerya 1970-2007 Nedensellik B——>T
Adelakun (2011) Nijerya 1970-2007 Esbiitiinlesme B——T
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Tablo 1’in devamm

AL gSEE(LER) DONEM METOT iLisKi YONU

Tang ve Cua (2012) | Malezya 1971-2008 Toda-Yamamoto | 7 i) B
Nedensellik

333?3?3;111 o3) E‘fggfl Ve BRICS 119949011 | Panel Veri Analizi | THEE B

Tang ve Tanb (2013) | Pakistan 1971-2011 Granger T—B
Nedensellik

Bayar (2014) 7 Asya Ulkesi 1982-2012 Vektor Hata T—>B
Diizeltme

Cetinkaya ve Tiirk Tiirkiye 1975-2012 Vektor Hata T—5B

(2014) Diizeltme

Baris ve Uzay (2015) | Tiirkiye 1960-2012 Granger T—B
Nedensellik

Kaya ve Efe (2015) |20 iilke 1980-2012 Panel Veri Analizi | TH ) B

Sekantsi ve Kalebe | Lesotho 1970-2012 ARDL Smir Testi | THEH) B

(2015)

Kaygisiz vd.(2016) Tiirkiye 1980-2014 Granger fliski yok
Nedensellik

Dineri ve Tas (2017) | OECD Ulkeleri | 1988-2014 Dumitrescu-Hurlin | T H [lf) B
Nedensellik

Patraa ve dig. (2017) | Hindistan 1950-2012 Esbiitiinlesme THED B

Kaynak: Tarafimizca hazirlanmstir.

Yukarida 6zet ve tablo halinde verilen 29 adet calismanin 8’inde biiylimeden
tasarruflara dogru tek yonli bir iliski, 16’sinda tasarruflar ve ekonomik biiylime
arasinda ¢ift yonlii iliski, 4’linde tasarruflardan biiylimeye dogru tek yonli iliski
sonucuna ulasilmistir. Yapilan bir ¢alismada ise, tasarruflar ve ekonomik biiylime
arasinda nedensellik iliskisine rastlanmamistir. Calismalardan elde edilen sonuglar,
ekonomik biiylime ile tasarruflar arasinda teorik literatiirde oldugu gibi ampirik

literatiirde de fikir birligi olusmadigin1 gostermektedir.

62




Prof. Dr. Ekrem GUL/Ars. Gor. Samet ACAR

3.Veri Seti ve Metodoloji

Calismanin son boliimiinii teskil eden ampirik arastirma kisminda, dncelikle analizde
kullanilan veri seti ve kullanilan analiz yontemleri hakkinda bilgi verilecek, daha
sonra ampirik modelleme kismina gegilecektir.

3.1. Veri Seti

Calisma kapsaminda, tasarruflar ile ekonomik biiyiime arasindaki iligki ve bu iligkinin
yonil incelenmektedir. Bu kapsamda ilk olarak, verileri incelen 40 iilke, Birlesmis
Milletler kistaslarina gore 16 gelismis ve 24 gelismekte olan olacak sekilde 2 gruba
ayrilmistir  (UN,2014).  Analizde verileri kullanilan gelismis tilkeler Kanada,
Danimarka, Finlandiya, Fransa, Almanya, izlanda, Italya Kore, Hollanda, Norveg,
Portekiz, Singapur, Ispanya, Isveg, Birlesik Krallik ve A.B.D.’dir. Gelismekte olan
iilkeler ise Benin, Bolivya, Botsvana, Brezilya, S$ili, Kolombiya, Dominik, El
Salvador, Gana, Honduras, Hindistan, Israil, Malezya, Malta, Fas, Pakistan, Suudi
Arabistan, Giiney Afrika, Senegal, Sri Lanka, Tayland, Togo, Tunus ve Tirkiye’dir.

Gelismislik seviyesine gore gruplandirilan iilkelere ait 1977-2014 yillar1 arasinda
tasarruf oranlari, reel ekonomik biiyiime oranlari, niifus artig oranlari, sermaye stoku
artis oranlar1 ve sermaye stoku asinma oranlari arasindaki iligki analizlere konu
edilmistir.

Tablo 2
Kullanilan Seriler Ve Aciklamalar

VERI TANIM KAYNAK

PGDP Sabit fiyatlarla yillik GSYIH biiyiime oranlar1 | Diinya Bankas1

PSAV Briit milli gelirden toplam tiiketimin
cikarilmasi, net transferlerin eklenmesiyle elde

edilen toplamin(tasarruflar) GSYiH'ye oran1 Diinya Bankasi

PCAP Sabit fiyatlarla sermaye stokundaki degigim Penn World

orani
Table

(POP+A) | Yillik niifus degisim oranlari ile sermaye stoku | Penn World
asinma orani toplami Table

Kullanilan ekonometrik model asagida gosterilmistir:

PGDP = 8+ 3.PSAV + f3,PCAP + f,.(POP+ A) +,

3.2. Metodoloji

Calismada, gelismis ve gelismekte olan iilke gruplar i¢in tasarruf, niifus, sermaye
stoku ve sermaye stoku asinma oranlar1 arasindaki iliski panel veri metodu ile
irdelenecektir. Seriler panel regresyon modeli ile incelenmeden Once, sahte regresyon
sorunu ile karsilasmamak i¢in her bir seri duragan halleriyle regresyon analizine
katilmalidir. Bu baglamda, serilerin duraganlik analizleri yapilacaktir.
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Ekonomilerin arasinda etkilesimin hizla artmasi ve kiiresel biitiinlesmenin tilkeler ve
ekonomileri arasindaki bagimlilig1 arttirmasi neticesinde bir lilkede meydana gelen
sokun diger iilkeleri etkilemesini kaginilmaz hale gelmistir. Bu baglamda, ekonomik
verileri ile calisilan iilkelere dair analizlerde yatay kesit bagimliligmin dikkate
almmasi elzem hale gelmistir (Nazhioglu vd. 2011). Bu dogrultuda, serilerin
duraganlik analizlerinde efektif sonuglar alinabilmesi i¢in 1. ya da 2. nesil birim kok
testlerinden hangisinin kullanilmas1 gerektigini saptamak amaciyla yatay kesit
bagimlilig1 irdelenecektir.

Diger taraftan, gelismis ve gelismekte olan iilke gruplari i¢in tasarruf oranlari ve
biiyiime oranlar1 arasindaki iliskinin yonii Dumitrescu-Hurlin (2012) panel Granger
nedensellik testi ile irdelenecektir.

3.3. Yatay Kesit Bagimlhihg1 Testi

Kiiresellesmenin hizli bir sekilde arttig1, lilke ekonomilerinin birbirine daha bagimli
hale geldigi uluslararas1 diizlemde, bir ekonomide gergeklesen sokun diger iilke
ekonomilerini etkilemesini kaginilmazdir. Dolayisiyla, panel veri analizinde kullanilan
serilerin yatay kesit bagimlilig1 test edilmeli, bagimliligin varligi durumunda ise, elde
edilen sonuclarin efektif ve tutarli olmasi i¢in, birim kok testleri, esbiitiinlesme testleri
ve katsayilar1 yatay kesit bagimliligin1 dikkate alan metodlarla analiz edilmelidir
(Goger vd. 2012: 456).

Bu baglamda, analizimizin ilk kismini, serilerin yatay kesit bagimliliginin Breusch-
Pagan(1980), Pesaran(2004) ve Pesaran vd.(2008) tarafindan gelistirilen testler ile

analiz edilmesi teskil etmektedir. Pesaran vd. (2008) testinin hipotezleri asagidaki
sekildedir:

H,: Yatay kesit bagimlilig1 yoktur.
H,: Yatay kesit bagimliligi vardir.

Ilgili serilerin stnanmasi sonucu ulasilan olasilik degeri 0.05 ten kiiciik ise H, hipotezi

reddedilir ve yatay kesitler arasinda %5 anlamlilik diizeyinde bagimlilik oldugu
sonucuna ulasilir. Bu baglamda, gelismis ve gelismekte olan tilkeler i¢in serilerin yatay
kesit bagimliligi test sonuglart Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3:Gelismis Ulkeler Grubu i¢in Serilerin Yatay Kesit Bagimliik Analizleri

Seri: PGDP Seri: PCAP

Test Istatistik | Olasihk | | Test Istatistik | Olasiik
Breusch-Pagan LM 1117.297 0.000 Breusch-Pagan LM 1490.211 0.000
Pesaran scaled LM 63.34243 0.000 Pesaran scaled LM 87.41395 0.000
Ell\is-corrected scaled 63.12621 0.000 Ell\;s-corrected scaled 8719773 0.000
Pesaran CD 31.06849 0.000 Pesaran CD 35.74299 0.000
Seri: PSAV Seri: (POP+A)

Test Istatistik | Olasihk | | Test Istatistik | Olasiik
Breusch-Pagan LM 1047.557 0.000 Breusch-Pagan LM 775.0433 0.000
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Pesaran scaled LM 58.84075 0.000 Pesaran scaled LM 41.25007 0.000
Ell\;s—corrected scaled 58.62454 0.000 Ell\;s—corrected scaled 4103385 0.000
Pesaran CD 4,265886 0.000 Pesaran CD 8.795492 0.000

Gelismis tlkelere ait biiyiime, tasarruf, sermaye stoku ve niifus ile sermaye stoku
asinma oranlar1 toplami 4 seri igin yapilan yatay kesit bagimlilik analizleri neticesinde,
her bir serinin %1 anlamlilik diizeyinde yatay kesit bagimliligi icerdigi tespit
edilmistir. Bu baglamda gelismis {ilkeler serilerinin duraganlik analizinde 2. nesil
birim kok testleri kullanilacaktir.

Tablo 4
Gelismekte Olan Ulkeler Grubu icin Serilerin Yatay Kesit Bagimhihk Analizleri

Seri: PGDP Seri: PCAP

Test Istatistik | Olasihk | | Test Istatistik | Olasihk
Breusch-Pagan LM 548.6748 0.000 Breusch-Pagan LM 1283.313 0.000
Pesaran scaled LM 10.5843 0.000 Pesaran scaled LM 41.85256 0.000
IEll\;s—corrected scaled 10.25998 0.000 Ell\?ls—corrected scaled 4152824 0.000
Pesaran CD 11.42897 0.000 Pesaran CD 11.57288 0.000
Seri: PSAV Seri: (POP+A)

Test istatistik | Olasihk | | Test istatistik | Olasihk
Breusch-Pagan LM 1969.046 0.000 Breusch-Pagan LM 3213.912 0.000
Pesaran scaled LM 71.03933 0.000 Pesaran scaled LM 124.0243 0.000
Ell\;s—corrected scaled 20.71501 0.000 E'l\z/als—corrected scaled 123.7 0.000
Pesaran CD 4947736 0.000 Pesaran CD 11.69702 0.000

Gelismekte olan iilkelere ait biiylime, tasarruf, sermaye stoku ve niifus ve sermaye
stoku asimnma oranlar1 toplami 4 seri i¢in yapilan yatay kesit bagimlilik analizleri
neticesinde de, her bir serinin %1 anlamlilik diizeyinde yatay kesit bagimlilig1 igerdigi
tespit edilmistir. Bu baglamda gelismekte olan iilkeler serilerinin duraganlik
analizinde de 2. nesil birim kok testleri kullanilacaktir.

3.4. Panel Birim Kok Testleri

Birim kok testleri, zaman serileri analizinde olduk¢a yaygin kullanilmakla birlikte, son
yillarda panel veri analizinde de ilgi gormektedir. Panel veri ¢alismalarinda kullanilan
birim kok testleri, serilerin yatay kesit bagimlilig1 igermesi bakimindan analiz edilmesi
noktasinda 1. nesil ve 2. nesil testler olarak ikiye ayrilmaktadir. Yatay kesit bagimlilig
iceren veriler i¢in duraganlik analizinde gilivenilir sonuglar veren 2. nesil birim kok
testlerinden, Smith vd.(2004) gelistirdigi test literatiirde sik¢a kullanilmaktadir.

Smith vd.(2004), eleyici Orneklem semasini kullanarak, zaman serisi ve Yyatay
kesitlerde bagimlilig1 hesaba katan bootstrap yontemi ile duraganlig1 analiz eden bir
test gelistirmiglerdir. Smith vd.(2004) test t, min, max, LM ve WS bootstrap panel
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birim kok testleri i¢in p degerleri hesaplayarak 5000 bootsrap replikasyonu ile birim
kok analizi yapmaktadirlar.

Calismaya ait verilerin Smith vd. (2004) birim kok analiz sonuglar gelismis iilkeler
grubu ve gelismekte olan iilkeler grubu i¢in, sirasiyla, asagida tablolar halinde

verilmistir.
Tablo 5
Gelismis Ulkeler Grubu Sabitli Model Panel Birim Kok Testi Sonuclari
TESTLER PGDP PSAV PCAP (POP+A)
Diizey Diizey Diizey Diizey
- -3.998 -5.710 -4.904 -8.037
t (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
- -3.956 -5.667 -4.617 -7.819
Ma x (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
- 12.971 19.379 16.358 23.970
LM (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
- 12.811 19.206 15.215 23.288
Min (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
- -4.203 -5.917 -4.756 -8.112
WS (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
Tablo 6
Gelismis Ulkeler Grubu Sabitli ve Trendli Model Panel Birim Kok Testi
Sonuglari
TESTLER PGDP PSAV PCAP (POP+A)
Diizey Diizey Diizey Diizey
- -4.268 -6.157 -5.869 -8.383
t (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
- -4.244 -6.135 -5.690 -8.172
Ma x (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
- 14.376 21.056 19.985 24.563
LM (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
- 14.282 20.907 19.365 24.009
Min (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
- -4.559 -6.406 -6.039 -7.981
WS (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)

Gelismis tilkeler grubu icin yapilan Smith vd. (2004) sabitli model ve sabitli ve trendli
model birim kok test sonuclarina gore ilgili lilke grup serilerinin seviyede duragan

olduklar1 anlagilmistir.
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Tablo 7
Gelismekte Olan Ulkeler Grubu Sabitli Model Panel Birim Kok Testi Sonuclari
TESTLER PGDP PSAV PCAP (POP+A)
Diizey Diizey Diizey Diizey
- -5.647 -5.965 -5.407 -5.633
t (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
- -5.520 -5.709 -5.180 -5.549
Ma x (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
- 18.103 18.592 17.169 18.234
LM (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
- 17.627 17.740 16.417 17.955
Min (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
- -5.739 -5.939 -5.392 -5.711
WS (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
Tablo 8
Gelismekte Olan Ulkeler Grubu Sabitli ve Trendli Model Panel Birim Kok Testi
Sonuclar
TESTLER PGDP PSAV PCAP (POP+A)
Diizey Diizey Diizey Diizey
- -5.753 -6.160 -5.469 -5.986
t (0.000) (0.001) (0.000) (0.000)
- -5.635 -5.884 -5.413 -5.897
Ma x (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
- 18.680 19.610 17.641 19.645
LM (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
- 18.257 18.677 16.536 19.371
Min (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
- -5.962 -6.215 -5.471 -6.191
WS (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)

Gelismekte olan tilkeler grubu icin yapilan Smith vd. (2004) sabitli model ve sabitli ve
trendli model birim kok test sonuglarina gore ilgili lilke grup serilerinin de seviyede
duragan olduklar1 anlagilmistir. Gruplarin seviyede duragan olmalari, herhangi bir
bilgi kaybi yasanmadan, panel veri regresyonlarinin gerceklestirilmesine imkéan
tanimaktadir.

Calismamiz kapsaminda tasarruflarin, sermaye stokunun ve sermaye asinma oranlari
ile niifus artis oranlarinin ekonomik biiylime {izerindeki etkisinin sinanmasi amaciyla,
katsayilarin tahmininde hem biitiin olarak modeli hem de analizdeki iilkelere ait
katsayilar1 ayr1 ayr1 tahmin etme imkani tanidigindan dolayi, Rassal Katsayilar
Regresyonu yaklagimi kullanilacaktir.

3.4. Rassal Katsayilar Regresyonu

Swamy (1970) tarafindan gelistirilen Rassal Katsayilar Regresyonu ile her bir kesit

i¢in katsayilarin hesaplanmasi miimkiindiir. Regresyon asagidaki sekildedir:
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Yie = Xy B, + U, 3.1.
Yukaridaki esitlikte yer alan y; bagimli degiskeni ¢calismamiz i¢in biiylime oranlarini,
X, ise tasarruf oranlari, sermaye stoku degisim oranlart ve niifus bilylime oranlari ile
sermaye aginma oranlarinin toplamini ifade etmektedir. U, ise modelin hata terimidir.

1,Li=12,3,....N ise calismamizda iilke sayilarini ifade etmekte olup, gelismis tlilkeler
grubu i¢in 16, gelismekte olan iilkeler grubu igin ise 24’ dir.

3.1. numarali esitlikte yer alan [, parametresi, her bir kesitin kx1 boyutundaki

katsayilar vektoriinii ifade etmektedir. U; ise hata terimidir.

Acder iz i
pi=p+8i, E@S)) = 0 wve E@is’) = T { ger =g 1se

0,eger i+ j ise
3.2.

Yukaridaki esitlik su sekilde genisletebilir.

i = X (B +8) U, = X, B+ (X5, +U) = X, S +6 3.3
3.12. numarali esitlikteki €, 'nin varyans1 U, ve X0, ’ye baglidir, dolayisiyla sabit
degildir.

E(04) = E{(xita‘i +U,) (X5 +ui)'} =E(uu;)+ X,E(68) X, =of1+ X, Y X,

3.4.

Diger taraftan her bir yatay kesit i¢in varyans su sekilde hesaplanmaktadir:

Gﬁz(yi_xibi)'(yi_xibi) 35,
T. -k

Yukaridaki esitlikte, T zaman boyutunu ifade ederken, k agiklayici degisken sayisim
belirtmektedir. b, ’ler, her bir yatay kesit i¢in, en kiiciik kareler tahmincisi

kullanilarak, b = ( XX, )71 ( X.Y, )
3.6.

seklinde tahmin edilmektedir.

Hfi(q_ﬂ)'x;z(i(bi_ﬁ) 37.

i=1 ot

H , test istatistigi, k(N-1) serbestlik derecesinde, asimptotik olarak, z° dagilimma

sahiptir. Calismamiz kapsaminda tilkelerin tekbir ortak katsayiya sahip olup olmadigi,
asagidaki hipotezler uyarinca sinanacaktir.
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H, =8 =4 =..6, =0 (Biitin iilkeler tek bir ortak katsayiya sahiptir)

H, =8 #pB,#..0, # (Her bir iilke farkli katsayiya sahiptir)

Calismamiz kapsaminda, rassal katsayilar regresyon analizi gelismis iilkeler ve
gelismekte olan iilkeler gruplarina, sirasiyla uygulanmistir. Gelismis iilkeler grubu
rassal katsayilar regresyonu (Swamy,1970) analizi sonuglar1 Tablo 9°da yer
almaktadir.

Gelismis Ulkeler Grubu icin R-gisbz:flgatsayllar Regresyon Sonuclari
PGDP Katsay1 Standart Hata Z lstatistigi Olasilik
PSAV 0.201 0.068 2.960 0.003
PCAP 0.770 0.196 3.920 0.000
(POP+A) 0.002 0.559 0.000 0.997
Sabit -4.521 3.420 -1.320 0.186

Parametre Sabitlik Testi(Ki-Kare):172.75 Olasilik:0.000
Wald Ki- Kare:57.84 Olasilik:0.000

Gelismis iilkeler grubu icin tasarruflar, sermaye stoku ve niifus degisimiyle
sermayenin aginma orani toplami ile ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi inceleyen
Rassal Katsayilar Regresyon sonuglart Tablo 9’da gosterilmistir. Wald ki-kare
sonucuna bakildiginda, gelismis iilkeler grubu i¢in modelin bir biitiin olarak, istatistiki
manada anlamli oldugu goriilmektedir.

Istatistiki olarak anlamli olan modelin icerisinde calismanin temelini olusturan
tasarruflar ve biiylime iliskisi de istatistiki olarak anlamlidir. Tasarruflarda meydana
gelen yiizdesel olarak 10 puanlik artig, bliylimede yiizdesel olarak 2 puanlik artisa
sebebiyet verecektir. Ornegin tasarruf oranlarmin %20°den %30’a gikmasi biiyiime
oraninin  %3’ten %5’e ¢ikmasini saglamaktadir. Diger taraftan, modelin igerisinde
sermaye stokunun biliylimeye etkisi de istatistiki olarak anlamlidir. Sermaye stokunda
meydana gelecek yiizdesel olarak 10 puanlik artis, biiylimeyi yiizdesel olarak 7 puan
artiracaktir. Niifus ve sermaye aginma orani toplami ile ekonomik biiyiime arasinda
gelismis iilkeler icin istatistiki olarak anlamli iligki bulanamamustir.

Parametre sabitlik testi sonucuna bakildiginda ise ki-kare sonucunun istatistiki olarak
anlamli oldugu goriilmektedir. Bu durum ise, grup igerisinde yer alan her iilke i¢in
tasarruflar, sermaye stoku ve niifus degisimiyle sermayenin aginma orani toplami ile
ekonomik biiyiime arasinda farkli iliski oldugunu ifade etmektedir.

Calismamizin diger bir grubunu olusturan gelismekte olan tilkeler i¢in rassal katsayilar
regresyonu (Swamy,1970) analizi sonuglar1 Tablo 10°da yer almaktadir.
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Gelismekte Olan Ulkeler Grubu i;lalblll(;:sgl Katsayilar Regresyon Sonuclari
PGDP Katsay1 Standart Hata 7 Istatistigi Olasilik
PSAV 0.098 0.485 2.02 0.044
PCAP 0.575 0.108 5.32 0.000
(POP+A) -0.617 0.360 -1.71 0.087
Sabit 3.747 2.546 1.47 0.141

Parametre Sabitlik Testi(Ki-Kare):194.32 Olasilik:0.000
Wald Ki- Kare:45.74 Olasilik:0.000

Gelismekte olan iilkeler grubu i¢in tasarruflar, sermaye stoku ve niifus degisimiyle
sermayenin aginma orani toplami ile ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi inceleyen
Rassal Katsayilar Regresyon sonuglar1 yukarida gosterilmistir. Wald ki-kare sonucuna
bakildiginda, gelismekte olan iilkeler grubu i¢in modelin bir biitiin olarak, istatistiki
manada anlamli oldugu goriilmektedir.

Istatistiki olarak anlamli olan modelin icerisinde calismanin temelini olusturan
tasarruflar ve biiytime iligkisi ise %5 anlamlilik diizeyinde istatistiki olarak anlamlidir.
Tasarruflarda meydana gelecek ylizdesel olarak 10 puanlik artis, ekonomik biiytimede
yiizdesel olarak yaklasik 1 puan artis saglayacaktir. Diger taraftan, modelin icerisinde
sermaye stokunun biliylimeye etkisi de istatistiki olarak anlamlidir. Sermaye stokunda
meydana gelecek yiizdesel olarak 10 puanlik artis, biiyiimeyi yiizdesel olarak yaklasik
6 puan artiracaktir. Niifus ve sermaye asinma orani toplami ile ekonomik biiyiime
arasinda gelismis iilkeler icin istatistiki olarak % 5 diizeyinde anlamli iligki
bulanamamustir.

Parametre sabitlik testi sonucuna bakildiginda ise ki-kare sonucunun istatistiki olarak
anlaml oldugu goriilmektedir. Bu durum ise, grup igerisinde yer alan her tilke i¢in
tasarruflar, sermaye stoku ve niifus degisimiyle sermayenin aginma orani toplamu ile
ekonomik biiylime arasinda farkl iliski oldugunu ifade etmektedir.

Calismamizin bir sonraki kisminda, gelismis iilkeler ve gelismekte olan iilkeler icin
tasarruflar ile ekonomik biiylime arasindaki iliski ve bu iliskinin yonii Dumitrescu-
Hurlin Panel Granger Nedensellik Testi ile sinanacaktir.

3.5. Dumitrescu-Hurlin Panel Granger Nedensellik Testi

Ilk kez Granger (1969) tarafindan gelistirilmis olan nedensellik analizi, bagiml
degiskenin cari degeri ile aciklayic1 degiskenin gecikme degerleri arasinda nedensellik
iliskisinin olup olmadiginin degerlendirilmesi igin kullanish bir analizdir (Bakirtas ve
Akpolat,2018). Diger bir ifadeyle, eger X serisi Y serisinin Granger nedeni ise,
yaklasik olarak tekrarlanmis hareketler, X serisindeki hareketlerden sonra, Y serisinde
de gozlemlenir.

Panel data modellerinin, nedensellik iligkisinin smnanmasinda, zaman serisi
modellerine gore iistiinliikleri bulunmaktadir. Ilk olarak, yatay kesit davranislarini
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modellemeyi miimkiin kilarlar. Yatay kesit bilgisinin kullanimi, nedensellik
tizerindeki bilgi setini X degiskeninden Y degiskenine degin genisletir (Dumitrescu ve
Hurlin,2012). ikinci olarak, bireysel zaman serilerine gére daha fazla gdzlem
icerdiklerinden dolayi, muhtemel nedensellik iligkisi hakkinda daha etkili sonuglar
saglarlar.

Calismamiz kapsaminda, Dumitrescu-Hurlin (2012) panel granger nedensellik testi
gelismis Tllkeler ve gelismekte olan {ilkeler gruplarina, sirasiyla, ayri ayri
uygulanmistir. Gelismis tilkeler grubu i¢in Dumitrescu-Hurlin (2012) panel granger
nedensellik testi analizi asagida yer almaktadir.

Tablo 11
Gelismis Ulkeler Grubu I¢in Dumitrescu-Hurlin Panel Granger Nedensellik
Testi Analiz Sonuclari

Z"™° TEST ISTATISTIGI
K=1 K=2 K=3 YORUM
Tasarruflardan biiylimeye dogru
2.94278 2.37827 0.50020 . 1 o
PSAV 5 PGDP (0.0033) (0.0174) (0.0617) tek yonlii nedensellik iligkisi
vardir.
3.21832 2.20408 1.36894 Biiyiimeden tasarruflara dogru tek
PGDP = PSAV ((0.0013) (0.0275) (0.1710) yonlii nedensellik iliskisi vardir.

Not: Parantez icerisindeki degerler p- olasilik degerlerini, K ise gecikme uzunlugunu gostermektedir.

Her birimin ayn1 gecikme uzunluguna sahip olmasi kisit1 altinda bir, iki ve ii¢ gecikme
uzunlugu i¢in benzer sonuglar elde edilmistir. Ilk iki gecikme uzunlugunda 16 iilkeden
olusan gelismis iilkeler grubu panel seti i¢in tasarruflardan ekonomik biiyiimeye ve
ekonomik biiyiimeden tasarruflara dogru cift yonlii Granger nedensellik iligkisi
bulunmustur. Diger taraftan 3 gecikme uzunlugunda, ne tasarruflardan ekonomik
biiylime ne de ekonomik biiylimeden tasarruflara dogru Granger nedensellik iliskisi
bulunmaktadir. Farkli gecikme uzunluklari i¢in yapilan analizlerin ¢ogunlugunda
nedensellik iligkisi varligi, analizi yapilan degiskenler arasinda nedensellik iligkisi
bulundugunu séylemek i¢in yeterli olmaktadir (Bozoklu ve Yilanci, 2013: 175).
Dolayisiyla gelismis iilkeler grubu igin tasarruf ile ekonomik biiylime arasinda cift
yonlii nedensellik iliskisi bulundugu soylenebilir. Caligmamizin diger grubunu
olusturan gelismekte olan iilkeler grubu i¢in Dumitrescu-Hurlin panel granger
nedensellik testi analizi tablo 12°de yer almaktadir.

Tablo 12
Gelismekte Olan Ulkeler Grubu I¢in Dumitrescu-Hurlin Panel Granger
Nedensellik Testi Analiz Sonuclar:

Z"™° TEST ISTATISTIGI
K=1 K=2 K=3 YORUM
PSAV _y PGDP | 156902 653643 [a.a1708 | [asaruflardan biivimeye dogru
Pl (0.1166) (6.E-11) (1.E-05) ‘E/e;(rgl(r)-nlu nedensellik iligkisi
Biiyiimeden tasarruflara dogru
PGDP 5 PSAV ?(')_301(?55) fc?gffg) ?(')‘.‘gfgg) tveiz;jinm nedensellik iliskisi

Not: Parantez igerisindeki degerler p-olasilik degerlerini, K ise gecikme uzunlugunu gostermektedir.
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24 {lkeden olusan gelismekte olan iilkeler grubu panel seti i¢in tasarruflardan
biliylimeye dogru bir gecikme uzunlugunda granger nedenselligi yok iken, iki ve {i¢
gecikme uzunlugu i¢in granger nedenselligi tespit edilmistir. Diger taraftan,
biiyiimeden tasarruflara dogru bir, iki ve li¢ gecikme uzunlugunda granger nedenselligi
bulunmaktadir. Diger bir ifadeyle, gelismekte olan iilkeler grubu i¢in farkli gecikme
uzunluklar1 ile yapilan analizlerin c¢ogunlugunda nedensellik iligkisi tespit
edildiginden, tasarruflar ile ekonomik biiylime arasinda ¢ift yonli nedensellik iligkisi
oldugu saptanmustir.

SONUC

Tasarruflar ile ekonomik biiyiime arasindaki iligki ve bu iliskinin yonii hem teorik hem
de ampirik alanda farkli goriislerin savunuldugu bir ¢alisma alani konumundadir.
Tasarruflart bliylimenin temel dinamigi goren goriislerle birlikte, tasarruflarin talep
daralmasina sebep olmasi sebebiyle biiylimeyi daraltacagini savunan goriislerde
mevcuttur. Diger taraftan ampirik analizlerde, tasarruflar ile ekonomik biiylime
arasinda cift yonlii nedenselligin oldugu, tasarruflardan biiyiime veya biiylimeden
tasarruflara dogru tek yonlii bir iliskinin oldugu ya da her iki ekonomik degiskenin
arasinda herhangi bir nedenselligin olmadigi sonuglarma ulasilmis g¢alismalar
mevcuttur. Calismamizda da bu bilimsel tartismaya, ampirik sinamaya tabi iilkeler
sayist ve lilke verilerinin elverdigince biiyiik bir O6rneklemle, katki saglanmasi
amaglanmistir.

(Calismamizda uygulanan Rassal Katsayilar Regresyon sonuglarina gore, gelismis iilke
grubu ve gelismekte olan iilkeler grubu sonuglart birbiriyle uyumludur. Her iki iilke
grubunda da, tasarruflarin ekonomik biiylime {izerinde etkisi bulunmaktadir.
Katsayilar incelendiginde, tasarruflarin biiylimeye etkisinin gelismis {ilkelerde,
gelismekte olan iilkelere nispeten daha yiliksek oldugu gozlemlenmektedir. Diger
taraftan, sermaye birikiminin ekonomik biiyiimeye olan etkisi de, her iki iilke grubu
i¢in, aym1 dogrultudadir. Ulkelerin gelismislik seviyeleri ile birlikte tasarruflarin ve
sermaye stokunun biiyiimeye olan etkisinde de artis goriilmektedir. Bu hususta,
tasarruflarin yatirirma donilismesi ve yatirimlarin {iretimi arttirmasi, iilkelerdeki finans
piyasalarinin genisligi ve tiretim faktorlerinin verimliligi ile iliskilendirilebilir.

Tasarruflar ve ekonomik biiylime arasindaki nedensellik iliskisi, ¢alismamizda
Dumitrescu-Hurlin panel granger nedensellik yaklasimi ile irdelenmistir. Gelismis
iilkeler grubu ve gelismekte olan iilkeler grubu i¢in bir, iki ve ii¢ gecikme
uzunluklarinda gergeklestirilen analizde, gelismis iilkeler grubu i¢in ekonomik
biliylimeden tasarruflara dogru her li¢ gecikme uzunlugu i¢inde nedensellik iligkisi
tespit edilmistir. Diger taraftan, tasarruflardan ekonomik biiylimeye dogru ise bir ve
iki gecikme uzunlugunda nedensellik iligkisine rastlanmistir. Bu baglamda, gelismis
tilkeler grubu igin tasarruflar ve ekonomik biiyiime arasinda cift yonlii nedensellik
iliskisi bulunmaktadir. Gelismekte olan iilkeler grubu i¢in yapilan analiz sonuglarina
gore de tasarruflar ve ekonomik biiyiime arasinda ¢ift yonlii nedensellik iliskisi
bulunmaktadir.

Bu baglamda gelismis ve gelismekte olan iilke ekonomilerinde ekonomik biiylime
saglanabilmesi agisindan tasarruf arttirict politikalar dnem arz etmektedir. Gelir
artiginin tiikketim yerine iiretken yatirim alanlarina yonlendirilmesinin, hem geliri hem
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de gelir kanaliyla tekrar tasarruflari arttirmasi beklenir. Diger taraftan hanehalklarinin
tasarruflarini arttirmak, bireysel emeklilik sistemlerinin tesvik edilmesi, bireylerin
tilketim aligkanliklarinin iyilestirilmesi, ithalata olan bagimliligin azaltilmasi toplam
tasarruflarin artmasina katki saglayacaktir.

Uretim alaninda gergeklestirilecek teknolojik yenilikler, yeni ve yiiksek katma degerli

iirlin artig1 vasitasiyla ihracatin arttirlmasi, ihracata dayali ekonomik biiyiime yurtici
tasarruflar arttirict politakalar olarak dnem arz etmektedir. Bu sayilanlarlarla birlikte
kamuda israfin Oniine gecilmesi, kaynaklarin verimli alanlara yonlendirilmesi hem
kamu tasarruflarina hem de bireylerin tiikketim aligkanliklarina olumlu katki
saglayacaktir.

Politika yapicilarin idare ettikleri kamu kurumlarinin gelir-gider dengesini gozetmesi
ile birlikte 6zel tasarruflar politikalar vasitasiyla tesvik etmesi hem verimlilik artigina
hem de yatirimlarin yurtdisi tasarruflar yerine daha ucuz ve giivenilir olan yurtici
tasarruflarla finanse edilmesine imkan saglayacaktir.

Tasarruflar ile ekonomik biiylime arasindaki iliskiye dair teorik ve ampirik ¢alismalari
ozetleyen bu ¢alisma, farkli lilke gruplarina ait genis bir 6rneklem ile ilgili degiskenler
arasindaki iligkiyi irdeleyerek literatiire katki saglamay1 amaglamaktadir. Toplumlarin
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yapilarinin tasarruf tizerindeki etkisi, kamu tasarruflari,
0zel kesim tasarruflar1 ve hanehalki tasarruflarinin makroekonomik degiskenlerle
iliskisi irdelenerek, tasarruflara iligkin literaratiir genisletilebilir.
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STRATEJI VE YAPI UYUMU KONUSUNDA LITERATURDEKiI MEVCUT
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OZET

Stratejik yonetim yazininda, orgiit yapisi ile stratejiler arasinda olumlu etkilesimin ve
uyumun varligiin isletme performansima ve hedeflerinin gergeklesmesine olumlu
katki saglayacag fikri tartisila gelmistir. Calismamizda yerli ve yabanci literatiir
taramas1 ile strateji-yapt uyumu konusundaki tartismalar derlenmistir. Ozellikle
1980°’1i yillardan sonra stratejik yonetiminin bagimsiz bir alan olarak gelisme
gosterdigi ve iilkemizde de yabanci literatiire paralel olarak yapilan ¢alismalarda artig
saglandig1 tespit edilmistir. Yerel ve yabanci literatiirdeki, isletme yapis1 ve stratejileri
arasinda ¢ok siki bir bagimlilik ve etkilesim bulundugunu ortaya koyan calismalarin
bir araya getirilerek toplu halde sunulmasi ve mevcut calismalardan secici alintilar
yapilarak mevcut tartismalarin ortaya konulmasi amaglanmistir. Literatlirde strateji-
yapt uyumu ve etkilesimi konularinda simdiye kadar yapilan arastirmalar ve
arastirmacilar kavramsal ¢er¢cevede ortaya konulmustur. Literatiir taramasi sonucunda
stratejinin yap1 iizerindeki etkisinin daha baskin oldugu yoniindeki goriislerin daha
yaygin oldugu goriilmiistiir. Ozellikle son yillarda, strateji ve yapi iizerinde karsilikli
bir etkilesim oldugu goriisiiniin daha agirlik kazandig1 ve yapilan arastirmalarda artis
oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Strateji, Yapi, Uyum, Literatiir Taramast,

LITERATURE STUDIES ON STRATEGY AND STRUCTURE FIT
ABSTRACT

In the literature of strategic management, it has been argued that the positive
interaction between the organizational structure and the strategies and the existence of
harmony will positively contribute to the performance of the company and its
realization. In our study, the discussions about the strategy-structure alignment with
domestic and foreign literature search were compiled. Especially after the 1980s it has
been found that the strategic management has developed as an independent field and
the increase in the studies carried out in parallel with the foreign literature in our
country has been found. It is aimed to bring together the studies that show that there is
a very strong dependency and interaction between the business structure and the
strategies in the local and foreign literature and to present the present discussions by
making selective citations from the existing studies. In the literature, the researches
and researchers carried out up to now on the topic of strategy-structure adaptation and
interaction are put forward in the conceptual framework. As a result of the literature
review, it was seen that the opinions about the effect of the strategy on the structure
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were more prevalent. Especially in recent years, it has been determined that there is a
mutual interaction on strategy and structure, and it is found that the researches that are
made more weighted and increase in the research done.

Keywords: Strategy, Structure, Adaptation, Literature Scanning
1. Giris

Gliniimiizde isletmeler stratejik yonetim siireci uygulamalarina daha fazla 6nem
vermekte ve ayni zamanda stratejik yonetim ara¢ ve tekniklerini eskiye oranla daha
cok kullanmaktadirlar. Kiiresellesme ve yogun rekabet nedeniyle isletmelerde bilgi
yonetimi, hiz ve esneklik daha 6nemli hale gelmistir. Isletmeler rekabet ortaminda
farklilasabilmek igin genellikle ya maliyetlerini diisiirerek ya da iirettikleri iiriin ve
hizmetlerde fark yaratarak rekabette 6ne gegmeye calismistirlar. Siirdiirtilebilir rekabet
avantajinin saglanmasinda strateji ve stratejik yonetim isletmeler i¢in ge¢cmisten
giiniimiize siirekli 6nemini korumustur.

Isletmeler bu hizli degisim ortaminda hayatta kalabilmek ve biiyiiyebilmek igin,
stratejilerini de orgiit yapilarim1 da degistirmek zorunda kalmaktadirlar (Pearce ve
Robinson, 2015: 297). Modern orgiit teorileri ¢ercevesinde, degisen cevre ve
belirsizliklerle miicadele i¢in en iyi orgiitsel yapilar lizerinde arastirmalar yapilmistir.
Klasik ve neo klasik yonetim diisiincelerinde, her yerde gegerli yonetim ilkelerinin
uygulanmasi ile en iyi Orgiit yapisinin kurulabilecegini ve yonetilebilecegini 6ne
stiriiliirken, modern orgiit kuramlari sistem yaklasimi ve durumsallik yaklasimlar1 gibi
farkli bakis acilart gelistirilmistir (Tosi, 2009: 3).

Stratejik yOnetim diislincesinin en etkili Onciileri olarak; Peter Drucker, Alfred
Chandler, Philip Selznick ve Igor Ansoff gosterilebilir. P.Drucker’in stratejiyle ilgili
caligmalari, 1946’da yayimlanan Concept of Corporation isimli kitabiyla baslamistir.
Drucker’1n 6zellikle vurguladigi bir konu, hedef belirlemenin ve hedeflerle ¢aligmanin
onemidir. Chandler, 1962 yilinda yayinlanan ‘Structure and Strategy’ adli eserinde
isletmelerin yapilarina karar vermeden once stratejilerini belirlemeleri gerektigini one
stirmiistiir. Chandler, yonetim anlayisinin gelisimine tarihsel bir yaklagimla bakmuigtir.
Chandler’in analizinde, etkili orgiitsel stratejiyle gilinliilk operasyonlar birbirinden
ayrilmaktadir (Barutgugil, 2013: 51-52).

Stratejilerin Orgiit yapilarina onemli etkileri vardir. Bu nedenle orgiitiin yapisal
bilesenlerinin strateji ile uyumlu olmasi gerekliligi stratejik yonetim yazininda tartigila
gelmistir (Miller, 1986: 234). Isletmelerin dogru stratejik yaklasimi segmelerinde,
orgiitiin faaliyet gosterdigi yapisal kosullari, kaynaklari, yetenekleri ve stratejik
zihniyeti belirleyici olur (Kim ve Mauborgne, 2009: 73). Stratejilerin uygulanmasi,
yetki ve gorevlerin bdliinmesi, yetki ve gorevler arasinda biitiinlesik bir dizi
koordinasyon mekanizmasi ile ilgili kararlar1 igeren, Orgiit yapisi vasitasiyla
gergeklesir (Parthasarthy ve Sethi, 1992: 103).
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Uluslararasi stratejik yonetim yazininda strateji-yapi iliskisi kuvvetle desteklenmis bir
tartisma sahasidir. Calismamizda, strateji-yapt uyum ve etkilesimin isletme
performansinin gelisimine etkileri konusunda yazinda yapilan tartismalar bir araya
getirilerek ortaya konulmaya ¢alisilmistir. Makalemiz hazirlanirken genis bir yerli ve
yabanci kaynak taramasi yapilmistir. Tiirkge yazinindaki strateji alanindaki makaleler
yillar bazinda incelendiginde, yabanci dergilerde ¢ikan Tiirk yazarli makalelerin
2000’11 yillardan itibaren artig egiliminde oldugu goriilmiistiir (Duman, Kalemci ve
Cakar, 2005: 61).

Calismamizda, literatiirde strateji-yap1 uyumu ve etkilesimi konularinda simdiye kadar
yapilan arastirmalar, arastirmalarin ana fikirleri, bu konuda c¢alisma yapan
aragtirmacilar, donemleri de belirtilerek kavramsal c¢er¢evede ortaya konulmustur.
Strateji-yap1 uyumu konusunda yapilan bagimsiz bilimsel arastirmalar, genis ve derin
bir bakis agisi ile irdelenerek, yorum yapma ve yeni sentezlere ulasmak icin gerekli
literatiir incelemesi ile yazina katki saglanmasi hedeflenmistir. Strateji ile yapinin
uyumlastirmanin, biitiinlesmenin ve olumlu etkilesiminin isletme performansi
iizerinde ki katkis1 ve 6nemi lizerine yapilan ¢aligmalar ve tartigmalar kuramsal bir
derleme ile bir arada ortaya konulmas1 amaglanmustir.

Calisma sonucu olarak, mevcut literatiir taramasi sonucunda, siirekli degisen i¢ ve dis
cevre kosullart nedeniyle strateji-yap1 uyumu ve olumlu etkilesiminin 6neminin ve bu
konudaki yazindaki tartismalarin giderek arttigi tespit edilmistir. Cagdas stratejik
yonetim diisiincesi 1960’larda dogmus olmakla birlikte, isletmelerde stratejik yonetim
ile Orgiit yapilar1 konularinda yapilan ¢alismalarin 1980’lerden sonra artig gosterdigi
ve stratejik yonetiminin bagimsiz bir bilim dali olarak ele alinmaya baslandig: tespit
edilmistir. Yerel literatlirde de yabanci literatiire paralel olarak 2000’11 yillardan sonra
stratejik yonetim alaninda yapilan arastirmalarda artis oldugu goriilmiistiir. Strateji-
yap1 uyumu konusunda yerel ve yabanci literatiirde daha ¢ok arastirma yapilabilirse,
isletmelere strateji se¢ciminde rehberlik edilip, mevcut durumlarina 11k tutarak ve
gelecek icin 6ngorii olusturarak katki saglayacaktir.

2. Uyum Kavram ve Strateji-Yap: Uyumunun Stratejik Onemi

Uyum kavrami, durumsallik teorisi tarafindan yaygin bir sekilde kullanilmistir. Bu
alanda yapilan arastirmalar, ¢cevre baglamlar1 ve orgiit yapisi arasindaki uyumu analiz
etmeyi amaglar. Adaptasyon ne kadar biiyiik olursa performansta o kadar iyi olur
(Junqueira v.d., 2016: 336). Nadler ve Tushman (1980) uyum kavramini, bir bilesenin
hedefleri veya yapisinin diger bir bilesenin hedef veya yapisi ile tutarli olmasi olarak
tanimlanmistir (Aktas, 2012: 95). Devam eden akademik yazinda segilen ve izlenen
stratejilerin  Orgiit yapisindan ve mevcut veya gelistirilecek Orgilit yapisininda
stratejilerden bagimsiz diisiiniilmeyecegi iizerine tartismalar devam etmektedir.

Lawrence ve Lorsch, ‘Organization and Environment’ adli eserlerinde, belirsiz
cevrelerde basarili igletmelerin basarisiz igletmelere oranla daha farkli bir yapiya sahip
oldugunu, bu isletmelerin daha gelismis entegrasyon uygulamalarina sahip oldugunu
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ortaya koymustur. Cevrenin taleplerini karsilama ¢abasinda, departmanlar arasinda
olmas1t gereken is birligi ihtiyacim1 tanimlamak ic¢in ‘entegrasyon’ kavrami
kullanilmigtir. Yaptiklar1 arastirmada, entegrasyonu yiiksek orgiitlerin her tiirlii
Ol¢iilebilir finansal standardinin, entegrasyonu diisiik isletmelere oranla daha basarili
oldugu ortaya konulmustur. Daha az belirsiz ¢evrelerde ise, bu isletmeler daha az
farklilagsmis ve daha az gelismis entegrasyon uygulamalarina sahip olmuslardir
(Powell, 1992: 119).

Black ve Boal (1991), uyumun tipik analitik goriiniimiiniin ii¢ tiir siniflamadan birine
girme egiliminde oldugunu belirtmislerdir; kaynak uyumu, ¢evre uyumu ve aga uyum.
Kaynak uyumu daha igsel bir uyum olarak, kaynak tabanli goriiniimii veya Porter’in
deger zincirini (1985) esas alir (Payne, 2001: 88-89). Miles ve Snow (1984) orgiitil,
strateji, yap1 ve siirecler arasindaki iligkileri géz oniine alarak, ayrilmaz ve dinamik bir
varlik olarak goriir. Strateji, orgiit ve ¢evresi arasinda uyumlagtirmanin bir yolunu
sunar. Uyum, ¢evresel degisikliklere veya orgiitiin belirli unsurlarindaki degisikliklere
uyum saglamak i¢in uyarlanabilir olmalidir. Park v.d. (2011), dahili ve harici uyum
arasindaki farki belirtmek icin, harici ve dahili uyum yerine mikro ve makro uyum
terimlerini kulland1i. Makro uyum, bir 6rgiitiin strateji ve yapisi ile ¢evre arasindaki
baglantilarin olusturulmasi ve siirdiiriilmesi ya da tist diizey bir 6rgiit performansi elde
etmeye ve siirdiirmeye yonelik orgiitler arasi bir iligki olarak tanimlanir. Mikro uyum
ise, strateji, yapt ya da kurum ici iliskiler arasinda giiclii bir iligski olusturulmasi ve
gelistirilmesi olarak tanimlanir. Orgiit performansinin daha iist seviyelere ¢ikarilmasi
i¢in Orgiitiin makro ve mikro uyumu saglanmalidir (Aleksi¢ ve Jelavi¢, 2017: 89).

Hamel ve Prahalad’a gore, strateji gelistirme siirecinde, isletmenin bulundugu yer ile
bulunmak istedigi yer arasinda uyumsuzluk yaratmamalidir (Hamel ve Prahalad, 1996:
147). Uyum perspektife gore, orgilitiin alt birimleri ve yoneticiler ilgili ortami firsatlar
ve tehditler i¢in tarar, stratejik yanitlar olusturur ve orgiit yapisini uygun bir sekilde
ayarlar. Orgiitlerde yoneticiler veya liderler, stratejileri formiile etme ve uygulama
sekillerine gore cevrelerinden etkilenirler. Ozellikle basarili ydneticiler, drgiitlerini
cevresel sorunlardan kurtarmak igin ellerinden geleni yaparlar (Tosi, 2009: 201).
Uyum ve esneklik arasindaki bu ikilemin {istesinden gelmek i¢in Miller uyuma yonelik
bicimlemenin yalnizca dinamik ve esnek olmasi durumunda rekabet avantaji
yaratacagini savunmustur (Miller, 1996: 505-516).

Strateji gelistikce yap1 gelisir. A.Chandler’in arastirmalar1 gostermistir ki, 6rgiit yapisi
secimi, Orgiit performansinda bir fark yaratir. Strateji her degistiginde, bir isletmenin
i¢ yapis1 yeniden degerlendirilmelidir (Thompson ve Strickland, 1993: 222-223). A.
Chandler’in (1962) genel tezine gore ¢evre ve organizasyonun kaynaklari t1 zamanda
secilen stratejiyi etkiler ve buda Orgiitsel yapiyr etkiler. Sonra g¢evrenin ve/veya
orgiitiin kaynaklarinin evrimi yeni bir strateji ve yeni bir yapi getirir (Hall ve Saias,
1980: 150). A. Chandler (1962) ile aym fikirde olan Ansoff (1965), idari yapinin

orgiitsel stratejinin gerektirdigi ihtiyaglarin karsilanmasindan sorumlu oldugunu
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belirtmislerdi. Uzun yillardir arastirmacilar, orgiitsel strateji ile yapi1 arasindaki
iliskinin karsilikli oldugunu 6ne stirmiislerdir. Miller ve Friesen (1978), orgiitlerin
diger oOrgiitsel stratejilerle birlikte yapilarini ayarlamalar1 gerektigini iddia etmislerdir
(Bozkurt, Kalkan ve Arman, 2014: 222-223).

Strateji belirlendikten sonra, orgiit yapisi diger organizasyon tasarimi kararlarinin
cercevesini belirler (Galbraith, 2002: 17). Bununla birlikte, Chandler’in yap1 stratejiyi
izler yaklasimi, yapiy1 sadece stratejik uygulama unsuru olarak géz 6niine alindigindan
bazi elestiriler almistir (Ortega, Azori'n ve Corte’s, 2010: 1284). Chandler ve
Williamson’un ileri siirdiigii ‘strateji yapiy1 belirler’ goriisii ve ‘gesitlendirme stratejisi
uygulayan isletmelerde ¢cok boliimlii yapi, liniter yapiya gore daha uygun bir yapidir’
gorisleri genel anlami ile halen kabul géren ve gecerli goriisler olmasina karsin farkli
veya aykiri hipotezlere dayali arastirmalarda vardir (Han ve Lee, 2012: 152). Bir
isletme c¢esitlendirme stratejisi gelistirmek istiyorsa, Orgilit yapisini fonksiyonel
formdan boliimlii bir yapiya degistirmesi gerekecektir. Isletme, i¢ koordinasyon
mekanizmalarini, rekabet avantaji elde etmek icin degerli bir kaynak olarak
kullanabilir (Ortega, Azori'n ve Corte’s, 2010: 1283). Strateji yapiy1 sekillendirebilir.
I¢ bilyiime icin bu yaklasim yeniden yapilandirmaci olabilir (Kim ve Mouborgne,
2009: 73).

Miles ve Snow (1978), her stratejik tiirtin farkli bir yap1 kullandig bir strateji tipolojisi
olusturmak i¢in Chandler’in goriislerine dayanmislardir (Wasserman, 2008: 242).
Miles ve Snow tipolojisi, Orgiitii degisen bir ¢evreyle etkilesim igerisinde biitiinlesmis
ve eksiksiz bir sistem olarak gdrmiistiir (Rajaratnam ve Chonko, 1995: 61). A.
Chandler’in (1962) hipotezi, ABD ‘de Rumelt (1974) ve Ingiltere’de hizmet
isletmeleri arasinda Channon (1975) tarafindan istatistiksel olarak test edilmis ve
strateji ve yap1 arasinda olumlu bir iligki oldugu 6ne siiriilmiistiir. Rumelt (1974) ve
Channon (1975) tarafindan U.K. hizmet endiistrileri izerine yapilan ¢calismada strateji
ve yapi arasinda ¢ok dnemli ve pozitif korelasyon bulmuslardir (Grinyer, Ardekani ve
Bazzaz, 1980: 195-197).

Bartlett ve Ghoshal (1991) gibi arastirmacilar, strateji-yapit uyumunu performansa
bagladilar. Arastirmacilar, yapisal kosul bagimlilik kuramina goére, bir orgiitiin
yapisinin stratejisini basar1 ile uygulayacak sekilde tasarlanmasini 6nermislerdir.
Bagka bir deyisle, strateji yapiy1 yonlendirmelidir (Xu, Cavusgil ve White, 2006: 6).
Bartlett ve Ghoshal, esglidiim i¢in, ¢6ziimiin resmi yapidan daha az, paylasilan
degerlere ve enformel aga daha ¢ok bagimli oldugunu savunmuslardir (Wolf ve
Egelhoff, 2001: 137).

Homburg, Krohmer ve Workman (2004), Chandler’e katiliyorlar. Bu yazarlar
Hrebiniak (2006)’da agikladig: gibi sirali bir modele dayali olarak orgiitlerin stratejik
kararlar1 verdiklerini ve daha sonra Orgiitsel yapilarini uyarlayacaklarin1 analiz
ettiklerini agikladilar. Amitabh ve Gupta (2010), yapinin basarili bir stratejinin
uygulanmasinda temel faktorlerden biri olarak gosterildigini ve bunun dogrudan
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orgiitiin faaliyetlerini nasil yapilandirdigini etkiledigini belirtmektedir. Brenes, Mena
ve Molina (2008), bu mantik g¢ercevesinde basarili bir stratejinin uygulanmasinin
dogrudan strateji, yap1 ve Orgiit kiiltlirii arasindaki uyumla iligkilendirildigini tespit
etmislerdir. Hussey (1996) ve Hrebiniak (2006) ise, yapinin strateji ile uyumlu olmasi
gerektigi yani sira koordinasyon, bilgi paylasimi ve her {iyenin sorumlulugunu agikca
tanimlamasi gerektigini kabul etmektedir. Kich ve Pereira (2011) gore stratejiler
ortaya ¢ikan siiregler tarafindan iiretilmektedir (Neis, Pereira ve Maccari, 2016: 481).
Slater, Olson ve Hult (2010) yaptiklar1 arastirmalarda, isletmelerin genel strateji
uygulamalarinda strateji-yapr uyumunun gerekliligine dikkat ¢ekmislerdir. Getz ve
Lee (2011) ise, strateji ile uyumlu bir 6rgiitsel yapinin gerekliligine vurgu yapmislardir
(Getz ve Lee, 2011: 306).

Uzun yillar boyunca orgiitlerde stratejilerin olusturulmasi bir¢cok agidan incelenmistir.
Barnard (1938), March ve Simon (1958), Lindblom (1959) ve Ansoff (1965) gibi
aragtirmacilar rekabetci yaklasimlarda stratejiyi anlamaya katkida bulunmuslardir.
Stratejilerin olusturulmasi ve kavramlastirilmas: calismalari yapan arastirmacilar;
Mintzberg (1978), Miles ve Snow (1978), Porter (1980), Bourgeois ve Brodwin
(1984), Chaffee (1985), Hrebiniak ve Joyce (1985) ve Nonaka (1988)’dir (Rajaratnam
ve Chonko, 1995: 60).

Dogru bir orgiit yapisi rekabetci piyasada etkin bir stratejik uygulama ve basari i¢in 6n
kosuldur (Radomska, 2014: 218). Stratejik yonetim literatiiriinde A. Chandler’den beri
(1962) uzun siiredir stratejinin ve orgiit yapisinin uyumlu hale getirilmesinin énemi
tartigila gelmistir. Strateji ve yapmin i¢ uyumunun genellikle performansi olumlu
etkiledigi diisiiniilmektedir (Greogaard, 2012: 397). A.Chandler’in aragtirmalar
gostermistir ki, orgiit yapisi se¢imi, Orgiit performansinda bir fark yaratir. Strateji her
degistiginde, bir isletmenin i¢ yapist yeniden degerlendirilmelidir (Thompson ve
Strickland, 1993: 222-223).

A. Chandler isletmelerin gesitlenmesiyle birlikte uygun oOrgiit yapisi olmaksizin
cesitlilik kazandiginda, verimliligi elde etmek ¢ok zor oldugu sonucuna varilarak,
islevler arasinda koordinasyon ile ilgili sorunlarin bulundugunu gostermistir. Rumelt
(1974), strateji yapt uyumunun isletme performansi icin ¢ok 6nemli oldugunu
onermistir. Yoneticiler, rekabet giiclinii elde etmek ic¢in orgiit yapilarini strateji ile
eslestirmeli ve uygun hale getirmelidir (Geiger, Ritchie ve Marlin, 2006: 12). Stratejik
yonetim siireci, stratejinin olusturulmasindan uygulanmasina gecebilmek icin insan
giicii, kaynak ve orgiit yapist ile ilgili birgok konuda uyumlu olmay1 gerektirmektedir.
Stratejiler arasinda eger destekleyici bir yap1 ve bir uyum yoksa istenen sonuglara
ulasmak da ¢ok miimkiin olmamaktadir (Okumus vd., 2014: 223).

Burns ve Stalker (1961), yapiy1 kendi iginde bir siire¢ ve Orgiitii kendi kaderini
belirleyebilmesi i¢in birlikte tutmanin bir araci olarak gérmiistiir. Dinamik olarak
degisen ve belirsiz ortamlarda ¢alisan Orgiitler organik/esnek yapilara ve siireclere
ihtiyag duyma egiliminde iken daha istikrarli ortamlarda mekanik olma
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egilimindedirler (Teare, Costa ve Eccles, 1998: 62). Bir yapi, davranislar
standartlastirmis oldugu o6l¢iide mekanik, standardizasyon yok oldugu ol¢iide de
organik kabul edilir (Parthasarthy ve Sethi, 1992: 98). Etkili orgiitsel uyum,
yoneticilerin yalnizca yeni orgiit bigimlerini 6ngérme ve uygulama yetenegine degil,
ayn1 zamanda insanlar1 yonlendirmesini ve kontrol etmesini de saglar (Miles, Snow ve
Coleman, 1978: 561).

Orgiit tasarimeilar, belirli stratejik zorluklara gdre yapilarmi se¢mek zorundadirlar.
Eger daha ¢ok kontrol daha az esneklik ariyorlarsa fonksiyonel yap1 tercih ederler.
Kiiresel olcekte bilgi ve esnekliklerini gelistirmek istiyorlarsa matris yap1 veya ulus
istii yap1 diisiinebilirler. Yapisal sec¢imler, isletmelerin karsilagtiklart stratejik
zorluklara baglhidir. Isletmelerin karsi karsiya kaldiklar1 zorluklara gore 6zel olarak
farkli tiirler harmanlanabilir (Johnson, Scholes ve Whittington, 2008: 444-445).
Esasen orgiitiin iki secenegi vardir. Ilk secenegi, i¢ tutarlilik pahasina ¢evreye siirekli
adapte olabilir, yani digsal uyumu korumak i¢in yapisini siirekli olarak yeniden
tasarlar. Ikinci secenegi ise, i¢ tutarlilig1 destekleyen nadiren diizeltme ya da yeniden
diizenleme arasindaki secimidir (Mintzberg, 1981: 115). Isletmelerin birgok
faaliyetleri arasinda stratejik uyum saglanmasi, Porter’a gore (1996), yalnizca rekabet
avantaji i¢in degil, ayn1 zamanda bu avantajin slirdiiriilebilirligi agisindan da 6nemlidir
(Olson, Slater ve Hult, 2005: 49).

Stratejik uyum, rekabet iistiinliigii ve verimlilik yaratir (Porter, 2013: 33). Orgiit yapis1
ile Orgiitiin stratejileri arasinda uyum olmasi stratejik amaclarin gergeklesmesini
kolaylastiracaktir. Dis ¢evre kosullarina, vizyona, misyona ve amaglara gore
belirlenen stratejiye uygun bir yapi belirlenmelidir. Orgiitsel yapi, stratejide yapilan
bir degisimle uyum saglayabiliyorsa, bu durum isletmenin giiciinii ortaya koymaktadir.
Bir isletmenin Orgiitsel yapisi stratejik tercihlere gére dnceden hazirlanabilmektedir.
Alfred Chandler, yapinin stratejiyi takip ettigini tespit etmis ve kurumsal stratejilerdeki
degisikliklerin, orgiit yapisinda da degisikliklere neden oldugunu ifade etmistir
(Hunger ve Wheelen, 2012: 279-280).

Zajac (2000) gibi baz1 yazarlara gorede basari, statik uyumdan ziyade dinamik uyum
meselesidir. Bu nedenle orgiitiin uyumu, ayni1 zamanda Orgiitsel esnekligi ve degisen
cevreye uyarlanabilirligi yansitmalidir (Aleksi¢ ve Jelavi¢, 2017: 88). Elbette iyi
tasarim kararlar1 vermek onemlidir, ancak uygulamanin kalitesi ¢ogu zaman istenen
degisimin gerceklesip gergeklesmedigini belirler (Kates ve Galbraith, 2007: 203).
Orgiitler, evredeki degisen kosullarin geregini yerine getirebilmek icin 6rgiitiin yapisi
ve tasarimindaki degisiklikler gibi degisimlere ihtiya¢ duyabilirler (Hodge, Anthony
ve Gales, 2003: 16). Stratejik etkililigi en {ist diizeye ¢ikarmak i¢in, isletmelerin sectigi
1s stratejisi ile uyumlu Orgiit yapilariin tasarlanma ihtiyaglart vardir (Rajaratnam ve
Chonko, 1995: 73). Bir isletmenin stratejisi degistik¢e ihtiyag duydugu orgiit
yeteneklerini de farklilagtiracaktir. Farkli stratejiler, farkli orgiit yetenekleri ve
dolayisiyla farkli orgiit tasarimlart gerektirecektir (Kates ve Galbraith, 2007: 6-7).
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3. Strateji-Yap1 Uyumu Konusundaki Yabanci Literatiirdeki Tartismalar

Chandler’in caligmasindan bu yana strateji ve yapi arasindaki iliski bir takim
kavramsal ve ampirik ¢alismalarin konusu olmustur (Hall ve Saias, 1980: 149). Isletme
stratejilerinin uygulanmasi ve Orgiitsel hedeflere ulasilmasinda orgiitlerin yapisal
bilesenlerinin strateji ile uyumlu olmas1 gerekliligi tartigila gelmistir (Miller, 1986,
234). Literatiirde yapi stratejiyi izler goriisiinde olan yazarlar; Chandler (1962),
Homburg, Krohmer, Workman (2004) ve Hrebiniak (2006) iken stratejiyi tanimlayan
orgiit yapisidir goriisiinde olan yazarlar; Hall (2004), Certo ve Peter (2005)’dir. Yap1
ve strateji Orglitsel ¢evrede karsilikli olarak etkilenir sonucuna varan caligmalarda
vardir; Brenes, Mena ve Molina (2008), Galan, Sanchez ve Bueno (2009), Amitabh ve
Gupta (2010), Kich ve Pereira (2011) gibi. Cevre ne kadar dinamikse, orgiitsel yap1 o
kadar yapisal esneklige sahip olmalidir, yani o kadar organik olmalidir gériisiinde olan
yazarlar; Volberda (1998) ve Mintzberg (2008)’dir (Neis, Pereira ve Maccari, 2016:
480-490).

Ilgili alan yazininda 6rgiit kiiltiirii ile strateji iliskisini betimleme ¢abalarinin 1970’li
yillarda Rhenman ve Norman tarafindan Isveg’te yapilan ¢alismalar ile 6rgiit kiiltiirii
strateji iligkisininde tartisilmaya baslandigi bilinmektedir. Ayrica Hedberg ve Jonssen
tarafindan da oOrgilit kiltiirii strateji iligskisinin ele alindigr goriilmektedir. Bu
arastirmalarda, stratejinin Orgiit liyeleri tarafindan paylasilan inanis ve anlayislara
dayali sosyal etkilesimli ve ideolojik bir siire¢ olarak tanimlandigi goriilmektedir.
Boylece orgiit kiiltiiriide secilen ve izlenen stratejileri etkilemekte ve orgiitiin yonetim
tarzinida sekillendirebilmektedir (Hedberg ve Jonsson, 1977: 88-109).

Stanley M. Davis’e gore (1982); higbir Orgiit, misyonunu veya amacini
gerceklestirmek igin tamamen uygun degildir. Isletmenin misyonu, hedefleri ve
stratejisi daima Oncelikli olacaktir, her zaman yap1 ve Orgiitiin Oniinde olacaktir.
Strateji her zaman gelecege odaklanir. Orgiit, stratejiyi gerceklestirmeye dogru
kullanilmahidir (Davis, 1982: 68). Bart (1986)’a gorede, Stratejisi ile Orgiit yapisi
arasinda bir iligki vardir. Stratejileri gerceklestirmek i¢in bir takim yapisal
ayarlamalara ihtiya¢ vardir. Yapisal bilesenlerin strateji ile uyumu stratejilerin
uygulanabilmesi ve hedeflerine ulasila bilinmesi agisindan zorunludur (Aktas, 2012:
95). Schendel ve Hofer (1979) stratejiyi, isletmenin i¢ kaynaklar1 ve kabiliyetleriyle
dis ¢evrenin firsat ve tehditleri arasinda uyum saglayacak faaliyetler olarak ele
almaktadir. (Schendel ve Hofer, 1979: 15).

Aragtirmacilar, Hoffer’in (1975) strateji lizerine daha fazla durumsallia dayali
aragtirmasini takiben, stratejik uyum kavramini kapsamli bir sekilde ydnetim (Ornegin
Andrews, 1980) ve pazarlama (Ornegin Vorbies ve Morgan, 2003) igin
uygulamiglardir. Bu alandaki ¢aligmalarin ¢ogunlugu (Anderson ve Zeithaml, 1984;
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Hofter, 1975; Jauch, Osborn ve Glueck, 1980), orgiit stratejisi ve dis ¢cevre arasindaki
uyuma odaklanmis olmasina ragmen bazi arastirmacilar (Chandler, 1962; Vorhies ve
Morgan 2003), orgiit, strateji ve yap1 arasindaki iliskiye odaklanmistir (Xu, Cavusgil
ve White, 2006: 3).

M. Porter (1996)’a gore uyum belirli bir orgiitsel baglamda ortaya ¢ikar ve isletmenin
kaynaklarin1 daha etkin bir sekilde yonetmesine katki saglamasinin yani sira isletme
genelinde sinerji etkisi yaratir. E.J. Zajac, M.S. Kraatz ve R.K.F. Bresser (2000)’e gore
orgiitiin uyumu, ayni zamanda orgiitsel esnekligi ve degisen ¢evreye uyarlana bilirligi
yansitir goriistindedirler. R.E. Miles ve C.C. Snow (1984)’a gore strateji, Orgiit ve
cevresi arasinda uyumlastirmanin bir yolunu sunan dinamik bir siiregtir goriisiindedir.
R.E. Miles, C.C. Snow, A.D. Meyer ve H.J. Coleman (1978)’e gore orgiitsel yap1
genellikle secilen stratejiye uygun olarak tasarlanmamistir ve ¢cogunlukla ¢evredeki
degisikliklerle dengesizdir goriisiindedirler (Aleksi¢ ve Jelavi¢, 2017: 85-102).
Venkatraman ve Camillus (1984) gibi arastirmacilar, etkili strateji uygulamasinin
strateji ve yap1 arasindaki uyuma dayandigimi iddia etmislerdir (Xu, Cavusgil ve
White, 2006: 7).

Yap1 basarili bir stratejinin uygulanmasindaki temel faktorlerden biridir ve bunun
nedeni performansin, bir orgiitiin faaliyetlerinin nasil yapilandirildigindan dogrudan
etkilenmesidir goriisiinde olan yazarlar; Amitabh ve Gupta (2010)’dir. Basarili bir
stratejinin uygulanmasi, dogrudan strateji, yapt ve orgiit kiiltlirii arasindaki uyumla
iligkilidir goriisiinde olan yazarlar ise; Brenes, Mena ve Molina (2008)’dir. Yap1
strateji ile uyumlu olmalidir, ancak bunun yani sira koordinasyon, bilgi paylasimi ve
her liyenin sorumlulugu agik¢a tanimlanmalidir goériisiinde olan yazarlar; Hussey
(1996), Hrebiniak (2006) ve Pereira (2010)’dir. R.L. Ackoff (1982), stratejik planlama
stireci, Orgiit yapisini, sistemin yeniden yapilandirilmasi ihtiyacint doguracak noktaya
getirir diye iddia etmistir. R. Hall (2004)’e gore stratejik planlama siireci ise hiyerarsik
seviyelerden etkilenen esas olarak mevcut bir yapiya dayali olarak gelistirilen bir
stirectir (Neis, Pereira ve Maccari, 2016: 480-490).

T. Burns ve G.M. Stalker (1961)’e gore dinamik olarak degisen ve belirsiz ortamlarda
calisan Orgiitler organik/esnek yapilara ve siireglere ihtiya¢ duyma egilimindedirler.
Daha istikrarli ortamlarda faaliyet gosteren orgiitler mekanik yapilar olustururlar.
Mintzberg (1989)’a gore strateji, yap1t ve pazar arasindaki uyumun korunmasi
baglamindaki degiskenler; esneklik, yetkilendirme, yenilik ve ekip destegidir. R.
Teare, J. Costa, G. Eccles ve H. Ingram (1996)’e gore strateji bir oOrgiitiin ana
hedeflerini, politikalarin1 ve eylem dizilerini birbirine bir biitiin haline getiren bir
model veya plandir (Teare, Costa ve Eccles, 1998: 58—75). Thompson ve Strickland
(1984) stratejik yonetim modellerinde bes belirgin yonetim safhasi belirlemisler ve
stratejik yonetimi bir siire¢ olarak ele alan bir model gelistirmislerdir (Thompson ve
Strickland, 1984: 35). A. Thompson ve A. Strickland (1999)’e gére uyum ne kadar
giiclii olursa strateji o kadar iyi uygulanabilir. R.H. Waterman, T.J. Peters ve J.R
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Phillips (1980)’e gore etkili strateji uygulamasi esasen strateji, yapi, sistem, bigim,
personel, yetenek ve alt hedefler arasindaki uyuma dayanir (Okumus, 2003: 871-882).

J. Child (1972)’e gore yoneticiler orglitsel yapiyr kisa vadede degistirmektense,
rekabet stratejilerini segme konusunda daha fazla takdir yetkisine sahiptirler, ¢iinkii
orgiitsel degisim stratejik degisimden daha yavastir. V.A. Govindarajan (1988) ve D.
Miller (1988)’c gore diisiik maliyet stratejileri genellikle mekanik yapilarla ve
farklilagsma stratejileri de organik yapilarla etkilidir (Cortes, Ortega ve Azorin, 2012:
993-1002). 1980-2000°1i yillarda stratejik yonetim diisiincesine en 6nemli katkiyi
saglayan eserler Porter’in iken, 2001-2013 doéneminde ise kaynaklara dayali okul
temsilcilerinin ¢alismalar1 oldugu goriilmektedir. Pozisyon okulu diisiincesinden
kaynaklara dayali okul ¢aligmalarina dogru bir yonelim olmustur (Cetin ve Caylan,
2015: 115). Pfeffer ve Salancik (1978), kaynak bagimliligi kuramini gelistirmis
olmakla birlikte, kuramin temeli Thompson’a (1967) dayanmaktadir. Thompson,
orgiitler aras1 glic ve bagimlilik iligkilerinin yani sira orgiitii dis soklardan korumak
icin neler yapmasi gerektigini de ortaya koymustur (S6zen ve Basim, 2012: 163).
Kaynak bagimliligi kuramina gore, orgiitler kendi kendilerine yeterli olamazlar,
varliklarini siirdiirebilmek i¢in ¢evreleri ile iliski i¢inde bulunmalar1 gerekir. Kaynak
bagimlilig1 kuraminin, 6rgiit ve ¢evre aktorleri arasinda ki gii¢ ve bagimlilik iligkilerini
anlamaya yardimci olacagi varsayilmigtir (Sakli, 2012: 21).

Selznick (1984), orgiitiin i¢ ¢evresini meydana getiren faktorler ile dis ¢evrede
meydana gelen olaylar arasinda bir iligki oldugunu 6ne stirmistiir. Philip Selznick
1957 yilinda, ‘leadership in administration a sociological interpretation’ adl1 kitabinda,
daha sonra orgiit ekolojisi kavramiyla ifade edilen Orgiitiin i¢ faktorlerinin dis gevre
durumlariyla uyumlastirilmasi gerekliligini vurgulamis ve giiniimiiz de SWOT analizi
olarak bilinen modelin gelistirilmesine onciiliik etmistir (Barutgugil, 2013: 53). Cevre
okulunun en 6nemli temsilcileri Selznick ile Hannan ve Freeman’dir. Orgiitsel ekoloji
yaklagimi, esasen topluluk i¢i ve topluluklar aras1 siireclerin, yas ve biiytikliik gibi bazi
orgiitsel ozelliklerin ve toplumsal diizeydeki kosullarda meydana gelen degisimlerin
bir orgiit toplulugundaki dogum (veya kurulug) ve 6liim (veya kapanma) oranlariyla
iliskilerinin incelenmesi seklinde tarif edilmistir (Sargut ve Ozen, 2010: 135).

Burns ve Stalker (1961), Chandler (1962), Okumus (2003)’e gore dis ¢evre ve stratejik
kararlar, stratejileri basarili bir sekilde uygulamak i¢in 6rgiitsel yapinin 6zelliklerini
etkiler. B. Eriksen (2006)’a gore orgiitsel yap1 rekabet stratejisini etkileyebilir ancak
dogrudan fiili performansi etkilemez, sonunda igletmelerin performansini etkileyen
sey stratejilerdir. Ciinkdi strateji dogrudan maliyet ve gelirden etkilenir. L.F. Edelman,
C.G. Brush ve T. Manolova (2005)’e gore orgiitsel yapinin isletme performansi
iizerindeki etkisi rekabet stratejisi yoluyla dolaylidir. J.I. Galan ve M.J. Sanchez-
Bueno (2009)’a gore stratejinin yapi iizerindeki etkisi, yapiin strateji lizerindeki
etkisinden daha giigliidiir. I.C. Harris ve T.W. Ruefli (2000)’e gore stratejilerini sabit
tutan ve yalnizca yapisal degisiklikler yapan isletmeler veya stratejilerini degistiren
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ancak yapilarini sabit tutan isletmeler, hicbir stratejiyi veya yapiyr degistirmeyen
isletmelerden daha iyi performans gosterirler (Ortega, Azor1'n ve Corte’s, 2010: 1282—
1303).

A. Chandler (1962), Galbraith ve Nathanson (1978)’e gore strateji ve yap1 arasinda
uyum veya eslesme ne kadar iyi olursa ¢evresel baskilar diisiik algilanacaktir. Yap1 ve
strateji arasinda uyum, ¢evresel baskilarla bas etmeyi kolaylastirir (Grinyer, Ardekani
ve Bazzaz, 1980: 193-220). R.P. Rumelt (1974)’e gore strateji ve yap1 uyumu, isletme
performansi i¢in ¢ok onemlidir. Yoneticiler, rekabet giiciinli elde etmek icin Orgiit
yapisi strateji ile eslestirilmeli veya uygun hale getirilmelidir (Geiger, Ritchie ve
Marlin, 2006: 11). Chandler’in strateji ve yap1 arasindaki hiyerarsik iligkisi, yonetim
teorisyenlerinin yillarca yaklasimlarina egemen olmustur. Bununla birlikte, 1970°1i ve
1980°1i yillarda farkli bir goriis ortaya ¢ikmistir. {lk bakista Bower (1970) tarafindan
gelistirilen bu goriis, stratejinin bir nedeni olarak yapiyr onerildi. Grinyer ve Yasai-
Ardekani (1981), Hall ve Saias (1980), Keats ve Hitt (1988), Mintzberg (1979), Pitts
(1980), Rumelt (1974), Williamson (1985) gibi bazilarida bu 6nermeyi kavramsal ve
ampirik olarak incelemislerdir (Amburgey ve Dacin, 1994: 1429).

J. Child (1975)’e gore yiiksek performans gdsteren orgiitler, zayif performansa sahip
orgiitlerde yoksun olan tutarli yapisal yapilandirmalara sahiptirler. L.R. Jauch ve R.N.
Osborn (1981)’e gore isletmeler hayatta kalabilmek i¢in, gevresel, baglamsal ve
yapisal karmagikliklarin uyumlulugunu artirmalari gerekir. T.J. Peters ve R.H.
Waterman (1982)’e gore orgiitsel miikemmellik, strateji, yapi, sistemler, tarz,
personel, paylasilan degerler ve beceriler gibi Orgiitsel unsurlar arasindaki uyuma
baghdir. C.A. Bartlett ve S. Ghoshal (1991)’e gore bir isletmenin yapisi, stratejisinin
basariyla uygulayacak sekilde tasarlanmalidir. Strateji yapiyr yonlendirmelidir. N.
Venkatraman ve J.C. Camillus (1984)’e gore etkili strateji uygulamasi, strateji ve yapi
arasindaki uyumu baghdir (Shichun, Cavusgil ve White, 2006: 1-31). L.J. Bourgeois
ve W.G. Astley (1979), R.A. Burgelman (1983), L. Fahey (1981)’e gore stratejik karar
verme siireci iizerinde yapiin dogrudan biiyiik etkisi vardir. A. Chandler (1962)’e
gore hacim, cografi dagilim, dikey ve yatay entegrasyondaki biiylik artiglarin sonunda
yapisal formdaki degisiklikler izler. R. Duncan (1979)’a gore yap: stratejik se¢imi
kisitlar. J. Child (1972)’e gore isletmelerde yapisal merkezilesme stratejik secimi
kolaylastirir. P.R. Lawrence ve J. Lorsch (1967)’e gore isletmelerdeki yiiksek
diizeydeki bir karmasiklik, boliimler arasinda farkli hedef yonelimlerine yol acar
(Fredrickson, 1986: 280-297).

Drazin ve Van de Ven (1985), Khandwalla (1973), Miller (1992)’e gore kullanisli bir
orgiit tasarimi i¢in gereken dort Olgiit; kosul bagimlilik uyumu, tasarim uyumu,
stratejik uyum ve toplam tasarim uyumudur. L. Donaldson (2001)’e gére uyumsuzluk
orgiitsel performans iizerinde olumsuz etki yaratir. Blau ve Schoen (1971)’e gore
orgiitiin biiyiikliigii yapisini etkiler. Orgiitiin boyutu biiyiikse, resmiyetlestirme yiiksek
olacaktir (Burton ve Obel, 2004: 17-28). Donaldson’a gore, kosul bagimlilik ile
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orgiitsel yapi iliskidir ve kosul bagimliliklar 6rgiitsel yapiy1 belirler. Dolayisiyla 6rgiit
yapisinin degiskenleriyle kosul bagimlilik arasinda bir uyum s6z konusudur. Uyum
olustugunda oOrgiit yiiksek performansa erisir, uyumsuzluk bagladiginda Orgiitiin
performansi diiser (Sargut ve Ozen, 2010: 37-38).

Son zamanlarda, stratejik yonetim alanina elestirel bilim anlayis1 goziiyle bakan
caligmalarin sayisinda carpici bir yiikselis olmustur. Shrivastava (1986)’ya gore
stratejik yonetim inkar edilemeyecek derecede ideolojiktir. Diisiiniire gore, stratejik
yonetim oOrglitlerin i¢indeki mevcut giic yapilarin1 ve kaynak dagilimindaki
esitsizlikleri mesrulastirma vazifesini tistlenir. Stratejiyi, karmasik bir ¢evrede isleri
yonetmeye imkan veren rasyonel teknikler seti olarak kavramsallagtiran Ortodoks
stratejik yonetim sdylemi gergekleri maskeleyerek ayricalikli sinif konumunda olan
stratejist list diizey yoneticilerin ¢ikarlarina hizmet eder (Eryilmaz, 2016: 13).

Galan ve Sanchez-Bueno (2009), stratejinin yap1 lizerindeki etkisinin, yapinin strateji
izerindeki etkisinden daha gii¢lii oldugu sonucuna varmislardir (Ortega, Azori'n ve
Corte’s, 2010: 1294). D. Hall ve M. Saias yaptiklar1 arastirmalarin sonucunda,
uygulamada, strateji ve yapi arasindaki iligkilerin her iki yonde de olabilecegini
gostermislerdir. Yapi stratejiyi izlemedigi, eslesmedigi siirece verimsizlik ortaya ¢ikar.
Strateji, yapt ve ¢evre arasindaki iligkilerin simetrik oldugu kabul edilmistir. Yapiy1
hesaba katmamak verimsizlige yol agabilir (Hall ve Saias, 1980: 161-162).

4. Strateji-Yap:1 Uyumu Konusundaki Yerel Literatiir Taramasi

Tiirk yazin incelenmesinde stratejik yonetim konularinda, uyum kavrami yerine ayni
ve benzer kavramlar olarak; ahenk, adaptasyon, etkilesim, koalisyon, biitiinlesme veya
entegrasyon gibi kavramlarin siklikla kullanildig: goriilmektedir. Yabanci yazinda ise
daha cok; fit, adaptation, coherence veya harmony terimlerinin ayn1 veya benzer
terimler olarak kullanildigi goriilmektedir. Yabanci yazinda strateji yapr uyumu ile
ilgili olarak entegration ve coalition terimleri de siklikla kullanildig: tespit edilmistir.

Tiirk yazininda strateji konularinda rastlanan belli basli makaleler ve akademik sunum
konular1 olarak genellikle; stratejik yonetim ve stratejik planlama, strateji paradoksu,
stratejik yonetim alaninin entellektiiel yapisi, strateji ve isletme performansi iliskisi,
Tiirkiye’de faaliyet gosteren isletmelerde strateji gelistirme siire¢ ve uygulamalari,
Tiirkiye’de stratejik yonetim alaninin kapsamini belirleme, stratejik yonetim ve
performans Olgiimii, stratejik yOnetim alanit yazarlarindan beklentiler, stratejik
diistinme, planlamadan kontrole stratejik yonetim siireci, stratejik yonetim okullari,
inovasyon ve stratejik yonetim sinerjisi, stratejik yonetim siirecinde misyon ve vizyon
kavramlar1 v.b. konularda arastirmalara rastlanilmistir.

M. Barca ve M. Hiziroglu (2009). “2000’1i yillarda Tiirkiye’de stratejik yOnetim
alanmin entellektiiel yapisi” konulu makalesi yaymlanmistir. M. Barca (2005),
stratejik yonetim alaninda yapilan c¢alismalarda {ic grubun etkili oldugunu dile
getirmistir. Bunlar; akademisyenler (6rnegin Harvard Business School), pratisyenler
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(6rnegin Alfred Sloan) ve danmismanlik sirketleridir (6rnegin McKinsey, Boston
Consulting Group, Bain gibi) (Eryilmaz, 2016: 13). C.K. Cetin ve D.O. Caylan (2015),
“stratejik yonetim yazminin entelektiiel yapisinda degisim” konusunda makale
bulunmaktadir. S.A. Duman, A.R. Kalemci ve M. Cakar (2005), “Tiirkiye’de stratejik
yonetim alaniin kapsamini belirlemeye yonelik bir arastirma” konulu makaleleri
yayinlanmistir.

M. Eryilmaz (2016) tarafindan stratejik yonetim alani yazarlarindan beklentiler
konusunda, su ana kadar yapilan stratejik yonetim arastirmalarina 1s1k tutan bir
makalede yayinlanmistir. Ayrica Tirkiye’de ilk 500°de faaliyet gosteren Konya,
Denizli gibi illerimizdeki biiyiik isletmelerin stratejik yonetime bakis agilari, sorunlari
ve ¢Ozliim Onerileri konularinda tez ve arastirmalara da rastlanmaktadir. Ayrica yerel
yazin taramasinda, M. Aktas tarafindan (2012), “isletme stratejisi ve performans
yonetimi iligkisi: strateji-yap1 perspektifi” konusunda arastirma yayini gibi belli baslh
aragtirmalara da yer verilmistir.

1980°lere kadar ‘Isletme Politikas1 (Business Policy)’ olarak adlandirilmis daha
sonralar1 Schendel ve Hofer (1979) ‘in Onerisiyle ‘Stratejik Yonetim’ kavraminin
kullanilmaya baslandig1 goriilmiistiir (Eryilmaz, 2016: 10). Dalyan (2002), yaptig1
caligmada, strateji konusunda, 1980’li yillardan itibaren yerel yazinda da yabanci
yazina paralel olarak artis gosterdigini tespit etmistir. Ayrica lisansiistii tez konulari
iizerinde yapmis oldugu calismada, daha c¢ok stratejik planlarin hazirlanma siirecine
iligkin konulara rastlanildigini, uygulamaya yoénelik calismalara daha az rastlandigin
sonuncuna varmistir (Dalyan, 2002: 77).

Yakin tarthimize kadar, stratejik yonetimde, beklenilmeyen durumlarin ve g¢evresel
zorluklarin iistesinden gelme yontemleri, temel tartisma konusu olmustur. Giderek
daha degisken oOzellik kazanan cevresel kosullara uyumun saglanmasi, stratejik
yonetimde hedeflenen amacglardan en Onemlilerinden biridir. Gilinlimiizde stratejik
yaklagimlar1 daha c¢ok bilgiye odaklanmaktadir. Artik isletmeler icin her tiirlii yol,
yontem, siire¢, kaynak ve yetenekler stratejik 6neme sahip olabilmektedir.

Strateji ve Stratejik yonetim alaninda eserler yayinlayan belli basl bilim insanlar; O.
Dinger, E. Eren, H. Ulgen, S.K. Mirze, O. Ertuna, 1. Barutcugil, R. Bakoglu, 1. Efil, F.
Okumus, S. Kingir, T. Akgemci, Z. Hatipoglu ve H. Erkut olarak belirtilebilir. Ayrica
yerel literatiirde strateji ve stratejik yoOnetim konularinda arastirma yapip katki
saglayan belli bash arastirmacilar; H.K. Giiles, F. Dalyan, N. Giiclii, C.C. Aktan, M.
Eryilmaz, M. Aktas, S.A. Duman, H.K. Kalemci ve M. Cakar’dir. Konu giincelligini
ve onemini korumakla birlikte 6zellikle strateji yap1 uyumu konusunda uygulamaya
yonelik arastirmalarin artirilmasi alana katki saglayacaktir.

Stratejinin 2000’11 yillarda Tiirkiye’de kendi basina bagimsiz bir alan olarak ayrisma
egilimi siirecine girdigi goriilmiistiir (Barca ve Hiziroglu, 2009: 144). Ulkemizde
strateji ve stratejik yonetim alaninda 6zellikle 2000°li yillardan itibaren yapilan
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arastirmalarda artig goriilmektedir. Yerel yazinda strateji alanindaki yabanci dergilerde
cikan Tirk yazarli makalelere 2000’11 yillardan itibaren daha fazla rastlanilmaktadir
(Duman, Kalemci ve Cakar, 2005: 61). Asagida ki Tablo 1°de stratejik yonetim
konusunda yerel yazinda yapilan belli basl kitaplar, konu basliklar1 ve tarihleri ile bir
arada yer verilmistir.

Tablo 1: Strateji ve Stratejik Yonetim Konularinda Belli Bash Yerel Yazin

Kaynaklar:
Kitaplar
Yazar Adi Tarih | Arastirma Konusu veya Bashgi
Hatiboglu, Z. 1986 |Isletmelerde Stratejik Yonetim
Altunisik, R., Dalay, i,
Coskun, R. 2004 | Stratejik Boyutuyla Modern Yonetim Yaklagimlari
Yiizbasioglu, N. 2004 |2000°1i Yillarda Strateji ve Planlama
Kingir, S. 2007 | Toplam Kalite ve Stratejik Yonetimde Yeni Egilimler
Comakli, S.E., Ekici, K.M.,
Sahim, T.Z. 2007 | Gelecegi Planlamada Stratejik Yo6netim
Ertuna, O. 2008 | Stratejik Yonetim
Erkut, H. 2010 | Stratejik Yonetimin Temelleri - Yonetimin Kanatlari
Bakoglu R. 2010 | Cagdas Stratejik Yonetim
Akgemci, T., Giiles, H.K. 2010 |Isletmelerde Stratejik Yonetim
Ozdemirci, A. 2011 | Stratejik Liderlik ve Orgiitsel Uyumlanma
Ulgen, H., Mirze, S.K. 2013 |Iisletmelerde Stratejik Yonetim
Dinger, O. 2013 | Stratejik Yénetim ve Isletme Politikast
Eren, E. 2013 | Stratejik Yonetim ve Isletme Politikas1
Barutcugil 1. 2013 | Stratejik Yonetim
Akgemci, T. 2013 | Stratejik Yonetim
Okumus, F., Koyuncu, M.,
Giinli, E. 2014 |isletmelerde Stratejik Y&netim
Yalgintag, M. 2015 | Stratejik Yonetim ve Kobi’ler

Yakin tarthimize kadar, stratejik yonetimde, beklenilmeyen durumlarin ve g¢evresel
zorluklarin tistesinden gelme yontemleri, temel tartisma konusu olmustur. Giiniimiizde
artik isletmeler i¢in her tiirlii yol, yontem, siire¢, kaynak ve yetenekler stratejik 6neme
sahip olabilmektedir. Stirekli degisim ve 6grenme ile stratejik diistinme giincel kavram
ve uygulamalar olarak devam etmektedir. Nag, Hambrick ve Chen (2005) makalesi ile
Duman, Kalemci ve Cakar’mn (2005) yapmis oldugu arastirma sonuglari, Usdiken’in
(1997) calismasi sonuclart gibi Tiirkiye’de kendine 6zgii bir stratejik yonetim alani
yerine yabanci kaynaklarin transfer edildigi sonucunu destekledigi sonucuna
varmisglardir (Duman, Kalemci ve Cakar, 2005: 70).

Ozellikle 2000°li yillardan sonra, strateji ve stratejik yonetim konularinda eskiye
oranla literatiirde daha fazla caligmaya rastlanmaktadir. Bununla birlikte strateji-yap1
uyumu ve etkilesimi konularinda uygulamaya yonelik daha fazla aragtirma
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yapilmasinin igletmelere rehberlik edip alana katki saglayacagina inanilmaktadir. Bu
cergcevede, asagidaki Tablo 2’de Tiirkiye’de strateji ve stratejik yOnetim alaninda

hazirlanan Dbelli bash

olusturulmustur.

makale ve

siireli yayin c¢aligmalarina iligkin tablo

Tablo 2: Strateji ve Stratejik Yonetim Konularinda Belli Bash Yerel Yazin

Kaynaklar:

Makale ve Siireli Yayimnlar

Yazar Adi Tarih | Arastirma Konusu veya Bashgi
Yenen, Z. 1995 | Stratejik Yonetimde Degisik Yaklasimlar
Yurtsever, R. 1998 | Stratejik Yonetim Siirecinde Misyon Kavrami
_ Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Isletmelerde Strateji Gelistirme
Dinger, O., Tatoglu, E. 2002 | Siire¢ ve Uygulamalari
Stratejik yonetim alaninda yapilmis lisansiistii ¢aligmalarla
Dalyan, F. 2002 | ilgili bir durum saptamasi
Gigli, N. 2003 | Stratejik Yonetim
A Framework to Implement Strategies in Organizations.
Okumus, F. 2003 | Management Decision
Sarvan, F., Aricy, E., Ozen, J., On Stratejik  Yonetim Okulu: Bigimlesme Okulunun
Ozdemir, B., I¢igen, T. 2003 | Biitiinlestirici Cercevesi
Duman, S.A., Kalemci, A.R., Tiirkiye’de Stratejik Yonetim Alaninin Kapsamini Belirlemeye
Cakar, M. 2005 | Yonelik Bir Aragtirma
Sag, H.B. 2007 | Planlamadan Kontrole Stratejik Yonetim Siireci
Aktan, C.C. 2008 | Stratejik Yonetim ve Stratejik Planlama
Orgiitlerde Yapisal-Stratejik Konfigiirasyonlar:
Kosulbagimliik ~ Kuramu, Konfigiirasyon  Yaklagimi
Yeloglu, H.O. 2008 | Baglaminda Orgiit Yapilar1 Uzerine Onermeler
2000’11 Yillarda Tiirkiye’de Stratejik Yonetim Alaninin
Barca, M., Hiziroglu, M. 2009 | Entellektiiel Yapisi
Bulut, C., Alpkan, L., Stratejik Oryantasyonlar ve Firma Performans: Iliskisi:
Yilmaz, C. 2009 | Literatiir Gelisimi Uzerine Kavramsal Bir Calisma
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5. Sonug¢

Orgiitler ve isletme yonetimleri gevrelerinden, teknolojik degismelerden, iletisim ve
bilgi kaynaklarindaki gelismelerden etkilenirler. Ciinkii degismeyen tek sey
degisimdir. Dolayisiyla isletmelerin i¢ ve dis ¢evre kosullarina en uygun tepkiyi
zamaninda verebilmeleri, rekabet iistlinliiklerini siirdiirebilmeleri agisindan ¢ok
onemlidir. Literatiirde orgiit i¢ci unsurlar bagimli degisken, teknoloji ve ¢evresel
unsurlar bagimsiz degiskenler olarak ele alinmistir. Bu yaklagima gore; en iyi ve uygun
orgiit yapisina, sadece belirli orgilit ilkelerini uygulamakla ulasilamayacagi, bunun
yerine bagimsiz degisken unsurlarini belirleyerek, bu unsurlara uygun bir yap1 ve
isleyis siireci gelistirmekle ulasila bilinecektir. Genel olarak orgiitler agik sistemler
olarak ele alinmistir. Kosul bagimliliklarin 6rgiitsel yapiy1 belirledigi ortaya ¢ikmustir.
Orgiitler az da olsa gevrelerini etkileme ¢abasina da girebilirler. Ancak ¢ogunlukla
cevrelerine uyum ve biitiinlesmeye calisirlar.

Istikrarh bir ¢evrede 6rgiit dikey kontrol, verimlilik, uzmanlasma, standart siiregler,
merkezi karar alma gibi unsurlara 6nem veren geleneksel bir yapida olabilir. Ancak
hizla degisen bir ¢evre yatay koordinasyon ile takimlar ve diger mekanizmalarin
birlikteliginden olusan daha esnek bir yapiy1 gerektirmektedir (Daft, 2015: 117). Cok
cesitli nedenlerden dolay1 serbest sekilli yapilar artis gostermektedir. Yoneticiler anlik
degisimler ve zorluklarla basa ¢ikabilmek i¢in daha esnek orgiitler talep etmektedirler.
Yoneticiler eskiye oranla yeni Orgiitsel yapilardan daha etkin olarak
faydalanabilmektedirler. Teknolojik gelismeler orgiitsel dizaynlarini modernize
etmeleri i¢in baski yapmaktadirlar. Serbest bi¢im yapilar ¢ok sayida eski problemlere
bir ¢oziim igerebilmektedir (Hodgetts, 1997: 138-139).

1980-2000°1i yillarda stratejik yonetim diisiincesine en dnemli katkiy1 saglayan eserler
Porter’in iken, 2001-2013 doneminde ise kaynaklara dayali okul temsilcilerinin
caligmalar1 oldugu goriilmektedir. Pozisyon okulu diisiincesinden kaynaklara dayali
okul ¢aligmalarina dogru bir yonelim olmustur (Cetin ve Caylan, 2015: 115). Strateji
gelisim siireci icerisinde farkli yaklagimlarla ele alinmistir. Bir plan olarak, taktikler
biitiinii olarak, model olarak strateji orgiitiin ¢evre i¢indeki yerine ve konumuna dikkat
cekerken, bakis agis1 olarak strateji orgiit igine yogunlasan zihni bir tasarimi ifade
etmistir.

Tarihi siirecte strateji ve stratejik yonetim diisiincesinin degigsmesi ve gelismesini
saglayan ana nedenler; degisen i¢ ve dis ¢evre kosullar1 oldugu goriilmektedir. Giderek

daha degisken Ozellik kazanan cevresel kosullara uyumun saglanmasi, stratejik
yonetimde hedeflenen amacglardan en 6nemlilerinden biridir. Degisen i¢ ve dis ¢evre
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kosullarina gore, rakiplerinden daha hizli 68renenler ve uygulayanlar rekabette
avantajli olacaklardir. Yeni strateji anlayislar1 da siirekli degisen diinyamizla birlikte
degismektedir. Orgiit yapilar1 da bu degisimlere uygun hale getirilmelidir. Isletmenin
bilinyesine, yapilarina uymayan stratejiler basarili olmayacaktir. Dolayisiyla stratejiler
isletme yapilarina uygun olmali veya yapisal degisimlerle stratejilere uygun hale
getirilmelidir. Strateji-yapi uyumu ve etkilesimi konularinda uygulamaya yonelik daha
cok aragtirma yazilmasi yazina katki saglayacaktir.

Stratejilerin uygulanmasi da esnek olarak olusturulmus bir 6rgiit yapis1 hayati 6neme
sahiptir. Cevrede meydana gelebilecek herhangi bir degisiklik, Orgiit yapisinin
degisimini zorunlu kilacaktir. Yerli ve yabanci yazin taramasi sonucunda ulasilan
sonug; stratejik yOnetim siirecinin basar1 ile yOnetilmesinin ve oOrgiit yapist ile
uyumunun saglanmasinin isletme performansina olumlu katki saglayacagi
noktasindadir. Isletmeler i¢ ve dis cevre kosullarma, sahip olduklari kaynak ve
yeteneklerine gore stratejiler veya oOrgiit yapilart segmelilerdir. Sectikleri stratejiler
veya Orgiit yapilaria gore stratejilerini veya orgiit yapilarint da farklilagtirmalidir.
Uyum ve etkilesimin 6nemi ¢ergevesinde orgiitsel strateji ile yap1 arasindaki iligkinin
karsilikli oldugu tespit edilmistir. Orgiitler karsilikli etkilesim ve uyum icerisinde
stratejileri ile birlikte yapilarini da ayarlamalar1 gerekmektedir. Ozellikle strateji yap1
uyumu konusunda uygulamaya yonelik stratejik yoOnetim alaninda arastirma
caligmalarinin artirtlmasmin  gerekli oldugu diisiiniilmektedir. Stratejik yOnetim
alaninda bilimin ilerlemesine ve isletmelerin strateji se¢iminde rehberlik edecek,
mevcut durumlarima ayna tutacak ve gelecek i¢in 6ngdrii olusturacak calismalara
oncelikle ve ivedilikle ihtiya¢ vardir.

Literatiirde isletmelerde stratejik yonetim uygulamalarinin, 6rgiit yapist lizerindeki
karsilikli etkileri, etkilesimi oldugu ve uyum ve biitiinlesmenin 6nemi {izerine
tartigmalarda oldugu tespit edilmistir. Isletmeler yasam déngiilerinin farkl
asamalarinda farkli stratejiler uygularlar. Yaygin olan bir gorlise gore yapi stratejiyi
takip etmekte ve isletmeler yap ile strateji arasindaki uyumu saglayabildikleri 6lgiide
performanslarini en iist diizeye cikarabilmektedirler. Bagka bir goriise gore ise
stratejiler isletmelerin yapilarina uygun bir sekilde tespit edilmekte ve
uygulanmaktadir. Ozellikle son yillarda yapilan arastirmalarda isletmelerin i¢ ve dis
cevrelerine uygun olarak strateji ve yapin karsilikli etkilesim igerisinde oldugu
goriisli agirlik kazanmaktadir. Strateji-yap1 uyumu ve etkilesimi konularinda yazinda
tartigmalarin devam ettigi ve giincelligini korudugu goriilmektedir.

Bu ¢alismamizin sonucu goriilmiistiir ki, literatiirde daha yaygin olarak ulagilan sonug;
strateji yapt uyumu konusunda stratejinin yapi iizerinde ki etkisinin daha baskin
oldugudur. Ozellikle son yillarda yapilan arastirmalarda ise, birinin digerine ¢ok
baskin olmadigi, dis ¢evrede karsilikli etkilesim igerisinde olduklari sonucu ortaya
cikmustir. Ilgili alan yazinda strateji belirleme siirecinin etkinligini analiz eden
aragtirmacilar, farkli baglamlarda strateji-yap1 ve siire¢ iliskisini belirli bir degisim
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dongiisii icinde ele almakta, etkinlik meselesinide bu dongii kapsaminda
incelemektedirler.

Strateji yap1 uyumu konusunda, 6zellikle uygulamaya yonelik arastirmalarin daha
fazla yapilmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Isletmelerin stratejik yonetime bakis
acilarinin tespitine ve uygulanmakta olan stratejilerin 6rgiit yapilarina etkilerine veya
orgiit yapilarinin segilecek veya uyguladiklari stratejiler iizerinden etkilerinin tespitine
yonelik ¢aligmalara ihtiyag vardir. Arastirma sonuglari ile, stratejik yonetim biliminin
gelismesine katki saglanmasi, isletmelerin strateji se¢cimlerinde rehberlik saglanmasi
ve mevcut durumlarina ayna tutulmasi saglanarak gelecege yonelik bir Ongdri
olusturula bilinecegine inanilmaktadir.
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