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Egitimde Ozerk - Ozel Okullar ve
Farkh Siyasi - Ekonomik Gelismeler Icinde Egitimde Devletin Yeni Rolii’

Autonomous Private Schools and Education
New Role of State in Education in Different Political-Economic Developments

Ferah GUCLU YILMAZ?

Ozet

Egitim Yoneticiliginin mesleklesemedigi, bilgi, beceri ve deneyimin birlestirildigi se¢me - atama
olciitiintin kullanilmadigi, ogretmenlik mesleginin dahi profesyonel bir meslek alan: olarak kabul gérmedigi
tilkelerin en biiyiik sikintis1 ‘yenilesememe dir. Oysaki okulu, okul toplumu i¢inde yer alanlarla ysnetmek, egitim
ogretim islerinin yam sira, mali ve denetimsel konularda birlikte karar alan, uygulayan, kontrol eden ve sorunlar
gozen ggrenen orgiitler yaratmak, kiiresellesmenin dikkat ¢eken egitimsel sonuglarindan biridir. Liberal ya da
neoliberal ekonomilerin siyasal etkileri geregi devletlerin vizyonlarinda ve etki alanlarimda genislemeler
olusurken, etkinliklerinde bir daralma goriilmektedir. Bu durum egitim sistemlerinde de degisimleri kaginilmaz
hale getirmektedir. Bu ¢alismanin amaci, egitimde okulun finansmanini, insan ve madde kaynaklar: yonetimini,
yonetim siiregleri boyutlarinda okullar: ozerklestirmenin olumlu ve olumsuz yanlarini egitim yonetiminde yeni
yaklagimlar ve uygulamalar, degisen okul toplumu profilleri, 21. yy ‘vonetisim’ anlayisi gibi farkli perspektiflerden
tartismaktir. Arastirmanin yontemi; alanyazin taramasiyla baslayan betimsel analizleri, farkli iilkeler bazinda
karsilagtirmak ve bilimsel arastirma sonuglariyla birlestirerek bir senteze ulagmaktir.

Anahtar kelimeler: Ozerk Okul, Ozel Okul, Egitimde Yenilesme, Devletin Rolii

Abstract

The biggest problem of the countries where education management is not able to be professionalized, a
selection-assignment criterion where knowledge, skills and experience is combined is not considered as a
professional profession. However, it is one of the notable educational results of globalization, to create learning
organizations that manage and solve problems together in financial and supervisory issues, as well as to manage
the school with those involved in the school community. As a result of the political effects of the liberal or
neoliberal economies, there is an expansion in the visions and impact areas of the states, and a narrowing in their
activities. This makes changes in education systems unavoidable. The purpose of this study is to discuss the positive
and negative aspects of school autonomy in school financing, human and material resource management and
management processes in education, from different perspectives such as new approaches and practices in
education management, changing school society profiles, 21st century governance man understanding. Method of
research; The aim of this course is to compare the descriptive analyzes, which started with the literature review,
in different countries and to reach a synthesis by combining them with the results of scientific research.
Keywords: Autonomous School, Private School, Innovation in Education, The Role of the State

Gonderim Tarihi: 1 Ekim 2018
Kabul Tarihi: 16 Ekim 2018

!Makale Uluslararas1 Egitim Bilimleri ve Tip Egitimi Sempozyumu’ nda (2015) bidiri olarak sunulmustur.
2 MEB, ferahgucluyilmaz7@hotmail.com
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Egitim yonetimi, yonetim biliminin bir alt dalidir. Gegmisten giiniimiize dek egitim yonetimi,
kamu yonetimi ve isletme yonetimi bilim dallarimin kuram ve uygulamalarindan etkilenmistir. 18.
yiizyilin sonlarina dogru kendine 6zgii 6zellikleri 6n plana ¢ikararak bilimlesme ¢alismalar1 baslayan
egitim yonetimi bilimi, gerek siyasal gerekse ekonomik olaylarin etkisiyle bicimlenmistir. Bunun yani
sira siyasal bilimlerin; yonetim siirecine katilan grup ve kurumlari tanimlamast, sosyolojinin; sosyal rol,
statii, yapi, is boliimii ve ¢atigma gibi yonetimin temelinde yatan kavramlari aydinlatmasi, psikolojinin;
fizyolojik ozellikler, kisilik ve giidiilenme, liderlik gibi kavramlar1 incelemesi yonetim biliminin daha
iyi anlagilmasini saglamistir. Ayn1 zamanda sosyal psikoloji; grup davranist - dinamigi, iletisim, ikna,
sosyal etki gibi arastirma bulgulariyla yonetme sanatinin inceliklerini ortaya koymustur. Antropoloji ise
kiiltirel benzerlikleri ve farkliliklar1 ortaya koyarken en etkili yonetimin kiiltiire en uygun yonetim
olduguna dikkat ¢ekmistir.

Yonetim biliminin egitime girisi ilk olarak F. W. Taylor’ un isletme ilkelerinin okula uygulanmasiyla
gergeklesmistir. Klasik donem yonetim anlayiglari olarak kabul edilen Bilimsel Yonetim, Yonetim
Siiregleri ve Biirokratik Orgiit gibi yaklagimlar, egitim orgiitlerinde rgiitiin yapisim 6rgiit ikliminden
daha 6nde tutmustur. Bununla birlikte egitimde is uzmanlagmasi ve 6rgiitiin verimi i¢in okulun formal
yanin1 6n plana ¢ikarmustir. Bilimsel Yonetim Yaklasimi okul yoneticiliginin ekonomist tarafim1 6n
plana ¢ikararak gorevsel yetki ve uzmanlagmanin altini ¢izmistir. Yonetim Siiregleri Yaklasimi, okul
yoneticisinin gorevlerinin tanimlanmasini sagladiysa da informal yani agir basan egitim orgiitlerinde
emir-kontrol mekanizmasmi vurgulamasi elestirilmistir. Biirokratik Orgiit Yaklasimi, yonetim
gorevlerinin biirokrasinin ilkelerine gore diizenlenmesine, liderlikte karizmanin onemine dikkat
cekmistir. Ancak isi yapandan ¢ok yapilacak isi 6n plana ¢ikardigi i¢in egitim sistemindeki kisiler arasi
iliskilerin énemini goz ard1 etmistir. Neoklasik kuramlar olarak taninan yonetim anlayislar: olan Insan
Mliskileri (E. Mayo), Isbirligi (C. Barnard), Sosyal Sistem (T. Parsons) gibi yaklasimlar ise Hawthorne
arastirmalari ile insan etkeninin, verim icin ne kadar 6nemli oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Bu yaklagimlar
insanlarin orgiit icin degil, orgiitlerin insanlar i¢in var oldugunu, insanlar ve orgiitlerin birbirlerine
gereksinim duyduklarini, insanlarin 6rgiitiin saglayacagi ¢alisma alani ve ticrete gereksinim duyarken
oOrglitiin de insanlarin bilissel, duyussal ve devinimsel giiglerine gereksinim duyduklarini, bunlarin
catismasmin her ikisine de zarar getirecegini savunmaktadir. Insan iliskileri Yaklasim, okullarm
verimini degerlendirme sorumlulugunu hafifletmis, egitimin sosyal gorevlerini tanimlamis, herkesin
yonetime katilmasiyla okul yonetiminin demokratiklesmesinin 6nemine deginmistir. Isbirligi Yaklasimi
ile Barnard, okulda isbirliginin olusabilmesi ve yasayabilmesi i¢in okul toplumu iyelerinin ilgi ve
ihtiyaglarin1 6n planda tutan egitim yoneticilerine ihtiyag¢ oldugunu ve esgiidiimleme / koordinasyon
yeteneginin gelistirilmesi gerekliliginin dnemine deginmistir. Ona goére egitim yoneticisi yetki erkinden
cok etki erkini kullanmalidir. Sosyal Sistem Yaklagimi, orgiitlerin temel 6zelliklerini aragtirmustir.
Egitim sisteminde de etkisi goriilen bu yaklasim, orgiitiin degerleri (amag- ilkeler), kaynak saglama
mekanizmalari, 6rgiitiin pargalarint kaynastirma ve toplumla kurumsal baglar gelistirme gibi 6zellikleri
dile getirmistir. Bu gortsler egitim yonetiminde, kurum ve okul kiiltiiriiniin 6nemi, okulun birbiriyle
uyumlu parcalardan olusan bir biitiin olarak goriilmesi ve tim tyelerinin ilgi ve ihtiyaglarina 6nem
verilmesi anlayiglarina dikkat ¢ekmistir (Bursalioglu, 1997:27-30).
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Arastirmanin Amact ve Onemi

Egitim yonetimi, yonetim bilimi dallart olan kamu yonetimi ve isletme yonetimi arasinda kalmig
bir bilim dalidir. Bir yandan kamusal bir hizmet sundugu i¢in kamu yonetiminden, diger yandan girdi
ve ¢iktilar arasinda Kaliteli-verimli-etkili-hesap verilebilir bir yonetim gergeklestirmesi gerektiginden
dolay1 igletme yonetiminden etkilenmektedir. Bu dogal etkilenme iginde sikintili olan nokta, egitim
yonetimi ve yoneticisinin kendine has ozelliklerinin gézden kagirilmasidir. Egitim, diger sistemlerde
oldugundan daha da fazla insan kaynagina baghdir. Bu kaynagin etkin yonetimi ancak ve ancak egitim
sistemini, okul toplumunu iyi taniyan, analiz eden, egitimin genel amaglari ile ¢alistig1 egitim biriminin
0zel amaglar arasinda kuramsal bagi kuran yoneticilerle gergeklestirilecektir. Tiirkiye’de 6zellikle bazi
sosyal gruplar iginde ‘okullara 6zerklik verilmesi’ ile ‘6zel okul’ kavramlari birbirine karistirilmaktadir.
Okul 6zerkligi en genel anlamiyla, okullarin kendi isleyisi ile ilgili kararlart kendisinin vermesini ifade
etmektedir. Ozel okul ise egitim isinin 6zel sektor eliyle yiiriitiilmesi anlamimi tasimaktadir. Bu
arastirmanin amaci, ‘6zel okul” kavrami ile ‘6zerk okul” kavrami arasindaki ayrima deginerek ¢agimiz
okul yonetiminin kazanmas1 gereken niteliklerine isaret etmektir. Arastirmanin énemi de bu noktada
ortaya ¢ikmaktadir. Egitim yonetiminin, 6zerk bir okul olmanin kendine 6zgii 6zellikleri, yontemleri ve
ilkeleri bulunmaktadir. Bu nedenle egitim yoneticiligine stati kazandirilmas: ve yetki /
sorumluluklarinin yeniden tanimlanmasi, mesleklesme yolunda 6nemli bir adim olacaktir.

Yontem

Arasairma Deseni

Bu aragtirmanin yontemi, alan yazin arastirmasiyla elde edilen bilgilerin analizlerini
sentezleyerek derlemeye dayali degerlendirme, sonug ve onerilere ulasmaktir. ‘Ozel okul” kavramu ile
‘0zerk okul’ kavrami arasindaki ayrima deginerek ¢agimiz egitim/okul yonetiminin kazanmasi gereken
nitelikleri, egitim/okul yoneticiligi ile diger birim yoneticiligi arasindaki farklar ve giiniimiiz
ekonomileriyle birlikte siyasal yonelimlerinin egitime etkileri perspektifinde tartismaktir. Ayn1 zamanda
devletin egitimde degisen roli gercevesinde, liberal — neoliberal ekonomilerle birlikte kiiresellesmenin
egitime etkisiyle sekillenen, okula dayali 6grenen orgiitler degerlendirilmeye c¢alisilmigtir. Bu
perspektifle okul 6zerkligini, farkl: iilkeler bazinda karsilastirarak olumlu ve olumsuz yanlarini bilimsel
arastirma sonuglariyla birlestirme yoluna gidilmistir. Tiim bu analizlerle, egitim yonetiminde yeni
yaklagimlar ve uygulamalari, 21. yy ‘yonetisim’ anlayisiyla iliskilendirerek bir senteze ulagilmaya
caligilmustir.

Veri Toplama Araglar: | Veri Analizi

Bu arastirma, alan yazin taramasiyla elde edilmis kuramsal yaklasimlara dayali bilimsel
bilgileri, nitel ve nicel arastirma sonuglariyla iliskilendirilmesi ve sonuca baglanmasi ¢aligmalarin
kapsayan bir derleme ¢alismasidir.

Bulgular

1. Egitim Yénetimi Bilim Dalimin Diger Yénetim Bilim Dallarindan Fark: ve Bir Meslek
Olarak Egitim Y éneticiligi

Yonetim, ortak amaglart olan kurumun bireyleri arasinda gergeklestirdigi is birligi ve is boliimii
sayesinde, bir siire¢ icinde gerceklestirilen etkinliklerin biitiiniidir. Bu etkinliklerin etkili, verimli ve
kaliteli olmas1 igin yonetilen birimin misyon ve vizyonun tiim ¢alisanlarca benimsenmesi, demokratik
katilimin gergeklestirilmesi, insan ve madde kaynaklarinin dogru kullanilmasi1 gerekmektedir. Y6netim
kavrami s6z konusu oldugunda, bu kavramui farkli alanlarla iliskilendirmek oldukga kolaydir: Halk
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Saghigr Yénetimi, Uretimin Yonetimi, Kamu Kaynaklarinin Yonetimi, Kent Yonetimi gibi. Ancak
orneklerden anladigimiza gére neyin yénetimi s6z konusu olursa olsun ‘y6netici’nin 0 alanda yetkin biri
olmasin1 beynimiz fark etmeden bize fisildamaktadir. Baska bir deyisle bir fabrikanin basinda duracak,
halk sagligim1 koruyacak, kenti yonetecek kisilerin isin uzmani olmasi gerektigini diigtiniiriiz. Fakat ayni
zamanda yonetmeyi de bilecek biri olmasini bekleriz. iste bu ikisi bir arada ise basarili olacagina veya
olacagimiza inancimiz olumlu bir egilim igine girmektedir. Yonetim bilimi agisindan isi Ve isin nasil
yonetilecegini bilmek farkli ama bir arada olmasi1 zorunlu iki bilgi alanidir.

Yonetim bilimi en genel anlamiyla kamu yonetimi ve isletme yonetimi olarak ikiye ayrilabilir.
Kamu yonetimi, islevsel anlamda kamu politikalar: belirleme ve uygulama, yapisal anlamda ise devletin
orglitsel yapisini ifade ederek bu biitiiniin sevk ve idaresi demektir (Eryilmaz, 1999). Kamu yonetimi
cogu iilkede M. Weber biirokrasisinin ilkeleri ¢cercevesinde gelismistir. Bu ilkeler 6rgiitlerde otorite ve
sorumlulugun agik sekilde belirlenmesi, hiyerarsik diizenin kurulmasi, islerin belirlenmesi, yazili
kurallarin olusturulmasi, yoneticilerin secimle degil atama yoluyla gelmesi, ¢alisanlarin resmi bir sinav
sistemiyle ile egitim ve seminer ¢alismalarindan sonra ise kabul edilmesi olarak sayilabilir (Aktan,
2004). Kamu yoénetiminin genel amaci, insan ve madde kaynaklarini kamu yararina kullanarak kamusal
hizmetleri (egitim, saglik, giivenlik, ulasim, diizen ve adalet vb.) en verimli sekilde gerceklestirmektir.

Isletme yonetimi ise kar gayesi ile iiretim faktorlerini planli ve sistemli bir sekilde
bir araya getirerek diinyanin, ekonominin ve toplumun ihtiyag
duydugu mal veya hizmetlerin iiretimini gergeklestiren birimlerin yonetimidir. Isletme yoénetimin
temel amaci; isletmenin misyon ve vizyonuna bagli olarak amaglarini belirlemek, isletmenin her
kosulda kar elde etmesini saglamak, bu amaglar dogrultusunda
gergeklestirilebilir siyaset ve stratejiler gelistirmek, isletmenin oniindeki engelleri ya da zorluklar1 bu
stratejilerle agmasini saglamak, zamanin ve kosullarin gereklerine gore
organizasyon yapisini gelisim ve degisime uygun olarak yeniden yapilandirmaktir. Her isletme, tiim bu
unsurlarin isletme amaglar1 dogrultusunda verimli kullanimini saglamak ve
isletme faaliyetlerinin isletme amaglariyla uyumlu isledigini siirekli kontrol etmekle sorumludur
(Balgik, 2005). isletme yonetiminin temel noktasi, calisanlarn birbiriyle iliskilerini, ¢alisanlarm
siirecglerle iliskilerini ve stiregler arasindaki
iliskileri diizenlenmektir. isletme yonetimi, isletmenin yonetime iliskin sorunlarini ¢dziime ulastirmak
icin de bircok faaliyet yiiriitmektedir. Isletme yonetimi ve kamu yonetimi arasindaki temel farklilik da
burada ortaya c¢ikmaktadir. Isletme yonetimi tamamen kendi isleyisine ve isletmenin karlihigina
odaklanirken, kamu yoénetimi daha genis bir yapi iginde ¢alisarak kamu yararini hedefe almaktadir
(Ozdemir, 2011).

Egitim orgiitleri hem kamu yararina hizmet veren hem de verimlilik-kalite ve hesap verebilirlik
temelinde isleyen kurumlardir. Egitim yonetimi, ekonominin tarihsel gelisimden etkilenen isletme
yonetimi anlayisi ve siyasetin tarihsel gelisiminden etkilenen kamu yonetimi anlayiginin arasindan, tim
bu gelismelerden etkilenen bir alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu nedenle isletme yonetimi ve kamu
yonetimini etkileyen degisimlerden s6z etmek gerekmektedir.

1929 iktisadi bunalinn ABD, Fransa, Almanya ve Ingiltere’nin i¢inde bulundugu ¢ogu iilkede
etkili olan Keynezyen refah devleti yaklasimmi ve devletin ekonomi, siyaset ve toplumsal alanlari
merkezden planlamas: ve yonlendirmesi sonucunu dogurmustur (Sezen, 1999:41). Il. Diinya Savasi
sonrasinda 1960’lardan sonra gelistirilen ‘insan sermayesi kurami’ dogrultusunda insan sermayesi
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kavrami, egitim ekonomisine hakim olmus (Tung, 1998), egitim ve kalkinma arasindaki iliskiye devletin
miidahil olmas1 nedeniyle egitim yonetiminde kamu yonetiminin etkileri gogalmigtir.

1980°1i ve 1990°l1 yillar, birgok gelismis ililkede kamu sektorii yonetiminde onemli bir
dontisiime taniklik ederek kati, hiyerarsik ve biirokratik kamu yonetimi, esnek, piyasa tabanli kamu
yonetimine doniistiiriilmiistiir (Ozer, 2005). Bu durum yonetim tarzinda basit bir degisiklik olarak
algilanmamus, klasik kamu yonetiminde bir paradigma degisikligine ve kapsamli reform uygulamalarina
yer verilmistir. Isyerlerin/kurumlarin basarilari, performanslariyla iliskilendirilmeye baslanmistir.
1980'li yillarda degisen is kosullari, teknolojinin gelismesi, isletme yapilarinin degismesi sonucunda
yapilan aragtirmalarla degerlendirme yapilirken ¢ok kaynaktan bilgi elde edilmesinin, degerlendirmenin
dogrulugunu ve kesinligini artiracagi ortaya ¢ikmustir. 19901 yillarda ise rekabetin gogalmasi ve
miisterilere olan egilimle birlikte performans gostergelerine gore degerlendirmenin 6nemi artmistir
(Ding, 2005:55). Bu durum egitimde de etkili olmustur. Egitim yoneticileri, ‘Etkili Okul’, ‘Kaliteli
Okul’ g¢alismalarinda uluslararasi gostergeleri (PISA, TIMSS vb.) temele alarak kiiresel pazarin
ihtiyaglarina uygun yapilanmaya gitmeleri dogrultusunda yonlendirilmistir. Bununla birlikte E.
Cubberly gibi egitim bilimcilerinin de isletme yonetimden biiyiik oranda etkilendikleri de ifade
edilmektedir (Ozdemir, 2011).

Tim bunlara ragmen kamu yonetimi ve isletme yonetimi ilkelerinden etkilenen egitim
yonetiminin kendine 6zgii dzellikleri vardir. Ilk olarak egitim ydnetiminin amac ve islev, egitim
orglitlerinin karmagik yapilanmasi, madde ve insan kaynaklariin yonetiminde, finansman saglamada
merkeze baglilik, egitim programlarinin gesitliligi sayilabilir. Ayn1 zamanda egitim orgiitlerini diger
orgiitlerden ayiran bir¢ok etkenden s6z etmekte miimkiindiir. Egitim orgiitleri tizerinde kontrol ve baski
gruplarinin ¢esitliligi, egitim politikalarinin egemen siyasi giice gore sekillenmesi nedeniyle egitim
sorunlarina yaklagimlarin ve ¢6ztiim yollarmin degismesi, egitimin icinde yer alan ya da onu etkileyen
bireylerin psikolojik-sosyal-kiiltiirel-ekonomik vb. farkliliklari bunlarin iginde sayilabilir (Bursalioglu,
1997).

Egitim yonetiminin bir bilim dali haline gelmesi, 1876 yilinda egitim yonetimi alaninda ilk
kitab1 yaymlamas1 ve Michigan Universitesi’nde bu yonde ders vermeye baslamasi ile gergeklesmistir
(Brundrett, 2001, Akt. Ozdemir, 2011). Murhpy’e gére egitim yonetiminin bilimlesme siirecinin ilk
asamasi olan ideolojik donemde (1820-1899), formal bir egitim programi olmadigindan egitim ve okul
yoneticileri deneme/yanilma yoluyla mesleklerini tanimaktaydi. Tkinci donem olan recete doneminde
(1900-1946), kisisel basar1 hikayelerinden yola ¢ikilarak test edilmemis ilkelerle tiniversite programlari
sunulmaya baslanmistir. Ugiinde donem olan bilimsel dénemde (1947-1985), egitim yonetiminde
kuramlar gelistirilirken uygulama boyutu ihmal edilmistir. Hatta 6yle ki 1974 yilinda Greenfield, stirpriz
bir ¢ikis yaparak mantiksal pozitivist kuramlar adeta makineyle sézlesme yaptigini ve insanin degerinin
kiiciimsendigi igin elestirmistir. Pozitif arastirmalarin iirettigi teorik bilgi, okul ve ¢ocugu agiklamada
yetersiz kalmis ve toplumsal degerleri yansitamadigini belirtmistir (Celik, 2002). Son dénem olan
diyalektik donemde (1985, ---) ise uygulama sorunlar1 profesyonellik, degerler egitimi, zanaat bilgisiyle
asilmaya calisilmistir (Balci, 2008). Bu siire¢ bize egitimin hem bir uygulamali bilim dali hem de bir
eylem alan1 oldugunu gostermistir.

Yonetimde insan kaynaklar1 yonetimi yaklasiminin gelismeye baslamasiyla birlikte, insan en énemli
kaynak olarak goriilmeye baslanmustir. Insan kaynaklariyla ilgili etkinlikleri iist diizey yonetim /
yonetici yonlendirecegi igin stratejik bakimdan en ¢ok ihtiya¢ duyulan konular, 6rgiitiin yerelliginde
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degerlendirilerek orgiit kiiltiiriine onem verilerek giderilmeye calisiimaktadir. Orgiitlerin rekabet
edebilme ve c¢evreye uyum saglayabilme giiciniin insan kaynagmin gelistirilmesiyle miimkiin
olabilecegi anlayist 6n plana ¢ikmustir (Tortop vd., 2007:28). Bilgi toplumu bilgiyi isleyen ve yoneten,
siirekli 6grenen ve ogretmenlerin aklini yoneten bir okul modeli istemektedir (Celik, 2002). Egitim
yoneticisinden diger yonetici tiirlerinden daha fazla 6gretimsel lider, doniistimcii lider, etkilesimci lider,
demokratik lider vb. olmas1 beklenir. Bunun nedeni egitim yoneticisinin is ve etki alanlariyla yetkileri
arasinda siki sikiya kurulmus bagdir. Bir egitim yoneticisi hem egitim ve program gelistirmeyi, 6grenci
islerini, ¢cevre ve okul iliskilerini, personel hizmetlerini hem de okul biitge ve isletme yonetimini, okul
bina donanim ve bakim hizmetlerini birlikte yiiriitebilmelidir. Bu durum &zellikle bir okul yoneticisinin
bireysel olarak dogruluk, diiriistliik, sabir, giiven, samimiyet gibi 6zelliklere, mesleki olarak alan
uzmanlik bilgisi, egitimle ilgili degerlere sahip olma, sosyal g¢evre olusturma ve kullanma gibi
niteliklere, idari olarak da gerekli yasal diizenlemelere hakim olma, mevzuati tanima, kurum igi ve dis
iliskiler kurma gelistirme gibi hassasiyetlere sahip olmasini1 gerektirmektedir. Bir egitim yoneticisi igin
egitim orgltlerinin; (1) Fiziksel yapisi (binalar, i¢ diizen, dekorasyon, vb.), (2) Kiiltiirel yapis1 (genel
teknolojik diizey, arag-gere¢ donanimi), (3) Sosyal yapisi (mevcutlarin kiiltiirii), (4) Egitim programlari
(igerik, yararlilik, uygulanabilirlik derecesi ve degerlendirme), (5) Teknik yapisi (genel teknolojik
diizey, arag-gere¢ donanimi), (6) I¢ ve dis miisterilerinin temel &zellikleri (egitimciler, dgrenciler,
aileler, igverenler) gibi (Kahraman, 2007: 20), nitelikleri izlemek, gelistirmek ve denetlemek olmazsa
olmaz bir ilkedir.

Egitim yoneticilerinin profesyonel anlamda yetistirilmesi ve egitim Yyoneticiliginin
mesleklesmesi, diinya c¢apinda yeterince yayginlik kazanmamustir. Ekonomik anlamda mal iireten
orgiitlere yoneticilik yapan kisilerin yetistirilmesi icin tretilen bilimsel bilgi birikimi, egitim 6rgiitlerine
gore ¢ok daha fazladir (Celik, 2002). Buna karsin egitim yonetiminde mesleklesme arttik¢a
standartlastirilmig prosediirlerin etkisinde kalma azalmaktadir. Mesleksel degerler, normlar yonlendirici
rol oynamakta, egitim kurumlarin niteligi artmakta ve meslegin uzmanlariyla ¢alistigin1 algilayan,
davraniglarina dayanak olarak meslek normlarini alan bireylerle ¢alistigini diisiinenlerin basaris1 ve
isbirligi artmaktadir (Aydm, 2000). ABD, Avustralya, ingiltere gibi iilkelerde okul gelistirmede ana
etken olarak kabul edilen egitim ve okul yoneticilerine yonelik profesyonel egitim programlari
hazirlanmakta ve gelisen ihtiyaglara gore igerikleri giincellenmektedir (Sisman ve Turan, 2003).
ABD’nde, basarili 6gretmen adaylarmi egitim/okul Yyoneticiligine yiikseltilmesi i¢in master
programlarin1 ve mesleki uzmanlik ve uygulama bilgilerini gelistirecekleri bir egitim programlarini
tamamlamalar1 gerekmektedir (Aksoy, 2002; Aydin, 2002). ingiltere’de okul miidiirii olmak isteyenlere
mesleki becerileri kazandirmak amaciyla NPQH (National Professional Qualification forHeadship /
Okul Yéneticiligi icin Ulusal Mesleki Yeterlik) programi uygulanir. Bu programla okul miidiirii olmak
isteyen Ogretmenlere okul gelistirmeye dayali, uygulamali ve mesleki bir egitim sunulmasi
hedeflenmektedir (Cinkir, 2002). Isveg'te, okul miidiirleri ve miidiir yardimcilar1 géreve atandiklart
zaman, bir liderlik gelistirme programi olan Okul Liderligi Egitim Programi’n1 (SLEP) tamamlamalari
istenmektedir (Ozmen, 2002). Almanya’da okul miidiirleri igin yetistirme programlar1 her eyaletin kendi
Ogretmen yetistiren kurumu tarafindan yiiriitilmektedir. Baz1 eyaletlerde iki haftalik seminerler, bazi
eyaletlerde bir yila yaklasan programlar (bir meslek olarak okul yéneticiligi, okulda kalite gelisimi
kavrami ve Kalite gelistirme araclari, personel yonetimi ve personel gelistirme, okul ve gevre arasinda
iliskilerin gelistirilmesi) ile yetistirilmeleri saglanmaktadir. Fransa’da okul yoneticileri i¢in ilkogretim
okulu programlarina iliskin bilgi ve resmi evraklarin hazirligi, okul yonetimi, okulun cevresiyle iliskisi,
bilgi ve iletisim, okulun paydaslar ile iliskiler, toplumun okula etkileri ve egitim kadrosuna liderlik
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etme gibi konular1 kapsayan bir program kullanmaktadir (Eurydice, 2010). Tiirkiye’de egitim
miifettisleri ve yoneticilerinin yetistirildigi ‘Egitim Yonetimi ve Deneticiligi’ programlar1 1997 yilinda
yapilan bir diizenlemeyle kapatilmigtir. Bu tarihten itibaren tiniversitelerde egitim bilimleri igcinde ana
bilim dali olarak kabul edilen egitim yonetimi ve deneticiligi programi, yiiksek lisans ve doktora
diizeyinde programlar olarak uygulanmistir. Milli Egitim Bakanligi, yonetici yetistirmek ve gelistirme
amactyla kurulmasi disiiniilen Milli Egitim Akademisi projesini 1992 yilinda ¢ikarilan Bakanlik
Tegkilat Kanunu'nda yer almasina ragmen giniimiize kadar sonuglandiramamustir. Gerek egitim
yoneticileri gerekse okul yoneticileri hizmetigi programlarla, meslege kabul edildikten sonra
geligtirilmeye ¢aligilmaktadir. Yoneticilere yonelik bu egitimler, zorunlu degil istege bagli olarak
yuriitiilmektedir. Yonetici seciminde, egitim yonetimi ve deneticiligi ile ilgili egitim gormiis ya da
hizmetigi egitimlere katilmig olanlara ek puan verilmektedir. Egitim ve okul yoneticilerinin siirekli
gelistirilmesine yonelik bir politikanin da gozetilmedigini goriilmektedir.

Egitim yonetiminin bir meslek alan1 olarak benimsenmesi igin artik yoneticiligin bir okulu
olamayacagi tutumunun yikilmas: gerekmektedir. Her ne kadar diinyada egitim yoneticisi yetistirme
tarihi son 50-60 yillik bir donemi kapsamis ve egitim yoneticisinin nasil yetistirilecegi konusunda ortak
yaklagimlar benimsenmemis olsa da, genel egilim yetistirme programlarinin gerekliligi, tarafsiz ve
nesnel degerlendirme, basarili bir o6gretmenlik deneyimi, egitim yonetimi master programlarini
tamamlama olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2. Giiniimiiz Ekonomilerinin ve Siyasal Yonelimlerinin Egitime Etkileri ve Devletin
Egitimde Degisen Rolii

17. yiizyilda bilimsel ve teknolojik buluslarin artmasi (buharli makineler, demiryollarinin
yayginlasmasi vb.) ve Ingiltere’de baslayarak tiim diinyaya yayilan Sanayi Devrimi’nin toplumsal
yasayisi, kiiltiirel dokular1 ve devletin kamusal alandaki sorumluluklarini degistirmesi, ‘Birakiniz
yapsinlar, birakiniz gegsinler.’ seklinde ifade edilen Liberalizm’i dogurmustur. Iktisadi liberalizm Adam
Smith, siyasi liberalizm ise John Locke’un onciiliigiinde gelismistir. Liberalizmin temel ilkeleri her
alanda 6zgiirliik, birey merkezli diistinme, devletin her tiirlii alana miidahalesine kisitlama, devletin
islevlerinde daralma olarak kabul edilmektedir. Klasik liberalizmin temel amaci devletin giivenlik,
adalet ve savunma gibi hizmetler disinda devletin miimkiin oldugu kadar iktisadi sisteme miidahale
etmemesidir. Sosyal liberalizm ise Keynes ile birlikte devletin gorev ve fonksiyonlarini, devletin para
ve maliye politikalariyla ekonomiye miidahale etmesi anlayisini desteklemistir. Bu yaklasim egitim
yoluyla kalkinma siirecinde daha fazla gelir artis1 saglayarak iktisadi biiytimeyi gergeklestirmek igin
devletin egitimi merkezden planlamasinin gerekli oldugunu savunmustur.

1945-1970 yillar1 arasinda refah devletinin kapsami, etkinligi ve uygulamalarinin en st diizeye
ciktigit ‘Altin Cag’ olarak isimlendirilen donemde ekonomik kalkinmanin saglanmasi, alt yapi
yatirnmlarimin gergeklestirilmesi amaglanmistir. Bununla birlikte konut ve ulastirma yatirimlarina hiz
verilmesi, temel toplumsal hizmetlerin tiim topluma ulastirilmaya ¢alisilmas: ve alt siniflara gelir
transferi politikalarinin gelistirilmesi i¢in devletin ekonomik alana miidahale etmesi &n kabulii
olusmustur. Bu gelismelerin ortaya ¢ikmasinda ‘Sendikalizm’ adiyla anilan sosyal hareketin, Marksist
Sosyalizmin onemli etkileri olmustur. Bu dénemde devletin niteliginde de degisimler olmus, anayasa
ve kanunlariyla iiretim ve boliisiim iliskilerine asgari ve azami kosullar getirmistir. Devlet, kurumlar
olusturarak piyasa mekanizmasinin yol a¢tig1 sorunlara miidahale etmistir. Liberal diizende bireylerin
ihtiyaglar1 kendi kaynaklar1 ile karsilanirken, sosyal devlette basta egitim ve saglik olmak iizere
toplumun temel ihtiyaglar1 devlet tarafindan karsilanmistir (Serdar, 2014: 29-36).
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1970°1i yillarda yasanan ekonomik kriz ile birlikte ekonomik biiyimenin yavaslamasi, siirekli
ve yaygin igsizlik sosyal devlet anlayisinda degisimlere yol agmustir (Serdar, 2014:35). 1974°te F. A.
Hayek’in, 1976’da ise Milton Friedman’in Nobel Ekonomi Odiili’nii kazanmalari, Batida
neoliberalizme doniisiimii sembolize eden olaylar olarak goriilmistiir. 1980°1i yillardan itibaren
ozellestirme politikalarinin  kabul gormesi, pek ¢ok iilke tarafindan uygulanmasi, uluslararasi
sermayenin oniinden engellerin kalkmasi ve kiiresellesme politikalar1 devletin tekrar kiigiilmesine neden
olmustur. Devletin, ekonomik refahin saglanmasi igin geri ¢ekilmesi, hizmet alanlarinin rekabete
acilmasi ve piyasanin serbestlesmesi diisiinceleri egemen olmustur (Sallan Giil, 2006:303). Neo-
liberaller, 6zel sektoriin kamu sektoriinden etkinlik ve verimlilik agisindan daha tstiin konumda
oldugunu, kamu girisimciligi yerine 6zel girisimciligin 6zendirilmesi gerektigini ve 6zellestirmeler
yoluyla kamu kurumlarinin tasviye edilmesi gerektigini savunmuslardir.

Liberal egitimi kiiltiir icerisinde ya da kiiltire dogru egitim olarak tanimlayan L. Strauss’un
yaninda A. Smith ve D. Friedman da devletin zorunlu ve iicretsiz egitim hizmetleri vermesi yerine
egitimi siibvanse etmesini mesru fakat egitimin tamamen 6zel sektore birakilmasinin daha uygun
oldugunu savunmaktadirlar. Milton Friedman da devletin egitime yaptigi miidahalenin egitim
standartlarini diisiirdiigiinii, 6grenimin motivasyonunu saglayamadigini ve karlilik olmadan maliyetleri
artirdigini ileri stirmistiir (Friedman, 2008:25). Fakat devletin 6zellikle ekonomik alandaki gorev ve
yetkilerinin yasalarla sinirlandirilmasi durumunda, ekonomik yapinin ve kosullarinin siirekli degismesi
g6z oniine alindiginda, yasalarin da bu yapiya ve kosullara intibak edecek sekilde siirekli degismesi
sorunuyla karsilasilmaktadir (Tayyar ve Cetin, 2013). Egitimin iceriginin neoliberal politikalar
dogrultusunda degistirilmesinin temel aktorleri olan Diinya Ticaret Orgiitii ve OECD gibi kurumlar,
kapitalist iliskilerle birlikte bireyin bilgi-donanim ve yeteneklerinin gelismesi yerine, mallarin en
coklastirilmasi ve tiiketilmesini hedefleyen bir anlayistan hareketle daha ¢ok devletin belirleyiciliginde
toplumu egitmistir (Ercan, 2006). Ozellikle Diinya Bankasi’nin egitim politikasinin belirlenmesinde
onemli bir isim olan P. Psacharopoulos, siirdiirdiigii bir dizi ¢aligmanin sonucunda, devletin egitime
ozellikle de orta ve yiiksekogretime yaptigi harcamalardan daha ¢ok toplumun st gelir gruplarimin
yararlandigini ortaya koymustur. Bu nedenle neoliberalizm egitime 6zellikle de yiiksekogretime yapilan
kamu harcamalarinin kisitlanmasini vurgulamaktadir (Ercan, 1999:31).

1980’lerdeki siyasal ve sosyal gelismeler, siyasi liberallesme ve demokratiklesme egilimlerinin
artis1, bolgesel entegrasyon hareketlerinin gelismesi, gelismekte olan iilkelerin yabanci sermayeyi tesvik
politikalari, haberlesme teknolojisinin iletisim alaninda sagladigi imkanlarla uluslararasi bankacilik
islemlerinin artig1, artan tiiketim talebi ve uluslararasi insan hareketi gibi etkenler kiiresellesme
kavramini giindeme getirmistir (Alper, 2012:5). Kiiresellesme, bilginin, haberlesmenin, kiiltiirel
etkilesimin ve sermayenin ulusal sinirlari asip uluslararasi nitelik kazandigi, ekonomi, kiiltiir, siyaset,
yonetisim ve benzeri alanlarda iilkeleraras1 bagimliligin arttig1 bir siireg olarak (Zencirkiran, 2001:521)
20. yiizyi1la damgasin1 vurmustur. Bununla birlikte kiiresellesme gokuluslu sirketleri, hiikiimet disi
orgiitleri, medya Kartellerini, aragtirma ve diisiince kuruluslarini uluslararasi sistemin yeni aktorleri
olarak 6n plana ¢ikarmistir. Bu yeni aktorler, giiclerinin bir yansimasi olarak uluslararas: iliskilerde ve
hatta tilkesel sorunlarda etkili olabilmektedir. Sivil toplum kuruluslarinin, bilim adamlarinin, yazarlarin,
akademisyenlerin, kisacas: “bireylerin” uluslararasi iliskileri etkileme ve yonlendirme olanag: artarken
sendikalarin 6nemini diisiirmis, issizligi, kiiresel esitsizligi ve yoksullugu artirmistir (Akgay, 2003:25).

Kiresellesme siireci, devlet ile is piyasasi arasinda sagliklt bir iktisadi ve sosyal ortamin
olusmasi i¢in gerekli olan ¢alisma barig1 ve istikrar1 saglayacak ayn1 zamanda ¢ikar ¢atismalari yerine
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cikar birligine gotiirecek sosyal diyalogu artmistir. Bu siireg, devletin is piyasasina miidahalesi sirasinda
kullandig1r araglarin niteliklerinde de biliyiik degisimler yaratmustir. Glinliimiizde devletin is
piyasasindaki rolii, caligma hayatinin yasal cercevesini ¢izmek, bu ¢erceve dahilinde taraflara genis bir
ozerklik tanimak, basta sosyal giivenlik kurumlar1 ve is - is¢i bulma kurumlar1 olmak {izere kurumsal
diizenlemeler yapmaktir. Bununla birlikte piyasanin tam rekabet kosullar1 i¢inde ¢alisabilmesi igin
diizenleyici bir rol oynamaktadir. Ayn1 zamanda devlet, egitim ve insan giicii planlamasi yoluyla
ekonominin talep ettigi vasifta is giiciinii egiterek is giicii acigim1 kapatmakta, is giicii fazlalig
bulundugu takdirde ise hizmetigi ve hizmet oncesi egitimden yararlanilarak fazla is giictinii verimli
olabilecek bir alana aktarmaktadir. Devletin ekonomideki en onemli rollerinden biri de, ekonomik
istikrar ve rekabet giiciiniin artirilmasi igin verimlilige dayali iicret politikalarint uygulamaktir (Ugkan,
2000:4).

Kiiresellesmenin egitime yansimasi ¢ok genis bir diizlemde olmustur. Kiiresellesme, tiim
diinyada egitimi yas gruplarina dogru uzatmakta, bireylerin hizla degisen bilgi toplumuna katilimin,
yeni bilgi, beceri, yasam boyu 6grenme ve eskisine gore daha nitelikli olmalarini (Yurdabakan, 2002:
62) zorunlu kilmaktadir. UNESCO tarafindan hazirlanan raporda kiiresellesmenin egitimdeki temel
ilkeleri ve yeni ylizyilin bilgi edinme gereginin 4 temel dayanagi oldugu vurgulanmstir. Bu dayanaklar;
bilmek icin 6grenme (Learning to know), yapmak icin 6grenme (Learning to do), beraber yasamay1
ogrenme (Learning to live together) ve birey olmay1 6grenme (Learning to be) olarak belirlenmistir
(Aslan, 2004:5). Birgok Avrupa iilkesi kiiresellesen diinyanin evrensel degerlerini yakalayabilmek igin
egitim sistemlerini, bu ilkeler temelinde yeniden diizenleme yoluna gitmektedir. Farliliklarin birligi,
ulusal ve uluslararasi hareketlilik, yerel ve kaybolmaya yiiz tutmus kiiltiirlerin yasatilmasi, stirdiiriilebilir
gelisim temellerinde gelistirilen egitim projeleriyle egitim sistemleri desteklenmektedir. Kiiresellesme
tiniversitelere de ¢ok onemli misyonlar yiiklemistir. 1988°de Paris’te diizenlenen “yiiksekdgretim”
konulu diinya konferansinda tiniversitelerin yerel/ ulusal/ uluslararasi diizlemde kiiltiirel islevlerini
artirmalar1 gorisii on plana ¢ikmistir (Aslan, 2010:24). Devletin bu siirecte tstlenecegi rol, biitinciil
egitim politikalar1 gelistirmek, bilgi teknolojilerini egitime entegre etmek, okur/yazarlik oranini
artirmak, mesleki istihdamda nitelikli is giiciinii artirmak i¢in 6nlemler almak, 6zel egitim kurumlarinin
oniinii agmak ve ailelere tesvik vermek olarak siralanmaktadir.

Kiresellesme, liberal anlayisini ‘minimal devlet’ anlayisini ‘minimal sosyal devlet’ anlayigina
cevirmistir. Kamu yonetiminde, biirokrasi karmasiklastik¢a islemlerin yavaglamasina neden olmus,
verimin distiigi gortilmiistir. 1980 ve 1990’11 yillarda kamu yoénetimi, normatif prosediirlerinden,
politika yapim siirecinden ve 6zel sektor yonetim stratejilerinden etkilenmistir. Biiylik ve karmagik
orgiitlerin nasil yonetilecegi hususunda 6nemli gelismeler olmus ve kamu isletmeciligi denilen “Yeni
Kamu Y énetimi/Isletmeciligi’ (New Public Management) anlayisi ortaya ¢ikmustir (Martin, 1988:320).
Kamu yonetimi anlayisindaki bu degisimle birlikte; (1) Devletin, kamu faaliyet alanlarinin ve kamusal
istthdamin kiigiiltiilmesi; (2) Kamu hizmet sunumunun 6zel sektore birakilmasi; (3) Hizmetlerin yerine
getirilmesinde rekabet unsurunun 6n planda tutulmasi; (4) Ozellikle bilgi teknolojilerinde otomasyonun
gelismesi; (5) Kuralsizlastirma ve serbestlestirme yontemleriyle devletin sektérler tizerindeki hukuki
diizenleme, kisitlama ve denetleme yetkisinin sinirlandirtlmas: s6z konusu olmustur (Arap ve Yilmaz,
2006:55).

Yeni Kamu Yo6netimi kavraminin ortaya ¢ikmasi ile kamu kuruluglarinin 6rgiitleme bigiminde
ve fonksiyonlarinda degisiklige yol acan, hizmet sunumunu etkileyen yeni yonetim teknikleri ve
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yaklagimlar su kavramlarla agiklanabilir: (1) Y6netisim, (2) Performans Kiiltiirii, (3) Biirokrasiye Karsi
Degisen Bakis Agisi, (4) E-Devlet, (5) Sorumluluk Anlayisi, (6) Toplam Kalite Yonetimi, (7)
Ozellestirme, (8) Piyasa Kapitalizasyonu, (9) Kurumsal Yénetim, (10) Hiyerarsik Yapilanmanimn
Desantralizasyonu, (11) Performans Standartlari, (12) Sivil Toplumun Yeniden Kesfi, (13) Yatay
Yapilanma, (14) Vatandas Odaklilik (Kurt ve Ugurlu, 2007:96). Bu temel ilkeler egitim yonetiminin de
temel ilkeleri olur hale gelmistir. Bu etkilesim ‘okul merkezli, 6zerk/yerel yonetilen, kendini
uyarlayabilen, gelistirebilen, 6grenen organizasyonlar1’ ortaya ¢ikarmigtir.

21. yiizyilda sosyal bilimlerin her alaninda ortaya ¢ikan degisimler devleti ekonomik, sosyal,
egitim, saglik, adalet gibi alanlarda nasil bir rol iistelenmesi gerektigi tartismalarinin odagina almustir.
Kiiresellesme olgusunun, liberal ve neoliberal politikalarin, toplumsal yapiyr degisime zorlayarak
devletin kamusal ve iktisadi alandaki gorevlerinin temelinde kamu orgiitlenmesini yeniden gozden
gecirmesinin gerekliligini gostermistir (Arslan, 2010:25).

3. Ogrenen, Kendini Orgiitleyen Uyarlayic1 / Yaratic1 / Ozerk Sistemler Olarak Okullar
ve Okul Y oneticiligi

Okullar, gelisimlerini ge¢misteki tecriibeleriyle birlestirerek 6grenen, kendini orgiitleyen, bir
baska deyisle yeni degisimlere veya gelisimlere kars1 kendini uyarlayabilen, yaratici yoniini ortaya
¢ikararak sorunlarini ¢ozebilen ve ozerk yapilariyla egitime katki sunacak farkliliklar yaratabilen
diizenlemeler getiren bir isleyisle galisabilmelidir. Pozitif bilimlerin hizli gelismelerinin bir sonucu
olarak ortaya ¢ikan yeni yaklagimlar, 1950’lerden beri egitim / okul yonetimi anlayiglarini da
etkilemektedir. informasyon Yaklasimi (C. Shannon ve W. Weaver), rgiitlerin formal yapilari igindeki
iletisiminin ve ‘geribildirim’in 6nemine deginmistir. Egitim 6glitlerine daha kolay uyarlanabilen bu
yaklasimla, egitim orglitlerinde iletisim sistemlerinin kurulmasina, yonetimin demokratlagmasina dikkat
cekilmistir. Yasayan bir organizmanin, orgiit ve bitiinlik niteliklerinin ona bir sistem 6zelligi
kazandiracagi fikrinden hareketle A¢ik Sistem Yaklagimi (D. Katz, R. Kahn), 6rgiitiin cevresinden aldigi
enerjiyi tiriin, siire¢ ya da hizmete gevirdigini ifade etmektedir. Sistemin en 6nemli kavramlar1 denge ve
entropi, orgiitiin bir biitiin olarak ele alinmasin1 ve sistemin pargalarindan her birine ama¢ konulmasini
kolaylagtirmistir (Bursalioglu, 1997:21). Sistem yaklagiminin egitim kurumlarina uygulanmasi alt
sistemlerle st sistemlerin birbirine bagh ve bagimli durumunu agiklamakta ancak egitim orgiitlerine
disardan gelen ¢oklu etkilerin kontroliinii ve bagarinin degerlendirilmesi gii¢ligiinii asmamiza ¢ok da
yardime1 olmamustir.

GUnUmuzde fizik ve biyolojideki calismalar da yonetim bilimini etkilemektedir. ‘Ekoloji’
Guiniimiizde fizik ve biyolojideki ¢calismalar da yonetim bilimini etkilemektedir. ‘Ekoloji’ kavramini
sosyal anlamiyla kullanan Drucker, dengeden uzak bir toplum diistincesini ortaya atmustir. Daneke, bu
diisiinceden hareketle birbiriyle iliskili ve ic ice olan Orgiitsel Ekosistem Modeli’ni gelistirmistir. Bu
modelde kurumsal degiskenler icinde ¢oklu rasyonellik anlayisi, karsilikli bagimlilik ve isbirlikgi
stiregler yer almaktadir. Dinamik iligkiler temelinde kendi kendini orgiitleyebilen, belli bir diizeyde
ozerk olan, karsilasilan sorunlar karsisinda esnek ¢oziimler sunabilen sistemler ortaya ¢ikmaktadir.
Orgiitsel yaraticilik, kendi sinirlarini asabilen, yeni agilimlarla uyarlayici bir dgrenme gerceklestiren bir
yapilanmay1 gerektirmektedir. Shwarz’in Yasayan Sistemler Yaklasimi’nda da, orgiitlerin kendi
kendilerini orgiitleyebildikleri olglide yasamaya devam edeceklerine deginilmistir (Akt. Ergetin,
2001:11). Orgiitlerin kendi kendilerini 6rgiitleyebilme yetenekleri ekosistem igindeki yerlerinin yeniden
ve yeniden tanimlamalarina baglidir. Bu tanimlama yeni holistik/sarmal iliskileri kurmay1, sistemin
artan karmasikligi iginde orgiitiin amag¢ ve yerini gézden gegirmeyi gerekli kilmaktadir. Egitim
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sistemleri tam da bu sarmal ve karmasik yapi iginde, ginimiiz degisimlerinin ve gelisimlerinin
takibinde, okul yonetimine karar alma siirecinde daha ¢ok yetki ve sorumluluk vermelidir.

Kiresellesme olgusuyla ortaya cikan yoénetimde yeni anlayislar ve yonelimler, egitim
sistemlerinde de degisimlere yol agmistir. Egitimde 6grenciyi merkeze alma, demokratiklesme, etkili
yonetimler olusturma, kaliteyi artirma, paylasimer liderlik ve yatay orgiitlenme gibi yonetim anlayisinin
yeni trendleri okul merkezli yonetim (school-based management), okula dayali yonetim, okullarin yerel
yonetimleri (localmanagement of schools), kendi kendini yoneten okullar (self managingschools),
yetkilendirilmis okullar (devolution), yerinden yonetim (decentralisation), yeniden yapilanmis okullar
(restructuredschools) olarak adlandirilan modellerdir. Bu modellerin temel 6zelligi okulun temel karar
alma birimi olmasi ve tiyelerinin okulu sahiplenme duygusudur (Balci, 2001:). Yasadigimiz dénemin
kosullar1 dikkate alindiginda devletin kiigiiltiilmesi ve islevlerinin yeniden tanimlanmasi konusundaki
tartigmalara paralel olarak egitimde de merkezi yapinin daha islevsel bir yapiya kavusturulmasi da bir
zorunluluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tasra yonetimlerine yetki devredilmesi, sorunlarin yerinde
belirlenip ¢6ziilmesi, egitimin yonetimine ve sorun ¢ézme siirecine okul paydaslarimin genis olglide
katiliminin saglanmasi anlayisini giivenceye alan (Sigsman ve Turan 2003:141) okul yoénetimi
anlayiglarinin yasama gegirilmesi gerekmektedir. Okul merkezli takim projeleri, 6grenme ortamina
odaklanmis okul gelistirme yaklasimlariyla &grenci basarisinin ve politik faydanin artirilmast,
sorumlulugun ve yetkilerin paylasilmas: (Aytag, 2000), biitce yonetimi, paydaslarla iligkilerin
giiclendirilmesi, 6gretmen Ve yoneticilerin hizmetici egitimle gelistirilmesi, okul gezilerinin artirilmas,
okul binalarinin etkililiginin artirtlmasi igin ¢alismalarin yapilmasi gibi konularda okul yonetimine
ozerkligin verilmesi giiniimiin sartlari bakimindan 6nemli goriilmektedir.

Okul merkezli yonetim, okul ¢evresinin gii¢clendirilmesini, yonetimin etkililiginin artirilmasini
ve devlet otoritesinin azaltilmasini hedeflemektedir. Egitimde yenilesme, siirekli mesleki gelisim ve
okul etkinliklerinin iyilestirilmesi tizerine yapilanir (Smith, 1998). Bu yapilanmada okullar yalniz
degillerdir. Bu modelin temel 6geleri: (1) Okul Yonetim Kurullari, (2) Bolge Egitim Yoneticileri/Bolge
Egitim Biirolar1, (3) Okul Yéneticisi, (4) Ogretmenler, (5) Veliler ve Toplum Uyeleri, (6) Ogrenciler,
(7) Okul Konseyi’dir (Oswald, 1997:184). Okul merkezli yonetimde okullar kendi programlarini okulun
bulundugu cevrenin ilgi ve beklentilerine uygun yaparlar ve mali isleri yonetirken en karisik haldeki
kaynaklar1 bile esnek bir tutumla yonetme anlayisina sahip olurlar. Bu anlamda okullar ilk 6nce
planlarimi uygulayacaklar, agik bir sekilde sonuglari degerlendirecekler ve bu dongiiye tekrar
baslayacaklardir (Huckman ve Hill, 1994:187). Okula dayali biitgenin olusturulmasi, biit¢eye iliskin
kararlarin alinmasi, biitcenin  kontrolii okul yoneticisinin baskanligindaki bir komisyon ile
gergeklestirilse de miidiir, fonlarin oncelikli ihtiyaclara gore yeniden dagitiminda tam yetkiye sahiptir
(Oswald, 1997:198).

Giinimiizde yasanan ekonomik-sosyal-politik-kiiltiirel degisimler okul toplumunu olusturan,
yonetici, 6gretmen, 6grenci, veli ve egitimi yonlendiren diger paydaslarin niteliklerini de etkilemektedir.
Okula dayali yonetimlerde yoneticilerden karar vermeye katilimi kolaylastiran (Robertson ve
Wohlstetter, 1995), 6gretmenleri karara katarak bilgilerini, yeteneklerini ve uzmanliklarini kolaylastiran
(Brown ve Boyle, 1999), personelini segen ve gelistiren kisi olmalarini beklemektedir. Ogretmen profili
ise Ogrencilerinin basarisindan kendini biraz daha fazla sorumlu tutan, kararli, gii¢ kazanmus,
diistincelerini uygulayabilen, kaynak bulmada sikinti ¢ekmeyen, degerlendirme yetenegi ve bilgisi
gelismis kisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Okula dayali yonetimlerde yonetim kurullarinin da 6nemi
biiyiiktiir. Bu kurullar kamu yonetimini, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarini i¢ine alan kompleks
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bir sistemi ve bunlarin kendi aralarindaki iliskiler agini ve karsilikli etkilesimlerini ifade eden
‘yonetisim’ teriminin yansimalaridir. Bu siiregte merkezi yonetim ve yerel yénetim kuruluslarindan
basgka sivil toplum orgiitlerini, 6zel girisimcileri ve kar amaci giitmeyen kuruluslar1 kapsayan genis bir
aktor yelpazesinin varligi ve bunlarin yonetim sistemine dahil edilmesi giindeme gelmektedir (Eryilmaz,
2000:28). Lindie (1996)’ye gore okul merkezli yonetim kurullari; program yapma, okul gereksinimlerini
belirleme, personel ve 6grenci degerlendirme, disiplin konularina ¢6ziim getirme, ekstra programlar
yapma, merkezi standartlarla es diizeyde hareket etme gibi sorumluluklari vardir (Akt. Sahin, 2003:584).

Avrupa egitim sistemleri farkli diizeylerde orgiitlenmistir. Fransa, irlanda, Yunanistan ve
Liiksemburg'da ulusal; Almanya'da bélgesel;, ingiltere ve Hollanda'da yerel diizeyde bir drgiitlenme s6z
konusudur (Celik, 1995). Okul etkinligi, okul 6zerkligiyle birlikte degerlendirilmesi gereken 6nemli bir
noktadir. Okul 6zerkligi, gerek okul yonetimini gerek egitim ve dgretim islerini gerekse okul finansmani
ve insan kaynaklarinin yonetimini ilgilendiren, 6grenci ve kurum performansi tizerinde 6nemli bir etkiye
sahip dikkat ¢ekici bir kavramdir. Miifredat, degerlendirme ve 6gretim yontemlerinin 6nemli konularini
kapsamaktadir. Okullara finansal ve insan kaynaklarmim yonetimi igin verilen 6zerkligin ayrintili
analizi, bazi iilkelerin digerlerinden daha 6zerk oldugunu gostermektedir. Almanya, Fransa ve
Tiirkiye'nin aksine, ingiltere’de bu iki alanda okullarda biiyiik olgiide 6zerklik oldugu asagidaki
tablodan goriilebilmektedir (Vassiliou & Semeta, 2012).
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Tablo 1. Okul Ozerkligi Kriterleri ile Tiirkiye / Almanya / Fransa ve Ingiltere Karsilastirmasi

Okul Ozerkligi Kriterleri Tiirkiye Almanya Fransa ingiltere
Okul miidiiriinii segme Ozerklik yok Ozerklik yok Ozerklik yok  Tam &zerklik
Okul miidiiriiniin gorev

ve sorumluluklarini belirleme Ozerklik yok Ozerklik yok Ozerklik yok Yar1 6zerklik
Yeni 6gretmenleri se¢gme Ozerklik yok Ozerklik yok Ozerklik yok Tam 6zerklik
Yedek 6gretmenleri segme Ozerklik yok Tam 6zerklik Yar1 6zerklik Tam 6zerlik
Ogretmenleri gorevden alma Ozerklik yok Ozerklik yok Ozerklik yok Tam 6zerklik
Ogretmenlerin gorev ve

sorumluluklarini belirleme Ozerklik yok Ozerklik yok Ozerklik yok Yar1 6zerklik
Fazla mesai ticreti 6deme Ozerklik yok Ozerklik yok Yar1 6zerklik Yar1 6zerklik
Sermaye harcamasi

(tasinmaz veya taginir) Ozerklik yok Ozerklik yok Ozerklik yok Yar1 6zerklik
Isletme masraflar: Ozerklik yok Ozerklik yok Yar1 6zerklik Tam 6zerklik
Bilgisayar ekipmani alimu Ozerklik yok Yar1 6zerklik Yar: 6zerklik Tam 6zerklik
Finansman

(bag1s ve sponsorluk arama) Ozerklik yok Ozerklik yok Tam 6zerklik Tam 6zerklik
Ders disi faaliyetler i¢in

okul binalarinin kiraya

verilmesi Ozerklik yok Ozerklik yok Tam 6zerklik Tam 6zerklik
Ozel fonlar kullanma Ozerklik yok Ozerklik yok Ozerklik yok Tam 6zerklik
Tasinmazlar ve tagmirlar satin

Alma Ozerklik yok Ozerklik yok Yar1 6zerklik Tam 6zerklik
Personel ise alma Ozerklik yok Ozerklik yok Ozerklik yok Tam 6zerklik

Kaynak: Eurydice, 2012

Okula dayali yonetimin en o6nemli basarilari;

Ogrencinin egitim Ve Ogretim c¢evresinin

gelistirilmesi, okulla ilgili kararlarin bu kararlardan etkilenecek herkesle birlikte alinmasi (yonetici,
ogretmen, bolge egitim yoneticileri, veliler, 6grenciler, diger paydaslar gibi), demokratik yonetimin
gelismesi, yetkilerin paylasilmasi olarak gorilmektedir (Gigli, 2000).

Okul merkezli yonetimin okul ve dgrenci performansini artirdigi (Robertson ve Wohlstetter,
1995; David, 1996), yiiksek is doyumu, 6gretmenlik mesleginin profesyonellesmesi, karar verme,
iyilesmis planlama, egitim Kkalitesinin artmasi1 (Brown, 1984), 6grenciler i¢in daha iyi program, insan
kaynaklarimim tam olarak kullanilmasi, kamuoyundaki giivenin artmasi, yeniden yapilanma firsati
sunmasi (Ozdemir, 1996:426) gibi olumlu ydnlerinden séz edilebilir (Akt. Sahin, 2003:589). Bunun
yan1 sira insan kaynaklarinin etkili kullanimi nedeniyle yiiksek nitelikli kararlar alinmasimin personelin
bagimliligini arttirdigy, liderlik ozelliklerini gelistirdigi, kurum i¢i iletisimin artmasi nedeniyle 6grenci
ve 6gretmen moralini yiikselttigi, yeniliklerin ve yaraticiligin desteklendigi bir ortamda giidiilenmenin
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artti@i, kurumun amacina yonelik yeniden yapilanmayla etkili orgiitlenmenin gergeklestirildigi
soylenebilir (Liontons ve Lashway, 1997:228-229).

Etkili okul arastirmacilarindan Purkey ve Smith (1983), basarili okullarda okul merkezli
yonetimin, orgiitsel siireglerle ortaklasa planlama ve okul kadrosunun gelistirilmesi; Levine ve Lezotte
(1990), okul merkezli liderlik; etkili 6gretimsel diizenleme Ve gelistirme, tiretken okul iklim, izlenen
basari; Sammons ve arkadaglar1 (1995), 6grenen orgiit merkezli gelisim, cekici 6grenme cevresi,
uyarlayict uygulamalar, okul performansinin degerlendirilmesi gibi etkenlerden soz etmektedirler
(Sisman, 2002:114-117).

Egitim orgiitlerinin i¢ dinamiklerini harekete gecirerek okul ile toplum, okul ile hizmeti veren
ve alanlar arasinda sinerji yaratan bir model olarak okul merkezli yonetimler egitimde yenilesmeyi,
personelin yenilestirilmesini, siirekli personel gelisimini, okul etkinliklerinin iyilestirilmesini
amaglamaktadir. O halde gerceklesen sonug, beklenen sonug olmus mudur?

Okulu okuldan yonetmek bazi sikintilar da dogurmustur. Karar verme asamasinda tartismalarin
uzun siirmesi, almman kararlarin uygulanmasimnin zaman zaman uzun siirmesi, uzmanligin etkisini
azaltmasi, okul performansindaki belirsizlik, yeni rol ve sorumluluklarin karistirilmast, ile esgiidiimleme
giicliigii gibi sikintilar ortaya ¢ikmaktadir (Liontons ve Lashway, 1997:229-230 ). Buna ek olarak biit¢e
acigmin olugmasi, nitelikli personel bulmakta zorluk yasanmasi, yoneticilerin sik sik degismesi,
denetimin yanlis yorumlanmasi gibi olumsuzluklar da yasanabilir (Ozdemir, 1996:425).

Aragtirma sonuglari, okula dayali yonetimin 6grenci performanst tizerindeki dogrudan etkisinin
olciildiigiinii gostermektedir. Ornegin, Kanada'min iki okul bélgesindeki arastirmalarda yerel okul
yonetimlerinin etkin egitim ¢evresi yaratarak lise 6grencilerinin okula dayali yonetim basladiktan sonra
pek ¢ok alanda basarili olmalarini sagladiklar1 goriilmiistiir (Peterson, 1991: 2). Bunlarin disinda alan
yazin incelendiginde okul merkezli yonetimin, 6grenciler ve d6gretmenler arasinda baglilik, dayanisma
ve igbirligi yaratma, etkili bir okul kiiltiri olusturma, 6gretmen etkililigini artirma, giidiillenme,
ogretmenlerde kendine giiven ve yararli olma duygusu yasama ve mali seffaflik getirme agisindan
onemlidir (Sahin, 2003).

Tiirkiye’de egitim hizmetleri, Cumhuriyetin kurulmasindan itibaren devlet kontroliinde merkezi
bir planlamayla yapilmaktadir. Dénemin kosullari i¢inde yer alan mahalle mektepleri, Tanzimat okullar1
ve azmlik okullariin tek bir cati altinda toplanmasi istegi merkezilesmeye dogru gidilmesini
saglamigstir. 1926°da 789 sayili ve 1933’te 2287 sayili kanunlarla Egitim Bakanligi’nin 6rgiit yapisi ve
gorevleri diizenlenmistir. 1929 Ekonomik Bunalimi’nin etkisiyle egitimde devlet sorumlulugu artmustir.
1961 yilindan itibaren planh kalkinma donemine girilerek gerek ekonomik kalkinma igin nitelikli insan
yetistirme gerekse Cumhuriyet rejiminin temel ilkelerini igsellestirmis, vatandaglar yetistirme siireci
baglamistir. Ancak 1980’lerden sonra Tiirkiye’de de etkisini gosteren neoliberal ekonomik ve siyasal
etkiler Milli Egitim Bakanligi’nin (MEB) yatirim harcamalarinin paymi 1974’te %11°den, 1980°de %6’
ya kadar diistirmustiir (Baloglu, 1990:97). Bu daralma, ‘Kendi Okulunu Kendin Yap’ kampanyalarinda,
Vakiflarin ve Okul Aile Birlikleri’nin éneminin artmasina neden olmustur. Okul merkezli yonetim
anlayisinin yapilandirilmasi konusunda en 6nemli adimlar ise Diinya Bankasi ve MEB arasinda
imzalanan Milli Egitimi Gelistirme Projesi (MEGP) ve onun uygulama alani olan ve pilot okullardan
olusan Miifredat Laboratuar Okullar1 (MLO)’dir. Bu projelerin amaci yonetim ve egitim personelinin
yeterliliklerini gelistirmek, kaynak kullanimini etkili hale getirmek, teknolojiyi egitimde etkin olarak
kullanmak ve kendi kendini yoneten okul modelini anlasilir kilmaktir. 2000°1i yillarda ‘egitim bolgeleri’
uygulamastyla koordinator miidiir, egitim bdlgesi miidiirler kurulu ve damigma Kkuruluyla yerel
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paydaslarm egitim yonetimine katilimi amaglanmustir (Ozdemir, 2008). 1996°dan bu yana Toplam
Kalite Yonetimi anlayisiyla desteklenmeye, okul merkezli yonetimi gerceklestirmeye calisan okullar,
“Kalite Odiilii’ ile tesvik edilmeye devam etmektedir.

Tiirkiye’de yapilan aragtirma sonuglarindan bazilari ise asagidaki gibidir:

Yalginkaya (2004), okullarin gelistirilmesi ve yeniden yapilandirilmas: yaklasimlarinin
giindeme gelmesiyle ileri siriilen “okul merkezli yonetim” yaklasimmin, Tirk egitim sistemine
uygulanabilirligini arastirdigi ¢alismasinda, katilimcilarin ¢ogunlugunun okul merkezli yoénetim
modeline iliskin olumlu bir tutuma sahip olduklarini saptamustir. Ancak okul merkezli yonetim
uygulamasinin gergeklestirilmesinde onemli bir yeri olan stratejik planlamaya, vizyon, misyon ve temel
degerlere okullarda pek fazla yer verilmedigini belirlemistir. Bulgular midiir yardimcilar1 yonetici
adaylariin, 6gretmen yonetici adaylarina gore okul merkezli yonetim modelini daha yiiksek oranda
benimsediklerini, tiim katilimecilarin bu modeli merkeziyet¢i modele alternatif bir model olarak
algiladiklarini gostermektedir.

Turan ve digerleri (2010) tarafindan yapilan ‘Okul Miidiirlerinin Yerinden Yoénetim Hakkindaki
Goriisleri’ isimli arastirmada katilimeilar, Politikalarin Belirlenmesi ve Sistemin Orgiitlenmesinde,
Diger Ulkelerle Kiiltiirel iliskilerin Koordine Edilmesinde, Ogretmen Yeterlilik Belgesinin
Verilmesinde, Egitim Programinin Igeriginin Belirlenmesinde merkez birimlerin gorevli olmasini
istemiglerdir. Bolge, ilce ve belediyelere yerellesme konusunda pek fazla gorev bigmedikleri, egitimin
yerinden yonetimi ve yetki devri konularinda ortak kiiltiir olusturma eksikligi ve bilgi yetersizligi i¢inde
olduklar1 goriilmiistiir.

Okul merkezli yonetime iligskin resmi ve 6zel okul 6gretmenleri tizerinde yapilan baska bir
arastirmada ise 6zel okul 6gretmenlerinin yonetime katilma, karar alma, liderlik konularinda daha ¢ok
olumlu goriis bildirdikleri goriilmistiir. Ayrica resmi ya da 6zel fark etmeksizin 6gretmenler, biitgeye
kaynak bulma ve planlama ¢alismalarina uzak durmaktadirlar ( Eksi ve Kaya, 2011).

Kapusuzoglu (2008), denetim sisteminin okula dayali yonetim anlayisinin uygulanmasindaki
roliiniin ve katkisinin, yonetici 6gretmen ve miifettisler agisindan degerlendirilmesi arastirmasinda,
miifettislerin okul merkezli yonetim anlayisina uygun denetleme yapamadiklarini gostermistir. Denetim
sisteminin yasal yapisinda bir diizenlemeye gidilmemesi, 6gretmen sayisindaki artis, is hacminin
yogunlugu, zamanlama gii¢liigii, hizmetigi egitim seminerlerine diizenli olarak katilmama ve modern
teftis anlayisin1 uygulamaya yansitamama gibi nedenlerle okulun merkezden yonetiminin yeterince
degerlendirilemedigi sonucuna ulasilmustir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler
Zaman i¢iincii bin yilin egitim sistemini yapilandirmanin zamanidir. Bu yapilandirma ikinci bin
yilin miraslar1 olarak alinan tiim egitim sorunlarina biitiinsel bir bakis agisiyla yaklasmayi, egitimsel
cerceveyi once kiiresel bakis agisiyla gormeyi daha sonra ulusal ve hatta yerel bir bakis agisiyla alt
sistemleri yeniden tasarlamay1 gerekli kilmaktadir. Devlet, egitim sistemini hem millilik, hem
bilimsellik, hem ileri gériisliiliik yap:1 taslarina oturtmali, hem de donemsel siyasi degisimlerin
golgesinde kalmayan egitim politikalar1 gelistirmelidir.

Egitim politikalarmin belki de temelinde yer alan egitim isinin uzmanlik gerektirdigi kabuliidiir.
Egitim, ancak egitimde uzman olanlarin eline verilebildigi siirece devletin ve toplumun geleceginin
teminatidir.
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1970’lerden bu yana gerek kamu yoénetimi gerekse isletme yonetiminin gelisimlerinden
etkilenen egitim yonetimi biliminin kendine has o6zellikleri oldugu goriilmektedir. Son 50 yillik
donemde gelismis tilkelerde sistemlestirilmeye ¢alisilan, egitim yoneticilerinin egitimcilerin arasindan
nesnel olgiitlere gore secilmesi ve kuram — uygulama temelli egitim programlartyla yetistirilmeleri,
coklu performans teknikleriyle degerlendirilmeleri egitime bakis agisinin degistigini gostermektedir. Bu
degisim akademik cevrelerde devam eden merkeziyetgilik mi yoksa yerellik mi tartigmalarinin 6niine
gecmistir. Her diizeydeki egitim yoneticilerinin dgretmen kokenli bir kariyer planlamasindan
yetistirilmesinin sistem kazandiracagi fayda ve deger paha bicilmez olacaktir. Ayrica bu galigmada 21.
yy egitimde siirekli yenilesme, iyilesme ve gelisme hareketleri icin daha kiigiik 6lcekli, yatay
orglitlenmis, yetkileri ve sorumluluklar1 paylagmis, 6gretimi gelistirmek i¢in 6gretmene deger veren,
onu gelistiren, d6grenci basarisin1 sosyal ve akademik olarak izleyen, okulu bilimsel bilgilerle ve tim
paydaslarla birlikte yoneten yoneticilere, okul tiirlerine — amaglarina — yonetim sekline uygun
degerlendirmelerin yapilmasina ihtiyag oldugu sonucuna ulasilmistir. Yo6netime katilim orami arttik¢a
okulu sahiplenme, yonetisim diizeyi artacagi kanaati de ortaya ¢ikmaktadir. Tim bu tartismalar okul
merkezli yonetimlerin, okullarin &zerklestirilmesinin 6nemine de dikkat ¢cekmektedir. Ayn1 zamanda
okul merkezli yonetim uygulamasi, egitimden sorumlu olan merkezi birimlerin sorumluluklarini ve
islevlerini tamamen ortadan kaldirmayarak merkez orgiite rehberlik, uzmanlik, planlama gibi unsurlarda
tilkenin egitim politikasini belirleme rollerini verdigi (Erdogan 2004:101) gozden kagirilmamalidir.
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Okul Yoneticilerinin Mevzuatta Olmasa Bile Fazladan Yiiklenmek Durumunda Kaldig:
Sorumluluklar

Additional Responsibilities Have to Undertaken by School Administrators, Even if Not
in The Legislation

Caner CERECI!

Ozet

Okul yéneticilerinin, yonetim etkinliklerini diizenli bicimde yerine getirirken ihtiya¢ duydugu ve hukuk
kurallari tarafindan tanimlanmis sorumluluklar: bulunmaktadir. Sorumluluk, genel olarak bir isi istenilen nitelikte
ve nicelikte yapma zorunlulugu olarak tanimlanmaktadir (Basaran, 2000). Bunun yaninda, bazi durumlarda okul
yoneticilerinin hukuk kurallariyla belirlenen sorumluluklar: yasanan sorunlari ¢ézmeye yeterli olmamaktadir. Bu
gibi durumlarda okul yoneticileri hukuksal olarak tamimlanmis olmasa bile, bazi ek sorumluluklar fazladan
tistlenmek durumunda kalmaktadir. Okul yoneticilerinin mevzuatta olmasa bile fazladan yiiklenmek durumunda
kaldig1 sorumluluklar: ortaya koymayr amaglayan bu aragtirmada, nitel aragtirma yontemi kullanimistir. Kamu
okul yoneticilerinin (ilkokul, ortaokul ve ortaégretim), mevzuatta olmasa bile fazladan yiiklenmek durumunda
olduklar: sorumluluklar: belirlemek iizere, okul yoneticilerine agik uglu bir soru yonetilmistir. Ankara ili kamu
okul yéneticilerinden olusan ¢alisma grubu ile yiiz yiize yapilan goriismeler sonucunda 83 okul yéneticisinin
gortisleri alinmistir. Okul yoneticilerinin, mevzuatta olmasa bile, mali islere yonelik, personel islerine yonelik,
ogrenci islerine yonelik ve okul disi iglere yonelik fazladan yiiklenmek durumunda kaldiklart bazi sorumluluklar
bulunmaktadir. Okul yoneticileri, mali isler agisindan “kaynak saglama /para toplama”’; personel igleri agisindan
“okul binasiin boya/tamirat islerini yapma; dgrenci isleri agisindan “veli sorunlart ile ilgilenmek zorunda
kalma” gibi sorumluluklarin fazladan yiiklenmek durumunda kalmaktadr.

Anahtar kelimeler: Okul yoneticileri, sorumluluk, inisiyatif, risk

Abstract
School administrators have responsibilities defined by legal rules and which are needed when regularly carrying
out management activities. Responsibility is generally defined as the obligation to perform a job in the desired
quality and quantity. Besides, in some cases, school administrators’ responsibilities that determined by rules of
law are not sufficient to solve the problems. In such cases, even if it is not legally defined for the school
administrators, they have to undertake some additional responsibilities. Qualitative research has been used in this
research, which aims to reveal the responsibilities that school administrators have to undertake, even if not in
legislation. An open-ended question has been directed at public school administrators (primary, secondary, and
secondary) to determine the additional responsibilities have to undertake, even if not in legislation. As a result of
interviews with the working group of public school administrators in Ankara, opinions of 83 school administrators
were obtained. School administrators have a number of responsibilities, even if which are not in the legislation,
for financial, extra-curricular, student and extra-curricular tasks. School managers have to undertake
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responsibilities such as; "funding / raising funds" in terms of financial affairs; "to do the paint / repair works of
the school building” in terms of human resources affairs; "having to deal with parental problems" in terms of
student affairs.

Keywords: School administrators, responsibility, initiative ,risk

Giris

Okul yoneticilerinin, yonetim etkinliklerini diizenli bigimde yerine getirirken ihtiya¢ duydugu
ve hukuk kurallar1 tarafindan tanimlanmis sorumluluklart bulunmaktadir. Sorumluluk, genel olarak bir
isi istenilen nitelikte ve nicelikte yapma zorunlulugu olarak tanimlanmaktadir (Bagaran, 2000). Bunun
yaninda, bazi durumlarda okul yoneticilerinin hukuk kurallariyla belirlenen sorumluluklart yasanan
sorunlari ¢ézmeye yeterli olmamaktadir. Bu gibi durumlarda okul yoneticileri hukuksal olarak
tanimlanmig olmasa bile, bazi sorumluluklar1 fazladan tstlenmek durumunda kalmaktadir. Bu
caligmanin amaci okul yoneticilerinin mevzuatta olmasa bile fazladan yiiklenmek durumunda kaldig:
sorumluluklari ortaya koymaktir.

Sorumluluk Kavrami

Sorumluluk (responsibility) kelimesinin kokeni Latince “cevap verme, karsilik verme”
anlamindaki “respondeo” sozciigiinden gelmektedir. Sorumluluk kavrami s6z konusu oldugunda
herhangi bir eylemi “kimin ya da neyin yaptigi” ve bu eylemin “nelere yol actigi” sorularmin
cevaplandirilmas: gerekmektedir (Roochnik, 2007). Benzer sekilde sorumluluk kelimesinin Arapca
karsilig1 olan “mesuliyet” kelimesi, “sorulan soruya (suale) karsilik veren konumda bulunma’ anlamina
gelmektedir (Devellioglu, 2001).

Sorumluluk kavrami gegmisten gliniimiize bir¢ok filozof ve bilim adaminin aragtirma konusu
olmus ve farkl sekillerde tanimlanmstir. Aristoteles’e gore insan kendi davranislarindan 6zgiir iradesi
nedeniyle sorumludur. insan “sorumlu 6zne”’dir (Gomez, 2008). Bunun yaninda Kant, yapilmasi zorunlu
olan eylemin geregini yerine getiren kisiyi, diger bir ifadeyle sorumlulugunu yerine getiren kisiyi
“ahlakl1 insan” olarak niteleyerek, ahlaki sorumlulugu tamimlamstir (Tiirkeri, 2008). Weber ise politik
sorumluluk kavramini ortaya koymus ve politikacinin yurttaglara (hizmet alanlara) karsi sorumluluk
tagirken ayn1 zamanda kendi vicdanina karst da sorumluluk tagimalar1 esasini dile getirmistir (Y1lmaz
ve Dogan, 2013).

Sorumluluk, bireyin hem kisisel rollerinde hem de toplumsal hiyerarsi igindeki yeri ve
konumunda ortaya ¢ikan 6nemli bir boyuttur. Bireyin sézii edilen farkli konumlarina gore sorumluluk
da farkli sekillerde ortaya ¢ikmaktadir. Dogal sorumluluk, yapay sorumluluk, kisisel sorumluluk, sosyal
sorumluluk, ahlaki sorumluluk, mesleki sorumluluk ve hukuksal sorumluluk bunlardan bazilaridir
(Aydin, 2012b). Ahlaki sorumlulukta davranisi ger¢eklestirme zorunlulugunun bulunup bulunmamasi
onemsenmemekte, kisinin bu davranisi i¢sellestirmis olmasi1 gozetilmektedir (Braham ve van Hees,
2012).
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Yonetsel Sorumluluk

Yoneticiler i¢in sorumluluk, belirli davramislarda bulunma ve belirlenmis kurallara uyma
zorunlulugudur. Diger bir deyisle makamda bulunan yoneticilerin uymalar1 gereken kurallar
sorumluluklarini belirlemektedir. Sorumluluk, kurallara uygun davranma zorunlulugu olmanin yaninda,
bir yoneticinin gbrevini en iyi bicimde yerine getirmeyi yiiklenmesidir (Taymaz, 2000).

Sorumluluk, genel olarak bir isi istenilen nitelikte ve nicelikte yapma zorunlulugu olarak
tanimlanmaktadir. Bu agidan bir orgiitte is yapma zorunlulugunu ortaya ¢ikaran nedenlere bakilmalidir.
Bir orgiitte i yapma zorunlulugunu doguran baslica iki kaynak bulunmaktadir. Bunlar kisinin kendi
vicdani ve orgiitiin yonetsel erkidir. Kisinin kendi vicdani sorumluluk almayi, yonetsel erk ise sorumlu
olmayi ortaya ¢ikarir (Basaran, 2000).

Sorumluluk alma (responsibility for), bir isi en iyi bicimde yapmay1 yiiklenmedir. Bu kavram
meslek etigi ile yakin iligkilidir. Bu tiir sorumlulukta kisi hi¢ kimseye hesap vermek zorunda olmasa
bile kendi vicdanina kars1 sorumluluk hisseder. Ornegin sorumluluk alan ydnetici, tiim kosullar kotii
olsa bile mesleginin geregini yerine getirir. Sorumluluk alma, kimsenin etkisi olmadan gorev tanimina
giren gorevleri isteyerek yiiklenmeyi ve gorevin yapilmasina iliskin hesabi kendi vicdanina vermeyi
gerektirir (Basaran, 2000; Balci, 2010).

Yonetsel sorumlulugun, yonetim etkinlikleri g6z dniine alindiginda gesitli tiirleri bulunmaktadir.
Bunlardan birisi, yonetimin hukuksal sorumlulugudur. Yonetimde hukuksal sorumluluk, genel olarak
yoneticilerin belli olaylar iizerine, kendi aleyhine dogacak hukuksal sonuglara katlanma yiikiimliiligii
olarak ifade edilebilir (Gozler, 2013). Etik sorumluluk ise, yonetimin, yasalarla agik¢a belirlenmemesine
ragmen, toplum tarafindan beklenen ve yasaklanan davranig kodlarina uymasini igermektedir. Sosyal
sorumluluk perspektifinin standartlarini etik sorumluluk olusturmaktadir (Schermerhorn, 1996; Akt.
Kantos, 2010). Sorumlulugun distan gelecek yaptirimlara bagli olarak iistlenilmesi teknik boyutunu
ifade ederken; kisinin kendi istegi ile herhangi bir zorlayici etken olmadan sorumluluk {istlenmesi ise
sorumlulugun vicdani boyutunu ifade etmektedir.

Fazladan Sorumluluk Alma ve Iliskili Kavramlar

Yoneticinin fazladan yiiklendigi sorumluluklar, yonetimde etkililigin (Drucker, 1994) ve ise
adanmishgin (Karip, 2004) bir gostergesi olarak kabul edilmektedir. Fazladan sorumluluk alabilen
yoneticiler, sorumlu liderlik kavramiyla iliskilendirilebilir. Sorumlu liderler, sadece teknik olarak iginin
gerekliliklerini en iyi sekilde yerine getirebilen yoneticiler degil; ayn1 zamanda Orgiitii i¢in iyi olam
bilen ve bu iyi sonuca etik, sorumlu ve siirdiiriilebilir yollarla ulagabilen yoneticilerdir (Smit, 2013).

Yonetim etkinlikleri s6z konusu oldugunda sorumluluk ve risk kavramlari arasinda yakin bir
iligki bulunmaktadir. Risk kavraminin ¢esitli arastirmalara konu olan sorumlulukla ilgili baz1 6geleri
[riskin Olgiilebilirligi (Knight, 1921), riskin yonetilebilirligi (Evers ve Nowotny, 1987), riskin
kargilanabilirligi (Beck, 1993), risk i¢in goniillii olmak (Renn, 2008)] bulunmaktadir (Akt. Brinkmann,
2013). Ayrica bu ogelerin yaninda, “riske ragmen ahlaki sorumluluk alabilme” (to take moral
responsibility for a risk) iizerinde durulmaktadir. Insanlarin riske ragmen sorumluluk almalarindaki en
onemli etken riskin kargilanmasi ve sorumluluk alanin korunmasidir. Buna, yapilan eylemlerin
risklerinin karsilanacaginin, hukuksal bir metinle (devlet memurlarinin idarenin izni digsinda
yargilanamamasi, sigorta poli¢eleri vb.) 6ngoriilmesi 6rnegi verilebilir (Brinkmann, 2013).
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Yonetim etkinliklerinde fazladan sorumluluklar alabilmek riske ragmen inisiyatif alabilmeyi ve
proaktif sorumlulugu ifade etmektedir. Yapilan is nedeniyle ortaya c¢ikacak sorumlulugu beklemek
yerine Onceden sorumluluk alma, proaktif sorumlulugu ifade eder (Brinkmann, 2007; Brinkmann,
2013). Egitim yoneticisinin yapmast gereken her isin teknik olarak tanimlanmasi miimkiin

olmamaktadir. Bu nedenle egitim yoneticisinin vicdani sorumluluklar da almasi kaginilmazdir (Aydin,
2012Db).

Weber’e gore (1958), sorumluluk kavrami, ulasilmak istenen amaglar dogrultusunda
orgiitlenmenin énemli bir unsurudur. Orgiitlenmede yetki-sorumluluk dengesi oldukg¢a &nemlidir. Bir
bagka deyisle, yonetimde karar verme ya da uygulama yetkisi olan her kademe, yetkisi diizeyince
iistlerine karst sorumlu olmalidir. Bununla beraber, hiyerarside yiikseldik¢e yetki ve sorumlulugun
birikerek artmasi orgiitlenmenin énemli bir ilkesini ifade eder. Bir bagka orgiitlenme ilkesi ise, kimin
hangi islerden kime karsi sorumlu oldugunun hiyerarsi icinde ve yazili kurallar cergevesinde
belirlenmesidir. Boylece bagkalarinca yapilan islerden farkli kisilerin sorumlu olmasi
engellenebilecektir (Akt. Fisek, 2011).

Okul Yoneticilerinin Sorumluluklari

Egitim yonetiminde sorumluluk kavrami, 6rgiit amaclarin1 gergeklestirmeyi 6n planda tutmay1
gerektirir. Bu durum sorumlulugun amirden once goreve iliskin goriilmesini ifade etmektedir
(Bursalioglu, 2005). Egitim yoneticisinin teknik becerilerinin birisi olarak nitelenen sorumlu davranma
ve sorumluluk iistlenme, yonetimde etkililigin de gostergelerinden biridir. Okul ydnetiminde uyulmasi
gereken etik ilkelerden birisi olan sorumluluk (Aydin, 2012a) hem islerin yapilmasinin zorunlulugu hem
de vicdani olarak sorumluluk almay1 gerektirir (Aydin, 2012b).

Okul yoneticileri agisindan sorumluluga iliskin bazi temel gereklilikler bulunmaktadir. Buna
gore, Oncelikle okullarda sorumluluklarin binismemesi esastir. Sorumluluk binismesi, bir gorevi
yapmaktan dolayr birden ¢ok egitim yoOneticisinin sorumlu tutulmasidir. Bu durum c¢atisma
yaratabileceginden gorevlerin aksamasina ve savsaklanmasina yol acacaktir. Buna ek olarak, okullarda
sorumluluk boslugu olmamalidir. Sorumluluk boslugu, bir gérevin yapilmasindan dolay1 hesap verecek
bir kisinin bulunamamasidir. Iyi bir érgiitte sorumluluk boslugu bulunmaz ve bir gérevi yapan varsa
gorevin yapilmasindan dogan durumlar igin isi yapan kisi sorumlu tutulur. Okullarda da egitim
yoneticileri, sorumluluk boslugu yaratmayacak bigimde gorev dagilimi yapmakla yiikiimliidiir (Basaran,
2000).

Okul yoneticileri, genel olarak okulun tiim etkinliklerinin ulasilmasi istenen amaglara uygun
bicimde yiiriitiilmesinden sorumludur. Okul ve kurum miidiirlerinin sorumluluklar1 genel olarak 2000
yilinda yayinlanan 2508 sayili Tebligler Dergisi’nde ve kurum tiiriine 6zel hazirlanmis yonetmeliklerde
(MEB Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi, MEB Ortadgretim Kurumlari
Y 6netmeligi vb.) diizenlenmistir. Okul yoneticilerinin bu kapsamda egitim 6gretim etkinlikleri, 6grenci
isleri, personel isleri, mali isler, fiziksel ortam gereklilikleri, okul ¢evre iliskileri ve okul gelistirme ile
ilgili alanlarda ¢esitli sorumluluklar1 bulunmaktadir. Bu sorumluluklar yonetim hukuku ilkeleri
geregince, okul midiirlerinin yapmasi gereken gorevlerinden dogmaktadir.
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Arastirmanin Amaci ve Onemi

Okul yoneticileri hukuksal olarak farkli gorevlerden kaynaklanan bir¢ok sorumluluk
iistlenmektedir. Ancak mevzuatta tanimlandig haliyle bazi gérevler, okul yoneticilerinin gesitli islerini
yerine getirirken fazladan sorumluluk almalara neden olabilmektedir. Bu ¢aligmanin amaci da okul
yoneticilerinin mevzuatta olmasa bile fazladan yiliklenmek durumunda kaldig1 sorumluluklari ortaya
koymaktir.

Yontem

Aragtirmada, var olan durumu betimlemek amaglandigindan tarama modeli kullanilmigtir. Nitel
arastirma yonteminden yararlanilan bu calismada, kamu okul ydéneticilerinin (ilkokul, ortaokul ve
orta0gretim), mevzuatta olmasa bile fazladan yiliklenmek durumunda olduklart sorumluluklari
belirlemek iizere agik uglu bir soru (Mevzuatta olmasa bile fazladan yiikklenmek durumunda kaldiklar
sorumluluklar nelerdir?) yonetilmistir. Ankara ilinin dokuz biiylik ilgesindeki (Altindag, Cankaya,
Etimesgut, Golbasi, Kecidren, Mamak, Pursaklar, Sincan, Yenimahalle) kamu okul yoneticilerinden
olusan calisma grubu ile yiiz yiize yapilan goriismeler sonucunda 83 okul yoneticisinin goriisleri
almmstir. Caligma grubu olusturulurken, amacli 6rnekleme yontemlerinden maksimum c¢esitlilik
orneklemesi kullanilmigtir. Maksimum ¢esitlilik orneklemesi, goreli olarak kiigiikk bir 6rneklem
olusturmay1 ve bu orneklemde calisilan probleme taraf olabilecek bireylerin ¢esitliligini maksimum
diizeyde yansitabilmeyi amaglayan bir Ornekleme yontemidir (Yildinm ve Simsek, 2011).
Katilimcilarla yapilan goriigmeler desifre edilerek yazili metin haline getirilmistir. Yazili metin haline
getirilen goriismeler yine igerik analizi yontemiyle ile analiz edilmistir. icerik analizi, yontem olarak
mevcut olan metinlerin nicel ve nitel boyutlarindan hareketle, mevcut olmayan, diger bir deyisle,
bilinmeyen sosyal gercegin bazi boyut ve kesitlerine yonelik birtakim bulgulart elde etmeyi
amaglamaktir (Gokge, 2006).

Bulgular ve Sonuglar
Okul yoneticilerinin, mevzuatta olmasa bile fazladan yiiklenmek durumunda kaldig:
sorumluluklara iliskin gortgleri Cizelge 1°da verilmistir. Cizelge 1 incelendiginde katilimcilarin
verdikleri yanitlar; “mali islerde fazladan yiiklenilen sorumluluklar”, “personel islerinde fazladan
yiiklenilen sorumluluklar”, “6grenci islerinde fazladan yiiklenilen sorumluluklar” ve “okul dis1 isler
nedeniyle fazladan yiiklenen sorumluluklar” olmak iizere dort farkli kategoride toplanmaktadir.

“Mali islerde fazladan yiiklenilen sorumluluklar” kategorisine iliskin toplam yanitlarin “Kaynak
saglama / para toplama” (f=57) ve “Okul Aile Birliginin tiim iglerini yapmak zorunda kalma” (f=8)
olmak lizere iki alt kategoride toplandigi goriillmektedir. Katilimcilarin mali islerde fazladan yiiklenilen
sorumluluklara iligkin verdikleri yanitlardan bazilari1 agsagida sunulmustur:

Okulumun fiziki durumu yetersiz. Resmi yazi ile ddenek istemek ¢oziim olmuyor
maalesef. Fiziki durumun iyilestirilmesi igin veliden ve c¢evreden kaynak
saglamak zorunda kaliyyorum. Ayrica bu durumun sikdyet konusu olmasi da sik
rastlaniyor. (Y26¢e)

Okul Aile Birligi nin tiim islemlerini biz yapryoruz. Onlar sadece imzaya geliyor.
Eger anlagsmazlik ¢ikarsa da “sizin bir sorumlulugunuz yok” denilebiliyor.
Ihtiyaglarin tek karsilanma yontemi Okul Aile Birligi. Mecburen katlaniyoruz.
(Y127Kk)
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Cizelge 1. Okul Yoneticilerinin Mevzuatta Olmasa Bile Fazladan Yiiklenmek Durumunda
Kaldig1 Sorumluluklara Iliskin Goériisleri

Kategori Alt Kategori f* %*
MFa;lZIIas(lje;:e Kaynak saglama / para toplama 57  68.67
Yiiklenilen Okul Aile Birliginin tiim islerini yapmak zorunda 8 9.64
Sorumluluklar  kalma '
Personel islerinde  Okul binasinin boya/tamirat islerini yapma 12 14.46
Fazladan Givenlik personeli temin etmek zorunda kalma 11 13.25
Yiiklenilen Hizmetli temin etmek zorunda kalma 11 1325
Sorumluluklar  Temizlik isleri yapma 3 361
Veli sorunlart ile ilgilenmek zorunda kalma 12 14.46
. . Stirekli 6grenci istatistikleri hazirlama 2 241
Ogrenci Islerinde  (srencilerin adli islemleri takip etme 1 1.20
Fazladan Bos derslere girmek zorunda kalma 1 120
Yiiklenilen e .
Sorumluluklar Kurslar igin ogretmen temin etme 1 1.20
Kurs denetimi yapma 1 1.20
Ogrencileri doktora gotiirme 1 1.20
Oku_l Disi isler ll:/ilesqa; saatleri disinda okulda ¢alismak zorunda 6 793
Nec{e?;g:fieiizr:adan MEB dis1 kurumlardan gelen talepleri karsilama 4 4.82
Sorumluluklar Mubhakkiklik / Sorusturma yapmak zorunda kalma 2 241
Koordinator okul midiirliigii gérevlerini yapma 1 1.20

N= 83
* Kimi katilimeilar birden fazla goriis bildirmistir.

Yukaridaki goriigler incelendiginde, katilimcilarin mevzuatta olmasa bile fazladan yliklenmek
durumunda kaldig1 sorumluluklar icerisinde, okulun maddi ihtiyaglarina yonelik sorumluluklarinin 6ne
ciktig1 goriilmektedir. Okul yoneticileri merkezi biitge ile desteklenmediklerini diigiinmekte, mevzuata
uygun davranmamay1 goze alarak okula ayni ve nakdi kaynak saglamak durumunda kaldiklarin ifade
etmektedir. Okul yoneticilerinin mevzuatta olmasa bile fazladan yiiklenmek durumunda kaldig
sorumluluklar, kisisel inisiyatif kavrami ile yakindan iligkidir. Akin’in (2012) okul midiirlerinin kisisel
inisiyatif alma durumlarina iliskin arastirmasinda, okul midiirlerinin kisisel inisiyatif alarak okulun
ihtiyaglarinin karsilamak igin gelir amach etkinlikler yaptig1 sonucuna ulagmustir.

Cizelge 1°de goriildiigi tzere, “personel islerinde fazladan yiiklenilen sorumluluklar”
kategorisine iligskin toplam yanitlarin, frekanslart bakimindan en ¢ok ii¢ alt kategorisi sirasiyla “okul
binasinin boya/tamirat islerini yapma” (f=12), “giivenlik personeli temin etmek zorunda kalma” (f=11)
ve “hizmetli temin etmek zorunda kalma” (f=11) olarak siralanmaktadir. Katilimcilarin personel
islerinde fazladan yiiklenilen sorumluluklara iligkin verdikleri yanitlardan bazilar1 agagida sunulmustur:

Fiziki mekan sorunlari i¢in eleman bulamiyoruz ya da parasal sikinti yastyoruz.
Mecburen biz de bir isin ucundan tutmak zorunda kalryoruz. (Y259)
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Binamn giivenligini saglamak biiyiik sorun. Her zaman giivenlik personeli
bulamiyoruz ¢iinkii Aile Birligi 'nde para toplanmasi sikintili olabiliyor. (Y25€)

Hizmetli bulmak zorunda kalvyoruz. Ciinkii biiyiik okullarda hizmetliler ¢alismak
istemiyor, daha az is olan, ogrenci sayisi az, binasi kiiciik okullart tercih
ediyorlar. (Y294e)

Okul yoneticilerinin gorisleri incelendiginde, katilimcilarin personel islerinde fazladan
yiiklendiklerini ifade ettigi sorumluluklarin temelinde, okulun fiziksel ortami i¢in gerek duyulan
personel ihtiyacinin bulundugu sdylenebilir. Okul binasinin bakim, onarim, boyama ve temizlik gibi
islerinin yapilmasit sorumlulugunu bazi durumlarda okul ydneticilerinin kendilerinin iistlenmek
durumunda kaldig1 goriilmektedir.

Cizelge 1 incelendiginde, “6grenci iglerinde fazladan yiiklenilen sorumluluklar” kategorisine
iliskin toplam yanitlarin, frekanslari bakimindan 6ne ¢ikan iki alt kategorisi sirastyla “veli sorunlari ile
ilgilenmek zorunda kalma” (f=12) ve “siirekli Ogrenci istatistikleri hazirlama” (f=2) olarak
siralanmaktadir. Katilimcilarin 6grenci islerinde fazladan yiiklenilen sorumluluklara iliskin verdikleri
yanitlardan bazilar1 asagida sunulmustur:

Problemli velilerle bir psikolog gibi ugrasmak zorunda kalryoruz. Bazen tehdit
ediliyoruz, bazen de kavgalar bile yasanabiliyor. (Y22e)

Boéliinmiis aileleri olan égrencilere destek vermek zorunda kaliyoruz. Ogrenci
ebeveynleri arasinda catisma ortasinda kaliyor, 6grenciye kalacak yer bile
ayarliyoruz bazen. (Y172e)

Ust yonetimden ¢ok sayida istatistik verisi isteniyor. Cogu zaman énceden
gonderdigimiz istatistik tablolari tekrar tekrar hazirlamip gonderilmek zorunda
kalimiyor. (Y6e)

Okul yoneticilerinin goriigleri incelendiginde, katilimcilarin 6grencilerle ilgili okul digindan
kaynaklanan sorunlar1 ¢ézme konusunda fazladan sorumluluklar yiiklendigi goriilmektedir. Ozellikle
Ogrencilerin aile i¢i yasadiklar1 sorunlarin okula yansimasi durumunda, okul yoneticilerinin fazladan
sorumluluk yiiklenip bu sorunlarin ¢dziimiine yonelik ¢aba sarf ettikleri sdylenebilir. Akin (2012),
Ogrencilerin aileleri nedeniyle yasanan sorunlarin ¢6ziimii konusunda inisiyatif alarak fazladan
sorumluluk yiiklenen okul yoneticilerinin, sorusturma gecirme, {ist yoOnetim tarafindan hos
kargilanmama gibi risklerle de kars1 karsiya oldugunu belirtmektedir.

Cizelge 1°de goriildugii iizere, “okul dis1 isler nedeniyle fazladan yiiklenen sorumluluklar”
kategorisine iligkin toplam yanitlarin, frekanslar1 bakimimdan en cok ti¢ alt kategorisi sirasiyla “mesai
saatleri disinda okulda caligmak zorunda kalma” (f=6), “MEB dis1 kurumlardan gelen talepleri
kargilama” (f=4) ve “muhakkiklik / sorusturma yapmak zorunda kalma” (f=2) olarak siralanmaktadir.
Katilimcilarin okul dis1 isler nedeniyle fazladan yiiklenen sorumluluklara iligkin verdikleri yanitlardan
bazilar agagida sunulmustur:

Okulda mesai saatleri disinda da gorev almak zorunda kaliyoruz. Gorevli
olmasak da sinav iglemleri bizim binamizda oldugu i¢in ¢ogu hafta sonumuz
okulda geciyor. (Y48e)

Okullar biitiin bakanliklarin alt birimi gibi kullanilmaktan kurtarilmalidir. Her
bakanligin projesi, pilot uygulamasi okullar tizerinden yiiriitiiliirken bize angarya
isler yiikleniyor. (Y224e)
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Bdélgede koordinator okul olmak nedeniyle bana fazladan sorumluluklar
yiikleniyor. Okulumun igleri yaminda farkli okullarin sorunlariyla da ilgilenmek
durumunda kalryyorum. Ayrica ¢esitli sorusturmalarda muhakkik olarak
goreviendiriliyorum. Sorusturma yapmak, ifade almak ¢cok zaman aliyor. (Y173e)

Okul yoneticilerinin goriisleri incelendiginde, katilimcilarin sorumluluklarini yerine getirirken
yasadiklari zaman sorunu bazi durumlarda mesai digsinda ¢aligmak zorunda kalarak telafi ettikleri
goriilmektedir. Okul yoneticilerinin, sorumluluklar1 arasinda mesai disginda ¢alisma yiikiimliligi
olmamasina ragmen, mesai saatleri disinda da okul islerine yonelik calismaya devam etmesi s6z
konusudur. Bunun diginda, okul yoneticileri, farkli bakanliklar arasindaki yapilan protokoller ve projeler
kapsaminda okul yonetimlerine verilen gorevlerin, kendilerini zor durumda biraktigini diisinmektedir.
Bazi aragtirma sonuglarina gore, okul yoneticileri, okul ¢evre iligkileri acisindan ¢esitli kurum ve
kuruluslardan kaynaklanan biirokratik isler nedeniyle sorun yasadiklarii ifade etmislerdir
(Memduhoglu ve Merig, 2014; Ekinci, 2010).

Sonug olarak, okul yoneticilerinin, mevzuatta olmasa bile, mali islere yonelik, personel islerine
yonelik, 6grenci islerine yonelik ve okul disi islere yonelik fazladan yiiklenmek durumunda kaldiklart
bazi sorumluluklar bulunmaktadir. Okul yoneticileri, mali isler agisindan “kaynak saglama / para
toplama”; personel isleri agisindan “okul binasinin boya/tamirat islerini yapma”; 6grenci isleri agisindan
“veli sorunlar ile ilgilenmek zorunda kalma” gibi sorumluluklar1 fazladan yiiklenmek durumunda
kalmaktadir. Aragtirma sonuglarina dayali olarak, okul yoneticilerinin mevzuatta olmasa bile fazladan
yiiklendikleri sorumluluklarimi azaltmak adina, okullara okul tiirinden bagimsiz olarak 6grenci ve
derslik sayis1 oraninda diizenli olarak aktarilacak okul biitcesi saglanmasi gerektigi, her okula en az bir
kisi olmak sartiyla yardimei personel atanmasi gerektigi, bunun yaninda okullarin yapim ve onarim
konusundaki planlamalarinin yerel bicimde, oncelik sirasina gore, diizenli olarak planlamasi gerektigi
sOylenebilir.
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Tarih Derslerinin Oyun ve Yarisma Teknigi ile Islenmesi ile Tlgili Ogrenci Goriisleri
“Cevabi Bende Oyunu Ornegi”?

Student Feedback on the Process of History Lessons with Game and Competition
Technique' Example of the Game in Me”

Kamuran OZDEMIiR?

Ozet

Aragtirmact bu ¢alismayla, tarih derslerinin oyun ve yarisma teknigi ile iglenmesi ile ilgili 6grenci
goriislerini ortaya koymayr amag¢lamistir. Aragtirma 6grenci goriislerini incelemeye yonelik nitel bir ¢alismadir.
Arastirmanmin ¢alisma grubunu 2016-2017 égretim yilinda Yozgat Akdagmadeni Kazim Karabekir Fen Lisesinin
10/A-B-C simiflarinda ogrenim goren 22°si erkek 50’si kiz olmak iizere toplam 72 ogrenci olusturmugtur.
Arastirmaci calismada kullanmak iizere2016-2017 Egitim ve Ogretim yilinda okutulan ortadgretim tarih ders
kitaplart ve égretim programlarint incelemis, 10. sumf Tarih dersinin 5. Unitesi “En Uzun Yiizyll (1800-1922)”
tinitesini ve ilgili iinitenin kazamimlarimi kapsayacak sekilde Tombala oyununu temel alarak gelistirdigi ve
“Cevabi Bende” adimi verdigi oyunu uygulamigtir. Uygulama sonrasinda veri toplama araci olarak nitel
arastirma yontemlerinden yar: yapilandwrilmis goriisme teknigi kullanimistir. Nitel arastirma yaklagimi
dogrultusunda tasarlanan bu arastirmada “icerik analizi” yapilarak, kod ve tema seklinde ¢oziimlenmistir.
Gortisme teknigiyle elde edilen veriler sayisallagtirilarak frekans ve yiizde olarak ifade edilmistir. Sonug olarak
ogrenciler Tarih dersini oyun ve yarisma teknigi ile islemenin daha eglenceli oldugunu bu sekilde bilgilerin daha
kalict oldugunu, pekistirmeye ve tekrar etmeye yardimct oldugunu, sinifin tamamunin katildigini ifade etmislerdir.
Katilimcilar derslerin daha ¢ok ilgilerini ¢ektigini, basarilarimin artacagini sorumluluk ve risk alma yeteneklerinin
gelistigini, motive edici oldugunu, hatalarim telafi ederek dogrusunu ogrenmeye ¢alistiklarini belirtmislerdir.
Osretmenin uygulama swrasinda dgrencilere kizmasini, bir siive sonra 6grencinin dersi dinlememeye basladigi ve
derse katilimin olumsuz etkilenecegi yoniindeki cevaplar ise olumsuz goriisler olarak belirlenmistir. Ogretmenlere
verilmek tizere oyun egitimine yonelik hizmet i¢i egitim kurslar: diizenlenmelidir.

Anahtar kelimeler: Tarih Dersi Programi, Tarih Egitimi, Oyun, Ogretim Yontem ve Teknikleri.
Abstract

In this study, the researcher aims to present student views on the game and competition technique of
history courses. The research was not a qualitative study to examine student opinions. In 2016-2017 academic
year, the study group consisted of 72 students, 22 male and 50 female, who were educated in 10/A-B-C grades of
Yozgat Akdagmademeni Kazim Karabekir Science High School. The researcher in the study taught in secondary
school history text boks and instructional programs to use the 2016-2017 academic year examined, 10. Class
history lesson 5. He developed the “longest century (1800-1922)” unit of the unit and the game he called “I have
the answer” to cover the gains of the unit. After the application, semi-structured interview technique was used as
a data gathering tool. In this research, which was designed in line with qualitative research approach, “content
analysis” was made and resolved in the form of code and theme. The data obtained by interviewing technique
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were digitized and expressed as frequency and percentage. As a result, the students expressed that the course of
history is more fun to work with the game and the competition technique, that the information is more permanent,
that it help store inforce and repeat, and that the whole class is involved. In this case, they stated that the lessons
attracted more attention and that their success would increase, that the irresponsibility and risk taking skills
developed, that they were motivating, and that they were trying to make up for their mistakes and learn the truth.
However, the teacher should not be angry with the students during the application, and the student starts to listen
to the lesson after a while, and the negative opinion that the participation in the lesson will be negatively affected.
In-service training courses for game training should be arranged to be given to teachers. Courses for educational
games should be put in the Faculty of Education.

Keywords: History Course Curriculum, History Education, Games, Educational Method and Techniques.
Giris

Tiirk Egitim Sisteminin tiim basamaklarinda yer alan Tarih dersi kiiltiirel mirasin gliniimiizde
yasayan Ozelliklerini ve bunlarin yagsama etkilerini esas alan bir derstir. Tarih dersi 6grencileri hayata
hazirlar (Dénmez, 2003, s.91). Cocuklarin kendi diinyalarini algilamalari ile ilgili gelisme asamasi, etkin
tarih miifredatinin en 6nemli bolimlerinden biridir. Basarili bir tarih miifredati, hizla degisen bir toplum
yapisi igin gereken bilgi, beceri ve tutumlart kazandirarak, milli ve evrensel potada birbirlerine bagl
etkin vatandaglar yetistirme amacina hizmet etmektedir (Tertemiz, Ercan ve Kayabasi, 2001, s.21). Tarih
dersinin ana amaci, Milli Egitimin Genel Amaglari ¢er¢evesinde bireyin kendisini, yasadigi toplumu ve
diinyay1 kendi istek ve becerileriyle anlamasina ve katkida bulunmasina firsat ve ortam saglamak olarak
Ozetlenebilir (Safran, 2005, s.34). Bu 6zelliklerinden dolay1 yirminci yiizyilin son ¢eyreginde gelisen
yeni tarih 6gretimi anlayisinda bilgiden ziyade tarihsel diisiinme becerileri 6n plana ¢ikarilmig ve
ogrencilere kanit degerlendirme, elestirel diisiinme ve problem ¢dzme gibi becerilerin kazandirilmasi
hedeflenmistir (MEB, 2017, s.17). Miifredatta yer alan hedef ve amagclarin egitim ortaminda
gerceklesebilmesi Tarih dersinden azami bir sekilde faydalanilmasi ve dersin 6grenilmesini saglamak
pek cok degiskene baglidir. Bu degiskenlerden birisi de 6gretim yontem ve teknikleridir. Tarih dersinde
her konu i¢in gegerli olan uygun tek bir yontem yoktur. Yerine ve zamanina gore uygulanacak yontem
ve teknikler vardir. Tarih derslerinde 6grencinin 6grenme 6gretme siirecine etkin katilimini saglamak
icin kullanilabilecek oyunlar da bu yontem ve tekniklerdendir (Yildiz, 2003, s.185).

Ortaya ¢ikis1 ve gelisimi insanlik tarihi kadar eski olan oyun (Kogyigit, Tugluk ve Kok, 2007,
5.325), bireylerin fiziksel, zihinsel yeteneklerini gelistiren, yasantiy1 zevkli hale getiren, sanatsal ve
estetik nitelikleri ve beceriyi gelistiren etkinliklerdendir (Bilen, 2002, s.203). Oyun, 6grenme, yaratma,
tecriibe kazanma, iletisim kurma, yetiskinlige hazirlanma, duygular1 ifade etme, sikintilardan kurtulma,
cocugu gelistirip eglendirme gibi, cocugun tiim gelisim alanlarin1 destekleyen etkinliklerin tiimii olarak
Ozetlenebilir (Poyraz, 1999, s.136). Biitiin bunlarin yani sira, oyun yaratma, deneyim kazanma, iletigim
kurma ve yetiskinlige hazirlanma araci, yorgunluk ve sikintidan kurtulus, 6zgiirce ve kendiliginden
yapilan, haz veren, mutluluk kaynagi olan, ¢ocugu gelistiren ve eglendiren etkinlik bi¢imi olarak
algilanmaktadir (Doganay, 1998, s.3). Oyun, bireyi tamima teknigi ve tedavi yontemi olarak da
kullanilmaktadir (Akandere, 2003, s.2; Pehlivan, 2016, s.3282). Cocuk i¢in vazgecilmez bir yasam
bicimi olan oyun ayni1 zamanda en dogal 6grenme aracidir (Ag¢ikgdz, 2003, s.145). Bundan dolay1 da
cocugun egitiminde ve kisilik gelisiminde 6nemli bir yer tutmaktadir (Hazar, 2005, s.12).

Pehlivan (2016), “Oyunun gelisim ve 6grenmedeki rolii” baslikli ¢alismasinda oyunu, belli bir
amaca yonelik olan veya olmayan, kuralli ya da kuralsiz gergeklestirilen fakat her durumda ¢ocugun
isteyerek yer aldigi fiziksel, biligsel, sosyal, dil, duygusal ve sosyal gelisiminin temeli olan gercek
hayatin bir pargasi olarak ifade etmistir. Calismasinda oyunu ¢ocugun i¢ diinyasinin bir aynasi ve
¢ocugun duygu ve coskularimi, liziintiilerini, iligkilerini anlamak i¢in onlarin yeniden yarattiklari bir diis
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ortami olarak belirtmistir. Oyunu bir deney alani olarak gérmiis ve gelecek i¢in kaynak olusturdugunu
belirtmistir. Caligmasinda ¢ocugun en 6nemli ugrasi olarak kabul géren oyunu, ¢ocuklar i¢in kesfetme,
O0grenme, yaratma, kendini ifade etme anlamina geldigini belirtmistir.

Oyunun, egitim amaciyla kullanilmasinin tarihi oldukg¢a eskidir (Kogyigit, Tugluk ve Kok,
2007, s.325). Diger oyunlardan farkli olarak, okullarda kullanilan egitici oyunlarin miifredatlara bagl
olarak belli bir egitimsel amaglar1 bulunmaktadir. Aksi takdirde 6grencinin dikkatini konudan
uzaklastirirlar (Altinbulak, Emir ve Avci, 2006, s.37). Egitsel oyunlardan yararlanma teknigi
uygulanirken; secilen teknigin dersin hedeflerine uygun olmamasi, &gretmenin ve Ogrencilerin
oyununun kurallarini iyi bilmemesi sinifta birgok olumsuz durumun ortaya ¢ikmasina neden olabilir
(Erden, 1998, s.147). Egitsel oyunlar ¢ocuklar birgok yonden gelistirebilmektedir. Cocuklarin etkin
oldugu bu aktiviteler birbirleriyle ve grup igindeki arkadaslariyla etkilesime girdikleri, iletigim
becerilerini gelistirdikleri, kendileriyle barisik hale geldikleri, cesaretlendikleri, sinif i¢inde akranlarina
kars1 bir rahatlama ortam1 olusarak kendilerine daha ¢ok giiven duyduklar1 durumlari olugturmaktadir
(Pehlivan, 2016, s.3281-3282). Oyun ¢ocugun i¢ diinyasinin bir aynasidir (Boydas, 1999, s.4). Bu
anlamda oyun ¢ocugun duygu durumunu ortaya koymada etkili bir aragtir. Cocuklarin duygu durumuyla
ilgili ipuglar1 zamaninda tespit edilip dogru degerlendirilirse ¢ocugun iginde bulundugu durum ve
yapilabilecek yardimlar uygun bir sekilde belirlenebilir (Pehlivan, 2016, s.3281). Oyun ile eglenen
cocuklar bildiklerini hayata gecirebilmekte ve isbirligi yapma becerilerini gelistirebilmektedirler. Oyun,
Ogrencilere uygulama yapmalar i¢in firsatlar vererek, problem ¢6zme, kesfetme ve giicliiklerle basa
cikabilme becerilerini gelistirmeyi saglamaktadir. Ciinkii ¢ocuk, aktif oldugu ortamda daha iyi
ogrenmektedir (Hazar, 2005, s.12). Cocuklarin bir gruba dahil olmalari, onlarin toplumun da birer iiyesi
olduklarini diisiinmelerini dolayisiyla toplumdaki degerlerden haberdar olmalarini saglamaktadir
(Pehlivan, 2016, s.3282). Ogretmen ve dgrenciler arasindaki iliskilerin olumlu hale gelmesine neden
olur. Oyunun zaman sinirlart ve kurallart vardir bundan dolayr zamanin 6nemi gibi kavramlar
pekistirmektedir. Bu ve benzeri kazanimlardan dolay1 egitsel oyunlar programlari Tarih konularinin
ogretiminde de etkili bir sekilde kullanilabilir. Tarih dersinde Nesi Var?, Ben Kimim?, Cografya Oyunu,
Meslek Bulma Oyunu, Isikli Haritalar, Kulaktan Kulaga, Kart Oyunlarim ise, Siz Olsaydiniz Ne
Yapardimiz? Kavram Kontrolii gibi egitsel oyunlardan yararlanilabilmektedir (Ag¢ikgdz, 2003, s.145-
147; Erden,1998, s.147). Tarih 6gretiminde yukaridaki oyun cesitleri kullanilabildigi gibi, 6gretmen ve
ogrenciler, yaraticiliklarii kullanarak da ¢esitli oyunlar olusturabilirler. Oyunun amaclarma etkili ve
verimli sekilde ulagabilmek icin 6gretmenlerin de bu alanlarda yeterli bilgi ve beceri donanimina sahip
olmalar gerekmektedir. Cocugun biitiin gelisim alanlarina katki saglayan oyun etkinlikleri iyi organize
edilmis bir egitim ve Ogretim siirecinin de temel Ogrenme araglarindan biri konumunda olmasi
kacinilmazdir (Kogyigit, Tugluk ve Kok, 2007, s.328).

Tarihsel bilgiler, neden sonug iliskisi i¢inde devam eden tarihsel siireg, insanlig1 etkileyen
savaglar ya da 6nemli kisi ve olaylar oyun kurgusu i¢inde 6grenciye kazandirilmaya hazir bir igerik
olusturmaktadir. Tarihin oyuna uygun bu yapisi egitsel amaglar ile birlestirildiginde nitelikli bir tarih
Ogretimi saglanabilir (Karabag ve Aydogan, 2015, s.70). Zihinsel ve fiziksel olarak hareketli bir siirecin
icinde yer alan Ogrencilerde oyun oynamaktan biiyiikk keyif almaktadir. Diger bir ifade ile tarih
Ogretmenleri tarih egitimine hizmet eden oyun &rneklerini ya da tasarladiklar1 yeni oyun modellerini
sinif ortaminda uygulayabilir, eglence ve yarigma ile tarih 6gretimini ayni ortamda birlestirebilir
(Karabag ve Aydogan, 2015, s.70).

Tiirkiye’de tarih egitiminde oyun yonteminin kullanimina dair 6gretmenlere rehberlik edecek
caligsmalar yeterli diizeyde degildir. Kavakli, Ak¢a ve Thorne, (2004) tarafindan yapilan ¢alismada
bilgisayar oyunu ile desteklenen tarihi metni cevaplamada &grencilerin diger metne gore daha basarili
olduklarm tespit etmislerdir. Karabacak (1996) ve Pehlivan (1997) sinif ortaminda gerceklestirdikleri
deneysel ¢aligmalartyla oyunun ¢ocugun dgrenmesini kolaylastirdigini, 6grencilerin motivasyonunu
arttirip derse kars1 ilgi ve tutumlarini olumlu yonde gelistirdigini ortaya koymuslardir.
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Altinbulak, Emir ve Avci (2006), “Sosyal bilgiler 6gretiminde egitsel oyunlarin erisiye ve
kaliciliga etkisi” adli ¢aligmalarinda ezbere dayali 0gretim yerine, Ogrencilerin 6grenme Ggretme
siirecine etkin katilimlarini saglamak i¢in egitsel oyunlar1 kullanmislardir. Sosyal Bilgiler dersi adi
altinda Tarih dersleri uzun yillar, 6nemli isimlerin, tarihlerin, yerlerin, savaslarin ve diger olgularin
ezberlenmesini gerektiren bir ders olarak goriilmiistiir. Bu durum 6grencilerin tarih dersini sikici ve
gereksiz bulmalarina neden olmustur. Bundan dolayr Altinbulak, Emir ve Avei (2006) tarafindan
yapilan calismada bu nedenlerin ortadan kaldirilmasi i¢in egitsel oyunlarin ise kosuldugu 6grenme-
ogretme etkinliklerine gore egitim yapilarak, egitsel oyunlarin basariya etkisi ortaya konulmak
istenmistir. Ilkogretim seviyesinde, Sosyal Bilgiler ve diger derslerde ezbere dgretimden kaginmak,
ogrencinin aktif katilimin1 saglamak ve 6grencinin derslerden zevk alir hale gelmesi icin Egitsel
Oyunlara genis yer verilmesinin 6nemli oldugunu belitmislerdir.

Ulkemizde Tarih 6gretimi ile oyunu dogrudan iliskilendiren en 6nemli calismalardan biri
Doganay (2007) tarafindan yapilan yiiksek lisans calismasidir (Karabag ve Aydogan, 2015, s.70-71,;
Pehlivan, 2016, s.3288). Ancak bu ¢aligma deneysel bir ¢alisma olmayip sadece Birt ve Nichol (1975)
tarafindan yazilan “games and simulations in history” adli ¢alismada yer alan oyun O6rneklerinin
tercimesi ile siirli kalmis, uygulanabilir yeni oyun ornekleri sunmamistir. Bu nedenle bir yontem
olarak oyun, tarih ogretiminde uygulama alani bulamamustir. Karabag ve Aydogan (2015, s. 71)
tarafindan yapilan ¢aligmada ise hem tarih 6gretimine yonelik yeni oyunlarin tasarlanmasini saglamislar
hem de bunlarin deneysel anlamda 6grenci erisisine etkilerini bilimsel olarak ortaya koymuslardir.

Giindiiz ve Yazic1 (2012) tarafindan okul yonetimlerince, ilkogretim okullarinda gesitli adlar
altinda yapilan yarigsmalara iligkin 6grenci goriislerinin neler oldugunu ortaya koymak amaciyla yapilan
arastirmanin elde edilen sonuglarina goére 6grencilerin biiyiik cogunlugunun yarigmalarin yapilmasindan
yana olduklar1 gorilmiistiir. Ancak, katilan 6grencilerin azimsanamayacak énemli bir kismi, yarismay1
kaybedince tiziileceklerini ve yarigmalara katilma diisiincesinin strese neden oldugunu belirtmislerdir.
Ogrencilerin sinif ve cinsiyet degiskenine gore yarismalara karsi goriisleri arasinda anlamli sonuglar
bulunmustur.

Aragtirmanin Amaci ve Onemi

Egitimde uygulanan pek c¢ok yontem ve teknik bulunmaktadir. Her konunun ve dersin
ogretiminde kullanilan yontem ve teknikler 6gretmenin uygulamaya yatkinligina, 6grencinin tutumuna
ve stmif ortamina gore farklilik gdstermektedir. Ogretim igin en iyi teknik ve ydntem budur denilebilecek
kesin bir hiikiim yoktur. Tarih derslerinde uygulanabilecek yontem ve tekniklerle ilgili alan yazinda pek
¢ok calismaya rastlanmistir. Oyun ve yarigma teknigi de Tarih derslerinde uygulanabilecek yéntem ve
tekniklerden biridir. Oyunla ilgili birgok tanim yapilmig, kuramlar olusturulmus olmasina ragmen
oyunun bir 6grenme araci olarak iizerinde diisiiniilmesi ve bilimsel olarak arastirma yapilmasi gereken
bir alan olma durumunu devam ettirmektedir. Konuya iligkin arastirmalar incelendiginde, Tarih dersinin
oyun ve yarigma teknigi ile islenmesiyle ilgili 6grenci goriis ve diisiincelerinin paylasiimadigi goze
carpmaktadir. Bu ¢aligmada, 6grencilerin oyun ve yarisma teknigine iligskin duygu ve diisiincelerini
ortaya koymay1 amaglanmistir. Bu amaglarla asagidaki sorulara cevap aranacaktir.

1. Tarih derslerinin oyun ve yarisma teknigi ile islenmesiyle ilgili 6grencilerin duygu ve
diisiinceleri nelerdir?

2. Tarih derslerinin oyun ve yarisma teknigi ile islenmesiyle ilgili 6grencilerin olumlu
gortsleri nelerdir?

3. Tarih derslerinin oyun ve yarisma teknigi ile islenmesiyle ilgili dgrencilerin olumsuz
gortisleri nelerdir?
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Yontem
Arastirma Deseni

Arastirma, Tarih derslerinin oyun ve yarigsma teknigi ile islenmesi ile ilgili 6grenci goriislerini
incelemeye yonelik nitel bir calismadir. Nitel arastirmalar, kisilerin deneyimlerini, duygu ve
diistincelerini daha iyi anlayabilmek igin tercih edilen arastirmalardir (Ekiz, 2009, s.29). Nitel
arastirmayi, “gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi,
algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekei ve biitiinciil bir bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir
stirecin izlendigi arastirma” tiirii olarak tamimlamak miimkiindiir (Yildinm ve Simsek, 2008, s.39).
Aragtirmada nitel veri toplama tekniklerinden yar1 yapilandirilmig gériisme teknigi kullanilmisgtir. Yari
yapilandirilmig goériisme tekniginde, arastirmaci sorulart dnceden hazirlar; ancak goriisme sirasinda
arastirillan  kisilere kismi esneklik saglayarak olusturulan sorularin yeniden diizenlenmesine,
tartisilmasina izin verir. Bu goriisme tekniginde, arastirilan kisilerin de aragtirma iizerine kontrolleri s6z
konusudur (Ekiz, 2009, s.63). Bu yontem ne tam yapilandirilmis gériismeler kadar kat1 ne de
yapilandirilmamig goriismeler kadar esnektir; iki u¢ arasinda yer almaktadir (Karasar, 2004,
5.165).

Evren Orneklem

Aragtirmanin ¢alisma grubunu 2016-2017 dgretim yilinda Yozgat ili Akdagmadeni ilgesi
Kazim Karabekir Fen Lisesinin 10-A (24 kisi), 10-B (24 kisi) ve 10-C (24 kisi) siniflarinda 6grenim
goren 22 erkek 50 kiz olmak {izere toplam 72 &grenci olusturmustur. Calisma grubundaki 6grencilere
iligkin veriler Tablo 1’de goriilmektedir.

Tablo 1. Cahsma Grubuna Alnan Ogrencilere iliskin Bilgiler
Sumiflar Kiz % Erkek % Toplam %
10 A-B-C 50 69,4 22 30,6 72 100

Tablo 1’de goriildiigii gibi arastirmanin calisma grubunu 72 6grenci olusturmaktadir.
Smiflardaki katilimeilarin %69,4 kiz ve %30,6 erkektir.

Veri Toplama Araglart

Aragtirmaciya esneklik sagladigi i¢in veri toplama araci olarak nitel arastirma yontemlerinden
yari yapilandirilmig gériisme teknigi kullanilmugtir.

Goriligme sorular1 hazirlanmadan 6nce, arastirma konusu ile ilgili ulusal ve uluslararasi alan
yazin taramast yapilmistir. Konu tasarlandiktan sonra formda yer almasi diisiiniilen maddeler
belirlenmistir. Bu maddelerin amag, anlam ve kapsam ag¢isindan degerlendirmesini yapmak amaciyla ti¢
Ogretim tiyesi ve li¢ tarih 0gretmeniyle goriisiilmiistiir. Bu agsamalardan sonra elde edilen bilgilerden
yararlanilarak forma son hali verilmis, olusturulan tarih derslerinin oyun ve yarigsma teknigi ile
islenmesiyle ilgili 6grencilerin duygu ve diisiinceleri nelerdir, tarih derslerinin oyun ve yarigsma teknigi
ile islenmesiyle ilgili 6grencilerin olumlu ve olumsuz goriisleri nelerdir seklindeki goriisme sorulari
aragtirma kapsamindaki katilimcilara yoneltilmistir. Arastirmanin verileri katilimecilarin  gériisme
esnasinda verdikleri cevaplardan elde edilmistir.

Oncelikle aragtirmaci, 2016-2017 dgretim yilinda okutulan Tarih ders kitaplarii ve 6gretim
programlarini incelemis, bu arastirmada kullanmak i¢in Sami Tiiysiiz tarafindan yazilan 10.simif Tarih
ders kitabmni belirlemistir. 10. sinif Tarih dersinin 5. Unitesi olan “En Uzun Yiizy1l (1800-1922)”
{initesini ve ilgili tinitenin kazanimlarini kapsayacak sekilde Tombala benzeri bir oyun olarak gelistirdigi
ve “Cevabrt Bende” adimi verdigi bir oyun uygulamigtir. Oyun 90 sorudan olusmustur. Sorularin
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cevaplar1 her sirada 5, toplam 15 cevaba denk gelecek sekilde kartlara dagitilmistir. Toplam 25 kart
hazir edilmistir. Ancak smnif mevcudu kadar da kart kullamilabilir. Sorular kiigiik kartlara yazilip
numaralandirilmigtir. Torbadan kart ¢ekilerek soru okunmus, cevabi bulanin cevap kartindan ilgili
cevab1 kapatmasiyla oyuna devam edilmistir. Cikan soru numaralarinin da kapatilacagi bir karton
olusturularak cevaplarmn kontrolii saglanmstir.

Veri Analizi

Nitel aragtirma yaklasimi dogrultusunda tasarlanan bu arastirmada “igerik analizi” yapilmistir.
Veriler dort asamada analiz edilmistir: 1. Verilerin kodlanmasi, 2. Kodlanan verilerin temalariin
belirlenmesi, 3. Kodlarin ve temalarin diizenlenmesi, 4. Bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi
(Yildinm ve Simsek, 2008, s.228). Analiz siirecinde oOncelikle, yazili formlar desifre edilip
¢oziimlemeler yapilmistir. Ogrencilerin  goriislerinin  analizinde, ifadelerin benzerligine gore
gruplamalar yapilmistir. Céziimlemelerde goriisiine basvurulan 6grencilere birer kod numarasi verilerek
(KO1,EO51..) agiklamalar yapilmstir. Goriisme teknigi ile elde edilen veriler sayisallastirilarak frekans
ve yiizde olarak ifade edilmistir. ifadelerdeki benzer ifadeler gruplandirilmis ve gruba uygun olarak
temalandirilmustir.

Bulgular

Bu boliim alt problemlerde ve 6grencilere yoneltilen goriisme formunda yer alan sorulara gore
ii¢ baslik halinde sunulmustur.

1. Tarih Derslerinin Oyun ve Yarisma Teknigi Ile Islenmesiyle Ilgili Ogrencilerin Duygu ve
Diigiincelerine Iligkin Bulgular

Gorligmelerden elde edilen veriler analiz edildiginde Tarih derslerinin oyun ve yarigma teknigi
ile islenmesiyle ilgili 6grencilerin duygu ve diisiincelerine dair verilen cevaplarin asagidaki gibi
temalandirilabilecegi goriilmistiir.

Tablo 2.0yun Teknigi ile ilgili Ogrencilerin Duygu ve Diisiinceleri
SN TEMALAR KODLAR f %

1 Dersler eglenceli ve neseli gegiyor. K0O2,K03,K016,K024 K026, KO29.KO30.EOS3.E 14 194
057,E059, E061,E062,E065,E072
2 Ogrenilen bilgiler daha kalic1 oluyor. K0O4,KO5 K012 KO17.KO25K032.KO42. EO55.E 10 14
063,E068

3 Pekistirmeye ve tekrar etmeye yardimer KO06,KO7,KO18,K020K021,K045EO060,E069 8 113
olur.

4 Smifin tamamu katilabiliyor. K022, K027, K033,K043,K045,E058,EO64 7 10

5 Rekabet ortami olusturur. KO1,K034,K035,K046,KO50,E054,E067, 7 10

6 Dersler sikict gegmez. KO08,K09.K036,KO37,KO47,KO49 6 8,3

7 Konularin dgrenilmesi daha etkili ve KO10,KO15K038,EO51, 4 6
anlagilir oluyor.

8 Dersler daha ¢ok ilgimi gekiyor. KO13,K040,K048 3 4

9 Ogreticidir. KO14,K039 2 3

10 Ogretmenin kizmamasi gerekir. KO41,E070, 2 3

11 Giizel bir sey degildir. Bir siire sonra stkiyor.  KO11,EOQ52 2 3

12 Dersin dgretmeniyle olumlu bir etkilesime KO28,E066 2 3
neden olur.

13 iki ders saatinin bir saati oyun teknigi ile K023 1 1
islenmelidir.

14 Basarili olma durumu artmaktadir. EO56 1 1

15 Sorumluluk ve risk alma yetenegi gelisiyor. K044 1 1

16 Motive edicidir. KO31 1 1

17 Hata telafi edilerek dogrusu 6grenmeye KO19 1 1
caligilir.
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Ogrencilerin Tarih derslerinin oyun ve yarisma teknigi ile islenmesiyle ilgili duygu ve
diisiincelerine ait cevaplar 17 madde olarak temalandirilmustir. Ogrenciler neseli, zevkli, eglenceli gibi
duygu belirten kelimelerle goriis ve diisiincelerini ifade etmislerdir. Bu kavramlar birbirine yakin oldugu
icin genel olarak eglenceli ifadesi kullanilmustir. Ogrencilerin Tarih dersinin oyun ve yarisma teknigi ile
islenmesi ile ilgili verdikleri cevaplar arasinda bu sekilde ders islemenin daha eglenceli oldugu, derslerin
daha neseli gectigi cevabi 14 6grenci tarafindan %19,4°1iik bir oranla en ¢ok verilen cevap olmustur.
Bilgilerin daha kalic1 oldugu cevabi 10 6grenci tarafindan %14 liik bir paya sahip olurken; pekistirmeye
ve tekrar etmeye yardimci olmasi cevabi da 8 dgrenci ve %11,3’liik bir payla en ¢ok verilen cevaplar
arasinda yer almistir. 7°ser 6grenci %10’luk bir payla sinifin tamaminin katildigi, boylece de bir rekabet
ortaminin olustugunu ifade etmislerdir. Bu durumunda sikicilik sorununu ortadan kaldirdigini belirten
6 Ogrenciye ilaveten, konularin 6grenilmesinin daha etkili ve anlasilir oldugu da 4 6grenci tarafindan
belirtilmistir. Geri kalan 6grenciler ise en ¢ok verilen cevaplara gore sirastyla; derslerin daha ¢ok ilgisini
cektigi, 6gretici oldugu, iki ders saatinin birinin bu sekilde gegmesi gerektigi, boylelikle basarili olma
durumu artacagi, sorumluluk ve risk alma yeteneginin gelistigi, motive edici oldugu, hatalarin telafi
edilerek dogrusunun 6grenmeye ¢aligildigi cevaplari olumlu cevap olarak degerlendirilmistir. 68 6grenci
tarafindan verilen bu olumlu cevaplardaki oran hayli yiiksek oldugu igin, 6grencinin genel kanaati
derslerin oyun ve yarisma teknigi ile islenmesi yoniindedir. 2’ser 6grenci tarafindan verilen cevaplarda
Ogretmenin uygulama sirasinda kizmamasi gerektigi, bu tiir uygulamalarin giizel bir sey olmadigi, bir
siire sonra siktig1 ve 0grencinin dersi dinlememeye bagladigi yoniindeki cevaplar ise olumsuz goriis
olarak belirtilmistir. Ogrencilerin, Tarih derslerinin oyun ve yarisma teknigi ile islenmesiyle ilgili
ogrencilerin duygu ve diigiinceleri nelerdir? sorusuna iliskin kendi ifadelerinden birka¢1 su sekildedir:

KO1: Rekabet ortami olusturur.

KO11: Bence dersin oyun ve yarisma seklinde islenmesi giizel bir sey degil.

KO15: Gérsel ve isitsel algilarimizi kullanacagimiz i¢in daha etkili olacagini belirtmislerdir.

KO19: Oyunda hata yaptigin an nerede hata yaptrysan o hatayi asla unutmazsin. Dogrusunu dgrenmeye
caligirsin.

K023: Iki ders saatinin bir saati oyun teknigi ile islenmelidir.

KO28: Arkadaslar ve 6gretmenle gecirilen bu zaman giizel bir an1 olarak kalabilir.

KO31: Daha iyi motive oluyorum. Bana gére olumlu yénii daha fazla. Bu yiizden bu ydntem
kullanilmalidir.

KO44: Sorumluluk ve risk alma yetenegimiz gelisiyor.

EO51: Hem gorsel hem de isitsel algimiz1 kullanacagimiz igin bizde daha etkili olur.

EOS52: Derslerin sadece anlatilmast 6grenciyi bir siire sonra sikiyor ve 8grenci dinlememeye basliyor.
EO58: Smiftaki herkesin bir sekilde katilimei olmasini saglar.

EO65: Hem 6gretmen hem de dgrenci zevkli bir ders gegirmis olur.

E066: Ogretmenlerle daha iyi anlasmis oluruz.

EO70: Yarisma yapilirken veya oyun oynanirken dgretmenin kimseye kizmamasi gerekir. Kizarsa
eglencesiz bir hal alabilir.

2. Tarih Dersinin Oyun ve Yarisma Teknigi Ile Islenmesiyle Tlgili Ogrencilerin Olumlu
Goriiglerine Iligkin Bulgular

Gorligmelerden elde edilen veriler analiz edildiginde Tarih dersinin oyun ve yarisma teknigi ile
islenmesiyle ilgili 6grencilerin olumlu goriisleri Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3.0yun Tekniginin Ogrencilerin Hosuna Giden Yonleri

S. TEMALAR KODLAR f %

N

1 Eglenerek égrenme  K0O2,KO7,KO10,KO13,KO17,KO18 KO19,K021,KO22,KO27KO32K 20 28
meydana gelir. 038,K039,K041,KO44,KO47,EO58, EO59,EO6LEO64

2 Kalicilig: saglar. KO14,K015,K0O16,K020,K023,K030,KO31,KO35,K036,KO40,KO42 15 21

KOSKOEOOEO

3 Derslerin sikict gegmesini  K026,K033,K034,K046,K049,KO50,EO065,EO068,EO70,EOQ71 10 14
Onler.

4 Konular daha iyi KO1,KO3,KO08K09,KO24,E051,E063 7 10

Ogrenildigi i¢in basarmin
artmasini saglar.

5  Ogrencinin ilgisini  KO5,K012,K045,E052,E067 5 7
cekerek dersi sevdirir.

6  Opgrenci derste daha aktif KO4,K0O6,E053 3 4
oldugu igin dersler daha
verimli olur.

7 Hirs yaptirarak rekabetin  KO11,K037,EOQ54 3 4
artmasina neden olur.

8  Dersleri tekrar etme firsati  K025,E069 2 3
saglar.

9  Kazanma cabasmi  KO28,K029 2 3

attirmas1 ile daha ¢ok
katilimin ~ saglanmasina

neden olur.

10  Heyecan artirir. E056,E066 2 3

11 Dersi ve derse katilimi EQ57 1 1
olumsuz etkiyebilir.

12 Grup calismasi igin kendi EOS55 1 1
sorumlulugunu fark ettirir.

13 Giizel bir tekniktir. EO72 1 1

Tablo 3’te de izlenebilecegi gibi 6grencilerin Tarih dersinin oyun ve yarisma teknigi ile
derslerin islenmesiyle ilgili olumlu goriisleri 13 madde olarak temalandirilmistir. 20 Ogrenci %28 bir
oranla bu soruya en ¢ok eglenerek 6grenmenin meydana geldigi seklinde cevap vermislerdir. %21 ile
derslerin hafizada kalici olmasini sagladigi ve %14 ile derslerin sikict gecmesini 6nledigi seklinde
yorumlarda bulunmuglardir. Bu yorumlart %10 ile basarinin artmasini saglar, konular daha iyi
ogrenilir ve %7 ile dgrencilerin ilgisini gekerek dersi sevdirir gibi ifadeler takip etmistir. Ogrenci derste
daha aktif oldugu i¢in dersler daha verimli olur ve hirs yaptirarak rekabetin artmasina neden olur
cevaplar1 3’er 6grenci tarafindan verilen cevaplardir. 2°ser 6grencinin verdigi dersleri tekrar etme
firsat1 saglar, kazanma g¢abasini attirmasi ile daha ¢ok katilimin saglanmasina neden olur, heyecani
artirir cevaplar en az verilen cevaplardandir. 1’er 6grenci tarafindan en az verilen cevaplar ise; dersi
ve derse katilimin olumsuz etkilenecegi yoniinde ancak giizel bir teknik oldugu ve grup ¢alismasi igin
kendi sorumlulugunu fark ettirecegi seklindedir.

Heyecani artirir ve dersi ve derse katilimi olumsuz etkiyebilir cevaplart olumsuz olarak
degerlendirilmistir. 69 6grenci tarafindan %96 oraninda verilen cevaplar olumlu bir nitelik tagirken;
%4’liik 3 6grencinin cevabinin olumsuz oldugu belirlenmistir. Bu soruya gelen cevaplar olumlu oldugu
icin 6grencinin genel kanaati Tarih derslerinin oyun ve yarigsma teknigi ile islenmesinin hoglarina gittigi
ve dersi bu sekilde daha ¢ok begendikleri yoniindedir. Ogrencilerin Tarih derslerinin oyun ve yarisma
teknigi ile islenmesiyle ilgili 6grencilerin hosuna giden yonler nelerdir? sorusuna iliskin kendi
ifadelerinden birkag1 su sekildedir:

KO1. Derse katilimimuizin ve derslerde basarimizin artmasini saglar.

KO5: Ilgimizi ¢eker ve dersleri daha iyi anlariz.

KO11: Hosuma giden yonleri yok. Dersi ve derse katilimi olumsuz etkileyecegini, bagariy: azaltacagin,
hirs ve rekabeti artiracagini diistiniiyorum.
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KO23: Ogrenebildigimi fark ediyorum. Tarihten bir konu oldugu zaman biz bunu bdyle yapmistik diye
aklima geliyor.

K026: Higbir yarisma ve oyunun sikici oldugunu gérmedim.

KO028: Hirs yaptirarak, bunda kaybettiysek digerinde kazaniriz deyip bu amag¢ dogrultunda caba
gbstermesine neden olur.

KO37: Derslerin yarisma seklinde yapilmasi rekabeti artirdigindan hirs olusturur.

KO 52: Bu sayede ¢alisma arzumuzda dnemli bir artis gdzlemleniyor.

EO55: Grupga ¢alismalara alistyoruz boylece kendi sorumlulugumuzu fark edebiliyoruz.

EO65: Derste uykum geldi sikildim durumu olamayacak. Bu ¢ok iyi bir sey. Ciinkii dgrenci sikilinca
dersi dinlemiyor.

EO67: Dersler ve okul dgrenci i¢in daha cekici bir hale gelmis olur.

E069: Dersi tekrar etme firsati bulurum.

3. Tarih Dersinin Oyun ve Yarisma Teknigi Ile Islenmesiyle Tlgili Ogrencilerin Olumsuz
Goriiglerine Iligkin Bulgular

Goriismelerden elde edilen veriler analiz edildiginde Tarih dersinin oyun ve yarigma teknigi ile
islenmesiyle ilgili 6grencilerin olumsuz goriisleri Tablo 4°te verilmistir.

Tablo 4.0yun Tekniginin Ogrencilerin Hosuna Gitmeyen Yénleri

S.N TEMALAR KODLAR f %
1 Giiriiltiilii bir ortam olusur. KO5,K07,KO10,KO16,K022,KO28 KO46,KO47, 18 25
KO50,E053,E054,E056,E059,E060,E062,E063,
EO64,EO71
2 Hosa gitmeyen bir yonii yoktur. KO1,K03,K04,K015,K018,K0O29,.K034,KO42,K 10 14
045,E052
3 Oyun sirasinda meydana gelen hirs olumsuz ~ KO8,K017,K021,K033,K035,K036,E061, EO66, 10 14
durumlarin ortaya ¢ikmasina neden olur. EO68,E069
4 Dersin  kaynamasi ya da zaman KO09,K012,K013,K020,K025K030,K039,EO57 10 14
kaybettirmeye neden olur. ,E058,E067
5 Rekabet ortami olusmasi iliskilerde sorun KO19,K024,K026,K031,K032.K040,KO41,EO6 8 11
yaratabilir. 5
6 Dikkat daginikligi olur. K023,K037,K044,EO51,EO55 5 7
7 Ogretmen smifi iyi yonetmezse dgretmenin - KO6,K014,K043 3 4

otoritesi diisecektir.

8 Kaybedene kizilmamas: gerekir. KO27,KO38,E070, 3 4
9 Biraz yorucu olabilir. KO02,E072 2 3
10 Bagsar1y1 azaltir. KO048,K049 2 3
11 Kiiciik cocuklar icin uygundur. KO11 1 1

Tablo 4’te de goriildigi gibi 6grencilerin Tarih dersinin oyun ve yarisma teknigi ile derslerin
islenmesiyle ilgili &grencilerin olumsuz gorislerine dair verdikleri cevaplar 11 madde olarak
temalandirilmistir. Genel olarak 6grencilerin %25’inde giiriiltiilii bir ortamin olustugu fikri yaygindir.
Ancak yine de 6grencilerin %14’ii hosa gitmeyen bir yonii yoktur seklinde goriis belirtmislerdir. Bu
cevap olumlu olarak nitelendirilebilir. Oyun sirasinda meydana gelen hirsin olumsuz durumlarin ortaya
cikmasina neden oldugu yoniindeki fikirleri ile dersin kaynamasi ya da zaman kaybettirmeye neden
oldugu disiinceleri %14 ile yine en ¢ok belirttikleri goriislerdendir. Rekabet ortaminin olusmasi fikrini
%11 6grenci olumsuz goriis olarak belirtmislerdir. Dikkat daginikligi olmast %7 &grencinin cevabi
olurken, Ogretmenin otoritesiyle ilgili belirtilen %4’lik kaygilar da olumsuz olarak belirtilen
fikirlerdendir. Bir diger %4 6grenci ise kaybedene kizilmamasi gerektigini ifade etmislerdir. %3’lik
yorucu olmasi ve basariy1 azaltmasi fikride hosa gitmeyen bir yon olarak belirtilmigtir. Sinif i¢inde
yapilan bu uygulamalan kii¢iik ¢ocuklar i¢in uygun goren olumsuz bir fikirde belirtilmistir. %14’liik
olumlu cevabin aksine %86 gibi yliksek bir oranda olumsuz goriis belirtilmistir. Derslerde oyun ve
yarigma teknigi kullanilmasiyla ilgili hosa gitmeyen hususlar noktasinda 6grenciler olumsuz nitelikteki
cevaplar1 vermislerdir. Ogrencilerin; Tarih derslerinin oyun ve yarisma teknigi ile islenmesiyle ilgili
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Ogrencilerin hosuna gitmeyen yonler nelerdir? Sorusuna iligkin kendi ifadelerinden birkagi asagidaki
gibidir:

OK 1. Hosuma gitmeyen yonii yok.

OK11: Bence oyunla ders islemek kii¢iik cocuklar i¢in daha uygundur. Bu sebeple sikilabiliriz.

OK19: Rekabet duygusu iliskilerde sorun olusturabilir.

OK 28: Cok ses ¢ikabilir ya da baska smiflari rahatsiz edebilir.

OK36: Aramizda hala ¢ocuk olanlar var. Bazilar1 da oyunun amacinin disina gikiyor. Hirs yapiyor ya
da haddini asiyor. Amacm ne oldugunun farkinda olmadan bilingsizce davraniyor. Insanlarin bu
ozelliginden dolay1 oyun ve yarismanin amact suiistimal ediliyor.

OE 43: Eger 6gretmen smifi ydnetemeyen bir dgretmen ise hicbir ise yaramaz.

OE48: Dersi bilmiyorsam ya da 6grenmemissek oyun teknigi biraz eksik kalabilir. Bu eksiklikte konuyu
kavrayamama neden olur.

OE 72: Beyin kasilacagindan biraz yorucu olabilir.

OE 70: Hangi takim kaybettiyse hocanin ona kizmasi hosuma gitmez.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Ogrencilerin Tarih derslerinin oyun ve yarigma teknigi ile derslerin islenmesiyle ilgili duygu ve
diisiincelerine ait cevaplari 17 madde olarak temalandirilmistir. Ogrencilerin Tarih dersinin oyun ve
yarisma teknigi ile islenmesi ile ilgili verdikleri cevaplar arasinda bu sekilde ders islemenin daha
eglenceli oldugu, derslerin daha neseli gegtigi cevabi en ¢ok verilen cevap olmustur. Bilgilerin daha
kalic1 oldugu cevabi, pekistirmeye ve tekrar etmeye yardimci olmasi cevabi da en ¢ok verilen cevaplar
arasinda yer almistir. Altinbulak, Emir ve Avci (2006) tarafindan yapilan ¢alismada, egitsel oyunlarin
kullanildig1 grubun basari ve kalicilik puanlari ortalamasi ile geleneksel 6gretimin uygulandigi grubun
basar1 ve kalicilik puanlan ortalamasi anlamli diizeyde farklilik gostermistir. Karabag ve Aydogan
(2015) tarafindan yapilan ¢alismada, oyun yontemiyle tarih 6gretiminin geleneksel yontemden sadece
erigi diizeyini degil, kalicilik diizeyini de artirmak agisindan daha etkili oldugu sonucuna ulagsmiglardir.
Bu bulgu aragtirmanin kaliciligr artirdigi sonucuyla ortiismektedir.

Ogrencilerin verdikleri cevaplarda oyun ve yarisma teknigi sayesinde sinifin tamaminin
katilabildigi, bdylece de bir rekabet ortaminin olustugunu ifade etmiglerdir. Demirel (1999,
s.119),oyunlar biitiin 6grencilerin rahatga anlayip etkin katilimlarini saglayacak diizeyde basit, kolay ve
ilgi ¢ekici olmali seklindeki ifadesi sinifin tamaminin katilabilmesi fikriyle ortiismektedir.

Oyun ve yarisma teknigi ile yapilan dersin sikicilik sorununu ortadan kaldirdigimi belirten
Ogrenci cevaplarina ilaveten, konularin 6grenilmesinin daha etkili ve anlasilir oldugu da belirtilmistir.
Bu Cevaplar Hazar (2005) tarafmdan yapllan gahsmada g:ocuk aktif oldugu ortamda daha iyi
(2013) tarafindan yapllan calismada oyun yontemi ile konularl Ogrencilere sevdlrecek eglenceli bir
sekilde ele alinmasi Tarih dersine olan ilgiyi artiracaktir sonucuyla rtiismektedir.

Ogrencilerin verdikleri cevaplara gore belirlenen oyunla islenen bir ders sonucunda basaril
olma durumunun artacagi sonucu, Kavakli, Ak¢a ve Thorne (2004) tarafindan yapilan bilgisayar oyunu
ile desteklenen tarihi metni cevaplamada 6grencilerin diger metne gore daha basarili olduklari sonucuyla
ortismektedir. Pehlivan (2016, s.3281), cocugun oyun baglaminda yeni deneyimler kazandigi, hayata
ve yasama dair yeni seyler 6grendigi ve kendini sekillendirdigi bir siireci ifade eder. Bu siire¢, cocugun
o giinkii ruh hali, gegmisteki bilgileri, oyun ortam ve oyun materyallerinin 6zelliklerinden etkilenir.
Agik uglu bir 6grenme siirecini gerektiren oyun aktiviteleri, cocugun bildiklerinin iizerine yeni bilgiler
eklemesi, yanls bildigini diizeltmesi, hi¢ bilmedigi bir bilgiyi edinmesi bi¢iminde olabilecegi gibi,
kiyaslama yapma, problem ¢6zme ve hatta yeni bir bilgi ya da arag iiretme gibi iist diizey beceriler

137



[;YBD Cagdas Yonetim Bilimleri Dergisi ~
‘ Sayl/ Number:2

".: J CAS Cilt/Volume:5 \J

sergilemesine sebep olabilir, seklindeki ifadesiyle 6grencilerin verdikleri sorumluluk ve risk alma
yeteneginin gelistigi, motive edici oldugu, hatalarn telafi edilerek dogrusunun 6grenmeye ¢aligildigi
cevaplar1 ortismektedir. Ayrica bu cevaplar, Hazar’in (2005, s.12) oyun, Ogrencilere uygulama
yapmalar1 i¢in firsatlar vererek, problem ¢6zme, kesfetme ve giicliiklerle basa ¢ikabilme becerilerini
gelistirmeyi saglamaktadir ifadesiyle de desteklenebilir. 68 Ogrenci tarafindan verilen bu olumlu
cevaplardaki oran hayli yiiksek oldugu i¢in, 6grencinin genel kanaati derslerin oyun ve yarisma teknigi
ile islenmesi yoniindedir. 2’ser 6grenci tarafindan verilen cevaplarda 6gretmenin uygulamasi gerektigi,
bir siire sonra siktig1 ve 6grencinin dersi dinlememeye basladigi yoniindeki cevaplar ise olumsuz goriis
olarak belirtilmistir. Bu sonu¢ Erden’in (1998, s. 147) egitsel oyunlardan yararlanma teknigi
uygulanirken; secilen teknigin dersin hedeflerine uygun olmamasi, &gretmenin ve Ogrencilerin
oyununun kurallarini iyi bilmemesi sinifta birgok olumsuz durumun ortaya ¢ikmasina neden olabilir
ifadesiyle desteklenebilir. Ayrica bu durumu Demirel (1999, s.119), 6gretmen, oyunu siirekli kontrol
etmeli ve ilgi gostermeli seklinde ifade ederek desteklemektedir. Bu ifadeler, 6gretmen smifi iyi
yonetemezse otoritesi diisecektir ve giiriiltiilii bir ortam olusur seklindeki 6grencilerden gelen olumsuz
gorislerle ortiismektedir. Bu galismada da arastirmaci uygulama esnasinda katilimcilarin heyecaniyla
karsilagmistir. Ancak arastirmacinin tasarladigi oyun bireysel bir uygulama seklinde oldugu ve siirekli
takip etmeyi gerektirdigi icin bastaki o heyecan yerini merak ve ilgiye birakmustir.

Ogrencilerin Tarih dersinin oyun ve yarisma teknigi ile derslerin islenmesiyle ilgili 6grencilerin
olumlu goriislerine dair verdikleri cevaplar 13 madde olarak temalandirilmistir. Bu soruya verilen
cevaplar eglenerek Ogrenmenin meydana geldigi, derslerin hafizada kalic1 olmasii sagladigir ve
derslerin sikict gegmesini onledigi, 6grencinin derste daha aktif oldugu igin derslerin daha verimli
oldugu, hirs yaptirarak rekabetin artmasina neden oldugu, dersleri tekrar etme firsati sagladigi, kazanma
cabasini attirmasi ile daha ¢ok katilmin saglanmasina neden olur, heyecani artirdigi seklinde
yorumlarda bulunmusglardir. Bu yorumlar1 basarinin artmasimi saglar, konular daha iyi 6grenilir ve
Ogrencilerin ilgisini ¢ekerek dersi sevdirir gibi ifadeler takip etmistir. Bu sonuglar yukarida ortaya ¢ikan
arastirmanin birinci sorusu olan Tarih dersinin oyun ve yarisma teknigi ile islenmesine dair ne
diisiiniiyorsunuz sorunun cevaplarindan ortaya ¢ikan sonuglarla ortiismektedir.

1’er 6grenci tarafindan en az verilen cevaplar ise; dersi ve derse katilimin olumsuz etkilenecegi
yoniinde ancak giizel bir teknik oldugu ve grup c¢aligmasi i¢in kendi sorumlulugunu fark ettirecegi
seklindedir. Heyecani artirir ve dersi ve derse katilimi olumsuz etkiyebilir cevaplart olumsuz olarak
degerlendirilmistir. 69 6grenci tarafindan %96 oraninda verilen cevaplar olumlu bir nitelik tasirken;
%4’liikk 3 6grencinin cevabinin olumsuz oldugu belirlenmistir. Giindiiz ve Yazict (2012) tarafindan
yapilan arastirmanin elde edilen sonuglarma gore, 6grencilerin biiyilk ¢cogunlugunun yarismalarin
yapilmasindan yana olduklar1 goriilmiistiir. Ancak, katilan 6grencilerin azimsanamayacak onemli bir
kismi, yarigmayi1 kaybedince iiziileceklerini ve yarigmalara katilma diiglincesinin strese neden oldugunu
belirtmiglerdir. Bu ifadeler arastirmanin ilgili sonuglariyla ortiismektedir. Bu soruya gelen cevaplar
olumlu oldugu i¢in 6grencinin genel kanaati Tarih derslerinin oyun ve yarigma teknigi ile islenmesinin
hoslarma gittigi ve de dersi bu sekilde daha ¢ok begendikleri yoniindedir.

Ogrencilerin Tarih dersinin oyun ve yarisma teknigi ile derslerin islenmesiyle ilgili 6grencilerin
goriislerine dair verdikleri cevaplar 11 madde olarak temalandirilmigtir. Genel olarak 6grencilerin
%?25’inde giiriiltilii bir ortamin olustugu fikri yaygindir. Ancak yine de &grencilerin %14l hosa
gitmeyen bir yonii yoktur seklinde goriis belirtmislerdir. Bu cevap olumlu olarak nitelendirilebilir. Oyun
sirasinda meydana gelen hirsin olumsuz durumlarin ortaya ¢ikmasina neden oldugu yoniindeki fikirleri
ile dersin kaynamasi ya da zaman kaybettirmeye neden oldugu diisiinceleri yine en ¢ok belirttikleri
goriislerdendir. Rekabet ortaminin olusmasi fikrini de 6grenciler olumsuz goriis olarak belirtmislerdir.
Dikkat dagimikligi olmasi, 6gretmenin otoritesiyle ilgili belirtilen kaygilar da olumsuz olarak belirtilen
fikirlerdendir. Bir diger sonug ise kaybedene kizilmamas1 gerektigi seklinde belirlenmistir. Bu sonug
Demirel (1999) tarafindan yapilan ¢alismada oyun oynarken zayif 6grenciler hata yaptigi zaman
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tizerinde durulmamasi, oyun digina ¢ikarilmamasi ve etkin bir sekilde oyuna katilimin saglamasi
gerektigi seklindeki ifadesiyle ortligmektedir.

Yorucu olmasi ve basarty1 azaltmasi fikride hosa gitmeyen bir yon olarak belirtilmistir. Sinif
icinde yapilan bu uygulamalar1 kiigiik ¢ocuklar i¢in uygun goren olumsuz bir fikirde belirtilmistir.
%14’liik olumlu cevabin aksine %86 gibi yliksek bir oranda olumsuz goriis belirtilmistir. Derslerde oyun
ve yarigsma teknigi kullanilmastyla ilgili hosa gitmeyen hususlar noktasinda &grenciler olumsuz
nitelikteki cevaplar1 vermislerdir.

Sonug olarak oyunlarla motivasyonu artan 6grenciden en yiiksek verimin saglanacagi, 6grencide
kaliciligin ~ artacagi, genel kiiltlir birikimi saglayacagi, Ogrencinin Ozgilivenini artirarak
toplumsallagsmasina yardim edecegi, kendisini toplum karsisinda ifade edebilecek ortamin saglanmasina
yardimc1 olacag ifade edilmeye ¢alisilmistir. Bu sonuglarin 1s181nda asagidaki oneriler getirilebilir.

e Uygulamaya yonelik 6rnekleri ¢ogaltiimalidir.

e Diizenlenme bigimlerinin 6grencilerde stres yaratmayacak sekilde olmas1 gerekir. Ogrencilere,
oyunda kaybedince iiziilmeyecekleri, 6gretmen ve arkadaglarimdan utanmayacaklari bir ortam
saglanmalidir. Oyunlan kazanmanin ve kaybetmenin dogal oldugu bilincinin gelistirilmesi
gerekir.

e Ogrenciler oyunlara genel olarak grup halinde katilmali bireysel oyunlardan miimkiin
oldugunca kaginilmalidir.

e Ogretmenlere verilmek iizere oyun egitimine yonelik hizmet ici egitim kurslar1 diizenlenmelidir.
Egitim fakiiltelerinde egitsel oyunlara yonelik dersler konmalidir.
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PISA’da Basarili Olan Bazi Ulkelerde Okul Miidiirlerinin Secilme, Yetistirilme ve
Gorevlendirilmesi

Selecting, Recruiting and Delegating Headteachers in Successful Countries of PISA

Necdet KONAN?, Remzi Bur¢in CETIN? Biisra BOZANOGLU3

Ozet
Egitim alaninda pek c¢ok paydas soz sahibidir. Bu paydaslarin bazilari ozellikle gelecek vizyonu
olusturmada ve egitim politikalarinin belirlenmesinde uluslararas diizeyde etkilidir. OECD tarafindan yiiriitiilen
ve tiye olmayan iilkelerin de katilabildigi PISA degerlendirmeleri egitim alaninda ¢ok uluslu bir degerlendirme
programi olup aymi zamanda katilimci iilkelere veriye dayali reform yapabilme olanagi sunmaktadir. Bu
calismanmin amaci, iizerinde pek ¢ok tartismamn yiiriitildiigii PISA sonug¢larina gére bagsarili iilkelerde, okul
miidiirlerinin segilme, yetistirilme ve gérevlendirilmesi siirecini irdelemektir. Bu anlamda aragtirma, Giiney Kore,
Hong Kong, Kanada, Polonya ve Finlandiya érnekleriyle sl tutulmustur. Arastrma nitel arastirma
yontemlerinden durum ¢alismasi deseninde gerceklestirilmistir, veriler ise konu hakkinda yaymlanan makale, tez,
rapor gibi yazili eserlerden elde edilmistir. Elde edile bulgular okul miidiirlerinin se¢ilmesi, yetistirilmesi ve
gorevlendirilmesi konusunda farkli yontemlerin kullanilmasina ragmen ozellikle hizmet-6ncesi egitim ve

yerellesme vurgusunun 6n plana ¢iktigini géstermektedir.

Anahtar kelimeler: PISA, Okul Miidiirii, Okul Miidiirii Secme

Abstract

Various stakeholders have things to say on education. Some of these stakeholders are effective by
international means especially on creating future vision and identifying educational policies. The PISA evaluation,
ran by OECD, in which also those countries who are not official members, is a type multinational programme and
also offers these countries a chance for fulfilling data-based reforms. The aim of this study is to reveal the selection,
recruitment and delegating process of headteachers in so-called successful countries due to PISA evaluation. So
this study is restricted with South Korea, Hong-Kong, Canada, Poland and Finland cases. The study is designed
in gualitative research methodology by means of case study; whereas the data is derived from various articles,
dissertations, reports etc. The findings reveals that among many different methods in selecting, recruiting and
delegating headteachers; especially pre-service training and localization are distinguished in those countries.

Keywords: PISA, Selecting, Recruiting and Delegating Headteachers

Giris

Egitim gerek kuramsal olarak gerekse uygulama baglaminda {izerinde pek ¢ok paydasin s6z
sahibi oldugu nadir olgulardan biridir. Egitimin bilimlesme diizeyi de g6z oniine alindiginda yapilan
tartigmalarin daha uzun yillar devam edecegi ifade edilebilir. Bu sebeple 6zellikle modern diinyanin
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hizl1 degisim siirecine, neredeyse degisim aktorlerinin kendilerinin bile uyum saglayamadigi bu yeni
donemde, egitim {lizerinde siirdiiriilen tartismalarin daha da alevlenecegi ve hatta bu siirecte
yasanabilecek aksakliklardan da egitimin sorumlu tutulacagi belirtilebilir. Egitimin bu denli hassas bir
siiregte oynayacagi rol dikkatle ele alinmali ve degisim hiz1 itibariyle gerekli iyilestirmeler yapilmalidir.

Yonetim ise, insanlik tarihinin en eski sosyal ¢alisma alanlarindan biridir, zira Antik Yunan
medeniyetlerinden giiniimiiz modern devletlerine kadar yonetim mutlak suretle varligini koruyan bir
olgudur. Ozellikle yonetimin, sosyal anlamda insan davramslarina etkisinin agirligmi hissettirdigi
donemlerden itibaren, kavramin bir bilimsel arasgtirma alani oldugu bilinmektedir. Ortak bir amag
etrafinda eylemler kendiliklerinden esgiidiimlenemez. Bu esgiidiim, yonetim yoluyla saglanir (Aslan,
2009). Buna gore aslinda yonetim ve orgiit kavramlarinin birlikte var olduklari ifade edilebilir. Egitim
ve yonetimin ayr1 birer disiplin olarak bir takim &6zel niteliklere sahip oldugu bilinmektedir, ancak bu
iki olgunun birlesmesiyle olusan “egitim yonetimi” hem kendini meydana getiren disiplinlerin kendine
has 6zelliklerini hem de nihai sentez sonucu yeni nitelikleri biinyesinde barindirmaktadir. Bu sebeple
egitim yonetimi bir sanat m1 yoksa bir bilim dal1 mu tartigmalar1 heniiz sonu¢lanmamustir. Yine de egitim
yonetimi hem kuramsal bir ¢alisma alan1 hem de uygulama alam olarak ¢ok katmanl yapisiyla dikkat
¢ekmektedir.

Egitim gibi o6nemli bir olgunun yonetilmesi hic¢ siiphesiz belirli ilkeler ve yeterlikler
cergevesinde gerceklestirilmelidir, aksi takdirde egitimin, kendine bigilen misyonu gerceklestirmesi ve
toplumun ulagmak istedigi vizyona erigsmesi zorlasabilir. Tiim diinyada egitim yonetimi alaninda yapilan
caligmalarin biitlinlesik etkisiyle, egitim yonetimine iligkin bir kuramsal alt yap1 insa edilmis ve bu alt
yap1 kullanilarak egitim yoneticilerinin sahip olmasi gereken nitelikler belirlenmis ve bazi iilkelerde
dogrudan uygulamaya konulmustur. Boylelikle kuram ve uygulama arasinda bir tutarlilik saglanarak,
egitim yonetiminin hem kuramsal baglamda hem de uygulama boyutunda birlikte gelismesi
Ongoriilmiistiir. Buna gore okul yoneticilerinin okullarimi etkili ve verimli bir sekilde yonetebilmeleri
icin birtakim yeterliklere sahip olmalar beklenilmektedir. Bu yeterliklerin neler oldugu konusunda
ozellikle egitim ve okul yoneticiliginin bir uzmanlik alani1 olarak kabul edildigi iilkelerde, birtakim
yeterlikler belirlenmis ve bu yeterliklere sahip olanlar yonetici olarak atanmistir (Agaoglu, Altinkurt,
Yilmaz ve Karakdse, 2012). Egitim yoneticilerinin ¢esitli nitelikleri tasimasini beklemek; s6z konusu
yoneticilerin se¢ilmesi, atanmasi ve hatta hizmet 6ncesi ve hizmet-igi siireglerde yetistirilmesi anlamina
da gelmektedir. Ancak bu beklentinin karsilanmasi yalnizca niteliksel anlamda bir takim yeterliklerin
belirlendigi kuramsal calismalarla saglanamaz. Yapilan aragtirmalar 1siginda ulasilan sonuglarin
derinlemesine irdelenmesi ve bunlarin uygulamaya dontstiiriilmesi esastir, aksi takdirde zaten var olan
kuram-uygulama ¢atismasi daha da siddetlenecektir.

Egitim kiiresellesmenin de etkisiyle diinya ¢apinda, iizerinde calismalar yapilan bir alana
doniismiistiir. Bir diger ifadeyle glinlimiizde egitimin gelecegi kiiltiirel, politik ve ekonomik aktdrler
tarafindan belirlenmektedir. Egitime yonelik reform beklentileri ekonomi ile baglantili kuruluslarin
raporlarinda yer almaktadir. Diinya Ticaret Orgiitii, Diinya Bankasi, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
Orgiitii (OECD) gibi kuruluslar egitimle daha yakindan ilgilenmekte ve iilkelere degisim onerileri
sunmaktadirlar (Celebi, Giiner, Tas¢1 Kaya ve Korumaz, 2014). Ote yandan uluslararasi platformda
iilkelerin egitim performanslarinin karsilagtirlmasinda OECD’nin PISA sonuclar1 yaygin olarak
kullanilmaktadir. Egitim sistemindeki degisikliklerin degerlendirilmesinde ve eksikliklerin
belirlenmesinde PISA sonuglar1 6nemli bir rol oynamaktadir (Celen, Celik ve Seferoglu, 2011).

Egitimin giiniimiiziin rekabet¢i kosullart icinde degerlendirilmesi beraberinde egitim
yonetiminin bir kez daha gdzden gegirilmesi geregini giindeme getirmistir. Bu sebeple 6zellikle PISA
ve TIMMS gibi kiiresel gegerlige sahip degerlendirmelerin ve dahast OECD, AB, UNESCO ve DB gibi
ekonomik ve sosyal aktorlerin egitim yonetiminin degerlendirilmesinde referans olarak kabul edilmesi
alana katki saglayacaktir. Yapilan PISA degerlendirmesinin sonuglar1 egitimin {ilkelerin kalkinma hiz1
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ve degisime ayak uydurmadaki rolii agisindan ¢esitli ipuglart sunmaktadir ki iilkemiz maalesef 2003°ten
beri katilmakta oldugu bu degerlendirme sisteminde su ana kadar istedigi sonuglara heniiz
ulasamamistir. Bu agidan PISA baglaminda basarili oldugu bilinen katilimci iilkelerin egitim
sistemlerinin ve olasi reform ¢abalarinin bir biitiin i¢inde incelenmesi, Tiirkiye i¢in yillardir timit edilen
veriye dayali reform beklentisini hayata gecirme sansini da beraberinde getirecektir. Bizzat OECD
tarafindan yapilan agiklamalar 1s1ginda PISA’nin yalnizca 15 yas gurubu Ogrencilerin akademik
performans gostergesi olmadigi, aksine bu degerlendirmelerin bir dizi alt eylemden olusan bir veri seti
oldugu séylenebilir. PISA degerlendirmelerinin aslinda egitim politikalarinin belirlenmesinde ve reform
oncesi-sonrasi bir degerlendirme araci oldugu ifade edilebilir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu aragtirmanin temel amact PISA sonuglarina gore basarili bes iilkenin egitim sistemlerinde
okul miidiirlerinin se¢ilme, yetistirilme ve gorevlendirilmesi hakkinda karsilastirilmali bir durum analizi
yapmaktir.

YONTEM
Arastirma Deseni

Aragtirma nitel arastirma desenlerinden durum ¢aligmasi ve biitiinciil coklu durum desenine gore
tasarlanmistir. Nitel durum caligmasinin en 6nemli 6zelligi bir veya birkag durumun derinlemesine
calisilmasidir. Durum caligmasi arastirmasi, aragtirmacinin gercek yasan, gilincel sinirh bir sistem (bir
durum) ya da belli bir zamanda ¢oklu sinirlt sistemler (durumlar) hakkinda ¢oklu bilgi kaynaklarindan
(gbzlem, goriisme veya dokiimanlardan) detayli ve derinlemesine bilgi topladigt; bir durum betimlemesi
ortaya koydugu nitel bir yaklagimdir (Creswell, 2013). Yani bir ortam, birey, olay ya da siirece iligskin
etkenler biitlinciil bir yaklagimla incelenir. Biitiinciil coklu durum deseninde birden fazla kendi basina
biitlinciil olarak algilanabilecek durum vardir. Her bir durum kendi i¢inde biitiinciil olarak ele alinir ve
daha sonra birbirleriyle karsilagtirilir (Yildirim ve Simsek, 2013). Buna gore PISA 2015 sonuglari
referans alinarak, belirlenen 5 iilkenin halen uygulamakta oldugu okul miidiiri se¢me, yetistirme ve
gorevlendirme yoOntemleri incelenmistir. Bu amagla aragtirma verileri dokiiman analizi teknigi ile
toplanmistir. Dokiimanlar, arastirmaci tarafindan sadece derlenmez ayn1 zamanda yorumlanarak
arastirma problemine uygun veriyi saglayacak sekilde yeniden yaratilir (Bas ve Akturan, 2017).
Dokiiman incelemesi, arastirilmasi hedeflenen olgu ve olgular hakkinda bilgi iceren yazili materyallerin
analizini kapsar (Yildirnm ve Simsek, 2013). Arastirma kapsaminda konu alanma iliskin ulasilabilen
tim dokiimanlar, arastirmanin temel amacina uygun sekilde analiz edilmis ve betimsel ¢ikarimlara
ulasilmustir.

Evren Orneklem

Arastirmanin genel amaci itibariyle farkli iilkelerde halen uygulanmakta olan okul miidiirii
secme, yetistirme ve gorevlendirme uygulamalarinin PISA 6zelinde ele alinmasi 6ngoriilmektedir. Bu
nedenle arastirmanin evrenini PISA 2015 degerlendirmesine tabi olan farkli iilke/ekonomiler
olusturmaktadir. Bu anlamda arastirmanin caligma grubunu ise yine PISA 2015 degerlendirmeleri
sonunda en basarili 5 iilke/ekonomi olarak belirlenmistir.

Veri Toplama Araclart
Aragtirma verileri PISA 2015 degerlendirmesinde basarili olan 5 iilkede dogrudan aragtirmanin

genel amaci olan okul miidiirlerinin segilme, yetistirilme ve atanma hususunu igeren akademik
arastirma, arastirma raporlari, veritabanlar1 gibi kaynaklardan dokiiman analizi teknigi ile toplanmustir.
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Aragtirmanin amaci dogrultusunda, dokiiman analizi teknigi ile toplanan veriler betimsel analize
tutularak yorumlanmis ve sunulmustur.

BULGULAR

Bu boéliimde arastirmanin amaci dogrultusunda PISA’da basarili olan iilkelerden Giiney Kore,
Hong Kong , Kanada, Finlandiya ve Polonya’da okul miidiirlerinin secilmesi, yetistirilmesi ve
gorevlendirilmesi siirecleri hakkinda bilgi verilecektir.

Giiney Kore

Aralarinda Cin (Hong Kong, Shangai vb.. eyaletler), Singapur, Giiney Kore, Tayvan ve
Japonya’nin da bulundugu Asya {ilkeleri son yillarda ekonomik, kiiltiirel, sosyal ve 6zellikle de egitim
alaninda bir kalkinma hamlesi baslatarak adeta saha kalkmiglardir. Bu iilkelerin gostermis olduklari bu
cabalarin bir sonucu olarak son yillarda bunlara “Asya Kaplanlar1” ifadesi kullanilmaktadir (NIE, 2012).
Giiney Kore’nin ise Asya Kaplanlar1 icinde basi cektigi ifade edilebilir. Zira Ikinci Diinya Savasi
sonrasinda, iilke okur-yazarlik oraninda diinyanin en kétiileri arasindayken, yaptigi egitim reformlariyla
tiim diinyay1 sasirtmig ve bugiin iilke niifusunun % 60’1 {iniversite dercesine sahiptir (Cho, 2012).

Giiney Kore, uluslararasi resmi adiyla Kore Cumhuriyeti, Asya iilkeleri arasinda son yillarda,
gerek cografi konumu itibariyle gerekse stratejik agidan bir kalkinma hamlesi i¢inde olan ve giin
gectikce bolgesel olmaktan gikarak kiiresel bir glic olmak yolunda miicadele etmektedir. Oldukga
gelenekei bir yapiya sahip {lilkede, beklentilerin aksi yoniinde ¢agdas bir egitim anlayisi
siirdiiriilmektedir. Egitimin Kore halkini, kiiresel sartlarla basa ¢ikabilecek bir donanima kavusturdugu
ifade edilebilir. Ote yandan iilkenin kiiresellesme ugruna geleneklerinden de vazgegmedigi, yani
kiiryerel olmay1 basardigi ifade edilebilir. PISA 2012 sonuglar1 ve hatta gegmis yillarda gergeklestirilen
PISA sonuglar1 Giiney Kore’nin pek ¢cok Avrupa iilkesini geride biraktigini gdstermektedir. Son PISA
sonuglarina gére Giiney Kore, matematik alaninda 554 ortalama ile 5. sirada, okuma alaninda 536
ortalamayla yine 5. sirada ve son olarak 538 ortalamayla 7.sirada yer almaktadir (Sirin ve Vatanartiran,
2014).

Okul miidiirlerinin secilmesi, yetistirilmesi ve atanmas siireci, Giiney Kore baglaminda aslinda
en bagindan daha 6gretmen olmaktan itibaren baslatilmaktadir. Zira Gliney Kore’de 6gretmenlik toplum
nazarinda son derece saygideger bir meslek olup, 6gretmen olabilmek i¢in iilkenin en iyileri arasina
girmek s6z konusudur. Oyle ki Giiney Kore’de meslege yeni baslayan bir dgretmen maasi OECD
ortalamasinin iki buguk kati yani OECD f{ilkeleri arasinda en yiiksektir (OECD, 2007).

Giiney Kore’de okul miidiirleri gorev siiresi esasina gore secilmektedir; ancak halihazirda geng
adaylarinda okul midiirii olabilmesi i¢in gesitli ¢caligmalar siirdiiriilmektedir (Slater, 2013). Basvuru
islemleri beklenenin aksine kapali bir sistemle alinmakta, aslinda aday belirleme siireci dogrudan davet
usuliiyle isletilmektedir; egitim danismani ad1 verilen yerel egitim sorumlusu kendi belirledigi bir adaya
teklif cagris1 yapmak suretiyle okul miidiirliigiine davet ediyor ve ¢ok asamali bir siirecin ardindan
dogrudan Cumhurbaskani tarafindan atamasi yapilmaktadir. Ancak okul miidiirii olarak atanacak adaym
oncelikle dogrudan resmi olarak Egitim bakanliginca diizenlenen 180 saatlik bir hazirlik kursundan
basari ile gegmesi gerekmektedir. Ayrica okul miidiirii adaylarinin hizmet yillarina, hizmet igi egitim
faaliyetlerine ve yliksek lisans-doktora derecelerine de ekstra puan verilmektedir. Okul miidiirii dort
yillik bir dénem i¢in atanmakta ve bir kisi en fazla iki donem okul midiirliigii yapabilmektedir. Yerel
egitim danigsmani tarafindan belirlenen adaylar 30 giinliik bir hizmet i¢i egitime alinirlar. Bu egitimin
igerigi temel alan bilgisi, okul yonetimi, egitim liderligi, finansal konular ve 6rgiit kuramidir ancak
egitim programi az da olsa esnektir zira bu egitimler genellikle 6zel hizmet-igi egitim enstitiileri
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tarafindan yliriitiilmektedir (Taipale, 2012).

Kore’nin egitim sistemi olduk¢a merkezi bir goriiniimde olsa da toplumun egitime bakis agist
ciddi anlamda fark yaratmaktadir. Ogretmenlik meslegi Kore halki i¢in oldukca saygideger bir meslek
dal1 olup, 6zellikle okul miidiirliigli toplumda yiiksek bir statiiye sahiptir. Bu sebeple bir 6gretmenin
okul miidiirliigline aday olabilmesi i¢in en az 25 yillik bir kideme, bir yiiksek lisans derecesine ve farkli
alanlarda 10 hizmet i¢i egitim sertifikasina sahip olmasi gerekmektedir (Vaillant, 2015).

Hong Kong

Hong-Kong, Cin merkez yonetimine bagli, 6zerk eyaletlerden biridir. Daha 6nce de belirtildigi
gibi Cin, OECD tarafindan yiiriitiillen PISA degerlendirmesine iilke olarak katilmamakta ancak
eyaletlerin katilimi saglanmaktadir. Buna gére Hong-Kong, 2012 PISA puanlarina gore; matematikte
tigiincii, okuma ve fen alanlarinda ise ikinci sirada yer almaktadir (MEB-Yegitek, 2013). Egitim
yonetimi, olmas1 gerektigi gibi Hong-Kong’ta da egitime iliskin giindemin tam ortasindadir. Ozellikle,
acik konumlar i¢in uygun adaylarin belirlenmesi siireci ve okul miidiirlerinin yetistirilmesi énemli
goriilmektedir (Walker ve Kwan, 2012). Aslinda Hong Kong egitim sisteminin bugiinkii basarisinin
ardinda iki koklii reform hareketinin oldugu sdylenebilir. Bunlardan birincisi kaynak merkezli ve
yukaridan asagiya bir yenilesme hareketiyken, ikincisi ise daha ¢ok “okul-merkezli” bir yenilesme
hareketi olarak tanimlanabilir (Ng, 2013). Bugiin Hong Kong’ta 12 yillik kesintisiz zorunlu egitim
uygulamasi yiiriitiilmektedir, bunun ilk yarisi ilkokul diger yarisi ise ortaokul ve lise seklinde ayrilmstir.
Ozellikle gectigimiz yillarda degisen diinya sartlar1 ve bireysel gereksinimler itibariyle ortadgretimde
bir takim yenilikler giindeme gelmis ve bunlar Hong Kong egitim sistemi i¢in adeta bir meydan
okumaya doniismiistiir (Ng & Szeto, 2015). Bu sebeple bu yeniliklerin sisteme yerlesmesinde ve
uygulama boyutunda saglikli ilerlemesinde okul miidirlerinin segilmesi, yetigtirilmesi ve
gorevlendirilmesi ayrica onemli goriilmeye baglanmigtir.

Hong Kong’ta egitim faaliyetlerinin kontrolii resmi adi “Egitim Biirosu” (Education Bureau) ya
da Egitim Boliimii (Education Department) olarak da bilinen bir yap1 tarafindan yiiriitiillmekte, ote
yandan yerel bazda “Okul Destek Birimleri” (School Sponsoring Bodies) (SSBs) olarak adlandirilan
olusumlarda gérev almaktadir. Eyalet genelinde yaklasik 341 Okul Destek Birimi Hong Kong’un 1,300
kamu, 6zel ve yar1 6zel okulunu yonetmektedir (Walker & Kwan, 2012). Bu yapilanma aslinda
tilkemizde uygulanmakta olan il ve ilge milli egitim miidiirliiklerine benzemektedir, bir bagka ifadeyle
Hong Kong’ta egitim teskilati merkez (Education Department) ve tasra teskilati (Okul Destek Birimi)
olmak tizere ikiye ayrilmis, bu hiyerarsik yapilanmada her bir okul dogrudan bir Okul Destek Biriminin
sorumlulugu altindadir.

Her bir Okul Destek Biriminin egitim yonetimi baglaminda ilk ve en 6énemli sorumlulugu, her
bir okula dogrudan bagli olacagi bir denetmen atamaktir, ancak yetkililer bir denetmeni birden fazla
okulda gorevlendirebilir zira bu denetmenler okul i¢inde yari-zamanli olarak gorev yapacaklaridir
(Kwan, 2012). SSB’nin ikinci 6ncelikli sorumlulugu ise atamis oldugu okul denetmeninin kontroliinde
her bir okulda bir “Okul Yénetim Komitesi” ya da bazi durumlarda “Birlesik Okul Y&netim Komitesi®”
olusturmaktir (Walker & Kwan, 2012). Boylelikle egitim ydnetiminde merkezi otoritenin kendine
verdigi yetkiyi kullanan yerel birimler iki dnemli gorevi tamamlayarak, Hong Kong’da egitim
yOnetiminin en can alici noktasi olan “okula dayali yonetim” uygulamasi i¢in gerekli alt yapiy1 kurmus
olurlar. Okul miidiirlerinin nasil secilecegi, yetistirilecegi ve atanacagi hususunda yasal dayanak noktas1
2002 yilindan beri yiiriirliikte olan “Egitimde Miikemmellik I¢in Devamli Mesleki Gelisim” baslikli
diizenlemedir (Ng, 2013). Bu diizenlemeyle okul miidiirlerinin nasil segilecegi, yetistirilecegi ve

4 Incorporated School Management Committee, bizde ki okul aile birligine benzeyen bir uygulama
olup giderek yayginlasmaktadir.
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atanacagi hususlar1 ve bu siiregte kimin hangi gorevi yiirlitecegi belirlenmistir.

Hong Kong Egitim Departmani bahsi gegen diizenlemede etkili bir okul lideri olmak i¢in 6
liderlik kapasitesini igeren (stratejik yon ve politik ¢cevre, 6grenme, 6gretmen ve program, 6gretmenlerin
mesleki gelisimi, insan ve madde kaynaklar1 yonetimi, kalite cemberi ve hesap verebilirlik ve dis diinya
ile iletisim) 4 liderlik alani; stratejik, 6gretimsel, orgiitsel ve topluluk, belirlemistir (Ng, 2013). Buna
gore 1yi bir okul miidiiriiniin bu dort alanda liderlik gosterebilmesi ve bunun igin de alt1 temel islevi
yerine getirmesi ongoriilmektedir. Boylece Egitim Departmani, okul miidiirii olabilmenin 6n sartini1 bu
liderlik alanlarinda en az 75 saatlik bir egitim kursuna katilarak “Okul Liderligi Sertifikas1” almak
seklinde belirlemistir. Ancak bu kurslara katilim i¢inde en az 5 y1l 6gretmenlik deneyimi aranmaktadir
(Kwan, 2012).

Yerel egitim birimleri, kendi sorumluluk alanlarinda iiniversitelerle isbirligi yaparak bu egitim
stiresini uzatabiliyor, ancak uyulmasi gereken minimum siire 75 saat ve 10 ay seklinde belirlenmistir.
Bu kurslarin tiimiiniin ortak noktasi ise bir ihtiya¢ analiziyle hangi konu basligina ne kadar siire
verileceginin ayarlanmasidir. Tablo 1’de uygulanmakta olan bir kursun 6rnek taslagi verilmistir (Ng &
Szeto, 2015).

Tablo 1: Ornek Kurs Icerik ve Uygulama Taslag

Etkinlik Icerik Siire (saat)

21. yiizyilda okul liderligi
Verimsiz personelle basa ¢ikabilme
Yonetimin giiclendirilmesi

Yasal diizenleme (mevzuat)

Calstay/seminer Okulu 6z-degerlendirmeyle gelistirmek 24
Finans yonetimi
Ogretmen yeterliklerini yonetme
Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglama
Danisman-Danisan Her biri en az 3 saat siirecek 5 danigsman-danisan toplantisi 15
Goriigmesi Kendini yansitma ve kisisel deneyim paylasma
Okul Ziyaretleri En. az 4 damgmamn okulupu' ziyaret etme, uygulamalari 36
yerinde izleme, is baginda yetistirme
Okul Gelistirme
Projelerinin Yapilan projelerin sunulmasi ve paylasilmasi 6
Paylasilmasi
Toplam 81

Tablo 1’de goriildiigli lizere okul miidiirliigii sertifikasina sahip olabilmek i¢in adaylarin
katilmasi gereken kurs, yalnizca kuramsal bilgi aktarimini degil, ger¢ek hayatta edinilmis deneyimlerin
paylasilmasini, yerinde izlenmesini ve adaylarin ve egitmenlerinin etkilesimini ongérmektedir. Ote
yandan burada s6zii edilen danigmanlar ise hali hazirda okul miidiirligii yapan kimseler arasindan
secilmektedir; bu sayede eski okul miidiirlerinin ve yeni okul miidiirlerini usta-girak iliskisiyle
yetistirdikleri sGylenebilir. Ayrica kurs programinda 6ngoriilen her bir modiil tamamlandiginda adaylar
danismanlari esliginde birer ¢alisma yaparak bunlar1 akademik nitelikte birer yayina doniistiirmeleri de
gerekmektedir (Ng & Szeto, 2015). Bu haliyle Hong-Kong okul miidiirliigii sertifika kursu aslinda bir
nevi egitim yonetiminde lisansiistii 6grenim niteligi de tagimaktadir.

Adaylar, bu sertifikay1 aldiktan sonra, merkezi egitim boliimiiniin onay1 ile ilan olunan bos
kadrolara miiracaat etmekte ve okul miidiirii segme siireci resmen baslamaktadir. Buna gore se¢me
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siirecinin ana noktasi adaylarla yapilacak bir miilakat goriigmesidir. Ancak bu miilakatlara yerel egitim
birimlerinin temsilcisi olan okul denetmenlerinin yani sira bir gdzlemci, okul aile birligi temsilcisi,
Ogretmen temsilcisi, sendika veya diger STK temsilcisi de katilabilir. Ayrica bu goériismelerde okulun
eski miidiirii ve diger yeni miidiir adaylar1 da bulunabilir. Gériismeler, okul miidiiriinii segmenin son
asamasi degildir, segici kurul yani “Okul Yonetim Komitesi” veya “Birlesik Okul Y6netim Komitesi”
adayin kariyerini inceleyebilir, is deneyimini degerlendirebilir, katildigi kurs ve seminerleri
inceleyebilir ayrica yaptig1 yaym vb., kidem yili gibi degiskenleri de gbz 6niinde bulundurabilir. Siireg
sonunda komite bir aday1 yeni okul miidiirii olarak yerel egitim birimine Onerir, yerel egitim birimi ise
bu kisiyi merkez egitim boliimiiniin onaylatir (Kwan, 2012; Ng, 2013; Ng & Szeto, 2015). Bdylece
ogretmenlik mesleginde 5 yilini doldurdugu i¢in kursa katilmaya ve okul miidiirliigii sertifikasini almaya
hak kazanan bir aday segcici siirecin ardindan okul miidiirii olmaya hak kazanir. Buna gére Hong-Kong,
okul miidiirlerinin yetistirilmesi, sec¢ilmesi ve atanmasi hususunda farkli adimlardan olusan bir siireci
kullanmaktadir. Bu siire¢ sekil-1’de 6zetlenmistir.

—

Secme
= 5 yalini tamamlayan = Komite karanm yerel
S6ESretmenler bir kursa - Yerel egitim biriminin egitim birimine bildirir,
katlir. temsilcisi. okul = Yerel birim. segilen

adayin atamasm yapar
ve merkeze onavlattinr.

denetmeni. komiteyi
toplar ve bir miilakat
yapar.

= NMulakat sonrasi diger

Okul Miudurliigii debetiendivisterds
Sertifikas1 L s Atama

Sekil-1: Hong-Kong Okul Miidiirii Yetistirme, Se¢me ve Atama Siireci

Kanada

Kanada, son yillarda diger alanlarda oldugu gibi egitim alaninda da oldukca dikkat ¢eken
ilerlemeler kaydetmistir. Kanada egitim sistemleri, PISA 2012 degerlendirmesinde matematikte 518
ortalamayla 13. sirada, okuma alaninda 523 ortalamayla 9. sirada ve fende ise 525 ortalamayla 10. sirada
yer almaktadir (Sirin ve Vatanartiran, 2014). Burada Kanada egitim sistemleri ifadesinin ¢ogul
kullanilmasi dikkat ¢ekicidir zira Kanada’da iilke ¢capinda merkezi bir egitim sistemi olmayip, egitim
her bir yerel yonetimin bizzat kendi sorumlulugundadir (Coffey & Perry, 2014). Bu sebeple iilkede
egitim bakanlig ifadesi yerine egitim bakanlar1 konseyi bulunmaktadir. Kanada 6rneginde dikkat ¢eken
bir bagka uygulama ise iilkede “okul kurulu” adi verilen ve her bir yerlesim biriminde farkl: sayilarda
bulunan yapidir. Okul kurulu uygulamasi oldukg¢a karmasik bir temel iizerine insa edilmistir, kurul ayni
zamanda bir miitevelli heyetidir. S6z konusu heyetin liyeleri her bir okulun bulundugu yerel g¢evrede
yasayan halk tarafindan segilirken, her bir okul kurulu kendi temsilcisini segerek okulun bulundugu
sehirde bir temsilciler konseyi olusturulmaktadir. Ayrica her bir okul kurulu Kanada Okul Kurullari
Birliginin (CSBA) de dogal iiyesidir (Sheppard, Galway, Brown & Wiens, 2013). Bunun haricinde
ayrica Kanada farkli cografi bolgelere ayrilmis olup her bir bdlgenin kendi egitim kurulu da
bulunmaktadir.

Ogretmenlik meslegi Kanada’da oldukca ragbet edilen bir kariyerdir; zira 6gretmen maaslar:
hem OECD ortalamasinin ¢ok tizerinde hem de bu alanda diinyanin 6nde gelen sistemlerinden biri olan
ABD ortalamasin da tizerindedir (NCEE, 2015). Standart 6gretmen yetistirme siireci iilke ¢apinda
bulunan 50 egitim fakiiltesinde yiiriitiilmektedir, ancak bu sadece baslangi¢ asamasidir. Buna ek olarak
farkli kurs bitirme ve seminer katilim belgeleri de istenilmektedir, burada sorumluluk her sehrin kendi
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egitim bakanlhigindadir. Okul miidiirliigi i¢in de durum farkli degildir. Aralarinda kiigiik farkliliklar olsa
da hemen her sehirde ve egitim bolgesinde okul miidiirii olabilmenin 6n sarti en az 5 yil fiilen
ogretmenlik yapmis olmaktir (NCEE, 2015). Resmi olarak tanimlanan temel nitelikler haricindeki diger
nitelikler okul kurulu, bolge okullar kurulu, sehrin egitim bakan1 ve danigmani tarafindan
belirlenmektedir.

Kanada’da okul miidiirii olabilmek i¢in gerekli temel nitelikler 2014 yilinda yenilenen 1990/298
sayili “Kanada Egitim Yasasiyla” belirlenmistir. Buna gére okul miidiirii ya da miidiir yardimcisi, ilgili
alanda 6gretmenlik yapmis olmak, okulun egitim dilinde yetkin olmak ve okul liderligi becerilerine
sahip olmak (sertifika gerekli) sartiyla okul kurulu tarafindan segilir ve atanir (Canada Education Act,
2014). Buradan da anlasilacagi lizere okul miidiirleri dogrudan atanmakta ancak buna yetkili makam
resmiyette okul kurullarinin ta kendisidir. Ancak iilkede egitimin merkezilesmemesi sonucu farkli
yerlesim birimlerinde farkli uygulamalar mevcuttur. Ornegin Ontario sehrinde okul miidiirii adaylarinin
ulusal ¢apta agilan farkli egitim kurslarini tamamlamalari, yonetim alaninda yiiksek lisans derecesine
sahip olmalar1 ve “Egitim Liderligi Sertifikasina” sahip olmalar1 beklenmektedir (NCEE, 2015).

Kanada’da okul miidiirlerinin se¢iminde merkezi bir standart olmamasina ragmen bu alanda en
cok ornek alian uygulama Ontairo sehrinin belirledigi siirectir. Buna gore okul miidiirii adaylarinin;
Ogretmenlik egitimi almis olmasi, en az 5 yil 6gretmenlik deneyimi, ii¢ farkli egitim kademesinde
uzmanlik, yiiksek lisans derecesi ve okul yonetimi ile ilgili sertifikalara sahip olmak (Normore, 2004).

Ulke genelinde okul miidiirlerinin secilmesinde en ¢ok atif alan referans “Ontario Liderlik
Cerceve Plam1 2012” (Ontario Leadership Framework 2012) adli Ontario Egitimsel Liderlik
Enstitiisiiniin ¢aligmasidir. Bu ¢ercevede okul miidiirlerinin se¢iminde bes eylem alani belirlenmistir;
yonii belirlemek, iliski kurup isgorenleri gelistirmek, Orgiiti gelistirmek, Ogretim programini
iyilestirmek ve hesap verebilirligi artirmak. Bahsi gegen Ontario sehrinde okul miidiirii se¢ilmesinde ve
atanmasinda {i¢ adim uygulanmaktadir; bunlar sirasiyla basvuru (niyet mektubu, 6z gecmis, referans
mektuplari, vb.), problem ¢6zme ve liderlik senaryosu uygulamasi ve miilakat (YRDSB, 2013). Buna
gore ilk adim olan bagvuru kisminda adaylar ilan edilen bos okul miidiirliikleri i¢in birer bagvuru formu,
niyet mektubu, 6z gecmis ve okul kurulunun web sayfasinda verilen liderlik anketlerini doldurur.
Boylece okul kurulunun elinde her bir adayin 6n degerlendirmesini yapabilecekleri yazili dokiimanlar
olusur. On degerlendirmeyi basariyla gecen adaylar okul kurulu yetkililerince bizzat ziyaret edilmek
suretiyle ikinci asamaya gegilir. ikinci asamada adaylara bir okul miidiiriiniin karsilasmas1 olas1 bir
problem senaryosu verilmek suretiyle problem ¢6zme becerileri hakkinda bilgi edinilir. ikinci asamay1
da basariyla gecen adaylar birebir miilakata alinir. Miilakat jiirisi halen gérev yapan ii¢ okul miidiirii ve
bir egitim danigsmanindan olusur. Miilakat sorular1 daha 6nce bahsedilen bes ana eylem alanindan olusur.
Tiim asamalar1 basariyla tamamlayan adaylar okul kuruluna rapor edilir ve bir aday havuzu olusturulur;
kurul yonetimi bu havuzdan en uygun aday1 okul miidiirliigiine atar.

Polonya

Polonya, 6zellikle 1990’11 yillarin baslarinda Dogu Avrupa blogunda egitim gostergelerinin en
kotii oldugu iilkelerden biri konumundaydi. 1990'1ara kadar Polonya'da 6grencilerin ¢ogunlugu mesleki
egitime yonlendirilip on bes yasinda formal egitimden ¢ikmaktaydilar. 1990'1ara kadar Polonya, lise ve
iiniversite egitimine devam eden 6grenci sayisi en az olan iilkelerden birisiydi. 2000 PISA siavinda,
Polonya OECD ortalamasinin ¢ok altinda bir sonu¢ elde etmistir. Ancak son simnavda Polonya, okuma
becerileri alaninda, katilan tiim iilkeler arasinda 14. sirada yer alarak Amerika, Fransa, Almanya, isve¢
ve Ingiltere'nin &niine gegmistir (Sirin ve Vatanartiran, 2014). Polonya’nin PISA karnesinde
gergeklestirdigi bu gelisme oOzellikle 1999°da baslattigi egitim reformunun bir yansimasi olarak
degerlendirebilir.
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Dahasi dzellikle 1999 egitim reformuyla Polonya egitimde yeni bir sayfa agcmis ve bugiin bu
cabalarinin meyvelerini toplamaktadir. Bu reformla birlikte, diger basarili iilkelerde oldugu gibi 6gretim
programlar1 degistirilmis, ulusal standart sinavlar uygulanmaya baslanmis, zorunlu egitim siiresi
artirllmis, mesleki ve akademik egitim arasindaki ayrim yumusatilmis ve oOrgiitsel yapilanma
degistirilmistir. Okullara ve 6gretmenlere, yenilik¢i ve yaratict uygulamalar baglatabilmeleri icin daha
fazla 6zerklik ve ademi merkeziyetgilik getirilmistir. Ogretmenlerin etkin &gretim ydntemlerini
ogrenme ve gelistirmelerine firsat taniyacak mesleki gelisim programlara katilimi desteklenmistir.
Ogretmen {icretleri Polonya'nin ortalama iicretinin {istiine ¢ikarilmis ve yeni bir kariyer basamaklari
sistemi getirilmistir. Mesleki gelisimlerine devam eden 6gretmenlerin oran1 %90'1 bulmustur (Sirin ve
Vatanartiran, 2014).

Polonya, PISA 2012 sonuglarina goére toplam 65 katilimci arasindan matematikte 518
ortalamayla 13. sirada, okumada 10. sirada ve fen alaninda 526 ortalamayla 9. sirada yer almay1
basarmistir (MEB, 2013). Ulkenin egitim sistemi incelendiginde aslinda Tiirkiye ile benzerlik gosterdigi
ifade edilebilir, zira Polonya egitim sisteminde oncelikle bir yillik okul 6ncesi egitim, ardindan 7 y1l ilk
ve 3 yil orta 6grenim olmak iizere 16 yasa kadar devam eden bir zorunlu egitim uygulamasit vardir.
Zorunlu egitimi tamamlayan Ogrenciler mesleki, teknik, sanat ve ardindan da yiiksek &grenime
yonlendirilmektedir. Polonya’da egitim yonetimi 6rgiit yapisi agisindan ayrilmaktadir; iilkede egitimden
sorumlu bir bakanlik, ancak bu bakanlik biinyesinde her biri farkli sorumluluk alanlarina sahip bakan
yardimciliklar1 vardir. Ayrica iilkede bolge, il ve ilge egitim miidiirliikleri seklinde bir 6rgiitlenme vardir
(UNESCO, 2012).

Ulkede 90’11 yillarin baslarina, daha dogrusu Sovyet blogunun dagilmasina kadar gecen
komiinist donemde egitimin farkli odaklarda ele alindigi ifade edilebilir. Bu anlayisin egitim
yonetiminde de etkili oldugu da belirtilebilir. Buna gore Dogu Avrupa’da 1990’a kadar komiinist
donemde okul miidiirlerinin yetistirilmesi ideoloji ve kontrol mekanizmasi iizerinde yogunlagmistir.
Sovyetler Birliginin dagilmasindan sonra bati 6rnek alinmaya baslanmistir. Dogu ve orta Avrupa
tilkeleri devlet odakli ve tek merkezden yonetici yetistirme yerine okul 6zerkligini destekleyen bir
sisteme gecmislerdir (Aslan, 2012). Ulkenin en kiiciik yonetim birimi olan komiinler kendi iginde bir
nevi 6zerk yonetim yapisiyla okullarin insasindan, egitim yatirimlarindan, yonetimsel ve finansal
hizmetlerden, d6gretmenlerin hizmet-i¢i egitiminden, okul miidiirlerinin atanmasindan ve yerel egitim
danismaninin (Kurator) 6nerilerini yerine getirmekten sorumludur (UNESCO, 2012: 11).

Polonya’da okul miidiirleri en az bir en ¢ok bes yilligina yerel egitim danigsmaninin onayi ile
atanir ve diger egitim yoneticileri ise kurum miidiiriiniin ve 6gretmenler kurulunun ortak karari ile
atanmaktadir (Eurydice, 2012). Polonya’da okul miidiirleri agik rekabet temeline gore ise alinir ve okul
yoOnetim organi i¢in bes yilligina gorevlendirilir. Okul yonetim organi komiin ile igbirligi icerisinde
calisir. Komiinler okul 6ncesi kurumlar, ilkokul ve gimnazyum denilen ortaokullarin yonetiminden
sorumludur. Okul miidiiriiniin aldig1 kararlar okul tiiziigii ile uyumlu oldugu siirece miidiir yardimeisini,
ogretmeni ve diger 6gretim dis1 personelini goreve atar ya da gorevden alir (Aslan, 2012).

Polonya, daha egitim reformuna bile girmeden, okul miidiirii olmanin 6n sartlarmi yasal
diizenlemelerle saptamis ve egitim yonetimi alaninda en az yiiksek lisans mezunu olmay1 6n kosul olarak
belirlemistir. Bu doniisiim siirecinde Polonya, egitim yoneticilerine yonetsel becerilerin agirlikli oldugu
bir yetistirme anlayis1 sunmakta ve lisansiistii kurslar diye ifade edilen bu siire¢ 6gretmen yetistirme
merkezleri, 6zel kurumlar veya iniversitelerin ilgili birimlerince yiiriitiilmekteydi. Bu egitimin ana
hatlar1 Tablo 2’de verilmistir (Dorczak & Mazurkiewicz, 2013):
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Tablo 2 Egitim Yoneticisi Yetigtirme Kurs Taslagi

Modiil Kredi
Genel yonetim kurami 6

Egitim mevzuati 18

Egitim yonetimin psikolojik yonleri 16

Degisim yonetimi 12

Kalite yonetimi 26

Okul yonetimi 30

Program planlamasi 40

Okul reformu 16

Yerel baglamda okul 16

Okul yonetim uygulamast 26

Seminer (bitirme tezi) 4

Toplam 210

Polonya egitim bakanliginca 6ngoriilen bu uygulama, kati kurallara baglanmamis olup kurs
saglayicilar tarafindan zaman zaman 06zgiin sekilde yeniden tasarlanmig ve toplam 210 kredilik bu
egitimi alan her 6gretmen okul miidiirii olma hakkina sahip olmustur. Ancak programin fazla yonetimsel
olmasi, kiiresel doniisiimlerin yasandig1 giiniimiiz sartlarina uyum endiselerini artirmig ve Polonyali
yetkilileri harekete gegirmistir. Buna gore Jagiellonian Universitesi ve ulusal egitim gelistirme dairesi
isbirligi ile Temmuz 2013’te “Egitimde Liderlik ve Yonetim” adli bir proje baslatilmistir. Bu yeni
uygulama ile egitim yoneticilerine ii¢ farkli modiilde toplam alt1 beceri kazandirmay1 amaglayan bir
tasarim ongdrmektedir. Birinci modiil, ilk kez okul miidiirii olmak isteyen dgretmenlere, ikinci modiil,
heniiz yeni atanmig okul miidiirlere, iiclincii modiil ise, mesleki gelisimlerini artirmak isteyen deneyimli
okul miidiirlerine; egitimsel liderlik, 6grenme-06gretme, egitim politikalari, egitimde insan kaynaklari,
stratejik-finansal konular ve personel gelisimi becerilerini kazandirmay1 amaglamaktadir (Dorczak &
Mazurkiewicz, 2013).

Ulkede egitim yoneticiligi diplomasina sahip &gretmenler, okulunun bagl oldugu yerlesim
biriminin belediyesinde egitim danismanligimi yiiriiten kisi tarafindan konseye onerilmekte, konsey
adaylar hakkinda birer rapor diizenlemekte ve egitim danismani bu raporlar dogrultusunda en uygun
adayin kim olduguna karar vererek bunu okul yonetim kuruluna bildirmekte ve aday ancak okul yonetim
kurulu tarafindan onaylandiktan sonra en fazla 5 yilligina okul miidiirii olarak atanmaktadir (Eurydice,
2013).

Finlandiya

Finlandiya, Kuzey Avrupa’nin Baltik grubu iilkelerinden biri olup Iskandinav yarimadasimin
parlayan y1ldizidir. Ancak bu siradan bir tarihe ve cografi 6zelliklere sahip yarimadanin adini bunca sik
duymamizin asil nedeni, son yillarda 6zellikle egitim alaninda kiiresel anlamda 6zgiin basarilara imza
atmus olmasidir. Ozellikle PISA ve TIMMS gibi uluslararasi dlgekli bir takim gostergelerle egitimdeki
basarisini tescil ettirmis olan Finlandiya, gecmiste yaptigr bir takim egitim reformlar ile dikkatleri
iizerine ¢ekmis ve halen de c¢ok sayida arastirmaya konu olmaktadir. 2000'li yillarin basinda tiim
diinyanin mercek altina aldig1 ve egitim sistemini didik didik inceledigi Finlandiya, 2012 sinav sonuglar1
ile yeni tartismalarin odagi olmustur. 2012 PISA sonuglar1 2009 sonuglarina gére, matematikte %2,8
puan, okuma becerilerinde %1,7 puan ve fende %3 puan diismesine ragmen, Finlandiya'nin PISA
sonuglari, her tiirlii okul seviyesi arasinda basar farkliliginin en az oldugu iilke olmaya devam ettigini
gostermektedir. Bir bagka deyisle, okullar arasindaki farkliligin sadece %6 puan oldugu Finlandiya'da
her okul basarilidir (Sirin ve Vatanartiran, 2014).
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Son PISA degerlendirmesinde, Finlandiya’nin aslinda diisiis olarak degerlendirilemeyecek bir
ivmeyle Cin, Giiney Kore ve Japonya gibi baz1 Asya iilkeleriyle birlikte ilk on siralamasini paylagsmasi
egitimde Fin basarisinin bir bagka gostergesidir. So6zii edilen degisimin altinda yatan asil neden
Finlandiya’nin egitim basarisinin iyi arastirildigini ve ulasilan bulgularin uygulamaya konularak
egitimin Finlestirildigini ifade edebiliriz. Fin egitim sisteminin gizli kahramani aslinda 6gretmenlerin ta
kendisidir. Finlandiya’da 0gretmen olabilmek olduk¢a zorlu bir siiregtir; ancak en iyi ve en parlak
adaylar bu siireci tamamlayarak dgretmen olabilirler. Egitim fakiiltesine girmeye hak kazanan adaylar
bir dizi kuramsal egitimin ardindan aragtirma ve uygulama adimlarini da tamamlayarak dogrudan
yiiksek lisans tezlerini yazarak mezun olabilirler (Sahlberg, 2011). Bu haliyle 6gretmenligin
Finlandiya’da oldukga itibarli bir meslek oldugu ifade edilebilir. En basarili 6grencilerin dgretmenlik
meslegini tercih etmeleri ve egitim fakiiltelerinin mevcut kiiltiiri bunun acgik gdstergesidir. Diger
taraftan Fin okul miidiirleri yasal olarak haftada 3 saatten az olmamak kaydiyla derse girmek ve bu
sayede Ogretimsel liderlik kapasitelerini hem 6gretmenlerle etkilesimlerinde hem de 6grencilerle sinif
icinde giiclendirmek durumundadirlar (Hargreaves, Halasz & Pont, 2007).

Finlandiya’da okul miidiirleri, okullarinin bulundugu yerlesim biriminin belediyesine baglh
olarak calismakta ve bir nevi egitimde yerellesme egiliminin bulundugu ifade edilebilir (MineduFi,
2007: 18). Ancak okul miidiirii olabilmenin ilk ve 6n sart1 farkli kredilerde de olsa bir takim hazirlik
kurslarinda basarilt olmaktir. Okul yoneticiligi egitimi, Finlandiya’da olduk¢a yeni bir durumdur ve
uzun siire egitimler, kisa donemli hizmet-i¢i egitim seklinde ve daha ¢ok okulun yonetimsel islerine
yonelik verilmistir. Dolayisiyla tiniversitelerdeki yonetici egitimleri olduk¢a yeni bir olgudur (Bingiil
ve Hacifalioglu, 2011). Aslinda bugiin Finlandiya’da yiiriitiilmekte olan bu egitim yoneticiligi
kurslarinin pek ¢ogu tiniversitelerce ylriitiilen arastirma projeleridir ve paralidir. Ancak bunlar i¢inde
bilinen en koklii uygulama Finlandiya egitim bakanliginca uygulanan 12 kredilik ders ve bir sinavdan
olusan bir programdlr Slnavdan basar1lt olan adaylara Ulusal Egitim Kurulu’nun ha21rlad1g1 sertifika
ve egitim yonetlml alanlarinda girecekleri siavda basarlh olmalarini saglayacak ders 1g:er1g1 ile
sinirlandirilmigtir (Celep, Ay ve Gogilis, 2010). Bu temel hazirlik kursunun disinda 6zel tesebbiis ya da
iiniversitelerce yiiriitiilen diger kurs ve seminerler genellikle okul miidiirii olabilmek i¢in degil de okul
midiirii olarak kalabilmek igin yiiriitiilen kisisel gelisim faaliyetleridir.

Okul miidiirlerinin mutlak suretle 6gretmenlik meslegini de devam ettirmesi esas alindigindan,
secme asamasinda iki 6nemli sartin oldugu ifade edilebilir; birincisi en az yiiksek lisans diizeyinde bir
egitimle kazanilan 6gretmenlik yeterlik belgesi, ikincisi ise Fin egitim bakanlhiginda yiiriitiilen egitim
yonetimi kursundan basar1 elde etmek. Egitim yerel boyutta belediyelerin koordinasyonuna verildigi
g0z oniine alindiginda, Fin egitim bakanliginin okul midiirlerini segme, yetistirme ve gorevlendirme
stirecinde aktif rol almadigi, daha iist diizeyde egitim konulariyla ugrastigi ifade edilebilir. Bu sebeple
okul miidiirlerini segme, yetistirme ve gorevlendirme esasinda, belediyeler biinyesinde bulunan egitim
koordinatdrleri tarafindan yiiriitilmektedir. Bu koordinatorlerin bir bakima yerel egitim otoriteleri
oldugu bilinmekte ancak bu kisilerin hangi belediyede kim tarafindan nasil gorevlendirildigine iliskin
bir bilgiye ulagilamamustir.

Finlandiya’da bir okul miidiiriiniin se¢ilme kriterleri farklilik gosterebilir. Ancak genelde biiyiik
yerlesim birimlerinde uygulanan segilme kriterleri, her ne kadar bdylesi bir zorlama olmasa da, diger
kiiciik yerlesim birimlerinde de taklit edilir. Ornegin en biiyiik sehri ve aynm zamanda baskenti olan
Helsinki’de su kriterler okul miidiirii se¢iminde dikkate alinmaktadir (MineduFi, 2007):

e  Almis oldugu egitim
e Liderlik becerileri; okul miidiirliigi deneyimi, liderlik alaninda aldig1 egitim vb.
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e Pedagojik beceriler, 6gretmenlik deneyimi

o Katilmis oldugu hizmet-i¢i egitim faaliyetleri

e Katilmis oldugu arastirma faaliyetleri

e Yaymladig1 eserler

e Okul kurulunun ya da diger yerel konseylerin tavsiyesi

Burada sz konusu kriterler Helsinki sehriyle sinirli kalmamakta, diger yerlesim birimleri i¢in
de ornek teskil etmektedir. Ayrica bunlarin haricinde uygulayicilarin bireysel tercihleri de bu
kriterlerden hangisinin 6ncelikle dikkate almacaginm belirlemektedir. Bunlarin yam sira Finlandiya’da
uzun yillardir Ogretmenlerin de okul miidiiriiniin belirlenmesi siirecinde s6z sahibi oldugu
unutulmamalidir. Dahast Fin egitim sisteminde okul miidiirleri egitim-0gretim isgdrenleri arasinda

neredeyse hayat boyu denilebilecek kadar uzun siireli istihdam olanagina sahip kitledir (MineduFi,
2007).

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Egitim yonetiminin degisen baglami 6zellikle okul etkililigi icin okul miidiirlerine nitelik ve
nicelik agisindan biiyiik sorumluluklar getirmektedir. Bu durum yonetimin iglevi 6zelinde ele
almdiginda yiiklenen sorumluluk ¢ogu zaman yetki alaninin da 6tesinde okul miidiirlerinin ¢esitli
alanlarda liderlik becerilerine de sahip olmalari gerekliligini ortaya cikarmaktadir. Ozellikle de
1980’lerde baglayan yeni kamu yonetimi anlayisi, hesap verme, 6grenici merkezli liderlik, standartlar
hareketi, bilgi toplumu, kiiresellesme, ¢cok kiiltiirliiliik, alanin algilanis1 vb. temel egilim ve yaklasimlar
egitim yonetiminin anlamini degistirmistir. Bu durum, egitim ve okul liderlerinden, bilgi, beceri ve
anlayis olarak yeni beklentiler yaratmistir (Balct, 2011). T{im bu doniisiim beraberinde paradigmatik bir
degisimi de getirerek toplumun okula, egitim yoneticilerine ve 6gretmene bakis acist da bir o kadar
doniisiime ugramus, okulun bizzat kendi baglami evrime ugramustir. Ulkelere gére farklilasmasina
ragmen Ozellikle karar verme mekanizmalarinda genel olarak bir yerellesme egilimi oldugu ve bunun
bir yansimasi olarak okul 6zerkligi ve liderligi tartismalarinin alevlendigi ifade edilebilir (Hanushek,
Link & Woessman, 2013). Iste boylesi zorlu bir doniisiim siirecinde belki de en fazla beklenti altinda
ezilen aktorler yine okul miidiirleri olmustur. Bir tarafta akademik anlamda daha da genisleyen bir
beklenti dizisi diger tarafta egitimin ve okulun farklilasmak zorunda kalan rolleri varken okul
midiirlerinin klasik anlamda secilmesi, yetistirilmesi ve gorevlendirilmesi ciddi bir celiski
yaratmaktadir.

Diinya kamuoyunda yaganan tiim bu beklenti doniisiimii, paradigma degisimi ve egitimin tiim
yonleriyle farklilasan baglaminin; sivil toplum 6rgiitlerinin dogrudan ya da dolayli bir sekilde egitimde
paydas olma isteklerini artirdigi gézlenmektedir. Bu anlamda o6zellikle ekonomik bir amag ile
kurgulanan OECD tarafindan yiiriitiilen ve katilimer tilkelerin egitim sistemlerinin genis baglamli bir
cozlimlemesini yapan PISA bu ¢abalarin somut bir gostergesidir. Her ne kadar tiim yonleriyle birebir
uygun olmasa da PISA degerlendirmeleri kiiresel anlamda okul etkililigi ve akademik basar1 anlaminda
bir fikir sunmaktadir. Son olarak 2015 de gergeklestirilen PISA’ya Tiirkiye 2003 ten beri katilmaktadir.
2003 yilindaki PISA sonuglan egitim sistemimizdeki eksikler agisindan 6nemli ipuglari icermektedir
(Celen, Celik ve Seferoglu, 2011). Oyle ki zaten PISA gibi uluslararas1 dlgekli bir degerlendirme
programinin temel amaci da egitim sistemlerinin gelecegine yonelik ¢ikarimlar saglamak ve bu sayede
katilimcilara egitim politikalarimi belirlemede bir yol haritas1 sunmaktir. Diger taraftan tilkemizin bu
gibi uluslararasi degerlendirme programlarinda yer almasi ise veriye dayali reform yapma olanaklarim
gelistirmesi agisindan son derece Onemlidir. Ancak bu gibi degerlendirmelerin sonuglar1 dikkate
almdiginda benzer iilkelerin benzer sonuglar elde ettigi gozlemlenmektedir. Buna gore, egitim
sistemlerinde benzer istiinliikler ya da zayifliklar oldugu diisiintilebilir. Okul miidiirlerinin sorumluluk

152



l"\
x CYBD Cagdas Yonetim Bilimleri Dergisi A
ayl/ Number:

'“’: J CAS Cilt/Volume: 5 J

ve gorevlerinde yasanan beklenti doniisiimil, yalnizca yonetim islevini degil okula iligkin tiim bilesenleri
etkiledigi varsayildiginda, PISA gibi bir degerlendirme de basarili iilkelerin egitim sistemlerinde okul
miidiirlerinin sec¢ilmesi ve yetistirilmesi siireclerinin digerlerinden farkli olmasinin s6z konusu olmasi
beklenebilir.

Okul miidiirlerinin se¢ilmesi, yetistirilmesi ve gorevlendirilmesi siireclerinin birbirinden
bagimsiz olmamasi ve buna bagli olarak okul miidiirlerinin yalmzca formal anlamda yonetim
faaliyetlerini yiiriitmenin 6tesinde cesitli alanlarda liderlik becerilerine sahip olmasi, egitim yonetimin
degisen baglaminin da bir gostergesidir. Bu durum son yillarda egitimin tiim paydaslariyla olan
etkilesimi bakimindan anlamli bir duruma isaret etmektedir. Arastirmanin genel amaci kapsaminda
PISA sonuglari goz oniine alindiginda bu arastirmaya konu olan tiim iilkelerin kiyaslanmasi tablo 3’de
verilmistir.

Tablo 3 Ulkeler Aras1 Okul Miidiirliigii Secilme, Yetistirilme ve Gorevlendirme Kiyaslamasi

Ulke Y1l Sart1 Yazili Smav  Soézlii Smav  Hizmet Oncesi  Gorev Siiresi
Egitim

Finlandiya Bilgi Yok  Var Yok Var Omiir Boyu

Hong Kong Var Yok Var Var Bilgi Yok

Kanada Var Var Var Var Bilgi Yok

Giliney Kore Var Var Yok Var 4+4

Polonya Bilgi Yok Var Yok Var 5

Tablo 3’e gore PISA’da basarili olan tilkelerde okul miidiirii gérevlendirmesinde;

Finlandiya ve Polonya hari¢ tiimiinde y1l sarti,

Hong Kong hari¢ tiimiinde yazili siav sarti,

Finlandiya, Giiney Kore ve Polonya hari¢ tiimiinde sozlii sinav sart1 ve
Tiimiinde hizmet 6ncesi egitim sart1 aranmaktadir.

el N =

Ulkemizi bu iilkelerle kiyasladiginizda cesitli farkliliklarla birlikte en biiyiik ayrimin hizmet
oncesi egitim sartinda yasandig1 goriilmektedir. Oyle ki PISA’da basarili olmus tiim iilkelerde okul
midiirleri bu alanda hizmet Oncesi bir egitim almak durumundayken, Tiirkiye’de boylesi bir sart
aranmamaktadir. Sonug olarak okul miidiirlerinin nasil yetistirilecegi hususu, nasil segileceginden daha
onemlidir. Ozellikle kamu yonetimin degisen ihtiyaclar1 géz oniine alindiginda iyi yetismis bir aday
havuzu araciligiyla kisi-gorev eslesmesi Orgiit performansini iist seviyelere ¢ikarmanin en etkili
yollarindan biri olarak kabul edilmektedir (Jacop, Rockoff, Taylor, Lindy & Rosen, 2018). Bir bagka
ifadeyle iyi yetigmis bir hedef kitle arasindan okul miidiiriiniin se¢ilmesi esasi, genel anlamda kabul
gormektedir. PISA degerlendirmeleri temelde basit bir izleme faaliyetinin 6tesinde, katimlimer tilkelerin
her biri i¢in stratejik bir hamle olarak kabul edilmektedir. Ekonomik kalkinma ve refahin saglanmasinda
egitimi bir yontem ve bununda Gtesinde bir politika gelistirme araci olarak kabul eden insan kaynaklari
teorisi taraflar1 bu gibi izleme-degerlendirme uygulamalarina katilmaya tesvik etmekte ve boylece iyi
uygulamalarin transferine 6zendirmektedir (Haris & Jones, 2015). Bu durum PISA’nin egitim
politikalari i¢in yol haritasi ¢gizmesi ve reform dncesi veri temeli olusturmasi baglaminda ele alindiginda,
okul midirlerinin segilmesi, yetistirilmesi ve gorevlendirilmesi baglaminda Tiirkiye ve gorece daha
basarili egitim sistemleri arasinda gdzlemlenen “hizmet Oncesi egitim” farkliliginin oldukca dikkat
cekici oldugu ileri siiriilebilir. Bu durumun bir diger yansimasi ise degisen kosullarin beraberinde
getirdigi yeni yonetim ilkeleridir ki buna gore okul yoneticiligi yonetsel liderlikten koparak daha ¢ok
ogrenci merkezli, 6zerk ve katilimli karar alma mekanizmalarini ise kosma, hesap verebilirlik, reform
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politikalarini uygulamak, degerlendirmek gibi yeni rollere evrilmistir (Pont, 2014). Cagimizin kosullar
geregi okul miidiirlerinin rol tanimlarinda yer almayan konularda bile liderlik sorumlulugunu
tistlenmeleri beklentisi s6z konusu degisim dalgasinin devam ettiginin gostergesidir.

OECD'nin yaptig1 PISA analizlerinde, iiye iilke karar vericileriyle yapilan anketlerden hareketle,
Tiirkiye'nin PISA verilerinden yola ¢ikarak en az politika iireten iilkelerden biri oldugu not edilmistir.
Ornegin PISA'nin 2012 yilinda yaptig1 "Egitimde en iyi performansi gdsterenler ve basariyla reform
yapanlar kimler?" baglikli raporda, basarili tilkelerin daha da basarili olmak i¢in ve basarisiz iilkelerin
ise performanslarim1 artirmak ig¢in PISA'ya dayali gerceklestirdikleri reformlara yer verilirken,
Tiirkiye'den hicbir 6rnek bu raporda yer almamustir (Sirin ve Vatanartiran, 2014). Halbuki PISA
degerlendirmeleri egitim sistemleri {izerinde dogrudan bir izleme araci olarak hizmet ederken diger
taraftan dolayli olarak bir politika olusturma teknolojisine donligmiistiir (Grek, 2009). Buna gore okul
midiirlerinin segilmesi, yetistirilmesi ve gorevlendirilmesi gibi taraflarin tizerinde bir tiirlii uzlagsamadigi
sorun alanlarina ¢oziim arayislarinda PISA gibi uluslararas1 veriler daha etkin kullanilmali ve bu
verilerden hareketle daha kapsamli reform girisimleri baglatilmalidir. Kiiresellesme kavrami farkli
disiplinlerde farkli yorumlansa da egitim olgusu icinde evrensel bir kalite standartlarii yakalama
cabalarina igaret etmekte ve PISA gibi ¢ok uluslu izleme-degerlendirme calismalarini dogrudan
ogrenme ¢iktilari iizerine yogunlastirmaktadir (Simola, 2005). Ogretim kalitesinin en belirgin gostergesi
ogrencilerin 6grenme ¢iktilar1 oldugu igin (Schleicher, 2012) 6gretim liderliginin kesinlikle yonetim
anlayisiyla smurli tutulmamasi gerekmektedir (Fidler, 1997). Okul ve okul miidiiriine yiiklenen
anlamlarin farklilastigi ve bunun da 6tesinde beklentilerin arttig1 bir donemde okul miidiirlerinin halen
geleneksel yontemlerle yetistirilmesi ve atanmasi1 6nemli bir eksikliktir. Diger taraftan okul yonetimine
uygun adaylarin segilmesi egitim ve 6gretimle ilgili etkinliklerin yan1 sira kurumsal gelisimin devam
etmesi agisindan da 6nemlidir (Siingii, 2012). Egitim yoneticiliginin uzmanlik gerektiren bir alan olarak
kurumsallagmasi, yoneticilerin de gliciinii arttiracak ve giliven duygusunun olusmasina katki
saglayacaktir. Yonetici adaylariin belirli bir egitim siirecinden sonra okul yoneticisi sifatini kazanmasi
ve siirekli 6grenme ortami igerisinde bulunmanin iist yoneticilikler i¢in tesvik unsuru olarak kabul
gbrmesi, yoneticilerinin siirekli proje iireten ve kendini gelistiren bir anlayisi benimsemelerinin yolunu
acacaktir (Aslanargun, 2011). Bu konuda Bakanlik ve {iniversitelerin isbirligi ile tasarlanacak bir egitim
yOneticisi yetistirme modelinin olusturulmasi gerekmektedir (Balyer ve Giindiiz, 2011). Okul
miidiirlerinin secilmesi ve yetistirilmesi anlaminda Tiirkiye’de iiniversitelerin ilgili alanlarindan alinan
yiiksek lisans ve doktora derecelerinin Bakanlik¢a yeterince dikkate alinmadigi goriilmiistiir (Akin,
2012). Ancak bu ikilem egitim yonetimi baglaminda konunun hem kuramsal hem de uygulama
boyutlarinda tiim paydaslarinin siirece katki saglama gerekliligini ortadan kaldirmamakta aksine
ozellikle lilkemizin egitim reformu ¢abalari taraflarca desteklenmelidir.

Arastirma kapsaminda elde edilen bulgulardan hareketle {ilkemizde okul miidiirlerinin
secilmesi, yetistirilmesi ve gorevlendirilmesi siirecine iliskin su oneriler getirilmistir:

1. Ulkemizde mevcut haliyle uygulanan 06.10.2015 tarih ve 29494 sayih Milli Egitim
Bakanligima baghh egitim kurumlart yoneticiliklerini ikinci gorev olarak yiiriiteceklerin
gorevlendirilmelerine iliskin yonetmelik yeniden gdzden gegirilmeli ve ¢agdas iilkelerde var olan
mevcut uygulamalarla zenginlestirilmelidir.

2. Okul miidiirlerinin yetistirilmesi siireci titizlikle ele alinmali ve hizmet Oncesi egitim
stirecleri kurgulanmalidir.

3. Yerel yonetimler, okul paydaslar1 ve merkezi yonetim birlikte hareket etmelidir.

4. Ozellikle okul liderligine iliskin egitim politikalarimiz, genis bir uzlasi arayis1 kapsaminda
uluslararasi gostergeler dikkate alinarak belirlenmelidir.
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Batililagma ve Sivil Toplum Kavramlar1 Uzerinden
Idris Kiiciikomer’in Tiirk Siyasal Diisiincesindeki Yeri

Idris Kiiciikomer's Place in Turkish Political Thought
Via Westernization and Civil Society Concepts

Miimtaz Levent AKKOL!

Ozet

Bu makalede, Idris Kiiciikomer’in Batililasma ve sivil toplum kavramlar: iizerinden Tiirk siyasal
diistincesindeki yeri incelenmigtir. Tiirk siyasal diigiincesinde énemli bir yeri olan Batililagma kavramu sivil toplum
kavram ile birlikte ele alinmuistir. Bu birlikteligi Idris Kiiciikomer’in diisiincesinde bulmak miimkiindiir. Bu iki
kavramn yani swra Idris Kiigiikomer, Tiirkiye nin Batililasamada basarili olamayacagini Asya tipi iiretim bicimi
iizerinden agiklamaktadir. Ayrica Idris Kiigiikbmer, Osmanli’mn iiretim ve yasam tarzinda neden bir déniigiim
gerceklestirilemedigini ve neden simif bilincinin olusmadigim Asya tipi iivetim bicimi iizerinden tartismistir. Idris
Kiictikbmer’in  kurmus oldugu sivil toplum ve Batililasama birlikteligi esit yurttashk diistincesi ile
giiclendirilmistiv. Bu ¢alismada Idris Kiiciikomer'in; sivil toplum, Batililasma, Asya tipi iiretim tarzi ve egit
yurttashk tizerine goriisleri ¢alismalarindan derlenmis ve bu kavramlar ayrt ayri ve birlikte tartisilmistir.

Anahtar kelimeler: Batililasma, Sivil Toplum, Asya Tipi Uretim Tarzi, Idris Kiiciikomer

Abstract

In this article, the place of Idris Kiiciikomer in Turkish political thought was examined through the
concepts of Westernization and civil society. The concept of Westernization, which has an important place in
Turkish political thought, has been discussed with the concept of civil society. It is possible to find this association
in the thoughts of Idris Kiiciikomer. In addition to these two concepts; Idris Kiiciikomer explains through the
Asiatic mode of production; Turkey not able to succeed on Westernization. Idris Kiiciikomer also discussed
through the Asiatic mode of production; why the transformation in the Ottoman production and lifestyle has not
have happened and why there has not been the class consciousness. The association between the civil society and
Westernization which has been founded by Idris Kiiciikomer is reinforced by the idea of equal citizenship. In this
study, the views of Idris Kiigiikomer on civil society, Westernization, Asian type of production and equal citizenship
were compiled from his works and these concepts have been discussed one by one and together.

Keywords: Westernization, Civil Society, Asian Mode of Production Type, Idris Kiigiikomer
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Giris

Siyaset bilimi ve sosyolojinin ana konularindan biri, zenginligin nasil paylasilacagi ve bu
paylasimdaki adaletsizliklerin yaratacagi sorunlardir. Tam da bu nokta da kapitalizmin zenginligin
paylasimi konusunda nasil bir toplum modeline doniistiigii ve Batili toplumu yarattigi sorusu 6nem
kazanmaktadir. Bu makalede incelenen Batililagsma kavramini bu kavramla iliskilendirilen modernlesme
diisiincesi ile birlikte ele almak miimkiindiir. Batililasma kavrami, sosyal bilimler alaninda ve siyasal
teoride onemli bir yere sahiptir. Bu alanlarda Batililagsma iizerine ¢ok s6z sdylenmis ve ciddi tartismalar
stirdiriilmiistiir. Toplumlar1 ve toplumdan yola ¢ikarak bireylerin yasayis bi¢imlerindeki degisimin
maksatli olarak doniistiiriilmesini anlayabilmek i¢in oncelikle kavranmasi gereken konularin basinda
modernlesme, modernite ve batililagma kavramlar1 gelmektedir. Batililagma ile birlikte Tiirk siyasal
diisiincesinin temel tartisma konularindan bir digeri de modernlesmedir. Modernlesme cabalari
Batililagma fikrini barindirmakta, ¢ogu zaman Batililasma arzusu ile birlikte hareket etmektedir.
Batililasma fikrinin taraftar1 Batici ve Laik olarak tanimlayabilecegimiz kesim Tanzimat’tan itibaren
askeri, egitim ve kiiltiir kurumlarini kapsayan bir doniigiimii 6n gérmiistiir. Bu fikrin karsisinda ise Batiy1
sadece teknolojik acidan dykiiniilebilecek bir kavram olarak tanimlayan Islamci1-Muhafazakar bir kesim
fikir miicadelesi vermistir. Batililagma fikri ile modernlesme birbirlerini tamamlayan birer kavramdir.
Batililasma fikrinin taraftarlari1 modernlesme politikalarini kurmus ve yiriitmiislerdir. Batililagmaya
kars1 duranlar ise modernlesme politikalarina karsi muhalif olmuslardir.

“Batililasma kendi iginde dinamiklerini tasimakta midir yoksa Bati algisin1 belirleyen kisiler ve
Bat1 dis1 toplumlarca nasil anlasildigi midir?” Bu sorunun cevabim Idris Kiiciikdmer’de aramak dogru
olacaktir. Ciinkii Idris Kii¢iikomer, Baticilik kavramini incelerken bu ve benzer sorular iizerine fikirler
gelistirmistir. Idris Kii¢iikomer, Tiirk toplumuna aliskin olmadigi aynalardan bakma firsatin1 sunmus
olan disiiniirlerdendir (Yilmaz, 2007, s. 157). Batililasma kavrami kendi iginde dinamiklerini
tasimaktadir tezine ulasan Kiigiikomer, bu tezi Tiirkiye Batililagamaz sOziiyle agiklama ¢abasinda
olmustur. Bati toplumunda evrimsel bir siire¢c igerisinde gelisen kurum ve yapilar Osmanli’da
goriilmemektedir. Bati, Ronesanstan sonra sanayi devrimi ile kapitalizm siirecine gegmistir. Bati
medeniyetinin kapitalizm siirecinin bir sonucu oldugu goriisiinii savunan Kiigiikomer, Osmanlinin
kapitalist diizene gegememesinin Tiirkiye’nin de Batililasamayacagi sonucunu doguracagini
sOylemistir. Batililasmanin kendi igindeki dinamiklerinden bir digeri sivil toplumdur. Batida esit
yurttaglardan olusan toplum, Doguda tebaa toplum olarak karsimiza g¢gikmaktadir. Bati ve Dogu
biinyesinde politik toplum barindirmaktir. Aradaki fark Batinin degisim konusunda consensus (uzlagim)
mekanizmasina sahip olmasi ve sivil toplumun politik toplumu etkileyebilmesi iken Doguda politik
toplum halktan kopuktur ve degisimler tepeden inmeci, dayatmaci yontemlerle gergeklestirilmektedir.
Alt yapi-tst yap1, merkez-cevre iligkilerinin Doguda kesin hatlarla ayrildig1 ve gegirgenliginin az oldugu
goriilmektedir.

Tiirk Siyasal Diisiincesinde; Idris Kiigiikémer Batililasma ve Sivil Toplum adim verdigi
caligmasinda, Tiirk siyasal diisiincesinin, sosyal bilimler ve siyaset biliminin 6nemli konularindan olan
Batililasma ile birlikte Sivil Toplumu ele almstir. Sivil toplum; idris Kii¢iikomer’in tanim ile “Sivil
bireylerden olusan ve bu bireylerin bir araya gelmesiyle toplumun giiciinii ortaya ¢ikartan kuruluslardir
(Kiigiikomer, 1994).” Sivil Toplum kuruluslari toplumsal giicii siyasal ve ekonomik agilardan iyi tanirlar
ve kamu hizmeti iginde bu giicii kullanirlar. Sivil Toplumu ele alindig1 béliimde idris Kiigiikdmer’in
goriislerinden hareketle Asyagil iiretim bicimini degerlendirmek miimkiindiir. Bu boliimde Idris
Kiugiikomer, yeniden tiretim Ve liberal degil sivil toplum tezleri ile iiretim bi¢imlerine de dikkat
cekmigtir. Toplumsal gelisim ve doniistimler incelendiginde, Osmanli’da kapitalist sisteme neden
gecgilemedigi bir alt baslik olarak incelenmistir. Toplumda goriilen {iretim bigimi ve arti degerin
paylagimi toplumun diisiince yapisini, etkilemektedir. Osmanli’da goriilen iiretim bigimi Asya tipi
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tiretim bi¢iminin belirgin izlerini tagimaktadir ve bu yoniiyle Bati’dan ayrilmaktadir. Dolayisi ile
Osmanl1’daki diisiince yapis1 ve yasam bi¢cimi Batidan farklidir. Osmanli’nin sosyal ve ekonomik yapis1
Bat1 dis1 olarak kabul edilebilir. Boylece kapitalist sisteme neden gecilemedigine iliskin bir tez
olusturulmustur. Idris Kiigiikdmer’in tezleri, Tiirk Siyasal Diisiincesine sivil toplumu 6n plana
cikartmasi gerekliligini, felsefesi olmayan toplumlarin seklin 6tesinde yenilige kapali duruslarini ve
kapitalizmi doguran ve besleyen 6gelerin Batidaki kaynaklar: ile boyut kazandirmustir.

Bu galisma bir literatiir taramasi niteligindedir. Idris Kiigiikmer imzali ve genel hatlariyla Tiirk
siyasal diislincesini yansitan kaynaklardan Batililasma ve sivil toplum kavramlariin tanimlarina ve bu
tanimlarin yorumlaria ulagsmak tizere gesitli kitap ve makaleler taranacak, elde edilen bilgilerin bir
araya getirilmesi, iligkilendirilmesi ile kisisel yorumlar da eklenerek bu konuya yeni bir perspektif
kazandirilmaya calisilmistir. Sosyal bilimler literatiiriinde Batililagma ve sivil toplum kavramlarini konu
almis bir¢ok calisma bulunmaktadir. Cok sayida kaynaga ulasabilme firsati bir avantaj olarak goriilse
de cok sayida farkli goriisiin ve tartismanin oldugu bir konu iizerine Idris Kiigiikomer iizerinden yeni
seyler sdylemek ve sdylenilenleri temellendirmek oldukg¢a zordur. Soylenecek sézler ayni konu baslig
altinda olsa da Idris Kiiciikomer’in diisiincelerinden hareket ederek calisma alamina 6zgiinliik
kazandirmas1 amaglanmisgtir.

Genel Olarak Batililasma ve Sivil Toplum

Batililagma, Batili olmayan toplumlara yo6nelik bir s6ylemdir. Bu sdylem iginde geri kalmigligi
ve Batinin ulastigi gelismislik diizeyine ulagsma arzusunu igerir. Bati dig1 toplumlar, modern olma
cabasiyla tarihsel olarak gec¢ kalmigliklarini giderilmelerinin bir araci olarak Batililasmay1 gdrmiislerdir.
Bu durumdan ayri olarak Batililagsma; kolonizasyon ve kapitiilasyon ikilisiyle kapitalist pazarin
bliyiimesini de kapsamistir. Dolayisiyla Batililagma kapitalizme eklemlenmek yoniiyle
modernlesmeden ayrilmaktadir. Dolayisiyla Batililagma kapitalist olmakla miimkiindiir (Kii¢iikdmer,
1994: 15). Batililasma, modernlesme i¢inde kalarak, kendini tanimlayan Oznelere de sahiptir.
Batililasma denildiginde modernlesme anlasilmakta ancak bir modernlesme gabasi Bat1 olmadan da
gelistirilebilmektedir. Japonya Bati1 olmadan kendi modernlesmesini ¢abasini yiirlitmiis toplumlara bir
ornektir (Kiigiikomer, 1994). Batililasma tanimu tizerinde fikirler ele alinacaksa modern olma ifadesinin
iyi anlasilmasi gereklidir. Bati, kendini tanimlarken modern kelimesini kullanmaktadir. Modern
kelimesinin Bati literatiiriinde kullanilis1 dinden kaynaklanmaktadir. 5. ve 6. Yiizyillara ait Hiristiyan
metinlerinde Latince modernus olarak kullanilan kelime, gegmis pagan toplumlarla Hiristiyan toplumlar
arasindaki farkli vurgulamaktadir (Habermas, 1994, s. 31). Pagan topluluklar eskiye aittir, modern
olanlar ise Hiristiyan toplumlardir. O halde Hristiyan toplumlar yeniyi temsil etmektedir (Demirhan,
2004: 17). O doénemin heniiz Hiristiyanlasmamis olan toplumlari; izlanda, Iskandinav ve kuzey Slav
toplumlaridir. Bu toplumlar1 Hiristiyanlagsmis diger Avrupa topluluklarindan ayirmak igin Hiristiyan
Avrupa kendisini tanimlarken modern kelimesini kullanilmistir (Demirhan, 2004). Modern kelimesinin
giiniimiizde kullanilan anlami, Ronesans doneminde degisen diinya algisinin bir sonucu olarak
genisglemistir. Ronesans diisiincesinin etkisiyle; bilginin ve teknolojinin hizli ilerleyisi, sosyal ve kiiltiirel
alandaki degisimler ve yeni yasam tarzi modern kelimesi ile ifade edilmis, modernlik kavrami
kullanilmistir. Baslangigta bir kelime ile sinirli olan modernlik anlami, zamanla kavramsallasarak
geniglemistir. Bu kavramsallagmada, cografi kesiflerin, rasyonel diisiincenin ve sekiiler diinya
goriisiiniin etkisi olmustur. Bu gelismelerle birlikte Hiristiyanlik algisindaki ve yasam bigimindeki
degisimin de modernlik algisina etkisi olmustur. Bu degisim ve doniisiim bir kavramsallastirmay1
asarak; bilimsel bilginin, bilimlerin, sanayilesmenin, teknolojinin, ekonomik refahin ve 6zgiirliigiin
hakim oldugu yeni bir ¢ag olarak goriilmiistiir. Modernlik kavramini doguran ve insanlik tarihinde bir
kirilma noktasi olan bu siiregler 18.yiizy1l Aydinlanma diisiincesinin 1s18inda gergeklesmistir (Cigdem,
2001). Aydinlanma diisiincesinde; gelisme, elestirel akil, 6zgiir bireycilik ve doga bilimlerine verilen
onem temeli olusturmustur. Aydinlanma diisiincesi, Kant, Rousseau; Voltaire, Locke, Hobbes, Hume
gibi diistiniirlerin onciiliigiinde tarihte 6nemli bir iz birakmis ve yeni bir yol ¢izmistir. Bu diisiincede;
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tarih boyunca, bilim ve diisiincenin ilerlemesine katilanlar ileri ve katilamayanlar ise geri sifatiyla
kategorize edilmistir. Toplumsal ve bireysel yasayisa ulasilan ileri diisiincenin kurallarini sunan
Aydinlanma diigiincesi Batili yasam modelini de olusturmustur. Bu bakis agis1 Ethnocentrique bir bakis
agisidir. Bat1 dis1 toplumlar Aydinlanmanin toplum modeline uymadiklart igin ilkel ya da geri toplumlar
olarak smiflandirilmistir (Altun, 2002, s. 91).

Buraya kadar olan bolimde “modernlik” kavramini ele almamizin sebebi, “modernlik”
fikirlerinin pek ¢ok yonden modernlesmeye, dolayisi ile Batililasmaya tesir etmis ve geri kalmishigin
tanimin1 ve geri kalmisliktan kurtulmanin gerekliligi ve bunun miimkiin olduguna olan inanca ilham
kaynagi olmus olmasidir. Cografi kesiflerin ve uzak bdlgelere ulasmanin sonucunda Bati toplumu
disinda da toplumlarla karsilagilmigtir. Farkli toplumlar ve yasam tarzlari ile karsilasmanin ve elestirel
diistincenin gelismesi ile Aydinlanma disiincesi kendini de sorgulamaya baslamistir. Bununla beraber
Batinin kendi disinda kalan, kendine benzemeyen toplumlarin ileri olmadigina dair alg1 pekismistir. Bu
dénemde Bati1 diisiincesi, kendi disindaki toplumlari kendinden ayirmak i¢in modern tanimini
kullanmistir. Kendine benzemeyen toplumlar Batinin dtekisini olusturmustur. Oteki de artik barbar
olarak adlandirilmaktadir. Bu anlayisa gore Bati, modern ve ileri, kendine benzemeyen toplumlar barbar
ve geridir (Hentsch, 1996, s. 124). Iste bu noktada Bat1 dis1 toplumlardan, Batinin kendisini tanimlamada
kullandig1 “modernlik” kavramini “6tekini” tanimlamakta kullandig1 geri kalmis tanimiyla birlikte
kabul edenler vardir. Iginde bulundugu geri kalmusliktan, Batiya benzeyerek kurtulabileceklerini
diisiinen bu toplumlar zaman igerisinde kapitalizmle tanismislardir. Batiya benzeme c¢abalarinin
kapitalizmle bulusmasi “Batililagma”nin kapitalizmin bir sonucu oldugu yorumunu dogrulamaktadir.
Aydinlanma siireci, bu siirecin diisiinsel ve felsefi boyutu, sivil kurumlarin giiglenmesi, sahip olunan
koloniler vasitasiyla markentalist sermaye birikimi kapitalizmi beslemistir. Bu siire¢ Bati medeniyetini
yaratmis, var olan medeniyeti Orta ¢ag Avrupasi’nin karanligindan diinyaya yon veren bilim, sanat
merkezi kapitalist Avrupa’ya doniismiistiir (Kiigiikomer, 1994: 29).

Hala yasadii zaman dilimini tanimlayamayan, kapitalizmin burjuva degerleriyle
bigimlenmemis, gelisime kars1 yeterli olgunlukta olmayan bir toplumda Batililagma gergeklesebilir mi?
sorusu Batililasma tanimi yapildiktan sonra akli kurcalamaktadir (Sheyegan, 2002, s. 17). idris
Kiiciikdmer’de bu soruya cevap arayanlardandir. Batililasma, kapitalizmle birlikte geligirken “sivil
toplumu” da giiclendirmistir. Zaten var olan sivil toplum daha ¢ok sorumluluk ve kamu hizmeti
istlenmistir. Modernlik taniminda oldugu gibi sivil toplum tanimi da dini merkezlidir. Ciinkii Orta ¢ag
Avrupast’nin sivil toplum kurulusu 6ncelikli olarak kilisedir. Derebeyler ve diger toprak sahipleri kralla
ortak hareket etmektedirler. Sivil toplum kilise {izerinden gelisirken kralin kiliseden 6zgiirlesmesi de
sekiilerizmin dogumunu hazirlamigtir. Sivil toplum ve sekiilerizm paralelligi de bu ortaklik {izerinden
aciklanabilir. Feodal toplumun yikitilar1 arasinda modern burjuva toplumu filizlenmistir. Sinif
catigmalarimi ortadan kaldirmadan, yerine yeni siniflar ve savasim bigimleri getirmistir. Burjuva bu
tarihte son derece devrimci bir rol oynamustir. Burada bahsedilen devrim sanayi devrimidir ( Marks &
Engels, 2005, s. 117). Sivil toplum kavrami Bati diisiincesinde burjuvazinin ortaya ¢ikisindan sonra,
ozellikle burjuvaziyi tanimlamak i¢in kullanilmigtir. Ancak gelisen siire¢ icerisinde kavramin farkli
kosullarda farkli diisiim'irler tarafmdan farkli bi(;imlerde tammlandlgl gérﬁlmektedir Kavramm
toplum ayrilig1 ve sivil toplumun yurttaslik, esitlik ve demokrasinin kurucu ogelerlnden biri olmas1 bu
calisma da 6n plana ¢ikmaktadir ( Davutoglu, 2000, s. 34-35).
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Tartisma
Tiirkiye Batilllasamaz,

Tiirkiye’de Tanzimat ile baglayan Baticilik akimindan s6z etmek miimkiindiir. Tanzimat
sonrasinda Baticilik Yeni Osmanlilar, Jon Tiirkler ve Cumhuriyetin kurucu kadrolari ile devam etmistir.
Bu Batic1 guruplar idris Kiiciikémer Batici- laikler olarak tammlamstir. Kiigiikdmer’e gore Baticilar;
“Batinin 6zellikle askeri, siyasi, egitim ve bazi kiiltiir kurumlarin1 aktarma yoluna gitmisler ve laikligi
geri kalmisliktan kurtulus ilkesi olarak gérmiislerdir”( Kiigiitkomer, 1994). Bunun icin laiklik ilkesi
Tiirkiye’de genellikle Baticilikla birlikte anilmaktadir. Buradan hareketle, Baticiligin karsit1 islamcilik
olarak “de facto” bir tanima kavusmustur. Ne var ki hem Baticilar hem de Islamcilar bir sinif hareketi
olusturamamuslardir. Sinif hareketine doniisemeyen fikir hareketleri toplumsal degisimin dinamigi
olamamustir. Batici-laik kesim, iktidara sahip olmak ve iktidarin1 korumak iizerine hareket etmis,
Islamcilar da Batiy1 teknik yonden kabul ederken Islam kurumlarini yasatmayi éncelikli hareket noktasi
kabul etmislerdir. Ikinci Mesrutiyetten itibaren, giiniimiize kadar devam eden; kendini Batic1 olduklar
icin ilerici olarak niteleyen laikler ile Batiya ve Batili degerlere karsi mesafeli duran Islamcilar arasinda
bir {ist yap1 kavgasindan s6z edilebilir. Batici-laik kesimin Batililagmay1 askeri, siyasi, egitim ve bazi
kiiltiir kurumlarindaki koklii degisikliklere dayandirmasi, Islamci kesimin Batiy1 yalnizea teknolojik
ilerlemede Oykiiniilebilecek bir kaynak olarak gormesi fakli yaklagimlarin en 6nde gelen 6rnegidir. Bu
catisma ayn1 zamanda bir kapitalistlesme konusudur. Idris Kiiciikdmer’in Tiirkiye Batililasamaz tezi de
kapitalist siirece dahil olmayan toplumlarin Batililasamayacagi ana fikri {izerine kurulmustur. Devlet
kurumlari iizerinden bir Batililasma kapitalizmi g6z ard1 ettigi siirece eksiktir (Kiiglikomer, 1994).

Kiigiikomer’e gore (1994) Osmanlinin kapitalistlesememesi toprak diizeni ve tiretim tarzindan
otiiriidiir. Bati toplumlart Germantik iiretim tarzina sahipken Osmanli’da Asya tipi {liretim tarzi
goriilmektedir Kapitalizmin hazirlayict kurumlarindan biri olan feodalite Osmanli’da yoktur. Tiirkiye
ile ilgili asil tez, "Tim Tirk tarihinde ekonomik iligkilerle iiretim iliskilerinin ¢akigmas1" tezidir.
Kii¢iikdmer, Osmanlida Batilagma hareketinin basladigi yillardan itibaren Batidan alinan st yapi
kurumlarinin  Osmanliin biinyesine uymadigin1 sOylemektedir (Kiigiikomer, 1994: 34). Bu
uyumsuzluktan emperyalizm yararlanmaktadir. Batililagsma iizerine siirdiiriilen iist yap1 ¢atismasi belli
kesimlerin artik iiriinden pay almasi ile sonuglanmaktadir. Iktidar1 kullanan biirokratlarm kendi
paylarma cikar elde etmelerinin yani sira iilke bu uygulanmalarin sonucunda emperyalizmin sémiirge
dizgesine katilmaktadir.

Osmanli’da iiretim araglarina sahip olan bir sermaye sinifi ve sanayiye emegini satarak katilan
bir is¢i smifti bulunmamaktadir. Ekonomik agidan olduk¢ca zor durumda bulunan Osmanl
kapitiilasyonlarla Batili tiiccarlara tilkenin kapisini agmis, onlara imtiyazlar tanimistir. Bu giinlerin etkisi
iiretim disinda kalmus bir tiiketim toplumu olan iilkemizde halen devam etmektedir. Uretmeden yalnizca
tiketen bir toplum olarak kapitalizme teslim olmus bir toplum goriintiisii ¢izilmektedir. Bu durum
yiizeysel Batililasma hareketleri ile uyum gostermektedir. Batililagma, sivil toplumun ve kapitalist
kurumlarin olugmasi ile miimkiindiir. Batida gelisim miilkiyetin bireye gegmesi, belediye yonetimleri,
sanayilesme, Protestan diigiincenin geligsmesi ile olmustur. Yasantiya miidahale eden kurumlarin giicii
azalmistir. (Kilisenin ve derebeylerinin) Tiirkiye’de ise Batida yasanan gelisim siireci yasanmamustir.
Bireycilik, hiimanizma, politika felsefesi degisimin araci ve sonucu olmustur. Tiirkiye ise aragsiz bir
sonucun pesindedir. Bat1 kapitalizmi (degerli madenlerin sermaye birikimi olmasi) ile giiclenmis ve
gelismistir. Merkantilizmin sanayilesmeyi dogurmasi ile kapitalist evrim yeni bir doneme ge¢mistir.
Osmanli hem merkantilizmde hem de sanayilesmede yer almamustir. Dolayisi ile Osmanli bugiinkii
Batililasmanin disindadir.

Idris Kiiciikomer’de Sivil Toplum Arayislart
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Kiictikdmer’e gore sivil toplum ile politik toplum, birbirinden bagimsiz iki ayr1 yapi degildir.
Sivil toplum, en basit anlamiyla ihtiyaglarin giderildigi toplumdur. “Politik toplum ise, sivil toplum
igcindeki hakim siniflarin olusturdugu toplumdur (Davutoglu, Giiven v.d. 2000, s. 35).” Kiiglikomer sivil
toplum-politik toplum iliskisini alt yapi-tist yap1 iliskisi olarak gérmekte ve sivil toplumu alt yapiya
yerlestirirken, politik toplumu {ist yapiya yerlestirmektedir. Batida tarihsel miicadele, politik topluma
girme ve kararlarda s6z sahibi olma miicadelesidir. Kiiglikdmer’e gére Batida politik ve sivil toplum
arasindaki iligki, Greko-Romen diinyasindan beri bu bigimde yiiriimektedir (Kii¢iikomer, 1994, s. 133).
Idris Kiigiikdmer, dzgiir, dzerk ve 6zgiir bireyin 6zel olarak Anadolu’da, genel olarak Dogu kiiltiirlerinde
olusmasmin &niindeki engellerin neler oldugunu anlama cabasindadir. Idris Kiigiikdmer’in
modernlesme ile ilgili fikirlerinde ise Avrupa'nin modernlesmesini ve gelismesini Sivil toplumun
gelismesine baglamistir. Tiirkiye’deki tepeden inmeci ve modernlesme yanlist eliti Tiirkiye’deki
gelismenin &niindeki en biiyiik engel olarak tanimlamustir. Idris Kiiciikomer (1994); “Tiirk halkmnin
demokratik yagsami secebilmesinin oniinde genetik engeller olabilir. Ciinkii yilizyillar boyu stirekli
merkezi bir iktidar giictiniin oniinde tebaa ve kul olagelmis insanlarla demokrasi kurulabilir mi? Bu
nitelikteki bireyler demokrasiyi isterler mi?” diye sormaktadir.

Toplumlar hayatin iiretiminin maddi kosullarini, onlarin koydugu sinirlamalar i¢inde, yapisal
egilimlerine gore orgiitlerler. Kii¢iikomer’in bu tezi Batimin sivil toplum yapisinin nasil isledigini
ozetlemektedir. Bat1 toplumunun uzlagim (consensus) tizerine kurulu oldugunu, sinirlamalar ve yapisal
egilimlerin onayla (consent) belirlendigini séylemektedir. Toplumun kabul etmedigi degisim s6z konusu
degilken degisime toplum yon vermektedir. Dogu toplumlarinda ise iistten dayatmaci bir degisim talebi
vardir. Bunun da sebebi sivil toplumun, yasantisinda s6z sahibi olabilen bireylerin bulunmayisidir
(Kiigiikomer, 1994, s. 133). Toplumlarin diigiince seviyeleri sahip olunan felsefe ile bilgiye oncelik
verilmesi ile belirlenmektedir. Bati toplumlar1 Ronesans ile birlikte bilgiye verilen degeri One
cikartirken, Dogu toplumlar1 6nceden Bati toplumlarina bilgi aktaran konumlarimi kaybetmisler, bilgiyi,
felsefeyi dislamiglardir. Bunun igindir ki talepleriyle ortaya ¢ikan bir sivil toplum olugamamis, aksine
bir itaat toplumu olusmustur. Gelisim evrimsel bir siirectir, gelisim tepeden inme ydntemlerle
saglanamaz. Sivil toplumun 6nemi de bu noktada belirginlesmektedir. Gelisimin toplumsal evrim
sonucu olmasi bireyin tek ve guruplar halinde etkilesimi ile miimkiindiir.

Sivil toplumda birey 6zgiirliigiinii arama ve yaratma ¢abasindadir, Dogu toplumlarinda ise hiir
olan egemen olandir. Sivil toplumun 6zgiirliik arayis1 egemen olanla ayni haklara sahip olmas1 anlamina
gelmektedir. Bu durumda esitligin 6zgiirliige denk oldugu tanimini dogurmaktadir. Batiya ait oldugu
diisiiniilen 6zgiirliik, adalet ve esitlik kavramlari sivil toplum i¢inde filizlenmistir. Batili kavramlarin bir
toplumda kabul gormesini bekliyorsak o toplumda sivil toplumun olusmasi gerekmektedir. Idris
Kii¢iikdmer’in “sivil” tanim1 ayn1 zamanda vatandas olma durumunu da ifade eder. Vatandas olamamuis
tebaa konumundaki kisi kendini ger¢eklestirmede ve haklarmi arama ve yaratmada etkisiz kalacaktir.
Yurttaslar tanimini “esitler” tanimu ile 6zdeslestiren Roma Hukuku Bati diisiincesinin ve sivil toplumun
kaynaklarindan biridir.

Sivil toplum yazilarinda (1994) iiretim bigiminden yola ¢ikilarak Osmanli’nin, Tiirkiye’nin
farkliliginin tanimlamasi yapilmaktadir. Idris Kiiciikdmer’in diisiinceleri bu tanimi gelistirmeye ve diger
konulara bu kaynaktan bakmaya yoneliktir. Bu kaynak kendine 6zgii niteliklerdir. “Nomandik” gécebe
iiretim-yasayis tarzinin etkileri Tiirkiye felsefesi igin kaynaklarindan biri olarak kabul edilebilecektir.
Uretim ve deger paylasimu siireclerinde farkindaliklarimi olusturan toplumlar bakislarim kendilerine
cevirebilecekler, bir felsefi birikime ulasabileceklerdir. Sivil toplum felsefesi olan bir toplumdur. Bir
toplumun felsefesinin ortaya konulmasi gercek¢i olacaktir. Gelisme ve degisim bu felsefeden
beslenmektedir (Kiigiikomer, 1994).
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Asya tipi tiretim bi¢ciminin topluma ait bir felsefeye yol teskil edebilecegi diisiincesi Asya tipi
iiretim bi¢iminin daha iyi incelenmesini gerektirmektedir. Asya tipi liretim bi¢iminin baslica 6zellikleri
sunlardir; Asya tipi {iretim bicimi, ilkel {iretim bigimleri ile benzerlik gdstermektedir. ilkel iiretim
bigimlerinde de 6zel miilkiyet bulunmaz. Toplulugun tiyesi olan her birey topragi kullanma hakkina
sahiptir. Ancak Asya tipi iiretim bigiminde bir somiirii diizeninden bahsetmek miimkiindiir. kel
toplumdaki liretim bigimlerinde ise bir somiiriiden s6z edilemez. Asya tipi tiretim bigimi ile ilkel
toplumlarin liretim bigimleri sémiiriiniin olup olmamasi lizerinden ayrilirlar. Asya tipi iiretim bigiminde
savaslar sonrasinda edinilmis koleler goriilmektedir. Ancak bu kdleler sanayi devrimi sonrasindaki kole
bi¢ciminden farklidir. Sanayi devrimi sonrasindaki kolelik diizeninde kdle sahipleri bagimsizdir. Ancak
Asya tipi iiretim bigiminde kéle sahibi de bagimsiz degildir. Uretimde koleyi kullanan kéle sahibi devlet
angaryasina tabiidir. Angarya uygulamasi hem Asya tipi ilretimde hem de feodal diizende
goriilmektedir. Ancak angarya, Asya tipi Uretim bigiminde ve feodal diizende farkliliklar
gostermektedir. Angarya uygulamasinin Feodal bigiminde kolenin baglilig1 dogrudan derebeyine aittir.
Asya tipi liretim bigiminde ise devlete topluca bir baglilik s6z konusudur. Asya tipi tiretim tarzi sinifsiz
toplumdan sinifli topluma gecise zemin hazirlamis olan bir toplumsal 6rgiitlenme bicimidir. Bu haliyle
kendi biinyesinde bir ¢eligki barindirmaktadir. Asya tipi iiretim tarzinda devlet ve devlete bagl egemen
siifin iiretim siirecine, kosul ve sonucuna dogrudan miidahalesi s6z konusudur. Asya tipi iiretim
bi¢ciminde elde edilen iiriiniin bir kismin1 devlet aristokrasisi pesin pay olarak almaktadir. Bu durum
devlet aristokrasisini giiclendirmistir. Asya tipi iretim bi¢imi yalnizca tarima yonelik degildir. Ozellikle
Eski Misir ve Mezopotamya’da insaat gibi biiylik ¢apli islerde Asya tipi liretim bi¢iminin ¢aligma
yontemi uygulanmustir.  Asya tipi iretim bi¢iminin tarima dayali olan ve olmayan bigimleri
bulunmaktadir. Asya tipi iiretim bigiminde diizenli olarak iiretim fazlasi bulunmaktadir. Bu iiretim
fazlas1 Asya tipi liretim tarzini gelistirmistir. Asya tipi liretim tarzindaki tiretim fazlas1 esit dagilimin
olmadigimi gostermekte ve bu haliyle ¢eliski barindirmaktadir. Bu i¢ ¢eliskinin bir goriiniisii de ayni
anda sinifsiz ve sinifli toplumun bir arada goriilmesidir. Ozel miilkiyet yoktur ancak devlet kdyliiniin
emegine sahiptir ve yonetmektedir. Asya tipi iiretim biciminde kolelik diizenine ve feodal diizene
gecisler olmustur. Giiniimiizde Asya tipi liretim tarzinin 6rnekleri de kapitalizme kolayca entegre
olabilmektedir (Kiigiikomer, 1994).

Osmanli’da da toprak miilkiyeti bireye ait degildir. Topragin miilkiyeti {istlin ve biricik otorite
olan devlete aittir (Divitgioglu, 2015). Halk tebaa kilinmigtir ve saray somiiren konumundadir.
Osmanli’da fikir hareketleri sinifli toplumun olusum esigindeki Asya tipi tiretim bi¢imini yeterince
isleyememistir. Oysaki sinif bilinci olusmasinda fikir hareketlerinin énemli rolii vardir. Idris Kii¢iikomer
(1994), Tirkiye’de sivil toplumun neden olusamadigini sorgularken Dogu toplumlari ile Bat1 toplumlari
arasindaki farki temel almistir. Bati toplumlarit Greko-Romen diinyasina ait 6zellikleri ile Dogu
toplumlarindan ayrilmaktadir. Greko-Romen diinyasina ait insanin diisiince yapisi ile hukuk ve iktidar
arasindaki giiglerin ayriligi dogu diinyasinda goriillmemektedir. Greko-Romen diinyasindaki yurttas,
politikada etkin bir yere sahiptir. Batida halki mecliste/meclislerde gormek miimkiindiir. Halk iktidari
sinirlamakta ve paylasmaktadir. Boylece dogrudan demokrasi hayata gecirilmis olur. Yurttaglarin
yonetimi paylagmasi hayatin dogrudan insanlar tarafindan diizenlenmesi igin gerekli kosuldur.
Insanlarin ortak kararlari ve ydnetimi paylasmalarinin bir sonucu olarak yasama diizen getirmeleri
disaridan yapilan miidahale ve diizenlemeden tamamen farklidir. Yurttaglar, disaridan yasam alanina
yapilacak bir midahaleye siddetle karsi cikarlar. Kiigiikomer politik toplumun halk niteligi
kazanamayacagini da belirtmektedir. Her ne kadar dogrudan olmayan bir demokraside iktidarda teklik
yerine bir boliinmiiglik s6z konusu olsa da politik bir toplumu halk olarak nitelendiremeyiz
(Kiigiikomer, 1994, s. 133). Ayrica, Batida Roma hukukunun yeniden kesfedilmesinden sonra ayrintilar
eklenerek genisletilen kilise hukuku hak ve adalet konularinda bir tartisma ortaminin olusmasinda etkili
olmustur. Hak ve hukuk konularindaki tartigmalara feodal diizenin sorgulanmasi da eklenmistir. Bdylece
iktidarin sinirlandirilmasi fikri gelismeye baglamistir (Poggi, 2005, s. 49). Dogu toplumlarinda yonetime
katilma ve iktidar1 paylagsma konusunda tam tersi bir durum yasanmistir. Dogu toplumlarinda iktidardaki
boliinmiisliik ve paylasim yerine iktidar merkezde ve tek elde toplannustir. Tktidar paylasiimadig: icin
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sivil toplum-politik toplum ayrimi da s6z konusu degildir. Dogu toplumlarinda hem politik toplum hem
de sivil toplum olugsmamustir. Bununla birlikte demokrat yurttaslik geleneginden s6z etmek te miimkiin
degildir. Bu goriisleriyle Kiiciikomer (1994); sivil toplum arayisinda Bati toplumu ile Dogu topluma
arasindaki farki ortaya koyma c¢abasimi otonom ihtiyag ve politik toplum yapisi {izerinden
gerceklestirmistir.

Idris Kiiciikomer’in Batihlasma Ve Sivil Toplum Kavramlarimin Elestirisi

Idris Kii¢iikdmer’in diisiinceleri belli temellere dayanmakla beraber, bazi kesimlerce ciddi
elestirilere ugramistir. Batililagmanin mimkiin olmadigini sdyliiyor olmasi bazi kesimlerce Bati
diisman1 olarak nitelendirilmesine, baz1 kesimlerce de islamci olarak nitelenmesine neden teskil etmistir.
Batililasmanin miimkiin olup olmayacagini diisiinmekle bir diisliniiriin siyasi kulvarini belirlemek
gercekei degildir. Ayn1 zamanda bu elestiri bilimsel bir deger de tasimamaktadir. Idris Kiiciikomer’in
Batililagma ile ilgili tezleri dayandig1 kaynaklar itibari ile yerindedir. Ne var ki Idris Kii¢iikdmer’in bu
tezinde goz ardi edilen bazi noktalar bulunmaktadir. Mesela Osmanli uzun yillar Avrupa’da egemen
olmustur. Avrupali kurumlar, devletler, kurumlar ve imparatorluklarla dogrudan iletisim kurmustur. Bu
donemde Batinin resmen bir pargasi olmus, Batinin doniisiimiine etki etmistir. Bir¢ok kurulda Avrupali
olarak taninan Osmanli, Bat1 i¢in 6teki iken bazi durumlarda dykiiniilen konumda da olmustur. Bugiin
Bati Avrupa’da dahi Osmanli’nin etkileri bulunmaktadir. Osmanli’nin Batiya hi¢ te yabanct olmadig:
aciktir. Burada g6z ardi edilen bir diger konu Batinin Osmanli’y1, Osmanli’nin Batiy1 diisman olarak
tanimlamasidir. Osmanli i¢indeki Batili 6gelerde milliyet¢ilik akimi dogrultusunda Osmanliya yiiz
cevirmislerdir. Osmanlinin bir st kimlik olarak benimsenmedigi, dini aidiyetin Osmanli kimliginin
oniline gectigini goriilmektedir. Batililagma topluma giydirilen bir elbise oldugu zaman iceriden
benimsenmemis sadece seklen birtakim uygulamalar demeti olarak kalacaktir. Bu diisiince Tiirk siyasal
diisiincesindeki egemen fikirlerden biridir. Ne var ki toplum zaman i¢inde giyindigi elbiseye gore
davranislar gelistirebilmektedir. Pozitivist politikalarin degisim/degistirme yoniindeki olumlu sonuglari
da bulunmaktadir. Bunun igindir ki bir konu tamamiyla dogru ve ya tamamiyla yanlis olarak
degerlendirilmemelidir. Kabul gérmiis her fikir en azindan bir ydniiyle yasamsal bir gercege
dayanmaktadir (Reich, 2006, s. 249).

Sonuc¢

Batililasmayi, dogulu toplumlarin geri kalmisliklarini telafi etmek amaciyla gerceklestirdikleri
degisim g¢abalar1 olarak ifade etmek miimkiindiir. Batililasmay1r modernlesmeden/modernlikten ayiran
birincil 6ge kapitalizm ile birlikte diisiiniilmesidir. idris Kii¢iikdmer de Batililasmay1 anlamak icin
oncelikle kapitalizmi anlama yolunu sec¢mistir. Kapitalist diinyanin kapitalist olmayan diinyay1
kendisine bagimli kilarak emperyalizme eklemledigini, bir gesit somiirgeler yarattigini vurgulayan
Kiigiikomer, Batililagma yolundaki g¢abalarin emperyalizme eklemlenmeden sonuglanamayacagini
sOylemistir.

Modern toplum ancak esitlik¢i birey ile birlikte disiiniilebilir. Esitlik¢i birey, tiim insanlari
kendisi gibi goren, kendi kendine yeterli olabilen, demokrasi bilincine sahip bireydir. Esitlik¢i bireylerin
olusturdugu/olusturacagt modern toplum ge¢misin &zgiirlik¢li olmayan toplumlarindan ayrilir.
Insanligin toplumsal déniisiimii esitlikci bireye dayali modern toplumla miimkiindiir. Esitlik¢i bireye
dayanmayan bir toplumda modernlesmenin gerceklesemeyecegini soyleyebiliriz.

Burada karsimiza ¢ikan bir diger kavram sivil toplum kavramidir. Batt medeniyetini giiniimiize
tagtyan dinamiklerden biri de degisim ve doniisiime yon veren sivil toplumdur. Bu calismada,
Batililagma ve sivil toplum bir arada ele alinmis kavramlardir. Batililagmanin kendini yaratan bir siirecin
sonucu olmast ve siirece sivil toplumun yon vermesi, bu iki kavrami birlestirmistir. Tirkiye
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Batililasamaz derken Kiiciikdmer, Osmanli’da kapitalist kurumlarin yoklugu kadar sivil toplumun
zayifligin1 da gerekce olarak sunmustur.

Sivil toplum konusunun en can alici detaylarindan bir digeri toplumun sahip oldugu felsefedir.
Bir toplum yasam bi¢imi dogrultusunda bir felsefe gelistirmektedir. Bati, Ronesans’ta bilgiyi 6n plana
cikarmis ve felsefi koklerine ulagsmistir. Bir toplumun felsefesinin kaynaklarindan biri de iiretim
bigimidir. Batida goriilen {iretim bi¢imi Orta ¢agda Germantik liretim bigimidir ve liretim bigimi sanayi
devrimi ve sivil toplum etkisi ile kapitalizme donligmiistiir. Osmanli’da goriilen iiretim tarzi Asya tipi
iiretim tarzidir. Kiigiikdmer’e gore bu iiretim tarzinin kapitalizme doniistimii miimkiin degildir. Ancak
emperyalizme pazar olma sartiyla eklemlenebilecek bu iiretim tarzi doniisiim i¢in gerekli dinamikleri
kendi i¢inde yaratabilmesi bakimindan gii¢siizdiir. Asya tipi liretim tarzinda sémiiren ve somiiriilen
kesimler vardir. Osmanli’da saray ve biirokratlar somiiren kesimi temsil ederken halk da tebaa
konumundadir. Osmanlinin iiretim bigimi {izerinden bir sivil toplumun olusamamasinin nedeni; halkin
esitlik talebinde bulunamamig olmasi ve art1 degerin paylasiminda hak iddia edememesidir.

Sivil toplum esit yurttaslik ilkesiyle beslenmektedir. Ancak Dogu toplumlarinda yurttaglik
bilinci gelismemis, esit yurttashik ilkesine ihtiya¢ duyulmamustir. Bu yap1 ancak askerlik yapan, asker
besleyen bir kitle olarak kalmistir. Dolayisiyla Asya tipi {iretim tarzinin kendi iginden simif bilinci
yaratmasi, Batili anlamda bir felsefeye oncii olmasi miimkiin degildir. Biitiin bunlarin yani sira en
onemli nokta, sivil toplum orgiitlenmelerinin bir toplumun kendi toplumsal dinamiklerine dayanmasi

gerekliligidir. Bu dinamiklerin {izerinde yiikselecek olan orgiitlenmeler ile bireylerin, gruplarin,
smiflarin politik hayata katilimi saglanabilir ve ancak 0 zamantam anlamiyla bir sivil toplum kurulabilir.
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Ogrenci Etiit Merkezlerinin Kapatilmasina Iliskin Gériislerin Degerlendirilmesi
Evaluations of the Views Regarding the Closure of the Student Study Centers
Songiil Karabatak®, Doniis Sengiir?

Ozet

Egitimde kalitenin ve basarmmin arttirilmast icin egitim sisteminde cesitli degisimler yapilmakta ve farkl
uygulamalar denenmektedir. Bu ¢alismalardan biri de 9 Subat 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Kanun
Hiikmiinde (KHK) Kararnamede yer alan Etiit Merkezlerinin kapatilmasidir. Bu ¢alisma ile de bu karara iliskin
goriislerin degerlendirilmesi amaclanmigtir. Bu nedenle ¢alismada nitel aragtirma yontemlerinden biri olan
durum ¢alismasi deseni kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 2016-2017 egitim-égretim yilinda Elazig il
merkezinde ¢esitli okullarda ve etiit merkezlerinde gorev yapan ydnetici ve ogretmenler ile bu merkezlerden
yararlanan ogrenciler ile 6grenci velileri olusturmustur. Katilimcilarin goriislerini almak i¢in goriisme teknigi
kullamilmigtir.  Elde edilen verilerin analizi igin i¢erik analizi yapilmistir. Calisma sonunda veliler, dgrenciler,
etiit merkezinde gorev yapan yénetici ve ogretmenler ile okullarda gorev yapan yénetici ve 6gretmenlerin goriigleri
arasinda farkliigin oldugu goriilmiistiir. Etiit merkezinde gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler egitim sistemindeki
eksikliklerin kapatilmast ve egitimin kalitesinin arttirilmast igin etiit merkezlerine ihtiyag¢ oldugunu ve ayrica etiit
Merkezlerinin kapatilmasi durumunda bu merkezlerde ¢alisanlarin veya ogrenim gorven égrencilerin magdur
olacaklarini belirtirken, okullarda gérev yapan yéneticiler ile 6gretmenlerin ¢ogu bu degisimin yerinde bir karar
oldugunu belirtmislerdir.

Anahtar kelimeler: Etiit merkezleri, 6grenci etiit merkezi, etiit merkezlerinin kapatilmasi, egitimde degisim

Abstract

Various changes are made in the education system and different applications are tried to increase the
quality and success in education. One of these changes is the closure of the Study Centers presented in the Decree
on the Law, which was published in the Official Gazette dated 9 February 2017. The aim of this study is to evaluate
the views regarding this decision. For this reason, the case study, one of the qualitative research methods, was
used in the study. The study group of the study consisted of administrators and teachers who worked in various
schools and study centers, students and their parents who benefited from these centers in Elazig city center in
2016-2017 academic years. The interview technique was used to get the views of the participants. Content analysis
was performed for the analysis of the obtained data. At the end of the study, it was seen that there was a difference
between the views of the parents, the students, the administrators and teachers working in the study center, and
the administrators and teachers working in the schools. Teachers and administrators working at the study center
are required to provide study centers for closing deficiencies in the education system and for increasing the quality
of education, and also to indicate that if the centers are closed, they will be victims of employees or students in
these centers; most of the administrators and teachers who work in schools have stated that this change is an
appropriate decision.

Keywords: Study centers, student study center, closure of the study centers, change in
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Degisim biitiin orgiitlerin yagamak zorunda oldugu bir siire¢ ve ayni zamanda temel sorunlar
arasinda yer almaktadir. Orgiitlerde yapilan degisimin amaci Orgiitiin saglik ve etkililik diizeyini
arttirmak; kullanilan arag-gereclerin, oOrgiitsel iligkilerin veya kisilerin verimliligini arttirmak ve
motivasyon ve tatmin diizeyini artirmak ign monotonlugu azaltmaktir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998,
5.209-210). Yapilan degisimlerin nedenlerinden bazilar1 ise; ¢evresel baskilar, orgiitteki iletisim
kopuklugu, orgiitsel krizler, catismalar, oOrgiitsel performansin azalmasi, orgiit kiiltiirtindeki
degisiklikler, teknolojik gelismeler veya degisen yasa ve diizenlemelerdir. Ancak yapilacak degisimlerin
basarisi, degisime katilacak ve bu siirecten etkilenecek paydaslarin degisime inanmalariyla dogrudan
ilgilidir. Ozellikle degisim siirecinde paydaslar, degisime kars1 farkli tepkiler gosterirler. Bu tepkilerin
bazilar1 aktif, bazilar1 pasif oldugu gibi, bazilar1 olumlu, bazilar1 da olumsuz olabilmektedir. Yani
degisime gosterilen tepkiler, bazen dogrudan kars1 ¢ikma seklinde olabilecegi gibi, gizliden gizliye
direnme seklinde de olabilmektedir (T6remen, 2002). Aslinda paydaslar degisime ekonomik, sosyolojik,
psikolojik veya rasyonel nedenlerden dolayi1 direng gosterirler (Tunger, 2013).

Egitim sisteminde yapilan yeniliklerin veya degisimlerin en dnemli nedeni egitimin kalitesinin
ve Ogrenci basarisinin arttirilmasidir. Bu nedenle izlenen egitim politikalarinda kalici veya gecici pek
cok degisiklik yapilmakta ve uygulamaya gecilmektedir. Ancak egitim sisteminde yapilacak herhangi
bir olumlu ya da olumsuz degisim, yetistirdigi bireyleri etkilemektedir. Tunger (2013) degisimin bagarisi
icin planlama zorunlu olsa da tek basina yeterli olmadigini ve egitim ve iletisim, katilim ve destekleme,
pazarlik, taviz verme, tehdit ve baski, manipiilasyon, degisimi planlama ve deneme amagl uygulama,
ekonomik tesvik tedbirleri ve tahmin gibi unsurlarin da géz ardi edilmemesi gerektigini belirtmektedir.

Tiirk Egitim Sisteminde son zamanlarda yapilan degisimlerden en onemlilerinden biri etiit
egitim merkezlerinin kapatilma kararidir. Dershanelerin 2014 yilinda kapatilmas siirecinde 6zel 6gretim
kurumlarina doniisiim kapsamina alinan “6grenci etiit egitim merkezleri”’nin 1'inci siniftan 8'inci sinifa
kadar 6grencilerin gidebildigi sosyal, sportif ve sanatsal faaliyetlerin yapilabildigi kurumlar olarak
faaliyet gostermesi planlanmigti. Ancak etiit merkezlerinin zaman igerisinde dershane ve sinava hazirlik
kurslarina doniismeye baslamasi ile olaganiistii hal kapsaminda baz1 diizenlemeler yapilmasi ile ilgili
olarak 9 Subat 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kanun Hiikmiinde Kararnamede (KHK) Etiit
Merkezlerinin kapatilmasi karar1 alindi. Amag okula dayal: bir sistemin etkinlestirilmesi ile etiit egitim
merkezlerine olan ihtiyaci ortadan kaldirilmasi olarak belirtilmektedir.

Ulkemizde 6zel egitim kurumlarmin bilyiik cogunlugu sinavlara hazirlik islevi gérmektedir,
fakat 6zel egitim kurumlarina olan egilimin yalnizca sinavlar oldugunu sdylemek yanligtir. Veliler ve
ogrenciler 6zellikle derslere takviye ve okul basarisini arttirmak nedeni ile de 6zel egitim kurumlarini
tercih etmektedirler. Bu ylizden etiit merkezlerine, 6zel derslere veya 6zel okullara olan talep giderek
artmaktadir. Bu baglamda etiit merkezlerinin kapatilmasi, 6zel ders ve okullara olan egilimin azaltilmas1
nerdeyse imkansizdir (Ozoglu, 2012). Ayrica Tiirkiye genelinde mevcut durumda hizmet veren 2000
ve yeni agilacak 500 civarinda yaklasik 2500 etiit merkezi bulunmaktadir. Bu merkezlerin kapatilmasi
bagta ogrenciler ve veliler olmak tizere farkli tiirden paydaslar1 dogrudan etkilemektedir. Clinkii Milli
Egitim Bakanligt (MEB), bu karar ile en ge¢ 29 Temmuz 2017'den itibaren etiit merkezi egitim
faaliyetlerinin yasadisi kapsama girecegini, ilkogretim veya ortadgretim dgrencilerinin 6dev ve projeler
aragtirmalar1, sosyal, Kkiiltiirel, sportif ve sanatsal etkinlikler icin sosyal etkinlik merkezlerinin
acilacagmi ve bu kurumlarin da il milli egitim miidiirliikleri ile belediyeler arasindaki isbirligi ile
yiiriitiileceklerini belirtmistir. Ayrica bu karar ile standartlara uyan merkezler, 6zel okula, 6zel egitim
okuluna, 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezine, 6zel egitim kurumuna veya 6zel egitim kursuna
doniisebilecektir.
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Arastirmanin Amaci ve Onemi

Dershanelerin kapatilmasinin ardindan veliler 6grencilerinin hem daha iyi egitim almalar1 hem
egitim eksikliklerini kapatmalar1 hem de sinavlara hazirlanmalar i¢in farkli arayislara girmislerdir. Bu
aray1s siirecinde velilerden bazilar1 6grencilerinin egitimleri ile ilgili tercihlerini 6zel ders(ler) takviyesi
ya da 6zel okula gonderme yoniinde kullanirken, bazilari da tercihlerini okullarda agilan destek ve
yetistirme kurslarina ya da etiit egitim merkezlerine gonderme yoniinde kullanmistir. Bu ¢alismada
dershanelerin kapatilmasinin agilan toplam 5.000 den fazla ortag1 ve 50 bin civarinda c¢alisani olan etiit
merkezlerinin kapatilmasina iliskin goriislerin belirlenmesi amaglanmistir. Bu amagla bu calismada
“Elaz1g il merkezinde cesitli okullarda ve etiit merkezlerinde gérev yapan/yapmayan ydnetici ve
ogretmenler ile bu merkezlerden yararlanan 6greciler ile bu merkezlerde 6grencisi olan ve olmayan
ogrenci velilerinin 687 sayili KHK ile etiit egitim merkezlerini sistemden ¢ikaran karar hakkinda
goriisleri nelerdir?” aragtirma sorusuna cevap aranmistir.

Yontem

Arastirma Modeli ve Calisma Grubu

Bu calismada giincel konulardan biri olan etiit egitim merkezlerinin kapatilmasina iliskin
goriislerin belirlenmesi amaglandigi igin nitel arastirma desenlerinden durum calismasi kullanilmistir.
Durum ¢aligsmasi, giincel bir olay1 derinlemesine ve biitiinsel olarak gercekei diinya perspektifinden
incelemeyi gerektirir. Durum ¢aligmalarinin yapisal gecerligini saglamak amaci ile arastirma siirecinde
farkli ¢esitleme tiirlerinin kullanilmas1 6nemlidir (Akar, 2016).

Bu ¢aligmada giincel bir olay1 farkli perspektiflerden degerlendirmek amaglanmistir. Bu nedenle
caligma grubu belirlenirken amagl 6rneklemin maksimum g¢esitlilik 6rneklemesi yontemi kullanilmistir.
Maksimum g¢esitlilik orneklemesi, 6rneklemin problemle ilgili olarak kendi iginde benzesik farkli
durumlardan veya kisilerden olusturulmasidir (Biiyiikoztiirk, 2012). Orneklem y&ntemi kapsaminda
2016-2017 egitim-6gretim yilinda Elazi§ il merkezinde cesitli okullarda ve etiit merkezlerinde gorev
yapan yonetici ve 6gretmenler ile bu merkezlerden yararlanan 6grenciler ile 6grenci velileri olmak lizere
toplam 93 katilimer ¢aligma grubunu olusturmustur. Bu katilimcilarin 11’1 6grencisi olan veli, 10’u
Ogrencisi olmayan veli, 5’1 etiit merkezi yoneticisi, 22’si etiit merkezi 6gretmeni, 5’1 okul yoneticisi,
30°u 6gretmen ve 10’u da egitim hizmeti alan 6grencidir.

Verilerin Toplanmast ve Analizi

Verilerin toplanmasi i¢in goriisme teknigi kullanilmistir. Goriisme, arastirmacinin bir konu
hakkinda onceden hazirladigi sorular1 hedefledigi kisilere yonelterek, o kisilerin konu hakkinda
diisiincelerini ve duygularini sistematik olarak ortaya ¢ikrmasini saglayan tekniktir (Tiirniikli, 2000).
Yapilan ¢aligsma kapsaminda her bir katilimei ile yaklagik 10 ile 15 dakika goriisiilmiis ve katilimcilara
“687 sayilh KHK ile etiit egitim merkezleri de sistemden ¢ikarildi. Amag¢ okula dayali bir sistemin
etkinlestirilmesi ile etiit egitim merkezlerine olan ihtiyaci ortadan kaldiriimast olarak belirtilmigtir.
MEB in bu karart hakkindaki gériisleriniz nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Goriismeler, ses kayit cihazi
ile kaydedilmistir. Daha sonra kaydedilen veriler elektronik formlara doniistliriilmiis ve katilimcilara
verilerek belirttikleri goriiglerin yanligsiz ve eksiksiz oldugunun dogrulamasi yapilmis ve bu yolla
verilerin giivenirligi saglanmstir.

Verilerin analizi i¢in igerik analizi kullanilmistir. Igerik analizi igin ilk olarak elde edilen veriler
incelenmistir, anlamli olacak sekilde boliimlere ayrilmig ve her bolimiin ne anlam ifade ettigi
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bulunmaya calisilip ¢esitli kodlara ayrilmistir. Okullarda gorev yapan yoneticiler “OY1, OY2..”,
ogretmenler “O01, 002, ....”, etiit merkezi yoneticileri “EY1, EY2..”, 6gretmenler “EO1, EO2, ....”,
ogrenciler, “O1, 02,...”, 6grenci velileri de kendi aralarinda 6grencisi olmayan veliler “V1 1,V1 2,...”
ve 6grencisi olan veliler olarak “V2 1, V2 2,...”seklinde kodlanmistir. Daha sonra bu kodlamalardan
kategoriler olusturulmus ve elde edilen bulgular yorumlanmustir. Katilimer goriislerinden dikkat gekici
olanlar 6ziine sadik kalinarak sunulmustur.

Verilerin analizinde iki uzman goriisiine bagvurulmus ve analizin giivenir olup olmadiginin
belirlenmesi i¢in Miles ve Huberman (1994) giivenirlik formiilii “Giivenirlik=Gériis Birligi /( Goriis
Birligi + Goriig Ayriligy)” kullanmilmistir. Yapilan hesaplamada giivenirlik oram1 %92 olarak
bulunmustur. Miles ve Huberman’a gore (1994, s.64), hesaplanan deger %90’dan biiyiik oldugu zaman
arastirma giivenilir olarak kabul edilmektedir.

Bulgular

Etiit egitim merkezlerini sistemden ¢ikaran karar ile ilgili goriislerin tespit edilmesine yonelik
yapilan arastirma kapsaminda calisma grubuna “687 sayili KHK ile etiit egitim merkezlerinin
kapatilmast ile ilgili karar alindi. Amag¢ okula dayali bir sistemin etkinlestirilmesi ile etiit egitim
merkezlerine olan ihtiyact ortadan kaldirilmasi olarak belirtildi. MEB in bu kapatma karart hakkindaki
goriigleriniz nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Bu soruya iligkin goriislerin analizinde elde edilen
bulgular Tablo 1’deki gibidir.

Tablo 1. Etiit egitim merkezlerinin kapatilmasina iliskin bulgular

Tema Kodlar N Katilimcilar
. . 008, 0019, 0022, 0025, 0027, 0Y1,0Y2,0Y3,0Y4, OY5,
. Okula dayali sistemin olugmasi 12
< V17,V1l9
= ;
L Illegal durumlara son verilmesi 8 007,0018, 0015, 0021, V1 6,V2 1,0Y4,03
ﬁ Yerinde bir karar 8 004, 005, 0010, 0011, 0014, 0017, 0028, 0029, OY1
g Piyasaci egitimin engelenmesi 7 V1 1,V15 0Y2 0Y4, 0018, 0026, 0030
8 : :
< Olllarslannmve derslerinyeterli 7 vy 1,v1_4,V1_9, 0Y1, 02, 0Y3, 0YS, 0016, 0027
-
E Egitimin kalitesinin artmasi 6 001, 003, 008, 0013, 0023, 0Y3
Kapatilmali ve gesitli 6nlemler 5 006, 007, 009, 0015, 0024
alinmali
Okul kurslarinin ve derslerin 14 V1.2,VvV2_1,V2_2,V2 9,V1 8,V2 14,05, 06, O7, 08, EO16,
yetersizligi EOQ18, EO22, 002
=
% - Ogrencilerin ve ailelerin 21 EY1, EY2, 01, 02, 03, 04, 07,08, 09, 010, V2_3,V2 5,
L =B magduriyeti V2 6,V2 9, V2 10,V2 11,EO1, EO2, EO4, EO8, V1 3
Qg’ 55 Calisanlarin magduriyeti 16 EY2, EO5, EO6, EO8, EQ9, EO10, EO15, EO17, EQ19, EO21,
s < ‘é"_ 3 gaurny EC1, EC2, V2 3,V2 5,V2 8 V2 13,V2 15 07,V1 3,V1 10
g Yatirimel magduriyeti 7 EY2, EY3,EY4, EY5, EO3, EOS, V1 3,V1 8
3 Kagak, merdiven alt1 ve uzmanlik
g diizeyi bilinmeyen kisilere talebin 7 EO6, EO7, EO11, EO12, EY4, EY5,V2_ 9
5 artmasi
Egitim sisteminin siava dayali 5 0020, 0021, EO13, EOl4, EO20
olmasi
Belediyelerin etkili olamamasi 4 EY1, EY3, EO3, V1 3

Elde edilen arastirma bulgularina gore; katilimeilarin bazilan etiit merkezlerinin kapatilmasini
desteklerken (41/93), bazilar1 (52/93) da desteklememistir. Bu nedenle gorisler karart destekleyenler
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ve karart desteklemeyenler olmak tlizere iki ayr1 temada toplanmustir. Karar: destekleyenler temasina
bakildiginda resmi okul 6gretmenlerinin ¢cogu (29/30) okul yoneticilerinin hepsi (5/5), etiit merkezinde
Ogrencisi olmayan velilerin ¢ogu (7/10) etiit merkezlerinin kapatilmasini olumlu karsiladiklari
belirtmiglerdir. Bu katilimcilardan bazilari etiit merkezlerinin kapatilmasinin illegal durumlara son
verilmesine (8/41) neden olabilecegini belirtmislerdir. Katilimcilardan bazilar1 alinan bu kararin okula
dayali sistemin olusmasina (12/41), piyasaci egitimin engellenmesine (7/41) ve egitimin kalitesinin
artmasina (6/41) neden olacagin1 savunurken, bazilar1 da kapatilmasinin yerinde bir karar oldugunu
(8/41), ancak baz1 6nlemlerin alinmas1 gerektigini (5/41) dile getirmislerdir. Katilimcilardan bazilari da
okullarda acilan kurslarin ve derslerin 6grencilerin 6grenmesi i¢in yeterli oldugunu (7/41) takviye bir
egitime ihtiya¢ olmadigini ifade etmislerdir. Karar1 destekleyen katilimcilardan bazilariin goriisleri
asagidaki gibidir:

“Etlit merkezlerinin kapatilmasindan yanayim. Ancak egitimin kalitesi arttirilmali,
miifredat degisikligi yapilmali, kitap ve soru ¢esitliligi saglanmali” (O09).

“Yerinde bir karar oldugunu diisiiniiyorum. Fakat okullarda acilan kurslara bir ¢eki diizen
verilmeli. Ders verecek 6gretmen kadrolari gliglendirilmeli. Kurslara girecek 6gretmenler
gerekirse sinavla belirlenmeli” (0024).

“Egitim ve dgretim devlet eliyle olmali. Okula dayali bir sistem gelistirilmeli” (V1_9).

“Okulda yapilan kurslar yeter. Maddi kazang pesinde kosan egitim kurumlarinin ¢ok
verimli oldugunu diisiinmiiyorum. Bu tiir kurumlarin kapatilmasi gerekli” (V1 _1).

“Insanlar1 maddi ve manevi olarak sémiiren bu kurumlarin kapatilmasina kesinlikle
katiliyorum. Insanlarin kaygilarinin son bulacagina inantyorum” (V1 _5).

“Bildigim kadariyla etiit merkezleri tam kaldirilmadi. Daha ¢ok sosyal etkinliklere,
faaliyetlere yonelik agilmasi sdyleniyor. Ancak buralar yeterince denetim altinda
tutulmazsa yine kurs ve derslerin yapilacagimi diisiiniiyorum. Illegal durumlara son
verilmeli” (OO15).

“Okula dayali sistemin etkinlestirilmesi ile etiit egitim merkezlerine olan ihtiyacin
kaldirilmas1 olumlu bir degisikliktir. Isabetli bir karar almnmustir” (0OO8).

“Egitim ve dgretim sadece okullar eliyle yapilmalidir” (OY4).

“Olumlu buluyorum. Okullarimizin ve dgretmenlerimizin bu ihtiyaci karsilayabilecegini
diistiniiyorum. Boylece 6gretmenlerimizde islerine fazla yogunlasacaklardir” (OY5).

Karari desteklemeyenler temasina bakildiginda etiit egitim merkezi yoneticilerinin (5/5), etiit
ogretmenlerinin (22/22), etiit merkezinde egitim hizmeti alan 6grencilerin (11/11) ve 6grencisi olan
velilerin, 6grencisi olmayan bazi velilerin (3/10) ve okulda ¢alisan 6gretmenlerden yanlizca bir tanesinin
(1/30) etiit egitim merkezlerinin kapatilmasina iliskin karar1 desteklememislerdir. Bu katilimcilardan
bazilar1 okulda agilan kurslarin ve derslerin yetersiz oldugu (14/52), egitimin sisteminin sinava dayali
oldugu (5/52), belediyelerin etiit merkezleri kadar etkili olamayacagi (4/52), kacak, merdiven alt1 ve
uzmanlik diizeyi bilinmeyen kisilere talebin artacagi (7/52) yoniinde goriis bildirmislerdir. Katilimeilar
etilit merkezlerinden fayda saglayan kisilerin zor durumda kalacagim dile getirerek, en ¢ok dgrencilerin
ve ailelerin (21/52), etiit merkezlerinde calisan 6gretmenlerin veya diger calisanlarin (16/52) ve
yatirimcilarin (7/52) magdur olacagini belirtmislerdir. Karar1 desteklemeyen katilimcilardan bazilarinin
goriisleri asagidaki gibidir:

“Etiit merkezleri lile 8inci siif aras1 6grencilere hitap eden kurumlardir. flkokul 1 ile

4’tincti siif 6grencilerinin kahvalti, 6glen yemegi, ikindi kahvaltisin1 yaptirmak 6grenci
okuldan etiide ve etiitten eve birakmak etiitte oldugu siirede anne babasi isten gelene kadar
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Odev ve ders tekrarlarini yaptirmaktir. Calisan anne ve babalarin yardimina en ¢abuk
yetisen biziz (etiit merkezleri). ikinci kademe 5 ile 8’inci simf 6grencilerinin de okul ders
tekrarinin yapildig: yerlerdir. Etiitte lise 6grencileri yok. Bu ailelerin kiigiik ¢ocuklarina
belediyelerin bizim gibi sahip ¢ikacagini sanmiyorum” (EY'1).

“Ben yakin tarihte varimi1 yogumu harcayarak, bir etiit merkezi actim. 687 Sayil1 KHK’de
yapilan diizenleme ile etiit merkezleri birkac ay sonra kapatilacak. Bu diizenleme 50 bin
aileyi magdur edecek. Ayrica sadece tek bir ders vermek zorunda olan bu kurumlara
ragbet cok azalacak” (EY?2).

“Goriiyoruz okullardaki kurslari...” (EO22).

“Tek bagina okul yetersiz. Ben 6dememi bile yaptim. Etiit merkezleri tek bir ders degil
baska derslerde de takviye yapacaklar1 yoniinde vaatte bulundular” (V2_1).

“Etiit merkezleri kapatilmasin. Bu bir magduriyet. Yazik bunca insana!. Sahibi, 6grencisi,
calisani...” (EOS).

“O kadar ekmek yiyen 6gretmen ne olacak zaten atamalar da yok.” (EO10).

“Etlit merkezleri neden kapatiliyor anlamis degilim. Calisan annelerin ¢ocuklart ne
olacak?” (V2_6).

“Insanlar emek vermis ve agmuislar. Etiit merkezlerinde galisan 6gretmenler ve yemegini

temizlik islerini yapan kisiler var. Onlar da issiz kalacak. Issizlik gittik¢e zaten artiyor.
Sadece merdiven alt1 olanlar kaldirtlmali. Bunun i¢in denetimler arttirilmali. Ayrica
veliler de var. Anne ve babalar ¢ocuklarini giivenilir etiit merkezlerine teslim ediliyor.
Hem 6gretim hem oyun ¢ocuklar i¢in de oncelikle. Ayrica belediyelerin yeterli ilgiyi
gosterebilecegine de giivenmiyorum” (V1_3)

“Etiit merkezlerinin bir yolunu bulacagindan eminim. © Tek bir 6gretmenin sigortasini
yapip, bagka 6gretmenleri sigortasiz olarak ¢aligtiracaklar. Bu durum etiit merkezindeki
asil brang disindaki 6gretmenlerin haklarinin yenmesine neden olacak.” (V1 _10)

“Meslek lisesi 6grencisiyim. Hem miifredatta yeterli kiiltlir dersi yok, hem de 9’uncu
smifta derslerin de saati az ve verimsiz. Meslek liselerinin 6gretmen kadrosu da ¢ok iyi
degil. Donem iginde staj yapmak zorunda oldugumuz i¢in de sinava galisacak yeterli
vaktimiz yok. Cikar yol olarak etiit merkezlerini gériiyorum. Once dershaneleri daha
sonra da etiit merkezlerini kapatip egitim hakkimiz kisitlantyor” (O3)

“Universite sinavina hazirlanacak olan cocugumu her ders igin ayr1 ayr1 dershanelere mi
gonderecegim? Yoksa her dersten 6zel ders mi aldiracagim ya da merdiven alt1 kurslari
mi tercih edecegim? Benim biitgem bunlarin hig birini kaldirmaz. Okulun kursuna gidiyor
ama bu kurslar yeterli degil. Deneme sinavlar1 yok. Ogrencinin eksikleri goriiliip takviye
yapilmasini saglayacak bir sistem yok. Liitfen etiit merkezlerinin tek bilim grubu olma
sinirlamasi kaldirilsin.” (V2_9)

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Yapilan bu ¢aligma ile Tiirk Egitim sisteminde 1985 yilindan itibaren faaliyet gdsteren etiit
egitim merkezlerinin 687 sayili KHK ile kapatilmasina iliskin goriislerin belirlenmesi amaglanmugtir.
Caligma sonunda alinan kararin resmi okullarda gorev yapan yoneticiler, dgretmenler ve dgrencisi
olmayan baz veliler tarafindan olumlu karsilanirken, etiit merkezinde gorev yapan yoneticiler,
Ogretmenler, Ogrenciler ve Ogrencisi olan veliler tarafindan olumsuz karsilandigi goriilmiistiir.
Arastirmanin sonuglarina gore; karar1 destekleyen katilmeilar, etiit merkezlerinin kapatilmasini okula
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dayali bir sistemin olusturulmasini, yasal olmayan durumlarin ortadan kaldirilmasini ve sadece maddi
cikar saglamak amaciyla Ogrencilerin ve ailelerin sOmiiriilmesinin engellenmesini ve egitimin
kalitesinin arttirilmasini saglayacak yerinde bir karar olarak degerlendirmislerdir. Karar1 desteklemeyen
katilimcilar ise etiit egitim merkezlerinin kapatilmasinin hem yatirimcilarin hem etiit merkezinde
calisanlarin hem 6grencilerin hem de ailelerin magdur edilmesi olarak degerlendirirken, okullarda acilan
kurslarin yetersiz oldugunu, etiit merkezlerinin sosyal etkinlik merkezi ad1 altinda belediyeler tarafindan
acilmasinin uygun olmadigini, egitim sisteminin sinava dayali olmasindan dolay: etiit merkezlerinin
egitim sisteminin zorunlu bir pargasi oldugunu ve eger kapatilirlarsa kagak, merdiven alti ve uzmanlik
diizeyi bilinmeyen kisilere talebin daha cok artacagini iddia etmislerdir. Velilerden bazilar etiit
merkezlerinin misyonunu smav hazirhgr seklinde olmayip, oOzellikle calisan anne ve babalarin
cocuklarimi emanet ettikleri devlet kontroliinde olan giivenli kurumlar olarak tamimlamiglardir. Smav
hazirliklar1 ve Odevlere yardimci olmasi disinda ¢ok Onemli egitim hizmetler sunduklari ve
kapatilmasinin biiyiik magduriyetler olusturacagini belirtmiglerdir. Velilerden bazilar1 da etiit
merkezlerinin kapanmasini yerinde bir karar olarak belirtip etiit merkezlerinin niteliksel 6zelliklerinin
yeterli olmadigini belirtmistir.

Nitekim dershanelerin kapatilmas1 veya oOzel okullara donistiiriilmesinin ardindan etiit
merkezleri dershanelerin misyonunu devralmistir. Glimiis (2014) dershanelerin kapatilmasi gerekli
oldugunu ancak bu kapatmanin ¢éziime yonelik bir adim olmadigini, dershaneler onlara olan ihtiyag
devam ettikge form degistirerek yeniden ortaya cikacagini belirtmistir. Bu nedenle alanyazinda
dershanelerin kapatilmasi ile ilgili yapilan ¢aligmalarla bu g¢alismanin bulgular1 karsilastirilmigtir.
Arabact ve Namli (2014) tarafindan yapilan calismada egitim sistemindeki ¢esitli eksikliklerin,
aksakliklarin ve yanligliklarin dershanelere duyulan ihtiyact arttirdigi ve eger dershaneler kapatilirsa
ozellikle 6grencilerin ve dershane calisanlarinin magdur olacaklari ortaya ¢ikmistir. Baran ve Altun
(2014) tarafindan yapilan calismada da Ggrencilerin dershanelere olan bagimliligini azaltmak igin
okullarda egitimin niteliginin arttirtlmasi gerektigi, dershanelerin 6grencilerin hem okul derslerinde hem
de merkezi sinavlarda basari saglamalarinda 6nemli etkisi oldugu igin velilerin gocuklarini dershanelere
yonlendirdigi seklinde sonuglara ulagilmistir. Duran, Diizgiin ve Duran (2014) tarafindan yapilan
caligmada ise 6grenci velilerinin ¢ogunlugunun 6zel dershanelere karsi olumsuz diisiincelere sahip
olmadig1r ve 6zel dershanelerin egitim sistemi icerisinde 6nemli bir yerinin oldugu gerekcesi ile
kapatilmamali seklinde diisiindiikleri ortaya ¢ikmustir. Garipagaoglu (2016) yaptigi calismada da bu
caligmada oldugu gibi dershanelerin 6zel egitim kurumlarina doniigiimiinii destekleyenlerin ve
desteklemeyenlerin oldugu goriilmiistiir. Arastirma dershanelerin kapatilmasini destekleyen sonucuna
gore, dershanelerin Onceligi ticari kaygilardir ve bu nedenle Ogretmen, G6grenci ve velilerin
somiriilmektedir.

Aragtirmanin dershanelerin kapatilmasini desteklemeyen sonucuna gore de 6grenciler, dershane
sahipleri, ¢alisanlar ve O6gretmenler magdur edilmekte ve merdiven alti ¢éziimlerin gelistirilmesine
zemin hazirlanmaktadir. Glimiis’iin (2014) c¢aligmasinda simav odakli sistemin dershanelerin okulun
yerini almasma neden oldugu ve egitimin temel islevlerini yerine getirilmesini zorlastirdig1 ortaya
¢ikmigtir. Calismada pek ¢ok acidan dershanelerin ekonomide 6nemli bir rol istlendigine dikkat
cekilerek dershanelerin kapatilmasimin egitimde kaliteyi arttirmak gibi legal olamayan merdiven alti
yapilar ya da 6zel ev dersleri formunda kendini yeniden iiretecekleri belirtilmistir. Ozan, Polat,
Giindiizalp ve Yaras (2015) tarafindan yapilan c¢alismada da sinav sisteminde kokli degisimler
olmadikga dershanelere ihtiyacin ortadan kalkamayacagi sonucuna ulagilmigtir. Calismanin bulgularia
gore, 6grencilerin etiit merkezlerinden beklentileri yiiksek iken Giillii ve Sahin (2015) tarafindan yapilan
caligmada ogrencilerin dershanelerin egitim hizmetlerine iliskin degerlendirmelerinin beklentilerinden
diisiik oldugu, ancak 6grencilerin dershanelerin kapatilmasini istemedigi ortaya ¢ikmustir. Sonug olarak
alanyazindaki dershanelerin kapatilmasi ve 6zel 6gretim kurumlarina doniistiiriilmelerine iliskin
caligmalarin sonuglari ile bu ¢alismanin sonuglari birbirlerini desteklemektedir.
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Yapilan ¢alisma sonunda egitim politikas1 yapanlara asagidaki 6neriler sunulabilir:

e Egitim sistemimizde etiit merkezlerini hedef alan politikalar gelistirilmek yerine, bu tiir
egitim kurumlarinin dogmasina ve gelismesine neden olan yanlislar, sorunlar ve
eksiklikler arastirilmalidir ve ortaya ¢ikan bulgulara gore uygun adimlar atilmalidir.

e Etiit merkezlerinin kapatilmas1 ile merdiven alti ve kacak egitimlerin artmasi
kagiilmazdir. Bu nedenle bu tiir egitim yapilanmalarina kars1 denetimler arttirilmalidir.

e Ozel okullara ve 6zel derslere yonelimi azaltmak icin okullardaki kurslarin cazip ve
etkili olmas1 saglanmalidir. Bunun i¢in dersi verecek 6gretmenlerin seciminden, dersin
islenisine kadar c¢esitli konularda tedbirler alinmalidir. Ornegin, okullardaki
Ogretmenler arasindaki farkliligin giderilmesi i¢in 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimlerle
kendilerini gelistirmeleri saglanmalidir.

e FEtiit merkezlerine yonelimi azaltmak i¢in okullardaki insan kaynagi, alt yapt ve
donanim eksiklikleri giderilmelidir.

Kaynak¢a

Akar, H. (2016). Durum ¢alismasi. (Saban, A. & Ersoy, E. i¢inde) Egitimde nitel aragtirma desenleri.
(ss. 111-150). Ankara: Am Yayincilik.

Arabac, 1. B. ve Namli, A. (2014). Dershanelerin kapatilmasi siirecinin yonetici, 6gretmen ve dgrenci
gortislerine gore degerlendirilmesi. Turkish Studies - International Periodical For The Languages,
Literature and History of Turkish or Turkic, 9(11), 31-48.

Baran, N. 1. ve Altun, T. (2014). Dershanelerin egitim sistemimizdeki yeri ve onemi. Journal of
Research in Education and Teaching, 3(2), 333-344.

Biiyiikoztiirk, S. (2012). Ornekleme yontemleri.

Duran, A., Diizgiin, O. ve Duran, S. (2014). Sosyo-ekonomik diizeyleri farkli 6grenci velilerinin 6zel
dershanelere yonelik tutumlarinin incelenmesi. Egitim Bilimleri Arastirmalar: Dergisi-Journal of
Educational Sciences Research, 4, 171-185.

Garipagaoglu, B. C. (2016). Ozel dershanelerden 6zel okullara déniisiim projesi. Abant /zzet Baysal
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 16 (1), 140-162.

Giillii, K. ve Sahin, A. R. (2015). Ogrencilerin 6zel dershanelerin hizmet kalitesi degerlendirmeleri ve
bir uygulama. NWSA-Social Sciences, 37-57.

Giimiis, A. (2014). Dershane diizenlemesi tartismalarina egitsel bir bakis. /LEM Politika Notu

Miles, M. B. ve Huberman, A. M. (1994). Qualitative data analysis: An expanded sourcebook.
Thousand Oaks, CA: Sage.

Ozan, M. B., Polat, H., Gﬁngh’izalp, S. Vq_Yaras, 7.(2015). Okul yoneticilerinin dershane doniisiimiine
iliskin gortisleri. Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 15(2), 259-279.

Ozoglu, M. (2012). Yiiksekdgretime gecis ve dzel dershaneler. Egitime Bakis, 8(23), 47-57.

Olaganiistii hal kapsaminda baz1 diizenlemeler yapilmasi hakkinda kanun hiikkmiinde kararname, Resmi
Gazete. Yayim Tarihi: 9 Subat 2017 Say1 : 29974.

Sabuncuoglu, Z. ve Tiiz, M. (1998). Orgiitsel psikoloji. Bursa: Alfa Yaymlari.

175



Q CYBD Cagdas Yonetim Bilimleri Dergisi ~
‘ Sayi/ Number:2

~'l J c AS ‘ . 1 ‘ Cilt/Volume:5 \_J

Toremen, F. (2002). Egitim orgiitlerinde degisimin engel ve nedenleri. Firat Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, 12 (1), 185-202.

Tunger, P. (2013). Degisim yonetimi siirecinde degisime direnme. Ondokuz Mayis Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 32(1), 373-406.

Tirnikli, A. (2000). Egitimbilim arastirmalarinda etkin olarak kullanilabilecek nitel bir aragtirma
teknigi: Goriisme. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi, 6(4), 543-559.

176



Q. CYBD Cagdas Yonetim Bilimleri Dergisi
.~ Sayi/ Number: 2
- J CAS Cilt/Volume: 5 N,

Ogretmenlerin Personel Giiclendirme Algillarimin Cesitli Degiskenler A¢isindan
Incelenmesi

Analysing The Sense Of Employee Empowerment of Teachers With Regards To Several
Variables

Onder SANLI', Cetin TAN?

Ozet

Bu aragtirmanin amaci; devlet okullarinda ¢alisan ogretmenlerin personel giiclendirme algilarinin ¢esitli
degiskenler agisindan belirlemektir. Arastirmada Malatya Ilinde 2014 — 2015 gretim yilinda gérev yapmakta
olan, farkli okullardan ve farkli branglardan tesadiifi 6rneklem yontemi ile segilmis 870 6gretmenin goriislerinden
faydalamilmigtir. Veri toplama araci olarak; Spreitzer (1995), tarafindan gelistirilen ve Giimiisliioglu ve
Karakitapoglu-Aygiin (2009) tarafindan Tiirkge’ ye uyarlanan ‘personel gii¢lendirme ’6l¢egi kullanimustir.

Arastirmada elde edilen verilerin analizi sonucunda, égretmenlerin personel gii¢lendirme élgeginin
boyutlarimin tamamina dair goriislerinin ortalamalarimin ‘yiiksek’ diizeyde oldugu tespit edilmistir. Personel
gii¢lendirme 6l¢egi boyutlarindan ‘seg¢im’ boyutunun puanlarmmin okul tirii degiskenine gére anlaml bir sekilde
farkldastigi ve ilkokul 6gretmenlerinin * secim’ puanlarinin ortaokul 6gretmenlerinin puanlarindan daha yiiksek
oldugu goriilmiistiir. Ayrica personel giiclendirme 6lgegi boyutlarmmin mesleki kidem degiskenindeki gruplar
arasinda da anlamly iliski bulunmustur. Personel giiclendirme boyutlarimin birbiriyle iliskileri incelendiginde ise
tiim boyutlarin anlaml bir sekilde birbiri ile iliskili oldugu da ¢ikan bir diger onemli sonugtur.

Anahtar Kelimeler: Personel giiclendirme, égretmenler, ogretmenleri giiclendirme

Abstract
The aim of this study is determine the teachers’ sense of strengthening work in public schools with regards
to several variables. It is determined that insufficient number of survey about this topic is remarkable. In this
respect this survey has unique qualification in respect to adding new knowledge to literature of “employee
empowerment”. In the study 870 teachers’ views, who work in 2014-2015 education year in Malatya are chosen
from different schools and branches are utilized. “Employee Empowerment” is developed by Spreitzer (1995) and
adopted to Turkish by Giimiisoglu and Karakitapoglu-Aygiin (2009) is used as data collection tool.

In the result of analysing data perceived, it is determined that teachers’ averages of opinions for
all extent of ‘Employee Empowerment Scale’ are high-level. It is seen that scores for selection in extent of
‘Employee Empowerment’ changes meaningfully according to variable of type of school and it was also found
that the primary school teachers’ selection scores are higher than secondary school teachers’. Also it is found that
there is a meaningful relation among groups of professional seniority variables. When relation among extents of
Employee Empowerment is analysed it is another important result that all extents have a meaningful relation.

Key Words: Employee Empowerment, Teacher, Teachers Empowerment.
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Giris

Isletmeler hizli olmanin, etkin calismanin, yenilik yapmanin ve miisteriye verilen sdzleri
zamaninda yerine getirmenin giderek onem kazandigi rekabetci bir cevrede faaliyet gostermektedirler.
Bu c¢evrede basarinin anahtar1 “kalite” olarak algilanmakta ve kalite de miisterilere dogru hizmeti
saglayabilmekle elde edilmektedir (Carroll, 1994). Bu nedenle basarili bir yonetim sergilemede oldukg¢a
onemli bir kavram olan “personel giiclendirme” kavrami gittikce daha ¢ok tartisilan, 6nem verilen ve
uygulanmaya calisilan bir kavram haline gelmistir.

Personel giiglendirmeyi Bowen ve Lawler (1992); “calisanlara karar verme olanaginin taninmasi1”
olarak tanimlarken, Pastor (1996) ise “calisanlarin kendi faaliyetlerinde sorumluluk almalarinin
saglanmas1” seklinde tanimlamistir (Erstad, 1997). Yapilmis olan birinci tanimlama 6rgiitlerde personel
giiclendirme kiiltiiriinlin yaratilmasi ile ilgiliyken, ikincisi ise basarili bir personel giiclendirme
uygulamasinda calisanlarin 6nemini vurgulamaktadir (Erstad, 1997). Thomas ve Velthouse (1990),
personel giiglendirmede dort temel 6lgiiden bahsetmislerdir; anlam, etki, yeterlilik ve se¢im. “Anlam”
caliganin inanglar1 ve degerleri ile yaptigi iste kendisinden beklenen is rollerinin uyumlu olmasi ve
calisan icin iginin bir deger ifade etmesidir. “Etki” ise, calisanlarin yaptiklar1 islerin 6rgiitlerde 6nemli
sonuclar1 etkiledigini hissetmesidir. “Yeterlilik” ¢aliganin isini yapabilme yetenegine sahip olduguna
inanmas1 anlamina gelmekte ve son olarak “se¢im” ise ¢alisanin gérev davranislarina kendisinin karar
verebilmesi ve gerektiginde bu davraniglar1 degistirebilme giiciine sahip olmasi anlamindadir (Sigler ve
Pearson, 2000).

Personel giiglendirme bir siiregtir ve bu siirecte; giiclendirme kiiltiirii yaratilmakta; vizyon, agik
amaglar, siirlar dahilinde karar verme Ozgiirliigli, gosterilen cabalarin sonuglari ve bu sonuglarin
isletme genelindeki etkisi gibi konularda bilgiler paylasilmakta; egitim ve tecriibe ile calisanlarin
yetenekleri gelistirilmekte ve yoneticiler tarafindan ¢alisanlar desteklenmektedir (Fox, 1998).

Personel giiglendirme “sorumlulugun dagitilmasi”, “katilimli yonetim” veya ‘“herhangi bir
yonetim tanim1” nin da 6tesinde bir kavramdir. Personel giiclendirme “bireyleri daha giiclii kilmaktir”.
Ancak bu giiclii kilma, onlar1 kurum hiyerarsisinde veya maddi anlamda gii¢lii kilmak demek degildir.
Daha ¢ok, bireysel geligsme, bireyleri daha bilgili hale getirme, onlarin kendine glivenmelerini saglama
ve diger bireylerle daha ¢ok yapict ve faydali iligkiler kurma yetenegini giiclendirme anlamindadir
(Dogan, 2006). Calisanlar personel gliglendirme ile kendilerini daha fazla motive olmus hissedecek,
bilgi ve uzmanliklarina giivenecek, inisiyatif kullanarak harekete gegme arzusu iginde olacak ve igletme
amagclart dogrultusunda uygun ve anlamli bulduklar1 isleri yapacaklardir (Kogel, 2005).

Orgiitlerin elde edecekleri basarili ya da basarisiz is sonuclari, calisanlarmin gosterecegi
performansa bagli olmaktadir. Ise uygun olmayan calisan, isletmenin kotii sonuglar elde etmesine neden
olurken, ise uygun bir calisan ise 6zellikle kendisine gerekli yetki verildiginde, ihtiya¢ duydugu egitim
ve kaynaklar saglandiginda, liderleri tarafindan desteklendigini hissettiginde yani gii¢lendirildiginde
orgiite kazang saglayacaktir. Bu yiizden calisanlar da tipki miisteriler gibi goriilmelidir. Miisteri
memnuniyeti i¢in gerekli olan giivenilirlik, sorumluluk, sadakat ve empati yapabilme gibi faktorleri
liderlerin de personel gliglendirmede dikkate almas1 gerekmektedir (Butts, 2004). Personel giiglendirme,
yardimlagsma, paylasma, yetistirme ve ekip c¢alismasi yolu ile bireylerin karar verme imkanlarini
artirarak, gelisimlerini saglayan bir siiregtir (Kogel, 2005). Personel giiglendirmenin oldugu bir ortamda
calisanlar bir orkestra gibi hareket edeceklerdir. Problemleri hep beraber ve uyumlu bir sekilde
cozebilecekler, takim ¢aligmalari ile beyin firtinas1 yapabilecekler, problemleri ¢dzmenin yeni yollarim
bularak, hata yapmaktan korkmayacaklardir (Dogan, 2006). Degisen ¢evre sartlar1 ve miisteri istekleri
kargisinda orgiitlerin rekabet edebilmeleri i¢in sahip olduklar kaynaklari etkin ve verimli kullanmalari
gerekmektedir. Bu noktada artik geleneksel yonetim teknikleri giderek yetersiz kalmaktadir.

Kiiresel rekabet ortaminda kaliteli {lirlin ve hizmet sunmak i¢in yeni ydnetim tekniklerinin
kullanilmas1 gerekmektedir (George ve Hanger, 2003).Geleneksel yonetim yaklasimlarinda yonetim
islerin planlanmasi ve organize edilmesinden, calisanlar ise islerin yapilmasindan sorumlu
tutulmaktadir. Calisanlar yaptiklari islerin disinda herhangi bir faaliyette bulunmamakta, tiim diigiinsel
faaliyetler yonetim kademesine birakilmaktadir. Calisanlarin mutlak itaat edecegi diigiincesine dayanan
geleneksel yaklasim uygulamalari, tiretimi artirma konusunda basarili olmustur ancak yiiksek ¢alisan
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devir hizi, devamsizlik, ¢atigma ve yabancilagsma yonetimin ¢ozmekte giigliik ¢cektigi 6nemli sorunlar
haline gelmistir (Yildirim, 2004). Geleneksel yaklasimda islerin kiiciik ve basit parcalara boliinmesi
onem kazanmig, daha sonraki yaklasimlarda ise grup dinamigi iizerinde durulmus ve bireysel
motivasyon {izerinde yogunlasilmistir. Giiniimiizde ise yeni seklini alan c¢aligan katilimi, ¢aliganlarin
fiziksel ve zihinsel potansiyellerinin artirilmasina yonelik teknikler 6nem kazanmistir (Y1ldirim, 2004).
Cynthia Scott ve Dennis Jaffe (1991), gelencksel yapilarin ve personelin gi¢lendirildigi orgiit
yapilarinin temel 6zelliklerini asagidaki gibi karsilastirmislardir (Carroll, 1994). Piramit yapilar olarak
adlandirdiklar geleneksel orgiitlerde:
Kararlar, geribildirim ve degisim yukaridan asagiya dogrudur.
Bireyler sadece kendiislerinden sorumludurlar.
Boliimler arasi iletisim yavastir.
Is giivenligi ve ddiiller, isletmenin basar1 kazanmasindan sonra gelmektedir.
Yoneticiler is sonuglarindan ve basari saglanmasi igin gidilecek yoniin belirlenmesinden
sorumludurlar.
Yakindan ve siki kontrollere ihtiyag duyulmaktadir ¢linkii c¢alisanlarin motive edilmesi
gerekmektedir.
Buna karsilik; daire olarak adlandirdiklari personelin gii¢clendirildigi orgiitlerde:
Paydaglar ve miisteriler isletmenin merkezindedir.
Isbirlik¢i takim diiyeleri sorumlulugu, sahip olduklar1 becerileri, yetkiyi ve gelisimlerinin
Ol¢limiinii paylagsmaktadirlar.
[letisim ve ortak karar verme temel becerilerdir.
Bireylerin  kendi kendilerini  yonetmesi beklenmekte ve miisteri ihtiyaglarinin
karsilanmasindan tiim takim sorumlu tutulmaktadir.

v' Yoneticiler, ¢alisanlarin ihtiya¢ duyduklari kaynaklar1 ve egitimi saglamakta, onlari takim

ruhu i¢inde ¢alismalar1 konusunda tesvik etmektedir.

Personelin giiclendirildigi isletme yapilarinin olusturulmasi1 ve siirekliliginin saglanmasinda;
giiclendirilmis liderler, ¢alisanlar, faaliyetler ve isletme kiiltiirii ile isletme yapisi, stratejileri, sistemler,
is yapma usulleri, paylasilan degerler gibi temel faktorlerin uyumlastirilmasi gerekmektedir. Personelin
giiclendirildigi bir isletmede aslinda en 6nemli unsur yoneticilerin liderlik yetenekleridir. Bu yaklasimda
liderler, isin miimkiin olan en iyi sekilde yapilabilmesi icin tiim engelleri ortadan kaldirmaya
caligmaktadirlar (Dogan, 2006). Personel gii¢clendirme anlayisinda liderlerin bilgilerini ve sahip
olduklar1 giicii paylagsmayr Ogrenmeleri gerekmektedir, ayrica onlar katihmi desteklemeli ve
calisanlarii odiillendirebilmelidirler. Dogru personel giiclendirme sorumlulugun paylasilmasi ve
liderlerin ¢alisanlarina patron gibi davranmalar1 yerine g¢alisma arkadaslari gibi yaklasmalari ile
gerceklesecektir (OCPM, 2006). Bunun igin de liderlerin bazi becerilere sahip olmalar1 ve
giiclendirilmeleri gerekmektedir. Liderlerin personel giiclendirmedeki yeni rolleri “UKKEBI” Modeli
ile daha ayrintili agiklanabilecektir (Carroll, 1994). Personel giiglendirme, ¢alisanlarin kendi islerinin
sahibi olmalari, yaptiklar islerle oviinmeleri ve 6zgirce hareket edebilmelerinin karsiligr olarak
risklerin ve sorumluluklarin paylasilmasi anlamina gelmektedir (Randolph, 2000). Firsatlar1 ve riskleri
icinde barindiran personel giiclendirmenin basarisi i¢in yonetici ve c¢alisanlarin igletme amaclar
dogrultusunda birbirleriyle etkilesim halinde olmalar1 ve bu anlayisin igletme kiiltiiriiniin bir pargasi
haline getirilmesi gerekmektedir (Randolph, 2000).Personelin giiglendirilmedigi ve gii¢lendirme
kiiltiiriiniin orgiit icinde yaygilasmadigi durumlarda (Carroll, 1994).

v'  Bireyler daha ¢ok bos zaman ge¢irme ve kendi isleriyle ilgilenme gibi konulara

odaklanmaktadirlar.

v Problemler ve hatalar saklanmakta ya da yok sayilmaktadir.

v Politikalara odaklilik zaman almakta, kaynaklar miisteri ve paydaslarin sorunlarinin ¢oziimii
i¢in tahsis edilmemektedir.
Kararlar biiytik dlctide tist yoneticilerin fikirlerine dayanilarak alinmaktadir.
Amaglar ve ol¢timler belirlenmemekte ve tartigilmamaktadir.
Orgiit ici iletisim zayiftir.
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Catismalar ¢oziimlenememekte ve isletme igin yikict sonuglar dogurabilmektedir.
Geri bildirimden ka¢inilmaktadir.
Calisanlar hata yapma korkusu nedeniyle risk almaktan kaginmaktadir.
Calisanlar isletme sorunlarina kayitsiz kalmaktadir.
Koétii performans dnemsenmemektedir.
Geleneksel yonetim tarzina bagli kalinmaktadir.
Atalet ve diis kirikliklar isletmede karsilasilan temel problemlerdir.
Buna karsilik personel giiglendirme kiiltiiriiniin yerlestigi isletmelerde (Carroll, 1994);
Bireyler ve takimlar isletme amaglar1 dogrultusunda faaliyette bulunmaktadirlar.
Problemlerin ve yapilan hatalarin ardinda yatan nedenler acikca tartisilabilmektedir.
Problemlerin ¢6ziimii i¢in igletme i¢i sorunlara ve miisterilere odaklanilmaktadir.
Kararlar gecerli ve isletmede paylasilan bilgiler dogrultusunda alinmaktadir.
Amaglar ve ol¢iimler agikca belirlenmektedir.
Capraz iletisim ve ¢alisanlar arasinda isbirligi duygusu yaratilmaktadir.
Catigmalar acik¢a ortaya konmakta ve ¢oziim yollar1 yoneticiler ve ¢alisanlarca birlikte
aranmaktadir.
Geribildirim isletme i¢inde diizenli olarak yapilmaktadir.
Calisanlar agisindan risk, biiyiime ve gelisme i¢in firsat olarak algilanmakta ve isletmede
yapilan hatalardan 6grenme anlayisi yaygin olmaktadir.
v/ Koti performanslarin nedenleri arastirilmakta ve diizeltilmesi i¢in ¢6ziim yollar1 ortaya
konulmaktadir (Carroll, 1994).
v Geleneksel anlayigin aksine yenilikgilik 6n plandadir, ¢alisanlar yenilik yapmalar1 konusunda
cesaretlendirilmektedir.

Aragtirmalar (Barko, 2004; Darling-Hammond, 2000) nitelikli mesleki gelisimin 6gretmenin
uygulamalarimi degistirebilecegini ve 6grenci 6grenmesini pozitif bir sekilde etkileyebilecegini ortaya
koymuslardir. Bu baglamda, nitelikli 6gretmenlerin, smifta, okulda ve okul bolgesinde Ogrenci
ogrenmesinde fark meydana getirebildigine iliskin kanitlar oldugunu belirtmislerdir.

AN NENE NN NN

AN NN NN

NN

Fullan ve Steigelbauer (1991) mesleki gelisimin, bir kisinin hizmet 6ncesinden emekliligine
kadar gegen siirede formal ve informal 6grenmelerinin toplamini olusturdugunu belirtmislerdir. Mesleki
gelisim, dgretmenin alan bilgisini ve dgretim uygulamalarinda derinlik saglayan temel bir mekanizma
olarak goriilmektedir. Sonu¢ olarak mesleki gelisim, Ogretmenin yliksek standartlarda Ogretim
yapmasini saglamak icin kapasitesini artirmak amagli reform cabalarinin sistemik bir kose tasi
durumundadir (Smith ve O’day, 1991; akt. Desimone ve dig., 2002).

Ogretmen performansi, &gretmenlerin okulun amacina ydnelik sunduklar1 katki olarak
degerlendirilebilir. Bu kapsamda 6gretmen performansi, 6gretmenlerin egitim ve 6gretimle ilgili sahip
olduklar1 bilgi, beceri ve motivasyonu biitiinlestirmeleri sonucunda okullarda sergiledikleri 6rgiitsel bir
davranis olarak tanimlanmaktadir (Ozdemir, 2014).

Arastirmanin Amaci:

Bu aragtirmanin temel amaci Ogretmenlerin giiclendirilme diizeylerini ¢esitli degiskenler
agisindan belirlemektir. Ogretmenlerin giiglendirilme diizeyleri ile yas, cinsiyet, kidem, brang, ayni
okulda caligma siiresi ve okul tirii degiskenleri arasindaki iligki ve giliclendirilme ile personel
giiclendirme boyutlar arasindaki iliski asagidaki arastirma sorulari temel alinarak incelenmistir.

1. Ogretmenlerin Personel giiglendirme boyutlari olan; a) Anlam, b) Oz yeterlilik, c) Segim,
d)Etki boyutlarina iliskin gorisleri ne diizeydedir?
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2. Ogretmenlerin Personeli Gii¢lendirme algilari; a) Cinsiyet, b) Okulda Calisma Siiresi, c)
Medeni Halleri, d) Mesleki Kidemleri, e) Okul Tiirleri, f) Brans degiskenlerine gore
farklilagmakta midir?

3. Ogretmenlerin; a) Anlam, b) Oz yeterlilik, ¢) Secim, d) Etki boyutlarina yonelik algilari
arasinda anlamli bir iligki var midir?

Yontem

Arastirma Grubu

Aragtirma grubu, 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Malatya ilindeki devlet okullarinda farkl
branglarda gorev yapmakta olan Ogretmenlerden tesadiifi Orneklem yontemi ile secilmis 870
ogretmenden olusmaktadir. Devlet okullar1 kapsaminda; ilkokullar, ortaokullar, liseler arastirmaya dahil
edilmistir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin arastirma grubuna iliskin diger tanimlayici bilgiler Tablo
1’de 6zetlenmektedir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Arastirma Grubuna Iliskin Demografik Bilgileri.

Degiskenler Kategoriler N %
Erkek 506 58,2
Cinsiyet Kadin 364 41,8
Toplam 870 100,0
Evli 708 81,4
Medeni Hal Bekar 162 18,6
Toplam 870 100,0
20 ile 30 yas arasi 166 19,1
21 ile 40 yas aras1 367 42,2
Yas 41 ile 50 yag arasi 258 29,7
51 ile 60 yas arasi 75 8,6
61 yas ve lizeri 4 9
Toplam 870 100,0
1 ile 10 y1l arast 308 35,4
11 ile 20 y1l aras1 354 40,7
Mesleki Hizmet Yili 21 ile 30 y1l arast 173 19,9
31 yil ve lizeri 35 4,0
Toplam 870 100,0
1ile 5 yil arast 591 67,9
6 ile 10 y1l aras1 169 19,4
Aym Okulundaki 11 ile 15 yi1l arasi 65 7,5
Calisma Siiresi 16 ile 20 yi1l arasi 26 3,0
21 y1l ve iizeri 19 2,2
Toplam 870 100,0
Sinif Ogretmeni 201 23,1
Brans Diger Branslar 669 76,9
Toplam 870 100,0
Tkokul 228 26,2
- Ortaokul 234 26,9
Okul Tird Lise 408 46,9
Toplam 870 100,0
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Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore 506's1 (%58,2) erkek, 364" (%41,8) kadin olarak
dagilmaktadir. Medeni durum degiskenine gore 708’1 (%81,4) evli, 162'si (%18,6) bekar 6gretmenden
olusmaktadir. Yas degiskenine gore 166's1(%19,1) 20-30, 367'si (%42,2) 31-40, 258'i (%29,7) 41-50,
75'1 (%8,6) 51-60 ve 4’1 (%0,5) 61 yas ve lizeri 6gretmenlerden olustugu goriilmektedir. Mesleki hizmet
yili degiskenine gore 308'i (%35,4) 1 — 10 yil, 354" (%40,7) 11-20, 173" (%19,9) 21-30, 35'i (%4,0)
31 y1l ve iizeri mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerden olusmaktadir. Ayni okulda caligma siiresi
degiskenine gore 591’1 (%67,9) 1-5 yil, 169’u (%19,4) 6-10 yil, 65’1 (%7,5) 11-15 yil, 26’s1 (%3,0)
16-20 yil, 19’u (%2,2) 21 yil ve iizeri olan &gretmenlerden olugmaktadir. Ogretmenlerin brang
degiskenine gore 201'i (%23,1) smif O6gretmeni, 669'u (%76,9) diger brans &6gretmenlerinden
olusmaktadir. Ogretmenlerin okul tiirii degiskenine gore ise 288'i (%26,2) ilkokul, 234'i (%26,9)
ortaokul, 408'1 (%46,9) lise 6gretmenlerinden olustugu goriilmektedir.

Veri Toplama Araclar

Bilgi Toplama Formu: Arastirmaya katilan Ogretmenlerin bazi demografik o6zelliklerini
belirlemek amaciyla arastirmacilar tarafindan gelistirilmistir. Bu formda yas, cinsiyet, hizmet yili,
medeni durum, ayni okulda ¢aligma siiresi ve okul tiirii ile ilgili sorular yer almaktadir.

Personel giiclendirme Olgegi: Spreitzer (1995), tarafindan gelistirilen ve anlam, 6z yeterlilik,
secim ve etki olmak {izere toplam dort boyuta ayrilan ve 12 sorudan olusan 6lgek kullanilmustir.
Ifadeler,1= Kesinlikle katilmiyorum ve 5= Kesinlikle katilryorum
arasindaki 5°li Likert tipinde hazirlanan olceklerle olciilmiistiir. Olcegin soru formunda bulunan
calismaya tutkunluk ile ilgili sorularin giivenilirlik oran1 Alfa katsayis1 (Cronbach Alpha) 0,895 olarak
hesaplanmistir. Bu deger de 6lgegin giivenirligi bakimindan uygun bir degerdir.

‘Personel gliglendirme’ 6lgeginde kullanilan anket maddelerine ait likertlerin degerlendirilme
Ol¢iitii Tablo 2.’de gosterilmistir.

Tablo 2. Anket Maddelerinin likertlerinin Degerlendirilme Olgiitii Tablosu.

Deger Secenek Arahk Diizey
1 Higbir zaman 1.00-1.80 CokDiistik
2 Nadiren 1.81-2,60 Diisiik
3 Bazen 2,61-3,40 Orta
4 Cogu zaman 3,41-4,20 Yiksek
5 Her zaman 4,21-5,00 CokYiiksek

Kullanilan 6lgek, Likert tipli besli dereceleme ile dlgeklenmistir. Anketteki besli dlcegin (5—
1=4) deger farkinin (5) deger yargisina bdliinmesiyle elde edilen 4/5=0,80’1lik araliklarla belirlenen
katilma diizeyine gore derecelendirilen segeneklerin araliklari belirtilmistir. Tablo 4’teki Personel
giiclendirme’ boyutlarinin ortalamalari tablo 2’de gosterilen dlgiitlere gore yorumlanmistir.

) Faktorler arasindaki iligkilerin aragtirilmasinda pearson korelasyon katsayis1 kullanilmistir.
Olgekler arasmdgki korelasyon iligkileri asagldaki kriterlere gore degerlendirilmistir (Kalayci, 2006).
Tablo 3. Olgekler Arasindaki Korelasyon Iliski Diizeyi

r iliski Diizeyi
0,00 - 0,25 Cok Zay1f
0,26 -049 Zayif
0,50 - 0.69 Orta
0,70-0.89 Yiiksek
0,90 - 1,00 Cok Yiiksek
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Elde edilen bulgular %95 giiven araliginda %5 anlamlilik diizeyinde degerlendirilmistir.
Analizlere gegmeden Once toplanan verilerin; hatali giris tespiti, ters kodlama, bosluk doldurma ve ug
deger temizligi yapilmistir. Tablo 15°deki personel giliglendirme boyutlarinin ortalamalarinin iliski
diizeyleri tablo 3’de gosterilen Olgiitlere gore yorumlanmustir.

Arastirmada Kullanilan Veri Analiz Teknikleri

Verilerin istatistiksel analizinde SSPS 22.0 paket programi aracilig1 ile betimsel analiz, bagimsiz
degiskenler icin t testi ve tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve Pearson Momentler Carpimi
Korelasyon Katsayisi yardimi ile ¢oziimlenmistir.

Bulgular

Tablo.4Personel Giiglendirme 6lgegine ait boyutlarina iliskin degerler.

Degiskenler X Std. Hata S.S.

Anlam 4,1581 ,02358 ,69556
Oz yeterlilik 40145 02371 ,69931
Secim 3,8313 ,02441 ,71993
Etki 3,9752 ,02328 ,68679
Personel Giiclendirme (Genel) 3,9948 ,02079 ,61318

Tablo 4’e baktigimizda personel giliglendirme boyutlarinin hepsinin ortalamalarin 3,41-4,20
(Cogu zaman) araliginda olduklar1 goriilmektedir. Buna gore katilimcilarinpersonel giiglendirme
algilarinin yiiksek diizeyde oldugu sdylenebilir.

Okulda ¢alisma siiresi (p=0,06>0,05) , medeni hal (p=0,68>0,05) , cinsiyet (p=0,129>0,05),
brans (p=0,99>0,05) degiskenleri ile personel giiglendirme Slgeginin boyutlar: arasinda anlamli bir
farklilasma bulunmamuistir. Ancak ‘se¢im’ boyutu ile okul tiirii degiskeni arasinda ve mesleki kidem
degiskeni ile ‘anlam’ boyutunda 1-10 y1l mesleki kideme sahip olan 6gretmenler ile21-30 yil mesleki
kideme sahip olan dgretmenler arasinda, ‘6z yeterlik® boyutunda 1-10 yil mesleki kideme sahip olan
ogretmenler ile 21-30 y1l mesleki kideme sahip olan 6gretmenler arasinda ve 11-20 y1l mesleki kideme
sahip olan 6gretmenler ile21-30 y1l mesleki kideme sahip olan 6gretmenler arasinda, ‘etki’ boyutunda
1-10 y1l mesleki kideme sahip olan 6gretmenler ile 21-30 y1l mesleki kideme sahip olan 6gretmenler
arasinda, Personel Gii¢lendirme dl¢eginin genelinde 1-10 y1l mesleki kideme sahip olan dgretmenler
ile 21-30 yil mesleki kideme sahip olan dgretmenler arasinda ve 11-20 y1l mesleki kideme sahip olan
ogretmenler ile 21-30 y1l mesleki kideme sahip olan dgretmenlerin arasinda anlamli goriis farkliliklar
bulunmustur. Bu iligkilere ait bulgular da tablo 5-14’te verilmistir.

Tablo 5.Personel Giiglendirme Olceginin Secim Boyutunun Puanlarinin Okul Tiirii Gruplarina Iiskin

Degerler.
OKul Tiirii N X S.S.
1. flkokul 228 3,9328 , 12542
2. Ortaokul 234 3,7511 ,70889
3. Lise 408 3,8205 ,71823
Toplam 870 3,8313 ,71993
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Tablo 6. Personel Giiclendirme Olceginin Secim Boyutunun Puanlarinin Okul Tiirii Degiskeninin
Gruplarina Gére Tek Yonlii Varyans Analizi (oneway ANOVA) Sonuglari.

Varyansin Kareler sd Kareler p Anlamh Fark
o Toplam Ortalamasi
Kaynagi
= Gruplar arasi 3,901 2 1,951 3,788 ,023* (ilkokul ile Ortaokul arasinda)
>3
@  Grup ici 446,497 867 515
Toplam 450,398 869

*p<0,05 **p<0,01 ***p<0,001

Tablo 7°de goriilecegi iizere personel gliglendirme 6lgeginin ‘se¢im’ boyutunun puanlarinin okul
tiirlii gruplarina gore tek yonlii varyans ve Post-Hoc Schheffe analizinde grup 1 ile grup 2 arasinda
anlamli bir fark oldugu goriilmektedir (F-g67=3,788, p<0,05). Gruplarin ortalama degerleri tablosuna

baktigimizda; ilkokul 6gretmenlerin(Xikoku=3,9328) secim algilarina ait puanlarin anlaml bir sekilde
yiiksek oldugu goriilmektedir. Ilkokullarda ¢alisan dgretmenlerin secim algilarinin ortaokullarda calisan

ogretmenlerden(Xoraoku=3,7511) daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 7.Personel Giigclendirme Olgeginin Anlam Boyutunun Puanlarinin Mesleki Kidem Gruplarina

Iliskin Degerler.
Anlam N X S.S.
1. 1ile 10 y1l 308 4,1334 ,69797
2. 11 ile 20 y1l 354 4,1097 ,73853
3.211le 30 y1l 173 4,3057 ,57696
4. 31 yil ve tizeri 35 4,1354 ,69172
Toplam 870 4,1581 ,69556

Tablo 8. Personel Giiclendirme OlceSinin Anlam Boyutunun Puanlarinin Mesleki Kidem Degiskeninin
Gruplarina Gére Tek Yonlii Varyans Analizi (oneway ANOVA) Sonuglar:.

Varyansin Kareler sd Kareler p Anlamh Fark
9 Toplam Ortalamasi
Kaynagi
j:é; : Gruplar arasi 4,803 3 1,601 3,336 ,019*  (11-20 il ile 21-30 yil arasinda)
Grup ici 415618 866 480
Toplam 420,421 869

*p<0,05 **p<0,01 ***p<0,001

Tablo 8’de goriilecegi lizere personel giiglendirme 6lgeginin ‘anlam’ boyutunun puanlarimin mesleki
kidem gruplarina gore tek yonlii varyans ve Post-Hoc Schheffe analizinde grup 2 ile grup 3 arasinda
anlaml bir fark oldugu goriilmektedir (F(2-866=3,336, p<0,05). Gruplarin ortalama degerleri tablosuna
baktigimizda Ogretmenlerin anlam algilarina ait puanlarmin anlamli bir sekilde yiliksek oldugu
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goriilmektedir. 21-30 yil (X21:30 w=4,3057) araliginda mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin anlam

algilarmin 11-20 y1l (X11-20 yi=4,1097) araliginda mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin anlam
algilarindan daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 9.Personel Giiglendirme Olgeg'inin_ Oz Yeterlik Boyutunun Puanlarinin Mesleki Kidem
Gruplarina lliskin Degerler.

Oz Yeterlik N X S.S.

1. 1ile 10 yil 308 3,9780 ,69823
2. 11 ile 20 y1l 354 3,9690 , 12457
3.21ile 30 y1l 173 4,1869 ,60818
4. 31 yil ve iizeri 35 3,9429 16477
Toplam 870 4,0145 ,69931

Tablo 10. Personel Giiglendirme Olgeginin Oz Yeterlik Boyutunun Puanlarmin Mesleki Kidem
Degiskeninin Gruplarina Gore Tek Yonlii Varyans Analizi (oneway ANOVA) Sonuglari.

Varyansin Kareler sd Kareler p Anlamh Fark
< Toplamm Ortalamasi
Kaynagi

» Gruplar arasi 4,461 ,004** (1-10 yal ile 21-30 yil arasinda)
= 6,468 3 2,156 (11-20 yil ile 21-30 yil arasinda)
3
>
N . .
©  Grupici 418,502 866 483

Toplam 424,969 869

*p<0,05 **p<0,01 ***p<0,001

Tablo 10°da goriilecegi iizere personel giiclendirme &lgeginin ‘Oz Yeterlik’ boyutunun
puanlarinin mesleki kidem gruplarina gore tek yonlii varyans ve Post-Hoc Schheffe analizinde grup 1
ile grup 3 ve grup 2 ile grup 3 arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmektedir (F-gs9=4,461, p<0,05).
Gruplarin ortalama degerleri tablosuna baktigimizda 6gretmenlerin 6z yeterlik algilarina ait puanlarinin
anlamli bir sekilde yiiksek oldugu goriilmektedir. 21-30 yil (X213 yi=4,1869)  araliginda mesleki
kideme sahip olan 6gretmenlerin 6z yeterlik algilarmm 1-10 yil (X1-10,4=3,9780) ve 11-20 y1l(X11-20
wi=3,9690) aralifinda mesleki kideme sahip olan dgretmenlerin 6z yeterlik algilarindan daha yiiksek
oldugu goriilmektedir.

Tablo 11. Personel Giiglendirme Olceginin Etki Boyutunun Puanlarimin Mesleki Kidem Gruplarina

Iliskin Degerler.
Etki N X S.S.
1. 1ile 10 y1l 308 3,9090 , 70955
2. 11 ile 20 y1l 354 3,9549 , 70147
3. 21 ile 30 yil 173 4,1235 ,61317
4. 31 yil ve tizeri 35 4.0297 ,58305
Toplam 870 3,9752 ,68679
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Tablo 12. Personel Giiglendirme Olgeginin Etki Boyutunun Puanlarinin Mesleki Kidem Degiskeninin
Gruplarina Gére Tek Yonlii Varyans Analizi (oneway ANOVA) Sonuglart.

Kareler d Kareler

Varyansvln Toplam Ortalamasi P Anlamh Fark
Kaynagi
.— Gruplar aras 3,858 ,009**  (1-10 yil ile 21-30 yil arasinda)
é 5,405 3 1,802 (11-20 yil ile 21-30 yil arasinda)
Grup ici 404,488 866 467
Toplam 409,894 869

*p<0,05 **p<0,01 ***p<0,001

Tablo 13’te goriilecegi lizere personel giiclendirme 6l¢eginin ‘Etki’ boyutunun puanlarinin
mesleki kidem gruplarina gore tek yonlii varyans ve Post-Hoc Schheffe analizinde grup 1 ile grup 3 ve
grup 2 ile grup 3 arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmektedir (F(s-s69=3,858, p<0,05). Gruplarin
ortalama degerleri tablosuna baktigimizda 6gretmenlerin 6z yeterlik algilarina ait puanlariin anlamh
bir sekilde yiiksek oldugu goriilmektedir. 21-30 y1l (X21.30 y=4,1235)araliginda mesleki kideme sahip
olan ogretmenlerin etki algilarmin 1-10 y1l (X110 ,u=3,9090)  ve 11-20 yil (X 1120 yi=3,9549)
araliginda mesleki kideme sahip olan Ogretmenlerin 6z yeterlik algilarindan daha yiiksek oldugu
goriilmektedir.

Tablo 13.Personel Giiclendirme Olgeginin Genelinin Puanlarimn Mesleki Kidem Gruplarina Iliskin

Degerler.

Personel N X S.S.
Giiclendirme (Genel)

1.1lilel10yl 308 3,9566 ,60534
2. 11 ile 20 y1l 354 3,9572 ,65708
3.211le 30 y1l 173 4,1369 51834
4. 31 yil ve tizeri 35 4.0076 57297
Toplam 870 3,9948 ,61318

Tablo 14. Personel Giiglendirme Olceginin Genelinin Puanlarmin Mesleki Kidem Degiskeninin
Gruplarina Gore Tek Yonlii Varyans Analizi (oneway ANOVA) Sonuglari.

Kareler Kareler
Varyansvm Toplam sd Ortalamas: F p Anlamh Fark
Kaynag

§ Gruplar arasi 3,987 ,008** (1-10 yil ile 21-30 y1l arasinda)
= o 4,451 3 1,484 (11-20 yil ile 21-30 y1l arasinda)
c L
5 £
£ F .

S Grupic 322,282 866 372

=

O Toplam 326,733 869

*p<0,05 **p<0,01 ***p<0,001
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Tablo 14’de goriilecegi iizere personel giiglendirme 6lgeginin genelinin puanlarinin mesleki kidem
gruplarina gore tek yonlii varyans ve Post-Hoc Schheffe analizinde grup 1 ile grup 3 ve grup 2 ile grup
3 arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmektedir (F859=3,987, p<0,05). Gruplarin ortalama
degerleri tablosuna baktigimizda Ogretmenlerin personel giiclendirme Olgeginin genel algilarina ait
puanlarinin anlamli bir sekilde yiiksek oldugu gériilmektedir. 21-30 yil (X130 yi=4,1369) araliginda
mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin etki algilarmin 1-10 yil (X1-10,u=3,9566) ve 1120 y1l (X11-20
w=4,1369) araliginda mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin 6z yeterlik algilarindan daha yiiksek
oldugu goriilmektedir.

Tablo 15.Personel Giiclendirme Olgegi boyutlarina ait korelasyon tablosu.

Boyutlar 1. Anlam 2. Oz Yeterlik 3. Secim 4. Etki 5.Genel
1.Anlam 1

2. Oz Yeterlik 7467 1

3.Secim 582" ,699™ 1

4. Etki ,639™ 7577 7117 1

5.Genel ,846™ ,914™ 857" ,886™" 1

*p<0.05  **p<0.01  ***p<0.001

Yapilan korelasyon analizi sonucunda; Tablo 15°de goriilecegi lizere personel giiclendirme
Olceginin boyutlarindan ‘anlam’ boyutu ile ‘6z yeterlik’ boyutu arasinda yiiksek diizeyde iliski
bulunmustur. (r=0,746; 1*=0,556) oldugundan ‘anlam’ boyutunun %55,6’s1°6z yeterlik’ ile agiklanabilir.

Personel giiclendirme ozelliklerinin boyutlarindan olan ‘anlam’ boyutu ile‘se¢cim’ boyutu
arasindaorta diizeyde iligski bulunmustur. (r=0,582; 1>=0,338) oldugundan ‘anlam’ boyutunun %33,8’i
se¢im boyutu ile agiklanabilir.

Yine ‘anlam’ boyutu ile ‘etki’ boyutu arasinda orta diizeyde anlamli bir iliski bulunmustur.
(r=0,639; r>=0,408) oldugundan‘etki’ boyutunun %40,8’i‘anlam’ boyutu ile a¢iklanabilir.

‘Anlam’ boyutu ile personel giiclendirme 6l¢eginin geneli arasinda da yiiksek diizeyde pozitif
yonlii bir iligkinin oldugu da goriilmektedir. (r=0,846; r>=0,715) oldugundan anlam boyutunun %71,5’1
personel giliglendirme 6l¢eginin genelinin ile agiklanabilir.

Tablo 16’de goriilecegi iizere yapilan korelasyon analizi sonucunda; personel giiclendirme
Olceginin boyutlarindan ‘6z yeterlik’ boyutu ile ‘secim’ boyutu arasinda orta diizeyde iliski
bulunmustur. (r=0,699; 1=0,488) oldugundan 6z yeterlik boyutunun%48,8’i‘segim’ boyutu ile
aciklanabilir.

Yine ‘6z yeterlik’ boyutu ile ‘etki’ boyutu arasinda ytiksek diizeyde iligki bulunmustur. (r=0,757;
1>=0,573) oldugundan ‘6z yeterlik’ boyutunun%57,3’ti‘etki’ boyutu ile aciklanabilir.

‘Oz yeterlik’ boyutu ile personel giiglendirme dlgeginin geneli arasinda da yiiksek diizeyde

pozitif yonlii bir iliskinin oldugu da goriilmektedir. (r=0,914; r*=0,835) oldugundan ‘6z yeterlik’
boyutunun %83,5’1 personel giiclendirme 6lgeginin genelinin ile a¢iklanabilir.
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‘Secim’ boyutu ile ‘etki’ boyutu arasindaki iligki incelendiginde ise; bu iki boyut arasinda da
pozitif yonlii yiiksek bir iliskinin oldugu da goriilmektedir. (r=0,711; 1>=0,505) oldugundan ‘se¢im’
boyutunun %50,5’inin‘etki’ boyutu ile agiklandigi sdylenebilir.

‘Secim’ boyutu ile personel giiglendirme Slgeginin geneli arasinda da ise yiiksek diizeyde pozitif
yonlii bir iliskinin oldugu da goriilmektedir. (r=0,857; 1*=0,731) oldugundan se¢im’ boyutunun %73,1°1
personel giiglendirme 6l¢eginin geneli ile agiklanabilir.

‘Etki’ boyutu ile personel giiclendirme Slgeginin geneli arasindaki iliski de yiiksek diizeyde
pozitif yonlii bir iliskidir. (r=0,886; r>=0,784) oldugundan ‘etki’ boyutunun %78,4’i personel
giiclendirme Slgeginin geneli ile agiklandig da sdylenebilir.

Sonuc¢ ve Tartisma

Is gorenleri giiglendirmenin hayati olmas1 ve Slgiilebilmesi igin, isletmenin stratejik hedefleri
ile bireysel hedefler baglantili olmalidir ve giiglendirme stratejik hedeflerle bagdastiginda, alt kademe
de bunu uygulamaya gegirmelidir (Ettore, 1997). Basarili bir personel giliglendirme siirecinde; kurumun
gelecegi icin paylasilan bir vizyon olusturulmali, personellere egitim imkani taninmalidir, personel
giiclendirmeyi engelleyecek kisisel, orgiitsel ve yonetsel faktorler ortadan kaldirilmali, astlar ve {istler
birbirine karsi agik olmali, gii¢lendirilecek personel maddi ve manevi olarak desteklenmeli, siire¢
degerlendirilmeli ve aksakliklar diistiniilerek gerekli tedbirler alinmalidir (Baltas, 2001).

Personel giiclendirme 6l¢eginin ‘se¢im’ boyutunun puanlarinin okul tiirli gruplarina gore tek
yonlii varyans analizinde grup 1 ile grup 2 arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmektedir (F-g67)=3,788,
p<0,05). Gruplarin ortalama degerlerine bakildiginda ise flkokul 6gretmenlerin secim algilarina ait
puanlarmn anlamli bir sekilde yiiksek oldugu goriilmektedir. Ilkokullarda calisan 6gretmenlerin segim
algilarmin ortaokullarda galisan 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu sonuglardan da
ilkokullarda ¢aligsan 6gretmenlerin kendilerini daha bagimsiz hissettikleri sonucuna varilabilir.

Personel giiclendirme 6l¢eginin ‘anlam’ boyutunun puanlarinin mesleki kidem gruplarina gore
tek yonlii varyans analizinde grup 2 ile grup 3 arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmektedir (F -
866=3,336, p<0,05). Gruplarin ortalama degerlerine baktigimizda 6gretmenlerin anlam algilarina ait
puanlarinin anlaml bir sekilde yiiksek oldugu goriilmektedir. 21-30 y1l araliginda mesleki kideme sahip
olan O0gretmenlerin anlam algilarinin 11-20 yil araliginda mesleki kideme sahip olan d6gretmenlerin
anlam algilarindan daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Anlam boyutuna ait ifadeler incelendiginde bu
sonuglardan 21-30 yil araliginda mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin yaptiklar: faaliyetleri daha
anlaml ve degerli algiladiklari, kendilerini daha bagimsiz hissettikleri de sdylenebilir. Cavus (2008)
yapmis oldugu arastirmada benzer sonuglara ulagmustir.

Personel gii¢lendirme &lgeginin ‘Oz Yeterlik’ boyutunun puanlarinin mesleki kidem gruplaria
gore tek yonlii varyans analizinde grup 1 ile grup 3 ve grup 2 ile grup 3 arasinda anlamli bir fark oldugu
goriilmektedir (Fz.g60=4,461, p<0,05). Gruplarin ortalama degerlerine baktigimizda 6gretmenlerin 6z
yeterlik algilarina ait puanlarinin anlamli bir sekilde yiiksek oldugu goriilmektedir. 21-30 yi1l araliginda
mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin 6z yeterlik algilarinin 1-10 yil ve 11-20 y1l araliginda mesleki
kideme sahip olan 6gretmenlerin 6z yeterlik algilarindan daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Oz yeterlik
boyutuna ait ifadeler incelendiginde bu sonuglardan 21-30 yil araliginda mesleki kideme sahip olan
ogretmenlerin yaptiklari faaliyetlerde, kendilerini hem 1-10 yi1l hem de 11-20 yil araliginda mesleki
kideme sahip olan dgretmenlerden daha yeterli hissettikleri de sdylenebilir. Bu sonuglara bakildiginda
ogretmenlerin mesleki kidemleri arttik¢a kendilerini daha yeterli hissettikleri yoniinde bir algiya sahip
olduklar da sdylenebilir.
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Personel giiclendirme 6l¢eginin ‘Etki’ boyutunun puanlarinin mesleki kidem gruplarina gore
tek yonlii varyans analizinde grup 1 ile grup 3 ve grup 2 ile grup 3 arasinda anlamli bir fark oldugu
goriilmektedir (F(3-869)=3,858, p<0,05). Gruplarin ortalama degerlerine baktigimizda 6gretmenlerin 6z
yeterlik algilarina ait puanlarinin anlaml bir sekilde yiiksek oldugu goriilmektedir. 21-30 y1l araliginda
mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin etki algilariin 1-10 yil ve 11-20 yil araliginda mesleki
kideme sahip olan 6gretmenlerin 6z yeterlik algilarindan daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Etki
boyutuna ait ifadeler incelendiginde bu sonuglardan 21-30 yil araliginda mesleki kideme sahip olan
Ogretmenlerin yaptiklar faaliyetlerde, kendilerini hem 1-10 yi1l hem de 11-20 yil araliginda mesleki
kideme sahip olan 6gretmenlerden daha yeterli hissettikleri ve kendilerini de islerinde etkili hissettikleri
soylenebilir. ¢ Oz yeterlik’® boyutuna benzer sonuglarn ‘etki’ boyutunda da ¢ikmus olmasi mesleki
kidemin bu iki boyut {izerinde oldukea etkili bir degisken oldugunu da bizlere gostermektedir.

Personel giiclendirme 6lgeginin genelinin puanlarinin mesleki kidem gruplarina gore tek yonlii
varyans analizinde grup 1 ile grup 3 ve grup 2 ile grup 3 arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmektedir
(F(3-869=3,987, p<0,05). Gruplarin ortalama degerleri tablosuna baktigimizda 6gretmenlerin personel
giiclendirme Olgeginin genel algilarina ait puanlarinin anlamli bir sekilde yiiksek oldugu goriilmektedir.
21-30 yil araliginda mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin etki algilarinin 1-10 yi1l ve 11-20 yil
araliginda mesleki kideme sahip olan Ogretmenlerin 6z yeterlik algilarindan daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Personel giiclendirme 6lgeginin genel algilarina ait ifadeler incelendiginde bu sonuglardan
21-30 y1l araliginda mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin yaptiklar1 faaliyetlerde, kendilerini hem
1-10 y1l hem de 1-20 yi1l araliginda mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerden daha yeterli hissettikleri
de sdylenebilir.

Yapilan korelasyon analizi sonucunda; personel gii¢clendirme Olgeginin boyutlarindan ‘6z
yeterlik’ boyutu ile ‘anlam’ boyutu arasinda yiiksek diizeyde iligki bulunmustur. (r=0,746; r>=0,556)
oldugundan 6z yeterligin %55,6’s1 anlam boyutu ile agiklanabilir. Bu bulgulardan &gretmenlerin
kendilerini yeterli hissetmelerinde okul igerisinde yaptigi faaliyetleri anlamlandirmalarinin, kisisel
yeteneklerine giivenmelerinin ve kendisini bagimsiz hissetmesinin oneminin biiyiik oldugu da
sOylenebilir. Personel giiclendirme 6l¢eginin boyutlarindan olan ‘anlam’ boyutu ile ‘se¢im’ boyutu
arasinda orta diizeyde iligski bulunmustur. (r=0,582; r>=0,338) oldugundan ‘anlam’ boyutunun %33,8’1
‘secim’ boyutu ile agiklanabilir. Bu bulgulardan 6gretmenlerin yaptiklari isleri degerli hissetmelerinde
yapilacak islere kendilerinin karar vermelerinin dnemli bir yere sahip oldugu anlasilmaktadir. Yine
‘anlam’ boyutu ile ‘etki’ boyutu arasinda orta diizeyde anlamli bir iliski bulunmustur. (r=0,639;
1’=0,408) oldugundan ‘anlam’ boyutunun %40,8’1 ‘etki’ boyutu ile aciklanabilir. Bu bulgulardan da
Ogretmenlerin kendilerini yaptiklar iglerinde etkili hissetmelerinde de 6gretmenlerin okul igerisinde
yaptigi faaliyetleri anlamlandirmalarinin, kisisel yeteneklerine giivenmelerinin ve kendisini bagimsiz
hissetmesinin 6neminin biiylik oldugu da sdylenebilir. Anlam boyutu ile personel giiglendirme dlgeginin
geneli arasinda da yiiksek diizeyde pozitif yonlii bir iliskinin oldugu da goriilmektedir. (r=0,846;
r>=0,715) oldugundan anlam boyutunun %71,5’1 personel gii¢glendirme 6lgeginin geneli ile agiklanabilir.
Bu bulgulardan &gretmenlerin yaptiklar1 faaliyetleri anlamli hissetmelerinde; kendilerini yeterli
hissetmelerinin, yaptiklari isleri kendilerinin segmelerinin ve yaptiklari faaliyetlerin okullar1 i¢in dnemli
oldugunu hissetmelerinin 6nemli bir yere sahip oldugu sdylenebilir. Yapilan korelasyon analizi
sonucunda; personel giiclendirme 6l¢eginin boyutlarindan ‘6z yeterlik’ boyutu ile ‘se¢im’ boyutu
arasinda orta diizeyde iliski bulunmustur. (r=0,699; 1*=0,488) oldugundan 6z yeterlik boyutunun%48,8’i
‘secim’ boyutu ile aciklanabilir. Bu bulgular 6gretmenlerin kendilerini yeterli bulmalarinda yapacaklar
faaliyetlere kendilerinin karar vermelerinin olduk¢a 6nemli bir yere sahip oldugunu anlasilmaktadir.
Yine ‘6z yeterlik’ boyutu ile ‘etki’ boyutu arasinda yliksek diizeyde iliski bulunmustur. (r=0,757;
1>=0,573) oldugundan ‘6z yeterlik’ boyutunun%>57,3’1 ‘etki’ boyutu ile agiklanabilir. Bu bulgulardan
ogretmenlerin kendilerini yeterli hissetmelerinde kurumlarinda etkili olduklarini hissetmelerinin
oldukca énemli bir yeri oldugu sonucuna da varilabilir. Oz yeterlik boyutu ile personel giiglendirme
Olgeginin geneli arasinda da yiiksek diizeyde pozitif yonlii bir iligskinin oldugu da goriilmektedir.
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(r=0,914; r*=0,835) oldugundan 6z yeterlik boyutunun %83,5’1 personel giiglendirme 6l¢eginin geneli
ile aciklanabilir. Bu bulgulardan 6gretmenlerin kendilerini yeterli hissetmelerinde personel gii¢lendirme
Olceginin tiim boyutlarinin birlikte 6nemli bir yere sahip oldugu da olduk¢a dikkat ¢ekici bir
sonuctur.‘Se¢im’ boyutu ile ‘etki’ boyutu arasindaki iligki incelendiginde ise; bu iki boyut arasinda da
pozitif yonlii yiiksek bir iliskinin oldugu da goriilmektedir. (r=0,711; 1>=0,505) oldugundan ‘se¢im’
boyutunun %50,5’inin‘etki’ boyutu ile agiklandigi sdylenebilir. Bu bulgulardan 6gretmenlerin seg¢im
tercihlerinde yaptiklar1 faaliyetlerde etkili olduklarimi diisiinmelerinin olduk¢a 6nemli bir yere sahip
oldugu da cikartilabilecek sonuglardandir.‘Secim’ boyutu ile personel giiglendirme Slgeginin geneli
arasinda da ise yliksek diizeyde pozitif yonlii bir iligkinin oldugu da goriilmektedir. (r=0,857; r>=0,731)
oldugundan ‘se¢im’ in %73,1°1 personel giiclendirme 6lgeginin geneli ile agiklanabilir. Bu bulgulardan
Ogretmenlerin kendi tercihlerinin genel anlamda kendilerini giiglii hissetmelerinde olduk¢a 6nemli
oldugu da ortaya ¢ikan bir sonuctur. ‘Etki’ boyutu ile personel giiclendirme 6l¢eginin geneli arasindaki
iliski de yiiksek diizeyde pozitif yonlii bir iligkidir. (r=0,886; 1>=0,784) oldugundan ‘etki’ boyutunun
%78,4’0 personel giiclendirme Olgeginin geneli ile aciklandigi da sdylenebilir. Bu bulgulardan
ogretmenlerin kendilerini etkili hissetmelerinde personel giiglendirme Olcegindeki tiim boyutlarin
onemli bir yere sahip oldugunu anlasilmaktadir. Ogiit, Aygen ve Demirsel (2007) yapmus olduklari
arastirma sonuglari ile benzerlik gostermektedir.
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Ogretmen Algilarina Gore Maarif Miifettislerinin Ogretimsel Liderlik Rolleri

Instructional Leadership Roles of Education Inspectors According to Teachers’
Perceptions

Erkan KIRAL?Vedat AKSOY?

Ozet

Maarif miifettislerinin dgretimsel liderlik rolleri egitim uygulamalarimin etkililiginin arttirllmast ve
gelistirilmesinde biiyiik onem tagimaktadwr. Bu ¢alisma ilkokul ve ortaokul ogretmenlerinin algilarina gére
maarif miifettislerinin o6gretimsel liderlik rolleri yerine getirme diizeylerini belirlemeye yonelik nicel bir
aragtirma olup; betimsel tarama modelindedir. Arastirma tabakali 6rnekleme yontemi ile segilen 197 ilkokul ve
ortaokul ogretmeni ile yapimistir. \eri toplama araci olarak “Ilkégretim miifettislerinin 6gretim liderligi rolleri
olcegi" kullamilmistiv. Arastirmada betimsel ve kanitlamasal istatistik teknikleri kullanilmistir. Arastirma
sonucunda; ilkokul, ortaokul ve ilkogretim (ilkokul ve ortaokul) okulu dgretmenlerinin maarif miifettislerinin
ogretimsel liderlik rolleri yerine getirmelerine iliskin algilarimn diigiik oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin
cinsiyetine, mesleki kidemine ve gecirdikleri denetim sayisina gore maarif miifettiglerinin 6gretimsel liderlik
rolleri yerine getirmelerine iliskin algi diizeylerinin anlamli farkhiklar gosterdigi ancak egitim durumlarina ve
egitim kademesine gére anlaml farkliliklar gdstermedigi tespit edilmistir. Aragtirma sonuglarina gore ¢esitli
oneriler sunulmugtur.

Anahtar kelimeler: Okul, 6gretmen, miifettis, liderlik
Abstract

Instructional leadership roles of education inspectors have a great importance in increasing and improving the
effectiveness of educational practices. This study is designed as a quantitative research in order to determine the
level of fulfillment of instructional leadership roles of education inspectors according to the perceptions of
primary and secondary school teachers, and it is in the descriptive survey model. The research was conducted
with 197 primary and secondary school teachers selected by stratified sampling method. In the research,
"leadership roles of primary school inspectors scale" was used as a data collection tool. Descriptive and
inferential statistical techniques were used. In the result of the research, it was found that primary, secondary
and elementary (primary and secondary school) school teachers' perceptions about instructional leadership role
performance of education inspectors were low. According to the gender, professional seniority and number of
inspections of teachers, the perception levels of teachers regarding the performance of instructional leadership
roles of inspectors showed significant differences but they did not show any significant differences according to
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educational status and education level. According to the results of the research, various suggestions are
presented.
Keywords: School, teacher, inspector, leadership

Giris

Ulkelerin kalkinmasinda temel yap1 taslarindan bir olan egitim 6rgiitleri de diger orgiitler gibi
kendini bulundugu cagin gereklerine adapte etmek zorundadir. Bu nedenle egitim Orgiitlerinin her
kademesi iizerine diisen goérev ve sorumluluklar1 yerine getirebilmeli ve aksamalara sebep
vermemelidir. Oyle ki egitim sisteminde egitim programlarmin yenilenmesi meydana ¢ikan
aksakliklarin giderilmesi ve hatta problemlerin olusmadan proaktif bir yaklasimla onlenmesi ancak
etkili bir yonetim ve denetimle saglanabilir. Yonetim siireglerinden biri olan denetimin tiim y&netim
stireglerinde de yoneticiler tarafindan goz ardi edilmemesi gerekir. Bu siirecin yoneticiler tarafindan
g0z ard1 edilmesi yonetimin zafiyeti olarak algilanabilir. Denetim yonetimin kaginmamasi gereken bir
stirectir. Binbagioglu’na gore egitim yonetiminin bir geregi olan denetim (1988); orgiitsel faaliyetlerin
hedeflenen amagclar dogrultusunda orgiit tiyeleri tarafindan daha dnceden kabul edilen ilke ve kurallara
uygun olarak yapilip yapilmadiginin ortaya g¢ikarilmasidir (Goniilagar, 2007). Esasinda denetimin
temel amaci Orgiitiin amaglarinin gerceklestirilme derecesini ortaya ¢ikarmak daha iyi sonug alabilmek
icin gerekli onlemleri almak ve siireci gelistirmektir (Aydin, 2011). Oyle ki cagdas denetim artik
kontrol etmekten ziyade gelistirme odakli olmak zorundadir (Aydin, 2008). Son yillarda maarif
miifettiglerinin agirlikli olarak yiiriittiikleri sorgu yargicligi yerini rehberlik, liderlik, 6greticilik gibi
cesitli rollere birakmistir. Cagdas yonetimin geregi olarak liderlik belki de maarif miifettislerinin
gorevleri geregi en rahat yerine getirecekleri rollerin baginda gelmektedir. Maarif miifettisleri yerine
getirdikleri liderlik ile hem rehberlik hem 6greticilik yaparak 6gretmenlere rol model olabilmelidir.

Egitim orgiitlerinde dis odakli denetim faaliyetini ylirliten maarif miifettisi; denetim faaliyetini
yiiriiten, mesleki bilgi ve deneyime sahip, bagimsiz davranabilen ve yiiksek ahlaki nitelikleri tasiyan,
alaninda uzman kariyer bir meslek yerine getiren kisi olarak tanimlanabilir (Giiredin, 2000). Maarif
miifettisi denetmenlik goérevlerini yerine getirirken rol boyutunu olusturan ve her biri birer yeterlik
alan1 olabilen; yoneticilik, liderlik, 6greticilik, rehberlik, arastirma uzmanligi, sorgu yargichigi gibi
rollerini de yerine getirmeye ¢alismaktadir (Taymaz, 2011). Egitim orgiitleri, orgiitsel etkililigin tek
bir etkene ya da boyuta indirgenemeyecegi kadar karmasik bir yapiya sahiptir. Nitekim oOrgiitsel
etkililikte liderligin niteligi géz ardi edilemez bir gergekliktir. Egitim o6rgiitlerinin kontrolii disindaki
etkenlerin aksine, liderligin dogas1 ve niteligi her zaman degismeye a¢ik goriinmektedir. Oyle ki bu
durum liderlik konusundaki ¢caligmalarin en 6nemli gerekgesini olusturmaktadir (Aydin, 2000).

Maarif miifettislerinin liderlik davraniglari, liderlik konusundaki bilgilerin 1518inda olmak
durumundadir. Maarif miifettisleri verdikleri kritik kararlar ile liderlik davranis1 sergileyebilmelidir.
Maarif miifettisinin grupla siirekli beraber olmas sart degildir. Degisik okullar1 dolagsmak durumunda
olmas1 maarif miifettisinin liderlik roliinii sergilemelerini kolaylastirmaktadir. Maarif miifettisi,
liderlik roliiniin gereklerini yerine getirirken, yer, zaman, kisi etkenlerine uygunlugunu gozetmelidir.
Maarif miifettisi liderlik roliiniin islevlerinden bazilarina agirlik verip, bazilarmi istiinkorii gegerse
islev dengesini ve bu yolla rol dengesini bozabilir (Bagar, 2000). Maarif miifettisinin nihai hedefi
egitim Ogretiminin amaglarma en etkili ve verimli sekilde ulagilmasini saglamaktir. Bu nedenle
oncelikle egitim Ogretimin amaglarini iyi anlamali, degerlendirmeli, gelisime acik alanlari ve
eksiklikleri egitim yoneticilerine ve dgretmenlere agiklayabilmeli, bunlarin diizeltilebilmesi i¢in ortak
amag etrafinda egitim paydaslarini toplayabilmelidir.

Liderlik ile ilgili literatiir incelendiginde kuramlarin farkli sekilde liderligi ele aldiklar
goriilmektedir. Oyle ki dzellik kuramu liderin kisisel dzelliklerini éne cikarirken, durumsal kuram
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liderin i¢inde bulundugu sartlar1 gbz Oniine almaktadir. Dogal olarak bu durumda liderlik ile ilgili
yapilan tanimlarda farkliliklarin olmasmma neden olmustur. Liderlik ancak lider ile anlam
kazanmaktadir. Liderlik yapacak kisinin lider olmasi gerekmektedir. Tiirk Dil Kurumu (TDK) “lider”
kelimesinin Tiirk¢e karsiligmi “Onder, sef” seklinde belirtirken, anlam olarak ta “bir kurulusun en iist
diizeyde yonetimiyle gorevli kimse” seklinde tantmlamaktadir (2017). Oysa bu sekilde bir tanim lideri
yonetici konuma koymaktadir. Ancak lider bir yoneticiden daha biiyiik etki giiciine sahiptir. Lider,
etrafindaki insanlar1 yasal olarak etkilemekten ziyade, onlar1 karizmasi, iletisim becerisi, degisim ve
yenilik istegi, kisilik 6zellikleri gibi farkli yollarla etkilemektedir. Lider, etrafindakilerin kendisine
yaptigi etkiden daha fazlasimi onlara yaparak giiven saglayan, fark yaratan, insanlar1 arkasindan
stirikleyen Kisidir. Lider, insanlari etkileyebilmek igin giivenilir ve seffaf olmali, etik ilkeleri
benimsemeli ve bunlar1 yasaminda uygulamali; insan iligkilerini Onemsemeli ve bunu
yonetebilmelidir. Lider; kendine giivenen, etrafindakilere giiven veren, igten davraniglar sergileyen,
hem kendi degerlerine hem de etrafindakilerin degerlerine sahip ¢ikan ve koruyan, izleyenlerinin
gelismesine katki saglayan, olumlu bir ortam olusturan, sozleri ve eylemleri bir olan otantik kisi
olabilmelidir. Tutum ve davraniglarinda samimi olan liderler, etrafindakilerin 6niine gegebilir. Bu
samimiyeti etrafindakiler tarafindan kabul goriirse de liderlik sergileyebilir, onlar1 amaglara sevk
edebilir. Nitekim farkli arastirmacilar liderligi farkli sekilde tanimlamislardir. Bunlardan bazilar
asagida verilmistir.

o Liderlik, belirli amaglar ve hedefler dogrultusunda bagkalarini etkileyebilme ve eyleme sevk

edebilme giiciidiir (Sisman, 2002).
e Liderlik, amaglara ulagabilmek igin bir grubu etkileyebilme yetenegidir (Sagir ve Memisoglu,
2013).

e Liderlik, bir amaci gerceklestirmeye yonelik olarak digerlerini ydnlendirme ve onlara
rehberlik etme yetenegi ve yetkisidir (Ozdemir, 2003).

e Liderlik, insanlar1 belli bir yolu takip etmeleri konusunda etkileme etkinligidir (Kilingkaya,
2013).

e Liderlik, bir grubun iiyelerinin i¢sel ve dissal olaylarin, yorumunu, amag¢ seg¢imini,
aktivitelerin diizenlenmesini, bireysel motivasyon ve yeteneklerin, gii¢ iliskilerini ve ortak
yonlerini etkileyen sosyal bir siirectir (Hoy ve Miskel, 2010).

Yukarida da gorildigi gibi liderlige iliskin tizerinde uzlasilan bir tanim yoktur. Bununla
birlikte liderlik; etkilesim halindeki kisi ya da kisileri siire¢ igerisinde etkileme yeterliligi seklinde
ifade edilebilir. Lider kendini takip edenleri gii¢ ve etki yolu ile hedefe yOnlendirir. Tahaoglu ve
Gedikoglu'na gore liderlik sadece gorevin yerine getirilmesi degil, herhangi bir risk karsisinda one
cikmak, tiim alternatifleri degerlendirmek, yeni alternatifler sunmak ve insanlarin sunulan alternatifler
pesinde kosmalarmi saglamaktir (2009). Nitekim maarif miifettisleri de rol model olarak egitim
paydaslarina egitim Ogretim ile ilgili farkli alternatifler sunarak, liderlik davramislart sergilemek
zorundadir. Ozellikle de dgretimsel liderlik noktasinda lider egitimin amaglarim gergeklestirmek igin
farkli alternatifleri ise kosabilme yeterliligi gosterebilmelidir. Liderlik ile ilgili ortak bir tanim
olmamasma karsin Ogretimsel liderlik ile ilgili tanimlarin birbirine yakin oldugu sdylenebilir.
Ogretimsel liderlik; &grencilerin belirlenen hedeflere goére yetismesi igin, dgretmenlere uygun
O6grenme kosullar1 saglamaya yonelik gerek okulun gerekse okul ¢evresinin istenilir hale
getirilmesidir. Esasinda 6gretimsel liderlik egitim-6gretim orgiitlerinin oncelikli gorevi olan egitsel
amaglarin gergeklestirilmesi igin gerekli sartlarin olusturulmasini kolaylastirmaktir.

Ogretimsel liderlik, diger liderlik alanlarma gére 6grenciler, gretmenler, 6gretim programi ve
Ogretme-6grenme siiregleri ile dogrudan ilgilenmeyi gerektiren bir liderlik alanmidir (Glimiiseli, 1996;
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Aksoy ve Isik, 2008). Nitekim 6gretimsel liderligi diger liderlik tiirlerinden ayiran en 6nemli 6zelligi
de 6grenme ve dgretme siireclerine odaklanmis olmasidir. Ogretimsel lider bunu okul paydaslarinin
ilgilerini ve isteklerini harekete gecirerek, onlara Oneriler sunarak ya da gerekli bilgiyi saglayarak,
kisaca biitiiniiyle 6grenme ve 6grenme g¢evresini gelistirecek ¢abalar i¢inde olarak yerine getirebilir
(Bradfield, 1964). Ogretim lideri bu gorevi yerine getirirken model olma, bilgi saglayicilik, rehberlik
ve glidiileyicilik gibi 6gretim liderliginin ¢esitli boyutlarin1 kullanmaktadir (Andrews ve Soder, 1987,
Akt. Giil, 2001). Ogretim liderligini model olma, bilgi saglayicilik, rehberlik ve giidiileyicilik seklinde
yerine getirmeye calisan maarif miifettiglerinin cesitli 6zelliklerinin olmasi gerekmektedir. Maarif
miifettislerinin 8gretimsel liderlik 6zellikleri asagidaki gibi 6zetlenebilir (Aytag, 2000, Ozden, 2002):
Ogrenci basarisini artirmay1 hedefler.
Ogretmenlerin farkli 6gretim yontemleri kullanmasini saglar.
Okul paydaglar ile egitim 6gretimin daha etkili olmas1 konusunda bilgi aligverisinde bulunur.
Etkili 6grenmenin gerceklesmesi icin isbirlikei bir vizyona sahiptir.
e [Egitim 6gretim hedeflerinin gerceklesmesi icin liderlik eder.
Esasinda maarif miifettiglerinin 6gretimsel liderlik 6zellikleri daha da artirilabilir. Chell (1995),
ogretim liderinin sahip olmas1 gereken ozellikleri ise su sekilde siralamaktadir (Akt. Ozdemir ve
Sezgin, 2002):
e Ogretim lideri vizyon sahibidir. Hedeflerin okul paydaslar1 tarafindan anlagilmasi ve
basarilmasi igin galigir.
e Ogretim lideri model olmak igin sahip oldugu vizyonu davranisa doniistiiriir. Takim halinde
calisir, vizyonu okulun tamamina yayar.
e Ogretim lideri galigmalar1 destekleyici bir ortam olusturur. Egitim 6gretimin amacina uygun
bir okul iklimi olusturmaya ¢alisir.
e Ogretim lideri okulda islerin nasil yiiriidiigii bilir, gretmenlerin ve dgrencilerin neyi, ne
derece iyi yaptiklarini goriir.
e Ogretim lideri bilgiyi etkili bir bicimde kullanir. Gerektiginde farkli 6gretim stratejileri
sunarak, egitim-0gretim etkinliklerine katkida bulunur.
Gorildigi gibi 6gretim liderligi egitim 6gretimin amaglarina daha etkili bir bigimde ulagmasi

icin 6nemli bir aragtir. Nitekim maarif miifettislerinden de dgretim liderligi rollerini sergilemesi egitim
Ogretimin amaglarinin  daha etkili bir bigimde gerceklestirilmesi beklenmektedir. Maarif
miifettiglerinin 6gretimsel liderliklerine iliskin ¢esitli arastirmalar (Acar, 2002; Coban, 2010; Giil,
2001; Memisoglu ve Giilen, 2007) olmakla birlikte maarif miifettislerinin 6gretim liderligi rollerine
iligkin ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin goriigleri i¢eren arastirma oldukca sinirlidir. Caligmada,
ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin algilarina gore maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini
yerine getirme diizeylerinin ortaya ¢ikarilmasi amaclanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki
sorulara cevap aranmistir.

1. Maarif miifettislerinin dgretimsel liderlik rollerini yerine getirmelerine iligkin; ilkokul, ortaokul
ve genel olarak dgretmenlerinin algi diizeyleri nedir?
2. Maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirmelerine iliskin ilkokul, ortaokul ve
genel olarak dgretmenlerin alg1 diizeyleri;
a. Cinsiyete
b. Yasa
c. Mesleki kideme
d. Denetim sayisina
e. Egitim durumuna gore farklilik gdstermekte midir?
3. Maarif miifettislerinin dgretimsel liderlik rollerini yerine getirmelerine iliskin ilkokul ve ortaokul
Ogretmenlerinin alg: diizeyleri arasinda anlamli bir fark var midir?
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Yontem

Arastirma Modeli

[lkokul ve ortaokul dgretmenlerinin maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine
getirme diizeylerine iligkin algilarin1 ortaya ¢ikarilmasini amaglayan bu arastirmanin modeli, genel
olarak bakildiginda ve metot yoniinden incelendiginde betimsel taramadir. Betimsel tarama var olan
durumu oldugu gibi ortaya ¢ikarmay1 amaglamaktadir (Kiral, 2007).

Evren- Orneklem

Arastirma evreni; 2013-2014 egitim-6gretim yilinda Aydin ili incirliova ilgesinde gorev yapan
ilkokul ve ortaokul dgretmenleri olusturmustur. Incirliova ilgesinde bulunan toplam 336 ilkokul ve
ortaokul Ogretmeninin tamamina ulagmak zaman ve ekonomik olarak arastirmacilar igin uygun
olmadigindan 6rneklem se¢imine gidilmistir. Arastirmada ilkokullar ve ortaokullar birer tabaka olarak
diisiiniilmiis ve esit oranda temsil edilmesi saglanmistir. Boylece 102 ilkokul 6gretmeni ve 95 ortaokul
dgretmeni arastirmanin Srneklemini olusturmustur. Orneklemi olusturan 6gretmenler basit tesadiifii
ornekleme yolu ile tespit edilen okullardan segilmistir. Arastirmacilar tarafindan tespit edilen okullara
gidilerek aragtirmada kullanilan veri toplama araci 6gretmenlere uygulanmistir. Katilimcilara ait elde
edilen veriler Tablo 1’de 6zetlenmistir.

Tablo 1. Arastirmaya katilan dgretmenlerin ¢esitli degiskenlere gére frekans ve yiizdeleri

Degiskenler Faktorler n %
Tkokul 102 51.8
Okul Tiirii Ortaokul 95 48.2
Toplam 197 100
35 ve alti 53 26.9
36-40 43 21.8
41-45 43 21.8
Yas 46 ve iistii 32 16.2
Soruya cevap vermeyen 26 13.2
Toplam 197 100
Kadin 97 49.2
Cinsiyet Erkek 85 43.1
Soruya cevap vermeyen 15 7.6
Toplam 197 100
1-10 y1l 45 22.8
11-15 y1l 53 26.9
, 16-20 y1l 57 28.9
Mesleki Kidem 21 y1l ve iizeri 40 20.3
Soruya cevap vermeyen 2 1
Toplam 197 100
Onlisans 13 6.6
Egitim Fakiiltesi 123 62.4
Fen Edebiyat Fakiiltesi 16 8.1
Egitim Durumu Lisansiistii 12 6.1
Diger (ilahiyat, su iiriinleri vb. gibi) 28 14.2
Soruya cevap vermeyen 5 2.5
Toplam 197 100

196



Q QYBD Cagdas Yonetim Bilimleri Dergisi =
‘ Saylf Number:2

~" JCA S Cilt/Volume:5
4 ve daha az 24 12.2
Gecirilon Denetin S 5 ve daha fazla 168 853
ceiriien Uenetim Sayisi Soruya Cevap vermeyen 5 25
Toplam 197 100

Tablo 1’de goriildigii gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin; %51.8°1 ilkokul (n:102), %
48.2’si ortaokulda (n:95) gorev yapmaktadir. Ogretmenlerin; % 26.9’u 35 ve alt1 yas (n:53); %21.8’i
36-40 yas (n: 43), %21.8’1 41-45 yas (n: 43), %16.2°si 46 ve lizeri yas (n: 32) araligindadir.
Katilimeilarin % 13.2’si yas (n: 26) sorusuna cevap vermemistir. Ogretmenlerin % 49.2 kadin (n: 97),
% 43.1 erkektir (n: 85). Cinsiyet sorusuna cevap vermeyen 15 kisi vardir (% 7.6). Ogretmenlerin; %
22.8’1 1-10 yil aras1 (n: 45), % 26.9’u 11-15 yil arast (n:53), % 28.9’u 16-20 yil aras1 (n:57) ve %
20.3’1 21 yil ve tizeri (n: 40) mesleki kideme sahiptir. Katilimeilarin 2°si (% 1) bu soruya cevap
vermek istememistir. Meslekte bulunduklar siire igerisinde gegirdikleri denetim sayisina bakildiginda
Ogretmenlerin % 12.2°si, 4 ve daha az (n: 24); % 85.3’1i, 5 ve daha fazla (n:168) denetim gegirmistir.
Ogretmenlerin 5’i (% 2.5) bu soruya cevap vermek istememistir. Ogretmenlerin % 6.6’s1 Onlisans (n:
13), % 62.4’1 Egitim Fakiiltesi (n: 123), % 8.1°1 Fen-Edebiyat Fakiiltesi (n: 16), % 6.1°1 Lisansiistii
(n:12) ve % 14.2°si diger boliimlerden (Su iiriinleri, ilahiyat, Veterinerlik) mezundurlar (n: 28).
Katilimcilarin 5’1 ( % 2.5) bu soruya cevap vermek istememistir.

Veri Toplama Araclari

Aragtirmada; veri toplamak i¢in arastirmacilar tarafindan olusturulan kisisel bilgi formu ile
Giil (2001) tarafindan gelistirilen “Ilkdgretim Miifettislerinin Ogretim Liderligi Rolleri Olgegi”
kullanilmustir. Olgek 5°1i Likert tipinde [Higbir Zaman (1), Cok Seyrek (2), Ara Sira (3), Cogu Zaman
(4) ve Her Zaman (5)] bir olgektir. Ogretimsel liderlik dlgegi tek boyuttan ve 25 maddeden
olusmaktadir. Olgekte "Ogretmenlerin iist diizeyde performans gdstermelerini tesvik etme" gibi cesitli
ogretimsel liderlik ifadeleri bulunmaktadir. Olgek cesitli arastirmacilar (Coban, 2010; Memisoglu ve
Gilen, 2007) tarafindan kullanilmigtir. Bu arastirma igin yapilan giivenirlik ¢alismasinda 6lgegin
Cronbach Alpha giivenirlik degeri .95 bulunmustur.

Veri Analizi

Aragtirmanin verileri 2013-2014 egitim 6gretim yilinda Aydin ili incirliova ilgesinde gérev
yapan ilkokul ve ortaokul &gretmenlerinden toplanmistir. Arastirmaya goniillii olarak katilan 199
kisiden alinan verilerden uygun olmayan iki veri toplama araci arastirmaya dahil edilmemis bdylece
arastirma 197 adet veri toplama araci iizerinden yuritiilmiigtiir. Verilerin ¢6ziimlenmesinde betimsel
ve kamtlamasal istatistik tekniklerinden yararlanmilmistir. Ogretmenlerin demografik o6zellikleri,
frekans ve yiizde ile maarif miifettislerinde algiladiklar1 6gretimsel liderlik diizeyi ortalama ve standart
sapma ile analiz edilmistir. Verilerin normallik kosullarinm saglayip saglamadigina iliskin basiklik ve
carpiklik katsayisina bakilmis bu degerin -1 ile +1 arasinda oldugu tespit edilmistir (Can, 2016).
Ancak bazi bagimsiz degiskenlerdeki katilimer sayismin diisiik olmasindan (n<30) dolay1 parametrik
testler (t ve  ANOVA) yerine nonparametrik testlerde (Mann Whitney U ve Kruskal Wallis)
kullanilmigtir (Ural ve Kilig, 2005).

197



[;YBD Cagdas Yonetim Bilimleri Dergisi ~
Say)f Number:2

~'l J C AS Cilt/Volume:5

Bulgular

Bulgular; ilkokul, ortaokul ve genel olarak Ogretmenlerinin algilarina gore maarif
miifettiglerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeyleri ve gesitli degiskenlere gore
farklilik gosterip gostermedigine iligskin arastirmanin alt problemindeki siraya gore verilmistir.

1. Ilkokul Ogretmenlerinin Algilarina Gore Maarif Miifettislerinin Ogretimsel Liderlik
Rollerini Yerine Getirme Diizeylerine Iliskin Bulgular.

Ilkokul &gretmenlerinin algilarina gére maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini
yerine getirme diizeyleri elde edilen veriler sonucunda soru bazinda ve genel olarak incelenmis ortaya
cikarilan betimsel istatistikler Tablo 2’de 6zetlenmistir.

Tablo 2. Jlkokul Ggretmenlerinin algilarina gore maarif miifettislerinin égretimsel liderlik rollerini
yerine getirme diizeylerine iliskin betimsel istatistikler

Madde ifade N X Ss  Siralama

No

10 Sinif i¢i gozlemler sonrasinda Ogretmenlere Ogretimle ilgili 6nemli 311 1116 1
konular1 agiklama.

3 [Ikdgretimin amaglan ile derslerin amaglarmin uyumlu olmasia énciiliik 3.05 .948 2
etme.

5 [Ikogretimin amaglarinin, uygulamaya yansitilmasina onciiliik etme. 279 1.018 3

8 Okul programinda, 6grenci ihtiya¢ ve beklentilerinin dikkate alinip 278 1.113 4
alinmadigini inceleme.

4 Ogretmenlerin ortak egitsel amaglara doniik calismalarini tesvik etme. 2.73 .953 5

1 Egitim sisteminin ve ilkdgretimin genel amaglarini dgretmenlere agiklama. 268  1.064 6

29 Egitim-6gretimle ilgili yapilan mevzuat degisikliklerinden 6gretmenlerin 264 1.076 7
bilgi sahibi olmalarin saglama.

5 Egitim sistemi ve ilkdgretimin amagclarmin 6gretmenlerce paylasilmasina 2.61 1.064 8
onciiliik etme.

11 Ogretmenlerin iist diizeyde performansi gdstermelerini tesvik etme. 2.60 1.036 9.5

18 Ogretmen ve okul yoneticilerine okuldaki tiim &grencilerin grenebilecegi 2.60 .924 9.5
ve bagarili olabilecegi anlayisin1 kazandirma.

7 Okul programinda, 6grenci ihtiyag ve beklentilerinin dikkate alinmasi i¢in 259 1.028 115
rehberlik etme.

6 [Ikdgretimde egitim-ogretim calismalariyla ilgili yillik faaliyet planlarinm 259 1.084 115
hazirlanmasina rehberlik etme. 102
Hizmet i¢i egitim ¢alismalarindan edinilen yeni bilgi ve becerilerin sinif 2.54 979 13

16 . . .
i¢inde kullanilabilmesini destekleme.

17 Ogretim cabalarinda karsilastiklar1 giicliiklerle basa ¢ikabilmeleri igin 253  1.030 14
ogretmenlere rehberlik etme.

19 Egitim-6gretimle ilgili yeni ve farkli goriislere sahip Ogretmenleri 242  1.057 15
destekleme.

21 Egitim-6gretim alaninda yapilan yeniliklerin 6gretmenlere ulastirilmasinda 241 .946 16
rehberlik etme.

23 Egitim-6gretimde verimliligin arttirilmasi ve siirekli gelisimin saglanmasi 2.35 951 175
icin gerekli caligmalar1 yapma.

13 Ogretmenlerin  mesleki yonden geligmeleri i¢in hizmet igi egitim 235 1.019 175
calismalarina katilimlarint saglama.

20 Egitim-6gretimle 1ilgili yeni ve farkli goriislere sahip Ogretmenlerin, 2.30 1.003 19
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birikimlerini diger 6gretmenlerle paylasabilmesi igin olanak saglama.

9 Ogretmenlerle 6gretim programlarmin giiclii ve zayif yonlerini belirleme. 2.21 974 20

24 Egitim-6gretimde verimliligin arttirilmasi ve siirekli gelisimin saglanmasi 2.23 .964 21
icin yapilan ¢alismalarin (varsa) sonuglarindan yararlanma.

12 Ustiin ¢aba ve basarilarindan dolay1 dgretmenleri, takdir etme (sézlii veya 216 1.032 22
yazili).

14 Kendilerini mesleki yonden gelistirebilecekleri olanaklardan 6gretmenleri 2.12 915 24
haberdar etme.

15 Mesleki yonden gelisme cabasi iginde olan (hizmet ici egitim, lisansiistii 212 1.018 24
egitim, seminer, konferans vb. katilan) 6gretmenleri destekleme.

25 Egitim sistemi ve ilkdgretimin genel amaglarindan sapmalar varsa 212  1.037 24
nedenlerini inceleyerek diizeltme yollarini arama.

ilkokul Genel 102 251 671

Tablo 2’de goriildiigli gibi ilkokul 6gretmenlerinin algilarina gére maarif miifettislerinin 6gretimsel
liderlik rollerini yerine getirme diizeyleri 6l¢eginin maddeleri arasinda gorece en iist diizeyde algilanan
“Simif ici gozlemler sonrasinda dgretmenlere ogretimle ilgili énemli konulart aciklama.” (X= 3.11,
ss=1.116) ifadesidir. Bunu sirasiyla “/lkégretimin amaglan ile derslerin amaglarinin uyumlu olmasina
onciiliik etme”(X= 3.05, $s=.948), “llkogretimin amaclarimin uygulamaya yansitiimasina onciiliik

etme.” (X= 2.79, ss=1.018) ifadeleri izlemektedir. Ilkokul &gretmenlerinin algilarma gore maarif

miifettiglerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeyleri 6lgeginin maddeleri arasinda
gbrece en digiik diizeyde algilanan “Kendilerini mesleki yonden gelistirebilecekleri olanaklardan
ogretmenleri haberdar etme.” (X= 2.12, $5=.915). “Mesleki yonden gelisme ¢abasi iginde olan (hizmet

ici egitim, lisansiistii egitim, seminer, konferans vb. katilan) ogretmenleri destekleme” (X= 2.12,

ss=1.018) ve Egitim sistemi ve ilkogretimin genel amac¢larindan sapmalar varsa nedenlerini
inceleyerek diizeltme yollarni arama (X= 2.12, ss=1.037) ifadeleridir. Tablo 2’ye gére maarif

miifettiglerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerinin iliskin ilkokul dgretmenlerinin
algilar1 ortalamasi (X=2.51, ss=.671) “Cok Seyrek” seklindedir.

2. Ortaokul Ogretmenlerinin Algilarina Gére Maarif Miifettislerinin Ogretimsel Liderlik
Rollerini Yerine Getirme Diizeylerine Iligkin Bulgular

Ortaokul Ogretmenlerinin algilarina gére maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini
yerine getirme diizeyleri elde edilen veriler sonucunda soru bazinda ve genel olarak incelenmis ortaya
¢ikarilan betimsel istatistikler Tablo 3’de 6zetlenmistir.

Tablo 3. Ortaokul ogretmenlerinin algilarina gore maarif miifettislerinin dgretimsel liderlik rollerini
yerine getirme diizeylerine iligkin betimsel istatistikler

Madde No  ifade n X Ss Siralama

10 Sinif i¢i gozlemler sonrasinda O&gretmenlere Ogretimle ilgili 3.13 1.231 1
6nemli konulart agiklama.

6 iIkdgretimde egitim-ogretim calismalariyla ilgili yilhik faaliyet 3.07 1.306 2
planlarinin hazirlanmasina rehberlik etme.

8 Okul programinda Ogrenci ihtiya¢ ve beklentilerinin dikkate 95 2.94 1.253 3
almip alinmadigimi inceleme.

4 Ogretmenlerin ortak egitsel amaclara déniik ¢alismalarni tesvik 2.93 1.248 4
etme.

5 Ilkogretimin amaglarimin, uygulamaya yansitilmasma o6nciiliik 2.88 1.090 5
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etme.

7 Okul programinda O6grenci ihtiyag ve beklentilerinin dikkate 2.87 1.213 6
alinmast igin rehberlik etme.

3 [Ikdgretimin amaglan ile derslerin amaglarinin uyumlu olmasina 2.86 1.116 7
onciiliik etme.

1 Egitim sisteminin ve ilkdgretimin genel amaglarini dgretmenlere 2.74 1.256 8
aciklama.

5 Egitim sistemi ve ilkdgretimin amaglarinin Ggretmenlerce 2.66 1.135 9
paylasilmasina onciiliik etme.

22 Egitim-6gretimle ilgili yapilan mevzuat degisikliklerinden 2.61 1.074 10
ogretmenlerin bilgi sahibi olmalarin saglama.

1 Ogretmenlerin iist diizeyde performansi gostermelerini tesvik 2.44 1.047 11
etme.

18 Ogretmen ve okul yoneticilerine okuldaki tiim o6grencilerin 242 1.047 12
Ogrenebilecegi ve basarili olabilecegi anlayisini kazandirma.

16 Hizmet i¢i egitim ¢aligmalarindan edinilen yeni bilgi ve 2.33 961 13
becerilerin sinif i¢inde kullanilabilmesini destekleme.

23 Egitim-6gretimde verimliligin arttirilmast ve siirekli gelisimin 231 1.010 14
saglanmast i¢in gerekli caligmalar1 yapma.

9 Opgretmenlerle 6gretim programlarimin giiclii ve zayif yonlerini 2.29 1.174 15
belirleme.

17 Opgretim cabalarinda karsilastiklan giiliiklerle basa ¢ikabilmeleri 2.28 .930 16
icin 6gretmenlere rehberlik etme.
Egitim-6gretimde verimliligin arttirilmas: ve siirekli gelisimin 2.26 1.051 17

24 saglanmas1 i¢in yapilan caligmalarin (varsa) sonuglarindan
yararlanma.

21 Egitim-6gretim alaninda yapilan yeniliklerin §gretmenlere 2.23 1.025 18
ulastirilmasinda rehberlik etme.
Egitim-Ogretimle ilgili yeni ve farkli gorlislere sahip 2.18 1.041 19

20 ogretmenlerin, birikimlerini diger O6gretmenlerle paylasabilmesi
i¢in olanak saglama.

13 Ogretmenlerin mesleki yonden gelismeleri icin hizmet ici egitim 2.07 981 20
¢aligmalarma katilimlarini saglama.

19 Egitim-6gretimle ilgili yeni ve farkli goriiglere sahip 6gretmenleri 2.05 961 215
destekleme.

25 Egitim sistemi ve ilkogretimin genel amaglarindan sapmalar 2.05 1.114 215
varsa nedenlerini inceleyerek diizeltme yollarini arama.
Mesleki yonden gelisme cabasi i¢inde olan (hizmet i¢i egitim, 2.03 939 23

15 lisansiistii egitim, seminer, konferans vb. katilan) 6gretmenleri
destekleme.

14 Kendilerini mesleki ydnden gelistirebilecekleri olanaklardan 2.00 1.021 24
o0gretmenleri haberdar etme.

12 Ustiin ¢aba ve basarilarindan dolayr gretmenleri, takdir etme. 1.97 .939 25
(sozli veya yazili).

Ortaokul Genel 95 2.46 735

Tablo 3°de goriildiigii gibi ortaokul 6gretmenlerinin algilarina gére maarif miifettiglerinin

ogretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeyleri 6lgeginin maddeleri arasinda goérece en {ist

diizeyde algilanan “Swuf ici gozlemler sonrasinda égretmenlere ogretimle ilgili dnemli konular

aciklama.
ilgili yillik faalivet planlarimin  hazirlanmasina  rehberlik etme.”(X= 3.07, ss=1.306),

programinda 6grenci ihtiya¢ ve beklentilerinin dikkate alimp alinmadigini inceleme.” (X= 2.94,

” (X=3.13, ss=1.231) ifadesidir. Bunu sirasiyla “/lkégretimde egitim-6gretim ¢alismalariyla

“Okul

ss=1.253) ifadeleri izlemektedir. Ortaokul Ogretmenlerinin algilarmma goére maarif miifettislerinin
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ogretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeyleri 6l¢eginin maddeleri arasinda gorece en diisiik
diizeyde algilanan “Ustiin ¢aba ve basarilarindan dolayr égretmenleri, takdir etme. (sozlii veya
yazili).” (X= 1.97, $5=.939).“ Kendilerini mesleki yonden gelistirebilecekleri olanaklardan

ogretmenleri haberdar etme.”(X= 2.00, ss=1.021) ve “Mesleki yonden gelisme ¢abasi icinde olan
(hizmet ici egitim, lisansiistii egitim, seminer, konferans vb. katilan) 6gretmenleri destekleme.” (X=

2.03, ss=.939) ifadeleridir. Tablo 3’e gore maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine
getirme diizeylerinin iliskin ortaokul gretmenlerinin algilar ortalamas1 (X=2.46, ss=.735) “Cok

Seyrek” seklindedir.

3. Ilkégretim (Ilkokul ve Ortaokul) Ogretmenlerinin Algilarina Gére Maarif Miifettislerinin
Ogretimsel Liderlik Rollerini Yerine Getirme Diizeylerine Iliskin Bulgular

[Ikdgretim dgretmenlerinin algilarma gére maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini
yerine getirme diizeyleri elde edilen veriler sonucunda soru bazinda ve genel olarak incelenmis ortaya
cikarilan betimsel istatistikler Tablo 4’de 6zetlenmistir.

Tablo 4. [lkégretim ogretmenlerinin algilarina gore maarif miifettislerinin Ggretimsel liderlik
rollerini yerine getirme diizeylerine iligkin betimsel istatistikler

Madde No ifade N X Ss Siralama

10 Smif i¢i gozlemler sonrasinda dgretmenlere dgretimle ilgili dnemli 3.12 1.170 1
konular1 agiklama.

3 [lkogretimin amagclan ile derslerin amaglarinin uyumlu olmasina 2.96 1.034 2
onciiliik etme.

8 Okul programinda &grenci ihtiyag ve beklentilerinin dikkate alinip 2.86 1.182 3
almmadigini inceleme.

5 [lkdgretimin amaglarinin uygulamaya yansitilmasina dnciiliik etme. 2.84 1.051

4 Ogretmenlerin ortak egitsel amagclara doniik caligmalarini tesvik 2.83 1.106 5
etme.

6 ilkogretimde egitim-6gretim ¢alismalariyla ilgili yillik faaliyet 2.82 1.218 6
planlarinin hazirlanmasina rehberlik etme.

7 Okul programinda Ogrenci ihtiyag ve beklentilerinin dikkate 2.73 1.127 7
alinmas igin rehberlik etme.

1 Egitim sisteminin ve ilkogretimin genel amaglarint 6gretmenlere 2.71 1.158 8
aciklama. 197

5 Egitim sistemi ve ilkdgretimin amaglarinin  §gretmenlerce 2.63 1.082 9
paylasilmasina onciiliikk etme.

29 Egitim-ogretimle ilgili yapilan mevzuat degisikliklerinden 2.62 1.073 10
Ogretmenlerin bilgi sahibi olmalarin saglama.

11 Ogretmenlerin iist diizeyde performansi géstermelerini tegvik etme. 2.53 1.056 11

18 Ogretmen ve okul yoneticilerine okuldaki tim &grencilerin 2.52 .987 12
ogrenebilecegi ve basarili olabilecegi anlayisini kazandirma.

16 Hizmet i¢i egitim ¢aligmalarindan edinilen yeni bilgi ve becerilerin 2.44 974 13
sinif iginde kullanilabilmesini destekleme.

17 Opgretim ¢abalarinda karsilastiklar1 giicliiklerle basa cikabilmeleri 241 .988 14
i¢in 6gretmenlere rehberlik etme.

23 Egitim-6gretimde verimliligin arttirillmas1 ve stirekli gelisimin 2.33 977 15
saglanmast i¢in gerekli caligmalar1 yapma.

21 Egitim-6gretim  alaninda  yapilan  yeniliklerin ~ 6gretmenlere 2.32 .986 16
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ulagtirilmasinda rehberlik etme.

9 Ogretmenlerle 6gretim programlarnin giiglii ve zayif yonlerini 2.29 1.072 17
belirleme.
Egitim-6gretimle ilgili yeni ve farkli goriislere sahip 6gretmenlerin 2.24 1.020 18
20 birikimlerini diger Ogretmenlerle paylasabilmesi igin olanak
saglama.
19 Egitim-6gretimle ilgili yeni ve farkli goriislere sahip dgretmenleri 2.24 1.025 195
destekleme.
Egitim-6gretimde verimliligin arttirilmast ve stirekli gelisimin 2.24 1.004 195
24 saglanmasi i¢in yapilan c¢aligmalarin (varsa) sonuglarindan
yararlanma.
13 Ogretmenlerin mesleki yonden gelismeleri icin hizmet ici egitim 221 1.007 21
calismalarma katilimlarini saglama.
25 Egitim sistemi ve ilkogretimin genel amacglarindan sapmalar varsa 2.09 1.063 22
nedenlerini inceleyerek diizeltme yollarini arama.
Mesleki yonden gelisme cabasi iginde olan (hizmet i¢i egitim, 2.08 .989 23
15 lisansiistii egitim, seminer, konferans vb. katilan) Ogretmenleri
destekleme.
12 Ustiin ¢aba ve basarilarindan dolay1 6gretmenleri takdir etme (sozlii 2.07 .990 24
veya yazili).
14 Kendilerini mesleki ydnden gelistirebilecekleri olanaklardan 2.06 .966 25
o0gretmenleri haberdar etme.
ilk6gretim Genel 197 2.49 701

Tablo 4’de gore gibi ilkdgretim Ogretmenlerinin algilarina gore maarif miifettislerinin dgretimsel
liderlik rollerini yerine getirme diizeyleri 6l¢eginin maddeleri arasinda gorece en {ist diizeyde algilanan
“Simif i¢i gozlemler sonrasinda Ggretmenlere Ggretimle ilgili nemli konulart agiklama.” (X= 3.12,
ss=1.170) ifadesidir. Bunu sirasiyla “Ilkégretimin amaglan ile derslerin amaglarinin uyumlu olmasina
onciiliik etme.” (X= 2.96, $s=1.034), “Okul programinda égrenci ihtiya¢ ve beklentilerinin dikkate
alimp alinmadigini inceleme.” (X= 2.86, ss=1.182) ifadeleri izlemektedir. ilkogretim 6gretmenlerinin
algilarina gore maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeyleri 6l¢eginin
maddeleri arasinda gorece en diisiik diizeyde algilanan “Kendilerini mesleki yonden gelistirebilecekleri
olanaklardan 6gretmenleri haberdar etme.” (X= 2.06, ss=.966), “Ustiin ¢caba ve basarilarindan dolay
ogretmenleri, takdir etme. (sozlii veya yazily).” (X=2.07, ss=.990) ve “Mesleki yonden gelisme ¢abasi
icinde olan (hizmet i¢i egitim, lisansiistii egitim, seminer, konferans vb. katilan) ogretmenleri
destekleme.” (X= 2.08, ss=.989) ifadeleridir. Tablo 4’¢ gore maarif miifettislerinin gretimsel liderlik
rollerini yerine getirme diizeylerinin iliskin ilkogretim 6gretmenlerinin algilar1 ortalamasi (X=2.49,
ss=.701) “Cok Seyrek” seklindedir.

4. Ogretmenlerinin Cesitli Degiskenine Gére Maarif Miifettislerinin Ogretimsel Liderlik
Rollerini Yerine Getirme Diizeylerine lligkin Algilar

Maarif miifettiglerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirmelerine iligkin 6gretmenlerinin
alg1 diizeylerinin; cinsiyet degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigine iliskin t-testi sonuglar
Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5. Maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin ogretmenlerinin
algilarimin cinsiyete gore karsilastirilmas: (t-testi sonuglart)

202



[;YBD Cagdas Yonetim Bilimleri Dergisi ~
~ Say)f Number:2

~'l J C AS Cilt/Volume:5

Boyut/Degisken Cinsiyet N X Ss Sd t p

ilkokul Ié:‘;el Ir(l 23 323 :gjg 91 1193 236
Ortaokul Iéflfelll(l 32 ;gi ;g; 87 2065 042
Genel (ilkokul ve Ortaokul) Iéflil lI(l Z; 22‘81 ;g: 180 2.362 .019*

*p< .05diizeyinde anlamhdir.

Tablo 5’de de goriilebilecegi gibi maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine
getirme diizeylerine iliskin ilkokul 6gretmenlerinin algilari cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farklilik gostermemekte ancak ortaokul [tern= 2.065, p< .05] 6gretmenlerinin ve genel [t(so= 2.362;
p< .05] olarak Ogretmenlerin algilarinda anlamli diizeyde farklilik vardir. Her iki boyutta da kadin
Ogretmenlerin, erkek Ogretmenlere gore maarif miifettiglerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine
getirme diizeylerine iliskin algilar1 daha yiiksek bulunmustur.

Maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirmelerine iliskin 6gretmenlerinin
alg1 diizeylerinin; yas degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigine yonelik verdikleri cevaplarin
Kruskal Wallis ve ANOVA testleri analiz sonuglar1 Tablo 6 ve Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 6. Maarif miifettislerinin ogretimsel liderlik rollerini yerine getirmelerine iligkin égretmenlerin
alg diizeylerinin yas degiskenine gore karsilastiriimast (Kruskal Wallis Testi sonuglart)

BOYEJU yas N Sira Sayilar KW sq o
Degisken Ortalamasi a
35 ve alt1 17 42.53
. 36-40 22 45.45
ilkokul 145 ”9 1698 235 972
46 ve lsti 21 44.76
35 vealt 36 4457 3
36-40 21 36.12
Ortaokul 41-45 14 38.50 2.212 .530
46 ve listil 11 45.55

Tablo 6 incelendiginde gerek ilkokul gerekse ortaokul ogretmenlerinin sira sayilar
ortalamasina gore maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin
algilarinda yas faktoriine gore anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.
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Tablo 7. Maarif miifettislerinin  6gretimsel liderlik rollerini  yerine getirmelerine iligkin
ogretmenlerin genel olarak alg: diizeylerinin yasa gore karsilastirilmasi (ANOVA sonuglart)

Boyut/

Degisken Yas N X Ss sd F 0
35 ve alts 53 2.52 .816
36-40 43 2.40 619

Genel 15 43 246 617 3;167 257 .856
46 ve iistii 32 2.50 616

Tablo 7°de goriildigii gibi maarif miifettiglerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme
diizeylerine iliskin genel olarak ilkogretim 6gretmenlerinin algilarinda yas degiskenine gore anlamli
bir farklilik yoktur.

Maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirmelerine iliskin 6gretmenlerinin
alg1 diizeylerinin; mesleki kidem degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigine yonelik verdikleri
cevaplarin Kruskal Wallis ve ANOVA testleri analiz sonuglar1 Tablo 8 ve Tablo 9’da verilmistir.
Tablo 8. Maarif miifettislerinin ogretimsel liderlik rollerini yerine getirmelerine iliskin 6gretmenlerin
alg diizeylerinin mesleki kidem degiskenine gore karsilastirilmasi (Kruskal Wallis testi sonuglart)

Boyut/ Sira Sayilar KW

Degisken Kidem N Ortalamasi %2 Sd P
10 Y1l ve alt1 12 71.71

ilkokul L-AS Yl 23 44.04 7.887 048*
16-20 Y1l 44 48.19
21 Y1l ve tstii 23 54.74 3
10 Y1l ve alt1 33 51.39

Ortaokul 11-15 Y1l 30 36.25 7,082 069
16-20 Y1l 13 53.00 ' '
21 Y1l ve tstii 17 52.85

*p< .05diizeyinde anlamlidir.

Tablo 8 incelendiginde sira sayilari ortalamasinda maarif miifettislerinin 6gretim liderlik
rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin ortaokul Ogretmenlerinin algilarinda mesleki kidem
degiskenine gore anlamli bir farklilik olmadig1 ancak ilkokul dgretmenlerinin algilarinda anlamli bir
farklilik oldugu goériilmektedir (% ikoku=7.887; p<.05). Bu anlamli farkliligin hangi kidem grubundan
kaynaklandigin1 bulmak i¢in yapilan Mann-Whitney U testi sonucunda;10 yil ve altinda kidemi olan
grubunun (R= 23.79), 11-15 yil kidemi olan gruptan (R= 14.98); yine 10 yil ve altinda kidemi olan

grubun (R= 38.46), 16-20 yil kideme gruptan daha yiiksek diizeye (R=25.78) sahip oldugu sonucuna

ulagtlmistir. Yapilan diger ikili karsilagtirmalarda anlaml bir farkliligr ulagilmamistir.
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Tablo 9. Maarif miifettislerinin gretimsel liderlik rollerini  yerine getirmelerine iliskin
ogretmenlerin algi diizeylerinin mesleki kidem degiskenine gore karsilastirilmasi (ANOVA sonuglari)

Boyut/ -
X
Degisken Kidem N Ss Sd F p
10 Y1l ve alt1 45 2.67 .753
11-15 Y1l 53 2.26 .689 . -
Genel 16-20 Yil 57 246 678 3;191  3.287 .022
21 Y1l ve iistii 40 2.59 .624

p<.05 diizeyinde anlamlidir

Tablo 9 incelendiginde maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme
diizeylerine iliskin genel olarak Ogretmenlerin algilarinda kidem degiskenine gore anlamli bir
farkliligin oldugu gorilmektedir [Fi-167= 3.287; p< .05]. S6z konusu farkliligin hangi kidem
grubundan kaynaklandigin1 bulmak igin Scheffe testi yapilmis ve 10 yil ve altinda ( X= 2.67)
kidemi olan égretmenlerin algilarinin, 11-15 y1l (X=2.26) kidemi olan 6gretmenlerin algilarmdan daha

yiiksek oldugu bulunmustur.

Ogretmenlerinin meslekte bulunduklar siire igerisinde gecirdikleri denetim sayisina iliskin
verdikleri cevaplarin Mann Whitney U ve t testleri analiz sonuglar1 Tablo 10 ve Tablo 11°de
verilmistir.

Tablo 10. Maarif miifettislerinin dgretimsel liderlik rollerini yerine getirmelerine iligkin
ogretmenlerin algi diizeylerinin gegirdikleri denetim sayisi degiskenine gore karsilastiriimast
(Mann Whitney U testi Sonuglart)

Gegirilen Sira Sayilari
Boyut / Degisken Denetim Sayisi N Ortalamasi U p
. 4 ve alt1 11 74.27
*
Ilkokul 5 ve fistil % 48.16 239 .005
4 ve alt1 23 49.89
kul 2. 41
Ortaoku 5 ve distii 68 44.68 6925 3

*p<.01diizeyinde anlamlidir

Tablo 10 incelendiginde maarif miifettislerinin 6gretim liderlik rollerini yerine getirme
diizeylerine iliskin sira sayilar1 ortalamasinda ortaokul 6gretmenlerinin algilarinda gegirilen denetim
sayist degiskenine gore anlamli bir farklilik olmadigi ancak ilkokul 6gretmenlerinin algilarinda
anlaml bir farklilik oldugu goriilmektedir (Uikoku=239; p<.01). Buna gore ilkokul 6gretmenlerinden
dort ve daha az denetim gegirenlerin maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini daha fazla
yerine getirdiklerine iligkin algilar1 bes ve daha fazla denetim gegirenlere gore daha yiiksektir.

Tablo 11. Maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin
ogretmenlerinin algilariin gecirdikleri denetim sayisina gore karsilastiriimasi (t-testi sonuglart)

Gegirilen -
e X
Boyut/Degisken Denetim Sayist N Ss Sd t p
4 ve alt1 34 2.74 .816
| 1 2.274 .024*
Gene 5 ve istii 158 243 675 %0 0

p<.05 diizeyinde anlamhidir

Tablo 11°de goriildiigli gibi maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme
diizeylerine iliskin ortaokul Ggretmenlerinin algilar1 gegirdikleri denetim sayismna gore anlamli bir
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farklilik [taog= 2.274; p< .05] gostermektedir. Buna gore dort ve altinda denetim gegiren
Ogretmenlerin maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin
algilar1 bes ve iistiinde denetim geciren 6gretmenlerin algilarindan daha yiiksektir.

Maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirmelerine iliskin 6gretmenlerinin
alg1 diizeylerinin; egitim durumu degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigine yonelik verdikleri
cevaplarin t ve Mann Whitney U testleri analiz sonuglar1 Tablo 12 ve Tablo 13’te verilmistir.

Tablo 12.Maarif miifettislerinin ogretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iligkin
ogretmenler algilarimin egitim durumuna gore karsilastiriimasi (t-testi sonuglarr)

Boyut/ v
we e X

Degisken Egitim Durumu N Ss Sd t p
Egitim Fakiiltesi 52 2.56 718

Tlkokul Diger (Onlisans-Fen- 98 711 479
Edebiyat- Lisansiistii) 48 246 624
Egitim Fakiiltesi 123 2.49 .708

Genel Diger (Onlisans-Fen- 69 247 702 190 231 .817

Edebiyat- Lisansiistii)

Tablo 12 incelendiginde maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme
diizeylerine iliskin ilkokul 6gretmenleri ve genel olarak dgretmenlerin algilar1 egitim durumuna gore
anlaml1 bir farklilik géstermemektedir.

Tablol1l3. Maarif miifettislerinin dgretimsel liderlik rollerini  yerine getirmelerine iliskin
ogretmenlerin alg diizeylerinin egitim durumu degiskenine gore karsilastirilmas: (Mann Whitney U
testi sonuclarr)

BOYEJU Egitim Durumu N Swra Sayilart U p
Degisken Ortalamasi
Egitim Fakiiltesi 71 46.25
iger (Onlisans. Fen- 727. .867
Ortaokul Diger (Onlisans. Fen 21 4736 500 86

Edebiyat. Lisansiistii)

Tablo 13 incelendiginde de sira sayilar ortalamasinda maarif miifettislerinin 6gretim liderlik
rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin ortaokul Ogretmenlerinin algilar1 egitim durumu
degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir.

5. Ilkokul ve Ortaokul Qéretme.nlerinin Maarif Miifettislerinin Ogretimsel Liderlik Rollerini
Yerine Getirme Diizeylerine lliskin Algilar

Maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirmelerine iligskin ilkokul ve
ortaokul Ogretmenlerinin algi diizeyleri arasinda farklilik olup olmadigina iliskin t-testi sonuglari
Tablo 14’de verilmistir.

Tablo 14. Maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerinin ilkokul ve
ortaokul égretmenlerinin algi diizeylerinin karsilagtirilmas: (t-testi ) sonuglar

Boyut/Degisken Okul Kademesi N X Ss Sd t p
- flkokul 102 251 671
Okul Tiirii Ortaokul 95 246 735 195 427 .670
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Tablo 14 incelendiginde maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme
diizeylerine iliskin ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerin algi diizeyleri arasinda anlamli bir farkliligin
olmadig1 goriilmektedir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Maarif miifettiglerinin gérev ve sorumluluklar tizerinde 6zellikle son yillarda yapilan kokli
degisikliklerle sorgu yargicligi ve Ogretmen denetimi gorevlerinden ziyade rehberlik, liderlik,
egitimcilik gibi gorevlere kaymustir. Yillarca maarif miifettigligi gorevini yiiriiten ve gorevi geregi
sorgu yargicligi roliine fazlasiyla biiriinen maarif miifettislerinin merkezden gelen bir resmi yazi ile
yeni gorevlerine, yeni rollerine biirinmelerini beklemek pek de gergek¢i olmaz. Nitekim arastirma
sonucunda da bulgular bunu dogrulayici niteliktedir. Arastirmada caligmaya katilan ilkokul ve
ortaokul Ogretmenlerinde maarif miifettiglerinin 6gretimsel liderlik rollerini “cok seyrek” yerine
getirdikleri algis1 hakimdir. Aragtirma sonucuna gore dgretmenlerin maarif miifettiglerinin 6gretimsel
liderlik gorevlerini yeterince yerine getirmediklerini distiindikleri sdylenebilir. Giil'tin (2001)
arastirmasinda sinif 6gretmenlerinin ilkdgretim denetgilerinin 6gretim liderligi rollerini ¢ogunlukla
yerine getirmedikleri sonucu ¢ikmustir. Acar'in (2002) c¢aligmasinda da Ogretmenlerin maarif
miifettiglerinin 6gretimsel liderlik rollerini “az” yerine getirdikleri algis1 hakimdir. Memisoglu ve
Giilen (2007) arastirmalarinda ilkogretim Ogretmenlerinin algilarina gore maarif miifettiglerinin
ogretimsel liderlik rollerini “kismen” yerine getirdikleri sonucu ¢ikmistir. Coban'm (2010)
calismasinda ise smif ogretmenlerinin maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini “ara sira”
yerine getirdikleri algisi hakimdir. Gerek mevcut arastirma gerekse daha Once yapilan arastirma
sonuclarina dayali olarak maarif miifettiglerinin Ogretimsel liderlik rollerini yeterince yerine
getirmedikleri sdylenebilir.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore; maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine
getirme diizeyleri, ortaokul ve ilkogretim (ilkokul ve ortaokul) kademesinde anlamli bir farklilik
gostermektedir. Her iki kademede de kadin Ogretmenler erkek Ogretmenlere gore maarif
miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini daha fazla yerine getirdiklerini diisiinmektedir. Bu
arastirmada kadin 6gretmenlerin algilarinin yiiksek ¢ikmasinin nedenleri; maarif miifettiglerinin biiyiik
¢ogunlugunun erkek olmasi ve toplumda daha ¢ok erkeklerden liderlik beklenmesi; kadinlarinda bu
beklentilere gore hareket etmeleri olabilir. Bununla birlikte bayan 6gretmenlerin miifettislerin diger
rollerinden daha fazla onlarin 6gretimsel liderlik rolleri ile karsilasmalari olabilir. Babaoglan’in (2016)
denetmen Ozelliklerini inceledigi arastirmasinda, kadin ve erkek denetmen Gzelliklerinin ve liderlik
becerilerinin benzer oldugu bulunmustur. Coban (2010), Giil (2001), Memisoglu ve Giilen'in (2007)
caligmalarinda da cinsiyet degiskenine gore kadin ve erkek Ggretmen algilari arasinda anlamli bir
farklilik yokken, Acar'm (2002) ¢alismasinda cinsiyete gore anlamli bir fark bulunmustur. S6z konusu
arastirmada bu ¢alismaya ters bir sekilde erkek 6gretmenlerin algilar1 kadin 6gretmenlerin algilarindan
daha yiiksek bulunmustur.

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore; maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini
yerine getirme diizeyleri ilkokul ve ilkdgretim kademesinde anlamli farklilik gostermektedir. Ilkokul
kademesinde calisan 10 yil ve alti kideme sahip &gretmenler, 11-15 ve 16-20 yil kideme sahip
Ogretmen gore maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini daha fazla yerine getirdiklerini
diisiinmektedirler. Tlkogretim (ilkokul ve ortaokul) kademesinde ise, 10 yil ve alti kideme sahip
ogretmenler, 11-15 yil kideme sahip &gretmenlere gére maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik
rollerini daha fazla yerine getirdiklerini diisiinmektedirler. Elde edilen bu sonuglara gore
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ogretmenligin ilk yillarinda 6gretmenlerin mesleki yeterlilik anlaminda daha fazla 6gretim liderligine
ihtiyag duyduklart soylenebilir. Coban (2010), Giil (2001), Memisoglu ve Giilen'in (2007)
calismalarinda mesleki kidem degiskenine gore oOgretmenlerin algilart arasinda anlamli fark
¢ikmamistir. Ancak Acar’in (2002) calismasi bu calisma ile benzerlik gostermektedir. S6z konusu
calismada da kidemi 5 y1l ve daha az olan 6gretmenler miifettislerin 6gretimsel liderliklerini; kidemi
6-10 y1l ve 11-15 yil olan 6gretmenlerden anlamli sekilde daha yiiksek bulmuslardir.

Ogretmenlerin gegirdikleri denetim sayisina gore; maarif miifettislerinin dgretimsel liderlik
rollerini yerine getirme diizeyleri ilkokul ve ilkégretim kademesinde anlamli bir farklilik
gostermektedir. Her iki kademede de denetim sayis1 4 ve daha az olan 6gretmenler, denetim sayisi 5
ve daha fazla olan 0gretmenlere gére maarif miifettiglerinin 6gretimsel liderlik rollerini daha fazla
yerine getirdiklerini diisiinmektedirler. Denetim sayisinin meslekte gecen siire ile ilgili oldugu
meslegin ilk yillarinda 6gretmenlerin daha fazla 6gretimsel liderlige ihtiyag duyduklari; denetim sayisi
arttikca yani meslekte gegirilen siire arttikca ogretimsel liderlik beklentilerinde azalmakta oldugu
soylenebilir. Ogretmenlerin egitim durumuna gére maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini
yerine getirme diizeyleri anlamli bir farklilik gostermemektedir. Coban (2010) ve Giil'iin (2001)
calismalart da bu c¢alisma ile paralellik gostermektedir. Ilkokul ve ortaokulda gorev yapan
Ogretmenlerinin maarif miifettislerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirmelerine iliskin algilar
arasinda egitim kademesi degiskenine gore anlamli bir farkin olmadigi tespit edilmistir.

Sonug¢ olarak Ogretmenlerin maarif miifettiglerinin 6gretimsel liderlik rollerini ¢ok seyrek
yerine getirmeleri seklindeki algilarinin nedenleri hem &6gretmenleri hem de maarif miifettislerini
kapsayan nitel bir arastirma ile ¢aligilabilir. Kadin 6gretmenlerin ve kidemi diigiik olan 6gretmenlerin
maarif miifettiglerinin dgretimsel liderlik rollerini daha fazla yerine getirdiklerine iligkin algilarinin
altindaki nedenler derinlemesine yapilacak nitel bir aragtirma ile ortaya ¢ikarilabilir. Aragtirma Aydin
ili Incirliova ilgesindeki ilkokul ve ortaokul 6gretmenleri ile simirli tutulmustur. Arastirma evreni ve
orneklem gruplar1 genisletilebilir. Aragtirma Milli Egitim Bakanligi blinyesindeki devlet okullar1 ile
ozel okullar1 kapsayacak sekilde karsilastirmali yapilabilir.
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Docentlige Kadar Gegen Siireyi Etkileyen Unsurlar: Tiirkiye Uygulamasi
Factors Affecting Time to Tenureship: A Case from Turkey

Prof. Dr. Hasan SAHIN?, Dr. Umit KOC?

Ozet

Tiirkiye 'deki akademik isgiicii piyasast Avrupa ve ABD ile karsilastirildiginda, bazi benzerlikler ve farkliliklar
oldugu goriilmektedir. RekabetciliK, yiikselme mekanizmalary, kamu ve ozel iiniversite yapilart benzerlikler
arasinda yer almaktadwr. Farkliliklar ise esas olarak iicret yapisinda ve is giivencesi alanindadir. Bu farkliligin
en belirgin oldugu alanlardan birisi gérevin sonlanmasi siirecidir. Akademisyenler dogentlik kadrosuna
atanmincaya kadarki unvanlarda siireli sozlesmeli ¢alisan statiistindedir. Bu kadroya atandiktan sonra ise siireli
sozlesmeli donemi sona ermekte ve igine son verilmesi nispeten kati kurallara baglanmaktadir ki bu
akademisyenlerin dogentlik sonrasi is hayatlar: icin is giivencesi anlamina gelmektedir. Bu nedenle dogentlige
gecis stiresini etkileyen degiskenleri belirlemek onemli bir noktadir. Bu ¢alismada dogentlik unvamni almaya
kadar gegen siirenin belirleyicileri tehlike (hazard) veya sagkalim (survival) yontemleri ile analiz edilmektedir.
Doktora derecesinin elde edilme yasi1 ve dil diizeyi dogentlik siiresini etkilerken cinsiyet, dogentlik alaninin
sosyal alan olup olmamas:, doktora derecesinin yurt disindan elde edilmesi dogentlik siiresi iizerinde etkili
degildir.

Anahtar Kelimeler: Akademik Is Giicii Piyasasi, Dogentlik, Siire Modelleri.

Abstract

Academic labor market in Turkey shows some similarities and differences compared to especially Europe and
the United States. Its competitiveness, promotion structures, and dual structures (public-private) are among the
similarities. Differences are mainly in wage structure and job security. Until promoted to associate
professorship, a title given by Higher Education Council, all academicians works on a contract base and can be
relatively easily fired at the end of contract term. However once promoted to the associate professorship level,
firing process is subject to very strict rules that provides job security for the rest of working life of academicians.
For that reason, it deserves to determine the variables affecting the time to tenureship. In this study determinants
of time to tenureship, which is defined a point at which a title of associate professorship is obtained, are
analyzed by using hazard or survival time methods.While age at doctoral degree obtained and the level of
language have impact on time to tenureshipvariables such as sex, field of specialization Phd from a foreign
country have no effect on time.

Keywords: Academic Labor Market, Associate Professorship, Duration Models.
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GIRIS

Akademik isgiicli piyasasi birgcok yonden kamu isgiicli piyasasindan farklilik gostermektedir. Bu
farkliligin en belirgin oldugu alanlardan birisi gérevin sonlanmasi siirecidir. Akademisyenler dogentlik
kadrosuna atanincaya kadarki unvanlarda siireli sozlesmeli c¢alisan statiisiindedir. Bu kadroya
atandiktan sonra ise siireli sozlesmeli donemi sona ermekte ve isine son verilmesi nispeten kati
kurallara baglanmaktadir. Akademisyenlerin kadrolu olup olmamasi kendi basina bir tartigma
konusudur. Akademisyenlerin bir kadroya (tenure) sahip olmalar1 gerektigini ileri siiren goriisler
bunun uzmanlagmay1 cazip kilmak yaninda akademik oOzgiirliik i¢inde gerekli oldugunu ifade
etmislerdir (Siow,1995). Kadroya karsi ¢ikanlarin (Alchian, 1959) gerekgeleri arasinda, kadronun
minimum {icret garantisi saglayarak kaytarmaya yol agmasi ihtimali bulunmaktadir.
Carmichael’de(1988) kadro (tenure) verilmesine karsi ¢ikmis ve bunun olmasinin akraba kayirma
(nepotism) problemi yaratacagini ifade etmistir. Kadroyu destekleyenler ise kisilerin ahlaki tutumlari
ve uzman teftisi (peer review) sayesinde olusabilecek problemlerin engellenebilecegini ifade
etmislerdir.

Dogentlik Tiirkiye’de akademik yiikselmenin 6nemli basamaklarindan birisidir. Dogentlik kadrosuna
atanan bir akademisyen soOzlesmeli statiiden daimi statiiye ge¢mektedir. Bu nedenle dogentlik,
sagladig1 prestijin yaninda bir bagka boyutuyla is garantisi (tenured) anlamina da gelmektedir.
Dogentlik ayn1 zamanda akademisyenin belirli bir olgunluga ulasmis olmasinin gostergesi (6zellikle
yaymn agisindan) olarak iglev gormektedir. Her ne kadar dogentlik unvanini elde etmek bu kadroya
atanmay1 otomatik hale getirmese de, bu unvani elde etmek bir akademisyenin hayatinda oldukca
onemlidir. Bu 6nemden hareketle bu ¢alismada dogentlik unvanini elde edene kadar gecen siire analiz
edilmektedir.

Bu calismada parametrik siire (duration) modelleri yontemi kullanilarak dogentlik unvanini elde
etmeye kadar gegen siirenin hangi degiskenlerdenetkilendigi Tiirkiye 6zelinde analiz edilmektedir.
Calismada Ankara Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda desteklenen bir projenin
2007 yilinda yapilan anket calismasindan elde edilen veriler kullanilmaktadir.

Akademik yilikselmeye iliskin ¢alismalar goreceli olarak sinirli olmakla beraber ABD (Xie ve
Shaumann,1998), Fransa (Sabatier,2010; Bosquet, Combes ve Garcia-Penalosa,2014), Kanada
(Nakhaie,2007;Stewart, Ornstein ve Drakich, 2009), Almanya (Jungbauer-Gans ve Gross, 2013),
Ispanya (Sans-Menendez, Cruz-Castor ve Alva,2013) rnekleri mevcuttur.

Literatiire bakildiginda dogentlik unvaninin (tenure track) ve/veya genel olarak akademik unvanlarmn
elde edilmesini etkileyen faktorlerin cesitli sekilde gruplandirildigi goziikmektedir. Bir gruplandirma
asagidaki bi¢imdedir (Lutter ve Schroder, 2016):

Beseri Sermaye: Bu grupta yer alan faktorler beseri sermayeyi 6lgmeye yoneliktir. Buna iligkin olarak
bakilan ise daha ¢ok akademik ¢ikti, zellikle hakemli dergilerde yapilan yaynlardir (Long, 1978). Bu
yayinlar akademik ¢iktinin énemli bilesenlerinden sadece bir tanesidir. Yonetilen tez sayilari, doktora
yiiksek lisans tez jiirilikleri, verilen lisans ve yiiksek lisans ders sayilar1 da dogal olarak beseri sermaye
olarak kabul edilen akademik ¢iktinin birer pargasidir. Liyakata dayanan toplumlarda akademik ¢ikti
diizeyinin dogentlik siiresini etkilemesi beklenmektedir (Tien, 2007).

Atfedilen Ozellikler (Ascriptive Characteristics): Dogentlik siiresini etkiledigi diisiiniilen
degiskenlerin olusturdugu bir diger grup atfedilen Gzelikler olarak adlandirilmaktadir. Bu gruptaki
degiskenler bir tiir ayrimciligi ifade etmektedir. Akademik {iretim diizeyinden ziyade, adayin sahip
oldugu diger 6zelliklerin akademik unvanin elde edilmesinde etkili olmasi, bir bagka ifade ile siibjektif
kriterlerin devrede olmasi durumudur. Ornegin, akademik diizeyi daha diisiik olmasina ragmen kadin
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(Morrison, Ruddve Maresi, 2011; Sabatier, 2010) adaylara unvanin verilmesi veya farkli bir irka
mensup olana akademik unvani vermede comert ya da tam tersi davranilmasi durumu bu baslik altinda
gruplandirilmaktadir.

Sembolik Sermaye: Uretim ve atfedilen 6zelliklerin disinda akademik unvanin elde edilmesini
etkileyen bir diger grup degisken sembolik sermaye grubunda yer almaktadir. Sembolik sermaye ile
kastedilen {iye olunan ulusal ve uluslararasi kuruluslar, mezun olunan okul ve akademik odiiller ile
olusturulan bir tiir prestijli konumdur. Olusturulan prestij kisinin unvani elde etmesinde olumlu bir rol
oynamakta olup, sembolik sermayenin yiiksekligi akademik unvanin elde edilmesindeki siire iizerinde
pozitif bir etkiye sahiptir.

Sosyal Sermaye: Doérdiincii grubu olusturan sosyal sermaye ile kastedilen kisilerin iliski ag1 yani
kisaca tamdik listesidir. Dogentligi veya akademik unvanin elde edilmesinde baglantilar (network),
akademisyenin kimleri tanidig1 akademisyenin verimliligi kadar 6nemli olabilmektedir.

Yukaridaki gruplarin ve bu gruba giren degiskenlerin akademik unvanin elde edilmesinde bir rol
oynayip oynamadigi ve bunlarin sayisal biiyiikliikleri ampirik bir sorudur. Bazen her gruba ait
degiskenleri, faktorleri elde etmek veya 6lgmek de miimkiin olmayabilir. Degiskenlerin hangilerinin
dogentlik unvani i¢in énemli oldugu sorusu Tiirkiye i¢in de gecerlidir ve bu ¢alismanin konusudur.

Tiirkiye‘de Docentlik Unvanimin Elde Edilmesi Siireci

Tiirkiye’de dogentlik unvani Universiteleraras1 Kurul Baskanliginca verilmektedir. Universitelerarasi
Kurul ilk defa 18.06.1946 tarih ve 4936 sayili kanunla olusturulmustur. Bu kurul zaman iginde ¢esitli
degisikliklerle diizenlenmis ve mevcut halini almigtir. Olustugundan beri dogentlik unvanini verme
yetkisi Universiteleraras1 Kurulda olmustur. Konunun tarihsel degerlendirmesinin yapildig1
arastirmalarda mevcuttur (Demircioglu ve Uz, 2013).

Verinin toplandigr donem ile makalenin yazildigi donemde dogentlik unvaninin alinmasinda farkli
kurallar gecerlidir. Verinin toplandigr dénemde dogentlik (Bu doneme iliskin olarak ayrintili bilgi
Tekinsoy ve Misir (2012) calismasinda yer almaktadir.) unvanmi elde etmek igin Universitelerarasi
Kurul Bagkanligi’nca olusturulan jiiri adayr dnce eser agisindan sonrasinda da sozlii performansi
acisindan degerlendirmektedir. Adaym dogentlige bagvurmasi i¢in asgari yayin sayisini ve puanini
tutturmasi gereklidir. Ayrica yabanci dil sinavindan belirli bir taban puan alinmasi zorunlu kriterdir.

Bu asamalar1 basar1 ile gecen aday dogentlik unvanini kazanmaktadir. Bununla beraber bu unvanin
elde edilmesi akademisyenin otomatik olarak kadroya atanmasini saglamamaktadir. Aday kadroya
atanabilme ve boOylece gergek anlamda kadrolu (tenured) olmak i¢in ayrica kendi iiniversitesinin
belirledigi kosullar1 yerine getirmek durumundadir

06.03.2018 tarih ve 30352 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiriirliige giren 7100 sayili
Yiiksekogretim Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun ile s6zIii asamasi kaldirilmis, sadece eser agamasinda basarili olmak dogentlik unvani igin
yeterli sayillmistir. Yeni silirecte yine asgari yaym ve dil puam kurali devam etmektedir. Bununla
beraber isteyen liniversiteler s6zlii asamasinin da yapilmasini talep edebilmektedirler.

Caligma yukaridaki giris kismma ek olarak veri seti Ozelliklerini, ekonometrik modeli kapsayan

“yontem” kismina, tahmin sonuglarin1 ve bu sonuglarin degerlendirmesini i¢eren “bulgular” kismina
ayrilmistir. “Tartigsma, sonug ve Oneriler” kismi ile de ¢alisma tamamlanmaktadir.
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YONTEM

Calismada kullanilan veriler Ankara Universitesi BAP projesine iliskin Aralik 2007°de yapilan anket
verileridir. Anakiitle temsilini saglayabilmek amaciyla yiiksekdgretim kurumunca (YOK) hazirlanan
2006-2007 yilna iliskin 6gretim {yeleri dagilim tablosu kullanilmistir. Her ne kadar verinin
toplandig1 donem 2006-2007 yil1 olsa da akademik yiikselme konusunun her zaman giincel olmas1 ve
atanma-yiikseltilme ilkelerinin degismesine ragmen bu degismelerinin en son yapilan diizenlemede
oldugu kadar radikal olmamasi nedeniyle bu verilerin yakin zamana kadarki yiikseltilmeleri
aciklayabilecegi diigiiniilerek ¢alisma gergeklestirilmistir.

BAP Projesi, emek piyasasindaki gesitlenme (vakif-devlet tiniversitesi) karsisinda akademisyenlerin
nasil konumlandiklarini gérmek amaciyla gergeklestirilmistir. Buna ek olarak iiniversite ve sanayi
isbirliginin hangi boyutta oldugunu ortaya ¢ikarmak da proje amagclar1 arasinda yer almistir. Bu
amaclara hizmet edecek bir anket hazirlanmistir. Ankette egitime, demografik 6zelliklere, akademik
caligmalara, yapilan projelere, disariya sunulan danigmanlik hizmetlerine yonelik sorular sorulmustur.
Anketler anketorler tarafindan akademisyenlerle yiiz ylize goriismeler esnasinda doldurulmustur.
Ankete secilen iiniversiteler ve bu {iniversitelerden anket uygulanan akademisyen sayilarinin dokiimii
proje raporunda yer almaktadir. S6z konusu projeye http://acikarsiv.ankara.edu.tr/browse/5256/
adresinden ulagsmak miimkiindiir.

Anketi toplamda 600 akademisyen cevaplamis olmakla birlikte, bazi akademisyenler biitiin sorulara
cevap vermediginden tahminde kullanilabilir gézlem sayis1 237’ye kadar diigmiistiir. Nispeten ayni
kurallara gore dogentligini alanlar1 analiz etmek i¢in dogentligini 1985 yil1 ve sonrasinda alanlar veri
setinde yer almistir. Ankete katilan akademisyenler yayinlarii (makale, dergi), yapmis olduklar
projeleri, haftalik ders saatlerini bildirmis olsalar da bu bilgiler anketin yapildig: tarihteki unvana
karsilik geldigi icin dogentlige kadar gecen siire analizi i¢in akademik verimlilik Sl¢iitii olarak
kullanilmamustir.

Tablo 1: 2006-2007 Yili itibari ile Ogretim Uyeleri Toplami ve Dagilimlar:

Toplam Profesor Dogent Yard. Dog.
Ogretim Uyesi Sayilar 34767 12773 6150 15844
Kadin 10622 3464 1906 5252
Erkek 24145 9309 4244 10592
Toplam Profesor Dogcent Yard. Dog.
Paylan (%) 1.0 0.37 0.18 0.46
Kadin 0.31 0.10 0.05 0.15
Erkek 0.69 0.27 0.12 0.30
Profesor Docent Yard. Doc.
Ejnvz.mlara gore kadin o6gretim (%) 0.27 031 0.33
iiyesi orani
Unvanlara gore erkek ogretim (%) 0.73 069 067

iliyesi orani
Kaynak: Akademik Piyasalar, Emek Siirecleri ve Bilimsel Uretim: Kesfedici Bir Alan Calismasi

2006-2007 yil1 itibartyla Ogretim iiyelerinin sayisal ve yiizdesel biiyiikliikleriTablo 1°de yer
almaktadir. Bu tabloya gore 2006-2007 yili i¢inde akademisyenlerin % 46’s1 Yardimc1 Dogent
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unvanina, % 18’1 Dogent unvanina ve % 37’si Profesor unvanina sahiptir. Anketin hangi iiniversite ve
bolgelere uygulandigi ve ylizdesel dagilimlarinin ne sekilde oldugu ilgili raporda yer almaktadir.

Orneklemin ana kiitleyi temsil edebilirligi
Ankete secilen Ogretim {iyelerinin cinsiyet dagilimima bakildiginda erkeklerin % 64,6 kadinlarm %
35,4 oldugu gozikkmektedir (Tablo 2.). Ankete segilenlerin cinsiyet dagilimi 2006—2007 yilindaki

cinsiyet dagilimina yakindir.

Tablo 2: Unvanlara Gore Kadin ve Erkeklerin Dagilimi (Anket Sonuclarina gore) (%)

Erkek Kadin
Yard. Dog. 57.2 42.8
Docent 65.8 34.2
Profesor 69.8 30.2
Toplam 64.6 354

Kaynak : Akademik Piyasalar, Emek Siiregleri ve Bilimsel Uretim: Kesfedici Bir Alan Caligmas1

Unvanlara gore kadin ve erkeklerin dagilimina bakildiginda ankete secilenlerin degerlerinin anakiitle
degerlerine yakin oldugu goziikmektedir. Ankette profesorler iginde erkek orani yaklagik % 70 iken
anakiitlede bu oran % 73’tlir. Benzer sekilde anakiitlede dogentler i¢cinde kadin akademisyen orani %
31 iken ankete secilenler arasinda bu oran % 34.2’dir. Yardimci Dogent unvanina sahip olanlar igin de
benzer bir durum s6z konusudur. Yardimci dogentler arasinda oransal farkliliklar diger unvanlara goére
daha fazladir. Tablolardan ortaya ¢ikan bir egilim kadin akademisyenlerde oransal olarak bir fazlalik
oldugu isaret etmekle birlikte anketten elde edilen bu sonuglar eldeki 6rneklemin ana kiitleyi temsil
edebilir nitelikte oldugunu gostermektedir.

Ekonometrik Model: Siire Modelleri

Dogentlige kadar gegen siireyi analiz igin parametrik siire modelleri tercih edilmistir. Bunun nedeni
degiskenlerin yar1 parametrik olan cox-regresyon modeline iligkin temel varsayimi ihlal etmesidir.
Cox-regresyon modelinin en 6nemli varsayimlarindan birisi iki gbzlem arasindaki hazard oranlarinin
sabit olmasidir (bkz. Kalbfleisch ve Prentice, 2002).Bu varsayimlar ihlal edildiginden tahminlerde
parametrik yontem kullanilmistir.

Dogentlige kadar gegen siireyi etkileyen faktorlerin spesifik olarak neler olacagi literatiirde
belirtilmemekle birlikte ¢alismalarda ortak olan degiskenler mevcuttur. Calismada siireyi etkileyen
degiskenler olarak akademisyenin cinsiyeti, doktora yaptigi yerin Tiirkiye olup olmadigi, doktorayi
bitirdigindeki yas1, ¢caligma alaninin sosyal bilimler olup olmadigi, dil diizeyi, akademisyenin merkez
(Istanbul, Izmir, Ankara) iiniversitelerde calisip calismadigina iliskin degiskenler kullanilmaktadir.
Degiskenlerin tanimi ve tanimlayici istatistikleri Tablo 3’de verilmektedir.

Siire modellerinde (Bu modellere iligkin baglangi¢ diizeyi detayli bilgi i¢in: Kiefer, 1988; Kleinbaum
ve Kilein, 2011) katsayilarin tahmini i¢in genel olarak maksimum olabilirlik tahmin yontemi
kullanilmaktadir. Siire modellerinde bagimli degiskenin sagdan soldan ve aralik ic¢inde sansiire
ugramas1 klasik regresyon analizi ve tahmini yapilmasimi etkisiz (inefficient) hale getirmektedir
(Greene, 1997).

Olabilirlik fonksiyonu siklik fonksiyonlar1 kullanilarak olusturulabilecegi gibi hazard ve sagkalim

(survival)fonksiyonlar1 kullanilarak da olusturulabilmektedir. Siire modellerinde genel olarak siklik
fonksiyonu yerine hazard fonksiyonu kullanilarak model tanimlanmakta ve fonksiyonlar arasindaki
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iligki araciligiyla sagkalim fonksiyonu,siklik fonksiyonlari elde edilebilmektedir. Siire modellerinde
hazard fonksiyonu spesifikasyonunun segilme nedenleri Cox ve Oakes (1984)’te agiklanmaktadir.

fla; B) “x” degiskeninin siklik fonksiyonu ve tahmin edilecek parametreleri gosterdiginde olabilirlik
fonksiyonu genellikle L{x; 8) = IT? f(x;;5) formatinda yazilmaktadir. Siklik fonksiyonu ile hazard
h(x;6) ve survivor fonkiyonu SlxuB) iliskisi olabilirlik fonksiyonunun
L(x; B) = 17 h(x;;8)S(x;; 8)bigiminde yazilmasini saglamaktadir.

Tablo 3: Tammlayic Istatistikler

Degisken Tanimi Ortalama Std.sapma Min Maks.

doc yas Doktora derecesinin alindigi yas 32.04 3.86 26 51
1 eger doktora derecesi yurt disindan

docdummy ise, 0 diger durumlar 0.865 0.342 0 1
1 Eger dogentlik alani sosyal ise,

sosyal alan 0 aksi taktirde 0.532 0.500 0 1
1 Kadin,

cinsiyet 0 Erkek 0.612 0.488 0 1
1 adayn dil diizeyi ¢ok iyi,

dil_duzeyi 0 diger durumlar 0.511 0.501 0 1
1 Ankara Istanbul ve Izmir'de gorev

mer_tas yapan akademisyenler, 0 digerleri 0.722 0.449 0 1

Gozlem sayisi1 237

Genel olarak hazard fonksiyonu h(t) = ho(t)g(x, )f(e) olarak ifade edilebilmektedir (Lancester,

(1990)). Carpimdaki ilk eleman baseline hazardi, ikinci eleman degiskenler parametrelerinin bir araya
geldigi kismi, Uglincii ¢arpan ise goézlemlenemeyen faktorlerin etkisini gostermektedir. Hazard
fonksiyonu Weibull formunda genellikle k() = pt?~te*'Ef(e) biciminde ifade edilmektedir.

fle) =1 olarak kabul edilirse bu durum gézlemlenemeyen faktorlerin (frailty) olmadigi anlamina
gelmektedir. Eger f(£) bir dagilim fonksiyonuna sahipse bu durumda gozlemlenemeyen faktorlerin

ilgili dagilima sahip oldugu kabul edilmektedir. Uygulamada bu dagilim daha ¢ok fonksiyonel formun
sagladig1 kolayliga gore segilmektedir. Bu galismada f{z) i¢in gamma dagilimi segilmistir. Genel
a-1_—g/h .
olarak gamma(a,b) dagilim f(g) = ﬁ formatindadir. Calismada gamma(g, &) tercihi
yapilmistir. Tahmin sonuglar1 Weibull ve Weibull gamma igin Tablo 4’te verilmektedir. Ki-kare test
istatistigi her iki modelin istatistiki olarak anlamli oldugunu gdstermektedir. Weibull gamma
modelinin theta katsayisinin istatistiki olarak sifirdan farkli olmasi verilerin Weibull gamma modeline
daha uygun oldugunu gostermektedir. Siire modellemelerinde bagimli degiskenin gorsel olarak nasil
goziiktiigiine iliskin bir bilgi sunmak i¢in hazard fonksiyonu, kiimiilatif hazard fonksiyonu ve/veya
sagkalim fonksiyonu kullanilmakla beraber yerden tasarruf etmek adina ¢alismada bu fonksiyonlarin
grafiklerine yer verilmemistir.

Model hazard formatinda tahmin edildiginden degiskenin pozitif katsayili olmasi dogentlige kadar

gecen siirenin kisa, negatif katsayili olmasi dogentlige kadar gegen siirenin uzun olmasi anlamina
gelmektedir.
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BULGULAR

Arastirmada elde edilen verilerin analizine dayali olarak ortaya c¢ikarilan weibull siire modeli ve
weibull-gamma tahmin sonuglari Tablo 4'de 6zetlenmistir.

Tablo 4: Weibull Siire Modeli ve Weibull-Gamma Tahmin Sonuclari

Degiskenler Weibull Weibull-Gamma
doc_yas 0.0514™ 0.0537"
(0.0179) (0.0213)
docdummy 0.349* 0.382
(0.206) (0.257)
sosyal_alan -0.0710 -0.0535
(0.139) (0.170)
cinsiyet 0.0548 0.125
(0.144) (0.177)
dil_duzeyi 0.398™ 0.489"
(0.144) (0.191)
mer_tas -0.165 -0.174
(0.160) (0.200)
Sabit Terim -6.238™" -6.994™"
(0.676) (0.875)
p 2.023™ 2.400™"
(0.1011) (0.2108)
Theta 0.2802"
(0.145)
Gozlem Sayisi 237 237

Parantez igindekiler standart hatalardir.
theta=0 i¢in LRchi2(1)=5.61, p degeri=0.009
*p< 0.10, "p< 0.05, "p< 0.01, "“p< 0.001

Tablo-4’te goriildiigii gibi tahmin sonuglarina gére dogentlige kadar gegen siireyi doktorayi bitirme
yas1 (doc_yas) pozitif etkilemektedir. Bir baska ifade ile ileriyasta doktoray1 bitiren akademisyenler
ortalama olarak daha hizli dogentlik unvanin elde etmektedir.

Doktora derecesinin yurt disindan alinmasi (docdummy) dogentligin daha hizli elde edilmesini
saglamakla beraber degisken weibull-gamma modelinde istatistiki olarak anlamli degildir. Dogentlik
alaninin sosyal bilimlerde (sosyal alan) olmasi dogentlik ig¢in gegen siireninin uzun olmasina neden
olmakla beraber istatistiki olarak anlamli degildir. Benzer sekilde merkez {iniversitelerde gérev yapan
akademisyenlerin dogentlik unvanimi elde etmeleri i¢in gegen siire daha fazla olmakla beraber
istatistiki olarak anlamli degildir. Cinsiyet degiskeni kadinlarin dogentlige kadar gecen siirelerinin
erkeklerden kisa oldugunu gostermekle beraber istatistiki olarak anlamli degildir.

Degiskenler arasinda istatistiki olarak anlamli olup sayisal deger olarak en yiiksek olan dildiizeyi
degiskeninin katsayisidir. Dil diizeyi yliksek olan akademisyenlerin dogentlik unvanini elde etmek igin
gecgen siireleri diger akademisyenlere gore daha diisiiktiir. Dil diizeyi yiiksek olan akademisyenler
diger degiskenler sabitken dil diizeyi diisiik olan akademisyenler gore 1.63 (exp(.489)=1.63) kat daha
hizl1 dogent olmaktadirlar. Veri setinde dil diizeyi en 6nemli faktor olarak yer almaktadir.
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Sonuglara genel olarak bakildiginda dogentlige kadar gecen siire igin bir cinsiyet ayrimciligl veya
adayin merkez {iniversite olmasi ayrimciligi olmadigir goziikmektedir. Doktora alanin sosyal alan
olmasi dogentlige kadar gecen siireyi etkilememektedir. Calismanin énemli bulgusu dogentlige kadar
gecen siireyi etkileyen en 6nemli degiskenin akademisyenin dil diizeyi olmasidir. Dil diizeyinin ¢ok iyi
olmasi akademisyenin verimliliginin bir isareti olarak yorumlanabilir. Zira bu durum adayin hem
Tiirk¢e hem de bildigi yabanci dilde yayin yapma potansiyelini artirmaktadir.

TARTISMA SONUC VE ONERILER

Caligmada Weibull ve Weibull-gamma parametrik siire (duration) modelleri kullanilarak dogentlik
unvanini elde etmeye kadar gecen siirenin hangi degiskenler tarafindan etkilendigi Tiirkiye 6zelinde
analiz edilmistir.

Yapilan tahminler sonucunda dil diizeyi yiiksek olan ve doktorayi ileri yasta bitiren akademisyenlerin
daha kisa siirede dogent olduklart sonucuna varilmistir.Cinsiyet, doktora alaninin sosyal alan olmasi
veya akademisyenin merkez (Ankara, Istanbul, Izmir) iiniversitelerde gérev yapmasi dogentlik siiresini
etkilememektedir.

Dil diizeyinin iyi olmasi adaym hem Tiirkce hem de yabanci dilde yayin yapma potansiyelini
artirmakta ve adayin daha verimli olmasina, dolayisiyla daha kisa siirede dogent olmasina katkida
bulunabilmektedir. Yabanci dilin akademik hayatta son derece belirleyici oldugu Zengin ve Dogan
(2016) ile inandi, Tun¢ ve Uslu (2013) calismalarinda da vurgulanmustir. Yine Tuncer, Dikmen,
Tanas, Bahadir, Temur ve Ulug(2018) ¢alismasinda yer alan ankete gore akademisyenlerin %61.1’inin
dil baraj puaninin 65 ve tizeri olmasi gerektigi ifade etmislerdir. Bunun yaninda, Bozan (2015) yabanci
dilin aragsalliktan amagsalliga kaydirildigini vurgulayarak, ilkogretim siirecinden baslayan yabanci dil
sorunsalinin akademik ilerlemede bir baraj teskil etmemesi gerektigini savunmaktadir.

Tonta (2014) ABD’deki akademik yiikseltmelerde adaymn kendi segtigi 5-10 yaymn lizerinden bir
degerlendirme yapildigini ve bu ger¢evede arastirmalarin 6zginliighh ve 6neminin de bu ylikseltme
kriterleri igine alindigini ifade etmektedir. Her ne kadar ¢alismanin dogrudan konusu olmasa da
akademik hayatin ve yayinlarin kalitesinin artmasina katki saglamasi acisindan bu tarz bir yonelimin
de 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Bu calismada kullanilan verilerin iirettigi sonuclarin Universiteleraras1 Kurul’dan elde edilebilecek
verilerle olusturulacak daha genis bir seti ile benzer nitelikle olup olmayacagl diger arastirmacilara
birakilmistir. 06.03.2018 tarihi itibariyla yasayla dogentlik elde etme siireci degistiginden bu politika
degisikliginin etkisinin veri setinin olugmasini takiben yapilacak bir ¢alisma ile analiz edilmesi

karsilagtirmal1 bir sonucu akademik camiaya gostermesi agisindan son derece faydali olacaktir.

Caligmanin sonucu akademik hayatin baslangic asamasinda olanlara Ozellikle dil diizeyini
gelistirmelerini Onerirken, politika yapicilara veya karar vericilere dil diizeyinin gelistirmesine yonelik
egitim politikalariolusturmasini 6nermektedir. Yabanci dil sorunu sistematik olarak §gretim ¢aginin
her asamasinda ele alinmali ve {iniversiteye baslama agamasinda 6grencilerin en azindan bir yabanci
dilde okudugunu anlayabilme, yazabilme ve konusabilme becerilerine sahip olmas1 hedeflenmelidir.
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