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KOBI'LERIN DIS PAZARLARA ACILMASINDA INTERNETIN ONEMI VE
KARSILASTIKLARI SORUNLARIN DEGERLENDIRILMESI”

(A X4

IMPORTANCE OF INTERNET FOR SMALL AND MEDIUM SIZED
ENTERPRISES FOR ENTERING IN FOREIGN MARKETS AND
ASSESSING THE RELEVANT PROBLEMS

Mehmet MARANGOZ !
DOL: 10.25204/iktisad.441990 Tugge Merve INAK OZBERK?

0Oz

Bu ¢calismanin amaci, KOBI 'lerin dis pazarlara agilmasinda interneti kullanmalar: durumunda elde edecekleri
avantajlarin yam swra karsilagtiklar: sorunlart kavramsal olarak degerlendirmek ve buna bagh olarak da
oneriler getirmektir. Sonug olarak, internet sayesinde KOBI 'ler iletisim, tutundurma ve satis gelistirme, pazar
arastirma, ihracat engellerinin azalmasi, psikolojik mesafenin azalmasi, pazara yanit verebilme esnekligi,
cevresel degisim, miisteriye erisim, girisim yonliiliik, diisiik maliyet, rekabet gibi avantajlara sahip
olabilmektedirler. Bununla beraber, internet yoluyla uluslararasi pazarlarda KOBI ler giivenlik, gizlilik, yasal
sorunlar, yetismis insan giicii eksikligi, teknik altyapr eksikligi gibi sorunlarla da karst karsiya
kalabilmektedirler.

Anahtar Kelimeler: KOBI, e-ticaret, uluslararas: pazar, e-ticaretin KOBI ’lere etkileri.

Abstract

The aim of this study is not only conceptually evaluate the problems of SMEs face but also show how they use
the Internet to enter open foreign markets. In addition, it purposes to bring a forward proposal to those
problems. In conclusion, thanks to the internet that give SMEs many advantages such as communication,
promotion, sales development, searching for markets, reduction of export barriers, reduction of psychological
distance, flexibility of response to market, environmental change, accessing the customer, entrepreneurial
orientation, low cost, rivalry. However, SMEs may face with problems as security, privacy, legal issues, lack
of qualified labour force and technical infrastructure in international markets through internet.

Keywords: SMEs, e-commerce, international market, the effects of e-commerce on small and medium sized
enterprises (SMES)

* Bu ¢alisma, 26-28 Nisan 2018’de Nazilli/Aydm’da diizenlenen ‘I. PEFA Uluslararas: Politik, Ekonomik ve Finansal
Analiz Kongresi’nde sunulan “KOBI’lerin Dis Pazarlara A¢ilmasinda Internetin Rolii ve Onemi” bashkli bildirinin
gelistirilmig halidir.
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1. GIRIS

Giiniimiiz yogun rekabet ortaminda Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin (KOBI) varliklarimni
devam ettirebilmeleri ¢cevresel kosullara ve teknolojik gelismelere uyum saglamalari ile miimkiindiir.
Bu baglamda, iilke ekonomileri igerisinde énemli yeri olan KOBI’lerin giiniimiiz rekabet kosullart
icerisinde hem kendi rakipleri ile hem de biiyiik isletmeler ile rekabet edebilmeleri ve 6zellikle de dis
pazarlarda rekabet giiglerini arttirabilmeleri igin interneti bir ara¢ olarak kullanmalar1 artik bir
zorunluluktur.

Kiiresellesme siireci igerisinde bilgi teknolojilerindeki hizli degisim ve doniisiim hareketlerinin dogal
neticesi olarak 1990’lardan giinlimiize internet diinya genelinde yayginlasmis hem ulusal hem de
uluslararasi alanda isletmelerin faaliyetlerini dogrudan etkilemeye baslamistir (Giilmez, 2007: 340).
Bu konuya iliskin en 6nemli gelismelerden birisi olan internet ve buna bagl olarak e-ticaret
kullaniminin artmasi, uluslararasi pazarlama faaliyetlerini de degistirmistir. Internet, uluslararasi
pazarlarda is yapabilmek igin yeterli imkana sahip olmayan KOBI’lere daha etkili ve ucuz bir pazarlama firsat:
sunarak, rekabet avantaji elde etmelerini ve bu sayede diinya ticaretinden daha fazla pay almalarina imkan
vermektedir.

Diinya genelinde biitiin sektdrlerde kullanim alani bulan internet (www) global pazarda rekabet
araci olarak karsimiza ¢ikmakta ve her gegen giin yayginlasmaktadir (Sinkovics, Sinkovics, Jean,
2013: 130). Biiyiik, orta ve kii¢iik 6lgekli olabilecek her tiirde ve farkli sektorlerdeki tiim isletmeler
internet ve getirdigi yeniliklerden faydalanmaktadir.

Bununla beraber, giiniimiiz diinyasinda kiiresel boyutta isletmelerin hemen hemen %98'lik bir
kismini olusturan dinamik, yenilik¢i, biiylime ve gelisme arzusu baskin ve biiylik bir istihdam
potansiyeli olan Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI)’in, genis oranda internetten ve buna
bagli olarak e-ticaretten faydalandiklarimi gérmek miimkiindiir. Ozellikle yeterli imkana sahip
olmayan KOBI’lerin e-ticareti kullanarak, uluslararasi pazarlarda séz sahibi olma ve is yapabilme
imkanina sahip oldugunu sdyleyebiliriz (Gabrielsson ve Gabrielsson, 2011: 88).

Ulusal ve uluslararasi ekonomilerin gelismesi ve korunmasinda onemli bir yere sahip olan
KOBI’lerin, dis pazarlara agilirken interneti ve e-ticareti kullanmas1 diinya ticaretinin yapisini ve
boyutunu kokten degistirmistir. Dis pazarlardaki konumlarmin degismesiyle birlikte KOBI’ler gerek
yurtici gerekse yurtdisi piyasalarina yonelik pazarlama stratejilerini yeniden yapilandirmak ve
programlamak durumunda kalmislardir.

Bu baglamda bu ¢aliymanin amaci, KOBI’lerin dis pazarlara agilmasinda internetin rolii ve
Onemini tartigmaktir. Ayrica KOBI’lerin karsilacaklar1 sorunlar1 ve ¢6ziim onerilerini kavramsal bir
cercevede incelemektir.

2. KOBI’LER VE EKONOMIDEKI YERI

Gecmisten gilinlimiize kiiresellesmenin yarattig1 etkiyle birlikte, ekonomilerin igletme tipi
tercihlerinde degisimler ortaya ¢ikmustir. Eski dénemde kitlesel ve seri tiretim yapan biiyiik boy
isletmelerin yerini sanayi sonrasi toplumlarda KOBI’ler almistir (Ozdemir, Ers6z ve Sarioglu, 2007:
174).

KOBI’ler daha fazla el emegi ile galisan, az sermaye ile kurulabilen, diisiik seviyede yonetim
giderleriyle ucuz bir tiretim gerceklestirebilen ve ¢abuk karar verme yetenegine ve bilgisine sahip
iktisadi birimler olarak ifade edilebilir (Akgemci, 2001:3). Bu baglamda KOBI’ler kiiresellesmeyle
birlikte diinyada gelisen ekonomik degisimlere uyumlu, esnek, dinamik, yaratici, krizlere karsi
dayanikli yapilar1 ile ozellikle 1980 sonrasi diinya ekonomilerinin vazgecilmez aktorii haline
gelmistir (Ozbek, 2008: 51). Oktay ve Giiney (2002:28)’e gére ise, KOBI’lerin ekonomiye katkilari
bes baglikta toplanabilmektedir. Bunlar;

Marangoz & Inak
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Istihdam yaratilmast,

Esneklik sayesinde yeniliklere hizli uyum,
Biiyiik isletmelere ara mali temini,

Butik tiretim sayesinde iiriin farklilagmasi,
Girisimciligi tesvik olarak belirtilmektedir.

YVVVYYVY

Yukarida belirtilen 6zelliklere sahip olan KOBI’ler ekonomide her zaman var olmalarina
ragmen, sanayi toplumu agamasindan bilgi toplu asamasina gecilirken ekonomilerdeki daralma ve
hareketlenmelere biiyiik 6lgekli isletmelerden daha kolay uyum saglama niteliklere sahip olmasinin
Ooneminin farkina varilmasiyla birlikte, uluslararasi piyasalarda olduk¢a 6nemli ekonomik birimler
olarak gorulmektedir.

Bununla birlikte, giiniimiizde KOBI’lerin iilke ekonomilerinde sahip oldugu oransal
bliytikliigiin yaninda, toplam istihdam, yatirim, vergi, katma deger, ihracat ve krediler icerisindeki
paylarinin da o6nemli biyiikliiklere ulasgtigini gérmek miimkiindiir (Erglin, 2012:261). Ayrica
KOBI’ler, ekonomik boyutunun yaninda sosyal ydnleri olan ekonomik birimler olarak goriilmektedir.
KOBI’ler ekonomik agidan degerlendirildiginde, ekonomik krizler karsisindaki dayamkliligi goze
carpan bir durumdur. Tarihsel siirece de bakildiginda KOBI’lerin ekonomik krizlerden fazla
etkilenmedigi aksine bu krizleri uluslararasi pazarlara agilirken de firsata cevirerek kullandigi
goriilmektedir (Ayik ve Keskin, 2008: 469). Bu noktada KOBI’lerin Tiirkiye gibi gelismekte olan
ilkelerde, issizligin azaltilmasi ve yeni istthdam alanlarinin yaratilmasinda iistlendikleri roller,
dengeli ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasina olumlu katkilar1 ve piyasa
kosullarinda meydana gelen degismelere hizli uyum saglayabilen esnek iiretim yapisina sahip
olmalar1 itibariyle gliniimiizde basta igsizlik ve cari agik problemlerinin ¢6ziimiinde etkili bir rol
oynamaktadirlar (Tosun, 2007: 12).

Ekonomiler igerisinde tasidiklar1 6nem dolayisiyla basta gelismis ve gelismekte olan iilkelerde,
KOBI’lerin dogmasi, biiyiimesi uluslararas1 pazarlara agilip gelismesi amaciyla uygun ortamm
hazirlayacak politikalar gelistirip uygulanmaktadir (Ozbek, 2008:52). Teknolojik gelismeler ve
internetin hayatimiza girmesiyle KOBI’ler cesitli endiistriyel baglantilar1 kullanarak uluslararasi is
imkanlarina da sahip olma firsatin1 yakalamislardir (Aykag, Parlak ve Ozdemir, 2008: 69). Bu
baglamda, internet teknolojik yenilenmeyi ve gelismeyi de beraberinde getirmistir.

3. KOBI’LER VE INTERNET

Ulkemizde, KOBI tanimlamasina iligkin “Yeni Tesvik Diizenlemesi” ¢ercevesinde aciklanan tanimi
ifade etmek gerekirse; “Imalat ve Tarim Sanayiinde faaliyette bulunan ve yasal defter kayitlarinda
arsa ve bina hari¢, makine ve techizat, tesis, tasit ara¢ ve gerecleri, ddseme ve demirbaslar1 toplaminin
net tutar1 400 milyar Tiirk Lirasin1 asmayan; 1 ile 9 isci ¢alistiran isletmeler Mikro Olgekli, 10 ile 49
isci calistiran isletmeler Kiiciik Olgekli, 50-250 is¢i calistiran isletmeler ise Orta Olgekli’” olarak
kabul edilmektedir. KOSGEB’e gore KOBI, “250 Kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik
net satig hasilat1 ya da mali bilangosu 25.000.000-TL’yi (Yirmibes Milyon Tiirk Lirasi’n1) agmayan
ve KOBI Tanimi Yénetmeliginde mikro isletme, kiigiik isletme ve orta biiyiikliikteki isletme olarak
siiflandirilan ekonomik birimdir” (Uygun ve Uslu, 2008: 1).

Internet ise; kisilerin, farkli amaclar ve igerikler ile birlikte birbirleriyle bilgi alisverisinde
bulunup iletisim kurmalarini saglayan, haberlesme altyapist ya da bir protokol araciligiyla giivenilir,
siral1 ve bir uctan digerine bilgi aktariminmi saglayan sebekeler toplulugu olarak tanimlanmaktadir
(Marangoz, Yesildag ve Saltik, 2012: 59). Temel 6zelligi erisilebilirlik ve etkilesim olan internet,
bilgisayar ve internet baglantis1 aracilifiyla bilgiyi herkes tarafindan ulagilabilir hale
getirebilmektedir. Korp (2006: 78)’a gore internet, kisileraras1 baglantinin zamandan ve mekandan
bagimsiz bir sekilde es zamanli ger¢eklesmesine olanak saglar.
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World Wide Web (www) kavraminin birebir kelime anlami Diinya Kapsamli Ag olmakla
birlikte, diinya genelinde oldugu lizere iilkemizde de www olarak kullanilmaktadir (Giilmez, 2007:
340). internet kullanimindaki olaganiistii bilyiime ve artis, Web’in (world wide web-kisaca web)
ortaya ¢ikmasiyla gergeklesmis olup, isletmelerin iriinlerin tedariki ve miisterilerine karsi bilgi
saglama gibi hem ulusal hem de uluslararasi pazarlardaki pazarlama cabalarini hizlandirmis ve
oldukea kolaylastirmistir (Kara, 2002: 42). Ayrica internet, iletisimin daha seffaf olmasini saglamus,
bilgiye ulagsma maliyetini azaltmistir. Rekabetin farkli boyut kazanmasiyla birlikte, bir¢ok isletmenin
miisteri sadakatini kazanmak i¢in iirlin ve hizmetlerini digerlerinden farkli kilarak, miisterilerine
avantajlar sunmasi ve deger yaratmasi zorunlu hale gelmistir (Isler, 2008: 282).

Dolayisiyla, internet gibi acik bilgisayar aglari, kiiresel ticaret igerisinde hizli, ucuz ve kiresel
erisim imkanlar1 saglamasiyla, diinya genelinde ticarete yeni bir boyut kazandirarak e-ticaretin
yayginlagsmasina sebep olmustur. Bu baglamda, dig pazarlara agilmak isteyen ve bu yonde faaliyet
gosteren KOBI’lerin, Internet’in potansiyelinden hem bir iletisim hem de is yapma arac1 olarak gok
daha fazla fayda saglayacagini ifade etmek miimkiindiir.

4. INTERNETIN ULUSLARARASI PAZARLAMAYA VE KOBI’LERE ETKILERIi

Uluslararasi pazarlama icerisinde internet, giinlimiizde e-ticaretin ayrilmaz bir unsuru halini almigtir.
Oncelikle uluslararas1 pazarlamay1 kisaca ifade etmek gerekirse, temel pazarlama faaliyet ve
ilkelerinin bir iilke siirlar1 disina yonelik gelistirilerek kiiresel boyutta uygulanmasidir (Bennet,
1997: 325). Giilmez (2007:338)’e gore ise uluslararasi pazarlama, kiiresel pazarlarda, diinyadaki
tiiketici ihtiyaclarinin yerli ve yabanci rakiplere kiyasla daha iyi bir sekilde karsilanip pazarlama
faaliyetlerinin koordine edilmesi anlamina gelmektedir.

E-ticaret araclarindan biri olan internet ve ulasim teknolojilerindeki hizli gelismeler, ulusal
pazarlarda faaliyet gosteren firmalar1 i¢ piyasanin yaninda dig pazarlarda da faaliyet gosterme
konusunda cesaretlendirmistir. Ornegin, internet sayesinde Tiirkiye’deki bir tiiketici ya da firma
ABD’de veya Japonya’da bulunan bir bankaya havale talimati verebilmekte ve banka bu talimati
dakikalar icerisinde yerine getirebilmektedir. Bilgi ve belgelere internet tizerinden sesli ve gorintali
olarak ulasilabilmekte, istenirse bilgi kaynagina geri bildirimde bulunulabilmektedir. Bu baglamda
internet, ticaretin globallesmesine isletmelerin uluslararas1 pazarlara kolaylikla ulasabilmesini
saglayan en etkili unsurlardan birisi haline gelmistir (Iyibozkurt, 2005: 83-84).

Ayrica, internet ve e-ticaret ile isletmelerin pek ¢ok faaliyetinin daha diisiik maliyetle yapilmasi
ve lreticiler arasinda rekabetin artmasinin yani sira bilgilerin hizli ve etkin bi¢imde iletilmesi
saglanmaktadir. Tiketiciler i¢in islem maliyetleri ve nakliye masraflar1 distriilebilmektedir.
Uriinlerin siparis edilmesi ile teslim alinmasi arasinda gegen siireden kaynaklanan maliyetler ile stok
maliyetleri diismekte ve bilgi ve iletisimin gelismesi saglanmaktadir (ATO, 1999: 27). Bu baglamda
degisen teknolojik gelismeler neticesinde internet ile geleneksel medya ve dagitim kanallar1 arasinda;
iletisim ve dagitim kanallarina erisim konusundaki farkliliklar hem biiyiik 6lgekli uluslararasi
sirketlerin hem de KOBI’lerin internet araciligi ile uluslararasi pazarlara agilmalarini olanak
tanimaktadir. Bu gelismeler dogrultusunda isletmeler geleneksel pazarlama anlayislarini degistirerek
koklii ve farkli stratejik yaklagimlara sahip olmaktadir. Bu degisimlerle birlikte, internetin hizla
gelisimi KOBI’lerin dis pazarlara acilma engellerini ve ihracatta basarili olmalar1 igin gerekli olacak
unsurlarin tekrar degerlendirilmesi gerekliliginin 6nemini ortaya koymaktadir. Giiniimiizde ise birgok
isletme, internetin kendilerine sundugu imkanlardan yararlanarak sanal ortamda genis insan
kitlelerine internet vasitasiyla ulasabilmektedir (Paksoy ve Ozbezek, 2017:102). Bu sayede
isletmeler, liriin ve hizmetlerini ulusal ya da uluslararasi pazarlarda tanitip, miisterilerine satig sonrasi
hizmet olanag1 sunup, kendilerine ait birgok bilgiyi barindan katologlarina internet {izerinden erigim
imkani saglamaktadirlar (Tas ve Kestellioglu, 2011: 79).
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Uluslararas1 pazarlamaya iligkin uygulamalar temelde iki tiirde gerceklesmektedir.
Uygulamalardan birincisi internetin uluslararasi isletmeler arasinda uygulanmasidir (Business to
Business-B2B). Diger bir uygulama ise isletmelerin dogrudan tiiketicilere yonelik yaptigi
uygulamalardir (Business to Consumer-B2C) (Giilmez, 2007: 344). Internet yoluyla kullanilan B2B
e-ticaret yontemi genel olarak sirketlerin tedarik saglayici ve dagiticilariyla aralarinda gergeklesecek
tiim faaliyetleri (faturalama, alim-satim emir, ddeme gibi) igermektedir. Ozellikle KOBI’lerin e-
pazaryerleri vasitasiyla bircok uluslararasi noktaya B2B e-ticaret modeli yoluyla ulastigi ve bu
sebeple tercih ettigi bir model olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Kiyan, 2010: 582). Ancak iilkemizde
perakende sektoriindeki toplam firma sayisinm %99 undan fazlasii olusturan KOBI’ler internet
yoluyla e-ticarete gegis i¢in yapmalar1 gereken baslangi¢ yatirimlarinin caydirici etkisinden dolayt,
internet yoluyla e-ticaretten ¢ok az pay alabilmektedir. Bu sebeple iilkemizde KOBI’leri bu konuda
bilgilendirmek ve desteklemek igin faaliyet gdsteren organizasyonlar bulunmaktadir. Ornegin, e-
doniisiim siireci icerisinde KOBI’lere rehberlik edecek ve kapsamli ¢oziimler sunmak iizere kurulan
‘Isinizi Internet’e Tastyi Platformu’, KOBI’leri internet diinyast ile tamistirarak dzellikle KOBI’lerin
uluslararas1 pazarlarda rekabet giiclerini arttirmayi hedeflemektedir (TUSIAD, 2017: 61). Bu
baglamda, Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
(KOSGEB)’da iilkemizde girisimciligi desteklerken internet ve e-ticareti de kapsamina almustir.
KOSGEB KOBI’lere sundugu pazarlama destegi kapsaminda internet yoluyla e-ticaret sitelerine
tiyelik aidatlarin1 ve web sitesi maliyetlerinin belirli bir kismim1 karsilayici desteklerde
bulunmaktadir. Ayrica KOSGEB yayinladig: 2015-2018 KOBI Eylem Plani’nda KOBI’lerin yeni
pazar yerlerine girislerini tesvik edecek bir destek programini hazirlayacagini belirtmektedir
(KOSGEB, 2015: 35-37).

5. KOBI’LERIN DIS PAZARLARA ACILMASINDA INTERNETIN ONEMI

Internet KOBI’ler gibi tiim isletmelere, bilgisayar ve yeni iletisim teknolojileri destekli uluslararasi
pazarin biitlinlesmesini saglayan, bir altyapr sunmaktadir (Yaylagiil, 2013: 222). Sanal forumlar,
sohbet odalari, elektronik ticaret, kisisel bloglar, sosyal aglar, sirketlerin internet siteleri halka iligkiler
boyutunda hedef kitleye yalnizca kolay ve ucuz ulasmakla kalmayip, isletmelerin uluslararasi alanda
genis bir miisteri veri tabani olusturmasini saglamaktadir (Tas ve Kestellioglu, 2011: 79). Dolayisiyla
internet teknolojilerini etkin ve verimli kullanan KOBI ve diger 6lcekteki isletmeler globallesen
dinya ekonomik diizeni igerisinde uluslararasi pazarlarda on sirada olmay1 basaranlar olacaktir.

Lu ve Julian (2007: 131)’a gore uluslararast pazarda internet uygulamalar1 ‘sinir’ olgusunun
neden oldugu ‘yeniden aracilik’ siirecine karsi olarak ‘aract bulunmamasi’ durumuna odaklanir. Bu
nedenle internetin neredeyse biitiin cografi sinirlar1 ortadan kaldirmasiyla firmalarin bu sayede
uluslararasi piyasalara agilmada sigcrama yapmalarini destekleyerek, dis pazarlara hemen ve dogrudan
girebilmeleri saglanmus olacaktir. Bu baglamda internet, dis pazarlara agilmak isteyen KOBI’ler igin
en 6nemli pazarlama araci olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ticaret ve 1is iliskilerinde elektronik ortamlarin ve &zellikle internet teknolojilerinin
kullanilmasiyla basta KOBI’ler olmak iizere tiim isletmelerin (Soydal, 2006: 548);

v' Mevcut is olanaklar1 biiyliyecektir.

v’ Uluslararasi pazarlara kolayca ulasabilme olanaklar1 olacaktir.

v Hali hazirda pazarlanan tiriinlerin satis1 daha kolaylasacak ve reklam, iiriin, tanitim, satis
oncesi ve sonrast destek ve benzeri kanallar tamamen elektronik ortamda daha etkin
kullanilabilecektir.

v' Otomatik bilgi dagitim sistemi yardimiyla, miisterilere ve daha genis kitlelere kolayca
ulasilabilecektir.

v Global olarak, is diinyasiyla olan etkilesim artacaktir.
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Internetin uluslararasi pazarlarda uzun vadede biiyiik bir hizla biiyiimesiyle, bilgi akisinin
kolaylasmas1 KOBI’lere internet yoluyla e-ticaretin isleyisine yonelik firsatlar yaratmaktadir.
Giiniimiizde global pazarlara yonelik interneti aktif kullanan KOBI’ler, Web siteleri sayesinde hemen
hemen diinyadaki tiim isletmelerle aninda iletisim kurma imkanina sahiptirler. Diinya pazarinin bu
denli agik olmasi, internet yoluyla e-ticaretin gelismesi, herkes tarafindan hizl giivenilir ve ucuz
erisilebilir bir altyapmin kurulmasi basta KOBI’ler ve diger isletmeler icin giiniimiiz serbest piyasa
kosullar1 igerisinde fazlastyla onem tagimaktadir. Bu baglamda KOBI’lerin dis pazarlara acilirken
interneti aktif kullanmalar1 durumunda elde edecekleri avantajlar1 kisaca asagidaki sekilde ifade
etmek mumkdndr.

5.1. Tletisim

KOBI’lerin uluslararasi pazarlarda ve diinya ekonomisi ile biitiinlesebilmesi igin teknolojik
gelismeleri takip edip, interneti kullanarak kendini yeni pazarlara tanitmasi, glinlimiizde planl ve
stratejik olarak gerceklestirilecek iletisim cabalarmi ¢ok daha 6nemli ve gerekli kilmaktadir. Ozkanal
(2017:109) ¢ahgmasinda KOBI’lerin kurumsal iletisim faaliyetlerinin genel goriiniimlerini
degerlendirmistir. Caligmanin sonucunda ise c¢ogu KOBI’nin iletisim faaliyetlerini yiiriiten
birimlerinin olmadigi, hedef kitlelerin dogrudan mal/hizmet satacagi miisteriler ve kurumlardan
olustugu, iletisim amaglarmin pazarlama oldugu belirtilmistir. Ayrica, KOBI’lerin i¢ hedef pazar ve
miisterilerine yonelik olarak kullanilan iletigsim araglarinin yazili ve sozlii araglar oldugu, dis pazarlara
yonelik olarak kullanilan iletisim araglarinin ise basili malzemelerin yaninda en 6nemli olanin
internet oldugunu ortaya koymustur.

Internet, basta KOBI’ler olmak iizere isletmelerin dis pazarda giderek artan rakipleri karsisinda
uluslararas1 miisterileri, tedarikgileri ve ortaklariyla elektronik ortamda etkin bir sekilde iletisim
kurmalarini saglamaktadir (Hamill ve Gregory, 1997:9). Giiniimiizde KOBI’lerin ulusal ve
uluslararas1 pazarlarda dogrudan hedef kitleyle iletisim kurabilme, 6l¢limlenebilme, maliyeti diisiik
biiyiik geri doniisiimler saglama gibi 6nemli avantajlar internet tabanli araglarin kullanimi ile
saglanmaktadir.

Yilmaz (2012: 110)’a gore yeni iletisim teknolojileriyle kullanilan bu araclari; web siteleri, e-
posta, sosyal medya, bloglar’dan olusmaktadir. Bu araglar1 kullanan KOBI ve diger isletmeler gerek
kurum i¢i gerekse kurum dis1 ilgili taraflarla iletisim kurarak pazarlama faaliyetlerini, hizmetlerini,
iirlinlerini tanitmak ve bilgi paylasimini etkin bir sekilde gergeklestirip sosyallesebilmektedirler.

KOBI’lerin interneti kullanarak i¢ ve dis hedef kitleleri (cevreleri) ile kuracaklar iliski, bu
iliskilerin yonetiminde kullanacaklar1 kurumsal iletisim yaklagimlari ve yeni iletisim teknolojilerinin
iletisim faaliyetlerinde kullanilmas1 gerekmektedir. Ozellikle internet yoluyla iletisim araclarinda
yasanan gelisim neticesinde artan rekabet kosullar1 igerinde KOBI’lerin yasanan teknolojik degisim
ve gelisimi takip ederek, yeni durumlara uyum saglamalar1 gerekliligi ortaya ¢ikmistir. KUglk ve Orta
Biiyiiliikteki Girisim Istatistikleri (2015) verilerine gére; girisimlerde bilisim teknolojileri kullanim
arastirmasinda 10 ve daha fazla ¢alisani olan girisimlerin %92,5’inin internet erisimine sahip oldugu
ve bu oranin KOBI’lerde %92,2 oldugu belirtilmektedir (Ozkanal, 2017: 112). Internet, isletmelere
interaktif bir iletisim ortami sunmaktadir. Bu nedenle 6zellikle miisterilerden gelecek olumlu ve
olumsuz bildirimlerin iyi yonetilmesi biiyiik onem tasimaktadir.

5.2. Tutundurma ve Satis Gelistirme

Kiiresel rekabetin her gecen giin arttigi ekonomik diizen icerisinde KOBI’ler uluslararas1 yeni
pazarlara acilmak ve hedef kitlelerinin hafizalarinda bilinirliklerini olusturabilmek i¢in planh ve
stirdiiriilebilir gerceklestirilmesi gereken bir¢ok tutundurma ve satig gelistirme faaliyetlerine ihtiyag
duymaktadirlar (Ozkanal, 2017: 119).
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KOBI’ler hem isletmeden isletmeye hem de miisterilere dogrudan pazarlama ve satis
promosyonlari, reklam, kurumsal goriiniirlik ve sponsorluk, marka tanitma, halkla iliskiler, basin
biiltenleri, miisteri, teknik destek gibi konularda web siteleri lizerinden bir¢ok tutundurma
faaliyetlerini aktif bir sekilde sunma imkanina sahiptirler (Hamill ve Gregory, 1997: 16). Bu sebeple,
ozellikle dis pazarlarda aktif rol almak isteyen KOBI’ler web sayfalar1 iizerinden satig gelistirme ve
tutundurma faaliyetlerini kiiresel miisterilerine cazip gelebilecek seviyede, diisiik maliyetli olarak
gerceklestirebilmektedir. Ancak KOBI’lerin bu avantajlari elde etmesinin anahtar ise iyi tasarlanmus
tiim teknik detaylar diisiniilmiis bir web sitesine sahip olmasiyla miimkiindiir.

Ulkemizde KOBI’lere iliskin olarak yapilan arastirmalarin sonucunda; KOBI’lerin gogunun
kurumsallasmamis olmasi, tanitim ve pazarlama konusundaki eksikleri ve marka olugturma bilincinin
olusmamas olarak belirtilmektedir (KOSGEB, 2015: 35-37). KOBI’ler bu durumun dtesine ancak
internet teknolojilerinden faydalanarak kurumsallasma yoluna girip, hedef kitleler ile saglikli bir
iletisim platformu olusturarak, cesitli satis gelistirme ve tutundurma faaliyetleriyle uluslararasi
pazarlarda soz sahibi olabilirler.

5.3. Pazar Arastirma

Rekabetin kiyasiya yasandigi kiiresellesen diinyada pazarlama arastirmasinin 6nemi her gecen giin
artmaktadir. Pazarlama arastirmasinin 6neminin ve gelisiminin giinden giine artmasindaki iki nemli
neden internet, bilgisayar, dijital teknolojiler ile kiiresellesmenin getirdigi uyulmasi gereken
uluslararasi sistemlerdir (Ventura, 2003: 85). Giinlimiiz kiiresel ticaret ortami igerisinde isletmeler,
geleneksel pazarlama arastirmalarinin yani sira, gereksinim duyduklar giincel bilgiyi internet yoluyla
pazar ve pazarlama arastirmasi yaparak elde etmek zorundadirlar (Marangoz, 2014: 114). Ozellikle
stirlt kaynaklara sahip olan KOBI’ler internet iizerinden gergeklestirdikleri pazarlama arastirmalar
sayesinde arastirmalarin1  etkin ve hizli, maliyeti diisik ve giivenilir bir sekilde
gergeklestirebilmektedirler.

Internette pazarlama arastirmasi KOBI’ler ve diger isletmelere rakiplerine karsi dzellikle
uluslararas1 pazarlar igerisinde ¢esitli avantajlar saglamaktadir. Bu avantajlardan bazilar1 kisaca
(Marangoz, 2014: 114; Kotler, 2009: 226);

v' Internette pazarlama dogrudan pazarlama iizerine odaklanarak amaca uygun arastirma
yapabilme imkani saglar.

v’ Isletmelere satis yapmay diisiindiigii biitiin hedef pazarlara iliskin cografi sinirlar olmaksizin
genis bir bilgi imkan1 sunar.

v’ Internet iizerinden yapilan pazarlama arastirmalariyla toplanan bilginin kalitesi ve
giivenilirligi yliksek oldugundan, bilgi kaynaklar1 az hata icermekte ve orijinal kaynaklara da
dayandirilabilmektedir.

v Isletmeler internette arastirma yapmak, egitim vermek, online alim ve satis yapmak gibi
faaliyetlerinde interneti kullanabildiklerinden dolayi, internet {izerinden pazar aragtirmasinin
Onemi daha iyi anlasilmaktadir.

Isletmeler internette pazarlama arastirmasi gerceklestirirken cesitli pazarlama araglarm
kullanabilmektedirler. Isletmeler web sayfalar iizerinde arastirma, ticari rehber (trade leads) web
siteleri, online odak gruplari, online anket, elektronik haber gruplar1 (Newsgroup) gibi pazarlama
aragtirma araglarini kullanarak miisterilerinin bireysel istekleri dogrultusunda internette pazarlama
arastirmalarmi etkin ve verimli bir sekilde gergeklestirebilmektedirler (Marangoz, 2014: 128).
Bununla beraber, giiniimiizde KOBI’ler internet yoluyla gerceklestirdikleri pazarlama arastirmalar
icerisinde veri tabanli pazarlamay1 da kullanmaktadirlar. Veri tabanli pazarlama ile isletmeler gegmis,
mevcut ve potansiyel miisteriler hakkinda verilerin elektronik formlarda sistematik olarak toplanarak,
pazar stratejilerinin gelistirilmesini ve miisterilerle kisisel iliskiler gelistirerek onlar1 kazanmay1
hedefleyen bir depolama siirecidir (Nwokah ve Nwokah, 2012: 27). Uyar (2016: 1690) calismasinda

;
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veri tabanli pazarlamay1 kullanan KOBI’lerin digerlerine oranla miisterileriyle daha iyi ve uzun vadeli
bir iligki igerisinde olduklarini ifade etmistir. Veri tabanli pazarlama sayesinde isletmeler miisteri
sadakati, boliimlendirme, pazarlama faaliyetlerinin etkinligi gibi birgcok konudaki verilerden etkin bir
sekilde yararlanabilmektedir.

5.4. Thracat Engellerinin Azalmasi

Glinlimiizde uluslararasi pazarlarda is yapan isletmeler ¢esitli ihracat engelleriyle karsilasmaktadir.
Mevcut ¢aligmalar igerisinde tanimlanan psikolojik mesafe, rekabet ve uluslararasi deneyim eksikligi,
cevresel degisim gibi unsurlar ihracat engelleri olarak gosterilmektedir (Sinkovics vd., 2013: 134).
Bell ve Loane (2010: 214) g¢alismalarinda isletmelerin internet kullanimiyla ihracat engellerini
azaltabilecegini ve bilisim teknolojisi devriminin 6zellikle KOBI’ler igin uluslararasilasmayi
kolaylastirdigini 6ne siirmiistiir. Bununla beraber, Bojnec ve Fertd (2009: 124) c¢alismalarinda
internetin imalat ihracatini canlandirdigini vurgularken, Morgan-Thomas ve Bridgewater (2004:393)
ise sanal ihracat kanallarinin KOBI’ler gibi diger ihracatci isletmelere de uluslararasi pazarlara hizmet
sunma imkan1 verdigini vurgulamaktadir.

Isletmelerin dis pazarlara agilirken interneti etkin kullanmasz, ilgili taraflarla dogru zamanda
bilgi aligverisinde bulunmasi halinde ihracat engellerinin azaldig1 ve isletmelerin uluslararasi
anlamda biiylimesinin kaginilmaz oldugu belirtilmektedir (Mathews, Healy ve Wickramasekera,
2011: 734). Bununla beraber, KOBI’ler s6z konusu oldugunda yatirim sermayesi eksikligi
durumunun KOBI’lerin, dogrudan yatirim yoluyla uluslararas1 genislemesinin 6niindeki en biiyiik
engellerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Sinkovics vd., 2013: 135). Giiniimiizde KOBI’ler
interneti kullanarak uluslararas: pazarlarda yer edinebilmektedir. Bu baglamda, KOBI’lerin internet
sayesinde uluslararasi pazarlarda olasi fiziksel ve psikolojik engelleri azaltici giice sahip oldugu
soylenebilir.

5.5. Psikolojik Mesafenin Azalmasi

Psikolojik mesafe, isletmelerdeki karar vericilerin faaliyet gosterecekleri dis pazarlari segme
surecinde ve bu pazarlarda uygulanacak stratejileri saptamada 6nemli bir role sahiptir (Stimer ve
Uner, 2014: 239). Aslinda psikolojik mesafe, isletmelerin yeni giris yaptig1 pazardaki kosullarin,
mevcut pazardakilere kiyasla ne kadar benzer veya farkli oldugunun algilanmasi anlamina gelir. Bu

sayede isletmeler girecekleri dis pazarlarda stratejilerini belirleyebilmektedirler (Evans, Mavondo,
Bridson, 2008: 35).

Giiniimiizde internet basta KOBI’ler ve diger isletmeler olmak iizere isletmelere, uluslararasi
pazarlarda sanal bir varlik saglama imkan1 sunmaktadir. Bu sayede igletmeler yabanci pazarlarla ilgili
kapsamli bir bilgiye sahip olup, diisiik sermaye maliyetiyle, islem kabiliyetlerini yiikseltebilmektedir
(Yamin ve Sinkovics, 2006: 339). Bu nedenle, KOBI’ler dis pazarlara agilirken interneti psikolojik
mesafe gibi ihracati1 engelleyici unsurlari ve ylikiimliiliiklerini azaltmak istemiyle tercih etmektedirler
(Sinkovics vd., 2013: 134). Bunu basarabilen isletmeler girdikleri pazarda, pazara daha kolay adapte
olabilir ve pazarin taleplerine daha hizli cevap verebilecektir.

9.6. Pazara Yanit Verebilme Esnekligi

Bir isletmenin pazara yanit verebilirligi; o isletmenin misteri ihtiyaclarini algilayip, cevap verme
kabiliyeti ve egilimi anlamina gelmektedir (Garret, Covin ve Slevin 2009: 785). Hizli teknolojik
gelismelerle birlikte internet ise glinlimiizde isletmelere hiz avantaji sunup, isletmelerin miisteri
ihtiyaclarina dogrudan cevap verme esnekliklerini arttirmaktadir (Bhatt, Emdad ve Roberts ,2010:
342). Isletmeler internet araciigiyla dis pazarlardaki yabanci miisterilerinin online dagitim
kanallarina, yerel acente ya da dagitim isletmelerine kiyasla, daha hizli yanit veren hizmetler

8
Marangoz & Inak



Iktisadi Idari ve Siyasal Arastirmalar Dergisi Journal of Economics Business and Political Researches
Y11:2019, 4(8):1-20 Year:2019, 4(8):1-20

sunabilmektedirler. Bu nedenle, isletmeler pazara yanit verebilme yeteneklerini gelistirmek igin
interneti, fiziksel varliklarinin getirdikleri avantajlara kiyasla daha g¢ok tercih etmektedirler
(Sinkovics vd., 2013: 135). Ozellikle KOBI’ler ve diger isletmelerin internet vasitasiyla kazanmis
olduklar1 pazar yonelimli yetenekler, isletmelerin uluslararasi anlamda miisteri iliskileri yonetimini
de gelistirmektedir.

5.7. Cevresel Degisim

Cevresel degisim, miisterilerin yapisini ve tercihlerindeki degisikligi ifade etmektedir. Pazar degisimi
ise miisterilerin genis kapsamli istek ve ihtiyaclarini, degisen alic1 tercihlerini, pazarda devam eden
alic1 girig- ¢ikisin1 ve buna bagl olarak isletmelerin yeni iirlin ya da hizmet sunma ihtiyacini ifade
etmektedir (Sinkovics vd., 2013: 135).

GunlUmiizde isletmeler interneti dis pazarlara agilmada alternatif bir yol olarak ve dagitim
sistemlerinin gelismesine katk1 saglayan bir sistem olarak kullanabilmektedirler. Boylece, KOBI’ler
ve diger isletmeler internet yoluyla acildiklar1 e-ticaret dis pazarlar igerisindeki karsilagabilecekleri
riskleri azaltip, cevresel degisime ayak uydurarak, iiriin ve hizmet aligverisi ile dis pazarlarda aktif
rol oynayabilmektedirler (Pezderka ve Sinkovics, 2011:409). Cevresel degisime uyumu
saglayamayan ve gerekli degisim ve gelisimi saglayamayan KOBI’ler, gesitli sorunlar ile kars:
karsiya kalmaktadirlar.

5.8. Miisteriye Erisim

Internet, isletmelerin daha fazla yerli ve yabanci miisteriye ulasmasi, ¢alismalarini etkin ve verimli
iretmesi i¢in kullanilan stratejik bir ara¢ olarak ifade edilmektedir. Gilinlimiizde miisteri odakli
faaliyet gosteren isletmeler, dis pazarlardaki yabanci miisterilerinin tercihlerini ve ihtiyaglarini dogru
algilayabilmek ve onlar hakkinda detayli bilgiye sahip olmak igin interneti aktif bir sekilde
kullanmaktadir (Sinkovics vd., 2013: 136). Bu baglamda, isletmelerin internet sayesinde pazar
yonelimlerinin arttig1 ve isletmelerin miisterilerine tam zamanli yanit verme konusunda avantaji
elinde bulundurduklar ifade edilmektedir (Borges, Hoppen ve Luce, 2009: 883).

Bell ve Loane (2010: 213) ¢alismalarinda interneti KOBI’lerin dis pazarlara agilmas igin yeni
dalga olarak ifade etmektedir. Firmalarin internet vasitasiyla elde ettikleri yeni iletisim araglarini
kullanarak, daha karmasik is faaliyetlerini dogru zamanda miisterilerine sundugunu ileri stirmektedir.
Boylece, internetin miisterilere ulagsmak i¢in uygun bir kanal oldugu konusunda giiclii bir algiya sahip
olan KOBI ve diger isletmeler, interneti fiziksel bir varliga alternatif olarak kullanma egiliminde
olmaktadir (Grewal, Comer ve Mehta, 2001: 17). Bu baglamda internet, isletmelerin dis pazarlardaki
miisterilerine erigimini kolaylastiran ve bunun fiziksel bir piyasa varligina alternatif olarak
kullanilmasi i¢in yararl bir aragtir.

5.9. Girisim Yonliiliik

Girigimcilik yonelimi, bir isletmenin proaktif risk alma ve yenilik¢i olma derecesini ifade etmektedir.
Bir isletmenin proaktif olmasi ise, o isletmenin teknoloji yeniliklerini ve internetle baglantili bilgi ve
iletisim sistemlerini benimsemesi, uluslararasi pazarlarda is firsatlarin1 algilamasi ve ele gegirmesi
olarak belirtilmektedir (Loane, Mcnaughton ve Bell, 2004: 80).

KOBI’lerle ilgili ampirik incelemeler sonucunda, KOBI’lerin uluslararasilasma siireglerinde
basarili olmasi ile, girisimci yonelimleri arasinda ayrilmaz bir iligki oldugu belirtilmektedir
(Sinkovics vd., 2013: 136). Bu sonuca gore girisimci isletmelerin interneti, ihracat piyasa firsatlarini
gelistirmek ve diger isletmelere gore dis pazarlarda daha iyi bir ihracat performasina sahip olmak icin
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kullandig1 goriilmektedir (Loane vd., 2004; Mostafa, Wheeler ve Jones, 2005) ve bdylece rekabet
avantaj1 kazanacaklardir.

5.10. Diisiik Maliyet

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelismesiyle birlikte internet isletmelere hem tiiketicileriyle hem de
tedarikgileriyle ¢ok daha hizli iletisim kurma imkani tanmustir. Internetin yaygm kullanilmadig
zaman igerisinde isletmeler miisterileri ve tedarikg¢ileriyle uzun telefon konusmalari ve faks gonderme
gibi hem zaman alic1 hem de maliyetlerini yiikseltici faaliyetlerde bulunmak zorunda kalmislardir.
Glinlimiizde internetin hizli gelisimiyle birlikte igletmelerin arastirma maliyetleri diismekte, rutin
islerin daha etkin yapilmasi saglanmaktadir. internetin yaygm kullanmasiyla birlikte bu durum

ozellikle daha az finansman kaynagima sahip KOBI’ler igin biiyiik bir firsat yaratmaktadir (Tiessen,
2001: 223-224).

Gilinebakan (2016:116) c¢alismasinda ise bulut bilisimin, gilinlimiiz rekabet¢i ortaminda
KOBI’lere diisiik maliyet, kolay ydnetim ve verimliligi arttiric1 unsurlari sagladigini belirtmektedir.
Bu baglamda bulut bilisim KOBI’lere bilgi teknolojilerine yatirrmlarinda esneklik, diisiik maliyetli
ve ig siirekliligi ¢oziimlerine sahip olabilme yetkinligi saglamaktadir.

Internet yoluyla e-ticaretin gelismesiyle birlikte, bilgisayar aglarmin tiiketici ve isletmelere
sagladig1 hizli, ucuz ve kiiresel erisim imkanlar1 birgok isletmeye diinya genelinde yeni pazar firsatlar
sunmaktadir (Isler, 2008: 282). Ayrica internet sayesinde isletmelerin uluslararasi pazarlarda pazarla
ilgili bilgilerinin artmasi, satin alma maliyetlerinin azalmasini, stok diizeylerindeki diisiisle birlikte
pazar verimliligini getirmekte ve g¢evresel degisimlere daha kolay adapte olabilme imkan
sunmaktadir.

5.11. Rekabet

Giliniimiizde isletmelerin rakiplerine karsi, miisteri sadakatini kazanmak adina {iriin ve hizmetlerinin
digerlerinden farkli olmasi, miisterilerine avantajlar sunmasi, pratik ve duygusal deger tagimasi
gerekmektedir. Bu baglamda isletmeler interneti kullanarak isletmeler arasi rekabete farkli bir boyut
kazandirmis olup, ayni zamanda is diinyasinin tiiketicilerle olan iligkisine de farkli bir bakis acist
getirmistir (Isler, 2008: 283). KOBI’ler internet yoluyla web iizerinden faaliyetlerini gerceklestirerek,
islem maliyetlerini azaltarak, diinya pazarlarina e-ticaret ile ulasarak diinya pazarlarinda rakiplerine
kars1 s6z sahibi olabilmektedir. Bu baglamda internet tiim isletmelere oldugu gibi KOBI’lere de yeni
ekonomi icerisinde kiiresel diizeyde rekabet edebilme sansi1 tanimaktadir.

6. INTERNET YOLUYLA ULUSLARARASI PAZARLAMADA KARSILASILAN
SORUNLAR

Giliniimiizde internet isletmelerin dis pazarlarda uluslararasi bir gorlinlime sahip olmasina katki
saglamaktadir. Bu sayede isletmeler uluslararasi potansiyel pazar firsatlarini elde etme firsatina sahip
olurken, bu durum bazi engelleri ve sorunlari da beraberinde getirmektedir. Bunlar; giivenlik
sorunlari, yasal sorunlar, yetismis insan giicii eksikligi, teknik altyapi eksikligi gibi sorunlar olarak
ifade edilebilmektedir (Kara ve Coskun, 2012: 184; Giilmez, 2007: 353; Palumbo ve Herbig, 1998:
256).

Bennet (1997: 338)’e gore ise internet iizerinden dis pazarlarda engel teskil eden unsurlar 6nem
sirasina gore; disarida temsil edilememe, 6demedeki giicliikler, doviz kurlari, belge dokiiman (fatura,
irsaliye vs.) problemleri, nakliye problemleri, ithalat sinirlamalari, dis pazarlardaki yogun rekabet,
yabanci pazarlar1 arastirmada karsilagilan problemler, ihracatla ilgili riskler, potansiyel yabanci
pazarlarin dilini anlamada ve okumadaki giicliikler, yabanci pazarlardaki tiiketici satin alma
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aligkanliklar1 ve isletme yontemlerindeki bilgi eksikligi, ihracat deneyim eksikligi olarak
belirtilmektedir. Bu sorunlardan 6ne ¢ikan bazilar1 asagida kisaca agiklanmaktadir.

6.1. Guvenlik

Dis pazarlarda internet yoluyla yapilan ticarete iliskin karsilagilan en yaygin sorunlardan biri
guvenliktir. GlUnumizde internet yoluyla e-ticaret birgok sektdrde yayginlagsmasina ragmen, tam
giivenligin saglanamamasindan kaynakli kullanicilarin e-ticareti tercih etmemesi sonucu karsimiza
cikmaktadir. Literatlirde ¢caligmalar giiven sorunu olarak, sanal ortamlara iliskin sistem gilivenligini
‘security’ olarak belirtirken, insanlar arasindaki giivenilirligi ise ‘trust’ olarak ifade etmektedir (Kara
ve Coskun, 2012: 184). Ticaret icerisinde karsilikli giivenin tesisi, aglar iizerinde geleneksel is
stireglerine kiyasla ¢ok daha zor kurulmaktadir. Bu baglamda internet yoluyla e-ticaret yapan firmalar
oncelikle kullanicilarina bilgilerini paylagmama ve internet aglarinin giivenilirligiyle ilgili garantiyi
vermelidir. Internet yoluyla e-ticarette giivenlik konusu web iizerinden verilen hizmetlerin tasidig
riskler alan internet ag1 sunucusunun saldirtya ugramasi (hacklenmesi), yaniltict veya dolandirici
uygulamalar, sisteme izinsiz girme ve bilgilerin ele gecirilmesi, islem veya eylemleri reddetme, sanal
ortamlarda yapilan e-is faaliyetlerine iliskin evrensel kurallarin olmamas1 gibi 6zetlenebilmektedir
(Ratnasingam, 2002: 257-258). Glniimiizde gelistirilen yazilimlar ile giivenlik onlemleri arttirilmaya
calisilsa da hala 6nemli bir sorun olarak goriilmektedir.

6.2. Gizlilik

Miisterilere ait veri tabanlarinin etkin bir sekilde yonetimi icerisinde gizliligi barindirmaktadir.
Internet yoluyla uluslararasi pazarlarda gerceklestirilen pazarlama faaliyetlerine iliskin karsilasilan
en yaygin sorunlardan biri gizlilik olarak ifade edilmektedir (Marangoz, 2014: 376). internet {izerinde
yapilan islemler sirasinda kisisel bilgilerin satilmasi veya gerektigi gibi korunmayarak bagska
kanallara aktarilmasi sonucunda, gizliligin géz ardi1 edilmesiyle birlikte bireyler ve isletmeler internet
ortamindan uzak kalmay: tercih edebilmektedir (Akar, 2008: 226). Ozellikle e-pazarlama yoluyla
faaliyet gosteren isletmelerin miisterilerine ait kisisel bilgilerin gizliligi ile ilgili problemler siklikla
karsimiza ¢ikmaktadir.

Isletmelerin miisterileriyle ilgili bilgileri baska isletmelerle paylasmasi da etik agidan
vurgulanmas1 gereken ve ilgili bilgilerin gizliliginin korunmasi agisindan oldukca onemli bir
konudur. Bununla birlikte interneti kullanarak aligveris yapan bir¢ok kullanict biitiin fare
tiklamalarinin ve yaptig1 aligverislerin kayitlarinin tutuldugunun farkinda olmamaktadir (Varinli ve
Oz, 2006: 74-75). Kisisel bilgilerin gizliligi ile ilgili bu problemlerin neden olacag: etik sorunlarin en
aza indirebilmek ic¢in; miisterilerden toplanan bilgilerin ne amagla kullanilacaginin
bilgilendirilmesinin kendilerine yapilmasi, miisterilerin kendilerinden toplanan bilgilere siirekli
erisim imkaninin olusturulmasi ve igletmeler biinyesinde gizliligi ve glivenligi saglama amagch ilgili
yasal diizenlemelerin olusturulmasi gerekmektedir (Acilar, 2015:10).

6.3. Yasal Sorunlar

Giliniimiizde internetin hizla yayginlagsmasiyla birlikte e-ticaret faaliyetlerinin yayginlagmasi
beraberinde yasal bosluklarin da artmasina zemin hazirlamistir. Bu sebeple bir¢ok isletme ve miisteri
internet tlizerinde is yapma konusunda tedbirli olmak zorunda birakilmistir. Bu baglamda isletmeler
Ozellikle uluslararasi ticari faaliyetleri icerisinde s6zlesmelerin yapilmasi, yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesi gibi konular da ¢ekimser bir tavir sergilemektedir. Bununla beraber, internetin ¢ikis yeri
olan ABD olmak iizere bircok iilke internet ile ilgili yeni kurallar ve yasalar belirlemektedir. Ornegin
Fransa 1994 yilindan beri belirledigi yasaya gore; internet iizerinden reklami yapilan tiim mallarin
Fransizca isimlere ¢evrilmesini zorunlu kilmistir. Ingiltere ise internette yapilacak kredi, reklamcilik
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ve yatirim firsatlar ile ilgili konularda belirli birtakim yasalar koymustur (Giilmez, 2007: 357). Bu
baglamda, iilkelerin mevcut yasalarina uyum saglayan isletmeler uluslararasi pazarlarda internetin
sundugu global firsatlardan yararlanabilmektedir.

6.4. Yetismis Insan Giicii Eksikligi

Internet iizerinden ticaret faaliyetlerinin etkin ilerleyememesinin sebebi olan bir diger neden ise
nitelikli, kalifiye insan kaynaginin yetersiz olusu olarak belirtilmektedir (Kara ve Coskun, 2012: 185).
Ozellikle ¢alisan personelin bilisim teknolojilerine hdkim olmayisi, bilgi ve becerilerinin yeterince
gelismemis olmasi internet iizerindeki ticaretin gelisimi acisindan biiyiik bir sorun teskil etmektedir

Dijitallesme ve e-ticaret konusunda faaliyetleri etkin ve verimli yuritecek yetkinlikte nitelikli
isgliciinii bulmak konusunda biiyiik 6l¢ekli perakendecilerin bile sikint1 yasadig diisiiniildiiglinde,
KOBI’lerin yeterli kaynaga erisim saglayabilmesi oldukga zor goziikmektedir. Bu sebeple, e- ticaret
faaliyetleri icin paket ¢oziimler sunan altyap: saglayici firmalarin, KOBI’lerin ihtiyaglarina y&nelik
hizl1 ¢éziimler sunmasi fazlasiyla 5nem teskil etmektedir. Bu baglamda, mevcut durumda KOBI’lere
altyapr saglayacak isletmelerin de nitelikli eleman yetistirme konusunda belli basli egitimlerden
gecirilmesi gerekliligi de ortaya ¢ikmaktadir (TUSIAD, 2017: 65).

6.5. Teknik Altyap1 Eksikligi

Internet yoluyla ticaretin gelismesi igin isletmelerin giivenilir ve saglam bir altyapiya sahip olmalar1
gerekmektedir. Teknik altyapi icerisinde internet altyapisi, lojistik ve operasyonel hizmetler ve
ddeme sistemleri iizerinde fazlasityla durulmaktadir (Giilmez, 2007: 357; TUSIAD, 2017: 66). Ayrica
KOBI’lerin biinyelerinde uygun maliyette dijital transformasyonu gerceklestirebilmeleri igin bulut
bazli hizmetlere erisimleri de 6nem teskil etmektedir. Bu baglamda, 2016 yilinda yiiriirliige giren
‘Kisisel Verilerin Korumasi Kanunu’ kapsaminda, kisisel verilerin yurtdisina ¢ikarilmasi igin
oncelikle kisilerin rizasi ve verinin aktarilacag iilkede yeterli koruma altyap1 sartinin aranmasi sarti
aranmaktadir. Bu kanunun etkin uygulanabilmesi i¢in, bulut bilisim hizmetlerinin kullaniminin
kisitlanmamasi ve sektdriin desteklenmesi gerekmektedir (TUSIAD, 2017: 66-67).

Bennet (1997: 338) ise 400°e yakin ihracatg1 firmaya (Web sitesine sahip) yonelik bir arastirma
gergeklestirilmistir. Yapilan bu arastirmanin sonucuna gore isletmelerin karsi karsiya kaldigi bazi
inracat engelleri belirtilmektedir. Internet {izerinden dis pazarlarda engel teskil eden unsurlardan ilki
olan disarida temsil edilememe durumu &zellikle KOBI calisanlarinin dis pazar bilgilerinin siirli
olmasindan ve tecriibesizliklerinden kaynakli igletmeleri yogun rekabet ortami icerisinde olumsuz
olarak etkilediginden bahsedilmektedir.

Bununla beraber, uluslararasi pazarlarda ticaret yapan isletmelerin doviz kurlarindaki
farkliliktan dolay1 piyasalardaki dalgalanma neticesinde zor durumda kaldigi belirtilmektedir. Dis
pazarlarda faaliyet gosteren isletmelerin 6zellikle uluslararasi alanda tecriibeli ve bilgili elemana
sahip olmamasi, farkli yabanci kiiltiirlere maruz kalmasi ve dagitim ve temsil zorluklar1 gibi
etmenlerden kaynakli bir diger ihracat engeli olan yogun rekabet korkusu igerisinde kaldiklar
belirtilmektedir. Uluslararasi pazarlara hakim ve tecriibeli eleman eksikliginden kaynakli
isletmelerin, yabanci pazarlar1 arastirmada karsilastiklart problemler; ihracatla ilgili riskleri, ithalat
sinirlamalarini  ve potansiyel yabanci pazarlarin dilini anlama gibi giicliikleri beraberinde
getirmektedir.
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7. SONUC VE ONERILER

Hizla degisen ve gelisen bilgi teknolojileriyle birlikte internet yasamimizi kolaylastiran bir arag
olarak hayatimizda yer almaktadir. 1990’larin basinda internetin ticarilesmesiyle birlikte insanlar
arasinda iletisimin kurulmasinda bir ara¢ haline gelmis, internet vasitasiyla diinya genelinde
bilgisayarlar birbirine baglanarak iletisimin sesli, goriintiilii, yazili verilerle yapilmasi imkani
yakalanmustir. Ozellikle giiniimiizde internet ve internet yoluyla yapilan e-ticarete dayali ‘Yeni
Ekonomi’ olarak adlandirilan bu sistem igerisinde, isletmelerin faaliyetlerini internete dayali
gerceklestirmeleri neredeyse zorunlu bir hal almistir.

Internetin hizla ilerlemesi ve yaygin kullanimi, isletmelerin dis pazarlarda kiiresel baglanti
potansiyellerini gii¢lendirmesi baglaminda biiyiik firsatlar sunmaktadir. Internetin isletmelere
sagladig1 rekabet avantaji, ihracat pazarlamasi, hizli uluslararasilasma gibi firsatlar sadece biiyiik
isletmelere sundugu avantajlar olmayip, bu calismanin arastirma konusu olan KOBI’lerin dis
pazarlara agilmasi baglaminda sagladig1 faydalar olarak ifade edilmektedir (Sinkovics vd., 2013:
148). Bununla hirlikte Sinkovics ve Penz (2006) calismalarinda KOBI’lerin interneti sadece
pazardaki uluslararasi performansini gelistirmek icin bir ara¢ olarak degil, ¢ogu durumda genel
uluslararasi stratejisini destekleyen bir g¢ekirdek yetenek olarak kullandigini ileri stirmektedir.
Internet’in isletmelere ihracat pazarlamasma iliskin katkilarmi ortaya koyan Bennet (1997)
calismasinda internetin; satis yaratmaya onderlik, diinyanin neresinde olursa olsun igletmelere satista
yardimci olmak, isletmelerin dis pazarlarda taninmasini saglamak, bilinmeyen dis pazarlara niifuz
etmede yardimci olmak, daha diigiik maliyetli uluslararas1 pazarlama imkani sunmasi gibi firsatlar
sundugunu ifade etmektedir.

Internetin dis pazarlarda isletmelere sundugu imkanlar oldukca fazladir. Ozellikle KOBI’lere
dis pazarlara diisiik maliyetle girme imkani saglayip, bircok biiylik Olcekli isletmelerle rekabet
edebilme imkani sunmaktadir. Gerek uluslararasi pazar arastirmasi yaparken gerekse satis
hacimlerinin arttirilmasi konusunda internetin KOBI’lere ¢ok fazla katkis1 bulunmaktadir. Bununla
beraber, KOBI’lerin dis pazarlarda kendilerine uygun nis pazarlar bulmas, tiiketici ve tedarikgi
analizi yapmasi internet ile ¢ok daha kolay gerceklesmektedir. Kiiresel pazarlar icerisinde
ekonomilerin temelini olusturan KOBI’ler internet ile cok énemli firsatlar yakalamaktadir. internet
sayesinde azalan maliyetler ile birlikte sahip olduklar1 rekabet avantajlariyla yerel bazda faaliyet
gosteren KOBI’ler eskisinden ¢ok daha dinamik yapida dis pazarlarda faaliyet gosterebilmektedir.

Internet yoluyla uluslararasi pazarlarda KOBI’ler ¢ok 6nemli avantajlara sahip olabildikleri gibi
giivenlik, gizlilik, yasal sorunlar, yetismis insan giici eksikligi, teknik altyap1 eksikligi gibi sorunlarla
da karsi karsiya kalabilmektedirler. Karsilagilan en yaygin sorunlar olarak karsimiza ¢ikan giivenlik
ve gizlilik sorunlaridir. Ozellikle kiiresel pazarlar igerisinde KOBI’ler yaygin olan Windows, Word
ve Excel gibi sik tercih edilen isletim sistemlerini kullanmay tercih ettiklerinden otiirti daha ¢ok
saldirtya maruz kalabilmektedirler (Acilar, 2015:7).

KOBI’lerin internet yoluyla dis pazarlara acilirken karsilasabilecekleri, bilgi biitiinliigii ve bilgi
kayiplar ile ilgili gizlilik ve giivenlik sorunlari; yanhslikla farkli adrese gonderilen bilgiler, hacking,
Kisilerin yetkili olmayan Kkisiler tarafindan pasif gozlenmesi, e-ticaret igeren donanimlarinin
calinmasi, yasal olmayan bilgi aktarimi, yanlis yonlendirme, viriis ve hacking dolayisiyla kontrol dis1
dosya silinmesi sunucu bilgi kaybi olarak ifade edilmektedir. Bu baglamda, internetin hizh
yayginlagsmasi ve e-ticaret faaliyetlerinin hiz kesmeden devam etmesi yasal bosluklarin artmasina da
neden olmaktadir.

KOBI’lerin interneti kullanarak dis pazarlara agilirken dnlerinden duran bir diger 6nemli engel
ise yetismis insan giicii eksikligidir (Kara ve Coskun, 2012: 185). Sektor igerisinde bilisim
teknolojileriyle ilgili donanimli eleman azlig, KOBI’lerin interneti kullanarak e-ticaret
gerceklestirebilmesine engel teskil etmektedir. Ozellikle e- ticaret faaliyetlerinin uluslararasi diizeyde
etkin bir sekilde gerceklestirilebilmesi icin isletmelerdeki calisanlarin yabanci dil bilmesi
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gerekmektedir. Fakat yabanci dil bilen kalifiye insan giicii sayisinin Tiirkiye’de yetersiz olusu da bir
diger engel olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Son olarak, KOBI’lerin uluslararasi pazarlarda teknik
altyapr eksikliginden kaynakli sikintilarla kars1 karsiya kaldigmi gérmek miimkiindiir. Ozellikle
teknik altyapi igerisinde iilke genelindeki internet altyapisindaki eksikliklerden kaynakli bu durum
KOBI’lerin internet yoluyla dis pazarlara agilmasina engel olabilmektedir.

Calisma sonucunda interneti dis pazarlara agilirken kullanacak KOBI’lere yonelik dneriler ise

su sekilde siralanabilir;

v

KOBT’lerin dis pazarlarda varligim siirdiirmesi ve internet {izerinden iletisim faaliyetlerini etkin
bir sekilde siirdiirebilmesi icin biinyelerinde ilgili birimlerin kurulmasi gerekmektedir
(Ozkanal, 2017: 121). KOBI’lerde internet yoluyla kurumsal iletisim &neminin farkina
varilmasi i¢in ilgili isletme sahiplerine, yoneticilere ve ¢alisanlara egitim verilebilir.

Turquality (Ekonomi Bakanligi’nin ihracat yapan firmalara sundugu markalagma destegi olan
program) benzeri dijitallesme programina mega ve biiyiik perakendiler kismina KOBI’lerinde
dahil edilebilir (TUSIAD, 2017: 63). Bu sayede KOBI’lerin internet ve internet yoluyla e-
ticaret yapilmasi konusunda bilgi ve farkindaliklarinin arttirilmasi dikkate alindiginda, teknik
siireclerde KOBI’lerin iletisime gecmesi gereken taraflarla ilgili bilgilendirme faydal
olmaktadir. Bu baglamda dijitallesme i¢in gerekli adimlari atmak isteyen KOBI’lerin programa
dahil olan ya da olmayan hizmet saglayicilardan destek almasi, bu siirecte olusacak maliyetlerin
bir kisminin devlet tarafindan karsilanmasi saglanabilmektedir.

Internet yoluyla e-ticaret faaliyetlerine baglayacak KOBI’lere istisnai destekler devlet
tarafindan belli bir siire saglanabilir. Ornegin, KOBI’lerin e-ticaretten elde ettikleri gelirlerden
devletin belli bir siire vergi ertelemesi sayesinde gecikmeli 6deme yapmasi saglanabilir.

KOBIlerin dijitallesme ve internet faaliyetlerini arttirici nitelikte olusturmalari gereken altyapi
icerisinde, biinyelerinde caligtiracak nitelikli isgiiciinii sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu
baglamda KOBI’lerin nitelikli isgiiciinii bulup biinyelerinde istihdam edebilmeleri icin onlara
mevcut isgiicii altyapisim saglayacak firmalarin olusturulmasi saglanabilir. KOBI’lere
dijitallesme konusunda isgiicii altyapisini saglayacak firmalarinda gerek egitim gerekse erisim
konularinda desteklenmesi gerekmektedir.

KOBI’lerin internet yoluyla dijitallesmesi yolunda izlenebilecek yontemlerden biri ise,
KOBI’lerin birbirinden &grenmesi ve mentdrliik sisteminin kurulmasidir. Bu sayede
dijitalleserek dis pazarlarda basarili sonuglar elde eden KOBI’ler diger KOBI’lere tecriibelerini
paylasabilir. KOSGEB’e ya da belirlenecek STK’lara (Sivil Toplum Kuruluslari) bagvuruda
bulunan KOBI’ler, belirli dénemlerde toplanarak fikir alisverisinde bulunup, tecriibeli
KOBI’lerden gerekli yonlendirmeleri alabilirler.

Uzun donemde KOBI’ler igin dijital okuryazarhgin benimsenmesi ve arttirilmasi gerekli
egitimlerin verilmesi gerekmektedir. Ote yandan, internet yoluyla e-tedarik, elektronik stok
yonetimi ve bulut sistemlerinin kullanilmasiyla ilgili egitimlerin KOBI’lere saglanmasi dis
pazarlara agilmak isteyen KOBI’ler i¢in oldukca faydali olacaktir.

Nitelikli girisimci yetistirilmesi i¢in kamu kurumlar1 ve STK’lar ile tiniversitelerin igbirligi
bliylik 6nem tagimaktadir.

KOBI’ler internet yoluyla dis pazarlar igerisinde faaliyetlerini daha guvenli ve gizlilik
icerisinde gerceklestirebilmek icin casus yazilimlardan korunabilmek adina gerekli giivenlik
duvarlari, virlis programlari ve casus programlart ayiklayan sistemler sayesinde, sektor
icerisindeki {iiyelerle paylasmak istemedikleri kisisel bilgileri belli 6lgide koruyabilirler.
Ornegin; sifreleme, sayisal imza kullanma ve SET Giivenli Elektronik Islemler (Secure
Electronic Transactions) gibi protokoller kullanarak uluslararasi pazarlarda KOBI’ler
kendilerini garanti altina alabilirler.
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v" KOBI’ler uluslararas1 pazarlarda giivenligi saglayabilmek adina biiyiik isletmelere nazaran
maddi giice sahip olmadigindan dolay1 internet tizerindeki gizlilik tehditlerine fazlasiyla karst
karstya kalmaktadir. Bu sebeple, KOBI’ler biinyelerinde kullandiklar1 yazilimlarin
giincellenmesi, gerekli dosyalar i¢in iyi bir sifreleme politikasina sahip olmasi, igletme
uygulamalarimin giivenligi ve sunucularin giivenligi gibi konulara dikkat etmesi Ozellikle
KOBT’lere dis pazarlarda giivenligi saglamalar agisindan fazlasiyla dnem arz etmektedir.

v" KOBI’lerin biinyelerinde uygun maliyette dijital transformasyonu gergeklestirebilmeleri igin
bulut bazli hizmetlere erisimleri de KOBI’lere dis pazarlara agilirken ekstra maliyet avantaji
sunabilmektedir. Ayrica bulut bilisim sayesinde KOBI’ler dis pazarda faaliyet gdsterirken
biinyelerinde kendileri i¢in olduk¢a 6nemli olan verileri siirekli goriintiileme ve yonetme firsati
bulup, giincel, glivenli ve yedeklenmis veriye sahip olabilecektir.

v KOBI’lerin uluslararas1 yasal yiikiimliiliiklerden kendilerini kismen koruyabilmesi adina
bilinyelerinde bilgisayar ve internet kullanimiyla alakali yasal yiikiimliiliikklerini ve ilkelerini
belirlemesi gerekmektedir. Ozellikle dis pazarlarda faaliyet gosteren KOBI calisanlari
internette giivenli gezinme konusunda egitilmeli ve internet kullanimu filtrelenmelidir (Acilar,
2015: 9).

v" KOBI’lerin biinyelerinde uygun maliyette dijital transformasyonu gergeklestirebilmeleri igin
bulut bazli hizmetlere erisimleri de onem teskil etmektedir. Bu baglamda, 2016 yilinda
yiirtirliige giren ‘Kisisel Verilerin Korumasi Kanunu’ kapsaminda, kisisel verilerin yurtdisina
cikarilmasi i¢in dncelikle kisilerin rizasi ve verinin aktarilacag iilkede yeterli koruma altyap1
sartinin aranmas1 sartt aranmaktadir. Bu kanunun etkin uygulanabilmesi hem KOBI’lerin
internet yoluyla dis pazarda giivenli ve aktif rol oynamasina hem de yasal yiikiimliiliiklerin
bilinmesi adina énemli rol oynamaktadir (TUSIAD, 2017: 66-67).

v' Gelecek arastirmalarda farkli sektorlerde faaliyet gosteren KOBI’lerin dis pazarlarda interneti
hangi amagla kullandiklar1 arastirilabilir. Bununla beraber KOBI’lerin interneti dis pazarlarda
elektronik ticaret gerceklestirmek amacgli mi, yoksa iletisim ve bilgi arastirma amacgli mi1
kullandiklarina dair konularda ilgili arastirmalar gergeklestirilebilir.

Bu calismada, KOBI’lerin dis pazarlara acilmasinda internetin 6nemi ve bu konuda
karsilasabilecekleri sorunlar kavramsal olarak agiklanmistir. KOBI’lerin dis pazarlara agilmasinda
interneti kullanip kullanmadiklari, kullananlarin karsilastiklar1 sorunlar alan arastirmasi ile ortaya
konabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

IMPORTANCE OF INTERNET FOR SMALL AND MEDIUM SIZED ENTERPRISES FOR
ENTERING IN FOREIGN MARKETS AND ASSESSING THE RELEVANT PROBLEMS

Enabling small and medium sized enterprises (SMEs) to continue existence is possible with adjusting
environmental circumstances and technological developments in today’s fierce competition environment. In
this context, they must follow and implement the fast improvements in internet and internet technologies. It’s
compulsory for SMEs which have a very important place for national economies, to use internet as a means in
order that they could compete with both their own rivals and big sized enterprises and increase competitive
capacity on foreign market in today’s fierce competition circumstances. Internet enables SMEs that do not
have enough opportunities to transact in international markets to obtain rivalry opportunity and accordingly
receive a share from world trade by providing a more effective and cheaper market opportunity. In this regard,
the aim of this study is not only conceptually evaluating problems they face but also show the advantages that
SMEs will obtain the opportunities when they use internet while entering foreign markets. In addition, it aims
to bring a forward proposal to those problems.

Even only e-commerce as a tool plays a role for small and medium sized enterprises in foreign markets to get
shares. In the retail sector in Turkey, the small and medium sized enterprises have the size of around 99%, and
around 80% in the employment. Through e-commerce, small and medium sized enterprises have the possibility
to make business in the global markets with investing very low budget for marketing. Even with this possibility
we can see that they get shares through e-commerce too. Even with ERP (Enterprise Resource Planning) or
CRM (Customer Relationship Management) tools or in presenting themselves in the web, they have zero or
only a small experience. When we look in e-business trading companies in the global markets, especially in
the B2B area, it has great advantages for small and medium sized enterprises. In this context, the aim of this
study is to evaluate the problems conceptually faced by small and medium sized enterprises, as well as the
advantages they will have in the case of using e-commerce in opening foreign markets, and to make
suggestions accordingly. In conclusion, thanks to the internet that give SMES many advantages such as
communication, promotion, sales development, searching for markets, reduction of export barriers, reduction
of psychological distance, flexibility of response to market, environmental change, accessing the customer,
entrepreneurial orientation, low cost, rivalry. Moreover, SMEs may face with problems as security, privacy,
legal issues, lack of qualified labour force and technical infrastructure in international markets through internet.

As a result of the study, the suggestions for SMEs that will use the internet while opening to foreign markets
can be listed as follows;

v"In order to maintain the presence of SMEs in foreign markets and to continue their communication
activities on the internet effectively, relevant units should be established within their bodies. Training
can be given to relevant business owners, managers and employees to recognize the importance of
corporate communication in internet through SMEs.

v Exceptional support to SMEs, which could start e-commerce activities via the Internet, can be provided
by the state for a certain period of time. For example, it is possible for SMEs to make a delayed
payment from the revenues they receive from e-commerce due to the tax deferment of the state for a
certain period of time.

v One of the methods that can be followed in the digitalization of SMEs is the learning of SMEs from
each other and the establishment of a mentoring system. In this way, SMEs who have been successful
in foreign markets with digitalization can share their experiences with other SMEs.

v In order to protect themselves partially from international legal obligations, SMEs should determine
their legal obligations and principles related to computer and internet usage. Especially, SME
employees working in foreign markets should be educated on the internet for safe navigation and
internet usage should be filtered.
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v" For future researches, it can be investigated which SMEs operating in different sectors use internet in
foreign markets. However, relevant researches can be carried out on the issues that SMEs use to
conduct electronic commerce in foreign markets or whether they use communication and information

for research purposes.
In this study, the importance of internet in opening of SMEs to foreign markets and the problems that they
may face are explained conceptually. The problems faced by the users of the internet can be demonstrated by

the field research.
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BES FAKTOR KiSiLIK OZELLIKLERININ KARIYER DEGERLERI
UZERINDEKI ETKIiSi: UNIVERSITE OGRENCILERi UZERINE BiR
ARASTIRMA”™

1244

EFFECT ON CAREER VALUES OF FIVE FACTOR PERSONALITIES:
A RESEARCH ON UNIVERSITY STUDENTS
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Oz
Bu ¢alismanin amaci, 6grencilerin kariyer tercihlerini belirlemede etkili olan kariyer degerleri iizerinde kisilik
ozelliklerinin etkisini incelemektir. Bu amacla, Aksaray Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi nde
ogrenim géren 802 dgrenci tizerinde bir arastirma yapimistir. Arastirmada bes faktor kisilik boyutlart ile
kariyer degerleri boyutlart arasinda istatistiksel agidan pozitif yonlii anlamly iliskiler bulunmugstur. Arastirma
bulgularina gore kisiligin; sorumluluk, duygusal denge ve gelisime agiklik boyutlarimin, kariyer degeri olan
otonomi tizerinde, disadoniikliik, duygusal denge ve uyumluluk boyutlarinin giivenlik boyutu tizerinde, gelisime
actklik ve wyumluluk boyutlarimin teknik yetkinlik tizerinde, sorumluluk ve gelisime agiklik boyutlarimin
yonetimsel yetkinlik iizerinde, gelisime agiklik ve sorumluluk boyutlarmmin girigimcilik boyutu iizerinde,
sorumluluk, disadéniikliik ve gelisime acikltk boyutlarimin amaca kendini adama boyutu iizerinde, gelisime
aciklik ve sorumluluk boyutlarinin meydan okuma boyutu tzerinde, uyumluluk, duygusal denge ve sorumluluk
boyutlarinin hayat tarzi boyutu tizerinde anlamh etkilerinin oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer, Kariyer Degeri, Bes Faktor Kisilik Ozelligi.

Abstract

The purpose of this study is to examine the influence of personality traits on career values that are effective in
determining students' career preferences. For this purpose, a research was conducted on 802 students studying
at Aksaray University Faculty of Economics and Administrative Sciences. There are statistically significant
positive correlations between the five factor personality dimensions and the career values dimensions in the
research. According to research findings, it was determined that personality has significant effects on
responsibility, emotional balance and dimensions of openness to development, autonomy as a career value;
and extroversion, emotional balance and compliance dimensions have on security dimension; and
developmental openness and compliance dimensions have on technical competence; and dimensions of
responsibility and openness to development have on administrative competence; and openness to development
and responsibility dimensions have on the dimension of entrepreneurship; responsibility, extroversion and
openness to development have on the motto of self-devotion; openness to development and responsibility
dimensions have on the challenge dimension, compatibility, emotional balance and dimensions of
responsibility have on the dimension of life style.

Keywords: Career, Career Value, Five Factor Personality Features.
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1. GIRIS

Isgiiciine katilacak olan bireyler, hem bilgileri hem de yetenekleri ile 6n plana ¢ikmakta ve sahip
olduklar1 bu 6zelliklerin yan1 sira kisilik 6zellikleri ile de ¢alisma hayatinda yer edinmektedirler.
Ayrica, yeteneklerini kullanabilen ve 6zellikle kariyer kavramiyla biitiinlesebilen bireyler i¢in bu
durum birgok firsatlarin da olugsmasi anlamina gelmektedir (Adigiizel, 2009: 278).

Kariyer, birey tarafindan karsilasilan is ile ilgili roller, pozisyonlar, etkinlikler ve deneyimler
dizisi (Arnold, 1997: 16) olarak tanimlanmakta ayrica bireyin, yasadigi toplumun 6zellikleriyle,
ailesinin tutumuyla ailesinin olumlu ve olumsuz yonlendirmesiyle, egitimiyle ve kisilik 6zellikleriyle
sekillenen bir kavram olarak ifade edilmektedir(Ozdemir ve Mazgal, 2012: 101). Bu agidan kariyer
kavramnin bireye 6zgii oldugu ifade edilebilir(Batur ve Adigiizel, 2014: 328). Ozellikle tiniversite
ogrencileri icin kariyer genellikle hayatlarinda bir kere verecekleri bir karardir ve verdikleri karar
onlarin yasamini dogrudan etkileyecektir (Mojgan vd. 2011: 31). Universiteden is diinyasina gegis;
giderek artan niifus ve isgiicii, oldukga rekabet¢i i diinyasinin zorlayicili§i ve karmasik ekonomik
taleplerle yiizlesen Ogrenciler icin Onemli bir yasam degisikligidir. Ciinkii bu gecis; sosyal ve
ekonomik kosullarin degismesi ¢ergevesinde kisisel tercihler ve kariyer tercihleri yapmay1 gerektirir
(Finnie, 2004: 35; Bloxom vd., 2008: 79). Kariyer karar1 verme, emeklilik, kariyer, is ve egitim
hakkinda se¢imler yapma ile ilgili bir¢ok etkeni de kapsamaktadir. Dolayisiyla karar verme siirecinin
karmasik olmas1 (Gati vd., 1996: 510), bireyin kariyer kararinin hem istek ve ihtiyaglar ile ilgi ve
yeteneklerini en uygun noktada bulusturma hem de bireyin kisisel 6zellikleri ile segecegi meslegin
ozelliklerini uzlastirma gerektirmesi karar verme siirecini zorlastirmaktadir (Serin vd., 2014: 210;
Adigiizel, 2009: 279; Bright vd., 2005: 20). Bu baglamda kariyer tercihinde bireyin kisilik 6zellikleri
son derece onemlidir. Ciinkii bireyin kisiliginin olusmasinda etkili olan psikolojik gii¢, eylem ve
davraniglar, duygu ve diisiinceler bireyin kariyer se¢imi slirecinde kendini gostermektedir (Adigiizel,
2009: 279).

Calismanin ilk kisminda; kisilik, bes faktor kisilik ozellikleri ve kariyer degerlerine iliskin
literatiir taramasina yer verilmistir. Daha sonrasinda iiniversite dgrencilerinin kariyer tercihlerini
belirlemede etkili olan kariyer degerleri iizerinde kisilik Ozelliklerinin etkisine iligkin anket
uygulamasina ve arastirmanin metodolojik bilgilerine yer verilmistir. Son boliimde ise, elde edilen
bulgular ve sonuglar yorumlanmastir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Kisilik

Kisilik kavraminin etimolojik agidan yabanci dillerdeki ortak kokeni “persona” sozciigiine
dayanmaktadir. Kisilik kavramimnin Latince kokeni olan “persona” kelimesi Antik Roma
Tiyatrosunda, sahne ile seyirciler arasindaki mesafeden dolayi, seyircilerin rolii anlamalarina
yardimc1 olmak i¢in aktdrler tarafindan kullanilan, aktoriin i¢ diinyasinin disg gériinlimiinii temsil eden
ve yliz mimiklerine uygun olarak hazirlanmis yiize takilan “maske” anlamina gelmektedir. Bu sekilde
“persona” kavramiyla kisiler arasindaki belirgin farkliliklar anlatilmak istenmistir (Nelson, 2011: 15).
Kapsami genis kavramlardan birisi olan kisilik kavraminin, bireyin biitiin 6zelliklerini yansitmasi ve
tutum ve davraniglar ile ilgili birgok 6zelligi iginde barindirmasi nedeniyle birgok tanimi mevcuttur
(Merdan, 2013: 142). Ayrica kisilik kavramimin gegmisten giiniimiize kadar, felsefe, sosyoloji,
psikoloji, hukuk vs. gibi farkli bilim dallarinda farkli sekillerde ele alinmasi ve temel bilimler ile
davranig bilimlerinin konuya farkli agilardan yaklasarak ¢esitli yaklasimlar ortaya koymalar1 da tanim
iizerinde fikir birligine varilamama sebeplerinden birisidir (Tekin, 2012: 90).

Richards ve Schmidt (2002: 431), kisiligi, bireyin tipik ve kendine 6zgii olarak goriilen ve bu
sekilde tanimnan, inang, diisiince, eylem, davranig ve tutumlar1 olarak tanimlamaktadir. Bir bagka
tanima gore ise kisilik, insanin dogustan gelen ve onu diger insanlardan ayiran mizaci ve farkli
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durumlarda ortaya ¢ikan ozelliklerinin birlesimidir (Ibrahimoglu, 2013: 94). Kisilik ézellikleri ise;
duygu, diisiince ve eylemlerin tutarli modellerini gostermede bireysel farkliliklarin boyutlaridir
(McCrae, 2002: 1). Kisiligin karmasik bir kavram olmas1 ve gesitli faktorler dikkate alinarak farkli
tanimlamalar yapilmasi nedeniyle, kisilik kavrami iizerinde tam bir fikir birligi olmamasina ragmen,
bir ¢cok arastirmaci ve gesitli calismalar, kisilik 6zelliklerini belirleyen evrensel faktorlere ve Bes
Faktor Kisilik Modelinin evrensel olarak kabul edildigine iliskin genis bir fikir birligini ifade etmekte
ve kisilik ile ilgili ortaya atilan bir ¢ok goriisiin bu model ¢ercevesinde biitiinlestigi goriilmektedir
(ibrahimoglu vd., 2013: 94; Goldberg, 1990; Goldberg, 1993; McCrae ve Costa, 1991; Somer ve
Goldberg, 1999: 431).

2.1.1. Bes Faktor Kisilik Modeli

Bes faktor kisilik modeli, evrensel ve karmasik kisilik 6zelliklerinin, bes ana faktor ile bir semsiye
altinda toplanarak hiyerarsik bir siniflandirmasi seklinde ifade edilmektedir (McCrae ve John, 1992:
175). 1lk olarak ABD'de tanimlanmis olmasina ragmen, kisilik dzelliklerinin yapisinin evrensel
oldugunu diisiindiiren bes faktor kisilik modeli, ¢esitli kiiltiirlerde kisilik yapisini1 tanimlamak igin
ortaya atilmistir (McCrae, 2002: 2). Model ilk olarak Galton tarafindan 1884 yilinda onerilmis ve
1936 yilinda Allport ve Odbert tarafindan arastirilmistir (Zhang, 2002: 19; Allport ve Odbert, 1936:
22). Allport ve Odbert'in ¢alismalarindan yola ¢ikan Raymond Cattell 1957 'de "16 Personality
Factor" kisilik analizini olugturmustur. Allport ve Odbert ile Cattell'in gelistirmis olduklar1 boyutlar
listesi lizerinden Norman (1963) deneysel caligmalar yapmis, 40 siniflandirma elde etmis ve kisilik
ozelliklerini disa yonelim, uzlagmacilik, sorumluluk, duygusallik ve kiiltiir olarak isimlendirmistir.
(Demirci vd., 2009: 21-22). Daha sonra bes faktor kisilik modeline ait her bir boyutun tanimlayici
karakteristikleri ise Costa ve McCrae tarafindan 6rneklenmistir (Zhang, 2002: 19; McCrae ve Costa,
1991: 367). 70'li yillarda unutulan ¢alismalar 1981'de Goldberg tarafindan sozciiksel proje ¢alismalari
seklinde baslanmis (Goldberg, 1981: 157-158) ve Goldberg (1990: 1218- 1219)' in raporundaki
bulgular bes faktér yapisini ortaya c¢ikarmistir. Bu nedenle Goldberg, literatiirde "Bes Faktor"
deyimini kullanan ilk aragtirmaci olarak anilabilir (Tekin, 2012: 119).

Modelin temel varsayimu, bireysel farkliliklarin tiim diinya dillerinde kodlanabilecegi, konusma
diline sozciikler halinde yansiyabilecegi ve bu sozciikler aracilifiyla insanin kisilik yapisini
kapsayabilecek bir siniflandirmanin olusturulabilecegidir. Sonug olarak, Bes Faktor Kisilik Modeli
cesitli kisilik testleri ve dlgceklerinin kapsamli analizleri ile sifat odakli sorulara dayali faktor analizleri
sonucunda ortaya ¢ikmistir ve model giiniimiizde genis bir kabul gérmektedir (Demirci vd., 2009: 21,
Friedman ve Schustack, 1999:56). Bes Faktor Kisilik Modelinde yer alan bes temel kisilik 6zelligi;
Disa dontikliik, Uyumluluk, Sorumluluk, Duygusal Denge/Nevrotiklik ve Gelisime Agikliktir
(Goldberg, 1993: 27; Goldberg, 1992: 26; Ibraimoglu, 2013: 94; McCrae ve Costa, 1991: 367;
McCrae ve John, 1992: 175; McCrae, 2002: 3; Saucier ve Goldberg, 2001: 851; Saucier vd., 2005:
857; Somer ve Goldberg, 1999: 432; Harwood vd., 2015: 50; Mount vd., 2005: 449). S6z konusu bes
temel kisilik faktoriiniin 6zellikleri soyledir:

Disa Doniikliik/Giriskenlik (Extraversion): Disa doniikliik, sosyal olmak, arzu, hirs tutkusu,
girigskenlik, saldirganlik ve konuskanlik gibi 6zellikleri icermektedir (Barrick ve Mount, 1991: 3;
McCrae ve Costa, 1991: 368). Disadoniikliik faktorii yliksek seviyede olan bireyler, pozitif, sosyal,
enerjik, neseli, baskin, 6zgiiven sahibi, iddiali, samimi ve sevecen olarak tanimlanirken; disadontikliik
faktorii diisiik seviyede olan bireyler; yalnizligi tercih eden, ice doniik, Urkek ve sessiz olarak
tanimlanmaktadir (Ibrahimoglu, 2013: 95). Bu tiir kisilige sahip olanlarin, iletisim kurmada sikinti
yasamadiklari, diger insanlarla birlikte olmaktan zevk aldiklari, eglence ve sosyal hayati
onemsedikleri ifade edilmektedir (Merdan, 2013: 142). Bu tir bireylerin; kendini a¢ma
davraniglarinda bulunma, konuskan olma, politikact ya da lider olma, sorun odakli basa ¢ikma
stratejileri kullanma egilimleri yiiksektir. Ustiin olma ve 6diil kazanma temel motivasyonlar
arasindadir Barrick vd. (2002: 3) ve Goldberg (1992)'e gore; disa doniikliik faktoriiniin temel
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belirleyicileri baskin olma, enerji ve aktivite, Barrick ve Mount (1991: 3)'e gore ise, hirs/tutku ve
arkadas canlis1 olmadir.

Uyumluluk/Gecgimlilik (Agreeableness): Uyumluluk boyutunun bir ucunda sefkat, fedakarlik,
duygusal destek gibi o6zellikler varken, diger tarafinda ilgisizlik, diismanlik, benmerkezcilik ve
kiskanclik gibi 6zellikler vardir (Digman, 1990: 423- 424). Yiiksek uyum o6zelligi olan kisiler;
giivenilir, anlasilir, miitevazi ve fedakar, diisiik uyum 6zelligi olan kisiler ise; gilivenilmez, inatci,
kaba, siipheci, saldirgan ve rekabetci davramslar sergilemektedir (Ibrahimoglu vd., 2013: 94).
Uyumlu bireylerin bulunduklar1 ortama gore hareket ettikleri ve ilimli ve sakin davranislar
sergiledikleri soylenebilmektedir (Merdan, 2013: 143). Uyumlu bireyler rekabetten ziyade uzlagsmaya
onem vermektedirler (Barrick vd., 2002: 2). Genel olarak davranigsal ozellikleri; igbirlik¢i, esnek,
nazik, yumusak kalpli, bagislayici, hosgoriilii olmaya egilimlidir (McCrae ve John, 1992: 196;
Ibrahimoglu, 2003: 95).

Sorumluluk/Oz Denetim (Conscientiousness): Sorumluluk boyutunun temelinde, planlama,
organize etme ve gorevleri yiirlitme Ozellikleri vardir (McCrae ve Costa, 1991: 369). Yuksek
sorumluluga sahip olan bireyler, gii¢lii, hirsli, basar1 odakli, iradeli, organize olmus, dakik, giivenilir
ve genellikle orgiitsel ve akademik basar1 kazanan bireyler iken; diisiik sorumluluga sahip olan
bireyler ise, kendi hedeflerine yonelik calismakta ilgisiz ve tembel, amagsiz, ilgisiz, disiplinsiz,
plansiz ve giivenilmez bireylerdir (Bruck ve Allen, 2003: 460-461).

Duygusal Denge/Nevrotiklik (Neuroticism): Duygusal denge, sikint1 yasama egilimindeki bireysel
farkliliklar1  temsil etmekte ve uyumsuzluk ve nevrotiklige karsti duygusal dengeyi
degerlendirmektedir (McCrae ve John, 1992: 195). Bu faktor ile iligkili tipik davranislar; kaygili,
depresif, 6fkeli, mahcup, duygusal, endiseli ve giivensiz olma gibi 6zellikleri igermektedir (Barrick
ve Mount, 1991: 4; Erdheim vd., 2006: 960). Nevrotiklik 6zelligi yliksek olan bireyler, duygusal
istikrarsizlik yasamakta, korku, su¢luluk, liziintii, 6tke, utang ve tiksinti gibi 6zelikler gdstermektedir.
Nevrotikligi diisiik olan bireyler ise, rahat, sakin, sogukkanli, istikrarli, duygusal olma gibi 0zellikler
gostermektedirler. Dolayisiyla nevrotikligi diisiik olan bireyler stresli durumlarla basa ¢ikmada daha
basarili olurlarken, nevrotikligi yiliksek olan bireyler ise stresle bag etmede ve diirtiilerini kontrol
etmede karmagsik duygular, kuruntulu diisiinceler ve diismanca tepkilerle stresle basa c¢ikma

mekanizmalarina bagvurmakta ve stresle basa ¢ikmada daha az basarili olmaktadirlar (Bruck ve
Allen, 2003: 461; Somer vd., 2002: 24).

Gelisime Aciklik (Openness to Experience): Gelisime agiklik; bilimsel ve sanatsal yaraticilik, farkl
disiinme, yiiksek merak duygusu, hayal giicli, zeka, genis goriisliiliik, cesitli estetik duyarlilik ve
ozglnliik gibi 6zellikleri kapsamaktadir (Judge vd., 2002: 531; Barrick ve Mount, 1991: 5). Bes faktor
kisilik 6zellikleri arasinda bu 6zellik, en yiiksek bilissel yonii icermektedir (Ibrahimoglu, 2003: 95).
Gelisime aciklik seviyesi yiiksek olan bireyler, merakli, yaratici, orijinal, maceraci olarak kabul
edilirken; gelisime acgiklik seviyesi diisiik olan bireyler, geleneksel, muhafazakar ve umursamaz
olarak kabul edilmektedirler (Bruck ve Allen, 2003: 462). Gelisime agik bireyler, kendini yenileme,
yetenek ve becerilerini gelistirme egilimindedirler (Merdan, 2013: 143).

Bireyin tiim yasamini sekillendirecek olan kariyer seciminde, ileride herhangi bir sorunla
karsilasmamasi i¢in, birey dncelikle kendi kisisel 6zelliklerinin farkinda olmasi ve kariyer kararinin
hem istek ve ihtiyaglari ile ilgi ve yeteneklerini en uygun noktada bulusturma hem de kisisel
ozellikleri ile sececegi meslegin Ozelliklerini uzlastirabilmesinin kariyer hayati i¢in O6nemli
oldugunun farkinda olmasi gerekmektedir (Serin vd., 2014: 210; Adigiizel, 2009: 279; Merdan, 2013:
144, Bright vd., 2005: 20).
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2.2. Kariyer Degerleri

Ik kez 1970'i yillarda dikkate alinip incelenmeye baslanan kariyer kavram, érgiitsel ve toplumsal
yapilar i¢inde bireyler arasindaki etkilesimin bir sonucu oldugundan bu yana orgiitsel sosyolojiden
mesleki psikolojiye kadar farkli alanlarda farkli agilardan ele alinmustir (Ozbilgin vd., 2002: 2000).
Ancak kavramin tanimi iizerinde tam bir fikir birligi saglanamadigi, farkli ortamlarda farkli
anlamlarin yliklendigi goriilmektedir. Fransizca "carriera" (yol) sézciigiinden dilimize gecen kariyer
kavrami, Latince "carrus" (at arabasi), Ingilizce "career" (meslek) ve dilimizde de "is" ve "meslek"
anlamlarinm1 karsilamaktadir (Anafarta, 2001: 3; Batur ve Adigiizel, 2014: 327). Geleneksel anlamda
kariyer kavrami, bireyin ¢aligma siiresi boyunca, orgiitte ilerledigi hiyerarsik basamaklarin dnceden
belli oldugu bir yapiyi ifade etmektedir (Secer ve Cinar, 2011: 51). Klasik anlamda kariyer ise, meslek
ve is hayatinda ilerlemek, basar1 elde etmek ve kisi tarafindan karsilanan roller, pozisyonlar ve
deneyimler dizisi olarak kullanilmaktadir (Arnold, 1997: 16; Tasliyan vd., 2011: 233). Ancak bireyin
kariyeri onun sadece sahip oldugu isler degildir ve bireyin yasamini sadece is hayati ile siirlt
tutmamak gerekmektedir (Ugar, 2010: 5). Kavram yalnizca ¢alisma hayatinin otesinde, bireyin
istedigi yasami elde etmek i¢in uzun donemde kazandigi veya kazanacagi yetenek ve deneyimler
dizisi ve bireyin yasami {izerinde almis oldugu pozisyonlarin sirasidir (Anafarta, 2001:3). Bu
baglamda kariyer, kisinin dogumundan itibaren yasaminin her alaninda, yetistirilme tarziyla, aile
yasantisiyla, ailesinin tutum ve davraniglar1 ve bireyi yonlendirme bi¢imiyle, egitimiyle ve kisilik
ozellikleriyle sekillenen bir kavramdir (Ozdemir ve Mazgal, 2012: 101). Dolayisiyla bu siiregte,
bireyin istek ve ihtiyag¢larina uygun, sevdigi ve kendini dogru ifade edebildigi ve en 6nemlisi kisilik
Ozelliklerine ve yeteneklerine uygun bir kariyer secimi yapabilmesi ve kariyer gelisimini
sekillendirmesi gerekmektedir (Kozak ve Dalkiranoglu, 2013: 43).

Kariyer sec¢imi, bireyin gelecekteki yasamina bariz bir sekilde etki eden kritik bir karardir
(Orenuga ve Costa, 2006: 996). Bireylerin yapmis olduklar1 kariyer tercihlerinin onlarin ileriki
yasamlar1 i¢in 6nemli bir karar olmas1 nedeniyle 6zellikle {iniversite 6grencilerinin daha {iniversite
yillarindan itibaren kariyer tercihlerini yapmalarini gerektirmektedir. Kariyer se¢ciminde ilk olarak en
onemli nokta bu se¢imin dogru bir sekilde yapilmasidir. En dogru kariyer se¢imi ise, bireyin istek ve
ihtiyaclarimi karsilastirarak en iyiye ulagmasidir. Daha sonra bireyin giidiilerini, degerlerini ve
yeteneklerini algilamaya baslamasi ve istek ve ihtiyaclarmin farkina varmas ile kariyer egilimi
baslamaktadir. Bu farkindalik netleserek kariyer degerlerini olusturmakta ve bu degerler birer birer
kriterlere dontismektedir. Dolayistyla tiniversite 6grencileri de ilgi ve yeteneklerini yansitan ve kisilik
ozellikleri ile olusan kariyer degerleri ile kariyer tercihlerini yapmaktadirlar (Adigiizel, 2009: 378).
Ayrica dgrencilerin kariyer degerlerini belirlemesi, onlar igin spesifik mesleklerin segilmesinde ve
islerin ayarlanmasinda da etkili olmaktadir (Bayram vd., 2012: 181). Son yillarda insan kaynaklarina
verilen Oonemin artmasiyla da birlikte kariyer tercihlerini igeren “kariyer degerleri” kavrami 6n plana
¢ikmaya baslamistir (Carik¢1 ve Morgin, 2014: 69). Schein' in Envanteri'nde yer alan "kariyer degeri"
kavrami, "kariyer yolu tercihleri" ve "kariyer ¢apasi" gibi isimlerle anilan kavramdir (Schein, 1996:
80). Kariyer secimi ile ilgili birgok arastirmaci gelisimsel, bireysel, yaklasimsal kuramlar vs. olmak
tizere farkli kuram ve yaklasimlar gelistirmislerdir (Koca, 2010: 58). Bu ¢alismada ise Schein' in
kariyer degerleri kuramindan yararlanilmistir.

2.3. Schein'in Kariyer Degerleri

Kariyer Degerleri teorisi, Edgar Schein tarafindan 1960'larda Massachusetts Teknoloji Enstitlisu'nde
baslatilan bir arastirma sonucunda ortaya ¢ikarilan bir teoridir. Bu teori, Schein'in, derinlemesine
goriismeler kullanarak 44 mezun lisansiistii 6grenci ile 10- 12 yil sliren boylamsal ¢alismasindan
ortaya c¢ikan ve bireylerin kariyer kararlarinin arkasinda yatan nedenleri inceleyen bir teoridir
(Yarnall, 1998: 56). Schein (1996: 80)' e gore; kariyer degerleri, bireyin, kariyerine iliskin olarak
kendi algiladig1 yetenek ve becerilerini, zaman i¢inde gelismis ihtiyag ve gudiilerini ve en énemlisi
temel degerlerini kapsayan bir benlik kavramidir. Bu temel degerler, bireyin hangi isi yapacagi ya da
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0zel yasami ve is yasami ile arasindaki dengeyi nasil kuracagi konusunda verecegi kararlarda
zorlayici bir giic olarak islev gormesinden dolay1 "kariyer ¢apalar1" olarak da adlandirilmaktadir
(Feldman ve Bolino, 1996: 90; Schein, 1996: 80). Bireylerin sahip olduklar1 kisisel 6zelliklerin
etkiledigi "Kariyer capalar1" veya kariyer degerleri, bireyin gelecekteki goriistinii belirleyip is
deneyimlerine yonelik tepkileri ile kariyer se¢imlerini etkilemesi ve bireyin bireysel yasamindaki
hedefleri ile kariyer isteklerini sekillendirmesi nedeniyle 6nemlidir. Ayrica kariyer degerlerinin
olgiilmesi bireyin kariyer yonelimlerini de agik bir sekilde ortaya koymaktadir (Jiang ve Klein, 2000:
221; Peterson ve Roger, 2009: 2). Schein (1996: 80), 70'lerde yaptig1 kapsaml1 ve 6zgiin arastirmalar
sonucunda ¢ogu kisinin benlik algisinin temel degerleri, giidiileri ve ihtiyaglarini yansitan ve 1)
Otonomi/Bagimsizlik, 2) Giivenlik/Kararlilik, 3) Teknik-Fonksiyonel Yetkinlik, 4) Genel
Yonetimsel Yetkinlik, 5) Girisimcilik/Yaraticilik olmak iizere bes kategori etrafinda dondiigiinii ifade
etmistir. Daha sonra Schein (1996), 1980'lerde takip eden ¢alismalarinda mesleklerin daha genis bir
yelpazesi ile 6) Hizmet veya Bir Amaca Kendini Adama, 7) Meydan Okuma ve 8) Hayat Tarzi olmak
iizere li¢ deger daha eklendigini belirtmistir. S6z konusu 8 kariyer degeri ve kisa tanimlar1 sdyledir:

Otonomi/Bagimsizhik: Kendilerine ne yapmalari gerektiginin sdylenmesinden hoslanmayan
kisilerdir (Bayram vd., 2012: 182). Bu degerin baskin oldugu kisiler, orgiitsel kisitlamalar ve
kontroliin azami diizeyde oldugu ¢alisma durumlarin1 aramaktadirlar. Kendi faaliyetlerini kendileri
yonetmek istemektedirler (Dangizer, 2008: 8). Dolayisiyla baskalarina bagimli olmaktansa tek basina
calismayi tercih etmektedirler. Bu bireylerin ¢ogu, ticaret, danigsmanlik ve kendi isine sahip olma gibi
isteklerle islerini birakmaktadirlar (Adigiizel, 2009: 281).

Guvenlik/Kararhlik: Bu kariyer degerine sahip olan bireyler, dncelikle finansal giivenlige ve is
giivenligine sahip olmaya onem vermektedirler (Yarnall, 1998: 57). Calistiklar1 isin uzun vadeli ve
istikrarli olmasi, sosyal giivenlik, emeklilik, saglik ve sosyal giivenceyi saglamasi bu bireyler i¢in
motive edici unsurlardandir. Bu bireyler agik ve net gorev tanimlarma ve prosediirlere 6nem
vermektedirler (Koca, 2010: 58). Seyahat ve yer degistirmeyi sevmeme, kurulusun norm ve degerleri
icinde tam sosyallesmis olma ve kurallara uyma egilimindedirler (Feldman ve Boline, 1996: 92).
Dolayisiyla bu bireyler i¢in genelde daimi istihdam gilivencesi saglamak i¢in kamu sektorii daha cazip
gelmektedir (Basol vd., 2012: 59).

Teknik/Fonksiyonel Yetkinlik: Ise ve géreve yonelik olma ve teknik becerilerini gdsterme istegi
baskin olan kariyer degeridir (Adigiizel, 2009: 280). Bu tiir kisiler i¢in basari, yetenekli olduklar1
alanda slrekli gelismek ve uzmanlagmaktir. Bu yiizden en iyi olmak adina surekli micadele ederler
(Bayram vd., 2012: 182). Dolayisiyla bu bireyler yiiksek mevki ve kazang sunulsa bile uzmanlik alani
disinda calismak istememektedirler (Tiirkay ve Eryilmaz, 2010: 182).

Genel Yonetimsel Yetkinlik: Bu kariyer degerine sahip bireyler, basar1 elde etmek i¢in yonetim
pozisyonuna ulagsmayi, ¢esitli gorevler iistlenmeyi ve galisanlart yonetmeyi hedeflerler (Koca, 2010:
59). Bu bireyler, yiiksek seviyelerde sorumluluk ve liderlik firsatlar1 sunan, biitiinlestirici, zorlu ve
farkli iglerde caligsmak istemektedirler (Schein, 1996: 84). Eksik bilgi ve belirsizlik kosullar1 altinda
problemleri ¢6zme ve analiz etme firsati, ortak amaclar i¢in insanlar1 ¢alisacak duruma getirme, kriz
durumlarmin yénetimi gibi isleri yapmak bu bireyleri heyecanlandirmaktadir (Feldman ve Boline,
1996: 92). Bu degere sahip olan bireyler, kisi ve gruplarin yonetilmesi, zor durumlarda hizli karar
alma problem ¢6zme ve iyi iligkiler gelistirme konusunda yeteneklidirler (Basol vd., 2012: 59;
Bayram vd., 2012: 182).

Girisimcilik/Yaraticihk: Stirekli yeni bir seyler olusturmak veya tamamen kendi projesini
yaratmaktan heyecan duyan bireylerdir. Kolayca sikilirlar ve projeden projeye gecmeyi severler;
kurulmus olanlar1 yonetmekten ziyade yeni bir seylerin baglatilmasina daha fazla ilgi duyarlar
(Dangizer, 2008: 8). Orgiitte bireysel yaraticihgini ortaya ¢ikaracak firsatlar aramakta ve zorlu
gorevlerin ustesinden gelebilmek icin risk alabilmektedirler (Yarnall, 1998: 57).
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Hizmet veya Bir Amaca Kendini Adama: Belirli bireysel ve sosyal degerlere saygi, insanlara
yardim etme, basariya adanmiglik bu degeri yansitan 6zelliklerdir (Yarnall, 1998: 57). Bu bireyler
diinyay1 gelistirme, sosyal hayata iligkin problemleri ¢ézme, ¢evre sorunlartyla ilgilenme g¢abast
icerisindedirler ve is hayatlarin1 topluma ve insanlara faydali olma yoniinde sekillendirmektedirler
(Carik¢1 ve Morgin, 2014: 70; Tlrkay ve Eryilmaz 2012: 182; Bayram vd., 2012: 182). Bu kariyer
degeri baskin olan bireyler; sosyal sorumluluga énem veren meslekler, hemsirelik, eczacilik ve
ogretmenlik gibi alanlarda ya da kar amaci giitmeyen organizasyonlarda ¢aligsmaya isteklidirler (Batur
ve Adigiizel, 2014: 331).

Meydan Okuma: Coziilemeyen problemleri ¢ozmek, biiyiik engelleri agsmak, sert rakiplere karsi
kazanmak ve rekabetten hoslanmak bu degerin baskin 6zelliklerindendir (Feldman ve Bolino, 1996:
92; Basol vd., 2012: 59). Neredeyse imkansiza ulasmak, basar1 i¢in bir firsattir ve imkansizliga karsi
basarilarini kanitlamak istemektedirler (Jonathan ve Roger, 2009: 3). Bu degere sahip olan bireylerde
giic degeri en baskin duygudur. Yenilik, degisiklik ve zorluk aradiklari is 6zellikleridir. Bu degere
sahip olan bireyler, miihendislik gibi zor tasarimlarla ilgilenen meslekler, farkli goérevler ve
zorluklarin oldugu isler ve entellektiiel islerde ¢alismak istemektedirler (Batur ve Adigiizel, 2014:
331).

Hayat Tarzi: Is ve dzel hayatim1 dengede tutmaya dnem veren bireylerdir. Dolayisiyla ¢alistiklari
kurumunda kisisel hayata ve aile yasamina saygi duyan bir kurum olmasini tercih etmektedirler
(Koca, 2010: 59). Mesai saatleri ve izin periyodlarina, giinliik bakim programlarina 6nem vermekte,
aile degerleri konusunda hassasiyet gostermektedirler (Dangizer, 2008: 8).

"Teknik/fonksiyonel yetkinlik", "Genel yonetimsel yetkinlik" ve "Girisimcilik/Yaraticilik", kariyer
degerleri bireyin mesleki yetenek ve becerilerine dayanmaktadir ve bireylerin is tiirii {izerine
odaklanan degerlerdir. " Hayat tarzi", "Bagimsizlik/Ozerklik" ve "Giivenlik/Kararlilik" degerleri
bireyin kisisel istek ve arzulari, giidiileri ve ihtiyaglarina dayanmaktadir ve is ve 6zel hayat dengesine
onem veren bir is ortamin1 gerektirmektedir. "Kendini Adama" ve "Meydan Okuma" degerleri ise
bireyin algi, tutum ve davraniglarina dayanmaktadir ve orgiit kiiltiirii ve meslek ile tutarl bir kisilik
tizerine odaklanmaktadir (Feldman ve Bolino, 1996: 96).

2.4, Kisilik Ozellikleri ve Kariyer Degerleri Arasindaki Iliskiler

Bireylerin yasamlarindaki en onemli kararlarindan biri olan kariyer tercihi bireyleri yasam boyu
etkilemektedir. Bundan dolay1 bu se¢imde bireyin dogru ve isabetli karar vermesi gerekir. Aksi bir
durumda birey yapmis oldugu yanlis bir tercihden dolayi isinde is doyumsuzlugu yasayarak mutsuz,
verimsiz ve isteksiz ¢alisacaktir (Gokdeniz ve Merdan, 2011: 23). Bireylerin kariyer tercihlerini en
cok etkileyen konulardan birisi ¢alisan bireylerin kisilik 6zellikleri oldugu ifade edilebilir (Onay ve
Zel, 2011: 266). Bu yiizden kariyer tercihi yapilirken birey kendi kariyer degerlerine ve kisiligine en
uygun tercihi yapmalidir (G6kdeniz ve Merdan, 2011: 23).

Kisilik ve kariyer degerleri ile ilgili literatiir incelendiginde; Adigiizel (2009) tarafindan yapilan
arastirmada; {iniversite 68rencilerinin farkli kariyer degerlerine sahip olduklar1 ortaya ¢ikmis ve
ozellikle giivenlik ve istikrar kariyer degerinde yogunlagmalari, onlarin is ve istthdam giivenligini 6n
planda tuttuklarin1 gostermistir. Arastirma sonucunda, kariyer degerlerinin birbirleriyle keskin
cizgilerle ayrilamayacagi ve birbirleriyle etkilesim icerisinde olabilecekleri de anlasilmistir. Koca
(2010) tarafindan yapilan arastirmada, iiniversite O&grencilerinin kariyer degerleri ve kariyer
degerlerinin demografik faktorler ile iliskisi incelenmistir. Arastirma sonucuna gore; kariyer
seciminde, 6zel yasam, yonetim ve girisimcilik kariyer degerleri 68renciler tarafindan 6nemli
bulunmustur. Kariyer degerlerinden giivenlik ile cinsiyet arasinda anlamli bir iliskinin varlig1 tespit
edilmistir. Ogrencilerin akademik béliimleriyle bagimsizlik, dzel yasam, girisimcilik ve giivenlik
kariyer degerleri arasinda anlamli iliskiler gézlenmistir. Gokdeniz ve Merdan (2011) tarafindan 6zel
sektorde calisan bireylerin kisilikleri ile kariyer se¢imleri arasindaki iliskiyi inceleyen arastirma
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sonuclarina gore; kisilikle kariyer se¢imi arasinda anlaml iligkiler oldugu ve her bir kisiligin kariyer
seciminde farkli boyuta 6nem verdigi goriilmiistiir. Bayram vd. (2012) tarafindan yapilan arastirma
sonucunda, temel kisilik 6zellikleri ile kariyer degerleri arasinda anlamli iliskiler oldugu ve kariyer
degerlerini agiklamada temel kisilik 6zelliklerinin 6nemli bir etkiye sahip oldugu ortaya konulmustur.
Basol vd. (2012) tarafindan yapilan arastirmada; heniiz aktif kariyerlerine baslamamis 6grencilerde
“Ozel Yasam” ve “Giivenlik/Istikrar” kariyer degerlerinin daha agirlikli oldugu ortaya ¢ikmustir.
Ayrica, 6grencilerin kariyer degerlerinin birbirleriyle etkilesim i¢inde oldugu ve keskin ¢izgilerle
birbirlerinden ayrilamayacag goriilmiistiir. Gezen ve Koroglu (2014) tarafindan 6grencilerin meslek
ve kariyer se¢imine etki eden kariyer ¢apalariin belirlenmesi amaciyla yapilan ¢alismada ise; turizm
egitimi alan O&grenciler i¢in “Teknik/Fonksiyonel Yetkinlik”, “Hayat Tarz1”, “Girisimcilik”,
“Ozerklik” ve “Otonomi” kariyer degerlerinin digerlerinden daha 6nemli oldugu tespit edilmistir.
Ayrica bu kariyer degerlerinin, 68rencilerin cinsiyeti, yasi, meslegi se¢gmede etkili olan durumu ve
mezun olduktan sonra meslegi yapma istegine gore farkliliklar gosterdigi sonucuna ulagilmistir. Batur
ve Adigiizel (2014) tarafindan yapilan arastirmada; Schein’in Kariyer Degerleri temel alinarak
kariyer tercihlerini etkileyen faktorler iizerinde durulmustur. Arastirma sonuglarina gore;
Aragtirmaya katilan Fen Lisesi 6grencilerinin kariyer tercihlerini belirleme diizeylerine bakildiginda
en yiiksek oran giivenlik ve istikrar kariyer boyutunda ortaya ¢ikmistir. Girisimcilik ve yaraticilik
kariyer degerini tercih eden bireyler daha gok erkek 6grencilerden olusmaktadir. Errone (1965) ve
Thompson (1966)’da yaptiklart arastirmalara gore; daha basarili olan Ogrencilerin kariyer
tercihlerinde mesleki doyumu arzuladiklar1 ve daha ¢ok ilgi ¢ekici olan, bagimsizlik ve bireyciligin
on planda oldugu meslekleri tercih ettikleri goriilmiistiir. Ayrica, kiz 6grenciler i¢in genellikle yiiksek
kazan¢ saglama, ilerleme ve kendini kanitlama gibi degerler O6nemliyken; erkekler igin ise
yeteneklerini kullanabilme ve gelistirme, liderlik ve ilerlemenin 6nemli degerler oldugu goriilmiistiir
(Kuzgun, 2003: 50-51). Rothmann (2001)’in Giiney Afrikali yoneticiler iizerinde yaptigi bir
aragtirmaya gore; kariyer degerlerini aciklamada kisilik 6zelliklerinin 6dnemli bir etkisi oldugunu
ortaya koymustur. (Rensburg vd., 2003: 26). Rensburg vd. (2003)’ nin eczacilar iizerinde yaptiklari
aragtirmaya gore; en giiclii kariyer degerleri “Hizmet veya Kendini Adama”, “Meydan Okuma” ve
“Genel Yonetimsel Yetkinliktir. Icedoniikliik, Nevrotiklik, Algilama, Yargilama ve diisiik Gelisime
Aciklik ozelliklerine sahip olanlarda “Teknik/Fonksiyonel Yeterlilik” ve “Guvenlik” Kkariyer
degerlerine egilimlidirler. Yiiksek ”Disadoniikliiliik” ve diisiik “Nevrotizm” ve “Uyumluluk™ dl¢iilen
eczacilarda kariyer capasi olarak “Genel Yonetimsel Yetkinlige” sahip olma egilimi vardir. Son
olarak yine “Gelisime Agiklik” kisilik 6zelligi yiiksek olan eczacilarda “Otonomi/Ozerklik” kariyer
degerine sahip olma egilimlerinin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Lamsa vd. (2000)’nin 6grencilerin
meslek secimleri ve cinsiyetin bu secimler Uzerindeki etkisine iliskin ¢alismalarinda ise; 6grencilerin
meslek se¢imlerinde degerlerin énemli bir rolii oldugu ve eril degerleri yiiksek olan dgrencilerin
isletme egitimini tercih etikleri goriilmiistiir. Schmitt vd. (2008) tarafindan yapilan ¢alismada ise,
kisilik 6zelliklerindeki cinsiyet farkliliklar1 ve farkl kiiltiirel yapilar kiyaslanmistir. Caligmaya gore;
biitlin {ilkelerde kisilik 6zelliklerinin cinsiyete gore farkliliklar gosterdigi bulunmustur. Ayrica, kiz
ogrencilerde “Duygusal Tutarsizlik” ve “Uyumluluk” kisilik 6zelligi daha yiiksek iken; erkek
ogrencilerde “Disadoniiklik” ve “Sorumluluk” o&zelliklerinin daha ylksek oldugu sonucuna
ulasilmistir.

3. YONTEM

Calismanin bu boliimiinde arastirmanin amaci, modeli ve hipotezlerine, 6rneklem ve veri toplama
surecine iliskin bilgilere ayrica 6lgeklerin gegerlilik ve giivenilirlik analizi sonuglarina yer verilmistir.
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3.1. Arastirmanin Amaci, Modeli ve Hipotezleri

Bu aragtirmanin amaci; kisilik 6zelliklerinin kariyer degerleri iizerindeki etkisini incelemektir. Bu
amacla Aksaray Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde dgrenim gdren &grencilerin;
kisilik 6zellikleri ve kariyer degerleri belirlenerek bes faktor kisilik 6zelliklerinin 6grencilerin kariyer
degerleri tlizerindeki etkisi arastirilacaktir. Arastirmanin amaci dogrultusunda yapilan literatiir
taramasina bagli olarak o6grencilerin kisilik 6zelliklerinin kariyer degerlerini etkileyecegi
varsayimindan hareketle bir arastirma modeli ve arastirma hipotezleri gelistirilmistir.

Sekil 1: Kisilik Ozellikleri ve Kariyer Degerleri iliskisi Modeli

Kariver Degerleri
Kisilik Ozellikleri
- Digadoniiklik - Otonomi
- Uyumluluk Guvenlik
- Sorumluluk |:> Teknik Yetkinlik
- Duygusal Denge Yonetimsel Yetkinlik
- Gelisime Agiklik Girisimcilik
- Amaca Kendini Adama
- Meydan Okuma
- Hayat Tarz1

Aragtirma modeline gore kisilikle ilgili 6zellikler kariyer degerlerinin belirleyicileri olarak ele
alindigindan bagimsiz degiskenlerdir. Kariyer degerleri alt boyutlar1 ise modelin bagiml
degiskenlerini olusturmaktadir. Arastirma modelinde de goriilebilecegi gibi kisiligin kariyer degerleri
iizerinde etkili oldugu diisiiniilmektedir. Arastirmanin modeli ger¢evesinde olusturulan arastirma
hipotezleri asagida belirtilmistir:

Hi: Arastirmaya katilanlarin cinsiyetlerine gore kisilik 6zellikleri arasinda istatistiki agidan
anlamli bir fark vardir.

Hia: Arastirmaya katilanlarin cinsiyetlerine gore disadoniikliik kisilik 6zelligi arasinda
istatistiki acidan anlamli bir fark vardir.

Hipb: Arastirmaya katilanlarin cinsiyetlerine gore uyumluluk kisilik 6zelligi arasinda
istatistiki acidan anlamli bir fark vardir.

Hic: Arastirmaya katilanlarin cinsiyetlerine gore sorumluluk kisilik 6zelligi arasinda
istatistiki acidan anlamli bir fark vardir.

Hi4: Arastirmaya katilanlarin cinsiyetlerine gére duygusal denge kisilik 6zelligi arasinda
istatistiki acidan anlamli bir fark vardir.

Hie: Aragtirmaya katilanlarin cinsiyetlerine gore gelisime agiklik kisilik 6zelligi arasinda
istatistiki acidan anlamli bir fark vardir.

H>: Arastirmaya katilanlarin cinsiyetlerine gore kariyer degerleri arasinda istatistiki acidan
anlaml1 bir fark vardir.

Hoa: Arastirmaya katilanlarin cinsiyetlerine gore otonomi kariyer degerleri arasinda
istatistiki acidan anlamli bir fark vardir.

Hon: Arastirmaya katilanlarin cinsiyetlerine gore guvenlik kariyer degerleri arasinda
istatistiki acidan anlamli bir fark vardir.

Hoc: Arastirmaya katilanlarin cinsiyetlerine gore teknik yetkinlik kariyer degerleri
arasinda istatistiki acidan anlamli bir fark vardir.

Hoq: Arastirmaya katilanlarin cinsiyetlerine gore yonetimsel yetkinlik kariyer degerleri
arasinda istatistiki acidan anlamli bir fark vardir.

Hze: Arastirmaya katilanlarin cinsiyetlerine gore girisimcilik kariyer degerleri arasinda
istatistiki agidan anlamli bir fark vardir.
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Hos: Arastirmaya katilanlarin cinsiyetlerine gére amaca kendini adama kariyer degerleri
arasinda istatistiki acidan anlamli bir fark vardir.

Hog: Arastirmaya katilanlarin cinsiyetlerine gére meydan okuma kariyer degerleri
arasinda istatistiki acidan anlamli bir fark vardir.

Hon: Arastirmaya katilanlarin cinsiyetlerine gore hayat tarzi kariyer degerleri arasinda
istatistiki agidan anlamli bir fark vardir.

Hs: Arastirmaya katilanlarin kisilik 6zellikleriyle kariyer degerleri arasinda istatistiki agidan
anlamli bir iliski vardir.

3.2. Arastirmanin Orneklemi ve Veri Toplama Siireci

Bu arastirma Aksaray Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde 2017-2018 yili giiz
doneminde 6grenim goren Ogrenciler arasindan tesadiifi olarak segilen 900 Ggrenci iizerinde
uygulanmig ancak tam olarak doldurulmayan 98 anket arastirma kapsamindan g¢ikarilmstir.
Arastirma sonuglar1 elde edilen 802 6rneklem (zerinden degerlendirilmistir. Arastirmada survey
yontemi benimsenmistir. Survey yonteminde genellikle kullanilan teknik soru sorma teknigidir (Usal
ve Kusluvan, 2002:28). Yapilan bu arastirmada da soru sorma teknigi olan anket kullanilmustir.

Aragtirmada kullanilan 16 soruluk kariyer degerleri dlgegi ve 50 soruluk kisilik 6zellikleri
Olg¢eginin her bir ifadesi 5’li Likert tipi (1=Kesinlikle katilmiyorum; 5=Tamamen katiliyorum)
Olcekle degerlendirilmistir. Arastirma kapsaminda elde edilen verilerin istatistiksel analizlerinin
yapilmasinda SSPS 16.0 (Statistical Package of Social Sciences) programi kullanilmistir. Arastirma
kapsaminda elde edilen veriler tanimlayic istatistikler, korelasyon ve regresyon analizlerine tabi
tutulmustur.

3.3. Veri Toplama Araglan

Kariyer Degerleri Olgegi Ogrencilerin kariyer degerlerini belirlemek igin Schein (1996) tarafindan
gelistirilen ve Aktag (2004) tarafindan Tiirk¢e’ ye uyarlanan ve Koca (2009) nin ¢alismasinda
kullandign ~ Kariyer Degerleri  Olgegi  kullanilmuistir.  Olgek,  “Bagimsizlik/Otonomi”,
“Giivenlik/istikrar”,  Teknik/Fonksiyonel  Yetkinlik”, “Genel  Yénetimsel  Yetkinlik”,
“Girisimcilik/Yaraticilik”, “Hayat Tarzi/Ozel Yasam”, “Meydan Okuma/Rekabetcilik” ve “Kendini
Adama/Sayginlik” olmak iizere 8 boyuttan olugsmaktadir.

Bes Faktor Kisilik Envanteri Goldberg (1992) tarafindan gelistirilen ve International
Personality Item Pool WEB sayfasinda tiim arastirmacilarin serbest kullanimina sunulan 6l¢ek
kullanilmistir.  Olgek, “Disadoniikliik”, “Uyumluluk”, “Sorumluluk”, “Duygusal Denge” ve
“Gelisime Aciklik” olmak iizere 5 boyuttan olugsmaktadir.

3.4. Olgeklerin Gegerlilik ve Guvenilirlik Analizi

Arastirmada kullanilan 6lgeklere iligskin olarak ilk 6nce kariyer degerlerine iliskin faktor analizi daha
sonra ise kisilik 6zelliklerine dair faktor analizi yapilmistir.

Kariyer degeri Olgeginin eskokenlilik (communality) sorununun olmadigi faktorlerin ortak
varyanslarinin 0,50’nin iizerinde oldugu tespit edilmistir. Tiim soru ifadeleri faktor analizine tabi
tutulmus ve faktor yiik degerlerinin 0,45 iizerinde oldugu belirlenmistir. Arastirmada kullanilan
kariyer degerleri Olcegine iliskin Olgegin gecerliligini test etmek i¢in uygulanan faktér analizi
sonucunda, orneklemin faktor analizine uygunlugunu ifade eden KMO test degeri: 0,936 dur.
Dolayisiyla veri yapisi faktor analizi i¢in uygundur. Barlett kiiresellik testi sonuglarina gore elde
edilen ki-kare degerinin 0,00 diizeyinde anlamli oldugu goriilmiistiir. Bu sonug¢ verilerin gok
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degiskenli normal dagilimdan geldigini dogrulamaktadir. Temel Bilesenler yontemi ve varimax
rotasyonu ile yapilan faktor analizi sonucunda 6lgegin faktor yapist literatiirle uyumlu olarak sekiz
boyut olarak belirlenmistir. Kariyer degerleri dl¢eginin giivenilirligi i¢in uygulanan Cronbach’s

Alpha degeri (a)) 0,87 olarak hesaplanmistir. Sonuclar Tablo 1’de gdsterilmistir.

Tablo 1: Kariyer Degeri Olcegi Faktdr Analizi Sonuglar

Faktorler Cronbach
1 2 3 4 5 6 7 8 Alpha

KD 2 0,742 0,86

KD 9 0,663

KD 13 0,846 0,86

KD 5 0,726

KD 4 0,816 0,87

KD 11 0,695

KD 16 0,888 0,85

KD 3 0,527

KD 6 0,749 0,86

KD 1 0,526

KD 10 0,812 0,85

KD 12 0,682

KD 8 0,907 0,85

KD 14 0,500

KD 15 0,979 0,86

KD 7 0,611

Agiklanan Toplam Varyans: % 75,776
Olgegin Toplam Cronbach Alpha Degeri: 0,87

Arastirmada kullanilan kisilik 6zellikleri 6l¢egine iliskin 6lgegin gecerliligini test etmek igin
uygulanan faktor analizi sonucunda eskokenliligi (communality) 0,50°nin altinda olan 21 ifade (1, 4,
6, 8, 12, 17, 18, 25, 27, 28, 31, 33, 35, 36, 38, 41, 42, 43, 44, 45, 46) ol¢ekten ¢ikarilmis ve tekrar
faktor analizi yapilmistir. Temel bilesenler yontemi ve varimax rotasyonu ile yapilan faktor analizi
sonucunda faktor yiik degeri 0,45 {izerinde olan 6lgegin faktor yapist literatiirle uyumlu olarak bes
boyut olarak belirlenmistir. Arastirmada kullanilan kisilik 6l¢egine iligkin 6l¢egin gegerliligini test
etmek icin uygulanan faktdr analizi sonucunda, KMO test degeri: 0,844, Barlett kiiresellik testi
sonucuna gore elde edilen ki-kare degerinin 0,00 diizeyinde anlamli oldugu gortilmiistiir. Bu sonug
verilerin ¢ok degiskenli normal dagilimdan geldigini dogrulamaktadir. Kisilik 6l¢eginin giivenilirligi
icin uygulanan Cronbach’s alpha degeri (o) 0,74 olarak hesaplanmistir. Sonuclar Tablo 2’de
gOsterilmistir.
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Tablo 2: Kisilik Ozellikleri Olgegi Faktdr Analizi Sonuglar

Cronbach
Faktorler Digadoniiklitk Uyumluluk Sorumluluk  Duygusal Denge  Gelisime Agiklik Alpha
K30 0,596
K29 0,590
K9 0,584
K10 0,552
K49 0,534
K14 0,513 0.70
K21 0,513
K34 0,511
K7 0,507
K15 0,507
K16 0,505
K48 0,635
K39 0,633
K50 0,615
K22 0,604 0,66
K26 0,530
K40 0,519
K33 0,503
K3 0,796
K2 0,671
K13 0,670 0,69
K5 0,667
K32 0,528
K19 0,706
K23 0,667
K24 0,642 0,75
K37 0,557
K11 0,508
K47 0,638
K20 0,580
Agiklanan Toplam Varyans: % 42,770
Olgegin Toplam Cronbach Alpha Degeri: 0,74

0,70

4. ARASTIRMANIN BULGULARI

Calismanin bu kisminda demografik degiskenlere iliskin bulgulara, tanimlayici istatistiklere ve
hipotez testlerine yer verilmistir.

4.1. Demografik Degiskenlere iliskin Bulgular
Aragtirmaya katilanlarin demografik 6zelliklerine iliskin bulgular Tablo 3’te gorulmektedir.
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Tablo 3: Arastirmaya Katilanlarin Demografik Ozelliklerine Gore Dagilimlar1 (N = 802)

Demografik Ozellikler

Frekans Ylzde (%)
Cinsiyet Kadin 484 60,35
Erkek 318 39,65
Isletme 462 57.61
Bolim Kamu Y 6netimi 117 14.59
Iktisat 161 20.07
YBS 41 511
Maliye 21 2.62
1. Smuf 267 33.29
Sif 2. Simif 177 22.07
3. Simif 218 27.18
4. Siuf 140 17.46
Isteyerek Sectim 261 32.55
Bolumi Segmede Etkili Olan Istemeyerek Sectim 139 17.33
Durum Kismen Isteyerek 402 50.12

Arastirmaya katilan 6grencilerin 484 “iiniin (%60.35) kadin, 318’inin (%39.65) erkek oldugu
belirlenmistir. 462°si (%57.61) isletme boliimii, 117°si (%14.59) kamu yonetimi, 161°1 (%20.07)
iktisat, 41°1 (%5.11) YBS, 21’1 (%2.62) maliye boliimii 6grencisidir. Arastirmaya katilan 6grencilerin
267’51 (%33.29) 1. Smif, 177’s1 (%22.07) 2. Sinif, 218’1 (%27.18) 3. Sinif ve 140’1 (%17.46) 4. Siuf
ogrencisidir. 261 6grenci (%32.55) boliimiinii isteyerek sectigini, 139 6grenci (%17.33)istemeyerek
sectigini, 402 6grenci ise (%50.12) kismen isteyerek boliim tercihlerini yaptiklarini belirtmislerdir.

4.2. Tammmlayic Istatistikler

Calismanin bu boliimiinde kariyer degeri boyutlarina ve kisilik 6zelliklerine iligskin olarak ortalama
ve standart sapma degerleri hesaplanmistir. Ogrencilerin kariyer degerlerinin ortalamalari
degerlendirildiginde sirasiyla; amaca kendini adama, guivenlik, yonetimsel yetkinlik, meydan okuma,
girisimcilik, hayat tarzi otonomi ve teknik yetkinlik degerlerinde yogunlastiklar: ortaya ¢ikmustir.
Sonuglar Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: Kariyer Degeri Boyutlarina Iliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Kariyer Degeri Boyutlar: Ortalama Standart Sapma

Otonomi 3,8584 0,88962
Guvenlik 4,2016 0,92556
Teknik Yetkinlik 3,6633 0,86772
Yonetimsel Yetkinlik 4,1284 0,89301
Girisimcilik 3,9748 0,881

Amaca Kendini Adama 4,3061 0,8257
Meydan Okuma 4,0480 0,85416
Hayat Tarzi 3,9052 0,97874

Aragtirmaya katilan 6grencilerin kisilik 6zelliklerine ait otalamalara dikkate alindiginda
ortalamalarin birbirine ¢ok yakin oldugu sirasiyla gelisime agiklik, disadoniikliik, uyumluluk,
sorumluluk ve duygusal denge boyutlarinin birbirini takip ettigi ortaya ¢ikmistir. Ortalamalarin
birbirine ¢ok yakin olmasi bireyin sadece bir kisilik 6zelligiyle sinirlandirilmasinin miimkiin
olmayacagi bunun yaninda farklh kisilik 6zelliklerini ayn1 anda tasiyabilecegini ortaya koymustur.
Sonuglar Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5: Kisilik Ozelliklerine iliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Kisilik Ozellikleri Ortalama Standart Sapma
Disadoniikliik 3,2788 0,51688
Uyumluluk 3,2377 0,4568
Sorumluluk 3,2377 0,43746
Duygusal Denge 3,2243 0,6189
Gelisime Aciklik 3,3090 0,50513

4.3. Hipotez Testleri

Aragtirmanin bu boliimiinde literatiir taramasindan yola ¢ikarak hazirlanan hipotez testlerine yer
verilmistir.

Tablo 6: Cinsiyete Gore Kisilik Boyutlar1 Bagimsiz Orneklem T Testi Sonuglar

Levene's Test for
Equality of Variances

Cinsiyet N Ortalama Standart Sapma F Sig. t Sig
Kadin 484  3,2742 0,48169 -0,314
vt g 2,464 0117 — 0,754
Disadoniikliik Erkek 318  3,2859 0,56699 -0,304
Kadin 484  3,2595 0,40558 1,664
9,556 0,002 T, . 0,096
Uyumluluk Erkek 318  3,2046 0,52423 1,580
Kadin 484  3,2316 0,39369 -0,484 0628
Sorumluluk Erkek 318  3,2469 0,49727 7,780 0,005 -0,462 ’
Kadin 484  3,2766 0,58019 2,968
3427 0,065 - 0,003
Duygusal Denge  Erkek 318  3,1447 0,66666 2,884
Kadin 484  3,3198 0,49743 0,750
o 0496 0481 .- 0,453
Geligime Aciklik  Erkek 318  3,2925 0,51697 0,744

Arastirmaya katilanlarin cinsiyetlerine gore kisilik 6zellikleri arasinda bir fark olup olmadigini
belirlemek i¢in yapilan bagimsiz drneklem t testinin Tablo 6’daki sonuglarina gore sadece duygusal
denge kisilik 6zelliginin erkek ve kadinlarda farklilagtig1 goriilmiistiir. Arastirmaya katilan toplam
802 ogrencinin, 484 kadin Ogrencinin duygusal denge diizeyi 3.27 iken 318 erkek Ogrencinin
duygusal denge diizeyi 3.14 bulunmustur. Anlamlilik degeri olan p degeri (0.003) 0.05’den kiigiik
oldugundan kadin ve erkek 6grencilerin duygusal denge diizeylerinin anlamli farklilik gosterdigi
ifade edilebilir. Diger taraftan kisiligin diger boyutlarina bakildiginda arastirmaya katilanlarin
cinsiyetlerine gore kisiliklerinde bir farklilik goriilmemektedir. Analiz sonucuna bakildiginda
kadinlarin erkeklere gore duygusal dengelerinin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla arastirma
sonuglarina gore sadece Hig hipotezi kabul edilmis ve Hia, Hib, Hic, Hie hipotezleri ise reddedilmistir.
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Tablo 7: Cinsiyete Gore Kariyer Degeri Boyutlar: Bagimsiz Orneklem T Testi Sonuglar

Levene's Test for

Equality of
Variances
Cinsiyet N Ortalama  Standart Sapma F Sig. t Sig

R e N
Giwvenlik Iéf‘lféi g?g gggig gggggg 31,815 0,000 % 0,000
Teknik Yetkinlik Ié:‘lf;kl ‘3‘?3 ggzgi 823%2 0226 0634 % 0,712
Yonetimsel Yetkinlik Iéﬁf;i g?g jéggg 82%32 4686 0,031 % 0,128
Girisimeilik Iéflf;kl gig g:gigg gigiﬁg 5209 0,023 % 0,461
Amaca Kendini Adama Iéﬁféi g?g jgi;g 8;?222 15,765 0,000 % 0,009
Meydan Okuma Iéflf;kl gig g:gggg gzgggég 3,309 0,069 % 0,113
Hayat Tarz1 Ié:‘lf;rkl g?g g:gﬁ‘l‘ %ggigg 22,675 0,000 % 0,000

Aragtirmaya katilan 802 6grencinin cinsiyetlerine gore kariyer degerleri boyutlar1 arasinda bir
fark olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan bagimsiz 6rneklem t testinin Tablo 7°deki sonuglari
degerlendirildiginde giivenlik boyutunda 484 kadin 68renci 4.35 ortalamaya, 318 erkek 6grenci 3.96
ortalamaya sahiptir. Amaca kendini adama boyutunda 484 kadin 6grenci 4.36 ortalamadayken, 318
erkek 6grenci 4,21 ortalamaya sahiptir. Hayat tarz1 boyutunda 484 kadin 6grenci 4,01 ortalamaya 318
erkek 0grenci 3,74 ortalamaya sahip ¢ikmustir. Bu boyutlarin p degerleri incelendiginde ortalamalar
arasindaki farkin anlamli oldugu ifade edilebilir. Diger bir ifadeyle anlamlilik degeri olan bu degerler
0.05’den kii¢lik oldugundan kadinlar kariyer degerleri olan giivenlik, amaca kendini adama ve hayat
tarzt boyutlarina erkeklere nazaran daha fazla 6nem vermektedirler. Dolayisiyla arastirma
sonuglarina gore Han, Hor, Han hipotezleri kabul edilmis ve Hza, Hac, H2d, H2e, H2g hipotezleri ise
reddedilmistir.

4.4. Alt Boyutlar Aras1 Korelasyon Bulgular:

Kariyer degerleri ve kisilik 6zellikleri arasindaki korelasyon analizi sonuglari incelendiginde kariyer
degerleri arasinda yer alan otonomi, giivenlik, teknik yetkinlik, yonetimsel yetkinlik, girisimcilik,
amaca kendini adama, meydan okuma ve hayat tarzi ile tiim kisilik 6zellikleri arasinda istatistiksel
olarak pozitif yonlii anlamli iliskiler oldugu saptanmustir. Biitiin korelasyon degerleri, 0,01 diizeyinde
anlamlidir. Bundan dolay1 p=0,000 oldugu i¢in ifade edilen iliskilerin anlamli oldugu goriilmektedir.
Dolayistyla Hs olarak belirlenen arastirmaya katillanlarin kisilik o6zellikleriyle kariyer degerleri
arasinda istatistiki agidan anlamli bir iliski vardir hipotezi kabul edilmistir. Sonuglar Tablo 8’de
gosterilmistir.
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Tablo 8: Kariyer Degerleri ve Kisilik Ozellikleri Arasindaki Korelasyon Analizi Sonuglar1 (N=802)

Amaca

Teknik  Yonetimsel Kendini Meydan Hayat

Otonomi Givenlik Yetkinlik  Yetkinlik  Girisimcilik Adama Okuma Tarz

Digsadoniiklik r  ,168**  212** ,148** ,117%* ,141** ,198**  163** ,153**

Uyumluluk r174**  183** ,193** ,180** ,190** ,172%*  200** ,207**

Sorumluluk r ,188**  158** ,179** ,197** ,203** ,205**  258** ,176**
Duygusal

Denge r,162**  150** ,129** ,142** ,092** ,118**  119** ,152**
Geligime

Aciklik r,178**  151** ,210%** ,187** ,232** ,191%*  271** ,161**

** Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamlidir.

Arastirmada ek olarak kisilik 6zelliklerinin kariyer degerlerini agiklamada etkili olup olmadig:
belirlenmeye c¢alisilmistir. Bu etkiyi ortaya c¢ikarabilmek i¢in de regresyon analizinden
yararlanilmistir.

4.5. Regresyon Analizine iliskin Bulgular

Bagimsiz degiskenin bagimli degisken {izerindeki etkilerini belirlemeden Once degiskenlerin
regresyon analizine uygunlugunu belirleyebilmek icin ANOVA (F) tablolar1 incelenmis ve sig.
degerlerinin 0,05’den kiiciik oldugu saptanmistir. Bu sonug¢ belirlenen biitiin etkilerin anlamli
oldugunu gostermektedir. Verilerin analize uygunlugunu test ettikten sonra otokorelasyon sorunu
olup olmadigini arastirmak i¢cin Durbin-Watson degerleri incelenmistir. Durbin-Watson test istatistigi
icin 1,5 ile 2,5 araliginin kabul edilebilir sinir oldugu ifade edilebilir (Kalayci, 2005: 264). Tabloda
Durbin-Watson degerlerinin normal diizey olarak kabul edilen sinirlar arasinda degerler aldigi
goriilmiistiir. Dolayisiyla degiskenler arasinda bir otokorelasyon sorunu olmadigi anlasilmigtir.
Regresyon analizinde Tolerance ve VIF degerlerinin yorumlanmasi da énemlidir. Tolerance degeri
0,10°den biiyiik, VIF degeri ise 10’dan kiigiik olmas1 durumunda regresyon analizinde ¢oklu baglanti
sorununun olmadig ortaya ¢ikmaktadir (Cokluk vd., 2010: 35-36). Tablo 7 incelendiginde biitiin
modellerdeki tolerance ve VIF degerlerinin kabul edilen sinirlar igerisinde oldugu goriilmektedir.
Dolayisiyla regresyon analizinde herhangi birgoklu baglanti sorunu olmadigi ortaya ¢ikmustir.
Yapilan regresyon analizi sonucuna gore bagimsiz degiskeni olusturan kisilik 6zelliklerinden bazi
ozelliklerin bagimh degisken olan kariyer degerlerini etkilemedigi yani sonuglarin anlamsiz ¢iktigi
goriilmiistiir. Bu sebeple regresyon analizinde anlamli ¢ikmayan sonuglar Tablo 9°da
gosterilmemistir.
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Tablo 9: Regresyon Analizi Sonuglari

Collinearity Statistics

Bagimli Degisken Bagimsiz Degisken F Sig. R? Durbin- B t Sig.
Watson Tolerance VIF

Sorumluluk 0,118 3,066 0,002 0,800 1,250
Otonomi Duygusal Denge 15,797 0,000 0,056 1.980 0,097 2,648 0,008 0,876 1,141

Gelisime Agiklik 0,102 2,642 0,008 0,801 1,249

Disadoniikliik 0,148 3,764 0,000 0,759 1,317
Guvenlik Duygusal Denge 17,125 0,000 0,060 1.987 0,088 2,385 0,017 0,857 1,167

Uyumluluk 0,082 2,021 0,044 0,722 1,386

Gelisime Agiklik 0,153 3,920 0,000 0,774 1,292
Teknik Yetkinlik 23,401 0,000 0,055 1.893

Uyumluluk 0,120 3,069 0,002 0,774 1,292

Sorumluluk 0,145 3,847 0,000 0,834 1,199
Yonetimsel Yetkinlik 22,208 0,000 0,053 2.066

Gelisime Agiklik 0,128 3,402 0,001 0,834 1,199

Gelisime Agiklik 0,179 4,774 0,000 0,834 1,199
Girigimeilik 29,103 0,000 0,068 1.965

Sorumluluk 0,130 3,488 0,001 0,834 1,199

Sorumluluk 0,112 2,806 0,005 0,737 1,356
Amaca Kendini Adama  Disadoniikliik 18,936 0,000 0,066 1.877 0,115 2,992 0,003 0,790 1,266

Gelisime Agiklik 0,108 2,841 0,005 0,806 1,241

Gelisime A¢iklik 0,199 5,413 0,000 0,834 1,199
Meydan Okuma 44,088 0,000 0,099 1.993

Sorumluluk 0,177 4,801 0,000 0,834 1,199

Uyumluluk 0,136 3,282 0,001 0,687 1,455
Hayat Tarz1 Duygusal Denge 15,359 0,000 0,055 1.947 0,080 2,138 0,033 0,856 1,168

Sorumluluk 0,082 2,008 0,045 0,718 1,393

Yapilan ¢oklu regresyon analizi sonuglarina gére Tablo 9 incelendiginde; sorumluluk, duygusal
denge ve gelisime acgiklik boyutlarinin, otonomi {izerinde anlamh etkileri oldugu goriilmektedir.
Regresyon katsayilar1 () da bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda ayn1 yonlii ve gii¢lii olmayan
bir iligkinin varligini ortaya koymaktadir. Bu bulgulara goére, bagimli degisken olan otonomiyi,
kisiligin; sorumluluk, duygusal denge ve gelisime aciklik olmak iizere ii¢ boyutunun agikladigi
goriilmektedir. Bulunan R? (belirleyicilik katsayisi) degerine (0,056) gore, kisiligin bu ii¢
boyutundaki degigmelerin otonomideki degigmelerin %5’ini agiklayabildigi ifade edilebilir.

Bagimli degisken olan giivenlik boyutu kisiligin disadoniikliik, duygusal denge ve uyumluluk
boyutlarindan etkilenmektedir.  Regresyon katsayilari () da bagimhi ve bagimsiz degiskenler
arasinda ayni yonlii ve giicli olmayan bir iligkinin varligimi ortaya koymaktadir. Bulunan R?
(belirleyicilik katsayis1) degerine (0,060) gore, kisiligin bu ii¢ boyutundaki degismelerin otonomideki
degismelerin % 6’sin1 agiklayabildigi ifade edilebilir.

Kisiligin gelisime agiklik ve uyumluluk boyutlarinin teknik yetkinlik iizerinde etkisinin oldugu
belirlenmistir. Regresyon katsayilari () da bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda ayni yonli ve
giicli olmayan bir iligkinin varligimi ortaya koymaktadir. Bulunan R? (belirleyicilik katsayisi)
degerine (0,055) gore, kisiligin bu ii¢ boyutundaki degismelerin otonomideki degismelerin % 5’ini
aciklayabildigi ifade edilebilir.

Kisiligin sorumluluk ve gelisime aciklik boyutlarinin ise yonetimsel yetkinlik {izerinde
etkisinin oldugu ifade edilebilir. Regresyon katsayilar1 () da bagimli ve bagimsiz degiskenler
arasinda ayni yonlii ve giclii olmayan bir iligkinin varligin1 ortaya koymaktadir. Bulunan R?
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(belirleyicilik katsayisi) degerine (0,053) gore, kisiligin bu li¢ boyutundaki degismelerin otonomideki
degismelerin % 5’ini aciklayabildigi ifade edilebilir.

Girisimcilik boyutunun kisiligin gelisime agiklik ve sorumluluk boyutlarindan etkilendigi
ortaya ¢cikmistir. Regresyon katsayilar1 () da bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda ayni yonli
ve giiclii olmayan bir iliskinin varligin1 ortaya koymaktadir. Bulunan R? (belirleyicilik katsayisi)
degerine (0,068) gore, kisiligin bu ii¢ boyutundaki degismelerin otonomideki degismelerin % 6’sin1
aciklayabildigi ifade edilebilir.

Kisiligin sorumluluk, disadoniikliik ve gelisime agiklik boyutlarinin amaca kendini adama
boyutu tlizerinde etkisinin oldugu ortaya ¢ikmistir. Regresyon katsayilar1 () da bagimli ve bagimsiz
degiskenler arasinda ayn1 yonlii ve giiglii olmayan bir iliskinin varligini ortaya koymaktadir. Bulunan
R? (belirleyicilik katsayisi) degerine (0,066) gore, kisiligin bu iic boyutundaki degismelerin
otonomideki degismelerin % 6’si1 agiklayabildigi ifade edilebilir.

Kisiligin gelisime aciklik ve sorumluluk boyutlarinin kariyer degerinin meydan okuma boyutu
tizerinde etkili oldugu tespit edilmistir. Regresyon katsayilar1 () da bagimli ve bagimsiz degiskenler
arasinda ayni yonlii ve giiglii olmayan bir iligkinin varligimi ortaya koymaktadir. Bulunan R?
(belirleyicilik katsayis1) degerine (0,099) gore, kisiligin bu ti¢ boyutundaki degismelerin otonomideki
degismelerin % 9’unu aciklayabildigi ifade edilebilir.

Kisilik 6zelliklerinden uyumluluk, duygusal denge ve sorumluluk boyutlarinin kariyer
degerinin hayat tarzi boyutu iizerinde anlamli etkilerinin oldugu tespit edilmistir. Regresyon
katsayilar1 (B) da bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda ayn1 yonlii ve giiclii olmayan bir iligkinin
varligini ortaya koymaktadir. Bulunan R? (belirleyicilik katsayis1) degerine (0,055) gore, kisiligin bu
i¢ boyutundaki degismelerin otonomideki degismelerin % 5’ini agiklayabildigi ifade edilebilir.

Aragtirmaya katilanlarin kisilik 6zelliklerinin kariyer degerleri iizerinde anlamli etkisinin olup
olmadigini belirlemek iizere yapilan regresyon analizi sonuglarina gore tiim boyutlarda ortaya ¢ikan
R? (belirleyicilik katsayis1) degerleri incelendiginde R? (belirleyicilik katsayisi) degerlerinin diisiik
diizeyde oldugu kisilik 6zelliklerinin kariyer degerlerini acgiklamada yetersiz kaldigi dolayisiyla
bireylerin kariyer degerlerini agiklamada kisilik ozelliklerinden baska degiskenlerin de etkili
olabilecegi sonucuna ulasildig: ifade edilebilir.

5. SONUC

Is ve kariyer seciminin 6nemli oldugu iniversite donemlerinde basta bireyin kendini iyi tanimasi ¢ok
onemlidir. Bu agidan bakildiginda kisilik ve is uyumunun 6nemi bir kat daha artmaktadir. Clinkii
kariyer se¢imi demek belki de hayat boyu mesgul olacagmiz iste miicadele etmek anlamina
gelmektedir. Bir birey kendi kisilik 6zelliklerine uygun bir iste ¢alismadigi zaman belki de hayat boyu
sadece gorev bilinci icerisinde sevmedigi bir isle ugragsmak zorunda kalacaktir. Bu yizden de daha
bir ige baslamamis olan {iniversite asamasindaki 6grencilerin kisilik 6zelliklerinin farkinda olarak
hangi kariyer degerlerine 6nem verdiklerini bilmeleri kariyer tercihi yaparken ileride pismanlik
duymayacaklari islerde kariyerlerini gelistirmelerinin yolunu agacaktir. Bireysel farkliliklar1 ortaya
cikaran kisilik Ozellikleri bireylerin hangi kariyer degerine onem verdigini ortaya koyabilir.
Dolayisiyla kisilik 6zelliklerine uygun bir sekilde belirlenen kariyer degeri bireyin kariyer se¢iminde
de etkili olabilmektedir. Dolayisiyla kisilik 6zelliklerine uygun kariyer se¢imi ise bireylerin yagam
doyumunu artirici bir etki yaratabilmektedir.

Kisilik 6zelliklerinin kariyer degerleri lizerindeki etkisini belirleyebilmek amaciyla yapilan
analizler sonucunda kisilik 6zelligine ait ortalamalara bakildiginda kisilik 6zelliklerinin kesin
cizgilerle birbirinden ayrilamayacagi gelisime aciklik, disadoniikliik, uyumluluk, sorumluluk ve
duygusal denge kisilik 6zelliklerinin her bireyde belirli oranlarda bulunabilecegi dolayisiyla bireyin
sadece bir kisilik 6zelligiyle sinirlandirilmasinin miimkiin olmayacagi bunun yaninda farkl kisilik
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ozelliklerini ayn1 anda tastyabilecegini ve bu kisilik 6zelliklerinin birbirleriyle etkilesim igerisinde
oldugu sonucuna ulasilmis ancak erkek ve bayanlarda kisilik 6zellikleri arasinda bir fark olup
olmadigint belirlemek i¢in yapilan analiz sonucunda bayan Ogrencilerin duygusal denge kisilik
0zelliginin erkeklere oranla daha belirgin oldugu ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir. Dolayisiyla bayanlarin
diistince ve davraniglarinda duygularinin etkisi altinda kaldiklar1 sonucuna ulagilmistir. Kariyer
degerlerine ait ortalamalar degerlendirildiginde arastirmaya katilanlarin sirasiyla amaca kendini
adama, glivenlik, yonetimsel yetkinlik, meydan okuma, girisimcilik, hayat tarzi, otonomi ve teknik
yetkinlik kariyer degerlerinde yogunlastiklar1 ve bu kariyer degerlerinin arastirmaya katilanlarin
genelinde karsilikl etkilesim igerisinde oldugu o yilizden de kesin ¢izgilerle birbirinden ayrilamadigi
goriilmistiir. Yani bir bireyde birden fazla kariyer de§eri aymi anda goriilebilmektedir. Ancak
bayanlarin ve erkeklerin kariyer degerleri arasinda bir fark olup olmadigini belirleyebilmek amaciyla
yapilan analiz sonucunda bayanlarin kariyer degerleri olan giivenlik, amaca kendini adama ve hayat
tarzi boyutlarina erkeklere nazaran daha fazla 6nem verdikleri goriilmiistiir. Dolayisiyla bayanlarin
aslinda is glivencesi aradiklar1 uzun siireli ¢alismay1 yani iste uzun siireli istihdami tercih ettikleri
ayrica bireysel ve sosyal degerlere saygi duyduklari, toplumu gelistirme ve olumlu yonde degistirme
cabalarinin yiiksek oldugu ve bayanlarin isin gerekleriyle ailevi ve kisisel ihtiyaclarin
biitiinlestirmeye olanak saglayacak firsatlarin olusmasi igin ¢aba harcamaya calistiklar1 ifade

edilebilir.

Analizler sonucunda elde edilen bulgular, kisilik 6zellikleriyle kariyer degerleri arasinda
anlaml iliskiler oldugunu ve kisilik 6zelliklerinin kariyer degerlerini aciklamada diisiik diizeyde de
olsa etkili oldugu sonucunu ortaya koymustur. Bu konuda yapilan diger c¢aligmalarla
karsilastirildiginda bu c¢alismada elde edilen bulgularin literatiirdeki diger yapilan ¢aligsmalarin
bulgulariyla uyumlu oldugu ifade edilebilir (Schimitt vd. (2008), Rensburg vd. (2003), Bayram vd.
(2012), Adigiizel (2009), Gokdeniz ve Merdan (2011)) .

Sorumluluk duygusuna sahip olan yani islerinde kararli ve tedbirli olanlar ve duygularina gore
davrananlar ve yenilik¢i diistinenler kariyerlerinde bagimsiz ¢alismak isterler. Bu tarz sorumluluk,
duygusal denge ve gelisime acgiklik kisilik Ozelliklerine sahip bireyler orgiit yasaminin kati
kurallarinda ¢alismalarina adapte olamazlar ve Orgiite uyum saglayamazlar. Dolayisiyla bu tip
kisiliklere sahip olanlar otonomi kariyer degerine daha fazla 6nem verirler. Disadoniik yani
cevreleriyle stirekli iletisim halinde olan, girisken, kendini ifade edebilen, sosyal, eylem odakli olan
kisiler, duygusal denge a¢isindan kendinden emin, sakin ve giivenli kisiler ile uyumluluk kisilik
0zelligi yani diger bireylerle uyum igerisinde olan isbirligine daha yatkin olan kisiler i¢in giivenlik
kariyer degeri daha 6n plana ¢ikmaktadir. Yani bu tarz kisiler i¢in is ve istthdam giivenligi kariyer
seciminde belirleyici bir role sahiptir. Yenilige agik, yaratici ve sosyal agidan uyumlu kisilik
ozelliklerine sahip olan bireyler daha ¢ok teknik yetkinlik olarak bilinen ise ve goreve yonelik olarak
teknik yeterliliklerini gésterme cabasi igerisindedirler ve bir konuda uzmanlagma istekleri daha 6n
plandadir. Sorumluluk duygusuyla hareket eden yenilik¢i ve yaratici kisilik 6zelligine sahip
bireylerde yonetimsel yetkinlik olarak bilenen problem ¢6zme, kisilerle iletisim kurma, sorumluluk
alma gibi kariyer degerleri daha 6n planda tutulmaktadir. Yine sorumluluk sahibi yenilik¢i kisilik
ozellikleri bireylerin daha girisimci olmalarina yani zorlu durumlarin iistesinden gelebilmek i¢in risk
alabilmelerine sebep olmaktadir. Yine sorumluluk duygusuyla hareket eden disadoniik ve yenilik¢i
kisilik tipleri i¢in ise amaca kendini adama kariyer degeri daha énemli olmaktadir. Yenilik¢i ve
sorumluluk kisilik 6zelligine sahip bireyler meydan okuma olarak isimlendirilen kariyer degerine
onem vermektedirler. Bu tarz kisiler zorlu sorunlari ¢6zmek i¢in ugrasirlar ve siirekli miicadele iginde
rakiplerine kars: ustiinliik elde etmek i¢in ¢aba harcarlar. Cevreleriyle uyumlu, duygusal agidan
dengeli ve her alanda sorumluluk duygusuyla hareket eden bireyler i¢in hayat tarzi kariyer degeri ¢ok
daha 6nemli goriilmektedir. Dolayisiyla bu tarz bireyler aile ile meslegin gerekliliklerini ortiistiirme
egiliminde is, aile ve kendi yasam tarzi arasinda denge kurmaya c¢alismaktadirlar.
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Bu arastirmanin en 6nemli kisit1 sadece bir iiniversitenin bir fakiiltesinde nispeten dar bir
orneklem tizerinde gerceklestirilmis olmasi sebebiyle sonuglarin genellestirilememesidir. Bu sebeple
yapilacak olan degerlendirmeler yalnizca Aksaray Universitesi IIBF 6rnekleminde gegerli olacaktir.
Arastirmanin diger bir kisit1 da sadece tiniversite 6grencilerinin 6rneklem olarak belirlenmesidir. Bu
acidan bundan sonra yapilmasi diisiiniilen diger benzer ¢alismalarda 6rneklem sayisinin artirilmast
ve farkli liniversitelerde ve farkli sektorlerde arastirma sonuclarnin karsilastirilmasi onerilebilir.
Yine yapilmasi diislinlilen benzer c¢aligmalarda bireylerin kariyer degerlerini etkileyebilecegi
varsayilan farkl degiskenlerle caligilabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

EFFECT ON CAREER VALUES OF FIVE FACTOR PERSONALITIES:
A RESEARCH ON UNIVERSITY STUDENTS

Introduction and Research Purpose

Career choice, which is one of the most important decisions of individuals in their lives, affects individuals
throughout life. Therefore, the individual must make a correct and accurate decision in this election. Otherwise,
the individual will be unhappy, inefficient and unwilling by experiencing the job dissatisfaction due to the
wrong choice (Gokdeniz ve Merdan, 2011: 23). One of the issues that affect the career preferences of
individuals is the personality traits of working individuals (Onay ve Zel, 2011: 266). Therefore, when choosing
a career, the individual should make the best choice for his career values and personality (Gokdeniz ve Merdan,
2011: 23). Based on this information, the aim of the study was determined as “to examine the effects of
personality traits on career values that are effective in determining career preferences of students”.

Literature Review

When the literature related to personality and career values are examined; Adigiizel (2009) revealed that
university students have different career values and especially showed that they intensified their security and
stability career value, and they kept their job and employment security at the forefront. Gkdeniz and Merdan
(2011) examined the relationship between the personalities and career choices of individuals working in the
private sector. Bayram et al. (2012) showed that there were significant relationships between basic personality
traits and career values, and that basic personality traits had a significant effect in explaining career values.
Gezen and Ko6roglu (2014) aimed to determine the career anchors affecting the students' career and career
choice. Batur and Adiguzel (2014) focused on the factors affecting career choices based on Schein's career
values. Rothmann (2001) revealed that South African administrators have a significant impact on their
personality characteristics in explaining their career values. It can be stated that the findings obtained in this
study are consistent with the findings of other studies in the literature compared to other studies (Schimitt vd.
(2008), Rensburg vd. (2003), Bayram vd. (2012), Adigiizel (2009), Gokdeniz ve Merdan (2011) . The results
of this study on the effects of personality traits on the career values of individuals reveal the importance of this
study to increase the awareness of individuals about the subject.

Methodology

On the basis of the determined purpose, a study was conducted on 802 students studying at the Faculty of
Economics and Administrative Sciences of Aksaray University in order to determine the career values of
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university students, to reveal their differences in terms of some demographic characteristics and to determine
the relationship between these values and personality traits. The Career Values Scale developed by Schein
(1996) and adapted to Turkish by Aktas (2004) was used in the study. The scale consists of 8 dimensions:
"Independence/Autonomy", "Security /Stability", "Technical/Functional Competence"”, "General Managerial
Competence”, "Entrepreneurial/Creativity”, "Life Style/Special Life", "Challenge/Competitiveness",
“Dedication/Prestige”. The Cronbach Alpha (o) value for the Career Value instrument, which was used for
reliability analysis, was determined as 0.87. Five Factor Personality Scale developed by Goldberg (1992) and
presented for free use by all researchers on the International Personality Item Pool WEB was used to determine
the personality characteristics of university students. The scale consists of 5 dimensions: "Extraversion",

"Agreebleness”, "Conscientiousness”, "Emotional Stability" and "Openness to experience”. The Cronbach's
alpha (o) value for the Five-Factor Personality Scale for reliability analysis was 0.74.

Results and Conclusions

The data obtained from the study were examined with descriptive statistics such as mean and standard
deviation and also statistical techniques such as independent sample t-test, correlation and regression analysis.
As a result of the analysis, it was determined that the career values of the students showed statistically
significant differences in terms of some demographic variables. There were statistically significant positive
correlations between the five factor personality dimensions and the career values dimensions in the research.
According to research findings, it was determined that personality has significant effects on responsibility,
emotional balance and dimensions of openness to development, autonomy as a career value; and extroversion,
emotional balance and compliance dimensions have on security dimension; and developmental openness and
compliance dimensions have on technical competence; and dimensions of responsibility and openness to
development have on administrative competence; and openness to development and responsibility dimensions
have on the dimension of entrepreneurship; responsibility, extroversion and openness to development have on
the motto of self-devotion; openness to development and responsibility dimensions have on the challenge
dimension, compatibility, emotional balance and dimensions of responsibility have on the dimension of life
style.
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SIYASAL PARTIZANLIGIN BiR GOSTERGESI OLARAK SECIM

HIiLELERIi VE TURKIYE’DEKIi BAZI UYGULAMALARI
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POLITICAL PARTISANSHIP AS AN INDICATOR OF THE SELECTION
CHEATS AND SOME IMPLEMENTATIONS IN TURKEY
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Cagdas demokrasilerde adil ve esit kosullarda gerceklesen secimlerde ortaya ¢ikan iktidarin muhalefete,
muhaliflerin fikirlerine ve farkli yaklasimlara ¢cogulculuk ve ¢ok renklilik baglaminda tahammiil gostermesi
beklenmektedir. Iktidarin beklenen tahammiilii gostermemesi sonucunda ortaya siyasal partizanlik
ctkmaktadr. Bu ¢alismamin amaci siyasal partizanligi, bir siyasal partizanlik tiirii ve se¢im patolojisi olan
gerrymanderingi ve gerrymanderingin Tiirkiye 'deki orneklerini ortaya koymaktir. Siyasal Partizanligin ve
gerrymanderingin birbirleri iliskilendirilerek ele alindigi bu ¢alismada oncelikle siyasal partizanlik kavrami
aciklanmus, daha sonra ise gerrymandering kavramu, tarihi ve tiirleri ele alinmistir. Son olarak ise Tiirkiye 'de
gorilen gerrymandering uygulamalar: bélgesel secim istatistikleri isiginda  degerlendirilmistir.
Degerlendirmeler sonucunda bir siyasal partizanhk tiri olan gerrymanderingin  Tiirkiye deki
uygulamalarimin bir kisminin amaglanan sonuca ulastigr goézlemlenmigken bir kismmin amaglanan sonucu
vermedigi goriilmiistiir. Gerrymanderingi bir siyasal partizanlik ya da segcim patolojisi olarak etkisizlestirmek
icin ise iki yol sunulmustur. Birincisi siyasal aktorlerin kendi aralarinda uzlasma yolunu se¢meleridir. Digeri
ise anayasada bu durumla alakali diizenlemeler yapiimasidir. Boylece iktidar partisi ile farkli goriisler
arasinda iletigim ve uzlagma yolu daha igler hale gelecektir.

Anahtar Kelimeler: Siyasal Partizanlik, Siyasal Tahammulstzliik, Secim Sistemi, Gerrymandering, Segim
Patolojileri.

Abstract

It is expected that political power emerged in fair and equal conditions in contemporary democracies with
tolerance in the context of pluralism and pluralism to the ideas of opposition and different approaches.
Political partisanship is to emerge as a result that the government cannot show the expected tolerance. The
aim of this study is to see the examples of gerrymandering in Turkey and gerrymandering that is a type of
political partisanship and electoral pathology. In this essay that gerrymandering and political partisanship
were associated with each other, political partisanship’s concept was explained and then was discussed the
history and kind of gerrymandering. Finally, gerrymandering and applications in Turkey were discussed in
the light of regional election statistical data. Some of applications in Turkey of gerrymandering that is a kind
of political partisanship as a result of evaluations has been seen to reach intended result but some of them has
not. In this study, two ways are presented for inactivation of gerrymandering. First one is the specialization of
political actors. The other one is to make arrangements about gerrymandering on the constitution. Therefore,
communication and reconciliation between the party in power and different views will be better.

Keywords: Political Partisanism, Political Intolerance, Election System, Gerrymandering, Election
Patalogies.
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1. GIRIS

Siyasal iktidarin belirgin islevi toplumsal diizeni saglamaktir. Devlet giiciinii kullanarak toplumda
diizeni saglayan siyasal iktidar dedigimiz aslinda hiikiimettir. Hiikiimetin toplumsal diizeni
saglayabilmesi i¢in mutlaka rizaya dayali bir hiikiimet olmasi ve adil se¢imlerle is basina gelmesi
gerekmektedir. BOyle bir hiikiimet toplum diizeninin saglanmasinda mutlaka adalete uyulmali,
kurallar1 adalete uygun koymali1 ve kurallarin adil olduguna toplumu inandirmali ve ikna etmelidir.
Bunun igin de adil bir siyasal sistem icinde hareket etmelidir. Hangi durum ve sartta ele alinirsa
almsin biitiin siyasal sistemler, temelde “demokratiklesme” cabasi icerisindedirler ve demokratik
ilkelere bagligi on planda tutarlar. Bu baglamda siyasal iktidar1 ya da hiikiimeti elinde
bulunduranlarin nasil se¢ildigi demokratiklesme baglaminda 6nem kazanmaktadir.

Modern-¢agdas demokrasilerin iki temel 6zelligi ¢ogulculuk ve katilimciliktir (Oztekin,
2001:66). Cogulculuk, bugiin batili devletlerde uygulanan ¢ogulcu demokrasi geleneginin adidir.
Siyasal iktidar yarisinda her tiirlii diislince ve ideolojinin kisitlanmaksizin orgiitlenerek katilabilmesi
ve her tiirlii diislincenin ve toplumsal katmanlarin parlamentoda ve demokratik platformlarda temsil
edilebilmeleri, seslerini duyurabilmeleri, temsil ettikleri Kitlelerin, toplumsal kesimlerin her tirlt hak
ve ¢ikarlarimi koruyabilmeleridir. Katilimcilik ise siyasal iktidar1 belirledikten sonra uyulacak
kurallarla ilgili bir durumdur. Siyasal iktidarin aldig1 kararlara halkin katilabilmesi ya da kararlari
etkileyebilmesi, gerektiginde degistirebilmesidir (Oztekin, 2001:67). Bir siyasal sistemin ne 6lclide
cogulcu ve katilimc1 demokrasi modeli olduguna karar verebilmemiz i¢in 6ncelikli olarak se¢imlere
ve se¢im sistemlerine bakmamiz gerekmektedir.

Secimler demokrasilerin olmazsa olmaz 6n kosuludur. Bu dogrultuda se¢imlerin nasil yapildigi,
hangi sistemin uygulandigi ve rizaya dayanip dayanmadigi sorulari énem kazanmaktadir. Bu
durumda 6n plana ¢ikan ilke ise adalet ilkesidir. Yani segmen kesiminin temsil isteklerinin ne derece
gerceklesip gerceklesmedigi mevzuu ortaya ¢ikmaktadir. Ulkeyi yonetmeye talip olanlarin bir araya
geldigi siyasal partiler araciligiyla yapilan segimlerle siyasal iktidar1 kullanacak olanlar ile onlar
takip edecek ve denetleyecek olan muhalefet kesimleri belirlenmis olur.

Siyasal iktidar1 elinde tutmak bundan sonraki en énemli sorundur. iktidar sahipleri igin bir
sonraki secimi de garantiye almak ve mevcut durumu devam ettirmek en 6nemli mevzudur. Bunun
icin hiikiimet olan siyasi partilerin bir takim haksiz uygulamalar yaptiklarin1 gérmekteyiz. Siyasal
partilerin, iktidara geldikten sonra kendilerini destekleyen se¢men gruplarina cesitli sekillerde
ayricalikli iglem yaparak, bu kimselere haksiz menfaat sagladiklarina sahit olmaktayiz ki buna
“siyasal partizanlik ya da siyasi kayirmacilik” adi verilmektedir. Boyle bir durumda bir siyasal
yozlagsma tiirli olan partizanliga, birgok {iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de yaygin olarak
rastlanmaktadir (Ozsemerci, 2002:29). Siyasal partizanlik Tiirk siyasal hayatinda siyasal partilerin
kurulmasiyla baslamis ve cumhuriyetin her doneminde etkisini korumustur. Cumhuriyetin ilk
yillarinda ve tek parti doneminde donemin olaganiistii sartlar1 geregi ¢cok fazla dikkat cekmemistir;
fakat ¢ok partili hayata gegisle birlikte sik sik sozii edilen bir kavram olmustur.

Siyasal partizanlik uygulamada kendini yogunluklu olarak iki alanda gostermektedir. Birincisi
blrokrasi de yani atamalarda, “ehliyet ve liyakat” esasina gore degil de siyasi amaglara yonelmek ve
partiye yakinlik &lgiitiinii 6n planda tutarak atama yapilmaktadir. ikincisi ise kamu kaynaklarinin
dagitiminda 6ne ¢ikmaktadir. Kamu kaynaklarinin dagitiminda yerindelik ve nesafet kuralinin digina
cikilarak o yerin partiye yakinligi, bagliligi ve oy potansiyeli dikkate alinmaktadir (Tutum, 1976:28-
29).

Siyasal partizanligin bir bagka goriintiisii de se¢im patolojileridir. Siyasal iktidar1 elinde tutan
siyasal parti, mevcut konumlar1 kaybetmemek icin bazen temsilde adalet ilkesinin disina ¢ikmakta,
secimde adalet ilkesinin ihlal edilmesine yol agacak bir takim diizenlemeler yapilabilmektedir.
Temsilde adalet ilkesinin ihlaline sebep olan diizenlemelere kisaca se¢im patolojileri denmektedir.
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Secim cevreleriyle oynamasi ya da se¢im hileleri en bariz gostergeleridir. Secim patolojileri bu
calismanin konusunu teskil etmektedir.

Secim patolojilerinin araglarindan bir tanesi de gerrymandering olarak isimlendirilen secim
hilesidir. Se¢ilmislerin, kamu yarar1 diisiincesini bir kenara birakarak siyasi menfaat saglamak igin
secim ¢evrelerini kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda belirlemesi, segcim hukukunda gerrymandering olarak
isimlendirilmektedir (Tun¢ vd., 2014:97). Tanimdan da anlasilacagi gibi se¢im g¢evrelerinin
diizenlenmesi sorunu bir siyasal tercih sorunudur. Diger bir ifade ile gerrymandering 6zel bir aday
veya partiye segmen avantaji saglamak i¢in se¢im sinirlarinin yeniden duizenlenmesidir (Mackenzie,
2009:1).

Gerrymandering ilk kez Amerikan siyasal tarihinde 1812 yilinda ortaya ¢ikmasina karsin
Tiirkiye’de de 6rnekleri yasanmistir. Bu dogrultuda kavramin incelenmesi, ne ifade ettigi ve nasil
kullanildig1 konular1 6nem kazanmaktadir. Gerrymandering iizerine Tiirkge literatiirde ¢ok az ¢alisma
yapilmistir. Yapilan calismalar daha ¢ok hukuksal boyutta kavrami ele alan ve Tirkiye
uygulamalarin1 dikkate almayan, ornekler iizerinde analiz yapmayan calismalardir. Bu durum
calismanin gerekliligini ve onemini ortaya koymaktadir. Oysaki gerrymandering ¢rneklerini g¢ok
partili siyasal hayata gegisle birlikte fazlaca gormek miimkiindiir. Tiirkiye’de 1950’1i yillarda muhalif
partilere oy veren bazi il ve ilgelerin cezalandirilmasi, 6rnegin Malatya’nin Malatya-Adiyaman olarak
ikiye boliinmesi, Kirsehir’in ilge yapilmasi, Nevsehir’in il olmasi, Abana il¢esinin Bozkurt-Pazaryeri
ile birlestirilmesi yapilmas1 gibi birtakim uygulamalar gerrymandering 6rnegi olarak yasanmistir
(Avaner, 2009:48).

Bazi Tiirk¢e kaynaklar ayrintisi ile bu konuyu ele almis olmakla birlikte Tiirkiye’de yasanan
ornekleri noktasinda bir biitiinliikk arz eden ¢alismaya rastlanmamistir. Bu dogrultuda Tiirkiye’de
gerrymandering uygulamalar1 konusunun islenmesi bir ihtiyac halini almistir.

Bu aragtirmanin amaci siyasal partizanligin bir gostergesi olan gerrymandering konusunu
Tiirkiye 6rnekleri tizerinden agiklamaktir. Gerrymandering kavramai {izerine teorik bilginin yan1 sira
se¢im ve se¢im sistemleri ve Tiirkiye’deki gerrymandering uygulamalari, ¢calismanin konularidir.
Calisma, alandaki boslugu doldurmak amaciyla hazirlanmis ve kendinden 6nce yapilan ¢aligmalara
gore farkli bir analiz yontemi kullanmistir. Analiz mantiginin altinda yatan temel unsur,
gerrymanderinge uygunluk bakimindan temel kriter, mevcut uygulamalarin siyasal iktidar lehine bir
sonug dogurup dogurmadigidir. Bu baglamda gerrymandering uygulamasi olarak belirgin 6rnekler
iizerinden hareket edilmistir.

Calismamizi hazirlarken ulusal ve uluslararasi literatiiriin yani sira Meclis zabitlarina, yerel ve
ulusal basin organlarina, istatistiki verilere, hatiratlara ve arsiv belgelerine bagvurduk. Calismamiz,
tum eksikliklerine ragmen, Tiirk siyasal hayatina dair literatiire katk1 yapmay1 amaglamaktadir.

2. SECIM VE SECIM SISTEMLERI
2.1. Secim ve Se¢im Sistemi Kavramlar:

Secim kavrami, genis anlamda bir¢cok seg¢enek arasindan yapilan tercihi ifade etmektedir. Fakat
anayasa hukuku ve siyaset bilimi agisindan se¢im kavrami dar bir anlam tagimaktadir.

Dar anlami ile se¢im bir kamu gorevini yerine getirecek kisi ya da kurulun ilgili segmenlerce
bir veya daha ¢ok aday arasindan belli birini veya birkagini segerek belirlenmesi durumudur (TUrk,
2006:76; www.tdk.gov.tr). Diger bir tanimi ise yonetilenlerin yonetenleri belirlemesiyle sonuglanan
hukuksal yontemler ve islemler biitiinii olmasidir (YUce, t.y.:1). Bir diger tanim ise, demokrasilerdeki
temsil ilkesinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmis mekanizmanin adidir (Glvenir, 1982:215). Bu
mekanizma demokratik Ulkelerin olmazsa olmaz kosullarindandir.
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Dar anlamda se¢imden yola ¢ikarak genis anlamda bir tanimlama yapacak olursak segim
sistemini sdyle tanimlayabiliriz: Se¢gme ve secilme hakki, se¢im ¢evreleri ile se¢im siirecinin bagindan
sonuna kadarki siire¢, yani adaylarin adaylik bagvurusundan se¢gmenlerin oy haklarini kullanmasi ve
sonuglarin agiklanmasina kadar gegen stire¢ ve islemler, bunlar1 yapan biitiin kisi ve kuruluslar, se¢im
strecini yoneten ve denetleyen kurumlarla alakali kurallar batunudir (Turk, 2006:76-77).

Yukarida sayilanlar genis anlamda se¢im sistemini olusturmaktadir. Dolayisiyla dar anlamda
secim sistemi denince yalnizca yurttaslarin kullandiklar1 oylarin degerlendirilmesine ve secilecek
kisilerin belirlenmesine iliskin yontem ve teknikler anlagilmaktadir. TUrkiye’de secim sistemi
kavrami, genellikle dar anlamda, yani oylar1 parlamento sandalyelerine doniistiirmekte uygulanan
yontem anlaminda kullanilmaktadir (Ozbudun, 1995:522). Se¢im yonteminin, yurttaslarin belirli bir
siireligine kendi adlarina {iilkeyi yonetecek olanlari nasil segeceklerini ve oylarmmin nasil bir
degerlendirmeye tabi olacagin1 gdéstermesi ise se¢im sistemleri ile alakalidir. Se¢im sistemlerinin,
yani secilecek olan kisinin nasil secilecegi ve oylarin nasil degerlendirilecegi konusu se¢im yasalari
ile belirlenip diizenlenmektedir (Glvenir, 1982:215). Dikkat edilmesi gereken nokta ise vatandaslarin
higbir baski ve zorlamaya maruz kalmadan oy kullanabilmelerini saglamaktir. Bu durum da oyun
gizliligi, oylarin agik sayimi, se¢imlerin yargi organlari tarafindan denetimi ve gdzetimi ile alakalidir
(Tung vd., 2014:9). Diger tiirlii se¢imin, uygulanan se¢im sisteminin ve demokrasinin zedelenmesi
s0z konusu olacaktir ve secimin gerekliligi noktasinda bosluk dogacaktir.

Calismanin konusu itibari ile se¢im formiilleri, se¢im cevresinin biiyiikligii, parlamento
bliyiikliigli ve se¢im baraji gibi genis anlamda sec¢im sistemini ilgilendiren konularda 6nem
kazanmaktadir (Tun¢ vd., 2014:14-15). Bu dogrultuda c¢aligmada kullanilacak segim sistemi
kavramindan genis anlamda se¢im sistemi anlasilmalidir.

Gunumuzde bircok secim sistemi uygulanmakla birlikte uygulanan bitin secim sistemleri
temelde iki se¢im sistemine dayanmaktadir. Bu sistemler ¢ogunluk se¢im sistemi ve nispi temsil
sistemidir (Unliikaplan, 2003:47). Bu iki sistem disinda karma sistemler de mevcuttur. Bu ayrima
secim formilleri de denmektedir (Ozbudun, 1995:522).

Cogunluk sistemi diger oylara bakilmaksizin en ¢ok oyu alanin kazandig: sistemdir (Yce,
t.y.:2). Cogunluk sistemi se¢im ¢evrelerinin biiyiikligi ve ¢ikarilacak milletvekili sayis1 dikkate
alindiginda iki sekilde uygulanabilmektedir. Ilk olarak, iilkenin birer milletvekili ¢ikaracak segim
cevrelerine ayrilmasidir (Guvenir, 1982:221). Bu secenek tek turlu ya da iki turlu secimle
gerceklestirilebilmektedir. Tek turlu sistemde gegerli oylarin basit ¢ogunlugunu almak adayin
kazanmasi i¢in yeterlidir (Yiizbasioglu, 1996:106). Iki turlu sistemde ise ilk turda oylarin basit
cogunlugunu alan adayin degil, o secim ¢evresinde kayitli segmen sayisinin dortte birinden fazla oy
almis olmak sartiyla, oylarin yiizde 50’sinden fazlasinmi alan yani salt ¢ogunlugu alan aday
secilmektedir. ik turda bu yeterli sayilara ulasilamayan adaylarin, oylarin en az yiizde 12,5’unu
alanlarin katilabilecegi ikinci tur secim yapilmaktadir. Ikinci turda bu kez oylarm basit cogunlugunu
alan aday secilmektedir (Yiizbasioglu, 1996:108). Ikincisi iilkenin birden fazla milletvekili ¢ikaracak
biliylik secim c¢evrelerine ayrilmasidir. Bu durumda se¢menler kendi ¢evrelerinden ¢ikacak
milletvekili sayis1 kadar oy pusulasina isim yazabilmektedir (GUvenir, 1982:222). Bu sistemde,
partiler her se¢im ¢evresinde segilecek milletvekili sayis1 kadar aday gostermektedir. Segmenler, oy
pusulasini liste halinde kullandig: icin bu yonteme listeli secim, birden ¢ok adaya oy verdigi i¢in de
cok isimli secim usulti denmektedir (Yiizbasioglu, 1996:110). S6z konusu bu sistem partilerin
adaylar1 arasinda se¢im imkani tasimaktadir, yani adaylarin sirasimi parti degil, se¢men
belirlemektedir.

Nispi temsil sisteminde ise oylar orantisal olarak sandalyelere dontismektedir (Tung vd.,
2014:16). Temel ¢ikis noktasi iilkenin yarisindan bir fazlasinin yonetimi elinde bulundururken,
tilkenin yarisindan bir eksik kisminin yonetimde s6z sahibi olmamasidir (Glvenir, 1982:225). Nispi
temsil sistemi yapis1 geregi birden fazla milletvekili ¢ikaran se¢im ¢evrelerinde uygulanmaktadir
(Ozbudun, 1995:523). Nispi temsil sistemi temelde iki yontemle kullanilmakla birlikte yeni
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yontemlerde gelistirilmektedir. Temel iki ydntemden birincisi d’Hondt yontemidir. D’Hondt
yonteminde sec¢im g¢evresinde her partinin aldig1 oy orami sirasi ile 1’e, 2’ye, 3’e... boliinmektedir.
Bu boliinme islemi secim c¢evresinden ¢ikarilacak milletvekili sayisina ulasilana kadar
gerceklestirilmektedir. Ulasilan sonuglar parti ayrimi yapilmaksizin biiyiikten kii¢iige siralanip, bu
siralamaya gore milletvekilligi dagilimi yapilmaktadir (Turk, 2006:90).

Ikinci yontem ise milli bakiye yontemidir. Bu yontemde artik oylar?, tim secim cevrelerini
kapsayan ulusal se¢im gevresinde toplanmakta ve higbir partiye verilmemis olan milletvekillikleri
partiler arasinda dagitilmaktadir (Unliikaplan, 2003:48).

Karma se¢im sisteminde ise gogunluk esasli ve nispi temsil esasl sistemlerin bazi 6zellikleri
almarak tilke yapisina gore degisen bir se¢im sistemi olusturulmaktadir. Karma sistemlerin ortaya
cikartilmasinda kullanilan teknikler; secim c¢evrelerinin yeniden diizenlenmesi, yani se¢im
cevrelerinin ya daraltilmasini ya genisletilmesini ya da genel olarak iilke diizeyinde se¢im barajlarinin
konulmasina yonelik ¢aligmalardir. Bu sistemde milletvekillerinin ne kadarlik kisminin ¢ogunluk
secim sistemine, ne kadarlik kisminin nispi se¢im sistemine gore secilecegi iilkeden iilkeye
degismektedir (Ydce, t.y.:5).

Bir iilkede hangi se¢im sisteminin uygulanacagi konusunda temsilde adalet diger ismi ile
demokratik se¢im ilkesi ve yonetimde istikrar ilkeleri biiyilk 6nem tagimaktadir. Se¢cim kanunlari bu
iki ilkeden birine Oncelik vermekte ya da bu iki ilke arasinda bir denge kurulmasina 6zen
gostermektedir (Tuncer, 2006:167). Toplumlar tiirdes birimler degildir. Her toplumda farkli goriis,
kimlik, koken, din ve smiftan bireyler vardir. Bu durum toplumsal taleplerin tiirdes olmamasi
sonucunu dogurmaktadir. Dolayisiyla, iilke yoneticilerinin farkli toplumsal gruplardan gelen farkl
siyasal taleplere kulak vermesi ve politikalarini bu dogrultuda belirlemeleri gerekmektedir. Diger bir
ifade ile secimler sonucunda olusacak olan meclisin toplumun her kesimini temsil etmesi
gerekmektedir. Bu durum temsilde adalet ilkesidir (Erdogan, 1999:16-17). Temsilde adalet ilkesi ayn1
zamanda demokrasinin bir geregidir. Ancak temsilde adalet ilkesi tek basina secimleri iilkeye faydali
hale getirememektedir. Bu dogrultuda temsilde adalet ilkesine zarar verebilecek bir bagka ilke olan
yonetimde istikrar ilkesi 6n plana ¢ikmaktadir.

Se¢imler yalnizca temsilcileri yani karar alma mekanizmasindaki iiyeleri belirlemekten ibaret
degildir; ayn1 zamanda segmenlerin kendilerini yonetecek kisileri segtikleri bir mekanizmadir (Tung,
vd., 2014:10). Vatandaslarin istikrarli hiikiimetleri istikrarsiz hiikiimetlere tercih ettikleri bir
gergektir. Bu durumda segim sistemi belirlenirken etkili olan diger bir ilke yonetimde istikrar ilkesidir
(Erdogan, 1999:18). Kisacas1 temsilde adalet ilkesi, segmen tercihlerinin adil bir sekilde meclise
yansitilmasidir. Yonetimde istikrar ilkesi ise istikrarli hiikiimetlerin kurulmasidir, diyebiliriz (Tuncer,
2006:168). Anayasamizin 67°nci maddesinde de “Se¢im kanunlari, temsilde adalet ve yonetimde
istikrar ilkelerini bagdastiracak bicimde diizenlenir” denmektedir (www.tbmm.gov.tr). Onemli olan
bu iki ilkeyi ortak bir noktada bulusturarak iilke menfaatlerini ve demokrasiyi birlikte diisiinmek ve
dengeyi kurabilmektir. Kisaca incelenen bu se¢im sistemlerinden yola ¢ikarak Tiirkiye’de uygulanan
se¢im sistemlerine bakilacaktir.

2.2. Turkiye’de Segim ve Secim Sistemleri

Cumbhuriyetin ilanindan ¢ok partili hayata gectigimiz 1945 yilina kadar iilkemizde iki dereceli se¢im
sistemi uygulanmistir (Tuncer, 2006:168). Cok partili hayata gectikten sonra yapilan ilk segimlerden
yani 1946’dan sonra ise 27 Mayis 1960 askeri darbesine kadar olan donemde yapilan bUtin
secimlerde “tek turlu basit ¢gogunluklu liste sistemi” uygulanmigtir (Glvenir, 1982:235). Bu sistem
iilkemizde cok orantisiz sonuclarin c¢ikmasma sebep olmustur. Ornek olarak 1950 segimlerine

! Secim gevresinde kullanilan oylar kazanilacak sandalye sayisina béliindiikten sonra kazanilan sandalyeler disinda kalan
oylar artik oylardir.
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bakacak olursak Demokrat Parti oylarin yiizde 53,41 ile meclis sandalyelerinin yiizde 83,6’sin1
alirken, Cumhuriyet Halk Partisi oylarin yiizde 39,8’1 ile sandalyelerin sadece ylizde 14,4 iini
alabilmistir (Tascioglu, 2014:243). Bu durum ayn1 zamanda temsilde adalet ilkesi agisindan sorunlu
bir sonu¢ dogurmustur.

Cok partili hayata gegisle birlikte yapilan ilk se¢im 1946 yilinda olmustur. Bu secimde CHP
396, DP 62 ve Bagimsizlar 7 sandalye kazanmistir. Tiirkiye geneli 465 milletvekilligi i¢cin ancak 273
aday gosterebilen DP, 62 milletvekili ¢ikarinca, bir yandan segimlerin diiriist yapilmadigimi ileri
siirmiis bir yandan da sec¢imlerin glivenceye kavusturulmasini istemistir. Yani bu se¢im sisteminin
yapay g¢ogunluklar yarattigini ileri siirerek, degistirilmesini talep etmistir. Fakat bundan sonra
yapilacak {i¢ secimde de ayni sistem uygulanmistir. Bu durum DP’nin sikayet ettigi sistem kendi
lehlerinde sonug¢ verince degistirmeye yanagsmadiklarini gostermektedir (Yiizbasioglu, 1996:113).
Sonug olarak iktidara hangi parti gelirse gelsin kendisine daha fazla fayda saglayacak sistemi tercih
etmektedir, diyebiliriz.

1950, 1954 ve 1957 yillarindaki genel secimlerde uygulanan genis bolgeli liste usulii cogunluk
sisteminin istikrar ilkesini ger¢eklestirmis, ancak temsilde adalet ilkesi agisindan olumsuz sonuglar
vermistir. Bu sisteme bir tepki olarak 1961 Anayasasi ile temsilde adaleti 6ne ¢ikaran nispi temsil
sistemine gegilmistir (Unliikaplan, 2003:51).

1960 askeri darbesinden sonra anayasa ve se¢im kanununu hazirlamak tizere Kurucu Meclis
Olusturulmustur. Kurucu Meclis, 306 Sayili Milletvekili Se¢imi Kanunu ile TBMM segimleri i¢in
nispi temsil sisteminin bir 6rnegi olan barajli d’Hondt sistemini 6ngdrmiistiir. Cumhuriyet Senatosu
icinse 304 Sayili Cumhuriyet Senatosu Uyeleri Se¢imi Kanunu ile liste usulii ¢ogunluk sistemini
kabul etmistir. Fakat 1964 tarihinde ¢ikartilan 447 Sayili Kanun Cumhuriyet Senatosu iiyelerinin
seciminde, nispi temsil sisteminin 6rnegi olan d’Hondt ydntemini Ongérmistiir (Yiizbasioglu,
1996:114-115). Bu sistemlerin 6ngorilmesi ¢ogunluk sisteminin sebep oldugu orantisizliktir
(Tagcioglu, 2014:243). 1965 yilinda se¢cim kanunu bir kez daha degistirilmis ve TBMM ile
Cumhuriyet Senatosu i¢in milli bakiye sistemi getirilmistir. Se¢im kanununda bir degisiklik de 1968
yilinda olmustur. Bu degisiklikle birlikte TBMM ve Cumhuriyet Senatosu se¢imleri i¢in se¢im
cevresi barajli d’Hondt sistemini ongdrmiistiir. Fakat Anayasa Mahkemesi baraja dair hiikiimleri iptal
etmistir. Bu iptal sonucunda barajsiz d’Hondt sistemi 12 Eylul 1980 askeri darbesine kadar devam
etmistir (Ozbudun, 1995:528-529). Kisacas1 1961 Cumhuriyet Senatosu segimlerinde liste usulii
cogunluk sistemi, 1961 milletvekili ve 1964 Cumhuriyet Senatosu se¢imlerinde ¢evre barajli d’Hondt
sistemi, 1965 milletvekili ve 1966 Cumhuriyet Senatosu secimlerinde milli bakiye sistemi, 1969,
1973, 1977 milletvekili ve 1968, 1973, 1975, 1977, 1979 Cumhuriyet Senatosu se¢imlerinde barajsiz
d’Hondt sistemi uygulanmistir (Tuncer, 2006:169).

12 Eylul 1980 askeri darbesinden sonra Kurucu Meclis tarafindan 13 Haziran 1983 tarihli ve
2839 sayili Milletvekili Se¢imi Kanunu kabul edilmistir. Bu kanun d’Hondt sistemini 6ngormekle
birlikte genel baraj ve se¢im ¢evresi baraji olmak iizere iki tiir baraji da éngdrmektedir (Ozbudun,
1995:530). Bu dogrultuda yapilan 1983 milletvekili segimlerinde ¢ifte barajli d’Hondt se¢im sistemi
uygulanmistir (Tuncer, 2006:169). 1987, 1991 milletvekili secimlerinde ise ¢ift baraja ek olarak
kontenjan yontemi de eklenmistir. Yani 4, 5 ve 6 milletvekili ¢ikartan se¢im ¢evrelerinde en yiiksek
oyu alan partiye bir sandalye daha verilmistir (Erdogan, 1999:59-60). 1995 milletvekili seciminden
bu yana olan 1999, 2002, 2007, 2011, 2015 ve 2018’de yapilan segimlerin tamaminda iilke barajl
d’Hondt sistemi uygulanmustir.
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3. SIYASAL PARTIZANLIK VE TURKIYEDE’Ki UYGULAMALARI
3.1. Siyasal Partizanhk

Partizan kelimesi Fransizca kokenli olup “partici” anlamina gelmektedir. Dolayisiyla partizanlik
“particilik” anlami tagimaktadir (www.tdk.gov.tr). Siyasal partiler ise siiphesiz siyasal siirecin en
onemli unsurlarindan birisidir (Akytiz, 2009:107). Bir diger ifade ile siyasal partiler, demokrasi ve
siyasi hayatin vazgecilmez unsurlarindandir. Ulke yonetimlerinin siyasi bir veya birden fazla parti
elinde oldugu diisiiniiliince partilerin 6nemi daha ¢ok vurgulanmis olacaktir. Yonetim hangi siyasi
partinin elinde olursa olsun beklenti her vatandasa ve her goriise esit yaklasilmasi ve esit hizmet
goturtlmesi yoniinde olacaktir (Yildiz, 2017:429-430). Ancak bu durum genellikle beklenildigi gibi
olmamaktadir. Siyasi partiler iktidara geldikten sonra kendilerini destekleyen se¢men kitlesine ¢esitli
yontemlerle ayricaliklar saglayarak bu kisilere yarar saglamaktadirlar. Iste bu olayin ismi siyaset
biliminde “siyasal partizanlik” ya da “siyasi kayirmacilik” olarak gegmektedir. Diger bir ifade ile
siyasal partizanlik siyasi partilerin militanlarim1 se¢im dolayisiyla aldiklari desteklerden otiirii
odullendirmeleridir (Aktan, 2001:58; Ozkanan ve Erdem, 2014:192). Bu 6dillendirme en basit
haliyle memurluklara yandaglarini alma, hizmet Onceligini yandaslarina verme vb. sekillerde
yapilmaktadir (Y1ildiz, 2017:430). Daha sarih bir ifadeyle, siyasi partilerin, iktidara geldikten sonra
kendilerini destekleyen se¢men gruplarina ¢esitli sekillerde ayricalikli islem yaparak, bu kimselere
haksiz menfaat saglamalarina “siyasal partizanlik ya da siyasi kayirmacilik” ad1 verilmektedir.

Partizanlik uygulamada kendini yogunluklu olarak iki alanda gostermektedir. Birincisi
biirokrasi de yani atamalarda, ‘ehliyet ve liyakat’ esasina gore degil de siyasi amaclara yonelmek ve
partiye yakinlik &lgiitiinii 6n planda tutarak atama yapilmaktadir. ikincisi ise kamu kaynaklarinin
dagitiminda 6ne ¢ikmaktadir. Kamu kaynaklarinin dagitiminda yerindelik ve nesafet kuralinin digina
cikilarak o yerin partiye yakinligi, bagliligi ve oy potansiyeli dikkate alinmaktadir (Tutum, 1976:28-
29).

Boyle bir durumda bir siyasal yozlagsma tiirii olan partizanliga, bir¢ok iilkede oldugu gibi
Tiirkiye’de de yaygin olarak rastlanmaktadir (Ozsemerci, 2002:29). Partizanlik ve siyasi fanatizm
Tiirk siyasal hayatinda siyasal partilerin kurulmasiyla baslamis ve cumhuriyetin her déneminde
etkisini korumustur. Cumhuriyetin ilk yillarinda ve tek parti doneminde donemin olaganiistii sartlar
geregi ¢ok fazla dikkat ¢ekmemistir; fakat ¢ok partili hayata gecisle birlikte sik sik s6zii edilen bir
kavram olmustur. Siyasi fanatizmin ve partizanligin belki de en ciddi anlamda elestirildigi ve
giindeme geldigi yillar 1945-1960 yillaridir. 1950 segimleri ve sonrasinda sik sik gliindeme gelen bu
olumsuz uygulamalar 1954 se¢imleri sonras1 doruk noktasina ulagmistir. Siyasal partizanligin bu
donemde gorintlsii ddiillendirme ve cezalandirma seklinde olmustur.

Bu donemde odiillendirme baglaminda verebilecegimiz ornekler Adiyaman ve Nevsehir
ilgelerinin 1954 se¢imleri sonrasinda il yapilmasi olmustur. Yine ayn1 donemde Usak ve Sakarya da
il yapilmigtir. Dénemin se¢im kayitlari ilge bazinda yer almadigi i¢in kesin bir yorum yapilamamakla
birlikte donemin bir gelenegi halini almis olan se¢im 6diild, il vaatleri vermek ve gergeklestirmektir.
Bu dogrultuda bakilacak olursa bu ilgelerin il yapilmasini birer se¢im menfaati olarak gormek
mumkun olmaktadir.

Kayirmacilik olarak nitelendirdigimiz siyasal partizanlik 6diillendirmenin yani sira
cezalandirma iglemleri ile de karsimiza ¢ikabilmektedir. Cezalandirmanin oldugu yerde ise baskinin
olmasi kaginilmazdir. Bu dogrultuda bakacak olursak Tiirkiye’de siyasal partizanlik 6zellikle ¢ok
partili hayata gecisle birlikte yani 1950’ler de 6n plana ¢ikmistir. Bunun ilk 6rnegi olarak ise Resmi
[lan Kararnamesini vermek miimkiindiir. Bu kararname ile ilanlarin dagitimi hiikiimetin takdirine
birakilmis ve hiikiimet gazeteleri yandas olanlar ve olmayanlar seklinde ayirmaya baslamistir?
(Yildiz, 1996:496).

2 Bkz. https://www.ilan.gov.tr/kurumsal-resmi-ilanlar-tarihcesi
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Bahsedilen baski ve cezalandirma islemi birgok yontemle yapilabilmektedir. Bu dogrultu da
Tiirkiye’de “Malatya Hadisesi” olarak kayitlara gecen olay bir 6rnek olay teskil etmektedir. Malatya
ili Indnii’niin memleketi ve CHP’nin kalesi konumundadir. DP Malatya halkinin bu tutumundan
dolay1 cezalandirma yoluna gitmistir. Bu dogrultuda ilk olarak Malatya’daki miilki teskilatta
degisiklige gidilmis, Malatya Valisi Sait Kogak gorevden alinmig, yerine ise Turgut Babaoglu
gorevlendirilmistir (Ulus, 5.10.1950:1). Goreve yeni baslayan Vali Babaoglu belediyeyi ziyaret ettigi
sirada duvarda Indnii’niin fotografini gdérmiis ve ziyaret sonrasinda vali yardimcisi araciligiyla
Cumhurbaskan1 Celal Bayar’in yakin zamanda Malatya’y1 ziyaret edecegini, Cumhurbagkani’nin
Inonii fotografini ziyareti sirasinda gérmek istemeyecegini, iistelik bu konuda bakanlar kurulunun
mutlak karar1 oldugunu ve bir an once fotografin kaldirilmasinmi talep etmistir. Belediye Baskani
Muzaffer Akalin, bakanlar kurulu kararinin devlet daireleri hakkinda ¢ikarilmig bir karar oldugunu,
kararin “belediyelerin 6zerkligi ilkesi” sebebiyle belediyeler i¢in gegerli olmadigini, ayrica bakanlar
kurulu kararinda belediyeleri baglayan net bir hiikkim bulunmadigimi sdyleyerek fotografin
kaldirilmasi1 yoniindeki talebi reddetmistir (Ulus, 14.10.1950:3). Bunun {izerine Vali Babaoglu 10
Ekim 1950 tarihinde emniyet miidiirlinli, daire amirleri ve peslerinde 5 adet polisle belediyeye
yollayarak fotografin kaldirilmasi konusunda israrini tekrar etmistir. Belediye Baskani Akalin
bakanlar kurulu kararinin fotografin duvarda durmasini icermedigi yoniindeki goriisiinii yineleyerek,
Malatyali olan Indnii’niin fotografin1 vefa amaciyla indirmediklerini, fotografin duvarda yer
almasinin il meclisi karariyla alindiginin ve yine il meclisinin verecegi kararla indirilebilecegini
sOylemistir. Ek olarak ise bdyle bir istegin sozlii olamayacagini, valinin bu konuda israr etmesi
durumunda yazili emir ile talep etmesi gerektigini belirtmistir (Ulus, 10.10.1950:1-6). S6zIu emir
yerine getirilmedigi i¢in emniyet midirQ Ug gln icerisinde Malatya’daki gorevinden uzaklastirilmis
ve Mugla’ya gonderilmistir (Ulus, 15.10.1950:3). Yerine partiye bagli bir emniyet miidiirii atanmustir.

14 Ekim 1950 tarihinde Vali bu kez polis ve jandarmayi birlikte kullanarak, hatta zora
bagvurarak, belediye oniinde toplanan biiyiik halk kitlesine ragmen, belediye binasina silah zoruyla
girmis, Indnii’niin fotografin1 indirerek olay1 sonlandirmustir (Ulus, 15.10.1950:1-3). Bu olay Malatya
merkezinde kalmamus, sehrin diger ilgelerine de sigramis ve biitin CHP’li belediyelerdeki Inénii
fotograflar1 zorla indirilmistir. Bunun Uzerine yerel basin ve CHP yandasi ulusal basin Vali
Babaoglu’nu sert dille elestirmis ve “Malatya Valisi” yerine “Demokrat Vali” ifadesini
kullanmiglardir (Ulus, 11.10.1950:6).

14 Ekim 1950 tarihinde Malatya Belediye Bagkan1 Muzzaffer Akalin “Devlet dairelerinde ve
resmi kurumlarda yalnizca Atatiirk’iin fotografinin asilmas1” hakkindaki bakanlar kurulu kararina
muhalefet etmek ve CHP Genel Bagkani Ismet inénii niin fotografini belediye salonuna asmakta 1srar
ederek, “partizanlik yapmak” suclamasi ile bakanlar kurulu tarafindan gérevden el c¢ektirilmistir.
Ayrica I¢ Isleri Bakanligi Muzaffer Akalin hakkinda sorusturma baslatmustir (Ulus, 15.10.1950, 1).
Bu olay Turk siyasal hayatinda siyasal partizanligin bariz 6rneklerinden biri olarak yerini almis ve
“Malatya Hadisesi” olarak adlandirilmistir.

Siyasal partizanlig1 yalnizca oOdiillendirme ve cezalandirma kriterleri ile algilamak dogru
olmayacaktir. Siyasal partizanlik kavrami iktidar-muhalefet iligkisi icerisinde tam anlamiyla
doldurulmas1 gii¢ bir terimdir. Bu dogrultu da calismamizin temel konusu niteliginde ve siyasal
partizanligin belirgin o6rneklerinden birisi olan, ayni zamanda bir siyasal patoloji tiirii olan
gerrymandering kavrami ve olgusu incelenecek olup Tiirkiye’deki uygulamalar1 agiklanmaya
calisilacaktir.

3.1.1. Gerrymandering

Temsili demokrasinin temel niteligi, siyasal esitlikten hareketle vatandaslarin tercihine cevap
verebilen bir siyasal iktidarin seg¢ilmesidir. Genis Ol¢ekli modern demokrasilerde vatandaslar
dogrudan hiikiimet politikalarin1 se¢gmezler, daha ziyade vatandaslar siyasal partiler iizerinden
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temsilcilerini segerler; onlar da siyasal kararlarin alinmasinda temsil ettikleri kesimler adina karar
mercii olurlar ve politikalarin se¢iminde karar verirler. Bu dogrultuda genel olarak se¢imlerin
vatandaglara iki yonden hizmet ettigini sOylemek dogru olacaktir. Birincisi politik tercihlerin
yansitilmasidir ki, bu politikacilar1 se¢im 6diilii ya da se¢im cezas1 gibi unsurlar araciligiyla daha
duyarl1 politikalar izlemeye tesvik etmektedir. ikincisi ise hiikiimetin kararlarmi ve politikalarini
belirlemesidir. Bu nedenle oylar ile sandalye sayis1 arasindaki iliski yani orant1 6nem kazanmaktadir.
Boylece hukimet politikalar1 daha adil ve uygun sekilde ortaya ¢ikacaktir (Caughey vd., 2017:5).
Dolayisiyla secimler, se¢im sistemi, se¢im ¢evreleri gibi kavramlar ve segimlerin islevi gibi olgular
onem kazanmaktadir.

Gerrymandering riski, secim ¢evrelerinde farkli yapilarin ve gok fazla Uyenin yaristigi cografi
secim gevrelerinin dogal bir 6zelligidir. Segim g¢evreleri orantili temsil sistemleri igin bazi avantajlar
saglarken, bir takim dezavantajlar1 da beraberinde getirmektedir. Bahsedilen dezavantajlarin basinda
secim ¢evrelerinin olusturulmas: sirasinda ortaya ¢ikacak manipiilasyonlara karst se¢cim cevreleri
sisteminin savunmasiz olmasi gelmektedir. Se¢ime yliksek oranda etki edebilecek bolgeler i¢in se¢im
cevrelerini hazirlayanlarin hileli ve kendilerine fayda saglayici uygulamalar1 olabilmektedir. Bu
yontemle belirli bir grup, kisi ya da kisiler se¢imler i¢in desteklenebilmektedir. Bu uygulamanin
temelinde rakip kesimin oy alacagi bolgeleri pargalayarak bir kesimin menfaati dogrultusunda se¢im
cevrelerinin olusturulmasi veya bu kesimin segmenini kazanabilecegi sekilde bolgelere dagitilmasi
yatmaktadir (Cover, 2018:9-10).

Buradan hareketle gerrymandering kavraminin tanimina ve ortaya ¢ikisina bakacak olursak;
secilmislerin, kamu yarar1 diislincesini bir kenara birakarak siyasi menfaat saglamak i¢in se¢im
cevrelerini kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda belirlemesi, se¢im hukukunda gerrymandering olarak
isimlendirilmektedir (Tung vd., 2014:97). Diger bir ifade ile cografi olarak se¢im gevrelerinin
birlestirilmesi ya da ayrilmasi yani se¢cim haritasinin yeniden sekillendirilmesi halinde gergeklesen;
genellikle bir ¢ikar grubu, sosyal grup, parti vb. olusumlarin lehine yapilan bir uygulamadir. Bu
uygulama yani se¢im ¢evrelerinin birlestirilmesi ya da ayrilmasi bir manipiilasyon olarak karsimiza
cikmaktadir (Ansolabehere ve Palmer, 2016:741). Tanimdan da anlagilacag gibi se¢im ¢evrelerinin
dizenlenmesi sorunu bir siyasal tercih sorunudur. Gerrymandering ile 6zel bir aday veya partiye
se¢men avantaji saglamak icin se¢im sinirlarini yeniden kurmak amaglanmistir (Mackenzie, 2009:1).
Bir diger ifade ile gerrymandering araciligiyla se¢im gevreleriyle oynayarak belli siyasi partilerin oy
potansiyellerinin oldugu alanlart yeniden sekillendirip se¢im sonucunu etkilemek amaglanmaktadir
(Uzeltlrk, 2006:255). Bu uygulama Tiirk siyasal hayatinda zaman zaman tekerriir eden bir se¢im
patolojisi uygulamasidir.

Gerrymandering kavrami, Amerikan siyasi tarihinde ¢ok eskilere, 19. yiizyilin ilk ¢eyregine
kadar dayanan bir kavramdir (Scheidegger, 2004:1). Gerrymandering kavrami ilk kez 1812 yilinda
ortaya ¢ikmis ve bu tarihten beri Amerikan politika hilesi olarak kabul edilmektedir (Caughey, vd.,
2017:1).

Gerrymandering teriminin ortaya ¢ikist Elbridge Thomas Gerry, eyalet baskaniyken yani
valiyken 1812 secimi 6ncesi Massachusetts Eyaleti’nin secim cevresini kendi partisi olan Demokratik
Cumhuriyetci Parti® lehine diizenlemesi ile ortaya ¢ikmustir (Tung vd., 2014:97-99). Vali Gerry’nin
ortaya cikardigir ve daha sonra Demokratik Cumhuriyetgilerin takip ettigi gerrymanderingde amag
Demokratik Cumhuriyetg¢i segmenleri muhaliflere karsi daha baskin kilmak ve fark yaratmak yani

31790 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nde kurulan ilk siyasi partilerdendir. Daha sonra kurulan parti ise Whigler’dir.
Amerikan siyasal tarihinde iki partili sistemin dogmasini saglayan Demokratik Cumhuriyetgilerdir. Demokratik
Cumbhuriyetcilerin kuruculari Amerikan Anayasasinin yazari olarak bilinen James Madison ve Amerikan Bagimsizlik
Bildirgesinin yazari Thomas Jefferson'dur. Partinin temelleri Philedelphia’da atilmig, teskilatlanmasini New York'ta
gerceklestirmigtir. Amerika Birlesik Devletleri’nin yedinci bagkami Andrew Jackson oOnciiliigiinde Demokratlar
Demokratik Cumhuriyetciler den ayrilarak, bugiin de devam eden kendi partilerini kurmuslardir. Kisaca ayrilanlar
Demokratlar, kalanlar Cumhuriyetgiler olmustur.
o4
Safi & Kursuncu



Iktisadi Idari ve Siyasal Arastirmalar Dergisi Journal of Economics Business and Political Researches
Y11:2019, 4(8):46-71 Year:2019, 4(8):46-71

Demokratik Cumbhuriyetcilerin sandalye sayisin1 artirmaktir (Caughey vd., 2017:1). Terim Vali
Gerry’nin destegi ile olusturulan se¢im ¢evresinin harita {izerinde semender hayvanina
benzemesinden dolay1 Vali Gerry’nin soyad: ile ingilizce salamander olarak nitelenen semender
hayvaninin isminin birlesmesinden olusmaktadir (Cover, 2018:8). Gerrymandering terimi ilk kez 26
Mart 1812 tarihinde Boston Gazette’de Elkanah Tisdale’nin ¢izmis oldugu karikatiirle kullanilmigtir
(Tung vd., 2014:97-99). Karikatiir Sekil I’de verilmistir.

Sekil 1 4: Gerrymandering Tasvirli Karikattir

Kaynak: Wang, 2014.

Gerrymanderingi bir 6rnekle agiklamak gerekirse Mackenzie’nin vermis oldugu sekilli 6rnegi
incelemek agiklayict ve yerinde olacaktir. Bu Ornege goére asagida verilen her bir seklin iki
milletvekili ¢ikartyor ve kesik ¢izgiler ise iki se¢im ¢evresine ayiriyor olarak kabul edilmistir.

Sekil 2: Gerrymandering Ornegi

B (60%) B (60%)

A ve B partileri birer milletvekili ¢ikarmistir. B partisi iki milletvekili ¢ikarmigtir.
Kaynak: Mackenzie, 2009: 2

Ormnekten de anlasilacagi gibi bdlgenin batisinda tiim niifusun yiizde 40’1 A partisine oy
vermektedir. Bolgenin dogusunda ise tiim niifusun yiizde 60°1 B partisine oy vermektedir. Eger bolge
dogu ve bati yoniinde esit oranda boliiniirse her parti bir sandalye kazanmaktadir. Ancak oy
cogunluguna sahip B partisi se¢im ¢evrelerini yeniden diizenleme siirecini kontrol ederse ve bolgeyi
kuzey ve giliney yoniinde esit oranda bdlerse B partisi her iki koltugu da kazanacaktir (Mackenzie,
2009: 2). Tamda bu noktada secim c¢evrelerinin iktidar partisi lehine diizenlenmesi iktidar partisine
daha fazla temsilci yani milletvekili kazandiracaktir.

Gerrymandering uygulamalarinin partizan gerrymandering ve irksal gerrymandering olmak
tizere iki ¢esidi vardir. Bu iki gerrymandering tlrl de ayr1 basliklar altinda incelenecektir. Her iKi

41812 yilinda Elkanah Tisdale tarafindan gizilen karikatiir (Wang, 2014).
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gerrymandering uygulamas: analiz edilirken ortaya 4 farkli standart koyulacaktir. ilk olarak
gerrymanderingin esit olmayan oy hakkina odaklanmasi ki, bu gerrymanderingin zararl yoniidiir.
Ikincisi gerrymanderingin kolay yonetilebilir olmasidir ki burada secim gevrelerini diizenleyenler 6n
plana c¢ikmaktadir. Ucgiinciisii esit olmayan oylarin neden oldugu sonuglar itibariyle bir
gerrymandering tanimlamasi ve sonuncusu da gerrymanderingin yapisal bir politik ger¢cek olmakla
birlikte anayasal bir su¢ konusu olarak da 6n plana ¢ikmasidir (McDonald ve Best, 2015:312).
Bahsedilen bu standartlar irksal gerrymandering ve partizan gerrymandering tanimlamalari igerisinde
eritilerek analiz edilmeye ¢alisilacaktir.

3.1.1.1. Irksal Gerrymandering

Irksal gerrymandering iilke genelinde higbir secim cevresinde cogunlugu saglayamayan ama
siyaseten temsil edilmesi gerektigi diisiiniilen baz1 etnik, dini ya da mezhepsel gruplara 6zel se¢im
cevresi olusturulmasidir (Tung vd., 2014:101). Bu durum iilkeler igerisinde ayrim yapilmaksizin her
grubun temsil edilmesi ve iilke birliginin saglanmasi1 agisindan kullanilabilen bir olgu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Cagdas liberal demokrasilerde ¢ok renklilige ve ¢ok seslilige hizmet eden bir
uygulamadir. Boylece sistem mesruiyet krizi yasamayacaktir.

Azmliklari olarak adlandirabilecegimiz bu etnik, mezhepsel ya da dini gruplarin temsil edilmesi
birkac yolla olabilmektedir. Bunlara baktigimiz da azinliklarin temsil hakki, parlamenter meclislerde
ya da parlamento komisyonlarinda azinliklara belirli sayida kota verilmesi yoluyla saglanabilir. Yine
azinliklarin bolgesel diizeyde yogunluk gosterdigi yerlerde tek adayli se¢im ¢evreleri etkin bir azinlik
temsil hakkin1 saglayabilir (Ulusal Azinliklarin Kamusal Yasama Etkin Katilimina Iliskin Lund
Tavsiyeleri ve Agiklayicit Not (Www.o0sce.org), 1999:8-9). Yani azinliklar lehine yonelik uygulanacak
bir gerrymandering, diger bir ifade ile azinliklarin temsilci ¢ikarabilecegi bir se¢im gevresi
olusturmak azinliklarin temsili i¢in kullanilabilecek bir yontem olabilir. Bahsettigimiz yollar disinda
ulusal diizeyde se¢im barajinin durumu, azinliklarin se¢ime tesviki, kullanilan se¢im sistemi vb. bazi
kavramlar da azinliklarin temsili noktasinda 6nemli kavramlardir.

Bu yoniiyle irksal gerrymandering olumlu karsilanmis ve hatta faydali bulunmustur. Ancak
politikacilar yerel 6l¢ekte her zaman korumaci olmamaktadir. Korumaciligin yani sira oy oranlarini
en ist diizeye ¢ikarabilme ve partiye sadik kisilerin se¢ilmesi adina partizanca bir tutum
takinilabilmektedirler. Tam da bu amagtan dolay1 ¢ogunluk se¢menin bulundugu segim ¢evreleri
olusturulabilmekte ve azinlik partisini destekleyen segmenler olabildigince az bulunacaklari se¢im
cevresine yerlestirilebilmektedir (McCarty vd., 2009:668). Sonug olarak irksal gerrymandering
birgok yoniiyle olumlu karsilansa da is gergeklige dokiildiiglinde politikacilar irksal gerrymanderingi
uygulamaktan kagimabilmektedirler. Bu nokta da karsimiza partizan gerrymandering olarak
adlandirilan gerrymandering tiirii ¢itkmaktadir.

3.1.1.2. Partizan Gerrymandering

Partizan gerrymandering siyasi bir yarar saglamak i¢in secim ¢evresini belirlemektir. Diger bir ifade
ile diger partiye oy veren se¢gmenlerin oylarinin bir gevrede az kalacak sekilde sikistirilmasidir (Tung
vd., 2014:101). Bu yoniiyle aslinda demokrasi ilkeleri agisindan tehlikeli bir durum ortaya
cikarmaktadir.

Gerrymandering 200 yil1 agkin bir siiredir Amerikan politik tarihinde tartisma konusu olmustur
ve halen olmaktadir. Bununla birlikte 200 yil1 askin siiredir devam eden tartismalardaki odak noktasi
bu tir bir gerrymanderingin partizan bir nitelik tasiylp tasimadigidir. Ustelik partizan
gerrymanderingin olup olmadigi iizerinde bir standart da olusturulamamistir. Bu durum oldukca
rahatsiz edici bir durumdur. Se¢im sonuglart konusundaki ¢ikarimsamalar, se¢im itirazlari ve bu
konuda kurulan komisyonlarin ¢abalar1 partizan gerrymandering uygulamalarinin olup olmadig,
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partizan ¢ogunlugun azinliga tahakkiimii ve bu konuda ki hukuksal cabalar ortada durmaktadir.
Iddialarda ki 6nemli vurgu ise azinligin sesinin dislanmasidir (McDonald ve Best, 2015:312). Irksal
gerrymandering olgusunun uygulama noktasinda sorunlarla karsilagsmasi ve politikacilarin azinligin
temsili noktasinda kendi partilerinin temsil ve oy oranlarini (st diizeye ¢ikarma hevesleri azinliklarin
dislandig1 iddialarint dogurmustur. Bu durum ayni zamanda azinliklar i¢in daha diisiik se¢im
giivenligi ortaya ¢ikarirken, c¢ogunluk Kkesimin partisi igin tam tersi bir durumu meydana
getirmektedir. Sonugta partizan gerrymandering rekabetci olmayan secim cevrelerini daha rekabetgi
olmayan yerler haline getirmekte ve kutuplasmayr artirmaktadir (McCarty vd., 2009:668).
Dolayisiyla partizan gerrymandering azinliklarin temsil hakkinin ortadan kaldirilmasinin yani sira
toplumsal bir hiziplesmeye sebep olmaktadir.

Partizan gerrymandering, ¢agdas demokrasiler i¢in aslinda istenmeyen bir uygulamadir ve
toplumda genellikle huzursuzluklara yol agmaktadir. Ustelik partizan gerrymandering uzunca bir siire
yarginin gorev alani diginda tutulmus ve siyasi bir sorun olarak goriilmistiir. Se¢cimlerde avantajh
duruma gegmek i¢in se¢im haritalariyla oynanmasi ve farkli niifusa sahip se¢im bolgeleri yaratilmasi,
temelde ayrimciliga ugrayan segmen Kkitlesi yaratma planlarina karsi ancak Amerika Birlesik
Devletleri’nde 1986 yilinda hukuksal yollar agilabilmistir (Caughey vd., 2017:1-2). Amerikan
Yiiksek Mahkemesi (Yargitay) son 30 yilda 3 adet partizan gerrymandering davasi ile karsilagsmistir.
Mahkeme bunlardan ikisini gérev alaninda kabul ederek yargilama siirecini isletmistir. Mahkeme
partizan gerrymanderingin énemli bir anayasal sorun oldugunu oy birligi ile kabul etmis olsa da,
mesru bir uygulama olarak gérmeye devam etmis, mahkeme kurulunun ¢ok az bir kismi partizan
gerrymanderingin gayrimesru bir siyasi sorun oldugunda 1srar etmistir. Kurulun ¢ogunluk kismai ise
partizan gerrymanderingin gayrimesru bir siyasi sorun olmasindan ziyade anayasal bir sorun oldugu
noktasinda israr etmistir. Bu davalar1 aganlarin birgogu 61diigil i¢in de davalar diismiistiir (Cover,
2018:3). Ancak 2016 yilinda partizan gerrymanderingin mesru olmayan bir siyasi uygulama oldugu
karart Amerikan yargisi tarafindan alinabilmistir. Amerikan yargis1 Wisconsin’in eyaletinin 2011 yil
eyalet meclisi haritasin1 gegersiz saymasi sonucunda ciddi bir sonug¢ alinabilmistir (Caughey vd.,
2017:1-2). Ancak gerrymanderingin siyasal bir problem olarak kabul gérmesi ve anayasal bir sug
olarak goriilmesi arasinda ki tartigmalar halen devam etmektedir. Bu baglamda siyasiler,
gerrymandering uygulamalarinin mahkemelerin gorev alanina girip girmedigi tartismalari iizerinde
durmuslar, mahkeme ise iki farkli agidan konuya yaklasarak gerrymanderingin gorev alaninda
oldugunu ortaya koymustur. Bu yaklagimlardan birincisi “se¢cmenin haklar1” standartlarinin
belirlenmesi noktasinda, digeri ise se¢gmen kimlikleri noktasinda olmustur. Bu dogrultuda mahkeme,
secim cevreleri irksal ya da azinlik segmenleri etkiledigi zaman iki kisitlama 6ngdérmiistiir. Birincisi
secim cevrelerinin yeniden dizenlenmesi ile gerrymanderingin 6nline gecmek, ikincisi ise azinlik
gruplarin oylarinin seyreltilmesi yasagidir (Cover, 2018:10-15). Ikinci kisitlama gerrymanderinge
uygun bir haritanin en basindan ortaya ¢ikmasini engellemek adinadir.

Gerrymandering ile miicadele noktasinda Amerikan mahkemelerinin miidahalesi konusunun
ortaya ¢ikardig bir baska tartisma konusu ise mahkemelerin siyasallastig1 iddialari izerine olmustur.

Partizan gerrymandering uygulamasimin demokrasi ve toplum lizerine bir takim etkileri s6z
konusudur. Bu etkileri incelemek gerrymanderingin siyasal iktidar miicadelesi igerisinde kullanilan
bir hile olmaktan ¢ok daha fazla anlam tasidigin1 gérmek adina 6nemlidir. Amerika’da hukukgular,
akademisyenler, politikacilar, medya, reformcular ve vatandaslarin bircogu gerrymanderingin
demokratik degerlere karsi biiylik bir tehdit olusturdugu fikrine katilmaktadirlar. Ancak secim
cevrelerini dogru ¢izmek konusu iizerinde anlagsmazliklar devam etmektedir. Bu ayni zamanda
gerrymandering alanlarinin tanimlanmasi ve 6l¢iilmesi konusunda da anlasmazlik olmasi demektir.
Secim cevreleri, secim rekabeti, secmen katilimi, temsilde adalet® konusu da dahil olmak tizere birgok
demokratik degeri tehdit etmesi bakimindan gerrymandering kavrami problemli bir kavramdir.

5> Temsilde adalet ilkesinin ihlali literatiirde ve 6zellikle gerrymandering ile miicadele icin mahkemelerde temel tezlerden
birisi olarak kullanilan “etkenlik ugurumu” ya da “verimlilik ugurumu” olarak ta kullanilmaktadir. C6ziim olarak ise
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Insan saglig1 gibi demokrasinin de saglikli islemesi; hastalikli olmamasi gerekmektedir. Ancak
demokrasinin saglig1 insan sagligi gibi basite indirgenecek bir durum degildir, demokrasi ¢ok boyutlu
bir kavramdir. Gerrymanderingi bir demokrasi hastaligi olarak kabul edersek, tipki doktorlarin
yaptig1 gibi basit bir tedavi yontemi bulmak miimkiin degildir. Oncelikli olarak demokratik yapinin
cok boyutlulugu iizerinden hareket ederek bircok yonden incelemek gerekmektedir. Baslangigta
yapisal degerlerin neler olduguna bakmaliyiz ki buradaki 6nemli unsur da secim cevreleridir.

Secim ¢evrelerini sinirlamaya yonelik yaklasimlar akademik ¢evrelerin de tartisma konusu
icerisinde yer almaktadir. Se¢im ¢evresinin sinirlanmasi biiylik partilere avantaj saglamaktadir. Bu
da haksiz rekabeti ortaya ¢ikarmaktadir. Daha rekabet edilebilir bir durum ve ortam yaratmak icin
bolgelerin miimkiin oldugunca adil dagitilmasi tavsiye edilmektedir. Bu rekabetci yaklasim adaylar
ve partiler arasindaki secim rekabeti lizerinde durmaktadir. Rekabetci yaklasima gore adil se¢im
cevresi dagitimiyla daha duyarli, daha hesap verilebilir bir durum ortaya ¢ikmasi tesvik edilmektedir.
Oysa gerrymanderingin partizanca se¢im ¢evresini olusturmasi toplumsal kesimleri ideolojik uglara
iterek kutuplagsmaya ve siyasal tikanikliga sebep olmaktadir. Bu durum ayni zamanda yasa
koyucularin duyarliligini da azaltmaktadir. Yine gerrymandering araciligi ile se¢cimin kazanilmasini
garantileyen giivenli bolgelerin olusturulmasi ve bu tarz se¢im ¢evrelerinin sayilarmin artirilmasi
nitelikli meydan okuyucular1 sindirmekte, parti seferberligini azaltmakta, se¢men katilimini
azaltmakta, gorevlilerin mevcut performansini diisiirmekte ve popiilerlik duygusunu azaltmaktadir.
Sonugta ise siyasal katilimin ve se¢im zaferinin 6nemi azalmaktadir (Cover, 2018:20-24). Bu
dogrultuda gerrymanderingin demokrasi, toplum ve siyaset U(zerindeki olumsuz etkileri
siralanacaktir.

Ilk olarak bolgesel dlgekte secim rekabetini azaltmakta ya da tamamen ortadan kaldirmaktadir.
Iktidar partisi lehine secimin avantaj saglayacagi ve secim sonuglarmin 6nceden tahmin edilebilecegi
sekilde iktidar partisi igin giivenli bolgeler olusturmaktadir. Giivenli bolgeler olusturulmasi yasa
koyucularin segim gevresiyle alakal tasarimlariyla ilgilidir. Bu durum segmen katilimini azaltir. Oyle
ki secilecek aday ya da parti 6nceden kazanacagini bildigi i¢in oy toplamaya yonelik segmeni tesvik
edici kampanyalarin 6nemini azaltacak ve se¢cmenin siyasal ilgisi azalacaktir. Kisacast se¢imler
secmeni tesvik etmeyecektir (www.palwv.org). Ayrica se¢gmen sonucunu Kkolaylikla tahmin
edebilecegi bir se¢cimde oy verme noktasinda geri duracaktir. Se¢imlere katilim orani bir hayli
diisecektir. Dolayisiyla siyasal katilim orani bir hayli diisecektir.

Ikinci olarak gerrymandering giiciin tek bir elde toplanmasi noktasinda zararlidir. Oyle ki bir
se¢imden sonraki se¢ime kadar milletvekilleri vicdanlar ile degil, cezalandirilmamak i¢in hareket
edeceklerdir (www.palwv.org). Yani gerrymandering toplumsal bir patoloji olmanin yani sira bir
korku sebebi olarak ta karsimiza ¢ikmaktadir.

Uciincli olumsuz etkisi ise se¢im maliyetlerinin aratmasi ile alakalidir. Se¢im g¢evresinin
degistirilmesi ayn1 zamanda se¢im propagandasi ve kampanyasinin masraflarini da artirabilmektedir.
Oyle ki uygulanacak bir se¢im kampanyasinda belirlenmis olan se¢im cevresinde segmen ile
secilecek olan arasindaki mesafe artabilmektedir. Bu durum kapi-kapi, yiiz-yiize yapilacak olan segim
propagandasinin  Onune gecebilmekte, farkli se¢im propagandast yoOntemlerine siyasileri
yonlendirmekte, daha ucuz propaganda yontem ve araglarinin yerine, kitle iletisim araglarinin daha
cok One cikacagi, kitlesel reklam gibi maliyeti yiiksek propaganda araglarini gerekli kilmakta,
dolayisiyla se¢im maliyetini artirmaktadir (www.palwv.org).

Gerrymanderingin dordiincii olumsuz etkisi temsilde adalet ilkesini ihlali Gzerinedir. Adil secim
kavrami iizerinden hareketle partizan oylarin bir bolgede toplanmasi sonucunda, yani esit olmayan
oylarmn agirhi@inin sebep oldugu adaletsizlik sonucunda, bazi partiler daha az koltuga sahip olurken
bazilar1 daha fazla koltuga sahip olmakta ki bu durum temsilde adaletsizlik olusturmaktadir. Boyle

“etkenlik ugurumu énlemi” ya da “verimlilik ugurumu 6nlemi” bagligi altinda 6neriler dile getirilmistir (Cover, 2018:3-
6).
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bir durumda oy orani ve koltuk dagilimi arasinda ugurum olusmakta, temsilde adaletsizlik ortaya
¢ikmakta ve partiler arasindaki denge bozulmaktadir. iste bu noktada gerrymandering iktidar partisine
avantaj saglarken diger partilerin koltuk sayilarini azaltarak dezavantajli bir durum ortaya
cikarmaktadir. Bu hali ile sorulmasi gereken soru gerrymanderingin anayasal bir su¢ olup olmadigidir
(McDonald ve Best, 2015:312). Bu soru halen tam anlamiyla cevap bulamamakla birlikte
gerrymanderingin siyasal bir problem mi yoksa anayasal bir problem mi oldugu noktasinda
tartismalar devam etmektedir. Amerikan mahkemelerinin bu konudaki fikri heniiz netlesmemistir.

Gerrymanderingin son ve en tartismali olumsuz etkisi ise siyasal kutuplasmaya sebep olup
olmadig1 noktasindadir. Kutuplasma hemen hemen her toplumda ve her sosyal iliski diizeyinde
gozlemlenebilen bir olgudur. Ancak, kutuplasma konusunu bir problem haline doniistiiren sey,
kutuplagsmanin ileri seviyelerinde sosyal barig1 ve huzuru, gruplar aras1 adaleti ve toplumsal giivenligi
tehdit etme potansiyelinin olmasidir.

Kutuplagmay1 en basit hali ile kisilerin tercihlerinin kutuplara (uglara) dogru yonelmesi olarak
tanimlayabiliriz. Bu durum farkli kutuplardaki goriislerin ve ideolojilerin ortasinda bulunan
konsensls, yani uzlagsma merkezinin zayiflamasi demektir. Diger bir ifade ile karsit gruplarda yer
alan birey ya da partilerin birbirleri ile miizakere yani uzlagsma olasiliginin zayiflamasi demektir
(Bilgic vd., 2014:164-165).

Gerrymandering ve siyasal kutuplagsma arasinda iliski olup olmadigi1 konusu hentiz tartigilan bir
konudur. Ancak aragtirmacilarin bircogu aralarinda gii¢lii bir iliski oldugunu iddia etmektedir. Hatta
bazilar1 “gerrymandering ¢aginda” oldugumuzu dahi iddia etmektedir. Amerika’da ki pek ¢ok se¢im
gozlemcisi se¢im ¢evrelerinin yeniden yapilandirilmasinin pek ¢ok benzer se¢men tercihi olan
ilgelerde partizanligi ve ideolojik oy kullanma davranisini artirdigini gézlemlemistir (McCarty vd.,
2009:666). Diger bir ifade ile gerrymandering partizanligi artiran ideolojik kutuplagsmay1
beslemektedir. Bu durum ayni zamanda partilerin birbirlerine meydan okumalarin1 artirmakta ve
karsilikli miizakere yoluyla uzlagsmanin 6niine gegmektedir (Www.palwv.org). Yine ¢gogunluk, azinlik
bolgeleri gibi bazi se¢im ¢evreleri olusturmak ve yasal diizenlemeler yapmakta siyasal kutuplagsmayi
siddetlendirmektedir (McCarty vd., 2009:667). Sonug olarak gerrymanderingi kutuplasmaya sebep
olan unsurlardan birisi olarak tanimlamak dogru olacaktir.

Gerrymanderingin bu etkileri yalnizca Amerika siyaseti ve Amerika toplumu i¢in gecerli
degildir. Bundan dolay1 partizan gerrymandering 1siginda gerrymanderingin Turkiye’deki
uygulamalar incelenecektir.

3.1.2. Turkiye’de Gerrymandering

Tiirkiye’de 1950’11 yillarda muhalif partilere oy veren bazi il ve ilgelerin cezalandirilmasi, 6rnegin
Malatya’nin Malatya-Adiyaman olarak ikiye boliinmesi yani Adiyaman’in il yapilmasi, Kirsehir’in
ilce yapilmasi, Nevschir’in il olmasi, Abana il¢esinin Bozkurt-Pazaryeri ile birlestirilmesi,
Sakarya’nin il yapilmasi gibi birtakim uygulamalar gerrymandering 6rnegi olarak yasanmistir.
Nevsehir’in, Sakarya’nin ve Adiyaman’in il olmasi disinda bu uygulamalarin hepsinden daha sonra
doniilmiistiir (Avaner, 2009:48). Yine 6360 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu se¢im ¢evreleri
tizerine etki ettigi i¢in bahsedilen drneklerle birlikte gerrymandering 6l¢iitiinde degerlendirilecektir.

3.1.2.1. Kursehir’in Iice, Nevsehir’in Il Yapilmast

Kirsehir’in ilge olmasina giden siire¢ Millet Partisi (MP) ve Osman Boliikbasi’nin Demokrat Parti ve

Adnan Menderes ile Millet Partisi’nin kurulus yili olan 1948’den beri sert tartigmalara girmesi ile

baslamistir (Oziigetin, 2009:528). Fakat Ankara 3. Sulh Ceza Mahkemesi'nde acilan dava sonucunda

partinin “dini esasa dayanan ve gayesini saklayan bir cemiyet oldugu” sonucuna varilmig ve parti 27

Ocak 1954'te resmen kapatilmistir (Ahmad, 2016:136). Bunun tzerine eski MP’liler 9 Subat 1954’te
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Cumhuriyetci Millet Partisi’ni (CMP) kurmuslar ve partinin ilk subesini de Kirgehir’de agmiglardir
(Ozuigetin, 2009:530). Yeni parti kurulduktan kisa bir siire sonra 2 Mayis 1954 tarihinde genel
secimler yapilmistir. 1954 secimlerde CMP 40 ilde secime katilabilmis, yalnizca Kirsehir ilinde
secimleri kazanarak 5 milletvekili ¢ikarmistir (Tung vd., 2014:122). Bu se¢im sonucunda Kirsehir
CMP’ye oy verdigi i¢in il¢e yapilarak cezalandirilmistir (Goktepe, 2010:369). 30 Haziran 1954 tarih
ve 6429 Sayili Kirsehir Vilayetinin Kaldirilmasina ve Nevsehir Kazasi1 (Nevsehir) Adiyla Yeni Bir
Vilayet Kurulmasina Dair Kanun ile Kirsehir ilgeye doniistiiriilmiis, Nigde’ye bagli Nevsehir kazasi
ise il statiisii kazanmistir. Bu arada Kirsehir, ilce olarak Nevsehir’e baglanmistir. 1957 segimleri
oncesinde Kirsehir, se¢menlerin oylarini kazanmak amaciyla 12 Haziran 1957 tarih ve 7001 sayili
Nevsehir Vilayetine Bagh Kirsehir Kazasinda (Kirsehir) Adiyle Yeniden Bir Vilayet Kurulmasi
Hakkinda Kanun ile tekrar il haline getirilmistir (Tung vd., 2014:124). Gerrymanderingin Kirsehir’de
uygulanis bi¢imine baktigimizda bir ceza yontemi oldugu kadar oy getirecegi diisiincesi ile odiil
olarak ta kullanilmis oldugu goriilmektedir. Kirsehir 1957 se¢imlerinde tekrar il yapilmis; fakat
CMP’yi destekleyen Kozakli ve Hacibektas Nevsehir’e birakilmisti. Ama¢ CMP’nin 1957°de
Kirsehir’de se¢imi kazanmasini engellemekti.

Muhalefetin sesini etkin bir bicimde duyurdugu Akis’te, Kirsehir’in il statiisiinden
diisiiriilmesinin agikca bir cezalandirma islemi oldugu ve bunun se¢im Oncesinde siyasal iktidarin
tehditlerinin uygulanmasinda ibaret olduguna vurgu yapilmaktadir:

“Kirsehir vilayet merkezinin Nevsehir’e nakli suretiyle miimkiin olacagi anlagilmistir, Kirsehir Cumhuriyetci
Millet Partisi sozciisit Osman Boliikbast ve onun basinda bulundugu listeyi segen, yani muhalefete rey veren vilayettir.
Bu suretle, iktidar: desteklemeyen vildyetlerinin "bu ciiretlerinin cezasini ¢ekecekleri" yolunda, Demokrat Parti’nin
miifritlikleriyle taninmig bazi simalari tarafindan segimlerden once ve sonra yapilmis tehditlerin tatbik mevkiine

konulmak iizere oldugu havasi, yanlis veya egri, memlekette yaratilmistir” (AKis, 05.06.1954:5).

Kirgehir’in ilge yapilmasini elestiren Bedii Faik de mizahi bir dille partizanlik imasinda
bulunmustur:

“Suclu! Ayaga kalk!

— Adin ne? — Kirsehir!

— Babanm ad1? — Tirkiye.

— Kag yasindasin? — Dort yuz.

—Evli misin? — Evet. C. M. P. ile evlendim.

— Cocugun var mi1? — 2 Mayista bes tane oglum oldu

— Yaz kizim. Geregi diisiintildii: "D. P. ile evlenmesi lazim iken C. M. P.’yi alarak Tiirk demokrasisine aykir1
hareket eden, Tiirkiye oglu Kirsehir’in Kaza'ya ugratilmasina, temyizi kabil olmamak tizere, kin birligi ile karar verildi!”
(Akis, 12.06.1954:10).

Kirsehir’in 1954 segimlerinden sonra ilge haline getirilmesi ve 1957 secimlerinden 6nce tekrar
il yapilmasinin 1957 segimlerine etkileri agisindan incelemek i¢in 1954 ve 1957 se¢im verileri Tablo
1’de verilmistir:

Tablo 1: Kirsehir 1954 ve 1957 Se¢im Sonuglari

Kirsehir 1954 Secimi 1957 Secimi
Kayith secmen sayisi 87.627 74.182
Oy kullanan se¢cmen sayisi 80.240 60.923
Katilim oram (%) 91,6 82,1
Gegerlioysayia | eemeeeeeee L mmmmmeee
Milletvekili sayisi 5 4
Alinan oy sayisi 18.633 6.973
CHP Oy orani 23,6 11,5
KazandigtMVsayim = | ememeeeeee | mmmemmeeee
Alinan oy sayisi 34.374 38.422
CMP Oy orani 43,5 63,1
Kazandig1 MV sayisi 5 4
Alinan oy sayisi 24.354 15.460
DP Oy orani 30,8 25,4
KazandigtMVsayim | eeeeeeee | mmmemeeeee
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Alnan oy sayisi .
KP Oy oram 02 | e
KazandigiMVsayima | = e e
Alinan oy sayisi 3.717 | e
BGMSZ | Oy oram 19 | e
KazandigiMVsayim =~ | e e

Kaynak: https://biruni.tuik.gov.tr/secimdagitimapp/secim.zul (ET: 25.05.2017)

Tablo 1’de de goriilebilecegi lizere 1954 segimleri sonrasi cezalandirilmak istenen Kirgehir’in,
1957 secimleri 6ncesi oy kazanmak amaci ile tekrar il yapilmasinin, beklenen sonucu dogurmadigi
goriilmektedir. DP 1954 se¢imlerinde 5 milletvekilliginin 5’ini de CMP’ye kaptirmistir. Daha sonra
uyguladigi cezalandirici-6dillendirici politikalarin fayda etmedigi 1957°de 4 milletvekilliginin yine
tamamin1 CMP’ye kaptirmasi ile ortaya ¢ikmustir.

Kirsehir’in il¢e yapilmasi tek basina degerlendirilmemesi gereken bir konudur, ¢iinkii Nevsehir
Nigde’den kopartilarak il yapilmis ve Kirsehir buraya baglanmistir. Bu dogrultuda 1954 segimleri ile
1957 se¢imleri temel alinarak bu uygulamanin Nigde ve Nevsehir secim cevreleri iizerine etkilerine
de bakmak gerekmektedir. Bu dogrultuda siras1 ile 6nce Nigde se¢im ¢evresi daha sonra Nevsehir
secim cevresi incelenecektir.

Tablo 2: Nigde 1954 ve 1957 Se¢im Sonuglart

Nigde 1954 Segimi 1957 Secimi
Kayith secmen sayisi 152.089 131.692
Oy kullanan se¢cmen sayisi 135.862 101.664
Katihm oram (%) 89,3 77,2
Gecerlioysayisa. | emeeeeeeee ] mmmeeeees
Milletvekili sayis1 8 7
Alinan oy sayisi 42.347 40.817
CHP Oy oram 31,8 40,7
KazandigiMVsayim =~ | -----e-ee- 6
Alinan oy sayisi 8.673 18.606
CMP Oy oram 6,5 18,6
KazandigiMVsayi1 =~ | =eeeeeeeee | e
Alinan oy sayisi 76.613 40.373
DP Oy oram 57,5 40,3
Kazandig1 MV sayisi 8 1
Alnan oy sayisi 3518 | e
KP Oy oram .
KazandigiMVsayi1 =~ | =eeeeeeeee | e
Almman oy sayim | =ememeee- 483
HP Oyoram |  ememeeee- 0,5
KazandigtMVsayiss | e e
Alnan oy sayisi 8115 | e
BGMSZ Oy oram 23 |
KazandigitMVsayi1 =~ | =eeeeeeeee | e

Kaynak: https://biruni.tuik.gov.tr/secimdagitimapp/secim.zul, (ET: 25.05.2017)

Nigde se¢im ¢evresi 1954 secimlerinde 8 milletvekili sayist olarak belirlenmistir. Nevsehir’in
Nigde’den koparilmasindan 6nce olan bu se¢imde 8 milletvekilliginin tamamini DP kazanmusti.
Nevsehir il yapildiktan sonra gerceklesen 1957 se¢imlerine baktigimizda ise Nigde se¢im gevresinden
7 milletvekili ¢ikmistir. Bu 7 milletvekilinin 6 tanesi Cumhuriyet Halk Partisi’nden (CHP), 1 tanesi
DP’den ¢ikmistir. Bir secimde elde edilen basarmin degisiklik gostermesi elbette bircok faktore
baglidir. DP’nin Nigde se¢im ¢evresinde basarisiz olmasinda elbette en 6nemli faktor tek basina ilgesi
olan Nevsehir’in il yapilmasina baglanabilir; fakat DP’nin 1957 se¢imlerinde iilke genelinde biiyiik
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oy kaybina ugradigim1 da goz onlinde bulundurmak gerekmektedir. Soyle ki, DP iktidar oldugu
donemde girdigi ilk iki secimde (1950 ve 1954) hizli bir yiikselis gostermis; yalnmizca 1957
secimlerinde tek basina iktidar olmasina ragmen diisiis yasamistir. DP ilk defa muhalif partilerinin
toplamindan daha az halk destegi bulmustur. Uygulanan ¢ogunluk sisteminin sonucu olarak DP
milletvekillerinin 3/2°den fazlasini kazanmistir. 1957 segimlerinde DP kullanilan gegerli oylarin %
47.7’sini almasina ragmen milletvekili oraninin %69.5’ini almistir (424 milletvekili sayisi).
Muhalefet ise oylarin %52,3’linii almasina ragmen elde ettigi milletvekili oran1 %30,5 (186) olarak
gerceklesmistir.

Nevsehir 1954 se¢imlerinden sonra il olmustur. 6429 Sayili Kanun ile il statiisiine kavusan
Nevsehir, daha 6nce il olan Kirsehir ve Kirsehir'e bagli Mucur, Avanos, Hacibektas, Kayseri'ye bagl
Urgiip ve Nigde'ye bagl Arapsun ilgeleri baglanmustir. Ayrica Kozakli ve Hamamorta koyleri
Avanos'a bagli birer koy iken birlestirilerek ayni yi1l Kozakli adiyla ilge yapilmis ve Nevsehir’e
baglanmistir. Bu kadar 6diilii Nevsehir karsiliksiz birakmamistir. 1957 secimlerinde DP basarili
olmus ve milletvekilliklerin tamamini1 kazanmistir (Tablo 3).

Tablo 3: Nevsehir 1957 Se¢im Sonuglari

Nevsehir 1954 Secimi 1957 Secimi
Kayith secmensayila =~~~ | ------mee- 84.186
Oy kullanan se¢cmen sayist | ------—-—- 68.733
Kattmoram (%) | ===meeeee- 81,6
Gegerlioysayiss. =~ | e | e
Milletvekilisayisa | -memeeeee- 4
Almnan oy sayis1 | ---------- 19.593
CHP Oyoram | -==ememee- 28,7
Kazandigt MV sayis1 | ==-==----- | semeeeeee
Almnan oy sayis1 | ---------- 19.706
CMP Oyoram | -------m-- 28,9
Kazandigt MV sayis1 | ==-==----- | semeeeeee
Almnan oy sayis1 | ---------- 28.878
DP Oyoram | -------m-- 424
Kazandig1 MV sayis1 | ---------- 4

Kaynak: https://biruni.tuik.gov.tr/secimdagitimapp/secim.zul, (ET: 25.05.2017)

Sonug olarak 1954 secimleri Ol¢iitiinde Nevsehir’i de i¢ine alan Nigde ve Kirsehir se¢im
cevrelerinden ¢ikartilacak toplam 13 milletvekilligi vardir. 1954 se¢imlerinde bunlarin 8 tanesini DP
kazanmisken 5 tanesini de CMP kazanmustir. 1957 sec¢imleri ol¢iitiinde baktigimizda ise Nevsehir,
Nigde ve Kirsehir se¢im c¢evrelerinden ¢ikartilacak toplam 15 milletvekilligi vardir. Bu 15
milletvekilliginin 5 tanesini DP, 6 tanesini CHP ve kalan 4 tanesini CMP kazanmistir. Dolayisiyla bir
secimde elde edilen basarinin diger se¢imde daha da artmasi ya da azalmasinin bir¢ok faktdre bagl
oldugu dikkate alinarak bir analize gidilirse Kirsehir’in ilge yapilmasi, Nevsehir’in Nigde’den
kopartilarak il yapilmasi durumunun da etkisi ile DP’nin bolgede gerrymandering uygulamasindan
bekledigi sonucu alamadigini, bilakis kayipla karsilastigini soylemek mumkundur.

3.1.2.2. Abana Ilce Merkezinin Bozkurt-Pazaryeri Ilgesine Nakli

21 Aralik 1953 tarih ve 6203 sayili Abana Kaza Merkezinin Bozkurt Pazaryeri Kasabasina nakli
hakkinda Kanun ile Abana Kaza Merkezi Pazaryeri Bozkurt Kasabasina (Bozkurt) Kazasi adi ile
nakledilmigtir. Bu olay bir gerrymandering uygulamasi olarak degerlendirilmistir. Ancak 1954 ve
1957 se¢imlerinin ilge bazinda istatiksel verilerinin olmayisi bu gerrymandering uygulamasinin ne
tarz bir sonug¢ verdigini degerlendirmemizin oniinde bir engel olarak durmaktadir. Nihayetinde
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bahsettigimiz 6203 sayili kanun 1961 Anayasasinin gecici 9 uncu maddesine® dayanilarak agilan iptal
davasi sonucu 27.06.1967 tarihinde verilen kararla iptal edilmistir (Www.anayasa.gov.tr).

Anayasa Mahkemesi, iptal gerekcelerini 4 baglik altinda toplamakla birlikte se¢im ve segim
cevresi ile ilgili gerekcesi Tung, Erdogan, yurtlu, Olmez ve Citak’in ortaklasa ¢ikardiklar1 “Segim
Sistemleri ve Tirkiye’de (Gerrymandering) Seg¢im Hilesi Uygulamalari” kitabinda soyle
ozetlenmistir:’

“Anayasada segimler, serbest, esit, gizli, tek dereceli genel oy, agik sayim ve dokiim esaslarina gore
yapilir" denilmektedir. Buna gore secimlerin serbestligini dogrudan dogruya veya dolayisiyle bozmaya elverisli bulunan
veya bozmak amaci ile konulmus olan biitiin hiikiimler, Anayasa'va aykiri niteliktedir. Yukarida agiklandigi iizere
Anayasa'min idari boliimlere iliskin 115 inci maddesi hukmine dayanarak iptal konusu... kabul edilmis bulunmaktadur.
Daha once agiklandigi gibi, bir takim se¢imlerde Abana'lilarin C.H.P. ye ve Bozkurt'larin ise iktidar partisi olan D.P. ye
oy verdikleri anlasiimaktadir. Ortada ilce merkezinin degistirilmesi igcin Anayasa'ya uygun bir neden bulunmamasina ve
Biiyiik Millet Meclisi goriismeleri sirasinda bu kanunun yalnizca Abana'lilart siyasi egilimlerinden, daha agikgasi,
secimlerde C.H.P. ni tutan kimseler olmalarindan dolay: cezalandirmak igin teklif edildiginin ileri stiriilmiis bulunmasina
ve bir takim segimlerde Abana’lilarin siirekli olarak C.H.P'yi benimsediklerinin sabit bulunmasina gére diava konusu
hiikmiin kabulii ile se¢cimlerde yurttaslarin serbestce oy kullanmalarinin simirlandirilmast ve sonraki secimler bakimindan
onlarin etki altinda bwrakilmasi yoluna gidildigi veya boyle bir yol tutulmadigi diisiiniilse bile, bu hiikiim yiiziinden
yurttaglar iizerinde bir korkunun secim propagandasi siwrasinda ortaya siiriilebilecek soylentilerle pek kolaylikla
yaratilabilecegi ve secim serbestliginin rahatlikla etkileyebilecegi anlasilmaktadir. Buna gore ddava konusu hiikiim

Anayasa'min 55 inci maddesine de avkindir ve bu bakimdan dahi iptal edilmelidir (Tung vd., 2014:125-126;
WWW.anayasa.gov.tr).”

Buradan da anlasilacagi tizere Anayasa Mahkemesi, Abana ilge merkezinin Bozkurt-Pazaryeri
ile birlestirilmesine dair hiikiimetin idari tasarrufunu, agik¢asi se¢im haritasinin degistirilmesi
yoénundeki gerrymandering uygulamasimi gayrimesru bir karar olarak gbérmiis ve iptal etmistir.
Amerikan mahkemelerinin 2016°da aldig1 benzer bir karar1 50 y1l 6nce almis bulunuyordu.

3.1.2.3. Adyaman’in il Olmasi ve Malatya’dan Ayrilmast

DP, 1954 genel se¢imlerinden biiyiik bir zafer kazanmasina ragmen CHP nin kalesi konumunda olan
illerde ayn1 basarry1 elde edememisti. Ozellikle de secim 6ncesi biiyiik vaatlere ragmen Malatya’y1
elde edememisti. Bunun i¢in bir sonraki se¢ime de hazirlik olmasi baglaminda Malatya {lizerinde bir
takim se¢im cevresi hilelerine bagvurdu. Boylece hem Malatya’y1 cezalandiracak hem de se¢im
sisteminden dolay1 DP oylarinin heba olmasini 6nleyecekti. Bunun tizerine 14 Haziran 1954 tarih ve
6418 sayili Malatya Vilayetine Bagli Adiyaman Kazasinda (Adiyaman) adiyle yeniden bir Vilayet
kurulmasi1 hakkinda Kanun ile Adiyaman il statiisiine kavusmustur. Bu olay da gerrymandering
uygulamasi olarak goriilmiistiir (Avaner, 2009:48). Soyle ki, Adiyaman’in Malatya’dan koparilarak
il yapilmasi iyi niyetli bir idari ve miilki taksimat girisimi degildir; bir nevi cezalandirma girisimidir.
Clnkl Adiyaman’dan 6nce Tiirkiye genelinde il olmay1 bekleyen ve kanun layihasindaki sartlar
fazlasiyla tasiyan bircok ilge vardi; fakat bunlara ilgi gosterilmemis yalnizca Adiyaman, Nevsehir ve
Adapazari (Sakarya) tercih edilmistir. Bunun nedeni kendisine oy vermeyen bolgeleri cezalandirmak
(Malatya, Kirsehir ve Kocaeli), oy veren bolgeleri ddiillendirmektir. Adiyaman’dan fazla bu sartlar
tastyan illerden belli bashilar1 sunlardir: Aksaray, Igdir, Besni, Sebinkarahisar, Karaman. Ayrica
Adiyaman’a baglanan Besni ilgesi her tiirlii Adiyaman’dan iistiin durumdadir ve il yapilmamistir.
Gerek ekonomik gerekse demografik sartlar itibariyle Adiyaman’dan iistiindiir. Ayrica Besni genel

® Gegici Madde 9- Anayasa Mahkemesinin gorevine basladiginn Resmi Gazeteyle yaymlanmasindan once,
mahkemelerde kanunlarin Anayasaya aykiriligi iddiasi ileri siiriilemez ve mahkemelerce de kanunlarin Anayasaya
aykiriligima dayanilarak karar verilemez. Anayasa Mahkemesinin gorevine basladig tarihte yiiriirliikte olan herhangi bir
kanun hakkinda, bu Anayasaya aykirilig1 iddiasiyla iptal davasi agilabilir. Bu halde iptal davasi agma hakki, Anayasa
Mahkemesinin gorevine basladigimin Resmi Gazeteyle yayimlandigi tarihten itibaren alti ay sonra diiser
(Www.tbmm.gov.tr).

7 Gerekgelerin tamami igin bakimiz: http:/kararlaryeni.anayasa.gov.tr/Karar/Content/f3b20ff0-7a73-4eba-h284-
b3a21c2h2990?higllightText=abana&excludeGerekce=False&wordsOnly=False
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secimlerde CHP’yi desteklerken Adiyaman DP’yi desteklemistir. Ustelik bu iki ilge arasinda yillardir
il olabilmek i¢in bir rekabet vardir. Adiyaman’in tercih edilmesi bir siyasi tercihtir ve Besni’yi
cezalandirmaya yoneliktir. Nihayetinde bu uygulamayla, yani Adiyaman’in koparilmasiyla birlikte
Malatya, tarihindeki en biiyiik niifus kaybini yagamistir. Bu parcalama girisimi gerrymanderingdir.
Sonugta DP bolgedeki oy dengesini lehine ¢evirmeyi amaglamaktadir.

Bu dogrultuda Adiyaman il olmadan 6nce gergeklestirilen 1954 se¢imi ve il olduktan sonra
gerceklestirilen 1957 secimi Malatya ve Adiyaman temel alinarak yorumlanacaktir. Bu segimlerin iKi

il bazinda sonuglar1 Tablo 4 ve Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 4: Malatya 1954 ve 1957 Segim Sonuglari

Malatya 1954 Secimi 1957 Secimi
Kayith se¢cmen sayisi 227.529 160.416
Oy kullanan se¢cmen sayisi 210.778 120.295
Katihim oram (%) 92,6 75
Gegerlioysayis1. =~ | eeeeeeeeee | e
Milletvekili sayis1 12 9
Alinan oy sayisi 107.643 78.175
CHP Oy oram 54,3 65,3
Kazandig1 MV sayisi 12 9
Alinan oy sayisi 557 847
CMP Oy oram 0,1 0,7
Kazandipit MV sayist | === | ceeeeeeee-
Alinan oy sayisi 88.235 39.229
DP Oy oram 44,5 32,8
Kazandipit MV sayist | === | ceeeeeeee-
Almnan oy sayisi 2171 | e
KP Oy oram N
Kazandipit MV sayist | === | ceeeeeeee-
Almnan oy sayisi 492 | e
BGMSZ | Oy oram A
Kazandipit MV sayist | =-==------ | ceeeeeeee-
Alinan oy sayist =~ | --m--e---- 1.483
HP Oyoram | -==-----—- 1,2
Kazandipit MV sayist | ====------ | ceeeeeeee-

Kaynak: https://biruni.tuik.gov.tr/secimdagitimapp/secim.zul, (ET: 25.05.2017)

Tablo 5: Adiyaman 1957 Se¢im Sonuglari

Adiyaman 1954 Secimi 1957 Secimi
Kayith secmensayisia =~ | -mememeee- 92.851
Oy kullanan secmen sayist | --=------- 60.923
Katlimoram (%) | =memeeeee 82,1
Gegerlioysayisma | e ] e
Milletvekilisayisa =~~~ | —memeeeee 5
Alinan oy sayist. | ----m--- 28.684
CHP Oyoram | -==-----— 37.7
Kazandigit MV sayis1 | -=—--—---- | eeeeeeeee-
Alinan oy sayist | ---------- 253
CMP Oyoram | -==-----— 03
Kazandigit MV sayis1 | -=—--—---- | eeeeeeeee-
Alinan oy sayist | -------- 37.868
DP Oyoram | -==-----— 498
Kazandigi MV sayis1 | -------- 5
Alinan oy sayist | -------- 9.236
HP Oyoram | -==-----— 12,2
Kazandigit MV sayis1 = | -=—--—---- | seeeeeeee-

Kaynak: https://biruni.tuik.gov.tr/secimdagitimapp/secim.zul, (ET: 25.05.2017)
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1954 se¢iminde yani Adiyaman henliz Malatya’ya bagliyken Malatya’dan 12 milletvekili
cikmaktadir. 1954 se¢iminde 12 milletvekilinin tamamimi CHP almusti. 14 Haziran 1954 tarihinde
cikarilan 6418 sayili kanunla Adiyaman il olmus, Malatya ve Adiyaman iki ayr1 se¢im ¢evresini
olusturmustur. 1957 se¢imine baktigimizda Malatya 9, Adiyaman 5 milletvekili ¢ikarmaktadir. CHP
yine Malatya’dan ¢ikan vekillerin tamamini yani 9’unu da elde etmistir. Adiyaman’a baktigimizda
ise 5 vekilin tamamini DP almistir. Bu verilerden yola gikarak Adiyaman’in il olmasi ile DP bolgeden
kazanamayacag1 sandalyeleri kazanmistir. Dolayisiyla Adiyaman’in il olmasi iktidarin amacina
ulastig1 bir gerrymandering 6rnegidir diyebiliriz.

Sonug olarak DP, 1954 Genel se¢imleri sonrasinda muhalefeti destekleyen, kendisine oy
vermeyen illere karsi partizanca tutum sergilemis ve cezalandirmistir. Ozellikle de 1954 genel
secimleri sonrast Demokrat Parti’nin se¢imi kaybettigi illerden Kirsehir ve Malatya’y1
cezalandirilmis, kendisine oy veren ilgeleri de il yaparak (Adiyaman ve Nevsehir) ddiillendirmistir.
Cezalandirma girisiminde se¢im boélgeleri ile oynama (Gerrymandering), DP’nin sik bagvurdugu bir
uygulama olmustur. Siirekli olarak her secimde CHP’ye oy veren Malatya Vilayeti 1954’de ikiye
ayrilarak, Adiyaman ilgesi il merkezi yapilmistir. Boylece DP’nin oylari heba olmayacak, yeni
kurulan Adiyaman vilayetinden milletvekili ¢ikaracaktir.

3.1.2.4. 6360 Sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu ve Getirdikleri

Tiirkiye’de biiyliksehirler ve bunlarin sorunlarina dair tartismalar 1960’11 yillarin sonlarina dogru
baslamaktadir. Bu sorunlar kdyden kente gogiin yarattigr etkilerin (yeni yerlesim yerlerinin ortaya
¢ikmasi vb.) bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Sosyo-ekonomik yapi agisindan biitiinlesik, yonetsel
acidan parcal1 yapilar ortaya ¢ikartan bu kentlesme seklinin ¢6zlimii i¢in belediyeler arasinda ya da
belediyelerle kdyler arasinda planlama, koordinasyon gibi biitliinlesik yOnetim sorununu ortaya
cikarmistir. Bu soruna kars1 1970’11 yillarda birlestirme modeli 6ngoren iki adet diizenleme yapilmaya
calisilsa da donemim siyasi ortami bu diizenlemelerin ¢ikartilmasina engel olmustur. 1980 darbesine
kadar bir bagka gelisme olmamakla birlikte darbe sonrasinda askeri yonetim kugcik belediyeleri il
belediyeleri ile birlestirerek soruna ¢ozliim aramistir (Arikboga, 2013:52-53). Nitekim 27 Haziran
1984 tarih 3030 Sayili Biiyiik Sehir Belediyelerinin Yonetimi Hakkinda Kanun Hiikkmiinde
Kararnamenin Degistirilerek Kabulii Hakkinda Kanun ile biiyiiksehir belediyeleri 1984 yilinda
yasalasmistir. Ayni1 yilin ocak ayinda ¢ikartilan 2972 ve mart ayinda ¢ikartilan 195 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararnameler ile ii¢ biiyiik kent olan Istanbul, Ankara, Izmir’de biiyiiksehir belediyesi
kurulmus, 3030 sayili kanun ile de yasalagmistir. Daha sonra ise 05 Haziran 1986 tarih ve 3306 sayili
kanunla Adana, 18 Haziran 1987 tarih ve 3391 sayili kanunla Bursa, 20 Haziran 1987 tarih, 3398
sayili kanunla Gaziantep, ayni tarih 3399 sayili kanunla Konya, 07 Aralik 1988 tarih ve 3508 sayili
kanunla Kayseri biiyiiksehir olmustur. 1993 yilina geldigimizde 09 Eylil 1993 tarih ve 504 sayili
KHK ile Antalya, Diyarbakir, Erzurum, Eskisehir, Izmit, Mersin ve Samsun biiyiiksehir yapilmistir.
06 Mart 2000 tarih ve 593 sayili KHK ile Sakarya’nin biiyiiksehir olmasiyla 2012 yilinda ¢ikartilan
6360 sayil1 kanuna kadar son biiyliksehir belediyesi kurulmustur. Bu haliyle Arikboga biiyiiksehir
belediyelerinin kurulusunu 2000 yilina kadar ii¢ doneme ayirmis ve asagidaki tabloyu olusturmustur:

Tablo 6: Biiyiiksehir Belediyeleri Kurulugu

Kronolojik Dénemler " " Nifusu
BSB’ler Iige Alt kad. Toplam (2000 GNS)

Istanbul 27 0 27 8.803.468

1. Ddénem (1984) Ankara 8 0 8 3.203.362

[zmir 8 0 8 2.232.265

Bursa 3 0 3 1.194.687

; Adana 2 0 2 1.130.710

2. Dobnem (1986-1988) Konya 3 0 3 742 690

Kayseri 2 0 2 536.392
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Gaziantep 2 0 2 853.513
Antalya 0 3 3 603.190
Diyarbakir 0 3 3 545,983
Erzurum 0 4 4 361.235
3. Ddnem (1993) Eskisehir 0 2 2 482.793
Kocaeli 0 2 2 195.699
Mersin 0 3 3 537.842
Samsun 0 4 4 363.180
4. Do6nem (1999) Sakarya 2 10 12 303.989
Toplam 57 31 88 22.090.998

Kaynak: Arikboga, 2013:56

12 Kasim 2012 tarih ve 6360 sayili On Ug Ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Alt1 ilce
Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
ile 16 mevcut biiyiiksehir belediyesine® ilaveten 13 yeni biiyiiksehir belediyesi kurulmustur. Daha
sonra yapilan 14 Mart 2013 tarih ve 6447 sayili kanun ile 6360 sayili kanun da degisiklik yapilmisg
ve Ordu ili de biiyliksehir belediyesi kurulacak iller arasina dahil edilmistir. Yani 14 yeni biiyiiksehir
belediyesi kurulmustur®. Yeni kurulan ve mevcut olan biitiin biiyiiksehir belediyelerinin sinirlart
Istanbul ve Kocaeli biiyiiksehir belediyelerinde oldugu gibi il miilki sinir1 olarak belirlenmistir. Bu
diizenleme ile biiyliksehir belediye secimlerinde il sinirma kayitli olan biitlin se¢gmenlerin oy
kullanabilmesi saglanmistir. Diger bir ifade ile biiyiiksehir belediyesi olan yerler i¢cin mahalli
secimlerde oy kullanacak se¢men sayisit ile genel secimlerde oy kullanacak se¢gmen sayisi
esitlenmistir (Tung vd., 2014:128). Bu dogrultuda 6360 sayili kanunun yerel segimleri etkilemek i¢in
getirildigi goriisii ortaya ¢ikmistir. Bu diislincenin temelini ise kirsal kesimden gelecek oylarin
AKP’ye biiyiliksehir belediye baskanligi segimlerinde avantaj saglayacagi diistincesi olusturulmustur
(Colak, Saglam, vd., 2017:19). Bu durumun bazi 6rnekleri mevcuttur.

Ilk &rnegi Adana ili olusturmaktadir. Adana’da 2009 biiyiiksehir belediyesi se¢imlerinde
238.706 oy ile MHP kazanmis, AKP ise 237.206 oy almistir (www.tuik.gov.tr). 2011 genel
secimlerine baktifimizda ise iktidar partisi AKP 438.321, MHP ise 238.140 oy almistir
(www.ysk.gov.tr). Bu dogrultuda bakildiginda secim g¢evresinin biitiin ili kapsamasi iktidar partisi
lehine bir sonug¢ ¢ikarmak i¢in adim olarak algilanabilmektedir. Fakat 2014 biiyiiksehir belediyesi
secimlerinde sonug beklenilen gibi olmamis; 394.481 oy alan AKP karsisinda MHP 414.284 oy alarak
se¢imi yine kazanmistir (www.tuik.gov.tr).

Diger bir 6rnegimiz 6360 sayili kanun ile biiyiiksehir yapilan Balikesir’dir. 2009 yilinda yapilan
mahalli secimlerde MHP Balikesir Merkez se¢im ¢evresinde 60.393 oy ile kazanmis, AKP ise 53.510
oy almistir (www.tuik.gov.tr). 2011 genel secimlerinde ise MHP 106.663 oy alirken, AKP 356.649
oy almistir (www.ysk.gov.tr). Bu dogrultuda bakildiginda se¢im ¢evresinin biitiin ili kapsamasi bir
gerrymandering Orne8i tasimaktadir. 2014 biiyiliksehir belediye segimlerine baktigimizda ise
AKP 308.267 oy ile se¢cimi kazanmig, MHP ise 245.291 oy almistir (www.tuik.gov.tr). Balikesir bu
acidan gerrymanderingin iktidar lehine kullanilmasinin ve iktidarin amacina ulagmasinin bir érnegini
olusturmaktadir. Fakat 2011 genel segimlerine oranla 2014 belediye secimlerinde MHP’nin oyu
artarken AKP’nin oyunun diismesi konusunda bircok faktdr etkili olmus olabilecekken
gerrymanderinge bir tepkininde buna sebep oldugu sdylenebilir.

Bir bagka 6rnek de Antalya’dir. 2009 biiyiiksehir belediyesi se¢cimlerinde Antalya’y1 214.325
oy ile CHP kazanmistir. AKP ise 176.331 oy almistir (www.tuik.gov.tr). 2011 genel secimlerinde ise
AKP 462.963 oy alirken, CHP 391.400 oy almistir (www.ysk.gov.tr). Bu dogrultuda bakildiginda

8 16 mevcut biiyiiksehir belediyesinin bulundugu iller: Adana, Ankara, Antalya, Bursa, Diyarbakir, Erzurum, Eskisehir,
Gaziantep, Istanbul, izmir, Kayseri, Kocaeli, Konya, Mersin, Sakarya ve Samsun.

% 14 yeni kurulan biiyiiksehir belediyesinin bulundugu iller: Aydin, Balikesir, Denizli, Hatay, Malatya, Manisa,
Kahramanmarag, Mardin, Mugla, Ordu, Tekirdag, Trabzon, Sanliurfa ve Van.

66
Safi & Kursuncu



Iktisadi Idari ve Siyasal Arastirmalar Dergisi Journal of Economics Business and Political Researches
Y11:2019, 4(8):46-71 Year:2019, 4(8):46-71

Antalya bir gerrymandering 6rnegi olmustur. 2014 biiyiiksehir belediyesi se¢cimlerine bakildiginda
AKP 476.485 oy almig, CHP ise 453.164 oy almis ve AKP se¢imi kazanmistir (www.tuik.gov.tr).
Dolayistyla Antalya iktidar partisinin amacina uygun bir gerrymandering drnegi olmustur.

6360 sayili kanunun bir diger degisikligi ise bazi ilgelere bagli mahallelerin bagli oldugu
ilgelerin degistirilmesidir. Burada da gerrymandering 6rnegi olabilecek bir takim degisiklikler dikkat
cekmektedir. 2009 yerel secimlerinde Ankara’nin Cankaya ve Yenimahalle ilcelerini CHP
kazanmistir. Yenimahalle’de CHP’ye en ¢ok oy Cayyolu'®, Konutkent!!, Koru!?, A. Taner Kislah®®,
Umit!* ve Yasamkent'® Mahalleleri CHP nin kazanmasina kesin gozii ile bakilan Cankaya ilgesine
dahil edilmistir. Yine Dodurga'® ve Alacaatli'’ Mahallelerinin bir kismi CHP nin zaten kazanacag
diistiniilen Cankaya ve Etimesgut’a dahil edilmistir (Tung, Erdogan, vd., 2014:130-133). Fakat 2014
yerel sec¢imlerine baktigimizda AKP 146.442 oy almig, CHP ise 196.541 oy alarak segimleri
kazanmistir (www.tuik.gov.tr). Dolayisiyla bu durum iktidarin amacina ulagamadigr bir
gerrymandering 0rnegini teskil etmektedir.

4. SONUGC

Secim ve secim sistemi Gizerinde oynamaya ziyadesiyle musait iki olgudur. Bu hali ile se¢cim ve se¢im
sistemini diizenleyen, denetleyen ve uygulayan kurum, parti ya da kisiler bu iki olgu iizerinde
oynayarak sonuglara etki edebilmektedirler. Sonuglara etki baglaminda se¢im hilesi denince ise
akillara gerrymandering olarak ifade edilen secim ¢evrelerinin iktidar partisi lehine diizenlenmesi
gelmektedir. Se¢im cevrelerinin bir kesim lehine diizenlenmesi dogal olarak bir baska kesimin
aleyhine olacaktir. Bu durum karsisinda gerrymanderingle miicadele konusunda mahkemelerin mi
yani yarginin mi1 yoksa siyasetin mi gorev alaninda oldugu noktasinda tartismalar meydana gelmistir.
Ancak belirtmek gerekir ki se¢im cevrelerinin olusturulmasi yasama faaliyetleri igerisindedir. Bu
dogrultuda gerrymanderingin agik ve bariz bir sekilde yani kasitli olarak uygulanmasi toplumda
belirli bir kesimin haklarinin 6niine geg¢ilmesi anlamini tagimaktadir. Hak tecaviizii meydana geldigi
icin gerrymandering ile miicadele konusunun yalnizca siyasilerin ellerine birakilmasimnin ortaya
cikaracagi sonug ¢ikar ve iktidar lizerine hareket eden bu kisi ya da partilerin konuyu ¢6zmekten uzak
olacaklarmin da en biiyiik gostergesidir. Oyle ki siyasal agidan gerrymandering toplum nezdinde bir
takim olumsuz etkiler meydana getirmektedir. Hak mahrumiyetinin yani sira toplumsal kutuplasma,
yani toplumun hiziplesmesine ve ¢ikar catismalarimin siddetlenmesine, uzlasma zemininin yok
olmasina sebep olmaktadir. Dolayisiyla siyasilerin sebep oldugu bu duruma siyasilerin ¢6zim
getirmesini beklemek yanlis olacaktir.

Gerrymandering kavrami uluslararast bir kavram olmakla birlikte gerrymandering benzeri
uygulamalar iilkemizde de goriilmistiir. Calismamizin konusunu olusturan bu uygulamalara

102009 yerel segimlerinde Cayyolu Mahallesinde bulunan 23 sandiktan ¢ikan sonug su sekildedir: CHP:3763, AKP:800
oy almistir (Www.tuik.gov.tr).

112009 yerel secimlerinde Konutkent Mahallesinde bulunan 20 sandiktan ¢ikan sonug su sekildedir: CHP:3733, AKP:543
oy almistir (Wwww.tuik.gov.tr).

122009 yerel secimlerinde Koru Mahallesinde bulunan 40 sandiktan ¢ikan sonug su sekildedir: CHP:7309, AKP:1105 oy
almistir (www.tuik.gov.tr).

132009 yerel secimlerinde Prof. Dr. Ahmet Taner Kislali Mahallesinde bulunan 38 sandiktan ¢ikan sonug su sekildedir:
CHP:7235, AKP:1115 oy almistir (www.tuik.gov.tr).

142009 yerel secimlerinde Umit Mahallesinde bulunan 34 sandiktan ¢ikan sonug su sekildedir: CHP:5909, AKP:1206 oy
almistir (www.tuik.gov.tr).

152009 yerel segimlerinde Yagsamkent Mahallesinde bulunan 20 sandiktan ¢ikan sonug su sekildedir: CHP:3505, AKP:814
oy almistir (Www.tuik.gov.tr).

16 2009 yerel segimlerinde Dodurga Mahallesinde bulunan 11 sandiktan ¢ikan sonug su sekildedir: CHP:1597, AKP:525
oy almistir (Www.tuik.gov.tr).

172009 yerel segimlerinde Alacaatl Mahallesinde bulunan 9 sandiktan ¢ikan sonug su sekildedir: CHP:1622, AKP:451
oy almistir (Wwww.tuik.gov.tr).
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baktigimizda ise bir kisminin iktidar lehine sonu¢ verdigini, bir kisminin ise iktidarin amaclar
dogrultusunda sonuglar vermedigini sdyleyebiliriz. Bu uygulamalarin bir kismindan yani yapilan
hatalardan doniilmiisse de bazi uygulamalar devam etmektedir. Tiirkiye 6rneginde 6n plana ¢ikan ise
yukarda bahsettigimiz gibi siyasilerin karsilikli olarak bu durumu ¢6zemediklerini gostermektedir.

Gerrymandering olayinin 6niine gegilmesi i¢in se¢im ¢evrelerinin belirleyiciliginin siyasilerden
alimmasinin yani sira se¢im ¢evrelerinin bulanik olmamasinin saglanmasi 6nemlidir. Bunun en biiytik
ornegi niifusu az oldugu igin iilkenin tamamini tek se¢im cevresi sayan Israil’dir. Ancak iilkelerin
birgogu se¢im cevrelerine ayrilmistir. Ornegin Federal Almanya’da Federal Meclis’in nispi temsil
sistemine gore secilen Uyeleri bakimindan se¢im gevreleri, eyalet sinirlariyla 6zdestir. Tiirkiye’de ise
milletvekili se¢imlerinde se¢im ¢evreleri illerin ¢ikaracag milletvekili sayisina gore belirlenmistir;
cikaracagi milletvekili sayist 18’e kadar olan illerde secim cevresi kural olarak il simirlariyla
0zdes olmakla birlikte; ¢ikaracagi milletvekili sayis1 19°dan 35°e kadar olan iller iki se¢im ¢evresine,
36 ve daha cok olan iller ti¢ secim cevresine bolunmektedir (Turk, 2006:85). Dolayisiyla her ilin tek
bir secim c¢evresi olarak belirlenmesi ortaya ¢ikacak gerrymandering siiphelerine engel olacak ve
siyasilerde se¢im kazanmak icin se¢im ¢evreleriyle oynama hesaplarina girmeyeceklerdir.
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