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SUNUS

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari (MUVU) Dergisi 12. Yayin Doneminde...

Odamizin Muhasebe ve Vergi alaninda yapilan akademik ¢alismalara yo-
nelik dergisi MUVU, yayin hayatina gectigi glinden beri ylkselen basari
c¢itasi ile her sayisinda kiymetli galismalar ile hem uygulamacilara hem de
teorisyenlere katki saglamakta, okurlarinin géziinii doldurmaktadir.

Oda Yonetimi olarak, Dergimizin akademik kalitesinin arttirllmasi yonin-
deki cabalari mutluluk icinde izlemekteyiz. Zira Odamizin misyonu; Muha-
sebe mesleginde haksiz rekabetin dnlenmesi amaciyla; mesleki standart-
lari ve kiresel uygulamalari dikkate alan, meslek mensuplarina deger ya-
ratan, mesleki hizmetlerin kalitesini ve etkinligini artiran 6nleyici, diizeltici
ve diizenleyici faaliyetleri kamu yararina yonelik uygulamaya gecirmektir.
Bu baglamda, gerek muhasebe ve vergi alanindaki kuramsal bilgilerin, ge-
rekse mali misavirlik mesleginin pratigindeki iyilesmelerin gelisimine katki
saglamanin misyonumuz icindeki 6nemini bir kez daha vurgulamak iste-
rim.

Meslek mensuplarimiza fayda saglamak adina, bilim camiasindaki yenilik-
lere ulasmalarina aracilik eden MUVU Dergimizin meslek mensuplarimizca
da takip edilmesini, bilhassa meslek mensuplarimizin da birikimlerini aka-
demik yazilara dokmesini 6nemsemekteyiz. Zira uygulamal bilim alanlar
olan Muhasebe ve Vergi, pratikteki iyi uygulamalar icinden genel kabul
gorenlerin kurama katki saglamasina bagh olarak gelisim sergilemektedir.

Degerli Yayin Kurulunu bu sayidaki emeklerinden 6tiiri kutlar, Dergimizin
son sayisinda yayinlari bulunan yazarlarimizi tebrik eder, destek ve katkila-
rini esirgemeyen Hakemlerimize de tesekkiir ederim.

Ali SAHIN
Ankara SMMM Odas1 Baskani






Degerli MUVU Okuyucular,

2019 yilinin birinci sayisinda hem akademisyenlerin hem uygulamaci-
larin ilgi gosterecegini diistindiiglimiiz sekiz makale ile yine karsiniz-
dayiz.

Dergimiz kaliteli, iyi secilmis yazilar ile sizlerle birlikte olmaya devam
etmektedir.

Yeni sayida goriismek dilegi ile.

Prof.Dr. Nalan AKDOGAN
MUVU
Genel Yayin Yonetmeni
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YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLERIN OLCUM VE
MUHASEBE ESASLARININ BUYUK VE ORTA BOY
ISLETMELER iCIN FINANSAL RAPORLAMA
STANDARDI VE TEKDUZEN MUHASEBE SIiSTEMI
ACISINDAN KARSILASTIRILMASI”

Dr. Ogr. Uyesi Birsel SABUNCU?

Teorik inceleme Muhasebe ve Vergi
(Theoretical Research) Uygulamalar: Dergisi

Mart 2019; 12 (1): 1-26

0z

Bir yerden bir yere gotiiriilmesi miimkiin olmayan bir degere sahip miilke, tasinmaz mal ya
da gayrimenkul adi verilmektedir. Deger artis kazanci ve sermaye kazanci elde etmek
amaciyla elde tutulan gayrimenkuller yatirrm amagli gayrimenkuller olarak ifade
edilmektedir. Kazang elde etmek veya kira geliri elde etmek amaciyla elde tutulan bu tiir
taginmazlarin 6lglim ve muhasebelestirme esaslari uygulamadaki Tekdiizen Muhasebe
Sistemi’ne gore degismis bulunmaktadir.

Bu caligmada, giiniimiizde firmalara ciddi bir ekonomik gelir saglayan yatirnm amagh
gayrimenkullerin 6l¢iim ve muhasebelestirilme esaslarinin Tekdiizen Muhasebe Sistemi ve
Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler i¢in Finansal Raporlama Standard: acisindan karsilastirmasi
yapilarak literatiire katki saglamak hedeflenmis, benzerlikler ve farkliliklart agiklamak
amacuyla cesitli drnekler sunulmustur.

Anahtar Soézciikler: Yatirim Amacli Gayrimenkuller, Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler icin
Finansal Raporlama Standardi, Tekdiizen Muhasebe Sistemi.

JEL Kodlari: M41, M48, M49.

* Makalenin gonderim tarihi: 02.02.2018; Kabul tarihi:25.05.2018, iThenticate benzerlik orant %15
3 Pamukkale Universitesi, Honaz Meslek Yiiksekokulu, Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Béliimii,
bsabuncu@pau.edu.tr, ORCID: 0000-0002-3785-5446.
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COMPARISON OF MEASUREMENT AND ACCOUNTING
TREATMENT OF INVESTMENT PROPERTIES FOR LARGE AND
MEDIUM SIZED ENTERPRISES IN TERMS OF FINANCIAL
REPORTING STANDARDS AND UNIFORM ACCOUNTING
SYSTEM

ABSTRACT

A property that cannot be moved from one place to another is defined as immovable
property or real estate. Immovable properties retained with the intention of earning a return
from value increment and capital gains are referred to as investment properties.
Measurement and accounting treatment of such immovable properties kept for earning a
return or rental income have been changed according to the Uniform Accounting System in
practice.

In this study, it is aimed to make contribution to the literature by comparing measurement
and accounting treatment of investment properties that provide significant economic gains
for the companies in terms of the Uniform Accounting System and Financial Reporting
Standards for Large and Medium Sized Enterprises and several examples are given to
explain similarities and differences.

Keywords: Investment Properties, Financial Reporting Standard for Large and Medium
Sized Enterprises, Uniform Accounting System.

JEL Codes: M41, M48, M49.

1. GIRIS

Kiiresellesme ile birlikte farkli iilkelerdeki firmalarin birbirleri ile
karsilastirilabilir  finansal raporlar elde edebilmeleri icin muhasebe
uygulamalarinda goriilen farkliliklardan kaynaklanan bazi problemler
tizerine uluslararasi alanda ortak muhasebe uygulamalari ve finansal
raporlama sistemi yaygmlasmistir. Ulkemizde de Uluslararas1 Finansal
Raporlama Standartlari’'na uyum siirecinde olduk¢a yol kat edilmistir.
Uygulamadaki Tekdiizen Muhasebe Sistemi’ne ilaveten, Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlariin Tiirkge terclimesi olan Tiirkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar1 ile Biiyilk ve Orta Boy
Isletmeler igin Finansal Raporlama Standardi (BOBI FRS) yiiriirliige
girmistir.

Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK)
tarafindan 29 Temmuz 2017 tarihli ve 30138 Sayili Miikerrer Resmi
Gazete’de Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler igin Finansal Raporlama Standardi
(BOBI FRS) yayimlanmistir. BOBI FRS, 1/1/2018 tarihi ve sonrasinda
baslayan hesap donemlerinde uygulanmak {izere bagimsiz denetime tabi
olan sirketlerin 31/12/2018 tarihli finansal tablolarinin hazirlanmasinda
uygulanacaktir. Bagimsiz denetime tabi olup Tiirkiye Muhasebe Standartlari
/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TMS/TFRS)’n1 uygulamayan
firmalarin, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)’unca hazirladiklar1 finansal
tablolarinin gercege uygun, karsilastirilabilir ve finansal bilgiye uygun
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YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLERIN OLCUM VE MUHASEBE ESASLARININ BUYUK VE ORTA BOY iSLETMELER
ICIN FINANSAL RAPORLAMA STANDARDI VE TEKDUZEN MUHASEBE SISTEMI ACISINDAN KARSILASTIRILMASI

raporlama esaslart gercevesinde BOBI_ FRS’ye gore hazirlamasi
gerekmektedir. Literatlir taramasinda BOBI FRS ile ilgili olarak yapilmis
olan caligmalar asagida yer almaktadir.

Giicenme Gengoglu (2017) “Temel Konularda BOBI FRS ve TMS/TFRS
Karsilastirilmas1” isimli ¢alismasinda, BOBI FRS ile TMS/TFRS temel
konularda karsilastirilarak benzer ve farkli yonleri ortaya konulmaktadir.

Ataman ve Cavlak (2017) “Biiyiikk ve Orta Boy Isletmeler i¢in Finansal
Raporlama Standardi (BOBI FRS) ile Tam Set Tiirkiye Muhasebe ve
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin (TMS/TFRS) Karsilastirilmas1”
isimli c¢alismalarinda, bu iki diizenleme arasindaki benzerlikler ve
farkliliklar boliimler bazinda ele alinmistir. Degerlendirmeler sonucunda
cogunlukla benzerliklerin oldugu bununla birlikte baz1 temel farkliliklar da
bulundugu tespit edilmistir.

Yelgen ve Uyar (2018) “BOBI FRS Acisindan Maddi Duran Varliklarin
Muhasebelestirilmesi” isimli ¢alismalarinda BOBI FRS’ de 12. Béliimde
yer alan Maddi Duran Varliklarin ilk kayitlari, ol¢iimii, vade fark,
bor¢lanma  maliyeti  acisindan ~ muhasebelestirilmesi ~ Orneklerle
acgiklanmaktadir.

Sen ve Karagiil (2018) “Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler icin Finansal
Raporlama Standardina gore Ortak Kontrole Tabi Is Birlesmelerinin
Raporlanmasinda Kullanilacak Haklarin Birlesmesi Yontemi ve Bir
Uygulama” baslikli ¢aligmalarinda, haklarin birlesmesi ydnteminin
kullanilmasinin uygunlugu 6rnek uygulama ile agiklanmaktadir.

Bu calismada, Biiyilk ve Orta Boy Isletmelerin Finansal Raporlama
Standardinda yer alan yatirnm amacgl gayrimenkullerin ol¢imi ve
Mmuhasebelestirmesi iizerindeki etkisi tartisilmak istenmektedir. Yatirim
Amagh Gayrimenkuller, firmanin uzun siire elinde tutmay1 hedefledigi uzun
vadeli deger artis kazanct veya kira gelirinin  hedeflendigi
gayrimenkullerdir. Calismada, 2018 yilinda yiiriirliige giren BOBI FRS ele
alinarak, bu amag¢ dogrultusunda yatirim amacl gayrimenkullerin 6l¢lim ve
muhasebelestirme esaslari uzun siiredir uygulamadaki Tekdiizen Muhasebe
Sistemi ve BOBI FRS acisindan karsilastirilarak drneklendirilmistir.

2. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Gayrimenkul ya da taginmaz ‘taginmasi miimkiin olmayan’ anlamina gelir.
Gayrimenkullerin bir ekonomik degeri vardir ve nakte cevrilebilirler.
Firmalar tarafindan kullamilan gayrimenkuller kullanim alanlarina gore
farkli sekilde gruplandirilmaktadir. Tirk Ticaret Kanunu'na gore
gayrimenkuller firmalarin elde bulundurma amacma gore muhasebesel
acidan farkli siniflandirilmaktadir. Firmanin esas faaliyet konusu igerisinde
yer alan satis amacli gayrimenkuller stoklar, is akisi icerisinde kullanilan
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gayrimenkuller maddi duran varliklar, kira geliri ve kazang elde etmek
amaci ile elde bulunduran gayrimenkuller yatirrm amaclh gayrimenkuller
olarak yer almaktadir.

Degerinin yiiksek olmasi nedeniyle 6nemli olan gayrimenkuller, 1 Seri
No.lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’nde Tekdiizen Hesap
Plan1 gergevesinin 25 no’lu grupta yer alan “Maddi Duran Varliklar”
icerisinde izlenmekte olup, BOBI FRS kapsaminda yeni bir boyut kazanarak
kullanim amacina gore detayli olarak simiflandirilmistir. Uzun vadede
kazang saglama veya kira geliri i¢in ya da her iki amagla elde tutulan
gayrimenkullerin ~ muhasebelestirilmesi  bu  ¢alismanin  konusunu
olusturmaktadir.

Yatirim amaglt gayrimenkuller igerisinde uzun siireli olarak sermaye
kazanci elde etme hedefiyle elde tutulan arsalar, firma tarafindan nasil
yararlanilacagi konusu tam netlesmemis olan arsalar da bulunmaktadir.
Ayrica, finansal kiralama yolu ile satin alinan binalar, finansal kiralama
cergevesinde kiralanmak {iizere elde tutulan bos binalar, yatirnm amacl
gayrimenkul olarak kullanilmak iizere insa edilmekte olan gayrimenkuller
bu grup igerisinde siniflandirilabilmektedir.

2.1. Yatirnm Amach Gayrimenkullerin ilk Defa Kayitlara Ahnmasi

Gayrimenkuller, 1 Seri No.lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel
Tebligi’ne gore Tekdiizen Hesap Plani’nda “25 Maddi Duran Varliklar”
grubu icerisinde maliyet bedeli lizerinden izlenmektedir. Maliyet bedeli,
ekonomik bir kiymetin degerinin artirilmasi amaciyla yapilan 6demelerle
buna iligkin biitiin giderlerin toplamidir. Gayrimenkullerin satin alma
tutarma ilaveten satin alinan binanin yikimi, tesviyesi gibi nedenlerle ortaya
cikmis giderler de maliyet bedeline dahil edilmektedir. Tekdiizen Muhasebe
Sisteminde yatirim amagli gayrimenkuller seklinde ayrim yoktur ve maliyet
bedeli lizerinden ilk muhasebelestirme gergeklestirilir. Maliyet bedeli Vergi
Usul Kanunu (VUK) madde 262°de “bir iktisadi krymetin ele ge¢irilmesi ya
da degerini artirmak igin gerceklestirilen 6demeler ve bu kiymetle ilgili
giderlerden olusur” seklinde tanimlanmaktadir. VUK’a goére bir iktisadi
kiymetin maliyet bedeli tespit edilirken, elde etme maliyetine ek olarak bu
kiymetin kullanilacak hale gelmesi icin iktisadi kiymetin degerinde artig
saglayacak harcamalar da dahil edilmektedir. Iktisadi varligin als fatura
(indirilecek KDV disinda) tutari, gimriikk vergisi, bu varligin isyerine
getirilmesi i¢in yapilan yiikleme, bosaltma, tasima, montaj gibi giderler
maliyet bedeli kapsaminda degerlendirilecektir.

BOBI FRS kapsaminda, yatirrm amagh gayrimenkullerle ilgili ilkeler 13.
Boliimde yer almakta olup (nitelik degistirmesi haric) ilk kayda almada
“Maddi Duran Varliklar” boliimiiniin ilk kayit hiikiimleri uygulanarak
maliyet bedeliyle Olg¢iilmektedir. Finansal kiralama yoluyla elde tutulan
yatirim amaglh gayrimenkullerin ilk kayda alma sirasindaki degeri, kiract
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tarafindan finansal kiralamalarin ilk Ol¢limiine iliskin “Kiralamalar”
béliimiindeki hiikiimler uygulanarak belirlenir (BOBI FRS, Md: 13.5).

Hem Tekdiizen Muhasebe Sistemi’nde hem de BOBI FRS’de yatirim amagh
gayrimenkuller, isletmelerde ilk kez muhasebe kayitlarina almada islem
maliyetleri eklenmis edinme maliyeti ile muhasebelestirilmektedir.

2.2. Yatinm Amach Gayrimenkullerin Kayitlara Alinmas1 Sonrasinda
Olg¢iimii

1 Seri No.lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’'nde Tekdiizen
Hesap Plan1 ¢ercevesinin maddi duran varliklar grubu igerisinde
muhasebelestirilen yatirnm amagli gayrimenkullerin ilk muhasebelestirme
kayitlarindan sonra da VUK’da gayrimenkullerin maliyet bedelleriyle
degerlenecegi ifade edildiginden, isletmenin sahip oldugu yatirnm amacl
gayrimenkullerinin tamami i¢in maliyet yontemiyle ol¢iim durumu soz
konusu olmaktadir. Ayrica, tekrar belirtilmelidir ki Tekdiizen Muhasebe
Sistemi’nde her ne amacla e¢lde bulundurulsa bulundurulsun tim
gayrimenkuller maddi duran varliklar olarak ifade edilmektedir.

Gayrimenkullerin elde bulundurma amacma gére siniflandirildizn BOBI
FRS’ de ise, yatirim amagli gayrimenkuller ilk muhasebelestirmede maliyet
bedeli ile kaydedilmektedir. Daha sonraki Ol¢iim siirecinde firmanin
secimine gore, gercege uygun deger yontemi ya da maliyet yOntemi
uygulanarak degerlenebilmektedir. Firmanin se¢cimi muhasebe politikasi
olup, bu yontem tim yatinm amachh gayrimenkullerin tamamina
uygulanmaktadir. Yatirnm amagh gayrimenkullerin 6lgiimiinde gercege
uygun deger yonteminin uygulanmasi s6z konusu ise, muhasebe politikasini
degistiremez ve maliyet yOntemine gecemez. Yatirnm amagh
gayrimenkullerin donemler itibariyla gercege uygun degerlerinde meydana
gelen degisiklikler kar veya zarara yansitilmaktadir (BOBI FRS, Md: 13.7-
8).

Gergege uygun deger, piyasa bazli bir deger olup, piyasa katilimcilar
arasinda Ol¢iim tarihinde gerceklesecek bir islemde satistan elde edilecek
veya borcun devrinde 6denecek tutardir. Bu deger firmaya 6zgii bir deger
degildir (Orten vd., 2014: 797).

2.3. Yatirnm Amach Gayrimenkullerin Nitelik Degistirmesi

1 Seri No.lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’'nde Tekdiizen
Hesap Planm1 ¢ercevesinde gayrimenkuliin kullanim amacinin degismesi
durumunda yine maddi duran varliklar i¢erinde yer almaktadir.

BOBI FRS’ye gore, bir gayrimenkuliin firmadaki siniflandirmasi
gayrimenkuliin kullanim amacma gore degisebilmektedir. Maddi duran
varliklar ya da stoklar i¢inde yer alan gayrimenkuller, kullanim amacina
gore yatirim amagli gayrimenkuller i¢ine alinabilmekte ve yatirim amacl
gayrimenkullerden kullanim amacinin degistirilmesi ile de duran varliklara
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veya stoklara aktarilabilmektedir. Bu tiir gegisler i¢in tek olmasi1 gereken,
gayrimenkuliin kullaniom amaciin degistirilmesi olacaktir. Yatirim amacgh
gayrimenkuliin smif degistirmesi ile de ilgili hesaplardan ¢ikarilarak
niteligine  uygun  gayrimenkuller  hesabinda  muhasebelestirilmesi
gerekmektedir.

2.4. Yatirnm Amach Gayrimenkullerin Elden Cikarilmasi

Tekdiizen Muhasebe Sistemi’ne gore, gayrimenkuller satildiginda
amortisman tutarinin diisiilmesiyle kayith deger arasindaki farklar gelir
tablosu hesaplarinda muhasebelestirilir.

BOBI FRS’ye gore ise, yatinm amagl gayrimenkul satildiginda veya
gelecekte herhangi bir ekonomik faydasinin olmasinin s6z konusu olmadigi
durumda finansal tablolardan ¢ikarilmakta ve bdylece ortaya ¢ikan kazang
ya da kayip, kir veya zarara yansitilir (BOBI FRS, Md: 13.22).

3. BOBI FRS VE TEKDUZEN MUHASEBE SiSTEMi ACISINDAN
YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLERE ILiSKIN MUHASEBE
UYGULAMALARI

26 Aralik 1992 tarih ve miikerrer 21447 sayili Resmi Gazetede Tekdiizen
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi yayinlanmistir. Muhasebe
sistemi teblig hiikiimlerinin uygulanmaya baslamasi ile isletmelerde farkl
kayit uygulamalarina son verilerek Tekdiizen Muhasebe Sistemi esasina
gecilmistir. TMS/TFRS ve BOBI FRS ile yiiriirliige giren yatirnm amagh
gayrimenkullerin muhasebelestirilmesine iliskin kullanilmas1 gereken
hesaplar gilinlimiiz itibariyle kullanilmaya devam eden Tekdiizen Hesap
Plani’nda bulunmamaktadir.

Literatiire bakildiginda yapilmis ¢aligmalarin timiinde uygulamadaki
Tekdiizen Hesap Plani esas alinmistir. 1994 yilindan beri uygulamadaki
hesap plan1 BOBI FRS sistemine cevap verir nitelikte degildir. Yatirim
amagh gayrimenkuller temelde arazi, arsa ve binalardan olusmaktadir.
Akdogan ve Sevilenglil (2007) c¢alismalarinda yatirnm amagh
gayrimenkullerin muhasebelestirilmesinde Tekdiizen Hesap Plani’nda bos
bulunan 20 no’lu hesap grubunda acgilacak hesaplarda izlenebilecegini
belirtmektedir.

Yatinm amagli gayrimenkullerden kaynaklanan gelir ve giderlerin
muhasebe kayitlart i¢in uygulamadaki Tekdiizen Hesap Plani’nda yer alan
“649 Diger Olagan Gelir ve Karlar Hesab1” ve “659 Diger Olagan Gider ve
Zararlar Hesab1”ndan yararlanilabilir. Ancak yatirirm amacli gayrimenkuller
firma agisindan ciddi bir gelir olusturuyorsa farkli kodlu hesaplarda
izlenmesi uygun olmaktadir. Farkli hesaplara ihtiya¢ ortaya ¢iktiginda,
Tekdiizen Hesap Plani’nda “640 Yatirnm Amacgh Gayrimenkullerden Deger
Artis ve Satis Kazanclar1” ile “650 Yatirnm Amacgli Gayrimenkuller Deger
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Azalis Satis Zararlari” hesaplarindan yararlanilabilmektedir (Orten vd,
2014: 585). Akdogan ve Sevilengiil (2007)iin ¢alismalarinda Onerilen
hesaplar “641 Yatinm Amachh Gayrimenkul Gelirleri” ve “651 Yatirim
Amagh Gayrimenkul Giderleri” dir.

BOBI FRS’nin Kar veya Zarar Tablosu'nda yatirim amagh
gayrimenkullerin deger artis1 ve satisindan elde edilen gelirler ile kiraya
verilmesinden elde edilen gelirler i¢in ayr1 kalemler mevcuttur. Kar veya
Zarar Tablosu’'nda yatirnm amagh gayrimenkullere iliskin kira gelirleri
“Diger Faaliyetlerden Gelirler” altinda “Yatirim Amacl Gayrimenkullerden
Kira Gelirleri” olarak yer almaktadir. Ayrica Kar veya Zarar Tablosu’nda
yatirnm amagli gayrimenkuller iligkin deger artis1 ve satis kazanglar1 “Diger
Faaliyetlerden Gelirler” altinda “Yatirnm Amacli Gayrimenkuller Deger
Artis ve Satis Kazanclar1” olarak, deger azalig ve satig zararlari ise “Diger
Faaliyetlerden Giderler” altinda “Yatirnm Amacghi Gayrimenkuller Deger
Azalig ve Satig Zararlar1” olarak gosterilmektedir.

Uygulama &rneklerinde daha agiklayict olmasi agisindan BOBI FRS ile
ilgili muhasebe kayitlarinda “640 Yatirnm Amacgl Gayrimenkullerden Kira
Gelirleri”, “641 Yatinm Amaclh Gayrimenkuller Deger Artis ve Satis
Kazanglar1” ile “651 Yatirim Amaglhi Gayrimenkuller Deger Azalis ve Satig
Zararlar1” hesaplarindan yararlanilacaktir.

3.1 Satin Almarak Elde Edilen Yatirnm Amag¢h Gayrimenkullerin
Muhasebelestirilmesi

BOBI FRS’ye gore, yatirim amagh gayrimenkuller ilk muhasebelestirmede,
maddi duran varliklar olarak degerlendirilir ve maliyet bedeli {izerinden
muhasebelestirilmelidir. BOBI FRS’de pesin satin alimlarda gayrimenkuliin
degeri, pesin degerdir. Bir yil veya daha kisa vadeli satin alinan yatirim
amagl gayrimenkullerde vade farki ayrigtirllmaz, gayrimenkul i¢in 6denen
veya o0denmesi gereken tutar gayrimenkul hesabinda
muhasebelestirilmektedir. Gayrimenkuliin bir yildan uzun vadeli olarak
satin aliminda ise vade farki ayristirilmakta, gayrimenkul vade farkinin
ayristirildig pesin tutar lizerinden 6l¢iilmektedir ve pesin degeri ile vadeli
tutar arasindaki fark vade farki tutar1 olup ilgili donemde finansman gideri
olarak muhasebelestirilmektedir. Asagida, satin aliarak elde edilen yatirim
amacli gayrimenkullerin muhasebelestirilmesi ile ilgili 6rnek uygulama yer
almaktadir:

01.08.2017 tarihinde yatirim amaci ve kira geliri i¢in pesin fiyat1 5.000.000
TL olan otel, saticitya bir ay sonra 6denmek iizere Katma Deger Vergisi
(KDV) hari¢ (%18) satin alinmistir. 01.09.2017 tarihinde aylik 800.000 TL
tutarinda kiraya verilmistir.
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Tekdiizen Muhasebe Sistemi’ne Gore Muhasebelestirme:

e Otelin satin alinmasi:
01.08.2017

252 BINALAR HS.
191 INDIRILECEK KDV HS.

320 SATICILAR HS.

5.000.000
900.000

5.900.000

e 01.09.2017 tarihinde otel borcunun saticiya banka hesabindan

odenmesi:
01.09.2017

320 SATICILAR HS.

102 BANKALAR HS.

e 30.09.2017 tarihinde otel kira geliri:
30.09.2017

5.900.000

102 BANKALAR HS.

649 DIGER OLAGAN GELIRLER
VE KARLAR HS.
391 HESAPLANAN KDV HS.

944.000

5.900.000

800.000

144.000

S6z konusu gayrimenkul i¢in 31.12.2017 tarihinde %20 normal amortisman

orani lizerinden amortisman ayrilacaktir.

e 31.12.2017 tarihinde otel amortisman tutari, 5.000.000 TL x %20 =

1.000.000TL
31.12.2017

770 GENEL YONETIM GIDERLERI HS.

257 BIRIKMIS
AMORTISMANLAR HS.
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Ulkemizde uzun yillardan beri ve halen uygulamada olan Tekdiizen
Muhasebe Sistemi’nde vadeli ya da pesin satin alinan gayrimenkullerin
vadeli satin alim tutar1 ayr1 bir hesapta muhasebelestirilmemekte ve ilgili
gayrimenkul hesabina VUK’a gbére maliyet bedeli {izerinden
kaydedilmektedir.

BOBI FRS’ve Gore Muhasebelestirme

BOBI FRS’ye gore, yatirim amagh gayrimenkuller ilk muhasebelestirmede
maliyet bedeli iizerinden muhasebelestirilmektedir. BOBI FRS’de bir yil
veya kisa vadeli o0deme karsiliginda satin alinan yatinm amacgh
gayrimenkullerde vade farki ayrigtirllmamasina ragmen bir yildan daha
uzun vadeli satin alinan gayrimenkulde maliyet bedeli lizerinden vade farki
tutar1 ayristirilmaktadir.

e Otel satin alimina iliskin muhasebe kaydi:

01.08.2017
202 YATIRIM AMACLI BINALAR HS. 5.000.000
191 INDIRILECEK KDV HS. 900.000
320 SATICILAR HS. 5.900.000

e 01.09.2017 tarihinde otel borcunun satictya banka hesabindan
odenmesi:

01.09.2017
320 SATICILAR HS. 5.900.000

102 BANKALAR HS. 5.900.000

e 30.09.2017 tarihinde otel kira geliri:

30.09.2017
102 BANKALAR HS. 944.000
640 YATIRIM AMACLI 800.000
GAYRIMENKULLERDEN
KIRA GELIRLERI HS.
391 HESAPLANAN KDV HS. 144.000
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e 30.09.2017 tarihinde s6z konusu otelin gergege uygun degerinin
7.400.000 TL oldugu tespit edilmistir. Yatirim amagh
gayrimenkuliin degerindeki artis, 7.400.000 - 5.000.000= 2.400.000
TL.

30.09.2017
202YATIRIM AMACLI BINALAR HS. 2.400.000

641 YATIRIM AMACLI 2.400.000
GAYRIMENKULLER
DEGER ARTIS VE
SATIS KAZANCLARI HS

Yukaridaki muhasebe kayitlarinda goriildiigii tizere, pesin satin alinan
gayrimenkullerin muhasebelestirilmesinde BOBI FRS ve Tekdiizen
Mubhasebe Sistemi arasinda fark bulunmamaktadir.

Vadeli bir yatirnm amagh gayrimenkul satin aliminda BOBI FRS ile
Tekdiizen Muhasebe Sistemi muhasebe kayitlar1 farklilik ihtiva etmektedir.
Asagida bu duruma iligkin 6rnek yer almaktadir:

Firma 01.01.2017 tarihinde kira geliri elde etmek amaciyla pesin degeri
2.000.000 TL olan bir otel 24 aylik vadeli 3.500.000 TL olarak satin
alinmistir. KDV tutar1 banka havalesi ile 6denmistir.

Tekdiizen Muhasebe Sistemi’ne Gore Muhasebelestirme:

e Otelin satin alinmast:

01.01.2017
252 BINALAR HS. 3.500.000
191 INDIRILECEK KDV HS. 630.000
102 BANKALAR HS. 630.000
420 SATICILAR HS. 3.500.000
Tekdiizen Muhasebe Sistemi’ne gore, gayrimenkuliin

muhasebelestirilmesinde vade farki tutar1 ayristirlmadan maddi duran
varliklar grubuna kaydedilmektedir.
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BOBI FRS’ve Gore Muhasebelestirme

e Bir yildan daha uzun vadeli satin alima iliskin muhasebe kaydi:

01.01.2017
202 YATIRIM AMACLI BINALAR HS. 2.000.000

191 INDIRILECEK KDV HS. 630.000
329 KISA VADELI ERTELENMIS 750.000
FAiZ GIDERLERI HS.
429 UZUN VADELI ERTELENMIS 750.000
FAIZ GIDERLERI HS.
102BANKALAR HS. 630.000

420 SATICILAR HS. 3.500.000

BOBI FRS’ye gore gerceklestirilen yukaridaki muhasebe kaydinda otel iki
yil vadeli olarak satin alindigindan pesin tutar1 gayrimenkul hesabinda
muhasebelestirilirken vadeli tutar ile pesin tutar arasindaki fark ertelenmis
faiz giderleri hesabinda muhasebelestirilmektedir. Ayrica, otel bir yildan
daha uzun vadeli satin alindigindan muhasebelestirmede “320 Saticilar”
hesab1 yerine vadesi bir yildan daha uzun borg¢larin izlendigi Tekdiizen
Hesap Plani’nda “Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar” grubunda yer alan “420
Saticilar” hesabinda muhasebelestirilmektedir.

BOBI FRS’ye gore, yatirim amagli gayrimenkuliin vadeli olarak satin
alinmas1 s6z konusu oldugunda vade farki tutar1 gayrimenkul hesab1 yerine
“Ertelenmis Faiz Giderleri” hesabinda muhasebelestirmektedir. Vade farki
ve satictya bor¢ vadesi bir yila inince de kisa vadeli hesaplara aktarilmasi
gerekmektedir. Vadesi bir yila disen “Uzun Vadeli Ertelenmis Faiz
Giderleri” hesabinin kalan1 “Kisa Vadeli Ertelenmis Faiz Gideri” hesabina
aktarilmakta, bu hesaptan da ilgili doneme ait kayith vade farki tutar1 “780
Finansman Giderleri” hesabina aktarilarak alacak kaydedilmektedir.

e Bir aylik vade farki tutari: 1.500.000/24= 62.500 TL

31.01.2017
780 FINANSMAN GIDERLERI HS. 62.500

329 ERTELENMIS FAiZ 62.500
GIDERLERI HS.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO
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BOBI FRS ile Tekdiizen Muhasebe Sistemi arasinda bir yildan daha uzun
vadeli yatirim amaglh gayrimenkul satin alimlarinda farklilik s6z konusudur.
BOBI FRS kapsamindaki muhasebelestirmede bir yil veya daha kisa vadeli
alimlarda gayrimenkuliin alim tutar1 iizerinden vade farki ayristirilmazken,
bir yildan uzun vadeli alimlarda vade farki ayrigtirilarak gayrimenkul
hesabinda pesin tutari lizerinden muhasebelestirilmekte ve vade farki tutari
ertelenmis faiz giderlerinde izlenmektedir. S6z konusu vade farki tutar ait
oldugu donemde “Finansman Giderleri” hesabina aktarilmaktadir.

3.2 Finansal Kiralama ile FElde Edilen Yatirim Amach
Gayrimenkullerin Muhasebelestirilmesi

Finansal kiralama yolu ile yatinm amagli gayrimenkuller satin
aliabilmektedir. Asagida finansal kiralama yolu ile elde edilen yatirim
amaghi gayrimenkullerle ilgili muhasebelestirme islemlerine &rnek
verilmektedir:

01.07.2017 tarihinde 31.12.2017 tarihine kadar finansal kiralama yolu ile
elde edilen yatirnrm amagh binanin ger¢ege uygun degeri 2.000.000 TL dir.
Finansal kiralama yolu ile elde edilen yatirim amacglh gayrimenkule iliskin
aylik kira geliri 500.000 TL’dir. Altt aylik toplam 600.000 TL faiz
Odenmektedir.

Tekdiizen Muhasebe Sistemi’ne Gore Muhasebelestirme:

e Binanin finansal kiralama ile satin alinmast:

01.07.2017
260 HAKLAR HS 2.000.000
191 INDIRILECEK KDV HS 360.000
302 ERTELENMIS FINANSAL KIRALAMA 600.000

BORCLANMA MALIYETLERI HS. (-)

301 FINANSAL KIRALAMA 2.960.000
ISLEMLERINDEN BORCLAR HS

e 31.07.2017 tarihinde finansal kiralamaya iliskin borcun ilk taksidinin
6denmesi, 2.960.000/6 =493.333 TL

31.07.2017
301 FINANSAL KIRALAMA 493.333
ISLEMLERINDEN BORCLAR HS.

102 BANKALAR HS. 493.333

Muhasebe ve Vergi Uygulamalart Dergisi
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e 31.07.2017 tarihinde temmuz ay1 finansal kiralama faiz tutart:

31.07.2017
780 FINANSMAN GIDERLERI HS. 100.000

302 ERTELENMIS FINANSAL 100.000
KIRALAMA BORCLANMA
MALIYETLERI HS.(-)

Finansal kiralama ile ilgili faiz tutar1 31.12.2017 tarihinde bor¢ sona erene
kadar her ay “780 Finansman Giderleri” hesabina aktarilarak dénem kar/
zararina dahil edilmektedir.

¢ Finansal kiralama ile ilgili tiim taksitler 6dendikten sonra 31.12.2017
tarihinde finansal kiralamaya iliskin binanin ilgili hesaba
aktarilmasi:

31.12.2017
252 BINALAR HS. 2.000.000

260 HAKLAR HS. 2.000.000

Bina satin alim ile ilgili olarak finansal kiralama firmasina olan borg tutart
Odendikten sonra “260 Haklar” hesabinda kayitli olan tutar maddi duran
varliklar hesap grubuna aktarilmaktadir.

e 31.07.2017 tarihinde bina kira geliri:

31.07.2017
102 BANKALAR HS. 590.000
649 DIGER OLAGAN GELIR 500.000
VE KARLAR HS.
391 HESAPLANAN KDV HS. 90.000

Yukaridaki muhasebe kaydi her ay kira geliri devam ettigi siirece
gerceklestirilecektir. Ayni1 zamanda her aym sonunda ilgili aya ait olan
finansal kiralama faiz tutarinin muhasebelestirilmesi gerekmektedir.

Finansal kiralama yolu ile satin alinan gayrimenkul i¢in yil sonunda
amortisman ayrilmasi gerekmektedir. S6z konusu gayrimenkul ig¢in

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO
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31.12.2017 tarihinde %20 normal amortisman yontemine gére amortisman
ayrilacagini varsayalim.
e Bina amortisman tutart: 2.000.000 x %20 = 400.000 TL

31.12.2017
770 GENEL YONETIM GIDERLERI HS. 400.000

257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HS. 400.000

BOBI FRS’ve Gore Muhasebelestirme

e Binanin finansal kiralama ile satin alinmasi;

01.07.2017
202 YATIRIM AMACLI BINALAR HS. 2.000.000
191INDIRILECEK KDV HS. 360.000
302 ERTELENMIS FINANSAL KIRALAMA 600.000

BORCLANMA MALIYETLERI HS.(-)

301 FINANSAL KIRALAMA 2.960.000
ISLEMLERINDEN BORCLAR HS.

Finansal Kiralama yolu ile yatirnm amaci ile satin alinan bir gayrimenkuliin
muhasebelestirilmesinde kisa vadeli oldugu siirece her iki uygulamada da
ayni muhasebelestirme esastir.

e 31.07.2017 tarihinde finansal kiralamaya iligskin borcun ilk taksitinin
6denmesi: 2.960.000/6 = 493.333 TL

31.07.2017
301 FINANSAL KIRALAMA 493.333

ISLEMLERINDEN BORCLAR HS.

102 BANKALAR HS. 493.333

Muhasebe ve Vergi Uygulamalart Dergisi
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e 31.07.2017 tarihinde temmuz ay1 finansal kiralama faiz tutar:

31.07.2017
780 FINANSMAN GIDERLERI HS. 100.000

302 ERTELENMIS FINANSAL 100.000
KIRALAMA BORCLANMA
MALIYETLERI HS. (-)

Yukaridaki muhasebelestirmede ise finansal kiralama faiz tutar1 olup borcun
vadesi bitene kadar her ay gergeklestirilmektedir. Finansal kiralama ile ilgili
faiz tutar1 31.12.2017 tarihinde bor¢ sona erene kadar her ay 780 Finansman
Giderleri hesabina aktarilarak donem kar/ zararina dahil edilmektedir.

e 31.07.2017 tarihinde bina kira geliri:

31.07.2017
102 BANKALAR HS. 590.000
640 YATIRIM AMACLI 500.000
GAYRIMENKULLERDEN
KIRA GELIRLERI HS.
391 HESAPLANAN KDV HS. 90.000

Yukaridaki muhasebe kaydi her ay kira geliri devam ettigi siirece
gergeklestirilecektir.

e 30.09.2017 tarihinde s6z konusu binanin gergege uygun degerinin
2.400.000 TL oldugu tespit edilmistir. Yatirim amagh
gayrimenkuliin degerindeki artis, 2.400.000 - 2.000.000 = 400.000
TL

30.09.2017
202 YATIRIM AMACLI BINALAR HS. 400.000

641 YATIRIM AMACLI 400.000
GAYRIMENKULLER
DEGER ARTIS VE SATIS
KAZANCLARI HS.

Yukaridaki muhasebe kayitlarindan finansal kiralama ile satin alinan
gayrimenkullerin muhasebelestirilmesinde BOBI FRS ve Tekdiizen

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi
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Muhasebe Sistemi agisindan belirgin bir farklilik bulunmamaktadir. BOBI
FRS ilk kayitta sonraki degerleme i¢in maliyet yontemi Orneklerde yer
almamaktadir. Tekdiizen Muhasebe Sistemi’nde maliyet yOntemi esas
oldugundan  dolay1 gerce§e wuygun deger yontemi lizerinden
muhasebelestirme gergeklestirilmektedir.

3.3 Takas Yolu ile Elde Edilen Yatirnm Amach Gayrimenkullerin
Muhasebelestirilmesi

Yatirim amacgh gayrimenkul elde bulunan baska bir gayrimenkuliin bedel
olarak odenmesiyle de satin alinabilir. Satilan gayrimenkuliin birikmis
amortisman tutart da muhasebe kaydina dahil edilmelidir. Asagida takas
yolu ile elde edilen yatirim amagh gayrimenkullerle ilgili muhasebelestirme
islemlerine 6rnek verilmektedir:

15.08.2017 tarihinde gelecekte satarak kazan¢ elde etmek amaciyla;
birikmis amortisman tutar1 340.000 TL, maliyet bedeli 900.000 TL olan bir
bina ile kalan bor¢ nakit olarak 6denmek lizere KDV hari¢ 1.000.000 TL
degerindeki bina takas edilmistir.

Tekdiizen Muhasebe Sistemi’ne Gore Muhasebelestirme:

e Yatirim amacl gayrimenkuliin satin alinmas:

' 15.08.2017
252 BINALAR HS. 1.000.000
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HS. 340.000
191 INDIRILECEK KDV HS. 180.000
252 BINALAR HS. 900.000
102 BANKALAR HS. 620.000

BOBI FRS’ve Gore Muhasebelestirme

e Yatirim amacl gayrimenkuliin satin alinmas:

15.08.2017
202 YATIRIM AMACLI BINALAR HS. 1.000.000
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HS. 340.000
191 INDIRILECEK KDV HS. 180.000
252 BINALAR HS. 900.000
102 BANKALAR HS. 620.000

Muhasebe ve Vergi Uygulamalart Dergisi
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e 30.09.2017 tarihi itibariyle yatirim amacgli binanin ger¢ege uygun
degeri 300.000 TL artmustir:

30.09.2017
202YATIRIM AMACLI BINALAR HS. 300.000

641 YATIRIM AMACLI 300.000
GAYRIMENKULLER
DEGER ARTIS VE SATIS
KAZANCLARI HS.

3.4. insa Edilerek Elde Edilen Yatirm Amach Gayrimenkullerin
Muhasebelestirilmesi

Yatirrm amagh gayrimenkulleri firma insa edebilmektedir. Insaatla ilgili
yapilan harcamalar ayri1 bir hesapta toplanmakta, insaat tamamlandiktan
sonra ilgili hesaba aktarilmaktadir. Ingaat: devam eden ve tamamlandiginda
ilgili gayrimenkuliin hesabina aktarilacak olan, her tiirlii harcamalarin
izlendigi hesap, Tekdiizen Muhasebe Sistemi’ne gore muhasebelestirmede
Tekdiizen Hesap Plani’nda yer alan “258 Yapilmakta Olan Yatirimlar”
hesab1 olarak belirlenmistir. Ancak BOBI FRS’ye gore gayrimenkul elde
tutulma sebebine gore farkli siniflandirmalara tabi tutuldugundan yatirim
amagh gayrimenkul olarak insa edilen gayrimenkullerle ilgili yapilan
harcamalar “20 Yatinm Amachh Gayrimenkuller” grubunda ‘208
Yapilmakta Olan Yatirrm Amacglhi Gayrimenkuller” olarak tanimlanabilecek
bir hesap adi altinda takip edilebilir. Asagida insa edilerek elde edilen elde
edilen yatirnm amacli gayrimenkullerle ilgili muhasebelestirme islemlerine
ornek verilmektedir:

Kira geliri elde etmek amaci ile insaatt baslanilan bina icin iscilik,
hammadde ve diger maliyetler olmak tizere 01.01.2017 tarihi itibariyle
toplam 3.000.000 TL harcama gergeklestirilmis ve 30.11.2017 tarihinde
ingaat tamamlanmistir. 31.12.2017 tarihi itibariyle insaat tamamlandiginda
yatinm amacgl gayrimenkuliin ger¢ege uygun degerinin 3.500.000 TL
oldugu belirlenmistir.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi
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Tekdiizen Muhasebe Sistemi’ne Gore Muhasebelestirme:

e 30.11.2017 tarihi itibariyle yapilmakta olan yatirnm amagli binanin
muhasebe kaydi:

30.11.2017
258YAPILMAKTA OLAN 3.000.000

YATIRIMLAR HS. 540.000

191 INDIRILECEK KDV HS.
102 BANKALAR HS. 3.240.000

335 PERSONELE BORCLAR HS. 250.000

360 ODENECEK VERGI VE 30.000

FONLAR HS

361 ODENECEK SOSYAL 20.000

GUVENLIK KESINTILER HS

e Yapilmakta olan yatirimlar hesabinda kayitlh olan binanin
31.12.2017 tarihi itibariyle insaati tamamlandiginda maddi duran
varliklar hesabina aktarilmasi:

31.12.2017
252 BINALAR HS. 3.000.000

258 YAPILMAKTA OLAN 3.000.000
YATIRIMLAR HS.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalart Dergisi
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BOBI FRS’ve Gore Muhasebelestirme

e 30.11.2017 tarihi itibariyle yapilmakta olan yatirnm amagli binanin
muhasebe kaydi:

30.11.2017
208 YAPILMAKTA OLAN 3.000.000

YATIRIMLAR HS. 540.000

191 INDIRILECEK KDV HS.
102 BANKALAR HS. 3.240.000

335 PERSONELE BORCLAR HS 250.000

360 ODENECEK VERGI VE 30.000

FONLAR HS.

361 ODENECEK SOSYAL 20.000

GUVENLIK KESINTILERI HS

e Yapilmakta olan yatirnmlar hesabinda kayitli olan binanin ingaati
tamamlandiginda  yatirrm  amagli  gayrimenkuller  hesabina
aktarilmasz:

31.12.2017
202 YATIRIM AMACLI 3.500.000

GAYRIMENKULLER HS.
208 YAPILMAKTA OLAN 3.000.000
YATIRIMLAR HS.
641 YATIRIM AMACLI 500.000
GAYRIMENKULLER
DEGER ARTIS VE
SATIS KAZANCLARI HS.

31.12.2017 tarihi itibariyle ingaat tamamlandigindan yatirrm amaclh
gayrimenkuliin ger¢ege uygun degeri 3.500.000 TL oldugundan yatirim
amacli gayrimenkuller hesabina aktarilirken aradaki fark, “Yatirrm Amagh
Gayrimenkuller Deger Artis ve Satis Kazanglar1”  hesabinda
muhasebelestirilmektedir.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi
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3.5 Yatirnm Amach Gayrimenkullerin Transferinin
Muhasebelestirilmesi

Yatirim amagh elde tutulan ve gergege uygun deger yontemiyle ol¢iimii
yapilmis olan binanin idari bir amacla kullanilmasina karar verilmesi ile
binanin smif degisikligi tarihindeki gergege uygun degeri belirlenir ve
meydana gelen degisim, kir veya zarara aktarilir (BOBI FRS 13, Md: 17).
Asagida gayrimenkul transferine iligkin 6rnek yer almaktadir:

30.09.2017 tarihinde gercege uygun deger ile degerlenmekte olan yatirim
amagl binanin gergege uygun degeri 7.000.000 TL’dir. S6z konusu binanin
arastirma ve gelistirme icin laboratuvar olarak kullanilmasina karar
verilmistir. 30.09.2017 tarihinde gayrimenkuliin kullanimindaki degisiklik
gerceklestiginde gergege uygun degerinin  6.000.000 TL oldugu
belirlenmistir.

Tekdiizen Muhasebe Sistemi’nde gayrimenkuller siniflandirilmadigindan bu
durumda s6z konusu gayrimenkul “25 Maddi Duran Varliklar” hesap grubu
icinde muhasebelestirilmis oldugundan dolayr gayrimenkuliin = sinif
degistirmesi ile tekrar muhasebelestirmesi gerekmemektedir.

BOBI FRS’ve Gore Muhasebelestirme

30.09.2017
252 BINALAR HS. 6.000.000

651YATIRIM AMACLI 1.000.000
GAYRIMENKULLER
DEGER AZALIS VE SATIS
ZARARLARI HS.
202 YATIRIM AMACLI 7.000.000
BINALAR HS.

BOBI FRS’de firmalarin maliyet degeri yontemini tercih etmesi durumunda
gayrimenkuliin kayitli degeri esas alinmaktadir. BOBI FRS yatirim amagh
gayrimenkullerin sonraki donemlerde degerlemesinde maliyet yontemi ve
gercege uygun deger yontemi lizerinden dlgiimiine izin vermektedir. Maliyet
yontemi, firmalarin Tekdiizen Muhasebe Sistemi’nden asina olduklar1 bir
yontem oldugundan dolay1 yukaridaki 6rnek uygulamalarda gercege uygun
deger yontemi esas alinmistir.

Gergege uygun deger, piyasadaki alici ve satici arasinda Olgiim tarihinde
gerceklesecek alim satim isleminde karsilikli taraflarin kabul ettigi fiyattir.
Yatirim amaglt gayrimenkul firma tarafindan bir kazan¢ elde etmek
amaciyla elde tutulan gayrimenkul oldugundan, piyasadaki hareketliligin
takibi ve elde bulunan gayrimenkuliin an itibariyle satisindan elde edilecek

Muhasebe ve Vergi Uygulamalart Dergisi
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kazang ya da kaybin kolaylikla 6l¢iimiine imkan tanidigindan, gercege
uygun deger yonteminin bu tiir gayrimenkul sayisi ¢ok fazla olan firmalar
acisindan tercih edilme olasiligini arttirmaktadar.

Yatirnm amagh gayrimenkul satis amacl olarak elde tutulabilir ve ekonomik
fayda saglamaktan vaz gegilebilir. BOBI FRS’de bu tiir siniflandirma yer
almamaktadir ve satis amagh duran varliklarin finansal tablolarda ayr1 bir
kalemde izlenmesine yonelik bir ayrim bulunmamaktadir. TMS/TFRS’de
faaliyeti durdurulan ve satis amach elde tutulan gayrimenkuller ayri1 bir
hesapta “Satis Amacgli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan
Faaliyetler” olarak takip edilmekte ve s6z konusu durum ile ilgili finansal
tablolarda ayr1 bir kalem olarak yer almaktadir. BOBI FRS ve TMS/TFRS
arasindaki farklardan biri de bu durumdur.

TMS/TFRS’de “TFRS 5 Satis Amaglt Elde Tutulan Duran Varliklar ve
Durdurulan Faaliyetler” basligi altinda standartlar yer almaktadir. TFRS 5
Standardinda bu tiir duran varligin bir y1l i¢inde satilabilmesini saglayacak
gerekli bazi sartlar s6z konusudur ve tiim sartlar1 tasimasi gerektigine vurgu
yapilmaktadir. Normalde bir yil i¢inde satig isleminin gergeklesmesi
beklenirken satis gergeklesmemis ise, standart satis planinin degismemis
olmasi ve devam etmesi sartryla ayni hesapta takibine izin vermektedir.
TMS/TFRS’ de yatinm amacgh gayrimenkuller gerekli sartlar1 tasimasi
sarttyla “Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan
Faaliyetler” hesap grubuna aktarilabilmektedir. Akdogan ve Sevilengiil
(2007) tarafindan “19 Diger Donen Varliklar” grubu altinda “199 Satig
Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler”
hesabinda takibi 6nerilmektedir.

BOBI FRS’de 13. Béliimde belirtildigi iizere yatirrm amagli gayrimenkul
kira geliri veya deger artis kazanci elde etmek ya da her ikisi icin elde
tutulan gayrimenkullerdir. TMS/TFRS’de yer alan TMS 40 Standardi’nda
da yatrrm amagh gayrimenkullerin tanimi BOBI FRS ile aynidir.
TMS/TFRS yatirnm amacghi gayrimenkulii bir yil icinde satilmasini
planladiginda s6z konusu gayrimenkulii “Satis Amacli Duran Varliklar”
grubuna aktarabilmektedir ve finansal tablolarda donen varliklar grubunda
yer almaktadir. Fakat, ayn1 durumda bir yatirnm amagh gayrimenkul i¢in
BOBI FRS’nin finansal tablolarinda bu tiir bir smiflandirma
bulunmamaktadir. BOBI FRS Avrupa Birligi uyum siirecinde degisik
biiyiikliikteki firmalarin finansal tablolarina diizenlemeler getirmektedir ve
firmalar agisindan uygulanmasi1 TMS/TFRS’ye gére daha kolaydir. BOBI
FRS bu tir bir smiflandirmayr finansal raporlama agisindan gerekli
gormemektedir.

3.6 Yatirnm Amach Gayrimenkuliin Elden Cikarilmasi

BOBI FRS’ye gére yatirim amacgh gayrimenkul elden cikarildiginda ya da
herhangi bir ekonomik fayda beklenmediginde finansal tablo dist

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi
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birakilmaktadir ve elde edilen kazang ya da kayip kar/zarara
yansitilmaktadir. Asagida yatirim amacl gayrimenkuliin elden ¢ikarilmasina
iliskin 6rnek uygulama yer almaktadir:

15.03.2018 tarihi itibariyle kira geliri i¢in elde tutulan maliyet bedeli
700.000 TL birikmis amortisman tutart 280.000 TL olan yatirim amagh
binanin kiracisinin tasinmasi nedeniyle satisina karar verilmis ve bu
dogrultuda KDV harig (%18) 900.000 TL olarak satis gerceklestirilmistir.

Tekdiizen Muhasebe Sistemi’ne Gore Muhasebelestirme

e 15.03.2018 tarihinde yatirim amagli binanin satilmas:

15.03.2018
102 BANKALAR HS. 1.062.000

257 BIRIKMIS AMORTISMAN HS. 280.000

252 BINALAR HS. 700.000
391 HESAPLANAN KDV HS. 162.000
649 DIGER OLAGAN GELIR 480.000

VE KARLAR HS.

Tekdiizen Muhasebe Sistemi’nde gayrimenkuller siniflandirilmadigindan bu
durumda s6z konusu gayrimenkul “25 Maddi Duran Varliklar” hesap grubu
icinde yer almakta ve birikmis amortismani ayrilmaktadir. Binanin satisinda
elde edilen kazang “Diger Olagan Gelir ve Karlar” hesabinda
mubhasebelestirilmektedir.

BOBI FRS’ve Gore Muhasebelestirme

Yatirnm amagli gayrimenkulden kazan¢ elde etmekten vazgecilmis ve
gayrimenkuliin satis islemi gergeklestirilmistir. Finansal raporlamada firma
biiyiikliigiinii géz Oniinde bulunduran BOBI FRS’de satis amach
gayrimenkuliin ayr1 bir hesapta izlenmesi s6z konusu olmadigindan,
gayrimenkuliin  kayith oldugu hesaptan muhasebelestirilmesi uygun
olacaktir.
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e 15.03.2018 tarihinde yatirim amagli binanin satilmast:

15.03.2018
102 BANKALAR HS. 1.062.000

257 BIRIKMIS AMORTISMAN HS. 280.000

202 YATIRIM AMACLI 700.000
BINALAR HS.

391 HESAPLANAN KDV HS 162.000

641 YATIRIM AMACLI 480.000
GAYRIMENKULLER
DEGER ARTIS VE SATIS
KAZANCLARI HS.

Yukaridaki muhasebe kayitlarinda goriilmektedir ki, yatirim amagl binanin
kira gelirinden vazgecilmis, satisina karar verilmistir ve gayrimenkuliin satig
islemi gerceklestirilmistir.

BOBI FRS’de, satis amaci ile elde tutulan duran varliklarin finansal
tablolarda ayr bir kalemde izlenmesine yonelik bir ayrim bulunmamaktadir.
Bu durumda TMS/TFRS’de yatirnm amagli gayrimenkul bir y1l i¢inde kesin
olarak satilmasinin planinin yapilmasi ile satis amaclh elde tutulan duran
varliklar grubuna aktarilabiliyorken BOBI FRS agisindan finansal tablolarda
satigy amagli elde tutulan duran varhik ayrimi yoktur. Yatirnm amagh
gayrimenkuliin satilmasina yonelik karar alinsa bile bu tiir bir siniflandirma
BOBI FRS’de yer almadigindan séz konusu yatirim amagh gayrimenkul
muhasebelestirildigi hesapta takip edilmektedir.

4. SONUC

Bagimsiz  denetime tabi TMS/TFRS’yi uygulamayan firmalarin
hazirladiklar1 ~ finansal = raporlarinin  denetime uygun bir forma
doniistiiriilmesi ihtiyacindan dolay1 ortaya c¢ikmis olan BOBI FRS 2018
yilindan itibaren yiiriirliige girmis bulunmaktadir. Ulkemizde uzun siiredir
uygulamada olan MSUGT acisindan vergisel boyut énemli iken, Avrupa
Birligi’ne uyum siirecinde yiiriirliige giren BOBI FRS agisindan finansal
raporlama &n plana ¢ikmaktadir. BOBI FRS’nin vyiiriirliige girmesiyle bu
standard1 uygulayacak firmalar, standarttaki “Boliim 13: Yatirim Amach
Gayrimenkuller”  kapsaminda  yatirim  amagli  olarak  ellerinde
bulundurduklari gayrimenkullerin muhasebelestirilmesini
gergeklestireceklerdir.
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Ulkemizde yatinm amach gayrimenkuller muhasebe sistemimize
TMS/TFRS ile birlikte girmis bir kavramdir. Gayrimenkullerin yatirim
amagcli ve kullanim amagli olarak ayristirilmasi gerekliligi yoniindeki ayrim
BOBI FRS’de de bulunmaktadir. Tekdiizen Muhasebe Sistemi’nde ise bu
sekilde bir smiflandirma bulunmamakta ve uygulamada ayri bir hesap
grubunda muhasebelestirilmeyen yatirim amagh gayrimenkuller, Tekdiizen
Hesap Plani’'nda maddi duran varliklar grubu icinde yer almaktadir.
Tekdiizen Muhasebe Sistemi’nde tiim gayrimenkuller maliyet bedeli
izerinden  muhasebelestirilirken, BOBI FRS ile birlikte ilk
muhasebelestirme maliyet bedeli {izerinden muhasebelestirilmesine ragmen
daha sonraki degerlemelerde firma tercihine gore maliyet veya gercege
uygun deger yonteminden birini tercih edebilmektedir. Tekdiizen Muhasebe
Sistemi’nde pesin veya vadeli satin alinan gayrimenkullerin muhasebe
kayitlarinda vade farki ayristirilmazken, BOBI FRS’de yatirim amagh
gayrimenkullerin satin aliminda, bir y1l veya daha kisa vadeli olarak satin
alim s6z konusu ise, vade farki ayristirlmamakta ve gayrimenkuliin
maliyeti olarak kabul edilmektedir. Fakat BOBI FRS yatinm amach
gayrimenkullerin bir yildan uzun vadeli alimlarinda vade farkinin
ayristirilmasindan yana olup, pesin bedeli maliyet bedeli olarak kabul
etmekte ve vade farki tutar1 ayristirilarak ilgili hesapta muhasebelestirilmesi
gerekmektedir.

Tekdiizen Muhasebe Sistemi’nde yer almamasma ragmen TMS/TFRS’de
oldugu gibi BOBI FRS ile birlikte “gercege uygun deger” kavrami 6n plana
¢ikmaktadir. Gergege uygun deger, alim satim igleminde karsilikli taraflarin
kabul ettigi fiyat olup, yatirim amagh gayrimenkul 6zelligi geregi kazang
amaciyla elde tutulan gayrimenkul oldugundan satisindan elde edilecek
kazang ya da kaybin kolaylikla takibine imkan tanimaktadir.

Yatirim amagli gayrimenkuliin kira geliri elde etme amacindan vazgegilerek
kisa siirede elden ¢ikarilmasi hedeflendiginde, bu tiir gayrimenkuliin ayr1 bir
hesap grubuna transfer edilerek muhasebelestirilmesi hususu BOBI FRS’de
yer almamaktadir. Yatirnrm amagh gayrimenkul satilinca takip edildigi
hesaptan satis islemi muhasebelestirilmektedir. Fakat, TMS/TFRS’de
yatirim amagcli gayrimenkuliin bir y1l icinde satilmasi belli bir plan dahilinde
ele alinmis ise, bu gayrimenkul *“ Satis Amaclh Elde Tutulan Duran Varliklar
ve Durdurulan Faaliyetler” olarak yeni bir hesapta siniflandirilmaktadir.
Ayn1 zamanda Tekdiizen Muhasebe Sistemi’nde de gayrimenkullerin
tamami1 maddi duran varliklar grubu icinde yer aldigindan bu tir bir
siiflandirma s6z konusu degildir

BOBI FRS’nin uygulanmaya baslanmasindan sonra karsilasilabilecek bir
diger problem ise mevcut muhasebe kayit sisteminde kullanilan Tekdiizen
Hesap Plani’nda yer alan hesaplarin standartta belirtilen bazi hesaplari
karsilama noktasinda yetersiz kalmasidir. Muhasebelestirmeler i¢in bazi
yeni hesaplarin tanimlanmasi gerektiginden uygulamadaki Tekdiizen Hesap
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Planr’nin gbzden gegirilmesi gerekmektedir. BOBI FRS’nin &ziinii tam
olarak yansitacak, mevcut kayit sisteminde hali hazirda kullanilan hesap
kalemlerinin revize edilmesine duyulan ihtiya¢ nedeniyle hesaplar goz
oniinde bulundurularak Tekdiizen Hesap Plani otoriteler tarafindan revize
edilmis olup hazirlanan taslak ilgili makamlara gonderilmis ve cevap
beklenilmektedir.

Calismada BOBI FRS agisindan yatirim amagh gayrimenkuller ele alinmus,
muhasebelestirilme esaslar1 iizerinde durulmus yiiriirlikteki Tekdiizen
Muhasebe Sistemi ile aralarindaki benzerlikler ve farkliliklar O6rnek
uygulamalar ile acgiklanmistir. Bundan sonraki caligmalarda yatirim amacgl
gayrimenkullerin BOBI FRS ve TMS/TFRS’ye iliskin muhasebelestirme
esaslarmin benzerlik ve farkliliklar agisindan 6rnek uygulamalar ile ele
alinmasu literatiire katki saglayacaktir.
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0z

Muhasebe meslegi toplumun tiimii tarafindan bilinen ve ¢ok sayida ¢alisana sahip olan bir
meslektir. Her meslekte oldugu gibi muhasebe mesleginde de calisanlarin verimli olmasi
yaptiklart isleri sevmelerine ve bu iglerden tatmin olmalarmma baglidir. Bu calismada
muhasebe meslek mensuplariin mesleki baglilik derecesinin ve is tatmin diizeyinin
demografik faktorlere gore farklilagip farklilasmadiginin tespit edilmesi amaglanmistir. Bu
ama¢ dogrultusunda Karabiik, Zonguldak ve Bartin illerinde calisan muhasebe meslek
mensuplarina anket teknigi uygulanmistir. Caligmada ilk olarak dlgeklere iliskin gecerlilik
ve giivenilirlik analizleri gerceklestirilmis ve daha sonra hipotezler t-testi ve ANOVA testi
araciligiyla arastirillmistir. Caligma sonucunda muhasebe meslek mensuplarinin mesleki
bagliliginin ve is tatmininin cinsiyet agisindan, medeni hal agisindan, egitim durumu
acisindan farklilasmadigi belirlenmistir. Buna karsm, muhasebe meslek mensuplarinin
mesleki baglilik ve is tatminlerinin yas, aylik gelir ve meslegi isteyerek se¢me agisindan
farklilastig1 tespit edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Is Tatmini, Mesleki Baglilik, Demografik Faktorler.
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ANALYSIS OF OCCUPATIONAL COMMITMENT AND JOB
SATISFACTION OF ACCOUNTING PROFESSIONALS IN TERMS
OF DEMOGRAPHIC FACTORS

ABSTRACT

Accounting profession is a commonly known profession by and has a large number of
members. As in every profession, the efficiency of the employees in the accounting
profession depends on how much members of profession like and how much they are
satisfied with their job. In this study, it is aimed to determine whether the level of
occupational commitment and job satisfaction of accounting professional members differ
according to demographic factors. For this purpose, a questionnaire was applied to the
members of accounting profession working in Karabiik, Zonguldak and Bartin. In the
study, firstly, the validity and reliability analysis of the scales are carried out and then t-
tests and analysis of variance (ANOVA) analyzes are used to test hypotheses. As a result of
the study, it has been determined that the occupational commitment and job satisfaction of
accounting professionals do not differ in terms of education status, marital status and
gender of employees. On the other hand, it has been found that the occupational
commitment and job satisfaction of accounting professionals differ in terms of age,
monthly income and willingness to choose profession.

Keywords: Job Satisfaction, Occupational Commitment, Demographic Factors.
JEL Codes: M40, M41, M49.

1. GIRIS!

Bireylerin ¢alisma hayatindaki beklentileri ve is ortaminda karsilastiklar
sorunlar dogal olarak calisanlarin iy yapma bi¢imlerini, tutum ve
davraniglarint ve is tatminlerini etkileyecektir. Bu etkinin olumlu olmasi
dogrudan calisanlarin yaptiklart islerden sagladiklar1 tatmin diizeyini de
arttiracak, dolayl etkiyi ise organizasyon biitiinlinde verimlilik sonuclari ile
ortaya cikartacaktir. Bu acidan organizasyonlarda calisanlarin is tatmini
diizeylerinin 6l¢iilmesi ve is tatmini tizerinde olumsuz etkiye neden olan
faktorlerin ortadan kaldirilmasi onemlidir. Calisanlarin motivasyonunun
arttirllmas1  ve karar alma siireclerine dahil edilmeleri araciligiyla
calisanlarin mesleki agidan ihtiya¢ duyduklari yenilikleri takip etmeleri
mesleki baglilik agisindan son derece onemlidir. Bu perspektiften hareketle
is tatmini ve mesleki baghlik kavramlarinin birbiriyle yakindan iliskili
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Is tatmini yiiksek olan bir ¢alisanin
mesleki bagliligi yiiksek olabilecegi gibi tersi durum da s6z konusu
olabilmektedir.

Ekonomik ve sosyal yonii agir basan bir meslek dali olarak muhasebe
meslegi toplumun hemen hemen tiim kesimlerini dogrudan veya dolayl
olarak etkileyen bir meslek olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu acidan
muhasebe meslegini icra eden meslek mensuplarinin sorumluluk alanlar

! Bu makale, 13-17 Aralik 2017 tarihinde Erzurum’da diizenlenen 4.Uluslararast Muhasebe ve Finans
Arastirmalar1 Kongresinde sunulmug olan 6zet bildirinin genisletilmis tam metnidir.
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oldukga genistir. Dolayisiyla muhasebe mesleginin ideal bir sekilde
yapilabilmesi, diger bir deyisle muhasebe meslek mensuplarinin iirettikleri
muhasebe bilgilerinin mevzuat ve standartlara uygun bir sekilde olabilmesi
meslek mensuplarinin sahip oldugu deneyim, demografik ozellikler, tutum
ve davranislart ile dogrudan iliskilidir. S6z konusu faktdrler muhasebe
meslek mensuplarimin ise bagliliklari, ¢alisma ahlaki ve mesleki etik
davraniglar1 tizerinde de etkili olmaktadir (Giil ve Erol, 2016, s. 51). 3568
sayillt muhasebecilik meslegine iliskin kanun kapsaminda yasal bir zemine
sahip olan muhasebecilik meslegini icra eden meslek mensuplarinin farkl
muhasebe bilgisine ihtiya¢ duyan bilgi kullanicilarinin bilgi ihtiyaglarini en
dogru ve en iyi sekilde karsilayabilmeleri ancak mesleki yeterlilige ve
yetkinlige sahip olmalari ile miimkiindiir. Bunun i¢in meslek mensuplarinin
iyi bir motivasyona, is tatminine ve esnek bir ¢alisma ortamina sahip
olmalar1 saglikli finansal bilginin iiretilmesi agisindan son derece 6nemlidir
(Hacthasanoglu ve Karaca, 2014, s. 156).

Bununla birlikte, ¢alisanlarin is tatmini ve mesleki baglilik diizeylerinin
calisanlarin demografik 6zelliklerinden etkilendigi soylenebilir. Bu amagla
gerceklestirilen ¢aligmalarda yas, cinsiyet, medeni durum, egitim durumu
gibi faktorlere gore calisanlarin is tatmini ve mesleki baglilik seviyelerinin
farklilastig1 tespit edilmistir (Toker, 2007; Negiz vd., 2011; Aydmn vd.,
2014). Bu cergevede g¢alismanin amaci, muhasebe meslek mensuplarinin
mesleklerine baghlik derecesinin ve is tatmin diizeyinin demografik
faktorler acisindan farklilasip farklilasmadigini belirleyebilmektir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Mesleki Baghhk

Mesleki baglilik, ¢alisan bireylerin meslekleri dahilinde olan is ve eylemleri
en 1yl sekilde yapmalart ve mesleki yeterliliklerini en iyi sekilde
gelistirebilmek amaciyla katlandiklar1 zaman, yaptiklar1 ¢cabalar ve bu amag
dogrultusundaki diger eylemlerin biitiintiidir (Cakir, 2001, s. 56; akt:
Karakas vd., 2017, s. 46).

Calisan bireylerin mesleklerine bagli olmalar1 yasam tatminleri iizerinde de
olumlu etkide bulunacaktir. Ciinkii bir bireyin is hayati ve meslegi onun
yasaminin 6nemli par¢alarindandir. Bu nedenle ¢alisan bireylerin meslegine
bagli olmasi, meslegini devam ettirmede inancli olmasi ve bireyin yasamsal
tatmini arasinda pozitif yonde bir iliskinin olmasi kagmilmazdir
(Ozdevecioglu ve Aktas, 2007, s. 5).

Mesleki bagliligin duygusal, normatif ve devamlilik olmak tizere ii¢ temel
boyutu bulunmaktadir. Duygusal baglilik, calisanlarin orgiitiine duygusal
olarak baglanmas1 ve kimligini Orgiitiiyle O6zdeslestirmesi anlamina
gelmektedir. Devam bagliligi, ¢alisanin i¢inde bulundugu orgiitii terk etmesi

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

29



30

Ozan BUYUKYILMAZ - Hakan VARGUN - Hasan UYGURTURK

sonucunda ortaya c¢ikabilecek maliyetleri algilayls sekli olarak
tanimlanabilir. Normatif baglhlik ise calisanin igerisinde bulundugu orglite
bor¢lu hissetmesinden dolay1 ortaya c¢ikan baglilik tiiriidiir. Diger bir
ifadeyle, calisanin Orgiitiine karsi hissettigi bir minnet duygusu olarak da
aciklanabilir (Allen ve Meyer, 1990, s. 2-3). Bu acgidan sdz konusu
boyutlarin  bir c¢alisanin meslegine devam etme niyeti ile iligkisi
bulunmaktadir. Dolayisiyla duygusal veya normatif baglilig1 yliksek olan bir
calisanin meslegi ile ilgili yenilikleri ve giincel bilgileri siirekli takip etme
ve meslegi ile ilgili ¢esitli organizasyonlara katilim saglama gibi konulara
daha fazla istek duyarken, mesleki bagliligin devamlilik boyutuna daha
fazla bagli olan ¢alisanlarin s6z konusu mesleki konulara daha az ilgilerinin
olmasi s6z konusu olabilir (Meyer vd., 1993, s. 540; akt: Simsek ve Aslan,
2012, s. 420).

2.2. is Tatmini

Organizasyonlarda c¢alisan bireylerin yaptiklar islere karsi duygusal olarak
tepkiler vermeleri kacinilmaz bir olgudur. Bu agidan calisan bireylerin
yaptiklar1 igler hakkindaki duygu, diisiince ve tutumlari calisanlarin is
tatminlerini ortaya koymaktadir. Giiniimiizde bir¢ok organizasyon
tarafindan c¢alisan bireylerin is tatmini Orgiitsel davranisi etkileyen en
onemli faktdr olarak degerlendirilmis olup bu dogrultuda is tatmininin
arttirilmasina yonelik politikalarin  olusturulmasi1 6nemli hale gelmistir
(Bilgig, 2017, s. 44). Bununla birlikte yapilan arastirmalarda ¢alisanlarin is
tatmini iizerinde calisanlarin kisisel Ozelliklerinin de etkili oldugu ortaya
konmaktadir. Dolayisiyla meslek se¢imi asamasinda olan bireylerin kisilik
Ozelliklerine uygun olan meslekleri se¢meleri daha dogru bir yaklagim
olacaktir. Aymi sekilde organizasyonlarin da insan kaynagina ihtiyag
duyduklar1 pozisyona uygun kisilik yapisinda olan bireyleri segmeleri hem
organizasyon agisindan hem de c¢alisanlarin is tatmininin saglanmasi
acisindan yararli olacaktir (Tang, 2016, s. 84-85). Bu cercevede is
tatmininin saglanmas1 ve arttirllmaya yonelik olarak politikalarin
olusturulmasi is tatmininin performans arttirrmi agisindan etkili bir degisken
oldugu gercegini de ortaya koymaktadir (Tayfun vd., 2016, s. 39).

Calisan bireylerin is tatminleri en temelde bu bireylerin ihtiyaclar ve
beklentileri ile dogrudan iligkilidir. S6z konusu ihtiyaglar psikolojik ve
fizyolojik olarak iki boyutta degerlendirilebilir. Buna goére psikolojik
ihtiyaclar tatmin edildik¢e artmaktayken, fizyolojik ihtiyaclar ise tatmin
edildik¢e azalmaktadir. Bu baglamda c¢alisan bireylerin is tatmin diizeyleri
arttirildik¢a organizasyona olan baghliklarinin da artmast kagmilmazdir.
Calisan bireylerin is tatmin diizeylerinin azalmasi halinde ise hem
organizasyonel verimliligin azalmas1 hem de psikolojik ve benzeri diger
nedenlerle ortaya ¢ikan saglik problemleri nedeniyle organizasyonun énemli
bir maliyet unsuru ile karsilagmasina zemin hazirlayacaktir (Poyraz ve
Kama, 2008, s. 148).
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3. LITERATUR

Calisma kapsaminda mesleki baglilik ve is tatmini konular1 temelinde
yapilan literatiir incelemesine gore her iki konuda ¢ok sayida farkli meslek
gruplar1 {izerinde c¢aligmalarin yapildig1 goriilmiistir. Bu ¢alismada
muhasebe meslek mensuplarinin mesleklerine baglilik derecesi ile is tatmin
diizeyi arasindaki iliskinin incelenecek olmasi nedeniyle literatiir
incelemesinde sadece muhasebe meslek mensuplarina yonelik olarak
yapilan calismalar yer almaktadir. Yapilan literatiir incelemesinde s0z
konusu konular temelinde muhasebe meslek mensuplari iizerinde yapilan
calismalarin 6nemli bir kisminin 1§ tatmini {izerinde yogunlastigi
goriilmektedir.

Ozer ve Uyar (2010) calismalarinda muhasebe meslek mensuplarinin
bireysel etik oryantasyonlarinin mesleki bagliliklar1 tizerindeki muhtemel
etkilerini arastirmistir. Bu kapsamda muhasebe meslek mensuplarinin etik
yonelimleri ile mesleki baglilik boyutlart arasindaki iliski analiz edilmistir.
Arastirma sonucunda muhasebe meslek mensuplarinin etik yonelimlerinin
mesleki bagliliklari lizerindeki etkisinin anlamli oldugu belirlenmistir.

Gilnliik vd. (2013) c¢alismalarinda muhasebe meslek mensuplarinin is
tatmini algilamalarimin orgiitsel bagliliklar1 ve isten ayrilma egilimleri
tizerindeki etkisi arastirilmigtir. Arastirma sonucunda is tatmini diizeyinin
organizasyona duygusal ve normatif baglilik diizeyinde anlamli ve pozitif
yonde etkide bulundugu, organizasyona devam bagliligi agisindan ise
istatistiksel acisindan anlamli ve negatif yonde bir etkide bulundugu
belirlenmistir.

Heybeli vd. (2014) calismalarinda muhasebe meslek mensuplarinin is
tatmini diizeylerinin demografik o6zelliklerine gore farklilhik gosterip
gostermedigini aragtirmistir.  Arastirma sonucunda muhasebe meslek
mensuplarinin cinsiyet, gelir, medeni durum, egitim ve mesleki tecriibeleri
gibi demografik oOzelliklerinin is tatmini diizeyleri iizerinde farklilik
gosterdigi belirlenmistir.

Kayithan vd. (2015) calismalarinda muhasebe meslek mensuplarinin is
tatmin diizeyleri ile is yasamlarindaki strese neden olan faktorler arasinda
bir iliski olup olmadigi arastirnllmistir. Buna gore muhasebe meslek
mensuplarint strese yonelten faktorler ile i¢sel tatmin diizeyi arasinda bir
iligki olmadig1 buna karsin digsal tatmin diizeyi arasinda negatif yonlii bir
iligkinin oldugu saptanmistir. Ayn1 ¢alismada ¢evresel faktorlerin is tatmini
tizerinde pozitif yonlii bir iligkinin bulundugu belirlenmistir.

Tang (2016) calismasinda muhasebe meslek mensuplari agisindan kontrol
odag: ile is tatmini ve performansi arasindaki iliskiyi incelemis olup,
arastirma hipotezlerini test etmek iizere basit dogrusal regresyon analizinden
yararlanmigtir. Arastirma sonucunda muhasebe meslek mensuplarinin
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kontrol odaklarinin is tatmini ve performans diizeylerinin belirlenmesinde
kullanilabilecegi saptanmustir.

Karakas vd. (2017) calismalarinda c¢alisanlarin kisilik 6zelliklerinin is
tatmini ve mesleki baglhiliklar1 {izerinde etkisi olup olmadigi incelenmistir.
Aragtirma sonucunda c¢alisanlarin  organizasyonda kendi kararlarinm
uygulamalar1 ve bdylece islerini basarili bir sekilde yapmis olma hissine
kapilmalar1 halinde mesleki bagliliklariin arttig1 analiz edilmistir. Bunun
yan1 sira ¢alisanlarin kisilik Ozelliklerinin mesleki baglilik {izerindeki
etkisinde is tatmini tam aract oldugu sonucuna ulasilmistir.

4. YONTEM

Yontem basliginda c¢alismanin evrenine ve Orneklemine, veri toplama
yontemine, kullanilan 6lgeklere ve analiz yontemine yer verilmektedir.

4.1. Hipotezler
Calisma kapsaminda test edilecek hipotezler asagida yer almaktadir.

H1: Muhasebe meslek mensuplarinin mesleki baglilik derecesi (H1a) ve is
tatmini derecesi (H1b) cinsiyete gore farklilagsmaktadir.

H2: Muhasebe meslek mensuplariin mesleki baglilik derecesi (H2a) ve is
tatmini derecesi (H2b) medeni duruma goére farklilasmaktadir.

H3: Muhasebe meslek mensuplariin mesleki baglilik derecesi (H3a) ve is
tatmini derecesi (H3b) yasa gore farklilasmaktadir.

H4: Muhasebe meslek mensuplariin mesleki baglilik derecesi (H4a) ve is
tatmini derecesi (H4b) egitim durumuna gore farklilagsmaktadir.

HS5: Muhasebe meslek mensuplariin mesleki baglilik derecesi (H5a) ve is
tatmini derecesi (H5b) aylik gelire gore farklilasmaktadir.

H6: Muhasebe meslek mensuplariin mesleki baglilik derecesi (H6a) ve is
tatmini  derecesi (H6b) muhasebe egitimi alip almamaya gore
farklilasmaktadir.

H7: Muhasebe meslek mensuplarinin mesleki baglilik derecesi (H7a) ve is
tatmini derecesi (H7b) mesle§i isteyerek secip secmemeye gore
farklilasmaktadir.

4.2. Evren ve Orneklem

Calisma, muhasebe meslek mensuplart {izerinde gerceklestirilmistir.
Calismanin evrenini Karabiik, Bartin ve Zonguldak illerinde Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi (SMMMO)’na kayithh muhasebe meslek
mensuplar1 olusturmaktadir. SMMMO’lardan alinan bilgilere gore evren
toplam 573 (Karabiik=105 kisi, Bartin=103 kisi, Zonguldak=365 Kkisi)
kisiden olugmaktadir.
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Arastirmada hedef evrenin tamamina ulasilmasi amaglanmistir. Bu
kapsamda arastirmada Ornekleme yontemi olarak tam sayim oOrnekleme
kullanilmaktadir. Bu dogrultuda, veri toplama amaciyla hazirlanan anket
formu online olarak evrene dahil olan tiim muhasebe meslek mensuplarina
gonderilmistir. Muhasebe meslek mensuplarinin 135’inden geri doniis
saglanmis ve geri doniis oram1 %23.5 olarak belirlenmistir. Incelemeler
sonucunda 7 anketin gecersiz oldugu tespit edilmis ve dolayisiyla ¢aligma
kapsamindaki analizler 128 kisi lizerinden gerceklestirilmistir.

4.3. Veri Toplama Yontemi

Calismada veri toplamak amaciyla anket yontemi kapsaminda online anket
teknigi kullanilmigtir. Bu amagla ¢alisma amacina uygun olarak hazirlanan
anket formu online bir sisteme yliklenmis ve katilimcilara ulagtirilmistir.

Hazirlanan anket formu ii¢ boliimden olusmaktadir. Formun ilk boliimiinde
katilimcilarin  demografik  6zelliklerini  belirlemeye yonelik sorular
bulunmaktadir. Ikinci béliimde muhasebe meslek mensuplarinin mesleki
baglilik derecelerini belirlemeye yonelik ifadelere yer verilmistir. Ugiincii
boliimde ise muhasebe meslek mensuplarinin is tatmin derecelerini
belirlemeye yonelik ifadeler bulunmaktadir.

4.4, Kullanilan Olgekler

Muhasebe  meslek  mensuplarinin  mesleki  baghlik  derecelerini
belirleyebilmek amaciyla Blau (1985) tarafindan gelistirilen Olgekten
faydalanilmistir. Mesleki baglilik 6l¢egi tek boyutlu olarak kullanilmakta ve
8 ifadeden olusmaktadir. Olgek besli likert olarak uygulanmakta ve
1=kesinlikle katilmiyorum ile 5=kesinlikle katiliyorum arasinda degisen
cevaplar icermektedir. Olgekte yer alan ifadelerin 3 tanesi olumsuzluk
ifadesidir ve ters gevrilerek analizlerde kullanilmistir.

Muhasebe meslek mensuplarinin is tatmini derecelerini belirleyebilmek
amactyla ise Minnesota Is Tatmini Olgegi’nden faydalanilmistir. Minnesota
Is Tatmini Olgegi, 1967 yilinda, Weiss vd. (1967) tarafindan gelistirilmistir.
Calismada dlgegin 20 sorudan olusan kisa formu kullanilmistir. Olgek,
I=hi¢ memnun degilim ile 5=cok memnunum arasinda degisen cevaplar
icermektedir. Olgekte olumsuzluk ifadesi bulunmamaktadir.

4.5. Analiz Yontemi

Calismada, oncelikle Olceklere iliskin giivenilirlik analizi
gerceklestirilmistir. Olgeklerin giivenilirlik derecelerini belirleyebilmek igin
her bir 6l¢egin Cronbach alfa istatistigi hesaplanmistir. Daha sonra ise
arastirma hipotezleri t-testi ve ANOVA testi araciliiyla aragtirilmistir.
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5.BULGULAR

Bulgular kapsaminda 6ncelikle katilimcilarin demografik 6zellikleri ortaya
konulmakta, daha sonra arastirmada kullanilan Ol¢eklerin giivenilirligi
incelenmekte ve son olarak ise hipotez testleri sonucunda elde edilen
bulgular gosterilmektedir.

5.1. Katihmecilarin Demografik Ozellikleri

Calismaya katilan muhasebe meslek mensuplarinin cinsiyet, medeni durum,
yas, egitim durumu, aylik gelir, muhasebe egitimi alma durumu ve
muhasebe meslegini isteyerek se¢gme durumu degiskenlerine gore
dagilimlar1 Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo-1: Demografik Dagilim

Degisken |Kategori Say1 |Yiizde |Degisken Kategori Say1 |Yiizde
o Kadin 39 30,5 Medeni Evli 80 62,5
Cinsiyet D
Erkek 89 (69,5 urum Bekar 48 375
35 yas ve alt1 39 30,5 1400 TL ve alt1 |6 47
36-45 yas aras1 |52 |40,6 1401-2000  TL1sg {919
Yas arasi
46yasveisti |37 289  |Aylik Gelir 2332}'3000 Thisg  |227
Lisevealu |19 |148 3001-4000  TL g 1219
arasi
Egitim Onlisans 27 21,1 4001 TL ve usta |37 28,9
Durumu - -
Lisans 74 57,8 Meslegi Evet 75 58,6
Isteyerek
Lisanstistii 8 6,3 Secme Hayir 53 41,4
Muhasebe |Evet 83 64,8
Egitimi TOPLAM 128 |100
Alma Hayir 45 35,2

Tablo-1 incelendiginde katilimeilarin ¢ogunlugunun erkek (%69,5) ve evli
(%62,5) oldugu goriilmektedir. Yas acisindan dagilima bakildiginda
%30,5’inin 35 yas ve altinda, %40,6’sinin 36-45 yas arasinda ve
%28,9’unun 46 yas ve lstiinde oldugu belirlenmistir. Yine c¢alismaya
katilanlarin ¢ogunlugu lisans derecesine sahiptir (%57,8). Katilimcilarin
aylik gelirleri incelendiginde %4,7’si 1400 TL ve da az, %21,9’u 1401-2000
TL arasi, %22,7’si 2001-3000 arasi, %21,9’u 3001-4000 TL aras1 ve
%28,9’u 4001 TL ve daha fazla gelire sahiptir. Katilimcilarin %64,8°1
muhasebe egitimi almis ve %35,2’s1 ise muhasebe egitimi almamistir. Son
olarak ise katilimecilarin %58,6’s1 meslegi isteyerek sectigini belirtirken,
%41,4°1 meslegi isteyerek segmedigini beyan etmistir.
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5.2. Giivenilirlik Analizi

Calismada hipotez testleri oncesinde kullanilan o6l¢eklerin giivenilirlikleri
arastirilmistir. Bu gercevede, mesleki baglilik ve is tatmini olgeklerinin
Cronbach Alfa (o) degerleri hesaplanmistir. Sonuglar Tablo 2’de
gosterilmektedir.

Tablo-2: Olgeklerin Giivenilirlik Degerleri

Olgek / Boyut Madde Guyeryhrhk Ortalama Standart
Sayisi Degeri Sapma

Mesleki Baghhk 8 0,863 2,998 0,795

Is Tatmini 20 0,959 3,043 0,846

Giivenilirlik analizi sonucunda mesleki baglilik dlgegi i¢in Cronbach Alfa
degeri 0,863 ve is tatmini Olgegi i¢in Cronbach Alfa degeri 0,959 olarak
hesaplanmistir. Bu bulgu, mesleki baglilik 6l¢egi ve is tatmini 6lgegi igin
hesaplanan giivenilirlik degerlerinin 0,70’in {lizerinde oldugu ve dolayisiyla
Olgeklerinin gilivenilir dlgekler oldugu anlamina gelmektedir (Nunnally ve
Bernstein, 1994, s. 265).

5.3. Hipotez Testleri

Hipotez testleri ¢ergevesinde, muhasebe meslek mensuplarinin mesleklerine
baglilik derecesinin ve is tatmin diizeyinin demografik faktorler acisindan
farklilagip farklilasmadigi arastirilmaktadir. Bu amagla T-testi ve ANOVA
analizinden yararlanilmistir.

[k hipotez, muhasebe meslek mensuplarmin mesleki baglilik ve is tatmini
derecesinin cinsiyete gore farklilagip farklilasmadigini belirlemeye
yoneliktir.  Gergeklestirilen  t-testi  sonucunda, muhasebe  meslek
mensuplarinin mesleklerine bagliliginin (t(126)=0,832, p>0,05) ve is
tatminlerinin (t(126)=0,412, p>0,05) kadin ve erkek calisanlar agisindan
farklilagmadigi  belirlenmistir. Dolayisiyla Hla ve H1b hipotezleri
reddedilmektedir.

Ikinci hipotez ile muhasebe meslek mensuplarinin mesleki baghlik ve is
tatmini derecesinin medeni duruma gore farklilasip farklilasmadigi test
edilmektedir. Gergeklestirilen t-testi sonucunda, muhasebe meslek
mensuplarinin  mesleklerine bagliligimin (t(126)=0,264, p>0,05) ve is
tatminlerinin (t(126)=1,256, p>0,05) evli ve bekar calisanlar acisindan
farklilasmadigr belirlenmistir. Dolayisiyla H2a ve H2b hipotezleri de
reddedilmistir.

Ucgiincii hipotez ile muhasebe meslek mensuplarinin mesleki baglilik ve is
tatmini derecesinin yasa gore farklilasip farklilagmadigi test edilmektedir.
Gergeklestirilen ANOVA analizi sonuglar1 Tablo-3’de gosterilmektedir.
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Tablo-3: Yasa Gore Mesleki Baglilik ve Is Tatmini

.. - Std. : Post Hoc.
Degisk Kategori Ortalama F Sig.
egisken g Sapma g. (p) (LSD)
35 yas ve alti 2,605 0,725 1-2 p=0,001**
Mesleki - 3 sx |12 =
Baghhik 36-45 yag arast 3,213 0,801 7,750 10,001 1-3 p=0,005
46 yas ve iistii® | 3,108 0,722
. 35 yas ve alti 2,557 0,828 1-2 p=0,001**
$ . 36-45 yas arasi® | 3,316 0,786 11,045 10,001** |1-3 p=0,001**
atmini
46 yas ve iistii® | 3,170 0,739

* p<0,05; ** p<0,01; N: 35 yas ve alti=39, 36-45 yas arasi=52, 46 yas ve usti=37

Tablo-3 incelendiginde, muhasebe meslek mensuplarinin mesleki baglilik
(F(125)=7,750) ve is tatmini (F(125)=11,045) algilarinda yas agisindan
farkliliklar bulundugu goriilmektedir. Bu ¢ercevede, 35 yas altindaki
calisanlarin mesleki bagliliklar1 ve is tatminleri 36-45 yas arasindakilere ve
46 yas ve Ustiindekilere gore daha diisiikk seviyededir. Bununla birlikte, en
yiiksek mesleki bagliliga ve is tatminine sahip grubun 36-45 yas arasindaki
meslek mensuplar1 oldugu belirlenmistir. Bu bulguya goére H3a ve H3b
hipotezleri kabul edilmistir.

Dérdiincii hipotez ile muhasebe meslek mensuplarinin mesleki baghlik ve is
tatmini derecesinin egitim durumuna gore farklilasip farklilagmadigr test
edilmektedir. Gergeklestirilen t-testi  sonucunda, muhasebe meslek
mensuplarinin  mesleklerine baghliginin (t(126)=1,297, p>0,05) ve 1is
tatminlerinin ~ (t(126)=0,276, p>0,05) egitim durumu agisindan
farklilasmadigr belirlenmistir. Dolayisiyla H4a ve H4b hipotezleri de
reddedilmistir.

Besinci hipotez muhasebe meslek mensuplarimin mesleki baglihik ve is
tatmini derecesinin aylik gelire gore farklilasip farklilagsmadigini
belirlemeye yoneliktir. Gergeklestirilen ANOVA analizi sonuglar1 Tablo-
4’de gosterilmektedir.
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Tablo-4: Aylik Gelire Gore Mesleki Baglilik ve is Tatmini

<. . Std. .

Degisken | Kategori Ortalama Sapma F Sig. (p) |Post Hoc. (LSD)

2000 TL ve alti? 2,705 0,807 1-2 p=0,026*
Mesleki 17560172000 TL arasiz | 3,087 0,650 |3.261 |0,042% [1-3p=0,025*
Baghhk

4001 TL ve iistii® 3,128 0,931

2000 TL ve alti* 2,545 0,902 1-2 p=0,001**
s 12001-4000 TL arasi? 3,100 0,753 11,016 |0,001**]1-3 p=0,001**
Tatmini

4001 TL ve iistii® 3,412 0,721

* p<0,05; ** p<0,01; N: 2000 TL ve alti=34, 2001-4000 TL arasi=57, 4001 TL ve iistii=37

Tablo-4 incelendiginde muhasebe meslek mensuplarinin mesleki baglilik
(F(125)=3,261) ve is tatmini (F(125)=11,016) algilarinda aylik gelir
acisindan farkliliklar bulundugu goériilmektedir. Bu ¢ergevede, 2000 TL ve
alt1 gelire sahip olan calisanlarin mesleki bagliliklar1 ve is tatminleri 2001-
4000 TL arast ve 4001 TL ve iizeri gelire sahip olanlara gore daha diisiik
seviyededir. Bununla birlikte, en yiiksek mesleki bagliliga ve is tatminine
sahip grubun aylik geliri 4001 TL ve iizerinde olan meslek mensuplari
oldugu belirlenmistir. Bu bulguya goére HS5a ve HS5b hipotezleri kabul
edilmistir.

Altinct hipotez ile muhasebe meslek mensuplarinin mesleki baglilik ve is
tatmini derecesinin muhasebe egitimi alanlar ve almayanlar agisindan
farklilagip farklilasmadigi test edilmektedir. Gergeklestirilen t-testi sonuglari
Tablo-5’de sunulmaktadir.

Tablo-5: Muhasebe Egitimi Alip Almamaya Gore Mesleki Baglilik ve Is

Tatmini
Degisken Kategori | Ortalama Std. Sapma t-degeri Sig. (p)
; Evet 3,076 0,759
Mesleki 1,529 0,129
Baghhk Hayir 2,852 0,849
. Evet 3,266 0,718
Is Tatmini 4,340 0,001**
Hayir 2,630 0,915

* p<0,05; ** p<0,01; N: muhasebe egitimi alan=83, muhasebe egitimi almayan=45

Tablo-5 incelendiginde muhasebe meslek mensuplarmin mesleklerine
bagliliginin  muhasebe egitimi alanlar ve almayanlar agisindan
farklilasmadigr  belirlenmistir  (t(126)=1,529, p>0,05). Buna karsilik
muhasebe meslek mensuplarinin is tatmin seviyesinin muhasebe egitimi
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alma durumuna gore farklilastigi goriilmektedir (t(126)=4,340, p<0,01).
Buna gore muhasebe egitimi alan (Ort=3,266) katilimcilarin is tatmini
seviyesi, muhasebe egitimi almayan (Ort=2,630) katilimcilardan daha
yiiksektir. Dolayisiyla H6a hipotezi reddedilmekte, fakat H6b hipotezi kabul
edilmektedir.

Yedinci hipotez ile muhasebe meslek mensuplarinin mesleki baglilik ve is
tatmini derecesinin meslegi isteyerek secip segmemeye gore farklilagip
farklilasmadig: test edilmektedir. Gergeklestirilen t-testi sonuglar1 Tablo-
6’da sunulmaktadir.

Tablo-6: Meslegi Isteyerek Secip Segmemeye Gére Mesleki Baghlik ve Is

Tatmini
Degisken Kategori | Ortalama | Std. Sapma | t-degeri Sig. (p)
; Evet 3,230 0,739
Mesleki 4,166 0,001%*
Baghlik Hayir 2,669 0,761
. Evet 3,425 0,681
Is Tatmini 7,190 0,001**
Hayir 2,501 0,761

* p<0,05; ** p<0,01; N: meslegi isteyerek secen=75, meslegi isteyerek segcmeyen=53

Tablo-6’ya gore muhasebe meslek mensuplarinin mesleklerine baghlik ve is
tatmini  derecesi muhasebe meslegini isteyerek sectigini  belirten
(t(126)=4,166, p<0,01) ve istemeyerek sectigini belirten (t(126)=7,190,
p<0,01) katilimcilar acisindan farklilagmaktadir. Buna gore muhasebe
meslegini isteyerek sectigini (Ort=3,230) belirten katilimcilarin mesleki
baglilik seviyesi meslegi isteyerek secmedigini (Ort=2,669) belirten
katilimcilardan daha yiiksektir. Yine aymi sekilde, muhasebe meslegini
isteyerek sectigini (Ort=3,425) belirten katilimcilarin is tatmini seviyesi,
meslegi isteyerek se¢medigini (Ort=2,501) belirten katilimcilardan daha
yiiksektir. Dolayistyla H7a ve H7b hipotezleri kabul edilmektedir.

Hipotez testleri sonucunda elde edilen bulgular genel olarak Tablo-7’de
Ozetlenmektedir.
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Tablo-7: Hipotez Testleri Sonuglari

Hipotezler Hipotez Testi
H1la: Cinsiyet > Mesleki Baglilik Red
H1b: Cinsiyet = Is Tatmini Red
H2a: Medeni Durum - Mesleki Baglilik Red
H2b: Medeni Durum = Is Tatmini Red
H3a: Yas - Mesleki Baglilik Kabul
H3b: Yas = Is Tatmini Kabul
H4a: Egitim Durumu - Mesleki Baglilik Red
H4b: Egitim Durumu = Is Tatmini Red
H5a: Aylik Gelir > Mesleki Baglilik Kabul
H5b: Aylik Gelir = Is Tatmini Kabul
Ho6a: Muhasebe Egitimi Alip Almama -> Mesleki
Baglilik Red
H6b: Muhasebe Egitimi Alip Almama -> Is Tatmini Kabul
H7a: Meslegi Isteyerek Secip Se¢gmeme > Mesleki K
Baglilik abul
H7b: Meslegi Isteyerek Secip Segmeme = Is Tatmini Kabul

6. SONUC

Rekabetin gittikge arttig1 giinlimiiz is diinyasinda bagsarili olmanin ve
rekabet avantaji saglamanin 6nemli unsurlarindan biri de calisanlardir.
Calisanlarin islerine baglilig1 ve islerinden duydugu tatmin diizeyi dogrudan
isletmeyi etkiledigi gibi dolayli olarak da isletmenin faaliyette bulundugu
calisma alanma etkide bulunmaktadir. Is tatmini olmayan ¢alisanin
sergileyecegi diisiik performans isletme kaynaklarinin verimsiz kullanimina
sebep olabilecegi gibi isletmede yiiksek personel devrine de yol
acabilecektir. Dolayisiyla isletmelerde calisanlarin is tatmini ve mesleki
baghlik diizeylerinin belirlenmesi ve bunlart etkileyen faktorlerin ortaya
konmasi 6nem tagimaktadir.

Bu calismada, muhasebe meslek mensuplarinin mesleklerine baglilik
derecesinin ve is tatmin diizeyinin demografik faktorler acisindan farklilasip
farklilasmadigiin tespit edilmesi amaglanmistir. Bu amac¢ dogrultusunda
calismanin evrenini Karabiik, Bartin ve Zonguldak illerinde Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirler Odast (SMMMO)’na kayitli muhasebe meslek
mensuplar1 olusturmustur. Evreni olusturan {i¢ ildeki toplam 573 muhasebe
meslek mensubuna hazirlanan anket formu online olarak gonderilmis ve
135’inden geri doniis saglanmistir. Ancak 7 anketin gecersiz oldugunun
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tespiti lizerine analizler 128 kisi lizerinden gerceklestirilmistir. Analiz
islemlerinde ilk olarak kullanilan G6lgeklere iliskin gegerlilik ve giivenilirlik
analizi gergeklestirilmis ve daha sonra ortaya konan hipotezler t-testi ve
ANOVA testi araciligiyla incelenmistir.

Muhasebe meslek mensuplarinin - mesleklerine  baglhiligmin  ve is
tatminlerinin cinsiyet, medeni durum ve egitim durumu agisindan
farklilagsmadig1 belirlenmistir. Buna karsin, muhasebe meslek mensuplarinin
mesleki baglhilik ve is tatmini algilarinda yas agisindan farkliliklar
bulundugu tespit edilmistir. Buna gore en yiiksek mesleki bagliliga ve is
tatminine sahip grubun 36-45 yas arasindaki meslek mensuplari oldugu
belirlenmistir. Muhasebe meslek mensuplarinin mesleki baghilik ve is
tatmini algilarinda aylik gelir agisindan farkliliklar oldugu da belirlenmistir.
En yiiksek mesleki bagliliga ve is tatminine sahip grubun aylik geliri 4001
TL ve iizerinde olan meslek mensuplar1 oldugu tespit edilmistir.

Calismada muhasebe meslek mensuplarinin mesleki baglilik ve is tatmini
derecesinin muhasebe egitimi alanlar ve almayanlar agisindan farklilasip
farklilasmadigt da test edilmistirr Buna gore muhasebe meslek
mensuplarinin  mesleklerine bagliliginin muhasebe egitimi alanlar ve
almayanlar agisindan farklilasmadigi belirlenirken, is tatmin seviyesinin
muhasebe egitimi alma durumuna gore farklilagtigi belirlenmistir. Elde
edilen sonuglara gére muhasebe egitimi alan katilimcilarin is tatmini
seviyesi, muhasebe egitimi almayanlardan daha ytiksektir. Caligmada ayrica
muhasebe meslek mensuplarinin mesleklerine baghilik ve is tatmini
derecesinin muhasebe meslegini isteyerek secen ve istemeyerek secen
katilimcilar agisindan da farklilastigi tespit edilmistir.
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IMPLEMENTATION OF TFRS 15 “REVENUE FROM
CONTRACTS WITH CUSTOMERS: A CASE STUDY ON
CONSTRUCTION CONTRACTS

ABSTRACT

Public Oversight Accounting and Auditing Standarts Authority (KGK) has issued a new
Standard on revenue recognition — TFRS 15 “Revenue from Contracts with Customers”.
Companies are required to apply TFRS 15 to their annual reporting periods beginning on or
after 1 January 2018. TFRS 15 brings a different perspective to revenue concept than
current practices regarding amount of revenue to be recognize and accounting treatment.
The standard involves a five-step model and two new approaches as recognition of revenue
at a point in time or over time. The aim of this study is to examine these two approaches by
way of case study on construction contracts.

Keywords: Revenue, TFRS 15 Revenue from Contracts with Customers, Construction
Contracts.

JEL Codes: M40, M41, M49.

1. GIRIS!

Gilinlimiizde isletmelerin miisterilerine yapmis oldugu mal veya hizmet
satiglarinin niteligi biiyiik 6l¢lide degismistir. Bazi isletmeler miisterilerine
tek bir mal veya hizmetin satigin1 yaparken; bazi igletmeler belirli mal veya
hizmetleri paket halinde veya seri bi¢giminde satmaktadirlar. TMS 18 Hasilat
standardi, satisin birden fazla bilesenden olustugu islemleri tamamen yok
saymamis; ancak kisa bir aciklama ile yetinmistir. TMS 18’de birden fazla
bilesenli satis islemlerinin muhasebelestirilmesi konusunda ayrintilara yer
verilmemesi, finansal tablolarin karsilastirilabilirligi konusunda elestirilere
neden olmaktaydi. Ozellikle bahsedilen bu elestirileri ortadan kaldirmak ve
hasilat konusunda daha ayrintili bir rehber olusturmak amaciyla Ulkemizde
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) UFRS
15 standardimi, “TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat” standardi
olarak diizenlemis ve 9 Eyliil 2016 Tarih ve 29826 sayil1 Resmi Gazete’de
54 Sira no.lu teblig yayimlanarak 01 Ocak 2018 tarihinden itibaren
uygulanmak tizere yiiriirliige girmistir.

TFRS 15 Standardi’nin amaci; miisterilerle gergeklestirilen bir s6zlesmeden
kaynaklanan hasilatin ve nakit akislarinin niteligi, tutari, zamanlamasi ve
belirsizligine yonelik faydali bilgilerin finansal tablo kullanicilarina
raporlanmasinda isletmenin uygulayacagi temel ilkeleri diizenlemesi
seklinde aciklanmistir (TFRS 15/1). Bu Standart yiiriirliige girdiginde
asagidaki standartlarin yerini alacaktir (TFRS 15/Ek C-10);

1 Bu makale, 13-17 Aralik 2017 tarihinde Erzurum’da diizenlenen 4.Uluslararast Muhasebe ve Finans
Arastirmalar1 Kongresinde sunulmus olan 6zet bildirinin genisletilmis tam metnidir.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO

MIVUE/ 2019-1



IMIVE/ 2019-1

TFRS 15 MUSTERI SOZLESMELERINDEN HASILAT STANDARDI: INSAAT SOZLESMELERI UZERINE BIR UYGULAMA

a) TMS 11 insaat S6zlesmeleri,

b) TMS 18 Hasilat,

c) TFRS Yorum 13 Miisteri Sadakat Programlari,

d) TFRS Yorum 15 Gayrimenkul insaat Anlasmalari,

e) TFRS Yorum 18 Miisterilerden Varlik Transferleri ve

f) TMS Yorum 31 Hasilat-Reklam Hizmetleri i¢eren Takas (Barter)
Islemleri.

Buna ek olarak, TFRS 15 standard: yiiriirliige girdiginde; asagida belirtilen
sOzlesmeler haricinde kalan miisterilerle yapilan diger tiim s6zlesmelere bu
standart uygulanacaktir (TFRS 15/5).

1. TMS 17 Kiralama Islemleri kapsamina giren kira sézlesmeleri,

2. TFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri kapsamina giren sigorta s6zlesmeleri,

3. TFRS 9 Finansal Araglar, TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar,
TFRS 11 Miisterek Anlasmalar, TMS 27 Bireysel Finansal Tablolar
ve TMS 28 Iistiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar
kapsamindaki finansal araglar ve diger sozlesmeye dayali haklar
veya yukiimliiliikler,

4. Aym is alaninda faaliyet gosteren isletmeler arasinda miisterilere
veya potansiyel miisterilere satislar1 kolaylastirmak adma yapilan
parasal olmayan degisimler. Ornegin, bu Standart belirlenen farkli
bolgelerdeki miisterilerinin talebini zamaninda karsilamak amaciyla
petrol takasinda anlagan iki petrol sirketi arasindaki sdzlesmeye
uygulanmaz.

Hem yiiriikliikten kaldirdigr standartlar hem de miisterilerle yapilan
sozlesmelere getirdigi yenilikler goz onilinde bulundurulduguna; TFRS 15
yiirtirliige girdiginde bircok sektorde yer alan isletmelerin hasilati taninmasi
ve raporlanmasi siirecinde yer alan islemlerini etkileyecegi sdylenebilir.
Standardin en ¢ok etkilemesinin beklendigi sektorlerden bazilar1 ve
etkilenecegi adimlar Tablo 1’deki gibi siralanabilir. TFRS 15°in etkileyecegi
adimlara ¢alismanin devaminda yer verilmistir.
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Tablo-1: TFRS 15°den Etkilenecek Sektorler ve Etkilenecegi Adimlar

Etkilendigi Adimlar
Sektorler 1 2 3 4 5

X

Uzay ve Savunma X

X
Varlik Yoneticileri X
X

Yapi ve Ingaat

Fason Ureticiler

Lisans Verenler (medya, yasam bilimleri, franchise) X

Gayrimenkul X

X| X| X
X| X| X[ X| X

Yazilhim X

Telekominikasyon (mobil aglar, kablo) X X

Kaynak: KPMG, “Revenue Isuues In-Depth”, May 2016, www.kpmg.com, s.2

Standardin yaratacag etkinin temeli, ortaya koydugu model ve yaklagimlara
dayandirilabilir. Standart, hasilatin muhasebelestirilmesinde tek bir model
ve hasilatin kazanma siireci boyunca zamanin belirli bir noktasinda veya
zaman siiresince muhasebelestirme seklinde tanimlayabilecegimiz iki
yaklasim icermektedir. Model, hasilatin ne zaman ve ne tutarda
muhasebelestirilmesi gerektigini belirlemek amaciyla miisteriyle yapilan
sOzlesmeye dayal1 ve kontroliin transferine odaklanan bes adimli bir yapidan
olusmaktadir (Kose ve Celikay, 2015, 5.20).

Caligmanin tasarlanmasi1 agsamasinda, yeni standardin mevcut uygulamalara
gore getirdigi yeniliklerin bir sektor lizerinden 6rnek olay uygulamasi ile
aciklanmasi planlanmistir. Bu plan ¢ercevesinde TFRS 15 standardinin olast
etkilerine ve getirecegi yeniliklere odaklanan literatiirdeki caligmalar
incelenmistir. Bu asamada standardin etkilerinin en ¢ok hissedilecegi
varsayilan sektorlerden biri olan gayrimenkul sektdriine iligkin herhangi bir
calismaya rastlanilamamistir.

Bu ¢alismada TFRS 15’in hasilatin zamanlamas1 konusunda ortaya koydugu
iki yaklasim, Ornek olay iizerinden ve gayrimenkul sektorii agisindan
incelenmigtir. Calismada oncelikle standardin ortaya koydugu model ve
yaklasimlara deginilmis; sonrasinda ise Ornek olay lizerinden konu daha
ayrintili agiklanmaya ¢alisilmistir.

2. STANDARDIN ORTAYA KOYDUGU MODEL VE
YAKLASIMLAR

Bolim icerisinde modelden yaklagimlara dogru bir anlatim bigimi
benimsenmis olup bu nedenle Oncelikle bes adimli modele iliskin kisa
bilgilere yer verilecek; sonrasinda ise hasilatin zamanlamasi1 konusunda
standardin getirdigi iki yaklagim acgiklanacaktir.
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Standart; sozlesmede taahhiit edilen mal ve hizmet devri karsiliginda hak
edecegi bedeli yansitan bir tutarla hasilatin finansal tablolara alinmasi
ilkesine uygun olarak yansitilabilmesi i¢in bes adimli bir model
ongormektedir.

= Misteri ile vapilan sézlesmenin belirlenmesi

= Edim (performans) yiikiimliiliiklerin belirlenmesi

=« Islem bedelinin belirlenmesi

= Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmasi

= Edim yukiimliiliikklerinin yerme getirilmesi ve hasilatin finansal
tablolara aktarilmasi

Sekil-1: Ilkelerin Uygulanmasinda Bes Adimli Model

2.1. Miisteri ile Yapilan Sozlesmenin Belirlenmesi

Sozlesme; iki veya daha fazla taraf arasinda yapilan, hukuken icra edilebilir
hak ve yiikiimliliikler doguran bir anlagsmadir. Miisteri ile yapilacak
sOzlesme yazili, sozIlii veya isletmenin ticari teamiillerine uygun olarak
benimsedigi baska sekillerde de olabilir (TFRS 15/10). S6zlesme, haklarin
talep edilebildigi ve yiikiimliiliiklerin istlenildigi durumu yansitan bir
islemdir. Ancak isletme asagidaki sartlarinin tiimiini  kargilamasi
durumunda miisteri ile yapilan bir sozlesmeyi bu standart kapsaminda
muhasebelestirebilir. (TFRS 15/9).

a) Taraflar s6zlesmeyi onaylamis ve kendi edimlerini yerine getirmeyi
taahhiit etmistir.

b) Isletme, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili taraflarin haklarini
tanimlayabilmektedir.

c) Isletme, devredecegi mal veya hizmetler igin kendisine yapilacak
O6deme kosullarini tanimlayabilmektedir.

d) Sozlesme 6zii itibariyle ticari niteliktedir. S6zlesmenin 6ziiniin ticari
olmasi; isletmenin gelecekteki nakit akiglarinin tutari, zamani ve
riskinde sozlesmenin bir sonucu olarak meydana gelecek
degisikliktir.

e) Miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiliginda isletmenin
hak kazanacagi bedelin tahsilinin muhtemel olmasi.
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Miisteriyle yapilan bir sdzlesmenin yukaridaki sartlart karsilamamasina
ragmen, isletme sayet miisterisinden mal ve hizmetlerin bedelini tahsil etmis
ise, tahsil edilen bu bedelin hasilat olarak finansal tablolara aktarilabilmesi
ancak asagidaki durumlardan birinin ger¢eklesmesi halinde miimkiin olur.
Bu kosullar (TFRS 15/15);

a) Isletmenin miisteriye mal veya hizmet devrine iliskin kalan higbir
yiikiimliiliigliniin bulunmamas1 ve miisteri tarafindan taahhiit edilen
bedelin tamaminin veya biiyiikk kismimnin isletmeye 6denmis olmasi
ve bu bedelin de iadesinin miimkiin olmamasi veya

b) S6zlesmenin feshedilmesi ve miisteriden tahsil edilen bedelin
iadesinin olanaksiz olmasi.

Isletmenin miisterisinden tahsil ettigi bu bedel yukaridaki kosullardan birisi
gerceklesene veya 9. Maddede yer alan sozlesme kosullarinin tiimiiniin
karsilanmas1 durumunda kadar bir yiikiimliiliikk olarak finansal tablolarda
gosterilir. Finansal tablolara alinan bu yiikiimliilikk, isletmenin gelecekte
mal veya hizmetleri devretme ya da tahsil ettigi bedeli iade etme
yiikkiimliiliiglinii temsil edecektir.

2.2. Edim (Performans) Yiikiimliiliiklerinin Belirlenmesi

TFRS 15 standardinin en 6nemli noktalarindan birisi miisteriye sunulacak
mal ve hizmetlere iliskin sozlesmedeki edim yiikiimliilikklerinin
belirlenmesidir. Edim veya performans yiikiimliligii miisteri ile yapilan
sozlesmede, isletmenin miisteriye devretmeyi taahhiit ettigi mal veya
hizmetlerdir. Sozlesme baslangicinda isletme, miisteriyle yaptigi bir
sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve
asagidakilerden birini devretmeye yonelik miisteriye verdigi her bir
taahhlidii bir edim ylikiimliligi olarak belirler. Edim yiikiimlilikleri
(TFRS 15/22);

1) Farkli bir mal veya hizmet veya bir mal veya hizmetler paketini ya
da

2) Birbirleri ile biiyliik 6l¢iide benzerlik gosteren ve miisteriye ayni
sekilde devredilecek farkli mal veya hizmetler serisinden olusabilir.

2.3. islem Bedelinin Belirlenmesi

Modelin iiglincli asamasinda islem bedelinin veya fiyatinin belirlenmesi
gerekmektedir. Isletmenin islem bedelini belirlerken sozlesme hiikiimleri ile
birlikte ticari teamiillerini de goz Oniinde bulundurmasi gerekmektedir.
Islem bedeli, isletmenin taahhiit ettigi mal veya hizmetleri miisteriye
devretmesi karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedeli ifade etmektedir.
Standarda gore islem bedeline isletmenin {igiincii kisiler adina almak
zorunda oldugu Katma Deger Vergisi, Ozel Tiiketim Vergisi vb. gibi
tutarlar dahil edilmez (TFRS 15/47).
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Islem bedelinin belirlenmesinde isletmenin ve miisterinin sozlesme
sartlarina uyacagi, mevcut sézlesmenin sartlarinda degisme olmayacagi,
sOzlesmenin degistirilmeyecegi ve iptal edilmeyecegi varsayilir (TFRS
15/49). Dolayisiyla isletmenin mal ve hizmetleri s6zlesme kosularindaki
sartlara gore devredecegi, miisterinin de yiikiimligiinii yerine getirecegi
varsayilir. Miisteri ile yapilan s6zlesmede islem bedeli sabit, degisken veya
bunlarin her ikisini de kapsayan tutarlar olabilir.

2.4. Islem Bedelinin Edim Yiikiimliiliiklerine Dagitilmasi

Isletmenin islem bedelini edim yiikiimliiliikklerine dagitmasindaki amaci,
islem bedelini her bir edim ylikiimliiliigiine atamaktir. Bu amaca ulagsmak
icin iglem bedelinin, s6z konusu mal veya hizmetlerin bagimsiz satis
fiyatlar1 esas alinarak sézlesmede belirlenen her bir edim yiikiimliiliiklerine
dagitilmas1 gerekir (TFRS 15/73-74).

Bu dogrultuda sézlesmenin baslangicinda her bir edim yiikiimliiliigliniin
bagimsiz satig fiyati belirlenir ve islem bedelinin dagitimi belirlenen
bagimsiz satis fiyatlarina orantili bir sekilde gergeklestirilir (TFRS 15/76).
Sozlesmede sadece tek bir edim yikiimliliigii varsa bu durumda islem
bedelinin dagitilmasina gerek yoktur. Ancak sozlesmede tek bir edim
yiikiimliiliigi bir seri farkli mal veya hizmetlerin devrine iliskin ve degisken
tutar icermesi durumunda, islem bedelinin dagitiminda degisken bedelin
dagitimna iliskin hiikiimler uygulanir (TFRS 15/75).

Giris boliimiinde sunulan Tablo 1’den de goriilecegi lizere bu adimin
ozellikle yazilim ve telekomiinikasyon sirketleri tizerinde 6nemli etkilerinin
olacag diisiiniilmektedir.

2.5. Edim Yiikiimliiliiklerinin Yerine Getirilmesi ve Hasillatin Finansal
Tablolara Aktarilmasi

Bes adimli modelin son adimi olan edim yiikiimliiliiklerinin yerine
getirilmesi ve hasilatin finansal tablolara aktarilmasi, Tablo 1’den de
goriilecegi gibi, diger adimlara gore en fazla sektorii ayn1 anda etkilemesi
beklenen adimdir. Bu dogrultuda g¢alismadaki 6rnek olay besinci adim
tizerinden tasarlanmustir.

Isletmenin hasilati taniyarak finansal tablolara aktarabilmesi miisterisine
taahhiit etmis oldugu mal veya hizmetleri devretmesi ve dolayisiyla edim
yiikiimliiliiglinii yerine getirmesine baghdir. S6zlesme kapsamindaki bir
varligin (bir mal veya hizmetin) kontrolii miisterinin eline gectigi zaman
veya gectikce varlik miisteriye devredilmis olur (TFRS 15/31).

Bir varligin kontrolii, varligin kullanimin1 yonetebilme ve varligin kalan
faydasini elde edebilme giiciinii ifade etmektedir. Ayn1 zamanda kontrol,
varligin diger isletmeler tarafindan kullaniminin yonetilebilmesi ve ondan
fayda elde etmelerini engelleme giiclinii de igermektedir. Bir varligin
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faydas1 dogrudan veya dolayli olarak elde edilebilen nakit akiglarini ifade
eder. Buna iligkin asagidakiler 6rnek olarak verilebilir (TFRS 15/33).

a) Varligin mal iiretimi veya hizmet sunumu i¢in kullanilmasi (kamu
hizmetleri dahil),

b) Varligin bagka varliklarin degerini arttirmak i¢in kullanilmasi,

¢) Varligin yiikiimliiliikleri yerine getirmek veya giderleri azaltmak igin
kullanilmasi,

d) Varligin satilmasi veya takas edilmesi,
e) Varligin bir borcun teminati olarak rehin verilmesi,
f) Varligin elde tutulmas:.

TMS 18 Hasilat standardinda, hasilatin taninmasi i¢in bir varliga (mal veya
hizmetlere) iligkin onemli risk ve getirilerin miisteriye devredilmesi esas
alinmaktadir. TFRS 15°de ise hasilat, varligin devredilerek kontroliin
misterinin eline ge¢mesiyle taninmaktadir. TFRS 15°de oOncelikle
sOzlesmedeki her bir edim yiikiimliigiine iliskin islem bedeli belirlenmekte,
mal veya hizmetler devredildiginde edim yiikiimliiliikleri yerine
getirildiginde veya getirildik¢e ve hasilat finansal tablolara yansitilmaktadir.

2.6. Hasilatin Zamanlamasina Iliskin Yaklasimlar

Isletmenin edim yiikiimliiliiklerini nasil yerine getirecegi sozlesmenin
baslangicinda belirlenir ve isletme edim yiikiimliiliiklerini sézlesmeden
sonra belirli bir anda yerine getirebilecegi gibi, zamana yaygin olarak da
yerine getirebilir (TFRS 15/32). Diger bir ifade ile yeni standart TMS
18°den farkli olarak hasilatin, kazanma siireci boyunca zamanin belirli bir
noktasinda veya zaman siiresince muhasebelestirmesini 6ngoren iki farkli
yaklasim sunmaktadir.

2.6.1 Edim Yiikiimliiliigiiniin Belirli Bir Anda Yerine Getirilmesi
Yaklasimi

Isletme soézlesme kapsamindaki mal veya hizmetlerin kontroliinii
s0zlesmeden sonraki belirli bir anda yerine getirebilir. Miisterinin varligin
kontroliinii ele ge¢irdigi ve isletmenin de edim yikiimliliigiinii yerine
getirdigi anin belirlenmesi i¢in yapilacak degerlendirmede kontrole iliskin
gereklilikleri ve asagidakilerle de smirlt olmayan gostergeleri dikkate alir
(TFRS 15/38).

e Isletmenin, varligin devri karsiliginda bir tahsil hakki vardir,
e Varligin yasal miilkiyeti miisteriye aittir,

e Isletme varligin zilyetligini devretmistir,
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e Miisterinin, varligin miilkiyetine sahiplikten kaynaklanan 6nemli risk
ve getirileri vardir,

e Miisteri varlig1 kabul etmistir.

2.6.2. Edim Yiikiimliiliigiiniin Zamana Yayih Olarak Yerine
Getirilmesi Yaklasim

Isletme, sozlesmede miisteriye taahhiit etmis oldugu mal ve hizmetlerin
transferini ve kontroliinii zamana yay1li olarak gerceklestirebilir. S6z konusu
mal ve hizmetlere iliskin edim yiikiimliigliniin zamana yayil1 olarak yerine
getirilmesiyle hasilat da zamana yayili olarak finansal tablolara alinir. Bir
edim yikiimliliigiiniin, zamana yayil1 olarak ifa edilmesi (yerine
getirilmesi) i¢in asagidaki sartlardan birinin karsilanmis olmast gerekir
(TFRS 15/B2):

a) Isletme edimi yerine getirdikce, miisterinin edimin sagladig1 faydayi ayni
anda alip tliketmesi: Bazi edim yiikiimliiliikklerinde isletme edimi yerine
getirdikce miisterinin edimden fayday: alip almadigiin ve bunu ayni anda
tiketip tiiketmediginin degerlendirilmesi kolaydir. Bazi rutin veya
tekrarlayan hizmetlerde (Ornegin; bakim, teknik servis, temizlik hizmetleri
vb.) bir edimden miisterinin faydayr aldigi ve ayni anda tiiketildigi
kolaylikla belirlenebilir.

Bazi yerine getirilen edimlerde ise miisterinin faydayr aym1 anda alip
tikettiginin  degerlendirmesi kolay olmayabilir. Bu gibi durumlarda
isletmenin; kalan edim yiikiimliligii bagka bir isletme tarafindan yerine
getirilecek olsaydi, isletmenin o giine kadar tamamladig1 isleri bu diger
isletmenin biiyiik 6l¢iide yeniden ifa etmesinin gerekecegine karar vermesi
halinde, edim yiikiimliiliigli zamana yayilarak ifa edilir (TFRS 15/B3-B4).
Ornegin bir bagimsiz denetim sirketinin, iistlenmis oldugu bagimsiz denetim
isinde denetim programinda yerine getirilen islerin degerlendirilmesi.

b) Isletme ediminin, olusturulduk¢a veya gelistirildikge kontrolii miisteriye
gecen bir varlik niteliginde olmast: isletme tarafindan miisterinin bir varligi
(maddi ya da maddi olmayan varlik) olusturulduk¢a veya gelistirildikce
miisterinin kontrol edip etmediginin degerlendirilmesi (TFRS 15/B5).
Ornegin, yapim asamasindaki bina, tesis, makine ve yazilim gibi isler.

¢) Isletme ediminin, isletme icin alternatif kullanimi olan bir varlik meydana
getirmemesi ve o giine kadar tamamlamis oldugu edime karsilik yapilmasi
gerekli 6deme iizerinde yasal bir tahsil hakkinin olmasi: Isletme tarafindan
olusturulan bir varligin isletme icin alternatif bir kullaniminin olmamas;
sozlesme ile wvarhi@in alternatif alanlarda kullanimmin ydnetiminin,
potansiyel  smirlandirmalarin = veya fiili  kisitlamalarin  etkilerinin
degerlendirilmesi gerekir. Bu degerlendirme sézlesmenin baslangicinda
yapilmalidir.
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Isletmenin varligi baska bir kullanim amaciyla ydnetme yolu aramasi
halinde miisterinin taahhiit edilen varlikla ilgili haklarin1 hukuki yollarla
alabilmesi durumunda, s6zlesmeden kaynaklanan 6nemli bir kisitlama sz
konusudur. Ornegin isletmenin miisterinin 6zel bir projesini yapim
konusunda sézlesme yaptigini, projenin uygulanmasinda, sézlesmede bu
varligin bagkasina devrinin kisitlanmis olabilir.

Isletme varligi baska bir kullanim amaciyla yonetebilmek icin &nemli
ekonomik kayiplara katlaniyorsa, isletmenin bir varlig1 baska bir kullanim
amaciyla yonetebilmesine yonelik fiili bir smirlama mevcuttur. Onemli
ekonomik kayip, isletmenin varligin iizerinde yeniden ¢alismak i¢in dnemli
maliyetlere katlanacak olmasi ya da varligi ancak onemli bir kayipla
satabilecek olmasi durumunda ortaya gikabilir. Ornegin isletme, tasarim
ozellikleri bir miisteriye has olan veya uzak bolgelerde bulunan varliklarin
yeniden yonlendirilmesi agisindan fiili bir sinirlama yasayabilir.

Isletme, o giine kadar tamamlanan edimine karsilik kendisine yapilacak
O0deme iizerinde yasal bir tahsil hakkinin olup olmadigini degerlendirirken,
sozlesmeyi ilgilendiren kanunlarla birlikte sozlesme sartlari da goz
oniinde bulundurur. S6zlesmenin, isletmenin taahhiit etmis oldugu bigcimde
edimini yerine getirememesi disindaki nedenlerle miisteri veya baska bir
tarafca feshedilmesi durumunda, isletme sdzlesme siiresince her zaman en
az o gline kadar tamamladigi edimi karsilayan bir tutara hak kazanmalidir.

Hasilatin finansal tablolara yansitilmas: hususunda yukarida anlatilanlar
Sekil-3’deki gibi sematize edilebilir.
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Sekil-3: Hasilatin Finansal Tablolara Yansitilma Zamani
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2.6.3 Edim Yiikiimliiliigiiniin Yerine Getirilmesine Yonelik Ilerlemenin
Olciilmesi

Hasilatin zamana yayili olarak finansal tablolarda dogru bir sekilde
gosterebilmesi icin, isletme tarafindan zamana yayili olarak yerine getirilen
edim yiikiimliigiiniin tamamen ifasina yonelik ilerlemenin o6l¢iilmesi
gerekmektedir. Bu nedenle ilerlemenin 6lgiilmesi konusu ¢alismada ayr1 bir
baslik olarak sunulmustur.

[lerlemenin &l¢iilmesindeki amag, 6l¢iim tarihi itibariyle isletmenin taahhiit
ettigi mal veya hizmetlerin kontroliiniin miisteriye devrine iligkin
performansini gdstermektir (TFRS 15/39). Isletme zamana yayili her bir
edim yikiimliligli i¢in tek bir ilerleme 6l¢iim yontemi uygular ve bu
yontemi benzer edim yiikiimliiliikklerine ve benzer kosullarda tutarli bir
sekilde uygular. Her raporlama doneminin sonunda, isletme yerine getirdigi
zamana yayilh edim ylikiimliliigiinliin tamamen yerine getirilmesi
dogrultusundaki ilerlemeyi yeniden olger. Ancak bu Olglimde, miisteriye
heniiz kontrolii devredilmeyen mal veya hizmetler ilerleme 6l¢timii disinda
birakilir (TFRS 15/42).

Isletmenin  zaman igerisinde sartlardaki  de@isime gore, edim
yikiimliiliiglinliin yerine getirilmesindeki degisimi yansitmak amaciyla
ilerlemedeki Ol¢iimiinii  gilincellemesi  gerekir. Meydana gelen bu
degisiklikler, TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde
Degisiklikler ve Hatalar uyarinca muhasebe tahminindeki bir degisiklik
olarak muhasebelestirilir (TFRS 15/43).

Standartta igletmenin zamana yayilan bir edim yiikiimliiliigliniin tamamen
ifasina  yonelik  olarak  gerceklestirdigi  ilerlemenin  Ol¢iimiinde
kullanilabilecegi iki yontem vardir (TFRS 15/B14). Bu yontemlerden
hangisini uygun olacagmin degerlendirilmesinde, isletmenin taahhiit ettigi
mal veya hizmetlerin niteligini g6z 6niinde bulundurmas: gerekmektedir.

2.6.3.1. Cikt1 Yontemleri

Cikt1 yontemleri hasilati, mal veya hizmetlerin misteriye devredildigi
tarthteki degeri ile Olcerek finansal tablolara alinmasini esas almaktadir.
Cikt1 yontemlerinde, isletme tarafindan miisteriye o ana kadar devredilmis
olan mal veya hizmetlerin miisteri acisindan degerini, sodzlesmede
taahhiitten geri kalan mal veya hizmetlere oranlanmasiyla belirlenen tutar
hasilat olarak finansal tablolara aktarilir. Cikt1 yontemlerinde; iiretilen veya
devredilen birim sayisi, gecen siire, ulasilan hedefler, ulasilan sonuglara
iliskin degerlendirmeler gibi o6lgiiler kullanilmaktadir. Isletmeler ¢ikt1
yonteminin uygulamasint degerlendirmeli ve segilen ¢iktinin isletmenin
edimini  dogru  olarak  gosterip  gostermedigini g6z  Oniinde
bulundurmalidirlar (TFRS 15/B15).

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

53



o4

Metin SABAN - Serkan GURKAN - Hakan VARGUN

Standart kolaylastirict bir uygulama olarak; mdisterisine o tarihe kadar
yerine getirmis oldugu ediminin miisteri agisindan degerine denk gelen bir
bedeli tahsile hak kazanmis durumda ise, isletmelere bu tutar1 hasilat olarak
finansal tablolara aktarma olanagini saglamaktadir (TFRS 15/B16). Ornegin
misterisi ile saat lcreti karsilifinda bakim ve teknik hizmet destegi
saglanmasi seklinde bir s6zlesme imzalayan bir yazilim firmasi, miisterisine
vermis oldugu hizmet saati kadar bir iicreti fatura edebilir.

Ornek: Bir muhasebe firmasi miisterisi K Ltd. Sti. ile bir yillik sdzlesme
yapmistir. Sozlesmenin toplam bedeli 24.000 TL olup, miisteri 6demeleri
aylik olarak yapacaktir.

Isletme sozlesmedeki edim yiikiimliiliigii zamana yayili olarak yerine
getirdiginden, hasilatt da zamana yayili olarak taninarak finansal tablolara
alacaktir. Isletme hizmetin ifas: yerine getirdikge her ay 24.000 TL/12 Ay =
2.000 TL muhasebe iicreti faturasimi keserek, bu tutar1 hasilat olarak
kaydedecektir.

Cikt1  yonteminin uygulanmasinda kullanilan  ¢iktilarin = dogrudan
gozlemlenebilir olmamasi ve maliyetinin yliksek olmast bu yoOntemin
dezavantajlar1 olarak sdylenebilir.

2.6.3.2. Girdi Yontemleri

Girdi yontemleri, isletmenin edim yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesinde
kullanmis oldugu girdilerinin, s6z konusu edim yiikiimliiligliniin yerine
getirilmesi i¢in beklenen toplam girdilere kiyaslanmasini ve buna gore
hasilatin finansal tablolara alinmasini esas almaktadir. Girdi yontemlerinde;
katlanilan maliyetler, tiiketilen kaynak, gecen zaman, harcanan iscilik saati,
makine kullanim saati gibi Olciitler kullanilmaktadir. Bu yontemlerde
isletmenin emek veya girdilerini edim donemi boyunca esit olarak
kullanmas1 halinde, hasilat esit tutarlarla finansal tablolara alinabilir (TFRS
15/B18).

Isletmenin kullanmis oldugu girdiler ile bu mal veya hizmetlerin
kontrolliniin miisteriye devri arasinda bir iligki olmamasi olasiligi girdi
yonteminin zayif yoniinii olusturur. Bu nedenle isletme, mal veya
hizmetlerin kontroliinliin miisteriye devredilmesinde isletmenin kaydettigi
ilerlemeye katkist olmayan girdilerin etkilerini girdi yontemine dahil etmez
(TFRS 15/B19). Ornegin, sézlesme fiyatina yansitilmamis ve edimin yerine
getirilmesi  esnasinda meydana gelen Onemli verimsizliklere 1iliskin
maliyetler (anormal malzeme kaybi, verimsiz is¢ilik ve diger kaynaklarin
olusturdugu maliyetler) dikkate alinmaz.

Caligmada yer alan o6rnek olay incelemesinde ilerleme oOlgiitii olarak girdi
yontemi kullanilacaktir. Bu nedenle bu asamada girdi yontemine yodnelik
herhangi bir 6rnege yer verilmemistir.
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3. INSAAT SOZLESMELERI UZERINE ORNEK OLAY
INCELEMESI

Calismanin bu boliimiinde, TFRS 15’in getirmis oldugu bes adimli model ve
hasilatin zamanlamasina iliskin yaklasimlar 6rnek olay incelemesi lizerinden
somutlastirilmaya ¢alisilmistir.

3.1. Ornek Olayin Tanimlanmasi

MSH insaat Taahhiit isletmesi, apartman insas1 i¢in acilan 2 adet yap devret
ihalesini kazanmistir. Her bir apartman projede birbirinin aynisidir. isletme,
10.01.2017 tarihinde iki miisteriyle (Bay A ve Bay B) de ayr1 ayr1 sozlesme
yapmistir. Sozlesmelerin ikisinde de apartman o6zellikleri ayni olup her bir
apartman i¢in sdzlesme bedeli 1.500.000 TL olarak belirlenmistir. Her bir
apartman i¢in tahmini maliyet ise 1.200.000 TL olarak tespit edilmistir.

So6zlesmede;
e Her bir miisterinin ise baglamadan 6nce 500.000 TL avans verecegi,

e Kaba ingaatin tamamlandigina dair raporun sunulmasinin ardindan
her bir miisterinin 500.000 TL daha 6deyecegi ve

e Insaatlarin tamamlanip yasal haklarm tamammin miisterilere
devredilmesi ile de geriye kalan 500.000 TL’ nin isletmeye 6denmesi
maddeleri yer almaktadir.

Sozlesmede ingsaatin sozlesme tarihinden itibaren 2 yil igerisinde
tamamlanmas1 Ongoriilmektedir. Bu noktada iki sozlesme arasinda bir
maddelik bir fark bulunmaktadir.

[k miisteri Bay A ile yapilan s6zlesmede miisteri Bay A temerriide diiserse
isletme o zaman kadar yapilan 6demeleri alikoyabilecek ve apartmani bir
baska miisteriye satabilecektir.

Ikinci miisteri Bay B ile yapilan s6zlesmeye gore ise isletme apartmani bir
baska miisteriye satamayacak ve Bay B de sozlesmeyi feshedemeyecektir.
Bay B’nin vazge¢mesi durumunda veya 6deme yapmamasi durumunda
isletmenin s6zlesme bedelinin tamamin1 miisterisinden isteme hakki vardir.

3.2. Ornek Olayin Degerlendirilmesi

Iki sozlesme esasen birbirine ¢ok benzer olmakla beraber TFRS 15
acisindan gelirin, zamana yayili edim yiikiimliiliikleri olarak m1 yoksa belirli
bir anda yerine getirilen edim yiikiimliiliikleri olarak mi1 kaydedilmesi
gerektigi noktasinda farklilik ortaya ¢ikmaktadir.

Insaat taahhiit isletmelerinin yapmis olduklar1 insaat ve onarim islerinin
yapimi genellikle birden fazla yili kapsamaktadir. Bu nedenle s6z konusu
isletmeler, miisterileri ile genellikle uzun donemli s6zlesmeler yapmaktadir.
TFRS 15 standardina gore hasilatin ne zaman finansal tablolara
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yansitilabilecegi, onceki bdliimlerde ayrintili sekilde sunuldugu iizere,
asagidaki sartlarin  saglanip saglanmamasina gore farklilagsmaktadir.
Asagidaki sartlardan birinin karsilanmasi durumunda, isletme bir mal veya
hizmetin kontroliinii zamana yayil1 olarak devreder ve dolayisiyla bir edim
yiikiimliiliiglinii zamana yayil1 olarak yerine getirir ve hasilati zamana yayil
olarak finansal tablolarina alir:

a) Isletme edimi yerine getirdikge, miisterinin edimin sagladig: fayday:
ayni anda alip tiiketmesi,

b) Isletme ediminin, olusturulduk¢a veya gelistirildikge kontrolii
miisteriye gecen bir varlik olusturmasi veya gelistirmesi,

¢) Isletme ediminin, isletme igin alternatif kullanimi olan bir varlik
olusturmamasi ve isletmenin o giine kadar tamamlanan edime
karsilik yapilacak 6deme {izerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil
hakkinin bulunmasi.

S6z konusu sartlardan ilk ikisi, yapilan sdzlesmelerin ikisine de
uymamaktadir. Ornegimizdeki sozlesmeler arasinda fark yaratan en sonuncu
maddedir.

Bay A sozlesme ile ilgili olarak temerriide diismesi durumunda isletme,
apartmani bir baska miisteriye satabilme veya devredebilme hakkina sahip
olacaktir. Buna karsilik miisteri Bay A 6deme yapmadiginda isletmenin o
giine kadar yapmis oldugu harcamalar1 Bay A’dan isteme hakki da
bulunmamaktadir. Dolayisiyla Bay A ile yapilan ilk sozlesme isletme
acisindan belirli bir anda yerine getirilen edim yiikiimliligi olarak
degerlendirilmeli ve isletme apartmani miisterisine teslim ettigi tarihte tim
sO0zlesme bedelini gelir olarak finansal tablolarina yansitmalidir.

Bay B ile yapilan sozlesme ise {liglincii kriteri saglamakta; dolayisiyla
zamana yayili edim yiikiimliigii olarak degerlendirilmektedir. Ongoriilen iki
yillik donemde isletme Bay B’den elde ettigi gelirleri uygun ilerleme
Olciitiine gére donem donem finansal tablolarina yansitacaktir.

Ingaat faaliyetlerinden elde edilen karm nasil belirlenecegi konusunda iki
yontem vardir. Bunlar; (i) Isin Kismen Bitim Yéntemi (Tamamlanma Orani
Yéntemi) ve (ii) Isin Tam Bitim Yontemi (Tamamlanma Yontemi) dir.
Buna gore Bay A ile yapilan sézlesmede isin tam bitim yontemi; Bay B ile
yapilan s6zlesmede ise isin kismen bitim yontemi kullanilmalidir.

3.3. Ornek Olayda Hasilatin Muhasebelestirilmesi

Finansal tablolarmi yillik hazirlayan MSH Insaat Taahhiit isletmesi, 2017
yilt sonu itibariyle her iki insaat i¢in de ayr1 ayr1 550.000 TL harcama
yapmustir. Ingaatlarin ikisinin de Aralik 2018’de tamamlanip miisterilerine
teslim edilmistir. Biitiin tutarlarin ayn1 olmasina ragmen isletmenin finansal
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tablolarma hasilat olarak yansitacagi tutarlar iki sozlesme icin farkli
olacaktir.

Miisteri Bay A i¢in igletmenin insa ettigi apartman isin tam bitim yontemine
gore kaydedileceginden insaatin gegici kabulliniin yapildigi yil — 2018 —
hasilatlar ve maliyetler kar-zarar hesabina devredilerek; kar ve zararin igin
biitliniinii kapsayacak sekilde isin bittigi y1l hesaplanmasi gerekmektedir. Bu
stirecte, taahhiit isi devam ettigi siirece bu islerle ilgili elde edilen hasilatlar1
ifade eden hakedisler, bilangonun pasifinde 350 — 359 Yillara Yaygin insaat
ve Onarim Hakedigleri hesabinda izlenmeli; insaat maliyetleri ise 170 — 179
Yillara Yaygin Ingaat ve Onarim Maliyetleri hesabinda izlenmelidir. 2017
yili sonunda Bay A ile yapilan sozlesmeyle ilgili herhangi bir kar zarar
hesaplamasi yapilmayacak ve finansal tablolara yansitilmayacaktir.

2018 y1l1 sonunda insaatin 1.200.000 TL maliyetle bitirildigi ve miisteri Bay
A’ya teslim edildigi varsayildiginda yapilmasi gereken muhasebe kayitlar
asagidaki gibi olacaktir.

1. Asama: Ingaat taahhiit isine ait maliyetlerin ilgili gelir tablosu hesabina
aktarilmasz.

1 31.12.2018
622 — SATILAN HIZMET MALIYETI HS. 1.200.000

170 — YILLARA YAYGIN (BAY A) 1.200.000
INSAAT
MALIYETI HS.

2. Asama: Ingaat taahhiit isine ait hakkedis bedellerinin ilgili gelir tablosu
hesabina aktarilmasi.

2 31.12.2018
350 — VYILLARA YAYGIN (BAY A) INSAAT|1.500.000
HAKEDISLERI HS.
600 — YURTICI SATISLAR HS. 1.500.000
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3. Asama: Ingaat taahhiit isine ait gelirlerin ilgili kar zarar hesabina

aktarilmasi.
3 31.12.2018
600 — YURTiCi SATISLAR HS. 1.500.000
690 — DONEM KARI VEYA ZARARI 1.500.000
HS.

4. Asama: Ingaat taahhiit isine ait giderlerin ilgili kir zarar hesabima

aktarilmasi.
4 31.12.2018
690 — DONEM KARI VEYA ZARARI HS. 1.200.000
622 — SATILAN HiZMET MALIYETI 1.200.000
HS.

5. Asama: Donem karmin gelir tablosu hesabinda gdsterimi.

5 31.12.2018
690 - DONEM KARI VEYA ZARARI HS. 300.000
692 - DONEM NET KARI VEYA ZARARI 300.000
HS.

6. Asama: Donem karmin bilango hesabinda gosterimi.

6 31.12.2018
692 - DONEM NET KARI VEYA ZARARI HS. 300.000

590 - DONEM NET KARI HS. 300.000
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Bay B ile yapilan sozlesme geregi insa edilen apartman ise isin kismen
bitim ydntemine gdre muhasebelestirilmeli ve raporlanmalidir. Isin kismen
bitim yonteminde dénem sonunda, yillara yaygin insaatin kar veya zararini
tespit etmek i¢in, 6nce insaatin tamamlanma yiizdesi hesaplanmaktadir. Bu
tamamlanma yiizdesine gore de gerceklesen hasilat (gelir) tutar
hesaplanmaktadir. Hesaplanan gelir ile insaat i¢in donemde yapilan giderler
karsilagtirilmakta; eger insaatin donem geliri, donem giderinden
(maliyetinden) biiylikse kar; kiigiikse zarar ortaya ¢ikmaktadir.

Tamamlanma yilizdesi TFRS 15 standardinda uygun ilerleme Ol¢iim
yontemlerinden biri olan girdi yOntemine gore asagidaki gibi
hesaplanabilmektedir.

Tamamlanma Yiizdesi = Fiili Maliyet / Tahmini S6zlesme Maliyeti (1)

Buna gore Bay B i¢in yapilan apartmanda 2017 yili1 sonunda tamamlanma
yiizdesi fiili maliyetin (550.000 TL) tahmini s6zlesme maliyetine (1.200.000
TL) boliinmesi ile 0,46 olarak bulunmustur.

2017 yil1 i¢in hak edilen insaat geliri ise sdzlesme bedelinin (1.500.000 TL)
tamamlanma yiizdesi (0,46) ile c¢arpilmasiyla 690.000 TL olarak
hesaplanmustir.

S6z konusu apartman ingsaati i¢in isletmenin 2017 yilinda elde ettigi kar ise
donemin insaat geliri tutarindan (690.000 TL) donemde insaat i¢in yapilan
harcamalarin (550.000 TL) c¢ikartilmasi sonucunda 140.000 TL olarak
hesaplanmuistir.

Isletmenin 2017 yili sonunda Bay B ile yaptig1 sozlesme geregi yapmasi
gereken muhasebe kayitlart agagidaki gibi olmalidir.

1. Asama: Ingaat taahhiit isine ait maliyetlerin ilgili gelir tablosu hesabina
aktarilmasi.

1 31.12.2017
622 — SATILAN HIZMET MALIYETI HS. 550.000

171 - YILLARA YAYGIN (BAY B) INSAAT 550.000
MALIYETI HS.
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2. Asama: Insaat taahhiit isine ait hakedis bedellerinin ilgili gelir tablosu
hesabina aktarilmasi.

2

31.12.2017

351 — YILLARA YAYGIN (BAY B) INSAAT HAKEDISLERI
HS.

600 — YURTICI SATISLAR HS.

690.000

690.000

3. Asama: Ingaat taahhiit isine ait gelirlerin ilgili kar zarar hesabina
aktarilmasi.

3

31.12.2017
600 — YURTICI SATISLAR HS.

690 - DONEM KARI VEYA ZARARI HS.

690.000

690.000

4. Asama: Ingaat taahhiit isine ait giderlerin ilgili kar zarar hesabima
aktarilmas:.

4

60

31.12.2017
690 - DONEM KARI VEYA ZARARI HS.

622 — SATILAN HiZMET MALIYETI HS.

550.000
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5. Asama: Donem karinin gelir tablosu hesabinda gosterimi.

5 31.12.2017
690 - DONEM KARI VEYA ZARARI HS. 140.000
692 — DONEM NET KARI VEYA ZARARI 140.000
HS.

6. Asama: Dénem karinin bilango hesabinda gosterimi.

6 31.12.2017
692 - DONEM NET KARI VEYA ZARARI HS. 140.000

590 — DONEM NET KARI HS. 140.000

Isletmenin iistlenmis oldugu iki adet apartman ingaati isi gerek proje
acisindan gerekse de tutarlar agsindan tipa tip ayni olsa da sézlesmedeki tek
maddelik fark TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat standardi geregi
isletmenin kar ve zarar tutarlarinda asagidaki tablodan da goriilecegi iizere
onemli farklara neden olmaktadir.

Tablo-2: Sézlesmelerin Yillar Itibariyle Isletme Karina Katkisi

Yil Sozlesme A’nin isletme Sozlesme B’nin isletme
Karmna Katkisi Karma Katkisi

2017 0 140.000

2018 300.000 160.000

Toplam  300.000 300.000

MSH Insaat Taahhiit isletmesi her iki sozlesme sonucunda da 300.000 TL
kar elde etmis olsa da s6z konusu karin yillara goére dagilimi farklilik
gostermistir. Bay A ile yapilan ilk sozlesmeden elde edilen karin tamami
2018 yili kar1 igerisinde gosterilmistir. Buna karsilik Bay B ile yapilan
ikinci sozlesmeden elde edilen karin 140.000TL’si 2017 yil1 kar1 igerisinde;
160.000TL’si ise 2018 yil1 kar1 igerisinde muhasebelestirilmistir.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

61



62

Metin SABAN - Serkan GURKAN - Hakan VARGUN

4. SONUC

Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu (IASB) ve Amerikan Finansal
Muhasebe Standartlar1 Kurulu (FASB) hasilatin finansal tablolara alinmasi
konusunda farkliliklar1 ortadan kaldirmak ve isletmeler arasinda saglikli
kargilastirma yapmak amaciyla baslatilan yakinsama ¢aligmalari
kapsaminda “UFRS 15 Miisterilerle Yapilan Sozlesmelerden Dogan Hasilat
(IFRS15 Revenue from Contracts with Customers)” standardini 28 Mayis
2014 tarihinde 01 Ocak 2017 tarihinden itibaren uygulanmak {izere
yayimlamislardir. Ulkemizde Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu (KGK) UFRS 15 standardini, “TFRS 15 Miisteri
Sozlesmelerinden Hasilat” standardi olarak diizenlemis ve 9 Eylil 2016
Tarih ve 29826 sayili Resmi Gazete’de 54 Sira no.lu teblig yayimlanarak 01
Ocak 2018 tarihinden itibaren uygulanmak iizere yiiriirlige girmistir.

TFRS 15’in yiiriirliige girmesi ile birlikte “TMS 11 Ingaat Sézlesmeleri” ve
“TMS 18 Hasilat” standartlar yiiriirlikten kalkmistir. Bu sayede hasilatin
muhasebelestirilmesine yonelik uygulamalar tek bir standart altinda
toplanmistir. Ancak bu noktada TFRS 15, yirirlikten kaldirdig:
standartlarin birlesimi olarak diisiiniilmemelidir; aksine hasilatin Ol¢iilmesi
ve zamanlamasi konusunda 6nemli yenilikler getirmistir.

Hasilatin getirdigi yeniliklerin baginda ortaya koydugu bes adimli model ve
hasilatin zamanlamasina yonelik hasilatin kazanma siireci boyunca zamanin
belirli bir noktasinda veya zaman siiresince muhasebelestirme seklinde
getirdigi iki yaklasim sayilabilir. S6z konusu yeniliklerin mevcut
uygulamalar1  degistirmesi nedeniyle c¢ogu isletmeyi etkileyecegi
diisiiniilmektedir. Bu isletmelerden bir tanesi de insaat isletmeleridir.

Bu ¢alisma TFRS 15’in hasilatin zamanlamasi konusunda getirdigi yeni iki
yaklasimin insaat isletmeleri acisindan yaratacagi degisikligi 6rnek olay
tizerinden incelemek olarak belirlenmistir. Bu c¢ercevede Ornek olay
igerisinde birbirine oldukca benzeyen iki insaat taahhiit s6zlesmesinden elde
edilen hasilatin, ufak farklar nedeniyle finansal tablolara yansitilmasinin
nasil farklilasacagi anlatilmistir.

Hasilatin ne zaman ve ne tutarda kar zarar tablosuna yansitilacagi isletmenin
hesaplanan vergisini, kar dagitimini, finansal oranlarin1 ve benzeri birgok
durumu etkilemektedir. Isletmelerin en biiyiik gelir kaleminin normal sartlar
altinda hasilat oldugu g6z 6niinde bulunduruldugunda TFRS 15’in getirmis
oldugu farkhiliklarin isletmelerin finansal tablolar1 {izerinde Onemli
etkilerinin olacagi sdylenebilir.

Insaat sozlesmeleri iizerine TFRS 15’in olast etkilerinden sadece bir tanesini
ele alan c¢alismamizi biiyilk bir yapbozun bir pargas1t olarak
degerlendirebiliriz. TFRS 15’in isletmelerin finansal tablolar1 {izerinde
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yaratacagi olasi etkileri 6rnek uygulamalar iizerinden agiklayacak her tiirli
calismanin yapbozu bir parca daha tamamlayacagi diisiincesindeyiz.
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oz

Bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanmakta olan gelismeler, toplumsal yasamin her
alanin1 6nemli dlgiide etkilemeye devam etmektedir. Egitim, bu geligmelerden en fazla
etkilenen alanlardan birisidir. Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelerin bir sonucu
olarak akademik ve yoOnetim anlayiglarinda degisiklikler yapma zorunlulugu duyan
Uiniversiteler, bu teknolojileri yiiksekdgretim ile biitiinlestirerek uzaktan egitim
uygulamalarini ortaya ¢gikarmiglardir.

Bu ¢alismanin amaci, muhasebe akademisyenlerinin muhasebe egitiminde uzaktan egitim
uygulamalarint kabullerini etkileyen faktorlerin Teknoloji Kabul Modeli (TKM)
cergevesinde ortaya konmasidir. Teknoloji Kabul Modelinin degiskenleri arasindaki
iligkileri test edebilmek i¢in 78 muhasebe akademisyeninden anket yoluyla olusturulan veri
setinin analizinden elde edilen bulgular, teoriyi desteklemektedir. Bu bulgulara gore, a)
algilanan kullamighilik  degiskeninin, muhasebe akademisyenlerinin uzaktan egitim
uygulamalarinin kullanimina yoénelik tutum ve davranissal niyetleri {izerinde istatistiksel
olarak anlamli ve pozitif bir etkisinin; b) algilanan kullanim kolayligi degiskeninin,
muhasebe akademisyenlerinin uzaktan egitim uygulamalarmin kullanimma yo6nelik
tutumlari {izerinde istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bir etkisinin ve c¢) bunun sonucunda
da kullanima yonelik tutumlarinin ise davranigsal niyetleri lizerinde istatistiksel olarak
anlamli ve pozitif etkisinin oldugu sonug¢larina ulagilmustir.

Anahtar Sézciikler: Muhasebe Akademisyenleri, Uzaktan Egitim, Teknoloji Kabul
Modeli.
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AN EXAMINATION ON ACCOUNTING ACADEMICIANS’
PERCEPTIONS OF DISTANCE EDUCATION APPLICATIONS IN
ACCOUNTING EDUCATION WITHIN THE FRAMEWORK OF
TECHNOLOGY ACCEPTANCE MODEL

ABSTRACT

Developments in information and communication technologies continue to affect every
aspect of social life. Education is one of the most affected areas by these developments. As
a consequence of the constantly evolving developments in information and communication
technologies, universities have to make an effort to integrate these technologies into the
field of education. Distance education (DE) is one of the applications that are emerged by
the integration of communication technologies in higher education.

The purpose of this study is to investigate the factors affecting accounting academicians’
usage of distance learning practices via Technology Acceptance Model (TAM).
Relationships between variables are investigated using data obtained from randomly
selected 78 accounting academicians via questionnaire applied by e-mail. The results of
analysis are supporting the theory. According to the findings a) accounting academicians
perceived usefulness perceptions towards DE has a positive and statistically significant
effect on their attitude toward use and behavioral intentions, b) accounting academicians
perceived ease of use perceptions towards DE has a positive and statistically significant
effect on their behavioral intentions and as a result of this ¢) perceived ease of use has a
positive effect on behavioral intentions.

Keywords: Accounting Academicians, Distance Education, Technology Acceptance
Model.

JEL Codes: M40, M41, M49

1. GIRiS*

Bilim ile teknoloji arasindaki dogal dongiisel iliskinin bir sonucu olarak
bilgi ve iletisim alaninda meydana gelen siirekli ve Oniine gecilemeyen
teknolojik gelismelerden (Acun, 1998:83) toplumsal ve bireysel yasamin her
alan etkilenmektedir (Clemons ve Lorin, 2000:4). Teknolojide meydana
gelen hizli gelismeyle birlikte bireylerin de gelisen teknolojileri kullanma
aliskanliklarinda hizli bir degisim olmaktadir (Demir ve Akpinar, 2016:63).
Bilisim teknolojilerinin bilgiye erisme yontemlerinde yaptigi kokli
degisikliklerin bir sonucu olarak belirli bir zamanda ve mekanda bilgiye
erisim zorunlulugu ortadan kalktigindan, yeni durum ve firsatlardan
etkilenen alanlardan biri de kac¢inilmaz olarak egitim olmustur.

Kiiresel rekabet sartlar1 ve yonetim paradigmalarindaki degisimlerin dogal
bir sonucu olarak egitimin oneminin giderek artmasi, yiiksekogretimin en
onemli paydaslarindan birisi olan {niversiteleri, egitim kalitesinin
yiikseltilmesi ve egitim imkanlarmin yayginlagtiritlmasi yoniinde, akademik

! Bu galigma, International Congress on Political, Economic and Social Studies (ICPESS 2017,
Saraybosna)’de sunulan “Muhasebe Akademisyenlerinin Muhasebe Egitiminde Uzaktan Egitim
Uygulamalarinin ~ Kullanimina  Yo6nelik  Algilarinin - Teknoloji  Kabul Modeli Cercevesinde
Incelenmesi” baslikli bildiriden yararlanilarak hazirlanmistir.
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ve yonetim anlayislarinda siirekli degisiklikler yapmaya zorlamaktadir. Her
gecen giin artan maliyet ve mali kaynak problemleriyle basa ¢ikmaya
calisan tniversiteler, dgrencilerin demografik yapisindaki farkliliklar1 da
gdz Oniinde bulundurarak, egitime ayrilan kaynaklarin etkili bigimde
kullanilmasini saglayan, o6grenme ortamlarina esneklik kazandiran ve
O0grenmenin niteligini artiran yeni egitim programlari ve dgrenme-6gretme
modelleri gelistirerek egitim alanina biitiinlestirmeye yonelik olarak yogun
bir ¢aba harcamaktadirlar (Horzum, 2003:247-248; Ayyildiz vd., 2006:2).
Biitiin bu yogun c¢abalarin bir sonucu olarak, iletisim ve bilgi
teknolojilerinin egitim alanina biitiinlestirilmesiyle ortaya g¢ikan (Arat ve
Bakan, 2011:363) ve getirdigi Ogrenme esnekligi olgusu ile o6gretim
ortamlarina yenilik¢i ve ¢evrimici yaklasimlari dahil eden uygulamalardan
birisi de, uzaktan egitimdir (Altiparmak vd., 2011:320; Demiralay vd.,
2016:161).

Ogrenenler, dgreticiler ve kaynaklar arasindaki etkilesimde uzaktan iletisim
sistemlerinin kullanildigi; bu nedenle 6zel ders tasarimi ve belirli yonetsel
diizenlemeler yapilmasini gerektiren bir 6grenme siireci olan uzaktan egitim
(Aydin, 2011:12; Moore ve Kearsley, 2012; Simonson vd., 2012:10), kamu
ve Ozel sektoriin gesitli alan ve disiplinlerindeki egitim problemlerini
cozmede diisiik isletme maliyeti ve araglar sunmaktadir. Bu c¢oziimler,
calismakta olan bireyler i¢in kisisel ve mesleki gelisim, akademik ya da
sertifika programlarina katilma gibi firsatlar i¢erdiginden (Al ve Madran,
2004:262), diinyada ve Tiirkiye’de giin gectikce daha fazla ilgi gérmektedir.
Ornegin, Amerika Birlesik Devletleri Egitim Bakanligmmin 2003 yili
istatistiklerine gore 2001-2002 akademik yilinda, tim iki ve dort yillik
egitim programlarinin %56’s1 uzaktan egitim imkan1 sunmustur (U.S. Dept.
of Education, 2003). Cin’in 1998 yilinda 4 {iniversitede basladigi uzaktan
egitimde geldigi nokta ise 2005 yili rakamlariyla 68 {iniversite olarak
belirtilmistir (Chen ve Guo, 2005:2). Tiirkiye’de uzaktan egitim veren
yiiksekogretim kurumu sayis1 2006 yilinda on tane iken (Ayyildiz vd.,
2006:7), bu say1 2012 yilinda 47’ye (Kogdar, 2015:32), 2014 yilinda 68’e
ulagmustir (Ates, 2014:33).

Uzaktan egitimin kalitesini ve basarisini etkileyen faktorlerin basinda
uzaktan egitimde gorev alan Ogretim elemanlari gelmektedir (Nielsen,
1997:286). Bu sebeple uzaktan egitimde gorev alan 6gretim elemanlarindan
hizla gelisen teknolojiye ayak uydurmalari, teknoloji okur-yazari olmalari,
gorev ve rollerindeki degisiklikleri kabullenebilmeleri ve yeni teknolojilere
kars1 olumlu bir tutum sergilemeleri beklenmektedir. Ogretim elemanlarinin
uzaktan egitime yonelik algilar1 ile akademik rolleri geregi 6grencilerle,
yonetimle, dersin hazirlanmasi, sunulmasi siirecinde gorev alan yardimeci
gorevlilerle olan etkilesimleri, uzaktan egitimin kalitesini ve Ogrenme
ciktilarint dogrudan etkilemektedir (Gok, 2011:4). Bu durumda ogretim
elemanlarinin uzaktan egitimi benimsemelerine etki eden faktorlerin ve yeni
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teknolojilere karst nasil bir tutum sergilediklerinin bilinmesi, 6nem
kazanmaktadir.

Uzaktan egitimin uygulama alan1 buldugu yerlerden biri de, muhasebe
egitimidir. Uzaktan egitimin uygulandigi her alanda oldugu gibi uzaktan
muhasebe egitiminin kalitesini ve basarisin1 etkileyen en onemli faktor
muhasebe akademisyenleridir. Muhasebe egitiminde uzaktan egitim
yonteminin etkili bir sekilde uygulanabilmesi ve beklenen o6grenme
ciktilariin elde edilebilmesi i¢in Oncelikle muhasebe akademisyenlerinin
uzaktan egitime yonelik tutumlarmin belirlenmesi gerekmektedir. Bu
noktada muhasebe akademisyenlerinin uzaktan muhasebe egitimini kabul
edip etmediklerini tespit etmek dnem tagimaktadir.

Muhasebe akademisyenlerinin uzaktan egitim uygulamalar1 kabuliinii
etkileyen faktorleri belirleyerek ve bu faktorlerin birbirine etkilerini
Teknoloji Kabul Modeli ¢er¢evesinde incelemeyi amaglayan bu ¢alisma bes
bolimden olusmaktadir. Giristen olusan birinci bolimden sonra ikinci
boliimde; konuyla ilgili literatiir, uzaktan egitim ve teknoloji kabul modeli
kavramlari tanimlanmakta ilgili literatiire dayanilarak gelistirilen hipotezler,
arastirma modeli ile ortaya konmaktadir. Arastirma yonteminin agiklandigi
liclinci  boliimi, arastirma hipotezlerini test etmek iizere muhasebe
akademisyenlerinden toplanan verilerin kullanildig1 dordiinci  boliim
izlemektedir. Besinci ve son bdliimde ise, arastirmaya iliskin bulgular
degerlendirilerek gelecek galigmalara yonelik onerilerde bulunulmustur.

2. KAVRAMSAL CERCEVE, HiPOTEZLER VE ARASTIRMA
MODELI

2.1. Uzaktan Egitim

Egitim ihtiyacinin artmasi ve egitim maliyetinin azaltilmasi gerekliliginin
ortaya ¢iktig1 glinden giinlimiize kadar gelen bir uygulama olan uzaktan
egitim (Horzum, 2003:247), geleneksel egitim yonteminin aksine, fiziksel
olarak birbirinden uzakta bulunan 6grenci ve dgreticinin zaman ve mekéan
kisitlamas1 olmadan (Moore ve Kearsley, 2012; Simonson vd., 2012:10),
egitimin biitiinliigiinii saglamak amaciyla ders materyallerinin ve aradaki
etkilesimin 1iletisim teknolojilerinin kullanilarak uygulandigi bir egitim
modelidir (Horzum, 2003:248; Agir vd., 2007:129).

Bilgiye zaman, mekan ve hiz anlaminda esnek erisim imkani sagladigi i¢in
bireylerce tercih edilen uzaktan egitim (Kurt, 2015:1923), bu 6zellikleriyle
geleneksel egitimden ayrilmaktadir. Ogretmen ve dgrencinin aym fiziksel
ortamda oldugu geleneksel egitim; ayn1 zamanli ve yiiz yiize bir egitim
sunarken, uzaktan egitim uygulamasi ile geleneksel sinif- sanal sinif ayrimi
olusmustur. Geleneksel egitim yontemi ile uzaktan egitim yOnteminin
karsilastirilmasi Tablo 1°de yapilmistir.
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Tablo-1: Geleneksel Siif-Sanal Sinif Karsilagtirmasi

Egitim Yontemi Geleneksel Siif Sanal Simf

Ders Yeri Kampus Web site

Ders Malzemesi Ders kitab1 Ders kitabi, CD-ROM, online
kaynaklar

Ders Isleme Yontemi | Ogretim elemaninin sunumu | Online ders notlar1 ve sunumlar

Ders Akist Yiiz yiize etkilegim Whiteboard, grup tartismalari,
sanal ders tanitimlari, sohbet
odalari, tartigma odalar1 ve
elektronik posta

Gorevler/projeler Yazili belgelerin ve disklerin | e-posta ekleyerek veya web
elden teslimi formlariyla postalayarak

Ogrenciyi degerleme | Sinif ici sinavlar ve derse | Online smavlar, sohbet
katilim odasina/tartigmalara katilim

Kaynak: Motiwalla, L., Tello, S., 2000. “Distance Learning on the Internet: An
Exploratory Study”, The Internet and Higher Education, Vol 2(4): 253-264

Geleneksel yontemlerle ¢oziilemeyen egitim sorunlarina ¢oziim arayiginin
sonucu olarak ortaya ¢ikan uzaktan egitim, bir yandan sagladigi olanak ve
esneklikler nedeniyle yayginlasmaya devam ederken diger yandan ortaya
cikacak problemlerin ¢oziimiinii de beraberinde getirecek bicimde
gelismesini (Ozden, 2004:18) siirdiirmektedir.

2.2. Uzaktan Muhasebe Egitimi

Muhasebe, isletmelerle ilgili bilgi iireten ve iirettigi bu bilgiler araciligiyla
toplumun her kesimine fayda saglayan pragmatik bir bilimdir (Bilginoglu,
1996). Muhasebenin {irettigi bilgilerin degeri, muhasebe bilgi sisteminin
etkin calismasiyla iligkilidir. Cesitli faktorlere bagli olmakla birlikte,
muhasebe bilgi sisteminin etkinligi, muhasebe meslek mensuplarinin almisg
olduklart1 meslek oncesi ve alacaklar1 meslek sonrasi egitime baghdir
(Ayyildiz vd., 2006:2). Ayrica, muhasebe mesleginin uygulanmasi, imaj1 ve
diinyadaki konumunu dogrudan etkiledigi icin muhasebe egitiminin
yontemi, kalitesi ve niteligi son derece dnemlidir (Collins, 2000; Byrne ve
Flood, 2003; Cukaci ve Elagoz, 2006:147; Arsoy vd., 2014:123).

20. Yizyillin ortalarindan bu yana muhasebe egitiminin nasil olmasi
gerektigi konusunda varilamayan fikir birligi (Ayyilldiz vd., 2006:7)
muhasebe egitiminde bilgi ve iletisim alanindaki teknolojik gelismelerin
daha yogun kullanilmas1 gerektigi konusunda uzlasiya dontigmistiir (Uslu,
1999; Erdogan, 2000; Zaif ve Karapinar, 2002; Greenstein ve McKee’ne,
2004; Kizil vd., 2014). Bunun sonucunda dgretmen ve dgrencinin egitim
stireci boyunca birbirinden fiziksel olarak ayr1 yer ve mekanlarda bulundugu
bir 0gretim yontemi olan uzaktan egitim (Barker ve Holley, 1996), isletme
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egitimi veren okullar arasinda gittikge ragbet gérmeye (Albrecht ve Sack,
2000:8) ve pek ¢cok okulun uzun vadeli stratejisinde yer almaya baslamistir
(Allen ve Seaman, 2006:3). Isletme ve muhasebe egitimi veren kurumlarin
uzaktan egitim programlarinin, Amerika Birlesik Devletleri Egitim
Bakanliginin bu konudaki istatistik verilerini giincellestiremeyecegi kadar
hizli ¢ogaldigi Amerika Birlesik Devletlerinde (Burke, 2001:1), iki ylizden
fazla tniversitede c¢evrimi¢i muhasebe dersi sunulmaktadir (Bryant vd.,
2005). Tiirkiye’de de uzaktan muhasebe egitimi veren iiniversite sayisinda
yillar itibariyle bir artig gozlenmektedir. Tiirkiye’de 2006 yilinda yetmis
dokuz iiniversitenin on tanesinde agik ve uzaktan egitim yOntemi
kullanilarak uzaktan muhasebe egitimi verilirken (Ayyildiz vd., 2006:7),
Yiiksek Ogretim Kurumunun 2018 yili verilerine gore yiiz seksen alt1
iniversitenin otuz liglinde 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans seviyesinde
uzaktan muhasebe egitimi verilir duruma gelinmistir
(https://istatistik.yok.gov.tr/erigim tarihi 01.03.2018).

Muhasebe egitiminde web temelli uzaktan egitim yOnteminin tercih
edilmesinin sonuglariyla ilgili goreceli olarak az sayidaki arastirmada (Terry
vd., 2001; Gagne ve Shepherd, 2001; Vamosi vd., 2004; Chen ve Jones,
2007; Jones ve Chen, 2008) uzaktan egitimde kullanilan teknolojilerin ve
Ogretim yontemlerinin 6grenim ¢iktilar1 iizerindeki etkisine odaklanildigi
goriilmektedir (Apostolou vd., 2010; 2015; 2017).

Bu calismalardan Gagne ve Shepherd (2001) tarafindan c¢evrimigi ve
geleneksel yontemle finansal muhasebe dersi alan MBA 6grencileri lizerine
yapilan calismada her iki grubun performans: ile 6gretim elemanlarinin
ogrenci degerlendirmelerinin benzer oldugu rapor edilmistir. Benzer bir
bulgu Chen ve Jones (2007) tarafindan muhasebe dersi alan MBA
Ogrencileri iizerine yapilan calismada elde edilmistir. Bu ¢alismada hem
karma Ogrenim goren Ogrencilerin hem de geleneksel siif ortamindaki
Ogrencilerin  6grenme ¢iktilar1 acisindan olumlu cevaplar verildigi
raporlanmistir. Ancak Terry vd. (2001), muhasebe dersini geleneksel
siniflarda yliz yiize isleyen MBA 0Ogrencilerinin, c¢evrimigi siniflardaki
Ogrencilere gore daha iyi performans gosterdikleri sonucuna varmiglardir.
Benzer bir bulgu Vamosi vd., (2004) tarafindan raporlanmistir. Vamosi vd.,
(2004) lisans seviyesinde muhasebe ilkeleri dersi alan Ogrencilerin
memnuniyet ve algilarim1 inceledikleri caligmalarinin  sonucunda;
ogrencilerin geleneksel simifta 6grenmeye kiyasla uzaktan egitimden daha
az memnun olduklarim1 ve muhasebe egitiminde uzaktan Ogrenmenin
geleneksel siif yontemine gore daha az etkili oldugunu raporlamiglardir.
Vamosi vd., (2004)’nin bulgularinin aksine, Jones ve Chen (2008) ise
muhasebe dersi alan MBA Ggrencileri {lizerine yapilan ¢alismalarinda
uzaktan ve geleneksel yontemlerinin birlikte uygulandigi 6grencilerin
geleneksel sinif yontemi uygulanan &grencilere kiyasla daha olumlu grup
calismast deneyimleri ve daha olumlu ogretici algilar1  oldugunu
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bildirmislerdir. Sercemeli, Kurnaz ve Ozcan (2015) ise yaptiklar
arastirmanin sonucunda, Y kusagi 6grencilerinin muhasebe egitiminde hem
video, uzaktan egitim ve web tabanli egitim (VUW) iirlinlerinin kullanimina
hem de geleneksel egitimle birlikte bilgi teknoloji iirlinlerinin
kullanilmasina olumlu baktiklari bulgusuna ulagmistir

Ayyildiz vd., (2006) tarafindan muhasebe 6gretim elemanlarinin uzaktan
egitim ve uzaktan muhasebe egitimine yonelik tutumlarimin arastirildig
caligmanin sonucunda Ogretim {iyeleri, uzaktan muhasebe egitimi ile ilgili
faaliyetlerden zevk aldiklarini ve uzaktan egitimin desteklenmesi gerektigini
vurgulamalarina ragmen, uzaktan egitim yonteminin geleneksel yontem
kadar etkili olmadigim1 ve bu yontemden alinan diplomalar1 saygin
bulmadiklarini ifade etmislerdir (Ayyildiz vd., 2006:96).

2.3. Teknoloji Kabul Modeli

Teknolojinin hizla gelismesiyle birlikte bireyler i¢cin zorunluluk haline gelen
bilgisayar ve internet kullanimi, mobil teknolojilerin  devreye
girmesiyle yeni bir boyut kazanmistir. Bireylerin yeni teknolojileri kullanma
ve kabul etmelerine yonelik tutumlari, lehte veya aleyhte olabilmektedir.
Dolayisiyla lehte veya aleyhte olabilen bu tutumlar, yeni teknolojinin
performansina etki etmektedir. Bu nedenle yeni teknolojinin kullanimini
belirleyen faktorlerin incelenmesi gerekmektedir. Sosyal psikolojiyi temel
alan, bireylerin teknoloji kullanmaya karsi tutum ve niyetlerinden yola
cikarak teknolojiyi kabul etme ve kullanma davraniglarini inceleyen cesitli
model ve kuramlar gelistirilmistir. Sebepli davranis teorisi, yeniligin
yayilim1 kurami, planli davraniglar kurami ve teknoloji kabul modeli bu
konuda &ne ¢ikan kuramlar ve 6rnek bir modeldir (Ak¢a ve Ozer, 2012: 80).

Davis (1985) tarafindan gelistirilen Teknoloji Kabul Modeli (TKM),
Fishbein ve Ajzen (1975) tarafindan, 6zel bir durum karsisinda bireylerin
istege bagl ve iradeleri dahilinde olan davraniglarini agiklamak amaciyla
gelistirilen Sebepli Davranig Kuramimin bir uygulamasi niteligindedir
(Moon ve Kim, 2001:218; Ursavas vd., 2014:890). Ozellikle bilgi
teknolojilerinin kullanici bireyler tarafindan kabul edilmesinde nelerin etkili
oldugunun belirlenmesinde 6nemli bir rol oynayan teknoloji kabul modeli,
bilgi teknolojilerine teorik ve deneysel katkilar olusturmasi agsindan da
onemli goriilmektedir (Davis vd., 1989:998).

Sistem kullannmin1 ve kullanici davramiglarini  agiklamakta kullanilan
Teknoloji Kabul Modeli, yeni teknolojinin bireyler tarafindan kabuliinii
bireyin algilari, egilimleri, niyetleri ve davranislar1 arasindaki nedensel
baglarla agiklar (Sekil 1). Modelde yer alan algilanan kullanim kolaylig1 ve
algilanan kullanishlik, yeni teknolojiyi kullanima yonelik tutumun ve
davranigsal niyetin etkenleri olarak tanimlanmaktadir (Davis, 1985:24).
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Kolayligi

Sekil-1: Teknoloji Kabul Modeli
Kaynak: Davis, F. D., 1985. A technology acceptance model for empirically testing new
enduser information systems: Theory and results. Doctoral Dissertation, Massachusetts
Institute of Technology

Kullanicilarin  yeni teknolojileri kabul etmesinin nedenlerinin ortaya
konulmasinda onemli bir agiklayici giice sahip olan Teknoloji Kabul
Modeline (Dasgupta vd., 2002: 87; King ve He, 2006: 740; Lu vd.,
2003:207) gore yeni bir teknolojiyi kabul etmek ve uyum gostermek sadece
0 teknolojinin teknik ve yonetsel Ozelliklerine bagli degildir. Yeni bir
teknolojiyl kabul etmek ve uyum gostermek ayni zamanda bu teknolojiyi
kullanacak olan bireylerin kisisel 6zelliklerine, beklentilerine ve algilarina
gore sekillenmektedir (Venkatesh ve Morris, 2000:116; Venkatesh ve
Davis, 2000:186; Turan ve Khasawneh, 2008:272).

Yeni teknolojiyi kullanim davranisi dort asamali bir stireci igerir. Bu siirecin
ilk asamasinda dissal degiskenler vardir. Ikinci asamay1 algilanan kullanim
kolaylig1 ve algilanan fayday: igeren inanglar olusturur. Ugiincii asama
kullanima ydnelik tutumdur. Dordiincii ve son asama ise davranis niyetidir.
Boylece kullanim ger¢eklesmektedir (Fishbein ve Ajzen, 1975; Chau ve Hu,
2002).

Dissal degiskenleri temsil eden bireyin demografik 6zellikleri ve cevresi,
gorev tanimi, sistemin teknik 6zellikleri, egitim seviyesi, kisisel yetenek ve
beceriler ile is tecriibesidir (Kim ve Chang, 2007:792; Legris vd.,
2003:196).

Bilgi teknolojisi kullaniminin esas belirleyicilerini, algilanan kullanim
kolaylig1 ve algilanan fayda olusturur. Algilanan kullanim kolayligi; kisinin
belirli bir sistemi kullanirken fiziksel ve zihinsel g¢abaya gereksinim
olmadigini algilama derecesidir (Davis, 1989: 320). Teknolojinin algilanan
kullanim kolayligi, hem algilanan faydayr ve hem de kullanima ydnelik
tutumu etkiler (Yang ve Yoo, 2004:25). Bireyler yeni teknolojinin
kullanimin kolay seklinde algiladiklarinda sistemi kullanmakta daha istekli
olacaklardir (Saade ve Bahli, 2005:318). Algilanan fayda ise kisinin belirli
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bir sistemi kullandiginda is performansini artiracagina olan inancina isaret
eder (Gyampah ve Salam, 2004:733). Sistemin kolay 6grenilmesi sayesinde
kullanim daha faydali hale getirilebilir (Venkatesh ve Davis, 2000:187).
Algilanan fayda dogrudan kullanima yonelik tutumu ve kullanim igin
davranig niyetini etkiler. Algilanan fayda ve algilanan kullanim kolaylig1
birlikte sistemi kullanima yonelik tutum iizerine baski yapar (Davis, 1989).
Algilanan fayda ve kullanima yonelik tutum dogrudan sistemin kullanimi
i¢cin davranis niyetini etkiler (Chau ve Hu, 2002; Mathieson, 1991; Moon ve
Kim, 2001; Shih, 2004; Ozer ve Yilmaz, 2010; Ozer vd., 2010). Kullanim
icin davranis niyeti; kisinin belirli bir davranis1 sergileme olasiligidir (Al-
Gahtani ve King, 1999:278). Bireyin, davranis1 gergeklestirmeye ne kadar
istekli oldugunu gosterir. Kullanim i¢in davranis niyeti de tek basina giincel
sistem kullanimin1 belirler (Jones ve Hubona, 2006:706). Kullanim bir
davranigtir (Mathieson,1991:173; Downing, 1999:204).

Alan literatiiriinde, teknoloji kabul modeli ¢ergevesinde bireylerin
teknolojiyi  kullanma  davraniglarin1  arastiran  bazi  calismalara
rastlanmaktadir. Tarcan, Varol, Kantarcti ve Firlar (2012) yaptiklar
caligmada kisisel degerler ve kolaylastirict sartlar bilesenlerini kullanarak
geniglettikleri  teknoloji  kabul modelinin  akademisyenlerin  bilgi
teknolojilerini kabul etme ve egitimde kullanma davranislarini agikladigi
sonucuna ulasmislardir. Wu, Hwang, Tsai ve Huang (2011), yaptiklar1 yari
deneysel calismada biyoteknoloji alani ile ilgili egitsel bir mobil iletisim
ortam1 gelistirmisler, teknoloji kabul modelinin katilimcilarin bu ortami
kabul etme ve kullanma davranislarini agikladigini ve tasarlanan ortamin
konuyu 6grenmelerine olumlu etkisinin oldugunu gostermislerdir. Turan ve
Colakoglu (2008) Adnan Menderes Universitesi Ogretim elemanlar
tizerinde yaptiklar1 calismalarinda Teknoloji Kabul Modeline kisisel
normlar degiskenini ekleyerek akademisyenlerin bilgi teknolojilerini kabul
etme ve egitimde kullanma davranislarini agikladigi sonucuna ulagsmiglardir.
Konuyla ilgili Ma, Andersson ve Streith (2005) tarafindan yapilan bir bagka
arastirmada ise Ogretmen adaylarinin bilgisayarlara iliskin kullanim
kolaylig1 ve kullanishlik algilarinin bilgisayar: kullanmaya yonelik niyetleri
tizerinde biiylik Olciide etkili oldugu gosterilmistir.

Literatiirdeki bu c¢alismalardan yola ¢ikarak muhasebe akademisyenlerinin
uzaktan egitimi kabuliine yonelik olarak asagida yer alan hipotezler
gelistirilmistir.

Hia: Algilanan kullaniglilik, muhasebe akademisyenlerinin uzaktan
egitimi kullanimlarina yonelik tutumlarinin olugmasini pozitif etkiler.

Hib: Algillanan kullaniglilik, muhasebe akademisyenlerinin uzaktan
egitim konusundaki davranigsal niyetlerini pozitif etkiler.

H2: Algilanan kullanim kolayligi, muhasebe akademisyenlerinin uzaktan
egitimi kullanimina yonelik tutumlarinin olugsmasini pozitif etkiler.
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Hs: Kullanima yonelik tutum, muhasebe akademisyenlerinin uzaktan
egitim konusundaki davranigsal niyetlerini pozitif etkiler.

Algilanan Hap
Kullanighilik l
H la
Kullanima Hs Davranigsal
H, Yonelik Tutum Niyet
Algilanan /
Kullanim
Kolayligi

Sekil-2: Teorik Arastirma Modeli

3. ARASTIRMA YONTEMIi
3.1. Olgeklerin Olusturulmasi

Gelistirilmis olan arastirma modelinin test edilebilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan
veri seti muhasebe akademisyenlerine uygulanan anket yardimiyla
olusturulmustur. Arastirma modelinde yer alan degiskenlerin Slglimii ve
katilimcilarin bu degiskenlere ait algilarinin belirlenmesi i¢in uygulanan
anketin olusturulmasinda, gegerlilik ve giivenilirlikleri daha 6nceki
calismalarda onaylanmis Olgeklerden yararlanilmistir. En kiiciik degerin
“kesinlikle katilmiyorum” ve en biiyiik degerin “kesinlikle katiliyorum”
algisina denk geldigi Likert tipi esit aralikli dl¢iim seklinin kullanildig:
ankette yer alan tiim Olgeklerde birden fazla ifade kullanilmis ve
katilimcilardan bu ifadelere birden bese kadar bir deger atamalar
istenmistir.

Tablo-2’de gosterilen galismalardaki 6lgeklerden yararlanilarak olusturulan
anket formunda muhasebe akademisyenlerine ayrica cinsiyetleri, akademik
unvanlari, uzaktan egitim yontemi ile ilgili tecriibeleri ve uzaktan egitim
yontemi ile hangi dersleri verebilecekleri yoniinde sorular bulunmaktadir.
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Tablo-2: Degiskenler ve Olgeklerin Olusturulmasinda Yararlanilan

Caligsmalar

Degiskenin Tamm ifade Olgegin Olusturulmasinda
Adi Sayisi Yararlanmilan Calismalar

Bireyin  uzaktan  egitim Olgekteki 5 ifade Ursavas vd.

yontemini kullanmasinin, (2014)’den  faydalanilarak, 1
Algilanan kendisine saglayacagi 6 ifade de tarafimizdan
Kullaniglhilik performans artisi ile ilgili gelistirildi.

olumlu vya da olumsuz

degerlendirmeleridir.

Bireyin  uzaktan = egitim Olgekteki 5 ifade Ursavas vd.
Algilanan yontemini ¢aba sarf etmeden (2014)’den faydalanilarak
Kullanim kullanabilecegine inanmasi ile | 5 gelistirildi.
Kolayligt ilgili olumlu ya da olumsuz

degerlendirmeleridir.

Bireyin  uzaktan  egitim Olgekteki 3 ifade i¢in Ursavas
Kullanima . . ,
Vénelik yontemlm kullanmasina 5 yd. (2014)’den faydalanilarak, 2
Tutum yonelik olumlu ya da olumsuz ifade de tarafimizdan

degerlendirmeleridir. gelistirildi.

Bireyin  uzaktan  egitimi Olgekteki 4 ifade Ursavas vd.
Davranigsal kullanma davramisimn  bir 7 (2014)’den, 3 ifade ise Ozer ve
Niyet Olglisiidir. Yilmaz (2011)’den

faydalanilarak gelistirildi.

3.2. Arastirma Evreni, Orneklem ve Verilerin Toplanmasi

Bu calismanin evrenini, Tiirkiye’deki devlet ve vakif iiniversitelerinde
muhasebe dersleri veren akademisyenler olusturmaktadir. Ankete katilan
tiim muhasebe akademisyenleri uzaktan egitim konusunda bilgi sahibidir.
Gelistirilmis olan arastirma modelinin test edilmesinde kullanilan veri seti,
Marmara boélgesinde tesadiifi Ornekleme yontemiyle belirlenmis 100
muhasebe Ogretim iiyesine e-posta yoluyla uygulanan anket ile
olusturulmustur. E-postalara cevap veren anket sayist 80 olarak
gerceklesmistir. Bu calismada %80 (80/100) olarak gerceklesen yanitlama
orani anket calismalar1 i¢in olduk¢a yiiksek bir oran olarak kabul
edilmektedir (Babbie,1990:262). Bu anketlerden 2 tanesi eksik doldurulma
ve giivenilir olmadig1 gerekceleriyle elenmis, kalan 78 anket analizlerde
kullanilmak tizere veri taban1 olusturulmasinda kullanilmistir.

Anketi cevaplayan muhasebe akademisyenlerinin %15,4’i Prof. Dr.,
%23,1°1 Dog. Dr. ve %61,5’1 de Yrd. Dog. Dr. iinvanina sahip olduklarin
belirtmislerdir. Cinsiyet bakimindan da katilimcilarin 9%69,2°si  erkek,
%30,8’1 de kadinlardan olugmaktadir. Daha Once uzaktan egitim veren
akademisyenlerin oran1 %38,5 iken mesleki teorik derslerin uzaktan egitim
ile verilebilecegini diisiinen muhasebe akademisyenlerinin orani da
%76,9’dur. Orneklemi olusturan muhasebe akademisyenlerinin demografik
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ozellikleri ile uzaktan egitim konusundaki diisiincelerine iligkin bilgiler
Tablo 3’te verilmistir.

Tablo-3: Muhasebe Akademisyenlerinin Demografik Ozellikleri ve
Uzaktan Egitim Konusundaki Diisiincelerine Iliskin Bilgiler

Ozellikler Frekans | % | Uzaktan Egitim Diisiincesi Frekans | %
Akademik Uzaktan Egitim Verme Durumu
Unvan 12 15,4 | Evet 30 38,5
Prof. Dr. 18 23,1 | Hayir 48 61,5
Dog. Dr. 48 61,5 | Toplam 78 100
Yrd. Dog. Dr. 78 100
Toplam Hangi Derslerin Verilebilecegi

Mesleki Teorik Dersler 60 76,9
Cinsivet 54 69,2 | Ortak Zorunlu Dersler 12 15,4
Erkek 24 30,8 | Diger 6 77
Kadin 78 100 | Toplam 78 100
Toplam

4. BULGULAR

Verilerin analizinde WarpPLS5.0 istatistik programi araciligiyla yapisal
esitlik modeli kullanilmigtir. Program yardimiyla faktor analizi, giivenilirlik
testleri, korelasyon ve arastirma modelinin testini igeren regresyon analizleri
yapilmustir.

4.1. Analizler

Arastirma modelinde yer alan bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki
iliskiler, karmagsik bir arastirma problemini tek bir siirecte, sistematik ve
kapsamli bir sekilde ele almay1 saglayan (Anderson ve Gerbing, 1988:411)
Yapisal Esitlik Modellemesi (YEM) yontemi kullanilarak analiz edilmistir.
Ozellikle 6rneklemin kii¢iik oldugu durumlarda ise kismi en kiigiik kareler
(PLS) tabanli yapisal esitlik modellemesi (YEM), kovaryans tabanl
modellere gore daha iyi sonuglar verdiginden bu aragtirma modelini test
etmek i¢in kismi en kiigiik kareler (PLS) tabanli Yapisal Esitlik
Modellemesi (YEM) yontemi kullanilmistir (Sarioglu, 2017:87).

Analiz sirasinda PLS tabanli YEM yazilimi olan WarpPLS 5.0 kullanilmus,
boylece gizli degiskenler arasindaki dogrusal olmayan iligkiler de dikkate
alimmistir (Kock, 2015:33).

Modelin uyumunu ve kalite gostergelerini degerlendirmek i¢in hesaplanan
uyum ve kalite gostergeleri Tablo 4’te goriilmektedir.
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Tablo-4: Uyum lyiligi Kalitesine iliskin Istatistikler

Kriter Deger Kabul edilebilirlik
Ortalama Yol Katsayis1 (APC) 0.516 P<0.001
Ortalama R-kare (ARS) 0.799 P<0.001
Ortalama Diizeltilmis R-kare 0.794 P<0.001
AVIF< 3.3 olmasi idealdir. Ancak,
Ortalama Blok VIF (AVIF) L1710 | AVIF< 5 ise kabul edilebilir,
- AFVIF< 3.3 olmasi idealdir. Ancak,
Ortalama Tam Dogrusallik VIF (AFVIF) 3.942 AFVIF< 5 ise kabul edilebilir.
GoF>0.1 ise kiiciik; GoF>0.25 ise
Tenenhaus GoF (GoF) 0.736 orta, GoF> 0.36 ise biiyiik.
. SPR=1 olmasi idealdir. Ancak, SPR>
Sympson'un paradoks orani (SPR) 1.000 0.7 ise kabul edilebilir.
R-Kare Katki Orani (RSCR) 1.000 RSCR=1 olmas1 idealdir. Ancak,

RSCR> 0.9 ise kabul edilebilir.

Nedensellik Problemi Gostergesi (SSR) 1.000 SSR> 0.7 ise kabul edilebilir.

Iki degiskenli dogrusal olmayan katsayilarin 0.750 NLBCDR> 0.7 ise kabul edilebilir

ortalama R? oram1 (NLBCDR)

Modelin Tablo-4’te gosterilen uyum ve kalite iyiligi gostergelerinin ideal
uyuma isaret ettigi goriillmektedir (Kock, 2015: 51).

4.2. Giivenirlik Analizi

Yapisal Esitlik Modelleri i¢in gelistirilen arastirma hipotezlerinin, etkin bir
sekilde test edilmesi icin aragtirma verilerine gegerlilik ve giivenilirlik
analizlerinin  yapilmasi1 tavsiye edilir (Kline,1998). Olgeklerin
giivenilirlikleri Bagozzi ve Yi (1988) tarafindan kullanilan analiz yontemi
ile tespit edilerek sonuglar1 Tablo 5°te verilmistir.

Tablo-5: Giivenilirlik Analizi Sonuglari

AK AKK KYT DN
Birlesik Giivenirlik Katsayis1 (CRC) 0,930 0,768 0,920 0,955
Cronbach’s Alpha 0,897 0,689 0,887 0,944
Ayiklanmis Ortalama Varyans (AVE) 0,772 0,555 0,702 0,781

AK: Algilanan Kullamislilik, AKK: Algilanan Kullanim Kolayligi, KYT: Kullanima

Yonelik Tutum DN: Davranigsal Niyeti ifade etmektedir.

Tablo-5’teki  analiz  sonuglarinin ~ gliven  sinirlar1  iginde  oldugu
goriilmektedir. Teknoloji Kabul Modeli ile ilgili olarak hazirlanan ankette
Kullanilan ifadelerin arastirmaya katilan denekler tarafindan yeterli sekilde
anlagilip anlagilmadigini (Kock, 2012:69) ve degiskenlere ait Olgeklerin
birbirleriyle yeterli bir korelasyona sahip olup olmadiklarint gosteren 6lgek
giivenilirligi, Composite Reliability (CR) ve Cronbach’s alpha katsayilar
kullanilarak degerlendirilmistir.
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Olgeklerin giivenilir kabul edilebilmesi igin, CRC ve Cronbach's alpha
katsayilarinin 0.70 degerinden biiylik olmasi gerekmektedir (Fornell ve
Larcker, 1981). Soru sayisina bagl olarak yiikselebilen bu degerler, hem
kesifsel arastirmalarda hem de az sayida ifadenin yer aldigi olgeklerde
0.7’nin altinda da olabilmektedir (Hair et al., 2010:123). Tablo 5
incelendiginde Composite reliability katsayilarinin 0,70 degerinden biiyiik
oldugu, Cronbach's alpha katsayisinin ise sadece algilanan kullanim
kolaylig1 faktorii i¢in 0,689 oldugu goriilmektedir. Nunnally ve Bernstein
(1994) Cronbach's alpha katsayisi i¢in 0,60 degerinin de kabul edilebilir bir
deger oldugunu ifade etmektedirler. Chiang ve Hsieh (2012) ve Karatepe
(2006), AVE degerinin 0.50 ve lizerinde olmasi gerektigini ifade etmektedir.
Tablo 5’te gosterilen tiim degiskenlere ait AVE katsayilari % 50’nin
iizerinde bulunmaktadir. Olgeklerin giivenirligine iliskin Tablo 5’te yer alan
tic katsay: ile ilgili analiz sonuglari, dlgeklerin bir biitiin olarak yeterli
giivenilirlige sahip olduklarini gostermektedir.

4.3. Gegerlilik Analizi

Degiskenler arasindaki iliskiye dair daha Once saptanan bir hipotezin test
edilmesi amacima yonelik olarak gegerlik analizi yapilir (Ozgelik,1981).
Kock (2013), faktor analizi sonucunda bulunacak P degeri ile faktor
katsayist olarak da isimlendirilen faktor yilikii degerlerinin arastirmanin
yapisal gegerliligi konusunda referans olacak degerleri verdigini
belirtmektedir. Faktor analizi sonucunda bulunacak P degerlerinin anlamli
olmast ve madde yiiklerinin degerinin 0,30 degerine esit ya da yliksek
¢ikmasi Olgek icin yapisal gegerliligin saglandigini gostermektedir (Tinsley
ve Tinsley, 1987). Isaretine bakilmaksizin faktdr yiikiiniin 0.60 ve iistii
olmasi istenen bir durumdur ve bu durumdaki yilik degeri “yiiksek™ kabul
edilir. Faktor yiikiiniin 0.30 ile 0.59 arasinda olmast durumunda ise yiik
degeri “orta” diizeyde bir biiyiikliik olarak kabul edilir ve faktér analizi
sirasinda, sO6z konusu aralikta bir degere sahip olan ifadeyi faktor
analizinden c¢ikartmada onem tasir (Eroglu, 2003). Tablo 6’daki sonuglar
incelendiginde faktor yiiklerinin Onerilen esik degerlerin {izerinde oldugu
goriilmektedir.
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Tablo-6: Faktor Analizi Sonuglari

Faktorler ve Madde Yiikleri *

(KYT) (DN) (AKK) (AK) lS_|t§1tr;ldart P-value
KYT1 0.836 0.455 -0.233 -0.215 0,077 <0.001
KYT2 0.564 0.141 -0.324 -0.394 0,183 <0.001
KYT3 0.927 -0.091 -0.055 -0.057 0,094 <0.001
KYT4 0.906 -0.304 0.320 0.193 0,075 <0.001
KYT5 0.901 -0.111 0.153 0.310 0,078 <0.001
DN1 -0.533 0.867 -0.066 0.603 0,066 <0.001
DN2 -0.426 0.892 0.133 0.577 0,065 <0.001
DN3 -0.048 0.900 -0.158 0.038 0,072 <0.001
DN4 0.596 0.907 -0.198 -0.496 0,067 <0.001
DN5 0.261 0.845 0.194 -0.378 0,076 <0.001
DN6 0.139 0.890 0.108 -0.340 0,077 <0.001
AKK4 -0.242 0.189 0.796 0.195 0,118 <0.001
AKKS5 -0.752 0.805 0.669 -0.284 0,353 <0.001
AKK2 0.110 -0.190 0.772 0.337 0,153 <0.001
AK1 -0.263 -0.037 0.174 0.955 0,050 <0.001
AK2 0.965 0.117 -0.401 0.703 0,199 <0.001
AK3 -0.293 0.192 -0.092 0.929 0,053 <0.001
AK4 -0.171 -0.250 0.223 0.904 0,069 <0.001
*Sonuglar WarpPLS analizi ile elde edilmistir.
AK: Algilanan Kullamighlik, AKK: Algilanan Kullanim Kolayligi, KYT: Kullanima Yo&nelik
Tutum DN: Davranigsal Niyet

4.4. Korelasyon Analizi

Arastirma modelinde yer alan degiskenlere ait ortalamalar, standart
sapmalar ve korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 7°de verilmistir.

Tablo-7: Korelasyon Degerleri ve Temel Istatistikler

AK AKK KYT DN | Ort. |S.S
Algilanan Kullamishhik 1,00 3,086 | 0,888
Algilanan Kullanim Kolayhg: | ,941** | 1,00 3,403 | 0,837
Kullanima Yénelik Tutum ,851** | 855** | 1,00 3,150 | 1,026
Davramssal Niyet ,153** | ,660** | ,745** | 1,00 | 2,937 | 1,174

Niyet

N=78; ** 0.01 diizeyinde anlamli (Iki yonli)). AK: Algilanan Kullanislilik, AKK:
Algilanan Kullanim Kolayligi, KYT: Kullanima Yonelik Tutum, DN: Davranigsal

Iki degisken arasindaki iliskinin derecesini ve yoniinii belirleyen korelasyon
analizinin sonuglari, modelde yer alan tiim degiskenler arasinda istatistiksel
olarak anlamli ve pozitif yonlii bir iligkinin oldugu gostermektedir.
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5. BULGULAR VE YORUM

Modelin degiskenleri arasindaki iligkileri ortaya koymak i¢in yapilan
Yapisal Esitlik Modeli sonuglar1 Sekil-3’te gosterilmistir.

Algilanan B:0.39
Kullanishilik ~
(R)A?i 5 0.83 (p<0.01)
(p<0.01)
Kullanima B: 0.51 Davranigsal
034 ¥ Yonelik Tutum [~ ¢ - Niyet
Algilanan } [(3p<0 01) (R)5i (p<0.01) (R)6i
Kullanim Kolaylig1 '
(R)3i R?=0.88 R?=0.71

Sekil-3: Yapisal Esitlik Analizi Sonuglari

Algilanan kullanigliligin ve algilanan kullanim kolayliginin kullanima
yonelik tutum ile algilanan kullanighiligin ve kullanima yonelik tutumun
davranigsal niyet {izerindeki etkisine yonelik yapilan WarpPLS
uygulamasindan alinan regresyon analizi sonuclar1 Tablo 8’de verilmistir.

Tablo-8: Yol Katsayilar1 ve P degerleri

Hipotezler | Yol Egltsaym ]F?)egerleri Sonug

Hia AK —» KYT B:0.83 p<0.01 Desteklendi
Haib AK — DN B:0.39 p<0.01 Desteklendi
H: AKK —» KYT B:0.34 p<0.01 Desteklendi
Hs KYT —» DN B:0.51 p<0.01 Desteklendi

AK: Algilanan Kullanighlik, AKK: Algilanan Kullanim Kolayligi, KYT: Kullanima
Yonelik Tutum, DN: Davranigsal Niyet

Analiz sonuclarina gore algilanan kullanighlik ile kullanima yénelik tutum
arasinda (B=0.83, p<0.01) istatistiksel olarak 6nemli ve pozitif bir etkisi
bulunmaktadir (Hia desteklendi). Yani algilanan kullanigliligin, kullanima
yonelik tutum tizerinde pozitif bir etkisi bulunmaktadir. Muhasebe 6gretim
tiyelerinin uzaktan egitimi kullanigh olarak algilama diizeyleri arttik¢a
uzaktan egitim kullanimina yonelik tutumlari da ortaya c¢ikmaktadir.
Algilanan kullamighligin davranigssal niyet lzerinde pozitif bir etkisi
oldugunun 6ne siiriildiigii Hip hipotezi icin elde edilen bulgular ($=0.39,
p<0.01), Hip hipotezinin desteklendigini ortaya koymaktadir. Bu bulgulara
gore algilanan kullanishilik, davranigsal niyeti istatistiksel olarak énemli ve
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pozitif bir sekilde etkilemektedir. Muhasebe Ogretim {iiyelerinin uzaktan
egitimi kullamigsh olarak algilama diizeyleri arttikga uzaktan egitim
konusunda davranigsal niyetleri olusmaktadir.

Algilanan kullanim kolayliginin kullanima yonelik tutum tlizerindeki pozitif
etkisi oldugunu one siiren Hz hipotezi i¢in yapilan analizin sonucu ortaya
c¢ikan yol katsayisinin degeri (f=0.34, p<0.01) pozitif ve istatistiksel olarak
anlamlidir. Bu sonuca gore algilanan kullanim kolayligimin kullanima
yonelik tutum tizerinde pozitif bir etkisi bulunmaktadir (H2 desteklendi).
Muhasebe Ogretim {yelerinin muhasebe egitiminde uzaktan egitim
yonteminin kullanimini kolay algilamalari, uzaktan egitimi kullanmalari
yoniindeki tutumlarini olumlu yonde etkilemektedir.

Kullanima yo6nelik tutumun, davranigsal niyet iizerinde pozitif etkisi
oldugunu ifade eden Hs hipotezi i¢in yapilan analizler, kullanima ydnelik
tutumun davranigsal niyet {lizerinde (B=0.51, p<0.01) istatistiksel olarak
anlamli ve pozitif bir etkisinin oldugunu gostermektedir (Hz desteklendi).
Bu bulgu, muhasebe 6gretim tiyelerinde uzaktan egitimi kullanmaya yonelik
tutumlarmin olusmasi durumunda, muhasebe egitiminde uzaktan egitim
yontemini kullanma konusunda niyetli davranacaklarini ortaya koymaktadir.

6. SONUC

Bilgi teknolojileri kullanilarak gergeklestirilen uzaktan egitim modeli
kullanimi, son yillarda giderek artmakta ve kolay erisim sayesinde
ogrenmeyi desteklemektedir. Bu egitim modelinin verimliligi ve etkinligi,
akademisyenlerin yeni teknolojileri “kabul etmelerine” ve “kullanmaya
aclk”  olmalarma  bagli  olacaktir. Bu c¢alismada  muhasebe
akademisyenlerinin, muhasebe egitiminde uzaktan egitim uygulamalarini
kabullerini etkileyen faktorlerin Teknoloji Kabul Modeli ¢ergevesinde
ortaya konmasi amaglanmaktadir. Calismadan elde edilen bulgulara gore
akademisyenlerin %38,5’1 uzaktan egitim modelinde ders verdiklerini
%61,5’1 ise, gelecekte bu egitim modelinde ders vermeyi diisiindiiklerini
ifade etmislerdir.

Bilgi teknolojisi {iriinlerinin kullanimina karst olumlu veya olumsuz
tutumlarin varligi her alanda oldugu gibi egitim alaninda da goériilmektedir.
Bu caligmayla muhasebe akademisyenlerinin uzaktan egitim modelinin
kullanimina yo6nelik davranislart Teknoloji Kabul Modeli kullanilarak
belirlenmeye ¢alisilmistir. Devlet ve vakif iiniversitelerinde gorev yapan 78
muhasebe 6gretim iliyesine yapilan anket ¢alismasiyla elde edilen verilerin
analiz sonuglari, Teknoloji Kabul Modelinin muhasebe akademisyenlerinin
uzaktan egitim modeli kullanim1 davranisinin tahmininde kullanilabilecegini
gostermektedir. Yapilan analizlerden elde edilen bulgular, (1) algilanan
kullanighiligin ve algilanan kullanim kolayligi degiskenlerinin uzaktan
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egitim modeli kullanimima yonelik tutum {izerinde pozitif ve istatistiksel
olarak anlamli bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Bu sonug
muhasebe akademisyenlerinin uzaktan egitim modelini kendileri igin
kullanishh ve kolay wuygulanabilir olarak algilamalar1 durumunda
kendilerinde wuzaktan egitim modelini kullanim yoniinde tutum
olusturacaklarm1  ve bu konuda herhangi bir sekilde direng
gostermeyeceklerini gostermektedir. Ortaya ¢ikan bu sonu¢ Davis (1989),
Chau ve Hu (2002), Mathieson (1991), Moon ve Kim (2001), Shih (2004),
Ozer ve Yilmaz (2010) ile Ozer vd., (2010)’nin bulgular ile drtiismektedir.
Baska bir sonug ise, (2) algilanan kullanighlik ve kullanima yonelik tutumun
davraniga yonelik niyet lizerinde pozitif ve istatistiki olarak anlamli bir
etkisinin oldugudur. Bunun sonucunda muhasebe akademisyenleri uzaktan
egitim modelini kullanigli olarak algiladiklarinda ve kullanima yonelik
olumlu yonde tutum olusturduklarinda uzaktan egitim modelini kullanma
yoniinde niyete doniistiireceklerdir. Bulgular Davis’in (1989) algilanan
faydanin davranis niyeti iizerinde giiclii etkiye sahip oldugu sonucunu
desteklemektedir. Ayni zamanda kullanima yonelik tutumun davranisa
yonelik niyet iizerindeki etkisi (Gyampah ve Salam, 2004; Chau ve Hu,
2002; Mathieson, 1991; Moon ve Kim, 2001; Shih, 2004; Ozer ve Yilmaz,
2010; Ozer vd., 2010) onemli sayidaki arastirmanm sonuglarini
desteklemektedir.
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Biitgeler, igletmenin timil i¢in belirli bir donem i¢inde ulasilmasi beklenen kari, nakit
akiglarin1 ve finansal durumu gosteren detayli bir faaliyet plani olarak tanimlanmaktadir ve
tarihsel geligimi i¢inde yonetimin planlama ve kontrol islevlerinde anahtar rol oynamuistir.
Ancak son yillarda birtakim elestiri ve tartismalarla kars1 karsiya kalmistir. Bu elestiriler,
geleneksel biitge uygulamasinin olduk¢a zaman alici olmasi, degisime hizli uyum
saglayamamasi, isletme stratejisinden uzak olmasi, miisteri tatmininden ¢ok satis
hedeflerine odaklanmis olmasi ve kimi zaman etik olmayan davraniglara yol agmasi olarak
Ozetlenebilir. Bu elestiriler sonucunda uygulamalardan yola ¢ikarak tasarlanan giincel
yonetim yaklagimlarindan biri de Biit¢esiz Yonetim (Beyond Budgeting) yaklagimidir. Bu
yeni yaklagim anlayis1 geleneksel biitgelerin eksikliklerini gidermeye calisan stratejik bir
yonetim modeli olup uygulandigi isletmelerde etkili bir yonetim modeli oldugu
diigiiniilmektedir.

Bu ¢aligma kapsaminda isletmeler i¢in 6nemli bir planlama ve kontrol araci olarak goriilen
isletme biitcelerinin giiniimiiz kosullarinda gereksinimlere yeterince cevap verememesi Ve
bunun sonucunda yeni bir yonetim araci olarak Onerilen Biit¢esiz Yonetim yaklasimi
ayrintilartyla incelenmistir.

Anahtar Sozciikler: Biitceleme, Biitcesiz Yonetim, Isletme Biitceleri

JEL Kodlari: M41, M10.
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INNOVATIVE  MANAGEMENT MODEL: MANAGEMENT
WITHOUT BUDGET (BEYOND BUDGETING)

ABSTRACT

Budgets are defined as a detailed action plan that shows the expected profit, cash flows and
financial position of the entity over a period of time, and has played a key role in
management's planning and control functions in its historical development. In recent years,
it has faced some criticism and debate. These criticisms can be summarized as the
traditional budget practice being quite time-consuming, not being adaptable quickly, being
far from business strategy, being focused on sales goals rather than customer satisfaction,
and sometimes leading to unethical behavior. As a result of these criticisms, one of the
current management approaches designed is the Beyond Budgeting. This new approach is a
strategic management model that tries to overcome the shortcomings of traditional budgets
and is thought to be an effective management model in the businesses.

Within the context of this study, the budgetary management approach, which is considered
as an important planning and control tool for the enterprises, can not respond adequately to
the requirements in today's conditions and as a result, the Management without Budget
approach proposed as a new management tool has been examined in detail.

Keywords: Budgeting, Management without Budget, Business Budgets.
JEL Codes: M41, M10.

1. GIRIS

Gilinlimiiz organizasyonlarinda basarinin sirr1 yoneticilerin temel islevleri
olan "planlama", "organizasyon" ve "kontrol"de saklidir. Planlamada ana
unsur biitcelerdir. Biitgeler isletme yonetimlerinin kontrol araci olarak da
onemli bir rol iistlenmektedir.

Biitceler iist yonetimin gelecekle 1ilgili beklenti ve projelerine gore
hazirladig1 planlarin ve isletmenin uygulama sonrasinda elde ettigi
sonuglarin da izlendigi bir yonetim aracidir. Dolayisiyla biit¢e, planlayicilar
ile uygulayicilar arasinda bir iletisim araci olarak planlarin parasal hale
getirilmis seklidir. Bu sebeple, biitce hem planlama, hem uygulama
kontrolii, hem de basar1 degerlendirme agilarindan olduk¢a dnemlidir.

Yapilan c¢aligmalar biitcelerin kuruluslar i¢cin en 6nemli ve yaygin olarak
kullanilan planlama ve kontrol araglarindan biri olmaya devam etmekte
oldugunu gostermektedir. Ancak biit¢elerin glinlimiiziin hizla degisen ve
yogun rekabetin yasandig1 piyasa kosullar1 altinda isletmeler i¢in yeterli
fayday1 saglayip saglamadigma iliskin siiregelen tartismalar da mevcuttur.
Bu kapsamda geleneksel biitcelemeye getirilen elestirileri asagidaki gibi
Ozetleyebiliriz;

Geleneksel biitce uygulamasi zaman alicidir.

Hizla degisen piyasa kosullarina uyum saglayamamaktadir.
Isletme stratejisinden uzaktir.

Gegmise doniiktiir.
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e Miisteri tatmininden ¢ok satis hedeflerine odaklanmustir.
e Kimi zaman etik olmayan davranislara imkan verir.

Geleneksel biitgelemeye yoneltilen bu elestiriler sonucunda ortaya iki
alternatif ¢ikmistir; biitge sistemlerini iyilestirmek veya biitgeleri tamamen
ortadan kaldirmak.

Biitgeleri tamamen kaldirarak biitgesiz yonetim yaklagimina gecilmesi
gerekliliginin savunuculart bu amagla 1998 yilinda “Biitgesiz YOnetim
Calisma Grubunu” (Beyond Budgeting Round Table -BBRT) kurmuglardir.

Biitcesiz Yonetim, geleneksel biitce siirecinin kaldirilmasini organizasyonlar
icindeki yonetim kontroliinii iyilestirmenin tetikleyicisi olarak gdren yeni
bir yonetim yaklagimidir. Biit¢esiz Yonetim Calisma Grubu’nun (BYCG)
sundugu ¢oziim oldukga radikaldir ve biitgeleme siirecinin eksikliklerinin
iistesinden ancak biitcelemeyi tamamen terk ederek gelinebilecegine
savunmaktadir (CIMA, 2007).

Bu ¢aligma kapsaminda isletmeler i¢in 6nemli bir planlama ve kontrol aract
olarak goriilen isletme biitcelerinin gilinlimiiz kosullarinda gereksinimlere
yeterince cevap verememesi ve bunun sonucunda yeni bir yonetim aract
olarak onerilen Biit¢esiz Yonetim yaklagimi ayrintilariyla incelenmistir.

2. BUTCESIZ YONETIM YAKLASIMI
2.1. Geleneksel Biit¢elemeye Iliskin Sorunlar

Son donemlerde akademisyenler ve uygulayicilar geleneksel biitcelerin
fonksiyonu ve kuruluslarin yonetiminde biitcelemenin roliine dikkat
cekmektedirler. Biit¢elerin ve biit¢celeme sistemlerinin belli eksikliklerinin
var oldugu tartisilmakta ve 6zellikle dinamik ve hizla de8isen ortamlarda
faaliyet gosteren kuruluslarda genel olarak biitceleme kullanimi kritik
edilmektedir. Elestiriler biitcelerin, kaynaklarin verimli dagitilmasi
(Wallander, 1999) ve yonetsel kontrol sisteminin tasarlanmasi konusunda
yetersiz oldugu, biitceler ve kurumsal strateji arasindaki uyum eksikligi
(Hansen, Otley & Stede, 2003; Ostergren & Stensaker, 2011) oldugu
yoniindedir.

Neely vd., 2003 yilinda yaptiklar1 arastirmada geleneksel biitcelemeye
iliskin en 6nemli zayifliklar1 asagidaki sekilde siralamislardir;

Zaman alici,

Maliyetli,

Strateji odakli degil,

Celiskili ve deger yaratmaktan uzak,
Siklikla giincellenemez,
Desteklenmeyen tahminlere dayanir,
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e Dikey emir kontrol zincirini gii¢lendirir,
e Bilgi paylasimindan ziyade birimler arasinda bariyerler 6rer
e Insanlara degersiz hissi verir

Benzer sonuclara Libby and Lindsay (2010) de ulasmistir. Yaptiklar
caligmanin sonucunda geleneksel biit¢elerin  zaman alici, maliyetli,
problemleri ¢dzme konusunda yetersiz, c¢abuk eskiyen, stratejiyi
yansitmayan, performans degerlendirmesinde yetersiz ve hileli davranislara
yol agtigini vurgulamislardir.

Hansen vd (2003), geleneksel biitcelerin ortaya cikarttigi olumsuzluklari
zaman, siire¢ ve ¢alisan olarak li¢ kategoride toplamistir. Biitgelerin en ¢ok
bahsedilen eksikligi zaman alic1 bir aktivite olmasidir. McNally (2002)
biitce siirecinin zaman alic1 ve maliyetli olduguna vurgu yapmaktadir.
Bartam (2006) yaptig1 calismada, biit¢e uygulamalarinin en basarisiz oldugu
sirketlerde 210 gilin harcanirken, en verimli sirketlerde biitgeleri
hazirlamanin 79 giinii buldugunu ortaya koymustur. Harcanan bu siire,
sirkete deger katip katmadigi tartismali bir aktivite i¢in olduk¢a ciddi bir
stiredir.

“Cranfield School of Management and Accenture” tarafindan 2001 yilinda
yapilan bir arastirma sonucunda geleneksel biit¢e yaklagimlarina getirilen 12
temel elestiri asagidaki gibi tespit edilmistir; Biitceler;

e Zaman alic1 ve maliyetlidir,

e Esneklik ve hizli cevap verme yeteneginden uzaktir ve siklikla
degisim karsisinda bir engel olusturur,

e Nadiren strateji odaklidir ve genellikle celiskiler igerir,

e Hazirlanmasi i¢in harcanan zamana oranla isletmeye kattig1 deger
oldukea diisiiktiir,

e Deger yaratmaktan ziyade maliyetlerin azaltilmasina odaklanir,

e Hiyerarsiyi arttirir,

Organizasyonlar tarafindan kabul edilen gelismis ag yapilarim

yansitmaz,

Hileli ve hatali davranislara neden olur,

Nadiren giincellenir, yaygin olarak yillik biit¢e yapilir,

Desteklenmeyen varsayimlar ve tahmin ¢aligmalarina dayanir,

Birimler aras1 bilgi paylasgimmi giliglendirmekten ziyade bariyerler

orer,

e Baslangicta belirlenen hedeflere odaklanmasi nedeniyle ¢alisanlarda
degersiz olduklar1 hissinin olugmasina neden olur.

Geleneksel biitge yaklasimi 1920'lerde maliyetlerin kontrolii amaciyla
gelistirilmistir. Organizasyonlar biiylidiikce ve daha karmagik hale geldikge,
iist yonetim, farkli iirlin hatlarini, yeni teknolojilerin karmasikligini kontrol
etmek ve belirlenen hedeflere ulagsmak icin yoneticileri motive etmek
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amaciyla biitce slireclerine daha fazla gereksinim duymaya bagladi.
Giliniimiiz biitceleme stiregleri 6zellikle biiyiik ¢capli organizasyonlarda, ¢ok
sayida calisanin dahil oldugu, muazzam miktarlarda zaman ve kaynak
kullanilan ve genellikle bir yillik bir zaman dilimini igeren bir siiregtir
(Atkinson, Kaplan, Matsumura & Young, 2012).

Elestirmenlere gore geleneksel biit¢celeme siireci ¢ok uzun siire kontrolsiiz
bir sekilde ilerlemistir. Geleneksel model, piyasa kosullarinin sabit oldugu,
rekabet ve yenilik ihtiyacinin giiniimiizde oldugu kadar yogun olmadig1 ve
miisterilerin talepkar olmadiklar1 bir yapida yararli olabilmektedir.
Geleneksel biitge yapilar1 yukaridan asagiya dogru ilerleyen bir yaklagimi
yansitmaktadir. Ayrica, orgiitlerin stratejik hedeflerine ulagsmasina yardimei
olmaktan ziyade yonetimin kontrol fonksiyonlarina odaklanmaktadir.

2.2. Biitcesiz Yonetim Yaklasimi: Tamim ve Ozellikleri

Yukarida belirtilmis olan geleneksel biitgelemeye yoneltilen elestirilere
karsilik ortaya iki alternatif ¢ikmustir;

e Biitce sistemlerini iyilestirmek veya
e Biitgeleri tamamen ortadan kaldirmak.

Elestiri getirenlerin  bir kismi gilinimiiz kosullarinda biit¢elemenin
eksikliklerine iligkin ¢6zlimiin biitce sistemlerini iyilestirme olamayacagini,
biitce siireclerinin tamamen ortadan kaldirilarak alternatif bir ydnetim
modeli gelistirilmesi  gerektigini  vurgulamislardir. Geleneksel biitge
sistemlerine alternatif olarak, Jeremy Hope ve Robin Fraser yeni bir
yonetim modeli olarak biitgelerin tamamen terk edilmesini savunan Biitgesiz
Yonetim (ingilizce adiyla Beyond Budgeting) yaklagimini ortaya
koymuslardir. Hope ve Fraser’a (2001) gore, biitceler merkez ofisteki
insanlarin bir takim kararlar aldig1 ve alt kademe caligsanlara alinan kararlar
cercevesinde ne yapmalart gerektigini ilettikleri gecmisten gelen bir
sistemdir. Fakat boylesine bir uzaktan kumanda mekanizmasi, rekabet
yogun bir cagda artik islevselligini yitirmektedir.

Biitcesiz  Yonetim yaklagiminmi gelistirmek amaciyla Consortium for
Advanced Manufacturing International (CAM-I) adli ABD merkezli
arastirma ve gelistirme organizasyonu tarafindan Biitgesiz Yonetim Caligsma
Grubu (Beyond Budgeting Round Table) olarak bilinen bir organizasyon
olusturulmustur. (Becker, Messner, & Schaffer, 2009).

Bu yaklasimi yirmi birinci yiizyilin basinda gelistiren Hope ve Fraser, is
diinyasi icerisindeki ¢ikarimlarindan hareketle Biit¢esiz Yonetimi yeni bir
yonetim araci olarak tanimlamaya ¢alismiglardir. Ortaya koyduklar
kavramsal gerceveye gore yeni yonetim modeli, organizasyonlarin yillik ve
sabit geleneksel biit¢eler olmaksizin operasyonlarini kontrol edilebilecegi ve
yonetebilecegi bir dizi ara¢ ve ilkeleri igerir. Biit¢esiz Yonetim modeli,
organizasyonlarin daha 1iyi nasil yOnetilebileceginin temelden gbézden
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gecirilmesini ve yonetimin farkli kontrol mekanizmalar1 gelistirebilmesi igin
geleneksel biitce uygulamalarinin tamamen ortadan kaldirilmasini savunur.

Biitcesiz  Yonetim, biitcelemeye iliskin  geleneksel  yaklagimlarin
zayifliklarin1 ve kisitli yonlerini ¢6zmeyi amaglar. Yaklasimin 6ziinde
agirhikli  olarak biitgelere dayanan geleneksel yonetim modellerinin
glinimiiz organizasyonlarin1 yonetmekte yetersiz kalmasi yatmaktadir.
Diinyadaki degisime paralel olarak, yonetim siireclerimizin de degismesi
gerekliligine vurgu yapmaktadir. Yaklasim biit¢e temelli yonetim modelinin
ozellikle Y tipi insan modelinin yer alacagi organizasyonlarda ¢alisanlarin
ve  dolayisiyla  miisterilerin  beklentilerini  karsilayamayacagini,
organizasyonlarin farkli bir bakis agisiyla yonetilmesi gerektigini savunur.

Geleneksel yonetim X tipi insan modelinin yer aldigi daha duragan piyasa
kosullarim1 kapsar. Bogsnes (2009) yillik biitcelere dayali geleneksel
modelin, ¢ogunluk insanlarin " Teori X "e ait oldugu varsayimi iizerine insa
edildigini belirtir, BY yaklasimi ise insanlari “Y” teorisine gore
siniflandirmaktadir. Teori X ve Teori Y kavrami D. Mc Gregor tarafindan
1960 yilinda gelistirmistir. Mc Gregor 1960 yilinda Isletmenin Insan Boyutu
adli kitab1 yaymlamistir. Kitabinda X ve Y olmak iizere iki farkli insan
tipini ele almis ve karsilagtirmistir. “Teori X tipi insanlar genellikle
sorumluluk almaktan ve ¢alismaktan hoslanmayan miimkiin oldugunca isten
kacan tiplerdir. Bu tip insanlarin sikica denetlenmesi ve kontrol edilmesi
gerekir. “Teori Y” ise iddiali, sorumluluk almayi isteyen, yaraticiligi
yiiksek, yetenekli ¢alisanlar: tanimlar (Aktan, 1999).

Biitcesiz Yonetim yaklagimi yillik biitgelerde oldugu gibi sadece planlama
ve kontrol fonksiyonlarina odaklanmaz. Biitgesiz Yonetim Calisma
Grubu’nun biit¢elerin yerini almasimi diisiindiigli yonetim yaklasimi daha
genis kapsamlidir ve tiim yonetim siireclerini tanimlamak i¢in kullanilir.
Genel olarak yillik biit¢elerin ana merkezini olusturdugu bir yonetim ve
kontrol modeli anlamina gelmektedir. Bu yonetim yaklagimi planlama ve
kontrol amaglarinin yani sira operasyonlar ile strateji arasinda iliski kurarak
hareket eder. Bu kapsamda biitcesiz yOnetim, yoOnetim kiiltiiri ve
performans yonetim sisteminde koklii degisiklikler gerektirir.

Biitcesiz Yonetim iki adimli bir siire¢ olarak tanimlanir. Ik adim, biitce
uygulamalarint gilincellemek, performans yonetimini kullanicilariyla daha
alakali hale getirmek ve biitgeleme maliyetlerini azaltacak yeni siiregler
olusturmaktir. Tkinci adim, orgiitsel yapilar1 radikal bir sekilde degistirerek
isletmelerin yerinden yonetimle desteklenmesidir. Bu iki asamali siire¢ son
on yilda birkag¢ kez giincellenen ve ileriki boliimlerde ele alinacak on iki ilke
ile tammmlanmustir.
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2.3. Geleneksel Biitceleme ve Biitcesiz Yonetim Yaklasimi Arasindaki
Farklar

Biitcesiz Yonetim yaklagimini geleneksel biit¢e sisteminden ayiran iki temel
unsur s0z konusudur. Birincisi, geleneksel biitgeler yoneticileri baglayan
onceden belirlenmis sabit yillik planlara dayanmaktadir. Ancak Biitgesiz
Yonetim yaklasiminda hedefler, rakipler ve énemli kiiresel kriterlere gore
gelistirilmektedir. Bu hedefler gerekli goriildiiginde gozden gecirilir ve
revize edilir. Hedefler, i¢sel yapay amaglardan ziyade piyasadaki rekabet ile
dogrudan baglantili oldugundan, yoneticiler bu hedeflere ulasmak icin daha
fazla istekli olurlar. ikinci olarak, Biitcesiz Yonetim yaklasimi yetkilerin
daha fazla dagitildigi bir yonetim yaklagimidir. Geleneksel hiyerarsik ve
merkezi yonetimin aksine, yoneticilerin ekipler ve ¢alisma gruplarina iliskin
sorumluluklar1 ¢ok daha fazladir. Bu yapi calisanlarin dogrudan sorumluluk
duygusu ile hareket etmesini saglar ve biitgelere gére daha tesvik edicidir.
Biit¢esiz Yonetim yaklasimi organizasyonun biitiiniinde kokli diisiinsel ve
operasyonel degisiklikler gerektirdiginden, bircok yapi i¢in uygulamasi
oldukca zordur.

Geleneksel Biit¢eleme ve Biitcesiz Yonetim yaklasimi arasindaki temel fark
yonetimin odagi ve kuruluslarin yonetilme seklidir. Biitcesiz Yonetim
yaklasiminda yonetim planlamak ve kontrol etmek yerine siire¢, miisteri,
ogrenme, deger, baghlik ve giiven gibi kelimeleri kullanir. Yonetim pazar
ve rekabete odaklanir. Bunu basarmak icin, Biit¢esiz Yonetim yaklagimi
organizasyonlarda asagidan yukariya bir bilgi sisteminin gerekli oldugunu
sOyler. Geleneksel biitce sisteminin merkezi yapisindan ziyade yetki ve
sorumluluklarin dagitildig1 bir yap1 Onerilmektedir. Yoneticilere sira dist
fikirler liretmek ve yenilik¢i projelere katilmak i¢in daha fazla 6zgiirliik ve
giiven saglanmaktadir.

Bagka bir farklilik ise sik araliklarla giincelleme yapilmasidir (Rolling
Forecast). Aylik veya ii¢ aylik bazda hazirlanan tahminler, yoneticilerin
daha gercek¢i rakamlarla ¢alismasina olanak tanir. Yoneticiler rekabet
kosullarinin gergek performansini, ekonomik durumunu ve rakiplerinin
sonuglarin1 degerlendirir. Biitgesiz YOnetim yaklagimi savunuculari, bu
yontemin dinamik ve degisken pazar ortamina uyum saglamanin en iyi yol
olduguna dikkat ¢cekmektedirler.
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Geleneksel Biitgeleme ve Biitcesiz YOnetim yaklagimi arasindaki temel
farkliliklar Tablo-1 de 6zet olarak sunulmustur:

Tablo-1: Gelenceksel Biit¢eleme ve Biitgesiz Yonetim Yaklasimi Arasindaki

Temel Farkliliklar
Geleneksel Biitgesiz Yonetim
Biitceleme
Hedefler ~ & | Artan hedefler Esnek amaglar
Odiillendirme Sabit tesvikler Goreli hedefler ve odiiller

Planlama & | Sabit yillik planlar | Siirekli planlama

AL Degisken Temel Performans Gostergeleri ve Dongiilii

kontroller Tahminler (Rolling Forecast)

Kaynak & | Onceden dagitilan = Talebe gore kaynak dagitimi

Koordinasyon | kaynaklar Dinamik koordinasyon

Merkezi
koordinasyon

Organizasyon | Merkezi kontrol Hedef ve planlarin merkezi kontroli

Kiiltiirii
ultura Sayilar1 yonetmeye | Deger yaratmaya odaklanma

odaklanma

Kaynak: www.kfknowledgebank.kaplan.co.uk

2.4. Biit¢esiz Yonetim Calisma Grubu (BYCG)

Biitgeleri tamamen kaldirarak biitgesiz bir yonetim modeline gecilmesi
gerekliliginin savunucular1 bu amagla Ingiltere’de 1998 yilinda “Biitgesiz
Yonetim Calisma Grubunu” kurmuslardir. BYCG, biit¢eleme siirecindeki
eksikliklerin iistesinden sadece biitgelemeyi tamamen terk ederek
gelinebilecegi inanciyla Biit¢esiz Yonetim yaklasimini ortaya ¢ikartmistir.
Biitcesiz  Yonetim Calisma Grubu geleneksel biitcelemeyle artan
memnuniyetsizlik ve hayal kirikligina yanit olarak kurulmustur. Bu ¢alisma
grubu is diinyas1 uzmanlari, diisiince liderleri ve akademisyenlerden olusan
genis bir ag igeren gii¢lii bir kiiresel iiyelik programi olusturmustur. Bu
kurulus tiye kuruluslar ile Biit¢esiz Yonetim yaklasimini ve diinya ¢apindaki
en 1yl Biitgesiz YoOnetim uygulama c¢alismalarina iligkin bilgi ve
deneyimlerini paylasir.

Biitgesiz Yonetim Calisma Grubu su anda Bati Avrupa'da ve Kuzey
Amerika'da olmak tizere iki aktif topluluga sahiptir.

2.5. Biitcesiz Yonetim ilkeleri

Biitgesiz Yonetim Calisma Grubu, tamamen veya biiylik Olciide biitge
olmadan yonetilen 13 sirketi incelemistir. Yaptiklart incelemenin
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sonucunda, bu ¢aligma grubunun kurucular1 Jeremy Hope, Robin Fraser ve
Peter Bunce Biit¢esiz Yonetim (BY) ilkelerinin ilk setini 2002 yili Haziran
ayinda BYCG tarafindan donemsel olarak yayinlanan “White Paper” adli
yayinlarinda sunmuglardir. Ancak, bu ilkeler soru-cevap seklinde
sunulmustur. Bir yi1l sonra Hope ve Fraser (2003) BY’e iliskin ilk kitab1
yayinlamiglardir. Kitaplarinda BY yaklasimini destekleyen 12 ilke ortaya
koymuslardir. Bu ilkelerin 6 tanesi ¢alisanlara yetkilerin dagitildigi esnek
organizasyon yapisinin kurulmasma yoneliktir. Diger 6 ilke ise esnek
organizasyon yapisinin olusturulmasi i¢in gerekli uyarlanabilir yonetim
modelini tanimlar.

Biitgesiz Yonetim yaklasimini uygulamak isteyen bir sirket basarili bir
uygulama icin BYCG tarafindan ortaya konulan bu on iki ilkeyi takip
etmelidir. S6z konusu on iki ilke biitiinciil bir model olusturmaktadir. {lkeler
bir biitliinlin ayrilmaz bir pargasidir ve birbirlerini desteklemektedir
(Bogsnes, 2009). ilkelerin izlenmesinin, kuruluslarin performansimnin
gelistirilmesine katkida bulunmasi amaglanmastir.

Biitgesiz Yonetim Calisma Grubu, siire¢ igerisinde yaptigi caligmalara
paralel olarak belirledigi ilkeleri giincellemistir. 2011 yilina gelindiginde
BY ilkeleri liderlik ve siirecler olmak tizere iki gruba ayrilmistir. Liderlik
ilkeleri is kiiltlirlinlin gelistirilmesine yonelik ilkelerdir. Siire¢ ilkeleri ise
organizasyonun daha etkin ¢aligmasini saglayacak ilkelerdir.

2016 yilinda BYCG Biitcesiz Yonetim ilkelerini revize etmistir. Revize
edilen BY ilkeleri yine iki grup halinde sunulmustur. Ilkeler BY'den tam
fayda saglamak igin gerekli en onemli liderlik ve yonetim siireci ilkelerini
icermektedir. BYCG tarafindan Mart 2016'da giincellenen ilkeler asagidaki
tabloda yer almaktadir:
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Tablo-2: Mart 2016 itibartyla Giincellenmis Biit¢esiz Yonetim Ilkeleri

Liderlik ilkeleri

Yonetim ilkeleri

1. Amag¢ - Insanlar1 cesur ve soylu
hedeflerle donatin; kisa vadeli finansal
hedeflerle degil

7. Ritim - Yonetim siireglerini
isletmenin  ritmine  ve  ¢evresel
siireglerine gore diizenleyin; sadece
takvim yilin1 baz almayin

2. Degerler - Ortak degerler ve
sagduyu ile hiikiim verin; ayrintili
kurallar ve diizenlemeler yoluyla degil

8. Hedefler - Yonlendirici, iddial1 ve
goreli  hedefler belirleyin; sabit
hedeflerden kaginin

3. Seffaflik — Yenilik¢ilik, 6grenme ve
kontrol  i¢in  bilgiyi  paylasin;
kisitlamayin

9. Planlar ve Tahminler — Planlama
ve tahmin siireglerini  yalm ve
Onyargisiz hale getirin; kat1 ve politik
stirecler haline degil

4. Organizasyon - Giglii bir aidiyet
duygusu gelistirin ve hesap verebilir
ekipler orgiitleyin; hiyerarsik kontrol
ve biirokrasiden kaginin

10. Kaynak dagitiom - Maliyet bilinci
olusturun ve kaynaklar1 gerektigi
zamanlarda hazir bulundurun; ayrintili
yillik biitce tahsisleri yoluyla degil

5. Ozerklik — Insanlara 6zgiir hareket
etme firsatim verin, birinin bu
Ozgiirligi kotiiye kullanmast
durumunda  herkesi  cezalandirma
yoluna gitmeyin

11. Performans degerlendirme -
Performanst  ¢alisan  geribildirimi
yoluyla biitiinsel olarak ve dgrenme ve
gelisim yoniiyle degerlendirin; sadece
6lgmeye  dayandirmayin, yalnizca
odiillendirmek amaci giitmeyin

6. Miisteriler - Personelin
caligmalarint  miisteri  ihtiyaglartyla
baglantilandirin; ¢ikar ¢atigmalarindan

12.  Odiillendirme -  Rekabet
karsisindaki basariy1 ddiillendirin; sabit
performans sdzlesmelerine gore degil

kaginin

Kaynak: http://bbrt.org/the-beyond-budgeting-principles/

Biitcesiz Yonetim Calisma Grubu kurucularindan Bjarte Bogsnes BY
prensiplerini bir regete degil bir yonetim felsefesi olarak agiklamaktadir. BY
ilkelerini uygulamak, yalnizca daha esnek ve uygulanabilir organizasyonlara
degil ayn1 zamanda daha giiglii bir performansa imkan saglar. Tablo-2’de
yer alan gilincel BY ilkelerinin ayrintilar1 agagida verilmistir.

1. Amag¢ - Organizasyonun amaglar1 tim calisanlar ile paylasilmalidir. Bu
paylasim calisanlar arasinda yiliksek motivasyon ve heyecan yaratir. Biiylik
hedeflere sahip isletmeler ayn1 zamanda kaliteli calisanlar1 da ¢eker. Amacin
caliganlar tarafindan bilinmesi ve kabul gormesi performans: artirir. Bu
nedenle BYCG organizasyonlarin soylu ve cesur amaclar belirlemelerini
tavsiye eder.

2. Degerler - Bir organizasyonu sahip oldugu degerlerle tanimlayabilirsiniz.
Deger odakli yonetimler calisanlara rehberlik yapar, onlara 6zerklik ve
Ozgiirliik tanir. Bu yaklasim c¢alisanlar arasinda yaraticiligi ve sorumluluk
duygusunu gelistirir. Boylelikle oOrgiitsel performans artar. Kural bazl
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yonetim tarzi istisnai durumlar i¢in gecerli olabilir. BYCG deger
paylasimini ve sagduyulu yonetim tarzini onerir.

3. Seffaflik - Seffaflik, BY icin 6nemli bir ilkedir, ¢ilinkii kuruluslar tizerinde
oldukca olumlu etkiye sahiptir. Sirketin dogru bir sekilde faaliyet
gosterdiginin 6nemli bir mesajidir. Seffafligin diger bir 6zelligi ise alt
kademe ¢alisanlara bilginin dogru ve zamaninda ulagmasini saglamasidir.
Seffafligin bir baska olumlu 0&zelligi, milkemmel bir sosyal kontrol
mekanizmasi yaratmasidir. BY kesinlikle gerekli olmadig stirece bilgilerin
kisitlanmamasini tavsiye etmektedir. Organizasyon tamamen seffaf olursa,
daha hizl1 ve etkin bir sekilde ¢alisacaktir.

4. Organizasyon - BY seklinde orgiitlenme, bir sirketteki c¢alisanlarin
sorumlu ve sosyal varliklar olarak goriilmesi demektir. Sonugta takip
edilmesi gereken ti¢ temel nokta vardir:

a) Karar verme siiregleri merkezi olmaktan ¢ikartilmalidir.

b) Calisanlara orgiit iginde dogrudan birebir iletisim iginde, Gzgiirce
etkilesime girme firsat1 verilir ve desteklenir.

¢) Takimlarin faaliyetleri baglatma ve koordine etme 6zgiirligi vardir.

Bu ii¢ temel unsurun kombinasyonu, giiclii bir aidiyet duygusu, yliksek
katilim ve organizasyonun biitliniinde hesap verebilirlik saglar ve boylelikle
esnek ve uyarlanabilir organizasyonlar olusur.

5. Ozerklik - Ozerklik, ¢alisanlarin katilimi igin temel 6nem tasir ve yiiksek
performansli organizasyon icin ¢ok Onemlidir. Giiniimiizde c¢alisanlar
agirlikli olarak egitimli kisilerdir. Kurum igerisinde en alttan en iiste kadar
giiven duygusunun yayilmasi, ¢alisanlarin motivasyonunu artirir. Onlara
sorumluluk ve hareket Ozgiirliigli saglanmasi1 organizasyon performansi
olumlu yonde etkileyecektir. BYCG, sirket igerisinde giivenin istismar
edilmesi durumunda daha fazla kural ve prosediiriin eklenmesinin tipik fakat
yanlig bir yonetim reaksiyonu oldugunu savunur. Calisanlarin katilimini
saglamak i¢in yoneticiler, bu ve benzeri sorunlar1 istisna olarak ele
almalidir. Bu sorunlar1 gidermenin yolu daha fazla biirokrasi eklenmesi
olmamalidir. Calisanlar kogluk yapilmasindan ve desteklenmekten
hoslanirlar ama kat1 bir yonetimi benimsemezler.

6. Miisteri - Organizasyonlarin en Onemli amaclarinin basinda, sadik
miisterilere sahip olmak gelir. Bu nedenle, BY ilkelerinden biri miisterilere
odaklanmak ve onlarin ihtiyaglarina gore hizmet vermektir. BY yaklasimina
gore, organizasyon yapilari, faaliyetler ve siirecler miisteri ihtiyaclarini
anlamak ve onlara en 1iyi nasil hizmet edilecegini bulmak i¢in
tasarlanmalidir.  Performans odakli  kuruluslarda  herkes  miisteri
ihtiyaglariyla baglantili olarak ¢alisir. Bu modelde, miisteri odaklilik esastir.
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7. Ritim - BY, kuruluslarin takvim yili odakli bakis agisin1 degistirmelerini
gerekli kilmaktadir. BY, yonetim siire¢lerinin is ve pazar dinamiklerine gore
tasarlanmasini amaclar. Ayni zamanda hedef belirleme, 6ngorme, kaynak
ayirma ve performans degerlendirmesine odaklanmaktadir. Bu siiregler, is
ritmine gore daha fazla yonlendirilmeli ve organize edilmelidir. BY ’in bu
bakis acisi, takvim yilin1 esas alan yaklagimi tamamen reddetmemektedir.
Bazi durumlarda takvim yili mantikli olabilir. Ancak BY, sirketlerin zorunlu
haller disinda yonetim modelinin daha fazla esneklik ve dayaniklilik
icermesi gerektigini vurgular.

8. Hedefler - Birgok organizasyonun bir¢ok hedefi vardir, ancak hepsi
islevsel degildir. Calisanlar i¢cin anlamli hedefler belirlemek, hedeflere
ulasilmasini desteklemektedir. BY ayrica, hedeflerin sirketin genel amaci ile
ilgili olmas1 gerektigini vurgular. Sabit hedefler belirlemek, diisiik
performansa neden olur. Bundan dolayr BY, yonlendirici, iddiali ve goreli
hedefler belirlemeyi onerir.

9. Planlar ve tahminler -BY modeline goére, planlama ve tahmin ile hedefin
anlami ¢ok farklidir. Hedef iddiali, planlar ve tahminler ise gercekei
olmalidir. BY modelinde, yillik biit¢eler yerine hedef belirleme ve planlama
stirecleri kullanilmalidir. Planlama ve tahminler Onyargisiz ve yalin bir
sekilde yapilmali, kuruluslarin gitmek istedikleri yolu agik¢a gostermelidir.

10. Kaynaklarin dagitimi - BY modelinde, kaynak tahsisinin amaci
kaynaklarin en uygun sekilde kullanilmasini saglamaktir. Amag¢ her zaman
maliyetleri minimumda tutmak degildir. Asil amag, maliyet bilinci
olusturmaktir. Maliyetler, deger yarattiklar1 anda tahsis edilmelidir. Bir
sirketin veya endiistrinin 6zel durumuna bagli olarak uygulanabilen maliyet
yonetimi araglar1 gelistirilmeli ve bunlar daha fazla 6zerklik, esneklik ve
sonugta kaynaklarin en uygun sekilde kullanilmasina yol agmalidir.

11. Performans degerlendirme - Performans degerlendirme siirecinde
calisma arkadaslarindan ve yoneticilerden gelen geribildirim dikkate
alinmalidir. Performans degerlendirmesinin ana amaci salt ddiillendirme
degil, 6grenme ve gelisimin saglanmasidir.

12. Odiillendirme - BY modelinde, 6diillendirme sistemi, sabit hedefler
yerine basariya dayanir. BY, "paylasma" kelimesini kullanir, ¢iinkii kar
paylasimi bireysel tesviklerden daha iyi bir performansa neden olur.
Giliniimiizde kuruluslarin birgogunda, isbirligi ve ekip ¢alismasi basar1 icin
kullanilan 6nemli unsurlardir. Bu nedenle BY, kar paylasimina yonelik 6diil
sistemlerinin kurulmasini ve bireysel tesviklerden kaginilmasini 6nerir.

Bir arada kullanildiginda BY'nin liderlik ve performans ilkeleri, bir sirketin
stratejileri ile operasyonel faaliyetleri arasinda daha iyi bir uyum saglar. BY
uygulamasiyla yoneticilerin ve ¢alisanlarin olumsuz davraniglar1 azaltilir,
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operasyonlar daha esnek ve uyarlanabilir hale gelir, daha diisiik maliyet elde
edilir ve sonug olarak isletmenin ekonomik ve paydas degeri artar.

BY diinya uygulamalarina bakildiginda karsimiza ¢ikan en 6nemli 6rnek
diinyanin en biiyiik Iskandinav bankalarindan biri olan Handelsbanken
ornegi olmaktadir (Olesen, 2013). 1970’lerin baslarinda yeni yoOnetim
modelinin temellerini atan Handelsbaken’in benzersiz yonetim modeli ile
banka siirekli bir sekilde etkileyici sonuglar elde etmistir. Bu basari
miisterilere birinci 6nceligi taniyarak ve biitge ve tahminler gibi geleneksel
yonetim  araclarimin  kullaniminin = terk  edilmesiyle  saglanmustir.
Handelsbaken’in yonetim modeli giliniimiizde BY uygulamalarinin en
onemli modeli olarak ele alinmaktadir. Bunun disinda Borealis, SpareBank
ve Coloplast gibi birgok firma giliniimiizde BY  yaklasimini
organizasyonlarinda uygulamakta ve elde ettikleri basarili sonu¢lart BYCG
vasitasi ile paylagmaktadir (Rickards, 2006; Bogsnes, 2009; Olesen, 2010).

3. SONUC

Geleneksel yonetim araglarinin basinda gelen biitgeler organizasyonlarin
yonetiminde O6nemli bir rol oynamaktadir. Bu nedenle biit¢celeme ve
biitceler, aragtirmacilarin ve uygulayicilarin ilgisini ¢eken bir konu
olmustur. Biit¢eler onemli bir yonetim aracidir. Hedeflerin belirlenmesi,
stratejilerin uygulamasi, planlama ve kontrol faaliyetlerinde ydnetimi
destekler.

Geleneksel veya alternatif biitgeleme yontemlerinin hangisinin daha 1y1
olduguna karar vermek ve isletmeler iizerindeki etkilerinin dl¢tilebilmesi
amaciyla bir¢cok calisma yapilmis ve yapilmaktadir. Cogu arastirmaci,
geleneksel, statik yillik biitcelerin  degisen kosullarin  gerekliliklerini
karsilamaktan c¢ok uzak oldugunu diisiinmektedir. Geleneksel biitceleme
¢ogu zaman glnlimiiz is diinyas: icin uygun goriilmemesine ragmen
kuruluglar arasinda héla ¢ok yaygindir ve yakin bir zamanda da bu yaygin
kullanimin ortadan kalkacag: diisiiniilmemektedir.

Geleneksel biitceleme sisteminin  bir takim kusurlar igerdigi ve
organizasyonlarin bu eksikleri bertaraf etmek icin alternatifler aradiklari
asikardir. Ancak geleneksel veya alternatif biitgeleme yontemleri arasinda
se¢im yapmak basit bir uygulama degildir. Ust yonetim, biitgelemeyi is
kiltiiriine yerlestirildigi i¢cin tamamen terk etmeyi =zor bulabilir.
Ulkemizdeki duruma baktigimizda, biitgeyi ydnetim ve kontrol araci olarak
kullanmanin avantajlari, diisiiniilen dezavantajlarindan daha Onemlidir.
Ulkemizde de geleneksel biitceleme yontemlerinin yakin gelecekte
elestirilere maruz kalmasi olasidir. Bu siire¢ igerisinde diinyada BY
yaklasimi uygulamalarinin oturmasi ve tilkemiz i¢in yon gosterici bir yapiya
kavusmast muhtemeldir. Bu yaklasimi uygulayan organizasyon sayisi
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gittikge artmaktadir. Ancak BY yaklasimi hala gelisme asamasinda olup
uygulamada pek yayginlasmamistir. BY yaklasimi, cografi ve kiiltiirel
yapilar1 dikkate almaksizin kolaylikla uygulanabilecek bir yonetim modeli
degildir. Bu yaklasim daha fazla arastirma, gelistirme ve pratik uygulama
gerektirmektedir.

Bu ¢alismanin konusu olan BY, son yillarda yonetim muhasebesindeki en
onemli gelismelerden biridir. BY yaklasimi organizasyonlarin biitceleme
siireclerine, planlama slireglerine ve organizasyon yapisina yeni bir bakis
acist ile bakmasini saglayacaktir. Her organizasyon tamamen bu
uygulamaya gegmese bile bir veya birden fazla BY ilkesini uygulayarak
fayda yaratabilir. Kuruluglarin BY yaklasimindan saglayacaklar1 faydalar,
sadece Tirkiye’de degil, uluslararasi arenada da Tiirk sirketlerinin basarisini
artiracaktir. BY’nin iilkemizde tanitilmasi ve diinyadaki uygulama
orneklerinin artmasiyla birlikte, iilkemiz yoneticileri konuya daha fazla ilgi
duyacaklardir. Ulke ve sirket kiiltiirii temelinde bu yaklasimi uyarlayarak
fayda yaratmalari miimkiindiir. Bu yontemin Tirkiye genelinde
yayginlagtirilmasi igin, BY {lizerine yapilacak arastirmalarla iist diizey
yoneticilerin  ilgisini ¢ekmek miimkiindiir. Ayrica, yeni yOnetim
yaklagimlar1 {iizerine yapilan tartigmalarin ilkelerin sirket kiiltliriiniin
degisimlerine katkida bulunmasi beklenmektedir. Gelismis ve gelismekte
olan iilkelerdeki sirket kiiltlirlindeki yonetsel degisikliklerin kapsamini
belirlemek i¢in daha fazla arastirma yapilmalidir.
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DEGER ARASINDAKI ILISKi: BORSA ISTANBUL
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oz

Caligsma sermayesinin karlilik {izerindeki etkisiyle ilgili ¢alismalarin biiyiik bir kismi nakit
doniisiim siiresi ve bilesenleri ile karlilik arasinda anlamli bir iliski oldugunu tespit etmistir.
Ayrica galigma sermayesi ve kisa vadeli yiikiimliiliikler arasindaki fark olan net isletme
sermayesinin duran varliklarla toplami da yatirilan sermaye olarak ifade edilmektedir.
Calisma sermayesinin karlikla ve yatirilan sermaye ile olan iligkisi performans 6lgiim
lizerinde de ¢alisma sermayesinin etkisinin olabilecegini diisiindiirmektedir. Bu ¢alismanin
amaci, ¢aligma sermayesi unsurlarimin Ekonomik Katma Deger (EVA) tizerindeki etkisini
arastirmaktir. BIST imalat sektdriinde 2009-2016 yillar1 arasinda faaliyet gosteren 112
sitket analiz kapsamindadir. Analiz yontemi olarak c¢oklu regresyon modelleri
olusturulmustur. Bagimsiz degiskenler, net isletme sermayesi, alacak tahsil siiresi, stok
tutma siiresi, bor¢ 6deme siiresi ve nakit doniisiim siiresidir. Bagimli degisken ise EVA’dir.
Kontrol degiskenleri olarak firma biiylikliigii, kaldira¢ orani ve cari oran kullanilmustir.

Anahtar Sozciikler: Calisma Sermayesi, Ekonomik Katma Deger-EVA, Nakit Doniisiim
Stiresi, imalat Sektorii.
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THE RELATIONSHIP BETWEEN WORKING CAPITAL AND
ECONOMIC VALUE ADDED: A RESEARCH IN BORSA
ISTANBUL

ABSTRACT

Many of the studies about the impact of working capital on profitability have found a
significant relationship between cash conversion cycle and its components with
profitability. In addition, the difference between working capital and short-term liabilities is
net working capital that is expressed also as employed capital which is the sum of net
working capital and fixed assets. The relationship between working capital, profitability
and net working capital can be evidence that the effect of the working capital on
performance measurement methods may also be influenced. The purpose of this study is to
investigate the effect of working capital components on the Economic Value Added (EVA).
BIST manufacturing sector companies which are listed from 2009 to 2016 are in the scope
of analysis. Multiple regression models have been developed as analysis method.
Independent variables are net working capital, days receivables outstanding, days inventory
outstanding, days payables outstanding and cash conversion cycle. The dependent variable
is EVA. Also control variables include firm size, leverage ratio and current ratio.

Keywords: Working Capital, Economic Value Added-EVA, Cash Conversion Cycle,
Manufacturing Sector.

JEL Codes: C32, L25, M21.

1. GIRiS*

Calisma sermayesinin etkisiyle ilgili literatiir tarandiginda ¢cogunlukla nakit
doniisiim siiresi ve bilesenleri olan alacak tahsil siiresi, stok tutma siiresi ve
bor¢ ddeme siiresinin karlilikla iligskisinin anlamlilik diizeyinin belirlendigi
caligmalar oldugu goriilmektedir. Bu caligmalarin biiyiik bir kismi nakit
doniisiim stiresi ve bilesenleri ile karlilik arasinda anlamli bir iliski
oldugunu tespit etmistir. Caligma sermayesi ve kisa vadeli ylikiimliiliikler
arasindaki fark net isletme sermayesi olarak ifade edilmektedir (Atagan vd.,
2017). Dolayisiyla calisma sermayesi unsurlari olarak bu ¢alismada bahsi
gecen kavramlar, nakit donlisim siiresi ve bilesenleri ile net isletme
sermayesidir. Caligma sermayesinin bu unsurlar1 isletmenin faaliyet
dongiisii icinde kisa vadelidir ve kisa vadeli finansmani karsilamasi
gerektigi kabul gérmektedir. Diger taraftan net isletme sermayesi ile duran
varlik toplam1 da yatirilan sermayedir. Ekonomik Katma Deger (EVA) bir
performans Ol¢iim yontemidir. Bu yontemde kar, yatirilan sermaye ve
agirlikli ortalama maliyet hesaplanarak performans 6lgiimii yapilmaktadir.
EVA, faaliyet karindan yatirilan sermayenin maliyetinden arindirilarak
ortaya cikan degerdir (Yiik¢ii ve Kaplanoglu, 2014: 359). Bilango esitligi
dikkate alindiginda yatirilan sermaye bilangonun pasifinde uzun vadeli
yiikiimliilikler ve 6z kaynaklarla finanse edilmektedir. Dolayisiyla net

1 Bu makale, 13-17 Aralik 2017 tarihinde Erzurum’da diizenlenen 4.Uluslararas1 Muhasebe ve Finans
Arastirmalar1 Kongresinde sunulmug olan 6zet bildirinin genisletilmis tam metnidir.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO

MIVUE/ 2019-1



IMIVE/ 2019-1

CALISMA SERMAYESI iLE EKONOMIK KATMA DEGER ARASINDAKI iLiSKi: BORSA iSTANBUL UZERINE BiR
ARASTIRMA

isletme sermayesi fonlama tercihini (uzun vadeli ylikiimliiliikler ve/veya 6z
kaynaklar), fonlama tutarin1 ve hatta fonlama maliyetini dahi etkileyebilir.
Bu bakis agisiyla net igletme sermayesinin artt bir deger olmasi ve bu
degerin olusumunda nakit doniis siiresinin ve bilesenlerinin katkida
bulunacagi goz oniine alindiginda EVA ile aralarinda anlamli bir iligkinin
olmas1 gerektigi diisiintilebilir. Literatiir tarandiginda bu iliskinin varligina
iligkin olduk¢a az sayida calisma bulunmaktadir. Bu arastirma konuya bu
acgidan katki saglayacaktir.

Bu calismanin amaci, Borsa Istanbul (BIST) imalat sektoriinden 112 sirketin
2009-2016 yillar1 arasindaki ¢aligma sermayesi unsurlari olan net isletme
sermayesi, nakit doniis siiresi, alacak tahsil siiresi, stok devir siiresi ve borg
O0deme siiresinin EVA {iizerindeki etkisini arastirmak ve bulgular
aciklamaktir. Calismanin giris kisminda calisma sermayesi unsurlarinin
karlilikla, yatirilan sermayeyle ve EVA ile iligkisi kisaca anlatilmis, ikinci
boliimde calisma sermayesi unsurlar1 ve EVA agiklanmis, {igiincii boliimde
arastirmanin kapsami ve yontemi paylasilmis, dordiincii boliimde bulgulara
ve besinci boliimde de sonuca yer verilmistir.

2. CALISMA SERMAYESi ILE KARLILIK iLiSKiSi VE EVA
YONTEMI

Bu bagslik altinda ¢alisma sermayesi ile karlilik iligkisine ve konuya iliskin
literatiir taramasina yer verilmistir.

2.1. Cahsma sermayesi ile karhhk iliskisi

Sirketlerin kisa vadeli sermayesinin yonetimini ilgilendiren c¢alisma
yonetimi, donen varlikk yatirrmi ve yatirirmin finansman kararlarini
kapsamaktadir. Donen varliklara yapilacak yatirim tutari ile finansman tutari
arasinda yakin bir iligki bulunmaktadir. Bu iliski karlilig1 da etkilemektedir.
Eger isletme donen varlik yatirnm tutarini artirirsa finansman maliyetini
azaltacak ancak karliligin1 diistirme durumuyla karsilasacaktir. Diger
taraftan da donen varliklara yaptig1 yatirim tutarini azalttiginda karliligini
diisik fon bulundurma maliyetiyle artirabilecek veya kisa vadeli
yiikiimliiliiklerini 6deyememe ve ticari faaliyetlerini devam ettirememe
riskiyle karsilasabilecektir. Calisma sermayesi yonetimi, karlilik ve riskin
yonetilmesidir (Aytiirk ve Yanik, 2015: 158). Calisma sermayesiyle ilgili
literatlir taramasi yapildiginda en fazla karlhilikla ilgili iliski diizeyinin
tespitine yonelik aragtirmalar 6ne ¢ikmaktadir. Bu calismalar Tablo-1’de
verilmistir.
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Tablo-1: Calisma sermayesiyle kar/karlilik iliskisinin tespitine yonelik
arastirmalarin ozeti

Yazarlar Tarih | Ulke Kullamlan Degiskenler Yontem Sonug
Bagimli Degisken: Firma
Karliligi (FK) Korelasyon ve | NDS ile FK arasinda
Shin ve Soenen 1998 Amerika ) ) Regresyon giclii  bir negatif
Bagimsiz Degisken: Nakit | Analizi iliski bulunmustur.
Doniis Siiresi (NDS)
Bagiml Degisken: :
Japonya ve e NDS ile YK arasinda
Wang 2002 Yatirim Karlihg (YK) ":ﬁ;?.'a.sy"” negatif  bir iliski
Tayvan < - . izl bulunmustur.
Bagimsiz Degisken: NDS
NDS  ve BFK
arasinda anlamli bir
- .. . iliskiye
Bagl‘mh l?eglﬁken. Briit rastlanamazken,
Faaliyet Kar1 (BFK) Karhlk  ile  SDS,
Bagimsiz Degigken: NDS, BOS ve ATS
Stok Dénils Silresi (SDS), arasinda. anlamli ve
Borg  Odeme  Siiresi negatif bir iligki
o . bulunmustur.
. (BOS), Alacak Tahsil | Regresyon " "
Deloof 2003 | Beloika Siiresi (ATS) Analizi Karllik ile firma
biyikligii ve
Kontrol Degiskenleri: satiglarin -~ biiylimesi
Firma Biyikliga (S), arasinda pozitif bir
Satiglarin Biiyiimesi, iligki ve finansal
Finansal Kaldirag borgluluk ile karlilik
(KLDC) arasinda negatif
bir iligki
bulunmustur.
Be}glmlJ Degisken: Aktif Panel Veri NDS ile AK arasinda
Teruel ve Solano 2007 | ispanya Karlihgr (AK) Analizi negatif  bir iligki
Bagimsiz Degisken: NDS buhmmugtr.
Bagimli Degisken: Net
kar marji (NKM) .
Calisma  sermayesi
Bagimsiz ~ Degiskenler: (CS) yonetimi ile
Raheman ve Nasr 2007 Pakistan ATS, BOS, NDS Korelasyon ve |I9|I| oranlar ile
. . Regresyon karlilik arasinda
Kot?trol Degiskenleri: giigli  bir negatif
Cari ~ Oran  (CO), iliski bulunmustur.
Borglanma Orani, Satis
Hacmi.
Baglmll Dt?gisken: Briit ATS, SDS, BOS ve
Satis Karlhig: Panel veri net ticaret siiresinin
Oz ve Giingdr 2007 Tirkiye Bagimsiz  Degiskenler: | analizi kérh}lkl_él_ Hnegatl‘f
ATS, SDS, BOS, Net yonlii iliskisi tespit
Ticaret Siiresi edilmistir.
< o . ATS, SDS ve KLDC
Ek}glnlnl'] Degisken: Aktif Coklu ile karlilk arasinda
Lo arlihigi i
lS)aml}og}u Ve | 2008 Turkiye Regresyon E?gzinf’ . 4lsa“$]a,rl,'}
CIIrgunes Bagimsiz Degisken: ATS, | Analizi uyumest tle p02151
SDS. KLDC bir iligki  oldugu
' gozlemlenmistir.
Bagimli Degisken: Briit NDS ile brit Kar
Kér Marj1 (BKM) . R
Dong ve Su 2010 | Vietnam Regresyon marj arasinda glicli
Bagimsiz  Degiskenler: analizi bir negatif iligki
NDS, ATS ve SDS, BOS meveuttur.
Bagimli Degisken: AK
Redresyon NDS ile karlihk
Akbulut 2011 | Tirkiye Bagimsiz ~ Degiskenler: an{giziy arasinda negatif bir
KLDC, ATS ve SDS, iliski bulunmustur.
NDS, Biiyiime Orani.
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Bagimli Degisken: BKM

Bagimsiz Degiskenler: NDS, ATS, SDS,
ATS, SDS, BOS, NDs, | Korelasyon ve | pas o BKM
Bellouma 2011 | Tunus ihracat kapasitesi, | Regresyon arasinda negatif bir
!ihergec;ait/has%a(t), igg&i Analizi il(iis_i(i i tespit
, s edilmistir.
buyikligi, borglanma
orani.
Bagimli Degisken: Oz
Sermaye Karliligi (ROE),
AK (ROA),Tobin-Q Kriz ~ dénemlerinde
. | DVITA ve KVB/TA
Sahin 2011 | Tiirkiye Bagimsiz  Degiskenler: Zan':izzi Veri | il ROA arasinda
Dijn_en Varliklar/Toplam negatif  bir iliski
Aktif  (DV/TA), Kisa tespit edilmigtir.
Vadeli  Borglar/Toplam
Aktif (KVB/TA)
BOS ve SDS ile
Bagimli Degisken: AK Coklu ]rfl:tli]f( A_la}gismtilz
Sharma ve Kumar 2011 Hindistan 5 5 .| regresyon gat, N
Bagimsiz Degiskenler: lizi NDS ile karlilik
NDS, ATS, SDS, BOS anafizi arasinda pozitif iliski
tespit edilmistir.
Bagimli Degisken: AK Firma karhhig ile
R Panel Veri | NDS arasinda pozitif
Abuzayed 2012 | Urdin Bagimsiz Degisken: NDS, | Analizi bir iliski  oldugu
ATS SDS, BOS bulunmustur
1122%‘3:;1 Degisken: Aktif Korelasyon ve | Karhlik ile ATS,
Aygin 2012 | Tiirkiye Regresyon O S it b
Bagimsiz  Degiskenler: L. arasinda negatit bir
ATS SDS, BOS Analizi iliski bulunmustur.
Bagimli Degiskenler: Oz CO ve kisa vadeli
iefrr]?ﬁ)f? ve Aktif Korelasyon ve bor¢lanmadaki
arlilig Coklu degisimlerin karlihk
Poyraz 2012 Tirkiye Bagimsiz  Degiskenler: | Regresyon tzerinde ters yonlii
S| Reaesy ve onemli bir etkisi
CO, Kisa ve Uzun Vadeli | Analizi _
Yabanci  Kaynak/Pasif, oldugu sonucuna
Devamli Sermaye/Pasif ulagilmistir.
NDS’nin, satis
Bagimh Degisken: AK Coklu hacminin ve
. . BOS’nin karlilik
Uchenna ve digerleri | 2012 Uluslararast Bagimsiz  Degiskenler: Regresyon lizerine anlamlt
NDS, Satis Hacmi, BOS | Analizi iliskisini
belirtmislerdir.
Bagimli Degiskenler: AK,
ganrlm Karlhiligi, Tobin CS’nin Kkarlilikla
. klu iliskisi olmasina
Pouraghajan ve : Co iy . .
Emamgholipourarchi 2012 Iran Bagimsiz  Degiskenler: Regrgs_yon kgr@{n Tobin Q 11§
NDS co Dénen | Analizi iligki tespit
Varliklar/Aktif, KVB/AT edilememistir.
Borglar/Aktif
CS’ne iligkin esas
oran sonuglarma
Bagimli Degisken: BKM bakilmis ve NDS,
Regresyon ATS ve SDS
Napompech 2012 Tayland Bagimsiz  Degiskenler: | Analizi kisaltilmasiyla
NDS, ATS, SDS,BOS karlihgm arttirilacagi
sonucuna
ulagilmistir.
Bazuml Degisk Istatistiksel ~ olarak
) agimil cgigken: anlamsiz negatif bir
Monika, ~Kacprzyk | 0o | oo NDS/365 Regresyon iliski  bulunmakla
ve Wolski Y Analizi
Bagimsiz Degisken: EVA birlikte ~ NDS’deki
agimsiz Degisken: azalma  (likiditedeki
artig) EVA’y1
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arttirmaktadir.

Bagimli Degisken: AK

CS  yonetimi ile

Ug asamali En

- - karlilik arasinda
Bagimst. Degiskenler:
Arshad ve Gondal 2013 Pakistan C(;g Naiit Orar%sDi')nen i(re]ga:iezsiyon negatif  yonli  bir
Varlikla/Aktif, ~ NCSD iliski tespit
Hiz, SDS edilmistir.
ATS ve NDS ile
Bagimh Degisken: AK Korelasyon ve karllll'k arasinda
Makori ve Jagongo 2013 Kenya < 5 Regresyon negatif, SDS ve BOS
Bagimsiz Deglslgenler: Analizi arasinda pozitif
NDS, ATS, SDS, BOS yonli  bir  iligki
bulunmustur.
Bagimli Degisken: AK
5 Desiskenl Panel Veri | NDS,  CO, S,
. . agimsiz egiskenler: | Analizi DVDH’in karhlikla
Akoto ve digerleri 2013 Gana NDS, ATS, CO, S, Dénen pozitif bir iliskisi
Varlik Devir Hizi tespit edilmistir.
(DVDH)
CS finanslama
Bagimli Degisken: AK Basit stratejileri ile  AK
Altan ve Sekeroglu 2013 Tiirkiye ) Regresyon arasinda anlamli bir
Bagimsiz Degisken: CO Analizi iligki tespit
edilmistir.
NDS ile EVA ve
Bagimli Degisken: NDS IFNA arasinda
. . ) negatif iliski varken,
Stiensaval, M | 2013 | iran Bagimsiz_ Degiskenler: | KOreiasyon NDS'nin  AEVA,
g EVA, AEVA, Tobin Q, Tobin Q, F/K, HBK
F/K, HBK, IFNA iliskisi
bulunmamustir.
ATS ile karhlik
arasinda anlaml
Bagimli Degisken: AK Coklu p[me}yan 4”896}ti'f bir
Angahar ve Alematu | 2014 Nijerya 5 5 Regresyon iliski tespit edilirken,
Bagimsiz Deglslienler: Analizi NDS ile anlamh
NDS, ATS, SDS, BOS pozitif  bir iligki
oldugu sonucuna
ulagilmigtir.
Bagiml Deisken: AK Ekonomik krizin
Engqvist, Graham ve agimit Degisken: Regresyon sirketlerin  ¢aligma
2014 Finlandiya Bagimsiz  Degiskenler: | Analizi sermayesi-karlilik
Nikkinen g | Anan diizeylerini etkiledigi
NDS, ATS, SDS, BOS Y s
belirtilmistir.
- - . Briit karlilik orani ile
Bagimli Degisken: BKM Panel Veri NDS, ATS ve SDS
Thoa ve Nguyen 2014 Vietnam Bagimsiz  Degiskenler: | Analizi arasinda  gliglii  bir
NDS. ATS. SDS. BOS negatif iliski tespit
’ ’ ’ edilmistir.
NDS, ATS, SDS,
BOS ile AK arasinda
. . ) anlamli  bir  iligki
Bagimli Degisken: AK Rearesyon tespit edilmistir. CS
Agha ve Mba 2014 | Hindistan Bagimsiz  Degiskenler: Angliziy oranlarmn etkinliginin
ATS. SDS. BOS. CO ’ artirilmasiyla
’ ’ ’ karlihgn
yiikseltilebilecegi
vurgulanmistir.
NDS ve ATS ile AK
Bagimh Degiskenler: ve OK arasinda
Tobin’s Q, AK, OK Coklu anlamli negatif iligki
Kendirli ve Konak 2014 Tiirkiye Regresyon bulunurken diger
Bagimsiz ~ Degiskenler: | Analizi degiskenlerle anlamlt
ATS, SDS, BOS, NDS bir iligki
bulunamamistir
gflfrfli’r‘ldar Ve | 2014 | fsvigre Bagimli Degisken: AK Varyans Analizi | NDS ve firma yast

ile karhilik arasinda
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Bagimsiz Degisken: NDS

Kiigiik Kareler

anlamli negatif bir

Enflasyon Orani, Doviz
Kuru

. Modellemesi iligki, firma
Kpntrol Degiskenler: S, bityiikliigii ile
Firma Yast karlilik arasinda
anlamli negatif bir
iliski bulunmugtur.
Firma kari ile NDS
. . arasinda  istatistiki
Bagl(mh . Degisken: olarak anlamsiz ama
Faaliyet Kér1 pozitif  bir  iligki
Bagimsiz  Degiskenler: ::::;Eftu;ﬁyugerssi’
Ademola 2014 Nijerya NDS, ATS, BOS SDS iﬁ:sfyon kaldirag oranlar1 ve
Kontrol Degiskenleri: GSMH ile kérl}l}k
CO, KLDC, Satislarin arasinda  poxzitif;
Biiyiimesi, Gayri Safi SDS, BOS ve CO ile
Milli Hasila karlilik arasinda
negatif ~ bir  iligki
bulunmustur.
AK ile SDS, BOS
arasinda
Muhammad ve B Bagimh Degisken: AK Regresyon negatif, Co,
digerleri 20| e Bagmsiz Degiskenler: | Anlizi KITER ve ATS
NDS, ATS, BOS SD§ arasinda ise pozitif
yonli iligki tespit
edilmistir
Bagimlhi Degisken: Vergi
ve Faiz Oncesi Kar/Aktif Nakit dongisii ile
< - .| karlihk arasinda
Bagimst: Degiskenler:
Agtiirk ve Yanik 2015 | Tiirkiye Nekit ];ijngiisﬁg sisletme i\ﬁ:zi Verl | ceatif yonli bir
biiyiikligil, Kaldirag iliski tespit
Orani, Satislardaki edilmistir.
Biiylime.
NDS, ATS, SDS,
Bagimli Degisken: AK BOS ile karhlik
P Korelasyon arasinda istatistiksel
Maswadeh 2015 Urdiin Bagimsiz ~ Degiskenler: | analizi olarak anlamli bir
NDS, ATS, BOS SDS iligki tespit
edilmistir.
. . ) Caligma  sermayesi
BaglmllA ?eglskenler. yonetimin  Karlilik
Varlik Karlihgi Korelasyon ve | iizerinde anlamli bir
Topal ve Dizkirici 2015 Tirkiye Bagimsiz  Degiskenler: Regresyon etkisinin
NDS, ATS, BOS SDS, Analizi bulunmadigi
FB. SB sonucuna
' ulagilmistir.
Kisa vadeli borg
orani ile toplam borg
oraninin karhilig
Bagiml Degiskenler: negatif  etkiledigi,
Ozsermaye ve Varlik cari oranmn karlilik
Karhihg . | tzerinde anlamli bir
Saglam ve Karaca 2015 Tiirkiye Z?]r:i:ZI Ve iligkisi olmadig1
Bagimsiz  Degiskenler: tespit edilmistir.
ADH, ATS, BOS CO, Diger oranlarin
Asit Test, KVBO karlilikla pozitif bir
iligkisi oldugu
sonucuna
ulagilmistir.
Bagimh Degisken: Net NDS ve ddviz kuru
Kar Marji ile net kar marj
Coklu ar'fl_smda negatif,
Erdas 2015 Tiirkiye Bagimsiz Degisken: NDS, | Regresyon BOS, isletme
ATS, BOS CO, GSYIH, | Analizi biyiikligi ve doviz

kuru (avro) ile net
kar marj1 arasinda
pozitif yonlii iligki
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tespit edilmistir.
Bagiml Degisken: AK ve
OK NDS ile AK arasinda
Coklu pozitif ~ bir iligki
Topaloglu ve Nur 2016 Tiirkiye Bagimsiz  Degiskenler: | Regresyon tespit edilirken, OK
NDS, Kurumsal Yoénetim | Analizi ile arasinda iligki
Derecelendirme Notu, Ln bulunamamustir.
Toplam Varlik, KO
NDS’nin, Kkarhlikla
anlaml olmayan
ancak negatif bir
Bagimli Degisken: AK | ili%(iSi tespit
. . - Pane Veri | edilmisti. ATS ve
Keskin ve Gokalp 2016 Tikiye Bagimsiz  Degiskenler: | Analizi CO’nusn Karlilik
NDS, CO, ATS tzerinde anlaml ve
negatif  bir  etkisi
oldugu sonucuna
ulasilmustir.
Alacak, stok ve borg
Odeme siireleri  ve
NDS AK ile anlamli
Bagiml Degisken: AK Coklu ve negat@f yonli;
Fettahoglu ve | 5016 Tiirkive ) Regresyon satiglardaki artis ve
Mohamud y Bagimsiz  Degiskenler: A gl' 4 isletmenin
NDS, CO, ATS nafizl bilyiikliigi ile AK
arasinda anlamli ve
pozitif  bir iliski
tespit edilmistir.
Oz kaynak
karlihigmin SDS,
. . ATS ve BOS ile
Bagiml Deglskenlgr: negatif, NDS ve
Varlk  Karliligt, Oz | orefasyon CO’nun VK ile
Atrmaca 2016 | Tarkiye Kaynak Karlihgi (OK) Analizi ve | pozitif yonlii iliskisi
Bagimsiz  Degiskenler: Pane! ) Veri | tespit edilmigtir.
NDS, ATS, SDS, BOS, Analizi SDS, ATS, BOS,
co NDS ve CO’nmn
bagimli degiskenler
tizerinde anlamli bir
etkisi bulunmamustir.
NDS’nin uzamasi
karlilik tizerinde
negatif; kaldiragtan
. . yararlanma ve
Bagimli Degisken: AK GSYiH'nin  artmast
; « o 5 5 . | Panel Veri | karlihk tizerinde
iltas ve Erdogan 2017 | Tirkiye ﬁ;géfnlsglé) , Agﬁ%lg}kse;liz; Analizi poiif etkiye
TUFE selhlptlr. Uzun
donem sonuglar1 da
NDS, KO ve
ADH’nin istatistiksel
olarak anlamlidir.
ATS ile EVA
Bagimli Degisken: EVA arasinda negatif
Bagimsiz Degiskenler: inlanéll\//;lmkl, B(()iS
Cumbie ve ATS, BOS, STS, Panel Veri | ¢ ° arasinca
2017 A.B.D. - negatif anlaml iligki
Donnellan Analizi ;
Kontrol Degiskenleri ( ve STS ile EVA
Satiglardaki Biiyiime, KO, arasinda negatif
Altman ZScore, Ln TV) anlamh iligki
bulunmustur.

2.2. Ekonomik katma deger yontemi

Bir muhasebe 0l¢iisii olan artik kar, faaliyet karindan sermaye ylkiimliligi
(capital charges) c¢ikarildiktan sonra kalan tutar olarak tanimlanmistir ve

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO

MIVE/ 2019-1



IMIVE/ 2019-1

CALISMA SERMAYESI iLE EKONOMIK KATMA DEGER ARASINDAKI iLiSKi: BORSA iSTANBUL UZERINE BiR
ARASTIRMA

EVA artik kar yaklasimmin bir tiridir. 1890°da artik kardan ilk
bahsedenlerden biri Alfred Marshall’dir. Marshall’a gére ekonomik Kar,
toplam kazanglardan faizden arindirilmig yatirilan sermaye diisiildiikten
sonra kalandir. Artik kar kavrami muhasebe teorisi literatiiriinde ilk 1917
yilinda Church, 1924 yilinda Scovell tarafindan kullanilmis ve ydnetim
muhasebesi literatiirlinde 1960’l1 yillarda ortaya c¢ikmistir (Yiikgii ve
Kaplanoglu, 2014: 359). Rekabet kosullarindaki degisimle pazar odakl
yonetim yerine maliyet odakli yOnetimin benimsenmeye baslamasiyla
birlikte deger tabanli performans Ol¢iim sistemleri ortaya c¢ikmustir.
Geleneksel performans Ol¢iim yOntemlerinin, performans degerlemesinde
sermaye maliyetlerini dikkate almamalar1 nedeniyle yetersiz goriilmiislerdir.
Deger tabanli 6l¢lim yontemleri ise, kaynaklarin dogru olarak dagitilmasina,
isletmeler  arasinda  karsilastirilabilirlige,  sermaye  maliyetlerini
degerlendirerek yatirimlarda isabetli kararlar alinmasia olanak tanir. Bu
deger tabanli 6l¢iim yontemlerinden biri de EVA’dir. EVA, vergi sonrast
net faaliyet karmm, o kari elde etmek i¢in kullanilan sermayenin
maliyetinden ¢ikarilarak ulasilan degerdir (Hacirlistemoglu vd., 2002).
EVA’nin hesaplanabilmesi icin sirketlerin bilanco ve gelir tablolarindan
yararlanilmaktadir. EVA asagidaki gibi hesaplanir (Yike¢l ve Kaplanoglu,
2014: 362-363).

Net Satiglar

- Faaliyet Giderleri

=  Faaliyet Kan (Faiz ve Vergi Oncesi Kar-FVOK)
- Vergi

=  Vergi Sonrasi Net Faaliyet Kar1 (VSNFK)

- Sermaye Yiikiimliiliigii (Yatirilan Sermaye x Sermayenin Maliyeti)
= EVA

EVA sadece kazanilan getiri oranimm1 degil toplam sermaye maliyetini
dikkate alan bir 6l¢iidiir. Ayrica EVA asagidaki gibi de formiile edilebilir.

EVA = VSNFK — (Yatirilan Sermaye x Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti) 1)
VSNFK = FVOK x (1-T) (2)
T = Vergi Orani

Yatirilan Sermaye = Net Isletme Sermayesi + Duran Varliklar 3)
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Bir sirketin agirhikli  ortalama sermaye maliyeti asagidaki gibi
hesaplanabilir:

AOSM = WeX Te + [(Ws (1-T) X ras) + (Wi (1-T) X ray (4)
Ws = Kisa Vadeli Bor¢ Agirhigi (Kisa Vadeli Borglar/Toplam Borglar+Ozkaynaklar)

res = Agirlikli Ortalama Kisa Vadeli Faiz Orani

wi = Uzun Vadeli Bor¢ Agirligi (Uzun Vadeli Borglar/Toplam Borglar+Ozkaynaklar)

ra = Agirlikli Ortalama Uzun Vadeli Faiz Oram

We = Ozkaynak Agirhigi (Ozkaynaklar/Toplam Borglar+Ozkaynaklar)

re = Ozkaynak Maliyeti

AOSM hesaplanirken 6zkaynak maliyetinin bulunmasi i¢in Finansal
Varliklar1 Fiyatlama Modeli (FVFM-CAPM) kullanilabilir. FVFM’inde
O0zkaynak maliyetinin (re) hesaplanmasi asagida verilmistir (Koller,
Goedhart ve Wessels, 2010: 239).

fe = e+ B (tm - 1) ®)
r+ = Risksiz faiz orani

= Beta katsayisi

rm = Piyasa getirisi

(rm — rf) = Piyasa risk primi

3. ARASTIRMANIN AMACI, KAPSAMI VE YONTEMI
3.1. Arastirmanin amaci

Bu calismanin amaci, BIST-Imalat sektoriindeki sirketlerin  2009-2016
yillar1 arasinda ¢alisma sermayesi unsurlari olan net isletme sermayesi, nakit
doniis siiresi, alacak tahsil siiresi, stok tutma siiresi ve bor¢ ddeme siiresinin
EVA iizerindeki etkisini belirlemek ve bulgular1 agiklamaktir.

3.2. Arastirmanin kapsami

Bu arastirmanin kapsamina BIST-Imalat sektoriinde faaliyet gdsteren
sirketler girmektedir. 2017 y1l1 Kasim ayi itibariyle 181 sirketten 2009-2016
yillarinda devamli olarak islem goren 112 sirket arastirmaya alinmistir. Bu
sirketler BIST kodlariyla Tablo-2’de verilmistir.
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Tablo-2: Calismada kullanilan BIST-Imalat sektériinde islem goren

sirketler
KOD KOD KOD KOD KOD KOD KOD
1 ADANA 17 BAGFS 33 CEMTS 49 EGGUB 65 IHEVA 81 MRDIN 97 SKTAS
2 ADEL 18 BAKAB 34 CMBTN 50 EGSER 66 1ZMDC 82 MRSHL 98 TOASO
3 AFYON 19 BANVT 35 CMENT 51 EMKEL 67 1Z0CM 83 MNDRS 99 TRKCM

4 AKCNS 20 [ BTCIM 36 | CIMSA 52 | EMNIS 68 KRDMD | 84 MERKO 100 TUKAS

5 ATEKS 21 BSOKE 37 DMSAS 53 ERBOS 69 KARSN 85 TIRE 101 TUPRS
6 AKSA 22 BOLUC 38 DENCM 54 EREGL 70 KRTEK 86 NUHCM 102 PRKAB
7 ALCAR 23 BRSAN 39 DERIM 55 ERSU 71 KARTN 87 OLMIP 103 TTRAK

8 ALKIM 24 | BFREN 40 | DESA 56 | FMIZP 72 KENT 88 OTKAR 104 TBORG

9 ALKA 25 | BOSSA 41 | DEVA 57 | FROTO 73 KERVT 89 PARSN 105 USAK

10 | ANACM | 26 | BRISA 42 | DITAS 58 | GENTS 74 KLMSN 90 PENGD 106 ULKER

11 AEFES 27 BURCE 43 DOBUR 59 GEREL 75 KNFRT 91 PETKM 107 UNYEC

12 ASUZU 28 BURVA 44 DGZTE 60 GOODY 76 KONYA 92 PETUN 108 VESBE

13 ARCLK 29 BUCIM 45 DGKLB 61 GOLTS 7 KORDS 93 PINSU 109 VESTL

14 | ARSAN 30 | CCOLA 46 | DURDO | 62 | GUBRF 78 KRSTL 94 PNSUT 110 VKING

15 | ASLAN 31 | COMDO | 47 | DYOBY | 63 | HEKTS 79 KUTPO 95 SARKY 111 YATAS

16 | AYGAZ 32 | CELHA 48 | EGEEN 64 | HURGZ 80 LUKSK 96 SODA 112 YUNSA

Imalat sektdriinde yer alan sirketlerden yakin izleme pazarinda islem
gorenler, 2009-2016 yillar1 arasinda devamli olarak borsada yer almayanlar
ve ilgili yillar arasinda veri kaybi olanlar arastirma kapsaminin disinda
tutulmustur.

3.3. Arastirmanin yontemi

Calisma sermayesi unsurlarinin EVA {izerindeki etkisini ortaya koymak
amactyla {li¢ farkli degisken belirlenmistir. Bu degiskenler bagimli, bagimsiz
ve kontrol degiskenleri olarak kullanilmistir.

Bagimsiz degiskenler ve kontrol degiskenleri de bagimsiz degisken olarak
Deloof (2003), Samiloglu ve Demirgiines (2008), Sharma ve Kumar (2011),
Aygiin (2012), Ademola (2014), Atmaca (2016), Keskin ve Gokalp (2016),
Cumbie ve Donnellan (2017) ¢alismalar1 degerlendirilerek modellere dahil
edilmistir. Degiskenlerle ilgili tiim hesaplamalar i¢cin Microsoft EXCEL
2010 programi kullanilmistir. Degiskenlerin hesaplama yontemleri ve veri
kaynaklar1 Tablo-3’te verilmistir.
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Tablo-3: Calismada kullanilan degiskenler, hesaplama yontemleri ve veri
kaynaklari

Degiskenler ‘ Hesaplama Yontemi Veri Kaynag

Bagimh Degisken

Kamuyu  Aydinlatma
Platformu (KAP) ve
Sirketlerin Web
Siteleri/ Finansal
EVA = Vergi Sonrast Net Faaliyet Kari (VSNFK) — | Tablolar ve
Ekonomik Katma | [Yatirilan Sermaye (YS) x Agulikli Ortalama Sermaye Agiklamalar

Deger (EVA) Maliyeti (AOSM)] Matriks Bilgi Dagitim

* A.S./Endek Hi
EVA" = VSNFK — (YS x AOSM) o bndeks ve Hisse
T.CM.B
Istatistikler/Hazine
Bonosu Faiz Oranlart

Bagimsiz Degiskenler

g\}eitsl)sletme Sermayesi MiS = Donen Varlklar — Kisa Vadeli Yabano Kaynakla KAP/Finansal Tablolar

1 Qe Ticari Alacaklar
Alacak Tahsil Siiresi Ala.:-al-zTahsllEﬂresl:(é

(ATS) }1'3 &5 KAP/Finansal Tablolar

Latisiar

Stok Tutma  Siiresi Stl:lkTutmaEﬂresl:li

Ortalama Stok
(STS) } 5 KAP/Finansal Tablolar

—
Latisiarin Maliveti

- P . Ticari Borglar
Bor¢ Odeme Siiresi Elur;'l}d.emeﬁiresl=(—}-"355 KAP/Finansal Tablolar

(BOS) Zatisiarm Maliyeti
?II\TEI;;) Déniis  Siresi | ypg = sT5 4+ 4TS — BOS KAP/Finansal Tablolar

Kontrol Degiskenleri

Firma Biiyiikliigii

(LOGS) Net Satiglarin Dogal Logaritmasi KAP/Finansal Tablolar

Toplam Borglar

Kaldirag Orani (KO) KAP/Finansal Tablolar

Toplam Aktifler

Danen Varliklar

Cari Oran (CO) KAP/Finansal Tablolar

KizaVadeli ¥ abanct K aynakilor

" EVA’nin ayrintili hesaplamas: baslik 2.2 de agiklanmistir.

Calismada bagimli degisken Ekonomik Katma Degerdir. Calisma sermayesi
unsurlar1 olarak NIS, NDS ve NDS’nin bilesenleri olan ATS, STS, BOS
bagimsiz degiskenler olarak belirlenmistir. Bu bagimsiz degiskenlerin ayri
ayr1 her birinin EVA’ya etkisini ve hangi yonde etkiledigini bulabilmek i¢in
bes farkli model olusturulmustur. Ayrica ekonometrinin  temel
varsayimlarindan olan bagimsiz degiskenler arasinda giiclii ve tam bir
dogrusal baglantinin bulunmamasi durumu da gergeklestirilmis olmaktadir.
Bu modellerin her birinde bagimsiz degiskenler NIS, NDS ATS, STS ve
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BOS tek tek yer alirken kontrol degiskeni olarak her birine LOGS, KO ve
CO eklenmistir. Bu modellere ait denklemler asagida verilmistir.

EVAi = Bi + BiNISi + B2LOGSi + POy + BaCOi + Ui 6)
EVA = Bi + B1NDS;i; + B2LOGS;; + BsKOit + BaCOit + Uit (7
EVA: = Bi + P1ATSi + BLOGSi + PsKOit + BsCOx + Uit (8)
EVAi = Bi + BSTSit + B2LOGS; + BsKOi + B4COxt + Uit (9)
EVA = Bi + BiBOS; + BoLOGS;; + BsKOj; + B4COit + Uit (10)
Yukaridaki denklemlerde 1 indisi /, 2, 3, ..........,I112 seklinde sirket
sayisini, t indisi 2009, 2010, ............., 2016 seklinde zaman araligini

gostermektedir. Coklu regresyon analizinde hata teriminin ardisik degerleri
arasinda iligki bulunmasina otokorelasyon denmektedir. Ardisik bagimlilig
saptamak amaciyla Durbin-Watson testi yapilmistir. Durbin-Watson d
istatistigi genellikle 1,5 ile 2,5 arasinda oto-korelasyon olmadigi anlamina
gelmektedir (Kalayci, 2008: 267). Bagimsiz degiskenler arasinda coklu
dogrusal baglanti etkisini arastirmak amaciyla varyans artis faktorii
(variance inflation factor-VIF) de hesaplanmistir. VIF degerinin 10’un
altinda oldugu durumlar modelde ¢oklu dogrusal baglant1 sorunu olmadigi
anlamina gelmektedir (Cumbie ve Donnellan, 2017: 145).

4. BULGULAR

2009-2016 yillar1 arasinda BIST-Imalat sektoriinde faaliyet gdsteren 112
sirketin NIS, NDS, ATS, STS, BOS, LOGS, KO ve CO bagimsiz
degiskenleri coklu regresyon analizi yapilarak EVA bagimli degiskeni
tizerindeki etkisi arastirilmigtir. Bu ¢alismada kullanilan modellerin analiz
sonuglar1 Tablo-4’te verilmistir.
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Tablo-4: Calismada kullanilan modellerin ¢oklu regresyon analizi sonuglari

Gozlem Bagimsiz Katsayn Standart Ayarh Sig Durbi
Modeller t P>l R® F VIF \r}\-latso
Sayist Degiskenler B Hata R’ F n
Sabit -191407009 57075685 -3,.35 0,001
Nis 0,079189875 0,0076 10,40 0,000 1,35
MODEL
896 LOGS 10026164,37 2846680 3,52 0,000 0,19 0,19 53,2 0,000 1,44 1,864
1
KO -304554,14 1079249 -0,28 0,778 1,00
co 1044409,16 2323645 0,45 0,653 1,11
Sabit -568776299 57945734,7 -9,82 0,000
NDS 160543,36 45565,5 3,52 0,000 1,29
MODEL
896 LOGS 28838177,31 2791582 10,33 0,000 011 0,10 26,8 0,000 1,25 1,893
2
KO -622993,77 1136869,04 -0,55 0,584 1,01
co 3676842,80 2460706,16 1,49 0,135 1,12
Sabit -496322699 54930778 -9,04 0,000
ATS 70790,14 73395,6 0,96 0,335 1,08
MODEL
896 LOGS 25552810,6 2643110,7 9,67 0,000 0,10 0,09 23,6 0,000 111 1,897
3
KO -404303,26 1142325,2 -0,35 0,723 1,00
co 5220180,83 2445756,2 2,13 0,033™ 1,10
Sabit -553286538 59051605,9 -9,37 0,000
STS 143754 53961,4 2,66 0,008 1,18
MODEL
896 LOGS 27975494,4 2806839,7 9,97 0,000 0,10 0,10 253 0,000 1,26 1,905
4
KO -461587,83 1138620,2 -0,41 0,685 1,00
co 6041095,67 2413033,2 2,50 0,012 1,07
Sabit -463629304 54635296,3 -8,49 0,000
BOS -106666,68 86730,98 -1,23 0,219 1,13
MODEL
896 LOGS 24685853 2612663,9 9,45 0,000 0,10 0,09 23,8 0,000 1,08 1,902
5
KO -471547 1143761,3 -0,41 0,680 1,01
co 4543051 2560458,11 1,77 0,076™ 1,20

*p<0,01, ™ p<0,05, ** p<0,10

Coklu dogrusal baglant1 etkisini aragtirmak amaciyla yapilan varyans artig
faktorii (VIF) hesaplamalarina gére modellerdeki bagimsiz degiskenler
arasinda ¢oklu baglantinin diisiik oldugu bulunmustur. Ardisik bagimlilig
saptamak amaciyla yapilan Durbin-Watson testine gore kurulan modellerin
hepsinde degerler 1,5 ile 2,5 arasinda oldugundan oto-korelasyon
bulunmadig: belirlenmistir.

MODEL 1: Net Isletme Sermayesiyle (NiS) Ekonomik Katma Deger
(EVA) iliskisinin arastirildign Model 1’de diizeltilmis R? degeri 0,19 ve
modelin agiklama giicii zayif olarak bulunmustur. Modelin olasilik degeri
sig F (P)<0,01 oldugundan model anlamlidir. Bagimsiz degisken NIS,
kontrol degiskenleri Net Satiglarin Logaritmasi (LOGS) ve Cari Oran (CO)
EVA’y1 pozitif yonde etkilerken, diger kontrol degiskeni Kaldirag Orani
(KO) ise negatif yonde etkilemektedir. Model 1’in P siitunundaki degerlere
bakildiginda NIS, LOGS ve sabit katsayis1 p<0,01 diizeyinde istatistiksel
olarak anlamli ¢ikarken KO ve CO ile EVA arasinda anlaml1 bir iligki tespit
edilmemistir.
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MODEL 2: Nakit Doniis Siiresiyle (NDS) EVA iliskisinin arastirildig:
Model 2’de diizeltilmis R? degeri 0,10 ve modelin agiklama giicii zayif
olarak bulunmustur. Modelin olasilik degeri sig F (P)<0,01 oldugundan
model anlamlidir. Bagimsiz degisken NDS, kontrol degiskenleri LOGS ve
CO EVA’y1 pozitif yonde etkilerken, diger kontrol degiskeni KO ise negatif
yonde etkilemektedir. Model 2’nin P siitunundaki degerlere bakildiginda
NDS, LOGS ve sabit katsayis1 p<0,01 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli
cikarken KO ve CO ile EVA arasinda anlamli bir iliski tespit edilmemistir.

MODEL 3: Alacak Tahsil Siiresiyle (ATS) EVA iliskisinin arastirildigi
Model 3’te diizeltilmis R? degeri 0,09 ve modelin agiklama giicii zayif
olarak bulunmustur. Modelin olasilik degeri sig F (P) < 0,01 oldugundan
model anlamlidir. Bagimsiz degisken ATS, kontrol degiskenleri LOGS ve
CO EVA’y1 pozitif yonde etkilerken, diger kontrol degiskeni KO ise negatif
yonde etkilemektedir. Model 3’lin P siitunundaki degerlere bakildiginda
LOGS ve sabit katsayisi p<0,01 diizeyinde, CO p<0,05 diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli ¢ikarken ATS ve KO ile EVA arasinda anlamli
bir iligki tespit edilmemistir.

MODEL 4: Stok Tutma Siiresiyle (STS) EVA iliskisinin aragtirildigt Model
4’te diizeltilmis R? degeri 0,10 ve modelin aciklama giicii zayif olarak
bulunmustur. Modelin olasilik degeri sig F (P)<0,01 oldugundan model
anlamlidir. Bagimsiz degisken STS, kontrol degiskenleri LOGS ve CO
EVA’y1 pozitif yonde etkilerken, diger kontrol degiskeni KO ise negatif
yonde etkilemektedir. Model 4’tin P siitunundaki degerlere bakildiginda
STS, LOGS ve sabit katsayis1 p<0,01 diizeyinde, CO p<0,05 diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli ¢ikarken KO ile EVA arasinda anlamli bir iliski
tespit edilmemistir.

MODEL 5: Bor¢ Odeme Siiresiyle (BOS) EVA iliskisinin arastirildig
Model 5’te diizeltilmis R? degeri 0,09 ve modelin agiklama giicii zayif
olarak bulunmustur. Modelin olasilik degeri sig F (P)<0,01 oldugundan
model anlamlidir. Kontrol degiskenleri LOGS ve CO EVA’y1 pozitif yonde
etkilerken, bagimsiz degisken BOS ve diger kontrol degiskeni KO ise
negatif yonde etkilemektedir. Model 5’in P siitunundaki degerlere
bakildiginda LOGS ve sabit katsayis1 p<0,01 diizeyinde, CO p<0,10
diizeyinde istatistiksel olarak anlamli ¢ikarken BOS ve KO ile EVA
arasinda anlaml bir iligki tespit edilmemistir.

5. SONUC

Calismanin amaci dogrultusunda BIST-Imalat sektériinde 2009-2016 yillar:
arasinda faaliyet gosteren sirketlerin calisma sermayesi unsurlarinin EVA
tizerindeki etkisi belirlenmistir. Konuyla 1ilgili c¢alisan yazarlarin
calismalarinda istatistiksel olarak farkli anlamlar ortaya ¢ikmakla birlikte
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calisma sermayesi yonetiminin ve dolayisiyla unsurlari olarak bu ¢alismada
ele alinan net igletme sermayesi, nakit doniis siiresi, alacak tahsil siiresi, stok
tutma siiresi ve bor¢ 6deme siiresine yatirimin gerekliligi ortak noktalaridir.
Ciinkii ¢alisma sermayesi unsurlarina fazla veya az yatinm yapilmasi
sirketin bor¢lanmasinin artmasina, satis firsatlarinin kagirilmasina, diisiik
karliliga ve hatta iflas etme riskini arttirabilmektedir.

Model 1’e gore net isletme sermayesinin, satislarin ve cari oranin (anlamli
bir iligskisi olmamakla birlikte) artis1 sirket deger Olgiisii olan EVA’y1
arttirmaktadir. Net igletme sermayesi donen varliklarin uzun vadeli yabanci
kaynak ve 0z kaynaklarla finanse edilen, kisa vadeli kaynaklari asan
kisimdir. Ancak Model 1’e gore net isletme sermayesi artisinin uzun vadeli
yabanci kaynak yerine 6z kaynakla finanse edildigini ve bu artigin
satiglardan kaynaklandigr (ki satislar da artmaktadir) seklinde ifade
edilebilir.

Model 2’ye gore nakit doniis siiresi ve satiglarin artisi sirket degeri EVA’y1
artirmaktadir. Nakit doniis siiresinin arttirilmasi likiditeyi azaltir seklinde
diisiiniilse de modele gore satislarin da arttirilmas: gerekmektedir. Satis
artarken tahsil edilecek nakit tutar1 da biiyiiyecektir. Ancak nakit doniis
stiresinin artmasi iginde bulunulan ekonomik dongiliyle de iligkili olabilir.
Bu dongiiyle olan iligki nakit doniis siiresinin bilesenleri incelendikten sonra
aciklanacaktir. Burada sirketlerin optimal bir nakit doniis siirelerinin
olmadig: ifade edilebilir.

Model 3’te alacak tahsil siiresi istatistiksel olarak anlamli olmamakla
birlikte artmas1t EVA’y1 artirmaktadir. Istatistiksel olarak anlamli bulunan
satiglar ve cari oran arttiginda EVA da artmaktadir. Ancak alacak tahsil
stiresinin artirilmasi alacaklarin vade yapisiyla ilgili olabilir ve bu siirelerin
kisalmas1 EVA’y1 artirabilecektir.

Model 4’te stok tutma siiresi ve cari oran artig1 sirket degeri EVA’y1
artirmaktadir. Incelenen dénem itibariyle sirketlerin stok seviyelerini fiyat
artislarindan korunmak i¢in artirdiklar1 ve stok fiyatlarindaki artis ile
kazanclarin1 artirmay1 hedefleri yoniinde olabilir.

Model 5°te istatistiksel olarak anlamli olmayan bor¢ 6deme siiresi azaldik¢a
EVA artmaktadir. Incelenen dénem itibariyle sirketlerin alis iskontolarindan
yararlanarak EVA’y1 arttirdigi olarak yorumlanabilir. Ayrica bu modelde
istatistiksel olarak anlamli ¢ikan satislar ve cari oran arttikga EVA da
artmaktadir.

Bu c¢alismada nakit doniistim stiresi bilesenlerinin  etkileri dikkate
alindiginda sirket degerinin arttirilmasi i¢in her bir bilesenin ayr1 ayri
yonetilmesi gerektigi sOylenebilir ve bdylece nakit doniis siliresinin tek
basina etkinligi kalmayabilir. Bilesenlerin ekonominin iyi oldugu dénemler
ile koti oldugu donemlerde farklilastigi diisiiniilmektedir. Bu durum yeni
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bir ¢alisma konusu olmakla birlikte ekonominin iyi oldugu donemlerde
alacak tahsil siiresi, stok tutma siiresi, bor¢ 6deme siiresinin kisaltilmasi,
kotii oldugu donemlerde arttirilmast gerekebilir. Nakit doniis siiresinin
hesaplama yonteminde Sayilgan (2017)’de belirtildigi lizere agirlandirilarak
daha dinamik kapsamli bir yapiya doniistiiriilip modele eklenebilir. Kisa
vadeli bor¢lanma maliyetlerinin de nakit doniis siiresinin etkisinde
hesaplamaya dahil edilmesi sirket degerini agiklamay1 kolaylastiracaktir.
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Muhasebe meslegi, bu meslegin gerektirdigi ilke ve standartlara uygun olarak icra etmek
isteyenlerin, akademik anlamda birgok uzmanlik alaninda bilgi ve beceri kazanmalar1 ve
meslek mensubu olarak meslege bagladiktan sonra da ortaya ¢ikan degisme ve gelismelere
paralel, mesleki bilgi ve becerilerini yenileyip; stirekli olarak mesleki yetkinliklerini
gelistirmelerini gerekli kilan bir meslektir. Muhasebe meslegindeki bu hizli ve siirekli
degisim, kiiresel dlgekte diislinebilen ve onun gereklerini yerine getirebilme yetkinligine
sahip bir meslek mensubu olmayi zorunlu kilmaktadir. Tirkiye’deki muhasebe meslek
mensuplari, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odalari’ndan herhangi birine kayitl
olarak, serbest ya da bagimli bir sekilde Serbest Muhasebeci (SM) ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavir (SMMM) olarak faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Mesleki faaliyetlerini
“serbest” olarak icra eden meslek mensuplarinin, meslegin bir¢ok alt uzmanlik alanlari ile
ilgili ve ¢ok sayida (tuttuklar1 defter sayisinca) uygulama yaptiklari géz dniine alindiginda,
muhasebe mesleginin smirh tek bir uzmanlhk alaninda ¢alisan “bagimli” meslek
mensuplarina gore bilgi ve becerilerini daha fazla gelistirmeleri kagimnilmazdir.

Calismanin amaci, muhasebe meslek mensuplarindan meslegini kendine ait muhasebe
biirosunda “serbest” olarak icra edenler ile bir ig yerinde isyerine “bagimli” olarak icra
edenlerin caligma ortamlarinin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi iizerinde etkisini
arastirmaktir. Bu amaca yonelik meslek mensuplarinin iizerinde bir ampirik aragtirma
gerceklestirilerek, calisma ortamlarmin meslek mensuplarmin mesleki yetkinliklerinin
gelistirilmesine etki eden mesleki bilgi, mesleki beceri ve mesleki etik faktorleri iizerinde
etkileri hakkinda bilgi sahibi olunmustur.
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Mesleki Beceriler, Mesleki Etik.
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THE EFFECT OF WORKING ENVIRONMENT ON ACCOUNTING
PROFESSIONALS’ PROFESSIONAL COMPETENCE: A STUDY IN
MARMARA REGION

ABSTRACT

Accounting is a profession which requires those want to perform it in accordance with the
principles and standards required by it to acquire knowledge and skills in many areas of
specialty in academic terms and to renew their professional knowledge and skills in parallel
with the changes and developments occurring after they start working as a member of this
profession, thereby improving their professional competencies continuously. This quick
and continuous change in accounting makes it obligatory to be a member of this profession
who is capable of thinking on a global scale and fulfilling its requirements. The members of
accounting profession in Turkey perform their jobs as an independent or dependent Public
Accountant (PA) and Public Accountant and Financial Consultant (PAFC) with their
registration at a chamber of certified public accountants. Given the fact that the members of
this profession performing their professional activities as “independent” ones engage in a
lot of (as many as the number of books they keep) practices related to many areas of
subspecialty of the profession, it is essential for them to improve their knowledge and skills
more compared to “dependent” members of this profession engaged in a single limited area
of specialty of this profession.

The purpose of this study is to investigate the effects of working conditions of
“independent” members of accounting profession who perform their job in their own
accounting offices and of those of “dependent” ones who perform their job in a workplace
possessed by an employer on the improvement of their professional competencies. To this
end, an empirical study was conducted on the members of this profession, and an insight
was provided into the effects of working conditions on factors such as professional
knowledge, professional skills, and professional ethics, which all influence the
improvement of the professional competencies of the members of this profession.

Keywords: Accounting Professionals, Professional Competence, Professional Knowledge,
Professional Skills, Professional Ethics.

JEL Codes: A29, C12, M40, M41.

1. GIRiS

Meslek; kisilerin hayatlarin1 kazanmak icin yaptig1 ve belli bir egitimle elde
ettigi bilgi ve becerilere dayali faaliyetlerin tamamidir. Bir diger deyisle
meslek, kisilerin kendini ve yeteneklerini gelistirme yolu olup, bu yol
bireyin kisilik 06zelliklerini, hayallerini, hayat goriisiinii ve degerlerini
belirler (Omiirbek ve Usul, 2008, s. 164). Ancak, yapilan her is genel gecer
olarak meslek kabul edilmemektedir. Bir faaliyetin meslek olarak
tanimlanabilmesi i¢in bazi 6zelliklere sahip olmasi1 gerekmektedir. Bunlar:
(1) karmagik ve siirekli gelisen bir bilgi yapisini igermesi, (i1) uygulamada
karsilagilan sorunlarin ¢éziimiinde mesleki yargi kullanilmasi, (iii) toplum
yararina hizmet edecek mesleki bir sorumluluk tasimasidir (Yayla ve
Cengiz, 2005, ss. 148-149).

Insanlik tarihinin en eski mesleklerinden biri olarak kabul edilen muhasebe
meslegi (Can, 2007, s. 2) de genel olarak bir meslegin tasimasi gereken
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Ozelliklerin timiinii bilinyesinde barindirmaktadir. Soyle ki; meslek
mensuplar1 karsilastiklar1 sorunlara ¢oziim yollar1 ararken muhasebe temel
kavramlar1 ve ilkelerinden hareketle mesleki yargilarimi kullanmalarinin
yaninda, gelisen ve degisen kapsam ve niteliklerine uygun bir sekilde ¢agin
isletmecilik anlayis1 ile ekonomik ve sosyal gerceklerine uygun bilgi iiretimi
gergeklestirirken, muhasebe teorisi ve uygulamasinin yaninda hukuk, iktisat,
maliye ve teknoloji gibi alanlarda da bilgi sahibi uzman kisilere ihtiyac
duyulmasi muhasebe mesleginin karmasik bir yapida oldugunu ortaya
koymaktadir. Diger taraftan muhasebe meslegi, isletme ile ilgili tiim kisi ve
kuruluglara ihtiya¢ duyduklari mali nitelikli bilgileri iiretip bunlar1 mali
tablolar aracilif ile ilgili kesimlere sunarken ayni1 zamanda iktisadi, sosyal
ve teknolojik alanlardaki gelismelerin etkisiyle zaman iginde kendisini
strekli gelistirmekte ve {rettigi bilgilerin kapsamini genisletmektedir
(Dastan, 2001, ss. 32-33). Buna ek olarak, meslegin kamu yararina yerine
getirdigi faaliyet ve hizmetler nedeniyle meslek mensuplarinin iistlendigi
sorumluluklar agik bir sekilde goriilmektedir (Yayla ve Cengiz, 2005, ss.
148-149).

Bu 6zelliklere sahip bir meslegin gorev ve sorumluluklarini mesleki bilgi ve
beceriye sahip olmayan siradan kisilerin yerine getirebilmesi miimkiin
degildir. S6z konusu Ozellikleri tagiyan bir meslegi icra edecek kisinin
meslegin gerektirdigi gorev ve sorumluluklar1 basarili bir sekilde yerine
getirerek; belirlenen hedeflere ulasabilmesini saglayacak mesleki yetkinlige
sahip olmasi ve bunu siirekli olarak gelistirmesi gerekmektedir. Yetkinlik
kavrami ise, bir isletmede iistiin basarinin elde edilmesinde katma deger
olusturan; bilgi, beceri ve kisilik 6zelliklerinden olusan gozlemlenebilir
davramglar olarak tamimlanabilir (Unsar, 2009, s. 44). Birbiriyle yakin
iligkisi bulundugu i¢in genellikle birbiriyle karistirilan ancak anlamlari
farkli olan “yetkinlik” ve “yeterlilik” kavramlarinin 6zelliklerine vurgu
yapmak yerinde olacaktir. Yetkinlik kavrami, ulasilmak istenen bir sonuca
“nasil” ulasilabilecegini agiklamaktadir. Istenen sonuglar1 elde etmek igin
gosterilmesi gerekli davranislar olarak ifade edilebilir (Unsar, 2009, s. 45).
Bagka bir anlatimla yetkinlik; organizasyonun hedefleri ile uyumlu,
kurumsal ve kisisel performans icin kritik davraniglardan olusmaktadir.
Yani organizasyon i¢in belirlenen hedefe “nasil” ulagilacaginin ifadesidir
(Biger ve Diiztepe, 2003, s. 14). Yeterlilik kavrami ise, ulagilmak istenen
sonucun ‘“ne/neresi” oldugunu ifade etmektedir. Kisinin yapmaya yeterli
oldugu isin &zelliklerini gosterir (Unsar, 2009, s. 45). Diger bir anlatimla
yeterlilik, sirket ve ¢alisanlar i¢in “neye/nereye” ulagilmas: gerektigini yani
hedefi gostermektedir (Biger ve Diiztepe, 2003, s. 14).

Insanlik tarihinin en eski mesleklerinden biri olarak ifade edilen muhasebe
meslegi, genel olarak bir meslegin tasimasi1 gereken tiim ozelliklere sahip
olarak gilinlimiizde akademik bir meslek olarak kabul goérmektedir.
Muhasebenin ilk nerede, ne zaman, ne sekilde ortaya ¢iktig1 tam ve kesin
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olarak bilinmemekle beraber insanlik tarihi kadar eski oldugu
diisiiniilmekte, biitlin yonetim bilim, teknik ve uygulamalarinin en eskisi
oldugu kabul edilmektedir. Plunkett’e (1979) gére muhasebe, mesleklerin
de en eskisidir (de Santis’den (2007) aktaran; Can, 2007, s. 2). Ekonomik
hayat genisledik¢e, islemler degisip ¢esitlendikce muhasebe bunlari
izleyebilir duruma gelmistir (Sevilengiil, 2000, s. 12). Kiiresellesme ile
birlikte, daha biiyiik uluslararasi yatirnmlar ve yeni teknolojilerin ticari
islemlerin hizin1 artirmasi gibi nedenlerle son yillarda is diinyas1 6zellikle de
muhasebe meslegi onemli dl¢iide degisime ugramis (Valle, 2008, s. 17) ve
bu degisim halen devam etmektedir. Muhasebe meslegi ile ilgili kiiresel
Olcekte yasanan bu degisim, meslegin akademik bir meslek haline
donligmesi sonucunu dogurmustur. Bu durum ise mesleki faaliyetlerin
yerine getirilmesinde rol alacak muhasebe meslek mensuplarinin mesleki
gorev ve sorumluluklarinin da artmasina neden olmustur.

Muhasebe mesleginde hizli ve siirekli olarak meydana gelen degisim,
kiiresel Olgekte diisiinebilen ve onun gereklerini yerine getirebilme
yetkinligine sahip bir meslek mensubu olmay1 zorunlu kilmaktadir. Mesleki
uygulamalardaki yetkinlik ise; onemli 6l¢iide muhasebe meslegiyle ilgili
bilgi, beceriler, degerler, etik ilkeler ve tutumlarin gelistirilmesini
gerektirmektedir (iskender, 2011, s. 44). Yetkinligin tanimindan da
anlagilacagi iizere, profesyonel bir muhasebe meslek mensubunun mesleki
yetkinlik kazanabilmesi i¢in, ayn1 zamanda mesleki yetkinligin {i¢ sac ayag1
denilebilecek, mesleki bilgi, mesleki beceriler ve mesleki degerler, etik
ilkeler, tutum ve davranislara es zamanl olarak sahip olmas1 gerekmektedir.

Meslek mensuplarinin mesleki yetkinliklerini kazanabilmelerinin birinci
unsuru iyl diizeyde mesleki bilgiye sahip olmalaridir. Tarithin her
doneminde “bilgi”nin insan i¢in dnemli oldugu kabul edilmistir. “Isletmenin
dili” olarak algilanan muhasebe (Karasioglu ve Altan, 2004, s. 53), bilgiyi
iireten, analiz eden, yorumlayan ve ilgili bilgileri bilgi kullanicilarina ileten
bir sistem konumundadir. Giiniimiizde bilgi, gelecegin {irlinii olarak
diisiiniiliirse, muhasebe meslek mensuplar1 da isletmelerde bu iirliniin
tiretilmesinde bas aktor olmak durumundadir (Aktas ve Acar, 2009, s. 44).
Bu nedenle bilgi ¢aginin isletmeleri, yetismis insan kaynaklarinin en degerli
ve 6nemli sermayesi oldugunun farkindadirlar (Bek, 2007, s. 108). Ciinkii,
insanin bilgisi, yapiciligi, tecriibesi ve yetenekleri isletmelerin rekabette
istlinliik saglamalar1 i¢in temel dayanak noktasi olmus, bdylece insan
kaynaklarinin énemi daha da artmistir (Biger ve Diiztepe, 2003, s. 13). Iste
bu durum bilginin siirekli yenilenmesi ve yeni bilgilerin devrim niteliginde
degisimler olusturacak 6zelliklere sahip olmas1 6grenmenin siirekli bir siire¢
haline getirilmesini gerekli kilmaktadir (Karacan, 2004, s. 178). Bu nedenle
isletme yOnetimindeki yeni anlayisa gore organizasyon ortami, tek tarafli
yetistirme ve 6gretme anlayisinin hakim oldugu bir ortam olmaktan ¢ikmis,
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yoneticiler tarafindan da desteklenen siirekli 6grenme ortami haline
gelmistir (Biger ve Diiztepe, 2003, s. 13).

Meslek mensuplarmin mesleki yetkinliklerini kazanabilmelerinin ikinci
unsuru bilgiye dayali mesleki becerilere sahip olmalaridir. Beceri, “bir
kimsenin bedensel ya da diisiinsel bir caba gdstererek bir isi kolaylik ve
ustalikla yapabilmesi” seklinde tanimlanirken, diger bir sekilde kisinin
yatkinlik ve 6grenime bagli olarak bir isi basarma veya bir islemi amaca
uygun olarak sonug¢landirma yetenegi” (TDK-Bilim ve Terimleri Ana
Sozliigii) olarak da tanimlanmaktadir. Bu da gostermektedir ki, muhasebe
meslek mensuplarinin teknolojiye hakimiyeti muhasebe meslegi acgisindan
Oonemli olmasina karsin, onlarin mali analiz becerileri, problem ¢éziimiinde
yenilikgilik, iletisim ve miisteri iligkileri vb. kisisel bilgi ve beceriye dayali
fonksiyonlar1 yerine getirmesi de dnemini siirekli koruyan unsurlardandir
(Howieson, 2003, p. 69). Beceri tanimindan anlasilacagi iizere, meslek
mensuplarinin mesleki becerilerini kazanip gelistirebilmeleri i¢in ¢ok sayida
uygulama yapmalar1 gerekmektedir. Bu durum meslek mensuplariin
mesleki  tecriibeleriyle orantil olarak  mesleki  becerilerini
gelistirebileceklerini ortaya koymaktadir.

Muhasebe meslek mensuplarinin mesleki yetkinliklerini kazanabilmelerinin
liclincli unsuru ise mesleki degerlere, etik ilkelere ve mesleki tutumlara
gerektigi olgiide duyarli olmalaridir (Iskender, 2011). Mesleki degerler,
meslek mensuplarinin objektif davranmasini saglar. Her meslek mensubu,
bagli bulundugu kurulusun yaymlamis oldugu meslek standartlar, etik
standartlar1 gibi standartlara uyarak tyeliklerini siirdiirebilir ve meslegi
yapabilirler (Subasi, 2006, s. 56). Etimolojik olarak etik; neyin iyi neyin
kotli, neyin dogru neyin yanlis oldugunu ve neyin yasama anlam
kazandirdigin1 sorusturan, ahlakli ve erdemli bir yasayisin hangi unsurlari
icerdigini irdeleyen bir felsefe dalidir (Ugma, 2007, s. 4). Tutum ise kisilik
ozellikleri, karakter, inan¢ ve degerler gibi soyut Ozelliklerin bilgi ve
beceriyi harekete gecirme konusundaki yaklasimidir (Iskender, 2011).

Bazen bir tarafta miisterilerin talepleri ile diger tarafta devletin, toplumun,
meslek kuruluglarmin  vb. ilgili kesimlerin talepleri birbiriyle zit
olabilmektedir (Usul ve Aslantas, 2007, ss. 86-87; Giil ve Ergiin, 2004, ss.
54-59). Cikar ¢atismasina neden olabilecek bu gibi durumlarda, ideal olan,
kamuya ve igverene karsi olan sorumluluklara ek olarak, bazen kisisel
cikarlarina ters diisse de, yliksek mesleki davranis standartlarina gore
hareket edebilmektir (Toraman ve Akcan, 2003, s. 60). Iste muhasebe
meslek mensuplart s6z konusu taraflarin ¢atisan taleplerini biiyiik bir
ustalikla yonetip; aym1 zamanda bir egitmen (danisman) fonksiyonuyla
miisterilerini mesleki yasalar, standartlar, etik ilkeler vb. konularda
bilgilendirip, hi¢bir sekilde diiriistliik ve tarafsizlifin1 bozmayarak yasalara
uygun ve muhasebe kurallar1 gergevesinde islem yapmasini basarabilmesi
gerekmektedir (Usul ve Aslantas, 2007, s. 87). Bu baglamda muhasebe
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meslek mensuplar1 bir taraftan misterileri i¢cin maksimum miisteri
memnuniyetini saglamaya ¢alisacaklar; diger taraftan mesleki yasalara,
genel kabul gormiis muhasebe ilkeleri ve temel kavramlar1 yaninda mesleki
etik kurallarina uygun hareket ederek; devlete, topluma ve mesleki
kuruluglara vb. ilgili kesimlere karsi sosyal sorumluluk bilinci iginde
davranacaklardir (Bilen, 2008, ss. 28-29).

Calisma i¢in yapilan literatiir incelemesinde, muhasebe meslek
mensuplarinin  yetkinligi konusunda Tirkiye Ol¢eginde ¢ok az sayida
ampirik ¢aligma yapilmis oldugu goriilmiistiir. Asagida bir kag¢ ¢alismaya
yer verilmistir.

Yiirekli ve Ozdemir (2017), meslek mensuplarmin mesleki yetersizlikleri
nedeniyle meslek mensuplar1 ile miisterileri/isverenleri arasinda sorun
yasandigin1 ve bu nedenle yasanan sorunlarin ¢éziimii agisindan meslek
mensuplarinin  mesleki yetkinliklerinin gelistirmesinin 0nemini ortaya
koymustur.

Iskender (2011), muhasebe meslek mensuplarinin mesleki uygulamalarda
basarili olabilmeleri i¢in mesleki yetkinlige sahip olmalar1 gerektigini ve
zaman i¢inde bu yetkinliklerini gelistirmek ic¢in siirekli mesleki egitim
stirecine dahil olmalarinin zorunlu oldugunu ifade etmistir.

Mbekomize (2009), Botswana’da muhasebecilerin yasamis oldugu
problemleri, isverenlerin gdziiyle incelemis ve arastirmasi sonucunda,
igverenlerin  profesyonel ve yetkinlik sahibi muhasebeci sikintisi
yasadiklarini belirlemistir.

Ayboga (2003) tarafindan Tiirkiye’deki muhasebe meslek mensuplarinin
mesleki yetkinligin siirdiirilebilmesi i¢in stirekli mesleki egitiminin 6nemli
oldugu belirtilmektedir.

Calismada  oncelikle muhasebe meslek  mensuplarinin -~ mesleki
yetkinliklerini etkileyen mesleki bilgi, mesleki beceriler ve mesleki
degerler/etik/tutum faktorleri lizerinde durulmus, bu faktorler esas alinarak
meslegini muhasebe biirosunda “serbest” olarak icra edenler ile bir isyerine
“pbagimli” olarak icra eden meslek mensuplarinin ¢alisma ortamlarinin
mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi tizerindeki etkisi arastirilmistir.

2. YONTEM

Calismanin evrenini Marmara Bolgesi’ndeki Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirler Odalari’'ndan herhangi birine kayith olarak, “serbest” ya da
“pagimli” bir sekilde muhasebe mesleginde faal olan (¢alisan) Serbest
Muhasebeciler (SM) ile Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler (SMMM)
olusturmaktadir. TURMOB’un 01.11.2011 tarihinde web sitesinde
yayinlamis oldugu Meslek Mensubu Dagilim Tablosu’ndan (TURMOB,
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2011), Marmara Bolgesi’nde toplam SM ve SMMM sayisinin 38.416
oldugu goriilmektedir. Yeminli Mali Miisavirler (YMM) muhasebe meslek
mensubu olarak tanimlanmakla birlikte, fonksiyonel ayrim nedeniyle
calisma kapsami disinda birakilmistir.

Arastirma icin gerekli verinin toplanmasinda anket yontemi kullanilmigtir.
Veriler SPSS programinda istatistik analiz yontemleri kullanilarak analiz
edilmistir. Calismanin adimlar1 ve her bir adimda gergeklestirilen faaliyetler
Tablo-1’de verilmistir.

2.1. Anketin Tasarimi

Anket Formu “Muhasebe meslek mensuplarina ait demografik bilgiler” ve
“Muhasebe meslek mensuplarinin mesleki yetkinliklerinin 6l¢iilmesi ile
ilgili sorular” olmak {iizere iki ana boliimden olusmaktadir.

Tablo-1: Arastirma Yoéntemi Olarak {zlenen Adimlar

Adim  Faaliyet

1 Olgekler arasinda varsayilan iliskileri test etmek amaciyla bir anket formu
tasarlandi.

2 Anket formunun gegerliliginden emin olmak i¢in pilot ¢aligma yapildi.

3 Verilerin toplanacagi muhasebe meslek mensuplari belirlendi.

4 Veriler toplandi.

5 Toplanan veriler SPSS programina girildi.

6 Toplanan verinin faktor olabilirlik ve faktor analizi i¢in numunenin yeterlilik

hususlar1 degerlendirildi.

7 Aragtirmanin faktdrlerini ve bu faktorlerin degiskenlerini belirlemek icin
Aciklayici Faktor Analizi (AFA) gergeklestirildi.

8 Belirlenen faktorlerde yer alan degiskenlere verilen yanitlarin tutarliligini dlgmek
iizere her bir faktor i¢in ayr1 ayr1 giivenilirlik analizi yapildi.

9 Glivenilirligi test edilen faktorler ve degiskenleri i¢in tanmimlayici istatistik
analizleri yapildi
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10 Arastirmada kullanilan verilerin normal dagilima uygunlugu arastirildi.

11 Calisma ortamlar1 baz alindiginda “Serbest/Bagimsiz” ve “Bagimli” calisan
muhasebe meslek mensuplarinin faktér ve degisken bazinda ortalamalar
arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla parametrik
olmayan Mann-Whitney U Testi yapildi.

Birinci boliimde muhasebe meslek mensuplarina ait demografik bilgilerin
Olclilmesi amaciyla su sorulara yer verilmistir: 1) Cinsiyetiniz? (Kadin ve
erkek); 2) Yasmiz? (29 yas ve alti, 30-39, 40-49, 50-59 ve 60 yas ve lstii);
3)Egitim diizeyiniz? (Ilk ve ortaokul, Ticaret Lisesi, Diger Liseler, On
lisans, Lisans ve Lisansiistii); 4) Mesleki unvaniniz? (Serbest Muhasebeci
(SM) ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavir (SMMM)); 5) Mesleginizi icra
ettiginiz ortam? (“Serbest/bagimsiz” ve “bagimli”); 6) Bagli bulundugunuz
meslek odast (.................. SMMM Odas).

Muhasebe meslek mensuplarinin mesleki yetkinliklerinin 6l¢ilimiinde
kullanilan #i¢ boyuta ait toplam 16 soru Uluslararast Muhasebe Egitim
Standartlar1 (IES/UES)’ndan uyarlanarak gelistirilmistir (TURMOB, 2015).
Arastirmada kullanilan Mesleki Bilgi, Mesleki Beceriler ve Mesleki
Degerler, Etik, Tutum ve Davraniglar boyutlarina ait sorular Tablo 2’de
verilmistir. Muhasebe meslek mensuplarinin bu béliimdeki 16 soruyu 5°li
Likert olcegine gore (1-Hi¢ Katilmiyorum, 2-Cok Az Katiliyorum, 3-
Kismen Katiliyorum, 4-Genellikle Katiliyorum, 5-Tamamen Katiliyorum)
cevaplandirmalari istenmistir.

Tablo-2: Mesleki Yetkinligin Olgiilmesinde Kullanilan Boyutlara Ait
Sorular

Mesleki Bilgi

BIL-1: Muhasebe belgelerindeki mali verilere gore, Tek Diizen Hesap Plan1 (TDHP)’na uygun
olarak muhasebe kayitlarin1 yapabilmekteyim.

BIL-2: Dis ticaret islemleriyle ilgili muhasebe kayitlarin1 yapmakta zorlanmaktayim.
BIL-3:Ingaat taahhiit isleri yapan isletmelerin muhasebe defterlerini tutabilecek bilgiye sahibim.

BiL-4: Uretim isletmelerinde ortaya ¢ikan mamul maliyetlerini hesaplayabilmekte ve bu tutarlari
ilgili maliyet hesaplarina kaydedebilmekteyim.

BIL-5: Sirketlerin kurulus, devir, tasfiye vb. islemlerine ait muhasebe kayitlarini
yapabilmekteyim.

BIL-6: Bilanco ve gelir tablolarmi hazirlayip, bu tablolara ait kalemler arasinda iliskiler kurarak;
isletmenin mali yapisi hakkinda bilgi verebilecek analizler yapabilmekteyim.

BIL-7: Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari karmagik bir
yapiya sahip olduklari i¢in anlamakta zorlaniyor ve bu konularda bilgi ihtiyaci
duyuyorum.

BiL-8:Meslegimle ilgili bazi mevzuat (vergi, sos. giiv. mesleki mevzuat vb. hukuk) konularinda
bilgi ihtiyacimin olmasi, mesleki uygulamalarda sorun yasamama neden olmaktadir.

Mesleki Beceriler
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BEC-1: Mevzuat degisikligi ve diger mesleki konularla ilgili egitim almadan; kendi ¢abamla
bilgi ihtiyacimi karsilayarak, mesleki gorevlerimi yapiyor ve herhangi bir sorun
yasamiyorum.

BEC-2: Mesleki uygulamalara yonelik olarak ortaya ¢ikan bir problemi dogru olarak tanimlayip;
¢ozlimleyebilirim.

BEC-3: Bir isletmenin belge, defter, mali tablolar vb. mali igerikli unsurlarini inceleyerek;
muhasebe kayitlarinda hata ya da hile yapilip - yapilmadigini anlayabilmekteyim.

BEC-4: Mesleki degisim ve gelismelere kolayca uyum saglayabilmekte ve herhangi bir mesleki
sorun yagamamaktayim.

BEC-5: Mesleki goriis ve diigiincelerimi gerekli ortamlarda ifade eder, tartigir ve savunabilirim
Mesleki Degerler, Etik, Tutum ve Davramslar

ETIK-1: Mesleki uygulamalarla ilgili, mesleki degerler ve etik kurallara uygun hareket
etmekteyim.

ETIK-2: Miisterilerime ait gizli bilgileri yasal zorunluluk disinda, {igiincii kisilere agiklamam.

ETIK-3: Mesleki gorevlerimi; ilgili yasalara, mesleki ilke ve standartlara uygun olarak yerine
getirmek icin gereken 6zen ve gayreti gosteririm.

2.2. Veri Toplama ve Ornekleme

Arastirma kapsaminda anket sorulart ile ilgili hazirlanan hem kagida basili
anket formu hem de online anket formu kullanilmistir. Online anket
formlarmin meslek mensuplarina iletilmesinde, Istanbul’da Mali Miisavirler
ve Muhasebeciler Dernek Yonetimi’nden, Marmara Bolgesi’nin diger
illerinde ise SMMM Odalar1 Yonetimleri'nden yardim alimmustir.
Sakarya’da kagida basili anket formlari muhasebe meslek mensuplarina
elden ulastirllarak ankete katilimlari saglanmigtir. Marmara Bolgesi’nde
yapilan ankete 848 muhasebe meslek mensubu katilim goéstermis ve bu
sekilde 6rnek kiitle olusturulmustur.

2.3. Arastirmanin Kisitlari

Arastirmanin verileri 2010 — 2011 yillarinda Marmara Bolgesi’nde
TURMOB biinyesinde mesleki ruhsata sahip olup, aktif olarak muhasebe
meslegini icra eden Serbest Muhasebeci ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavir unvanlarina sahip olan muhasebe meslek mensuplarindan elde
edilmistir. Meslek mensubu olmalarina ragmen fonksiyonel agidan farklilik
bulundugu i¢in Yeminli Mali Miisavirler arastirma dis1 birakilmstir.

Her ne kadar arastirma verileri 2010 ve 2011 yillarinda elde edilmis olsa da,
muhasebe meslegini bir igyerine “bagimli” olarak icra eden meslek
mensuplari ile kendine ait biiro ortaminda “serbest” olarak icra eden meslek
mensuplarinin - mesleki faaliyetlerinde uymak zorunda bulunduklar
muhasebe sisteminin giiniimiizde de aynen uygulaniyor olmasi, bu
verilerinin giincel kilmasini saglamaktadir.
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3. BULGULAR

Bulgular demografik, AFA, giivenilirlik analizi, tanimlayici istatistiksel
analiz ve ¢ikarimsal istatistiki analiz bulgular1 bagliklar1 altinda ele
alinmustir.

3.1. Demografik Bulgular

Arastirmaya katilim saglanan muhasebe meslek mensuplarimin cinsiyet,
mesleki unvan, calisma ortami, yas, egitim diizeyi ve bagli bulundugu
meslek odas1 dagilimlar1 Tablo 3’de verilmistir.

Tablo-3: Ankete Katilan Muhasebe Meslek Mensuplarinin Demografik

Bulgulari
Karakteristik Ozellikler Frekans %
Cinsiyet 848 100,0
Kadin 111 13,1
Erkek 737 86,9
Mesleki Unvan 848 100,0
SM 92 10,8
SMMM 756 89,2
Calisma Ortanu 848 100,0
Bagimli 206 24,3
Serbest/Bagimsiz 642 75,7
Yas 848 100,0
<29 41 4,8
30-39 296 34,9
40- 49 305 36,0
50 -59 160 18,9
>60 46 54
Egitim Diizeyi 848 100,0
Ik ve Ortaokul 8 0,9
Ticaret Lisesi 72 8,5
Diger Liseler 23 2,7
Onlisans 38 45
Lisans 638 75,2
Lisansiistii 69 8,1
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Bagh Bulundugu Meslek Odast 848 100,0
Balikesir 20 2,4
Bilecik 8 0,9
Bursa 159 18,8
Canakkale 7 0,8
Istanbul 576 67,9
Kurklareli 5 0,6
Kocaeli 6 0,7
Sakarya 64 7,5
Tekirdag 3 0,4

3.2. Aciklayic1 Faktor Analizi Bulgular:

Veri setini olusturan 848 meslek mensubuna ait veriler SPSS programina
girilmistir. Her bir gizil degiskenin bir temel faktor altinda yer alip
almadiginin degerlendirilmesini yapmak iizere AFA gergeklestirilmistir.
AFA’ya baslamadan 6nce, veri setinin faktor olabilirligini aragtirmak {izere
Bartlett’in kiiresellik testi (Bartlett, 1954) ve faktor analizi i¢in numunenin
yeterliligini 6lgmek i¢in Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi (Kaiser, 1974)
uygulanmistir. Bulgular anlamli bir test istatistigi gostermistir. Bartlett’in
kiiresellik testi i¢in sigma degeri 0.000 (sig < 0.05 olmas1 ongoriilmektedir)
ve KMO degeri 0.867 (KMO’nun 0,5’den biiyiik olmast dngoriilmektedir)
bulunmustur. Bu itibarla, 6rneklem ile tatmin edici bir faktor analizi
yapilabilir sonucuna ulasilmistir.

Analizin ikinci asamasinda Lumpkin ve Dess (2001) tarafindan
gerceklestirilen prosediir esas alinarak, en iyi sonucu veren promaks
rotasyonu icra edilmek suretiyle AFA gerceklestirilmis ve faktor yiikleri
0,4’ten kiictik (> 0,400) degiskenler hari¢ tutulmustur. AFA toplam varyansi
% 53,20 ve 6zdegeri 1’den biiyiik Mesleki Beceriler (BEC), Genel Mesleki
Bilgi (GMB), Mesleki Etik (ETIK) ve Spesifik Mesleki Bilgi (SMB) olarak
isimlendirilen dort faktor ile sonuglanmastir.

BEC olarak isimlendirilen ve bes degiskenden olusan birinci faktoriin
Ozdegeri 4.87 ve toplam varyansi % 28.62, GMB olarak isimlendirilen ve
bes degiskenden olusan ikinci faktoriin 6zdegeri 1,72 ve toplam varyansi
%10.10, ETIK olarak isimlendirilen ve dért degiskenden olusan iigiincii
faktoriin  6zdegeri 1,27 ve toplam varyanst % 7,50 ve SMB olarak
isimlendirilen ve li¢ degiskenden olusan dordiincii faktoriin 6zdegeri 1,19 ve
toplam varyansi % 6,98 olarak ol¢iilmiistiir.

3.3. Giivenilirlik Analizi Bulgular

Bir 6nceki asamada bulunan faktorlerde yer alan degiskenlere verilen
yanitlarin tutarliligin1 6l¢mek iizere Cronbach’s Alpha Yontemi (Cronbach,
1951) kullanilarak ayr1 ayr1 giivenilirlik analizi yapilmistir. Analiz
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sonucunda BEC, GMB, ETIK ve SMB faktorlerine ait Cronbach’s Alpha
degerleri sirastyla 0.784, 0.731, 0.521 ve 0.622 olarak bulunmustur. ETIK
faktoriiniin  giivenilirligini diisiirdiigiinden ETIK-4 degiskeni g¢ikarilarak
faktor i¢in tekrar giivenilirlik analizi yapilmis ve Cronbach’s Alpha degeri
0.616 olarak bulunmustur. Dolayisiyla dort faktdriin tamaminin da oldukga
giivenilir oldugu bulunmustur.

3.4. Tammlayia1 Istatistiki Analiz Bulgular

Aragtirmaya destek veren tlim katilimcilar goz Oniine alindiginda; daha
onceki analiz asamalarinda bulunan faktorler ile bu faktorlere ait
degiskenlerin tanimlayici istatistik analiz bulgulari Tablo 4’deki gibi
gerceklesmistir.

Tablo-4: Faktorlerin Tanimlayici Istatistiki Analiz Bulgular: (N=848)

GMB SMB BEC ETIiK

Degisk. Ort. SS Degisk. Ort. SS Degisk. Ort.SS Degisk. Ort. SS
BiL-1 4,62 0,687 BiL-2 358 1,330 BEC-1 3,751,045 ETIK-1 4,64 0,607
BiL-3 3,85 1,300 BiL-7 247 1,174 BEC-2 4,100,837 ETIK-2 4,89 0,488
BiL-4 4,14 1,095 BiL-8 3,021,237 BEC-3 4,230,875 ETIK-3 4,75 0,506
BIL-5 4,42 0,999 BEC-4 3,841,094

BiL-6 4,39 0,899 BEC-5 4,160,973

GMB 4,28 0,706 SMB 3,02 0,942 BEC 4,020,710 ETIK 4,76 0,403

Arastirmaya destek veren katilimcilar ¢alisma ortamlarina gore ayrima tabi
tutularak, “serbest/bagimsiz” ve “bagimli” olarak gz oniine alindiklarinda;
daha Onceki analiz asamalarinda bulunan faktorler ile bu faktorlere ait
degiskenlerin tanimlayict istatistik analiz bulgular1 Tablo 5°teki gibi
gerceklesmistir.  Tablo 5’te  goriilecegi lizere c¢alisma ortamlari
“serbest/bagimsiz” olan muhasebe meslek mensuplariin  “bagimli”
calisanlara nispeten daha fazla genel mesleki bilgi, mesleki beceriler ve
mesleki etik ve degerlere, “bagimli” olarak calisanlarin ise az farkla da olsa
“serbest/bagimsiz” ¢aliganlara nispeten daha fazla spesifik mesleki bilgiye
sahip olduklar1 bulunmustur.
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Tablo-5: Calisma Ortam1 Ayrimina Gére Tanimlayicr statistiki Analiz

Bulgulari
Serbest/Bagimsiz Bagimh
Degiskenler
Katilimer Ort Std. Sapma Katilimel Ort Std. Sapma

BiL-1 642 4,62 ,674 206 4,62 ,128
BiL-3 642 4,10 1,150 206 3,06 1,421
BiL-4 642 4,17 1,065 206 4,04 1,181
BiL-5 642 4,57 ,861 206 3,97 1,235
BiL-6 642 4,40 ,896 206 4,33 ,910
GMB 642 4,37 ,66014 206 4,00 ,76941
BIL-2 642 3,52 1,347 206 3,77 1,262
BIL-7 642 2,46 1,192 206 2,51 1,116
BIL-8 642 3,05 1,274 206 2,95 1,114
SMB 642 3,01 ,96961 206 3,08 ,85104
BEC-1 642 3,78 1,041 206 3,64 1,054
BEC-2 642 4,12 ,865 206 4,03 ,739
BEC-3 642 4,29 ,861 206 4,07 ,897
BEC-4 642 3,86 1,107 206 3,78 1,054
BEC-5 642 4,20 ,964 206 4,04 ,992
BEC 642 4,05 ,71098 206 3,91 ,69969
ETIK-1 642 4,67 ,582 206 4,54 ,674
ETIK-2 642 4,92 436 206 481 ,618
ETIK-3 642 4,75 ,489 206 4,72 ,555
ETIK 642 4,78 ,36809 206 4,69 ,49272

3.5. Cikarimsal Istatistiki Analiz Bulgular

Bu agsamada caligma ortamlar1 baz alindiginda “serbest/bagimsiz” ve
“bagimli” calisan muhasebe meslek mensuplarinin faktér ve degisken
bir farklilik olup olmadig:
arastirilmistir. Veriler normal dagilima uygunluk géstermediginden iki grup

bazinda ortalamalari
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ortalamalari parametrik olmayan ‘“Mann-Whitney U” testi kullanilarak
analiz edilmistir. Analiz sonucunda Tablo 6°da goriilecegi lizere,
“serbest/bagimsiz” ve “bagimli” calisan meslek mensuplarinin ortalamalari
arasinda; GMB, BEC ve ETIK acisindan serbest calisanlar lehine anlamli
bir fark bulunmustur. SMB agisindan ise anlamli bir fark bulunmamastir.

Tablo-6: Mann-Whitney U Testi Bulgulari

GMB SMB BEC ETiK
Mann-Whitney U 46032,500 62542,000 58174,000 59750,500
Wilcoxon W 67353,500 268945,000 79495,000 81071,500
z -6,634 -1,178 -2,611 -2,396
Asymp. Sig. (2-
kuyruklu) 0,000 0,239 0,009 0,017

Bulgular “serbest/bagimsiz” olarak calisanlar ile “bagimli” olarak
calisanlarin  spesifik mesleki bilgilerinin  birbirine yakin oldugunu
gostermekle birlikte “serbest/bagimsiz” ¢alisan meslek mensuplarinin genel
mesleki bilgi, mesleki beceri ve meslek etigi agilarindan bagimli ¢alisanlara
gore daha tstiin olduklarini ortaya koymaktadir.

Ancak, goz ard1 edilmemesi gereken bir durum olarak, BIL-2 “Dus ticaret
islemleriyle ilgili muhasebe kayitlarini  yapmakta zorlanmaktayim.”
degiskeni acgisindan sigma degeri 0.019 olarak bulunmustur. Bu degerin
0,05’ten kiiclik olmasi, “bagimli” calisanlarin lehine, “serbest/bagimsiz”
olarak calisan meslek mensuplar1 ile “bagimli” olarak ¢alisanlarin bu
ifadeye iliskin goriisleri arasinda istatistiki a¢idan anlamli bir farkliligin
oldugunu gostermektedir. Bu da mesleki faaliyetlerini sadece dis ticaret
islemleri alaninda icra eden muhasebe meslek mensuplarinin, dis ticaret
islemleri muhasebesi bilgisi ile smurli olmak iizere, diger meslek
mensuplarindan daha bilgili olduklarini1 gostermektedir.

4. SONUC

Muhasebe meslegi, bu meslegin gerektirdigi ilke ve standartlara uygun
olarak icra etmek isteyenlerin, akademik anlamda bir ¢cok uzmanlik alaninda
bilgi ve beceri kazanmalar1 ve meslek mensubu olarak meslege basladiktan
sonra da ortaya c¢ikan gelisme ve degismeye paralel, mesleki bilgi ve
becerilerini yenileyip; siirekli olarak mesleki yetkinliklerini gelistirmelerini
gerekli kilmaktadir.

Bu baglamda “bagimli” ve “serbest” olarak mesleki faaliyetlerini icra eden
muhasebe meslek mensuplarinin zaman icinde meslekte ortaya c¢ikan
degisimlere  uyum  saglayabilmek i¢in  mesleki  yetkinliklerini
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gelistirebilecekleri siirekli mesleki egitim faaliyetlerinin i¢inde yer almalar1
gerekmektedir.

Calismanin  sonucunda, Marmara Bolgesi'nde muhasebe meslegini
kendisine ait biiro ortaminda “serbest/bagimsiz” olarak icra eden muhasebe
meslek mensuplarinin, meslegini bir isyerine “bagimli” olarak icra eden
meslek mensuplarina gore mesleki yetkinliklerinin daha yiiksek oldugu
sonucuna ulasilmigtir. Daha spesifik olarak, muhasebe meslek
mensuplarinin - genel mesleki bilgi ve mesleki beceriler faktorleri
baglaminda “‘serbest/bagimsiz” olarak c¢alisan meslek mensuplarinin
“bagimli” olarak calisanlara oranla genel mesleki bilgi ve mesleki beceri
diizeyleri ile mesleki etik ilkelerine olan duyarliliklarinin daha yiiksek
oldugu sonucuna varilmstir.

Mesleki faaliyetlerini kendine ait muhasebe biirosunda “serbest/bagimsiz”
olarak icra eden meslek mensuplarinin farkli faaliyet alanlarinda bilanco
esasina gore tuttuklart muhasebe defter sayisinin artmasina paralel mesleki
bilgi ve becerilerinin de artmasina ve bununda meslek mensuplariin
mesleki yetkinlik diizeylerini olumlu yonde etkilemesi ile iliskili olabilecegi
diisiiniilmektedir. Dolayis1 ile farkli faaliyet alanlarinda ¢ok sayida defter
tutarak, benzer olaylar bile olsa daha ¢ok sayida tekrar yapan ve mesleki
uygulama yogunlugu fazla olan meslek mensuplarinin elde ettikleri bu
birikimin zaman i¢inde yetkinlik diizeylerini gelistirmelerine olumlu yonde
katki saglamakta oldugu sdylenebilir.

Oysa bir igyerine “bagimli” olarak muhasebe meslegini icra eden meslek
mensuplar1 sadece calistiklart isletmenin faaliyet konusu ile sinirh
muhasebe defteri tutmakta olmalari, onlarin muhasebenin diger faaliyet
alanlarindaki mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmeleri konusunda zayif
kalmalarina neden olmaktadir. Bu durumun muhasebe meslegini “bagimli”
olarak icra eden meslek mensuplarinin meslegini “serbest/bagimsiz” olarak
icra eden meslek mensuplarima goére mesleki yetkinliklerinin daha diisiik
seviyede kalmasina neden oldugu sdylenebilir.

Dolayist ile caligmada, mesleki faaliyetlerini “serbest/bagimsiz” olarak icra
eden meslek mensuplari, meslegin bir¢ok alt uzmanlik alanlar ile ilgili ve
cok sayida (tuttuklar1 defter sayisinca) uygulama yaptiklari i¢in bunun dogal
bir sonucu olarak, bir igyerine “bagimli” olarak muhasebenin smirli bir
uzmanlik alaninda calisan meslek mensuplaria gore bilgi ve becerilerini
daha fazla gelistirme firsati bulduklarini ve bu hususun da onlarin mesleki
yetkinliklerinin daha yiiksek ¢ikmasini sagladigini ortaya koymaktadir.

Ancak burada goz ardi edilmemesi gereken 6nemli bir husus bulunmaktadir.
Soyle ki; arastirma Ol¢eginin olusturulmasinda muhasebe mesleginin
uzmanlik alanlar ile ilgili degiskenler kullanilmistir. Bir igyerine “bagimli”
olarak c¢alisan muhasebe meslek mensuplarimin dis ticaret islemleri
muhasebesi alaninda bilgilerinin “serbest” calisanlara nazaran yiiksek
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¢ikmig olmasi, muhasebe meslek mensuplarinin uzmanlik alanlar1 esasina
gore calismalar1 halinde, c¢alistiklar1 alanla sinirli olmak iizere mesleki
yetkinliklerinin daha da artabilecegini gostermektedir.

Bundan sonra bu konuda arastirma yapmak isteyen bilim insanlarina,
faaliyet alan1 ¢cok genis olan muhasebe mesleginde alt uzmanlik alanlarina
gore mesleki uygulamalarinin hayata gecirilmesinin, meslek mensuplarinin
mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi tizerindeki etkilerinin arastirilmast
onerilmektedir.
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Sirketlerin yonetiminde ¢esitlendirmenin sirket karlilig: {izerindeki etkisi uzun zamandir
arastirilan bir konudur. Ekonominin temel taglarindan birisi olan bankalarin yonetimi de bu
acidan Onemlidir. Iyi yonetimin unsurlarindan birisinin nitelikli insan giicii oldugu
varsayllmaktadir. Bu nedenle Bankacilik Kanunu’nda yoneticilerin sahip olmasi gereken
niteliklere iligkin diizenlemeler yapilmistir. Kanun’da yonetim kurulunu olusturacak
kisilerin genel niteliklerinin yam1 sira 6grenim ve deneyim niteliklerine de vurgu
yapilmistir. Buna gore bankalarin yonetim kurulunu olusturacak kisilerin ¢ogunlugunun
lisans derecesine sahip olmasi sartt aranmistir. Uygulamaya baktigimizda Tiirkiye’de Borsa
Istanbul’da “Bankalar ve Ozel Finans Kurumlar1” sektoriinde yer alan sirketlerin ydnetim
kurullarinda lisans derecesine sahip iiyelerin yan sira lisansiistlii derecesine sahip kisilerin
bulundugu da dikkati ¢ekmektedir. Yonetim kurullarinda lisansiistii derecesine sahip
kisilerin bir kismi yasal zorunluluktan bulunurken bir kismi da tercih sebebidir.

Bu calismada bankalarin lisansiistii derecesine sahip yonetim kurulu iiyelerinin bankalarin
karlhiliklarinda farklilik yaratip yaratmadigr arastirtlmistir. Bagimsiz degisken olarak banka
yonetim kurullarinda yer alan lisansiistii derecesine sahip iiye orani, bagimli degisken
olarak Aktiflerin Karliligt orami kullanilmustir. Kruskal-Wallis H testi kullanilarak
yiriitillen aragtirmada bankalarin yonetim kurullarinda daha yiiksek oranda lisansiistii
O0grenim almig iyelerin bulunmasinin, aktiflerin karliligt orami agisindan farklilik
yaratmadig1 sonucuna varilmistir.

Anahtar Sézciikler: Kruskal-Wallis H testi, Ogrenim Geg¢misi, Tiirkiye, Bankacilik.
JEL Kodlar: G21, M10, M40.

* Makalenin gonderim tarihi: 07.09.2018; Kabul tarihi: 09.10.2018, iThenticate benzerlik oram %9
2 Ankara Hact Bayram Veli Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulu, Bankacilik Boliimii
ogretim tiyesi, yigitozbek@gmail.com, ORCID: 0000-0002-5554-8124.
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ANALYSIS OF OCCUPATIONAL COMMITMENT AND JOB
IMPACT ON THE PROFITABILITY OF THE BOARD OF
DIRECTORS WITH POST-GRADUATION DEGREE IN TURKISH
BANKS: EVIDENCE FROM BORSA ISTANBUL BANKS AND
SPECIAL FINANCE CORPORATIONS SECTOR

ABSTRACT

The effect of management diversification on company profitability has been an issue of
debate for a long time. Management of banks, which is one of the fundamental building
stones of economy, is important from this aspect. It is assumed that one of the elements of
good management is the qualified human resource. For that reason, regulations have been
made in Banking Law on qualifications that the managers should have. In the Law, in
addition to general qualifications of persons to comprise the board of directors, also their
education and experience qualifications are emphasized. According to this, majority of the
members establishing the board of directors are required to have bachelor degree in the
banks. When we look at the practice, it is striking that in addition to members holding
bachelor degree, persons had post-graduate degrees also have positions in the board of
directors of companies in the “Banks and Special Finance Corporations” Sector in Borsa
Istanbul in Turkey. Some of the boards of directors form with the members who have post-
graduation degree because of the legal obligations instead of preference.

This research analyzes whether the members of board of directors holding post-graduation
degrees in banks create any difference in the profitability of the banks. The independent
variable is taken as the rate of members holding post-graduation degree in the board of
directors of the banks, whereas the dependent variable is the asset profitability rate. In the
research which analyzed by Kruskal-Wallis H test, it was concluded that presence of
members with post-graduation degree in the boards of directors of the banks did not create
any statistically meaningful difference in terms of return on assets.

Keywords: Kruskal-Wallis H test, Educational Background, Turkey, Banking Business.
JEL Codes: G21, M10, M40

1. GIRIS

Yonetim kurulu, kurumlarin karar alma siireclerini sekillendirdigi gibi
stireclerin isleyisini kontrol etmekle de yiikiimlii bir organdir. Alinan
kararlarin basaris1 ve kararlarin dogru bigimde uygulanip uygulanmadiginin
kontrolii nitelikli kisiler gerektirir. Kiiciik isletmeler dar bir kadro ile hatta
bir kisi ile yonetilebilirken giliniimiizde c¢ogu isletmenin biiylik 6lcekli
olmasi, farkli uzmanliga sahip kisiler tarafindan ydnetilmesini gerekli
kilmaktadir. Kurumlarin st seviyede yonetim organi olan yonetim
kurullari, farkli kaynaklardan gelme kisilerden olusan karar alma ve kontrol
aracidir. Kurumlarin hedeflerine ulagmasinda nasil bir yonetim kurulu
yapisina sahip olmas1 gerektigi lizerinde arastirmalar 6zellikle 1980°lerden
beri yogun olarak yapila gelmektedir. Farkli teorileri esas alan arastirmalar,
insan kaynaginin Olgiilebilir ve Olgiilemez niteliklerinden hareket
etmektedir. Bhagat, Bolton ve Subramanian’a (2010) gore ist diizey
yoneticilerin mevkidaglarina oranla iistiin olmasina yol agan yetenekler
gozlemlenebilir Ozelliklerinden (6grenim ge¢misi ve deneyim gibi) ve
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gozlemlenemeyen oOzelliklerinden (liderlik ve takim olusturma becerileri
gibi) ortaya cikar. Gozlemlenemeyen ozelliklerin Olgiilmesi giivenilebilir
sonuglar vermedigi ve maliyetli oldugundan yazarlar, 6grenim seviyesi gibi
gozlemlenebilir Ozelliklerin 6nemine vurgu yapmislardir. Bu nitelikte
calismalara kaynaklik eden arastirmalarin Onclisii sayilabilecek olan
Hambrick ve Mason (1984) calismalarinda, kurumlarin basarisinin iist
diizey yoneticilerin 6grenim seviyeleri, yaslari, deneyimleri, cinsiyetleri gibi
niteliklere bagli olarak sekillendigini ve iist seviyede 6grenim diizeyinin
acik fikirlilik, bilgi isleme kapasitesi ve degisime toleransla iligkili oldugunu
ileri siirmiistiir. Hambrick ve Mason (1984)’a gore iist diizey yoneticilerin
bilissel temellerinin, degerlerinin ve algilarinin dogrudan dl¢imlenebilmesi
uygun olmasa da, bir kisinin 6grenim altyapisi; sosyoekonomik ge¢misinin,
motivasyonunun, bilissel tarzinin, risk alma egiliminin ve diger temel
ozelliklerinin altinda yatan bir gosterge olabileceginden, karar verme ve
yonetsel davraniglarini 6nemli Slgiide etkileyebilecektir. Benzer bigimde,
Datta ve Rajagopalan (1998) da 6grenim altyapisini, yonetim yetkinliginin
1yi bir gostergesi olarak goren ¢alismalara dikkat cekmistir.

Genellikle biiylik olcekli isletme seklinde orgiitlenmek zorunda olan
bankalar iizerinde arastirma yapan Bantel ve Jackson (1989), 199 bankada
iist yoOnetimin inovasyonu benimseme egilimini {ist yOnetimin; yas
ortalamasi, kurumdaki ortalama gorev siiresi, 6grenim seviyesi 6zelliklerini
dikkate alarak ytriittiikkleri arasgtirmada, 0grenim seviyesinin inovasyonu
benimseme ile dnemli 6lciide iliskili oldugunu ortaya koymustur.

Diger niteliklerin yan1 sira 6grenim seviyesinin iyi yonetime etkisi diinyada
arastiritlip tartisilirken ve daha i1yi yonetim i¢in diizenlemeler yapilirken,
Tiirkiye’de bankalarin organizasyon yapisint sekillendiren 5411 sayili
Bankacilik Kanunu’nda {ist yonetimin olusturulmasi konusunda hiikiimler
getirilmistir. Anonim sirket seklinde kurulmak zorunda olan bankalar bu
Ozelliklerinden dolayr Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabi olmakla
birlikte, bankalarin iilke ekonomisinin énemli yap1 taglarindan birisi olmasi
nedeniyle ayrica Bankacilik Kanunu hiikiimlerine tabi tutulmus; kurulusu,
yonetimi ve isleyisine iligkin sektore 6zgii diizenlemeler yapilmistir. 2005
yilinda kabul edilen Bankacilik Kanunu, diinya c¢apinda yasanan sirket
skandallari, iflaslar ve ekonomik krizlerin etkisiyle 1990°lh yillarda
calismalarina baslanilan ve 1999 yilinda Ekonomik Is Birligi ve Kalkinma
Orgiitii (OECD) tarafindan yayimlanan kurumsal yonetim ilkeleri dikkate
alinarak hazirlanmistir. Birinci maddesinde “finansal piyasalarda giiven ve
istikrarin saglanmasina, kredi sisteminin etkin bir sekilde ¢alismasina,
tasarruf sahiplerinin hak ve menfaatlerinin korunmasina iliskin usil ve
esaslar1 diizenlemek™ seklinde ifade edilen Kanun’un amaci; sirket
ortaklarinin ortaklik haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahiplerinin haklar1 ile yoOnetim kuruluna iliskin diizenlemeleri igeren
kurumsal yonetim ilkeleri (OECD, 2004: 17-25) ile uyumludur.
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Kanun’un yonetim kurulu, denetim komitesi ile genel midir ve
yardimcilarina iligkin  hiikiimleri diizenleyen 23., 24. ve 25 inci
maddelerinin iist baglig1 “kurumsal yonetim”dir. 23 tincii maddede kurumsal
yonetim ilkeleri dikkate alinarak diizenlenen yonetim kurulunun, genel
miudiir dahil en az bes kisiden olusacag: ifade edilmistir. Bankalarin bagl
oldugu Tiirk Ticaret Kanunu’nda bu say1 bir veya daha fazla kisi (Madde
359) seklinde ifade edilmisken, gecmisteki bankalar kanunlarinda da yer
aldigi gibi (Alici, 2007: 255) Bankacilik Kanunu’nda banka yonetim
kurullarinin en az bes kisiden olusmasi gerektigi hiikme baglanmistir.
Uygulamaya baktigimizda bu saymin bes kisiden daha fazla oldugu
goriilmektedir.

Kanun’un 23 iincii maddesi yonetim kurulu {yelerinin tamaminin;
Kanun’un 8 inci maddesinin birinci fikrasinin (a), (b), (¢) ve (d) bentlerinde
belirtilen sartlar1 tasimasi gerektigini, ayrica yonetim kurulu iiyelerinin
yaridan bir fazlasinin Bankacilik Kanunu’nda genel miidiir i¢in 6ngoriilen
sartlar1 haiz olmasi1 gerektigini hilkme baglamistir. Bu maddeye gore
yonetim kurulu iiyeligi i¢in gerekli olan kosullarin bir kismi istenmeyen, bir
kismi da istenen niteliklerden olusmaktadir. Yonetim kurulu iiyelerinde
istenmeyen nitelikler, genel olarak itibar zedeleyici olarak ifade edilebilir.

Kanun’un banka kurucularinda aranan sartlar1 diizenleyen 8 inci maddesinin
birinci fikrasinin (a), (b), (c) ve (d) bentleri; yonetim kurulu tiyelerinin daha
onceki faaliyetlerinden dolayr iflas etmemis olmasi, konkordato ilan
etmemesi, hakkinda iflas erteleme karari verilmemis olmasi, Tasarruf
Mevduat1 Sigorta Fonuna devredilmis olan bankalarda nitelikli paya sahip
olmamas1 veya kontrolii elinde bulundurmamasi, Tirk Ceza Kanunlari,
Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu gibi ¢esitli kanunlarca cezai
miieyyidelere tabi tutulmamis olmasi seklinde 6zetlenebilir. Sahip olunmasi
istenmeyen itibar zedeleyici nitelikler, bankanin kurucular1 ve ydnetim
kurulu iiyelerinin tamamui i¢in gegerlidir.

Bu aragtirmayui ilgilendiren hiikiim, yonetim kurulu {iyelerinin yarisindan bir
fazlasinin Kanun’un 25 inci maddesinde diizenlenen genel miidiir igin
ongoriilen sartlar1 tasimasi gerekliligidir. Ilgili madde geregince “banka
genel midirlerinin hukuk, iktisat, maliye, bankacilik, isletme, kamu
yonetimi ve dengi dallarda en az lisans diizeyinde, miihendislik alaninda
lisans diizeyinde 6grenim gérmiis olanlarin ise belirtilen alanlarda lisansiistii
O0grenim gormiis olmalar1 ve bankacilik veya isletmecilik alaninda en az on
yillik mesleki deneyime sahip olmalar1 sarttir”. Yonetim kurulu igerisinden
murahhas iiye gorevlendirilmesi halinde bu kisilerin de genel miidiirde
aranan niteliklere sahip olmasi gerekir. Yonetim kurulunun 6grenim
seviyesi ile ilgili konu ilk kez 1983 yilinda yayimlanan 70 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname’de kabul edilmistir. Gerekge olarak bankaciligin 6zel
ihtisas gerektiren bir meslek oldugu ve yoneticilerinde de bazi 6zelliklerin
bulunmasi gerekliligi ifade edilmistir (Reisoglu, 2007: 380).
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Kurumsal yonetim ilkelerinde yonetim kurulu liyelerinin 6grenimi konusuna
yer verilmemesine karsin asagida siralanan islevler, kurul {iyelerinin belirli
bir 6grenim ve deneyime sahip olmasi geregini ortaya koymaktadir (SPK,
2011: 9):

e Yonetim kurulu, alacag stratejik kararlarla, sirketin risk, biiytime ve
getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilct ve tedbirli risk
yonetimi anlayisiyla sirketin Oncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini
gozeterek, sirketi idare ve temsil eder.

e Yonetim kurulu sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiyag
duyacagi insan ve finansal kaynaklarimi belirler, yoOnetimin
performansini denetler.

e Yonetim kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas so6zlesmeye, i¢
diizenlemelere ve olusturulan politikalara uygunlugunu gozetir.

SPK’nun bu diizenlemesinde genel islev siralamasimi esas aldig
anlagilmaktadir. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun
yayimladig1 Bankalari Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin Y&netmelik’te
(2006) belirtilen hiikiimlere ek olarak Bankacilik Kanunu’nda yonetim
kurulunun sorumlulugu “i¢ kontrol, risk yOnetimi ve i¢ denetim
sistemlerinin ilgili mevzuata uygun olarak tesis edilmesi, islerliginin,
uygunlugunun ve yeterliliginin saglanmasi, finansal raporlama sistemlerinin
giivence altina alinmasi, banka i¢indeki yetki ve sorumluluklarin
belirlenmesi” biciminde ifade edilmistir (Madde 23).

2. LITERATUR TARAMASI

Yonetim kurulunun ¢esitliligi iizerine yapilan arastirmalar cesitlilik
kavramint gozlemlenebilir ve gozlemlenemez Ozellikler olarak ikiye
ayirmig; cinsiyet, yas, irk, etnik koken gibi oOzellikler gozlemlenebilir
ozellikler olarak ele alinirken; bilgi birikimi, 6grenim, degerler, algilama
diizeyi, egilim, kisisel ozellikler gibi 6zellikler de gézlemlenemez 6zellikler
olarak degerlendirilmistir (Erhardt, Werbel and Shrader, 2003: 102). Dogal
olarak konu hakkinda yapilan arastirmalarin bir¢ogu Olgiilebilir olan
demografik ozellikler iizerinde yogunlasmistir. Arastirmalar; 6zellikle
cinsiyet, etnik koken, oOgrenim, yabancilarin oram1 gibi unsurlarin
cesitlendirilmesiyle olusturulan kurul cesitliliginin, performansi arttirarak
sirket performansinin artirilabilecegi kurgusuna dayanmaktadir.

Ust ydnetimde gorev yapanlarin nitelikleri ile isletmelerin gesitli ciktilar:
arasindaki iligkileri aragtiran ¢aligmalarda {ist yonetim olarak; genel miidiir,
yonetim kurulu tiyeleri ve iist diizey yoneticiler bu caligmalarin bir
degiskenini olustururken, bagimli degisken olarak isletmelerin muhasebe
bazli gostergeleri (aktiflerin karliligi orani, 6zkaynaklarin karliligi orani
gibi), uluslararasi ¢esitlendirme yetenegi, aragtirma - gelistirme yatirimlari,
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firma degeri veya pazar bazli gostergeleri (Tobin’s Q gibi) kullanilmistir.
Isletmelerin muhasebe bazli gostergelerini etkileyen unsurlari esas alan
caligmalar, iist yonetimin 6grenim ge¢mislerinin yani sira farkli demografik
Ozelliklerini de degerlendirmeye katmislardir.

Yalnizca genel miidiirlerin 6grenim seviyeleri ile firma performanslar
arasindaki 1iliskiye yonelik arastirmalar birbirlerinden farkli sonuglar
vermistir. Yiiksek lisans seviyesine sahip genel miidiirlerin, olmayanlara
oranla Tobin’s Q ve aktiflerin karlilig1 orani1 performans gostergeleriyle
anlamli ve pozitif olarak iliskili oldugunu gosteren g¢aligmalarin (Jalbert,
Rao ve Jalbert (2002), Graham ve Harvey (2002), Monastyrenko (2014)
gibi) yani sira, s6z konusu degiskenler arasinda anlamli iligkinin
bulunmadigini gosteren galigmalar (Gottesman and Morey (2006) ile Bhagat
ve digerleri (2010) gibi) da bulunmaktadir.

Yonetim kurulu tyelerinin karakteristik 6zelliklerinin sirket performansi
tizerindeki etkilerini inceleyen aragtirmalar genellikle {ilkelerin menkul
kiymet borsalarinda listelenen sirketler esas alinarak yapilmistir.
Arastirmalarda bagli basina yonetim kurulu iiyelerinin 6grenim seviyesinin
sirket performansina etkisini inceleyen bir arastirmaya rastlanmamis, bazi
aragtirmalarda kurul {iyelerinin karakteristik 6zelliklerinin bir unsuru olarak
farkli unsurlarla birlikte ele alindigi gozlenmistir. Yapilan arastirmalarda,
arastirma deseninde yer alan karakteristik Ozellikleri sekillendiren de
kurumsal yonetim ilkelerindeki degisiklikler olmustur. Ornegin kurumsal
yonetim ilkelerinde kurullarda bagimsiz {iye bulundurulmasi kosulu
getirildikten sonra yapilan arastirmalar bagimsiz iiye sayisinin; kadin {iye
bulundurulmasi kosulu getirildikten sonra yapilan arastirmalar kadin iiye
sayisinin sirket performansi lizerine etkisini aragtirmigtir. Genel olarak
arastirmalar; yonetim kurulunun biiyilikliigii, genel miidiiriin ayn1 zamanda
kurul bagkani olup olmamasi, kuruldaki kadin iiye sayisi, liyelerin etnik
yapisi, ortalama gorev slireleri, yas ortalamasi gibi ¢esitliliklerin sirket
performansi iizerindeki etkisi konularinda yogunlasmustir.

Tirkiye’de yonetim kurulu g¢esitliliginin sirket performansina etkilerini
inceleyen arastirmalar (Kaymak ve Bektas (2008); Selekler-Goksen ve
Karatas (2008); Elitas, Agca ve Aydemir (2009); Aygiin, I¢ ve Saym
(2011); Yildiz ve Dogan (2012); Ocak (2013); Okan, Sar1 ve Nas (2014);
Karayel ve Dogan (2014); Kili¢ (2014); Carkc1 ve Ataman (2016), Taskin
ve Mandac1 (2017) gibi) genellikle son on yilda yapilmistir. Dogrudan
O0grenim seviyesinin etkisi lizerinde yogunlasan arastirmaya rastlanmamakla
birlikte 6grenim seviyesi degiskeninin de yer aldigi arastirmalar vardir.
Calismalarinda o6grenim seviyesini kullanmamakla birlikte bankacilik
sektorlinlii degerlendiren Kaymak ve Bektas (2008), 27 ticari bankanin
2001-2004 yillar1 arasindaki verilerinden yararlanarak yiirittiikleri
aragtirmada; bagimsiz iiye, ayni zamanda kurul {iyesi olan genel miidiir,
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biyiiklik ve gorev siiresi degiskenlerinin performansa etkilerini
incelemislerdir.

Bantel (1993) bankalarin iist diizey yoneticilerinin demografik 6zellikleri ile
stratejik aciklik arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmasinda iist yonetimde
daha ileri 6grenim seviyesinin daha iyi bir stratejik karar alma siirecine yol
actigl sonucuna varmistir.

Smith ve arkadaslar1 (1994) iist diizey yoneticilerin demografik cesitliligi ile
sirket performansi arasindaki iliskiyi ele aldiklar1 aragtirmalarin1 53 yiiksek
teknoloji firmasindan elde ettikleri verilere dayandirmistir. Yazarlar
cesitliligi; deneyim, 68renim, islevsel arka plandaki degisiklik olarak ii¢ alt
baslik altinda incelemisler ve 6grenim kalitesinde heterojenligin; satislarin
biliylimesi ve Ozkaynaklarin karlhilig1 iizerinde olumlu etkisinin oldugunu
tespit etmislerdir. Benzer bir ¢alisma yapan Hambrick, Cho ve Chen (1996),
32 biiyiik havayolu sirketinin {iist yOnetimlerinin ortalama Ogrenim
diizeyinin sirketin karlilig1 ve pazar payindaki biiyiimeye olumlu ve anlaml
etkisi oldugunu kanitlamistir.

Yalnizca yonetim kurulunu esas alan ve iiyelerin 6grenim ge¢mislerini de
degerlendirmeye katan yazarlarin ilki olarak kabul edilebilecek olan Rose
(2007), Danimarka Menkul Kiymetler Borsasi’'nda islem goren banka ve
sigorta sirketleri haricindeki sirketlerin 1998-2001 yillar1 arasindaki
verilerinden yararlanarak yaptigi arastirmada, yonetim kurulu tyelerinin
yaklagik yiizde 29’unun iktisat, ylizde 22’sinin mithendislik, yiizde 11’inin
hukuk 6grenimine sahip oldugu bulgusuna erigsmistir. Yazar, kurul
liyelerinin  0grenim gecmislerinin, Tobin’s Q ile ifade ettigi sirket
performansi lizerinde anlamli etkisi olmadig1 sonucuna ulagmis; bunun olasi
nedeni olarak yonetim kurullarinda yapilan c¢alismalarin 6zel bir beceri
gerektirmedigini, iiyelerin bir iiniversite derecesi veya esdeger bir beceri
sahibi oldugu siirece yeterli oldugunu ifade etmistir.

Bathula (2008) yonetim kurulunun 6zellikleri ve sirket performansi baslikli
calismasinda Yeni Zelanda Menkul Kiymetler Borsasi’na kayitl sirketlerin
verilerini kullanmigtir. Yonetim kurulu dyelerinin pek c¢ok 6zelligini
degerlendirirken, &grenim yeterliligi O6zelligini {yelerin doktoralt olup
olmama ayrimina gore yapmistir. Yazar doktora diizeyinde 6grenim
yeterliliginin, aktiflerin karhilig1 oran1 ile olgtiigli sirket performansi
tizerinde olumsuz etkisi oldugu sonucuna varmustir.

Cheng, Chan ve Leung (2010) Cin’de faaliyet goOsteren finans sektorii
disindaki sektorlerdeki sirketlerin, yonetim kurulu baskanlarinin sahip
oldugu {iniversite derecesinin; hisse basina kazang, aktiflerin karliligi,
toplam kazang, hisse basimna kazangtaki degisim, aktiflerin karlihigindaki
degisim ve piyasa degeri / defter degeri oran1 Ol¢iitleri ile pozitif olarak
iliskili oldugu sonucuna ulagmistir.
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Ararat, Aksu ve Cetin (2010), IMKB 100 endeksindeki sirketlerin verilerini
kullanarak yonetim kurulu g¢esitliliginin sirket performansina etkilerini
inceledikleri aragtirmalarinda diger degiskenlerin yaninda kurul tiyelerinin
O0grenim seviyesi degiskenini de kullanmigslardir. Yazarlar, Hambrick ve
Mason’un (1984) aragtirmasinda 6rgiin 6gretimin miktar1 ve tiiriiniin bilissel
yonelimleri belirleyen onemli bir demografik 6zellik olarak 6ne c¢iktig
sonucuna dayanarak, 6grenim seviyesinin farkli perspektifleri ifade ettigini
ve bilissel fikir ayriliklarina yol agtigini iddia etmislerdir (Ararat, Aksu ve
Cetin, 2010: 7). Yazarlar modellerini olustururken 6grenim degiskenini;
yonetim kurulu iiyelerini ilkokul ve ortaokul, lise, tiniversite, yliksek lisans,
doktora mezunu olmalarma gore besli bir siniflandirmaya tabi tutmuslardir.
Calismada yonetim kurulu ¢esitliligi ve sirket performansi arasinda pozitif
bir iliski oldugu sonucu ortaya ¢ikmuistir.

Gantenbein ve Volonté (2011) 197 Isvigre sirketinin 2008 yili verileri
tizerinde yaptiklari aragtirmada yonetim kurulu {iyelerinin 6grenim ve is
deneyiminin sirket performansina etkisini arastirmistir. Bagimli degiskenin
Tobin’s Q olarak belirlendigi aragtirma sonucunda, biiyiik olarak belirlenmig
sekiz Isvicre iiniversitesi disindaki iiniversitelerden mezunlarin yer aldig
kurullar ile sgirket performansi arasinda negatif iliski oldugu ortaya
konulmustur.

Ujunwa (2012) Nijerya Menkul Kiymetler Borsasi’na kayith 122 sirketin
1991-2008 willar1 arasindaki  verilerinden yararlanarak  yiiriittiigi
arastirmasinin sonucunda doktora derecesine sahip yonetim kurulu iyeleri
ile aktiflerin karliligt oranmn1 esas alarak degerlendirdigi sirket
performanslari arasinda pozitif bir iliski oldugu sonucuna varmistir.

Darmadi (2013) Endonezya Menkul Kiymetler Borsasinda islem géren 160
firmanin 2007 yili verilerinden yararlandig1 calismasinda yonetim kurulu
iyelerinin ve genel miidiirlerin 6grenim niteliklerini kullanmistir. Calismada
yonetim kurulu tyeleri ve genel midiirlerin 6grenimi dort Olgege gore
smiflandirilmistir:  Lisansiistii  dereceler, prestijli yerli iiniversitelerden
aliman dereceler, gelismis {iilke {iniversitelerinden alinan dereceler ve
finansal alanlardan alinan dereceler. Yazar bagimli degisken olarak
aktiflerin karlilig1 oran1 ve Tobin’s Q degiskenlerini kullanmistir. Calisma
sonucunda, lisansiistli 6grenime sahip, prestijli yerel iiniversitelerden mezun
olmus ve gelismis iilke {liniversitelerinde 6grenim almis yonetim kurulu
tiyeleri ile sirketlerin aktif karlilig1 orani arasinda pozitif ve anlaml iligki
tespit edilmigse de yazar, 6grenim niteliginin yonetim kurulu {yelerinin
belirlenmesinde her zaman basli basina iyi bir gdsterge olmadigi; deneyim,
okul disinda elde edilen yonetim becerileri ve diger beceriler gibi becerilerin
de dikkate alinmasi gerektigini ifade etmistir.

Akpan ve Amran (2014) yonetim kurulu iyelerinin nitelikleri ile sirket
performans1 arasindaki iliskiyi arastirdiklar1 c¢alismalarinda bagimsiz
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degiskenlerden birisini yonetim kurulu {yelerinin 6grenimi olarak
belirlemislerdir. Nijerya Menkul Kiymetler Borsasi’na kayith 119 sirketin
2010-2012 verilerinden yararlanarak yiiriittikleri aragtirmada yonetim
kurulu tyelerinin 68renim seviyesinin yiiksekligi (yiiksek lisans, doktora
sahipligi gibi) ile sirket performans gostergesi olarak benimsedikleri sirketin
cirosu arasinda anlamli bir iligki oldugu sonucuna varmislardir.

Caligmalarini 6grenim seviyesinin, yonetim kurulu iiyelerinin gorevlerini
etkin bir sekilde yiirlitebilmesi i¢in gerekli insan sermayesini saglayacagi
ana fikri iizerine kurgulayan Arena ve digerleri (2015), kadin yoneticilerin
iist seviyede Ogrenim diizeyinin, yonetim kurulu i¢indeki dinamikleri
etkileyebileceginden, firma performansini olumsuz etkiledigi sonucuna
varmistir. Yazarlar aragtirmalarinda Avrupa’daki halka agik madencilik ve
insaat sektoriindeki 211 sirketin verileri kullanilmistir.

Lamers (2016), ticaret ve hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren, yonetim
kurulunda en az bir kadin iiye bulunduran Avrupali halka agik sirketlerin
verileri iizerinden yonetim kurulu ¢esitliliginin sirket performansina etkisini
arastirdig1 calismasinda degiskenlerden birisini yonetim kurulundaki kadin
liyelerin 0grenim seviyesi olarak belirlemistir. Arastirma sonucunda kurul
tiyelerinin yas, etnik kdken ve Ogrenim seviyeleri ile sirket performansi
iligkisi arasinda 6nemli bir kanit bulunmadig1 sonucuna ulasilmstir.

Phan (2016) Avrupal sirketlerin yer aldig1 veri seti aracilifiyla sirketlerin
1999-2013 yillar arasindaki verilerinden yararlanmistir. Sirketlerin yonetim
kurulu iiyelerini doktora dereceli, MBA dereceli, prestijli liniversite mezunu
ayrimina tabi tutarak siniflandirmis ve bunlarin sirketlerin ilgili yillardaki
performanslar {lizerindeki etkisini arastirmistir. Arastirma sonucunda MBA
ve prestijli liniversite degigkenleri ile sirketlerin performanslari arasinda
pozitif yonde bir iliski saptarken, doktora derecesi degiskeni ile sirket
performansi arasinda negatif yonde bir iligki saptamigtir.

Performans oOlciisii  olarak Tobin’s Q, aktiflerin karhiligi orant ile
0zkaynaklarin karlilig1 oranini esas alan Nguyen, Nguyen, Locke ve Reddy
(2017) Vietnam sirketleri iizerinde yaptiklar1 arastirmada lisansiistii
dereceye sahip yonetim kurulu iyelerinin bulundugu sirketler ile sirket
performanslari arasinda pozitif anlamli iliski oldugunu saptamistir.

Bankalarin saglamligini Basel III kriterlerine uygun kaldira¢ orani ile dlgen
Lippi, Marinoni ve Rossi (2018), yonetim kurulunun demografik
Ozelliklerinin ~ bankalarin  saglamligi  {izerindeki etkisini inceleyen
arastirmalarinda, ekonomi 6grenimi ile risk alma egilimi arasinda negatif bir
iliski oldugu, dolayisiyla yonetim kurullar1 ¢ogunlugu ekonomi 6grenimi
almig tiyelerden olusan bankalarin, yonetim kurullar1 ¢ogunlugu hukuk
O0grenimi almis liyelerden olusan bankalara oranla daha saglikli oldugu
sonucuna ulagmiglardir.
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Kagzi ve Mahua (2018) Hindistan Milli Menkul Kiymetler Borsasi’nin ilk
200°de yer alan bilgi yogun sirketlerin 2010-2014 yillar1 arasindaki
verilerinden yararlanarak yaptiklar1 calismanin bagimsiz degiskenlerinden
birisini dgrenim diizeyi olarak belirlemistir. Oncelikle, doktora, yiiksek
lisans, lisans ve daha erken 6grenim seviyeleri de dahil olmak {izere bes
kategoriden olusacak genislikte bir 6grenim endeksi olusturmuslardir.
Caligmalarinin  sonucunda 6grenim seviyesindeki farkliliklarin =~ sirket
performansini negatif etkiledigi yargisina varmislardir.

3. VERI SETi, ARASTIRMA YONTEMIi VE BULGULAR

Bu calismada Borsa istanbul (BIST) “Bankalar ve Ozel Finans Kurumlari
Sektorti’nde listelenen kurumlarin yonetim kurullarinda gdrev yapan
lisansiistii 6grenimli kisilerin, kurumlarin karliliklar1 {izerindeki etkisinin
arastirilmasit  amaclanmistir. Bankacilik Kanunu’nda yonetim kurulu
tiyelerinin ¢ogunlugu icin lisans derecesine sahip olma sarti aranmig ancak
ozellikle hukuk ve iktisadi-idari alanlarda lisans derecesi olan {iyeler i¢in
lisansiistii 6grenim kosulu aranmamigstir. Kanun ile getirilen 6grenim
kosulunun bankalarin daha iyi yonetilebilmesini saglamayr amacladigi
Kanun’un gerekgesinde ifade edilmistir. Ayrica kurumsal yonetim
ilkelerinin benimsenmesinin de yonetim kurullarinin = sekillendirilmesi
konusunda etkisi olmustur.

Arastirmada kurumlarin 2012-2017 yillar1 arasinda bagimsiz denetimden
gecmis finansal tablolar1 ve faaliyet raporlar1 esas alinmistir. Kurumlarin
yonetim kurullarindaki kisilerin 6grenim bilgileri her bir kurumun faaliyet
raporundan, aktiflerin karhiligi oranlar1 ise Tiirkiye Bankalar Birligi’nin
(TBB) her yil yaymmladigi Bankalarimiz adli yaymnlardan ve Tiirkiye
Katilim Bankalar1 Birligi’nin web sitesinden alinmustir.

3.1. Veri Seti

BIST “Bankalar ve Ozel Finans Kurumlar1 Sektorii”’nde listelenen toplam
13 sirket olmasina karsin, bunlardan ikisinin ticari banka olmayip kalkinma
ve yatirim bankasi olmasi nedeniyle arastirmaya 11 sirket alinmistir.
Listeden Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. ile Tirkiye Sinai Kalkinma
Bankasi A.S. c¢ikartilmistir. Kalan 11 mevduat / katilim bankasi1 Tablo 1°de
gosterilmistir.
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Tablo-1: BIST Bankalar ve Ozel Finans Kurumlar1 Sektoriinde Yer Alan
Mevduat / Katilim Bankalar1 ve Sermaye Kaynaklar1

Banka Ticari Unvam Sermaye Kaynagi
AKBANK T.A.S. Ozel
ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S. Yabanci
DENIZBANK A.S. Yabanci
ICBC TURKEY BANK A.S. Yabanci
QNB FINANSBANK A.S. Yabanci
SEKERBANK T.A.S. Ozel
TURKIYE GARANTI BANKASI A S. Yabanci
TURKIYE HALK BANKASI A.S. Kamu
TURKIYE IS BANKASI A S. Ozel
TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O. Kamu
YAPI VE KREDI BANKASI A S. Ozel

Kaynak: https://www.kap.org.tr/tr/Sektorler

Tablo-1’de yer alan bankalardan yabanci sermayeli Albaraka Tiirk Katilim
Bankasi A.S. disinda kalan 10 banka mevduat bankasidir. Bunlardan
Tiirkiye Halk Bankasi ile Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. kamusal
sermayeli; Akbank T.A.S., Sekerbank T.A.S., Tiirkiye Is Bankas1 A.S. ile
Yapt ve Kredi Bankasi A.S. 6zel sermayeli; Denizbank A.S., QNB
Finansbank A.S., ICBC Turkey Bank A.S. ve Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.
yabanci sermayeli mevduat bankalaridir. Sermaye kaynaklar1 ve
siiflandirilmalar: farkli da olsa, kalkinma ve yatirim bankalarindan farkl
olarak bu bankalarin ortak amaci, piyasadan cesitli adlarla topladiklari
fonlar1 piyasaya sunarak kar elde etmektir.

3.2. Degiskenler ve Arastirma Yontemi

Arastirmanin bagimsiz degiskeni lisansiistii 6grenimli yonetim kurulu
tiyelerinin, yonetim kurulu iyelerinin toplamima oranidir. Bankacilik
Kanunu yonetim kurulu iiyelerinin en az sayisini belirlemis, ancak iist sinir
belirlememistir. Uygulamaya bakildiginda incelenen donemde iiye
sayilarinin alt1 i1ld 14 arasinda degistigi goriilmiistiir. Bu nedenle bagimsiz
degisken olusturulurken lisansiistii 6grenimli iiye sayisi degil lisansiistii
O0grenimli lyelerin toplam {yelere oran1 esas alinmistir. Boylece
arastirmanin bagimsiz degiskeni oran olarak ifade edilmistir. Bagimsiz
degiskenin olusturulabilmesi i¢in arastirmaya konu bankalarin 2012 yili
faaliyet raporlarindan yararlanilmistir. Oran olarak ifade edilen bagimsiz
degisken daha sonra, istatistik yontem geregi dokuz grupta
siniflandirilmagtir.
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Performans gostergesi olarak kullanilan bagimli degisken bes yilin
verilerinden elde edilmistir. Stratejik kararlar almakla sorumlu yonetim
kurulu tiyeleri isletmenin ulagsmay: istedigi sonuglari, diger bir deyisle
amaclari belirler. Bu baglamda amagclar kisa ve uzun vadeli olmak {izere iki
baslikta siniflandirilabilir. Kisa vadeli olanlar genellikle 1-2 yillik, uzun
vadeli olanlar ise 3-5 yillik donemler igin hazirlanirlar (Eren, 2013: 17).
Alman kararlarin isletme tizerindeki etkilerinin 1 ilda 5 yil igerisinde
gozlemlenebilecegi varsayimiyla lisansiistii 6grenimli yOnetim kurulu
tiyeleri ile bankalarin performans gostergesi arasindaki iligkiyi gdzlemlemek
icin bes yila kadar bir aralik uygun goriilmiistiir. Erhardt, Werbel ve Shrader
(2003: 106) da aragtirmalarimin modelini kurarken benzer gerekgeden
yararlanmistir.

Aragtirmanin bagimli degiskeni olarak bankalarin 2013-2017 yillarina ait
karlarini kullanmak yerine aktiflerin karlilig1 oranlarinin kullanilmasi tercih
edilmistir. Mutlak deger kullanmayip oran tercih edilmesinin sebebi,
bagimsiz degiskenin oransal olarak belirlenmesi ile benzerdir. Arastirmaya
konu bankalar farkli aktif biiytlikliiklerine sahiptir. Literatiir taramasinda da
yapilan calismalarda mutlak deger kullanilmayip oranlarin kullanildig:
dikkati ¢ekmektedir. Bu calismada karlilik gostergesi olarak pek cok
calismada tercih edilen aktiflerin karliligi oran1 kullanilmistir. Bankalarin
“Donem Net Kéar1 (Zarar1) / Toplam Aktifler” formiili yardimiyla
hesaplanan aktiflerin karliligi orani, bankaya tahsis edilen varliklarla
(kaynaklarla) banka yoOnetiminin ne kazandiginin gostergesidir. Oran,
varliklarin verimliliginin bir dlciisii seklinde de ifade edilebilir. Oranin pay
kisminda bankanin esas ve diger faaliyetlerinden saglanan tiim karin
vergiden sonraki kismi yer alir. Bu rakam bankanin aktif toplamina
oranlandiginda aktiflerin iyi yonetilip yoOnetilemedigi sonucunu ortaya
koyar. Bu oran banka yOnetiminin kontrol edebildigi ve edemedigi
degiskenlere bagli oldugundan yonetimin risklere karst koyma basarisinin
bir gostergesi olarak da degerlendirilebilir.

Siirekli ve nicel 6zellik igeren bagimsiz ve bagimli degiskenlerin bulundugu
aragtirmada degiskenlerin yapisi ve veri sayisinin az olmasi nedeniyle
parametrik olmayan testlerden birisi olan Kruskal-Wallis H testi
kullanilmistir. Normallik dagilimi o6l¢iilmiis ve degiskenlerden en az
birisinin normal dagilim gostermedigi goriilmiistiir. Degiskenlerin yapisi ile
gruplarin kiiciik frekanslara sahip olmasi ve dagilimlarin normal olmamasi
nedeniyle parametrik olmayan testlerden Kruskal-Wallis H testi
kullanilmast uygundur (Gamgam ve Altunkaynak, 2013).

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

MIVyE/ 2019-1



IMIVE/ 2019-1

TURKIYE’DE BANKALARDA LiSANSUSTU EGITIME SAHIP YONETIM KURULU UYELERININ BANKALARIN
KARLILIKLARI UZERINDEKI ETKiSi: BORSA ISTANBUL BANKALAR VE OZEL FINANS KURUMLARI SEKTORU ORNEGI

Arastirmanin hipotezi agagidaki gibi ifade edilmistir:

Ho: YoOnetim kurullarinda farkli oranda lisansiisti 6grenimli iiye
bulundurulmasi bankalarin karlilik oranlar tizerinde fark yaratmaz.

Hi: YOnetim kurullarinda farkli oranda lisansiisti 6grenimli iiye
bulundurulmasinin bankalarin karlilik oranlari tizerinde fark yaratir.

3.3. Bulgular

SPSS 21 programu ile gergeklestirilen ¢éziimleme sonucunda elde edilen
tanimlayici istatistik bulgular1 Tablo 2°de verilmistir.

Tablo-2: Tanimlayici Istatistikler

N Minimum | Maximum | Mean Std. Deviation

2013 KARI 11 .8 2,2 1,409 ,4158

2014 KARI 11 3 15 1,118 ,3545

2015 KARI 11 -3 1,3 ,873 ,4692

2016 KARI 11 3 1,8 1,155 5126

2017 KARI 11 ,6 1,9 1,309 ,4969
LISANS USTU ORANI | 11 18,18 75,00 45,9791 ]16,46751
Valid N (listwise) 11

Tablo-2’den lisansiistii  6grenimli  iiyelerin  yonetim  kurullarindaki
oranlarinin yilizde 18,18 ild ylizde 75 arasinda degistigi anlasilmaktadir.
Yonetim kurullarinda ortalama ylizde 45,97 oraninda iiye lisansiisti
ogrenimlidir. 11 bankadan elde edilen bu oran, bankalarda ydnetim
kurullarinda lisansiistii 6grenimli iiye bulundurulmasina 6nem verildigi
izlenimi vermektedir.

Tablo-2’den bankalarin 2013-2015 yillarin1 kapsayan bes yillik aktiflerinin
karliligi oranlarina bakildiginda en yiiksek oranmn yiizde 2,2 oldugu
anlasilmaktadir. 2015 yilinda zarar agiklayan en az bir banka oldugu da
gozlemlenmektedir. 2015 yil1 hari¢ tutuldugunda bes y1l boyunca bankalarin
ortalama aktif karliligi oranlart yiizde 1,11 ila ylizde 1,4 aralifinda
degisirken 2015 yilinda bu oran yiizde 1’in altindadir.

Tablo-2’de goriildiigii gibi arastirmaya konu olan her bankanin 2012 yilinda
yonetim kurulunda bulunan lisansiistii 6grenimli iiye sayist ve ydnetim
kurulu iiye sayis1 farkli oldugundan grup sayisi dokuzdur. Ug bankanimn
lisanstistii 6grenimli yonetim kurulu iiyesi oran1 ayni, digerleri farklidir.
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Tablo-3: Kruskal-Wallis H Testi Sonuglar1 Tablosu

2013 KARI |2014 KARI [2015 KARI |2016 KARI [2017 KARI
Chi-Square | 7,767 5,818 4,977 5,535 5,413

Df 8 8 8 8 8

Asymp. Sig. | 457 668 760 699 713

a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: GRUP

Tablo-3’de arastirmaya konu edilen tiim yillar igin p (Asymp.Sig.) degerleri
0,05’in tizerinde ¢ikmistir. 2013 yili (x?=7,767; p=0,457; p>0,05), 2014 yilt
(x?=5,818; p=0,668; p>0,05), 2015 yili (x?=4,977; p=0,76; p>0,05), 2016
yili (x2=5,535; p=0,699; p>0,05) ve 2017 yili icin (x?=5,413; p=0,713;
p>0,05) sonuglart alindigindan Ho hipotezi kabul edilerek yiizde 95
giivenilirlikle, yonetim kurullarinda farkli oranda lisansiistii 6grenim almig
tiye bulunduran bankalarin aktif karlilik oranlari arasinda anlamli bir fark
yoktur seklinde ifade edilebilir.

4. SONUC

Iyi yonetimin isletmelerin varligim siirdiirebilmesi icin temel kosul oldugu
hem aragtirmacilar hem de uygulamacilar tarafindan kabul edilen bir
olgudur. Giintimiizde giderek biiyliyen, karmasiklasan, eskisine oranla daha
fazla riske maruz kalan isletmeler artik birden fazla kisiyle yoOnetilmek
zorunda kalmistir. Farkli cinsiyet, inang¢, deneyim, ogrenim, kiltiir gibi
unsurlardan etkilenen kisilerden olusan kurullar tarafindan yonetimin
isletmeye avantaj saglayabilecegi diislincesi, arastirmalara konu olmustur.
Cesitli iilkelerde farkli donemlerde, farkli sektorlerde, farkli boyutlariyla
yapilan arastirmalar farkli sonuglar vermistir.

Ogretim konusunda cesitlilik barindiran kurullara ve / veya lisansiistii
o0grenimli tiyelerin bulundugu kurullara sahip isletmelerin performansinda
Ogrenim seviyesinin / ¢esitliliginin etkisine iliskin arastirmalar nadir de olsa
yapilmis, ancak 6grenim seviyesi konusu bash basina bir arastirmaya konu
olmayip diger unsurlarin yaninda bir unsur olarak ele alinmistir. Literatiir
taramasi kisminda da izlendigi {izere arastirmalarin tek bir goriiste birlestigi
sOylenemez.

Diinyada yasanan isletme skandallar1 ve ekonomik krizler isletmelerde bir
takim ek Onlemlerin alinmasini zorunlu kilmis, bu 6nlemlerin birkac iilke
ekonomisi ile smirli kalmayip diinyaya yayilmasi icin uluslararasi
organizasyonlar tarafindan caba gosterilmistir. Ciinkii bilinmektedir ki
gilinlimiizde bir iilkenin ekonomik kosullar1 baska iilkelerin ekonomilerini de
etkilemektedir. Ayni durum sektdrler i¢in de gecerlidir. Bir sektorde
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yasanan olumsuzluk diger sektorleri de etkilemektedir. Ozellikle
ekonomilerin lokomotifi olarak nitelendirilebilecek bankacilik sektoriiniin
etkileri, hem diger sektorleri, hem iilke ekonomisini, hem de diger {lilke
ekonomilerini etkilemektedir. Bu etkilerin olumsuz O&rnekleri diinya
tarihinde defalarca yaganmistir.

Tirkiye’de de bankacilik sektorii gerek biiytlikliigli gerekse islevi nedeniyle
ekonominin Oncii sektoriidiir. Bu nedenle, bankalar birer sirket olmasi
nedeniyle Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabi oldugu halde sektore 6zgii
bir kanun olan Bankacilik Kanunu hiikiimlerine de tabi tutulmustur.
Bankalara 6zgii diizenlemelerin birisi de iyi yonetimin saglanabilmesi igin
yonetim kurulunun sahip olmasi gereken niteliklerdir. Bu niteliklerden birisi
arastirmanin motivasyonunu saglayan yonetim kurulu iiyelerinin 6grenim
seviyesidir. Bankacilik Kanunu, istisnai bir kosulu dikkate almazsak,
tiyelerin ¢cogunlugunun lisans 6grenimine sahip olmasini zorunlu tutmakla
yetinirken uygulamada banka yonetim kurullarinda farkli oranlarda
lisansiistli  6grenimli  kisiler oldugu dikkat c¢ekmektedir. Arastirma
yaptigimiz BIST Bankacilik ve Ozel Finans Kurumlari Sektdrii’nde yer alan
mevduat / katilim bankalarinda bu oranin ylizde 75’e vardigi goriilmiistiir.

Arastirmanin sorusu, banka yonetim kurullarinda farkli oranlarda bulunan
lisansiistii 6grenimli {iyelerin etkisinin bankanin karliligi tzerinde fark
yaratip yaratmadigidir. Toplanan veriler SPSS paket programinda degisken
yapisina uygun Kruskal-Wallis H testi ile ¢oziimlemeye tabi tutuldugunda,
yonetim kurullarinda farkli oranlarda lisansiistii 6grenimli iiye bulunduran
bankalar ile bu bankalarin aktiflerin karliligi oranlari arasinda yiizde 95
giivenilirlikle anlamli bir farklilik gbézlemlenememistir. Benzer sonug
Bathula (2008) ve Lamers (2016)’in ¢alismalart ile de uyumludur. Ayrica
Phan (2016) da yonetim kurullarindaki doktorali iyeler ile sirket
performansi arasinda negatif yonde bir iliski saptamistir. Bagimli degiskeni
farkli olsa da Rose (2007) da calismamizin sonucuna benzer bir sonuca
ulagmustir.

Sirket yonetim kurullarindaki cesitlilik ile sirket performansi arasindaki
iligkiyi c¢alisan aragtirmalar genellikle finans sektoriinii kapsam disinda
birakmistir. Tiirkiye’de de bu konudaki yonelim diinyadakiyle paraleldir.
Oysa kendisine 6zgii olmakla birlikte ekonomi iizerindeki etkisi ¢ok giiglii
olan bankalar konusunda arastirmalar yapilmasi 6nemlidir. Bu baglamda
Bankacilik Kanunu’nda yonetim kurulu iyeleri i¢in getirilen deneyim
kosulu bir baska ¢alismanin konusu olarak onerilebilir. Benzeri arastirmalar
farkli sektorlerde de yiiriitiilebilir.
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YAZIM KURALLARI ve YAYIN KOSULLARI

|. Bicimlendirmeye Dair Genel Kurallar

1.

10.

Calismanin adi (diger dildeki adi da aymi bigimde) Times New
Roman, 14 punto ve tek satir araligi ile yazilmalidir.

Calismada metin kism1 Times New Roman, 12 punto ve ¢ift satir
araligi ile yazilmalidir.

Dipnotlar, 6z ve abstract boliimleri ise Times New Roman, 10 punto
ve tek satir araligi ile yazilmalidir.

Metin kismi arastirmanin gerektirdigi ve izin verdigi yeterlik,
derinlik ve hacimde olmalidir. Kat1 olmamakla birlikte tiim kisimlar
dahil sayfa sinir1 30°dur.

Giris ve sonug¢ dahil olmak tizere tiim basliklar numaralandirilmali
ve koyu olmalidir.

Kaynakgaya numara verilmemelidir.

Birinci derecedeki basliklarin “tiimii biiylik harf”, digerlerinde
“sadeceilk harf biiylik” seklinde olmalidir.

Ust, alt ve her iki yandaki kenar bosluklari diizenleme ve
cogaltmayikolaylastiracaksekilde4cm. olmalidir.

Tarafsiz bir degerlendirme yapilabilmesi i¢in yazarlar kendilerini
dogrudan veya dolayli bi¢gimde belli edecek sekilde
davranmamalidirlar.

Ik sayfada Times New Roman 12 punto ile ¢aligmanin bashiginin
hemen altinda yazar(lar)in unvani, ad1 ve bunlara eklenmis dipnotlar
(*, ** *** yazar sayis1 kadar) da yazar(lar)in bagli oldugu
kurum/kurulus ile e-mail adresi yer almalidir.
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ORNEK:

KURUMSAL iTIBARIN BAGIMSIZ DENETIME ETKISi
VE DENETIM FIRMASI SECIMINDEKI ROLU: BIST
IMALAT SEKTORUNDE BiR UYGULAMA

Ogr. Gor. Mehmet UNAL”

Anahtar Sozciikler:

Jel Kodlar:

“Kara Harp Okulu, Isletme Boliimii, munal@kho.edu.tr

11. Ayrica tesekkiir notu, yazar(lar)in calismada kullandiklar1 verileri
paylasma istekleri, ortak c¢alismalarda yazarlarin c¢alismaya olan
katkilar1 gibi ¢alismaya dair ¢esitli agiklamalarin verilmesi isteniyor
ise bunlar “1. GIRIS” bashigmin yanina konulacak “¥ simgesi ile
refere edilmeli ve dipnotta gosterilmelidir.
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ORNEK:

1. GIRISS

§ Calismanin analiz kismindaki yardimlarindan 6tiirii Ankara Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Istatistik ABD
doktora ogrencisi Mehmet Bayar’a, verilerin konsolidasyonu sirasindaki desteklerinden &tiirii Maliye Bakanlig:

Gelir Idaresi Bagskanhigi’na tesekkiir ederiz.
veya
§ Bu calisma, Sezin Demir’in Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Maliye ABD’nda Prof. Dr. Ayla

Yilmaz’in danismanliginda yiiriitiilen “Vergi Reformlar1 ve Maliye Bakanliginin Performansina Katkisi” adli

yiiksek lisans tezinden yararlanilarak hazirlanmistir.

12. Ayrica Yaymin Kurulu olarak yazarlara tavsiyemiz 6rnek dosyanin
referans alinmasidir.

Sayfa numaralandirma:
Biitiin sayfalar sirali bicimde numaralandirilmalidir. Sayfa numaralar
sayfanin altinda ve ortalanmis biciminde konumlandirilmalidir.

Metin i¢inde yer verilecek rakamlar:

Birden ona kadar olan rakamlar; tablo ve listelerde kullanilmasi,
matematiksel, istatistiki veya teknik birim ve miktarlarin (uzaklik, agirlik
vs.) belirtilmesi hari¢ yazi ile yazilmalidir. Diger tiim sayilar niimerik olarak
gosterilmelidir.

Ornegin: {iciincii giin, 3 km., 30 yil.

Yiizdeler ve kesirler:
Zorunlu olmadik¢a metin igerisinde “% isareti yerine dogrudan “yiizde”
ifadesi kullanilmalidir.

Denklemler:
Denklemler parantez i¢inde numaralandirtlmali, numaralar saga yaslanmis
ve miiteselsil olarak birbirini izlemelidir.

Anahtar Sozcikler:

Oziin ve abstractin altinda, ilgili dilde, endekslemeye yardimci olacak 4
anahtar kelimeye yer verilir.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

IMIVLUE/ 2019-1



IMIVLUE/ 2019-1

Jel Kodlar:: Anahtar kelimelere uygun olarak
https://www.aeaweb.org/jel/quide/jel.php  adresinden  belirlenecek jel
kodlarimna yer verilmelidir.

I1. Oz ve Giris

1. Makalenin dili Tiirkce ise Ingilizce bashiginda bulundugu bir
abstract, makalenin dili ingilizce ise Tiirkge basliginda bulundugu
bir 6zet yer almalidir.

Oz ve abstract, metinden 6nce ayr1 bir sayfada yer almalidir.

3. Oz okuyucuyu metnin bashig, metodu ve bulgular1 hakkinda

bilgilendirmelidir.

Anahtar sozciikler ve jel kodlari 6zeti takip etmelidir.

5. Giris bolimii, ¢alismayr genel olarak tanitan, genel olarak
calismanin amaci, metodolojisi ve bulgular1 hakkinda bilgi
sunmalidir.

6. Izleyen béliimler, yazar tarafindan konunun akisina uygun olarak
yapilandirilmali ve siralanmalidir.

7. Sonug¢ boliimii, eserin bulgularimin degerlendirilmesi, literatiir ile
iliskilendirilmesi veya literatiire katkisinin agik olarak ifade
edilmesi, sonraki c¢aligmalara dair yonlendirmeleri gibi somut
ifadeleri icermelidir. Sonu¢ bolimi, ¢aligmanin Ozetlendigi veya
bulgularin yeniden tekrarlandigi bir kisim olarak
degerlendirilmemelidir.

no

&

I11. Tablo ve Sekiller

Yazar su noktalara dikkat etmelidir:
1. Her tablo ve sekil tek bir sayfada goriinecek sekilde ve metnin
sonuna gelecek sekilde yerlestirilmelidir. Her biri bir numaraya ve
igerigi tam olarak belirten bir bagliga sahip olmalidir.

2. Tablolar kendi iginde birbirini miiteselsil takip edecek sekilde ve
asagidaki ornekte oldugu gibi Times New Roman bi¢iminde 10

punto ile tablonun lizerinde, iki yana yaslanmis olarak,
Tablo-1:Yillar itibariyle Enflasyon Oranlart

3. Sekiller, ¢iziler ve grafikler ise kendi iginde birbirini miiteselsil takip
edecek sekilde ve asagidaki ornekte oldugu gibi Times New Roman
biciminde 10 punto ile sekil, ¢izi veya grafigin altinda, iki yana
yaslanmis olarak,

Grafik-1:0rneklem Igindeki Gozlemlere Ait Pasta Grafigi
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4, Tablo ve sekiller her degiskeni agiklayabilmelidir. Bashk ve
tanimlar, okuyucunun metne bakmadan tablo veya sekli
anlayabilecegi kadar yeterli detaylandirilmis olmalidir.

5. Grafiklerin  igerigi metne  bakilmadan 6nemli  bigimde
anlasilabilmelidir. Her grafigin referansi metinde yer almalidir.
Yazar her grafigin metnin neresine ait oldugunu gostermelidir.

6. Tablo, sekil, grafik vb. alint1 ise alint1 yapilan kaynak alt kisimda
parantez i¢inde belirtilmelidir.

IV. Alintilar,Kaynakc¢ave Dipnotlar

1. Alntilar, kaynak¢a ve dipnotlar APA Style Guide (6. Bask1)’ya gore
hazirlanmalidir. Bu konuda yardim almak icin
http://referencing.port.ac.uk/adresi ziyaret edilebilir.

2. Bu baglik icin APA Style Guide (6. Baski)’dan alinan baz1 6rnekler
asagidaki gibidir:

Kitaplar

Standart form
1.Yazar, Adinin Bas Harfi., 2.Yazar, Adinin Bag Harfi., & 3.Yazar, Adimin Bas Harfi. (yil). Kitabin bashgi (Eger
birden ¢ok baski var isekaginci baski oldugu 6rnek: 3. Baski). Basim yeri: Yayinevi.

Ornek
Armitage, A., Bryant, R., Dunnill, R., Hammersley, M., Hayes, D., Hudson, A., & Lawes, S. (2008). Teaching and
training in post-compulsory education (3. Baski). Maidenhead: Open University Press.

Metin ici alint1 6rnekleri
Creme and Lea (2003, p. 51) indicate that ...
It has been suggested (Moore, Estrich, McGillis, & Spelman, 1984, pp. 142-143) that offenders ...

Makaleler

Standart form
Yazarin Soyismi, Adimin Bag Harfi. (y1l). Makalenin bashgi. Derginin Adi, Cilt — Eger tek cilt ise (Say1), sayfa
baslangi¢ ve bitis numaralart.

Ornek

Guo, Z., Liu, T., Fedoroff, N., Wei, L., Ding, Z., Wu, N., . . . An, Z. (1998). Climate extremes in Loess of China
coupled with the strength of deep-water formation in the North Atlantic.Global and Planetary Change, 18(3-4),
113-128.

Metin i¢i alinti 6rnekleri

Guo et al. focused their research on climate extremes (1998, p. 120) ...
Recent theories (Noguchi et al., 1993, p. 658) suggest that ...

Popper and McCloskey (1993, pp. 75-76) state that ...

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

IMIVU/ 2019-1


http://referencing.port.ac.uk/

IMIVLUE/ 2019-1

internet sayfalan

Standart form
Yazarin Soyismi, Adinin Bag Harfi. (yil). Baslik. Alintinin yapildigi web sayfasi

Ornek

Yazart belli olmasi halinde

Banks, I. (t.y.). The NHS Direct healthcare guide. Cevrimigi www.healthcareguide.nhsdirect.nhs.uk

United Nations Environment Programme. (2004). Common questions about climate change: Introduction.
Cevrimigi http://www.gcrio.org/ipcc/qa/01.html

3.

4.

Her ¢alismada sadece atifta bulunulan ¢alismalar1 igeren bir kaynak
listesi bulunmali ve yazarlar metin igerisinde alinti yapilan
referanslar ile referans listesinde listelenenlerin birebir eslestiginden
emin olmalidirlar (isimler ve yillar da eslesmelidir).

Dipnotlar atif yapmak i¢in kullanilmamalidir. Ancak metin
icerisinde kullanildig1 takdirde metnin biitlinliiglini bozacak
nitelikteki bilgiler dipnot olarak kullanilmali ve metinden daha uzun
olmamalidir. Dipnotlar metin boyunca, yer verilmesi gereken
noktada referans numarasi iist simge biciminde olacak bigimde
miiteselsil numaralandirilarak ilerlemelidir. Dipnot metni tek satir
araligiyla sayfa altinda, Times New Roman fontu ile ve 10 punto ile
yer almalidir.

V. Makale Gonderim Kurallari

1.

Bagka bir dergi tarafindan degerlendirmede olan c¢alismalar
gonderilmemelidir. MUVU Dergisine eser gonderiminde bulunan
yazarin ilgili calismasim1i baska bir yerde yayimnlamadigr veya
degerlendirilmek iizere baska bir dergiye sunmadig: kabul edilir. Bu
konudaki sorumluluklar yazar1 baglar.

Makale  gonderiminde =~ ULAKBIM  Dergipark platformu
kullanilmaldar.

ULAKBIM Dergiparkiizerinden makale gonderimi yapilamiyor ise
makale gonderimi JatsEdit@gmail.com adresine elektronik posta
yoluyla yapilmalidir.

Gonderilen eserlerin kabulii telif haklarinin Muhasebe ve Vergi
Uygulamalar1 (MUVU) Dergisi’ne gectigini ifade etmektedir.
MUVU Dergisi kisa bir siire daha yayin basvuru iicreti almadan
yayin hayatina devam edecektir.

Etik kurulu izin belgesi gerektiren hallerde, yazarin s6z konusu
belgeyi de editorligiimiize ulastirmasi gerekmektedir. Bu belge
gerektigi halde, belge gonderimizi gerceklestirmemis yazarlar,
dogacak sorumluluklar1 kabul etmis sayilirlar.
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7. Tim yazarlara ait kimlik bilgileri gonderilen metin ve herhangi bir

ekli dosyadan kaldirilmalidir. Isimler dosyalarm “Ozellikler”
kismindan da kaldirilmalidir.

. Yaymm Kurulu, saha g¢alismasi veya deneye dayali ¢aligmalarda,

calismanin dayandigi veri kaynagimi (anket, gériisme plani vs.) talep
edilebilir. MUVU Dergisine makale gonderen yazar, bu kosulu
kabul etmis sayilir.

. Dergiye gonderilen yazilar, baski dncesi sorumlu yazara gonderilir.

Sorumlu vyazar, ivedi olarak, ¢alismasi ile ilgili hatali veya
diizeltilmesini istedigi yerleri geciktirmeden ve metin iizerinde genis
capli degisiklikten kaginarak yapar ve sorumlu yazar makalenin
basimi i¢in son halini onaylar. Tanimnan siire i¢inde sorumlu yazar
tarafindan onay verilmemesi halinde, makale yazara onay icin
gonderilen sekliyle basilir. MUVU Dergisi Editorliigii, bu goérevini
zamaninda yerine getirmeyen yazar tarafindan sorumlu tutulamaz.

10. Makale gonderen yazarlarin, dergimiz ile yaptiklar1 yazigmalar

saklamalar1 Onerilir.

11. Yeniden gonderimlerde hakem(ler)in ve editoriin yaptiklar

yorumlara kars1 yanitlar ayri bir belge olarak gonderilmelidir.

12. Diizeltme alan eserlerin yeniden yayin siirecine alinabilmesi igin,

diizeltme karar1 yazara ulastiktan sonra diizeltme i¢in 6ngoriilen siire
en ¢ok 12 aydir. 12 aydan sonra yapilan bagvurular ikinci bagvuru
olarak degil, yeni basvuru bi¢iminde degerlendirilecek, editér veya
hakemler degisiklik gosterebilecektir.

13. Yazar(lar) ulusal ve uluslararasi gegerli etik kurallara uymak

zorundadir. MUVU dergisine bagvuruda bulunan her yazarin bu
kurala uydugu varsayilir ve bu konuda dogabilecek sorunlar
karsisinda yazar(lar) sorumlu tutulacaktir.
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SUBMISSION GUIDELINES

I. General Rules About Style

1. Manuscripts should be written in Times New Roman, 12 font size
and single spaced on one side of A4 paper.

2. Manuscript should be competent, profound and voluminous as
required and allowed by the research. Not being strict, number of
pages including all parts is limited to 25.

3. All headings including introduction and conclusion should be
numbers and typed bold. References should not be numbered.

4. First degree headings should be written in “upper case” and others
should be written in “title case”.

5. Top, bottom, left and right margins should be 4 cm. in order to ease
editing and reproduction.

6. Authors, directly or indirectly, should not act so as to reveal their
identity for an objective assessment process.

7. A cover page that consists of title, author name, author title and
affiliation, e-mail address, if available any acknowledgment and a
footnote indicating if author share research data.

8. Additionally our advice as Publication council is for authors to take a
paper published in the previous issue as an example.

Page numbers:
All pages should be numbered consecutively. Page numbers should be
centered at the bottom of the page.

Numbers in the manuscript:

Numbers from one to ten, except for ones in tables and lists or in indicating
mathematical, statistical or technical units and amounts (distance, weight
etc.) should be written in text. All other numbers should be written
numerically.

Example: third day, 3 km., 30 years.

Percentages and fractions:
If not mandatory “percentage” should be used in the manuscript instead of

6‘%7"
Equations:

Equations should be numbered in parenthesis and numbers should be right
aligned and consecutive.
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Key words:
Below abstract 4 key words should be written, in the matching same
language with the abstract, in order to help indexing.

Jel codes:

Jel

codes consistent with key words that are specified from

https://www.aeaweb.org/jel/quide/jel.php should be indicated.

1. Abstract and Introduction

1.

N

e

If manuscript is in Turkish an abstract in English with a title in
English or if manuscript is in English an abstract in Turkish with a
title in Turkish should be included.

Abstract and “6zet” should take place on a previous separate page.
Abstract should inform reader about title, method and findings of the
paper.

Key words and jel codes should follow abstract.

If there is any acknowledgement, a footnote should be added with
“¥ symbol that will be place by “l. INTRODUCTION” and
acknowledgements should be indicated in this footnote. Example: 1.
INTRODUCTIONS?

Introduction part should present general information introducing the
study and general information about objective, methodology and
findings of the study.

Following parts should be structured and arrayed by the author in
accordance with the flow of the subject.

Conclusion part should consist of solid statements such as an
evaluation of findings of the study, relationship with the literature or
apparent statement of contribution to the literature, guidance for
further studies. Conclusion part should not be considered as a section
in which study is summarized or findings are restated.

I11. Tables and Figures

Authors should remark those points:

1.

Each table and figure should be fitted on one page and should be
placed below text. Each of them should include a number and a
heading precisely indicating the content.

Tables should be numbered consecutively and should be as in the
following example; Times New Roman, 10 font size and above the

table
Table-1: Inflation rates across years
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3. Figures, drawings and graphs should be numbered consecutively and
should be as in the following example; Times New Roman, 10 font
size and below figure, drawing or graph
Graph-1: Pie Chart for Observations within the Sample

4. Tables and figures should be defining each variable. Heading and
definitions should be detailed enough so that reader can understand
table or figure without reading the text.

5. Reference for each graph should be placed in the manuscript. Author
should indicate for each graph which part of the text that they are
related to.

6. Content of graphs should be substantially understandable without
reading the text.

7. If a table, figure, graph etc. is cited, cited source should be referred
within parenthesis.

1V. Citations, References and Footnotes

1. Citations, references and fottnotes should be prepared according to
APA  Style  Guide (6. Edition). You can visit
http://referencing.port.ac.uk/ for further help.

2. Some examples that are taken from APA Style Guide (6. Edition) for
this heading are given below:

Books

Standard form

15t Author, Initial Letter of Name of Author., 2™ Author, Initial Letter of Name of Author., & 3 Author, Initial
Letter of Name of Author. (year). Book Title (Number of the Edition if there is more than one edition, example: 3"
Edition). Place of Printing: Publisher

Example
Armitage, A., Bryant, R., Dunnill, R., Hammersley, M., Hayes, D., Hudson, A., & Lawes, S. (2008). Teaching and
training in post-compulsory education (3 Edition). Maidenhead: Open University Press.

In-Text Citation examples
Creme and Lea (2003, p. 51) indicate that ...
It has been suggested (Moore, Estrich, McGillis, & Spelman, 1984, pp. 142-143) that offenders ...

Articles

Standard form
Last Name of Author, Initial Letter of Name of Author., (year). Title of Article . Journal Name, Volume — Number
if one volume (Number), beginning and ending page numbers.

Example
Guo, Z., Liu, T., Fedoroff, N., Wei, L., Ding, Z., Wu, N., ... An, Z. (1998). Climate extremes in Loess of China
coupled with the strength of deep-water formation in the North Atlantic.Global and Planetary Change, 18(3-4),
113-128.

In-Text Citation examples

Guo et al. focused their research on climate extremes (1998, p. 120) ...
Recent theories (Noguchi et al., 1993, p. 658) suggest that ...

Popper and McCloskey (1993, pp. 75-76) state that ...

Web pages
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Standard form
Last Name of Author, Initial Letter of Name of Author. (year). Title. Cited web page.

Example
If author is known,
Banks, I. (t.y.). The NHS Direct healthcare guide. Online www.healthcareguide.nhsdirect.nhs.uk

United Nations Environment Programme. (2004). Common questions about climate change: Introduction. Online
http://www.gcrio.org/ipcc/qa/01.html

3. Each study should have reference list that includes only cited studies
and authors should ensure that there is one to one correspondence
between cited references in text and ones listed on references list
(names and years should correspond).

4. Footnotes should not be used for citation. Solely information that
would impair the integrity of text should be footnoted and should not
be longer than text. Footnotes should be numbered consecutively
and appropriately as superscript. Footnote text should be placed with
single space below the page, Times New Roman and 10 font size.

V. Article Submission Rules

1. Studies that are under assessment for another journal should not be
submitted. It is assumed that author’s submitted study is not
published elsewhere or presented to another journal for assessment.
Responsibilities for this issue are attached to author.

ULAKBIM Dergipark shoud be utilized for article submission.

3. If article submission cannot be made through ULAKBIM Dergipark,
article should be submitted to JatsEdit@gmail.com via electronic
mail.

4. Acceptance of submitted articles implies that copyright are
transferred to Accounting and Taxation Studies (JATS).

5. JATS will continue publication without requesting application fee
for a short period of time.

6. In cases where approval of ethics boards is needed, author should
convey aforementioned document to editors. Authors who have not
sent the document, even the document is needed, are considered to
accept all responsibilities.

7. ldentifying information of all authors should be removed from text
and any supplementing file. Names also should be removed from
“Properties” section of files.

8. Publication Board may request data set (survey, interview plan, etc.)
for studies that are based on field work or experiments. Authors that
submit articles to JATS are considered to accept this.

N
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9.

10.

11.

12.

Papers submitted to journal are sent to corresponding author before
publication. Corresponding author promptly corrects errors and
proofs avoiding extensive change in the text and corresponding
authors approves the final state of the article. If author does not
approve within the prescribed period of time, article is published as
it is sent to author. JATS Editors cannot be held responsible by
authors who have not approved within the prescribed time.

It is recommended for authors to preserve correspondences with the
journal.

In case of resubmission responses to peer reviews and editor
comments should be submitted as a separate document.

For all submission with a revise to be considered for publication,
projected period for revision is within 12 months of the decision
letter. Any revisions submitted after 12 months will not be
considered as a second submission but as a new submission, and
need not receive the same editor or referee.
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Birsel SABUNCU

Teorik inceleme

YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLERIN 6LCUM VE
MUHASEBE ESASLARININ BUYUK VE ORTA BOY iSLETMELER
iCiN FINANSAL RAPORLAMA STANDARDI VE TEKDUZEN
MUHASEBE SISTEMi ACISINDAN KARSILASTIRILMASI

Ozan BUYUKYILMAZ
Ozan VARGUN
Hasan UYGURTURK

Ampirik Aragtirma

MUHASEBE MESLEK MENSUPLARININ MESLEKi BAGLILIK
VE i$ TATMINi SEVIYELERININ DEMOGRAFiK FAKTORLER
ACISINDAN ANALIzi

Metin SABAN
Serhan GURKAN
Hakan VARGUN

Ampirik Aragtirma

TFRS 15 MUSTERi SOZLESMELERINDEN HASILAT STANDARDI:
iNSAAT SOZLESMELERI UZERINE BiR UYGULAMA

Gokhan GZER
Mehmet GUNLUK
Murat OZCAN

Ampirik Aragtirma

MUHASEBE AKADEMISYENLERINiN MUHASEBE EGiTiMiNDE
UZAKTAN EGiTiM UYGULAMALARI KULLANIMINA YONELIK
ALGILARININ TEKNOLOJi KABUL MODELi CERCEVESINDE
iNCELENMESI

Giilgin YILDIRIM
Figen OKER TURUDUOGLU

Derleme

YENILiKCi BiR YONETiM MODELi: BUTCESiZ YONETIM
(BEYOND BUDGETING)

Emre KAPLANOGLU
Canan YUKCU

Ampirik Aragtirma

CALISMA SERMAYESi iLE EKONOMIiK KATMA DEGER
ARASINDAKI iLiSKi: BORSA iSTANBUL UZERINE BiR
ARASTIRMA

Hiiseyin ISKENDER
Metin BAYRAM

Ampirik Aragtirma

MUHASEBE MESLEK MENSUPLARININ CALISMA
ORTAMLARININ MESLEKi YETKINLIKLERININ GELISTiRILMESi
UZERINDEKi ETKiSi: MARMARA BOLGESI’NDE BiR
ARASTIRMA

Cevdet Yigit ZBEK

Ampirik Aragtirma

TURKIYE’DE BANKALARDA LiSANSUSTU EGITiME SAHiP
YONETIM KURULU UYELERiINiN BANKALARIN KARLILIKLARI
UZERINDEKI ETKiSi: BORSA iSTANBUL BANKALAR VE OZEL
FiINANS KURUMLARI SEKTORU ORNEGi*
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