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0z

Alman edebiyatinin 6nde gelen biiyiik sehir roman yazarlarindan
Alfred Doblin’in 1929’da yayimlanan Berlin Alexanderplatz romani, Weimar
Cumhuriyeti déneminde Berlin’i konu edinmektedir. Berlin, ¢agin ruhunu
yansitirken tiim ahlaki degerleri yutan kapali bir mekandir ve tiim renkliligine
ragmen toplumsal ¢oziilmenin ve bireyselligin arttigt bir merkezdir.
Diinyanin en iyi biiyiik sehir romanlarindan biri olarak kabul goren Berlin
Alexanderplatz Almanya’da Weimar Iktidarinin durumunu yansitirken,
devletin adim adim Nasyonal Sosyalist rejimine dogru nasil siiriiklendigini de
gozler Oniine serer. Romanda, cezaevinden ¢ikan bir karakterin artik bir daha
su¢ islememeye ant igmesine ragmen, mekéanla biitiinlesmesi sonucu tekrar
su¢ islemesi ve kiz arkadasini dahi satacak kadar deger yargilarindan
soyutlanmasi anlatilmistir. Yazar bu romaninda radikal bir degisiklige
giderek anlatim {islubunu degistirir ve olay oOrgilisiindeki heyecan1 artirmak
igcin Berlin’e 6zgii jargon kullanir, Incil’den almtilar yapar, reklam
sloganlarindan ve gazete haberlerinden yararlanir. Yapilan agiklamalar,
yorumlar ve i¢ monolog tarzi konugmalar romanin ritmini artiran bir 6zellige
sahiptir. Doblin, Berlin 6rneginde diinyada es zamanh ortaya c¢ikan
biiyiiksehir insan profilini gergekgi bir yaklagimla elestirmistir.

Anahtar Kelimeler: Berlin, Ekspresyonizm, Mekan, Sosyal Ortam.
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SPACE IN BERLIN ALEXANDERPLATZ NOVEL

ABSTRACT

The Berlin Alexanderplatz novel, published in 1929 by Alfred
Doblin, one of the major writers of German literature, is the subject of Berlin
during the Weimar Republic. Berlin is a closed space that swallows all moral
values while reflecting the spirit of the age, and it is a center of social
dissolution and individuality in spite of all its color. Berlin Alexanderplatz,
considered one of the best big-city novels in the world, reveals how the state
is stepping forward towards the National Socialist regime, while reflecting
the situation of the Weimar government in Germany. Despite the fact that a
character emerging from the prison is no longer guilty of committing a
criminal offense, it has been explained that the integration with the place is a
criminal act again and the isolation of the judge from the value judges to sell
even his girlfriend. In this novel, the author changes the style of narration and
uses jargon specific to Berlin in order to increase the excitement in the plot.
The explanations, comments and internal monologue style have a feature that
increases the rhythm of the novel. Doblin criticized metropolitan human
profile, which emerged simultaneously in the world in Berlin, with a realistic
approach.

Keywords: Berlin, Ekspressionismus, Space, Social Environment.

1. GIRIS

Anlati sanatinda karakterlerin mekanla iligkilendirilmesi,
Insanim varolusunu bir mekana dayandirma ihtiyacindan dogmaktadr.
Sosyal cevreyle biitlinlesen karakterler sahip olduklar1 sosyal statii ve
degerler baglaminda bulunduklari yere anlam katarlar. Mekan bdylece
ikamet edilen ve iizerine basilan fiziki bir olgu olmaktan Gte bir
degerler diizlemine doniisiir. insan-mekan iliskisi, kisinin varolusunun
bir geregi olup sadece diinyaya tutunma anlaminda degil aym
zamanda milli, dini ve bolgesel kimlikler edinmesinde de rol oynar.
“Insanin mekénla olan kopmaz bagi, mekan1 sadece bir oturma yeri

olmaktan ¢ikararak insana tarihsel kisilikler, cografi esikler, yeniden
kurulus ve oluslar gibi gorevler yiikler” (Sahin, 2017a: 27).

Berlin Alexanderplatz adli romanda mekan 1920’li yillarm
Berlin sehridir. Sehirlerin sanayilesmesiyle birlikte kirsaldan ve diger
sehirlerden biiyiikk go¢ alan Berlin sadece Almanya’nin degil aymi
zamanda Avrupa’nin da en gozde sehri olur. Eserin kahramani olan
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Biberkopf hapisten c¢iktiktan sonra, Berlin’in ne denli degistigini
goriince biiylik bir saskinlik yasar ve bu degisime ayak uydurmakta
zorlanir. Biberkopf cezaevinde 4 yil kalmistir. Berlin makinelesmeye
teslim olmus, raylarin bir 6riimcek ag1 gibi her yeri sardig1 ve akort
dretim wusulii ¢alisan mekanik insanlarin yasadigi bir kente
donligmiistiir. Eserin yazildigi dénem hem siyasi hem de ekonomik
bunalimlarin yasandigi bir ¢agdir. Berlin Alexanderplatz, Weimar
Cumhuriyeti’nin fasist Hitler yonetimine yol veren basarisiz bir iktidar
olusunu kimar ve insanlarin zor yasam kosullarinda verdigi
miicadeleye deginir. Bireyin var olma savast verdigi Berlin’de kiiglik
insanin hi¢ sansi yoktur. Yoneticiler tamamen igverenin yanindadir.
Baz1 kaynaklarda Berlin’in “altin donemi” olarak da yansitilan 1920’li
yillar aslinda bu sehrin sanatsal ve kiiltiirel bakimdan Avrupa’nin en
gozde bir iki sehrinden biri oldugunu gostermektedir.

Her toplumun ge¢misinden devraldigi genetik kodlart
bulunmaktadir. Ancak bu genetik mirasa paralel olarak gelisen ahlaki
normlar zamanla donilisiim gegirerek deforme olmustur. Bunun en
o6nemli nedeni ise kirsal alanda kontrol mekanizmasinin modern kent
yasaminda olmayisidir. Bu baglamda ¢ok ¢esitli kiiltiirlerin bir arada
yasadigi Berlin sehri ayn1 zamanda ¢ok ¢esitli davranis bigimlerinin
var oldugu bir mekandir. Biiyiik sehir, insanlarin aglk, sefalet,
yalmizlik, issizlik, yetersiz beslenme, barinma gibi problemleri
yasadig1 ve bu sorunlarina yine bireysel olarak tek basina ¢oziim
bulmast gerektigi bir mekandir. Kirsal alanlarda yardimlagma
yapilirken modern sehir hayatinda bireyler kalabalik i¢inde yalnizliga
mahk{im olurlar. Bu da sehir hayatinin insani degerler bakimindan ne
denli yozlastigmin bir gostergesidir. Bahsedilen bu zor kosullar
kisileri bir siire sonra ahlaksizlik yapmaya ve sug islemeye itmekte ve
hirsizlik,  dolandiricilik,  yankesicilik  gibi  suglar  artmaya
baslamaktadir. Oncelikle Almanya’nin iginde bulundugu ekonomik
kriz ve ayrica Berlin’in sanayi kenti olarak biiyiik sehir 6zelliklerini
icinde barindirmasi ahlaki normlarin dejenere olmasina yol agar. Bu
ahlaki ¢okiintiiniin mimarlar1 ise sermaye ile isbirligi yaparak rahat bir
hayat yasamaktadir. Eser bu agidan degerlendirildiginde toplumsal
gercekei bir romandir. Doblin, “halkinin yasadigr degisimleri ve
toplumundaki smifsal catigsmalar1 toplumcu gercekei bakis agisindan
hareketle islemistir” (Can, 2014: 25). Eserde bunu en iyi simgeleyen
karakter Meck’tir. Bu karakterin biinyesinde aslinda Berlin’de
yasayan tiim ahlaksizlara gonderme yapar yazar.
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Yazar bu eserinde kadmnin toplumdaki pozisyonuna da vurgu
yapar. Zevkin ve eglencenin nesnesi durumuna gelen kadin adindan ve
fikrinden ¢ok bedeniyle 6n plana ¢ikar. Kadmlar zevk ugruna ticari bir
metaya doniistiiriilmiis ve alinip satilabilen bir esyaya indirgenmistir.
Artik bu noktada insanlara davranislar1 konusunda referans olabilecek
ne dini degerlerden ne de ahlaki davranis bigimlerinden s6z edilebilir.
Erkegin ¢alisarak kadinina kocalik ve ¢ocuklarina babalik edebilecegi
bir aile olgusu anlamimi yitirmis ve bireysellik 6én plana ¢ikmustir.
Cocuk sahibi olan kadinlarsa kendilerini ve ¢ocuklarinin ihtiyaglarimi
karsilayabilmek adma toplumun beklentilerine cevap vermek zorunda
kalmiglardir. Bu ahlaki kokusmuslugun temsili karakteri Biberkopf kiz
arkadaslarini kendi arkadaslariyla paylasir ve hatta evli kadinlarla da
birlikte olur. Dort yil hapis cezasi almasinin nedeni sevdigi kadinin
Olimiine sebep olmaktir. Cezaevindeyken kendisine, disar1 ¢iktiginda
onunla bir hayat yasama s6zii veren Biberkopf, sehrin batakligi
andiran yapisina kapilir ve kendisini kurtaramaz. Ahlaki yagama karst
diren¢ Berlin’de en 6nemli mekansal sorun olarak dile getirilir. Ahlak
savunuculugu ya da dini kaygilar tasiyan bireylerin karsisinda adeta
bir kalkan olusturan toplum namusa, sevgiye, saygiya ve ahlaka gecit
vermez.

Biberkopf’un onursuz bir yagama kars1 verdigi savas sevgilisi
Mieze’yi pazarlayarak para kazanmaya baslayinca sona erer.
Kendisine issizlikle miicadelede baska bir yol goremeyen ve tek
uimidinin sevgilisini pazarlamak oldugunu diisiinen Biberkopf sehre
yenilmistir. Bunun yaninda Berlin’de yasanan escinsel manzaralara da
deginilmektedir romanda. Normal toplumlarda kabul gérmeyen bu tiir
iligskiler Berlin’de kimsenin umurunda degildir. Eserde ayrica cinayet,
kadin satma, kumar, zimmete para gegirme gibi suglara da
deginilmistir.

Sanayilesmeyle birlikte artan yogun isgiicli ihtiyac1 ve vaat
edilen modern hayat tarzi kirsal bolgelerden biiyiik sehirlere goc
edilmesine neden olur. Sehirde kisinin is bulmasi ve daha sonra daha
iyi bir ig arayisi gibi etkenler bireyin saglam iliskiler kurmasimi
engellemektedir. Kirsal bolgelerde tarimla ugrasan insanlarin yeri
yurdu bellidir ve kisiler yasadiklar1 kOy halkiyla sicak iliskiler
kurarlar. “Koy daha sakindir. Saatlerce konusabilirsiniz” (D&blin,
2006: 25). Hastalikta, yoklukta ve her tiirli sorunda kisiye destek
olabilecek birgok insan vardir. Ancak biiyiiksehirde yer-yurt ve vatan
kavramlar1 ¢ok baglayict degildir. Siirekli degistirilen konutlar, is
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yerleri vb. bireyin siirekli yeni kisilerle tanigmasina neden olur ancak
ayni zamanda bireyin koklerini bir yere salmasina da engel olur. Bu
yeni arkadasliklar elbette giivenilir olmamakla birlikte uzun siireli de
olmaz. Kisiyi iletisim, arkadaslik ve dostluk kurmada korkak hale
getiren biiyiik sehrin barindirdig1 6zelliklerdir. I hayatiyla, ekonomik
sartlarla, giiriiltiiyle ve her tiirlii olumsuzlukla bas etmek zorunda
kalan insan, tiim bunlara karsi koyamama korkusu yasamaya baslar.
Biberkopf da Berlin’in degisimi karsisinda bu korkulara kapilir.
Binalarin devasa yapilari, caddelerin genigligi ve kalabalik karsisinda
dehsete kapilan Biberkopf kendini gergeklestirememekten, yok
olmaktan korkar. Sanayilesmeyle birlikte ortaya g¢ikan yeni sehirli
insan tipi yenilmemek icin her tiirli oOnceligi kendisine taniyan,
gerekmedikce iletisim kurmayan, yalitk ve hem de dostluga,
arkadagliga zaman1 olamayan bir tiptir.

Insanlarin yiginlar halinde bir arada yasadigi ancak iletisimi
sadece formal olarak kurdugu biiyiiksehirlerde dertlesecek insan
bulmak neredeyse imkansizdir. Kisiler arasindaki iletisim
kopuklugunun baslica nedenleri ise giivensizlik ve bireysellesmenin
artmasidir. Hislerinden arinmis gibi goriinen biiyiliksehir insani siirekli
bir yerlere yetisme kaygisi tasidigindan, zamanla yarisirken en
yakinindaki insanlari dahi gormekten aciz kalir. Donuk ve ifadesiz
bakislar, iletisimde tekdiizelik, korku, endise, belirsizlik ve
glivensizlik bu donem insaninin mekéanla ne denli biitiinlestigini gozler
oniine serer.

Doblin’in  bir psikiyatr bakis acisiyla kaleme aldigi bu
eserinde Biberkopf karakterinin adeta psikolojik bir savas vererek o
kiigiiciik, karanlik catikati odasinda siirekli alkol alarak kendini
toplumdan soyutlamasi da toplum-birey realitesini ortaya koyar.
Hapisteyken pis islerden uzak duracagina dair kendisine s6z veren
Biberkopf Berlin sokaklarina ¢iktiginda mutsuz olur. Ancak o donuk
ve Karanlik ¢atikatinda yalnizken kendisini iyi hisseder. Berlin’de
yasayan genis halk kitleleri sadece mekanizmanin ve sistemin isleyisi
noktasinda {izerlerine diisen gorevleri yerine getirirlerken, diger
zamanlarinda tek baglarina dostlugu alkolde arayan kimsesizligin
sessizligine gomiiliirler. Insanlar giilen yiizlerinin ardinda gizli olan
gozyaslar1 sadece cat1 kat1 gibi karanlik ve soguk mekénlarda ortaya
cikar. Robotik insan tipinin ¢alisip para kazanmaktan bagka higbir sey
yapmayan Ozelligi zamanla kendisine dahi yabancilasmasma neden
olur. Toplumu olusturan bireyin Oncelikle aile algisina ve bunun
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yaninda dini ve ahlaki degerlere uzak durmasi bireysellesmenin
artmasina neden olurken toplumu da igten ice yikmaktadir. Kimlik
bunalimi yasayan biiyiiksehir insan1 mekana etki ederek onu da
sahsiyetsizlestirmektedir. Maddi ¢ikarlar1 hayatin merkezine tasiyan
zihniyet zamanla kisileri yabancilastirmaktadir. Biberkopf medyada
tanik oldugu sosyal problemlerle ilgili konusabilecegi birini arar ve bir
ara arkadasi olan Lina ile bunlar1 paylagmak ister ancak ne var ki
arkadasi dahi olsa onunla dertlesebilecegini diisiinmez.

Biiyiiksehirler insanlara ¢ok fazla imkan vaat ederken
bireylerin yasam kalitesini diistirmektedir. Sinifsal miicadelenin
stirekli var oldugu yeryiiziinde endiistrilesmeyle birlikte yeni yeni
efendiler tiiremis ve boOylece smif bilinci olusmaya baglamistir.
Romanda bu durum igneleyici bir dille aktarilmistir: “Biz esek gibi
calismaliyiz. Hicbir ise yaramayan yukaridaki parazitler, kustlyi
yataklarinda uyuyorlar ve kanimizi emiyorlar” (Doblin, 2006: 135).

Kent olgusunun i¢ini dolduran birtakim mekanizmalar vardir.
Ornegin okullar, iiniversiteler, hastaneler ve fabrikalar bunlardandir.
Kirsal bolgelerde de iiretim yapilmasina ragmen, sehirde yapilan seri
iiretim kdydekinden oldukga farklidir. Insanlarin fabrika bacalarinmn
golgesinde yitip giden dmrii eve bir par¢a ekmek gotiirebilmek amaci
giiderken, igverenin tek amaci kar marjimi artirarak ikinci ve hatta
iiclincli fabrikayr agmaktir. Bu durumda isgilerin emegi ile kazang
stirekli artarken, is¢i maaslarinda bir degisiklik gerceklesmez. Doblin
bu konuya c¢ok fazla kafa yoran sosyalist biri olarak eserinde bu
stkintill  durumu  dile getirir. Insanlari insanlar icin &ldiiriilen
hayvanlara benzetir yazar. Kimi insanlar da birileri i¢cin feda
edilmektedir. Kamyonlarla taginan hayvanlar gibi, birilerini zengin
etmek lizere ¢aligmalari igin getirilen insan yiginlar1 vardir. Berlin’de
insanin ayakta durabilmesi zordur. KOy yasamini tecriibe ettikten
sonra biiyiikksehre gd¢ edenler daha talihsizdir. Biiyiik pismanliklar
igerisinde geriye donememenin verdigi aciyla her giin sabahin erken
saatlerinde fabrikanin yoluna koyulurlar. Sehir kavramu her ¢agda
farkl1 anlamlar yiiklenerek yeni olusumlara gebe kalmistir. Ancak
sehir her donemde, gogebeligin sona erip yerlesik hayatin devam
ettigi, birbirinden her acidan farkli insan gruplarinin yasadigi, {iretimin
ve tiketimin ¢ok fazla oldugu ve geleneksel yapmin kirildigi bir
mekan olarak tasvir edilmektedir.
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Edebiyatta sehir motifinin kullanilmasinda, eserde gegen soz
konusu sehrin tarihi ge¢misi ile sehirlesme siireci biiyiik onem arz
etmektedir. Edebiyatin beslendigi kaynaklardan biri olan tarih olgusu,
sehirlere kimlik kazandiran kiiltiir birikimini gegmisten giliniimiize
kadar olan degisimi goézler Oniine serer. Edebiyat bu noktada bir
anlamda toplumsal yasamin aynast durumundadir ve edebiyati
doguran toplumun iyi karakterize edilmesi gerekmektedir. “Edebiyat
ve toplum arasinda bir iligki kurabilmemiz i¢in bu edebiyatin,
icerisinde yer aldig1 toplumu tanimamiz gerekir” (Can, 2013: 84).
Sehirleri yasatan tarihi 6zellikleri ve yasanmisliklarin yaninda mimari
ozellikleri de rol oynar. Mimari eserler sehri Oliimsiiz kildigi gibi
gecmigle bagini korumasini saglar. Kenti sadece endiistri degil ayni
zamanda birer kiiltiir iiretim merkezi olarak da gérmek gerekir. Bu
noktada giiniimiiz diinyasinin siyasi ve ekonomik yapisinin 6zgiin
kiiltiire zarar verdigi sOylenebilir. Globalizmin merkeziyet¢i yonetim
anlayis1 kiiltlir araglarin1 da bir merkeze baglama egilimini
getirmektedir. Yerel sanat, kiiltiir ve dil araglarmi deforme ederek
adeta melezlestiren bu merkeziyet¢i anlayis teknolojinin gelismesine
ve iletisim araglarinin yogun bir bicimde kullanilmasina paralel olarak
yogunlugunu artirmaktadir. Kiiresellesme seklinde tabir edilen bu
durum insanlar1 birbirine yaklagtirarak oOnyargilart yikarken Ote
taraftan toplumlarin genetik kodlarini tahrip etmektedir. Sehir de
bundan nasibini almakta ve ozellikle de metropol adi verilen biiyiik
sehirler zamanla farkli yasamlar1 barindiran birer kiiltiir armonisine
dontismektedir.

Kaynaklar ilk sehirlesmenin M.O. 3500°de Mezopotamya’da
oldugunu gosteriyor. 18. yiizyilda baglayan makinelesme ve buna
paralel olarak kurulan sanayi tesisleri sehir ve sehirlesme olgularina
yeni bir anlam katmugtir. Ingiltere’de baslayip daha sonra tiim Bati
Avrupa’yr saran sanayilesme riizgar kirsaldan kente dogru yogun bir
gocii de beraberinde getirir. Bu dénemde Avrupa tarim toplumundan
sanayi toplumuna gegcis siirecini yasarken kirsaldan kente olan yogun
gocler isci sinifi adinda yeni bir smifin dogmasina yol acar. “1920°1i
yillarda Avrupa’da niifusun %10’u sehirlerde yasamaktadir”
(Zimmermann, 1996: 32). Ancak bu alt yapiy1 besleyecek olan yeni
bir sinif daha dogar ki bunlar da fabrika sahipleri olan kapitalist ad1
verilen iist yapidir. Siirekli artan ¢alisma saatleri, kisiyi kalabaliklar
arasinda siirekli lireten ve tiiketen bir bireye indirgeyerek yalnizliga
mahk{im etmistir. Bu siirecte Berlin’in diginda 6n plana ¢ikan Londra
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ve Paris gibi biiyliksehirlercografi ozelliklerinin yaninda tarihi
gecmisleri ile de cazibe merkezi haline gelmislerdir.

2. SEHIR EDEBIYATI

Edebiyat, tarih, sosyoloji, psikoloji ve bunun gibi daha birgok
kaynaktan beslenir ve bunlarin en dnemlilerinden birisi de insan ve
toplumdur. Edebiyat toplumlarin gegirdigi doniisiim siirecine taniklik
ederken, “varolusu tanima ve anlama imkan1 sunar” (Tagdelen, 2006:
44).

Insanin varolusunu gerceklestirdigi birim toplumdur ve
toplumu da Marx’in yansitma kuraminin temelini olusturan alt yap1 ve
iist yap1 unsurlart olusturmaktadir. Toplumu olusturan bu yapisal
unsurlarin karsilikli iliskileri toplumsal olguya organik bir nitelik
kazandirir ve degisim-doniisim kagmilmaz olur. “Edebiyat vakiasi,
sanattan, teknolojiden, ticaretten pay alan son derece karmagik bir
ulastirma diizeni yardimiyla her zaman isimleriyle taninmasalar bile,
kesin sekilde belirli olan kisileri sinirli az veya ¢ok bilinen bir insan
topluluguna baglayan bir degis-tokus devresidir” (Escarpit, 1993: 6).

Toplumsal araglarin yaziya dokiilmeleri ilk Mezopotamya
uygarligma ait tabletlerde goriiliir. Tiirk tarihine bakildiginda Goktiirk
Kitabelerinin, Tirklerin Cin boyundurugundan kurtulup Yyeniden
dirilisini anlatir. Kaggarli Mahmut ise ilk Tiirk¢e Sozliik olarak kabul
edilen Divan-1 Ligatit Tirk’te yine sehirler hakkinda bilgi
verir.Avrupa’da sehir olgusu ancak 19. yiizyilda is¢i smifinin ortaya
cikmasiyla edebiyatta yansimalarmi bulurken kutsal kitaplarda Kudiis
sehrinden yillar nce bahsedilmistir. Insanligm bir déniim noktasmna
geldigi bu tarih artik her tiirlii insanin bir arada yasamak zorunda
kaldig1 gece-kondu semtlerine, olumsuz yasam sartlarina taniklik eder.
Tiim bu gelismeler edebiyat icin derin bir kaynak olusturmakla
beraber sonraki yillar i¢in de ge¢mise taniklik eden eserler kaleme
almmistir. Ornegin Balzac “Goriot Baba” adli eserinde Paris’i,
Heinrich Heine Ingiltere’ye yaptig1 bir seyahat sonrasinda Londra’yz,
Erich Kistner “Fabian” adli romaninda Berlin’i, Dickens “iki Sehrin
Hikayesi” adli yapitinda Londra ve Paris’i Dostoyevski “Su¢ ve
Ceza”’da Petersburg’u anlatir. Bu eserlerde insan artik romantik
unsurlarla degil endiistrinin birer dislisi olarak yer alirlar. Ayni durum
dogu edebiyatinda da kendini gostermektedir. Filistinli sair ve yazar
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FedvaTukan, hatiralarim1 anlattigi eserinde Nablus sehrini anlatir.
Tukan Nablus hakkinda gezginlerin yazilarimi okur ve orada
anlatilanlarla kendi zamanindaki sehri karsilastirir (Oguz ve Dabbagh,
2018: 157).

Berlin’i konu alan birgok eser yayimlanmustir. Bunlardan
bilinen ilki Wilhelm Raabe’nin 1857’de Berlin’de yayimlanan “Die
Chronik der Sperlingsgasse” adli romandir. Kentsel doniisiimii aslinda
insan doniigiimiiniin mekana yansimasi bi¢iminde ele alan diger bir
yazar da Gerhard Hauptmann’dir. Bes sahneden olusan “Die Weber”
adli drama ilk kez 1894°te Berlin’de sahnelenmistir. Eserde dokuma
is¢ilerinin patrona karsi ayaklanmasi anlatilir.

“Berlin Alexanderplatz” adli roman, kaleme alindigi donem
itibariyle hem toplumsal gercekeiligi hem de biiyiiksehir hayatini
farkl1 yonlerden ele almasi bakimindan 6nemli bir eserdir. Doblin bu
eserini sosyal gerceke¢i bakis agisiyla kaleme alarak bugiin dahi o
giinlere 1s1k tutmayr basarmustir. Yazar eserinde 1928 yilinin
Almanyasimi gozler Oniine serer ve bunun i¢in bu romana bir ¢ag
romani demek yanlis olmaz. Romanin bagkahramani Franz Biberkopf
yasadig1 1928 yilina dair hayatin1 anlatir. Cimento fabrikasinda isci ve
hamal olan Biberkopf cinayet sugundan yargilanarak hapse girer.
Onun hayali hapisten ¢iktiktan sonra 6zgiir bir birey olarak kendisine
ve topluma yararli olmak ve temiz bir hayat siirmektir. Berlin sehri de
Biberkopf’un karsisinda bagka bir bagkarakter olarak sunulmustur.
Doénemin bas dondiiriicii hizi yazar tarafindan esere ¢ok iyl
yansitilmigtir. Pek cok tarihi olaya sahne olan Berlin, alabildigine
biliyiimii, degismis ve Biberkopf’un biraktigi sehirden adeta eser
kalmamistir. Daha 6nce de karar verdigi gibi sessiz sakin bir hayat
sirmeye baslayan Biberkopf’u ¢evresindeki insanlar rahat birakmaz.
Degisen sadece mekansal unsurlar degil, mekan: anlamlandiran
insanlar olmustur. “Mekan, genel ve genis anlamda maddi ve manevi
degerler diizlemini i¢inde barmdirir” (Sahin, 2017b: 3). Art niyetli
insanlari agina diisen Biberkopf tekrar sug islemeye baslar. Art arda
iic kez suc¢ isledikten sonra biiyiik sehir hayatinin ¢arklar1 arasinda
kaybolmaya baglar. Tam da bu noktada, yani artik her seyin bittigini,
yenilgiyi kabullenmek zorunda kaldigmi diigiindiigii anda, tiim bu
olanlarin aslinda kendi sorumlulugunda ve kendi inisiyatifi ile
gergeklestiginin bilincine varir. Biberkopf bir hamle ile kendisini
degistirecek ve yeni bir bakis agis1 kazanabilecek beceriye sahiptir
aslinda.
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Doblin, Il. Diinya Savagsi’n1 yagamis olan ve ekspresyonist bir
yazar olarak savas sonrasinin da savas giinlerini aratmadigini, agir
ekonomik bunalim icerisinde olan bir {iilkede insanlarin hayat
miicadelesi ugruna ahlaki olmayan her tiirlii yola bagvurduklarini dile
getirir. Ekspresyonist donemin en 6nemli motiflerinden birisi olan
biiyiik sehir temasi, iginde barindirdigi kapitalizm ruhunu sanayilesme
ve modernizm gibi olgularla besler. Doblin ve diger ¢agdasi olan
yazarlarin tepkisi de s6z konusu olan bu beslenme kaynaklarmin
insan1 manevi agidan yok etmesinedir. Yokeden, kélelestiren ve insani
doniistiiren bu giicler, “makinelesme, endiistrilesme, kapitalizm,
fagizm, militarizm ve her tiirlii kaba kuvvettir” (Aytag, 2005: 109).

20. yizyilin ilk c¢eyreginde degisim-doniisim sancilari
yasayan Almanya’nin biiyiiylip gelisme ve modernize olma yolunda
attig1 adimlarin, toplumu ne tiir bir felakete siiriikledigini gozler 6niine
seren Doblin i¢in bu yeni Almanya biiyiik kentlerin hizla arttig1 ve
buna paralel olarak da sahtekarligin, yalanciligin ve insani olmayan
tiim olgularin yayginlastig1 ve benimsendigi bir iilkedir. Enflasyonun
canla basla halki agliga mahkiim ettigi bu yillar, Weimar
Cumhuriyeti’nin ardindan hortlayacak olan fagizme gebe birakir
Almanya’y1.

Cocuklugu Berlin’in arka sokaklarinda yar1 a¢ vaziyette
gecmis olmasi Doblin’i sermaye ¢evrelerine karsi tepkili kilarken
toplumsal doniigiimlere karsi da hassasiyetini artirmigtir. Her savasin
yeni bir kapitalist sinifi doguracagini bilen yazar SPD iiyesi olarak
Nasyonal Sosyalist Partisi’ne karsi tepkisini koymustur. Eserde,
Alman halkinin ekonomik bunalimdan dolayr yasadigi sanciyr ve
bunun sonucu olarak gelmis oldugu manevi bunalimi ayrintilariyla
anlatmasi yazarin hem mesleki duyarhiliklarini ve hem de Berlin
halkindan biri oldugunu gosterir.

Eserin dikkat ¢eken bir bagka 6zelligi de, Alman edebiyatinda
film tekniginin ilk kez bu eserde kullanilmis olmasidir. Bu teknigi
edebiyatta ilk kullanan isimler Joyce ve John Dos Passos’tur. Montaj
teknigi, anlatim tekniklerinden biridir ve anlatiim duraganliktan
kurtarip canlilik katar. Yazarin hayat tecriibesi ve gegmis yasantilarin
bir iriinii olarak sundugu bu teknik sayesinde okur bir olayla ilgili
farkli bakis agilar1 kazanir. D6blin bu romaninda Berlin’de konusulan
giinliik siradan dili kullanarak mekanin dil {izerine olan yansimalarmi
gbzler Oniine sermis, boylece hem standart Almancanin hem de
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argonun bir arada kullanilmasina imkan tanmmstir. Ekspresyonist
akimin ¢ok sesliligini romaninda sergileyen yazar bir doktor olarak
pariltili yiiziinii bildigi kadar ve hatta daha da fazla karanlik yiiziinii de
tanimaktadir.

3. BERLIN ALEXANDERPLATZ’DA MEKAN

Doblin’in en basarili eseri olarak kabul edilen “Berlin
Alexanderplatz” adli romanda mekan, Alman tarihinde her zaman
onemli olaylara sahit olmus, gelismis sanayisi ve ekonomisi kadar bir
kiiltiir merkezi olmasi bakimindan da 6nemli olan Berlin’dir. Berlin
giinimiizde Almanya’nin bagkentidir ve “13. Yiizyilin ikinci yarisinda
Spree Nehri’nin kenarinda kiigiilk bir ticaret merkezi olarak
kurulmustur” (Schéfer, 2011: 158).

30 yil savaslarina gelene kadar yine tarihi bir sehir olan
KoéIn’le birlikte yonetilen Berlin bu savagla birlikte biiyiikk zarar
gOrmiis ve niifusu yar1 yartya azalmistir. Bu donemde sehir bir ortagag
goriintlisii vermektedir. 1700°1i yillarda ise I. Friedrich Wilhelm’in
Fransa’nin disladig1 fakat miihendislik bilgileri ileri diizeyde olan
Protestanlar1 Berlin’e getirmesiyle birlikte sehrin niifusunda canlanma
olur. Bagik’e (2013: 28) gore Berlin’in gelismesinde ve
biiyiimesindeki en onemli faktér 1871 yilinda Prusya Kralligi diye
bilinen Alman devletinin baskenti olusudur. Yillar boyunca Alman
prenslerinin kavga ve c¢ekismelerine sahne olan Berlin, milli bilincin
olusmasinda da mekansal anlamda biiyiik rol oynar. 1800’li yillarin
son c¢eyregine gelindiginde Londra’dan sonra belki de sanayi
devriminin en etkili ve hizla yayildigir sehir Berlin olur. Berlin’de
ulagim imkanlar1 artmus, rayli sistem yapilmis, basta metal ve tekstil
olmak iizere farkli sanayi kollar1 hizla yayilmaya baslamistir. Buna
paralel olarak da niifus artmistir. Demiryolunun 6nemli bir ulagim
mekanizmast haline geldigi bir donemde o6zellikle de Rusya ve
Polonya gibi iilkelerden insanlar kitleler halinde Berlin’e gelirler. ...
is imkanma sahip olmak isteyen kirsal kesimin kent merkezine
yonelmesiyle, kent niifusunda durdurulmasi miimkiin olmayan bir
artig gozlemlenmistir” (Arin, 2003: 28).

Mekanin insan tizerindeki etkilerini anlayabilmek igin
schirlesme siirecine de kisaca deginmek gerekmektedir. Sanayi
devrimi ile sehirlesme tarihini birbirinden ayirmak miimkiin degildir
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clinkii “Sehir degisimin bir temsilcisidir” (Haydar, 1991:59).
Sehirlesme olgusu, sanayi inkilabi ile farkli bir kimlige biiriinerek her
kesimden insanin maddi imkanlarina gore gruplasarak yasadigi, alt
yapt ve Ust yapt gibi hiyerarsik bir toplum diizeninin olustugu bir
yasam alanma doniisiir. Aslinda maddi imkanlardan yoksun olan
kesimler iist yapt olgusuyla tarihsel siire¢ icerisinde her zaman
karsilagsmiglardir. Sehirlerden 6nce koylerde yasamlarini siirdiiren
insanlar orada da toprak sahiplerinin emrinde ¢aligmaktayken, sehirde
igsveren fabrika sahibi olmustur. Ancak sehir yasaminin iginde
barindirdigr unsurlar farklidir. Sehir her seyden oOnce kalabaliktir,
trafik yogundur, giiriiltii cok fazladir ve iiretim mekanizmalarinin da
merkezidir. Endustrinin gelismesiyle birlikte modern sehircilik adi
verilen olgu yerlesmis ve insanlar kirsalda ihtiyag duymadiklar
nesnelere, arag ve gereglere ihtiya¢ duyar hale gelmislerdir. Bu
dogrultuda artan tiiketim, kisileri daha fazla ¢alisip para kazanmaya
iterken basta kendilerini, ailelerini ve ge¢misten beri gelen deger
yargilarin silip gotlirmiistiir.

Sanayi merkezi haline gelmis diger tiim sehirler gibi Berlin de
insanlarin hizla hareket ederek ¢ok ¢alismak ve bir yerlere yetismek
zorunda olduklar1 bir sehirdir. Biberkopf hapiste gegirdigi dort yilin
ardindan bu hiza ayak uydurmakta giicliik ¢geker. Onu en ¢ok sasirtan
da dort yil gibi kisa bir siirede sehrin gecirdigi bu doniigiimdiir.
Baskarakterin bu bas dondiiriici sehre ayak bastiktan sonra
hissettikleri korku, endise ve belirsizlik karigimi duygulardir.
Romanda dikkat ¢ceken bir unsur da Berlin’deki ulagim agidir. Weimar
Cumhuriyeti bir yandan ekonomik bunalimla ve enflasyonla bas
etmeye calisirken, bir yandan da {iretimin olmazsa olmazi olan ulasim
imkanlarin1 artirmustir. Insanlarin dakik olmak zorunda oldugu bdyle
bir sehirde tren, metro ve tramvay gibi ulasim araglarinin var olmasi
ve hatta yenilerinin yapilmasi yine yazarin {lzerinde durdugu
noktalardir. II. Diinya Savasi’ndan yeni ¢ikmis olan Almanya’nin
yokluk icerisinde bir yandan onarim diger taraftan yeni yapilar
yapmasi elbette kolay olmaz.

Biberkopf sehir hayatina ne kadar uyum saglamaya ¢alisirsa
da basarili olamaz, hatta basarisizligint kamyonun altinda kolunu
kaybederek tesciller. Yazarin Onemle {izerinde durdugu nokta,
Berlin’in bir sanayi sehri olduktan sonra insan yasamina uygun
olmadigidir. Makinelerden olusan bir kent insan1 yok etmek i¢in gece
giindiiz ugrasirken, sistemin bir parcast olan kamyon onu kolundan

209



eder. Insan artik bdyle bir ortamda ayaklar1 yere saglam basmayan,
varh@ tehdit altinda olan bir canlidir. Almanya, ingiltere ve Fransa
gibi Avrupa iilkelerinin baskisi altinda can ¢ekisen bir iilke konumuna
gelmistir. “Ulke sag ve sol taraftan diktatorliik tehlikesiyle sarsilmus,
ekonomik krizler asilmast miimkiin olmayan sorunlara doniismiistiir”
(Armanoglu, 2007: 156).

Metropollesmenin hizla arttigi bu dénemde Almanya’nin daha
dogrusu Weimar Cumbhuriyeti’nin izledigi politika halkin yogun
tepkisine neden olur. Weimar Cumhuriyeti’nin ilk sansélyesi olan
Scheidemann SPD iiyesidir ve her zaman is¢i ve emek¢inin yaninda
olma iddiasiyla basa gelmistir. Halk artik verilen s6zlerin ve vaatlerin
yerine getirilmesini istemektedir. Ne var ki her gegen giin daha da
kotiiye giden ekonomik sartlar halki canindan bezdirmistir.
Enflasyonla birlikte tirmanan yiiksek kiralar, issizlik, yiikselen gida
fiyatlar1 gibi daha bir¢ok olumsuzluk romanda dikkat ¢ekilen konular
arasindadir. Bu faktorler elbette Berlin’i yasanilmasi neredeyse
imkansiz bir mekan haline getirir. Nasyonal Sosyalistlere iktidarin
yolunu adim adim agan Sosyalist Demokratlar halkin gdziinden
diigmiis ve inancini yitirmistir. Romanin kahramani olan Biberkopf bir
Nasyonal Sosyalisttir ve bu partiyi her firsatta savunur.

Alfred Doblin’in SPD {iyesi bir sosyal demokrat olarak roman
kahramanini fasist bir Nasyonal Sosyalist sempatizan1 se¢gmesi aslinda
bir anlamda kendi partisine yonelik 6zelestiri yaptigin1 da gosterir.
Hitler iktidarmin ayak seslerinin duyuldugu bu giinlerde, giiven kayb1
yasayan ve halkin beklentilerini karsilayamayan SPD iktidari
kaybetmeye mahkimdur. Biberkopf, vatana ihanet eden herkesin en
kotii bigimde cezalandirilmasi gerektigini savunur. Savasin tiim dehset
sahnelerine tanik olmus bir neslin ge¢misi tekrar yasamamak igin
giiclii bir devlet istemeye hakki vardir. Enflasyon karsisinda siirekli
deger kaybeden Alman Marki, dis borcu &deyebilmek igin alinan
borglar gibi faktorler iktidarin elini zayiflatan unsurlardir.

Ekspresyonist bir yazar olan Doblin de gergekligi tim
ciplaklig1 ile gozler Oniine sermektedir. Berlin halkinin yoksulluk
icinde kivranan biiyiik bir kesimi, aslinda o giiniin Almanya’sinin icler
acist durumunu yansitir. Evlerine ekmek gotiiriip ¢ocuklarini
doyurmak isteyen insanlarin ¢ektigi acilar ve Berlin sokaklarinin her
tirlii sugun islendigi bir arenaya donmesi Berlin Sehrini kapali bir
mekana doniistiiriir. Biiyiiksehir sadece bir grubun degil birden fazla
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sosyal grubun yasam miicadelesi verdigi ve bu nedenle de ¢ikar
catigmalarinin sahnelendigi bir tiyatro gibidir. SoSyo mekansal
doniigiimiin yarattig1 bu ortam is¢i, isveren ve iktidar arasindaki bagin
pamuk ipligine bagli oldugunu gostermektedir.

Weimar Cumbhuriyeti’nin en biiyiik sorunlarindan biri, .
Diinya Savasi sonrasi imzalanan anlasma ve bu anlagsmayla
Almanya’ya dikte edilen sartlardir. Ekonomik krizi asamayan
hiikiimet siirekli para basarak ve dis borglanmaya giderek ayakta
durmaya calismakta ve bunun sonucunda da fatura halka
kesilmektedir. Berlin Alexanderplatz romaninda bu ekonomik
bunalim agik¢a ortaya konulmustur. Sehirlesme olgusunun kapitalist
diizenin lehine modernize edildig§i bu donem, sermayedarlarin
zenginlestigi ancak is¢i sinifinin ve yoksul kesimin ise hayat pahaliligi
altinda ezildigi bir donemdir. Bu dogrultuda biiyiik sehir, {ist yapiy1
olusturan zenginler i¢in iyi para kazanilan ve kazanilan parayi
harcayabilecek imkanlari olan bir mekan haline getirirken, calisip
daha iyi sartlarda yasayabilmek icin koyden, kirsaldan sehre gelmis
olan insan iginse kira, gecim sikintisi, egitim giderleri, beslenme,
barinma, ulagim ve bunun gibi daha birgok sorunla bas etmeleri
gereken kapali ve dar bir mekadna doniisiir. iktidar ezilen kesimin
degil, paray1 yoneten kesimin yanindadir, ¢linkii devleti idare edenler
de onlarin arasindan ¢ikmaktadir. Boylece neredeyse karin tokluguna
calistirilan ucuz isgiicii verimin daha fazla artirilmasi ig¢in daha fazla
caligmaya ve {iretmeye =zorlanmaktadir. Buradan yola ¢ikilarak
modern sehir hayatinin siradan insana karanlik, igveren iginse aydinlik
bir diinya vaat ettigi sdylenebilir.

Sanayinin hizla artmasi insan hayatina birtakim yeni
kavramlarin girmesine de neden olur. Tiiketim olgusu bu
kavramlardan birisidir ve zamanla kendisini degersizlestirerek yerini
yenisine birakan bir kavramdir. Siirekli yeni arayist hizli iiretimi
gerektirirken ¢alisanlarin bu yeni triinleri kullanmasi saglanarak hem
iiriin yelpazesi genisletilmis hem de kazang artirilmistir.

4. SONUC

Berlin gibi sanayilesmis ve bu nedenle de isgliciine ihtiyag
duyulan biiyiik sehirlerde cinsiyet ayrimciligina yer yoktur. Kimi
zaman ahlaki degerler baz alinarak ve kimi zaman da kiigimsendigi
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icin kadina yonelik kisiliksizlestirme davranisi sanayi toplumunda
anlamini yitirmistir. Hatta 1960 yilinda Tiirkiye-Almanya arasinda
imzalanan isgiici anlasmasmin ardindan, Almanya’nin elektronik
sanayinde caligtirmak iizere Ozellikle de kadin isci istemesi o giine
kadar esi ve ailesi tarafindan hor goriilen kadina bir kimlik
kazandirmistir.

Tim bu olumsuzluklarin yaninda daha ¢ok zengin kesimin
icinde bulundugu bir kiiltiirel ¢cevre de olmustur. Sonraki nesillerin
1920’lerin  sanayilesen Berlin’ini daha iyi anlayabilmesi ve
anlamlandirabilmesi boylece daha kolay olmustur. Eglence
sektoriiniin olanca hiziyla arttigi, renk ve ses kirliliginin yogunlastigi
bu donemde Berlin Avrupa’nin en parlak sehirlerinden biri olur.
Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin goz alic1 bir noktaya gelmesi diger
sehirlerden ve hatta iilkelerden bu sehre gd¢ olmasina neden olur.
Bahsedilen olumlu yonlerine ragmen Berlin mekéansal anlamda
insanlarin saghgmi yitirdigi, ¢cok fazla calisarak az kazandigi, tiim
degerlerin hice sayildig1 bir sehirdir.
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EXTENDED SUMMARY
Purpose

This study has been done to show how the metropolitan city changes
its human personality. The main purpose of this work is to present the
historical changing of metropolitan cities and the changing of the personality.

This study constitutes two parts, the first of which covers the
historical changing process of Berlin as a metropolitan city in the novel
“Berlin Alexanderplatz”, the second part, the interpretation of the novel and
the main character.

Methodology

In this study, a historical literature search carried out, in particular
international researchs. In this respect, the historical literature Studies
conducted by publicums and it rebounds absolutely in the literary products.

Findings

It is almost impossible to find people who live together in masses,
but only in metropolises where people formally communicate. The main
reasons for the lack of communication between people are insecurity and
individualization. The metropolitan man who seems to be free of his feelings,
is always anxious to catch up with places, while competing with time to see
even the nearest people are incapable of. Dull and expressionless views,
uniformity in communication, fear, anxiety, uncertainty and mistrust reveal
the integration of people of this period with space.

In the use of the city motif in literature, the history of the city and
the urbanization process are of great importance. The phenomenon of history,
which is one of the sources fed by literature, reveals the change from the past
to the present. At this point, literature is in a sense a mirror of social life, and
the society that gives birth to literature needs to be well characterized.

The novel dir Berlin Alexanderplatz ”is an important work in terms
of both social realism and metropolitan life. By writing this work from a
socially realistic point of view, Doblin has managed to shed light on these
days. The author reveals Germany in 1928 and it would not be wrong to call
it a novel. The author of the book, Franz Biberkopf, tells the story of his life
in 1928. Biberkopf, a worker and porter in the cement factory, faces a prison
sentence for murder. His dream is to be useful to himself and to society and
to live a clean life as a free individual after he is released from jail. The city
of Berlin is also represented as another protagonist against Biberkopf. The
dizzying speed of the period is very well reflected by the author. Berlin,
which is a very historical event, has grown and changed as much as it can be,
and there is no trace of the city left by Biberkopf. Biberkopf, who started to
live a quiet life as it has decided before, does not leave people around. The
changing are not only spatial elements, but also people who make sense of
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the space. ) The space contains the plane of material and spiritual values in
general and broad sense da (Sahin, 2017b: 3). Biberkopf, who falls into the
network of the people of art, begins to commit a crime again. After
committing three consecutive crimes, he begins to disappear among the cogs
of big city life. Just at this point, that is to say, now that everything is over, he
has to accept the defeat, he becomes conscious of the fact that all this
happens in his own responsibility and on his own initiative. Biberkopf has the
ability to change himself with a move and gain a new perspective.

Conclusion

There is no room for gender discrimination in large cities, such as
Berlin, which are industrialized and therefore need labor. Sometimes, due to
moral values and sometimes underestimated, the impersonalization behavior
towards women has lost its meaning in industrial society. Even after the 1960
labor agreement signed between Turkey and Germany, wants to run,
especially women workers in the electronics industry in Germany has given
an identity to the woman, despised by his wife and family until that day.

In addition to all these negativities, there has also been a cultural
environment in which the rich population is located. It was easier for later
generations to better understand and make sense of the industrialized Berlin
of the 1920s. At a time when the entertainment industry has increased with
speed and color and noise pollution are intensifying, Berlin becomes one of
the brightest cities in Europe. The fact that artistic and cultural activities
come to the eye is that they migrate from other cities and even from countries
to this city. Despite the aforementioned positive aspects, Berlin is a city
where people lose their health in a spatial sense, work less and earn less and
all values are ignored.

Discussion

In this period of metropolitanization, the policy of Germany, more
precisely the Weimar Republic, has been intensified by popular reaction.
Scheidemann, the first chancellor of the Weimar Republic, is a member of
the SPD and has always come to terms with the claim of being with the
worker and the laborer. The people now want the promises and promises to
be fulfilled. However, the worsening economic conditions are getting worse
every day. Many issues such as high rents, unemployment, rising food prices,
rising inflation, are among the issues highlighted in the novel. These factors
of course make Berlin an almost impossible place to live. Socialist
Democrats, who stepped on the path of power to the National Socialists, fell
out of the public eye and lost their faith. The hero of the novel, Biberkopf, is
a National Socialist and defends this party at every opportunity.

The rapid increase in industry leads to the introduction of new
concepts in human life. The phenomenon of consumption is one of these
concepts and it is a concept that is devaluating itself and replacing it with
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time. While the continuous search for new products requires fast production,
the product range has been extended and the earnings have been increased by
enabling employees to use these new products.
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07/

Oryantiring sporu bilinmeyen bir bolgedeki isaret veya kontrol noktalarini
harita ve pusula yardimiyla bulma faaliyetidir. Oryantiring bireyleri hem fiziksel
hem de zihinsel anlamda gelistirmektedir. Oryantiring sporunda genellikle ormanlik
arazilerin tercih edilmesi sebebiyle Nevsehir ilk etapta pek uygun goriilmemistir.
Oryantiringin yayginlagsmasi Ve ¢esitli sahalarda uygulanmasiyla birlikte ilin uygun
oldugu gorilmistiir. Nevsehir’de peri bacalarmin yaygin oldugu alanlarda
oryantiring yapilmaya baslanmig ve tag orman deyimi ortaya ¢ikmustir. Oryantiring
sporu Nevsehir’de yapilan diger bir¢ok doga sporu gibi bazi negatif sonuglar
dogurmaktadir. Ornegin oryantiring miisabakalar1 sirasinda bazi bitki tiirleri
koparilabilir. Yine oryantiring alani igerisinde yer alan canlilar korkutulabilir.
Miisabaka sahalarinda toprak sikigsmasi olabilir. Topraga infiltre olamayan sular

" ICOSS Social Conference 2018’de sozel bildiri olarak sunulmus ve 6zet bildirisi kongre
kitap¢iginda yaymlanmstir.

217


mailto:aliimamoglu@yandex.com
http://orcid.org/0000-0001-9197-1029
mailto:mehmet.imamoglu@outlook.com
mailto:ahmetuysal@nevsehir.edu.tr

yiizeysel akisa gegerek erozyona sebebiyet verebilir. Yarigma yapilan dogaya zarar
verecek maddeler atilabilir.

Oryantiring Nevsehir ili i¢in 6nemli bir degerdir. Oryantiring etkinliklerinin
turizme katkis1 goz Oniinde bulundurulmalidir. Oryantiringin Nevsehir dogasi
tizerindeki olasi negatif etkileri dikkate alinmali ve uygun sahalar se¢ilmelidir.

Anahtar Kelimeler: Doga, Nevsehir, Oryantiring.

ORIENTEERING SPORTS AND THEIR IMPACT ON
NATURE IN NEVSEHIR PROVINCE

ABSTRACT

Orienteering sport is an activity of finding the signs or control points in an
unknown area with the aid of a map and a compass. Orientaling individuals develop
both physical and mental sense. Because of the preference of forest land in the
orienteering sport, Nevsehir was not seen as suitable in the first place. Along with
the widespread use of orienteering and its application in various fields, it has been
seen that the province is appropriate. In Nevsehir, orienteering was started in areas
where fairy chimneys are widespread and stone forests emerged. Oriental sport has
some negative consequences like many other nature sports done in Nevsehir. For
example, during orienteering competitions some plant species can be torn off.
Again, living things within the orienteering area can be frightened. There may be a
soil jam in the competition fields. Waters that cannot infiltrate to the ground can
flow to the surface stream and cause erosion. Materials that may damage the nature
of the competition may be thrown.

Orienteering is an important value for Nevsehir province. The tourism
contribution of orienteering activities should be considered. The possible negative
effects of orienteering on the nature of Nevsehir should be taken into consideration
and appropriate fields should be selected.

Keywords: Orienteering, Nature, Nevsehir.

1. GIRiS

Haritalarin ve pusulalarin kullanilmaya baglandig1 ilk giinlerden
itibaren insanlar var olana ulagsma ihtiyaglarinda ve yeni yerler kesfetme
isteklerinde iki 6nemli yardimci arag elde etmistir. Zamanla yiizeysel
haritalar ve basit pusulalar bilimsel gelismelerin etkisiyle ¢ok daha islevsel
hale gelmistir. Harita ve pusula kullanim alanlar1 yayginlagsmustir. Denizcilik
ve askerlik alanlarindaki kullanimlarina ek olarak, izcilik ve sportif
etkinlikler gibi genis kitlelerin igerisinde yer alabilecegi ¢esitli alternatifler
ortaya ¢ikmugtir.

19. yiizyilin sonlan itibariyle diizenlenmeye baslayan harita ve
pusula yardimiyla hedef ve yon bulmaya dayali askeri alandaki yarigmalar
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ile amatorce diizenlenen eglenceye yonelik etkinlikler, Oryantiring’in
temelini olusturmustur. Bu etkinlikler zamanla rekabete dayali spor
faaliyetine donismiistiir. Rekabete dayali Oryantiring siireye bagh olarak
bilinmeyen bir bolgedeki isaret veya kontrol noktalarini harita ve pusula
yardimiyla rotaya baglh kalacak sekilde bulmaya dayali bir spordur (Elgin,
2010).

Uluslararas1 Oryantiring Federasyonu (International Orienteering
Federation-IOF) 1961 yilinda kurulmustur. Tirkiye Oryantiring Federasyonu
ise 2006 yilinda kurulmustur. Tiirkiye Oryantiring Federasyonu Genel
Yarigma Talimati ile resmi olarak diizenlenen yarigsma ve diger faaliyetleri
belirlemektedir. Yarismalar haricinde egitsel ve turistik amagli motorlu tasit,
binek hayvani veya kano gibi ¢esitli vasitalar yardimiyla yapilan oryantiring
tiirleri de bulunmaktadir. Bu faaliyetler Oryantiring’in temel ilkelerine baglh
kalarak diizenlenmektedir. Doga sporu olarak ortaya ¢ikan oryantiring
etkinligi, kapsamini genisleterek rekreasyon ve turizm etkinligi ¢ercevesinde
her tiirlii dogal, kiiltiirel ve kentsel mekanlarda yapilabilecek bir spor dali
olarak yayginlagsmaktadir (Ozaltin ve Giil, 2006).

Oryantiring etkinliginde bireyler haritalanmig alan igerisinde
belirlenmis hedeflere sirasiyla ulagsmaya ¢alisgir. Turuncu bayrakli
hedeflerdeki isaretleri ellerindeki haritaya isaretleyerek ya da g¢izerek
hedefler arasinda mesafe alir. Oryantiringin amaci haritada gosterilen
hedefleri en kisa siirede tamamlayarak bitis ¢izgisine ulagsmaktir. Bu sebeple
haritadaki detaylari tanimak, anlamak ve en kisa zamanda en dogru ve
engelsiz rotalar1 bulabilmek esastir.

Oryantiringi benzerlerinden ayiran en 6nemli unsur kosarken takip
edilecek bir liderin veya isaretlenmis bir parkurun olmamasi, bulunulan
yerden gidilecek yere ulagmak i¢in her sporcuya gore degisen sonsuz sayida
farkli secenek bulunmaktadir (Tanrikulu, 2011). Bu secenekler oyuncuya
harita tizerinde gosterilmektedir.

Oryantiring haritalarinin hazirlanmasi1 6zel uzmanlik gerektiren bir
istir.  Haritalar  yarigsmalar  Oncesinde  hazirlanarak  yarigsmacilara
dagitilmaktadir. Tiirkiye’de yarisma diizenlenen alanlarin ve kuliiplerin
bulundugu bazi bolgelerin oryantiring haritalar1 yapilmistir. Bu haritalar
genellikle 5-10-25 m aralikli esyiikselti egrilerinin oldugu, 1:5000 ile 1:
25000 arasinda dlgekli haritalardir (Sekil 1). Standart renk ve isaretler yerine
kendine has bir dili olan haritalardir. Bir oryantiring haritasinda koyu sari;
insan eli degmis Ornegin ¢imlendirilmis agik alanlari, agik sari; acik ancak
dogal haline terk edilmis alanlari, (Kosmayi engellemeyecek yiikseklikte
yabani otlar biirlimiis olabilir veya timiiyle ¢iplak olabilir) beyaz; zemini
temiz i¢inden rahat kosulur ormani, koyu yesil; iginden gecilemeyecek kadar
sik bitki Ortiisiine sahip alanlar1 simgeler (Fenmen, 2013).

219



O ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITES|
‘oo \ 22.12,2012 ORYANTIRING ETKINLIGI
M b

N L—V

Olgek:1/5000
minhani:5m

ERK-SIN [ 2,1 km

I
8l

XXX .

alelew[olalsw v -

NOEEEEAEAR

=
~

Sekil 1. Ornek Oryantiring Haritas1 (Samsun).
https://dagkamp.blogspot.com/2018/04/oryantiring-nedir.html

1.1. Oryantiringin Kisisel Gelisime Katkist

Oryantiring fiziksel, kavramsal, egitsel, sosyal ve bireysel birgok
fayda saglamaktadir (Orhan, 2012). Bireyleri hem fiziksel hem de zihinsel
anlamda gelistirmektedir. Yas, cinsiyet ve kiiltiirel farkliliklardan bagimsiz
olarak sosyallesmeye acik, rekabete dayali ve heyecan duyulan etkinlikler
igermektedir.

Oryantiring bireylere; cografi diisiinme yetisi, harita okur-yazarlig
gibi beceriler de kazandirir. Ayrica bireylerin arazideki hareket kabiliyetini
arttirtr. Bu anlamda Tuna ve Balcr tarafindan (2013) yapilan calismada
oryantiring sporunun cografya 6gretmenleri iizerindeki etkisi tespit edilmeye
calisgitlmigtir. Oryantiring yapan Katilimeilarin cografi beceriler ile ilgili
ozyeterlik diizeylerini belirlemeye yonelik olarak degerlendirilen dort farkll
alanin tiimiinde katilimcilarin 6zyeterlik algilarmda %56 ile %110 arasinda
degisen oranlarda yiikselme goézlenmistir.

2. MATERYAL VE YONTEM

Arasgtirma Nevsehir ili sinirlar igerisinde yapilmis bir alan
caligmasidir. Bu caligmada oncelikle sahaya ait materyaller derlenmistir.
Sahaya ait Ozellikler literatiir taramasi sonucunda elde edilmistir. Ayrica
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arazi gozlem ve incelemeleri yapilmistir. Literatiir taramasi sonucu elde
edilen veriler ile arazi gbzlemleri karsilastirilarak incelenmistir. Nevsehir ili
egim degerleri belirlenerek arastirma sahasinin sinirlayan topografik sartlar
ortaya konmustur. Sonu¢ olarak elde edilen veriler biitiinciil bir sekilde
degerlendirilmis, Nevsehir ilinde oryantiring sporunun durumu ve doga
iizerindeki etkisi incelenmistir.

3. BULGULAR VE TARTISMA
3.1. Nevsehir Ilinin Dogal Ortam Ozellikleri

Nevsehir ili ¢ Anadolu Bélgesi’nin Orta Kizilirmak Boliimii’nde
yer alir. Nevsehir, kuzeybatidan Kirsehir, kuzeydogudan Yozgat,
giineydogudan Kayseri, giineyden Nigde, giineybatidan ise Aksaray illeri ile
komsudur (Sekil 2). Tiirkiye Topraklarmnin yaklasik % 7’sini kaplayan il,
5.486 km?’lik yiiz 6l¢iime sahiptir. Idari olarak 8 ilceye boliinmiistiir. Daha
cok turist geken kesimler ise kayalik Kapadokya olarak bilinen sahalardir.
Kayalik Kapadokya Bolgesi ise Uchisar, Goreme, Avanos, Urgiip,
Derinkuyu, Kaymakli, Thlara ve ¢evresinden ibarettir (Giilyaz, 2012).
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Sekil 2. Nevsehir Lokasyon Haritasi.

Nevsehir Thornthwaite iklim siniflandirmasina gore, Yar1 Kurak-Az
Nemli iklim O6zelligi gostermektedir. Ortalama sicakliklar Temmuz ve
Agustos aylarinda 21 C%nin iizerine ¢iktig1 ilde, yagis ortalamalarmin en
yiiksek oldugu aylar ise bahar aylaridir. Kurak-yari kurak bolge 6zelligi
gosteren sahada anakayanin farkli aginma siireglerine bagli olarak peri
bacalar1 ve badlands arazileri olusmustur.
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3.2. Nevsehir’de Oryantiring

Oryantiring sporunun Nevsehir ilinde yapilmaya baslanmasi
profesyonel anlamda birka¢ yillik bir gegmise sahiptir. Oryantiring sporunda
genellikle ormanlik arazilerin tercih edilmektedir. Nevsehir’de ise peri
bacalarinin yaygin oldugu alanlarda oryantiring yapilmaya baglanmis ve tas
orman deyimi ortaya cikmustir. Nevsehir’de oryantiring faaliyetlerinin
arttirlmas1  amaciyla yaklastk 25 km? alanin  haritas1 iiretilmistir.
Mustafapasa ve Goreme ilgelerinde yaklasik 10 km?, Giilsehir ilgesinde ise
yaklagik 5km?’lik sahanin haritalart mevcuttur. Bu alanlarda federasyon
tarafindan diizenlenen yarigmalar tertip edilmis ulusal ve uluslararasi
faaliyetler yliriitilmiistiir.

Nevsehir’de yorenin ve Oryantiring faaliyetlerinin tanitimi amaciyla
diinyada ilk olma Ozelligine sahip atli Oryantiring yarigmasi
gerceklestirilmistir. Nevsehir’de alternatif turizm etkinligi ve iirtin ¢esitliligi
olusturmada, Kapadokya ile tarihsel bir bagi bulunan atin kullanimi giderek
yayginlagsmaktadir (Giingor, 2016). Bu anlamda atli oryantiring faaliyetinin
sahanin turistik degerini arttiracagr arastirmaci tarafindan ortaya
konulmustur.

3.3. Oryantiringe Uygun Sahalar

Nevsehir ulasim ve  konaklama  ihtiyaglarinin  rahatlikla
karsilanabilecegi bir cografyadir. Ayrica belirlenen miisabaka alanlarina
ulagim, kisa siireli ve kolay olacaktir. Bu yonleri ile Nevsehir’in
miisabakalara uygun oldugu diisiiniilmektedir. Koruma alanlar1 igerisinde
yer alan sahalarda uygun alanlarin belirlenmesi de miimkiindiir. Kayalik
Kapadokya diye adlandirilan koruma alani igerisinde oryantiring haritasi
yapilmig ve daha 6nce miisabaka diizenlenmis alanlar bulunmaktadir. Fakat
bu sahalar ile ilgili izinlerin kapsamli bir sekilde alinmasi ayrica
oryantiringin sahadaki negatif etkileri konusunda detayli ¢aligmalarin
yapilmasi gerekmektedir. Nevsehir ili genelinde haritasi yapilan sahalarin
toplam alanin1 ¢ok daha yiiksege tasimak hedeflenmektedir. Bu amacla
uygun egim ve topografyaya sahip alanlar incelenmeli ve bu alanlarin
haritalanmasina iligkin ¢aligmalar yapilmalidir. Bu calismada &zellikle
yiikksek egimli sahalarin haritas1 ¢ikartilarak oryantiringe uygun olmayan
sahalarin kapladigi alan tespit edilmistir. Elde edilen haritaya gore Nevsehir
ilinde yiiksek egim degerlerine sahip alanlar bulunmaktadir (Sekil 3).
Egimin yiiksek oldugu alanlar genellikle badlands arazilere denk
gelmektedir. Bu araziler parkur diizenleyenler i¢in de yariggilar i¢in de dogal
topografik engel teskil etmektedir.
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Sekil 3. Nevsehir {li Egim Haritas1.

Ulkemizde oryantiring sahalarinin haritalandirilmasi konusunda az
sayida insan bilgi ve tecriibe sahibidir. Bu kisilerin sayisinin artmasi
Nevsehir’in yani sira bagka yerlerinde haritalanmasi ve oryantiring sporunun
gelismesi agisindan 6nemlidir.
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3.4. Oryantiring Sporunun Nevsehir Dogast Uzerinde Olast
Etkileri

Insan doga ile siirekli bir miicadele halinde yasayan, fakat doganin
kanunlarini yerle bir etmekten kaginan bir varliktir. Artan niifus ile birlikte
insanin doga iizerindeki baskis1 artmaya devam etmekte, yeni tarim alanlari
acmak, yerlesim yerlerinin sinirlarin1 genisletmek, orman alanlarina zarar
vermek gibi felakete sebep olacak bir¢ok yanlis uygulamalar yapilmaktadir.

Doga tlizerinde baski unsuru olusturan etmenlerden bazilari, doga
sporlar1 sebebiyle ¢evreye verilen zararlardir. Ewert (1999)’a gore dogada
yapilan faaliyetlere katilanlarin dogal alanlarda meydana getirebilecekleri
etkiler makro ya da mikro diizeyde olabilecek etkilerdir ve habitatin
degismesi, rahatsiz etme, Kirlilik gibi sonuglar dogurmaktadir.

Dogada yapilan etkinlikler sonucunda dogaya verilen =zararlar
giiriiltii kirliligi, su kirliligi, ¢6p tretimi ve bunlarin uzaklagtirilmasinda
karsilasilan sorunlar, kanalizasyon sorunlari, tirmanig i¢in kayalarin
isaretlenmesi ve boltlanmasi, asir1 kullamima baglh olarak: patikalarin
bozulmasi, tasit kullanimi sonucu olusan hava kirliligi, bitki Ortiisiiniin
tahribi seklinde siralanabilir (Pils vd., 1996, Aktaran: Somuncu, 2004).

Oryantiring sporunda ise bitki tiirlerinin azalmasi, hayvan tiirlerinin
rahatsiz edilmesi, toprak sikismasi, g¢evre kirliligi, erozyon siireclerinin
hizlanmasi, giiriilti kirliligi, morfolojik yapimin bozulmasi gibi ekolojik
denge lizerinde ¢esitli olumsuzluklar ortaya ¢ikmaktadir.

Nevsehir cografyas1 doganin sundugu ilging jeomorfolojinin kiiltiir
ile birlesmesi sonucu biitlin diinyanin ilgisini ¢eken bir saha olmustur. Bu
yiizden bolgede turizm ve turizmin dogal ortam iizerindeki etkileri ile ilgili
cok sayida arastirma yapilmistir (Somuncu ve Yigit, 2007; Demirkesen, vd.,
2005). Doganin siirdiiriilebilirligi konusunda ¢esitli 6nerilerde bulunulmus
ve bolge korunmaya calisilmistir.

Oryantiring sporu Nevsehir’de yapilan diger bir¢ok doga sporu gibi
bazi negatif sonuglar dogurmaktadir. Ornegin oryantiring miisabakalari
sirasinda bazi bitki tiirleri koparilabilir, basilabilir yerinden sokiilebilir, bu
bitki tiirleri yoreye 0zgii endemikler olabilir sonucta miisabakalar bu
bitkilerin kaybolmasina sebep olabilir. Yine oryantiring alani icerisinde yer
alan canlilar korkutulabilir, kiskirtilabilir ya da canlilarin yuvalarimi terk
etmelerine  sebep  olunabilir.  Miisabaka  sahalarinda  doganin
kaldirabileceginden fazla sayida yarisma yapilmasi sonucunda sahada toprak
stkismasi olabilir, bu sikigma sonucu ise toprakta bitki ve kok gelisimi
yavaglar ya da durabilir, topraga infiltre olamayan sular yiizeysel akisa
gecerek erozyona sebebiyet verebilir, su tutma kapasitesi azalan topraklarda
ise kuraklagsma problemi goriilebilir. En dnemli problemlerden birisi de
insanin dogada biyolojik ayak izini birakmasi, yani ¢oplerini dogaya atmasi
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olayidir. Yarigma yapilan sahalar 6ncesinde ve sonrasinda kontrol edilmeli,
kesinlikle dogaya zarar verecek maddeler atilmamalidir. Atli ya da bisikletli
oryantiring gibi farkli oryantiring yarigsmalar1 ile sahanin morfolojik
iinitelerine zarar vermekten kagimilmali, peri bacalarma ve kirgibayir
arazilerine miidahale edilmemelidir.

4, SONUC VE ONERILER

Oryantiring Nevsehir ili i¢in 6nemli bir degerdir. Bu 6nemli degeri
fark edilmesi ile birlikte yakin gegmiste yapilan miisabakalara 6zel ve devlet
destegi saglanmistir.

Nevsehir’de gerceklestirilen oryantiring faaliyetleri azalmistir.
Bunda miisabakalarm her yil aym yerlerde yapilmamasi, parkurlarin
sporcular tarafindan ezberlenmemesi gibi sebepler de etkili olmustur. Fakat
Nevsehir’de oryantiring alanina olan ilginin de azaldig1 goriilmektedir. Bu
ilginin yeniden arttirllmas1 gerekmektedir. Bilylik bir insan kaynagi olan
Nevsehir'de Milli Egitim ve Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi
bilinyesinde bulunan insan kaynaginin degerlendirilmesi gerekmektedir.

Bu amagla iiniversite biinyesinde oryantiring kuliibii kurulmali,
ozellikle Beden Egitimi ve Spor Boliimii ile Cografya boliimleri 6grencileri
basta olmak tlizere sporcular yetistirilmelidir. Bunun igin tiniversite kampiis
alaninin bir oryantiring haritasi1 ¢ikartilmali, burada 6grenciler egitilmelidir.
Ayrica Nevsehir ili icerisindeki haritalar1 olan alanlarda da 6grenci egitimleri
gerceklestirilmelidir. Ayn1 zamanda Milli Egitim biinyesinde de ¢alismalar
yapilmali, gerekirse okullarda egitimler verilmelidir. Bu girisimler
Nevsehir’de kurulan oryantiring takiminin miisabakalara katilmasi ile
taglandirilabilecek 6nemli bir adim olacaktir. Oryantiring takiminin
kurulmasi yaninda yoérede tanitici faaliyetler de yapilmalidir. Rekreasyonel
faaliyetler kapsaminda halka acik etkinlikler diizenlenmelidir. Oryantiring
etkinliklerinin turizme katkis1 g6z 6niinde bulundurulmalidir.

Oryantiringin Nevsehir dogast {izerindeki olas1 negatif etkileri
dikkate alinmali ve uygun sahalar secilmelidir. En az zarar ile en ¢ok faydayi
saglayabilme esasina dayali bir haritalandirma yapilmali ve miisabakalarda
bu ana temel iizerine insa edilmelidir. Ozellikle yapilan organizasyonlar
Oncesi ve sonrasinda yorede vadi temizligi gibi ¢evreye de olumlu etkiler
birakacak faaliyetler — diizenlenmelidir. ~Aksi takdirde oryantiring
faaliyetlerine canlilik kazandirma ¢abasi dogay1 6ldiirme ¢abasina doniisecek
ve Nevsehir zarar gorecektir.
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EXTENDED SUMMARY
Purpose

From the first days of use of maps and compasses, people have
achieved two important tools in their need to reach existing and their desire
to discover new places. Over time, superficial maps and simple compasses
have become much more functional due to scientific developments. At the
end of the nineteenth century, maps and compasses based on the aim of
finding maps and compasses were organized. Competitive orienteering is a
sport based on finding signs or check points in an unknown area depending
on time, with the help of maps and compasses to stay connected to the route.
Orienteering provides many physical, conceptual, educational, social and
individual benefits. In addition, it provides skills such as geographic
thinking, map literacy.

Methodology

There search was conducted within the borders of Nevsehir province.
In this study, the available data were interpreted using observation and
interview methods. The results were evaluated in a holistic manner and the
effect of orienteering sport on nature and nature was investigated in Nevsehir
province.

Findings (Results)

Nevsehir province is located in the Central Kizilirmak section of the
Central Anatolia Region. Nevsehir is adjacent to Kirgehir from northwest,
Yozgat from northeast, Kayseri from south, Nigde from south and Aksaray
from southwest. Tourist attracted cuttings are rocky areas known as
Cappadocia. The rocky Cappadocia region consists of Uchisar, Goreme,
Avanos, Urgup, Derinkuyu, Kaymakli, Ihlara and its surroundings.

In Nevsehir, which is poor in terms of forest areas, it was thought that
this deficiency was a problem that would prevent the orienteering sport.
Then, depending on the appropriate geomorphological structure of the
province, the concept of stone forest has emerged and this has been turned
into an advantage.

The start of the orienteering sport in Nevsehir province has a
professional past of several years. Thanks to the important studies in the area
of orienteering in Nevsehir, maps of approximately 25 km2 area were
produced. There are approximately 10 km2 in Mustafapasa and Goreme
districts and approximately 5km2 in the Giilsehir district. National and
international activities were organized in these areas organized by the
federation.

In Nevsehir, an equestrian orienteering competition, which is the first
in the world, was organized in order to promote the region and orienteering
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activities. The use of horse which has a historical connection with
Cappadocia is becoming more common in creating alternative tourism
activity and product variety in Nevsehir. In this sense, it was revealed by the
researcher that horseback orienteering activity will increase the touristic
value of the field.

Man is an entity that lives in a constant struggle with nature, but
refrains from destroying the laws of nature. With the increasing population,
the pressure of man on the nature continues to increase and many
misapplications are made to open up new agricultural areas, expand the
boundaries of settlements, damage forest areas.

Some of the factors that create pressure on nature are harm to the
environment due to nature sports. The effects of those participating in the
activities in nature in natural areas are the possible effects on the macro or
micro level and changes such as habitat change, disturbance and pollution.

As a result of activities carried out in nature, damages to nature caused
noise pollution, water pollution, garbage production and their removal
problems, sewerage problems, marking and bolting of rocks for climbing,
depending on the overuse: deterioration of the paths, air pollution caused by
the use of vehicles, destruction of vegetation. sortable.

In orienteering sport, there are some negative effects on ecological
balance such as decrease of plant species, disturbing animal species, soil
compaction, environmental pollution, acceleration of erosion processes,
noise pollution, morphological structure deterioration.

Orienteating sport has some negative consequences like many other
sports in Nevsehir. For example, during the orienteering competitions, some
plant species can be broken, can be removed from the printable, these plant
species may be endemic to the region, and consequently, competitions may
result in the loss of these plants. Again, living things in the orienteering area
can be intimidated, provoked, or caused the creatures to leave their nests. As
a result of this competition, plant and root growth may slow down or stop in
the soil as a result of more competition in the competition areas. One of the
most important problems is that the human being leaves his biological
footprint in the nature, that is to say, his nature.

Conclusion and Discussion
Orienteering is an important value for Nevsehir province. In

recognition of this important value, especially in the area of orienteering in
Nevsehir in cooperation with the federation has been good work.

In Nevsehir, orienteering has slowed down due to various reasons, so
it has entered a period of pause. The reasons such as the fact that the
competitions are not held in the same places every year and that the tracks
are not memorized by the athletes have been effective. However, it is
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observed that the interest in orienteering has also decreased in Nevsehir.
This interest should be increased again. In Nevsehir, which is a great human
resource, it is necessary to evaluate the human resources within the National
Education and NevsehirHaciBektagVeli University.

For this purpose, student education should be carried out in areas with
maps in Nevsehir province. At the same time, studies should be carried out
within the scope of National Education and if necessary, schools should be
provided. In addition to the installation of orienteering team, promotional
activities should be carried out in the region. Public activities should be
organized within the scope of recreational activities. The contribution of
orienteering activities to tourism should be considered. Conducting
orienteering competition with atv as a result of the determination of the
appropriate areas is also a good advertising alternative.

The possible negative effects of orienteering on the nature of Nevsehir
should be taken into consideration and appropriate areas should be selected.
A mapping should be carried out on the basis of providing the most benefit
with minimum damage and should be built on this main basis in
competitions. Otherwise, efforts to revitalize orienteering activities will be
an effort to kill nature.
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X kusagi bireyleri ile Y kusagi bireylerinin mevcut islerine ait tutum,
davrams, deger, beklenti, istek ve ihtiyaclar1 degiskenlik gostermektedir. Orgiitlerin
istihdam ettikleri calisanlar adina bahsi gegen kusak farkliliklarindan dogan
niteliklerin farkina varmalar1 ve bu dogrultuda kariyer planlamasi yapmalar1 gerek
orgiitsel gerekse de bireysel basariya ulagsmayi saglayabilmektedir. Bu baglamda, bu
aragtirmada, 1965-1979 yillar1 arasinda dogan X kusagi ¢alisanlarinin ve 1980-2000
yillar1 arasinda dogan Y kusagi ¢alisanlarinin kariyer uyum yetenek diizeylerini
karsilagtirmali  olarak incelemek ve aralarindaki farklart ortaya koymak
amaglanmistir. Bu amagla, Konya, Selguklu bolgesinde liselerde gorev yapan 182
dgretmen iizerinde bir anket gerceklestirilmistir. Elde edilen veriler SPSS Istatistik
Programi ile analiz edilmistir. Bulgularin elde edilmesi ve yorumlanmast igin frekans
analizi, gecerlik (faktor) analizi, giivenilirlik analizi ve Mann Whitney U analizi
kullanilmistir. Analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin kariyer uyum becerilerinin
(kayg1, kontrol, merak ve giiven diizeyleri), bahsi gegen kusaklara gore anlamli bir
farklilik gostermedigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer Uyum Yetenekleri, X Kusagi, Y Kusagi.

" Bu ¢alisma, 4-6 Ekim 2018 tarihlerinde Nevsehir ilinde diizenlenen Uluslararasi Sosyal
Bilimler Sempozyumu’nda bildiri olarak sunulmustur.
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A RESEARCH ON DETERMINATION OF CAREER
ADAPTABILITY SKILLS LEVELS OF X AND Y
GENERATIONS: THE CASE OF HIGH SCHOOL TEACHERS

ABSTRACT

Attitudes, behaviors, values, expectations, desires and needs of the
generation X and Y members vary in many fields, as well. Organizations have to
recognize the qualities arising from the generation differences that bet on behalf of
the employees they employ and make career planning accordingly achieve both
organizational and individual success. In this context, in this research, it is aimed to
comparatively examine the career adaptability skills levels of employees of generation
X born between the years 1965-1979 and generation Y born between the years 1980-
2000 and to reveal the differences between them. For this purpose, a survey is
conducted over 182 teachers who work in high schools in Selcuklu region in Konya.
The obtained data are analyzed by SPSS Statistical Program. Frequency analysis,
validity (factor) analysis, reliability analysis and Mann Whitney U analysis are used
to obtain and interpret the findings. According to the results of the analysis, it is
determined that the teachers' levels of career adaptability skills (anxiety, control,
curiosity and confidence levels) do not show any significant difference according to
the so-called generations

Keywords: Career Adaptability Skills, Generation X, Generation Y.

1.GIRIS

Diinyamizda yeni ve Ongoriilemeyen durum ve kosullara adapte
olabilmek giin gectik¢e artan bir 6neme sahiptir. Degisiklik gosteren global
gevre sartlarinda, insanlarin Kariyer siireglerinde ilerleyis ve mesleki kosullar
acisindan kariyer uyum yeteneklerini gelistirmeleri olduk¢a 6nemli bir hal
almaktadir (Karadas vd., 2017: 2). Kariyer uyumu bilhassa g¢agimizin
teknolojisinde ve ekonomisinde meydana gelen hizli ve siirekli degisimler s6z
konusu oldugunda isabetli bir kavram gibi goriinmektedir (Omeroglu, 2014:
33).

Kusaklar ise yetistirilme usulleri ve yetistirildikleri ¢evre kosullart
nedenli degisiklikler gosterirler. S6z konusu degisiklikler; kusaklarin
(nesillerin) birbirinden farkli karakter, mesleki gelecek ve sosyal yasantilara
sahip oldugunu 6ne ¢ikarmaktadir (Adigiizel vd., 2014: 166). Bu agidan
bakildiginda kusak kavrami yakin zamanlarda {izerinde itina ile durulan ve
arastirma konusu haline getirilen kavramlardan biri olmustur. Bununla birlikte
is hayatinda aktif olarak bulunan her bir kusagin hemen hemen ¢ogu 6zelligi
degiskenlik gostermektedir. Bu sebeple orgiitlerin, belirlenen bu degiskenlere
uygun yaptirimlar ile stratejiler olusturmasi 6nemli bir hal almistir (Kog vd.,
2016: 70).
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Orgiitlerde gorev alan bireylerin kusak farkliliklar1 kariyer uyum
yetenekleri s6z konusu oldugunda da yasanmaktadir. X kusagina mensup
bireyler ile Y kusagina mensup bireylerin mevcut islerine ait tutum, davranis,
inang, algi, beklenti, arzu ve gereksinimleri degiskenlik gostermektedir.
Orgiitlerin  istihdam ettikleri calisanlar adina bahsi gecen kusak
farkliliklarindan dogan niteliklerin farkina varmalar1 ve bu dogrultuda kariyer
planlamas1 yapmalar1 gerek orgiitsel gerekse de bireysel basariya ulasmay1
saglayabilmektedir (Kanbur ve Sen, 2017: 119).

Bu baglamda ¢alismada, 6ncelikle kariyer uyum yetenekleri ile X ve
Y kusaklarinin 6zelliklerine iligkin kuramsal bir ¢cer¢eve sunulmus, sonrasinda
konu {izerine yapilan saha arastirmasinin bulgularina yer verilmistir.

2. KURAMSAL CERCEVE
2.1. Kariyer Uyum Yetenekleri

Kariyer, “Carrus” Latince kokiinden tiiremis at arabasi anlaminda,
“Carrera” kokiinden tliremis bir bagka terim ise yol anlaminda kullanilmistir
(Celik, 2017: 3). Kariyer sozciigii dilimize Fransizca “Carriere”, Ingilizce
“Career” sozciigiinden gecmistir ve meslek, diplomatik kariyer, asilmasi
gereken asamalar, secilen yon, araba yolu anlamlarinda kullanilmaktadir.
Kariyer kavrami, 1970’lerden sonra ortaya ¢ikmis ve yeni yoOnetim
yaklasimlari ile orgiitlerde 6nem kazanmaya baslamistir (Kanbur ve Sen,
2017: 122).

Kariyer, bireylerin yasamlar1 siirecince karsilastiklar olaylar dizisi,
meslekleri ve yagamlari ile ilgili farkli rollerin birbiri ile etkilesimi neticesinde
ulastig1 genel algilar ve mesleki ilerleme, duraklama ve gerilemeleri de igine
alan bir kavram olarak bireylerin segenekleri reddetmesi ya da kabul etmesi
ile sekillenen, dinamik bir siirectir (Ozler vd., 2016: 152).

Yazinda ilk olarak Super tarafindan ortaya konulan mesleki olgunluk
kavrami bireyin egitim veya mesleki se¢im yapmaya hazir olma durumunu
aciklamakta; ancak, bireylerin bu degisimlerle nasil bas edebilecegi
hususunda tatminkar bir yanit sunamamaktadir (Siyez ve Belkis, 2016: 280).
Kariyer uyumu kavrami Super’in kariyer olgunlugu kavrami temel alarak
ortaya ¢ikarilan bir kavramdir. Super ve Knasel, kariyer uyumunu, is ve is
alanlarinda gergeklesen degisiklikler ile bas etmeye hazir bulunmak olarak
ifade etmislerdir (Mercan, 2016: 436). lerleyen dénemlerde Super ve Knasel
One siirdiikleri, “kariyer olgunlugu” kavrammin yetiskinlikte ‘kariyer
uyumlulugu” ile yer degistirmesi gerekliligini tartigmaya agmis, Savickas da
bu iki kavramu birlestirerek Kariyer Yapilandirma Kuramini ortaya atmis ve
anlamu en iyi yansitacak yapinin “kariyer uyumlulugu” oldugunu savunmustur
(Mercan, 2016: 436; Siyez ve Belkis, 2016: 280).
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Kariyer uyumuna dogru gerceklesen bu doniisiim, bireylerin biitiin
yaslarda, yasam rollerinin tamaminda ortaya ¢ikabilecek degisimler ile bas
etmeye hazir olmalarmi hedeflemektedir (Omeroglu, 2014: 33). Kariyer
uyumu, bireylerin degisime hazirlikli bulunmalari ve hizli yanit vermeleri ile
degisimin tstesinden gelebilmek i¢in gerekli kaynaklarinin mevcut bulunmasi
olarak da nitelendirilebilir. Bireylerin kariyerleri hakkinda gelecek olasiliklara
iligkin kararlar1 planlamalar1 ve kesfetmeleri de kariyer uyumu kavramu ile
yakindan ilgilidir (Tladinyane ve Merwe, 2016: 3). Kariyer uyumu, bireylerin
kariyerlerinde bilindik olmayan, karmagik ve iyi tanimlanmamig sorunlar
basariyla ¢ozliime ulastirmalarini saglayan kendi kendini diizenleyen ve
bi¢imlendirilebilir bir yetkinliktir (Rudolph vd., 2017: 17). Diger bir deyis ile
kariyer uyumu, bireylerin mesleki yasamlarini dinamik bir sekilde insa
ettikleri ve ayni zamanda i¢inde bulunduklar1 sosyo-kiiltiirel ve sosyo-
ekonomik kosullar ¢ercevesinde proaktif olarak degisikliklere uyum saglama
yetenegini gosteren bir siireci yansitir (Tladinyane ve Merwe, 2016: 3).

Savickas’a gore kariyer uyum yetenegi, bireyin degisen calisma
kosullarina uyum saglayabilmesi i¢in dikkat ile siireci planlama becerisidir.
Bu sayede bireyler degisen ¢alisma kosullarina kars1 daima hazir olacaklardir
ve sorunsuzca uyum saglayabileceklerdir. Kariyer uyum yetenegi, bir bireyin
ongoriilemeyen durumlar karsisinda planlama yeteneginin nasil etkilendigini
ve degisen kariyer planlarini gésteren bir egilim olarak da gorilmiistiir
(Ebenehi vd., 2016: 213). Genel manada ise kariyer uyum yetenegi, bireylerin
mevcut gorevleri ya da tahmin edilebilen yakin gelecege dair gorev ve
sorumluluklari almaya hazir olmasi ve tahmin edilemeyen mesleki sartlardaki
degisimlere ve/veya problemlere ¢oziim bulmaya yonelik bilgi, beceri ve
yetkinlige sahip olmay1 ifade eden psiko-sosyal bir yapidir (Kanbur ve Sen,
2017: 122; Mercan, 2016: 436; Tladinyane ve Merwe, 2016: 2).

Kariyer uyum yetenegi dort boyuttan olusmaktadir; Kaygi, bireylerin
gelecekte mesleki anlamda ortaya ¢ikabilecek durumlar igin Kkisisel
yeteneklerinin bilincinde hazirlanmasidir. Kontrol, bireylerin gelecekte
olabileceklere karsi hazirlikli olabilmesi i¢in bugiinden disiplinli, azimli ve
sabirli olarak kendilerine ve c¢evrelerine yon vermelerinden sorumlu
olmasidir. Merak, bireyin etrafinda olup bitenleri &grenme, arastirma,
inceleme ve sorgulama egilimidir. Giiven ise, bireylerin gelecekte meydana
gelebilecek kariyer sorunlarini ¢dziime ulagtirabilmesi igin sahip olduklari
bilgi, yetenek ve deneyimlerini yeterli gormeleridir (Ghosh ve Fouad, 2017:
278; Kanbur ve Sen, 2017: 123; Ozler vd., 2016: 153; Rudolph vd., 2017: 17-
18; Shin ve Lee, 2017: 311-312).
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2.2. X Ve Y Kusaklar

Kusaklara dair tarihsel siire¢ ile ilgili yazin tarandiginda, bazi
disiplinlerde kavramin Antik Yunan’a, bazilarinda ise Eski Misir’a kadar
dayandig1 diisiiniilmektedir (Adigiizel vd., 2014: 167). Ilk olarak kusaklarin
degerlendirmesini yapan Karl Mannheim, toplumun sosyal yapisin1 ve
diistincelerini anlamada kusak siniflandirmalarinin olduk¢a miihim bir yerinin
oldugunu belirtmistir. Kusaklari, bireylerin toplumda mensubu oldugu sinifsal
yaptya gore incelemistir. Her kusagin icinde yasadig1 zaman zarfi ve ddnemin
niteliklerinden otiirti farkli deger yargilari, ilgi alanlari, tutumlari, inanglari ve
kiiltiirleri bulunmaktadir (Kanbur ve Sen, 2017: 119-120).

Kusak kavrami; yaklasik olarak 25-30 yili igeren yas kiimelerinin
olusturdugu topluluklar 6begi olarak tanimlanmakta olup, nesil ve jenerasyon
sozciikleri ile de ifade edilebilmektedir. Tiirk Dil Kurumu Felsefe Terimleri
Sozliigii, kusak kavramini, asagi yukar1 benzer yillarda dogmus olup aym
cagin kosullarini sahip olan, dolayisiyla birbirine benzer sikintilari, yazgilari
yasamis, benzer ddevlerle yiikiimlii olmus kisiler toplulugu olarak ifade
etmektedir. Tarih felsefesi ve kiiltiir tarihinde ise kusak kavrami, yeni bir
anlayista ve yeni bir yasama duygusunda, yeni bigimlerde birlesen, eskiden
belirgin ¢izgilerle ayrilan bireyler toplulugu olarak tanimlanmaktadir
(Adigiizel vd., 2014: 169; Karasu vd., 2017: 180). Scott ve Marshall'a gore ise
kusak, yaklagik ayni zamanda dogmus bir toplumun iiyelerinden olusan bir
yas grubu olarak tanimlanmistir (Kanbur ve Sen: 2017: 120).

Gilinlimiiz ¢aligma hayatinda aktif olarak rol alan dort kusaktan
bahsedilmektedir. Bahsi gecen kusaklar; 1925-1945 yillar1 arasi1 doganlar
Gelenekselci Kusak, 1946-1964 yillar1 arast doganlar Bebek Patlamasi
Kusagi, 1965-1979 yillari aras1 doganlar X Kusagi ve 1980-2000 dogumlular
Y Kusagi olarak siniflandirilabilmektedir (Cetin ve Karalar, 2016: 159).

Savas kusagi ya da sessiz kusak adi da verilen 1925- 1945 dogumlu
gelenekselci kusak déneminin diinya capindaki dikkat gekici vakalari, Ikinci
Diinya Savasi ile ekonomik buhranlardir. Gelenekselciler liderlerine karsi
saygl gosterirlerken otoriteye boyun egmektedirler ve emir almayi tercih
etmektedirler. Denge ve diizeni 6nemseyen kusak iiyeleri teknolojiye uyum
saglama konusunda olduk¢a zorlanmaktadirlar (Toruntay, 2011: 69;
Miicevher, 2015: 8).

1946-1964 “niifus patlamas1” yillarinda dogan bebek patlamasi kusagi
ise soguk savas, savas kargitt hareketlerin basladig1 ve kadin haklarindan daha
fazla soz edilmeye baslanan bir dénemde diinyaya gelmislerdir. Sadakat
duygular1 yiiksek, kanaatkdr olan kusak iiyeleri is degistirmeyi tercih
etmemektedirler ve kendilerinden geng ¢alisanlarin kisa siirede terfi alarak
yonetici konumuna gelmelerinden memnuniyetsizlik duymaktadirlar (Etlican,
2012: 4).
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X kusagr bir anlamda biiyiik bebek patlamasi kusaginin rahat bir
yasam standardina sahip olmasinin ceremesini ¢ekmek zorunda kalmistir.
Calkantili ve sorunlar igerisinde ki diinyanin karmasik ve yetersiz imkanlari
ile bag etmek durumunda kalan X kusagi bu nedenle “kayip kusak™ olarak da
adlandirilmaktadir (Ceylan, 2014: 17). Clinkii X kusagi olaylarin bir anlamda
sosyalizmden liberalizme dondiigii, degerlerin bir ugtan diger uca gegtigi,
“eskiyen diisiincelerin, inanglarin bir kenara atildigr” iki farkli iklimi
yasayanlar olmuslardir (Yigit, 2010: 11). X Kusagi iiyeleri, sosyal sartlara
giivenin azaldigi, biitiin kusaklarin medya ve hiikiimete giiven duymadiklari,
emeklilik, saglik giivencesi gibi konular1 i¢ine alan sistemin kendileri i¢in
kullanilmayacag: hissiyatiyla ciddi derecede kisisel bir tavir takinarak
biiyiimiislerdir (Toruntay, 2011: 74). Asin stresli islerden uzak kalmaya
gayret gosteren, isleri olabildigince basitlestiren, yasamak adina sahip oldugu
meslekten haz duyan kusaktir. Bu kusakta yer alan bireyler hizla degisen
yasam kosullara uyabilmek i¢in iistiin bir emek sarf etmekte ve calisma
hayatinda giivenlik ve ticret vb. hususlari 6ncelemektedirler (Karasu vd.,
2017: 181). X Kusag! iiyelerinin benzer normlari; érgiite karsi sadik olmalart,
is yasaminda esnekligi ve kontrolii istemeleri, yiiksek mesleki motivasyona
sahip olmalari, otoriteye itaatkdr davranmalari, ayni Orgiitte yillarca
calisabilmeleri, bireysel sorunlarin1 ¢6zebilme kabiliyetlerinin varligi, 6zel
hayat ve is dengesi beklentileri, kanaatkar olmalari, realist olmalari, kaygili
olmalar1, kuskulu olmalar1, hedef ve gérev odakli olmalarinin yaninda mesleki
hayatlarina iliskin ¢ok az beklentiye sahip olmalaridir (Kog vd., 2016: 72).

Y kusagina mensup bireyler, 1991 yilinda Sovyetler Birliginin dagilist
ve 1989 yilinda Dogu ve Bati Almanya’y1 birbirinden ayiran Berlin
Duvari’nin yikilist gibi tiim diinya iizerinde derin yanki uyandiran, sosyal ve
politik dengeleri alt iist eden olaylara taniklik etmislerdir (Miicevher, 2015:
32). Hatir1 sayilir bir boliimiiniin ebeveynleri ayrilmis olan, okullarda diger
kusaklara nazaran daha fazla zaman gegciren, daha iyi bir egitim alabilmek i¢in
kendi sehrinden farkli sehirlere gitmek mecburiyetinde kalan ya da diger
kusaklardan farkli olarak anneleri de ¢alisma hayatinda aktif rol aldigi icin
evde tek basina ¢ok daha fazla zaman gegiren bireylerdir. Bu gibi sebepler ile
diger kusaklara gore daha ufak yaslarda kendi kararlarini almak ve bir takim
islerini kendileri yapmak zorunda kalmislardir (Etlican, 2012: 6). Y Kusag,
ozgiirliigiine diiskiin, teknoloji bagimlis1 ve teknoloji kullanimini oldukea iyi
bilen bir kusak olarak ifade edilmektedir. Is yerlerinde oradaki topluluga ait
olduklarin bilmek istemektedirler. Orgiitlerinin stratejilerini 6grenmek ve
anlamak i¢in ciddi bir emek harcamaktadirlar ve rgiitlerinin gelecegine dair
hayati dneme sahip bir konumda olmayi istemektedirler (Karasu vd., 2017:
181). Y Kusagi iiyelerinin ortak normlari; islerini eglenerek yapmalari,
internet ve teknoloji tutkulari, iletisimi olduk¢a 6nemsemeleri, aktif ve takim
halinde caligmaktan hoglanmalari, birden fazla isle es zamanli olarak
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ilgilenmeleri, pek ¢ok kez is degistirme egilimleri, mevcut islerinden kisa
stirede sikilmalari, otoriteyi kosulsuz kabul etmemeleri, esnek ¢calisma saatleri
beklentileri, ilgi odagi olmay1 istemeleri, keskin amaclari, asir1 6zgiivenli
olmalari, basarilari, bilgiye ulasabilme hizlari, hizla terfi ettirilmeleri, kariyer
gelisimlerini bireysel olarak planlama egilimleri ve sorumluluk almaya
hevesli davranmalaridir (Kog vd., 2016: 72).

2.3. Kusaklar (X,Y) ve Kariyer Uyum Yetenekleri

Calisma yasami igerisinde aktif olarak bulunan her kusagin degerleri,
islerine ve Orgiitlerine iliskin davraniglart degisiklik gostermektedir. Bu
sebeple orgiitlerin, istihdam ettikleri kusaklarin beklenti, deger ve arzularina
uygun stratejiler gelistirmesi oldukc¢a 6nemli bir hal almistir (Kog vd., 2016:
70). Mesela, kiiresellesme ve internet ¢aginda yetisen Y kusagi bireyleri,
calisma yasamina dahil olan en gen¢ kusak olma o6zelligini halen
korumaktadir. Tiirkiye’de, Avrupa’nin sayica 6nem arz eden birgok tilkedeki
toplam niifustan daha fazla Y kusagina mensup birey bulunmaktadir. Diger
kusaklara nazaran is degistirme orani daha fazla olan Y kusagi bireyleri, tipki
X kusag bireyleri gibi kariyer yasamlarinda esneklik istemekte ve sorumluluk
tistlenerek ¢oklu kariyer tercihini benimsemektedirler. Bu agidan bakildigin
da, X ve Y kusagi bireylerinin birbirlerine benzer oOzellikler tasidig
goriilmektedir (Cetin ve Karalar, 2016: 160). Kusak kavrami da bu
diisiincelerden hareketle son zamanlarda {izerinde itina ile durulan ve
arastirma konusu yapilan kavramlardan biri olmaktadir.

Kariyer uyumu ise, bireylerin siirer durum igerisinde ve yakin
gelecekte mesleki gelisim ve is degisimlerini, bununla birlikte maruz
kaldiklar stresle bas edebilmek i¢in gerekli goriilen yetenekleri edinmesini ve
hazir olma derecelerini ortaya koyan psikolojik bir kavramdir (Kanten, 2012:
193). Kariyer uyum yetenegi ise bu psikolojik yapi igerisinde bireylerin
mesleki yasamlari boyunca kariyer kararlarimi yonetebilmek igin sahip
olmalar gereken kritik yeteneklerdir.

Savickas ve Porfeli (2012), kariyer uyum yetenekleri boyutlarini;
kaygi, kontrol, merak ve giiven olarak dort boyut altinda incelemislerdir. Bu
simiflandirmaya gore; kaygi, bireylerin kariyer geleceklerini diislinerek
becerilerinin farkina varmasi ve siireci planlamasini icermektedir. Kontrol,
kigilerin mesleki yasamlari hakkinda inisiyatif alabilme ve kendilerini
biitiinsel olarak idare edebilme yetisine sahip olmalan ile iliskilidir. Merak,
bireyin ¢evresel farkindaligi ve firsatlar1 aragtirma egilimini ifade eder. Giiven
ise, bireylerin kariyer sorunlarmin iistesinden gelebilmeleri s6z konusu
oldugunda kendilerini etkin goérme istekleridir (Savickas ve Porfeli, 2012:
663).
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Kariyer uyumlulugunun 6nemi ¢esitli kiiltiirlerde ampirik ¢aligmalar
ile test edilmistir ve bir¢ok caligma, bireylerin kariyer uyum yeteneklerinin
farkli kosullar ile iligkisini arastirmistir (Hirschi, 2009: 146; Shin ve Lee,
2017: 312). Kariyer uyumlulugu flizerine gercgeklestirilen bu caligmalar,
kariyer uyum yetenegi yiiksek bireylerin oldukca iyi is imkanlar ile
karsilasma, meslekleri ile alakali alanlarda basarili gegislere imza atma ve
nitelikli istthdami saglamada daha etkin olduklarini belirtmektedir (Siyez ve
Belkis, 2016: 280).

Bu bilgiler 1s1ginda aragtirmanin hipotezleri asagidaki gibi
belirlenmistir:

H1: Ogretmenlerin kariyer uyum yetenek diizeyleri kusaklara (X,Y)
gore farklilik gostermektedir.

Hla: Ogretmenlerin kaygi diizeyleri kusaklara (X,Y) gore anlamli bir
farklilik gostermektedir.

H1b: Ogretmenlerin kontrol diizeyleri kusaklara (X,Y) gére anlamli
bir farklilik gostermektedir.

Hlc: Ogretmenlerin merak diizeyleri kusaklara (X,Y) gore anlamli
bir farklilik gostermektedir.

H1d: Ogretmenlerin giiven diizeyleri kusaklara (X,Y) gore anlamli
bir farklilik gostermektedir.

3. METODOLOJi
3.1. Arastirmanin Problemi, Amact ve Onemi

Arastirmanin temel problemini “Kariyer uyum yetenekleri kusaklara
gore farklilik gosterir mi?” sorusu olusturmaktadir. Bu dogrultuda
arastirmada, X ve Y kusagina mensup 6gretmenlerin kariyer uyum yetenekleri
karsilastirilarak farkliliklarin tespit edilmesi amaglanmistir.

Literatiirde kariyer uyum yetenegi kavrami ile ilgili calismalar
yapilmig olmasina karsin, kusaklar arasi farklilasmanin tespiti konusunda
yeterli sayida ¢alismanin yapilmamis olmasi bu ¢alismay1 yazina saglayacagi
katki ile onemli hale getirmektedir.

3.2. Arastirmanin Yontemi, Kapsami ve Veri Toplama Aracglar:

Aragtirmada anket yonetimi, soru sorma tekniginden yararlanilmistir.
Anket formu 2 boliimden olusmaktadir. ik boliimde kisisel bilgileri igeren
sorular, ikinci boliimde ise kariyer uyum yetenekleri 6lgegi kullanilmistir.
Savickas ve Profeli’nin (2012) c¢alismasinda “Uluslararast Kariyer Uyum
Yetenekleri Olgegi” olarak adlandirilan, Tiirkge yapr gegerlilik calismasi
Kanten (2012) tarafindan yapilan 6l¢ekten yararlanilmistir. Toplamda 24
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ifadeden olusan Ol¢ek, 5°li Likert tipinde olup; (1) Kesinlikle
Katilmiyorum’dan (5) Kesinlikle Katiltyorum’a dogrudur.

Arastirmanin evrenini Konya ili Selguklu Bdlgesinde yer alan
Anadolu Liseleri’'nde gorev yapmakta olan yaklasik 543 Ggretmen
olusturmaktadir. Ana kiitleden %95 giivenilirlik sinirlart igerisinde %5°1ik bir
hata pay1 dikkate alinarak 6rneklem biiylikligi 226 kisi olarak belirlenmistir.
Bu dogrultuda tesadiifi 6rnekleme yontemiyle toplam 230 dgretmene anket
dagitilmistir. Dagitilan anketlerden 202 tanesi geri donmiis olup, geri doniis
orani %90’dir. Eksik bilgiler iceren 20 anket degerlendirmeye tabi tutulmamis
ve 182 anket iizerinde analizler yapilmistir.

4. ARASTIRMA BULGULARI VE ANALIZLER

Anketler araciliiyla toplanan veriler SPSS 23.0 istatistik programi
ile degerlendirilmistir. Bulgularin elde edilmesi ve yorumlanabilmesi i¢in
frekans analizi, gegerlilik (faktor) ve giivenilirlik analizi ve Mann Whitney U
analizi kullanilmustir. Kolmogorov-Smirnov testi kullanilarak ise verilerin
normal dagilim gostermedigi belirlenmis ve parametrik olmayan testlerin
kullanilmas1 uygun goriilmiistiir.

4.1.Frekans Analizi

Tablo 1: Katilimeilar Kisisel Bilgilerine iliskin Bulgular

KiSiSEL BiLGILER N | %
Cinsiyet Kadmn 85 | 46,7
Erkek 97 | 53,3

Yas Arahgi (Kusak) | 1965-1979 (X) | 96 | 52,7
1980-2000 (Y) | 86 | 47,3

Medeni Durum Bekar 31 | 17,0
Evli 151 | 83,0

Egitim Diizeyi Lisans 135 | 74,2
Yiiksek Lisans | 44 | 24,2

Doktora 3 1,6

Hizmet Siiresi 1-5 Y1l 17 | 9,3

6-10 Y1l 32 | 17,6
11-15 Y1l 44 | 24,2
16 Y1l ve tizeri | 89 | 48,9

TOPLAM 182 | 100

Tablo 1’de yer aldig: {izere katilimcilarin kisgisel 6zelliklerine iliskin
bulgular incelendiginde; 6gretmenlerin %46,7 ‘si kadin ve %53,3 ‘i erkektir.
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Katilimcilarin biiyiik cogunlugunu %83’ liik bir oran ile evli ve %74,2’lik bir
oran ile lisans mezuniyet derecesine sahip kisiler olusturmaktadir. Ayrica
katilimcilarin ¢gogunlugunun hizmet siirelerinin %48,9 ile 16 y1l ve iizerinde
oldugu gorilmektedir.

4.2.Gegerlilik ve Giivenilirlik Analizi

Savickas ve Profeli’nin (2012) ¢alismasinda “Uluslararas1 Kariyer
Uyum Yetenekleri Olgegi” olarak adlandirilan, Tiirkce yapi gecerlilik
caligmasi Kanten (2012) tarafindan yapilan 24 soruluk 6l¢ekten yararlanilarak
hazirlanan bu ¢alismada; veri setinin faktor analizine uygunlugunun denetimi
icin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) o6rneklem yeterliligi testi ve Bartlett
kiiresellik testi yapilmis ve degerlendirilmistir. KMO degeri 0,916 ve Bartlett
test degeri ise 0,000 ¢ikmustir. Bu degerler, veri setinin genel olarak faktor
analizine uygun oldugunu ifade etmektedir (Coskun vd., 2015: 268).

Yapilan gecerlilik analizi neticesinde, bizim ¢aligmamizda da
Savickas ve Profeli (2012) ile Kanten (2012)’in analiz sonuglarina benzer
sonugclar elde edilmis, 24 ifadelik 6l¢egin dort boyutlu yapist dogrulanmustir.
Kaygi faktorii toplam varyansin %52,9’unu, Kontrol faktorii %10’ unu, Merak
faktorii %5,3’linii aciklarken, Giliven faktorii %4,6’smi1 agiklamaktadir.
Varimaks yontemiyle dondiiriilen matrise (Tablo 2) gére Kayg faktoriinde 1,
2, 3,4, 5, 6 numarali; Kontrol faktériinde 7, 8, 9, 10, 11, 12 numarali; Merak
faktoriinde 13, 14, 15, 16, 17, 18 numarali sorular ve Giiven faktoriinde 19,
20, 21, 22, 23, 24 numarali sorular yer almaktadir. S6z konusu 4 faktor toplam
varyansin %72,9’unu agiklamaktadir. Tim faktorlerin yiiklerinin 0,40’dan
yiiksek olmalar1 nedeniyle hi¢bir madde ¢ikarilmamustir.

Tablo 2: Kariyer Uyum Yetenekleri Olgeginde Yer Alan ifadeler (Ornek
sorulari ile) ve ilgili Faktor Yiikleri

Faktor 1: Kaygi Faktor
(Agiklanan Varyans: 52,900; Cronbach’s Alpha: ,818) Yiikleri
Kal. ,718
Kaz2. ,818
Ka3. Gelecegim i¢in hazirlik yapryorum. ,863
Ka4. ,836
Ka5. Amagclarimi nasil basarabilecegimi planliyorum. ,819
Ka6. 127

Faktor 2: Kontrol
(Aciklanan Varyans: 10,000; Cronbach’s Alpha: ,908)

Kol. , 733
Ko2. Kararlarimi kendim veririm. 731
Ko3. , 764
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Ko4. Inandigim degerleri savunurum. 683
Kob5. ,599
Ko6. 494
Faktor 3: Merak

(Agiklanan Varyans:5,350; Cronbach’s Alpha: ,894)

M1. Kariyerim ile ilgili her seyi arastirtyorum. ,549
M2. ,698
M3. ,831
M4, 775
M5. ,660
M6. Gelecekte karsima ¢ikacak firsatlart merak ediyorum. 811

Faktor 4: Giiven
(Agiklanan Varyans: Cronbach’s Alpha: ,948)

G1. ,822
G2. En iyisini yapmak i¢in dikkat ederim. ,839
G3. ,829
G4. 197
G5. Engellerin iistesinden gelebilirim. 877
G6. ,801

Kariyer Uyum Yetenekleri KMO Degeri: ,916; Bartlett Test Degeri:
,000; Genel Cronbach’s Alpha: 953

Cikarim Yontemi: Temel Bilesenler Analizi; Dondiirme Yontem:
Varimaks Dondiirmesi

Kariyer uyum yetenekleri 6lcegi icin yapilan giivenilirlik analizi
sonucunda giivenilirlik oraninin %95 oldugu Tablo 2’de goriilmektedir
(0=0,953). Kariyer uyum yetenekleri dl¢ceginin geneli ve tiim boyutlari igin
elde edilen giivenilirlik oraninin 0,70’den biiyiik olmas1 (Coskun vd., 2015:
126), 6lgegin giivenilir olduguna isaret etmektedir.

4.3. Mann Whitney U Analizi

Katilmcilarin -~ kariyer uyum yetenekleri diizeylerinin ve alt
boyutlariin kusaklara gore farklilik gosterip gostermedigini test edebilmek
amaci ile Mann Whitney U analizi yapilmustir.
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Tablo-3: X ve Y Kusaklarinin Kariyer Uyum Yetenekleri Diizeylerinin
Karsilastirilmasina Iliskin Mann Whitney U Analizi Bulgular

f Mann | Asym
Mean Sumo - Wilcoxon | p. Sig.
Kusak | N Rank Ranks Whitney W (2-
U :
tailed)
Kariyer X 96 | 90,25 8664,00
Uyum 4008,000 8664,000 ,735
Yetenekleri Y 86 | 92,90 7989,00
X 96 | 88,53 8499,00
Kaygi v 86 | 9481 8154,00 3843,000 8499,000 ,419
X 96 | 86,95 8347,00
Kontrol v 86 | 96,58 8306,00 3691,000 8347,000 ,212
X 96 | 94,45 9067,00
Merak v 86 | 88,21 7586.00 3845,000 7586,000 421
. X 96 | 90,92 8728,50
Giiven v 86 | 92,15 792450 4072,000 8728,000 ,872

Analiz sonuglarina gore; 0gretmenlerin kariyer uyum yetenekleri
diizeylerinin ve alt boyutlarinin p degerlerinin 0,05’ den biiyiik olmalar
nedeniyle kusaklara gore anlamli bir farkliik gostermemektedir. Bu
Baglamda H1, Hla, H1b, Hlc ve H1d hipotezleri reddedilmistir.

5. SONUC

Glinlimiiz ¢aligma yasaminda bir arada bulunan dort farkli kusagin
varlig1 bilinmektedir. Bu dort kusak igerisinden halihazirda orgiitlerde aktif
olarak gorev iistlenen iki kusak ise X ve Y kusaklaridir. Kusaklar bilindigi
iizere bireysel anlamda gerceklesen bir takim degisiklikler ve gelismeler
neticesinde olugmaktadirlar. Her kusagin ¢ikis noktasi olarak kabul goéren
diinya ¢apinda ses getiren olaylar ve buna bagl sartlar kusak farkliliklarinin
belirleyicileri olarak goriilmektedirler. Ulkemiz agisindan bu durum
incelendiginde Tiirkiye nin cetin sartlardan gecerek hem ekonomik manada
hem de toplumsal rahatlik manasinda geldigi son nokta, Y kusagina mensup
bireylerin elde ettigi olanaklarin davranmislarina nasil  yansidiginm
gostermektedir. Halbuki X kusagina mensup bireyler yasamlarinin hemen
hemen her doneminde yetersiz olanaklarini yeterli kilma ¢abalari ile bas etmek
durumunda kalmiglardir. Bu baglamda c¢alisma yasamlari ve kariyer
geleceklerine dair uyum yetenekleri degerlendirilirken kusak adi altinda var
olan bireysel o6zelliklerin belirleyici olduklar1 da disiiniilmektedir. Fakat
kariyer s6z konusu oldugunda ¢ogu zaman bu husustaki kararlar dogrudan
dogruya bireysel olarak alinamamaktadir. Nitekim kariyere iliskin kararlarm
bazilar1 bireylerin mevcut orgiitleri araciligiyla, bazilar ise birey ve Orgiit
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isbirligi ile beraberce alinmaktadir. Hal boyle olunca bilinmelidir ki kariyer
kavrami yalnizca bireysel bir vakia olarak diistiniilmemelidir.

Bu caligmanin hipotezlerini test etmek amaciyla yapilan Mann
Whitney U analizi sonucunda; 6gretmenlerin kariyer uyum yetenekleri ve
kaygi, kontrol, merak ve giliven alt boyutlarinin X ve Y kusaklar1 arasinda
anlamli bir farklilik géstermedigi goriilmektedir. Bu durumun galigma evreni
ve sec¢ilen Orneklem kaynakli oldugu diisiiniilmekle birlikte, zaman kisti
nedeniyle tim 6rnekleme ulagilamamasi da bir neden olarak goriilmektedir.
Ayrica dgretmenlerin kariyer uyumlar1 s6z konusu oldugunda konuya 1limli
yaklagmalarinin yan1 sira kariyer uyum diizeylerinde herhangi bir degisikligin
s0z konusu olmamasi, mesleki yapinin her yastan bireye ayni imkanlari
saglamasi olarak diigiiniilmektedir. Bunun beraberinde arastirmada, sadece bir
bolgedeki Anadolu Liseleri o6gretmenlerinin evren olarak kabul edilmesi
aragtirmanin en Onemli smirliligini olusturmaktadir. Bu sebeple ¢aligma
sonuclarinin genel kabul gérme noktasinda yetersiz kaldigi diistinilmektedir.

Calismada farkli sonuglara ulasilabilmesi i¢in belki kariyer
uyumlulugu ve kusaklar arasi farkliliklar temel alindiginda farkli meslek
gruplarma yonelik de calisilabilir. Ornegin 6zel sektdr calisanlar: veyahut
yoneticiler gibi ¢alisan gruplarimin farkli bir kariyer algilar1 olduklan igin
devlet memuru olan 6gretmenlere gore daha farkli bir kariyer planlar1 da
ortaya ¢ikabilir. Bu baglamda farkli iki meslek grubunun karsilastirilmasi
oOnerilebilir. Bu gibi oneriler disinda, 6gretmenler yerine okul idarecileri ile
bir calisma yiiriitiiliirse, ¢calismanin kuramsal gercevesinde tartisilan verilere
uygun ve hipotezleri destekleyici bir sonuca da ulasilabilir.

Daha fazla bolge ve okulun arastirmaya dahil edilmesi veya
arastirmanin farkli sektdr ya da kurumlardan 6rneklemler {izerinde yapilmasi
ile gergeklestirilen ¢aligmalar da literatiire katki saglayarak faydali olacaktir.

T S6z konusu paragraf, goriisleri ile aydnlik tutan bir hakemimizden gelen degerlendirme
metninde sundugu 6nerilerdir. Kendisine tesekkiirlerimizle. ..
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EXTENDED SUMMARY
Purpose

The main problem of the research is ”Can career adaptation skills
differ according to generations?“. In this direction, it was aimed to determine
differences by comparing career adaptability skills of X and Y generation
teachers.

Although studies on the concept of career adaptability have been
made in the literature, the fact that there has not been a sufficient number of
studies to determine the intergenerational differentiation makes this study
important with its contribution to the literature.

Methodology

One of the data collection tools was used in the survey. The
questionnaire form consists of 2 parts. In the first part, questions including
personal information were used. In the second part, Career Adaptability Scale
was used. The scale called as “International Career Adaptability Scale” by
Savickas and Profeli (2012) was used.

The population of the study consists of approximately 543 teachers
working in the Anatolian High Schools in the Selcuk region of Konya. The
sample size was determined as 226 persons considering the 5% error margin
within the 95% confidence limits. In this respect, a total of 230 teachers were
randomly distributed by the random sampling method. 202 of the surveyed
questionnaires returned and the rate of return was 90%. 20 questionnaires with
incomplete information were not evaluated and 182 questionnaires were
analyzed.

Findings (Results)

The data obtained from the surveys were evaluated with SPSS 23.0
statistics program. In order to obtain and interpret the results, frequency
analysis, validity (factor) and reliability analysis and Mann Whitney U
analysis were used. Using Kolmogorov-Smirnov test, it was determined that
the data did not show normal distribution and non-parametric tests were used.

When the findings about the personal characteristics of the
participants were examined; 46.7% of the participants were female and 53.3%
were male. The majority of the participants were married at a rate of 83% and
had a graduation degree of 74.2%. In addition, it is seen that the service period
of the majority of the participants is 16 years and above with 48.9%.

As a result of the factor analysis, it was determined that the
participants perceived the statements about the scale of career adaptability in
four dimensions as in the original scale. The explanation rates of each factor
were 41.1% for the “Anxiety” dimension; 15.1% for the “Control” dimension;
10.6% for the “Curiosity” dimension and 5.8% for the “Confidence”
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dimension. These four factors account for 72.6% of the participants' levels of
career adaptability.

The reliability ratio obtained for the career adaptability scale is greater
than 0.70, and it is deemed appropriate to perform the analyzes (Coskun et al.,
2015: 126).

According to the results of the analysis; The p values of the teachers'
career adaptability abilities and the sub-dimensions were greater than 0.05,
and they did not show a significant difference compared to the generations.

Conclusion and Discussion

The existence of four different generations is known. Among these
four generations, the two generations that are active in organizations are X and
Y generations. Generations occur as a result of a number of individual changes
and developments. The emergence of world-wide incidents as a starting point
for each generation and the related conditions are seen as determinants of
generation differences. Considering this situation for our country through
Turkey's harsh conditions and economic sense, as well as the end point came
in the sense of social comfort, the possibilities that are achieved by individuals
belonging to Generation Y shows how their behaviors. However, individuals
belonging to generation X have had to cope with their efforts to ensure their
inadequate opportunities in almost every period of their lives. In this context,
it is considered that individual characteristics that exist under the name of
generations are decisive when evaluating their adaptability abilities for their
working lives and career future. However, when it comes to career, decisions
on this issue cannot be taken directly. As a matter of fact, some of the career-
related decisions are taken by means of individuals' existing organizations and
some by individual and organizational cooperation. It should be known that
the concept of career should not be considered as an individual case.

As a result of the Mann Whitney U analysis conducted to test the
hypotheses of this study; It is seen that there is no significant difference
between teachers' career adaptability abilities and anxiety, control, curiosity
and confidence sub-dimensions X and Y generations.

In terms of career adaptation of the teachers, it is considered that the
professional structure provides the same opportunities to individuals of all
ages, as they approach the subject moderately and there is no change in their
career adaptation levels. In this study, it is the most important limitation of the
study that only Anatolian teachers in one region are accepted as the universe.
Therefore, it is considered that the results of the study are insufficient at the
point of general acceptance. The inclusion of more regions and schools in the
research or by conducting the research on samples from different sectors or
institutions will also be beneficial in contributing to the literature.
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oz

Bu c¢alismanin amaci, Tiirkiye’de mevduat bankalarinin yonetim kurulu
yapist ile banka karliligi arasindaki iligkiyi incelemektir. Calisma 2007-2013
donemini kapsamaktadir ve analizlerde dinamik panel regresyon modelleri
(Havuzlanmis EKK, sabit etkiler ve sistem GMM tahmincileri) kullanilmistir.
Yonetim kurulu degiskeni olarak, yonetim kurulunun biiyiikligii, bagimsiz yonetici
orani, yabanci yonetici orant ve liderlik yapisi degiskenleri kullanilmustir.
Calismadan elde edilen sonuglara gore, yonetim kurulu biyiikligi ile karlilik
arasinda istatistiksel olarak anlaml1 bir iligki bulunamamistir. Hem ydnetim kuruluna
atanan bagimsiz yonetici sayist ile hem de yonetim kurulunda yer alan yabanci
yonetici sayist ile karlilik arasinda negatif yonlii bir iligki oldugu tespit edilmistir.
Genel midiirlik ve yonetim kurulu bagkanligi gorevlerini ayni kiginin icra etmesi
durumunun ise karlihg: artirdigi goriilmiistiir. Banka diizeyinde kullanilan kontrol
degiskenlerinden banka biiyiikliigii ve kredilendirme diizeyi degiskeni ile banka
karlilig1 arasinda istatistiksel olarak anlaml bir iligski ¢ikmamustir. Banka sermayesi
degiskeni ile banka karlilig1 arasinda ise istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonlii
bir iligski bulunmustur.

“Bu ¢alisma Baskent Universitesi tarafindan 04-05 Mayis 2018 tarihlerinde Ankara’da
diizenlenen 1. Uluslararas1 Bankacilik Kongresi’nde sunulan bildirinin revize edilmis halidir.
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Anahtar Kelimeler: Banka Karliligi, Yonetim Kurulu Yapisi, Dinamik
Panel Veri Analizi, Yonetim Kurulunun Biyiikligi, Bagimsiz Yonetici, Yabanct
Yonetici, Liderlik Yapisi.

THE RELATIONSHIP BETWEEN THE BOARD STRUCTURE
AND BANK PROFITABILITY: DYNAMIC PANEL DATA
ANALYSIS

ABSTRACT

The aim of this study is to examine the relationship between board structure
of commercial banks and their profitability in Turkey. The study covers the time
period of 2007-2013 and dynamic panel regression models (Pooled OLS, fixed
effects and system GMM estimators) are used in the analysis process. The variables
such as board size, the proportion of independent directors, the proportion of foreign
directors and the dual position of the chairman of the board and the general manager
of the bank are used for the board characteristics. According to the results obtained
from the study, there is no statistically significant association between board size
and profitability. In addition, both the proportion of independent directors and the
proportion of foreign directors are found to be negatively related to bank
profitability. It has also been observed that the influence of dual position of the
chairman of the board and general manager of the bank on profitability is positive.
As for the control variables, there is no statistically significant link between bank
size and lending level variables and profitability. However, the effect of bank capital
on profitability is positive and statistically significant.

Keywords: Bank performance, Board Characteristics, Panel Data
Analyses, Board Size, Independent Director, Foreign Director, CEO-Duality.

1. GIRIS

Yonetim kurulu bir firmay1 yonetenlerle o firmanin pay sahipleri ve
diger paydaslar1 arasinda denge saglayan ve taraflar arasinda ortaya
cikabilecek sorunlarin minimize edilmesinde son derece Gnemli bir gorev
iistlenen i¢ kurumsal kontrol mekanizmalarindan biridir (Fama, 1980; Fama
ve Jensen, 1983; Denis, 2001). Yonetim kurulunun iistlenmis oldugu gérev
ve sorumluluklart etkin bir bigimde yerine getirmesi, yonetim kurulunun ne
sekilde yapilandirildigina baghdir. Diger bir ifadeyle, yonetim kurulunun
yapist (kurulun biiylikligii, bagimsizligi, liderlik yapisi, ¢esitliligi, toplanti
sikligi, alt komiteleri vs.) hem yonetim kurulunun etkin bir bigcimde
calismast hem de firma performans ile yakindan iligkilidir (Green, 2005;
Ghosh, 2006; Isik, 2017). Ozellikle son yillarda uluslararasi diizeyde
yasanan firma skandallar ve finansal krizlerden sonra yonetim kurulu yapisi
ile firma performansi arasindaki iliski kurumsal yonetim literatiiriinde
oldukga ilgi géren bir aragtirma konusu haline gelmistir.
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Kurumsal yonetim literatiirinde yonetim kurulu yapisi ve firma
performansi arasindaki iligkiler bir yandan vekalet teorisi (Berle ve Means,
1932; Jensen ve Meckling, 1976; Fama ve Jensen, 1983), hizmetkarlik
teorisi (Donaldson ve Davis, 1991), kaynak bagimlilig: teorisi (Pfeffer,
1973; Pfeffer ve Salancik, 1978) gibi cesitli teoriler vasitasiyla agiklanmaya
calisilirken diger yandan da ampirik olarak arastirilmaktadir.

Literatiir incelendiginde; liderlik yapisi, yonetim kurulunun
biiyilikliigii, yonetim kurulunda yer alan bagimsiz yonetici, yabanci yonetici
ve kadin yonetici oran1 gibi cesitli degiskenler iizerinden hareketle yonetim
kurulu yapisi ile firma performanst arasindaki iligkilerin arastirildigt
goriilmektedir.

Yonetim kurulunun bagimsiz olmasi, diger bir deyisle yonetim
kurulunda gorev yapan bagimsiz iiyelerin sayisinin artmasi yonetim kurulu
iiyelerinin etkinligini arttirabilir. Dolayisiyla, bir igletmede bagimsiz yonetim
kurulu {iyelerinin varligi bir yandan iist diizey yoneticilerin yakindan
izlenmesine ve kontrol edilmesine, diger yandan da isletme performansinin
iyilesmesine olumlu yonde etki yaratabilir. (Jensen ve Meckling, 1976; Fama
ve Jensen, 1983). Bu goriise ilaveten kaynak bagimliligi teorisini savunanlar
da, yonetim kurulunda gorev yapan bagimsiz iiyelerin sayica fazla olmasini,
o isletmenin dig kaynak bagimhiligini azaltabilecegine ve isletme
performansinin da bu durumdan olumlu ydnde etkilenebilecegine dikkat
cekmektedirler (Pfeffer ve Salancik, 1978; Zahra ve Pearce, 1989).

Kurumsal yonetim literatiirlinde yonetim kurulunun bagimsizliginin
yant sira g¢esitliligini (etnik koken, yas, cinsiyet vb.) de inceleyen bir ¢ok
ampirik ¢aligmaya rastlamak miimkiindiir. Bunun en 6nemli dayanak noktas1
kurulun ¢esitliliginin artmasin1 daha yiiksek isletme performansi ile
iligkilendiren vekalet ve kaynak bagimliligi teorileridir.

CEO’nun aymi zamanda yonetim kurulu baskani oldugu liderlik
yapisi ile CEO ve yonetim kurulu bagkaninin farkli kisiler oldugu iki farkli
liderlik yapis1 vardir. Vekalet teorisi agisindan CEO ve yonetim kurulu
baskaninin rol ayrimi1 6nemli bir denetim mekanizmasi olarak goriilmektedir.
(Judge vd., 2003: 390). Fama ve Jensen (1983), y6netim ve kontroliin
ayrildig bir yonetim yapisiyla, iist yonetimin daha etkin denetlenebilecegini
ve vekalet maliyetlerinin azaltilabilecegini ileri stirmiistiir. Jensen (1993)
CEO ve yonetim kurulu bagkanmin farkli kisiler olmasimin ydnetim
kurulunun etkin olmasinda 6nemli oldugunu ifade etmistir.

Yonetim kurulunun biyiikliginiin firma performansina etkisi ile
ilgili iki temel yaklasim vardir. Bu yaklagimlardan ilki kiigiik yonetim
kurullarinin  firma performansim1 olumlu ydnde etkiledigini savunurken,
digeri ise tersine daha biiyiikk yonetim kurullarinin firma performansini
artiracagini  savunmaktadir. Lipton ve Lorsch (1992) ve Jensen (1993)
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yonetim kurulunun kiiciik tutulmasinin, yonetim kurulunun performansini
artirmada faydali olacagimi savunmaktadir. Yonetim kurulu iiye sayismin 7
veya 8 kisiden fazla olmasi durumunda; gorev dagilimi ve karar almada
etkin davranmanin daha yiiksek maliyetli ve zor olabilecegi diisiincesiyle,
yonetim kurulunun fonksiyonlarin1 yerine getirmede ve CEO’yu
denetlemede zorluklarla karsilasilabilecegi ileri siiriilmiistiir. Diger yandan
biiyiikk yonetim kurullarini savunanlar ise, daha fazla uzmanlik ve yonetim
becerisi getirerek daha iyi kararlar almaya yardimci olacagi ve CEO’ya daha
kolay hakim olunacagindan hareketle daha biiyiik yonetim kurullarinin firma
performansini artiracagini ileri stirmektedirler (Kyereboah-Coleman vd.,
2006: 129).

Tiirkiye’de finansal olmayan firmalarin yonetim kurulu 6zellikleri
ile performansi arasindaki iliskiyi inceleyen ¢ok sayida galisma yapilmis
olmasina ragmen s6z konusu iliskinin tespit edilmesine yonelik bankacilik
sektorlinde yapilmis smirli sayida calisma bulunmaktadir. Bu galismada
bankacilik sektoriinde yonetim kurulunun yapisi ile firma performansi
arasindaki iligki aragtirilmustir.

2. LITERATUR TARAMASI

Kore bankacilik sektoriinde faaliyette bulunan bankalara iligkin bir
veri seti kullanan Choi ve Hasan (2005), 1998-2002 donemi igin yonetim
kurulunda yabanci iiye olasi durumu ile karlilik arasinda pozitif yonde iligki
bulurken, bagimsiz yonetici sayist ile karlilik arasinda bir iliski
bulamamustir.

Staikouras vd. (2007), 58 biiyilk Avrupa bankasmin 2002-2004
yillarina iligkin verilerini kullanarak yaptiklar ¢alismada, banka karliliginin
yonetim kurulu biiyiikligii izerinde negatif bir etkiye sahip oldugunu tespit
etmistir.

Pathan vd. (2007), banka karlilig1 ile yonetim kurulunun biyiiklagii
arasinda negatif yonlii, banka karlilig1 ile bagimsiz yonetim kurulu iiye sayisi
ve banka biiyilikliigli arasinda ise pozitif yonlii bir iliski bulmugtur. 1999-
2003 dénemini kapsayan ve 13 bankanin verilerinden faydalanilan ¢alismada
sabit etkiler panel veri yontemi kullanilmistir.

De Andres ve Vallelado (2008) banka performansi ile hem yonetim
kurulu biiyiikligii hem de bagimsiz yonetici orani arasinda ters U seklinde
dogrusal olmayan bir iliski tespit etmistir. 1996-2006 donemini kapsayan
calismada, Amerika, Fransa, Ingiltere, Ispanya, italya ve Kanada’da
faaliyette bulunan 69 bankaya ait panel veriler kullanilmustr.

Chahine ve Safieddine (2011) tarafindan yapilan ¢aligmada, 1992-
2006 doneminde Liibnan’daki bankalarda yonetim kurulu biytkligi ile
banka karlilig1 arasinda pozitif bir iliski oldugu tespit edilmistir. Calismada
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ayrica bagimsiz liye orani ile banka karlilig1 arasinda dogrusal olmayan U
seklinde bir iliskinin oldugu sonucuna ulagilmustir.

Adams ve Mehran (2012), 1986-1999 doneminde ABD’de banka
performanst ile yonetim kurulu biiytikliigliniin pozitif yonde iligkili oldugunu
ancak bagimsiz yonetici orani ile banka performansi arasinda anlamli bir
iliskinin olmadigini tespit etmistir.

Pathan ve Faff (2013), 1997-2011 déneminde ABD bankalarinda
yonetim kurulu o6zellikleri ile banka karliligi arasindaki iligskiyi ampirik
olarak analiz etmistir. Dinamik panel sonuglarina goére, yonetim kurulu
blyiikliigli ve bagimsiz yonetici orant banka karliligimi negatif yonde
etkilerken, yonetim kurulunun cinsiyet gesitliligi banka karliligin1 pozitif
yonde etkilemektedir. Ayrica banka karliligr ile aktif bliylikliigli ve sermaye
degiskeni arasinda pozitif yonlii iligkiler bulunmustur.

2003-2010 doneminde Cin’de faaliyette bulunan 50 bankadan olusan
bir 6rneklem kullanan Liang vd. (2013), yonetim kurulu toplanti sayisi ile
bagimsiz yonetici oranimin banka karliligim pozitif yonde, yonetim kurulu
ilye sayisinin ise negatif yonde etkiledigini tespit etmistir. Ayrica sermaye
diizeyi ile karlilik arasinda pozitif yonli bir iliski bulunurken, yabanci
yOnetici orani, banka biiyiikliigii ve kredilendirme diizeyi ile karlilik arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunamamastir.

ABD, Almanya, Fransa, Hollanda, Ispanya, Isvec, Ingiltere, Italya ve
Kanada’daki 159 bankanin 2004-2010 donemine ait verilerini kullanan
Garcia-Meca vd. (2015), banka karliliginin; cinsiyet gesitliligi, yonetim
kurulu biiyiikligii ve bagimsiz iiye oranindan pozitif yonde etkilendigini,
ancak liderlik yapisi, yonetim kurulunda gorev alan yabanci yoneticiler,
yonetim kuruluna bagli komite sayisi ve yonetim kurulu toplanti siklig
degiskenlerden negatif yonde etkilendigini tespit etmistir.

2008-2014 doneminde Yunan bankacilik sektoriinde faaliyet
gosteren 13 bankanin dengesiz panelinden olusan bir érneklemi kullanan
Georgantopoulos ve Filos (2017), tim karlilik gostergeleri ile y6netim
kurulu biiyiikligi arasinda ters U seklinde dogrusal olmayan bir baglanti
oldugunu tespit etmistir. Benzer sekilde ayni iligki karlilik gostergeleri ile
bagimsiz yonetici orani arasinda da mevcuttur.

Stanc¢i¢ vd. (2014), yonetim kurulu biiyiikligi ile banka karlilig
arasinda negatif ve istatistiki olarak anlamli bir iligki oldugu sonucuna
ulasmistir. Bagimsiz yonetici orani ile banka karliligi arasinda ise
istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunamamistir. Calismada 2005-2010
yillarin1 kapsayan donemde Giiney Dogu Avrupa’da faaliyette bulunan 74
ticari bankadan olusan bir érneklem kullanilmustir.

Hajer ve Anis’in (2018) 2000-2011 doneminde Tunus’ta faaliyette
bulunan halka agik 8 ticari bankanin panel verilerinden faydalanarak yaptigi
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caligmada, aktif karliligi ile CEO duality arasinda pozitif yonlii bir iliski
bulunurken, yonetim kurulu biiyiikligii ve banka biyiikligi ile aktif karlilig:
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunamamastir.

Bukair ve Rahman (2015) tarafindan yapilan caligmada, banka
karlilik gostergelerinin, yonetim kurulunun biiytikliigii ve bagimsiz yonetim
kurulu tiye sayisindan negatif yonde, yonetim kurulu bagskaninin bagimsizligi
ve banka biiylikliigiinden pozitif yonde etkilendigini bulmustur. CEO ve
yonetim kurulu bagkani rol ayirmnin ise karlilik gostergelerinde bir
etkisinin bulunmadigi gériilmiistir.

Belhaj ve Mateus (2016) tarafindan, 2002-2011 doneminde 11
Avrupa iilkesinden 73 bankanin dahil edildigi bir &rneklem {izerinden
yapilan c¢alismada, 2002-2011 doneminde banka biyikliiginin aktif
karliligini arttirdigi; 2002-2006 (kriz 6ncesi donem) déneminde yonetim
kurulu cinsiyet c¢esitliliginin aktif karliigim arttirdig; 2007-2011 (kriz
sonrast donem) doneminde ise herhangi bir yonetim kurulu degiskeninin
aktif karliligini agiklamada anlamli olmadigi rapor edilmistir. Aktif karlilig
ile banka sermayesi arasinda pozitif yonli bir iliski bulunurken,
kredilendirme diizeyi ile 2002-2011 donemi harig istatistiksel olarak anlamli
bir iligki bulunamamuistir. Banka biiytikliigii ile aktif karlilig1 arasinda kriz
sonrast donemde istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunamazken, diger
donemlerde pozitif yonlii bir iliski bulunmustur.

Aygiin vd. (2010), 2006-2008 déneminde BIST e kote 12 bankadan
olusan bir 6rneklem tizerinden yaptiklar1 ¢alismada, bankalarin aktif karlilig
tizerinde yonetim kurulu biiyiikligiiniin negatif yonde, banka biiyiikliigiiniin
ise pozitif yonde bir etkiye sahip oldugu, kredilendirme diizeyi ile aktif
karlilig1 arasinda ise istatistiksel olarak anlamli bir iliskinin olmadigi
sonucuna ulagmistir.

Dogan ve Yildiz’in (2013), BIST’te islem goéren 12 mevduat
bankasinin 2005-2010 donemine ait verilerini kullanarak yaptiklar
calismada, artan yonetim kurulu iiye sayisinin bankalarin aktif karliligin
azalttig1 tespit edilmistir.

Tiirkiye’de faaliyette bulunan 30 ticari bankanin 2007-2013 yillarina
iliskin verilerini kullanan Isik (2017), ¢alismasinda liderlik yapisinin banka
karlilig1 ile pozitif yonde iliskili oldugunu ancak artan yonetim kurulu {iye
sayisinin liderlik yapisi-karlilik iligkisi {izerinde negatif bir etkiye neden
oldugunu rapor etmistir.

2001-2004 yillan arasinda Tiirkiye’de faaliyet gdsteren 27 bankanin
verilerini kullanan Kaymak ve Bektas’in (2008) ¢alismasinda, yonetim
kurulunun biiyiikliigii ile banka karlilig1 arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir iligki bulunamamustir.
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3. ARASTIRMA YONTEMIi
3.1. Calismanin Veri Seti

Calisgmada banka diizeyinde veriler Tirkiye Bankalar Birligi’nin
internet sitesinden, yonetim kurulu degiskenlerine iligkin veriler ise
bankalarin yilsonu faaliyet raporlarindan temin edilmistir. 2007-2013
donemini kapsayan Orneklem, dengeli panel Ozelligi tasimakta ve 27
mevduat bankasina ait toplam 189 gozlemden olusmaktadir. Analizlerde
faydalanilan dinamik panel regresyon modeline ait 1 numarali denklemin
tahmin edilmesinde kullanilan degiskenlere iliskin tanimlar Tablo 1°de
sunulmustur.

Tablo 1: Analizde Kullanilan Degigkenler

Degiskenler Tanimlar
Panel A: Karlilik Degiskeni
Ortalama Aktif Karliligi (OAK) Net Donem Kari (Zarar1)/Toplam Aktifler

Panel B: Yonetim Kurulu Degiskenleri

Yonetim Kurulu Biyiikliigi (YKB) Y 6netim kurulunda bulunan iiye sayisi
Bagimsiz Yonetici Sayisi/Yonetim Kurulu
Toplam Uye Sayisi

Yabanci Yonetici Sayisi/Y6netim Kurulu
Toplam Uye Sayisi

Genel miidiir ile yonetim kurul bagkani ayni kisi
ise 1, degilse 0 degerini alan kukla degisken

Bagimsiz Yo6netici Oran1 (BYO)
Yabanci Yonetici Orani (YYO)

Liderlik Yapis1 (LIDER)

Panel C: Banka Diizeyinde Kontrol Degiskenleri

Gecikmeli OAK (G.OAK) Bir y1l gecikmeli ortalama aktif karlilig:
Banka Olcegi (OLCEK) Ortalama toplam aktiflerin dogal logaritmast
Banka Sermayesi (SRMY) Toplam Ozsermaye/Toplam Aktifler
Kredilendirme Diizeyi (KREDI) Toplam Kredi ve Alacaklar/Toplam Aktifler

3.2. Ekonometrik Model Spesifikasyonu

Yonetim kurulu yapisinin Tiirkiye’de faaliyette bulunan bankalarin
karlilig1 tizerindeki etkisini arastirmak igin olusturulan modelin tahmin
edilmesinde dinamik panel veri analiz tekniklerinden (havuzlanmig EKK,
sabit etkiler ve sistem GMM tahmincileri) faydalanilmistir. Yonetim kurulu
yapisinin bankalarin karliligina etkisi, asagidaki dinamik panel regresyon
modeli kullanilarak analiz edilmistir.

Karllllkit = O(0+[31Karllllkit_1 + BZYKDit + BBBDKDit + Yt + Gy + Vit (1)
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Bu denklemde, i = 1...N; t = 1...T; N, mevduat bankas1 sayisini; T,
analiz donemini ifade eden zamani gdstermektedir. Modelin bagimh
degiskeni (Karllik;;) Net Donem Kar1 (Zarari)/Toplam Aktifler oranidir.
Karlilikj,_4 y1l gecikmeli karlilik degiskenini; YKD;; yonetim kurulu
degiskenlerini; BDKD;; banka diizeyinde kontrol degiskenlerini
gostermektedir. Yukaridaki denklemde y, c; ve v; degiskenleri sirasiyla
yillar1 temsil eden kukla degiskenleri, bankalara 6zgli gozlenemeyen birim
etkileri ve ortalamasi sifir ve varyansi sabit tesadiifi hata terimini ifade
etmektedir.

Denklem 1°de belirlenen modelde bagimsiz degiskenler arasinda
gecikmeli karlilik degiskeni de kullanildigindan, modelin havuzlanmis EKK
veya sabit etkiler tahmincileri ile yapilacak tahminleri sapmali ve tutarsizdir
(Nickell, 1981; Greene, 2003). Bu nedenle, karlilik modelinin tahmin
edilmesinde panel datadaki potansiyel igsellik sorunlarina ¢oziim iireten
dinamik panel GMM teknigi kullanilmistir (Arellano ve Bover, 1995;
Blundell ve Bond, 1998). Bu ¢alismada, havuzlanmis EKK, sabit etkiler ve
sistem GMM tahmin sonuglar1 rapor edilmesine ragmen, analiz sonuglarinin
yorumlanmasinda potansiyel icsellik, heteroskedastisite ve otokorelasyon
sorunlarini dikkate alan sistem GMM tahmin sonuglar1 dikkate alinmustir.

4. BULGULAR

Caligmada kullanilan tim degiskenlerin Gzet istatistikleri Tablo 2’de
yer almaktadir. Orneklemi olusturan bankalarin ortalama karhilik diizeyi
%?2.1’dir. Banka yonetim kurullarinda minimum 3 maksimum 14 {iye
bulunmakta ve ortalama olarak 8 civarinda iye yonetim kurulunda gorev
almaktadir. Yo6netim kurulundaki yabanci liye orami ortalama %30.2°dir.
Orneklemde bulunan mevduat bankalarinin yaklasik %6.3’iinde genel
miidiirliik ve yonetim kurulu bagkanligi gérevlerini ayni kisi tistlenmistir.

Tablo 2: Tamimlayici Istatistikler

_Degisken Gozlem Ortalama Medyan SS Min. Max.
Panel A: Karhilik Degiskeni
OAK 189 0.021 0.018 0.019 -0.039 0.111
Panel B: Yonetim Kurulu Degiskenleri
YKB 189 8.05 9 2.39 3 14
BYO 189 0.49 0.50 0.20 0.21 0.84
YYO 189 0.302 0.286 0.269 0 1
LIDER 189 0.063 0 0.244 0 1
Panel C: Banka Diizeyinde Kontrol Degiskenleri
OLCEK 189 3.722 3.729 0.983 1534 5.227
SRMY 189 0.197 0.129 0.183 0.039 0.857
KREDI 189 0.462 0.544 0.216 0 0.762
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Analizlerde kullanilan tiim degiskenler arasindaki korelasyon
katsayilar1 Tablo 3’te sunulmustur. Korelasyon katsayilarna iliskin tablo
incelendiginde, 1 numarali denklemde kullanilan bagimsiz degiskenler
arasindaki en yliksek korelasyon katsayisinin 0.78 oldugu goriilmektedir.
Ayrica degiskenlere iligkin hesaplanan Varyans Biiyiitme Faktori (VIF)
katsayilar1 3.53 ile 1.19 arasinda degismektedir. Bu sonu¢ model i¢gin ¢oklu
dogrusal baglantinin 6énemli bir sorun olmadigini ortaya koymaktadir. Son
olarak, ge¢mis karlilik ile cari karlilik arasindaki korelasyon katsayisinin
0.63 olmasi, karlillk modelinin dinamik panel veri analizi ile tahmin

edilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Tablo 3: Korelasyon Matrisi ve VIF Sonuglari

1 2 3 4 5 6 7 8 9 VIE
OAK 1.00
YKB -0.15* 1.00 3.53
BYO -0.05 0.78* 1.00 2.95
YYO -0.09 0.08 -0.14* 1.00 1.31
LIDER 0.04 -0.26* -0.30* 0.27* 1.00 1.19
OLCEK -0.06 0.59* 0.52*-0.06 -0.23* 1.00 2.97
SRMY 0.37* -0.38* -0.21*-0.15* 0.13* -0.66* 1.00 2.82
KREDI  -0.26* 0.51* 0.32* 0.19* -0.08 0.56* -0.64* 1.00 2.17
G.OAK  0.63* -0.16* -0.045-0.104 0.036 -0.048 0.28* -0.32* 1.00 1.21

Havuzlanmig EKK, sabit etkiler ve sistem GMM modellerinden elde
edilen tahmin sonuglar1 Tablo 4’te yer almaktadir. Tablo 4’te goriildiigii gibi
sistem GMM tahmin sonuglarina gore, 6nceki donem karlilik diizeyi ile cari
karlilik diizeyi arasinda %35 onem diizeyinde istatistiksel olarak anlamli ve
pozitif bir iligki bulunmaktadir. Modelin dinamik yapisini destekleyen bu
sonuca gore gecmis donem karlilik orani, cari donem karliliginin anlaml bir
belirleyicisidir.
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Tablo 4: Yénetim Kurulu Yapist ve Karlilik {liskisi

Bagimh Degisken: Ortalama Aktif Karhhik

Basimsiz Degiskenler Havuzlanms Sabit iki Asamal
5 &1 EKK Etkiler ___Sistem GMM
Bir Y1l Gecikmeli OAK 0.513*** 0.143* 0.397**
(5.96) (1.79) (2.23)
Sabit Terim -0.008 0.004 0.002
(-0.51) (0.04) (0.06)
Panel A: Yonetim Kurulu Degiskenleri
Yonetim Kurulu Biiyiikligii -0.0002 0.003** 0.005
(-0.21) (2.55) (1.36)
Bagimsiz Yonetici Orani -0.016 -0.043 -0.068**
(-1.70) (-1.31) (-2.12)
Yabanci Yonetici Orant 0.001 -0.011 -0.034**
(0.21) (-0.70) (-2.75)
Liderlik Yapist 0.003 0.009* 0.037***
(0.57) (1.94) (5.75)
Panel B: Banka Diizeyinde Degiskenler
Banka Olgegi 0.005** -0.001 0.002
(2.67) (-0.05) (0.21)
Banka Sermayesi 0.041* 0.060*** 0.043*
(1.78) (2.91) 2.77)
Kredilendirme Diizeyi 0.002 0.037* 0.026
(0.27) (2.79) (1.36)
Y1l etkileri? Evet Evet Evet
Banka etkileri? Evet Evet Evet
Panel C: Diagnostik Test Sonug¢lar:
R-kare 0.5179 0.3273
F-testi 68.11 18.62 16.29***
AR(1) testi -1.88*
AR(2) testi -0.34
Hansen testi 13.27
Arag degisken 27
Banka 27 27 27
Gozlem 162 162 162

Yonetim kurulu biiyiikliigii ile banka karlilig1 arasinda pozitif yonde
bir iligki bulunmaktadir. Vekalet teorisinin aksine kaynak bagimlilig
teorisini destekleyen bu sonug istatistiksel olarak herhangi bir 6nem
diizeyinde anlamli degildir. Hajer ve Anis (2018) ile Kaymak ve Bektas
(2008) da yonetim kurulu biyiikliigii ile karlilik arasinda istatistiksel olarak

anlaml1 bir iliski bulamamustir.
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Bagimsiz yonetici orani ile banka karlilig1 arasinda; Pathan ve Faff
(2013) ile Bukair ve Rahman’in (2015) ¢alismasindaki bulgulara paralel
olarak, istatistiksel olarak anlamli ve negatif yonli bir iligki bulunmustur.
Vekalet teorisi ve kaynak bagimliligi teorisi ile Ortiismeyen ancak
hizmetkarlik teorisi ile uyusan bu sonug, ydnetim kurulunda yer alan
bagimsiz iiyelerin varliginin banka karlilig: ile ters yonde iliskili oldugunu
gostermektedir.

Yabanci yonetici orant degiskenine ait katsayir negatif ve anlamli
bulunmustur. Vekélet ve kaynak bagimlilig1 teorileri ile Ortiismeyen bu
bulgu, yonetim kurulunda yer alan yabanci iiyeler ile karlilik arasinda ters
yonde bir iliski olduguna isaret etmektedir. Bu sonug, yabanci yOnetim
kurulu iiyelerinin iilkenin is ortami hakkinda yeterli diizeyde bilgiye sahip
olmadiklarindan (6rn; ulusal diizeyde muhasebe standartlari, yasalar,
yonetim standartlar1 vs.) dolay1r banka yonetimini denetlemekte sorun
yasadiklarin1 ve buna bagli olarak risk almaktan kacgindiklarin1 gosterebilir.
Garcia-Meca vd. (2015) de yabanci yonetici orani ile banka karlilig1 arasinda
negatif bir iligki bulmustur

Karlilik modelinde liderlik yapisini temsil eden degisken ile karlilik
arasinda anlamli ve pozitif bir iligki tespit edilmistir. Bu sonug¢, Hajer ve
Anis (2018) ile Isik’in (2017) bulgulariyla uyumludur. Genel midiir ile
yonetim kurulu baskaninin ayni kisi olmasinin banka karliligim arttirdigini
gosteren bu sonug, hizmetkarlik teorisini desteklerken vekéalet teorisi ile
celismektedir.

Amprik  bulgular banka diizeyinde degiskenler acgisindan
incelendiginde, sadece banka sermayesi degiskenine ait katsay1 pozitif ve
istatistiksel olarak anlamlidir. Banka 06l¢egi ve kredilendirme diizeyi ile
banka karliligi arasinda istatistiksel olarak anlamli  bir iligki
bulunmamaktadir. Banka sermayesi degiskenine iliskin olarak elde edilen
sonu¢ Liang vd.nin (2013) bulgulariyla uyumludur. Banka o0lgegi
degiskenine ait bulgular, Pathan ve Faff (2013), Liang vd. (2013), Hajer ve
Anis’in (2018) ve Belhaj ve Mateus’un (2016) bulgulariyla, kredilendirme
diizeyi degiskenine ait bulgular ise Liang vd. (2013), Belhaj ve Mateus
(2016) ve Aygiin vd.’nin (2010) bulgulariyla tutarhdir.

5. SONUC

Literatiirde yer alan teorik ve ampirik ¢aligmalarda, yonetim kurulu
yapist ile firma performansi ve yonetim kurulunun etkinligi arasinda yakin
bir iliski oldugu ifade edilmektedir. Ozellikle uluslararas1 diizeyde yasanan
sirket skandallar1 ve finansal krizlerle birlikte yonetim kurulu yapisi ile firma
performans1 arasindaki iliski yogun olarak tartisilmaya baslanmistir. Bu
calismada, literatiirdeki s6z konusu tartigmalara katki saglamak

258



amaglanmigtir. Bu amagla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan bankalarin yonetim
kurulu yapis1 (yonetim kurulu biiyiikliigli, bagimsizlig, ¢esitliligi ve liderlik
yapisi) ile karliligi arasindaki iliski arastirilmistir. 2007-2013 donemini
kapsayan caligmada 27 bankanin verilerinden faydalanilmistir. Calismada
ortalama aktif karliligi bagimsiz degisken olarak kullanilirken, yonetim
kurulunun biiyiikliigii, bagimsiz yonetici orani, yabanci yonetici orani ve
liderlik yapis1 bagimsiz degisken olarak, bir yil gecikmeli ortalama aktif
karlilig1, banka 6lgegi, banka sermayesi ve kredilendirme diizeyi ise kontrol
degiskeni olarak kullanilmustir.

Dinamik panel veri analiz tekniklerinin uygulandigi ¢alismadan elde
edilen sonuglara gore, yonetim kurulu biiyiikligi ile karlilik arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmamaktadir. Yonetim kuruluna
atanan bagimsiz yoOnetici sayisi ve yonetim kurulundaki yabanci yonetici
sayist ile karlilik arasinda istatistiksel olarak anlamli ve negatif yonlii bir
iligki bulunmustur. Bu sonug, yonetim kurulunda yer alan bagimsiz yonetici
ve yabanci yonetici sayist arttikca karliligin azaldigina isaret etmektedir.
Ayrica genel miidiirliik ve yonetim kurulu bagkanligi gorevlerini ayni kisinin
icra etmesi durumunda karliligin arttigi tespit edilmistir. Banka diizeyinde
kontrol degiskenlerine iliskin tahmin sonuclar1 incelendiginde, banka
biiylikliigli, banka sermayesi ve kredilendirme degiskenlerinin banka
karliligin1  pozitif yonde etkiledigi ancak sadece banka sermayesi
degiskeninin istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahip oldugu gorilmiistiir.
Bu bulgu, sermaye diizeyi yiiksek olan bankalarin diger bankalara kiyasla
daha yiiksek karlilik seviyesine sahip olduguna isaret etmektedir.

Bu calismada bagimli degisken olarak muhasebe temelli bir
performans gostergesi olan ortalama aktif karliligi oran1 kullanilmistir. Daha
sonra yapilacak c¢alismalarda piyasa temelli performans Olgiitlerinin
kullanilmasi, ayrica yonetim kurulu yapisini temsilen farkli degiskenlerin de
analizlere dahil edilmesi, daha genis bir inceleme donemi ve Orneklem
tizerinden farkli ekonometrik yontemlerin kullanilmasi literatiire katki
saglayacaktir.
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EXTENDED SUMMARY
Purpose

The aim of this study is to examine the relationship between board
structure (board size, the proportion of independent directors, the proportion
of foreign directors and the dual position of the chairman of the board and
the general manager of the bank) and profitability of Turkish commercial
banks.

Methodology

In this work, firstly descriptive statistics of variables are examined.
Secondly correlation coefficients between variables are analyzed.
Correlation coefficients and Variance Inflation Factor (VIF) coefficients
revealed that the multicollinearity for the model is not a significant problem.
Furthermore, the correlation coefficient between past profitability and
current profitability is 0.63, which suggests that the profitability model
should be estimated by dynamic panel data analysis.

Dynamic panel regression models (Pooled ordinary least squares,
fixed effects and system generalized method of moments estimators) was
used to investigate the relationship between board structure and bank
profitability by applying data from a sample of 27 Turkish banks over the
period of 2007 until 2013. The following model is applied to investigate the
impact of board structure on profitability of banks operating in Turkey.

ROAit = 0(0+BlROAit_1 + BZVBDit + BgCVBLit + Yt + Cy + Vit (1)
ROA;;: Return of asset; ROA;;_; : One lag of average return on
assets; VBDj; : Variables of the board of directors; CVBL;;: Control variables
of bank level; the variables y;, c; and v;; are the dummy variables

representing years, the unobservable unit effect of spesific to the banks and
the error term that have mean zero and fixed variance mean.

Dependent variables: Average return on assets.

Independent variables: Board size, the proportion of independent
directors, the proportion of foreign directors, the dual position of the
chairman of the board and the general manager of the bank.

Control variables: Bank size, lending level, bank capital, one lag of
average return on assets.

In this study, although the pooled OLS, fixed effects and system
GMM estimation results were reported, the system GMM estimates that
taking into account potential endogeneity, heteroskedasticity and
autocorrelation problems were taken into consideration in the interpretation
of the results of the analysis.
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Findings

The results of this study show that there is no statistically significant
relationship between board size and profitability. However, it has been
determined that both the proportion of independent directors and the
proportion of foreign directors have a statistically significant and negative
effect on capital. It has also been observed that the influence of dual position
of the chairman of the board and general manager of the bank on
profitability is positive. As for the control variables, there is no statistically
significant link between bank size and lending level variables and
profitability. However, it has been found that a statistically significant and
negative relationship between bank capital and profitability.

Conclusion and Discussion

In the theoretical and empirical literature, it is stated that the board
structure has a close relationship with firm performance and the
effectiveness of the board of directors. After company scandals and financial
crises experienced at international level, the relationship between the board
structure and company performance has been discussed intensively. The aim
of this study is to contribute to discussions in the literature. For this purpose,
the relationship between board structure (board size, the proportion of
independent directors, the proportion of foreign directors and the dual
position of the chairman of the board and the general manager of the bank)
and profitability of Turkish banks is investigated.

According to results from dynamic panel data analysis techniques,
there is no statistically significant relationship between board size and
profitability. The proportion of independent directors and the proportion of
foreign directors affect the profitability as statistically significant and
negatively. This result indicates that increase of the proportion of
independent directors and the proportion of foreign directors reduces the
profitability. It has also been observed that the influence of dual position of
the chairman of the board and general manager of the bank on profitability is
positive. It is determined that bank size, lending level and bank capital
among control variables at bank level affects bank profitability positively,
but only bank capital variable has a statistically significant effect. This
finding indicates that banks with high capital levels have higher profitability
than other banks.

In this study, the return on assets ratio which is accounting based
bank performance indicator is used as the dependent variable. The use of
market-based bank performance indicators in future studies, also to be
included in different variables representing the board structure into the
analysis, the use of a broader sample size and sample period and use of
different econometric methods will contribute to the literature.
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oz

Tirkiye’de son yillarda iiniversite sayisinin artmasiyla birlikte 6grencilerin
tercih edebilecegi devlet ya da vakif Universitesi alternatifleri de ¢ogalmustir. Bir
yiiksekogretim programini tercih ederken Sgrencilerin dikkate aldigi ¢ok sayida
kriter ve alternatif s6z konusudur. Bu ¢aligmanin amact bir yliksekogretim programi
tercih edilirken dikkate alinan kriterlerin nem derecesinin belirlenmesi ve alternatif
iiniversiteler arasindan en uygun olaninin se¢ilmesidir. Bu ama¢ dogrultusunda vakif
iiniversitelerinin ameliyathane programlarinin se¢imi problemi ele alinmis ve soz
konusu karar probleminin ¢éziimiinde ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden birisi
olan Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) kullanilmigtir. Yontemin uygulanmasi
sonucunda yedi kriter 6nem sirasina dizilmis ve dort alternatif liniversite arasindan
en uygun olam tespit edilmistir. Kriterlerin agirliklar: ile alternatif tiniversitelerin
siralamalar1 ~ belirlenirken  iki ayr1  smftan  6grencilerin  goriiglerinden
faydalanilmistir. Birinci sinif 6grencilerinin ortak goriislerine gore kriterlerin dnem
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siralamasi bagstan sona taban puan, burs, dgrenim licreti / aile ve ¢evreye yakinlik,
akademik kadro, fiziki yap1 ve yerleske ve kiiltiirel etkinlikler olarak bulunmustur.
Ikinci sinif 6grencilerinin ortak goriislerine gore ise bu siralama taban puan, 6grenim
iicreti, aile ve cevreye yakinlik, burs, akademik kadro, fiziki yap1 ve yerleske ve
kiiltiirel etkinlikler seklinde olmustur. Kriterler bakimindan benzer goriisler ortaya
cikmis fakat tercih edilen alternatif iiniversite siralamasi bakimindan iki sif
arasinda belirgin farkliliklarin oldugu goriilmiistiir. Son olarak, c¢aligmanin
kisitlarindan ve gelecekte yapilacak arastirmalara iliskin dnerilerden bahsedilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ameliyathane Programlari, Analitik Hiyerarsi Prosesi,
Vakif Universiteleri.

USING MULTI CRITERIA DECISION MAKING METHODS
IN UNIVERSITY SELECTION: AN ANALYTIC HIERARCHY
PROCESS CASE STUDY ON OPERATING ROOM
PROGRAMS OF PRIVATE UNIVERSITIES

ABSTRACT

With the increase of the number of universities in Turkey in recent years,
the number of public or private university alternatives students can select have also
increased. Students take into consideration many criteria and alternatives when they
select a higher education program. The aim of this study is to determine the degree
of importance of the criteria when selecting a higher education program and choose
the optimum one within the alternative universities. In accordance with this aim, the
problem of selecting the operating room programs of private universities has been
tackled with and a multi-criteria decision making method, namely the Analytic
Hierarchy Process (AHP) has been used to solve the aforementioned decision
making problem. Seven criteria have been ranked according to their importance and
the optimum university has been selected within four alternatives as a result of
applying the method. While determining the weights of criteria and ranking of the
alternative universities it was utilized from the opinions of two different groups of
students. According to the findings obtained from the opinions of the first grade
students, the criteria were ranked in decreasing order of importance as base score,
scholarship, education fee and distance of the university to home, academic staff,
campus and cultural activities. According to the findings obtained from the opinions
of second grade students this sequence was obtained as base score, education fee,
distance of the university to home, scholarship, academic staff, campus and cultural
activities. Similar opinions were found in terms of criteria evaluations but it was
seen that there were significant differences in two groups in terms of alternative
university preferences. Finally, limitations of the study and suggestions for future
research have been discussed.

Keywords: Operating Room Programs, Analytic Hierarchy Process,
Private Universities.
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1. GIRIS

Hastaneler iyi organize edilmis, ileri tibbi teknolojik donanima
sahip, ozel egitim almig insan gliciniin hizmet verdigi birimlerdir.
Hastaneler iginde yer alan ameliyathaneler ise hastanin fiziksel ve psikolojik
acidan kendisini tiimiiyle saglik personelinin kontroliine biraktig1 tinitelerdir.
Ayrica bu tnitelerde bilgi, beceri, deneyim, vicdani sorumluluk ve ekip
caligmasi hayati derecede dnem kazanmakta olup, cerrahi aseptik kurallar
da kesinlikle uygulanmalidir. Onem diizeyi bdylesine yiiksek olan bu
birimlerde g¢alisan insan giicliniin kaliteli bir egitimden gegerek yetismis
olmas1 gerekir.

Ameliyathane finitelerinde cerrahi ekibin en &nemli iiyelerinden
birisi  de ameliyathane teknisyenleridir. Tirkiye’de  ameliyathane
teknisyenleri son on yila kadar ilkdgretim ya da lise diizeyinde alinan bir
egitim sonrasi usta-girak iliskisiyle isi 6grenmekteydiler. S6z konusu insan
giiciiniin alan bilgisinin yeterli olmamasi, ameliyathane {initelerindeki stresli
ve yogun c¢alisma ortaminin varligl ile 6§renme siirecinin karmasik olmasi
nedeniyle uyum sorunlar1 yasanmaktaydi. Bahsedilen durumlara ek olarak,
ileri tibbi teknoloji kullaniminda ve aseptik kosullar1 saglamada hasta
giivenligini tehdit eden sorunlarin ortaya ¢ikmasi ameliyat teknikerlerinin
tiniversite egitimi alarak daha donaniml bir sekilde yetistirilmesini gerekli
kilmgtir.

Tirkiye’de ameliyathane teknikerligi Onlisans diizeyinde bir
program olup, devlet ya da 6zel/vakif olmak {izere ¢ok sayida {iniversitenin
meslek yiiksek okulunun biinyesinde yer almaktadir. Ogrenciler; Olgme,
Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan merkezi smav ile
secilmekte ve bu programlara yerlestirilmektedir. Saglik kuruluslari
kapsamindaki biitlin cerrahi alanlara hitap eden bir program olmasi
nedeniyle ameliyathane teknikerlerine olan talep de fazla olmaktadir. Bu
calismada bir yiiksekogretim programinin seciminde belirleyici olan
kriterlerin tespitine ve sdz konusu kriterlere gore hangi yiiksekogretim
kurumunun seg¢ilmesinin uygun olacagina iliskin kararin verilmesine
calisilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda ameliyathane programlarinin se¢imi
problemi ele alinmus, program secilirken dikkate alinabilecek kriterlerin
onem diizeyleri belirlenmis ve bu programin okutuldugu alternatif
iiniversitelerden en uygun olaninin segimi yapilmustir.

Caligmanin geri kalan boliimlerinden ikinci boliimde konuya iligskin
literatiir dzetine yer verilmistir. Ugiincii béliimde c¢alismanin veri setinden
bahsedilmis, yararlanilan yontem anlatilmistir. Dérdiincii boliimde yontemin
uygulanmasi1 goOsterilmis ve uygulama sonucu elde edilen bulgular
yorumlanmustir. Calisma genel bir degerlendirmenin yapildigi besinci ve son
boliimle tamamlanmustir.
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2. LITERATUR OZETi

Thomas L. Saaty tarafindan gelistirilmis olan AHP yontemi, karar
seceneklerinin  degerlendirilmesi ve se¢ilmesi siirecinde nitel ve nicel
kriterlerin birlikte kullanilabilmesine olanak saglamaktadir. AHP, 6znel
faktorlerin karar verme siirecine dahil edilebilmesini olanakli kilan ¢ok
kriterli karar verme yontemlerinden birisi olup (Dogan ve Gencan, 2013),
isletmecilik alanlarindaki ¢ok farkli karar verme siireclerinde etkili bir
bi¢cimde kullanilabilmektedir (Kuruiiziim ve Atsan, 2001). Hem imalat hem
de hizmet sektorlerinden tiim alanlarda gok yaygin bir sekilde kullanilmis ve
hala da kullanilmakta olan AHP yontemi ile gerceklestirilmis bazi
arastirmalara bu boliimde yer verilmistir. Bu ¢alismada hizmet sektoriinden
bir konu ele alindig1r icin hizmet sektoriinden Orneklere daha fazla
deginilmistir.

Agac ve Baki (2016) gergeklestirdikleri kapsamli aragtirmada saglik
sektoriinde CKKV yontemlerinin kullanilmasini ele almislardir. Calismada
tek basma en yaygin olarak kullanilan yontemin AHP, biitiinlesik olarak en
cok kullanilan yontemin ise ANP oldugu sonucuna varmuslardir. Saglik
sektoriinde AHP’den yararlanilarak yapilmis olan ¢alismalardan bazilarina
asagidaki paragraflarda yer verilmistir.

Aydin, Oznehir ve Akgali (2009) yaptiklar1 galismada Ankara’da
kurulmasi planlanan yeni bir hastanenin yer se¢ciminde AHP yonteminden
yararlanmistir. Ankara’min  farkli ozeliklerine sahip bes farkli semti
(Altndag, Cankaya, Konutkent, Merkez ve Sincan) arasindan en iyi hastane
yeri siralamasinda Cankaya ilk sirada yer almigtir. Calismadaki en 6nemli
kriter ise hastanenin kurulacagi yerin demografik yapisi olmustur.

Kisakiirek ve Elden (2011) saglik sektoriinden bir problemi ele almis
ve bu kapsamda Cumhuriyet Universitesi Tip Fakiiltesi Arastirma Hastanesi
icin en uygun stok kontrol ydnteminin segilmesine odaklanmistir.
Uyugulama sonucunda dokuz alternatif stok kontrol ydontemi igerisinden tam
zamaninda stoklama en uygun yontem olarak belirlenmistir.

Ince, Bedir ve Eren (2016) Istanbul’un Tuzla ilgesinde kurulmasi
diigtiniilen saglik kurulusu igin en iyi yer se¢imi problemini ele aldiklart
calismada dort alternatif yer arasindan se¢im yapmaya calismis ve bina
konumu ve 6zellikleri, gevresel faktorler, rekabet unsurlari, demografik yapi,
ve yatirim maliyetleri seklinde bes tane kriteri baz almiglardir. Calismanin
sonucunda S1 secenegi saglik kurulusu i¢in en ideal alternatif olarak
bulunmustur.

Salvarci Tiireli ve Manap Davraz (2016) 6zel hastanelerde personel
se¢imi tizerine yaptiklari ¢alismada AHP ile VIKOR yontemlerini birlikte
kullanmistir. Personel se¢iminde etkili olan kriterlerden basvuran kisinin
cinsiyeti, deneyimi, egitim diizeyi, iletisim Ozellikleri, ise devamlilik,
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fiziksel ve kisisel oOzellikleri AHP yoOntemi ile Onem derecesine gore
siralanmig ve en yiiksek onem dercesine sahip olan kriter egitim diizeyi
olmustur. Calismada daha sonra dort adet 6zel hastane arasindan VIKOR
yontemi ile se¢im yapilmigtir.

AHP yontemi kullanilarak turizm sektorii iizerine gergeklestirilmis
olan bazi ¢caligmalardan ise asagidaki paragraflarda bahsedilmistir.

Manap (2006) calismasinda en uygun turizm merkezinin se¢imini
ele almis ve yontem olarak AHP’yi kullanmustir. Onerilen yaklasimda
objektif ve siibjektif kriterler birlikte degerlendirilmis, bu kapsamda fiyat,
mesafe, mavi bayrak, dogallik, 6ren yerleri, eglence ve yogunluk seklinde
yedi kriter alinmig ve bu kriterler bakimindan on alternatif turzim merkezi
arasindan se¢im yapilmaya c¢alisilmistir.

Murat ve Celik (2007) calismalarinda Bartin’da faaliyet gosteren
turizm isletme belgeli {i¢ yildizli otelleri hizmet kalitesi agisindan
incelemislerdir. Ug otel, kat hizmetleri kalitesi ve on biiro hizmetleri kalitesi
bakimindan AHP yontemiyle karsilastirmali olarak degerlendirilmis ve
sonucta en uygun otel alternatifi tespit edilmistir.

Dogan ve Gencan (2013) turizm sektoriinden bir karar problemi
olarak otel se¢imini ele aldiklari ¢alismada, seyahat acentalarina gére en
uygun otelin belirlenmesini amaglamiglardir. AHP yonteminin kullanildigi
calismada probleme uygun olarak alman kriterler arasindan en Onemlisi
miigteri giivenligi olmustur. Caligmada bu kriterler bakimindan alternatif
dort otelden en uygun olan1 da tespit edilmistir.

Farkli alanlarda AHP kullanilarak gerceklestirilen g¢aligmalardan
birtakim 6rneklere asagidaki paragraflarda yer verilmistir.

Giingor ve Isler (2005) tiiketicilerin otomobil secimi sorununa AHP
yontemi ile ¢oziim Onerisi getirmek amaciyla gergeklestirdikeri ¢alismada,
objektif kriterlerin yani sira tiiketiciye iligkin bulanik siibjektif degerleri de
dikkate almislardir. Calismada dokuz kriter ile sekiz alternatiften olusan bir
hiyerarsik yap1 kullanilmis ve sonugta tiiketicinin se¢im kararinda daha
rasyonel kararlar vermesine yardime1 olmaya ¢alisilmistir.

Akdeniz ve Turgutlu (2007) Tirkiye’de faaliyet gdsteren bir
perakende zincirinin tedarik¢i performansi degerlendirme ve sec¢im
sisteminin AHP yontemiyle tasarlanmasina ¢alismistir. Bu kapsamda firma
yoneticileriyle perakende sektoriine oOzgii performans kriterleri ve bu
kriterlerin Onem dereceleri belirlenmistir. Belirlenen kriterlere AHP
uygulanmig, boylece tedarik¢i degerlendirmede kullanilabilecek optimum
kriterler ile alternatif tedarikgilere iligkin degerlendirme tablosu elde
edilmisgtir.

Diindar ve Ecer (2008) odgrencilerin GSM operatorii tercihini
belirlemek amaciyla gergeklestirdikleri ¢alismada AHP yonteminden
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yararlannmstir. Calisma Afyon Kocatepe Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi ogrencileri ile gerceklestirilmistir. Uc operatdriin
degerlendirildigi calismada konugsma iicreti, kapsama alani, ailenin
aboneligi, hizmet kalitesi ve hat iicreti seklinde bes adet kriter kullanilmustir.
Operatorlerinin her bir karar kriterine ve kriterlerin tamamina gore tercih
siralamasi belirlenmistir.

CKKYV yontemlerinden yararlanilarak dogrudan veya dolayli olarak
egitim alaninda gerceklestirilmis calismalardan bazilarima asagidaki
paragraflarda yer verilmistir.

Grandzol (2005) calismasinda ABD’nin kuzeydogusunda faaliyet
gosteren bir devlet {iniversitesinin Isletme fakiiltesinde, sayisal
yontemler/iiretim yonetimi pozisyonunda agik bulunan bir kadro igin se¢im
yapilmas:1 konusunu ele almmustir. flgili kadro igin en iyi adayn
belirlenmesini ama¢ edinen calismada AHP ydnteminden yararlanilmis ve
ana kriterler olarak deneyim, akademik faaliyetler, teknolojik beceriler,
Ogretme kapasitesindeki esneklik ve farkli topluluklarla deneyim alinmustir.
Her bir ana kriteri ilgilendiren alt kriterler alinmig ve bu alt kriterler de
sayisal yontemler, isletme istatistigi ve iiretim yonetimindeki tecriibe
bakimindan da degerlendirilmistir. Sonug olarak ¢aligmada yiiksekdgretimde
akademik personel aliminda kullanilabilecek farkli bir metodoloji
onerilmigtir.

Ozden (2008), ilkokul se¢imini konu ettigi calismasinda, simf
mevcudu, ders programinin igerigi, mesafe, okulun fiziki yapisi, disiplin,
psikolojik rehberlik, maliyet ve kiiltiirel etkinlikler seklindeki sekiz kritere
gore g alternatif ilkokulu degerlendirmistir. Yontem olarak AHP’nin
kullanmildig1 ¢alismada kriterler arasindan ailelerin ilkokul tercihinde ders
programinin igerigi en yiikksek degeri alirken, okulun yasam alanlarina
uzakligi en diistik degeri almistir.

Goksu  ve Giingér (2008) iniversite se¢imi  lizerine
gergeklestirdikleri bir arastirmada bulanik AHP yonteminden yararlanmustir.
Chang, Liou-Wang, Kareli Ortalama seklinde {i¢ ayr1 modelin kullanildigi
calismada ana kriterler olarak sehir, tiniversite ve boliim belirlenmis ve bu ti¢
kriter ile bunlarin alt kriterleri dikkate alinarak otuz tane alternatif bolim
ve/veya lniversite arasindan optimum tercih siralamasi elde edilmeye
calisgilmistir. Ayrica her ti¢ modele gére ayri ayri analizler yapilmis ve elde
edilen bulgular karsilastirilmistir.

Ozgiiven (2011) iiniversite tercihinde, 6grencilerin hangi kriterlerden
etkilenerek vakif iiniversitelerini tercih ettiklerini belirlemek i¢in Izmir’deki
vakif iiniversitelerine odaklanarak gerceklestirdigi caligmada kriterleri en
etkili olandan en az etkili olana; iicret, kontenjan, akademik kadro, ders kredi
sayisi, liniversitenin faaliyet yil1, puan, binalarin fiziki yapisi, kampus alan

270



ve liniversitenin yuriittiigl kiiltiirel etkinlikler seklinde siralamigtir.

Pekkaya ve Colak (2013) meslek se¢imine iligskin olarak Biilent
Ecevit Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde 6grenim goren
ogrenciler {izerinde gerceklestirdikleri ¢aligmada altt  temel Kriteri
incelemistir. AHP yontemi uygulanarak agirliklar elde edilmistir. Buna gore
meslek se¢iminde dikkate alinan kriterlerden en Onemlisi is Qiivencesi
cikmig, bu kriteri mesleki kazang ve kariyer imkani izlemistir. Calismada
demografik ozellikler agisindan da analiz yapilmis ve erkek 6grenciler igin
mesleki kazang, kiz Ogrenciler icinse is giivencesinin ilk sirada oldugu
goriillmiistiir.

Yildiz (2014) otomotiv miihendisligi boliimii bulunan alternatif on
i¢ Universite arasindan en iyi iniversitenin se¢iminin yapilmasinda ANP
yonteminden yararlanmistir. Calismanin sonucuna gore, O0grencinin en fazla
onem verdigi kriterlerin; yasam kosullari, sehre olan ulasim olanaklari,
aileye yakinlik, is olanaklarina yakinlik ve barinma olanaklar1 oldugu tespit
edilmistir.

Salimi ve Rezaei (2015) yiiksek 6gretimden farkli bir konuyu ele
aldiklar1 calismalarinda endiistrinin bakis agisiyla en uygun iiniversitenin
secilmesine odaklanmuslardir. Universite-sanayi isbirliginin konu edildigi
calismada iiniversite se¢imi igin bir karar modeli formiile edilmeye
calisilmigtir. Yontem olarak AHP’nin bulanik versiyonu tercih edilmis;
model, baz alinan dort ana kriter (ag olusturma ve bilgi degistirme yetenegi,
genel cekicilik, aragtirma yetenegi, ticarilestirme yetenegi) ve bunlara bagh
alt kriterlerin 6nem diizeyine gore Hollanda’da faaliyet gosteren {i¢ teknik
iiniversite arasindan en uygun olanimin segilmesinde kullanilmistir. En
onemli ana kriter ticarilestirme yetenegi, en énemli alt kriter ise “daha fazla
uygulamali arastirmanin yiiriitiilmesi” olarak bulunmustur.

Mutlutiirk (2016) Tirkiye’deki iiniversitelerin siralamasini tespit
etmek amaciyla gergeklestirdigi calismasinda AHP ve PROMETHEE
yontemlerini birlikte kullanmis ve Ogrenciler tarafindan kriterlere verilen
agirliklarla kigisellestirilmis bir siralama elde etmistir. Bu ¢aligmada sadece
akademik performans gostergelerinden yararlanilmamus, sosyo-kiiltiirel ve
fiziksel yapiya iliskin gostergeler de kullanilmistir. Ayrica bu calisma ile
Ogrencilere tercihleri, {tniversitelere de degerlendirmeleri noktasinda
yardimc1 olacak web tabanli bir platform 6nerilmistir.

Yukaridaki paragraflardan da anlasilabilecegi iizere, AHP ya da
diger CKKV yontemleri kullanilarak egitim sektoriindeki karar problemleri
iizerine gerceklestirilmis ¢ok sayida c¢alismanin oldugu goriiliir. Bu
calismada da egitim setoriinden bir karar problemi ele alinmis, yiiksek
ogretimde vakif liniversitelerinin ameliyathane programlarin segilmesine
odaklanilmigtir. S6z konusu programlara odaklanilarak gergeklestirilen
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caligsmalarin sayist yok denecek kadar azdir. Caligma bu yonii ile literatiire
ufak da olsa katki saglayabilecek niteliktedir.

3. YONTEM
3.1. Orneklem

Arastirmanin  Orneklemi 2017-2018 egitim-6gretim yili itibariyle
Kapadokya Universitesi Ameliyathane Programi’nda 6grenim géren birinci
ve ikinci smf Ogrencilerinden olugsmustur. S6z konusu siniflardan
arastirmaya katki sunma noktasinda istekli olan Ogrencilerden iki grup
olusturulmus ve bu gruplarla tniversite tercihi yaparken dikkate alinan
kriterler ve buna bagli olarak alternatif {niversitelerin degerlendirilip,
karsilastirildign gériismeler gerceklestirilmistir. Alternatifler segilirken, ¢ok
sayida kriter s6z konusu oldugunda karar verme daha karmasik
olabilmektedir. Bu gibi durumlarda karar verme siirecinde daha farkli
yontemlerin kullanilmasina gerek duyulmaktadir. Cok kriterli karar verme
yontemleri tam bu noktada yararlanilabilecek yontemlerdendir. Caligmada
bu yontemlerden birisi olan Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) kullanilmistir.

3.2. Analitik Hiyerarsi Prosesi

Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) c¢ok kriterli karar verme
yontemlerinden bir tanesidir. Yontem Thomas L. Saaty tarafindan 1980°de
bilim diinyasina kazandirilmistir (Saaty, 1980). Uygulama noktasindaki
kolayligi, verdigi sonuglarin rasyonelligi ve hesap yiikiiniin azlig1 nedeniyle
benimsenen yontem, literatiire girdiginden beri ¢ok yaygin bir sekilde
kullanilmis ve kullanilmaya da devam etmektedir.

Karsilagilan problem ile varilmak istenen hedefin tanimlanmasi,
hiyerarsinin yapilandirilmasi, ikili karsilastirma matrislerinin olusturulmasi
ve yonteme 0zgii dlgek ile uzman goriislerinden yararlanilarak bu matrislerin
doldurulmasi, tamamlanan matrislerin her birinin tutarliliginin test edilmesi
ve tutarli olanlarin Oncelik ve nihai Onceliklerinin hesaplanmasi seklinde
asamalar (Dhir vd., 2015: 436) igeren AHP yonteminde kullanilan temel ikili
karsilastirmalar 6lgegi ise Tablo-1’deki gibidir (Saaty, 1987: 163).
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Tablo 1. Ikili Karsilastirmalar Olgegi

Onem derecesi | Tamim Aciklama
- Iki kriter amaca esit derecede katki
1 Esit 6nem
yapmaktadir
3 Orta 6nem Bir kriter digerine tercih edilir
e Bir kriter digerine giiclii sekilde
> Giicl Snem tercih edilir
e Bir kriter digerine ¢ok giiclii sekilde
! ok giicli nem tercih edilir
9 Mutlak Snem Bir _ krlt@r_ digerine mutlak sekilde
tercih edilir
2,4,6,8 Ara degerler
(arpmaya gore aiji=k ise g;i=1/k’dur.
tersler

Kaynak: Saaty, 1987: 163: “Saaty, R.W. (1987). The Analytic Hierarchy Process: What it is
and how it is used, Math Modelling, 9(3-5), 161-176.”

Tutarlilik oranlarinin hesabinda kullanilan rassal indeks degerleri
Tablo 2’de verilmistir (Owusu-Agyeman vd., 2017: 49).

Tablo 2. Rassal Indeks (RI) Degerleri

n 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Ri 0 0 058 | 090 | 1.12 | 1.24 | 1.32 | 1.41 | 145 | 149

Kaynak: Owusu-Agyeman vd., 2017: 49: “Owusu-Agyeman, Y., Larbi-Siaw, O., Brenya, B.,
Anyidoho, A. (2017). An embedded fuzzy analytic hierarchy process for evaluating lecturers’
conceptions of teaching and learning, Studies in Educational Evaluation, 55, 46-57.”

AHP uygulanirken izlenen adimlar, daha anlasilir olacak sekilde ve
sirastyla asagidaki paragraflarda agiklanmustir:

En tepede amag, ortada kriterler (varsa onun altinda alt kriterler) ve
en altta da alternatiflerin oldugu bir hiyerarsik yapinin olusturulmasi.

Hiyerargideki her asamanin birbiriyle iligkisinin kurulmasi. Bu
kapsamda en tepede yer alan amag ile hemen altindaki kriterlerin baglantisi
ikili karsilastirmalar yapilarak kurulur. ikili karsilastirmay alaninda uzman
karar verici Tablo 1’deki temel AHP Olgegine gore yapacaktir. Bu islem
kriterler ile en altta yer alan alternatifler igin de benzer sekilde yapilir.

Her bir ikili karsilastirma aslinda bir matristir. Her bir matrise
normalizasyon islemi (matristeki her bir siitunun toplami alinir ve her bir
stitunda yer alan her bir deger kendi siitun toplamina boliiniir, boylece her bir
stitunun toplami 1 olacak, siitundaki her bir deger ise (0, 1) agik araliginda
bir sayiya doniisecektir) uygulanir ve daha sonra bu normalize matrislerin
satir ortalamalar1 alinir. Elde edilen her bir satir ortalamasi, karsi gelen
kriterin dncelik degeridir.
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Yukaridaki adimda ulagilan agirliklara (Oncelik degerlerine)
giivenebilmek igin karar vericinin ne denli tutarli olduguna bakilmalidir.
Bunun i¢in de tutarlilik hesabi yapilir. Bu kapsamda ilgili karsilastirma
matrisinin normalizasyon Oncesindeki ilk haline birtakim iglemler (her bir
oncelik degeri sirastyla ikili karsilagtirma matrisinin karsi gelen her bir
stitunundaki tiim degerlerle ¢arpilir, elde edilen bu matrisin her bir satirinin
toplam1 alinir, her bir satir toplami karsi gelen dncelik degerine boliiniir,
boliim sonucu elde edilen degerlerin ortalamasi alimir -elde edilen bu
ortalama Amax degeridir-, TI = Amax - N/ n - 1 formulii ile tutarlihk indeksi
(TD) hesaplamir, burada n, matrisin n« boyutunda olduguna isarettir)
uygulanir ve TO = TI / RI formulii ile de tutarlilik oran1 (TO) ede edilir.
Burada RI rassal indeks degeri olup Tablo 2’de hazirdir. TO < 0.10 ise karar
vericinin tutarl oldugu soylenir ve elde edilen agirliklar kullanilabilir. TO >
0.10 ise karar verici tutarli degildir. Bu durumda karar verici ile tekrar
goriisiilerek  karsilastirmalar yeniden gdzden gegirilir ve tutarliligin
saglanmasina calisilir; saglanmiyorsa bu matris analiz dis1 tutulur.

Son adimda ise en yukaridan en agagiya hiyerarsinin biitiiniindeki
nihai agirliklar (nihai Oncelik degerleri) hesaplanir. Sentezleme asamasi
olarak da adlandirilan bu asamada 6ncelik degerleri bir takim hesaplamalar
ile birlestirilir ve alternatiflere iliskin nihai 6ncelik degerleri elde edilir. En
yiiksek degere sahip alternatif, secilmesi en uygun olanidir.

4, UYGULAMANIN  GERCEKLESTIRILMESI  VE
UYGULAMA SONUCU ELDE EDILEN BULGULARIN
YORUMLANMASI

Calisgmanin  6rneklemi 2017-2018 egitim-6gretim yili itibariyle
Kapadokya Universitesi Ameliyathane Programi’nda 6grenim goren 1. sinif
ve 2. smf Ogrencilerinden olusmustur. Universite tercihini etkileyen
“Ogrenim tcreti”, “burs”, “taban puan”, “aile ve c¢evreye yakinlk”,
“akademik kadro”, “fiziki yap1 ve yerleske” ile “kiiltiirel etkinlikler”
seklinde yedi tane kriter ele alinmistir. Bu kriterlerin 6nem sirasi, en uygun
program segilirken yaptiklar1 etkinin oran / yiizde olarak ifadesidir.
Alternatifler olarak ise dort adet vakif iiniversitesi belirlenmistir. Bunlar
Nisantas1 Universitesi (Istanbul), Kapadokya Universitesi (Nevsehir), Toros
Universitesi (Mersin) ve Baskent Universitesi (Ankara) seklindedir.
Calismada ¢ikis noktas1 olarak Kapadokya Universitesi’nin ameliyathane
programinda 6grenim goren Ogrenciler almmustir. Diger ii¢ iiniversitenin
secilme nedeni ise Kapadokya Universitesi’nin ameliyathane programinda
Ogrenim goren Ogrencilerin yatay gegis ile karsilikli olarak en ¢ok mobilitesi
olan kurumlar olmasidir.
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Yiiksekogretim programinin secilmesi problemini ele alan bu
caligmada kullanilan hiyerarsik yap1 Sekil 1°de gosterilmistir. Hiyerarsinin
tepesinde amag, ortasinda kriterler ve tabaninda ise alternatifler yer
almaktadir.

{ OGRENCILERIN VAKIF MESLEK YUKSEKOKULLARINDA AMELIYATHANE PROGRAMI SECIMI

UCRET TABAN AILE Ve CEVRE AKADEMIK prE—— —
PUAN YAKINUIGI KADRO VE KAMPUS KULTUREL
ETKINLIKLER
.
A-Nisantag! p— D-BASKENT
Universitesi Universitesi -

ONIVERSITESI

MERSIN ANKARA

ISTANBUL

B-Kapadokya MYO
NEVSEHIR

Sekil 1. Caligmada Kullanilan Hiyerarsik Yap1

Calismada s6z konusu programda 6grenim goren 1. smif ve 2. simf
ogrencilerinden, aragtirmanin uygulamasi kapsaminda ikili karsilagtirmalar
matrislerinin doldurulmasinda yer almak isteyen dgrenciler belirlenmis ve bu
Ogrenciler ile yliz ylize goriismeler yapilarak veriler elde edilmistir. 1.
siniftan on, 2. siniftan ise dokuz Ogrenciyle caligmanin uygulamasi
gerceklestirilmistir. Ogrencilere oncelikle AHP ydnteminin dlcegi ve ikili
karsilastirma matrisi hakkinda bilgilendirme yapilmis daha sonra her bir
Ogrenci ile ayr1 ayr yiiz ylize goriisiilerek matrisler tamamlanmistir. AHP
yonteminin hesaplama adimlar1 kullanilarak her bir 6grenciye ait ikili
kargilastirma matrislerinin  Oncelik  degerleri ve tutarlilik oranlar
hesaplanmustir. Tutarlilifi saglayan matrisler alinmig, saglamayanlar i¢in de
ilgili &grenci ile tekrar goriismeler yapilarak tutarlilik oraninin arzu edilen
degere gelmesi saglanmaistir.

Hesaplamalar ve hesaplama sonucu elde edilecek tablolarin sayisi
fazla oldugundan, keyfi olarak 1. siniftan t¢iincii sirada yer alan 6grenci
secilmis ve bu 6grencinin tiim kriterlerdeki karsilastirmalar iizerinden bu
kissm anlatilmustir.  Ogrencinin  tiim  kriterler icin  yaptign ikili
karsilastirmalara iliskin matris Tablo 3’te verilmistir. Yedi kriterden 6grenim
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iicreti (U), burs (B), taban puan (T), aile/cevreye yakinlik (Al), akademik
kadro (AK), fiziki yap1 ve yerleske (K) ve kiiltiirel etkinlikler (E) seklinde
kisaltilmastir.

Tablo 3. 1. Smmiftan Bir Ogrenciye Ait ikili Karsilagtirmalar Matrisi

U B T Al AK K E
U 1 1/3 1/3 1 3 3 7
B 3 1 1 1 3 7 9
T 3 1 3 9 9 9
Al 1 1/3 1 3 5 9

AK 1/3 1/3 1/9 1/3 1 3 9
K 1/3 1/7 1/9 1/5 1/3 1 9
E 1/7 1/9 1/9 1/9 1/9 1/9 1

Tablo 4’te ise normalize matris verilmistir. Bu tablonun OD adli son
stitunu oncelik degerlerini gostermektedir. 1. siiftan tigiincii sirada goriisme
yapilan Ogrencinin yaptigt ikili karsilagtirmalara gore kriterler en onemli
olandan en az 6nemli olana T, B, Al, U, AK, K ve E seklinde siralanmustir.
En yiiksek agirligr 0,33 ile “taban puan”, en disiik agirhig ise (0,02) ile
“kiiltiirel etkinlik” kriterinin aldig1 goriilmektedir. Bu 6grencinin goriisleri
sonucu ortaya ¢ikan bu agirliklari (6ncelik degerlerini) bu haliyle almadan
once tutarlilik oranina bakmak gerekmektedir. Karar vericinin yaptigi
karsilastirmalarda ne derece tutarli oldugu oldugunu gosteren TO degeri en
fazla 0,10 olmalidir. Calismanin 6nceki sayfalarinda yontem baglig1 altinda
anlatilan adimlar uygulanmig ve TO=0,10 bulunmustur. Dolayisiyla ii¢lincii
ogrenci tutarli karsilastirmalar yapmistir. Burada elde edilen OD degerlerini
artik bu sekliyle almak miimkiindiir. Bu degerler EK-1’de yer alan tablonun
lclincli 6grenciye ait siitununda tim kriterler kisminda yer almaktadir.
Ugiincii 6grencinin diger matrisleri ve geriye kalan diger 1. simf ve 2. sinif
tiim 6grenciler i¢in de benzer hesaplamalar yapilmis ve elde edilen agirliklar
toplu olarak EK-1 ve EK-2de yer alan tablolarda gosterilmistir.

Tablo 4. 1. Smmiftan Bir Ogrenciye Ait Normalize Matris
U B T Al AK K E oD

0,11 0,09 0,11 0,15 0,15 0,11 0,13 0,12

0,34 0,26 0,33 0,15 0,15 0,25 0,17 0,24

0,34 0,26 0,33 0,45 0,46 0,32 0,17 0,33

i 0,11 0,26 0,11 0,15 0,15 0,18 0,17 0,16

>|p |||

K 0,04 0,09 0,04 0,05 0,05 0,11 0,17 0,08

0,04 0,04 0,04 0,03 0,02 0,04 0,17 0,05

mix

0,02 0,03 0,04 0,02 0,01 0,00 0,02 0,02

276




Tablo 5 ve Tablo 6°da ise sirastyla 1. sinif ve 2. simif 6grencilerinin
goriislerinin ortalamalar1 alinarak elde edilen agirliklar gosterilmistir. Diger
bir ifadeyle Tablo 5, EK-1’deki agirliklarin ortalamasi alinarak, Tablo 6 ise
EK-2’deki agirliklarin ortalamasi alinarak elde edilmistir.

Tablo 5. 1. Simf Ogrencilerinin Goriislerinden Elde Edilen Ortak Agirliklar

Nisantas1 | Kapadokya Toros Baskent
Universitesi | Universitesi | Universitesi | Universitesi

Ogrenim iicreti 0,21 0,42 0,20 0,17 0,17
Burs 0,22 0,36 0,23 0,19 0,20
Taban puan 0,20 0,45 0,15 0,20 0,33
Aile / ¢cevreye yakinlhik | 0,26 0,37 0,16 0,21 0,17
Akademik kadro 0,17 0,41 0,14 0,28 0,06
Fiziki yap1 ve yerleske | 0,20 0,39 0,16 0,25 0,04
Kiiltiirel etkinlikler 0,25 0,34 0,19 0,22 0,03
Nihai Oncelik Degeri 0,22 0,40 0,18 0,20

Tablo 5 incelendiginde; 1. sinif 6grencilerinin ortak goriislerine gore

ilgili programin seg¢ilmesinde en énemli kriter 0,33 dncelik degeri (% 33’likk
bir oran) ile “taban puan” olmustur. Oncelik degeri siralamasinda bu
kriterden sonra sirayla burs (0,20), 6grenim ticreti (0,17) ile yine aile ve
¢evreye yakinlik (0,17), akademik kadro (0,06), fiziki yap1 ve yerleske (0,04)
ve son olarak kiiltirel etkinlikler (0,03) yer almistir. Yine Tablo 5’c
bakildiginda alternatif {iniversite siralamasini da tablonun nihai oncelik
degeri satirindan okumak miimkiindiir. Kapadokya Universitesi % 40’lik
tercih edilme oram ile ilk sirada yer alirken, Nisantas1 Universitesi % 22 ile
ikinci, Baskent Universitesi % 20 ile iiciincii ve Toros Universitesi ise % 18
ile dordiincii siradadir. Yani 1. smif 6grencilerinin ilk tercihi Kapadokya
Universitesi’dir.

Tablo 6. 2. Simf Ogrencilerinin Gériislerinden Elde Edilen Ortak Agirliklar

Nisantasi Kapadokya Toros Baskent
Universitesi | Universitesi | Universitesi | Universitesi

Ogrem'm iicreti 0,09 0,54 0,16 0,21 0,20
Burs 0,13 0,49 0,14 0,24 0,12
Taban puan 0,13 0,53 0,15 0,19 0,34
Aile / cevreye yakinlik 0,13 0,44 0,22 0,21 0,19
Akademik kadro 0,12 0,48 0,12 0,28 0,08
Fiziki yap1 ve yerleske 0,25 0,27 0,17 0,31 0,04
Kiiltiirel etkinlikler 0,26 0,42 0,14 0,18 0,03
Nihai Oncelik Degeri 0,13 0,49 0,16 0,22
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Tablo 6 incelendiginde; 2. sinif 6grencilerinin ortak goriislerine gore
ilgili programin seg¢ilmesinde en 6nemli kriter 0,34 dncelik degeri (% 34’lik
bir oran) ile “taban puan” olmustur. Oncelik degeri siralamasinda bu
kriterden sonra sirayla 6grenim ticreti (0,20), aile ve ¢evreye yakinlik (0,19),
burs (0,12), akademik kadro (0,08), fiziki yap1 ve yerleske (0,04) ve son
olarak kiiltiirel etkinlikler (0,03) yer almistir. Yine Tablo 6 incelendiginde
alternatif iiniversite siralamasinin tablonun en alt satirindan okunmasi
miimkiindiir. Kapadokya Universitesi % 49’luk tercih edilme oram ile ilk
sirada yer alirken, Baskent Universitesi % 22 ile ikinci, Toros Universitesi %
16 ile iiciincii ve Nisantast Universitesi ise % 13 ile dordiincii siradadir.
Ikinci simf dgrencilerinin ilk tercihi de Kapadokya Universitesi’dir.

Tablo 5 ve Tablo 6 es zamanli olarak incelendiginde Kapadokya
Universitesi'nin Ameliyathane Programi’nda &grenim géren 1. sinif ve 2.
siif ogrencilerinin birtakim benzerlikleri ve/veya farkliliklar1 da goriiliir.
Kriterler acisindan yorum yapildiginda; farkliliklarin  az  oldugu,
benzerliklerin daha fazla oldugu goriilmektedir. Siralamalar “Ggrenim
ticreti” ve “burs” kriterleri disinda neredeyse aymidir. 1. siniflar igin burs
kriteri 6nem derecesi bakimindan ikinci, 6grenim T{icreti ii¢lincii sirada yer
alirken; 2.siiflar i¢in 6grenim iicreti ikinci, burs ise dordiincii siradadir. Her
iki smif Ggrencilerinin de agik arayla en Onemli gordiigii kriter “taban
puan”dir. En az Oneme sahip kriter ise her iki smif icin de “kiiltiirel
etkinlikler’dir. Geriye kalan diger kriterlerin agirliklar1 farkli olmakla
birlikte siralamalar1 iki smif igin de aymi olmustur. Ornegin “akademik
kadro” kriteri her iki sinif i¢in de dnem derecesinde besinci siradadir. Ancak
1. siflardaki agirligi 0.06, ikinci siniflardaki agirhigr ise 0.08 seklindedir.
Universite ortaminda gegirilen siirenin uzunlugu bdyle bir sonucun
¢ikmasina neden olmus olabilir. Daha iiniversiteye uyum siireci igerisinde
bulunan 1. sinif 6grencileri i¢in bu kriter belki daha diisiik bir agirlikta iken,
daha deneyimli olan 2. siiflar i¢in bu kriterin 6nemi daha yiiksektir. Diger
kriterler i¢in de benzer yorum ya da ¢ikarimlarin yapilmasi miimkiindiir.

Alternatif tiniversiteler acisindan yorum yapildiginda; farkliliklarin
daha belirgin oldugu goriilir. Her iki smif da 1. siraya Kapadokya
Universitesi'ni koymustur. 1. simiflar i¢in Kapadokya Universitesi'nin énem
agirligr 0.40 iken 2. siniflar i¢in bu agirlik 0.49 seklindedir. Yine burada da
deneyim faktoriiniin etkisi olmus olabilir. Ogrenci iiniversitesini tanidik¢a
ona olan bagliligi artmig ve bu da tercih etmesi noktasinda etkili olmustur.
Diger siralamalar her iki sinif i¢in tamamen farkli ¢ikmistir. Bu durumun
olugmasinda 6grencilerin deneyimlerinin yaninda &grencinin ikamet ettigi
sehir ile Giniversitenin bulundugu sehrin yakinliginin ve/veya uzakliginin da
etkisi olmus olabilir.
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5. SONUC

Egitim, her kesimden ve yastan insan1 yakindan ilgilendiren bir alan
ve/veya sektordiir. Okul Oncesi donemle baglayan egitim-0gretim hayati,
ilkdgretim ve ortadgretim asamalariyla devam etmekte ve yiiksek dgretim ile
sona ermektedir. Biitiin asamalar birbirine baghdir ve bu asamalarin her biri
de ayr1 ayr1 6neme sahiptir. Diger asamalardan farkli olarak yiiksekdgretim,
artik bireylerin yetiskin oldugu, kariyer ve mesleklerine iligkin kararlarinin
planlamasin1 yaptig1 bir donemdir.

Tiirkiye’de  ortadgrenimini  basariyla tamamlayan O6grenciler
yiiksekdgrenime gegebilmek i¢in merkezi olarak gerceklestirilen sinavlara
girmekte ve bu sinavlardan elde ettikleri puanlarla bir {iniversite programina
yerlesmektedir. Universite tercihinde bircok faktdr etkili olmaktadir. Bu
durum ftniversitenin spesifik bir programi ya da bolimii tercih edilirken de
gecerlidir. Bireylerin mesleklerinin ve kendi hayatlarina iligkin tatmin
diizeylerinin belirlendigi bu Onemli asama; iilkenin istihdam sorununa
¢Oziim bulma, insan kaynaklarin1 rasyonel kullanma, ekonomik olarak
biiylime ve en gelismis iilkeler arasinda yer bulma gibi hedefleri i¢in de
oduke¢a 6nemlidir.

Bu calismada egitimin bir alt alan1 olan yiiksekdgretim ele alinmis
ve “bir yiiksekogretim programinin tercih edilmesi” seklinde bir karar
problemi iizerine odaklanilmistir. Bu kapsamda Tiirkiye’deki ameliyathane
programlarinin tercihi arastirmaya konu edilmis ve bu tercih siirecinde etkili
olan kriterlerin 6nem derecelerinin belirlenmesi ve alternatif tiniversitelerden
en uygun olanin tespit edilmesi amaglanmistir. Bu amaglar dogrultusunda
universite tercihinde etkili olan “6grenim ticreti”, “burs”, “taban puan”, “aile
ve cevreye yakinhik”, “akademik kadro”, “fiziki yap1 ve yerleske” ile
“kiilttirel etkinlikler” seklinde yedi adet kriter belirlenmistir. Alternatif
tiniversiteler ise Nisantast Universitesi, Kapadokya Universitesi, Toros
Universitesi ve Baskent Universitesi seklinde dort adet vakif {iniversitesi
olmustur.

Caligmanin  O6rneklemi 2017-2018 egitim-0gretim yili itibariyle
Kapadokya Universitesi ameliyathane programinda 6grenim goren 1. simf ve
2. smif ogrencilerinden olugmustur. Birinci smiftan on ve ikinci siniftan
dokuz ogrenci ile uygulama gergeklestirilmistir. Her iki siniftan toplam on
dokuz 6grencinin her biri ile ayr1 ayr1 goriisiilmiis ve 6grencilerin kriterleri
kendi arasinda ikili olarak ve yine iiniversiteleri de her bir kriter bakimindan
kendi arasinda ikili olarak karsilagtirmasi istenmistir. Bu goriismeler sonucu
elde edilen ikili karsilagtirma matrisleri AHP yontemine gore analize tabi
tutulmus ve Oncelik degerlerine ulasilmustir. Her bir matris i¢in tutarlilik
oranlarina bakilmis ve tutarli olmayanlar i¢in kasilastirmalar yinelenerek
biitiin matrislerin tutarli olmasi saglanmistir. Bu agamadan sonra oncelik
degerlerini ulasilan agirlik sonuglari olarak almak miimkiin olmustur. Daha
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sonraki asamada ise 1. smmif ve 2. simf Ogrencilerinin ortak goriislinii
yansitmak tlizere ortalamalar alinarak birlesik agirliklar elde edilmistir.

Elde edilen son agirliklara gore 1. simif ve 2. simf 6grencilerinin
kriterler ile alternatifleri 6nem derecesi bakimindan nasil siraladiklari
bulunmustur. 1. siif dgrencilerinin ortak goriislerine en 6nemli kriter taban
puan olmus, bu kriteri sirasiyla burs, &grenim iicreti | aile ve cevreye
yakinlik, akademik kadro, fiziki yapt ve yerleske ve kiiltiirel etkinlikler
izlemistir. Birinci simif 6grencilerine gore alternatif iniversitelerin oncelik
siralamasi ise Kapadokya, Nisantasi, Baskent ve Toros seklinde olmustur. 2.
siif 6grencilerinin ortak goriislerine gore ise en 6nemli kriter taban puan
olmus, ardindan sirayla dgrenim iicreti, aile ve ¢evreye yakinlik, burs,
akademik kadro, fiziki yapi ve yerleske Ve kiiltiirel etkinlikler gelmistir.
Ikinci smif dgrencilerine gore iiniversite siralamasi Kapadokya, Baskent,
Toros ve Nisantasi olarak bulunmustur.

Elde edilen bulgular her iki sinif icin birlikte yorumlandiginda da
birtakim ¢ikarimlarin yapilmasi miimkiin olur. Kriterler agisindan yorum
yapildiginda her iki sinifin da en 6nemli gordiigi kriter “taban puan”, en az
onemli gordigii kriter ise “kiiltiirel etkinlikler”dir. Kriterlere bakis acisindan
her iki siif &grencilerinin -ufak farklar diginda- benzer goriislere sahip
oldugu ifade edilebilir. Alternatif iiniversiteler agisindan yorum yapildiginda
ise her iki simf Ogrencilerinin goriisleri arasindaki benzerliklerin azaldigi
goriiliir. Her iki sinifin da ilk tercihi aym (Kapadokya Universitesi) olurken,
geriye kalan siralamalar tamamen birbirinden farkli ¢ikmistir.

Her bilimsel ¢alismanin oldugu gibi bu ¢alismanin da bazi kisitlart
vardir. Calismanin sadece bir liniversiteye odaklanilarak yapilmasi nedeniyle
uygulama sonucu elde edilen bulgular genellestirilirken dikkatli olunmalidir.
Ancak c¢alisma 1. simf ve 2. smiftan, sayr olarak yeterli 6grenci ile
gerceklestirilmis olmast bakimindan farkhidir ve literatiire az da olsa katki
yapabilecek niteliktedir. Ileride yapilacak olan c¢aligmalarda bu ¢alismadan
farkli olarak tek bir iiniversite ya da bolge yerine farkli liniversite ya da
bolgelerde de bu konunun ele alindig1 arastirmalar gerceklestirilebilir.
Ayrica 1. smif 6grencileri ile yapilan uygulama sonucunda elde edilen
bulgular, ayn1 6grencilere 2. siifa gegtiklerinde tekrar uygulanir ve her iki
uygulama sonucu ulagilan bulgularin karsilastirilmasi yapilabilirse daha
farkli sonuglara ulasilabilir. Yine gelecekte, bu c¢alismaninkinden farkl
kriterlerin ele alindigi, tek bir CKKV yontemi yerine en az iki ydntemin
entegre edilerek uygulandigi ¢alismalarin gergeklestirilmesi diistiniilebilir.
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EKLER
EK-1. 1. Smif Ogrencilerinin ikili Karsilastirma Matrislerinden Elde Edilen Agirliklar

Opr-1 | Ogr-2 | Ogr-3 | Opr-4 | Ogr5 | Ogr-6 | Ogr-7 | Opr-8 | Ogr-9 | Ogr-10
Kriter | Kriter | Kriter | Kriter | Kriter | Kriter | Kriter | Kriter | Kriter | Kriter
0,40 0,13 0,12 0,19 0,11 0,15 0,09 0,15 0,16 0,16
8 0,21 0,08 0,24 0,14 0,12 0,19 0,28 0,20 0,19 0,35
S 0,13 0,19 0,33 0,27 0,36 0,45 0,41 0,44 0,42 0,30
g 0,10 0,48 0,16 0,14 0,27 0,09 0,12 0,10 0,10 0,09
c 0,08 0,06 0,08 0,09 0,07 0,06 0,05 0,04 0,06 0,05
< 0,04 0,04 0,05 0,08 0,05 0,04 0,03 0,04 0,04 0,03
0,04 0,02 0,02 0,09 0,02 0,02 0,02 0,03 0,03 0,02
U U U U U U U U U U
0,67 0,08 0,11 0,12 0,41 0,17 0,05 0,04 0,18 0,22
o o | 016 0,73 0,05 0,36 0,04 0,67 0,60 0,28 0,70 0,64
£5 010 0,07 0,67 0,30 0,31 0,11 0,24 0,13 0,06 0,05
= %0 0,07 0,12 0,17 0,22 0,24 0,05 0,11 0,55 0,06 0,09
B B B B B B B B B B
0,48 0,25 0,12 0,10 0,25 0,05 0,07 0,04 0,18 0,62
o o, 021 0,25 0,35 0,10 0,25 0,71 0,56 0,27 0,70 0,22
S5 7021 0,25 0,29 0,66 0,25 0,15 0,20 0,11 0,06 0,11
®0 % 7510 0,25 0,24 0,14 0,25 0,09 0,17 0,58 0,06 0,05
T T T T T T T T T T
0,48 0,08 0,53 0,08 0,04 0,07 0,04 0,03 0,18 0,45
o , 028 0,73 0,19 0,08 0,7 0,73 0,23 0,50 0,70 0,39
> 57012 0,07 0,17 0,26 0,13 0,12 0,14 0,29 0,06 0,10
F S 1 0,12 0,11 0,58 0,13 0,08 0,59 0,18 0,06 0,06
Al Al Al Al Al Al Al Al Al Al
0,54 0,08 0,08 0,55 0,41 0,15 0,05 0,24 0,18 0,34
e 0,24 0,73 0,14 0,07 0,24 0,50 0,49 0,06 0,70 0,48
ZE£1].008 0,12 0,68 0,11 0,04 0,10 0,23 0,04 0,06 0,14
<% 014 0,07 0,10 0,27 0,31 0,25 0,23 0,66 0,06 0,04
AK AK AK AK AK AK AK AK AK AK
0,41 0,25 0,06 0,06 0,43 0,05 0,10 0,10 0,18 0,04
g 0,41 0,25 0,41 0,55 0,21 0,65 0,27 0,27 0,70 0,46
¥ £ | 012 0,25 0,12 0,14 0,06 0,19 0,17 0,17 0,06 0,08
<% 7006 0,25 0,41 0,25 0,30 0,11 0,46 0,46 0,06 0,42
K K K K K K K K K K
0,36 0,25 0,41 0,05 0,29 0,15 0,10 0,10 0,18 0,07
= o | 036 0,25 0,24 0,09 0,33 0,71 0,27 0,27 0,70 0,73
S5 017 0,25 0,04 0,49 0,05 0,09 0,17 0,17 0,06 0,12
S 0,11 0,25 0,31 0,37 0,33 0,05 0,46 0,46 0,06 0,08
E E E E E E E E E E
0,40 0,25 0,73 0,10 0,43 0,05 0,10 0,10 0,18 0,16
o o | 040 0,25 0,11 0,07 0,06 0,57 0,27 0,27 0,70 0,67
~5 | 014 0,25 0,11 0,54 0,08 0,26 0,17 0,17 0,06 0,11
= s 0 06 0,25 0,05 0,29 0,43 0,12 0,46 0,46 0,06 0,06
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EK-2. 2. Smif Ogrencilerinin ikili Karsilastirma Matrislerinden Elde Edilen Agirliklar

Opr-1 | Ogr2 | Ogr-3 | Ogr4 | Opr5 | Opr6 | Opr-7 | Ogr-8 | Ogr-9
Kriter | Kriter | Kriter | Kriter | Kriter | Kriter | Kriter | Kriter Kriter

0,24 0,32 0,14 0,32 0,07 0,14 0,21 0.1 0,25

® 0,17 0,1 0,08 0,1 0,11 0,18 0,18 0,07 0,1
=3 0,38 0,32 0,34 0,32 0,16 05 0,38 0,23 0,44
8 0,04 0.1 0,23 0.1 0,51 0,05 0,11 0,48 0,08
g 0,11 0,06 0,16 0,06 0,08 0,08 0,08 0,05 0,06
< 0,04 0,05 0,03 0,05 0,04 0,03 0,02 0,04 0,04
0,02 0,05 0,02 0,05 0,03 0,02 0,02 0,03 0,03

U U U U U U U U U

0,18 0,04 0,04 0,04 0,04 0,27 0,04 0,08 0,04

0@ 0,7 0,23 0,58 04 0,52 0,54 0,59 0,76 0,55
5% | 006 0,64 0,14 0,08 0,13 0,14 0,11 0,08 0,08
0,06 0,09 0,24 0,48 0,31 0,05 0,26 0,08 0,33

B B B B B B B B B

0,04 0,71 0,05 0,04 0,04 0,09 0,06 0,06 0,04

e 0,62 0,11 0,52 04 0,52 0,58 0,54 0,57 0,55
mS [ 025 0,13 0,14 0,08 0,13 0,05 0,25 0,19 0,08
0,09 0,05 0,29 0,48 0,31 0,28 0,15 0,18 0,33

T T T T T T T T T

0,04 0,71 0,05 0,07 0,04 0,08 0,06 0,06 0,04

8- 0,62 0,11 0,52 0,58 0,52 0,76 0,54 0,57 0,55
% [ 025 0,13 0,14 0,13 0,13 0,08 0,25 0,19 0,08
0,09 0,05 0,29 0,22 0,31 0,08 0,15 0,18 0,33

Al Al Al Al Al Al Al Al Al

0,05 0,71 0,05 0,05 0,04 0,08 0,05 0,05 0,05

2 0,15 0,11 0,64 0,23 0,6 0,76 0,71 0,68 0,14
"z 0,71 0,13 0,13 0,09 0,25 0,08 0,09 0,18 0,29
0,09 0,05 0,18 0,63 0,11 0,08 0,15 0,09 0,52

AK AK AK AK AK AK AK AK AK

j 0,05 0,71 0,05 0,05 0,05 0,08 0,04 0,05 0,04
Fe 0,63 0,11 0,66 0,23 0,22 0,76 0,6 0,68 0,4
<% 0,12 0,13 0,08 0,09 0,06 0,08 0,14 0,18 0,16
0,2 0,05 0,21 0,63 0,67 0,08 0,22 0,09 0,4

K K K K K K K K K

0,05 0,71 0,66 0,18 0,27 0,24 0,04 0,07 0,04

s e 0,7 0,11 0,06 0,05 0,04 0,06 0,6 0,27 05
“% | 015 0,13 0,17 0,05 0,09 0,06 0,14 0,55 0,17
0,1 0,05 0,11 0,72 0,6 0,64 0,22 0,11 0,29

E E E E E E E E E

0,05 0,71 0,05 0,05 0,71 0,05 0,05 0,64 0,04

Qe 0,7 0,11 0,69 0,71 0,05 0,2 0,69 0,04 0,6
B[ 015 0,13 0,17 0,09 0,09 0,1 0,17 0,25 0,13
0,1 0,05 0,09 0,15 0,15 0,65 0,09 0,07 0,23
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EXTENDED SUMMARY
Purpose

With the increase of the number of universities in Turkey in recent
years, the number of public or private university alternatives students can
select have also increased. Students take into consideration many criteria
and alternatives when they select a higher education program. The aim of
this study is to determine the degree of importance of the criteria when
selecting a higher education program and choose the optimum one within the
alternative universities. In accordance with this aim, the problem of selecting
the operating room programs of private universities has been tackled with
and a multi-criteria decision making method, namely the Analytic Hierarchy
Process (AHP) has been used to solve the aforementioned decision making
problem. Seven criteria have been ranked according to their importance and
the optimum university has been selected within four alternatives as a result
of applying the method. While determining the weights of criteria and
ranking of the alternative universities it was utilized from the opinions of
two different groups of students. According to the findings obtained from the
opinions of the first grade students, the criteria were ranked in decreasing
order of importance as base score, scholarship, education fee and distance of
the university to home, academic staff, campus and cultural activities.
According to the findings obtained from the opinions of second grade
students this sequence was obtained as base score, education fee, distance of
the university to home, scholarship, academic staff, campus and cultural
activities. Similar opinions were found in terms of criteria evaluations but it
was seen that there were significant differences in two groups in terms of
alternative university preferences. Finally, limitations of the study and
suggestions for future research have been discussed.

Methodology

The decision making problem which is dealt with in this study is a
typical multi criteria decision making problem. Multi criteria decision
making (MCDM) methods are used to tackle with these kind of problems.
The Analytic Hierarchy Process (AHP) is one of the such methods and it is
used in this study. AHP has been developed by Thomas L. Saaty and it has
been used widely all over the world since its introduction. It is an user
friendly and effective method and it enables to convert the personal
judgements into numerical values. In this study, AHP was used in the
selection process of operating room programs of private universities. A
hierarchy having seven criteria and four alternatives have been used and the
weights of the criteria and the optimum alternative have been specified.
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Results

The sample of the study is consisted of 1st and 2nd grade operating
room program students of Kapadokya University. Seven criteria that affect
the preference process of a university program are determined as follows:
education fee, scholarship, base score, distance of the university to home,
academic staff, campus and cultural activities. Alternative universities are
Nisantas1 University (istanbul), Kapadokya University (Nevsehir), Toros
University (Mersin) and Baskent University (Ankara). Each of the ten
students from 1st grade and nine students from 2nd grade are asked to make
pairwise comparisons concerning each criterion and the alternative. After
having calculated the weights of all matrices, the common opinions of both
1st and 2nd grades are found. According to the findings obtained from the
opinions of first grade students, the most important criterion is found as base
score. The rest of the criteria are ranked in decreasing order of importance as
follows: scholarship, education fee and distance of the university to home,
academic staff, campus and cultural activities. First grade students’
university preference list has the sequence of Kapadokya. Nisantasi,
Baskent, and Toros. According to the findings obtained from the opinions of
second grade students, the most important criterion is found as base score.
The rest of the criteria are ranked in decreasing order of importance as
follows: education fee, distance of the university to home, scholarship,
academic staff, campus and cultural activities. Second grade students’
university preference list has the sequence of Kapadokya, Baskent, Toros,
and Nisantagi.

Conclusion and Discussion

This study focused on higher education and dealt with the university
program preferences of the students. The program was selected within the
healthcare sector and it was specifically determined as the operating room
programs. As a result of the analyses performed, the criteria were weighted
and the alternatives were ranked according to the judgements of the first and
second grade students. Since the study is conducted by focusing on a single
university, one must be careful when generalizing the results of this study.
Making analyses by focusing on multiple universities may be dealt with in
future studies. In addition, using fuzzy or hybrid / integrated versions of
AHP or other multi criteria decision making methods can be the subject of
different studies.
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oz

Is erteleme, isleri yarma kadar erteleme, daha sonraya birakma, agirdan
alma ve geciktirme anlamina gelmektedir. Bu ¢alismamin amaci, demografik
Ozellikler ag¢isindan ¢alisanlarin is erteleme davraniglar1 arasinda anlamli bir farklilik
olup olmadigint ortaya koymaktir. Bu ¢alismada bagimsiz degisken demografik
Ozellikler, bagimli degisken ise is ertelemedir. Veri toplama teknigi olarak anket
teknigi kullanilmis olup, anket iki boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde is
erteleme, ikinci bolimde ise demografik 6zellikler ile ilgili sorular yer almaktadir.
Arastirmanin drneklemini, Nevsehir ilinde faaliyet gdsteren bankalarda ¢alisan 218
is goren olusturmaktadir. Verilerin normal dagilim gdsterip gostermedigini tespit
etmek i¢i K-S testi uygulanmistir. Veriler normal dagilim gostermedigi igin,
parametrik olmayan testler; Mann-Whitney U” ve “Kruskall Wallis" testleri
uygulanmistir. Arastirma bulgularina gore, calisanlarin egitim diizeyi degiskeni
acisindan is erteleme davranigi arasinda anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir.
Ancak calisanlarin cinsiyet, medeni durum, yas, is deneyimi ve konum degiskenleri
acisindan is erteleme davramisi arasinda anlamli bir farklilik olmadigi ortaya
konulmustur.

Anahtar Kelimeler: Demografik Ozellikler, is Erteleme, Banka Calisanlar.
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PROCRASTINATION: AN ANALYSIS OF THE
DIFFERENCES IN TERMS OF DEMOGRAPHIC
VARIABLAES

ABSTRACT

Procrastination refers to postponing or delaying things until tomorrow or
later. The antecedents of procrastination in the literature can be listed as avoidance
of duty, uncertainty, fear of failure, and low self-esteem. The aim of the study is to
determine whether there is a significant difference among employees'
procrastination behavior in terms of demographic characteristics. In this study, the
independent variable is demographic characteristics, on the other hand the
dependent variable is procrastination. The survey has been used as a data collection
method in the research. The sample of the study consists of 218 employees who
work in the banks in Nevsehir. Non-parametric "Mann-Whitney U” and “Kruskall
Wallis" tests were used because the data did not show normal distribution.
According to the research findings, there is a significant difference among
employees' procrastination behavior in terms of education level. However, there is
no significant difference among employees' procrastination behavior in terms of
gender, marital status, age, work experience and position.

Keywords: Demographic Variables, Procrastination, Bank Employees.

1. GIRIS

Yonetim kavraminin temelinde organizasyon kaynaklarinin etkin ve
verimli bir sekilde kullanilmas1 yatmaktadir. Organizasyonun taklit
edilemeyen en 6nemli kaynaklarindan olan insan kaynaklarindan etkin bir
sekilde yararlanmak, isletmelerin amaglarina ulagsmasini ve dolayisiyla uzun
vadede varligin1 devam ettirmesine katkida bulunacaktir. Daha kisa siirede
daha fazla mal ve hizmet {ireterek, zaman agisindan verimliligi saglayabilen
isletmeler rakiplerine gore rekabet Ustinliigli saglayabileceklerdir. Bu
noktada zaman yonetimi Onemli bir yonetsel konu olarak karsimiza
cikmaktadir. Is erteleme davramisinin azaltilmasi yoluyla daha verimli
calismak miimkiin olabilir. Ancak, arastirmalar gostermektedir ki {ilkelerin
gelismiglik diizeyi, toplumsal kiiltiirleri ve bireysel 0Ozellikler gibi
nedenlerden dolay1 is erteleme davranislari arasinda farkliliklar
olabilmektedir. Bu farkliliklarin nedenlerinin ve farkliliklarin hangi
gruplardan kaynaklandigini ortaya koymak, insan kaynaklar1 yoneticileri
agisindan 6nemli veriler olusturacagi diisiincesiyle, bu aragtirmanin sorunsali
“banka ¢alisanlarinin demografik ozellikleri acisindan is erteleme
davraniglar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklihik var midir?”
seklinde  belirlenmistir.  Banka  c¢alisanlarinin ~ Orneklem  olarak
belirlenmesinde, bankacilik islemlerinde teknolojik gelismeler ve finansal
islemlerde zamanin ayricalikli bir 6nem arz etmesi ve is ertelemenin
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bankalar i¢in 6nemli sorunlara ve kayiplara yol acabilecegi diisiincesi etkili
olmustur. Bu baglamda arastirmanin amaci, banka calisanlar1 6rnekleminde
calisanlarin demografik ozellikleri acisindan is erteleme davraniglar
arasinda anlaml bir farklilik olup olmadigini, farklilik var ise, bu farkliligin
hangi gruptan kaynaklandigimi analiz etmektir. Arastirmacinin Nevsehir
ilinde yasamasi nedeniyle, arastirma Nevsehir il ve ilgelerindeki banka
calisanlar1 ile sinirlandirilmistir. Arastirma sonuglarinin sektor temsilcilerine
ve banka yoneticilerine yarali bilgiler sunacagi umulmaktadir.

2. IS ERTELEME

Latince kdkenli procrastinate eyleminden tiireyen erteleme davranisi,
yarina kadar ertelemek, isleri daha sonraya birakmak, agirdan almak,
geciktirmek anlamlarina gelmektedir. Is ertelemeyle ilgili literatiirde bircok
tanimla karsilasmaktayiz. Lay (1986), yapilacak olan bir isin baska bir
zamanda yapmak olarak tanimlamustir (Aktaran: Aksu, Ira, Yal¢inkaya ve
Yurttas, 2017: 2446). ). Ferrari (1991) is ertelemeyi gerekli zaman olmasina
ragmen islerin son ana ertelenmesi, zamaninda alinmasi gereken kararlarin
firsat olmasina ragmen almmamasi olarak tanimlamistir. Solomon ve
Rothblum (1984) ise, is gorenlerin kisisel olarak sikint1 hissedinceye kadar
islerini sebepsizce ertelemesi olarak tanimlanmaktadir (Aktaran: Giilebaglan,
2003: 4). Diger bir tanima gore is erteleme, isleri yarina kadar erteleme, daha
sonraya birakma, agirdan alma ve geciktirme anlamina gelmektedir
(Karacaoglu ve Kaplan, 2013: 339). Erteleme davranigina yonelik yapilan
arastirmalarda 6ne ¢ikan tanimlamalarda erteleme davranisi, isleri rahatsizlik
hissedene kadar mantiksizca sonraya birakma eylemi ve gerekli amaglara
ulagsmanin ertelenmesi ve tamamlanmasi gereken islerin mantikli olmayan
bir sekilde ileri atilmasi olarak tanimlanmaktadir (Ozkan ve Akdemir, 2017:
389). Erteleme aligkanligina sahip kisiler, basarisiz olma korkulart
konusunda yasadiklar1 zorluklar yiiziinden gorevlerini yerine getirme
siirecinde disaridan bir motivasyona ihtiyag duymaktadir (Sadykova, 2016:
91).

Alan yazinda eteleme davramisinin Onciilleri arasinda; gdrevden
kacinma, belirsizlik, basarisizlik korkusu, diisik 6z saygi gibi bir¢ok
degiskenin yani sira diisik 6z yeterlilik de sayilmaktadir (Karacaoglu ve
Kaplan, 2013: 339). Balkis (2007) is ertelemenin nedenlerini is gérenin
zamani verimli bir sekilde yonetebilme, onceliklerini belirleyebilme, planh
calisma gibi aligkanliklarinin olmamasiyla iliskilendirmektedir. Bunlarin
yaninda kisilik 6zellikleri, ¢cevresel ve orgiitsel faktorlerin etkisi, ekonomik
ve hukuki nedenlerde s6z konusudur. Diger yandan Aktan (2016) is
ertelemenin nedenlerini rahatsizlik duygusu, kapali olumsuzlastirma,
algilanan yetersizlik, zaman yonetimi ve kisilik &zellikleri seklinde
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siralamigtir.  Bu arastirmada i erteleme davramiginin  Onciillerinden
demografik 6zellikler analiz edilecektir.

3. DEMOGRAFIK OZELLIKLER VE iS ERTELEME

Literatiirde demografik ozellikler agisindan is erteleme davranisi
arasindaki farkliliklart inceleyen aragtirma sonuglari agagida 6zetlenmistir.

Cakici (2003), Lise ve tiniversite 0grencileri lizerinde yapmis oldugu
arastirmada; Ogrenim diizeyi degiskeni agisindan akademik erteleme ve
genel erteleme arasinda anlamli bir farklilik tespit etmistir. Universite
Ogrencilerinin lise 6grencilerine gore daha fazla akademik erteleme ve genel
erteleme davranisi gostermektedir. Diger bir degisken olan cinsiyet agisindan
lise 6grencilerinde akademik ve genel erteleme arasinda anlamli bir farklilik
oldugunu tespit etmistir. Erkek Ogrencilerin akademik ve genel erteleme
davranis1 kiz dgrencilerine gore daha fazla oldugunu saptamistir. Universite
ogrencilerinde ise cinsiyet degiskeni agisindan akademik erteleme ve genel
erteleme arasinda anlamli bir farklilik olmadigini tespit etmistir.

Giilebaglan (2003), oOgretmenler {izerinde yapmis oldugu
arastirmada; cinsiyet degiskeni acisindan genel erteleme puanlar1 arasinda
anlamlt bir farklilik olmadigim1 ortaya koymustur. Diger yandan yas
degiskeni agisindan genel erteleme puanlart arasinda anlamli bir farklilik
oldugunu ortaya koymustur. 41-50 yas arasindaki 6gretmenlerin ve 31-40
yas arasindaki 0gretmenlerin genel erteleme davranislar1 30 yasin altindaki
Ogretmenlerden daha disiik oldugunu belirlemistir. Benzer sekilde
ogretmenlerin mesleki yeterlilik algilar1 degiskenine goére genel erteleme
puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik oldugunu ortaya koymustur. Yiiksek
diizeyde mesleki yeterlilik algisina sahip Ogretmenlerin ve orta diizeyde
mesleki yeterlilik algisina sahip 6gretmenlerin genel erteleme davranisi,
diisiik diizeyde mesleki yeterlilik algisina sahip 6gretmenlerden daha diisiik
oldugunu tespit etmistir. Ayn1 sekilde 6gretmenlerin mesleki deneyimleri
degiskenine gore de genel erteleme arasinda anlamli bir farklilik oldugunu
belirlemistir. 18 ve {istii mesleki deneyime sahip olan dgretmenlerin, 12-17
yil arasinda mesleki deneyimi olan Ogretmenlerin ve 6-11 yil arasinda
mesleki deneyime sahip olan 6gretmenlerin genel erteleme davraniglart 5
yildan az mesleki deneyimi olan 6gretmenlerden daha diisiik oldugunu tespit
etmistir. Ogretmenlerin Brans degiskeni acisindan genel erteleme davranist
arasinda anlaml bir farklilik oldugunu belirlemistir. S6zel dersi, rehber,
mesleki ders, sinif ogretmenlerinin genel erteleme davranisi sayisal
Ogretmenlerinin genel erteleme davranisindan daha yiiksek oldugu tespit
edilmisgtir.

Aydogan (2008), {lniversite smavina hazirlan lise son siif
Ogrencileri iizerinde yaptigi bir arastirmada; cinsiyet degiskeni agisindan
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akademik erteleme davranigt arasinda anlamli bir farklilik oldugunu
saptamistir. Erkek Ogrencilerin akademik erteleme davraniglan kiz
Ogrencilerin akademik erteleme davranislarindan yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Bu durumun aksine 6grenim gordiikleri alan degiskeni agisindan
akademik erteleme davramist arasinda anlamli bir farklilik olmadig
gOriilmiistiir.

Comert (2009), okul yoneticileri Ttizerinde yapmis oldugu
arastirmada; cinsiyet degiskeni agisindan ertelemecilik davranisi arasinda
anlamlt bir farklilik oldugunu tespit etmistir. Erkek yoneticilerin kadin
yoneticilere gore daha fazla ertelemeci davranigi sergilediklerini ortaya
koymustur. Diger yandan okul yoneticilerinin brans, gorev, kidem, okul tiirii
ve Ogrenim diizeyi degiskenleri acisindan ertelemecilik davranisi arasinda
anlamli bir farklilik olmadigini ortaya koymustur.

Cetin (2009), egitim fakiiltesi 6grencileri iizerinde yapmis oldugu
arastirmada;  cinsiyet degiskeni acisindan akademik erteleme puanlari
arasinda anlamli bir farklilik oldugunu tespit etmistir. Erkek 6grencilerin kiz
Ogrencilere gore daha yiiksek diizeyde akademik erteleme puanina sahip
olduklarin1 g6zlemlemistir. Benzer sekilde basari durumu degiskenini
acisindan akademik erteleme puanini arasinda anlamli bir farklilik oldugunu
ortaya koymustur. Basar1 diizeyi ¢ok iyi olan &grencilerin orta diizeyde
basarili olanlara gore daha diigiikk erteleme puanmna sahip olduklarim
gbzlemlemistir. Ogrenim goriilen boliim degiskeni acisindan akademik
erteleme puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik oldugunu tespit etmistir. Aile
ve Tiiketici Bilimi Egitimi boliimii 6grencilerinin Endiistriyel Teknoloji
Egitimi Ogrencilerine gore akademik erteleme puanina sahip olduklarim
saptamistir. Akabinde oOgrencilerin ikamet durumu degiskeni agisindan
akademik erteleme puani arasinda anlamli bir farkin oldugunu tespit etmistir.
Yurtta kalan 6grencilerin evde arkadaglariyla ve evde ailesiyle kalanlara gore
akademik erteleme puanlarinin daha diisiik oldugu saptanmustir. Diger
yandan devam ettikleri simf kademesi degiskeni agisindan akademik
erteleme puani arasinda anlamli bir farklilik olmadigr tespit edilmistir.

Yigit ve Dilmag¢ (2011), ortadgretim kurumunda &grenim goéren
ogrencilerde yapmis oldugu bir arastirmada; yas degiskeni agisindan
akademik erteleme arasinda anlamli bir farklilik oldugunu tespit etmistir. 15
yasinda olan 6grencilerin akademik erteleme puan ortalamalar1 18 yasindaki
Ogrencilerin puan ortalamalarindan yiiksek oldugu tespit edilmistir. Benzer
sekilde ortadgretim kurumu tiirii degiskeni acisindan akademik erteleme
arasinda anlaml bir farklilik oldugunu saptamistir. Genel lisede 6grenim
goren Ogrencilerin akademik erteleme puan ortalamalari meslek lisesinde
O0grenim goéren Ogrencilerinin akademik erteleme puan ortalamasindan
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Baba egitim durumu degiskeni acisindan
akademik erteleme arasinda anlamli bir farklilik oldugunu tespit etmistir.
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Babalarin egitim durumuna gore ilk6gretim mezunu olan babalarin
akademik erteleme puan ortalamalarinin yiiksek oldugunu tespit etmistir. Ote
yandan cinsiyet, simnif ve anne egitim degiskenleri acgisindan akademik
erteleme puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadigini tespit etmistir.

Celikkaleli ve Akbay (2013), {iniversite dgrencileri iizerinde yapmis
olduklar1 arastirmada; cinsiyet degiskeni agisindan akademik erteleme
davranigi arasinda anlamhi bir farkliik oldugunu tespit etmislerdir.
Erkeklerin kizlardan daha fazla akademik erteleme davranisi sergilediklerini
ortaya koymuslardir. Benzer sekilde mezun olduklar lise tiirii degiskeni
acisindan akademik erteleme davramisi arasinda anlamli bir farklilik
oldugunu da ortaya koymuslardir. Anadolu- Fen Lisesinden mezun olan
Ogrencilerin Genel Liseden mezun olan oOgrencilere gore daha fazla
akademik erteleme davranis1 gosterdikleri gozlemlenmistir. Bununla birlikte
simif diizeyi degiskeni acisindan akademik erteleme davramisi arasinda
anlamli bir farklilik oldugunu tespit etmislerdir. ikinci sinif dgrencilerinin
akademik erteleme puanlarimin birinci ikinci ve dordiincii simf 6grencilerin
ortalamasindan daha yiiksek oldugunun tespit etmislerdir.

Celik (2014), universite Ogrencileri iizerinde yapmis oldugu
arastirmada; cinsiyet degiskeni agisindan akademik erteleme puanlar
arasinda anlamli bir farklilik oldugunu tespit etmistir. Erkeklerin akademik
erteleme puanlarinin kizlarin puan ortalamalarindan daha yiiksek oldugunu
tespit etmistir. Ayn1 zamanda simif diizeyleri degiskeni agisindan akademik
erteleme puanlari arasinda anlamli bir farklilik oldugunu tespit etmistir. 3.
Simnifa devam eden 6grencilerin akademik erteleme puanlar1 2.sinifa devam
eden Ogrencilerin puanlarindan yiiksek oldugunu tespit etmistir. Benzer
sekilde akademik basari puani degiskenine gore de anlamli bir farklhilik
oldugunu ortaya koymustur. Sonuglar 4’liik sistemde akademik ortalamasi
1.01-2.00 arasinda olan &grencilerin akademik erteleme puanlari akademik
erteleme ortalamast 2.01-3.00 ve 3.01-4.00 arasinda olanlardan; akademik
ortalamasi 2.01-3.00 arasinda olan 6grencilerin akademik erteleme puanlari
akademik ortalamasi 3.01-4.00 arasinda olanlardan daha yiiksek oldugunu
tespit etmigtir. Diger yandan 6grenim goriilen fakiilte degiskeni agisindan
akademik erteleme puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadigini tespit
etmistir.

Ceri ve digerleri (2015), iiniversite Ogrencileri iizerinde yapmis
oldugu bir aragtirmada; fakiilte tiirii degiskeni agisindan akademik erteleme
puanlari arasinda anlamli bir farklilik oldugunu ortaya koymustur. Farklilik
durumlart incelendiginde egitim ve miihendislik fakiiltesi Ogrencilerin
akademik erteleme diizeylerinin fen edebiyat ve giizel sanatlar fakiiltesinde
okuyan Ogrencilere gore akademik erteleme diizeylerinin daha fazla oldugu
gbzlemlenmistir. Ayni sekilde simif diizeyi degiskeni agisindan akademik
erteleme puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir.
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1.simif dgrencilerinin sirastyla dordiincii sinifa, ikinci sinifa ve {igiincii simifa
devam eden Ogrencilerin ortalama akademik erteleme puanlarindan daha
fazla oldugu gozlemlenmistir. Bununla birlikte 6grencilerin genel akademik
not ortalamalar1 degiskeni acisindan akademik erteleme puanlari arasinda
anlamli bir farklilk oldugu ortaya koymustur. Ogrencilerin genel not
ortalamasi arttikca akademik erteleme diizeylerinin azaldigi saptanmustir.
Ote yandan cinsiyet degiskeni acisindan akademik erteleme puanlari
arasinda anlamli bir farklilik olmadigim saptamistir.

Yildirim (2015), {iniversite dgrencileri lizerinde yapmis oldugu bir
arastirmada; fakiilte degiskeni agisindan akademik erteleme arasinda anlaml
bir farklilik oldugunu ortaya koymustur. Egitim Fakiiltesi 6grencilerinin Fen
Edebiyat, Iktisadi ve Idari Béliimler ve ilahiyat Fakiiltesi dgrencilerine gore
daha fazla akademik erteleme yaptiklari gozlenmistir. Fen Edebiyat
Fakiiltesi ogrencileri, Miihendislik Fakiiltesi ve Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksek Okulu Ogrencilerine gore daha az akademik erteleme yaparken,
Iktisadi ve Idari Bilimler ile Ilahiyat Fakiiltesi 6grencileri, Miihendislik,
Ziraat Fakiilteleri ile Saglik Meslek Yiiksek Okulu ve Sosyal Bilimler
Meslek Yiiksek Okulu 6grencilerine gore daha diisiik diizeyde akademik
erteleme egilimine sahip olduklari tespit edilmistir. Diger yandan cinsiyet,
siif diizeyi ve akademik basar1 degiskenleri agisindan akademik erteleme
diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik olmadigini tespit etmistir.

Arikan (2016), egitim fakiiltesi 6grencileri {izerinde yapmis oldugu
arastirmada; cinsiyet ve basari ortalamasi degiskenleri agisindan akademik
erteleme egilimleri arasinda anlamli bir farklilik olmadigini tespit etmistir.
Diger yandan oOgrencilerin simmif diizeyi degiskeni acisindan akademik
erteleme davranisi arasinda anlamli bir farklilik oldugunu ortaya koymustur.
Birinci smif 6grencilerinin akademik erteleme egilimlerinin en yiiksek
oldugu bunu ikinci siniflarin takip ettigi, en diisik akademik erteleme
egiliminin dordiincii sinif 6grencilerinin oldugunu tespit etmistir. Benzer
sekilde Ogrencilerin O6grenim gordiikleri bolim degiskeni agisindan
akademik erteleme egilimleri arasinda anlamli bir farklilik oldugunu ortaya

akademik erteleme egilimine sahip oldugu tespit edilmistir.

Aksoy (2017), bir kamu kurumunda yapmis oldugu arastirmada;
katilimeilarin egitim diizeyi agisindan is erteleme davraniglari arasinda
anlamhi bir farklilik olmadigini tespit etmistir. Diger yandan c¢alisanlarin
giinliik igleri zamaninda yapma durumu degiskenine gore is erteleme
davraniglart arasinda anlamli bir farklilik oldugunu ortaya koymustur.
Gilinlik islerini zamaninda yapamayanlarinin giinliik isleri zamaninda
yapanlara gore daha fazla is erteleme davranisi gosterdigini tespit etmistir.
Gunliik ¢aligma saati degiskenine gore is erteleme davranigi aralarinda da
anlamlt bir farklilik oldugunu ortaya koymustur. Caligma saati arttikca is
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erteleme davraniginin da arttigini ancak on saat ve istii ¢aligma saatinde is
erteleme davramgimin tekrar azaldigini tespit etmistir. Is yeri statiisii (memur,
yOnetici, antrendr), is yerine ulasim sekli, kidem, cinsiyet ve medeni durum
degiskenlerine gore cgalisanlarin is erteleme davranisi arasinda anlamli bir
farklilik olmadig1 da arastirma bulgular arasinda yer almaktadir.

Baltact (2017), okul yoneticileri {izerinde yapmis oldugu
arastirmada; cinsiyet degiskeni agisindan genel erteleme davranigina olan
egilimleri arasinda anlamli bir farklilik oldugunu ortaya koymustur. Genel
erteleme egilimleri erkelerde kadinlara gore daha yiiksek oldugunu tespit
etmistir. Benzer sekilde medeni durum degiskeni agisindan da genel
erteleme davranigina olan egilimleri arasinda anlamli bir farklilik oldugunu
ortaya koymustur. Genel erteleme egiliminin evlilerde, bekéarlara gére daha
yiiksek oldugunu tespit etmistir. Bununla birlikte mesleki kidem degiskeni
agisindan da genel erteleme davranisina olan egilimleri arasinda anlamli bir
farklillk oldugunu ortaya koymustur. Mesleki kidem degiskeninin alt
kategorileri incelendiginde 11 yi1l ve iistii mesleki kideme sahip olanlarin, 6-
10 yil ve 5 yil ve alti yil kideme sahip olanlara gore daha az; 6-10 yil
mesleki kideme sahip olanlarin da 5 yil ve alt1 kideme sahip olanlara gore
daha az genel erteleme egilimi gosterdiklerini tespit etmistir. Diger bir
degisken olan yas degiskeni acisindan genel erteleme davranisina olan
egilimleri arasinda anlamli bir farklilik oldugunu ortaya koymustur. 25 ve
altt yasa sahip katilimcilarinin diger yas gruplarina gore daha fazla genel
erteleme egilimi gosterdikleri; benzer sekilde 26-35 yas grubundakilerin de
56 yas ve lizeri katilimcilarindan daha fazla genel erteleme egilimi
davranigina sahip olduklar1 belirlenmistir. Buna karsin katilimcilarin egitim
durumu ve calistiklari okul tiirii degiskenlerine gore genel erteleme
davranigina olan egilimleri arasinda anlamli bir farklilik olmadigimi tespit
etmistir.

Giiriiltit ve Deniz (2017), farkli okullarda &grenim goren lise
Ogrencileri tizerinde yapmis oldugu arastirmalarinda; cinsiyet degiskeni
acisindan akademik erteleme davranigi arasinda anlamli bir farklilik tespit
etmiglerdir. Erkek Ogrencilerin kiz 6grencilere gore daha ertelemeci bir
davranig sergilediklerini ortaya koymuslardir. Ayni1 zamanda okul tiirii
degiskenine gore akademik erteleme davranisi arasinda anlamli bir farklilik
oldugu tespit edilmistir. Anadolu lisesinde okuyan ogrencilerin, diger
okullarda okuyan 6grencilere gore daha fazla akademik erteleme davranisi
gosterdigini saptamistir. Diger degisken olan simf diizeyi degiskeni
acisindan akademik erteleme davranigi arasinda anlamli bir farklilik oldugu
tespit edilmistir. 12. Smuf 6grencilerinin akademik erteleme davraniginin en
yiiksek oldugunu bunu 11. Ve 10. Siniflarin takip ettigini en diigitk akademik
erteleme davraniginin 9.smiflarda oldugu tespit edilmistir.
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Sirin ve Duman (2018), Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
Ogrencileri lizerinde yapmis oldugu arastirmada; erkek 6grencilerin kadin
ogrencilere gore hem akademik erteleme hem de genel -erteleme
ortalamalarinin daha yiiksek oldugunu ortaya koymuslardir.

4. ARASTIRMANIN YONTEMIi

Arastirma yontemi bagligi altinda anket formunun olusturulmas,
orneklem ve veri analiz yontemleri ele alinmaktadir.

4.1. Anket Formunun Olusturulmasti

Aragtirmada veri toplama teknigi olarak anket teknigi kullanilmistir.
Anket iki boliimden olusmaktadir.

Birinci bolimde katilimcilarin cinsiyet, medeni durum, yas, egitim
durumu, is deneyimi ve c¢aligmakta oldugu konum gibi demografik
ozelliklerini belirlemeye yonelik sorular yer almaktadir. Anketin ikinci
boliimiinde ¢alisanlarin is erteleme diizeylerini belirlemek amaciyla tek
boyut ve 16 ifadeden olusan Tuckman (1991) Slcegini kullanilmistir. 5°li
likert tipi oOlcek kullanilmistir  (/=Kesinlikle Katilmiyorum, 2=
Katilmiyyorum, 3= Ne Katilyyorum Ne Katilmiyorum, 4= Katiltyyorum, 5=
Kesinlikle Katiliyorum). Cronbach Alpha Katsayisi, 0.785dir.

4.2. Arastirmanin Hipotezleri

Arastirmanin bagimsiz degiskeni demografik ozellikler, bagimli
degiskeni ise is ertelemedir. Aragtirmanin amaci dogrultusunda literatiirdeki
arastirma sonuglarindan hareketle (Cakici, 2003; Giilebaglan, 2003;
Aydogan, 2008; Comert, 2009; Cetin, 2009; Yigit ve Dilmag, 2011;
Celikkaleli ve Akbay, 2013; Celik, 2014; Ceri ve Digerleri, 2015; Yildirim,
2015; Arikan, 2016; Aksoy, 2017; Baltaci, 2017; Giiriiltii ve Deniz, 2017,
Sirin ve Duman, 2018) asagidaki hipotezler kurulmustur:

H1: Cinsiyet degiskeni agisindan ¢alisanlarin is erteleme diizeyleri
arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H2: Medeni durum degiskeni agisindan calisanlarin is erteleme
diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H3: Yas degiskeni agisindan ¢alisanlarin is erteleme diizeyleri
arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H4: Egitim durumu degiskeni agisindan calisanlarin is erteleme
diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H5: Is deneyimi degiskeni agisindan calisanlarin is erteleme
diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.
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H6: Calisilan konum degiskeni agisindan ¢alisanlarin is erteleme
diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.

4.3. Arastirmanmin Orneklemi

Arastirmanin 6rneklemini Nevsehir il ve ilgelerinde calisan banka
calisanlar1 olugturmaktadir. Nevsehir il ve il¢elerinde toplam 42 adet banka
subesi bulunmaktadir. Anket uygulamasini kabul eden banka subesinin
yoneticileriyle yapilan goriismeler neticesinde toplam c¢alisan personel
sayisinin =~ 280 oldugu tespit edilmistir. Bundan dolay1 anketin
uygulanmasinda tam sayim yodntemi esas almmustir.  Orneklem
cercevesindeki tiim personele anket formu dagitilmistir. Geri donen anket
sayist 218’°dir. Degerlendirmeye dahil edilmeyen anket bulunmamaktadir.
Anketlerin geri doniis oran1 % 78’dir. Bu oran bu tiir arastirmalar igin
bilimsel olarak kabul edilebilir bir orandir.

4.4. Verilerin Analizi

Veriler SPSS istatistik programi kullanilarak analiz edilmistir.
Hipotezleri test etmek amaciyla; oncelikle parametrik mi yoksa parametrik
olmayan testlerin kullanilacagina karar vermek i¢in verilerin normal dagilim
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla Kolmogorov-Smirnov (K-S)
testi uygulanmustir. K-S testi sonucu asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 1: Kolmogorov-Smirnov Testi Sonucu

One-SampleKolmogorov-Smirnov Test
topigerteleme

N 218
ab Mean 2,4024

Normal Parameters Std. Deviation 66647
Absolute 121

Most Extreme Differences | Positive 121
Negative -,051

Kolmogorov-Smirnov Z 1,781
Asymp. Sig. (2-tailed) ,004

Tablo 1’de goriildiigii iizere anlamlilik katsayisi p= 0,004<0.05
oldugundan verilerin normal dagilim gostermedigi tespit edilmistir. Veriler
normal dagilim gostermediginden bagimsiz degiskenler (demografik
ozellikler) agisindan ¢alisanlarin is erteleme diizeyleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemek icin parametrik
olmayan “Mann-Whitney U” ve “Kruskal Wallis” testleri uygulanmustir.
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5. ARASTIRMA BULGULARI
5.1. Katilmcilarin Demografik Ozellikleri ile Ilgili Bulgular

Arastirma kapsaminda degerlendirilen ¢alisanlarin demografik
ozellikleri Tablo 2’ de verilmistir.

Tablo 2: Anketi Cevaplayan Caliganlarin Demografik Ozellikleri

Ozellikler f % Ozellikler F %
Cinsiyet Medeni Durum
Erkek 154 | 70,6 | Evli 160 | 734
Kadin 64 | 29,4 | Bekar 58 26,6
Yas Egitim Diizeyi
25 yas ve | 32 | 14,7 | Lise 34 | 15,6
asagisi Meslek Yiiksekokulu 47 | 21,6
26-35 yag aras1 | 105 | 48,2 | Fakiilte ve Dengi Okul 137 | 62,8
36-45 yag aras1 | 50 | 22,9
46 ve tizeri 31 14,2
Calismakta Oldugunuz Konum
is Deneyimi Gise Gorevlisi 42 193
5 yil ve daha 91 | 41,7 | Satig ve Miisteri Temsilcisi 84 | 38,5
az 86 | 39,4 | Servis Yetkilisi 30 | 13,8
6-10 y1l Operasyon Yetkilisi 31 | 14,2
11 yildan fazla | 41 | 18,8 | Uzman ve Uzman Yardimcilari 31 | 14,2
n=218

Tablo 2’deki ¢alisanlarin demografik ozellikleri ile ilgili aragtirma
sonuglar1 incelendiginde; katilimcilarin %70,6’sinin  erkek, %29,4’tniin
kadin oldugu gorilmektedir. Medeni durum agisindan bakildiginda
%73,4’liniin evli, %26,6’smin bekar oldugu; yas araligi dagilimi agisindan
incelendiginde ise; %14,7’inin 25 yas ve asagisi, %48,2’inin 26-35 yas arasi,
%22,9’unun 36-45 yas arasi, % 14,2°sinin ise 46 yas ve tlizeri oldugu
gortilmiistir. Anketi cevaplayan ¢alisanlarin % 15,6’s1nin lise, %21,6’sinin
meslek yiiksekokulu, %62,8’inin inin fakiilte ve dengi okul egitimine sahip
oldugu tespit edilmistir. Caliganlarin s6z konusu bankalardaki c¢aligma
stireleri agisindan degerlendirildiginde %41,7’sinin 5 yil ve daha az,
%39,4’tintin 6-10 y1l arasi, %18,8’inin ise 11 yildan fazla siire ile ¢alisildig
goriilmiigtiir. Arastirmaya katilan calisanlarin ¢alismakta oldugu konum
acisindan degerlendirme yapildiginda %19,3” lniin gise gorevlisi, %38,5
inin satis ve miisteri temsilcisi, % 13,8’ inin servis yetkilisi, % 14,2 sinin
operasyon yetkilisi, %14,2’sinin uzman ve uzman yardimcisi konumunda
calistig1 goriilmiistiir.
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5.2. Farkliltk Analizi Sonuclart

Katilimcilarin cinsiyet ve medeni durum bagimsiz degiskenleri
acisindan is erteleme diizeyleri arasinda anlaml bir farklilik olup olmadigim
ortaya koymak amaciyla Manny-Whitney U testi uygulanmustir.

Tablo 3: Is Erteleme Konusundaki Cinsiyet Degiskenine Gére Mann-
Whitney U Sonuglart

Mann-Whitney U

is Sira Mann- |\ on | 2 P
ERTELEME | Cinsiyet | Numarah Whitney

W
Ortalaman | U

Erkek | 109,25 4889,000 | 16824,000 | -0,092 | 0, 927

Is Erteleme = 4 711011

Tablo 3’deki veriler incelendiginde, cinsiyet degiskeni agisindan ig
erteleme arasinda anlamli bir farklilik olmadigi tespit edilmistir (p=0,927>
0,05). Bu sonuca gore, HI desteklenmemistir.

Tablo 4: Is Erteleme Konusundaki Medeni Durum Degiskenine Gére Mann-
Whitney U Sonuglari

Mann-Whitney U
is . | Sira Mann- . p
ERTELEME | Medeni Numaral Whitney Wilcoxon |Z
Durum W
Ortalamalan | U
i Evli 107,60
Is Erteleme Bekar | 114.74 4336,000 | 17216,000 | -0,739 | 0,460

Tablo 4’deki veriler incelendiginde, calisanlarin medeni durum
degiskeni agisindan is erteleme davraniglari arasinda anlamli bir farklilik
olmadig1 ortaya konulmustur (p=0,460> 0,05). Bu bulgudan hareketle H2
desteklenmemistir.

Tablo 5: Is Erteleme Konusundaki Yas Degiskenine Gore Kruskal Wallis
Testi Sonuglari

. 25 yas|26-35 |36-45
IS 46 ve .
ERTELEME |V& ) yas yas iizeri Kruskal Wallis
asagisi | arasi arasi
. Sira Numaralar1 Ortalamalari X2 s.d P
Is Erteleme
114,66 | 108,58 106,73 [111,77| ,374 3 0, 946
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Tablo 5’deki veriler incelendiginde, calisanlarin yas degiskeni
acgisindan i erteleme davraniglar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadigi
ortaya konulmustur (p= 0,946 > 0,05). Bu bulgudan hareketle H3
desteklenmemistir.

Tablo 6: Is Erteleme Konusundaki Egitim Diizeyi Degiskenine Gore
Kruskal Wallis Testi Sonuclari

i Meslek
IS - ) Fakiilte ve _
ERTELEME | L' Yiiksek Dengi Okul Kruskal Wallis
Okulu
is Erteleme Sira Numaralar1 Ortalamalan X2 s.d [5)
’ 12341 ] 13901 | 9561 | 19,251 2 0,000

Tablo 6’daki verilere gore, egitim diizeyi degiskeni agisindan is
erteleme arasinda anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir. (p=0,000<
0,05). Bu sonuca gore H4 desteklenmistir. Sira numaralari ortalamalari
incelendiginde; meslek yiliksekokulu mezunlarinin en fazla is erteleme
davranig1 gosterdigi, ikinci sirada lise mezunlari, son sirada ise en diisiik
ortalama ile fakiilte ve dengi okul mezunlarinin en az is erteleme davranigi
gosterdikleri arastirma bulgularindan anlagilmaktadir.

Tablo 7: Is Erteleme Konusundaki Is Deneyimi Degiskenine Gore Kruskal
Wallis Testi Sonuglari

is ERTELEME | > Y1¢ | 6.10 yu | 11 Yildan Kruskal Wallis
daha az fazla

Is Erteleme Sira Numaralar1 Ortalamalari X2 s.d P
114,21 | 102,83 | 113,04 1,600 | 2 0,449

Tablo 7°deki veriler incelendiginde, c¢aliganlarin is deneyimi
degiskeni agisindan is erteleme davranislart arasinda anlamli bir farklilik
olmadig1 ortaya konulmustur (p=0,449 > 0,05). Bu bulgudan hareketle H5
desteklenmemistir.
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Tablo 8: Is Erteleme Konusundaki Calismakta Oldugu Konum
Degiskenine Gore Kruskal Wallis Sonuglari

. Uzman
15 Gise Sat..ls Ve | servis Opera ve
ERTE | . . | miisteri .. | syon . .
LEM gorevlis termsilci yetkili otkil | UZman Kruskal Wallis Testi
i ; Si Y yardim
E si si
CIS1
Is Sira Numaralar: Ortalamalar X2 s.d P
Ertele
me 116,81 | 119,00 | 99,10 | 83,26 | 110,16 | 8,667 | 4 0,070

Tablo 8’deki verilere gore, ¢alisilan konum degiskeni agisindan is
erteleme arasinda anlamli bir farklilik olmadig: tespit edilmistir (p=0,070>
0,05). Bu sonuca gore H6 desteklenmemistir.

6. SONUC

Bu c¢alismada Nevsehir ilindeki banka calisanlart Ornekleminde
calisanlarin demografi 6zellikleri agisindan is erteleme davraniglar1 arasinda
anlamli bir farklilik olup olmadigi anket teknigi ile olusturulan veri setinden
hareketle analiz edilmistir.

Arastirma sonuglarina gore ¢alisanlarin egitim diizeyleri agisindan is
erteleme davranigi arasinda anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir.
Analiz sonuglarina gore meslek yiiksekokulu mezunlarinin en yiiksek
diizeyde is erteleme davranisi gosterdikleri buna karsin fakiilte ve dengi
yiiksekokul mezunlarinin ise en az diizeyde is erteleme davranist
gosterdikleri ortaya konulmustur. Meslek yiiksekokulu mezunlarinin en
yiikksek diizeyde is erteleme davranisi sergilemesi, meslek yiiksekokulu
mezunlarinin gelecekleriyle ilgili bazi kaygilarinin olmasi ve tilkemizdeki
ara elemanlarinin istihdam olanaklarinin ¢ok yiiksek olmamas: ile
aciklanabilir. Literatiirde yapilan arastirmalarda; Cakici (2003), lise ve
iiniversite Ogrencileri iizerinde yapmis oldugu arastirmada; {iniversite
Ogrencilerinin lise Ogrencilerine goére is erteleme ortalamalarinin daha
yiiksek oldugunu; Comert (2009), okul yoneticileri tizerinde yapmis oldugu
arastirmada, 6grenim diizeyi agisindan is erteleme davranigi arasinda anlamlt
bir farklilik olmadigini; Aksoy (2017), bir kamu kurumunda yapmis oldugu
arastirmada, katilimcilarin egitim diizeyi agisindan is erteleme davranislari
arasinda anlamli bir farklilik olmadigimi ve Baltaci (2017), okul yoneticileri
iizerinde yapmis oldugu arastirmada egitim diizeyi agisindan is erteleme
davranigi arasinda anlamli bir farklilik olmadigim ortaya koymuslardir. Bu
arastirmanin bulgulart egitim diizeyi degiskeni agisindan Cakici (2003)’nin
arastirma bulgular ile kismen benzerlik gosterirken, Comert (2009), Aksoy
(2017) ve Baltac1 (2017) arastirma sonuglari ile farklilik gostermektedir.
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Cinsiyet degiskeni agisindan banka calisanlarinin is erteleme
davraniglart arasinda anlamli bir farklihik olmadigi arastirma bulgulan
arasinda yer almaktadir. Literatiirde, Cakict (2003), lise ve iniversite
Ogrencileri tlizerinde yapmis oldugu arastirmada; lise 0grencileri agisindan
erkek Ogrencilerin kiz 6grencilere gore daha fazla is erteleme davranisi
gosterdigini, anacak tiniversite Ogrencileri agisindan is erteleme davranisi
arasinda anlamli bir farklilik olmadigini; Giilebaglan (2003), 6gretmenler
tizerinde yapmis oldugu arastirmada cinsiyet degiskeni agisindan is erteleme
davranigi arasinda anlamli bir farkliik olmadigini; Aydogan (2008),
iiniversite simavina hazirlanan lise son smif O6grencileri {lizerinde yaptigi
arastirmada, erkek Ogrencilerin akademik erteleme davranmisinin  kiz
ogrencilere gore daha fazla oldugunu; Coémert (2009) ve Aksoy (2017) okul
yoneticileri iizerinde yapmis olduklar1 arastirmada, erkek yoneticilerin kadin
yoneticilere gore daha fazla is erteleme davranisi gosterdigini; Cetin (2009),
egitim fakiiltesi Ogrencileri iizerinde yapmis oldugu arastirmada, erkek
ogrencilerin kiz 6grencilere gore daha fazla akademik erteleme davranisi
gosterdigini; Yigit ve Dilmag (2011), ortadgretim kurumunda 6grenim gdren
ogrencilerde ve Ceri ve digerleri (2015), Yildinm (2015) ve Arikan
(2016)’1n  Universite oOgrencileri iizerinde yapmis oldugu arastirmada,
cinsiyet degiskeni agisindan akademik erteleme davranisi arasinda anlaml
bir farklilik olmadigimi; Celikkaleli ve Akbay (2013), Celik (2014)
universite Ogrencileri {izerinde yapmus olduklar1 arastirmada, erkek
ogrencilerin kiz 6grencilere gore daha fazla akademik erteleme davranisi
gosterdigini, Aksoy (2017), bir kamu kurumunda yapmis oldugu
arastirmada, cinsiyet acgisindan is erteleme davranigi arasinda anlamli bir
farklilik olmadigim, Girilti ve Deniz (2017), farkli okullarda 6grenim
goren lise Ogrencileri lizerinde yapmis oldugu arastirmalarinda, erkek
Ogrencilerin  kiz Ogrencilere gbére daha ertelemeci bir davranis
sergilediklerini; Sirin ve Duman (2018), Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu 6grencileri tizerinde yapmis oldugu arastirmada, erkek
Ogrencilerin kadin 6grencilere gore hem akademik erteleme hem de genel
erteleme ortalamalarinin daha yiiksek oldugunu ortaya koymuslardir. Bu
arastirma sonuclar1 cinsiyet degiskeni agisindan Cakici (2003) arastirma
sonuglart ile kismen, Giilebaglan (2003), Yigit ve Dilmag¢ (2011), Ceri ve
digerleri (2015), Yildirim (2015), Arikan (2016), Aksoy (2017)’un arastirma
bulgulart ile benzerlik gosterirken; Cakict (2003) aragtirma sonuglari ile
kismen, Aydogan (2008), Comert (2009), Aksoy (2017), Cetin (2009),
Celikkaleli ve Akbay (2013), Celik (2014), Giiriiltii ve Deniz (2017) ve Sirin
ve Duman (2018) arastirma sonuglari ile farklilik géstermektedir.

Bu aragtirmada medeni durum agisindan banka calisanlarinin is
erteleme davraniglari arasinda anlamli bir farklilik olmadigr ortaya
konulmustur. Literatiirde; Baltac1 (2017), okul yoneticileri iizerinde yapmis
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oldugu aragtirmada, genel erteleme egiliminin evlilerde, bekarlara gore daha
yiiksek oldugunu tespit etmistir. Bu arastirma sonuglari Baltaci (2017)
arastirma sonuglarryla farklilik gostermektedir.

Yas degiskeni agisindan da is erteleme davranisi arasinda anlamli bir
farklilik olmadigi bu aragtirma sonuclari arasinda yer almaktadir.
Literatiirde; Giilebaglan (2003), oOgretmenler {izerinde yapmis oldugu
aragtirmada, Yigit ve Dilmag (2011), ortadgretim kurumunda &grenim goéren
Ogrencilerde ve Baltac1 (2017), okul yoneticileri tlizerinde yapmis olduklart
arastirmalarda; yas degiskeni acisindan is erteleme davranisi arasinda
anlaml bir farklilik oldugunu tespit etmiglerdir. Bu baglamada bu arastirma
sonucu Giilebaglan (2003 ), Yigit ve Dilma¢ (2011) ve Baltac1 (2017)
arastirma sonuglarryla farklilik gostermektedir.

Is deneyimi acisindan banka calisanlarinin is erteleme davranisi
arasinda anlamli bir farklilik olmadig: tespit edilmistir. Giilebaglan (2003),
Ogretmenler iizerinde yapmis oldugu arastirmada mesleki deneyim agisindan
genel erteleme davranist arasinda anlamli bir farklilik oldugunu ortaya
koymustur. Bu arastirma sonucu is deneyimi degiskeni agisindan Giilebaglan
(2003) arastirma sonuglariyla farklilik géstermektedir. Bu arastirmanin diger
bir bulgusu ise ¢aligilan konum agisindan banka ¢aliganlarinin is erteleme
davranis1 arasinda anlamli bir farklilik olmadigidir.

Bu aragtirmanin sonuglarinin literatiirdeki arastirma sonuglariyla
farklilik gbstermesi, arastirmalarin farkli donemlerde, farkli sektorlerde ve
farkli  kiiltiirlerde  yapilmis  olmasinin  kaynaklanabilir.  Aragtirma
sonuglarindan hareketle etkinlik ve verimliligin saglanabilmesi igin
yoneticilerin ve calisanlarin zaman yonetimi ve farkliliklarin yonetimi
konusunda egitimlere tabi tutulmasi onerilebilir.

Bu arastirma, Nevsehir ilindeki banka calisanlart ile
sinirlandirtlmistir.  Bu  aragtirma  sonuglart  diger sektorler Orneginde
gerceklestirilecek ¢alismalar ig¢in yol gosterici bulgular sunabilir. Bu
bulgularin diger sektorlerle gecerli olup olmadigi s6z konusu sektorlerde
yapilacak calismalar sonucunda elde edilen bulgularla karsilastiriimasi
sonucunda goriilebilir. Gelecekte bu tiir caligmalarin farkli sektorlerde, farkli
kiiltiirlerde ve farkli gelismislik diizeyine sahip olan iilkelerde yapilmasi
faydali olabilir. Ayrica is erteleme davranisini etkileyen diger onciiller veya
is ertelemenin sonuglari arastirma konusu olabilir.
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EXTENDED SUMMARY
Purpose

Procrastination refers to postponing or delaying things until
tomorrow or later. The antecedents of procrastination in the literature can be
listed as avoidance of duty, uncertainty, fear of failure, and low self-esteem
(Karacaoglu and Kaplan, 2013: 339). The aim of the study is to determine
whether there is a significant difference among employees' procrastination
behavior in terms of demographic characteristics. The sample of the study
consists of 218 employees who work in the banks in Nevsehir.

In this study, the independent variable is demographic
characteristics, on the other hand the dependent variable is procrastination.
Considering the study results, (Cakici, 2003; Giilebaglan, 2003; Aydogan,
2008; Comert, 2009; Cetin, 2009; Yigit ve Dilmag, 2011; Celikkaleli ve
Akbay, 2013; Celik, 2014; Ceri ve Digerleri, 2015; Yildirim, 2015; Arikan,
2016; Aksoy, 2017; Baltaci, 2017; Giiriiltii ve Deniz, 2017; Sirin ve Duman,
2018) the hypotheses are as follows:

H1: There is a significant difference between procrastination levels
and gender.

H2: There is a significant difference between procrastination levels
and marital status.

H3: There is a significant difference between procrastination levels
and age.

H4: There is a significant difference between procrastination levels
and education level.

H5: There is a significant difference between procrastination levels
and work experience.

H6: There is a significant difference between procrastination levels
and position.

Methodology

Measures

The survey has been used as a data collection method in the
research.

The procrastination scale was developed by Tuckman (1991) and
covers unidimensional and 16 items. 5 point likert scale has been used
(1=strongly disagree, 5=strongly agree). Cronbach’s Alpha Coefficient:
0,785. There is no removed proposal as we couldn’t find a proposal whose
reliability is highly low.

In the second part of survey, there are questions related with
demographic characteristics.
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Sampling

The sample of the study consists of 218 employees who work in the
banks in Nevsehir.

Findings

The demographic characteristics of the employees evaluated in the
context of the research are given in Table 1.

Table 1: The Demographic Characteristics of the Employees Participating in

the Survey
Characteristics | f % Characteristics f %
Gender Marital Status
Male 154 | 70,6 | Married 160 | 73,4
Female 64 | 29,4 | Single 58 | 26,6
Age Education Level
25 and younger | 32 | 14,7 | High School 34 | 15,6
26-35 age range | 105 | 48,2 | Vocational School 47 1216
36-45 age range | 50 | 22,9 | Bachelor’s Degree 137 | 62,8
46 and more 31 | 14,2
Work
Experience Position
5yearsand less | 91 | 41,7 | Counter Staff 42 | 19,3
6-10 years 86 | 39,4 | Customer Representative 84 | 38,5
range Service Representative 30 | 13,8
11 years and 41 | 18,8 | Operataion Representative 31 | 14,2
over Expert and Vice Expert 31 | 14,2
n=218

The study results covering demographic characteristics of employees
are shown in Table 2; 70,6% of the participants are male, 29,4% of the
participants are female. In terms of marital status 73,4% are married and
26,6% are single. The age range of the employees are 14,7% are 25 age and
younger; 48,2% are in the range of 26-35; 22,9% are in the range of 36-45
and 14,2% are in the range of 46 and more. The education levels of the
employees who participated in the survey are stated in the following figures:
15,6% high school, 21,6% vocational school and 62,8% bachelor’s degree.
When we analyze the work experience of employees; 41,7% 5 years and
less, 39,4% 6-10 years and 18,8% 11 years and over. When we analyze the
results of the research giving information about the positions of the
employees, we observe that 19,3% of the employees are counter staff, 38,5%
of the employees are customer representative, 13,8% of the employees are
service representative, 14,2% operation representative and 14,2% of the
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employees are expert and vice expert. The result of Kolmogorov-Smirnov
Test (K-S) is given in the following table.

Table 2: The Result of Kolmogorov-Smirnov Test

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
topigerteleme

N 218
ab Mean 2,4024

Normal Parameters Std. Deviation 66647
Absolute 121

Most Extreme Differences | Positive 121
Negative -,051

Kolmogorov-Smirnov Z 1,781
Asymp. Sig. (2-tailed) ,004

As shown in Table 2, since significance coefficient was p=
0,004<0.05, it was determined that the data did not show normal
distribution. Non-parametric "Mann-Whitney U” and “Kruskall Wallis" tests
were used because the data did not show normal distribution.

The “Mann-Whitney U” test has been used to reveal if there is a
meaningful difference among procrastination in terms of following variables
such as gender and marital status.

Table 3: The Results of “Mann-Whitney U” Test in terms of Gender
Concerning the Procrastination

Procrasti Mann-Whitney U
nation Mann- .
Mean . Wilcoxon
Gender Rank \L/JVhltney W z P
Procrast | Male 109,25
ination | Female 110.11 4889,000 | 16824,000 | -0,092 | 0,927

As it is seen in Table 3, there is no statistically significant difference
among procrastination levels in terms of gender (p=0,927>0,05). According
to the result, H1 was not supported.
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Table 4: The Results of “Mann-Whitney U” Test in terms of Marital Status
Concerning the Procrastination

Mann-Whitney U
Procrastin | Marital | Mean V'\\//Ih??r?e_ Wilcoxon 2 p
ation Status | Rank U y w
Procrastinat | Married | 107,60 | ja46 000 | 17216000 | -0,739 | 0460
ion Single 114,74

As it is seen in Table 4, there is no statistically significant difference
among procrastination levels in terms of marital status (p=0,460>0,05).
According to the result, H2 was not supported.

The “Kruskal Wallis” test has been used to reveal if there is a
meaningful difference among procrastination in terms of following variables
such as age, education level, position and work experience.

Table 5: The Results of “Kruskal Wallis” Test in terms of Age Concerning
the Procrastination

25 and|26-35 |36-45 |46 and

Procrastination |younger | age age over Kruskal Wallis
range |range
Mean Rank X? d.f P

Procrastination | 114,66 | 108,58 [ 106,73[111,77] 0,374 | 3 0,946

As shown in Table 5, there is no statistically significant difference
among procrastination levels in terms of gender (p=0,946>0,05). According
to the result, H3 was not supported.

Table 6: The Results of “Kruskal Wallis” Test in terms of Education Level
Concerning the Procrastination

Procrastination High ) Vocational | Bachelor’s Kruskal Wallis
School | School Degree

Procrastination Mean Rank X d. . P
12341 13991 | 9561 [ 19251 | 2 0,000

According to Table 6, there is a significant difference between level
of education and procrastination (p=0,000<0,05). According to this result,
H4 was supported. Considering mean ranks; vocational school graduates
showed highest procrastination. High school graduates and bachelor's degree
follow vocational school graduates.
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Table 7: The Results of “Kruskal Wallis” Test in terms of Work Experience
Concerning the Procrastination

— Syears | 6-10 11 years | Kruskal Wallis
Procrastination |and years
and more
less range
Mean Rank X2 d.f. P
Procrastination | 114,21 | 102,83 | 113,04 | 1,600 2 0,449

As it is seen in Table 7, there is no statistically significant difference
among procrastination levels in terms of work experience (p=0,449> 0,05).
According to the result, H5 was not supported.

Table 8: The Results of “Kruskal Wallis” Test in terms of Position
Concerning the Procrastination

. Custom Servic Qpera Expert
Procrasti e tion
. Counte |er and .
nation Repre | Repre |, . Kruskal Wallis
r Staff | Represe . . | Vice
. sentati | sentati
ntative Expert
ve ve
2
Procrasti Mean Rank X d.f. P
nation 116,81 | 119,00 | 99,10 | 83,26 | 110,16 | 8,667 | 4 0,070

As it is seen in Table 8, there is no statistically significant difference
among procrastination levels in terms of position (p=0,070>0,05). According
to the result, H6 was not supported.

In this study, the differences among the levels of the procrastination
in terms of demographic characteristics of banks employees in Nevsehir are
analyzed by means of the survey method composed data. According to the
research findings, there is a significant difference among employees'
procrastination behavior in terms of education level. However, there is no
significant difference among employees' procrastination behavior in terms of
gender, marital status, age, work experience and position.
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