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KONYA SUT URUNLERI SEKTORU
REKABETCILIGININ PORTER ANALIZi iLE
OLCULMESI

Nuri KOKSOY*

Mustafa Atilla ARICIOGLU*

Ozet

Rekabetgilik tizerinden yapilan sektorel ve bdlgesel calismalar, bu
kapsamda yer alan firmalarin yapisal giiciinii de ortaya koymaktadir. Porter
tarafindan ortaya konulan rekabetcilik anlayisinda da rekabetin i¢ ve dis
pazara nasil yansidigy, firmalarin yasadiklar: rekabet ortaminin onlara neler
Ogrettigi ve 68renilenin giderek artan/ degisen rekabet yapilarina gore nasil
bicimlenmesi gerektigi 6nemle iizerinde durulan bir husustur. Bu baglamda
devlet ve destekleyici aktorler sektoriin bolgedeki varligi agisindan oldukea
onemlidir. Konya siit iiriinleri sektorii tlke icerisinde 6nemli bir {iretim roli
oynamaktadir. Sektoriin sahip oldugu iiretim kapasitesinin yani sira hem
canli hayvan hem de siit iirlinleri treticiligi baglamindaki potansiyelinin
rekabetcilikte nasil bir etkiye sahip oldugu sorusu dikkat ¢ekicidir. Bu
calismada sektor temsilcisi 72 firmadan 45 tanesi ile anket calismasi
yapilmis ve elde edilen bulgular analiz edilmistir. Analiz sonucunda, siit
diriinleri sektoriiniin yiiksek bir 6neme sahip oldugu bulunurken, sektoériin
yetersiz gelisimi sonucu yatirim ihtiyacinin tiim rekabet faktdrleri icin
gecerli oldugu goriilmiistiir. Diger bir ifadeyle, rekabet elmasindaki tiim
faktorlere yatirim yoluyla sektoriin gelistirilmesi gerekmektedir. Mevcut
rekabetcilik dlzeyi orta olan sektdriin gelismesi ile ilgili gerekli 6neriler
sonug ve degerlendirme kisminda tartisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Rekabetcilik, Konya, Stt Uriinleri, Porter, Elmas
Modeli.

Measuring the Competitiveness of Konya Dairy Products Sector
with Porter Analysis

Abstract

The sectoral and regional studies on competitiveness reveal the
structural strength of the firms operated in economic sphere. It is also
strongly emphasized in Porter’s approach that how competition is reflected

* Yuksek Lisans Ogrencisi, Necmettin Erbakan Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi,
Isletme Boliimii, nkoksoy@hotmail.com

* Dog. Dr., Necmettin Erbakan Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, isletme Bolumi,
maaricioglu@gmail.com
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in domestic and foreign markets, what the competitive environment of firms
teach them and how they should be shaped according to the increasing /
changing competition structures. In this context, the government and
supporting sectors are essential in terms of the regional presence of the
sector. Konya dairy products sector has an important place in Turkey. In
addition to the production capacity of the sector, the question of how the
potential of both livestock and dairy products has an effect on
competitiveness is noteworthy. In this study, 45 of the 72 representatives
from the sector were surveyed and the findings were analyzed. As a result of
the analysis, it is found that the dairy products sector has a high importance,
and the need for investment has been found to be valid for all competition
factors as a result of the insufficient development of the sector. In other
words, the sector must be developed by investing in all factors in the
competition diamond. The necessary recommendations regarding the
development of the sector, which is the middle level of the current
competitiveness, are discussed in the last section.

Keywords: Competitiveness, Konya, Dairy Products, Porter, Diamond
Model.

Giris

Rekabet, degisik amaglarla degisik o6geler vurgulanarak
tanimlamasi yapilabilen ekonomik, sosyal ve siyasi nitelikli boyutlari
olan bir kavramdir. Rekabet en genel anlami ile kit kaynaklarin
paylasilma miicadelesi olarak da tanimlanabilir. Rekabet edebilirlik
hiz kosusu degil bir maratondur. Bu uzun maratonda basariy1 ve
stirdiiriilebilirligi yakalamanin temelinde ise uluslararasi rekabetin
dogru olarak analiz edilmesi yatmaktadir (Porter, 1990). Giliniimiizde
rekabetin ulastig1 boyut diger tiim evreleri de kapsamaktadir. Ancak
bu evre, giiniin kosullarina uyum saglamayi kolaylastiracak bir
rekabet anlayisindan ¢ok, gelecegin rekabet kurallarini hazirlayan
pazar lideri konumunu siirdiirebilecek bir rekabet anlayisi
ongormektedir.” (Barney, 2001).

1.Porter Elmas Modeli ve Rekabetin Olgiilmesi

Porter'in Elmas Modelinde iilkelerin rekabet giicti ile becerisinin
belirlenmesinde elmasin dort kdsesini olusturan dort ana faktore
miiracaat edilmektedir. Ana faktoérlerin disinda iki dolayl fakt6riin
daha incelenmesinin gerekliliginden bahsedilmektedir (Porter,
1990). Ana faktorler sunlardir;

« Girdi sartlar,
 Talep sartlar,

» Firmanin stratejisi ve rekabet yapisi

8
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« [lgili ve destekleyici aktorler.

Dolayl faktorler ise “devlet” ve “sans”tir.

Firma Stratejisi,
Yapist ve Rekabet
Ortami

q----

Faktor Kosullart 4\‘ > Talep Kosullart

Ilgili ve
Destekleyici
Aktorler

Sekil 1.Porter Elmas Modeli
Kaynak: Porter, 1990.

Porter, bir {ilkenin belirli endistrilerde basarili olmasinin,
digerlerinde ise basarisiz kalmasinin sebeplerini gelistirmis oldugu
elmas modeli ile agiklamaktadir. Porter’a gore; ulusal elmasin en
verimli oldugu endiistriler ve endiistriyel boliimlerde basarili
olunmaktadir. Basar1 digerlerinden ayrilmis ve dis entegrasyon
saglayamamis endiistrilerde  degil, isletme  kiimelerinde
saglanmaktadir. isletme kiimeleri, isletme ve cesitli kamu ve ozel
sektor enstitiilerinin tedarikcileri ve diger baglantili unsurlarla
birlikte faaliyette olduklar1 endiistriyel bolgelerdir. Bu kiimelerin
gelistirilerek yaygin hale getirilmesi iilkelerin ve endstrilerin
rekabetci listiinliikler saglamalarini hizlandiracaktir (Porter, 1990).

Ulkelerin rekabetci avantajlarinin belirleyici faktérlerinin neler
oldugu arastirilirken Porter'in elmas modelinden hareket edilir.
Oncelikle Porter farkhi endiistrilerin rekabet¢i avantajin farkh
kaynaklar1 olabilecegini ongoriir. ikinci olarak ¢ok sayida firma
kiiresel pazarlarda faaliyet gosterirken rekabetci avantajda yurt ici
degisimlerin etkisi altinda kalmazlar. Bu firmalarin iiriin ve siireg
gelistirmeleri, bunlar1 da 6zel becerilerle olusturmalar1 zorunludur.
Ugiincii olarak, firmalar asamali olarak veya hamle yapmak suretiyle
sturekli yenilik yaratmahdirlar. Bu durum firmalarin rekabet
avantajini destekler ve kazang¢ saglar. Rekabetci ilerlemenin ve
yeniliklerin incelenmesine ihtiya¢ hissedildiginde, yerel ulus tesvik
rolii ustlenir. Son olarak da rekabet edebilir konumda olan firmalarin
yeni pazarlara, erken davranmak suretiyle agresif bir bicimde

9



Medeniyet ve Toplum / Giiz 2018 Cilt 2 Say1 2

girmeleri ve buralarda erken rekabetci avantajlar saglamalari
gerekir. Porter, teknolojik yenilikleri 6ne ¢ikarmak suretiyle
uluslararas1 rekabet avantajlarinin dinamik ag¢iklamasim1i da
yapmistir. Uluslararasi firmalarla ve icinde bulunarak rekabet
ettikleri sektorlerle ilgili arastirmalar yapmak suretiyle ilgili
endiistriye ait analizlerde bulunmustur. Porter, o6zellikle biiyiik
cokuluslu isletmelerin daha yiiksek seviyede ve devamli rekabetci
avantajlar pesinde kosmalar1 gerektigini ifade etmektedir. Firmalarin
uluslararas1 diizeyde sagladiklar1 basarinin kaynaklarini asagidaki
basliklarda toplanmasi miimkiindiir (Kibritcioglu, 1998):

¢ Ulusal gevre veya yerel konum,

e Stirekli iyilestirme, degisim ve yenileme c¢alismalarsi,
o Ulke disinda yapilan dogrudan yatirimlar,

« izledikleri kiiresel stratejiler.

1.1.EImasi Olusturan Unsurlar

Ulkelerin rekabet giic ve yetenegi belirlenirken dort grup ana
degiskenden hareket edilmektedir. Diger bir ifadeyle, elmas modeli
dort ayr1 bilesenden ve bu bilesenlerin altindaki c¢esitli
degiskenlerden olusmaktadir. Alt degiskenler sektorlere gore
farklilik gostermektedir. Buna ilave olarak, sektoriin alt sektorlerinin
degiskenlerini degisik 6zelliklere sahip olabilmektedir. Devlet, yani
kamu yonetimi, temel degiskeni de Elmas Modelinde iilke temel
degiskeninde dort ana degiskene ek olarak dissal bir degisken olan
zaman da dikkate alinmaktadir. Diger bir dissal neden olarak da
karsilasilan firsatlar ve sanslar olarak degerlendirilir (Bakoglu,
2003).

1.1.1.Girdi Kosullari

Ulkelerin; kaynaklar ve teknoloji gibi kendi énemli girdilerini
ortaya c¢ikartabilir. Bununla birlikte, bolgesel girdilerden
kaynaklanan dezavantajlar kuruluslar1 ulusal agidan nispeten avantaj
saglayabilecek yenilikler yaratmaya ve yeni yontemler gelistirmeye
zorlar. Girdi kosullar1 temel degiskeninin altinda g¢ogunlukla
hammadde ve isgiicli bulunmaktadir (Barca vd, 2006).

Herhangi bir endistrinin basarili olmasi i¢in yer aldig1 ortamda
elverisli faktor kosullarina sahip olmasi gereklidir. Emek, islenebilir
arazi, dogal kaynaklar, sermaye ve altyap:1 gibi iiretim faktorleri
herhangi bir endiistride rekabet etmek icin gerekli olan girdilerden
ibarettir. Faktor kosulari su alt gruplara ayrilmaktadir. Bu unsurlarin
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rekabet avantaji saglanabilmesini teminen verimliligi artiric1 olarak
devrede olmasi gerekmektedir (Erkan, 2004).

e Beseri Kaynaklar; insan kaynaginin niteligi ve niceligi

e Fiziki Kaynaklar; Arazi, su, iklim, hammadde, enerji gibi
unsurlarin miktar ve kalitesi

e Bilgi Kaynaklari; Mal ve hizmetlerle ilgili bilimsel ve teknik
bilgiler, pazara ait bilgiler,

e Sermaye Kaynaklari; Yatirimlarin miktari, maliyetleri ve sermaye
piyasasinin durumu,

e Altyapr;, Cesit ve kalite olarak ulasim, iletisim, haberlesme,
tasima, fon transferi sistemi, konut, saglik, egitim ve Kkiltiir
kurumlari.

Temel (Pasif Faktorler) faktorlerin ticaretin bir boliimini
aciklamasi miimkiindiir. Bunlar ayrica firmalarin diisiik faktor
maliyetlerinin oldugu bolgelere yerlesmesini de agiklayabilir. Ancak
sirket merkezlerinin ve endiistri merkezlerinin yerlerini aciklamasi
miimkiin degildir. Bu faktorler dogal kaynaklar1 islenmesine yonelik
alanlarda, tarima dayali islerde, ileri teknoloji gerekliliginin ve
kalifiye isglicii ihtiyacinin yiiksek olmadigi durumlarda ©6nemli
olabilirler. Ancak rekabet avantaji yaratilabilmesi icin temel
faktorlerin yerine, uzmanlik, arastirma-gelistirme, miihendislik
becerileri gibi unsurlara sahip olan ileri seviyedeki faktorlerin (aktif
faktorler) kullanilmasi1 gereklidir. Bu nedenle 6zel sektor faktor
gelistirme programlarina sahip olmaya ihtiya¢ duyar. Porter,
isgiiclinlin egitim seviyesini, iilkenin altyapisini ve bu altyapinin
kalitesini faktor kosullar1 icinde dikkate almakta, egitim,
arastirmaya Onem vererek ve yenilikler ortaya koyarak faktor
yaratmanin 6nemini vurgulamaktadir (Erkan, 2004).

Bircok endiistri acisindan  kendine 06zgli faaliyetlerin
gerceklestirilmesi  dogrultusunda  belirli  yerlerin  secilmesi
aciklanabilir olmasina karsin, birtakim yerel bolgeler, sanayilerin
coguna temel olmasini agiklayamaz. Temel faktorler ileri teknoloji
gerektirmeyen sanayilerde ve tarim endiistrilerinde degismezler.
Aktif faktorler genellikle teknolojik becerilere ihtiyagc duyulan
endiistrilerde kullanihirlar. ileri seviyedeki faktorler yiiksek degerde
rekabet avantaji yaratmak icin gerekli olan faktérlerdir. Uriin
farklilastirmasi, patentli iiriin teknolojisi gibi unsurlar giiniimiizde
oldugu gibi ileriki donemlerde de rekabetci avantajlar saglanmasinda
daha 6nemli olacaktir (Dobkins, 1996).
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e Porter'a gore talep kosullar1 ulusal firmalar tarafindan
gerceklestirilecek yeniliklerin oranini ve ozelliklerini
sekillendirmekte, en etkili belirleyicidir. Rekabet amacinin
belirlenmesinde yerel talebin kalitesinin, yerel talebin miktarindan
daha énemli oldugu ileri siiriilmektedir (Porter, 1998). Ulke icindeki
talep kosullari, bir endistrinin uluslararasi rekabet giiclinii olumsuz
ya da olumlu acidan lic mekanizmayla etkiler. Bunlar; yerel talebin
kompozisyonu, yerel talebin nicelik olarak biliyiimesi ve i¢ talebin
ulusal sinir1 asmasidir (Aktan ve Vural; 2004).

e Yerel talebin kompozisyonu: Bir lriniin yerel pazarlardaki
talebinin, disaridaki pazarlardakine gore yliksek oldugu dénemlerde,
yerel kuruluslar bu iirtine daha fazla 6nem verirler. Bu iilke disindan
satin alinmaya baslandiginda, rekabet avantajini birlikte gelir. Talep
kosullary, lretilen mallara veya hizmetlere olan talep
degiskenliklerini ifade eder. Bunlar nitelikli talep, ihracat ve yeni
pazar imkanlar1 seklinde tanimlanabilmektedirler. Nedeni de ig
pazarin talep kar olmasinin rekabet avantaji dogurmasidir. Gliglu ve
degisimleri takip etmekte olan bir pazar, beraberinde bolgesel
firmalar1 da kiiresel degisimleri takip etmeye tesvik eder (Barca vd,
2006). Ulkedeki alicilarin talebi yiiksek standartlarin karsilanmasina
ihtiya¢ duyuyorsa bu durum isletmeleri zorlayabilir. Firmalarin
rekabet avantaji yaratmasinda, i¢ talepten kaynaklanan baskilar,
disaridan  gelen  baskilardan  onceliklidir.  Yerel talebin
diizenlenmesinin li¢ ana karakteristigi rekabetci avantaj
saglanmasindaki 6nemli olan 6zelliktedir (Porter, 1998).

e Yerel talebin nicelik olarak biiyiimesi: Daha talep kar bir i¢ pazar
rekabet avantaji dogurabilir. Yurti¢i talebin yiliksek olmasi yerel
isletmeleri biiylik oOlgcekte faaliyet gostermeye, teknolojilerini
gelistirmeye ve degistirmeye, verimliligin artirilmasina yo6nelik
yatirimlar yapmaya zorlar (Porter, 1998).

e I¢c talebin ulusal sinir agsmasi: Giiglii ve degisimleri takip eden
pazar, bolgesel firmalar kiiresel degisimleri takibe zorlar. Ulusal
rekabet avantaji yaratmada talebin bilesim ve niteliginin
belirlenmesinde; talebin dagilim yapisi;alict taleplerinin niteligi
(nitelikli talebi karsilama), beklentileri dnceden gérme ve erken
davranmak belirleyici olmaktadir. I¢ talepten kaynaklanan degisik
etkiler birbirini giiclendirerek etkiledigi gibi; talep kosullar1 ayrica
rekabet avantajinin genel belirleyicileri olan unsurlar da karsilikli
etkilesim igindedir. Hareketli ya da ¢ok uluslu yerel alicilar, Yabanci
ihtiyaclar, yukarida sayilan kosullar1 yerine getiren bir piyasa
uluslararasi rekabet giiclinii biiyiik 6lctide artirir ve destekler. Ancak,
yerel alicilarin talep ve ihtiyaclarina odaklanmayi tesvik etmeyen
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biiyiik bir piyasa durgunluguna yoneltir. Sonucta yurtici piyasadaki
durgunluk, bir siire sonra firmalar1 dis piyasalara iterek global
piyasalarda rekabete zorlar. Talep kosullarini olusturan ii¢ unsurun
rekabet avantajina sagladiklar1 katki agisindan 6nem derecelerine
bakildiginda; Porter'in yerel talebin kompozisyonunun rekabet
avantajinin temelini olusturdugunu, yerel talebin biiylime oraninin
yatirim davranisini, zamanlamayl ve motivasyonu etkileyerek soz
konusu avantajin biiylimesine yardimci islevi olabilecegini, yerel
talebin ulusal sinir1 agsmasina yol acan ve ulusun {iriin ve hizmetlerini
yurtdisina iten mekanizmalarin ise yerel talebin sagladig1 rekabet
avantajina Uciincii diizeyde katkida bulunan etken oldugunu belirttigi
dikkati ceker (Bakoglu, 2003).

1.1.2.Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi1

Porter, firmalarin kurulus bicimlerini, organizasyon yapilarin,
yonetim sekillerini ve ulusal rekabetgiligini “Firma stratejisi ve
rekabet yapis1” kisminda ele almistir. Firmalarin yonetim sekilleri ile
firma stratejisi dogrudan etkilesim igindedir. Firmanin kiiltiir,
organizasyonu yapisl, yonetim bicimi, firmanin iliskileri gibi unsurlar
isletmenin rekabet yapisi lizerinde olumlu veya olumsuz olarak
etkiler yaratmaktadir. Yerel ve kiiresel rekabetin yapis1 da rekabet
acisindan birbiriyle ile yakindan iliskilidir. Firmalar her ne kadar i¢
piyasadaki diisiik rekabeti bir avantaj olarak gorseler dahi, yliksek
nitelikli bolgesel rekabet durumu, firmalar1 ekonomik olanaklarinin
Otesine gecmeye zorlar ve yenilikeiligi tesvik ederek kiiresel rekabete
hazirlar (Porter, 1990).

1.1.3.11gili ve Destekleyici Aktorler

Bolgesel destekleyici endiistriler rekabetci ise, kuruluslar maliyete
etkili ve yenilik¢i girdilerin rahathigim1 yasar. Bu etki tedarikgciler
kiiresel rekabet yasadiginda ise giiclenir. Ilgili ve destekleyici
endiistriler rekabetci ve ihracat¢i bir endiistrinin en 6nemli temel
degisenini olusturmaktadir. Diger bir deyisle bu tiir kurum ve
kuruluglarin varlign ve faaliyetleri sektor ve/veya sektorlerin
rekabetci glcilinli, dolayisiyla, ihracateilik kabiliyetini ¢ok 6nemli
oranda etkilemektedir. Ornegin, ilgili sivil toplum kuruluslari, bilgi
ireten kurumlar vs. hep bu kapsamda yer almaktadir (Barca vd,
2006).

Uluslararasi rekabet giicii olan endiistrilerin, yan sanayinin veya
destekleyici sanayilerin tlke icinde yer almasi bir endiistrinin ulusal
avantajin belirleyicisidir. Bir isletmenin uluslararasi diizeyde rekabet
avantaj1 yakalayabilmesi ve bunu koruyabilmesi icin ilgili isletme
baglanti icinde olan yan sanayi ve destek endstriler 6nemlidir. Girdi
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temini, yeniliklerin uygulanmasi ve faaliyetin uluslararasi ortama
tasinmas1 agisindan bagh ve destek endiistrilerin durumu
belirleyicidir. Etkin bir destek ag1 icindeki endiistriler, isletmeye
etkinlik, hiz, 6nderlik ve maliyet gibi konularda avantaji kazandirir.
Bilgi ag1 ve Kkiltliirel yakinlik gibi unsurlar bagli ve destek
endiistrilerden isletmeye dogru bazi uyarici etkilerin devreye
girmesini saglamaktadir. Bagli ve destek endiistrilere olan ihtiya¢
gelismis faktor kosullar1 ve talep kosullarina paralel olarak
gelismekte olup bunun da bir sistem biitiinligli iginde
degerlendirilmesi gerekir. Eger bolgesel destekleyici endiistriler
rekabetci ise, isletmeler de maliyetlerini olumlu yonde etkileyen ve
yenilikci girdilerin rahathgini yasarlar. Bu etki tedarikcilerin kiiresel
anlamda rekabet¢i olmasi durumunda daha da giiclenir. Ilgili ve
destekleyici endiistriler, bir endiistrinin gelisimi icinde, yerel
firmalar1 da canlandirir. Yani ana endistri, yerel firmalardan
malzeme ve ekipman alir ve yerel firmalara da iiriin, malzeme vs.
satar. Uretim, dagitim ve pazarlama faaliyetleri icin yerel firmalarla is
birligi yapar (Erkan, 2004).

1.1.4.Devlet

Devlet ise; gelistirilmis standartlar uygulayarak isletmeleri
performanslarini ytikseltmeleri i¢in cesaretlendirmek, talep gormesi
mimkiin Uriinleri 6nceden belirleyip bunlart1 modellemek,
ozellestirilmis girdi iiretimine odaklamak, bdlgesel rekabeti
engelleyecek  birliktelikleri ~ (tekellesmeyi)  kisitlamak  gibi
fonksiyonlar tstlenir Porter (1990).

1.1.5.Sans

Kontrol edilememesine karsin sektorii etkileyip rekabet
ortamindaki goreceli pozisyonlar1 degistirebilen savaslar ve dogal
afetler gibi  olaylar sans  faktorleri  kapsaminda ise
degerlendirilmektedir. Kiiresel rekabetin dolayli belirleyenleri olan
firsatlar genellikle: yenilikler; temel teknolojilerde yenilenmeler
(mikrobiyoloji); girdi maliyetlerinde ani degismeler (petrol); finans
piyasasindaki degismeler, diinya ve yerel taleplerde dalgalanmalar;
dis tlkelerin uyguladiklar1 politikalar ve savaslar seklinde ortaya
cikarlar. Devletin izledigi politikalar ise pozitif ve negatif etkenler
olarak girebilirler (Aktan ve Vural; 2004).

2.Literatiir Taramasi

Tulek ve Biiylkozkan (2016), calismalarinda iilkemizdeki
zeytinyagl sektoriiniin rekabetcilii acisindan en uygun stratejinin
belirlenmesine katkida bulunmay1 amaglamislardir. Aragtirmalarinda
Porter'in Elmas modeli temelli AHP yontemini uygulamislardir. Buna
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kapsamdaki uzman degerlendirmeleri  ve hesaplamalar
dogrultusunda; arastirma ve gelistirme uygulamalari ile yenilikcilige
odaklanmanin iilkemiz zeytinyag: sektoriiniin rekabetciligi acisindan
en iyi strateji olacagini 6ngérmiislerdir.

Riasi (2015) calismasinda goélge bankacilik sisteminin kiiresel
finansal sistemde neden bu kadar rekabet¢ci ve kontrol edici
olabildigini Porter'n elmas modelini kullanarak arastirmistir.
Calismanin sonuclarina goére devletin gdlge bankacilik sektdriiniin
rekabet giiciine katkisi1 belirlenememistir, buna karsin ilgili sektorle
dogrudan iligkili diger sektorlerin, bankalarin stratejilerinin ve talep
kosullarinin goélge bankacilik sektoriiniin rekabet giiciine katkida
bulundugu tespit edilmistir.

Baltaci, Burgazoglu ve Kurtuldu (2014) yapilan ortak
arastirmalarinda Kirklareli'nin gida ve icecek imalati sektoriiniin
rekabetciligini Porter'in  Elmas Modelini kullanarak analiz
etmislerdir. Calismanin sonuglari; rekabet diizeyi, yapisi, dinamikleri
ve siirdiriilebilir bir rekabet avantaji saglamada iyilestirilmesi
gereken faktorler oldugunu gostermistir. Kirklareli ili gida ve igcecek
imalati sektorti faktéor kosullar1 dogrultusunda analiz edilmis;
nitelikli isgiicti, fiziki altyap1 ve teknolojiyi kullanimi gibi konularda
rekabetci olunamadigini, bununla birlikte kaliteli hammaddeye
ulasim kolayligi, enerji kullanimi ve yeterli finansal kaynaklarina
erisim gibi konularda ise rekabetci avantajlar tespit edildigi goriistine
yer verilmigtir.

Akdag, Mete ve Emhan (2014), Diyarbakir Tekstil ve Hazir Giyim
Sektoriinli arastirmislar ve Kiimelenme Haritasi ile Rekabet EImasini
olusturulmuslardir. Sonuclar, ilgili sektériin avantajlara sahip
oldugunu ve rekabetcilik seviyesinin de ileri diizeyde bulundugunu
ortaya koymustur. Bununla birlikte, ¢ok sayida dezavantajli ve
gelistirilmesi gereken konularin da oldugu goriilmiistiir.

Yazgan ve Yigit (2013); Rekabet giiciiniin degerlendirilmesi ve
birtakim oneriler sunulabilmesi amaci ile Porter'in elmas modelini
kullanarak Tiirk sivil havacilik sektoriinii analiz etmislerdir. Buna
gore ilgili sektor nitelikli insan giicii bulmakta sikintilar yasamakta,
yakit maliyetlerinden olumsuz yonde etkilenmektedir. Diger taraftan
sektor tilkenizin cografik ozellikleri agisindan avantajli durumdadir.
I¢ talebin yiiksekligi ve sektorel bilyiime imkanlar1 da diger énemli
avantajlar olarak vurgulanmistir.

Kilic (2013); Tirkiyenin pamuk ve baglantili iplik ile dokuma
endiistrisinin uluslararasi ticaret acgisindan rekabetci yapilarini ve
rekabet durumlarini etkileyen unsurlar incelenerek, belirlenecek
sorunlara ¢6ziim Onerileri sunmak maksadiyla karsilastirmal
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Ustiinliikler analizine dogrultusunda hesaplamalar yapmis, ayrica
uluslararas1  ticaretteki rekabet konumlarim1  belirlemistir.
Arastirmaci ayrica Ege, Akdeniz ve GAP bolgelerinden sectigi on bir
ilde bulunan bazi firmalarla anket uygulamistir. Hem aciklanmis
karsilastirmali Ustiinliikler analizinin, hem de anketin sonuclari
tlkemizin pamuk, iplik ve dokuma sektorlerinin ilerleyen
zamanlarda diinya oOlgeginde rekabet etmede oOnemli zorluklar
yasayacagina isaret etmektedir.

Bakan ve Dogan (2012); Porter'in elmas modelini kullanarak
Kahramanmaras ili sanayisinin rekabet giiciinii 6nde gelen dort
sektérii baz alarak analiz etmisler ve strateji Onerilerinde
bulunmuslardir. Mann ve Byun (2011) Hindistan konfeksiyon
perakende sektoriiniin rekabet giiclinii belirlemek iizere Porter in
elmas modelini kullanarak arastirma yapmislardir. Arastirmacilar,
elmas modelinin ¢oklu belirleyicilerini analiz ederek Hindistan giyim
perakende sektoriine giris firsatlarimi ve Onlerindeki Onemli
zorluklar1 belirlemislerdir.

Sun, Fan ve Shi (2010) Cin Halk Cumhuriyetinin Pekin ve Tiengin
sehirlerindeki emlak piyasasinda rekabet edebilirlik faktorleri
arasindaki etkilesimleri analiz etmislerdir. Porter Elmas Modeli
temel alinarak hazirlanan bu ¢alismada, rekabet edebilirlik faktorleri
modeli olusturulmus ve faktorler dort ana kategoriye ayrilmistir. Her
kategori ile ilgili endeksler toplandiktan sonra, tiim faktdrlerin
gayrimenkul sektoriiniin rekabet giicline olan katkisini analiz etmek
icin yapisal esitlik modellemesi kullanilmistir. Veriler ilgili
sehirlerindeki emlak piyasasinda rekabet giiciine en fazla etki eden
unsurun iliskili sektérler, ikincisinin ise talep oldugunu ortaya
koymaktadir.

Shafaei (2009) iran'in dort biiyiik sentetik elyaf iiretim sirketinin
rekabet performansini O6l¢miistiir. Porter''n elmas modelinin
kullanildig1 arastirmanin sonuglar1 dort sirketin rekabet giiciiniin
onemli oOlgide diisik oldugunu ortaya koymustur. Ayrica
arastirmanin bes belirleyicisinden biri olan “faktér kosulu” ilgili
firmalar icin en yiiksek performansi vermistir. Calismada ayni
zamanda yerel imalatgilari etkileyen bazi eksiklikleri de tanimlanmis
ve firmalarin rekabetci performansini nasil gelistirebileceklerine dair
onerilerde bulunulmustur.

Bulu ve Eraslan (2008) Bolu ilindeki turizm sektoriintin
uluslararas1 rekabetgiligini Porter'in elmas modelini uygulayarak
alarak analiz etmislerdir. Arastirmalarinda sektoriin uluslararasi
rekabetcilik diizeyini belirlenmisler, rekabet yapisinin temel
ozellikleri agiklanislar, kiiresel agidan sahnesinde daha rekabetci bir
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konum elde edilebilmesini teminen stratejiler 6nermislerdir.. Calisma
Bolu ili turizm sektoriiniin uluslararasi rekabetcilik acisindan orta
diizeyde bir giice sahip oldugunu ortaya koymustur.

Eraslan, ipcioglu, Hasit ve (2008) Tiirk mermer sanayisinin
onemli iretim merkezlerinden biri olan Bilecik yéresindeki mermer
endiistrisinin yapisint Elmas Modeli ile analiz ederek uluslararasi
rekabetcilik giiciinii ortaya c¢ikarmiglar, ayrica sektoriin geneline
yonelik oOnerilerde bulunmuslardir. Arastirma sonugclar1 yorenin
uluslararasi rekabetgilik giicliniin orta diizeyde oldugu tespitine yer
vermektedir.

Altay ve Girpmar (2008), Tiirk Mobilya sektoriiniin 2001-2006
donemindeki ithalat ve ihracat degerlerini kullanarak, karsilastirmali
ustiinliikler endeksi ve diger endeksler hesaplanmasi suretiyle
uluslararasi rekabet seviyesini bulmaya galismislardir. Calismanin
sonuglar;, 2005-2006 doneminde rekabet giiciinde avantajli bir
konuma gecilmeye baslandigina isaret etmektedir.

Bul, Eraslan ve Barca (2007) yilinda yaptiklar1 ¢alismalarinda
Porter'n elmas modelini kullanarak Tiirk gida endiistrisinin
uluslararasi arenada rekabetciligini arastirmislar, sektoriin rekabet
yapisinin temel 6zelliklerini agiklamislar ve diinyada daha rekabetci
hale gelinebilmesini teminen onerilerde bulunmuslardir. Calismanin
sonuglarina gore ilgili sektoriin uluslararasi rekabetgilik giicii orta
seviyelerdedir.

Eraslan, Karatas ve Kaya (2007) yilinda yaptiklar1 ¢alismalar ile
Porter'm elmas modelini kullanmak suretiyle Tiirk plastik
sektoriiniin rekabetcilik diizeyini belirlemisler, rekabet yapisinin
temel oOzelliklerini ortaya koymuslar ve diinya genelinde daha
rekabetci bir konuma gelinebilmesi dogrultusunda strateji
onerilerinde bulunmuslardir. Bu ¢alismada hem birincil hem de
ikincil arastirma yontemleri kullanildiklar1 arastirmanin sonuglarina
gore Turk plastik sektoriiniin rekabet durumu 5 tlizerinden 2.85'tir.
Sektordeki girdi kosullarinin degerleri 2.75, firma stratejisi ve
rekabet yapis1 2,52 ilgili ve destekleyici kuruluslar 2,28 talep
kosullar 4, 22 olarak hesaplanmistir. Devletin etkinligi ise 2, 25
olarak bulunmustur.

Glurpmmar ve Barca (2007) ilkenin mobilya sektoriiniin
uluslararas1 arenada rekabet giiclinii arastirmislardir. Sektor iki
asamada arastirmaya konu edilmistir. Birinci asamada, ulusal ve
uluslararast dis ticaret verileri kullanilmak suretiyle farkh
indekslerle sektoriin uluslararasi arenadaki rekabet giicii
belirlenmistir. ikinci asamada Porter'ln Elmas Modeli uygulanmak
suretiyle rekabet iistiinliigli analiz edilmistir. Sektériin 2001-2004
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doneminde rekabet giiciine sahip olmadig1 belirlenmistir. Diger
taraftan bir trend olarak degerlendirildiklerinde, ilgili sektoriin
2001’den sonra slirekli olarak artmakta olan rekabet giicii
gosterdigini ifade etmislerdir. Calismanin sonuglari, sektoriin 2001-
2004 doneminde dezavantajli, oldugunu, 2005-2006 yillarinda ise
daha avantajli bir konuma ulastigini ortaya koymaktadir.

Miral (2006), 1994-2005 donemine yonelik c¢alismasinda,
Tirkiye'nin yas meyve ve sebze sektoriiniin rekabet giiclinii
karsilastirmal iistiinliikler yontemi ile incelemistir. Olciimleri ile alt
iriin gruplarindan avantaja ve dezavantaja sahip olunlan
belirlemistir.

Bulu ve Eraslan (2006) bir diger ¢alismalarinda ise Porter’in
elmas modeli kullanilarak 2004 yili itibariyla Tiirk Elektronik
Sektoriiniin rekabetcilik diizeyini belirlemisler ve rekabet yapisinin
temel Ozelliklerini aciklayarak, uluslararasi alanda daha fazla
rekabetci  olabilmeleri  acgisindan  stratejiler = 6nermislerdir.
Calismalarinda hem birincil hem de ikincil arastirma yontemlerini
kullanmiglardir. Sonu¢ olarak Tirk Elektronik sektoriiniin
rekabetcilik seviyesi ve sahip oldugu potansiyel acisindan tlkenin
hizli olarak biiyliyebilecek baslica sektdrlerinden biri seklinde
gordiiklerini ifade etmisler. Bunun saglanabilmesi icin sektoriin sahip
oldugu potansiyelin 6zel sektér, kamu ve universite cevreleri
tarafindan anlasilmasi gerektigini belirtmisler, sektoriin rekabetcilik
seviyesini daha da artiracak adimlarin hep birlikte hizla uygulamaya
konulmasini 6nermislerdir.

Dogl, Holtbriigge ve Schuster (2006) Porter'in rekabet giicii elmas
modelini kullanarak Hindistan ve Cin'deki yenilenebilir enerjilere
olan talebi ve Alman firmalarinin bu talebi karsilama yetenegini
arastirmiglardir. Sonuclar Hindistan ve Cin'deki yenilenebilir enerjiye
yonelik talep dnemli olmakla birlikte, biyokiitle, giines ve riizgar
enerjisi alanlarinda belirgin farkliliklarin oldugunu ortaya
koymustur.

Miral (2006), 1994-2005 donemini dikkate alan ¢alismasinda,
Turkiye'nin yas sebze ve meyve sektoriiniin rekabet gilicliini
karsilastirmali  dstlinliikler yOntemiyle o0Olgmiis, avantaja ve
dezavantaja sahip olunan alt iiriin gruplarini belirlemistir.

Young ve Ghauri (2005) Cin Halk Cumhuriyeti yazilim sektoériinii
artan rekabet giiciinli degerlendirmek icin Porter'in elmas modelini
kullanarak analiz etmisler ve 6zellikle, Cin'in bu alandaki rekabet
giicinii diinyadaki en iyi oyunculara kiyasla sekillendirmede
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hiikiimet politikalar1 ve kurumsal stratejilerin rolii {lzerinde
durmuslardir.

Porter'in elmas modeli ile Tiirk insaat sektoriiniin rekabet
avantajlarin1 arastirmis, Yerli miiteahhitlik firmalarinin uluslararasi
piyasalardaki basarisini, is giicli maliyet avantajlar1 ve umut vadeden
bazi pazarlara kiiltiirel ve cografi yakinlik olarak 6ngéren yaklasimi
sorgulamistir. Analiz sonugclar1 Tirk miiteahhitlerin avantajlarinin
belirtilen "faktér kosullar1" ve "tesadiif" ile sinirli olmadigini ortaya
koymustur.

Haezendonck vd. (2000) Antwerp limaninin konteyner ve
konvansiyonel kargo acisindan Hamburg-Le Havre'daki ana
rakiplerine gore rekabet¢ci konumunu Porter'in elmas modelini
kullanarak analiz etmislerdir. Arastirmanin sonuglar1 Antwerp
limaninin, kullandiglr {styapi, liman c¢alisanlar1 ve nakliye
sirketlerinin esnekligi ve iiretkenliginden agisindan énemli rekabetci
avantajlarinin ~ bulundugunu  gostermistir.  Analiz =~ 6nemli
dezavantajlarin ise Antwerp limanindaki pilotaj ve i¢ seyriisefer
servis saglayicilarinin  zayif rekabetgiligi ve limanin sinirh
erisilebilirligi oldugunu ortaya koymustur.

Curran (2000) Birlesik Kralliktaki yliksekégrenim kurumlarinin
rekabet¢i avantajini Porter'in ii¢ katmanli modelini kullanarak
arastirmistir. Calisma dort ana bilesene dayanmaktadir. Bunlar,
faktor kosullar1 (bilimsel arastirmaya yonelim yonelimi ve kurumsal
birikim); talep kosullary; ilgili ve destekleyici diger kurumlar;
tiniversite boliimlerinin stratejileri ve yapilari olarak belirlenmistir.

Drescher ve Maurer (1999), calismalarinda Avrupa Birliginde
faaliyet gosteren siit liretimi, siit isleme ve gida isletme sektorleri ile
Alman mandira endistrisinin rekabet giicini “Agiklanabilir
Kargilastirmah  Ustiinliikler Endeksini” kullanarak oél¢iilmisler,
Alman mandiracilik endistrisinin siit, stt tozu, suyu kismen alinmig
sut urinlerinde uluslararasi rekabet avantajlarinin bulundugunu
belirlemislerdir.

Byoungho ve Hwy-Chang (1996) Kore giyim sektdriiniin rekabet
gliciinii nereden kaynaklandigin1 arastirmislar ve Porter'in dort
belirleyicisinden yola ¢ikarak, gelismekte olan sektor icin rekabet
avantaji saglayacak stratejiler 6nermislerdir.

3.Diinyada ve Tiirkiye’de Siit ve Siit Uriinleri Uretimi

Diinyada en c¢ok siit lretimi yapan iilkelerin basinda Hindistan,
ABD ve Cin gelmektedir (Faostat, 2009). Dinya Gida Teskilat
verilerine gore diinyada iiretilen siitlin %83,09'u inek, %13,12’si
manda, %2,21°'lik kismi keci, %1,32’si koyun ve %0,26’s1 deveden
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saglanmaktadir. Diinya tereyagl lretiminin %601 AB-15 (Avrupa
Birligini Temsil eden 15 Uye) ve Giiney Asya iilkeleri tarafindan
tiretilmektedir. Diinyada iiretilen peynirin %43’tinii AB-15 {ilkeleri
ve %27’sini ABD ve Kanada turetmektedir. Yine siit tozunun
liretiminin bilyiik bir béliimiinii AB-27 (Avrupa Birligine Uye 27
Ulke) iilkeleri ve Yeni Zelanda yapmaktadir. Diinya tereyagl
ihracatinin % 78’lik kismini, peynir ihracatinin % 83’lik kismini,
yagh siit tozu ihracatinin % 62’lik kismini AB-27 Ulkeleri ve Yeni
Zelanda yapmaktadir (Faostat, 2009).

Tiirkiye’de iiretilen siitiin yaklasik %95’ biiylikbas hayvanlardan
saglanmaktadir. Bolgelere gore incelendiginde en fazla siit iiretimi
sirasiyla; Ege, Kuzey Dogu Anadolu, Bat1 Karadeniz ve Bat1 Marmara,
Akdeniz, Orta Anadolu, Orta Dogu Anadolu’da yapilmaktadir. Tiirkiye
stt rtinlerinde kendisine yetecek liretimi yapmaktadir, yani i¢ talep
yerli Uiretimle karsilanmaktadir. Tereyagi, yagsiz ve tam yagh siitte
talep biiyiik oranda yerli iiretimle karsilanmakta, krema peynir ve
peynir alti suyunda talebin lizerinde gerceklesen lretim disariya
gonderilmektedir.

Ulkemizde kisi bagina yillik siit ve iirtinleri tiikketimi 2007 yilinda
yaklasik 21kg civarinda olup, diinya siralamasinda gelismis iilkelere
ilaveten Arnavutluk, Kazakistan ve Kirgizistan gibi gelismekte olan
bazi iilkelerin de gerisinde yer almaktaydi. Bununla birlikte, Tiirkiye
son 10 yilda gerek cig siit tretimi gerekse siit iiriinleri tretimi
bakimindan diinyadaki oOnde gelen iilkeler arasina girmeyi
basarmistir. Dolayisiyla siit irlinleri sektoriinde ciddi diizeyde
biiyiime yasanmustir. Ulkemizde isletmeler hammadde ve pazara
yakin olan yerlerde yogunlasmistir ve iilke genelinde 2015 yihi
itibariyla Tarim Gida ve Hayvancilik Bakanligr Gida Giivenligi Bilgi
Sistemi ( GGBS ) onayli gida isletmeleri verilerine gore tilkemizde irili
ufakli yaklasik 1.837 iiretici firma ve 4787 adet siit toplama merkezi
bulunmaktadir (MEVKA, 2015).

Turkiye de siit fiyatlar1 serbest piyasada arz ve talebe gore
olusmaktadir. Sitiin gida olarak c¢abuk bozulabilen ve soguk
depolarda saklanmasi gereken bir iirin olmasi sebebiyle
tiretiminden hemen sonra tiiketilmesi gerekmektedir. Bu nedenle siit
fiyatlar1 diisse bile fiyatlarin yiikselmesi icin bekletilme durumu
yoktur ve siit dusiik olsa dahi giincel piyasa fiyatindan satilmak
zorundadir (T.Z.0.B, 2005).

4.Konya Yéresinde Siit ve Siit Uriinleri Uretimi ve Ticareti

Konya ve Tiirkiye siit liretiminde yillar itibari ile 6nemli oranlarda
artis gostermektedir. Biiylikbas hayvan siitii liretiminin toplam siit

20



Konya Siit Uriinleri Sektdrii Rekabetciliginin Porter Analizi ile Olgiilmesi

iretimindeki payr Tirkiye ve Konya da %90 civarinda
bulunmaktadir. Ulkemiz toplam ¢ig siit iiretiminin %5 ini iireten
Konya birinci sirada yer almaktadir. Konya ili 822.427 ton biiyiikbas,
85.462 ton kiiclikbas hayvanlardan toplamda 907.889 ton c¢ig siit
tiretmektedir (TUIK, 2014). Konya'y: takip eden iller sirasiyla Izmir,
Balikesir, Erzurum, Kars ve Sivas’tir. Cig siit liretiminde Konya ilinin
ilcelerine baktigimizda en fazla biiylikbas hayvan siitii ireten
ilcelerin olarak Eregli, Cumra, Karapinar, Karatay, Ilgin ve Kadinhani
oldugunu gormekteyiz. Kiiclikbas hayvan siitiinde ise Karapinar,
Eregli ve Cihanbeyli ilk siralarda yer almaktadir (TUIK, 2014).

Konya ili sahip oldugu hayvan varlhgj, siit iiretim miktari ve kurulu
slit isleme kapasite ile lilkemizin en 6nemli siit ve siit lirtinleri tiretim
merkezleri arasinda yer alan Konya'nin siit isletmeciligi agisindan
eskilere dayanan bir ge¢misi vardir ve ilk isletmelerin 1965 yillarina
dayandign goriiliir. Isletme sayis1 acisindan Konya 97 adetle
iilkemizde 4.sirada yerini almaktadir. Konya'da toplam isletme
sayisinin yaklasik % 60 kismi merkez ilgelerindedir. Bu merkez
ilceleri arasinda birinci siray1 Karatay almaktadir. Sonraki yillarda
hayvanciligin gelismesiyle, bu konuda tesviklerin verilmesiyle de
ciddi oranda artislar oldugu goriilmektedir. Konya da ki isletmelerin
% 50 si glinliik 10 ton ve altinda siit isleme kapasitesine sahipken, 3
firma da 1000 ton iizeri siit isleme kapasitesine sahiptir (TUIK,
2014).

Mevlana Kalkinma Ajansinin 2015 yilinda gergeklestirmis oldugu
calisma Konya yoresindeki siit ve siit iirlinleri sektorti ile ilgili onemli
verilen ortaya koymustur. Bu ¢alismaya gore;

« isletmelerin %20’si Ar-Ge birimleri oldugunu beyan etmislerdir.
Ar-Ge ¢alismalari giiniimiiz diinyasinda rekabetciligin ve var olmanin
en 6nemli unsurlarindan olmustur.

e Calismaya katilan isletmelerin %69’u siit aldiklar yerlerde en
dikkat ettikleri konunun hijyen oldugunu belirtmislerdir.

o Isletmelerde istihdam durumu firmalarin biiyiikliigiine goére
artis gosterip, beyaz yakal calisan sayilari da cirosu yiiksek olan
firmalarda daha ¢ok istihdam edildigi gériilmektedir.

e Arastirmaya katilan firmalardan %59'u pazarlama sikintisi
yasamadiklarim belirtmislerdir. Ancak pazarlama sorunu oldugunu
belirten firmalarin birincil sorunlarinin parakende gida tiriinleri
saticilarinin piyasaya etkisi oldugu 6grenilmistir.

o il diizeyinde dis ticaret verileri yaymlamadig: icin siit ve siit
driinleri sektoriinde genel bir degerlendirme yapilamamis, ancak
firmalarin  birgogunun ihracat yapmadiklari ve yapmayl
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diigiinmedikleri  goézlemlenmistir. Ihracat yapmayr diisiinen
firmalarinda iiretim modernizasyonu ve yurt dis1 pazar arastirma
destegi bekledikleri ortaya konmustur.

Burada; cesitli analiz yontemleri ile rekabet yapilar1 konunun
hakimi yerli ve yabanci uzmanlar tarafindan arastirilip ¢alismalari
yapilmis, sonuclar ortaya konmus, iretilen céziimler ve tavsiyeler
tizerinde durulmustur.

5.Porter'ln Elmas Modeli ile Konya Siit Uriinleri Uretim
Isletmelerinin Rekabet Analizi

Bu calismadaki hedef kitle, Konya yoresindeki faal durumda olan
slit ve siit irtnleri lretim isletmeleridir. Konya yoresinde ilgili
sektorde faaliyet gosteren 76 adet iiretim isletmesinden 64’iine
ulasilarak anket formu iletilmistir. Belirlenmis siire igerisinde
bunlardan 52 adedinden geri doniis saglanmistir. Yapilan inceleme
sonucunda 45 adet isletmeye ait verilerin degerlendirilebilir oldugu
goriilmiis ve Porter’'in bes kuvvet modeli uygulanarak rekabet analizi
yapilmistir.

5.1.Amag ve Yontem

Konya Yoresinde faaliyet gosteren siit ve siit lriinleri lireten
isletmelerin rekabet giinii Porter Elmas Modeli aracilign ile
saptamaktir. Rekabet analiz yontemi olarak Porter'in Elmas Modeli
kullanilmistir. Rekabet Elmasi alt1 unsur etrafinda sekillendirilmis ve
katilimcilarin goriisleri; faktor kosul ve piyasalar1 (6 madde), ilgili ve
destek sektorler (5 madde), firma stratejileri, yerel rekabet ve
isbirligi ortami1 (7 madde), talep kosullar ve talebin yapisi (3 madde),
isbirligi kurumlar1 (5 madde) ve kamu kurumlar (4 madde)
hakkinda toplamda 30 maddede belirlenmeye calisilmistir. Her kosul
icin gelistirilmis yargilar tizerinden tatum ve davranislar: ol¢iilmeye
calisilmis olup, Likert Olgegi kullamlmistir. Olgek bu dogrultuda 5li
derecelendirme sistemine gore diizenlenmistir (cok diistk, diisiik,
orta, yuksek, ¢cok yiiksek). Soru maddelerinde (1) “cok diisik”, (2)
diisiik, (3) “orta”, (4) “yiiksek” ve (5) “cok yiiksek” olarak alinmistir.

Yontem icin; 2007 yih Mart ayinda resmi olarak uygulamaya
konulan ve 2009 yili Mart ayinda tamamlanan Proje, “Ulusal
Kiimelenme Politikasinin Olusturulmast ve Uygulanmasi igin
Kapasite  Gelistirilmesi”, “Ulusal = Kiimelenme  Politikasinin
Olusturulmas1” ve “Kiime Haritas1 ve Analizinin Yapilmas1”
bilesenleri iizerinde yiriitilmis olan calismadan yararlanilmistir
(http://www.smenetworking.gov.tr/detay.cfm?MID=50) .



Konya Siit Uriinleri Sektdrii Rekabetciliginin Porter Analizi ile Olgiilmesi

Bunun yani sira rekabetin belirlenmesi ve yonlendirilmesi igin
Radar analizi yapilmistir. Bu analiz icin ayni yargl formu kullanilmis
olup, Onem ve mevcudiyet derecesi 3'iin lizerinde olan unsurlar
matriste “KORU” boliimiinde yer almaktadir (sekil 2). Diger bir
tanimla, bu béliimde yer alan unsurlarin mevcudiyetlerinin devam
etmesi gerekmektedir. Onem derecesi 3'lin iizerinde ancak
mevcudiyet derecesi 3’lin altinda olan unsurlar ise matriste
“YATIRIM YAP” bolimiinde yer almaktadir. Bu unsurlarin
gelistirilmesi icin yatirimlarin yapilmasi gerekmektedir. Yatirimlar
niteliklerine gére kamusal olabilecegi gibi 6zel sektor tarafindan da
isbirligi cercevesinde yapilabilir.

Onem derecesi 3’ten kiiciik ancak mevcudiyet derecesi 3’den
biiylik olan unsurlar ise matriste “CIK” boliimiinde yer almaktadir. Bu
unsurlar sektor icerisinde mevcuttur ancak sektdor oyunculari
tarafindan cok 6nem verilmemektedir. Eger bu unsurlar i¢in bir
kaynak ayriliyorsa, bu kaynagin matriste “KORU” veya “YATIRIM
YAP” boliimiindeki unsurlara aktarilmasi 6nerilmektedir.

Son olarak matriste “YOK SAY” béliimiinde yer alan unsurlarin
onem ve mevcudiyet seviyeleri 3’in altindadir. Dolayisiyla bu
unsurlar icin de herhangi bir girisimde bulunulmamalidir.

5
CIK KORU
Sozkonusu unsur is kiimesinde
bulunmaktadir, ancak rekabetgilik Sézkonusu unsur i kiimesinde
agisindan diisiik bir 6neme sahiptir. bulunmaktadir ve yiiksek bir dneme
Dolayistyla bu unsurun sahiptir. Mevcut duran korunmalidir.

olusturulmasma ve/veya varligin
devam ettirilmesine iliskin
kaynaklar, rekabetcilik agisindan

< daha 6nemli unsurlar aktarilmalidir.

=

o

=)

"~>’ YOK SAY YATIRIM YAP

[0

= Sozkonusu unsur mevecut olmadigi Sézkonusu unsur yiiksek bir neme
gibi, is kiimesi agisindan yiiksek bir sahiptir ancak is kiimesindeki varligi
6neme de sahip degildir. Unsur goz yeterince giiglii degildir. Bu unsurun

ard1 edilebilir. giiclendirilmesine yonelik yatirim
yapilmalidir.
1 .3 5
Onem

Sekil 2.0nem ve Mevcudiyet Matrisi
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Anket uygulanan isletme o6lcekleri; 23 adedi mikro, 16 adeti
kiiciik, 4 adeti orta, 2 adeti biiyiik seklindedir. Isletmelerin
olceklerinin belirlenmesinde T.C Kiigiikk ve Orta Olcekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Daire Baskanliginin ¢alisan sayisi kriteri
dikkate alinmistir. Ankete katilan siit ve siit Uriinleri isletmelerinin
biiyiik cogunlugunun mikro ve kii¢lik 6l¢ekli olduklar: goriilmektedir.

Ayrica is birligi degerlendirmesine bakildiginda ¢ok olumlu bir
tablonun ortaya c¢ikmadigl goériilmektedir. Isbirliginin durumu
soruldugunda: Sektordeki firmalar1 %51,1’i isbirliginin olmadiginm
belirtirken, sadece 24,4’i bu konuda olumlu goriis belirtmis ve 24,4’ii
orta diizeydeki bir isbirliginde s6z etmistir.

5.2.Arastirma Bulgulari
Yapilan arastirmaya ait bulgular asagida verilmistir.
5.2.1. Faktor Kosullar1 ve Piyasalar

Tablo 1.Faktér Kosullar: ve Piyasalara iliskin Anket Sonugclari

Yargilar Say1 | Onem | Bulunma
Illlltlsa.slasmls beyin giicii (AR-GE, Inovasyon, 45 413 2,84
yOnetim, pazarlama vb)

Nitelikli is giicti 45 4,20 2,87
Kﬁres?l t.ek.nolo]l ve yonelimler ile ilgili 45 3,96 251
stratejik bilgi

Y.en} pazar, musteri ve is imkanlar ile ilgili 45 418 2.89
bilgi

Kamusal fonlarla (Tirkiye ve AB) uygulanan

AR-GE ve teknoloji transferi hakkinda bilgi 45 3,87 244
Ihtisaslasmis .y-atlrlm fonlar1 ve/veya mali 45 3,96 247
kaynaklara erisim

Tablo 1’de gorildigii lizere, faktor kosullarinin
degerlendirilmesine bakildiginda st sektoriindeki ireticilerin
hepsini yiiksek diizeyde 6nemsedigi goriilmekle birlikte, 06zellikle
Ihtisaslasmis beyin giicii, nitelikli is giicii ve yeni pazarin daha
oncelendigi goriilmektedir. Ancak dikkat c¢ekici olan bunlarin
tiimiiniin isletmelerde yetersiz diizeyde yer aldigidir. Ozellikle
kamusal fonlar ve Ar Ge transferi konusunda agik bir yetersizlik
oldugu katilmailar tarafindan ifade edilmektedir.
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211. Intisaslagmis beyin giicti (AR-GE,
Inovasyon, yénetim, pazarlama vb)
5

261. Ihtisaslasmis yatirm fonlari ve / veya

mall kaynaklara erigim 221. Nitelikli is guicu

—e—Seri 1

—=—Seri 2

251. Kamusal fonlarla (Tirkiye ve AB)
uygulanan AR-GE ve teknoloji transferi
hakkinda bilg

231. Kiresel teknoloji ve yonelimler ile
ilgili stratejik bilg

241. Yeni pazar, mUsteri ve is imkanlar
ile ilgili bilgi

Sekil 3.Faktor Kosullar: ve Piyasalar Radar Grafigi

Sekil 3'de goriildiigii tizere Faktor Kosul ve Piyasalari ile ilgili 6
maddeye verilen cevaplarin ortalamalar1 incelendiginde tim
maddelere verilen onemin goreli olarak yiiksek sayilabilecek 4
tizerinde ve yakininda oldugu gorilmektedir. Diger taraftan ilgili
maddelere ait mevcudiyet algilarinin tamami 3 iin altindadir. Mevcut
bulgular sektoriin rekabet edebilirliginin artirilmasi igin Faktor
Kosullar ve Piyasalara yatirim yapilmasi gerektigini gostermektedir.

5.2.2.11gili ve Destek Sektorler
Tablo 2.ilgili ve Destek Sektorlere iliskin Anket Sonuclar:

Yargilar Say1 | Onem | Bulunma
Is gelistirme (bilgilendirme, damsmanlik,

tavsiye vb) hizmetleri veren kurum ve | 45 4,02 2,67
kuruluslar

AR-GE ve Inovasyon konusunda hizmet veren

kurum ve kuruluslar 5 3,91 244
E?gltlm hizmetleri veren kurum, kurulus ve 45 3,89 2,60
firmalar

Tasarim kqnusunda hizmet veren kurum, 45 3,60 262
kurulus ve firmalar

Pazarlama, tanitim konusunda hizmet veren 45 4,00 282

kurum, kurulus ve firmalar

Tablo 2’ye gore, Siit lireten kuruluslar agirlikl olarak is gelistirme
ve Ar Ge-inovasyon hizmeti verilmesinin, ayrica egitimin 6énemini
vurgulamaktadirlar. Bunun yani sira pazarlama konusunda dis
kaynagin 6énemli oldugu ya da bu alanda danismanlik hizmetinin
gerekliliginin farkinda goziikmektedirler, bunun la birlikte iirtin ve
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tamamlayicilarinin tasarimint ise daha az bir oOnemli dikkate
almaktadirlar. Bu durum kurumlarin destek veren sektorleri
onemsediklerini ancak diger taraftan yine hig birisinin bulunmadigini
ifade etmektedirler. Bu durum ilgin¢ bir ikilem ve sorunsalin altini
cizmektedir. Ciinkii Konya’'da bu hizmetleri verebilecek teknoparklar
basta olmak iizere 6zel sektériin 6nemli bir birikimi bulunmasina
karsin, onem ile mevcut durum arasindaki fark sorgulanmasi gereken
bir durum ortaya koymaktadir.

271. Is gelistirme (bilgilendirme,
danismanlik, tavsiye vb) hizmetleri
veren kurum ve kuruluglar

2111. Pazarlama, tanitim konusunda 281. AR-GE ve inovasyon
hizmet veren kurum, kurulug ve konusunda hizmet veren kurum ve -
firmalar kuruluglar —+—Seri1
—=— Seri 2
2101. Tasarim konusunda hizme 91. Egitim hizmetleri veren kurum,
veren kurum, kurulug ve firmalar kurulug ve firmalar

Sekil 4.ilgili ve Destek Sektorler Radar Grafigi
5.2.3.Firma Stratejileri, Yerel Rekabet ve isbirligi Ortam

Tablo 3’e gore; rekabette basariya ulasabilmek icin sosyal
sermayenin kapsaminda yer alan ve 6nemli bir nitelige sahip olan
iliski dlizeyi yapilan arastirmada da karsimiza ¢ikmaktadir. Nitekim
isbirligi ve diyalog programlarina verilen o©6nem katilimcilar
tarafindan vurgulanirken, diger taraftan uluslararasilasma, ihracat
yapma ve yerel is aglar1 kurma istekleri de yiliksek oranda talep
edildigi goriilmektedir. Ayrica bu siirecin genis bir kitle arasinda
olmas1 iizerinde durulan bir diger yargidir. Sektoriin aktorleri
arasinda isbirligi ve diyalogun O6nemsenmesine karsin yeterince
gerceklestirilmedigi belirtilmektedir. Her ne kadar ankete katilan
katiimcilarin birgogunun aile ortakligi seklinde isletmeleri olup
sirket sirlarinin ortaya ¢ikacag cekincesiyle disar1 agilamasalar da,
aktorler arasindaki isbirligi ve diyalogu onemseyip istediklerini
soylenebilir. Yine aktorler arasinda isbirligi ve diyalogu artiracak
programlarin sektor icin onemi yiiksek olmasina karsilik sektor
temsilcilerinin bunu gerceklestirememektedirler. Ulasilan bu
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bulgularda da is birligi ve diyalogu artiracak programlarin artma
talebinin ylksek oranda benimsendigini gorebiliriz.
Uluslararasilagsma ve ihracat icin yerel “is aglar1” olusturma destegi,
ortak tedarik ( hizmet ve/veya iiriin ) girisimleri icin destegin sektor
icin 6nemi, cok ortakli proje ve girisimler icin tesvik ve desteklerin
sektor icin gerekliligi vurgulanmakla birlikte timiiniin mevcut
durumlarinin ortalamanin cok altinda oldugu goériilmektedir.

Tablo 3.Firma Stratejileri, Yerel Rekabet ve isbirligi Ortamina iliskin
Anket Sonuglari

Yargilar Say1 | Onem | Bulunma

Aktorleri arasinda isbirligi ve diyalog 45 3,93 2,31

Aktorleri arasinda isbirligi ve diyalogu

45 4,07 2,24
artiracak programlar

Uluslararasilasma ve ihracat icin yerel "is

aglar1” olusturma destegi 45 4,07 2,22

O.rt.ak te.c%a.rlk (hizmet ve/veya iiriin) 45 3.96 227
girisimleri icin destek

Kamu ihaleleri i¢in isbirligi ve ortakliklar 45 3,67 2,18
Cok ortakli proje ve girisimler icin tesvik ve 45 3,76 2,07
destekler

Kritik kiitle (Sektorde yeterli sayida firma 45 3.96 2,62
bulunmasi)

Sektor isletmelerinin kamuya {riin / hizmet verme konusunda
pek sicak bakmadiklar1 daha dnce de ifade edilmisti, ayni isteksizlik
kamudaki ihalelere isbirligi ve ortaklik yaparak girme konusunda da
goriilmektedir. Diger taraftan sektordeki firma sayisinin artmasinin
gerektigi firmalarin 6nemsedigi bir diger bulgudur.

2121. Kiime aktorleri arasinda igbirligi
ve diyalog

571 Kritik kiitle (Kiimede yeterli
sayida firma bulunmasi)

561 Cok ortakli proje ve girigimler igin
tesvik ve destekler

551 Kamu ihaleleri igin isbirligi v
ortakliklar

521 Kiime aktorleri arasinda igbirligi
ve diyalogu artiracak programlar

—e— Seri 1
531 Uluslararasilasma ve ihracat igin | —s— Seri 2

yerel "is aglar" olugturma destegi

41 Ortak tedarik (hizmet ve/veya
arain) girisimleri igin destek

Sekil 5.Firma Stratejileri, Yerel Rekabet ve Isbirligi Ortam Radar

Grafigi
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5.2.4.Talep Kosullar: ve Talebin Yapisi
Tablo 4.Talep Kosullar ve Talebin Yapisina iliskin Anket Sonuglar:

Yargilar Say1 | Onem | Bulunma
Yerel talep (tiiketici ve/veya diger sektdrler) 45 4,02 2,76
Ulusal talep (tiiketici ve/veya diger 45 382 256
sektorler) ’ ’
Kamu ihalelerine "ayricalikli" erisim 45 3,64 2,33

Tablo 4’te, talep kosullar1 igerisinde sunulan tli¢ segenek arasinda
katilimcilar 6nem derecesi agisindan ilk tercihlerini yerel talep
boyutunda kullanirken, ulusal talep ve kamu ihalelerine iliskin
tercihler siralamada biraz daha altlarda yer almaktadir. Nitekim
sektor temsilcileri agisindan da kamu ihale siirecinden daha ¢ok yerel
ve ulusal talebin 6nemsendigi bilinmektedir. Yerel talebin 0One
cikmasint istemelerinin altinda isletmelerin 0zellikle yoéreye
Uriinlerini tanitip, genel olarak tarim sehri olarak bilinen Konya'nin
sit endlstrisiyle markalasmasini talep etmeleri seklinde
yorumlanabilir.

581 Yerel talep ( tlketici ve/veya
diger sektorler)

—e—Seri 1

—=— Seri 2

1 Kamu ihalelerine "ayricalikli" 591 Ulusal talep ( tlketici ve/veya
erisim diger sektorler)

Sekil 6.Talep Kosullar: ve Talebin Yapis1 Radar Grafigi
Sekil 6’da gorildigi iizere, yerel talebin (tiiketici ve/veya diger

sektorler) sektér icin Onemi, sektorde bulunanin oldukga
lizerindedir. Ankete katilan isletmelerin talep agindan en o6nem
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verdikleri konu “yerel talebin” varligini istemeleri, yore kendi
tiiketecegi her lriinii iiretebilmeli ve bu konuda marka sehir olma
algisinin yiiksek olmasi seklinde degerlendirilebilir. Ulusal talebin
o6nemsenmesi karsin yeterliligin vurgulanmas firmalar agisindan bir
0z elestiridir. Son kisimdaki lobicilik ile ilgili diisiik 6nem ve diisiik
mevcut durum sonuglari igbirligi konusundaki degerlendirmeler ile
yakindin ilgili olup, sektor temsilcileri arasindaki etkin birliktelik
miimkiin goziikmemektedir.

5.2.5.Isbirligi Kurumlari

Tablo 5.isbirligi Kurumlarina iligkin Anket Sonuglari

Yargilar Say1 | Onem | Bulunma
Upwermte sanayi isbirliginin gelistirilmesi 45 4,09 2,24
icin destek ve tesvikler

Teknoloji transferi icin destek 45 3,89 2,44
Ihtllsa.slasmls is giici ¢cekme ve / veya 45 391 2,38
gelistirme programlari

Ihtllsa.slasmls beyin giici ¢cekme ve / veya 45 3,93 237
gelistirme programlari

Yergl Universiteler tarafindan is sektoriine 45 3,89 231
verilen destek

Tablo 5’e gore, iiniversite ile sanayi arasindaki isbirligi bolge
tarafindan 6nemsenmekte ve bu durum 6zellikle Konya Sanayi Odasi
tarafindan saglanmakta ve desteklenmektedir. Bireysel iliskilerin
yani sira kurumsal baglamdaki bu etkilesim katiimcilar agisindan da
onem verilen ilk unsur olarak belirtilmekte, kurumlarin isbirligine
olan katki icin ise 6zellikle ihtisaslasmis beyin giicliniin korunmasi ve
bolgeye cekilmesine 6zen gosterilmesi onerilmektedir. Bu durum
faktor kosullarinda belirtilmis olan is giicii talebi ile de paralellik arz
etmektedir. Ancak bu kez bunun isgiicii saglayicilar tarafindan
gerceklestirilmesi gerektigi ortaya konulmaktadir. Yine rekabet
stirecinde belirtilen ARGE wvurgusu bu kez teknoloji transferi
konusunda tekrarlanmakta ve isbirligi yapilan kurumlardan bu
alandaki destek talep edilmektedir. Teknoloji transferinin iki yonlii
olmasi ise bir taraftan bolgenin inovasyon giiciinii arttirirken diger
taraftan yeni pazar arayislarina katki saglayacaktir. Diger taraftan
bolgedeki tiniversite sayisinin dort olmasi ve bunlardin birisini
dogrudan tarim ve gida ile ugrasmasina, kamu {iniversitelerinde ise
glicli gida ve ziraat programlarinin olmasina ragmen etkin bir
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isbirligi olmadig1 goriilmektedir. Ayni uzaklik yine bolgedeki gida,
tarim ve ziraat alanindaki kamu arastirma kurumlar1 ile de

goriilmektedir.

5.1. Universite sanayi igbiriginin

gelistirimesi icin destek ve tesvikler

5.5. Yerel (iniversiteler tarafindan is . L )
kiimesine verilen destek 5.2. Teknoloji transferi igin destek —e—Seri 1
- o - o —8—Seri 2
5.4. lhtisaslagmis beyin gucti gekme .3.Itisaslagmis is giicli gekme ve /
e / veya gelistirme programlari veya gelistirme programlari
Sekil 7.Is Birligi Kurumlar1 Radar Grafigi
5.2.6.Kamu Kurumlar
Tablo 6. Kamu Kurumlar1 Onem ve Bulunma
Yargilar Say1 | Onem | Bulunma
Is sektoriinii destekleyen ve taniyan kamu 45 3,76 233
kurumlari
Cari mevzuat is sektoriiniin rekabetciligi 45 3,80 2,56
Idari (biirokratik vb) islemlere kamu
kurumlar tarafinda verilen destek 45 3,84 2,38
Kamu kurumlari tarafindan is sektoriiniin
daha rekabetci hale gelmesi i¢in verilen 45 3,87 2,22
destek

Bu alandaki en biiyiik beklentinin rekabet konusunda kamu
kurumlarinin destekleyici c¢alismalar1 oldugu ve bu kurumlarin
konuya egilmeleri ve 6zen gostermeleri bolgenin sahip oldugu
potansiyel degerler de goz 6ntline alindiginda, katilimcilar agisindan
hem sektére hem de bolgeye onemli diizeyde katki saglayacagi
inancin1 pekistirmektedir. Sektorii destekleyen ve taniyan kamu
kurumlarinin sektor icin 6nemlidir. Buradan sektérle dogrudan ve
dolayl olarak ilgili kamu kurum ve kuruluslari sektoriin ihtiyaci olan
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coziimleri bulabilir algis1 isletmelerde olabilir, yapilacak yatirimlarla
rekabet yapabilme sanslarini artirabilecekleri sonucu
gozlemlenebilir. Mevzuat ise anket bulgularina gore siit endiistrisinin
tabi oldugu cari mevzuatin sektor isletmelerini daha iyi rekabet
edebilir sekilde wuygun olmasin1 talep ettikleri seklinde
yorumlanabilir. Idari islemlere kamu kurumlar tarafindan verilen
destegin isletmelerin idari ve bilirokratik islemler de kamu tarafindan
ciddi oranda desteklenmesi sonucuna varilabilir. Kamu kurumlari
tarafindan is sektoriiniin daha rekabetci hale gelmesinin isletmelerin
bekledigi en biiyiik destegin kamu tarafindan olmasi gerektigini
soylenebilir.

5151 Is kiimesini destekleyen ve
taniyan kamu kurumlari
4

3181 Kamu kurumlari tarafindan is
kiimesinin daha rekabetgi hale
gelmesi igin

5161 Cari mevzuat is kiimesinin | —— Seri 1
rekabetgiligi = Seri2

5171 Idari (biirokratik vb) islemlere
kamu kurumlari tarafinda verilen
destek

Sekil 8.Kamu Kurumlari Radar Grafigi
5.3.Arastirma Bulgularinin Genel Degerlendirmesi

Calismanin konusunu olusturan Siit ve Siit Uriinleri Uretimi
sektorii diger sektorlerle kiyaslandiginda genel olarak iretim
risklerinin fazla oldugu belirtilmektedir. Sektor iklim sartlar, ¢evre,
enerji, ¢ig siit treticileri, tiiketici tercihleri, ham madde maliyetleri,
piyasa kosullar1 ve teknoloji degisimi gibi cesitli degiskenlerden
etkilenmektedir.

Gorildigh tzere siit sektori yiiksek bir 6nemi sahipken yeterince
gelismedigi icin yatirnm yapilmasi elmasin tiim faktorleri igin
gecerlidir. Bir diger ifade ile yukarida yapilan analizlerin
sonucunda(faktor kosullarinda isbirligi kurumlarina degin) yatirim
ile sektoriin gelismesi gerekmektedir.
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C I K K O R U

Mevcudiyet

1 3 5
Onem
Y O K S A Y YAT I R I M Y AP

Sekil 9.Arastirma Bulgular:
Sonug ve Oneriler

Porter’a (2010) gore rekabet giiniimiizde tiim diinyaya yayilmis,
hemen her konuda yiwpratici bir sekilde siddetlenmis, {ilkeler
refahlarini artirmaya ¢alismaktan ziyade, mevcut olanlari ellerinden
kacirmamak icin rekabet etmek durumunda kalmislardir. Rekabet
ihtiyaglarin siirekli artmasina karsin, kaynagin az oldugu sanat,
egitim, saglik ve hayirseverlik gibi alanlar1 da icerecek sekilde,
toplumun tiim katmanlarina yayilmistir. Bugiin artik her alandaki ve
biiytikliikteki kurum ve kuruluslar deger yaratabilmek adina rekabet
etmek mecburiyetindedirler. Deger miisterinin ihtiyaglarinin
karsilanabilme ya da asilabilme, ayni zamanda bunun etkin olarak
yapilabilme becerisidir. Isletmeler miisterilerine deger sunmak
zorundadirlar. Diger taraftan rekabet istiinliigli saglanmasi sonucu
ortaya ¢ikan sektor karlihigr iiriiniin ne kadar ¢ok sevildiginin ya da
tiretimde uygulanan teknoloji degil, sektérel yapinin islevidir.

Bu calismanin amaci; Konya Yoresinde faaliyet gosteren siit ve siit
Urlnleri treten isletmelerin; ihtisaslasmis beyin giici (Ar-Ge,
inovasyon, yonetim ve pazarlama vb), nitelikli is gilicli, kiiresel
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teknoloji ve yonelimler, stratejik bilgi, yeni pazar, miisteri ve is
imkanlari, kamusal fonlarla Ar-Ge ve teknoloji transferi, pazarlama
ve tanitim konusunda hizmet veren kuruluslar ve bunun yani sira
ilgili ve destek sektorlerle ilgili 6nem ve bulunma diizeylerinin ortaya
konarak, siirdiiriilebilir rekabet giiclerinin arastirilmasi olarak
belirlenmistir. Arastirmanin bulgular1 ve sektériin mevcut yapisi
“Avantajlar ve Dezavantajlar” olarak degerlendirildiginde;

- Faktior kogsul ve piyasalari agisindan; ihtisaslasmis beyin giici,
nitelikli is glicii, kiiresel teknoloji ve yonelimler ile ilgili stratejik bilgi,
yeni pazar, miisteri ve is imkanlar ile ilgili bilgi, kamusal fonlarla
uygulanan AR-GE ve teknoloji transferi hakkinda bilgi ve
ihtisaslasmis yatirim fonlar1 ve/veya finansal kaynaklara erisim
varliklarinin orta diizeyde algilandigim1 ortaya koymaktadir. Bu
konudaki avantajlar; Konya cografyasinin tarima elverisli genis arazi
yapisl, pazarlara ve kaynaklara erisim acisindan merkezi konumda
olmasi, ydrenin tabii su kaynaklar1 (baraj, golet, kanal) a¢isindan
yeterli potansiyeli, en fazla siit inegi olan bolgelerden biri olmasi, stit
tiretim makine ve ekipmanlarinin bir kisminin yorede iiretilebilmesi,
sut ve siit Uriinlerinin niteliklerinin incelenebilecegi laboratuvarlarin
varligi, bolgede siitleri isleyecek kapasitede iiretim isletmelerinin
bulunmasi seklinde diistintilmiistiir.

Dezavantajlar ise kiiresel 1sinma ve yanlis sulamadan dolay1 su
kaynaklarinin azalma egilimi gostermesi, toprak erozyonu ve
collesme belirtilerinin olmasi, sektére yonelik teknoloji transferi
saglayacak veya inovatif uygulamalar ortaya koyacak merkezlerin
bulunmamasi. Siit alinan biyiikbas hayvanlarinin biiyiik oranda
verimi diisiik olan yerli irktan olusmasidir.

- Ilgili ve destek sektérler faktorii incelendiginde; kurum, kurulus
ve firmalarin sektore desteklerinin ortadiizeyde algilandigini ortaya
koymaktadir. Bu parametreye ait avantajlar: st Ureticileri, ambalaj
firmalar1 gibi tedarikgiler bolgesel olarak mevcut ve ihtiyac
karsilayacak diizeyde olmasidir. Ayrica sektor, tasimacilik ve lojistik
hizmetlerini Konya merkezli veya Konya’'da faaliyet gosteren ulusal-
uluslararast  firmalardan  sorunsuz  sayilabilecek  diizeyde
alabilmektedir. Dezavantaj ise Ar-ge inovasyon, reklam ve tasarim
konularinda uzman hizmet verebilecek aktorlerin olmamasi ya da
sinirli olmasidir.

- Firma stratejileri, yerel rekabet ve isbirligi ortami konusunda:
durumun orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Bu konudaki
avantajlarin ise ¢cogunlugu aile isletmesi olan sektor aktorlerinde giin

* Bu kapsamdaki bulgular i¢in ¢alismanin ekler kismi ayrica incelenebilir.

33



Medeniyet ve Toplum / Giiz 2018 Cilt 2 Say1 2

gectikce O6grenim ve egitim dilizeyi daha yiiksek gen¢ kusagin
yonetimde s6z sahibi olmaya baslamasi ve bu durumun isletmeleri
isbirligine daha agik hale getirme olasiligi oldugu soylenebilir.
Isletmelerin genel yapisinin aile sirketi olmasinin  farkh
pencerelerden bakis acisini engelleme olasilif1 ve gelenekgi yapinin
korumasi giidiileri de bir dezavantaj olarak degerlendirilmistir.

- Talep kosullar: ve talebin yapisina ait bulgular da isletmelerin
yart mamul ya da mamul olarak iiriinlerine gerek bolgesel gerekse
ulusal bazda talebin olmasi, bazi iirlinlerin de yurtdisindan talep
gormesi, kamu ihalelerinde iiriinlere de yer verilmesinin orta
diizeyde oldugunu gdstermektedir. Bolgede bu konudaki avantajlar
slit tirtinlerini de iceren geleneksel beslenme aligkanliklari, bolge ile
tilke genelinde c¢ocuk ve gen¢ niifusun agirligi seklinde ortaya
cikmaktadir. Dezavantajlar ise tilke ve bolgede kisi basina diisen milli
gelir ve gelir dagilimi sorununun aileleri tahil agirlikli beslenmeye
yonlendirmesi ve biitcelerinde siit ile siit lrtnlerine yeterli payi
ayliramamalari olarak siralanabilir.

- Is birligi kurumlart konusunda ise iiniversite sanayi isbirliginin
gelistirilmesi ve teknoloji transferi i¢in verilen desteklerin ve
tesviklerin, ihtisaslasmis is gilicli ve beyin giicii cekme ve / veya
gelistirme programlarinin, yerel Universiteler tarafindan sektore
verilen desteklerin orta diizeyde algilandigr goriilmistiir. Bu
konudaki avantajlar; ilgili meslek ve sanayi odalarinin varligi,
sektorii ilgilendiren alanlarda egitim ve 6gretim veren, aragtirmalar
yapan iki adet (Selcuk ve Torku Tarim) tiniversitenin bulunmasi
olarak diistinilmiistiir. Sektorii bilgilendirici ve egitici programlarin
eksikligi ise bir dezavantajdir.

- Son olarak kamu kurumlari ele alinmis olup, sektori destekleyen
ve taniyan kamu kurumlarinin varligi, cari mevzuatin destekleyici
niteliginin, idari (biirokratik vb) islemlere kamu kurumlar tarafinda
verilen destegin ve kamu kurumlari tarafindan is sektdrlerinin daha
rekabetci hale gelmesi icin verilen destegin sektor aktorleri
tarafindan orta diizeyde seklinde algilandig1 gorilmektedir. Kamu
kurumlarina yonelik baslica avantajin yorenin ekonomik olarak daha
fazla kalkindirilmasi, hem bodlgede hem de iilke c¢apinda refah
seviyesinin artirllmasi i¢in sektoriin arz ettigi 6nem ve sagladig1 katki
kamu tarafindan bilinmekte ve sektér bu dogrultuda desteklenmesi
olduguna inanilmaktadir. Gida ile ilgili mevcut mevzuatin ve Avrupa
Birligi normlarina uyumun maliyetli olmas1 ayrica zorlayici, agir
ylukiimlilikler ve yaptirimlar igcermesi ve enerji maliyetlerinin
ylksekligi ise goze carpan dezavantajlardir.

Arastirmaya iliskin sonuclar degerlendirildiginde;
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- Kosul ve piyasalarla ilgili unsurlarin is sektori icin 6nem ve
bulunma durumlar1 agisindan en ¢ok ©6nem verilen unsurlarin
sirasiyla nitelikli is gilicli, yeni pazar miisteri ve is imkanlar1 hakkinda
bilgi ve ihtisaslasmis beyin giicii oldugu gostermektedir. Bu ii¢
unsurun bulunma durumlarinda kismen, diger unsurlarin bulunma
durumlarina gore bir artis s6z konusudur. Arastirma kapsamindaki
isletmelerin unsurlar icinde en az dnemsedikleri konular1 basinda
sirasiyla, tasarim konusunda hizmet veren kurum kurulus ve
firmalarin 6nemi, kamusal fonlarla uygulanan Ar-ge ve teknoloji
transferi hakkinda bilgi ve egitim hizmetleri veren kurum kurulus ve
firmalarin 6nemi gelmektedir. Bulunma dtizeyleri acisindan en diisiik
“ sektor aktdrleri arasindaki isbirligi ve diyalog unsurudur”. Bu
unsura verdikleri 6nem derecesi yiiksek olmasina karsin, aktorlerin
isbirligi ve diyalog icerisinde pek bulunmadiklari g6zlemlenmistir. Bu
konuda isletmelerin rasyonel diisiindiikleri ve konuyu énemsedikleri
ancak, bu gortslerini uygulamaya koyamadiklar1 gériilmektedir.

- lgili sektor ve desteklerin is sektorii icin 6nemi ve is sektoriinde
bulunma durumlar agisindan da; en ¢ok dnem verilen unsurlarin
sirasiyla, (1) siit triinleri sektorsi ile ilgili calismalar yapilmasi, (2)
sektor aktorleri arasinda is birligi ve diyalogu artiracak programlar
yapilmasi, (3) uluslararasilasma ve ihracat icin yerel’ is aglar’
olusturma destegi ve liniversite sanayi isbirliginin gelistirilmesi i¢in
destek ve tesvikler oldugu belirlenmistir. Bu durum; daha 6ncede
belirtildigi lizere yorede ki siit ve siit liriinleri iretici isletmelerin
cografi olarak daginiklig1 saglikli ve dizenli yapilanmadigi, dolayisi
ile sektor aktorleri arasindaki is birligi ve diyalogun kopuk olmasina
neden oldugu ve sektor aktorlerinin bu konunun bir an 6nce
¢oziilmesini istedikleri seklinde yorumlanmistir.

- Arastirma kapsamindaki isletmelerin ilgili unsurlar icinde en az
onemsedikleri konularin basinda sirasiyla, (1) kamu ihalelerine
“ayricalikli erisim”, (2) kamu ihaleleri icin isbirligi ve ortakliklar ve
(3) is sektoriinii destekleyen ve taniyan kamu kurumlarinin 6nemi
gelmektedir. Buradan da siit ve siit irlnleri raf omrii sinirli olan
temel gidalardan oldugu ic¢in gilinliik tiiketimin tedarik edildigi
market ve sarkiiterilere vermeleri tercih sebepleri olabilecegi
ongoriilebilir.

Sonug¢ olarak, Konya siit ve siit Uriinleri lretim isletmeleri
arasindaki rekabet analizi sonucu belirlenen sorunlarin, sebeplerinin
ve bu konudaki kapsamli ¢6ziim Onerilerinin ortaya konulabilmesi
acisindan, arastirmamizin ileriki donemlerde diger arastirmacilar
icin faydali bir kaynak olabilmesi umulmaktadir.
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IDENTIFYING RELEVANT MARKETS IN THE
EU ENERGY SECTOR: EXPERIENCE AND
PROSPECTS

Hiiseyin Cagr1 CORLU"

Abstract

The application of EU competition law to the European energy sectors
has proved to be complicated, because of the characteristics of electricity
and natural gas markets, such as price inelasticity, low levels of liquidity and
limited storability. The complexity of the problem is fur-ther elevated by
transmission constraints and lack of market integrity, which result in
different market conditions and definitions across the EU. This paper is
derived from research specifically discussing the extent to which the EU
competition rules apply to EU energy markets at both EU-wide and national
level. As identifying relevant markets is an important element in
establishing whether a market conduct can be deemed anti-competitive or
an abuse of market power, the paper conducts a detailed case law analysis
to demarcate relevant markets identified in the EU and evaluate legal
methodologies employed for that purpose.

Keywords: Energy law, Competition law, European Union.

Avrupa Birligi Enerji Sektoriinde ilgili Pazarlarin Belirlenmesi:
Tecriibe ve Ongoriiler

Ozet

Ham maddelerde kisitlilik, fiyata yonelik talep esnekliginin yoksunlugu
ve maddi olarak yliksek miktarlarda depolamanin fiziki olarak miimkiin
olmamas1 veyahut pahali olmas1 gibi sadece energy sektoriine 6zgii olan
ozellikler sebebiyle, Avrupa Birligi rekabet hukukunun Avrupa enerji
piyasalarina uygulanmasi, gerek Avrupa Birligi Komisyonu kararlarinda
gerek de yargi kararlarinda olduk¢a karmasik bir yapida gelismistir. Buna
iletim hatlarindaki yetesiz kapasite sorunlari, iletim kisitlarinin eklenmesi,
enerji piyasalarinda rekabet hukukuna iliskin genel ve tutarli bir yaklasimin
olusmasini gittikce giiclestirmektedir. Bu makale Birlik kurumlar ve iiye
devletler nezdinde enerji piyasalarinda rekabeti temin etmeye yonelik
uygula-malara iliskin detayli bir calismanin iiriiniidiir. Rekabet hukuku
metodolojisi herhangi bir piyasa faaliyetinin rekabete aykir1 veyahut hakim
durumun kétliye kullanilmasi olarak degerlendirilmesi i¢gin, 6ncelikle s6z

"Dr. Ogr. Uyesi, Necmettin Erbakan Universitesi, Hukuk Fakiiltesi, Uluslararas1 Hukuk
Anabilim Daly, hustinyen@gmail.com
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konusu faaliyetlere iliskin olarak ilgili pazar analizinin yapilmasini gerekli
kilmaktadir. Bu makale, Avrupa enerji piyasalarinda ilgili pazar kavramini,
bu kavrami belirleyen ana faktorleri ve spesifik olaylarda bu dogrultuda
gerceklestirilmis hukuki analizleri detayl olarak incelemektedir.

Anahtar Kelimeler: Enerji hukuku, Rekabet hukuku, Avrupa Birligi.

Introduction

In antitrust laws, defining the relevant markets is an important
part of the legal assess-ment. Seeking to locate conduct, which
distorts competition, the European Commission is obliged to
circumscribe the scope of the markets that the competition takes
place within. In so doing, the Commission employs market
investigations, analysing the substitution between products from
both supply and demand sides. While demand side substitution
focuses on cus-tomer behaviour or choice with respect to price
changes, supply side substitution refers to the producers’ ability to
switch production of various goods. To what extent these
substitutions can be regarded as evidence indicating the existence of
a single relevant market is established through a number of methods
applied by the Commission throughout the case law. “Small but
Significant and Non-transitory Increase in Price” (SSNIP) is a
quantitative test applied by the Commission, which investigates
customer activity in reaction to a small price increases (up to 5-10
per cent). However, the SSNIP test is hard to apply due to the lack of
available data that helps the Commission efficiently establish the
existence of substitutions. When it is concluded that the SSNIP test
does not provide enough guidance to identify relevant markets, the
Com-mission adopts a qualitative criteria examining the
characteristics, prices, and intended uses of the relevant products to
see if they can be qualitatively substituted for each other.

Defining the relevant markets in the electricity and natural gas
markets, however, requires a different approach due to the
complexities inherent in these markets. It had been previ-ously
established in case law that electricity and natural gas are two
distinct products and diversity of products or production is not one
of their features. In most cases, there is a lack of alternatives that can
be substituted for electricity and natural gas products. Therefore, the
mar-ket analysis based on supply and demand substitution is of little
practical value. Instead, the Commission undertakes to investigate
the barriers that prevent the entry of potential competitors into the
market. When it is found that the behaviour of an incumbent
undertaking constitutes a barrier to other market players entering
the market, the Commission identifies the relevant markets in
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relation to the potential competition. The absence of electricity or
natural gas potentially produced by the new market entrants does
not mean that these players exert no competitive pressure on the
prices. Therefore, the existence of potential competitors is relevant
for the definition of markets.

Trading relationships are an important feature for the definition
of relevant markets in the energy sector. They can be differentiated
based on the level of market players, who produce or supply the
electricity and natural gas. Accordingly, the electricity produced and
sold to the wholesalers belongs to a different market than that sold to
final consumers. Likewise, natural gas procured by the power
generators constitutes a different market from the one supplied to
industrial users or households. The differentiation between relevant
markets on the basis of the characteristics of buyers and sellers of
energy products is further complicated by the fact that market
conditions and level of national liberalisation vary across the
member states. A relevant market identified in certain market
conditions and levels of liberalisation may not be may not be
identical in other member states with different market conditions
and regulatory environments. The Commission, however, provides
limited guidance for national or regional competition authorities to
evaluate the scope of relevant markets.

Following the introduction in section one, in section two, this
paper discusses approaches taken by the Commission regarding the
definition of relevant markets in the energy sector. Section three
identifies the factors that affect the Commission’s practice in case
law, and then focuses on the integration of energy markets across the
EU and controversies emerging due to the current transition period.
In the fourth section, the paper focuses on energy markets from a
fragmented and national perspective to evaluate how and to what
extent the differences in national approaches affect the market
conditions and relevant market definitions. The paper undertakes a
country-specific analysis comprising Lithuania, Germany and the UK,
indicating that differences in market conditions and levels of
liberalisation play a significant role in the determination of priorities
in the national approaches about the application of competition law
in the energy sector. The fifth section constitutes the conclusion.

1.The European Commission’s Approach to Energy Market
Definition

The European Commission has identified several relevant markets
in the electricity and natural gas markets. [ts commitment decisions
were based on Articles 7 and 9 of Regulation (EC) No 1/2003
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(Regulation 1/2003) as well as Article 8 of Regulation (EC) No
139/2004 (Merger Regulation), according to which the Commission
is charged with deciding whether or not the conduct of one or more
undertakings or a concentration affecting trade in the EU, is
anticompetitive and thus prohibited under the EU antitrust
provisions. The majority of energy market decisions are adopted
under the Merger Regulation assessing whether the concentrations
in these cases are in compliance with EU antitrust rules, the
Commission has undertaken extensive market investigations,
circumscribing the scope of markets in which parties operate as well
as the level of economic power held by the parties in the identified
markets. The Commission also discussed several behaviours relating
to the procedures under Article 102 TFEUL. However, the relevant
market analyses in these cases are limited to markets where the
effects of the behaviours at issue are present or felt. Therefore, an
extensive market identification including several layers of the energy
supply chain is absent.

The relevant market analysis is an important part of the legal
analysis carried out by the Commission in merger cases, in which the
Commission examines the merger of two or more undertakings
operating in various segments of the energy sector to evaluate
whether or not the relevant concentration distorts competition
within the energy markets. In order to delineate the true extent of
the effects of the concentration, the Commission is first obliged to
define the relevant markets. Accordingly, the concentration may
occur either horizontally, where the parties of the merger operate
within the same segment of the markets, or vertically, where the
parties operate in different segments of the markets or both. In this
part of the analysis, the Commission investigates the products that
can be substituted for each under, from either the demand? or supply
side3. After determining the relevant markets where the
concentration is taking place, the Commission pursues an analysis of
the prospective effects of the concentration on the identified markets

1 For the European Commission’s analysis relating to procedures under Article 102 TFEU,
see Case AT.39727 - CEZ, Case AT.39984 - Romanian Power Exchange/OPCOM.

2 Demand-side substitution means the extent of customers’ switching in the relevant
products in reflection of price changes. See: Commission Notice on the definition of the
relevant market for the purposes of Community competition law [1997] 0.]. C372/5 para
15.

3 Supply-side substitution relates to the substitution in the production stage of the
relevant products to see whether the suppliers can easily switch between relevant
products, in the short term, without significant costs. See ibid, para 20.
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and whether the current market situation or competition in the
market would be distorted by the specific merger.

The Commission has noted that it considers electricity and
natural gas to be separate products and thus subject to different
relevant market assessments. Even though electricity and natural gas
can be perceived as substitutes for each other, especially in the
heating markets, the high switching costs which prevent or hinder
customers from altering their energy source renders the two
products completely distinctt. Switching costs are the costs that
consumers of the products have to bear for changing to another
product. In paragraph 42 of the notice on the definition of the
relevant markets, the Commission stressed that;

“There are a number of barriers and costs that might prevent
the Commission from considering two prima facie demand substitutes
as belonging to one single market.”

Since the costs for customers to switch from electricity to natural
gas or vice versa are regarded as a barrier to substitution, the
Commission established that the relevant market analysis should
cover the electricity and natural gas markets separately. In our
analysis, we follow the Commission’s practice and discuss the
electricity and natural gas markets separately.

2.The Electricity Markets

In its investigations, the Commission identified several product
and geographic markets in the electricity sector involving generation,
supply, transmission and distribution. These markets generally relate
to the nature and extent of the services provided by undertakings
operating in the different segments of the energy supply chain. It is
important to note that electricity cannot be physically stored. It
requires specific provisions and services to balance the demand and
supply in electricity and those services are also identified as separate
marketsé. The fact that electricity cannot be stored, unlike natural gas
and other energy resources, has serious legal implications for the
Commission’s relevant market analysis. The Commission
distinguishes the following markets in the electricity sector.

e (Generation and wholesale services

4 EDP/ENI/GDP (Case COMP/M.3440) Commission Decision 2005/801/EC, [2005] O]
L302/69, pg. 5.

5 Commission Notice on the definition of the relevant market for the purposes of
Community competition law [1997] 0.J. C372/5 para. 42.

6 Cameron, P. D. (2007). Competition in the Energy Markets; Law and Regulation in the
European Union, New York, NY: Oxford, pg. 289.
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e Transmission services
e Distribution services
e Retail services

2.1.Generation and Wholesale Markets
2.1.1.Product Market

The Commission has consistently regarded the generation and
wholesale supply of electricity as one single market, since the
producers are able to switch between these markets in relation to
permanent price differences’. The generation and wholesale markets
in the electricity sector involve;

o the production of electricity in power plants,
e the import or export of electricity via interconnectors and
o selling on the wholesale market to

o traders,
0 regional distribution companies and,

0 occasionally large industrial final users, but only if they are
directly connected to the transmission grid and able to be
directly supplied on the wholesale market.

Electricity is a secondary commodity produced through primary
products such as oil, coal, natural gas, or solar power, in power plants
and generation facilities. The generated energy is then transported
through transmission networks to the wholesale buyers or
distribution companies who acquire the electricity and sell it on to
other end users in the retail market. With respect to the energy mix
utilised by the undertakings for the electricity production in merger
cases8, the Commission has made no distinction with respect to the
resources from which electricity is generated in the power plants.?

7 See: Sydkraft/Graninge (Case COMP/M.3268) Commission Decision 2003/297/EC O] C
297/22; EDP/ENI/GDP (Case COMP/M.3440) Commission Decision 2005/801/EC,

[2005] 0] L302/69; E.ON/MOL (Case COMP/M.3696) Commission Decision 2006/622/EC
0] L253/20; RWE/Essent (Case COMP/M.5467) Commission Decision 23/06/2009 0]
C222/1; EDF/British Energy (Case COMP/M.5225) Commission Decision 22/12/2008 O]
C38/8.

8See RWE/Essent (Case COMP/M.5467) Commission Decision 23/06/2009 O] C222/1;
EDEF/British Energy (Case COMP/M.5225) Commission Decision 22/12/2008 O] C38/8;
TenneT/Elia/Gasunie/APX-Endex. ~— (Case = COMP/M.5911) Commission Decision
15/09/2010.

91berdrola/Scottish Power (Case COMP/M.4517) Commission Decision 26/03/2007 O]
Cc110/.
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The Commission has identified three ways that electricity is
traded in the wholesale market:10

i. bilateral contracts;
ii. brokers or;
iii. power exchanges.

In bilateral contracts, buyers and sellers of the traded volume are
directly involved in the transactions of energy trading. In brokered
electricity trade, brokers provide a service matching the potential
buyers and potential sellers for which they charge a commission.
Finally, electricity can be traded in power exchanges in which
multiple buyers and sellers are present at the same time. The first
two types of electricity trading are called ‘Over-The-Counter’ (OTC)
markets where the transaction is carried out through a directly or
indirectly contact between buyers and sellers. In those markets trade
of electricity can take place without the notice of other market
players. Therefore, in comparison with the exchanges, the OTC
markets are less transparent and less regulated.

The power exchanges, on the other hand, provide greater
transparency as well as flexibility in the electricity markets. In
exchanges, the trading is generally done anonymously without
buyers and sellers knowing each other. It is important to note that
the products exchanged in this type of trading are commodity
products and what is actually traded is electricity contracts with
their varied clauses and terms. Electricity contracts are further
divided into short-term and long-term contracts. Short-term
contracts generally refer to day-ahead or intraday electricity trading.
Since electricity cannot be stored, the balance between electricity
supply and demand is of great importance for the functioning of the
electricity market. The purpose of the short-term trading contracts is
to provide great flexibility and enable market participants and
service providers to adjust the volume of necessary electricity in the
light of current market information. Long-term electricity trading
contracts on the other hand are used to hedge the prices for future
demands and thus reduce price risks in relation to differentiations on
demand.

The Commission in its earlier decisions did not differentiate
between short- and long-term electricity trading when it came to
defining relevant markets. The Commission first addressed this issue
in a decision on a merger involving electricity markets in the

100PCOM/Romanian Power exchange (Case AT.39984) Commission Decision 5/3/2014 0]
C314.
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Netherlands and Belgium!l. The question as to whether the
electricity traded via short-term contracts was in the same market as
that traded through long-term contracts was left open. The
Commission later addressed the same issue in an Article 102 case.!2
Even though the Commission did not directly decide that the short-
term and long-term contracts constituted separate product markets,
the facilitation services!3 for the trading of two products were
considered separate markets as the facilitation services for short-
term and long-term contracts are different and cannot be substituted
for each other.

2.1.2.Geographic Market

The Commission adopted a transitory market approach in
paragraph 32 of the Notice. Accordingly, defining the geographic
scope of the relevant electricity markets, the Commission had to take
into account certain elements to determine the level of market
integration between member states'4. In ENI/EDP/GDP, the
Commission adopted an extensive market investigation including
both the Spanish and Portuguese electricity markets, to see whether
an Iberian wholesale electricity market exists or will exist in the
reasonably foreseeable futurels. In its analysis, the Commission
identified several evaluation criteria for the relevant geographic
market, such as:

The share of imports in the total demand;

The interconnection capacity at the peak demand periods;
The level of congestion at the interconnectors;

The price correlations between markets;

The regulatory differences;

The generation mixes.

11 Finding that the short-term contracts are generally concluded physically, while long-
term contracts can also be settled also financially, the Commission takes the view that the
distinction has hardly any practical value for the merits of the case. See;
TenneT/Elia/Gasunie/APX-Endex. (Case COMP/M.5911) para. 34.

12 OPCOM/Romanian Power exchange (Case AT.39984), para 79.

13 The facilitation services consist of trading platforms, and clearing services provided by
the operators of the exchanges or brokers in the OTC trading to facilitate the conclusion of
contracts. In both TenneT/Elia/Gasunie and OPCOM/Romanian Power Exchange, the
Commission found that the facilitation services for the trading of contracts constitute
separate markets, since they are distinguished from the trading of contracts in the
wholesale markets. See; TenneT/Elia/Gasunie/APX-Endex. (Case COMP/M.5911) para. 37.
14 Commission Notice on the definition of the relevant market for the purposes of
Community competition law [1997] 0.]. C372/5 para. 32.

15 EDP/ENI/GDP (Case COMP/M.3440) para 76.
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The Commission’s market investigation indicated that the
available capacity and congestion levels at the interconnection points
between Spain and Portugal hinder the adoption of wider geographic
markets. The available interconnection capacities accounted for only
7-13 per cent of capacity needed at peak demand times in Portugal.
Moreover, the congestion rates in the existing capacities were in the
range of 25 per cent, reaching 66 per cent in July when the demand
for electricity reaches its peak level. Since the two markets are
separated by a lack of efficient interconnection, the price correlation
also does not exist. Together with the differences in the regulatory
framework governing the electricity trade and generation mixes, (e.g.
Portugal’s high dependence on hydro-power creates further
congestion in the interconnectors especially in the summer), the
Commission found that the competitive environments in Spain and
Portugal are different and thus prevent creation of a single Iberian
electricity market?e.

The Commission has established wider geographic markets in
differing situations. In Sydkraft/Graninge, the Commission found that
apart from the peak demand times, the electricity wholesale market
in the Nordic Countries, (Norway, Sweden, Denmark and Finland)
constitute one price area.l” In addition to the sufficient
interconnection capacities available between these countries, the
Commission also stressed the fact that the majority of electricity
trading is operated by the same service provider, Nord Pool (Nordic
Power Exchange), which was the central market place for sales and
purchases of electricity in the Nordic region. Therefore the relevant
geographic market was established as Nordic. At peak times,
however, the price levels differed across the region in relation to the
congestion levels in the flow of electricity and therefore geographic
markets remained national in scope8. This peak - off peak demand
differentiation in the wholesale electricity market was also
addressed later in the RWE/Essent case, in which the Commission
cited the Dutch Regulator’s (NMa) conclusion, which was objected to

16 [bid., para. 235. In CEZ, the Commission, finding the relevant market to be national also
established that the differences in fuel mix for power plants in the Czech Republic and
neigbouring countries lead to congestion at interconnection points and thus affect the
ability of power producers outside the national border to exert competitive pressure
against the incumbent suppliers. CEZ (Case AT.39727) Commission Decision 10/04/2013
0] C 251, para. 12. For further detail; Conte G. etc. (2005). EDP/ENI/GDP: the
Commission prohibits a merger between gas and electricity national incumbents.
Competition Policy Newslatter.

17 Sydkraft/Graninge (Case COMP/M.3268) , para.12.

18 Mateus, A. M., etc. (2008). How to integrate the European Energy Markets: A New
Vision. Annual Proceedings-Fordham Corporate Law Institute, Kluwer Academic Publishers.
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by the German regulator, Bundeskartellamt. According to the NMa,
while the electricity wholesale market covers both the Netherlands
and Germany due to the high interconnection capacity with low
congestion levels in off peak hours, the geographic market is no
wider than national during the peak hours where price differentials
between the countries emerge!®. The Commission, however, left the
question open in this case.

2.2.Transmission and Distribution Markets
2.2.1.Product Market

Transmission services are provided by Transmission System
Operators (TSOs). Operators undertake to transport electricity on the
basis of a regulated tariff from power plants and other generators
through high or medium voltage transmission grids to the
wholesalers, distribution companies or large industrial customers,
which are directly connected to the transmission networks. The
Commission consistently notes in its decisions that the transmission
networks constitute natural monopolies and no competition takes
place within the area confined to the networks2?. However, access to
these networks is essential to introduce further competition into
whole levels of the energy supply chain. In order to secure the ability
of producers or traders to obtain access to the transmission
networks in a non-discriminatory manner, the European Union
adopted a set of rules including directives and regulations. The last of
the regulatory frameworks was published in 2009 and is called the
“Third Energy Package”2!. It deals with measures, in particular those
on access to the electricity and natural gas transmission networks.

After the electricity is transported through high or medium
voltage transmission net-works, the distribution companies acquire
the traded electricity volumes in the wholesale markets and
transport them using low voltage grids in the retail market to the
final users such as small commercial or residential consumer. The
Commission also regarded those low voltage distribution networks
as natural monopolies provided that they do not overlap in confined

19 RWE/Essent (Case COMP/M.5467) para. 30-32.

20 E.ON/MOL (Case COMP/M.3696) para 97; Case No COMP/M.3440 - EDP/ENI/GDP
(Case COMP/M.3440) para 34; Case No COMP/M.3268 - Sydkraft/Graninge, para. 73

21 Third Energy Package involves Directive 2009/73/EC of the European Parliament and
of the Council of 13 July 2009 concerning common rules for the internal market in natural
gas, Directive 2009/72/EC of the Euro-pean Parliament and of the Council of 13 July 2009
concerning common rules for the internal market in elec-tricity, Regulation (EC)
2009/715 on conditions for access to natural gas transmission networks, Regulation (EC)
2009/714 on conditions for access to the network for cross-border exchanges in
electricity.
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regions?2, Accordingly, the distribution networks supply electricity to
specific customers in specific regions and distribution via one grid,
which is not substitutable by another.

2.2.2.Geographic Market

Transmission networks across the EU are generally operated by
national TSOs which have exclusively provided management and
balancing services to the third parties who want to sell the electricity,
which they have produced or imported. They are natural monopolies
due to the economics of scale and each network area constitutes a
separate market place where the relevant geographic markets for
transmission networks are defined as grid-wide?3. As national
markets may constitute one single transmission market, like the
majority of transmission markets in the EU, there may also be
multiple transmission markets in a single national market, when the
existing transmission network operators operate the networks
exclusively to an allocated zone without competing with each other
(e.g. Germany). Whether the generation/wholesale markets
constitute a national entity is irrelevant for the evaluation of
transmission markets, because even in wider geographic wholesale
markets, the transmission markets may be limited to smaller
geographic regionsz4.

Distribution networks are operated by regional distribution
companies which receive electricity from wholesale markets to sell
to commercial or residential end-users within an identified local
distribution area. For any given customer, the distribution services
received via one grid cannot be substituted for distribution services
received via another?s. Consumers of the distribution markets are
unable to choose any particular distributor present in the market
from whom they would like to receive services. Therefore, each
distribution network constitutes a single geographic distribution
market in the grid-wide scope?s.

2.3.Retail Markets
2.3.1.Product Markets

Retail markets consist of end-customers, whose electricity is sold
to them through distribution networks. The Commission identified
several markets under the heading of retail electricity supply, in

22 Case No COMP/M.3440 - EDP/ENI/GDP, para 34.

23 Schaub, A. (2000). ‘Competition Policy and Liberalisation of Energy Markets’ pg. 4.
Retrieved from http://ec.europa.eu/competition/speeches/text/sp2000_023_en.pdf

24 Sydkraft/Graninge (Case COMP/M.3268) para. 75.

25 E.ON/MOL (Case COMP/M.3696)para 217.

26 Sydkraft/Graninge (Case COMP/M.3268) paras, 74,75.
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accordance with market investigations on the existing consumption
patterns, commercial profiles and approaches to in electricity
procurement and prices. In EDF/Segebel?” case, the Commission
found that the retail markets consist of three product markets:

e Domestic customers,

e Smaller industrial and Commercial customers, who do not use
half-hourly rates,

e Large industrial and commercial customers, who do use half
hourly rates.

The electricity consumption of end-users who do use the half
hourly rates is measured every half hour due to the high
consumption of electricity in these facilities, which is different from
the consumption patterns of other end-customers.

In ENI/EDP/GDP2?5, the Commission distinguished two retail
markets for Spain and Portugal:

e Large industrial customers, who are connected to a high and
medium voltage grid;

e Smaller industrial, commercial and domestic customers, who
are connected to a low voltage grid.

The identification of large industrial customers, who are
connected to a high or medium voltage grid caused some confusion.
To what extent can these customers be regarded as being in the
generation/wholesale market and to what extent they can be
categorised as part of the retail markets. The Commission did not
clarify this issue in its judgments, however, in EDF/British Energy?°, it
stated that market investigations supported the three subdivisions in
the retail markets. Accordingly, the Commission focuses on whether
the large industrial customers are supplied by the traders or
companies at the wholesale level, or by the distribution companies in
the retail markets. If they are provided for by the retail market, then
the Commission identifies the relevant product markets based on
their use of half-hourly rates and their consumption patterns3°.

2.3.2.Geographic Markets

With the adoption of the Third Energy Package, the current
liberalization process in the energy markets enabled most of the end-

27 EDF/Segebel (Case COMP/M.5549) Commission Decision 12/11/2009 pg 25-28.

28 EDP/ENI/GDP (Case COMP/M.3440) pg, 11-15.

29 EDF/British Energy (Case COMP/M.5224) Commission Decision 22/12 /2008, O] C38/8.
30 [pid; para 86.
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users in the retail markets to procure electricity from either RDCs
active at a sub-national level or from traders, who were active
nationally or regionally depending on market integration. The level
of liberalization in the national regulatory regimes is of great
importance with respect to defining the geographical scope of retail
markets3l. In E.ON/MOL32, the Commission found that the Hungarian
retail electricity market was divided into eligible and non-eligible
consumers. While the former were able to choose their electricity
supplier in a competitive market, the latter had to be supplied under
the public service system. In these cases, the Commission regarded
the geographic markets as sub-national until they are opened to
competition through the liberalisation process. Once the Commission
found that the end users were able to choose their national suppliers
freely,33 then the geographic scope of the retail markets covered
wider areas.

3.Natural Gas

The natural gas market in the EU has certain characteristics,
which distinguish it from the electricity markets and are of great
importance in the assessment of relevant markets in the sector34. The
EU is a net importer of natural gas3s. The majority of gas it consumed
is produced and transported from non-member states. Since the gas
trade involves undertakings from countries outside the EU, the
competition conditions in the European natural gas markets are
vulnerable to changes in external conditions. Transportation of
natural gas across long-distances entails the construction of high
pressure transmission pipelines, which are capacity restricted as well
as being extremely capital intensive projects.

As shown below the Commission has generally assessed the
natural gas markets under two headings with multiple sub-
headings3e:

31 Energy Charter Secretariat, (2004). The Concept pf Relevant Market and Market Power
in the Electricity Sector. Occasional Papers, pg. 5.

32 E.ON/MOL (Case COMP/M.3696), para. 89.

33 EDP/ENI/GDP (Case COMP/M.3440) para. 77.

34 For further details as to the characteristics of natural gas as a commodity see; van
Vactor, S. (2004) Flipping the Switch: The Transformation of Energy Markets. Ph.D. Thesis,
Cambridge University pg. 99.

35 More than 80 per cent of natural gas consumed EU-wide is originated from suppliers
located outside. See DG Energy of the European Commission, (2014). Quarterly Report on
European Gas Markets. Market Observatory for Energy 7 /4, pg. 8.

36 Gazprom/Wintershall/Target Companies (Case COMP/M.6910) Commission Decision
03/12/2013; E.ON Gas (COMP/39.317) Commission Decision 4/5/2010 O] C278/9; Gaz
de France (COMP/39.316) Commission Decision 03/12/2009; ENI (Case COMP/39.315)
Commission Decision 29/12/2010.
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e Gas Supply Markets
oSupply of gas to dealers
oSupply of gas to gas-powered electricity plants
oSupply of gas to large industrial customers
oSupply of gas to small industrial and commercial customers

oSupply of gas to household customers

e Gas Infrastructure markets
0 Transmission
o Distribution

O Storage.

With the creation of the wholesale natural gas markets, and
volumes of natural gas being traded without the disclosure of long
term supply contracts, the European natural gas markets entered
into a new period of market structure including natural gas
hubs/virtual trading points (VTP) along with the entry-exit system
and the advent of unconventional natural gas.3” It is reasonable to
expect that the developments in the sector’s structure will have legal
implications in the relevant market analysis. However, the
Commission’s approach to date is not very illuminating as to what
the structure of natural gas markets will look like in the post-
liberalisation era. In this section, the paper distinguishes from the
method that the Commission used in its analysis of relevant market
analysis. Accordingly, the markets in the natural gas sector will be
divided into three headings;

A. Upstream Markets
i.  Exploration and production services
ii.  Upstream gas supply
iii. LNG
iv.  L-gas/H-gas
B. Midstream Markets

i.  Transmission of natural gas

37 See; Hunt, P. (2008). Entry-Exit Transmission Pricing With Notional Hubs: Can It
Deliver a Pan-European Wholesale Market in Gas?. OIES NG23.
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ii.  Distribution of Natural gas
Iii.  Storage
C. Downstream Markets
i.  Wholesale markets
ii.  Retail Markets
3.1.Upstream Natural Gas Markets
3.1.1.Product Markets

In the upstream markets, the natural gas produced from reserve
areas is transported through upstream networks to wholesale
markets which acquire the volumes of gas for onwards selling into
either retail markets or other wholesale markets for reselling.
Accordingly, the upstream markets in the natural gas sector consist
of exploration and production services as well as upstream supply of
natural gas to large importers or wholesalers. In
Gazprom/Wintershall/Target, the Commission established that the
market investigation indicated that upstream production markets
and upstream supply markets are two distinct product markets3s.
With respect to exploration and production services, the Commission
considered oil and natural gas production together, since the
underground reservoirs cannot be known at an early stage. This
approach can be interpreted as meaning that the Commission is
likely to find different product markets when the methods of
production differ. This is of great importance with respect to the
introduction of shale gas into the European markets, since the
production of shale gas requires specific extraction techniques such
as horizontal fracking which is completely different from the
conventional production process. Therefore the market for
exploration and extraction services of shale gas must be
distinguished from the conventional exploration and extraction
markets. The Commission has left this question open so far.

With respect to the upstream wholesale market, the Commission
has distinguished two distinct product markets according to
qualitative criteria. There are two types of natural gas traded in the
EU, ‘Low value gas’ (L-gas) and ‘High value gas’ (H-gas)39. The
production and transportation of these types of gas require

38 Gazprom/Wintershall/Target Companies (Case COMP/M.6910) pg. 10.

39 The differentiation of natural gas with respect to qualitative criteria is dependent on
the country of origin. Low value gas has generally been produced in North West Europe,
particularly in the Groningen gas field. High value gas was later introduced into the
European gas markets through imports from Norway and Russia.
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completely different facilities. Despite being possible, the conversion
between these two products is usually costly and requires additional
facilities with enough capacity to make them mutually compatible.
This is one of the cases where supply-side substitution plays a key
role in the natural gas sector. The Commission, here, has undertaken
to explore whether the upstream supply companies can provide both
products without significant costs. In contrast to the previous
practice, the Commission, in Gazprom/Wintershall/Target, found that
H-gas and L-gas belong to the same product market in Germany on
the grounds that the conversion capacities increased, costs are
socialised and therefore fee reduced and there is a reduction of the
production of L-gas is reducing which overall renders the relevant
products interchangeable#.

As far as the demand-side substitution is concerned, the
Commission has made no distinctions within the scope of upstream
supply markets. In Gazprom/Wintershall/Target parties’ argument
that LNG and piped gas should be regarded as distinct products was
declined by the Commission on the grounds that where import
infrastructures for LNG are present, LNG can be in direct competition
with the gas acquired through pipelinestl. Furthermore, the
Commission also established that the country where the natural gas
is imported is irrelevant for the purposes of defining product
markets, since from the perspective of the downstream market, the
demand for natural gas can be satisfied irrespective of the country of
origin.

3.1.2.Geographic Markets

With respect to the exploration and production of oil and natural
gas markets, the relevant geographic markets tend to be global, since
the companies engaged in these activities are not constrained to a
specific area*2. In the assessment of geographic markets for
upstream, the Commission generally investigates the market players’
capability to trade natural gas across borders. If the Commission
decides that upstream suppliers are able to divert their volumes of
natural gas to other regional markets or that upstream customers are
able to reach other upstream producers without significant barriers,
it will decide that the geographic scope of the upstream gas supply
could be wider, involving multiple national markets.

40 Gazprom/Wintershall/Target Companies (Case COMP/M.6910) para. 80.
41]bid,, pg. 17.
42 Talus, K. (2013) EU Energy Law and Policy: A Critical Account. Oxford pg. 114.
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3.2.Midstream Natural Gas Markets
3.2.1.Product Markets

As a network-bound sector, the midstream segment of the energy
supply chain is of great importance for natural gas markets. For the
purposes of liberalization, the Commission noted that access rights
to the natural gas infrastructures by the third parties who seek to
supply their customers efficiently without anti-competitive
constraints are fundamental for the efficient functioning of the
sector3. In order to ensure that the access rights to these fixed
infrastructures are not distorted, the EU has adopted a certain set of
rules such as unbundling measures, tariff regimes and entry-exit
system zones*. Along with the objective of non-discriminatory
access to networks, the Commission also submitted an initiative to
foster market integration between the member states by increasing
and developing the interconnector capacities, which affect the scope
of market definition in the infrastructure markets. The activities in
this market involve:

a. Transportation of natural gas through high pressure
transmission pipelines,

b. Distribution of natural gas through low or medium pressure
distribution networks and,

c. Storage facilities.

Transmission pipelines assure that the volumes of both domestic
and imported natural gas are transported at high pressure over long
distances to provide natural gas to wholesale markets, regional
distribution companies, gas-fired power plants and large industrial
customers. These pipelines are owned and operated by Transmission
System Operators (TSOs), which provide Third Party Access under a
regulated tariff regime.

Distribution networks serve to transport the gas to other end
users such as commercial and household customers. These networks
are owned and operated by local/regional distribution companies
who acquire the gas at wholesale markets or directly from upstream
suppliers for onward reselling. Distribution networks are not subject
to unbundling measures as strict as those for the transmission

43 See; Communication from the European Commission (COM(2006) 851 Final), “the
Inquiry pursuant to Article 17 of Regulation (EC) No 1/2003 into the European gas and
electricity sectors (the Final Report)”. (“The Energy Sector Inquiry”).

44 Article 32 of Directive 2009/73/EC of the European Parliament and of the Council of 13
July 2009 concerning common rules for the internal market in natural gas.
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networks.#> Regional distribution companies are entitled to have
distribution and supply, as well as trading licenses. Each company
serves a determined distribution area and there is no competition
between the distribution networks.

The Commission made a distinction in both transmission and
distribution networks on the basis of the quality of the gas
transported through the infrastructures. It is noted that, both H-gas
and L-gas require different transportation means and that they are
not interchangeable unless parties establish that there is enough
capacity in the conversion facilities and the conversion can be carried
out without significant costs*6. As they are not interchangeable from
the supply-side substitution, the networks for H-gas and L-gas are
considered to belong to different markets and access conditions to
these markets are assessed differently.

The allocation of existing capacity to third parties is fundamental
for introducing competition into the natural gas markets. In Directive
2009/73/EC, TSOs are held responsible for the allocation of
transmission capacity in an anti-competitive manner+’. Accordingly,
the transmission capacities are divided into multiple sub-capacities
on the basis of firm and interruptible access. TSOs are obliged to
provide capacity to third parties on the basis of auctions and, once
they are reserved, the TSOs cannot refuse the transportation of gas
flow on the basis of network congestion. This is not the case for
interruptible capacities. The TSOs may refuse the transport of
booked interruptible capacities, once they notice capacity congestion.
In 39.3147 E.ON, the Commission concluded that firm and
interruptible capacities are not substitutable on the grounds that
there are significant differences from the perspective of third parties
who seek access to the networks between interruptible and firm
capacities’s. Therefore, from the demand-side substitution and firm
and interruptible capacity allocations constitute two different
product markets.

The Commission defined the storage facilities as distinct product
markets#. The existence of available storage capacity is fundamental

45 2009 Directive for natural gas adopted that “(t)he scope for discrimination as regards
third party access and investment, however, is less significant at distribution level than at
transmission level where congestion and the influence of production interests are generally
greater than at distribution level.” 1bid, para 25.

46 E.ON Gas (COMP/39.317), para,, 15.

47 Article 6(3) of Directive 2009/73/EC of the European Parliament and of the Council of
13 July 2009 concerning common rules for the internal market in natural gas.

48 E.ON Gas (COMP/39.317), para. 14.

49 Gazprom/Wintershall/Target Companies (Case COMP/M.6910), para. 30.
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for upstream suppliers who bring great amounts of natural gas from
upstream markets under the Take-or-Pay contracts. In order to avoid
unnecessary payment, upstream wholesale suppliers need sufficient
storage capacity to store excessive volumes of natural gas.
Downstream suppliers, such as traders and regional distribution
companies, may also need to store their natural gas to fulfil their
contractual obligations and balance between gas demand and supply
in the retail market.

Aware of the fact that the management of storage capacity is
important for the efficient functioning of natural gas markets, the
Commission also adopted a regulatory framework governing third
party access to storage facilities50. As in the transmission market,
storage capacity is also allocated on the footing of firm and
interruptible basis. The Commission found that firm and
interruptible capacity allocation accounted for two different product
markets and was thus considered separately in competition
assessments. However, access to these facilities is governed on the
basis of negotiated rather than regulated access5!.

The Commission identified two further distinctions in the gas
storage markets. The first distinction is based on the characteristics
of storage structure. Accordingly, the storage facilities can either be
pore or cavern storage facilities. Pore storage facilities are the
underground fields of depleted natural gas reserves. After technical
conversion, these fields are commissioned for gas storage. Cavern
storage facilities are artificial facilities that are specially constructed
for storage. The question as to whether these types of storage
facilities constitute separate markets or not has been left open by the
Commission.52 The second distinction is that the storage facilities can
also be differentiated as storage for H-gas and storage for L-gas.53
The Commission again assesses the relevant product market from
the supply-side substitution. Accordingly, if it is concluded that the
conversion costs and therefore switching costs between H-gas and L-

50 Access conditions to transmission/distribution networks and storage facilities are
addressed separately in the 2009/73/EC Natural Gas directive. The operation and
management of storage facilities is dealt with in Article 13, which holds the TSOs also
responsible for the task. The third-party access rights to the storage facilities are
addressed in Article 33 of the Directive, while the access to transmission/distribution
networks is dealt with in Article 32 of the Directive.

51 Article 33(3) of Article 6(3) of Directive 2009/73/EC of the European Parliament and of
the Council of 13 July 2009 concerning common rules for the internal market in natural
gas.

52 Gazprom/Wintershall/Target Companies (Case COMP/M.6910), para. 32.

53 1bid; para. 33.
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gas are high, then these storage facilities constitute two separate
markets.

3.2.2.Geographic Markets

As in the electricity infrastructure markets, both transmission and
distribution networks in the natural gas sector are so called natural
monopolies and thus geographical markets are defined as grid-wide
scope. Transmission markets are generally considered to be national,
since transmission networks are generally operated by TSOs at the
national level and interconnectors across the EU lack sufficient
capacity and are mostly congested. The geographic markets in the
distribution network, on the other hand, are considered sub-national.
Accordingly, each distribution area supplied by a distribution system
operator is a geographic market. In this manner, the Commission
assesses whether customers in the retail markets can reach suppliers
in different distribution areas. If the level of liberalisation is at a level
that allows any consumer to reach any consumer in the national
markets, then the geographic scope of the distribution networks can
be concluded wider.

The level of interconnection and liberalisation is also important
for the definition of geographic markets in storage facilities. The
geographical scope of market participants who seek to use the
existing storage capacities is dependent upon the existing integration
capacities and regulatory frameworks. The Commission generally
considers these markets to be either national or regional due to the
limited availability of cross-border capacities, which distorts the
ability of market participants from wider geographic regions to use
the storage facilities.5* The radius of the geographical market can
change based upon the type of storage facilities. For example, in
Germany, the Commission argued that while the geographic market
for pore storages can be extended to 200km around the facility, it
should be to 50 km for cavern storage.55

3.3.Downstream Market

Natural gas acquired from upstream markets and transported
through the transmission lines is either traded in wholesale markets
or directly delivered to the retail market under long-term supply
contracts (LTCs). Accordingly the downstream markets consist of the
supply of gas to wholesalers, including regional distribution
companies as part of the downstream wholesale market, and the

54 E.ON/MOL (Case COMP/M.3696), para. 130.
55 Gazprom/Wintershall/Target Companies (Case COMP/M.6910), para. 35.
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supply of gas to power plants, industrial consumers, commercial
consumers, and household customers under the retail market.

3.3.1.Wholesale markets
3.3.1.1.Product Markets

In the downstream market, wholesalers procure the gas from
upstream wholesale suppliers or producers and sell it directly to end
customers or other resellers, who in turn sell the gas to their own
end customers. This trade can take place through dealers including
the supply of gas to local authority utilities or undertakings active in
the supply business purchasing natural gas to sell to final customers.
Given the adoption of the entry-exit system in 200756, the natural gas
wholesale market entered into a new system design involving the
creation of hubs and virtual trading points (VTPs). These hubs
facilitate the gas trade between market players enabling them to
have access to the short-term volumes of supplies they need to fulfil
their contractual obligations or to sell the excess. A gas trading hub is
a liquidity instrument in which exchanges between the buyers and
sellers in the market take place. A gas hub may have a physical
geographical location and be linked to a physical installation e.g. the
Zeebrugge gas hub in Belgium. On the other hand, a gas hub can also
be virtual without any physical installation, such as the National
Balancing Point (NBP) in the United Kingdom or the Title Transfer
Facility (TTF) in Netherlands. These hubs and VTP provide great
flexibility to gas suppliers and help them anticipate the correlation
between supply and demand before booking infrastructure capacity,
which in turn ensures the effective flow of natural gas and effective
allocation of existing capacity.57 It is also important to note that most
of the gas exchanges, which take place in the hubs are concluded on
the basis of supply and demand. The indexation of price to market
conditions has brought about price levels that are lower than
traditional oil-price indexation included in LTCs58.

The Commission’s approach with respect to defining relevant
markets in gas hubs and wholesale markets is controversial. In Gaz

56 The entry-exit system stipulates a two contract model where the contracts for entry
and exit capacities are concluded separately instead of point-to-point model where the
transit route from supply to demand is determined under a single contract.

57 The amount of natural gas traded in the hubs is growing very rapidly. While the share
of physical volume delivered on the hubs in the total EU gas demand was 8 per cent in
2006, this rate reached 58% in 2011. See; International Energy Agency (2012). Gas
Medium-Term Market Report. IEA, figure 62, p. 149.

58 For a full account of switching from oil-indexation to market pricing, see; Stern, J., &
Rogers, H. (2001) The Transition to Hub-Based Pricing in Continental Europe. OIES NG49.
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de France/Suez®%, the Commission established that the gas hub
created in Belgium constitutes a separate market from other supply
markets at the wholesale level due to operational differences and
arrangements governing the access to the hub. In RWE/Essents,
however, the Commission remained silent in the face of the Dutch
regulator’s decision concluding that both gas hub and wholesale
supply to traders belonged to one single market. How the
Commission distinguishes between two separate markets, and under
what conditions, or conversely, when these markets can be
considered as one remains to be seen.

The Commission must examine several market conditions to find
out whether the gas trade in the hubs can exert competitive pressure
on suppliers of gas via bilateral contracts. For example, even though
the price levels between these two markets are different, the market
players conducted re-negotiations of these contracts due to the
pressure from hub prices which resulted in a convergence process
between the prices in two natural gas markets. The Commission
should also look at the markets from a supply-side perspective
focusing on a wholesale supplier’s ability to trade its volumes of gas
in the hubs without significant switching costs. If it is established that
access to the gas hubs is easy for market parties who wish to trade
their gas in the hub and the costs for switching between these
markets do not constitute a barrier to competition, it must be
concluded that the gas hubs/VTPs and wholesale gas supply markets
belong to a single product market.

3.3.1.2.Geographic Markets

The establishment of gas hubs and VTPs across the EU changed
the geographic dimension of the relevant markets. As these new
market areas may constitute a part of a national natural gas market,61
they may also involve other market areas including multiple national
marketsé2. However, the incoherencies in the Commission’s approach
to the relevant product market analysis for the hubs and VTPs
creates further ambiguities as to the scope of geographical markets.

59 Gaz de France/Suez (Case COMP/M.4180), Commission Decision, 2007/194/EC, [2006],
0] L88/47, para. 72.

60 RWE/Essent (Case COMP/M.5467), para. 121.

61 NetConnect Germany (NCG) and Gaspool are two natural gas market areas located in
Germany.

62 The Single Central European Gas Hub covers a market area encompassing Austria,
Hungary and Slovakia.
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In Gaz de France/Suez,%3 the Commission established that the gas
hubs, Zeebrugge (Belgium) and NBP (the UK), together constitute
one single market as their competitive conditions are quite similar.
The Commission identified that both hubs are highly interconnected
and operated by the same service provider. Prices are significantly
converged throughout the year and will converge further, thanks to
growing market integration as a result of liberalisation process.
However, the Commission excluded the “Title Transfer Facility”
(TTF), a VTP established in the Netherlands, from the geographical
market definition. Price differentiation during the winter season is
important as gas demand reaches its peak point and congestion at
the interconnector capacities occurs. The price differentiation
between the TTF and other market areas is relatively high reaching,
7-8 per cent during the winter. Therefore, the TTF is excluded in the
scope of the geographic market definitions+.

In RWE/Essent, the Commission did not identify the relevant
geographic market. The geographic scope of the market depends on
the way that the relevant product markets are identified. If it is
concluded that the hubs/VTPs constitute separate markets, the
geographic market may cover wider areas based on the levels of
interconnection and price correlation between other hubs and VTPs.
On the other hand, if the relevant product market encompasses hubs
and wholesale supply markets together, the relevant geographic
scope would be limited to national markets. As the EU single energy
market policy adopted European gas hubs and VTPs as a designated
system for market integration, the Commission should render public
the legal analysis to be followed in defining the relevant markets for
the newly created market zones.

3.3.2.Retail Markets
3.3.2.1.Product Markets

Retail supply is the market that delivers the natural gas to the end
customers in the energy supply chain. The markets in the retail
supply are distinguished on the basis of consumer profiles and
consumption patterns. Each consumer group has a specific
operational need and therefore requires separate supply
characteristicsé5. Some customers may be supplied by different
market players or through different network infrastructures. The
changes in supply also result in changes in prices which heavily affect

63 Gaz de France/Suez (Case COMP/M.4180), para. 99.
64 Gaz de France/Suez (Case COMP/M.4180), para. 99.
65 Cameron, P.D. (2007), pg. 290.
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the scope of the markets. Accordingly, the Commission identified the
following markets in the retail energy sector:

i) Gas-fired power plants;

ii) Large industrial customers

iii) Small-industrial and commercial customers;
iv) Household customers

Gas-fired power plants are the largest energy consumers in the
retail sector. They consume large volumes of natural gas to generate
electricity for further sale and supply their own operational needs®é.
Due to their scale of consumption, power plants enter into long-term
supply contracts to secure future supplies. Substantial consumption
requires an establishment of greater capacity and the allocation of
the necessary capacity in the transmission and distribution networks
is fundamental for the daily operation of these facilities.

With respect to large industrial customers, the Commission, in
E.ON/MOL, set a 500 m3/hour threshold, which corresponds to an
annual consumption of 2 million m3¢7. Accordingly, the industrial
customers whose energy consumption exceeds the designated
threshold are considered as large within the meaning of the relevant
market. The Commission in ENI/EDP/GDP, established that the
power plants and large industrial customers are subject to two
distinct product markets due to the different type, duration and
flexibility provisions of contractsés. In a more recent case, however,
the Commission did not make a distinction between the two markets.
Acknowledging that it had previously identified that large industrial
customers and power plants belong to separate markets, the
Commission pointed out that the market investigation indicated that
all upstream and downstream wholesale supply competitors and
retail competitors take the view that both retail supply markets
constitute one single product market.

The retail supply markets to small industrial/ commercial
consumers and household consumers are also distinguished in the
Commission’s decisions on the basis of consumer preferences and

66 For example, the Dunamenti power plant consumes 1-1.5 billion m® natural gas
consumption corresponding 10-15 per cent of total energy demand in Hungary. See;
E.ON/MOL (Case COMP/M.3696), para. 112.

67 E.ON/MOL (Case COMP/M.3696), para. 116.

68 The Commission noted that the contracts for supply of gas to power plants exceed 15-
25 years’ duration excessively higher than the contracts for the supply of gas to industrial
consumers. EDP/EN1/GDP (Case COMP/M.3440) pg. 53.
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supply patterns. The market definition in these markets may
differentiate due to levels of liberalisation. In several cases®9, the
Commission concluded differences between eligible and non-eligible
customers. In the retail gas markets, while some customers are able
to choose their suppliers from anywhere across the relevant
geographic scope, other customers are devoid of this ability, as
market integration and liberalisation have not reached these
customers yet. In these cases, the Commission distinguished the
relevant markets as being either eligible or non-eligible customers.
However, if it is established that the distinction between eligible and
non-eligible customers is going to cease according to a scheduled
timetable on the basis of the liberalisation agenda, then the
Commission may decide that the two consumers groups should be
considered as one”0.

3.3.2.2.Geographic Market

The geographic markets in the retail supply of gas markets are
generally national. In its analysis, the Commission identifies the
geographical scope in which the end customers are able to procure
their demand in a given market. The ability of customers may depend
on the regulatory environment, capacity limitations, or market
integration. Accordingly, the geographical market can be regarded as
wider than national, if it is established that the regulatory
environment in a given member state allows customers in the retail
sector to procure the necessary natural gas from suppliers outside
the national market. However, the geographic market may remain
national due to limited capacity or congestions levels at the
interconnectors, even if the regulatory environment allowing the
relevant transaction is present. The geographical markets may also
be limited, especially for non-eligible customers who are obliged to
procure gas only from specific distributors or suppliers under public
service obligations. In these cases, the Commission generally
considers the geographical scope of the relevant markets as regional,
and limited to the area conferred to public service providers.

Conclusion

This paper sought to understand and elucidate the assessment of
relevant markets in the EU energy sectors at both national and
community level. The approach taken by the Commission was
analysed on the basis of existing case law. This demonstrated that in

69 Grupo Villar Mir/ENBW/Hidroelectrica (Case COMP/M.2434) Commission Decision
2004/135/EC, [2004] O] L48/86; EDP/ENI/GDP (Case COMP/M.3440); E.ON/MOL (Case
COMP/M.3696).

70 EDP/ENI/GDP (Case COMP/M.3440) pg. 48.
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designating the relevant markets, the Commission focuses on the
behaviours and any concentrations considered to be barriers to the
introduction of competition, while demand and supply substitution
assessments are of little practical value. Due to the capacity-
restricted nature of the energy markets, the Commission defines the
relevant markets on the basis of market integration, levels of
congestion and liberalisation and trading relations between market
players. Accordingly, the conduct and the concentration that restrict
potential competition in the relevant markets are concluded to be
anti-competitive and in violation of EU competition law.

At the national level, the paper included three separate member
states which represent the overall structure of energy markets across
the EU. While Lithuania suffers from a lack of diversification in its
energy resources and the ultimate concentration of both its
electricity and natural gas markets, Germany and the United
Kingdom are examples of relatively more competitive markets with
higher liquidity and liberalisation. However, there are fundamental
differences in each of the member states that affect the scope of
relevant energy markets at national level. While the energy traded in
Germany is supplied through long-term energy supply contracts with
different price levels, the UK has the biggest energy hubs supplied
from different supply sources at a certain price level. Due to high
liquidity in the hubs, the relevant markets in the UK are determined
on the basis of the contracts for energy such as derivatives and spot
contracts, in which the energy products are traded under different
terms and conditions. However, this is not true for either Germany or
Lithuania as the trade in these member states is still carried out via
conventional energy markets.

Even though, the energy sector is characteristically full of
complexities, which differ for each member state, the Commission
urges the national competition authorities to apply antitrust laws in
the energy sector effectively, while in fact, providing little guidance
as to what extent those laws can be applicable and how the relevant
provisions can be interpreted. The disputes with respect to the
relevant market analysis, so far, have been dealt with by the
Commission through commitment decisions, which are non-
transparent and dispute-specific documents whose legal guidance is
limited, due to the extent of questions left open by the Commission.
In order to ensure a uniform, transparent and effective application of
antitrust laws as well as a level playing field across the member
states, the Commission should provide necessary legal guidance to
both national authorities and market players who are active in the
energy sector. However legal practice developed so far with respect
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to competitiveness in the energy markets has come too short to
reveal these uncertainties and to ensure a harmonized, transparent
antitrust approach in the EU.
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HITIT KRALININ SARAY
MUHAFIZLARI: LUMESMESEDI

Burcu Esra ERAVCI*

Ozet

Hititler, M.0 II. binde Anadolu’da ilk merkezi devleti kurmuslardir.
HattuSa merkezli kurulan bu devlet daha sonra sinirlarini ve etki alanini
Kuzey Suriye'ye kadar genisletmistir. Bu genisleme ile birlikte tlkenin
sinirlarinin bliyiimesine bagli olarak krallarin uyguladiklar1 idari, siyasi
stratejiler de ona gore sekil almistir. Bu sistem icerisinde kral, diger
toplumlarda oldugu gibi tanri olarak goriilmese de o6ldiikten sonra bu
mertebeye ulasmaktadir. Ayn1 zamanda o, iilkenin devamliligi, refah1 ve
giivenligi icin son derece o6nemlidir ¢iinkii kral, tanrinin yeryiiziindeki
temsilcisidir ve tanrilari memnun etme gorevi krala aittir. Sayet kralin
temizligine dikkat edilmez, tanrilar i¢in yapilmasi gereken ayinler diizenli
olarak yerine getirilmezse iilkenin felakete siiriiklenecegine inanilirdi. Bu
nedenle kralin halki ile temastan uzak bir yasant1 siirmesi gerekmektedir.
Bu baglamda makalenin konusunu da Hitit sarayi, kral ve ailesinin durumu
ile kralin bu tecrit edilmis yasantisinda ona eslik eden saray muhafizlari
yani MESEDI'ler olusturmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Hitit, Saray, Muhafiz, Tanri, MeSedi, Tawananna.
The Palace Guards of the Hittite King: LuMesMesedi
Abstract

Hittites established the first central state in Anatolia in 2000 BC. This
state which centered on Hattusa has later expanded its borders and
influence to Northern Syria. With this territorial expansion, administrative
and political strategies applied by the kings has been reformed. Within this
system, tough the king is not regarded as a god as it is in other societies, he
gets the title after his death. Meanwhile the king is of utmost importance for
the continuity, prosperity and security of the country as he is the
representative of the god on earth and in charge of the satisfaction of the
gods. It is believed that the country will be ridden for a fall if the king is not
taken care well in terms of sanitation and also the rites for the gods is not
carried out regularly. That's why, the king must avoid close contact with his
people. In this context, the issue of the article is about the Hittite palace, the
king and his family, and the guardians of the king, MeSedis, who
accompanied him in this isolated life.

: Yiiksek Lisans Ogrencisi, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Tarih Anabilim Dali,
Eskicag Tarihi Bilim Dali, bee.eraB4@gmail.com
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Giris

Hitit Devleti'nde kral, hem maddi hem de manevi olarak
korunmak zorundadir. Ciinkii kralin her tiirlii tehlikeden korunmasi,
iilkenin geleceginin garantisi olarak kabul edilmektedir. Hitit civi
yazili belgeler incelendigi zaman bu amaca yonelik pek ¢ok bilgi
bulunmustur. Bu belgelerden saray gorevlilerine yonelik direktifler,
kralin manevi temizliginin nasil olduguna isaret etmektedir. Bunlar
ayakkabicilar, dericiler, sucular gibi krala yakin hizmette bulunan
kisilerdi. Kralin, fiziki olarak giivenligini saglamak da en az manevi
kirlilikten korumak kadar onemlidir. Kral, ailesi ile birlikte
Hattusa’da olduk¢a korunakli bir sarayda yasamaktadir. Kral ve
ailesinin disinda sarayda ¢alisan biiylik bir kitle vardi. Bunlardan
MeSedi’ler yani saray muhafizlar1 krala en yakin olanlardi. Kralin
korunmasi demek aslinda devletin korunmasi demekti. Bunun i¢in de
ilk olarak sarayin korunakli bir yerde ve halktan uzak olmasi,
Mesedi’lerin de krala yakin bulunmasi gerekmektedir.

Bu calismada, Hititler 6ncesi donemde Anadolu’da bulunan bazi
saraylar hakkinda kisa bir incelemeden sonra, Hititler donemi saray
kavrami hakkinda bir degerlendirme yapilacaktir. Hitit sarayi,
saraydaki kraliyet ailesinin durumu, kralin tanrinin temsilcisi olmasi
ve yasadig1 tecrit edilmis hayat, en 6nemlisi de bu hayat igerisinde
yakin korumaligini yapan saray muhafizlarinin gérevleri calismada
uizerinde durulan diger konulardir.

1.Hitit Dénemi Oncesi ve Hitit Devleti'nde Saray Kavrami

Hititler, Anadolu’ya gelmeden 6nce bu topraklarda bir saray
hayati vardi. Anadolu’da bir¢ok beylik bulunmakta ve bu beylikler de
ekallum adi verilen saraylarda ikamet eden ruba’'um (kral) veya
ruba’tum (kraligce)’ler tarafindan yonetilmektedir. Bu doneme ait
saraylarin varhgini bize en iyi kanitlayan ise Kanis’de yapilan
kazilarda elde edilen ve iizerinde “E.GAL A-ni-it-ta ru-ba-im” yani
“Kral Anitta’'nin Saray1” yazili olan ve KusSara Krali Pithana’'nin oglu
Anitta’ya ait olan bronz hancer/mizrak ucudur. Kani§'in disinda Hitit
oncesi doneme ait olan daha bir¢ok saray mevcuttu. Acemhoytik’te
bulunan Sarikaya ve Hatipler Sarayi ile Karahdytik’te ortaya ¢ikarilan
saray buna érnektir. idari béliimler, bircok malzemenin konuldugu
depolar ve odalardan olusan bu saraylarda kral ve ailesi
yasamaktadir. Ayn1 zamanda bu donemde Hititlerde oldugu gibi
kiiltiirel, ekonomik ve ydnetim acisindan bir¢ok fonksiyona sahip
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olan saraylar da, kralin hizmetinde bulunan gorevliler de
bulunmaktadir.!

Hititler doneminde saray sistemi devam etmistir.2 Hitit yonetim
merkezi, HattuSa’da bulunan ve “Kralin Evi” olarak adlandirilan
saraydir.3 Yalniz burada Hititce metinlerde ifade edilen “E.GAL” ve
“E.LUGAL” arasindaki ayrimi1 yapmak gerekmektedir. E.GAL terimi,
Akadca “ekallum, ekallam ve ekallim” kelimeleri ile birlikte sarayz,
bir bina ve kurum olarak ifade etmektedir. E.LUGAL ise esas
itibariyle “Kralin Malikdnesi” anlamina gelse de saray yani bir
kurum anlaminda olmamakla birlikte kraliyet ailesinin yasadigi
“Kralin Miilkii”,“Kraliyet Malikanesi” olarak kullanilmaktadir.
Buna ornek olarak tabletlerde, ganimetlerin bir kismini halkin aldig:
diger kismini da kralin, E.IA yani miilkiim diye tabir ettigi E.LUGAL’a
gotiirdiigli yazmaktadir. Yani E.GAL ifadesi bir kurum-saray,
E.LUGAL ise krala ait mal-miilk, kralin evi, ailesi ile birlikte yasadigi
mekadn anlaminda kullanilmaktadir.4 Bunun yani sira merkezdeki
biiylik sarayin disinda diger kentlerde de saraylar vardir. Bu saraylar,
kralin bazi kentleri ziyareti esnasinda konakladig1 yapilardir. Ayni
zamanda bu saraylardan bolgedeki yoneticiler ve valilerde
yararlanmaktaydi.>

2.Hitit Krali ve Ailesinin Saraydaki Yagsami

Hititlerde kral ve aile bireylerinin yasadigi Hattusa’daki sarayi,
halkin ikamet ettigi bolgeden sur ile ayiran kesin bir hat vardir. Bu
hattin gerisinde sarayda yasayanlar o©zellikle de kral, halktan
neredeyse tamamen izole olmus bir sekilde yasamaktadir. Halk
kralini sadece senlik alaylar1 oldugunda veya baskent disindaki baska
bir dini merkeze gitmek icin saraydan ciktiginda saray gorevlilerinin,
muhafizlarinin arasindan gorebilmektedir. Kralin bu durumu
muhtemelen askeri seferler esnasinda da siirmekteydi. Sefer
sirasinda kralin ¢adir1 askeri birligin uzaginda kurulmus olmahdir.
Kralin kendini bu sekilde insanlardan uzak tutmasinin aslinda basit
gibi goriinen ama devletin gelecegini ilgilendiren bir nedeni vardi.
Kral kirlilikten yani ona her tirli kirliligi bulastiracak kisi ve
nesnelerden uzak durmaliydi. Ciinkii o, tanrinin yeryiiziindeki
temsilcisiydi.6 Kralin bu sekilde insanlardan uzak olmasinin nedeni
“Kara Bilyii”ye maruz kalmamak icindi. Boyle bir durumda krallarin

1 Reyhan, 2017,s.133,134
2 Reyhan, a.g.e.s.134

3 Alp, 2011, s.147
4Guterbock, 1974, s.75

5 Seeher, 2013, 5.320

6 Bryce, 2003, 5.30 (A)
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iilkesini ve insanlarim1 koruyamayacagina inanilirdi. Kralin etrafinda
olup ona hizmet edenler ¢ok dikkatli secilirlerdi. “Hitit Krallar i¢in
Temizlik Kurallar1”nin yazili oldugu bir metinde? krala hizmet
edenlerin belirtilen uyarilara dikkat etmemeleri neticesinde 6liimle
cezalandirildiklar1 yazmaktadir;8

“ [Egder] birisi [bir kirli] lik yapmissa (ve) birisi kralin ruhunu
[kizdirir] sa ve siz (bu konuda) séyle séylerseniz; “[Kral] bizi
gor[miilyor ” (o zaman) sizi [kr]alin tanrilarn ¢oktan gormiistiir, ve
onlart sizin igin bir kamis (sopa) hazirlayacaklardir ve sizi daglara
(kadar) kovalayacaklardir, bir..... ise sizin i¢cin hazirlayacaklar ve sizi
kayaliga (kadar) kovalayacaklardir.”

“Giintin birinde kralin ruhu hiddetlendigi (?) zaman ve ben siz
mutfak gorevlilerini, hepinizi (yanima) ¢agirirsam, o zaman ben sizi
nehire teslim edecegim ve kim (o zaman) temiz ise, o kralin hizmetkdri
(olarak) (kalacaktir); fakat kim kirli ise onu ben, kral (hizmetkdr
olarak) istemem. Ona karist ve ¢ocuklari ile birlikte kotii bir 6liim
(cezast) verilecektir.”

“Fakat siz igeride kunduract (olanlar), kralin kunduralarini
yapanlar, siz sigir derisini (yalniz) as¢inin evinden aliniz, baskasini ise
almayiniz. Her kim fakat baskasini alirsa, fakat (daha) sonra bu ortaya
ctkarsa, ona tiim Zziirriyeti ile birlikte kétii bir 6liim (cezasi)
verilecektir. Fakat siz igeride ....... deri isgileri.... evinden, ....evinden ve
yoneticinin evinden, ...olanlar, kralin bastigi savas arabasini
hazirlayan sizler, sadece ascinin evinden sigir (ve) kegi derisi aliniz,
baskasini almayiniz. Fakat siz (yanlislikla) baskasini alirsaniz, o zaman
bunu ise krala soyleyiniz, o zaman bu sizin igin su¢ (sayilmayacaktir);
ben, kral ise onu bir yabanciya yollayacagim veya bir hizmetkdra
verecegim. Fakat siz saklarsaniz (ve) sonradan (bu durum)ortaya
ctkarsa, o zaman size kariniz ve ¢ocuklarinizla birlikte kétii bir oliim
(cezast) verilecektir”

“Fakat siz, iceride su tagsiyicisi (olanlar), su ile dikkatli olunuz ve
suyu devamli olarak bir siizgecten gegiriniz. Zamaninda ben kral
Sanahuitta sehrinde, su teknesinde bir sag (teli) buldum; ve kralin ruhu
hiddetlendi (?) ve ben su tasiyicilara (su sozlerle) kizdim ;”bu kirlenmig
(??). Arnilis su sekilde cevap verdi; “Zulijas 6ne ¢cikmisti(?)” “Kral séyle
konustu; “Zulijas..... gitsin. Temiz ise, o zaman (sadece) temizlensin;
Fakat temiz degil ise, 0 zaman o 6lstin!” Béylece Zulijas .... gitti, ve o
k[irliJydi. Ve Zulijas Sures [...] sehrinde koydular ve kral onu [...], ve o
oldi.”

7 “Hitit Krallar I¢in Temizlik Kurallar1” metni igin; Friedrich 1928, s.46-58
8 Reyhan ve Cengiz, 2015, 5.82
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Baskent Hattusa’da bulunan kralin sarayi, etrafi sarp yamaclar ile
cevrilmis olan bir diizliik lizerindeki Biiyiik kale’de yer almaktadir.
Saray, etrafi sur ile cevrilmis olan birtakim yapilardan olusmakla
birlikte sarayda siitunlu galeriler ile cevrili biiytik avlularda
bulunmaktadir. Bu avlular téren alani olarak kullanilmakta ve avlular
arasi gegisler kapilar ile saglanmaktaydi. Avlularin etrafinda ise o
donemdeki diger Hitit yapilarinda gorildigi gibi diiz damlh ve bir
kisminin iki katlh oldugu anlagilan yapilar yer almaktayd: i¢
kisimlarinin birbirinden farkli tasarlandigi bu yapilar degisik
islevlere sahipti. Bunlardan orta kisminda havuz bulunan yap1 bir
kilt yapisiyd. Yine iist katinda genis bir kabul salonu bulunan diger
bir yapida kazilarda ortaya ¢ikarilmistir. Bu salona giris ise, Orta
Avlu’dan yapilmaktaydi ve bu avlu’dan da, Yukari Avlu'ya gecis
saglanmaktaydi. Anitsal 6zelliklere sahip bu kalin duvarli yapilar,
muhtemelen kral ve ailesinin yasamakta oldugu 6zel konutlariydi.
Kazilarda ortaya cikarilan diger bir yapida 24 m uzunlugunda bir su
havuzuna sahip olan ve Asag1 Avlu'dan giiney sura gecis saglayan
yapidir. Burada figiirlii betimler ve geometrik desenler iceren renkli
duvar sivalarina ait kalintilar bulunmustur. Saray kompleksinin dogu
tarafinda bulunan yapilarin ise sadece temel kalintilar1 ortaya
cikarilmistir. Hititce metinlerde gecen ve saray icinde bulunan
mutfak, silah deposu, depo, ahir gibi yapilarin burada oldugu
sanilmaktadir. Saray muhafizlann ve iist diizey memurlarin
konutlarinin da saray igerisinde oldugu bilinmekle birlikte® Buyiik
kale eteklerinde yapilan kazilarda ortaya cikarilan saraya ait
kalintilar, bu yapilar igin yukarn dizlikte yer olmadiginin
gostergesidir.10

Peki, bu kadar korunakli ve halktan tecrit edilmis sarayda kimler,
nasil yasamaktadir? Gorevliler disinda esas itibariyle kral, kralice,
prens ve prensesler yani “biiyiik aile, Salli§ hasSatar” sarayda
ikamet etmektedir. Bununla birlikte kraliyet ailesi tiyelerinin disinda
sarayda kraliyet ailesi ile bagl olanlarda yasamaktaydi. Bu da
zamanla saray igerisindeki niifusun gittikce artmasina neden
olmustur.11

Sistemin en basinda olan Hitit krallarinin 6nemli baz1 gorevleri
vardi. Bunlar, baskomutanlik, basrahiplik ve son olarak bas yargiclik

9Hattusa’da yapilan kazilarda bir b6limi konut olarak kullanilan resmi nitelikli yapilarda
ortaya c¢ikarilmistir. Bunlardan biri Yukari Sehrin bati kanadinda ortaya cikarilan
yirmiden fazla odasi olan ve 25-20 m ebatlarinda olan yapidir. MESEDI'lerin komutanina
ait oldugu sanilan bu yap1 en iist konumda olan bir devlet memurunun evidir (Seeher
2013, 5.316,317).

10 Seeher, 2013, 5.318-320

11 Reyhan, 2017, s.137,139
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gorevleridir. Hitit krali baskomutanlik gorevi cercevesinde her sene
devletin giivenligini saglamak ve ayni zamanda ekonomik
nedenlerden dolay1r ordunun basinda sefere c¢cikmak zorundadir.
Askeri gorevlileri atamak, emir ve fermanlar ¢ikarmakta kralin
gorevleri arasindadir.12

Hititlerde, yeryiiziinlin sahibi olan tanrilar {iilkenin idaresini
krallara vermislerdi ve Kkrallarda tanrilarin yeryiiziindeki
temsilcileriydi. Bundan dolay1 da tlilkeye egemen olan krallar, kanun
koyma yetkisini tanrilardan almis olmalidirlar. Yani Hitit toplumunda
hukuk dinseldi. Bu baglamda bas yargic olarak kral, kral
mahkemesinde kralin kararinin gerek oldugu suclarda, insan hayati
s0z konusu oldugu zaman yani 6liim cezalarinda hiitkmiini bildirirdi.
Cinsel suglar gibi baz1 konularda da kral 6liim ya da baska cezalar
verebilirdi. Bunun disindaki kiiciik davalarda saraydaki yetkili bazi
memurlar ve baskent disindaki diger kentlerde ise sinir bolgesi
komutani ya da yaslilar kurulunun oldugu bir takim binalarda
davalara bakilirdi.13

Hititler, tanrilar ihmal edilir ve kizdirilirsa tlkenin, hastalik, kitlik,
kuraklik, aclik gibi bir takim felaketler ile karsi karsiya kalacagina
inanirlardi. Bunlardan kurtulmanin ¢aresi ise tanrilar igin
diizenlenen torenleri, bayramlari, kurbanlar1 eksiksiz bir sekilde
yerine getirmekti.!*Bu nedenle bir diger gorevi basrahiplik olan Kral,
tanrilar adina belirli bir zaman icerisinde diizenlenmis olan
bayramlari, ritlelleri yerine getirmelidir. Bir bayram kutlamasi
olacag: sirada seferde ise ordunun komutasini giivendigi bir kisiye
devredip, HattuSa’'ya dénmek zorundadir. Kral, yazin seferler, kisin
da din isleri ile mesgul olmaktadir. O ve ailesi bazen farkli sehirlerde
yapilacak olan bayram kutlamalarinda bulunabilmek icin hizh
hareket etmek zorunda kalirdi. Bundan dolay1 bayramlardan birine
“Hiz Bayrami” ad1 verilmistir.15

Krallar hakimiyetlerini pekistirmek adina bir takim unvanlar
kullanmiglardu. ilk zamanlarda kullandiklar1 “kral” unvaniyla birlikte
kralligin giiclenmesiyle “Evrenin Krali, Kahraman, Hatti Ulkesinin
Krali, imparator, Tanrinin Goézdesi, Giinesim” gibi unvanlar1 da
kullanmislardir.16

Din ve devlet isleri ile ilgili konularda aktif bir sekilde Hitit
yonetiminde so6z sahibi olan bir diger kisi ise Tawananna’dir.

12 Unsal, 2013, s.15

13 Dingol, 1990, 5.86, 89, 91

14 Unal, 1980, s.477,478 (A)
15 Reyhan, Cengiz 2015, 5.83
16 Unsal, 2013, s.16
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Tawananna’lar kral olan esleri oldiikten sonra, yeni kralin esi
doneminde de bu unvanlarini tasimaktadirlar. Yani Kralin esi olan
kralice ancak Tawananna o6ldiikten sonra bu unvani
kullanabilmektedir.1?

Hitit kraliceleri c¢agdaslar1 olan Misir ve Mezopotamya
kralicelerinden farkli bir konuma sahiptir. Onlar, cagdaslar1 gibi
sadece dini anlamda gorevler iistlenmemis kralin yaninda ve onunla
esit seviyede yetkilere sahip olmuslardir. Devlet yonetiminde ayni
zamanda devletlerarasi iliskilerde s6z sahibi olan kraligeler sosyal,
siyasal, ekonomik, dini her alanda s6zii gecen kralligin bagimsiz
kadin karakterini temsil etmektedir.!® Bunun en 6nemli gostergesi
bagimsizligin isareti olan Tawananna unvanli miuhirleri kullaniyor
olmalaridir. Kraliceler, i¢ ve dis siyasette etkin, davalarda karar
verme yetkisi olan, arazi bagislayan, bas rahibelik unvaninin
gerektirdigi tlim gorevleri yerine getiren, prens ve prensesleri
yetistirip, onlarin ilerideki konumlarinda belirleyici rol oynayan bir
yetkiye sahiptiler. Belgelerde gecen “Kralicenin Saray1” ifadesi ise
kral sarayindan bagimsiz olarak, kralicenin oturdugu bir yapiy1 isaret
etmektedir. Bu saraylarda kralicenin muhasebesini tutan o6zel
personeli bulunmaktadir. Bu durum, kraligenin biit¢esinin kraldan
ayri oldugunu gostermektedir. Kraligelerin, sahip oldugu yetkilerin
ne oldugunu anlamak acisindan olduk¢a fazla belge birakan III.
Hattusili'nin esi olan Puduhepa 6nemli bir érnektir. O, kralicelere
verilmis olan yetkileri en etkili ve aktif bir sekilde uygulayan kisiydi.
Kralice; mektup, adak metni, dua, kendisinin emriyle yazilmis olan
dini ve Ugarit-Bogazkdy kaynakl hukuki metinler gibi bircok belge
birakmustir. Puduhepa’nin esi I11. Hattusili ile ortak ve ayn1 zamanda
kendine ait miihiir baskilari, yapilan kazilarda ortaya ¢ikarilmistir.
Bu miihiirler Kraligenin, krala denk ve kralicelik makaminin bagimsiz
bir konumda oldugunu gostermektedir.!® Kralicelerin, siyasi alanda
sahip olduklar1 mevkilerin en iyi gostergelerinden biri olan
mihirlerden, imparatorluk doneminde Nikalmati, Henti, ASmunikal,
Danuhepa, Malnigal, Tawananna gibi kralicelere ait olanlari kazilarda
ortaya c¢ikarilmistir. Bu miihiir sahibi olan kralicelerden biri de
Puduhepa’dir.20 Puduhepa, Hitit sarayindaki prens ve prenseslerin
egitimi2! gérevini de lizerine almist1.22 O, lilkedeki bir¢ok dini térende

17 Akurgal, 1999, 5.118

18 Kilig, Duymus 2007, s.90

19 Reyhan, 2017,5.94-96,99

20 Cengiz, 2014, s.29

21 “Bundan baska, o zamanlar saraya geldigimde, sarayda buldugum prensesler benim
ellerimde dogurdular ve ben onlart [biiyiittiim]. Onceden dogmus olarak bulduklarimi da
[biiyiittiim] ve onlari ordu komutanlari yaptim (Una,1 2005, 5.10) (C).

22 Bryce, 2003, 5.28 (A)
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de bas rahibelik?3 gorevini yerine getirirdi. Birtakim daginik haldeki
dini belgeleri toplatmis, bunlari tekrar yazdirmis ve bu metinleri belli
bir diizene koymustur. Dis politikada da etkin rol oynayan
Puduhepa’nin, Misir ile yapilan baris antlasmasinda kral ile birlikte
miihrii bulunmaktadir. Yine Misir firavunu II. Ramses’in kraliceye,
kraldan ayri1 olarak mektuplar gondermesi de O'nun siyasetteki etkin
roliinii gostermektedir.24

Kral ve kraliceden sonra sarayda soz sahibi olan bir diger kisi ise
prens idi. Hitit yonetiminde birtakim gorevler iistlenen prenslerden
mesru olan kraligcenin en biiyiik oglu veliaht25olarak secilirdi. Genel
olarak tim prenslerin her alanda iyi bir egitimden gecmeleri
gerekmektedir. Kralin ya da komutanlarin yaninda seferlere ¢ikan
prensler gerektigi zaman dini ayinlerde veya devlet senliklerinde
kralin yerini almaktadir. Bazi prensler ise erken yasta basrahip
olarak gorev yapardi. Bunlarin yani sira prensler ele gecirilen
bolgelerin basina idareci2éolarak gonderilirdi.2” Prenslerin, fethedilen
yerlere, devlete baglh sehirlere idareci olarak gonderilmeleri onlarin
yonetimde belli bir yere sahip olduklarini ve siyasi hayata dogrudan
katildiklarini gésterir. Krallarin bu sistemi uygulamalar1 kendilerine
baglh olan glivenilir idari bir sistem olusturmak istemeleridir. Ancak
bu durum bazen devlet i¢in tehlike arz etmistir ¢linkii siyasi ve askeri
bir giice sahip olan prensler isyan etmis, krali zor duruma diistirmiis
hatta krali tahtan indirip tahta gegmislerdir. Bunlardan Zalpa sehrine
idareci olarak gonderilen I.Hattu$ili'nin oglu Hakkarpili'yi ve yine
Zalpa'ya gonderilen L.Mursili’ye karsi ayaklanan Happi'yi sayabiliriz.

23Puduhepa, Kilikya Bolgesinin dogusunda yer alan ve Elbistan Karahoytik'e yerlestirilen
Lawazantiya sehrinde, Babil-Hurri kékenli savas ve agk tanrigasi olan Sauga'nin (I$tar)
rahibi olan PentipSarri adli bir adamin kiziydi ve o da babasi gibi bu tanriganin
hizmetinde ¢aligmaktaydi (Unal, a.g.e. s.7-8) (C).

24 Reyhan, 2017, s.97

25Hitit Devletinin kurulusundan Telepinu'nun zamanina kadar olan siiregte tahta
¢ikmanin belirli bir kurala bagl olmadig1 goriilmektedir. Belgelerde Telepinu’dan énceki
dénemde tahta ¢ikis siirecinde birtakim kavga ve hatta cinayetlerin bas gosterdigi,
bununda devlet igerisinde birtakim sorunlara neden oldugu goriilmektedir. Ancak
Telepinu'nun tahta ¢iktiktan sonra ¢ikardigl fermani bu kargasa ortamina bir son vermis
ve veliahthig1 bir diizene koymustur. Buna gore ilk siradaki prens kral olarak tahta
gececekti eger ilk sirada prens yoksa ikinci siradaki ogul kral olacakti ancak hi¢ ogul
yoksa ilk siradaki kiz ¢ocugu evlendirilip onun esi kral olarak Hitit Devleti'ni yonetecekti
(Yigit 2003, 5.143) (B).

26Prenslerin yeni fethedilen ya da 6nemli bazi kentlere idareci olarak goénderilmesi
gelenegine Hitit Devleti'nin ilk zamanlarinda yani hentiz genis topraklara sahip olmadig,
sinirlarinin biliytimedigi donemlerde yogun bir sekilde rastlanmaktadir. Ancak zamanla
bu gelenek devam etse de yonetimde birtakim degisiklikler olmus ve idareci olarak
merkezden kraliyet ailesine mensup Kkisileri géndermek yerine o bdlgenin yerel yoneticisi
is basinda birakilmis ve yine fethedilen bu bélgeler vassal statiide Hitit Devleti'ne
baglanmistir (Yigit 2004, s.220) (C)

27 Jnsal 2013, s. 59
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[.Hattu$ili'nin vasiyetnamesinde anlatilan Tapasanda sehrine bey
olarak atanan Huzziya’da isyan edenler arasindadir.28

3.Saray Muhafizlar ve Gorevleri

Sarayda kral ailesinden baska kralin hizmetinde bulunan c¢ok
sayida gorevli vardi. Bu gorevlilerden en 6nemlileri kralin yakin
korumaligini yapan saray muhafizlar1 (korumacilar) (LUMESMESEDI)
idi. Bu muhafizlarin basi olan GALLUMESEDI yani Bas Mes$edi2? (bas
saray muhafizi) genelde kral ailesinin yakin bir mensubu olmakla
birlikte kralin gozde kardesi veya veliaht olmayan oglu olurdu.
Ornegin; 1. Suppiluliuma kardesi Zida'yi, Muwattali Kkardesi
Hattusili'yi, Hattusili ise oglu Tuthaliya’yi Bas MesSedi3? olarak
atamistir.3!  Kralin kardeslerinin, Bas MeSediliZe atanmalar
durumunda kral ve veliahdin altindaki yiliksek askeri gorevlere
atandigr goriilmektedir ve bu goreve atananlara zaman zaman
bagimsiz askeri komutanliklar verilirdi.32 Bayram ritiiellerinde kral
ve kraliceden sonra Bas MeSedinin gorevi dnemli bir yer tutmaktaydu.
Gorevleri arasinda oncelikle kralin kisisel giivenligi ve emniyeti
olmak tizere kral ve toplantiya katilanlar arasinda baglanti kurmak,
kralin emirlerini diger gorevlilere iletmek, bayramlarda protokol
yonetiminin basinda olmak gibi durumlari sayabiliriz.33

Mizraklarla donanmis, ilk ve en 6nemli gorevleri krali korumak
olan Mesedilerin sayilarinin az oldugu goriilmektedir. Sarayin
bitisiginde bulunan avluda koruma ekibi olusturan muhafizlarin
sayisinin on ikiyi gecmedigi diisiiniilmekle birlikte 12 saatlik
vardiyalarla 24 saatlik nobet sistemine gore calistiklart icin
sayilarinin bundan biraz daha fazla olmasi gerekmektedir. Kralin dini
amacgh yaptig1 seyahatlerde, gittigi bolgelerdeki saraylarda da ayri
MesSedi miifrezeleri mevcuttu. Ancak bu miifrezelerin, yol boyunca
krala yakin korumalik yapmak icin kralla beraber baskentten gelen
muhafizlar olma ihtimali de vardir. Kralin yakin korumaliginm1 yapan
bu mubhafizlar, onun en ¢ok giivendigi kisilerden secilirlerdi. Onlar,

28 Yigit, 1996, s.237 (A)

29 Bag MeSedi ile GAL DUMU E.GALn gorevleri birbirine benzemektedir. Yapilan
arastirmalar Akadga mesittum kelimesinin mizrak anlamina geldigini gostermektedir.
MesSedi soOzciigiiniin hiyeroglifi zipkina benzemektedir. Bundan dolayr MeSedi'nin
“zipkinci, zipkin adam1” anlaminda olabilecegi diisiiniilmektedir. Zipkincilar, kralin
korumaligini yapmakta, DUMU E.GAL yani saray oglanlan ile birlikte krala refakat
etmektedirler. Ayni zamanda krala en yakin olan kisiler bunlardi. (Alp 2011,s.150).

30 Hitit Devleti’nde GAL MESEDI unvani tasiyanlar arasinda Eski Hitit Déneminde Kizzu ve
Lariya, Ammuna’nin kardeslerinden Zuru ve LSuppiluliuma'nin ¢agdasi olan NIR.GAL-
$(a)’y1 sayabiliriz (Reyhan 2017, s.139)

31 Bryce, 2003, 5.37(A)

32 Bryce, a.g.e. s.126(A)

33 Alp, 2011, 5.150
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senliklerde kralin etrafindaki i¢ glivenlik cemberini olustururlardi.
Savas sirasinda herhangi bir carpisma aninda kralin etrafinda
giivenlik duvari olusturup onu korumaya alirlardi. Sefleri olan GAL
MESEDI ise siyasal alanda ve yiiksek riitbeli bir asker olarak savas
meydaninda iistiin yetkilere sahipti. MeSediler, ayni1 zamanda islerini
“Altin Mizrakl” diye adlandirilan bir baska koruma kuvvetiyle
paylasirlardi. Onlarda Mesediler gibi on iki kisiydi ve saray avlusunda
gorev yapmaktaydilar. MeSedi ve Altun Mizraklilardan birer Kisi,
sarayl dis bolgeden ayiran giineybati ve gilineydogu koselerinde
bulunan, ana kapilarda nobetci olarak gorev yaparlardi.3¢ Mesediler,
digerlerinden farkli olarak ayirt edici bir tiniforma giyerlerdi.3sAyni
zamanda MeSediler, kralin bulundugu kiilt térenlerinde kullanilacak
olan mizrak, hanger, kilig, asa gibi kutsal aletlerle de ilgilenirlerdi.
Yani onlar1 bulunduklari 6zel yerlerinden alir, kullanildiktan sonrada
tekrar eski yerlerine koyarlardi.36

Kisacasi maiyet muhafizlari sefere cikip diismanla savasir, tilkenin
bolgesel merkezlerinde bulunan kraliyet konutlarinin emniyetini
saglar, kral nereye giderse gitsin onun etrafinda bir giivenlik cemberi
olusturur, bazilar1 ise habercilik ile gérevlendirilirdi. Kralin katilmis
oldugu bazi dini térenlerde korumaligin yani sira birtakim dini
ritiielleri de yerine getirirlerdi. Bu vesileler ile yapilan yarislara da
katilirlardi. Mesela MesSedilerin katildigr ve kazananin kralin savas
arabasindan inerken dizginleri tutma édiiliintin oldugu kosu yarislari
vardi. Muhafizlardan ¢ok sik olmamakla birlikte cellat olarak
gorevlendirilenler de olurdu.3?

Mesedi'lere  yonelik  hazirlanan  direktif —metinlerindens3s
verecegimiz bazi Ornekler onlarin goérev tanimlamasina 1sik
tutacaktir;

“Saray muhafizlart hila-3° evinde, 12 saray muhafizi da mizraklari
ile i¢ taraftaki halentuwa-*%evinde yerlerini alirlar;

2 "Saray muhafizlari, hila- evindeki saray muhafizinin yerini
tutarlar, i¢ taraftaki halentuwa- evinde 12 saray muhafizi durur ve de
mizraklari tutarlar ama (eger) 12 saray muhafizi(nin sayisi) yeterli
degilse ya da (eger) herhangi biri yola (géreve) génderilmisse ya da

34 Bryce, 2003, 5.37,38 (A)

35 Bryce, 2015, 5.20(B)

36 Reyhan, 2017, .62

37 Bryce, 2015, s.39(B)

38MesSedi metinlerinin terciimesi icin bkz; Siiel 1976, Reyhan 2017, Karatas 2007, Sir
Gavaz 2012.

39 hila-: Avlu,agil ;(ay) hale (Unal 2007, 5.211) (D).

40 halentuwa-: Saray, konak, kraliyet ikametgahi (Unal, a.g.e. s.147) (D)
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herhangi biri evinde birakilmissa ve (bunun sonucunda) bircok mizrak
vardir, (elde) kalan bu mizraklari, onlart alip gétiirtirler ve onlari kapi
gorevlilerine emanet ederler.”

-“Saray muhafizlar1 ve altin mizrakli adamlar sarayin duvarinin
etrafinda nobet tutarlar;

“Ana kapmin dis tarafindaki duvarda altin mizrakli adamlar
dururlar. Bir saray muhafizi, bir tarafta, saray muhafizinin duvarinin
kapisinin yaninda dururken, diger tarafta, altin mizrakli adamlarin
duvarinin tarafinda, bir altin mizrakli adam kapiya yakin durur ve giin
(boyunca) nébete bakarlar (nébet tutarlar). Eger iceride, (evin igindeki
herhangi bir yerde)(bazi) kapt siirgii(leri) heniiz kaldirllmamigssa veya
(eger) onlar bazi depolari agarlarsa ve anahtar kayipsa (ondan sonra)
eder alt riitbeli bir saray gorevlisi gelirse, altin mizrak(l1) adam onu,
ona vermez, ama eger yliksek riitbeli bir saray gérevlisi gelirse, ya da
(eder) bir onlarin bast ya da bir ordu komutani ya da bir saray
muhafizi gelirse, anahtart (GI) onlardan birine verirler, ama eger
[.-.]gelirse (ondan sonra) ya bir saray muhafizi ya da bir altin [mizrakl
adam] (olacaktir?)[...] [...] Ama saray muhafizinin sarayinda sadece 10
altin mizrakli (adamin)bast komuta eder. Eger her kim kétii (bir
sekilde) durursa ya [da..] 10 altin mizrakli adamin bast komuta
e[der...] [..] bir saray gdérev[lisi...] eger (o bir) saray muhafizi ise
(ondan sonra) onu biri digerine séyler, eger [..] déner ve o [..]
duvarda, sonra [...] ayni sekilde séyler.”

-“Kralin saraydan cikist sirasinda ¢esitli hazirliklar yapilir. Saray
muhafizi, kral disart ¢iktigi zaman diger gérevlilerle birlikte kapi
stirgtistinii kaldirir ve kapiyt acar;

12a”Kral disar1 ¢iktigi zaman, bir saray gérevlisi halentuwa-
evinden ¢ikar ve Hattice “tahaya” diye bagirir ve Hattice berberi
(boyle) cagirirlar ve saray muhafizi, altin mizrakli adam ve kapi
gorevlisi, kapt binasina giderler ve ana kapidan kapi siirgiistinii
kaldirirlar ve kapiyi geriye (dogru) acarlar. Ve [...] altin mizrakli adam
[.-.]. Ama berber bir galama-*tutar ve onunla kapiyi siler. Seyisler
arabayi gevirirler. Ama saray muhafizlari arkiu-#2 evinin yaninda, sag
tarafta dururlar. Bununla birlikte bazi kentlerde de sagda durmak
imkdnsiz ise, o zaman onlar sol tarafta dururlar, onlar icin gecer
(kural) arkiu- evinine yakin (durmaktir). Saray muhafizi, savags
arabasinin yanindaki tahti tutar. Sonra hi¢ kimse iceri girmez ve hig
kimse disar1 ¢itkmaz. Onlar, saray muhafizinin hila- evinden disariya
ctkacaklar.”

41 6iSkalama-/kalamma-/galama-/: siipiirge, tirmik (Unal 2007, 5.299) (D).
42 arkiu-: Tapmagin bir bsliimi; giris, hol (Unal, a.g.e. s.54) (D).
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-“Kral ve kralige cifti bir bayram tdreni icin halentuwa- dan ¢ikip
tapinaga giderken mesedi’ler onlara eslik etmektedir;

“ve sonra Kral (ve) Kralice halentu- evinden gelir. 2 saray oglani
(ve) 1 MESEDI kralin éniinde kosarlar. Fakat Beyler, saray oglanlari ve
saray muhafizlart kralin arkasinda yiirtirler. Soytarilar ise kralin
cevresinde/etrafinda arkammi-#3 miizik aletine, huhupal** miizik
aletine (ve) galgalturi*> miizik aletine vururlar/calarlar. ZITTI
adamlart kralin yaninda bulunurlar ve dans ederler (ve) utu’ Calarlar
Oteki soytarilar rengarenk (toren) elbise(lerini) giymisler(dir). ve onlar
kralin yaninda bulunurlar. ve ellerini yukarida tutarlar ve onlar
yerlerinde donerler haykirirlar/tinlerler.”

“ve sonra gsarkicilar, soytarilar palwatalla- adamlari, saray
oglanlart MESEDI ler (tapinaktan) disari ¢cikarlar.”

“Kral Tanr1 Mezull[a]'ya [libasyon yapar] Soytari (dua) okur/
(sarki) soyler. Paf[lwatalla*¢ haykirir/linler] kita-%7 adami c¢igirir.
Kraflice] Kral {halentu-] evinden gelir. 2 sa[ray] oglani [1 saray
muhafizi] kralin éniinden kosarlar.”

“Tanrilarin kapist tekrar acilmistir. Beyler, saray oglanlari,
MESEDI'ler onun karsisina gegerler. Ve reverans yaparlar...”

“UBARU’lar (ya da) hangi adam olursa olsun kim kralin éniinde
oturuyorsa, onlar ayaga kalkarlar ve arkaya gegerler. Onlar ayakta,
dururlar. MESEDI ocagi arkaya koyar ve o gider, prens ve prensesin
Oniine gecer.”

-“AN.TAH.SUMsR bayrami esnasinda Kral, Tahurpa kentinden
Hattusa'’ya giderken MeSedi’ler kosu yarislari diizenlemekteydi;

“AN.TAH.SUMSAR bayraminda Tahurpa’dan Tippuwa’ya gelir. Saray
muhafizlar (yaris icin) kosarlar. ve sonra Hattusa'’ya gelir.”

“Yine bir tapinak sahnesinde mesedi’lerin, kralicenin yaninda yer
aldiklarin1 gérmekteyiz;

“Kralice iceri girer. ve o sunaktaki tanrilara reverans yapar.
Yukariya, pencerenin yanina gecer Sonra saray oglanlari (ve) saray
muhafizlar iceri gelirler ve kralicenin karsisinda sagda yerlerini
alirlar...”

43 argami-, (@®arkami-/ arkammi: Bir miizik aleti; harp, lir, davul (Unal 2007, s.53) (D).

#4 GiShyhupal-/huhhupal-/huwarpalli: Simbalom veya lut, lavte (Unal, a.g.e. s.220) (D).

45 galgalturi-: zil, simbal, ¢alpara (Unal, a.g.e. 5.302) (D).

46( LU/sal)palwatalla-: Alkis tutan, el ¢irpan kimse, ilahi okuyan rahip veya rahibe (Unal,
a.g.e.s.506) (D).

47 LUkjta-: resitasyon rahibi, ezbere okuyan kisi, hafiz (Unal, a.g.e. s.351) (D).
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“Bir bayram esnasinda bas meSedi’nin soytariya sarap bildirdigi ve
ona sarap verdigini gérmekteyiz;

“Bas MESEDI bildiri[r]. soytariya [ harsi-kabi 48(ile) sarap ver[ir] ve
o (onu) alir ve értfii(yii)] diz ¢okticti ge[lir].

“[Kral (ve) k]ralice oturur (vaziyette) Tanrt Kipikasdu (ve) Firtina
tanrist (igin) 2 (kez) igerler. Biiyiik INANNA *enstriimani ¢alinir.
arkammi (ve) galgalturi enstriimanina vururlar Soytari, palwatalla-
(ve) kita- adami 1 mayali somunu saray muhafizlari (ise) mizraklar(1)
[a]lirlar.”

“ve sonra sarkicilar, soytarilar palwatalla- adamlari, saray
oglanlari(ve) saray muhafizlart disar1 giderler. Kral ise E.SA’ya>0

gide[r].”

-“Bir saray mubhafizi, tuvalet ihtiyact oldugunda, bu ihtiyacini
gidermek icin hemen gidemez;

” Ve bir saray muhafizi cani istedigi gibi kapidan [digsariya cikamaz],
eder idrar1 onu sikistirirsa o biitiin saray muhafizlarinin arkasindan
ytirtiyecek ve onun éniinde ylirtiyen saray muhafizina séyle soyleyecek:
‘cukura (tuvalete) gidecegim’. Ve o (adam) diger saray muhafizina
soyleyecek, o da liclincii derecede bir gérevliye séyleyecek, iictincii
derecede gérevli de ikinci derecede bir gérevliye séyleyecek.”

-“Tuvalete gitmek icin olduk¢ca wuzun bir izin protokolii
gerekmektedir;

“Ikinci derecede bir gérevli 10 saray muhafizinin basina séyler. Eger
bas saray muhafizi da bulunuyorsa (yani) o saray muhafizinin hila-
evinde ise o zaman 10 saray muhafizinin bast onu bas saray
muhafizina (sdyle diyerek) iletecektir: ‘o ¢ukura (tuvalete) gidecek’ ve

rn

bas saray muhafizi séyle der: ‘gitsin’.

Bu direktif metinlerinden, kralin saray icinde ve disinda ¢ok
dikkatli korundugu, krali korumakla goérevli kisilerin siki disiplin
kurallarina gore hareket ettikleri anlasilmaktadir. Ayrica bu
gorevlilerin hiyerarsik bir diizen icerisinde hareket ettikleri de
gorilmektedir.

Sonug

Hititler, M.O. II. bin’de Anadolu’da ilk merkezi devleti
kurmuslardir. Hattu$a merkezli kurulan bu devlet daha sonra birgok

48 DUGhar$i-: Erzak kiipii, pitos (Unal 2007, 5.186) (D).

49 GSDINGIR.INANNA.GAL (=huzinar): Anadolu’ya 6zgii olan ve iki Kisi tarafindan ¢alinan
ok biiyiik bir harp, lir (Unal 2004, 5.110) (B).

50 £.SA: i¢c oda, yatak odas1 (Unal, a.g.e. s.101) (D).
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bolgede hakimiyet kurmustur. Hitit Devleti'nde, tanrinin kendisine
bagisladig iilkeyi yoneten kral askeri, siyasi ve dini yetkileri elinde
tutmaktadir. Kral, tanrinin yeryiiziindeki temsilcisidir. Bu nedenle
tanrilar icin gerekli olan her tiirli hizmeti yerine getirmek
zorundadir. Bununla birlikte kral tiim maddi ve manevi tehditlerden
korunmalidir. Clinkii kralin korunmasi demek devletin, tlkenin
korunmasi demektir. Krala karsi olusan herhangi bir tehdit devletin
sarsilmasina neden olabilmektedir. Kralin giiciinii koruyabilmesi
onun maddi ve manevi varliinin korunmasiyla 6zdesti. Bu amacla
eski Hitit déneminden, Imparatorlugun sonuna kadar krali gerek
disaridan gelebilecek cesitli kirliliklere gerekse fiziki olarak herhangi
bir tehdide karsi korumak adina cesitli tedbirler alinmistir. Bu
baglamda saray gorevlilerinden MeSedi'ler yani saray muhafizlari
son derece onemli bir yer tutmaktadir. Kralin yakin korumaligini
yapan muhafizlar onu dis tehditlere karsi korurlardi. Kralin en ¢ok
giivendigi kisilerden secilen MesSedi’lerin, kralin verdigi direktifleri
diger gorevlilere iletmek, bayram torenlerinde protokol yonetiminin
basinda olmak, yapilan toplantilarda kral ve katilimcilar arasinda
baglanti kurmak gibi baz1 gorevleri daha vardi. Yaptiklar isleri Altin
Mizrakli denen diger bir koruma kuvveti ile paylasan ve saray
avlusunda gorev yapan MeSedi'ler, 12 Kkisilerdi ve 12 saatlik
vardiyalar ile 24 saat nobet tutmaktaydilar. Ayn1 zamanda
digerlerinden farkl olarak ayirt edici bir tiniforma giyerlerdi. Asil ve
en onemli gorevleri krali olabilecek her tiirlii fiziki tehdide karsi
korumak olan muhafizlarin basi GAL. MESEDI'nin ise savas
meydaninda askeri ve siyasi alanda istiin yetkileri vardi. Muhafizlara
yonelik yazilan direktif metinleri incelendiginde en ince ayrintisina
kadar tim oOnlemlerin alinmis olmasi da kralin korunmasi
hususundaki dikkati gosterir.
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NAZIZM IDEOLOJiSINDE ALMAN
KADINLARI: "NS-FRAUEN-WARTE"
PROPAGANDA DERGISI UZERINE INCELEME

Caner CAKI"
Mehmet Ozan GULADA**

Ozet

Nazizm ideolojisi, ari 1rk olarak gordiigii Alman kadinlarini iyi bir anne,
iyi bir es ve iyi bir vatansever olarak ideallestirmekteydi. Nazi propagandasi,
donemin kitle iletisim araglarini etkin bir sekilde kullanarak Alman gencg
kizlarin Nazizm ideolojisi dogrultusunda sekillenebilmesi i¢in calismistir. Bu
surecte Nazi propagandasinin kullandigi en etkili propaganda silahlarindan
biri de NSDAP (Nasyonal Sosyalist Alman Is¢i Partisi) biinyesindeki
periyodik olarak yayinlanan "NS-Frauen-Warte" adli Alman kadin
dergisiydi. Naziler, dergideki yazili ve gorsel kodlar lizerinden Nazizm
ideolojisinin Alman kadinlari iizerinde etki etmesini ve istenildigi gibi
hareket etmelerini amac¢lamaktaydi. Bu c¢alismada, NS-Frauen-Warte adli
derginin Nazizm ideolojisini Alman kadinlarina nasil ve ne yénde aktardigi
ortaya konulmaya c¢alisiimistir. Bu amagla c¢alismada Calvin College
tarafindan belirlenen NS-Frauen-Warte'ln 6n plana ¢ikan kapak
sayfalarindan, amag¢h o6rneklem metodu kullanilarak belirlenen 6 kapak
resmi (Alman Anne, Alman Aile, Alman Sporcu, Alman Cift¢i, Alman
Hemsire, Alman Is¢i) nitel aragtirma yontemleri icerisinde bulunan
gostergebilimsel analiz yontemi kullanilarak incelenmistir. Kapak resimleri,
Fransiz Dil Bilimci Roland Barthes'in gostergebilim anlayisi 1s18inda analiz
edilmistir. Elde edilen bulgularda, propaganda dergisinde Alman
kadinlaria yonelik savas oncesi, iyi bir anne, iyi bir sporcu ve iyi bir es;
savas doneminde de Nazi Almanyasi i¢in savasan iyi bir vatansever olmalari
gerektigi telkin edilmistir. Propaganda posterleri lizerinden dogrudan
Nazizm ideolojisinin Alman kadinlarina empoze edilmesi ama¢lanmistir.

Anahtar Kelimeler: Nazizm, Kadin, Propaganda, Dergi, Gostergebilim.

German Women in Nazism Ideology: An Examination on "NS-
Frauen-Warte" Propaganda Magazine

Abstract

* Ars. Gor, inonii Universitesi, fletisim Fakiiltesi, iletisim Bilimleri Anabilim Dal,
caner.caki@inonu.edu.tr

” Ogr. Gor., Malatya Turgut Ozal Universitesi, Akcadag Meslek Yiiksekokulu, Yénetim ve
Organizasyon Bolumii, mehmet.gulada@ozal.edu.tr

89



Medeniyet ve Toplum / Giliz 2018 Cilt 2 Say1 2

The Nazism ideology idealized German women as a good mother, a good
wife and a good patriot. The Nazis effectively used propaganda for the
German young girls to be shaped in line with the Nazism ideology by
effectively using the mass media tools. One of the most effective propaganda
weapons used by Nazi propaganda in this process was the German women's
magazine "NS-Frauen-Warte", which was periodically published under the
NSDAP (National Socialist German Workers' Party). The Nazis intended to
influence German women through written and visual codes in the magazine.
In this study, how and in what direction the NS-Frauen-Warte magazine
infused the Nazism ideology to German women. For this purpose, 6 cover
images (German Mother, German Family, German Sportswoman, German
Farmer, German Nurse, German Worker) of NS-Frauen-Warte, which was
determined by Calvin College in the study, was examined by using the
semiotic analysis method in qualitative research methods. The cover images
were analyzed in the light of the semiotics perceptivity of the French
Linguist Roland Barthes. According to the findings, it was found that German
women were presented as a good mother, a good athlete and a good wife
before the war; as a good patriot who fought for Nazi Germany during the
war in the propaganda magazine. It is aimed to impose Nazism ideology on
German women via posters.

Keywords: Nazism, Woman, Propaganda, Magazine, Semiotics.

Giris

20. Yuzyin ilk yarisinda ortaya ¢ikmaya baslayan Komiinizm,
Fasizm, Nazizm gibi ideolojiler, kadinlarin toplumsal ve ekonomik
yap1 icerisinde nasil bir rol listlenmesi gerektigini kitlelere telkin
etmekteydi. Bu donemde iktidara gelen totaliter yonetimler kendi
ideolojik sdylemleri 1s18inda kadinlar1 toplumsal yasam igerisinde
ideallestirme yarisina girmisti. Bu amagla kadinlarin gilinliik
hayattaki rolleri, davranis kaliplari, yapmalari ve yapmamalari
gerekenler yogun bir sekilde uygulanan propaganda faaliyetlerinde
kadinlara aktarilmaktaydi. Ozellikle, Nazizm ideolojisi temelli NSDAP
(Nasyonal Sosyalist Alman Isci Partisi), 1933 yilinda Almanya'da
iktidara gelmesinden sonra, Alman kadinlarini Nazizm ideolojisi
1s18inda  egitebilmek icin NS-Frauenschaft (Nasyonal Sosyalist
Kadinlar Birligi) adinda NSDAP'ye bagh bir kadin 6rgiiti kurmustu.
NS-Frauenschaft, Alman kadinlari lizerinde Nazizm ideolojisinin
tahakkiimiinii arttirabilmek icin periyodik olarak yayinlanan NS-
Frauen-Warte adli propaganda dergisini ¢ikarmaktaydi. Dergi, Nazi
Almanyasi'nda resmi olarak c¢ikan tek Alman kadin dergisiydi.
Calismada, Nazi propagandasinin NS-Frauen-Warte dergisi
tizerinden Nazizm ideolojisinin 6gretilerini Alman kadinlarina nasil
aktardigi ortaya konulmaya ¢alisilmistir.

Son donemde gostergebilimsel analiz yontemi kullanilarak
Nazizm ideolojisini ve Nazi propagandasini inceleyen alanda énemli
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calismalarin yapildigi gorilmistiir. Bunlar icerisinde; Caki (2018a),
"Nazi Almanyasi1 Etkisindeki Italyan Sosyal Cumbhuriyeti'nin
Propaganda Posterleri Uzerine inceleme" adli calismada Ikinci Diinya
Savasi'nda kurulan italyan Sosyal Cumbhuriyeti'ndeki Nazi
propagandasinin etkilerini incelemistir. Bu amagla italyan Sosyal
Cumhuriyeti'nde basilan propaganda posterleri gostergebilimsel
analize tabi tutulmustur. Calismada, Nazi propagandasinin italyan
kamuoyuna Alman askerlerini dost ve miittefik, Miittefik Devletleri'ni
ise tehlikeli diismanlar olarak yansittig1 goriilmiistiir. Caki (2018b),
"Mitinglerin Propagandadaki Rolii: Niirnberg Mitingleri'ne Ait
Fotograflarin Gostergebilimsel Analizi" adli ¢alismada Nazilerin
mitingleri propaganda amach nasil kullandigini ele almistir. Bu
amagla c¢alismada Niirnberg Mitingleri'nde propaganda amach
cekilen fotograflar gostergebilimsel analize tabi tutularak
incelenmistir. Elde edilen bulgularda, mitinglerin Hitler'in kiilt lider
olarak sunulmasi icin propaganda amach kullanildig1 ortaya
konulmustur. Caki vd. (2018). "Horst-Wessel Propaganda Marsi
Uzerinden Nazizm Ideolojisinin Insasi" adhi ¢alisgmada Nazizm
ideolojisinin Alman toplumuna benimsetilmesinde marslarin
propaganda amacgh kullanimlarini incelemistir. Calismada, Nazi
Almanyasi'nin de facto milli marst Horst Wessel'in sézleri
gostergebilimsel analiz yontemi ile incelenmistir. Calisma sonucunda,
Alman toplumunda Nazizm ideolojisinin yliceltilmesine karsin,
Komiinizm ideolojisinin agir bir sekilde elestiriye maruz birakildigi
gorilmiistiir. Caki ve Giilada (2018), "Vichy Fransasi'nda isgal
Propagandasi” adli ¢alismada Nazi Almanyasi isgalinde Vichy
Fransasi'nda Nazi isgal propagandasinin nasil ve ne yodnde
kullanildigin1 ele almistir. Bu amagla Vichy Fransasi'nda isgal
propagandast  baglaminda kullanilan propaganda posterleri
gostergebilimsel analize tabi tutulmustur. Elde edilen bulgularda,
propaganda posterlerinde Miittefik Devletleri'ne karsi nefret soylemi
insa edilmeye calisildig1 ortaya ¢ikarilmigtir.

Alanda yapilan kapsaml literatiir taramasinda, Nazizm
ideolojisinin kadinlara yonelik bakis agisinin Nazi propagandasi
lizerinden nasil yansitildigini inceleyen herhangi bir c¢alismaya
rastlanilamamistir. Bu agidan ¢alisma alaninda 6zglin olma niteligi
tasimaktadir.

1.Nazizm ideolojisinde Alman Kadinlar

Nazizm ideolojisi, 20. yiizyilin ilk yarisinda Almanya'da ortaya
¢ikan, Alman irkeihgin1 esas alan antikapitalist, antisemitist ve
antikomiinist bir siyasi ideolojidir. Nazizm, 1922 yilinda Benito
Mussolini'nin italya'da iktidara gelmesi ile Avrupa'da etkisini

91



Medeniyet ve Toplum / Giliz 2018 Cilt 2 Say1 2

hissettirmeye baslayan Fasizm ideolojisi ile benzer ozelliklere
sahiptir. 30 Ocak 1933 yilinda Adolf Hitler 6nderliginde Nasyonal
Sosyalist Alman Is¢i Partisi'nin (NSDAP) Almanya'da iktidara gelmesi
ile Nazizm, Almanya'nin resmi ideolojisi haline gelmisti (Macit, 2007:
27).

Nazizm ideolojisi, erkeklerin egemen oldugu bir toplumsal yapiy1
desteklemekteydi. Ailenin liderligini yapan erkek, kadin ve ¢ocuklari
lizerinde otorite kurma hakkina sahipti. Nazizm ideolojisinde kadinin
en onemli rolii, Alman ari irkinin devamini saglamakti. Bu agidan
Nazizm'de annelik toplum icerisinde yliceltilmekte ve annelige
kutsiyet atfedilmekteydi. Nazizm'e gore kadinin temel gorevleri
cocuklarina bakmak ve ev isleri ile ilgilenmekti. Bu yiizden kadinlarin
tip, mithendislik vb. pek ¢cok alanda egitim almalar1 Naziler tarafindan
desteklenmemekteydi (Rupp, 2015: 11). Nazizm'e gore kadinlarin
evin icindeki gorevleri, akademik kariyerden daha istiin kabul
edilmekteydi.

Nazizm, "irkin hijyeni" adi verilen uygulama ile Alman
kadinlarinin, ari irk disindaki yabancilar ile iliskiye girmesini
yasaklamisti (Koonz, 2013: 3). Diger yandan 1935 yilinda c¢ikarilan
Niirnberg Yasalari ile Alman kadinlarin, ari 1rk i¢in biiytik bir tehdit
olarak addedilen Yahudiler ile evlenmesi yasaklanmisti. Yasalara
uymayan kadinlar agir sekilde cezalandirilmaktaydi (Kershaw, 2007:
583).

Nazi Almanyasi'nda egitim miifredati1 da Nazizm ideolojisi 1s181nda
belirlenmekteydi. Temel egitimlerin haricinde, Alman kizlarina ev
ekonomisi gibi ilerde aile kurduklarinda islerine yarayacagi
disiiniilen pratik bilgiler verilmekteydi. @ Nazi Almanyasi'nda
kadinlara genel olarak idarecilik gérevi verilmemekteydi. Ornegin,
Nazilerin iktidarinda hi¢ bir Alman kadin, bakanlik gorevinde
bulunmamisti. NSDAP icerisinde yiikselmesine izin verilen sinirh
sayldaki Alman kadin da dogrudan Nazizm'e sadakatlerini bildiren ve
Hitler ile yakin baglanti icerisinde olan kisilerdi. Bu agidan Nazizm
ideolojisi kadin ve erkek arasindaki rolleri derin bir c¢izgi ile
ayirmaktaydi (Gupta, 1991: 40).

Nazizm, Alman kadinlarina dogrudan liderlerine kayitsiz sartsiz
itaat edilmesini telkin etmekteydi. Bu nedenle Nazizm'e ve Hitler'e
kars1 gelen kadinlar tutuklanip cezalandirilmaktaydi. Bunun en
bilinen 6rneklerinden biri Alman Nazi karsiti Sophie Scholl olmustu.
Scholl, arkadaslar1 ile birlikte Hitler'e karsi yirittiigli karsi
propaganda faaliyetlerinden suclu bulunmus ve giyotin ile idam
edilmisti. Nazizm, kendilerini 6zgiir olarak ifade eden kadinlar1 ahlak
dis1 olmakla suclamaktaydi. Nazilerin idealize ettigi kadinlar, makyaj
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yapmayan, sigara icmeyen sadeligine 6zen gosteren kadinlar
olmaktaydi. Nazizm, Alman toplumuna ¢ok cocuklu bir aile modeli
sunmaktaydi. Bu nedenle Nazi Almanyasi'nda, Alman kadinlarin dort
ve daha fazla ¢ocuk dogurmalar1 6zendirilmekteydi. Nazizm, Alman
kadinlarin, Alman erkekler gibi giicli bir fizige sahip olmasi
gerektigini  vurgulamaktaydi. Bu amagla kadinlarin sporla
ilgilenmeleri istenmekteydi. Ayrica kadinlarin milli degerler icerinde
yasamasl, basta ABD ve Fransiz kiltiirleri olmak {lizere yabanci
kiltlrlerin etkisine girmemesi amac¢lanmaktaydi (Guenther, 1997:
36).

2.Nazi Propagandasinda Kadinlarin Sunumu

Naziler, Alman genc¢ kizlarinin da Alman erkekler gibi Nazizm
ideolojisi altinda yetismesini amag¢lamaktaydi. Bu amagla NSDAP'nin
genglik birimi olan Hitler Gengligi'ne (Hitlerjugend) bagh Alman Kiz
Birligi (Bund Deutscher Madel, BDM) adinda bir birim teskil
edilmisti. BDM'de Alman kizlarinin tamamen Nazizm ideolojisini
benimsemeleri ve kayitsiz sartsiz Hitler'e sadakatlerini bildirmeleri
istenmekteydi (Akarcali, 2003: 108-109). Alman kadinlarina y6nelik
ise Nasyonal Sosyalist Kadinlar Birligi (NS-Frauenschaft) adinda,
parti igerisinde bir kadin kollar1 olusturulmustu. Bu siire¢te Naziler,
Alman kadinlar1 iizerinde yogun bir sekilde propaganda faaliyeti
yuriitmekteydi.

Nazi propagandasinin kadinlara yonelik sdylemlerinin 2. Diinya
Savasi Oncesi ve 2. Diinya Savasi donemi olarak iki grupta ele
alinmast dogru olmaktadir. Nitekim bu iki siirecte Nazi
propagandasinin kadinlara yonelik temsili ve retoriginde ciddi
degisimlerin oldugu gorilmiistiir. 2. Diinya Savasi 6ncesinde Alman
kadinlarinin toplum igerisindeki rolleri oldukea sinirli tutulmakta ve
genel olarak ev ve ailesi ile biitiinlestirilen bir Alman kadin imaji insa
edilmeye calisilmaktaydi. Buna karsin 2. Diinya Savasi'nda Naziler,
kadinlara yonelik yogun bir propaganda faaliyetine girismekteydi
(Lower, 2013: 48). Kadinlar, fabrikalarda calismaya, cephelerde
askerlerin yaralarini sarmaya ve hatta dogrudan Miittefik
Devletleri'ne karsi savasmaya tesvik edilmekteydi.

Alman kadinlarinin Nazi propagandasinda 6n plana c¢ikarildigi en
onemli konularin basinda annelik gelmekteydi. Naziler yapilan
propaganda faaliyetlerinde kadinlarin anne olmalarini tesvik
etmekteydi. Nazi propaganda gorsellerinde Alman kadinlar ari irkin
ozelliklerini tasiyan acik tenli, mavi gozlii ve sarisin olarak
resmedilmekteydi. Ayni zamanda gorsellerde Alman kadinlari
geleneksel Alman kiyafetleri icerisinde aktarilmaktaydi. Bu yolla
Alman kadinlan {izerinde wulusal bir bilincin insa edilmesi
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amaclanmaktaydi. Nazi propagandasi, Nazizm ideolojisine bagliligini
bildiren ve uluslararasi alanda énemli basarilar elde eden yonetmen
Leni Riefenstahl ve pilot Hanna Reitsch gibi Alman kadinlarini
toplum icerisinde ideal Alman kadinlar1 olarak sunmaktaydi.
Ideallestirilen Alman kadinlarin temel 6zelligi Hitler'e olan
sadakatleri ve Ugiincii Reich'in (Nazi Almanyasi'na verilen isim) 1000
yll yasayacagina olan inanglariydi. Alman kadinlarina yonelik Nazi
propagandast 1943 yilinda Propaganda Bakani Dr. Joseph Goebbels
tarafindan ilan edilen Topyeki(in Savas'tan (Totaler Krieg) sonra
yogunlasmaya baslamist1 (Kershaw, 2009: 550). Ayni1 zamanda Savas
Bakani olan Goebbels, savasabilecek durumdaki tiim Alman erkekleri
bir araya getirerek, Volkssturm (Halk Firtinasi) adi verilen sivillerden
olusan bir ordu meydana getirmistir. Erkeklerin silahaltina
alinmasiyla, Almanya'da basta silah {iretimini saglayan fabrikalar
olmak iizere, Alman liretim merkezlerinde biiytik bir is giicii ihtiyaci
medyana gelmisti. Naziler, bu siirecte erkeklerden bosalan gérevlere
kadinlarin getirilmesi icin ulusal seferberlik propagandasina
yonelmisti (Guenther, 1997: 40). Nazi propagandas, savastan onceki
soylemelerinde radikal degisiklige giderek, kadinlar1 fabrikalarda ve
tarlalarda calisirken sunmaya baslamisti.

1944 yilinin Ekim ayinda Miittefik Devletleri, Aachen lizerinden
Almanya simirin1 ge¢misti (Hart, 2015: 1032). Miittefiklerin sayica
ustlinliiklerini dengeleyebilmek ve Almanya'yi savunabilmek igin
cephe gerisinde gorev alan erkekler de cephe hatlarina génderilmeye
baslanmisti. Bu siirecte Alman kadinlarina daha fazla gorev
diismekteydi. Naziler bu siirecte Alman kadinlarinin; telefon, telgraf
ve iletim operatorleri, daktilo katipleri, haberci, dinleme operatorleri,
ucaksavar savunmasi i¢in ¢alisan projektorler, meteoroloji hizmetleri
calisanlar1 ve yardimci sivil savunma personeli olarak temsil
edildikleri propaganda gorsellerini kullanmaya baslamisti. Kadinlarin
ayrica askeri saglik hizmetinde, Alman Kizilha¢1 veya diger goniillii
orgiitlenmelerde goniillii hemsire olarak calismalarini tesvik edici
propagandalar da yuriitiilmekteydi. Alman kadinlar, Naziler
tarafindan kurulan toplama kamplarinda da goérev almaktaydi
(Lower, 2013: 15). Savastan sonra kamplarda gorev yapan pek ¢ok
Alman kadin tutuklanmis ve kamplarda yapildigi iddia edilen insanlik
dis1 uygulamalardan dolay1 ceza almisti.

1945 wyilinda Nazi Almanyasi'nin Kkayitsiz sartsiz teslim
olmasindan sonra NSDAP yasadisi bir orgiit olarak ilan edilmis,
Alman kadinlarin da Nazizm'i destekleyen veya ¢agristiran herhangi
bir eyleme katilmasi yasaklanmisti.
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3.Yontem
3.1.Calismanin Amaci

Calismanin temel amaci, 20. Ylzyilin ilk yarisinda Almanya'da
etkili olan Nazizm ideolojisinin Alman kadinlarina yonelik bakis
acisini, "NS-Frauen-Warte" adli Alman kadin dergisinin kapak
resimleri lizerinden ortaya koymaktir.

3.2.Calismanin Onemi
Calisma;

- Nazizm ideolojisinin Alman kadinlarina yonelik bakis agisini
ortaya koymasi,

- 2. Diinya Savasi'nda ve oncesinde Nazi propagandasinin Alman
kadinlarina yonelik sdylemlerinin karsilastirilmali olarak analiz
etmesi,

- Alanda 6zglin olmasi gibi nedenlerden dolay1 6nem tasimaktadir.
3.3.Calismanin Evreni ve Orneklemi

Nazi Almanyasi'nda, Nazizm ideolojisinin Almanlara yonelik bakis
acisinl yansitan tlim propaganda materyalleri ¢alismanin evrenini
olusturmaktadir. Tim propaganda materyallerine ulasmanin
glcligiinden dolay1 c¢alismada orneklem kullanilmasi yoluna
gidilmistir. Bu amagla c¢alisma kapsaminda Nazizm ideolojisinin
Alman kadinlarina bakisin1 en iyi sekilde yansitacagi diisiiniilen
NSDAP'ye bagh tek resmi Alman kadin dergisi NS-Frauen-Warte'in
kapak resimleri incelenmistir. Calvin College tarafindan 6n plana
¢ikarilan NS-Frauen-Warte'in kapak resimlerinden amagh 6rneklem
metodu kullanilarak belirlenen 6 kapak resmi calisma kapsaminda
analiz edilmistir. Diger kapak resimleri; birbirleri ile igerik ve konu
bakimindan benzer olmalari ve dogrudan Alman kadinlarin1 konu
almamalari nedeniyle calisma disinda tutulmustur.

3.4.Calismanin Smirhliklar:

Nazizm ideolojisinin Alman kadinlarina bakisinin yalnizca "NS-
Frauen-Warte" adli propaganda dergisi iizerinden ele alinmasi
calismanin temel siirhiligini olusturmaktadir. Diger yandan g¢alisma
kapsaminda derginin yalmizca 6 kapak resminin gdstergebilimsel
analize tutulmasi ve ele edilen bulgular i1s1g8inda genellemeler
yapilmasi da c¢alismanin bir diger onemli simirhligini meydana
getirmektedir.
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3.5.Calismanin Sorulari
Calismada asagidaki sorulara yanit aranmaya c¢alisiimistir;

NSDAP'nin biinyesindeki NS-Frauen-Warte adli Alman kadin
dergisinde;

- Alman kadinlari genel olarak nasil 6n plana ¢cikarilmaktadir?

- Nazizm ideolojisi altinda  Alman kadinlar1  nasil
ideallestirilmektedir?

- Nazizm ideolojisi, Alman kadinlarina yonelik hangi mitleri insa
etmektedir?

3.6.Calismanin Yontemi

Calisma kapsaminda belirlenen kapak resimleri nitel arastirma
yontemlerinden gostergebilimsel analiz ydntemi kullanilarak
incelenmistir. Kapak resimleri, Barthes'in gostergebilimsel analizi
1s1g1nda ele alinmistir.

Gostergebilim, insanlarin c¢evresinde bulunan gostergelerin
olusturdugu anlamlari inceleyen bir bilim dahdir. Fransiz Dil Bilimci
Roland Barthes, 20. yiizyilin ikinci yarisinda gostergebilim alaninda
yaptig1 calismalar ile gostergebilimin film, miizik, resim, reklam vb.
pek ¢ok alanda kullanilmasini saglamistir (Rifat, 2013: 40). Nitekim
Barthes gostergebilimin yalnizca dil bilmi ile sinirli olmadigini, en
ufak bir gostergenin bile iletisim siirecinde bir anlam ifade
edebildigini ifade etmistir (Barthes, 2014: 23). Bu slirecte Barthes,
gosterbilimin diizanlam ve yananlam olmak iizere iki temel iizerine
sekillendigini sdylemektedir (Barthes, 2016: 84). Diizanlam,
gostergelerin herkes tarafindan kabul edilen anlami, yananlam ise
kiltire o6zgi olarak sekillenen, 6znel, kiltiirden kiiltiire
farklilasabilen anlami ifade etmektedir. Barthes, yananlamin
sekillenebilmesinde mitlerin 6nemli bir rol oynadigini séylemektedir
(Sigircy, 73-74). Mit, bir kiltiirin ¢evresinde yasananlari
anlamlandirmak tizere olusturdugu oykiileri ifade etmektedir (Fiske,
2017: 185). Ornegin, kadinlarin toplum icerisindeki rolleri
olusturulan mitler ile belirlenebilmektedir. Mit, kiltiir icerisinde
kendiliginden olusabildigi gibi, egemen gii¢cler tarafindan belirli bir
ideolojinin hakim kilinmasina hizmet etmek icin bilin¢li olarak da
olusturulabilmektedir. Bu slirecte Barthes, medyanin o6nemli bir
gorev Ustlendigini belirtmektedir. Medya egemen giiclerin
dogrularini ve soylemlerini toplum tUzerinde insa ettigi mitler ile
genel dogrular olarak kabul ettirmeye calisabilmektedir (Barthes,
2017: 45). Diger bir deyisle medya yoluyla olusturulan mitler,
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topluma ne yapmasi ve ne yapmamasi gerektigini, kimin dost kimin
diisman oldugunu telkin edebilmektedir.

Calismada Nazizm ideolojisinin propaganda amagh ¢ikardigl
dergiler lizerinden hangi yananlamin olusturdugu, hangi mitleri insa
ettigi ve insa edilen mitler ile neyi amagladigl ortaya konulmaya
calisilmistir.

4.Analiz

Calismanin bu boliimiinde 6 kapak resmi (Alman Anne, Alman
Aile, Alman Sporcu, Alman Cift¢i, Alman Hemsire, Alman Isci)
gostergebilimsel analize tabi tutulmustur.

4.1."Alman Anne" Konulu Dergi Kapagi

1937 tarihli "Alman Anne" konulu dergi kapagi, diizanlam
acisindan degerlendirildiginde kapak resminde iki erkek, bir kadin ve
bir bebek gorseli bulunmaktadir. Erkeklerden biri tarlay: siirerken,
digeri ise elinde kalkan ve kili¢ ile beklerken goriilmektedir. Kadin
elinde bebegi ile ilgilenmektedir. Kapakta glinesin parildadigi
yansitilmaktadir. Kinetik gostergeler icerisinde yer alan beden dili ve
jestlerinde resmedilen kisilerin bir yere kararlhlikla baktigi
goriilmektedir.

Resim 1."Alman Anne" Konulu Dergi Kapag:

Nazizm ideolojisi, Alman kadinlarin ari irkin devamini saglayacak
olan anneler olarak yetistirilmesi gerektigini savunmaktaydi. Naziler,
irkin  hijyeninin saglanabilmesi i¢in Alman erkeklerin ari irkin
Ustiinliigii bozacaklarina inandiklar1 bireyler (6rnegin, Yahudiler ve
Cingeneler) ile evlenmelerini yasal olarak yasaklamisti (Beyerchen,
2015: 43). Bu acidan annelik, Alman kadinlar1 igin
kutsallastirilmaktaydi. Yananlam boyutunda, dergi kapaginda Alman
kadinin bebegi ile gosterilmesi ile Nazi propagandasi Alman

97



Medeniyet ve Toplum / Giliz 2018 Cilt 2 Say1 2

kadininin evi ile ilgilenen bir anne roliinii listlenmesi gerektigini
vurgulamaktadir. Elinde kilic1 olan erkek, aileyi koruma; elinde tarim
aleti olan erkek ise ailenin gecimini saglama gorevinin erkeklere
atfedildigini vurgulamaktadir. Dergi kapaginda resmedilen Kkisiler,
Nazi Almanyasi'ndaki erkek ve kadinlarin metonimi olarak 6n plana
cikmaktadir. Gorsel kodlar igerisinde, dergi kapaginda kadin
cocuguna daha iyi bakar, erkek ise ailesinin gecimini saglamak ve
ailesini korumak ile sorumludur seklinde propaganda mitleri insa
edilmektedir. Boylece Nazizm ideolojisinin Alman toplumunda tam
bir tahakkiim kurmasi amag¢lanmistir.

4.2."Alman Aile" Konulu Dergi Kapagi

1938 tarihli "Alman Aile" konulu dergi kapag: diizanlam agisindan
incelendiginde, kapak resminde anne, baba ve ¢ocugun yer aldig1
siradan bir Alman ailesinin resmedildigi gorilmektedir. Gorsel
kodlar icerisinde ailenin giyimi kirsal bir kesimde yasadig1 algisini
olusturmaktadir. Sunum kodlarinda, Alman ailenin mutlu oldugu
yansitilmaktadir. Gorselin hemen altinda Almanca "Mutlu aileler
toplumumuzun en iyi kurumlaridir" seklinde yazii kod
bulunmaktadir.

¢~ froucnWarre |
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»

Resim 2."Alman Aile" Konulu Dergi Kapagi

Naziler, 15 Eyliil 1935 tarihinde Niirnberg Yasalar1 adi verilen
antisemitik yasalar1 yiirirlige koymustu. Yasalara gore toplum
Alman ve Yahudi olmak iizere iki grupta siniflandirilmakta ve
Yahudiler bazi1 6nemli haklardan mahrum edilmekteydi. Bu siiregte,
Nazizm ideolojisinin ideallestirdigi Alman aile diizeni tesis edilmesi
amaclanmaktaydi (Caplan, 2017: 127). Yananlam boyutunda
incelendiginde, geleneksel Alman kiyafetleri icerisinde kirsal
kesimde yasayan bir ailenin temsil edildigi goriilmektedir. Gorsel
kodlar icerisinde aile mutlu olarak yansitilmakta, ayni zamanda
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“Mutlu aileler toplumumuzun en iyi kurumlaridir” seklindeki yazil
kod ile de ailenin mutlu olduguna vurgu yapilmaktadir. Dergi
kapaginda resmedilen aile, Almanya'daki tiim ari irk olarak kabul
edilen Alman ailelerin metonimi olarak kullanilmaktadir. Dergi
kapaginda Nazizm ideolojisi altinda Alman ailelerin mutlu ve huzurlu
yasadiklar1 propaganda miti insa edilmeye calisiilmaktadir. Boylece
Nazizm ideolojisinin Alman toplumsal yapisin1 korudugu mesaji
verilmektedir.

4.3."Alman Sporcu” Konulu Dergi Kapagi

1939 tarihli "Alman Sporcu" konulu dergi kapagi diizanlam
boyutunda incelendiginde, kapak resminde spor yapmakta olan
Alman gen¢ kizlarinin resmedildigi goriilmektedir. Sunum
kodlarinda, kizlardan biri cirit atarken, biri top oynarken, diger ikisi
ise kosmaya hazirlanirken yansitilmistir. Gorselin hemen altinda
Almanca "Yasamin zaferi, diinyanin anlamidir" yazili kodu yer
almaktadir.

“FFraucnWarte
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Resim 3."Alman Sporcu” Konulu Dergi Kapagi

Nazizm ideolojisinde Alman genclerin iyi bir spor egitimi almasi
ve glcli bir fizige sahip olmasina vurgu yapilmaktaydi. Bu amagla
Nazi Almanyasi'ndaki egitim sisteminde Alman genclerine yonelik
cesitli spor egitimleri verilmekteydi (Yavuzoglu, 2003: 17). Yananlam
boyutunda, Alman kadinlarin spor yaparak yetistirilmesi gerektigine
vurgu yapilmaktadir. Nitekim "Yasamin zaferi, diinyanin anlamidir”
yazili kodu ile Alman kadinlarinin giiclii bir fizige sahip olmalari
istenmektedir. Dergi kapaginda, Alman kadinlarin toplumsal hayatta
var olabilmelerinin gii¢lii bir fizikle miimkiin oldugu propaganda miti
insa edilmektedir. Boylece Nazizm ideolojisinde var olan "miicadele"
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olgusunun  Alman kadinlarina da  asilanmaya  c¢alisildig
gorilmektedir.

4.4." Alman Cift¢i" Konulu Dergi Kapagi

1940 tarihli "Alman Ciftci" konulu dergi kapagl diizanlam
acisindan incelendiginde, kapak resminde tarlay1 siirmekte olan bir
Alman kadinin, hemen arkasinda ise Wehrmacht'a (Alman Ordusu)
mensup bir Alman askerinin gorseli resmedilmektedir. Gorsel kodlar
icerisinde kadinin Alman askerini diisiindiigli mesaji verilmeye
calisiimistir. GoOrselin hemen arkasinda da bacasi tiitmekte olan
fabrikalar gosterilmektedir.

e fraucnWarte

Die cinvige parteiamtlice frauenveitfevrift
B, HEFT 193 JANRGANG
4 PRIHERT 1940

Resim 4."Alman Cift¢i" Konulu Dergi Kapagi

2. Diinya Savasi basladiginda, Nazi Almanyasi'nda milyonlarca
erkek silahaltina alinmisti. ilerleyen siirecte bu say1 daha da artarak,
eli silah tutabilen her Alman erkeginin cepheye gonderilmesi
emredilmisti. Alman erkeklerin cephelere gonderilmesiyle birlikte
Alman ekonomisi biiyiik bir is gilicli ihtiyact duymaya baslamisti
(Berend, 2011: 171). Bu siirecte, kirsal kesimlerde topragin
striilmesi ve diger 6nemli iiretim ¢arklarinin siirdiiriilebilmesi i¢in
kadin emeginin 6n plana ¢ikarilmasi gerekmisti. Yananlam
boyutunda ele alindiginda, dergi kapaginda Alman erkeklerin cepheyi
gitmesi ile bosalan topraklarin Alman kadinlari tarafindan siiriildigu
mesajl verilmektedir. Alman kadininin toprag: siirerken kocasini
veya oglunu disiindiigii mesaji verilmektedir. Savasin cikmasi ile
Nazizm ideallestirdigi kadin roliinde radikal bir degisim olmus,
Alman kadin evi ile ilgilenen ve ¢cocuguna bakan bir anne roliinden
tarlada ailesinin ve ilkesinin lretimini saglayan bir birey haline
getirilmistir. Gorselin arkasinda bulunan bacasi tiiten fabrika gorseli,
Alman kadinlarin {iretiminin Alman sanayisinin devamini sagladigi
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propaganda mitini insa etmektedir. Boylece Almanya'nin genelinde
ilan edilen seferberlikte Alman kadinlarinin da 6n plana ¢ikarilmasi
amagclanmistir.

4.5."Alman Hemsire" Konulu Dergi Kapagi

1942 tarihli "Alman Hemsire" konulu dergi kapagi, diizanlam
acisindan incelendiginde, kapak resminde bir hemsire ve iki asker
gorselinin resmedildigi goriilmektedir. Gorsel kodlar icerisinde
erkeklerden birisi yarali olarak sunulmaktadir. Kadin hemsire, Alman
askerlerinin  6nilinde  konumlandirilmistir. Kapak resminde,
hemsirenin renkli, askerlerin ise renksiz tonlarda sunuldugu
gorilmektedir. Gorselin hemen altinda Almanca "Yoldaslar" yazih
kodu yer almaktadir.

Resim 5."Alman Hemsire" Konulu Dergi Kapagi

2. Dlnya Savasi'nda Alman kadinlari cephe gerisinde oldugu gibi
cephelerde de  Alman  askerine yardim etmesi igin
gorevlendirilmekteydi. Ozellikle, Alman kadinlar1 yarali Alman
askerleri ile ilgilenmek iizere hemsire olarak cephelere
gonderilmekteydiler (McNab, 2015: 388). Yananlam boyutunda,
Alman kadinlarinin cephelerde Alman askerlerinin yardimina
kosmasi gerektigine yonelik propaganda yiirutildigi gorilmektedir.
Dergi kapaginda yer alan "Yoldaslar" yazili kodu NSDAP f{iyeleri icin
kullanilmaktaydi. Bu amagla dergi kapaginda her Alman kadininin
anavatanlarini savunmak icin cepheye gitmesi gerektigi propaganda
miti insa edilmeye c¢alisiilmaktadir. BOylece Alman kadinlarinin
goniillii olarak cephelerde Alman askerlerine yardim etmesi
amaglanmistir.

4.6."Alman isci” Konulu Dergi Kapagi
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1943 tarihli "Alman is¢i" konulu dergi kapag diizanlam
boyutunda incelendiginde bir Alman kadinin fabrikada calisirken
fotografina yer verildigi gorilmistiir. Dergi kapaginda calisma
kapsaminda incelenen diger kapaklardan farkl olarak resim yerine
fotograf kullanilmistir. Kapak fotografinin hemen altinda Almanca
"Alman kadinlari bunun kendi halklarinin varliginin veya yoklugunun
bir meselesi oldugunun her zaman farkindadir. Vakit topyek{n savas
vaktidir. Herkes yardim ediyor!” seklinde yazili kod bulunmaktadir.

¥ fraucn-Warte

nﬁ die cinyige partriamtiithe huunnril[mn'[l

Helft alle mit

Resim 6."Alman is¢i" Konulu Dergi Kapag

1943 yilinda Nazi Almanyasi Propaganda Bakani Dr. Joseph
Goebbels liderliginde Almanya genelinde "Topyeklin Savas" ilan
edilmisti. Bu amagla Almanya'da c¢alisabilecek durumda olan her
Alman vatandasinin iilkesi i¢in fabrikalara gelmesi istenmekteydi.
Ozellikle Silahlanma Bakani olarak gérevlendirilen Albert Speer'in
baslatmis oldugu agir sanayi liretim hamlesinde Almanya biiyiik bir
is giicii ihtiyaci duymaktaydi (Eberle ve Uhl, 2017: 608). Yananlam
boyutunda Alman kadinlarinin fabrikalarda ¢alismasi yoniinde
propaganda yapildig1 ortaya ¢ikmaktadir. Calisma kapsaminda
incelenen kapak resimleri icerisinde fotograf kullaniminin yalnizca
bu kapak resminde oldugu gortlmektedir. Kapak resminde kullanilan
fotografta dogrudan kadinin yasina vurgu yapildigi goriilmektedir.
Nitekim fabrikada ¢alisan kadin, diger kapak resminde yer alan
gorsellerdeki kadinlardan farkli olarak daha yashi sunulmaktadir.
Bunun temel amaci topyekiin savas geregi, tiim Alman kadinlarinin
milli seferberlie katildifi vurgusunun yapilmasidir. Kapak
resimlerinde yer alan "herkes yardim ediyor" yazili kodu her yastan
Alman kadininin fabrikalarda calistii mesajini vermektedir. Diger
yandan kapak resimlerindeki yazili kodlar {izerinden 2. Diinya
Savasi'min Almanya i¢in o6lim kalim savasi olduguna yonelik
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propaganda miti insa edilmeye c¢alisilmaktadir. Bdylece Alman
kadinlarinin daha sevkle cephelerde savasmasi planlanmistir.

Sonug

Calisma kapsaminda incelenen NSDAP'nin resmi Alman kadin
dergisi NS-Frauen-Warte'nin kapak resimlerinde, Nazi
propagandasinin 2. Diinya Savasi 6ncesi ve 2. Diinya Savasi donemi
olmak tizere iki donem iizerinden sekillendigi ortaya ¢ikarilmistir. 2.
Diinya Savasi oOncesi donemdeki Kkapak resimlerinde, Nazi
propagandasi Alman kadinlarinmi iyi bir anne, iyi bir es ve iyi bir
sporcu seklinde ideallestirirken; 2. Diinya Savasi déneminde ise
Alman kadinlan iyi bir vatansever olarak temsil edilerek, Alman
kadinlarinin tlkesi icin fabrikalarda calismasi, tarlalar1 siirmesi ve
hatta cephede askerlerin yaninda hizmet etmeleri gerektigi
vurgulanmistir. Kapak resimlerinde kullanilan kadin gorsellerinin
timi Alman kadinlarinin metonimi olarak kullanilmistir. Béylece
Nazi propagandasi, savas oncesinde Nazizm ideolojisi ile etkisi altina
aldig1 Alman kadinlarini, savas doneminde dogrudan Nazi Almanyasi
icin calistirmistur.

Calismada NS-Frauen-Warte'nin kapak resmi iizerinden Nazizm
ideolojisinin dgretilerinin dogrudan Alman kadinlarina aktarilmaya
calisildigl goriilmiistiir. Bu amagla Nazizm ideolojisini lilke genelinde
hakim kilabilmek icin bir takim propaganda mitlerinin insa edilmeye
calisildigl ortaya cikarilmistir. insa edilen propaganda mitlerinde;
Alman kadinin temel amacinin dogurganlik oldugu, bu yolla ari irkin
devamini  sagladigt  vurgulanmistir. Diger yandan kapak
resimlerindeki gorsel ve yazili kodlarda Alman kadinlarin Nazizm
ideolojisi altinda mutlu ve huzurlu oldugu yansitilarak, Nazizm
ideolojisine kars1 yapilan karsi propagandalarin marjinallestirilerek
ortadan kaldirilmasinin amaglandigi gorilmiistiir.

2. Dlinya Savasi, Nazi propagandasinin Alman kadinlar1 tizerindeki
soylemlerini 6nemli o6lciide degisikliZe ugratmistir. Bunun temel
nedeni, savas sirasinda Almanya'nin ihtiyag duydugu insan
kaynaginin Alman erkekleri tarafindan karsilanamamasiydi. Bu
amagla Naziler, savas oOncesi erkekler iizerine ideallestirdikleri
savunma ve ¢alisma gorevlerini Alman kadinlari lizerine ytliklemeye
baslamistir. Ozetle, calisma kapsaminda Nazi Almanyasi'nin iginde
bulundugu sartlar icerisinde, Nazi propagandasinin Alman kadinlara
verdigi rollerin de degisebildigi ortaya ¢ikarilmistir.

Calismada NS-Frauen-Warte propaganda dergisinin kapak
resimleri tlizerinden Nazizm ideolojisinde Alman kadinlarinin
sunumu ortaya ¢ikarilmaya calisimistir. Calisma alanda 6zgiin
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olmasi bakimindan o6nem tasimaktadir. Buna Kkarsin gelecek
calismalarin Komiinizm, Fasizm, Falanjizm gibi farkli ideolojilerin
kadinlara bakisini incelemesi ve mevcut calisma ile karsilastirmal
olarak ele almasi alana daha da katki saglayacaktir.
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OSMANLI DEVLETI’NIN FAS SIYASETI
UZERINE BiR DEGERLENDIRME

Gokhan YESILMEN*

Ozet

XVI. ylzyllda Cezayir'in Osmanli topraklarina katilmasi ile baslayan
Osmanli Devleti ve Fas iliskilerinin uzun siire boyunca Fas i¢in siyasi bir
baski olusturdugu goriilmektedir. Buna ilaveten halifelik kurumu iki devlet
arasinda bir rekabet konusu oldugundan, Osmanli Devleti ile Fas arasindaki
iliskilerde siyaseten mesafeli bir durum ortaya ¢ikmasina neden olmustur.
XIX. yiizy1l baslarinda Avrupali sémiirgeci gii¢lerin bir yandan Ortadogu’yu
diger yandan Afrika topraklarini kendi aralarinda paylasmaya baslamasi iki
devlet arasinda ittifak arayislarinin baslangicini olusturmustur. Bu amagla
sultan II. Abdiilhamid déneminde Osmanli Devleti ve Fas arasinda
baslatilmak istenen siyasi iliskiler Fransa’'nin Kuzey Afrika’daki ¢ikarlarina
ters diistiigi icin bu devlet tarafindan engellenmistir. Almanya’nin sémiirge
yarisina girmesi ile beraber Fas konusundaki miispet siyaseti, Osmanl
Devleti'nin Fas’ta Almanya ile beraber hareket etmesine neden olmustur. II.
Abdiilhamid’in tahttan indirilmesinden sonra da ittihat ve Terakki
hiiklimetinin Fas politikas1 askeri faaliyet boyutunda kalmistir. Fas'ta
Fransiz himayesinin tesis edilmesinden sonra da Osmanli Devleti'nin Fas
politikasi tamamen sona ermistir.

Anahtar Kelimeler: Osmanli Devleti, Fas, Kuzey Afrika, Cezayir.
An Evaluation on Morocco Policy of Ottoman Empire
Abstract

It is seen that the relations between Ottoman Empire and Morocco
starting with Algeria joining into the State’s territories in XVI century
generated a political pressure on Morocco. Moreover, since Caliphate
institution created an additional rivalry issue, a reversed case in terms of
politics appeared in relations between Ottoman Empire and Morocco. In the
beginning of XIX century, the fact that European colonial powers started to
share Middle East and Africa constituted the start of alliance searches
between the two states. For this purpose, during the reign of Sultan
Abdulhamid II, the political relations, desired to be established between
Ottoman Empire and Morocco, were hindered by France. That Germany
entered into the colonial race together with the policy she followed for

"Doktora Ogrencisi, V. Muhammed Universitesi, Edebiyat Ve Beseri ilimler Fakiltesi,
Tarih Boliimii, Rabat-Fas, bunduka@hotmail.com
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Morocco led to the fact that she and Ottoman State acted jointly. After
Abdulhamid II was dethroned, Morocco policy of Union and Progress
government remained in the form of military activity. Morocco policy of
Ottoman Empire ended completely after French patronage had been
established in Morocco.

Keywords: Ottoman Empire, Morocco, North Africa, Algeria.

Giris

Osmanl Devleti’'nin Afrika kitasiyla ilk miinasebetleri XV. yiizyilin
sonlarina dogru baslamistir. Kuzey Afrika’da, Misir ve Kizildeniz
liman sehirlerinde tesis edilen Osmanli héakimiyeti, ilerleyen
doénemlerde kitanin yeni bolgelerine dogru genislemistir Bir taraftan
Kizildeniz lizerinden Hint Okyanusu’'na gecen denizciler Dogu Afrika
sahillerini bilhassa Portekiz isgalinden korumaya calisirken diger

taraftan Biiylik Sahra c¢6liiniin giineyindeki Miisliman devletlerle
karsilikli miinasebetler kurulmustur.!

Osmanl Devleti'nin 1517’de Misir'in fethinden sonra Ifrikiye ve
Magrib olarak adlandirilan Kuzey Afrika'da hakimiyet kurmasi, Dogu
Akdeniz'deki bolgelerinin giivenligini saglama isteginin ve
Akdeniz'de Hristiyan Avrupa devletleriyle siyasi, ticari ve dini
rekabetlerinin sonucudur. Garp Ocaklarinin fethiyle Bati Akdeniz'de
Osmanl hakimiyeti kurulmustur. Kuzey Afrika kiyilarindaki kii¢iik
Misliman devletler arasinda gorillen rekabet ve siyasi
parcalanmalar, XVI. yiizyil baslarinda batidan Ispanyollar ve
Portekizliler'in, dogudan Osmanlilarin boélgeye niifuz etmelerine
zemin hazirlamigtir. Béylece Ifrikiye ve Magrib'de Ispanyol-Osmanh
niifuz micadelesi sonunda Cezayir, Tunus ve Trablusgarp Tiirk
hakimiyetine ge¢cmis ve Akdeniz'de istiinlik miicadelesini
Osmanlilar kazanmistir.2

Cezayir'de Ispanyol tehdit ve baskisina kars: yerliler Tiirk korsani
Orug Reis’ten yardim istediler. Cezayirlilerin istegi {izerine Orug Reis
1515 yilinda Cezayir kentine girdi ve kisa bir siire sonra Cezayir’in
biiyiik bir kismina tamamen hakim oldu (1516). Garp Ocaklari’nin
Osmanlh hiakimiyetine girmesiyle 6zellikle Cezayir'in Bati Akdeniz
denizciliginde gii¢li ve 6nemli bir yeri olmustur.3

Malta sovalyelerinin Trablusgarp’t ele gecirmeleri iizerine
buradan 1519 yilinda istanbul’a génderilen yerli ahalinin temsilcileri

1 Muhammed, Tandogan, Afrika’da Somiirgecilik Ve Osmanli Siyaseti (1800-1922), Tiirk
Tarih Kurumu (TTK) yayinlari, Ankara, 2013, 5.5,6

2 Atilla, Getin, “Garp Ocaklar” Tirkiye Diyanet Vakfi islam Ansiklopedisi (TDViA),
Istanbul, 1996, C.13, 5.382

3 Enver Ziya, Karal, Osmanli Tarihi, Ttrk Tarih Kurumu Yayinlari, Ankara, 1999, C.V,s.124
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ilk defa Osmanli Devleti ile irtibat kurarak yardim talebinde bulundu.
Divan-1 Himayun'un Enderun agalarindan Hadim Murat Aga,
Beylerbeyi unvaniyla emrine verilen bir filo ve 6000 askerle buraya
gonderildi. Murad Aga yaklasik otuz sene Tacura’dan Trablus’un fethi
icin hazirlik yapti. Tacura’dan Trablusgarp’t ele gecirmek icin
devamli akinlar yapiyordu. Turgut Reis ve Murad Aga’dan yardim
alan Kaptan-1 Derya Sinan Pasa 1551 yilinda burayi ele gecirdi.
Burada ilk beylerbeyi ilan edilen Murad Aga’dan sonra beylerbeyi
olan Turgut Reis Trablusgarb’i ger¢ek manada Osmanli eyaleti yapti.4

Hafsi hanedanliginin baskenti olan Tunus, 1534 baharinda
Osmanli Kaptan-1 Deryasi olarak tayin edilen Barbaros Hayrettin
Pasa tarafindan fethedildi. 15 Agustos 1534’de askerlerini Benzert
(Bizerte)’'de karaya ¢ikaran Barbaros Hayrettin Pasa, li¢ glin sonra
Tunus kentini zapt etti. Tahtin sahibi Mevlay Hasan ise kentten
kagmay1 basardi. Konumu itibariyle Akdeniz'in en stratejik
limanlarindan biri olan Tunus’un Osmanlilarin eline ge¢gmesi askeri
dengeleri kokiinden sarsti. Artik Osmanlilar, Sicilya bogazinin bir
ucunu kontrol altina alarak gemilerini Dogu ve Bati Akdeniz arasinda
eskiye nazaran ¢ok daha giivenli bir sekilde yiizdiirebileceklerdi.s

1.1.XIX. Yiizyil Oncesi Dénemde Osmanh Devleti ve Fas
iliskilerine Kisa Bir Bakis

Osmanli Devleti ile Fas Sultanlig1 arasindaki miinasebetler Kanuni
Sultan Siileyman doéneminde (1520-1566) baslamis ve bir stre
yogunlasarak devam etmistir. Daha sonralar ise karsilikli iyi niyet
elcileri ve hediye teatisinden Oteye gecmeyen bu miinasebetler
Osmanli Devleti'nin Cezayir'deki giicii ile orantili olarak gelisme
gostermigtir.

XVI. ylizyilin ilk yarisinda Fas'in biiyiik kismina hakim olan ve bu
siireyi daha ¢ok Ispanyol ve Portekiz giiclerine karsi miicadele ile
geciren Vattasiler'den sonra yonetimi ele alan Merakes
dolaylarindaki Sadi seriflerinin sultani Mevlay Muhammed es-Seyh
(1550), hakimiyetini biitlin lilkeye yaymak istiyor, ancak Cezayir'deki
Turkler'in kendisine engel olacaklarim1 diisiinliyordu. Mevlay
Muhammed bu duruma bir 6nlem olmak {izere Tiirklere karsi
harekete gecti ve bu sirada Barbaros'un oglu Cezayir Beylerbeyi
Hasan Pasa'min dikkatini Ispanyollarin elinde bulunan Vehran’a
cevirmesinden faydalanarak Tilimsan sehrini zapt edip (1550)
buradaki Turkler'i Cezayir'e siirdii. Fas sehrinin yolu iizerinde
bulunan Tilimsan'in iilke topraklarinda tam bir hakimiyet

+ Ahmet, Kavas, Osmanli-Afrika iligkileri, Kitabevi Yayinlari, istanbul, 2011, 5.46-47
5 Emrah, Naki, “1574 Tunus Seferi Uzerine Yeni Bir Bakis”, 0TAM, 40/ Giiz, 2016, s.131
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kurabilmek icin bugiin de oldugu gibi biiyiik bir stratejik 6nemi vardu.
Hasan Pasa Tilimsan’a derhal bir ordu génderdi ve sehri tekrar ele
gecirdi. Ancak bu arada Istanbul’a cagrilarak yerine pasa unvaniyla
Barbaros'un yetistirmesi Salih Reis getirildi. Salih Pasa'nin ilk isi,
Fas'in Sadi’ler tarafindan ele gecirilisi sirasinda sehirden c¢ikarilan
Ebu Hassun el-Vattasi ile temasa ge¢mek oldu. Ciinki yonetim
Mevlay Muhammed es-Sadi'nin Merakes'te, Ebu Hassun el-Vattasi'nin
de Fas sehrinde sultanlik yapmasini istiyor, boylece bir siire énce
oldugu gibi Fas'ta iki sultan bulunacagini, bunun sonucunda da
iilkeye daha kolay miidahale edilecegini diistinliyordu. 1553 yili
sonlarina dogru Osmanh kuvvetleri Fas sehrine giden yol iizerindeki
Taza sehrini ele gecirdiler. 8 Ocak 1554 glinii de beraberlerinde Ebu
Hassun el-Vattasi oldugu halde halkin coskulu tezahiirati arasinda
Fas'a girdiler. Ancak Tirkler'in Cezayir iissiine donmelerinin
ardindan Merakes'e c¢ekilmis olan Muhammed es-Seyh tekrar
hiicuma gecerek sehri ald1 ve Ebu Hassun éldiirtldii (23 Eylil 1554).
Boylece Fas sehri 1554 yili icinde sadece dokuz ay kadar Tiirk
hakimiyetine bagl kalmis oldu.6

1554 yilinda meydana gelen bu gelismeler ilizerine basta Aziz
Samih ilter ve Yilmaz Oztuna olmak iizere bazi tarihgiler Osmanh
Devletinin Fas’ta kisa bir siire de olsa hakimiyet kurdugu kanaatini
ortaya koymuslardir.

Buna karsilik ortaya konan goériislerden birine gore ise Tiirklerin
Fas'ta hakimiyet kurmalar1 konusundaki belgelerin ¢ogu ispanyol
kaynaklaridir. Bu kaynaklar ise yeterince saglikli bilgiler icermeyen
belgelerdir. Ciinkii Ispanya’nin, Fas’ta gorevli olan konsolos ve
memurlari aldiklart duyumlar devletlerine iletmisler ve cogu zaman
verilen bu haberler birbiriyle celisen bilgiler icermistir.” Konuyla
ilgili bir baska dikkat ceken husus Osmanli arsivlerinde, Osmanl
Devletinin Fas’ta hakimiyet kurduguna dayanak olacak herhangi bir
belgenin bulunmamasi hatta tam aksine Osmanli Devleti'nin Fas’ta
hicbir zaman hakimiyet kurmadigina vurgu yapan bir belgenin
bulunmasidir.8

XV. ylizyllda Osmanli Devleti’'nin ytikselisi ve XVI. Yiizyilda basta
Cezayir olmak tizere Fas haricinde biitin Kuzey Afrika'ya hakim

6 Mustafa L., Bilge, “Osmanli-Fas Miinasebetleri”, Tiirkiye Diyanet Vakfi islam Ansiklopedisi
(TDVIA), Istanbul, 1998, C.12,5.190-191

7 Abderrahim, Benhadda, “el-Duhul el-Turki Ila Medinet’iil Fas Beyn el-Vesaik’iil Isbaniye
Vel Vesaik’iil Osmaniye (1554-1576)”: Kiraat Fi Ihtilaf Ve'l Tekamiil, el-Osmaniyyun Fi
Magrib Min Hilal'il Arsivat’iil Mahalliye Ve Mutavassita, el-Memleket'til Magribiyye Camia
Muhammed’iil Hamis el-Agdal, Mensurat Kiilliyet'iil Edeb Ve Ulum'’iil insaniyye, Silsile:
Nedvat Ve Miinazarat, Rakam 123, Matbbat el-Emniye, Ribat, 2005, s. 11

8 BOA, BEO, D. 2338, G.325289-1
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olmasi Fas devleti lizerinde bir baski olusturacaktir. XVII. Yizyildan
XVIIL Yizyilin sonuna kadar Osmanl devleti duraklama dénemine
girince Fas lizerindeki bu baski azalmistir. XIX. Yiizyildan itibaren iki
devlet de Avrupali sémiirgeci devletlerin saldirisina maruz kalinca
kendi aralarinda bir ittifak arayisi icerisinde olmuslardir.®

Mevlay Ismail 6ldiikten sonra ogullar1 Ahmed ve Abdiilmalik taht
kavgasina giristiler. 28 Eyliil 1727’de Cezayir'den Fas’a, daha once
firtina yiiziinden karaya vurmus ve icindeki mallar Fas’lilar
tarafindan yagma olmus olan gemiden dolay1 tazminat istemek tizere
bir el¢i geldi. El¢i ayni zamanda yeni emiri tebrik etmek flzere
gelmisti. Fakat taht kavgasinin oldugunu goériince sonucunu bekleyip
ona gore hareket etmek istedi. Cezayir'den gelen elgi, taraflara iilkeyi
kardesler arasinda taksim etme teklifinde bulundu ise de bu kabul
edilmedi. Cezayir'in Fas’a taarruz etmesinden endise eden Mevlay
Ahmed, elgiye hiirmet edip tazminati pesinen 6deyerek elciyi
gonderdi.10

Mevlay III. Muhammed {ilkesinin ticari gelismesini saglamak icin
Avrupa devletleri ile anlasmalar yapmisti. Bu baglamda Sultan,
Avusturya ile de bir sulh ve ticaret anlasmasi yapti. Ancak Avusturya
ile olan iliskiler 1787 yilinda bozulmaya basladi. Ciinkii Osmanl
Padisahi I. Abdiilhamid Ruslara karsi Fas sultanindan yardim
istemisti. Avusturya ise Rusya’y1 destekliyordu. Dolayisiyla Fas
sultani Rus ve Avusturya ticaret gemilerine karsi tavir almak zorunda
kaldi.

Ayrica Fas, Mevlay Muhammed'le birlikte bagimsizligini ilan etmis
olan Amerika Birlesik Devletleri'ni taniyan ilk devletlerden biri oldu.
Bu vesileyle iki iilke arasinda stirekli dostlugun kurulmasini 6ngéren
G. Washington'dan bir mektup aldi. Bu durum Fas sultaninin Amerika
Birlesik Devletlerini tanimasi ve Ingiltere’den diplomatik intikam
almasi seklinde degerlendirilebilir. Ciinkii Magrib’in Rusya’ya karsi
Osmanliya gonderecek oldugu savas gemileriyle ilgili Ingiltere
olumsuz tepki gostermistil! Mevlay Muhammed Fransizlarla,
Osmanlilarin yaptigina benzer bir anlasma yapmay arzu etmekteydi.
Cinki hilafet konusunda hem Osmanlilarla olan rekabet hem de
kendi hiikiimdarliginin pekistirilmesi acisindan bu 6nemliydi.!2

9 Muhammed el-Arabi, Muaris, EI-Magrib’iil Aksa Fi Ahd Sultan Hasan el-Evvel (m.1873-
1894), (h.1290-1311), Dar’iil Garb el-islami, Beyrut, el-Tab el-Evvel, 1989, 5.187

10 Aziz Samih, Ilter, Simali Afrika’da Tiirkler, Vakit Gazete Matbaa Kiitiiphane, Istanbul,
1936, C.2,5.42

11 {smail, Ceran, Fas Tarihi, Tiirk Tarih Kurumu Yayinlar1 (TTK), Ankara, 2012,s.778

12 fIter, a.g.e., 5.42
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1774 yilinda Osmanli Devleti en siddetli diismanlarindan biri olan
Rusya ile yaptig1 savasi kaybetmis ve Kiiciik Kaynarca anlasmasini
imzalamistir. Bu anlagmayla ilk defa halki Miisliiman olan bir toprak
parcast yani Kirim, Osmanli Devleti'nin elinden c¢ikarak Rusya'ya
veriliyordu. Ayni1 zamanda Miislimanlarin halifesi olan Osmanl
sultaninin bdyle bir anlasmaya imza atmasi1 Osmanl Devleti i¢in cok
agir bir sonu¢ olmustur. Yine ayni anlagsmayla Karadeniz ve
bogazlarin Ruslar’a a¢ilmasi gibi hususlar Osmanl imparatorlugunun
dis politikasinin artik kendi insiyatifi disina ¢ikarak bircok meselenin
devletlerarasi meseleye doniistiigii bir donemi baslatmisti.13 Ayni
zamanda Kirim'in elden c¢ikmasi ve tekrar geri alinmasi c¢abasi,
Osmanl sultanlarinca artik halifelik kurumunun siyasi anlamda
kullanilmasinin baslangici olmustur. Bunun sonucu olarak da
Misliiman olan devletlerle iliskilerini arttirma politikas1 izlemistir.
Bu politika degisikligi ilk olarak Osmanli-Fas ve Osmanli-Hindistan
Misliimanlar1 arasinda kendini gosterecektir. Fas’a gonderilen ilk
elcilik heyetleri bu sirada Ruslar ile yogun bir savas igerisinde
bulunulmasindan dolayi, cephane ve maddi yardim taleplerinde
bulunmak iizere gitmislerdir.14

Fas hiikimdar1 Mevlay III. Muhammed'de aym sekilde Islam
tilkeleri ile baglarim giiclendirme politikasi izlemigtir. Islam birligini
ve bitinlGgini saglamaya c¢aba gosteren Mevlay Muhammed,
bilhassa Osmanl Devleti ve Dogu Islam A&lemi ile iliskilerini
kuvvetlendirmek istiyordu. Bu amacla yogun bir yazisma ve
hediyelesme faaliyeti icerisine girdi.1s 1772 yilinda 1. Abdiilhamid’in
taht'a ciillusunu tebrik icin bir el¢i heyeti Istanbul’a gonderildi.
Mevlay Muhammed bayram namazi hutbesinde de I. Abdiilhamid i¢in
dua etmistir. 16

1783’te Mevlay Muhammed Maltalilarin eline diisen 612 esiri
kurtarmak iizere énemli miktarda para ile Istanbul'a elci ve bir
mektup gonderdi. Esirler kurtarilamazsa paralarin Mekke ve Medine
fukarasina dagitilmasini yazmistl. Elgi, cevapname ve hediyelerle
memleketine gonderildi. Verilen cevapta esirlerin kurtarilmasina her
zaman c¢alisildig1 gibi bu defa da gayret olunacagi ve miimkiin
olmazsa Mekke ve Medine ahalisi padisahin sayesinde her tiirlii
ihtiyactan miistagni olduklarini, ancak yine de ihtiya¢ duyulur ise bu

13 Alaaddin, Yal¢inkaya, “III. Selim ve II. Mahmud Dénemleri Osmanlt Dis Politikast”, Tlrkler
Ansiklopedisi, Yeni Tiirkiye Yayinlari, Ankara, 2002, C.12,s. 1032

14 Fikret, Saricaoglu, “ 1774-1789 Yillarinda Osmanli Devletinin Dis Politikast”, Tirkler
Ansiklopedisi, Yeni Tiirkiye Yayinlari, Ankara, 2002, C.12, 5.891

15 Ceran, a.g.e.,;s.781

16 Ceran, a.g.e., s.783
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paranin onlara dagitilacagl bildirildi. Paranin darphaneye konup
muhafazasi da heyeti viikelaca uygun goriildii.

Mevlay Muhammed Osmanli Devleti ile olan miinasebetlerini
kuvvetlendirmeye ugrasirken Cezayir eyaleti buna engel olmaya
calistyordu. Maskara Beyi Mehmedii'l-Kebir, Fas hiikiimdarinin isyan
eden ogullarint ve Magrib’den kagcan memleketin ileri gelenlerini
kendi topraklarinda barindiriyor ve kendilerine hediye getiren bir
kervani vurduklar1 veya haydutluk bahanesiyle Fas’a bagl kabileler
lizerine seferler agiyorlardi. Bunun ftzerine Mevlay Muhammed
hicbir mukabele yapmadan damadi Abdiilmelik baskanliginda, icinde
Talib Abbas, Darphane Nazir1 Seyyid Omer ve Vezir ibn Osman’in da
bulundugu bir el¢i heyetini degerli hediyelerle Istanbul'a génderdi.
Buna karsilik sultan I. Abdiilhamid tarafindan Seyyid Ismail Efendi ile
gonderilen mektupta Cezayirlilerin yola getirilmeleri i¢cin gereken
emrin verilecegi ve sikayet konusu hususlarin diizeltilecegi cevabi
verilmistir.17

1786 yilinda Katip ibn Osman istanbul’a elgi olarak gonderildi.
Yine sonrasinda Ebu’l-Kasim el-Zeyyani ¢ok degerli hediyelerle
[stanbul’a gonderildi. [.Abdiilhamid, el-Zeyyani ile Fas sultanindan,
Ruslar ile devam eden savas sirasinda kullanilmak tizere yardim
talep edince Sultan Muhammed dért sandik altini Ispanya ve Fransa
aracilliglyla Istanbul’a gondermistir. Bunun yaninda ¢ok miktarda
barut ve mithimmat gonderilmistir. Yukarida da ifade edildigi gibi
Mevlay Muhammed Islam iilkeleriyle baglar1 giiclendirme adina
kendi iilkesinin zor zamanlarinda oldugu halde Osmanli Devletine
yardimda bulunmaktan geri kalmamigtir.18

1787 tarihinde Mevlay Muhammed tarafindan, Osmanl
Devleti'nin, Rusya’ya savas acacak olmasindan dolayi, Osmanh
Devleti'nin dostuna dost diismanina diisman oldugunu bildiren
mektubunda, Fas hakimi tarafindan Isve¢, Danimarka, ingiltere ve
Portekiz'e mektuplar gonderilerek eger Rusya ile Osmanli Devletine
kars: ittifak ederler ise bu devletlerin gemilerinin Fas limanlarina
sokulmayacagi ve her tiirli alakanin kesilecegi bildirilmis, bunun
yaninda Osmanli Devletine bu taraftan bir saldir1 olmasi halinde
gemiler gondererek Sebte bogazini kapatacagini ifade etmistir.
Osmanli-Rus savasinda kullanilmak t{izere Mevlay Muhammed
tarafindan 1134 kantar giihercile Dubrovnik gemilerine yiiklenerek

17 Ceran, a.g.e., s.783

18 fbrahim, Harekat, el-Magrib Abr’et-Tarih Arz el-Ahdas’il Magrib Ve Tatavvuratahu Fi'l
Meyadin'’iil Siyasiyye Ve'l Diniye Ve'l Ictimaiye Ve’l Umraniye Ve'l Fikriye Munzu Ma Kabil’el
Islam Ve Ila Asr’el Hazir ( H.14- M.20) Min Bidayet el-Meriniyyin ila Nihayet el-Sadiyyin,
Dar’iil Resad’iil Hadise, Dariilbeyza, 1984, C.3, s. 108
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Osmanl Devletine gonderilmistir.! Bundan bir sene sonra da Fas
hakimi tarafindan Osmanl Devletine hediye olarak 36 topgeker ve
dort adet gemi hediye olarak gonderilmistir. Bu gemiler icerisinde
Fas hakimi'nin adamlar1 ve bundan evvel Malta'ya esir diisen miri
kaptanlardan Esir Ahmet Kaptan ve diger esirlerle birlikte yakinda
Istanbul'a gitmislerdir. 20

1790 yilinda Mevlay Muhammed b. Abdullah, I. Abdiilhamid’e,
Kaptan Pasa’'nin oglu Barkas el-Hac el-Mekki ve Kaid Muhammed b.
Abdullah?! ile 100 kantar barut ve dort vapur hediye etmis ve 536
esir kurtarilmistir. Daha 6nce de Haremeyn fukarasina gonderilen
ancak emirler tarafindan suistimal edildigi icin tekrar fukaraya
dagitilmasi icin 1000 altin gonderilmistir.22

2. XIX. Yiizyi1lda Osmanh Devleti ve Fas iliskileri
2.1.ILAbdiilhamid Déneminde iliskiler

Sultan Abdiilmecid ve Sultan Abdiilaziz dénemlerinde Fas ile
iliskiler Avrupali devletlerin Afrika ve Ortadogu’ya karsi somirgeci
saldirilarinin baglamasi Uzerine tekrar baslatilmaya calisilmistir.
Ozellikle 1830 yihinda Cezayirin Fransa tarafindan isgal
edilmesinden sonra Fas ile iliskiler kurulmasina énem verilmistir. Bu
amacla 1851 yilinda Sultan Abdiilmecid tarafindan Fas'in durumu
hakkinda bilgi edinmek i¢in gizli gorevle memurlar gonderilmistir.23

Sultan II. Abdiilhamid’in devlet politikasinin genel istikameti ise
daha 1830larda, Fransa'min, Cezayir'i isgal ettigi ve yayilmaci
ihtiraslarim belli ettigi siralarda selefleri tarafindan saptanmisti. II.
Mahmud, Abdilmecid ve Abdiilaziz’in saltanatlar1 déneminde
Osmanli btrokrasisi, Tiirklerin Orta ve Dogu Afrika iilkelerinin
yoneticileri ile baglarini yeniden canlandirmak, Sultan’in bu tlkeler
uizerindeki egemenlik haklarini dermeyan etmek ve miimkiin olan
hallerde orada fiili bir Osmanl varligini tesis etmek istemistir.2+

Sultan II. Abdiilhamid déneminde Fas ile iliski kurma c¢abalari
biiylik bir hiz kazanmistir. Avrupali devletlerin Osmanli Devletine ve
Afrika’da bulunan Osmanli Devleti egemenligi disinda kalan
topraklara topyekiin saldir1 baslatmasi, Islam diinyasinda tepki
dogurmus ve II. Abdiilhamid’in Islam birligi siyaseti bu tepkinin

19 BOA, HAT., D.1381, G.54471

20 BOA, HAT,, D.181, G.8274

21 Ceran, a.g.e., s.788

22 BOA, C.HR,, D.47, G.2344

23 BOA, I.DH,, D.262, G.16284

24 Kemal, Karpat, Islam’in Siyasallasmasi, Timas Yayinlari, Cev. Siar Yalgin, Istanbul,
2017,5.415-416
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somutlasmis haline doniiserek Fas ile iliskilerde de kendini
gostermistir. Bu amacla ilk olarak Misir'da yasayan Fas’li alim
[brahim Senusi, II. Abdiilhamid tarafindan Fas Hakimi Mevlay
[.Hasan’a elci olarak gonderilmistir.25

XIX. ylizyll baslarindan itibaren Afrika’nin bir¢ok bdlgesini
somirgelestiren Fransa, somiirge imparatorlugunu tamamlamaya
baslamisti. Kuzey ve Orta Afrika’da bir¢ok somiirge edinen Fransa,
1901 ve 1913 yillar1 arasinda Orta Afrika ve Cad’1 ele gecirdikten
sonra son olarak 1912 yilinda Fas’t somiirgelestirecektir. Osmanl
Devleti ise Fransa’nin, Afrika kitasindaki bu somiirgelestirme
faaliyetlerini yakindan takip edecektir. Sultan II. Abdilhamid’e
gonderilmis olan bir mektupta, Bornu’dan gelmis olan kervanlar
hakkinda bilgi verilmis, Fransizlarin Gadame ve Tevat'a ve bir de
Gadame ve Gat arasinda Seanye ve El-Vakse’yi kendilerine almak i¢in
Fas’t vasita olarak kullandiklarn gibi Kivar ve Brundi'yi de ele
gecirerek biitiin Sahra’ya hakim olmak istedikleri bilgisi verilmistir.26
19. Yizyll ortalarinda Sudan’in en islek kervan yolu, Trablusgarp,
Gadames ve Gat yoludur ve bu iki sehir en 6nemli merkezlerdir.

Bu tarihlerde Orta Afrika’y1 da somiirgelestirme faaliyetlerine hiz
vermesi neticesinde Dogu’da Osmanli Devleti'nin batida ise Fas
Devleti’'nin kendisini tazyik edebileceginden endise eden Fransa iki
devlet arasinda diplomatik iliskilerin baslamasimi ve iki devlet
arasinda herhangi bir yardimlasmanin meydana gelmesini
engellemeye azami gayret sarf etmistir. Osmanli Devleti ise bu yogun
baski ortaminda yine de Fas ile iligkileri gelistirmek i¢cin hemen her
firsattan faydalanmaya calismistir.

Fas'ta meydana gelen olaylarin Osmanl Devletini yakindan
ilgilendirmesinin bir diger sebebi de Fas’in Avrupali devletlerin ¢ikar
catismalarimin  alam haline gelmesi ve Italya gibi Osmanh
topraklarinda gozii olan devletlerin Fas’ta diger somiirgeci devletlere
taviz vererek Osmanl Devleti'nin Afrika’daki topraklarin isgal i¢in
taviz almalaridir. Bu nedenle Fas’ta bir ecnebi miidahalesi olur ve
Avrupali devletler tarafindan boliiniip paylasilir ise Osmanli Devleti
padisahinin ayni zamanda halife sifati olmas1 nedeniyle bu olaylara
sessiz kalmayacagi Osmanli politikasi olarak ortaya konmustur.2?

Osmanli Devleti'nin Fas’a olan ilgisi sadece bu kadarla kalmamuis,
Mevlay I.LHasan’in vefatindan sonra Mevlay Abdiilhafiz déneminde
Almanya’'nin da tesvikiyle Fas’t somiirgeci boyundurugundan

25 BOA, HR. TO., D.555, G.5
26 BOA, Y.PRK.TKM,, D.29, G.28
27BOA, Y.MTV,, D.238, G.28/1-5
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kurtarmak amaciyla diizenlenen El-Cezire konferansina Fas Devleti
lehine miidahil olmaya c¢alismis, ancak Fransa’nin miidahalesi
Osmanli Devleti'nin cabalarinin bosa cikmasina neden olmustur.28
Osmanl Devleti’'nin Fas siyasetinin diger bir unsuru da basin yayin ve
istihbarat calismalar1 olmustur. Osmanli Devleti Fas aleyhinde yayin
yapan gazeteleri sansiirleyerek Osmanli Devletine girisini
yasaklamis, boylece Osmanli kamuoyunda Fas aleyhine olusabilecek
yanlis algilari engellemeye ¢alismistir.29

Sultan Abdiilhamid ve Mevlay [.Hasan'in somiirgeci Avrupa
devletlerine karsi Islam birligi temeline dayal ittifak kurma ¢abalar1
defaatle ve cesitli vesilelerle gergeklestirilmeye c¢alisilmissa da buna
muvaffak olunamamistir. Nihayetinde Sultan II. Abdiilhamid’'in
tahttan indirilmesinden sonra bu tiir girisimler son bulmustur.

2.2.ittihat Terakki iktidar1 Déneminde iliskiler

Ittihat ve Terakki iktidarinda Fas'taki gelismeler yakindan
izlendigi gibi Avrupa basininda konu ile ilgili ¢cikan haberler de takip
edilmistir. Bu tarihlerde Almanya’nin Fas siyasetine dahil olmasi ve
Osmanli Devleti'nin Almanya ile ittifak halinde olmasi, Osmanlh
Devletinin Fas siyasetinin belirleyici unsuru haline gelmistir.
Almanya sémiirgecilik yarisinda Afrika topraklarindan pay alabilmek
icin Fransa’y1 Fas’ta zorlamaya baglamistir.

Osmanl Devleti ise, elinde bulunan Kuzey Afrika topraklarina goz
diken Fransa’ya karsi Sahra siyasetini aktiflestirmistir. Fransa ile
iliskiler bu sekilde gelisirken, istanbul’dan gerek cografi ve gerekse
siyasi baglilig1 itibariyle olduk¢a kopuk bulunan Fas’ta Tiirk-Alman
Ittihad-1 islam ajanlar faaliyette bulunmuslardir. Ozellikle Miisliiman
askerler arasinda dagitilan, Arap¢a beyannamelerde cihadin énemi
dile getirilmis, bir Miisliman olarak itilaf devletleri adina onlarin
safinda savasmanin Kkifiir oldugundan bahsedilmis, mezkir
devletlerin Islam’a kars: takindiklar1 tavir ve Islam iilkelerine karsi
izlemekte olduklar1 politika anlatilmaya calisilmis, dolayisiyla bu
devletlere kars1 baskaldirida bulunmanin gerekliligi vurgulanmistir.
ittihadi Islam ajanlarinin  Fas halkim harekete gecirmede
kullandiklar1 unsurlardan birini bu tlkenin kisa bir siire 6nce
Fransizlar tarafindan isgal edilmesi hadisesi olusturmustur. Ancak bu
yondeki c¢alismalar ve Fas halkinin Fransa idaresine Kkarsi
kiskirtilmasi ve aktif bir faaliyet icine sokulmaya calisilmasi itilaf
devletleri memurlarini siki ve sert tedbirler almaya sevk etmistir.
Fransa'nin hakim oldugu bélgelere ilaveten, ispanya hiikiimetinin

28 BOA, Y.PRK.TSF,, D.7, G.119-1
29 BOA, BEO, D.314, G.23491
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Alman cizgisinde bir politika giitmesiyle, Fas'in ispanya’ya ait kismi
da Tiirk-Alman ajan ve propaganda heyetlerinin hareket noktasi
haline gelmis ve bu durum itilaf devletleri i¢in biiylik bir tehlike
kaynagi olmustur.30

Ittihat ve Terakki iktidarinin Fas’taki faaliyetleri bununla sinirl
kalmayip Almanya’'nin da araciligl ile Fas ordusunu egitmek icin
Osmanli subaylar1 Fas’a gonderilmisler, bu subaylar Fas ordusunda
biiyiik basarilar gostererek Fas ordusunun egitilmesine biyiik
katkilar saglamislardir. Osmanli subaylar1 sadece bununla da
kalmayip somiirgeci devletlere karsi faaliyetler yiiriitiilmesi igin
cemiyetler kurmuslar ve hatta yazili propaganda i¢in matbaa dahi
kurmuslardir.3t

1912 yilinda Fas’ta Fransiz himayesinin tesis edilisi, 1920 yilinda
Osmanli askeri misyonu'nun geri ¢agrilmasindan sonra hizlanmis ve
bir stire Misir iizerinden bu bolgeye ulasan Panislamist fikirler ile Fas
direnisinin ileri gelenleri arasinda iletisim kopuklugu olmustur.
Fransa boyle bir temasin gerceklesmemesine 6zen gostermis, mesele
Kahire’deki Fransiz entelijansi tarafindan yakin takibe alinmustir.
Fransiz haber alma teskilatinin bilgilerine gore Fas’ta Fransizlara
kars1 baslatilacak direnis i¢in planlanan Osmanli programi g
kisimda tatbik edilecekti. Ancak 1911 Trablusgarp savasi buna engel
olmustur. Génderilen Osmanli askeri misyonu bu isin ancak birinci
kismini teskil ediyordu. Bunu takiben islam davetcileri génderilerek
kabileler arasinda cihat ile ilgili vaazlar yapilacak ve halk birlige ve
direnise ¢agrilacakti. Fas'ta Almanca-Arapga bir gazetenin kurulmasi
da bu programin ti¢iincii kisminda yer aliyordu. Biitiin bu ¢alismalar,
Fransizlarin Fas’t himaye antlasmasi ile kontrollerine almasindan
once diisiiniilen tedbirlerdi. Haziran 1911’de Kahire'de, Hidiv Ismail
Pasa tarafindan desteklenen bir grup Fas’taki direnis hareketi ile
dogrudan temas halinde bulunmus ve organizasyonun Almanya
tarafindan finanse edildigi tespit edilmistir.32

Osmanli Devleti'nin Fas’'ta yaptigt bu faaliyetlerine karsilik
Fransa'nin tepkisi ¢cok sert ve yogun olmustur. Fransa, Fas Devleti'nin
mubhtelif yerlerinde gorev yapanlar basta olmak tizere biitiin Osmanl
vatandaslarini buralardan gondermek icin her yola miiracaat
etmistir.

1911 yilinda Almanya ve Fransa arasinda Fas hakkinda yapilan bir
anlasmayla iktisadi bazi haklar karsilifinda Fransa, Fas’'ta serbest

30 Metin, Hiilagt, Pan-Islamizm Osmanhnin Son Umudu, Yitik Hazine Yayinlari, [stanbul,
2006,s.137

31 BOA, HR.SYS., D.404, G.35-5

32 Bilge, a.g.m., 5.52-61
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birakilmis33, 1913 yilinda Fransa ve Ispanya arasinda yapilan
anlagsma ile de Fas iki devlet arasinda niifuz bélgelerine ayrilmisti.34
Osmanli Devleti her iki anlasmaya da tepki gostermis ancak bunun
disinda bir yaptirimda bulunamamistir. Daha 6ncesinde zaten Misir
ile ilgili olarak Fransa ve Ingiltere arasinda yapilan anlasma ile
Ingiltere Fransa’nmin Fas’ta serbest kalmasimi kabul etmisti. Tiim
bunlar neticesinde Osmanli Devleti'nin Fas’taki faaliyetleri son
bulmustur.

Kuzey Afrika topraklarinin Fransizlar tarafindan isgal
edilmesinden sonra, Fransa tarafindan Osmanli Devleti'ne génderilen
bir belgede yabanci iilkelerde bulunan Cezayir, Tunus ve Fas
vatandaslarinin ~ bu  iilkelerde  Fransiz  hukukuna  gore
degerlendirilmesi talebinde bulunulmustur. Osmanl Devleti ise 1914
yilinda yapilan bu talebe karsilik degerlendirmede bulunmus ve
Babiali evrak odasindan gonderilen belgede Cezayir ve Tunus
vatandaslarinin Osmanl vatandasi sayilacagl ve bu yiizden Fransiz
hukukunun uygulanmayacagi, Fas vatandaslari i¢in ise alinan kararda
Fas'in hicbir zaman Osmanli egemenligine girmedigine vurgu
yapildiktan sonra Fas'in bagimsiz bir islam devleti oldugu ve bu
sebepten Fas vatandaslarinin da uluslararast1 hukuka goére
degerlendirilecegi karar1 verilmistir.3

Yukarida da belirtildigi iizere Osmanli Devleti ile Fas arasindaki
siyasi iligkiler Cezayir'in Osmanli Devletine katilmasiyla baslamis ve
uzun yillar boyunca bu Cezayir ile Fas arasindaki sinir sorunlari
ekseninde gelismistir. Bunun haricinde iki devlet arasinda hilafet
meselesi nedeniyle zaman zaman kiicik c¢aph gerginlikler
yasanmistir. Ancak Cezayir’in 1830 yilinda Fransizlar tarafindan isgal
edilmesiyle Osmanli-Fas iliskileri de farkli bir boyut kazanmistir.
1820-1830 yillar1 arasinda devam eden Yunan isyani ve 1827 yilinda
Osmanli-Rus  savasinda Osmanli donanmasinin  Navarin'de
yakilmasindan dolayr Osmanli Devleti Cezayir'in isgaline miidahale
edememistir. Avrupali devletlerin somiirgecilik hareketlerine hiz
kazandirmasiyla birlikte gézlerini Ortadogu’ya ve Afrika topraklarina
dikmeleri neticesinde iki devlet arasindaki iliskileri gelistirme
ihtiyact hissedilmistir. Her iki devlet de bu doénemde icinde
bulunduklar1 sartlardan dolay1 Avrupa devletleri arasindaki c¢ikar
catismalarindan faydalanarak toprak biitiinliiklerini koruma
siyasetini devam ettirmislerdir.

33 BOA, BEO, D.4149, G.311157-4/2-4
34 BOA, BEO,, D.4149, G.311157-6/2-7
35BOA, BEO, D.2338, G.325289-4
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Osmanli Devletinin, Ortadogu’daki topraklarina goz diken
Ingiltere en biiyiikk rakibi olan Fransa'yl, Kuzey Afrika’da serbest
birakarak kendi isgallerini kolaylastirmak yoluna gitmistir. Diger
Avrupa devletleri ise sOmiirgecilik yarisina daha sonradan
katilacaklari icin Ortadogu ve Afrika’dan pay almak icin bazen kendi
aralarinda anlasmis, bazen de birbirlerine rakip olmuslardir.

Sonug¢

Osmanli Devleti ve Fas arasindaki iliskiler Cezayir'in Osmanli
Devleti hakimiyetine girmesiyle baslamis ve XIX. Yiizyilin baslarina
kadar sinir sorunlari seklinde devam etmistir. Ancak XIX. Yiizyildan
itibaren Avrupali somiirgeci devletlerin saldirilarinin Osmanli Devleti
ve Fas lizerinde yogunlasmaya baslamasi bu iki devletin birbirleri ile
yakinlasma cabalarini hizlandirmasi neticesini dogurmustur. Bu
somirgeci faaliyetlerin hiz kazanmasi ayni zamanda Osmanl
Devletinin XIX. Yizyilldaki Fas politikasinin ana eksenini
olusturmustur. Buna Kkarsilik Fas tarafindan ise Osmanli Devletine
yonelik bakis acis1 da kokli bir bicimde degisiklige ugramistir.
Cezayir'in Fransa tarafindan isgalinden sonra Fas devleti artik
sinirlarindaki Osmanli baskisi diisiincesinden kurtulmus ancak daha
ciddi bir tehlike olarak Fransa ile karsi karsiya kalmistir.

[I. Abdiilhamid doneminde ise Fas Devleti ile iliskiler yogunluk
kazanmis, o6zellikle Fransiz somirgeciligini Afrika’da sekteye
ugratmak icin Fas ile olan iliskilere 6nem vermistir. XIX. Yizyilda
Islam diinyasinda bagimsiz kalabilmis olan Osmanh ve Fas Devletleri
Afrika’da hizla ilerleyen somiirgecilige karsi tek tmit kaynagi
olmanin bilinci ile yakinlasma ve isbirligi kurabilme yolunda yogun
gayretler sarf etmislerdir. II. Abdiilhamid ile aynm tarihlerde Fas
tahtinda bulunan Mevlay [. Hasan tilkesine karsi yogun baskilarda
bulunan sémiirgeci giicler ile miicadele edebilmek icin Iran ve
Osmanli Devleti ile diplomatik iligkiler kurarak II. Abdiilhamid’in
cabalarina karsilik vermistir. Bu etkilesimin neticesinde Osmanl
Devleti, Fas hakkinda yapilan anlasmalara Almanya ve ispanya’nin da
destegini alarak Fas lehine miidahil olmaya gayret gostermistir.

II. Abdiilhamid’in tahttan indirilmesinden sonra ise Osmanl
Devleti ile Fas iliskileri daha c¢ok Almanya’nin Fas politikasi
ekseninde ve askeri misyon biciminde devam etmistir. Fransa'nin
Ingiltere ve Almanya ile yaptigi anlagmalar ile Fas politikasinda
serbest kalmasi ve 1912 yilinda Fransa’'min Fas’'ta fiilen himaye
kurmasiyla beraber Fas'ta bulunan Osmanli askeri misyonu’nun
Fransa tarafindan tasfiye edilmesi Osmanli Devleti’'nin Fas siyasetinin
tamamen sona ermesine neden olmustur.
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Bu tarihten sonra Osmanl Devleti'nin Fas konusundaki siyaseti
tamamen hukuksal boyutta kalmstir. Fas ile ilgili Fransa ve Ispanya
devletlerinin yaptig1 anlasmalar1 Osmanli Devleti tanimama yoluna
giderek, Fas't bagimsiz bir devlet olarak kabul etmekte 1srarci
davranmis, ayni zamanda Osmanli Devleti dahilinde bulunan Fas
vatandaslari ile ilgili hukuksal islemlerinde de Fransiz hukuku yerine
Avrupa devletler hukukunu uygulayarak Fransa'nin bu isgalini yok
sayma yoluna gitmistir.
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YAYIN iLKELERI

1. Dergi, "Uluslararasi Hakemli Dergi" statiisiine uygun, Temmuz ve Aralik
aylarinda olmak tizere yilda iki say1 olarak yayimlanmaktadir. Gerekli
hallerde Yayin Kurulu’nun karari ile Ozel Say1 olarak da yayimlanabilir.

2. Dergiye yayinlanmak i¢in génderilen yazilar asagidaki tiirlerde olabilir:

a. Ozgiin Arastirma Makalesi: Bilime yenilik getiren, daha 6nceki
tezleri glriiten veya yeni bir bakis acisi getiren, yeni belgeler ortaya
koyan ¢alisma,

b. Derleme Makale: Tartismali veya muglak halde olan bir konuda,
biitiin bibliyografyay: tenkit ederek bir sonuca baglayan calisma,

c. Kitap tanmitimi: Dergi, kendi yayin alanlariyla ilgili giincel ve yeni
yayimlanmis kitaplarin tanitimina iliskin calisma,

¢c. Kitap Incelemesi: Dergi, kendi yayim alanlariyla ilgili giincel ve yeni
yayimlanmis kitaplarin incelemesine yonelik ¢calismalara aciktir.

d. Tim eserlerin yayimlanip, yayimlanmayacagina yayin kurulu karar
verecektir.

3. Dergide yayimlanan yazilarin, telif hakki dergiye aittir. Yazar, dergide
yayimlanmasina onay verilen yazisinin her tiirlii telif hakkin1 devretmis
oldugunu kabul eder. Yazi kuruluy, telif hakk: karsiliginda yazarlarina g
adet dergi gonderir.

4. Yayinlanmis yazinin bagka bir yayimda tekrar yayimlanmasi derginin
iznine baghdir.

5. Yazilar i¢in telif ticreti 6denmez.

6. Yayimlanan yazilarin igerikleriyle ilgili her tirli yasal sorumluluk
yazarina aittir.

7. Dergiye yayinlanmak tizere gonderilen yazilarin, daha énce bagska bir
yayin organinda yayimlanmamis olmasi ya da yayin i¢in degerlendirme
asamasinda bulunmamasi gerekmektedir.

8. Medeniyet ve Toplum dergisine gonderilen yazilar, o6nce Yayin
Kurulunca dergi ilkelerine uygunluk agisindan incelenir. Uygun
goriilmeyenler diizeltilmesi i¢in yazarina iade edilir. Yayim icin teslim
edilen makalelerin degerlendirilmesinde akademik tarafsizlik ve bilimsel
kalite en 6nemli o6lgiitlerdir. Degerlendirme i¢in uygun bulunanlar, ilgili
alanda iki hakeme gonderilir. Hakemlerin isimleri gizli tutulur ve
raporlar 2 y1l siireyle saklanir. Hakem raporlarindan biri olumlu, digeri
olumsuz oldugu takdirde, yazi, ti¢iinci bir hakeme gonderilebilir veya
Yayin Kurulu, hakem raporlarini inceleyerek son karari verebilir.
Yazarlar, hakem ve Yayin Kurulunun elestiri ve oOnerilerini dikkate
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alirlar. Katilmadiklar1 hususlar varsa, gerekceleriyle birlikte itiraz etme
hakkina sahiptirler. Yayima kabul edilmeyen yazilar, yazarlarina iade
edilmez.

9. Gonderilen c¢alismalarin degerlendirme siiresi iki aydir. Bu siire
icerisinde degerlendirilmeyen ve hakkinda ilgili bilgi rapor alinmayan
calismalar farkli bir hakeme daha gonderilir.

10. Yazarlarin, kendilerinden istenen diizeltmelere titizlikle ve ivedilikle
uymalari, yazinin son seklini diizeltilmis haliyle dergiye 15 giin icinde
gondermeleri beklenir. Diizeltmeler konusuna yeterince uyulmadigi
anlasilirsa bu durum yazara bildirilir. Belirtilen stirede diizeltilmis olarak
geri gonderilmeyen yazilar yayinlanacaklar listesine alinmaz.

11. Dergiye gonderilen terciime edilmis yazilar i¢in, yazinin sahibinin yayin
izni ve metnin orijinali gereklidir. Ayrica terciime ¢alismalar1 da telif
calismalar1 gibi hakem onayina gonderilir.

12. Dergide yayimlanan makalelerdeki gorisler, yazarlarinin sahsi goriisleri
olup; Necmettin Erbakan Universitesi’nin ve dergi kurullarinin resmi
gorisleri niteligini tasimaz.

13. Yazarlar unvanlarini, goérev yaptiklari kurumlari, haberlesme adresleri
ile telefon numaralarini ve elektronik posta adreslerini mutlaka
bildirmelidir.

14. Yayimlanacak makalelerde esasa iliskin olmayan diizeltmeler Yazi
Kurulunca yapilabilir.

15. Dergiye gonderilen makaleler intihal tarama araci ile de incelenir.
Yazim Kurallarina iliskin Esaslar

1. Yayim dili Tiirkiye Tiirkcesi ve Ingilizcedir.

2. Calismalar, asagidaki boliimleri icermelidir:

* Baslik, Yazar(lar)in tam adlar ve ¢alistiklar1 kurumlar, iletisim bilgileri,
makale (st baglig1), Tirkge Ozet, anahtar kavramlar, Ingilizce 6zet ve
anahtar kavramlar,

¢ Ana makale metni,
» Kaynakea,
e Ekler, tablolar, sekiller.

3. Makalenin basinda en az 200’er kelimeden olusan Tiirkce ve Ingilizce
ozet, 3-7 kelimelik Tiirkce ve Ingilizce anahtar kelimeler; Tiirkce ve
Ingilizce baghga yer verilmelidir.

4. Dergiye gonderilecek ¢calismalar .doc veya .docx formatinda olmalidir.

5. Makaleler, en az 3000 ve en fazla 8000 kelime; kitap incelemeleri ise
ortalama 1000 kelime olmalidir.
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6. Ana basliktaki kelimelerin sadece ilk harfleri biiylik yazilmali, Cambria
16 punto, kalin olmalidir.

7. En fazla ikili alt baglik kullanilmaly; ilki Cambria 12 punto, kalin; ikincisi
ise ayn1 zamanda italik olmalidir.

8. Yazar adj, bashigin bir satir altina gelecek sekilde sag iist koseye, Cambria
12 punto olarak yazilmali; yazar(lar)in unvani, gérev yeri ve elektronik
posta adresi dipnotta (*) isareti ile 8,5 punto yazilarak belirtilmelidir.
Diger aciklamalar i¢in yapilan dipnotlar metin icinde ve sayfa altinda
numaralandirilarak verilmelidir.

9. Ozetler Cambria 10 punto olmalidir.

10. Ana metinler Cambria 11 punto olmalidir.

11. Paragraf aralig1 6 nk ve satir araligi 1,5 olmalidir.
12. Dipnotlar Cambria 8,5 punto olmalidir.

13. Direkt alintilarda ¢ift tirnak (“...”) kullanilmalidir.

14. Sekil, resim, grafik ve tablolar numaralandirilmalidir. $Sekil, resim ve
grafik adlar altinda; tablo adi tablonun tizerinde yer almaldir. Sekil,
resim, grafik ve tablo icerisindeki yazi ve rakamlar 8 punto yazilmalidir

15. Grafiklerinin Windows MS Word’de acilabilir olmasi, grafik ve tablolarin
numaralandirilmasi gerekmektedir.

16. Fotograflar .jpeg formatinda ve yeterli boyutlarda ve metin icinde ilgili
yerlerde olmalidir.

17. Yararlanilan eserlerin kaynakgada belirtilmesinde APA
(http://www.apastyle.org/) stilinin kullanilmasi gerekmektedir.

18. internetten yapilacak olan alintilarda, Harvard Universitesi’nin
yayinladigi kilavuzdan faydalanilabilir:
http://www15.uta.fi/FAST/PK6/REF /writing_with_internet_sources.pdf

19. Makaleler, ULAKBIM DergiPark sitemine yiiklenmelidir (Adres:
http://dergipark.gov.tr/metder).

20. Yazarlara sayfa, punto, satir araligl, paragraf, alinti, kaynak gésterme vb.
teknik konularda yardimci olabilecek makale sablonu Medeniyet ve
Toplum Dergisi'nin internet adresinde mevcuttur. Bu sablona uygun
olarak hazirlanmayan metinler hakemlik siirecine dahil edilmeden
yazara geri gonderilecek ve metnin bu sablona goére hazirlanmasi
gerektigi yazarlara hatirlatilacaktir.

Editorial Principles and Basic Writing Rules
Editorial Principles

1. Medeniyet ve Toplum is a biannual journal published in July and
December, in accordance with the status of "International Peer-
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Reviewed Journal". Where necessary, it may also be published as a
Special Issue with the decision of the Editorial Board.

2. Articles sent to the journal may be of the following types:

a) Original Research Article: The study which brings innovation, which
refutes previous theses or brings a new point of view,

b) Review Article: In a controversial or ambiguous subject, the study,
which criticizes the entire bibliography and links it to a conclusion,

c) Blurb: The journal will publish texts that are current and newly
published on books on its own publishing areas.

d) Book Review: The journal is open to studies on the review of current
and newly published books on its own publications.

3. The articles published in the journal belong to the copyright journal. The
author agrees that the copyright granted to the publication in the
journal. The editorial board sends three journals to authors for
copyright.

4. Republishing the published article on another platform is subject to the
permission of the journal.

5. No royalties for articles.

6. Any legal liability related to the contents of the published articles
belongs to the author.

7. The manuscript sent for publication must not have been published in
another publication or should not be in the evaluation phase for
publication.

8. Articles sent to Medeniyet ve Toplum journal are reviewed first in terms
of compliance with the journal principles at the Editorial Board.
Unsuitable ones are returned to the author for correction. Academic
impartiality and scientific quality are the most important criteria when
evaluating the articles submitted for publication. Those eligible for the
evaluation are sent two refrees in the relevant area. The names of the
referees are kept confidential and reports are kept for two years. If one
of the referee reports is positive and the other is unfavourable, the
article may be sent a third referee or the Editorial Board may make a
final decision by examining the referee reports. The authors take note of
the criticism and recommendations of the referee and the Editorial
Board. If they have not participated, they have the right to appeal with
their reasons. Written articles that are not accepted for publication are
not returned to their authors.

9. The evaluation period for submitted work is two months. Any work that
is not assessed during this period and for which relevant information is
not reported is sent another referee.
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10. Authors are expected to respond promptly and immediately to the
corrections requested from them, and to send the journal within 15 days
as the final version of the manuscript has been corrected. This is
reported to the author if it is clear that the amendments are not
sufficiently complied with. Written articles not returned as corrected in
the specified period will not be included in the list of publishers.

11. For translated articles sent to the journal, the original permission of the
owner of the manuscript and the text of the manuscript is required.
Translation work is also sent to the referee for approval, like copyright
works.

12. The opinions in the articles published in the journal are the personal
views of the authors; it is not the official opinion of Necmettin Erbakan
University and/or journal boards.

13. The authors must notify their titles, the institutions they work with,
their correspondence addresses, phone numbers and e-mail addresses.

14. Uncorrelated fixes in articles to be published can be made by the
Editorial Board.

15. The articles submitted to the journal are also reviewed by the plagiarism
screening tool.

Principles Regarding Writing Rules

=

Publication language is Turkish (used in Turkey) and English.
2. The article should include the following sections:

¢ Title, Author (s), full names and institutions they work in, contact
information, article headline), Abstract and keywords.

e Main text,
e References,
» Attachments, tables, figures.

3. At the beginning of the text, at least 200 words in Turkish and English
summary, 3-7 words in Turkish and English keywords; Turkish and
English titles should be included.

4. The article to be submitted should be in .doc or .docx format.

Articles should be at least 3000 and up to 8000 words; book reviews
should be 1000 words on average.

6. Only the first letters of the words in the Main Title should be capitalized,
Cambria 16 pt.

7. A maximum of two subheadings must be used; Cambria 12 pt, bold; the
second should be italic at the same time.

8. The name of the author should be written in Cambria 12 fonts in the
upper right corner, so that the heading is one line below the heading;
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author (s) title, position and e-mail address should be indicated in
footnote (*) with 8.5 pt. Footnotes for other disclosures should be
numbered in the text and on the page.

9. Abstracts should be Cambria 10 pt.
10. Main texts should be Cambria 11 pt.

11. The paragraph spacing should be 6 nk and the line spacing should be
1.5.

12. Footnotes should be Cambria 8.5 pt..
13. Double quotes ("..") must be used in direct quotes.

14. Figures, pictures, graphics and tables should be numbered. Under figure,
picture and graphic names; the table name should appear on the table.
Figures, pictures, graphics and texts and figures in the table should be
written in 8 pt.

15. Graphs must be numbered in graphics and tables, so that they can be
opened in Windows MS Word.

16. The photos should be in .jpeg format and of sufficient size and in
relevant places within the text.

17.The APA (http://www.apastyle.org/ ) style should be used when
referring to the sources used.

18. Citations obtained from the Internet can be used from the Harvard
University publication:
http://www15.uta.fi/fast/pké6 /ref/writing with_internet_sources.pdf

19. The articles should be uploaded to ULAKBIM Dergipark portal (Address:
http://dergipark.gov.tr/metder)

The article template, which can be helpful in technical matters such as
pages, fonts, line spacing, paragraphs, citations, references, etc., is available
on the web-site of Medeniyet ve Toplum. Texts not prepared in accordance
with this template will be returned to the author without being included in
the evaluation process and will be reminded to the authors that the text

should be prepared according to this template.





