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Arastirma Makalesi

TURKIYE’DE YOKSULLUGUN RASSAL ETKIiLER MULTINOMIAL
LOGIT MODEL iLE iNCELENMESI'

Ciler SIGEZE®
Seda SENGUL"™
Oz

Yoksulluk bulunulan dénemdeki ve konumdaki refah diizeyindeki farklhiliklara gore
degisiklik gosterdigi icin yoksullugun dinamik yapisimin incelenmesi olduk¢a onemlidir.
Yoksullugun dinamik yapisinin panel verilerle incelenmesi yoksullugun hem kronik ve gegici
boyutunun 6grenilmesine hem de kronik ve gecici yoksul hanelerin profilinin ayrintili
incelenmesine olanak saglamaktadir. Panel verilerle ayni zamanda gecici yoksullarin dénem
donem yoksulluga giris ve yoksulluktan c¢ikislarim etkileyen etmenlerin de incelenmesi
miimkiin olmaktadir. Bu bilgiler dogrultusunda, bu ¢calismada 2009-2012 donemine ait TUIK
Gelir ve Yasam Kogullart Arastirmast (GYKA) panel mikro veri anketinden yararlanarak
Tiirkiye 'de hanelerin yoksulluktan ¢ikis, yoksulluga gecis ve kronik yoksulluk durumlarinin
belirleyicileri rassal etkiler multinomial logit modeli ile tahmin edilmistir. Elde edilen
sonuglara gore hanehalki reisinin ve hanenin ozelliklerinin hanenin yoksulluk gecisi ve

kronik yoksul olmasi tizerindeki etkileri farklilik géstermistir.

Anahtar Kelimeler: Kronik Yoksulluk, Gegici Yoksulluk, Rassal Etkiler Multinomial
Logit Model.

Bu makale icin onerilen kaynak gosterimi (APA 6. Siiriim):

Sigeze, C. & Sengiil, S. (2018). Tiirkiye’de yoksullugun rassal etkiler multinomial logit model ile
incelenmesi. Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 20 (4), 503-521.

' Bu c¢ahisma Ciler SIGEZE’nin “Tiirkiye'de Dinamik Yoksullugun Rassal Etkiler
Multinomial Logit Model ile Incelenmesi” baslikl1 doktora tezinden (Cukurova Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2018) tiiretilmistir.

* Dr., Cukurova Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Ekonometri Boliimi,
ORCID: 0000-0001-5329-5066, csigeze@cu.edu.tr

" Prof. Dr., Cukurova Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Ekonometri Boliimi,
ORCID: 0000-0002-5648-3270, ssengul@cu.edu.tr

503



Sigeze, C. & Sengiil, S. DEU SBE Dergisi, Cilt: 20, Sayi: 4

AN EXAMINATION OF POVERTY IN TURKEY: AN EVIDENCE FROM
MULTINOMIAL LOGIT MODEL WITH RANDOM EFFECTS?

Abstract

It is important to examine the dynamic structure of poverty, as poverty can differ
according to differences both in the welfare level and situation at a point in time. The
examination of the dynamic structure of poverty by panel data allows both the learning of
the chronic and transitory dimension of poverty and the examination of the profiles of chronic
and transient poor families. It is also possible to investigate the factors influencing both of
people who entries poverty at a point in time and people exist from poverty employing panel
data. Therefore, this paper aims to provide the profile of poverty in Turkey, examining the
determinants of poverty taking into account the dynamics of poverty; poverty outflow,
transitory poverty and chronic poverty in Turkey using Turkish Statistical Institute, Income
and Living Conditions Survey (SILC) panel micro data estimated employing the multinomial
logit model with random effects The results show that the feautures of the household’s head

and household have a different impact both on the transitory poverty and chronic poverty of
household.

Keywords: Chronic Poverty, Transient Poverty, Multinomial Logit Model with
Random Effects.

GIRIS

Gegmiste panel verinin eksikliginden 6tiirli yoksulluk ¢alismalarinda temel
olarak yoksullugun statik yaklasimi ele alinmaktaydi. Bu nedenle zamanla birlikte
bireylerin ya da hanelerin yoksulluk durumlarmin nasil degistigi incelenemiyordu.
Ancak panel verinin toplanmasi ve kullanilmasindaki artis ile birlikte yoksullugun
dinamik yonleri incelenmeye baslanmustir. Oyle ki, ayn1 hanehalklarmin zamanla
izlenmesi ile daima yoksul olan hanehalklar1 ve yoksulluga giris-cikis yapan
hanehalklar1 gézlemlenebilmektedir. Buna gore son yillarda yoksullarin yoksul
kaldiklar1 donemler g6z Oniine alinarak “kronik yoksulluk” ve “gegici yoksulluk”
olarak iki kavram kullanilmaktadir. Kronik yoksullar; yoksulluk skorlari her
donemde tanimlanmis yoksulluk ¢izgisinin altinda olan sirekli yoksullar ve tim
donemlerin ortalama yoksulluk skoru yoksulluk ¢izgisinin altinda ancak dénemsel
dalgalanmalar sonucu her donem yoksul olmayan ¢ogunlukla yoksul olanlardan
olusmaktadir. Gegici yoksullar ise bazi donemlerde yoksul olup bazi donemlerde
yoksul olmayan ve ortalama yoksulluk skoru yoksulluk ¢izgisine ¢ok yakin olan
dalgalanan yoksullar ve ortalama yoksulluk skoru, yoksulluk ¢izgisinin {izerinde
olmasma ragmen en az bir donemde yoksul olan ara sira yoksul kimselerden
olusmaktadir (The Chronic Poverty Report 2005, s. 5; Hulme ve Shepherd, 2003).

2 This paper is derived from Ciler SIGEZE’s PhD dissertation titled “An Investigation of
Dynamic Poverty in Turkey with Random Effects Multinomial Logit Model” (Cukurova
University, Institute of Social Sciences, 2018).
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Kronik ve gegici yoksullugun 6l¢iilmesi amaciyla genellikle tamamlayici
(component) diger bir deyisle siirekli gelir yaklasimi ve donem (spells) yaklagimi
olarak isimlendirilen iki yaklasimdan yararlanilmaktadir. Rodgers ve Rodgers
(1993) tarafindan Onerilen siirekli gelir yaklasiminda haneler, analiz edilen siire
icinde hanehalkinin ortalama geliri yoksulluk sinirindan kii¢iik ise kronik yoksul,
hanehalkinin ortalama geliri yoksulluk simirmin iistiinde ancak ele aliman zaman
icinde en az bir kere yillik geliri yoksulluk dogrusunun altina diisiiyorsa gegici
yoksul ve yillik gelirleri daima yoksulluk sinirmin {istiinde ise yoksul olmayan
olarak smiflandirilmaktadir (McCulloch ve Baulch, 1999; Israeli ve Weber, 2014).
Bane ve Ellwood (1986) tarafindan onerilen donem yaklagiminda ise analiz edilen
siirenin yarist ya da daha fazla siirede geliri yoksulluk dogrusunun altinda kalan
haneler kronik yoksul, analiz edilen siirenin yarisindan daha az siirede geliri
yoksulluk dogrusunun altinda kalan haneler ise gecici yoksul haneler olarak
tanimlanmaktadir. Geliri hi¢bir zaman yoksulluk sinirinin altina diigmeyen haneler
ise yoksul olmayan haneler olarak siniflandirilmaktadir (Yaqub, 2000; Israeli ve
Weber, 2014). Bu tamimlamaya gore donem yaklasiminda, hanehalkinin geliri ya da
tiiketim diizeyi veri déneminin her bir y1linda ya da hanehalkinin geliri ya da tiikketim
diizeyi zamanin bazi yiizdelikleri siiresince ( %30, %50 ya da %70) yoksulluk
dogrusunun altinda ise hane kronik yoksul olarak tamimlanmaktadir (Israeli ve
Weber, 2014). Literatiirde yer alan c¢alismalara bakildiginda Baulch ve
Hoddinott(2000) iki yillik panel veri i¢in iki donem yoksul olanlari, Jalan ve
Ravallion (2000) ise li¢ donemlik panel veri icin iki ve li¢ donem yoksul olanlar1
kronik yoksul olarak belirlemiglerdir.

Yoksullugun dinamik yapisin1 dikkate alarak kronik yoksulluk, gecici
yoksulluk olarak ayristiran Bane ve Ellwood (1986), Ravallion (1988), Rodgers,
Rodgers (1993)’in galismalarindan sonra ve panel verinin kullanilmasindaki artig ile
birlikte yoksulluk literatiirii olduk¢a zenginlesmistir. Ravallion, Walle ve Gautam
(1995) Macaristan hanehalklarindan olusan panel veri kullandiklar1 ¢aligmalarinda
yoksullugu, gecici yoksulluk ve kronik yoksulluk olarak ayristirmalarmin yaninda
gecici ve kronik yoksullugun 6l¢iimiinii de yapmuglardir. Jalan ve Ravallion (1998),
Cin hanchalklarindan olusan panel veri ile kronik ve gecici yoksullugu etkileyen
etmenleri sansiirlii kosullu kantil regresyon modeli ile incelemislerdir. McCulloch
ve Baulch (1999) Pakistanda yasayan hanehalklarindan olusan 5 yillik panel veri ile
hanelerin gegici yoksul, kronik yoksul ve yoksul olmamasi iizerinde hanechalki
Ozelliklerini belirlenmek amaciyla multinomial ve swrali logit modelini
kullanmislardir. Caligmalarinda ayrica gegici ve kronik yoksulluk iizerinde farkli
politikalarin etkisini simiilasyon yoluyla incelemislerdir. Ayni1 veri setinden
yararlanan McCulloch ve Baulch (2000) Pakistan’daki kronik ve gegici yoksullugun
bliyilikliglinii hesaplamiglardir. Haddad ve Ahmet (2002), Misirda 1997-1999
yillarinda kronik ve gegici yoksullugu agiklayan faktorleri belirlemek igin Jalan ve
Ravallion (2000) yaklasimimi takip ederek kantil regresyon ydntemini
kullanmislardir. Alisjahbana ve Yusuf (2003) Endonezya’nin 1993 ve 1997 yillar1
icin hanelerin yoksul olmama, gegici yoksul olma ve kronik yoksul olma durumlarimi
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etkileyen etmenleri Multinominal Logit model ile analiz etmislerdir. Hasegawa ve
Ueda (2007) kronik ve gecici yoksullugun hesaplanmasinda bayesyen yaklasim
kullanmislardir. Yoksullugu kronik yoksulluk ve gegici yoksulluk olarak
ayristirmanin yaninda gegici yoksullarin yoksulluga giris ve yoksulluktan gikis
nedenlerinin incelendigi ¢aligmalar da son yillarda goriilmektedir. Krishna (2006)
Hindistan hanehalkinin yoksulluga giris ve yoksulluktan ¢ikigimi inceledigi
calismasinda her iki gecisin de farkli faktorlere duyarli oldugunu bulmustur.
Dartanto ve Nurkholis (2013) 2005-2007 yilim1 kapsayan panel veri ile
Endonezya’daki yoksulluk dinamiklerinin belirleyicilerini, haneleri yoksul,
yoksulluga giren, yoksulluktan ¢ikan ve yoksul olmayan seklinde siniflandirarak,
sirali logit model yaklagimi ile incelemislerdir. Walelign vd. (2016), 2006-2009-
2012 yillarmi kapsayan panel veri ile Nepal hanehalkinin yoksulluk belirleyicilerini
rassal etkiler logit ve rassal etkiler sirali logit yaklasimlariyla arastirmiglardir.
Calismalarinda  Foster-Greer-Thorbecke  (2010)  indeksinden  yararlanarak
yoksullugun degerlendirilmesinin yaninda yoksullugun dinamik yapisim yoksulluk
gecis matrisi ile incelemislerdir. 2006-2009, 2009-2012 yillar1 seklinde iki yillik
gecis donemlerini kullanarak, yoksul olmayan, yoksulluga giren ve yoksulluktan
cikan ve siirekli yoksul olarak haneleri siniflandirarak rassal etkiler sirali logit
modeli tahmin etmislerdir.

Tiirkiye’de yoksullugun dinamik yapisini inceleyen ilk ¢aligmalar arasinda
yer alan Kizilgdl (2009), 2002-2006 yillarina ait Hanehalki Biitge Anketi (HBA)
verileri ile birlestirilmis panel veri kullanmgtir. Caglayan vd. (2012) 2009 yil1 HBA
verisinden yararlanarak yoksullugu, asir1 yoksul, kronik yoksul, yoksul, yoksulluga
egilimli, yoksul olmamaya ge¢is, yoksul olmayan olarak 6 kategoriye ayirmiglardir.
Sirali ve genellestirilmis sirali logistik regresyon modelleri ile bu yoksulluk
tiirlerinin belirleyicilerini incelenmislerdir. Bunun yaninda TUIK tarafindan 2006
yilinda Gelir ve Yasam Kosullar1 Arastirmasi (GYKA) panel mikro veri setinin
yaymlamasi ile yoksullugun dinamik yapisinin, yoksulluga girig-¢ikisin ve siirekli
yoksullugun belirleyicilerini aragtiran ¢alismalar da artig goriilmiistiir. Seker (2011),
2006-2007 GYKA verileri ile hanelerin iki yillik yoksulluga giris-¢ikis gegislerini
incelemistir. Seker ve Dayioglu (2014)’nun 2005-2008 GYKA panel veri seti ile
Tirkiye’de yoksulluga giris ve yoksulluktan cikistaki gecisleri inceledikleri
caligmalari, Tirkiye’de yoksulluk dinamiklerini analiz eden ilk kapsamli ¢aligma
olarak literatiirde yer almistir. Dogan (2014), Tirkiye, kent-kir ve diizey-1 bolgeler
bazinda 2006-2011 yillarim1 kapsayan panel veri ile siirekli yoksulluk oranimi
hesaplarken, son yilda ve Onceki ii¢ yildan en az ikisinde yoksulluk riski altinda
olanlari siirekli yoksul olarak tanimlamistir. Acar ve Baslevent (2014), 2007-2010
GYKA veri seti ile Tirkiye’de hanehalklarinin yoksulluga giris-¢ikis nedenlerini
ikili se¢im modelleri ile arastirmiglardir. Bu amagla 2007-2008, 2008-2009 ve 2009-
2010 yillar1 igin ti¢ noktada ikili tercih modelleri kurmuslardir. Caligmada yoksul,
yoksul olmayan, yoksul olmaya aday ve yoksulluktan ¢ikmaya aday haneler
hanehalk1 6zellikleri bazinda karsilastirilmistir. Giirsel ve Acar (2015), 2008-2011
GYKA panel veri seti ile bireylerin yoksulla giris ve yoksulluktan ¢ikis nedenlerini
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arastirmuglardir. Calismalarinda 4 yil boyunca yoksul olmayanlar, 4 yil boyunca
yoksul olanlar, yoksul iken yoksulluktan ¢ikanlar ve yoksul degilken yoksulluga
giren haneleri veri setine dahil etmislerdir. Yoksulluga girip-¢ikan haneler ise
orneklem dis1 tutulmustur. Dalgic vd. (2015), 2005-2011 GYKA panel veri setinden
yararlanarak yoksul ve yoksul olmayan hane ve hanehalki reisinin 6zelliklerine gore
Tiirkiye’de yoksullugun profilini ve yoksulluktan ¢ikista ve yoksul olma durumuna
geciste ilgili faktorlerin etkisini ve yoniinii probit modeli ile incelemislerdir. Limanl
(2015), 2006-2009 GYKA panel veri setinden yararlandigi c¢alismasinda
donem(spells) yaklasimi araciligiyla Gradin, Ria ve Canto (GRC, 2012)’nun
yoksulluk indeksini kullanarak donemler arasi toplam yoksullugu hesaplamistir.
Bunun yaninda Tirkiye’de yoksullugu belirleyen etmenleri havuzlanmis probit,
panel probit, dinamik panel probit ve Stewart model tahminleri ile elde etmistir.

Tirkiye’de GYKA mikro panel veriler ile yapilan Acar ve Baslevent (2014),
Dalgic vd. (2015) ve Giirsel ve Acar (2015)’m ¢aligmalarinda hanelerin yoksulluga
girmesini ve yoksulluktan ¢ikmasini etkileyen etmenler incelenmistir. Yoksullugun
dinamik yapisinin analizini yapan bu c¢alismalarmm hepsinde panel veri
kullamlmasina ragmen yatay-kesit analizlerden yararlanilmistir. Bu ¢alismada ise
hanelerin dinamik yoksullugunun incelenmesi amaciyla multinomial logit model
olusturularak panel veri ekonometrisinden yararlanilmaktadir. Bu agidan ¢aligmanin
yoksulluk literatiiriine katki saglayacagi diistiniilmektedir.

UYGULAMA
Veri Seti ve Verilerin Analizi

Calismada TUIK tarafindan derlenen 2009-2012 dénemine ait Gelir ve
Yasam Kosullar1 Aragtirmasi (GYKA) panel mikro veri setinden yararlanilmistir.
GYKA’da 2009 yilindaki 2975 hanehalki devam eden ii¢ yil boyunca takip edilerek
panel veri seti olusturulmustur. Bu siirede bazi hanehalklari, adrese ulasilamama,
iilke sinirlar1 digina taginma, iki yil st iiste cevapsizlik ve 6liim gibi nedenlerle
orneklemden ¢ikarilmigtir. Son olarak panel veri seti i¢cin hanehalk: sayis1 2732 ve 4
yillik dengeli panel veri seti i¢in 6rneklem boyutu 10928 olmustur.

Calismada yer alan haneleri “yoksul” ve “yoksul degil” seklinde
siniflandirmak amaciyla, dncelikle TUIK tarafindan kullamlan OECD esdegerlik
olcegi® kullanilarak esdeger hanehalki biiyiikliikleri hesaplanmustir. Hanelerin
hanehalki toplam yillik geliri, esdeger hanehalki biiyiikliigline boliinerek o hanehalki
icin esdeger fert basina diisen gelir hesaplanmustir. Ardindan TUIK tarafindan
hesaplanan 2009-2012 yillarina ait esdeger fert basina diisen medyan gelirin %60°1

STUIK, esdeger hanehalk: biiyiikliigiiniin hanehalkindaki referans kisi icin 1, 14 yas ve
iizerindeki tim fertler i¢in 0,5 ve 14 yasin altindaki tiim fertler i¢in 0,3 katsayisinin
kullanilarak bulundugu OECD ©&l¢egini kullanmaktadir.
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olarak belirlenen yoksulluk simrlar’* temel alinarak, yoksulluk smirinin altinda
gelire sahip olan haneler yoksul, sinirin iistiinde gelire sahip olan haneler ise yoksul
degil seklinde siniflandirilmistir. Ardindan yoksullar arasindaki farkliligi da dikkate
almak i¢in yoksullar, yoksulluga giren ve yoksulluktan ¢ikan ve kronik yoksul olarak
ayrilmaktadir. Calismada gecici yoksul olarak da smiflandirilan yoksulluga giren ve
yoksulluktan ¢ikan haneleri ve kronik yoksul olan haneleri belirlemek amaciyla
Bane ve Ellwood (1986)’un donem yaklagimindan yararlanilmaktadir. Bu yaklagima
gore analiz edilen siirenin yarisi ya da daha fazla siirede geliri yoksulluk sinirinin
altinda kalan haneler kronik yoksul, analiz edilen siirenin yarisindan daha az siirede
geliri yoksulluk sinirinin altinda kalan haneler ise gecici yoksul haneler olarak
tanimlanmaktadir. Gegici yoksul hanelerde kendi igerisinde, bir dnceki donemde
yoksul iken daha sonraki donemde yoksul degil ise “yoksulluktan ¢ikan”, bir 6nceki
donemde yoksul degil ancak bir sonraki donemde yoksul ise “yoksulluga giren”
olarak tanimlanmaktadir. Hane her iki donemde de yoksul degil ise “yoksul
olmayan” olarak tanimlanirken iist {iste ya da daha sonraki donemde de yoksul ise
analiz edilen siirenin yarisinda yoksul oldugu i¢in “kronik yoksul” olarak
degerlendirilmektedir. Buna gore Tablo 1’de 2009-2012 donemi i¢in hanelerin
yoksulluga gec¢is durumlar: yer almaktadir.

Tablo 1: Tirkiye’de 2009-2012 Dénemi igin Yoksulluk Gegis Matrisleri

2010
Yoksul Yoksul Degil
Yoksul 460 (%73) 171 (%27)
2009
Yoksul Degil 144 (%7) 1957 (% 93)
2011
Yoksul Yoksul Degil
Yoksul 431 (%T71) 173 (%29)
2010
Yoksul Degil 163 (%8) 1965 (%92)
2012
Yoksul Yoksul Degil
Yoksul 460 (%77) 134 (% 23)
2011
Yoksul Degil 174 (%8) 1964 (%92)

Kaynak: TUIK, 2009-2012 GYKA verisi kullanilarak yazar tarafindan hesaplanmistir.
Parantez i¢indeki degerler gecis olasiliklarini vermektedir.

*TUIK tarafindan hesaplanan 2009, 2010, 2011 ve 2012 yillar1 i¢in yoksulluk sinirlar:
strastyla 4227, 4457, 4883 ve 5418°dir. (Kaynak: TUIK, GYKA, 2016).
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Tablo 1’e¢ gore 2009’da yoksul olanlarm %27’sinin 2010 yilinda
yoksulluktan ¢iktig1 ve 2009 yilinda yoksul olmayanlarin %7’sinin ise 2010 yilinda
yoksul oldugu gézlenmistir. Benzer sekilde, 2010 yilinda yoksul olanlarin %29’ unun
2011 yilinda yoksulluktan ¢iktig1, 2010 yilinda yoksul olmayanlarin %8’inin ise
yoksulluga gectigi belirlenmistir. 2011 yilinda ise yoksul olanlarin %23’iiniin 2012
yilinda yoksulluktan ¢iktig1, 2011 yilinda yoksul olmayanlarin %8’inin yoksulluga
gectigi saptanmustir. Genel olarak bakildiginda, 2009 - 2012 dénemine ait GYKA’ya
gore Tiirkiye’de incelenen yillarda yoksulluga gecis orami %8 iken, yoksulluktan
¢ikma orani %23-%29 araliginda degismektedir. Bunun yaninda ¢alismada yer alan
2732 hane igerisinden 1773 hanenin geliri dort y1l boyunca yoksulluk sinir1 altina
diismezken, 267 hane bir yil, 193 hane iki y1l, 186 hane ii¢ y1l ve 313 hane dort yil
boyunca yoksulluk siniriin altinda yasamustir. Buna gore sadece 4 yil boyunca
siirekli yoksulluk icinde yasayanlar kronik yoksul olarak siniflandirildiginda
Tirkiye’de kronik yoksul olanlarm orani %12, ii¢ ve dort yil iist iiste yoksul olanlar
kronik yoksul olarak degerlendirildiginde ise kronik yoksulluk orami %18,2’dir.
Bane ve Ellwood (1986)’un dénem yaklasimina goére analiz edilen siirenin yarisi ya
da daha fazla bir siire boyunca geliri yoksulluk sinirinin altinda kalan haneler kronik
yoksul olarak ele alindiginda ise iki, ii¢ ve dort y1l boyunca yoksul olanlarin sayisinin
692, kronik yoksulluk oraninin ise % 25 gibi olduk¢a ciddi bir oranda oldugu
goriilmektedir.

Caligmada hanelerin yoksul olmama, yoksulluga girme, yoksulluktan ¢ikma
ve kronik yoksul olma durumlarinin belirleyicilerini arastirmak amaciyla kullanilan
aciklayici degiskenler ve tanimlar1 Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2: Aciklayici Degiskenlerin Tanimlar

Degiskenler

Tammlar

Hanehalki Reisinin Ozellikleri

Cinsiyet

Yas

Yagin karesi
Evli

Kronik hastalik
SGK

Is degistirme

Hanehalki reisi kadin ise 1, degil ise 0
Hanehalki reisinin yast

Hanehalki reisinin yasinin karesi
Hanehalki reisi evli ise 1, diger durumda 0

Hanehalki reisi kronik hasta ise 1, degil ise 0
Hanehalki reisi sosyal giivenlik kurulusuna kayitli ise 1, degil
ise 0

Hanehalki reisinin son bir yilda is degistirdigi durumda 1, diger
durumda 0

Hanehalki Reisinin Egitim Durumu

Okur-yazar degil, okur-yazar olup bir okul
bitirmedi (Referans)
ilkokul,ortaokul,mesleki ortaokul ve
ilkogretim

Genel lise, mesleki veya teknik lise

Yiiksekokul, fakiilte ve lizeri

Hanehalki reisi okur-yazar degil, okur-yazar olup bir okul
bitirmedi ise 1, diger durumda 0

Hanehalki reisi ilkokul,ortaokul,mesleki ortaokul ve ilkogretim
mezunu ise 1, degil ise 0

Hanehalki reisi genel lise, mesleki veya teknik lise mezunu ise
1, degil ise 0

Hanehalki reisi yiiksekokul, fakiilte ve tizeri mezunu ise 1,
degil ise 0

Hanehalki Reisinin Is Durumu

Ucretli, maagh
Kendi hesabina

Emekli

Yasli,engelli veya ¢alisamaz

Hanehalki reisi ticretli, maaslt ¢alistyor ise 1, degil ise 0
Hanehalki reisi kendi hesabina galigtyor ise 1, degil ise 0
Hanehalki reisi emekli ise 1, degil ise O

Hanehalki reisi yasli, engelli veya ¢alisamaz halde ise 1, degil
ise 0

Hanenin Ozellikleri

Gelir
Logaritmik gelir

Ev sahipligi

Hanenin esdeger hanehalki kullanabilir fert geliri

Hanenin esdeger hanehalki kullanabilir fert gelirinin
logaritmasi

Ev sahibi ise 1, degil ise 0

Hanehalk Tipi

Tek kisilik (Referans)
Bagimli ¢ocuk olmayan

Bagimli ¢cocuk olan

Tek kisilik hanehalki ise 1, diger durumda 0
Bagimli ¢ocuk olmayan hanehalk ise 1, degil ise 0

Bagimli ¢ocuk olan hanehalki ise 1, degil ise 0

Tablo 2°de yer alan agiklayici degiskenler hanenin dzelliklerini ve hanehalki
reisinin 6zelliklerini ifade etmek {izere ikiye ayrilmaktadir. Hanehalki reisinin yasi
ve yasinin karesinin diginda diger hanehalki reisinin Ozelliklerini gdsteren
degiskenler kategorik ve kukla degiskendir. Hanehalki reisinin yasi ile hanenin
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yoksulluk durumu arasindaki dogrusal olmayan iligkiyi gormek amaciyla yasm
karesi aciklayici degisken olarak modelde yer almaktadir. Hanehalki reisinin
ozelliklerinden biri de cinsiyet degiskenidir. Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde
sinirlt is olanaklarindan kadinin aleyhine erkegin yararlanmasi ve hanehalki reisinin
kadm oldugu haneler daha yoksul olabileceginden ¢alismada hanehalk reisi erkek
olanlar referans degisken olarak alinmistir. Modelde yer alan diger bir 6nemli
degisken hanehalki reisinin medeni durumudur. TUIK tarafindan derlenen GYKA
panel mikro veri setinde hanehalki reisinin medeni durumu, hi¢ evlenmedi, evli, esi
oldii ve bosandi seklinde dort smifa ayrilmaktadir. Caligmada yer alan 10928
hanehalki reisinin %2.3°1 hi¢ evlenmedi, %11.3’1 esi 6ldii, %3.5’1 bosand1 ve %
82.9’u ise evli sinifindadir. Buna goére calismada hanehalki reisinin evli oldugu
hanelerin oraninin daha yiiksek olmasi nedeniyle diger medeni durumlar (esi 6lmiis,
bosanmis, hi¢ evlenmemis) birlestirilerek referans degisken olarak alinmustir.

Calismada hanehalki reisinin kronik hasta olup-olmamasi, sosyal glivenlik
kurumuna (SGK) kayitlilik durumu ve son bir yildaki is degistirip-degistirmemesi
gibi hanehalki reisi 6zelliklerinin, hanenin yoksullugu iizerindeki etkisini incelemek
icin bu ozellikleri gosteren degiskenler agiklayici degisken olarak modele dahil
edilmistir. Caligmada hanehalki reisinin son bir yilda is degistirip-degistirmemesinin
incelenmesi ile dolayl olarak Tiirkiye’de uygulanan issizlik sigortasinin hanenin
yoksullugunu engellemede basarili olup olmadigina bakilmaktadir.

Hanelerin yoksullugunu etkiledigi diisiiniilen bir diger onemli degisken
hanehalki reisinin egitim durumudur. Hanehalki reisinin egitim durumu, okur-yazar
olmayan, okur-yazar olup bir okul bitirmedi (1), ilkokul, ortaokul, mesleki ortaokul
ve ilkdgretim (2), genel lise, mesleki ve teknik lise (3) ve yiiksekokul, fakiilte ve
ilizeri (4) 6grenim diizeyinde olmasi seklinde dorde ayrilmaktadir. Burada kukla
degisken tuzagina dismemek ve egitim diizeyindeki artigla birlikte hane
yoksullugunun etkisini gdzlemek amaciyla henehalki reisinin okur-yazar olmadigi
ya da okur-yazar olup bir okul bitirmemesi durumu referans degisken olarak
belirlenmistir.

TUIK tarafindan derlenen GYKA verisinde hanehalki reisinin is durumu
iicretli-maagli, yevmiyeli, isveren, kendi hesabina ve licretsiz aile is¢isi olmak lizere
bes grupta degerlendirilmektedir. Calismada kullanilan veri setinde yer alan
hanehalki reisi ¢alisanlarin %49.2’si licretli-maasl, %34.8’1 kendi hesabina ¢alisan
iken % 5.9’u igveren, %38.7’si yevmiyeli ve % 1.4’ licretsiz aile ig¢isidir. Buna gore
veri setinde agirligi oldukea kiigiik oldugu i¢in hanehalki reisi igveren, yevmiyeli ve
licretsiz aile is¢isi olanlarin etkisi referans alinarak hanehalki reisinin ticretli-maasl
ve kendi hesabima caligmasi agiklayici degisken olarak modele dahil edilmistir.
Hanehalki reisi emekli olanlarin da tiim 6rneklem iginde %18.1 degerinde bir orana
sahip olmasi ve yoksulluk iizerinde emeklilik maaglariin dolayli etkisini gérmek
amaciyla hanehalki reisinin emekli olmasi kukla degisken olarak modelde yer
almistir. Calismada ayrica hanchalki reisinin dezavantajli olmasinin hane
yoksullugunu nasil etkileyecegini belirlemek i¢in hanehalki reisinin yasli, engelli ve
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calisamaz halde olmasi1 agiklayici degisken olarak modele eklenen
degiskenlerdendir.

Hanenin toplam kullanilabilir gelirinin, esdeger hanehalki biiyiikliigiine
boliinmesi ile elde edilen hanehalki kullanilabilir fert geliri calismada kullanilan
onemli bir agiklayici degiskendir. Gelir degiskeni, yoksulluk c¢alismalarinda
bireylerin/hanelerin  gelirlerine goére yoksul ya da yoksul degil seklinde
smiflandirilmalart nedeniyle en 6nemli degisken olmaktadir.

GYKA’da hanenin oturdugu konuttaki miilkiyet tipi, ev sahibi, kiraci,
lojman ve herhangi bir kira 6demeyen olmak tizere dort sekilde siniflandirilmaktadir.
Calismada yer alan hanelerin %65°1i ev sahibi, %18’1 kiraci, %1’ lojmanda
yastyorken, %16’s1 herhangi bir kira 6dememektedir. Calismada hanenin ev sahibi
olmasinin/olmamasinin hanenin yoksullugu iizerindeki etkisini belirlemek amaciyla
hanenin ev sahibi olmasini ifade eden kukla degisken modele dahil edilmis, diger
ozellikler birlestirilerek referans degisken olarak alinmustir.

Calismada agiklayici degisken olarak hanehalki tipi modele eklenen diger
onemli degiskenlerden biridir. Hanehalku tipi; tek kisilik hanehalki, bagimli ¢ocuk
olmayan hanehalki ve bagimli ¢ocuk olan hanehalki olmak {izere ii¢ kategoriye
ayrilmig, tek kisilik hane referans degisken olarak alinmistir. BOylece hanehalki
bliyilikligliniin ve hanedeki bagimli niifusun hane yoksullugu {izerindeki etkisi
incelenebilmektedir.

Ekonometrik Yontem

Calismada McFadden(1973) tarafindan gelistirilen genel multinomial logit
model (MNL), hanelerin tekrarli gézlemleri arasindaki korelasyonu dikkate almak
amaciyla rassal birim etkili MNL model olarak ele alinmaktadir. Bagimli degisken
hanelerin bir dénem oOnceki yoksulluk durumlarma gore yoksul olmayan (1),
yoksulluktan ¢ikan (2), yoksulluga giren (3) ve kronik yoksul (4) seklinde dort
kategoriden olusmaktadir. Yoksul olmayanlar referans kategori olarak alinmistir.
Buna gore rassal etkiler MNL model, X, 0Ozelliklerine sahip i-nci hanenin t

zamaninda j yoksulluk durumunda bulunmasinin olasihgr P(Y, =j/X,) olmak
iizere Esitlik (1)’de verilmektedir (Haan, Uhlendorff, 2006; Haynes vd.,2008).

exp(X,f, +a))

o) =— j=1,2,3,4; 1=2010,2011,2012 (1)

Zexp(X B +a

lt/ P( tt’

Rassal etkiler multinomial logit model tahmini en c¢ok olabilirlik
yaklasimiyla  yapilmaktadir.  Olabilirlik  fonksiyonu  Esitlik(2)  seklinde
yazilmaktadir.
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dy,
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i-nci birey t zamaninda j yoksulluk durumunda bulunursa dl:].t , bir degerini

almaktadir aksi durumda sifir degerini almaktadir (Haan, Uhlendorff, 2006).
Gozlemlenemeyen birim etki ¢, *nin sifir ortalama ve X varyans-kovaryans matrisi

ile ¢cok degiskenli normal dagildig1 varsayilmaktadir (Haynes, vd., 2008).

ARASTIRMA BULGULARI

TUIK tarafindan derlenen 2009-2012 yillarma ait GYKA mikro panel veri
setinden yararlanilarak Tiirkiye’de hanelerin yoksulluktan ¢ikis, yoksulluga gegis ve
kronik yoksulluk durumlarmi etkileyen degiskenleri belirlemek amaciyla rassal
etkiler MNL modelin en c¢ok olabilirlik yaklasimiyla tahmini i¢in STATA
programinda gllamm paketinden yararlanilmistir. Orneklem olabilirligini maksimize
etmek i¢in gozlenemeyen birim etkinin dagilimi iizerinden integrallerin
hesaplanabilmesi amaciyla uyarlamali kuadratik yaklasim kullanilmustir. Integral
yaklastirmalarmin kesinligi ve gecen zaman kuadratik noktalarin sayisina gore
degistigi i¢in ilk olarak 4 kuadratik nokta ile yapilan analiz daha sonra 8 ve 12 nokta
ile tekrarlanmistir. Elde edilen katsayilarin, standart hatalarm ve logaritmik
olabilirlik degerinin benzer olmasi 4 kuadratik noktanin analiz i¢in yeterli oldugunu
gostermektedir.

Rassal Etkiler MNL modelin en ¢ok olabilirlik yaklasimiyla elde edilen
tahmin sonuglar1 Tablo 3’te yer almaktadir. Tablo 3 incelendiginde, modelde yer
alan degiskenlerinin parametre tahminlerinin ¢ogu istatistiki olarak anlamli elde
edilmistir. Yoksulluktan ¢ikan, yoksulluga giren ve kronik yoksul hanelerin rassal
birim etkilerinin varyanslari sirasiyla 0.061, 0.398 ve 0.301 bulunmustur. Bu bulgu
modelde hanelerin kendilerine 06zgii goézlenemeyen bir heterojenligi oldugunu
gostermektedir. Heterojenligin derecesi yoksulluktan ¢ikan haneler i¢in diger
hanelere gore daha diisiik bulunmustur. Rassal etkilerin korelasyonlarina
bakildiginda ise yoksulluktan ¢ikan ve yoksulluga giren hanelerin gézlenemeyen
Ozelliklerini iceren rassal birim etkiler arasinda 0.448 degerinde pozitif iligki
bulunmustur. Bu degere gore ilgili yillarda yoksulluga giren ve yoksulluktan ¢ikan
hanelerin benzer bir gozlenemeyen etkiyi paylastiklar1 sOylenebilmektedir.
Yoksulluktan ¢ikan ve kronik yoksul hanelerin rassal etkileri arasindaki korelasyon
yine pozitif olmakla birlikte bu etkinin diger korelasyon degerlerine gére daha diisiik
olmasi beklenilen bir sonugtur. Ayn1 zamanda yoksulluga giren ve kronik yoksul
hanelerin rassal birim etkileri arasinda 0.966 degerinde giiclii bir pozitif iliski
bulunmustur. Bu bulgu da hanelerin yoksulluga diismelerinde ve kronik yoksul
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olmalarinda hanelerin gozlenemeyen o&zelliklerinin ortak bir etkisi oldugunu
gostermektedir.

Tablo 3: Rassal Etkiler Multinomial Logit Modelin En Cok Olabilirlik
Yontemiyle Elde Edilen Parametre Tahminleri

Degiskenler Yoksulluktan Yoksulluga Kronik
Cikan(2) Giren(3) Yoksul(4)
Cinsiyet -0.654* -0.765* -1.313*
0.227) (0.266) (0.226)
Yas 0.056** 0.202* 0.230*
(0.025) (0.029) (0.025)
Yagin karesi -0.0006** -0.001* -0.002*
(0.0002) (0.0002) (0.0002)
Evli -0.103 0.190 0.412%%*
(0.232) 0.277) (0.238)
. 0.208%** 0.145 0.210%**
Kronik hastalik (0.117) (0.135) 0.117)
-0.380%** -0.151 -0.909*
SGK (0.147) 0.177) (0.154)
i degistirme 0.597* 0218 0.031
(0.166) (0.202) 0.177)
ilkokul, ortaokul, mesleki -0.781* -0.589* -1.190*
ortaokul ve Ilkdgretim (0.153) 0.177) (0.151)
Genel lise, mesleki veya teknik -1.729* -1.052* -2.047*
lise (0.233) 0.257) (0.230)
Yiiksekokul, fakiilte ve tizeri _(%)iz; _0((?22?);* _(:)?2%;
Uscretli, maash -0.292 -0.362%** -0.436%*
’ (0.180) 0.213) (0.178)
. 0.567* 0.470%* 0.124
Kendi hesabina (0.151) (0.181) (0.153)
Emekli -0.931* -0.289 -1.443*
0.231) (0.249) (0.236)
Yasli, engelli veya ¢alisamaz 0.484* 0.657** 0.870*
’ (0.233) (0.267) (0.225)
Gelirin logaritmasi -1.758* -6.250% -6.937*
(0.140) (0.209) (0.198)
Ev sahiplii -0.003 0.370* 0.530*
(0.115) (0.134) 0.117)
Bagimli ¢ocuk olmayan 0.524 2.320* 2.354*
(0.273) (0.320) (0.288)
Bagimli cocuk olan 2.037* 5.106* 6.103*
(0.280) (0.348) (0.315)
. 13.209* 48.189* 54.742*
Sabit
(1.299) (1.827) (1.700)
Birim Varyanslar 0.061 0.398 0.301
(0.065) (0.207) (0.234)

Cor(2,3)=0.448 Cor(2,4)=0.297 Cor(3,4)=0.966

Not: Parantez igindeki degerler katsayilarin standart hatalaridir. *** ** * sirasiyla %10, %5
ve %1 onem diizeylerini gostermektedir.

Tablo 3’te anlamli katsayilar arasinda hanelerin yoksul olmamasina gore
hanelerin yoksulluga girmesini ve yoksulluktan ¢ikmasini etkileyen degiskenlerin
katsay1 biiyiikliikleri arasinda fark olmasiyla birlikte katsayilarin ayni isarete sahip
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oldugu gozlenmistir. Bu bulgu ve yoksulluga giren ve yoksulluktan ¢ikan hanelerin
benzer bir gdzlenemeyen rassal etkiyi paylagsmalar1 nedeniyle ¢alismada yoksulluga
giren ve yoksulluktan ¢ikan haneler genel olarak gecici yoksul haneler olarak
smiflandirilmigtir.

Tablo 3’e gore hanehalki reisinin yasi, yoksul olmayanlara gére hem gecici
yoksulluk hem de kronik yoksulluk tlizerinde pozitif, hanchalki reisinin yaginin
karesi ise negatif bir etkiye sahiptir. Bu bulgu, hanehalki reisinin yasi arttikca
hanelerin hem gegici hem de kronik yoksul olma olasiliklarinin arttigini ancak belli
bir yastan sonra ise yas artisi ile birlikte hanelerin yoksul olma olasiliklarinin
azalacagini gostermektedir.

Calismada, hanehalki reisi kadin olan hanelerin gegici yoksul ve kronik
yoksul olma olasiliklarimin hanehalki reisi erkek olanlara gore daha az oldugu sonucu
elde edilmistir. Bunun yaninda hanehalki reisinin kadin oldugu hanelerde kronik
yoksul olma olasilig1 hanenin gegici yoksul olma olasiligindan daha diisiiktiir. Bu
bulgu, hanehalki reisinin kadin olmasiin yoksullugu arttiran etkisi oldugu
yoniindeki genel kaniya ters olmasiyla birlikte yoksulluk caligmalariyla ilgili
literatiir de bu sonucu desteklemektedir. Oyle ki Devicenti (2002) ve Andriopoulou,
Tsakloglou (2011) calismalarinda hanehalki reisi kadin olanlarin yoksulluktan
¢ikmak i¢in bir yol bulabilecegini ancak bu hanelerin yoksulluga ge¢cmesi iizerinde
cinsiyetin herhangi bir etkisinin olmadigindan bahsetmislerdir. Wallelign vd. (2016)
de hanedeki yetiskin kadin sayisindaki artisin hanenin yoksulluktan ¢ikma,
yoksulluga girme ve kronik yoksul olma riskini diisiirdiiglinii ancak hanehalki
reisinin cinsiyetinin yoksulluk durumu iizerinde herhangi bir etkisi olmadigimni
bulmusglardir. Acar ve Baslevent (2014), hanehalki reisi erkek olanlara gore
hanehalki reisi kadin olanlarin yoksulluktan ¢ikma olasiliklarinin daha fazla
oldugunu, yoksulluga girme olasiliklarinin ise daha az oldugunu belirtmiglerdir.
Benzer sekilde Dalgig vd. (2015) caligmalarinda, hanehalki reisinin kadin olmasinin
yoksulluk riskini azalttigindan bahsetmislerdir.

Tablo 3’te yer alan bulgulara gore hanehalki reisinin evli olmasinin hanenin
yoksul olmamasina gore hanenin gegici yoksul olmasinda bir etkisi bulunmazken
hanenin kronik yoksul olma olasilig1 {izerinde pozitif bir etkisi bulunmustur. Benzer
sekilde Walelign vd. (2016) de hanehalki reisinin evli olmasinin, hanelerin yoksul
olmamasina gore yoksulluktan ¢ikma, yoksulluga girme ve kronik yoksul olma
olasiliklarmi pozitif olarak etkiledigini bulmuslardir.

Tablo 3’e gore hanehalki reisinin egitim seviyesi arttikca hanelerin hem
gecici yoksul hem de kronik yoksul olma olasiliklarinin artan oranda azaldig
gozlenmektedir. Egitim diizeyindeki artisin hanenin yoksulluktan ¢ikma olasiligin
arttirmast beklenirken negatif katsayilar elde edilmesinin, yoksulluktan ¢ikan
hanelerin gecici yoksul kategorisinde yer almasi nedeniyle oldugu diisiiniilmektedir.
Tablo 3’e gore hanehalki reisinin okur-yazar olmadigi ya da okur-yazar olup bir okul
bitirmedigi hanelere gore hanehalk: reisinin genel lise, mesleki veya teknik lise
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mezunu olmasinin kronik yoksul olma olasiligini 6nemli Olgiide disiirdiigi
gozlenmistir.

Tablo 3’e gore hanehalki reisinin {icretli, maasl olmasi hanenin yoksul
olmamasina gore hanenin yoksulluga girme ve kronik yoksul olma olasiligini negatif
etkilemektedir. Bu bulgu hanehalki reisinin diizenli maas almasinin hanenin
yoksulluk riskini azalttigin1 gdostermektedir. Calismada ayrica hanehalki reisinin
emekli olmasmin hanenin yoksul olmamasina goére yoksulluga girme olasiligi
iizerinde anlamli bir etkisi bulunmazken hanenin yoksulluktan ¢ikmasini negatif
etkiledigi belirlenmistir. Bu sonu¢ hanehalki reisi emekli olan hanelerin yoksulluga
diismeleri  durumunda yoksulluktan ¢ikma ihtimallerinin disik oldugunu
gostermektedir. Bunun yaninda hanehalki reisinin emekli olmasinin hanelerin kronik
yoksul olmalarini negatif etkiledigi bulunmustur. Buna gore hanehalki reisi emekli
olan hanelerin diizenli gelirleri nedeniyle kronik yoksulluk gibi yoksullugu daha
siddetli yagsayan kesimde yer almasi1 daha az olasidir.

Tablo 3’te hanehalki reisinin kendi hesabmna ¢alismasinin hanenin
yoksulluktan ¢ikmasi ve yoksulluga girme olasiligim pozitif etkiledigi, hanenin
kronik yoksul olma olasiligi iizerinde ise anlamli bir etkisinin olmadig:
belirlenmistir. Bu bulgu, hanehalki reisi kendi hesabina ¢alisan hanelerin ekonomik
faktorler gibi negatif soklardan etkilenen gegici yoksul haneler oldugunu bunun
yaninda kronik yoksul olacak kadar gelirden yoksun olmadiklarini gostermektedir.
Bunun yaninda hanehalki reisi yasli, engelli veya ¢alisamaz halde olan hanelerin
gecici ve kronik yoksul olma olasiliklar1 da pozitif bulunmustur.

Tablo 3’te hanehalki reisinin SGK’ya kayitli olmasinin hanenin kronik
yoksul olma olasiligini negatif etkiledigi goriilmektedir. Hanehalki reisinin SGK’ya
kayitli olmasinin hanenin yoksulluga girme olasiligi {izerinde bir etkisinin olmadig1
bununla birlikte hanenin yoksulluktan ¢ikma olasiligim1 negatif etkiledigi
belirlenmistir. Buna ek olarak hanehalki reisinin gecen yildan bu yana is degisikligi
yapmasi hanenin yoksulluktan ¢ikma olasiligini pozitif etkilemektedir. Bu bulguya
gore hanehalki reisinin is degisikligi yapmasinin daha yiiksek gelirli bir is nedeniyle
is degisikligi yaptigt varsayilirsa hanenin gelirini artirdigi ve bu nedenle
yoksulluktan ¢ikma olasilig: iizerinde olumlu bir etki yaptigi sdylenebilir. Bunun
yaninda hanehalki reisinin is degistirme donemleri arasinda hanelerin yoksulluga
girme olasiliklarinda herhangi bir anlamli etkinin goriillmemesinde igsizlik
sigortalarinin ya da tasarruflarm etkisinin oldugu diigiiniilmektedir.

Calismada hanehalkinin ev sahibi olmasinin hanenin yoksulluktan ¢ikma
olasiligi iizerinde anlamli bir etkisi bulunmamistir. Bunun yaninda hanehalkinin ev
sahipliginin hanenin yoksulluga girme ve kronik yoksul olma riskini arttirdigi
sonucu elde edilmistir. Buna gore Tiirkiye’de ev sahipliginin hanelerin refah
gostergesi olmadigi bunun yaninda yoksullar arasinda ev sahipliginin daha yiiksek
oranlarda oldugu goriilmektedir.
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Cahigsmada tek kisilik hanelere gore bagimli ¢cocugu olmayan hanelerin
gecici yoksul ve kronik yoksul olma risklerinin daha fazla oldugu ve bagimli gocugu
olan hanelerin bu riski daha fazla da hissettigi elde edilmistir. Benzer sekilde, Acar
ve Basglevent (2014), bagimli cocuk sayisinin fazla olmasmin hanelerin yoksulluktan
cikma olasiligint azaltirken, hanelerin yoksulluga girme riskini arttirdigini
bulmusglardir. Temiz (2008), yoksul hanelerin kalabalik niifusa sahip olmasinin
bagimlilik oranimi arttirdigini ve bu durumun yoksullugun kroniklesmesine neden
oldugunu ve dolayisiyla bu durumdaki hanehalklarinin ekonomik firsatlar1 kagirdigi
ve yasamlarini gilivence altina alamadiklarini belirtmistir. Buna gore gelismis
iilkelerde oldugu gibi bagimli ¢ocugu olan hanehalklarinin oldugu hanelere sosyal
yardim yapilmasi bu hanelerin yoksulluk durumundan kurtulmalarint ve
yoksulluklarinin kroniklesmesinin éniine gegilmesini saglayacaktir.

Calismada elde edilen sonuglara gore hanehalkinin yoksulluga girmesi ve
yoksulluktan ¢ikmasini etkileyen etmenlerin benzer isaretlere sahip oldugu
gozlenmesine ragmen bazi degiskenlerin anlamliliklar1 farklilik gostermektedir.
Hanehalki reisinin kronik hasta olmasi hanenin yoksul olmamasina gére hanenin
yoksulluktan ¢ikma olasiligini ve kronik yoksul olma olasiligini pozitif etkilerken
hanenin yoksulluga girme olasiligi {izerinde herhangi bir anlaml etkisi
bulunmamistir. Bu sonuca goére hanelerin yoksulluk gecislerinin belirleyicilerinin
ayr1 ayri degerlendirilmesi yoksullukla miicadele uygun politikalarin belirlenmesi
acisindan oldukga dnemlidir.

Tablo 3’e gore hanehalki gelirinin beklenildigi gibi hanelerin gegici ve
kronik yoksul olma riskini énemli bir oranda azalttig1 goriilmektedir. Buna gore
yoksullugun ortadan kaldirilmasi ve yoksullugu azaltilmasi amaciyla hane gelirinin
arttirilmasi olduk¢a 6nemlidir.

SONUC

Calismada, 2009-2012 yillarma iliskin GYKA panel mikro veri setinden
yararlanilmasi ile hanelerin yoksulluga girme, yoksulluktan ¢ikma ve kronik yoksul
olma durumlarmin belirleyicileri analiz edilmistir. Calismada en az iki dénem {ist
iiste yoksul olan haneler kronik yoksul olarak nitelendirilmistir. Hanelerin tekrarli
Ol¢limlerinin kullanilmasi ile 4 yillik dénem i¢inde bazi haneler hem yoksulluktan
cikip hem de yoksulluga girebilmektedir. Bu nedenle c¢alisma sonucunda
yoksulluktan ¢ikan ve yoksulluga giren hanelerin benzer ozellikleri paylastig
gbzlenmis ve bu haneler gegici yoksul olarak siniflandirilmustir.

Calismada dinamik yoksullugun belirleyicilerin elde edilmesi amaciyla
rassal etkiler multinomial logit model (MNL)’den yararlanilmistir. Rassal etkiler
MNL modelin en ¢ok olabilirlik tahmini STATA programinda gllamm paketi ile
saglanmustir.

517



Sigeze, C. & Sengiil, S. DEU SBE Dergisi, Cilt: 20, Sayi: 4

Rassal etkiler MNL modelin en ¢ok olabilirlik yontemiyle elde edilen tahmin
sonuglarina gore hanehalki geliri, hanehalki reisinin diizenli maas almasi ve
hanehalki reisinin emekli olmasi, kronik yoksulluk riskini 6nemli Ol¢iide
azaltmaktadir. Bu sonuglar Tiirkiye’de gelir yoksullugunun azaltilmasi konusunda
oncelikle hanelerin toplam gelirlerinin yoksulluk sinirindan olabildigince uzak
tutulmasmin gerekliligini ve haneye giren diizenli maasin kronik yoksulluk
iizerindeki Onemini gostermektedir. Bu acidan ekonomik biiyiime ile gelir
diizenlemelerinin saglanmasi ve gelir esitsizliginin azaltilmasi yoniinde etkin maliye
politikalar1 gelistirilmesi onem arz etmektedir.

Hanehalki reisinin kadin olmasinin kronik yoksullugu azaltmasi ve egitim
diizeyindeki artis ile birlikte kronik yoksullugu 6nemli 6l¢iide azaltmasi Tirkiye’de
egitimde firsat esitliginin saglanmasi ve ozellikle kadinlarin egitimleri konusunda
politikalarin gelistirilmesinin 6nemini ortaya ¢ikarmaktadir. Hanehalk: reisinin
SGK kayitli olmasinin kronik yoksulluk riskini azalttig1 ve hanehalki reisinin yasli,
engelli veya ¢alisamaz halde olmasinin ise kronik yoksulluk riskini arttirdigi bulgusu
Tirkiye’de sosyal giivenlik sisteminin iyi islemesinin 6nemini ortaya ¢ikarmaktadir.
Hanehalki reisinin yagla birlikte saglik problemlerinin artmasi nedeniyle aktif
calismadigi donemlerde hanelerin yoksulluga diismemesi igin sosyal giivenlik
sistemlerinin oldukga planli ¢caligmasi gerekmektedir.

Rassal etkiler MNL modelin tahmin sonug¢larindan biri de bagimli gocugu
olan hanehalklarmin oldugu hanelerde yoksulluk riskinin daha fazla olmasidir.
Hanedeki bireylerin ekonomik firsatlardan yararlanamamasi ve bdylece bireylerin
yasamlarmi yoksulluk icinde siirdiirmesi yoksullugun kroniklesmesine neden
olmaktadir. Kronik yoksullugun 6nlenmesi acisindan 6zellikle yoksul kesimde aile
planlama egitiminin verilmesi ve bagimli ¢ocugu olan hanelere sosyal yardim
yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Calisma sonucunda hanelerin kronik yoksulluk ve gegici yoksulluk riskini
arttiran ya da azaltan etmenler genel olarak benzer ¢ikmustir. Bunun yaninda
hanehalki reisinin son bir yilda is degisikligi yapmasi kronik yoksullugu
etkilemezken, hanenin yoksulluktan ¢ikmasini pozitif etkilemistir. Bu sonug
iizerinde son donemlerde uygulanan issizlik sigortalarmin etkisinin oldugu
diisiiniilmektedir. Calismada ayrica hanehalki reisi kendi hesabina caliganlarin
kronik yoksulluk iizerinde anlamli bir etkisi bulunmazken, gegici yoksullugu pozitif
etkiledigi sonucu elde edilmistir. Diizenli gelir saglayamayan bir kesim olarak
hanehalki reisinin kendi hesabina g¢alistig1 haneler; ekonomik krizler, mevsimsel
etkiler gibi negatif soklardan etkilenen gecici yoksul haneleri olusturmaktadir. Bu
hanelerin kronik yoksul olacak kadar gelirden yoksun olmamalariyla birlikte gelir
diizenlemesini saglayan bir sistemin eksikligi bu hanelerin yoksulluga giris-¢ikis
sikligini arttirmaktadir. Tirkiye’de kendi hesabina ¢alisanlarin da genellikle tarim
sektdriinde oldugu goz Oniine alindiginda tarim kredilerinin eksikligi, hasat miktari
gibi etkilerin gegici yoksullugu tetikledigi diigiiniilmektedir.
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Yoksullugu daha siddetli yasayan kesimin ve yoksullugu dénem donem
yasayan kesimin politika yapicilar tarafindan 6grenilmesi, iki tiir yoksulluga karsi
uygulanacak politikalarin belirlenmesi, gelistirilmesi ve uygulanmasi agisindan
oldukca onemli olmaktadir. Oyle ki kronik yoksul olanlarin yasadiklar1 kosullar ve
uzun siireli igsizlik, parasizlik ve bunun yaninda yasanilan gelir, egitim, saglik
konularinda dislanmuslik hissi dnce bireylerin, sonra ailenin ve son olarak toplumun
refahin1 tehlikeye diisiirmektedir. Bu agidan kronik yoksullugun azaltilmasi
konusunda almacak Onlemler toplumun genel refah diizeyinde olumlu etkiler
yaratacaktir.

Calismada yoksulluk iizerine yapilan analizler sonucunda elde edilen
bulgulara gore gecici yoksul hanelerin yoksulluktan kurtulmalari i¢in yardimlar
(ayni, nakdi) yapilmasi, issizlik fonunun miktarinin arttirilmasi, mikro krediler ile is
olanaklarmin arttirilmasi1 gibi gelir diizenlemelerinin saglanmasi ve kayit digi
istihdami Oniine gecilmesi gibi dnlemler yeterli olabilirken kronik yoksul hanelerin
yoksulluktan kurtulmalari i¢in igsizlik sorunu ¢oziilmeli, aile planlanmasi yapilmali,
diizenli maas ya da diizenli yardim gibi politikalar belirlenmeli ve uygulanmalidir.
Bununla birlikte Tiirkiye’de gelirin daha esit dagitimimin saglanmasi, ortalama
egitim seviyesinin arttirilmasi, aile planlamasiin yapilmasi ve bu konularda
bireylerin bilinglendirilmesi, emeklilik maaglarmin iyilestirilmesi ve saglik
sisteminde yapilacak yeni uygulamalar yoksullugun siirekliliginin azaltilmasinda
etkili olacaktir.
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Arastirma Makalesi

COK BOYUTLU PERFORMANS DEGERLENDIRME ARACI OLARAK
BALANCED SCORECARD MODELININ CIMENTO SEKTORUNDE
KULLANILMASI'

Tugba ERCIYES ERAVCU"
Talip TORUN™
Oz

Bu ¢alismada ¢ok boyutlu performans degerleme modellerinden Balanced
Scorecard (BSC) modelinden yola ¢ikilarak, tilkemiz ¢imento sektériinde faaliyet gdsteren
firmalarin performans degerlendirme ¢alismalarinda kullanabilecekleri bir model onerisi
olusturma amaglanmuistir. Uygulamada modelin mimarlari Kaplan ve Nortonun (1992)
onerdikleri klasik modelde yer alan 4 boyut (finansal, miisteriler, isletme igi siirecler ve
ogrenme gelisme) temel alinarak boyutlar icerisinde yer alan performans élgiitleri
literatiirdeki ¢alismalardan derlenmigtir. Boyutlar icerisindeki 6lgiitlerin - agirliklart
Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP) ydntemi kullamlarak hesaplanmustir. Olusturulan model,
Adana Cimento firmaswmin 2013-2015 yili verileri tizerinde uygulanmustir. Uygulamada,
veriler o6zgiin olarak olusturulan puanlama 6l¢egi ile normallestivilmistir. Calisma
sonucunda, yoneticilerin gériisleri alinarak belirlenen performans élgiitlerinin agwrliklar

ile ¢cimento firmalarimin kullamlabilecekleri bir BSC modeli olusturulmugtur.
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USING BALANCED SCORECARD MODEL AS A MULTIDIMENSIONAL

PERFORMANCE ASSESSMENT TOOL IN CEMENT INDUSTRY?
Abstract

The aim of this study is to propose a model based on Balanced Scorecard (BSC)
Model, which is a multi-dimensional performance assessment model, that can be used in
the performance assessment of the companies operating in the cement industry in Turkey.
In practice, four dimensions (financial, customer, internal processes, and learning and
development perspectives) in the classical model proposed by Kaplan and Norton (1992)
have been used as a base and the performance criteria in the dimensions are compiled from
the studies in the literature. The weights of the criteria in the dimensions have been
determined by using the Analytical Hierarchy Process (AHP) method. The developed model
has been applied to Adana Cement Plant's data between 2013-2015. In the implementation
process, the data have been normalized by using a specific scoring scale. At the end of the
study, a BSC model which can be used by cement companies has been developed by using
performance criteria weights determined by getting the opinions of the managers.

Keywords: Balanced Scorecard Method, Analytic Hierarchy Process, Cement
Industry.

GIRIS

Endiistriyel toplumdan bilgi toplumuna gecis ile rekabet dinamiklerinin
degistigi is diinyasinda sirketlerin rekabet avantaji saglayabilmek adina
performanslarint dlgme, degerlendirme ve ydnetme konusunda etkin bir sistem
kullanmalar1 kaginilmaz hale gelmistir. Is diinyasindaki degisimler kurumsal
performansi tek bir agidan degerlendiren geleneksel performans degerlendirme
yontemlerinin  gegerliligini  ortadan  kaldirirken,  geleneksel  yontemlerin
eksikliklerini giderme amaci tasiyan ¢ok boyutlu performans degerlendirme
modelleri hem akademi hem de is diinyasinda genis bir kullanim alani bulmustur.
Cok boyutlu performans degerleme modellerinin en gilincel ve gelismis
olanlarindan bir tanesi de bu c¢alismanin odak noktasini olusturan Balanced
Scorecard (BSC) modelidir.

BSC modeli, firmanin stratejik amaclarini eyleme doniistiirecek bir dizi
finansal ve finansal olmayan Olgiitler ile firmanimn tamimli anahtar basari
unsurlarinin ortaya konulmasini saglayan bir yapiyr igermektedir (Yiiregir &
Nakiboglu, 2007: 555). Bu yap1 ile firmalar hem birden fazla perspektiften
performans degerlendirmesi yapabilmekte hem de gegmis ve gelecek
performanslarini temsil eden anahtar basari unsurlarinda gerekli iyilestirmelerin
yapilmasi i¢in bir yol haritas1 olusturabilmektedirler.

2 This paper derived from master thesis “Multi-Dimensional Performance Evaluation
Models and An Application of Balanced Scorecard on Cement Sector” written under the
supervision of the second author.
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Insaat sektoriiniin lokomotifi konumunda olan cimento sektdrii, tiim
gelismekte olan ekonomilerde oldugu gibi iilkemiz ekonomisinde de biiyiik bir
Ooneme sahiptir. Bu nedenle ¢imento sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin
performanslariin BSC yontemi ile ¢ok boyutlu olarak incelenmesini saglayacak
bir model olusturma bu calismanin amaci olarak belirlenmistir. Bu model
olusturulurken performans olgiitleri Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP) yontemi ile
agirliklandirilmigtir.  Literatirde AHP  yonteminin  BSC  modeli igerisinde
kullanildig1 ¢aligmalar bulunmaktadir. Ancak bu ¢alismalarda sadece AHP yontemi
ile BSC modelinin igerisinde yer alan 6lgiitlerin agirliklar: belirlenerek galigmalar
sonlandirilmig, her biri fakli birim ve biiyiikliikklerle ifade edilen olgiitlerden
performans puaninin nasil hesaplanmasi gerektigi ele alinmamustir. Ayrica literatiir
taramasinda, c¢imento sektoriinde ¢esitli performans Ol¢im ve degerleme
caligmalari ile karsilasilmis olup, BSC yoOnteminin ¢imento sektorii lizerinde bir
uygulamasina rastlanmamustir. Bu nedenlerden dolayr bu calismanin literatiire
onemli bir katki saglayacagi diistiniilmektedir.

Bu ¢alismada oncelikle BSC modeli genel hatlari ile anlatilarak gelisim
siireci hakkinda kisaca bilgi verilmis ve konuya iligkin literatiir taramasi
sunulmustur. Ardindan ¢imento sektorii igin BSC modelinin nasil olusturuldugu
detayli bir sekilde agiklanmustir. Son olarak calismada elde edilen sonuglar
dogrultusunda 6neri ve degerlendirmelerde bulunulmustur.

BALANCED SCORECARD MODELI

Cok boyutlu performans degerleme modelleri arasinda uygulamalarda
sikca karsilagilan bir yontem olan BSC modelinin temellerinin atilmasi her ne
kadar 1980’li yillara dayansa da isletme literatiiriine girisi Kaplan ve Norton’un
1992 yilinda “Harvard Business Review” dergisinde “The Balanced Scorecard:
Measures That Drive Performance (Performans Karnesi: Basariyr Ydnlendiren
Olgiiler)” adiyla yaymlanan makaleleri ile olmustur (Kaplan & Norton, 1992: 111).
BSC modelinin ortaya g¢ikmasinda ve gelisim siirecinde kritik Sneme sahip
geligsmeler Tablo 1°de listelenmistir.
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Tablo 1: BSC ile IIgili Onemli Gelismeler

YIL ONEMLI GELISMELER
1987 Johnson ve Kaplan “Relevance Lost: The Rise And Fall Of Management Accounting”
kitabini yaynladi.

Kaplan ve Norton’un “The Balanced Scorecard- Measures That Drive Performance” adli

1992 . . . .
makaleleri Harvard Business Review dergisinde yayimlandi.
1993 Kaplan ve Norton’un “Putting The Balanced Scorecard to Work” adli makaleleri Harvard
Business Review dergisinde yayinlandi.
1996 Kaplan ve Norton’un “Using The Balanced Scorecard as a Strategic Management System”
adli makaleleri Harvard Business Review dergisinde yayimlandi.
1996 Kaplan ve Norton’un “Translating Strategy into Action: The Balanced Scorecard” adl1 kitab1
yayinladilar.
1997 BSC, Harvard Business Review dergisi tarafindan 75 yilin en 6nemli yonetim uygulamasi
olarak gosterildi.
Frigo ve Krumwiede’nin yaptiklar1 arastirmada ABD’deki isletmelerin %40’ 1mimnBSC
1998 - . .
kullandig belirlendi.
1999 Bain & Company tarafindan yapilan bir arastirmada ABD’deki biiyiik isletmelerin % 44°
tiniin BSC kullandig: belirlendi.

Kaplan ve Norton’un “Having Trouble with Your Strategy? Then Map It” adli makaleleri

2000 . . .
Harvard Business Review dergisinde yayinlandi.
2001 Kaplan ve Norton, “The Strategy- Focused Organization: How Balanced Scorecard
Companies Thrive in The New Business Environment” adli kitab1 yayinladilar.
Kaplan ve Norton’un “Transforming The Balanced Scorecard From Performance
2001 Measurement to Strategic Management” adl1 iki bolimliitk makaleleri Accounting Horizons
dergisinde yaymlandi.
Kaplan ve Norton’un “Strategy Maps: Converting Intangible Assets into Tangible
2004 ' .
Outcomes” adli kitaplar1 yaymlandi.

Kaynak: Coskun, 2007: 79.

BSC modeli, firmalarin stratejileri ile faaliyetlerini iligkilendirmek,
kurumsal performansi stratejik hedefler dogrultusunda takip etmek ve ¢ok yonlii
kurumsal iletisimi gelistirmek adina diinya c¢apmda kullanilan bir ydntemdir
(Dinger, 2009: 8). Bu model, ¢ok sayida performans oOlgiitiiniin olusturdugu farkl
boyutlar ile firmanin performansina biitiinsel bir bakis agis1 getirmektedir. BSC
modeli performans bilesenlerine agirliklar verilmesi ile bu bilesenlerin biitiin
olarak raporlanmasi seklinde olusturulmaktadir (Coskun, 2007: 54).

BSC modelinde firmanin gegmisteki finansal kriterleri ile firmanin
stratejisine  uygun  olarak  belirlenen  finansal = olmayan  kriterler
biitiinlestirilmektedir. Bu kriterler her firmamn kendi verdigi énem ve dnceliklere
gore agirlik verilerek denge saglanmaktadir (Aktiirk & Ozgiir, 2011: 23). Firmanin
finansal ve finansal olmayan, gegmis ve gelecege iliskin, maddi ve maddi olmayan
degerleri ile ilgili Olgiitler BSC modelinin “Balanced” sozciigi ile ifade
edilmektedir (Hendricks vd., 2004: 2). “Scorecard” kavrami ise isletme
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performansini gosteren “karne” veya “tablo” anlaminda kullanilmaktadir (Elitas ve
Agca, 2006: 352). Literatiirde yer alan ¢aligmalarda modelin Tiirk¢e karsiligi
olarak ¢ok farkli kavramlarm kullanildigi ve bu konuda bir kavram kargasasi
oldugu goriilmektedir. Bu nedenle bu ¢alismada “Balanced Scorecard” in kisa hali
olan “BSC” ifadesinin kullanimu tercih edilmistir.

BSC modelinin ¢ikis noktasini asagida yer alan sorular olusturmaktadir
(Kaplan & Norton, 1992, 114):
e Hissedarlarimiza nasil gériinmekteyiz? (Finansal Boyut)
e Miisterilerimiz bizi nasil géormektedirler? (Miisteriler Boyutu)
e Hangi islerde miikemmel olmaliy1z? (Isletme Ici Siirecler Boyutu)
e Deger yaratmaya ve gelistirmeye devam edebilir miyiz? (Ogrenme ve
Gelisme Boyutu)

Yukarida yer alan sorulara verilen cevaplar BSC modelinin 4 temel
boyutunu olusturmaktadir. Bu boyutlar yoneticilere firmayi, 4 farkli ancak
birbirleri ile iligkili perspektiflerden gézlem olanagi sunmaktadir. BSC modelinin
firmay1 en az 4 boyut ile ele almasinin nedeni kisa ve operasyonel kontrol ile uzun
ve stratejik hedefler arasinda bag kurmaya c¢aligmasina dayanmaktadir
(Amaratunga vd., 2001: 183).

BSC modelinde yer alan boyutlar isletmeye deger katan her unsurun
performansinin Slglimlenmesini amaglamaktadir (Kaplan & Norton, 1996a: 75).
Kaplan ve Norton tarafindan tanimlanan klasik modelde yer alan 4 temel boyut
Sekil 1’de gosterilmektedir.

Sekil 1: BSC ve Sirket Stratejisi Arasmndaki iliski

FINANSAL
Finansal basar1 kazanmak icin hissedarlarimiza
nasil goriinmeliyiz?

Vizyon ve
Strateji

OGRENME VE GELiSME
Vizyonumuza ulagmak igin yenilik ve geligim
yeteneklerimizi nasil siirekli kilabiliriz?

MUSTERILER
Vizyonumuzu gergeklestirmek igin
miisterilerimize nasil goriinmeliyiz?

ISLETME iCi SURECLER
Hissedar ve miisterilerimizi
memnun edebilmek igin hangi
islemlerde milkemmel
olmaliy1z?

Kaynak: Kaplan ve Norton, 1996a: 76.

Sekil 1’de gosterildigi gibi BSC modelinde firma i¢in her boyut vizyon ve
stratejiler ile iligkili olarak tanimlanirken, firmanin uzun donemli stratejilerinin
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kurumun tiim birimlerine yayilmasi amaglanmistir. BSC modelinin kuruculari
Kaplan ve Norton modelin sahip oldugu o6zellikleri asagidaki gibi 6zetlemislerdir
(Kaplan & Norton, 1996b: 15):

BSC, finansal ve finansal olmayan 6l¢iimleri bir arada icermektedir.

e BSC igerisinde yer alan olgiitler, stratejilerle uyum igerisinde ve hedefler
ile aralarinda neden-sonug iliskisi bulunmaktadir.

e Modelde bulunan olgiitler 4 boyutta gruplandirilmistir. Bunlar; finansal,
miisteriler, isletme i¢i siiregler ve 6grenme ve gelisme boyutlaridir.

e Her bir perspektif i¢in belirlenmis bir veya birden fazla olgiit
olabilmektedir.

e Modelde bulunan olgiitler Kaplan ve Norton tarafindan ilk olarak 15-20
adet arasinda belirlenirken bu saymin 1996 yilinda 20-25 adet arasinda
olabilecegi belirtilmistir.

LITERATURDE YER ALAN CALISMALAR

BSC modeli, performans 6l¢iimii, performans degerlendirme, performans
yOnetimi ve uygulama siirecinde dikkat edilecek unsurlar ve izlenecek yollar gibi
bir¢ok agidan arastirmacilarin iizerinde c¢alistig1 bir konu olmustur.

Literatiirde BSC modelinin degerinin artirilmasina, smirlarinin  ve
uygulama alanlarmin gelistirilmesine yonelik yapilan ¢alismalardan bazilari
asagida Ozet sekilde agiklanmistir.

Andersen vd.’nin (2001) yaptiklar1 ¢alismada BSC modelinin KOBI’lere
sagladigr faydalar modelin KOBI’lere uyarlanmasi ve ydnetim siirecinde
KOBI’lere sagladigi faydalar gibi konulara yer verilmistir. Calismada aym
zamanda KOBI’ler ve biiyiik isletmeler i¢in kullanlacak BSC modeli
karsilastirilmas1 yapilmistir. Yazarlar ¢alisma sonucunda BSC modelinin KOBI’ler
ve biiyiik isletmeler i¢in yonetim siirecinde esit derecede faydali oldugu sonucuna
ulagmiglardir.

Giiner, 2006 yilinda yaptigi doktora tez galismasinda, Tirkiye’de yerlesik
bir KOBI iizerinde BSC modelinin isletmenin hedefleri ile 6lgiitleri
biitiinlestirilerek nasil uygulanacaginin asamalarini agiklamistir. Adana ilinde bir
KOBI’de asama asama uygulanan BSC modeli verileri dokiiman incelemesi
yontemi ile elde edilmistir. Calismada 4 boyut (finansal boyut, miisteriler boyutu,
i¢ siiregler boyutu, ¢alisan boyutu) ve 17 6lgiitten olusan bir model kurulmustur.
Uygulamaya konu firmada yapilan goriismeler sonucunda performans olgiitleri igin
hedefler belirlenmis ve bu hedefler ile elde edilen veriler karsilagtirilarak firmanin
cok boyutlu performans degerlemesi yapilmistir. Calisma sonucunda BSC
modelinin uygulamasi basarili bir sekilde gergeklestirilmis ve firmanin
performansina katki sagladig1 sonucuna ulagilmistir.
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Kugu ve Kirl1 (2013), ¢aligmalarinda Manisa Organize Sanayi Bolgesi’nde
faaliyet gosteren bir isletme icin BSC modeli olusturarak isletmenin performansini
Olgmeyi amacglamiglardir. Calismada, verilere ulagsmak i¢in goériisme ve dokiiman
incelemesi yontemleri tercih edilmistir. Sonrasinda isletme i¢in klasik 4 boyutlu bir
BSC modeli kurulmustur. Isletmenin performansini yansitmay1 amaglayan bu BSC
modeli finansal boyutta; 6 amag igin 12 performans gostergesini, miisteriler
boyutunda; 6 amag i¢in 8 performans gostergesini, isletme i¢i siiregler boyutunda;
6 amag i¢in 9 performans gostergesini ve 6grenme gelisme boyutunda ise 6 amag
icin 8 performans gostergesini igermektedir. Bu model isletmenin g¢alisanlari ile
yapilan gorlismeler ve dokiiman incelemeleri sonucunda elde edilen veriler
iizerinde uygulanmig ve isletmenin hedefledigi performans gostergeleri ile
kargilagtirilmistir. Calisma sonucunda; isletmenin finansal ve miisteri boyutu igin
belirlenen Glgiitlerin tamaminda olumlu gelismeler yasandigi, isletme i¢i siiregler
boyutunda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin iiretime yansitilmasina iligkin
ulasilmas1 amaglanan degerlerin gerisinde kalindig1 tespit edilmistir. Genel olarak
isletmenin 2011 yil1 i¢in hedefledigi amaglara biiylik oranda ulastig1 belirlenmistir.

BSC modelinin iilkemizde farkli sektorlerde faaliyet gosteren isletmeler
lizerinde uygulandigr ¢ok sayida c¢alisma bulunmaktadir. Bunlardan bazilari;
Cukurgayir ve Eroglu (2004), Tunger (2006), Hazir (2007), Fiiriizan (2009), Ozcan
(2013), Aktiirk vd. (2013), Yildiz vd. (2013), Karsavuran (2013) tarafindan yapilan
calismalardir.

BSC modelinin bir¢ok alanda uygulanmasi ile modelde yer alan 6lgiitlerin
her sektor hatta her isletme igin farkli Onem diizeylerine sahip oldugu
gozlemlenmistir. Boylece BSC modelinin igerisindeki Olgiitlerin agirlik ve
onceliklerinin belirlenmesi konusu, birgok c¢alismamin odak noktasi haline
gelmistir. Olgiitlerin agirliklarinin ve dnceliklerinin belirlenmesinde ANP (Analitik
Ag Prosesi) yontemi, AHP yontemi, puanlama (reyting) yontemi, oransal deger
atama yOntemi, esit agirliklar yontemi gibi farkli yontemler kullanilabilmektedir.
Bu yontemler arasinda en ¢ok tercih edilenlerden bir tanesi AHP’dir. BSC modeli
olusturma siirecinde AHP yontemi kullanan ¢aligmalardan bazilarina yer
verilmistir.

Sharma ve Bhagwat (2007), yaptiklar1 ¢alismada BSC modeli ile AHP
yontemini kullanmislar ve tedarik zinciri yonetiminde performans degerleme
uygulamasi yaparak kullanilan performans boyutlarinin énem derecelerini AHP
destegi ile belirlemeyi amaglamislardir. Calismada BSC modeli i¢in finansal,
misteriler, isletme ig¢i siiregler, yenilik ve gelisme boyutlar1 kullanmilmigtir.
Sonrasinda AHP analizi ile stratejik, taktiksel ve operasyonel kriterler igin
boyutlarm agirliklart belirlenmistir. Calismada elde edilen bulgulara gore; kriter
agirliklar: arasinda stratejik performans kriteri en 6nemli kriter olarak belirlenirken,
operasyonel performans ve taktiksel performans kriterlerinin sirasiyla daha az
Ooneme sahip oldugu tespit edilmistir.
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Yiiksel ve Dagdeviren, 2010 yilinda yaptiklar1 ¢alismada, BSC modeli ile
AHP modelinin gelistirilmis sekli olarak da anilan Analitik Ag Prosesi (ANP)
yOntemini entegre etmeyi amaclamiglardir. Calismada kullanilan BSC modeli 4
klasik boyuttan olusurken segilen performans oOlgiitleri modele 6zel olarak
belirlenmistir. Bu 0lgiitler ve BSC boyutlar1 ANP yontemi ile agirliklar
belirlenerek 6nem diizeylerine gore siralanmistir. Caligma sonucunda finansal
boyutun en énemli boyut oldugu, bu boyutun en onemli gdstergesinin ise aktif
karlilig: 6lgiitii oldugu kanisina varilmigtir.

Yukarida anlatilanlar disinda da farkli sektorlerde ve firmalarda AHP ve
BSC yontemlerinin biitiinlesik olarak kullanildig1 yerli ve yabanci caligmalar
bulunmaktadir. Reisinger vd. (2003), Feng ve Hongwei (2008), Lee vd. (2008),
Tezel (2009), Tamayao ve Soriano (2009), Tsai vd. (2009), Liao ve Chen (2010),
Wadugodapitiya (2010), Abdolshah vd. (2002), Bentes vd. (2012), Celikdin
(2013), Kohneh (2013), Asil vd. (2013), Ozyérikk vd. (2014), Haddadi ve
Yaghoobi (2014) bunlardan bazilaridir.

CALISMANIN METODOLOJISI

Calismada oncelikle BSC boyut ve dlgiitlerinin se¢imi yapilmis, modelde
yer alan 0lgiitlerin boyutlardaki 6nem derecelerini belirlemek amaci ile ¢ok kriterli
karar verme modellerinden AHP ydntemi asama asama agiklanarak uygulanmigtir.
Sonrasinda Borsa Istanbul (BIST)’da islem goren 10 ¢imento firmasinin 3 yillik
verileri ile bir puanlama 6lgegi olusturulmustur. Puanlama 6lgegi olusturulurken
Tablo 2’de yer alan firmalarin verilerinden faydalanilmigtir.

Tablo 2: Puanlama Olgeginde Verileri Kullanilan Firmalar

BiST KODU FiIRMA UNVANI
ADANA ADANA CIMENTO SANAYI TURK ANONIM SiRKETI
AKCNS AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI
ASLAN ASLAN CIMENTO ANONIM SIRKETI
BOLUC BOLU CIMENTO SANAYi ANONIM SiRKETI
BUCIM BURSA CIMENTO FABRIKASI ANONIM SIRKETI
GOLTS GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SANAY] VE TICARET ANONIM

SIRKETI

CIMSA CIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
MRDIN MARDIN CIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI
NUHCM NUH CIMENTO SANAY1 ANONIM SIRKETI
UNYEC UNYE CIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

Puanlama 06lgegi olusturulurken Tablo 2’de yer alan arastirmaya konu
¢imento firmalarmin 2013-2015 yillar1 verileri kullanilmustir. Her firmanin 3 yillik
verileri ile BSC modelinde belirlenen performans olgiitleri hesaplanmis, bu
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degerler arasmndan minimum ve maksimum degerler segilmistir. Minimum degerler
oOlcekte sifir (0) degerini, maksimum degerler yiiz (100) degerini temsil etmektedir.
Son olarak olusturulan BSC modeli performans olgiitleri, 6rnek uygulama olarak
Adana Cimento firmasimin 2013-2015 yili verileri {izerinde uygulanmistir. Elde
edilen oranlar puanlama &lgegi ile normallestirilmis ve Adana Cimento firmasinin
2013-2015 yillar1 i¢in toplam BSC puanlari elde edilmistir.

BSC’de Kullamlan Boyut ve Olgiitlerin Se¢imi

Kaplan ve Norton BSC modelinin boyut 6l¢iit ve agirliklarinin her sirketin
stratejik amag¢ ve hedeflerine gore yeniden sekillenebilecegini belirtmislerdir. Bu
arastrmanin temelini olusturan BSC modeli boyutlar1 belirlenirken, yine bu
modelin temellerini atan Kaplan ve Norton’un 12 imalat sirketi lizerinde yaptig1 bir
calismadan esinlenilmistir. Kaplan ve Norton yaptiklar1 ¢aligmalar sonucunda
firmalar i¢in 4 boyutun ideal olacagini fakat istekler ve ihtiyaclar dogrultusunda bu
boyutlarm gelistirilebilecegini belirtmiglerdir. Tablo 3’te Kaplan ve Norton’un
arastirmalarinin sonucunda tavsiye ettikleri ve bu aragtirmada kullanilacak boyutlar
ve agirliklar1 gosterilmektedir.

Tablo 3: BSC Boyutlar1 ve Agirliklar

BOYUT AGIRLIK
Finansal Boyut %22
Miisteriler Boyutu %22
Isletme Igi Siiregler Boyutu %34
Ogrenme ve Gelisme Boyutu %22
TOPLAM %100

Kaynak: DeBusk vd. , 2003: 219.

Arastirmada kullanilan BSC modelinin boyutlar: da bu dogrultuda finansal,
miisteriler, isletme ici siiregler ve 6grenme ve gelisme boyutlart olmak iizere 4
boyut olarak belirlenmis ve boyutlarin agirliklart Tablo 3°te gosterildigi sekilde
saptanmistir. Kullanilan performans olgiitleri ise, literatiir taramasinda incelenen
caligmalarda yaygin olarak kullanilan o6zellikle imalat sektoriindeki firmalarin
performanslarimi sergilemeye yardimei olacak Olgiitler arasindan segilmistir ve
Tablo 4’te gosterilmistir.
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Tablo 4: BSC Performans Olgiitleri

BSC . . .
BOYUTU OLCUTLER OLCUM SEKLI KAYNAK
(Ahn, 2001: 451),
Net Kar Marji Net Kar/ Satiglar Eiifi];:kn’v(zioo;(): 1131,41)1 6)
(Akga Albeniz, 2014: 69)
Faaliyet Karinda Faaliyet Karinda Degisim | (Coskun, 2007: 122)
Degisim Orani ? )
Finansal Nakit Akislarinda . o . .
Boyut Degisim Orant Nakit Akislarinda Degisim (Coskun, 2007: 122)
Alacak Devir Hiz1 L (Coskun, 2007: 123),
Orant Satiglar/ Ticari Alacaklar (Aktirk vd., 2013: 116)
Aktif Karlilig1 Oram Net Kar/ Toplam Varliklar Egzsﬁ:&i%%g’zlgﬂ’ )
Oz Sermaye Karlihig Net Kar/ Oz Sermaye (Coskun, 2007, 122)
Orant
(Farid vd., 2008: 41),
Pazar Pay1 Orani Satislar/ Piyasa Satislar Eggzttn’zgggll ;? 126),
Miisteriler (Kugu ve Kirli, 2013: 312)
Boyutu Satis Hacminde . (Coskun, 2007: 126),
Degisim Orant Satislarda Degisim (Ozyoriik vd., 2014: 11)
Pazarlama Giderleri/ . . (Coskun, 2007, 115: 126),
Satislar Orani Pazarlama Giderleri/ Satislar (Uygur, 2009: 154)
Ar-Ge Giderleri/ . . -
Satislar Orani Ar-Ge Giderleri/ Satislar (Kugu ve Kurli, 2013, 311)
. Satiglarin Maliyeti/ Ort. (Coskun, 2007: 123),
Stok Devir Hizi Orant Stoklar (Akea Albeniz, 2014: 69)
Isl?tme fei Kapasite Kullanim Kapasite Kullanim Orani (Coskun, 2007: 128)
Siiregler Orant
Boyutu (Ozcan, 2013: 82),
Briit Kar Marj1 Orani Briit Kar/ Satislar (Uygur, 2009: 151),
(Akga Albeniz, 2014: 69)
Genel Yonetim Gid/ Genel Yonetim Gid./ Satislar | (Akga Albeniz, 2014: 69)
Satiglar Orani
Piyasa Degeri/ Defter . - - “ .
Degeri Orant Piyasa Degeri/ Defter Degeri | (Ozcan, 2013: 89)
Ogrenme ve Maddi Olmayan .
Gelisme Duran Varliklarda Maddi Olmayan_];)qran (Kugu ve Kurli, 2013: 312)
S Varliklarda Degisim
Boyutu Degisim Oram
Personel Devir Hizi Isten Ayrilan ve Ise Giren . )
Orant Personel/ Toplam Personel (Ozydrik vd., 2014: 11)

AHP Yéntemi ile Olgiitlerin Agirhiklarinin Belirlenmesi

AHP yontemi, ilk olarak 1968’de Myers ve Alpert tarafindan temelleri
atilmig ve 1971 yilinda Saaty tarafindan bir model olarak kullanilabilir olarak
gelistirilmistir (Celikdin, 2013: 145). AHP yontemi; ¢ok sayida karar vericinin ve
birden fazla segenek bulunan durumlarda belirlilik ve belirsizlik altinda ¢ok
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kriterli, ¢ok faktorlii ve ¢ok amacli karar verme durumlarinda kullanmilmaktadir
(Acar, 2006: 117).

AHP yontemi agagida listelenen adimlardan olugmaktadir:

Adum 1: Karar verme problemi ve hiyerarsi problemi tanimlanir.

Adim 2: Kriterler ve faktorler arasi karsilagtirma matrisleri olusturulur.,

Adim  3: Kriterlerin ve faktorlerin Oncelikleri ve o6nem dagilimlari
belirlenir.

Adim 1: Karar hiyerarsisinin olusturulmasi

Karar verme probleminin tamimlanmasi, iki asamadan olusmaktadir. ilk
asamada kriterler saptanmir. Diger bir deyisle “Karar ka¢ sonu¢ {izerinden
degerlendirilecektir?” sorusuna cevap aranir. ikinci asamada ise olgiitler saptanir.
Bu c¢alismada kriterlerin sayist 3, Olgiitlerin sayis1 ise finansal boyut igin 6,
miisteriler boyutu i¢in 3, isletme i¢i siiregler boyutu igin 5, 6grenme ve gelisme
boyutu igin ise 3’tlir. Kriterler belirlenirken yonetici goriislerinden, oOlgiitler
belirlenirken Tablo 4’te yer alan kaynaklardan faydalanilmistir.

Asagida 4 BSC boyutu icinde yer alan Olgiitlerin agirliklarinin
belirlenmesinde olusturulan karar hiyerarsi modelleri gosterilmektedir. Sekil 2’de
finansal boyut i¢in olusturulan karar hiyerarsi modeli yer almaktadir. Bu hiyerarsi
modeli olusturulurken {ist basamakta 3 kriter ve alt basamakta 6 Olgiit
kullanilmustir.

Sekil 2: Finansal Boyut Karar Hiyerarsi Modeli

[ FINANSAL BOYUT ]
FINANSAL RAKIPLERLE FIRMA DEGERINE
PERFORMANSI TEMSIL KIYASLAMA KATKI
ETME

Net Kar Faaliyet Nakit Alacak Aktif Oz Sermaye
Marji Karinda Akislarinda Devir Karlilik Karlilik
Orani Degisim Degisim Hizi Orani Orani

Orani Orant Orani

Sekil 3’te 3 kriter altinda 3 6lgiit kullanilarak olusturulan miisteriler boyutu
karar hiyerarsi modeli yer almaktadir.
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Sekil 3: Miisteriler Boyutu Karar Hiyerarsi Modeli

[ MUSTERILER BOYUTU ]
. . . N . .
MUSTERILER RAKIPLERLE FIRMA DEGERINE
PERFORMANSINI KIYASLAMA KATKI

TRMSIT FTMR

P
Pazar Pay1 Orani Satislarda Degisim ) szarlama
Orant Giderleri/Satislar Orani
.

Sekil 4’te de goriildiigi lizere isletme igi siire¢ler boyutu i¢in olusturulan
modelde 3 kriter altinda 5 performans 6l¢iitii bulunmaktadir.

Sekil 4: Isletme Ici Siirecler Boyutu Karar Hiyerarsi Modeli

[ ISLETME iCi SURECLER BOYUTU ]
ISLETME iCi RAKIPLERLE FIRMA DEGERINE
SURECLER
PERFORMANSINI KIYASLAMA KATKI

TEMSIL ETME

Ar-Ge Stok Kapasite Briit Kar Genel Yonetim
Gid./Satislar Devir Kullam Marji Giderleri/Satislar
Orani Hiz1 m Orani Orani

Dordiincii boyut olan 6grenme ve gelisme boyutu i¢in 3 kriter altinda 3
performans Olgiitii kullanilarak olusturulan karar hiyerarsi modeli asagida Sekil
5’te gosterilmektedir.
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Sekil 5: Ogrenme ve Gelisme Boyutu Karar Hiyerarsi Modeli

[ OGRENME VE GELISME BOYUTU ]

OGRENME VE GELISME RAKIPLERLE
PERFORMANSINI
TEMSIL ETME KIYASLAMA

FIRMA DEGERINE
KATKI

Piyasa
Degeri/Defter
Degeri Orani

Maddi Olmayan
Duran Varliklarda
Degisim Orani

Personel Devir
Hiz1 Oram

Adim 2: Karsilastirma matrislerinin olusturulmasi

Saaty tarafindan kurulan bu modelin temeli ikili karsilagtirmalara
dayanmaktadir. Faktorler arasi karsilastirma matrisi, nxn boyutlu bir kare matristir.
Karsilastirma matrisleri faktorler arasidaki iligkileri karsilagtirmali olarak mantikli
bir ¢ergevede gosteren matrislerdir. Matrisin kosegeni lizerindeki matris bilesenleri
1 degerini alir (Saaty, 1986: 232). Karar kriterleri ve karar alternatiflerinin
kargilastirilmasinda kullanilan ve modelin kurucusu Saaty tarafindan olusturulan
0lgek Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5: ikili Karsilastirma Olgegi

Onem -
Degerleri Deger Tammlari Aciklama
1 Esit oneme sahip iki segenek de esit katkida bulunmaktadir.
3 Orta derecede 6nemli Tecriibe ve yarg bir kriteri digerine kars1 biraz iistiin kilmaktadir.
5 Kuvvetli derecede Tecriibe ve yargi bir kriteri digerine kars1 oldukga iistiin
6nemli kilmaktadir.
7 Cok kuvvetli derecede Bir kriter digerine gore iistiin sayilmis ve bu uygulamada gize
6nemli carpmaktadir.
9 Mutlak derecede dnemli Bir kriterin digerinden l.t.stun' ?ld'lfgunu'go.steren kanit ¢ok biiyiik
giivenilirlige sahiptir.
2.4,6,8 Ara degerler Uzlasma gerektiginde kullamlr?ak tizere iki ardigik yargi arasindaki
degerlerdir.

Kaynak: Saaty, 1987: 163.

Karsilastirma matrislerini olusturma amaci ile performans Olgiitlerinin
birbirleri ile karsilagtirilmasina olanak saglayacak bir online anket hazirlanmigtir.
Bu anket Istanbul Sanayi Odasi’nin (ISO) hazirlamis oldugu “Tiirkiye’nin Birinci
Biiyiik 500 Sanayi Kurulusu” listesinde yer alan firmalara e-posta ve telefon yolu
ile ulagilarak uygulanmstir (http://www.iso.org.tr/projeler/turkiyenin-500-buyuk-
sanayi-kurulusu/). 500 sanayi firmasindan 85 tanesi ankete giris yapmuistir. Ancak
bu firmalardan tiim sorular1 eksiksiz olarak cevaplayan firma sayisi 53’tiir. Bu
nedenle 53 firmanin verdigi cevaplar gecerli olarak kabul edilerek uygulamaya
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dahil edilmistir. Ikili karsilastirma matrislerini olusturmak igin anket cevaplari
Excel 2010 programina aktarilmig ve her bir sorunun 53 cevabinin geometrik
ortalamasi alinarak karsilastirma matrisleri olusturulmustur.

Asagidaki tablolarda yer alan kargilagtirma matrisleri, 6lgiitlerin 3 agidan
degerlendirilmesine ve karsilagtirilmasina olanak saglamak amaciyla belirlenen
kriterlerin ve Olgiitlerin kendi aralarinda karsilikli olarak 6nem derecelerinin
tespitini amaglamaktadir. Tablo 6’da performans Olgiitlerinin karsilastirilmasinda
temel alman performansi temsil etme, rakiplerle kiyaslamada 6nem ve firma
degerine sagladigi katki kriterlerinin karsilikli 6nem diizeylerini ifade eden
kargilagtirma matrisi gosterilmektedir.

Tablo 6: Kriterler Arasi1 Karsilastirma Matrisi

PERFORMANSI RAKIPLERLE FIRMA DEGERINE
TEMSIL ETME KIYASLAMA KATKI
PERFORMANSI TEMSIL ETME 1,0000 1,1111 1,3333
RAKIPLERLE KIYASLAMA 0,9000 1,0000 1,4000
FIRMA DEGERINE KATKI 0,7500 0,7143 1,0000
TOPLAM 2,6500 2,8254 3,7333

Tabloda yer alan degerler incelendiginde, “1” degeri iki Olgiit veya kriterin
esit derecede Onemli oldugunu gosterirken, bu deger diistiikge siitunda yer alan
o0lgiit veya kriterin satirda yer alan kriter veya Olgiite gore 6nem derecesi diismekte;
aksi durumda “1” iizerinde artan degerlerde 6nem derecesi artmaktadir. Tablo 6’da
goriildiigli lizere kriterler arasinda yapilan karsilastirmada; rakiplerle kiyaslama
kriteri, 6l¢iitiin boyut performansini temsil etme kriterine gére daha az 6neme sahip
iken firma degerine sagladigi katki kriterine gore daha yiiksek bir 6neme sahiptir.

Finansal boyut olgiitlerinin 3 kriter agisindan olusturulan karsilastirma
matrisleri asagidaki tablolarda gosterilmistir. Diger 3 boyut igerisinde yer alan
Olgiitlerin 3  kriter i¢in yoneticilerin goriisleri dogrultusunda olusturulan
kargilagtirma matrisleri ise ¢aligmanin sonunda yer alan Ek 1°de sunulmustur.

Tablo 7°de finansal boyut performans Olgiitlerinin finansal performansi
temsil etme kriterine gore karsilagtirma matrisi yer almaktadir.
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Tablo 7: Finansal Performansi Temsil Etme Kriterine Gore Finansal Boyut
Olgiitlerinin Karsilastirma Matrisi

NET KAR | FAALIYE NAKIT Aﬁﬁﬁ&" AKTIF | OZSERMAYE
MARJI | TKARI | AKISLARI Hizi | KARLILIGI | KARLILIGI

Nﬁagﬁ]‘ 1,0000 1,9584 1,2500 2,0655 1,2423 0,7284
FA]Q];L‘;ET 0,5106 1,0000 1,0000 2,0350 1,0000 1,2457
AE%‘EZTRI 0,8000 1,0000 1,0000 2,1247 1,0000 0,6542
D’E{‘,ﬁfﬁ};] 0,4841 0,4914 0,4707 1,0000 0,6874 0,9457
K Aﬁgg(‘n 0,8050 1,0000 1,0000 1,4548 1,0000 0,9578
ééflf]]fll}f]‘g]a 1,3729 0,8028 1,5286 1,0574 1,0441 1,0000
TOPLAM 4,9726 6,2526 6,2492 9,7374 59738 5,5318

Tablo 8°‘de finansal boyut 6lgiitlerinin rakiplerle kiyaslamadaki dnemine
gore karsilikli 6nem diizeylerini gosteren karsilagtirma matrisi yer almaktadir.

Tablo 8: Rakiplerle Kiyaslamada Onemi Kriterine Gére Finansal Boyut
Olgiitlerinin Karsilastirma Matrisi

NET KAR | FAALIYET NAKIT A]])‘]f:‘\(,:i;]( AKTIF OZSERMAYE
MARJI KARI AKISLARI HIZI KARLILIGI | KARLILIGI
NET KAR
- 1,0000 2,3333 1,3333 43750 1,6250 1,4286
FAALIYET
KARI 0,4286 1,0000 0,8750 2,0000 2,5000 1,6667
NAKIT
AKISLARI 0,7500 1,1429 1,0000 2,4000 1,4000 2,0000
ALACAK
DEVIR HIZI 0,2286 0,5000 0,4167 1,0000 0,5000 0,5556
AKTIF
KARLILICT 0,6154 0,4000 0,7143 2,0000 1,0000 0,7143
0z
SERMAYE 0,7000 0,6000 0,5000 1,8000 1,4000 1,0000
KARLILIGI
TOPLAM 3,7225 5,9762 4,8393 13,5750 8,4250 7,3651

Tablo 9°da finansal boyut Olgiitlerinin firma degerine katkisi agisindan
karsilikl1 6nem diizeylerini gdsteren matris yer almaktadir.
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Tablo 9: Firma Degerine Katki1 Saglama Kriterine Gore Finansal Boyut
Olgiitlerinin Karsilastirma Matrisi

EE; FAALIYET | NAKIT Aﬁﬁﬁ&" AKTIF OZSERMAYE
. KARI AKISLARI HIZI KARLILIGI | KARLILIGI
NET KAR
- 1,0000 2,0234 0,8973 2,0001 1,0874 1,0321
FAALIYET
KARI 0,4942 1,0000 0,8457 1,8974 2,0334 1,6332
NAKIT
AKISLARI 1,1145 1,1825 1,0000 2,1647 1,2321 1,5478
ALACAK
DEVIR Hizi | 05000 0,5270 0,4620 1,0000 0,5678 0,8847
AKTIF
KARLILICT 0,9196 0,4918 0,8116 1,7612 1,0000 0,6954
0z
SERMAYE 0,9689 0,6123 0,6461 1,1303 1,4380 1,0000
KARLILIGI
TOPLAM 4,9972 5,8370 4,6627 9,9537 7,3587 6,7932

Adim 3: Kriterlerin ve ol¢iitlerin agirhklarimn belirlenmesi

Karsilastirma matrislerinde yer alan faktorlerin agirliklarim veya yilizde
Oonem derecelerini saptamak i¢in, karsilastirma matrislerinin siitun vektorlerinden
faydalamilmaktadir. Bu siitun vektorlerinden hareketle n*n adet bilesenli B siitun
vektorii olusturulur. B siitun vektorii olusturulurken her bir eleman siitun toplamina
boliiniir ve bu siitun vektorleri ile C matrisleri olusturulur. Olusturulan bu C
matrislerinde her siitun toplami 1’e esit olmalidir (Saaty, 1986: 233). Karsilagtirma
matrisinin her elemani, bulundugu siitun toplamima bdliinerek her boyut
Olgiitlerinin 3 kriter bazinda C matrisleri olusturulmustur.

Finansal boyut dl¢iitlerinin C matrisleri asagidaki tablolarda gosterilirken,
misteriler, isletme ici siirecler ve dgrenme gelisme boyutu igerisinde yer alan
Olgiitlerin olusturulan C matrisleri ise ¢alismanin sonundaki Ek 2’de yer alan
tablolarda sunulmustur.

Tablo 10’da performans oOlgiitlerinin kargilagtirmasinda temel alinan
performansi temsil etme, rakiplerle kiyaslamada nem ve firma degerine sagladigi
katki kriterlerinin C matrisi yer almaktadir.
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Tablo 10: Kriterler C Matrisi

PERFORMANSI RAKIPLERLE FIRMA DEGERINE
TEMSIL ETME KIYASLAMA KATKI
PERFORMANSI
TEMSIL ETME 0,3774 0,3933 0,3571
RAKIPLERLE
KIVASLAMA 0,3396 0,3539 0,3750
FIRMA DEGERINE
KATKI 0,2830 0,2528 0,2679
TOPLAM 1,0000 1,0000 1,0000

Tablo 11°de finansal boyut 6lgiitlerinin ilk kriter olan finansal performansi
temsil etme acisindan olusturulan C matrisi verilmistir.

Tablo 11: Finansal Performansi Temsil Etme Kriterine Gore Finansal
Boyut Olgiitlerinin C Matrisi

NET KAR | FAALIYET | NAKIT Aﬁﬁﬁ&" AKTIF OZSERMAYE
MARJI KARI AKISLARI HIZI KARLILIGI | KARLILIGI
NET KAR
iy 0,2011 0,3132 0,2000 0,2121 0,2080 0,1317
FAALIYET
KARI 0,1027 0,1599 0,1600 0,2090 0,1674 0,2252
NAKIT
AKISLARI 0,1609 0,1599 0,1600 0,2182 0,1674 0,1183
ALACAK
DEVIR HIZI 0,0974 0,0786 0,0753 0,1027 0,1151 0,1710
AKTIF
KARLILICT 0,1619 0,1599 0,1600 0,1494 0,1674 0,1731
0z
SERMAYE 0,2761 0,1284 0,2446 0,1086 0,1748 0,1808
KARLILIGI
TOPLAM 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000

Tablo 12°de finansal boyut 6lgiitlerinin rakiplerle kiyaslamadaki dnemine
gore olusturulan C matrisi gosterilmistir.
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Tablo 12: Rakiplerle Kiyaslamada Onemi Kriterine Gére Finansal Boyut
Olgiitlerinin C Matrisi

NET KAR | FAALIYET | NAKIT Aﬁﬁﬁ&" AKTIF OZSERMAYE
MARJI KARI AKISLARI HIZI KARLILIGI | KARLILIGI
NET KAR
- 0,2686 0,3904 0,2755 0,3223 0,1929 0,1940
FAALIYET
KARI 0,1151 0,1673 0,1808 0,1473 0,2967 0,2263
NAKIT
AKISLARI 0,2015 0,1912 0,2066 0,1768 0,1662 0,2716
ALACAK
DEVIR HIZI 0,0614 0,0837 0,0861 0,0737 0,0593 0,0754
AKTIF
KARLILICT 0,1653 0,0669 0,1476 0,1473 0,1187 0,0970
0z
SERMAYE 0,1880 0,1004 0,1033 0,1326 0,1662 0,1358
KARLILIGI
TOPLAM 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000

Tablo 13’te finansal boyut dlgiitlerinin firma degerine sagladigi katkiya gore
olusturulan C matrisi gosterilmistir.

Tablo 13: Firma Degerine Sagladigi Katki Kriterine Gore Finansal Boyut
Olgiitlerinin C Matrisi

EE; FAALIYET | NAKIT Aﬁﬁﬁ&" AKTIF OZSERMAYE
MARJI KARI AKISLARI HIZI KARLILIGI | KARLILIGI
NET KAR
- 0,2001 0,3467 0,1924 0,2009 0,1478 0,1519
FAALIYET
KARI 0,0989 0,1713 0,1814 0,1906 0,2763 0,2404
NAKIT
AKISLARI 0,2230 0,2026 0,2145 0,2175 0,1674 0,2278
ALACAK
DEVIR iz | 01001 0,0903 0,0991 0,1005 0,0772 0,1302
AKTIF
KARLILIGI 0,1840 0,0843 0,1741 0,1769 0,1359 0,1024
0z
SERMAYE 0,1939 0,1049 0,1386 0,1136 0,1954 0,1472
KARLILIGI
TOPLAM 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000

Olusturulan ve tablolarda gosterilen C matrislerinden yararlanilarak
faktorlerin agirliklar1 belirlenebilmektedir. Bunun i¢in C matrisinin her satirinin
aritmetik ortalamasi alinarak bir W siitun vektorii olusturulur. Bu W siitun vektori
her faktoriin agirligini veya onceligini gosteren oncelik vektoriidiir (Saaty, 1986:
235).
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Bu adimin son agsamasinda Slgiitlerin her bir kriter i¢in hesaplanmis agirlig
ile o kriterin w Oncelik vektoriindeki agirligimin ¢arpilmasi ile genel bir dncelik
vektorii yani agirlik hesaplamasi yapilmaktadir. 4 boyut igin Olgiitlerin hesaplanan
agirliklar: asagida tablolarda gosterilmistir.

Tablo 14°te finansal boyut Olgiitlerinin belirlenen nihai agirliklar
gosterilmektedir.

Tablo 14: Finansal Boyut Olgiitlerinin Boyut Agirliklari

OLCUT BOYUT AGIRLIGI
NET KAR MARJI ORANI 0,2323
FAALIYET KARINDA DEGISIM ORANI 0,1832
NAKIT AKISLARINDA DEGiSIM ORANI 0,1897
ALACAK DEVIR HIZI ORANI 0,0929
AKTIF KARLILIGI ORANI 0,1433
0Z SERMAYE KARLILIGI ORANI 0,1587
TOPLAM 1,0000

AHP yontemi ile belirlenen agirliklar dogrultusunda firmanin mali agidan
performansini degerlendirmeyi amaglayan finansal boyut igerisinde net kar marji
orani yaklagik olarak %23; nakit akislarinda degisim oran1 %19; faaliyet karinda
degisim oram %18; 6z sermaye karliligi oran1 %16; aktif karlihigi oram %14 ve
alacak devir hizi oram %9 agirliga sahiptir.

Tablo 15°te miisteriler boyutu performans 6lgiitlerinin belirlenen agirliklar
gosterilmektedir.

Tablo 15: Miisteriler Boyutu Olgiitlerinin Boyut Agirliklar

OLCUT BOYUT AGIRLIGI
PAZAR PAYI ORANI 0,3678
SATIS HACMINDE DEGIiSIM ORANI 0,3616
PAZ. GID./SATISLAR ORANI 0,2707
TOPLAM 1,0000

Olusturulan BSC modelinde ikinci boyut, firmaya misteriler
perspektifinden bir performans degerlendirmesi sunan miisteriler boyutudur.
Misteriler boyutunda yer alan dlgiitlerin boyut icerisinde sahip oldugu agirliklar
pazar payi orani i¢gin yaklasik olarak %37; satis hacminde degisim orani igin %36
ve pazarlama giderleri/satislar orani i¢in %27 olarak belirlenmistir.

Tablo 16’da isletme igi siirecler boyutu performans 6lgiitlerinin agirliklar
gosterilmektedir.
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Tablo 16: isletme Ici Siiregler Boyutu Olgiitlerinin Agirliklar:

OLCUT BOYUT AGIRLIGI
ARGE GID./SATISLAR ORANI 0,1899
STOK DEVIR HIZI ORANI 0,1822
KAPASITE KULLANIM ORANI 0,2241
BRUT KAR MARJI ORANI 0,2666
GYG/ GIDERLER ORANI 0,1372
TOPLAM 1,0000

Tablo 16’da yer alan agirliklara bakildiginda isletme igi siiregler boyutunda
yer alan Olgiitlerin boyut igerisinde sahip oldugu agirliklar briit kar marj1 orani i¢in
yaklasik olarak %?27; kapasite kullanim orami igin %?22; ar-ge giderleri/satislar
oram i¢in %19; stok devir hiz1 orani i¢in %18 ve genel yonetim giderleri/satiglar
orani i¢in %14 olarak belirlenmistir.

Tablo 17°de 6grenme ve gelisme boyutu igerisinde yer alan Olgiitlerin
hesaplanan agirliklar1 gosterilmektedir.

Tablo 17: Ogrenme ve Gelisme Boyutu Olgiitlerinin Agirhklari

OLCUT BOYUT AGIRLIGI
PD/DD ORANI 0,3809
MADDI OLMAY AN VARLIKLARDA DEGISIM ORANI 0,3458
PERSONEL DEVIR HIZI 0,2733
TOPLAM 1,0000

Ogrenme ve gelisme boyutu agirliklarma gelindiginde boyut icerisinde yer
alan 6lgiitlerden PD/DD oramni igin %38; maddi olmayan duran varliklarda degisim
orani i¢in %35 ve personel devir hizi orani igin %27 seklinde agirliklandirma
yapilmustir.

Yapilan hesaplamalar dogrultusunda olusturulan BSC modelindeki boyut
ve Olgiitlerin nihai agirliklart Tablo 18’de verilmistir.
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Tablo 18: BSC Modeli Boyut ve Olgiit Agirhklar

. BOYUT ENEL
SEMBOL OLCUT A(}(I)RIEJI(}I A((E}IELIK
F1 NET KAR MARJI ORANI 23.2%
F2 FAALIYET KARI DEGISIM ORANI 18,3%
F3 NAKIT AKISLARI DEGISIM ORANI 19,0%
F4 ALACAK DEVIR HIZI 9,3% 22%
F5 AKTIF KARLILIGI ORANI 14,3%
F6 OZ SERMAYE KARLILIGI ORANI 15,9%
FiNANSAL PERFORMANS PUANI 100%
Ml PAZAR PAYI ORANI 36,8%
M2 SATISLARDA DEGTsTM QRANI 36,2% 2204
M3 PAZARLAMA GIDERLERI/SATISLAR ORANI 27,1%
MUSTERILER PERFORMANS PUANI 100%
S1 ARGE GIDERLERI/SATISLAR ORANI 19,0%
S2 STOK DEVIR HIZI ORANI 18,2%
S3 KAPASITE KULLANIM ORANI 22,4%
S4 BRUT KAR MARJI ORANI 26,7% 34%
S5 GENEL YONETIM GIDERLERI/SATISLAR 13.7%
ORANI ’
ISLETME iCi SURECLER PERFORMANS PUANI 100%
ol PD/DD ORANI 38,1%
o2 MADDI OLMAY AN DURAN VARLIKLARDA 34.6%
DEGISIM ORANI ’ 22%
03 PERSONEL DEVIR HIZI ORANI 27,3%
OGRENME VE GELiSME PERFORMANS PUANI 100%
TOPLAM BSC PUANI 100%

Tablo 18’ de goriildigi gibi, finansal boyut oOlgiitlerinden en yiiksek
agirhiga sahip olan oran net kdr marji orani, en diisiikk agirhiga sahip olan oran
alacak devir hizi oranidir. Miisteriler boyutu 6lgiitlerinden en yiiksek 6neme sahip
oran pazar payr oram olarak hesaplanmig, en diisiik Oneme sahip oran ise
pazarlama giderleri/ satiglar orani olarak belirlenmistir. Karar vericilerin goriis ve
yargilarindan yola ¢ikilarak yapilan hesaplamalar sonucu isletme ici siirecler
boyutunda en yiiksek agirliga sahip oran briit kir marji, en diisiik agirliga sahip
oran ise genel yonetim giderleri/satislar orani olmustur. Ogrenme ve gelisme
boyutunda ise en yiiksek éneme sahip oran PD/DD oramni olarak hesaplanirken, en
diisiik 6neme sahip oran personel devir hizi orani olarak belirlenmistir.

BSC Modeli Olgiitlerinin Puanlanmasi

Olusturulan BSC modelinde yer alan o6lgiitlerin toplam BSC puanina
katilimmin dogru bir sekilde olabilmesi igin oranlarin bir puanlama Olgegi ile
normallestirilmesi gerekmektedir. Bu amagcla literatiirde puanlama ile ilgili
aragtirmalar yapilmis ancak tam anlamiyla bu puanlamanin yapilabilecegi bir 6lgek
ile kargilagilmamistir ve bu konuda bir puanlama 6l¢egi gelistirilmeye ¢aligilmustir.

543



Ercives Eravcu, T. & Torun, T. DEU SBE Dergisi, Cilt: 20, Sayi: 4

Bu olgek gelistirilirken DNA konusunda yapilmis bir ¢aligma olan Kel vd. (2003)
ile Tomovic ve Oakeley’in (2007) biyomedikal alaninda yaptiklar1 ¢alismalarinda
kullanilan verileri normallestirme formiillerinden esinlenilmistir. Bu c¢alismalarda
kullamlan formiiller farkli sayr araliklarinda bulunan verileri kendi aralarinda
degerlendirmek i¢in normallestirme amaciyla kullamlmistir. Normallestirme
yapmak i¢in kullanilan formiil asagida verilmistir.

CV — Vmin

NV=——"———
Vmax — Vmin

Yukaridaki formiilde;
NV; normallestirilmis degeri,
CV; glincel degeri,
Vmin; minimum degeri,
Vmax; maksimum degeri ifade etmektedir.

Uygulamada 10 ¢imento firmasinin 3 yil i¢in hesaplanan oranlariin her
birinin minimum ve maksimum degerleri belirlenmistir. Belirlenen minimum deger
0 (sifir) degerini, maksimum deger ise 100 degerini temsil edecek sekilde 17 oran
icin ayr1 ayr1 puanlama dlgegi olusturulmustur. Olusturulan dlgek igin belirlenen
minimum ve maksimum degerler Tablo 19°da gosterilmektedir.

Tablo 19: Puanlama Olgegi Verileri

OLCUTLER MIN. | MAX.

NET KAR MARJI ORANI 0,0281 | 0,3365

FAALIYET KARI DEGISIM ORANI 0,2729 | 6,2081

NAKIT AKISLARI DEGISIM ORANI -0,8236 | 3,5293

ALACAK DEVIR HIZI ORANI 2,0783 | 6,8744

AKTIF KARLILIGI ORANI 0,0157 | 0,2099

OZSERMAYE KARLILIGI ORANI 0,0340 | 0,3026

PAZAR PAYI ORANI 0,0204 | 0,1941

SATISLARDA DEGiSiM ORANI 0,2132 | 0,3758

PAZARLAMA GIDERLERI/ SATISLAR ORANI (TERS KATILIM)*** 0,1149 | 0,0066
ARGE GIDERLERI/ SATISLAR ORANI 0,0000 | 0,0467

STOK DEVIR HIZI ORANI 2,4603 | 84225

KAPASITE KULLANIM ORANI 0,4027 | 0,9000

BRUT KAR MARJI ORANI 0,1979 | 0,3997

GENEL YONETIM GIDERLERI/ SATISLAR ORANI (TERS KATILIM) *#* 0,1025 | 0,0108
PD/ DD ORANI 1,0721 | 10,9223

MADDi OLMAY AN DURAN VARLIKLARDA DEGISIM ORANI 0,3722 | 5,0251
PERSONEL DEVIR HIZI ORANI (TERS KATILIM) *** 0,4352 | 0,0098
TEMSIL EDILEN OLCEK DEGERLERI 0 100

***QOran Olgege ters degerlerle katilim saglamaktadir.
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Olgege ters katilim saglayacak olan oranlarin puanlamaya etkisinin dogru
sekilde olmasi igin segilen maksimum degerler minimum olarak, minimum
degerler ise maksimum deger olarak degerlendirmeye alinmustir.

Olusturulan BSC Modelinin Uygulamasi

Tablo 20°de Adana Cimento firmasinin 2013-2014 ve 2015 yillarina iligkin
normallestirilmis verileri ile olusturulmus BSC tablosu yer almaktadir. Tabloda
firmanin performans oOlgiitlerinin puanlama olgegi ile normallestirilmis verileri,
olgiitlerin boyut igerisindeki agirliklandirilmis degerleri ve genel BSC agirliklari ile
hesaplanmis degerleri detayli olarak verilmis ve sonucunda 2013, 2014 ve 2015

yillar1 i¢in toplam BSC puanlarma ulasilmstir.
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Adana Cimento’nun gergeklesen 3 yillik performansini
degerlendirdigimizde su sonuglari ¢ikarmak mimkiindiir. Adana Cimento
firmasmin en yiiksek finansal, isletme i¢i siirecler ve Ogrenme gelisme
performansin1 2014 yilinda; en iyi miisteriler performansim ise 2013 yilinda
gergeklestirdigini sdylemek miimkiindiir. Firmanin 2014 yilinda faaliyet kari
degisim orani ve alacak devir hizi oranlar1 digindaki finansal boyut 6lgiitlerinin
yiikksek gergeklesmesi firmanin finansal performansini maksimum seviyeye
tagimustir. Firma isletme igi siiregler boyutu igerisinde en énemli iki 6lgiit olan briit
kar marj1 ve kapasite kullanim oranlarinda yasanan ciddi artig ile 2014 yilinda en
iyi isletme ici siirecler performansini gergeklestirmistir. Firmanin yillar itibariyle
BSC puanlant karsilastrmali olarak incelendiginde, 2014 yilinda Ogrenme ve
gelisme performansinin maksimum seviyede olmasi boyut icerisinde yer alan tiim
Olgiitlerde 6nemli oranda artig goriilmesinden kaynaklanmaktadir.

Adana Cimento’nun miisteriler agisindan degerlendirilen performansinin
2013 yilinda en iyi noktada oldugu tespit edilmistir. Bunun nedeni ise miisteriler
boyutundaki tiim Olgiitlerin diger yillar ile karsilastirildiginda yiiksek olarak
gerceklesmesi, pazarlama giderleri/satislar oraminin ise diisiik olarak gergeklesmesi
olarak aciklanabilir. Bunun yaninda satislarda degisim oraninin diger yillardaki
seviyesinin ¢ok tizerinde bulunmasi 2013 yilinda miisteriler performansinin
artmasindaki en 6nemli nedendir.

Adana Cimento’nun toplam performans puani 2013 yilinda %38,48 olarak
gergeklesmistir. 2014 yilinda bu puan miisteriler performansi digindaki 3 boyutun
performansinda dengeli bir sekilde artis goriilmesi ile %48,30 olarak
gergeklesmistir. 2015 yilinda firmanin 6grenme ve gelisme performansinda
yasanan biyilik disiis dikkat ¢ekmektedir. Ancak firma her boyutunda performans
puanlarinda diisiis gostermistir. Firmanin 2015 yili puam bir 6nceki yila gore
diiserek %40,84 olarak gergeklesmistir. Yapilan degerlendirmeler 1s18inda Adana
Cimento’nun ¢ok boyutlu olarak degerlendirilmesi bize firmada 2014 yilinin diger
yillara nazaran daha verimli gegtigini gostermektedir.

SONUC VE ONERILER

“Ol¢emedigimizi yonetemeyiz” ilkesinden yola ¢ikan BSC teknigi, isletme
performansinin ¢ok boyutlu olarak Ol¢iilmesini ve bu sayede isletmelerin
stratejilerine odaklanmasini saglayan bir yaklasimdir. BSC yaklagimi igletmelerin,
geemislerini temsil eden finansal oranlari yani sira, uzun vadeli bagarisina biiyiik
katki saglayacak miisteri memnuniyeti, miisteri tatmini, personel bagimliligi,
maddi olmayan degerler gibi bircok finansal olmayan gostergeyi de olgmesi
gerektigini  vurgulamaktadir. Calisma, firmalarin  performans degerleme
siireclerinde gereksiz Olgiitlerden kaginmak sarti ile ne kadar cesitli ve detayli
Olgiitlerden yararlamlirsa o kadar gercege yakin bir degerlendirme elde edilecegi
goriisinden yola ¢ikmustir.
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Adana Cimento’nun BSC modeli sonucunda, bir firmanin doért boyuta
yonelik olarak belirlenmis kriterlerinin kullanilmasi ile firma performansinin ¢ok
boyutlu olarak degerlendirilmesinin miimkiin oldugu goriilmektedir. Bu
degerlendirme yapilirken BSC o6lgiitlerinin boyutlarda ne kadar agirhiga sahip
oldugu puanlama 6lgegi ile belirlenmistir. Bu sayede hem sektére hem de firmaya
0zgii kriterlerin performans siirecine tam olarak katilimi saglanmaya c¢aligilmistir.

Cimento sektoriinde faaliyet gosteren bir firmada gerceklestirilen bu
calisma sonucunda, elde edilen model ve dlgiitlerden yararlanilarak, farkli ¢imento
firmalarinin 6zgilin kurumsal performans karnelerinin olusturulmasi ve bir, iki veya
ii¢ yil gibi siirelerle uygulanarak kurumsal performansa etkilerinin aragtirilmasi
Onerilebilir.

Cimento sektoriindeki firmalar imalat yapan isletmeler oldugundan, bu
firmalar igin igletme ici siirecler performansi BSC boyut agirliklarinda da
goriilebilecegi gibi diger performans boyutlarma gore daha biiyiik bir Gneme
sahiptir. Bu sebepledir ki sektdr firmalarmin performanslarini gelistirmek igin;
isletme ici siirecler performansini stok devir hizi, kapasite kullanim orani, briit kar
marj1 gibi dogrudan etkileyecek, genel yonetim giderleri, ar-ge giderleri gibi
dolayli olarak etkileyecek kalemler {izerinde detayli bir degerlendirme ve
iyilestirme yapilabilecegi kanisina varilmustir.

Literatiir incelemelerinde ¢imento sektdriinde performans oOlgme ve
degerlendirme ¢alismalar1 yer almakla birlikte, uluslararasi ve ulusal yaymlarda
cimento sektoriinde BSC teknigi ile ilgili yapilan bir caligmaya rastlanmamustir. Bu
caligma, ¢cimento sektoriinde uygulanan ilk BSC modeli olma konusunda literatiire
katki saglamayr amaglamakta ve diger caligmalara kapi agmaktadir. Caligmada
gelistirilen BSC modelinin miisteriler ve 6grenme gelisme boyutundaki dl¢iitlerin
sayisinin az olmasit bazi kisitlara yol acabilmektedir. Gelecekte yapilacak
caligmalarda bu oOlgiitlerin gelistirilmesi Onerilmektedir. Sektdrde yer alan diger
isletmeler ile yapilacak BSC wuygulamalari, Olgiitlerin = gelistirilmesi ve
cesitlendirilmesi caligmalar1 ile sektdre ve literatiire daha fazla katki
saglanabilecektir.
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EK-1

Tablo 1.1:

Misteriler Performansint Temsil Etme Kriterine Gore

Miisteriler Boyutu Olgiitlerinin Karsilastirma Matrisi

. PAZ. GID.

PAZAR PAYI SATIS HACMi /SATISLAR
PAZAR PAYI 1,0000 1,0024 1,2741
SATIS HACMi 0,9976 1,0000 1,5684
PAZ. GID./SATISLAR 0,7849 0,6376 1,0000
TOPLAM 2,7825 2,6400 3,8425

Tablo 1.2: Rakiplerle Kiyaslamada Onemi Kriterine Gore Miisteriler

Boyutu Olgiitlerinin Karsilastirma Matrisi

PAZAR PAYI SATIS HACMi /;:’lz“ls(;Ij/I:R
PAZAR PAYI 1,0000 1,2142 1,3574
SATIS HACMi 0,8236 1,0000 1,4785
PAZ. GID./SATISLAR 0,7367 0,6764 1,0000
TOPLAM 2,5603 2,8906 3,8359

Tablo 1.3: Firma Degerine Katki Saglama Kriterine Gore Miisteriler

Boyutu Olgiitlerinin Karsilastirma Matrisi

PAZAR PAYI SATIS HACMi PAZ. GiD. /SATISLAR
PAZAR PAYI 1,0000 0,9854 1,2457
SATIS HACMi 1,0148 1,0000 1,1254
PAZ.
GID./SATISLAR 0,8028 0,8886 1,0000
TOPLAM 2,8176 2,8740 3,3711

Tablo 1.4: Isletme I¢i Siirecler Performansini Temsil Etme Kriterine Gore

Isletme i¢i Siirecler Boyutu Olgiitlerinin Karsilastirma Matrisi

ARGE BRUT
; STOK \ GYG/
GID./SATI ! KKO KAR
SLaR | DEVIRHIZI e SATISLAR
ARGE
GIDJSATISLAR | 10000 0,9855 0,9500 0,6500 1,5499
STOK DEVIR 1,0147 1,0000 0,7458 0,4852 1,2000
HIZI
KKO 1,0526 1,3408 1,0000 0,9500 1,7500
BRUT KAR
e 1,5385 2,0610 1,0526 1,0000 1,9000
GYG/ SATISLAR |  0,6452 0,8333 0,5714 0,5263 1,0000
TOPLAM 52510 6,2207 4,3199 3,6115 7,3999
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EK-1 (DEVAM)

Tablo 1.5: Rakiplerle Kiyaslamada Onemi Kriterine Gére Isletme Igi
Siirecler Boyutu Olgiitlerinin Karsilastirma Matrisi

ARGE BRUT
) STOK \ GYG/
GID./SATIS ! KKO KAR
e DEVIR HIZI e SATISLAR
ARGE
GID.JSATISLA |  1,0000 09752 0,9600 0,6647 12475
R
STOK DEVIR 1,0254 1,0000 0,8000 0,6000 1,2000
HIZI
KKO 1,0417 1,2500 1,0000 1,0000 1,7500
BRUT KAR
s 1,0000 1,6667 1,0000 1,0000 2,0000
GYG/
SATISLAR 0,8016 0,8333 0,5714 0,5000 1,0000
TOPLAM 4,8687 5,7252 43314 3,7647 7,1975

Tablo 1.6: Firma Degerine Katki Saglama Kriterine Gore Isletme Ici
Siiregler Boyutu Olgiitlerinin Karsilastirma Matrisi

ARGE STOK BRUT GYG/
GIiD./SATIS | DEVIR KKO KAR SATISLAR
LAR HIZI MARJI

ARGE

GID.SATISLAR 1,0000 0,9522 0,8900 0,7143 1,2500
STOK DEViR
HIZI 1,0502 1,0000 1,2000 0,7500 1,2451
KKO 1,1236 0,8333 1,0000 0,8571 1,7778
BRUT KAR

g 1,4000 1,3333 1,2547 1,0000 2,4444
GYG/ SATISLAR 0,8000 0,8031 0,5625 0,4091 1,0000
TOPLAM 5,3738 4,9220 4,9072 3,7305 7,7173

Tablo 1.7: Ogrenme ve Gelisme Performansini Temsil Etme Kriterine
Gore Ogrenme ve Gelisme Boyutu Olgiitlerinin Karsilastirma Matrisi

PD/DD ORANI MODV PERSONEL DEVIR
HIZI1
PD/DD ORANI 1,0000 0,9847 1,5472
MODV 1,0155 1,0000 1,1847
PERSOEI]IZZ% DEVIR 0,6463 0,8441 1,0000
TOPLAM 2,6619 2,8288 3,7319
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EK-1 (DEVAM)

Tablo 1.8: Rakiplerle Kiyaslamada Onemi Kriterine Gére Ogrenme ve
Gelisme Boyutu Olgiitlerinin Karsilastirma Matrisi

PD/DD ORANI MODV PERSONEL DEVIR
HIZI
PD/DD ORANI 1,0000 0,8600 1,6247
MODV 1,1628 1,0000 1,0020
PERSONSL DEVIR 0,6155 0,9980 1,0000
TOPLAM 2,7783 2,8580 3,6267

Tablo 1.9: Firma Degerine Katki Saglama Kriterine Gore Ogrenme ve
Gelisme Boyutu Olgiitlerinin Karsilastirma Matrisi

PD/DD ORANI MODV PERSONEL DEVIR
HIZI
PD/DD ORANI 1,0000 0,9544 1,8750
MODV 1,0478 1,0000 1,0130
PERSOI:I]I‘:ZLIDEWR 0,5333 0,9872 1,0000
TOPLAM 2,5811 2,9416 3,8880
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EK-2

Tablo 2.1: Miisteriler Performansini Temsil Etme Kriterine Gore
Miisteriler Boyutu Olgiitlerinin C Matrisi

PAZAR PAYI | SATIS HACMI PAZ. GiD./SATISLAR
PAZAR PAYI 0,3594 0,3797 0,3316
SATIS HACMI 0,3585 0,3788 0,4082
PAZ. GiD. /SATISLAR 0,2821 0,2415 0,2602
TOPLAM 1,0000 1,0000 1,0000

Tablo 2.2: Rakiplerle Kiyaslamada Onemi Kriterine Gore Miisteriler

Boyutu Olgiitlerinin C Matrisi

PAZAR PAYI | SATIS HACMi | PAZ.GIiD./SATISLAR
PAZAR PAYI 0,3906 0,4201 0,3539
SATIS HACMi 0,3217 0,3460 0,3854
PAZ. GiD./SATISLAR 0,2877 0,2340 0,2607
TOPLAM 1,0000 1,0000 1,0000

Tablo 2.3: Firma Degerine Sagladigi Katki Kriterine Goére Miisteriler

Boyutu Olgiitlerinin C Matrisi

PAZAR PAYI | SATIS HACMI | PAZ. GiD./SATISLAR
PAZAR PAYI 0,3549 0,3429 0,3695
SATIS HACMI 0,3602 0,3480 0,3338
PAZ. GiD. /SATISLAR 0,2849 0,3092 0,2966
TOPLAM 1,0000 1,0000 1,0000
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‘ Tablo 2.4: Isletme igi Siirecler Performansini Temsil Etme Kriterine Gore
Isletme I¢i Siirecler Boyutu Olgiitlerinin C Matrisi

ARGE STOK BRUT
. DEVIR KKO KAR GYG/SATISLAR
GIiD./SATISLAR HIZI .
ARGE
GID.SATISLAR 0,1904 0,1584 0,2199 0,1800 0,2094
STOK DEVIR
HIZI 0,1932 0,1608 0,1726 0,1343 0,1622
KKO 0,2005 0,2155 0,2315 0,2630 0,2365
BRUT KAR

i 0,2930 0,3313 0,2437 0,2769 0,2568
GYG/SATISLAR 0,1229 0,1340 0,1323 0,1457 0,1351
TOPLAM 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000

Tablo 2.5: Rakiplerle Kiyaslamada Onemi Kriterine Gére Isletme Igi
Siirecler Boyutu Olgiitlerinin C Matrisi

BRUT
ARGE STOK N
. . KKO KAR GYG/SATISLAR
GIiD./SATISLAR | DEVIR HIZI MARJI
ARGE

GID./SATISLAR 0,2054 0,1703 0,2216 | 0,1766 0,1733
STOK DEVIR HIZI 0,2106 0,1747 0,1847 | 0,1594 0,1667
KKO 0,2140 0,2183 0,2309 | 0,2656 0,2431
BRUT KAR MARJI 0,2054 0,2911 0,2309 | 0,2656 0,2779
GYG/SATISLAR 0,1646 0,1456 0,1319 | 0,1328 0,1389
TOPLAM 1,0000 1,0000 1,0000 | 1,0000 1,0000

Tablo 2.6: Firma Degerine Sagladigi Katki Kriterine Gére Isletme Ici
Siirecler Boyutu Olgiitlerinin C Matrisi

ARGE STOK BRUT | (v G/sATISLA
GIiD./SATISLAR DEVIR | KKO KAR R
HIZI MARJI
GiD./gE”l(“;IEsLAR 0,1861 01935 |0,1814 | 0,1915 0,1620
STOK DEVIR HIZI 0,1954 02032 | 02445 | 02010 0,1613
KKO 0,2091 01693 | 02038 | 02298 0,2304
BRUT KAR MARJI 0,2605 02709 | 02557 | 02681 03167
GYG/SATISLAR 0,1489 01632 |0,1146 | 0,1097 0,1296
TOPLAM 1,0000 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 1,0000
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EK-2 (DEVAM)

_ Tablo 2.7: Ogrenme ve Geligme Performansini Temsil Etme Kriterine
Gore Ogrenme ve Gelisme Boyutu Olgiitlerinin C Matrisi

PD/DD ORANI MODV PERSONEL DEVIR
HIZI
PD/DD ORANI 0,3757 0,3481 0,4146
MODV 0,3815 0,3535 0,3175
PERSONEL DEVIR
HIZI 0,2428 0,2984 0,2680
TOPLAM 1,0000 1,0000 1,0000

Tablo 2.8: Rakiplerle Kiyaslamada Onemi

Gelisme Boyutu Olgiitlerinin C Matrisi

Kriterine Gore Ogrenme ve

PD/DD ORANI MODV PERSONEL DEVIR
HIZI
PD/DD ORANI 0,3599 0,3009 0,4480
MODV 0,4185 0,3499 0,2763
PERSONEL DEVIR
HIZI 0,2215 0,3492 0,2757
TOPLAM 1,0000 1,0000 1,0000

Tablo 2.9: Firma Degerine Katki Kriterine Gore Ogrenme ve Gelisme
Boyutu Olgiitlerinin C Matrisi

PD/DD ORANI MODV PERSONEL DEVIR
HIZI1
PD/DD ORANI 0,3874 0,3245 0,4823
MODV 0,4059 0,3400 0,2605
PERSONEL DEVIR HIZI 0,2066 0,3356 0,2572
TOPLAM 1,0000 1,0000 1,0000
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Arastirma Makalesi

KOBI’LERDE iNOVASYON PERFORMANSINI ETKIiLEYEN 5
FAKTORLERIN BULANIK DEMATEL TABANLI ANALITIiK AG
SURECI (BDANP) YONTEMIYLE ANALIiZi VE BiR UYGULAMA

Enver CAKIN
Asli OZDEMIR™

Oz
Teknolojik gelismelerin hizla artmaswla birlikte dinamik bir yapiya doniisen
pazarlarda klasik iiriin ve hizmet tireterek rekabet edebilmek isletmeler icin zor bir hal
almaktadir. Bu nedenle son yillarda Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri isletmelerin
gelismesinde énemli bir yer tutmaktadir. Bu ¢calismada KOBIlerde inovasyon faaliyetlerini
etkileyen faktérlerin belirlenmesi ve Bulanik Dematel Tabanli Analitik Ag Siireci (BDANP)
yontemi kullamilarak faktérlerin 6nem derecesinin belirlenmesi amaglanmistir. Analiz
sonucunda, finans kurumlari ile isbirligi ve iiniversiteler ile igbirligi degiskenlerinin en

onemli kriterler oldugu, isletme yasi ve orgiitsel yapi degiskenlerinin de en az oneme sahip
oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ar-Ge ve Inovasyon, Bulanik DANP.

ANALYSIS OF FACTORS AFFECTING INNOVATION PERFORMANCE
IN SMEs BY FUZZY DEMATEL BASED ANALYTIC NETWORK
PROCESS (FDANP) METHOD AND AN APPLICATION

Abstract

1t is becoming difficult for enterprises to compete by producing classical products
and services in the markets that turn into a dynamic structure with the rapid increase of
technological developments. For this reason, R&D and innovation activities in recent years
have an important issue for the development of enterprises. In this study, it was aimed to
determine the factors affecting innovation activities in SMEs and to determine the
importance level of the factors using Fuzzy Dematel Based Analytical Network Process
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(BDANP) method. As a result of the analysis, it was determined that the variables of
cooperation with the financial institutions and the cooperation with the universities are the
most important criteria and the variables of the age and organizational structure of the
enterprises have the least importance.

Keywords: R&D and Innovation, Fuzzy DANP.

GIRIS

Kiiresellesme ve bilgi-iletisim teknolojilerinin  gelismesiyle birlikte
rekabetin yogunlugu gittikce artmakta ve cevresel degisimler hiz kazanmaktadir.
Ayrica miisteri istek ve ihtiyaclari da siirekli olarak degismektedir. Boyle bir pazar
ortaminda igletmelerin klasik {iriin ve hizmet iiretip satmak yerine, yeni bir iiriin,
hizmet, siire¢ ve teknoloji gelistirerek rekabet etmeleri bir zorunluluktur. Bu
nedenle artik bircok isletme inovasyonun Onemini farketmis ve Ar-Ge ve
inovasyon faaliyetlerini bir rekabet unsuru olarak degerlendirmeye baglamustir.

Isletmelerin siirdiiriilebilir bir gelisme gdsterebilmeleri ve rakiplerine
nazaran bir adim onde olabilmeleri yeni miisteriler bulmalarina, pazar paylarini
genigletmelerine, yeni pazarlar bulmalarina, karlillk ve verimliliklerini
arttirmalarma bagldir. Inovasyon, tiim bu hedefleri gerceklestirmede isletmelerin
kullandig1 en dnemli rekabet araglarindan biri haline gelmeye baglamustir. Eskiden
maliyet, kalite gibi faktorler 6n plana ¢ikarilarak ya da bu faktoérlerde Gnemli
farklilastirmalar gergeklestirilerek pazarda rekabet edilirken, giiniimiizde tiim bu
unsurlara ek olarak hiz, esneklik, inovasyon gibi rekabet faktorleri dnemli bir hal
almistir. Ar-Ge caligmalarma 6nem veren, bilgiyi ekonomik ve toplumsal fayda
saglayabilecek, katma deger yaratabilecek iirlin veya hizmete doniistiirebilen
isletmeler basarili olabilmekte ve varliklarini devam ettirebilmektedirler. Aksi
takdirde boylesine yogun rekabetin yasandigi dinamik pazarlarda faaliyet
gostermek pek miimkiin olmamaktadir. Isletmeler iiriinlerinde, siireglerinde,
pazarlama stratejilerinde ya da organizasyonel yapilarinda rakiplerinden farkli
yenilikler yaparak {istiin miisteri degeri yaratmak durumundadirlar.

Tim diinyada oldugu gibi iilkemizin de dinamosu olan ve isletmelerin
biyiik bir ¢ogunlugunu olusturan kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmeler (KOBI)
ekonomik ve sosyal kalkinmada onemli bir yer tutmaktadir. Kiiciik ve Orta
Biiyiikliikteki Girigim Istatistikleri incelendiginde, 2013 yilinda KOBI’ler toplam
girigim sayisinin %99,8’ini, istihdamin %74,2’sini, cironun %63,8’ini, faktor
maliyetiyle katma degerin %52,8’ini olusturmaktadir (TUIK, 2015). Arastirma ve
Gelistirme (Ar-Ge) Faaliyetleri Arastirmasi/2013 sonuclarina gére, KOBI’lerin Ar-
Ge harcamalarindaki payr %16,9°dur. KOBI’lerin ticari kesim Ar-Ge
harcamalarindaki pay1 ise %35,7 dir. Ticari Kesim Ar-Ge Insan giiciinii olusturan
69.018 Ar-Ge personelinin %53,2’si (36.741) KOBI’lerde istihdam edilmektedir.
Yenilik Arastirmas1/2012 sonuglarma gore de, KOBI’lerin %26,3’ii iiriin ve/veya
stire¢ yeniligi %43,2’si de organizasyon ve/veya pazarlama yeniligi faaliyetinde
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bulunmustur (KSEP, 2015-2018). Tiim bu veriler KOBI’lerin iilkemiz agisindan ne
denli 6nemli oldugunun, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinde Onemli bir yer
tuttugunun ve énem verilmesi gerektiginin birer gostergesidir.

Biiyiik isletmeler ile karsilastirildiginda, KOBI’ler finansal kapasitelerinin
az olmasi, markalagamama, kurumsallasamama gibi dezavantajlara sahip olsa da;
hiz, esneklik, inovasyon faaliyetlerindeki basarilar elde edebilmeleri gibi
avantajlar1 da mevcuttur. KOBI’ler giiniimiizde maliyet, kalite gibi unsurlar yerine
inovasyon yoluyla biiyiik isletmeler ile rekabet edebilmektedir. Son yillarda
KOBIi’lerde Ar-Ge ve inovasyon konusunda biiyiik bir farkindalik olusmaya
baslamis, KOBI’ler inovasyon faaliyetlerine kaynak ayirarak yeni iiriin gelistirme
calismalarma hiz vermisler, hatta bircok KOBI’de artik Ar-Ge departmanlari
olusturulmaya baglanmustir.

KOBI’lerin yapmis oldugu tiim faaliyetlerde oldugu gibi inovasyona
yonelik faaliyetleri de i¢ ve dis ¢evrede yer alan birgok faktdrden dogrudan ya da
dolayli, olumlu ya da olumsuz bir sekilde etkilenmektedir. Bu faktorlerin tespit
edilmesi ve onem diizeylerinin belirlenmesi, inovasyon performansini arttirmada
KOBI’lere yol gosterici olacaktir. Inovasyon faaliyetlerini en fazla etkileyen
faktorlere yonelik gerekli iyilestirmeler yapilarak ve 6nleyici tedbirler alinarak ya
da o faktorlere daha fazla 6nem verilerek inovasyon performansi 6nemli Glciide
arttirilabilecektir. Bu calismada, KOBI’lerin inovasyon faaliyetlerini etkileyen
faktorlerin 6nem derecelerinin, 2013 yilinda Lu vd. tarafindan gelistirilen bir ¢ok
kriterli karar verme teknigi olan Bulanikk DEMATEL Tabanli Analitik Ag Siireci
yontemi ile belirlenmesi amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda 6ncelikle konuya
iliskin olarak literatiir taramasit yapilmis olup, sonraki boliimde kullanilacak
yonteme iliskin ayrintili teorik bilgi aktarilmistir. Daha sonra KOBI’lerde
inovasyon faaliyetlerini etkileyen faktorlerin belirlenmesini amaglayan uygulama
boliimiine yer verilmistir.

LITERATUR TARAMASI

Inovasyon ve inovasyon yonetimi konularinm isletmeler icin énemli bir
hale gelmesi nedeniyle hem 6zel sektor hem de akademik ¢evrede bu konuya
duyulan Onem artmakta ve her gecen giin daha fazla calisma yapilmaktadir.
Literatiir incelendiginde, inovasyon yonetiminin en dnemli konularindan biri olan
inovasyonu etkileyen faktorleri belirleme iizerine bir¢ok c¢alisma yapildig
goriilmektedir. Konu ile ilgili yapilan caligmalar degerlendirildiginde; bazi
caligmalarin sadece isletmenin genel 6zellikleri, kaynaklari ve mikro ¢evresini ele
alarak analizler yapmis oldugu, baz1 ¢aligmalarin sadece isletmenin dis ¢evresini
inceledigi, bazi caligmalarin ise hem i¢ hem de dis faktorlerin timiinii ele alarak
inovasyon tizerinde en etkili faktorleri belirlemeye calistiklar1 goriilmektedir.

Abetti (2000), yaptig1 ¢caliymada radikal teknolojik inovasyonlari etkileyen
kritik basar1 faktorlerini belirlemistir. Ug farkli radikal inovasyonu; Ar-Ge projesi,
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teknolojik inovasyon, i¢ girisim ve stratejilerdeki degisim olmak {izere 4 ana kriter
ve toplam 11 alt kriteri dikkate alarak degerlendirmistir. Her bir kritere 1 ile 5
arasinda puan vererek basit bir degerlendirme yapmustir. Analiz sonucunda, sadece
teknolojinin temel bir kriter olmadigini, bunun yaninda pazarlama, finans,
organizasyon ve stratejik konularin daha baskin oldugunu ve teknolojik inovasyon
projelerini degerlendirirken farkli departmanlardaki kisilerden olusan bir ekibin
degerlendirmesinin daha dogru olacagim ifade etmistir. Weerawardena (2003),
isletmelerin pazarlama yeteneginin inovasyon tabanli siirdiiriilebilir rekabet
avantaji kazanmasindaki roliinii arastirmustir. Makine ve ekipman ile metal
iiriinlerin imalatin1 yapan 326 isletme iizerinde yaptigi caliymada, pazarlama
yeteneginin hem inovasyonu hem de siirdiiriilebilir rekabet avantajini etkiledigini
vurgulamustir, Ayrica inovasyonun da siirdiiriilebilir rekabet avantaji lizerindeki
etkisini ortaya koymustur.

Lidewey & Sluis (2004), yaptiklar1 calismada inovasyonun en &nemli
kaynagmin motive edilmis personel oldugunu, organizasyonel faktorlerin
inovasyonu tesvik ettigini ve firma performansini arttirdigini belirtmislerdir.
Ogrenme ve inovasyonu etkileyen organizasyonel faktdrleri teorik olarak
incelemislerdir. Calismalar1 sonucunda, liderlik, proje takimlari, iist yOnetim
destegi, finansal kaynaklar, firma igi iligkiler, kiiltiir ve organizasyon yapisi gibi
bircok degiskenin inovasyonu etkiledigini agiklamigladir. Bagherinejad (2006)
cahiymasinda Iran’da firmalarin teknolojik inovasyon davranslarini etkileyen
faktorleri analiz etmistir. I¢sel faktorlerin, ag iliskilerinin ve gevresel faktdrlerin
teknolojik  inovasyon  davramiglarii  etkiledigini  gOstermistir.  Diger
kurum/kuruluglar ile isbirligi yiiksek, yiiksek teknoloji kapasiteli, egitim diizeyi
yiiksek personele sahip, egitim ve Ar-Ge’ye fazla kaynak ayiran firmalarin daha
inovatif oldugu sonucuna ulagmistir.

Lin (2006) yaptig1 calismada, Tayvan’daki lojistik hizmet saglayicilarin
kullandiklar1 lojistik bilgi sistemlerindeki inovasyonu etkileyen faktorleri
degerlendirmistir. Anket teknigi ile 158 isletmeden topladiklart verileri kullanarak
faktor analizi ve regresyon analizi gerceklestirmistir. Orgiitsel tesvik ve insan
kaynaklar1 kalitesini igsel, ¢evresel belirsizlik ve devlet yardimlarmi dissal
faktorler olarak ele almistir. Analiz sonucunda, orgiitsel tesvik, insan kaynaklar
kalitesi ve devlet yardimlarinin inovasyonu etkiledigi sonucuna ulasmustir.
Efstathiades vd. (2007), Kibris’ta gida ve igecek sektoriinde faaliyet gosteren
firmalarda inovasyon siirecini etkileyen faktorleri analiz etmislerdir. Ayrica imalat
sektoriindeki inovasyonun derecesini arastirmiglardir. 50 imalatgr isletmeden anket
teknigi ile veri toplayarak analizleri gergeklestirmiglerdir. Teslimat siireleri ve
isletmenin miisteri ihtiya¢larmi karsilama yeteneginin inovatif faaliyetleri etkileyen
en 6nemli degiskenler oldugu sonucuna ulasmislardir. Inovasyonun ¢ok maliyetli
olmasi, yetenekli personel eksikligi, yasal zorunluluklar gibi faktorlerin inovasyon
siireglerini engelleyen en 6nemli faktorler oldugunu belirtmislerdir.
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Prajogo vd. (2007) c¢alismalarinda firetim stratejilerinin  inovasyon
performansi iizerindeki etkisini analiz etmislerdir. Uygulamalarmi Tayland ve
Vietnam’da toplam 139 isletme iizerinde gergeklestirmislerdir. Analizler
sonucunda, {irlin ve siire¢ inovasyonlarinda farklilastrma stratejilerinin
uygulandigi, sadece teknoloji yonetiminin iiriin ve slire¢ inovasyonlari iizerinde
etkisi oldugu sonucuna ulasmislardir. Bununla birlikte liderlik, insan kaynaklar1 ve
Ar-Ge yoOnetiminin {irlin ve siire¢ inovasyonlar1 ilizerinde anlamli etkilerinin
olmadigimi belirtmislerdir. Smith vd. (2008), inovasyon yonetimini etkileyen
faktorleri teorik olarak analiz etmisler ve literatiir taramasi ile elde ettikleri
bulgulara dayanarak kavramsal bir model gelistirmislerdir. 100°den fazla ¢aligmay1
inceleyerek organizasyonlari inovasyon yonetimi kabiliyetlerini etkileyen 9 faktor
belirlemislerdir. Bu faktdrler arasinda, teknoloji, inovasyon siireci, kurumsal
strateji, organizasyonel yapi, orgiit kiiltlirii, insan kaynagi, isletmenin kaynaklari,
bilgi yonetimi, yonetim tarzi ve liderlik degiskenlerini incelemislerdir.

Zaki¢ vd. (2008), yaptiklar1 ¢alismada bir isletmenin rekabetci avantaj
kazanmasinin inovasyon faaliyetlerinden elde ettikleri faydaya bagli oldugunu
belirtmigler ve inovasyon basarisindaki en 6nemli unsur olan inovasyon stratejisini
belirlemek i¢in iiriin ve siire¢ inovasyonlarini etkileyen faktorleri anlamak
gerektigini vurgulamislardir. Endiistri olgunlugu, miisteri istek ve ihtiyaglari, talep,
teknolojik firsatlar, yatirim cazibesi, rekabetin yogunlugu, isletme biiyiikliigi,
isletmenin kdkeni (yerli/yabanci) ve ihracat odaklilik olmak iizere {iriin ve siireg
inovasyonlarmi etkileyen toplamda 9 tane i¢ ve dig faktorii teorik olarak analiz
etmiglerdir. Lau vd. (2010) calismalarinda teknolojik inovasyon kapasitesinin
inovasyon performanst TUzerindeki etkisini incelemislerdir. Hong Kong’da
elektronik sektoriinde faaliyet gosteren 81 isletmeden anket teknigi ile topladiklari
veriler ile korelasyon ve regresyon analizi yapmislardir. Analizler sonucunda, Ar-
Ge calismalari, kaynak tahsisi, 6grenme ve stratejik planlama yeteneklerinin
inovasyon yoluyla elde edilen satiglari iyilestirdigini, Ar-Ge ¢aligmalar1 ve kaynak
tahsisi yeteneginin yeni iirlin gelistirmeyi etkiledigini belirtmiglerdir. Hardie &
Newell (2011), yaptiklar1 ¢alismada Avusturalya’da insaat sektoriinde faaliyet
gosteren KOBI’lerde teknik inovasyonu etkileyen faktdrleri degerlendirmislerdir.
Diizenleyici iklim, miisteri ve son kullanicilarin etkisi, endiistri aglari, proje tabanl
durumlar ve isletme kaynaklar1 olmak lizere 5 ana kriter ve 15 alt kriteri Analitik
Hiyerarsi Siireci (AHP) yontemi ile agirliklandirmiglardir. Analiz sonucunda,
diizenleyici iklim, miisteri ve son kullanicilarin etkisi degiskenlerinin en 6nemli
ana kriterler; miisteri Ozellikleri, performans tabanli standartlar, is saghigi ve
giivenligini iyilestirme degiskenlerinin en 6nemli alt kriterler oldugu sonucuna
ulasmuglardir. Vieites & Calvo (2011) calismalarinda Ispanya’daki biiyiik
firmalarin inovasyon faaliyetlerini etkileyen faktorleri degerlendirmislerdir. 2224
isletmeden anket ile topladiklar1 verileri Yapisal Esitlik Modeli ile analiz
etmislerdir. Insan kaynaklari, finansal kaynaklar ve isbirliginin Ar-Ge faaliyetlerini
olumlu etkiledigini; ayn1 zamanda Ar-Ge, bilgi yonetimi ve teknolojik kaynaklarin
inovasyonu olumlu etkiledigini belirtmislerdir. Ayrica Ar-Ge ve inovasyon
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faaliyetlerinin igletmelerinin bagarisint  pozitif yonde etkiledigi sonucuna
ulagmiglardir.

Heimonen (2012), yaptigi calismada KOBI’lerde inovasyonu etkileyen
faktorleri lojistik regresyon analizi ile belirlemistir. Calismada Finlandiya’da farkli
sektorlerde faaliyet gosteren kent ve kirsal kesimde kurulu 348 isletmeden anket ile
gerekli veriler toplanmustir. Caligmalari sonucunda, 6rnekteki isletmelerin sadece
% 8’inin inovatif isletme olduklarmi, bu isletmelerin 10-49 calisana sahip ve 5-19
yas arasinda olduklarin1 belirtmistir. Ayrica kurulus yeri, isletme bityiikligi ve
isletmenin yasinin inovasyon faaliyetlerini etkilemedigini, bununla birlikte finansal
giic ve kamu desteklerinin inovasyonu Onemli derecede etkiledigi sonucuna
ulasmistir. Ho ve Yang (2012) caligmalarinda Tayvan’da otomotiv elektronigi
sektoriinde faaliyet gosteren kiigiik isletmelerin inovasyon faaliyetlerindeki kritik
basar1 faktorlerini belirlemeye ¢aligmislardir. Delphi yontemi ile ilk olarak kritik
faktorleri belirlemigler ve daha sonra AHP yontemi ile de faktorlerin 6nem
derecesini tespit etmislerdir. Bilgiye erisim, yasal diizenlemeler, iiriin yasam
dongiisii ve endiistri yapisi olmak iizere 4 ana kriter ve 16 alt Kkriteri
degerlendirmislerdir. Degerlendirme sonucunda, devlet destekleri ve tiniversiteler
ile isbirligi faktorlerinin en 6nemli faktorler oldugu sonucuna ulasmiglardir. Jege
de vd. (2012), yaptiklar1 ¢alismada hizmet sektériinde inovasyon ve rekabetgiligi
etkileyen faktorleri analiz etmislerdir. Uygulamalarin1 Nijerya’da petrol ve gaz
sektoriinde faaliyet gosteren hizmet isletmelerinde gergeklestirmislerdir. Analizleri
sonucunda, isletmelerin inovasyon yeteneklerinin disiik seviyede oldugunu
gostermislerdir. Ayrica inovasyonu etkileyen en Onemli faktorlerin Ar-Ge
harcamalar1 ve egitim oldugunu tespit etmislerdir. Firmalarin bilgi kurumlarindan
ve kamu kurumlarindan faydalanamadigimi ve giiglii bir inovasyon sistemine
ihtiya¢ oldugunu vurgulamislardir.

Schuh vd. (2012), yaptiklar1 ¢alismada eczacilik sektdriinde faaliyet
gosteren orta dlgekli isletmelerdeki inovasyonu etkileyen kritik basari faktorlerini
irdelemiglerdir. 32 isletmenin katiimiyla anket ile topladiklar1 verileri analiz
etmiglerdir. Analiz sonucunda, miisteri odaklilik ve sosyal sorumlulugun en 6nemli
faktorler oldugunu, gelecekte de siireg odaklilik ve degisimlere adapte olabilme
yeteneginin On plana ¢ikacagi sonucuna ulagsmislardir. Talebi vd. (2012), yaptiklari
caligmada Iran’da faaliyet gosteren KOBI’lerin inovasyon faaliyetlerini etkileyen
faktorleri incelemislerdir. Organizasyonel faktorler, is ¢evresi, kurumsal faktorler
ve liderlik olmak iizere 4 ana boyutta 20 alt kriteri Analitik Ag Siireci yardimiyla
agirliklandirmiglardir. Analiz sonucunda, endiistrinin olgunluk diizeyi, talep yapisi,
endiistri-liniversite iliskileri, is degisikligine kars1 tutum ve isletme biiyiikliigii/yas1
faktdrlerinin inovasyonu en fazla etkileyen faktorler oldugunu tespit etmislerdir.

Xie vd. (2013) calismalarinda Cin’deki KOBI’lerin inovasyon
performansint etkileyen faktorleri analiz etmislerdir. 188 imalatc1 isletmede
uyguladiklar1 ¢alismalarinin sonucunda, inovasyon ortami, teknolojik kapasite,
yonetim sistemleri, Ar-Ge ve finansal kapasitelerinin inovasyon performansini
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olumlu; politik ¢evrenin de olumsuz etkiledigi sonucuna ulagmuslardir. Genis-
Gruber & Ogiit (2014), yaptiklar1 calismada miisteri ve tedarik¢i Ozellikleri ile
isletmenin genel Ozelliklerinin inovasyon diizeyleri iizerindeki etkisini lojistik
regresyon analizi ile Olgmiislerdir. Uygulamalarmi 7 farkli AB iiyesi ve
Amerika’da kauguk, plastik, ¢elik ve mobilya sektoriinde faaliyet gosteren 2113
isletme tizerinde gerceklestirmislerdir. Miisteri ve tedarikgi gesitlilikleri arttikga
isletmelerin daha inovatif olduklarmi belirtmislerdir. Cirolarim1 az sayida
miisterilerin olusturdugu isletmelerin daha az iiriin inovasyonu yaptiklarini, bunun
aksine miisteri ve tedarik¢i sayisinin artmasinin firmanin yenilik¢ilik diizeyini
arttirdigi sonucuna ulagmislardir. Bununla birlikte firmanin biiyiikligii arttikga
isletmelerin daha inovatif olduklarimi da vurgulamiglardir. Yachmeneva & Vol’s’ka
(2014), yaptiklar1 ¢aligmada kurumsal inovasyonu etkileyen faktorleri analiz
etmislerdir. Faktorleri, mikrockonomik ¢evre, makroekonomik ¢evre ve isletmenin
genel yetenekleri olmak iizere 3 gruba ayirmuslardir. Inovasyonun, piyasa degeri,
strdiiriilebilirlik,  etkinlik, sosyallik gibi bircok gosterge tarafindan
tanimlanabilecegini belirtmislerdir. Her bir gostergeyi ayrintili olarak inceleyerek
bu gostergeleri etkileyen faktorleri tanimlamuglardir. Politik ve yasal ¢evrenin tiim
bu gostergeleri yani inovasyonu etkileyen ortak bir degisken oldugunu
vurgulamislardir.

Babalola vd. (2015) calismalarinda KOBI’lerde teknolojik inovasyonu
etkileyen faktorleri analiz etmislerdir. Caligmalarini Nijerya’da imalat sektoriinde
faaliyet gosteren firmalar lizerinde gerceklestirmislerdir. 41 isletmeden anket
teknigi ile topladiklari verileri analiz etmislerdir. Analiz sonucunda, siireg
inovasyonunun diger inovasyon tiirlerine gore daha fazla yapildigi ve
organizasyonel inovasyon haric diger inovasyon tiirlerinin inovasyon
performansini olumlu etkiledigi sonucuna ulagmiglardir. Firma biyiikligi, ciro,
yas ve Ar-Ge harcamalar1 gibi i¢sel faktorlerin inovasyon iizerinde anlamli bir
etkisinin olmadigi, i¢sel faktdrlerden ¢alisan personellerin egitim diizeyinin
inovasyonu olumlu ydnde etkiledigini belirtmislerdir. Digsal faktorler olarak da
tedarikgiler ile iliskilerin inovasyonu olumlu etkiledigi, altyapt ve sermaye
eksikliginin inovasyonu engelleyen faktorler oldugunu vurgulamiglardir. Braslina
vd. (2015), Letonya’da faaliyet gdsteren 128 isletme iizerinde inovasyon siirecini
etkileyen faktdrleri analiz etmislerdir. Inovasyonu etkileyen en dnemli faktorlerin,
isletmenin kaynaklari, bilgili, yetenekli ve deneyimli personellere sahip olma ve
yatirimetlar igin cazibe firsat1 oldugunu gdstermislerdir. Ayrica isletmelerin insan
kaynagina 6nem vermeleri, personellerine farkli bir bakis agisiyla bakmalar1 ve
onlar1 isletmenin en degerli kaynagi olarak gormeleri gerektigine dikkat
¢cekmislerdir.

Caiazza (2015), yaptig1 c¢alismada olgun endiistrilerde inovasyonu
aciklayan faktorleri degerlendirmistir. Uygulamalarmni, Italya’da tarimsal gida
iireten KOBI’lerde gerceklestirmis ve 80 firmadan topladiklar1 verileri regresyon
analizi ile analiz etmistir. Analizleri sonucunda deneyim ve kiiltiiriin inovasyonu en
fazla etkileyen faktorler oldugunu tespit etmistir. Kabasheva vd. (2015), yaptiklar
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calismada calisan personellerin inovatif davranislarini etkileyen organizasyonel
faktorleri analiz etmiglerdir. Yeni fikirlerin olusturulmasi ve gelistirilmesi
acisindan personelin en Onemli ara¢ oldugunu vurgulamiglardir. Analizleri
sonucunda, kadinlarin erkeklere oranla daha inovatif olduklar1 sonucuna
ulagmiglardir.  Yaptiklar1 regresyon analizi neticesinde, organizasyondaki
motivasyon sisteminin ve sosyo-ekonomik kisilik tipinin inovasyon faaliyetlerini
etkiledigini belirtmislerdir. Caiazza & Stanton (2016) c¢alismasinda stratejik
isbirliklerinin inovasyon faaliyetleri iizerindeki etkisini incelemistir. Caligmada
tarimsal gida treten kiigiik ve orta biylikliikteki isletmeler tizerinde uygulama
yapilmis ve korelasyon ile regresyon analizleri yardimiyla analizler
gergeklestirilmistir. Analizler sonucunda, kamu ve 06zel sektdor ile yapilan
igbirliklerinin inovasyonu olumlu yonde etkiledigi, sektdre oOzel etkinliklere
katilimin inovasyonu olumsuz etkiledigi sonucuna ulagmustir. Ayrica kamu
desteklerinin de kiiresel ortamda kiiglik isletmelere rekabetgi bir pozisyon
almalarnda yardimci oldugunu belirtmistir. Haryani & Gupta (2016) yaptiklari
caligmada Hindistan’da yazilim sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin
inovasyon kapasitesini etkileyen faktorleri analiz etmislerdir. Analizleri sonucunda,
teknoloji odakliligin, boliimler arasi koordinasyonun, rakip odakliligin, miisteri
odakliligin ve inovasyon stratejilerinin inovasyon kapasitesini etkileyen onemli
faktorler oldugunu vurgulamiglardir. Nagy & Babaita (2016), yaptiklar1 ¢aligmada
Romanya’daki otellerin inovasyon yonelimliligini etkileyen faktérleri analiz
etmiglerdir. 3 ve 4 yildizli 36 otelde ¢alisan 135 kisiden elde ettikleri verileri
ANOVA ve regresyon analizi ile analiz etmislerdir. YOnetici-calisan iliskisi,
liderlik stilleri ve otel bilyiikliigii faktorlerinin inovasyon yonelimliligini
etkiledigini ortaya ¢ikarmuslardir. Choi & Lim (2017) yaptiklar1 ¢alismada yapisal
esitlik modeli ile Kore’de faaliyet gosteren imalatgt KOBI’lerin inovasyon
performansini etkileyen igsel ve digsal faktorleri analiz etmislerdir. Analizleri
sonucunda; inovasyon kapasitesi, isletmelerin yetenekleri ve teknoloji ediniminin
inovasyon performansini olumlu etkiledigini belirtmislerdir. Ayrica devlet ve kamu
politikalar1 ile inovasyon performansi arasinda inovasyon kapasitesinin araci bir
etkisi oldugu sonucuna ulasmiglardir. James & Alexander (2017) yaptiklari
calismada start-up isletmelerinde inovasyonu ve biiyiimeyi etkileyen faktorleri
belirlemisler ve bu faktédrleri gruplandirnuslardir. Istatistiksel analizler ile elde
ettikleri sonuglar, isletmenin finans yapisinin, ¢alisanlarin egitim durumlarmin ve
pazar yapisinin inovasyonu etkiledigini gostermislerdir.

Cesitli tilkelerde yapilmis ¢alismalarin yaninda iilkemizde faaliyet gésteren
isletmelerin inovasyon faaliyetlerini etkileyen faktorleri belirlemeye yonelik de
caligmalar bulunmaktadir. Calipinar & Bag (2007), yaptiklar: caligmada Ankara’da
gida ve igecek sektoriinde faaliyet gosteren igletmelerin inovasyon faaliyetlerini
etkileyen faktorleri regresyon analizi ile degerlendirmislerdir. Analiz sonucunda,
calisan sayisi ve isletme yasi ile inovasyon sayisi arasinda ters yonlii bir iligki
bulundugu; ihracat gelirleri, reklam harcamalari, patent harcamalar1 ve toplam
kurulan dis ortakliklarin inovasyon sayisi arasinda anlaml bir iligki oldugu ve Ar-
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Ge harcamalarmin herhangi bir etkisinin olmadigi sonucuna ulagmiglardir.
Burmaoglu & Sesen (2011) caligmalarinda firmalarin organizasyonel inovasyon
yetenegini etkileyen faktorleri degerlendirmislerdir. TUIK tarafindan yayimlanan
2008 yili Yenilik Anketi verilerini kullanarak lojistik regresyon analizi ile
analizleri ger¢eklestirmislerdir. Analiz sonucunda, organizasyonel inovasyonu
etkileyen en onemli faktorlerin bilgi, isbirligi, ag gelistirme potansiyeli ve pazar
biiyiikliigli oldugu sonucuna ulagmiglardir. Kilig & Keklik (2012), yaptiklari
caligmada genel firma oOzelliklerinin inovasyon uygulamalarmma etkisini
incelemislerdir. Genel firma &zellikleri olarak, firma biiyiikliigi, firma yasi, hukuki
statii, faaliyet alan1 ve Ar-Ge’ye ayrilan payi1 ele almislardir. Balikesir ilinde 144
isletmeden anket ile topladiklari verileri analiz etmislerdir. Analiz sonucunda;
firma biyiikliiglinlin pazarlama ve organizasyonel inovasyonu, firma yaginin iiriin
ve organizasyonel inovasyonu, faaliyet alaninin organizasyonel inovasyonu ve Ar-
Ge’ye ayrilan paym {irlin, siire¢ ve organizasyonel inovasyonu pozitif yonde
etkiledigi sonucuna ulagsmislardir. Kusat & Kosekahyaoglu (2012) calismalarinda
gida sektoriinde firmalarin inovasyon Kkararlarini olumsuz yonde etkileyen
faktorleri degerlendirmislerdir. Bati Akdeniz bdlgesinde yer alan 28 isletmeden
topladiklar1 verileri Mann Whitney U testi yardimiyla analiz etmislerdir. Analiz
sonucunda, inovasyon konusundaki en 6nemli eksikligin bilgi yetersizligi oldugu,
isletmelerin inovasyonlarm miktarint yeterli bulduklari i¢in ya da inovasyona
talebin olmadigin1 diisiindiiklerinden inovasyon yapma egilimlerinin olmadigi
sonucuna ulagmiglardir. Yigit (2014), yaptig1 calismada kiiltiir, orgiit kiiltlirii ve
inovasyon arasindaki iligkiyi teorik olarak incelemis ve inovasyon kiiltiiriiniin
orgiitsel 6grenme, katilimci karar verme, risk alabilme, belirsizligi kabul etme,
miisteri odaklilik, bagimsizlik, takim ve grup ¢alismasi, basarisizliktan ders alma
ve orglitsel giiven gibi gesitli dzellikler tagimakta oldugunu tespit etmistir. Kalay
vd. (2015) galismalarinda stratejik inovasyon ydnetimi uygulamalarinin inovasyon
performansi lizerindeki etkilerini dlgmiislerdir. TRB2 bolgesinde faaliyet gosteren
66 isletme ve her isletmeden 2 kisi olmak tizere toplam 132 kisiden topladiklar
verileri 6ncelikle aciklayict ve dogrulayici faktor analizine tabi tutmuslar ve yapisal
esitlik modeli ile incelemislerdir. Analiz sonuglarina gdre, inovasyon stratejisi ve
orgiit yapisinin inovasyon performansini olumlu etkiledigi; inovasyon kiiltiirii,
teknoloji yetenegi ve miisteri ve tedarikgilerle iliskilerin inovasyon performansini
etkilemedigi sonucuna ulagmiglardir. Savag (2015), yaptigi caligmada iiriin
inovasyonunu etkileyen faktorler lizerine literatiir taramasi gerceklestirmistir.
Yaptig1 literatiir taramasi sonucunda, orgiitsel yapi, firmalarm pazarlama yetenegi,
isletme kaynaklari, ekonomik biiylime, rekabet gibi isletme i¢i ve dis1 birgok
faktoriin Uiriin inovasyonunu etkiledigi sonucuna ulagmistir. Oturakgr (2018),
yaptig1 caligmada Analitik Hiyerarsi Prosesi yontemi ile inovasyonu etkileyen
parametreleri  belirlemistir.  Analizleri sonucunda, c¢alisanlarin  deneyimi,
calisanlarm egitim diizeyi ve calisan sayisinin inovasyonu etkileyen en onemli
faktorler oldugunu ileri siirmiistiir.
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Goruldigh tizere, bu calismalarin g¢ogunda anket teknigi ile veriler
toplanarak regresyon analizi, korelasyon analizi, lojistik regresyon analizi,
ANOVA gibi istatistiksel analizler yardimiyla analizler yapilmistir. Bazi
caligmalarda da AHP, ANP vb. ¢ok kriterli karar verme yontemlerini kullanarak
faktorler agirliklandirilmustir. Diger ¢aligmalardan farkli olarak, bu calismada bu
alanda uygulanmamis olan Bulanik DANP ile inovasyonu etkileyen faktorlerin
belirlenmesi amaglanmistir. Bu anlamda yapilan c¢alismanin literatiire katki
saglayacagi diistiniilmektedir.

BULANIK DEMATEL TABANLI ANALITIK AG SURECIi (BDANP)
YONTEMI

Belirsizliklerin arttig1 ve ¢evresel dinamiklerin hizli degistigi gliniimiizde
isletmeler i¢in stratejik kararlar vermek zorlu bir hal almaktadir. Boyle bir ortamda
rasyonel kararlar vermek i¢in disiplinli ve sistematik bir yol izlenmesi
gerekmektedir. Isletmelerin karsilastiklar1 bircok problem birbirleriyle iliskili
birden fazla kriteri icerdiginden bu tarz problemlere Cok Kriterli Karar Verme
(CKKYV) teknikleri ile etkin ¢oziimler bulunabilmektedir. Son yillarda bir¢ok
uygulamada CKKYV tekniklerinin kullanimi gittikge artmaktadir. Bu teknikler
arasinda DEMATEL (The Decision Making Trial and Evaluation Laboratory) ve
Analitik Ag Stireci (ANP) yontemleri 6nemli bir yer tutmaktadir.

DEMATEL yoéntemi, 1971 yilinin sonlarma dogru Fontela ve Gabus
tarafindan ortaya atilmistir. Ik kez 1972-1976 yillar1 arasinda Cenevre’deki
Battelle Memorial Enstitiisii “Bilim ve Insan Iliskileri” progranminda karmagik
problemlere biitiinlesik bir ¢6ziim bulmak amaciyla kullanilmistir. Uzmanlarin
goriiglerini dikkate alarak bilimsel, politik ve ekonomik alanda bir¢ok karmasik
problemin ¢o6ziimiinde uygulanmaktadir (Falatoonitoosi vd., 2013: 3476). Bir
sistemde yer alan karmasik iliskileri anlasilabilir bir yapisal modele doniistiirmede
kullamlmakta ve ag etki diyagrami olusturabilmektedir. Bu yontem, matris ve
diyagramlar yardimiyla hem iliskilerin derecesini hem de dogrudan veya dolayli
iligkileri tanimlamaktadir (Yang vd., 2013: 93).

ANP yoOntemi, Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP) yonteminin daha ileri
seviyesi olarak disiiniilebilir. AHP’de oldugu gibi ikili karsilagtirmalara
dayanilarak faktorlerin agirliklarim ya da alternatiflerin énem derecesini tespit
etmek i¢in kullanilir. ANP’de ise AHP’den farkli olarak problem hiyerarsik yap1
yerine ag yapisi seklinde ele alinmaktadir. Yani, problemde yer alan tiim
faktorlerin birbirleriyle iliskisini dnemsemektedir. Ag yapisi olusturulduktan sonra
da matrisler yardimiyla hem kriterlerin hem de alternatiflerin énem dereceleri
hesaplanabilmektedir (Saaty, 1999: 1-7).

DANP yontemi de, DEMATEL ve ANP yontemlerinin entegre edilmesi ile
ortaya konulmus bir yontemdir. DANP yontemi ile hem kriterler arasindaki
iligkilerin ele alindig1 ag diyagrami olusturulabilmekte hem de kriterlerin agirliklart
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belirlenebilmektedir. Bulanik DANP yontemi ise DANP yontemiyle bulamk
mantik yaklasiminin biitiinlestirilmesi sonucu ortaya ¢ikmig bir metottur. Bulanik
mantik yaklasiminin birgok CKKV teknikleri ile beraber kullanilmasi ¢ok
yaygindir ve birgok alanda uygulanmaktadir. Bulanik DANP yontemi, Bulanik
DEMATEL ve DANP yontemlerinin bir kombinasyonu olarak Lu vd. (2013)
tarafindan yapilan ¢alisma ile yeni bir CKKV teknigi olarak tanitilmistir. Bulanik
DANP yonteminde, DANP yonteminden farkli olarak; ilk asamada kriterler
arasindaki iliski derecesi belirlenirken, insan diisiince sistemine daha yakin olan
bulanik mantik yaklasimi ile kesin degerler yerine sozel degerlerin kullanmilmakta
ve boylece belirsizlik ortamlarinda klasik yontemlere oranla daha tutarli ve daha
gercekei coziimlere ulasilabilmektedir. Bulamk DANP  yonteminin uygulama
asamalar1 asagidaki gibi agiklanabilir (Lu vd., 2013: 303-304; Yang vd., 2013: 93
ve Hu vd., 2015: 409-411):

1. Asama-Bulamk Direkt iliski Matrisinin Olusturulmast: ilk asamada
asagida Tablo 1°de yer alan bulanik skalalar kullanilarak kriterler arasindaki iligki
derecesi belirlenmektedir. Uzmanlar tarafindan i. kriterin j. kriter iizerinde etkisi
Ol¢lilmektedir. Birden fazla uzmanin olmast durumunda tiim uzmanlarin verdigi
cevaplarin (1) nolu formiil yardimiyla ortalamasi alinarak (2) nolu direkt iligki
matrisi olusturulmaktadir.

Tablo 1: Bulanik Skalalar

Dilsel Degiskenler Bulanik Degerler
Etki yok (0,0,0.25)
Disiik derecede etki (0, 0.25, 0.50)
Orta derecede etki (0.25, 0.50, 0.75)
Yiiksek derecede etki (0.50, 0.75, 1.00)
Cok yiiksek derecede etki (0.75, 1.00, 1.00)

z a]] . a]j ‘ aln
1 r ~
a, =22xlj (1) A=la,. . a;. . a, 2)
k=1
anl anj ot ann
~ ~ i m h
i=la,) =lal.ar.al)] 3)
51; = {. kriterin j. kriter lizerindeki bulanik iliski derecesini,
a.' =i kriterin J. kriter lizerindeki tiggensel bulanik iliski derecesinin alt limitini,

g
~ m

; = i kriterin j. kriter lizerindeki ti¢gensel bulanik iligki derecesinin en olasi

degerini,
a." =i kriterin J. kriter Uizerindeki tiggensel bulanik iliski derecesinin {ist limitini

J
ifade etmektedir.
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2. Asama-Bulanik Normalize Direkt Iliski Matrisinin Olusturulmast:
Yukarida yer alan bulanik direkt iligki matrisi olusturulduktan sonra (4) ve (5) nolu
formiiller yardimiyla matris normalize edilmektedir. s degeri satir ve siitunlarda yer
alan bulanik sayilarin toplamlarinin en biiyiliklerinin en biiyliglinii ifade etmektedir.

E=A/s 4
s:max(r]ggiigay,r]?%;ay) (5)

3. Asama-Bulanik Toplam Etki Matrisinin Olusturulmasi: Bir o6nceki
asamada elde edilen bulanik normalize direkt iligki matrisinden faydalanilarak (7)
nolu formiil ile toplam etki matrisi olugturulmaktadir.

T='1".1" (6)
T=E+E*>+..+E*=E(I-E)" (7)
4. Asama-Ag Etki Diyagraminin Olusturulmasi: Toplam etki matrisinin
satir toplamu (7 ) ve siitun toplamu (€ ) ile gosterilmektedir. (7, +¢; ) degeri hem
gonderici hem de alic gruplar ile iligkiyi gosteren bir indeks degeridir. (7, —¢; )
degeri de i. kriterin sisteme sagladigi net katkiyr gostermektedir. (7, —C, ) degeri

pozitif oldugunda, i. kriter gdnderici (sebep) kriteri, (7, —C; ) degeri negatif
oldugunda ise i. kriter alict (sonug) kriteri olarak adlandirilmaktadir.

=[7],. = {Z?} (8)

nxl

~

¢ =[¢,]im = {27} 9

5. Asama-Baslangi¢ Siipermatrisin Elde Edilmesi: DEMATEL yontemi
ile elde edilen toplam etki matrisinden yararlanarak baslangi¢ siipermatrisi elde
edilmektedir. Asagidaki matris toplam etki matrisini ifade etmektedir.
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o, o, o,
e 7 iy 7T FalFama
Lo, |Fu ; iF-l_f 7=
az - e i
EI.".I T =
3 bl i i | gt om gk
To=p |2 . F3 . fr|=@LI2.TH (10)
G B ;
o, 12 fnl . j::u_r' . j:-nn
‘amy, | Feo c o

Bu matris her bir boyut/kiime dikkate alinarak normalize edilmekte ve Tca
matrisine ulasilmaktadir.

-3 -} z,
B3 iy  Eafpmy 7 Gapfamg
Iy it _'1"511 _'1"51_.! Gy Tar].u
o € o <
: i = :
Al oo A b 2 ol am ah
I::' — gy Tc'r: . T:TJ . -'ir::mn (2 T{',‘ rTC :Tc } (11)
H ‘_I e » Fr
al 2 = =
a2 - ~ ~
o Rl o T
et _T T e T |

Daha sonra bu matrisin transpozesi alinarak baglangi¢ siipermatrisi elde
edilmektedir.

n B, I,
_ﬁ:-r:l-\ ot "nf.--, "-'ul-iul._
oo oPe

W@y =%y . . g | = ) (12)
N L . ]

6. Asama-Agirliklandirilmis Sitipermatrisin Elde Edilmesi: Kriterler gibi
ayni sekilde ana boyutlar/kiimeler i¢in de bulanik direkt iligki matrisi olugturulur ve

ayn1 hesaplamalar yapilarak toplam etki matrisi elde edilir. Daha sonra bu matris
normalize edilerek transpozesi alinir.
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_!ﬂ! J;'l_.l J;'].u'
- o o
= __| 7l o T | _ ! m ok
'T.IJ_ El,., ?n, f_-, = 'T:'J'-T.U'-i:u:] (13)
Ei'ul . ?’.l!,l' - .l".ml
] =] o
(2 rdl - M yd ] I o
Tll;rl' - frn” ! d: L E,r:f .l'l{f: . ?i'r f dln' — EI::'l]! o lr::r_,ll’ . lI,:Lm’ (]4)
f:” l'l{i: e r::r.r ! f]',:_: oy r::llf .-"-:’f; fls.w].' o lr:j'.';ll' o r:.ll.ll.l'

Son olarak da, bu matrisin ilgili hiicreleri ile baslangi¢ siipermatrisin ilgili
hiicreleri ¢arpilarak agirliklandirilmig siipermatris elde edilmektedir.

W = T (15)
_El;;”-r e i_':l'_:'l]_r i ET_,I]J w I{.'.']I s r;n'l.f w H:n]! 7

E;;l_r.’ e H,rl_f! i r;u! w H'_’I'"I e f;.';ll' w H.'rg.'.' (] 6)
_f;]."_r w H_;r].III . f;a"_r w H;-un’ . E:;-_:,Tmlr w H_-,—mi.' |

7. Asama-Limit Sipermatrisin Elde Edilmesi: Agirliklandirilmisg
stipermatrisin biiylik bir oranda iissii alinarak limit siipermatrise ulagilmaktadir.

lim(We )7, lim(W® )* | lim(W* )? (17)

KOBI’LERDE INOVASYONU ETKIiLEYEN FAKTORLERI
BELIRLEMEYE YONELIK BiR UYGULAMA

Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Bu ¢alisma ile KOBI’lerde inovasyonu etkileyen faktérlerin diger CKKV
yontemlerinin aksine bu alanda kullanilmamis olan Bulanik DANP ile belirlenmesi
amaglanmistir. Bu kapsamda literatiirden elde edilen bilgiler (Abetti (2000),
Bagherinejad (2006), Lin (2006), Smith vd. (2008)) 1s18inda ve uzman
goriislerinden faydalanilarak inovasyon faaliyetlerini etkileyebilecek 4 ana kriter ve
17 alt kriter ele alinmistir. Bu kriterlere iligkin bilgiler asagida Tablo 2’de yer
almaktadir.
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Tablo 2: Calisma Kapsaminda Belirlenmis Kriterler

Ana Kriterler Alt Kriterler
Cl-Isletmenin yas
C2-Isletmenin biiyiikliigii
D1-isletmenin Genel Ozellikleri C3-Ar-Ge personeli sayisi
C4-Ar-Ge harcamalari
C5-Gegmis proje deneyimleri
C6-Orgiitsel yap1

C7-Uretim yetenegi
D2-Isletmenin Stratejik Yetenekleri | C8-Pazarlama yetenegi
C9-Teknoloji kapasitesi
C10-Finans giicii
Cl11-Tedarikgiler ile igbirligi
D3-Kurumsal Igbirlikler C12-Universiteler ile igbirligi
C13-Finans Kurumlari ile isbirligi
C14-Rekabetin yogunlugu
D4-Cevresel Gelismeler C15-Teknolojik degisim
C16-Miisteri istek ve ihtiyaglar
C17-Devlet destekleri

Tim kriterler belirlendikten sonra kriterler arasindaki iligkilerin tespit
edilebilmesi ve Bulanik DANP yonteminin ilk asamasi olan bulanik direkt iligki
matrisinin olusturulabilmesi i¢in anket formatinda sorular uzmanlara yoneltilmistir.
flgili uzmanlar kamu kurumlarinda Ar-Ge ve inovasyon projelerini
degerlendirmekle gorevli 4 personel, Ar-Ge ve inovasyon konusunda uzmanlagmis
2 akademisyen ve daha 6nce Ar-Ge inovasyon projesi yapmis olan isletmelerde Ar-
Ge ya da iiriin gelistirme boliimlerinde ¢alisan ya da Ar-Ge ve inovasyon projesi
ylritmiis 4 kisi olmak tizere toplam 10 kisiden olusmaktadir. Sonuglarinin
tutarliligl agisindan kamu, iiniversite ve sanayiden farkli uzmanlar segilmis olup,
farkli bakis agilar1 probleme dahil edilmistir. Ayrica herhangi bir Ar-Ge ve
inovasyon projesi hazirlamamis ve yliriitmemis bir isletmeye nazaran daha 6nce
Ar-Ge ve inovasyon projesi yiirlitmiis ve o konuda deneyimi olan isletmelerin
sorulara daha tutarli cevaplar verecekleri ve deneyimleri ile elde ettikleri bilgileri
probleme daha iyi yansitabilecegi diisiiniildiigiinden, bu tarz isletmelerin
secilmesinin daha uygun oldugu degerlendirilmistir.

Bulamk DANP ile Kriterlerin Agirhklandirilmasi

Bulanik DANP’nin ilk asamasi olan bulanik direkt iligki matrisinin
olusturulabilmesi i¢in toplam 10 kisilik uzman gruba Tablo 1’de yer alan skalalar
kullanarak hem alt kriterler hem de ana kriterler arasindaki iliskileri belirlemesi
istenmis ve alman cevaplarin ortalamasi alinarak EK-1’de yer alan alt kriterlere
iliskin bulanik direkt iliski matrisi elde edilmistir. Benzer sekilde (1) nolu formiil
yardimiyla uzmanlarin verdigi cevaplarin ortalamasi alinarak elde edilmis olan ana
kriterlere iligkin bulanik direkt iligki matrisi Tablo 3’de gosterilmektedir.
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Tablo 3: Ana Kriterlere liskin Bulanik Direkt Iliski Matrisi

D1 D2 D3 D4
D1 (0.0000,0.0000,0.0000) | (0.5000,0.7250,0.9250) | (0.4750,0.7250,0.9500) | (0.3500,0.6000,0.8250)
D2 (0.4000,0.6250,0.8250) | (0.0000,0.0000,0.0000) | (0.5000,0.7250,0.8750) | (0.4500,0.7000,0.9000)
D3 (0.4750,0.7250,0.9250) | (0.5000,0.7500,0.9500) | (0.0000,0.0000,0.0000) | (0.4500,0.7000,0.9000)
D4 (0.5500,0.8000,0.9750) | (0.4250,0.6750,0.9250) | (0.4750,0.7250,0.9250) | (0.0000,0.0000,0.0000)

Bulanik direkt iligki matrisleri olusturulduktan sonra (4) ve (5) nolu
formiiller kullanilarak hesaplanmis olan bulanik normalize direkt iligki matrisi
Tablo 4°de yer almaktadir.

Tablo 4: Ana Kriterlere liskin Bulanik Normalize Direkt iliski Matrisi

D1 D2 D3 D4
D1 (0.0000,0.0000,0.0000) | (0.3269,0.3295,0.3448) | (0.3276,0.3295,0.3357) | (0.2414,0.2727,0.2915)
D2 (0.2759,0.2841,0.2915) | (0.0000,0.0000,0.0000) | (0.3092,0.3295,0.3448) | (0.3103,0.3180,0.3182)
D3 (0.3269,0.3276,0.3295) | (0.3357,0.3409,0.3448) | (0.0000,0.0000,0.0000) | ((0.3103,0.3180,0.3182)
D4 (0.3445,0.3636,0.3793) | (0.2931,0.3068,0.3269) | (0.3269,0.3276,0.3295) | (0.0000,0.0000,0.0000)

Daha sonra (7) nolu formiil yardimiyla bulanik normalize direkt iliski
matrisi, bulanik toplam etki matrisine doniistiirilmistiir. Alt kriterlere iliskin
bulanik toplam etki matrisi EK-2’de yer almakta olup, asagida yer alan Tablo 5’de
ana kriterlere iligkin bulanik toplam etki matrisi gosterilmektedir.

Tablo 5: Ana Kriterlere iliskin Bulanik Toplam Etki Matrisi

D1 D2 D3 D4
D1 (5.149,6.162,6.180) | (5.442,6.426,6.561) | (5.488,6.474,6.478) | (4.876,6.058,6.240)
D2 (5.460,6.396,6.237) | (5.277,6.189,6.142) | (5.591,6.486,6.293) | (5.001,6.096,6.091)
D3 (5.697,6.696,6.557) | (5.743,6.718,6.700) | (5.546,6.515,6.359) | (5.189,6.355,6.382)
D4 (5.799,6.773,6.656) | (5.785,6.756,6.785) | (5.865,6.821,6.694) | (5.015,6.167,6.227)

Alt kriterler ve ana kriterlere iliskin toplam etki matrislerinden
faydalanilarak her bir alt kriter ve ana kriterin satir toplamu (7 ) ve siitun toplami

(C ) toplamlar1 ve farklar1 hesaplanmis olup Tablo 6’da gdsterilmektedir.

Tablo 6: Ana Kriterlere iliskin Etkileyen ve Etkilenen Degiskenler

D1 D2 D3 D4 R C Ri+Ci Ri-C;i
D1 5,830 | 6,143 |6,147 |5,725 |23,845 | 24,587 |48,432 |-0,743
D2 6,031 [5,869 |6,123 |5,729 | 23,753 | 24,841 |48,594 |-1,088
D3 6,317 6,387 |6,140 | 5975 | 24,819 |24,870 |49,689 |-0,051
D4 6,409 |6,442 |6,460 |5,803 | 25114 |23,232 |48,347 | 1,882

Yukarida yer alan Tablo 6 incelendiginde; ri+c¢; degeri en yiiksek olan
D3-Kurumsal Isbirlikleri ana kriterinin diger kriterler ile daha fazla iliskili oldugu,
ri-c; degerlerine bakildiginda da D4-Cevresel Gelismeler ana kriterinin degeri
pozitif oldugundan etkileyen, D1-isletmenin Genel Ozellikleri, D2-isletmenin
Stratejik Yetenekleri ve D3-Kurumsal Isbirlikleri ana kriterlerinin r-c; degerleri
negatif oldugundan etkilenen degiskenler oldugu belirlenmistir. Ana Kriterlere
Iliskin Etki-Iliski Diyagrami Sekil 1°de yer almaktadir.
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Sekil 1: Ana Kriterlere iliskin Etki-Iliski Diyagrami
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Toplam etki matrisi olusturulduktan sonra her satir igin satir toplamlari
elde edilmis ve ilgili satirdaki her hiicre bu toplam degere boliiniip matrisin
transpozesi alinarak ana kriterlere iliskin baslangi¢ siipermatris elde edilmistir. Ana
kriterlere iligkin baglangic slipermatris Tablo 7°de gésterilmektedir.

Tablo 7: Ana Kriterlere Iliskin Baslangi¢ Siipermatris

D1 D2 D3 D4
D1 | 0245 |0254 | 0255 | 0,255
D2 | 0258 |0,247 | 0257 |0,257
D3 | 0258 |0258 |0247 |0.257
D4 | 0240 | 0241 | 0241 | 0,231

Tablo 7 incelendiginde; tiim siitun degerlerinin toplamimnin “1” oldugu
goriilmektedir. Bu matrisin biiylik bir oranda issii alinarak ana kriterlere ait limit
siipermatris elde edilmis olup, Tablo 8’de goriilmektedir. Ayrica bu matris alt
kriterlere ait baslangi¢ siipermatrisi ile ¢arpilarak alt kriterlere ait agirliklandirilmis
siipermatris elde edilmektedir.

Tablo 8: Ana Kriterlere iliskin Limit Siipermatris

D1 D2 | D3 | D4
DI 0252 |0,252 [0,252 |0252
D2 | 0255 | 0,255 |0,255 [0,255
D3 [0255 [0,255 |0,255 [0,255
D4 | 0,238 | 0,238 | 0,238 | 0238

Benzer islemler alt kriterler igin de yapilmis olup, EK-2’de yer alan
bulanik toplam etki matrisi elde edilmistir. Bu matris durulastirildiginda elde edilen

durulagtirilmis toplam etki matrisi Tablo 9°da gosterilmektedir.

Tablo 9 incelendiginde ise; C2-Isletmenin biiyiikliigi, C9-Teknoloji
kapasitesi ve C14-Rekabetin yogunlugu degiskenlerinin diger degiskenler ile daha
fazla iliskili oldugu; C1-isletmenin yasi, C9-Teknoloji kapasitesi ve C10-Finans
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giicii degiskenlerinin etkileyen ve diger degiskenlerin de etkilenen degiskenler
oldugu goriilmektedir. Tiim ana kriterlerin alt kriterlerine iligkin etki-iliski
diyagramlar1 agagida gosterilmektedir (Sekil 2-3-4-5).

Tablo 9: Alt Kriterlere Iliskin Durulastirilmis Toplam Etki Matrisi

C1 C2  |C3  |c4  [C5

IC6

C7

C8

C9 C10 |C11 [C12 |C13 [C14 |C15 [C16 |C17 [R+Ci |R-C;

C1_[0,044 10,359 (0,331 10,332 0,337

0,300

0,337

0,330

0,325 10,303 (0,295 (0,290 0,327 (0,318 (0,313 0,331 0,320 [6,053 14,335

C2 (0,053 0,351 (0,390 |0,407 0,380

0,341

0,386

0,369

0,383 0,359 10,341 0,330 10,367 |0,364 (0,369 0,386 (0,377 12,307 |-0,403

C3 (0,051 0,383 (0,310 |0,381 0,366

0,303

0,361

0,330

0,366 10,312 (0,286 (0,320 0,326 (0,336 (0,359 0,369 0,367 |11,540 |-0,487

C4 (0,052 10,392 (0,383 10,324 0,379

0,300

0,366

0,342

0,381 10,323 (0,301 (0,329 10,347 (0,354 (0,373 0,381 0,385 |11,798 |-0,370

C5 10,052 [0,390 10,369 [0,370 0,306

0,308

0,359

0,339

0,366 10,320 (0,302 (0,333 0,339 (0,349 10,361 0,379 |0,383 [11,482 |-0,231

C6 10,048 (0,339 10,328 0,324 10,312

0,228

0,320

0,316

0,305 10,274 (0,277 (0,280 0,290 (0,299 (0,307 0,322 0,319 [9,886  |-0,109

C7 10,053 [0,407 10,380 [0,375 10,363

0,321

0,309

0,356

0,366 10,327 (0,317 (0,323 0,336 (0,356 (0,353 0,379 0,376 |11,538 |-0,147

C8 10,050 [0,376 10,336 0,352 10,333

0,297

0,333

0,277

0,328 10,313 (0,294 (0,289 10,316 (0,333 (0,326 0,355 0,341 |10,921 |-0,418

C9 (0,054 0,424 (0,400 |0,406 0,389

0,322

0,385

0,375

0,330 10,339 (0,320 [0,347 0,364 (0,374 [0,382 0,396 0,391 |11,916 0,080

C10 (0,055 0,444 (0,420 |0,429 0,399

0,336

0,400

0,394

0,412 10,305 (0,359 (0,343 0,397 (0,390 {0,390 0,405 0,402 |11,504 [1,053

C11 (0,048 0,341 (0,299 10,307 0,300

0,262

0,312

0,314

0,301 10,280 (0,225 (0,264 0,293 (0,303 |0,301 0,330 [0,308 (9,801 |-0,221

C12 (0,047 0,322 (0,308 |0,312 0,305

0,254

0,297

0,278

0,318 10,255 (0,244 (0,226 0,268 (0,284 (0,308 0,310 0,320 [9,823 |-0,514

C13 0,048 (0,355 10,319 [0,326 0,316

0,262

0,312

0,310

0,319 10,306 (0,283 (0,266 0,256 (0,310 (0,322 0,326 0,322 {10,484 |-0,569

C14 (0,050 0,352 (0,344 |0,344 0,325

0,292

0,327

0,337

0,333 10,295 (0,291 (0,289 0,308 (0,272 {0,332 0,348 0,338 |10,830 |-0,475

C15 0,053 [0,398 0,380 [0,380 0,370

0,304

0,364

0,352

0,385 10,316 {0,304 (0,331 0,346 (0,352 (0,308 0,382 0,384 |11,496 |-0,079

C16 (0,050 0,357 (0,347 |0,349 0,333

0,287

0,335

0,336

0,341 10,288 (0,286 (0,294 10,312 (0,327 (0,334 0,293 0,342 |11,251 |-0,828

C17 10,050 {0,365 0,368 [0,366 10,344

0,280

0,340

0,317

0,357 10,309 (0,286 [0,313 10,335 (0,330 [0,350 0,348 0,298 |11,329 |-0,616

Sekil 2: Isletmenin Genel Ozelliklerine iliskin Etki-Iliski Diyagrami
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Sekil 3: Isletmenin Stratejik Yeteneklerine Iliskin Etki-iliski Diyagram
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Sekil 4: Kurumsal Isbirliklerine iliskin Etki-iliski Diyagrami
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Sekil 5: Cevresel Gelismelere liskin Etki-iliski Diyagrami

0,000 T T T T T T T T 1
-0 1060,700 10,800 10,900 11,000 11,100 11,200 11,300 11,400 11,400 11,600

-0,200 / -
-0,300 / /
-0,400 C14 / /
0500 < / |
-0,600 \\ /
-0,700 \ C17 /

-0,800 {_//
Cle6

-0,900

Toplam etki matrisi olusturulduktan sonra her bir boyut dikkate alinarak
matris normalize edilmis ve transpozesi alinarak baslangi¢ siipermatris
olusturulmustur. Daha sonra baglangi¢ siipermatrisin ilgili hiicreleri ile ana kriterler
icin olusturulan baglangic siipermatrisin ilgili agirliklar1 (Tablo 7) carpilarak
agirhiklandirilmig  siipermatris elde edilmistir. Agirhiklandirilmig  siipermatrisin
biiyitk bir oranda {iissii alinarak EK-3’de yer alan bulamk limit siipermatris
olusturulmustur. Asagida Tablo 10°da kriterlerin 6nem dereceleri goriilmektedir.

Tablo 10: Kriterlerin Onem Dereceleri

. Ana Kriterlerin . Lokal Global
Ana Kriterler Agirhklar: Alt Kriterler Agirhklar Agirhklar

Cl-Isletmenin yas1 0,023 0,006

D1-isletmenin 0252 C2-Isletmenin biiyiikliigii 0,257 0,065
Genel ? C3-Ar-Ge personeli sayisi 0,242 0,061
Ozellikleri C4-Ar-Ge harcamalari 0,245 0,062
C5-Gegmis proje deneyimleri 0,233 0,059

C6-Orgiitsel yapi 0,178 0,045

D2-Igletmenin 0255 C7-Uretim yetenegi 0,214 0,054
Stratejik ? C8-Pazarlama yetenegi 0,203 0,052
Yetenekleri C9-Teknoloji kapasitesi 0,217 0,055
C10-Finans giicii 0,188 0,048

Cl11-Tedarikgiler ile igbirligi 0,318 0,081

D?S‘E;‘Iri‘ﬁ;‘:a‘ 0,255 C12-Universiteler ile isbirlifi 0,329 0,084
C13-Finans Kurumlari ile isbirligi 0,353 0,090

C14-Rekabetin yogunlugu 0,239 0,057

D(fel?;nvgz‘:‘ 0238 C15-Teknolojik degisim 0,247 0,059
? C16-Miisteri istek ve ihtiyaglari 0,258 0,061

C17-Devlet destekleri 0,258 0,061
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Yukarida yer alan tablo incelendiginde, en Onemli kriterlerin finans
kurumlar1 ile isbirligi ve Universiteler ile igbirligi oldugu goriilmektedir. Bu
degiskenleri tedarikgiler ile igbirligi, isletme biiyiikligii, Ar-Ge harcamalari,
miisteri istek ve ihtiyaglari ile devlet destekleri takip etmektedir. isletmenin yas1 ve
orgiitsel yapr degiskenlerinin ise diisiik agirhia sahip oldugu goriilmektedir.
Isletmenin genel 6zellikleri ana kriteri dikkate alindiginda bu kiimedeki en énemli
kriterlerin isletme biiyiliklikleri ve Ar-Ge harcamalari; isletmenin stratejik
yeteneklerine bakildiginda bu kiimedeki en dnemli kriterlerin teknoloji kapasitesi
ve iretim yetenegi oldugu; kurumsal igbirlikler ana kriteri gbz oniine alindiginda
en Onemli kriterlerin finans kurumlar ile isbirligi ve iiniversiteler ile isbirligi
oldugu ve de gevresel gelismeler ana kriteri dikkate alindiginda ise en Gnemli
kriterlerin devlet destekleri ile miisteri istek ve ihtiyaglar1 oldugu belirlenmistir.
Ayrica ana kriterlerin agirliklart hemen hemen birbirlerine esit olsa da kurumsal
igbirlikler ile isletmenin stratejik yeteneklerinin agirliklarinin biraz daha fazla
oldugu gorilmektedir.

SONUC VE ONERILER

Son yillarda teknolojik gelismelerin hiz1 ile birlikte rekabet sartlar1 da
degismis ve giinimiiziin yogun rekabet ortaminda isletmelerin siirdiiriilebilir bir
gelisme gostermeleri icin farkli beceri ve yeteneklere sahip olmalari ve
rakiplerinden ayirt edici isletmelerin kendilerini 6n plana c¢ikaracak belirli
ozellikleri blinyesinde bulundurmalari bir zorunluluk haline gelmistir. Bu 6zellikler
arasinda Ar-Ge ve inovasyon yetenegi énemli bir yer tutmaktadir. Ozellikle kiiciik
cevresel degisimlerden cok ¢abuk etkilenebilen KOBI’ler i¢in inovasyona ydnelik
faaliyetler stratejik bir yetenek olarak dikkat cekmektedir. Isletmeler icin bir
rekabet araci olarak goriilen Ar-Ge ve inovasyonun dogru bir sekilde yonetilmesi,
ic ve dis ¢evreden bunlar1 etkileyen faktorlerin belirlenmesi ve bu faktorlere
yonelik gerekli tedbirler alinarak diizgiin planlanmasi ¢ok 6nemlidir.

Yapilan bu ¢alisma ile de 2013 yilinda ortaya konulan ve diger CKKV
tekniklerinden farkli olarak c¢alismanin uygulama alaninda daha Once
kullamlmamis olan Bulanik DANP yontemi ile Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerini
etkileyen faktorlerin 6nem derecelerinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu amag
dogrultusunda, kamu, iiniversite ve sanayiden toplam 10 farkli uzman kisiden elde
edilen goriisler toplanarak analiz yapilmistir. Analiz sonucunda, en Onemli
kriterlerin finans kurumlar1 ile isbirligi ve tniversiteler ile isbirligi oldugu,
isletmenin yas1 ve Orgiitsel yap1 degiskenlerinin en az Oneme sahip oldugu
sonucuna ulagilmistir. Bununla birlikte en onemli ana degiskenlerin de kurumsal
isbirlikler ve isletmenin stratejik yetenekleri oldugu belirlenmistir. Ar-Ge ve
inovasyon siireglerindeki en Onemli konularin, inovasyonun finansmani ve bu
stirecte tretilecek bilginin ticarilesmesi oldugu diisiliniildiigiinde elde edilen
sonuglarin tutarh oldugu goriilmektedir.
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Bulanik mantik ve CKKV tekniklerini entegre bir sekilde kullanmak daha
tutarli kararlar verilmesini saglamaktadir. Ciinkii bulamk mantik insan diisiinme
sistemine ¢ok benzemektedir. Kisilerin goriislerini probleme daha iyi
yansitabilmektedir. Bununla birlikte DANP yontemi birgok uygulamada
kullamlmis ve kendisini kanitlamug bir yontem olmakla birlikte Bulamk DANP
yontemi birkag¢ alanda uygulanmistir. AHP, ANP, DEMATEL gibi agirliklandirma
amaciyla kullanilan yontemler gibi Bulanik DANP yontemi de kriterlerin 6nem
derecelerinin belirlenmesi amaciyla bir¢ok alanda uygulanabilir. Makine se¢imi,
personel se¢imi, proje yonetimi, tedarik¢i degerlendirme vb. birgok CKKV
probleminde kriterlerin agirliklandirilmasi siirecinde tek basina ya da diger CKKV
teknikleri (TOPSIS, VIKOR, ELECTRE vb.) ile biitlinlesik olarak kullanilabilecegi
diistiniilmektedir.
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EK 1: Alt Kriterlere Iliskin Bulamk Direkt iliski Matrisi

Cl c2 c3 c4 cs c6 c7 cs8 C9 Cl10 cll c12 c13 Cl4 cls Cl6 c17
c1 | ©.00,000 [ 040,063 [ (0.28,0.50 | (0.25,0.48 | (0.43,0.65 | (0.45,0.68 | (0.43,0.65 | (0.45,0.68 | (0.28,0.48 | (0.35,0.60 | (0.38,0.63 | (0.30,048 | (0.50,0.73 | (0.30,0.55 | (0.20,0.40 | (0.25,0.48 | (0.20,0.38
10.00) 0.83) 0.73) 0.68) 0.85) 10.90) 0.85) 0.83) 0.70) 10.83) 0.83) 0.68) 0.85) 0.78) 0.65) 10.70) 10.60)

2 | ©0.00,000 [ 0.00,000 [ (045070 | (0.60,0.85 | (0.450.70 | (0.55,0.80 | (0.53,0.78 | (0.43,0.68 | (0.43,0.68 | (0.60,0.85 | (0.53,0.78 | (0.35,0.53 | (0.53,0.75 | (0.38,0.63 | (0.38,0.58 | (0.38,0.63 | (0.33,0.55
0.25) 10.00) 0.88) ,1.00) 0.85) 10.95) 10.93) 10.88) 0.88) ,1.00) 10.93) 0.70) 0.88) 0.83) 0.75) 0.83) 0.75)
3 | ©0.00,000 [ 045068 [ (0.00,0.00 | (0.58,0.83 | (0.53,0.78 | (0.33,0.55 | (048,0.73 | (0.25,0.48 | (0.50,0.75 | (0.30,0.53 | (0.15,033 | (0.40,0.63 | (0.28,0.50 | (0.33,0.55 | (0.50,0.73 | (0.45,0.70 | (0.48,0.70
0.25) 10.88) 10.00) 10.98) 10.95) 0.78) 10.95) 0.70) 10.88) 0.75) 0.58) 10.83) 0.75) 0.75) 10.90) 10.93) 10.88)
ca | ©0.00000 [ 043,065 | (0.53,0.78 | (0.00,0.00 | (0.58,0.83 | (0.20,0.43 | (0.43,0.68 | (0.28,0,50 | (0.55,0.80 | (033,055 | (0.23,043 | (0.40,0.65 | (0.40,0.65 | (0.43,0.65 | (0.53,0.78 | (0.48,0.73 | (0.55,0.80
0.25) 0.88) 10.90) 10.00) 10.98) 0.65) 0.88) 0.73) 10.95) 0.75) 0.65) 0.85) 0.88) 0.83) 10.95) 10.93) 10.98)
cs | ©0.00,000 [ 045070 [ (0.40,0.65 | (0.38,0.60 | (0.00,0.00 | (0.33,0.58 | (0.40,0.65 | (0.28,0.53 | (0.43,0.68 | (0.33,0.58 | (025,050 | (0.50.0.73 | (0.35,0.60 | (0.40,0.65 | (0.45,0.68 | (0.53,0.78 | (0.60.0.85
0.25) 10.93) 10.88) 0.83) 10.00) 0.78) 10.85) 0.75) 10.88) 0.78) 0.73) 10.93) 0.85) 0.85) 10.90) 10.93) 10.98)
c6 | 000,000 [ 035060 [ (0.43,0.65 | (0.33,0.58 | (0.30,0.55 | (0.00,0.00 | (0.40,0.65 | (0.45,0.70 | (0.20,0.43 | (0.23,040 [ (035,058 | (0.30,0.53 | (0.23,048 | (0.28,0.50 | (0.30,0.50 | (0.33,0.55 | (0.33,0.58
0.25) 0.85) 0.83) 10.80) 0.78) 10.00) 0.88) 10.90) 0.68) 0.65) 0.78) 0.75) 0.73) 0.73) 0.75) 0.78) 0.78)
c7 | (000,000 | 0.63,0.88 | (0.48,0.73 | (0.38,0.63 | (0.40,0.65 | (0.43,0.68 | (0.00,0.00 | (0.43,0.68 | (0.40.0.63 | (0.35.0.60 | (0.38,0.63 | (0.35,0.58 | (028,053 | (0.45.0.68 | (0.33,0.55 | (0.48,0.70 | (0.48,0.73
0.25) 10.98) 10.98) 0.85) 0.85) 10.88) 10.00) 10.88) 0.83) 0.83) 0.83) 10.80) 0.78) 10.88) 0.78) 10.90) 10.90)
cs | ©0.00000 [ 058083 [ (0.28,0.50 [ (0.40,0.65 | (0.33,0.58 | (0.38,0.63 | (035,0.55 | (0.00,0.00 | (0.25,0.45 | (0.43,0.68 | (033,058 | (0.23,0.43 | (0.30,0.55 | (0.45,0.68 | (0.30,0.50 | (0.48,0.73 | (0.35,0.60
0.25) 10.93) 0.73) 10.88) 10.80) 10.85) 0.78) 10.00) 10.70) 10.90) 0.83) 0.68) 10.80) 0.88) 0.73) 10.93) 10.80)
co | ©0.00000 [ 0.60,085 [ (0.550.78 | (0.550.80 | (0.50,0.75 | (0.28,0.53 | (048,0.73 | (0.48,0.73 | (0.00,0.00 | (0.33,0.58 | (0.25,0.50 | (0.45,0.70 | (0.43,0.68 | (0.48,0.70 | (0.45,0.70 | (0.48,0.70 | (0.45,0.70
0.25) ,1.00) 10.90) 10.98) 10.95) 0.78) 10.90) 10.93) 10.00) 0.83) 0.75) 10.93) 10.90) 10.90) 10.90) 10.90) 0.88)
clo | ©0.00,000 [ 0.65090 [ (0.60,0.85 | (0.65,0.90 | 0.450.70 | (0.33,0.55 | (048,0.73 | (0.53,0.78 | (0.58,0.83 | (0.00,0.00 [ (0.58,0.83 | (0.30,0.50 | (0.68,093 | (0.48,0.73 | (0.40,0.63 | (0.38,0.63 | (0.40,0.65
0.25) ,1.00) ,1.00) ,1.00) 10.88) 0.78) 10.90) 10.95) 10.95) 10.00) 10.95) 0.70) ,1.00) 10.93) 10.80) 0.85) 10.85)
cir | ©.00,000 [ 045070 [ (0.15038 | 0.20,043 | 0.23,0.48 | (0.23,0.45 | (038,0.63 | (0.48,0.73 | (023,045 | (030,055 | (0.00,0.00 | (0.23,038 | (0.33,0.55 | (0.38,0.60 | (0.30,0.50 | (0.48,0.73 | (0.30,0.50
0.25) 10.93) 0.63) 0.68) 0.73) 0.70) 0.83) 10.90) 0.68) 10.80) 10.00) 10.60) 0.78) 0.83) 0.73) 10.93) 0.70)
cip | ©0.00,000 [ 033,058 [ (033,055 | (033,058 | (0.35,0.60 | (0.23,0.43 | (0.28,0.53 | (0.18,0.40 | (0.48,0.73 | (0.13,033 | (0.13,030 [ (0.00,0.00 | (0.13,033 | (0.25,0.45 | (0.43,0.68 | (0.33,0.58 | (0.48,0.73
0.25) 10.80) 0.78) 10.80) 0.85) 0.68) 0.75) 0.63) 10.90) 0.58) 0.55) 10.00) 0.58) 0.68) 0.88) 10.80) 10.90)
ci3 | ©0.00,000 [ 050,075 [ (0.28,0.48 | 0.30,0.53 | (0.30,0.55 | (0.18,0.35 | (0.28,0.50 | (0.33,0.58 | (0.30,0.55 | (0.53,0.78 | (0.35,0.60 | (0.15,030 | (0.00,0.00 | (0.35,0.58 | (0.43,0.65 | (0.33,0.55 | (0.33,0.55
0.25) 10.93) 0.70) 0.75) 10.80) 10.58) 0.75) 10.80) 0.78) 10.93) 10.83) 0.53) 10.00) 0.78) 0.85) 10.80) 0.78)
cla | ©0.00,000 [ 033,055 [ (0.40,0.65 | (0.35,0.60 | (0.28,0.53 | (0.38,0.60 | (030,0.55 | (0.53,0.78 | (033,058 | (0.28,0.53 | (0.38,0.58 | (0.28,0.45 | (0.28,0.50 | (0.00,0.00 | (0.40,0.63 | (0.45,0.68 | (0.38,0.60
0.25) 0.78) 10.90) 0.85) 0.75) 0.83) 10.80) 10.93) 0.83) 0.73) 10.80) 0.68) 0.75) 10.00) 0.85) 0.88) 0.78)
cis | ©0.00,000 [ 050,075 | (0.48,0.73 | (0.43,0.68 | (0.450.70 | (0.25,0.48 | (040,0.65 | (0.38,0.63 | (0.60,0.85 | (0.23,048 | (0.25,045 | (0.43,0.68 | (0.40,0.63 | (0.40,0.63 | (0.00,0.00 | (0.50,0.73 | (0.55,0.80
0.25) 10.93) 10.90) 10.90) 10.93) 0.70) 10.90) 0.85) ,1.00) 0.70) 0.70) 0.88) 0.85) 10.83) 10.00) 10.90) 10.95)
cle | ©0.00,000 [ 035060 [ (0.43,0.68 | (0.40,0.65 | (0.35,0.58 | (0.30,0.53 | (0.38,0.63 | (0.50,0.75 | (0.40,0.65 | (0.20,040 | (030,053 | (0.30,0.50 | 0.30,0.53 | (0.40,0.63 | (0.40,0.63 | (0.00,0.00 | (0.40,0.63
0.25) 0.83) 0.88) 0.88) 10.80) 0.75) 0.83) 10.90) 0.88) 0.65) 0.73) 0.73) 0.75) 0.83) 0.85) 10.00) 10.80)
c17 | ©0.00,000 [ 035060 [ (058,083 [ (0.53,0.75 | (0.38.0.63 | (0.18,0.38 | (035,0.60 | (0.23,0.43 | (0.50,0.75 | (0.35,0.60 | (0.23,045 | (0.40,0.65 | (0.48,0.73 | (0.35,0.58 | (0.50,0.73 | (0.33,0.55 | (0.00,0.00
0.25) 10.80) 10.98) 10.88) 10.83) 10.60) 10.80) 0.65) 10.88) 0.78) 0.68) 0.88) 10.93) 0.78) 0.88) 0.78) 10.00)




EK 2: Alt Kriterlere iliskin Bulamk Toplam Etki Iliski Matrisi

Cl c2 c3 c4 cs c6 c7 cs8 C9 Cl10 cll c12 c13 Cl4 cls Cl6 c17
c1 | 000000 [ 024203 [ 021103 [ 0.209.03 | 0.21803 | (0.187,02 | (021803 [ 021603 | (0.2060.2 | (018402 [ (0.180,02 | (0.180.02 | 0.2140.2 | (020002 | (0.194,02 | (0.208.03 | (0.202,0.2
00,0.132) | 31,0.504) | 03,0480) | 05,0482) | 08,0.485) | 70,0.444) | 07,0485) | 03,0472) | 98,0472) | 76,0450) | 67,0439) | 59,0432) | 98,0.469) | 90,0.465) | 83,0.463) | 01,0484) | 93,0.465)
2 | 000000 [ 024303 [ 028203 [ 030203 | 0.267.03 | (023203 | (027503 [ (025503 | (0.273.03 | (025103 | (023203 | (0.22603 | (0.258,0.3 | (0.253,03 [ (026403 [ (0.272.03 | (0.267.0.3
00,0.159) | 25,0.486) | 64,0.524) | 80,0.538) | 55,0.519) | 14,0477) | 59.0.524) | 44,0.508) | 58,0.518) | 33,0.493) | 14,0475) | 00,0465) | 39,0.503) | 37.0.502) | 40,0.503) | 58,0.527) | 53,0.509)
o3 | 000000 | (027103 | (0.201.02 | (0.274.0.3 | (0.253.0.3 | (0.186.0.2 | (024503 | (0.209,03 | (0.259,0.3 | (0.193.0.2 | (0.165.0.2 | (0.214,0.2 | (0.2050.2 | (0.223,0.3 | (025503 | (0.256.0.3 | (0.262,0.3
00,0.154) | 52,0.525) | 80,0449) | 51,0519) | 36,0.508) | 72,0.450) | 30,0.508) | 01,0480) | 39,0.501) | 83,0.460) | 55,0437) | 87,0458) | 94,0479) | 06,0.480) | 27,0.496) | 37,0.515) | 39,0.500)
ca | 000000 [ 027803 [ (027603 [ 021202 | 026803 | (017702 | (024803 [ (022003 | (0.275.03 | (020402 | (018102 | (0.221,02 | (0.229.0.3 | (0.2440.3 [ (026803 | (0.268.03 | (0.280,0.3
00,0.157) | 63,0.535) | 56,0.518) | 95,0464) | 51,0519) | 71,0451) | 37,0.513) | 14,0490) | 55,0.515) | 950.469) | 72,0450) | 99,0468) | 17,0.496) | 250.494) | 42,0.508) | 51,0.525) | 59,0.516)
cs | (000000 [ (027003 [ (025103 [ (0.249.03 | (0.1850.2 | (018502 | (023503 [ (021203 | (0.249.03 | (019602 | (0.177,02 | (0.22503 | (0.21403 | (023203 [ (024903 [ (0.26403 | (0.275,0.3
00,0.157) | 60,0.539) | 40,0.517) | 40,0.520) | 76,0.456) | 79.0.460) | 29,0.512) | 11,0493) | 39,0511) | 92,0472) | 74,0456) | 00,0473) | 08,0.495) | 20,0.496) | 29,0.506) | 49,0.526) | 56,0.517)
ce | (000000 [ (021403 [ (021102 [ 0.201,02 [ (0.18502 | (0.1150.1 | (0.197,02 [ 0.197,02 | (0.180.0.2 | (015202 | (0.160,02 | (0.166.02 | (0.163,0.2 | (017902 | (0.190,02 [ (0.199.0.2 | (0.200,0.2
00,0.145) | 08,0493) | 97,0474) | 94,0478) | 82,0468) | 97.0.373) | 89,0474) | 86,0464) | 76,0459) | 43,0.428) | 46,0424) | 48,0426) | 59,0.449) | 68,0.450) | 74,0.458) | 89,0476) | 92,0.465)
c7 | 000000 [ (029703 [ 026403 | 0.25503 | 0.241,0.3 | (020302 | (0.190,02 | (023603 | (0.250.0.3 | (020402 | (0.19802 | (0.210,02 | (0.209.0.3 | (0.243,03 [ (023803 [ (0.263.03 | (0.2640.3
00,0.158) | 78,0.546) | 49,0.527) | 45,0.525) | 34,0.516) | 90,0.469) | 78,0.459) | 27,0.504) | 37,0.511) | 98,0.478) | 87,0465) | 90,0468) | 05,0.493) | 25.0.501) | 21,0.501) | 46,0.528) | 49,0.515)
cs | (000000 [ (026503 [ 021603 [ (0.233.03 | 0.209,03 | (017902 | (021203 [ (0.161,02 | 0.207.02 | (019502 | (017502 | (0.17402 | (0.192,0.2 | (0.221,0.3 [ (021102 [ (0.239.03 | (0.2240.3
00,0.151) | 47,0.517) | 06,0487) | 21,0.502) | 03,0.488) | 66,0.446) | 00,0487) | 47,0423) | 98,0479) | 82,0.461) | 63,0444) | 56,0438) | 84,0472) | 01,0478) | 93,0474) | 23,0.505) | 13,0.485)
co | (000000 [ (031303 [ (029103 [ (0.293.03 [ 027003 | (0.197.02 | (026503 [ (025603 | (0.217.03 | (021503 | (0.19402 [ (0.237,03 | (0.242.03 | (0.261,03 | (027003 | (0.281.03 | (0.280,0.3
00,0.163) | 93,0.565) | 70,0.539) | 75,0.550) | 58,0.539) | 91,0.478) | 54,0.535) | 46,0.523) | 01,0473) | 10,0.493) | 90,0475) | 14,0491) | 32,0517) | 42,0.519) | 49,0.525) | 63,0.545) | 64,0.530)
clo | ©0.0000.0 | (034404 | (031803 | (0327.0.4 | (028403 [ (0219.03 | (0.287.0.3 | (0.283,03 | (309,03 | (0.192,0.2 | (0.252,0.3 | (023503 [ (0.292,0.3 | (0.282,03 | (0.285,03 | (0.291.0.3 | (0.295.0.3
00,0.165) | 18,0.569) | 94,0.549) | 03,0.556) | 73,0.538) | 09,0.482) | 73,0.540) | 68,0.529) | 88,0.540) | 79,0.443) | 33,0492) | 13,0481) | 70,0528) | 62,0.525) | 62,0.523) | 76,0.546) | 79,0.533)
cin | 000000 [ 022203 [ 017302 | 018102 [ 017102 | (014202 | (0.190,02 [ 0.19802 | (0.178.0.2 | (0.159,02 [ (0.1140.1 | 0.15202 | 0.173,0.2 | (0.18802 | (018502 [ (0.213.02 | (0.192,0.2
00,0.143) | 11,0491) | 70,0455) | 77,0463) | 70,0458) | 31,0.414) | 82,0464) | 84,0458) | 73,0452) | 51,0431) | 94,0367) | 31,0410) | 61,0446) | 72,0.450) | 68,0.449) | 98,0479) | 80,0.453)
ca | 000000 [ 019802 [ 019002 | (0.190.02 | 0.182,02 | (013502 | (017102 [ 0.15202 | (0.2040.2 | (013002 | (0.12202 [ (0.120.0.1 | (0.141,0.2 | (0.165,0.2 | (019502 | (0.187.0.2 | (0.208,0.2
00,0.140) | 94,0474) | 79,0456) | 83,0463) | 75,0.458) | 23.0.404) | 68,0451) | 51,0432) | 90,0458) | 26,0.409) | 14,0.396) | 95,0.363) | 37.0.425) | 54,0432) | 78,0.451) | 80,0462) | 93,0.458)
c13 | 000000 [ 024303 [ 020202 [ 0.207.02 | (0.193,0.2 | (014402 | (0.190,02 [ 0.191,02 | 0.201,0.2 | (0.197,02 [ (016802 [ (0.15402 | (0.143,02 | (0.197.02 | (0213,02 [ (0.207.0.2 | (0.208,0.2
00,0.145) | 25,0497) | 88,0466) | 95,0475) | 86,0469) | 31,0411) | 81,0466) | 81,0458) | 91,0465) | 77,0445) | 53,0427) | 33,0411) | 24,0400) | 79,0.453) | 90,0.463) | 93,0477) | 94,0.464)
Cla | 000000 [ 022903 [ 022503 [ 0.221,03 | (0.198,02 | (017402 | (020002 [ (022203 | (0.211.03 | (017102 | (017502 | (0.176,02 | (0.183,0.2 | (0.159,0.2 [ (021802 [ (0.231.03 | (0.222,03
00,0.150) | 21,0.505) | 13,0495) | 12,0498) | 95,0.483) | 60,0.442) | 96,0.486) | 07,0482) | 04,0485) | 66,0.447) | 59.0.440) | 55,0436) | 76.0.466) | 40,0.418) | 99.0.480) | 15,0499) | 09,0.481)
Cis | 0.0000.0 | (0.283.03 | (0.2660.3 | (0.262,0.3 | (0.249.0.3 | (0.181,0.2 | (0.241,03 | (0.230,03 | (0.276,03 | (0.190.0.2 | (0.182,0.2 | (0.221,0.2 | (022503 | (0.238,0.3 | (0.198,02 | (0.268,0.3 | (0.276.0.3
00,0.158) | 69.0.543) | 50,0.522) | 50,0.529) | 39,0.521) | 74,0.458) | 33,0.519) | 23,0.503) | 56,0.523) | 88,0471) | 73,0458) | 99,0474) | 13,0499) | 21,0.498) | 76,0.450) | 49,0.528) | 56,0.519)
cl6 | 000000 [ 023703 [ 023203 [ 023103 [ 021,03 | (016802 | (021303 [ 022103 | (022503 | (016502 | (016802 | (0.183,02 | (0.189.0.2 | (0.213,02 [ (022203 | (0.178.02 | (0.230,0.3
00,0.150) | 28,0.507) | 18,0492) | 19,0498) | 02,0.485) | 56,0.436) | 05,0.486) | 07,0479) | 13,0486) | 58,0.441) | 57,0434) | 62,0438) | 80,0465) | 96,0471) | 02,0479) | 61,0440) | 15,0.481)
c17 | 000000 [ 025003 [ (026303 [ (0.259.03 [ (022603 | (016002 | (022103 [ 0.197,02 | (0.251.03 | (019302 [ (016702 | (0.206.02 | (0.222,0.3 | (021803 | (024703 | (0.231.03 | (0.192,0.2
00,0.150) | 40,0.507) | 42,0.500) | 39,0499) | 18,0.488) | 53.0.427) | 14,0485) | 91,0464) | 33,0488) | 84,0450) | 60,0431) | 84,0449) | 07,0477) | 02,0469) | 21,0.481) | 19,0492) | 74,0.429)




EK 3: Bulamk Limit Siipermatris

Cl 2 c3 c4 cs c6 c7 cs8 C9 Cl10 cll c12 c13 Cl4 cls Cl6 c17

¢ | 0:000,0.00(0.000,0.00 [ (0.000,0.00 | (9.000,0.00 | (0.000,0.00 | (0.000,0.00 | (0.000,0.00 | (0.000,0.00 | (0.000,0.00 | (0.000,0.00 | (0.000,0.00 [ (0.000,0.00 | (0.000,0.00 | (0.000,0.00 | (0.000,0.00 | (0.000,0.00 [ (0.000,0.00
0,0.018) | 00.018) | 00018 | 00018 | 00018 | 00018 | 00018 | 00018 | 00018 | 00018 | 00018 | 00018 | 00018 | 00018 | 00018 | 00018 | 00018

2 | (0:060,0.06 | (0.060,0.06 | (0.060,0.06 | (0.060,0.06 | (0.060,0.06 | (0.060.0.06 | (0.060,0.06 | (0.060,0.06 | (0.060,0.06 | (0.060,0.06 | (0.060,0.06 | (0.060,0.06 | (0.060,0.06 | (0.060,0.06 | (0.060,0.06 | (0.060,0.06 | (0.060,0.06
6,0.068) | 60.068) | 60068 | 60068 | 60068 | 60068 | 60068 | 60068 | 60068 | 60068 | 60068 | 60.068) | 60068 | 60068 | 60.068 | 60068 | 60.068)

3 | (0:058.0.06 [ (0.058,0.06 [ (0.058.0.06 | (0.058,0.06 | (0.058,0.06 | (0.058.,0.06 | (0.058,0.06 | (0.058,0.06 | (0.058,0.06 | (0.058,0.06 | (0.058,0.06 | (0.058,0.06 | (0.058,0.06 | (0.058,0.06 | (0.058,0.06 | (0.058,0.06 | (0.058,0.06
2,0.063) | 2,0.063) | 2,0063) | 20.063) | 20063) | 20.063) | 20063 | 20063 | 20063 | 20063) | 20063 | 20.063) | 20063) | 20063 | 20.063) | 20.063) | 20063)

ca | (©0:059.0.06 [ (0.059,0.06 | (0.059,0.06 | (0.059,0.06 | (0.059.0.06 | (0.059,0.06 | (0.059.0.06 [ (0.059.0.06 | (0.059.0.06 [ (0.059,0.06 | (0.059,0.06 | (9.059,0.06 | (0.059,0.06 | (0.059.0.06 | (0.059,0.06 | (0.059,0.06 | (0.039,0.06
3,0.063) | 30063 | 30063) | 30063 | 30063 | 30063 | 30063 | 30063 | 30063 | 30063 | 30063 | 30063 | 30063 | 30063 | 30063 | 30063 | 3.0.063)

s | (0058005 [(0.058,0.05 [ (0.058,0.05 | (0.058,0.05 | (0.058,0.05 | (0.058,0.05 | (0.058,0.05 | (0.058,0.05 | (0.058,0.05 | (0.058,0.05 | (0.058,0.05 | (0.058,0.05 | (0.058,0.05 | (0.058,0.05 | (0.058,0.05 | (0.058,0.05 | (0.058,0.05
8,0.060) | 8.0.060) | 80060) | 80.060) | 80060) | 80.060) | 80.060) | 80.060) | 80.060) | 80.060) | 80.060) | 80.060) | 80.060) | 8.0.060) | 80.060) | 80.060) | 8.0.060)

g | (0-043,0.04 | (0.043,0.04 | (0.043,0.04 | (0.043,0.04 | (0.043,0.04 | (0.043,0.04 | (0.043,0.04 | (0.043,0.04 | (0.043,0.04 | (0.043,0.04 | (0.043,0.04 | (0.043,0.04 | (0.043,0.04 | (0.043,0.04 | (0.043,0.04 | (0.043,0.04 | (0.043,0.04
50.048) | 50.048) | 50048 | 50.048) | 50048) | 50.048) | 50.048) | 50.048) | 50.048) | 50.048) | 50.048) | 50.048) | 50.048) | 50.048) | 50.048) | 50.048) | 50.048)

7 | (0:053.0.05 [(0.053,0.05 [ (0.053,0.05 | (0.053,0.05 | (0.053,0.05 | (0.053,0.05 | (0.053,0.05 | (0.053,0.05 | (0.053,0.05 | (0.053,0.05 | (0.053,0.05 | (0.053,0.05 | (0.053,0.05 | (0.053,0.05 | (0.053,0.05 | (0.053,0.05 [ (0.053,0.05
40055 | 40.055) | 40055 | 40.055 | 40055 | 40055 | 40055 | 40.055) | 40055 | 40.055) | 40.055) | 40055 | 40.055 | 40.055) | 40055 | 40055 | 40.055)

cs | (0052005 [(0.052,0.05 [ (0.052.0.05 | (0.052,0.05 | (0.052,0.05 | (0.052,0.05 | (0.052,0.05 [ (0.052,0.05 | (0.052,0.05 | (0.052,0.05 | (0.052,0.05 [ (0.052,0.05 [ (0.052,0.05 | (0.052,0.05 | (0.052,0.05 | (0.052,0.05 [ (0.052,0.05
2,0.053) | 2,0.053) | 2,0053) | 20.053) | 2,0053) | 20.053) | 20053) | 20053) | 20.053) | 20053) | 20053) | 20.053) | 20053) | 20053) | 20.053) | 20.053) | 2,0053)

o | (0-053,0.05 [ (0.053,0.05 | (0.053,0.05 | (0.053,0.05 | (0.053,0.05 | (0.053,0.05 | (0.053,0.05 [ (0.053,0.05 | (0.053,0.05 | (0.053,0.05 | (0.053,0.05 | (0.053,0.05 | (0.053,0.05 | (0.053,0.05 | (0.053,0.05 | (0.053,0.05 | (0.053,0.05
50.058) | 50.058) | 50058 | 50058 | 50058 | 50058 | 50058 | 50058 | 50058 | 50058 | 50058 | 50058 | 50058 | 50058 | 50058 | 50058 | 50058

10| (0:047.0.04 [ (0.047.0.04 | (0.047,0.04 | (0.047,0.04 | (0.047,0.04 | (0.047,0.04 | (0.047,0.04 | (0.047.0.04 | (0.047,0.04 | (0.047,0.04 | (0.047,0.04 | (0.047,0.04 | (0.047,0.04 | (0.047,0.04 | (0.047,0.04 [ (0.047,0.04 | (0.047.0.04
8,0.049) | 80.049) | 80049 | 80.049) | 80049 | 80.049) | 80.049) | 80049 | 80.049) | 80.049) | 80.049) | 80.049) | 80.049) | 80.049) | 80.049) | 80.049) | 80.049)

o1 1] ©-079.0.08 | (0:079,0.08 | (0.079,0.08 | (0.079,0.08 | (0.079.0.08 [ (0.079,0.08 | (0.079.0.08 [ (0.079.0.08 | (0.079.0.08 | (0.079.0.08 | (0.079.0.08 | (0.079.0.08 | (0.079,0.08 | (0.079.0.08 [ (0:079,0.08 | (0.079.0.08 | (0.079,0.08
1,0.083) | 1,0083) | 10083) | 1,0.083) | 10083) | 1,0083) | 1,0083) | 1,0083) | 1,0.083) | 10083 | 1,0.083) | 1,0083) | 1,0.083) | 10083 | 1,0083) | 1,0083) | 1,0.083)

12| (0-083.0.08 (0.083.,0.08 | (0.083.0.08 | (0.083,0.08 | (0.083,0.08 | (0.083,0.08 | (0.083,0.08 [ (0.083.0.08 | (0.083.,0.08 | (0.083,0.08 | (0.083,0.08 | (0.083,0.08 | (0.083.,0.08 | (0.083,0.08 | (0.083,0.08 | (0.083,0.08 | (0.083,0.08
40.086) | 40.086) | 40.086) | 40.086) | 40.086) | 40.086) | 40.086) | 40.086) | 40.086) | 40.086) | 40.086) | 4.0.086) | 40.086) | 40.086) | 40086 | 40.086) | 4,0.086)

13| (©-089.0.09 [ (0.089,0.09 | (0.089,0.09 | (0.089,0.09 | (0.089.0.09 [ (0.089,0.09 | (0.089.0.09 [ (0.089.0.09  (0.089.0.09 [ (0.089.0.09 | (0.089,0.09 | (0.089.0.09 (0.089,0.09 | (0.089.0.09 [ (0.089,0.09 | (0.089.0.09 | (0.089,0.09
0,0.090) | 00.090) | 00090 | 00.090) | 00090) | 00.090) | 00.090) | 00.090) | 00.090) | 00.090) | 00.090) | 00.090) | 00.090) | 00.090) | 00.090) | 00.090) | 00.090)

C1a| (0056005 [(0.056,0.05 | (0.056,0.05 | (0.056,0.05 | (0.056,0.05 | (0.056,0.05 | (0.056,0.05 | (0.056,0.05 | (0.056,0.05 | (0.056,0.05 | (0.056,0.05 | (0.056,0.05 | (0.056,0.05 | (0.056,0.05 | (0.056,0.05 | (0.056,0.05 | (0.056,0.05
7,0.058) | 7.0.058) | 7,0.058) | 7.0.058) | 7.0.058) | 7,0.058) | 7.0.058) | 7,0.058) | 7,0.058) | 7.0.058) | 7.0.058) | 7,0.058) | 7.0.058) | 7.0.058) | 7,0.058) | 7.0.058) | 7.0.058)

15/ (0:059.0.05 [ (0.059.0.05 [ (0.059.0.05 | (0.059,0.05 | (0.059,0.05 | (0.059,0.05 | (0.059,0.05 [ (0.059,0.05 | (0.059,0.05 | (0.059,0.05 | (0.059,0.05 | (0.059,0.05 | (0.059,0.05 | (0.059,0.05 | (0.059,0.05 | (0.059,0.05 [ (0.059.0.05
9,0.059) | 9.0.059) | 90059 | 90.059) | 90059 | 90.059) | 90059 | 90059 | 90059 | 90059 | 90059 | 90.059) | 90059 | 90059 | 90.059) | 90059 | 90059
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Arastirma Makalesi

CEVRENIN MERKEZLESMESINDE GELENEGIN ETKiSi:
KARESIOGULLARI ORNEGI

Gaye YAVUZCAN"
Oz

Tiirkive Sel¢uklu Devleti, Anadolu’da Tiirk-Islam idare anlayisimn yerlesmesi ve
olgunlasmasinda biiyiik pay sahibi, Anadolu Tiirkliigiinii biiyiik olgiide siyasi ¢atist altinda
toplamug bir devlettir. Bu devletin hakimiyet devrinde olusan toplumsal merkezi alanin temel
dinamikleri, devletin giic yitimine ugramasiyla beliren Tiirk Beyliklerine de aktarilmuis
olmalidwr. Bu noktada Karesiogullari, Tiirkiye Selcuklu Devleti ile cagdas ve onun tarafindan
ilhak edilmis bulunan Ddanismendliler ile akrabalik temelinde insa edilen gelenek dolayisiyla
ayrt bir konumu isgal eder. Bu c¢alismamin amact Karesiogullari’mn Ddnismendliler
soyundan geldigini red yahut kabul eden gériisleri tartismak degil; bu tiirden bir akrabaliga
iliskin salt gelenegin mevcudiyetinin dahi Karesiogullari 'nin ¢evrede yeni bir merkez insa

etmesine olasi katkisini tetkik etmektir.

Anahtar Kelimeler: Karesiogullari, Danismendliler, Merkez, Cevre.

THE EFFECT OF THE TRADITION ON THE CENTRALIZATION OF
THE PERIPHERY: KARASID EXAMPLE

Abstract

Rum Seljugs which played an important role in establishment and development of
Turkish-Islamic administration perception in Anatolia has established a state that assembled
Anatolian Turks under a political entity. The main dynamics of the social central zone that
has been formed under this state’s dominion, should have been transferred to Turkoman
Principalities after the state’s dissolution. At this point, Karasids have a privileged position
on the grounds of their relations with Danishmendids. This paper does not aim to argue the
views supporting or rejecting the Karasid-Danishmendid relations. In this paper, the effect
of the tradition relating Karasids to Danishmendids on the construction of a new center on
former periphery will be evaluated.

Keywords: Karasids, Danishmendids, Center, Periphery.
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GIRIiS

Toplumun yapisinda merkezi bir alan oldugunu kaydeden Shils, toplumu
yoneten semboller, degerler ve inanglar diizeninin merkezi oldugunu; topluma
iiyeligin de s6z konusu merkezi alanla iliskiyle tesis edildigini yazar (Shils, 2002:
95). Merkezi ayrica bir eylem alani olarak kabul eder ve bunun kurumlar agi iginde
bir faaliyetler, kisiler ve roller yapisi olup merkezi inang ve degerlerin bu roller
icinde cisimlestigini belirtir (Shils, 2002: 96). Duverger’in de belirttigi lizere, her
kiiltiir tipi belli bir siyasal yapi tipiyle iligki halindedir ve sistemin istikrarlh
olabilmesi i¢in, siyasal kiiltiirler ile siyasal yap1 arasinda bir uygunluk bulunmasi
sarttir (Duverger, 1982: 131). Her kiiltiir, yeni rol ve davranis modellerinin temelinde
yatan norm ve degerleri toplulugun tiimiine kabul ettirerek, bir uyuma ulagmay1
hedefler  (Duverger, 1982: 138). Merkez-¢evre iligkisi baglaminda
degerlendirdigimizde, merkezi ku rumsal sistem de, merkezi deger sistemi
tarafindan mesrulastirilmis miiesseseler kiimesi olarak tasvir edilebilir (Shils, 2002:
89). Bununla birlikte mesrulagtirmanin karsilikli bir eylem oldugunu kaydetmek
miimkiindiir. Bir eylem alan1 olarak merkezdeki iligkiler agi, icerisinde faaliyet
gosteren kisi ve roller yapist ile karsilikli olarak birbirini mesrulastirma islevi de
goriir ve yonetme hakki olarak mesruiyet de bununla yakindan ilgilidir. Dolayistyla
karsilikli mesruiyet zemini saglama etkinliginde, merkezdeki bir agmmma yahut
burada faaliyet gosterenlerin listlendikleri rollerdeki bir sapma, mesruiyet iligkileri
iizerinde yapacagi etkiyle, merkezi alanin degerler kiimesini de giicii etkisinde
degistirecektir.

Tiirkiye Selguklulari i¢in konuyu ele aldigimizda, siyasi-cografi merkez olan
Konya’daki yapinin ayni zamanda toplum yapisimnin da merkezi alanini temsil
ettigini kaydedebiliriz. Devletin Mogol tahakkiimii altina girmesinin arifesinde bu
merkez1 alani temsil eden unsurlarin neler oldugunu kabaca saptamak ve incelemek
miimkiindiir. Siyasal analizin belli basgli unsurlarinin; siyasal iktidarin boliisiimil,
otorite, etkinlik, siyasal degisim ve mesruiyet oldugu (Yiicekdk, 1987: 4) 6n
kabuliiyle, oOncelikle bu unsurlar iizerinden bir degerlendirme yapilmaya
calisilacaktir.

TURKIYE SELCUKLU DEVLETINDE MERKEZi ALAN VE UNSURLARI

Bu dénemde mesru yonetme hakki kesin olarak Tiirkiye Selguklu sultani ve
hanedammnin yetkisindedir ve bu yetki Abbasi Halifesi tarafindan onaylanmaktadir.
Bu tasarruf, idareyi ele ge¢irme azmiyle beliren Sadeddin Kdpek’in sahsinda agik
olarak anlasilmaktadir'. Sadeddin K&pek’in devlet teskilitinda hangi makamda

! Tbn Bibi’nin Sadeddin Kopek icin naklettigi konuyla ilgili bilgi su sekildedir: “Kdpek 'in
annesi Sehnaz Hatun, Konya sehrinin saygin ve efendi kisilerinden birinin kiziydi. Sultan
Alaeddin Keykubat'in babast Sultan Guyaseddin Keyhiisrev, onun sa¢imn kivrimlarmma
tutulmusg, selvi boyuna ve erguvan gériiniislii yiiziine hayran olmus, Leyla min karsisindaki
Mecnun’a donmiistii. O yiizden onu kimseye gostermeden Sultanin sarayina gétiirmeye, ona
izzet ve itkramda bulunarak geri getirmeye bagladilar. Bu durumdan onun biiyiik annesinden
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bulunduguna dair kesin bir bilgi yoktur. Turan, Tirkiye Selguklularinda vezirin
0zgiin durumunu saptarken, kimi zaman bazi miiesseseler ve sahislarm bir nevi vezir
salahiyetlerini haiz olarak 6n plana ¢iktiklarmi kaydeder ve bunlar arasinda Sadeddin
Kopek’in de adini zikreder (digerleri Atabey Celaleddin Karatay ile Pervane
Muineddin Siileyman’dir) (Turan, 1995: 94-95). Onun basarilarini isgal ettigi
makama istinaden degil, imera arasindaki ¢ekismelere, ciilus olayinda oynadigi role,
is basindaki sultanin geng ve liyakatsiz olusuna ve kivrak zekasina borglu oldugunu
kaydeden Cakmak, onun icraatlarinda halki ve askerleri karsisina almamaya
hassaten 6zen gosterdigini, hatta bu kesimlerce desteklendigini kaydeder (Cakmak,
2003: 277). Boyle bir destege iliskin kesin kanaate varmayi saglayacak veri
bulunmamakla birlikte, halk1 ve askerleri karsisina almamaya 6zen gosterdigi Ibn
Bibi’nin aktarimindan anlasilmaktadir’. Ancak onun bu nitelikleri, mesru iktidara
talip olmak adina kendisini Selguklu hanedanina kan yoluyla bagli gosterme
ihtiyacindan kurtarmamustir.

Anlasildig1 kadariyla, mesru hakimiyet hakki, iki hat lizerinden saglaniyordu
ve bunlardan Tiirkiye Selguklu hanedan1 mensubu olmak 6ncelikliydi. Nihai onay
asamast olan Abbasi Halifeliginin destegini almak i¢in bu hanedana mensup
oldugunu ispat mecburiyeti, bu durumu ortaya koymaktadir. S6z konusu donemde
Siinni islam diinyasi, Biiyiik Selguklu Devletinin dagilmasini miiteakip ortaya ¢ikan
giic miicadeleleri akabinde zuhur eden Mogol tehdidi (baz1 bdlgeleri igin istilasi)
altindadir. Boyle bir doénemde Halifeligin yakin doguda kendisine destek
potansiyelini haiz gii¢lii bir siyasal orgiitlenme olarak Tiirkiye Selguklu Devletinin
basindaki kisiyi onaylamasinin bir kriteri olarak, hakimin menseini gozettigine dair
kayit, ancak Tiirkiye Selguklu toplumunda bu tiirden bir kabuliin genis Olgekte
mutabakat gérmesiyle izah edilebilir’.

baska kimsenin haberi yoktu. (Kdopek’in) annesini babasimin evine gotiirdiikleri zaman,
annesi iki aylik hamile idi. Hileyle kendisini bakire gosterdi. Biiyiik annesinin kurnazca
planlarwyla, babasini, gelinin zifaf gecesi hamile kaldigina inandrdilar. (Kopek) “7 ay sonra
diinyaya geldim” diyerek Selcuk soyundan oldugunu iddia etmeye basladi. Hile ve yalana
bagvurarak ¢etrin siyah rengini maviye degistirmesi i¢in Sultan’t kandirdi. Sonra Hilafet
makamina, “Rum sultani, Abbasogullarinin (bayraginin) alametinden utanarak, onlarin
bayraginin renginden olan ¢etrinin rengini degistirdi” diye haber ulastirdi. Bunu yaparken,
eger sonradan kendi hile ve garaz oku hedefine ve amacina ulagirsa (vani Sel¢uklu padisaht
olursa), bu bahanesi hilesine baston yapacak, lanetlenip kinanmayacak, kétii gozle bakilip
baskalarimn diismanhigini cekmeyecekti.” Ton Bibi 11I: 29.

2 Miiellif onu sdyle niteler: “Kalbinin bu kadar kétii olmasina, deviet biiyiiklerine ve saltanat
ileri gelenlerine sert davranmasina ragmen, o kendi adamlarina iyi davranirdi. Yoneticilikte
ve liderlikte diinyanin bir tanesi ve zamaminin seckini idi. Adalet dagitma ve insafta bulunma
swrasinda yabanct ile akraba, yoksul ile zengin arasinda fark gézetmezdi. Mazluma yardim
ve destek vermekte, zulmii bastirip yok etmede gevsek davranmay: ve isi uzatmayr mahzurlu
sayardi. Comertlikte avcu denizden daha dalgali ve buluttan daha yagmurlu idi.” Tbn Bibi
II: 31.

3 Nitekim bdyle bir mutabakata dair Ahmed b. Mahmud’un Selguknamesinde kayit tespit
edebiliyoruz. Miiellif, Aldeddin Keykubat’in hakimiyetinden bahisle soyle yazmuistir:
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Alaeddin Keykubad’in éliimiinden sonra siyasi istikrarin hem i¢ hem de dis
tehditler neticesinde bozuldugunu kaydeden Erdem, ilhanli Devleti’nin kuruldugu
1258 yilma kadar Anadolu’da onemli sikintilar yasanmasina ragmen, Sel¢uklu
yOnetiminin tiim zaaflarina kargin otoriteyi onemli 6l¢iide elinde tutmay1 bagardigini
vurgular. Bu dénemde konu ile ilgili olarak Selguklu devlet adami Miihezzibiiddin
Ali’'nin Mogollara maglup olmus Selguklu hiikiimdarhigr icin dile getirdigi
argiimanin konuya 1sik tutmasi acisindan son derece o6nemli oldugunu belirtir.
Miihezzibiiddin’in, Curmagun’un karargahinda Kosedag galibi magrur Mogollara
sOyle seslendigini aktarir: “Her ne kadar zafer ve basari kazandrysaniz da daha Rum
(Anadolu) memleketinde yiiz binlerce silahli, techizatli asker vardir. Eger Rum
memleketlerinin diizenine ¢comak sokulursa uzun yillar fitne ve karisiklik sakinlesip
son vermez. Rum iilkesinin diizeni Sel¢uklu sultanlarindan baskasi tarafindan
saglanamaz” (Erdem, 2003: 331, dn. 681).

Anlasilan odur ki, Ilhanlilar dahi, Tiirkiye Selcuklu Devletini kendilerine
bagladiktan sonra, kendilerine tabi olarak sdzde idarede bulunacak kisinin Tiirkiye
Selguklu hanedani mensubu olmasini tercih etmislerdir®. Aksarayi’nin isyanci olarak
gordiigii Cimri hadisesi de ayni paralelde, yasal yonetme hakkinin Selguklu hanedani
mensuplarinda oldugu inancinin yayginhigiyla izah edilebilir”.

“Aldaeddin padisah olunca yine Selcuklu Devleti’'ni yeniledi ve hiikiimdarlik usullerini
diizeltti. Hallan kalbine heybet sald: ve biitiin beyler ona tabi oldu. Ulkesi genisledi ve diinya
halki ona itaat kildi. Ona Sultan-1 dlem derler, biitiin hiikiimdarlar yamnda hazir olup
hizmetini ederlerdi.” Ahmed b. Mahmud II: 153.

4 Burada mesruiyet kurgusunun ikinci temel hatti olarak zamanla yerlesen Abbasi Hilafetince
tasdik edilmenin, Hiilagii’nlin 1258’de Bagdat’a girmesiyle kendiliginden ortadan kalktigimi
animsamak gerekir. Bahsettigimiz tiirden bir tasarrufu ise Giyaseddin Mesud’un Kirim’dan
Anadolu’ya gelerek tahta oturmasinda tespit edebiliyoruz. Ahmed b. Mahmud konuyla ilgili
sunu nakleder: “Sonra Izzeddin Keykdvus un Kirim’'da oturan oglu Giyaseddin Mesud u,
Argun Han’mn fermam ile, Anadolu’da sultan yaptilar.” Ahmed b. Mahmud II: s. 156. Ancak
Cenabi’ye gore bu tasarruf ise yaramamustir: “681 (1282/1283) yilinda Mogol Hiikiimdart
Argun b. Abaka, diismam olan Kirum Hiikiimdari’na meylettigi icin Anadolu Sultani
Guwaseddin Keyhiisrev b. Kili¢ Arslan b. Keyhiisrev b. Keykubat 1 éldiirttii. Argun b. Abaka
ile Kinm hiikiimdart arasinda koklii bir diismanlik vardi. Argun b. Abaka Giyaseddin
Keyhiisrev'i éldiirttiikten sonra Anadolu Selcuklu tahtina Giyaseddin Mesud b. Izzeddin
Keykavus b. Keyhiisrev b. Keykubat’t (II. Mesud) oturttu. Onun zamanmnda Anadolu’daki
Sel¢uklu hakimiyeti sarsildi. Bu durumdan faydalanan her emir bir bélgeyi istila etti. Sultan
Guwaseddin Mesud ise fakir bir duruma diistii. Hatta alacaklilarin ondan siirekli olarak para
istemelerinden dolay: zehir igerek 6ldiigii soylenir.” Kesik 2000:257-258.

5 Buna gére Cimri, Ucdaki Tiirk isyancilari ile birlesmis, Sultan Giyaseddin Keyhiisrev’in
oglu oldugu iddiasim1 giitmeye baslamistir. Miellif soyle devam eder: “Daha saltanat
hanedanina nesep bagliligini ispat etmeden fitne arayan fesatlar, zorlama sahitleri harekete
gegirdiler. O nesebi bilinmeyen kiginin davasini yalan deliller ve yorumlarla renklendirdiler.
Sonunda onun beynine Rum saltanati sevdasi yumurta birakti. O kan dékiicii yalancinin
eskiyaligindan dolayr aptallik perdesi, géziiniin oniinii kapatti.” Aksarayi: s. 96.
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Duverger, biitiin otoritelerin kurumsal oldugunu belirtir. Her otorite belirli
bir statiiye baglidir. Bu statii, otorite sahibi kisiden 6nce baskalar1 tarafindan iggal
edilmistir ve onun tarafindan da devredilecektir. Bu bakimdan, kisisel otorite olarak
ifade edilenler dahi, temelde kurumsaldir (Duverger, 1982: 201). Siyasal mesruiyet
yonetilenlerin hakimin kendilerini idare etme hakkina inanmalar1 (Karateke, 2005:
15) olarak tanmimlaniyor ise Tiirkiye Selguklularinda sultanlik makaminin bagl
bulundugu niteligin, dagilma donemine dek hanedana mensubiyet olarak
belirmesiyle, yonetilenlerin bu hakki hanedan mensuplarini haiz addettigi
kaydedilebilir.

Ne var ki, bu toplumsal mutabakat tedricen sarsilmigtir. Bu sarsilmanin
gerekegelerinden Tirkiye Selguklularini dagilma siirecine gotiiren i¢ gelismeler ve
dis etkenler iizerinde detayl olarak durulmus oldugundan® ayrica degerlendirmeye
gerek bulunmamakla birlikte, otorite ve mesruiyet 6zelinde kisaca bir izahat yapmak
yerinde olacaktir. Anadolu’da saglanan mutabakati sarsan, devleti dagilma
donemine siiriikleyen diger etkenler bir yana, boyle bir mutabakata heniiz varmamis
kitleler de Mogol istilas1 6niinden Anadolu’ya gelmislerdir. Baska bir ifadeyle,
Tirkiye Selguklu toplumsal tabakalarma yeni eklemlenen anasirin, yerlestikleri
bolgenin, devletin merkezine gorece merkezde ya da ¢evrede yer almasi bir ayrim
ifade etmeksizin, o zamana dek insa edilen toplumsal merkezin degerler kiimesinin
disinda bir alana tasan degerler sistemini benimsiyor olma ihtimalleri s6z konusudur.
Dolayisiyla, merkezin mesru siyasal iktidar algisinin yalnizca aginmaya ugramast
degil, boyle bir algiya sahip bulunmayan ya da kendi ihtiya¢ ve c¢ikarlari
dogrultusunda buna uyum saglayip, sartlar elverdigi zaman bu uyumu bozan
unsurlarin mevcut bulunma ihtimali gercek ise, bu, Tiirkiye Selguklularinin merkezi
alanindaki paradigma ile ¢eliskili bir durum arz etmis olmalidir.

BEYLIKLER DEVRIi: YENi MERKEZLERIN iHDASI

Shils’in ifadesiyle, “Modern dncesi toplumlarda halk kitleleri merkezi deger
sisteminin yakin tesir alanindan ¢ok uzaga atilmistir. Bu kitleler, merkezi deger
sistemiyle ara swra ve par¢a kesik rabita icerisinde kendi deger sistemlerine sahip
olmuglardir. Bununla birlikte, kismen bagimsiz olan bu kesimlerin varligi, merkezi
deger sistemiyle miinferit irtibat kurma ve siireklilik arz etmeyen riza durumu ile
hepten bagdasmaz degildir” (Shils, 2002: 70). Ele aldigimiz dénem ve cografya igin,
bu durumun yalniz halk kitlelerine has olmadigini vurgulamamiz gerekmektedir.
Ac¢mak gerekirse; Tiirkiye Selguklularinin idrak ettigi tarihsel siireg, onlarla ortak
degerler kesiseninin ne denli genis bir kiimeye karsilik geldigi fark etmeksizin, kendi
degerler sistemine sahip bir takim unsurun tabiiyet altia alinmasi ve ayrica 6zellikle
uglarda, tam da Shils’in tammladig1 sekliyle merkezi deger sistemiyle ara sira ve

¢ Ayrmtil bir tetkik igin bkz. Ersan 2010.
591



Yavuzcan, G. DEU SBE Dergisi, Cilt: 20, Sayi: 4

parca kesik rabita icerisinde kendi deger sistemlerine sahip unsurlarin gelismesini
kapsamaktadir’.

Anadolu’da bu donemde tesekkiil eden beyliklerin alternatif bir siyasal
merkez ingas1 siireglerini, bdyle bir perspektiften degerlendirmek miimkiindiir. Bu
bakis acisiyla, mesru idare etme hakkinin kimde bulundugu agisindan bir beylikler
tipolojisi ¢ikartmak miimkiin hale gelmektedir. Bunlar1 kabaca su sekilde tasnif
etmemiz miimkiindiir: Mogol istilas1 6niinden Anadolu’ya ¢esitli zamanlarda gelen
unsurlarin yerlestikleri/yerlestirildikleri bolgelerde beyleri idaresinde viicuda
getirdikleri beylikler; Tiirkiye Selcuklu ug¢ bolgelerinde faaliyet gosteren ve gevsek
baglarla merkezi yonetime bagli beylerin merkezin zayiflamasiyla miistakil hareket
kabiliyeti kazanmasiyla zuhur eden beylikler; Tiirkiye Selguklu {ist yonetim
mensuplarimin kendi bireysel hakimiyet sahalarinin arayisiyla meydana getirdikleri
beylikler.

Beylikler sisteminin, Tiirklerin erken Selguklu doneminden devraldiklari bir
miras oldugunu kaydeden Werner, tiim beyliklerde gdzlemlenebilenin, gazi
onderlerin gili¢lerini pekistirme ve yasami normallestirme ¢abasi oldugunu kaydeder
(Werner, 1986:113, 120). Burada yasami normallestirme c¢abasini, beylik bazinda
merkez1 bir alan insasi siireci olarak da degerlendirmek miimkiin olsa gerektir. Bu
noktada Tiirkiye Selguklularmin merkezi alani ile beylikler arasinda bir mukayese
yapmak bizi bazi sonuglara gotiirebilir.

XIV.-XV. Asirlarda Anadolu Beyliklerinde toprak ve halk idaresini tetkik
eden Uzungarsili, bu idarenin Tiirkiye Selguklulari vasitasiyla s6z konusu beyliklere
aktarilmis ve bu beylikler tarafindan aynen ve tamamen &rnek alinmis oldugunu
kaydeder (Uzungarsili, 1994: 105). Emecen de, genel olarak beylikler diinyasinin alt
yapisinin ayni genis tabana dayandigini, birbirlerinden ¢ok farkli olmadiklarini
belirtir (Emecen, 2016: 48)°. Oyleyse teoride elimizde kurumlarmi Tiirkiye
Selguklular1 6rneginde teskilatlandiran beylik merkezleri ile bu teskilatlanmada isgal
ettikleri konuma ek olarak, birbirlerine gorece de benzer hayat tarzi ve diisiiniis
bicimini paylagan genis halk tabanlar1 mevcut olmalidir.

7 Anderson’un devletin bir hanedanlik miilkii olarak degerlendirildigi donemlere iliskin
tespiti dikkat ¢ekicidir: “Modern tasarimlara gére devletin egemenligi, yasal olarak tespit
edilmis stmirlarimin igcinde kalan her santimetrekare tizerinde, ayni tamlikta, yayginlikta ve
sasmazlikla ilerler. Ama devletin bir merkezden hareketle tamimlandigi bu eski tahayyiile
gore, sumirlar gegirgen ve belirsizdi ve egemenlikler simirlarda tam olarak tespit edilemeyen
bir sekilde i¢ ice gegerdi.” Anderson, 2009: 33. Bizim ele aldigimiz donem ve cografyada i¢
ige gecen egemenlikler igin, egemenler arasi tabiyet iligkilerinin pratikte pragmatik sartlar
uyarmca degisime ugrayabildigi beylik seviyesinde muktedirlerin varlig1 s6z konusudur.

8 Omeri’nin tamkhg hi¢ olmazsa dis goriiniisiin ayniyeti noktasindan Emecen’i destekler
niteliktedir. O, Ceneveli Balaban’dan nakille, Germiyan ilinde meskiin halktan bahsederken,
“gerek bunlarin, gerekse tekmil (Rum) Anadolu ahalisinin giyimi birdir. Hemen hemen hig
fark etmez,” yazar. Omeri: s. 193; “Giysileri asag yukart Diyar-1 Rum halkinin giysileri
gibidir ve hemen hemen hi¢bir fark yoktur.” Omeri (D. Ahsen Batur gevirisi): 159.
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Bu durumda iki olasilig1 tetkik etmekte fayda vardir. Bu olasiliklardan ilki,
tesekkiil eden beyliklerin, Tiirkiye Selguklularinin merkezi degerlerini kendi siyasal
orgiitlenme smirlarina ayniyle yahut benzer sekilde aktarmis olmasidir ki, bu
durumda ortaya koyduklar1 alternatif ideoloji ne olursa olsun, Tiirkiye
Selguklularmin ¢evresini teskil etmeyip bilakis, hakimiyet hakkinin Tiirkiye
Selguklu soyunda olmasi yoniindeki mesruiyet anlayisi disinda, cografl ¢evrede
onun yeni benzer-merkezlerini hayata ge¢irmis olmalidirlar. Tek basma mesru
hékim algisinin degisimi dahi son derece dnemli bir kirilma tegkil etmekle birlikte,
bazi hallerde s6zde Tiirkiye Selguklu iist yonetimine bagliligin bu kirilmay gegersiz
kilmadigim eklemeliyiz. Ikinci olasilik, Tiirkiye Selguklularinda gevreyi teskil eden
unsurlarin  inang ve degerlerinin yeni bir merkez teskil etmek {izere
kurumsallastirilmasidir. Onceki paragrafta belirttigimiz 6n kabuller her ne kadar bu
ihtimalle gelisir goriinse de, beyliklerden bir cihan devletinin evrilmesini tetikleyen
temel saik, bu tiirden bir alternatif ideolojinin g¢esitli aygitlar araciligiyla hayata
gecirilmis olmasi ihtimalinde aranmalidir.

Otorite ve mesruiyet perspektifinden ele aldigimizda, s6z konusu dénemde
Bat1 Anadolu’da mesru hakimiyet hakkindan séz etmek miimkiin gdriinmedigine
gore, konuyu otorite katmanlar1 agisindan degerlendirmemiz yerinde olacaktir.
Kafadar, XIII. yiizyilin son yillarindaki Bat1 Anadolu ucunun Miisliiman-Tiirk tarafi
ile ilgili olarak ¢oklu otorite katmanlarinin mevcudiyetini kaydeder ve bunlar1 su
sekilde tasnif eder: “1) Mogol Ilhanlilar: ve valileri; 2) Selcuklu Sultanhigi; 3)
Memlik Sultanligi (¢cogunlukla giineyde ve giineybatida); 4) Fiziksel olarak sinir
baolgelerinde olan fakat gozlerini, kendileri icin bir gii¢ temeli olusturduktan sonra
sultanliga dikmis tek tiik Selcuklu beyleri; 5) Mogollar ya da Selcuklularin atadigi
ya da en azindan sézde tasdik ettigi u¢ beyleri; 6) Bir onceki kategoride tammlandig
sekliyle ayni zamanda ug beyleri de olabilen asiret beyleri; 7) Takipgileri ile birlikte
kutsal sahsiyetler; 8) Bey olmak isteyen ve bir kismi bunu basaran tirediler”
(Kafadar, 1995: 213-214). Osmanl1 imparatorlugunun kurulmakta oldugu zamanda
Anadolu’daki ug beyliklerinin medeni bir hayatin kaynagi olan Tiirk ve Islam
diinyasinin her tarafindan gelmis her siniftan ve meslekten adamlarla dolu oldugunu
kaydeden Barkan ise bunlar1 su sekilde tasnif eder: iran, Misrr ve Kirmm
medreselerinden ¢ikan hocalar, orta ve sarki Anadolu’dan gelmis Selguklu ve ilhanli
biirokrasisine mensup sahsiyetler, muhtelif tarikatlarm miimessilleri, Islam sovalye
ve misyonerleri diyebilecegimiz dervisler (Barkan, 1994: 11). Genis Tiirkmen halk
tabanina ek olarak ikincilerin, s6z konusu otorite katmanlarindan birine yahut
digerine mensup oldugu bir goriiniim ile kars1 karsiya bulundugumuz kaydedilebilir.

KARESIOGULLARININ MERKEZLESMESINDE TEMEL
ARGUMANLAR

Karesiogullar1 ac¢isindan degerlendirdigimizde, ilgi cekici bir tabloyla
karsilagiriz. Karesi Beyligi’nin mengei ile ilgili genel kabul, beyligin Melik
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Danismend Gazi siilalesinden geldigi yoniindedir’. Bilindigi iizere Danismendliler,
1071-1178 yillar1 arasinda Sivas, Tokat, Amasya, Kayseri, Malatya ve civarlarinda
hiikiim siiren Tiirkmen hanedamidir (Ozaydin, 1993: 469). Anadolu’da kurulan
beyliklerin en biiyiiklerinden biri olan Danigsmendliler, Anadolu’nun Tiirklesmesi ve
Islamlasmasi acisindan &nemli hizmetler ifa etmisler ve zaman zaman Anadolu’nun
en kuvvetli devleti olan Selguklular1 da bir siireligine tahakkiim altina almiglardir
(Ozaydin, 1993: 473). Baska bir ifadeyle, hem Anadolu’nun Tiirk yurdu haline
gelmesinde 6nemli bir paydas olmalarmi saglayan aktif gaza siyasetleri, hem de
birinci beylikler devrinde viicuda gelen Anadolu Tiirk-Islam siyasal tesekkiilleri
arasinda dogrudan Tiirkiye Sel¢uklularmi belirli bir donem tahakkiim altina alacak
giicii ellerinde bulundurmus olmalar1 Danigmendlileri diger Tiirkmen beyliklerinden
ayirir. Buna bir de kendi zamaninda Anadolu’nun en niifuzlu hitkiimdar1 olan Emir
Gazi’nin Abbasi Halifesi Miistersid-Billah ve Biiyiik Selguklu Sultanm1 Sancar
tarafindan kendisine mengur génderilmis (Ozaydin, 1993: 470) karizmatik bir hakim
olmasi eklenmelidir.

Celigkili  goriinmekle  birlikte, konumuzla ilgili olarak  veri
saglayabilecegimiz temel bir kaynak, Danismendnamedir. Burada celigkiyi yaratan
husus eserin tarih kaynagi olarak degeri tartismalarindan farkli bir boyutundan,
yaziya gecirildigi doénem ve hizmet ettigi biling insasi seriiveninden
kaynaklanmaktadir. Destanin ilk olarak Mevlana ibn-i Ala tarafindan II. izzeddin
Keykdvus doneminde ve onun emriyle yaziya gecirildigi tahmin edilmektedir
(Demir, 2004: 18). Kafadar, destan metninin yazilis tarihini “yénetici hanedanin bu
subesi ile bir zamanlar, 6zellikle Danismend ailesinin en gii¢lii zamaninda, Sel¢uklu
hakimiyetine karst ciddi bir meydan okumayi temsil eden boyun egdirilmis simr
savas¢ilart arasinda uzlasma saglandigr bir donem” (Kafadar, 1995: 105) olarak
niteler ve ekler: “Mamafih, on iigiincii yiizyilin ilk yarisinda, Anadolu Sel¢uklular:
egemenliklerini pekistirmekteydi. Izlenen bu siyasetin ¢ok énemli bir kismi, sinir
baolgelerinin enerjisini temsil eden unsurlar iizerinde bir yandan denetim kurarken
aynt zamanda onlarin destegini saglayarak merkezilesmeyi takip etmekmis gibi
gortintiyor. Bu siyaset uzun vadede basarisiz olmugsa da, Selcuklu ailesinin bazi
bireyleri, kah kisisel ozellikleri kdh mevcut sartlar dolayistyla Tiirkmen kabileleri ve
dervislerden biiyiik saygi gordii ve swmr bélgelerinde yasayan insanlarin tarihi
bilin¢lerinde saygin bir yer buldu” (Kafadar, 1995: 105).

Ocak, Danismendname’nin bazi hususiyetlerini vurgular. Bunlar1 soyle
siralayabiliriz: Unlii bir islam gazisi olan Emir Danismend’in gaza ve cihad
menkibelerini konu alan destanm kahramaninin Tiirk olmasi; destanin daha basindan
itibaren Battalndme’ye ve Ebl Miislimnidme’ye baglanmigs olmasi; destan
kahramanlarinin eski Tiirk inanglarmi yansitan kimseler degil, halis Siinni inanigina

% Konuyla ilgili miilahazalar icin bkz. Oden, 1999: 5. Oden, “Tartismali oldugu kadar,
simdilik Danigsmendli seceresi ile baglantisi inkdr edilemeyecek olan Karasi ailesi, XL
yiizyilda hiikiim stirmiis olan bu Tiirkmen ailenin bir kolundan gelmektedir,” yazar. Oden,
2005: 44.
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gbre yasayan kimseler olmasi; destanda savasan biitiin taraflarin birbirinin dilini
anlamasi ve konusabilmesi; Abbasi hilafet merkezine karsi gosterilen saygi ve
bagliliga yapilan vurgu (Ocak, 1993: 478-479).

Eserin derlenerek yaziya gecirildigi donem goz oniinde tutuldugunda, bu
ozelliklerin biiylik Ol¢lide yaziya alindigi devrin teamiillerini ve halini ortaya
koydugunu kaydetmemiz miimkiindiir. Tiirk fatihlerce Islam’a agilan bir cografyada
gaziler arasinda dolasan menkibelerde (Ocak, 1993: 478) destan kahramani
kendisinden &nceki &nemli Islam savascilarma baglannis olmalidir. Destanda
savasan taraflarin birbirinin dilini anlamasi, uglarda yasanan kiiltiirel temaslarin
yogunlugunu anlamamiz agisindan mithimdir. Destanda goriilen din degistirmek
suretiyle gaza yapanlara katilan figiirlerin benzerlerini Osmanli kurulusunda da
tespit edebildigimizi hatirda tutmak, ug¢lardaki hayatin niteliklerinin ve sinirlarin
gecirgenliginin siirekliligini ortaya koymak bakimindan énemlidir. Stinni inaniga
yapilan vurgunun destanin kaleme alindigi merkezin bir degeri olarak mi dahil
edildigini, yoksa uclarda da merkezin degerler paradigmasimin hakim olduguna dair
bir ipucu olarak m1 degerlendirilebilecegi siiphelidir. Bununla birlikte, uglarda zahiri
bir Islami cila altinda eski Tiirk kiiltiir degerlerinin atalar ve babalar 6nderliginde
canliligm siirdiirdiigii yolundaki genel kabul, ikinci yaklasimla gelismektedir.
Abbast hilafet merkezine duyulan saygiya yapilan vurgunun ayrica 6nemli oldugunu
belirtelim. Danigsmend Emir Gazi’nin hem Sultan Sancar’dan, hem de Abbasi
halifesinden mensur almasinin, yasadigi donemde onun (ya da mensurun tarafina
ulagsmasi bakimindan oglunun) hakimiyet hakkinin mesruiyetini saglamis olmasi
muhtemeldir. Ancak destanin yaziya gecirildigi donemde boyle bir vurguya yer
verilmesi, mesru hakim olarak Abbasi halifelerinden onay alan Tirkiye Selguklu
sultanlarma baghligi 6n plana cikartan bir &zellik kazanmis olmalidir. Bu da
yukarida alintiladigimiz Kafadar’n ifadesiyle, sinir bolgelerinin enerjisini temsil
eden unsurlar {izerinde bir yandan denetim kurarken ayni1 zamanda onlarm destegini
saglayarak merkezlesmeyi saglayan bir unsurdur. Bir taraftan en iist mertebede
hakimiyeti onaylayacak figiir olarak Abbasi halifesinin belirmesiyle, bundan 6nce
belirttigimiz Siinni Islim anlayisiyla ilgili yaklastm da bir nebze olsun
aydinlanmaktadir. Tiirkiye Selguklu sultanlarmin bu siyaset teorisini 6n plana
cikartirken yalniz merkezilesmeyi degil, ayn1 zamanda uglarin merkezlesmesini de
hedeflediklerini varsaymamiz miimkiin hale gelmektedir. Ancak bu merkezlesme
girisimi XIII. ylizy1l ortalarindan itibaren Anadolu’da yasanan kargasa ortami
dolayisiyla akamete ugramis olmalidir. Bu kargasa ortamimi tedricen Tirkmen
beyliklerin tesekkiil etmesi izlemistir.

Tesekkiil eden beyliklerin Memlik devleti ile iligkileri de, ayni iligki hattinin
ikinci agsamasini ortaya koyar. Memlik Devleti, sz konusu donemde Ortadogu’daki
en giiclii siyasal drgiitlenmelerden biri olan bir Tiirk-Islam devletidir. Bu devletin
Bat1 Anadolu beylikleriyle iligkilerini sicak tutan bir etken, “Abbasi Hilafetinin
1258 de Mogollar tarafindan sonlandirilmasindan bir siire sonra, hilafetin Memliik
hiikiimdarlar: tarafindan tekrar canlandwrilarak Kahire'de Memlik Devleti
himayesinde svirdiiriilmesidir. Tabii ki bu durum da, ¢evredeki Miisliiman devletlerin
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Kahire’'deki Hilafet makamina karst saygili olmasum ve muhtemelen gerektiginde
varliklarimi mesrulastirmak icin Memlik Devleti ile iyi gecinmelerini saglamistir”
(Kanat, 2005: 171).

Karesi-Danismendli  iliskilerine ~ donecek  olursak,  Zachariadou,
Karesiogullarmin Danismendlilerle baglanti kurmasini, “gecmisini Anadolu nun
eski bir Tiirk hanedaniyla biitiinlestirerek yiiceltmek isteyen bir aile efsanesi”
(Zachariadou, 2000: 253) olarak niteler. Belirttigimiz {izere, Danismendli-Karesi
baglantisinin gergek yahut kurmaca olmasi, konumuz agisindan bir énem arz
etmemektedir. Ancak bizim i¢in bu tiirden bir baglantinin pratikteki faydasi tartigma
konusudur. Zachariadou devamla, “bu aile efsanesi, Karesi hanedaniyla, Konya
Sel¢uklularindan geldikierini iddia eden Osmanli hanedani arasindaki bir rekabeti
de ifade ediyordu” (Zachariadou, 2000: 253) yazar. “Bu Osmanli hanedanlik
efsanesi, Al-i Osman i bir sekilde eski Selcuklu sultanlarinin mesru halefi oldugunu
gostermeyi  amagliyordu. Muhtemelen Karesi Tiirkleri, sahip olduklari biiyiik
tutkular nedeniyle, Selcuklu egemenligiyle ¢ekismis olan Danismend Gazi’'de yari-
efsanevi bir kéken bulmuglardi” (Zachariadou, 2000: 253). Selguklu egemenligi ile
cekismis, hatta bir donem devleti tahakkiim altina almig bir atadan gelme motifinin,
s0z konusu egemenligin asinmaya ugramasiyla zuhur eden bir siyasal yapida
vurgulanmasi tabii olmakla birlikte, beyligin kendi tarihsel siirecinde gii¢ yitimine
ugramasi ve boliinmesini miiteakip, tedricen Tiirkiye Selguklu idaresine girdigi ve
ailenin de Tiirkiye Selguklu hizmetinde bulundugu agiktir. Dahasi, yine
Zachariadou’nun ifadesiyle, “Karesi Tiirklerinin Canakkale Bogazinda egemenlik
kurdugu ve Trakya’ya ilk akinlarimi baslattiklart donemde, Osmanllar hald
Bitinya’'min  i¢ kesimlerinde Bizanslilarla savasiyorlar ve kiyiya nadiren
ulasabiliyorlardi” (Zachariadou, 2000: 243)'°. Dolayisiyla, gorece daha biiyiik ve
gelecek vaat eden bir beyligin, kokenlerini kurgulamada heniiz giiciinii ispat etmis
bulunmayan bir diger beylikle boyle bir rekabeti géz 6niinde bulundurmasi, ¢ok olasi
goriinmemektedir. Bunun yerine, beyligin, Osmanlilar da dahil olmak iizere diger
biitiin beylikler arasindaki cazibe merkezi teskil etme rekabetinde, kendilerini tercih
edilebilir kilmak adina s6z konusu motifi vurguladiklar1 kaydedilebilir. Bu kaydin
serhi de, Selguklu egemenligi ile ¢ekismis olmanin yani sira, gazada onciiliigiin 6n
planda bulunmasi ihtimalidir. Tiirkiye Selguklularindan intikal eden bir yonetme
hakki s6z konusu ediliyor ise, Danismendli tarihinin Emir Muhammed’in
oliimiinden itibaren tecriibe edilen sathasi, nihai tahlilde boyle bir hakki 6ne siirmek
icin ikame edilebilirdi. Sonugta, bu safhada artik Tiirkiye Selguklu hizmetindeki
Danigmend ailesi liyeleri sdz konusudur.

10 Zachariadou, devaminda sdyle yazar: “Wittek’in iinlii kuramma gore, Osmanli Devleti’nin
varlik nedenini (raison d’étre) cihad olusturmaktaydi. Ayni raison d’étre Karesi Beyligi'ni,
Hiristiyanlara karsi siirekli bir savas yiiriitebilmek icin baska Miisliiman iilkelerden
savageilar cagirarak giiciinii arttirmaya itebilirdi; bu da, beyligi bir imparatorluga
doniistiirecek zenginlik ve sayginligi saglayabilirdi. Bunun yerine Karesi Beyligi
Osmanlilara ilk boyun egen beylik oldu ve topraklarmnin ismi korunmakla birlikte, ilk
Osmanli sancaklarindan biri haline geldi.” Zachariadou 2000: s. 243.
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Tirkiye Selguklu Devletine hizmeti kabul etmis olan Danismend ailesi
mensuplarindan olan Zahireddin ili, I. Giyaseddin Keyhiisrev devrinde Pervanelik
makaminda bulunmustur. Devletin Mogol tahakkiimii altmma girmesinden sonra bu
aileden olup u¢ beyliginde bulunmus olan Kalem Bey ve oglu Karesi Bey, Bizans
smirindaki diger uc beyleri gibi imparatorlugun zararina olarak Bati Anadolu’yu
istilaya baslamiglar ve biiyiik olasilikla Germiyan kuvvetleri ile beraber Mizya
(Balikesir) mintikasina girmislerdir (Uzungarsili, 2011: 96). Kalem Bey ile Karesi
Bey Bizanshilar’in Erdek, Biga, Edremit, Bergama gibi sehirlerini fethedip Balikesir,
Bergama ve Canakkale topraklarmin biiyiik bir kismina hakim olmuslardir (Oden,
2001a: 488). Bundan sonra XIV. yiizyil baglarinda, zaten sdzde kalan Tiirkiye
Selguklu merkezi ile baglarii koparan beylik tamamen bagimsiz bir hale gelmistir
(Oden, 1999: 20).

Giinal Oden, insan kaynag1 acisindan beyligin elverisli konumunu su sekilde
ifade eder: “Karesi Bey’in hdkimiyetindeki topraklar Bulgar baskistyla Rumeli den,
Mogol baskisiyla Anadolu’dan kopup gelen go¢ dalgalarina son durak olabilecek
elverigli bir mekdan konumundaydi. Niifusu artan beylik giderek giiclendi... Karesi
Bey topraklarim Kiigiik Mysia ve Saruhan Beyligi simirlarina kadar genisletti.
Trakya’da uzun siire Bizanshilar’a karst miicadele veren Ece Halil liderligindeki
Sart Saltuk Tiirkmenleri’'ni destekledi (1311) ve bu miicadeleden geriye kalan
Tiirkmenler i iilkesine kabul etti” (Oden, 2001b: 487). Uzungarsili da Karesi Bey’in
gerek Mogollardan kagarak iilkesine sigman ve gerek Dobrige’den Ece Halil
kumandasiyla gelmis olan Sar1 Saltuk’a mensup Tiirkmenleri kendi topraklarina
yerlestirmek suretiyle bu havalideki Tiirk nifusunu arttirdigini belirtir (Uzungarsili,
2011: 97). Kosedag yenilgisinden sonra Tiirkiye Selguklu Devletinin biitiin
islevlerinin Mogollara gectigini ve hatta Mogollarin Ege kiyilarina kadar sarkarak
halka gozdag:i verdigini kaydeden Divitgioglu, sdyle yazar: “Ozellikle Ilhanli
hiikiimdart Geyhatu, 1292 tarihinde Karaman, Esref ve Mentese beyliklerindeki
halka inanmilmaz zuliim yapti. Bu olaylarda Karesi halki ziyadesiyle iirkmiis
olmalidir. Zira Karesi, Kuman ve Kipcaklarla doluydu ve Mogollar bu ulustan nefret
ediyorlardr”  (Divitgioglu, 2008: 20). Bu donemde simr bolgelerinin
bagimsizliklarmi koruduklarmi ve Konya’dan ayriliklarinin giderek belirginlestigini
kaydeden Wittek, bu bolgelerin cazibe merkezi haline geldigini vurgular:
“Mogollardan kacan herkes simdi uglara akin ediyordu; yeni efendilerin géziinden
diigmiis onde gelenler; agir vergi yiikiine dayanamayarak go¢ eden koyliiler ve
kentliler; siiriilerinin yagmalanacagindan korkarak buralara siginan gogerler”
(Wittek, 2013: 47). Anlasildigi kadariyla Karesi Bey devrinde heniiz tesekkiil eden
beylik, ¢esitli unsurlar igin bir ¢ekim merkezi olma 6zelligi géstermistir.

Karesiogullari’na iliskin Omeri’nin taniklig1 da, Osmanlilar ile mukayese
icermesi bakimindan bizim i¢in Onemlidir. Kayit su sekildedir: [Balikesir
Memleketi] Burast ikinci kusagin dordiinciisiidiir. Bu memleketin sahibi Demirhan
bin Karesi’dir. Bunun Ili Orhan’in Ili’ne komsu olup kuzeye dogru uzar. Sinop
bunun giineyine diiser. Sinop ‘un yollarindan birisi budur. Bu memleketin sehirleri,
kaleleri ve askerleri, Orhan Ili’ninkinden daha ¢oktur. Bu memlekette yasayan
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kisilerin kollart kudret imkdan ve uzanma itibariyle daha uzundur. Buranin sahibi
saytlamayacak derecede ve kudret ve nimete maliktir. Bu il sahibinin denizde
Rumlarla pek ¢ok harbleri vardir. Gemileri denizde riizgdrin oniinde sanki u¢arak
gider. Sehirler o gemilerden titrer'” (Omeri: s. 198-199).

Ibn Battuta’min aktardig1 bilgiler ise Omeri ile tezathk igerir. Miiellif,
kendileri sehre ulastiginda Yahsi Han’in yaylada bulundugunu, gelislerini haber
aldiginda kendilerine yemek sundugunu ve ona bir elbise gonderdigini kaydetmekle
yetinmistir. Ancak hi¢ olmazsa Bergama hakiminin Han unvanini kullandigim
belirtmesi kiymetlidir. Balikesir hakimi Demirhan i¢in ise eserinde su ifadeler yer
alir: “Onda hayir yok. Bu sehri kuran da babasidir. Bu meymenetsiz ogul zamaninda
sehir gelismis ve niifusu cogalmistir. Insanlar da hiikiimdarin dinini [=diinya
goriigiinii] takip ediyor. Onu gordiim. Bana ipekten mamul bir giysi gonderdi” (Ibn
Battuta I: 428-429). ibn Battuta’mn, her ne kadar Demirhan’dan olumsuz bahsetse
de, onun zamaninda da sehrinin bir ¢ekim merkezi 6zelliginde oldugunu kaydetmis
olmasi da dikkati ¢eker.

Bu noktada elimizdeki verileri, s6z konusu ettigimiz ¢oklu otorite katmanlari
bakimindan degerlendirmeden &nce kabaca toparlamakta fayda vardir:
Karesiogullarmin kokenini kesin olarak tespit edemesek de, hi¢ olmazsa
Danismendli soyundan geldiklerine dair bir genel kabulii s6z konusu edebiliriz.
Kaldi ki, uglarin dogasi ve bu donemde arz ettigi genel manzara itibariyle, beyligin
iist yonetim mensuplarinin tamaminim ayni kokenden gelmesi gibi bir zorunluluk s6z
konusu degildir. Cesitli unsurlar lizerinde hakimiyet saglamada Danismendli kokeni,
kimlik insasinda 6nemli bir yer tutmus olmalidir. Bu kimlik ayni zamanda gazada
onciiliigiin vurgusudur. Ustelik uglarda tesekkiil ettigini belirttigimiz ¢oklu otorite
katmanlar1 arasinda da 0Ozgin bir yer saglamaktadir. Tedricen tesekkiil eden
beyliklerden bazilarinda sdzde hakim olarak sultana baglilik siyaset teorisinde
vurgulansa dahi, IThanli hitkiimdar1 Argun Han zamaninda bu vurgunun yerini birey
olarak sultana degil, eski ihtisaml1 giinlerindeki Selguklu hanedanina bagli bulunmus
olmaya birakmis olmas1 muhtemeldir. Bu bakimdan Karesiogullarinin Selguklularin
ileri gelen emirlerinden oldugu vurgusu kaynaklarda yer bulmustur'?. Danismendli
kokeni, Tiirkiye Selguklulariyla iliskide diger beyliklere nazaran daha farkli bir
siyasi sdylemi de igermektedir. Danismendlilerin Tiirkiye Selguklularindan iistiin
durumda bulundugu bir devrin yagandigimi yukarida kaydetmistik. Sultan 1. Kilig
Arslan’in Olimiinden sonra yasanan kargasa ortami sayesinde imkan bulan bu

"' D. Ahsen Batur gevirisinde: “Ikinci seritte yer alan dordiincii memlekettir. Beyligin sahibi
Demirhan b. Karesi'dir. Topraklart Orhan Bey’in iline bitisiktir ve kuzeye dogru
uzanmaktadur. Kasis dagi tam orta kesiminden batiya dogru uzanir. Kuzeyinde Sinop sehri
vardir. Sinop’a gidenler bu beyligin topraklarindan gegip giderler. Bu beyligin kasabalari,
kaleleri ve asker sayist Orhan’in beyligindekinden fazladir, halki da daha giiclii ve daha
enerjiktir. Bu iilkenin beyi savag tecriibesi olan gii¢lii biridir ve tuzaga diisiirtilmeyecek kadar
uyaniktir. Greklerle siirekli savas halindedir ve bu amacgla denizde kalabalik bir filosu
vardir.” Omeri: s. 165-166.

12 Detayl1 bir tetkik igin bkz. Oden 1999: 5.4 vd.
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tahakkiim hadisesi, Tiirkiye Selguklu sultanlarinin otoritesi merkez alindiginda
olumsuz algilanabilir. Diger yandan Danismendlilerin, “Tiirklerin Anadolu’ya
saglam bir sekilde yerlesmelerini saglayan” (Stimer, 2009: 381) I. Mesud’un tahta
oturmasina vesile olmalari, Anadolu Tiirkliigiiniin genel tarihinde bu tahakkiimiin
mesru algilanmasina olanak verebilir. Bagka bir ifadeyle, daha 6nce yasanan bir
buhran devrinde devletin giiclinii tahkim edecek bir sultanin basa ge¢mesinde
Danigmendlilerin oynadig1 roliin, bu kez agilmasi miimkiin olmayan bir buhran gelip
cattiginda, onunla ilintili bir yonetici hanedanin mesruiyetine katkida bulunmasi
ihtimali s6z konusudur. Her ne kadar Hiilagli’niin Bagdat’a girisiyle Abbasi
Halifeligi yikilmis ve hilafet soniik bir manevi otorite olarak Misir cografyasinda
ihdas edilmis olsa da, Emir Gazi’nin mensur gonderilmis bir gazi oldugu da hatirda
tutulmalidir. Boylelikle beyligin tarihsel arka plami, hakimiyeti sona ermis bir
hanedana yalniz hizmet etmis olmak degil; o hanedanin hiikmettigi sahay1 Tiirk-
Islam yurdu haline getiren gaza faaliyetleri ve hanedanin tarihinin akamete ugramasi
muhtemel bir dsnemde gerek tahta miidahaleleri ile sonraki donemin olumlamayla
hatirlanacak bir sultaninin tahta oturmasini saglamak, gerekse bu kargasa doneminde
Anadolu Tiirkliigiiniin 6nemli bir birlestirici siyasal giicli olmak nitelikleriyle de
miicehhezdir. Bu nitelikler beyligin isgal ettigi cografi sahanin avantajlarina
eklendiginde, Karesiogullar1 uglara akan Tiirkmenler igin bir ¢ekim merkezi teskil
etmis olmalidir.

Bu durumda, varsayimsal olarak Danigmendli bakiyelerinin kendi merkezi
sembol, inan¢ ve degerlerinin ikinci beylikler doneminde yeni bir merkez teskilinde
simgesel kullanimini dile getirmemiz miimkiindiir. Ancak bdyle bir otorite insasinin
basarili olmasi, gazada Onciiliigiin siirdiiriilmesi ve siyasal yapmin giiciinil
pekistirmesi ile miimkiindii. Ne var ki, bu durum gerg¢eklesmemis ve beyligin kisa
siirede gii¢ yitimine ugramasiyla, cezbesi azalmistir.

Giinal Oden, Karesiogullarmin topraklarmin Osmanhlara gegmesiyle,
tarihte oynadiklar1 dncli beylik roliinii bu beylige devrettigini, yetistirdigi deniz
gazilerini onun hizmetin verdigini belirtir. Bu ydnilyle Karesi Beyligi’nin tarih
sahnesinden ¢ekilirken Osmanlilara bati kapisini araladigi ve Rumeli’ye gegis i¢in
bir atlama tas1 vazifesi gordiigii saptamasinda bulunur (Oden, 1999: 91). Bu
saptamaya belki sunu da ekleyebiliriz ki, Karesiogullari aynm1 zamanda gaza
motifinin ¢evrede yeni bir merkez inga etme acisindan kullaniminda da 6nemli rol
oynamis olmalidir. Inalcik, Karesiogullarindan Osmanlilara katiimda gazanin
Onemini vurgular: “Orhan in Karesi Beyligi ni iilkesine katmasit ve Osmanli Devleti
strlarimi Canakkale Bogazi ve Trakya 'yva gétiirmesi, Osmanli ilerleyisini yeni bir
dogrultuya yoneltmesi bakimindan son derece onemlidir. Karesi iilkesinde Ece Bey,
Evrenuz (Evrenos), Haci-Ilbegi, Gazi Fazil gibi beyler giiclii Osmanli beyinin
onderliginde Rumeli’de gaza seferlerini daha elverigli kosullar altinda
stirdiirebileceklerine inanmis olmaldirlar. Kroniklerdeki kayitlar onlarin, beyligin
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Osmanli  egemenligine gecmesinde onemli rol oynadiklarini belirtmektedir”
(Inalcik, 2009: 40)".

Beyligin yonetici tabakasinin Danigsmendlilere akrabaligi tartigmasi bir yana,
hi¢ olmazsa bdyle bir akrabaligin mevcudiyetine dair sdylemi var kabul ediyor isek,
bu akrabalik baginin gazada dnciiliik kimligine payanda yapilmis olmasi ve Tiirkiye
Selguklulari ile tarihsel iligki hattinin da bu paralelde islenmesi muhtemeldir.

SONUC

Sonug¢ olarak; biitiin boyutlariyla ele alinmasi c¢alismanin hacmiyle
kisitlanmakla birlikte, Tiirkiye Selguklularinda merkezi alanin siyaset teorisinin
Karesiogullar1 beyligindeki tezahiirleri lizerinde durmaya ¢aligtik. Bu teorinin bazi
bilesenlerinin Karesiogullarinda islevsel kullanimini diisiindiiren veriler soz
konusudur. Ek olarak, Tirkiye Selguklu hanedaninin tarihsel siireci lizerinde etki
kapasitesini haiz bir soydan gelme argliimani, mesruiyeti temellendirmede
giiclendirici bir vurguya sahip olmus olmalidir. Ancak esas siyaset teorisi, gazada
onciiliige yapilan vurgu iizerinedir ki, Karesiogullar: bu fonksiyonu icra etmekle 6n
plana ¢ikmuglardir. Ne var ki, beyligin tecriibe ettigi tarihsel siire¢ bu olanagi da
kisitlamigtir. S6z konusu arglimanlarin aginmasi beyligin de aginmaya ugramasi ve
¢oziilmesinin muhtemelen tetikleyicisi olmustur. Bu ¢6ziilme ise gazanin bayraktari
olarak beliren Osmanlilarin merkezlesmesinde rol oynamis olmalidir. Yeni beliren
bu merkezin degerler sisteminde, gaza faaliyeti inang ve degerlerin tecessliim ettigi
bir etkinlik olarak belirmistir.
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TANZIMAT, HAYIRSEVERLIK VE KADIN:

FILLES DE LA CHARITE RAHIBELERININ OSMANLI
IMPARATORLUGU TOPRAKLARINA GELISi VE iSTANBUL’DAKI iLK
YILLARI

Ceren Giilser ILIKAN RASIMOGLU"

Oz

Bu makale, Filles de la Charitée isimli Fransiz hemgirelik cemaatine mensup
rahibelerin Osmanli topraklarina gelislerini konu etmektedir. Adi gegen rahibeler, diger
isimleriyle sorler, Fransa’'da Saint Vincent de Paul tarafindan kurulan Lazarist tarikatina
bagl olarak ¢alismaya baglamus, 19. Yiizytlin degisen diinyasinin bir par¢ast olmaya karar
vermigler ve misyonerlik faaliyetleri geregince Dogu misyonlarim Cin, Iran, Osmanl gibi
topraklarda stirdiirmeye baslamuslardir. Makale Fransiz kaynaklarindan ve cemaatin kendi
villiklarindan (Annales de la Congrégation de la Mission et des Filles de la Charité)
istifade edilerek sorlerin Istanbul ve Lzmir’e gelislerinin genel anlamda kiiresellesme ve

Osmanli Imparatorlugu ozelinde de Dogu sorunu, kapitiilasyonlarin genislemesi ve
Tanzimat ile miimkiin olabildigini iddia etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Misyonerlik, Katolik Cemaati, Tip Tarihi, Tanzimat, Filles de
La Charite.

TANZIMAT, CHARITY AND WOMAN:
THE ARRIVAL OF THE FILLES DE LA CHARITE TO THE OTTOMAN
STATE AND THEIR EARLY YEARS IN ISTANBUL

Abstract

This article deals with the arrival of members of the French sisters, Filles de la
Charité, founded as a nurse community, into the Ottoman lands. The said sisters, which
began to work under the Lazarist order established by Saint Vincent de Paul in France,
decided to become part of the changing world of the 19th Century and as part of their
missionary activities, to carry out the Eastern missions in lands such as China, Iran and
Ottoman. The article claims that the arrival of the sisters to Istanbul and Izmir could be
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possible through globalization, the Eastern question, the expansion of capitulations and the
Tanzimat, by an analysis of French sources and the community's annuals (Annales de la
Congrégation de la Mission et des Filles de la Charite).

Keywords: Missionary Activities, Catholic Community, History of Medicine,
Tanzimat, Filles de La Charité.

GIRIS

Antik donemde hemsirelik hizmetlerinin verildigi yerler, haneler, bilinen
ilk egitimli hemsireler ise Hipokratik donemde hizmet vermis olan erkeklerdi. Bu
kisiler hekimlere asiste ediyor, kadinlar ise evlerde hasta bakiyordu. Antik
Hindistan’da da erkek olan hastane hemsgireleri ila¢ yapimi ve uygulamasini da
bilen kisilerdi. Antik Roma’da ise hasta bakimi askerlerin elindeydi. Bilindigi
kadartyla 4. Yiizy1l sonlarinda kadinlar genellikle manastirlarin ve hayirseverlik
kuruluglarinin yanina kurulan ve imparatorlarin ve ileri gelenlerin fonlamasiyla
ayakta kalan Bizans hastanelerinde hemsirelik yapiyordu. 1043 senesinde Aziz
Benediktus’un fermaniyla Kudiis civarindaki Aziz Lazarus Hastanesi’nde saglik
hizmeti vermek {izere bir tarikat kuruldu. Burada Hospitalier Sovalyeleri, St Jean

Sovalyeleri, Toton Sovalyeleri ve Aziz Lazarus Sovalyeleri hemsirelik yapmuisti
(Yildirim, 2014: 18-20).

Kadinlarin hemsirelik hizmeti vermesi ise Filles de la Charité
(Yardimsever Rahibeler Cemaati) ile kurumsallagti. Bu cemaate bagli sorlerin
temel cerrahi bilgileri vardi, aralarindan bazilar1 bisturi gibi aletler kullanmaktaydi.
Sorler ozellikle hastanelerin kadin koguslarinin hekimi durumundaydilar. Bunun
sebebi bu koguslara bekdr cerrah ¢iraklarmin girememesiydi. Sorler ayrica
pansuman ya da lapa uygulamalar1 da gergeklestirmekteydi. Fransiz Devrimi’nin
ardindan 1792’de faaliyetlerine son verildi ve bir kism giyotinle idam edildi fakat
daha sonra idari islerden ve tibbi miidahaleden uzak durmalar1 kaydiyla sadece
hasta bakimiyla ilgilenmelerine yeniden izin verildi (Yildirim, 2014: 21-22).

Bu makale, Filles de Ila Charité cemaati mensuplarinin Osmanli
topraklarina gelislerini ve Istanbul’daki ilk yillarmi konu etmektedir. Adi gegen
rahibeler, diger isimleriyle sorler, Fransa’da Saint Vincent de Paul tarafindan
kurulan Lazarist tarikatina bagli olarak calismaya baglamis, 19. Yiizyilin kiiresel
yapisina adapte olma arzusu ve misyonerlik faaliyetleri geregince Dogu
misyonlarmi1 Cin, Iran, Osmanh gibi topraklarda siirdiirmeye baslamislardir.
Makale Fransiz kaynaklarindan ve cemaatin kendi yilliklarindan (Annales de la
Congregation de la Mission et de la Compagnie des Filles de la Charité) istifade
edilerek rahibelerin Istanbul ve izmir’e gelislerinin genel anlamda kiiresellesme ve
Osmanli Imparatorlugu &zelinde de Dogu sorunu, kapitiilasyonlarin genislemesi ve
Tanzimat ile miimkiin olabildigini iddia etmektedir.
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FILLES DE LA CHARITE CEMAATI

17. Yiizy1’1n ikinci yarisi, Fransa’da hayirseverlik faaliyetlerinin zirveye
ulastigt bir donemdi: 29 hastane cemaatinin 20 tanesi 14. Louis déneminde
acilmusti. 18. Yiizyilda da sifa dagitan kadin cemaatlerinin varliklari azalmamus;
Filles de la Sagesse, Filles de la Charité, Soeurs de Nevers, Soeurs de Chartres
gibi cemaatlerin bagini ¢ektigi bir yayilma donemine girilmisti (Diebolt, 2013: 7).
Ortacag’da pek ¢ok hastanede hizmet veren hemsire cemaatleri Ortagag’in sonunda
gbzden diismiisler ve 1600’lere gelindiginde neredeyse yok olmuslardi; onlarin
yeniden canlanmalar1 bilyiik 6l¢iide Vincent de Paul’iin ¢aligmalarmin sonucuydu.

Tagradaki halkin genellikle ya rahiplerden uzakta bulunduklarmi ya da
rahiplerle irtibat imkanlarinin kisith oldugunu, dolayisiyla dini propagandadan
uzak olduklarmi gbézlemleyen Saint Vincent de Paul 1625°’te Lazarist cemaatini
kurmusg; hem cografi (Korsika, Madagaskar gibi) hem de toplumsal (mahkumlar,
dilenciler, kiirek esirleri, askerler gibi) olarak uzak olan herkese yakinlagmay1
gorev edinmisti (Jones: 1989: 91). Clicy papazligi doneminde saray esrafi ile yakin
iligkiler kurarak 1617°de Dames de la Charité (Yardimsever Kadinlar Cemaati)
isminde bir topluluk olusturup ayni ve nakdi yardim toplamalarimi saglamis; bir
Dominiken manastirinda egitim almis olan Louise de Marillac ile de bu bulugmalar
sayesinde tanismustl. 1633’te Louise de Marillac bir sifa ekibi kurmak i¢in Saint
Vincent de Paul’e baglanmis ve Filles de la Charité ismiyle bilinen hemsirelik
cemaati ortaya ¢ikmust1 (Diebolt, 2013: 8).

Bu sorler genellikle yoksul toplumsal gruplardan geliyordu ve tiim iyi
hastanelerin talep ettigi saymanlik, personel idareciligi, giindelik ev isleriyle
ugrasma ve temel hasta bakimu tiirii igleri sorunsuzca yerine getirebiliyorlardi. Bu
hemsirelik tipi hem ruhban sinifina hem de laik gevrelere hitap edebiliyordu.
Cemaat kisa siire igerisinde tiim iilkede faaliyet gostermeye basladi ve kendisine
benzeyen pek ¢ok cemaate ilham kaynagi oldu. Bu cemaatler hemsirelikten
egitime, ev bakimina kadar pek ¢ok ise kendilerini adamiglard: (Jones, 1989: 38).

Sorler hem hastanelerde hem de hastalarin evlerinde bakim hizmeti
vermeye basladi. Hasta bakiminin disinda rahibelerin tibbi gorevleri de
bulunmaktaydi. Calistiklari  kurumlarda hastane eczanesini isletiyorlardi.
Dolayisiyla sorlerin gelisi ile beraber, 16. Yiizyila kadar varligi siirdiirebilmis olan
hastane idarecileriyle eczaci loncalar1 arasindaki ittifak artik son bulmustu. Sorler
baz1 temel cerrahi bilgilere de sahiptiler, i¢cinde bistiiri ve benzeri cerrahi aletler
olan bir kutu tagimaktaydilar. Aslinda hekimlere tabi olsalar da en azindan ilk
yillarda hekim ve cerrahlara ait isleri yapabiliyorlardi. Kendilerini ¢irak statiisiinde
olan cerrahlardan daha {ist konumda gormekte; Ozellikle bekar olan cerrah
ciraklarim kadin koguslarindan uzak tutmakta, pansuman yapmak ya da lapa
koymak gibi temel cerrahi iglemleri kendileri yapmakta, yemegin pisirilmesi ve
dagitimi yetkisini de iistlenmekteydiler (Jones, 1989: 15). Boyle bir cemaate dahil
olmak, pek ¢ok kadinin sahip olamadigi sorumluluk ve etkiyi veriyordu. 1789’a
gelindiginde neredeyse tiim hayirsever kurumlarda bu tiir kadinlar ¢caligmaktaydi.
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Sorler cemaatin ilk zamanlarinda “yoksul hastalarin hizmetkarlar1” olarak da
aniliyordu (Jones, 1989: 90).

Fransiz yoksul bakiminin niteligini olusturan sey hastane finansmaninin
hayirseverlik giidiisiiyle belirlenmesi; bakim sistemlerin 6nemini belirleyen sey ise
Filles de la Charité’nin etkinligiydi. Devrim zamani zarar gérmiisler ve hedef
haline gelmislerdi ama Napoleon’un gelisiyle beraber yeniden eski gii¢lerine
kavusmuslardi (Jones, 1989: 6). Osmanli Imparatorlugu’na gelisleri ise
kapitiilasyonlarm niteliginin degismesi ve Tanzimat’in getirdigi yenilik¢i ortam ile
beraber, Fransa’da Devrim sonrasi dini cemaatlerin yeniden itibar kazanip siyasete
eklemlenerek Avrupa disina ¢ikmalari sonucu gerceklesecekti.

KAPITULASYONLAR, TANZIMAT VE FRANSIZ-OSMANLI iLISKiLERi

Kapitiilasyonlar en genel anlamiyla bir {ilkedeki yabancilara verilen
imtiyazlardir; Osmanli 6zelinde ise “bir iilkedeki yabancilar” ifadesi “Osmanl
tebaasi olmayan Avrupalilar” anlaminda kullanilmaktaydi (Tulasoglu, 2015: 252).
Osmanli Imparatorlugu’nun Hiristiyan Bati diinyas1 ile bulusmasinin vesilesi
Akdeniz’di (Abulafia, 2011), yabanci tiiccarlar en karli bolge oldugundan Akdeniz
cevresine yerlesmek icin gaba gosteriyorlardi. Osmanlilar da yeni fethettikleri
bolgelerdeki yabanci tiiccar kolonilerinin imtiyazlari iptal etmemis, tersine kendi
siyasi ve mali ¢ikarlarini da gézeterek bu imtiyazlarin gelistirilmesini saglamislardi
(Tulasoglu, 2015: 252).

1536°da Fransizlara taninan kapitiilasyonlar ile diger devletler i¢in de
ornek teskil edecek bir ikili iligki tesis edilmisti (Yorulmaz, 2000: 698). Bundan
sonra sefaretin korumasi altinda Fransiz dindarlari i¢in bir hane kurulacak ve hem
Fransiz tebaasi i¢in hem de imparatorluktaki Hiristiyanlar i¢in dini iglevlerin yerine
getirilmesine izin verilecekti (Piolet, 1902-1903: 49). 1604, 1673 ve 1740 tarihli
kapitiilasyonlarda himaye konusu giderek genisletilmisti. Ornegin 20 Mayis
1604°te kabul edilen kapitiilasyonun 4 ve 5. Maddelerinin hiikiimleri Fransa’ya
Katolikleri himaye hakkini agik¢a vermekteydi. Bunun ardindan tiiccarlara yardim
edecek konsolosluklar acildi ve himaye hakki bu konsolosluklar vasitasiyla
kullanilmaya basland1 (Haydaroglu, 1990: 14-15). Diger bir deyisle, Avrupa
elcilikleri, kendilerine verilen imtiyazlari, kendileri i¢in ¢aligan Osmanli Hiristiyan
tebaasi icin de gecerli kilmaktaydi. 1675°te Ingiltere’ye, 1718’de Avusturya’ya
taninan imtiyazlarin devami, 1768-1774 Savasi’nin ardindan bu sefer Rusya igin
gelmisti. 3. Selim doneminde aymi haklar elgiliklerin  vilayetlerdeki
konsolosluklarina da verildi (Berkes, 2002: 152).

18. Yiizyi’da Osmanli Devleti’nin karsisina ¢ikan sorunlar sonucunda
Fransa, ozellikle 1740 Kapitiilasyonu ile Osmanli Imparatorlugu igindeki en
imtiyazli devlet haline gelmisti (Yorulmaz, 2000: 699). Bu kapitiilasyonlar, daha
evvelden Katolikler ile ilgili konulara miidahil olan Venedik ve Cenovalilar1 geri
plana atarak Fransiz elgilerini hakim duruma getirmisti. Kilise mensuplarinin
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dertleri merkeze Fransiz papazlar vasitasiyla iletilmeye baslandi, bu durum da
giderek Fransiz tiiccarlarmin Balkanlar’a ve Yakin Dogu’ya yerlesme egilimini
arttirarak Latin Kilisesi’nin niifuzunu daha evvelden goriilmedik cografyalara
ulastirdi (Frazee, 2009: 80).

Osmanlilarin  verdigi kapitiilasyon hakkindan faydalanarak Osmanl
topraklarina adim atan ilk Katolik misyonerler Istanbul’a gelen Cizvit rahipleriydi.
Beyoglu ve Galata Katolikleri Papa’dan Istanbul’a birka¢ misyoneri géndermesini
istemisti, bunun tizerine de bes rahip 8 Kasim 1583’te gelmisti (Bozkurt, 2011:
135). 18 Kasim 1583°te Galata Saint-Benoit Manastir ve Kilisesi’ne yerlesmisler
ve burada bir okul agarak faaliyetlerine baglamiglardi. 1586°da bir salgin
hastaliktan Otiirti bu mektep kapanmis ve ancak 1609’da Saint Benoit ismiyle
yeniden faaliyete gegebilmisti. Osman Nuri Ergin’in, Saint Michel Lisesi
ogretmenlerinden Frére Imbert Stanislas’in notlarindan aktardigina gore bu okula
anne babalar da ¢ocuklariyla birlikte derslerden istifade etmekteydi (Ergin, 1977:
769-770).

Daha sonra diger Katolik misyonerleri de Osmanli topraklarma gelmeye
basladi.' Fransa ve diger Avrupa devletleri, Osmanh Imparatorlugu icindeki
topluluklar ve 6zellikle Hiristiyanlar tizerindeki himaye hakkini kullanmaktaydilar.
Fransizlar Dogu’daki Latin Katolikleri, vakiflarmi, okullarmi, dispanserlerini,
hastanelerini ve benzeri kurumlar1 himaye yetkisini kapitiilasyonlardan aldiklarimi
ifade etmekteydi (Yorulmaz, 2000: 702).

Katolik misyonerlerin Dogu ve Ortadogu’ya ilk gelis amaglar1 buradaki
Hiristiyanlar1 Katoliklige ihtida ettirmekti, Misliimanlarin zaten kitlesel olarak din
degistirmeleri beklenmiyordu.” Misyonerler Hiristiyanlar1 ancak yeterince gengken
tanidiklarinda ve onlara pratik fayda sagladiklarinda bunun miimkiin olabilecegini
diisiiniiyordu. Okullar ve hastaneler bahsedilen stratejiye son derece uygun
diisiiyordu ve Katolik rahibelere de alan agiyordu. Fransa’nin devletle organik bagi
olan misyonerleri olan Lazaristler’e bagli olarak hareket eden Filles de la

! Bunlardan bazilar1 Convantionel Dominicain rahipleri, Capucin’ler, Observant’lar,
Riformati’ler, Lazarist’ler, Filles de la Charité rahibeleri, Ecoles Chretiennes rahipleri,
Notre Dame de Sion rahibeleri, Giircii Katolik rahip ve rahibeleri, Italyan Ivrea rahibeleri,
Fransiscaine rahibeleri, Dominicaine rahibeleri, Assomption rahibeleri, Assomption
rahipleri, Calais’li Fransiscaine rahibeleri, Mariste rahipleri, Petits Soeurs des Pauvres,
Soeurs de I’'Immaculée Conception de Lourdes ve Saliesienler’di (Bozkurt, 2011: 136,
dipnot 28).

2 Misyonerler genellikle Hiristiyan milletlerin arasmnda yasamaktayd: (Davison, 2016:139).
Ayrica Islam’dan din degistirmeye yonelik tutum, her iki yondeki din degistirmelere
esitlikle davranmaya meyyal bir tutum degildi. Bunun bir &rnegi 1876’da Selanik’te
gerceklesmis, bir Bulgar kiz1 Selanik’e gelip yetkililere Ortodoksluktan islam’a gegtigini
ifade etmisti. Sehirdeki bazi Yunanlilar din degistirmesini 6nlemek i¢in onu kagirdiginda
ofkeli bir Miisliiman kalabalik onu aramaya ¢ikmig ve Tirk valiyle birlikte bir camiye
siginan Fransa ve Alman konsoloslarini éldiirmiistii (Davison, 2016: 187).
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Charité’nin Osmanli topraklarmma ilk gelen sorler olmasi bu bakimdan sasirtici
degildi (Burrows, 1986: 115).

Daha 19. Yiizyil baslamadan, kapitiilasyonlar yabancilarmm Osmanl
topraklarinda giivenle dolasmalarinin &tesinde bir anlam tasimaya baslamis,
bundan yararlananlar1 hukuken 6zellikli bir statiiye kavusturmus, hatta bu nedenle
Osmanli tebaasi olan gayrimiislimler arasinda pek ¢ok kisi yabanci konsolosluklara
basvurarak onlarin korumalari altina girmeye baslamisti (Tulasoglu, 2015: 257).
Kapitiilasyonlarin uygulamasindaki bu degisim, devletlerarast giic dengesinin
degisiminin bir isaretiydi. Akdeniz ticaretinin rekabet¢i dogasi kapitiilasyonlar
rekabetini de en basindan beri beraberinde getirmis ve Osmanli 6zelinde ingiltere
ile Fransa’mmn konsolosluk ve tiiccarlarmin statiilerini devamli genisletmeye
caligmalariyla sonuglanmisti (Eldem, 2006: 283-334). Fransa’nmin 19. Yiizyil
boyunca Dogu’da ticarette diisiis yasarken Fransizcanin hala en ¢ok konusulan ve
yazilan yabanci dil olmas1 ve nihayetinde Terclime Odasi’nda Fransizca bilgisinin
elzem olmasi, bu gii¢ dengesinin bir igaretiydi (Burrows, 1986: 110).

Kapitiilasyonlarin hacmi genislerken, Osmanli Imparatorlugu “yeni nizam”
olarak adlandirilan bir déneme giriyordu. Tanzimat, “reformlarin siireklilesmesi ve
yogunlasmas1” anlamima geliyordu. Tanzimat, “bir yandan yaklasan ¢okiis
tehlikesini haber veren bir buhranlar dénemi, bir yandan da yenilenise delalet eden
bir reformlarda hizlanma donemiydi.” (Findley, 2011: 40). Degisimin temel
niteligi, evrensel hukuk sistemini getirmesiydi. Diizenlemelerin ana hatlar1 1839
Giilhane Hatt-1 Hiimayunu, 1856 Islahat Fermani ve 1876 Kanun-1 Esasi’ydi. Yeni
kanunlarin temelinde Ceza Kanunu (1840, 1851 ve 1858), Ticaret Kanunu (1850,
1863), Mecelle (1870-77), Arazi Kanunu (1858) gibi kanunlar vardi ve ortaya
cikiglart nizami mahkemeler aginin ortaya c¢ikisiyla es zamanliydi. 1838 Serbest
Ticaret Anlasmasi ile beraber diisliniildiigiinde Tanzimat ayni zamanda hem
kamuda hem 6zel sektérde modern iktisadi ve finansal kurumlarin da ortaya ¢ikisi
anlamina geliyordu: Boylelikle Istanbul, izmir, Selanik gibi liman kentleri giderek
zenginlesiyordu (Toprak, 1992: 62).

Kapitiilasyonlar geregince, imparatorlukta yasayan Hiristiyanlarin hamisi
olabilmek i¢in o lilkede yasayan yabanci statiisiinde olmak gerekiyordu; dolayisiyla
Osmanli gayrimiislimleri ile Bati arasindaki iletisim, bu ahidnameler vasitasiyla
kurulabiliyordu (Burrows, 1986: 112). Bu da, Fransa’nin Osmanli topraklarindaki
etkisinin Onemli Ol¢iide misyonerler vasitasiyla ortaya konmasi anlamina
geliyordu. Fransa Hiikiimeti’nin sorleri, yani Miisliman kadimnlarin aksine
sokaklarda serbest¢e dolasacak, hasta bakacak olan kisileri gondermesinin tam da
Tanzimat Dénemi’ne denk gelmesi “Miisliimanlarin iilkesi”nin artik daha giivenli
ve Batili fikirlere daha acik oldugu yoniindeki diisiincenin bir sonucuydu. Oysa
bahsi gegen kadinlar bir yandan heyecan igindeydilerse de bir yandan da
kendilerini Istanbul’a tasiyan gemide karsilasacaklarinin bilinmezliginden &tiirii
kaygilarla bogusmaktaydilar (Glutz-Ruedin, 2014).
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Paris’teki Lazaristler’in genel sekreteri, iki cemaatin 1843 ve 1874’te
basrahibi olan M. Etienne’e Istanbul’dan 25 Mart 1854 tarihinde yazmus oldugu
mektupta Dogu bolgesi sorumlu rahibi M. Boré de Tanzimat’in yarattigli ve
Osmanlt’y1 olusturan milletler arasinda yaratilacak gilivene dayali ortamdan
bahsediyordu. 2. Mahmut’un Yenigeri Ocagi’ni ilga etmesinin, sultanin artik cami
disinda Miislimanlar1 degil sadece tebaasim gordiigii anlamina geldigini ve bu
bakis agisinin 6nemli bir degisim oldugunu yaziyordu. Abdiilmecid’in Tanzimat
reformlarinin da her ne kadar o zamana kadar kismen &zerkligini koruyabilmis
bolgelerde ilk anda tepkiyle karsilanmig olsa da ulusal birlige dogru ilerleyen bir
yol agtigin1 diisiniiyordu. Bu konuda heniiz ristiinii ispat etmedigini diisliindiigii
Osmanli Imparatorlugu’nun bir egitmene ihtiyaci oldugunu, burada Providence’a
(Filles de la Charité sorlerinin Saint Benoit’da kurmus olduklar1 hane) gorev
diistiigiinii ifade ediyordu. Lazarist rahipler ilkokul ¢agindaki her din ve milletten
cocugun egitimi ile ilgilenirken, rahibelere diisen gorev rahiplere diisen egitim
hizmetini kiz 6grencilere sunmanin disinda geng hanimlara dikis nakis gibi el igleri
Ogretmek, pansuman yapmak ve hasta ziyaretleri ger¢eklestirmekti (Annales 19,
1854: 133-178).> Saint Benoit’min miidiirii M. Leleu de Avrupalilarin Dogu’da
eskiye gore daha rahat hareket etme firsatindan Istanbul’da kiz ve erkek cocuklarm
hem ahlaki hem diinyevi egitimi i¢in okullar agmak i¢in kullanmist1 (Dr. Verrollot,
1857: 78).

RAHIBELERIN OSMANLI IMPARATORLUGU TOPRAKLARINA
GELISI

Ekim 1789°da Fransiz hiikiimeti kilisenin tiim malvarligina el koydu, 1790
Anayasasi tiim misyoner cemaatleri dagitt1 ve kilisenin imtiyazlarini elinden alds,
bu durum en ¢ok Fransiz Capucinler’i ve Lazaristler’i etkileyecekti. Yine de
Fransiz Ulusal Meclisi ve onu takip eden hiikiimetler misyonerlik faaliyetlerini,
dini cemaatlerin Dogu’da Fransa’y1 temsil etmesinden Gtirii biitiiniiyle ortadan
kaldirmaktan imtina etmislerdi. Paris’ten konsolosluklara gonderilen talimat,
misyonerlerin miimkiinse yerlerinde kalmalar1 yoniindeydi (Frazee, 2009: 204).
Devrim sonrasinda Fransa’da Lazarist cemaati yeniden saglik, egitim ve yardim
hizmeti verme hakki kazand1. Ozellikle bir rahibe aday1 1830°da Bakire Meryem’i
gordiigiinii iddia edince de sorlerin takipgisi daha da arttt ve 19. Yiizyil boyunca
kadmlarin mensubu oldugu en biiyliik cemaat haline geldi; 1823-24’te 2000 olan
sayist 1861°de 7000 kisiye ulasmisti. Cemaat liderleri artik kadin ve erkek
mensuplartyla beraber kitalar Otesi misyonlarda faaliyet gostermek istiyordu
(Curtis, 2012: 90).

3 Cemaatin yilliklar1 olan Annales de la Congrégation de la Mission metinde bundan sonra
Annales olarak kisaltilacak ve cilt ve yil numarasi ile beraber verilecektir. Dolayisiyla
metnin i¢indeki ifade « Annales de la Congrégation de la Mission »; Cilt 19; 1854: 133-
178 »i ifade etmektedir.
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19. Yiizyil basma kadar diinya iizerinde ¢ok az sayida kadin misyoner
bulunmaktaydi. Filles de la Charité rahibeleri Devrim’e kadar Italya ve
Polonya’dan daha uzaga gitmemisti. Devrim sonrasinda ise kadin cemaatlerin
sayisi birden artti: Bu cemaatler Devrim’in ortadan kaldirdigt manastir
tarikatlarmin yarattigi boslugu dolduruyordu. 1800-1880 arasinda 400’e yakin aktif
cemaat ortaya ¢ikmusti ve 1861 sayimlarmma gore Fransa’da 90,000 cemaat iiyesi
kadm vardi (Langlois, 1984: 38). Aslinda sorler Fransa tasrasinda gelistirdikleri
hayir orgiitlenmesi bigimini gittikleri yerlere tagimiglardi: Bu da aglar1 doyurmak,
egitimsizleri egitmek, yoksullara yardim etmek ve hastalar1 iyilestirmek seklinde
ozetlenebilirdi (Curtis and Dorothée, 2010: 5-8).

Sorleri Osmanli topraklarina géonderme fikri Fransa kendisini Ortadogu’ya
gonderdiginde Osmanl ile ilgilenmeye baslamis olan M. Etienne’e aitti. Sorlerin
iistlendikleri faaliyetler arasinda egitim, sadaka dagitimi, saglik hizmetleri, hasta ve
yoksullara yapilan ev ziyaretleri, yetimlerin ve sokak c¢ocuklarmin bakimi
bulunmaktaydi. Bu faaliyetler, Lazarist rahipler de dahil olmak iizere erkekler
tarafindan yerine getirilmiyordu zira kadinlarin girebildigi alanlara erkeklerin
girmesi mimkiin degildi (Curtis, 2012: 90-92). Aslinda sorleri Dogu’ya
gonderirken akillardan gecen sadece egitimle ilgili isler yiiriitmekti ve boélgenin
akil insanlar1 ancak elli kadar gen¢ kizin toplanabilecegini sdylemislerdi. Hatta
kimileri bu girisimi pervasizca bulmustu (Annales 10, 1845: 8).

1835°te, Fransa’da Maliye Bakanlig1 bir proje vasitasiyla basta Istanbul ve
Iskenderiye olmak iizere Dogu ve Fransa’yr deniz yolu ile birbirine baglamaya
calistyordu. Bunun igin biri Marsilya-Istanbul arasinda (bu hat Izmir’den de
geciyordu), digeri ise Pire’yi Iskenderiye’ye baglayan iki hat olusturulmustu
(Berneron Couvenhes, 2007: 43-44). Ozellikle 1830’Iu yillarda demiryollarinin
caligmasi, gemiciligi tehlikeye atmus ve Fransa’da Messageries Royales (daha
sonra Messageries Nationales)’n faaliyetlerini yeniden diizenlemelerine sebep
olmustu. 1838’¢ kadar, demiryollarmin tehdidi ¢ok da ciddiye alinmamisti ama
hiikiimetin demiryollarini tesvik politikalari, deniz tagimacilig1 firmalarinin 1840’11
yillarda tehlike altinda olduklarimin farkina varmalariyla sonuglanacakti (Berneron
Couvenhes, 2007: 66-67).

Fransiz sérler de Istanbul ve izmir’e bu gemilerle gelmeye baslamislardi.
Ik ikisi heniiz ihtida etmis Protestanlardi. Cirakliga kabul edilmek igin fazla
yasliydilar. Bu soruna bir ¢dziim bulabilmek icin sérlerin Istanbul’da Lazaristler’e
bagli olarak bir kiz okulu agmalari 6nerildi. Paris’te birkag ay egitim aldiktan sonra
1 Temmuz’da yola ¢iktilar, 4 Temmuz 1839°da Istanbul’a ulastilar. 21 Kasim
1839°da da 7 sér de Marsilya’dan izmir’e dogru yola ¢ikti. 4 Aralik’ta bu grup
Izmir’deki yoksul ¢ocuklar1 egitmek iizere geldi. Sor Siviragol’iin yanma Saint-
Meéen’de de yardimcisi olan Sor Vincent, S6r Grouhel’in yanina ise S6z Baltimore,
Sér Gignoux, Sér Barry ve Sér Mirza (son ikisi Izmirliydi) verildi (Annales 8,
1842: 5-6). Bu tarihten sonra sorlerin sayis1 her gegen yil aratacakti.
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Izmir’de birkag giin icinde bir eczane, derslikler ve dikis odas1 yapildi. 21
Ocak’ta derslikler ve dikis odasi 100°den fazla kiz i¢in ¢alismaya baglamisti.
Gelmelerinin ertesi giinii izmir sokaklarinda sanki Fransadalarmiscasina serbestce
dolastiklarini, her din ve mezhepten insanin evine girip ¢ikabildiklerini ve bu
evlerde hayret ve saygi ile karsilandiklarini yaziyorlardi. Soér Siviragol ve Sor
Vincent 8 Aralik 1839°da Istanbul’a gegerek Sor Tournier ve Sér Oppermann’a
katildi; son ikisi tarikatin kiyafetlerini elde ederek tarikata intisap ettiler.
Istanbul’da kurulan yetimhane 10 ¢ocukla faaliyete basladi. Bu say1 dnce 24, sonra
60 ve 1842 itibariyle 100’e ¢ikt1. Giindiizlii 6grenci sayisi ise 150’yi bulmaktaydi
(Annales 8, 1842: 10).

Rahibelerin bolgeye gelisleri uzun siiredir arzu edilmekteydi. Lazaristler’in
nazarinda Osmanli topraklarinda genglerin egitimi gereksiz goriililyor, geng bir
kadmin higbir sey bilmemesi genel bir kural olarak diisiiniiliiyor, yoksullar her tiir
sefillige maruz kaliyordu. Lazaristler Osmanli topraklarinda yoksullar i¢in hastane,
hospiz, yetimhane gibi kurumlarin var olmadigimi diisiiniiyor ve hem bu eksikligi
giderecek hem de dini hizmetler verebilecek rahibelerin bu memlekete faydali
olacaklarina inaniyordu. Bugiine kadar sartlar elverissiz iken Osmanli son birkag
yidir degisim icindeydi ve haywrseverlik faaliyetlerine kapilarim aralamisti
(Annales 5, 1839: xi-xii).

1 Mayis 1840’ta Paris’ten 6 sor daha yola ¢ikt1 ve Marsilya’ya ulast1. Ugii
(Sor Lavéran, Sor de Roys ve Sor Coste ) Istanbul’a gecti, diger iicii (S6r Aveilhé,
Sér Reysset, Sor Leroux) ise Izmir’e gitti S6r Siviragol 1840 senesinde hayatini
kaybedince onun yerine Belgika’daki Dinant Hanesi’nden Sor Lesueur onun yerine
gonderildi. 1 Mayis 1841°de daha evvelden Paris’te gorev yapmis olan Sor Briquet
de Sor de Merlys ile beraber Istanbul’a varmak iizere yola ¢ikti. Ayn1 gemide
Izmir’e gidecek olan Sor Vilatte, Sor Gélas ve Sor Gosselet de vardi. 21 Agustos’ta
alt1 soér daha yola ¢ikti: Istanbul’a gelenin ismi Sor Labat, Izmir’e gelenlerinkiler
ise Humbert, Ruello, Lequette, Lavirotte, Gillot ve Jaume idi. Son dordi Sor
Gosselet’nin yanmna geldikten sonra Yunanistan’a, Santorini’ye yeni bir kurum
agmaya gitmislerdi. Istanbul misyonunu tamamlamak i¢in iki sér daha gonderildi:
Villeneuve ve Saché. Santorin’e gidecek olan ve isimleri Bourgade ve d’Aussac
olan iki sorle beraber 11 Nisan 1842°de Istanbul’a geldiler.

Nihayetinde 1842 itibariyle Istanbul’daki hane 13 sérii barmdiriyor, 100
yetimi yatilt olarak yetistiriyor, ii¢ giindiizlii simifinda 400 g¢ocuga egitim veriyor,
cocuklara atdlyelerinde is Ggretiyor, hastalara bilabedel ilag saglanan bir eczaneyi
isletiyorlardi. Bir Fransiz hekim haftada bir iicretsiz yoksul hasta bakiyor ve
eczaneden sorumlu iki sor her din ve milletten hastayi evinde ziyaret ediyordu.
Bina kilisenin bitisigindeydi ve sorler o6grencilere ayinlerde eslik ediyordu.
Misyonerler ise c¢ocuklara ilmihal Ogretiyor, giinah ¢ikartiyor ve ilk
komiinyonlarint miimkiin kiltyorlard: (Annales 8, 1842: 12-16).
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“GALATA’NIN HEKIMELERI” VE HASTA BAKIMI

Istanbul’daki Lazarist basrahip M. Leleu’niin 18 Haziran 1840’ta Paris’teki
rahibelerin genel sekreterli§ine yazmis oldugu mektupta verdigi bilgi, istanbul’daki
sorlerin Fransa’dakilerin (basta dua olmak lizere) yaptiklar islerin kiiciik ol¢ekli
versiyonlarmi yapmakta olduklar1 yéniindeydi. Ornegin Paskalya’da 80 civar1 geng
kiz siyah kiyafetlerini girmis, gruplar halinde ayrilmis ve ellerinde Meryem Ana ve
Azize Filemon’un heykelleri ile hazir bekliyorlardi. Bu, sorlerin kiyafetlerinin
Istanbul’da halk arasinda gdziikmesinin ilk 6rnegiydi. Osmanli kadinlarmdan farkl:
giyinisleriyle ilgi cekmislerdi (Annales 9, 1843: 198-200).

Bir kere Istanbul ve Izmir’e yerlestikten sonra sérler oncelikli olarak
dispanser, hastane ve ev ziyaretleri ekseninde hasta bakimi; yatili ve giindiizli
okullar ve yetimhanelerde egitim ve mesleki egitim alaninda da atélye kurup
isletmek gorevlerini iistlenmislerdi. Paul Imbert Istanbul’daki Fransiz kurumlarmi
sayarken Filles de la Charité’nin yonettigi ve 1500 6grenciye sahip 12 adet kurum
oldugunu soéylemekteydi. Bunlar okullar, eytamhaneler, yetimler igin isleyen
atolyeler, kresler, hastaneler, dispanserler, huzurevleri ve hasta bakimevleriydi
(Yorulmaz, 2000: 712). 15 yil sonra cemaat Izmir, Iskenderiye, Beyrut ve Sam’da
da haneler kurdu, bunlarin hepsi hizla biiyiidii. Bu yillarda cemaatin Latin
Amerika ve Cin’de de faaliyetleri vardi fakat odak noktasi yine de Osmanli’ydi
(Curtis, 2012: 89). Rahibeler Misir’da da 1844’ten itibaren iskenderiye Avrupa
Hastanesi’'nde, 1847°den itibaren Beyrut’ta, 1856’dan sonra Iran’da, 1886’dan
sonra Filistin’de de ¢alismuslardi (Yorulmaz, 2000: 714).

Yeni bir kente geldiklerinde yaptiklari ilk is bir okul ve bir hastane ya da
klinik agmakti. Bu ikisi Filles de la Charité’nin temel misyonlarini olusturuyordu
(Curtis, 2012: 93). Aym1 zamanda bir hemsirelik okulu ve atdlye de
olusturuyorlardi. Bu atdlyelerde yasi biiyiikk olan kizlar para karsiliginda da
yapabilecekleri camagircilik, igne isi, yapma gicek imalati gibi isleri 6greniyorlardi.
Fransa’da oldugu gibi ev ziyaretleri de dnemliydi. Sadece hasta bakimi ve ayni
yardim dagitimi degil aym1 zamanda evlilikleri diizenlemek, ihtiyaci olanlara is
bulmak ve c¢ocuklarin okula gitmelerini garanti altina almak igin de siklikla
uygulamyordu. Ornegin Izmir’de rahibeler Tiirk, Yahudi ve Ermeni evlerini
haftada bir kere ziyaret ediyordu. M. Etienne’e gore Istanbul’da da rahibeler
sokakta rahatca gezebiliyordu (Yorulmaz, 2000: 714). Dr. Verrollot Istanbul’daki
sorler i¢in de ayni bilgiyi vermektedir: Yoksullarin yagadigr mahallelerde rahatlikla
dolagmakta, Misliiman, Yahudi ve Protestan ve Katolik Hristiyanlarin evlerine
girip ¢ikmaktaydi (Dr. Verrollot, 1857: 79).

Miisliiman, Hiristiyan ve Yahudi evlerine erisimlerinin olmasi, kadin
misyonerlerin daha evvelden sadece erkek rahiplere agik olan bdlgelere davet
edilmelerinin temel nedeniydi. Ev ve aile dini ve kiiltiirel hayatin merkezi kabul
edildiginden dini faaliyetlerde kadin ve ¢ocuklarin esas aktorler olarak goriilmesi
dogal karsilamyordu. Ozellikle Miisliimanlarin oturdugu haneler niifuz edilemez
goriildigiinden hem Protestan hem Katolik misyonerler kadinlara ozel rol
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atfediyordu (Curtis, 2010: 170). Kadin olarak, dini cemaatlere mensup kadinlarin
varligi, rahiplere kiyasla, daha az rahatsiz ediciydi. Dolayisiyla 19. Yiizyil
Fransa’sinda misyonlarin kadinlar tarafindan yogunlukla gerceklestirilmesi hem
siyasal olarak hem yarattiklar1 imaj acisindan anlamliydi (Curtis and Dorothée,
2010: 9).

Ik yillarinda sadece kendi hanelerinde hizmet veren sérler M. Etienne’in
de 1srartyla Pera ve Galata sokaklarina ¢ikmaya baslamiglar ve hasta ve yoksul
bakimiyla Miisliiman halktan da kabul, hatta ilgi gérmiislerdi (Piolet, 1902-1903:
74-75). Yatili ve giindiizlii olarak okuyan Katolik, Rum, Ermeni, Musevi ve
Misliiman kiz ¢ocuklarmin sayisinin giderek artiyordu fakat hayirevi ¢ok agir
gelisiyordu. Kiigiik kizlar yoksullara dagitilacak olan kiyafetleri dikiyordu. Kizlar
ailelerinden aldiklar1 paranin da biiylik kismin1 yoksullar ve tutsaklar i¢in ayirmaya
calisgtyorlardi. Bir veznedar ve bir sekreter tayin edildiginden, diizen
saglanabiliyordu. Bir Fransiz hekim haftada {i¢ kere licretsiz olarak hasta bakmaya
hayirevine geliyordu, istelik {i¢ giin, yoksullarin taleplerini karsilamaya
yetmiyorczu. Kendi sifa bulan kisi, baska hastalar1 getiriyordu (Annales 9, 1843:
203-211).

Haftada birkag¢ kere, her biri bes alt1 saat siiren ziyaretler yapiyorlar;
evlerde ziyaretle beraber as1 da yapiliyor, onlarla beraber iki hekim iicretsiz olarak
hasta bakiyordu. Sorler pansuman yapiyor ve aralarinda geng ve yasli her inanigtan
giinde en az yiiz elli, kimi zaman iki yiiz civarinda hastaya bakiyorlardi. Hastalarin
cogu doktordan ziyade sorlerin bakimini talep ediyordu. M. Leleu bu durumun
Dogu’da tibbin gizemli ve dogaiistii olarak algilanmasindan kaynaklandigini
diisiiniiyordu: Sorlere en onmaz vakalar1 getiriyorlardi. Bu arada Istanbul’daki
Katolik cemaat sorlerle ittifaka girismis, iki ¢ekilis organizasyonu yapilmis ve hem
diplomasi hem de ist smuf mensuplarmin dikkatleri ¢ekilmis ve aym
organizasyonun bir sonraki sene de tekrarlanmasina karar verilmisti (Annales 10,
1845: 7-13).

Sorlerin verdigi en temel hizmetlerden bir tanesi, hastane hizmetiydi. Hasta
bakimi faaliyetinin amaci Fransiz hastalar1 ve diiskiinleri iicretsiz, denizcileri ufak
bir iicret kargiliginda bakmakti. Kendilerine ait hastaneleri olmayan yabancilar da
buradan istifade edebiliyordu (Annales 13, 1848: 568). Sorler dnce 1845°te kendi
Providence evlerinde 10-12 yatak kapasiteli kiigiik bir hastane tesis etmislerdi.
Verilen hizmet, hastanin gelir durumuna gore iicretsiz ya da iicretliydi (Roche,
1989: 91). Taksim’de, 1720°de kurulmus olan Fransiz Deniz Hastanesi’nin
yaninda, eski veba hastanesi de 1840’ta Galata’daki St Georges Hastanesi’ni de
icine alacak sekilde yeniden diizenlenmisti. 1843’te Fransiz sefiri vasitasiyla
buranin sorlere verilmesi talep edilmisti. Agustos 1845°te Montpellier Diikii
sorlerin tesislerini ziyaret ederek ancak yarim diizine hastaya bakabildiklerini

4 Istanbul’daki misyonerlerden M. Fouregay’in ifadesine gore sorler tarafindan egitilen
kizlarmn sayis1 1843°te 400 olmustu ve 6nemli bir kism1 Rum’du (Annales 10; 1845: 29).
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goriince bu talep yeniden dile getirilmisti. Sefirin esi Bayan Bourquenet hastanenin
idaresinin alinmasi konusunda israrct olunca 1840’ta Fransiz hiikiimeti Fransiz
denizciler i¢in tesis edilmis ve daha evvelden de Polonyali gd¢menleri misafir
etmis olan hastanenin binasini satin almst1. 1846°da Montpensier diikii istanbul’u
ziyaret ettiginde Fransiz sefiri Baron de Bourquemey’e hastaneyi sorlere tahsis
etmesini tavsiye etmisti. Bu tavsiyenin kabuliiyle beraber kimsesiz g¢ocuklarin
bakimina yonelik hizmetlere hastan bakimi ile egitime yonelik hizmetler de
eklendi. Sorlerin gelisinden dnce ¢ok az sayida hastaya bakabilen hastanenin hasta
sayis1 giderek artti: Baslangicta 12 olan yatak sayisi1 70’e¢ kadar ¢ikti (Gilbrin,
1977: 142).

15 Haziran 1846’dan itibaren sorler bilfiil Taksim Fransiz Hastanesi’nde
gorev almaya bagladi. 1846’da hastane 75 hasta kabul etti. Bir sene sonra her
milletten 245 hastaya bakmaktaydi. Genel olarak bakilan hasta sayist 20-30
civarindaydi. 1847°de hastanenin dispanseri yogunlasti ve sorler tarafindan 540
hasta ziyareti gergeklestirildi (Roche, 1989: 92). 1848 kolera salgini hastanenin
bosaltilmasina sebep oldu zira binalar1 iyi havalandirilamiyordu (Gilbrin, 1977:
142).

Galata dispanseri sorler ve bolge halki igin biiyiilk onem tasiyordu. Ev
ziyareti ve as1 uygulamasi yapiliyor, giinde 150-200 hastanin bakiliyordu. 1842-53
yillar1 arasinda dispanserde toplam 669,762 kisi muayene edilmisti. Bu kisilerin
442,910’u erkek; 226, 852’si kadindi. 130,916 kisi de evinde bakilmisti (Dr.
Verrollot, 1857: 78-84). 1845°te 300’den fazla hastaya ii¢ sor tarafindan pansuman
yapiliyordu. Onlara bir kadin eczaci ve hekimler eslik etmekteydi. 1847-48’de tiim
bi¢cimlerde bakim alan kisi sayisi yilda 70,000’i buldu 1849°da 60,000 hasta
dispanserde tedavi edilmisti. Eczane igin ise ¢ogu Tiirk olmak iizere rakam giinde
500 civarindaydr (Roche, 1989: 92-93). Dispanserde tedavi goren erkeklerin
¢ogunlugunu Rumlar, dortte birini Tiirk ve Ermeniler, kalanimt da Frenk ve
Yahudiler; kadinlarin ise yarisin1 Tirkler, beste birini Yahudiler, biraz daha
azin1 Ermeniler 500-600 kadarin1 Frenkler olusturuyordu. Fransiz Hastanesi’nin
icinde bir baska dispanser agilsa ihtiyac¢ karsilanabilirdi (Annales 11, 1846: 132-
133).

So6r Lesueur hasta bakimi isinin ¢ok verimli oldugunu sdylilyordu. Bu
durumu bir yandan hasta bakiminin her millet karsisinda sohbet ve egitimin
kapilarimi agmasindan dolayr sevindirici buluyor, bir yandan da ¢ok fazla kisinin
basvurmasindan dolay1 (o ay igin 6-7000 kisinin geldigini iddia ediyordu) da
irkiitiicii olarak goriiyordu. Sorler sokakta dolasirken Miisliiman kadinlar atesleri
oldugunu isaret ederek onlarm yollarimi kesiyor, erkekler onlar1 hastalarmna
gotiiriirken en iyi kiyafetlerini giyiyor, cocuklar onlart « tabibe » (les médecines)
diye ¢agirtyorlardi. Giinde 300°den fazla hasta bakmalarina ragmen, bagvuru sayisi
bakabileceklerinden fazla oldugundan biiyiik kismini geri ¢evirmek zorunda
kaliyorlardi. Bu nedenle Paris’ten takviye istiyordu (Annales 10, 1845: 40-41).
Sakinlerinin Miisliiman ve Yahudilerin olusturdugu bir kdye sorler gittiginde yirtik
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pirtik  kiyafetler icindeki insan fakirhanelerinden ¢ikip «iste Galata’nin
hekimleri ! » diye bagiriyorlar, meydana toplaniyorlar, kadinlar iyilesmeleri igin
cocuklarmi getiriyorlardr (Annales 11, 1846: 347). S6r Merlin bir kisinin digini, dis
¢ekmeyi bilmedigini ve bilen sorii beklemesini sdylemesine ve hastaya agrikesici
vermesine ragmen onun israri iizerine ¢ekmek zorunda kalmisti. Hasta “hepiniz
alimsiniz, hepiniz hekimsiniz” diyordu (Annales 14, 1849, 682).

15 Haziran 1846°da 6 sor Pera’ya gelmisti. 1846 yili sonunda hastanede 75
hasta bakilmig, 22 Haziran’da dersler baglamis ve ilk giinlerde 30 olan 6grenci
sayist Temmuz ay1 sonunda 162 olmustu. Ekim ayinin sonunda 12-15 kadar kolera
vakasi olmusg, bunlarin 4’ hayatin1 kaybetmisti (Annales 13, 1848: 567-573).
Yillik 800 frank’a bir ev kiralamiglardi. Dersler igin iki sor davet etmek gerekmisti
ve 1847 yili boyunca ii¢ sor sadece derslerle ilgilenmisti. Sorlerin baktig hi¢ Tiirk
kiz ¢ocugu yoktu. Dispanserden sorumlu olan sor de yokluktan sikayet¢iydi.
Buraya ¢ok fazla Tiirk geliyordu: 1847 yili boyunca her tiir igslem isin gelenlerin
sayist 11,552 iken ev ziyaretlerinin sayist ise 540°t1 (Annales 13, 1848: 574-577).
Mayis 1848’ten itibaren Once Tiirk hastanelerini, sonra Fransiz Hastanesi de dahil
digerlerini koleralilar doldurmaya baslamigti. Mayis’tan dnceki aylarda da birkag
vaka goriilmiistiiyse de bu seferki tam bir salgindi, hastanede buldugu herkesi kirip
geciriyor, yakaladigini birkag saat iginde oldiiriiyordu. Hekimler dar ve havasiz
oldugundan hastaneyi bosaltmislardi, geriye sadece sorler ve evsiz yatalaklar
kalmusti. Sorlerin tek yapabildigi ise hastaneyi elden geldigince temiz tutmak
olmustu. Higbiri simdilik hastaliga yakalanmamisti (Annales 13, 1848: 578-579).

Eylil ayinda bir firtina ve saganak atlatilmig, yeni bir ev kiralanmak
zorunda kalinmisti. Bu yeni evden hasta ziyaretleri yapilmaya baslanmis, kolera
vesilesiyle koyliilerle ve civarda yasayanlarla tanigilmisti. Hastalarin yanina gitmek
uzun siiriiyordu ¢linkii ¢ogunlukla yiiriiyerek, bazen atla, kars1 kiyiya gegilecekse
de kayikla gidiliyordu. Cogunlukla karsilastiklar1 sey sefalet ve terkedilmislik
oluyordu. Gittikleri yerlerde itibar goriiyor, kahve gibi kiiciik hediyelerle
karsilaniyorlardi. En ¢ok minnettarlik gosterenler Tiirklerdi. Askerler de
dispanserlerine ragbet gosteriyor ve hastalarma baksinlar diye sorleri kiglalarina
davet ediyor ve yolda onlara eslik ediyorlardi (Annales 14, 1849: 682-688). 1849
yilina gelindiginde dispanserde g¢ogunlukla Tiirklerin olusturdugu 58,426 kisi,
revirde ise 12’si Tiirk olmak iizere 95 kisiye bakilmisti. Gergeklestirilen ziyaret
sayist 10,372’ye; yardim ulastirilan kisi sayisi ise 47,450 kisiye varmistr. 450
Ogrenci yatili ve giindiizlii olarak egitiliyor, 22 yetime ve 25 kimsesiz ¢ocuga
bakiliyordu (Annales 15, 1850: 333).

YETIMLER, KiMSESiZLER VE CEMAATLER: EGIiTiM

Hasta bakimi ve atdlyelerin disinda sérlerin Istanbul’da iistlendikleri bir
diger is, egitimdi. M. Leleu Ocak 1846 yilinda merkeze gonderdigi Tirkiye,
Yunanistan ve Iran Raporu’nda sorlerin faaliyetlerini de Ozetliyordu. Bu tarih
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itibariyle Istanbul ve Izmir’de iki okul acilmisti, buralarda Fransizca
ogretilmekteydi fakat 350’ser kisilik kapasiteleri ihtiyacin altindaydi. Galata’daki
mevcut okula Pera’daki ¢ocuklar mesafeden dolayr gidemiyordu. Burada
acilabilecek yeni bir okuldan istifade edilebilirdi (Annales 11, 1846: 118).

Ermeni ve Rumlarm Fransizca 6grenmek igin sevkleri takdire sayandi.
Capucin’lerin sadece Italyanca egitim veren bir okullar1 olmadigindan onlar da
cocuklarm1i  bu  okullara  gondermek  istiyordu.  Fransizca  Osmanl
Imparatorlugu’nun resmi Avrupa diplomasi dili oldugundan, bu dili 6grenen reaya
mensubu tercliman olarak kolaylikla is bulabiliyordu. Sorlerin okullarindan ¢ikan
pek ¢ok geng bu sekilde is bulabilmisti. Ayn1 kolayliklar ticaret hayati i¢in de
gecerliydi. Deniz yollarmin gelismesi ve Osmanli i¢ yasalarimin esneklesmesi
ticareti canlandirtyor ve giinden giine Rumlar ve Ermeniler Fransizcaya daha fazla
ihtiya¢ duyuyorlardi. Keza, Mehmet Resit Pasa gibi Fransizcay1 yerinde tatbik eden
aydinlar vasitasiyla Miislimanlar arasinda da dil yaygmlasiyordu (Annales 11,
1846: 119-120). Keza sérlerin ve Fransiz hiikiimetinin Istanbul’un burjuvazisiyle
iligkilerini saglamlastirdig1 goriilmektedir. Her yi1l hayir i¢in ¢ekilis yapilmakta ve
bu c¢ekilise Fransiz sefiresinden padisahin damadina kadar pek c¢ok kisi
katilmaktadir. 1846 ¢ekilisi icin sadrazam Mustafa Resid Pasa katilamama
gerekgesini sunan Fransizca bir mektup gondermisti Ustelik o yil, toplam 450
hediyenin arasinda Fransa Krali¢esi’nden gelen bile vardi (Annales 11, 1846: 342-
343).

Soérlerin Istanbul’daki okullarinda 130 yatil, yaklasik 300 giindiizlii
Ogrenci egitim aliyordu. Baska bir muhitte bulunuyor olsalardi bu rakam daha bile
artabilirdi. Su anda bulunduklar yer kalabalik, yerel halkin yogun olarak yasadigi,
deniz ulagiminin merkezi bir yer olarak hayir iglerine uygun bir yer olsa da
Frenkler i¢in ¢ok uygun degildi. Fransiz Hastanesi’ne yerlesmeleri ve burada yeni
bir okul agmalar1 durumunda bu sorun asilabilirdi (Annales 11, 1846: 123). 18
Agustos 1847’de sorler Bebek’te bir kurum agti, burada 6 sér vardi ve burada hem
hastalara hem yetimlere bakiliyordu. Sorlerin idaresine geger gegmez, Pera Fransiz
Hastanesi’ne ek olarak bir baska okul daha acildi. Burada da ders yili basladiginda
2 tanesi Yahudi olmak iizere ¢esitli dinlere mensup 162 ¢ocuk vardi. 1847°de
cocuk sayis1 275 idi. 1850’de Galata, Bebek ve Pera’da 715 kiz egitim aliyordu,
yatili sayis1 160°t1 (Roche, 1989: 101).

Hem Bebek’te hem de Izmir’de yeni kurulan kolejlerde egitimi Fransiz
liniversite seviyesine yaklastirmak, ayni zamanda {ilkenin ihtiyaglarma da cevap
vermek hedefleniyordu. Bebek Koleji’nin 6grenci sayisi 1844°te 45°ten 70’e,
1845°te ise 100’e¢ c¢ikmusti. Amag, devletin dragomanlarin bu okullardan
yetismesiydi. Bu nedenle miifredata Osmanli-Avrupa diplomatik iligkilerini igeren
bir tarih dersi konmas1 giindeme getirilebilirdi. istanbul’daki matbaada Fransizca,
Latince, Ingilizce, Italyanca, Yunanca, Ermenice ve Ermenice-Tiirkce eserler
basiliyordu. Halihazirda baskida Fransizca-Yunanca bir sozlik, dgrenciler igin
alistirmalar, bir Fransizca-Tiirkge gramer Ozeti, Yunanca bazi dini eserler ve
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Annales’in girisi vardi. Istanbul’da 300 kiiciik kiza iicretsiz olarak egitim veriliyor,
180 kiza da giyecek yardimi yapiliyordu. 130 yatili kizin 50’si yetimdi (Annales
11, 1846: 126-133). Giindiizli okulu 4 sinif ve 1 dikis atdlyesinden olusuyordu.
Ogrencilere oncelikle dil 6gretiliyor, onun ardindan ahlak ve Hristiyanlik
ogretiliyordu (Annales 11, 1846: 186-188).

Bebek’teki okula hem bdlgenin Katolik ¢ocuklart hem de bazi Ermeni
cocuklar gidiyordu. 15 kadar Rum kiz1 da aileleri tarafindan okula yazdirilmisti
fakat kisa bir siire sonra Rum rahiplerinin talepleri {izerine buradan ayrilmiglard.
Bu 6grencilere ek olarak az sayida yetim kiz da kabul edilmisti. Bolgede yasayan
yoksullar, hatta Bogaz’in karsi yakasinda yasayanlar buradaki dispansere
getiriliyorlardi (Annales 13, 1848: 16-17).

SONUC

Fransiz misyonerleri biiyiik sayilarla Osmanli topraklarina girmeye ancak
1860’11 yillarda basladilar. Bunun o6nemli sebeplerinden birisi Fransa-Liibnan
arasindaki ipek ticaretinin bu dénemde baslamasi ve Fransizlarin ¢ikarlarmin bu
alanda yogunlagmasiydi. Bir diger sebebi ise Fransa’daki gelismelerle ilgiliydi:
Yiizy1l ortalarma kadar Fransiz rahip ve rahibelerin, kismen 1848 devrimi
sonrasinda burjuvazinin ruhban sinifina verdigi itibarin artisiyla baglantili olarak,
misyoner faaliyetlere biiriinme istegi yoktu (Burrows, 1986: 115-116). Filles de la
Charité ozelinde konusulursa, kendi istatistiklerini diizenli olarak tutmaya ancak
1920’11 yillarda baglamiglard: (Thobie, 1966: 387).

Dolayisiyla bu makalede bahsedilen donem, Fransa merkezli bir kadin
misyonerlik cemaatinin Osmanli topraklarinda ilk kabul gérmeye basladigi yillari
anlatmaktadir. Cemaatin yilliklarindan ve mensuplarinin anlatilarindan yola
¢ikildiginda; egitim hizmetleri agisindan Istanbul gayrimiislimleri, saglik hizmetleri
acisindan ise tiim Istanbul halki arasinda gériilen ihtiyacin kismen karsilanmaya
calisildigr goriilmektedir. Rahibelerin varligi, Fransa merkezinin hedefledigi ve de
kapitiilasyonlarn miisaade ettigi bicimde, erkeklerin giremedigi alanlarin Fransiz
dindarlarma agilmasiyla ve her milletten Osmanli tebaasmnin bu hizmetleri talep
etmesiyle sonuglanmustir.
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Teknolojide yasanan gelismeler ve tiiketici tercihlerindeki degisimlerle beraber
internet iizerinden yapilan ticari faaliyetler son derece hiz kazanmistir. Tiirkiye 'de online
aligverigin payt toplam ticari faaliyet icerisinde giderek biiyiimekte, isletmeler, tiiketiciler
ve devlet agisindan daha fazla onem kazanmaktadwr. Online alisveris yapan veya bu
potansiyele sahip tiiketiciler isletmelerin hedefi haline gelmistir. Tiirkiye icin ézellikle son
10 yilda hacmi biiyiimiis olan online aligveris pazari, akademik ¢alismalar i¢in yeni ve
tizerinde durulmasi gereken bir olguyu olusturmaktadir. Madalyonun diger yiiziinde, online
aligverigin olumsuz bir yami olarak kompulsif davramisa doniigsebilmesi c¢alismanin
kaynagimi olusturmaktadir. Calismada online aligveris faaliyetinde bulunan tiiketiciler
hedef alimmugtir. Calismanmin amact, Tiirkiye'de online kompulsif davranis bozukluguna
iliskin ¢ctkarimlar elde etmektir. Tiiketicilerin online aligverise iligkin tutumlari, demografik
ozellikler ile iligkisi saptanmaya c¢alisimistir. Bu dogrultuda Tiirkive genelini temsil
edebilecek bir orneklem ile yapilan saha aragtirmasi sonucu elde edilen bulgular
demografik faktorlerin ve online alisverise karst gelistirilen tutumlarin kompulsif davrants

tizerinde etkili oldugunu ortaya ¢ikarmustir.
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AN EMPIRICAL STUDY ON ONLINE COMPULSIVE SHOPPING
BEHAVIOR IN TURKEY

Abstract

Along with the developments in technology and changes in consumer preferences,
commercial activities on the internet have gained speed. The share of online shopping in
Turkey is growing in total commercial activity and gaining more importance in terms of
businesses, consumers, and the state. Consumers who shop online or have this potential are
targeted by businesses. The online shopping market, which has grown in volume, especially
for Turkey in the last 10 years, is a new and important issue for academic studies. On the
other side of the medallion, the fact that this action can be turned into compulsive behavior
as a negative aspect of online shopping constitutes the source of the study. The aim of the
study is to obtain inferences about the online compulsive behavior disorder in Turkey.
Consumers' attitudes towards online shopping and demographic characteristics have been
tried to be determined. In this direction, a field survey was conducted with a sample that
could represent Turkey in general. Findings revealed that demographic factors and
attitudes towards online shopping were influential on compulsive behavior.

Keywords: Online Shopping, Online Compulsive Behavior, Buying Behavior.

GIRIS

Teknoloji alaninda her gegen giin gerceklesen gelismeler ve yenilikler ve
internetin geldigi nokta itibariyle, aligkanliklar, ihtiyaglar, beklentiler degisiklik
gostermekte, internet kullaniminin giinlitk hayat igerisinde ¢ok dnemli bir noktaya
gelmesiyle beraber online faaliyetlere egilim giin gectikge artmaktadir. Yeni
rekabet alanlari, yeni yontemler ve stratejiler ile birlikte internet {izerinden ortaya
konan mal ve hizmet arz ve talebi, pazarlama biliminin de vazgegilmez bir parcasi
haline gelmekte, pazarlamay1 adeta degisime ugratmaktadir. Isletmeler arasindaki
rekabet ve ticari faaliyetler fiziki alanlardan sanal ortama kaymaya baslamistir.
Dolayisiyla son donemde tiiketici davramiglarmin internet iizerindeki durumu
pazarlama biliminin ilgi odagi olmustur.

Aligveris bagimliligi olarak adlandirilan kompulsif satin alma, basta
Amerika olmak iizere Bati diinyas: ve Cin gibi Uzakdogu tlkeleri igin {izerinde
¢okca durulmus bir konu olsa da online kompulsif aligveris davranisi konusunda
heniiz smurl bilgi birikimi bulunmaktadir. Ozellikle Tiirkiye icin yeni ve
odaklanilmamis bir konu olarak gbdze carpmaktadir. Alisveris davraniglarinin
giderek sanal ortamlara dogru bir egilim gdstermesi bu ¢alismanin énemini ortaya
koymaktadir.

Bu c¢alismada Oncelikle online alisveris kavrami ele alinarak, online
kompulsif aligveris davranisi agiklanmis ve online kompulsif alisveris davranisinda
tiiketicilerin sosyo- demografik degiskenlere gére durumu ve bu iligkilere dair bir
model test edilmistir. Bdylece Tiirkiye’de online kompulsif aligveris davraniginin
karakteristigini ortaya koymak amaglanmistir.
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ONLINE ALISVERIS

Internet, online gegirilen siireler gdz &niine alindiginda, iletisim araci
olmanin 6tesinde hayatin her alanina girmis olmasiyla beraber insan davraniglari
lizerinde biiyiik etkiye sahip olmaktadir (Lee vd., 2015; Wallace, 2014). Online
aligveris de bu kapsama girmektedir. Online aligveris, {iriin veya hizmet satin
alimlarinin internet araciligiyla yapilmasi anlamimi tagimaktadir. Giiniimiizde
aligverisin biiyiik bir kismi internet iizerinden yapilmaktadir.

Online aligveris, neredeyse geleneksel aligverisin yerini almaya baglamustir
(Akram vd., 2017). Internet kullaniminin yayginlasmasi ve giinliik bir faaliyet
haline gelmesiyle, tiiketicilerin aligveris aliskanliklarini online zemine kaydirma
egilimleri de artis gostermektedir. Aligveris sitelerinin sundugu fiyat teklifleri,
indirimler, 6deme ve nakliye kolayliklar1 gibi kolayliklar bireylere cazip
gelmektedir. Bdylece giin gegtikge daha cok kisi alisveris yapmak i¢in interneti
tercih etmeye baslamaktadir. Ozellikle geng bireylerin internete ve online alisverise
gosterdigi ragbet, lilkemizdeki geng niifusun toplam niifusa oranla biyiikligi goz
Oniine alindiginda biiyiik bir potansiyel haline gelmekte ve ticareti de bu
dogrultuda doniisiime ugratmaktadir.

Online aligveris pazarlama ve satisin yeni ve Onemli bir kanali haline
gelmigtir. Tuketicilere alternatif bir pazar sunmakta, gezmeden, yorulmadan,
sikilmadan aligveris yapma imkani tanimaktadir (Kircova, 2008: 144). Arz eden
kisimda ise firmalar avantajlarindan dolayi yatirimlarmi online aligveris tizerine
kanalize etmeye baslamaktadir. Web siteleri ve mobil uygulamalar ile online
magazalar, firmalar acisindan en yiiksek cirolarin ve daha diisiik maliyetlerin
ortaya ¢iktig1 alternatif kanallar haline gelmektedir.

Tiirkiye’de Online Alsveris Kullanim Ahskanhklari

TUIK Hanehalki Bilisim Teknolojileri Kullanim Arastirmasi (2017)
verilerine gore Tiirkiye’de Internet kullanan bireylerin oran1 %66,8’dir. Her on
hanenin sekizi internet erisimine sahiptir. Tiirkiye genelinde Internet erisimine
sahip hanelerin oran1 2017 yili Nisan ayinda %80,7 olarak ger¢eklesmistir.

16-74 yas grubundaki bireyleri baz alan TUIK verilerine gore internet
iizerinden aligveris yapan bireylerin 2016 yili Nisan ile 2017 yili Mart aylarim
kapsayan on iki aylik donemde;

%62,3’1 giyim ve spor malzemesi,

%25,3’1 ev esyasi (Mobilya, beyaz esya vb),
%?24,1°1 seyahat bileti, arag kiralama vb,
%21,9’u gida maddeleri ile giinliik gereksinimler
%19’u elektronik araglar

satm almistir. Mal veya hizmet siparisi veren ya da satmn alanlar 2016’daki verilere
gore 20,9 iken, 2017°de 24,9 diizeyine ulagmustir (TUIK, 2017).
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Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisi (EUROSTAT)’in “AB’de Dijital
Ekonomi ve Toplum Raporu (2017)’na gore Tiirkiye’de internet erisiminin toplam
niifusa oram 2007’de %20 seviyesinde iken 2016 sonu itibariyle %76’ya ulasmis
durumdadir. internet {izerinden aligveris yapma orami ise %16 diizeyinde
gerceklesmistir (EUROSTAT, 2017).

Tiirkiye Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD)’in  yaymladig1
“Tirkiye’de e-ticaret, 2016 Pazar Biiyiikliigii Raporu™na goére 2014°deki 18,9
milyar TL’lik e-ticaret pazar biiyiikligii, 2015°de 24,7 milyar TL’ye c¢ikarak
%?31’lik bir bliyiime gosterirken, 2016°da %24’likk bir artigla 30,8 milyar TL’ye
varmis durumdadir. Bu hacmin 3,2 milyar TL’sini online yasal bahis siteleri
sahiplenirken, 10,1 milyar TL tatil ve seyahat harcamalarindan gelmektedir.
Perakende tutarlarini ise; 6,2 milyar TL ile ¢ok kanalli perakende sistemleri ve 11,3
milyar TL ile online perakende sistemleri olusturmaktadir (ETID, 2016). Kategori
paylar1 ve site sayilart Sekil 1°de gosterilmistir.

Sekil 1: E Ticaret Kategorilerinin Pay1 ve Site Sayilar

37% 33%,

y
y 20%
y 10%
B =
[ ]

Sadece Online Tatilve  Cok Kanalli Online Yasal
Perakende Seyahat Perakende Bahis
(370 site) (104 site) (364 site) (6 site)

Kaynak: TUBISAD, 2016

TUBISAD Tiirkiye’de E-Ticaret Pazar Tammlama ve 2016 Pazar
Biiytikliigii Raporu Sonuglar1 ve E-ticaretin toplam perakende igindeki pay1 Tablo
1 ve 2’deki gibidir;
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Tablo 1: Tirkiye’de 2016 yilinda E-Ticaret Pazar Biiylkligi

TL Bazinda Hacim | Yilhk
(milyar TL) Biiyiime
Oram
(%)
Toplam Pazar 30,8 %24
Online Perakende 17,5 %32
Cok Kanalli Online Perakende 6,2 %30
Elektronik 2,4 %33
Giyim ve ayakkabi 1,2 %39
Ev& Dekorasyon 0,7 %25
Eglence ve Kiiltiir 0,4 %23
Diger 1,6 %24
Sadece Online Perakende 11,3 %33
Pazaryerleri 5,2 %38
Cok Kategorili 2,6 %18
Ozel Aligveris Siteleri 2,6 %43
Dikey 0,8 %24
Online Tatil ve Seyahat 10,1 %13
Cok Kanalh Tatil ve Seyahat 8,7 %14
Sadece Online Tatil ve Seyahat 1,4 %10
Online Yasal Bahis 3,2 %24

“Cok Kanalli”: Hem internet tizerinden hem de fiziksel magazadan satis yapanlar
“Pazaryeri”: Alici ve saticilarin web sitesi tizerinden iletisimde bulunmalarini ve islem yapmalarini
saglayan siteler.

Kaynak: TUBISAD, 2016
Tablo 2: E-ticaretin toplam perakende i¢indeki pay1

E-ticaretin toplam perakende igindeki pay1 (Toplam Perakende pazarinda online
islemlerin orani)

Tiirkiye Gelismis Ulkeler Gelismekte Olan Ulkeler
Ortalamasi Ortalamasi
%3,5 %8,8 %3,8

Kaynak: TUBISAD, 2016

Online aligverisin baslica avantajlari; pazar sinir1 s6z konusu olmadigindan
diinyanin her noktasma {irlin/ hizmet ulastirabilme imkani1 saglamas: (Mankan,
2011:90), internet teknolojisine erisiminin ucuz ve kolay ulagilabilir olmasi
nedeniyle isletmelere uluslararasi piyasalara agilmada gesitli avantajlar saglamasi
(Bayrag, 2003:42-62), isletmelerin ¢ok daha kolay miisteri veritaban
olusturabilmesi ve bu veritabaninda bulunan veriler sayesinde her miisteriye 6zel
pazarlama faaliyeti yapma imkani elde edilmesidir. (Cicek ve Miiriitsoy, 2014:
293). Yine online aligveris personel, depo, iiriin stoklama, kira giderleri gibi
geleneksel ticarette maksimum seviyede olan gider kalemlerini minimuma
diisiirmekte (Gilingor, 2002, 134), izin, tatil, gibi sinirlamalar satis faaliyetlerine
engel teskil etmemekte (Kircova, 2008: 60), maliyetlerin diismesiyle beraber
kampanya, promosyon, fiyat avantajlar1 ve indirimlere imkan tanimakta, genis iiriin
ve hizmet yelpazesine imkan sunmakta, zaman ve mekandan bagimsiz olmasi ve
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7/24 aligverise imkan tanimasiyla beraber fiziki alanlarda erisilemeyenler Uriin/
hizmetler erisebilme imkani tanimakta, {irlin ve hizmetler hakkinda daha genis
capli bilgiye sahip olma ve oOzellik/ fiyat acgisindan kiyaslayabilme olanagi
vermekte, iirlin ve hizmetler hakkinda miisteri yorumlar1 ve degerlendirmeleri
okuyabilme olanagi ve kalabaliktan uzak, izole sekilde aligverisi olanakli
kilmaktadir.

Tim bu avantajlarimin yaninda online aligverigin bir takim dezavantajlari
da s6z konusu olabilmektedir. En basta giiven sorunu séz konusu olabilmektedir.
Kisiler kredi kartt bilgilerini, kisisel bilgilerini, adreslerini paylagmaktan endise
duyabilmektedir. Daha Once internetten alisveris deneyimine sahip olmus, ancak
sonrasinda hayal kirikligina ugramis tiiketiciler, sonraki siirecte online aligveris
konusunda olduk¢a temkinli yaklagsmaktadirlar (Jarvenpaa, 1999). Tiiketici ile
iiriin/hizmete iliskin yetkin kisi yiizylize diyalog kuramamaktadir. Uriinlere
dokunma, yakindan gérme, deneme gibi bir imkan yoktur. Uriin tiiketiciye
ulastiginda bazen goriindiiginden farkli kalitede, ebatta veya Ozellikte triinle
kargilagilabilmektedir. Satin alimdan sonra, aninda iiriinle temas ve sahip olma
yoktur, teslimat1 beklenmelidir ve teslimat siiresi bazen uzun zaman almakta veya
hi¢ ulasmama riski s6z konusu olmaktadir. Ayrica tasima esnasinda zarar gérme
riski de bulunmaktadir. Kotii amagli yazilimlar, viriisler, trojenler, spamlara agik
bir ortamdr, kisisel verilerin ¢calinmasi sdz konusu olabilmektedir. Uriin iadeleri,
fiziksel magazalara kiyasla daha uzun bir siireg¢ alabilmektedir. Teknik problemler,
baglant1  sorunlar1  gibi  nedenlerle aligveris yarida  kesilebilmekte,
aksayabilmektedir.

Tiketicilerin genel olarak endise ettikleri hususlar, online aligveris
konusunda kargo bedelinin yiiksek olabilmesi, iiriinlerin bazen piyasa fiyatlarindan
yiiksek fiyatlanabilmesi, biliylik ve liiks tirlinler i¢in uygun olmamasi, {iriinleri
denemeye imkan olmamasi, gérmek ve dokunmak diirtiistinii karsilamamasi, ¢abuk
bozulan triinler i¢in uygun olmamasi ve kisisel bilgiler ve kredi kart1 bilgilerinin
calinabilmesi gibi kaygilardir (Tekinay, 2000: 124). Bu nedenlerden dolay1 bir
kesim tiiketici online aligveristen uzak durmakta, geleneksel aligverisi tercih
etmektedir.

ONLINE KOMPULSIF ALISVERIS

Cogu tiiketici i¢in aligveris ve satin alma normal, hatta rutin bir eylem
olarak goriilmektedir. Fakat baz1 tiiketiciler icin bu eylem kontrol edilemez bir
takintiya, hatta anksiyete bozukluga kadar erigebilmektedir (O'Guinn & Faber,
1989). Bu diisiinceye gore tiiketiciler satin alma davranisi tizerindeki kontrollerini
kaybetmektedir (Trotzke vd., 2015). Boylece bu durum bir bagimlilik, tutku
noktasma varabilmekte ve davranis bozuklugu halini alabilmektedir. Gupta
(2013)’ya gore kompulsif davraniglar sergileyen bireyler yasadiklari duygusal
bosluklar1 doldurmak i¢in aligveris yapmaktadir. Bu bagimliliga sahip olan kisilerin
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¢ogu bunu giinlik hayatin yorgunlugundan, stresten, yasadigi negatif olay ve
duygulardan uzaklasmak i¢in (Edwards, 1993; Faber ve Christenson, 1996; Tamam
vd., 1998; Ergin, 2010; O’Guinn & Faber, 1989) yaptigim diisiinse de istemsiz bir
sekilde bu bagimliliga siiriiklenmektedir. Psikiyatri literatiiriinde “Oniomania”
olarak da adlandirilan kompulsif satin alma, “aligveris yapmaya haddinden fazla
onem vermek, alisveris diirtiisiinii kontrol edememek, alisveris icin ¢ok fazlaca
zaman ve efor sarf etmek ve aligverisi hayatin geri kalanini olumsuz sekilde
etkileyen bir unsur haline getirmek” olarak tamimlanmistir (Andreassen, 2014).
Aligveris davranigi ihtiya¢ gidermekten 6te mutluluk veren veya mutsuzluktan
uzaklastiran bir ara¢ olarak goriilmektedir. Bu tiir davranislarin sonuglari yalnizca
kisiyi degil, ailesi ve arkadaglarini da etkilemektedir (Roberts vd., 2014).

Davranigsal agidan bakildiginda internet ortamu, fiziksel ortamin aksine
tiiketicinin tam anlamiyla 6zgiir oldugu alandir (Enginkaya, 2006:12). Ancak bu
Ozgiirlik, zamanla kisisel yasami olumsuz etkileyen bir unsur haline
gelebilmektedir. Gilinlitk hayatta kisilere getirdigi tiim avantajlar ve verdigi
mutlulugun yani sira kimi zaman bir tiir bagimlilik halini alabilmesi, online
aligverisin kritik bir noktasini olusturmaktadir. Bu durum daha ¢ok uzun vadede
ortaya c¢ikmakta, arzu edilmeyen boyutlara ulagsmakta ve mutsuzluga yol
acabilmektedir.

Ozellikle internetin ve e-ticaretin son derece yaygimlasmasiyla da aligveris
bagimliligi kavrami bu alana evrilerek “Online Aligveris Bagimliligr” veya “Online
Kompulsif Aligveris” (Manchiraju vd., 2016) olarak adlandirilan bir boyut
kazanmistir. Ortaya ¢ikan bu yeni fenomen, Kkisileri ihtiya¢ disinda satin alimlara
itmekte (McElroy vd., 1994), ekonomik ve psikolojik ac¢idan giinliik yasantiy1
olumsuz sekilde etkilemektedir (O’Guinn ve Faber, 1989). Bunun yaninda spam,
viriis, trojen gibi bir takim riskleri de tasimasi kisileri baska bir yonden zarara
ugratabilmekte (Cranor and LaMacchia, 1998), hileli satislar, kandirilma ve
dolandirilmaya 6nayak olabilmektedir. Fiziksel bir para akisinin olmamasinin da
etkisiyle, durdurulamadan veya farkinda olmadan yapilan bu tiir satin almalar
genellikle finansal zorluklarla ve pismanlikla sonuglanmaktadir (Faber, 2010).
Ayrica, geleneksel aligveristen farkli olarak fiziksel yorgunluk olusturmamasi, satin
alman {irtinlerin miktarmin fiziksel olarak farkina varilamamasi gibi fiziksel
dizginleyici unsurlarmn ortadan kalkmasi da daha fazla aligverise neden olmaktadir
(Keskin ve Giiniig, 2017). Bunun yaninda tiiketiciler ani kararlar vererek hig
akillarinda olmayan iriinleri satin alabilmektedir (Tekinay, 2000:126). Bu da
kigileri bir takim nakit krizlerine, hatta bor¢ batagina siiriikleyebilmektedir
(Edwards, 1992). Sahip oldugundan daha fazlasini harcama davranisi kendilerinin
oldugu gibi ailelerinin de yasamimi olumsuz etkilemektedir (D’astous, 1990; Faber
ve O’Guinn, 1992).

Hussain ve Bolari (2012) online aligveris bagimliligini; “tiiketicinin kontrol
altma alamadigi ve durduramadigi bir kronik satin alma davranig1”, diger bir
deyisle bir seyler satin alma bagimliliginin internet lizerinden yapilan hali olarak
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tanimlamaktadir. Bu dogrultuda, online aligveris bagimliligi, aligveris
bagimliliginin internet veya mobil cihazlar sayesinde erigilen platformlar tizerinde
gergeklestirilen hali olarak goriilebilir (Manchiraju vd., 2016). Ancak, oturdugu
yerden yapabildigi bu faaliyet ile birlikte daha kolay erisim, zaman/ mekandan
bagimsiz olmasi, iirlin ¢esitliligi, fiyat avantajlar1 gibi yonleriyle daha farkl
boyutlara ulastig1 ve etkisinin arttig1 diisliniilebilir.

Giderek biiyliyen online pazarlar ve durdurulamayan satin alma
davranigina pazarlama agisindan bakildiginda ise, online aligveris bagimlis1 olan
tiiketicilerin online pazarlar {izerinde faaliyet gdsteren ve karin1 maksimize etmeyi
amaglayan sirketler i¢in baslica hedef haline geldigi goriilmektedir (Hussain ve
Bohari, 2012). Uriin veya hizmet arz eden taraf, tiiketicileri web sitelerine cekmek
icin yogun pazarlama stratejileri uygulamakta, etik veya etik dis1 uygulamalara
bagvurmaktadir. Sadece gbz gezdirilip, {iiriin Ozellikleri incelenip aligveris
yapilmamis dahi olsa, ¢erezler sayesinde online ortamlarda, herhangi bir web sitesi
lizerinde gosterilen daha Onceki ziyaretlere ve incelenen iiriinlere iliskin reklamlar
ve hatirlatmalar ve yarim kalan aligverise iliskin hatirlatma e-postalari ile bireyin
aklindan ¢ikmis dahi olsa tekrar hatirlatilmakta, satin alima itilmektedir. Bu haliyle
bu kompulsif bozuluk, hem pazarlama hem de psikoloji bilimlerinin kesisim
noktasinda yer almaktadir. Konu hakkinda farkli disiplinlerin ¢alismalar1 giin
gectikce artig gostermektedir.

Online Kompulsif Ahsveris Faktorleri

Pazarlama ve psikoloji literatiirii incelendiginde online aligveris
bagimliliginin tek bir faktdre dayali olmayip, ¢oklu faktdrlerden miitevellit bir
yapiya sahip oldugu goriisliniin hakim oldugunu sdéylemek miimkiindiir (Faber
1992°den aktaran, Lee ve Park, 2008). Bir¢ok arastirma online aligveris
bagimliliginin ¢esitli sosyo-demografik ve psikolojik faktorlere bagli oldugunu
ortaya koymustur (Raab vd., 2011). Arastirmalara goére aligveris bagimlilar:
birbiriyle benzer o6zellikler tasimaktadir; benlik kaygist (D’Astous, vd., 1990;
Hanley ve Wilhelm, 1992; Chang ve Arkin, 2002; Yurchisin ve Johnson, 2004;
Black, 2007), depresyon (Lejoyeux vd., 1997; Lejoyeux vd., 1999; Kyrios vd.,
2004; Black, 2007), anksiyete bozuklugu (O’Guinn ve Faber, 1989; Reisch ve
Raab, 1990, Scherhorn vd., 1990; McGoldrick ve Pieros, 1998; Schmitz, 2005;
Black, 2007, Li vd., 2014), hayal diinyasina yatkinlik (DeSarbo ve Edwards, 1996)
ve aile kaynakli mutsuz deneyimler (Li vd., 2009) ile sosyo- kiiltiirel etkiler
(Workman ve Paper, 2010) siralanabilir. Bunun yaninda, birgok arastirmaya gore
bu bagimlilik ¢ogunlukla kadin tiiketicilerde (O'Guinn & Faber, 1992) ve geng
nesilde goriilmektedir (D’ Astous, vd., 1990; Dittmar, 2005). Schlosser vd. (1994)’e
gore aligveris bagimliliginin baslangic noktast 18 yasa kadar inmistir. Xingdong
(2004)’a gbre ise online aligveris bagimhiligl, internet bagimliligiyla
tahammiilsiizlitk ve kolay incinirlik, depresif ruh hali, ilgi yoksunlugu, biyolojik
saat ve uyku bozukluklari, asosyallik, kendini kontrol etmede ve sinirlamada
yetersizlik gibi ortak karakteristikler tasimaktadir. Kang ve Lee (2010)’nin
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aragtirmasina kompulsif aligveris davranisi materyalizm ve internet bagimlilig
olmak iizere iki ana faktére dayanmaktadir. Manchiraju vd. (2016) de benzer
sekilde internet bagimliligi ve depresyonla pozitif iliski tespit etmistir. Sharif ve
Khanekharab (2017)’m ¢alismasinda ise materyalizm aract degisken olarak
gozlemlenmistir. Mueller vd. (2011)’e gore depresyon ve materyalizm, Xu (2008),
Kamal vd. (2013) ve Wang vd. (2016)’ne gore de materyalizm yine kompulsif
aligveris davramsi ile iligkili bulunmustur. Tiim bu nedenlerle, bu yeni fenomen
lizerinde ¢alisilmasi gereken bir alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

ARASTIRMA YONTEMIi VE BULGULAR
Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci, Tiirkiye’de online kompulsif davramisina iligkin
cikarimlar elde etmektir. Tiketicilerin online alisverise iligkin tutumlarinin,
demografik ozellikler ile iligkisi saptanmaya c¢aligilmigtir.

Materyal ve Yontem

Aragtirmada konunun farkli yonleriyle ele alinmasma yonelik olarak,
degiskenlere iligkin kavramsal ¢er¢evenin ¢izilmesi ve varsayimlarin
olusturulmasiyla ortaya cikan ¢ degiskenle birlikte ampirik bir yaklagim
planlanmig ve birincil verilere dayandirilmigtir. Bireylerin, ele aliman degiskenler
cergevesinde Ozellikleri bakimindan online aligverise yonelik tutumlar1 ve
kompulsif aligveris davranisi agisindan farklilagip farklilagmadigimi tespit etmek
amaglanmustir.

Arastirmada veri elde etmek igin anket yoOntemine bagvurulmustur.
Buradan hareketle iki boliimden olusan bir anket formu tasarlanmistir. Anketin
birinci bolimii katilimcilarin demografik 6zellikleri ile internet ve online alisveris
deneyimlerine iliskin sorular igermektedir. Ikinci béliimde, katilimeilarmn
tutumlarinin tespit edilmesinin amaglandigi toplam 26 ifadeden ve “(5) Tamamen
katiliyorum, (4) Katiliyorum, (3) Fikrim yok/Kararsizim, (2) Katilmiyorum, (1)
Hi¢ katilmiyorum” seklindeki 5°1i Likert olgeginden olusan bir boliime yer
verilmistir. Online alisveris davramisinin 6l¢iilmesinde Ahn vd. (2007) ve Khibani
(2016)’den uyarlanan 15 ifade, kompulsif aligveris davraniginin 6lgiilmesinde ise
Ahn vd. (2007), Wang vd. (2016) ve Ridgway vd. (2011)’in kompulsif satin alma
Olgeginden uyarlanan 11 ifade kullanilmustir. Tim ifadeler anlamli bir biitiin
olusturacak sekilde bir araya getirilmis ve ¢eviriler alaninda uzman akademisyenler
tarafindan incelenmistir.

Cahsmanin 6rneklemi

Calismanin evrenini Tiirkiye’de online aligveris faaliyetinde bulunan
onsekiz yas ve tzeri tiiketiciler olusturmaktadir. Tamamina ulasim miimkiin
olmadigindan, evreni olusturan kisilerin hepsinin yerine isteyen kisinin érneklemde
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yer alabildigi érnekleme yontemi olan “kolayda 6rnekleme” yontemi kullanilmustir.
Anketlerin tamaminin dagitimindan once, olgeklerin gecerliligini ve ifadelerin
uygunlugunu test etmek amaciyla 30 kisilik pilot anket uygulamasi yapilmistir.
Verilerin istatistiksel anlamda kabul edilebilir smirlarda oldugunun tespit
edilmesinden sonra anket uygulamasi siirdiiriilmiistiir. Olgegin son hali ¢evrimigi
anket olarak surveey.com sitesi yardimiyla hazirlanmis, linki online ortamda 15
Mart-5 Mayis 2017 tarihleri arasinda dagitilarak veriler toplanmistir. Bu kapsamda
550 kisiye anket formu ulastirilmis, geri doniis saglanan anketler igerisinde eksik
ve hatali anketler c¢ikardiginda analize uygun anket sayist 407 olarak
gerceklesmistir. Anket sonucunda elde edilen veriler SPSS 21 paket program ile
analiz edilmistir.

Caliymanin modeli ve hipotezleri

Calisma modeli bes degiskeni icermektedir. Demografik 6zellikler, internet
kullanim o&zellikleri ve online aligveris Ozellikleri bagimsiz degiskenler, online
aligveris davranigi ve online kompulsif aligveris davranisi bagimli degiskenler
olarak incelenmistir. Ilk degisken olarak belirlenen yanitlayicilarm “demografik
ozellikleri” cinsiyet, medeni durum, yas, egitim, meslek ve kigisel geliri
icermektedir. Internet kullanimi gegmisi, internete giris sikligi ve giin icinde
internette  gegirilen zaman “internet kullanim  Ozellikleri”  degiskenini
olusturmaktadir. Ugiincii bagimsiz degisken ise, online alisveris tecriibesi, alisveris
sikligi ve harcama tutarindan olusan “online aligveris Ozellikleri™ olarak
belirlenmistir.

Sekil 2: Calismanin Modeli

Demografik Ozellikler H4

H1 *

Online Aliveris
internet Kullamim | H2 —®| Davran

Ozellikleri \ c
A
HS T v 7

~» Online Kompulsif
Online Aligveris Alisveris Davranisi

Ozellikleri H3 j
H6

Bahsedilen degiskenlerin “online aligveris davranisi” ve “kompulsif
aligveris davrams1” bagimli degiskenleriyle arasindaki iligkilere yonelik olarak
olusturulmus olan model Sekil 2°de verilmistir. Buradaki varsayim, bireylerin
sayilan Ozelliklerinin online aligveris davramisi ve kompulsif aligveris davranisi
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bakimindan farklilagtigi, ayrica online aligveris davranisi adi altindaki tutumlarin
kompulsif aligveris davranisiyla iligkide oldugudur.

Ele alinan degiskenler ve arasindaki iliskilere yonelik olarak olusturulan
hipotezler asagidaki gibidir;

H;. Demografik degiskenlere gore online aligveris davramgi farklilik
gostermektedir.

Hy.i. Cinsiyete gore online aligveris davranisi farklilik géstermektedir.

Hi 2. Medeni duruma gore online aligveris davranisi farklilik gostermektedir.

Hi 3. Yasa gore online aligveris davranigi farklilik géstermektedir.

Hj 4. Egitim durumuna gore online aligveris davranigi farklilik géstermektedir.

His. Meslege gore online aligveris davranisi farklilik gostermektedir.

Hi 6. Kisisel gelire gore online aligveris davranigi farklilik géstermektedir.

H,. Internet kullanim o6zelliklerine gore online aligveris davranigt farklilik
gostermektedir.
H:;. Internet kullamm ge¢misine gore online aligsveris davramsi farklilik
gostermektedir.
H... Internete giris sikligina gore online alisveris davramsi farklilik gostermektedir.
H.;. Internette gecirilen zamana gore online alisveris davramsi farkhilik
gostermektedir.

H;. Online aligveris oOzelliklerine gore online aligveris davranist farklilik
gostermektedir.

Hsi. Online aligveris gecmisine gore online aligveris davramsi farklilik
gostermektedir.

H3, Online aligveris yapma sikligina gore online aligveris davranigi farklilik
gostermektedir.

H3 3. Harcama tutarma gore online aligveris davranisi farklilik géstermektedir.

Ha4. Demografik degiskenlere gore online kompulsif alisveris davranisi farklilik
gostermektedir.
Ha . Cinsiyete gore online kompulsif aligveris davranmisi farklilik gostermektedir.

Hs;. Medeni duruma gore online kompulsif aligveris davranisi farklilik
gostermektedir.

Ha3. Yasa gore online kompulsif aligveris davramisi farklilik géstermektedir.

H44. Egitim durumuna gore online kompulsif aligveris davramsi farklilik
gostermektedir.

Hys. Meslege gore online kompulsif aligveris davranigi farklilik géstermektedir.
Hass. Kigisel gelire gore online kompulsif aligveris davranisi farklilik
gostermektedir.

Hs. Internet kullanim &zelliklerine goére online kompulsif aligveris davranisi
farklilik gostermektedir.
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Hs,;. Internet kullanim gegmisine gore online kompulsif alisveris davramis farklilik
gostermektedir.
Hs.,. internete giris sikligina gore online kompulsif alisveris davranisi farklilik
gostermektedir.
Hs . Internette gegirilen zamana gore online kompulsif alisveris davranisi farklilik
gostermektedir.

He. Online aligveris 6zelliklerine gore online kompulsif alisveris davranigi farklilik
gostermektedir.

He.1. Online aligveris gegmisine gore online kompulsif aligveris davranisi farklilik
gostermektedir.

He.. Online aligveris yapma sikligina goére online kompulsif aligveris davranisi
farklilik gostermektedir.

Hes. Harcama tutarina gore online kompulsif aligveris davranigi farklilik
gostermektedir.

H3. Online aligveris davranisi ile online kompulsif aligveris davranisi arasinda iliski
vardir.

Caliymanin Bulgulari

Katilimcilarin demografik verilerine iligkin frekans analizi sonuglar1 Tablo
3’de verilmistir.
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Tablo 3: Katilimcilarin demografik 6zellikleri

Frekans %
Cinsiyet
Kadin 227 55,8
Erkek 180 442
Medeni Durum
Bekar 206 50,6
Evli 177 43,5
Diger 24 5,9
Yas
18-25 88 21,6
26-33 130 31,9
34-41 94 23,1
4249 63 15,5
50-57 21 5,2
58 ve lizeri 11 2,7
Egitim
Ilkégretim 19 4,7
Lise 80 19,7
Onlisans 49 12
Lisans 175 43
Yiiksek Lisans 55 13,1
Doktora 29 7,1
Meslek
Ust Diizey Y 6netici 24 5,9
Kamu Calisan 98 24,1
Ozel Sektor Calisant 103 253
Ogrenci 82 20,1
Emekli 17 4,2
Serbest Meslek 17 42
Esnaf 18 4.4
Ev Hanimi 16 3,9
Calismiyor 12 2,9
Diger 20 4,9
Aylik Kisisel Gelir
1300 TL ve altt 83 20,4
1301-2000 TL 64 15,7
2001-3000 TL 85 20,9
3001-4000 TL 78 19,2
4001- 5000 TL 43 10,6
5001 TL ve tizeri 54 13,3

Katilimeilarin  demografik ozellikleri incelendiginde agirligt %55,8 ile
kadinlarin olusturdugu goriilmektedir. Bekar kisiler agirlikta olup (%50,6), en sik
rastlanan yas araligi 26-33 olarak karsimiza ¢ikmustir (%31,9). Egitim durumu
acisindan lisans diizeyi agirlik kazanmis (%43), 6zel sektor caliganlar1 (25,3) ve
kamu calisanlar1 (%24,1) ¢ogunlugu olusturmustur Aylik kisisel gelirde gruplar
arasindaki dagilim birbirine yakin olmakla beraber 2001-3000 TL gelire sahip
katilimcilar cogunluk kazanmistir (%20,9).
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Tablo 4: Katilimcilarin internet deneyimleri

internet kullamim ge¢misi N %
0-5 y1l 31 7,6
6-10 y1l 140 344
11-15 yul 145 35,6
16 y1l veya daha fazla 91 22,4

Internete giris sikhg1

Giiniin ¢ogu zamant 160 39,3
Her giin 201 49,4
Haftada birkag kez 36 8,8
Haftada bir kez 7 1,7
Ayda birkag kez 3 0,7
Giin icinde internette ge¢irilen zaman

1 saatten az 45 11,1
2-4 saat 131 32,2
5-7 saat 128 31,4
8-10 saat 65 16,0
11 saat ve lizeri 38 9,3

Katilimeilarin internetle olan iligkisinin incelendigi Tablo 4’e gore, internet
deneyimleri béliimiinde ¢ogunlugu olusturan grubun %35,6 ile 11-15 yil arasinda
internet tecriibesine sahip oldugu goézlemlenmistir. Katilimcilarin neredeyse yarisi
hergiin internete girdigini beyan etmis (%49,4), giiniin ¢ogu zamam internet
basinda oldugunu belirten kisilerin de yine ¢ok sayida oldugu goriilmiistiir (%39,3).
Giin i¢inde internette gecirilen zaman bakimindan 2-4 saat (%32,2) ve 5-7 saat
(%31,4) 6ne ¢cikmustir.
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Tablo 5: Katilimcilarin online aligveris deneyimleri

Online alisveris gecmisi N %
Bir ay/ daha kisa siiredir 19 4,7
Birkag aydir 37 9,1
Son bir yildir 87 21,4
Birkag yildir 177 43,5
Uzun yillardir 87 21,4
Online aligveris sikhig1

Her giin 7 1,7
Haftada birkag kez 33 8,1
Haftada bir kez 78 19,2
Ayda birkag kez 132 32,4
Ayda bir/ birka¢ ayda bir 157 38,6
Online aligverise harcanan tutar

100 TL ve alt1 85 20,9
101-250 TL 97 23,8
251-400 TL 88 21,6
401-550 TL 50 12,3
551-699 TL 34 8,4
700-849 TL 17 4,2
850-999 TL 8 2,0
1000 TL ve lizeri 28 6,9

Tablo 5, ¢alismaya dahil edilen tiiketicilerin online aligveriglerine iligkin
deneyimlerini ortaya koymak amaciyla ydnlendirilen sorularin dagilimimi
gostermektedir. Buna gore biiyiik ¢ogunluk birkag¢ yildir online aligveris yapmakta
oldugunu belirtmiglerdir (43,5). Ayda bir veya birka¢ ayda bir alisveris yapma
sikligi one c¢ikmis (%38,6), harcanan tutar ele alindiginda ise 101-250 TL
arasindaki meblag 6ne ¢ikmustir (%23,8).

Tablo 6: Katilimcilarin internetten en ¢ok satin aldiklari {iriin kategorileri

Satin Alimda Uriin Kategorileri N

Tatil/ seyahat 175
Giyim ve ayakkab 256
Kitap/ E- Kitap/ Dergi/ Yayin 254
Kirtasiye/ Okul/ Ofis malzemeleri 84

Hediyelik Esya/ Cigek/ Hobi vb. 154
Kozmetik 123
Elektronik/ Beyaz Esya 179
Ev ve Dekorasyon/ Mobilya 106
Eglence/ Kiiltiir/ Aktivite 94

Yemek Siparisi/ Gida/ Giinliik Thtiyaglar 116

Katilimeilarin online aligveriste en ¢ok satin aldiklari {irlin kategorileri
acisindan inceleme altina alindiginda giyim ve ayakkabi gurubuna dahil olan
irlinler basi ¢ekmektedir (Tablo. 6). Bunu kitap/ e-kitap, dergi, yayin grubu
izlemektedir. Elektronik ve beyaz esya lriinler ve tatil seyahat harcamalari en ¢ok
tercih edilen kategoriler olarak géze ¢arpmaktadir.
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Calisma degiskenlerinin test edilmesi

Elde edilen nihai veri setinin giivenilirligini ve tutarliligini tespit etmek
amaciyla yapilan testler pilot uygulama sonuglarina paralellik gdstermistir.
Giivenilirlik i¢in bagvurulan Cronbach’s Alpha katsayist 0,906 bulunmustur.
Giivenilirlik katsayis1 0’dan 1’¢ dogru yaklastikca gilivenilirlik artmaktadir ve
sosyal bilimlerde giivenilir kabul edilen deger 0,6 ve iizeridir (Kurtulus, 2010:246).
Orneklemden elde edilen verilerin yeterliligini ve faktér analizine uygunlugunu
aciklayan KMO ve Barlett testi sonucunda KMO degeri 0,884 ve p=0,00
bulunmustur. KMO degeri de yine 0’dan 1’e¢ dogru yaklastik¢a 6lglimlenebilme
giicii artmakta ve 0,5’ten biiylik olmas1 beklenmektedir (Kalayci, 2010:321). Bu
sonug, anket verilerinin istatistiksel anlamda 6l¢iimlenebilir ve giivenilir oldugunu
gostermektedir. Verilerin giivenilir oldugunun anlasilmasinin ardindan verilen
ifadelerin ol¢limlenmesi ve faktdr dagilimlarinin ortaya cikarilmasi igin faktor
analizine bagvurulmustur. Faktor analizinde dik dondiirme (varimax rotation) tercih
edilmistir.

Katilimeilara yonlendirilmis olan ifadelerin igerisinde agirlikli olarak bir
faktore yiiklenmeyen dort soru dlgekten ¢ikarilmustir, kalan ifadelerle katilimeilarin
algiladiklar1 sekilde belirlenen alt boyutlara gore dagilim ve faktor yiikleri Tablo
7’de sunulmustur;
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Tablo 7: Online kompulsif aligveris ile ilgili ifadeler, alt boyutlar ve faktor
yiikleri

FAKTORLER
BOYUT IFADELER 1 2 3 4 5
AKK Online aligveris yapmayi 6grenmesi oldukea kolaydir. ,830
AKK }?Onklizre. aligveris yapmak i¢in ekstra bir ¢abaya gerek 779
AKK Online aligveris yapmak i¢in gerekli yeteneklere 742

sahip oldugumu diisiiniiyorum
FAY Online aligveris, kullaniglt ve hizli bir yoldur ,516
Online aligveris daha saglikli satin alma kararlari

L0 vermemi saglar. olfEis
FAY Online aligveris isimi kolaylastiriyor. ,505
FAY Online aligveris tasarruf sagliyor. ,753
FAY Online aligveris yapmak iyi bir fikirdir. ,523
; Satin alma ihtiyac1 duydugumda i¢im rahat bir sekilde
GUV online aligveris i¢in kullandigim websitesine ,569
yonelirim
GV Online ortamdaki saticilarin verdigi bilgiye ve 575

kullanici yorumlarina giivenirim

GUV Gelecekte online aligveris yapmaya devam edecegim. | ,778
GUV Gelecekte online aligverisi daha ¢ok tercih edecegim. , 748

Online aligveris yaparken hos vakit gegiriyorum ve

MUT RO
zamanin nasil gegtigini anlamiyorum.

MUT Online aligverig beni mutlu ediyor. ,881

MUT Siparisler elime ulastiginda, paketleri agarken biiyiik
mutluluk yasiyorum.
Param oldugu zaman bunu online aligveriste

LiOnS harcamak i¢in istek duyuyorum. ol
KOM Z'a.n}amm ve param olmasa da online aligveris yapma 688
egiliminde oluyorum.
KOM Online aligveris i¢in ¢ok fazla para harciyorum. 835
KOM Online aligverise basladigimda kendimi durdurmak 816
veya engellemek zor oluyor.
KOM Online aligveris olmasaydi, kendimi eksik
. . ,632
hissederdim.
KOM Onceki aligveriglerimden kalan hala agilmanus
. . U 742
paketlerim, hi¢ kullanmadigim iiriinler var.
KOM Ihtiyacim olmadig1 halde bazi iiriinleri satin aldigim 742

oluyor.

Tablo 7°de goriildiigi tizere, faktor yiiklerinin dagilimina gore ortaya 5 alt
boyut ¢ikmistir. Bu boyutlar agsagidaki gibidir;

1. GUV: Giivene ve kullanima yonelik tutumlar
2. FAY: Algilanan fayda ve aligveris tutumlar
3. AKK: Algilanan kullamim kolaylig

4. MUT: Online aligverise dayali mutluluk

5. KOM: Online kompulsif davranis egilimi.
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Alt boyutlardan GUV, FAY ve AKK icerikleri bakimindan Teknoloji
Kabul Modeli’ne dayanmaktadir. Davis (1989) tarafindan gelistirilen Teknoloji
Kabul modeli, bireylerin teknoloji kullanma veya kullanmama konusundaki
davramiglarmi ve bu davranislar1 segerken etkilendikleri unsurlar1 agiklamak ve
tahminde bulunmak {izere fikirler vermek amacina dayanan bir teoridir (Liao ve
Cheung, 2001: 302). Dolayisiyla online aligveris davranigmi agiklamakta
kullanilabilir giivenli bir modeli olusturmaktadir. Buradaki giivene ve kullanima
yonelik tutumlar, algilanan fayda ve aligveris tutumlari ile algilanan kullanim
kolayligi, online aligveris davraniginin dayandigi Teknoloji Kabul Modeli’nin
bilesenlerini olusturmaktadir. MUT ve KOM alt boyutlar1 ise online kompulsif
aligveris davranisina iligkin bilesenleri olusturmaktadir. Dolayisiyla ¢aligmada
GUV, FAY ve AKK alt boyutlar: tek bir boyut seklinde Online Alisveris Davranist
degiskeni olarak ele alinmistir. MUT ve KOM alt boyutlar1 ise Online Kompulsif
Aligveris Davranisi degiskeni altinda toplanmis ve analize alinmigtir.

Tim bu bilgiler 1s18inda cinsiyet faktorii igin t-testi, medeni durum, yas,
egitim, meslek ve kisisel gelir faktorleri i¢in Tek yonlii varyans analizi (One-way
anova) teknigi uygulanmustir. Istatistiksel anlamlilik diizeyi sigma<=0,05 olarak
almmustir. Gruplar arasindaki farkliliklarin tespiti i¢in Post-hoc analizlerinden
Scheffe, Bonferroni ve Tukey testi sonuglar1 ve istatistiksel ortalamalar yoruma
almmustir.

Tim testler igin parametrik analiz tercih edilmistir. Verilerin normal
dagilim gosterip gostermedigini anlamak igin basiklik ve g¢arpiklik Slgiilerinin -
2/+2 degerleri sinirinda yer almasi ve sigma >=0,05 olmas1 gerekmektedir (Garson,
2008:18-19). Normallige iliskin testler sonucunda online aligveris davranisi
(Kolomogorov- Smirnov 1,124/ sig=0,160) ve online kompulsif aligveris davranisi
(Kolomogorov- Smirnov 1,283/ sig=0,075) ile normal dagilim gostermistir ve
parametrik analizler i¢in uygundur.

Demografik faktorlere gore algilarin farklilasip farklilasmadigim analiz
etmek i¢in cinsiyet igin t-testine, diger faktorler igin tek yonlii varyans analizine
basvurulmustur.

Online aligveris davranigi ile cinsiyet faktoriine iliskin analiz sonuglari
Tablo 8’de verilmistir;

Tablo 8: Cinsiyet ile online aligveris davraniginin fark analizi (t-testi)

Grup n Ort. S.S df Sig.
Online Ahsveris
Davranisi
Kadin 227 2,0058 ,51270 405 ,033*
Erkek 180 2,0620 ,60592 350,473
* p< 0,05

Tablo 8’deki ortalamalar yamtlayicilarin 1’den 5’e kadar (1-Tamamen
katiliyorum, 5-Hi¢ katilmiyorum) olan yaklasimlarini ortaya koymaktadir. Sig.
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siitunu, ele alinan grubun sigma degerini yansitmaktadir. Bu siitun 0,05’den kiigiik
bir deger aldiginda gruplar arasinda istatistiksel anlamli fark oldugunu, 0,05’den
biliyiik degerler aldiginda ise gruplar arasmda anlamli bir fark olmadigini
gostermektedir. Bu bilgiler 1s18inda tablo incelendiginde ele alinan degiskenin,
analiz sonucunda cinsiyet faktorii acisindan istatistiksel anlamli olarak farklilagtig
goriilmektedir (sig=0,033). Diger bir deyisle cinsiyet, online aligveris davranisi
acisindan farklilik yaratmaktadir. Burada kadilarin online aligverise dayali
tutumlar bakimindan erkeklere oranla, ortalama agisindan daha pozitif yamtlar
verdikleri sonucunu ¢ikarmak miimkiindiir. Bu sonuca gore Hi.; desteklenmistir.

Diger tiim demografik faktorler icin, ikiden fazla grup ele alindigindan tek
yOnlii varyans analizi yapmak uygun goriilmiistiir. Gruplar arasi1 fark olup olmadigi
sonucunu tek yonlii varyans analizi vermektedir.

Online aligveris davranisi ile cinsiyet disinda kalan diger tiim demografik
ozelliklere iliskin fark analizi sonuglar1 Tablo 9°da verilmistir;

Tablo 9: Cinsiyet harici demografik degiskenler ile online aligveris
davranisinin fark analizi

Varyansin Kareler Df Kareler F Sig.
Kaynagi Toplam Ort
Medeni Durum
Gruplararasi ,109 2 ,055 ,176 ,839
Grupici 125,332 404 ,310
Toplam 125,441 406
Yas
Gruplararasi 4,154 5 ,831 2,747 ,019*
Grupici 121,287 401 ,302
Toplam 125,441 406
Egitim
Gruplararasi 5,178 5 1,036 3,453 ,005%
Grupigci 120,263 401 ,300
Toplam 125,441 406
Meslek
Gruplararasi 6,348 9 ,705 2,351 ,014%*
Grupigci 119,093 397 ,300
Toplam 125,441 406
Kisisel Gelir
Gruplararasi 6,493 5 1,299 4,378 ,001*
Grupigci 118,94 401 297
Toplam 125,441 406

Medeni durum faktorii agisindan online aligveris davranigi degiskeni analiz
altina alindiginda sigma anlamlilik diizeyi siitununda goriilecegi iizere anlamlilik
diizeyinin iizerinde yer alarak (sig=0,839) istatistiksel agidan anlamli bir fark
ortaya koymamistir (Tablo 9). Bu sonuca gore H; » desteklenmemistir.

Yag faktorii ile ele alman degiskenin iligkisi test edildiginde sigma
anlamlilik siitunlarinda verildigi {izere (sig=0,019) anlamlilik diizeyinde farklilik
yarattig1 gozlemlenmistir. Buradan hareketle Post-hoc analizine bakildiginda yas
ilerledik¢e ortalamalarin yiikseldigi, diger bir deyisle negatif yaklasim aldigi
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gozlemlenebilmektedir. Yas1 daha biiyiik olan katilimeilarin online aligverisle ilgili
giivene dayali tutumlari, kullanima yonelik davranigsal egilimleri, kullanim
kolayligi agisindan daha olumsuz bir yaklasim sergilediklerini sdylemek
miimkiindiir. Elde edilen bu sonuglar 1s1ginda H; 3 desteklenmistir.

Egitim faktorii ile ele aliman degisken sigma anlamlilik diizeyi agisindan
degerlendirildiginde (sig=0,015) diizeyinde istatistiksel olarak farklilasmustir. Post-
hoc analizlerine gore, ilkogretim diizeyi ile doktora diizeyi arasinda ortalama
acgisindan makasin en agik oldugu nokta géze ¢carpmaktadir. H, 4 desteklenmistir.

Meslek faktorii analiz edildiginde (sig=0,014) anlamhilik diizeyi ile
istatistiksel olarak farklilasma gostermistir. Post-hoc analizlerine gore serbest
meslek ve emekli grubu arasinda en yogun farklilasma goze ¢arpmaktadir. Emekli
bireyler online aligveris davranisi agisindan daha ortalamasi yiiksek, diger bir
deyisle daha olumsuz yanitlara sahip olduklar1 gdzlemlenmistir. Bu itibarla H;s
desteklenmistir.

Kisisel gelir bakimindan (sig=0,001) diizeyinde istatistiksel anlamli bir
bicimde farklilasma gozlemlenmistir. Burada Post-hoc analizlerine gore,
katilimcilarm geliri arttitkga agik bir sekilde yanitlarmin ortalamasimmin 1°e
(tamamen katiliyorum) yaklagtigi gorilmektedir. Kisisel gelir farklilastirict unsur
olarak ortaya ¢ikmis ve bu itibarla kisisel gelire iliskin H; ¢ desteklenmistir.

Katilimcilara yoneltilen internet ve online aligverise yonelik tecriibeleri
saptayan ifadeler de tek yonlii varyans analizine tabi tutulmustur. Sonuglar1 Tablo
10°da verilmistir.

Tablo 10: internet dzellikleri ile online alisveris davranisinin fark analizi

Varyansin Kareler Df Kareler F Sig.
Kaynagi Toplam Ort
Internet Kullanim
Gec¢misi
Gruplararasi 11,979 4 2,995 10,610 ,000*
Grupici 113,462 402 ,282
Toplam 125,441 406
internete Giris
Sikhig1
Gruplararasi 8,277 4 2,069 7,100 ,000*
Grupici 117,164 402 ,291
Toplam 125,441 406
internette Gegirilen
Zaman
Gruplararasi 13,036 4 3,259 11,655 ,000*
Grupigci 112,405 402 ,280
Toplam 125,441 406
* p<0,05

Internet kullanim gegmisi ile ele alman alt boyutlarin varyans analizinde,
(sig=0,000) anlamliik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugu
gozlemlenmistir. Internet kullanim yili azdan coga dogru yon seyrettikge
ortalamalar 1’e yaklagmaktadir (Tablo 10). Bu sonuglara gore H, 1 desteklenmistir.
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Kullanicilarin internete giris sikliklar1 ile ele alinan degiskenin fark
analizinde (sig=0,000) diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugu sdylenebilir.
Post-hoc analizinde internete giris sikligi arttikca ortalamalarin 1’e yaklastigi
goriilmektedir. Bu sonuglara gore H» > desteklenmistir.

Katilimeilarin internete gegirdikleri siire bakimindan online aligveris
davranis1 degiskeni analiz altina alindiginda (sig=0,000) anlamlilik diizeyinde
farklilastign goriilmektedir. Burada da yine beklendigi sekilde giin igerisinde
internette gecirilen zaman arttikca ortalamalarin 1’e yaklastigi goriilmektedir
(Tablo 10). Bu sonuca gore H» 3 desteklenmistir.

Tablo 11: Online aligveris 6zellikleri ile online aligveris davraniginin fark
analizi

Varyansin Kareler Df Kareler F Sig.
Kaynag Toplami Ort
Online Ahsveris
Geg¢misi
Gruplararasi 16,989 4 4,247 15,744 ,000*
Grupigi 108,452 402 270
Toplam 125,441 406
Alisveris Yapma
Sikhig1
Gruplararasi 17,055 4 4,264 15,815 ,000*
Grupigi 108,385 402 270
Toplam 125,441 406
Harcama Tutar1
Gruplararasi 20,068 7 2,867 10,855 ,000*
Grupigci 105,373 399 264
Toplam 125,441 406
* p< 0,05

Katilimcilara ne zamandir online aligveris yaptiklarina yonelik yanitlar1 ele
alinan degisken ile analiz edildiginde (sig=0,000) anlamlilik diizeyinde farklilagsma
gerceklesmistir. Istatistiksel agidan anlamli olan bu farklilasmay1 ele alan Post-hoc
analizlerine gore online aligveris gegmisi arttik¢a, diger bir deyisle online aligveris
tecriibesi arttikga ortalamalarm 1’e yaklastigi gézlemlenmistir (Tablo. 11). Bu
sonuca gore Hs.; desteklenmistir.

Katilimeilarin online aligveris yapma sikliklari ile online alisveris davranisi
analize alindiginda (sig=0,000) diizeyinde anlamli bir sekilde farklilagtig
gozlemlenmistir. Burada da agik bir sekilde online aligveris yapma siklig1 arttikca
ortalamalarm 1’e yaklastigi goriilmektedir (Tablo. 11). Elde edilen bu sonuglar
itibariyle Hs, desteklenmistir.

Online aligveriste yapilan harcama tutarlari ile online aligveris davranigi
arasinda yapilan varyans analizi sonuglarina gore (sig=0,000) anlamlilik diizeyinde
farklilasma gozlemlenmistir. Genel olarak harcama tutari arttik¢a ortalamalarm 1°¢
yaklastigi goriilmektedir (Tablo. 11). Bu itibarla, harcama tutar1 ile degisken
arasindaki iliskiyi sinayan H; ; desteklenmistir.
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Demografik faktorler online kompulsif alisveris davranisi degiskeni
acisindan ele alindiginda ise asagidaki sonuglar elde edilmistir.

Cinsiyet ile online kompulsif aligveris davranisina iliskin analiz sonuglari
Tablo 12°de verilmistir;

Tablo 12: Cinsiyet ile online kompulsif alisveris davraniginin fark analizi

(t-testi)
Grup n Ort. S.S df Sig.
Online Kompulsif
Alisveris Davranisi
Kadin 227 2,9573 ,88251 405 ,000*
Erkek 180 3,3422 ,63404 401,299
* p< 0,05

Tablo 12 incelendiginde online kompulsif aligveris davranigi degiskeninin,
analiz sonucunda cinsiyet faktorii acisindan istatistiksel anlamli olarak farklilagtig
goriilmektedir (sig=0,000). Diger bir deyisle cinsiyet, online kompulsif aligveris
davramis1  agisindan farklilk yaratmaktadir. Burada da online alisveris
davramisindaki gibi kadinlarin online aligverise dayali tutumlar bakimindan
erkeklere oranla, ortalama agisindan daha pozitif yanitlar verdikleri goriilmektedir.
Bu sonuca gore Ha,; desteklenmistir.

Cinsiyet disinda kalan diger tiim demografik 6zellikler ile online kompulsif
alisveris davranisina iliskin fark analizi sonuglar1 Tablo 13°de verilmistir;

Tablo 13: Cinsiyet harici demografik degiskenler ile online kompulsif
alisveris davranisinin fark analizi

Varyansin Kareler Df Kareler F Sig.
Kaynagi Toplam Ort
Medeni Durum
Gruplararasi 3,638 2 1,819 2,835 ,060
Grupici 259,214 404 ,642
Toplam 262,852 406
Yas
Gruplararasi 6,710 5 1,342 2,101 ,064
Grupigci 256,141 401 ,639
Toplam 262,852 406
Egitim
Gruplararasi 8,242 5 1,648 2,596 ,025%
Grupici 254,610 401 ,635
Toplam 262,852 406
Meslek
Gruplararasi 21,347 9 2,372 3,899 ,000%
Grupigci 241,505 397 ,608
Toplam 262,852 406
Kisisel Gelir
Gruplararasi 12,549 5 2,510 4,021 ,001*
Grupigci 250,302 401 ,624
Toplam 262,852 406
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Medeni durum faktorii agisindan online kompulsif aligveris davranisi analiz
edildiginde sigma anlamlilik diizeyinin iizerinde gercekleserek (sig=0,060)
istatistiksel agidan anlamli bir fark ortaya koymamistir. Bu sonuca gore Hao
desteklenmemistir.

Yas faktorii ile test edildiginde aymi sekilde (sig=0,019) anlamlilik
diizeyinde fark ortaya koymadigi gézlemlenmistir. Hs3 desteklenmemistir.

Egitim ile online kompulsif aligveris davranisi arasinda ise sigma
anlamlhilik diizeyi (sig=0,025) diizeyinde istatistiksel olarak farklilasma vardir
(Tablo. 13). Post-hoc analizlerine gore, en diisiik ortalamaya sahip grup lise
diizeyidir. En yiiksek ortalama doktora diizeyinde ortaya ¢ikmustir. Yiiksek egitim
diizeyine sahip bireylerin daha az kompulsif davranis egilimine sahip oldugu
sOylenebilir. Bu kosullar altinda Hs4 desteklenmistir.

Meslek faktorii ele almdiginda (sig=0,000) anlamhlik diizeyi ile
istatistiksel olarak farklilasma gdzlemlenmistir (Tablo. 13). Post-hoc analizlerine
gore ev hamimlar1 en diisiik ortalamaya sahip grup olarak ortaya ¢ikmistir. Analize
gore, ev hanimlarmin en ¢ok kompulsif davramis sergileyen bireyler oldugu
sonucuna varmak miimkiindiir. Bu itibarla Hs s desteklenmistir.

Kisisel gelir ile online kompulsif aligveris davramisi arasmdaki iligki
bakimindan (sig=0,001) diizeyinde istatistiksel anlamli bir bi¢imde farklilagma
gbzlemlenmistir. Post-hoc analizlerine gore, online aligveris davranisinda oldugu
gibi katihmcilarin  geliri arttikga yamitlarin  ortalamasinin  1’¢  (tamamen
katiliyorum) yaklastigi goriilmektedir (Tablo. 13). Boylece kisisel gelir
farklilasmasina iligkin olan Hy ¢ desteklenmistir.

Internet ve online aligveris dzelliklerinin fark analizlerine iliskin veriler ise
Tablo 14’de sunulmustur;

Tablo 14: Internet dzellikleri ile online kompulsif alisveris davranisinin
fark analizi

Varyansin Kareler Df Kareler F Sig.

Kaynagi Toplam Ort
Internet Kullanim
Gec¢misi
Gruplararasi 8,436 4 2,109 3,332 L011*
Grupigci 254,416 402 ,633
Toplam 262,852 406
internete Giris
Sikhig:
Gruplararasi 1,543 4 ,386 ,593 ,668
Grupigci 261,309 402 ,650
Toplam 262,852 406
internette Gegirilen
Zaman
Gruplararasi 37,054 4 9,263 16,492 ,000*
Grupigci 225,798 402 ,562
Toplam 262,852 406

* p< 0,05
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Internet kullamim ge¢misi ile online kompulsif alisveris davramsinin fark
analizinde (sig=0,000) anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugu
gbzlemlenmistir. Internet kullanim y1li azdan ¢oga dogru yon seyrettikge agik bir
sekilde ortalamalar 1’e¢ dogru yaklagmaktadir. Bu sonuglara gore Hs;
desteklenmistir.

Kullanicilarin internete giris sikliklari (sig=0,668) diizeyinde istatistiksel
olarak anlamli bir fark ortaya koymamistir. Hs» desteklenmemistir.

Katilimcilarin internete gegirdikleri siire bakimindan online kompulsif
aligveris davranis1 (sig=0,000) anlamlilik diizeyinde farklilasma gdstermistir.
Online aligveris davranisinda oldugu gibi burada da giin icerisinde internette
gecirilen zaman arttikga ortalamalarin 1’e yaklastigi goriilmektedir. Internet
basinda gegirilen zaman arttik¢a, online kompulsif aligveris davranisina egilim de
buna paralel olarak artmaktadir ¢ikarimini yapmak miimkiindiir. Bu sonug altinda
Hs 3 desteklenmistir.

Tablo 15: Online aligveris oOzellikleri ile online kompulsif aligveris
davranisinin fark analizi

Varyansin Kareler Df Kareler F Sig.
Kaynagi Toplam Ort
Online Ahsveris
Gec¢misi
Gruplararasi 6,308 4 1,577 2,471 ,044%*
Grupici 256,544 402 ,638
Toplam 262,852 406
Alsveris Yapma
Sikhig1
Gruplararasi 80,305 4 20,076 44,211 ,000*
Grupici 182,547 402 454
Toplam 262,852 406
Harcama Tutar1
Gruplararasi 56,962 7 8,137 15,770 ,000%
Grupigci 205,890 399 516
Toplam 262,852 406
* p< 0,05

Tablo 15°¢ gore, katilimcilarin online aligveris yapma gec¢mislerine
bakildiginda (sig=0,044) anlamlilik diizeyinde farklilagtig1 goriilmektedir. Post-hoc
analizlerine gore online aligveris gegmisi arttik¢a, diger bir deyisle online aligveris
tecriibesi arttik¢a ortalamalarin 1°e yaklastig1 gézlemlenmistir. Bu sonuca gore Hs
desteklenmistir.

Online aligveris yapma sikliklari ile online kompulsif aligveris davranisi ele
alindiginda (sig=0,000) diizeyinde anlamli bir sekilde farklilastigi goriilmektedir.
Online aligveris yapma sikligi arttikga ortalamalarin  1’e¢  yaklastigi
sOylenebilmektedir (Tablo. 15). Buna iliskin olarak Hj.desteklenmistir.

Online aligveriste yapilan harcama tutarlari ile online kompulsif aligveris
davranigin1 ele alan fark analizine gore (sig=0,000) anlamlilik diizeyinde
farklilasma ortaya ¢ikmustir. Harcama tutar1 arttikga acgik bir sekilde ortalamalarin
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1’e dogru yaklastigi gozlemlenebilmektedir (Tablo. 15). Buna iliskin olarak Hg;
desteklenmistir.

Calismada katilimcilarin giivene dayali tutumlari, kullanima yonelik
davramgsal egilimleri, faydaya yonelik algilart ve kullamm kolayligina iliskin
tutumlarinin, online aligveris davranisi degiskeni dahilinde, online kompulsif
aligveris davranisiyla olan iliskisi de incelenmistir. Bu noktada degiskenler
korelasyon ve regresyon analizlerine tabi tutulmus, sonuglar1 Tablo 16’dadir:

Tablo 16: Degiskenler arasindaki korelasyon

Online Kompulsif
Alisveris Davranisi
Online
Alsveris ,301%*
Davranisi

** Korelasyon p < 0,01 anlamlilik diizeyinde

Degiskenlerin birbiriyle iligkisini inceleyen koreldsyon analizine iliskin
Tablo 17°deki veriye bakildiginda degiskenler arasmnda p<0,01 anlamlilik
diizeyinde pozitif dogrusal iligki saptanmistir. Korelasyonun kuvveti agisindan
bakildiginda, degiskenler arasinda zayif korelasyon ortaya cikmustir. Ancak
degiskenler birbiri ile pozitif dogrusal yonlii bir iligki igerisindedir.

Tablo 17: Alt boyutlara iligkin regresyon analizleri

R R? ] t F p
Bagimsiz Bagimh Degisken
Degisken
Online Online Kompulsif ,301 ,090 ,208 6,345 40,263 ,000%
Aligveris Aligveris
Davranist Davranist

Tablo 17°de R siitunu regresyon katsayisini, R? siitunu bagimsiz degiskenin
bagimli degiskendeki degisime etkisini agiklama giiciinii, B (Beta) siitunu bagimli
degisken ile bagimsiz degisken arasindaki iliski diizeyini, F ve p siitunlart bu
iliskinin gegerliligi ve giivenilirligini géstermektedir (p<0,05).

Online aligveris davranisi bagimsiz degisken, online kompulsif aligveris
davramis1 bagimli degisken olarak ele alinan iliskide regresyon analizi sonucunda
elde edilen verilere gére model (F=40,263 ve p=0,000< 0,05) ile istatistiksel olarak
anlamhdir. (B= 0,208) degeri alt boyutlar arasinda zayif dogrusal yonlii pozitif
anlamli bir iliski oldugunu gostermektedir. Online aligveris davramis1 degiskeni,
online kompulsif aligveris davramisi degiskenindeki degisimi %9 oraninda
aciklamaktadir.

Korelasyon ve regresyon analizleri sonrasinda elde edilen tiim bu veriler
altinda H desteklenmistir.
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TARTISMA ve SONUC

Elde edilen bu istatistiksel veriler 1s18inda, genel olarak kadnlarin
erkeklere gore online ortamda kompulsif davramslara daha egimli olduklar: ifade
edilebilir. Kadmlarm online aligveris aktivitesinden mutluluk duydugu ve
kompulsif davranmis egilimi gosterdikleri gdzlemlenmistir. Medeni durum ve yas
acgisindan belirli oranda bir fark ortaya ¢ikmadigi gorilmiistiir. Ortalamalar baz
alindiginda yasca daha biiyilk olan katilimcilarin online aligverisle ilgili
degiskenlere daha olumsuz bir yaklagim sergilediklerini sdylemek miimkiindiir.
Ancak istatistiksel olarak anlamli degildir. Online aligveris davranisi agisindan ise
yas arttikca olumsuz yargilar artmaktadir. Buradan hareketle online alisverise daha
yatkin kesimin gen¢ yaslar oldugunu sdylemek miimkiindiir. Egitim faktorii
bakimindan yapilabilecek ¢ikarim; egitim seviyesi yiikseldik¢e farklilagma ortaya
ciktig1, egitim seviyesi ylikseldikce kompulsif davraniglara egilimin azaldigidir.
Diger bir deyisle egitim seviyesi diistiikce kompulsif davramg daha sik
goriilmektedir. Burada egitimin aligveris davraniglarinda daha mantiksal kararlar
vermek noktasinda belirleyici oldugu ve finansal okur-yazarligin pay: olabilecegi
diisiiniilmektedir. Elde edilen veriler meslekler acgisindan ele alindiginda ise
kompulsif davranisa en egilimli grubun ev hanmimlari oldugu goézlemlenmistir.
Kisisel gelir baz alindiginda ise, gelir arttikga buna paralel olarak kompulsif
davramis egiliminde de artis gozlemlenmistir. Bagka bir bakis acisiyla yiiksek
gelirli bireylerde kompulsif davranis daha sik goriilebilmektedir.

Demografik verilere ek olarak, katilimeilara yoneltilen internet ve online
aligverise yonelik sorulara alinan yanitlar analiz edildiginde anlamlilik diizeyinde
olan degiskenler baglaminda ortaya ¢ikan sonuglar soyle dzetlenebilir;

e internet kullanim yili azdan ¢oga dogru ilerledikce online kompulsif
aligveris davranisi daha sik goriilmektedir.

e internete giris eylemi siklastik¢a, kompulsif davramsin da daha sik
gozlemlenebilecegi fikri istatistiksel sonuglar agisindan desteklenmemistir.
Internete giris siklig1 ile bireylerin online kompulsif alisveris davrams istatistiksel
olarak anlamli bir boyut kazanmamustir.

e internette gecirilen siire agisindan ele alindiginda, acik bir sekilde
internette daha sik vakit geciren katilimcilarin kompulsif davranislara daha egilimli
oldugu ortaya ¢ikmistir. Diger bakis acistyla kompulsif davranig gosteren bireyler
internette daha ¢cok zaman gecirmektedirler.

e Online aligverise tecriibesi ile kompulsif davranis arasinda dogrusal bir
iliski saptanmustir. Diger bir deyisle online aligveris gecmisi ne kadar eskiyse
kompulsif davranig o kadar fazla ger¢ceklesmektedir.

e Online aligveris yapma sikligi da beklendigi gibi, aligveris sikligi
arttikca, yani ayda bir veya birka¢ defadan her giine dogru ilerledikge, agik bir
sekilde kompulsif davranis egiliminin artmakta oldugu gézlemlenmistir.
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e Online aligverise harcanan tutarlar agisindan bakildiginda, harcama
miktar1 arttik¢a kompulsif davranis da artis gostermektedir. Beklendigi lizere daha
cok harcama yapan bireyler kompulsif davranisini daha ¢ok gostermekte veya tam
tersine kompulsif davranis sergileyen bireylerin online aligveris esnasinda daha
fazla harcama yapmakta oldugu soylenebilir.

Calismanin son kisminda, degiskenlerin birbiri arasindaki iliskisini,
birbirini agiklama giicilinii tespit etmek amaciyla yapilan korelasyon ve regresyon
analizleriyle elde edilen sonuglara gore degiskenler arasinda aymi yonlii zayif
pozitif iligkiler saptanmistir.

Calismanin sonuglar1 literatiirdeki diger bazi calismalarla benzerlik
gostermektedir. Kompulsif aligveris davranmisimin gogunlukla kadin tiiketicilerde
gozlemlendigi goriilmektedir (O'Guinn & Faber, 1992; Giiltag ve Yildirim, 2016;
Maraz vd., 2016; Rose ve Dhandayudham, 2014). Bu ¢alismada da benzer sonug
elde edilmistir. Ancak, Manchiraju vd. (2016)’nin ¢alismasinda literatiiriin aksine
erkek tiiketiciler online kompulsif alisveris davranisina daha egilimli bulunmustur.
Ayni c¢aligmada yine literatiiriin aksine yasin, kompulsif davranigla negatif iligki
icerisinde oldugu tespit edilmistir. Bir diger ¢alismada (Hussain ve Bolari, 2012)
yas ve cinsiyet farklilasmamustir. Egitim diizeyine gore kompulsif egilimin, egitim
diizeyi arttikga ¢ogalmasi da literatiirle benzerlik tasimaktadir. Ozgiiven (2011)’e
gore egitim diizeyi yiiksek kisiler daha fazla bilgiye sahip olduklarindan, daha rahat
ve gilivenerek online aligverise yonlenmektedirler. Bu c¢alismada da online
aligverise egilim bakimindan benzer fakat kompulsif davranis bakimindan aksini
gosteren bir sonuca ulasilmistir. Yine aymi ¢aligmaya gore gelir diizeyi arttikca,
online aligveris artmaktadir. Bu noktada da yine paralellik ortaya ¢ikmustir.

Calismada, tiiketicilerin online aligveris davranigina yonelik egilimleri
belirli bir hedef grup gézetmeksizin on sekiz yas iistii tiiketiciler ile genellenmistir.
Katilimcilarin karakteristik ozellikleri, psikolojik durumlar1 gibi kigisel unsurlar
arastirilmamustir. Ayrica 6zel bir kosul veya degisken caligsmaya eklenmemistir.
Spesifik olarak belirli bir iirlin grubu veya web sitesi lizerine odaklanmamustir.
Dolayisiyla konu ampirik ¢aligmalarla bagkaca degiskenler ¢ergevesinde ele alinip
derinlemesine incelenebilir veya &zel gruplara veya ticari yapilanmalara gore
modeller kurulmak suretiyle 6zellestirilebilir.

Calisma sonucunda ortaya ¢ikan bulgularin, online aligveris faaliyeti
gosteren ticari isletmelerin tiiketici davraniglarini irdelemesine, demografik
faktorlerin etkeni altinda pazarlama ve rekabet stratejileri gelistirmeleri noktasinda
fikir verecegi diisiiniilmektedir.
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Arastirma Makalesi
JOHN STUART MILL’IN SIiYASET FELSEFESINDE DEMOKRASI

Ismail SAFI"
Oz

Ozgiirliik, mutluluk ve demokrasi Mill’i bir siyaset felsefecisi olarak
degerlendirirken tizerinde durulmasi gereken anahtar kavramlardir. Mill, gelecegin en
biiytik sorunu olarak gérdiigii ozgiirliigii diigtince ozgiirliigii, eylem 6zgiirliigii ve bir araya
gelme ozgiirltigii olmak tizere ii¢ asamada degerlendirmektedir. Diigtince ozgiirliigii icin
hi¢hbir sumir koymayan Mill’e gore hi¢chir diisiince susturulmamalidwr,; zira her diigiince
potansiyel olarak bir hakikat barindirmaktadir. Bireylerin her tiirlii eylem ve bir araya gelme
ozgiirliikleri ise baskalarimin refah ve huzuruna zarar verilmedigi siirece bakidir. Mill
yasanmin amacim mutluluk olarak goriirken, mutlulugu birbiri ardina yasanan hazlar
seklinde tamimlamaktan kaginmaktadir. Onun ima ettigi mutluluk yalnizca bireyin kendi
mutlulugu degil, eylemle ilgili olan herkesin mutlulugudur. Mill’e gére bir toplumun nasil
yonetilecegi o toplumun karakteri ile dogrudan ilintilidir. Dolayisiyla Mill ideal bir yénetim
sekli iddiasindan ziyade toplumun yapisiyla uyumlu bir ydnetim seklinin aranmasi
taraftaridir. Mill’in siyaset felsefesinde toplumun tiim zorunlu ihtiyaglarim biitiiniiyle
karsilayacak tek yonetim tiim halkin katildigi yonetimdir. Toplumun gelisim diizeyi ne kadar
yiiksekse demokratik ydnetimin o toplum i¢in uygunlugu da o derece yiiksek olacaktir. Mill
demokrasinin ¢ogunlugun tiranligina doniismesinin engellenmesi gerektigini savunurken
dogru ve yanls demokrasi arasinda ayrim yapmaktadir. Esit oy hakki Mill e gére yanls bir
demokrasi uygulamasidir. Onun dogru demokrasisinde ¢cogunluk degil nitelik éncelenmekte

ve bu yolla sistemin topluma ahlaki ve entelektiiel agidan faydali olmast hedeflenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Siyaset Felsefesi, Ozgiirliik, Mutluluk, Demokrasi, Faydacilik.

DEMOCRACY IN JOHN STUART MILL’S POLITICAL PHILOSOPHY
Abstract

Liberty, happiness and democracy are the key terms of John Stuart Mill’s political
philosophy. Mill evaluates liberty, he accepts as the most important problem of the future, in
three stages as freedom of thought, freedom of action and freedom of aggregation. According
to Mill, any restriction of freedom of thought could not be accepted in any case because all
kinds of thought include truth as potential. Freedom of action and freedom of aggregation
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could be restricted just by relying on harm principle that means someone is free in his action

as soon as he does not harm other people. Mill, while accepting the aim of life as happiness,

avoids describing happiness as the sum of pleasures. Happiness, according to Mill, is not the
happiness of individuals but the happiness of everyone related with the action. The regime of
a society is directly related with the character of society. Hence, Mill is in favor of searching
for a regime compatible with the society rather than ideal regime for all societies. In political
philosophy of Mill, the mere administration fulfils the necessary needs of society is the
administration whole community participated. The higher developmental degree a society
has, the compatibility of the democracy for the related society is higher, as well. Mill
discriminates between true and false democracy. In true democracy of Mill, the important
factor is not the selection of majority but the property. By this way, he aims to increase the

moral and intellectual capacity of the society.

Keywords: Political Philosophy, Liberty, Happiness, Democracy, Utilitarianism.

GIRIS

John Stuart Mill (1806-1873) faydacilik (utilitarianism) ve liberalizmin 6nde
gelen isimleri arasinda anilmakla beraber iki kuramin da klasik ¢izgisinde yer
almayan bir filozoftur. Mill, 1873 yilinda yaymlanan otobiyografisinde Jeremy
Bentham ve babasi James Mill’in kendi diigiince ve zihin yapisi {izerindeki olumlu
ve olumsuz etkilerini bir arada dile getirirken, aldigi kati1 egitimin entelektiiel
anlamdaki artilarmin yaninda daha 21 yasidayken agir bir bunalim gibi yikic1 bir
etkisi oldugundan bahseder. Bu bunalim Mill’in zihinsel konforunu bozmus olacak
ki kii¢iikliigiinden beri maruz kaldig: ve kendisinin Benthamizm olarak adlandirdigt
faydacilik kuraminin temellerini sarsacak elestirileri yine faydaciligin sinirlari
icerisinde kalarak dile getirmektedir. Ayrica yine otobiyografisinde ahlaki gelisimi
iizerindeki en biiyiik etkinin babasi tarafindan Epikiircii hazci anlayisla yetistirilmis
olmasimin yaninda Fransiz Devrimi’yle birlikte artan tartisma ozgiirliigii oldugunu
itiraf etmektedir (Mill, 2014: 44). Mill’in hem faydacilik hem de liberalizm {izerine
elestirileri bu akimlarin amaglarina degil araglarina yoneliktir, bu yoniiyle Mill’i her
iki akimin da tam olarak igerisinde ya da digarisinda bir noktada konumlandirmak
dogru degildir. Yalnizca iki akimin da olagan ¢izgisinde olmadigini s6ylemek kafi
bir yaklasim olacaktir. Cogu zaman tutarsiz ve sistemsiz olmakla suglanan Mill
felsefesi, baska bir bakis acisindan uzlasmaci olarak da okunabilir. Zira
aydinlanmaci ve romantik fikirleri ayni potada birlestirme g¢abast Mill’in hem
Ozgiirliik Uzerine hem de Faydacilik eserlerinde kolayca gdze ¢arpmaktadir. Geng
yasta icerisine girdigi ruhsal bunalimi da ahléki, estetik ve duygusal yonlerden eksik
kalmasina baglayan Mill, bu gerekgeyi ortaya koymus oldugu tiim siyasi, ekonomik
ve etik dgretilere uygulamaya ¢alismaktadir.

Ozgiirliik, mutluluk ve demokrasi Mill’i bir siyaset felsefecisi olarak
degerlendirirken lizerinde durulmasi gereken anahtar kavramlardir. Mill, toplumun
birey iizerindeki iktidarimin nitelik ve sinirlarini konu edindigini sdyledigi Ozgiirliik
Uzerine (1859) eserinin ilk satirlarinda, sivil veya toplumsal 6zgiirliik olarak
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kavramsallagtirdig1 ézgiirliik problemini hem insanlar1 eski devirlerden beri
anlagmazliklara diisiirecek kadar koklii hem de medenilesmenin agamalariyla birlikte
stirekli giincellenmesi gereken gelecegin en 6nemli sorunu olarak tanimlamaktadir
(2014: 47). Mill’e gore Ozgiirliik, bir yarar beklentisi ile degil ahlaken gerekli oldugu
icin savunulmalidir. Diigiinme kabiliyeti insan1 diger canlilardan ayiran en 6nemli
unsur olarak ele alindiginda, diisiinme 6zgiirliigiiniin de insani bir deger olarak
kosulsuz bir sekilde bireye saglanmasi zaruridir. Mill’e gore diisiince 6zgiirliigliniin
Oniine konulan her barikat insan neslinin gelecegine konulmus olur. Bu sebeple, tek
bir kisi dahi toplumun geri kalanindan farkli bir goriise sahipse, o goriis ve
diisiincenin susturulmasina kimsenin hakki yoktur. Mill’e gore “hakikat, zulme
daima galip gelir.” sozii sadece umut edilen kocaman bir kandirmacadir; zira tarihte
zulmiin susturdugu hakikat orneklerine sik¢a rastlanmaktadir (2014: 62).
Dolayisiyla, hakikatin diisliince Ozgiirliigliniin olmadigi bir ortamda ulagilabilir
olmasi beklenemez. Mill bilincin i¢ sahasi olarak nitelendirdigi duygu ve diisiinme
Ozgirligh ile vicdan Ozgiirliglinii higbir sinirlamaya tabi tutmadan her bireyin
mutlak hakki olarak kabul eder (2014: 62). Diisiincenin ifadesi ve yayilmasi,
zevklerin ve ugraslarin se¢imi, bireylerin karakterleri, eylem gibi konular ile bir
araya gelme, topluluk olusturma ozgiirliiklerine sinir olarak zarar ilkesini koyan
Mill’e gore diisiinme ediminin disinda birey baskalarina fiziksel ya da zihinsel olarak
zarar vermedigi miiddetce ozgiirdiir: “Ozgirliik adim hak eden tek oOzgiirliik,
bagkalarini saadetlerinden mahrum etmeye veya onlarm saadetlerini elde etme
gayretlerine engel olmaya kalkismadigimiz miiddetge kendi iyiligimizi kendi
bildigimiz yolda arama 6zgiirliigiidiir.” (2014: 63).

Mill faydaci bir filozof olarak bilinmesine ragmen onun faydacilifi
Bentham’in faydaciligindan farkli temeller iizerine kuruludur. Bentham’in hazlari
bireylerden ve onlarin deneyimlerinden bagimsiz olarak kabul etmesi ile Bentham’in
cogunlugun tercihini toplumsal ve siyasal referans haline getirmesi Mill’in en ¢ok
elestirdigi iki husustur. Mill’e gore “inanci olan tek bir kisi sadece menfaatleri olan
yiizlerce kisiye denk bir toplumsal giigtiir.” (2017a: 67). Rasyonel arka plana sahip
inanclara sahip olan bir toplum yalnizca fayda iizerine temellendirilmis
toplumlardan ¢ok daha giigliidiir. Mill, siyasal mesruiyeti haz ve act kavramlari
iizerine temellendiren ve cogunlugun faydasimi bireysellige yegleyen Bentham
yararciligindan farkl bir tutum sergilemektedir. Mill’e gore hazlar birbirinden hem
niteliksel hem de niceliksel olarak farklidir. Ahlaki, entelektiiel ve zihinsel hazlar,
bedensel hazlardan daha istiin ve dnceliklidir. insanlarin hayvan istahlarindan daha
yiiksek yetileri vardir ve bunlarin farkina varan insanlar zihinsel anlamda
memnuniyet vermeyen hicbir hazza itibar etmezler (2017b: 63). Onun yaygin bir
sekilde atif yapilan su so6zii klasik yararciligin bedensel hazza dayali sisteminin agik
bir sekilde diginda oldugunu net olarak goéstermektedir: “Halinden memnun bir
domuz olmaktansa, memnuniyetsiz bir insan olmak, mutlu bir aptal olmaktansa
mutsuz bir Sokrates olmak daha iyidir.” (2017b: 67).

Mill, yasamin amacini mutluluk olarak goriirken, mutlulugu birbiri ardina
yasanan hazlar geklinde tanimlamaktan imtina eder. Onun ima ettigi mutluluk
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yalnizca bireyin kendi mutlulugu degil, eylemle ilgili olan herkesin mutlulugudur;
faydacilik, bireyin kendi mutlulugu ve digerlerinin mutlulugu arasinda tarafsiz
olunmasini gerektirir (2017b: 81). Mill’e gére mutluluk arzu edilendir ve huzur ile
fedakarlik duygularmi beraberinde tasir. Mutluluk ¢ogunlugun mutlulugu degil,
bireyin mutlulugu olarak algilanmalidir. Cogunlugun mutlulugu hedefi tiranliga
doniisme potansiyelini her zaman igerisinde barmndirir, bu sebeple Benthamci
yaklasimin savundugu hem toplumun hem de yonetimin temelini olusturan
¢ogunlugun tercihi kavramu tehlikeli bir bakis agisinin temelidir. Mill’in 6zgiirlitk
temelli etik anlayigi, onun siyaset felsefesinin de iskeletini olusturmaktadir. Bu
baglamda, bu makalede Mill’in demokrasi anlayis1 incelenirken ozgiirlik ve
mutluluk ilkeleriyle uyumlu ve g¢eligkili oldugu hususlar saptanmaya ¢alisilacaktir.

MILL’IN DEMOKRASI ANLAYISI

Ideal ve evrensel bir yonetim bi¢iminin miimkiin olmadigim diisiinen Mill’e
gore, her yonetim kendi tarihsel, sosyal ve siyasal sartlarinin yani sira ilerleme ve
gelismislik durumunun da bir tiriiniidiir. Ona goére, bir toplumun nasil yonetilecegi o
toplumun karakteri ile dogrudan ilintilidir. Zira toplum yapis1 ve ihtiyaglart hem
toplumsal giiclin niceligini hem de yonetim seklini belirleyen temel unsurlardandir.
Toplumun yonetim sekli tizerindeki etkisini Mill sdyle ifade etmektedir: “Mekanikte
oldugu gibi siyasette de motorun ¢aligmasini saglayan gii¢ disarida aranmalidir. Giig
hazir degilse veya makul olarak beklenebilecek engelleri agsmaya yeterli degilse
mekanizma basarisiz olacaktir.” (2014: 63). Dolayisiyla Mill ideal bir yonetim sekli
iddiasindan ziyade toplumun yapisiyla uyumlu bir yonetim seklinin aranmasi
taraftaridir. Mill’in toplumsal giicten kast1 toplumun yalnizca ekonomik ve fiziksel
yapisina bagl olan gii¢ degildir. Doneminin rasyonalist yaklagiminin bir yansimasi
olarak nazari diisiinceyi toplumsal giiciin baslica unsurlarindan birisi olarak ele alir
(2017a: 67). Mill’e gore, insan zihni hem toplumun hem de devletin en 6nemli
unsurudur. Toplumsal giicii olusturan diger tiim unsurlar toplumun teorik diisiince
kapasitesi zayif oldugunda anlamsiz ve yetersiz olacaktir.

Mill’e gore bir iilkenin yonetim sekli tercihe agiktir. Yonetimi tiimiiyle
sadece bir ara¢ olarak kabul eden Mill, araglarmn tercih edilebilirliginin toplumun
hedefleriyle ne olglide uyum sagladigina bagli olarak degisecegi goriisiindedir
(2017a: 69). Faydaciligin Mill’in siyaset felsefesi iizerindeki etkisi, demokrasiyi
aracsal bir sekilde ele almasinda ve iyi-kétli yonetimi ayirt etme Olgilitiinde agiga
cikmaktadir. Mill’e gore, “yOnetimin toplumun esenligi iizerindeki -etkisini
diisinmek veya takdir etmek icin referans noktamiz insanlik menfaatlerinin
tamamindan asagisi olamaz.” (2017a: 70). Bir yonetim seklini toplumun refahi ve
mutlulugunu saglayacak iyi bir yonetim oldugunu iddia edebilmek i¢in o yonetim
seklinin ¢ogunluk ya da belirli gruplarin degil insanligin tamaminin faydalariyla
celigki icerisinde olmamas1 gereklidir. Dolayisiyla iyi ve kotii yonetimi birbirinden
ayirt edecek kriterleri belirlemenin yolu toplumun toplu menfaatleri gibi karmagik
ve ulagilmas1 zor bir hedefin tasnifini yapmaktir. Mill’in bu tasnifi yaparken iyi
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yonetime koydugu ilk ve yonetimin dayandigi tiim sartlarin {izerinde olan kosul,
yonetimin bitylikligiinden bagimsiz olarak yonetilen toplumun sahip oldugu iyi
niteliklerdir. Mill bu iddiasin1 sdyle destekler: “Her yonetime sorulmasi gereken ilk
soru, toplum iiyelerinde muhtelif arzu edilir ahlaki, entelektiiel ve aktif nitelikleri ne
kadar destekledigidir.” (2017a: 81). Bu yaklagimla Mill kendi felsefesi iizerinde
biiyiik bir etkisi olan Bentham’in takipg¢isi olarak onun insan erdem ve yeteneklerini
ahlaki, entelektiiel ve aktif olarak ii¢ sinifa ayirmaktadir. Bentham sadece yonetici
smifin erdem ve yeteneklerine odaklanirken, Mill’in ayrimi toplumun tamaminin
yeteneklerine gonderme yapmaktadir. Aktiflik yetenegi ile de vatandaslik bilincini
ve siyasal anlamda sorumluluk almaktan kagimmayan ve yonetime aktif katki
saglama pesinde olabilmeye atif yapmaktadir.

Mill’in siyasal sozliigiinde yonetim, “ayni1 anda hem insan zihnini etkileyen
biiyiik bir etki hem de kamusal isler i¢in Grgiitlenmis bir diizenlemeler kiimesidir.”
(2017a: 84). Yonetimin zihinsel gelismedeki olumlu etkisi dogrudan gozlemlenebilir
olmasa da zararh etkileri dogrudan olabileceginden gézden kagirilmamasi gereken
bir unsurdur. Ayrica kamusal islerin 6rgiitlenmesi de toplumun sahip oldugu ahlaki
ve entelektiiel seviye ile dogrudan uyumludur. Adil yasalar, hakkaniyetli maliye
sistemi ya da aydin bir iradenin temeli toplumun zihinsel yapisinda gizli oldugundan,
Mill ideal bir yonetim sisteminin halkin entelektiiel ve rasyonel gelisimini goz ardi
etmemesi gerektigi goriistindedir.

Mill ideal yonetim seklinin sartlarinmi ortaya koyarken toplumun yapisini
birinci unsur olarak ele almakta ve aslinda kendisinin 0Ozgiirlik anlayisiyla
celisiyormus goriniimiinde olan fikirler 6ne siirmektedir. Mill’e gore vahsi bir
bagimsizlik durumunda olan, her bir iiyesinin sadece kendisi i¢in yasadigi, higbir
zaman toplumsallasamamis bir halkin yonetilmesinde despotizm mubahtir. Zira bu
halklara 6z yonetimden 6nce 6gretilmesi gereken sey itaattir. Herhangi belli bir halka
hangi yonetim seklinin en uygun oldugunu belirlemek i¢in bu halka ait kusur ve
eksiklerin i¢inde ilerlemeye dogrudan engel teskil edenleri ayirt edebilmemiz, onu
durduran seyin ne oldugunu kesfedebilmemiz gerekir (2017a: 90). Ancak bunu
yaparken ihtiya¢ duyulan iyiyi elde edebilmek igin sahip olunan iyi seylere de hi¢bir
zaman zarar verilmelidir. Vahsi bir bagimsizlik durumunda olan halka itaati
ogretmek, o halki kdlelestirmek demek degildir. Mill’in savundugu durum, elde olan
iyi nitelikleri muhafaza ederek, bir sonraki asama igin halki hazir hale getirmektir.
Mill’e gore despotizm yalnizca su li¢ kosulda gerekli bir yonetim sekli olarak kabul
edilebilir:

1- Halkin halen uygarhigin ilk dersi olan itaati 6grenememis olmasi (2017a:
123).

2-  Asiri pasiflik ve tiranliga hemen boyun egme (2017a: 124).

3- Kemiklesmis bir yerellik ruhu (2017a: 125).

Despotizmin olmasi gereken yonetim sekli olmadigi hususunda Mill kati bir
sekilde kararlidir. Despotizm sadece 6zyonetime ge¢mek i¢in ara bir basamak olarak
kullanilabilir. Zira filozofa gore, her nerede insanlarin hareket alanlar1 yapay olarak
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kisitlanirsa ayni oranda hisleri de ayni oranda kisirlasmaktadir. Eylemin temelinde
yer alan duygular bodurlastiginda, iilkeye karsi olan baglilik ve sorumluluk da
azalacaktir. Bir kisinin iilkesi igin yapacak bir seyi kalmasin, iilke umurunda
olmayacaktir. Despotizm halkin yonetim {izerinde etkide bulunmasina miisaade
etmediginden sonug¢ olarak halki iilkesinden duygusal anlamda uzaklagtiracaktir.
Mill’e gore mitkemmel bir liderle kurulacak iyi bir despotizm tamamen sahte bir
idealdir. Vahsi toplumlarin itaati dgrenmesi gibi gegici bir amaca arag olarak
kullanilmasinin disinda da son derece zararli ve anlamsizdir: “Uygarlikta biraz olsun
ilerlemis bir iilkede iyi bir despotizm kotii olandan daha zararhidir zira halkin
diisiinceleri duygular1 ve enerjisi agisindan ¢ok daha gevsetici ve zayiflaticidir.”
(2017a: 102).

Mill’in siyaset felsefesinde toplumun tiim zorunlu ihtiyaglarmi biitiiniiyle
karsilayacak tek yonetim tiim halkin katildigi yonetimdir. Ideal olan en kiigiik
kamusal islev icin bile olsa halkin katilimidir. Her yerde katilim toplumun genel
gelisim derecesinin izin verdigi 6lglide olmali ve herkesin devletin egemen giiciinde
paymin bulunmasi gereklidir. “Ancak kiiciik bir kentten daha biiyiik topluluklara
herkes kamusal islere, cok ufak bir kismi disinda, kisisel olarak katilamayacagi igin,
mitkemmel tiiriin ideal tiirii temsili yapida olmalidir.” (2017a: 117). Temsili
yonetim, bagka bir deyisle, demokratik miikemmel bir rejimin uygulanabilir olan
ideal tiirtidiir. Zira demokrasinin asil erdemi, insani gelisimin en {ist diizeyde ve en
uyumlu sekilde gelismesini saglamasi, vatandaglara siyasal katilimla gorevler
yiiklemesi, her seyden oncesi hosgorii ve Ozgiirliik sistemi olmasidir (Heywood,
2007: 57).

Mill, Tocqueville’nin Amerika’da Demokrasi adli eserinden etkilenerek,
modern c¢agda demokratiklesme siirecini Onlemez bir siire¢ olarak gdérmektedir.
Toplumun gelisim diizeyi ne kadar yiiksekse demokratik yonetimin o toplum igin
uygunlugu da o derece yiiksek olacaktir. Bu sebeple oOncelikle tiim yoOnetim
sekillerinde oldugu gibi temsili yonetimde de su sartlarin mevcudiyeti gereklidir:

1- Halkin yonetim seklini benimsemeye istekli olmasi

2- Yonetim seklinin korunmasi i¢in gerekli olan her seye istekli ve ehliyetli
olmasi

3- Yonetim seklinin halka yiikledigi 6dev ve islevleri yerine getirmeye
istekli ve ehliyetli olmas1 (2017a: 119).

Bu sartlara bagli ve paralel olarak Mill temsili yonetimin uygulanmasina
engel teskil edecek kosullar1 da soyle belirlemektedir:

1- Halkin temsili yonetimi benimseme isteksizligi

2- Halkin temsili anayasaya yeterince deger vermemesi ve baglilik
gbstermemesi

3- Halkin temsili bir anayasada kendilerine diisen rolii yerine getirme irade
ve kapasitesinden yoksun olmas1 (2017a: 121).
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Halkin demokrasiyi benimseme isteksizligi ¢ogunlukla demokrasinin
kendisinden degil halkin herhangi bir degisim ya da reforma karsi sahip oldugu
korku ve c¢ekingenlikten kaynaklanmaktadir. Bu durum, halkin yonetici smif
tarafindan 1liml1 ve sabirli bir sekilde bilgilendirilmesiyle asilabilir olacaktir. Ikinci
engel olarak belirtilen temsili anayasaya deger ve baglilik gostermeme durumu ise
temsili anayasanin muhafazasmi imkansiz hale getirmektedir. Zira yonetimin
toplumla dogrudan temas halinde olan birimi yiiriitmedir. Dolayisiyla yiiriitmeyi
denetleyen yetkililer kamusal destek gormedikleri takdirde her zaman bertaraf
edilebilir ve itaate zorlanabilir. Ugiincii durumda ise halk vatandaslik bilincine sahip
olmayip devletin genel isleri belirli ve sinirli bir azinlikla sinirli kaliyorsa, segmen
oyunu kisisel ya da yoresel menfaatlerine bagl olarak kullaniyorsa (para ya da is
karsiliginda oy vermek), kamuoyu sadece bireysel c¢ikar odakli olarak
kurulabiliyorsa temsili yonetimin uygulanamazlig ifade edilmektedir.

Mill, ozgiirliige ve insan dogasina en uygun hiikiimet etme sekli olarak
gordiigi temsili yonetimi su sekilde tanimlamaktadir: “Tiim halkin veya hatir1 sayilir
bir kisminin diizenli araliklarla kendileri tarafindan segilen vekilleri araciligiyla
nihal denetim erkini- ki her anayasada bu erkin bir yerde bulunmasi1 gerekir-
kullanmalaridir. Bu nihai erke biitiiniiyle sahip olmalidirlar. Diledikleri zaman
yonetimin tiim islemlerinin efendileri olmalilar.” (2017a: 135). Temsili yonetim i¢in
devletteki hakimiyetin halk tarafindan segilen vekillerde bulunmasi zorunlu iken
halkin temsilcisi olarak segilen vekillerin ve bu vekillerin olusturdugu temsili
kurumun hangi islevleri yerine getirecekleri ve yonetim ¢arkinin igerisinde sorumlu
olduklari fiili gérevlerin neler oldugu sorusu ucu agik ve tek bir cevabi olmayan bir
sorudur. Bu minvalde, temsili yonetimin ¢ok farkli uygulamalarini fonksiyonel bir
bicimde kullanmak miimkiindiir. Temsili kurumun ydnetim {izerindeki denetim
yetkisi giivence altinda oldugu siirece islevlerin ne oldugu ve nasil hayata
gecirildiginin yonetimlere gore farklilik arz etmesinin bir sakincasi yoktur. Bir isi
denetlemek ve icra etmek nasil birbirinden koklii bir bi¢imde farkliysa temsili
meclisin neyi denetleyecegi ve neyi yapacagi da birbirinden o derece farkli
sorunlardir. Dolayisiyla Mill’e gore iyi bir yonetim kimlerin neyi icra edebilecegini
ve neyi denetleyerek daha iyi yapilmasi i¢in alternatifler olusturabilecegini iyi bir
sekilde ve kesin olarak belirleyebilmelidir. Idari konulara dair bir temsili meclisin
lizerine diisen gorev, bunlar1 oylama yoluyla karar vermek degil, onlara karar
verecek olanlarin uygun kisiler olmasina 6zen gostermektir (2017a: 142).

Temsili yonetim sekli de, diger yonetim sekillerine kiyasla daha az oranda
ve daha az zararlara yol agacak olsa da, baz1 tehlikeleri igerisinde barmdirmaktadir.
Genel cehalet veya yetersizlik ya da denetleyen topluluktaki yetersiz zihinsel vasiflar
ve toplulugun genel refahi ile 6zdes olmayan menfaatlerin etkisi altinda olma
tehlikesi Mill’e gore temsili yonetimin pozitif koétiliikleridir (2017a: 159).
Demokrasiye ya da temsili yonetime niceliksel cogunlugun yonetimi olarak
bakildiginda, yoneten giiclin belirli bir grubun veya smifin ¢ikarlarinin hakimiyeti
altina girmesi ve toplumun ortak faydalarina objektif bir yaklasimin gerektirdiginden
farkli davraniglara isaret etmesi miimkiindiir. Cogunlugun tiranligi biitiine kalic1
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hasar verecek sekilde, yasalarm bir smifin menfaatini gozetilerek yapilmasi ve
dogrudan egemen smifin faydasimi amaglayan- basarili olup olmamasi fark etmez-
bir yonetimin varligidir (2017a: 176).

Mill’e gore demokrasi, insanlarm ihtiyaclarint en iyi sekilde tatmin
etmelerini saglayan, bireysel ve toplumsal mutlulugu hedefleyen ve 6zgiirliige en
fazla miisait olan yonetim seklidir (Dahl, 1993: 117). Demokrasiyi bir kisim
sakincalarina ragmen, insanligin yararma isleyebilecek bir rejim olarak géren Mill,
demokrasinin en biiylik agmazi olarak, bir 6zgiirliik ve gesitlilik rejimi olmasinin
yani sira bir baski rejimine de doniisebilmesi ihtimalini gdrmektedir. Demokrasinin
en iyi uygulamasinin nasil olacaginin belirlenmesinde iizerinde diisiiniilmesi gereken
en 6nemli sorulardan biri, bu tehlikenin nasil engellenecegidir. Bu anlamda, Mill
demokrasinin ¢ogunlugun tiranligina doniismesinin engellenmesi gerektigini
savunurken dogru ve yanlis demokrasi arasinda ayrim yapmaktadir. Ona gore dogru
demokrasi, gogulcu ve elitist demokrasi anlayisi iken; yanlis demokrasi, ¢ogunlukgu
demokrasi anlayisidir. Bu anlamda dogru demokrasi, c¢ogunlugun aznliga
hitkmetmedigi, azinliklarin haklarmin korundugu, halkin ger¢ek anlamda temsil
edildigi sistemdir.

Esit oy hakki Mill’e gore yanlis bir demokrasi uygulamasidir, zira esit
katilim hakki entelektiiel kapasiteyi goz ardi etmektedir. Ayrica esit oydan hareketle,
demokraside ¢ogunlugun tercihlerinin esas alinmasi da demokratik sistemi ¢ogunluk
tiranligma doniistiirebilir. Caha’nin Hiirriyet Ustiine’ye yazdigi onsozde “elit
demokrasi” olarak adlandirdigi dogru demokrasi sisteminde herkese niteligine gore
oy hakki verilmelidir; ayrica yiiksek nitelige sahip olanlar, daha az oy oraniyla
secilebilmelidir (2014: 32). Mill’in dogru demokrasisinde ¢ogunluk degil, nitelik
oncelenmekte ve bu yolla sistemin topluma ahlaki ve entelektiiel agidan faydali
olmasi hedeflenmektedir. Mill oy vermeyi higbir zaman bir hak olarak gérmemekte,
entelektiiel ve ekonomik seviyeyi kullanilabilecek oy sayisini belirlemede 0lgiit
olarak kabul etmekte ancak ¢ogul oy sisteminin nasil uygulanabilecegine dair tatmin
edici yontemler sunamamaktadir (Halliday, 2004: 155). Buradan hareketle Mill’in
esit oy hakkina yonelik elestirilerinin temsil organinda entelektiiel aydinlarin
belirleyici bir ¢cogunluga sahip olmalarini amaglamak oldugu sdylenebilir.

Demokrasinin yalnizca gogunlugun iradesini 6n plana ¢ikaran bir yonetim
bi¢imi olmasini engellemenin yollarindan birisi, ahlaki ve entelektiiel agidan iistiin
insanlara yonetimi teslim etmek iken bir digeri de halkin egitim seviyesini
yiikseltmektir. Mill, klasik liberalizmin devletin ve toplumun herhangi bir diisiinceye
ve eyleme miidahale etmemesi esasi ile hemfikir olsa da egitim ve ekonomi
konusunda klasik ¢izgiden uzaklasarak toplumun refah ve ilerlemesi igin bu
konularda devletin destek anlaminda sorumluluk almasi gerektigi goriisiindedir. Zira
bireyler ancak egitim yoluyla bireysel menfaatlerinin iistiine ¢ikarak diigiinebilir ve
kendi menfaatleri ile toplum menfaatlerini uyumlu hale getirebilirler. Devletin
pozitif miidahalesini miimkiin gorerek serbest piyasa ekonomisine mesafeli durusu,
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kooperatifleri tiranligr engelleyen sistemler olarak gormesi ve egitim hakkindaki
goriisleri son donemlerinde Mill’in sosyalizme sempati duymasinin ana sebepleridir.

SONUC

Son derece hararetli bir 6zgiirlik savunucusu olan ve toplum baskisi ile
geleneklere kars1 6ne siirdiigli goriisler ile tinlenen Mill, bu iiniiniin aksine sonradan
kendisinin de kabul edecegi lizere zarar prensibini ¢ok genis bir baglamda ele alarak
felsefesinde birgok sinirlamayi barindirmaktadir (Hamburger, 1999: 166). Oncelikle,
Mill zarar ilkesinin yalnizca erginlesmis ya da uygarlagmis toplumlar igin gegerli bir
prensip oldugunu sdyleyerek 6zgiirliik savunusuna ilk sekteyi vurmaktadir. Medeni
olmayan toplumlarin hem bireysel hem toplumsal 6zgiirliiklerine miidahaleyi mesru
gorerek siddetli bir bigcimde savundugu diislince ve eylem oOzgirliigiine golge
diisiirmektedir. Zira gelismemis bir zihin yapisiyla da olsa verilen kararlar ve yapilan
eylemler de baskalarmin mutluluk ve refahina zarar vermedigi siirece insan
hiirriyetine dahil olmalidir. Mill’in 6zgiirliigii evrensel bir etik kuraminin temeline
yerlestirme amaci ancak toplum ve bireylerin egitligi ile saglanabilecek bir kriterdir.
Ancak Mill ne demokrasi anlayisinda ne de ahlak felsefesinde 6zgiirliik i¢in esitligi
bir kosul olarak gdrmemekte, tam tersi olarak esitligi demokrasiyi ¢ogunlugun
tiranligma doniistiirecek bir tehlike olarak gormektedir. Ozgiirliik ve esitlik iliskisi
ile adalet ve esitlik iliskisi Mill’in siyaset felsefesinde liberalizme karsit olarak
negatif bir baglamda tanimlanmaktadir.

Mill’in demokrasinin agiklarini gidermek i¢in 6nerdigi yontemlerin hemen
hepsi onun liberal karakteri ile ¢elisir goriinmektedir. Esit oy hakkina karsi ¢ikmasi,
medeni olmayan toplumlar igin istibdat tarzi yonetim bi¢imini savunmasi, ekonomik
gelir diizeyi ve vergi miktarina gore temsili yonetime katilim hakk: belirlemesi gibi
esitlik¢i olmayan Onerileri ayni zamanda entelektiiel ve ekonomik agidan geride olan
bireylerin demokrasiye katihm &zgiirliigiine karst engel teskil etmektedir.
Cogunlugun tiranligin1 6nlemenin yolunu elitist bir demokrasi olarak gosteren
Mill’in bu yaklagimi, toplumsal ve bireysel fayda ahldki ile de uyum igerisinde
degildir. Nasil ki kendi elestirisiyle ifade edilecek olursa mutlak monarsilerde
bireyler vatandaslik bilincinden uzaklastirilmakta ise, bu tarz bir demokratik
yoOnetim bigiminde de mali ve egitim diizeyi diisiik olan bireyler devletin bizzat
kendisi tarafindan alt smif olarak goriilerek iilke menfaatleri i¢in ¢abalamaktan
vazgececeklerdir. Bu durum da Mill’in kendisinin ahlakin temeline yerlestirdigi ve
yasamin amaci olarak belirledigi mutluluk prensibine ters diisecektir. Toplumun
mutlulugunun bireyin mutlulugundan gectigi filozofun kendisi tarafindan da kabul
edilirken, esitsizlige maruz birakarak mutsuz kildigi bireylerden olusan bir toplumun
dogru demokrasi olarak adlandirdigi nispi demokrasi ile fazilet ve refaha dayali bir
yOnetim kurulabilecegini 6ne siirmesi ¢eligkili goriinmektedir.

Diger bir yandan, Mill demokrasiyi uygulanabilecek en iyi yonetim bigimi
olarak tanimlarken, demokrasinin ¢ok sert bir elestirisini yapmaktan da
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¢cekinmemektedir. Mill’i demokrasinin iyi ve kotii yanlarmin farkinda olan ancak
yasadigr donemin atmosferi ve gerektirdikleriyle birlikte diisiinmekten geri
duramayan bir “gdniilsiiz demokrat” olarak adlandirmak yanlis olmayacaktir; zira
kendisinin Demokratik Yonetim Uzerine Diisiinceler eseri boyunca satir aralarinda
demokrasinin tabiri caizse kotiiniin iyisi (ehven-i ser) bir yonetim sekli oldugu
mesaj1 siklikla hissedilmektedir.
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Arastirma Makalesi

ORMAN, KOYLU VE DEVLET: ORMANDAN FAYDALANMA, KORUMA
VE ORMAN SUCLARI BAGLAMINDA ORMAN KOYLUSU VE DEVLET
ILISKiLERi"

Abdurrahman YILMAZ"

Oz

Tiirkiye'de 22.661 adet orman kéyiinde 7 milyondan fazla insan yasamaktadir. Bu

koylerle ilgili en temel mesele soz konusu orman kéylerinin biiyiik bir boliimiiniin
Tiirkiye 'nin en yoksul gelir dilimi arasinda yer almasidir. Zengin bir bitki értiisii ile ¢evrili
olmalart nedeniyle disaridan bakildiginda olduk¢a cazip goriinen bu kéyler, ormanin gerek
tarim alanlart gerekse de hayvanciligin temeli olan meralar anlaminda olusturdugu
kisithiliklar nedeniyle, gecim kaynaklar: bakimindan dezavantajli bir durumdadir. Orman
kéylerini konu alan bir arastirma tizerinde sekillenen bu makalede, ormanin kéylii ve devlet
arasinda nasitl paylasildigi ya da nasil bir egemenlik alam olarak goriildiigii konusuna
odaklamilmistir. Makalede devlet kéylii iliskileri; ormanlarin miilkiyeti, korunmasi ve
ormanlardan faydalanma baglaminda dnce tarihi perspektifte ve yasal bir ¢ercevede,

ardindan da yakin zamanda yapilan antropolojik bir alan c¢alismasiun bulgular
baglaminda ele alinmigtir.

Anahtar Kelimeler: Orman, Orman Kéyleri, Orman Koyliileri, Orman Mevzuati.

Bu makale icin onerilen kaynak gosterimi (APA 6. Siiriim):

Yilmaz, A. (2018). Orman, koylii ve devlet: Ormandan faydalanma, koruma ve orman suglari
baglaminda orman koyliisti ve devlet iliskileri. Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, 20 (4), 665-690.

' Bu makale, TUBITAK tarafindan SOBAG-1001 kapsaminda 114K 125 Proje Numarasi ile
desteklenen ve 2014-2017 yillar1 arasinda gergeklestirilen “Tiirkiye’de Orman Kdyleri
Uzerine Sosyal Antropolojik Arastirma”dan elde edilen verilere dayanmaktadir.
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FOREST, VILLAGERS AND STATE: THE RELATIONSHIP BETWEEN
THE STATE AND FOREST VILLAGERS IN THE CONTEXT OF FOREST
UTILIZATION, PROTECTION AND FOREST CRIMES®

Abstract

According to data from 2016, more than 7 million people are living in 22 661
forest villages in Turkey. The main issue related to this villages is that most of these
villages are among the poorest in Turkey. Surrounded by a rich vegetation and seems
attractive from the outsider’s point of view, these villages are disadvantaged in terms of
their livelihoods due to the constraints of the forests, both in terms of agriculture and native
ranges which is the basis of animal husbandry. This article is based on a research on the
state of forest villages in Turkey, and focuses on how the forest is shared between peasants
and the state or it is perceived as a domain of sovereignty. In the article the state - forest
villagers relations were discussed under the context of utilization, protection and
ownership of the forests firstly in the historical perspective and in a legal framework, then
in the context of the findings of a very recent anthropological field study.

Keywords: Forest, Forest Villages, Forest Villagers, Regulations on Forest.

GIRIS

Giiniimiizde Diinyada 1.6 milyar insan yasammi ormana bagli olarak
stirdiirmektedir. Bunun yaninda, ormanlar diinyadaki hayvan, bocek ve bitki
varhiginin %80’inden fazlasina ev sahipligi yapmaktadir (UN, 2017). Ormanlar,
hem ekonomik degerleri hem de insan saghigi ve dogal hayat acgisindan dnemleri
nedeniyle vazgecilmez dogal kaynaklardir. Bu dogal kaynaklar, kiymetli oluslar
ve yenilenebilir hammadde olarak algilanmalarma vurgu anlaminda, Isveg’te “yesil
altn” olarak da kabul edilmektedir (Norberg, 2009:3). Ormanlarin s6z konusu ¢ok
yonlii faydalari, “kolektif” ya da “kamusal” fayda olarak da nitelendirilmektedir
(Unal, 2003:2). Séz konusu kolektif/kamusal yararlar kisaca: erozyonla miicadele
bir bagka deyisle toprak varliginin korunmasi, iklim degisikliklerinin olumsuz
etkilerinin azaltilmasi, oksijen {iiretimi sayesinde saglikli yasam kosullarmin
olusturulmasi ve ekolojik dengenin saglanmasi olarak siralanabilir.

Ormanlarin bu ¢ok yonlii faydalari zaman igerisinde ormani kimin daha iyi
koruyacagi tartismasimi da beraberinde getirmistir. Fransiz Devrimi’nin
gergeklestigi donemde Almanya’da, toplumun miisterek yararini en iyi devletin
koruyabilecegi fikrinden hareketle ormanlar kamu alanlari olarak goriilmiis,
Ingiltere’de ise politikacilarm kisa vadeli cikarlara gore hareket edebilecegi, oysa
toplumun g¢ocuklarmin ve torunlarmin gelecegi igin bu tiir kisa vadeli ¢ikarlardan
kaginacaklari, haliyle ormanlari en iyi halkin koruyacag diisiincesi hakim olmustur

2 This article is based on the data obtained from an anthropological research titled “Social
Anthropological Research on Forest Villages in Turkey” carried out between 2014-2017,
sponsored by Scientific and Technological Research Council of Turkey (TUBITAK,
SOBAG Project Number 114K125).
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(Radkau, 2008:140 aktaran Giirsoy vd. 2017:8). Avrupa’da orman iizerinde hak
sahipligi tartigmalari, farkli gruplar (aristokrasi, krallar, koyliiler ve kilise) arasinda
kargilikli su¢lamalara yol agmustir. Hatta 1525 koylii ayaklanmasimin sebepleri
arasinda koruluk ve ormanlik alanlarin miilkiyeti sorunun da yer aldig
belirtilmektedir (Giirsoy vd. 2017:8)

Ormanlarm belirli bir yasaya dayanarak korunmasi ya da halkin kullanimin
simirlandirilmast  Tanzimat Fermani’nin (1839) ilanindan sonraki yillarda
baslamistir. O yillardan bu yana Tiirkiye’deki ormanlar, bazen devletlestirilmis, ara
ara halkin kullanimina ag¢ilmis ama ardindan tekrar getirilen yasaklamalarla
genelde halkin, 6zelde ise orman kdyliilerinin istifadesi sinirlandirilmistir. Devletle
orman koyliilleri arasindaki ormani sahiplenme ve ormandan faydalanma
temelindeki itilaf, i¢ goglerle kdy niifusunun azalmasina ragmen, giiniimiizde de
devam etmektedir. Bu makalede, orman kdyliileri ile devlet arasindaki s6z konusu
iligkinin, ormandan faydalanma, ormani koruma ve orman suc¢larinin algilanisi
baglaminda ve TUBITAK tarafindan desteklenen “Tiirkiye’de Orman Koyleri
Uzerine Sosyal Antropolojik Arastirma” baslikli proje verileri 6zelinde incelenerek
aktarilmasi amaclanmaktadir.’

ORMAN VE ORMAN KOYU

Agag tiirlerinin cografyalara gore farklilik gostermesinin yani sira gerek
iretim-tikketim, gerek inang ve gerekse de ¢evre ile iliski anlaminda kiiltiirlerin
orman ile farkli bir iligki icerisinde olmasi, farkli orman tanimlarinin ortaya
cikmasina neden olmustur. Tamimsal ¢esitliligi arttiran bir diger etken de ormanin
hukuk, ekonomi, sosyal yasanti, dogal hayat ve ekoloji gibi farkli alanlarda ele
alimmasi olmustur. Ekoloji ormanda bulunan hayvan, bitki ve agag¢ ¢esitleri ile
topragin ve suyun niteligine gére ormani tanimlarken; hukuk bilimi ormani ceza
hukuku ya da miilkiyet anlaminda, ekonomi bilimi ise bir hammadde olarak ele
almaktadir. Tamimsal ¢esitliligin zenginligine vurgu yapan Lund (2014:2),
internetteki orman tanimlarindan yola ¢ikarak idari, ortii, kullanim ve arazi
kabiliyeti (ekosistem, ekolojik vb.) gibi dort alanda toplam 1.597 orman tanimi
bulundugunu iddia etmektedir.

3 TUBITAK SOBAG 1001 — Proje No 114K 125
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Harita 1: Orman kdyleri niifus yogunluk haritasi
Orrnan Kéyleri® Niifus Yogunluk Haritasi, 2015
43489 LA

Edwne AT oSS
D/HST TeROEd  istanbel
4R0A5 61 700

Kaynak: Orman Genel Midiirligi verilerinden derlenmistir,
https://www.ogm.gov.tr/ekutuphane/Sayfalar/Istatistikler.aspx, erisim 11.06.2017

BM Gida ve Tarim Orgiitii (FAO, Food and Agriculture Organization of
UN) gibi uluslararasi orgiitler orman tamimi igin toplam alan, minimum aga¢ boyu
ve tepe kapalilik orami gibi ii¢ degiskenden faydalanir. FAO’ya gére minimum 5
metre yiiksekligindeki ya da 5 metreye ulasabilecek yetkinlikteki agaglardan
olusan, asgari % 10 tepe kapaliligina sahip asgari 0,5 Hektarlik alana sahip yerler
orman olarak tanimlanmaktadir (FAO, 2012:3)*. Orman tammlarmin fazlaligim,
orman ve orman ekosistemi ile insanin ormanla iligkisinin c¢esitliliginin bir
gostergesi oldugunu savunan Biyolojik Cesitlilik Sézlesmesi (CBD, Convention on
Biological Diversity) de FAO nun tanmimini kullanmaktadir (CBD, 2014). Birlesmis
Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi’ne (UNFCCC, UN Framework
Convention on Climate Change) gore ise, orman asgari 2-5 metre boya
ulasabilecek agaglardan olusan, % 10-30 tepe kapaliligina sahip minimum 0.05-1.0
hektarlik alandir (UNFCC, 2002:58).

Diinya’da oldugu gibi Tirkiye’de de kullanildigi yere gore farkli orman
tanimlar1 bulunmaktadir. Orman ekolojisi acgisindan orman “Genis bir alanda,
kendisine &zgli bir iklim yaratabilen, belirli bir yiikseklik, yap1 ve sikliktaki
agaclarin, agaccik, ¢ali ve otsu bitkiler, yosun, egrelti ve mantarlar, toprak altinda
ve lstiinde yasayan mikroorganizmalar, ¢esitli bocek, hayvan ve kuslarla topragin
birlikte olusturdugu hayat birligi” olarak tamimlanmaktadir (Kayacik ve Aytug,
1979:1 aktaran Sevgi, 2013:61-62). Orman Genel Mudirligii tarafindan
yaymlanan Tiirkiye Orman Varligi’nda da aynmi tanima yer verilirken, yine ayni
kurum tarafindan yaymlanan Ormancilik Istatistikleri’nin giris boliimiinde ise
orman; “Uygun yetisme mubhitlerinde dogal dmiirleri siiresi igerisinde 5 metreden

4 FAO’nun bu tanmmi, tarim alanlarmi ve sehir ormanlarmi, parklari, meyve bahcelerini
kapsamamaktadir.
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fazla boy yapabilen orman agaclarinin bulundugu ekosistem” olarak
tanimlanmaktadir (OGM, 2014a:5; OGM, 2012:XII). Yasal sorumluluklar ve
yaptirimlar agisindan gecerli olan orman tanimi ise 6831 sayili Orman Kanunu’nun
birinci maddesinde belirtilmistir. Yasa, genel hatlariyla ormani tanimlamanin
ardindan, nerelerin orman olmadigin1 Dbelirtmekte, bdylece orman olarak
sayllmayan yerlerin disindaki alanlarin tamaminin orman statiisiinde oldugu
vurgulanmaktadir. Buna gore; “Tabii olarak yetisen veya emekle yetistirilen agag
ve agaccik topluluklari yerleriyle birlikte orman sayilir.””

Orman koyii olarak nitelendirilen kdyler, diger kdylerle miisterek dzellikler
tagimakla birlikte, cografi anlamda ve ge¢im kaynaklar1 anlaminda diger kdylerden
farklilik gostermektedir. Bu farkliligin temelinde ise bu kdylerin, yasalarla ¢ok siki
korunan ormanlarla ¢evrili olmasi gelmektedir. Ormanlar bu koyliiler igin bir yerde
farkli {irtinlerinden yararlanilacak bir kaynak, diger yanda ise tarlalarin1 ve hayvan
otlatma alanlarini sinirlayan bir engel anlamimi tagimaktadir. Tiirkiye’de 2016 y1ili
rakamlarma gore 22.661 adet orman koylinde toplam 7.114.577 niifus
yasamaktadir (OGM, 2016). Ayrica, yeni diizenlemelerle® bazi orman kdyleri, kdy
olarak nitelendirilmekten ¢ikarilarak “mahalle” olarak adlandirilmiglar ve orman
kdyii olmanin bazi imtiyazli durumlarindan mahrum kalmiglardir.

5 Orman Kanunu’nun birinci maddesine gore orman sayllmayan yerler sunlardir: Sazliklar,
Step nebatlartyla ortiilii yerler, her ¢esit dikenlikler, parklar, sehir mezarliklariyla kasaba ve
koylerin hudutlart igerisinde bulunan eski (kadim) mezarliklardaki aga¢ ve agagliklarla
ortiilii yerler, sahipli arazide bulunan ve civarindaki ormanlarda tabii olarak yetismeyen
agac ve agagcik nevilerinin bulundugu yerler, orman simirlari iginde veya bitisiginde tapulu,
orman simirlart diginda ise her tiirlii tasarruf belgeleriyle 6zel miilkiyette bulunan ve tarim
arazisi olarak kullanilan, daginik veya yer yer kiime ve sira halinde ki her nevi agag¢ ve
agaceiklarla ortiilii yerler, orman smirlart disinda olup, yiizolglimii {i¢ hektar1 asmayan
sahipli arazideki her nevi aga¢ ve agacgeiklarla ortiilii yerler, orman sinirlari iginde veya
bitisiginde tapulu, orman sinirlar1 disinda ise her tiirlii tasarruf belgeleri ile 6zel miilkiyette
bulunan ve mubhitin hususiyetlerine gore yetismis veya yetistirilecek olan fistik ¢amliklart
ve palamut meselikleri dahil olmak iizere her nevi meyveli aga¢ ve agagciklar, sahipli
arazideki asili ve asisiz zeytinliklerle, 6zel kanunu geregince Devlet Ormanlarindan tefrik
edilmis ve imar, 1slah ve temlik sartlar1 yerine getirilmis bulunan yabani zeytinlikler ile
9/7/1956 tarih ve 6777 sayili Kanunda tasrih edilen yabani veya asilanmis fistiklik, sakizlik
ve harnupluklar, funda veya makilerle oOrtiilii orman ve toprak muhafaza karakteri
tasimayan yerler.

6 06.12.2012 tarih ve 6360 sayil1 “13 ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve 26 Ilge Kurulmas ile
Baz1 Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile
Biiyiiksehir Belediyesine bagli kdy statiisinde olan yerlesim yerleri mahalleye
dontstiiriilmiistiir.
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ORMAN, KOYLU VE DEVLET: TARIHSEL PERSPEKTIF

Tiirkiye’de ormanciligin bilimsel esaslarda ve hukuksal bir cergevede,
koruyucu ve sinirlayict bir igerikle ele alinmaya baslamasi 1800°1ii yillarin ikinci
yarisina rastlamaktadir. 1839°da Tanzimat Fermani’nin ilaninin ardindan, basta
ticaret ve ceza hukuku olmak iizere ¢esitli alanlarda “kanunlagtirmalar” yapilmistir
(Berkes, 2008:220-222). Ormancilik alaninda yapilan diizenlemeler, bazi
tanimlama, gruplandirma ve halk agisindan bir takim sinirlamalar1 da beraberinde
getirmistir. Bu ¢ergcevede, 1841 yilinda kesilecek ormanlardan vergi alinmasi kabul
edilmis ve 1851 yilinda orman muhafaza kadrosu hazirlanmigtir (Cin, 1978:314).
Takip eden yillarda, ticari degeri gittikce artan ormanlarin “usll-i cedide ve
muntazdmaya rabti i¢in” yurtdigindan davet edilen Fransiz Louis Tassi ve
Aleksandre Estern ile kontrat imzalanmustir (Kog, 2005:234). 1856 yilinda
caligmalara baglayan Tassi ve Estern: 1858 yilinda Orman Mektebi’nin
acilmasina’, 1858 yilinda cikarilan Arazi Kanunnamesi’nin ormancilik alaninda
yetersiz kalmasi nedeniyle 1861 yilinda nizamnameye ek olarak 68 maddeden
olusan bir lahika ¢ikarilmasina ve ardindan bu lahikaya “miri orman tiriinlerinin ig
ve dis piyasada degerlendirme esaslarini belirleyen” teknik bir metnin eklenmesine
onciiliik etmislerdir (Kog, 2005:234-235; Akgiir, 1974:123). Bu diizenlemeler 13
Ocak 1870 (Hicri 11 Sevval 1286) yilinda ilan edilen 52 maddeden olusan Orman
Nizamnamesi’nin alt yapisini olusturmustur. Orman Nizam

Tablo 1: Orman Nizamnamesi Oncesi ve Sonrasi Orman Tiirleri

Nizamname Oncesi Nizamname Sonrasi

Devletin askeri ihtiyaglarini kargiladigi orman ve o
yag y £ v Dogrudan dogruya devlete ait miri ormanlar

korular
hirl hsis edilmi lar (Istabl-
SAargy ahirlarina tahsis edilmis ormanlar (Istabl-1 Vakiflara ait ormanlar
Amire)
Haned 1 1 1 1
anedan mensuplarinin avlanmalarina aynilmis orman | o o0 kéylere mahsus baltaliklar
ve korular

Tekke ve zaviyelere tahsis edilmis koru ve baltaliklar Sahislara ait ormanlar

Kasaba ve koylere ayrilmis baltalik ve korular

Cibal-i Miibaha orman ve korular (devlete, sahislara
ya da vakiflara ait olmayan halkin kullanimina agik ya
da miibah ormanlar)

Kaynak: Kog, 2005:236-240.

Yukarida da belirtildigi iizere 6nceden alt1 gruba ayrilan ormanlar1 dort ana
grupta® toplayan Orman Nizamnamesi, halkin sinirlama olmadan ormandan
faydalanmasia imkan veren cibal-i miibaha’ adi verilen orman kategorisine son

7 Orman mektebinin agilis tarihi ile ilgili olarak ayrmtili bir tartisma icin bkz. Akgiir, 1974.
8 Nizamname’nin ilk maddesinde ormanlar dért gruba ayrilmis olmakla birlikte, dordiincii
grupta yer alan sahislara ait ormanlar Nizamname’nin kapsami disinda tutulmustur.

° Cibil dag, cibal ise daglar anlamma gelmektedir. Cibal-i miibaha ise herkesin kullanimima
acik olan daglar anlaminda kullanilmaktadir.
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vermesi acisindan Onemlidir (bkz. Tablo 1). Cibal-i miibaha ormanlar1 Arazi
Kanunnamesi’nin 104. Maddesinde su sekilde tannmlanmaktadir:

“Madde 104 — Minelkadim ahaliye mahsus koru ve ormanlardan
olmayip cibali mubahadan addolunan daglardan ve balkanlardan herkes odun
ve kereste katedebilip yekdiger miidahale edemez ve bunlardan husule gelen
giyahtan ve kat olunan escardan Osiir alinmaz ve bu makule cibali
mubaheden bir miktar1 bilifraz miistakillen veya miistereken koru ittihaz
olunmak tiizere memuru tarafindan kimseye batapu tasarruf ettirilmez.”
(Maden Isleri Genel Miidiirliigii, 2017).

Bu madde ile tanimlanan “Cibal-i miibaha” ormanlari, tim halkin ortak
istifadesine agik olan ormanlar1 nitelemektedir. Kog¢’a (2005:240) gore “Cibal-i
miibaha” kavrami, ekonomik ve dini olmak {izere iki gerekceye dayanmaktadir:
“Ekonomik gerek¢ede halkin refahini arttirmak konusunda yan gegim alanlari
yaratma istegi on plandaydi. Dini gerekceye ise ot, su ve atese nasin [insanlarin]
ortak oldugu yoniindeki Islami anlayis yon verirdi.” Birben’e gore (2009:400)
kokeni dini olmakla birlikte, bu anlayisin resmi temeli “Su, ot ve ates mubahtir.
Nas [insanlar] bu ii¢ seyde silirekadir [ortaktir]” hitkkmiini tasiyan Mecelle’nin
1234. maddesidir. Yine Mecelle’ye gore mubah olan seylerden herkesin
faydalanabilecegi (md. 1254) ve mubah olan seyi alan ya da ele gegirenin
engellenemeyecegi belirtilmektedir (Birben, 2009:400). Bu kategorideki ormanlar
bir yandan Mecelle’nin anilan hiikmii geregince halkin smirsiz bir sekilde
kullammina agikken, diger yandan yine Mecelle’nin 26. Maddesinde yer alan
“zarar-1 amm-1 def i¢in zarar-1 has ihtiyar olunur'® hiikmiine gére de bir sekilde
korunmaktadir (Cin, 1978:317). Burada temel nokta, kisilerin ormandan ihtiyaglari
kadar faydalanirken ormana zarar vermemesidir.

Orman Nizamnamesi ile her ne kadar “Cibal-i miibaha” gibi halkin
kullanimia tamamen agik olan bir orman kategorisi kaldirilirken, Nizamname’nin
besinci maddesi ile halkin mimari, zirai ve yakacak olarak ihtiya¢ duyacagi agaci
miri ormanlardan {icretsiz olarak temin etmelerine olanak saglanmaya devam
edilmistir (Kog, 2005:242). Diker’e (1947:26) gére, bu durum “Imparatorlugun
dini ve diinyevi olan karakteri icabi idi. Bununla [Cibal-i miibaha kaldirilip,
Nizamname’nin besinci maddesi ile serbest ve parasiz kullanim hakki taninarak]
bir taraftan Cibal Miibahanin kaldirilmis olmasinin halkdaki reaksiyonu 6nleniyor
diger taraftan bir zekati kiifiiv 6denmis olmakla seriat ahkamina uygun hareket
edilmis bulunuyordu”.

Nizamname’nin temel sorunlarindan birisi devlete ait miri ormanlarmn
tespiti olmustur. Nizamname ile ¢oziilemeyen bu sorun once, 19 Subat 1876
tarihinde yayilanan talimatla bir komisyon olusturularak ¢oziilmeye calisilmistir.
Bu yondeki anlagsmazliklar uzun yillar devam etmis, nihayetinde Temyiz
Mahkemesi 1 Ekim 1914 yilinda aldigi “...alel umum ormanlar hilafi sabit

10 Kamu zararmi énlemek igin kisisel ¢ikarlar feda edilebilir.
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oluncaya kadar miri orman1 addolunur” yoniindeki karariyla aidiyeti ile ilgili kesin
bir karara varilamayan ormanlar aksi ispat edilene kadar Devlete ait miri orman
olarak kabul edilmistir (Kopriilii, 1950: 246). Aslinda devletlestirme olan bu adim,
Cibal-i miibahanin kaldirilmasinin ardindan, ormanin kullanimi ve hak sahipliginde
halkla devleti kars1 karsiya getiren ikinci bir diizenleme olmustur.

Koyliilerin ormandan faydalanmasini kisitlayan bu hiikiimlere karsi,
Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nin Kurtulus Savast doneminde kabul ettigi, 11
Ekim 1920 tarihinde yasalasan 39 sayili “Baltalik Kanunu” ile koyliilere 18’er
doniimliik baltalik orman tahsis edilmistir. Kurtulus Savasi’nin hemen basinda
kabul edilen “Baltalik Kanunu”, ciddi bir sekilde orman tahribine neden oldugu
gerekgesiyle savasgin sonunda, Cumhuriyet’in ilanindan hemen sonra, 1924 yilinda
c¢ikarilan 484 sayili “Devlet Ormanlardan Koyliilerin intifa Hakki Kanunu” ile
yiirtirliikten kaldirilarak koyliilerin ormandan istifadesi tekrar siirlandirilmustir.

Cumbhuriyet doneminde yerli ve yabanci uzmanlarla iilkenin orman varlig
tespit edilmeye calisilmis ve nihayetinde modern anlamda ilk orman kanunu olan
“3116 sayili Orman Kanunu” 8 Subat 1937 yilinda kabul edilmistir. Kanun,
iilkedeki orman varliginin olmasi gerekenin altinda oldugu, mevcut orman
varhiginin {ilke geneline dengesiz dagildigi ve ormanlarin &zel kisiler eliyle
isletilmesinin ormana zarar verdigi anlayisi ¢ercevesinde ¢ikarilmisti. Bu nedenle
kanun, ormanlarin devlet miilkiyetine alimmasi (Devlet ormanlarinin ig¢inde ve
bitisigindeki ormanlik alanlarin kamulastirilmasi), devlet tarafindan isletilmesi ve
devamlilik olmak iizere ii¢ temel prensip lizerine insa edilmistir (Ayanoglu,
1995:54).

3116 sayili Orman Kanunu’nun kabul edildigi 1937 yilinda, kanunun
tatbikine yonelik 6nemli iki kanun daha ¢ikarilmigtir: 3204 sayili “Orman Umum
Midiirligi Teskilat Kanunu” ve 3157 Sayili “Orman Koruma Teskilatt Kanunu”.
3204 sayili kanunla 1839 yilinda kurulan ormancilik orgiitii genel miidiirliik
diizeyinde bir tiizel kisilige kavusmus, kurumun tiim iilkede teskilatlanarak yaygin
bir ormancilik o&rgiitiine doniismesi hedeflenmigtir. 3157 sayili kanun ile ise
ormanlarin “orman koruma kitalar’” adi verilen kolluk kuvvetleri tarafindan
korunmasi planlanmustir.

Yukarida da Dbelirtildigi {izere 3116 sayili kanunun en &nemli
hiikiimlerinden birisi Devlet ormanlarmin i¢inde ve bitigigindeki ormanlik alanlarin
kamulastirilmas: olmustur. Ne var ki bu hiikiim, tegkilatlanma (personel)
yetersizligi ve gerekli paramin temin edilememesinin yani sira yargiya umulanin
cok Otesinde Ozel miilkiyet iddiasmin tasinmasi nedeni ile uygulanamamustir
(Ayanoglu,1995:54; Ayaz, 2010:190). Yasa ile iki yil icinde kamulagtirilmasi
Ongoriillen  yaklasik  543.200 hektar alandan ancak 28.839  hektari
kamulagtirilabilmisticr  (Ayaz, 2010:190). Orman Kanunu’nun bu yodndeki
basarisizligi 1945 yilinda kabul edilen 4785 sayili “Orman Kanununa Bazi
Hiikkiimler Eklenmesine ve Bu Kanunun Birinci Maddesinde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” ile giderilmeye ¢alisilmistir. S6z konusu kanunun “Bu
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kanunun yiiriirliige girdigi tarihte var olan gergek veya tiizel 6zel kisilere, vakiflara
ve koOy, belediye, 6zel idare kamu tiizel kisiliklerine iliskin biitiin ormanlar bu
kanun geregince devletlestirilmistir. Bu ormanlar hi¢ bir islem ve bildirime lizum
olmaksizin Devlete gecer.” seklindeki birinci maddesi ile bir kag¢ istisna disinda
tim ormanlar devletlestirilmistir. Kanunun halkin yiizyillara dayanan ormandan
faydalanma gelenegini bir ¢irpida sonlandirmasi bir yana, istimlak degerlerinin
belirlenmesinde alt1 y1l 6nceki (1939 yil1) arazi vergisini esas almasi ciddi tepkilere
neden olmus, hatta bir iddiaya gore halk “kendi ormanini yakma yoluna gitmistir”
(Ayanoglu, 1995:54).

Ormanlarin devletlestirilmesine karst olusan halk tepkisinin yam sira,
Demokrat Parti’nin yeni kurulmasina ragmen 1946 se¢imlerinde Gnemli sayida
milletvekili ¢ikarmasi, Cumhuriyet Halk Partisi’nin elinde bulundurdugu hiikiimeti,
24 Mayis 1950’de yapilacak secimlerinden hemen Once geri adim atmaya
yoOneltmistir. Boylece segimden tam iki ay once 24 Mart 1950°de kabul edilen 5658
sayili “Orman Kanuna Bazi Maddeler Eklenmesine ve Bu Kanunun Birinci
Maddesinde Degisiklik Yapilmasina Dair Olan Kanuna Ek Kanun” ile 1945 yilinda
devlestirilen ormanlar sahiplerine iade edilmistir. Bunun yaninda ayni giin kabul
edilen 5653 sayili “Orman Kanununun Bazi Maddelerinin Degistirilmesine ve Bu
Kanuna Bazi Maddeler Eklenmesine Dair Kanun” ile 3116 sayili Orman
Kanunu’nun 35 maddesi de degistirilmistir. Nihayetinde, 31 Agustos 1956
tarihinde kabul edilen 6831 sayili Orman Kanunu’nun 117. Maddesi ile 1937 tarihli
3116 sayili Orman Kanunu ve 1950 tarihli 5653 sayili kanun yiiriirliikten
kaldirilmistir. Yeni kanunla muhafaza ormanlarinin yaninda milli park kavramina
da yer verilmis ve orman kdyliilerinin kalkindirilmasi ve gerektiginde taginmasi
hiikiimleri de benimsenmistir.

1961 Anayasasi ile orman anayasa maddeleri ile koruma altina alinmaya
calisilmis ve Anayasasi’nin 131’inci maddesi ile;

- Biitiin ormanlarm gdzetiminin Devlete ait oldugu,

- Devlet ormanlarmm miilkiyeti, yonetimi ve isletilmesinin 6zel kisilere
devrolunamayacagi,

- Devlet ormanlarinin zamanasimiyla miilk edinilemeyecegi ve kamu yarar1
disinda irtifak hakkia konu olamayacagi,

- Orman iginde veya hemen yakininda yasayan halkin kalkindirilmasina
calisilacagl, gerektiginde bu kdylerin baska bir yere tagmabilecegi,

- Orman smirlarinda higbir sekilde daraltma yapilamayacagi, yanan
ormanlarin yerinde yeni orman yetistirilecegi ve bu yerlerde baska ¢esit tarim
ve hayvancilik yapilamayacagi,

- Ormanlarm tahribedilmesine yol acan higbir siyasi propaganda
yapilamayacagi hiikkiimleri getirilmistir.
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Anayasa’nin “Ormanlarin ve Orman Koyliisiiniin Korunmasi, Ormanlarm
Gelistirilmesi” bashikli bu maddesi, 17.4.1970 tarihinde 1255 sayili Kanunla
degistirilerek Anayasa’nin kabuliinden 6nce orman vasfini kaybetmis olan yerler
orman alani disina ¢ikarilmigtir. 1982 Anayasasi ile de ormanlara zarar verebilecek
hi¢cbir faaliyet ve eyleme miisaade edilemeyecegi ve orman suglari ile ilgili genel
ve Ozel af ¢ikarilamayacag hiikiimlerine yer verildi (Md.169). Ayrica, Anayasa’da
orman koyliilerinin kalkindirilmasi igin gerekli tedbirlerin alinmasi ve orman
icinde kalmis kdyliilerin orman vasfini yitirmis yerlere nakli ile ilgili hiikiimler de
yer aldi (Md. 170). Yakin zamanda ormanlarla ilgili en 6nemli yasal diizenleme ise
kamuoyunda “2/B Yasas1” olarak bilinen “Orman Kdyliilerinin Kalkinmalarimin
Desteklenmesi ve Hazine Adina Orman Smirlar1 Dismma Cikarillan Yerlerin
Degerlendirilmesi ile Hazineye Ait Tarim Arazilerinin Satis1 Hakkinda Kanun (19
Nisan 2012)” olmustur. S6z konusu kanun, “Orman vasfini yitirdigi” belirtilen
yerlerin olusturulan komisyon tarafindan belirlenen fiyat {izerinden satisini
ongormektedir (Bkz. Tablo 2).

Tablo 2: Tarihi siirecte orman mevzuati

S. Nu. Tarih Mevzuat/Diizenleme
1 1841 Kesilecek ormanlardan vergi alinmasi kabul edildi (Cin, 1978:314).
2 1851 Orman muhafaza kadrosu hazirlandi (Cin, 1978:314).
3 1858 Arazi Kanunnamesi ¢ikarildi.

Arazi Kanunnamesi’ne ek olarak 68 maddeden olusan bir lahika (Ek) ¢ikarildi.
Ardindan bu lahikaya “miri orman triinlerinin i¢ ve dis piyasada degerlendirme
esaslarim belirleyen” teknik bir metin ilave edildi (Kog, 2005:234-235; Akgiir,
1974:123).

5 13 Ocak 1870 | Orman Nizamnamesi kabul edildi.

4 1861

Orman Nizamnamesi’nin birinci kismim teskil eden devlete ait ormanlarin

6 19 Subat 1876 tespiti amaciyla talimat yaymlandi (Kog, 2005:246).

Temyiz Mahkemesi orman miilkiyeti ile ilgili “...alel umum ormanlar hilafi
sabit oluncaya kadar miri ormanm addolunur” yoniindeki karari ald.

Buna gore aidiyeti ile ilgili kesin bir karara varilamayan ormanlar aksi ispat edilene
kadar Devlete ait miri orman olarak kabul edildi (K6priilii, 1950: 246).

“Ormanlarin Usulii idare-i Fenniyeleri Hakkinda Kanun” kabul edildi.

Kanunla “Ormandan faydalanmamn siireklilik prensibine ve Orman Isletme
Planlari’na [Amenajman Planlar1] gore yapilmasi” temelinde ormanlarin isletme
planlarinin yapilmasina iliskin esaslari belirlendi (Ulgen ve Zeydanli, 2008:3-4).

“Baltalik Kanunu” kabul edildi.
Kanunla koyliilere 18’er doniimliik baltalik orman tahsis edildi.

7 1 Ekim 1914

8 1917

9 11 Ekim 1920

“Devlet Ormanlarindan Kaoyliilerin intifa Hakki Kanunu” kabul edildi.
10 1924 Kanunla koylilerin  ormandan faydalanmasimin  siirlandirilmast  amaglandi
(Ayanoglu, 1995:53).

“Tiirkiye’de Mevcut Bilumum Ormanlarin Fenni Usulii idare ve isletilmeleri
Hakkinda Kanun” kabul edildi.

11 1924 Bu kanunun yiiriirlige girmesi ile 1917 yilinda kabul edilen “Ormanlarin Usulii
Idare-i Fenniyeleri Hakkinda Kanun” yiiriirlikten kaldirildi (Ulgen ve Zeydanh,
2008:4).
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3116 sayih Orman Kanunu kabul edildi.

12 8 Subat 1937 kanun, ormanlarin devlet miilkiyetine alinmasi (Devlet ormanlarinin iginde ve
bitisigindeki ormanlik alanlarin kamulastirilmasi), devlet tarafindan isletilmesi ve
devamlilik olmak iizere ii¢ temel prensip iizerine insa edilmistir (Ayanoglu, 1995:54)
“Orman Umum Miidiirliigii Teskilat Kanunu” ¢ikarildi.

13 1937 Kanunla 1839 yilinda kurulan ormancilik orgiitii genel miidiirlik diizeyinde bir tiizel
kisilige kavusturuldu.

“Orman Koruma Teskilati Kanunu” kabul edildi.

14 1937 Kanunla ormanlarin “orman koruma kitalarr” ad1 verilen kolluk kuvvetleri tarafindan
korunmasi planlanmusti.

“Orman Kanununa Bazi Hiikiimler Eklenmesine ve Bu Kanunun Birinci
Maddesinde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kabul edildi.

15 1945 Kanunun yiiriirliige girdigi tarihte var olan gergek veya tiizel 6zel kisilere, vakiflara
ve koy, belediye, 6zel idare kamu tiizel kisiliklerine iligkin biitiin ormanlar
devletlestirilmistir.

“Orman Kanuna Bazi Maddeler Eklenmesine ve Bu Kanunun Birinci

16 24 Mart 1950 x;g?esinde Degisiklik Yapilmasina Dair Olan Kanuna Ek Kanun” kabul
Kanunla 1945 yilinda devlestirilen ormanlar sahiplerine iade edilmistir.

“Orman Kanununun Bazi Maddelerinin Degistirilmesine ve Bu Kanuna Baz

17 24 Mart 1950 | Maddeler Eklenmesine Dair Kanun” kabul edildi.

Kanunla 3116 sayili Orman Kanunu’nun toplam 35 maddesi degistirildi.
6831 sayih Orman Kanunu kabul edildi.
31 Agustos 3116 sayih Orman Kanunu ve miteakip donemlerde yapilan degisiklikler

18 1956 ylriirliikten kaldirildi. Yeni kanunla muhafaza ormanlarinin yaninda milli park
kavramina da yer verildi. Orman koylilerinin kalkindirilmasi ve gerektiginde
taginmast hiikiimleri de benimsendi.

1961 Anayasasi Kabul edildi.
19 27 M 131’inci maddesi ile biitiin ormanlarin gozetiminin Devlete ait oldugu, Devlet
ay1s 1961 e e o PP o -
ormanlarmin miilkiyeti, yonetimi ve isletilmesinin 6zel kisilere devrolunamayacagi
vb. hiikiimlere yer verildi.
“Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi'min 131 inci maddesinin degistirilmesine dair
. Kanun” kabul edildi.

20 17 Nisan 1970 Kanunla Anayasa’nin kabuliinden 6nce orman vasfini kaybetmis olan yerler orman

alant digina ¢ikarildi.

1982 Anayasasi kabul edildi.

Anayasa’nmin 169’uncu maddesinde ormanlara zarar verebilecek hicbir faaliyet ve
eyleme misaade edilemeyecegi, ormanlar1 yakmak, yok etmek veya daraltmak

1 7 Kasim 1982 amz.ilciil.yla islenen suglar i¢in genel ve 6zel af gikarilamayacagi hiikiimlerine yer
verildi
Anayasa’nmin 170’inci maddesi ise orman koylilerinin kalkindirilmasi i¢in gerekli
tedbirlerin alinmasi ve orman i¢inde kalmis koyliilerin orman vasfini yitirmis yerlere
nakli ile ilgili hitkiimlere yer verildi.

2 17 Ekim 1983 “O‘rn‘lan Koyliilerinin Kalkinmalarinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun” kabul
edildi.

23 15 “Orman Kéyliilerinin Kalkinmalarinin Desteklenmesi Hakkinda Yonetmelik”

Temmuz.1997 | kabul edildi.
“Orman Kaéyliilerinin Kalkinmalarimin Desteklenmesi Ve Hazine Adina Orman
Sinirlar1 Disina Cikarilan Yerlerin Degerlendirilmesi ile Hazineye Ait Tarim

24 19 Nisan 2012 Arazilerinin Satis1 Hakkinda Kanun” kabul edildi.

Bu kanunla 1983 tarihli “Orman Koylillerinin Kalkmmalarinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun” yiiriirlikten kaldirildi. Kamuoyunda 'orman vasfini yitirmis' 2/B
statiisiindeki arazilerinin satigim diizenleyen kanun olarak bilinmektedir.

“Orman Kayliilerinin Kalkindirilmalarimin Desteklenmesi Faaliyetlerine iliskin

25 13 Haziran | Yonetmelik”

2012 Orman koyliilerine, kooperatiflere ve kooperatif iist kuruluslarina verilecek kredi ve
yardimlarin kullanim usul ve esaslarini igermektedir.
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“Orman Kadastrosu ve 2/B Uygulama Yonetmeligi”

Kamuoyunda ‘'orman vasfini yitirmis' 2/B statiisindeki arazilerinin satigini
diizenleyen kanun olarak bilinen “Orman Koylilerinin Kalkinmalarinin
Desteklenmesi Ve Hazine Adina Orman Smurlart Disma Cikarillan Yerlerin
Degerlendirilmesi ile Hazineye Ait Tarim Arazilerinin Satigt Hakkinda Kanunun
uygulamasina yonelik hiikiimleri igermektedir.

26 20 Kasim 2012

Goriilecegi tizere gerek Osmanli Devleti doneminde, gerekse Tiirkiye
Cumhuriyeti déneminde ormanlar Devletle koyliiler arasinda bir itilaf konusu
olagelmistir. Bu itilafin bir yaninda, ge¢imsel amaglarla ormandan yakacak,
yapacak anlaminda faydalanmaya calisan ve ayrica tarla agma, konut yapma
seklinde orman arazisine giren koyliiler, diger yaninda ise ormani korumaya ve
endiistri anlaminda ondan faydalanmaya c¢alisan devlet yer almaktadir. Koyliiler,
yasam alanlarinda bulunan ormandan istifade etmeyi en dogal haklar1 olarak
goriirken, karsilarinda yasal mesruiyete dayanan devleti bulmaktadir.

“ORMAN KOYLERI UZERINE ANTROPOLOJIK ARASTIRMA”:
ARASTIRMANIN YONTEMI VE AMACI

Bu makalede sunulan veriler 2014-2017 yillar1 arasinda gercgeklestirilmis
olan “Tiirkiye’de Orman Koyleri Uzerine Sosyal Antropolojik Arastirma” baslikli
projeye ve bu projeden elde edilen verilere dayanmaktadir''. Séz konusu projenin
amact: Turkiye genelinde mevcut orman kenar1 veya orman i¢i koylerde yasayan
insanlarla orman arasindaki iligkiyi sosyal kiiltiirel antropolojik ag¢idan
incelemektir. Arastirma ile orman koyleri iizerine hem Tiirkiye genelinde bir
degerlendirme yapmak, hem de bolgeler ve segilmis farkli orman kdyleri lizerine
derinlemesine bilgi sunmak hedeflenmistir. Aragtirmanin Oncelikle kesfedici
(explorative) bir nitelik tasimasi, yiiz yiize gorismeler ve yerinde katilimli
gozlemle alan aragtirmasina dayali 6zgiin verilere ulagilmasi 6ngoriillmiistiir.

Ocak 2015-Eyliil 2017 tarihleri arasinda yapilan aragtirma kapsaminda
IBBS-NUTS 1 smiflandiriimasina gére (12 bolge Bkz. Tablo 3) Tiirkiye genelinde
her bolgeden orman koyli olarak nitelendirilmis bir orman koyli segilmis ve
kdylerin her biri igin ayr1 olarak belirlenen alan arastirmasini yiiriiten sosyal bilim
Ogrencileri ve 6gretim iyeleri kdylerde yaklagik {i¢ aya varan antropolojik alan
calismas1 gerceklestirmistir'>. Bu siire zarfinda, bursiyerler tarafindan katilarak

I Arastirma ekibi sunlardan olusmaktadir: Antropolog Prof. Dr. Akile Giirsoy (proje
yiriitiiclisit), Orman Miihendisi ve silvikiiltir uzmani Prof. Dr. Cemil Ata, antropologlar
Prof. Dr. Yiiksel Kirimli, Dr.Ogr.Uyesi Ebrar Akinci, Dr.Ogr.Uyesi Abdurrahman Yilmaz,
demograf Prof. Dr. Aykut TOROS, tarih¢i Dr.Ogr.Uyesi Selguk Dursun, sosyologlar
Dr.Ogr.Uyesi Nihan Bozok ve Dr. Ozan Zeynek.
12 Projede etnografik kdy calismalari su isimler tarafindan yapilmistir: Dr.Ogr.Uyesi Nihan
Bozok, Biisra Sahin, Cennet Erdogan, Emrah Tiincer, Handan Tiirkeli, Gizem Idrisoglu,
Ibrahim Arslan, Pelinsu Cakin, Sena Cenkoglu, Tangér Tan, Unsal Uzan, Volkan Kaplan.
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gozlem teknigi ile elde edilen verilere dayanarak her kdyle ilgili birer etnografik
kdy raporu yazilmistir. Ayrica, her koyde miilakatlar gergeklestirilmis, hane halki
ile goriismeler yapilmistir. Bu cergcevede 12 kdyden toplam 330 hane halki
miilakat1 ve hane niifus tespit formu gerceklestirilmistir. Alan ¢aligmasini yapan
bursiyerlerin tespitlerinin yaninda proje ydneticisi ve diger arastirmacilar ile
danigmanlar tarafindan da koy ziyaretleri yapilmis ve ziyaretler sirasinda elde
edilen bilgiler rapor haline getirilmistir.

Etik ilkeler dogrultusuna yapilan degerlendirme sonucu, makalede kdy
isimlerine yer verilmemesine karar verilmistir. Bu yondeki degerlendirmede,
goriisme formundaki sorulara verdikleri cevaplarin kdoylillerin  ¢ikarlarimi
zedeleyebilecegi ya da bu sorulara verdikleri cevaplarin niteligi nedeniyle agiklama
yapma durumunda kalabilecekleri yahut kendilerinin bu sekilde hissedebilecekleri
degerlendirmesi etkili olmustur.

Tablo 3: Bilgi alinan hanelerin kdylere gore dagilim

Kodu Bolge Say1 %
TR1 Istanbul 24 7.3%
TR2 Bati Marmara 13 3,9%
TR3 Ege 39 11,8%
TR4 Dogu Marmara 18 5,5%
TRS Bat1 Anadolu) 30 9,1%
TR6 Akdeniz 30 9,1%
TR7 Orta Anadolu 34 10,3%
TR8 Bati Karadeniz 31 9,4%
TR9 Dogu Karadeniz 19 5,8%
TRA K.Dogu Anadolu 40 12,1%
TRB Orta Dogu Anadolu 21 6,4%
TRC Giiney Dogu Anadolu 31 9,4%

Toplam 330 100,0%

ARASTIRMA BULGULARI

Bulgularin Kisa Bir Ozeti

Arastirmada 12 kdyde goriisiilen 330 hanenin %81’inde haneden bir
yetiskin erkekle, %19’unda bir kadinla gorisiilmiistiir. Gorisiilenlerin % 86°s1
hane reisi oldugunu sdylemistir. Arastrmada planlandig1 gibi, goriisiilenlerin
%82’si koyde siirekli ikamet eden hanelerdendir. Kéyde donemsel olarak yasayan
hanelerin ¢ogu sadece yaz aylarinda gelmektedir. Tim kdyler gbéz Oniinde
bulunduruldugunda, koylerde siirekli yasayanlarin %53’ erkek, %47’si kadin

677



Yilmaz, A. DEU SBE Dergisi, Cilt: 20, Sayi: 4

olup, ortalama yas 44 olarak hesaplanmistir. Incelenen kdylerde ortalama yas
Tirkiye genelinden daha yiiksektir. Koyde siirekli yasayan 15 yas ve tizeri kesimin
cogunun ilkokul veya daha az egitimli oldugu 6grenilmistir. Goriisiilenlerin %57’si
ilkokul mezunudur. Ortaokul bitirenler %8, Lise bitirenler %10, {iniversite veya
yiiksekokul mezunu olanlar %6 kadardir. Higbir okul bitirmemiglerin orani
%19’dur. Koylerde herhangi bir egitim/kurs faaliyet olmadigi da saptanmustir.

Goriisiilenlerin  6nemli bir boliimii (%41) kendilerini emekli olarak
tanimlamistir; sadece %19’u islerinin rengberlik oldugunu sdylemistir. Goriisiilen
kadmlarin ¢ogu kendilerini ev kadimi olarak tanitmigtir. Esnaf oldugunu
soyleyenler %7, is¢i oldugunu sdyleyenler %4; memur oldugunu sdyleyenler de
%4 oranindadir. Hanelerin geg¢im kaynaklar1 irdelendiginde, bu kdylerde esas
gecim kaynaginin emeklilik oldugu ortaya ¢ikmaktadir. %47°lik bir oranla her iki
haneden yaklagik biri, esas gecim kaynagi olarak emekliligi belirtmistir. Bunu %22
ile tarim ve bahgecilik, %19 ile tarim dis1 diger isler, % 12 ile hayvancilik takip
etmektedir. Esas ge¢im kaynagmin ormancilik oldugunu belirten hanelerin orani
sadece %13’tiir. Tiim hanelerde tek bir gelir kaynagi olmayip birkag farkl gelir
kaynagi oldugu anlagilmistir. Hanelerin esas ge¢im kaynaklarmin yani sira
yaptiklar1 baska faaliyetlere bakildiginda, esas ge¢im kaynagi ormancilik olan
hanelerde daha biiyiik oranda baska ekonomik faaliyetler de ifade edilmistir (Bkz.
Tablo 4). Ayn1 durum hayvancilik ile ugrasanlar i¢in de s6z konusudur.

Tablo 4: Goriisiilenlerin esas gegim kaynaklari

Esas Ge¢cim Kaynagi Ayrica Bf]i;::;z:‘ Faaliyet
Emeklilik % 47 % 8
Tarim / Bahgecilik % 22 % 43
Tarim dis1 diger gelirler %19 % 26
Ormanciik % 13 % 21
Hayvancilik % 12 % 25

Kaynak: Giirsoy vd., 2017

Goruldigi gibi, orman kdylerinde gecimini sadece orman kaynaklarindan
elde edenlerin orani olduke¢a diisiiktiir. Ormandan gelir elde eden, goriisiilen 330
haneden toplam 111 hanenin %61°i makta' aldigini; % 28’i orman is¢isi oldugunu;
%11’ de hem makta aldigimi1 hem de orman isciligi yaptigini1 belirtmistir. Makta
alanlarin yaklagik yaris1i aldigi maktayr yeterli bulmakta, yarisi da memnun
olmayip, yetersiz bulmaktadir. Aldigi maktadan memnun olmayanlar verilen
miktardan ya da fiyatlardan sikayet¢i olurken, memnun olanlar yakit ihtiyacim
karsiladig1 gibi ihtiyacindan fazlasini da satarak gelir elde ettigine dikkat ¢ekmistir.
Makta almayanlar arasinda makta hakkinda hicbir bilgisi olmayan, maktanmin ne

13 Ormanda kesim yapilacak alan.
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oldugunu bilmeyen koyliiler oldugu gibi, ihtiyag duymayan veya isciligini agir
buldugu i¢in ugrasamayanlar da vardir. Bunlarm yaninda yeterince gelir
getirmedigini sdyleyenler de mevcuttur.

Goriisiilenlerin %37’si son on yilda orman gelirlerinde bir degisim s6z
konusu oldugunu ifade etmistir. Bunlarm %85’i orman gelirinin azaldigini, %15’
ise arttigin1 belirtmistir. Koyliilerin ormandan nasil yararlandiklarina bakildiginda,
goriisiilen hanelerde ormandan en yaygin yararlanma seklinin eglenmek ve piknik
yapmak oldugu ortaya ¢ikmigtir. Orman varhigindan yiyecek ve ekonomik yarar
acisindan faydalanma durumuna bakildiginda ise en yaygimn olarak faydalanilan
orman lriiniinii mantar oldugu goriilmektedir.

Ormandan Faydalanma, Ormanin Korunmasi ve Orman Suc¢larinin Algilanisi

Arastirmada koyliilerin ormandan faydalanma, ormani koruma ile orman
yasalar1 ve orman suglari ile ilgili diisiincelerini anlamaya yonelik sorulara da yer
verilmistir. Bu tiir sorular, 6zellikle koyliilerle devlet arasindaki iliskinin niteligini
anlamak i¢in oldukg¢a 6nemli goriilmiistiir. Bu sorularin yani sira, Devletin ormana
olan ilgi-alakasinda degisme olup olmadigi, koyliilerin Devlet goérevlilerini nasil
algiladiklar1, ormanin eskiye goére genisleyip genislemedigi ve bunun nedenlerinin
neler olabilecegi gibi sorular da Devlet ve orman koyliisii arasindaki iligkiyi
aydinlatict sorular olarak goriilmiistiir.

Ormanlarm zaman igerisinde biyldigini ve gelistigini diislinenlerle
(%44), tersi diisiincede olanlar (ormanlarin kiigiildiigiinii diisiinenler %42) hemen
hemen birbirine yakin diizeydedir. Koyliiler ormanlarin genislemesini devletin
ilgisinin artmasina ve ihtiyacin azalmasina; daralmasini ise bilingsiz asir1 kesime
baglamaktadirlar. Goriisiilen her iki kisiden biri devletin ormana bakisinda gegmise
gore degisiklik hissettigini belirtmektedir. Bu goriistekilerin ¢ogunlugu devletin
kontrollerinin daha sikilastiginm1 ifade ederken, koyliiniin eskisi kadar rahat
davranamadigini, devletin kontrolii ele aldigin1 ve agir cezalar geldigini
vurgulamaktadir: “[Cezalar] Cok sertlesti. Ormana giremezsin simdi, gecmiste
serbestti kesim de ¢oktu, orman da iyiydi... bir meseyi devirdiginde 7-8 ton odun
cikiyordu Sef diyordu burayr kesin burasi hazir oray bitirip digerine basliyorduk.
Simdi yakalandin mu1 mahpuslugu var para cezasi var, elinde traktér var ise o
satiliyor, cezas1 agir” (TR4, 82, Erkek).
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Grafik 1: Devletin ormana bakisinda degisiklik hissedip hissetmedikleri

Bilmiyor Degisiklik yok,
14% 5%
Daha kot
17%
Daha siki, daha
ilgili
34%

Kaynak: Giirsoy vd., 2017

Devletle ilgili varilan diger bir goriisteki algi da, devletin ormana eskiye
gore daha fazla ilgi gosterdigi seklindedir (%34): “Devlet ormanla simdi daha ¢ok
ilgileniyor. Budamasini, temizligini yapiyor” (TR6, 43, Erkek). “Eskisine gore
devlet daha giizel bakiyor, imar ediyor. Teras yapiyor, tiipli fidan dikiyor”, (TR6,
67, Erkek) diyen bir koyliiniin sozlerinden de anlasilacagi iizere, koyliilere gore
Devletin ilgisi; yapilan budama, bakim, teraslama ve agaglandirma faaliyetleri ile
belirgin olmaktadir.

Bu goriisiin tam tersini diisiinenler ise (%17) Devletin ormani ticari bir
meta olarak gérmeye bagladigini, kesimlerin hem arttigin1 hem de daha kontrolsiiz
yapildigini ifade etmektedirler: “Devlet eskiye gore daha fazla istihsal yapiyor.
Orman giivenligi gozetilmiyor. Heyelan artmig mesela”, (TR9, 77, Erkek). Devletin
ormant korumaktan uzaklastigini belirten bir baska koylii ise “Devlet ormani
korumak yerine orman katliami yapiyor. Siniflandirma adi altinda ormani imara
acarak c¢ikar sagliyor”, (TRB, 62, Erkek) iddiasinda bulunuyor. Ormanin
korunmasi ile orman gorevlilerinin say1 ve gorev yerleri arasinda baglanti kuran bir
baska koylii de kontrollerin azaldigindan yakmiyor: “Daha gevsedi denetleme isi.
Onceden bu kdyde 5 ormanci yasardi. Simdi ekip kurmuslar, 15-20 giinde bir
geliyorlar. Yakacak odun kesimi zamani denetim arttyor” (TR9, 73, Erkek)

Her iki farkli gorlisiin ortak noktasi “devlet kontroliiniin” arttig
yoniindedir. Goriisiilenler, eskisi kadar rahat kesim yapamama, ¢esitli yasaklar,
arazilerine el konulmasi, miiteahhitler araciligiyla kesimin yapilmasi vb. sebeplerle
duyduklar tepkileri dile getirmiglerdir. Yukarida da ifade edildigi gibi Devletin ilgi
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ve yaptirimlarmi bir kisim kdyliiler olumsuz algilamaktadir. Bununla ilgili bir
koylii goriislerini su sekilde agiklamaktadir:

“Baz1 konuda devlet orman kdyliisiine yanlis yapti. Ormanlart koyliiniin
elinden aldilar yillarca korudugumuz bizim atalarimizin dedelerimizin
yetistirdigi koy korusu vardi orayr bile aldilar. Kdyiin herhangi bir ihtiyaci
oldugunda oradan temin ediyordu orayi bile aldilar. Orman koyliisii koruyor
hala ama kdyliiniin moralini bozdular daha da bozarlarsa orman koyliisii zarar
da verebilir. Koyliyii bunalima sokarsa koylii de zarar verir, vermek de
zorunda. Kimin malmi kime satiyorsun sen? Adamin atasindan dedesinden
kalan tarla ¢izmis haritasini ¢ikarmis, yok efendim burasi 2b, yok burasi
hazine orasi1 ormana kalmais, gesit ¢esit isler akil erdirebilirsen erdir. Adammn
kendi tarlasini tekrar kendisine sattilar, koylii satin almak zorunda kaldi. O da
parasi varsa aldi, olmayan alamadi. Biraz da sundan dolayr tarlalarimiz
ormana ¢ok kaldi go¢ olayindan sonra niifus azaldi islenmedi, tarlalar
ormanlasti, tabi devlet de ormana birakti. Ama bazi diizgiin yerler vardi ise
yarayacak yerleri de verdi. Bayir ormana kalsin, zaten tarim i¢in uygun degil.
Biz ormanda caligirdik, kdye getirip istif ederdik, orman memurlar1 da
kontrol ederler. Yapmis oldugun odunun %5’ ni %10’ nu vergi olarak verirsin,
zaman geldi %20 de aldilar bizden bunun haricinde siter parasi da ayri
aliyorlar. Sonra sikayet ettik Yalova’ya gittik %20’ye diisiirdiik. Simdi devlet
........ ’ya [bagka sehirden gelenlere ] kesim yaptiriyor. Ne oluyor? Devlete
fazla bir sey gitmiyor, bunu caliyorlar. Yaz oraya Devletin haberi olsun,
orman teskilatinda bu memurlarda da var, iscilerle beraber iki araba devlete
gotlriirken bir araba da kendine kaydiriyor. Hirsiz adam ¢ok, hatta bizim
burada yakalandilar, orman bélge miidiirii ormancisi hepsi mahkemelik
oldular. Devlet orman koyliisiinden kagirirken, yagmurdan kacarken doluya
tutuluyor Devlet, haberi yok. Kendilerine ¢aligtyorlardi, Devletin haberi yok.
Koyl bunu yapmiyordu, yapamaz zaten, koyli yaptiginda hemen ele geger.
Ama onlar yapiyor hepsi bir olmuslar zihinleri bir fikirleri bir kendilerine
geviriyorlar. Diyelim 10 kamyon odun yaptiysa sekizi Devlete ikisini
kendileri aliyorlar. Uyduruyor, sahte nakliye dyle ¢aliyor” (TR4, 57, Erkek).

Koyliler Devletin kendilerini ormandan disladigi seklinde bir goriisii de
dile getirmektedirler: “Devletin uygulamasi daha kotiiye gitti [Devlet] daha ¢ok
kazanacagim hesab1 yapti ama kaybetti. Orman koyliisliniin yeri yok, bizi de bir
giin kovarlar” (TR1, 62, Erkek). Bir koyliiniin “Eskiden kdy mubhtarlar1 kdyliiden
bagkasimi c¢aligtirmazdi, simdi Devlet miiteahhitte veriyor”, (TRC, 77, Erkek)
sozleriyle ifade ettigi gibi ormanin baska illerden gelen isgiler tarafindan kesilmesi,
bu kanaatin olusmasindaki temel nedenlerden birisi olarak siralanmaktadir.

Koyliler orman1 koruma konusunda asil yiikiin kendilerinde oldugunu
ifade etmektedirler (Bkz. Tablo 5). Gorisiilen kisiler, ormani kimin korudugu
soruldugunda ¢ogunluk, “gecmiste” de, “bugiin” de ormani koyliilerin korudugunu
belirtmislerdir. Nitekim yangin ¢iktiginda da koyliilerin miidahale ettigine,
itfaiyeye, ormancilara yardimei olduklarma dikkat ¢ekmislerdir.
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Tablo 51: “Ormani kim koruyor?” sorusuna verilen cevaplarin dagilimi

Gegmiste Simdi
Ormani koruyanlar
Say1 % Say1 %
Koylii kendisi 149 452 154 46,7
Devlet, devlet gorevlileri 105 31,8 111 33,6
Devlet ve koylii birlikte 39 11,8 33 10,0
Kimse korumuyordu 6 1,8 13 39
Bilmiyor 31 9,4 19 5,8
Toplam 330 100 330 100

Kaynak: Giirsoy vd., 2017

Koyliiler, orman mevzuatindan kaynaklanan gesitli kisitlamalar nedeniyle,
uygulamalardan sikayet¢i olsalar da, bu uygulamalarin takibinden sorumlu kamu
gorevlileri ile iligkilerinde bir sorun olmadigini belirtmektedirler. Goriisiilenlerin
%80’1 jandarmayla iligkilerinin gayet iyi oldugunu belirtirken, olumlu iligki orani
orman gorevlileri i¢in %60 olarak ifade edilmistir. Her iki goérevli grubuyla
iligkisini kotii olarak tanimlayanlar toplamda sadece %3 te kalmaktadir.

Koyliilerin orman ve Devletle iliskilerini belirginlestiren bir diger konu,
koyliilerin Devletin ormanlarla ilgili olarak “Su¢” saydigi eylemler hakkindaki
goriigleridir. Bir bagka deyisle acaba kdyliiler Devlet tarafindan orman sugu sayilan
eylemler hakkinda neler diisiinmektedir? Devletin “Orman sucu” olarak
tanimladig eylemleri, kdyliiler de ayni sekilde “sug¢” olarak tamimliyor mu? Yoksa,
dogrudan ormandan faydalanma ile ilgili olan “orman suglari”nin tanimlamasinda
koyliller farkli mu diistiniiyor? Koyliller neleri su¢ saymaktadirlar? Neleri sug
saymamaktadirlar? Bu sorulara ne gibi cevaplar verildigi kadar, bu cevaplarin
kimlere ait oldugu, bir baska deyisle bu goriise sahip olanlarin nitelikleri de 6nemli
olarak goriilmiis ve veriler buna gore analiz edilmistir.

Goriisiilenler arasinda orman sugu isledigini sdyleyenlerin oram %18 dir.
Yaklagik her bes kisiden birine denk gelen bu oran, herhangi bir sug tiirli olarak
diisiiniildiigiinde oldukga yiiksektir. “Izinsiz, kacak kesim” sucu bu cer¢evede en
fazla ifade edilen sug tiirii olmustur (Bkz. Tablo 6).
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Tablo 62: Goriisiilenlerin bugiine kadar orman sugu igleyip islemedikleri

Say1 (n.330)
Orman sucu islememis 271 82,1%
Orman sucu islemis 59 17,9%
izinsiz agag kesmek 27 2,7%
Kozalak, odun toplamak 9 1,2%
Hayvan otlatmak 4 0,9%
izinsiz maden almak, kagak kdmiir ocagt 3 0,6%
Arazi yiiziinden 2 0,6%
Ev yapiminda aga¢ kullanma 2 0,6%
izinsiz hayvan avlamak 2 0,6%
Ormanciyla kavga etmek, ddvmek 2 0,3%
Izinsiz kuru gam getirmek 1 0,3%
izinsiz yiik nakletmek 1 0,3%
Odunlar1 zamaninda alamamak 1 0,3%
Toprak almak 1 1,2%
Sugu belirsiz 4 100,0%
Toplam 330 100,0%

Kaynak: Giirsoy vd., 2017

Gorugiilenler aldigi cezayr soyleyenler oldugu gibi haksiz yere
suclandigina dikkat ¢ekenler de olmustur: “Benim tarlanin yukarilarinda iki {i¢ cam
kesmigler. Sen yapmussin dediler. 10 sene oldu cezay1 6deyeli. 10 bin 6dedim”,
(TR6, 56, Erkek); “Tarlamdan dolay1 mahkemeye verildim.10 doniim tarlam orman
arazisine verildi. Bunu geri isteyince mahkemeye verildim.” (TRC, 86, Erkek). Bu
iki aktarimdan goriilecegi lizere koyliilere gore “haksizlik”, kendilerine haksiz bir
sekilde sug isnat edilmesi ve kendilerine ait tarlanin “haksiz” bir sekilde orman
siirlarma igerisine alinmasi seklinde yapilmaktadir.

Diger yandan bazi vakalarin, orman gorevlileri ve koyliiler arasinda
“gormezden gelme” ya da daha hafif bir vaka seklinde aktarilmak suretiyle
gecistirildigi anlagilmaktadir:

“Bir kere ormanci beni odunu yikip kacarken yakaladi, kazmami aldi.
Mahkemeye verdi. 300 TL cezayla kurtulduk. Bu yakalandigim,
yakalanmadiklarim ¢ok var”, (TRS, 67, Erkek)

“Bir kere yakalandim... Onu da yerinde hallettik”, (TRS, 64, Erkek)

Yukaridaki ifadelerden de anlasilacagi lizere, yasalarda orman sugu olarak
nitelendirilen bazi eylemler, koyliiler tarafindan “agir” ya da “gereginden fazla
sik1” olduklar1 gerekcesiyle elestirilmektedir. Bu durumu anlamak ve koyliileri bu
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diisiinceye iten nedenleri kavrayabilmek amaciyla arastirmada kullanilan goriigme
formuna “Ormancilar tarafindan suc¢ olarak nitelendirilen eylemlerden sug
sayllmamas1 gerektigini diisiindiigiiniiz bir durum var m1?” sorusu eklenmistir. Bu
soruya, goriisiilenlerin %55’ ormani koruyucu yasalar1 uygun buldugu, bir baska
deyisle asir1 bulmadigimi yoniinde cevap vermistir. Diger taraftan goriisiilenlerin
%18’1 yasalarin haddinden fazla koruyucu oldugunu, orman kdyliisii olmalarina,
ormani kendilerinin korumasma ragmen s6z konusu kurallar ve yasaklamalar
nedeniyle ormandan giinliik temel ihtiyaglarimi bile karsilayamadiklarini ifade
etmistir (Bkz. Tablo 7).

Tablo 7’te kisaca “Sahsi ihtiya¢ i¢in kullanim su¢ sayilmamali” bagligi
altinda toplanan goriise gore koyliiler 6zetle: yakacak ve yapacak ihtiyaglari igin
ormandan bir miktar aga¢ kesmenin, kuru odun toplamanin veya ormandan bir
seyler toplamanin sug sayilmamasi gerektigini ifade etmektedirler.

Tablo 7: Koyliilerin orman suglari ile ilgili goriisii.

Sahsi ihtiyag Tlas‘:l'f:r o

icin kullanim ye ’.. Bilmiyor - .
Kodu Bolge Sue ekleyecegi Diger Toplam

bir durum Cevapsiz
sayllmamal
yok
TR1 Istanbul 3 12 7 2 24
TR2 Bati Marmara 1 8 3 1 13
TR3 Ege 0 3 35 1 39
TR4 Dogu Marmara 6 2 10 0 18
TRS Bati Anadolu 0 0 26 4 30
TR6 Akdeniz 18 1 8 3 30
TR7 Orta Anadolu 4 0 28 2 34
TRS8 Bati Karadeniz 25 3 2 1 31
TRY Dogu Karadeniz 0 0 15 4 19
TRA K.Dogu Anadolu 0 38 2 0 40
TRB Orta D. Anadolu 1 0 20 0 21
TRC Giin. D. Anadolu 3 1 27 0 31
Toplam 61 68 183 18 330

Kaynak: Giirsoy vd., 2017 proje verilerinden derlenmistir.

Koyliilerden bazilar1 geng bir agaci kesmekle yash bir agaci kesmenin ayni
sey olmamas1 gerektigini ifade ederken, bir digeri bu ayirimi “bilingli ve bilingsiz
kesim” olarak yapmaktadir:

“Geng agaci kesip yakalanirsam bu sugtur ama kuru agaci, yasli agaci
ihtiyacim i¢in kesersem bu su¢ olmaz [olmamali]”, (TRS, 31, Erkek)
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“Sonugta koyliiyliz yakacagimizi orman kanalindan gériiyoruz. Bilingli kesim
oldugu miiddetge su¢ olmamali”, (TRS, 28, Erkek)

Koylilerin nelerin su¢ sayilmamasi gerektigi konusundaki goriislerinin
odaginda ise gerek ev, ahir ya da bahgelerinin tamiri i¢in olsun, gerekse de 1sinma
amacli odun toplamak olsun, temel hane ihtiyaglarmi karsilamak i¢in ormandan
faydalanmanin sug¢ sayilmamasi gerektigi gorilisii yatmaktadir. Koyliiler agisindan
orman koylisii olmak, ormanla i¢ ige yasamak bu diisiincenin mesruiyetini
olusturmaktadir:

“Soyle ki bana mesela bir aga¢ lazim oldu evin bir yerini tamir etmek igin
izin almadan kesersem sug¢ bu bence bu su¢ olmamali ben sonucta ormanin
icinde yasiyorum”, (TR4, 61, Erkek)

“Adam katiriyla, esegiyle gidip kislik odununu getiriyor. Ormanci gorse
devirir. Bence bu sug¢ degil, adam ihtiyacini goriiyor.”, (TR6, 32, Erkek)

Bu goriislerin yan1 sira, ormandan yararlanma konusunda hissedilen
zorunluluk halini aktaran bir koylii, ormanin hemen i¢inde/kiyisinda yasayip da
kesim izni i¢in uzak merkezlere gidilmesini de elestirmektedir:

“Biz sonu¢ta orman koyliisiiyiiz burada elbette bizim ormandan bazi
ihtiyacimiz oluyor bu ihtiyaci biz gdrmek de zorundayiz ne kadar
yasaklasalar bunu kacak da olsa ben bunu yapmak zorundayim. Mesela bir
tane aga¢ lazim bana bir taraf yikildi kirildi ben bunun igin taa gidip
Gemlik’e Bolge sefini mi arayacagim? yoksa ormanciyt mi arayacagim?
Biiyiik bir ig i¢in lazim olsa tamam, o zaman ararim ama bir metre iki metre
agagc icin...”, (TR4, 57, Erkek)

Gorilsiilen koyliiler tarafindan dile getirilen sorunlardan bir digeri de kendi
tarlalarindaki agaclar1 “bile” kesememeleridir.

“Tarlamda bir ¢cam var. Meyvelere zarar veriyor. Benim onu kesmem sug.
Yasal olarak bir agaci bile kesemezsin. Yasa esnek olmali. O idareciligini
yapacak ben de ormana zarar vermeyecegim. Mesela tas-toprak almak sug.
Ormanci kendi inisiyatifini kullanarak gétiiriin dedigi oluyor. Mesela ¢iiriiyen
agaclar1 bana verecek bir inisiyatif kullanarak.”; (TR6, 57, Erkek)

Bir diger koylii orman vasfini yitirmis yerlerden tarla agilmasinin yan sira,
ormandan faydalanmanin bir bagka boyutuna dikkat c¢ekerek, hayvanlarinin
beslenmesi i¢in de ormandan faydalanabilmeleri gerektigini savunmaktadir:
“Davar1 olanlar dal budar, bize gore su¢ degil. Tarlasmin kenarinda bos yer olur.
Tarlasini biiyiitiir. Orman vasfini kaybetmis, sug¢ degil.” (TR6, 45, Kadin).

Koyliilerin bu anlatilar1 ve ormandan faydalanma konusundaki mesruiyet
acgiklamalar1 olduk¢a dnemlidir. Yukarida da belirtildigi gibi s6z konusu anlatilarla
ilgili bir diger 6nemli husus da bu tiir agiklamalarin kimler tarafindan yapildigidir.
Acaba bu agiklamalar 12 kdye esit bir sekilde dagilmakta mudir? Yoksa birkag
kdyde yogunlagsmakta midir? Yapilan agiklamalar kdylere gore gruplandirildiginda
“orman kanunlarinin gereginden fazla siki” oldugunu ifade eden cevaplarin biiyiik
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cogunlugunun iki kdyden geldigi tespit edilmistir (Bkz. Tablo 5). Bu kdylerden ilki
TRS8-Bat1 Karadeniz bolgesinde, digeri de TR6-Akdeniz bolgesinde yer alan bir
kdydiir. Bu durumun nedenini anlamak i¢in bu kdylerin niteligini ve bu kdylerde
yasayanlar1 tanimak gerekmektedir.

S6z konusu iki kdyden ilki Bati Karadeniz’de, il merkezine yaklagik 45
dakika uzakliktadir. Koyiin en 6nemli ge¢im kaynagi ormandan defneyapragi
toplanmasina dayali olan “defnecilik”tir. Bunun yaninda kdyde orman temizligi,
camdan elde edilen fistik ve bahge alt1 seraciligi da yapilmaktadir. Ayrica, bazi
geng kadinlar kdyde bulunan sanayi sitesi iginde ayakkabi fabrikasinda, bazi geng
erkekler de prefabrik ev fabrikasinda galismaktadir. Ister bir iste calistyor olsun,
ister olmasin mesai harici tiim ko&y sakinleri (cocuklar dahil) ORKOY
kapsamindaki defne fabrikasi i¢cin defne ayiklama isinde de c¢aligmaktadirlar
(Cakin, 2015). Yukarida da belirtildigi ilizere kdyiin ekonomisi, kadinlar ve
erkeklerin farkli asamalarinda yer aldig1 defne toplama ve islemeye dayali olarak
gergeklesmektedir.

“Kadilar, defneyi ormandan toplama ve ayiklama iizerine aktif rol alirken,
erkekler defne toplandiktan ve ayiklandiktan sonra ekonomiye dahil olmakta
ve toplanan defnenin fabrika kisminda kurutulmasi ve islenmesi gorevlerini
gergeklestirmektedir. Fabrikada calisan erkekler, ormandan defne toplayan
kadmlarin kocalart olmaktadir. Bu sekilde ev iginde ve disinda farkli is
boliimleri gergeklestirmis olan kadin ve erkek ayni iretim igin farkli
alanlarda c¢aligmaktadir. Kadmin ev i¢i ¢alismasina aligkin oldugumuz bu
literatiir, [bu koyde] farklilik gostererek yeni bir iretim boyutu
kazanmaktadir.”

Defnenin haricinde, bogiirtlen, thlamur, kusburnu, siilik gibi orman {irlinleri
kadinin ormandan toplayarak bunlar1 sattigi ve para kazandigi ekonomik
sistemleri mevcuttur. Ancak, defne ile birlikte kadin ormandan agag
kesmeye, bunu is olarak evine getirip, istenilen sekilde ayiklamaya ve bunu
yaparken komsular1 ve kayinvalidesi ile farkli is bolimleri gerceklestirmeye
baslamistir. Kadinin ormana bakist degismis, defne ile rutin olan orman artik
giinliik gelir getirisi olan para kazanma alanina déniismiistiir.” (Cakimn, 2015).

Buradan da anlasilacagi iizere soz konusu kdy, gecim kaynaklari
bakimindan biiyilk Olclide ormana bagimli olan bir kdy niteligindedir.
Defneyapragi toplama isi koyliiler agisindan ekonomik bir degere sahip olmanin
yani sira, kadmlar1 toplama, ayiklama ve tasnifleme iglemlerinde bir araya getirerek
yardimlagma ve sosyallesmeyi pekistiren ya da bir anlamda bunlara vesile olan bir
fonksiyona da sahiptir.

Orman sugu olarak nitelendirilen eylemlerin asir1 korumaci oldugunu
diisiinen diger kdy Akdeniz bolgesinde yer almaktadir. 1995 yilina kadar orman
koyii statiisiinde bulunan kdy, yakin zamanda mahalle olmustur. Koy niifusunun
tamamina yakimi Alevi-Tirkmen ziimrelerinden biri olan Tahtacilar’dan
olusmaktadir. Koyliiler, ormanlik bolgeleri yurt edinip gecimlerini agag isciligiyle
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saglamalar1 sebebiyle “Tahtac1” ismini aldiklarmi ifade etmektedirler. Koye ilk
yerlesen ve “yazlik” meskende yasayan grup kendilerini ‘“Eskiobalilar®;
1960I’larda gelen ve “kislik” meskende yasayanlari ise kendilerini “Yeniobalilar”
olarak adlandirilmaktadir. Bu iki grubun arasinda ge¢im kaynaklari bakimindan
onemli bir fark bulunmaktadir. ““Yeniobalilar’in neredeyse tamami ge¢imini orman
is¢iligi ile saglarken, “Eskiobalilar” ise tarim ve hayvancilikla gegimini
saglamaktadir. Yeniobalilar’in yaklasik yarisi, ilkbahar ve yaz aylarmdan okullarin
acilmasina kadar olan doneme kadar Tiirkiye’nin farkli bolgelerine go¢ ederek,
ormanda aga¢ kesimi yaparak ge¢imini saglamaktadir. Koyliiler kis aylarinda da
yakin bolgelere giderek orman kesimine devam etmektedirler (Sahin, 2015).

Goriilecegi lizere orman sucu tanimlamasi anlaminda farkli diigiinen,
kurallarin agir1 korumaci oldugu kanaatine sahip olan her iki kdyiin ormanla farkli
ve Ozgiin bir iliskisi bulunmaktadir. Temelinde gegimsel olan bir iliski, Akdeniz
bolgesinde yer alan ikinci koyiin “Tahtaci” kimliginde de agik bir sekilde
goriilmektedir.

SONUC

Bu makalede orman koyliisii ve devlet iligkileri ormandan faydalanma,
ormani koruma ve orman suglarmin algilanigi baglaminda 6nce tarihi perspektifte
ve yasal bir ger¢evede, ardindan da yakin zamanda yapilan antropolojik bir alan
caligmasmin bulgular1 baglaminda ele alindi. Devletin, Tanzimat sonrast donemde
cibal-i miibaha ormanlarmin kaldirilmasi ile baslayan, ormandan istifadeyi
siirlayan ve kendisini ormanin birincil sahibi yapan tavri, devletlestirmeler ve
ceza kanununa atif yapan ormancilik kanunlari ile Cumhuriyet doneminde de
devam etmistir. Koylii ve Devlet arasinda ister istemez itilaf yaratan bu tutumun,
gocle birlikte koyli niifusunun azalmasia ragmen, temel gecim kaynagi orman
olan kdylerde halen devam ettigi goriilmektedir. Bu durum ozellikle, ormani
onemli bir gecim kaynagi olarak gdren koylilerde, ‘“orman suglar1”
tanimlamalarma katilmama seklinde belirginlesmektedir.

Gerek arastirma bulgularinda ve istatistiki verilerde ortaya ¢ikan, gerekse
de alan ziyaretlerinde gozlemlenen bir gergek var: Orman kdylerinin niifusu
gittikge azalmakta ve bu koylerde cogunlukla 45 yasg tistii niifus ikamet etmektedir.
Bu koylerle ilgili bir baska 6nemli nokta da orman koylerinin ekilebilir tarim alani
ve hayvancilik igin gerekli otlaklarin kisitli olmasi nedeniyle, kirsal yasamin temel
gecim kaynagmi olusturan tarim anlaminda oldukca dezavantajli bir durumda
olduklaridir. Bu durum alan ziyareti sirasinda koyliller tarafindan da dile
getirilmistir. Bu ziyaretlerden birinde “orman koyliisii” olmanin ¢ok dezavantajli
oldugunu belirten bir koylii, bu yondeki sitemini “koylimiizii buradan kaldirsinlar,
kursunlar baska yere” diyerek ifade etmeye ¢aligmigtir.

Gerek ORKOY tarafindan hazirlanan kalkinma projeleriyle, gerekse gesitli
ormancilik faaliyetlerinde (fidancilik, kesim, nakliye vb.) orman kdyliilerinin
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emeginin satin alinmasi yoluyla orman koylillerinin dezavantajli durumu telafi
edilmeye calisilsa da, bunlar hem belirli bolgelerle sinirli kalmakta hem de
kapsadigi niifus bakimindan yeterli olamamaktadir. Bunun yaninda her ne kadar
“orman koyii” olmanin ortak 6zelliklerini barindirsalar da, bu koylerin her biri
birbirinden oldukga farkl niteliklere sahip olabilmektedirler. Bu nedenle, kdylerin
Ozgiinliiklerini dikkate alan, siirdiiriilebilir ve kalici etki olusturabilen projeler
iiretilmesi gerekmektedir. Tiim bunlar i¢in gerekli olan en temel sey ise tiim orman
kdylerinin kendilerine has 6zellikleriyle birlikte ¢ok iyi bir sekilde taninmasidir. Bu
da ancak yeni alan ¢aligmalariyla miimkiin olabilecektir.
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Arastirma Makalesi
GEL PiSi PiSi: BILGE KARASU’NUN KEDILERIi
Yasemin KOC”

“Baslangictan beri bir “kedi” vard: ortalikta,
bir de “kedi’’yi seven.”
Oz

Cagdas Tiirk edebiyatimin ozgiin isimlerinden Bilge Karasu’nun metinlerinde dile
ve kurguya yon veren; aynt zamanda Karasu yazimmmin “sorunlar alam ’nda kendisine yer
edinen en belirgin meselelerden birisi de hayvan sorusudur. Metinlerde karsimiza ¢ikan pek
¢cok hayvamin arasinda kediler ayri bir yere sahiptir. Karasu’'nun kisisel yasamindan yazin
yasamina kadar uzanan bir ¢izgide kediler belirgin bir éneme ve isleve sahip olmuslardir.
Bu makalede yazarin hem diigiin diinyasina hem de yazinina kedilerin hangi yéonlerden, nasil
etki ettigi agiklanmaya ¢alisilmistir. Bunu yaparken de yazarin mektuplari, denemeleri gibi
verilerden faydalanmilmis, metinmerkezli bir yaklasimla da kurgusal metinleri analiz

edilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Bilge Karasu, Kedi, Hayvan Sorusu.

HERE KITTY KITTY: BILGE KARASU’S CATS
Abstract

In the texts of Bilge Karasu -one of the original names of contemporary Turkish
literature- the animal question directed language and fiction; at the same time it is one of the
most significant issues taking place in the “area of problems” of the Karasu literature.
Among the many animals in the text, cats have a distinct place. In the personal life of Karasu
and his literature, cats have a significant importance and function. In this article, it has been
tried to explain how the cats affect the world of thought and how it affects the cats. In doing
so, data such as the author's letters and essays were used, and fictional texts were analyzed
with a text-oriented approach.

Keywords: Bilge Karasu, Cat, Animal Question.
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GIRIS

Bilge Karasu’nun yazi evreni okurlar i¢in kapisindan girilmesi ¢ok zor, ¢ok
zahmetli bir goriiniimle sunulur cogu zaman. Ote yandan, bu evrene asina olanlar,
oraya girebilenler i¢in bu goriiniim artik vazgegilmesi zor, neredeyse biiyiilii bir hal
alir. Yazarak ve -kendi deyimiyle- 6zenle kurarak inga ettigi bu evrenin kapisini
agcmak, igeri siizlilebilmek i¢in anahtar iglevini gérense kimi zaman imgeler, kimi
zaman sOzclikler, kimi zamansa izlekler olur. Karasu’nun “Her yazarin temel bir
“sorunlar alani” olusuyor yillar iginde.”” (2013b: 230) derken isaret ettigi o sorunlar
alan1 ve bu sorunlar alani iizerine kurdugu yazinin yontemleri, okurlar i¢in daha
bildik, tanidik bir hal alir zamanla. Karasu’nun yazininda hem dile hem kurguya yon
veren ve yazininin “sorunlar alani”nda kendisine yer edinen en belirgin meselelerden
birisi de hayvan sorusudur. Gogmiis Kediler Bahgesi’nde bunu dile getirirken “Her
seyin basinda, ortasinda, sonunda, hayvanini kusanitk adamin imgesi var. Her sey
bu imgenin ¢evresinde birikip toplaniyor, diizenleniyor, canlaniyor, sagilip gidiyor.”
der. (2015a: 46) Yasam yahut hayat sdzciikleriyle ifade etmez de zihnindeki imgeyi,
anlatmak istediklerine en uygun sdzciik olarak “dirim”i seger Karasu. Dirim, -onunla
esdeger gibi goriinen sozciiklerin aksine- odagmna insani ve insanin var olusunu
yerlestiren bir anlama sahip degildir. Dirim, “diri” olan her seyi kapsayan, ¢ok daha
kucaklayici bir anlamla yer alir onun metinlerinde. Bir de dirim ortaklarimizdan
bahseder sik¢a: Hayvanlardan ve bitkilerden. Bilge Karasu’nun yazi evreninde
insan, diinyada “kendi basma” bir varlik degil, ancak hayvanlarla ve bitkilerle;
doganin tiim unsurlariyla, yani “dirim ortaklar1”yla tamamlanan bir biitiindiir. “Ama
hayvanlarimiz konugumuz degil. Yagsam ortagimiz. Kéle hi¢ degil.” (2013¢c: 70)
diyerek dogaya ve onun bir pargasi olarak hayvanlara bakisini, insan-merkezli
olmayacak sekilde her tiirlii siddet ve tahakkiim iligkisinden arindirarak kurmak ister
ve bunu saglamanin yollarini tartisir Karasu. Insanm ve hayvamn bir aradaligin,
esitlik diizleminde saglamanin yollarm arar.

Nurdan Giirbilek (2016) Biiyiimenin Tarihi baslkl yazisinda, Karasu’nun
yazi evreninde hayvanlarin konumundan bahsederken sunlar1 kaydeder: “Bircok
edebiyat metninde bir arka plan, bir dekor olan, oyle olmadiginda bile bir metafor
olmaktan dOteye gecemeyen hayvanlar onun metinlerinde ¢ogu zaman anlatinin
merkezindedirler. ’(s.79) Bilge Karasu’nun, metinlerinde hayvanlar1 insan-merkezci
diisiincenin ¢ikis noktasi olan insan-hayvan ayrimi séylemini teleyen bir yazinsal
politikay1 temel alarak sundugunu, hayvanlari insan-bigimeciligin disinda sunmanin
olanaklarmi zorlayan bir yazinsal politika {irettigini ve bunu yaparken de hayvanlar
i¢in sosyolojik bir kavram olan “6teki” yerine “baska” kavramini 6zenle kullandigim
ifade eden Adem Gergdy (2017) konuya dair yaptigi calismada Bilge Karasu
yazininda hayvan sorusuna dair kapsamli bir veri ortaya koyar. Nitekim Karasu da
Narla Incire Gazel’de (2012b) “Hayvanlar karsisinda, daha dogrusu, hayvanlara
bakarken, insan karsisindaymisiz gibi diistinmekten ne zaman kurtulabilecegiz
ki?”’(s.24) sorusunu sorarak insan-merkezci yaklasimin yanilgisini géstermek ister.
Bir arada yasadigimizda “Gtekini” diisiiniip onun kaygisini tagimamizin normal
oldugunu, ona dokunamin bize de dokunacagini, onu sevindirenin bizi de
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sevindirecegini fakat bunlardan yola ¢ikarak oOtekinde kendi izdiisimiimiizii
aramamizin hi¢ de gerekmeyecegini belirtir. (2013b) Hayvanlara saygi duymanin
gerekliliginden bahsederken, 6ldiiriilen sokak hayvanlari {izerine yazdigi bir metinde
de durumun ciddiyetini “Insanin bir zamanlar farkinda oldugu bir dirim ortakliginin
yerini, somiiriictiliigiin, ya da, daha kétiisi, aldingsiziigin da otesinde bir bakar
korligiin almis olmasint tirkiing buluyorum.” (2012b: 31) diyerek ifade eder.
Insanlarin, hayvanlarm ve bitkilerin de kendi dirim ortaklar1 olduklarmni
animsamalarini umar. Hayvanin insan i¢in “bagka” oldugu gibi insanin da hayvan
icin baska oldugunu fakat bu baskaliklarin bir arada giizelce yasamay1
Ogrenebilecegini vurgular. (Karasu, 2012b)

Bilge Karasu metinlerinde pek ¢ok tiirde hayvan hem birer hayvan imgesi
olarak yer alir, hem kurgunun 6riilmesini destekler, hem de bu metinlerdeki dilin
kurulusuna yon veren birka¢g énemli unsurdan birisi olur. Dirim ortaklarimizin hepsi
Karasu’nun diisiin diinyasinda da yazin evreninde de hem ¢ok 6nemli hem de
islevseldir. Yine de “kedi”, diyebiliriz ki, onun i¢in diger dirim ortaklarinin
timiinden daha 6n planda, daha belirgin bir varliktir. Bu kedi imgesinin giiciinii
nereden aldigin1 da metinlerinin satir aralarinda dile getirir Karasu.

PATI iZLERININ TAKIP ETTiGi BiR YASAM

Bilge Karasu’nun metinlerindeki kedilere, bu metinler iizerine yapilan
caligmalarda gesitli diizeylerde rastlamak miimkiin; fakat bir imge olarak kedi, onun
yasaminda metinlerinden ¢ok daha once kendisine yer bulur. “Hayvanlardan kedi
ile sehirlerden Istanbul’da onun da Beyoglu kesiminde tanistik. Bu tamsiklik
ilerledikce kedilerin insan taslaklart ya da, insanca duygu, diisiince kirintilart
yakistirilvverecek yaratiklar olmadigini anladim.” (Karasu, 2004: 58) diyerek
anlattig1 bu tanigma, tamima hikdyesini uzun yillar siirecek bir “kediseverlik”
izleyecektir. Daha ¢cocuklugunda baslayan bu ilgi, kedilerle kurdugu bu ¢ok katmanli
bag, onu kiigiiciik yasta, Beyoglu’nda pesine kediler takilmig bir sekilde gezen
“Kedili Meryem”in ardindan gitmek i¢in annesinin elinden kurtulmaya calisacak
kadar cezbeder. (Karasu, 2004) Oyle ki bu kedili kadin nihayetinde bir giin
metinlerinde de kendisine yer bulacaktir. Oysa Karasu’yu cezbeden bu ilgi ¢ekici
hayvan, aym1 zamanda onun yasaminda kolay kolay unutulmayacak bir aciya da
sebep olur. Lagimlaranasi ya da Beyoglu’'nda (2004) istii kapali sekilde soyle
bahsediyor bu ¢ocukluk anisindan: “Kedisi olmayan tek ev bizimkiydi galiba. Yillar
sonra bir kedi aldigimizda ev kediyi kabul etmeyecek, benim elimle buna ozen
gostererek, biitiin kiyiciligiyla benim elimle, onu sonu belirsiz bir yola ¢ikaracakt.”
(s.40) Ev ahalisi istemedigi i¢in bu ilk kedisini kendi elleriyle gétiiriip Sigli’deki
Hayvanlar1 Koruma Cemiyeti’ne teslim ettigi, ondan ayrilmak zorunda kaldig1 giin
eve dondiigiinde, durduramadigi bir ofkeyle ve bliylk bir giiriiltiiyle saatlerce
piyanosunun basinda Franz Liszt besteleri ¢alacak, ortaligi ayaga kaldiracaktir:

Kendimi goriiyorum. Onyedi yasinda, agladi aglayacak durumda
Sisli 'deki Hayvanlari Koruma Cemiyeti’'nin kapisinda, titrek bir sesle
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“Siz alin/ne yaparsamiz... Evden istemiyorlar...” diye bir seyler
geveliyorum elimdeki Feren¢’i uzatip. Adam anlyyor mu ne? Kediyi
alwyor, kapt yiiziime kapaniyor. Eve doniip biitiin dfkemle, biitiin
giliciimle  Liszt  ¢caliyorum.  Giinlerce  ¢alacagim  ortaligi
inletip. ”(Karasu, 2013c¢: 63)

Bilge’nin ¢ok sevdigi bu Macar miizisyenin, Franz Liszt’in Macarca
sOyleyisle kii¢lik ad1 “Fereng” seklini aldig1 igin ilk kedisinin adi da Fereng’tir. Yillar
sonra, yetigkinligi boyunca baktigi, yoldashk ettigi kedilerinin dilini hep “kedi
Macarcas1” olarak tanimlamasi da bundan, ilk kedi Fereng¢’in bir nevi Macar
olusundandir. Ve Fereng’i terk etmek zorunda kalis1 azimsanamayacak bir etkiye yol
acacak, bu etki yillar sonra da siirecektir: “Elbette bu yenilgi bir daha
yasanmayacakti, yasanamazdi da. Ama bilmeden aldigim baskiya dayanamayarak
cemiyete gotiirdiigiim hayvanimi bir us pahast aniti olarak tasiyorum icimde.”
(Karasu, 2013c: 63) Travmatik bir ayrilikla giden bu ilk kediden sonra, yasami
boyunca ona eslik eden kediler olur. Altmigh yillarm biiyiik bir kisminda Bilge
Karasu’yla yasayan “Sekiz”den arkadasi Jean’a yazdig1 bir mektupta sdyle bahseder:
“Kedi: Adini daha énce yazdim galiba size: Sekiz. Ilk ailesinin, Fransiz bir hammla
Avustralyalr bir beyin koydugu siirrealist isim. Siyah, bal rengi gozleri var, kasig
beyazimtirak kastrat. Joycevari kelime.” (2013a: 27) Sekiz 1967°nin Subat’inda
kaybolduktan sonra yine 67 nin Aralik’inda yeni kedi “Mirik” hayatina dahil olur.
Mirik’ i evden kagip geri donmemesiyle ise onun yerini “Bibik” alir.

Resim 1: Bilge Karasu kedisiyle, evinde

Kaynak:  http://selcuksoyalp.wordpress.com/2013/01/08/ne-kitapsiz-ne-
kedisiz-den-bilge-karasu/, Erisim Tarihi: 04.10.2018.
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Bibik’in yasamina dahil olusundan yine mektuplarinda bahseder: “Tiim
bunlarin arasinda kiigiik bir seving: Damlalikla besleyip hala her yemekten ve ¢isten
sonra temizlememiz gereken bir yavru kedi (Bibik) kosmaya balkondaki giinesi
sevmeye, lambalarin  kordonlarini  ¢ekistirmeye ve buzdolabimin  arkasum
karistirmaya basladi.” (2013a: 97) Bibik yazi isine de pek merakli goriinmektedir.
Bunu Ne Kitapsiz Ne Kedisiz’de dile getirir Karasu:

Yaziyr bitirmeye oturdugum zaman Bibik de yani basimda olmak ister,
kucagima sigmaz, masaya ¢ikar, kdgidin tizerine yatmak icin sessiz
pazarliklar eder kalemi tutan elimle. Hele temize ¢ekiliyorsa bu yazi,
Bibik makinenin kapagina girip uyumaktan da ¢abuk vazgeger,
makinenin islemesini onlemege ¢alisir. Uzaklastigimi, kendisini yalniz
birakacagimi santyormugsgasina... Yazimn “ortaya ¢ikmasi” kokumuzu
degistiriyor olsa gerek: Kedi besleyen her yazar buna benzer seyler
soylemis, yazmistir. (2013c: 74)

Resim 2: Bilge Karasu kedisiyle, evinde

Kaynak: https://goo.gl/images/Y 1XnHR, Erisim Tarihi: 04.10.2018.

Bibik ile kurduklar1 ortak yagsam daha 6nceki kedilerden farkl bir siireg izler.
Hem Bibik’in burada yaslanmasi, hem bu donemde Bilge’nin annesi Madam
Karasu’nun hastalanmasi ve pesinden Oliimiiniin gelisi hem de tiim bunlarin
Bilge’nin kendi hastaliklarmin zorlu siireciyle birlesmesi buna sebep olur. Bibik’in
yaslanmasiyla beraber ortaya ¢ikan hastaliklar1 Bilge’yi oldukea tizer. O donemki
mektuplarinda bu durumdan sik¢a s6z eder: “Bibik 19. yasina girmeye hazirlaniyor.
Kdtii giinleri iyilerinden ¢ok daha fazla artik.” (2013a: 295) Gergekten de bu kotii
giinler giderek artar ve zorlasir. Mektuplarda ara ara Bibik’ten haberler vermeye
devam eder:
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Bibik diisiik dénemlerinden birini yasiyor. Beraber yasiyoruz ve
yaslanmakta olan, hayatimin sonlarina geldigi anlasilan, sevdigimiz
varlikla aramizda empati olmasi sart elbette... Korkun¢ Bibik bir
melege doniistii. Inamlmaz. Tabii hala tiikiiriip  homurdaniyor
yaslandigi belli olmasin diye ama annem dondiigiinden beri tiim giinii
yataginda gegiriyor, oksanmaya itiraz etmiyor ve mucizevi sekilde
kokulu sabunlardan rahatsiz olmuyor artik... Bibik karanlik krizleri
gecirip tekrar 1518a donerek, yavas yavag soniiyor. Act ¢ekmesin de!...
Bibik Noel arifesine kadar iyiydi. O aksamdan beri yavasga soniistinti
izliyorum... Benim geminin hayvanlar, gelip paylarini istiyorlar
yalvararak; Drakula artik tiim ailesiyle beraber yerlesiyor pencereme.
Bibik ise neredeyse gormiiyor onlari. Sadece beni istiyor, sadece bana
sikdayette bulunuyor... 19 yillik ortak yasamimizin, benden biiyiik bir
par¢a koparip almadan sona ermesi miimkiin degil. (2013a)

Bu inisli ¢ikigli donemlerinden ve zor giinlerinden sonra Bibik’i 1989’un ilk
ayinda kaybeder. Bibik’in yasadigi donemde, evin balkonuna diizenli olarak gelip
yemek isteyen, bazen de igeri girip evde gezinen iki kediden daha bahseder Bilge;
Drakula ve Kirliburun: “Drakula’yla Kirliburun neredeyse her giin gelip, biraz
kendi evleriymisgesine giriyorlar igeri. Bibik sadece soguk¢a hor goriiyor artik
onlari. Onlar da saygi gosteriyorlar.” (2013a: 297)

Resim 3: Agustos 1991, Bilge Karasu'nun Ankara'daki evinde, Biyik, Sungu
Aker (solda) ve Bilge Karasu (sagda)

Kaynak: Karasu, B. (2013b). Haluk’a mektuplar. Istanbul: Metis, s. 189.
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Onceleri geceyi disarida gegirip giindiizleri de eve gelerek yarim pansiyon
yasayan fakat sonra tam pansiyona gegen; Bilge ne zaman yazinin basina otursa
masanin istiinde belirip yazi isine ortak olan, bir yandan da Bilge’nin sag¢larmi
yalayan (2013a: 305-345) “Biyik” son kedigil kiracist olur. Dudaginin tizerindeki
siyah lekeden ismini alan Biyik’1 1989 yilinda balkonunda bulur Bilge: “Dat¢a’dan
doniiste, balkonumun bir késesinde uyuyan, aci, hastalikli, ¢irkin zavalli bir kiiciik
kedi. Yiizyil sonu tarzinda, koca siyah by ve kiigiiciik bir kegisakalt var. Adim
Btk koydum... Iki haftaya kadar gercekten iyi duruma gelirse yarim
pansiyontdolasim  serbestligi iliskimizi stirdiirebiliriz. Ama eger o beni
sahiplenmeye karar verirse almis olacagim basima belayr.” (2013a: 303) Biyik’in
eve gelisini ve sonrasmi Karasu’nun 6grencilerinden Mehmet Demir (2014) sdyle
anlatiyor:

Buyik deyince erkek zannetme, suratimin ortasinda Sarlo gibi bir byig
vardi, o sebepten Biyik. Bir giin pencereden igeri dalp, koltuga
kuruluyor. Tabii aym giin eve de. O kedi i¢in Ulus pazarindaki
sakatatcidan dalak alimird, diizenli olarak. O dalak kendi tenceresinde
pisirilir, dolaba konurdu. Bir sabah, bir de aksam, giinde iki kez, tabaga
ince kylan dalak, tizerine ufalanan kepek ekmegi ve dalak suyuyla
karisip, catal marifetiyle ezme kivamina getirilir, 6yle verilirdi Byik’a.
Bilge Bey asla disarida kalmazdi. Biyik igin donerdi eve. (s.62)

Karasu, yasamu boyunca ona eslik eden bu kedigil kiracilarindan
bahsederken “Bu sozlerimden de kedilerimin alisilagelmis, sokulgan, uysal,
mutluluk, doygunluk icinde mirildanip duran kediler olmadigr anlasilir.” (2009:
232) der; fakat kedilerinin bu zaman zaman ilkel, huysuz, umursamaz halleri onu
rahatsiz etmez, aksine onlarm dogalarma uygun bu davramslarindan memnun
gorundir.

Bilge’nin kedileriyle olan iligkisini, onlara gosterdigi 6zeni ve duydugu
sevgiyi anlamak i¢in bir 6rnek de Ferhan Sensoy’un (1999) “Falinizda Ronesans
Var” adli kitabinda Bilge Karasu ile ilgili anlattigi anisidir. Bu anmin merkezinde
yine bir kedi var. Sensoy, “Senin Kedini Niye Ben Seviyorum” baglikli yazisinda, bir
metnini sergilemek i¢in iznini almak tlizere Karasu’nun evine gittiginde olanlar1
sOyle anlatir:

Evde esas ¢ocuk bir kedi. Kitaplarin iistiine kurulmus, zart oradan
kalkwyor, gidiyor bir koltuga yan gelip yatiyor. Karasu ona ismiyle hitap
ediyor, konusuyor. O evde ikisi yalmiz yasiyorlar. Yazar, kediye ev
arkadast gibi davranmiyor. Yazarin ev arkadagi bacaklarimin arasinda
dolasiyor. Bilge Karasu ile ilk goriismem. Heyecanlyim.
Konustugumuz seyler bence ¢ok énemli. Bir ara, o swrada benim igin
hi¢ 6nemi olmayan o kedinin ayagina basiyorum. Kedi ciyakiiyor.
Birden yerinden firlyyor Karasu, kediyi kucagina aliyor. Franz Kafka
tarafindan yazilmalik bir sahne. Yaralandi mi? Hastaneye mi gétiirsek?
Kedibiilans mi ¢agirsak? Tedirgin oluyor, lafi uzatmadan izin istiyor,

697



Koc, Y. DEU SBE Dergisi, Cilt: 20, Sayi: 4

konusmayr diistindiiklerimin ¢ogunu konusamadan hizla ¢ikiyorum
hayran oldugum bu bilge yazarin evinden. (s.218-219)

Resim 4: 1994, Biyik ile evinde

Kaynak: Bilge Karasu
Aramizda. (1997). Haz. Flisun
Akatli-Miige Giirsoy S6kmen),
Istanbul: Metis Yaynlari.

Bu olaydan sonra bir daha ne zaman Karasu’yu aramak istese bir tiirlii
cesaret edemediginden bahsediyor Ferhan Sensoy. Tamistiklar1 bu gdriisme ayni
zamanda son goriismeleri olmus, “Sevilmek™ adli oyunu sahnelenme plani da
boylece suya diismiistiir.

“MiYAV”LAYANIN DOGASINA DAIR MERAK

Kedilerle iligkisi elbette kendi evinde ikamet edenlerle kalmiyor Bilge’ nin.
Sozgelimi tatile gittigi yerlerde de buluyor gézlemleyecek bir kedi, herhangi bir
sokagin kosesinde de, bahgelerin arasinda da... Kedilere karsi meraki hep yogun,
kedilerin davramglarina karsi hep piir dikkat. En ince detaylaria kadar gézlemliyor
onlar1 kimi zaman:
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Ama arada bir, degisik, azrak kediler de ¢ikar karsumiza; bu balik
tilkesinin en katiksiz yurttaglarindandirlar, alabildigine kurnaz, ¢evik,
alabildigine atak olduklari igin hi¢bir zaman ag¢ kalmayan, giirbiiz, boz
tekirler... Bunlar efendileriyle kiyrya iner, onlarin oltayr atmalarina
bakar, baligi tutmalarmi ya da kacirmalarint seyreder, bir tek baliga
olsun dokunmaz, ise yaramaz sayilacak ilk baligin onlerine
birakilmasint  beklerler. Ondan sonra da bu balikla —neredeyse
saatlerce diyecegim- oynar dururlar ya, dislerini, cirnaklarini kullanir
gibi goziiktiikleri halde baligin iizerinde bir tek ywtik, bir damla kan
goremezsiniz. Bunlar sanatgi kedilerdir, azdwrlar ama vardwrlar, var
olduklarini hep biliriz; bahgelerin en ywtict kus avcilar, eski yalilarin,
evierin, tavan aralarinda, yiikliiklerinde, kayikhanelerinde sicanlarin,
kemelerin en kanl éldiiriiciileridirler. (Karasu, 1982: 63)

Kedinin ontolojisi, bu ontolojinin neticesi olarak gelisen davranmiglari bir tiir
biiyii yaratiyor Karasu’nun tizerinde; kedinin biiyiisiine kapilanlar olarak tanimlryor
bu yiizden kediseverleri: “Kedi: Yumusak, istedigi zaman sokulan, gég¢iinii hep
gizleyebilen, saldirtya ne zaman gegebilecegi ¢ok az kestirilebilen bir yaratik.
Cocuklugumdan beri beni biiyiilemistir. Kediyle iligki hem giizeldir, hem tembellige,
alismishga izin vermez.” (2009: 232) Kediler onun i¢in hesaba gelmezligini bastan
kabul ettigimiz canlilar; her zaman uykuda, her zaman tetikte olan. Devingen bir
yaratik der kedi i¢gin ve bu yiizden de insanlarla kediler arasinda her zaman her seyin
olabilecegini soyler. (2012a) Geceleri sokaklarda kedilerin en bayildig1 oyunlardan
birisinin kurbaga kovalamak oldugunu, ortalik yerde kivrilip uyuyabilmeninse ancak
kendine, kendine oldugu kadar gevresine de giivenen kedilerin isi oldugunu bilir de
mesela, onca yasia ragmen hala lokanta kedilerini ger¢ekte kimin besledigini
Ogrenemedigini itiraf eder. (2012a) Yiirliyen, ses ¢ikaran, isteyen, veren, vermeyen
varliklar (2004) olarak tamimladigi kedilerin kimi zaman saldirganligin ve
acimasizligin, 6te yandan yumusakligin da en belirgin imi olabildiklerini belirtir.
(1982) Biiyiileyici yanlarina bakarak kedilere benzemek istedigi de olur bazen:

Kedilere benzeyebilseydik keske. Oyle diyesim geliyor sik sik, bu son
yillarda. Yasadiklar: anin iyicene fakindalar gibi. Bir sey bekliyorlarsa
bir deligin basinda, onlart oyalayip oradan uzaklastirmak pek giic.
(2015a: 212)
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Resim 5: 1994, Biyik ile evinde

I’

Kaynak: https://selcuksoyalp.wordpress.com/2013/01/08/ne-kitapsiz-ne-
kedisiz-den-bilge-karasu/, Erisim Tarihi: 04.10.2018.

Kediyle insamin iligkisi de Bilge’nin lizerine diislinceler {iirettigi ve
metinlerinde de sikca dile getirdigi meselelerden birisi olur. Biitiin olarak hayvanla
insan arasindaki iliskiye dair diislincelerinin merkezinde yer alan “basgkalik” ve bu
bagkaligin kabuliiyle iliski kurulmasi gerektigi fikri, kedilerle olan iliskilerimiz igin
de gegerlidir: “Kedilerle iligkimizde hi¢ ustayla ¢iraklik yoktur. Orada ¢ok tuhaf bir
sey vardir. Taraflar karsilikly olarak birbirini ¢ok giizel egitir. Esitsizlik baka
yerdedir: Dillerinin ayri ayri olusunda. Yoksa karsilikli egitim catir ¢atwr yiiriir.”
(2017: 54) Bu birbirinden ayr1 olan dil yerine ortak bir dil kurabilecegimizi de sdyler
fakat bunun i¢in uzun bir siire gerektigini de belirtir. (2013¢: 72) Agamben de,
benzer bir sekilde Aciklik: Insan ve Hayvan (2015) adl1 eserinde insan1 hayvandan
ayiran ontolojik smirin dil oldugunu savunmus ve dilin dogustan gelen bir yeti
olmakla birlikte tarihsel oldugunu ve bu yiizden ne insan ne de hayvanlara mal
edilebilecegini sdylemistir.

Bilge, kedileri seven bir insanin koétii olmasina ihtimal vermez pek, kedilere
katiilik edemeyenin insana da koétiilik edemeyecegine inanir. (Karasu, 2009) Bir
kediyle beraber yasamakla ilgiliyse soyle der Jean’a yazdig1 mektubunda: “Herkesin
kendi ézel kedisini bulduguyla ilgili séylediklerin dogru elbette. Kendimizi seviyoruz
clinkii beraber yasiyor, onu her haliyle goriiyor, tiim davranislarindan sorumlu
olmasi beklenen bir insan olmadigim diisiinerek yaptigi sagmaliklart affetmeye hazir
oluyor ve hayvani asan “antropolojik” alanin yakininda bir seyler yaptiginm goriince
de seviniyoruz!” (2013a: 253) Insamn kediyle arasinda bir giiven bag: olabilmesini,
o bagm kurulmasmin diinyanin batmasinin bir an olsun geciktirilmis oldugu
anlamima geldigini sdyleyecek kadar onemser. (2012a: 24) Zaten giiveni insan-
hayvan iligskisinde her seyden dnde tutar, bunun her seyin basinda geldigini soyler.
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(2013c¢) Kedilerle insanlar arasindaki iligkide en ¢ok dikkat ¢eken, iizerine belki de
en ¢cok s6z sdylenen noktalardan birisi olan “kedilerin nankorliigii” ile ilgili bir analiz
de yapar Karasu:

Kedi sevmek, kedinin kendisini seven (kendisinin de sevdigi) kisi
karsisindaki umursamaz bagimsizligini bastan kabul etmek demektir. O
umursamaz bagimsizligi, swrasi gelince, kendi de gostermek olanagim
—¢ocukga bir haklilik duygusuyla- elinde tutmak demektir. Kedi, kendi
canmi istedigi zaman sokulur size; cani istemiyorsa, c¢agrilarinizi
karsiliksiz birakir. Ug bes oksayisla minlular, ginltilar baslar, bunlar
gitgide yiikselir, bir birliktelik kurulmugstur. Ya siz bir kimiltinizla, onun
rahatint bozdugunuz i¢in, ya da o, uyarim doygunluguna erdigi igin bu
birliktelik bir anda catisma halini alabiliv. Kedinin ‘“nankorliigii”
denen, denegelen, kedinin bu “bencilligi”dir; insanca davranis
kurallarindan esinlenerek hayvana yakistirdigimiz bir bencillik...
Elbette, bu “bencillik” karsisinda biiyiik sabir gdstermek, biiyiik sevgi
gostermek, gonliimiizii oksar. Kedi, verdigi azrak mutluluklarin ne
olgiide bilincindedir, bilemem ama, biz, bu mutluluklarin azrakligi
olgiisiinde kolesi oluveririz onun. Sonra, giinii gelir, bir sokulganik
karsisinda, bir naz, bir cilve karsisinda, kendi usancimizi ya da
ilgisizligimizi -kedilere dykiinerek- gosteriveririz. Kedi sasirir. Oyunun
kurali, bastan kabul edilegelmis kurali, kedinin kedi, insamin da insan
olmasi degil miydi? (2015a: 216)

Bizim hayvanlarimiza duydugumuz, hayvanlarimizin da bize duydugu
sevgiyi dolaysiz, psikanalitik agidan ise son derece karmagik olarak niteleyen Karasu
(2013a) hayvanin, insanlarla kurulabilecek bir iligkinin yerini tutabildigini de
unutmamak gerektigini sdyler. (2004)

“KEDIi”YiI SEVMEK VE SEVERKEN “KEDI”LESMEK

Bilge Karasu nasil ki metinlerinden bahsederken, her seyin basinda,
ortasinda ve sonunda hayvanini kuganik bir adamin imgesi oldugunu sdylemisse ve
bu imgenin varlig1 onun yazi diinyasinda sarih bir sekilde yer almissa; “Baslangigtan
beri bir “kedi” vardi ortalikta, bir de “kedi”yi seven.” (2015a: 219) derken de
kendisine dair 6nemli bir ipucu vermistir. Bir hayvan olarak kedi imgesinin
Bilge’nin diinyasindaki varligmin yani sira, insanda goriinen bir tiir kedilikten, kedi
huyluluktan da s6z etmek gerekir. Kendisini zaman zaman “kedi”, “kedi huylu”
olarak tamimladig1 gibi ask iliskisi kurdugu insanlardan da ¢ogunlukla “kediler”
diyerek bahseder Bilge. Bu insan/kedilere duydugu sevgiyi ve onlarla kurulan goniil
iligkilerini de “kedi sevisi” olarak tamimlar. S6zgelimi Jean ve Gino’ya yazdigi
mektuplarda “Iyi olun, Ankara 'min kedili adamini hatirlayin.” diyerek vedalastyor
yahut “Kedi huylulugumdan kaynaklanan uzun sessizIligimi affedebilecek misiniz?
diye soruyor; bir davranisindan s6z ederken “Tam da kedi huyluluguma ornek bir
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refleks.” diyebiliyor. (2013a) Hatta Gyle ki bu uzun soluklu mektuplagmalar
arasindaki iki mektubunu da o donemki kedigil kiracis1 Bibik’in dilinden yaziyor,
yani tam da metinlerinde karsilastigimiz tiirden hayvanini kusanik bir adam
oluveriyor. Haluk Aker’e sodyledigi su ciimlelerde ise bir huydan degil, tam bir
doniisiimden bahsediyor: “Bir zamanlar kediymisim ben Haluk. Sonra, herhalde
kediler arasinda islenebilecek en biiyiik sugu islemisim ki diinyaya bir daha
gelisimde insan olmak cezasina ¢arpimisim.”(2015b: 19)

Bilge Karasu’nun, kendi escinsel kimligini her yoniiyle irdelerken en ¢ok
iizerinde durdugu seylerden birisi de bu kimligin dil ile baglantis1 olur. Oteki
Metinler’de (2016) “Bir “gizdil” degil, iki kath bir dil konusur escinseller.” (s.78)
der ve bu ayri, iki katli dili “kedice” olarak adlandirir: “Biz kediler kedice konugmak
ve bizimle konustuklari dili en ince ayrintilarina kadar anlamak zorundayiz.”
(2013a: 237) Bilge’nin diinyasinda ask da, goniil iliskileri de hep biraz bu kimligin
ve Otekiligin golgesinde yesermeye calisir, bir yol bulur kendisine. Cogunlukla
“sevi” demeyi secgiyor bu hissin adma: “Sevi! Sevilenler... Onlar kedi. Onlar
kediden segiyorum belki; ama ben de arada kedilik ediyorum. Kedi ara ara da olsa,
birlikteligin mutlulugunu éylesine duyurabilen bir yaratik ki!” (2009: 232)
Mektuplarinda sikg¢a karsilastigimiz ifadeler arasinda “oglan kedi”, “kiiciik kedi”
gibi tanimlar da yer alir. Soézgelimi arkadasi Jean’a bir goniil iliskisinden
bahsederken partneri igin “kiiciik bir kedicik yumagy” der ve “Karadenizli kedilerin
giizelligini hi¢ mi duymadiniz?” (2013a: 57) diye sorar. Bu kedi huylulukla, kedilerle
yasadig1 kedi sevilerinden kolay kolay vazgecemiyor olsa da bir yani ona bu sevi
seklinin yanlis oldugunu soyler: “Kedi sever gibi sevmemeliyiz sevdiklerimizi. Oysa
bu yanlys tutumumun farkina vardiktan sonra da bir daha, bir daha “kedi sevisi”
dedigim seyi yasamaya kalkistim. Kendimi kag kez sugtistii yakalayiverdim bu “kedi
sevileri "nden birine usul usul kayarken.” (2015a: 216) Biiyiik -ya da belki olgun
demek lazim- bir kedi olarak Bilge, kiigiik kedileri, kiigiiciik kedicikleri, kedicik
yumaklarimi sevmis ¢ogunlukla; onlardan s6z etmis. Kediler arasindaki bu biiyiik-
kiiglik dengesi usta-¢irak dengesini kuruyor®, bdylece kedinin imgesi de, ustayla
¢iragin imgesi de yasamin kendisinden ¢ikip -bir uzun kedi kuyrugu gibi- metinlerine
dek siirtlinlip uzaniyor. Sézgelimi Gogcmiis Kediler Bahgesi’nde (2015a), iki kedi
arasindaki kedi sevisinin usta-¢irak iligkisi ekseninde nasil yasandiginin izlerini
buluruz:

Yaslisit bu iligkiye girerken ne getiriyordu yani sira? Genis gorgiisiiniin
egiticiligini. Bir sey istemenin, istedigini gerceklestirmek itizere

* Bu noktada bahsedilen usta-girak iliskisi, Bilge Karasu’nun “kedi” olarak adlandirdigi
escinsel erkekler arasindaki iligkinin bir 6zelligine isaret etmektedir. Usta-¢irak iliskisi, bu
agidan bakildiginda, escinsel kimlige ait unsurlarin olgun olan erkek tarafindan geng -ve tabii
acemi- olan erkege 6gretilmesini ifade eder. Dolayisiyla bu usta-¢irak kediler arasindaki yas
ve tecriibe farkliligr bizi “pederasti” kavramimi diisiinmeye yoneltir. Bu konu, yayinimizin
icerigine eklenmek i¢in fazla kapsamli oldugundan Bilge Karasu {izerine hazirlanan doktora
calismamizda ayrica ele alinacaktir.

702



Gel Pisi Pisi... DEU Journal of GSSS, Vol: 20, Issue: 4

gosterilmesi gereken ¢abanin bilincini. “Kedi” egitilecekti; egitildi de.
“Kedi” egitilesiye olan biten, bu anlatimn zaten disinda kalir. Onemli
olan, egitim: Kaliba girerken, kurallari, yasalart 6grenirken, kendi-
olmayr da dgrenmek, dgrenebilmek. (s.22)

Karasu’nun kedi sevisi dediginin, kedinin umursamaz bagimsizlig1 diye
belirttigi tavrin izlerini de ayn1 metnin devaminda okuruz:

. Yillar sonra, bir giin geldi, “Kedi” baskidan usandi. Bunca yil bu
baskiyr seve seve kabul etmis olmasi iyi bir seydi. Baski dediginden
usanmast da iyi bir sey. Bu durumda ya basini alir gider, ya da iligkinin
cercevesini bozmamis goriinerek iginde istedigi gibi davranmaya
kalkisirdi. Once ikincisini yapti; bunca yilin emegini, karsilikli emegini,
yerle bir ederek. Ondan sonra basini alip gitti. Ondan sonra da dondii.
Biitiin bagimsizligiyla. (s.22)

Kiiciik bir “kedi” olarak basladigi yolculugunu zamanla yash “kedi”nin
yerini alarak siirdiiriiyor Bilge: Bir baska kiigiik kediye ve -biiylimesine ragmen-
kendisine de, hep yeniden dgreterek, yol gostererek. Kimin usta kimin ¢irak oldugu
da karisiyor zaman zaman, yer degistiriyor ustayla ¢irak bu goniil iligkilerinde. Her
konuda hakikat diye bellediklerimiz igin dikkatli olmamizi, bunlarin degisip
devinebileceklerini hep goz oniinde bulundurmamizi isteyen Karasu i¢in hi¢ de
sagirtict olmayan bir bigimde.

Resim 6: Bilge Karasu'nun Fransiz arkadasi Jean'a gonderdigi dogum giinii
tebriginde kendi ¢izimi olan kedi figiiri.

Kaynak: Karasu, B. (2013a).
Jean ve Gino’ya mektuplar. (S.
Ongan, Cev.) Istanbul: YKY,
s.207.
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KAGIDIN USTUNDE PATI iZLERI

Kediler kendilerine bir alan agmak istediklerinde son derece kararli ve
basarili olurlar siiphesiz. Bilge’nin de sdyledigi gibi, isterlerse gelip sizi
sahiplenmeye de karar verebilirler, evinizin ve belki hayatinizin orta yerine
kurulmaya da. Satirlarmn arasinda dolagsmalar1 da, usulca sizdiklar1 yaziy1 zaman
zaman tamamen ele gegirmeleri de miimkiindiir. Karasu’nun yazi evreninde
baslangictan beri kediler var elbet; yazi ilerledikce, genisledik¢e kedinin imgesi
yahut giicii degisir, devinir ama hep orada bir yerde durur.

Kedili Meryem Bilge Karasu metinlerinde gezinip duran bir karakter, belki
dahasi, bir imgedir. Lagimlaranast Ya da Beyoglu’nda (2004) ¢ocukluk yillarma ve
bu yillar1 gegirdigi Beyoglu’na doner Karasu. Beyoglu ne kadar 6nemliyse onun igin,
Beyoglu'nun bir pargasi olarak Kedili Meryem de anilarinda o kadar 6nemlidir.
Beyoglu sokaklarinda annesiyle gezindigi bir giin tamisir Meryem’le: “...Elim
anamin elinde, sokakta rastladigimiz teyzemle konusuyoruz. Birden yamimizdan
inanilmaz bir sey gegiyor: Ufacik tefecik, her yam agarmus, eli torbali bir kadin, hi¢
gormedigim birtakim giysiler i¢inde. Ardinda bir, iki, ii¢ kedi. Yillar sonra bu kadina
kedili Meryem adinmi verecegim; kiligimin, belirsiz bir gecmis zamandan arta kalmis
ogelerden olustugunu anlayacagim.”’(s.47) Kedinin biiyiisiine kapilanlardan
bahseder Karasu, belki kendisi de kedinin biiyiisiine tam da burada teslim oldu. Oyle
ki bitylilenmis gibi siiriiklenir kadinin ardindan ve hatta kedinin kendisi olmakla
karigir kafasi: “Teyzemle anami birakip ardindan gidiyorum kadimin, elim hala
anamin elinde olsa da. Kadinin ardindan bir kedi daha gidiyor. Benim, o kedi. Hayrr,
o kedi oniimden yiiriiyen bir tekir. Degil ¢iinkii o tekir kedi de benim. Kadinin
ardindan gidiyorum ¢iinkii bu kadini kediler seviyor yani kediler bu kadini sever
besbelli ¢iinkii. ” (s.47) O giinlerde, Beyoglu ikindilerinin bir parcasi olan bu kadinin
ardindan gitmek isteyen Bilge’yken, yillar gegtikge sanki yer degistirmigler gibi
Meryem’in imgesi Bilge’nin ardindan gelir, onun satirlar1 arasinda gezinir.
Torbasmin i¢inde her giin Balikpazari’na gidip aldigi cigeri, iskembeyi tastyip hem
sokaktaki kedilere hem evindekilere pay eden Meryem’e c¢evredekiler deli deseler
de Karasu onu sadece “ilging” diye tanimliyor: “O zaman, torbamn yani sira Deli
Meryem’in ufactk adimlarina ayak uydurup giden siska bir tekir gérmiistiim. Ben
bile daha ilging goriinmiistii goziime.” (2004: 50) Bilge biiyiir, ilk gengligi yashiliga
varir ama Deli Meryem tiim bu siirecte yerini korumaya devam eder. Sakizagaci
Sokak, Galatasaray, Balikpazari, Tarlabagi dortgeni i¢cinde elinde torbasi ve ayagina
dolasan kedileriyle yiizlerce ikindi daha gegirir Meryem. (Karasu, 2004) Meryem
hakkinda Karasu’nun yazdiklarina bakinca, karsimizda siradan bir kadin degil de,
adeta masallardan firlamus, kadim kiiltiirlerin anlatilar1 i¢inden ¢ikip gelmis mistik
bir kadin -hatta belki bir biiyiicii, bir cadi- var gibidir:

Yazin kanarya sarist ile ak arasi, yakasi dantelal, etekligi kirmali keten
giysisini, bir mi iki mi dizisi oldugunu hatirlayamadim boncuk
gerdanligini, ¢op gibi bacaklarinda bir tiirlii gergin durmayan pamuk
coraplarim, iistii ak keten, alti sarimsi ayakkabilarim, bigimi gegen
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yillarla bozulmusg, sararmis, bir zamanlar ak oldugu anlagilan ama
kurdelesi her zaman apak duran ¢an bi¢imi sapkasini, bozu-lamayacak,
bir par¢asi bile degistirilemeyecek bir biitiin haline getirir, dyle gecerdi
Beyoglu’ndan. Kisin ise, yakasi giive yenigi bir kiirkle bezeli soluk kara
mantosunun altindan yalniz bilekleri, bir de tistii lacivert keten alt1 sart
lastik yahut kapkara, bagcikl, topuksuz yahut da kapkara, atkili,
diigmeli ayakkabilar: gériintirdii. Yalmiz bir kez, ¢ok, ¢ok eskiden yam
bir dizi diigmeli bir ¢ift kara fotinle gezdigini hatirlar gibiyim. Ama
basindaki sapka ayni sapka olurdu. Lacivertle kara arasi, giivelerin
deldigi, kurdelesi sapkadan ayriymis¢asina taze, kenarlar: dalga dalga
olmug ¢an bi¢imi bir kege sapka... (s. 52-53)

Saati bir noktada durdurmus -hatta bu yiizden zamani yok etmis-, kendisi de
orada kalmig olan Meryem i¢in ne zaman ne de insanlar “var” degilken yalnizca
“kediler” vardir sanki. (2004) Giysileri, bin dokuz yiizlerin baslarindan kalma
sapkasi, tiim aksesuarlariyla; saati durdurabilme giiciiyle, zaman1 yok edebilisiyle,
fareli koyiin kavalcisina kafa tutarcasina kedili koyiin Meryem’i olup pesine takip
stiriikledigi kedilerle bir biitiin halini alir. Karasu onun i¢in “Hala sagsa Deli
Meryem on bes yirmi kediyi de hala beslemektedir.” (2009: 65) der; fakat oldiiyse
de insanlarin bunu ancak kedilerin Meryem’in evinin esigini koklamalarindan,
cikardiklar1 azgin seslerden anlayabileceklerini diisiiniir. (2009: 68) Ciinkii kalibim
basar Bilge: “Meryem 'in kokusu, yalniz kedi burunlarmmin alabilecegi bir kokudur.”
(2009: 68) Meryem’e dair yazdigi ilk metinde (Susanlar’da) onu “ilging” bir kigilik
olarak sundugunu soyler Karasu. Yillar sonra, (Lagimlaranasi ya da Beyoglu’nda)
yeniden onun imgesine dondiiglinde ise “Oysa bu kitapta Meryem, Beyoglu ndan
akan wrmagin bir damlasidir, o kadar.” der. (2004: 55)

Troya’da Oliim Vard: yaymlanan ilk metni Karasu’nun ve bu ilk dykiilerden
itibaren kediler dolanmaktadir kagidin iistiinde. Daha Sarikum’a —metinde en ¢ok
yer kaplayan mekéana- giriste kediler karsilar bizi. Agir ve diislinceli kediler
bacaklarimiz arasinda dolanirlar ve neden sonra birdenbire gdzden kaybolurlar.
Yarali, sakat hayvanlardan olusan bir bdlmenin etrafinda dort donen, metnin
tekinsizligini ve gotik atmosferini pekistiren kedilerdir bunlar. (2012a: 13-15)
Misfik ile ivey babasi Resit Bey arasindaki iligkinin niteligi de yine bir kedi
iizerinden somutlasir metinde: Annesi, Sarikum’a yazliga gelen Almanlarm evinde
dolasan Viyanali bir Iran azmanmin yanindan ayrilmadig igin ad1 “Hans” olarak
kalan; Miisfik’e erkek yalniziginin i¢inden bakan bir kedi. Istanbul’a tasmacaklar
zaman Resit Bey kedinin onlarla gelmesini istemese de soziinii dinletemez. Sari
gbzleriyle Hans, Istanbul’a gelince adeta sesini kaybetmis gibi susar. Sokaga ¢iktig1
bir giin de bir arabanin altinda kalarak yaralanir ve oliir. Miisfik onu bahgede bir
agacin dibine, aga¢ diplerinin en yumusagina gomer. Bu agag, aksamlar1 Resit
Bey’in sofrasmin kuruldugu, altinda oturup igkisini ictigi agagtir. Hans’in 61diigiinii
ogrendiginde Resit Bey “Oh olsun sana!” (2012a: 84) der, hayvani Sarikum’da
birakmak yerine Istanbul’a getirdigi i¢in dldiigiinii soyleyerek Miisfik’e kizar. Resit
Bey ile Miisfik arasindaki sevgiden, sicakliktan yoksun iligskinin, siirekli tazelenen
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gerilimin, bu iki “erkek yalnizligi”nin birbirinden aldig1 intikam gibidir “erkek
yalnizligimin i¢inden bakan” Hans. Resit Bey’in acimasizligina karst Miisfik de
kendi imkanlar1 dlgiisiinde karsilik verir: “Ben de Hans in, sofrasini kurdugu ii¢
karishk topragin altinda yattugum séylemedim, 6liisiintin iizerinde i¢sin dedimdi
icimden.” (2012a: 84)

Kilavuzun kedisi ise Giimiis’tiir. Giirbilek (2016) Giimiis’i tedirgin
ediciligi, tirkiitiiciiliigiiyle tim anlatidaki kayguun, diisle ger¢ek arasindaki
kestirilmezligin igareti (s.89) olarak tanimlar. Anlatinin sesi olan Ugur ise Giimiig’ii
diinyanin dogal verilerinden saysa da bir yandan evin en akil sir ermez varligi
oldugunu da diisiiniir:

Giindiiziin nerede bulundugu belli: Yatagimin iistiinde. Giiniin
saatlerine gére yerini degistirir. Ama oradan kpirdamaz gibi.
Yemegini, siidiinii vermege davrandigimda yamimda bitiverir. Gece
nerede yatar, hala anlayamadim. Eve girisi ¢ikisi nereden olur,
bilmiyorum; herhangi bir kapry, pencereyi a¢mami istemedi;
balkondaki saksilara ilismedigi kesin. Balkon yani ikinci kat, herhangi
bir gecit vermez. Giimiis’e bile... Ne tuhaf! Bunca giindiir bir arada
yasayisimizi, bu sorularin hi¢hbirini sormadan stirdiirdiim. Kedilerin
hesaba gelmezligini bastan kabul ediyoruz. (2014: 54)

Eve nereden girip ¢iktigi dahi kestirilemeyen bir canli olarak Giimiis,
gergekten de metnin koca bir soru isareti goriiniimii almasima destek olur. Evin sahibi
Yilmaz Bey bir seyahatinden doniiste Ugur’a Goya’nin bir tablosunun kopyasini
hediye eder. Altinda “Usun uykuya dalmasi canavarlar iiretir.” yazan resmi
“Yarasalar, baykuslar, kediler, gece karanliginin yaratiklar1 giigsiizliik anlarimizin
ugursuz diismanlari, 6ncesiz bir korkunun kapkara 1ginlariyla ¢evreliyordu uyuyan
adam1.” diye tarif eder Ugur. (s.79) Resme bakarken nedense eli “korkunun
tarihinden habersiz uyuyan” Giimiis’e uzanir. Kedilerin resimdeki karanligin ve
korkunun araglaridan biri olarak gosterilmesine itiraz eder Ugur: “Bu resimde de
kedilere, beni 6fkelendiren simgesel islevleri siirdiirtiilityordu.” (s.79)
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Resim 7: Kilavuz’da bahsi gegen Goya tablosu: “Usun uykuya dalmasi
canavarlar {retir.”

Kaynak: https://goo.gl/images/XuvWgA, Erigim Tarihi: 04.10.2018.

Tam da bu diisiincenin i¢indeyken, Giimiis’lin, sahibi Yilmaz Bey’in giinler
sonra eve doniisii karsisindaki tuhaf umursamazligini, Yilmaz Bey’in de ona karsi
ayni kayitsizlikla davranmiyor oldugunu fark eder: “Giimiis de, kestirilemezligini,
tedirgin ediciligini, dolayisiyla tirkiitiiciiliigiinii kendi olgiistinde, getirip katiyyor
degil miydi gelenege? ” (s.80) Yine de resimdeki kedilerin, kendilerine tarih boyunca
atfedilen “ugursuzluk”tan ¢ok “iirkiitiiciilik™ tasidiklarma karar verir. Kilavuz’un
kisileri, metnin oriintiisii i¢inde stirekli degisir ve okuru sasirtirlar. Onlar hakkinda
bir ipucu yakaladigimiz1 sandigimiz anda yeni bir soru isareti daha peyda olur. Bu
kestirilemezlik ve siirprizlere agik yan Giimiis i¢in de ayni sekilde gegerlidir. Giinler
sonra eve donen sahibine umursamaz davrandigini, diger kedilerin yaptigi gibi
sahibiyle bir tiir “kiisme-barisma” oyunu oynamadigini diigiindiiglimiiz Glimiis’e
“Baristik m1?” diye sorar Yilmaz Bey ve ekler: “Yirmi gilindiir bana dargin da.”
(s.84) Glimiis, tim ozellikleriyle tam da Ugur’un isaret ettigi gibi, en dogru ve en
kisa tammuyla kestirilemezdir.

Alti Ay Bir Giiz’de (2015b) Kerim’in ¢ocukluguna dair bir imge olarak
Mirmir miyavlar satir aralarinda. Annesi sokaktaki “siradan” kedileri sevmesine pek
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de goniillii degildir Kerim’in: “Sonra gazetelerin satildigi koseyi doniince bir sart
kedi... Mirmur kedi degil bu, bu Murmir degil pis bir kedi bu, Mirmur degil pis pis
kedi gel kedi gel pis pis pisi... pis bir kedi bu her kediyi sevme demedim mi ben sana
ya seni iswirsa..” (s.47) Kerim, kedilerin her zaman ag¢ olduklarmi ve hep
doyurulmalar1 gerektigini diigliniir. Karasu’nun ilk kedisi Fereng¢’in hikayesini
animsatir Kerim’in hikdyesi. Bir kedi istemektedir o da annesinden, pek ¢ok ¢ocuk
gibi: “Burun ¢ekilir, evde bir kedi isterim denir... olmaz, niye olmaz, haminnen
sevmiyormus, niye, pismig, niye, sus haydi yavrum yiirii ge¢ kalmayalim.” (s.47)
Annesinden bulamadig: yiizii, ninesinde arasa da ¢abasi bosadir: “Kediyi de biz aliriz
sana, babandan annenden isteme, oyuncakgrya gideriz bayramdan énce, sana giizel
bir... Ben oyuncak istemem mir mir kedi gibi kedi isterim. Yere bakarak séylenmistir
bu; ninelerden hi¢ ses gelmemesi ise, iisteleme, kedi yok demektir.” (s. 49) Ninesinin
akik tagh yiizigii Kerim’in hayal diinyasina agilir bir pencere gibidir. Yiiziiglin tasi
icinde bazen bir kus, bazen bir sinek yahut da aga¢ goriir Kerim. Yine de onun akli
hep kedidedir. Bu yiizden ¢ocuklara has o 1srarla sorar: “Ama bir giin kedi olacak
degil mi nine?” (s.50) Yiiziiglin tagina girmezse bile, kedi bir giin eve gelir diye anlik
bir umut tagir Kerim, ama bu kisacik ani1 igten ige bildigi hakikat boler: “Susulur,
bakisilir. Kedi eve gelmez daha, énce yiiziige girer belki.” (s.50) Kerim’in belleginde
gezine gezine okudugumuz tiim o g¢ocukluk yillarinin simgeleri -annesi, ninesi,
Isabey, Istanbul sokaklart...- kedilerle kesisirler yolun bir yerinde. Hafiza, kedi
tilylerinin iistiine yazilmig gibidir adeta.

Narla Incire Gazel de (2012b) lokanta kedileriyle karsilasiriz 6nce. Metnin
“Hayvanlar Kitap¢ig1” boliimiinde Refik’le yapilan tatilde buluruz onlari:
“Lokantaya ilk gittigimiz geceydi. Ortalikta gezen ii¢ kediden en kiiciigii, en siskast
bir tekir bizi secti diye sevindik. Bir lokma Refik ten, bir lokma benden, besledik onu.
Dogrusunu isterseniz, bu yasima geldim, lokanta kedilerini gercekte kim besler,
ogrenemedim.” (s. 20) Sokak kedileri, lokanta kedileri, halicinin kedisi, Siiheyla
Hanim’in kedisi metnin iginde gezinir durur fakat iglerinden birisiyle, Giidiik’le
kurulan iligki bambagka olur. Lokantanin karsisindaki kahvede tanigirlar onunla:

Gergek su: Giidiik'iin bir oykiisii falan yok. Giidiik, olsa olsa, bir
hayvanla iki insan arasinda basarili bir arkadashgin simgesi... Ilk
gordiigiimiizde uyuyordu. Hemen dikkatimizi ¢ekti. Oyle ortalik yerde
kivrilip uyumak ancak kendine giivenen kedilerin isidir. Belki kendine
oldugu kadar ¢evresine de giivenen kedilerin isi demeli. Giizeldi. Cirkin
yiizlii giizellerden. Cok ge¢meden, gormiis gegirmig, olgun bir kedi
oldugunu da anladik. Serin buldugu yerlerde yatiyor, oturacagi,
uyuyacagi yerlerin tapusunu cebinde gezdirir gibi davraniyordu. Bizi
merak edip etmedigini bilemeyiz. Kendi kendimizi koltuklamayalim.
Ama gerine esneye bizden yana gelip baktiginda, biraz nazlandiktan -
yilistk gériinmemenin gerektirdigi ol¢iide nazlandiktan- sonra yanasip
-kendisini uyurken gordiigiimiiz- de diledigimizin bu oldugundan
habersiz (gibi)- kucaklarimiza (sira ile) ¢thkmaga razi oldugunda, daha
dogrusu, goniil indirdi- ginde, arkadashigimiz kuruluverdi. Hemen her
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giin gittigimiz swrada kahvede olmasa bile kim bilir nerelerden kopup,
gecip- geliyor, bize stiriiniiyor, kucagimiza ¢ikiyor, once bir iki laf edip
konusuyor, ardindan, bitmek tiikenmek bilmez mirlamalara girisiyor,
sonunda, aramiza yerlegip uyuyordu. (s. 20-21)

Nurdan Giirbilek (2016) Karasu metinlerindeki kedilerden bahsederken
Troya’da Oliim Vardy’dan, yani ilk kitaptan itibaren kedilerin hep var oldugunu fakat
son iki metinde kedilerin -ki bunlardan birisi de Giidiik tiir- artik metnin orta yerine
yerlesmis gibi goriindiigiinii belirtir. Yalmzca metnin mi? Oyle ki Giidiik tiim tatil
stirecinin giindemine ve dahi kalplerinin de orta yerine yerlesmis gibidir. Sigara
dumanindan rahatsiz olmasin diye, daha seyrek sigara icmeye devam ederler
sozgelimi. Kahveye gidis saatleri degistiginde, Giidiik’lin onlar1 merak edip yollarini
gozleme ihtimaliyle mutlu olurlar. “Bagimsizligin, ézgiirliigiin tadini iyice ¢ikaran
kedilerden biri diye gérdiik onu hep.” (s.22) diyor Karasu. Bir kedinin tam da
“kediye has” umarsizlig1 ile daha da giizel, daha da sevilesidir Giidiik. Kahvaltidaki
peynire, zeytine ortak kesilmis olsa da, aralarindaki alisveris daha ¢ok sevgi ve
dostluk aligverisi olur. Tatil bittiginde, doniis yoluna diistiiklerinde dahi Gudiik’i
diisiiniirler. O sabah artik kahveye gidemeyecekleri i¢in Giidiik’iin bosuna onlar1
bekleyecegi ihtimali hiiziinlii gelir. Giidiik yalnizca bir kedi degil sanki. Bilge’nin de
soyledigi gibi “Giidiik daha ¢ok anlatilmaz. Bir yasama yolu o.” (5.22)

SONUC

Bilge Karasu’nun yazi evreninde kedi, metinlerin basat meselelerinden biri
olan “hayvan sorusu”ndan bagimsiz diisiinemeyecegimiz, son derece canli ve
devingen bir imgedir. Kedinin imgesi metinlerin kurulusu agisindan da islevsel bir
goriinimdedir. Karasu insan-hayvan arasindaki iliskiyi ve bu iliskideki sorunlari
irdelemis; sorunlarin ardindaki insan-merkezli diislinceyi sorgulayan metinler
kaleme almustir. insan ve hayvan arasindaki ortakliklar ya da farklar iizerinde degil
“bagkaliklar” {izerinde duran Karasu’nun yazininda tiim canlilar kendilerine has
izleriyle, ritlielleriyle ve kimlikleriyle var olurlar. Kedi ise, bu kendine has varoluslar
arasinda belki de en ¢ok One ¢ikan tiirdiir. Karasu, kedinin ontolojisini ve bu
ontolojik ozelliklerin yaziya getirdigi imkanlar;; oteki kimliginden azinliklar
meselesine, dilin imkanlarmndan cinsel kimliklerin simgelestirilmesine, insanlar
arasindaki sevgi iligkilerinin niteliklerini ifade etmeye kadar pek ¢ok noktada
kullanmigtir. Tipki diger tiim canlilarin oldugu gibi kedilerin de bu metinlerde bir
yan role sahip olmakla yetinmedigini, cogunlukla meselenin esasimi teskil etigini
goriiriiz.

Bir yazar olarak Bilge Karasu’nun diinyasinda ne kadar dnemli bir yere
sahipse kedi, salt bir insan olarak Bilge’nin de yasaminda bir o kadar yere sahiptir.
Cocukluktan gengligine ve dahi yagliligina dek uzanan bir biiyiidiir kedi onun igin.
Her ne kadar Narla Incire Gazel’in Giidiik’ii igin bilhassa sdylemis gibi goriinse de,
biitiinciil olarak onun diinyasindaki “kedi” imgesi i¢in de uyarlarsak, sdylenebilecek

709



Kog, Y. DEU SBE Dergisi, Cilt: 20, Sayi: 4

en dogru sey yine kendi climlesidir belki de: “Kedi daha ¢ok anlatilmaz. Bir yasama
yoluo.”
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Abstract

The Index of Learning Styles (ILS) is a questionnaire (in English) used to measure
preferences of learners on the four dimensions of the Felder-Silverman Learning Style
Model (LSM): Active-Reflective, Sensory-Intuitive, Visual-Verbal, and Sequential-Global.
To make it suitable for Turkish learners and researchers, we provided a definitive
translation of the ILS into Turkish, which we refer to as the Turkish Index of Learning
Styles, (T)ILS. To verify the translation, multiple forward and back translation techniques
were used and four translators employed. The reliability and validity of the (T)ILS were
also checked by conducting two different test administrations to 63 undergraduate students
in Turkey. The (T)ILS has the highest Cronbach’s alpha and test-retest reliability values
among other studies that have tested its validity and reliability. Besides, no significant
differences were found between mean scores of the two test administrations. Furthermore,
the factor structure gave evidence of construct validity. Recommendations on further work
of (T)ILS are also discussed.
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FELDER-SOLOMAN OGRENME STIiLLERi ENVANTERI (OSE)’NiN
TURKCE’YE UYARLANMASI VE OLCUM KALITESININ
DEGERLENDIRILMESI?
0z

Ogrenme Stilleri Envanteri (OSE) Ingilizce dilinde bir test olup Felder-Silverman
Ogrenme Stilleri Modeli (OSM)’nin dort boyutunda (vaparak-diisiinerek, hissederek-
sezgisel,  gorsel-igitsel,  sirali-biitiinsel)  Ogrenenlerin  tercihlerini  dlgmek  i¢in
kullamlmaktadir. Tiirkce arastirmalarda ya da yazinda kullanilmak iizere OSE 'nin Tiirkce
diline tam ¢evirisi yapilmistir. Ceviriyi dogrulamak icin ¢oklu ileri ve ters ¢eviri teknikleri
kullamlmis ve dort farkli cevirmen ile ¢alisilmistir. Tiirkge diline ¢evrilen OSE 'nin ayrica
gecerlilik ve giivenirlik testleri Tiirkiye 'de 63 lisans égrencisine uygulanan iki farkl test ile
kontrol edilmistir. Tiirk¢e diline cevrilen OSE icin elde edilen Cronbach alfa katsayilar: ve
test-tekrar yontemi degerleri, bu envanterin gegerliligini ve giivenirliligini test eden
calismalar arasinda en yiiksek degerlere sahiptir. Ayrica bu dgrencilere belli bir aralikta,
iki farkl zamanda uygulanan testlerin sonu¢larimin arasinda hi¢bir farklilik bulunmamigtir.
Ek olarak, giivenirlik analizi sonuglari tatmin edicidir. Calismamn sonunda sonraki
calismalar i¢in de énerilerde bulunulmugtur.

Anahtar Kelimeler: Ogrenme Stilleri, Ogrenme Stilleri Envanteri, Coklu Ileri
Ceviri Teknigi, Ters Ceviri Teknigi, Gegerlilik, Giivenirlik.

INTRODUCTION

Learning styles have been studied in different disciplines including
psychology, education and computer science and can be defined as “...how people
acquire and understand new knowledge and skills” (ETaLD, 2005, p.5). A
considerable number of studies have been carried out in the area of learning styles
and many learning style models (LSMs) have been proposed in the literature.
Coffield Moseley, Hall and Ecclestone (2004) identified 71 LSMs and the
instruments, inventories or questionnaires’ that are used to measure learning styles.
They categorized 13 models as major ones, according to their theoretical
importance in the field, widespread use, and their influence on other models.

Many educational institutions now use the concept of learning style in
developing educational materials, including web materials (ETaLD, 2005) and
teachers recognize the importance of using different instructional methods and
materials matched to their students’ learning styles (Leite, Svinicki & Shi, 2010).
For that reason alone, investigating learning styles has become an important
research topic in recent years. As Graf (2007) pointed out, many educational
researchers believe learning styles are an important factor in the learning process

2Bu calisma Cagla SENELER’in “The Impact of Learning Styles and Cultural Background on Users’
Experience of Websites” bashkli doktora tezinden (York Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, 2014)
tliretilmistir.

3 Numerous terms are used. Henceforth, the term questionnaire will be used.
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and have suggested that implementing them in education has potential to enhance
learners during their learning processes. In addition, Felder and Silverman (1988)
emphasized that learners with a strong preference for a specific learning style may
experience difficulties if the teaching style does not match with their learning style.
As Graf (2007) discussed, making learners aware of their learning styles lets them
see their strengths and weaknesses and by focusing on their weaknesses they may
be able to develop their learning processes. Learning styles are also a supportive
factor in designing learning systems. Finally, from the perspective of educators, by
providing various learning materials to learners they hope to enhance learners’
learning process.

Coffield et al. (2004) discussed the Felder-Silverman LSM as one of the
widely used models. The Felder-Silverman LSM was originally formulated to
identify the most important learning style differences among engineering students
and provide a teaching approach for engineering instructors (Felder & Silverman,
1988). It originally proposed five dimensions of learning style: Active-Reflective,
Sensing-Intuitive, Visual-Auditory, Sequential-Global and Inductive-Deductive.
Felder subsequently changed the name of the Auditory endpoint of the Visual-
Auditory dimension to Verbal since verbal activity covers both spoken and written
words. In addition, the Inductive-Deductive dimension was omitted since Felder
realized that students need to be taught both inductive and deductive methods for
pedagogic reasons, in spite of preferring one over the other. Felder (2002, p.1-2)
explained this as: “I don’t want instructors to be able to determine somehow that
their students prefer deductive presentation and use that result to justify continuing
to use the traditional but less effective lecture paradigm in their courses and
curricula. I have therefore omitted this dimension from the model.”

There is some confusion over the title of this LSM and the associated
questionnaire used to measure its dimensions: the model is based on the work of
Felder and Silverman, but the questionnaire is the work of Felder, Silverman and
Soloman (Felder, Silverman & Soloman, 1996), so the questionnaire is often
referred to as the Felder-Soloman Index of Learning Styles (ILS)4.

In the revised version of the model, the Felder-Silverman LSM now has
four learning style dimensions: Active-Reflective, Sensing-Intuitive, Visual-
Verbal, Sequential-Global.

The Active-Reflective dimension is the learner preference for processing
information. If learners prefer to discuss new information, they are more towards
the Active end of the dimension. Alternatively, if learners prefer to think about new
information, then they are more towards the Reflective end of the dimension. The
Sensing-Intuitive dimension depends on the type of information learners
preferentially perceive. In other words, if learners connect information in the real
world with signs, sounds, physical sensations, they are more towards the Sensing

4 Henceforth, ILS abbreviation will be used to refer this questionnaire.
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end of the dimension. On the other hand, if they are more comfortable with
abstractions and rely on their own hunch, they are more towards the Intuitive end
of the dimension. The Visual-Verbal dimension is the sensory channel that learners
prefer while they are acquiring information. If learners prefer acquiring
information through pictures, diagrams, graphs, they are more towards the Visual
end of the dimension. In contrast, Verbal learners prefer acquiring information
from words, written and spoken explanations. Lastly, the Sequential-Global
dimension is related to learners’ progress towards understanding. If learners are
more likely to learn in linear steps, not in large jumps, then they are more towards
the Sequential end of the dimension. Conversely, if learners prefer to see the big
picture first, they are more towards the Global end of the dimension.

The ILS has both pencil-and-paper and online versions5 and it is free to
take. It consists of 44 items (11 items for each of the four dimensions), each of
which has a binary choice (option a or b) for the learner. At the end of the
questionnaire learners get a score on the four dimensions with values between +11
and -11 in steps of +/-2. The ILS scores provide a detailed description of learning
styles, a main benefit of this questionnaire in comparison to other LSM
questionnaires. Furthermore, free versions of the questionnaires are available
online. This enables learners to access the questionnaire quickly and without
difficulty. In addition, educational institutions do not have to pay any fees to use
the ILS. According to Litzinger, Lee, Wise and Felder (2005), educators use the
ILS to identify learning styles for more than 100,000 learners annually.

Research has shown that learning systems using the Felder-Silverman
LSM produce contradictory findings in relation to the usefulness of learning style
adaptations. Some of the studies present evidence on improving learners’ learning
experience (Carver, Howard & Lane, 1999; Popescu, 2010) whereas some of them
showed no significant differences in relation to learning styles (Brown, Brailsford,
Fisher, Moore & Ashman, 2006; Brown, Fisher & Brailsford, 2007).

Felder and Spurlin (2005) investigated ILS and showed that it can be
considered reliable, valid and suitable for identifying learning styles. There have
been a number of studies conducted on the reliability and validity of the ILS
(Felder & Spurlin, 2005; Litzinger et al., 2005, 2007; Livesay, Dee, Felder, Hites,
Nauman & O’Neal, 2002; van Zwanenberg, Wilkinson & Anderson, 2000; Zywno,
2003). These studies have resulted in some contradictory findings. Livesay et al.
(2002), Zywno (2003), Litzinger et al. (2007), and Felder and Spurlin (2005) all
found that the ILS is questionnaire with acceptable reliability and validity, whereas
van Zwanenberg et al. (2000) concluded that the questionnaire needs further
studies on its reliability and validity. Felder and Spurlin (2005) summarize most of
the reliability and validity studies to give readers an overview of what has been
done to test and validate the ILS. Litzinger et al. (2007) not only tested the

> www.engr.ncsu.edw/learningstyles/ilsweb.html, Accessed 5" Aug 2018
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reliability, factor structure, and construct validity of the ILS, but also whether
changing the dichotomous response scale of the ILS to a five-option response scale
would improve reliability and validity. They found that a five-option scale
improved the reliability of the ILS, but it did not change the validity strength of the
questionnaire. Brown (2007) mentioned that in terms of reliability and validity, the
Felder-Silverman LSM is one of the few questionnaires that scores moderately well
and has acceptable standards.

The original ILS was developed in English and has been widely used in
that language. Since its development, it has been translated into numerous
languages, including Chinese (Ku & Shen, 2009; Lawa & Meyer, 2010), Swedish
(Nilsson, Ostergen, Fors, Rickenlund, Jorfeldt, Caidahi & Bolinder, 2012),
Spanish, Portuguese, Italian, and German. To make it suitable for learners and
researchers from Turkey, this study provides a definitive translation of the ILS into
the Turkish language. In spite of a literature review that failed to find a Turkish
version of the ILS (a fact confirmed by Professor Felder), in the course of
conducting the development of the Turkish ILS, it was discovered that the ILS had
already been translated into Turkish and studies on reliability and validity of the
translated questionnaire had been performed (Samanci & Keskin, 2007). In
Samanci and Keskin’s study, the ILS was translated into Turkish with the help of
academics. Some problems with the translations have been found and these
problems were discussed in detail in Discussion section of this paper. In the
current study, professional translation techniques were applied to develop the
(T)ILS. In addition, this study also established the reliability and validity of the
(T)ILS by means of conducting two different test administrations with a four-week
inter-test interval. These methods will be discussed in detail in the following
section.

METHOD
Translation of the ILS into Turkish

With permission from its main author, Professor R. M. Felder, the ILS was
translated into Turkish. To verify translations and to reduce the risks that can be
encountered while translating from one language to another, two different
translation techniques were used. Although most studies that have translated
questionnaires into other languages have applied one of these translation
techniques during the translation process (Isemonger & Sheppard, 2007), the use of
both multiple forward and back translation techniques in this study prevented poor
translations and enabled translations to be crosschecked. In order to translate the
ILS into Turkish, four translators who are native speakers of Turkish and advanced
speakers of English were employed. These four translators will be referred to as
Translator1, Translator2, Translator3 and Translator4 in this text. In addition, we
did several additional translations where necessary.
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Figure 1, below, illustrates the first phase of the ILS translation process.

Figure 1. First Phase Of The Translation Process
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In the first phase, a multiple forward translation technique was used. A
multiple forward translation technique is the translation of a document from the
source language into the target language independently by a number of translators
(Maxwell, 1996). Translatorl and Translator2 undertook two independent
translations. Then, first author of the paper as a native speaker of Turkish and
fluent English speaker, compared these translations on an item-to-item basis in
order to identify any differences in meaning. Then, Translator3 was asked to
translate only the dissimilar parts of the first two translations. Next, the efforts of
all three translators were evaluated and these efforts produced an overall first
translation.
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Figure 2, below, illustrates the second phase of the translation process.

Figure 2. Second Phase Of The Translation Process
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In the second phase, a back-translation technique was used, that is a
translation of a document that has been already translated into a target language
back into the source language (Maxwell, 1996). Translator4 was asked to translate
the output of first phase (the overall first translation of the ILS) back into English.

Figure 3, below, shows the third phase of ILS translation process.
Figure 3. Third Phase Of The Translation Process
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In the third and last phase of translation process, the original ILS and the
back translated ILS were compared. Appropriate modifications were made and the
Turkish version of ILS was finalized. The original ILS and finalized Turkish ILS
version, now known as the (T)ILS can be found in Appendix 1 and 2, respectively.
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Participants

The (T)ILS was administered to a class of 63 undergraduate students in the
Information Systems and Technology Department of Yeditepe University, Istanbul,
Turkey. Students participated voluntarily in the study and received no
compensation for their time. The questionnaire was administered twice, four
weeks apart. After removing data from participants whom had missed either of the
administrations of the (T)ILS, 60 valid sets of data from participants were available
for analysis. There were 21 female and 39 male participants. They were all native
Turkish speakers and their ages ranged between 20 and 23 years.

Procedure

Students worked with a pencil-and-paper version of the (T)ILS in a class
environment. In addition to the responses on the (T)ILS, only basic demographic
data were collected. Those students who did not wish to take part in the study left
the class while participants completed the questionnaire. The sessions took
approximately 15 minutes on the first occasion and approximately 10 minutes on
the second occasion.

RESULTS

To investigate the reliability of the (T)ILS, Cronbach’s alpha coefficients
were conducted for each of the four dimensions. As noted by Felder and Spurlin
(2005), Cronbach’s alpha values of 0.5 or higher are acceptable for assessment.
Table 1 presents the Cronbach’s alpha values for the (T)ILS and a range of
previous studies of the ILS. The comparison with previous studies in Table 1
shows that the (T)ILS generally has the highest Cronbach’s alpha values among
recent studies (except for Sen-Int dimension).

Table 1: Cronbach’s Alpha Coefficients for Current and Previous Studies
for The Four ILS Dimensions

Study n Act-Ref Sen-Int Vis-Ver Seq-Glo

Current study * 60 0.66 0.64 0.76 0.65
Samanci & Keskin (2007) * 381 0.43 0.54 0.59 0.32
Litzinger et al. (2005) 572 0.60 0.77 0.74 0.56
Litzinger et al. (2007) 448 0.61 0.77 0.76 0.55
Zywno (2003) 557 0.60 0.70 0.63 0.53
Livesay et al. (2002) 242 0.56 0.72 0.60 0.54
Spurlin (2002) 584 0.62 0.76 0.69 0.55
Van Zwanenberg et al. (2000) 284 0.51 0.65 0.56 0.41
Note. *Turkish version of ILS is used in these studies
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To test the temporal stability of the (T)ILS, the test-retest coefficient was
calculated, that is the correlation between scores gathered at two different times
from the same set of respondents. The (T)ILS was administered to the same sample
of participants on two occasions, approximately four weeks apart. As noted by
Zywno (2003), the period between questionnaires is important since it has an effect
on participant responses. Livesay et al. (2002) analyzed test-retest coefficient
correlations for the ILS with a small sample size (n=24) at intervals of four, 7, 12
and 16 months. These different intervals gave linearly decreasing correlations. As
indicated by Felder and Spurlin (2005), the interval between test administrations
should not be too large since learning style preferences might change over time. On
the other hand, this interval should be large enough because respondents might
remember their preferences, and that responses at first administration might
influence responses on second administration. As applied by Seery, Gaughran and
Waldmann (2003) and approved by Felder and Spurlin (2005), a four-week interval
is suitable in order to prevent any such effects on responses. Table 2 lists a number
of studies that measured test-retest correlation coefficients for the ILS, along with
sample size and time lapse between the two administrations. The table also
compares the results of the current questionnaire with previous studies and
demonstrates that highest test-retest reliability coefficients were obtained for the
current questionnaire.

Table 2: Test-Retest Correlation Coefficients For A Range Of Studies
With The ILS

Study n Interval Act-Ref Sen-Int Vis-Ver Seq-Glo
Current study 60 4 weeks 0.964%* 0.917%* 0.951%* 0.858%*
Seery et al. (2003) 46 4 weeks 0.803%* 0.787%* 0.870%* 0.725%*
Livesay et al. (2002) 24 7 months 0.73* 0.78%* 0.68%* 0.60*

Zywno (2003) 124 8 months 0.683%* 0.678%* 0.511%* 0.507%*

Note: * p<0.05, ** p<0.01

Table 3 shows the test-retest mean scores in four dimensions of the (T)ILS
on the two test occasions. A series of repeated measures t-tests showed that there
were no significant differences between the mean scores of the two occasions. This
finding demonstrates that learners’ learning styles did not change during the four-
week interval and also offers an evidence for the stability of the questionnaire.

Table 3: Participants’ Test Mean Scores On Two Different Tests

Dimension Mean Test 1 Mean Test 2 t value Significance
Act-Ref 5.80 5.85 -0.554 n.s.

Sen-Int 7.30 7.30 0.000 n.s.

Vis-Ver 8.03 8.13 -0.925 n.s.

Seq-Glo 6.12 6.22 -0.603 n.s.

Note. dfin all cases = 59
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To validate the dimension structure of the (T)ILS, a principal component
analysis (PCA) was performed. According to Hair, Tatham, Anderson and Black
(1998), to conduct a factor analysis including a PCA, the sample should not be
fewer than 50 observations, if possible, it should be larger than 100. Thus, the
sample size of 60, although towards the lower end of the recommended size, is
adequate for a PCA. Several studies have performed factor analysis on the ILS
(Litzinger et al., 2005; Zynwno, 2003). Zynwno (2003) obtained a five-factor
solution, while Litzinger et al. (2005) produced eight factors.

In this study, first the KMO and Bartlett tests were used to test the
appropriateness of the data set for factor analysis. The KMO is a statistic that
indicates the proportion of variance in the variables that might be caused by
underlying factors (KMO value should be greater than 0.5) and Bartlett test was
used to check whether the correlation matrix is an identity matrix (KMO value 0.54
> (0.50, p < 0.001; Bartlett's Test of Sphericity = 2530.16, df = 946, p < 0.01).
Results of these tests showed that the data are suitable for factor analysis. Kaiser’s
criterion method was used to extract the factors. Since the ILS has four dimensions,
a PCA with four factors was performed with varimax rotation method. Table 4 lists
the factors obtained along with the number of items from each ILS dimension,
which loaded onto these factors. In the model, each factor loaded most of the items
that were related to the respective learning style dimension except for Act-Ref
dimension. The variance explained by the model is 34%. This model explained the
variance better compared to the results of a recent study of both the ILS and the
Kolb Learning Style Inventory (Platsidou & Metallidou, 2009) that explained only
24% of the variance in the ILS.

Table 4: Relationship Between Items On ILS Dimensions And The New

PCA
Dimension 1 2 3 4
Act-Ref 5 1 5 0
Sen-Int 1 3 0 7
Vis-Ver 10 0 1 0
Seq-Glo 1 7 1 2

As illustrated in Table 4, the Act-Ref dimension loads onto two factors,
factor-1 with 5 items and factor-3 with 5 items from that dimension. As illustrated
in Table 5, there is a correlation between the Act-Ref and Vis-Ver dimensions (r =
0.467, p < 0.01). Some previous studies (Van Zwanenberg et al., 2000; Zywno,
2003) that performed factor analyses also found a correlation between these two
dimensions. The Sen-Int dimension predominantly loads into factor-4 with 7 items
from that dimension. Moreover, factor-1 is predominantly related to the Vis-Ver
dimension as 10 items from that dimension load into this factor and only one item
loads any other factor. Lastly, the Seq-Glo dimension predominantly loads into
factor-2 with 7 items from that dimension. This analysis support that the
questionnaire has construct validity. The Structure of the T(ILS) was not changed
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in line with the results of the new principal components analysis in order to keep
the T(ILS) directly comparable with other versions of the ILS.

Table 5 indicates the correlations between the four dimensions. If the
results of the factor analyses are valid, these correlation values should be minimal.
Of the six correlations, three are not significant while the other three are
significant: between the Act-Ref and Vis-Ver dimensions (r = 0.467, p <0.01), Act-
Ref and Seq-Glo dimensions (r = -0.215, p <0.05) and Sen-Int and Seq-Glo
dimensions (r = 0.213, p <0.05). However, two of these are relatively weak
correlations, each accounting for less than 5% of the variance (the Act-Ref and
Seq-Glo and the Sen-Int and Seq-Glo correlations). Only the correlation between
the Act-Ref and Vis-Ver dimensions accounts for a substantial amount of variance
(21.8%). Some previous studies that performed factor analyses also found some
overlaps between these dimensions, particularly between the Act-Ref and Vis-Ver
dimensions (Van Zwanenberg et al., 2000; Zywno, 2003). In general, the weak or
non-significant inter-dimension correlations support the factor analysis findings.

Table 5: Correlations Between The Four (T)ILS Dimensions

Dimension Pair Pearson Coefficient Significance
Act-Ref vs. Sen-Int -0.074 n.s.
Act-Ref vs. Vis-Ver 0.467 p<0.01
Act-Ref vs. Seq-Glo -0.215 p<0.05
Sen-Int vs. Vis-Ver -0.125 n.s.
Sen-Int vs. Seq-Glo 0.213 p<0.05
Vis-Ver vs. Seq-Glo -0.159 n.s.
DISCUSSION

The ILS is a widely used questionnaire to assess individuals’ learning style
preferences. In order to prevent any problems that may arise with the
administration of the ILS in Turkey, especially for learners who are non-native
speakers of English, the ILS was translated into Turkish. Four translators
participated and two translation techniques, multiple forward and back translation
were used in the translation process. This study also investigated the reliability and
validity of the (T)ILS by conducting two administrations at a four-week interval.
The (T)ILS has the highest Cronbach’s alpha values, a measure of internal
consistency, among recent studies. In addition, the highest test-retest reliability
coefficients were obtained for the (T)ILS. Moreover, no significant differences
were found between the mean scores of the four dimensions of the (T)ILS on the
two administrations. These results show that the (T)ILS has strong reliability.
Lastly, the proposed factor structure gave evidence of the construct validity for the
(T)ILS. Generally, weak or no inter-dimension correlations support the factor
analysis findings.

The ILS had already been translated into Turkish and studies on reliability
and validity of the questionnaire had been performed (Samanci & Keskin, 2007).
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In Samanci and Keskin’s study, although the ILS was translated into Turkish with
the help of academics, some problems were found in the translations.

When the (T)ILS was compared with Samanci and Keskin's (2007)
translation of the ILS, nine items were found to differ in meaning (see Table 6 for a
full list of the items). In item #3, getting a picture was translated as getting a film.
However, they translated the word picture in item #7 as it was translated in this
work in both item #3 and #7. In item #9, the translation of the sit back phrase
should give the meaning of being inactive while something is happening. But, their
translation gives the meaning of staying in the background. Respondents might not
select this option since many people may interpret this phrase translation as a
negative behavior. In item #14, the translation of the word nonfiction differs in the
two translations. Samanci and Keskin translated reading nonfiction as reading
nonliterary material. However, nonliterary material is not the same as nonfiction
and again has a negative connotation. In item #18, in the translation of certainty,
two different Turkish words are used in the two translations. However, both of
them give the meaning of certainness. Item #24 is part of the Seq-Glo dimension of
the ILS. In this item, the phrase a fairly regular pace relates to sequential learners'
preference for learning in linear, sequential steps. However, Samanci and Keskin's
translation of this phrase does not imply this meaning. Although the phrase has
nothing to do with learners' learning speed, they translated it as learning in regular
equal speed. Fits and starts phrase in the next choice refers to irregular intervals.
Although the phrase has nothing to do with learners' time taken during their study,
Samanci and Keskin translated this phrase as studying intensively in a short period
of time. Similarly, in the first choice of item #32, “working on the beginning of the
paper and progress forward” gives the idea of working sequentially. However,
Samanci and Keskin translated this as first thinking on the subject as a whole and
then writing on it, the opposite effect. Moreover, in the second choice of item #32,
they translated work on different parts of the paper as dividing subject into parts,
think and write on them, a very different meaning. In Item #30, the first choice
refers to learners who prefer to learn the best way of doing a task while they
perform it. But Samanci and Keskin's translation of this choice refers to learners
who prefer to use a particular way and being an expert on this way. They consider
the word master as an adjective for learner. However, it is a verb that describes the
way of doing a task. Additionally, in the second choice, the word come up with
means invent or create. But, in their translation the meaning for this word is
missing. In Items #34 and #37, the words imaginative and outgoing have
translation problems, respectively. Samanci and Keskin translated imaginative as
creative. Being imaginative is having a creative imagination whereas creative
means only having the ability to create. Samanci and Keskin translated outgoing as
sympathetic. Although these words can be used in literature interchangeably, the
word outgoing reflects more having strong external relations and being
comfortable in different environments. Since Item #37 is related to the Act-Ref

722



Adaptation of the Felder-Soloman... DEU Journal of GSSS, Vol: 20, Issue: 4

dimension of the Felder-Silverman LSM, a word that gives the meaning of the
word extrovert will be more appropriate for translation of the word outgoing.

Further studies could offer further validation by using the (T)ILS with
larger sample sizes. In addition, further studies could establish the discriminant
validity of the dimensions, if (T)ILS can be applied to the students majoring a
different education department such as business students. Moreover, participants’
perception of their learning styles could be gathered to assess whether their
questionnaire of learning style matches their perception of their styles. Nonetheless
we believe this is a definitive translation of the ILS into Turkish.
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Table 6: Comparison Of Different Translations Of ILS

Item Dimensions Current translation The Original ILS Samanci and Keskin’s

No translation
Diin ne yaptigim hakkinda When I think about what I did Diin ne yaptigim diisiinmeye
diisiindiigiim zaman, daha ¢ok yesterday, I am most likely to basladigimda, genellikle bunu

3 Vis-Ver a) bir resim get a) bir film olarak canlandiririm
b) kelimeler a) a picture. b) kelimelerle ifade ederim.
elde ediyorum. b) words
Calisma grubunda, zor bir In a study group working on  Zor bir konu hakkinda ¢alisan
konu tizerine ¢alisirken, daha difficult material, I am more  bir grupta, genellikle
gok likely to a) konuya hemen dahil olurum

9 Act-Ref a) tartismaya dahil olur, a) jump in and contribute ve fikirlerimi soyleyerek
goriislerimle katkida ideas. katkida bulunurum.
bulunurum. b) sit back and listen.

b) arkama yaslanir ve b) arka planda kalir ve dinlerim.

dinlerim.

Kurgusal olmayan diizyazida Inreading nonfiction, I prefer Edebi olmayan kitaplari

a) bana yeni olgular 6greteni  a) something that teaches me  okurken

veya birseyi nasil yapacagimi new facts or tells me how to do a) bana bazi gergekleri

anlatani something. (olgular1) veya bazi seylerin

b) bana diisinmem i¢in yeni  b) something that gives me nasil yapilacagini anlatan

14 Sen-Int  fikirler vereni tercih ederim. new ideas to think about. kitaplart okumayi tercih ederim.

b) bana iizerinde diisinmem
i¢in yeni fikirler veren kitaplari
okumay1 tercih ederim.

a) Belirlilik I prefer the idea of a) Kesin olan diisiinceyi tercih

13 Sen-Int b) Teori a) certainty. ederim.
fikrini tercih ederim. b) theory. b) Kuramsal diisiinceyi tercih

ederim.
a) Oldukga diizenli adimlarla 1 learn Genellikle
Ogrenirim. Eger ¢ok a) at a fairly regular pace. IfI a) diizenli esit bir hizla
galisirsam, onu elde ederim.  study hard, I will “get it.” ogrenirim. Eger ¢ok calisirsam

24 Seq-Glo b) Rastgele galisarak b) in fits and starts. I will be  basarili olurum.

Ogrenirim. Tamamen kafam  totally confused and then b) kisa siirede yogun calisirim.
karigir, daha sonra biranda  suddenly it all “clicks.” Kafam bazen tamamiyla karisir
hepsi yerine oturur. sonra bir anda her seyi anlarim.
Bir gorev yerine getirmem When I have to perform a task, Bir isi yapmam gerektiginde
gerektiginde, genelde tercihim I prefer to a) genellikle bu isi yapmak i¢in
a) o isi yapmann en iyi yolunua) master one way of doing it. bir yolu kullanip o konuda

30 Sen-Int  tam 6grenmektir. b) come up with new ways of uzman olmayi tercih ederim
b) o isi yapmanin yeni doing it.
yollarini bulmaktir. b) bu isi farkli yollarla yapmayi

tercih ederim.
Yazi yazarken, daha ¢ok When writing a paper, | am  Bir yazi yazarken genellikle
a) yazinin baslangici tizerine  more likely to a) Konuyu basta biitiiniiyle
calisirim (diigiiniirim veya  a) work on (think about or diisiiniir ve daha sonra yazmaya
yazarim) ve ileriye dogru write) the beginning of the baglarim.

32 Seq-Glo  gelistiririm. paper and progress forward.  b) Konuyu pargalara bolerek,
b) yazinin farkli pargalari b) work on (think about or bunlarin tizerinde diisiiniir ve
lizerine ¢aligirim (diistiniiriim  write) different parts of the yazarim. Sonunda yazdiklarimi
veya yazarim) ve sonra onlart paper and then order them. siraya koyarim.
siraya koyarim.

Daha ¢ok I am more likely to be Genelde
a) disa doniik considered as a) sempatik olarak

34 Sen-Int  b) gekingen a) outgoing. nitelendirilebilirim.
biri olarak nitelendirilirim. b) reserved. b) ¢ekingen olarak

nitelendirilebilirim.
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APPENDIX 1: Felder-Soloman Index of Learning Styles (ILS)

Directions.

Enter your answers to every question on the ILS scoring sheet. Please choose only one
answer for each question. If both “a” and “b” seem to apply to you, choose the one that
applies more frequently.

1. T understand something better after I
a) try it out.
b) think it through.

2. I would rather be considered as
a) realistic.
b) innovative.

3. When I think about what I did yesterday, I am most likely to get
a) a picture.
b) words.

4. Itend to
a) understand details of a subject but may be fuzzy about its overall structure.
b) understand the overall structure but may be fuzzy about details.

5. When I am learning something new, it helps me to
a) talk about it.
b) think about it.

6. If I were a teacher, I would rather teach a course
a) that deals with facts and real-life situations.
b) that deals with ideas and theories.

7. I prefer to get new information in
a) pictures, diagrams, graphs, or maps.
b) written directions or verbal information.

8. Once I understand
a) all the parts, I understand the whole thing.
b) the whole thing, I see how the parts fit.

9. In a study group working on difficult material, [ am more likely to
a) jump in and contribute ideas.
b) sit back and listen.

10. I find it easier

a) to learn facts.
b) to learn concepts.
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11. In a book with lots of pictures and charts, I am likely to
a) look over the pictures and charts carefully.
b) focus on the written text.

12. When I solve math problems

a) I usually work my way to the solutions one step at a time.

b) I often just see the solutions but then have to struggle to figure out the steps to get to
them.

13. In classes I have taken
a) [ have usually gotten to know many of the students.
b) I have rarely gotten to know many of the students.

14. In reading nonfiction, I prefer
a) something that teaches me new facts or tells me how to do something.
b) something that gives me new ideas to think about.

15. I like teachers
a) who put a lot of diagrams on the board.
b) who spend a lot of time explaining.

16. When I am analyzing a story or a novel

a) I think of the incidents and try to put them together to figure out the themes.

b) I just know what the themes are when I finish reading and then I have to go back and
find the incidents that demonstrate them.

17. When I start a homework problem, I am more likely to
a) start working on the solution immediately.
b) try to fully understand the problem first.

18. I prefer the idea of
a) certainty.
b) theory.

19. I remember best
a) what I see.
b) what I hear.

20. It is more important to me that an instructor
a) lays out the material in clear sequential steps.
b) gives me an overall picture and relates the material to other subjects.

21. I prefer to study

a) in a study group.
b) alone.
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22. T am more likely to be considered as
a) careful about the details of my work.
b) creative about how to do my work.

23. When I get directions to a new place, I prefer
a) a map.
b) written instructions.

24. 1 learn
a) at a fairly regular pace. If I study hard, I will “get it”.
b) in fits and starts. I will be totally confused and then suddenly it all “clicks”.

25. I would rather first
a) try things out.
b) think about how I am going to do it.

26. When I am reading for enjoyment, I like writers to
a) clearly say what they mean.
b) say things in creative, interesting ways.

27. When I see a diagram or sketch in class, I am most likely to remember
a) the picture.
b) what the instructor said about it.

28. When considering a body of information, I am more likely to
a) focus on details and miss the big picture.
b) try to understand the big picture before getting into the details.

29. I more easily remember
a) something I have done.
b) something I have thought a lot about.

30. When I have to perform a task, I prefer to
a) master one-way of doing it.
b) come up with new ways of doing it.

31. When someone is showing me data, | prefer
a) charts or graphs.
b) text summarizing the results.

32. When writing a paper, I am more likely to
a) work on (think about or write) the beginning of the paper and progress forward.
b) work on (think about or write) different parts of the paper and then order them.

33. When I have to work on a group project, I first want to

a) have “group brainstorming” where everyone contributes ideas.
b) brainstorm individually and then come together as a group to compare ideas.
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34. 1 consider it higher praise to call someone as
a) sensible.
b) imaginative.

35. When I meet people at a party, I am more likely to remember
a) what they looked like.
b) what they said about themselves.

36. When I am learning a new subject, I prefer to
a) stay focused on that subject, learning as much about it as I can.
b) try to make connections between that subject and related subjects.

37. 1 am more likely to be considered as
a) outgoing.
b) reserved.

38. I prefer courses that emphasize
a) concrete material (facts, data).
b) abstract material (concepts, theories).

39. For entertainment, I would rather
a) watch television.
b) read a book.

40. Some teachers start their lectures with an outline of what they will cover. Such
outlines are

a) somewhat helpful to me.

b) very helpful to me.

41. The idea of doing homework in groups, with one grade for the entire group,
a) appeals to me.
b) does not appeal to me.

42. When I am doing long calculations
a) I tend to repeat all my steps and check my work carefully.
b) I find checking my work tiresome and have to force myself to do it.

43. I tend to picture places I have been
a) easily and fairly accurately.
b) with difficulty and without much detail.

44. When solving problems in a group, I would be more likely to

a) think of the steps in the solution process.
b) think of possible consequences or applications of the solution in a wide range of areas.
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APPENDIX 2: Ogrenme Stilleri Envanteri (OSE)/ Felder-Soloman Index of
Learning Styles (ILS)

Yonlendirmeler.
Liitfen her soru igin tek bir cevap veriniz. Eger hem “a” hem “b” size uygun goriiniiyorsa,
en sik uyguladigmizi isaretleyiniz.

1. Bir seyi

a) denedikten

b) tizerinde diisiindiikten
sonra daha iyi anlarim.

2. Daha ¢ok

a) gercekei

b) yenilikei

biri olarak nitelendirilmeyi tercih ederim.

3. Diin ne yaptigim hakkinda diigiindiigiim zaman, daha ¢ok
a) bir resim

b) kelimeler

elde ediyorum.

4. a) Konunun detaylarini iyi anlarim ancak genel yap1 hakkinda pek net olamamaya
egilimim vardir.

b) Konunun genelini ¢ok iyi anlarim ama detaylara tam hakim olamamaya egilimim
vardir.

5. Yeni bir sey 6grenirken

a) o konu hakkinda konugmak
b) o konu hakkinda diisiinmek
bana yardimci olur.

6. Eger bir 6gretmen olsaydim

a) olgular ve ger¢ek hayat durumlarini ele alan
b) fikirler ve teorileri ele alan

bir dersi 6gretmeyi tercih ederdim.

7. Yeni bilgileri

a) resimler, semalar, grafikler veya haritalar
b) yazili yonlendirmeler veya sozlii bilgiler
olarak almayu tercih ederim.

8. a) Tuim pargalar1 anladigimda, biitiinii anlarim.
b) Biitiinii anladigimda, pargalarin nasil uydugunu goriiriim.

9. Calisma grubunda, zor bir konu {izerine ¢alisirken, daha ¢ok

a) hemen tartismaya dahil olur, goriislerimle katkida bulunurum.
b) arkama yaslanir ve dinlerim.
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10. a) Olgular1
b) Kavramlari
o0grenmeyi daha kolay bulurum.

11. Bir¢ok resim ve ¢izim ile dolu bir kitapta,
a) resimlere ve ¢izimlere dikkatlice géz gezdiririm
b) yazili metine odaklanirim.

12. Matematik problemleri ¢dzerken

a) genelde ¢oziimlere adim adim giderim.

b) genellikle ¢oziimleri hemen bulurum ama ¢6ziimlere ulagsmak igin gerekli adimlar
anlamaya caligmam gerekir.

13. Daha 6nce aldigim derslerde
a) genelde bir¢ok dgrenciyi

b) nadiren siniftaki 6grencileri
tanirim.

14. Kurgusal olmayan diizyazida

a) bana yeni olgular 6greteni veya bir seyi nasil yapacagimi anlatani
b) bana diisiinmem igin yeni fikirler vereni

tercih ederim.

15. a) Tahtaya bir¢ok sema ¢izen
b) Zamanin ¢ogunu agiklama yaparak gegiren
Ogretmenleri severim.

16. Bir hikaye veya roman analizi yaparken

a) olaylar1 diigiiniir ve bir araya getirereck konuyu anlamaya caligirim.
b) okumayi bitirdigimde konunun ne oldugunu anlarim ve sonra geri
doniip bu konuyu olusturan olaylar1 bulurum.

17. Bir ev 6devi problemine basladigim zaman, daha ¢ok
a) hemen sonug iizerinde ¢aligmaya baslarim.
b) ilk dnce problemin tamamini anlamaya galigirim.

18. a) Kesin
b) Teorik
diisiinceyi tercih ederim.

19. En iyi
a) gordigimii
b) duydugumu
hatirlarim.
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20. Benim igin egitmenin

a) materyali agik ve sirali adimlarla sunmasi

b) biitiin resmi vermesi ve materyali diger konularla iliskilendirmesi
daha 6nemlidir.

21. a) Bir ¢aligma grubu i¢inde
b) Yalniz
¢alismayi tercih ederim.

22. Daha ¢ok

a) caligmamin detaylar1 hakkinda dikkatli

b) calismami nasil yaptigim hakkinda yaratici
biri olarak nitelendirilirim.

23. Yeni bir yer i¢in tarif aldigimda
a) bir harita

b) yazili yonergeleri

tercih ederim.

24. a) Oldukga diizenli adimlarla 6grenirim. Eger ¢ok ¢aligirsam, onu elde ederim.
b) Rastgele galigarak 6grenirim. Tamamen kafam karisir, daha sonra bir anda hepsi
yerine oturur.

25. Ben once bir seyi

a) denemeyi

b) nasil yapacagim konusunda diigiinmeyi
tercih ederim.

26. Eglenmek i¢in okudugumda ne demek istedigini
a) agikca sOyleyen

b) yaratici, ilging yollarla ifade eden

yazarlar1 severim.

27. Derste sema ya da ¢izim gordiigiimde, en ¢ok
a) bir resim

b) egitmenin onun hakkinda séylediklerini
hatirlarim.

28. Bir grup bilgiyi degerlendirirken, daha ¢ok
a) detaylara odaklanir ve biiyiik resmi kagiririm.
b) detaylara girmeden once biiyiik resmi anlamaya caligirim.

29. a) Yaptigim bir seyi

b) Uzerinde ¢ok diisiindiigiim bir seyi
daha kolay hatirlarim.
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30. Bir gorev yerine getirmem gerektiginde, genelde tercihim
a) o isi yapmanin en iyi yolunu tam 6grenmektir.
b) o isi yapmanin yeni yollarimni bulmaktir.

31. Biri veri gosterdigi zaman
a) sema veya grafikleri

b) sonuglar1 6zetleyen metni
tercih ederim.

32. Yazi yazarken, daha ¢ok

a) yazinin bagi lizerinde galigirim (diisiiniirim veya yazarim) ve ileriye dogru gelistiririm.
b) yazinin farkl pargalari tizerine ¢alisirim (diigiiniiriim veya yazarim) ve sonra onlari
siraya koyarim.

33. Bir grup projesinde ¢aligmam gerektiginde, ilk olarak

a) herkesin fikirleriyle katkida bulundugu bir beyin firtinas isterim.

b) bireysel beyin firtinasindan sonra grup ile fikirleri karsilastirmak igin bir araya gelmeyi
isterim.

34. Birine

a) mantikl

b) hayal giicii kuvvetli

diye hitap etmenin daha yiiksek bir 6vgii oldugunu diislin{iriim.

35. Bir partide insanlarla tanigtigimda, onlarin daha gok
a) nasil goriindiiklerini

b) kendileri hakkinda ne sdylediklerini

hatirlarim.

36. Yeni bir konu 6grenirken

a) konu tizerinde odaklanip, konu hakkinda 6grenebildigim kadar ¢ok sey 6grenmeyi tercih
ederim.

b) o konu ve ilgili konular arasinda baglant1 kurmaya ¢alismayi tercih ederim.

37. Daha ¢ok

a) disa doniik

b) cekingen

biri olarak nitelendirilirim.

38. a) Somut materyal (olaylar, veri)
b) Soyut materyal (kavramlar, teoriler)
iizerinde duran dersleri tercih ederim.

39. Eglence i¢in

a) televizyon seyretmeyi
b) kitap okumayi

tercih ederim.
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40. Baz1 6gretmenler derslerine isleyecekleri konularin ana hatlari ile baglarlar. Bu ana
hatlar bana

a) biraz

b) ¢ok

yardimeci olur.

41. Biitiin gruba bir notun verilecegi bir grupta 6dev yapma fikri benim i¢in
a) uygundur (¢cekicidir).
b) uygun degildir (¢ekici degildir).

42. Uzun hesaplamalar yaptigim zaman,
a) biitiin adimlarimi tekrarlama ve igimi dikkatlice kontrol etme egilimindeyimdir.
b) isimi kontrol etmeyi yorucu (sikici) bulurum ve kontrol yapmak i¢in kendimi zorlarim.

43. Daha dnce bulundugum yerleri
a) kolay ve olduk¢a dogru

b) zor ve az detayla

resmetmek egilimindeyimdir.

44. Grup i¢inde problem ¢ozerken, ben daha ¢ok

a) ¢oziim siirecindeki adimlart diistintiriim.
b) ¢oziimlerin genis ¢aptaki alanlarda olasi sonuglarini ve uygulamalarini diistiniiriim.
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DOKUZ EYLUL UNIiVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU DERGISI
MAKALE YAYIM iLKELERI VE YAZIM KURALLARI

1. Genel ilkeler

DEU Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi yilda en az dért defa yayimlanan
hakemli bir dergidir. Derginin yayim dili Tiirkge’dir. Ancak Ingilizce makaleler de
yayimlanabilir. Dergi, sosyal bilimler alanina 6zgiin katkilar yapan teorik ve/veya
uygulamali makaleleri yayimlamay1 amaglar. Dergiye gonderilen makalelerin daha
once hicbir yerde yayimlanmamig olmasi ve herhangi bir yerde yayimlanmasi i¢in
degerlendirme siirecine girmemis olmasi gerekir. Bagka bir yerde yayimlanmasi
amaciyla basvuru yapildiginin, aynisinin ya da benzerinin baska bir dergide
yayimlanmis oldugunun tespiti halinde makale degerlendirme siirecinden ¢ikarilir.

Dergiye gonderilen makaleler, Arastirma ve Yaym Etigine uygun
olmalidir. Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, COPE
(Committee on Publication Ethics)’'un Editdor ve Yazarlar i¢in Uluslararasi
Standartlar’in1 dikkate almaktadir.

Dergiye bagvuru, degerlendirme, yayin siireci ve bilgilendirmeler
TUBITAK ULAKBIM DergiPark sistemindeki http://dergipark.gov.tr/deusosbil
adresi ilizerinden yapilir. Bagvuruda sisteme yiiklenecek makale derginin Makale
Yaymm llkeleri ve Yazim Kurallari’nda (Yazar Rehberi) belirtilen ilkelere, sekil
sartlarima, atif usullerine ve yazildigi dilin yazim kurallarna uygun olarak
diizenlenmis olmalidir. Sisteme makale ile birlikte taahhiitname ve intihal raporu
da eklenmelidir.

Yazarlar birden fazla makale i¢in bagvuru yapabilirler. Yazarin birden fazla
makalesinin kabul almasi durumunda, bir ciltte yazara ait yalnizca bir makale
yayimlanabilir. Yazarin kabul almig diger makalesinin basimi ancak bir sonraki
ciltte yapilabilir.

Dergi editorleri ve yaym komisyonu iiyeleri gorev siiresince dergide
degerlendirilmek {izere makale bagvurusu yapamaz ve makale yayimlayamaz.

Yazar ve hakemlerle iletisim DergiPark sistemi {izerinden ve dergiye ait
sbedergi@deu.edu.tr adresi iizerinden gerceklestirilir. Yazarlar ve hakemler
iletisim adresi olarak belirttikleri e-posta adresini kontrol etmelidirler.

Dergiye gonderilen makaleler 6n degerlendirme asamasinda, editorler ve
yaym kurulu tarafindan kapsami, dergi politikasi, yazim kurallari, alana 6zgiin
katkisi, bilimsel anlatimi, yoniinden incelenir. Calismalar, 6n degerlendirme
olciitlerini karsilamalar1 halinde iki hakeme génderilir. Tki hakemin birbirine zit
g0riis bildirmesi halinde tiglincii bir hakeme basvurulabilir. Hakemlerin ve yazarin
kimlikleri bu siirecte ¢ift tarafli kor hakemlik politikast geregi gizli tutulur.
Hakemler i¢in verilen degerlendirme siiresi, hakemin degerlendirmeyi kabul ettigi
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tarihten itibaren 15 giindiir. Hakem degerlendirmesi tamamlanan makalelerin
yazarlarina hakem raporlar1 sistem iizerinden e-posta ile gonderilir. Diizeltme
istenmesi halinde hakem raporlarmin yazara gonderildigi tarihten itibaren 7 giin
icinde diizeltilmis makale ve diizeltme raporunun sisteme yiiklenmesi
gerekmektedir. Hakem raporlari  dogrultusunda  makalenin  yayimlanip
yayimlanmamasina, editdrler ve yayin kurulu karar verir. Basimi uygun goriilen
makaleler dizgi asamasma alinir, basimi uygun goriilmeyen makaleler ise
reddedilir. Yayimlanmayan makaleler, yazara geri verilmez. Dergideki makalelerin
bilimsel sorumlulugu yazara aittir. Yaymlanmsg eserlerden kaynak gosterilmek
suretiyle alint1 yapilabilir. Dergide yayinlanmasindan sonra makalenin tiim telif
haklar1 DEU Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi’ne aittir. Yaymlanmis ¢alismalarm
yazarlarma telif iicreti 6denmez. Dergide yaymlanmis makaleler DEU Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi onayi olmadan baska bir yerde yaymlanamaz ve
cogaltilamaz.

Dergiye degerlendirilmek {iizere makale gonderen yazarlar derginin
“Makale Yaymm Ilkeleri ve Yazim Kurallari”n1 ve belirtilen telif kosullarmi kabul
etmis sayilirlar. S6z konusu kural ve ilkelere uymayan makalelerin sorumluluklar
yazar(lar)a aittir. Dergi Yaym Komisyonu’nun ilgili kural ve ilkelere uymayan
makaleleri “degerlendirme siirecinde veya sonrasinda” “reddetme” hakki
bulunmaktadir.

2. Makalelerin Gonderilmesi

Makaleler, “MS Word” formatinda kayith olmali ve TUBITAK
ULAKBIM DergiPark sistemindeki DEU Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
sayfasina http://dergipark.gov.tr/deusosbil adresinden tiye girisi yapilarak
yiiklenmelidir.

Sisteme makale ile birlikte taahhiitname (“Makale gonder” sayfasindan
indirilebilir) ve intihal raporu da eklenmelidir. Dergimiz igin editér kurulunca
belirlenen benzerlik orami iist smir1 yiizde 10'dur. intihal tespit programindaki
filtreleme segenekleri su sekilde ayarlanir: -Kaynak¢a hari¢ (Bibliography
excluded) -Alintilar hari¢ (Quotes excluded) -5 kelimeden daha az ortiisme igeren
metin kisimlar1 hari¢ (Limit match size to 5 words) -Program meniisiinde bulunan
diger filtreleme segenekleri raporlamaya déhil edilmez. -Raporlar ".pfd" siiriimii
olarak Ithenticate programi ¢ikisli olmalidir.

Yazar bilgileri sisteme eksiksiz olarak girilmeli, birden fazla yazar olmasi
durumunda “yazar ekle” segeneginden yazar siralamasma dikkat edilerek tiim
yazarlar eklenmeli ve iletisim yazar1 belirtilmelidir. Yazar bilgilerine uluslararasi
gecerliligi bulunan https://orcid.org/ adresinden alinacak ORCID (Open Researcher
and Contributor ID) numarasinin da girilmesi 6nerilmektedir.

Makale DergiPark sistemine yiiklenirken “Editére Not” kismina asagidaki
bilgiler yazilmahdir (varsa yazarlarmn editore iletmek istedikleri notlar da bu alana
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yazilabilir): Makalenin yazar siralamasina dikkat ederek, yazar adi ve soyadi
(soyadi biiyiik harflerle), unvani, adresi (liniversite, fakiilte, bolim adi
bulunmalidir), email adresi; varsa tesekkiir notu; makale daha 6nce bildiri, tez vb.
olarak herhangi bir yerde sunulmussa ya da proje/arasgtirma desteginden
yararlanilarak hazirlannmgsa bu durumu agiklayan Tiirkge ve Ingilizce not;
makalenin tiirQi (arastirma makalesi, derleme, olgu sunumu vb.); “UAK Dogentlik
Smavina Basvuru Sartlar1’” “temel alan” tablolarmdan makalenin konu alanina
uygun “bilim alan1” ve “kodu”.

DergiPark’a degerlendirilmek {izere yiliklenen makale dosyasi hakemlerle
paylasilan degerlendirme siiriimii oldugundan kér hakemlik politikasi geregince bu
dosyada yazar isimlerine yer verilmemeli, ayrica dosya ozelliklerine girilerek yazar
bilgileri silinmelidir.

Makalelerin ayrica posta ile gonderilmesine gerek yoktur.
3. Yazim Kurallar ve Bicimsel Ozellikler

Makaleler, MS Word programinda “Times New Roman” karakteriyle “11
Punto”, tek satir aralikli ve iki yana yaslanmig olarak yazilir. Sayfa yapisi A4
olmali; sag “4 cm”, sol “4 cm”, iist “5,25 cm” ve alt kenarlardan “4,75 cm” bosluk
birakilmalidir. (Bu ayarlar “sayfa diizeni” - “kenar bosluklar1” boliimiinden
yapilmaktadir). Paragraf baslarindaki girinti “1,25 cm” ve paragraf aralarindaki
bosluk dnce “0 nk” sonra “6 nk” olmalidir. (Bu ayarlar MS Word programinda
“paragraf ayarlar1” - “girintiler ve araliklar” boliimiinden yapilmaktadir).

Makalenin genel kurgusu sirasiyla sdyledir: Makalenin yazildigi dildeki
bashgi, 6zii ve anahtar kelimeleri, ikinci dildeki (makale Tiirkge ise Ingilizce,
makale Ingilizce ise Tiirkce) bash@i, ozii ve anahtar kelimeleri, tam metin,
dipnotlar, kaynakea (references) ve -varsa- ekler.

Makalenin Tiirk¢e ve Ingilizce basliklar1 “Times New Roman” karakteriyle
“11 Punto” ve “kalin” yazilmalhdir. “Oz” (Abstract), “Anahtar Kelimeler”
(Keywords) basliklar1 kalin olmak iizere bu bagliklar ve 6z metni “Times New
Roman” karakteriyle “10 Punto” ve italik yazilmalidir. Ozler 150-250 kelimeden
olusmalidir. Ozde, calismanin amaci ve kapsami, dzgiin yonii ve inceledigi alana
getirdigi katki, yontemi ve baslica vurgulari, degerlendirmeler ve Oneriler kisaca
belirtilmelidir. Anahtar kelimeler en az dort, en ¢ok alt1 tane olmalidir. Anahtar
kelimelerin arasinda virgiil kullanilmali, her kelimenin ilk harfi biiyiikk yazilmali,
anahtar kelimelere numara verilmemelidir.

DergiPark sistemine yiiklenecek ve degerlendirilmek iizere hakemlere
sunulacak makale dosyasinda kor hakemlik politikasi geregince yazar kimligine
iliskin ifadelerin bulunmamasi gerekmektedir. Dolayisiyla sisteme yiiklenen
makale dosyasmin ilk sayfasinda yalmzca, makalenin yazildig: dildeki bashigi, 6zii
ve anahtar kelimeleri, ikinci dildeki (makale Tiirkge ise ingilizce, makale Ingilizce
ise Tiirkge) bashigi, 6zii ve anahtar kelimeleri yer almalidir.
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Makalenin ana metni anahtar kelimelerden sonra
“GIRIS”(INTRODUCTION) bashg ile baslamalidir. Metindeki ana basliklar, sola
dayali, biiyiik harfle ve koyu olarak yazilmahdir. Ikinci diizey basliklar sola dayals,
koyu ve kelimelerin sadece ilk harfleri biiyiik yazilmahdir. Ugiincii diizey basliklar:
da sola dayali ve koyu ancak sadece ilk kelimelerinin ilk harfi biiyiik yazilmalidir.
Bagliklarda harflendirme ve numaralandirma yapilmamalidir.

Tablo ve sekil basliklar1 numaralandirilarak paragraf girintisiyle tablo ve
sekillerin iizerinde “Times New Roman” karakteriyle “11 Punto” yazilmalidir.
Tablo, Sekil, Grafik kelimeleri ve numaralari koyu yazilmalidir. Tablo ve sekil
adlarinda her kelimenin ilk harfi biiyiik yazilmali, koyu yazilmamalidir Ornegin;
Tablo 1: Tablo Baslig1. Tablo i¢i yazim karakteri “Times New Roman ve 8 Punto”
olmalidir. Kaynak, sekil ve tablonun altinda paragraf girintisiyle baslanarak “Times
New Roman 10 Punto” ile kaynakgada oldugu gibi yazilmali ve sayfa numarasi
belirtilmelidir.

Dergide metin iginde kaynak gosterme, APA (6. siiriim) atif yontemine
uygun olarak parantez icinde yazar soy ismi ve yayin yili seklinde yapilir. Ornegin;
(Saaty, 1999: 90). Kaynak gosterilen ¢alisma iki yazarliysa iki yazarin soy isimleri
gosterilir. Ornegin; (Arslan & Yener, 2016: 22). Kaynak gosterilen ¢alisma ii¢ ve
daha fazla yazarliysa ilk yazarin “soy ismi vd.” ifadesi kullanilmalidir. Ornegin;
(Tekinalp vd., 2000: 98-99). Metin i¢inde ayni konuya birden fazla kaynak
gosterilmisse ya da yer verilmisse, yazarlarin soy isimleri alfabetik siralamayla
aralarma noktali virgiil isareti konularak gosterilmelidir. Ornegin; (Ahmet, 2009;
Can, 2001; Uysal, 2006). Aym yazarm ayni yila ait farkli ¢alismalari, yaym yil
sonuna konulacak “a, b, c, ...” harfleriyle gosterilmelidir. Ornegin; (Y1ilmaz,
2008a; 2008Db).

Metinde dipnot uygulamasi ilgili sayfanin altinda, metnin biitiinligiinii
bozmayacak sekilde yalnizca agiklama amaciyla kullanilmalidir ve “Times New
Roman 10 Punto” karakteriyle verilmelidir.

Metin i¢i atiflarda ve kaynakgada kullanilan kisaltmalar, referans verilen
kaynagin dili gozetilmeksizin, makalenin yazim diline uygun yazilmaldir.
Ornegin; Tiirkce makalede “ve”, “vd.”, “Der./Ed.”, Ingilizce makalede “and”, “et
al.”, “Ed./Eds.” gibi.

Makalede ek verilmesi halinde her bir ek ayr1 sayfada olacak sekilde
kaynakcadan sonra verilmeli, “EK” bashg1 biiyiik harflerle, koyu ve sola dayali
olarak yazilmali, ayrica numaralandirilmalidir. Ek bashigindaki her kelimenin ilk
harfi biiyiik yazilmalidir. Ornegin; EK 1: Ek Bashig:.

Yararlanilan kaynaklar, makalenin sonunda ayr1 bir sayfada “Kaynakg¢a”
(References) baslig: altinda alfabetik olarak soy isim sirasiyla gosterilmelidir. Her
kaynak paragraf girintisiyle baslanarak yazilmalidir. Kaynakc¢ada ayni yazarm ayni
yila ait caligmalar1 varsa, ¢alismanin yapildigi yilin sonuna “a, b, ¢, ...” harfleri
koyularak siralanmalidir.
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Kaynak¢a kisminda da APA stilinde (6. siiriim) kaynak gosterimi
yapilmalidir. Uyulmasi gereken genel kurallara iliskin &rnekler asagida verilmis
olup 0Ornegi bulunmayan kaynak gosterimleri igin http://www.apastyle.org/
adresine ya da ilgili kaynaklara bagvurulmalidir.

Kitap:

Rosenau, P. M. (2004). Post-modernizm ve toplum bilimleri. Ankara: Bilim
ve Sanat Yayinlar1.

Kitap boliimii:

Muecke, M. A. (1994). On the evaluation of ethnographies. J. M. Morse
(Der.), Critical issues in qualitative research iginde (ss. 187-209). London: Sage.

Dergi:

Kilig, G. & Oztiirk, Y. (2009). Kariyer ydnetimi: Bes yildizli otellerde bir
uygulama. Anatolia: Turizm Aragtirmalar: Dergisi, 20 (1), 45-60.

E-dergi:

Drichoutis, A. C., Lazaridis, P. & Nayga, R. M. Jr. (2006). Consumers’ use
of nutritional labels: A review of research studies and issues. Academy of
Marketing Science Review, 2006 9).
http://www.amsreview.org/articles/drichoutis09-2006.pdf, (Erisim Tarihi:
02.09.2011).

Tez:

Colakoglu, U. (1997). Konaklama isletmelerinde yonetici-yonetilen
iligkilerinde iletisim stratejileri. (Yayimlanmamus Doktora Tezi). Dokuz Eylil
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, {zmir.

Sempozyum ve kongre bildirileri:

Huber, E. & Uzun, L. (2000). Dilbilim alaninda Tiirk¢e yazilan bilimsel
metinler iizerine gozlemler. A. S. Ozsoy ve E. E. Taylan (Ed.), XIII. Dilbilim
Kurultayr (13-15 Mayis 1999) Bildirileri iginde (ss. 201-215). istanbul: Bogazici
Universitesi Yayimevi.
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internet adresi:

University of Georgia (varsa yaym yili). Points of pride.
http://www.uga.edu/profile/pride.html, (Erisim Tarihi: 08.09.2011).

Raporlar:
TCMB (1995). Yillik Rapor. www.tcmb.gov.tr, (01.05.2011).

Bikmen, F. & Meydanoglu, Z. (Ed.) (2006). Tiirkiye'de sivil toplum: bir
degisim siireci. Uluslararasi Sivil Toplum Endeksi Projesi Tiirkiye Ulke Raporu.
Istanbul: Tiisev Yayinlar1 No:39.

internet makale:

Suronovic, M. S. (2005). International finance theory and policy.
http://internationalecon.com/Finance/Fch70/Fch70.php (Erisim Tarihi:
11.09.2011).

internet bildiri:

Temiz, D. & Gokmen, A. (2009). Foreign direct investment and export in
Turkey: The period of 1991-2008. EconAnadolu 2009: Anadolu Uluslararas:
Iktisat Kongresi, 17-19 Haziran 2009, Eskisehir, Tiirkiye.
http://econ.anadolu.edu.tr/fullpapers/Temiz_Gokmen econanadolu2009.pdf,
(Erisim Tarihi: 30.10.2011).

Makalenin yazimiyla ve atiflarla ilgili belirtilmeyen diger konularda
bilimsel makale yazim kurallar1 esas alinmalidir. S6z konusu kural ve ilkelere
uymayan makalelerin sorumluluklar1 yazar(lar)a aittir.
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