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Degerli Okuyucular...

Yillarca siiren bir aligkanligi, derginin basili olarak dagitilmasini sona erdirmek zorunda
kaldik. Biraz, artik baskili dagitim yolunun terkedilmekte olmasi, biraz da kagit ve baski
pahalilig1 derginin elektronik ortamda yaymlanmasina neden oldu. Umariz degerli
okuyucularimiz bizi hos goriir ve anlayisla karsilar.

Birkag¢ sayidir, gen¢ Rus akademisyen yazilarina dergide yer veriyoruz. Onlar Tiirk
akademisyenler ile birlikte ¢alisma yapmaya gelen gengler. Bir siire daha Rusya uygulamalarini
onlardan 6grenmeye devam edecegiz.

Degerli okuyucular, 29 Ekim 2018 tarihinde Cumhuriyetimizin 100 yilinin son bes
yilina girdik. Tiirk muhasebe tarihgileri 29 Eyliil 2018 tarihinde toplanarak bu bes yilda neler
yapilabilecegini tartigtilar. Aslinda bu grup, Cumhuriyetin yiiziincii y1l anma ¢aligmalarina iki
yil &nce bagladi ve Orta Dogu Muhasebe Tarihi (MO 3000-MS 2000) projesini degerli Sayistay
yoneticilerinin yardimlar1 ile gerceklestirdi ve yaymladi. Ayni eserin Ingilizcesi de
yayinlanmak iizere.

Sozi edilen toplantida alinan kararlar geregince, dnce eldeki Cumhuriyetin Birikimi-
Muhasebe Terimleri Ansiklopedisi’ni tamamladiktan sonra, asil biiyiikk proje olarak
Cumbhuriyet Muhasebe ve Finans Tarihi Ansiklopedisi hazirlanmaya baglanacak.

Ote yandan Tiirkiye’de muhasebe Ogretim iiyelerinin aktivitelerinin giderek
yogunlasmasi karsisinda ihmal edilemeyecek bir baska aktivite olarak Uluslararas1 Muhasebe
ve Finans Tarihi Konferanslarmin baglatilmasi giindeme gelmis bulunmaktadir. ilk konferansin
gelecek yil Eyliil ayinda Inénii iiniversitesinde Prof. R. Karabulut, Prof. C. Toraman ve Prof.
H. Erkus tarafindan diizenlenmesine karar verilmistir. Bu konferanslar1 2021°de Prof. Yusuf
Siirmen Hoca ve 2023°de Prof. Fehmi Karasioglu Hoca kendi tniversitelerinde organize
etmeye devam edeceklerdir.

Tiirk muhasebe tarihgileri, Cumhuriyetimizin yiiziincii y1l anma aktivitelerinde 6ncii bir
rol oynama islevini gelecek bes yil boyunca siirdiirme kararligindadir.

Saygi ile

Prof. Dr. Oktay Giivemli

I~
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TURKIYE’DE MUHASEBE DUNYASININ
VIZYONUNU DEGISTIREN AKADEMISYEN:
PROF. DR. MUSTAFA A. AYSAN

Prof. Dr. Goksel Yiicel
Doc¢. Dr. Burcu Adiloglu?
Prof. Dr. Oktay Giivemli®

(0Y4

Tiirkiye’deki muhasebe egitimine genis bir vizyon getiren ve iilkesinin muhasebe pratigini
gelismis {ilke uygulamalarina yaklastirmak igin biiyiikk ¢aba harcayan kisilerin basinda gelen isim
herhalde Prof. Dr. Mustafa Aydin Aysan’dir.

1933 dogumlu Aysan, orta dgretimini Tarsus Koleji’nde tamamlamis, 1957 yilinda Istanbul
Universitesi Iktisat Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Mezuniyetini takiben Isletme Iktisad1 Enstitiisiinde
ise baslayan Aysan, Harvard Business School’a yiiksek lisans egitimi i¢in gitmis ve egitimini
tamamlayarak 1959°da Tiirkiye’ye dénmiis ve Iktisat Fakiiltesi'nde akademisyen olarak géreve
baslamugtir. Aysan, emekli oldugu 2000 yilia kadar istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesinde ve
Isletme iktisad:1 Enstitiisiinde akademisyen olarak calismistir.

Ulkemizde, egitimde vak’a metodunun &nciiliigiinii yapan insandir. Prof. Dr. Mustafa A.Aysan,
Tiirkiye’de muhasebe konularinda birgok yeniligi gerceklestirmis ve bilimsel alandan uygulamaya
dogru uzanan yolda bir¢ok konuda onciiliik yapmis, Tiirk muhasebe diigsiincesine 6nemli katkilarda
bulunmus bir akademisyen olarak dikkati ¢ekmektedir. Prof. Aysan’in Yirminci Yiizyilin ikinci
yarisinda  gerceklestirdigi  aktiviteler Yirmi birinci Yiizyilin baslarinda hem muhasebe
akademisyenlerine ve hem de uygulayicilara yol gosterici olacaktir.

Anahtar sozciikler: Muhasebe egitimi, Yirminci Yiizyil, vak’a metodu

Jel Kodu: A20, M12, M41

! {stanbul Universitesi, Isletme Fakiiltesi, Isletme Boliimii Ogretim Uyesi, gokselyucelistanbul.edu.tr
2 {stanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi, Isletme Boliimii Ogretim Uyesi, adilogluistanbul.edu.tr
8 Marmara Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Eski Ogretim Uyesi, guvemli_oktay@yahoo.co.uk
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THE ACADEMICIAN WHO CHANGED THE VISION OF TURKISH ACCOUNTING
WORLD: PROF. DR. MUSTAFA AYSAN

ABSTRACT

Professor Mustafa Aydin Aysan probably was one of the first persons bringing a broad vision
to the accounting education in Turkey and making great efforts to bring accounting practices of his
country closer to the practices of developed countries.

Aysan was born in Tarsus in 1933, after graduating from Istanbul University, the School of
Economics in 1957 he started his career as an academician in the School of Economics, following his
return to Turkey from Harvard Business School where he completed his master's degree in 1959. Aysan
worked as an academician both in Istanbul University School of Business and in the Graduate School
of Business until the year 2000 when he retired.

He was one of the academicians to use the case method for the first time. Prof. Dr. Mustafa
Aysan stands out as an academician who introduced many accounting reforms in Turkey, pioneered the
change from science to practice and made precious contributions to the understanding of Turkish
accounting. Prof. Aysan’s activities in the second half of the 20th century will be a guide for accounting
academicians and practicing accountants in the early period of the 21st century.

Keywords: Accounting education, 20th century, case method.

Jel Code: A20, M12, M41

1. GIRIS

Geride biraktigimiz, Yirminci Yiizyilin ikinci yarisinda Tiirk muhasebe diisiincesinde
onemli gelismeler olmustur. 1950 Yilinda liberal iktisat politikalarinin uygulanmaya baslamasi
ile 6zel kesim kuruluslart sayisinin artmaya baslamasi ve gelisen iktisadi devlet tesekkiilleri,
muhasebe diisiincesinin isletmecilik anlayisi ¢ercevesinde gelisme siirecini hizlandirmistir.
Ikinci Diinya Harbi’nden sonra Diinya Bankasi, IMF gibi uluslararasi1 kuruluslarin olusmasi ve
Tiirkiye’nin bu kuruluslar ile iligkisinin baslamasi, degisik finans kanallar ile Tiirkiye nin
tanigmasini saglamis ve yabanci sermayeli kuruluslar c¢agdas isletmecilik anlayisinin
gelismesine zemin hazirlamiglardir. Bu gelismeler sonrasinda 1970’11 yillarda, ekonomik
globalizasyonun ilk etkileri Tiirkiye’de goriilmeye baslamis ve isletmecilik alaninda,
pazarlama, finans, yonetimi gibi konulardaki gelismeler hizlanmistir.

Tiirkiye’de sanayi, hizmetler ve bankacilik sektoriindeki bu hizli gelismeler, dogal
olarak muhasebe uygulamalarin1 da de etkilemistir. Oncelikle basta biiyiik sehirlerimizdeki
Iktisadi ve Ticari ilimler Akademilerinin katkilar1 ile muhasebe egitim diinyasinda hizli bir

[o8]
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gelisme gozlenmistir. Maliyet ve yonetim muhasebesinden ihtisas muhasebelerine dogru
uzanan ¢izgide eserler yayinlanmaya baglanmistir. Tlrkiye’de Fransiz, Amerikan, Anglosakson
ve Alman muhasebe Kkiiltiirlerinin muhasebenin akademik diinyasindaki temsilcileri Tiirk
muhasebe literatiiriinii zenginlestirmislerdir. Muhasebe ve isletme finans1 akademik diinyasi
hizli bir degisim siireci yasamaya baslamistir. Bu donemde muhasebe diisiincesi hem kendi
bilimsel cergevesinde gelisme yasiyor hem Anadolu’ya yayginlasiyor ve hem de Diinya
Muhasebeciler Kongreleri’ne katilimlar ile akademik diinya disa agilma siirecine girmeye
calistyordu.

Belirtilen bur ortamda altmishi ve yetmisli yillarda muhasebe akademik diinyasinin kimi
girisimlerde bulunmasi gerekiyordu:

° Tiirkiye’de ulusal muhasebe kongreleri geliserek etkin duruma gelmeli idi.

° Uluslararas1 muhasebe faaliyetlerine Tiirkiye’den daha etkin olarak katilmalar
olmali idi.

° Hem sayisal artis1 olan ve hem de Tiirkiye’ye yayginlasan muhasebe akademik
diinyasin1 bir araya getirecek toplantilar yapmak gerekiyordu.

° Ve en 6nemlisi bir hizmet sektorii olan muhasebenin, hizmet verdigi sektorler ve
genel olarak iktisadi gelismeler ile iliskisinin kurulmasi ve bu hizmet verilen
sektorlerin ihtiyaglarina gore muhasebe standartlarini olusturmak ihtiyact vardi.

Yirminci Yizyilin ikinci yarisinda ortaya ¢ikan bu gelismeleri géren ve gerekli
atilimlarda bulunan ekipler i¢cinde ve ¢cogu zaman bu ekiplere onciililk yapan bir muhasebe
akademisyeni vardi, bu akademisyen Prof. Dr. Mustafa A.Aysan idi. Bu 0zellikleri onu
muhasebe akademik diinyasinin tiniversite disina agilan penceresi konumuna getirmistir.

2. PROF. DR. MUSTAFA AYDIN AYSAN KiMDIiR?

Mustafa A.Aysan, 20 Nisan 1933 tarihinde Tarsus’ta devlet memuru Mahmut Bey ile
Hayriye hanimin gocugu olarak diinyaya gelmistir. Iki ablasi vardir. Babast Mahmut Bey
Ramazan ogullar siilalesindendir. Annesi Sihlar siilalesinden Hayriye Hanimdir. Mahmut Bey
(1895-1962), 0 zamanki lise kademesi olan Sultani mezunudur. Onceleri Orman teskilatinda
calisan, Mahmut Bey ve Hayriye Hanim’in {i¢ ¢ocuklar1 olmustur. Mustafa {i¢ ¢cocugun en
kiigtigiidiir. Birisi eczaci olan iki ablasi vardir. Mustafa A.Aysan, babasinin memuriyeti
dolayist ile ilkokulu ¢esitli sehirlerde okumus, babasinin ormanciliktan sonra Tarsus Toprak
Mabhsulleri Ofisi’nde ¢aligmaya baslamasi dolayisi ile orta Ogretimini Tarsus Koleji’nde
tamamlamistir. Bu kolejden 1952 yilinda mezun olmustur. Ilk Ingilizce bilgisini burada
almistir.

I~
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Liseyi bitirdiginde ablalarinin yanina Istanbul’a gelen Mustafa A.Aysan i, bir memur
cocugu oldugu i¢in bursa ihtiyaci vardir. Babasi ona Tarsus Ticaret Odasi’ndan karsiliksiz burs
saglar, bursu ticaret odasindan oldugu icin Istanbul’da ya Yiiksek Iktisat ve Ticaret Okulu’na
ya da Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi’ne girecektir. O zamanlar her yiiksek 6gretim
kurumu kendi smavini yapmaktadir. Ama Mustafa A.Aysan sinav tarihini kagirmistir.
Beyazit’taki okula gelir, o zamanlar iktisat Fakiiltesi’nin dekan1 Prof. Siikrii Baban’dir. Siikrii
Baban zamanin iinlii bir iktisat akademisyenidir. Aysan ile ilgilenir ve Iktisat Fakiiltesi’ne
kaydinin yapilmasini saglar.

Iktisat Fakiiltesi ogrenciligi sirasinda, Prof. Siikrii Baban’in kendisine iktisad
sevdirdigini sdyleyen Aysan, sosyoloji akademisyeni Prof. Ziyaettin Fahri Findikoglu’nun da
kendisini etkiledigini sdyler. Findikooglu’nun yonlendirmesi ile ingilizce’sini ilerletir. 1957
yilinda Iktisat Fakiiltesi’ni bitirdikten sonra ayni fakiilteye bagl, lisansiistii egitim yapan
Isletme Iktisadi Enstitiisii’ne memur olarak girer. Bu kurumda Amerikali Profesor Stone ile
tanisir ve onun ve hocasi Prof. Sabri Ulgener’in destekleri ile Harvard Business School’a
isletme egitimi i¢in gonderilir. Orada hastalanmasina ragmen 1srar ile devam etmek ister ve
hocalar1 Prof. Nickerson ve Prof. Tucker’in destekleri ile orada kalir. Yaz aylarinda Kanada’ya
izci ¢ocuklarin kampina koruyucu egitmen olarak gider, sagligini kazanir ve iki yilda, 1959
yilinda diplomasini alip, istanbul’a déner.

Aysan’mn yasaminda Iktisat Fakiiltesi ve Harvard Bussiness School egitimi bir déniim
noktasi olur. Aysan, Harvard’da finans egitiminden etkilenir ve mezuniyeti de o dogrultuda
olur. Mustafa Aysan ve onunla birlikte ABD’ye giden Cevat Sarikamig ABD’de lisanstistii
egitimde vak’a metodu ile egitimi 6grenirler. Déniislerinde Isletme Iktisad1 Enstitiisii’nde her
ikisi de vak’a metodu ile egitime agirlik verirler ve Tiirkiye’de bu yontemin gelisimine katkida
bulunurlar. Mustafa Aysan’in, arkadaglar1 ile beraber Tirkiye’de Onciiliik yaptigi ilk
aktivitenin, vak’a metodu ile egitime agirlik verilmesini saglamaya caligmasit oldugu
gozlenmektedir. Ancak vak’a metodu ile egitimin Tiirkiye’de gelisememesinden Aysan, liziintii
duydugunu belirtmektedir.

Isletme Iktisad: Enstitiisiinde, o zamanlardaki adiyla Kontrol dersini veren Aysan,
ogretim iiyeligini yaptig1 iktisat Fakiiltesi’nde 1962 yilinda doktorasini tamamlar.

Aysan’1n bu yillarda (1960), 6grencilik yillarindan beri tanidig1 eczaci Giilseren Hanim
ile evlendigi ve Selvihan ve Giildehan isimli iki kizlarinin oldugunu goriiyoruz. Esi 1993
yilinda vefat eden Aysan’in halen iki kiz1 ve iki torunu oldugunu belirtmek gerekiyor.

Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi’nde dgretim iiyeligini siirdiiren Aysan, 1968
yilinda Muhasebede Denetleme Ilkeleri ve Tiirkiye Uygulamalar1 (M. Aysan, 1971) adl1 eseri
ile dogent olmus, 1974 yilinda da Maliyetler ve Isletme Kararlar1 (M. Aysan, 1974) adl1 eseri
ile de profesorliige yiikseltilmistir.

[}
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Bu donemde, 1968 yili hem Tirk isletmecilik tarihi ve hem de Mustafa A.Aysan
acisindan 6nemlidir. Bu y1l Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi dgretim iiyelerinden bir
boliimii, isletme egitimine duyulan ihtiyacin giderek artmasi karsisinda Istanbul Universitesi
Isletme Fakiiltesi’ni kurarlar. Onciiliigii {inlii isletme akademisyeni Prof. Dr. Mehmet Olug
yapar. lktisat fakiiltesinin akademisyenlerinden Prof. Dr. Feridun Ozgiir, Prof. Dr. Kemal
Tosun, Prof. Dr. Kenan Giirtan, Prof. Dr. Kamuran Pekiner, Prof. Dr. Nasuhi Bursal, Prof. Dr.
Selguk Yalgin Isletme Fakiiltesi’nin kuruculari olurlar ve Prof. Mehmet Olug da fakiiltenin ilk
dekani secilir. Mustafa A.Aysan ve arkadaslar1 Tiirkiye’de bir ilki gergeklestirmisler ve Tiirk
isletmecilik egitimine bir kurum kazandirmiglardir.

Aysan, emekli oldugu 2000 yilina kadar Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi'nde
ogretim tlyeligini siirdiirmiistiir (Giivemli, 2004).

Kendisinin akademik yasami boyunca denetim, yonetim muhasebesi, finansal kontrol
derslerini verdigi gozlenmektedir. Yurt disindaki akademik faaliyetleri arasinda ise, 1970’lerde
Giiney Afrika’da iki iiniversitede ve 1986’da Almanya’da Hamburg Universitesi’nde ders
verdigi ve Birlesmis Milletler — International Labour Organization programi g¢ergevesinde
Somali’de tilkenin muhasebe egitimini gelistirme projesinde CTA (Chief Tehcnical Adviser)
olarak danigmanlik (1987-89) yaptigi1 gézlenmektedir (Giivemli, 2003).

Aysan’1 sadece Tiirkiye’deki akademik diinya degil, is diinyasi ve siyasi diinya da tanir.
Bunun nedeni Aysan’in tliniversite dis1 aktivitelerinin yogunlugudur. Aysan’in iiniversite dist
aktivitelerini li¢ grupta ele alip incelemek geregi vardir. Bu aktivitelerden ilk grup faaliyetlerini,
muhasebe ile ilgili dernek, sempozyum ve uygulamaya déniik ¢alismalar olusturur. ikinci grup
aktivitelerini Tiirk is diinyasindaki yonetim ve danmismanlik faaliyetleridir. Ugiincii grup
faaliyetleri de, kisa siiren siyasi aktivitelerden olusur. Belirtmek gerekir ki, biitiin bu aktivitelere
Prof. Aysan her zaman akademik ve mesleki kimligi ile katilmistir. Ornegin isletmelerde
yonetim ve danismanlik yaptigi siralarda isletmelerin yonetimsel yapisi ve tarihsel gelismeleri
ile yakindan ilgilenmis ve yayinlar yapmistir. En ¢ok baski yapan eseri olan Atatiirk’lin
Ekonomik Politikasi (Aysan, 1980) adli yapitini kisa siiren siyasi yasami 6ncesinde hazirlamig
ve yayinlamistir. Aysan’in bu aktiviteleri kisaca asagida siralanmustir.

Aysan eserlerini iiniversitedeki ¢aligmalar1 yaninda, {iniversite disinda yasadigi
olaylarin etkisi ile kaleme aldig1 i¢in oncelikle onun {niversite dis1 mesleki ve yonetimsel
caligmalar1 iizerinde durmak uygun olacaktir.
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3. PROF. DR. MUSTAFA A. AYSAN’IN UNIVERSITE DISI MESLEKI,
YONETIMSEL VE SiYASIi AKTiVITELERI

3.1. Universite Dis1 Mesleki Faaliyetleri
a. Tiirkiye Muhasebe Uzmanlart Dernegi Baskanlig

Tiirkiye Muhasebe Uzmanlar1 Dernegi 1942 yilinda bir grup muhasebe ve denetim
akademisyeni ve muhasebe uygulayicisi tarafindan muhasebe mesleginin gelistirilmesi amaci
ile kurulmustur (Giivemli, 2001: 694 vd.). Bu dernek, Yirminci Yiizyilda Tirk
muhasebecilerinin ilk orgiitlenmesidir. Bu nedenle tarihi 6nemi olan bir kurumdur. Aysan,
dernegin kurucularindan olan Prof. Osman Fikret Arkun’un ve Ismail Otar ile iliskileri sirasinda
1963-64 yillarinda dernek ile ilgilenmeye baslar. Dernegin, Eksper Muhasipler ve Isletme
Organizatorliigii olan adin1 ve tliziigiinii yenilerler. 1970’li yillarda Aysan’in dernek ile
iligkilerinin gelistigi ve uzun yillar dernegin baskanligini (1971-1984) yaptig1 goriilmektedir.
Oktay Giivemli ve Tiirkan Arikan dernek yonetimi sirasinda ona yardimer olmusglar ve ilk kez
egitim programlari ve giinliik iktisadi konularda paneller diizenlemeye baglamislardir. Aysan’in
Tiirkiye Muhasebe Uzmanlar1 Dernegi baskanligi sirasinda ikinci 6nemli aktivitesi, 1977
yilinda Almanya’da diizenlenen Diinya Muhasebeciler Kongresi’'nde Tiirkiye Muhasebe
Uzmanlar1 Dernegi’ni diinyanmn en biiyiik muhasebeciler érgiitii olan IFAC’a (International
Federation of Accountants) iiye yapmasidir. Bu, Tiirkiye muhasebe diinyasinin uluslararasi
orgiitlerle ilk temasi1 ve onlara ilk katilimidir.

Ozellikle egitimde vak’a egitimini gelistirmek igin, Aysan’in, Sevk ve Idarecilik Egitim
Vakfi’nda (1970-1985) Tiirkiye’deki isletmecilik egitimi veren okullar ile ilgili faaliyetleri ve
bu konudaki yayinlari 6nem tasimaktadir.

b. TURMOB ile liskileri

Aysan, Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler
Odalann Birligi (TURMOB) ile 1989 yilinda kurulusundan itibaren siirekli iliski i¢inde
olmugtur. TURMORB ile iliskileri sirasinda muhasebe tarihi ile ilgilenmis (Aysan & Sarioglu,
1998), TURMOB un gelisme siireci sirasinda meslek ile ilgili yayinlar yapmustir (Aysan, 1996).
Aysan’1, 1996-1998 yillar1 arasinda TURMOB yo6netim kurulu iiyeliginde ve ayni yillarda smav
komisyonu iiyeliginde gorliyoruz. Burada Prof. Aysan’in oncii bir 6zelliginden séz etmek
gerekmektedir. 1926-1930 Yillar1 arasinda ¢ikan vergi yasalart ile muhasebe kayitlarindan
beyan usulii ile vergi alinmaya baslandigi ve bu durumun iki hususu ortaya ¢ikardigi
bilinmektedir. Bunlardan birisi muhasebe kayitlarinin 6neminin artmasidir; ikincisi de
beyannamelerin dogrulugunun denetiminin 6neminin fazlalagmasidir. Bu iki husus, muhasebe
mesleginin gelismesinin Maliye Bakanligi’na bagimli olmasi sonucunu dogurmustur.
TURMOB’un kuruldugu yillar1 izleyen dénemde, ekonomik kiiresellesmenin de baskis ile
uluslararas1 muhasebe standartlarinin giindeme gelmesinden sonra, ticari bilangonun, mali
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bilangonun Oniine gegmesi geregi ortaya ¢ikmaya baslamistir. Bu geregi ilk dile getirenler ve
stireci baglatanlar arasinda Prof. Aysan’in bulundugunu, onun yazilarindan gérmek olanagi
vardir (Aysan, 1996).

¢. Muhasebecilerin Kongre ve Toplantilarina Katkilart ve Tiirkive Muhasebe
Egitimi Sempozyumlarinin Baslatilmasini Saglamast

Aysan Tirkiye’de yapilan muhasebe kongrelerinin siirekli destek¢isi olmus ve bu
aktivitelerin basarist i¢in calismistir. Bu arada muhasebe egitiminin giderek gelismesi ve
Tirkiye’ye yayginlagsmasi karsisinda, muhasebe akademisyenleri arasindaki bagin
giiclendirilmesi amaci ile bir araya gelmeleri ve Tiirkiye’de muhasebe egitiminin tartisilmasina
zemin hazirlanmas1 6ngoriisii ile yillik sempozyumlarin baglatilmasi geregini ilk géren ve 1979
yilinda Tiirkiye Muhasebe Egitimi Sempozyumlarini baglatan akademisyenin Prof. Dr. Mustafa
A. Aysan oldugunu belirtmek uygun olacaktir.

d. Devlet igletmecilig'i ile ilgili Calismalar

Cumbhuriyet’in ilan1 sonrasinda Atatiirk zamaninda olusturulmaya baglanan ve devletin
karma ekonomi politikalarina uygun olarak faaliyete gegen iiretim ve pazarlama amagcli iktisadi
Devlet Tesekkiilleri ile muhasebe uygulamalar1 agisindan ilgilenen ender akademisyenlerden
birisi Mustafa A. Aysan’dir. Aysan’in bu kurumlar ile iliskisi, Iktisadi Devlet Tesekkiillerini
Yeniden Diizenleme Komisyonu kanal1 ile olmus ve bu komisyonun iiyesi olarak 1964—1968
yillar1 arasinda gorev yapmustir. Bu siire i¢inde Fransa’da oldugu gibi iktisadi devlet
tesekkdilleri i¢in muhasebe rapor sistemi ve tekdiizen genel hesap plani ¢aligmalar1 yapilmis ve
yaymlanmistir (ZTktisadi Deviet Tesekkiillerini Yeniden Diizenleme Komisyonu, 1968). Mustafa
A. Aysan, iktisadi devlet tesekkiilleri ile iligkilerini komisyondaki goérevi sona erdikten sonra
da siirdiirmiistiir. Bu kuruluslarin Tiirk ekonomisindeki rollerinin 6énemi iizerinde her zaman
durmus ve yaymlar yapmustir (Aysan, 1978; Aysan, 1981; Aysan, 2000). 1980 yilinda Istanbul
Universitesi Isletme Fakiiltesi biinyesinde Devlet Isletmeciligi Enstitiisiinii (bilahare Arastirma
ve Uygulama Merkezi) kurmus, 2000 yilina kadar miidiirligiini tstlendigi bu kurumda ¢ok
sayida reorganizasyon ve degerleme ¢aligmalarinda yoneticilik gorevi de listlenmistir.

e. Onciiliik Yaptigi Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi ve Gazetelerde Kise
Yazarhig

Banka Dergisi

Aysan’in, bankaci arkadaglar1 olan Necdet Durakbasa ve Alp Gilirus ve iinlii isletme
akademisyeni Prof. Dr. Zeyyat Hatipoglu ile birlikte Yirminci Yiizyilin ikinci yarisinda uzun
stire yaymladigi Banka ve Ekonomik Yorumlar adini tasiyan dergi (Banka ve Ekonomik
Yorumlar Dergisi, 1970) zamaninin muhasebe diisiincesini ortaya koyan ve iktisadi konulara
agirlik veren bir yayin olmustur. Aysan, bu dergi ile yaptig1 bir degerlendirmede “ilk ekonomik
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tahminleri orada yapmaya basladik ve zaman i¢inde iktisadi tahminleri ve yorumlari bu dergi
etrafinda toplanan arkadaslarimiz ile gelistirdik” demektedir. Derginin 1960’11 yillarin
ortalarina dogru (1964) yayina basladigi ve 1980’li yillarin ortalarina kadar yayin hayatinda
kaldig1 gozlenmektedir.

Gazete kose yazarlhig

Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi’nde siirekli yazilari ve Sevk ve Iidare
Dergisi’ndeki yazarlii Aysan’da mesleki konularda ve iktisadi konularda siirekli yazma
heyecan1 ve istegi dogurmustur. Bu gelismelerin onu gazetelerde kdse yazarligi yapmaya
yonelttigi gozlenmektedir. Ilk kdse yazarlign giinliik Radikal Gazetesi’nde haftalik yazilar ile
basladig1 ve bu gazetede siirekli olarak 1997-2011 yillar1 arasinda yazdig goriilmektedir. Daha
sonra sosyal demokrat agirlikli bir gazete olan Cumbhuriyet’te bir yillik (2011-2012) bir yazi
seriiveni olmustur.

Bankalar Birliginin 20 Sayili Tebligi

Kendisinin, muhasebe meslegi agisindan bankacilik ile ilgili 6nemli bir ¢aligmasina
burada kisaca deginmek uygun olacaktir. 1960’11 yillarin baglarinda bankacilik kesiminin 6zel
kesime doniik kredilendirme ¢aligmalart hiz kazanmigti. Kalkinma ve yatirim bankaciligi da
gelisme gosteriyordu. Ozel kesimde tekdiizen hesap plan1 olmadig1 ve her kurum kendisine en
uygun oldugunu sandig1 hesap planini uyguladigi i¢in bankalarin kredilendirme ¢alismalarinda
6zel kesim kuruluslarmdan aldiklart hesap durumu raporlarinda giicliikler ortaya ¢ikiyordu. Iste
bdyle bir ortamda Mustafa A. Aysan’in arkadas1 Cevat Sarikamis ile birlikte Tiirkiye Bankalar
Birligi i¢in bir calisma yaptiklar1 goriilmektedir. Bu ¢alismanin adi, Bankalarin A¢acaklar
Krediler I¢in Isletmelerden Isteyecekleri Hesap Vaziyeti’dir (Bankalar Birligi 20 Sayili Teblig,
1962). Bankalar Birligi’nin yayinladig1 ve bankalarca yillarca uygulanan bu tebligin muhasebe
meslegi acisindan 6nemi, heniiz tekdiizen hesap plan1 ve tip mali tablolar yokken 6zel kesim
isletmelerinin tek tip bir mali tablo ile tanigsmalar1 ve muhasebecilerin tekdiizen hakkinda ilk
bilgileri almis olmalaridir. Kuskusuz bankacilik kesimi de 6zel kesimi kredilendirirken bu
bilgilerden yararlanmis ve kredi degerlendirmelerinde kolaylik saglamistir.

3.2. Isletmelerin Yonetim Kurullarinda ve Damismanhklarindaki Calismalari

Aysan’in ilkdgretim iiyeligi yaptig1 kurum Isletme Iktisad: Enstitiisii’diir. Bu egitim
kurumu, Harvard Business School’un onciiliigiinde ve Tiirk is adamlari diinyasinin destekleri
ile lisans sonrasi igletme egitimi veren bir kurumdur. Ve is diinyasi ile yakin iligkisi vardir. Bu
iliskiler Mustafa A. Aysan’in is diinyas: ile iligkilerini gelistirmesine yardimci olmus ve
kendisinin biitiin yasami boyunca is diinyasi ile i¢ ige olmasinin yolunu agmistir. Birgok
kurumda yonetim kurulu tiyeligi ve danismanlik yaptig1 goriilmektedir. Bunlar arasinda Kog¢
Holding bagli kuruluslarda yonetim kurulu tiyeligi, Milliyet Holding’te yonetim kurulu iiyeligi,
Dogan Holding Sirketler Grubu’nda goérev almasi yer almaktadir. Aysan’in bankacilik
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alanindaki yoneticiliginin 6nemli oldugunu bu arada belirtmek uygun olacaktir. Yap1 Kredi
Bankasi’nda sekiz y1l devam eden yonetim kurulu iiyeligi, Garanti Bankasi’nda dort y1l devam
eden yonetim kurulu iiyeligi ve 1993 yilindan bugiine kadar siiren Finansbank Y 6netim Kurulu
iiyeligi ve danigsmanligini belirtmek gerekmektedir. Bu yasam onu uygulama i¢inde tutmustur.
Eserlerinin bir boliimii bu aktivitelerinin izlerini tasimaktadir.

Tiirkiye’de emekli askerlerin kurduklar1 ve Tiirk sanayisine dnemli hizmetler yapmis
olan Oyak grubu vardir. Bu grup ile Aysan’in yonetimsel olarak yillar siiren iligkileri olmustur.
Oyak Holding’de yonetim kurulu tyeligi ve Tiirk Otomotiv Endiistrisinde yonetim kurulu
baskanlig1 gorevleri bunlar arasinda yer almaktadir.

Kendisinin is diinyasi ile iligkilerinin sadece yonetim alaninda kalmadigi, tiniversite ile
sanayi arasindaki iligkileri irdeleyen calismalar yaptigi ve arastirmalarini yayimladigi
gozlenmektedir (Aysan, 1972).

3.3. Siyasi Alandaki Aktiviteleri

Prof. Dr. Mustafa A. Aysan bir siyaset¢i degildir ve siyaset adami olmamistir. Ama
Ankara’da yedek subayligini yaptig1 yillarda askeri kesim ile iliskileri olmus ve yukarda sozii
edilen OYAK’1n kurulusunda katkida bulunmusgtur. 12 Eyliil 1980 tarihinde yapilan askeri
harekat sonrasinda askeri yonetime Kamu Iktisadi Kuruluslar ile ilgili danismanlik yapmus,
askeri yonetim tarafindan kurulan Danisma Meclisi iiyeliginde bulunmus, Meclis’te Plan ve
Biitce Komisyonu Bagkanligi ve 1982-1983 yillarinda da Ulastirma Bakanligi yapmuistir.
Bakanlig1 sirasinda Aysan’in aktivitesinin yine isletmecilik ile ilgili oldugu ve Ulastirma
Bakanligina bagli — THY, PTT, TCDD gibi — yedi adet iktisadi isletmenin yonetimi ile
ilgilendigi ve Bagbakan’in istegi dogrultusunda onlar1 kara gec¢irmeye calistig1 gézlenmektedir.
Aysan, bir bilim adamidir ve bir muhasebe akademisyenidir. Bu yapisini hi¢bir zaman
kaybetmemistir. Onu siyaset¢i olarak gérmek olanagi yoktur. Ancak iilkenin ona ihtiyag
duydugu anda da gorev almaktan ¢ekinmez. Aysan’in siyasi alandaki aktivitesini bu ¢ercevede
degerlendirmek olanagi vardir.

4. PROF.DR. MUSTAFA A. AYSAN’IN YAYINLANMIS ESERLERI
4.1. Muhasebe ile Tlgili Eserleri

Aysan’in yaymlanmis eserlerini li¢ grupta ele almak olanagi vardir. Bu gruplardan ilki
muhasebedir. Ikincisi isletme, {igiinciisii de iktisattir. Bu ii¢ grup icinde yogunluk tasiyan bdliim
kuskusuz muhasebe ile ilgili olanlardir. Yaymlanmis onii¢ eserinin besi muhasebe ile ilgilidir.

Kendisinin ilk muhasebe eseri bir terciimedir. Muhasebe ile ilgili yayinlar1 6grencilere
ve uygulayicilara doniik olmustur. ABD’li iki yazar olan William Paton ve Robert Dixon’in
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genel muhasebe Ogretiminin baglangici olarak yazdiklar1 Essentials of Accounting
(Muhasebenin Temelleri) adli genis hacimli eseri terclime etmistir. Bu c¢alisma, onu
muhasebenin i¢ine ¢eken, onu sevdiren bir aktivite olmustur. Ciinkii Paton ve Dixon konuyu
sOyle ale almislardir: “Muhasebenin de ogrencinin yakin ilgisini ¢cekecek, 6gretilmesi kolay ve
her seyi kavrayan insicamli bir sekilde anlatilmas1 miimkiindiir. ”( Paton & Dixon, 1964) Eser,
ezberden uzak, mantiga dayali, muhasebenin kolay 6grenilmesini saglayan bir yapiya sahiptir.
Aysan’in, sonraki muhasebe calismalarinda hep bu prensipler g¢ercevesinde muhasebeye
yaklasim yaptig1 dikkati ¢ekmektedir.  Bu kitaptaki kolay anlatim onu bir siire sonra Kendi
Kendine Muhasebe adli eserini bir akademisyen ile birlikte yazmaya yoneltecektir (Aysan &
Senesen, 1973).

Bu iki temel muhasebe calismasi disindaki 6teki muhasebe ile ilgili eserlerinin iki temel
Ozelligi vardir. Bunlardan birisi yonetim muhasebesine yonelecek sekilde muhasebe
kayitlarindan ¢ok, uygulamadaki mali tablolar1 dayanak olarak almasidir. ikinci 6zelligi de,
Tiirkiye’deki uygulamalara eserlerinde yer vermesidir. Bu egilimin kaynag, Isletme iktisad:
Enstitiisii’'ndeki vak’a metodu uygulamalar1 ve Aysan’in sadece kiirsii adami olmamasi ve ayni
zamanda uygulama iginde olmayi tercih etmesidir. Nitekim 1971 yilinda yayinladigi denetleme
kitabinda 6zel kesim isletmelerinde diizenlenen mali tablolarin (bilangolar ve kar — zarar
tablolar1) ozellikleri tizerinde durdugu gozlenmektedir (Aysan, 1971: 149). Bu donemde
Tiirkiye’de tekdiizen hesap plan1 yoktur, tek tip mali tablolar yoktur, herkes en iyisini arama
cabasindadir.

Kendisinin, uygulamaya doniik arastirmaci karakteri, eserlerinde arastirmaci ve
uygulamaya yol gosterici olmasina yol agmistir. Aysan’in 1976 yilinda yayinladigi Finansal
Tablolar Analizi ve Diger Muhasebe Konular1 adini tasiyan eserinde bu 6zelliklerinin daha
belirgin duruma geldigi dikkati c¢ekmektir. Aysan bu eserinde, yayinlanan banka mali
tablolarini inceler, Holding sirketlerin denetim sorunlarini ele alir ve Tirkiye nin yeni yeni
tanismaya bagladig1 yiiksek enflasyonun mali tablolara etkileri tizerinde durur (Aysan, 1976:
157-249). Mustafa Aysan, ¢agdaslarindan farkli bir muhasebe akademisyeni ¢izgisindedir.
Cagin mali tablolar analizi yazarlari mali analiz tekniklerini anlatir ve birkag uygulama ile bunu
gosterirken, o, uygulamanin sorunlarini mali tablolarin tahliline tasir, bagka bir deyisle tahlilden
once bu tablolar ile ilgili ¢oziilmesi gereken sorunlara oncelik verir. Bununla da yetinmez,
kitabin icermesi gereken konular1 zorlar, bu konularin disina ¢ikar ve sermaye piyasasina
deginir, Iktisadi Devlet Tesekkiillerinin sorunlarimni inceler (Aysan, 1976: 345-531). Ote yandan
denilebilir ki, Mustafa A. Aysan i¢inde bulunulan zaman dilimini gelecekle birlikte yasayan bir
akademisyendir. Ciinkii 1970’lerde sermaye piyasast kurulu heniiz olusmamustir, istanbul
Menkul Kiymetler Borsast heniiz agilmamistir. Ama o, i¢inde yasadigr donemde bu konularin
yakin gelecekte giindeme gelecegini sezer ve yol gosterici olur. iktisadi Devlet Tesekkiillerinde
de dyledir. 1950’lerde baslayan liberal iktisat politikalari, karma ekonomiden giderek liberal
ekonomiye dogru gelisme gostermekte ve Atatiirk’iin kurdugu diizen yerini kapitalizmin etkin
oldu bir ortama birakma egilimi gdstermektedir. Yani iktisadi devlet tesekkiillerinin sonu
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giderek yaklagmaktadir. Aysan bu durumu sezmekte ve ililke ekonomisinin onlara ihtiyag
duyacagi inanci ile yasamalarini istemektedir.

4.2. Isletmecilik ve Iktisat ile Tlgili Eserleri

Prof. Dr. Mustafa A. Aysan’in devlet isletmeciligi ile ilgilenmesi ve tiniversite diginda
isletmelerde danigsmanlik yapmasi, eserlerinin ikinci boliimiiniin isletmecilige doniik olmasina
neden olmustur. Aysan’in iktisadi devlet tesekkiilleri ile ilgili ¢alismalarinin 1962 yilinda
basladig1 goriilmektedir. 1964-1968 Yillar1 arasinda Iktisadi Devlet Tesekkiillerini Yeniden
Diizenleme Komisyonu'nda gorev almasi, onun gen¢ yasinda bu kuruluslar ile iliskisini
gelistirmis ve Atatlirkcii kisiligi — Atatiirk doneminde olusturulmaya baslanan- bu kuruluslarin
muhasebe sorunlari ile ilgilenmesinin 6niinii agmistir. 1962 Yilinda Maliye Bakanliginin istegi
izerine Ulinlii isletme akademisyeni Prof. Dr. Mehmet Olu¢ ve muhasebe akademisyenleri ile
birlikte Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Icin Muhasebe Teklif ve Tavsiyeleri adli eseri hazirladig
goriilmektedir. Aysan, bu eseri bir grup calismasi ile olusturmustur v bu eser onun ilk grup
caligmasidir ve muhasebe akademisyenlerinde fazla goriillmeyen grup ¢alismasinin dniinii agtigi
goriilmektedir. Aysan ve arkadaslar1 bu ¢alismalarinda Iktisadi Devlet Tesekkiilleri igin bilango
ve gelir tablosu gelistirmeye ¢alismiglardir (Aysan, vd, 1962: 16-51). Bu ¢alisma, Tiirkiye’nin
kar ve zarar tablosundan, gelir tablosuna gecis doneminde yayinlandigi i¢in muhasebe
diinyasinda ayr1 bir neme sahiptir.

Iktisadi Devlet Tesekkiilleri ile ilgili Aysan’mn ikinci eseri, Tiirkiye’de Devlet
Isletmeciligi adin1 tasimaktadir. Ugiincii Bes yillik Kalkinma Plan cergevesinde yapilan bildiri
sunumlarindan olusan bu eserde, giincii bildiri (Aysan, 1973: 105-133) iktisadi devlet
tesebbiislerinin temellerinin saglamligi ayrintili olarak ortaya konulmakta ve iilkenin
ihtiyaglarin1 karsilamaya yonelik ¢alismalarinin dnemi one ¢ikarilmaktadir. Iktisadi Devlet
Tesekkiillerinin tasfiye siirecinin yagandigi XXI. ylizyilin baglarinda, Aysan’in, sozii edilen
kuruluslarin yasamalarini saglamaya yonelik bu ¢abalarinin tarihsel bir 6nem tasir hale
geldigini vurgulamak uygun olacaktir.

Aysan’in 6zel kesim igletmelerine doniikk en Onemli eseri kuskusuz, biiylik
deneyimlerine dayanarak 2007 yilinda yayinladigi Kurumsal Yonetim ve Risk adini tagiyan
eseridir. “Corporate Governance” kavramimin Tiirk literatiiriine girdigi yillarda yayinlanan bu
eserin 6nsoziinde Aysan, 1998 Diinya Ekonomik Krizinin igletmelere verdigi zararlarin ve bu
zararlarin giderilme c¢abalarinin incelenmesi amaci ile bu eseri yazdigini belirtmekte ve eserde
Ingiltere ve Giiney Kore isletmeleri ile Tiirk isletmelerinin karsilastiklar1 riskleri ve bu riskleri
giderme ¢abalarini kiyaslamali (Aysan, 2007:123 vss., 151 vss.) olarak anlatmaktadir. Eser,
XXI. yiizyilin baslarinda stireklilik gosteren ekonomik bunalimlar nedeniyle, isletmeler icin
devamli giindemde olan bir kitap olmustur.



Muhasebe ve Fingns Tarihi Arasturmalari Dergisi 2019/0Ocak (16): (2.—18)

Kendisi bir muhasebe, bir isletme akademisyenidir. Ama onun iiniversite disi
caligmalar ve isletmelerdeki yonetim kurulu tiyeligi ve danismanligi ve en 6nemlisi Banka ve
Ekonomik Yorumlar Dergisi’nde gosterdigi cabalar iktisat ile de ilgilenmesine yol agmistir. Bu
konudaki en 6nemli calismasi, kendisi gibi hesap islerinde uzmanlasan ve bir isletme
akademisyeni olan Prof. Dr. Zeyyat Hatipoglu ile 1994 ekonomik bunalimi lizerine yazdigi
Tiirk Ekonomisinde 1994 Bunalimi adin1 tasimaktadar. Iki isletme akademisyeninin isletmeleri
etkileyen iktisadi bunalimi incelemeleri Tiirkiye’de bir ilk olma 6zelligini tagimaktadir.

Aysan’in iktisat alanindaki asil calismasi, Atatiirk’iin Ekonomik Politikalar1 adli
eseridir. Ilk baskisin1 1979 yilinda yapan eser, 2014 yilina kadar sekiz basi yapmistir. Her yeni
basida Aysan kitabin1 zenginlestirmistir. Liberal iktisat politikalarinin en {ist seviyede
uygulanmaya baslandigi, dis bor¢larin siirekli glindemde oldugu XX. yiizyilin sonlar1 ile XXI.
yiizyilin baslarinda, Atatiirk’lin siyasi politikalar1 yaninda ekonomik politikalar1 da giindeme
gelmeye baslamistir. Iste bdyle bir donemde yayinlanan bu kitap, uzun siire aranan bir yapat
olma 6zelligini tagimistir. Aysan’in bu yapitinda, Kemalist Ekonomi kavramini 6ne ¢ikardigi
goriilmektedir (M. Aysan, 2014 sekizinci baski, Sayfa 47 vd)

5. SONUC

Prof. Dr. Mustafa A. Aysan, Yirminci Yiizyilin ikinci yarisinda meslegin en aktif
akademisyenlerindendir ve meslektaslarindan farkl: bir profile sahiptir. O bir muhasebe ve bir
isletme akademisyenidir. Iktisada ve siyasete dogru uzanan bir kisilige sahiptir.

Kendisinin akademisyenlik anlayisini, Isletme iktisadi Enstitiisii’'nde 1959 yilinda
baslayan dgretim iiyeligi sekillendirmistir. Once muhasebeyi kayit diizeni cercevesinde ele
almis, ama daha sonra denetime, mali tablolara dayali yonetim muhasebesine yonelmistir.
Enstitii’niin yapisi, onu iiniversite dis1 ¢calismalara yoneltici etkide bulunmustur. Bu dogrultuyu
da isletmelerde danmigmanlik ve yonetim kurulu iiyelikleri ¢ergcevesinde stirekli olarak devam
ettirmistir. Mustafa A. Aysan’in hem muhasebe ve hem de isletmecilik eserleri, boyle bir
ortamda, yani isletmecilik uygulamalari i¢inde yazilmistir. Bundan dolay1 bilimsel eserleri
biiyiik 6l¢iide uygulamaya doniik yapidadir.

Aysan’in igletmecilik tutkusu 6zel kesim isletmelerini asan ve devlet isletmeciligine
yonelik bir nitelik tasir. Keza, kendisini, iiniversite dis1 ¢alismalarinda, muhasebe mesleginin
ve Tirkiye’deki muhasebe akademisyenlerinin aktiviteleri i¢cinde yogun olarak gormek olanagi
vardir. Tiirkiye Muhasebe Uzmanlari Dernegi’nde uzun siire (1971-1984) baskanlik yapmus,
burada muhasebecilik ve denetim meslegin gelistirilmesine doniik c¢abalar siirdiirmiistiir.
Bagkanligini yaptig1 kurumun IFAC’a liye olmasint saglamistir.
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Meslege dergi cikararak ve yazilar yazarak katkida bulunmaya c¢alisan Aysan’in,
muhasebe akademisyenlerinin Tiirkiye’ye yayginlasmasi karsisinda onlarin her yil bir araya
gelmelerini saglayan muhasebe egitimi sempozyumlarii 1979 yilinda baslattigi gériilmektedir.

Prof. Dr. Mustafa Aydin Aysan, XX. yiizyilin ikinci yarisinda muhasebe egitim
diinyasinin disa agilan giicii olmus ve hem muhasebe egitimine ve hem de muhasebe
uygulamalarina onemli katkilarda bulunmustur. Bu katkilar muhasebe uygulamalarinda,
derneklerin ve drgiitlerin yonetimlerinde gérev almak seklinde gelisme gostermistir.

Kendisinin renkli kisiligi, ¢cok genis vizyonlu bir akademisyenlik anlayisini ortaya
koymaktadir. Bu farkli profil, iki alanda kendini gostermektedir. Bunlardan ilki Aysan’in,
akademik ¢alismalar ile uygulama diinyasindaki iist diizey ¢aligmalar1 bir arada yiiriiten ender
basarili akademisyenlerden birisi olmasi ile aciklanabilir. Aysan’in 6zelligini olusturan ikinci
alan ise, muhasebe akademisyenligi ile muhasebe mesleginin orgiitlerinde gorevlerini birlikte
yiiritme bagarisini géstermesinde yatmaktadir. Aysan’in bir 6zelligi de Yirminci Yiizyilin
ikinci yarisinda iktisat ve isletmecilik alanlarindaki gelismeleri en iyi izleyen ve muhasebenin
bu gelismelere uyum saglamasini temine c¢alisan kisilige sahip olmasidir. Bu 6zelligi kuskusuz,
muhasebe tarihi agisindan Aysan’in en 6nemli yanini olusturmaktadir. Halen esine ender
rastlanabilecek bir enerji ile, bilgi birikimi ve tecriibesini etrafindakilerle paylasmaya devam
etmektedir. Bu da onu yasami sirasinda, iilkemiz muhasebe akademik diinyasinin en énemli
kilometre taslarindan birisi yapmaktadir.
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19. YUZYILDA OSMANLI DEVLETI’NDE
BANKACILIGIN GELISIMI

Do¢. Dr. Osman Uluyol*

0z

Bu calismada 19. ylizyillda Osmanli Devleti’'nde bankaciligin gelisimi ele alinmistir. Osmanl
Devleti’nde 19. ylizyila kadar modern anlamda bankacilik s6z konusu degildir. Ancak her déonemde bir
sekilde finansman ihtiyact olmus ve bu finansman ihtiyaci donemin kendine 6zgli kurumlar1 ve
yontemleri ile karsilanmistir. Calismada oncelikle Osmanli Déneminde bankalarin kurulmasindan 6nce
finansman ihtiyacim1 karsilayan yontem, kurum ve uygulamalara yer verilmekte ve daha sonra da
bankalarin kurulmasini gerektiren sartlarin olusumu ve kurulan ilk bankalardan 6rnekler ele alinmakta
ve bunlardan 6nemli goriilenler hakkinda detayli agiklama yapilmaktadir. Caligmada literatiir taramasi
yontemi kullanilmistir.  Sonug olarak Osmanlilarda bankaciligin 19. yiizyillda da devletin ¢esitli
nedenlerle artan dig finansman ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla oncelikli olarak Galata bankerlerinin
onciiliigiinde kuruldugu ve zaman igerisinde yerli bankaciliga gecildigi ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Kelimeler: Bankaciligin Gelisimi, 19. Yiizyilda Bankacilik, Osmanli Devleti

Jel Kodu: G10, G21, M41

DEVELOPMENT OF BANKING IN THE OTTOMAN EMPIRE DURING THE 19™
CENTURY

ABSTRACT

In this study, the development of banking in the 19th century in Ottoman Empire was
researched. In the Ottoman Empire, there has been no modern banking until the 19th century. However,
there has always been a need for financing in every period, and this financing requirement has been met
with its own institutions and methods, before the establishment of the banks in the Ottoman period. The
study first includes the methods, institutions and applications that meet the need for financing, and then
the formation of the conditions required for the establishment of the banks and the samples from the
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first banks established are explained and detailed explanations are given about them. Literature search
method was used in the study. As a result, banking in the Ottoman Empire in the 19th century has
emerged in the lead of the Galata bankers in order to meet the increasing need for external financing for
a variety of reasons, and it has been turned into domestic banking over time.

Keywords: Development of Banking, Banking in 19th Century, Ottoman Empire

Jel Code: G10, G21, M41

1. GIRIS

Osmanlilarda bankaciliktan bahsedebilmek i¢in 19. yiizylla kadar gelmek
gerekmektedir. Zira ilk bankacilik faaliyetlerini bu yiizyilda gorebilmekteyiz. 1299 yilinda
kurulan ve 1922 yilina kadar yasayan Osmanli Devleti’nde yaklasik 6 yiizyil boyunca neden
bankaciliktan bahsedilmiyor? Ciinkii modern anlamda bu yiizyillarda heniiz Osmanlilarda
bankacilik kurulmamistir. O halde bankacilik hizmetleri nasil saglanmig ve finansman ihtiyaci
nasil giderilmistir? 6 yiizy1l boyunca Osmanlilar’ da krediye ihtiya¢ duyulmamis midir? Ya da
bu ihtiyaglar bagka sistem ve uygulamalarla m1 yerine getirilmistir?

Osmanlilar timar ve ahilik, lonca ve vakif sistemi, hisbe teskilati, mudarebe, musareke,
eytam sandiklari, karz-1 hasen, selem, icare, istisna ve para vakiflart uygulamalariyla reel ve
finansal alanda dengeli bir ekonomiyi uzun siire devam ettirdiler. Osmanlilarin batinin her
alandaki gelismelerini ¢cok yakindan takip etmelerine ragmen XIX. yilizyila kadar bu modern
finans kurumlarini biinyelerine almayip, bunun yerine kurduklar1 Para Vakiflari (Vakf-1 Niikud)
gibi kurumlaryla iktisat ve finans alaniyla ilgili ihtiyaglara cevap vermeye baslamalari iizerinde
durmak gerekmektedir (Bulut, 2017: 51).

Faiz Islam dininde yasaklandig icin Ortagag Islam diinyasindaki kredi sisteminde farkli
uygulamalar gelistirilmistir. Bu sekilde faizli bor¢lanmaya gerek kalmamistir. Tiimii de Islam
dini tarafindan kabul edilen bu yontemler i¢cinde mudarabe gibi is ortakliklari ile kredi
diizenlemeleri, borg transferleri ve kredi mektuplar1 en 6nde geliyordu. Bu alternatif yontem ve
araglar toplumsal olarak daha kabul edilir ve daha etkili goriildiikleri i¢in faizli borglar yerine
yaygin olarak tercih edilmistir (Pamuk, 2017: 74). Faiz yasaginin agilmasini saglayan ve diger
Islam toplumlarinda ragbet géren Islam is ortakliklar1 Osmanli toplumunda da kullanilmistir
(Pamuk, 2016: 14).

Pamuk (2017)’a gore Ortagag Islam toplumlari Islam Hukukunun 6zelliklerini dikkate
alarak oldukgca ileri finans araglar1 ve kurumlar gelistirmislerdir. 12. ve hatta 13. yiizyilda,
Dogu Akdeniz’deki kredi ve finans kurumlar1 Bati ve Giiney Avrupa’dakilerle
karsilastirildiginda daha iyi durumdadir (Pamuk, 2017: 74).
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Calismanin ilerleyen kisimlarinda Osmanlilarda bankacilik 6ncesi finansal uygulamalar
ve Tiirk bankacilik sektoriiniin gelisimi ele alinmaktadir. Osmanlilarda bankacilik 6ncelikli
olarak yabanci sermayeli bankalarla baglamig, Ziraat Bankasi 6rnegi ilk milli banka olmustur.

2. BANKALAR ONCESIi DONEMDE FiNANSMAN HiZMETLERI

2.1. Osmanlilarda Genel Olarak Finansman Hizmetleri

Osmanl1 toplumunda kredi mekanizmasi olarak esas itibariyle karz-1 hasen (giizel borg)
uygulamasi yapilmistir. Bu ayn1 zamanda bir dayanigsma miiessesesidir. Karz-1 hasen, tiiccar ve
esnafin kisa vadeli finansman ihtiyaglarini karsilamak iizere Osmanli déneminde para vakiflari
denilen donemin finans kurumlarinda yillarca uygulanmaistir.

Mislimanlar gegmiste sermaye saglamak icin karz-1 hasen, mudarebe, zekat, para
vakiflari, icareteyn gibi yollar1 kullanmiglardir. Ayrica faize bulasmamak i¢in gelistirilen baska
aligveris yontemleri de vardir. Ornegin; Bey’bi’l-vefa, bey’bi’l-istiglal ve bey’u’l-ine bunlara
ornek olarak verilebilir (Kaan, 2018: 223). “Islam ekonomisinde riba (faiz) yasaklandig igin
kredi miiessesesi Osmanli Devleti’nde faiz uygulamalar1 yapmaksizin uygulanmaya
calisilmistir” (Pamuk, 2016: 14). Bey’bi’l-vefa Islam hukuku terimi olarak satim akdini ifade
eder, kavram genel olarak bedeli iade edildiginde geri alinmak iizere bir malin satilmasini konu
edinen satis akdidir (Kaan, 2018: 225-226). Bu kavrami noterden miilkiyeti muhafaza kaydiyla
satisa benzetenler de vardir. Bey’bi’l-istiglal ise gliniimiizdeki satip geri kiralama islemine
benzemektedir (Kaan, 2018: 239). Bey’u’l-ine yontemi ise bir mali veresiye satan bir kimsenin
ayn1 mal1 pesin para ile daha ucuza satin almasidir (Kaan, 2018: 241).

19. Yiizyill oncesi Osmanlilar doneminde ihtiya¢ duyulan bankacilik ve finansman
islemleri Osmanlilarin kendine 6zgii olarak gelistirdigi kurumlara ek olarak sarraflar ve
bankerler tarafindan gerceklestirilmistir. Bu konuda para vakiflarinin kapsami ve uygulanma
stireci olduk¢a uzundur. Osmanli kentlerinde kredi iligkileri icinde yer alan ve ilging 6zellikler
tasiyan baslica finans kurumu para vakiflart idi. Simdi sirasiyla bunlar hakkinda bilgi
verilecektir.

2.2. Sarraflar ve Banker Gibi Bireysel Kisilerin Verdigi Krediler

Kasaba ve sehirlerde gergeklestirilen miibadele ekonomisi agirlikli olarak azinliklar eli
ile ytiriitilmiistiir. Bu donemde paranin birbiri ile degistirildigi bankacilik benzeri faaliyetlerin
sarraflar araciligi ile yapildigi goriilmektedir (Stiimer, 2013: 11). Osmanli doneminde ticari
hayatta hakim olan kesim agirlikli olarak Ermeni, Yahudi ve Rum kokenli azinliklar
oldugundan bu kisiler ayn1 zamanda bankerlik, sarraflik gibi para isleriyle ugrasmislar ve
zaman igerisinde faaliyetlerini bankaciliga doniistiirmiislerdir. Bu kisilerin zenginligi o kadar
ileri gitmis ki, basta hazine olmak iizere esnaf ve tiiccara bor¢ verme islevi daha ¢cok Galata’da
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yerlesik olan bankerler tarafindan yerine getirilmistir. “Modern bankacilik gelisene kadar
devletin tiim banka ve bor¢ verme islemleri Galata bankerleri (sarraflar) aracilifiyla
yiirlitiilmiistiir” (Apak ve Tay: 2012: 66). Pamuk (2017)’a gére Miisliiman yerli halk da kredi
alma ve verme isi ile ugragsmistir (Pamuk, 2017: 75). Galata bankerleri, Osmanli Bankasi
kuruluncaya kadar kurumsal bir bankanin olmayisindan 6tiiri yaptiklari iglemlerden biiyiik
karlar elde etmislerdir (Apak ve Tay, 2012: 67). Sarraflar faaliyetleri sayesinde zamanla
inanilmaz zenginlige ulasmislardir. Ornegin Tanzimat doneminin iinlii sadrazami1 Mustafa Resit
Pasa ile olan iliskiler nedeniyle iin yapmis Avramagci Kamando 6ldiigiinde sadece Istanbul’da
150 pargadan fazla 6nemli miilk birakmistir (Kazgan, 2006: 55).

2.3.Para Vakaflari

Islam hukuku bakis1 agisindan bir vakif; bir varlig1 veya miilkiyeti elde tutmak ve o
varliklarin yok olmasini engellemek olarak tanimlanabilir. Bu varliklar hayirseverlik amact
dogrultusunda yeniden kullanilmak i¢in faydalanma siireci boyunca korunmalidir. Bundan
dolay1 varliklarin asillar1 uzunca bir zamandir korunur ve vakif; vakfedilmis bir varlik i¢in
devamli olarak intifa hakkina sahiptir. Esas koruma vakfin kurucular1 tarafindan belirlenen
sartlar ve diizenlemelerden ya da i¢inde bulunulan yerin kendi dogasindan kaynaklanir. Bu
tanim; vakfin devamliligin1 ve vakif varliklarinin da faydali dmiirleri boyunca vakif olarak
kaldiklarmin ifade eder. (Ulker ve Toraman, 2012: 57).

Vakiflar1 ¢ok gesitli sekillerde siniflandirmak miimkiin olmakla birlikte sermayesini
olusturan unsurlar bakimindan temelde iki tiir vakiftan soz edilebilir (Keles, 2001: 189).
Birincisi, “ayniyla intifa olunan yani bizzat kendisinden yararlanilan vakiflar ki bunlara
“miiesserat-1 Hayriye” adi verilmekte olup, mabedler, medreseler, mektepler, imaretler,
zaviyeler, kiitiiphaneler, ¢esmeler, sebiller ve makbereler bu ciimledendir. Ikinci kisim vakiflar
dogrudan dogruya degil de geliri ile intifa olunan vakiflardir. Hastane, cami ve mektep gibi
hayir miiesseselerinin masraflarin1 karsilamak tizere vakiflar tarafindan bunlar igin gelir
kaynagi teskil edecek menkul ve gayrimenkul mallar tahsis edilir. Bu mallar isletilir ve elde
edilen gelirler hayir miiesseselerine veya dogrudan dogruya fakirlere verilir (Ulker ve Toraman,
2012: 66). Para vakiflari, geliri ile intifa edilen vakiflar kapsaminda ele alinmaktadir. Para
vakiflar1 bu baglamda Osmanlilarin gelir fazlaligima dayanan tasarruflarin ekonominin
hizmetine sunulmasi yontemlerinden sadece biridir (Bulut, 2017: 51).

Para vakiflar1 esnaf ve tliccara kullandirdiklar: krediden elde ettikleri gelirin tamamini
havuza aktararak hepsini hayir islerinde harciyordu. Faizli kredi kullanimindan uzak
durulmasinin sebebi faizin Islam Dini tarafindan yasaklanmis olmasidir. “Osmanlilarda
toplumun finansal ve iktisadi ihtiyaclarin1 vakiflar iizerinden temin ettigi para vakiflari
uygulamasi beg asr1 asan siire imparatorlugun en énemli finansal kurumlarindan biri olmustur”
(Korkut ve Bulut, 2017: 191).
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Para vakiflar1 bir yandan faaliyetleri i¢in — is adamlarinin uygun bir ipotek karsiliginda
finansman ihtiyacim1 gidererek — gelir saglamislar, diger yandan ise bu gelirlerle ihtiyag
sahiplerini, hastaneleri, egitim kurumlarin1 ve asevlerini desteklemislerdir, ilave olarak yeni
hastane ve okullar yaptirmiglardir.

Ornegin; bir yetimhane, bir okul, bir hastanenin cari harcamalar1 i¢in ya da yoksullara
asevi, bir caminin 1sitilmasi ve aydinlatilmasi i¢in finansman saglayabilir. Bu tiir vakif alanlar
kiraya verilerek ya da ortake¢ilik ile isletilerek gelirler elde edilmistir. Vakfedilen miilk ya bir
emlak olmali ya da devamlilig1 olan bir ¢esit varlik olmalidir. Miisliiman aleminde; toprak,
binalar, develer, kitaplar, biiyiik/kii¢iik bas hayvanlar, miicevherat, kiliglar/silahlar ile tarimsal
alet ve araglar vakfedilen varliklar olmustur (Ulker ve Toraman, 2012: 58,60).

Bir diger dnemli uygulama alani, para vakiflar1 olarak ortaya ¢ikan kurumlarin kredi
kaynag1 olarak toplum icerisinde kullanilabilmesi olmustur ve bunlar “Vakif bankalar” olarak
fonksiyon icra etmiglerdir (Dondiiren, 2008: 4). Para vakiflarinda paranin kullanimi, faizsiz
odiing verme (karz-1 hasen), kar-zarar ortakligi, emek-sermaye ortakligi (mudaraba), vakiftan
alinan para ile pesin mal alip bu mallar satarak kar elde etmek (murabaha) seklinde
gergeklestirilmektedir (Bulut, 2017: 52).

Osmanli doneminde 15. ve 16. ylizyillarda sadece sosyal ve dini amaglar i¢in sabit bir
sermaye ile olusturulan belirli bir kurulus yapist ya da giiven fonu seklinde kurulan para
vakiflari, mahkemeler tarafindan da kabul edilebilir hale gelmisti. Para vakiflari ihtiya¢ duyulan
kredi ve diger finansal hizmetlerin ¢ogunu saglamist: (Ulker ve Toraman, 2012: 67). Para
vakiflarinin sosyal amagli fonksiyonlarinin yaninda bir kredi miiessesesi rolii oynadigi da
belirtilmelidir. Ornegin; Sahislarin nakit ve kredi ihtiyaglarinin karsilanmasi. Para vakiflari
vasitasiyla kredi islemleri bir anlamda kurumsallagmis kredi arzinin artmasi ve kisilerin kredi
ihtiyaclarinin karsilanmasi icin bir alt yap1 olusturmustur. Para vakiflari bu fonksiyonlari ile
piyasada yliksek faiz oranlari ile yapilan ribahorluk islemlerine de bir alternatif olarak kargimiza
cikmaktadir. Kredi maliyetlerinin belirlenmesinde de bu alanda piyasa istikrariin
saglanmasinda dnemli bir fonksiyon icra etmektedir (Ozcan, 2003: 76-77).

Para vakiflarina iligkin ulasilan bir uygulama Edirneli Hac1 Yagc1 Muslihuddin’in bazi
diikkanlar1 ile birlikte vakfettigi 10.000 Akgesidir. 1442°de Osmanli Valisi Balaban Pasa
30.000 Akgesini bagislamistir. Fatih Sultan Mehmet doneminde para vakiflarinda bir artis
gbzlenmistir. Yapilan arastirmalar, bu dsnemde Istanbul’da vakiflari % 16’sinin para vakiflari
oldugunu gostermektedir (Alper ve Erdogan, 2009: 89)

Osmanli devletinde vakif paralar genel olarak % 15’1 gegmeyecek bir faiz oranmyla
isletilerek gelir temin edilmistir. Binlerce kisi bu para vakiflarindan i¢inde bulunulan zamana
gore diisiik bir faiz oraniyla ticaret sermayesi alarak kullanmistir (Ulker ve Toraman, 2012: 70).
Para vakiflar ticari bir isletme olma amaci tasitmamigtir. Vakif sistemi disinda borg para
verenler; finansal kuruluslar aracilifiyla kaynaklarini toplarken (kisa donemlerde kiiclik
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oranlarda yapilmist1), para vakiflar1 daha genis bir Olgiide kredi saglamak amaciyla
birlesmemislerdi. Bu durum para vakiflarinin bankalara doniismemesinin bir sebebi olarak
goriilebilir. Zaten boyle bir amaglart da yoktu.

16. ylizy1l itibariyle dini vakiflar para vakiflar1 olarak yaygin hale gelmislerdi. Yani
Osmanl1 vakiflarinin yaridan fazlasi para vakfi idi. Bu kuruluslar kisilerin zenginligini koruma
kaygilarini1 gideriyor ve bir anlamda “bankalarin fonksiyonlarini” da yerine getiriyorlardi. Para
vakiflar1 bu yapilariyla “nakit zengini” kisiler tarafindan tercih edilmekteydi. Tiiccarlar ve borg
para verenler olarak da bilinen bu kisiler genellikle okullar gibi toplumun hizmetlerine bagis
yapmay1 isteyen ve gelir akis1 olan kisilerdi (Ulker ve Toraman, 2012: 70).

Istanbul’da ve Anadolu’daki merkezlerde énemli miktarlarda borg veren diger bir kesim
de para vakiflariydi. Para vakiflari, nakitle kurulan ve borg vererek sagladiklari faiz gelirleriyle
amacladiklar1 faaliyetleri yerine getirmeye calisan kurumlardi (Pamuk, 2017: 77). Murat
Cizakc¢a’nin 16. yiizyildan 18. yilizyil sonuna kadar Bursa’da faaliyet gosteren para vakiflari
iizerine yaptig1 arastirmada, para vakiflarin cogunlukla hane halklarina ve kiiciik is sahiplerine
kiiciik miktarlarda bor¢ verdiklerini, bu fonlarin biiylik bir b6liimiiniin tiiketim amacli olarak
kullanildigin1 gostermektedir. Ayni1 calismaya gore para vakiflarinin yayginligi ve kent
niifusunun yaklasik % 10’unun para vakiflarindan kredi kullandiklar1 anlagilmaktadir (Pamuk,
2017:77).

16. yiizyildan 18. yiizyila kadar para vakiflarinin verdikleri borglarda faiz oranlari
cogunlukla % 11-13 arasinda kalmistir. Bu oranlar zamanin piyasa faiz oranlarindan daha
digiiktiir. Para vakiflar1 biiylik sarraflara da kredi vermisler ve bu krediler onlar tarafindan
biiyiik 6l¢ekli girisimlerin, 6zellikle de uzun mesafeli ticaret ile iltizam siirecinin finansmaninda
kullanilmistir (Pamuk, 2017: 77).

Vakif, bir mali sahsi miilkiyetten ¢ikarmak suretiyle alim-satima ve miilkiyete konu
olmas1 miimkiin olmayacak sekilde (Allahin miilkii hiitkmiinde) insanlarin istifadesine tahsis
etmektir (Ozcan, 2003: 1). Bir vakfin biinyesinde genellikle iki tiir mal varligi bulunmaktadir:
Bunlar, arazi, gayrimenkul (akarat-1 mefkufe) veya para vakiflarinda oldugu gibi menkul mallar
gibi gelir getiren mallar veya vakfin amacina yonelik faaliyetlerinde kullanilan cami, medrese,
sifahane gibi hizmet binalaridir (miiessesat-1 hayriye) (Ozcan, 2003: 1). ilk kistmda yer alan
mallar isletilmek suretiyle bunlardan belli bir gelir elde edilmekte ve bu gelir vakfin gayesine
yonelik hizmetler i¢in kullanilmaktadir. Bu suretle, vakiflar vasitasiyla bir yandan ticari
faaliyetlerin altyapist olan carsi, han, diikkan gibi mekanlar olusturulurken, diger taraftan da
buralardan elde edilen gelirler ile egitim, saglik ve sosyal gilivenlik hizmetleri ile baymdirlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesine yonelik imkanlarin hazirlandign goriilmektedir (Ozcan, 2003: 1-
2). Yaptiklari hizmetler dolayisiyla vakiflar kar amaci giitmeyen kuruluglar (non-profit
organizations) veya tclincii sektor kuruslar1 (third sector) olarak kabul edilir hale gelmistir.
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Ciinkii vakiflar 6zel sektoriin ilgi duymadigi ya da devletin yeterli olmadigi egitim, saglik gibi
alanlarda bir boslugu doldurmaktadirlar.

Vakiflar 6nemli miktarda finansal kaynagin yonetimini saglamaktadir. “Yediyildiz
tarafindan 18. Asir vakiflarinin iktisadi boyutu iizerine yapilan arastirmada vakif gelirlerinin
devlet biitcesinin {igte birine veya yarisina denk oldugu belirtilmektedir” (Ozcan, 2003: 5).
Kurulusu gergeklestirilen vakfin asl-1 mali (sermayesi) miitevelli tarafindan isletilmekte ve elde
edilen gelir vakfin kurulus amacina yonelik olarak vakfiyede 6ngoriilen yerlere harcanmaktadir
(Ozcan, 2003: 53). Baz1 vakfiyelerde ise vakfedilen paranin muamele ya da muamele-i seriyye
ile istiglal ve istirbah olunmasi istenmektedir. Bu, 6zellikle Civizade ve Birgivi tarafindan
elestirilen ve faize agilan bir kap1 olarak degerlendirilen usuldiir ki, bunun para vakiflarinin
isletilme sekilleri iginde en yaygini oldugu anlagilmaktadir (Ozcan, 2005: 53). Muamele-i
ser’iyye fikih kitaplarinda bey’u’l-‘tyne olarak adlandirilan isleme Osmanlilarin verdigi
isimdir. bey’u’l-‘1yne ribadan kaginmak i¢in bagvurulan bir yol olarak gériilmektedir. Bunun
mesruiyeti tartismali olmakla beraber caiz goriildiigii nakledilmektedir (Ozcan, 2003: 54).

Osmanli doneminde, genelde Hanefi fikhi uygulanmistir. Bu bakimdan Hanefi
fukahasinin para vakiflar1 hakkindaki goriisleri dnemlidir ki, Imam Ziifer’e gore, insanlarin &rf
ve adet haline getirdigi her ¢esit menkuliin vakfi sahihtir (Kurt, 2015: 68).

2.4.Ahilik ve Loncalar

Osmanli Imparatorlugu doneminde goriilen Lonca Teskilat yapisi ve Anadolu
Selguklular1 donemindeki Ahilik Teskilati daha ¢ok esnaf odakli mahalle tipi bir organizasyon
yapisini ortaya koymaktadir (Akbas, Bozkurt ve Yazici, 2018: 167). Ahilik kavrami, ekonomik
ve toplumsal dinamikler sonucunda ortaya cikmistir. “Osmanli sisteminde digergam ve
paylasimer ahi tipi insan modeli merkezi bir rol oynamistir” (Tabakoglu, 1994). Uzun yillar
boyunca gocebe yasam tarzini benimsemis olan Tiirkler, Anadolu’da yerlesik hayata gectikten
sonra bolgede bulunan Rum ve Ermeni esnaflar tarafindan dislanmislardir. Bu nedenle, Tiirk
esnaf ve sanatkarlarinin kendi iglerinde birleserek hareket etmeleri ile birlikte ahilik kavrami
ortaya ¢ikmistir (Cagatay, 1989: 5). Sosyal fayda saglamay1 amaglayan Ahilik siklikla esnaflar
tarafindan kurulan ve toplumun ekonomik hayatin1 dogrudan etkileyen sivil bir organizasyon
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Akbas, Bozkurt ve Yazici, 2018: 169).

Ahilik sistemi, Anadolu Sel¢uklularindan Osmanlilara miras kalan ve ticaretin bel
kemigi olan bir organizasyondur. Ahilik sisteminde bulunan ve orta sandik adi verilen
uygulama ile fona ihtiyag duyan esnafa bu sandikta biriken paradan verilir ve geri 6demesinde
ise kar/zarar ortakligi seklinde yapilirdi. Ayrica Tiirk ve Islam kiiltiiriiniin ahenkli bir
karisimiyla olusan medeniyette yardimlagsma ve dayanisma tesvik edilmis hatta takdir
edilmistir. Orta sandig1 ve yardimlasma bankacilik sistemine ihtiyacin dogmasini engellemis
hatta 19. yiizyila kadar geciktirmistir.
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Loncalar ise iiyeleri sadece Miisliiman olan ahilik miiessesesinden farkli olarak
Istanbul’un fethinden sonra gayrimiislim azinliklari da igine alan daha genis bir esnaf
orgiitiidiir.  Eskiden belirli bir sehirde oturan sanatkar ve sanayicilerin mensup olduklari
mesleki teskilat olarak tanimlanabilir.

Loncalar varliklarini gesitli sandiklarla siirdiirmiislerdir. Ornegin; esnaf sandig1, Esnaf
Vakfi, Esnaf Kesesi adi verilen her esnafa ait yardim sandiklar1 bulunmaktadir. Loncanin
giderleri ve yapilan yardimlar bu sandiklarda toplanan paralarla kargilanmaktadir. Bunun
disinda yardim sandiklarina bagislanan para, isini biiylitmek isteyen esnafa veya ihtiyaci olan
esnafa bor¢ olarak verilirdi. Bu durumda alman % 1 oranindaki nema hayir islerinde
kullanilirdi. Ayrica maddi durumu iyi olmayan veya hasta olan esnaflara da yine bu
sandiklardan yardim yapilird1 (Giirata, 1975: 108-109). Is kurulurken yapilan desteklere ilave
olarak loncalar evlenmek isteyenlere ve yoksullarin cenazelerinin kaldirilmasinda ve benzeri
konularda finansal destek saglamistir.

2.5. Memleket ve Menafi Sandiklar:

Tuna vilayeti valiligi sirasinda Mithat Pasa tarafindan 20 Kasim 1863’te Pirot
kasabasinda bugiinkii Ziraat Bankasinin temelini olusturan Memleket Sandiklar1 kurulmustur.
Mithat Pasa, ¢esitli alanlarda basarili ¢alismalarda bulunmasinin yani sira; ¢iftgilerin icinde
bulunduklar1 zor kosullara da yakindan taniklik etmistir. Yaptigi arastirmalarla, bu alanda
teskilatlanmanin zorunlu oldugu ve ciftcilerin, tefecilerin elinden kurtarilmasi i¢in devlet
yardiminin gerektigi ancak bu yardimin halk hareketiyle desteklenmesinin 6nem tasidigi
sonucuna varmistir. Boylece 1863 yilinda ¢iftgilerin olusturdugu kaynakla, Mithat Pasa
onciiliigiinde devlet eliyle ve devlet himayesinde kurulan ve adina "Memleket Sandiklar"
denilen organizasyon; milli bankaciligin ilk Ornegi olarak tarihe ge¢mistir. Mithat
Pasa, 1863 yi1linda Pirot Kasabasi'nda kurdugu ilk Memleket Sandigi’nt olustururken Tiirk
gelenekleri arasinda zaten var olan ve karsilikli yardimlasma esasina dayanan imece
geleneginden esinlenmistir (Yetiz, 2016: 110). 1867 yilinda "Memleket Sandiklart
Nizamnamesi"nin yiiriirliige girmesiyle Osmanli Devleti'nin her yaninda sandiklar faaliyete
baslamis ve uzun yillar basariyla hizmet vermistir.

Memleket Sandiklarinin finansmani baslangigta imece usuliiyle saglanirken, daha
sonralart koyliinlin mal varhi@i ile orantili olarak koyliilerden bugday toplanmasiyla
olusturulmaya calisilmistir. Bu sandiklar sadece ciftcilere finansman saglamakta idi. Her
ciftgiye verilecek kredi miktart en ¢ok 20 Lira ve yillik faizi de % 12 idi. Memleket
Sandiklarinin biitiin memlekete yayilmasindan sonra 1883 yilinda ¢ikarilan yeni bir nizamname
ile Memleket Sandiklar1 sermayesinin imece yerine asar vergisine konulan %1 nispetinde
menafi hissesi ad1 verilen bir ilave vergi ile karsilanmas1 (Kazgan, 1997: 138) kabul edilmistir.
Bu sekilde yeniden diizenlenmis memleket sandiklarinin adi Menafi Sandiklari olarak
degistirilmis, Ticaret ve Nafia Nezaretinin kontroliine tabi tutulmustur
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(http://www.ekodialog.com, 2018). Memkelet Sandiklari’nin  Menafi Zandiklari’na
dontstiiriilmesinin nedeni sermaye toplanmasindaki zorluklar ve kredi verilirken yapilan
yolsuzluklardir. (Yetiz, 2016:10). Menafi Sandiklari’nin yonetimi Nafia Nezaretine bagl
olmakla birlikte her kazanin yonetim ve kontrolii ikisi hiristiyan ikisi de miisliiman olmak iizere
ayn1 kaza halkindan se¢ilmis ve goérevini licretsiz yapan dort iiyeli bir komiteye verilmistir
(http://www.ekodialog.com, 2018).

Memleket Sandiklari’nin Menafi Sandiklari’na doniistiiriilmesinin  bazi  6nemli
nedenleri soyle siralanabilir: (Iloglu, 1994: 94).

Memleket Sandiklari’nin sermaye toplamas1 muntazam bir sekilde ger¢eklesmemistir.

Sermayeyi inkilap edecek mahsullerin toplanma ve satilma sekilleri muayyen esaslara
baglanmamis ve serbest birakilmistir.

Imece usulii kaldirilmis ve yerine konan beher ¢ift hayvan basina yarim kilo bugday
verilmesi prensibi de layikiyla tatbik olunamamastir.

Bu sandiklarin da gerektigi sekilde iyi idare edilememeleri iizerine 1888 yilinda
cikarilan yeni bir nizamname ile Menafi Sandiklar kaldirilarak Ziraat Bankasi kurulmustur.
“Daha sonra “Menafi sandiklarinin alacaklar1 Ziraat Bankasina devredilerek Ziraat Bankasinin
sermayesi olusturulmustur” (Yetiz, 2016:10).

3. TURK BANKACILIK SEKTORUNUN GELISIM SURECI

18. yiizyilin ikinci yaris1 ve sonrasinda ilk kez Britanya adasinda baslayan endiistri
devrimi ve bu atilim sonucu iiretim alaninda olusan zenginlesme ve ¢esitlilik zaman icerisinde
Avrupa’ya sigramis ve bu sigrama sonucunda kita Avrupast ve Adada kredi islemlerini de
baslatmistir. Bu siire¢ dogal olarak finansal islemleri artirarak basta Merkez Bankalar1 olmak
iizere bankalarin kurulmasini tesvik etmistir.

Osmanli devletinde, 6zellikle Bati Avrupa ve Ingiltere’de yasanan bu ilerleme ve
sanayilesme ve bir dis ag¢ilim siireci gerceklesmediginden miitevellit bankalarin kurulmasi
konusunda herhangi bir tesvik de olmamistir. Bu da aslinda 19. yiizyila kadar Osmanli’da
herhangi bir bankaya rastlanilmamasinin sebebidir (https://www.eritela.com, 2018).

Orf, adet, dini gerekceler birlikte ele alindiginda Osmanlilarin bankaciliga ilgi
duymamalarinin nedenleri anlasilabilir. Zira Tirkler ciftcilik ve askerlik hizmetlerine daha
fazla 6nem vermisler ve faizin de Islam dini tarafindan yasaklanmasi iizerine bankaciliga fazla
ilgi duymamuslardir. Ayrica sanayinin heniiz fazla gelismemis olmasi ve yiiksek miktarda
finansmana ihtiya¢ duyulmamasi da bankaciligin modern anlamda gelismesini geciktirmistir.
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Aslinda Osmanli toplumunda gelismis bir ticari hayat bulunmakta ve bankacilik
islemlerine de ihtiyag¢ duyulmakta idi. Ancak vergilerin ayni olarak alinmasi, halkin
cogunlugunun ciftcilik ve askerlikle ugragmasi belki niifus miktarinin diistikliigii ve pazarlarda
malin mal ile degistirildigi miibadele ekonomisinin uzun yillar devam etmesi bankacilik
faaliyetlerinin gelismesini geciktirmistir (Siimer, 2016: 488).

Osmanli tarihinde 6zellikle para ve iktisadi konularda devlet ve halk ayrimi1 yapilmamas,
zira “Onemli olan devletin yasamasidir” diisiincesi hakim olmus ve bunun i¢in de devletin
iktisadi durumu ile agiklarmin kapatilmasi oncelik kazanmis bireysel sermaye birikimi
desteklenmemistir. Ornegin; son yillarda biiyiik servetler yapan kisiler yakalaniyor ve bir tiir
“hryanet-i vataniye” su¢u uydurularak idam ediliyor ve bu kisilerin mallar1 devlete kaliyordu.
Osmanli devletinde banka kelimesinin devlet ricali ve padisahlar i¢in giinliik kullanilan bir
kelime haline gelmesi i¢cin Abdiilhamit ve kizlari, damatlari ile Resit, Fuat ve Ali Pagalara kadar
gelmek gerekecektir (Kazgan, 1997: 15).

“Osmanli Devleti’'nde Tanzimat donemine kadar bankaya ya da bankaciliga benzer
herhangi bir kurulusa rastlanilmamaktadir” (Apak ve Tay, 2012: 66). Bu donemlerde bankacilik
faaliyetlerini Galata Semti civarinda yerlesmis ve imparatorlugun biitlinlinii kapsayan islevler
goren hazine sarraflari ile hazine tarafindan temsil edilmeyen, sermayeleri sinirli olan késebasi
sarraflar1 tarafindan yiiritiilmistir (Stimer, 2016: 488). “Modern bankacilik gelisene kadar
devletin tiim banka ve bor¢ verme islemleri Galata bankerleri (sarraflar) tarafindan araciliiyla
yuritilmistir” (Apak ve Tay, 2012: 66). “Galata bankerleri, Osmanli Bankas: kuruluncaya
kadar kurumsal bir bankanin olmayisindan &tiirii yaptiklar islemlerden biiyiik karlar elde
etmislerdir” (Apak ve Tay, 2012: 67).

Tanzimat sonrasinda faiz ve kredi alanlarinda sorunlar yasanmistir. Ornegin: Avrupa’da
tarim kredi faizleri % 4’1l gegmez iken Tanzimat’tan bir hayli zaman sonra bile % 20°nin altina
diismeyen faizler sanayinin gelismesini Onleyecek sorunlar yaratmistir. Ayrica Ornegin;
loncalar birbirine kefil olma gibi bir dayanisma i¢inde olsalar bile Galata piyasasinda ancak %
18’le borglanabiliyorlardi. Kiyaslama ag¢isindan bakilirsa ayni zamanlarda Fransa’nin Lyon
kentindeki ipek dokumacilarin 6dedikleri faiz oran1 % 5°i gegmiyordu. Iste Tanzimat ve yapilan
ticaret anlagmalari, i¢ ve dis ticarette ozellikle tiiketim yapisindaki degismeler ve gelismeler
dolayisiyla ortaya bir finansman sorunu ¢ikarmisti (Kazgan, 1997: 25). Ayn1 donemlerde ticari
anlagmalarin yapildig: iilkelerde tarimin, sanayinin, madenciligin, tasimacilik ve ulastirma
hizmetlerinin finansmanimi saglamak icin ¢ok sayida banka ve banker devreye girmis ama
yogun rekabetten dolay1 iflaslar baglamis bu donemde (Avrupa finansal krizde iken) Osmanli
Imparatorlugu’nda dis ticaret agiklar1 bu banka ve bankerlere yeni is imkanlar1 yaratmis
oluyordu (Kazgan, 1997: 26). 1845 yilinda kambiyo istikrar1 i¢in Osmanli Imparatorlugu’nda
hiikiimetin Onciiliigiinde kurulan “Banque de Contantinople”, bu yiizden batidaki finans
diinyasinin da isine yarayacak bir banka olacaktir (Kazgan, 1997: 27).
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Daha Tanzimat’1n ilan1 sirasinda, 1838 ve 1839 yillarinda Ingiliz ve Fransizlarla yapilan
ticaret anlagsmalar1 kisa zamanda biiyiik mali sorunlar ortaya ¢ikarmisti. ilk yillarda yogun
ithalattan dolay1 altin glimiis vb. her tiirlii kiymetli varlik disartya akiyordu. Boylece Osmanli
azinliklarindan olusan tiiccar ve sarraflar biiyiik bir finansal krize girdiler (Kazgan, 1997: 27).
Osmanli hiikiimeti iceride altin, giimiis ve degerli maden stokunun tiikkenmesi ile “kaime”
adinda para ihrag¢ etmistir. Bunlar hem para yerine ge¢mekte hem de tahvil gibi faiz getirisi
saglamaktadir. Ancak ithalatin finansmani yiiziinden bunlar da disariya akmistir. Sonucta dis
ticaret ac1g1 bliylimiistiir. Disarida faizler % 3-5 arasinda iken Osmanli hiikiimetinin ihrag ettigi
kaimeler daha yiiksek faiz getirdigi icin (% 12,5) yabancilar da kaimeleri tutmaya baglamislardi.
(Kazgan, 1997: 27). Dolayisiyla kaimeler tlizerinde ¢esitli spekiilasyonlar yapilmis ve bu isle
ugrasanlar 6zellikle Galata bankerleri biiyiik paralar kazanmistir (Kazgan, 2005:24).

Tanzimat fermaninin getirdigi zorunlu giderlerin karsilanabilmesi amaciyla 1839
yilinda “Kaime-i nakdiye-i miitebere” adi altinda ilk Osmanli kagit parasi ¢ikarilmistir. 1847
yilinda J. Alleon ve Th-Baltazzi adli bankerler devletin de destegini alarak Osmanli
Imparatorlugunda kurulan ilk banka olan Istanbul Bankasi’n1 (Bank-1 Dersaadet) kurmuslardir.
1863 yilinda kurulan Bank-1 Osmani Sahane Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi kuruluncaya
kadar banknot ¢ikarma emisyon yaratma yetkisine sahip olarak faaliyet gostermis yabanci
bankadir (Siimer, 2016: 488). Osmanli imparatorlugu’nda Merkez Bankas1 fonksiyonunun
uzunca bir silire yabanci bir banka tarafindan yerine getirilmesi yabanci bankaciligin etkisini
ortaya koymaktadir. Zira Osmanli Bankasi’nin kurulusunu miiteakip Osmanli Hiikiimetine
yiikksek faizle finansman saglamak ve doviz spekiilasyonlarindan yararlanmak amaciyla
Osmanli Bankasi’nin kurulusunun ardindan ¢ok sayida yabanci banka faaliyete ge¢cmistir
(Stimer, 2016: 488).

Uzun siire boyunca Merkez Bankasi fonksiyonunu bir yabanci bankanin gormesi,
Osmanl1 ekonomisi i¢in yabanci bankaciligin ne kadar etkin oldugunun gostergesidir. Osmanl
Hiikiimetine ytiksek faizle bor¢ vermek ve doviz spekiilasyonlarindan yararlanmak amaciyla
Osmanli Bankasi’nin kurulusunun ardindan ¢ok sayida yabanci banka faaliyete ge¢mistir
(Stimer, 2016: 488).

3.1. istanbul Bankasi

“Artan ithalatin gittikce biliyliyen finansman ihtiyaci ile dis piyasalardan kaynak
bulunmasi zorlagsmis ve hiikiimeti yeni g¢areler bulmaya zorlamistir. 1845 yilinda Galata
bankerlerinin ileri gelenlerinden iki tanesi ile bir anlagsma yapilmistir. Bankerler tarafindan
Osmanl ithalatinin finansmaninin sabit bir doviz kuru {izerinden dis mali piyasalara yazilacak
poligelerle finanse edilmesi uygulanmaya baslanmistir. Bu s6zlesme 1847’ye kadar devam
etmig ve tekrar yenilenmemis, Galata bankerleri ayni isleri yerine getirmek i¢in bir banka
kurmuslardir (Bulut, 2015: 6). Osmanli Imparatorlugu déneminde kurulan ilk banka iki Galata
bankerinin 1847 yilinda kurduklari Istanbul Bankast’dir. Bu bankanin kurulmasindaki temel
sebep, 1839 yilinda basilan ilk kagit para olan kaimenin yabanci paralara karsi deger kaybi
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cercevesinde ithalat ile ilgili ortaya ¢ikan problemleri ¢ozmektir (http://www.ekodialog.com,
2018).

Boylece ilk banka kaimelerin degerinin sabit tutulmasi {izerine yapilan bir sdzlesme
neticesinde dogmustur. Soyle ki, kaimelerin degerinin sabit tutulmasi icin J. Alleon ve T.H.
Baltazzi isimli iki Galata bankeri ile bir sézlesme yapilmistir (Apak ve Tay, 2012: 67).
Sozlesmeye gore hiikiimet bankerlere yilda 2 milyon kurus verecek ve bankerler de bir yil
siireyle Ingiliz Sterlinini 110 kurustan sabitleyerek Londra ve Paris piyasalaria polige satmayi
iistlenecekti. S6zlesmenin basariya ulagmasi lizerine bu iki banker, devletin de yardimiyla, 1847
yilinda Bank-1 Dersaadet (istanbul Bankasi-Banque de Constantinople) ad1 altinda ilk bankay1
kurmuslardir (Apak ve Tay, 2012: 67).

Kaime ile ilgili gelismeler boyle devam ederken icerden de Istanbul Bankas: ister
istemez kambiyoyu 1 Sterlin = 110 kurus ve 24 Frank = 100 kurusta tutabilmek i¢in kaime
spekiilasyonuna bulagmisti. 1850 yilina dogru dis ticaret agig1 arttikca Baltazzi ve Deleon’un
Avrupa’daki itibarlar sarsilmisti (Kazgan, 1997: 28). Bankanin kambiyo kurlarini sabit tutarak
onemli bir hizmet gormesine karsin 6deme giiciinii asan islemlere girismesi ve spekiilasyon
yapmast 1852 yilinda iflas etmesine neden olmustur (Apak ve Tay, 2012: 67-68). Osmanl
Imparatorlugu’nda kurulan ilk banka olan Istanbul Bankas: diinya finans aleminde ¢ok ender
goriilen 6z sermayesiz duruma diiserek batmistir. O giinlerde yildizi parlamaya baglayan
Galata’nin tinlii bankerlerinden Jorj Zarifi hiikiimet karariyla bankanin tasfiyesinde hiikiimet
tarafin1 temsil etmekle gorevlendirilmistir (Kazgan, 1997: 28). Istanbul Bankas1 deneyimi belki
diinyada ilk kez bankalarin tasarruf degil, tiikketimi artirmada da biiyiik rol oynayabilecegini
gostermistir. Ciinkii Avrupa’dan ¢ilginca ithalat yapilmasina ve ithalatin iilkenin imkanlarinin
cok tizerinde olmasina yol agmistir (Kazgan, 1997: 29).

Devlet kaimelerle elde ettigi parayr maas ddemek, silah almak gibi yatirimlarla ilgisi
olmayan alanlara yatirmistir. Bankanin bir eksikligi de dis ticaret tikanikliklarinin sebep oldugu
spekiilasyonlar1 onleme gorevi oldugu halde, spekiilasyona yol agmasi hatta bundan ¢ikar
saglamasidir (Kazgan, 1997: 28). Agio islemlerini Istanbul piyasasina getiren bu banka oldugu
gibi bankanin batis sebebi bu islemlerdir. Agio, bankaya altin ve kiymetli paralar karsilig
resepisse denilen bir makbuz verilir ve burada yatirilan degerin % 95°1 kayda gecerdi. Bu altini,
glimiisli ve paralar1 yatiranlar bunlara dayanarak ¢ek benzeri bir sistemle 6deme yapabilirlerdi.
Aslinda agio olay1 da bankanm yaptig1 bir spekiilasyondur. “Istanbul Bankasi’m kapanmaya
gotiiren, bankanin’agio’ islemlerine girismis olmasi; diger bir deyisle spekiilasyon yapmasidir
(Kazgan, 1997: 29).

Istanbul Bankasi’nin kapanmasindan hemen sonra arka arkaya banka kurma teklifleri
gelmeye baglamistir. Ciinkii Osmanli Devletinin bor¢glanma ihtiyaci yiiksek ve faiz oranlar1 da
oldukga cazipti. Ayrica Avrupa iilkeleri - 06zellikle Ingiltere ve Fransa — gerek dis ticaret
gerekse Osmanli hiikiimetine verilecek olan dis bor¢lar icin kendileri tarafindan giidiimlii
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bankalarin kurulmasinin faydali olacagini diisiinmektedirler (Apak ve Tay, 2012: 68). 1856 ve
1875 yillar1 arasinda Osmanli devletine borg¢ vermek ve faiz geliri elde etmek amaciyla yabanci
sermayeli 11 adet banka kurulmustur (Rus Bankasi, Ermeni Bankasi, Finans Kamu isleri
Bankasi, Italya Dogu Bankasi, Istanbul Komptuan, Endiistri Kredisi, Osmanl Ticaret Sirketi,
Kredi ve Komisyon Bankasi, Osmanli Kamu Isleri Bankasi, Avusturya Levanten Bankast,
Tirkiye Milli Bankasi), (http://www.ekodialog.com, 2018). 1875-1922 yillar1 arasinda ise
yabanci sermayeli 7 adet banka kurulmustur, ayrica 18 adet yabanci banka da sube agmistir
(Apak ve Tay, 2012: 68).

Simdi sirasiyla bu bankalardan énemli olanlar1 ve belli bir siire faaliyette bulunanlar
hakkinda bilgiler verilecektir. Cok kisa faaliyette bulunan bankalardan bahsedilmeyecektir.

3.2. Osmanh Bankasi

Osmanl Bankasi bir grup Fransiz ve Ingiliz uyruklu banker ve banka temsilcisi
tarafindan (http://www.ekodialog.com, 2018) 4 Subat 1863 tarihli ferman ile kurulmustur
(Bayraktar, 2002: 81). Aslinda Osmanli Bankasi 1856°da kurulmus olan Ottoman Bank’in bir
devamidir. Osmanli Devleti’nde modern anlamda ilk ticari ve mevduat 6zelligine sahip olan
banka 1856’da  kurulan Osmanl Bankasi (Ottoman  Bank) olmustur.
(http://www.paranomist.com, 2018). “Ottoman Bank kurulmadan 6nce Galata bankerleri artik
Osmanli Imparatorlugu’nda bir banka kurmanmn karli oldugunu diisiiniiyorlardi” (Kazgan,
1997: 22). Osmanli Devleti’nin o giinlerde biiyiik 6l¢iide miiltezimlere terkettigi devlet vergi
gelirlerini de denetleyecek bir banka modeli éngdriiyorlardi (Kazgan, 1997: 23). Ingiltere’den
saglanan iki kredinin geregi olarak Ingiltere Krallig1 Osmanli iilkesinde banka kurma isleminde
bulundu. 24 Mayis 1856 tarihinde resmen kurulan ve adi Ottoman Bank olan bu kurulusun
yonetim merkezi Londra’da olmakla birlikte bankacilik merkezi olarak Istanbul secilmisti
(Kazgan, 1997: 24).

Osmanli Hiikiimeti 1854 yilinda Kirim Savasi’nin giderlerini finanse etmek igin
Avrupa’dan borg¢lanmis ve Osmanli Hiikiimeti ile Avrupa iilkeleri arasinda bu borglarin
o0denmesi konusunda aracilik gorevi listlenecek bir devlet bankasina ihtiya¢ duyulmustur. Bu
amagla 1856 yilinda merkezi Londra’da bulunan Ingiliz sermayeli “Ottoman Bank” (Bank-1
Osmani/Osmanlt Bankas1) kurulmustur (Apak ve Tay, 2012: 69). Osmanli Bankas1 1856 yilinda
bir Ingiliz sermaye grubunun &nciiliigiinde 500.000 Ingiliz Sterlini sermaye ile kurulmustur.
Baslangicta, 6deme ve iskonto islemleri yapmak iizere bir Ticaret Bankasi olarak kurulmus
iken, 4 Subat 1863 yilinda Fransiz sermayenin katilimiyla Bank-1 Osmani Sahane adini alarak
banknot ihraci ayricaligina ve yetkisine sahip bir devlet bankasina doniigmiistiir. Yabanci
sermayeli olan bu bankanin devlet bankasi 6zelligine sahip olmasimin nedeni; iilkede para
ithracinin yapilabilmesi ve parasal alana istikrar kazandirabilmektir (Apak ve Tay, 2012: 69-
70).
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Osmanli biirokratlar1 banka kurma isini aslinda tanidik yerli banker ve finansorlerle
gerceklestirmek istiyorlardi. Ancak disaridan borg bulabilmek ve Avrupa piyasalarinda kabul
gormek icin yabancilarin da ortakliklar: sart idi (Bayraktar, 2002: 79). Osmanli Devleti’nin
gittikce biliyliyen finansman ihtiyaci karsisinda Galata bankerlerinin yetersiz kalmasi devleti
kisa vadeli finansman ihtiyacinin karsilanmasi i¢in daha gili¢lii kurumlarin bulunmasina
zorlamistir. Osmanli Bankasi bu sartlarda kurulmustur. “A. Biliotti’ye gore hiikiimet agisindan
Osmanl1 Bankasi’nin kurulus amaci, bir tarim tilkesi olan Osmanli Devleti’nin tarim gelirlerinin
istikrarsizli§i ve hazinenin harcamalariyla gelirlerin toplanmasi ayni zamana rastlamamasi
nedeniyle, istendigi anda nakit ihtiyacinin karsilanmasi beklentisiydi” (Biliotti, 1909: 37).

Osmanli Bankasi’nin kurulma gerekgeleri su sekilde agiklanabilir: Birincisi, devlet
gelirleri ve giderleri arasinda zaman igerisinde beliren dengesizligi giderecek avans ve kisa
vadeli hazine bonolarnin diizenlenmesi ihtiyac; Ikincisi, dis borglarin alinmasinda ve bunlara
ait ana para ve faizlerin 6denmesinde Batili alacaklilarin glivendigi bir sistemin olusturulmasi
ithtiyacidir. Ayrica gelisen mal ihracat ve ithalat piyasalar1 kambiyo ve dig 6deme islemlerinin
yeni bastan diizenlenmesini gerekli kilmistir (Apak ve Tay, 2012: 69).

Osmanl1 Idarecilerinin Osmanli Bankasi’nin kurulusundan beklentileri hakkinda 1. F.
Pelin, bankay1 doguran nedenin iktisadi ve ticari iliskilerden ziyade devletin ihtiyact oldugunu
diisinmektedir (Bayraktar, 2002: 82). Hiikiimet kroniklesmeye baslayan bor¢glanmalarda
Avrupa sermayesi ile devlet arasinda aracilik roliinii tistlenecek bir bankaya ihtiya¢ duyuyordu.
Diger taraftan bir tarim iilkesi olan iilkede gelirler istikrarli olmayabiliyor ve yeterince tahsil
edilemeyebiliyordu. Devletin ihtiyaci olan finansman1 zamaninda temin edemiyor ve gelecekte
tahsil edecegi gelirleri miiltezimlere ve sarraflara kirdiramiyordu. Dolayisiyla ihtiyaci
oldugunda devlete yerli sarraflardan daha diisiik faizlerle avans verecek bir bankaya ihtiyag
vardi. Bundan baska piyasada degeri diisiik madeni paralar ve kaimeler tedaviil ediyordu.
Bunlarin da piyasadan ¢ekilip para piyasasini 1slah1 elzemdi (Bayraktar, 2002: 82). Osmanlt
Bankasi’nin faaliyete gegmesinin Avrupa’yi ilgilendiren yani ise Osmanli tahvilleri sahiplerinin
alacaklarin1 onlar adina igeride tahsil edip disariya transfer edilmesi ve Osmanli Devleti’ni
uluslararas1 para piyasalariyla biitiinlestirerek diizenli sermaye ve mal akisini saglamakti
(Bayraktar, 2002: 85).

Son déonem Osmanli finans tarihi arastirmalarinda Christhopher Clay’a gore Osmanh
idarecileri agisindan boyle bir bankanin tesisinden hedeflenen dort temel amag vardir:

Yerli Galata bankerlerinin hiikiimete verdikleri yiiksek faizli kisa vadeli bor¢lardaki
tekel haklarin1 kirmak ve daha diisiik faizlerle bor¢ bulmak,

Kurulacak banka vasitasiyla Avrupa finans cevresine dahil olunarak uzun vadeli
bor¢lanmalarla altyap1 yatirimlarini gergeklestirmek,
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Vergi gelirlerinin merkeze aktarilmasini saglayarak iceride ve disarida gerekli
harcamalar1 yapabilmek,

Mali yapinin ve idarenin yeniden diizenlenmesinde bankaya gorev vermektir (Clay,
9, 1993: 102-103).

Bankanin imtiyaz sézlesmesindeki ilk maddede devlet bankasi oldugu ifade edilmistir.
Faaliyet siiresi 30 yil olmak tizere 2.700.000 Sterlin sermaye ile kurulan banka, imtiyaz
sozlesmesi uyarinca Osmanli hukukuna tabi idi. Ancak bankanin idaresi ve denetimi tiiziigii
geregi Londra ve Paris’deki komitelerin tekelinde kaldi. Bankanin faaliyet merkezi olan
Istanbul’daki genel miidiirliigiiniin {iyelerini dahi bu komiteler atayacakti. Osmanli Bankast,
hazinenin higbir sekilde kagit para basmamasi sartiyla ibrazinda bedeli 6denmek iizere banknot
basabilecek, hazinenin veznedar rolii cergevesinde Istanbul’da hazineye ait gelirleri
toplayacakti (Bayraktar, 2002: 80).

Asagidaki tabloda Osmanli Bankasi’nin sermaye yapisi goriilmektedir. Biiyikk pay
Ingiliz sermaye grubuna aittir. Devlet bankas1 olmasina ragmen Osmanli Devleti’nin pay1 ise
sadece % 3,7 dir.

Tablo 1: Osmanli Bankasi’nin Kurulus Hisselerinin Dagilimi

Hisse Senetlerinin Sahipligi | Hisse Senetlerinin | Ortaklik Pay1 Hisselerin Degeri
Paylasimi (Adet)* (%)
(Fransiz Frank)*
Ingiliz Sermaye Grubu 80.000 % 59,26 40.000.000
Fransiz Sermaye Grubu 50.000 % 37,04 25.000.000
Osmanl1 Devleti 5.000 % 3,70 2.500.000
Toplam 135.000 % 100 67.500.000

* Hisse senetlerinin her biri 500 Fransiz Frangi’nmi temsil etmektedir. Kurulusta sermayenin yarist
6denmis durumdadir.

Kaynak: Biltekin Ozdemir, Osmanli Devleti Dis Borglart: 1854-1954 Déneminde yiizyil Siiren Boyunduruk, T.C.
Maliye Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi, Yayin No: 2010/403, 2. Bask1, Subat 2010, Ankara, s.36.

Osmanli Bankasi faaliyetine miitevazi bir sekilde baslamis ve ilk subesi 1856 yilinda
finans merkezi olan Galata’da agmustir. Bunu ¢ok ge¢meden Izmir, daha sonra da Selanik,
Beyrut ve Kalas subelerinin agilisi izlemistir (Oktar ve Varli, 2009: 7). Osmanli Bankas1 zaman
icerisinde, Bati’nin finans kurumlariyla karsilagtirilmayacak ol¢giide olagantistii yetkilere sahip
olmus ve Osmanli’nin finans ve ekonomik yasamina adeta damgasini vuracak bir giice
ulasmistir. Osmanli Bankas1’nin Imparatorluk sinirlar1 icerisinde baslangigta miitevazi olarak
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baslayan calismalari kisa siirede olaganiistii gelisme gdstermis ve banka On dokuzuncu yiizyilin
en giiclii finans kurumlarindan biri haline gelerek, bir emisyon bankasi ve imparatorlugun
veznedar1 kimligini elde etmistir (Oktar ve Varli, 2009: 7-8).

Osmanli Bankasi devlete kisa vadeli bor¢ verme isini de listlenmistir. Osmanli Bankas1
ilk iki yilinda ¢ikartmis oldugu banknotlara % 50 oraninda karsilik (ankes) bulundurmak
zorundadir (Apak ve Tay, 2012: 72). Osmanli Bankas1 devlet bankasi olarak ele alindiginda en
cok dikkat ¢eken yonii, bankanin hiikiimetin bankacilik islemlerini yerine getirmesi ve
hazinedarlik gérevidir. Osmanli hiikiimetinin banka ile iliskisi dort baslik altinda ele alinabilir.
1. Kredi iligkisi, 2. Devlet gelirlerinin hiikiimet adina subeler araciligi ile tahsili ve merkeze
nakli ya da tersi, 3. Devletin i¢ ve dis bor¢ servisine dair islemlerinin gerceklestirilmesi, 4.
Hiikiimete mali konularda danismanlik, onerilerde bulunma ve benzeri hizmetlerin verilmesi
(Bayraktar, 2011: 93).

Devlete acilan kredilerin banka bilancosu i¢indeki agirligina bakildiginda bankanin en
onemli miisterisinin Osmanli hiikiimeti oldugu goriilmektedir (Apak, 2012: 77). Osmanlh
Bankasi’nin hiikiimet adina yerine getirmeyi iistlendigi bir diger onemli hizmet i¢ ve dis
borg¢larin servisidir (Bayraktar, 2011: 97).

1863 yilinda Osmanli Bankasi’nin araya girmesiyle alinan dis borg, daha 6nce alinanlara
gore daha 1yi sartlar igermektedir. 200 milyon Frank tutarindaki bu kredi, her birinin 500 Frank
nominal degeri olan 400.000 adet tahvil haline getirilmistir. Bu tahvillerin faiz oran1 yillik % 6
olarak belirlenmistir. Ayrica tahvillerin yillik amortisman payinin %2 oraninda olmasina karar
verilmistir. Krediye aracilik eden Osmanli Bankas1 ve Crédit Mobilier bankalari, aslinda bu iki
kredinin ilk 150 milyon Franklik kismini (300.000 adet) 360 Frank’tan; 50 milyonluk kismini
(100.000 adedini) da 340 Frank’tan iskonto etmislerdi. Boylece kredinin Osmanli Devleti’ne
olan ger¢ek maliyeti % 6,00 degil, % 9,64 olmustur. Osmanli Devleti’nin, Osmanli Bankasi’nin
aracilik yapmadigi bir 6nceki bor¢lanmasinda bu oran % 10,13 olmustur. Bu nedenle, Osmanl
Bankasi’nin devreye girmesinin kredinin maliyetlerinin diisiiriilmesinde olumlu etkilerinin
oldugu sdylenebilir (Kazgan, 2005b: 153).

Osmanli Bankasi, halkin % 80’ininin tarim faaliyetleri ile ugrastigi Osmanli Devleti’nde
tasarruflara talip olmustur. Bu amagla fakirlerin de zenginler gibi tasarruf yapmasi gerektigi,
banka tarafindan ilanlar ile halka duyurulmustur (Clay, 1994: 590).

Ittihatcilarin savas yillarinda ekonomiyi millilestirme ydniindeki cabalar1 bankacilik
alaninda da kendisini gostermistir. Milli bankacilik diislincesinin olusmasinda ve uygulamaya
konulmasinda milli iktisat politikas1 belirleyici olmustur. Nitekim, ittihat Terakki yonetimi,
Osmanli Bankas1i’nin yerine, sermayesi tamamen Tirk olan milli bir bankanin kurulmasinin
iilkenin ekonomik bagimsizligr i¢in sart oldugunu diisiinmiistiir (Oktar ve Varli, 2009: 8).
Ciinkii, Osmanli Bankast, hiikiimetin ne zamandir devam eden finansman taleplerini, ingiliz ve
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Fransiz hiikiimetlerinin Banka’nin bu {ilkelerdeki faaliyetlerine el koymasi nedeniyle
reddediyordu (Eldem, 1999: 268).

Bu nedenlerden otiirti, Osmanli hiikiimeti ile Osmanli Bankasi iligkilerinin savas
doneminde saglikli bir sekilde islemesi sadece dort ay siirebilmistir (Eldem, 1999: 268).
Kurtulus Savasi’ndan sonra, Tiirkiye Cumhuriyeti ile iligkileri 10 Mart 1924 tarihli bir sézlesme
ile yeniden diizenlenen Osmanli Bankasi, para basma imtiyazini devretmis ancak Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin? kurulusuna kadar devlet bankasi olarak hazine islemlerini
stirdiirmeye devam etmistir (Apak ve Tay, 2012: 92).

Osmanli Bankasi hem ticari banka hem yatirrm bankasi hem de devlet bankasi
fonksiyonlarini igerisinde barmdiran bir bankadir (Bayraktar, 2011: 99). i¢ bor¢lanmada aktif
rol alan banka dis bor¢lanmada da 6nemli bir garantdr olmustur. Bunlarin disinda Osmanlh
Bankas1 donemin pek ¢ok yabanci sermayeli yatirnmina istirak etmis, cift¢i ve tiiccara kredi
saglamistir. Banka, Osmanli Devleti’'nin merkez bankasit gibi c¢alisip hem i¢ hem dis
bor¢lanmada hazineyi rahatlatirken takdir toplamis, ingiliz ve Fransiz sermayeli olusu ve
Avrupa iilkelerinden yonetilmesi yoniiyle de pek ¢ok ¢evrede kusku ile karsilanmistir (Apak ve
Tay, 2012: 93).

3.3. Ziraat Bankasi

19. yiizyilin ilk yarisinda Osmanli Imparatorlugu’nda ticaret ve finansmanda batili
modellerin benimsenmesi ile birlikte yabanci bankalar iilke topraklari iginde faaliyet
gostermeye baslamisti. O donemlerde iilkede heniiz ulusal nitelige sahip bir bankacilik
sisteminin kurulmasi i¢in yeterli sermaye birikimi olusmamisti ve bir kaynak olusturma aract
olarak milli bankalarin varligindan s6z edilemiyordu. Bu durumdan en ¢ok zarar goren kesim
ise calisan niifusun biiylik cogunlugunu olusturan ciftgilerdi. Ciinkii o zamanlarda heniiz
kurumsal bir kredi sistemi olugmadigi i¢in cift¢iler kredi ihtiyaglarini kargilamak ig¢in
cogunlukla tefecilere muhta¢ durumdaydi.

Osmanlilarda ulusal bankacilik girisimi Mithat Pasa doneminde Ziraat Bankas1 (1863)
ve Istanbul Emniyet Sandig1 (1868) ile baglamustir. “1863 yilinda Tuna vilayeti valiligi
sirasinda Mithat Pasa tarafindan daha sonra Ziraat bankasina temel teskil edecek olan Memleket
sandiklar1 olusturulmus ve ilk uygulamasi adi gegen vilayetin Pirot kazasinda hayata
gecirilmistir” (Yazan, 2017: 222). Bu sandiklar bugiinkii manada bir tarim kredi kooperatifi
olarak faaliyet géstermeye calismislardi.

Ziraat Bankas1 1863 yilinda kurulmaya baslamis olan Memleket Sandiklariyla bunlari
takiben meydana getirilen Menafi Sandiklari’nin yerine gegmistir (iloglu, 1964: 95).

2 {Ik kuruldugunda Cumhuriyet Merkez Bankas:’dir.
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Mithat Pasa tarafindan kurulan Istanbul Emniyet Sandigi, Ruscuk’ta halkin
tasarruflarin1  toplamak ve saklamak {izere faaliyete gegirilen “Emniyet Sandigi”ndan
dogmustur. 1868 yilinda sandigin merkezi Istanbul’a tasinmis ve genis halk kitlelerine tasarruf
aliskanlig1 vererek dagiik halde bulunan kiigiik tasarruflar1 bir araya getirme amaci tagiyan
sandigin yonetimi 1907 yilinda Ziraat Bankasi’na devredilmistir.

“Memleket sandiklarina olan ihtiyacin gerekgesi ise c¢iftcilerin tefeciler tarafindan
yiiksek faizli borglardan kurtarmak ve onlara uygun maliyetle zirai krediler saglamak™ olarak
ifade edilmistir (Iloglu, 1964: 93). Tuna vilayetinde séz konusu uygulamalarin basariya
ulagsmasi sonucu sandiklar iilke geneline yayilmistir (Giines, 2014: 170-171).

Memleket sandiklar1 20 yil boyunca faaliyette bulunmus ancak daha sonra sermaye
yetersizligi ve bir takim hatali yonetim uygulamalar1 yiiziinden 1883 yilinda Menafi Sandiklari
olarak tekrar diizenlenmistir. “Sermaye teminini artirmak ve diizenli kilmak adina iireticiden
alman % 10 oranindaki asar vergisine “Menafi Hisse-i lanesi” ad1 altinda % 1 zam yapilmustir.
Ancak birbirinden nispeten bagimsiz ve her biri kendi bolgesine seslenen sandiklarin zirai
faaliyetlerde ihtiya¢ duyulan kredileri temin etmekte hala yetersiz kaldig1 goriiliince 1888
yilinda modern bir zirai kredi kurulusu olarak Ziraat Bankasi tesekkiil ettirilmistir (loglu, 1964:
94-95).

Ticaret Nezaretine bagli olarak 10 milyon lira sermaye ile kurulan Ziraat
Bankas1 gayrimenkul terhini veya sahsi kefalet ile gift¢ilere para ikraz edebilecek, tevdiat kabul
edebilecek  ve  ziraate  miiteallik  sarraflik  igleriyle = mesgul  olabilecekti.
(http://www.iktisatsozlugu.com, 2018).

1879-1908 yillar1 arasinda asar vergisinden elde edilen kazancin % 79, Anadolu’nun
tarim trilinleri ihracatinin ise % 45 artmis olmasinda demir yollarinin Anadolu i¢lerine uzanmasi
ile uluslararasi pazarlara agilmanin etkisi kadar (Quataert, 2011: 463) ihtiya¢ duyulan finansal
kaynagin temini agisindan Memleket ve Menafi Sandiklari ile Ziraat Bankasinin da rolii oldugu
muhakkaktir. Ziraat Bankas: {ilke tarimina olan destegi ve Tiirk Bankacilik tarihindeki roliiniin
yanisira ayni ve nakdi yardim ve destekleri dolayisiyla da pek ¢cok ekonomik ve sosyal etkileri
olan bir kurulustur. 1888 y1linda 42 maddelik 6zel bir nizamname ile kurulan Ziraat Bankasi’nin
alternatifi olabilecek bir zirai kredi kurulusu 1929 yilma kadar tesekkiil etmemistir (Iloglu,
1964: 95).

4. SONUC

Osmanli Imparatorlugu bes asirdan fazla yasamis bir medeniyettir. Bu siire icerisinde
dort asir boyunca bankacilik faaliyetleri sz konusu olmamis, sadece son asirda (19.yy)
Osmanlilarda bankacilik faaliyetleri baglamistir. Bankaciligin bu kadar uzun siire boyunca
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kurulmamis olmasinin ¢esitli nedenleri vardir. Osmanlilar kurmus olduklar1 medeniyetin bir
sonucu olarak imece ve dayanigsma Kkiiltiiriinii olusturmuslar ve gesitli sorunlarimi kendi
gelistirdikleri yontemlerle ¢ézmeyi bilmislerdir. Makale icerisinde bankaciligin boslugunu
dolduran ¢esitli olusumlardan ve yontemlerden bahsedilmistir.

Ozellikle vakiflar sayesinde olusturulan toplumsal dayanisma kiiltiirii Osmanlilarin her
donemine damgasini vurmustur. Vakiflarin para vakiflari tiirliyle bankaciligin da fonksiyonunu
yerine getirdigi anlasilmaktadir. Ustelik belki de finansman ihtiyact ekonomik ve smai
gelismenin ileri diizeylerde olmamasi nedeniyle bankalar gibi biiylik miktarda sermaye
gerektiren kurumlara ilk asirlarda belki de gerek duyulmamisti. Ayrica faiz sistemine dayali
olarak faaliyette bulunan bankacilik, Islami temele sahip olan Osmanl Kkiiltiirii ile de
uyusmuyordu. Gerek faizli sistem gerek toplumsal dayanigma ve Islam medeniyetinin ve imece
kiiltiiriniin sonucu olan vakif miiesseseleri dolayisiyla asirlar boyunca bankalara ihtiyag
duyulmadan finansal ihtiyaglar giderilmeye ¢alisilmistir. Ancak 19. yiizy1l Osmanlilarin bati ile
iliskilerini gelistirdigi, yonetimde reformlarm yapildig1 ve Imparatorlugun ydnetim sisteminde
kokli degisimlerin olustugu bir ylizy1l olmustur. Ayrica Osmanli Devleti’nin 6zellikle Kirim
Savasi ile baglayan finansman ihtiyacinin biiylimesi, batida baslayan sanayi devrimi ve iiretim
artist ile birlikte gelisen ticari iliskiler ve iilkenin ithalatinin hizla artmasi toplumda tiiketim
egiliminin biliylimesi, biiyiik miktarda finansman ihtiyacit dogurmustur.

Bir zamanlar vakiflarin ya da Osmanlilarin kendine 6zgii miiesseselerinin destegiyle
karsilanan finansman ihtiyaci daha sonra 6zellikle ticaretle ugrasan, Avrupa ile iletisim halinde
bulunan ve Istanbul’da Galata semti civarinda ikamet eden Hiristiyan, Yahudi ve Ermeni
azinliklar olan sarraflar (Galata bankerleri) araciligiyla yerine getirilmeye calisildi. Ancak
zaman igerisinde bunlar hem kurumsal yetersizlik hem de finansman yetersizligi nedeniyle
fonksiyonlarini icra etmekte yetersiz kaldiklarindan yine bu kisilerin Onciiliigiinde yabanci
sermayeli bankalar kurulmaya basladi. Ilk 6rnek Istanbul Bankasi’dir. Daha sonra Osmanli
Bankas: kurulacak ve yillarca hem ticari hem de Merkez Bankasi olarak fonksiyon
iistlenecektir. Bu yillarda ¢ok sayida yabanci sermayeli bankanin kuruldugunu da belirtmek
gerekir.

Bu donemde ilk milli banka kurma girisimleri “Memleket Sandiklar1”, daha sonraki
ismiyle “Menafi Sandiklar1” ile baslayan ve Ziraat Bankasi’nin temelini olusturan
uygulamalardir. 19. yilizyilda tek milli banka Ziraat Bankasi’dir. Daha sonra Cumhuriyet
donemini miiteakip Is Bankas ile devam eden milli bankalarin kurulmas: siireci devam etmistir.
Calisma 19. ylizyill ile smirli oldugundan Cumbhuriyet donemi bankacilik faaliyetlerine
girilmemistir.
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CIFT YANLI KAYIT YONTEMINI ESAS ALAN ONCUL
BiR ESER: MUGNI’L KUTTAB (1869)’IN MUHASEBE
ANLAYISI VE SAADETNAME (1306) VURGUSU

Dr. Ogr. Uyesi Omer Yazan!
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Bu ¢aligmada, Mehmed Niizhet’in Mugni’l Kiittab adli eserindeki muhasebe anlayisi ele alinmig
ve muhasebenin kokenine yonelik Saadetname {izerinden yaptig1 elestirisi degerlendirilmistir. Mehmed
Niizhet’in Mugni’l Kiittab adli eserinin Usul-i Defteri boliimii, yazildigi donem itibariyle Tiirk
muhasebe Ogreti eserleri arasinda onciil bir konumdadir. Bu béliimde yevmiye defteri, defter-i kebir,
kayit kurallari, hesaplarin kapatilmasi, mizan ve icmal defteri diizenleme, hesaplarin yeniden agilmasi
konular1 ele alinmistir. Ayrica Mehmed Niizhet, eserin bu bdliimiinde ¢ift yanl kayit esasina dayali
muhasebe diizeninin kokeninin Islam cografyasinda aranmasi gerektigini iddia etmistir. Bu iddia
[lhanlilar devrinin &nemli devlet muhasebesi eserlerinden Saadetname (1306) ‘ye vurgu yaparak
somutlagtirilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Mehmed Niizhet, Mugni’l Kiittab, Saadetname.

Jel Kodu: M41, M49.

A Precessor Book that Base on Double Entry Bookkeeping: Accounting Approach of
Mugni’l Kiittab (1869) and Its Emphasis of Saadetname (1306)

ABSTRACT

In this study, Mehmed Niizhet’s accounting approach in Mugni’l Kiittab named book has been
addressed and his criticism about accounting’s origin through Saadetname has been evaluated. Mehmed
Niizhet’s The Bookkeeping chapter of Mugni’l Kiittab named book is in an initial position between
Turkish accounting teaching books by its publication period. In this chapter, the topics of journal and
ledger, recording rules, closure of accounts, trial balance and extract book, reopen of books had been
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embraced. Otherwise Mehmed Niizhet, had asserted to search the origin of accounting organization
based upon double entry bookkeping in Islamic geography in this chapter of the book. This claim had
instantiated to emphasise Saadetname (1306) that is one of the important state accounting books in
llkhanids period.

Keywords: Mehmed Niizhet, Mugni’l Kiittab, Saadetname.

Jel Code: M41, M49.

1. GIRIS

19. yy.’1n ilk déneminde yurtdisinda basilmis ve Osmanli Ermeni toplumuna yonelik
bir kitapcik disinda cift yanh kayit yontemini esas almig bilinen bagka bir muhasebe 0greti
kitab1 bulunmamaktadir. 19.yy.’1n ikinci yarisindan itibaren ise Tanzimat’in pek cok alanda
oldugu gibi egitim anlayisina da getirdigi yeniliklerin bir yansimasi olarak -6zellikle ylizyilin
sonlarina dogru artan oranda- modern muhasebe diisiincesine yonelik muhasebe eserleri
yayinlanmaya baglanmistir (Giivemli, 2000: 407-408).

Devrin muhasebe anlayisin1 yansitan eserlerin 1Eyliill 1869 tarihinde yayilanmig
Maarif-i Umumiye Nizamnamesi’'nin ardindan ivme kazandigi belirtilebilir. Zira
Nizamname’yi takip eden donemde egitim kurumlarinda ortak miifredat gelistirme cabalar
sonucu Maarif Nezareti’'nin onayladig: eserler 6greti kitaplar olarak kullanilmaya baslanmustir.
Meclis-i Kebir-i Maarif Daire-i Ilmiyesi azalarindan Fardis Efendi tarafindan Fransizca’dan
cevrilmis ve konu anlatimi ile 6rnekleri Osmanli toplumuna uyarlanmis olan 1871 yilinda
yayinlanmis Usul-i Defteri adli kitap —Onsoziinde ifade edildigi lizere- Maarif Nezareti’nce
okullarda muhasebe 6gretimi i¢in uygun goriilen ilk eser olma 6zelligini tasimaktadir (Yazan
ve Kaya, 2017: 1174-1175).

Mehmed Niizhet tarafindan hazirlanarak 3 Rebiiilahir 1286/13 Temmuz 1869 tarihinde
yayilanan Mugni’l Kiittab adli eser edebiyat ve matematik gibi alanlarda bilgiler sunmakla
birlikte, eserin son kisminda Usul-i Defteri adl1 bir boliim yer almaktadir. Bu boliimde ¢ift yanl
kayit esasina gore defter tutma usulii ve kullanilacak muhasebe defterleri kisaca tanimlanmugtir.
Eser sadece bu yoniiyle dahi Tiirk muhasebe egitimi tarihi i¢in 6nemli ve Onciil eserler
arasindadir. Zira yaymlandig1 tarihte Maarif-i Umumiye Nizamnamesi heniiz yiiriirliikte
olmadig: gibi eser Fardis Efendi’nin ¢evirisinden de eskidir. Fransiz muhasebe kaynaklarindan
esinlendigi distiniilmekle birlikte salt bir ¢eviri niteliginde degildir.

Tiirk muhasebe egitimi yazininda Mehmet Niizhet ile ayni dénemde — Mugni’l
Kiittab’dan dort ay sonra- ¢ift yanl kayit yontemini esas alan dikkat ¢ekici bir calisma daha yer
almaktadir. Bu ¢alisma Ali Suavi tarafindan 15 Kasim 1869 tarihinde Paris’te ¢ikarilan Uliim
Gazetesi’'nin 8.sayisinda yayinlanan Fenn-i Tanzim-i Defter adli makaledir. Ali Suavi bu
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makalede ¢ift yanl kayit yontemini ftalyan Yontemi?adiyla ele almistir (Yazan ve Kaya, 2017).
Ayni1 dénemin Onciil iki eseri olmalar1 sebebiyle Ali Suavi’nin Fenn-i Tanzim-i Defter adli
makalesi, caligmanin ilgili boliimlerinde Mehmet Niizhet’in eseri ile konular baglaminda
karsilastirilmistir.

Tiirk muhasebe egitimi tarihindeki onciil konumunun yaninda Mehmed Niizhet’in
Mugni’l Kiittab’inin dikkat ¢eken farkli bir yonii de bulunmaktadir. Zira Mehmed Niizhet bu
eserde, devrinin muhasebe anlayigmnin kdkeninin Avrupa degil islam kaynakli oldugunu iddia
etmektedir. Bu iddiay1 desteklemek icin ¢ift yanli kayit yontemini esas alan muhasebe diizenine
yonelik bilinen ilk eserlerden olan, 1306 yilinda yazilmis ilhanlilar devri devlet muhasebesi
kitaplarindan Saadetname’ye vurgu yapmaktadir. Saadetname’de yer alan defterleri devrinin
muhasebe defterleri ile karsilastirarak yevmiye, defter-i kebir ve yardimei defter rolii iistlenen
defterlerin Saadetname’deki karsiliklarindan bahsetmektedir. Bu yoniiyle Mehmed Niizhed’in
Mugni’l Kiittab’inin Usul-i Defteri boliimii, muhasebenin koklerini Paccioli (1494)’den
yaklasik iki asir Onceye gotiiren ve iddiasini -Saadetname’den G6rnekler gostererek- somut
bicimde destekleyen Tiirk muhasebe Ogreti kitaplari arasindaki ilk eserlerden biri olmasi
yoniiyle onemlidir.

Bu calismada Mehmet Niizhet’in hayati ve Mugni’l Kiittab hakkinda kisa bilgiler
verildikten sonra - transkripsiyonu ve tahlili aragtirmaci tarafindan yapilan- Usul-i Defteri
boliimii ayrintili olarak ele alinmuis, ilgili konular devrin bir diger eseri olan Ali Suavi’nin
makalesi ile karsilastirilmistir. Son boliimde, eserde vurgu yapilan Saadetname dogrultusunda
Mehmed Niizhet’in muhasebenin kékeninin Islam cografyasinda oldugu yoniindeki iddias
degerlendirilmistir.

2. MEHMED NUZHET VE MUGNI’L KUTTAB ADLI ESERI

Mehmed Niizhet, 1809 yilinda Sivas Vilayeti’nde dogmus (Mehmed Niizhet es-Sivasi
adiyla da bilinmektedir) ve 1887 yilinda vefat etmis olup Kirim Tatar asilli bir aileye
mensuptur. Sehreminligi ve vezirlik yapmis Ismail Ridvan Pasa ile Birinci Ferik Resid Pasa’nin
babasidir. Cesitli egitim kurumlarinda muallimlik yapmus, Fars¢a ve Arapca bilgisi yiiksek olup
Fransizca da bildigi diisiiniilen ve modernlesme taraftar1 olarak taninan Mehmed Niizhet,
doneminin 6nemli sair ve ediplerinden biri olarak gosterilmektedir. Telif eserleri olarak

2 Ali Suavi’nin makalesinde, Italyan Uslubu olarak tanimladigi ¢ift yanl kayit yontemine iliskin su ifadeler yer
almaktadir (Yazan ve Kaya, 2017:1176): Uslub-u tanzim iki tiirliidiir. Birine miifredat iislubu derler digerine
ftalyan iislubu... Miifredat iislubu {izre defter tutan tacir sehv ve nisyandan pek de salim olamaz. Ve defterde
aradigin1 ¢abuk bulamaz. Boyle defter kiigiik ticaretler i¢ilin belge oluyor. Hesabimi ve sattigin1 kendi tutan
melekeli tiiccara kafidir. Fakat biiyiik ticaretler igin Italyan usliibii gerek. Hususa Katib ve Sandukkar kullanilan
esyalar i¢in pek lazim. Fakat bu islubu ¢ok yerde dagdagalandirmislar. Biz bu kitapta sadelestirecegiz. Clinkii
defter hem kafi hem de sade olmali.

43



, inancial Hi | | 16): (41 — 61

Mugni’l-Kiittdb, Muhtasar Miinseat, Muaddilii’l-imla ve Mikemmilii’l-Insa, Kirli Ciki,
Letaifii’l- Muhadarat, terciime eserleri olarak ise Terciime-i {zharii’l-Hak ve Phedre Terciimesi
siralanmaktadir (Belen, 2014:107).

Mehmed Niizhet’in Mugni’l Kiittab adl1 eseri, Tanzimat sonrasi Tiirk¢e belagat kitaplari
arasindaki ilk telif eser olarak gosterilmektedir. Dariilmuallimin’de kitabet hocasi olarak
verdigi levazim-1 tahsiliyye, tehzib-i ahlak-1 etfale, adab-1 kalem, usul-1 insa ve kitabete dair
ders notlarmin birlestirilmesi sonucunda aciga ¢ikmus ve Istanbul’da 3 Rebiiilahir 1286/13
Temmuz 1869 tarihinde basilmistir. Nitekim Mugni’l Kiittab idadilerde okutulan ilk edebiyat
ders kitab1 olma 6zelligini tasimaktadir (Yetis, 1992: 385; Argit, 2006:260). Bununla birlikte
eser yalnizca bir edebiyat dgreti kitab1 olmayip matematik ve muhasebe boliimlerine de haizdir.

Mugni’l Kiittab (1869) 446 sayfalik bir eserdir. Kitabin agirlikli kisminda insa/miinseat,
kitabet, adab-1 kalem, ulum-u edebiyenin liizum-u tahsili, cinas, istiare, kinaye, siir gibi pek ¢ok
edebi konu islenmistir. Nitekim Mugni’l Kiittab literatiirde de genellikle edebiyat 6gretim esasl
bir eser olarak degerlendirilmektedir. Eserin son 127 sayfalik boliimii matematik ve muhasebe
konularin1 barindirmasi yoniiyle dikkat ¢ekicidir. Matematik boliimii adad-1 sahihe, kiisurat-1
adiye, mikyaslar, kiisurat-1 asariye, tenasiib gibi hesap konularini ele almaktadir. Eserin son
bolimii ise muhasebe ile ilgili olup defter tiirleri ve defter tutma yontemlerini
degerlendirmektedir. Mugni’l Kiittab’1n iki ayr1 boliimiin birlestirilmesi seklinde hazirlandigi
diistinebilir. Zira yazar, eserde edebi konular i¢in ayri bir fihristi giris boliimiinde verirken,
matematik ve muhasebe ile ilgili olan boliimiin fihtistini eserin sonunda ayrica sunmaktadir.

Eserin matematik ve muhasebe ile ilgili olan 127 sayfalik son boliimii, Risale-i Ilm-i
Hesab adiyla Rumi 1302/M.1886 yilinda ayr1 bir kitap olarak Maarif Nezareti eliyle yeniden
basilmis ve mekteplerde okutulmustur. Bu kitabin bir niishasina TBMM Kiitiiphanesi E-
Kaynaklar boliimiintin Eski Harfli Tirkce Kitaplar kisminda 197404615 sira numarasi ile
ulagilabilmektedir. Eserin yazimindan 17 yi1l sonra dahi Maarif Nezareti’nin onayiyla okullarda
matematik ve muhasebe egitimi i¢in kaynak kitap olarak okutuluyor olmasi, bu konularda
devrinin diger kaynaklar arasinda ifade ettigi 6nemin bir delili olarak sunulabilir.

Mugni’l Kiittab (1869)’m orijinal niishalarma Istanbul Universitesi Nadir Eserler
Kiitiiphanesi, Marmara Universitesi ilahiyat Fakiiltesi Kiitiiphanesi gibi cesitli iiniversite
kiitliphanelerinin nadir eserler koleksiyonlarindan ulasilabilmektedir. Bununla birlikte eserin
Ohio State University, University of Michigan ve University of Toronto gibi ¢esitli yabanci
iiniversite kiitiiphanelerinde elektronik niishalar1 da mevcuttur. Ulagilabilirligi ve kullanim
kolaylig1 nedeniyle bu ¢alismada University of Toronto Kiitiiphanesi biinyesinde 1869 basim
orijinal eserin tipki sunumu olarak yer alan bir elektronik niisha esas alinmistir.
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3. MUGNI’L KUTTAB (1869)’IN USUL-i DEFTERi BOLUMU VE MUHASEBE
ANLAYISININ DEGERLENDIRILMESI

Mugni’l Kiittab (1869)’1n son béliimii Usul-i Defteri® basliklidir. Mehmed Niizhet bu
boliime muhasebenin (defter tutma usuliinlin) Avrupa’da ayr1 bir bilim olarak gelistigini ve
hemen her egitim kurumunda okutuldugunu belirterek baslamaktadir. Muhasebenin sadece
ticaret isletmelerinin muhasebe uygulamalari i¢in degil tiim hesap isleri ve idari faaliyetler i¢in
cok faydali bir bilim oldugunu, bu faydayr artirmak i¢in pek ¢ok kitap yayinlandigini,
muhasebenin artik emtia ve sarraflik gibi cesitli 6zel islemlere yonelik subelere ayrildigint ve
dolayistyla yeni kurallar gelistirildigini ifade etmektedir. Nitekim muhasebenin tiim mali
islemlerin odak noktast oldugu “...fenn-i mezkur yalniz umur-u ticariyeye miinhasir olmayip
kiilli ve ciizi kaffe-i muamelat-i hesabiyeye ma’ahz-1 istifade olunmugstur.” seklinde
vurgulanmistir (Mehmet Niizhet, 1869: 435).

Mugni’l Kiittab’la ayn1 donemde yazilan Ali Suavi’nin Fenn-i Tanzim-i Defter (1869)
adli makalesinde ise muhasebe, (defter tutma olarak degerlendirilmektedir) Kanunname-i
Ticaret’in zorunlu kildig1 bir uygulama olarak ele alinmaktadir (Yazan ve Kaya, 2017: 1176):

Tanzim-i defter emur ticareti bir Uslub iizere kayd etmekdir. Fen {izere defter tanzimini ticaret
kanunnamesi emr eder. Ciinkii tiiccar bununla karim bilir. Zararini anlar. Alacagini verecegini tanir. Bazi neza’y1
keser. Bu fennin kavaidi su ti¢ kelimeye raci’dir. Defter-i muhtasar vazihi pak olmali. Muhtasar olmali. Yani her
madde kisaca yazilmali. Bu sebepdendir ki bazi maruf isaretler kullanilir. Vazih yani ma’na anlasilacak suretle
yazilmali. Ve iginde aranan sey ¢abuk bulunmali. Demek ki maruf olmayan isaretler kullanmamali. Ve kolay
tertible tutulmali. Pak olmali. Yani yalanmis kazinmig olmamali. Ve sehv ve hataen okunmayacak surette
cizilmemeli. Tanzim-i defter tarifinde “bir iislub lizere kayd” demistik.

Bu acgiklamalarda goriildiigii iizere Ali Suavi, defterlerin agik, anlasilir, kisa, sade ve
hatadan uzak bir bigimde tutulmasi gerektigini ifade etmektedir.S6z konusu anlayis Mehmed
Niizhet ile 6rtiismektedir.

Muhasebeciligin kayit ve defterlerin tutulmasi yoluyla kendi kurallari olan ayr1 bir
meslek olarak a¢iga c¢iktigin1 belirten Mehmed Niizhet, tutulacak esas defterleri Jurnal®
(Yevmiye Defteri) ve Defter-i Kebir olarak degerlendirmektedir (Mehmed Niizhet, 1869: 436).
Ali Suavi’nin (1869) de makalesinde temel muhasebe defterleri olarak yevmiye defteri ve
defter-i kebiri gosterdigi goriilmektedir (Yazan ve Kaya, 2017:1177). Mugni’l Kiittab’da
yevmiye defterinin Jurnal olarak nitelendirilmesi ve agsagida ayrintilar1 sunulan jurnal ve defter-
i kebir arasinda madde numaralar1 yoluyla baglanti kurulmasi seklindeki kayit mantigindan yola

3 Belen (2014:114)’in galigmasinda, Mugni’l Kiittab’in Usul-i Defteri boliimiine Saadetname vurgusu yoniiyle
deginilmekte, yazarin muhasebenin kokeni iddiasina dikkat c¢ekilmektedir. Bununla birlikte ilgili calisma,
Mugni’l Kiittab’in muhasebe anlayigini, defter tiirleri, kayit kurallar1 ve ay/dénem sonu iglemleri ile ilgili
goriiglerini irdelememistir.

4 Mugni’l Kiittab (1869) yevmiye defterini Jurnal olarak niteledigi i¢in ¢aligmada eserle iliskili metinlerde de
yevmiye defteri yerine jurnal ifadesi kullanilmustir.
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cikilarak Mehmed Niizhet’in muhasebe bilgisinin temelde Fransiz kaynaklarina dayandigi
belirtilebilir.

Eserde jurnal ile defter-i kebir esas defterler olarak ele alinmakla birlikte bu defterlerde
yer alan ¢ok sayida islemin daha iyi anlasilabilmesi ve i¢in -isimleri ayr1 ayr1 siralanmaksizin-

yardime1 defterler (defatir-i muavene) tutmanin gerekliligine de su ifadelerle deginilmistir
(Mehmed Niizhet, 1869: 438):

...ikinci derecede olarak isin cesametine ve miifredatinin kesret ve ehemmiyetine gore bir takim defatir
dahi tutulmak iktiza edip bunlarin menba-1 mercii ise zikr olunan jurnal ile defter-i kebir oldugundan ve onlar havi
oldugu muamelatin izah-1 tafsilat ve tadad-1 miifredatt zamaninda terkim olundugundan igbu ikinci derecede
tutulmast icab eden defterlere Defatir-i Muavene tabir edilir.

Mehmed Niizhet (1869), muhasebede c¢ift yanli kayit esasina sik sik vurgu yapmakta,
ozellikle defter-i kebir iizerinde hesaplarin kaydedilmesi esnasindaki en az iki adet esit tutarl
deger hareketinin gerekliligini “Muzaaf-1 Miitekabil Kaidesi” seklinde tanimlamaktadir. Takip
eden eserlerde (0rnegin Hasan Tahsin (1895)’de) cift yanli kayit esasinin “Usul-i Muzaafe”
seklinde tanimlandigi goriilmekte iken Mehmed Niizhed’in ¢ift yanlilik/karsiliklilik
(miitekabil) vurgusunu kuvvetlendirmis olmasi dikkat ¢ekicidir.

3.1. Jurnal (Yevmiye Defteri) Kayit Kurallar:

Mehmed Niizhet (1869:438) eserinde birinci defter olarak tanimladigi Jurnali her
sayfasina/her bir maddesine numara verilmis, 6zel ¢izgilerle ayrilmis ve islem tarihini gésteren
bir defter olarak ele almaktadir. Bu defterde hazineye, tacir veya sarrafin kasasina ve ambar
magazasina giris ve ¢ikis1 yapilan nakit, senetler ve ayni esya gibi unsurlarin, alinan (makbuzat)
ve verilen/6denen (medfuat) tiim degerlerin miktar ve kiymetleriyle ait olduklari yevmiye
maddelerinde agiklama ve rakam olarak gosterilmesi gerektigi tanimlanmistir. Yevmiye
maddesinde bor¢lu ve alacakli hesaplarin gosterimi “...fakat bir mahalden gelip hazine veyahut
kasaya idhal olunan mebalig ve saire cedvelinde kain hane-i mahsusuna terkim ile bunun
hizasina hazine veyahut kasanin beyan olunan mahalle ol miktar seyi bor¢lu ve ol mahallin
dahi o miktar seyi alacakl oldugu ibaresi bu sirada yazilir.” seklinde ifade edilmistir (Mehmed
Niizhet, 1869:438).

Miiflis bir tacirin ticaret mahkemeleri tarafindan iflas durumunda oldugunun
onaylanabilmesi i¢in jurnal 6nemli bir kanit niteligindedir. Zira jurnaldeki kayitlarin gercek
durumu yansitir bir bicimde diizenlenmis oldugunun tespiti, kayitlar tizerinde herhangi bir
kazint1 (hakk) ve silinti yapilmamis oldugunun belirlenmesi tacirin iflas halini hukuki olarak
dogrulayacak mahiyette goriilmektedir. Aksine jurnal kayitlarinin gergek durumu yansitmadigi,
kayitlar tizerinde sonradan oynama yapildiginin tespiti halinde ise tacire hilekar miiflis goziiyle
bakilip ilgili davalarda aleyhinde 6nemli bir delil olarak sunulacagi belirtilmistir (Mehmed
Niizhet, 1869: 439).
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Jurnal maddeleri diizenlenirken hata ile yanlis hesap, eksik veya fazla tutarda kayit
yapilmasi halinde ve durumun giin sonunda tespit edilmesi durumunda hatali kayit/kayitlarin
diizeltilebilecegi ifade edilmistir. Burada yanlis hesap, eksik veya fazla tutarin bir diizeltme
kaydiyla ortadan kaldirilmas1 gerektigi

““

...sayet bir kalem akg¢e sehven ziyade veyahut noksan
vazilmis oldugu ol giintin nihayetinde tayin eder ise zuhur edecek tefazul ve tenakus yevmiyenin
nihayet kaleminin altina baskaca bir kalem olarak yazilip balada tarif olundugu vechile hazine
veyahut kasa bor¢lu veya alacakli gosterilerek tashih-i sehviyata miisaraat olunmasi kaide-i
mahsusa iktizasindandir” seklinde agiklanmistir (Mehmed Niizhet, 1869: 439).

3.2. Defter-i Kebir Kayit Kurallari

Defter-i kebire nakit, senetler ve ayni esya gibi unsurlarin kayit oldugunu agiklayan
Mehmed Niizhet (1869:439-440), bu kayitlarin jurnalden alindigini, islemlerin nakli esnasinda
cift yanli kayit esasina (muzaaf-1 miitekabil) dikkat edilmesi gerektigini belirtmistir.

Defter-i kebirde ayn1 hesaba ait bir borg ve bir de alacak sayfasi bulunacagi, yan yana
acilan bu sayfalar i¢in tek bir yerde sayfa numarasi sunulacagi dolayisiyla diger bir hesaba
gecildiginde sayfa numarasinin da gifter cifter verilecegi sdylenmektedir. Hesaplara ait borg ve
alacak sayfalarinin daima karsilikli calismasi geregini vurgulayan Mehmed Niizhet (1869:440-
441) bir sayfanin tamamen dolmas1 ancak karsisindaki sayfada bosluk bulunmasi durumunda
bu sayfada bagka islem yapilmasini 6nlemek i¢in bos kalan yerde bir ugtan diger uca bir ¢izgi
cizerek her iki sayfanin toplamimi sayfalarin sonunda gdstermeyi ve ayni hesaba ait yeni
acilacak sayfalara da bu tutarlarla baslanilmasini 6nermektedir.

Sahis veya heyetlerle olan borg-alacak iliskilerini (muhasebe-i hususiye) takip
edebilmek ve sayfalar1 kolay bulabilmek i¢in defter-i kebirin en sonunda veya ayrica kiigiik bir
defterde alfabetik isim sirasina (huruf-u heca) gore olusturulmus bir fihristin faydali olacagi
belirtilmistir (Mehmed Niizhet, 1869: 441).

Jurnalde islemlerin aciklama boliimi birka¢ satirdan olusabilmekte ve satirlarin en
sonuna gelene kadar karsilarindaki rakam hanelerinin bos birakilabilmesine ragmen defter-i
kebirde bu miimkiin goriilmemektedir. Bu sebeple defter-i kebirde islem aciklamalarinin
miimkiin olan en kisa haliyle sunulmasi, ayrintinin jurnale birakilmasi ongdriilmuistiir.

Mehmed Niizhet’in tanimladigr yevmiye ve defter-i kebir kayit kurallarinin kendi
devrindeki Tiirk muhasebe yazini ile karsilastirilmasi agisindan Ali Suavi (1869)’nin
makalesindeki yevmiye ve defter-i kebir agiklamalar1 6nemlidir (Yazan ve Kaya, 2017:1177):

Usul-i defter yevmiye defteridir. Alinan satilan esya bunda giin giin kayd olunur. Fakat
tarihinden baska fihristi yoktur. I¢inde bir kalem aramak icin vakt zayi olmaz ve hesabda belli olmayan
bazi sehv nasil bulunur. Bu halde yevmiye defteri iciin bir de mukabele defteri lazim. Bu defter
yevmiyenin niisha-i sanisi gibi olmali. Ve bir minval tizre tutulmali ki aranan kalem ¢abuk bulunmall.
Yevmiye defteri icabinda bununla mukabele edilebilmeli. Boyle mukabele defterinin ismine ana defter
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ve bazen defter-i kebir derler. Italyan iislubu icin su iki defter mutlaka lazim. Demek ki yevmiye defteri
ticarete miiteallik her seyin giin giin tarihli jurnalidir. Defter-i kebir jurnalde mukayyet mevadi ¢cabuk
bulmak ve mukabele etmek iciindiir. Hasili enva-i ticaretin kaydi bir minval iizere lazim ki diger minval
lizre niisha-i sanisi der akib alinabilsin. Iste bu minvaller tenasiibiinden tanzim-i defter denilen fen
peyda olmustur.

Bu agiklamalarda Ali Suavi’nin Mehmet Niizhet’te oldugu gibi yevmiye defteri —
aciklamada Jurnal de denilmektedir- bilgilerinin defter-i kebire nakledilmesi, her iki defterin
birbiriyle karsilastirilarak islemlerin dogru bir bi¢cimde takip edilebilmesine yonelik vurgulari
dikkat ¢ekmektedir. Ali Suavi her iki defteri de esas defter olarak gérmekle birlikte defter-i
kebirin ana defter olarak da nitelendirildigini belirtmektedir.

Ali Suavi defter-i kebir {izerinde hesap agma islemleri ile ilgili ayrica su ifadelerde
bulunmustur (Yazan ve Kaya, 2017: 1179):

Defteri kebirde bir de hesab agmak tertibi vardir. Bu dahi miihimdir. Mesela bir ciiz daha aywrib sahsa
kiymete miiteallik hesaplar a¢ilir. Bu ciiziin basina da feth-i hesab yahud memleket 1stilahina muvafik bir tabir
yazilir (Istanbul’da buna hesap a¢mak derler. Miisterek tacire bunun icin defterinde bir hesab tabir eder.
Avrupa’da dahi keza). Iste ticaretin behemehal muhtag oldugu kayitlar ne imis ve yevmiye defterinin ve defter-i
kebirden ecza-i selasenin nazariyati neden ibaretmis anlasildr. Simdi bakalim yevmiye defteri bir minval-i hiisn
tizre kayd olunsun ki ondan hesablart defter-i kebirde acilan ecza-i selaseye nakl kolaylikla miiyesser olsun.
Ameliyatda matlub olan kolayligi ve sadeligi tarif ve resm etmek sadedine artik girigelim.

Ali Suavi’nin feth-i hesab/hesap agmak tabiri ile alacakli ve bor¢lu olunan ilgili kisiler
adina acilacak hesaplari kastettigi diisiiniilebilir. Bu agiklamada ecza-1 selase olarak tanimladig:
hesaplar Sermaye, Magaza ve Sandik hesaplaridir (Yazan ve Kaya, 2017: 1179). Mehmet
Niizhet, defterlere kayit kurallarini hesaplarla dogrudan iliskilendirerek ele almazken Ali Suavi
cesitli hesaplara atif yapmaktadir.

3.3. Yevmiye Defterinden Defter-i Kebire Kayitlarin Aktarilmasi

Mehmed Niizhet (1869:437) yevmiye defterindeki maddelerin diizenlenmesinin
ardindan ilgili hesaplarin ve islem tutarlarinin defter-i kebire aktarilmasi islemlerini su
ifadelerle agiklamaktadir:

...ve bir tarafa akge itasi lazim geldigi halde kezalik menvali muharrer iizere terkim edilerek
bunun hizasina dahi masarif-i umumiyenin hazine veyahut kasaya olmiktar akce bor¢lu ve hazine ve
kasamn dahi alacakli oldugu tahrir kilinir ve ruz merre vuku bulacak idhalat ve ihracatin ibtidasina
parantiz i¢inde olarak ol giintin tarihi gésterilmek lazim oldugu gibi makbuzat ve medfuat vakianin
beher giin arkast alindiktan sonra ol defter-i kebire de kain-i mahallerine gegirilmesi ve bu sirada ol
akce defter-i kebirin hangi sahifesine tesadiif eder ise ol sahifenin numerosu jurnalde ve jurnalin
sahife numerosu dahi defter-i kebirde her bir kalemin hizasina caize verilerek isaret olunmasi ve bu
defterlerin evraki ber vech-i muharrer cedvelli oldugundan ileride bir giine fesada mahal kilmamak icin
cetvellerin arast yazisiz birakilmasi caiz olamayacagindan yevm-i mezburun jurnalde vaki muamelat-:
kuyudiyesine hangi satirda hitam verilmis ise ertesi giin yine bila-fasila ol satirin arkasindan yalniz
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vech-i mesruh iizere bir tarih vaziyla medfuat ve makbuzat yevmiyenin sirastyla tahrir edilmesi lazim
gelir.

Yukaridaki ifadelerde Mehmed Niizhet, -takip eden eserlerdeki anlayisin hilafina/bkz.
Hasan Tahsin (1895)- yevmiye defterine kaynak olarak bir Miisvedde Defteri’nin tutulmasi ve
buradaki bilgilerden yola ¢ikarak yevmiye defterinin diizenlenmesinden bahsetmemektedir.
Bununla birlikte diger kaynaklarla uyumlu bir bicimde muhasebe defterlerinde caize vermek
islemine deginildigi goriilmektedir.

Caize vermek, muhasebe defterlerinde kayitli tutarlarin birbiriyle Ortiistiigiiniin
onaylanmasi ve bu onayin bir isaret yardimiyla gosterilmesi demektir. Hasan Tahsin (1895),
iki- i¢ kisilik bir ekiple defter kayitlarinin ve tutarlarin kontrol edilmesi ve hata olmadiginin
tespiti durumunda caize verildigini, onay isareti olarak ise (=) kullanilabilecegini ifade
etmektedir. Nitekim caize vermek, defter kayitlarinin kesinlestirilmesinin yani sira tutarlarin
bir sonraki doneme devrinin de onaylanmasi anlamini tagimaktadir (Yazan, 2018: 86). Mehmed
Niizhet (1869:437) ise caize vermeyi daha genel bir ifade ile defter-i kebirdeki ilgili kaydin
sayfa numarasinin yevmiye defteri maddesi yanina, yevmiye defterindeki madde numarasinin
ise defter-i kebirde ilgili hesaplarin hizasinda gosterilmesi seklinde tanimlamistir. Esas
itibariyle bu tiir bir numaralandirma da kayitlarin kontroliine imkan vereceginden tutarlarin
ortiismekte oldugu veya aksi bir durum kolaylikla belirlenmis olabilecektir.

Defterlerin ilgili sayfa ve maddelerinin numaralandirilmasi, bir tiir muhasebe denetimi
faaliyetidir denilebilir. Zira Mehmed Niizhet (1869:437-438) defterlerin her devlette ticaret
nezaretleri tarafindan 6zel olarak miihiirlenmekte oldugunu ve tacir hakkinda bir dava
zuhurunda ticaret mahkemeleri tarafindan incelenecegini belirtmektedir. Bu dogrultuda
numaralandirmak yoluyla (caize vermek) yevmiye ve defter-i kebir maddelerinin Ortiisiip
ortiismedigi kolaylikla belirlenebilecektir. isimleri belirtilmemis olmakla birlikte genel olarak
deginilen yardimc1 defterlerin de (defatir-i muavene) mevcut kayitlarin kontroliinde dogrulayici
bir rol oynayacaklar ifade edilmistir.

Ali Suavi (1869) ise yevmiye defterinden defter-i kebire islemlerin naklini 3 asamada
asagidaki sekilde ifade etmistir (Yazan ve Kaya, 2017: 1178):

Defter-i kebirden bir ciiz tefrik edilir. Yevmiye defterinde sermayeye miiteallik hesap bunda
kaydolunur. Bu ciiziin basina sermaye kelimesi kalin kalemle yazilir. Sahifelerine rakamlar atilir. Her
sag sahife basina masraf yine kalin kalemle tahrir edilir. (Yahud ddhil-haric). (2) Defter-i kebirden bir
diger ciiz tefrik olunur. Yevmiye defterinde mukayyet magazaya giren ¢ikan esya bunda yazilir. Bu ciiziin
basina da kalin kalemle mevad-i ticaret denir. Sahifeler rakamlanir. Her sag sahife basina irad ve her
sola masraf yazilir. (3) Bir de ticiincii ciiz tefrik etmeli. Yevmiye defterinde mukayyet sandiga miiteallik
dahil ve hari¢ bunda kayd olunmali. Bu ciiziin basima sandik yazilir. Sahifelere digerleri gibi rakam
atlir. Ve irad ve masraf tahrir kilinir.
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Ali Suavi’nin Sermaye, Magaza ve Sandik hesaplar1 tlizerinden defter-i kebire islem
naklini ele aldig1 goriilmektedir. Her bir hesap i¢in defter-i kebirde ayr1 bir bolim agilmasini
onerdigi, hesaplarda giris ve c¢ikis tutarlarini farkli basliklar altinda smiflandirdigi dikkat
¢cekmektedir.

3.4. Mizan Diizenleme, Hesaplarin Kapatihsi, icmal Defteri’nin Diizenlenmesi ve
Hesaplarin Yeniden Acilis1

Her ay sonunda hesap islemlerinde bir hata olup olmadigini anlamak i¢in mizan
cikartilmasi gerektigini belirten Mehmed Niizhet (1869:441-442), hata olmamasi halinde
yevmiye defterindeki bor¢ ve alacak tutarlarinin defter-i kebirdeki borg ve alacak tutarlari ile
birebir drtlisecegini ifade etmistir. Bu yoniiyle yazarin giiniimiizdeki anlami ile bir Aylik Mizan
tanim1 yaptigr goriilmektedir. Tutar esitliginin saglanamamasi halinde ise unutulmus,
eksik/fazla kaydedilmis veya miikerrer kayit yapilmis islemlerin tespit edilmesi, defterler
tizerinde hakk ve silinti yapmadan ayr1 bir diizeltme kalemi ile hatanin ortadan kaldirilmasi
geregi belirtilmistir.

Her alt1 ayda veya sene sonlarinda hesaplarin kapatilmasi i¢in bor¢ ve alacak taraflar
arasindaki farkin (bakiye) belirlenmesi ve genel bir muvazene® yapilmasi islemleri de ilgili
eserde agiklanmigtir. Buna gore defter-i kebirde bakiye vermeyen hesaplarin disindaki tiim
hesaplarin bakiyeleri belirlenerek jurnal iizerinde bir kapanis kaydi yapilmasi1 daha sonra da
defter-i kebirde bu hesaplarin kapatilmasi gerekmektedir (Mehmed Niizhet, 1869: 442-443).

Bir donemlik ticari islemlerin sonucunda isletme varliklarinda bir artis veya azalis olup
olmadiginin (kar veya zarar durumu) tespiti icin dénem sonunda Icmal Defteri diizenlenmesi
bir zorunluluk olarak belirtilmistir. Nitekim Hasan Tahsin (1895:140) de bu defteri
Kanunname-i Ticaret (1850)’in zorunlu kildig1 defterler arasinda gdstermektedir. Mehmed
Niizhet (1869:443) Icmal Defteri’nin nasil diizenlenecegini sdyle agiklamaktadir:

...isbu icmal defteri dahi biri alacak ve digeri verecek olarak iki tarafly yiiriitiilmek icab eder.
Ve alacak tarafina senedat-1 mevcudenin havi oldugu mebalig ile esya-1 ayniyenin kiymetleri baska
baska Sandik mevcudatina zam olunduktan sonra tahrir olunur ve verecek tarafina dahi masarif-i
umumiye ile hazine veyahut kasanin harice olan diiyun senedati terkim olunup yekunu alacak yekunuyla
Mmuvazene edilerek bu suretle ne kadar fazlast veyahut agigi oldugu tayin eyler.

Bu tanimda defterin alacak ve verecek seklinde iki tarafli oldugu, alacak tarafinda
mevcut senetlerin ve ayni esyanin tutarlarinin kasa mevcuduna eklenerek yazildigi, verecek
tarafinda ise genel masraflar ile borg senetleri gosterilip aradaki farkin isletmenin dénem sonu
fazla veya acigina (kar veya zarar) isaret ettigi belirtilmektedir.

® Hasan Tahsin (1895) dénem sonunda hesaplarin kapatilmasi igin Muvazene-i Huruc isimli ayr bir hesap
Onermekte ve burada kapatilan hesaplarin bakiyelerini takip etmektedir.

50
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Donem basinda hesaplarin yeniden agilmasi i¢in dnceki donemin muvazenesinde yer
alan hesap bakiyelerinden yola ¢ikilarak Once jurnal iizerinde bir agilis kayd: yapilmakta
ardindan defter-i kebirde sirasiyla hesaplarin ¢alisma prensiplerine goére bor¢ veya
alacaklandirilarak yeniden agilmasi saglanmaktadir® (Mehmed Niizhet, 1869:443). Aymi
donemin eserlerinden Ali Suavi’nin ilgili makalesinde dénem sonunda hesaplarin kapatilmasi,
mizan c¢ikarma, icmal defteri diizenleme ve hesaplarin yeniden acilmasi konularina
deginilmedigi goriilmektedir (Yazan ve Kaya, 2017).

4. MEHMED NUZHET’IN MUHASEBENIN KOKENINE DAIR ELESTIRISI:
MUGNI’L KUTTAB (1869)’DA SAADETNAME (1306) VURGUSU

Cift yanli kayit yonteminin kokenine dair ¢esitli elestiriler bulunmaktadir. Bu
elestirilerin 20.yy. da agirlik kazandig1 goriilmektedir. Bununla birlikte Tiirk muhasebe egitimi
eserleri arasinda onciil bir konumu olan Mehmet Niizhet’in Mugni’l Kiittab adl1 eserinin Usul-
i Defteri adli boliimiinde yontemin kokenine dair dikkat ¢ekici bir yaklagim yer almaktadir.
Mehmed Niizhet Mugni’l Kiittab’da (1869:445-446), muhasebenin kdkeninin Avrupa’da
oldugu seklindeki kendi devrinden yetmis-seksen yil 6ncesinden bu yana Avrupa akademik
cevrelerinin (Avrupa maarifdaninin) savundugu iddiay1 yersiz bulmaktadir. Tarihsel koklerin
Islam cografyasinda aranmas1 gerektigini, Islam alimlerinin yiizyillar evvel cesitli eserlerde
muhasebe kayit ve defter tutma yontemlerini gelistirdikleri ve kullandiklarini: “...Kaldi ki fenn-
i mezburun dahi Avrupa maarifdaminin ihtiraat-1 nafia-i ahirleri ciimlesinden oldugu ve
bundan hemen yetmis seksen sene evvel tedvin olundugu bazi taraftan iddia edilmekte ise de
ulema-i Islamiyenin pek eski zamanlarda fenn-i mezbur ile ugrasip buna dair bir hayli asar-
1 makbule meydana koymus olduklart miiellifat-1 kadime ile miisbet olup...” seklinde ifade
etmistir. Bu iddiasini Felek’iil Ala-t Tebrizi’nin 1306 yilinda yazdig1r Saadetname adl1 eserine
vurgu yaparak desteklemektedir.’

® Hasan Tahsin (1895) hesaplarin kapatilmasi isleminde kullanilan ve dénem sonu hesap bakiyelerini gdsteren
Muvazene-i Huruc Hesabi'nin tam tersi bir mantikla calisan Muvazene-i Duhul Hesab: yardimiyla dénem
basinda hesaplarin yeniden acilabilecegini aciklamaktadir. Mehmed Niizhet’te de ge¢mis donemin
muvazenesine vurgu yapilmasi bu agidan degerlendirilebilir.

7 Eserin Lahika bashg altinda sunulan muhasebenin kikenine iliskin elestirilerinin orijinal transkripsiyon tam
metni su sekildedir (Mehmet Niizhet, 1869: 444-446):

Mukaddemede beyan olundugu vechile isbu usul-i defteri viisatli bir fenn-i miistakil hiikmiine konulmus
olduguna nazaran tarifat ve ifadat-1 muharrere derece-i kafiyede goriilmez ise bunun cihet-i nazariyat
ne kadar tafsil olunsa biraz zamanlar ... muamelat-1 failiyesiyle tugal olunmadik¢a layikiyla vukuf-u
miimarese iktisabt miiteassir ve fenn-i mezburun hiilasatiillhassa olarak mebadi ve maksad-1 asliyesine
elhale-i nazar-1 iman eyledigimiz halde muamelat-1 hesabiye gayet dikkat ve itinaya sayan olmasiyla sehv
ve hatadan salim olmasi ve tutulacak kuyudatindan birinde sehviyet vuku bulmug ise diger sahih
olacagindan onunla bilmukabele tashih edilmesi zamaninda birseyin birka¢ mahalle kayd olunmasi ve
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Saadetname adli eserin tam adi “Saddetndme fi’'t-Teressiil ve Kavdidii'd-Defter”
seklindedir (Sahillioglu, 1994: 434; Serin, 2009:292). Eserin Ilhanlilar devrinde 1306 yilinda
Ali Felek Ala-i Tebrizi tarafindan vezir Muhammed b. Taceddin Ali es-Saveci’nin ogluna istifa
(defterdarlik ve devlet muhasebesi) sanatini Ogretmek tizere yazildigi belirtilmektedir
(Sahillioglu, 1994: 434). Eserin Tahran kiitiiphanesindeki bir niishasindan yola c¢ikilarak
yazarmn adinin Abdullah b. Ali Felek-Ala-i Tebrizi oldugu da éne siiriilmektedir (Otar, 2006:
78).

Saadetname, -Abdullah b. Muhammed b. Kiya el-Mazenderani’nin “Kitdb fi’l-hisab ve
Risale-i Felekiyye” adl1 eseri gibi- siyakat rakamlarini bilen ve alaninda uzmanlagmak isteyen
kimselere yonelik olarak hazirlanmistir. Saadetname, kitabet (teressiil) sanatina giris ve devlet

defterlerinin muntazam miinakkah tutulmasi esasi tizerine mevzu bulundugunun zahir olacagina ve umur-
u maliye ve hesabiyeye memur olan aklam-: sahanede ise kiilli ve ciizi herbir seyi defatir-i miiteaddeye
sebt ve tahrir olunmak ve muamelat-: kuyudiye ve hesabiye icraat-i failiyesi kaide-i muntazama ve salime
tahtinda olarak yiiriitiilmek minelkadim kaffe-i devair-i aliyede mer’i ve cari olan usul-i miistahsene
iktizasindan olup bundan tahdik-i nazar olunacak dakika oteden beri aklam-1 hiimayunda miiesses olan
usul-i hesabiye ile fenn-i mezburun kavaidi tatbik ve muvazene olunarak hangisinin muamelatinda sadelik
ve suhuletle birer hiisn-ii intizam oldugunun ve kuyudat ve icraat-1 hesabiyenin daha ziyade teminine kafi
bulundugunun mevki-i siibuta isal olunmasi kaziyesi olarak bu ise hazain-i celile rical-i kiramnin dikkat-
1 nazariyelerine mef uz bulunduguna binaen burasini rical-i miisariinileyhin muhakeme-i adilanelerine
havale ile fenn-i mezkura dair balada serd olunan bir nebze malumat-: esasiye ile iktifa olunmustur.

Kaldy ki fenn-i mezburun dahi Avrupa maarifdaninin ihtiraat-1 nafia-i ahirleri ciimlesinden oldugu ve
bundan hemen yetmis seksen sene evvel tedvin olundugu bazi taraftan iddia edilmekte ise de alima-i
islamiyenin pek eski zamanlarda fenn-i mezbur ile ugrasyp buna dair bir hayli asar-1 makbule meydana
koymus olduklar: miiellifat-1 kadime ile miisbet olup hatta “FELEK UL ALA-T TEBRIZI “nam miiellif
kesirelmaarif canibinden yediyiiz alti sene-i hicriyesinde SAADETNAME namiyla telif olunmus ve
Risalet-iil Miilkiyye ve Risalet-iil Felekiyye tinvaniyla sohret bularak hala bir niishast mahfuz-u dest-i
acizanem bulunmus olan kitaptan defter tutmakligin usul ve kaidesi ber vech-i tafsil miinderi¢ olarak iki
talim iizerine mukaddematiyla mebadisi uzun uzadiya tarif ve beyan olunduktan sonra yedi fasli samil
olan tigtincii talimde yedi nev’ defter tutulmaswnin llizumu ve her birerlerinin ne suretle olacagi muharrer
ve mebsut olup birincisine DEFTER-I RUZNAMCE ve ikincisine DEFTER-I TEVCIHAT ve iiciinciisiine
DEFTER-/ KANUN ve dérdiinciisiine DEFTER-I MUKARRER ve besincisine DEFTER-I AVARECE ve
altincisina DEFTER-I MUFRED ve yedincisine DEFTER-I CAMI esamileri verilmistir.

RUZNAMCE denilen defterin tarifine bakilinca yukarida zikr olunan jurnalin ve DEFTER-I CAMI defter-
i kebirin hemen aymi gibi oldugu ve ara yerde bulunan bes nev’i defter defatir-i muavene mesabesinde
bulundugu anlasildigindan her birerlerinin tarvifati terciime ile bu fennin pek kadim bir sey oldugunu isbat
igin isbu mahalle der¢ olunmast tasavvur olunmusg ise de miiellif-i miisarileyh bunlari mensup oldugu
devletin usul-i mer’iyye-i divaniyesi esasmna tevfikan yazilmis ve istilahatimi dahi lisan-1 asrina tatbik
etmis olmasiyla tarifat-1 mezburenin hakkiyla tefhimi miitalaast mucib-i kelal olacak bir¢ok tafsilat
ihtiyarina mutavakkif goriindiigiine ve bu dahi degerli bir istifadeyi mucib olamayacagina mebni tatvil-i
kelamdan ihtirazen kitab-1 mezburun viicudu usul-i defteri fenninin iddia o/undugu veghile yeni bir sey
olmaywp fiinun-u miitedavile-i kadimeden olduguna nokta-i muhtira olmak iizere zikr ile hitam-1 mekal
olunur.
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muhasebesi i¢in gerekli bilgileri 6greten bir eser niteliginde iken Risale-i Felekiyye otantik
belgelerle desteklenmis bir devlet muhasebesi 6gretimi eseri olarak goriilmektedir (Sahillioglu,
1994: 434). Bununla birlikte Saadetname, Risale-i Felekiyye’den yarim asir kadar bir zaman
once yazilmistir. Nitekim lhanlilar devrinde devlet muhasebesini esas alan dort adet muhasebe
ogreti kitabinin varligi bilinmektedir. Bunlar sirasiyla Saadetname (1306), Kanun-u Saadet
(1333), Cami-iil Hesab (1337) ve Risale-i Felekiyye (1363)’dir (Giivemli, 1995:222-223). Bu
siralama da Saadetname’nin muhasebe Ogreti kitaplari arasindaki Onciil vasfina isaret
etmektedir.

Saadetname’nin 1930 yilinda Ahmet Zeki Velidi Togan tarafindan Konya Yusufaga
Kiitliphanesi’nde bulunarak incelendigi (Togan, 1931) ve literatiire tanitildig1 bilinmektedir.
Bununla birlikte Mehmed Niizhet, Mugni’l Kiittab (1869)’da eserin bir niishasinin elinde
7 ifadesiyle
belirtmektedir. Bu durumda ¢ift yanli kayit esasina gore kurulmus muhasebe diizeninin
Avrupa’da degil islam diinyasindan nes’et etmis oldugu iddias1 Mehmed Niizhet’in Mugni’l
Kiittab (1869) ve bu kitaptan tiiretilmis Risale-i {lm-i Hesap (1886) adl1 kitaptaki ayni ifadeleri
yoluyla Togan (1931)’dan uzun yillar 6nce ilim diinyasina duyurulmus goriinmektedir. Oyle ki
Mugni’l Kiittab (1869) ve Risale-illm-i Hesab (1886) adl1 kitaplarin mekteplerde uzun yillar
ders kitab1 olarak okutulmus oldugu da diisiiniildiiglinde, bu iddia 1869°dan itibaren yiizlerce
ogrenci ve bu eserleri okumus herkesin aslinda haberdar oldugu bir iddia olarak goriilmelidir.

bulundugunu “...bir niishast mahfuz-u dest-i acizanem bulunmus olan...

Mehmet Niizhet (1869:445), elinde bir niishas1 mevcut olan Saadetname’yi yazari,
yazim tarihi ve igerigi ile birlikte su ifadelerle tanimlamaktadir:

...Hatta “Felek’iil Ala-t Tebrizi nam miiellif kesirelmaarif canibinden Yediyiiz Alti sene-i
hicriyesinde Saadetname namuyla telif olunmus ve Risalet-iil Miilkiyye ve Risalet-iil Felekiyye
invaniyla séhret bularak hala bir niishast mahfuz-u dest-i acizanem bulunmus olan kitaptan defter
tutmaklhigin usul ve kaidesi ber vech-i tafsil miinderic olarak iki talim tizerine mukaddematiyla mebadisi
uzun uzadiya tarif ve beyan olunduktan sonra yedi fasl samil olan iigiincii talimde yedi nev’ defter
tutulmasinin liizumu ve her birerlerinin ne suretle olacagi muharrer ve mebsut olup birincisine Defter-
i Ruznamce ve ikincisine Defter-i Tevcihat ve iiciinciisiine Defter-i Kanun ve dordiinciisiine Defter-i
Mukarrer ve besincisine Defter-i Avirece ve altincisina Defter-i Miifred ve yedincisine Defter-i Cami
esamileri verilmistir.

Bu ifadelerde Saadetname’nin Risalet-iil Miilkiyye ve Risalet il Felekiyye isimleriyle
sohret buldugunun belirtilmesi dikkat ¢ekicidir. Zira bu eserden yarim asirdan uzun zaman
sonra yazilmigs Mazenderani’nin meshur eseri de Risale-i Felekiyye (1363) adin1 tagimaktadir.

Mehmed Niizhet, Saadetname’de yer alan yedi ¢esit defter siralamakta ancak bu
defterleri aciklamamaktadir. Mugni’l Kiittab (1869)’da verilen siraya gore adi1 gecen defterlerin
kisa tanimlar1 asagida verilmistir (Gdyiing, 1994:89):
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1. Ruznamge Defteri: Divanda alinan kararlarin, verilen hiikiimlerin resmi belgelerde
igerik farkliligina bakilmaksizin giinii gliniine ve bir sira ile kaydedildigi defterdir.

2. Defter-i Tevcihat (Defter-i Viiciib): Ruznamge defterindeki kayitlarin sahislara ve
kalemlere gore bir araya toplandigi defterdir.

3. Defter-i Kanun (Defter-i Kanun-u Memleket): Vilayetlerin tim gelirleri, damga,
gimriik vergileri bu defterde izlenmektedir. Bu defterin defter-i mal (vilayet
gelirleri) ve defter-i me’huz ya da defter-i darbiyye (damga resmi vb.) gibi alt
defterlere ayrildigi da goriilmektedir.

4. Defter-i Mukarrer (Defter-i Harc-t Mukarrer): Kesinlesmis gelir ve giderlerin

yilbasindan yilsonuna kadar yazildigi, bakiyenin sarfina iligkin bilgilerin yer aldig1
defterdir.

5. Defter-i Avarece: Ruznamge defterindeki kayitlarin vilayetlere, gelir ve gider
tiirlerine gore ayristirildig defterdir.

6. Defter-i Miifred: Defter-i Mukarrer’deki gelir ve giderlerin vilayet ve sehirlere gore
yalniz toplamlarinin yazildig: defterdir.

7. Defter-i Cami (Cami il Hesab Defteri/Defter-i Tarth): Devletin her tiirlii gelirleri ve
bunlarin sarf mahallerinin yazildig: defterdir.

Bu defterlerden baska Goyiing (1994:89) Ilhanlilar devrinde tutulan muhasebe defteri
arasinda Tahvilat Defteri’ni de saymaktadir. Bu defterde ise hazine girdilerinin kimler
tarafindan gonderildigi kaydedilmektedir. Nitekim takip eden donemin bir diger dnemli eseri
olan Mazenderani’nin Risale-i Felekiyye’sinde (1363) de Tahvilat Defteri’nin bulundugu
goriilmektedir. Bununla birlikte ilgili eserde Saadetname’de tanimlanan Defter-i Mukarrer yer
almazken hususi muhasebe defterleri olarak emir-i ahur, geltik, insaat, ambar, daphane,
cevahirhane ve hazine muhasebesine iliskin ek defterlerin de ele alindig1 bilinmektedir (Otar,
2012: 200).

Mehmed Niizhet’in devrinin muhasebe anlayisinda tutulan defterler ile
Saadetname’deki defterleri karsilastirdig1 asil dikkat ¢eken ifadeleri: “...Ruznamge denilen
defterin tarifine bakilinca yukarida zikr olunan Jurnalin ve Defter-i Cami Defter-i Kebirin
hemen aymi gibi oldugu ve ara yerde bulunan bes nev’i defter Defatir-i Muavene
mesabesinde bulundugu anlasildigindan...” seklindedir (Mehmed Niizhet, 1869:446).
Mehmed Niizhet burada Saadetname’deki Ruznamge ile yevmiye defterini, Defter-i Cami ile
de defter-i kebiri ortiistiirmektedir. Diger bes defterin ise devrinin muhasebe defter sisteminde
yer alan yardimci defterlerin gorevini iistlendigini belirtmektedir. Mehmed Niizhet, ¢ift yanl
kayit esasina dayali “bu fennin pek kadim bir sey oldugunu isbat i¢in ” her bir defteri tercime
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edip aciklayarak eserine cklemek istemis ancak Felek-iil Ala-t Tebrizi’nin bu defterleri
[lhanllarin devlet teskilat1 ve divan diizenine gore (mensup oldugu devletin usul-i mer’iyye-i
divaniyesi esasina tevfikan) hazirlamasi, terimleri devrinin dil kurallar1 dogrultusunda
aciklamasi sebebiyle pek ¢cok izahat yapilmasi gerektigi i¢in konuyu layikiyla degerlendirmenin
zor oldugunu belirtmistir. Bu sebeple defterleri ayrintili olarak ele alamadigimi belirten
Mehmed Niizhet “kitab-1 mezburun viicudu usul-i defteri fenninin iddia olundugu vechile
yeni bir sey olmayip fiinun-u miitedavile-i kadimeden olduguna nokta-i muhtira olmak
iizere” seklindeki ifadesinde goriildiigi iizere Saadetname’nin mevcudiyetinin dahi muhasebe
biliminin iddia olundugu sekilde yeni bir sey olmadiginin, elden ele gecerek gelen kadim
bilimlerden biri oldugunun delili oldugunu vurgulamaistir.

5. SONUC

Mehmed Niizhet’i ve dolayisiyla Mugni’l Kiittab’in Usul-i Defteri boliimiinii muhasebe
literatiirlinde One ¢ikaran husus ¢ift yanli kayit esasin1 ve devrinin muhasebe anlayisini
degerlendiren onciil eserlerden biri olmasidir. Bu eserde Mehmed Niizhet, muhasebe bilimi ve
devrinin muhasebe anlayist hakkinda 6nemli agiklamalarda bulunmaktadir. Nitekim Usul-i
Defteri boliimiiniin Lahika kisminda, muhasebenin oldukg¢a genis ¢apli bir bilim oldugu, temel
kurallarin1 tanitarak saglayabilecegi faydalarin degerlendirilmesi i¢in bu boliimiin bir tiir 6neri
babinda hazirlandigini ifade etmistir. Devrin devlet ricaline ¢ift yanl kayit esasina dayali
muhasebe uygulamalar1 tanitilarak mevcut muhasebe diizeni ile aralarindaki farklarin
belirlenmesi, hangisi daha kolay, sade ve diizenli ise onun tercih edilmesi gerektigi
aciklanmaktadir. Her ne kadar tercih devlet ricalinin muhakeme-i adildnelerine birakilsa da
Mehmed Niizhet’in kayit kolayligi, kontrol ve hata tespitine daha uygun olarak gordiigi ¢ift
yanli kayit esasina dayalt muhasebe diizeninin taraftari oldugu agiktir.

Eserde kullnilacak muhasebe hesaplarinin agik¢a tanimlanmadigi goriilmektedir. Ayni
donemde Ali Suavi muhasebe kayitlarinda 5 farkli hesap iizerinden islem gergeklestirmeyi
onermistir. Bu hesaplar 1.Satin alislar (istira), 2.Satislar (Bey i) 3.Kalanlar/Mevcutlar (Baki),
4.Kazanglar (Merabih) 5.Kasa (Sandik) olarak siralanmistir. Bu hesaplarin disinda -Ali
Suavi’nin makalesinin sonraki boliimlerinde- Sermaye ve Sandik hesaplari  da
degerlendirilmistir (Yazan ve Kaya, 2017:1178-1179).

Mugni’l Kiittab’in Usul-1 Defteri boliimii ¢ift yanli kayit yonteminin ve bu yonteme
dayali olarak muhasebe defterleri ve kayit kurallarinin ele alindig: bir tiir tanitim ¢alismasidir.
Kisaca donem sonu hesaplarin kapatilmasi/agilmasi, mizan ¢ikarma ve icmal defteri diizenleme
hakkinda da bilgiler vermistir. Muhasebe hesaplarini ele almamakla ve pek ¢ok muhasebe
uygulamasina deginmemekle birlikte temel kayit mantig ile ilgili dikkat ¢ekici ve tutarli yonleri
bulunmaktadir. Ayni devrin eserlerinden Ali Suavi’nin Fenn-i Tanzim-i Defter (1869)’inde ise
¢ift yanli kayit ydntemine (diger eserlerden farkli olarak Italyan Uslubu adiyla anilir)
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deginilmekle birlikte yontem agikca tanitilamamistir. Bazi temel muhasebe hesaplari izerinden
orneklerle anlatim tercih edilmis, anlasilmasi zor ve farkli nitelendirmeler kullanilmistir.
Bununla birlikte Ali Suavi de tipki Mehmed Niizhet gibi ¢ift yanli kayt yontemine dayali
muhasebe anlayigini savunmaktadir.

1869 yilinda yayinlanmis her iki eserde de Fransiz etkisi oldugu diisiiniilmektedir. Zira
Mehmed Niizhet’in defter kayit kurallari, devrininin Fransiz etkisinde yazilmis veya terciime
edilmis eserleri ile Ortiigiirken Ali Suavi de makalesinde bu yonde agiklamalar yapmakta, ek
olarak bir Fransiz akademisyene (Hegmedon Fenelon) atif yapmaktadir.

Mugni’l Kiittab’in en dikkat ¢ekici iddiasi, ¢ift yanli kayit esasina dayali muhasebe
anlayisinin kokenini kendi cografyasinin kadim zamanlarina indiriyor olmasidir. Mehmed
Niizhet sadece bir iddiada bulunmamakta, iddiasin1 1306 yilinda yazilmis “Saadetname” adli
esere vurgu yaparak ve burada ele alinan muhasebe defterlerini mevcut muhasebe diizenindeki
defterler ile karsilastirarak desteklemektedir. Mehmed Niizhet, Saadetname’nin bir niishasinin
elinde mevcut oldugunu dolayisiyla birincil kaynaga sahip oldugunu da beyan etmektedir.
Saadetname’nin Ruznamc¢e adli defterini yevmiye defteriyle, Defter-i Cami adli defterini
defter-i kebirle, ikisi arasinda kalan Defter-i Tevcihat, Defter-i Kanun, Defter-i Mukarrer,
Defter-i Avdrece ve Defter-i Miifred’i ise yardimci defterlerle ortiistiirmektedir.

Mehmed Niizhet’in iddiasinin dikkat ¢ekici bir diger yonii ise Saadetname’nin ¢ift yanl
kayit esasina gore diizenlenmis Islam diinyasindaki ilk eser olarak degil bilinen eski eserlerden
sadece biri olarak goriilmesidir. Nitekim Mehmed Niizhet’in “...ulema-i Islamiyenin pek eski
zamanlarda fenn-i mezbur ile ugrasip buna dair bir hayli asar-1 makbule meydana koymusg
olduklar miiellifat-1 kadime ile miisbet olup...” seklindeki ifadeleri bu anlayis1 agikca
gostermektedir. Bu iddia modern muhasebe anlayisina karsi bir bagskaldir1 seklinde
nitelendirilemez. Aksine yazar taraftari oldugu Osmanli modernlesmesinin mali boyutunda ¢ok
faydali olarak gordiigli devrinin ¢ift yanl kayit esaslt muhasebe anlayisini, kokenleri ile tarihsel
irtibat noktalart kurarak daha kolay benimsetme diisiincesinde gibi goriinmektedir. Eserde
devlet ricaline mevcut muhasebe diizeni ile ¢ift yanli kayit esasina gére hazirlanan muhasebe
diizeni arasindaki farklar1 degerlendirmeleri ve bir tercih yapmalar1 onerilmektedir. Mehmed
Niizhet her ne kadar bu Oneriyi yapsa da agiklamalarindan devrinin Bati kaynakli muhasebe
anlayisinin mevcut diizene gore ¢ok daha kullanishh oldugunu disiindiigii anlasilmaktadir.
Nitekim bu 6neriden tam 10 yil sonra 1879 yilinda Osmanli maliye teskilati ¢ift yanli kaydi
esas alan bir maliye diizenine ge¢is icin komisyonlar olusturmus ve gegis karari alinmistir
(Giivemli, 2000, 221-239).
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EKLER
EK-1: Mugni’l Kiittab (1869)’1n Kapak Sayfas1
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(Kapak sayfasinin basinda kursun kalemle yazilan ifade: “Giilhane Mekteb-i Riisdiye-i Askeriyesi dérdiincii sene
sakirdanmindan Siileymaniyeli Abdullah Akil Efendi’nin Hazine yiil Kitab’t nam kitabindan efendim hazretleri”
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EK-2: Eserin Usul-i Defteri Boliimiiniin Ilk Sayfast
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EK-3: Eserde Saadetname Vurgusu ve Muhasebenin Koken Elestirisinin Yapildigi Sayfalar
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X. Yiizyillda Hazar Denizi dogusunda gdcebe yasami siiren ve bugiinkii Iran topraklarinda
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THE HANDBOOK OF MERCHANT IN THE MIDDLE EAST IN 11" CENTURY

ABSTRACT

Influenced by Persian culture, The Seljuks, who had a nomadic life in the east of the Caspian
Sea in the 10" century and established the Great Seljuk Empire (1040-1157) in present Iranian lands,
implemented practices ahead of its time on political, economic and financial issues. There are many
works that are extant as documents of these applications. One of these works is Kabusname by Keikavus
bin Iskandar, written in 1082. The book includes information about business functions such as
management, marketing, human resources, public relations and especially accounting. The most
important feature of this work is that it has been the only written source of aforementioned topics for
centuries. The aim of the study is to introduce this work, which was written in the 11" century; a
stagnation period for business and accounting science in Europe, into the history of business and
accounting by demonstrating both the practices related to financial settlement culture of the private
sector of the era and how today's business functions operate at that time.

Keywords: Mezopotamia, Business History, Accounting History, Kabusname, Merchant

Jel Code: M41,G10

1. GIRIS

Tarihte muhasebenin varligina ve kullanimma ait ilk bilgiler, muhasebe tarihi
caligmalar1 sonucunda ortaya c¢ikarilan ilk yazili kanitlar olan papiriisler ve tabletlerde yer
almistir. Devam eden muhasebe tarihi ¢aligmalari, muhasebe ile ilgili islemlerin paranin icat
edilmesi ile gelistigini ve defterlerin, g¢eklerin, senet gibi yazili kaynaklarin c¢ogalmasi
sonrasinda giiniimiize kadar ulastiZin1 ortaya koymustur. Muhasebede direkt enstriiman olarak
kullanilan bu kaynaklarin yani sira muhasebe ile ilgili bilgilere cesitli edebi eserlerde de
rastlamak miimkiindiir. Ciinkli edebi eserler genellikle yazildiklar1 donemlerin iktisadi ve
sosyal hayattaki bilgilerine ve gelismelerine yer vermektedirler. Bu baglamda Tiirk Devletler
tarthi incelendiginde her alanda zamaninin ileri uygulamalarina imza atmis 11. yiizyil
doneminde, muhasebe ve isletme tarihi caligmalarina da 1sik tutulabilecek iki edebi eser
karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlar; Keykavus Bin Iskender’in Kabusname’si ve Nizamii’l-miilk ’{in
Siyasetname’sidir. Burada eserlerde yer alan bilgilerin daha iyi anlasilabilmesi igin Biiylik
Sel¢uklu Devleti ve hiikiim siirdiigii topraklar ile ilgili kisa bir bilgi vermek yerinde olacaktir.

Biiyiik Selguklu Devleti, 1040-1157 yillar1 arasinda hiikiim siiren Harezm, Horasan,
fran, Irak, Suriye, Arap Yarimadas: ve Anadolunun biiylik kismina egemen olmus bir Tiirk
devletidir. Kapladiklar1 alan doguda; Balkas ve Issik Golleri, batida; Ege ve Akdeniz sahilleri,
kuzeyde; Aral Golii, Hazar Denizi, Kafkasya, Karadeniz, giineyde; Arabistan dahil Umman


https://tr.wikipedia.org/wiki/1040
https://tr.wikipedia.org/wiki/1157
https://tr.wikipedia.org/wiki/Harezm
https://tr.wikipedia.org/wiki/Horasan_(%C4%B0ran)
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0ran
https://tr.wikipedia.org/wiki/Irak
https://tr.wikipedia.org/wiki/Suriye
https://tr.wikipedia.org/wiki/Arap_Yar%C4%B1madas%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/Anadolu
https://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrk
https://tr.wikipedia.org/wiki/Balka%C5%9F_G%C3%B6l%C3%BC
https://tr.wikipedia.org/wiki/Iss%C4%B1k_G%C3%B6l
https://tr.wikipedia.org/wiki/Ege_Denizi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Akdeniz
https://tr.wikipedia.org/wiki/Aral_G%C3%B6l%C3%BC
https://tr.wikipedia.org/wiki/Hazar_Denizi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Kafkasya
https://tr.wikipedia.org/wiki/Karadeniz
https://tr.wikipedia.org/wiki/Arabistan
https://tr.wikipedia.org/wiki/Umman_Denizi
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Denizi'ne kadar ulagsmistir. Selguklular Bozkirda gégebe yasami siiren bir topluluktan kopup
Islamiyet’in egemen oldugu bu topraklara gelince islamiyet’i kabul etmisler ve yerlesik hayata
ge¢mislerdir (Koymen, 2011:150-160).

Resim 1’de Biiyiik Selguklu Devletinin 1100 yillarinda hakim oldugu topraklar
gorilmektedir.

Resim 1. 1100 Yillarinda Biiyiik Selguklu Devleti’nin Sinirlart
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Resim 1°den de anlasilacag tizere Biiylik Sel¢uklu Devleti’nin hakim oldugu topraklar,
medeniyetler besigi olarak anilan ve bilinen ilk okur yazar topluluklara ev sahipligi yapan
Mezopotamya’yr da igine alacak sekilde ¢ok eski medeniyetlerin ve kiiltiirlerin bir arada
yasadigr bir cografyadir. Verimli topraklari ve uygun iklim sartlari nedeniyle g¢ok eski
zamanlardan beri yogun goge sahne olan Mezopotamya bdlgesi, diinyanin en taninmis ve kokli
medeniyetlerinden bazilarma ev sahipligi yapmistir; Akatlar, Stimerler, Babiller, Asurlar,
Aramiler, Hititler, Lidyalilar, Persler bu medeniyetlerden sadece bir kagidir (Pollock, 1999: 3-
4). Bu medeniyetlerden sonra bu topraklara gé¢ etmis topluluklar bu medeniyetlerin kiiltiir ve
icatlarmin etkisi altinda kalmislar ve onlarin kurduklart medeniyetlerde ki siyasi, ekonomik ve
mali uygulamalari gelistirmislerdir.

Yukarida da bahsedildigi iizere bu topraklarda kurulan Biiyiikk Selguklu Devleti
doneminde isletme fonksiyonlar1 ve 6zellikle muhasebe ile ilgili birgok kanit sunan Keykavus
Bin Iskender’in Kabusnidme’si ve Nizamii’l-miilk’iin Siyasetname’si adli iki edebi eser
karsimiza ¢ikmaktadir.

Isletme fonksiyonlar1 ve muhasebenin kullaniminin énemine ydnelik bulgularim tespiti
acisindan Keykavus Bin Iskender’in Kabusniame’si ¢alismaya konu edilmistir. Bu konu
dahilinde, eserde yer alan isletme fonksiyonlart ve muhasebe ile ilgili bilgiler tespit edilerek
isletme ve muhasebe tarihi ¢alismalarina katki saglanmasi amaglanmistir. Bu amag
dogrultusunda yaklasik bin y1l dnce de muhasebenin hayatin i¢inde olduguna ve basit anlamda
da olsa isletme fonksiyonlarinin kullanildigina dair bir farkindalik olusturulmaya ¢alisilmistir.


https://tr.wikipedia.org/wiki/Umman_Denizi
http://biacayiptarih.blogspot.com.tr/
https://tr.wikipedia.org/wiki/S%C3%BCmer
https://tr.wikipedia.org/wiki/Babil
https://tr.wikipedia.org/wiki/Asur
https://tr.wikipedia.org/wiki/Arami
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Keykavus Bin Iskender’in nasihatnamelerinde dogrudan isletme fonksiyonlar1 ve
muhasebeyi ilgilendiren kisimlarin tespitine yonelik yapilan c¢alismada, oOncelikle
Mezopotamya’da kayit tutma ve hesaplasma kiiltiirii, bolgedeki siyasi ve iktisadi yap1 ve
Kabusname hakkinda genel bilgiler verilmis olup daha sonra eserde yer alan isletme
fonksiyonlar1 ve muhasebeye yonelik bulgular belirlenerek ortaya koyulmustur.

2. ESKi MEZOPOTAMYA’DA KAYIT TUTMA VE HESAPLASMA
KULTURU

Muhasebe, deger belirleme ve hesap yapma ihtiyacindan kaynaklanmistir (Ezzamel vd.,
2002: 337). Besserat, (1992, 1996, 1999), Mattessich, (1987), Sudipta vd., (2009) gibi bilim
adamlarinin yaptig1 arastirmalar sonucunda muhasebe (hesap yapma) ile ilgili ilk bulgulara
M.O. 8.000 yillar1 civarinda Mezopotamya’da rastlanmistir. Bu arastirmalar, yazinin icadindan
once muhasebe ve kayit tutma igin kullanilan ilk materyallerin bu kazilarda ortaya ¢ikarilan
token adi verilen sayr sembolleri oldugunu ortaya koymustur. Bu sayi sembollerinin
olusturdugu sistem tarihte bilinen en eski muhasebe sistemidir (Sudipta vd., 2009: 895-917).
Bu say1 sembollerinin 6rnekleri Resim 2’de gosterilmistir

Resim 2. M.O. 8000-3500 Yillar1 Arasinda Kullamlan Say1 Sembolleri

Kaynak: http://www.schoyencollection.com/mathematics-collection/pre-literate
counting/neolithic- counting-tokens-ms-5067-1-8

Resim 2’de bu say: sistemi ilk defa M.O. 8000- 7500 yillari arasinda tarimin
gelismesiyle beraber kullanilmaya baslandigini gostermektedir. Say1 sembollerinin biiyiik bir
boliimii kiireler, koniler ve silindirler gibi geometrik desenlere benzemekteydi. Ancak az sayida
olsa da hayvan ve alet sekillerine benzeyen say1 sembolleri de yapilmistir. Bu sembollerin
boyutu bir inch* ya da daha kiigiiktiir. ( Nissen vd., 1993: 76)

M.O. 4000 yillarinda farkli iiretilen mallarin degis tokusu icin bu say1r sembolleri
kullanilarak yeni semboller ve sekiller kullanilmaya baslanmistir. (Nissen vd., 1993; Besserat

41 inch= 25,4 mm’ ye esittir.


http://www.schoyencollection.com/mathematics-collection/pre-literate
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1995, 1996; Matesich 1989; Postgate, 1994). Daha karmasik sembolleri Resim 3’de gormek
miimkiindiir.

Resim 3. Uruk’tan Cikarilan Kil Say1 Tabletleri

Kaynak: https://www.maa.org/press/periodicals/convergence/mathematical-treasure-
mesopotamian-accounting-tokens, adresinden alinan bu resim Denise
Schmandt-Besserat'in izniyle ve Louvre Miizesi, Oryantal Eski Eserler
Boliimii’nden alinmustir.

Schmant Beserat’in (1983) Uruk’tan ¢ikarilan bazi say1 sembollerinin mal olarak neye
tekabiil ettigi Tablo 1’de agiklanmustir (Mattesich, 1989: 75);

Tablo 1. Uruk’tan Cikarilan Baz1 Say1 Sembollerinin Emtia Olarak Karsiligi

Say1 Sembolleri Tekabiil Ettigi Emtia
3 oval ¢izi 3 kavonoz yag1

1 silindir 1 koyun yada kegi

9 dortytizli sekil 9 iinite hizmet

3 kafesli 6rdek 3 ordek

Uggen Kiiciik tahillar igin
Kiire Daha biiytik tahillar i¢in

Ticaret gelistikge, diger bir degisle insanlarin birbirleri arasindaki mallarin degis tokusu
arttikca insan beyninin hafiza kapasitesi bu iglemleri kontrol edememeye baglamistir. Boylece
say1 sembolleri daha karmasik hale gelmis ve M.O. 3500 yillarinda bu semboller kiire halini
almistir (Ezamel ve Hoskin, 2002; Sudipta ve Waymire, 2006; Sudipta vd., 2009; Postgate,
1994). Bu kiireler, bilgilerin bir kisiye bagli olmadan biriktirilmesine imkan tanimistir. Resim
4’te bu toprak kiireler gosterilmistir.


https://www.maa.org/press/periodicals/convergence/mathematical-treasure-mesopotamian-accounting-tokens
https://www.maa.org/press/periodicals/convergence/mathematical-treasure-mesopotamian-accounting-tokens
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Resim 4. Toprak Kiire Say1 Sembolleri

Kaynak: http://chalaux.org/rebwen01.htm, adresinden alinan bu resim Denise Schmandt-
Besserat tarafindan ¢ekilmistir. Lisans: Denise Schmandt-Besserat. (Archaeology.
May/June 1979, Cilt. 32, No. 3, s. 22-31).

Toprak kiirelerin biraz daha gelismisleri bir hafiza araci olarak nitelendirebilecegimiz
hesap yapma ve kayit tutma sistemleri say1 tabletleridir. Say1 sembollerinden olusan say1
tabletlerdeki semboller, diiz basilmis ve yaklasik dikdortgen seklindeki kil topaklardan
olusturulmustur. Say1 tabletlerindeki isaretlemeler, ¢ogunlukla say1r sembollerinden daha
karisiktir (Nissen vd., 1993: 76, Elitas vd., 2009: 39). Resim 5’te Mezopotamya Susa’da M.O.
2285 yilina ait, iizerindeki isaretlerin hiyerarsik bir diizenle yapildig1 sonucuna ulasilan bir say1
tableti goriilmektedir.

Resim 5. Say1 Tabelas1

Kaynak: https://www.cambridge.org/core/books/language-literacy-and-technology/ancient-
writing-in-mesopotamia/4ACDCF7BA19958CD936 AF8609A7FDC34F.

Bilinenin aksine yazi, bir dili ifade etmek i¢in degil insanlarin iirettikleri ve aligveris
yaptiklar1 seyleri hesaplama ve kaydetme ihtiyacindan dogmustur. Uretim ve ticaret hacmi
gelistikce bunlarin akilda tutulabilmesi zorlasmis ve sayr sembolleri, toprak kiireler, say1
tabletleri ihtiyaca karsilik verememistir. Bu durum M.O. 3100-3200 yillarinda Siimerler
tarafindan ¢ivi yazis1 adi verilen yazinin icat edilmesine ve gelismesine neden olmustur.
Boylece bilgi depolamanin ve biriktirmenin yazili ilk sekilleri ortaya konulmus ve tamamen


http://chalaux.org/rebwen01.htm,%20adresinden%20alınan%20bu%20resim
https://www.cambridge.org/core/books/language-literacy-and-technology/ancient-writing-in-mesopotamia/4CDCF7BA19958CD936AF8609A7FDC34F
https://www.cambridge.org/core/books/language-literacy-and-technology/ancient-writing-in-mesopotamia/4CDCF7BA19958CD936AF8609A7FDC34F
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yeni ve her seyi degistiren bilgi teknolojisine giden yolda atilmig ilk adim atilmistir (Nissen vd.,
1993: 76, Elitas vd., 2009: 39).

Kantitatif bilgileri gésterme ve kullanma sekilleri yazinin ve islevinin gelismesi ile
karsilikli etkilesim i¢inde degismis ve gelismistir. Ticaret faaliyetleri ne kadar kapsamli olursa,
mal ve para trafigi ile ilgili kayitlar da o kadar sistemli ve diizenli olmaktadir. M.O. 3000°1i
yillarda sembol sistemi ve formiil ile ekonomik siire¢ igin bir kontrol araci olan bir muhasebe
sistemi gelismistir. Bununla baglantili olarak bu donemde islemlerin akisina uygun siirecin ilk
tekniklerinden en eski ve en degerlisi olan “matematik’ olusmustur (Nissen vd., 1993: 76, Elitas
vd., 2009: 39). Asagida yer alan resim 6’de Siimer Devleti donemine ait diizenli bir muhasebe
islemi goriilmektedir.

Resim 6. Siimerlere Ait Diizenli Bir Muhasebe Islemi

LU nu. O\
Yo Gerste ,»/' = |
g '. =\ B o4
100 minus 2 '—El > q T e E _ 74 (77 $$—
{gurs ILﬂ:lll A 7 S ___,,,x i S —
’ 00 -»\:3 ,:7.:- | =AY IJ&\({:} >
HI o LT = . B
= =P ] e md >
En{mcr L4 weil \ 71 Y 1] ‘!I““:[/
g=A A N\ S A5
=94 e e B

Kaynak: Nissen vd., 1993: 76.

Yazimin bulunmasiyla kayit sistemi ve muhasebe, Mezopotamya uygarliklarinda adeta
yasal bir 6dev haline gelmistir. Yine muhasebe tarihi belgeleri inceldiginde Mezopotamya’da
muhasebe ile ilgili yaklasik 4.000 yasinda belgelere rastlamak miimkiindiir. Bu belgeler fatura,
O0deme, ortaklik yapisi, feshetme ve iflas kosullari, envanter, kiralama, satin alma, satis, kredi
gibi konular i¢in diizenlenmistir. Bu belgeler her ne kadar modern muhasebe kayitlarina ¢ok
fazla benzemeseler de bunlarin ticari kayitlar oldugu tartisilmaz bir gergektir. Siimerler,
Babiller, Asurlular ve Fars medeniyetlerinde bu ticari kayitlarin kullanildigr goriilmiistiir.
Mezopotamya da bu kayitlara rastlandiktan epey bir siire sonra diger medeniyetlerde de bunlara
benzer kayitlar gormek miimkiindiir. Ornegin M.O. 3000 de Misirlilar da M.O. 2000 de Cin de
rastlamak miimkiindiir (Keister, 1970: 170-171).

Misirhilar kurduklart ticari iliskilerle Babillilerden muhasebe 6grenmislerdir. Yunanlilar
ve Romalilarin da Misir’la yaptiklar ticaret sayesinde muhasebe hakkinda bilgi edindikleri
kabul edilmektedir.

Babiller doneminden 12. ylizyila kadar olan donem, muhasebenin ilk devresi olarak
nitelendirilerek bu devre i¢in sunlar soylenebilir: Gelirler ve giderler, deftere kayit ediliyordu.
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Bu temel kayitlarda pesin ile kredili (taksitli) isler ayr1 yazilmakta idi. Tek kayitlar, objektif
kurallara gore bir hesaba gegiriliyordu. Bu donemde, tahil hesabi, kasa hesabi, alacak hesab,
ticretli hesab1 veya faiz hesab1 gibi hesap ¢esitleri mevcuttu. Seklen hesap igin tabela formu
kullanilmakta idi ki, bu da kismen sadece bir tek tutar kolonundan ibaret olurdu. Bir hesaplama
doneminin sonunda bilango ¢ikarilirdi. Kar ve zararin tespit edilmesinde basarili uygulamalarin
mevcut oldugu bilinmektedir. (Elitas vd., 2009: 41)

11. yiizy1l baslarindan itibaren Dogu’da muhasebe ile ilgili bir¢ok gelisme yaganmaistir.
Yapilan arastirmalar Abbasi, Selguklu, ilhanli ve Osmanli Devletlerinde “Merdiven Y &ntemi”
olarak literatiire girmis ve bugiinkii modern muhasebe kayit teknigi olarak kabul edilen cift
tarafli kayit tekniginin temellerini kapsadigini belirlemistir. Bu tespite gore bahsi gecen
devletlerden Abbasiler, Selguklular, ilhanlilar ve hatta Osmanli Devleti’nin Kurulus dénemi
Luca Pacioli’nin 1494°te ¢ift tarafli kayit yontemini anlattig1 kitabindan ¢ok daha once var
oldugu anlasilmaktadir (Elitas vd., 2009: 41).

flgili doneme ait muhasebe tarihi ile ilgili bircok belgeye rastlamak miimkiindiir. Bu
belgelerin bazilar1 dogrudan donemin kiiltiirleri ile kayitlanan muhasebe belgeleri niteligi
tasirmakta, bazilari ise dogrudan muhasebe belgesi olmayan ancak muhasebe kurallarinin ve
ilkelerinin ya da bulgularinin yer aldig: eserler olarak goze ¢arpmaktadir. Bahsi gegen direkt
muhasebe belgesi olmamasina ragmen muhasebe ile ilgili bulgularin yer aldig1 eserlerden birisi
de 11. yiizyilda kaleme alinan ve calismanin konusunu olusturan Keykavus bin Iskender’in
Kabusname’sidir.

Calismanin ana konusunu olusturan Kabusname adli eserdeki bulgularin daha iyi tahlil
edilip yorumlanabilmesi igin Biiyiikk Selguklu Devleti’nin yogun olarak etkilendigi Fars
kiiltiirtindeki ticaret anlayisi iizerinde kisaca durulmasi yararli olacaktir.

3. FARS KULTURUNDE TiCARET

Bir Tiirk devleti olan Biiyiik Selcuklu imparatorlugu yonetiminde hem Tiirkler hem de
[ranlilar gorev aldiklari igin Fars kiiltiirii devlet yonetimini etkilemistir. Ancak, yonetim Iran
halkinin yasam bigimine, aliskanliklarina ve ticaretine fazla miidahale etmemistir. Iranlilar ve
Tiirkler bugiinkii iran topraklarinda birlikte yasamaya baslayinca, Tiirklerin yerlesik diizen
aliskanliklar1 az oldugundan, iran halkinin aliskanliklar1 dogrultusunda yasamlarim siirdiirmeye
baslamislardir. Bununla birlikte Tiirk dili, Tiirklerin aile yapisinda ve Tiirklerin olusturdugu
askeri birliklerde yasamaya devam etmistir (Ortayli, 2015: 69-88). Bu donemde Devlet
yonetiminde ve 6zellikle mali islerde ise Farsga kullanilmistir. Dolayisi ile devlet muhasebesi
kiiltiirli de Fars kiiltiirii ¢ercevesinde geligmistir. Bu durum, ilerleyen donemlerde Anadolu’ya
da yansimis hem Anadolu Selguklularinda hem de Osmanlilarda mali yonetim ve devlet
muhasebesi Farsca eksenli bir gelisme gostermistir (Glivemli vd., 2014: 11-14).
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Iranlilar ve yerlesik diizene gegen Tiirkler, daha ¢ok tarim ve hayvancilik ile
ugrasmiglardir. Fars kiiltlirinde tarimsal {rlinlerin ticarette ©nemli bir yeri oldugu
anlasilmaktadir. Donemde, sulama ve giibrelemenin gelismesine paralel olarak arpa, bugday ve
dar1 gibi tarimsal iiriinlerin one ¢iktig1 bilinmektedir. Ticaret ise tarim ve hayvansal iiriinlerin
yaninda tacir diizeyinde iiretime dayanmaktadir. ipek yolunun iizerinde olunmast Iran ticaretine
uluslararas1 boyut kazandirmakta ise de bu ticaret Iran’mn ig¢ ticaret yapisinda fazla etkili
olmamistir. Mabhalle iiretimi seviyesinde de olsa kumasgilik yapilmakla birlikte devletin
siirlart genisledik¢e komsu iilkelerde iiretilen kumas ve ziynet esyalar1 devletin merkezine
(Tebriz) gelmekte ve ticaretin gelismesine katkida bulunmaktadir (K6ymen, 2011: 484-502).

Boyle bir ortamda devlet yonetimi, {ilkenin ticaret yapisi ile ilgilenme geregi duymus
ve bir takim ticaret kurallar1 ve ilkeleri olusturulmustur. Bu ilke ve kurallar ¢ergevesinde
devletin iist kademe yoneticilerinden birisinin ogluna “Kabus’a Ogiitler” adi altinda 1082
yilinda Kabusname adi ile bir eser yazildigi goriilmektedir (Kabusndme’nin orijinalinin ilk
sayfasinin kopyasi Ek:1’dedir). Bu eserin 6nemi, 11. yiizyilda Orta Dogu’da tiiccar ve ticaret
ile ilgili bilgileri ilkel anlamda giiniimiiz isletme fonksiyonlarii1 ve bu arada tliccarin
hesaplasma ve kayit ihtiyaci ile ilgili bilgileri de ortaya koymasidir.

Calismanin bu agamasinda, Kabusname (1082) ile ilgili agiklamalar yapilmasi uygun
olacaktir.

4. ORTA DOGU DA TACIRLIGIN EL KiTABI: KABUSNAME
4.1. Kabusname Hakkinda Genel Bilgiler

13-15. yiizyillarda Anadolu’da konusulan ve yazilan Oguz Tirkcesine “Eski Anadolu
Tiirkgesi” adi verilmektedir. Bu donemde, 6zellikle dini eserler olmak tizere pek ¢ok eserin
terciimesi yapilmis ve bu terciimeler genellikle devrin hiikiimdarina sunulmustur. Bu anlamda
14. yiizy1l Anadolu’su bir terclimeler silsilesine sahitlik etmistir. Yapilan bu terciimeler Arapca
ve Ozellikle de Fars¢a kaynaklidir ki Kabusndme de bu donemde ortaya konan terciime
eserlerden biridir (Samuk, 2011: 1367).

Kabusname, Islami diisiiniisiin bir iiriiniidiir (Ozkirimli, 1973: 33). Eserde, islami
diisiiniis ile ilgili konular sergilenirken ayetlerden ve hadislerden 6rnekler verilmesi, bunun
dogrudan bir gostergesi niteligindedir.

Unsurii’l-meali Keykavus bin Iskender Bin Kabus’un, Hicretin 475. yilinda (M.1082)
oglu Gilansah i¢in Fars dili ile yazmis oldugu ahlaki, siyasi nitelikteki Kabusname, XIV.
yiizyilin sonunda bir kez, XV. yilizyilin ilk yarisinda ise iki kez olmak {izere toplamda ii¢ kez
cevrilmig, XVIIIL. yiizyilin baglangicinda da tekrar gézden gegirilmistir (Gokyay, 2006: 10).
Bunlardan birincisi ve en eski olan1 Germiyanogullarindan Mehmet Bey Oglu Siilleyman Sah
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adma yapilan ceviridir. Ikincisi Akkadioglu cevirisi olup iigiincii ve son gevirisi ise Mercimek
Ahmed bin Ilyas ¢evirisidir. Bu ¢alismada Mercimek bin Ilyas’m ¢evirisini daha sade bir dille
cesitli diizenlemeler yaparak literatiire kazandiran Atilla Ozkirimli’nin eseri kullanilmustir.

Eser, genellikle sosyal amagli bagliklar tasiyan 44 boliimden olugmaktadir. Bu boliimler
genel olarak padisahin 6zelliklerini, nasil vezir, yazici (muhasebeci) ve geribasi olunmasi
gerektigini, anlatmaktadir. Bununla birlikte, ¢esitli sanatlar1 ve bunlarla ilgilenenlerin
durumunu, tabipligi, yildiz ilmini, bezirganlig1 (tiiccarligi), kul ve cariye alip satmayi, mal
edinmeyi, miilk satin almay1 kisaca toplum yasayisiyla ilgili bazi kurallar1 da anlatmaktadir
(Ozkirimli, 1973a: 33).

Baba ve ana, komsu hakki evlat yetistirmek konuk agirlama s6zii iyi soyleme sarap igme
hamama girme gibi genel ahlak konulari tizerinde de durmakta sairler ¢algicilar gibi sanatcilara
da ogitler vermektedir. Ayrica fakihlik, miiderrislik, kadilik, tabiplik ve miineccimlik
konularinda ¢agmin bilim ve felsefe goriislerini de yansitmaktadir (Ozkirimli, 1973: 33).

Calismanin konusunu olusturan isletme fonksiyonlari, bezirganlik/tacirlik/tiiccarlik
meslegi ile ilgili ve muhasebe (hesaplagma) kiiltiirii ile ilgili bulgular genel olarak asagidaki alti
bolimde yer almistir. Bu bolimlerden yaralanarak 11. yiizyilda tacirligin el kitabi niteliginde
olan Kabusname, bahsi gegen bulgular etrafinda incelenmistir. Bu béliimlerin sira numarasi ve
adlar agagidaki gibidir.

21. Boliim: Mal1 Nig¢in Satin Alirlar ve Nasil Elden Cikarirlar
22. Bolim: Emanetin (Konsinye Mal) Korunmast
23. Boliim: Alinan Kélenin lyisi ve Kotiisii
24. Bolim: Bag, Ev Satin Alma
32. Bolim: Bezirganlik (Tiiccar)
39. Boliim: Katipler (Muhasebeciler)
4.2. Kabusniame’de Bezirgian ve Tacir Kavramlar

Bezirgan (tiiccar/tacir), aligveriste kar amaci giiden kimse anlaminda kullanilmaktadir
(Tirk Dil Kurumu (TDK), 2011). Eserin 6zellikle 32. boliimiinii olusturan alan bezirganlik,
giiniimiiziin “Bir Tacirin El Kitab1” niteligini tasimaktadir. Eserde, tacirlik sadece bireysel bir
is veya meslegi degil ticari isletme kavramini da icermektedir. Eserdeki yonetim, pazarlama,
insan kaynaklar1 ve halkla iliskiler, muhasebe ve finansman gibi kavramlar giiniimiizdeki
karsiliklarina ¢ok yakin anlamlarini yansitmaktadir. (Ozkirimli, 1973: 39-52).
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Keykavus bin Iskender eserinde, bir bilim adami anlayisi ile bezirganlik hakkinda giris
niteliginde aciklamalarda bulunmustur. “Sdyle bilmis ol ey ogul, gerci bezirganlik, sanattir
diyebilecegin bir is degildir, ama gercek goziiyle bakarsan bezirganligin toresi, sanatkarligin
toresinin aynidir. O da zor islerdendir, nitekim akilli kisiler demislerdir ki, bezirganlik yemisli
bir agaca benzer, o agacin kokii bilgisizlige, dallar1 akla ulagsmistir, yani yararin1 gozlemesi akla
uymasidir, zarara, basa ve cana bakmamasi tam bir bilgisizliktir. Ancak bu bilgisizlik olmasa,
erenler bezirganlardan hig yarar gérmezlerdi. Soyle demislerdir ki, “Levle’l-ciihhaliileheleke’r-
ricalii”, yani “bilgisizler olmasa erenler helak olurdu” (Ozkirimli, 1973: 39).

Devaminda, bezirganlikla ilgili ilk olarak su ifadeler kullanilmaktadir; “Bezirganlik iki
kisimdr, ikisi de tehlikesiz degildir. Bir kismi, misafir olup kazang i¢in ilden ile gezmektir, bir
kism1 da bir yerde oturup is gérmektir. SOyle ki bir yerde oturur, degeri diismiis mali alir saklar,
degeri artinca fazla fiyata satayim diye. Bu da tehlikelidir, ama tehlike maladir. Cok cesur,
yurekli kisi gerektir ki gegmez kumas alsin zamani gelince satayim, kar edeyim diye, sonra
zarar edebilecegini Snemsemesin” (Ozkirimli, 1973: 40). ifadelerden anlasilacag: iizere kitap
tacirligi iki tiire ayirmis ve her iki tacir tiirlini basit¢e tanimlanmistir. Bunlardan ilk bahsedilen
tacir tiirii, yerlesik diizene gecmis, belli bir yeri yurdu olan ve stokla ¢alisandir. ikinci olarak
bahsedilen tacir tiiri ise, fiyat farkliliklarindan faydalanmaya ¢alisarak bolgeler arasinda ticaret
yapan tacirdir.

4.3. Kabusnime’de Tacirligin Fonksiyonlari

Miladi 1082 yilinda kaleme alinmis olan eserde bahsedilen bezirgan, giinlimiiz ticari
isletmelerini karsiladigi i¢in isletme fonksiyonlarindan iiretim fonksiyonu ve ar-ge caligmalari
ile ilgili bir bulguya dogrudan rastlanilamamustir. Eserde yonetim, pazarlama, insan kaynaklart,
halkla iligkiler kavramlarma 32. boliimde yer alan kissalarda deginilmistir. Ancak, muhasebe
diger bir ifadeyle hesaplagma kiiltiiriine ait kissalara, degerlendirme ve tavsiyelere eserde
yukarida bahsi gecen bes boliimde de rastlamak miimkiindiir.

Bu béliimde muhasebe disindaki isletme fonksiyonlarinin karsiligi olan, Kabusname’de
ki nasihatler siralanmistir. Muhasebe fonksiyonu ise hesaplagsma kiiltiirii ad1 altinda detayl
olarak ayrica incelenmistir.

4.3.1. Yonetim Fonksiyonu

Yonetim yiizyillardir var olan bir kelimedir (Drucker, 1974: 14). Ayn1 sekilde yonetici
kavraminin varlig1 da yiizyillar 6ncesine dayanmaktadir. Konu baglaminda kullanilan yonetici
karsilig1 ise tacire denk gelmektedir. Bir yonetici/tacir/bezirganin sahip olmasi gereken
Ozellikler eserde kissalar halinde su sekilde anlatilmistir.

Tacir Giiglii Olmal: Eski donemlerde, ticari faaliyetler at, deve ve katir gibi uzun
mesafelere dayanikli hayvanlarla yapilmaktaydi. Aylarca siiren kervan ticaretlerinde giiglii bir
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tacirin varlig1 yanindaki c¢alisanlarin da motivasyonu ve diizeni agisindan oldukg¢a 6nem arz
ediyordu. Tacirin hem kendisinin hem de tasimacilikta kullandig1 hayvanlarin saglikli ve giiglii
olmalar ile ilgili eserde su kissa yer almaktadir: “Bezirganliga heves edenin viicudunu sicaga
ve soguga alistirmasi gerektir. A¢ligi ve susuzlugu huy edinsin, atina ve katirina kendi hizmet
etsin, seyise esekeiye ve siirliciiye her zaman i¢in giivenmesin, basina bu hallerden biri gelirse
bunalmaz ve zahmet ¢ekmez. Sonra ey ogul, senin kendinin yapabilecegi bir isi baskasina
yaptirma daima sen yap baskasina giivenme, ¢iinkii zaman insan1 tez aldatir” (Ozkirimli, 1973:
46). Ayrica bu kissa da tacirin kendi isini kendi yapmasi gerektigi ve herkese giivenmemesi
gerektigi ifadeleri de yer almaktadir.

Tacir Agirbash Olmali: Eserde tacirin agirbash ve oturakli olmast gerektigi ile ilgili
su ifadeler yer almaktadir; “Sonra agir baslt ol, hafif olma, bezirgdnligin ulu hiineri agir bash
ve oturakli olmaktir” (Ozkirimli, 1973: 52). Kissada yoneticinin agirbash, sagduyulu ve
kontrollii olmasi gerektigi tavsiye edilmektedir.

Tacir Olciilii Olmah: Eserde, 6lciilii olmak ile ilgili olarak “Ondan sonra satmadan
once hi¢ kimseye alip gitmesi i¢in kumasmi verme, c¢iinkii karisikliktan hali degildir.
Muamelede, yani kumas alirken ya da satarken hi¢ utanma, fayda bulmaga calis, akilli kisiler
demislerdir ki, utanmak rizki engeller, nitekim buyurur (ayni anlamda), el-hayaiiyemnaii’r-
rizka. Oyleyse aligveris zamaninda daima hiirmet gézetme ve ¢ok da kisiliksiz olma. Belli oldu
ki ortast hostur” (Ozkirimli, 1973: 42) 6giidii verilmistir. Eserde, 6zellikle alisveris konusunda
utanmadan hareket etmeli ve bunu yaparken de dl¢iiyii kagirip kisiliksiz olma pozisyonuna da
girilmemesinden bahsedilmektedir. Olgiilii olunmas1 gereken baska bir husus da, tacirin ne
zaman tasarruf etmesi ve ne zaman comert davranmasidir. Bu durumla ilgili eserdeki kissa su
sekildedir; “Ciinkii tasarrufu gozeten bezirganlar demislerdir ki, bezirgdnligin asli hem
tasarruftur hem de cémertlik. Once tasarruf et ki zengin olursun, sonra cémertlik et, boylece iyi
adl1 olursun. Sdyle ki tasarruf malin bekgisidir, comertlik de yiiceligin ve ululugun bekgisidir”
(Ozkirimli, 1973: 42).

Tacir inanch ve Diiriist Olmal: islami unsurlar1 6n plana koyan Keykavus’a gore tacir
dindar olmali, kendi kar1 igin bagkasinin zararini istememelidir. Soyle ki; “Geldik bezirganlik
yasayisina. Gergektir ki gayet dindar ve dogru olsun, yalanci olmasin, kendi kazanci i¢in
baskasinin zararin istemesin. Birisiyle aligveris ve is yaparsa kendinden asag1 olanla yapsin,
eger kendinden biiyiik kimseyle yaparsa, onun ululugu kadar dindarlig1 ve insanligi olsun”
(Ozkiriml1, 1973: 40). Dindarlikla ilgili devam eden kisimlarda da &giitler bulunmaktadir.
“Sonra bezirganlikta dogru ve dindar ol, ¢iinkii bezirgdnligin en biiyiik sermayesi dogruluk ve
dindarliktir” (Ozkirimli, 1973: 46).

Tacir Cesur Olmali: Eserde yer alan “Geldik, misafir bezirgani bekleyen tehlikenin ne
oldugunu yukarda bildirdimdi, imdi bu iki tiirlii bezirganin da yigit olmas1 gerek, korkmamal,
basini ve malin1 onemsememeli. Cilinkii korkaklig1 yiiziinden gergi zarar etmez, ama kar da
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etmez. Nitekim ulular demislerdir, korkak bezirgan ne kar eder ne ziyan” (Ozkirimli, 1973: 40).
Bu kissa ile tacirin gozii kara olmasi ve risk almasi gerektigi ortaya koyulmaktadir.

Tacir Ortagim Iyi Secmeli: Sermaye, eskiden beri ticaret yapan kisilerin siirekli sikinti
¢ektigi konulardan birisidir. Bunun farkinda olan Keykavus eserinde, sermayesi fazla diye
herkesle ortak olunmamasi gerekliligini ancak kisilik yoniinden comert olanla ortak
olunabilecegini vurgulamaktadir. Dolayisiyla sermaye temini, kisinin 6zelliklerinin Oniine
gecmemesi gerektigini acgiklamakta ve bunun da nedenini “Sonra sermayesi az olan bir
bezirgan, cok sermayeye tamah etmek yiiziinden hi¢ kimse ile ortak olmasin. Ancak gayet
zengin, utangac ve comert olursa (ortak olunabilir), ta ki ortak olmaga yarar. Ciinkii onun gibi
kisi zarara da katlanir” (Ozkirimli, 1973: 45).

Tacir Tedbirli Olmali: Uzun yollar kat eden tacirler, yola ¢ikarken kendini garantiye
almasi agisindan yaninda giivenecegi birilerinin olmasinda fayda goriilmiis ve tacirin tedbirli
olmas ile ilgili su dgiitlerden bahsedilmistir; “Yoldassiz yola ¢ikmasinlar. Yoldasin iyisini
aray1p bulsun. Yolda mola verince kafilenin ortasinda bulunsun, ta ki ugrudan emin olur. Kafile
icinde silahli kisilerin arasinda oturmasin, ¢iinkii haramiler 6nce kafilenin silahlisina gelirler.
Eger yaya ise athiyla yoldag olmasin ve yabancidan yol sormasin, yalniz o yorenin
rengberlerinden oldugunu bilirse sorabilir. Ciinkii ¢ok bozguncu vardir ki yanlis yol gosterir ve
zarara sokar” (Ozkirimli, 1973: 45). Ote yandan goriintiiniin énemli oldugunu ve imajin
insanlarin diisiincelerini etkilemesi acisindan da tavsiyelerde bulunulmustur; “Sonra yolda
rastladiklarina agik yiiz ile selam versin, kendisini pejmiirde ve giigsiiz gostermesin”
(Ozkirimli, 1973: 45).

4.3.2. Pazarlama Fonksiyonu

Eserin kaleme alindigi donem sartlari dikkate alindiginda pazarlama fonksiyonu, biraz
daha eski olmakla birlikte giiniimiiz pazarlama ilkelerinden de uzak degildir. Kabusname’de
pazarlama kavramu ile ilgili tacir lizerinden bir¢ok 6giit bulunmakla birlikte bunlarin bir kismi
tacir olarak nitelendirilen, tek kisi olarak goriinmesine ragmen isletme esasli kabul edilen
kisinin 6zellikleri iken bir kism1 da alim satimi1 yapilan malin tagimasi gereken 6zellikler veya
malla ilgili fonksiyonlara aittir. Bu noktalara ait bulgular asagida siralanmigtir:

- Iyi Mal Kendini Satar Prensibi: Geleneksel pazarlama anlayislarindan biri
olan “iyi mal kendini satar” (Tek, 2008: 9) anlayisinin tam karsiligi Kabusname’de yer
almaktadir. Eserde, tacir mal alim satim islerinde sadece araci oldugu i¢in malin 6zelliklerinin
tamamini bilemeyecegi icin satiglarda bunun garantisini vermemesi gerektigini ancak bu
garantiyi saglayabiliyorsa geri alim sartli da satis yapabilecegini vurgulanmaktadir. Bu durum,
giiniimiizde garantili satigin 11. yiizyilda Iran da yapildigimi géstermektedir. “Her ne satin
almak istersen gormeden alma ve her ne satmak istersen 6nce sira’in1 yani narhin1 sormadikga,
o sehirde kaca satilir, o fiyatini bilmedik¢e satma. Sattigin sart-1 tamam ile sat, yani muhayyer
satma, begenirsen alirsin, begenmezsen geri verirsin deme. Bdyle satista basin derdi ve sikinti
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cok olur. Ancak sen de aldigin1 muhayyer alirsan, aldiktan sonra iyice dene, eger yararli ise
kabul et yarar1 yoksa sahibine geri ver” (Ozkirimli, 1973: 51-52).

- Ticareti Yapilacak Malin Isabetli Belirlenmesi: Tacir, ticaretini yapacag mali
¢ok iyi belirlemelidir ve belirledigi mal eger halkin temel ihtiyaglarindan ise fazla kar elde etme
hevesinde olmamalidir. Tacir, aynm1 zamanda halkin menfaatiyle ters diisecek faaliyetlerde
bulunmamalidir. Bu durum, eserde sdyle anlatilmistir. “Ondan sonra tahil alip satmanin karina
tamah etmekten sakin, ¢ok kotlidiir, kotii adli olursun. Ciinkii tahili ucuz alip pahali olunca
satayim diyenin adi madrabaz olur, ¢abasi sudur ki yagmur yagmasin, tahil bitmesin, kuraklik
olsun, kendinin niyeti bu olmasa da halk bdyle der. Oyleyse boylesi suglamadan kagip tahilin
karm gozleme” (Ozkirimli, 1973: 46). Bu kissada Keykavus, bahsedilen dénemlerde
toplumlarin  kii¢iik, iletisim agmin gligli olmasindan dolayr tacirin halki Karsisina
almamasindan da bahsetmektedir.

Ayrica tacirin mali belirlerken stok devir hiz1 yiiksek olan mallar1 belirlemesi gerektigi
vurgulanmistir. Stok devir hizinin yiiksek oldugu mallarin ticaretinin gerekliligini Keykavus su
sekilde ifade etmektedir. “Bezirganlikta az az alip ge¢ geg¢ satilacak mal alma. Cok ¢ok alip tez
tez satilir mali alic1 ol. Ciinkii geg satilan kumasin ¢ok karindan tez satilan kumasin azicik kari
yegdir, zamanla bu az o ¢oktan daha ¢ok olur” (Ozkirimli, 1973: 46-47).

- Pazara Giris Stratejisi: Pazarlamada, pazara girme stratejilerinden biri olarak
kabul edilen siiriimden kazanma veya kar marjinin diisik tutulmasi ile varsa rakiplere gore
uistiinliik saglanmas1 amacglanmaktadir. Pazara girme stratejisinde ilk etapta kar marj1 diisiik olsa
da ilerleyen donemlerde elde edilen miisteriler sonrasinda pazar tutundurmasi saglanmis
olacaktir. Bu stratejiye benzer bir durum Kabusname’de tavsiye edilmektedir. Keykavus tacirlik
yapilirken oncelikle kar konusunda kanaatkar olunmasi gerektiginden bahsetmektedir. “Geldik
imdi halk i¢inde muamele gostermeye.... Yani alista ve veriste miisamaha gostermeye calis.
Mesela bir kisiye, on olan kumasi on bire sattin, ii¢ kez de onu on buguga ver de gor halk sana
nasil akar, aligverisin bollugunda kumas tez satilir, kazang ¢ok olur” (Ozkirimli, 1973: 50).

- Ayiph Mal Satilmamasi: Pazarlama, isletme eylemlerine miisteri goziiyle bakip
biiyiik tatminler saglayarak “miisteri yaratma” g¢abasidir. Bu goriiniiste kolay bir is gibi
goriinmesine ragmen uygulanmasi oldukca giictlir (Bulut, 1994: 332). Ancak giiniimiizden
asirlarca 6nce bu yonde tavsiye niteligindeki vurguyu Keykavus sunmustur. Keykavus
eserinde, satilan mallarin hileli olmamas1 gerektigini bir hikaye ile desteklemistir. Hikayede,
“Hainlikten cok sakin, yani sahtekér olma, halka gizlice kalplik etme, ¢iinkii kalp zarar1 kendine
eder.” Buna miinasip, “Hikaye: Soyle isittim ki birinin bir¢ok koyunu ve bir ¢oban1 vardi. Cok
dindar, yani temiz yasayisl, iyi halli ve haramdan sakinan bir kisiydi. Bu ¢oban her zaman
sagdig siitii koyun sahibine getirirdi. O kisi gelen siitiin yaris1 kadar su katar, git bunu sat diye
Ol¢iiyle cobana verirdi. Coban, zavalli o kisiye ‘Halka boyle yapma, bir giin cezasini ¢ekersin’
diye her giin 6giit verirdi. O hig isitmez, her giin dyle yapardi ve her giin ¢oban derdi ki, ‘Hey
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kisi halka bu hainligi yapma, hainlerin sonu ¢iiriik olur’ deyip 6giit verirdi ve o hi¢ isitmezdi.
Sonunda rastlant1 bu ya, bir gece ¢coban koyun siirlisiinii yatirmaga gotiirdii, koyunlart bir
derenin &ncegizine yatirdi, kendisi de yiiksekge bir yere yatti. Ilk yaz giinleriydi, dagda yagmur
yagar, o dereye sigmayacak sel gelir, koyunlar1 alir gétiiriir, 6yle ki bir tanesi canli kurtulmaz,
coban kendisinin kurtulduguna siikreder, koyun sahibinin katina gelir, yaninda siit yok. Bunu
goriince koyun sahibi sordu ‘Nigin siit getirmedin’, ‘koyun nerede ki siit getireyim’ ‘koyuna ne
oldu?” Coban dedi ki, ‘Ben sana siite su katma, halka hain olma demez miydim. Sen
dinlemezdin. Iste o siite kattigin sular toplandu, birikti, bir ulu sel oldu, geldi biitiin koyunlart
ald1 ve gitti” (Ozkirimli, 1973: 49).

“Sonra o kisi tamahi ile hainligi yiiziinden dliinceye kadar yoksulluk sikintisindan
kurtulamadi. Oyleyse biitiin giiciinle hileden ve hainlikten sakin, hainlik ve kalplik, geri,
yapanin bagina gelir. Nitekim ulu tanr1 buyurur, hilenin kétiiliigii sahibine dokunur® Peygamber
aleyhisselam da buyurur ki, men asebi’l-mekrimatebi’-fakri, yani her kim hileyle yasarsa
yoksullukla 6liir. O halde hainlikten sakinmaya ¢alis” (Ozkirimli, 1973: 49-50).

4.3.3. Personel Fonksiyonu

Geleneksel anlami ile ele alinan bir isletmede ¢alisanlarin tamami olarak kabul edilen
personel kavrami, insan kaynaklar1 olarak anilmaktadir. islev agisindan personel, daha ziyade
13 ve islemlerin yerine getirilmesinde menfaat saglamak amaciyla hizmet veren kisilere
denilmektedir. Personel ile ilgili; Kabusname’de tacirin tecriibeli ve giivenilir kisilerle
caligmasi gerektigi yoniinde tavsiyeler bulunmaktadir. Bu tavsiye su sekildedir; “Ondan sonra,
gdrmemis kisileri isinin basina birakma ve sinanmamuis kisilerden emin olma. Ayrica sinanmis
kisiyi stnanmamis kisiye degisme. Ciinkii cok zaman gerektir bir insani sinamaga ve ona
giivenmege, Oyleyse onun gibisi her zaman ele gegcmez. Meselde demislerdir ki, sitnanmis dev
yegdir stnanmamis insandan. Ayrica birini denemek istersen baskasinin yanindayken dene, ta
ki sinadigin siirece sana zarar1 dokunmasin. Ondan sonra kendi yaninda dene, sonra giiven.
Ciinkii kisinin kendisine yarar1 dokunmazsa, sana ne kadar yarar1 dokunur” (Ozkirimli, 1973:
47).

4.3.4. Halkla fliskiler Fonksiyonu

Halkla iliskiler, iligki icinde bulundugu kisi ve kuruluslarla karsilikli olarak saglikli,
dogru ve giivenilir iligkiler kurmak, gelistirmek, kamuoyunda olumlu izlenimler yaratmak ve
toplumla biitiinlesmek olarak tanimlanabilir (Sabuncuoglu, 2001: 5). Bu agidan bakildiginda
halkla iligkiler bir bilim olmasinin 6ncesinde de halk ile siirekli iligki i¢inde olan tacir gibi ticari
isler yapanlar i¢in dnem arz etmektedir. Ilkel olarak halkla yani tiiketici ile biitiinlesmek i¢in ve

S Fatir Suresi 42. ayet



Muhasebe ve Finans Tarihi Arastumalari Dergisi 2019/0Ocak (16): (62 —85)

saglikli iletisim kurulmasi i¢in tacirin fonksiyon dahilinde sahip olmasi gereken 6zellikleri
Keykavus asagidaki gibi siralamistir;

- Tacir Diiriist Olmah: Ger¢ek olmayan ya da yanlis, eksik bilgilerle hazirlanan
mesajlarin ileride gergekleri yansitmadigi anlasilirsa o firmanin toplumda yarattigi olumsuz
etkiyi silmek ¢ok zordur ve bu etki belki de yillarca siirebilir. (Sabuncuoglu, 2001: 54). Ticari
iligskilerde dogru ve giivenilir olunmasi halkin giiveninin kazanilmasina neden olacak ve bu
durum da ticari iligkilerin gelismesine neden olacaktir. Oyle ki bir noktadan sonra halk ile dyle
bir iletisim igerisine girilecektir ki gliven, malin 6niine gegecek ve ticari iliskiler olumlu yonde
etkilenecektir. Bu baglamda diiriistliik kavrami nasihatler seklinde eserin gesitli yerlerde su
seklide ge¢mektedir. “Sakin, tiirlii tlirli oyunlarla insan aldatanlardan (olma) ve de mali
bilmekte hiinerli ol, yani iyisini kotiisiinii, halisini, elverislisini se¢ebilmelisin. Yakin dostunla
alis ve satis yapma. Ey ogul, eger yaparsan, dostundan kazan¢g umma, sermayesine raz1 ol, ta ki
dostlugun temeli harap olmasin, ¢ok dostluk, azicik yarara ve zarara katlanmadiklari i¢in yele
gitmistir” (Ozkirimli, 1973: 40-41). Eserde, ayrica tacirin dostluk iliskisi ile is iliskisini
birbirinden ayirmasi gerektiginden bahsedilmis, eger dostuyla is iligkisine girmek zorunda
kalindiginda ise sinirli davranilmasi gerektigi vurgulanmistir.

Glinlimiizde diiriist alis veris artik diger bir degisle sefaflik bircok isletmenin pusulast
durumundadir. Miisteriyi kandirmaya yonelik bir imajin olugumu tacirin dolayistyla glinlimiiz
karsilig1 ile isletmenin istenmeyen sonuglarla karsilasmasina kadar siiriikleyecektir. Eserin
baska bir noktasinda diirtistliik ile ilgili olarak “Almakta ve satmakta yalan sdylememek ulu
dindarhiktir. Ciinkii kafir ve Misliman arasinda aligveriste yalan sdylemek cok ayiptir”
(Ozkirimli, 1973: 42) ifadesi yer almaktadir. Devaminda ise “Ciinkii alisveriste yalan sdylemek
haram yiyicilige delildir, hem mali da haram olur... sonra harammn sebat: olmaz” (Ozkirimli,
1973: 42) seklinde din ile baglantili olarak tacirin diiriist olmasinin gerekliligi lizerinde
durmustur. Ayni sekilde “Alista ve satigta hareketli, glivenilir ve dogru sozlii ol, ta ki mahcup
olmayasin” (Ozkirimli, 1973: 46) ifadesi de diiriistliige dogrudan isaret etmektedir.

- Tacir TIletisim Kurarken Dikkatli Olmah: Eserde bahsedilen dénemler iletisim
araglarinin gelismedigi donemleri gostermektedir. Bu yonii ile siirekli seyahat halinde olan
tacirler aym1 zamanda da haberci durumundadirlar. Gittikleri yerlerde de bu haberlerden
bahsederken dikkat edilmesinden bahsedilmekte ve kotlii haberler hem halkin negatif
diisiincesine neden olabilecegi ihtimaline hem de satislarini etkileyebilecegi gercegine karsi,
dikkatli olunmasindan bahsedilmektedir. Aksi durumda, pozitif diisiinceye neden olacag igin
iyl haberlerin de verilmesi tavsiye edilmektedir. Bu durum eserde “Bezirganlar bir sehre
gelirlerse korkulu haber vermesinler, hayirli haber versinler. Yoldan geldiklerinde hi¢ kimseye
O0lim haberi vermesinler, ama sevingli haberi vermekte kusur etmesinler” seklinde ifade

edilmektedir (Ozkirimli, 1973: 45).

- Tacir Soziine Sadik Olmali: Diiriistliik ile ayn1 dogrultuda etki alanina sahip olan
nokta, soziine sadik olunmasidir. Eserde, oncelikle tacirin s6z vermemesinin gerekliliginden
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bahsedilmektedir. Ciinkii verilen soziin yerine getirilmesi bazen zor olabilir. Ancak, tacir s6z
verdigi anda da mutlaka soziiniin arkasinda durarak soziinli tutmali ve yalancit olmamasinin
gerekliligi aktarilmaktadir. “Geldik imdi kimseye s6z verme, yani birisine sana sunu edeyim
bunu edeyim deme, eger diyecek olursan bari séziine sadik ol, ta ki yalanci olmayasin. Kisi
yapayim dedigini yapmazsa yalanci olmus olur. Sen andina dogruluk et, ta ki ulu Tanr1 senin
kazancini artirsin” (Ozkirimli, 1973: 50).

- Tacir Sosyal Sorumluluk Bilinciyle Hareket Etmelidir: Isletmeler, ekonomik
amaglarmi1  gergeklestirirken  calisanlarina,  miisterilerine, ortaklarina, rakiplerine,
tedarikcilerine ve icinde yasadiklart topluma karsi yerine getirmeleri gereken sosyal
sorumluluklar1 vardir. Bu sosyal sorumluluk duygusuna sahip olan ve ahlak kurallarina uygun
davranan igletmeler toplumda kabul gormekte hem kendi degerlerini arttirmakta hem de
topluma deger kazandirmaktadirlar (Nalbant, 2005: 193). Yapilan c¢alismalar, sosyal
sorumluluk kavraminin sanayi devrimi ile ortaya ¢iktigini belirtse de giiniimiizden yiizyillar
oncesinde sosyal sorumluluk anlayisinin Kabusname’de yer aldigi goriilmektedir. Keykavus,
tacirin sadece kendini diisiinen ve dolayli olarak tek tarafli ticari iliski ve anlayistan uzak
durmasi gerektigini eserinde su sekilde ifade etmistir. “Ondan sonra almak ve satmak zamani
halktan yalniz ben yararlanayim deme, benden de yararlansinlar demek gerek, ¢iinkii kendi
yarar1 i¢in halkin zararina gozlemek insafsizliktir. Kendi isini baskalarmin eliyle tutmak
gerektir, demisler. Imdi bununla kiyas etmek gerek” (Ozkirimli, 1973: 48).

5. KABUSNAME’DE KAYIT KULTURU - MUHASEBE FONKSiYONU

Muhasebe, mali islemleri kaydeden, siniflandiran, 6zetleyen, analiz eden, yorumlayan
ve raporlayan bir bilim dalidir. Ozellikle tarihi perspektiften incelendiginde kullanim alan
olarak cok eskilere dayanan muhasebenin kokeni kayitla baslamaktadir. Kabusname’de kayit
kiiltiiri ve muhasebe kavrami ile ilgili bir¢ok kissa yer almaktadir. Bu kissalardan bazilar
asagida aciklanmistir.

5.1. Hesaplasmada Kaydin Onemi

Tacir, ilk olarak muhasebenin temel esaslarindan olan yazma gorevini yerine
getirmelidir. Bu dogrultuda Keykavus Kabusname’sinde, kar ve zararin takibinin yapilabilmesi
icin iktisadi islemlerin kaydedilmesi gerektigi hususuna vurgu yapmustir. “Her an karini ve
zararini diisline dur, yani her an karin1 ve zararii yazdigin defterin yiiziine bak ve oku, ta ki
karimdan ve zararindan haberli olasin. Kisinin kérin1 ve zararii bilmemesi ¢ok ayiptir. Nitekim
meselde getirmislerdir, birisini yermek isteseler ne karini bilir ne zararini derler. Oyleyse karini
ve zararmni her an gozle dur” (Ozkirimli, 1973: 48-49). Bu ifadelerle, giiniimiiz muhasebe
tanimina yakin bir tanimlama yapilmistir. Deftere kayit yapilmasi, muhasebe taniminda yer
alan kaydetme islevini a¢iklamaktadir. Kar ve zarar ayriminin yapilmasi ise yine muhasebenin
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taniminda yer alan ve mali tablolarin diizenlenmesini ifade eden raporlama, devaminda analiz
etme ve yorumlama islevlerini agiklamaktadir.

5.2. Bilgilendirme, Kontrol Kavram ve Senetli islemler

Eserde, “Bezirganin karin1 ve zararim1 daima yazmasi gerek ta ki yanilmaktan ve
unutmaktan emin olsun. Aligveris ettigi kisilerle daima hesaplagsmasi gerektir, ¢linkii isini hesap
etmek maliin hakkini vermektir, hesap etmezse mali telef olur ve malina zulmetmis olur”
ifadesi yer almaktadir (Ozkirimli, 1973: 48). Bu ifade ile muhasebenin bilgilendirme ve kontrol
yoniiyle ilgili bilgiler ortaya konulmaktadir. Soyle ki, bezirganin karin1 ve zararin1 yazmasinin
islemler hakkindaki hatali bilgilerin 6niine gecilmesinde etkili olacagini, aligveris ettigi kisilerle
hesaplagsmasinda (mutabakat saglama), hangi durumun dogru oldugu hakkinda muhasebe
kayitlarina bagvurulacagi acikga belirtilmektedir.

Senet, belirli bir is ve hizmetin belirli kurallar ¢er¢evesinde belirli bir vade ile iki taraf
arasinda meydana gelmis olan bir akittir. Baglayiciligi sebebi ile o donemde de senetli
islemlerin ¢ok dikkatle yapilmasini o6giitlenmektedir. Bu durum eserde su sekilde ifade
edilmistir. “Sonra birisinden ddiing alip veresiye aligveris edersen, iizerine senet yazdirmamaya
calis, ta ki bir zaman inkar etmek istersen, edebilesin. Ciinkii senet olunca inkar edemezsin. Her
an karini ve zararin diisiine dur, yani her an karin1 ve zararini yazdigin defterin yiiziine bak ve
oku, ta ki karindan ve zararindan haberli olasin. Kisinin karini ve zararini bilmemesi ¢ok ayiptir.
Nitekim meselde getirmislerdir, birisini yermek isteseler ne karini bilir ne zararimi derler.
Oyleyse karmni ve zararmi her an gozle dur” (Ozkirimli, 1973: 48-49).

Anlasildig1 kadar1 ile donemde de senetli islemler gerceklestirilmektedir. Eserde, senetli
islemlere mesafeli yaklasilmasi gerektigini aktarilirken, karin ve zararin defterlerde takibinin
yapilmasimnin 6neminden de bahsedilmistir. Diger yandan karimi ve zararimi bilmemenin
kotiilemeye neden olan bir sdyleme kadar vardigi da belirtilmistir.

Devaminda ise ticaret yapilirken resmi islemlerin de oneminden bahsedilmektedir;
“Geldik aligveris lizerine senet verecek ya da senet alacak olsan ¢ok uyanik olmalisin senet
alacak olsan ¢ok uyanik olmalisin, ¢linkii ¢ok kisiyi senetle aldatmiglardir. Mali ele
gecirmedikce senet verme. Her nereye gidersen bir tanidik bulmak ardinca ol. Eger tanidik
bulamazsan o yerde bir giivenilir kisi ile tanismak pesinde ol. Ne denli ulu bezirgan olsan da,
ne zaman bir sehirden baska bir sehire gidersen sefer kagidini yaninda gétiir, yani bu sehrin bir
ad1 belli kisisinden kagit al, o gidecegin sehrin bir adi belli kisisine. O kagida hi¢ ihtiyacin
olmasa da serefinin artmasi icin gerektir. iki sebepten dolayi, &nce iyiligin ve bu iilkeden agikca
gittigin icin, ¢linkii ¢oklart kalplik edip sehirden gizlice kagarlar, sen bu suclamadan uzak
olursun; ikincisi o gittigin yerin ulular1 bizi anarlarmis diye memnun olurlar. Sen arada elgi
olmus olursun, seni hos goriirler ve ne isin varsa ilgilenirler. Boyle bir sefer kagidinin eger
yarar1 olmazsa zarar1 da olmaz. Hi¢ ige yaramasa da hele yaninda olsun. Sonra bilgisiz, yoksul
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ve akilsiz kisilerle yoldas olma, iyi yoldas bulmadikga yola ¢ikma. Nitekim demislerdir, er-
refiksiimme’t-tarik, yani 6nce yoldas, sonra yol demektir” (Ozkirimli, 1973: 51).

Kabusname’de senetlerin 6nemini ortaya koyan diger bir ifade ise “Sonra birisinden
Odiing alip veresiye aligveris edersen, lizerine senet yazdirmamaya calis, ta ki bir zaman inkar
etmek istersen, edebilesin. Ciinkii senet olunca inkdr edemezsin” (Ozkirimli, 1973: 48)
seklindeki ogiittiir. Bu 6giitte bir borg iliskisinde senet diizenlenmesi halinde baglayiciliginin
olduguna ve dolayisiyla inkar edilemez 6zelligine dikkat ¢ekilmistir. Yine, bir senedin ticari
islemdeki baglayiciligr ile ilgili baska bir 6rnek de su sekildedir “Kimse senin olani elinden
zorla almaz. Iki iyi tamgin olmadikca kimseye emanet birakma. Belki iki taniktan baska senet
dahi al, ta ki o0 inkar ederse sen isini basarmis olursun” (Ozkirimli, 1973: 218).

5.3. Vergi Vermenin Onemi

Vergi memurlarina vergisinin verilmesi ve bu sayede malinin azalmasinin Oniine
gecilecegini ifade eden Keykavus, ayn1 zamanda yolda karsilasacaklarina da belirli miktarlarda
azik verilmesi gerektiginden ve konaklayacag: yerlerin de 6zellikle dindar kisilerin yaninda
olmasini su sekilde aktarmaktadir “Bacdarlara hiyanetlik gostermesin, ta ki malina eksiklik
degirmesinler. Ama onlar iyilikle ve tath dille kandirirsa revadir. Aziksiz yola ¢ikmasin, her
ne kadar yol 1ss1z olmasa da. Yol bekleyenleri ve siiriiciileri hognut etmek gerek. Konacak yer
icin, filan kisi 1yi tanidiktir, onun yanina konaklayayim deyip, yigitlik gosterip giivenip
konaklamasin. Ciinkii ¢ok kisinin bagin1 ve malin1 yine tanidiklart almistir, dyleyse gafil
olmamak gerek. Ama tanidi@in kisi aligveris ehli ve dindar biri ise onun gibinin katma
konaklaman uygundur” (Ozkirimli, 1973: 45-46).

5.4. Sermaye Kavrami

Tacirin sermayesi az ise sermayesinin yetmeyecegi islere girmemesi gerektigini ve bir
yerden bir yere belge ve bilgi tasirken de dikkatli olmasi gerektigi eserde su sekilde
anlatilmaktadir. “Sonra elinde sermayesi az olan (bezirgan) masrafi ¢ok olan mali almasin,
mesela yliz akgalik mal ki amaca ulasincaya kadar bin ak¢a daha harcanir. Bilmedigi kumas
icin talihimi deneyeyim diye sermayecigini dagitmasin. Bir ilden bir ile mektup verirlerse
okumadik¢a alip gitsin. Hele kapali olan1 alip gitmesin ki mektuplarda tiirlii belalar olur,
bilinmez hangi belaya ugrar. Ama agik mektuplardan yiiz ¢gevirmesin” (Ozkirimli, 1973: 45).

5.5. Thtiyathlik Kavram

Muhasebenin temel kavramlarindan olan ihtiyathilik iizerinde eserde fazlaca duruldugu
goriilmektedir. Keykavus, iyi nitelikli bir tacirin ihtiyatlilik geregi israf yapmamasini ve
tasarruf yapmasini 6giitler. Bunu yaparken de isin dini boyutunu da konuya dahil ederek
etkinligini arttirmak istemektedir. “Sakin telefkar olma, yani bos yere akgayi ¢iirtitme. Cilinkii
bezirganlarin zevali (iflas1) telefkarliktandir. Nitekim sebati tasarruftandir, mesela tasarruf
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budur ki kazancinin birazini harcasin, birazini1 sermayeye katsin, boyle olursa bezirganligi sabit
olur. Ne zaman kazang ve sermaye birlikte harcanirsa, mal tez giinde gider, zevale diiser.
Oyleyse telefkarlik iyi degildir, dogrusu Allah miisrifleri sevmez™ (Ozkirimli, 1973: 41).

5.6. Alacak ve Bor¢larin Yonetimi

Kredili satiglar, belirli sartlar altinda belirli bir vade ile yapilan satis islemidir. Kredili
satiglar, vadeli olarak gergeklestigi andan itibaren ¢ogu zaman bir paranin zaman degeri
hesaplanarak vade farki ilave edilmektedir. Kabusndme’de paranin zaman degerinin hesaba
katilarak, pesin aligverislerin tercih edilmesi yoniindeki vurgusu su sekildedir yer bulmustur.
“Sonra fazla fiyata tamah edip veresiye nesne satma, ¢linkii ¢ok tamah ziyan getirir. Her ne
olursa olsun bu kolay bir seydir deme, bu 6nemsizdir, bu kolaydir demek biiyiik zarardir”
(Ozkirimli, 1973: 41). Ayrica Keykavus, “Pesin paray1 da yegle, ciinkii bugiin serce olan pesin
para, yarin ki veresiye tavustan yegdir” (Ozkirimli, 1973: 47) benzetmesini yaparak konu
hakkindaki vurgusunu net olarak ortaya koymustur.

5.7. Katip (Muhasebeci)

Katip sozciigii Tiirk kiiltiriinde iki anlama gelir. Bunlardan biri yazici, oteki de
muhasebecidir. 20. yiizyilin ortalarina kadar Tiirk Diinyasi’nda muhasebeci i¢in, muhasebeci
sOzcligli kadar katip sozcligliniin kullanildigint da belirtmek uygun olacaktir. 1989 yilinda
muhasebe meslek yasasi ¢ikinca katip sozciigii daha az kullanilir olmustur. Bu agiklamadan da
anlasilacagi tlizere eserdeki “katip” sozciigii yazici yerine daha ¢ok “muhasebeci” anlaminda
kullanilmigtir. Asagidaki agiklamalardan da anlasilacagi iizere eserde, katibin Ozellikleri
aciklanirken matematik bilgisinin yeterli olmasindan s6z edilmektedir. Dolayisi ile eserin 39.
boliimiinde yer alan asagidaki ifadeleri, (katip ile ilgili 6zel boliim) daha ¢ok muhasebecinin
ozellikleri olarak kabul etmek uygun olacaktir (Ozkirimli, 1973: 95-105).

“Katip olursan giizel konusmay1 ve giizel yazi yazmay1 6grenmelisin”,
“Stirekli yaz1 yazmaya (kayit yapmaya) kendini alistirmalisin”,

“Katip (muhasebeci) ¢alistig1 yere bagl ve saygili olmali”,

“Soylenenleri anlamali, aklinda tutmali, unutmamali”,

“Soylenen sozlerin derinligine inebilmeli, altinda yatan anlami1 anlayabilmeli.
Her an isinde hazir olmal1”,

“Etrafinda olup biteni izleyebilmeli; sadece kendi isini degil etrafindakilerin yaptiklarini
da anlayabilmeli (muhasebeciye bilgi gonderen birimlerin isleri iyi bilinirse kayitlar daha dogru

yapilir)”,
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“Isini bitirene kadar rahat olmamali (isini yarim birakmamali)”,
“Sir saklamay1 bilmeli”,
“Hesap ilmini bilmeli (matematik bilgisi iyi olmali)” ve

“Her ne is olsa (gerekli bilgileri) list yoneticiye bildirmeli (raporlama igini yapmali)”.

6. SONUC

11. yiizyilda Orta Dogu’da bugiinkii Iran’1 merkez yaparak, bir Tiirk devleti olarak
kurulan Biiyiik Selguklu Imparatorlugu’nun (1040-1157) egemenligini siirdiirdiigii genis
cografi alanda, hem devletin mali yonetiminde hem de 6zel kesimin ticari faaliyetlerinde dncii
nitelik tasiyan uygulamalar1 gergeklestirdigi anlasilmaktadir. Bu uygulamalardan bugiinlere
belge kalmamissa da, o donemlerde yazilan kitaplarin bu ileri diizeydeki uygulamalarin
varligina sahitlik yaptig1 gézlenmektedir. Bu 6ncii uygulamalarin, Anadolu Selguklular: (1073-
1308) tarafindan benimsenip gelistirildigini ve daha sonra Osmanli Imparatorlugu’nda (1299-
1922) zamanin ihtiyaglarina gore gelistirilerek asirlar boyu kullanildigini belirtmek uygun
olacaktir.

Eserde bezirganlik (tiiccar/tacir) olarak ifade edilen isletmeler, giliniimiiz ticari
isletmeleri ile ilgili olan faaliyetlerin 6nemli kismin1 yerine getiren miiessesenin karsiligidir.
Bu faaliyetleri yerine getirende olmasi gereken ozellikler, yerine getirmesi gereken kurallarin
neler oldugunu dair, nasihatlere eserde ulasmak miimkiindiir. Bir tacir olarak faaliyet gésteren
miiesseselerde, yoOnetim, pazarlama, personel ve halkla iliskiler ve Ozellikle muhasebe
fonksiyonlart ile ilgili birgok bilgi Keykavus’un eserinde yer almaktadir. Genel olarak yonetim
fonksiyonu ile ilgili olarak tacirin tagimasi gerektigi 6zelliklerden, pazarlama fonksiyonu ile
ilgili olarak iiriin 6zelliklerinden ve pazara giris stratejilerinden, personel fonksiyonunda tacirin
yaninda calistiracagi kisilerin Ozelliklerinden, halk iligkilerde tacirin sahip olmasi gereken
sosyal sorumluluk kavramindan bahsedilmektedir. Bunlarin yani sira eserde 6zellikle muhasebe
ya da diger bir degisle kayit tutma kiiltiirline yonelik bir¢ok bilgi ve nasihate ulagmak
mimkiindiir. Bu bilgiler ve nasihatler arasinda stok yonetimi ve ihtiyatlilik basta olmak {izere
hesap islerine doniik bircok konudaki ilke ve kurallara yer verildigi gézlenmektedir. Ama en
dikkat ¢ekici olan bilgilerin alacak-bor¢ yonetimine, kar ve karlilik hesaplamalarina ve
muhasebecinin 6zelliklerine ait oldugunu belirtmek gerekmektedir.

Orta Dogu’da 11. yiizyilda tacirligin elkitab1 niteligini tasiyan Kabusname’nin bir bagka
ozelligi, daha sonralar yiizyillar boyunca bu konuda eser yazilmamis olmasidir. Yani Kitap,
onciiliigii yaninda ender kaynak olma 6zelligine de sahiptir.
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Ek1

Bugiinkii Iran merkezli cografyada hiikiim siiren Biiyiik Selguklu Imparatorlugu (1040-
1157) zamaninda Fars kiiltiirli cer¢evesinde ticaret ve hesaplasma kiiltiiriine ait Kabusname’nin
(1082 de Keykavus tarafindan yazilmis) orijinalinin ilk sayfasinin fotokopisi:
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TOKEN’LARDAN CIVi YAZILI KIL TABLETLERE:
YAZININ iCADINDA MUHASEBENIN iZLERI

Ogr.Gor. Sevgi Seker*

Arkeolog Ogr. Gor. Fatma Seker?

0z

Giiniimiizden yaklasik olarak 10.000 yil dnce insan, heniiz yazi yazmayi bilmiyordu, ancak
hafizasina giivenmemesi gerektiginin farkindaydi. Neolitik donem ile birlikte insan, avci-toplayici
yasam bi¢iminden vazgecerek yerlesik diizene gegmis ve yasamini topraktan elde ettigi {iriin ile
stirdiirebileceginin farkina varmustir. Zamanla ihtiyacindan fazlasi {iretmis ve bunlar1 takas etme yoluyla
ilk ticari faaliyetlere baslamistir. Bu ticari faaliyetlerle ilgili olarak taraflarin hafizasinda kalan bilgiler
kimi zaman birbiri ile uyusmamis ve anlasmazliklari dogurmus, ortaya ¢ikan borg-alacak iligkilerinin
kaydedilmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Yazinin ve rakamlarin icadi igin yaklasik olarak 5000 yil daha
sabretmesi gereken insanoglunun sozii edilen ticari faaliyetleri takip edebilmesi veya kayit altina
alabilmesi i¢in hangi araglari kullandig1 pek ¢ok arastirmaya konu olmustur.

Bu calismada Neolitik Donemden itibaren kullanilmaya baslanan ve yaklasik olarak 5000 yil
boyunca varligini siirdiiren arkaik muhasebe sisteminin izi stiriilecektir. Bu sisteminin temelini olugturan
“Token”lar hakkinda ayrintili bilgi verilecek ve bir muhasebe araci olarak token’larin zaman iginde kil
tabletlere aktarilan ilk yazili metinlere nasil doniistiigii arkeolojik kamitlar ile desteklenerek
aciklanacaktir. Insanlik gegmisini derinden etkileyen, tarih 6ncesi devirleri kapatarak, tarih ¢aglarini
baslatan bu akil almaz kesifte, yani yazinin icadinda muhasebenin itici giicii gozler oniine serilmeye
caligilacaktir.
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FROM TOKENS TO CUNEIFORM CLAY TABLETS: TRACES OF ACCOUNTING
IN THE INVENTION OF WRITING

ABSTRACT

About 10.000 years ago, human didn’t know how to write yet, but was aware that he shouldn’t
trust his memory. With the Neolithic period, man has given up the hunter-gatherer life style by passing
permanent settlement and become aware of the fact that he can lead his life with the product obtained
from the soil. Over time he produced more than his needs and started first commercial activities by
trading them. The information kept in memory of the parties related with these commercial activities
were sometimes incompatible and born disaggrements and there arose a need to record the debit-credit
relationships. It has been the subject of many studies that which tools are used by human beings, who
need to be patient for the invention of writing and numbers approximately 5000 years in order to follow
and record these mentioned commercial activities.

In this study, the archaic accounting system, which has been used since the Neolithic period and
subsisted 5000 years round, will be traced. Detailed information about Tokens -which form the basis of
this system- will be given and how the Tokens were transformed into the first written texts transferred
to clay tablets over time will be explained supported by archaeological evidences. It will be tried to
reveal the driving force of accounting in the invention of this inconceivable discovery in short writing,
which deeply affects the history of mankind, starts the historic ages by closing the prehistoric ages.

Keywords: The Invention of Writing, Accounting, Archaic Accounting System, Token.

Jel Code: M40, M41, N95

1. GIRIS

Muhasebenin ge¢misini ve tarihsel siiregte nasil ortaya ¢iktigini tespit etmeye yonelik
olarak yapilan pek ¢ok arastirmada, muhasebenin insanlarin hesaplasma ihtiyacindan dogup
gelistigi ifade edilmektedir. Gergekten de bozulmadan giiniimiize ulasabilen Kil tablet ve
papiriis gibi arkeolojik kanitlarda, ticari islemlerin hesabini yansitan kayitlara rastlanmaktadir.
Bu durum da muhasebenin kokeninin, tarihsel siiregte binlerce yil oncesine dayandigini
gostermektedir.

Muhasebe ile ilgili en eski kayitlara, Siimerlere ait ¢ivi yazili tabletlerde
rastlanmaktadir. Birgok kil tablette, tarim ve hayvancilikla ilgili ticari islemlerin hesabinin yer
aldigi goriilmektedir. Bu durum “yazi icat edildikten sonra mi1 muhasebe islemleri
kaydedilmeye baslandi, yoksa ticari islemlerin kaydedilmesi ihtiyact m1 yazinin icadina neden
oldu?” sorusunu akla getirmektedir. Nitekim insanlar arasindaki ticari muameleler, avci-



toplayici yasam bigimini terk edip, yerlesik diizene gegildikten sonra artis géstermis ve zaman
icinde daha da gelismistir. Yerlesik yasam bigimi, diinyanin farkli bolgelerinde farkli tarihlerde
benimsemis olmasina ragmen, kronolojik olarak yazinin kesfinden yaklasik 5000 yi1l 6nce
gerceklestigi kabul edilmektedir. Arkeolojik kazilar sayesinde edinilen bilgiler, insanlarin o

donemlerde de hafizalarinda kalan bilgilere glivenmediklerini ve gelistirdikleri bazi aracglar
vasitastyla ticari islemlerinin hesabini tuttuklarini géstermektedir.

Bu c¢alismada muhasebenin yazinin icadi konusunda nasil itici bir rol istlendigi
arastirma konusu yapilacaktir. Ticari islemlerin hesabinin tutulmasinda kullanilan “token”lar
hakkinda bilgi verilecek, “token”lar ile baslayan ve en eski yazi sistemi olarak kabul edilen
Stimer Civi Yazisi’nin kesfi ile sonuglanan seriivende muhasebenin kokeni arkeolojik veriler
1s18¢1nda ortaya konmaya calisilacaktir.

2. YAZININ iCADI

Insanlik tarihi incelendiginde devrim niteligindeki en énemli gelismelerden biri hig
kuskusuz “Yazmn Icadi”dir (Ozbay, 2005:70-71). Tarih ve medeniyet, yazinin icadiyla
baslamistir (Ozkaral, 2015:372).

Insanlar, Paleolitik Dénem® den itibaren birbirleri ile iletisim kurabilmek icin bazi
semboller ve isaretler kullanmis ve bu isaretleri bazi nesneler lizerine resmetmis veya oymustur.
Neolitik Dénem*’de yerlesik hayata gecen insan, hayvanlar1 evcillestirmeye ve tarmmla
ugrasmaya baslamis, boylece insanlar arasi iligkiler artmistir. Bu gelismelere paralel olarak
iletisimde anlasmanin saglanabilmesi i¢in kullanilan sembol ve isaretlerin sayis1 da artmis ve
daha sik kullanilmaya baslanmistir. Anilan bu gelismeler ise yavas yavas yazinin icadina zemin
hazirlamistir (Kilig, 2009:124). Ancak yazimnin nasil kesfedildigi konusu uzun siire gizemini
korumustur. Yizyillar boyunca yazinin nasil icat edildigini aciklamaya yonelik pek cok
basarisiz girisim gergeklestirilmis, 19. yiizyilin baslarinda Mezopotamya’da yapilan arkeolojik

3 Paleolitik Cag giiniimiizden yaklasik 2 milyon yil &nce baslamis ve 10.000 yil énce son bulmustur.
Doganin sinirlayici ve belirleyici baskist altinda yagayan Paleolitik Cag insanlari ekonomik agidan, aver ve
toplayici topluluklart temsil ederler. Bu donemin insanlari, yasadiklar: ortamda bulunan yabani sebze, meyve
ve kokler ile avlandiklari hayvanlari yiyerek beslenmislerdir. iklim ve ¢evre kosullarinimn degiskenligi
nedeniyle, yeni besin kaynaklar1 aramak ve av hayvanlarin izleyerek, kiigiik gruplar halinde konar - gocer bir
tarzda yasamislardir. Kaya sigmaklariin bulundugu yerlerde magara ve kayaalt1 siginaklarinda barinmuslar,
kaya sigmaklarinin bulunmadigi yerlerde ise a¢ik havada kurduklar: siginaklarda yasamiglardir.

(Kaynak : http://www.anadolumedeniyetlerimuzesi.gov.tr/TR,77778/paleolitik-cag.html)

Insanlik tarihinde, besin iiretimi yaninda ilk yerlesik toplumlarin kurulmast ile baglayan dénem Neolitik Cag
adiyla anmilmaktadir (kaynak: http://www.anadolumedeniyetlerimuzesi.gov.tr/TR,77779/neolitik-yeni--cilali-

tas-cag.html)

4
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kesifler sayesinde “yazinin kokeni”, saglam ve giiglii kanitlarla aydinhiga kavusmaya
baslamistir (Mattessich, 1987:72).

Insanlik ge¢misinin ¢ogunda konuya mitolojik agidan yaklasilmis ve yazinim icad,
genellikle ilahi kokene atfedilmisti. Ornegin Eski Babil’de yar1 insan yari balik olan Tanri
Oannes’in dil bilimi ve yazma sanatin1 denizden insana aktararak 6grettigi inanci hakimdi. EsKi
Misir’da kopek Tanr1 Thoth (képek basli babun) bilgeligin, bilginin, dil, tip ve sihrin tanrisi idi
ve insanliga yaziy1 6gretmekten sorumluydu. Yunanhilar ayrica Eski Misir Tanris1t Teuth’u
aritmetik hesaplama, geometri ve en Onemlisi harflerin mucidi olarak goriiyordu. Roma
doneminde yaziy1 icat etme liitfu, tanrilarin elgisi olan Merkiir’e ge¢misti. Hristiyanlik ¢aginda
ise yaygin inanig, Tanrinin parmagi ile yazilmig olan “Tables of the Law” ile ilahi vahiy
tarafindan yazinin, Musa’ya verildigi yoniindeydi. Ayrica ibranice alfabenin, yazinin en erken
bi¢cimi oldugu da yaygin bir inanisti. 1603 yilinda Alaxender Top “The Olive Leaf” isimli
eserinde Tanri’nmn yaratilista 22 isciden her birini ibranice alfabenin 22 harfinden biri ile
baslayan bir kelime ile isimlendirerek zaten alfabeyi yarattigini belirtmisti.

Yazinin ortaya ¢ikisina mantikli bir agiklama getirmeye calisan ilk kisi William
Warburton idi. 1738 yilinda yaymlanan “Musa’mn ilahi Elgiligi”nde yazar, yazinin insana
dogaiistii bir varlik tarafindan tam tesekkiillii bir alfabe seklinde hazir sekilde sunuldugu fikrini
reddetmisti. Bunun yerine yazinin resimlerden ideogramlara, daha sonra da sesleri temsil eden
karakterlerden olusan karmasik sisteme kadar uzanan evrimsel bir siire¢ sonucu ortaya ¢iktigini
ileri stirmiistii. Yakin Dogu’da son donemdeki biiyiik arkeolojik kesifler, bu hipotezi
dogrulamis gibi goriinmekteydi, ¢ilinkii yazinin ilk olarak Mezopotamya’da ortaya ¢iktigini
gosteren kanitlar bulunmustu. Arkeologlar Nineveh, Girsu, Shuruppak ve Uruk gibi yerlesim
yerlerinin kalintilarinda, binlerce ¢ivi yazili Kil tablet ortaya ¢ikarmistt (Schmandt-Besserat,
1986a: 31-32).

Arastirmacilar tarafindan yazinim ilk olarak M.O. 4. bin yilin ikinci yarisinda yani M.O.
3200-3100 yillar1 arasinda Giiney Mezopotamya’da yerlesik olan Siimerler tarafindan icat
edilerek gelistirildigi ifade edilmektedir (Dartman, 2009:6, Kili¢, 2009:124). Genel goriis,
diinyada bilinen en eski yazili belgelerin Siimerler’e ait ¢ivi yazili kil tabletler oldugu
yoniindedir (Azertiirk, 2014:72). En eski kil tabletler, M.O. 3100 yilina tarihlenmis ve biiyiik



bir cogunlugu bir Siimer sehri olan Uruk (diger adiyla Varka)’ta® bulunmustur (Mattessich,
1987:72).

Yazinin icadi meselesi incelendiginde, aslinda higbir sekilde kahramanlik destanlari
yazmak, edebiyat yapmak gibi bir amacinin olmadigi ¢ok agik sekilde goriilmektedir. Aksine
tamamen ekonomik ihtiyaglarin karsilanmasi, yani hesaplarin tutulmasi endisesi yazinin
icadina zemin hazirlamistir. Ayrica tiim yaz1 sistemlerinin en eskisi olarak kabul edilen “Stimer
Cizi Yazisi”nin medeniyetin basladig1 yerde, yani Mezopotamya’da dogup gelismesi de
sagirtict  degildir  (Kilig, 2009:124-129). Konunun daha iyi anlasilabilmesi igin
Mezopotamya’'nin cografyasina ve burada yerlesik olan Siimerlerin sosyal ve kiiltiirel
yasamlarina kisaca deginmek faydali olacaktir.

Insanhigin iktisadi tarihi incelendiginde toplumlarin gelisiminde iki devrimden
bahsedilir. Bunlardan ilki, yaklasik M.O. 8. Binyilda gerceklesen tarim devrimi, digeri ise M.S.
2. Binyilda ger¢eklesen sanayi devrimidir. So6zii edilen ilk devrim, tarimin kesfedilmesi ile
baslayan devrimdir. Bu goriise gore avci-toplayici olarak yasamini siirdiiren ilk insanlar, artan
niifus ve dolayisiyla artan besin ihtiyacini karsilamak i¢in arayiga girmisler ve bunun sonucunda
toprag1 islemeyi kesfederek hayvanlari evcillestirmiglerdir. Tarimdan gec¢imini saglayan
insanlar beslenmek icin daha fazla yiyecek iireterek dogal ¢cevreden daha fazla yararlanmaya
baslamislar ve bu konudaki tecriibelerini diger insanlara aktararak gocebe yasami terk etmeye
baslamiglardir. Bunun sonucu olarak basit kdy yerlesimleri olusturmuslardir (Tas ve Giinay,
2015:142). Bu baglamda, ilk tarimci topluluklar M.O. 9.000-M.0O. 7.000 yillar1 arasinda
Mezopotamya’nin kuzeyindeki daglik bolgelerde ortaya ¢ikmistir. Dicle ve Firat’in sel yatag:
olan Mezopotamya’nin giineyinde ise yerlesme ve tarim, ilk olarak M.O. 5000’lerde
gerceklesmisti.

Uruk (Warka), antik bir Siimer sehridir. Kent, Firat
Nehri'nin bugiinkii yataginin dogusunda, nehrin eskiden
kurumus bir kanalinin tizerinde bulunmaktadir.
Kaynak: http://brewminate.com/the-warka-vase-of-
ancient-uruk/
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M.O. 4. Binyilda Siimerler, Giiney Mezopotamya’ya gelerek, bu bolgedeki batakliklart
kurutmus, barajlar, setler ve sulama kanallar1 yardimiyla kiiglik sulama tarimindan biiyiik
sulama tarimina geg¢ilmesini saglamis ve boylece koyden kente, ilkel topluluktan uygar topluma
gecisi saglamiglardi (Senel, 1982: 193-196). Siimerler Giiney Mezopotamya’ya geldiklerinde
buradaki halkin mevcut koy kiiltiiriinti -kendi kiiltiir unsurlarin1 da ekleyerek- sehir kiiltiiriine
doniistiirmiis ve boylece diinyanin bilinen ilk medeniyetini kurmuslardi. Dicle ve Firat
nehirlerinin bereketli topraklar1 arasinda kurulan bu uygarlik, her biri giiclii ve kendi
yoneticileri olan sehir devletlerinden olusmustu (Kilig, 2009:125). Siimerler, topraga bagh
ekonomik bir sistemle yonetilen, Ensi ad1 verilen tanri-krallar tarafindan idare edilen, sulama
sayesinde gelistirilen tarim ve tapiak ekonomisi sayesinde gelisen farkli toplumsal siniflardan
meydana gelen bir toplumdu (Ozgiil, 2011:405-406). Cok tanril1 Siimer inanisina gore her
sehrin tanrisi, kendisi i¢in kurulan tapinaklarda yasardi ve o sehrin gelisip biiylimesinden, her
alanda ilerlemesinden, sehir insanlarinin giiven ve geciminden, huzur ve mutlulugundan
sorumluydu (Altuncu, 2014:121).

Temel gegim kaynagi tarim ve hayvancilik olan Siimer sehir devletlerinin idari ve dini
sistemini, tanrilar tarafindan gorevlendirildigine inanilan krallar yonetirdi. Kral, tanr1 adina
topragin ekilip bicilmesi ve hayvansal gelirlerin artirilmasinin diizenleyicisi durumundaydi
(Kilig 2009:126). Stimer sehirlerinde devletin sinirlari igindeki topraklar ti¢ kisma ayrilmistir.
Bunlar: (1) tapinaga ait olan topraklar, (2) kralin topraklart ve (3) ¢alistirmasi igin koyliilere
verilmis olan topraklardi. Kraliyet ailesine ve tapinak yonetimine mensup olmayan Stimerliler
kendilerine tahsis edilen topraklarin bakimindan sorumlu tutulmaktaydi. Bu kisiler hasat
ettikleri Uriinler ya da bu topraklar vasitasiyla yetistirdikleri hayvansal gidalardan, kendisi ve
ailesinin ihtiyacini aldiktan sonra kalan iirlinlerin tamamini tapinaga teslim etmek zorundaydi.
Ciinkii Stimer yasalarina gore elde ettikleri fazla iiriinleri satamaz ya da bu iiriinler karsiliginda
herhangi bir sey alamazlardi (Akrep, 2017:466-467). Ayrica toplumun ve ekonominin
yonetimini elinde bulunduran rahip-krallar sadece tarimdan elde edilen ve tapinaga teslim
edilmesi zorunlu olan mallarin ve gelirlerin kontroliinii tistlerine almamislar ayn1 zamanda
ticaretin de etkin birer karakteri olmuslardi. Mezopotamya’nin cografyasi geregi kit olan
mallarin edinilebilmesi ancak ticaret yoluyla olabilmekteydi. Bu nedenle 6zellikle gosterisli
insa edilmesi gereken tapinaklar i¢in ihtiya¢ duyulan tas, kereste, maden gibi mallari,
tapinaklara bagislanan iiriin fazlasinin takas edilmesi suretiyle temin etmislerdi (Eser ve Kilig,
2017: 423). Bunlarin disinda bagis, savas ganimetleri, evlenme, bosanma veya giindelik
yasamda olusabilecek sorunlarin ¢6zlimii i¢in yaptiklar1 gérevleri yerine getirdiklerinde tapinak
igin belli bir ticret almiglard1 (Akrep, 2017:467). Bu sayede tapinaklar ayn1 zamanda sermaye
birikiminin de merkezi haline gelmis, yani bir ¢esit banka olarak faaliyet gostermisti (Childe,
2006:111).

Tanrimin dolayisiyla tapinaklarin gelirleri arttikca, muhasebesini tutmak da giiclesmisti.
Bu sebeple rahip yoneticiler yeni bir yazi ve rakam sistemi gelistirmek zorunda kalmisti



(Childe, 2006:106). Zamanla tapinak depolarina girdi-¢iktis1 yapilan mallarin miktar ve
gesitliliginin artmasi, bunlarin hesabinin tutulmasi ihtiyacini da beraberinde getirmisti. Nitekim
Uruk’ta en bliylik tapinagin bulundugu alanda kesfedilen ilk kil tabletlerde tahil ¢uvallari ve
biiyiikbas hayvan listeleri yer almakta ve tapmagin bir tiir muhasebesini sunmaktaydi. Yine
Uruk’ta M.O. 3200-3000 yillar1 arasinda insa edilen bir tapinakta yapilan kazi galismalar
sonucunda {iizerine piktografik isaretler, ¢izgisel resimler ve rakamlara benzeyen isaretler
kazinmis kil tabletler bulunmustu. Baska Stimer sehirlerinde de ele gegen benzer kil tabletlerin,
tapinak rahiplerinin meslektaglar1 ve ardillar tarafindan anlasilacak sekilde kayda gegcirdikleri
ve tapinak gelir ve giderlerini gosteren zamanin muhasebe defterleri olarak islev gordigi
diistiniilmektedir (Kilig, 2009:126-127).

Mezopotamya’nin hammadde ve statii gostergesi liikks mallar bakimindan yoksul olmasi,
M.O. 8. binyildan itibaren ticaret ve takasin gelismesine neden olmustu (Civgin, 2015:254).
Toplum kiimeleri arasindaki ticaret, ayn1 zamanda anlagsmazliklar1 da beraberinde getirmisti.
Ciinkii degis tokus edilen mallarin miktari, kalitesi ve zamanlamasi ile ilgili olarak ticari
ortaklarin akillarinda kalan bilgiler farklilik gostermekteydi. Gruplar arasindaki catigma
olasiligini azaltmak ve akilda kalan bilgilerin hatali olma ihtimalini ortadan kaldirmak amaciyla
sehir devleti yoneticileri yazili kayitlara ihtiya¢ duymuslardi. Bu nedenle Siimerli katipler,
ekonomik islemleri kaydetmek igin resmi muhasebe sistemleri gelistirmislerdi (Violet and
Alexander, 2005:109). Baska bir ifadeyle ticareti yapilan mallarin hesabinin tutulmasi
zorunlulugu ortaya ¢ikmisti. Dolayisiyla bu ¢ok basit ihtiyag yazinin icadina ve gelisimine
zemin hazirlamisti (Azertiirk, 2014:72). O halde M.O. 8.000 yillarindan yazinin icadina (M.O.
3200-3100) kadar gegen donemde adi gegen muhasebe kayitlari nasil tutulmustu? Yazinin
bulunmasindaki itici gili¢ insanlarin hesaplagma (muhasebe) ve kaydetme ihtiyaci ise, yazi icat
edilmeden 6nce bu ihtiyaca hangi ara¢ veya aletler hizmet etmisti?

S6zii edilen hesaplarin tutulmasi dnceleri “token (calculi- hesap taglar1)” adi1 verilen kil
objeler vasitasiyla gergeklestirilmis, zamanla token’lar kil tabletlere kazinmaya baslamus,
ardindan da arkaik yazinin ilk 6rnegi olan “Siimer Civi Yazis1” ortaya ¢ikmisti. Dolayisiyla
birgok muhasebe tarih¢isinin de soyledigi gibi “yazi, insanlarin hesaplasma (muhasebe)
ihtiyacindan dogmus ve gelismisti” (Can, 2007:2).
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Sekil 1. Denise Schmandt-Besserat'in Yazi'nin Tarihi Semasi
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Kaynak: Englund, Robert K., The Oxford Handbook of Cuneiform Culture (Ed.Karen Radner and
Eleanor Robson), 2011. p.35.

Yazinin ortaya ¢ikisi 4 asamada gergeklesmisti (Schmandt-Besserat, 1986a:35):

- Token’larin ortaya ¢ikisi

- Belirli ticari islemler i¢in kullanilan ve i¢inde tokenler bulunan Kil Bulla’larin
ortaya ¢ikisi

- Bulla’larin dis yiizeylerinin token sembolleri ile miihiirlenmesi

- Kil tabletlerin ortaya ¢ikisi

3. EN ESKi HESAPLAMA ARACI: TOKEN’LAR

Neolitik Cag’da tarim ve evcil hayvanlarin ortaya ¢ikisi sonrasinda Bereketli Hilal’de®
antik kentlerin kurulmasi, gesitli mallarin sayisal olarak kayit altina alinmasina iliskin niceliksel
bir sistemi gerekli kilmisti. Antik insanlar tarafindan bu mallarin belli bir bolgedeki varligi,
miilkiyetleri ve transferlerinin yani sira bu mallara bagh borg, alacak veya el degistirme
iddialarinin tamaminin agiklanmasi ve kaydedilmesi gerekiyordu. Fakat soyut anlamda ne
hesaplamanin ne de yazinin mevcut olmadigi bir zaman diliminde boyle bir hesap verebilirlik
sisteminin var olma olasiligi ne idi (Mattessich, 1994:6-7). Son donem arkeolojik kesifler,
yazinin icadindan yaklagik 5000 yil once kullanilmaya baslanan bir hesaplama ve kayit
sisteminin, dolayisiyla da bir hesap verilebilirlik sisteminin token (calculi — hesap tas1) adi
verilen kiiciik kil simgeler vasitasiyla var oldugunu ortaya koymustur.

® Dogu Akdeniz kiyilarindan baslayip Giineydogu Anadolu’ya (Toroslar) oradan da Bati ran’a (Zagroslar) uzanan
hat.



Token’lar, kilden yapilan, pisirilerek sertlestirilen, boyutlar1 genellikle 1-4 cm arasinda
degisen, farkli geometrik sekillerde tiretilerek her biri farkli bir mala karsilik gelen ve ticareti
yapilan mallarin tiirii ve 6l¢iisii hakkinda bilgi veren objelerdir (Hirgin, 1995:2-3).

Sekil 2. Mezonotamva ve Cevresi

Kaynak: Harmankaya,S., K.Koéroglu ve H. Sivas. Eski Mezopotamya ve Misir Tarihi, T.C. Anadolu
Universitesi Yaymi, Yayin No: 2280, 2011, Eskisehir, 5.21.

Token’larin Antik Yakin Dogu’da kullanimi uzun siiren ilgi konusu olmustur. ilk olarak
Oppenheim, 1959 yilinda yaptig1 calismada Mezopotamya Nuzi’de M.O. 2. Binyila kadar
kullanilan ¢esitli kiiclik ve karisik objelerden (pebble-¢akil tasi) bahsetmis ve hesaplama ile
ilgilerinin oldugunu savunmustur. 1960’11 yillarda Pierre Amiet ve Maurice Lambert’in
token’larmn bir kaydetme sistemi olarak rolleri ve kil iizerine yaz1 yazma oncesi ilk simgeler
oldugunu vurguladigi calismasi bu ilgi odaginin ilk diirtiisii olmustur (MacGinnis ve digerleri,
2014:290). Ardindan 1966 yilinda Amiet, token’larin M.O. 4. binyilda Susa (iran)’da yerel
kayit sistemi oldugunu desifre etmistir (Moghimi and Nashli, 2015:29). Sonrasinda ise
Arkeolog Denise Schmandt-Besserat, asil odagi “yazinin ve soyut hesaplamanin kokenini
arastirmak” olan calismalar1 sirasinda, “muhasebenin kokeni’’ne rastlamis ve akil almaz bir
kesif ortaya ¢ikarmigtir (Mattessich, 1994:7).

Schmandt-Besserat’in yazinin kokeni hakkindaki teorisi, token’lar ve muhasebe
sistemleri hakkindaki arastirmalarda son derece onemlidir. Antik Yakin Dogu’daki token
koleksiyonu tizerindeki kapsamli ¢aligmalari token’lar1 ve token’larin Prehistorik (tarih 6ncesi)
Donemdeki rollerini anlayabilmemiz igin temel teskil etmektedir (Moghimi and Nashli,
2015:29). Cinkii Schmandt-Besserat, token’larin yazinin icadindan 6nce gelen bir muhasebe
sisteminin pargast oldugunu ayrintili olarak kanitlamigtir. Caligmalar1 kil token’larin sekilleri
ile ilk yazili karakterler arasindaki paralellikler iizerine odaklanmis ve bdylece MO. 3200’lerde
icat edilen yazi ile dogrudan baglantili oldugunu ortaya ¢ikarmistir (Elma 2016:69).
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Schmandt-Besserat, 1969’dan bu yana pek ¢ok arkeolojik yerlesim yeri ve miize
ziyaretleri vesilesiyle ¢ok sayida tuhaf ve gesitli sekillerde eserlerin oldugunu fark etmistir.
Ayni1 anda pek ¢ok yerde var olan ve boyutlari 1 cm ile 4 cm arasinda degisen bu eserler, 6zenli
bir sekilde kil ile elle kaliplanmist1 ve pisirilerek sertlestirilmisti. Baz1 yerlesim yerlerinde
olduk¢a az sayida bulunmus iken, M.O. 6500 yilmma tarihlenen Jarmo (Irak) gibi yerlesim
yerlerinde yaklasik 1500 numune ortaya ¢ikarilmusti. Israil, Suriye, Irak, Tiirkiye, Iran ve Orta
Dogu’nun her yerinde bulunan bu eserler M.O. 8000 (hatta daha da éncesi) - M.O. 3000 yillart
arasina tarinlenmekteydi. Bu nesnelerin her yerde bulunmasi ve genis bir dagilim gostermesi,
token’larin agik bir sekilde dini, kiiltiirel veya ekonomik bir 6nemi olduguna isaret etmekteydi.
Fakat bu 6nemli fonksiyon ne idi? Bu alanda ¢alisan biitiin arkeolog ve uzmanlar bu token’larla
karsilasmiglardi ve hicbiri bunlarin eskiden ne icin kullanildiklar ile ilgili tatmin edici bir
aciklama yapamamislardi. Bazi uzmanlar bunlarin nazarlik, tilsim veya oyun figiirii oldugunu
diistinmiislerdi. Fakat Schmandt-Besserat 1986 yilinda birgok token seklinin, Kil tabletler
lizerindeki arkaik isaretlerin sekilleri ile eslestigini fark etmisti. Ornegin, token’lar arasinda
bulunan ¢apraz bir disk, ayn1 zamanda bir kil tabletin {izerinde de bulunmustu (Mattessich,
1987:73-74).

Kil token’lar Neolitik Yakin Dogu’da emtialar1 hesaplama araci olarak kullanilmis ve
tarimin ardi sira tim Yakin Dogu boyunca yayilmisti. Bu kiiglik objeler giiniimiizde
Pakistan’dan Tiirkiye’nin merkezine kadar olan araliktaki arkeolojik yerlesim yerlerinde
bulunmustu. Baslangicta bugday, arpa gibi mahsullerin hesaplanmasi ve ekilen arazilerin
kaydedilmesi i¢in kullamlmisti (Michalowski, 1993:996). ilk token’larmn M.O. 8000’lerde
Bereketli Hilal’de ortaya ¢ikmasi -yani bolgede tarimin ortaya ¢iktigi donemde icat edilmesi-
kayit tutma ihtiyacinin, insanlarin gida tretimine uyumu ile iliskili olduguna siiphe
gotirmemekteydi (Schmandt-Besserat, 1986b:268).

Token’larin  kullanildigi zamanlarda hesaplama c¢ogunlukla tahil Ol¢iimi, yag
kavanozlari, hayvanlar ve isgiicii birimleri (zaman, gorev) gibi secilmis baz1 mal gruplar ile
sinirlandirilmigti. Dahasi, her bir mal grubu, hesaplamanin “somut” oldugu gergegini yansitan
kendine ait sayaclar ile hesaplanmusti. Ornegin,

- Kiigiik ya da biiyiik tahil birimleri, koni veya kiire sekilli token’lar ile;
- Yag, oval sekilli token’lar ile;
- Hayvanlar, silindir sekilli token’lar ile;

- Isgiicii birimleri ise dortyiizlii token’lar ile hesaplanmusti.



Belki de token sisteminin en eski ve ilk 6zelligi bire bir uygunlukta kullanilmasiydi. ki
kavanoz yag, iki oval token ile, {i¢ kavanoz yag ise ii¢ oval token ile temsil edilmekteydi
(Schmandt-Besserat, 2009:147).

Schmandt-Besserat token’lar1 iki gruba ayirmustir: Yalin token’lar ve kompleks
token’lar.

3.1. Yalin Token’lar:

Ik token’lar, Suriye ve Iran’da yaklasik olarak M.0.8000’lerde yerlesik hayata gegisle
birlikte ortaya ¢ikmistir. Bu donem insanlarin hayatta kalabilmek i¢in tarima giivenmeye
bagladiklart doneme denk gelmektedir. Bu nedenle kayit tutma ihtiyacinin tarimin yiikselisi ile
iligkili olabilecegi ongoriilmektedir. Hasat planlama ve iriinlerin birikimine dayanan yeni
yasam bi¢imi sansa dayanmak yerine, bir hesaplama ve muhasebe gereksinimi yaratmistir. Bu
gereksinimi karsilamak icin de token’lar gelistirilmistir.

Token sisteminin baglarindan itibaren yaklasik ilk 4 bin y1l boyunca kullanilan token’lar
“yalin” olarak isimlendirilmistir. Formlar1 cogunlukla koni, kiire, diiz ve mercekli disk, silindir,
tetrahedron, smirlt sekilde oval, dikdortgen, liggen gibi sekillerden olusmaktadir. Yalin
token’lar genellikle diiz bir yiizeye sahipti (Schmandt-Besserat, 1992:17-24) ve tarim {riinleri
ile hayvan sayisinin takip edilebilmesi i¢in kullanilmaktaydi (Moghimi and Nashli, 2015:31).

Token’lar ilk hesaplama araglari sayllmazdi. Tiim diinyada oldugu gibi Antik Yakin
Dogu’da da hesaplama, onceleri cakil taslari ile yapilmaktaydi. Cakil taslari, her yerde
bulunmalar1 ve kolayca yonetilebilmeleri yiiziinden uygun bir hesaplama araciydi ancak,
sekillendirilememesi en belirgin dezavantaji olup, belirli ¢evre ve kosullar disinda
tanimlanamamaktaydi. Ornegin, herhangi bir ¢akil tasinin hayvan sayisinin m1 yoksa hububatin
hesaplamasi i¢in mi kullanildigr hakkinda yorum yapmak zordu. Cakil taslarinin yerine gegen
token’lar pek ¢ok yonden ¢akil taglarina benzemekteydi. Ancak farkli olarak insan yapimi idi
ve Ozel olarak belirli sekillerde iretilmekteydi. Her bir token sekline spesifik bir anlam
verilmisti. Ornegin, silindir sekilli bir token “bir hayvan”; kiire ve koni sekilli token’lar ise bir
miktar tahil anlamina gelmekteydi. Hesaplama tipki cakil taslar1 gibi bire bir karsilik gelme
yoluyla yapilmaktaydi. Yani bir hayvan i¢in bir silindir token, iki hayvan i¢in iki silindir token,
ic hayvan igin {i¢ silindir token...gibi. Ayni ilke ile bazi mallarin toplam miktarini ifade etmek
i¢in de farkl1 sekilde token’lar kullanilmaktaydi. Ornegin siirii halindeki hayvanlari ifade etmek
icin tek tek silindir tokenler yerine, yaklasik 10 hayvani temsil eden mercekli disk seklinde bir
token kullanilmaktaydi. Otuz hayvan i¢in {i¢ mercekli disk seklinde token ile hesaplama
yapilmaktaydi.

Cakail taglarindan token’lara gecis, basit bir kesifti ancak ¢cok onemli bir kesifti. Ciinkii
token’larin bir iletisim arac1 olma potansiyeli vardi. Ornegin bir kisiye génderilen ii¢ adet kiire
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token, iic kile’ tahil olarak anlagilmaktaydi. Ayrica token’lar mallarin takibini yapabilmek igin
insanlara net bir bellek (hafiza) sagliyordu. Bir grup kiire ve koni sekilli token, sistemdeki
herhangi bir insan tarafindan daima ve kesin olarak bir miktar tahil olarak tanimlanmaktaydi.
Token’lar ayni zamanda bir diisiince araci idi. Karar vermeden Once mallarin biiyiik ve
karmasik biitgelerini irdelemeyi ve degerlendirmeyi miimkiin kiliyordu. M.O. 8000’lerde
kullanilan bu token sistemi ilkel bir bicimde yazinin {i¢ 6énemli islevini zaten karsiliyordu.
Bunlar:

- Veri saklama sistemi olma,
- lletisim arac1 olma ve
- Mantik araci olma (Schmandt-Besserat 1986a:35-36).

Sekil 3. Yalin Token’lar

N =4
'YX X XK. €
* Susa (fran) M.O. 4. Binyil

) s sonlar1

* Seh Gabi (iran)

2 3 4 H e r e » n n 2 13 1 15

** Tepe Gawra (Giliniimiiz
Irak) M.O. 4400

Kaynak: * Schmandt-Besserat, D. Tokens: Their Significance for the Origin of Counting and Writing.
https://sites.utexas.edu/dsb/tokens/tokens/

** Schmandt-Besserat, D. The Origins of Writing. Ed. Wayne M. Senner. University of
Nebraska Press. USA. 1989, p.30.

3.2. Kompleks Token’lar:

Token sistemi, bitki ve hayvanlarin evcillestirilmesini takip eden uzun kiiltiirel platoda
kullanilmaya devam etmis, bu sistemdeki ilk kayda deger doniisim M.O. 3400’li yillarda
meydana gelmistir. Sistemdeki doniisiim parabol, biikiilmiis bobin, fig1, dortgen, tiggen, oval,

7 Genellikle tahil dl¢iimiinde kullanilan bir 6l¢ii birimi.


https://sites.utexas.edu/dsb/tokens/tokens/

paraboloid gibi geometrik sekillerin yaninda gemiler, araglar, hayvanlar da dahil olmak tizere
yeni dogal bi¢imli token’larin ortaya ¢ikmasi ve yiizeylerine kesik ¢izgi ve noktalama isaretleri
gibi isaretler konmasi suretiyle gergeklesmistir. Kompleks token adi verilen bu yeni token’lar
sayesinde ¢ok sayida iiriin daha net bir bi¢imde hesaplanmaya baslanmistir (Schmandt-
Besserat, 1986a:35-36).

Kompleks token’larin ortaya c¢ikmaya basladigt M.O. 3400 yillar;, Antik Yakin
Dogu’da kent olgusunun ve devlet olusumunun kokeni olarak goriilen Siimer tapinak
kurumunun yiikselisi ile ortiismektedir. Bu nedenle muhasebedeki degisiklikler, devlet
biirokrasisinin baslangici ile iliskilendirilebilir. Kompleks token’larin ilk ortaya ¢ikisi, en iyi
sekilde Stimer sehirlerinden biri olan Uruk’ta belgelendirilmistir. Nitekim ilk kompleks
token’lar, Uruk’ta tanri Inanna’ya ithaf edilen biyiik tapinak Eanna’nin kalintilarinda
bulunmustur. Kompleks token’larin anitsal mimarinin yiikselisi ile ortiismesi 6nemlidir. Cilinkii
daha 6nce de deginildigi tizere tapinaklar -dolayisiyla Eanna tapinagi- Antik Yakin Dogu’nun
baskin birer ekonomik kurumu konumunda idi (Schmandt-Besserat, 1989:31).

Sekil 1. Kompleks Tokenler

*Antik Girsu (Giiniimiiz Irak) M.O. 3300)

** Susa (Iran)- M.O. 4. Biny1l sonlar1

Kaynak: * Schmandt-Besserat, D. Tokens: Their Significance for the Origin of Counting and Writing.
https://sites.utexas.edu/dsb/tokens/tokens/

** Schmandt-Besserat, D. The Origins of Writing. Ed. Wayne M. Senner. University of
Nebraska Press. USA. 1989, p.30.

Yalin token’lar ilk ortaya ¢ikmaya basladigi zamanlarda yani yaklasik olarak MO.
8000’lerde yalin token’larin sekilleri 12 farkli model ile smirli iken, MO. 3500°lii yillarda
ortalama olarak 350 farkli token modeli tespit edilmistir. Kompleks token’lar tekstil,
konfeksiyon, miicevher, ekmek, bira ve bal gibi imal edilmis mallar1 temsil etmekteydi. Ayrica
kompleks token’lar kimi zaman giysiler, minyatiir kaplar, mobilya gibi temsil ettikleri mallarin
sekillerinde tiretilmisti (Schmandt-Besserat, 2009:147-147).


https://sites.utexas.edu/dsb/tokens/tokens/
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Yalin token’larin tahillar ile koyun ve keci gibi hayvanlari temsil etmesine karsin,
kompleks token’larin emegi (iscilik) ve tiretilen (imal edilen) mallar1 temsil ettigine dair
kanitlar vardir. Bu ayrim modern muhasebe sistemindeki nakit (alacaklar, borglar gibi) ve nakit
dis1 (stoklar, techizat, arazi gibi) kalemler arasindaki farki animsatmaktadir. Daha da ilging
olani ise tahil, koyun ve kegilerin Antik Orta Dogu’da “nakit” ve 6deme birimleri olarak
kullanilmis olmasidir (Mattessich, 1989:76).

Giiniimiizde her birine ayr1 bir isim vererek ayirt ettigimiz hesaplari, Siimerliler tek tek
token sekilleri ile tanimlamiglardir. Zaman ve mekan ayrimi olmaksizin her bir token seklinin
tek bir anlam1 olmus ve daima ayni mal/hizmeti temsil etmistir. Yalin token’lar da kompleks
token’lar da ayn1 muhasebe sistemin pargalar1 olmustur. Zaman i¢inde mallarin/hizmetlerin
cesitliliginin artmasina paralel olarak yetersiz kalan yalin token’larin yaninda kompleks
token’lar gelistirilmistir.

4. BULLA’LARIN ORTAYA CIKISI

MO. 3300 yillarinda token’lar, tapmaklardaki rahip yoneticiler tarafindan yonetilen
yeniden dagitim ekonomisini diizenleyen tek muhasebe araci idi. Zamanla tapinaga sunulacak
mallarin tiirleri, miktarlar1 ve tapinaga teslim siklig1 ile ilgili diizenlemeler yapilmisti. Bu
degisiklik ve gelismeler igin ticari bir islemin hesabini temsil eden token’larin giivenli bir
sekilde bir arada tutulabilmesini saglamak amaciyla bazi arsivleme yontemleri gelistirilmisti
(Schmandt-Besserat, 2009:148-149).

MO. 4. Binyilin baslarinda token’larin arsivlenebilmesi amaciyla iki farkli yontem
tasarlanmisti. Bunlardan ilki token’larin {izerinde delik agarak, token’lar1 birbirine baglamak;
ikinci yontem ise token’lar1 kil zarflar (bulla) i¢ine koymak. Her iki teknik de bir ticari iglemin
hesabin1 temsil eden token gruplarinin giivenli bir sekilde bir arada tutulmasini ve ticari iglemin
mithiirleme ile garanti altina alinmasini saglamaktaydi (Schmandt-Besserat, 2006:39).

Baglama yonteminde bazi token’larin yiizeylerinde delikler agilmisti. Belirli bir ticari
isleme ait token’larin bir arada tutulmasi i¢in bu deliklerden bir ipe dizilmesi gerekmekteydi.
Bu sekilde ipin her iki ucunun baglanmas1 ve ilgili ticari islemin hesabini gosteren, ayni
zamanda disardan kurcalama veya miidahaleyi engelleyen bir sabitlemenin yapilmasi
gerekliydi. Bu sabitleme ise iplerin baglanmasini saglayan ve tizeri miihiirlenmis bir Kil ile
gerceklestirilmekteydi. Bu delikli token’larin cografik dagilimi incelendiginde, kompleks
token’lara benzer bir dagilim sergilemekteydi. Tiirkiye, Filistin, Irak, Iran ve Suriye’de birgok
yerlesim yerinde bulunmustu. (Schmandt-Besserat, 2006:39). Ancak baglamak i¢in kullanilan
malzeme kil kadar saglam olmadigi icin giiniimiize kadar ulasan ornekler genellikle bulla
(envelope)’lardan olusmaktadir.



Bulla’lar kilden yapilmuis, yaklasik olarak 5-9 cm ¢apinda, i¢i bos kiire veya oval sekilli
toplard1 (Schmandt-Besserat 1986b:256). Mezopotamya, Suriye ve Elam’a ait Uruk, Habuba
Kabira, Susa, Chogna Mish gibi yerlesim yerlerinde ortaya ¢ikarilan bu eserler, belirli ticari
faaliyetleri temsil eden token’lar1 bir arada tutma avantaji sagliyordu ve sdz konusu ticari
islemleri dogrulamak icin gerekli mihiirlemenin yapilabilmesi adina ideal bir kil yilizey
sunuyordu (Schmandt-Besserat, 1981:323).

Sekil 2. Yiizeyine Miihiirlenmis 5 adet Token ile Sekil 6. Delikli Tokenler ile Baglama Y 6ntemi
Birlikte Kil Bulla

Kaynak: Mattessich, R., “Prehistoric Accounting Kaynak: Schmandt-Besserat, D. How Writing
and The Problem of Representation: On Came About. University of Texas
Recent Archeological Evidence of The Press, 2006, p.41.

Middle-East From 8000 BC to 3000
BC”. The Accounting Historians
Journal, V.14, N.2, 1987, p.76.

Bulla’larin en biiyiik dezavantaji igerdigi token’lart gizli tutmasi idi, yani bulla
kirilmadan igerigi tanimlanamamaktaydi. Baglama yonteminde token’lar daima goriiniir halde
iken, bulla yonteminde igerigin tanimlanabilmesi imkansizdi. Bu zorlugu asmak igin bir
“isaretleme” sistemi gelistirilmisti. Bu sistem, igerdigi token’larin bulla’nin dis yiizeyine
eklenmesinden ibaretti. Bu islem ise kil heniiz 1slak iken ylizeyine token’larin baskisinin
alinmas1 suretiyle yapilmaktaydi. Bu teknik token’larin bire bir eslesmesi yoluyla
gosterilmekteydi. Her bir token, bulla’nin i¢ine konmadan evvel 1slak kil {izerine bastirarak
isaretleme yapiliyordu. Ornegin alti adet token igeren bir bulla’nin yiizeyine alt1 adet isaretleme
yapiliyordu. Bu durum, kirtlmadan giin yiiziine ¢ikarilmis olan tiim bulla’larin tasidig: isaret
sayist ile icerdigi token sayisinin esit oldugu gergegi ile desteklenmisti.

Bu isaretleme yontemi sadece token sayisinin belirlenmesini degil, ayn1 zamanda token
sekillerinin de kolayca tanimlanabilmesini saglamaktaydi. Ornegin Susa’da bulunan bir 6rnekte
ti¢ tane silindir ve {li¢ tane mercekli disk token, bulla’nin yiizeyindeki {i¢ tane daire ve {ig tane
uzun isaret ile gosterilmisti (Schmandt-Besserat, 2006:49-51).

Bulla’lar (bir borg senedi gibi) igerigin daha hizli tanimlanabilmesini sagliyordu. Kil
topun yiizeyi sadece borgluyu degil, borcun igerigini de ortaya koyuyordu. i¢ine konmadan

100



Muhasebe ve Finans Tarihi Arasturmalary Dergisi 2019/0cale (16); (86 — 110)

evvel her bir token, bulla’nin dis yiizeyine isaretleniyordu, boylece bulla’nin kirilmasina gerek
kalmadan toplam borglarin hizli bir sekilde taninmasimi sagliyordu (Mattessich, 1994:17).
Ayrica miihiirlenip kurutulduktan sonra kil bulla, bir ¢esit ¢elik kasaya doniisiiyordu, kirarak
acilmadikea iginden bir token’1 ¢almak imkansizdi (Raffaelli, 2016:267).

Son donem arkeolojik buluntular ile bir ticari islemin kaydini temsil eden bulla’larin
yazinin icadindan onceki asamayi temsil ettigi kabul edilmektedir. Bulla’larin yazinin 6nciili
oldugu fikri ilk olarak Fransiz arkeolog Pierre Amiet tarafindan 1960’larda ortaya atilmisi. Iran
Susa’da bulunan bir grup bulla {izerinde yaptig1 ¢alismada, bulla’larin yiizeyindeki isaretlerin,
icine konmus olan token’larla eslestigini tespit etmisti. Amiet’e gore token’lar, sayr belirten
hesaplama araclart idi ve her bir bulla ticari bir islemin kaydin1 temsil ediyordu. Amiet’in
bulla’larin islevlerine iliskin bilgileri, Nuzi’de giin yiiziine ¢ikarilan ve M.O. 2. Binyila ait olan
bir eser tarafindan da desteklenmisti. Yumurta sekilli tablet olarak da bilinen bu eser, ilk olarak
1959 yilinda Leo Oppenheim tarafindan ele alinmist: (Woods, 2015:46).

Oppenheim, 1959 yilinda yayinladigi makalede 6zenle yapilmis dikdortgenimsi ve igi
bos bir kil top (bulla) hakkinda bilgi vermisti. S6z konusu bulla, MO 2. Binyila aitti ve
prehistorik donemde degildi. 1920’lerin sonunda Nuzi’de bulunan bu eser 48 adet® token
icermekteydi. Garip bir sekilde, ayn1 islemin -Mapu’nun oglu koyun sahibi Puhisenni’nin aile
arsivi- hesabini tastyan muntazam bir ¢izi yazisi tablet ile bir arada giin yiiziine ¢ikarilmigti. Bu
tablette 7 farkli koyun ve ke¢i listelenmisti ve mal sahibinden kiigiikbas hayvanlar1 aldigi
anlasilan din adami Ziqarru’nun miihriinii tasiyordu. Nuzi Bulla’st agildiginda, kaziy1 yapan
kisiler, ¢ivi yazili metinde belirtildigi iizere listelenen hayvan sayisina tekabiil eden 48 adet
token igerdigini tespit etmislerdi. Nuzi bulla’si, token sisteminin adeta “Rosetta Tas1”m® temsil
etmekteydi. igerdigi token’larm, hayvanlarimn listesinin ve agiklayici ¢ivi yazist metnin, Nuzi’de
saymanlarin defter tutmak amaciyla kullandigina siiphe yoktu (Mattessich, 1994:8).

8 Baz1 kaynaklarda Nuzi Bullasinin 49 adet token igerdiginden bahsedilmektedir. Ancak Oppenheim tarafindan
kaleme alinan ve 1959 yilinda Journal of Near Eastern Studies’de yayimlanan makalede s6z konusu bullanin 48
adet token igerdigi belirtilmektedir.

® Rosetta Tagi: 1798 yilinda Misir’da kesfedilen, yapim tarihi M.O. 2000°1i y1llar olarak tespit edilmis, belli bash
3 Mistir tapinagma gonderilmek tizere 3 farkli dilde yazilmis olan bir tagtir. Bu 3 farkli dil sayesinde Misir
hiyeroglif yazisinin esrarinin ¢dziilmesini saglamis ve tarihe ge¢mis bir eserdir.
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Yumurta Sekilli Tablet (Nuzi . Nuzi Bullasina Ait Civi Yazist
Nuzi Bullasi, Irak .
Bullasi) Metin
Kaynak: Woods, C., The Earliest Kaynak: Oppenheim, A. Leo, On | Kaynak: Oppenheim, A. Leo, On an
Mesopotamian Writing, Visible an Opertaional Device in Opertaional Device in Mesopotamian
Language, 2015, USA, p.46. Mesopotamian Bureaucracy, Bureaucracy, Journal of , Near Eastern

Journal of Near Eastern Studies, Studies, Vol:18 No:2, April 1959, p.122.
Vol:18 No:2, April 1959, p.122.

Tablo 1. Nuzi Bullas1 ve Bu Bulla’ya Ait Civi Yazis1 Metin

Tablo 1’°deki ¢ivi yazisi metnin terciimesi sdyle idi (Oppenheim, 1959:123):
“Koyun ve Kegi Taslart (Token lar koyun ve kegilere atifta bulunmaktadir):
21 dogum yapmis koyun
6 disi kuzu
8 tam yetiskin kog
4 erkek kuzu
6 dogum yapmis keci
1 teke
2 disi yavru
Zigarru 'nun miihrii (¢coban)”.

Schmandt-Besserat’in hocast Amiet (1966), Oppenheim’in M.O. 2. Binyil taglarindan
Susa’nm MO. 4. Biny1l token’larina gecis yaparak bunlari mallari temsil eden “calculi (hesap
taglar1)” olarak isimlendirmistir. Amiet zaten calculi’lerin yazinin 6nciilii olabilecegi goriisiinii
benimsemisti. Bosluklar1 doldurma ve resmi tamamlama gorevi Schmandt-Besserat’a
diismiisti. MO 8000-MO 3000 yillar1 arasindaki token’larla, MO 3500-MO 3000 yillari
arasinda i¢inde kil token’lar1 barindiran kil bulla’lar1 birbirine baglayarak, token’larin yaklagik
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5000 y1l kadar siiren yaygin bir muhasebe sisteminin temelini olusturdugunu ve temelde, 600-
700 y1ldir var oldugu diisiiniilen modern ¢ift yonlii muhasebe sistemine benzedigini fark etmisti.
Daha da onemlisi, pek ¢ok token isaretinin, ilk kil tabletlerin yiizeyine miihiirlenmis ya da
oyulmus isaretlerle uygunluk gosterdigini bulmustur. Boylece bir ¢esit token sozliigli ortaya
cikarmistir (Mattessich, 1994:9).

Schmandt-Besserat 1959°da s6zii edilen Nuzi Bulla’s: ve i¢indeki token’larin sekillerini
hi¢ kimsenin bilmedigini ve orijinal kaz1 raporunda token’larin sekillerinin tanimlanamadigini
belirtmistir. O halde i¢inde token bulunan bir bulla ile ¢ivi yazili tabletin kopya edilmesinin
yani bu ikili kaydin mantig1 ne idi? Ciinkii yaz1 yaklasik M.O. 3200°1ii yillarda ortaya ¢iktigina
gore, yazinin onciilii oldugu iddia edilen bulla sisteminin kullanimina neden devam edildigi
merak konusu idi. Bu ikili kayit i¢in Schmandt-Besserat ve bazi yazarlar tarafindan sunulan
makul agiklama su sekilde idi: Kil kap (bulla) biiyiik bir olasilikla din adamina (ki borglu da
denebilir) yonelik iken; ¢ivi yazili tablet ise mal sahibinin (alacakli da denebilir) makbuzunu
teskil etmekteydi. Her ne kadar yazi icat edilmis olsa da yazi1 yazma daha ¢ok entelektiiel halkin
elinde idi. Siradan halk okuma yazma bilmemekteydi. Okuma yazmasi olmayan halk token
muhasebesini kolayca anlayabilmekteydi. Oysaki ¢ivi yazili tabletleri sadece daha entelektiiel
insanlar okuyabilmekteydi. Token’lar daha somut ve nispeten anlagilmasi daha kolaydi ve belki
de tarihsel siirecte yardimci bir muhasebe araci olarak yasamini siirdiirmesinin nedeni bu idi
(Mattessich, 1994:9).

5. KiL TABLETLERIN ORTAYA CIKISI

Yaklasik olarak M.O. 3200’lerde yiizeyi token’larla isaretlenmis ve miihiirlenmis
bulla’larin yerini, saglam kil tabletler almig ancak, kil tabletlerin yiizeyleri token isaretleri ile
miihiirlenmeye devam edilmistir (Schmandt-Besserat, 2009:149).

Arkaik donem muhasebecileri, token’larin bulla’larin i¢ine yerlestirmenin gereksiz
oldugunu kesfetmislerdi. Ciinkii ii¢ boyutlu olan token’larin yerine, onlarin kil yiizeye alinan
iki boyutlu baskilarinin da ayni bilgiyi daha az ¢aba ile verdiginin farkina varmislardi.
Boylelikle bulla’larin yerini, miihiir baskili tabletler almistt (Woods, 2015:47). Ayrica kilin
diizlestirilmesi yoluyla kullanilan bu yiizeyin farkli avantajlari da s6z konusu idi. Ornegin
birbiri ile iliskili olan hesaplari, tableti ¢izgilerle kii¢lik boliimlere ayirarak ayni tablet tizerinde
gostermek miimkiindii (Sekil 9).

Kronolojik agidan incelendiginde miihiir baskili tabletlerin MO. 3500- MO. 2900 yillar1
arasinda kullanildig1 anlasilmaktadir. Tarih son derece onemlidir, ¢iinkii ticari bir islemin
hesabin1 tagiyan bu miihiir baskili tabletler, piktografiden 6nce gelen isaretlerin agik¢a miihiir
baskis1 alinmak suretiyle kil tabletlere isaretlendigini gostermektedir.
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Sekil 3. Miihiir Baskili Tabletler

Kaynak: Schmandt-Besserat, D. How Writing Came About. University of Texas Press, 2006, pp. 58-59.

Teknik acgidan incelendiginde tiim miihiir baskili tabletler kilden yapilmisti. Bir elin
avug icine rahatca sigabilecek kadar kiigiiktii. Boyutlar1 yaklasik olarak 5 cm genisliginde, 4
cm uzunlugunda ve 2 cm kalinliginda idi. Standardizasyon olmadigi igin oval, yuvarlak, kare
veya dikdortgen sekilli drneklerine rastlamak miimkiindii. Token’lar: tabletlerin yiizeylerine
isaretleme teknigi aynen bulla’lardaki gibi idi. Yani ticari isleme iliskin her bir token tek tek kil
1slak iken tablet iizerine bastirilmak suretiyle miihiir baskis1 alinmaktaydi. Ancak bu miihiir
baski islemi sadece yalin token’larin sekillerinin tabletlere aktarilabilmesini sagliyordu.
Kompleks token’larin iizerindeki delikler veya g¢izikler nedeniyle baskisinin alinabilmesi
olanakli degildi. Bu nedenle kompleks token’lar ‘stylus’ adi verilen bir kalem ile tabletlerin
yiizeyine kazinmaktayd: (Schmandt-Besserat, 2006:55-62). Yani yaklasik olarak MO.
3200’lerde, en karmasik token sekilleri ve tabletlere miihiirlenen semboller yerini, bu 6zel
isaretleri daha dogru cizen sivri uglu bir kalem ile simgelerin resmedilmesine birakmusti.
Ornegin yag isareti, oval token yerine oval ¢izgilerle daha acik sekilde yeniden tasarlanmustr.
Ayrica ¢ogulluk ifadelerinin artik bire bir eslesme yoluyla gosterilmesi terkedilmisti. Yani
ornegin yag Ol¢limiinde kullanilan kavanoz sayisi, liriin miktari tekrarlanmak yerine, rakamlari
ya da sayilar1 gosteren isaretler ile temsil edilmeye baslanmisti. Bu asamada, sadece yaz1 degil
ayn1 zamanda soyut hesaplama ve rakamlar1 temsil eden isaretler de ortaya ¢ikmistr. Onceleri
kiiciik bir 6l¢ti tahil i¢in kama sekilli bir isaret kullanilmakta iken, daha biiyiik tahil miktarlari,
“10” anlamina gelen dairesel bir isaret ile gosterilmeye baslanmisti. Asagidaki sekilde yag
hesabin1 gosteren ve toplam 33 birim yag ifade eden bir piktografik tablet Ornegi
bulunmaktadir (daire sekilli miihiir baski:10, kama sekilli miihiir baski ise:1 anlamina gelmekte
toplam 33 birim mal hesabini tagimaktadir) (Schmandt-Besserat, 2007:164).
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Sekil 8. Toplam 33 Olcek Yag Hesab: Tasiyan Bir Piktografik Tablet

Kaynak: Schmandt-Besserat, D., “From Tokens to Writing: the Pursuit of Abstraction”, Bulletin of The
Georgian National Academy of Sciences, vol:175, No:3, 2007, p.164

Kil malzeme, Hristiyanlik donemine kadar tabletlerin yapiminda kullanilmaya devam
etmisti. Ayrica miihiirleme islemi de benzer sekilde kullanilagelmisti. Tabletlerin islevleri,
yiizyillar boyunca ekonomik olarak kalmisti. Yani tabletler ¢aglar boyunca ticari islemlerin
kaydinin tutulmasi amaciyla kullanilmisti. Bununla birlikte yazma teknigi, miihiir baskilt
isaretlerden, stylus adi verilen kalem vasitasiyla yazilan daha okunakli resimlere doniismiistii
(Schamndt-Besserat, 2006:85).

Sekil 4. Miihiir Baskili Tabletler (Kompleks Token Iceren)  Sekil 5. Tahil Hesabr ile lgili Kil Tablet

Kaynak: Schmandt-Besserat, D., Before Writing, Vol.I: From | Kaynak: Woods, C., The Earliest

Counting to Cuneiform, Univesity of Texas Press, Mesopotamian Writing,
1992, p.145. Visible Language, 2015, USA,
78.

Kisaca miihiirlii tabletlerin Antik Yakin Dogu’da kayit tutma evriminin ti¢lincii adimini
temsil ettigi sOylenebilir. Bu evrimi sdyle 6zetleyebiliriz:

1) Token’lar —ii¢ boyutlu semboller- ;

2) Bulla’lar —token’larin iki boyutlu miihiir baski isaretlerini tasiyan kil toplar-,
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3) Miihiir baskili tabletler —iki boyutlu miihiir baskili isaretler- ;
4) Piktografi (resim yaz1) —kil tabletlere kazinmis veya oyulmus isaretler-

Tablo 2. Token’lar ve Resimyazi (Piktografi)

Tokenler ve Resimyazi (Piktograf)

Token Tiirti Resimyaz1 Cevirisi Token Tiirii Resimyazi Cevirisi (Terciimesi)
(Piktograf) (Terciimesi) (Piktograf)
Ekmek
© Kuzu 7 v
© 9 Yag
® Koyun @ <7 Yem
@ Disi Koyun @ 1% Tatli (Bal?)
. @ @ Tatl (Bal?)
@ Inek 5
6 @ Bira
@D Kopek (? 0 Koyun Siitii
K Y
W Hmas i; Tahil
QW) Yiin pari
? arrum
@ Yiin, koyun postu
= Metal
2 . E
Sicim, halat .é,i @ % Bilezik, yiiziik
&!E Kege, hasir, kilim RN
¢ *.‘.'v:f‘.‘.& % Yatak
/i g =
Giysi ya da bez
tiiril Q A Uretim, imalat
A (Hizmet/Isgiicii)

Kaynak: Mattessich, R. “Archaeology of Accounting and Schmandt-Besserat’s Contribution”,
accounting and financial history, vol.4, no.1, 1994, pp.10-12.

Piktografinin tarih sahnesine ¢ikmasi olduk¢a uzun bir zaman sonra gerceklemisti.
Ancak resim yazisindan ¢ivi yazisina giden siire¢ bir siire daha devam edecekti. Siimer ¢ivi
yazis1 baglangigta resim yazisi olarak dogmustu. Yani anlatilmak istenen somut varligin resmi
yapilarak kullanilmaktaydi (Albayrak, 2016:21-22). Nitekim Uruk kazilarinda bulunan en eski
kil tabletler {lizerinde ev veya kuliibe, muhtelif sekillerde kaplar, ke¢i, koyun gibi hayvan
baslari, balik ve kus gibi av hayvanlari, insan viicuduna ait bas, el ayak gibi uzuvlar yer
almaktaydi. Bu kanitlar ¢ivi yazisinin temelinin resim yazisina dayandigimi desteklemekteydi
(Kinal, 1969:6). Kayda gegirilmesi gereken her nesnenin resmini yapmak miimkiin degildi ve
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resim sayisi zaman gegtikce daha da artmaktaydi. Bu gli¢liigii asmak ic¢in de zaman iginde o
resimler i¢in ag1zdan ¢ikan sesler 6nem kazanmaya baslamis ve resim yazisinda seslesme evresi
ad1 verilen bir evreye girilmisti. MO. 3. Binyilin ilk ceyreginden itibaren baslayan bu gelismeler
ile zaman i¢inde soyut kavramlar da ifade edilebilir olmus, sesler hece hece resmedilmeye
baslanmisti. Boylelikle onceleri resim yazisi, ardindan hece yazisi ve son olarak da tam
anlamiyla harf yazis1 6zelligi kazanan ¢ivi yazisi ortaya ¢ikmustir (Albayrak, 2016:21-22). Yani
baslangicta insanlarin mallarini takip etme amaci ile gelistirdikleri token’lar, zaman iginde
tarihte bilinen ilk yazi sistemi olan Siimer Civi Yazisina dontismiistiir. Dolayisiyla, yazinin icat
edilmesinde insanlarin mallarin1 kaydetme ve hesaplama ihtiyacinin yani muhasebe ihtiyacinin
itici gii¢ oldugu sdylenebilir.

6. SONUC

Tarih 6ncesi devirlerden itibaren insanlar, ticaretini yaptiklari mallarin hesabini tutmak
amactyla pek cok farkli sistem ve arag gelistirmistir. Antik Yakin Dogu’da ortaya ¢ikan
“token”lar, bu muhasebe araglar1 arasinda 6zel bir yere sahiptir. Clinkii baslangigta ticareti
yapilan mallarin hesabinin tutulabilmesi amaciyla gelistirilen bu araglar, tarihsel siire¢ i¢cinde
degisime ugrayarak bilinen ilk yazi sistemi olan Stimer Civi Yazisinin dogusuna zemin
hazirlamistir.

Token’lardan ¢ivi yazisina giden siire¢ incelendiginde yazinin, tamamen ekonomik
ithtiyaglar neticesinde ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Yani arkeolojik kanitlar da incelendiginde,
yazinin icadinda kahramanlik destanlari yazmak ya da gelecek nesillere bilgi ulastirmak gibi
amaglar olmadig1 anlagilmaktadir. Baglangicta Stimerlerin toplumsal sistemleri geregi tapinaga
teslim edilen mallarin kayit altina alinmasi1 amaciyla, daha sonra ise toplumlar arasinda gelisen
ticarette, ticareti yapilan mallarin kaydedilebilmesi amaciyla gelistirilmis oldugu
anlasilmaktadir.

Buraya kadar anlatilanlardan hareketle arkeolojik kanitlar, yazinin icadina muhasebe ve
hesaplagsma ihtiyacinin neden oldugunu sdylenebilir. Ciinkii yazinin evrimi asamalarinin
tamaminda kayitlara gecirilmek zorunda olan bir ticari islem s6z konusudur. Ticari islemlere
iliskin olarak dogal olarak bor¢ ve alacak iliskileri ortaya ¢ikmistir ve bu borg-alacak
iddialarinin, taraflarin akillarinda kalan ve kimi zaman uyusmayan bilgilerle yonetilmesi
miimkiin degildir. Insanlik tarihine yon veren en 6nemli kesiflerden biri olan yazinin icadina,
muhasebenin en temel islevlerinden biri olan kaydetme ihtiyacinin neden oldugu sdylenebilir.
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16. YUZYILDA OSMANLI MUHASEBECILERININ
MATEMATIK ANLAYISINDAKI GELISMELER:
MURSIDU’L-MUHASIBIN ORNEGI

Dr. Tuba Oguz Ceyhan'!

0z

Osmanli muhasebe sisteminde maliye kétipleri, devletin gelir-gider hesabindan sorumlu
olduklarindan 6tiirii devlet teskilatinin en 6nemli aktorlerindendir. Hesap tekniklerinde oldukga yetkin
olduklar1 bilinen bu katiplerden (muhasebecilerden) bazilari, matematiksel metotlarin devlet
muhasebesi problemlerine uygulandigi muhasebe-matematik eserlerini telif etmiglerdir. Calismamizda
incelenen Katip Alaeddin Yusuf’un Miirsidii’l- Muhasibin isimli eseri de bu durumun en iyi bilinen
orneklerindendir. 16. asrin baglarina ait olan bu eser, o donemdeki muhasebecilerin (katiplerin)
matematikte ulastiklari seviyeyi gostermesi bakimindan 6nem tasimaktadir.

Calismamizda, Katip Alaeddin Yusuf’un muhasebe matematigine katkilarini tespit etmek amact
ile Miirsidii’l- Muhasibin isimli eseri, genel olarak tamtilmistir ve igeriginde dikkat ¢eken bazi
konulardan alintilar yapilarak, bunlar matematiksel olarak c¢oziimlenmistir. Ayrica, Miirsidii’l-
Muhasibin i, Klasik donem Osmanli muhasebe matematik eserlerinin ilki kabul edilen Hact Atmaca’nin
Mecma ‘u’l-Kavaid’den farkli ve daha yetkin kilan konular ve metotlarin iizerinde durulmustur. Bu
baglamda, s6z konusu eserde muhasebecilere gerekli olan konularla ne kadar ve nasil ilgilenildigine dair
birtakim sorulara yanitlar aranmig ve Osmanli muhasebecilerinin ihtiyaglarini karsilayan matematik
kiiltiirii analiz edilmeye calisiimistir.

Miiellifin pratik ihtiyaglari Onceleyen bir ziimreye mensup olmasina ragmen, eserinde,
tanimlara, kavramsal farkliliklara, terimlere ve islemlerde en isabetli sonucu hedeflemeye 6zen
gosterdigi tespit edilmistir. Bununla beraber, Miirsidii’l- Muhasibin’de ¢ok sayida ¢6ziimlii problem
yardimiyla, konular muhasebecilere en iyi sekilde kavratilmaya calisilmistir. Eserin ¢ogu zaman,
ortagag Islam diinyas1 matematik gelenegini devam ettirdigi ve bu gelenek igerisinde muhasebecilere
hitap ettigi belirlenmistir. Sonug olarak eser, hedef kitlesi muhasebeciler olmasina ragmen, Haci
Atmaca’nin temsil ettigi pratik ve aritmetiksel konulardan ibaret bir matematik anlayisini asmakta ve
teorik karakteri baskin bir eser olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Calismamiz igin s6z konusu eserlerin
elverigli ve giivenilir niishalar1 secilmis ve elde edilen bilgiler, diger kaynaklardakiler ile
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ABSTRACT (THE DEVELOPMENTS OF OTTOMAN ACCOUNTING IN THE 16™
CENTURY IN MATHEMATICS: CASE OF MURSHID EL-MUHASIBIN)

ABSTRACT

Ottoman bookkeepers are the most important actors of the state organization as they are
responsible for the state's income-expense account. Bookkeepers who are known to be quite competent
in accounting techniques have written some texts in which mathematical methods are applied to state
accounting problems. One of the most well-known examples of this situation is the work examined in
our study. The work named Murshid el- Muhasibin which is written by the Clerk Alaeddin Yusuf,
belongs to the 16th century. This text is important because it shows the level of bookkeepers in that
period reached in mathematics.

In our study, Murshid el- Muhasibin have introduced in order to determine the contributions of
Clerk Alaeddin Yusuf to accounting mathematics. And quotations on some of the subjects that are
remarkable in its content have been illustrated mathematically. Also, the features that make Murshid el-
Muhasibin more superior and competent than Haji Atmaca’s Mecma el-Kavdid which is the first text in
Ottoman accounting mathematics, are emphasized. In this context, some questions regarding to how
much topics and subjects which is necessary for bookkeepers are handled in the text, are tried to answer.
So, the mathematical culture required by the Ottoman accountants has been analyzed.

Although the author belongs to the group that prioritizes practical needs, it has been found in
his text that he cares about the definition, conceptual differences, terms and the most accurate result in
mathematical operations. However, by means of a large number of solved problems in Murshid el-
Muhasibin the subjects were ideally tried to be taught to the bookkeepers. It was determined that most
of the time, Murshid el- Muhasibin continued the tradition of the medieval Islamic mathematics and it
addressed the accountants within the framework of this tradition. As a result, although the target of the
text is bookeepers; the text exceeds a mathematical understanding consisting of practical and
arithmetical subjects represented by Haji Atmaca and stands out as a theoretical mathematics. For our
study, suitable and reliable copies of these texts have been preferred and findings have been evaluated
by integrating with the other sources.

Key Words: Ottoman, accounting, mathematics, Clerk Alaeddin Yusuf, Murshid el- Muhasibin.
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1. GIRIS

Kurulus déneminde Osmanli muhasebesinin, Farisi-ilhanli etkisinde bicimlenen
Anadolu Selguklu dénemindeki birikime dayandigi bilinen bir husustur. Anadolu cografyasinda
yuriirliikte olan mali idarenin Farisi etkiler tasimasi ve sistemi yiiriitenlerin Farisi katipler
olmasi, bu tarihi hususun somut 6rneklerindendir. (Biilbiil, 2000: 155-156), Ayrica Risale-i
Felekiyye veya Saadetname gibi ilhanlilardan intikal eden eserler, muhasebeye dair baslica
kaynak eserlerdendir. (Giivemli, 2000, C.1: 222-223). Orgiitsel yapisinin temelleri Fatih’in
Kanunname-i Ali Osman’ (yaklasik 1477) inda bulunan bu mali sistemin (Akgiindiiz, 1990:
311- 332.) islevsel ve etkili bicimde yiiriimesi i¢in gerekli olan diger bir ayak ise muhasebe
matematigi eserleridir. Muhasebe matematigi eserlerinde, Osmanli muhasebesinin yararlandig:
matematiksel teknikler merkeze alimmistir. Bu alandaki kurucu metnin, Haci Atmaca el-
Katib’in 1494'te telif ettigi Mecma ‘u’l-Kavdid fi Beydni Miintehdbi’l- Fevdid®> oldugu
diistiniilmektedir. Bdylece, Osmanlilardaki muhasebe matematiginin devletin mali
faaliyetlerine paralel olarak gelistigi sdylenebilir. Ancak oldukca kisa bir siire igerisinde,
muhasebecilere rehber olacak, onlarin matematik anlayisin1 gelistirecek bir baska eser daha,
Miirsidii’l- Muhasibin isimli eser, kaleme alinmistir. Katip Alaeddin Yusuf tarafindan telif
edilen Miirsidii’l- Muhasibin de muhasebecilerin ihtiyag duydugu matematiksel teknikleri,
onlara azami derecede kavratmay1 hedeflemektedir.

Caligmamizda, 16. ylizyila ait olan bu eser Onciiliigiinde, Osmanlt muhasebecilerinin
gereksinimlerine cevap veren matematik kiiltiirli analiz edilmeye ¢aligilmistir. Bu baglamda,
oncelikle, eser icerik bakimindan genel olarak tanitilmistir. Ardindan, eserde dikkat ¢ceken bazi
konularin modern matematikteki temsilleri sunulmustur. Miirsidii’l- Muhasibin’i, klasik donem
Osmanlt muhasebe matematik eserlerinin ilki kabul edilen Haci Atmaca’nin Mecma ‘u’l-
Kaviaid’inden farkli ve tistiin kilan hususlar da g6z oniine alinarak, eser ile ilgili degerlendirme
yapilmistir.

2. KLASIK DONEM OSMANLI MUHASEBE MATEMATIK ESERLERINE
DAIR TARIHSEL ARKA PLAN

Isletme faaliyetlerine yonelik tekniklerin yani sira matematik konularindan da beslenen
muhasebe disiplinin Onciilerinin ayn1 zamanda matematik¢i olmasi beklenen bir husustur.
Muhasebenin babasi olarak kabul edilen Luca Pacioli’nin 1494’te yazdigi Summa de
Arithmetica, Geometrica, Proportioni et Proportionalita isimli eseri hem muhasebe hem de
matematik kitabi1 olarak taninmaktadir (Giivemli, 2000: 29, 85, 87, 362). Ayrica, Pacioli’nin

2 Bu eser Tiirk Dili bakimindan incelenmistir. Bkz. Sezay Ozgelik, Muhyeddin Muhammed’in Mecma ‘u’l- Kava ‘id
Adli Eseri (Giris - Inceleme - Metin - Sézliik), yayimlanmamis doktora tezi, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Istanbul, 2009.
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takipgileri veyahut Simon Steven gibi meshur isimler de muhasebeyi matematik ile
iliskilendirmistir (Giivemli, 2000: 95, 356).

Osmanlilarda ise “muhasebe - matematik™ eserleri olarak bilinen eserler, bazi
matematik konularinin devlet muhasebesi problemlerine uygulandigi eserler olarak kabul
edilmektedir. Osmanli muhasebe - matematik eserlerinin teknik icerigi, bir takim ayrmtilar
haricinde, fazla degisiklik gostermez. Bu ylizden bir Osmanli muhasebe matematik eserinin ele
aldig1 konular, farkli metinler goz oniine alinarak su sekilde siralanmaistir:

1. Divan rakamlari

2. Hind rakamlar1 ve ondalik konumlu say1 anlayisi, basamak fikri.

3. Pozitif tam sayilar hesab1 (toplama, ¢ikarma, carpma, bélme ve kok hesaplari)

4. Pozitif rasyonel sayilar hesabi (toplama, ¢ikarma, carpma, bolme ve kok hesaplart)

5. Dirhem, zira, miid, kantar, miskal gibi agirlik, uzunluk ve hacim &lgiilerine dair
kiisurat hesaplar1

6. Gurema bolmesi

7. Orantil1 dort say1

8. Yanlis yolu ile ¢6ziim

9. Misaha (Her eserde bulunmaz)

10. Cebir ve mukabele (Her eserde bulunmaz)
11. Coziimlii problemler (Fazlioglu, 2010: 176)

Osmanli muhasebe matematiginin kurucu metninin, Hac1 Atmaca el-Katib’in 1494°te
telif ettigi Mecma ‘u’l-Kavadid fi Beyani Miintehdbi’l- Fevdid® oldugu diisiiniilmektedir.
Mubhasebeciler i¢in kaleme alinan bu eserin 6nsdziinde, yazar muhasebe sinifinin Tiirkge eser
ithtiyaclarim1 6zellikle vurgulamistir. Hact Atmaca’nin bu eseri, kendisinden sonra gelen
muhasebeciler tarafindan da dikkate alinmis ve etkisini muhtelif diger muhasebe-matematik
eserlerinde gostermistir (Fazlioglu 2010: 169-170).

3 Bu eser Tiirk Dili bakimindan incelenmistir. Bkz. Sezay Ozgelik, Muhyeddin Muhammed’in Mecma ‘u’l- Kava ‘id
Adl Eseri (Giris - Inceleme - Metin - Sézliik), yayimlanmamus doktora tezi, istanbul Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Istanbul, 2009.
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Mecma ‘w’l-Kavaid, ii¢ sik tizere hazirlanmistir. Eserin® ilk sikkinin® baslangic
fasillarinda Hint- Arap rakamlari tanmtildigi gibi, divan rakamlar1 da sunulmustur. Ugiincii
fasilda toplama, dordiincii ve besinci fasilda carpma, altinci fasilda iki kat alma, yedinci fasilda
yartya bolme, sekizinci fasilda ¢ikarma ve dokuzuncu fasilda bolme islemi anlatilir. Tiim bu
islemlerin saglamasinin izahi ise onunca fasilda bulunur. Ve yine bu sik, on birinci fasilda
gurema taksimi ve on ikinci fasilda bir sayinin tigte biri, dortte biri vs. ve onda birinin nasil
alinacagi anlatilarak devam eder. Kesirlerin paydalariyla ilgili karsilagilan islemler bu eserde
de mevcut olup, eserin on {i¢iincii faslinda islenmistir. On dordiincii fasilda “kismetii’l-mevaris™
olarak adlandirilan miras taksimi konusu yer alir. On besinci fasilda orantili dort say1 ve on
altinca fasilda ¢ift yanlis hesabi anlatilir.

Eserin ikinci sikki® ise 6lcii birimlerine tahsis edilmistir. Bu sikkin ilk faslinda miskalin
kiistirat: (as katlari), ikinci faslinda ise miskalin kiisuratiyla yapilan ¢arpma islemi anlatilir.
Benzer sekilde; li¢ ve dordiincii fasillarda dirhemin as katlar1 ve bunlarla yapilan ¢arpma
islemleri tanitilir. Besinci fasilda tam sayili kesirlerle yapilan ¢arpma islemi, altinci fasilda tam
sayili kesirlerle yapilan bolme islemi agiklanir. Yedinci ve sekizinci fasillarda zirain as katlari
ve bunlarla yapilan ¢arpma islemleri, dokuzuncu ve onuncu fasillarda miiddiin as katlar1 ve
bunlarla yapilan ¢arpma islemleri, on bir ve on ikinci fasillarda kantarin as katlar1 ve bunlarla
yapilan ¢arpma islemleri, on {igiinii ve on dordiincii fasillarda ipek lidresinin as katlar1 ve
bunlarla yapilan ¢carpma islemleri izah edilir. On besinci fasilda ipekten alinan vergiyle ilgili
nasil hesap yapildigi irdelenir. On altinci fasil ise giiniimiizdeki basit kesirlerin toplanmasiyla
ilgilidir.

Eserin iiglincii sikkinda ise otuz iki tane ¢dziimlii problem bulunmaktadir.” Giimriik
hesaplari, mukataa hesaplari, muamele-i seriyye hesaplari, ¢cadir i¢in gereken kumas hesaplari,
vasiyet hesaplari, hisseli timar hesaplari, is¢i licretleri, hiz ve havuz problemleri bunlardan
bazilaridir.

Aritmetigin pek ¢ok alanini igermesi bakimindan, muhasebecilerin istifadesinde eserin
basarili oldugu soylenebilir. Esere ait bilinen niishalarin ¢oklugu da bu durumu desteklemekte
ve eserin yaygm kullanildigini gdstermektedir (Ihsanoglu, 1999: 30-31). Aslinda bu kadar
kapsamli bir metnin sadece aritmetikten ibaret olmasi, bu eserin sinirliliklarindandir. Fakat,
divan rakam sisteminin mevcudiyeti, 6l¢li birimleri, giimrilk ve mukataa hesaplar1 gibi mali
islemlerde one cikan Ozellikler eserin muhasebeciler icin iyi bir rehber olduguna isaret eder.
(Dosay, 2013: 421).

4 Kopriilii nr. 341 niishast esas alinarak incelenmistir.
® Varak no: 6b - 100b.

® Varak no: 100b - 176b.

"Varak no: 178a-241b.
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3. ESER VE MUELLIFIN TANITIMI

Miirsidii’l- Muhasibin’in miiellifi Alaeddin Yusuf, hayati hakkinda hemen hemen hig
bilgi bulunmayan bir matematik¢idir. Bu eserin niishalarmin birinde “Katib-i Divan-1 Ibrahim
Pasa” ilavesiyle miiellifin ismi zikredildiginden, Alaeddin Yusuf’un Kanuni’nin sadrazami
Maktul ibrahim Pasa’nin divaninda ¢alistig1 diisiiniilmektedir. (fhsanoglu, 1999: 46). Ger¢ekten
de Hact Ahmed Pasa niishasinda yazar, “Alaeddin Katibu Divam Ibrahim Pasa” olarak
gecmektedir.

Miirsidii’l- Muhasibin, H. 916/M. 1511°de telif edilmis olup, eserin miiellif niishasi
Berlin nr. 2398°de kayitlidir. Ayn1 zamanda Corum nr. 3076°daki nesih stiliyle yazilmis yetmis
varakli niishasi da H. 917/ M. 1512’de miiellif tarafindan ikinci kez istinsah edilmistir
(Ihsanoglu, 1999: 46). Bu bilgiler, Corum niishasindan segilen asagidaki ifadeler yardimu ile
dogrulanabilir:

“Vallahii a‘lem bi's-savab tamam sod risadle-i Miirsidii'l- Muhasibin ez-dest-i Katip
Alaeddin ce‘alellahii tedlda min ziimreti'l-mii‘minin fi yevmi'd-din. Fi evahiri sehri aharu'l-
cemazeyn; sene seb‘a aser ve tis‘ami'e 917)”

Bunlarin haricinde Hact Ahmed Pasa ve Yusuf Aga koleksiyonlarinda olmak tizere iki
niishas1 daha mevcuttur. Bunlarin kayit numaralari ise sirastyla, Hact Ahmed Pasa 296 ve Yusuf
Aga 309/2’dir.

Caligmamizda, daha giivenilir olabilecegi diislincesiyle, miiellif tarafindan ikinci kez
istinsah edilen niisha incelenmistir.

3.1. Eserin Icerigi

Iki ana béliim ve bir sonugtan olusan bu kiymetli eser, Corum nr. 3076 niishasina gore
asagidaki gibi tanitilmstir.

1. BOLUM: Hesabin temel konular1 hakkindadir ve iki baslik altinda incelenir.

1.1. Tam sayilarla ilgili hesaplar hakkindadir ve alt1 baglik altinda incelenir.

1.1.1. Toplama islemleri hakkindadir.®
1.1.2. Cikarma islemleri hakkindadur. °
1.1.3. Capma islemleri hakkindadir.®
1.1.4. Bolme islemleri hakkindadir. !

8 Varak no: 2a-3a.

9 Varak no: 3a-4b.
10'Varak no: 4b-11b.
" 'Varak no: 11b-14b.
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1.15.
1.1.6.

Orant1 ve ¢esitleri hakkindadir.*?
Kok alma islemleri hakkindadir.*®

1.2. Kesirli sayilarin gesitleri ve temel iglemleri hakkindadir. On iki baglik altinda

incelenir. 4
1.2.1. Kesirli sayilarim gesitleri ve temel islemleri hakkindadir. ™
1.2.2. Sayilarin arasinda ortak bolen olup olmamas: hakkindadir.*®
123 Kesirlerin paydalar1 hakkindadir.*’
12.4. Kesirli sayilarin paydalarii esitleme, tam sayili kesirleri birlesik kesir
haline getirme ve birlesik kesri tam sayil1 kesir haline getirme.
1.2.5. Bir kesri baska bir kesir cinsinden ifade etme hakkindadir.*®
1.2.6. Kesirli sayilarin birbirinden farki hakkindadir.?°
1.2.7. Kesirli sayilarla toplama islemi hakkindadur. 2!
1.2.8. Kesirli sayilarla ¢ikarma islemi hakkindadir. 22
1.2.9. Kesirli sayilarin garpimi hakkindadir.?
1.2.10. Kesirli sayilar bdlme islemi hakkindadir.?*
1.2.11. Kesirli sayilarda orant: islemleri hakkindadir.?®

2. BOLUM: Hesabin yan dallar1 hakkindadir ve ii¢ metot tanitilmistir.

2.1.
2.2.
2.3.

2.3.1.
2.3.2.

Orantil1 dért say1 hakkindir.?8
Cift yanls hakkindadir.?’

Cebir ve mukabele hakkindadir.?®
Yalm denklemler 2

Katisik denklemler *

12 \/arak no :
13 Varak no :
4 Varak no :
15 Varak no :
16 \Varak no :
7 \arak no :
18 \/arak no :
19 Varak no :
20 \arak no :
2 Varak no :
22 \/arak no :
2 Varak no :
24 Varak no :
2 Varak no :
26 \arak no :
2" Varak no :

28 \/arak no
2 Varak no
30 Varak no

: 37a-37b.

: 38a-40b.

: 40b-42b.

14b-17a.
17a-20a.
20a-31b.
20a-21a.
21a-22a.
22a-25b.
24b-25b.
25b-26b.
26b-27a.
27a-27h.
27b-28a.
28a-29a.
29a-30a.
30a-30b.
31a-34b.
34b-37a.
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Aciklama: Problem ¢dziimiiniin dgeleri: Verilen, istenen, ¢oziim.>!

SONUC: Coziimlii problemler hakkindadir ve dort baslik altinda incelenmektedir.

. Cebir ve mukabele ile ¢6ziilen problemler hakkindadir. On tane ¢6ziimli problem
icermektedir. 32

Il. Cift yanlis ile ¢oziilen problemler hakkindadir. On tane ¢o6ziimlii problem
icermektedir. 33

I11.  Orantili dort say1 ile ¢oziilen problemler hakkindadir. On tane ¢oziimlii problem
icermektedir. 3

IV. Coziim i¢in yukarida bahsedilen iic metoda ihtiyact olmayan problemler
hakkindadir. On tane ¢oziimlii problem igermektedir.*

4. MATEMATIKSEL COZUMLEME
Miirsidii’l-Muhdsibin’in tim alt basliklar1 “hint hesab1”n1 temel aldigindan,

Bu eser, Osmanlilarda hindi hesap gelenegi igerisinde yer alan hesap kitaplarindandir.
Hint hesabi, bizlerin de giiniimiizde kullandig1 konumsal ondalik say1 sistemidir. Bu sistem

sayesinde tam veya kesirli sayilarla dort islem veya kok alma islemleri kolaylikla yapilir (Salih
Zeki, 2003: 121).

8. asirda Halife Mansur doneminde Hindistan'dan Bagdat'a gelen elgilik heyetindeki bir
matematik kitabi sayesinde Miisliimanlarin tevariis ettigi bu hesap sistemi, rakamlarinin Hint
kaynakli olmasindan o6tiiri bu adla amilmigtir. Konu ile ilgili ilk eser Harizmi’nin Kitabii'l-
Hisabi’l-Hindi adl1 galigmasidir. Bu kitabin en 6nemli 6zelligi, sifirla beraber Hint rakamlarini
ve ondalik konumlu say1 diizenini sistemli bir sekilde Islam diinyasma ve dolayli olarak
Avrupa’ya tagimasidir. Eser, 12. yilizyilda Latince'ye terciime edilmis ve bu terciime
“algoritma” yani diizenli hesap yapma teknigi anlaminda Avrupa’da bilinegelmistir. Ve
giinlimiizde tiim diinyada kullanilan aritmetik anlayis1 hem prensip olarak hem de igerik olarak
bu hesap sistemi igerisinde kurulmustur (Siiveysi, 1998: 260-262; Salih Zeki, 2003: 109-122).

31 Varak no: 42b-44b.
32 \Varak no: 44b -52a.
33 Varak no: 52a-59b.
34 Varak no: 59a-63b.
35 Varak no : 63b-70a.
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4.1. Hesabin Temelleri: Bilinen Niceliklerle Yapilan Islemler
4.1.1. Carpma Islemi

Carpma islemi sz konusu oldugunda Islam diinyas1 matematikgilerinin iizerinde ittifak
ettigi bir tanim mevcuttur:

“Carpma, bilinen iki say ile bilinmeyen ticiincii bir sayt bulmaktir. Burada, 1 sayisinin
bu iki sayidan birine orani, digerinin aranan bilinmeyen sayiya oranina esittir.” (Salih Zeki,
2003: 128).

Katip Alaeddin Yusuf’un da bu tanimi benimsedigi Miirsidii’l-Muhdsibin’den yapilan
asagidaki alintidan da anlasilmaktadir.

“Bilgil ki bir mikdar ‘adedi bir mikdar adede darb etmekden murad, ‘adedinin birin ol
birinin ‘adedi mikdarinca taz‘if etmekdir. Sol sartla ki madribundan birinin ‘aded-i sélise yani
hasil-1 darba nisbeti nice ise vahidin dahi madriib-1 ahara eylecedir. Mesela, ticli dérde darb
idicek ki on iki olur. Ciinki ii¢iin on ikiye nisbeti, rub‘t olmagladir. VVahidin dahi dorde
eylecedir. Veya dordiin on ikiye nisbeti nice ise vahidin dahi iice eylecedir” 3

Bu ifadeler kisaca soyle gosterilebilir:

3x4=12
3
12

4 1
veya 123

|

Miiellif, bunun ardindan ¢arpma islemlerini kategorize etmistir. Burada degisik ¢carpma
metotlarindan bahsedilmemistir. Tek tip ¢arpma tekniginin ¢arpanlarin yalin veya bilesik
olmasina gore nasil gergeklestigi anlatilmaktadir.®” Buna goére miiellifin takip ettigi plan
asagidaki sema ile 6zetlenebilir:

36 Varak no: 4b-5a.
87 Varak no: 4b-10b.



Sema I. Carpma Islemleri®®

CARPMA iSLEMI

Bilesik
Yalin Sayilarla

Carpma Sayilarla

Carpma
Cok Basamaklh ) )

o Basamakl Sayllarla Garpma A Tl Gl Sapian careum
Savilarla Carpma an Sayilarin Carpimi
Y C P 70100 18x 14 35x46
4x3 200 x 800 25y 37 Ty 125
7000 x 8000

Islam diinyas1 matematikgilerinin hesap kitaplarinda da sayilarin yalin ve bilesik olmak
iizere ikiye ayrildigi, burada belirtilmesi gereken bir husustur. Mesela, 3 sayis1 yalin oldugu
gibi 3000 de sayis1 da yalindir. Ancak 11 sayis1 bilesiktir (Salih Zeki, 2003, 120). Boylece,
Miirsidii’I-Muhasibin’de de benzer bir anlayisin goriildiigli soylenebilir.

Ancak, Hac1 Atmaca’nin Mecma ‘u’l- Kavad ‘id’inde sergilenen anlayisla Katip Alaeddin
Yusuf’unkinin oOrtiismedigi de vurgulanmalidir. Ciinkii, Mecma ‘u’l- Kavd ‘id'de sayilar,
gruplanmadig1 igin farkli gruplara ait sayilarin nasil carpilacag izah edilmemistir (Ozgelik,
2009: 117-127). Aslinda, Hac1 Atmaca, eserini degisik ¢arpma metotlari ile zenginlestirmeyi
ithmal etmemistir. Fakat konunun tanimlarla izahi, islemlerin siniflandirilmast ve islem
asamalarina gosterilen O6zen ile Katip Alaeddin Yusuf, eserini daha {stiin konuma
getirmektedir.

38 Miiellif, bilesik sayilarin ¢arpimini her ne kadar ikiye ayirmissa da aslinda her ikisinde de aym ¢dziim teknigini
kullanmaktadir. Ancak bu teknik giliniimiizde tercih edilmemektedir.
18 x14=[(18%x 1)+ (4 x1)]x10+ (8x4) =220+ 32 =252
35 x46 = {[(35%4)+ (6%x3)] x10}+ 30 = [(140+18) x10] + 30 = 1610
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4.1.2. Ikinci Dereceden Kok Hesaplama

Asirlar boyunca, matematigin farkli branglarinda, “kok” terimi ile karsilasmak miimkiin
olmustur. Ayrica, “kok”lin, matematigin farkli branglarinda farkli kavramlara karsilik geldigi
ve buna bagli olarak “kok” ile ilgili farkli terimler ortaya kondugu bilinmektedir. islam diinyasi
matematikgileri de kavramsal bu farkliligin bilincinde olmuslar, ancak muhtelif branslardaki
terminolojik farkliliga her zaman dikkat etmemislerdir (Baga, 21012: 99-100).

Katip Alaeddin Yusuf ise eserde kok alma metotlarini tanitmadan evvel, “kok”
kavramini aydinlatmis ve terminolojideki mevcut farkliliklara isaret etmistir. Miiellife gore,
niimerik kok “cezr”, geometrik kok “dil”, cebirel kok ise “sey” olarak adlandirilir.®® Bu da farkli
yaklagimlara ait terimleri analiz ve kategorize etmede miiellifin basarili oldugunu
gostermektedir.

Eserde, “muntak” yani tam kok (rasyonel) elde etme metodu, 6rnek iizerinden yani
463761 saysi iizerinden tanitilmistir. 4°

62 <46 oldugundan A= 6 olmal
A=6 icin

[(2 % 6 x 10) + x)] X x < 4637 — 3600 = 1037

(120 + x) X x < 4637 — 3600 = 1037 x = 8olur.
128 x 8 = 1024 1037 — 1024 = 13
A= 68 icin

[(2 x 68 x 10) + x] X x < 1361

(1360 + x) x x < 1361 x = 1olur.
1361 x 1 = 1361 1361 —1361=0
V463761 = 681

Eserde, ayn1 zamanda “cezr-i asam” denilen yaklagik kok alma metodundan da
bahsedilmistir.** Miiellif, 6ncelikle, sayilarin tam kokiiniin elde edilmesinin daima miimkiin
olmadigini belirtir. Ve bu durumda ortaya c¢ikacak sonucun aslinda kesin olarak
bilinmeyeceginin altin1 ¢izer. Boyle bir islem s6z konusu oldugunda ise bulunacak sonucun

39 Varak no: 17a.
40 Varak no: 17a-19a.
41 Varak no: 19a-20a.

[y
=
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ancak yaklasik bir deger oldugunu vurgular. Bunun ardindan, yaklasik kok alma metoduna

geger.
Miiellif burada drnek olarak sadece 2’nin kokiinii ele alir. 2’nin kokiiniin

11
3

olarak bilindigini sdylemekte ve hesaplamaya bile gerek duymamaktadir. Demek oluyor
ki asagida belirtilen yaklasik kok bulma metodu son derece yaygin ve benimsenmis

durumdadar.

N, kdkt alinacak sayt, xo en yakwn kok

ve yaklasik kok x' kok olmak tizere:

2—-1

1
=14 —
21+1 3

N— x2
"= xy + - 2=1+
X *o 2x + 1 V2

Ancak 2’nin yaklasik kokiinii alirken, daha isabetli olduguna inandig1 asagidaki

hesaba dikkat ¢ekmis ve ardindan konuyu noktalamustir.*?

4
2x100 \/200_14+E_1+E
100  yioo 10 T 29

Yani Katip Alaeddin Yusuf'un metotlarini asagidaki sekilde genellestirmek mimkindr

Tam kok:

N koki alinacak sayi, K ise kalan olsun
A kékin rakamlart icin uygun olan tahminler olmak tizere :

Koékin tim rakamlaruun ortaya ¢ikmast igin her bir tahminin

%2 \200 i¢in yine benimsenmis oldugu x1 = x0 + N - x02 formiilii gegerlidir.
2x0+1
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yani A min 10 ile ¢arpumasi gerekmektedir.
[(Ax10)+x]2 <N
(A2 x100)+ [2X (Ax10xx)]+ x2 <N
2x(Ax10xx)+ x> <N— (A* x100) = K
Formiiliin muhasebeciye anlatilan kismi ise sudur:

[2xAx10)+x]xx <K

Yaklasik kok:

N, kokt alinacak sayt, xg enyakin kok
n kok derecesi ve yaklasik kék x' kok olmak tizere:

N — x§
0 + n n
(xo + D™ — x

x'=x

Aslinda  Miirsidiil -Muhdsibin’de  goriilen bu  yaklagimlar, Islam diinyas:
matematikgileri tarafindan 11. asirdan beri kullanilan ve 6zellikle de Cemsid Kasi (15. asir) ile

parlayan kok alma metotlarindan farkli degildir (Rashed, 1994: 101 -109-111).

4.1.3. Kesir Bilgisi (Tecnis — Bast — Ref)

Z tamsayilar, Q da rasyonel sayilar kiimesini géstermek iizere, rasyonel sayilar, modern

matematikte asagidaki gibi ifade edilir.

a
Q={;labez,b=0}

Katip Alaeddin Yusuf ise, kesirli sayilari, paydalarina gore gruplayarak izah etmistir.
Boylece “muntak™, “asam” ve “misterek” olmak {izere li¢ ¢esit kesirli sayr oldugunu

soylemistir.*® Ve buradaki kriter asagidaki dokuz birim kesirdir.

1111
"7'8'9"10

’ ’ i

»

Wl =
=
vl =
DN =

1
2

43 Varak no: 15a-17a.



, inancial Hi | | : 16): (111 -

Islam diinyas1 matematikgileri de, bu dokuz kesri temel almis ve bu dokuz kesrin
haricindeki tiim kesirlere “miirekkeb (bilesik) kesir”” demistir. Bu durumda, birlesik kesirlerden,
bu dokuz kesre indirgenebilen kesirli sayilara “muntak”, bu dokuz kesirle ifade edilemeyen
kesirlere ise asam denilmistir. (Salih Zeki, 2003: 181-182). Goriildiigii gibi, Katip Alaedin
Yusuf, geleneksel matematikte “miirekkeb (bilesik)” olarak bilinen kesirleri “miisterek (ortak)”
olarak adlandirarak, terminolojiye kii¢lik de olsa bir farklilik kazandirmistir.

Miiellif 6rnek verirken, paydast 132 ve 120 olan kesirleri segmistir. Ve miiellife gore:

Ik Ornek:
1 1.1 1 1 1
2 6.22 6 2 11
t _ 1 X ldugund
ﬁ_ ﬁ ﬁ otdugunaan
132, 12 gibi muntak ve 11 gibi asam sayidan olusmaktadir.
Ikinci Ornek:
1
m ise
1 1 1

1 y
56 3 X i X 10 oldugundan

120, 2,6 ve 10 gibi hepsi muntak sayilardan olusmaktadir.

Katip Alaeddin Yusuf, daha sonra, “tecnis” denilen kesirlerin paydalarini esitleme,
“bast” denilen tam sayili kesri birlesik kesir haline getirme ve “ref” denilen birlesik kesirleri
tam sayil1 kesir haline getirme tekniklerini 6rneklerle anlatir.**

Tecnis:

L. = Okek (2,4,5,12) = 60
gttt o oelataid=

3x15 4x12 1x30 1x5 128
(4><15)+(5><12)+(2x30)+(12><5) 60

4 Varak no: 24b- 25b.
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Miiellife gore, tam sayili kesirlerde kesrin tam kismi, rasyonel bir sayr gibi
diistintildiigiinde, “bast” isleminin “tecnis”den herhangi bir farki kalmamaktadir. Sadece isleme
katilan terimlerden bazilari tam say1 olmaktadir.

Ref:
433 N 13 ]
50 = &0 olur.
. } . 13
Ancak Islam dinyast matematiginde 50
dokuz birim kesre indirgenmesi miimkiin oldugu icin
13 ]
50 yerine
13 B 1 N ( 1 " 1)
60 5 \1076
433 1 1

1
a:7+g+(ﬁ><g) olur.

Miiellif, kesirlerle ilgili dort islem, kesirlerin birbirine oranlanmasi ve kesrin kokiiniin
alinmas1 tekniklerini agiklayarak ilk makaleyi sona erdirir. Son olarak, eserin muhtemel
kaynaklariyla ilgili fikir vermesi agisindan bir hususa temas etmekte fayda vardir. Kesirlerde
kok almaya iliskin asagidaki 6rneklerden® goriilebilecegi gibi, Miirsidii’l- Muhasibin, etkisi
klasik donem Osmanli matematiginde de siirdiigli bilinen ve medreselerde oldukg¢a ragbet
edilen Semsiyye fi’l- Hisab (Baga, 2007: 30) isimli matematik eserinden biiyiik Olgiide
yararlanmig goriinmektedir. Nizamuddin Nisaburi’ye (13-14. asir) ait olan Semsiyye fi’I- Hisab
Osmanlilarda Ali Kusgu’nun Risaletii’l Muhammediye’si telif edilene kadar medreselerde
okutulmustur. Nizamuddin Nisaburi, Meraga matematik - astronomi ekoliiniin (13. asir) bas
aktorlerinden Nasreddin Tusi ve Kutbuddin Sirazi’nin takip¢ilerindendir. Bu ekoliin etkisi ibn
Sertak, Davud-1 Kayseri, Musa Kadizade gibi Osmanli kurulus donemi matematigini
bi¢imlendiren isimlerce devam etmistir. 15. asirda Semerkant matematik - astronomi ekoliine

Bu durumda,

evrilen bu hareket, Fatih doneminde Osmanli matematigini canlandiran Ali Kuscu'nun
matematiksel bilimlerdeki alt yapisim1 beslemistir. Bu nedenle, halkalarini, Nizamuddin
Nisaburi, Musa Kadizade ve Ali Kuscu gibi matematikgilerin olusturdugu zincire Katip
Alaeddin Yusufun da katildigimi sdylemek miimkiin olup, (Baga, 2007: 54) Miirsidii’l-
Muhasibin den ¢ikarilan asagidaki gibi ipuclari bu durumun bazi gostergelerindendir.

4 Varak no: 30b-31a ve ayn1 zamanda (Baga, 2007: 182)

=
(6}
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Kisdrun cezri beyanindadir. Bilgil ki eger kesrin
shreti ile mahreci muntak olup sahih dahi bile
vaki’ olursa tarik-1 kulli oldur ki sahthi bast edun
kisdr cinsinden ederler. Ba‘deh( kesrin cezrini
mahrecin cezrine kismet ederler.

Misal. eger alti ile rub’un cezri matlliib olsa
tecnis ettikden sonra yirmi bes rub’ olur ki
cezri besdir. Cunki mahrecin cezri dahi ikidir.
Besi ikiye kismet edicek hdric i kismet iki ve nisf
olur. Ve hive‘l-matlib.

Ve eger kesrin sidreti ile mahreci dahi asamm
olup sahih bile vaki’ olursa ba‘de‘t-tecniskesri
mahecine darb ediip hasilinin cezrin mahrec
uzerine kismet ederler.

Misal dokuzla misfin cezri murad olsa bu dahi
ba‘de‘t-tecnis on dokuz nisf olur ki mahrece
darb olicak otuz sekiz hasil olur ve bunun dahi
cezri alti ve on uc eczadan cuz'eyn olur ki
mahrec e ya'ni ikiye bu dahi kismet olunsa
haric-i kismet (i¢ ve on G¢ eczadan hir cliz’ olur.
Takriben vallahi a‘lem.
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. 1
Ornek olark verilen 6 2 in koki hesaplanirken

I.adim: —

adim 4
Il ad 25_\f25_5_2+1
.adim 7Rt i 2

R 1
Ornek olarak verilen 9 3 in koki hesaplanirken ise

I.adim: —
atmz

Il ad 2x19 (38 /38
A %2 Tl T

Miiellif, 38’in yaklasik kokiinii dogrudan belirtmis, nasil hesaplanacagina dair detayli
bir aciklama yapmamaistir. Zaten eserin tam sayilarla ilgili konularinda tam ve yaklagik koklerle
ilgili 6rnek verilmistir.

2
V38 6+713 1
1. adim —— = =3—
NI 2 13

4.2. Hesabin Yan Dallari: Bilinmeyen Niceliklerle Yapilan Islemler
4.2.1. Cebirsel Denklemler

Ortacag Islam diinyas1 matematiginde iicii “yalin denklem”, iicii ise “katisik denklem”
olarak bilinen alt1 temel denklem asagidaki gibidir.

YALIN DENKLEMLER — ax?® = bx ax?=c¢ bx =c¢

KATISIK DENKLEMLER — ax*+bx=c ax®+c=bx ax?=bx+c

Yalin denklemler eski ¢ag uygarliklarindan beri siiregelmis ancak katisik denklemler
Abdiilhamit ibn Tiirk ve Harezmi’nin katkilar1 sayesinde Islam diinyas: cebirine girmis
konulardandir (Sayili, 1991: 207, 2014) Katisik denklemlerde, ¢oziim igin 6nerilen yol, X? nin
katsayisini daima “1” haline getirmekle baslar. Cozlimlerinin temel prensibi ise x’li terimin
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katsayisinin yarisi ile islem yapmaktir. islam cebirinde gerek analitik gerekse de geometrik
¢ozlimler, x’li terimin katsayisinin yarisina dayanir (Dosay, 1991: 22,31-33). Cebir ve
mukabele disiplininin temel terimleri ise “aded”, “sey - cezr” ve “mal” olup, bunlar sirasiyla
sabit terim, x ve x? ye karsilik gelmektedir (Dosay, 1991: 11).

Ayrica, Osmanlilarda en fazla ragbet edilen medrese kitaplar1 incelendiginde, bu
tekniklerin ve terminolojinin Osmanlilarin kurulus donemindeki cebir anlayisina da yansidigi
anlasilmaktadir (Baga, 2012: 167-173). Ciinkii, Miiellif, cebir ve mukabelenin ii¢ tane temel
terimi oldugunu sdylemektedir. Yukarida da bahsedildigi gibi, bunlardan biri aded, biri cezir,
biri de mal’dir. Bunlara dayanan denklem tiirleri 6 gesittir. Ugiine yahn denklemler, diger
ticiine katisik denklemler denir.*®

Inceledigimiz eserde de katistk denklemlerden sonuncusunu temsil eden bir
problemde*’ bilinmeyen miktar x olarak kabul edilmis ve buna “sey” denmistir. Denklemin
kurulma asamasinda, x?li terim ise “mal” olarak ifade edilmistir. Sabit terim ise akce cinsinden
belirtilmistir.

4x? = 280x + 284

olarak kurulan denklem, dncelikle o dénemin matematiginde “red”*® olarak bilinen
islem sayesinde

x2=70x+71

sekline doniismektedir. Miiellif genel ¢dziim metotlarini daha evvelden agikladigindan®®
probleme yonelik 6zel ¢oziim metodunu ayrintili olarak agiklamaksizin sonucun 71 oldugunu
belirtmistir.

Eserin ilerleyen yapraklarinda ise daha karmasik bir probleme rastlanmaktadir.>
Burada, 81 akce dort kisma ayrilmistir. Tk kismin yaris ilk kisimdan, ikinci kismin iigte biri
ikinci kisimdan, tigilincli kismin dortte biri {igiincli kissmdan ve dordiincii kismin beste biri
dordiincii kisimdan ¢ikarildiginda, kalan tiim kisimlar birbirine esit hale gelmektedir. Buna gore
bu kisimlarin baslangicta kag¢ oldugu sorulmaktadir.

%6 Varak no : 37a-37b.
47 Varak no: 47a-47b.
®axf(x)=b ise f(x)=b/a islemine islam diinyas: matematiginde “red” islemi denir (Dosay, 1991: 10).

49 . P RIE% a
Varak no: 42a - 43b. ax + b=x2 i¢in x= [(2) +b+2

50 Varak no: 51.
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Burada, bilinmeyen miktar “x” olarak kabul edilmek yerine, islemde kolaylik saglamasi
icin “2x” olarak kabul edilmistir. Tiim kisimlarin kalan pargalarinin birbirine esit olmasi i¢in
kisimlarin baslangictaki durumlarina ait gerekli diizenlemeler, zihinden yapilarak belirtilmistir.
Kisimlarin toplami 81 olduguna gore miiellif burada yalin denklemlerden iiciinciisiine atifta
bulunarak ¢6zlimiin yapilmasi gerektigini vurgulamis ve asagidaki sonuglara ulagsmstir.

a+b+c+d=81

x x x
a=2x b=x+5 c:x+§ d=x+1
T e

2x+(x+§)+(x+§)+(x+§)=81

1342
= 73

_264+ 20 194 L —174 0 g6 X
a= 73 - 73 7 73 - 73

Miiellife gore, cebir ve mukabele ilmine 6zgii kurallar sayesinde bilinmeyen sayilarin
elde edilmesi, bilinmeyen bu sayilarla ilgili verilenler/ipucu ile miimkiin olabilmektedir. Bu
verilenler, bazen bilinen nicelikler, bazen islemler, bazen ise bunlarin tiimiidiir. Bu nicelikler,
“cezr”, “meblag”, “dinar” veya “dirhem” olarak kabul edilen verilenlerdir. Carpma veya bolme

b

islemleri gibi islemler de verilen diger yardimci islemlerdir.

[

Ornek: Bilinmeyen say1, bir 6rnekte, “x” olarak ifade edilmistir. Bu “x” temel aliarak
asagidaki denklem olusturulmustur:

xX2x=2x> - 2x*4+3=35

Islem olarak verilenler :

x in iki katu alip kendisiyle carpmak yani

x X 2x islemi, problemin islem olarak verilenlerindendir.

Miktar olarak verilenler:

2x% + 3 islemindeki 3,

problemin miktar olarak verilenlerindendir. 51

51 Varak no: 42b-44b.
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Miiellif, yukarida bahsedilen alt1 temel denklem tipinin her birine uygun degisik
problemler sunarak konunun kavranmasini1 hedeflemistir. Ancak, cebir ve mukabele konusunu
“sabit say1” , “x” ve “x?” ye dayandirdigii agik¢a belirttiginden,®? birinci ve ikinci derece
denklemlerin haricinde yeni bir denklem tiirii bu eserde beklenmemelidir.

4.2.2. Cift Yanhs Hesabi

Hint uygarlig1 vasitasiyla ortagag Islam diinyas: matematigine gectigi diisiiniilen cift
yanlig hesabint Osmanlilar da kullanmistir. Tahminler ve bunlara bagli hatalar temel alinarak
olusturulan bu metodun kavranmasi i¢in bazi uygarliklar teraziye benzer diyagramlar ¢izilmis
ve bu anlayigt Osmanlilar da takip etmistir. (Salih Zeki, 2003: 254-264).

Eserden yapilan asagidaki alinti, ¢ift yanlis hesabinda gecerli olan kurallarla ilgilidir.

“Hataeyn beyanindadir: Bilgil ki a‘dad-1 mechdl, istihracinda ekser mesa’il bu amelle
feth olunur. Ve bunun ma‘nasi oldur ki sail bir mes’ele su’al etdikde a‘daddan birin farz edicen,
hin-i imtihanda muvafik geliirse, farz olunan, mal-1 mechul olsa gerek. Ve eger muhalif geliib,
hata vaki olursa farz-1 evveli hatastyla hifz idiib, bir dahi farz etmek gerek, ol dahi sundan hali
degildir ki muvafik ya muhalif ola. Muvafik geliirse hos ve evvela farz-1 sani dahi hatasi ele
hifz oluna. Ve bu hususda tarik-i kiilli oldur ki farz olunan mallarin hatalarina nazar oluna.
Soyle ki iki hata dahi netice-i mal-1 matliibdan zaid ve nakis olsa, ekallin ekserinden naks idiib,
bakisine, baki-i evvel ve hem maksiimun aleyh dirler. Ba‘de-ez-in evvelki mal-1 mefriizun
hatasini ikinci mal-1 mefriizun nefsine ve ikinci mal- mefruzun hatasimi evvelki mal-1 mefriiza
darb idiib hasillarinin ekallin ekserinden naks etdikden sonra bakisine baki-i sani ve hem
makstim dirler. Fe amma netice-1 mal-1 matlubdan iki hatanin biri zaid ve biri nakis olsa ikisi
bile cem® idiib, hasilina cem* ve hem maksimun aleyh dirler. Ba‘de, hata-y1 evveli farz- saniye
ve hatd-1 saniyi farz-1 evvele darb idiib hasillarin cem* etdikden sonra hasilina cem‘-1 sani ve
hem maksim derler.”?

Burada bilinmeyenin bulunmasinda miiellifin “mal-1 mefruz” dedigi tahmini nicelikler
denenir. Ancak bu tahminlerle varilan sonug, esas sonugtan ya eksik ya da fazladir. Miiellifin
“zaid” ve “nakis” dedigi bu nicelikler ya pozitif ya da negatiftir. Bunlarin pozitif ve negatif
olmasina gore iki farkli denklem gegerlidir.

52 Varak no : 37b.
53 Varak no: 34b-35b.
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Miiellifin tarif ettigi kosullar altinda ortaya ¢ikan formiillerin biri sudur:

Ay, A, <0 veya Ay, A,> Oise
yani A, X A, >0 ise
x, varsayiuan ilk sayt, x, varsaytlan ikinci sayt
A, varsayilandan ilk sayidan dogan hata,

A, varsayilandan ikinci sayidan dogan yanlis

(x; X A,) ilkcarpim (x5 X A,)ikinci carpim
=|(xlxﬂ.2)— (xz x Ay) |
Ay — Ay

Ay 20 ve A, <0 vwveya Ay <0 ve A; > Oise
Diger formiil ise soyledir:
yvani A; X A, <0 ise

X, varsayilan ilk sayy, X, varsayllan ikinci say1

A, varsayilan ilk sayidan dogan hata,

A, varsayilandan ikinci sayidan dogan yanlis

(x; x A;) ilkgarpim (x, x A,)ikinci garpim

<= (% X Az) + (%2 x Ay)
A, + Ay

Miiellif, bu metodun anlasilmasini kolaylastirmak i¢in bazi problemlerin ¢6zlimiinde,
yukarida bahsedilen teraziye benzer diyagramlar ¢izmeyi ihmal etmemistir.>* Béylece, her iki
hatanin ve bu hatalardan dogan yanliglarin ¢6ziim metodunda oynadig: roller dogrudan agiga

cikmaktadir.

5 Varak no: 53b.

[y
[y
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Islam diinyas1 matematik¢ilerinden Bahauddin Amuli (1600)'nin Hulasatii’I-Hisab
isimli matematik eserinde denklemini temsil eden bir problemde x i¢in 9 denendiginde hata 6,
X i¢in 6 denendiginde hata 1 olmaktadir. Bunlara bagli olarak problemin ¢oziimii asagidaki
gibidir:
2x
x + 3 +1=10
. (6x6)—(1x9) 27

6—1 5 75

Bahauddin Amuli’nin kullandig1 diyagramlar da soyledir:

6

1
e .

(Smith, 1953: 440)

Klasik dénem Osmanli matematiginde oldukca ragbet edilen Hulasatii’l-Hisab 'da
goriilen bu yaklasimin sadece bu eserle smirli kalmadigi, muhasebecilerin matematik
eserlerinde de mevcut oldugu, Miirsidii’l- Muhasibin’in ¢ift yanlis metotlar1 incelendiginde
anlagilmaktadir.

Yakut, elmas ve lalin toplam degeri 2200 akg¢e oldugu ve bunlarin birbiriyle olan
iliskilerinin asagidaki denklemlerle ifade edildigi problemin ¢oziimii s6yle miimkiindiir:

Verilenler:

yakut y, elmas e, lalise [ile gdsterilmek iizere

e
= =1000
y+3
y
[ +==1000
+2
+l—1000
ety =
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v+e+1=2200
Cozum:
x; = 600 igin

e
v+ §=1000 e = 600 i¢cin y = 800

[+

o=

= 1000 y=800icin [ =600

l
e+:}= 1000 [ =600icin e =850

A;= 850 — 600 = 250

X, = 850 igin

850 L. 1 2
y+T=1000 e =850 tgmy=1[]00—(283+§)=716+§

y 2 . 716 1 1 2
I+ 2=1000 y=716+§u;mI=1000—(T+§)=1000—(358+§)=641+§

! 2 641+ 7
e+4—=1000 l=64l+§ icin e = 1000 — 2 = 839+ —

7 5
A,= 850 — (839+ E) =10+ 12

5
o (250 x 850) + [600 x (10 +73)] 218750

: - o =840
250 + (1n+ﬁ) 260 + 5

e =040 ise y= 720 [ = 640

Miirsidii’l- Muhasibin’de bu problem i¢in kullanilan diyagramlar ise asagidaki gibidir:

%5 Varak no: 52a- 53b.
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Hesap kitaplarinda birtakim problemlerin manzum olarak ifade edilmesi hem dogu
uygarliklarinda hem de bat1 uygarliklarinda siiregelmistir. Meshur Ingiliz matematik¢i Robert
Record’un Ground of Artes (1542) isimli eserinde yer alan bir problem, bu metodun
uygulandigi bir 6rnek olarak karsimiza ¢ikmakta ve Robert Record’un metoda verdigi 6nemi
gostermektedir. (Smith, 1953: 439). Miirsidii’l- Muhasibin’de de bdyle bir yaklasim, yukarida
matematiksel ¢éziimlemesini yaptigimiz problemde mevcut olup, ¢6ziim i¢in ¢ift yanlis metodu
tercih edilmistir.

Avrupa’da 19. yiizyila kadar bilinmeyenin bulunmasinda bu metodun kabul gordiigiinii
ve yukaridaki formiilasyonlarin gecerli oldugunu séylemek miimkiindiir (Smith, 1953: 437-
440).

4.2.3. Orantili Dért Say

Islam diinyas1 matematikgileri, iki saymin birbirine oranini, sayilardan birinin digerine
boliimii olarak ifade etmislerdir. Modern matematikte “geometrik oran”a karsilik gelen bu iki
say1 arasindaki orana “nisbetii’l- hendesiyye” denilmistir. Siirekli ve siireksiz olmak {izere iki

cesidi bulunan geometrik orantida terimler, sonlu veya sonsuz bir dizi olusturabilirler. (Salih
Zeki, 2003: 225)

Geometrik bir dizide ilk terimin ikinciye, ikinci terimin {iglinciiye, li¢iincli terimin
dordiinciiye orani sabit ise buna siirekli dizi denir. Tersine, ilk terimin ikinciye, ikinci terimin

% Bkz. (Smith 1953: 439). Ayrica bkz. Miirsidii’l- Muhasibin, varak no: 52b.
Her iki eserde de manzum metinlerin kullanildigint desteklemek i¢in bu 6rnekler verilmistir. Manzum metinler
ve matematiksel ¢oziimlemeleri asla birbirleri ile ayn1 degildir. Miirsidii’l- Muhasibin’deki problemin ¢dziimii
ise tarafimizca bir 6nceki sayfada agiklanmistir.



Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalari Dergisi 2019/0cak (16); )

ticlinciiye, {igiincii terimin dordiincliye orani sabit ise buna stireksiz dizi denir. Ancak, siirekli
ve siireksiz geometrik dizinin ortak Ozelligi, esit uzaklikta bulunan terimlerin ¢arpiminin
birbirine esit olmasidir. Siirekli bir geometrik dizinin en az iig, siireksiz bir geometrik bir dizinin
ise en az dort terimi vardir. (Salih Zeki, 2003: 227-228)

Dort sayidan olusturulan bir siireksiz diziye “erbaa-1 miitenasibe (orantil1 dort say1)” adi
verilmekte olup, hesapla ilgili problemlerin ¢6ziimiinde matematikgilerin genellikle
basvurduklar1 bir ydntem olmustur. Ozellikle de Oklit’in Elementler’inin terciimesi olan
Kitabu’l- Usil vasitastyla, bu yontem, ortagag Islam diinyas1 matematigine girmistir. Eserin
(Elementler) besinci makalesinde oranti teorisi ve bunun sayilara uygulamasi almaktadir.
Boylece Islam diinyas1 matematikgileri bu yontemle ilgili 6zellik ve kurallar1 hesap kitaplarinda
islemislerdir. (Salih Zeki, 2003: 228-229)

Orantili dort say1 yani “erbaa-1 miitenasibe” ad1 verilen bir geometrik orantida terimler
sOyle gosterilir:

[Ik terim: b
Ikinci terim : ¢

Uclincii terim: e

Dordiincii terim: h

b:c::e:h
b ve h “tarafeyn (yan terimler)” olarak adlandirilir.
c ve e “ vasateyn (orta terimler)” olarak adlandirilir.

Gilintimiizde bu orant1 soyle ifade edilir:

T
& e

Boyle bir orantida birinci ve dordiincii terimin g¢arpimi, ikinci ve {icilincii terimin
carpimina esit olmaktadir. Yani b x h = e X ¢ olmalidir. (Salih Zeki, 2003: 228-229)

Osmanli matematikgilerinin de problem ¢oziimlerinde kolaylik sagladig1 gerekcesiyle
oldukca ilgi gosterdikleri bu yontem, Osmanl klasik donem hesap kitaplarinin birgogunda yer
almaktadir.

Katip Alaeddin Yusuf’un bu yontemi nasil agikladig1 Miirsidii 'I- Muhasibin’den secilen
asagidaki alint1 yardimiyla syle sunulabilir:

[y
(V)
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“Imdi mechilat istihric etmekde bunlarm iicii elbette ebeden ma‘lim ve biri mechiil
olmak lazim gelir ve ol ii¢ ma‘liimun biri birine miinasebeti sebetiyle ol mechile dahi ittila“-
1 kiilli hasil olur. Pes bu zikr olan a‘dadin dordiinden biri mechil farz olunsa ol iki ‘aded ki
zaviyeleri biri birine mukabildir, onlarin birin birine darb ediib, hasilin mechiliin
mukabelesinde olana kismet edicek, haric-i kismet, mechal vaki® olur.”®’

Miiellif, bu metodun aligveriste, birtakim mallarin ziyani veya paylagiminda oldukga sik
kullanildigin1 belirtmektedir. Ayrica fiyatlar ve fiyatlandirilanlar temel terimler olmak {izere,
dortlii orant1 olusturulabilecegini ve bu metot sayesinde en ufak bir parcaya ait bilinmeyen
hicbir niceligin olmayacagini soyle ifade etmektedir.

“Fe la cerem, cemi‘-i miibdyadt ve muamelat ve icarat ve irbdh ve husranat ve
mukasemat ve bu zikr olan a‘dad-1 miitenasibe tizerine caridir ki onlarin her birine miibayaatda
mesela bir mikdar ta‘yin olicak, si‘r ve miise‘‘ar ve semen ve miisemmen gibi 1azim gelir ki
her ikisi bir cinsden ola. Nitekim si‘rle semen bir cinsdendir. Pes miise‘‘ar ile miisemmen dahi
ancilayin vaki olur. Hakikat bu zikr olan erba‘a-1 mekadir-i miitenasibe iizerine mebni idigi
hurd hurde dane mahfi degildir. Kangi mes’elede kim bunlardan biri mechil olsa ahar suali
gayr-1 cinsine darb edip hasil-1 darbi cinsine kismet etmek gerekdir ki haric-i kismet mechil
vaki olur.” 58

Buradaki terimlerin ne ifade ettigi, hangilerinin ayn1 cinsten kabul edildigi ve bunlarla
nasil orantili dortlii olusturulacagi, asagidaki alistirma yardimiyla muhasebecilere kavratilmaya
calisilmugtir:>

44 vakiyye seker 510 akge ise 15 vakiyye seker ka¢ akcedir?

(miise “‘ar) 44 vakiyye seker 510 akge ise (51 %)
(miisemmen) L5 vakiyye seker ? akce (semen)
muse“ar si'r

misemmen  semen

44 510 51()x15_173+3+5
15~ 2 44 4 44

Asagida bu metotla ilgili bir problem mevcuttur. Bu problem ise eserin sonug
boliimiindeki problemlerde mevcuttur. Miiellif bu metodu, konu anlatiminda oldukg¢a detayl
isledigi i¢in, problem ¢dziimiiniin agamalarina yiizeysel olarak temas ederek cevabi belirmistir.

5 Varak no: 32a.
58 Varak no: 32a-32b.
%9 Varak no: 32b- 33a.
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“Eger Besir bes ve Halid alt1 akgelerin meta‘a verip sattiklarinda on iki akg¢e fayda
etseler Besir’e ne mikdar vermek gerek ve Halid’e ne mikdar gerek, deyii sorsalar her birinin
akgelerin sermayeye nisbetleri nice ise her birine vaki‘ olacak hissesin dahi faydaya oylecedir.
Pes bu takdirce, hisse-i Besir bes ve on bir eczaddan bes ecza ve hisse-i Halid alt1 ve on bir
eczadan alt1 ecza vaki* olur.”®

Bu problemde Besir 5 akgelik, Halit ise 6 akcelik sermaye ortaya koyup, 12 akge kar
elde etmislerdir. Karlarin paylasimi da sermayelerine (metalarina) gore olacagindan:

Bosir'im ? 5x12_ 5
I S _ea. 2
e$zrm art 11 12 11 11
Halit'in k ! 6x12_ ., 6
6_1r —64 >

@it Rart T 12 11 1

olarak hesaplanir.

5. SONUC

Osmanlilarin klasik doneminde matematik anlayisi, tevariis edilen mirasa dayali bilim
iiretme kaygisi tagimasinin haricinde, mevcut birikimi kullanilabilir, uygulamaya gecirilebilir
hale getirme amacina da hizmet etmektedir. Matematigi degerlendiren, giinliik hayatin
gerekliliklerine uygulamaya hazir eden ve mali islemleri sayisal ifadelere dayandiran bir ziimre
olarak “katip” smifi da muhasebeden sorumlu olduklarindan o&tiirii devlet teskilatinda son
derece Onemli bir gorev iistlenmistir. Ayrica, mevcut matematikten miimkiin oldugunca
yararlanilmas1 ve 0zellikle muhasebecilere rehber olmasi i¢in zaman zaman eserler kaleme
almmistir. Bu durumun en belirgin 6rneklerinden biri, ¢alismamizda incelenen Miirsidii’l-
Muhasibin 1simli eserdir. Eserin miellifi Katip Alaeddin Yusuf, Kanuni donemi
muhasebecilerinden olmakla birlikte, eseri Miirsidii’l- Muhasibin’i 1511°de telif etmistir.

Bu donemdeki muhasebecilerin (katiplerin) aritmetik ve cebirde ulastiklar1 seviyenin
ortaya ¢ikmasi bakimindan Onem tasiyan bu eser, Hint hesabi1 gelenegi icerisinde yer
almaktadir. Tki ana boliimden olusan eserin tiimii, ondalik konumsal hesap ile ilgili islemleri
icermekte, muhasebecilerin ilgi alan1 disinda kaldigindan dolay1 altmis tabanli say1 sistemi veya
zihin hesabina dair tekniklere asla yer vermemektedir. Bu bakimdan genel anlamda
muhasebecilerin, 6zel anlamda Katip Alaeddin Yusuf’'un Osmanlilarda Hint hesabinin
stirdiiriilmesine katkida bulunduklarini séylemek miimkiindiir.

Miirsidii’l- Muhasibin’de hesabin temellerini teskil eden islemlerin bir¢ogunda teorik
detaylara ve pedagojik yaklasimlara rastlamak miimkiindiir. Miiellif, mevkii itibari ile pratik

60 Varak no: 61a.
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ihtiyaclar1 dnceleyen bir ziimreye mensup olmasina ragmen eserinde, tanimlara, terimlere ve
islem sirasina 6zen gostermeyi thmal etmemistir. Miiellifin gerek tam sayilarda ¢carpma, gerekse
kesirlerle yapilan islemler hususunda, o doneme kadar tedaviil etmis seckin medrese
kitaplarindan yararlanildig1 anlasilmigtir.

Kok alma islemi, muhasebecilerin daima eserlerine tasidigi bir konu olmamasina
ragmen, Katip Alaeddin Yusuf, bu metoda ilgisiz kalmamis, hem tam sayilarin hem de
kesirlerin kokiinii alma tekniklerini izah etmistir. Ustelik, miellif, kok terimine ait kavramsal
farkliliklar1 agiklayarak, hitap ettigi muhasebecilerin muhtemel kafa karisikligini gidermeyi
hedeflemistir. Ayrica rasyonel kokiin olmadigi yani tam say1 sonucun elde edilmedigi bir
durumda, dogru degere en ¢ok yaklastiran teknigi vurgulamakla, muhasebecilerin matematik
anlayislarini gelistirmeye caligmistir.

Cift yanls hesab1 ve orantil1 dort say1 konusu, gerek ortagag Islam diinyas1 matematik
eserlerinde gerekse de Osmanlilarin klasik donem hesap kitaplari igerisinde asirlarca kendine
yer bulmustur. Eserde, hesabin yan dallar1 olarak kabul edilen ve bilinmeyen niceliklerin
bulunma metotlar1 olarak tanitilan ¢ift yanlis hesabinin ve orantili dort sayr konusunun
islenmesi de bu gelenegin bir devamu niteligindedir. Ancak, Miirsidii’l- Muhasibin’in cebir ve
mukabele konusunu irdelemesi, eseri, diger muhasebe matematigi eserlerinden farkli bir
konuma getirmistir. Eserin cebirsel denklemler teorisinde, Harezmi’den itibaren ortagag Islam
diinyas1 matematikgileri tarafindan benimsenen alti denklem tipi (birinci ve ikinci derece
denklemler) genel ¢oziimleri tanitilmistir. Ayrica, bunlarla ilgili, ¢6ziimii geometrik izahlara
dayanmaksizin, analitik yollarla miimkiin olan problemler sunulmustur. Bu durum,
muhasebecilerin matematik anlayislarindaki bir diger merhaleyi gostermektedir.

Neticede, Katip Alaeddin Yusuf’un bu katkilar1 sayesinde, Haci Atmaca’nin
Mecma ‘u’l- Kava ‘id’inden igerik olarak ¢ok daha kapsamli metinlerin kisa bir siire iginde
yazilmis oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Ustelik, pratik bir matematik kitabi olmas1 beklenen
Miirsidii’l- Muhasibin esasinda, Osmanlilarda Ali Kuscu ¢izgisini izleyen ancak temellerini
Semerkant ve Meraga Matematik astronomi ekoliinde bulan teorik bir matematik anlayisi ile
temayiiz etmektedir.
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DEVELOPMENT OF AUDITING IN RUSSIA

Susanna Khatkhokhut

PhD Student

ABSTRACT

This article discusses the importance of auditing in general, and the formation and development
of audit in the Russian Federation in particular. It also examines the process of creation of the Russian
auditing standards on the basis of International Standards on Auditing (ISA) and the gradual transition
to ISA in post-Soviet Russia.

In general, the audit in Russia has some controversial issues. Any problem always has more than
one side. The problem of the development of audit in Russia is not an exception. Disputable issues occur
not due to ignorance or a lack of understanding of the essence of the audit by theoretical scientists. They
occur due to the controversy in the history of the emergence and the initial stages of development of
audit (Danilevsky, Yu.A., 1995). The specifics of the audit in Russia is due, first of all, to the fact that
it became a common phenomenon during the period of economic reforms in the 90s of the twentieth
century.

The development of economic relations in Russia, which subsequently led to the establishment
of the audit in its modern sense, was associated with the emergence of joint-stock companies and
realization of banking reforms aimed at reviving the credit capital and activating the stock market. In
Russia at that time, most of the joint-stock companies were founded with the involvement of foreign
capital, primarily French and German. This fact greatly affected the approach to the formation and
organization of audit. Foreign audit organizations were often invited to conduct audits of joint-stock
companies which were established in Russia during that period.

Despite the fact that the audit in Russia did not receive an extensive development at the
beginning of the twentieth century, many guidelines, accepted in other countries, were actively applied
in Russia. Russian accountants contributed to the development of the methodology and methods of audit,
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which was reflected in the Russian accounting literature and laws. Since 2018, International Standards
on Auditing have been implemented in Russia.

Keywords: Auditing, International Standards on Auditing (ISA), Russian Standards on
Auditing, provisional regulations.

Jel Code: M41, M42

1. INTRODUCTION

Auditing has already had quite a long history. The first independent auditors appeared
in the 19th century in joint-stock companies in Europe. The word “audit” in different
translations means “he hears” or “listening”. The word was used in schools of theology to refer
to academically successful pupils, who, at the request of a teacher, conducted an inspection of
other pupils regarding their assimilation of the recently covered material. Such confidential
relations exist in auditing activities as well.

Any business activity has two goals: to get a maximum profit and to develop trust in the
name of the company. Both goals complement each other, although at first sight they are of a
different nature: the first is purely commercial, the second is moral and ethical. These objectives
are based on a rigid system of control. Monitoring is effective if it is conducted by institutions
that do not depend on the organization being audited. Such control can be conducted only by
audit firms. (Bychkova, S.M., 2007).

What is this control system and when did it emerge? The profession of auditor is known
from ancient times. Even about 200 BC questors (officials in charge of financial and judicial
affairs) of the Roman Empire conducted an inspection of state accountants in the field. The
records of the questors were sent to Rome and were heard by the examiners. This practice gave
the term “auditor”, which means “to listen” in Latin (Kamyshanov P.l., 2006). In addition,
according to Y. V. Sokolov, a special tax police was established in the Roman Empire, the
officers of which used tortures of women and children in order to obtain information about the
income and the property, which were concealed from taxation (Sokolov, Y.V., 2008).

Audit activity is as old as accounting itself. It was present in Babylon and Ancient Egypt
in assessing the correctness of tax collection, as well as in the middle ages in the process of
trade.

In a worldwide popular book on audit — Montgomery’s Auditing, the authors claim that
“even the Bible (referring to the period between 1800 B.C. and A.D. 95) explains the basic
rationale for instituting controls rather straightforwardly: “...if employees have an opportunity
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to steal they may take advantage of it.” The Bible also contains examples of internal controls
such as the dangers of dual custody of assets, the need for competent and honest employees,
restricted access, and segregation of duties” (Montgomery, R. H., & O'Reilly, V. M. ,1998).

One famous Russian auditor, A. A. Terekhov, writes that “many fundamental economic
processes and mechanisms with an explicit recognition of the importance of accounting and
control were considered by scientists of the antiquity: Plato, Aristotle, etc. Aristotle in his work
“Politics” provides a clear demarcation between the accounting and control functions, with a
direct indication that checks (audit, inspection) are a part of control”. Among other things, A.
Terekhov concludes that “...ever since the ancient philosophers’ times there is an
understanding of the fact that an examiner should be equal to the chief accountant (equal in
status) of the company being audited, and besides that he has no right to fall into dependence
on the audited faces” (Terekhov A. A., 2008).

In the medieval period, owing to the introduction of the accounting principles based on
a double-entry bookkeeping, which the Franciscan friar Luca Pacioli managed to systematically
give a detailed account of in his fundamental work published in 1494 — Summary of Arithmetic,
Geometry, Proportions and Proportionality. Part One unit 9 is Treatise XI Accounting Books
and Records (Pacioli, L., 2001).

The lucidity, the logic of the presentation, as well as the need for systematization, which
was becoming imminent in accounting practice, promoted the applying of the methods of the
double-entry bookkeeping, which have spread across many countries. This spread was caused
by the development of trade and industry, a broad development of debt capital markets, the
complexity of account management with customs and excise officials, the increase in the
amount of accounting work, as well as the need to monitor the accounting process and its
correctness and reliability. In Chapter 17 How to Keep Accounts with Public Offices, and Why.
The Camera De L'impresti (Municipal Loan Bank) in Venice, which is Managed by Sestieri
(Districts) Pacioli writes: “If the broker should not do that he would be fined and dismissed.
And justly the glorious republic of Venice punishes them and their clerks who should
misbehave. | know of many who in the past years have been heavily punished, and right they
are in having one officer whose only duty is to oversee all these officers and their books whether
they are well kept or not, etc.” (Pacioli, L., 2001). Thus, Pacioli gives us account on the fact
that the control functions have existed before and emphasizes the benefit of them.

Emergence of audit is connected with the development of a large-scale production, a
transport system, the emergence of capitalistic relations, division of interests of those who are
directly engaged in business management (administration, managers), and those who invest
money in its activity (owners, shareholders, investors). The last could not and did not want to
rely only on the financial information which was provided by the managers and accountants of
the enterprise subordinated to them. Rather frequent bankruptcies of the enterprises and
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deception from administration significantly increased risks of financial investments.
Shareholders wanted to be sure that they are not deceived by the administration, that the reports
submitted by them fully reflect the valid financial state of the enterprise. For a check on the
correctness of financial information and confirmation of financial statements people who,
according to shareholders’ opinion, could be trusted, were invited. The main requirements to
the auditor were his faultless honesty and independence. Knowledge of accounting had at first
no major importance, however, with accounting complication a good professional training of
an auditor becomes a necessary requirement as well.

England, where since 1844 a series of companies acts operate, according to which
boards of joint-stock companies are obliged to invite a special person for a check on business
accounts and reports at least once a year, is considered to be the historical homeland of audit.
It is argued that the nature of British capital markets exaggerated the significance of the audit,
thus establishing a power-base for the profession from which it was able to sponsor its own
preferred modes of internal control and so strengthen its position in management structures.
The mode of wartime state intervention in this country favoured “external” accounting controls
as a means of avoiding more directive forms of industrial mobilisation, in line with the policy
of maintaining the operation of laisser-faire capitalism as far as possible. The profession has
played some part in the successive waves of merger which have occured in British industry and
has proposed on the basis of offering financial solutions to the control problems of the resulting
large organisations. (Armstrong, P., 1987).

Within a span of a couple of centuries, the European systems of bookkeeping and
auditing were introduced into the United States. Management needed some means of evaluating
not only the efficiency of work performed for the business but also the honesty of its employees.
Around the turn of the 20th century, the establishment of a formal internal audit function to
which these responsibilities could be delegated was seen as the logical answer. In due course,
the internal audit function became responsible for “careful collection and interpretive reporting
of selected business facts” to enable management to keep track of significant business
developments, activities, and results from diverse and voluminous transactions (Mautz, 1964).
Companies in the railroad, defense, and retail industries had long recognized the value of
internal audit services, going far beyond financial statement auditing and devoted to furnishing
reliable operating reports containing nonfinancial data such as “quantities of parts in short
supply, adherence to schedules, and quality of the product” (Whittington & Pany, 1998).

In Russia the rank of the auditor was introduced by Peter the Great. The post combined
the duties of a clerk, a secretary and a prosecutor. Auditors in Russia were called jury
accountants. In 1889 the attempt to create an institute of auditors was made, but it would be
possible if there were qualified staff and public requirement, and in Russia in that period there
was no sufficient number of the qualified accountants. Besides, accountants were afraid of
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examinations. Everyone also demanded a permission for membership in an institute and an
operating license on the basis of a diploma of an educational institution, or a length of service,
and besides that, the adherence to the moral ethics was demanded from the auditors. The
attempts to create the institute of audit in Russia were also made in 1912 and 1928, but they
remained unrealized (Soloviev, S. M., 2008).

The world economic crisis of 1929-1933 increased the need for services of accountants-
auditors. At that time the requirements to the quality of an audit inspection and its obligation
steeply became tougher, and the demand for such services increased. After the end of crisis
practically all countries began to introduce mandatory requirements to the volume of
information which should be presented in annual reports, and obligations for the publication of
these reports and audit reports. Audit becomes a powerful weapon against fraud.

Till the end of the 40s, audit mostly consisted of verification of documentation
confirming the monetary operations and the correct grouping of these operations in financial
statements. It was the so-called confirming audit. After 1949 independent auditors began to pay
more attention to questions of internal control in the companies, assuming that with an effective
system of internal control the probability of mistakes is insignificant and financial data is rather
full and exact. Audit firms began to be engaged in consulting activity more, rather than directly
audit inspections. Such audit received the name of the system-oriented audit.

The next stage of the audit development was characterized by its orientation to possible
risks when conducting checks or consultations, risk prevention and avoidance. That is audit at
which an inspection is conducted selectively, usually where a risk of making a mistake or fraud
is the highest, according to the conditions of a client’s business. At the beginning of the 70s the
development of audit standards began. In England any experts in the field of control of financial
statements’ reliability, including those who worked in public authorities were called auditors.
In France two professional organizations worked in independent financial control sphere:
chartered accountants who were involved directly in conducting accounting, drawing up the
reports and rendering consulting services in this sphere, and commissioners (representatives)
for accounts, who provided control of reliability of financial statements. In the USA a check on
reliability of financial statements was conducted by a CPA (Certified Public Accountant).

For those, who are wishing to obtain a profession of an accountant-auditor, in all
developed countries numerous examinations, many years of study and practical activities lay
ahead. Representatives of Chamber of Auditors, the organization uniting the people of this
profession, regularly check their work, and an exclusion from Chamber of Auditors means
prohibition of further activity.

Auditing activity per se is generated by the market economy and is a component of the
mechanism of this economy. The auditing service in Russia is in its initial stage of development
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(especially such kind of audit as bank audit). The very first auditing firm in our country —
“INAUDIT” was founded in 1987 in accordance with the act of Council of Ministers of the
USSR (retrieved from http://inaudit.group). The foundation of the firm as well as many other
auditing companies is connected with the formation of joint ventures in various branches of the
national economy. Foreign investors had a meaningful effect on the emergence and the
development of audit in our country, which has existed in economically developed countries
longer than one and a half centuries and earned the trust of enterprises of these countries.
Despite the recent fast growth in numbers of auditing firms in Russia, the development of audit
in our country was significantly late due to the lack of a proper legal base.

2. EMERGENCE AND DEVELOPMENT OF THE RUSSIAN AUDITING

The first bill on auditing activity was drafted in 1992, but was not accepted in the result
of the political crisis in our country. The Decree of the President of Russia dated 22.12.1993
No. 2263 introduced the provisional regulations of audit in the Russian Federation. It was the
first legislative document regulating auditing activity in Russia, it acted on the legitimate rights,
but even its name “Provisional regulations” emphasized that it was the document of a transition
period. It was supposed that this document would be temporary and would not exist for long,
however, these Regulations existed for nearly eight years without any amendments and
changes. Before that, during the period from 1987 to 1993, the audit in Russia underwent a
formation stage without the legislative base in Russia. The law “About auditing activity”,
regulating activity of audit firms emerged on August 7th, 2001.

The development and formation of audit underwent several stages in Russia
(Podol's'’kyi, V.1, Savin, A.A., & Sotnikova, L.V., 2010).

The first stage (1987-1993) was characterized, on the one hand, by the directive nature
of foundation of audit organizations (1987 — foundation of the first audit organization
“Interaudit”), on the other hand — by a spontaneous nature of the auditing activity’s origin
(personnel training, the disordered issue of the first certificates and licenses during 1990-1993).

The second stage (December, 1993 - August, 2001) can be characterized as the period
of the formation of the Russian audit, during which a significant role was played by the
provisional regulations and the first rules (standards) of audit in the Russian Federation, which
were developed by the Central Attestation and Licensing Auditing Commission (CALAC) of
the Ministry of Finance of the Russian Federation (38 rules (standards) of auditing activity and
also a method of conducting audit were developed and approved, which founded the
methodological basis of the Russian audit), alongside with some other documents.
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During this period an active work on certification of auditors and licensing of auditing
activity began, auditing public associations and auditor firms were founded, the work on
conducting obligatory audit inspections and rendering the services accompanying audit began.

The third stage of auditing activity in Russia began after the enactment of the law on
auditing activity in 2001. Its enactment confirmed the final formation of audit in Russia,
allowed to introduce a number of normative legal acts on the regulation of auditing activity,
allowed to take a step on the way to integration of the Russian audit into the international system
of audit.

Audit and control in the USSR and in the Russian Federation, many years and decades
were tightly in-built in the administrative-command system. At the same time, considering the
objective need in the subsequent control of activity of any socio-economic systems there was a
big practice of control and auditing activity and forensic accounting.

The Soviet and Russian audit per se was absent till the times of reforms of the
Gorbachev’s and Yeltsin’s boards. It happened that way, despite several attempts of developing
the Russian audit (in 1888-1889 — Institute of Jury Accountants, 1907-1914 — Institute of
Accountants and 1928-1930 — Institute of the State Chartered Accountants), the procedure of
qualification examination, etc.

Of course, some specific elements of this sphere of activity of specialists in account, the
control and the analysis, considering their objective relevance, has always been in the USSR
and Russia, though in most cases such elements were unsystematic and did not represent the
whole structure — audit as the integral element of the market infrastructure. They were also not
called “Audit”.

Those separate researches and practical studies which are usually conducted in the
international practice by audit organizations, and are followed by specific recommendations in
the field of accounting management and analysis of economic activity, mechanization and
automation of registration and analytical works for the administration of clients, has become
necessary in a new Russia. During the years of reorganization, the auditors of Kazakhstan and
Estonia were the first who used these terms (and respectively — changed the content of their
activity). From the middle of the 80s the audit began to develop in other large cities of the
USSR, and at first on a cooperative basis. It was unsystematic attempts to align arising supply
and demand on the function of certification of auditors, which became especially relevant in
the process of the transition to the market relations in economy (Toropova, I. S., 2017).

In 1987 the joint-stock company called “Inaudit” was founded. Its initial capital
accounted for 800 000 rubles (in the prices of those years), and was divided into 80 shares
(retrieved from http://inaudit.group). There were the following shareholders back then:
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Ministry of Finance of the USSR; the National Bank and some other banks of the USSR
(including those which actively participated in foreign economic activity); some ministries,
large enterprises and the external economic systems conducting operations with the
involvement of the foreign capital. It is distinctive that later, in 1991, “Inaudit” was privatized,
several dozens of natural persons became its co-owners. Some strategic tasks of the
development of “Inaudit™ were still not realized. At the same time many high-class experts who
had worked in “Inaudit” and got acquainted with the western technology of audit soon
"gemmated” from the head structure and created independent audit organizations, many of
which has been developing quite successfully.

3. AUDITING AND FINANCIAL MANAGEMENT IN RUSSIA IN 1990S

In 1989 Ministry of Finance of the USSR, Chamber of Commerce and Industry of the
USSR and the United Nations Centre on Transnational Corporations held a seminar on the
problems of accounting, audit and financial management at cooperation management
enterprises in Moscow (Antonov, A.S., 2004). The matter was that the problems of accounting
and audit which arose in connection with the differences in the international accounting systems
and the former USSR countries’ systems (some of these problems still remain relevant for the
countries of Eastern Europe, Russia and the CIS) were quite significant. In former socialist
countries, where a bit different principle of accounting were usually applied, a different practice
of monitoring procedures and audits formed. In this regard our western partners and participants
of multinational cooperation management enterprises faced various problems in certain cases.

After this seminar (since 1989) in several higher education institutes of the USSR,
including Kiev State University, Plekhanov Moscow Institute of the National Economy and
Engels Leningrad Institute of the Soviet Trade, the system of training of auditors and specialists
in accounting in accordance with the international standards was introduced. The process of
study was organized with participation of the UN (the United Nations Centre on Transnational
Corporations), the British Council in Moscow and the major audit companies (“Cooper and
Laybrand”, KPMG, etc.).

At the same time in 1989-1991 in Moscow and Leningrad the first audit organizations
were founded. There were the following companies among them: self-sustained audit
organizations “Contact”, “Rufaudit”, “Lenaudit” and “Mosaudit” (the last one had several
branches), the St. Petersburg branch of AKG JSC Inaudit (which later acquired the status of the
independent legal entity), JSC Baltiysky audit, the St. Petersburg firms “MCD” and
“Piterkonto”, cooperative “Auditor”, Lenbankaudit LLP, “Informaudit”, etc. (Terekhov, A.A.,
2001).
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In 1990 in Moscow the first joint venture company in the field of audit — “Ernst and
Young” external audit of the “Big Five” was registered (retrieved from
https://www.ey.com/ru/ru/about-us/our-people-and-culture/our-history/our-history---ernst---
young-in-russia). In the first half of the 90s there were branches and representatives of other
major international audit companies in Moscow and St. Petersburg. Most of the time they were
founded in the form of joint venture entities where representatives of Ministry of Finance of the
Russian Federation, various external economic departments, Russian audit organizations or just
eminent (and not so eminent) specialists in accounting, control and analysis of economic
activity acted on the Russian side.

It is necessary to acknowledge that the beginning of the implementation of
internationally recognized experience in audit happened in the USSR not because of, but in
many respects — even contrary to the desire of many heads of the high level (Terekhov, A.A.,
Terekhov, M.A., 1998). Pragmatic audit was steadily developing, proceeding from the internal
logic of economic transformations, on the natural base of a supply-and-demand balance.

The matter is that, in the conditions of emergence and development of plurality of forms
of ownership, a new type of deficit arose and began to accrue promptly. In various regions of
the country it suddenly became clear that there was no reliable information about business
reputation of this or that particular enterprise: whether its aspiration to be a founder of new
commercial banks, stock exchanges and other market structures was legislative; whether the
reporting data submitted by its administration was authentic; whether it had recovered from the
shock and whether it was not plundered already; whether it was viable or not, after all.

The fact that a spontaneous origin and the development (albeit controversial) of the
Russian audit helped to overcome unhealthy moods which began to appear in the opinions of
the experts who are most qualified in this aspect, which demonstrated their disbelief in the
importance and efficiency of performance of so important and scrupulous works. It allowed to
take urgent and relevant measures for elimination of sources of the deepening disproportion
between the hard-responsible work demanding special accounting and auditor knowledge and
inadequate remuneration, a public role of auditors.

Meanwhile, relying on the recommendations of the International Monetary Fund, the
Government of the Russian Federation “unfroze the prices” in 1992, and the country began to
look for acceptable ways of structural transformations in the fields of economy and construction
of the civilized market relations. It was an extremely difficult period, even in the estimation of
the former representatives of the Russian government.

Consequently, the beginning of functioning of audit organizations, firms, cooperatives
was though weak, but in general effective and was characterized (which is especially important)
by the countrywide steps of the most qualified specialists in the field of management, account,
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the analysis and financial management, which were aimed at the formation of legal economy
and the construction of civil society.

Therefore, at the different levels and sectors of economy the demand for certification of
auditors began to reveal. The reason is that the necessity of audit is objective, it is caused by
development of economy on some new principles. The efforts of auditors have already
promoted the solution of certain problems in many large cities of the country, for example,
during the foundation of joint companies and absolutely foreign enterprises, the formation of
an essentially new credit banking system, the main institutes of the stock market, etc. They were
aimed at protection of the rights and freedoms of those economic subjects, which fitted into
new, more severe and cruel, conditions of the capitalized Russia more successfully.

Later some other effects came to light. The development of audit helped to save
considerable funds for labor compensation of regular auditors of the industry, trade,
construction, agricultural and other important sectors of activities of regions. Besides, audit also
promoted differentiation of spheres of business of independent auditors and internal auditors of
this and other fields i.e. departmental controllers-auditors working there. It allowed to maintain,
strengthen and to qualitatively renew the staff of professional auditors, and also created
effective additional room for maneuvers in such a major function of management as control.
Moreover, audit organizations, without receiving any money on their development from the
budget, became a reliable source of the budgetary receipts, "pumping over" almost all the value
added tax received from clients, a considerable part of profit, etc. The economic systems
functioning on the principles of independence, autonomy and self-financing were gradually
given the opportunity to choose and carefully adjust the control forms, which were most
acceptable for them.

By the middle of the 90s auditing activity was already prescribed in charters of more
than 2000 new specialized enterprises of Russia, though in most cases audit was developing
spontaneously, with certain costs, which it was possible and necessary to get rid of (Terekhov
A.A., 2001). Nowadays there are several thousands of new audit organizations operating in the
Russian Federation. The leading Moscow and St. Petersburg audit organizations have branches
in regions, they have clients in Ukraine, in Siberia, in the Far East, and in other places.
Departures of experts to other cities are a usual practice. The leading organizations of Russia
participate in scientific and practical conferences where they discuss issues of the organization
and improvement of the methodology of the Russian audit, practice joint conferences (including
Russian-American ones), establish interregional professional connection between audit
organizations.

Thus, domestic audit, in fact, at that time took the first steps, without having either a
long experience of foreign auditing firms, or a proper legislative base.
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Generalization of the first steps of auditing activity from the perspective of the reforms
undertaken, is executed in various reference books, study guides and original papers, in
researches of the Russian scientists. In fact, the Russian audit in the 90s really emerged (unlike
after the three previous attempts); it is possible to reasonably claim that Moscow and St.
Petersburg schools of sciences of audit were appearing, etc.

With emergence and development of regional audit chambers in Russia, republican
chambers of auditors in the CIS, and Association of Accountants and Auditors of the
Commonwealth, the country did not avoid some lack of consistency in requirements to
independent auditors and to auditors who are typical for other federal states. Therefore, the
experience of the USA is valuable, due to the fact that there are differences in approaches of
individual states to this question, but also a single conceptual approach to the organization of
auditing activity is verified.

The purpose of these requirements in Russia were not different from their purpose in
other countries, particularly in western; these purposes assume a certain protection of proper
users of accounting reports against those auditors who have qualification below the minimum
level, but nevertheless try to practice in this prestigious sphere of the market.

Through the next years a certain order in this field was approved, regarding the
admission of competent experts, who were able to defend the independence of a personal
position in the relationship with clients, to the work in this sphere.

The first to conduct the structural adaptation to the market conditions in Russia (since
the boundary of the 80-90ss) was the credit system. The market banking system was formed
literally for several years: in many state organizations, including yet not privatized ones. The
enterprises of a so-called alternative economy still had available some working capital financed
by owner's equity, which was necessary for establishment of new commercial banks. Some
audit organizations, which already existed at that time, participated in this process, confirming
the fact in their conclusions or eliminating economic subjects, interested, but not having right
to participate in the formation of the network of commercial banks.

The network of new specialized financial and credit institutes was rather quickly
formed, there were some basic changes in the insurance system. In the context of a rapid
inflation, the credit system of Russia was able to distinguish itself by a high initial level of
profitability. As a consequence, transformations in the system of banking supervision and
independent economic control of credit system’ activity were required (Mamonova 1.D., 1995).
For a certain period of time commercial banks were developing in quite preferential terms: at
first on the basis of cheap centralized loans, and then by means of large-scale currency
speculations. However, by the middle of the 90s these surface enrichment sources gradually ran
low, and the signs of a competitive market quickly appeared in the credit system of Russia,
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therefore the audit risk for banks sharply increased. Especially it affected the banks in 1995-
1996 and in 1998 when alongside with many banks the state treasury bills pyramid, which was
feeding them, collapsed (Krotkov A.P., 2009).

While advancing towards the capitalism, the administration of, once for rent, and then
privatized enterprises (mostly it was representatives of the former body politic, the notorious
nomenclature) gradually entered the competitive struggle with the enterprises of the alternative
economy, which were functioning here before. All of them had to react to changes of the current
environment extremely quickly. They, alongside with the joint venture enterprises, first felt the
necessity of auditing services for their changing structures. Only after that some market features
appeared in the organization of industrial production, transport, communication, social sector,
which began to feel the need for auditing services as well.

From the middle of the 90s the statements of Russian theorists and public agents claimed
that in the second half of the 90s the large national capital finished the stage of concentration
and started the formation of financial and industrial groups, and began to control the economy
on the basis of the specified groups. Such statements are still devoid of substance by the
beginning of the 21st century, though the fact of the emergence of financial and industrial
groups can indeed create the prospects of strengthening of new horizontal communication
instead of the lost, destroyed vertical one.

The share of the enterprises which were under control of the state (rather administrative,
than financial) to the middle of the 90s was not lower than 60-70%. The partial privatization,
chosen by many former state and municipal enterprises promoted it. Not more than 30-40% of
authorized share capital of the reincorporated enterprise were offered for an auction in most
cases, and the rest remained state-owned.

Market transformations of economy continued, though in a very controversial way, in
addition to the conditions of absence of a civil society, a constitutional state. Only in the second
half of the 90s, when millions of enterprises and citizens invested the money and vouchers in
stocks of investment funds, equity joint ventures, commercial banks, the economically active
population of Russia felt a compelling need in audit reports concerning the results of activity
of these structures (Krotkov A.P., 2009).

The need for an effective audit became even more clear after the default of 1998.
Requirements regarding reliability of accounting information sharply became more aggravated.
Indeed, the managing director and the accountant of a commercial or financial structure can be
interested in hiding from the shareholders, the owners of this enterprise miscalculations or even
possible abuses. The auditor thereby gives the assurance of the present state of affairs at their
enterprise.
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In these conditions it is necessary to acknowledge that in Russia even of a boundary of
2000 the real demand for auditing services was poorly defined. If to estimate the economic
branch profile, nearly a half of all clients of audit organizations in the 90s was compounded by
trade enterprises. The share of industrial and large agricultural enterprises in turnover of audit
organizations hardly reached one third. Banks accounted for, approximately, one sixth part of
clients, and almost the same share in the turnover; the shares of investment institutes and
insurance companies were not big as well.

If to estimate the clients of audit organization by other parameters, it turns out that not
less than a half of the checked economic subjects are those enterprises which are obliged to
have an audit report under the law. They were the most constant clients of audit organizations.
To such economic subjects, the subjects of audit, can be subsumed the following: commercial
banks, insurance companies, the enterprises with foreign investments, foreign legal entities,
specialized investment funds, etc.; security issuers and all other large enterprises publishing
their annual accounting reports about the results of their economic activity, their property and
financial state, etc.

In Russia of the beginning of 2000, investment institutes, share funds and the financial
market in general, services to which are supposed to compose the lion's share of auditing
activity are developing. But before this time, as it is known, many pyramids and banks had
collapsed. The largest share of it was of the structure, working at the basis of aggressive
advertisement and attraction of quickly depreciating cash of the population.

A sharp spike of mutual non-payments of enterprises and organizations, evolved from
superinflation and provocative tax policy, developed into a big debt of large and medium-sized
enterprises to the budget, and gave the main increase of unemployment, inadmissible reduction
of Russian investments. The need for improvement of economy, including by a thorough legal
regulation of audit, raised doubts of few experts. At that time, the Provisional regulations
appeared at first, and later — various versions of bills on auditing activity.

4. THE PRESIDENTIAL DECREE OF THE RUSSIAN FEDERATION AND
THE ENACTMENT OF PROVISIONAL REGULATIONS

The global idea of the Russian audit is Russian audit itself. It is still far to its
embodiment, though the Bill is quite a serious step in this direction. Yet if auditing activity in
Russia has already happened on the basis of the Presidential decree of the Russian Federation
and will indeed develop in the 21st century, it then should be assumed, that many other well-
intentioned purposes of reforms will receive a chance to yield some long-awaited positive
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results. In order to understand these processes of standard ensuring of the Russian audit it is
important to examine its history.

In August, 1993, in the Russian Federation there was a question of acceptance of one of
two versions of the law on auditing activity (so-called “presidential” and “parliamentary” law)
(Arzumanova L.L., 2016). At their assessment as a matter of experience of the audit
development abroad, it is possible to rely on the two main existing approaches to elaboration
of the legislative base of auditing activity regulation:

1. The state initiation of bills and state regulation (the conditional and Eurasian approach
typical for Germany, France, some other countries of continental Europe and Asia,
including the People's Republic of China and Japan);

2. An initiation of bills by professional public institutes and regulation in cooperation
with the state (the United Kingdom, and some other English-speaking countries).

The “presidential” project could have been considered closer to the first approach.
However, considering some guidelines of the project it is possible to assume that it was aimed
at transformation of audit into another powerful control parastatal structure in addition to
absolutely government agencies (tax inspection and tax police, Federal Service for Currency
and Export Control, etc.)

The “parliamentary” project, developed with the assistance of Russian and foreign
auditors, was perhaps closer to the second approach. It seemed much more democratic and
civilized (Konstantinov K., Rubchenko M., & Shmarov A., 1993).

At that time there was a discussion of the choice of the Russian solution of this problem
among the experts. By that time certain experts and scientists, who relied on Anglo-American,
created the first professional public organizations of auditors in Moscow, St. Petersburg and
some other regions. These organizations, could, technically, be allocated with some legislation
for regulation of questions of development of domestic audit alongside with the state.

For example, scientists and auditors of St. Petersburg as natural persons at the beginning
of 1992, i.e. long before the “war of laws”, formed a public non-profit organization — Chamber
of Auditor of St. Petersburg. These firms and the chamber supported the enactment of such a
law of the Russian Federation “About auditing activity” which would be based on the second
(Anglo-American) approach, i.e. on the following principles:

1. Independence of audit from the state, its various ministries and departments
(including the independence from Ministry of Finance of the Russian Federation and
Russian Insurance Supervision Service, from the State Tax Administration and from
the Central Bank of Russia).
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2. Providing a system where experts themselves can estimate the level of training and
moral qualities of other experts:

a) with an issue of a permit to be engaged in auditing activity only to those persons who
are able to confirm their qualification;

b) with ensuring professional security of auditors.

3. Financial independence of an auditor:

a) sufficient size of authorized share capital and net assets;
b) self-insurance;

c) full compliance with both their own independence and commercial interests of the
clients by auditors;

d) the payment incoming from other sources as well as the payment incoming from each
client has to have insignificant share in the general flow of income from the fee of
auditors;

e) the organization limits rendering other services to the client to avoid the conflicts of
interests.

4. Rotation of auditors: each several years a change of the auditor occurs which gives a
chance to avoid a deep dependence of auditors on the client.

5. Existence of quite a developed audit technique for working with hi-tech systems of
clients.

6. Providing a system of checking the quality of audit by an equal (a third party, similar
audit organization, etc.).

7. Implementation of standards of auditing activity with adaptation of the international
experience to the Russian economic reality of that time for these purposes.

Eventually Council of the Republic of the Supreme Soviet of RSFSR adopted the Law
(the parliamentary version of it) in the first reading on May 13, 1993, and in the second reading
—on July 21, 1993. However, the Russian President did not agree with the text of the law
assumed for adoption: after May 13, his letter to the Supreme Soviet of June 16, and after July
21 — his new letter of August 10, 1993 followed. In these letters the Russian President drew the
attention of legislators to the fact that he will be able to sign the Law “About auditing activity”
only after fundamentally amending it. Thus, though the bill was twice approved by the Supreme
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Soviet of RSFSR, owing to the known tragic events of October 1993, it was not fated to become
the law.

Then in the “Kommersant” newspaper (1993. No. 46) the original project of Provisional
regulations was published. By estimates of experts this project was even tougher, than the initial
“presidential” bill.

In case of signing and approving of this draft of Provisional regulations by the President,
the Russian auditors would face an unfortunate choice: either to work for free for law
enforcement agencies and to go bankrupt, or to lose their clients and eventually go bankrupt

anyway.

Some audit organizations tried to evade conducting such checks, at the pretext of being
busy (responsibility for refusal was not prescribed). However, any conflicts of an audit
organization with agencies of inquiry, investigators, prosecutors, judges of court and arbitration
tribunal could lead into “special attention” from the last. At the same time large enterprises and
corporations, taking into account a possibility of such “compulsory” checks with participation
of auditors from the middle of the 90s, preferred to organize a powerful accounting service and
financial management, involving the same former auditors. In the result many third parties
(including numerous investors) and the state lost because of clumsiness of the legislator.

Expecting such prospect, the Russian auditors tried to advocate their professional
interests for the first time before the Presidential decree of the Russian Federation. By the means
of the “Kommersant” newspaper they actively protested against the aspects of “compulsory”
checks stated above. Some other negative sides of the draft of Provisional regulations were
likewise publicly discussed. Leading audit organizations actively stated the point of view on
the development of audit in the system of accountant and legal relations in Russia.

Thus, at the end of 1993, the presidential decree of the Russian Federation
predetermined not the second, but the first (i.e. Eurasian) of the two approaches to regulation
of audit stated above in Russia: Provisional regulations were approved, and in 1994 the
Commission was created. It played a special role in the process of management of auditing
activity as it was the first official government institution under the President of the Russian
Federation. For creation of the Commission the Russian President published a special order (of
04.02.94 No. 54-rp) “About the organization of work of the Commission on auditing activity
under the President of the Russian Federation” by which he approved the Provision on the
Commission, and then made some changes to this document as well. The main areas of concern
of the Commission determined by this Provisions were quite wide:

a) development of drafts, regulating auditing activity in the Russian Federation on the
basis of the legislation of Russia;
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b) assistance in implementation of Provisional regulations, aggregation of practice of
their application, and preparation of suggestions for improvement of legal regulation
of auditing activity for the Russian President and the Government of the Russian
Federation;

c) delivery of explanations concerning application of Provisional regulations upon the
request of economic subjects, federal organs of the executive authority, and executive
authorities of territorial subjects of the Russian Federation;

d) issue of full licenses for implementation of licensing of auditing activity;

e) organization of maintaining the state registers of auditors, auditing firms and their
associations;

f) the organization of publications of data on issue (revocation) of licenses for
implementation of auditing activity, and also about the registered associations of
auditors and auditing firms, in the mass media;

g) fulfillment of business contacts with international organizations, operating in the
sphere of audit, in accordance with the established procedure, participation in
preparation of drafts of international treaties and agreements on auditing activity,
representation of interests of the Russian Federation concerning audit abroad
(Terekhov A.A., 2001).

Thus the Commission was created for full accounting of all opinions, in order to
accumulate the proposals of practicing auditors and theory experts, including those working
under the President of the Russian Federation, as well as the opinion of the Government of the
Russian Federation, for more effective cooperation with the Russian President Administration
and the State Duma. The authors of the document stated above provided for the creation of the
Advisory board at the Commission in the Provision on the Commission. Originally determined
regulations on this Council generally outlined the main prospects of its functioning:

The advisory board, formed of the representatives of academic institutes and higher
educational institutions, the auditors who are engaged in auditing activity independently, the
representatives of auditing firms and their associations, works for the Commission. The
structure of the advisory board is approved by the Commission.

The chairman of the board and his deputies, elected from among the members of the
Commission, direct the activity of the advisory board. The operating procedure of the advisory
board is defined by the regulations approved by the Commission. (Retrieved from
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW _3080/)
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It is quite obvious that formation of regional bodies of independent (external) auditors
was still realized, mainly, on account of the experts having sufficient experience in the field of
accounting and internal control. However, a specific scientific and legislative basis is necessary
for the Russian audit in the post-soviet period.

Let us return to the question of the “compulsory” audit inspections of economic subjects
(audited entities) raised above, and track the evolution of the norm in the Bill. The Russian
President, having enacted Provisional regulations in 1993, took into consideration the public
opinion of auditors expressed in the press and made certain concessions on the matter. Instead
of the wording “can” or “has the right”, a wider, more compromise clauses were used in the act
(Retrieved from http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW _2868/#dst100 019).

However, the Bill gives no clauses on this subject. Though, of course, conducting an
examination by an auditor at the request of an authorized body of the government is not
forbidden: this service, obviously, is meant as a part of related services (Chapter 1 “The concept
of auditing activity”). Nobody forbids this service to auditors, but will not impose it either. An
auditor can act, for example, as a contractor when conducting examination on the basis of
special contracts. Voluntarily signing such contracts with courts, arbitration tribunals, bodies
of prosecutor's and internal affairs’ offices, customs authorities and other public authorities, the
auditor can fulfill their assignments. The rights and duties of the performer, determined by the
contracts should not contradict the standards of the relevant procedural legislation of the
Russian Federation.

Taking into account extremely conflicting interests during such checks, and crime
situation in Russia by the middle of the 90s, the President of the Russian Federation specified
more or less acceptable term of the audit, as a rule — up to two months: the term of an audit
inspection on such an assignment determines by agreement with the auditor (auditing firm)
and, as a rule, should not exceed two months. There is also no such norm in the Bill, though,
apparently, now it is possible to consider that it turned into directly called in Chapter 5 of the
existing Civil Code of the Russian Federation customary business practices, to which we will
come back in Chapter 3.

In Provisional regulations, besides, it was specified that the interested public authorities
are obliged to create necessary conditions for such check (up to works of auditors on withdrawn
documents), and, if necessary, to ensure personal security not only auditors, but the members
of their families as well. Taking into account the high rates of crime in the Russian business of
the 90s, when, according to the government law enforcement agencies, about 3000 separate
criminal groups, 70 ethnic factions and 365 interregional groups operated, such measures did
not look excessive.
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We know that so far public authorities were obliged to ensure safety and create proper
conditions for independent auditors, and civil officers at first place. Provided that it is not only
about the list of persons who are involved in the three powers, but also those in mass media,
and those who work as a part of the local (including local tax, control) organization.
Nevertheless, criminal terror was anyway applied to many of them, and neither public
authorities, nor private detectives could find those who were guilty.

At the same time, it would be possible to provide in contracts the norm which was
prescribed by Provisional regulations, concerning the moment of reimbursement of the auditor
or audit organization during conducting a check at the request of the interested bodies which
are listed above. Fees of auditors in such cases had to be paid in advance on the expenses of the
company being checked. As the matter of fact, the payment to the auditor on conducting the
examination, which is conducted on the basis of contracts signed by it with authorized bodies
of the government, can be made at the expense of the following sources of financing:

a) in case the assignment on conducting examination was given in accordance with the
procedural legislation of the Russian Federation in the presence of an opened
(reopened) criminal case or a case of an administrative offense, a civil case, or a case,
subordinated to arbitration tribunal, in authorized bodies of the government — at the
expense of that person whose activity is subject to examination;

b) in the absence of the bases for examination stated above — at the expense of the means
provided on the maintenance of authorized bodies of the government;

c) in the presence of the bases for conducting examination, but at absence of the person
whose activity is subject to examination, or sufficient means for payment of work of
the performer, — at the expense of means of authorized bodies of the government with
the subsequent compensation of the specified means at the expense of the person
whose activity is subject to examination.

In cases of conducting an examination by auditors at the request of authorized bodies of
the government, the performer has the right to provide the reports, information papers and (or)
other documents based on the results of examinations to the customers. Taking into account the
principle of confidential information, obviously, it would be necessary to acknowledge the right
not to provide any working documentation of examination to authorized bodies of the
government.

Earlier, considering more frequent bankruptcies of the enterprises (some part of them
could be deliberate bankrupts), the possibility of advance payment of auditor services at the
expense of the republican budget of the Russian Federation was established. However, taking
into account constant budgetary difficulties now in such cases payment for work of the
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performer-auditor could be transferred at the expense of authorized bodies of the government.
At the same time, it would be possible to provide the subsequent compensation of expenses of
auditors at the expense of the person, whose activity was subject to examination.

All this shows that the efforts of auditors aimed at adoptions of the "rules of the game"
acceptable for all parties were studied and, till a certain extent, considered by the authors of
Provisional regulations and all the more by the authors of the Bill. Though still in the 90s the
idea of “compulsory” (and almost free) checks, extremely rare in the international practice, was
so attractive for the authors of Provisional regulations, noting the desire to give orders to
independent auditors was so big, that many of the last had absolute chances to become
bankrupts.

To counterbalance the divergences of interests in similar situations and to protect itself
from possible surprises in similar cases, the legislator provided a possibility of repetitive audit
inspections on the same bases and changed a source of their financing in the same way (Chapter
17 “Council on auditing activity under the Federal organ of state regulation of auditing
activity”, conscience clause 4) (Retrieved from http://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_2868/#dst100019). Repetitive examinations of activities of the same person
for the same bases are conducted with abidance by the following requirements:

a) payment of work of the performer is made only at the expense of authorized bodies
of the government;

b) it is not allowed to involve the person who conducted the previous examination.

Let us note, however, that the specified paragraphs of Provisional regulations and
corresponding paragraphs of the Bill (Chapter 19 “Responsibility of individual auditors, audit
organizations and the audited entity”) were fraught with essential increase of risk of leakage of
confidential information of businessmen (Retrieved from http://www.consultant.ru/docum
ent/cons_doc_LAW _2868/#dst100019). Indeed, the circle of economic subjects (the audited
entities) which are subjects of “compulsory” audit inspections if desired can be expanded to a
maximum and include private businessmen and individuals working without formation of a
legal entity.

5. DEVELOPMENT OF THE RUSSIAN STANDARDS OF AUDITING
ACTIVITY ON THE BASISOF THE INTERNATIONAL STANDARDS

The work on modern version of system of the all-Russian audit standards began in our
country in 1995. From the beginning this system was being created as a national analog of
system of International Standards on Auditing developed by the Moscow Stock Exchange.
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Before the adoption of the Law on auditing activity, during the period from 1996 to
2001, the Commission on auditing activity under the President of the Russian Federation, in
accordance with Provisional regulations of auditing activity in the Russian Federation,
approved by the Presidential decree of the Russian Federation of December 22, 1993 No. 2263,
prepared and approved 39 audit rules (standards) 31 documents out of which were created on
the basis of similar international standards of audit, and the others were developed taking into
account the specifics of auditing activity in Russia (on the questions demanding an additional
regulation or an isolated consideration). They also included the List of the terms and definitions
used in the rules (standards) of auditing activity.

The rules (standards) of auditing activity, approved by the Commission on auditing
activity under the President of the Russian Federation, were developed in accordance with the
program of action, prepared by Ministry of Finance of the Russian Federation at the request of
the Government of the Russian Federation, dated 04.01.1998, No. ACh-P13-00058 and enacted
in April, 1998, for the period of 1998-1999 on conducting audit of accounting (financial) reports
of economic entities on the basis of the audit standards, developed on the base of international
standards. They were developed by the Financial Research Institute of the Ministry of Finance
of the Russian Federation and played an essential role in formation and development of the
Russian audit.

With adoption of the Federal Law “About Auditing activity” of August 7, 2001 No. 119-
FZ the development of the Federal rules (standards) of auditing activity started in Russia. The
department of the organization of auditing activity of the Ministry of Finance of the Russian
Federation together with the Central Certification and Licensing Audit Commission of Russia
created a working group on preparation of drafts of the Federal rules (standards) of auditing
activity, in order to implement the Resolution of the Government of Russia No. 80 “About the
questions of state regulations of auditing activity in the Russian Federation” in the contact with
the TACIS project “Reform of the Russian audit”. The main goal of this project was to increase
the level of reliability of auditor reports on financial activity of the Russian legal entities which
were subjects to obligatory audit from both the private auditors having the license, and from
auditing firms. The result of work was the list of Drafts of Federal rules (standards) of auditing
activity for the top-priority development. The specified projects were considered by the Council
for auditing activity at the Ministry of Finance of the Russian Federation and recommended to
introduce for the approval by the Government of the Russian Federation.

In Russia the essence of audit standards is defined in Chapter 9 of the Law “About
Auditing activity in the Russian Federation” according to which the rules (standards) of auditing
activity are “standard requirements for a procedure of auditing activity, registration and
assessment of quality of audit and the services accompanying it, as well as for training
procedures of auditors and assessment of their qualification”.
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It is established that all standards can be divided in:

— the federal standards obligatory for execution by auditors and their clients’ firms.
(Except for the provisions of standards concerning which an advisory nature is
specified). They are enacted by Resolutions of the Government of the Russian
Federation.

— the internal standards of auditing firms and professional organizations. They cannot
contradict the federal standards, and their requirements cannot be below the
requirements of the federal standards.

In 2002 the first package of the federal rules (standards) of auditing activity was
approved. The resolution of the Government of the Russian Federation of September 23, 2002
No. 696 approved six federal rules (standards) of auditing activity: No. 1 “The purpose and
basic principles of audit of financial (accounting) statements”, No. 2 “Audit documentation”,
No. 3 “Audit planning”, No. 4 “Importance in audit”, No. 5 “Audit evidence”, No. 6 “The audit
report on financial (accounting) statements”. These standards are developed in accordance with
the international standards of audit, and are as close to them as possible.

From January, 2001 to March, 2003 within the TACIS project “Reform of the Russian
audit” in March, 2001 the European Union declared granting 2 000 000 euros for professional
development of the Russian auditors and support of serious reform of the system of audit aimed
at making the data on the financial condition of the Russian companies more transparent; to
achieve this goal the second set of federal rules (standards) of the Russian audit (FAS) was
developed and later approved by the Resolution of the Government of the Russian Federation
of July 4, 2003 No. 405 “About the expansion of the federal rules (standards) of auditing
activity”:

No. 7 “Internal quality control of audit”,

No. 8 “Assessment of audit risks and the internal control performed by the audited
entity”,

No. 9 “Affiliates”,
No. 10 “Post balance sheet events”,
No. 11 “Assumption of continuity of operations of the audited entity validity”.

The specified project was financed by TACIS and realized by auditing firm “FBK”, the
English firm PKF2 and the Northern Irish firm “Helm Corporation” for the purpose of
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approaching the Russian audit to the requirements of the international standards (Builov, M.,
Buza, V., 2001).

In 2004 the third set of documents regulating the work of the Russian auditors was
accepted. The Government of the Russian Federation approved five new federal rules
(standards) of auditing activity in addition to the previous federal standards by the Resolution
of October 7, 2004 No. 532: No. 12 “Agreeing terms and conditions of conducting an audit”,
No. 13 “Auditor’s obligations for consideration of mistakes and unscrupulous practice during
audit”, No. 14 “Incorporation of requirements of regulations of the Russian Federation during
audit”, No. 15 “Understanding of activity of the audited entity”, No. 16 “Audit sampling”.

In 2005 the Resolution of the Government of the Russian Federation of April 16, 2005
No. 228 the federal rules (standards) were supplemented with seven new standards:

No. 17 “Obtaining audit evidence in particular cases”,

No. 18 “Obtaining confirming information by the auditor from external sources”,
No. 19 “Features of the first check of the audited entity”,

No. 20 “Analytical procedures”,

No. 21 “Features of audit of accounting estimate”,

No. 22 “Reporting of information, received in the results of the audit, to the management
of the audited entity and the representatives of its owners”,

No. 23 “Statements and explanations to the management of the audited entity”.

This way, nowadays, 23 federal rules (standard) of auditing activity and 12 rules
(standards) of auditing activity, approved by the Commission on Auditing Activities under the
President of the Russian Federation, operate. In addition to standards, 6 methods of auditing
activity are approved. Besides, in the Government of the Russian Federation 10 new drafts of
the federal rules (standards) of auditing activity are being under consideration.

The rules (standards) of auditing activity, approved by the Commission on Auditing
Activities, contain the following sections:

1. General principles of the rules (standards). This section presents the necessity of
development of this standard, the subject of standardization, the scope of applying
the standard and correlation with other standards.
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2. The basic concepts and definitions used in the standard. In the section the definitions
of terms and their brief characteristics are given.

3. The essence of the standard. In the section the problem is formulated, the methods of
its solution are stated.

4. Practical appendices. It includes various appendices — schemes, tables, samples of
documents, etc.

The structure of the federal rules (standards) is similar to the international standards of
audit and contains the following sections:

1. Introduction. The purpose of the standard and the main terms used in the standard are
defined in introduction.

2. The paragraphs revealing the essence of the standard.
3. Appendices, in which examples of procedures, tables, etc. are given.

Statement on Auditing Standards are federal rules (standards) of auditing activity,
approved by the Commission on Auditing Activities under the President of the Russian
Federation, — define the rules of conducting audit in general. Taking into account the fact that
the international standards of audit are their cornerstone, these standards allow to perform an
audit in accordance with both the Russian standards and IFRS.

6. TRANSITION TO THE INTERNATIONAL AUDITING STANDARDS

Since December 2, 2014, the changes, enshrined in Federal law of 30.12.2008 No. 307-
FZ “About audit activity”, came into force, according to which auditing activity is conducted
in accordance with the international standards of audit. These standards are validated for
application in the territory of the Russian Federation by the orders of the Ministry of Finance
of the Russian Federation dated 24.10.2016, No. 192n and dated 09.11.2016 No. 207n. in which
it is stated that the international standards are to be applied, since the following year after their
enactment in the territory of the Russian Federation. However, in clause No 3 of the orders
stated above, it is enshrined that in 2017, in case the contract for conducting an audit of
accounting (financial) reports of the organization was signed before January 1, 2017, the audit
can be conducted in accordance with the previously valid Russian standards of auditing activity.
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Thus, since January, 1, 2017, the International Standards on Auditing (ISA) became
mandatory for all audit agencies and auditors, with the exception of audits of the "transitional
period".

On the one hand, it is commonly believed that the adoption of the ISA contributes to the
development of communication between auditors and businesses, to improvement of the quality
of audit services, to building of trust to audit among the users of financial statements in the
context of globalization of the economy.

On the other hand, in any audit textbook, one can find two main ways for standardization
of audit activities in different countries: when ISA are used as national and when countries
apply their own standards (oriented to ISA). The countries that apply their own standards
include the United States, Great Britain, Australia, Holland, Brazil, India, and the countries
which do not have their own standards include Cyprus, Malaysia, Fiji, Nigeria, Sri Lanka, etc.
Until recently, Russia has held an intermediate position in terms of self-sufficiency, and,
perhaps, that should be something to be proud of. (Ustinova, Ya. I., 2017).

The International standards of audit are obligatory for all:
— auditors;
— audit organizations;

— self-regulatory organizations of auditors and employees of such SROs. However, at
the time of introduction of the changes specified above, there were no International
standards, acknowledged in the legislation of Russia yet, and the adoption of
standards system was not approved as well.

In 2015 the work on the transition from domestic standards to international ones was
continued: the resolution of the government of 11.06.2015 No. 576 approved the provision on
the adoption of ISA to be a subject to application in the territory of the Russian Federation.

In 2016 the following orders were published by the Ministry of Finance of the Russian
Federation:

— order 0f 09.11.2016 No. 207n;
— order of 24.10.2016 No. 192n.

They enacted all ISA in the territory of the Russian Federation (they are published on
the official site of the department).
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In 2017 there was the final stage of the transition to ISA: the resolution of the
Government of the Russian Federation of 23.10.2017 No. 1289 invalidate the domestic rules
(Federal Auditing Standards (FAS), which were entered by the resolution of the government of
23.06.2002 No. 696) starting since 2018. Thus, since 2018, only International Standards on
Auditing have been in force in Russia.

7. CONCLUSION

The Russian standards of audit are formed on the basis of the international standards.
Their use pursues such aims as:

— to help the development of the audit and accountant professions within the country;
— to make the process of audit unified for all countries of the world.

The federal law “About Auditing activity” entitles the auditor standards “uniform
requirements” for performing the work of auditors and for providing additional services. Under
this act, the standards can be divided into the following groups:

—the federal standards;
—the internal standards, which can be applied in associations of auditors;

—the intra-corporate standards, which are applied in the organizations of auditors, or to
certain experts.

The implementation of the federal standards is obligatory for all types of the auditing
companies or individual auditors. Only those provisions which are advisory rather than
mandatory can be considered an exception.

In the most developed countries of the world ISA has been being used for quite a long
time already. The importance of introduction of these standards in Russia cannot be
overestimated, as the Russian Federation needs to be completely integrated into the world
economic community. For this purpose, it is necessary to increase the level of the quality of
work of auditors.

The introduction of ISA in Russia causes the following problems:

— big corporations and the enterprises do not understand the importance of conducting
audit inspections;
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— the market of auditing services is constantly growing, which leads to violations of
ethical standards;

— the introduction of ISA leads to growing prices on services of auditors;

— not all auditors still fully understand the basic principles of ISA, which leads to
frequent mistakes;

— lack of understanding of the necessity to introduce international standards in Russia.

ISA are uniform rules, which are developed to improve the quality of auditing activity,
whereas the Russian federal standards are rather a set of rules about standards of behavior of
auditors.

Nowadays, a current problem of modern audit in Russia, in connection with a legislative
innovation, is application of the international standards of audit. On November 29, 2016 the
Order of the Ministry of Finance of the Russian Federation of 09.11.2016 No. 207n “About
enforcement of the international standards of audit in the territory of the Russian Federation”
came into force.

This document introduces 30 International standards of audit (ISA), which are
obligatory in the territories of the Russian Federation since January 1, 2017. The international
standards have a number of features.

First, ISA is a method of a process control. The requirement to auditors is to ensure an
appropriate execution in formations of faultless opinion on financial statements. It means that
the whole process has to be administered in detail by the standard in all cases of ambiguous
understanding of what should be undertaken and in what cases. As it is about the control of
reliability of the statements, the standards represent the control instructions. The task of an
extremely concrete character is assigned to auditors.

Secondly, Russia is moving to the next level of economic development, where it makes
economic sense to use the international audit standards. ISA offers more freedom of action
during the process of report preparation and the following audit of it. The specified features
justify the applicability of ISA in the Russian audit practice.

The transition to application of ISA is accompanied by a number of the reasons. The
key problem of introduction of the international standards in practice consists in necessity of a
high-quality translation of ISA into Russian. There were many attempts to translate ISA into
Russian, but the standard acts, based on the translations, has not gained credence among the
Russian auditors.
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One more problem of application of the international standards of audit in the Russian
practice of accounting is about the Russian auditors’ poor understanding of what the
international standards of audit are, as not all auditors were even informed of the rules
(standards).

To conduct an audit, it is important, according to ISA, to create a mechanism, which
would provide audit organizations with standards, on the basis of which audit reports on the
results of obligatory audit inspections are formed. Along with the reasons, auditors and
organizations also met such difficulties as:

— the contents and their structure;
— a frequency and volume of changes made to the standards;
— a shortage of the Russian experts (Varenya, O.A., 2017).

In order to make the application of ISA successful, harmonious work of many bodies,
such as the Ministry of Finance of the Russian Federation, professional organizations and
directly participants of the market, is required. The ministry of the Russian Federation and self-
regulatory organizations of auditors provide the performance of the following key tasks:

1) to unify the terminology, i.e. to give a strict translation of ISA, to prepare the glossary
of terms;

2) ISA, performing the monitoring of changes in ISA and making corresponding
adjustments;

3) and consulting, i.e. to control ISA, give clarifications on questions.

Harmonious interaction of everyone involved in these tasks will lead to the fact that ISA
will smoothly be entered into the Russian practice of accounting and audit, without any shocks
for their clients. Thus, the acceptance of ISA is one of the key factors for development of the
foundation of the world economy. In the article the reasons and possible difficulties for Russia
on the way to the introduction of ISA are revealed and examined.
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THE HISTORY OF IFRS DEVELOPMENT IN THE RUSSIAN
FEDERATION FROM LATE 1980°S TO THE PRESENT DAY:
DID RUSSIA MANAGE TO CATCH UP?

Angelina Andreenkova!
PhD Student

ABSTRACT

The present research paper aims to define the extent, to which the Russian accounting system
complies with the set of accounting standards, developed by the International Accounting Standards
Board in particular, as well as with the internationally accepted accounting practices and regulations in
general at the present moment through the prism of its both modern and recent history. The strategic
aim of the study is to answer the question whether Russia managed to catch up with the IFRS
endorsement processes or not. To achieve the goal, the author conducted a profound analysis of the
Russian accounting legal base for the period of more than 25 years. Furthermore, the paper presents and
discusses the results of the convergence measures undertaken by the Government and the Ministry of
finance of the Russian Federation. The research also seeks to bring to light the perspectives of the IFRS
adoption process flow in the Russian Federation.

Keywords: Accounting history, accounting standards, IFRS adoption, Russian Accounting
Standards (RAS), emerging economies, IFRS implementation problems,
accounting reforms

Jel Codes: M40, M41, M48.

1. INTRODUCTION

Russian accounting history is recognized to be centuries old. It has gone through a great
number of changes because of the revolutions and economic reforms and, therefore can be
divided into three major periods: Accounting in the Russian Empire, Soviet-era Accounting and
Accounting in the Russian Federation. After having been significantly modified during the
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Soviet period of planned economy, Russian accounting system got back to the capitalistic
conditions, from the natural evolution of which it was pulled out with the fall of the Russian
Empire. Nowadays, it seen on the way of the IFRS endorsement and has to face a number of
problems and obstacles.

The implementation, adoption and harmonisation of International Financial Reporting
Standards (IFRS) and International Accounting Standards (IAS) are still being quite a thorny
issues for the accounting systems of many European as well as non-European countries all
around the world, despite the fact that their history traces its origins back to 1973. That was
exactly the year, when the professional bodies of such countries as Australia, Canada, France,
Germany, Japan, Mexico, Netherlands, United Kingdom together with Ireland and the United
States of America formed International Accounting Standards Committee (IASC), the very first
aim of which was to agree on the adoption of International Accounting Standards (IAS) for
cross-border listings. Thus, the overall process of accounting and financial reporting
globalisation already counts as many as 45 years of its historical development.

The urgency of the IFRS problem can probably be stressed by the point that even in
2018 there were presented 40 research papers at one of the biggest accounting events, which
was the 41 European Accounting Association Congress (EAA, 2018). The studies carried out
by different international researchers focus on the most up-to-date IFRS questions emerging in
such countries as Australia, Brazil, China, EU, India, Russian Federation, South Korea,
Switzerland, U.S., U.K and some African countries. The reason for this lies in the fact that
International Accounting Standards Board (IASB), the successor of IASC, develops new drafts
of standards, issues new ones and supersedes the older ones, introduces various amendment to
the existing standards on a real-time basis in order to keep up with the constantly changing
economic environment, which causes a lot of disturbances in the international economic society
raising probably the most frequent question — “How the IFRS changes will affect the business
environment in general and the financial reporting in particular?”

The mentioned countries differ by the level of the economic development, nonetheless,
this factor does not influence the existence of the problems or matters of argument related to
IFRS adoption. It can be explain by the fact that before the origins of accounting integration
and globalisation each country used to have (some of them still have) national accounting and
financial reporting standards, which are commonly known as Generally Accepted Accounting
Principles (GAAP). All of them diverged from IFRS, which are deemed to be kind of a
prototype of Anglo-American accounting practices (S. Moderov, N. Generalova, 2013), to
various extents due to national accounting practices affected by historical events and cultural
impact of a certain country.

The major problems and difficulties of IFRS implementation in Russia have been caused
by the following reasons, which specify the abovementioned issues of country’s historical and
cultural evolution:
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— transition from planned to market economy;

— difference in accounting definitions, terminology and concepts (McGee, R. W.,
Preobragenskaya, G., 2003);

— delays of IFRS implementation due to the reconstruction of the overall economic
system (McGee, R. W., Preobragenskaya, G., 2003);

— slow promotion of the IFRS education as well as low quality of IFRS education
programs in Russian universities (Vysotskaya A., Prokofieva M., 2013; Vysotskaya
A., Mikhalkina E., 2018);

— lateness of IFRS translation into the state language (McGee, R. W.,
Preobragenskaya, G., 2003; Vysotskaya A., Mikhalkina E., 2018).

Many academicians (McGee, R. W., Preobragenskaya, G., 2003; Borker, D. R., 2012),
who carried out their research projects on the IFRS adoption with regard to the case of Russia,
tended to claim that the Government of the Russian Federation play sort of a catch-up game
aiming to harmonise its accounting system and legislation with international requirements,
which seems to be true because of the adduced arguments.

Therefore, the present paper seeks to establish the fact on whether the Russian
Federation managed to catch up with International Financial Reporting Standards and their
requirements or not by virtue of profound analysis of the history of IFRS implementation and
adoption in Russia. In addition to this, the authors see the supplementary mission of their
research work in discussing the further possible ways of the IFRS development in Russia.

2. CHRONOLOGICAL SEQUENCE OF MEASURES FOR IFRS
IMPLEMENTATION IN RUSSIA IN THE PERIOD OF 1989-2010

One well known fact tells us that the very first steps on the way to IFRS implementation
in Russia were undertaken in 1990°s right after the dissolution of the Soviet Union on December
26, 1991. But the opinion of the authors, who dealt with the Russian IFRS case, differs as they
emphasize different years and events believed to be the starting point for the IFRS
implementation. R.W. McGee and G. Preobragenskaya (2003) associate it with 1989 when the
Soviet government introduced legislation for joint ventures that would use the opportunity to
attract foreign capital. However, this matter might be quite argumentative as the official
government decree No. 49 “On the Order of Establishing of the Joint Ventures between the
Soviet Entities and the Capitalistic Firms and the Developing countries in the territory of the
USSR and of their Activity” (Soviet Union, 1987) was released on January 13, 1987.

The eminent Russian accountant, professor Ya. Sokolov (2005) also addresses to the
same act of the Soviet government. In his work he describes the situation of that time period by
saying that according to the abovementioned decree the foreign entities were obliged to prepare
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their financial statements under the local law. He furthermore adds that the United Nations
Center on Transnational Corporations (UNCTC) vested interest in the expansion of the western
capital to Russia, but the potential investors were unaware of considerable differences between
the capitalistic and socialistic accounting principles, which made it simply impossible for them
to read the financial statement of any of the soviet entities. Therefore, the UNCTC and the
Chamber of Commerce and Industry of the Soviet Union organized a seminar in June 1989.
During that event the main discrepancies between the Russian and International accounting
practices were detected. Furthermore, the seminar helped to discuss and set the ways of
converging the Russian accounting system to the International one (S. Moderov, N. Generalova,
2013).

Within the given context, we would like to pay the readers’ attention to the views of a
renowned academic in the field of Russian accounting practices Professor Yaroslav Sokolov on
the IFRS implementation processes, which diverge much in his earlier and later works as the
time passed by. In his paper dating back to 2001 “International Accounting Standards and We”
(Sokolov Y.V., Sokolov V. Y., 2001) he claimed that IFRS rests on a fiction concerning their
global advantages as they were created for benefit:

— of international corporations, so that it would become easier to prepared
consolidated statements;
— of investor to facilitate the movements of capital.

He saw the IFRS implementation in Russia in a bit of a negative aspect: “The point is
that initially, IFRS were conceived as neutral to the interests of all participants in business life.
That is why they were of no use to anyone. However, as standards were being further developed,
they began to increasingly reflect the interests of financial magnates. They are, first of all,
oriented to stock exchanges, then — to banks and credit institutions, then — to the promotiont of
the International Bank.”

Ya. Sokolov also expressed concern about the probability of the Ministry of Finance of
the Russian Federation to cease to have much influence on creation and control of the
accounting methodology. Possibly, in 2001 his thoughts were still under a great impact of
Soviet accounting system and practices that are commonly characterised as having been a
consequence of the European, in the first place German, a centuries-old tradition, which
inevitably was looking forward to major changes.

Four years later he exalted IFRS by naming them as a noble monument of the theoretical
thought of the late 20" century and comparing it with Luca Pacioli’s treatise (Sokolov Y.,
2005). Through out his work Ya. Sokolov stressed accent on the freedom that IFRS give to an
accountant compared to the Soviet accounting principles and, as follows, to the Russian
accounting system. The last one is strictly regulated by the appropriate bodies that prescribe the
rules. This fact can be proved by the existence of the strong regulatory framework of The
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Russian Federation related to the accounting practices, which intends that the accountant has to
follow the instructions. Western accounting systems do not suggest the presence of a state-level
plan of accounts, whereas in Russia it is quite a long-standing accounting feature, which is
rooted into the centralised economy. For instance, the effective plan of accounts (MinFin, 2000)
additionally arranges the corresponding entries between the 99 accounts, presented as the
recommendations of the Ministry of Finance. In contrast, IFRS do not set any kind of set of
bindings or, in the other words, tell the accountant what to do. IFRS are more advisory rather
than mandatory and serve as guideline. That is why Ya. Sokolov saw them from a positive
perspective in his later publication (Sokolov Y., 2005).

Reverting to the main line of the present part of research, we should notice that, unlike
their teacher, the disciples of Sokolov’s accounting school S. Moderov and N. Generalova
(2013) and G. Soboleva and N. Sokolova (2016) reckon that the beginning of the reform dates
back to 1992, when the State Program for the Russian Federation Transition to the
Internationally Accepted Accounting and Statistics System in Compliance with the
Requirements of Market Economy Development was approved by the decree No. 3708-1 of the
Supreme Soviet of the Russian Federation on October 23, 1992 (Russian Federation, 1993).
This programme involved a large number of changes in accounting regulation sphere including
enactment of the law on accounting.

The major group of researchers in this field trace the genesis of IFRS converging in
Russia during the period of 1996-1998 (Borker, D. R., 2012; Combs, A., Samy, M., &
Myachina, A., 2013; Vysotskaya A., Prokofieva M., 2013). In a later work of Vysotskaya A.
(Vysotskaya A., Mikhalkina E., 2018), whose research interests focus on the problems of IFRS
teaching in Russia, the authors arrive at an alternative conclusion, saying that the process of
movement towards IFRS in Russian Federation departs from 1995 with the establishment of
the Institute of Professional Accountants and Auditors, the mission of which was to promote
the development of accounting reforms and guarantee well-timed professional skills
improvement.

Returning to the period of 1996-1998, it is worth noticing that its peculiarity is justified
by the two significant events related to modification of Russian accounting system. First of all,
that was the passage of the Federal Law No0.129-FZ “On Accounting” by the Government in
1996 that established the main accounting concepts, definitions, requirements and principles in
the new economic conditions (Russian Federation, 1996).

Secondly, on March 6, 1998 the Government of the Russian Federation accepted the
Resolution No. 283, which introduced the Programme for the Reformation of Accounting in
Accordance with International Accounting Standards (Russian Federation, 1998). The stated
event is generally mentioned in the papers of a great number of authors, who have studied the
case of IFRS adoption in Russia, and is signified as one of the most remarkable ones for Russian
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legislation on its long way to IFRS implementation. We will try to provide a brief description
of the programme by focusing on its most important points.

Thus, it designates the accounting system that existed in the context of the planned
economy as having been determined by the social nature of the property and the needs of the
state management of the economy. The main consumer of information formed in the accounting
system was the state represented by various branch ministries and departments together with
planning, statistical and financial bodies. The antecedent system of state financial control
solved the problems of identifying deviations from the prescribed models of economic behavior
for entities.

Subsequently, the programme explained the need for its development: “The change in
the system of public relations, as well as in the civil and legal environment, predetermines the
need for an adequate transformation of accounting. However, the process of reforming the
national accounting system lags behind the overall process of economic reforms in Russia.”

The purpose of reforming the accounting system was to align the national accounting
system with the requirements of a market economy and international financial
reporting standards. Consequently, it set a number of tasks:

— to form a system of accounting and reporting standards that would provide relevant
data to users, primarily investors;

— to ensure the alignment of the accounting reform in Russia with the main trends in
the harmonization of standards at the international level,

— to provide methodological assistance to entities in comprehension and
implementing a reformed accounting model.

The programme also established the main reform areas:

— improvement of legal regulation;

— generation of the regulatory basis (accounting standards);

— methodological supply (instructions, methodological guidelines, comments);

— staffing (forging the accounting profession, training and professional skills
development of accounting experts);

— international cooperation (membership and active work in international
organisations, interaction with national organisations responsible for the
development of accounting standards and regulation of relevant activities).

For instance, the very first Russian Accounting Standards (RAS) were not long in
coming as they were introduced approximately two months later, on May 22, 1998, by means
of the Government Resolution No. 587-r “On approval of the Plan for the implementation of
the accounting standards into practice” (Russian Federation, 1998).
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Table 1 shows the RAS implementation plan into practice. Here, it should be noticed
that standards were divided into three categories. The major group “General issues on the
information disclosure” included 9 appropriate standards, the “Assets and Liabilities” group —
8 and the “Entity’'s financial performance” — only 5. The combined total of RAS counted 22,
which were introduced since Il quarter 1998 up to the end of 1999.

The following outstanding event happened in 2004, when the Ministry of Finance of the
Russian Federation (MinFin) presented the Order No. 180 Concept of The Development of
Accounting and Financial Reporting in The Russian Federation for Mid-term (MinFin, 2004),
where there were indicated two goals to achieve:

— step-by-step introduction of IFRS for different types of joint stock companies;
— convergence of RAS and IFRS.

Therefore, in the same year MinFin introduced a draft of the Federal Law On
Consolidated Financial Statements to have become effective in 2007, which, unfortunately, did
not occur as its ratification was delayed up to 2010.

Table 1 — The first Russian Accounting Standards and their implementation dates

Name of RAS Implementation date

General issues on the information disclosure

Accounting Statements Il quarter 1998
Consolidated Accounting Statements | quarter 1999
Earnings Per Share | quarter 1999
Segment Operations IV quarter 1998
Related Party Disclosures IV quarter 1998
Discontinued Operations IV quarter 1998
Accounting Policy IV quarter 1998
Contingencies [l quarter 1998
Events After the Reporting Period I quarter 1998
Assets and Liabilities
Fixed Assets IV quarter 1999
Inventory and Supplies Il quarter 1998
Intangible Assets IV quarter 1999
Financial Investment IV quarter 1998
Assets and Liabilities Denominated in Foreign Il quarter 1999
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Reorganisation I quarter 1999
Capital Lease I quarter 1999
Discretionary Asset Management IV quarter 1999
Entity's financial performance
Revenues Il quarter 1998
Expenses I quarter 1998
Contracts for Capital Construction | quarter 1999
Taxation | quarter 1999
Government Assistance Il quarter 1998
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In our opinion, the second aim was met by means of improvement and new editions of
RAS. The list of the national standards in force is presented in Table 2 (ConsultantPlus). The
first column of the table indicates the RAS number, which consists of the order number of a
certain standard and the year of its issue separated by a slash mark. The third column indicates
the corresponding MinFin Order, under which each RAS was signed into power.

Table 2 — The Federal Accounting Standards

RAS No. Russian Accounting Standard Issued by
Name
RAS 1/2008 | Accounting Policy MinFin Order N 106n of 06.10.2008
RAS 2/2008 | Construction Contract Accounting | MinFin Order N 116n of 24.10.2008
Assets and Liabilities
RAS 3/2006 | Denominated in Foreign MinFin Order N 154n of 27.11.2006
Currencies
RAS 4/99 Accounting Statements MinFin Order N 43n of 06.07.1999
RAS 5/01 Inventory and Supplies MinFin Order N 44n of 09.06.2001
RAS 6/01 Fixed Assets MinFin Order N 26n of 30.03.2001
RAS 7/98 Events After the Reporting Period | MinFin Order N 56n of 25.11.1998
RAS 8/2010 :ggvésc:ﬁgzgg&”}gg;zt Liabilities |\ vinrin Order N 167n of 13.12.2010
RAS 9/99 Revenues MinFin Order N 32n of 06.05.1999
RAS 10/99 Expenses MinFin Order N 33n of 06.05.1999
RAS 11/2008 | Related Party Disclosures MinFin Order N 48n of 29.04.2008
RAS 12/2010 | Segment Information MinFin Order N 143n of 08.11.2010
RAS 13/2000 | Government Assistance MinFin Order N 92n of 16.10.2000
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RAS 14/2007 | Intangible Assets MinFin Order N 153n of 27.12.2007
RAS 15/2008 | Loans and Credits Costs MinFin Order N 107n of 06.10.2008
RAS 16/02 Discontinued Operations MinFin Order N 66n of 02.07.2002

RAS 17/02 Eﬁ;‘?ﬁg‘;ﬁn’ze&’gﬁfme”t’ and MinFin Order N 115n of 19.11.2002
RAS 18/02 Profit Tax Accounting MinFin Order N 114n of 19.11.2002
RAS 19/02 Financial Investment MinFin Order N 126n of 10.12.2002
RAS 20/03 Joint Venture Disclosure MinFin Order N 105n of 24.11.2003

RAS 21/2008 | Changing of Estimating Values MinFin Order N 106n of 06.10.2008

Correction of Errors in accounting
Reports and Financial Statements

RAS 23/2011 | Statements of Cash Flows MinFin Order N 11n of 02.02.2011

Development of Natural
Resources Costs

All of the enacted RAS are regulated by the Federal Law No. 402-FZ On Accounting
(Russian Federation, 2011), which declares the Russian Accounting Standards recognised as
the Federal Accounting Standards and endues them with the supreme legal force over the other
accounting regulatory acts (article 30, section 1.1 of the Federal Law No. 402-FZ) that are stated
to be industry and entity standards, Central Bank’s act of standards and recommendations in
the field of accounting.

RAS 22/2010 MinFin Order N 63n of 28.06.2010

RAS 24/2011 MinFin Order N 125n of 06.10.2011

Compared to the previous set of RAS their number has slightly increased from 22 to 24.
The four of them Accounting Statements (RAS 4/99), Events After the Reporting Period (RAS
7/98), Revenues (RAS 9/99), Expenses (RAS 10/99) were left without any changes since the
late 1990’s.

The new edition got such standards as Accounting Policy (RAS 1/2008), Assets and
Liabilities Denominated in Foreign Currencies (RAS 3/2006), Inventory and Supplies (RAS
5/01), Fixed Assets (RAS 6/01), Related Party Disclosures (RAS 11/2008), Segment
Operations (RAS 12/2010), Government Assistance (RAS 13/2000), Intangible Assets (RAS
14/2007), Financial Investment (RAS 19/02), Discontinued Operations (RAS 16/02) during
2000’s.

The following 9 standards Construction Contract Accounting (RAS 2/2008), Provisions,
Contingent Liabilities and Contingent Assets (RAS 8/2010), Loans and Credits Costs (RAS
15/2008), Research, Development, and Engineering Costs (RAS 17/02), Profit Tax Accounting
(RAS 18/02), Changing of Estimating Values (RAS 21/2008), Correction of Errors in
Accounting Reports and Financial Statements (RAS 22/2010), Statements of Cash Flows (RAS
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23/2011) and Development of Natural Resources Costs (RAS 24/2011) can be regarded as
completely new ones that set new accounting principles converging the national accounting
system to IFRS, which will be discussed in the next part of the present research.

Finally, the adoption of the Federal Law No. 208-FZ On Consolidated Financial
Statements (Russian Federation, 2010) culminated the described historical period characterized
with a certain number of preconditions, which led to IFRS implementation.

Thus, nowadays the determined by the Federal Law No. 208-FZ types of Russian
companies are obliged to apply two sets of standards in the Russian Federation due to the reason
that each of them has different aims. IFRS are focused on the external concerned parties, when
RAS are mostly perceived as the rules to report to tax authorities (Sokolov Y. V, 1996; Sokolov
Y.V., Sokolov V. Y., 2004). The coexistence of two sets of standards might be estimated as
increased institutional complexity for the enterprises (Judge, W., Li, S., & Pinsker, R., 2010),
however A. Alon (2012) in her research paper on the matters of dual institutionality in Russia,
is convinced that such situation can take place and get appropriate development only “when
institutional support exists for both logics, particularly if they meet different demands”. The
results of the her research showed that the interviewed participants are not only just satisfied
with the IFRS transition processes, but also positive about financial reform having been
conducted for the inner accounting system.

3. RECENT HISTORY OF IFRS ADOPTION IN RUSSIA: 2010-2018

Since July 27, 2010, when the Federal Law No. 208-FZ On Consolidated Financial
Statements (Russian Federation, 2010) was legislated, it has gone through eight amendments.
From our point of view, the most significant one touched upon in the types of economic unit
that were gradually included on the list for obligatory IFRS application. So, in the original
version of the mentioned law only credit organisations and insurance company were the first to
prepare their financial statements under IFRS. The Federal Law No. 111-FZ inserted
amendments to the article 2 section 1 of the Federal Law 208-FZ and so expanded the range of
economic units. The existing list was supplemented with:

— non-state pension funds;

— management companies of investment funds, mutual investment funds and non-state
pension funds;

— clearing organisations;

— federal unitary enterprises, the list of which is approved by the Government of the
Russian Federation;
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— joint-stock companies, whose shares are in federal ownership and whose list is
approved by the Government of the Russian Federation;

— other organisations, whose securities are admitted to on-exchange trading by
including them in the quotation list.

In fact, the real legislative action, which affirmed the IFRS implementation, was the
Government of the Russian Federation Resolution No. 107 of 25 February 2011 Approval of
Regulations Governing the Endorsement of International Financial Reporting Standards and
Interpretations of International Financial Reporting Standards with a view to their application
in the Russian Federation (Russian Federation, 2011). It established the order of IFRS adoption
as well as their Interpretations.

Figure 1 reflects the process of the juridical recognition of International Financial
Reporting Standards and Interpretations to them in the territory of the Russian Federation in
accordance with the Government of the Russian Federation Resolution No. 107 of 25 February
2011. In whole, the recognition procedure can be divided into 4 stages. First of all, any
international standard, interpretations or amendments to them along with other documents,
which are set as an integral part of IFRS or IFRIC (International Financial Standards
Committee), have to be legally received from the IFRS Foundation by the Ministry of Finance
of the Russian Federation.

Secondly, there follows the expert examination of the document applicability in the
territory of the state, which is conducted by the Expert Body on a non-repayable basis. MinFin’s
information statement On the conclusion of an agreement on the examination of the
applicability of the International Financial Reporting Standards and the Interpretations of
International Financial Reporting Standards of 21.07.2011 (MinFin, 2011) contained the
information on the conclusion of an agreement between the Ministry of Finance of Russia and
the non-profit organization The National Organizations for Financial Accounting and Reporting
Foundation (NOFA Fund) on the examination of the applicability of International Financial
Reporting Standards and the Separation of International Financial Reporting Standards in the
Russian Federation. Apart from the abovementioned examination procedure NOFA was
granted the right to carry out the official Russian translations of IFRS and Conceptual
Framework for Financial Reporting and to be involved in the discussion of innovations in IFRS,
proposed by IASB and IFRS Interpretations Committee, through the submission of the
comment-letters representing a consolidated opinion of the Russian accounting professionals.

On the third stage the document is transmitted back to MiFin, which with the
concurrence of the Central Bank of the Russian Federation takes a decision on its
implementation based on the expertise. The main requirement for the IFRS document to be
accepted is that it provides the fulfillment of a task required by article 13, section 1 of the
Federal Law No. 402-FZ On Accounting, which reads: “Accounting (financial) statements
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should give a reliable picture of the financial position of the economic entity at the reporting
date, the financial result of its activities and cash flow for the reporting period, which users of
this statement need to make economic decisions. Accounting (financial) statements should be
compiled on the basis of data contained in the accounting registers, as well as information
defined by federal and industry standards”.

Figure 1 — The sequence of the government bodies’ participation in juridical recognition of
Inter-national Financial Reporting Standards and Interpretations of International
Financial Reporting Standards in Russia

IFRS Foundation

!

Ministry of Finance of the Russian Federation
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Expert Body
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Central Bank of the Ministry of
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Russian Federation
Ministry of Justice of the Russian Federation

On the final stage of the described process the IFRS document is forwarded to the
Ministry of Justice of the Russian Federation, where it is being registered prior to being
published. The promulgation of the document is considered to be quite a significant formality
as the Constitution of the Russian Federation (article 15, part 3) states that any legislation has
to be released to public to take legal effect (Russian Federation, 1993). Concerning this aspect,
Russian legislation has undergone some transformation. In 2011, just after the very first steps
undertaken by the Government to officially implement the international standards, the journal
“Accounting” (“Bukhgalterskiy Uchet”) was determined as the official print edition for IFRS
promulgation (MinFin Order No0.156-n). In 2015 the before mentioned order was annulled by
MinFin Order No.217-n, which claims that International Financial Reporting Standards and
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Interretations of International Financial Reporting Standards come into force in the territory of
the Russian Federation since the date of their official publication on the official website of the
Ministry of Finance of the Russian Federation.

In addition, it stands to mention that according to the main Law on Accounting (402-
FZ) RAS cannot contradict IFRS as its article 20 section 4 designates that IFRS have to be used
as a basis for the development of federal and industry standards in Russia. Whereas article 24
section 4 of the same piece of legislation reinforce the abovementioned affirmation by
highlighting the point that even a draft of any federal standard has to demonstrate its compliance
with the international standard, on the basis of which it was developed.

Further, we would like to draw the readers’ attention to Tables 3-6, which compile all
the effective International Financial Reporting Standards (IFRS), International Accounting
Standards (IAS), International Financial Reporting Committee (IFRIC) Interpretations and
Standard Interpretations Committee (SIC) Interpretations as the current year of 2018. The
Tables 3-6 also provide the data on the international standards date of issue by IASB and the
date their endorsement by MinFin, aiming to determine the time lag between the provided
enactments as well as to find out to which extent the Russian IFRS implementation process is
aligned with the IFRS regulatory acts.

To start with, we would like to give a brief summary on the historical origins of the
international standards. As it has already been specified the point of departure for them is
deemed to be 1973, when the International Accounting Standards Committee (IASC) was
formed and its members agreed to adopt IAS for cross-boarder listings (IFRS, 2018). Since that
time it had released 41 1AS up to 2001, which are considered to be the predecessors of IFRS.
In 2000 IASC agrees to restructure itself into a full-time International Accounting Standards
Board (IASB), overseen by independent Trustees. The newly-minted board immediately
established the IFRS Foundation and started to prepare new standards, which were IFRS, to

gradually supersede the 1AS, the number of which has recently decreased to 25 standards (Table
2).
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Table 3 — The effective International Financial Reporting Standards

Implemented by
# Name Issued by IASB MinEin
First-time Adoption of
IFRS 1 International Financial Reporting 24 November 2008 28 December 2015
Standards
IFRS 2 Share-based Payment 19 February 2004 28 December 2015
IFRS 3 Business Combinations 10 January 2008 28 December 2015
IFRS 4 Insurance Contracts 31 March 2004 28 December 2015
IFRs5 | Non-current Assets Held for Sale | 5 1.0 2004 28 December 2015
and Discontinued Operations
IFRs g | EXploration for and Evaluation of | g pocomner 2004 | 28 December 2015
Mineral Assets
IFRS 7 Financial Instruments: 18 August 2005 28 December 2015
Disclosures
IFRS 8 Operating Segments 30 November 2006 28 December 2015
IFRS 92 Financial Instruments 12 November 2009/ 24 27 June 2016
July 2014
IFRS 10 Consolidated Financial 12 May 2011 28 December 2015
Statements
IFRS 11 Joint Arrangements 12 May 2011 28 December 2015
IFRg 12 | Disclosure of Interests in Other 12 May 2011 28 December 2015
Entities
IFRS 13 Fair Value Measurement 12 May 2011 28 December 2015
IFRS 14 Regulatory Deferral Accounts 30 January 2014 27 June 2016
IERS 15 Revenue from Contracts with 28 May 2014 27 June 2016
Customers
IFRS 16 Leases 13 January 2016 11 June 2016
IFRS 17 Insurance Contracts 18 May 2017 4 June 2018

2 Two date of issue are indicated for IFRS 9 as its both editions are valid in the Russian Federation
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Table 4 — The effective International Accounting Standards

# Name Issued by IASB Implemented by MinFin
IAS 1 g{gf:r?]t:‘;'t‘;” of Financial 6 September 2007 28 December 2015
IAS 2 | Inventories 18 December 2003 28 December 2015
IAS 7 | Statement of Cash Flows December 1992 28 December 2015
IAS 8 ﬁgggﬂg::gg policles, Changes In | 18 December 2003 | 28 December 2015
IAS 10 | Events After the Reporting Period 18 December 2003 28 December 2015
IAS 12 | Income Taxes October 1996 28 December 2015
IAS 16 | Property, Plant and Equipment 18 December 2003 28 December 2015
IAS 17 | Leases 18 December 2003 28 December 2015
IAS 19 | Employee Benefits 16 June 2011 28 December 2015

Accounting for Government Grants
IAS 20 | and Disclosure of Government April 1983 28 December 2015

Assistance
IAS 21 Egghiﬁgegtggfeghanges In Foreign | 1g pecember 2003 | 28 December 2015
IAS 23 | Borrowing Costs 29 March 2007 28 December 2015
IAS 24 | Related Party Disclosures 4 November 2009 28 December 2015
IAS 26 égg?gggzggggeﬁgﬁggg by January 1987 28 December 2015
IAS 27 | Separate Financial Statements 12 May 2011 28 December 2015
IAS 28 | (vestments In Associates and Joint | 15 ypa 2011 28 December 2015
IAS 29 E:;sgﬁﬁlaFiFfr?;:;ngégnomues July 1989 28 December 2015
IAS 32 | Financial Instruments: Presentation | 17 December 2003 28 December 2015
IAS 33 | Earnings Per Share 18 December 2003 28 December 2015
IAS 34 | Interim Financial Reporting June 1999 28 December 2015
IAS 36 | Impairment of Assets June 1998 28 December 2015
IAS 37 :ggvéséﬁzigigﬂgggg Liabilities | oo tember 1998 28 December 2015
IAS 38 | Intangible Assets 31 March 2004 28 December 2015
IAS 40 | Investment Property 18 December 2003 28 December 2015
IAS 41 | Agriculture December 2000 28 December 2015
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The same situation occurs if we speak about SIC. Initially there were issued 33 SIC
Interpretations, but at the moment only 7 of them were preserved (Table 6). We estimate this
renovation of the regulatory base process as being essential and inevitable one.

With regard to the IFRS implementation processes in Russia, on November 25, 2011
the Ministry of Finance of the Russian Federation caused the Order No. 160-n On
Implementation of International Financial Reporting Standards and Interpretations of
International Financial Reporting Standards in the Russian Federation, to be executed (MinFin,
2011), which included the implementation of IAS 1, IAS 2, IAS 7, IAS 8, 1AS 10-1AS 12, IAS
16-1AS 18, IAS 20, I1AS 21, IAS 23, IAS 24, IAS 26, IAS 29, 1AS 32-1AS 34, IAS 36-1AS 41,
IFRS 1-IFRS 8 and IFRS 10-IFRS 13, IFRIC 1-IFRIC 21 and SIC 7, SIC10, SIC 15, SIC 25,
SIC 27, SIC 29, SIC 31 and SIC 32 and on February 8, 2012 the mentioned in the text of the
order document were published in Russian in the journal “Accounting” (), which let them enter
into legal force to be applied.

The same standards and interpretations to them were introduced once again on
December 28, 2015 under the Order No. 217-n of the Ministry of Finance of the Russian
Federation On Implementation of International Financial Reporting Standards and
Interpretations of International Financial Reporting Standards in the Russian Federation and on
Recognition of Certain Orders (Certain Provisions of the Orders) of the Ministry of Finance of
the Russian Federation invalid (MinFin, 2015) because of the legislation amendments, which
established the IFRS and their Interpretations to be published on the official website of the
Ministry of Finance of the Russian Federation. Due to this reason we have decide to leave the
last date of their adoption in Tables 3-6. They became valid on Februry 9, 2016 as follows from
the data on the MinFin official website.

In this case it is possible to conclude that was the largest set of documents received from
the IFRS Foundation, which was introduced at one stroke in order to catch up with all the
effective at that moment IFRS legislative base.

As is seen from Table, the IFRS 9, IFRS 14 and IFRS 15 were issued in the same year
of 2014, which due to some reason made the Ministry of Finance implement them later than
the rest of the standards, in spite of the fact that the mentioned standards had already existed.
So, they were brought in by the Order No. 98-n of the Ministry of Finance of the Russian
Federation on Implementation of International Financial Reporting Standards in the Russian
Federation and on Recognition of Certain Orders of the Ministry of Finance of the Russian
Federation invalid (MinFin, 2016) on June 27, 2016.



: | Einancial Hi | 16): (176 — 205

Table 5 — The effective International Financial Reporting Committee Interpretations

# Name Issued by IASB Implerr_wenj[ed by
MinFin

IFRIC 1 Changes in Existing Decommissioning, 27 Mav 2004 28 December 2015
Restoration and Similar Liabilities y

IFRIC 2 Meml:_)er_s Shares in Co-operative Entities 25 November 2004 | 28 December 2015
and Similar Instruments

IFRIC4 | Determining Whether an Arrangement | » oo iher 2004 | 28 December 2015
Contains a Lease
Rights to Interests arising from

IFRIC 5 Decommissioning, Restoration and 16 December 2004 | 28 December 2015
Environmental Rehabilitation Funds
Liabilities Arising from Participating in a

IFRIC 6 Specific Market - Waste Electrical and 1 September 2005 28 December 2015
Electronic Equipment
Applying the Restatement Approach

IFRIC 7 under IAS 29 Financial Reporting in 24 November 2005 | 28 December 2015
Hyperinflationary Economies

IFRIC 9 Reassessment of Embedded Derivatives 1 March 2006 28 December 2015

IFRIC 10 | !Nterim Financial Reporting and 20 July 2006 28 December 2015
Impairment

IFRIC 12 | Service Concession Arrangements 30 November 2006 | 28 December 2015
IAS 19 — The Limit on a Defined Benefit

IFRIC 14 | Asset, Minimum Funding Requirements 4 July 2007 28 December 2015
and their Interaction

IERIC 16 Hedges_ of a Net Investment in a Foreign 3 July 2008 28 December 2015
Operation

IFRIC 17 | Distributions of Non-cash Assets to 27 November 2008 | 28 December 2015
Owners

IFRIC 19 | EXtinguishing Financial Liabilities with | ¢ 00 her 2009 | 28 December 2015
Equity Instruments

IFRIC 20 | Stripping Costs in the Production Phase of | 19 5 oner 9011 | 28 December 2015
a Surface Mine

IFRIC 21 | Levies 20 May 2013 28 December 2015

IFRIC 22 | Foreign Currency Transactions and 8 December 2016 | 20 July 2017
Advance Consideration

IFRIC 23 | Uncertainty over Income Tax Treatments | 7 June 2017 12 December 2017
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Table 6 — The effective Standard Interpretations Committee Interpretations

# Name Issued by IASB Implemenj[ed by
MinFin

SIC-7 Introduction of the Euro May 1998 28 December 2015
Government Assistance — No Specific

SIC-10 Relation to Operating Activities July 1998 28 December 2015

SIC-15 | Operating Leases — Incentives July 1999 28 December 2015

sicp5 | Income Taxes —Changes in the Tax Status | 44 5,1\ 509 28 December 2015
of an Enterprise or its Shareholders

SIC-27 !Evaluatlng the Substance of Transactions 24 December 2001 | 28 December 2015
in the Legal Form of a Lease

sic-pg | Disclosure — Service Concession 24 December 2001 | 28 December 2015
Arrangements

SIC-32 | Intangible Assets — Web Site Costs 25 March 2002 28 December 2015

The brought into use standards were published on July 28, 2016 and caused some
significant changes or in other words made three IAS documents and four Interpretations to
them ineffective. IAS 39 Financial Instruments: Recognition and Measurement was replaced
by IFRS 9 and IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers superseded a large number of
documents such as IAS 11 Construction Contracts, IAS 18 Revenue, IFRIC 13 Customer
Loyalty Programmes, IFRIC 15 Agreement for the Construction of Real Estate, IFRIC 18
Transfer of Assets from Customers and SIC-31 Revenue-Barter Transactions Involving
Advertising Services since January 1, 2018.

The latest enacted in the territory of The Russian Federation document was IFRS 16
Leases introduced by the Order No. 111-n of the Ministry of Finance of the Russian Federation
on Implementation and Termination of International Financial Reporting Standards Documents
in the Territory of the Russian Federation and published on July 11, 2016 (MinFin, 2016) and
published straight a month later to be applied starting with January 1, 2019 as is stated on the
IFRS website. Additionally, since this day it is also expected that IAS 17 Leases, IFRIC 4
Determining Whether an Arrangement Contains a Lease, SIC-15 Operating Leases —
Incentives, SIC-27 Evaluating the Substance of Transactions in the Legal Form of a Lease are
going to be superseded by IFRS 16 Leases. It should also be noticed that this time it happened
in seven months after the same standard was issued by IASB, which might be considered as the
first sign of the IFRS implementation and adoption process having been tuned up.
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Recently two more IFRIC Interpretations were published by IASB: IFRIC 22 Foreign
Currency Transactions and Advance Consideration — on December 8, 2016 and IFRIC 23
Intangible Assets — Web Site Costs — on June 7, 2017. The first of them was added to the
Russian accounting legislation by the Order No. 117-n of the Ministry of Finance of the Russian
Federation of 20.07.2017 On Implementation of International Financial Reporting Standards in
the Territory of the Russian Federation (MinFin, 2017) and appeared in Russian in the Internet
on August 18, 2017. The second one was introduced on December 12, 2017 under the Order
No. 225-n of the Ministry of Finance of the Russian Federation on Implementation of
International Financial Reporting Standards in the Territory of the Russian Federation (MinFin,
2017) and was promulgated on August 18, 2017. With reference to the accumulated data in
Table 5, it becomes obvious that it took seven months for IFRIC 22 to become legal in the
Russian Federation and about five months since the date of issue by IASB for IFRIC 23 to
become ratified. The latest circumstance might signify about the major improvements in the
IFRS adoption processes in Russia and improved performance incoordination the state bodies
in charge.

Another argument to support the position that Russia finally managed to catch up with
the IFRS regulatory framework can be revealed by analysing the pre-implementation measures
undertaken for the latest issued by IASB standard — IFRS 17 Insurance Contracts, which was
published on May 17, 2017 at the international level. It is determined to be adopted worldwide
since January 1, 2019 and is regarded to supersede the effective today IFRS 4 Insurance
Contracts. It is interesting enough, as it is going to the first case in the recent IFRS history when
one IFRS replaces another one, but not 1AS.

Thus, according to the Information on the Progress in the Recognition of IFRS and their
Interpretations for Application in the Territory of the Russian Federation, provided by the
Ministry of Finance of the Russian Federation (MinFin 2018), IFRS 17 Insurance Contracts
was accepted from the IFRS Foundation on December 21, 2017 and on the following day was
directed to the Expert Body — NAFO. The expertise was established to have been conducted by
April 25, 2018. On the stated date Minfin published the Conclusion on the results of the
examination of the applicability of International Financial Reporting Standards and
Interpretations of International Financial Reporting Standards in the Russian Federation signed
on 16 April 2018 (NAFO, 2018), which let us claim that the prescribed procedure was
accomplished 9 days prior to the deadline. Finally, the Order No. 125-n of the Ministry of
Finance of the Russian Federation on Implementation of International Financial Reporting
Standards Documents in the Territory of the Russian Federation (MinFin, 2018) was released
on June 4, 2018, but not published yet.

Although the overall implementation process took more than a year since the date of the
standard issue, it might be explained by the fact the effective date of IFRS 17 is half a year
ahead.

194



Mulasebe ve Fingns Tarihi lar1 Dergisi 2019/0cak (16): (176 — 205)

However, as soon as the abovementioned standard appears on the official website of the
Ministry of Finance of the Russian Federation, companies with consolidated accounts will get
the right to apply it on voluntary basis as the Resolution No. 107 decrees that at the first stage,
the recognized document of international standards enters into force in the territory of the
Russian Federation for voluntary application by organisations within the timeframes specified
in this document, but not earlier than its official publication. After that, at the second stage, the
recognised IFRS document becomes compulsory for use in Russia by organisations within the
timeframes specified in this document (Russian Federation, 2011).

Summarising the results of the carried-out analysis, we suppose it is finally possible to
say that Russia managed to catch up with the IFRS regulatory basis as so far, all the existing
International Financial Reporting Standards have been endorsed.

4. DISCUSSIONS AND CONCLUSIONS

Reverting to the Programme for the Reformation of Accounting in Accordance with
International Accounting Standards introduced by Resolution No. 283 (Russian Federation,
1998), we would like to discuss what has been done in terms of its main reform areas intended
to converge the national accounting practices with the international ones.

Without any doubt, Federal Law No. 208-FZ On Consolidated Financial Statements
(Russian Federation, 2010) was the very first step on the way of bringing Russian and
international accounting systems together. Additionally, it can be seen as the main element for
improving the accounting legal regulation in the Russian Federation. We also suppose that the
aforementioned Federal Laws, Resolutions and Orders both of the Russian Federation and the
Ministry of Finance in the field of accounting in parts 2 and 3 of the present research work
testify the improvements of legal regulation, which was determined as the first objective to
achieve declared in the Programme (Russian Federation, 1998), in the best way possible.

The generation of the regulatory basis, which was decrypted as developing the national
accounting standards aiming to pull them together with 1AS and IFRS. Many authors, who
carried out the similar studies (McGee, R. W., Preobragenskaya, G., 2003; Vysotskaya A.,
Mikhalkina E., 2018), touched upon the problems of major differences in accounting
definitions, terminology and concepts between the Russian and international accounting
systems as well as the translation problems. So, we believe that first of all it was necessary to
eliminate the mentioned problem Having analysed the Russian accounting history in the course
of its integration towards IFRS, we managed to come across the information, which can be
considered as a precondition to meet the second goal expounded in the Programme of 1998. So,
in order to help the Russian accountants to understand the IFRS concepts the Ministry of
Finance of the Russian Federation put the Glossary of the IFRS terms on its official website on
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February 2, 2011 (IFRS FM, 2011). We view it as having been an act to prepare a proper basis
before IFRS endorsement.

Therefore, to estimate the level of convergence between the Russian accounting system
and the international one, we prepared Table 7, the purpose of which is to identify those
International Financial Reporting or Accounting standards, that could have probably been a
basis for Russian Accounting Standards as last ones were created to attain abovementioned
objective set in the Programme.

Table 7 — RAS and IFRS/ IAS comparison Table 7 — End

Year Year of
IT\IAOS RAS Name of IFR[\%IAS IFEZTIQS |
' Issue ' SSue
RAS Accounting Policies,
. . Changes in 2003
1/2008 Accounting Policy 2008 IAS 8 Accounting Estimates
and Errors
RAS Construction Contract Construction 1993
2/2008 Accounting 2008 IAS 11 Contracts
RAS Assets and Liabilities
3/2006 Denominated in 2006 —
Foreign Currencies
RAS 2003
5/01 Inventory and Supplies | 2001 IAS 2 Inventories
RAS
. Property, Plant and 2003
6/01 Fixed Assets 2001 IAS 16 Equipment
RAS
Events After the Events After the 2003
7/98 Reporting Period 1998 IAS 10 Reporting Period
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Table 7 - End
RAS Provisions, Contingent IAS Provisions, Contingent
8/2010 Liabilities and 2010 37 Liabilities and Contingent 1998
Contingent Assets Assets
RAS IAS
9/99 Revenues 1999 18 Revenue 1993
RAS
10/99 Expenses 1999 o
RAS Related Party IAS .
11/2008 Disclosures 2008 24 Related Party Disclosures 2009
RAS . IFRS .
12/2010 Segment Information 2010 8 Operating Segments 2006
RAS _ IAS Accounting for_Government
13/2000 Government Assistance | 2000 20 Grants and Disclosure of 1983
Government Assistance
RAS . IAS .
14/2007 Intangible Assets 2007 38 Intangible Assets 2004
RAS . IAS .
15/2008 Loans and Credits Costs | 2008 93 Borrowing Costs 2007
Non-current Assets Held for
1%%82 Discontinued Operations | 2002 IF5R S Sale and Discontinued 2004
Operations
RAS Research, Development, 2002
17/02 and Engineering Costs
RAS . . IAS
18/02 Profit Tax Accounting | 2002 12 Income Taxes 1996
RAS . . I1AS Investments in Associates and
19/02 Financial Investment 2002 28 Joint Ventures 2011
RAS . . IAS L
20/03 Joint Venture Disclosure | 2003 31 Interests in Joint VVentures 1990
. S Accounting Policies, Changes in
RAS Changing of Estimating 2008 IAS Accounting Estimates and 2003
21/2008 Values 8 E
rrors
RAS Correction of Errors in IAS Accounting Policies, Changes in
99/9010 Accounting Reports and | 2010 8 Accounting Estimates and 2003
Financial Statements Errors
RAS Statements of Cash IAS
93/2011 Flows 2011 7 Statement of Cash Flows 1992
RAS Development of Natural 2011 IFRS | Exploration for and Evaluation 2004
24/2011 Resources Costs 6 of Mineral Assets
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We will try to focus the attention only on those standards, which caused great changes
in the comprehension of the accounting practices without any intense to say that between the
two sets of standards exist a full compliance due to the well-know fact that some rules enshrined
in certain provisions of RAS might coincide with the prescriptions contained in two or more
international standards.

The first RAS name sounds as Accounting Policy. Its introduction as well as the term
“accounting policy” itself indicated the completely new understanding of accounting practices
for Russian accountants as it did not exist in Russian accounting before (Sokolov Y.V., 2005).

It is worthwhile noting that, while Russian accounting practices involve the presence of
three self-standing standards such as RAS 1/2008 Accounting Policies, RAS 21/2008 Changing
of Estimating Values and RAS 22/2010 Correction of Errors in Accounting Reports and
Financial Statements, in the IFRS system there is only standard IAS 8 Accounting Policies,
Changes in Accounting Estimates and Errors, which gives basis for the three mentioned ones.

RAS 2/2008 Construction Contract Accounting, RAS 5/01 Inventory and Supplies, RAS
6/01 Inventory and Supplies, RAS 8/2010 Provisions, Contingent Liabilities and Contingent
Assets, RAS 9/99 Revenues, RAS 13/2000 Government Assistance, RAS 15/2008 Loans and
Credits Costs, RAS 18/02 Profit Tax Accounting find the same standards in IAS as is obvious
from Table 7.

RAS 7/98 Events After the Reporting Period, RAS 11/2008 Related Party Disclosures,
RAS 12/2010 Segment Information, RAS 14/2007 Intangible Assets, RAS 16/02 Discontinued
Operations, RAS 19/02 Financial Investment being based on the international standards have
brought new terminology and concepts into the Russian accounting practices.

RAS 17/02 Research, Development, and Engineering Costs does not find any
coincidence in IFRS or IAS. It is possible to say that the Russian standard is the unique one as
it gathers the accounting regulations for very specific types of costs.

In the case with RAS 9/99 Revenues and RAS 18/02 Profit Tax Accounting, we would
like to draw the reader’s attention to the point that, although these two standards have met their
analogues in the international accounting system, it makes them very difficult to be compared
with either IAS 18 Revenue (or its successor IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers)
or IAS 12 Income taxes due to the following reasons. For the first match of standards (RAS
9/99 and IAS 18/IFRS15) it is impossible as the Russian methods of revenue recognition are
far too much different from those ones suggested in the international standards.

Regarding RAS 10/99, we did not manage to identify the only international standard
that would regulated the expenses accounting as expenses in the IFRS system are under
consideration of a number of standards for costs accounting.
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RAS 3/2006 Assets and Liabilities Denominated in Foreign Currencies does not find its
prototype among the international standards.

RAS 23/2011 Statements of Cash Flows and RAS 24/2011 Development of Natural
Resources Costs as being the latest ones to be introduced to the Russian accounting
methodology, so it is doubtless that they have been created on the basis of respectively IAS 7
Statements of Cash Flows and IFRS 6 Exploration for and Evaluation of Mineral Assets.

Thereof, our conclusion pursuant to such a comparison of RAS and IAS/ IFRS is that
21 out of 24 RAS had their prototype in the international standards, which is makes it possible
to ascertain that the second reform of the Programme (Russian Federation, 1998) was almost
accomplished with adjustments for some peculiar features that are inherent to the Russian
accounting practices.

Concerning the international cooperation of the Russian Federation, a noteworthy and
important detail is that on July 26, 2011 the country became a member of The Emerging
Economies Group of the International Accounting Standards Board (“EEG”) on the date of its
establishment among the delegates from Brazil, China, India, Indonesia, Republic of Korea,
Malaysia and South Africa. The EEG holds its meetings twice a year and Russia is being their
active participant as is seen from the reports posted on the MinFin website.

Another significant question on the agenda for the Russian Federation is the
endorsement of IFRS for small and medium enterprises (SMEs). Recently MinFin has
conducted a public discussion and is considering whether to permit or require the IFRS for
SMEs Standard. The results of the public discussion showed that cost of transition to the IFRS
for SMEs Standard are considered much greater than the benefits gained by the entities and
users, although the IFRS for SMEs Standard has been translated into Russian.

Hence, there should be expected some greater changes and reforms related to the
accounting practices for Russian small and medium enterprises. It can be proved by the fact
that, for example, in Turkey, which is also being a member of EEG, the mentioned type of
standards were attempted to become ratified, but failed because of a high rate of adoption costs
(Kilig M., Uyar A, 2017).

Thus, we suppose that the transition to SMEs Standards in Russia is inevitable and so
far is just a matter of time.

To conclude, we would like state that eventually the Russian Federation won the catch
up with IFRS game by having adopted all the effective international standards and
interpretations to them. Another point to support the conclusion lies in the proved in the
research fact that the country managed to establish an efficient process of IFRS endorsement
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by the Government Bodies, which nowadays takes seven months in average to implement one
certain standard.

The convergence extent is viewed to be quite high according to the points of the reforms
areas due to the presence of obvious improvements in terms of legal regulation and due to the
fact that RAS are rooted in IFRS. International cooperation of the Russian Federation with the
IFRS Foundation also is believed to have a positive impact on the convergence state. The only
major problems still occur in the field of accounting education in Russia. The perspective of
the further IFRS development is seen in the endorsement of SME’s Standards.
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Cumhuriyet’in XX. yilinda Yiiksek Iktisat ve
Ticaret Okulu adli kitaptan alinmistir (1943)

Okulumuzda Muhasebe Ogretiminin Ge¢misteki ve Bugiinkii
Durumu ve Gelecege ait Diisiinceler

Nihad Kiver

Cumhuriyetin 20 inci y1ldéniimii miinasebetiyle nesredilen bu brosiir, bana da Istanbul
Yiiksek Iktisat ve Ticaret Okulu’ndaki muhasebe dgretiminin simdiye kadar gecirdigi safahat
ile buglinkii halini arz etmek ve ilerde iktisap etmesi icap eden durumunu incelemek firsatini
vermis bulunmaktadir.

‘Marifet iltifata tabidir’ derler. Resmi ve hususi is hayati ve piyasanin istegi memlekette
ticaret 6gretiminin 6nemini ortaya koyar ,hatta ona veghe verir. Ticaret mektepleri teskilat ve
tedrisatinda, iktisadi, mali ve ticari kanunlarin, cihandaki memleketler arasi ticari miinasebatin
ve her tiirlii 1slahatlarin ve tekamiillerin az veya ¢ok tesirleri olduguna ve olacagina siiphe
yoktur. Hatta bu 1slah ve tekdmiil hareketlerinde ileri memleketlerdeki ticaret ve iktisat
mektepleri tedrisatinda husule getirilen 1slahat ve terakkilerin ¢ok tesiri bulundugunu da
kanaatimiz climlesindendir.

Yiiksek ticaret mektepleri tedris programlarinda: Hukuki bilgiler, iktisadi bilgiler, emtia
ve teknoloji ve kimyevi tahlillere ait bilgiler, muhaberat, biirokratik, muhasebe, riyaziye, hesap
ve diger kiiltiir ve dil bilgileri gibi ilimlere, teknige ve tatbikata tesadiif olunur. Bu bilgiler, bazi
memleketlerde ii¢, bazilarinda da dort senede verilmektedir. Bizde Yiiksek Iktisat ve Ticaret
mektebinin tedris miiddeti li¢ senedir. Bu tedrisatin dort senede yapilmasi i¢in gereken proje
profesorler kurulunca incelenmis ve bu hususta yiliksek vekalet makamina mektep
miidiirliigiince lizumlu miiracaatta bulunulmustur. Vaziyeti en iyi gorecegine siiphe olmayan
vekalet makaminin bu hususa dair, zamaninda en 1yi karar1 verecegi pek tabiidir.

Bu yazimin esas mevzuunu teskil eden “Mektebimizdeki muhasebe 6gretimi” hakkinda
kisaca soyleyeceklerim sunlardir:

. Mesrutiyetin ilanindan evvelki ticaret mektebi, ileri memleketlerdeki ticaret
mekteplerine bakarak tesis edilmis ve bu bakimdan maarife ait bir noksanin tamamlanmasi
hususundaki liizum yerine getirilmis gibiydi. O devirlerde, Osmanl ticaret piyasalarinda,
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kapitiilasyonlarin tesiri zahir ve belli idi. Bilhassa Istanbul sehri ticaret yerlerinde, Tiirkgeden
baska yerli ve yabanci bir¢ok diller hem yazi ve hem de konusmada, Tiirk¢e kadar yer
tutmaktaydi. O zamanin Tiirkleri ticaretten ziyade memuriyet hayatina miitemayil ve heveskar
olup, ticaret islerini yabancilara ve yerli azliklara terke taraftardilar. Osmanli hiikiimeti
zamaninda maliye ve ticaret bakimindan ticaret kanunu gibi bazi umumi mevzuattan bagka
diger miidevvenat da yoktu.

Bu vaziyet karsisinda ticaret mektebindeki muhasebe tedrisati, hocalarin gayret ve
bilgilerinden alabildigi kuvvet derecesinden bir feyze mazhar olmaktaydi. Bu da o zamanlarin
bilfarz Mercan idadisinde okutulan muhasebe dersine nazaran da nihayet iki derece iistiinliik
arz etmekteydi.

ikinci Hamit devrinin son senelerinde ve Mesrutiyet devri baslarinda Ticaret Mektebi
miidiirligiinde ve muhasebe hocaliginda bulunmus olan Hamit Bey, Ticaret Mektebinde
(muhasebe tedrisati)nin 1slah ve inkisafi yolunda o zamana goére degerli adimlar atmistir. Bu
muhterem hocanin adin1 burada saygiyla anarim. O zamanin en degerli Fransiz muhasebe
miielliflerinden olan, Fransa’da ve Belc¢ika’da muhasebe tedrisati ve programlar1 bakimidan
yenilikler yaratan ve mektep programlarina muhasebeyi de ithal ettirmege muvaffak olan
(Eugene Leautey)in (Maliimati Ticariye ve Ticaret Muhasebesi)ni terciime etmekle o zamana
gore ortaya esasli bir eser koymus oldu. Lakin diger derslere tahsis edilen saatlerin ¢coklugu
arasinda muhasebeye liizumu kadar saat tahsis olunamiyor ve bu tedrisata viis’at verilemiyordu.
Mesrutiyetin ilanindan sonra, miisabaka imtihaniyla segilen talebeler, ileride ticaret mektebinde
hocalik yapmak i¢in, Avrupa’ya tahsile génderildiler. Bunlardan kismen faydalar elde edildi.
Cumhuriyet devrinde Almanya ve Isvicre’de tahsil edenler memlekete daha genis bir iktisadi
kiiltiirle geldiler. Bunlarin Ticaret Mektebi tedrisatina 6nemli bir veche vermekle miispet
tesirleri oldu.

Cumbhuriyet’in ildnindan sonradir ki, Basvekalet, iktisat Vekaleti gibi yiiksek makamlar
Ticaret Mektebiyle yakindan alakadar oldular. Ebedi Sef Atatiirk, Milli Sef Inonii, her firsatta,
mektebimizle ¢ok yakindan ve sahsen ilgilendiler.

Cumhuriyet devrinin basinda Cerboni zamaninda tatbik edilen tek yevmiyeli Italyan
usulii belki sekil degistirmeksizin memleket ticaret aleminde muhasebe diye tatbik yeri
bulmakla ve ondan ilerisine pek de giden olmadig1 gibi, mektep muhasebe derslerinde de mali
hesapla ticaret muhasebesinin en iptidai kism1 ancak dgretilebilmekteydi. O zamanin Iktisat
vekili, biiyiik fabrikalarda maliyet hesaplarini 1yi bir sekilde yapabilecek kuvvetli muhasipler
bulunamadigini sdylemisti. Hakikat de oyle idi. Itibar1 Milli Bankasi kuruldugu vakit,
muamelat servisinin muhtelif masa ve giselerinde tutulacak defterlerle, vesika ve formiiller i¢in,
yekdigeriyle ahenktar bir sistem kurulacak yerde, her masa ve gise memuru, evvelce hizmet
ettigi ecnebi bankasinda tuttugu ve kullanildig1 defter ve formiilleri Tiirk¢e ve hattd Fransizca
olarak tutmaya ve kullanmaya baslamistir. Buna da miisaade olunmustu. Ciinkii, o vaktin
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yiksek banka midiran1 bile Tirk¢e banka terimleri bulunamayacagi zihniyetini
tagimaktaydilar.

Halbuki, milli bankalarin tesis ve teskili, Ziraat Bankasinin modern bankacilik
teskilatiyla te¢hiz kilinmasi, kapitiildsyonun ilgasi, hiikimetin ticaret kanununu degistirmesi,
ticaret muhasebesinde Tiirk¢enin mecburi kilinmasi, tliccar defterlerinin tetkiki suretiyle
kazancinin tespiti esasinin kabulii, nihayet kazan¢ ve muamele vergileri birinci ve muaddel
kanunlarinin ve diger ticari, iktisadi ve malil kanunlarin yiiriirlige konmasi, iktisadi devlet
miiesseselerinin kurulmasi, Basvekalet yiiksek murakabe heyetinin, kazang ve muamele vergisi
hesap miitehassisliklarinin ¢aligmalarina baglamalari Cumhuriyet devrinde ticaret, fabrika ve
banka muhitlerinde ve onlarla beraber Ticaret Mektebi muhitinde modern muhasebe icap ve
prensiplerine uyacak sekilde hareket mecburiyeti ortaya koymustur. Memleketin her tarafinda
nazari ve ilmi, teknik ve tatbiki muhasebe kitaplar terciime veya telif seklinde, eskilerine
nazaran y1gin halinde istifadeyse kondu. Muhasebe nazari bilgileri, sanayi muhasebesi, maliyet
fiyati, kalkiilasyon etiidleri, ticaret muhasebesi nazariyat ve teknikleri, ziraat muhasebesi
usulleri, ingaat ve tamirhane atdlyeleri muhasebeleri, bilango tetkikleri, mali ve nafia
bilangolarina ait kanuni mevzuat serh ve tefsirleri ve bunlarla beraber mali, ticari hesaplara
miiteallik bir¢ok eserler degerli kiilliyat1 viicuda getirmis oldu.

Milli bankalar, devlet iktisadi miiesseseleri, miilhak biitce ile ¢alisan devlet miiesseseleri
organizatorlerinin tatbik ettikleri muhasebe planlar1 muhasebe bakimindan, koca birer kitap
telakki olunacak degerdedir.

Ticaret Mektebimiz bunlarin iyi ve faydal tesirlerinden azade kalmadi. Genglerimize
bu bilgiler verilmege c¢alisildi ve calisilmaktadir. Diger ilimlerin tedrisatindan faydalanacagi
sliphe gotiirmeyen muhasebe Ogretiminin okulumuzdaki bugiinkii durumu soylece telhis
olunabilir:

a) Ticaret muhasebesi bilgisinin kisa ve miicmel nazariyati,

b) Yine ayni bilginin tatbikat ve temrinleri,

C) Bilango tetkikat1 hakkindan notlar,

d) Isletme muhasebeleri ve maliyet hesaplar1 hakkindaki tetkikler.

e) Biitge esaslar1 dahilinde devlet muhasebesinin hukuk ve hesap bakimindan
incelenmesi.

Hocalarimiz ekseriyetle geng ve bilgili, garp memleketleri lisanlarina vakif kimselerdir.
Talebelerimizin ¢ogu liselerden iyi ve pek iyi derecede olgunluk ve bitirme diplomasiyla
gelmigstir. Talebe miktar1 1400° @i agmistir. Bir¢oklarinin piyasada banka, fabrika, magaza ve
biirolarda stajyer veya memur olarak vazifeleri vardir. Kiitiiphanede ve Istanbul
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kiitiiphanelerinde muhasebeye ait bahisleri ilgilendiren Tiirk¢e veya garp lisanlariyla basilmis
her nevi kitaplar1 bulmak ve okumak miimkiindiir. Senenin bir kisminda seminer mesaisi
yapilmaktadir. Boylece, talebenin nazari ve tatbiki bilgileri edinmelerine ¢alisilmaktadir. Buna
mubhitimiz de ¢ok miisaittir.

Cumbhuriyet’ten Oncekine nazaran ¢ok daha kuvvetli olarak vasiflandiracagimiz bu
caligmalari, objektif bir diisiince ile, bugiin i¢in eksik, yarin i¢in gayrikafi diye isimlendirmemiz
lazim gelir. Sebebini asagiya siralarsam okuyucularim belki s6zlerime hak verirler:

1. Mektebin binasi, dahilen ne kadar ilave yapilsa da mektep olarak kullanmaya
bugiin i¢in elverisli degildir. Siniflarin darligi, talebesinin ve tedris vasitalarinin
yerlestirilememesi, hocalarin calisma ve istirahatlerinin temin edilememesi,
kiitiphanenin ihtiyaca kafi gelmemesi dolayisiyla Yiiksek iktisat ve Ticaret
Okulu’nun bugiinkii ihtiyaca elverigli bir mektep binasinin 6n plana alinmasi
keyfiyeti baslica dilegimizdir.

2. Tedris alet ve vasitalari, bilhassa mal bilgisi ve teknoloji dersleri i¢in noksandir.
Bu cihetin tamamlanmasi da bina isinin haline baglidir.

3. Kitap basma tahsisat1 azdir.

4, Nihayet, muhasebe tedrisati i¢in elzem olan dort senelik tedris miiddetinin tatbik
zamani da gelmistir. Bu miiddetin, mektebin yer ve vasita sartlariyla birlikte
tatbik mevkiine konmasmin lizumlu oldugu unutulmamalidir. Tedris
miiddetinin dort seneye ¢ikarilmasi muhasebe dgretiminde sOyle bir programin
tatbikini saglar:

Birinci smifta: Ticaret bilgileri, dokiimanlari, ticaret muhasebesinin elemanter
prensipleri;

ikinci simfta: Ticaret muhasebesinin genisletilerek tedrisi, bilingo hakkinda notlar;
ticaret muhasebesi ¢ercevesine giren muamelata ait kayitlar,

Uciincii sinifta: Thtisas muhasebeleri hakkinda miicmel malimat. Ticaret muhasebesi
semineri ve tatbikati.

Dordiincii smifta: Seksiyonlara gore, dinamik ve statik bilangolar bakimindan
muhasebenin pozitif teorileri. Banka ve sigorta muhasebelerinin hususiyetleri, fabrika ve diger
isletmelerin muhasebeleri ve maliyet kalkiilasyonlari, devlet muhasebesi, genis seminer
caligmalari, bilanco tetkikleri, mali mevzuatin bilango tetkikleri itibariyle tahlili bir surette
tedrisi, muhtelif organizasyonlara ait ¢aligsmalar, staj mecburiyeti.
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Diger taraftan muhasebe siniflarinin izdihamdan kurtarilmasi, bu smiflarin 60-70 ser
talebelik hale konulmasi da esasli tedbirlerden biri olur. Bu isteklerimizin bir¢ogu biitge, bir
kism1 da zaman isidir. Bunu biliyoruz. Bugiinkii durum ne kadar iyi olursa olsun daha iyisini
istemek ve o iyiyi elde edince, onun da daha iyisini istemege devam etmek ilerleme ve yiikselme
sartlarindan biridir.

Mektebimiz mezunlarimin maliye hesap miitehassisliklarinda, yiiksek murakabe
heyetinde, iktisadi devlet miiesseselerinde, sirket ve bankalarda, ticaret piyasasinda, fabrika ve
diger isletmelerde taktir ve sitayisle karsilanan degerli ve gogilis kabartici hizmetler ifa
ettiklerini, serefli mevkiler tuttuklarin1 goriiyor ve isitiyoruz. Bu neticeden gurur duymakla
beraber ileride daha iyisini gérmeyi istemek de hakkimizdir.
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Istanbul Yiiksek iktisat ve Ticaret Okulu
1944-1945 6gretim yihi agihis dersi

TURK MILLIYETCILIGI

Prof. Hasim Refet Hakarar

I. ONSOZ
Sayin arkadaslar,
Sevgili 6grenciler;

Bugiin baglayan 1944-1945 6gretim yilinin basarili ve verimli olmasini dilemekle soze
basliyorum. Dersimizin konusu “Tiirk milliyetgiligi” dir. Ogretim yilinin agilis dersine bu
konuyu se¢mek cok yerinde oldu. Ciinkii, hepimiz milliyet¢iyiz, devletimiz milliyetcidir.
Milliyeteilik, Tiirk devletinin ana vasiflarindan biri olarak ana yasamizda yer almistir. Boyle
olunca, milliyet¢iligimizin anlaminm ve sinirlarini belirtmekle nasil bir milliyet¢i oldugumuzu
ogrenmis ve bu bakimdan kendimizi bilmis olacagiz. “Kendini bilmek” ise, bilgilerin temelidir.

II. MILLIiYETCILiGIN DOGUSU VE GELISiMi

Once milliyetciligin dogusunu ve gelisimini kisaca gdzden gegirelim. Milliyet duygusu,
insanin tabii duygularmdandir. Insan topluluklar1 kadar eski olan bu duygu, yiiz yillarca,
belirsiz bir halde, insan suurunun altinda yasamistir. Bu belirsiz duygunun insan suurunun
iistiine ¢ikmasi, yayilarak sosyal bir suur genisligini almasi ve insan topluluklarinin nadzimi ve
temeli olmak 6nemini kazanmasi, 19 uncu yiiz yila rastlar. Onun i¢in, 19 uncu yiiz yila, (milliyet
asr1) denir.

N
[y
[EY


http://dergipark.gov.tr/muftad

, inancial Hi | | : 16): (211 -

A. Avrupa’da Milliyetcilik

18 inci yiiz y1l sonlarinda Fransa biiyiik inkilabinin yaydigi fikirler arasinda milliyet
prensibinin ancak gekirdeklerine rastlanir. 1789 Insan ve vatandas haklar1 deklarasyonu,
hakimiyetin temeli millettedir prensibini yaymis (Madde: 3) ancak, milletin ne oldugunu
belirtmemistir.

Bilindigi lizere, Fransiz inkilabinin yaydig1 prensipleri ve bu arada millet hakimiyetini
gerceklestirmek vaadiyle Avrupa’da Napoleon salginina karst ayaklandirilan milletler,
Napoleon’u yendikten sonra, sulh nizamini1 kurmak ve yeni Avrupa haritasini ¢izmek {izere
“Viyana kongresi” toplanmist1 (Eyliil 1814 — Haziran 1815). Bu kongre, millet hakimiyetine
olsun, Fransiz inkilabinin yaydig: diger prensiplere olsun hi¢ yer ve deger vermedi. Bunun
bdyle olmasi da tabii idi. Ciinkii: Bir kere bu kongrenin en niifuslu simasi, Nemg¢e Bagvekili
prens Metternich idi. Prens Metternich’e gore ise, milletler kiiciik cocuklara benzerler ;
fenaliktan korumak ve fenalik yapmamalarini saglamak i¢in onlar siki kontrol altina alinmaga
mubhtactirlar. Avusturya gibi, ayr1 ayr1 ananelere, kiiltiirlere ve ilkiilere bagl tiirlii halk
kiitlelerinden kurulmus bir imparatorluk Basvekili baska tiirlii soyleyebilir mi idi? Bundan
bagka, Viyana kongresinin tarihte esi bulunmayan bir hususiligi var: Rusya car1 birinci
Alekxandre, Avusturya imparatoru birinci Frangois, Prusya krali {iglincii Frederic ve daha
birgok krallar ve prensler Viyana’ya gelmis, bu kongrede yer almislardi. Bu kadar tacidarin bir
araya geldigi ve kurdugu bir kongrede millet hakimiyeti prensibinin yeri olur mu? Onun i¢indir
ki, Viyana kongresi, halkin milli dileklerine bakmadi; biitiin kaygisi, Avrupa denkligini kuracak
ve tacidarlarin mutlak rejimlerini koruyacak tedbirler almak oldu. Belgika’yr Hollanda’ya,
Holstayn Almanlarin1 Danimarka’ya, Macarlar1 ve Italya’nin bazi topraklarmi Avusturya’ya
baglamaktan ¢ekinemedi; Almanya ile italya’yr bir¢ok kiigiik devletlere par¢alanmis bir
durumda birakt.

Viyana kongresi, o aralilk Osmanli imparatorlugunun mesru idaresi aleyhine,
Balkanlardaki Hristiyan milletler arasinda baslanmis bulunan milli cereyanlar1 ve ayrilma
hareketlerini hos gérmedi; hatta bunlardan Napoleon’a kars1 savasan ordularda hizmet etmis ve
Napoleon’un yenilmesi ugrunda kan dokmiis Rumlarin, Yunanistan istiklalini saglamak igin,
Viyana’ya gonderdikleri hey’et, eli bos donmek zorunda kalmust.

Viyana kongresinde, milli hakimiyet prensibine deger vermek soyle dursun, tersine
olarak gerek milliyet prensibi, gerek Fransa inkilabinin yaydig: diger prensiplerin her hangisi
icin nerede bir ihtilal ¢ikarsa bu ihtilali, ¢iktig1 yerde, silahla bastirmak {izere devletler arasinda
anlagmalar ve baglagsmalar oldu: Rusya, Avusturya ve Prusya arasinda kurulan (liglii baglasma)
ki, bunun bir diger ad (kutsal baglasma); sonra Rusya, Avusturya, Prusya ve Ingiltere arasinda
kurulan (dortlii baglasma) gibi.

Milliyetgilik cereyanlarina karst Viyana kongresinde kurulan cephe, bu cereyanlarin
zorlu baskis1 altinda ¢ok dayanamadi. Gergi, kongreden sonraki yillarda Ispanya’da ve italya’da
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mesru hiikiimdarlara kars1 yapilan ihtilaller dortlii baglasma tarafindan silahla bastirildi. Ancak,
alt1 y1l sonra yani 1821 yilinda Osmanli imparatorlugunda, mesru hiikiimdara kars1 baslayan
Yunan ihtilali, dortlii baglagma tarafindan silahla bastirilacag: yerde yardim gordii ve 1829 da
Yunanistan’in istiklali ile sona erdi.

Bundan sonra, milliyetcilik cereyani, ciddi higbir engele rastlamadan, Avrupa’da su
onemli neticeleri dogurdu:

1830 da Belgika Hollanda’dan ayrildi.

1859 da Italya birligi gerceklesti.

1864 de Holstayn Danimarka’dan alind1.

1867 de Baslayan Alman birligi 1871’°de tamamlandi.

En sonda, Balkanlardaki Hristiyan kitleler Osmanl1 hakimiyetinden ayrilarak Romanya,
Sirp kralliklari, Bulgar ve Karadag prenslikleri kuruldu. Yalniz Polonya; Rusya, Avusturya ve
Prusya arasinda birinci cihan savaginin sonuna kadar, par¢alanmig kaldi.

Birinci cihan savagindan sonra Avrupa’nin yeni nizamini kurmak ve yeni haritasini
cizmek lizere, Amerika Birlesik Devletleri reisi Vilson tarafindan yayilan 14 maddelik barig
sartlarinda olsun, yapilan baris antlasmalarinda olsun milliyet prensibine ¢ok dnem ve yer
verildigini biliyoruz.

B. Tiirkiye’de Milliyetcilik
1. Tanzimat devrinde

Tiirkiye’de milliyetgiligin dogusuna ve gelisimine gelince: 19 uncu yiiz yilda Avrupa’da
hizla yayildigin 1s6yledigimiz milliyetgilik cereyaninin Osmanli Imparatorlugunda biiyiik
akisleri ve mali sarsintilar1 goriildii. Osmanli camiasi i¢inde yasayan Yunanlilar, Romanyalilar,
Sirplar, Bulgarlar. Milliyetcilik bayragin1 agarak ve bazi yabanci devletlerin yardimina
dayanarak, imparatorluk camiasindan ayrilmislardir.

Imparatorlugu idare edenler, milliyetcilik selinin imparatorluk biinyesinde duyulan bu
yikict tesirlerinin Oniinii alamadilar. Bunlar, milliyet¢ilik methumunu imparatorluga zararl
saydiklar i¢in ne Tanzimatc¢ilarin yaydiklart padisah fermanlarinda ne de Mithat pasanin
hazirladigr 1876 kanunu esasisinde milliyetcilik prensibine yer vermek soyle dursun (millet)
kelimesini dahi kullanamadilar. Tiirk miitefekkirleri ve aydinlar1 eserlerinde, siirlerinde (millet)
1 degil (vatan) 1; (milliyetgilik) 1 degil (vatan severligi) terenniim ettiler.
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2. 1908 Megrutiyet inkildbinda

1908 Mesrutiyet inkilabinda da durum bdyle idi. Bu inkilap, Tiirk¢li ve milliyetgi olarak
dogmadi; o, yalniz bir vatanseverlik inkilabi idi. Bu inkilab1 basaran ittihat ve Terakki
Cemiyeti, imparatorlugun yalniz Tiirk unsurlarindan degil, hemen biitiin miislim unsurlarla
miislim olmayan unsurlarin bazilarindan kurulmus oldugu i¢in (Tiirkgii) bir cemiyet degildi.
Gayesi, biitiin unsurlar1 (Osmanli) vasfi altinda toplamak idi.! Fakat bu siyasetin yanlish@ pek
cabuk anlasildi. Miislim olmayan unsurlar olsun, Arnavut, Arap hatta Kiirt gibi miislim unsurlar
olsun milliyetcilik cereyanina kapilarak ve mesrutiyetin verdigi hiirriyetten faydalanarak
cemiyetler, kuliipler agtilar ve Osmanli imparatorlugunu pargalaylp dagitmak emellerini
aciktan acig1 takip etmekten ¢ekinmediler. Bir Rum mebusun Osmanli mebusan meclisi
kiirstisiinde: “Benim Osmanliligim Bankiosmaninin Osmanliligi kadardir.” diyecek kadar ciiret
ve kiistahlik gostermekten ¢ekinmedigini hatirlariz.

Boylece, Tiirk’ten baska unsurlar, milliyet¢ilik bayragi altinda agiktan agiga ve
pervasizca savasgirken Tiirk unsur, o faydasiz ve sun’i (Osmanlilik) hiilyasina iimit baglayarak
ve bu ugurda emek harcayarak 6z Tiirk¢iiliiglinden s6z agamaz olmustu.

Nihayet, mesrutiyetin son yillarina dogru idi ki, Tiirk miitefekkirleri ve aydinlari,
Osmanlilik sevdasini bir yana atarak Tiirk milliyetciligine sarilmaktan baska kurtulus yolu
bulunmadigina inanmaya basladilar.

3. Milli Tiirk devletinde

Osmanl1 imparatorlugunu tarihe gomen biiyiik olaylar karsisinda Atatiirk’iin ilk verdigi
karar ne idi? Bunu Atatiirk’ten dinleyelim:

Atatiirk, 1919 Mayis’inin 19 uncu giinii Samsun’a ¢iktiginda durumu ve umumi
manzaray! Biiylik Nutkunun basinda 8 inci sahifede anlattiktan sonra 9 uncu sahifede soyle
diyor:

Efendiler. Bu vaziyet karsisinda bir tek karar vardi, o da hakimiyeti milliyeye miistenit
bilakaydiisart miistakil bir Tiirk devleti tesis etmek. Iste daha Istanbul’dan ¢ikmadan evvel
diistindiigiimiiz ve Samsun’da Anadolu topraklarina ayak basar basmaz tatbikatina basladigimiz
karar bu karar olmustur.

Iste boylece, Atatiirk, Samsun’da karaya ayak atar atmaz, milliyetgilik bayragin 1aciyor;
ve bu tilsimli bayrak altinda biitiin milleti sahlandirarak 6nce kurtulus ve istiklal savagini ve

! Bizde Tiirkgiiliik, Hiiseyin Cahid Yalgin. Tanin 18 Mayis 1944 niishasi.
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sonra biitiin inkilaplar1 basariyor ve nihayet daha Istanbul’dan ¢ikmadan evvel diisiindiigii gibi
bugiinkii serefli, mes’ut milli Tiirk devletini koruyor.

Milliyetgilik, kurtulus savasimizin ve biitiin inkilap hamlelerimizin dayandigi alt1 temel
umdeden biridir. Bu umdeler, Cumhuriyet Halk Partisinin 1931 Mayis’inda toplanan biiyiik
kurultayinda parti programina girdi; ve dort yil sonra (Mayis 1935) toplanan Parti biiyiik
kurultayinda bu umdelerin devlete mal edilmesine ve Anayasamiza gegirilmesine karar verildi.
Iki yil sonra, 1937 de, o aralik partinin genel baskan vekili ve Malatya mebusu olan Milli Sefin
153 imzal1 bir takriri lizerine kabul olunan bir kanun. (5. 2.1937 tarihli ve 3115 sayil1 kanun)
geregince, diger umdelerle beraber (milliyetcilik) de Tiirkiye devletinin ana vasfi olarak
anayasamiza girdi?.

I1l.  MILLIYETCILiGiN TESiRLERI
Arkadaslar:

Gegen ve bu yliz yil iginde milliyet¢iligin insan kitleleri {izerinde, harika denilecek
onemli ve hayret verici tesirleri olmustur.

Fransiz miiverrihi Albert Sorel (1842—-1906) in dedigi gibi, milliyet prensibi gecen yiiz
yilda Avrupa’nin siyasi durumunda kimyevi bir amil tesirini yapmus, siyasi cemiyetlerin
bazilarin pargalayip dagitmis, bazilarini birlestirmistir.

Yine Fransiz miitefekkir Fortunat Strowski, milliyetgiligi anlatirken derki:

Milliyetcilik, halk tizerinde daima inanilamayacak derecede afsunlayici tesirler yapar;
halkin hareket ve icra kuvvetlerini ve dayanma kabiliyetlerini arttirir; ayni zamanda gozlerini
kamastirarak ve muhakemelerini yok ederek hi¢cbir mukavemet gormeden, onlari istedigi yana,
bazen de istemedigi yana siiriikler.>

Gergekten milliyetcilik, cemiyet icin bir nevi hayat iksiridir. Iyi ayarlanir, dozu
tertiplenirse dirlik, saglik ve saadet verir. Aksi taktirde, cemiyeti zehirler ve oldiirebilir.

2 Tegkilat1 Esasiye Kanunu, ikinci madde.

3 Nationalisme ou patriotisme. Sahife 26, 27.
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IV. MILLETIN iZAHI
A. Umimi Olarak
Arkadaglar;

Simdi de milletin anlamini inceleyelim. Millet nedir? Milleti tarif etmek giictiir, diyenler
cok. Biz bu fikirde degiliz.

Millet, milli baglarla birbirine bagli insanlar toplulugudur; denirse, millet i¢in giizel ve
ilmi bir tarif yapilmis olur.

Bu tarifte (milli baglar) kayd: var. Milli baglar nelerdir? iste uyusulmayan ve birgok
anlagsmazliklara yol acan nokta budur.

Millet fertlerini birbirine baglayan baglarin neler oldugunu gdosteren tiirlii fikirler var.
Bu fikir ayriliklarini tabii bulmali. Clinkii, milli baglarin ne oldugunu séylemege calisan her
ilim adam1 veya politikaci, bagli bulundugu siyasi cemiyetin menfaati ve ideolojisi icaplarindan
kendisini kurtaramamugtir.

Bu yondeki fikirlerin baglicalar1 sunlardir:

1) Siyasi birlik — Bazilari, millet siyasi birlik mahsuliidiir; ayni idare ve otoriteye
baglilik millet yaratir derler. Fransiz hukuk bilgini Proudhon (1758-1838) bu tezi miidafaa
etmistir.

Siyasi birligin millet teskilindeki tesiri ger¢i inkédr edilemez. Ancak, milletler siyasi
birlik mahsuliidiir, yolunda umumi bir tez kabul edilemez. Boyle bir tezin dogrulugu kabul
edilse, siyasi birlik olmadan hi¢bir milletin var olmayacag1 ve siyasi birlik halinde yasayan
fertlerin mutlaka bir millet teskil etmeleri 1azim gelecegi sonucuna varilir. Halbuki, siyasi
birlikten 6nce var olmus nice milletler var. Italya, Savua hanedanin reisligi altinda birlesmeden
bir Italyan milleti yok mu idi? Polonya, Rusya, Avusturya ve Prusya arasinda paylasilarak siyasi
birligini kaybettikten sonra Polonya milleti ortadan kalkt: m1 idi? Irlanda, Ingiltere’ye ilhak
edildikten sonra irlandalilar ingiliz oldular m1? Osmanli ve Habsburg hanedanlari idareleri
altinda asirlarca birlesmis halde yasayan milletler, Tiirk ve Avusturyali oldular m1 idi?

Bununla beraber, siyasi birlik amilinin zaman ile bir millet yarattigina dair tarihte
misaller vardir: Nitekim Fransiz milleti, Selt, Jermen, Iberyen, Ligoryen, Yunanli ve Latinlerin
asirlarca siyasi birlik halinde yasamalarindan dogmustur.

2) Tabii simwrlar birligi — Bazilar1 da tabil smirlar i¢inde yasamak halini milli bag
sayarlar. Bu tezin de ciddi ve ilm1 bir degeri yoktur. Bu tez dogru olsaydi, iberik yarimadasinda
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yasayan Ispanyollarla Portekizlilerin, Iskandinavya yarmmadasinda yasayan Isveglilerle
Norveglilerin ayni millet olmalar1 sonucuna varilirdi.

Ciinkii ,Avrupa batisinin biri cenubunda digeri simalinde bulunan bu iki yarimadadan
daha iyi bir tabii sinirlar misali bulunamaz.

Hava yollarinin kitalar1 komsu mahalleler haline getirdigi bu asirda tabii smirlarin
manasi kaldi mi1?

3) Din birligi — Din birligini milli bag sayanlar da vardir. Gergi, Arap dilinde (millet)in
manasi budur. Nitekim, milleti bu manada kullanan ayetler ve hadisler ¢oktur.

Ancak, biz (millet) kelimesini (nation) un karsilig1 olarak kullantyoruz. Nation ise higbir
vakit din birligi ile bagl insan kitlesi demek degildir.

4) Harp — Bazilar1 milletlerin kurulusunda en biiylik faktor harptir, derler. Herberi
Spencer (1820-1903) bu fikri ileri siirer ve Ingiltere ile Fransa arasinda yapilan ve uzun siiren
savasglarin saglam ve giiclii bir Ingiliz milletini, Napoleon salginlarmin Alman ve Italyan
milletlerini, Arap salginmin da Ispanyol milletini dogurdugunu misal olarak gosterir.

Ancak, harp ve yabanci salgini millet yaratmaz; yalniz milli baglilig1 canlandirir ve
olgunlastirir, per¢inler ve saglamlastirir. Kurtulus ve istiklal savasini yapan biz Tiirkler, bunun
manasini pek yakindan ve iyi biliriz.

5) Dil birligi — Bazilar1 da milli bag, dil birligidir derler. Halbuki, dil birligi, kendi bagina
millet yaratmaga yeter bir amil olamaz. Bugiin ayni duygularla ve ayni {iilkii ile yasayan,
yiirekleri ayni vatan ask ile carpan fertlerden kurulmus bir Isvicre milleti vardir ki, bu millet ii¢
dil konusur: Fransizca, Italyanca, Almanca. Bundan baska, ayni dili konustuklar1 halde bugiin
ayr1 milletler halinde yasayan devletler coktur: Fransa ile Belgika; Ingiltere ile simali Amerika
Birlesik Devletleri, Ispanya yahut Portekiz ile Cenubi Amerika’da bir¢ok devletler gibi.

6) Irk birligi — Baslica milli bag, 1tk birligidir; diyenler de vardir. Dil birligi gibi irk
birligi de kendi bagina millet yaratmaga yetmez. Isvigreliler gibi muhtelif irklara mensup
olduklar1 halde bahtiyarlik i¢inde yasayan milletler bulundugu gibi, Polonyalilar ile Ruslar gibi
ayni irktan olduklar1 halde bitmez tilkenmez cidal i¢inde yasayan milletler de vardir. Bundan
baska, eger ayn1 irka mensup fertlerin birlesip bir millet halinde yasamalar1 tezi kabul edilirse
Isvigre’nin, Fransa, Almanya ve Italya arasinda parcalanmasi, Simali Amerika Birlesik
Devletleri milletinin de birgok milletler arasinda taksime ugranmasi neticelerine varilir.

Halbuki, esasen 1rk tezi cok karanlik ve karigiktir. Birgok savaglar, salginlar ve gogmeler
yiiziinden 1rklar o kadar karigmistir ki, bugiin herhangi bir milletin fertlerinin koklerini dogru
ve tam olarak bulmak imkansizdir. Hem buna ne liizum var? Bugiin ingilizlerin, Italyanlarin,
hatta Almanlarin koklerini inceden inceye eledigimiz zaman, bunlarin da Fransizlar gibi, tiirlii
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irklarin tarih eliyle yogrularak zaman cekici altinda meydana gelmis milletler olduklarini
goruriz.

Boyle oldugu halde, ilmi ve ciddi hi¢bir temele dayanmayan 1rk ideolojisi, aldatici ve
cekici hassalariyla ancak tecriibesiz, saf veya basit kimseleri avlamaya yarayan tehlikeli bir
silah olarak emperyalist politikacilar tarafindan kullanilmaktadir.

7) Kiiltiir, tarih, iilkii birligi —Bugiinkii milletlerin var olmasinda, deminden beri
saydigimiz faktorlerin az veya ¢ok tesir yapmis olduklarinda siiphe yoktur. Ancak, bunlar hep
tali birer faktordiir. Milleti yaratan bas faktor, muhakkaktir ki, kiiltiir, tarih ve iilkii birligidir.

Fransiz hukuk bilgini Leon Duguit der ki:*

Siyasi otorite istiraki, hukuk, dil, din, tabii simirlar istiraki, ancak ikinci derecede birer
elemandwr. Milli birligin esash elemanini, ananeler, ihtivaclar ve temayiiller istirakinde
aramalidir. Beseriyet, dirilerden ¢ok oliilerden miirekkeptir. Beseriyetin bir par¢asi olan millet
de oyledir. Birlikte yapilmis savaslarin, kazanilmis zaferlerin, hususiyle ugranilmis
maglubiyetlerin hatirasi, milli dayanisma suurunu yaratmaga ve agiga vurmaga kuvvetlice
yardim etmigstir. Nitekim, yiiz yil savasimin ve bu savasin Fransizlarin suurunda biraktig
silinmez hatiralarin, milli duygunun tegkilinde en tesirli sebeplerden biri oldugunu soylemek
yeter. Anane istiraki, biitiin memleketlerde bas rolii oynamistir. Bu manayt belirtmek icindir ki,
Renan, pek hakli olarak, millet tarihi bir tesekkiildiir; demistir. Discours et Conferences (307:
S.). Bugiinkii temayiiller ve ihtiyaglar istiraki, ayni millete bagli insanlarin cihanda birlikte
oynamalari gereken rol, fikirlerde, manevi veya maddi servetlerde miisterek bir patrimuant
miidafaa ihtiyact, milli birligi devam ettiren ve her giin artiran dmillerdir.

Iste, milli baglar hakkinda ortaya siiriilen fikirlerin baslicalarimi kisaca sdyledik. Gergek
olan sudur ki, bugiin her millet bu baglardan, kendi menfaat ve ihtiyacina en uygun buldugunu
benimsemektedir.

Fransizlar, siyasi birlik ile beraber kiiltiir, tarih ve iilkii birligini; Isvicreliler, sadece
vatan birligini; Romanyalilarla bati Asya ve simali Afrika Araplari, dil birligini; Amerika
Birlesik Devletleri, siyasi birligi; Almanlar da irk birligini milli bag olarak ileri siirerler.

B. Tiirk Milliyetciliginin Izah

Tirk milliyet¢iliginde milli baglar nelerdir? Yahut baska bir ifade ile, Tiirk milliyetciligi
hangi temellere dayanir?

4 Manuel de Droit Constitutionnel 1911, sahife: 52-53.
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Bu sorunun karsiligin1 Cumhuriyet Halk Partisi programinin 2 inci maddesinde buluruz.
Bu madde milleti soyle tarif eder:

Millet, dil, kiiltiir ve iilkii birligiyle birbirine bagh vatandaslarin teskil ettigi i¢timai ve
siyasi bir biitiindiir.

Bu tarife gore, Tiirk milliyetciliginde milli baglar sunlardir:
1- Dil birligi;

2- Kiiltiir birligi;

3- Ulkii birligi;

4- Vatan birligi;

O halde, bir ferdin milletimiz fertlerinden sayilabilmesi i¢in, ayn1 zamanda dil, kiiltir,
iilkii ve vatan birlikleriyle bize bagli bulunmasi sarttir.

Dil birligi, kiltiir birligi, tlkii birligi konularina biraz once temas ettik. Tarifteki
vatandaglarin tegkil ettigi ictimai ve siyasi bir biitiindii Ibaresi ile (vatan birligi) kast
olunmustur.

(Vatan birligi) kaydinin millet tarifine alinmis olmasindan anlasiliyor ki, vatandasimiz
olmayan bir ferdi veya bir kitleyi, dil, birligi hatta kiiltiir ve tilkii birlikleri ile bize bagl ibulunsa
bile milletimizden sayamayiz.

Bu tarif pek acik¢a gosteriyor ki, Tiirk milliyetciligi irk¢1 degildir. Turanct degildir.
Ciinki, wrk¢ilik veya Turancilik hiilyalari, milletimize fayda degil ancak zarar verir; Tiirk
devletini saadete degil felakete siiriikler.

Bakiniz bu hakikati, biliylik seflerimiz millete nasil anlatmislardir. Ebedi Sefimiz
Atatiirk, daha yeni milli Tiirk devletinin temellerini attig1 giinlerde bu devletin nasil bir siyaset
takip etmesi gerektigini biiyiik nutkunda anlatirken:

Muhtelif milletleri, Miisterek ve umumi bir unvan altinda cemetmek ve bu muhtelif unsur
kitlelerini ayni hukuk ve serait altinda bulundurarak kuvvetli bir devlet tesis etmek parlak ve
cazip bir noktainazar: siyasidir. Fakat aldaticidir. Hatta, hi¢bir hudut tanmimayarak diinyada
mevcut biitiin Tiirkleri dahi bir devlet halinde birlestirmek, gayri kabili istihsal bir hedeftir. Bu,
asirlarin ve aswrlarca yasamakta olan insanlarin ¢ok aci, ¢ok kanli hadisat ile meydana
koydugu bir hakikattir.

Panislamizm... Panturanizm siyasetinin muvaffak olduguna ve diinyada tatbik
edilebilecegine tarihte tesadiif edilememektedir.
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Dedikten sonra, yeni milli Tiirk devletinin takip etmesi gereken siyaseti sOyle hiilasa
ediyor:

Bizim vuzuh ve kabiliyeti tatbikiye gordiigiimiiz mesleki siyast (milli siyasettir) diinyanin
bu giinkii umumi seraiti ve aswrlarin dimaglarda ve karakterlerde temerkiiz ettirdigi hakikatler
karsisinda

Tarihin ifadesi budur.
IImin, aklin, mantigin ifadesi béyledir.
Bundan sonra da milli siyaseti sdyle izah ediyor:

...(Milli siyaset) dedigim zaman kastettigim mdna ve medlul sudur: Hududu milliyemiz
dahilinde, her seyden evvel kendi kuvvetimize miisteniden muhafazai mevcudiyet ederek millet
ve memleketin hakiki saadet ve umranina ¢alismak...

Alelitlak tali emeller pesinde milleti isgal ve izrar etmemek...
Medeni cihandan, medeni ve insani muameleye ve miitekabil dostluga intizar etmektir.®

Nutuktan, oldugu gibi, aldigim bu parcalar gosterir ki, Atatiirk, devletimiz i¢in ¢izdigi
(milli siyaset) te Turanciligin ve irk¢iligin tehlikelerini belirtmis ve alelitlak tali emeller pesinde
milleti isgal ve izrar etmemek direktifini vermistir.

Milli sefimiz ve Reisicumhurumuz Inénii de 19 Mayis 1944 Genglik ve Spor Bayrami
giinii, Ankara 19 Mayis Stadinda verdigi

..Milliyet¢ci Tiirkiye, Anayasamn tarif ettigi Tiirk vatandasina vatansever bir Tiirk
milliyet¢isi olmanin biitiin imkanlarini vermistir.

Demek suretiyle Tiirk milliyetciligi kapilariin, irk ideolojisinin inhisarci kilidiyle
kapanmamis oldugunu bir kere daha ilan ettikten sonra 1rk prensibini acik¢a reddederek diyor
ki:

Tiirk  milliyetcisiyiz. Fakat memleketimizde irk¢ilik prensibinin  diismaniyiz.
Memleketimizde politika garezleri igin uydurulan wk¢ilik énderlerinin ¢ok acikli facialar
hatiralarimizdadir.

Boylece 1rk prensibini reddeden Milli Sef, ayn1 nutkunun diger bir yerinde Turancilik
fikrini ele alarak diyor ki:

5 Nutuk, cilt: 2, sahife: 3.
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Turancilik fikri, yine son zamanlarin zararli ve hastaliklt gosterisidir. Bu bakimdan
Cumhuriyeti iyi anlamak ldzimdwr. Milli kurtulus sona erdigi giin yalniz Sovyetlerle dostluk ve
biitiin  komsularimiz, eski diismanlarimin biitiin  hatiralarimi  canli olarak zihinlerinde
tutuyorlardi. Herkesin kafasinda, biraz derman bulursak sergiizest¢i bir siyasete kendimizi
kaptiracagimiz fikri yastyordu. Cumhuriyet, kuvvetli bir medeniyet yasayisinin sartlarindan bir
esaslisini, milletler ailesi icinde bir emniyet havasimin mevcut olmasinda gormiistiir.
Imparatorluktan son zamanlarda ayrimus olan komsulariyla da iyi ve samimi komsuluk
sartlarimin temin edilmis olmasini milletin saadeti i¢in liizumlu saymistir. Goriiliiyor ki, millt
politikamiz memleket disinda sergiizest aramak zihniyetinden tamamen uzaktir.

Asil miihim olan da bunun bir zaruret politikasi degil, bir anlayis ve inanis politikasi
olmasidir.

Yine nutkun diger bir yerinde diyor Ki:

Turancilar, Tiirk milletini biitiin komsulariyla onulmaz bir surette derhal diigman
vapmak igin birebir tilsimi bulmuslardir. Bu kadar suursuz ve vicdansiz fesat¢ilarin tezvirlerine
Tiirk milletinin mukadderatint kaptirmamak icin elbette Cumhuriyetin biitiin tedbirlerini
kullanacagiz.®

V. SONSOZ
Gengler, sevgili Tiirk ¢ocuklari;

Fikir ve inan Atamizin ve ondan sonra gelen en biiylik Tirk’iin bize gosterdikleri
milliyet¢ilik yolu budur; Halkimiza ve yurdumuza sonsuz dirlik, baymdirlik ve yikselis
saglamak tizere ayarladiklari milliyet iksiri budur.

Boyle olunca, hepimize diisen 6devi bir kere daha belirtmek i¢in, sayin Maarif
Vekilimiz Yiicel’in bu giizel giitlerini tekrarlamak isterim:

Millet ve memleket davalarinda basarimizin birinci sarti, Atatiirk’e, Inénii’ne
inanmaktir; onlara baglanmaktir.

Dogru diisiince onlarin séziinde, dogru hareket onlarin izindedir.

Biz Atatiirkg¢tiyiiz

5 Irkgilik, Turancilik. S:5, 7, 8.
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Boéyle olmayanlar karsimiza ¢ikarsa onlara yiiz vermeyin, onlara séz vermeyin..."

Bizi bliyiik amacimiza kavusturacak dogru yolu gdsteren bu giizel sozlere s6z katmadan
derse son veriyorum, sevgili ¢ocuklarim.

BiBLIiYOGRAFYA
Soylevler

Atatiirk — Nutuk. 20 — 15 birinci tesrin 1927 inénii — Séylev. 19 Mayis 1944  Yiicel
(Hasan Ali) — 19 Mayis 1944

Eserler

Ayni (Profesér Mehmet Ali): Milliyetgilik

Ali Resat: Tiirkiye ve Tanzimat (Terciime) 1912.

Baltancioglul) smail Hakk :(1Tiirke dogru.

Duguit (Leon): Manuel de Droit Constitutinonnel Frangais 1911.
Esmein (A.): Elements de Droit Constitutionnel Francais et Compare -1l
Esmer (Ahmet Siikrii): Siyasi Tarih 1944.

Hakarar (Hasim Refet): Hukuku Esasiye 1926.

Hauriou (Maurice): Precis de Droit Constitutionnel 1929.

Kanat (Doktor H. Fikret): Milliyet ideali ve topyekiin terbiye.
Mosca (G.): Histoire des Doctrines Politiques.

Pinon (Rene): L’Europe et I’Empire Ottoman, 19009.

Pinon (Rene): L’Europe et la Jeune Turquie 1913.

Tiirk inkilap Tarihi Enstitiisii: Irk¢ilik — Turancilik.

" Irkeilik, Turancilik. S:11
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TURK MUHASEBE TARIHCILERI CUMHURIYETIN
100.YILINA HAZIRLANIYOR

Tiirk Muhasebe Tarihgileri aktivitelerinin gelecek bes yilint Cumhuriyetin 100. yilina
gore planlamak tlizere 29 Eyliil 2018 de Harbiye Askeri Miize ve Kiiltiir sitesinde toplanti
diizenlemistir. Bu baglamda;

2012 yilinda kurulan, Muhasebe ve Finans tarthi Vakfi tarafindan yiiritiilen
aktivitelerde Cumhuriyetin 100. Yilina kadar yapilmasi 6ngoriilen ¢alismalarda ele alinacak
konularin basinda yayinlar ve kongrelerin agirlikta olmasi 6ngdriilmiistiir.

Buna gore;
Orta Dogu Muhasebe Tarihi Ansiklopedisi ti¢ cilt halinde yayinlanmstir .

2020 yilinda St. Petersburg Diinya Muhasebe Tarihgileri Kongresine 30 bildiri ve 60
katilimei ile gidilmesi dngoriilmiistiir.

Ayrica bugiine kadar Tiirk Muhasebe tarihgileri son 25 yilda yurt disinda 22 kongre ve
konferansa katildi. Ulkemizde ise 3 uluslararas1 konferans ve bir diinya kongresi diizenlendi.
25 Muhasebe Tarihi kitab1 yaymlandi.

Prof. Dr. Oktay Gilivemli
MUFTAYV Bagkani

N
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MUFTAYV 29 EYLUL 2018 TARTHINDE iSTANBUL’DA
CUMHURIYETIN 100. YILININ SON BES YILINDA
YAPILACAK CALISMALAR KONULU BiR TOPLANTI
DUZENLEDI

Harbiye askeri miize ve kiiltiir sitesinde yapilan toplantiya c¢esitli iiniversiteden 50
dolayinda akademisyen ile uygulamacilar katildi. Toplantida Prof. Dr. Oktay Giivemli, Misir
Kahire Amerikan iiniversitesinden Prof. Dr. Shawki Farag, TURMOB Baskan1 Masis Yontan
ve hazirlik komiteleri adina Prof. Dr. Sudi Apak, Prof. Dr. Siilleyman Yiikg¢ii, Prof. Dr. Yusuf
Stirmen birer konugma yaptilar. Katilimcilar goriislerini bildirdi.

Konusmalarda Tiirk muhasebe tarihgilerinin 1994 — 2018 yillar1 arasinda yaptiklar
calismalar anlatildi. Ug y1lda hazirlanan ve Sayistay’in katkilari ile iig cilt halinde basilan Orta
Dogu Muhasebe Tarihi Ansiklopedisi (MO 3000 — MS 2000) tanitilds.

Toplantinin amaci, bu deneyimlere dayanilarak gelecek bes yilda Cumhuriyet’in 100.
Yil1 dolayist ile yapilacak ¢aligmalarin goriisiilmesi idi.

Toplantida Prof. Dr. Oktay Giivemli’nin sunusu sonucu su ii¢ konu benimsenmistir.
Cumhuriyet Muhasebe ve Finans Tarihi Ansiklopedisinin hazirlanmasi.
Uluslararas: Muhasebe ve Finans Tarihi Kongreleri’nin baslatilmasi.

2020 temmuz ayinda St. Petersburg’da yapilacak 15. Diinya Muhasebe Tarihgileri
(WCAH 2020) Kongresine miimkiin oldugunca fazla sayida bildiri ve katilimci ile gidilmesi.

Cumhuriyet Muhasebe ve Finans Tarihi Ansiklopedisi’ne muhasebe terimleri
konusunda yapilan ¢alismalar ile baslanmistir. Yeni boliimler i¢in toplantilar yapilacak ve
komiteler olusturulacaktir.

Uluslararasi Muhasebe ve Finans Tarihi Kongreleri igin {i¢ liniversitede caligmalar
baslamistir. Toplantiya Indnii Universitesinden katilan Prof. Dr. Hakan Karakus ve Prof. Dr.
Cengiz Toraman 2019 yili eyliil ayinda bu kongrenin Inénii Universitesinde yapilacagmi
duyurmuslardir. Kongrenin ikincisinin 2021 yili eyliil ayinda KTU’de yapilacagini Prof. Dr.
Yusuf Siimen agiklamus, iigiincii kongrenin de 2023 yilinda Selguk Universitesinde yapilacagini
Prof. Dr. Fehmi Karasioglu duyurmustur.
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St. Petersburg’da 2020 yilinda yapilacak olan diinya muhasebe tarihgileri kongresinde
sunulacak bildirilerin yirmisinin konular1 da bu toplantiya gelen katilimcilar tarafindan
aciklanmistir.

Toplant1 da ayrica, 2008 yilinda Istanbul’da yapilan /2. Diinya Muhasebe Tarihgileri
Kongresinin onuncu yili kutlanmis ve onuncu y1l anisina katilimcilara plaket verilmis ve pasta
kesilmigtir. St. Petersburg’da yapilacak gecmis ve gelecek baskanlar toplantisinda 2024 ya da
2028 yillarindaki kongrelere Tiirkiye nin aday olmasi da giindeme gelmistir.

PROF. DR. OKTAY GUVEMLI TOPLANTININ iLK KONUSMACISIYDI

TURMOB BASKANI MASIS YONTAN TOPLANTIDA BiR KONUSMA YAPTI

N
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PROF. DR. SULEYMAN YUKCU MUHASEBE TARiHi CALISMALARI iLE
ILGILi BILGI VERDI.

PROF. DR. YUSUF SURMEN TURKIYE MUHASEBE VE FINANS TARIHi
KONGRELERI iLE iLGILi BiLGI SUNDU.

N
N
(ep]



TOPLANTIYA KATILANLARIN TOPLU GOR




http://dergipark.gov.tr/muftad
e-1SSN: 2651-3870

, inancial Hi | | : 16): (228 231

THE TENTH ANNIVERSARY OF THE 12™ WORLD
CONGRESS OF ACCOUNTING HISTORIANS
TRENDS IN ACCOUNTING EDUCATION

AND RESEARCH.. A COMMENTARY"

Prof. Dr. Shawki Farag

The American University in Cairo

1. The Pillars of Accounting Knowledge
e The Advancement of Knowledge
e The Synthesis of Knowledge
e The Application of Knowledge
e The Communication of Knowledge

o Therefore, education and research must be integrated forthedevelopment of the
field.

2. The Evolution of Accounting Education

e Before the 1960’s the accounting profession was looked down at by society. The
accounting education was viewed as vocational training devoid of theory or
intellectual content.

e Mostly students with low GPA majored in accounting.

o Inthe past half century there has been a rapid increase in the rigor of accounting
subjects and a surge in the adoption of scientific methods for accounting research

* Prof. Shawki Farag’in 29 Eyliil 2018 MUFTAYV toplantisinda yaptigi konugma.
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e The common specialization in accounting has been:
— Financial or CPA track
— Managerial Accounting track
— Taxation track
— Management Advisors track

e Many subjects have been neglected in the accounting curriculum such as the
quality of management, the environmental impact and the financial innovation
and changes.

e Two major forces have been, and will continue to, affect business and accounting
environment:

— Globalization
— Information technology

e Globalization has been changing the meaning of competition from producing
more and more commodities for larger and larger markets to offering better and
better products for specific market niche. Producers in emerging economies
have become new sources of the world’s commodities production at a very high
degree of quality.

Information technology makes tangible assets, NOT as important as the information
about them and the management of that information. Information added technology is
redefining and reconstructing every product new or mature. It has led that vertically integrated
production systems will no longer be an efficient mode of operation. Real time global
information linkages, mean that production will increasingly go to whomever, wherever and of
whatever size can do the job or portions of it best.

3. The Future of Accounting Education

e Accounting education has been shifting from supply driven to demand driven.
Under the supply driven approach students are the end users of the education
process; while under the demand driven, students are viewed as the products and
the market is the user of these products. It is a market based philosophy, which
is quite different from the supply approach, because if the products prove
defective there is no way to sell them.
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Accounting educators in their role as advancers of knowledge need to shift the
emphasis in accounting away from a preparer of information premise to more
of a User/ Interpreter /Communicator of information premise. Therefore:
accounting education should focus equally on:

Technical skills
Analytical Global thinking

Communication skills

4. Accounting History Research

In general research corresponds to any creative original work undertaken in order
to increase the stock of knowledge in a discipline or the use of the existing stock
of knowledge to devise new application.

Accounting research follows the same definition, and aims at the development of
accounting, accounting education and accounting history.

Considerable accounting history literature exists starting with the writings of
Yamey and Littleton. While most of the contributions are in English there are
many references by scholars in Turkish, Italian and German languages.

Studies of accounting history have been mostly focused on country cases, however
there are studies covering regions and methodological developments. The works
of Dr Oktay, have been extensive and broadly covering all these areas.

No comprehensive studies have been made of the evolution of accounting in the
Chinese Ancient Civilization; such studies are needed as they will enrich the
history of accounting. To some extent this also applies to studies of the Persian
Empire.

The existing volume of literature should permit the interpretation of the patterns
of relationships and links, which may have existed among those Ancient
Civilizations. The flow of trade at that time must have carried with it accounting
concepts and methods.

At present there are three specialized accounting history journals (in English),
which are considered the leading periodicals, namely:

Accounting History (AH)
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The Accounting Historians Journal (AHJ)
The Accounting History Review (AHR)

A comprehensive review of the contents of the above journals over the period
2006-2015 was carried by Spraakman and Quinn. It was published in the June
2018 issue of AHJ. The following three tables summarize this review.

The authors conclude their pioneer review by noting the areas where more
research is needed, such as education and religion. This will broaden the
knowledge base in accounting history research. They also encourage accounting
history scholars to draw more on archival sources, versus secondary resources to
enrich our extant knowledge base.

I would like conclude my comments by submitting the proposal that accounting
history be integrated in the in the accounting curriculum. This can be done by
assigning a section of the introductory accounting course to deal with accounting
history, for the undergraduate students. More important | feel the time has come
that we develop a full graduate course in accounting history; | hope this theme
will be discussed in the forthcoming meeting in St. Petersburg.

Military Museum and Cultural Center Command
Istanbul, Turkey

September 29, 2018

Prof. Dr. Shawki Farag konusmasini yaparken
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TRAKYA UNIVERSITESI TARAFINDAN 1-4 EKiM 2018
TARIHLERI ARASINDA DUZENLENEN 3. ULUSLARARASI
TRAKYA MUHASEBE FINANS VE DENETIM
SEMPOZYUMUNDA ST. PETERSBURG
UNIVERSITESINDEN GELEN SERGEI VE KIRILL’IN
KONUSMALARI"

1. Sergei Mysenko

My name is Mysenko Sergei. I was born in Sovetskaya Gavan’ — small city of
Khabarovsk Territory. In 2010 | successfully ended Saint-Petersburg state university of
economic and got a specialization “Accounting, economic analyses and audit”. Then | entered
post-graduate course by Department of Accounting and Audit in Saint-Petersburg state
university of economic. During postgraduate studying | found problem that seriously interested
me — depreciation of the assets. Widely science research of this theme started in XIX century,
but even in our days there is a contradiction in understanding of this category in Accounting,
Economic and Management sciences. I realized, that I should explore the history of asset’s
depreciation and try to combine different views on it in the technic of Accounting. In April
2018 I defended my dissertation on theme “Fixed asset depreciation accounting as the factor of
maintance of going concern principle” and became a candidate of economic science (PhD).
Today | continuing my research in this area.

| serve as senior lecturer in Saint-Petersburg state university of economic. Also | am a
member of the Council of young scientist in our University. We trying to make science research
more popular, arranging science and practical conferences, workshops and master-classes for
young researchers and lecturers. In the 2017 we established science journal “Hypothesis”,
where researchers from Russia and other countries can share the results of their research an get
some feedback from others researchers. I'm on editorial board of this journal.

2. Kirill Sivodedov

My name is Kirill Sivodedov. | was born in Novosibirsk. There | have studied in
gymnasium. Then | entered the Saint Petersburg State University of Economics where |
successfully got bachelor degree in economics. | specialized there on world trade economics.
For Now | represent Saint Petersburg State University. | entered faculty of economics in this

* Geng Rus akademisyenlerin 1 Ekim 2018’de Edirne’deki sempozyumda yaptiklar: konusmalari.
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university for a master degree and started to study accounting, analysis and audit here. During
the learning process | realized that I want to immerse in managerial accounting. Now | do my
best to improve my skills in this area. Therefore, | work on a master thesis with a theme related
to this. My first chapter is a research of managerial accounting evolution. My goal is to connect
the major breakthroughs in history of managerial accounting with political events or economical
issues that caused them and assess the impact of these events\ issues. Based on this, | want to
draw a conclusion about current state of managerial accounting and its perspectives.

We arrived in Turkey as part of a program of collaboration with Professor Oktay
Guvemli foundation (wagf) of accounting and financial history. Our scientific supervisors Dina
Lvova and Vyacheslav Sokolov recommended us to professor Guvemli.

The aim of this program is preparing the young scientist for taking a part in 15" World
Congress of Accounting Historians that will be held in Saint — Petersburg in July 2020. Our
purpose is build up a relationship with Turkish academicians and make a research in accounting
and accounting history together and public the results of this research in international journal.
We came to the Turkey only 4 day ago. But we have already met a lot of prominent
academicians and got a great impressions. Further we hope that professor Oktay Guvemli will
give us a chance to meet academicians which field of scientific interest is the same is ours.

Also, now it is planned to organize sixth international conference as you all know it
«Sokolov reading» at our Saint — Petersburg State University in 2019 April. We are very
grateful to professor Guvemli, who had participated in many conferences since its beginning,
for his support, and, of course, for the support of Turkish scientific community. So we invite
you all to come and participate in this conference in our beautiful city Saint — Petersburg.

Sergey Mysenko konusmasini yaparken Kirill Sivodedov konusmasini yaparken

233
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XX. TURKIYE MUHASEBE KONGRESI 5-6 EKIiM 2018
TARIHLERINDE YAPILDI

Bir siiredir TURMOB tarafindan, Diinya Muhasebeciler Kongreleri 6ncesinde
diizenlenen Tiirkiye Muhasebe Kongrelerinin 20°ncisi 5-6 Ekim 2018 tarihlerinde Istanbul’da
yapildi. 2018 Diinya Muhasebeciler Kongresi ise 5-8 Kasim 2018 tarihlerinde Avusturalya
Sydney’de yapilacaktir. Diinya kongresinin konusu, Kiiresel zorluklar; global liderler olarak
tespit edilmisgtir.

Tiirkiye Muhasebe Kongresi hazirliklart 8 Mart 2018 tarihinde Ankara’da baslamaisti.
Bu toplantinin amaci kongrenin konusunu tespit etmek idi. Kongrenin konusu Dijitallesme
Siirecinde Degisen Is Hayat1 ve Muhasebe Mesleginin Yeniden Yapilanmasi — yerel ve kiiresel
meseleler, kiiresel yerel ¢oziimler olarak belirlenmisti.

Istanbul Hilton Bomonti otelinde diizenlenen kongreye 1800 kisinin katildig1 aciklandh.
30 Yillik deneyime sahip meslek odalar1 baskanlarinin oturumlart yonetmesi, kongrenin ilging
yonii idi. Ug ana oturum ve 18 paralel oturumdan olusan kongreye muhasebe tarihgileri de iic
bildiri ile katildilar.

Kongreye Muhasebe Tarihi — Cumhuriyetin Ilk Dénemi ad ile oturum konulmustu.
Muhasebe tarihi oturumunda tartisilan bildirilerin adlar1 séyle idi.

Cumhuriyetin ilk yillarinda ¢ift yanl kayit yonteminin uygulanmasinda Usak Seker
Fabrikasinin onciiliigii - Prof. Dr. Batuhan Giivemli

Cumhuriyetin ilk doneminde muhasebe akademisyenlerinin muhasebe diisiincesine
katkilar: — Dog. Dr. Halil I. Alpaslan — Emrah Aygiil (MBA, YMM)

Cumhuriyetin biiyiik sanayi hamlesi olan Iktisadi Devlet Tesekkiilleri ile muhasebe
diisiincesinde yasanan biiyiik degisim — (1934 - 1939) - Ogr. Gér. Dr. Muhsin Aslan.

Ug ana oturumun konular: Kamu yararim koruma, muhasebe mesleginin liderligi;
Muhasebe mesleginin yeniden yapilanmasi: tehditler ve firsatlar; Degisen is hayati 1s1ginda
muhasebe mesleginin gelecegi olarak belirlenmisti.

Paralel oturumlarin konular1 asagidaki sekilde siralanmisti: TTK’nin hayata
yansimalari; Vergi uygulamalarinda gilincel gelismeler; Hukuk sistemi ve muhasebe meslegi;
Sosyal giivenlik ve emeklilik sisteminde giincel gelismeler; Bagimsiz denetim siireci; Finans
sektorii ve muhasebe meslegi; Teknolojik degisim ve doniisiim; Bilgi sistemleri yonetimi ve
denetimi; Siber riskler ve muhasebe meslegi; Siirdiirebilirlik, biitiinlesik raporlama ve seffaflik;
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Muhasebe meslek mensuplarinin

isletmelerin  finansal

raporlarina giiven saglama

yaklagimindaki evrilme; Devlet muhasebesinde degisim ve donilisiim; Muhasebe mesleginin

doniisiimii, i hayatina danigmanlik ve giivence verme; Hile ve yolsuzlukla miicadele; Stratejik
sektorlerde muhasebe; Denetim ve glivence uygulamalarinda degisen yaklasimlar; Finansal

raporlama standartlar1 uygulamalarinda kiiresel gelisme firsatlar.

Kongre hazirlik toplantilarindan itibaren TURMOB genel sekreteri Yahya Arikan
tarafindan basar1 ile organize edilmistir. Kongrenin agilis konusmasmi TURMOB genel
baskani Masis Yontan yapmuistir.

J 4

TURMOB Genel Baskani
Masis Yontan

TURMOB Genel Sekreteri
Yahva Arikan

Kongrede Oturum Baskanligi yapan Prof. Dr. Oktay Givemli
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Prof. Dr. Oktay Giivemli’nin baskanligin1 yaptig1t Muhasebe Tarihi oturumunda bildiri
sunanlar:
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TURKIYE’DE VE RUSYA’DA GENC ARASTIRMACILARIN
MUHASEBE VE DENETIM ALANINDA i$ BIRLIGI"

St. Petersburg Universitesi’nden gelen 3. Grup akademisyenler Sergey Mysenko ve
Kirill Sivodedov 29 Eyliil tarihinde geldiler. MUFTAV’m 29 Eylil’de diizenlemis oldugu
Cumhuriyetin 100. Y1l1 ve St. Petersburg Kongresi Hazirlik Komiteleri Toplantisi’na katildilar.
Bu etkinligin anisina gen¢ akademisyenlere plaket takdim edildi. 1 Ekim’den 4 Ekim’e kadar
stiren, Edirne Trakya Universitesi tarafindan diizenlenen 3. Uluslararasi Muhasebe, Finans ve
Denetim Sempozyumu’nda bulundular. Sempozyumda Tiirkiye, Bulgaristan, Kanada ve diger
iilkelerden akademisyenler yer ald1.

St. Petersburg Devlet Universitesi’nde Muhasebe, Analiz ve Denetim Yiiksek Lisans
Programi dgrencisi Kirill Sivodedov ile birlikte Kidemli Ogretim Gorevlisi Sergey Mysenko,
“Muhasebe Tarihi Alaminda Rus ve Tiirk Bilim Adamlarimin Is Birligi” konulu bir sunum
yaptilar. Konusmacilar, her iki lilkenin geng¢ bilim adamlar1 arasinda Muhasebe ve Denetim
Tarihi alaninda aragtirma yapma ve genel bilimsel topluluk tarafindan erisilebilen uluslararasi
dergilerde bu galismalarin sonuglarini yayilama ihtiyacini vurguladilar.

Sergey ve Kirill muhasebe akademisyenleri icin olan, Rusya ve Tiirkiye arasindaki
akademik hareketlilik programi esnasinda, Uluslararasi Sempozyumda yer alarak, Tiirkiye’deki
akademisyenlerle tanisma firsat1 yakaladi. Bu program, Prof. Dr. Oktay Giivemli baskanliginda
Muhasebe ve Finans Tarihi Vakfi (MUFTAV) tarafindan finanse edilmektedir. Bu programin
amaci, muhasebe tarihi alaninda uluslararasi ortak arastirma yapmak ve sonuglarmi, 2020
yilinda St. Petersburg Devlet Ekonomi Universitesi’nde yapilacak olan XV. Uluslararasi
Muhasebe Tarihgileri Kongresinde sunmaktir. Bu programi, St. Petersburg Universitesi
Muhasebe ve Analiz Boliimii’nde Prof. Dr. Vyacheslav Sokolov ve Prof. Dr. Oktay Giivemli’nin
yonetiminde birka¢ yildir planlanmaktadir.

Trakya Universitesi tarafindan, 1-4 Ekim 2018 tarihleri arasinda diizenlenen 3.
Uluslararas1 Trakya Muhasebe Finans ve Denetim Sempozyumuna katilan Rus akademisyenler
konugma yapti.

5-6 Ekim tarihlerinde Istanbul’da gerg¢eklesen, TURMOB’un diizenledigi Tiirkiye’nin
XX. Tiirkive Muhasebe Kongresi yapildi. Kongre’de yeminli mali miisavirler ve akademik
temsilciler yer aldi. Kongrenin ana temasi Dijitallesme Siirecinde Degisen Is Hayati ve
Muhasebe Mesleginin Yeniden Yapilanmasi “Yerel/Kiiresel Meseleler, Kiiresel/Yerel

* ki geng Rus akademisyen 28 Eyliil — 15 Ekim tarihinde Tiirkiye’de bulundu.
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Céziimler” idi. Prof. Dr. Oktay Giivemli’nin davetiyle St. Petersburg Universitesi’'nden gelen
Sergey Mysenko ve Kirill Sivodedov bu kongreye katilim sagladi.

Biilent Ecevit Universitesi’nden Selim Ertan, Yildiz Teknik Universitesi’nden Dr.
Muhsin Aslan ve YMM Emrah Aygiil ile kendi meslekleri ile ilgili kendi uzlanim alanlarinda
makale ve bildiri hazirliklariyla ilgili calismalarda bulundular.

Daha sonra istanbul’daki Basbakanlik Osmanli Arsivi'ni ve turistik yerleri gezen
Sergey Mysenko ve Kirill Sivodedov, 15 Ekim tarihinde istanbul’dan ayrildilar.

MUFTAV’in diizenledigi Cumhuriyetin 100. Yil ve St. Petersburg Kongresi Hazirlik
Komiteleri Toplantisinda gen¢ akademisyenlere plaket verildi.

2 )
Aras. Gor. Selim Ertan ile birlikte
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Ogr. Gor. Dr. Muhsin Aslan ile beraber Yildiz
Teknik Universitesi’nde. Dog. Dr. Halil Emre Akbas ile birlikte

Prof. Dr. Oktay Guvemli ile birlikte
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GENC RUS AKADEMIiSYENLERDEN
TESEKKUR

St. Petersburg Universitesi ile MUFTAV vakfi arasindaki anlasmaya dayali olarak 28
Eyliil - 15 Ekim tarihleri arasinda Istanbul’a gelen Kidemli Egitmen Sergey Mysenko ve MBA
Kirill Sivodedov Rusya’ya dondiikten sonra asagidaki mail tarafimiza iletilmistir.

Sevgili Oktay Giivemli,

Saint-Petersburg’a vardik. Her sey ¢ok iyi.

Hazirlamis oldugunuz zengin program ve misafirperverliginiz i¢in ¢ok tesekkiir ederiz.
Tiirk akademisyenler ile ¢alisma firsati bularak benzeriz bir deneyim yasadik.

Ayrica, Tiirkiye Cumhuriyeti ve Osmanli imparatorlugu’nun zengin kiiltiiriinii tanima
firsat1 bulduk.

Sizinle birlikte calistigimiz ve sizden 6grenme firsatt buldugumuz i¢in onur ve zevk
duyuyoruz.

Umariz gelecekte tekrar Istanbul’a gelir ve goriisme firsati buluruz.

Sizi Sant-Petersburg’da bekleyecegiz.

Saygilarimizla,

Sergey Mysenko ve Kirill Sivodedov
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MUFTAYV BASKANI PROF. DR. OKTAY GUVEMLI

5 KASIM 2018 TARIHINDE MALATYA INONU
UNIVERSITESINDE CUMHURIYET’IN iLK DONEMINDE
(1923-1950) MUHASEBE DUSUNCESINDEKI GELISMELER
KONULU KONFERANS VERDI

Prof. Gilivemli, Cumhuriyet doneminde muhasebe diisiincesinin muhasebeyi etkileyen
faktorler agisindan dort boliimde ele alinabilecegini belirterek bu alt donemlerin karma
ekonominin hakim oldugu ilk dénem, liberal iktisat politikalariin uygulandigi 1950- 1980
dénemi, disa agilma siirecinin yasandigi 1980-2011 dénemi ve kiiresellesme evresinin basladigi
2011 ve sonrasi oldugunu ileri siirdii.

Bu dort donemin ilk evresi olan 1923-1950 doneminde muhasebe diistincesinin, birbirini
fazla etkilemeyen dort yoldan gelistigi ortaya konulmustur. Bu dort yol vergi muhasebesi, dzel
kesimin arayiglari, iktisadi devlet tesekkiilii uygulamalar: ve akademik diinyanin ¢calismalart
olarak siralanmistadir. Entegre olmaya calisilan bat1 Avrupa iilkelerinde ticaret hukuku i¢inde
disipline olan muhasebenin, ¢ift yanl kayit yontemine sahip ¢ikacak 6zel kesim zayif oldugu
icin, muhasebenin vergiciligin etki alanina girdigi belirtilmistir. ..

Uluslararasi Muhasebe ve Finans Tarihi Kongresi 10-12 Ekim 2019 tarihlerinde
Malatya — Inonii Universitesinde yapilmasi kararlastirildi.

Cumbhuriyetin 100. Y1l etkinlikleri arasinda yer alan Uluslararas1t Muhasebe ve Finans
Tarihi Kongresinin ilkinin gelecek yil Malatya’da yapilmasina, ikincisinin 2021 yilinda
Trabzon’da, iglinciisiiniin 2023 yilinda Konya Selcuk iiniversitesinde yapilmasma karar
verilmisti.

Prof. Dr. Oktay Guvemli sunumunu yaparken inéni Universitesi Rektérii Prof. Dr. Ahmet Kizilay
hediyesini Prof. Dr. Oktay Glivemli’ye takdim ederken
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YAYIN POLITIKASI iLKELERI
1)Yayin Politikas::

Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirma Dergisi EBSCOHOST’ un BUSINESS SOURCE
COMPLETE veri tabaninda yer almaktadir. Dergimizin diger yerli ve yabanci veri tabanlarin
da yer alabilmesi ve daha fazla okunan atif alan bir dergi haline gelebilmesi i¢in yayin
kurulumuzca asagida verilen kurallarin uygulanmasi yoniinde karar alinmistir.

Bu ¢er¢gevede yayin kurulumuz, dergiye gelen yazilar igin;

- Yaymlamama,

- Diizeltme yapilmasi i¢in yazarlara geri gonderme,

- Hakem degerlendirme siirecini baslatma se¢eneklerini degerlendirir.

Hakem degerlendirme siirecinde gelen yazilar en az iki farkli hakem tarafindan
degerlendirilir.

Hakemlere gonderilen yazilarda, yazar adi ve kurum bilgisi yer almamakta, yazarlar
hakemleri, hakemler de hakemlik siirecinde inceledikleri yazinin yazarlarini bilmemektedirler.

Hakem degerlendirme siirecinde hakemler kendilerine gonderilen yazi ile ilgili hakem
degerlendirme formunun yazi kendilerine ulastiktan sonra en ge¢ 20-25 giin igerisinde dergi
yayin kuruluna ulastirirlar.

Dergi yaym kurulu hakem degerlendirmesinden gelen yazilar1 gerekirse diizeltme
yapmalari i¢in yazarlara gonderir. Yazarlar gerekli diizeltmeleri yaparak yaziy1 dergiye tekrar
yolladiklarin da gerekirse yayin kurulu tekrar hakem siireci isletilebilir.

2) Yazim Kurallar:

1. Ana baghik biiyiik harf, 16 punto, bold ve saga yasli. Makalenin ad1 Tiirk¢e ve
Ingilizce verilir.

2. Bashgin alt tarafinda yazarin Isim, unvan ve kurum bilgileri yazilmalidir. Boyut 14
punto, yazar ismi ve unvani bold olmalidir.

3. Ikinci bir yazar varsa aradaki bosluk tek aralikli olmalidur.

4. Makalenin hemen basina Tiirk¢e ve Ingilizce “6z (abstract)” yer alir. Oz, 100-200
sozciikten olusur. OZ biiyiik, 11 punto ve bold olmalidr.
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5. Oz’iin altna Anahtar Sozciikler 11 punto olarak yazilmali. Tiirkge “6z” iin altinda
yaz1 hangi konular igeriyorsa onlara iligkin Tiirk¢e “anahtar sozciik™ ler belirtirler.
Anahtar sozciikler bir tane olabilecegi gibi bes, alt1 tane de olabilir.

6. Yazilar 1,15 satir aralikli “Times New Roman” olarak yazilmali ve 12 punto olmali.

7. Giris ve sonug¢ boliimleri de dahil olmak iizere yazinin tiim ana basliklari
numaralandirtlmal bilyiik harf, 12 punto ve bold olmali.

8. Birinci alt bagliklarin sadece ilk harfleri biiyiik yazilmali, 12 punto ve bold olmali.
9. Ikinci alt basliklarin sadece ilk harfleri biiyiik yazilmali, 12 punto ve italik olmali.

10. Metin i¢i tablo ve sekiller numaralandirilmali ve nesnenin iizerinde ortalanmis
sekilde konumlandirilmalidir.

11. Tablo ve sekillerin agiklamasi ve kaynagi 11 punto olmalidir.
12. Kaynaklar ve Ekler biiyiik harf, 12 punto ve bold olmali.

13. Sayfa sag, sol iist taraftan 2,5 cm alt taraftan 2,5 cm bosluk birakacak sekilde
ayarlanmalidir.

14. Alintilar metin igerisinde gosterilmelidir. Metin igindeki alintilar, ayrag¢ ig¢inde
(yazarin/yazarlarin soyadi, kaynagin basim yili: ilgili sayfa numarasi sirasini
izleyerek) verilmeli ve yararlanilan kaynaklar1 eksiksiz ve tam kiinyesiyle iceren
kaynakga listesi, metin sonunda, APA sistemine uygun olarak gosterilmelidir.
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