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On Ugiincii Sayiya Dair

Munzur Universitesi Sosyal Bilimler dergisinin bu sayisi ile birlikte okurlarimizla
bulugsmaktan mutluluk duyuyoruz. Dergimiz ulusal hakemli bilimsel bir dergi olmasina
ragmen sadece ulusal veri taban1 ve atif dizinleri tarafindan degil ayn1 zamanda uluslararasi
indexlerde de taranmaktadir. Yaptigimiz basvurular sonucunda incelemeye alinan dergimiz bu
sayist ile birlikte Index Copernicus ve Directory of Research Journals Indexing (DRJI) gibi
alaninda saygin ve 6nemli olan uluslararasi platformlarda dizinlenmektedir. Bunun sonucunda
da Miisbid’in yaklasik bir yilda indirme sayisinin 13 bine ulagmasi ekip olarak bizi
heyecanlandirmigtir. Dergimiz’in 13. Sayist; kurumsal kimligi ve taninirligi ile daha iyi bir
konuma ulagmustir.

Miisbid’in bu sayisindaki tiim makaleler Ithenticate sistemi tarafindan taranmistir.
Yaym kurulunun belirledigi benzerlik oraninin istiindeki makaleler bu sayida kabul
edilmemistir. Bundan sonraki siirecte kaynakcalar hari¢ olmak iizere Ithenticate oran1 %
20’nin Ustiinde olan makaleler degerlendirilmeyecektir. Boylelikle daha 6zgiin makalelerin
dergide yayimlanmasi amaglanmaktadir. Miisbid’in belirlenen makale gonderme tarihleri
arasinda toplam on iki (12) makale gonderilmistir. Bunlardan bes (5) tanesi kabul
edilmemistir. S6z konusu makaleler olumsuz hakem raporlarindan, ithenticate oraninin
yiiksek ¢ikmasindan ve bilimsel etik kuralarinin ihlalinden dolay1 reddedilmistir. Geriye kalan
yedi makale yayin kurulunun onayindan gectikten sonra yayimlanmistir. Bu sayida alti
arastirma makalesi bir derleme makalesi ve bir de kitap tanitimi1 yer almaktadir.

Dergideki makalelerin degerlendirilme asamasinda olabildigince titiz ve hassas
davranan ve bu yaklasimlariyla ¢aligmalara katki saglayan degerli hakemlerimize tesekkiir
ederim.

Dr. Hasan CUSA

Editor
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TURKIYE CUMHURIYETI’NIN iLK YILLARINDA YAYINLANAN COCUK
DERGILERINDEKI “AKIL OYUNLARI” ORNEKLERI?

Makbule SARIKAYA3
0z

Calisgmanin amaci, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin kuruldugu 1920’li yillarda yayinlanan
cocuk dergilerinde gelecek kusaklarin zihinsel becerilerini gelistirmeye yonelik hazirlanan bazi akil
oyunlarini, giiniimiizde istiin yetenekli ¢ocuklarin yetistirilmesi baglaminda incelemektir. Ciinkii
donemin c¢ocuk dergileri, okul ¢agindaki tiim ¢ocuklar1 hedef alsa da giiniimiizdeki listiin yetenekli
cocuklarin egitiminde kullanilan yontem ve programlara uygunluk arz etmektedir. Bu kapsamda
dergilerdeki ¢esitli bilmece, bulmaca, muamma ve ¢izim sorularinin ¢ocugun biligsel ve duyussal
gelisim ve yeteneklerine katki saglayabilen birgok akil oyunlari barindirdigi goriilmiistiir. Bu akil
oyunlarinin, iistiin yetenekli ¢ocuklarin merak ve 6grenme duygusunu arttiran, problem ¢6zme, bilig
ve bulus yetenegi kazandiran, dil ve bellek gelisimini hizlandiran, gézlem, akil yiiriitme, soru sorma,
elestiri, yaraticilik ve icat yapabilme gibi belirgin 6zelliklerini gelistiren niteliklere sahip oldugu
anlagilmigtir. Calismada 1920°1i yillarda yaymlanan Sevimli Mecmua, Bizim Mecmua, Gilirbiiz Tiirk
Cocugu, Yeni Yol, Cocuk Diinyasi, Musavver Cocuk Postasi, Mektepliler Alemi, Haftalik Resimli
Gazetemiz, ve Resimli Diinya incelenmistir. Tespit edilen akil oyunlar1 Osmanlicadan ¢evrilerek
analiz edilmis ve gilinimiizdeki Ustiin yetenekli ¢ocuklarin egitiminde kullanilan ilkelere gore
degerlendirilmistir. Calisma, gilinlimiizden yaklasik bir asir 6nce ¢ocuklarin biligsel ve duyussal
gelisimini saglayacak orneklerin tespit edildigi bir tiir literatlir incelemesidir. Ayni1 zamanda, tarih ve
egitim bilimleri alanindaki disiplinler arasi bir ¢alisma olarak gilinimiizdeki {istiin yetenekliler
egitiminde kullanilabilecek 6rnekleri barindirmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Cocuk Dergileri, Ustiin Yetenekli Cocuklar, 1920, Tiirkiye Cumhuriyeti,
Akil Oyunlari.

1 ¥ Bu makale iThenticate sistemi tarafindan taranmistir.
2 Bu makalenin 6zeti, Gazi Universitesinde diizenlenen ustun yetenekliler uluslararasi konferansinda (4-6 Mayis
2017) s6zli sunulmustur.

3 Doc. Dr., Ardahan Universitesi, insani Bilimler ve Edebiyat Fakdiltesi, Tarih Bolimd,

makbulesarikaya@ardahan.edu.tr
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Tiirkiye Cumhuriyeti 'nin Ilk Yillarinda Yaylanan Cocuk Dergilerindeki “Akil Oyunlarit” Ornekleri

Makbule SARIKAYA

EXAMPLES OF “MIND GAMES” IN KIDS MAGAZINES PUBLISHED DURING
THE FIRST YEARS OF THE REPUBLIC OF TURKEY

ABSTRACT

The objective of this study is to examine some of the mind games that were prepared for
developing the mental skills of next generations in kids magazines published during the 1920s, when
the State of the Republic of Turkey was established, within the context of raising today’s gifted
children. Because even though the period kids magazines target all school-age children, they are
appropriate for methods and programs that are used in training today’s gifted children. It is seen that
various riddles, cross words, puzzles and drawing questions in these magazines contain mind games
that might contribute to children’s cognitive and affective developments and abilities. These mind
games are apparently capable of increasing the learning and curiosity of gifted children, bringing the
skills of problem solving, cognition and discovery in them, accelerating their language and memory
development and allowing them to observe, reason, question, criticize, create and invent. For that
purpose, the study examines magazines named Sevimli Mecmua, Bizim Mecmua, Giirbiiz Tiirk
Cocugu, Yeni Yol, Cocuk Diinyasi, Musavver Cocuk Postasi, MekteplilerAlemi, Haftalik Resimli
Gazetemiz, and Resimli Diinya, which used to be published during the 1920s. These mind games have
been translated from Ottoman writing and then analyzed and evaluated according to the principles that
are used in training today’s gifted children. The study is a literature review containing examples that
would pave the way for cognitive and affective development of children from approximately one
century ago. As the study is an interdisciplinary study in the branches of history and education, it also
contains examples that might be used in training today’s gifted children.

Key Words: Kids Magazines, Gifted Children, 1920, Republic of Turkey, Mind Games
GIRIS

Tirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin ilk yillarindan itibaren egitim konusu &nemli
gortildiigiinden 6zellikle cocuklara yonelik yayinlanan ¢ocuk dergilerinde gelecek kusaklarin
zihinsel becerilerini gelistirmeye yonelik igeriklere yer verildigi bilinmektedir. Bu yoniiyle
okul ¢agindaki ¢ocuklara yonelik hazirlanan dergilerde yer alan oyunlar, giiniimiizdeki iistiin
yetenekli cocuklarin egitiminde kullanilan yontem ve programlara uygunluk arz etmektedir.
Donemin dergilerindeki cesitli bilmece, bulmaca, muamma ve ¢izim sorularinin ¢ocugun
bilissel ve duyugsal gelisim ve yeteneklerine katki saglayabilecek nitelikte birgok akil
oyunundan olusmasi dikkate degerdir. Cocuk dergilerinde yer alan bu akil oyunlarmnin, iistiin
yetenekli ¢ocuklarin merak ve 6grenme duygusunu arttiran, problem ¢dzme, bilis ve bulus
yetenegi kazandiran, dil ve bellek gelisimini hizlandiran, gozlem, akil yiiriitme, soru sorma,
elestiri, yaraticilik ve icat yapabilme gibi belirgin o6zellikleri gelistiren nitelikte oldugu
goriilmektedir. Akil oyunlarinin tespitinde 1920°li yillarda yayinlanan Sevimli Mecmua,

Bizim Mecmua, Giirbiiz Tiirk Cocugu, Yeni Yol, Cocuk Diinyasi, Cocuk Yildizi, Musavver
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Cocuk Postasi, Mektepliler Alemi, Haftalik Resimli Gazetemiz, ve Resimli Diinya dergilerinin
tim sayilar1 incelenmistir. Calismada belirli kategorilere ayrilan akil oyunlari, giiniimiizdeki
iistiin yetenekli ¢ocuklarin egitiminde kullanilan ilkelere gore degerlendirilmis ve secilmis
orneklere yer verilmistir.

1. Tarihsel Siirecte Tiirkiye’de Cocuk Dergileri

Stireli yayinlar, yayinlandigi donemin sosyal, kiiltiirel, edebi, politik ve ekonomik
ozelliklerini, sorunlarin1 ve ideallerini yansitan giinliik, haftalik, aylik ve yillik ¢ikan yazili
kaynaklardir (Simsek, 2002). Hedef kitlesine oldugu kadar toplumun tiim kesimlerine de
ulagmay1 hedefleyen is, yas, ilgi ve cinsiyet farkliliklarina yonelik siireli yayinlar egitsel,
ogretici veya eglendirici bilgi vermeyi amaclamaktadir (igel, 1977).

Cocuklara yonelik ilk siireli yayin ornekleri Avrupa’da XVIII. yiizyillda goriilmiis iken
(Oguzkan, 1987) yiiz yillik bir gecikmeyle Osmanli’da ilk ¢ocuk dergisi Sitki Efendi’nin
yayinladigr Miimeyyiz adli gocuk dergisi 1869°da yayimlanmustir. Bu dergiyi Hazine-i Etfal,
Sadakat, Etfal, Cocuklara Mahsus Gazete, Ayine, Bahge, Arkadas, Cocuklara Arkadas,
Mektepli, Cocuklara Kiraat, Cocuklara Talim, Talebe Defteri, Cocuklara Rehber, Musavver
Kiiciik Osmanli, Hiir Cocuk, Cocuk Diinyasi, Cocuk Duygusu, Tiirk Yavrusu, Mini Mini,
Kirlangi¢, Cocuk Dostu, Kiiciikler Gazetesi, Lane ve Haciyatmaz izlemistir (Okay, 1999).

Osmanh son déneminde Osmanlicilik fikrinin uygulanmasma karsin ittihat Terakki
doneminde, yasanan savaslarin da etkisiyle vatanperverlik ve milli duygularin 6n plana
cikmasiyla ¢ocuk dergileri terbiye ve biling verme roliinii listlenmislerdir (Gurbetoglu, 2007).
Ancak Birinci Diinya Savasi ve sonrasinda yasanan sikintilar, yine dergiciligin merkezi
Istanbul’un 1918-1922 arasinda isgal altinda olmasi, cocuk dergilerini kalite ve icerik
yoniinden olumsuz yonde etkilemistir (Okay, 1999). Nihayet Mustafa Kemal Pasa’nin
onderliginde Anadolu’da baslayan milli hareketle Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti kurulmus ve
her alanda baglayan yeniden yapilanma Tiirk ¢ocuk dergiciliginde yeni bir evre baglatmistir.

Glinlimiiz tarih c¢aligmalarinda kullanilan tarihsel dokiimanlar arasinda sayilan g¢ocuk
dergileri, genel dergicilik dahilinde1923’de %8 iken 1933’de %16’ya ulagmistir (Okay,
1999). Cumhuriyet’in ilanindan sonra ilkégretimin zorunlu hale gelmesi, okullasma ve Harf
Devrimi gibi onemli gelismeler ¢ocuk dergiciliginde bazi yenilikleri giindeme getirmis ve
cocuk dergileri okul egiminin bir parcast olmaya baslamistir. Boylece cocuk dergilerinde ders
dis1 faaliyetler yer almaya baslamis ve resim, boyama, bulmaca, karikatiir ve fikra gibi

okumayi arttiran eglenceli konulara agirlik verilerek derslerin desteklenmesi hedeflenmistir.
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Bazilar1 haftalik, iki haftalik veya aylik araliklarla yayinlanan g¢ocuk dergileri, egitsel
ozellikleri yaninda giinceli haber verme araci olmasiyla ¢ocuklar iizerinde bir bakima
kronoloji bilinci kazandirma gorevini de iistlenmigtir. Bunun yaninda Tiirk milli kiiltiirii kadar
evrensel degerleri de Oziimsemis ideal gengligi yaratmak i¢in sorgulayan, arastiran,
karsilagtiran, elestiren ve ¢oziim iretebilen c¢ocuklarin yetistirilmesinde yazili ve gorsel
materyalleriyle dergiler de rol iistlenmislerdir.

2. Ustiin Yetenekli Cocuklar ve Tarihsel Siirecte Ustiin Yeteneklilik

Ustiin yeteneklilik; bireyin zeka, yaraticilik, liderlik kapasitesi, sanat, spor veya Ozel
akademik alanlarda yasitlarina gore gosterdigi yiiksek beceri diizeyi olarak tanimlanir (MEB,
2012). Ustiin yetenekliler toplumlarin yaklasik %2’lik bir kismini olusturabildiginden onlarm
tespiti ve egitimi, iilkelerin ve insanligin gelecegi acisindan dnem arz eder. Ustiin yeteneklilik
zeka testleri basta olmak tizere c¢esitli testlerle insanlarin zihinsel, kisisel ve fiziksel
farkliliklarinin 6l¢iilmesiyle belirlenmektedir (Gardner, 2010).

Ustiin yeteneklilik zamandan zamana, cografyadan cografyaya, kiiltiirden kiiltiire farklilik
gostermektedir. Ayrica giiniimiizde yasitlarina gore yetenek alanlari agisindan daha tistiin
performans sergileyen c¢ocuklar {istiin yetenekli olarak kabul edilmekle birlikte bilim
cevrelerinde farkli yonleriyle ele alinip tanimlanmistir. Bu kapsamda Renzulli yetenek,
yaraticilik ve motivasyon kavramlarinin istiin yetenek agisindan Onemini vurgularken,
Columbus Grubu’nca {istiin zeka ileri diizeyde bilissel yeteneklerin ve yogun duygularin
birleserek sira dis1 deneyimler yaratabilen ve es zamanli olmayan bir gelisim olarak
tamimlanmustir (Gardner, 2010). Ustiin yetenekliligin zeka tiirleri agisindan degerlendirilmesi
de 6nemli olup, gorsel uzaysal, sayisal mantiksal, sozel dilsel, bedensel ve ¢oklu zeka gibi
kavramlar konuya yeni boyutlar kazandirmaktadir.

Bu baglamda gorsel uzaysal zeka; gorsel uyaranlar arasindaki iliskileri gérebilme, farkli
acilardan goriindiiglinde nesneyi taniyabilme, nesnelerin uzayda hareketini zihinde
canlandirabilme ve {li¢ boyutlu halini hayal edebilme gibi gorsel diinyay1r dogru bigimde
algilama, gorseller iizerinde degisim ve doniisiim yapabilme, belirtilen faaliyetleri fiziksel
uyaricinin yoklugunda dahi yapabilme gibi becerileri igermektedir. Ayrica bu zeka alaninda
yapilan pratiklerin diger alanlardaki becerileri de gelistirdigi géz Oniine alindiginda gorsel
uzamsal zekann bir biitiinlin pargasi olarak degerlendirilmesi uygun olacaktir. Bircok bilimsel
kuramin gerisinde “imajlar” vardir. Ornegin Darwin’in “hayat agac1” veya Freud’un

bilingaltin1 bir buzdagmin altina benzetmesi bilimsel kavramlarin gorsel hayal giiciiyle
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ifadesidir. Bu zeka alani gelismis bireyler; drama, yaratici hareket, dans, sinif oyunlari, beden
egitimi ve egzersize odaklanirlar (Gardner, 2010). Dergilerdeki akil oyunlari incelendiginde
cocuklarin sozel yetenek, sayisal (matematiksel-mantiksal yetenek), sekil uzay yetenegi gibi
yetenek alanlaria yonelik bir¢ok 6rnek goriilmektedir.

Sayisal (matematiksel mantiksal) zeka, ¢ocukta ilk nesneler diinyasina iliskin
diizenlemeyle baslar ve hizla insanin nesneler iizerinde yapabilecekleri eylemlere, eylemler
aras1 iligkilerin kesfine, ¢esitli Oonermeler ortaya koymaya ve Onermeler arasindaki bagi
degerlendirmeye dogru doniiserek gelisir. Bu zeka alan1 gelismis bireyler mantiksal-
matematiksel siireglere, sayilarla ve siralamayla ¢alismaya odaklanirlar (Gardner, 2010).

Bedensel knestetik zeka, insanlarin parmaklarini, ellerini ve diger beden boliimlerini
kullanmasin1 gerektiren ince hareketlerle ve nesneleri hiinerle resmedebilmek igin biitiin
bedeni esgiidiimlii bir sekilde kullanabilmek bu zekanin tipik 6zellikleri olarak belirtilebilir.
Bedensel hareketlerin kontrolii ve nesneleri resmedebilme becerisi, bedensel zekanin 6zi
olarak ifade edilmektedir. Dergilerden alinan ¢izim yapmaya, verilen materyallerle bir {iriin
gelistirmeye yonelik etkinliklerin bedensel knestetik zekanin gelisimine katki saglayacagi
sOylenebilir.

Coklu zeka acisindan sozel yetenekte dilin bir ses sistemi ve insan kulagina yonelik bir
mesaj olmasi kilit nokta olarak degerlendirilir. Kelimelerle diistinme, siir okuma, mizah ve
hikaye anlatma, soyut ve simgesel diislinebilme sozel yetenegin kullanildigi alanlardan
birkacidir. Bu zekad alani gelismis bireyler konusma, okuma ve yazmaya odaklanirlar
(Gardner, 2010).

Ustiin yeteneklilerin bilgi kazanmak igin doymaz istahi, saglam bellekleri, gordiigii,
duydugu ve okuduklari arasinda iliskiler kurarak bilgileri dogru ve tenkitgi bir-agiyla kolayca
kavrayip aktarma kabiliyetleri dikkat ceken temel Ozellikleridir (Sak, 2013). Onlar,
odaklanma, yeniden sekillendirme, muhakeme yapabilme, miikkemmeliyet¢i, uyanik,
sorumluluk sahibi, estetik zevkleri olan, bagimsizlik duygusu, kesif yetenegi gelismis bu
cocuklar kolay Ogrenen, benzerlik ve paralellikler kuran, gercekci, oOnyargilart az,
alcakgoniilli, sabirli, uyumlu, olgun, giivenilir, bagimsiz, kararli, kendilerine 6zgii yontemlere
ve problem ¢oziimlerine sahiptirler. Gézlemci hazir cevapli, sorumluk alan, sorunu kolayca
kavrayan, analiz-sentez yapabilen istiin yetenekli cocuklarin yaraticiligi ve hayal giicii
geliskindir. Sorulara kars1 duyarlilik, sorularin 6ziinii kavrama ve onlarin ¢oziim olasiliklarini

sezmede basarili olan iistiin yetenekli ¢ocuklar, bircok ¢oziim yolu gelistiren ve bunlarin
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icinden durum i¢in en orijinal ve uygun diisenini kolaylikla secen ve durumu rahatlikla
uygulayan esneklik, 6zglinlik ve yaraticilik Ozelliklerine sahiptirler. Ayrica yeniden
tanimlama ve diizenleme yetenegi olan istiin yetenekli ¢ocuklar, soyutlama, 6zetleme ve
analiz etme, ayirt etme, ayrintilar1 bulma, karsilastirma, analiz etme yetenegi vardir. Biitiini
algilayan ve tiim ayrintilart goéren yaratici kisilikteki ¢ocuk, birbiriyle baglantis1 olmayan
parcalar1 ve 6geleri birbiri ile uyumlu bir sekilde sentez, birlestirme ve sonuca ulagtirma
becerilerine sahiptir. Boylece yaratict kisiler nesneleri uyumlu ve tutarli sekilde diizenleme
yetenegiyle pargalar1 sekillendirme ve yeni yapitlar yapabilmede basarilidirlar (Caglar, 2004).
Tarihsel siiregte iistiin yeteneklilikle ilgili ilk uygulamalardan biri Eflatun’un Ulkiisel
Devlet eserinde, farkli yaradiliglardaki insan gruplari tanimlamasinda ge¢mektedir. Burada
dort katmanin en istiinde yer aldigi vurgulanan altin yaradilish bireyler, egitimin en tist
noktasima c¢ikabilmeli ve bu bireyler gelecegin yoneticileri olan filozoflar olmalidir (Eng,
2005; Ataman, 2014). Sonraki siire¢lerde iistiin yeteneklilik, farkli kiiltiirlerde, farkl
zamanlarda ve farkli uygulamalarla kendini gostermistir. Osmanli doneminde {istiin
yeteneklilerle ilgili ilk kurulus Enderun Okulu olarak kabul edilmektedir (Ataman, 2014).
Cumbhuriyet kurulur kurulmaz bilim, sanat, teknik ve siyaset alanlarinda tlkenin ihtiyag
duydugu bilim insam1 kaynagi i¢in calismalar yapilmistir. Bu kapsamda 1924°de
Cumbhuriyet’in birinci yi1l doniimii kutlamalar1 g¢ercevesinde gerceklestirilen ilk sinavda
secilen yetenekli genglerden 22’si Avrupa’ya egitime gonderilmistir. Sonrasinda 1948°de
“Harika Cocuklar Yasasi” 1956’da “Giizel Sanatlarda Fevkalade Istidat Gésteren Cocuklarin
Devlet Tarafindan Yetistirilmesi Hakkinda Kanun” ¢ikarilmistir. Bunlarin disinda Tiirkiye’de
listiin yeteneklilere iliskin giiniimiizde ayr1 bir yasa ve (Beyazit Ford-Otosan Ilkdgretim Okulu
haricinde) onlarin egitim gorebilecegi resmi bir okul yoktur. Ayrica yapilan zihinsel
performansa dayali testler yeterli olmamakla birlikte ¢ocuklarin yaratici ve elestirel diisiinme,
liderlik, motivasyon gibi 6zellikleri degerlendirilememektedir. Hali hazirda tstiin yetenekliler
egitiminde ¢ocuklara verilmesi gereken; kritik elestirel ve yaratici diislinme, bagimsiz
O0grenme, arastirma ve problem ¢6zme becerileri, sosyal sorumluluk, kesfetme, yaraticiligi ve
hafizay1 gelistirmeye yonelik oyun ve uygulamalar da yetersizdir. Oysa onlara, 6grenirken
zorlayan ama mutsuz etmeyen bir ortam yaratilmali ve tim ¢ocuklarin {icretsiz
ulasabilecekleri egitim ve oyun materyalleri temin edilmelidir. Ad1 iistiin yeteneklilik olmasa
da 1920’11 yillarda yayinlanan c¢ocuk dergilerinde bu ihtiyaclara yonelik unsurlara yer

verildigi goriilmektedir.
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3. Arastirmada kullanilan yontem
; Bu calisma Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Ilk Yillarinda Yayimlanan Cocuk Dergilerindeki “Akil
Oyunlar1” 6rneklerinin ele alindigi nitel arastirma deseninde betimsel bir ¢alismadir. Bu tiir
Betimsel arastirmalarda olaylarin, bireylerin, gruplarin ve fizik ortamlarin ne oldugu ve
ozellikleri incelenir (Biyiikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel,
2017;Y1ldirirm ve Simsek, 2016). Bu baglamda 1920’lerde ¢ocuklara yonelik dergiler
incelenmistir. Bunlar arasinda; Bizim Mecmua (5 Nisan 1925), Cocuk Diinyas1 (2
kanunuevvel/aralik 1926), Gilirbiiz Tirk Cocugu (1 Tesrinievvel 1926), Haftalik Resimli
Gazete (13 Tesrinisanil340), Mektepliler Alemi (24 Subat 1341), Musavver Cocuk Postas1 (3
Eyliil 1339), Resimli Diinya (4 Kanunuevvel 1340), Sevimli Mecmua (29 Kanunisani 1341),
Yeni Yol (5 Kanunisani 1339), Cocuk Yildiz1 (1 Kanunisani1 1927) dergileri bulunmaktadir.
(Calismada nitel veri toplama yontemlerinden dokiiman incelemesi teknigine yer verilmistir.
Dokiiman incelemesi aragtirilmasi hedeflenen olgu ya da olgular hakkindaki yazili materyalin
analizini ifade eder (Yildirim ve Simsek, 2016:259). Ayrica belirtilen akil oyunlar igerik
analizi yontemiyle gelisim alanlarmi sunduklar1 katkilar dogrultusunda incelenmistir. Bu
yontem sosyal bilimler alaninda siklikla kullanilmakta, belirli kurallara dayali kodlamalarla
kategoriler olusturulmaktadir (Biiyilikoztiirk, Kili¢ Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel,
2016:259). Calismada belirlenen dergilerdeki akil oyunlari 6nce Osmanlicadan ¢evrilmis ve

ait oldugu gelisim alanina gore siniflandirilmastir.

4.Cumhuriyet’in Ilk Yillarinda Yaymlanan Cocuk Dergilerindeki Akil Oyunu

Ornekleri

Tirk basin tarithinde 1923 sonrasi, milli heyecan ve suurun idrakiyle gazete ve
mecmualarin sayis1 kadar niteliginin de arttigi bir donemdir (Tilbentc¢i, 1941). Basin
araciliftyla gen¢ kusaklarin istenilen niteliklerle yetistirilmesine yonelik toplumsal ve egitsel
amag, Cumhuriyet’in ilk yillarindan itibaren ¢ocuk dergilerinde kendini gostermistir. Bu
cocuk dergileri arasinda; 1922 Bizim Mecmua, 1923 Yeniyol, 1923 Musavver Cocuk Postast,
1923 Cut1 Pitr, 1924 Resimli Diinya, 1924 Haftalik Resimli Gazetemiz, 1925 Sevimli Mecmua,
1925 Mektepliler Alemi, 1926 Giirbiiz Tiirk Cocugu, 1926 Cocuk Diinyas: sayilabilir.

1920°’1i yillarda yaymlanan c¢ocuk dergilerinin ortak amaci; Cumbhuriyet, devrimler,
Tiirkliik, vatan ve millet sevgisi, bagimsizligin 6nemi gibi konular1 ¢ocuklara kavratmaktir.

Zaten 1923 yilinda yani tam da Cumhuriyetin ilan edildigi yil yaymlanmalari onlara,
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cocuklarin bilin¢lendirilmesi ve tarith suurunun olusturulmasinda etkin rol iistlenmeleri
firsatin1 vermistir. Bu ¢ocuk dergilerinde yer alan akil oyunlar ise; eglenerek, izleyerek,
arayarak, c¢izerek ve diislinerek 6grenen ¢ocuklarin zeka, motivasyon kazanmasina yonelik
ornekler olarak sunulmustur. Bu oOrnekleri inceleyen c¢ocuklara basarinin 06zgiiveni
yasatilmakta, zevk alma ve eglenme imkani verilmekteydi. Temelinde zeka gelistirmeye ve
giiclii kisilik 6zellikleri inga etmeye yonelik hazirlanan akil oyunlari, 6zellikle oynayarak ve
risk almaya isteklilik gosterip yeni deneyimler yasayan cocuklarin karmagik ve gii¢ ugraslara
ragmen gorevi tamamlayarak kendine giiven kazandigi niteliklere sahiptir. Ayrica sunulan
gorsel oyunlar, ¢ocuklarin bir isi bitirme konusunda odaklanma, motivasyon gibi becerilerine
katki saglamakta, hizli, esnek ve 6zgiin diisiinme, ayrintiya inme ve geneli gérme, azim, sabir
ve yilmadan ¢aligsmak suretiyle gilicliigiin tistesinden gelme kararliligr gibi basarma diirtiisitinii
gelistiren Ozelliklerdedir (Karabulut, 2010). Asagida iistiin yetenekli ¢ocuklarin bedeni, zihni,
sosyal, kisilik ve mesleki 6zelliklerini gelistirmeye uygun niteliklerdeki birbirinden farkli
secilmis ornekler dergiler baglaminda degerlendirilmistir.

Yeni Yol; 1 Subat 1339/1923°de ilk sayist ¢ikan ve 15 giinde bir yaymlanan derginin
sorumlu miidiirii Thsan Altay Bey’dir (Yeni Yol, 1339). Derginin yazarlar: Nedim Tugrul Bey,
Tahsin, Kemal, Ibrahim Zihni, Resit Siileyman Bey’ler idi. Edebi, cografi ve tarihi bilgilere
genis yer veren Yeni yol, yurttan ve diinyadan havadisler, yazi dizileri ve ¢ocuklarin genel
kiiltiirtinti arttiran resim ve bilgilerle Tiirkiye Cumhuriyeti’nin askeri, siyasi ve sosyal tarihine
yon veren sahislarint ve toplumsal tarih konularini giindemine alan donemin en uzun soluklu
cocuk dergisidir. Sonraki yillarda haftalik (cumartesi giinleri) ¢ikan ve 113 sayiya ulasan
dergi son sayfasim1 bilmecelere aymrmustir. Cevaplarin  sonraki sayida yaymlandigi
bilmecelerin yaninda farkli konulara deginen dergi, 1926’nin sonlarina kadar yayimlanmistir.
(Ogiit, 2006). Muallim Tugrul ve Tahsin Bey gibi egitimciler tarafindan hazirlanan dergideki

aramaca, bulmaca ve Yeni yol eglenceleri basliklarindan bazi 6rnekler ve 6zellikleri soyledir.
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Sekil 1: Yeni Yol’da psikomotor becerilere yonelik drnek soru. Sekil 2: sekil 1°deki
sorunun cevabi

Resimde verilen “daireyi kat eden okun mabadindan giren ve ucundan c¢ikani oyle
isaretleyiniz ki dairelerden hi¢ birini kesmeyin” denilmektedir. Kalemi kaldirmadan yapilan
bu daireler, dikkat ve zekd gerektiren bir akil oyunu olup ¢ocuklarin; akil yliriitme,
psikomotor becerilerini gelistirme ve gorsel uzaysal yetenegini kullanmasini saglamayi
hedeflemektedir. Yan tarafta cevabi bulunan ¢izimden de anlasilacagi iizere ¢cocuklarda lineer

mantik, diisiinerek ve ¢6zerek 6grenme gibi beceriler de gelistirilmek istenmektedir.

Sekil 3: Yeni Yol’da karsilastirma becerisine dair soru. Sekil 4: Yeni Yol’da gorsel

mantik algisina dair soru
Yeni Yol’da yer alan gblge oyunlar1 ve “iki bardagin hangisi dolu, hangisi daha agir” diye
sorulan resimlerde; ¢ocuklarin biitiinciil algilama becerileri, merak duygular1 gelistirilirken,

soyut diistinme ve karsilastirma becerileri ve gérsel mantig1 giiclendirme amaglanmistir.
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Sekil 5: Yeni Yol’da gorsel uzaysal yetenege ait soru. Sekil 6: Yeni Yol’da biitiinciil algiya
yonelik soru.

Bu resimde yer alan 6nde bulunan ¢ocugun ortadakinden ve ortadakinin de arkada bulunan
cocuktan biiyiik oldugu diisiiniildiigii halde dikkatle bakildiginda her ii¢ ¢ocugun da aym
biiytikliikte oldugu goriilecektir. Burada gorsel uzaysal yeteneklerin yaninda analiz etme ve
sekilsel alg1 da gelistirilmektedir. Digerinde hem kadin hem de erkek kafasi olan resimde ne
gortildiigii soruluyor. Gorsel ayirt edicilik ve biitiinciil algi gelistirmenin hedeflendigi soruda,
merak ve kesif duygusunun gelisimine yonelik 6zellikler 6ne ¢ikarilmistir. Yani soru, geneli
gdrme, ayrintiya inme, analiz etme ve ayirt etme gibi yeteneklere yoneliktir.

Resimli Diinya: “Haftalik fenni, edebi, terbiyevi ve mizahi” nitelikli bir ¢ocuk dergisi olup
ilk sayis1 4 Kanunuevvel 1340/ 4 Aralik 1924°de yayimlanmistir (Resimli Diinya, 1340). 21
say1l yayimlanan derginin sorumlu miidiirii, Orhan Seyfi Beydir. Resimli Diinya’da donemin
onemli simalar1 Selim Sirr1 ve Dr. Hafiz Cemal Beyler saglik, egitim, genel kiiltiir konularina
dair yazilar yazmislardir (Resimli Ay, 1340). Dergide resimli miisabaka, sekil miisabakas1 ve
resimli muamma miisabakas1 olmak {izere {i¢ ayr1 alana yer verilmis, cevaplarin ii¢ ayri

kuponla dergiye gonderilmesi istenmis ve kazananlara gesitli 6diiller de verilmistir.
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Sekil 7-8: Resimli Diinya’da ayrintili ve biitiinciil bakis yetenegine ait soru ve cevabi. Sekil 9:
Resimli Muamma

Soruda sekizgen sekil ve altinda verilen yazilar kullanilarak ayri ayrt manalarda ii¢c ayri
insan yiizii ortaya ¢ikarilmasi istenmistir. Bu soruda yeniden kurgulama, ipuglarini kullanma,
biitiinciil bakis ve ayrintilari anlamli sekilde yeniden birlestirme gibi esaslar dahilinde
cocuklarin problem ¢ozme yetenegi gelistirilmek istenmektedir. Sorunun cevabi ortadaki
sekildedir. Yandaki “Resimli Muamma” sorusu ise gilinimiizde Resfebe (rakam, harf ve
resimle karisik verilen sozciik, deyim veya atasézii bilmecesi) olarak adlandirilan oyunun
aynisidir. S6zel yetenekleri yani hayal giiciinii ve gorsel zekayi, edebi bilgisiyle iliskilendirme
algist arttirllmak istenen c¢ocuga, bu oyunla kesfetme duygusunun yaninda dil ve ifade
gelisimi firsat1 da verilmektedir. Soruda sozel yetenek, hayal giicli ve akil yiiriitme becerisini
kullanan ¢ocuga resimdeki ipuclarini bulma ve bunlar1 edebi bilgi sekline getirme kabiliyeti
kazandirilmaktadir.

Mektepliler Alemi: “Haftalik terbiyevi, ilmi, mizahi ¢ocuk mecmuasi” olan derginin
sorumlu miidiirii Hiisnii Osman’dir (Mektepliler Alemi, 1341). ilk sayis1 24 Subat 1341/1925
[zmir’de 6 say1 ¢ikmistir. Ogretmen Hiisnii Bey derginin, gelecegin biiyiik adamina iyi egitim
vermek ve onlari bilgili, terbiyeli ve cesur yetistirmek gayesiyle yayimlandigini belirtmektedir
(Okay, 1999). Dergide ‘“her hafta derslerden yorulan kafanm1i bu sahifeler iizerinde

dinlendireceksin” denilerek eglenceli bilgilere yer verilmistir.

19
Munzur Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Yil:7, Cilt:7, Sayi:13, Giiz 2018, e-ISSN: 2636-7815

<


http://dergipark.gov.tr/tusbd

Tiirkive Cumhuriyeti’'nin Ilk Yillarinda Yayinlanan Cocuk Dergilerindeki ““Akil Oyunlart” Ornekleri

Makbule SARIKAYA

Sekil 10: Mektepliler Alemi’nde gorsel ayirt edicilik yeteneginin gelistirildigi aramaca
isimli soru.

Aramaca olarak isimlendirilen ve resmin i¢ine yerlestirilen unsurlarin fark edilmesi esasina
dayanan eglenceli bir¢ok resimden biri olan yukaridaki aramacada “ke¢i sahibini kaybetmis
acaba nerededir” denilmektedir. Bu 6rnekle ¢ocuklarin merak ve kesif yeteneklerini arttirmak
hedeflendigi kadar gorsel ayirt edicilik, sekil uzay gibi yeteneklerine de katki saglanmak
istenmistir.

Haftahk Resimli Gazetemiz: 13 Tesrinisani 1340/13 Kasim 1924°de yayimlanmaya
baslayan haftalik bir dergidir. Sorumlu midiirt, Tahsin Bey’dir (Haftalik Resimli Gazetemiz,
1340). Cocuklara yonelik hikaye, fikra, diinyadan haberlere yer veren dergi toplam 7 say1
yayimlanmigtir (Okay, 1999).

Sekil 11-12: Haftalik Resimli Gazetemiz’deki sekil uzay yetenegine yonelik soru ve
cevabi

Sayfanin alt tarafinda verilen yuvarlaklarin birer birer hareket ettirilmesi ve higbirinin iki
kez yuvarlanmamis olmasi sartiyla yer degistirilmesi istenmektedir. Sonraki sayida cevabinin

verildigi yandaki resimde c¢oOziim detayli olarak gdosterilmektedir. Bu soruda sekil uzay
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yetenegi ile yaraticti ve {iretken diislince gelisimine yonelik nitelikler kazandirilmak
istenmektedir.

Sevimli Mecmua: 1 Kanunisani 1341/1 Ocak 1925 tarihlidir (Sevimli Mecmua,1341). 15
giinde bir ¢ikan dergi cocuklara faydal bir igerik hedefiyle haber, dgretici yazi, oyun, hikaye,
resim, piyes ve karikatiirlere yer vermistir (Tilrkiye’de Dergiler ve Ansiklopediler, 1984).
Hedef kitlesi ilkogretim 6grencileri olan ve sadece 13 say1 yayimlanan Sevimli Mecmua, o
yaslardaki cocuklara kesfetmek ve bireysel kimlik kazandirmak yoniiyle odiillii resim,
bilmece ve yarismalar icin ekler hazirlamistir. Bazi oyuncak modelleri vererek cocuklara

kendi oyuncaklarini hazirlama firsati sunulmustur.

Sekil 13: Sevimli Mecmua’da sozel yetenege yonelik yazisiz hikaye. Sekil 14: Elma
seklinde bulmaca

Verilen yazisiz resimli hikaye ile hayal giiciiniin ve ifade yeteneginin gelistirilmesi i¢in
cocuklardan 8 karede bir kedinin maceralarini anlatmalar1 istenmektedir. Burada soyutlama,
analiz etme, Ozetleme, hikdye etme, mantikli ve tutarli yeniden diizenleme yaparak yeni
yapitlar yaratma gibi sozel yaraticilik gelistirilmek istenmektedir. Benzer mantikla sunulan
miinderecatsiz hikayeler kapsaminda farkli resimle komik bir hikayenin anlatildigi ve
resimlere bakarak ¢ocuklarin kurgulama giiciiniin gelistirildigi akil oyunlar1 ¢ok sayidadir. Bu
oyunlar ¢ocuklarda yaratict ve iiretken diisiinme becerisinin gelisimini saglayan, sozel
yeteneklerini giiclendiren unsurlar igermektedir. Ciinkii yaratict bir kisi, bilgileri tutarli,
ahenkli ve anlaml1 bir sekilde diizenleme ve yeni yapitlar olusturma 6zelligine sahiptir. Ikinci
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resimde yer alan ve siyah beyaz bosluklarin bulundugu elma seklindeki bulmaca, i¢indeki
rakamlarla hem sagdan sola hem yukaridan agagi okunarak birer kelime viicuda getirilmesine
yonelik hazirlanmistir. Burada dilbilim ve sozel yetenegin gelisimine yonelik esaslar
uygulanmistir.

Cocuk Diinyas1: Mart 1913’de Tiirkgiiliik fikrinin yogun oldugu bir donemde Akagiindiiz,
Ziya Gokalp, Mehmet Emin, Ismail Hakk: beyler tarafindan yaymlanmistir (Cocuk Diinyas,
1926). ilk donemi Kasim 1914°de 79 sayi ile biten Cocuk Diinyasi, Mayis 1918’den Ocak
1919’a kadar 15 say1 yaymlanmistir. Uzun bir zaman sonra Ocak 1926’da yayin hayatina
yeniden baglayarak 30 sayr cikmistir. Haziran 1927°de tekrar yaymnina ara veren Cocuk
Diinyas1, 1940-1943 yillar1 arasinda ve en son 1954’de 25 sayr yayimlanmistir (Ozdemir,
2008). Resimli kiigiik hikayeler, bilmeceler, oyunlar ¢ocuklarin gelisimine katki sunabilir
yonleriyle verilmistir.

2 Kanunuevvel /Aralik 1926’da “cocuklar icin ¢aligir” ifadesiyle ilk sayisini yaymlayan
haftalik derginin sahibi ve miidiiri, Muallim Ahmed Halid dir. Dergide, Yasar Nabi, Yusuf
Ziya, Necdet Riisdii, Halide Nusret, Abdullah Ziya yazarlar arasindadir (Okay, 1999).
Yaymlanan 30 niishasinda resimli hikaye, fenni sualler, oyun, piyes, bulmacalar ve siirler

bulunmaktadir.

Sekil 14-15: Cocuk Diinyasi’nda matematiksel mantiksal yetenege dair soru ve cevabi. Sekil

16: Kiip bilmece

Yukarida verilen tiggendeki sayilar dyle bir yerlestirilmelidir ki, her ¢izginin yukaridan
asag1 veya sagdan sola toplami siirekli 12 olsun denilmektedir. Matematiksel mantiksal zeka
gelisimine yonelik bu sorunun cevabi sonraki sayida yaymlanmistir. Sekil 16’daki resimde
verilen kutularin incelenerek toplam kag kutu oldugunun bulunmasi istenen soruyla uzay sekil

algisinin gelistirilmesi amaglanmustir.
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Sekil 17: Cocuk Diinyasi’nda mantiksal hatalari bulma sorusu Sekil 18: Yakistirmaca baslikl
resim eslestirme

Verilen resimdeki mantik hatalariin bulunmasi isteniyor. Mantiksal hatalarin bulunmasi
ile biligsel becerilerin kullanilmasi hedeflenmis ve estetik zevk, uyaniklik, odaklanma, lineer
mantik, muhakeme yapabilme, tutarli diizenleme gibi beceriler de gelistirilmek istenmistir.
“Yakistirmaca” baslig ile verilmis ve oOzelliklerine gore iki resmi eslestirme istenmistir.
Ornegin yumurtalik ile yumurta gibi. Burada temel kabiliyetler testinde yer alan ve gocuklarin
gorsel ve mantiksal zekalarii gelistirmeye yonelik esaslar 6n plana alinmistir.

Giirbiiz Tiirk Cocugu: Tiirkiye Himaye-I Etfal Cemiyeti tarafindan Ekim 1926’dan
itibaren ¢ikan derginin amaci; “Tiirk Cocugunu giirbiiz yetistirmek ve Giirbiiz Tiirk
¢ocuklarindan kuvvetli, saglam bir millet viicuda getirmek...” (Giirbiiz Tirk Cocugu, 1926)
olarak belirtmistir. Dergi, gelecek neslin ihtiya¢ duydugu egitim, kiiltiir ve saglik konularinda
anne, baba ve ¢cocuga gerekli bilgi ve destegi vermeye gayret gostermistir. 1936’da “Cocuk”
ismini alan Giirbiiz Tiirk Cocugu; zekanin yaratma kabiliyeti, dahi ¢ocuklarin ozellikleri,
okullarda dahi ¢ocuklarin tespit edilmesi ve egitimi gibi konularda c¢ocuk yetistirenleri
bilgilendirmigtir. Ayrica derginin “bizim kose” dedigi ¢ocuklara yonelik boliimiinde 6zel
becerilerin, problem ¢6zme ve akil yiiriitme becerilerinin gelistirildigi akil oyunlarina yer

vermistir.
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Sekil 19: Giirbiiz Tiirk Cocugunda resimde hatali yerin bulunmasi sorusu. Sekil 20: Kara
tahta oyunu

Verilen resimde hatali olan yerlerin bulunmasi sorulmustur. Hatalarin bulunmasinin
istendigi oyunda, ¢cocugun gorsel ve matematiksel zekasmin gelistirilmesi yaninda dikkat ve
akil yiiriitme kabiliyetinin de arttirilmak istendigi anlasilmaktadir. Sekil 20’de verilen kara
tahta oyunu, c¢ocuklarin sézel ve sosyal becerilerinin gelistirilmesine yoneliktir. Oyun
“cocuklar kara tahta oniinde birbirlerine karsi belirli bir mesafede dururlar. Oyunu idare eden
sag ve sol taraftaki Ogrencilerden biri bir kelime yazar, sonraki siradaki ilk 6grenci ona
uyumlu ikinci bir harf yazacak sonra karsilikli olarak yazilan kelimelerle anlamli bir ciimle
olusturulmasina devam edilecektir. Anlamli climleler dogru bir sekilde incelenir ve uyumsuz
sozciikler atilir. Dogrusu ¢ok olan grup kazanir. Oyun daha uzun hikayelerin olusturuldugu
bir hale getirilebilir.” seklinde tarif edilmektedir. Burada sozel yaraticiligi gelistirilmek
istenen ¢ocugun ayni zamanda sosyallesme ortam1 kazanmasi da hedeflenmistir.

Bizim Mecmua: 5 Nisan 1922°den itibaren haftalik ¢ikan dergi ¢ocuklarin edebi yoniinii
gelistirmek i¢in siir, hikdye, masal ve bilmece tiiriinde yazilara agirlik vermistir. Kendini
cocuklara mahsus resimli mecmua olarak tanitan derginin 28 sayisindan sonra 3 yillik arasi,
Mart 1925°de bitmis ancak 37. sayisindan sonra yayma yine ara verilmistir. 1927°de “yeni
seri” kaydiyla ¢ikan 37 sayisiyla dergi toplam 74 sayiya ulasmistir. Cocuklara eglenceli ve
zevkli okumalar ve yabanci dil 6grenimini desteklemek i¢in Fransizca-Tiirkce siitunu,

oyuncak modelleri ve el isleri drneklerinin bulundugu dergi amacini; ““...bilimsel konularda
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actklamalar yapacak... fayda saglayacak tarih, cografya ve fen alaminda bilgiler
verilecektir.” (Bizim Mecmua, 1925) seklinde tanimlamustir.

Dergi, ilk sayisindan itibaren “okuyuculari arasinda muhtelif mevzulara ait bilmeceler
miisabakalar: tertibe baslyor. Bu miisabakalar sizin diistince, hayal, tasvir ve icat
kabiliyetlerinizi meydana koyacak faydali ve eglenceli birer fikir idmant olacaklardir.”
(Bizim Mecmua, 1925) duyurusuyla, bilmecelere dogru cevap verenlerin gesitli odiiller

kazandig1 yarigmalar diizenlemistir.

53 o.\:)\'_(Jr : 7

Sekil 21: Bizim Mecmua’da resimli hikaye. Sekil 22: Yaratici diisiinmeye yonelik genel
kiiltiir sorusu

Resimde kurbaganin 6rdege verdigi ceza kii¢iik ama akilli bir canlinin ¢6ziimii olmakla
birlikte, yaratict problem ¢6zme becerisine yoneliktir. Evler ve milli kiyafetleriyle farkli
iilkelerden insanlarin ¢izildigi resimde, hangi insanlarin hangi evlere gireceginin bilinmesi
isteniyor. Cocuklarin genel kiiltiirlerini gelistiren bu soru, ait oldugu yillarin kiiltiirel 6gelerini
kullanarak ¢ocuklara farkli ve yaratici uyaranlar olarak sunulmustur. Boylece dikkati ¢ekilen
cocuklarin genel kiiltiir kazanmas1 i¢in arastirmaya yoneltilmesi planlanmaistir.

Musavver Cocuk Postasy: “Tiirk yavrularimin bilgilerini yiikseltmege ¢alisir haftalik
gazete” olarak kendini tanimlayan ve 3 Eyliil 1339/1923 tarihinde yaym hayatina baglayan
derginin sorumlu midiri Stleyman Tevfik’tir. 18 say1r yaymlanan dergide bilmece ve
fikralara yer verilmistir (Musavver Cocuk Postasi, 1339). Asagidaki resimde kalemi
kaldirmadan kaplanin yiiziiniin ¢izilmesi istenmektedir. Bu soru psikomotor becerilerin

pekistirilmesine yonelik hazirlanmigtir.
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Sekil 23: Musavver Cocuk Postasi’nda kaplan surat1 seklindeki psikomotor beceri sorusu.

SONUC

1920’1 yillarda yayimlanan ¢ocuk dergilerindeki akil oyunlari incelendiginde gilintimiiz
cocuklarinin zihinsel, biligsel ve psikomotor becerilerinin gelisimine yonelik igerikte oldugu
goriilmektedir. Ornegin bu dergilerde giiniimiizde ¢oklu zekdnin bir bolimii olarak
degerlendirilen matematiksel mantiksal zeka, dilsel sozel zeka, gorsel uzaysal zekd gibi
alanlarin gelisimine yonelik bircok oyun tespit edilmistir. Ayrica dergideki bazi Grnekler
giniimiiz TKT nin (Temel Kabiliyetler Testi 5-) boliimlerindeki yeteneklerin kazandirilip
arttirtlmasi ilkeleriyle de benzerlik arz etmektedir. Dergilerdeki akil oyunlariyla ¢ocuklara
akil yiiriitme, biitlinciil algilama, merak ve kesif duygusu, hayal giicii, yaraticit ve iiretken
diistince, sozel yaraticillk ve mantik hatalarinin  bulunmasi gibi biligsel beceriler
kazandirilmak istenmistir. Bu yoniiyle Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin ideal bireyini ve bilingli
gelecek kusagini yaratmada istenilen degerleri, egitim kurumlarinin yaninda genis kitlelere
ulastirmakta ¢cocuk dergileri onemli roller iistlenmistir.

Bilindigi tlizere Cumbhuriyet’in ilanindan itibaren zihinsel ve bedensel giirbiizliige sahip
kusaklar yetistirilmesi i¢in egitim ve kiiltiir kurumlar1 kurulmus ve buralarda ¢ocuklara ¢agin
gereklerine ve milli ihtiyaclara yonelik terbiye verilmistir. Ayn1 zamanda toplum biiyiik bir
okula doniistiiriiliip ortak degerler one c¢ikarilirken, evrensel ve milli niteliklere sahip
donanimda bireylerle ortak biling ve toplumsal dayanigma saglanmasi hedeflenmistir. Bu
kapsamda Cumhuriyet’in ilk yillarindan itibaren ilkégretimin zorunlu olmasi, okullasmanin
artmasi, ¢agl yakalayan devrim ve yeniliklerin ¢ocuga kavratilmasi, 6zellikle bilingli ve

erdemli cumhuriyet insani yetistirme hedefleri ders dis1 faaliyetlerin 6nem kazanmasini da
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beraberinde getirmistir. Bu hedefler ¢cocuk dergilerini yeni roller iistlenmeye yoneltmistir. Bir
bakima hem ideal birey hem de ideal toplumun yaratilmasinda topyekin kalkinmay1
hedefleyen Tiirkiye’de dogrudan ¢ocuga yonelik c¢ikan dergiler bazi sorumluluklar
istlenmiglerdir. Bu baglamda dergilerde millet olmanin o6nemi, bagimsizlik duygusu,
micadele yetenegi, yurttagshk ve gorev bilinci, yurt ve vatan sevgisi, saglikli zihinsel ve
bedensel gelisim, toplumsal ve ahlaki degerlerin benimsenmesi, gegmisi ve giinceli anlayarak
gelecegi tasarlama ve Ongoriilii olma gibi 6zellikler cocuklara kazandirilmak istenmistir.
Cocuklarin merak ve kesifle edindigi bilgileri kalici hale getirmesinde, sorumluluk ve
Ozgiiven duygusunun giiclendirilmesinde dahasi okulda aldig1 bilgi ve degerleri ders disi
zamanlarinda da pekistirecek unsurlar1 ¢ocuklara sunmasi yoniiyle cocuk dergileri 6nemli rol
oynamislardir. Yazar kadrosunun biiyiik bir kismin1 6gretmen ve doktorlarin olusturdugu bu
dergiler, ¢ocuklarin yas ve duygu gelisimine uygun, okuldaki bilgilerini destekleyip kavratan,
yurt ve diinya bilgisini gelistiren, bilimsel oldugu kadar eglenceli icerikte hazirlanarak
yaymnlanma gayreti gostermislerdir. Bu yoniiyle bilginin ve kavratilmak istenen degerlerin
akil oyunlartyla sunuldugu ornekler, Cumhuriyetin ideal kusagini arastiran, sorgulayan,
elestirme becerisine sahip ve ¢oziim {ireten nitelikleriyle yetistirmeyi hedefleyen igeriktedir.
Cumbhuriyetin ilk yillarinda yayimlanan ¢ocuk dergileri, ¢cocuga gorelik ilkesine uygun,
farkli zorluk derecesi ve zeka tiirlerine yonelik akil oyunlariyla ¢ocugun bilgiyi kavramasini
saglayacak ozelliklerle hazirlanmistir. Ayn1 zamanda bu dergilerde verilen akil oyunlari,
icerik ve uygulama Ornekleri agisindan gilinlimiizdeki istlin yetenekli ¢ocuklarin egitiminde

kullanilabilecek materyaller niteligine de sahiptir.
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AN ONTOLOGICAL EVALUATION OF THE MUSICAL INSTRUMENT “KOS”
WITHIN THE FRAME OF THE TURKISH-ISLAMIC FAITH

ABSTRACT

This study aims to raise some ontological questions regarding the musical instrument
“kos” which has a significant place in the Turkish-Islamic world. With its history dating back
to the states of the Huns and the Goktiirks in the pre-Islamic Turkish history, “kos” was later
became closely associated with Mehter Band in the Ottoman Empire. Within this band, it was
not only used in wars and official state ceremonies but also it played a major role in the
conceptualisation of civilisation in the Turkish-Islamic society within the framework of music-
belief interrelations. The instrument took on a divinely inspired significance in a period shaped
by the Islamic beliefs and the idea of being a state became manifest among the Turks. As such
this study scrutinizes the significance and the functions of this instrument with special attention
to historical sources and various music theories. To this end, drawing upon the literary review
of the written historical sources, this paper has undergone a descriptive research in light of the
qualitative research methods.

Key Words: Turkish-Islamic Culture, Mehter Band, “Kos”.

GIRIS

Bu calismada, tarihsel siire¢ igerisinde Tiirk-Islam inanciyla birlikte sekillenen
kos/davul calgisinin ne gibi anlamlara ve islevlere sahip oldugu ilizerinde durulmustur. Tiirk-
Islam toplumunun medeniyet tasavvurunda énemli bir yer tutmus olan kos calgisi, askeri
erkanda ve savaslarda iistlendigi islevlerin yam sira ontolojik® anlamda ilahi bir diisiincenin
toplumsal hafizaya yansiyan sembolii olarak degerlendirilebilir. XI. Yiizyillda Karahanl bir
Uygur Tiirkii olan Yusuf Has Hacip (1979: 465) tarafindan kaleme alinan ve Tirk kiiltiir
diinyasinin en 6nemli eserleri arasinda kabul edilen Kutadgu Bilig adli Tiirkge yazilan ilk
sozliikte davul kelimesi; “kovriig” olarak ifade edilmektedir. Mahmut R. Gazimihal (1957: 6)
ise, kos calgisinin etimolojik agidan “kii” veya “kils” kokiinden geldigini ve zamanla
“kovriig e doniistigiinii belirtmektedir. Bununla birlikte Haydar Sanal (1964), eski Tiirklerde
tug ve davulun aym anlamda kullanildigini belirterek tug’un davul (kés-kok) anlaminda
kullanildiginin da altin1 gizmektedir. Orhon Kitabeleri,* Bilge Kagan Anitr’'nin Bat1 yiiziinde;
“kob(ii)rg(e)si et(e)rc(e) (a)ng¢lal/davulu giimbiirder diye oylece...” ifadeleri, bize kos
calgisinin  Tiirk tarihinde ¢ok eskilere dayandigini gostermektedir (Tekin, 2008: 70).

3 Genel bir anlayis olarak ontoloji kavrami: “insanin davraniglarinda okunabilecek varlik ve gerceklik anlayist”
olarak tanimlanabilir. Bkz: Mircea Eliade, Ebedi Déniis Mitosu, (Cev.: Umit Altug), Ankara: imge Kitabevi,
1994, s. 17.

4 Baz1 kaynaklarda bu kavram Orhun veya Goktiirk Kitabeleri olarak da gegmektedir.
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Dolayisiyla davul ve kos galgisi farkli bicimlerde olsa da, hem geriye doniik bir adlandirma
birlikteligi, hem de islev bakimindan birbirine denk diisen iki ayn: ¢algryr da niteler durumdadir.
Erken donem Tiirk miizigi incelendiginde ise kosiin/davulun ve tugun, Osmanli Devleti ile
birlikte kurumsallasan mehter birliklerinin de ¢ekirdegini olusturdugu rahatlikla sdylenebilir.
Tiirklerin Islamiyet oncesi gelenekleriyle ilgili olan mehter, zamanla Osmanli Devleti
doneminde “bir giic ve icra gosterisi olarak™ devleti ve padisahin otoritesini temsil ederek,
devletin fetih ve cihat hareketleri ile birlikte toplumun ortak gosterge sistemi olarak da tutarlilik
kazanmistir (Judetz, 2007: 56-58).
1. Tarihsel Perspektifte Kos Calgisi

Davulun kokleri Selguklu (tablhane/nakkarehane) Donemi davul musiki takimlarina
kadar uzanmaktadir (Gazimihal, 1957: 4). Daha Oncesinde ise davul, Hunlar ve Goktiirkler
déneminde tug takimlari ile birlikte bayrakla® (sancak) beraber devletin ve milletin
biitlinligiinii, bagimsizhigini da temsil etmektedir (Gazimihal, 1955: 1-2). Davul ¢algisi, Tiirk
tarihi ve miizik kiiltiirinde sembolik ag¢idan da 6nemli bir yer tutmaktadir. Davul, -¢esitli Cin
kaynaklarinda da ifade edildigi tizere- Cin hiikiimdarlar1 tarafindan siyasi otoritenin
mesrulugunu ve kabuliinii ifade etmek amaciyla tug (bayrak) ile birlikte Tiirk hakanlarina
hediye olarak sunulmaktadir. Hunlarda bir boyun otagina tug ve davul dikilmesine izin
verilmesi, onlarin ayn1 zamanda siyasi bir birlik olarak taninmasi anlamina da gelmekteydi
(Ogel, 2000:52). Bu yonleri ile diisiiniildiigiinde bagimsizligin ve orgiitlii bir askeri yapinin
mesrulugunu simgeleyen tuglar, -davul/kos ile birlikte- Tiirk devletlesme siirecinin de 6nemli
simgeleri arasinda durmaktadir (Ogel, 2000). Islam Ansiklopedisi’nde nevbet-kés ve davul

arasindaki iligki ise soyle ifade edilmektedir:

Tiirklerde nevbet Hunlar ve Goktiirkler’den beri hakimiyet alameti olarak benimsenmis ve bu gelenek
Osmanlilar’a kadar siirmiistiir. Ibn-i Haldun, Tiirkler’in bu konuya asir1 derece dnem verdiklerini belirtir.
Nevbet aleti olan davul (kobriige, kobiirge) Goktiirklerde bir hakimiyet sembolitydii. Davul ve kos

calimmasi ayn1 zamanda savasin baglamasina isaret ederdi. Bu anlamda davul bir savas aletiydi. Tiirk

5 Resit Rahmeti Arat’m terciime ettigi (Tiirk Tarih Kurumu Yay., 1979: 465) ve Yusuf Has Hacip’in XI. yiizyilda
kaleme aldigi Kutadgu Bilig adli sozlikte “tug” kelimesine karsilik olarak; sancak ve bayrak kelimeleri
kullanilmugtirr. Dolayist ile burada bahsedilen tug kavrami, Islamiyet ile birlikte daha sonra bayrak olarak
nitelendirilmis oldugunu gorecegiz.

Munzur Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi ,\ Yil:7, Cilt:7, Sayi:13, Giiz 2018, e-ISSN: 2636-7815

<


http://dergipark.gov.tr/tusbd

Tiirk-islam inang Anlayisi Cercevesinde Kés Calgisi Uzerine Ontolojik Bir Dederlendirme
Goktiirk ERDOGAN

devletlerinde tahta ¢ikan hakanlara kurt baslh bir sancak ve davul verilirdi.®

(http://www.diyanetislamansiklopedisi.com/nevbet/).

Tug ve davul birlikteliginin, Tiirkler igin sembolik ve siyasi bir simge olmasinin disinda,
“askeri birlikleri sevk ve idare etmek igin bir isaret ve vasita” oldugundan da bahsedilir. Tug ve
davul, savasa giren diger Tiirk boylarinda bir yetki ve riitbe isareti olarak da kullanilmaktadir
(Ogel, 2000: 126).

Hakanlara tahta ¢ikislar1 sirasinda sancak ve davul (kos) verilmesi, Turk kiiltiirii ve
inancinda davul ve bayraga verilen Kkutsiyeti de ortaya koymaktadir. Ayrica savas
meydanlarindaki konumu ve islevi a¢isindan diistiniildiigiinde kosiin (ve daha kiigiik formda ve
taginabilir durumdaki davul), Tiirkler igin kritik bir neme sahip oldugu sdylenebilir. Nitekim
Bahaeddin Ogel “Tiirk Kiiltiir Tarihine Giris” adli eserinde su bilgileri vermektedir: “Hunlar,
en cetin savaslari, sancagin alt1 ile davulun yaninda veriyorlardi. Cilinkii onlar elden gittikten
sonra, her sey bitmis olurdu. Tiirk devletleri ile Osmanli devletinde, barista veya savasta
mehterin ‘nevbet’ vurusu (davul vurusu), hep bu mana ve anlayss iginde anlasiimistir” (Ogel,
2000: 6).

Kos calgisi; kiis, kobiirge, tug, kiis-i hakani, kiis-i sahi olarak farkli kaynaklarda degisik
isimlerle karsimiza ¢ikmakla birlikte, kos calanlara kdsgii, koszen, kosi veya kiisi gibi farkl
isimler verildigini gérmekteyiz (Sanal, 1964: 74). Haydar Sanal, kos ¢algis igin; farsga kiis
sOziiniin dilimize gegtigini ifade ederek Tiirk¢ede kos kelimesi kullanilmadan evvel kobiirge ve
tugun hem davul, hem de kos manalarina geldigini; Kirim mehter takimlarinda ‘kébiirge’ adli
kosiin (kiis-i kobiirge) XVIL. yiizyilda kullanilmakla birlikte Osmanlilarda bu sazin daima kos
ad1 ile anilmakta oldugunu belirtmektedir. ibrahim Kafesoglu kos (kovriig) calgisnin Gok-Tiirk
Uygur bandolarinda ¢esitli borularla birlikte kullanildigini belirterek, eski Ttirklerde besteye —
wr (veya —yur), sazla (galgi ile) galinan besteye ise kiig dendigini; hakanlar huzurunda bu kiig ve
1r’larin her giin 9 tanesinin bir nevi hakimiyet alameti olarak icra edildigini belirtir (Kafesoglu,
2012: 328).

Tiirklerin devlet yapilanmalarinda kullandigi kos calgisi, Maragali Abdiilkadir’in
(Oliim: 1435, Semerkant) eserinde ‘k6k’ olarak gecmektedir (Baser, 2011: 94-95). Kok’ler ise

o donem i¢in, bir makami1 degil “bestelenmis eser” olarak bir repertuvari isaret etmektedir. Bu

6 Kaynak; http://www.diyanetislamansiklopedisi.com/nevbet/ [Erisim tarihi: 12.06.2018].
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bahisle Maragali Abdiilkadir, 9 kokiin varligina isaret etmektedir. Murat Bardake1 (1986: 94-
95), Maragali Abdiilkadir’in eserine atifta bulunarak: “Tiirk, Mogol ve Hitaylar tarafindan
calinan musiki parcalart olan kok’ler hakkinda c¢esitli kitaplarinda yaptig1 agiklamalar bir araya
getirilince kok kavraminin ana hatlari ile ortaya ¢ikmakta” oldugunu vurgulamakta ve koklerle

ilgili su ifadelere yer vermektedir:

Tiirklerin mizacina en uygun makamlar {i¢ adettir: Ussak, Neva, Biselik. Bu makamlar cesareti arttirirlar.
Iste Tiirklerle Mogollar musiki eserlerini bu ii¢ dairenin icerisinde kalarak meydana getirirler. Eserlerin
sazla ¢alinanlarina kok, okunanlarina ise —ur veya dola (1r-u dola) adi verilir...koklerin en 6nemlileri 9

tanedir. Bisun Kok adini alirlar ve han tahtinin arkasinda her giin bu 9 kok vurulur.

Tarihin gesitli devirlerinde ks olarak da karsilik bulan ve daha kii¢iik formlarda islevsel
olarak kullamlan davul calgisi, aym1 zamanda Tiirk tdresinin’ toplum ve inang¢ merkezli
yapisinda bir miizik aletinden ¢ok daha fazlasina denk diismektedir (Kafesoglu, 2012; Baser,
2013). Dolayisiyla kos ¢algist -yapist ve islevi bakimindan- davul calgisiyla ortak noktalar
biinyesinde tasiyabilmektedir. Nitekim Bahaeddin Ogel, davulun bir meydan sazi olarak
toplumun dinamizmini koruyup onu gelecege hazirladiginin ve toplumu devlete ve diizene
bagladiginin altini ¢izmektedir (Ogel, 2000: 9). Cemil Demirsipahi (1975: 188) davulun tarihsel
olarak pek ¢ok islevi birlikte yerine getirebilen mahiyette bir ¢algi oldugundan bahsederek su

bilgileri aktarmistir:

...Bir kale elde edildigi zaman (Fetih) ¢calinan davul Tabl-1 Besaret, ad1 ile anilir. Seving duyurusu olarak
kalede calinir. Savasta gece yarist askerin yoniinii bulabilmesi i¢in ¢alinan davullara da Tabl-1 Asayis
denmektedir. Savas baglangicim1 ve duyurusunu anlatmak igin ¢alinan davullara ise Tabl-1 Cenk ya da
Tabl-1 Saf ad1 veriliyor. Yatsidan sonra sur kapilarinin ortiildiigiinii anlatmak i¢in ¢alinan davullara ise

Derbent Davulu deniyor.

S6z konusu bilgiler 15181nda bakildiginda kds/davul, miizikal bir figiir olmanin 6tesinde,

toplumun veya toplulugun diizen ve asayisini de saglayan 6nemli bir unsurdur.

2. Ontolojik A¢idan Geleneksel Miizigimizde inan¢-Miizik liskisi ve Kos Calgisi

7 “Bir toplulukta benimsenmis, yerlesmis davranis ve yasama bicimlerinin, kurallarin, gelenek ve goreneklerin
ortaklasa aligkanliklarin, tutulan yollarin biitiinii, adet.” (Tiirk Dil Kurumu, Giincel Tiirk¢e So6zliik). Ayrintili bilgi
icin bkz; Ibrahim Kafesoglu, Tiirk Milli Kiiltiirii, istanbul: Otiiken Yayinlar1, 2012. Sait Baser, Kutadgu Bilig de
Kut ve Tére. Istanbul: Irfan Yaymecilik. 2013, s. 175-176.
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Kadim miizik gelenegimizin temel felsefesine bakildiginda miizik, ilahi bir diizenin sesi,
yaraticiya ulagsmanin en etkili araci olarak diistiniilmiistiir. Bilindigi tizere Hz. Mevlana (1207-
1274), Mesnevi adli eserinin ilk 18 beyitini ney metaforu {izerinden anlatir: “Dinle su neyin
nasil gsikayet ettigini, ayriliklardan nice hikdyet ettigini” (Inanger, 2014: 11). Ney, 6z
vatanindan (cennetten) ayrilan ruhun, diinyaya geldikten sonra her an ilk yurduna (ana vatanina)
donme 6zlemini (vuslat) sembolize eder. Ciinkii bezm-i elest’te® yaratici, diinyay1 yaratmadan
once ruhlari yaratmis ve onlara ilk olarak musiki ile; ben sizin rabbiniz degil miyim diyerek
seslenmistir. Tasavvuf inanigina gore bu seslenis, sanatin yani miizigin de insanla ilk temas1
olarak diisiiniilmiistiir. Bu paralelde benzer yorumlamalar Evliya Celebi Seyahatnamesi’nde
“Fisagores-i Tevhidi Yolunda Sazendeler Esnafi” bashkli yazida da gegmektedir: “Ilk defa
biitiin sazlarin sesi ruhlar aleminde olan der der ten sesinden telif edilmistir ki Adem cesedine
ruh girmek istemeyip durdu. Sonunda rabbi tarafindan der der ten sesi gelince ruh kendinden
gecip hazzinin sevincinden Adem’in cesedine girip karar etti. O sesin etkisinden filozoflar ruha
gida, cana safa olmasi icin gesit ¢esit sazlar yapmislardir. ilk yapilan daire (def) ve kavaldur.
Filozof Fisagores yapip Belkiz’in zifaf gecesi ¢calmistir” ifadelerini kullanmaktadir (Kahraman
ve Dagli, 2003: 636-637). Miizik ve inang iligkisi felsefi noktada, Mevlana Celaleddin-i

Rumi’nin Mesnevi’sinde de ney metaforu iizerinden anlatilarak ifade edilmis ve ney ¢algisi

ademogluna benzetilmistir (http://www.semazen.net/sp.php?id=141). Ademoglu Allah’in nefesi
ile hayat bulur ve zamanla piserek, olgunlasarak insan-1 kAmil’e ulasir. Insan diinyada iken
stirekli ac1 ¢ekerek tipki ney nagmeleri gibi inler durur. Bu ayn1 zamanda metafizik bir miizik
teorisi olarak da nitelendirilebilir. Benzer bir iliski Kuran-1 Kerim’de kutsal nefes olarak da
karsimiza ¢ikmaktadir: O (Allah) ki yarattigi her seyi giizel yapmus ve ilk basta insani gamurdan
yaratmistir (7), sonra onun ziirriyetini, dayaniksiz bir sudan iiretmistir (8), sonra onu
tamamlayp sekillendirmis, ona kendi ruhundan tiflemigtir 9).

(http://www.kuranikerim.com/mdiyanet/secde.htm). Kuran’1 Kerim’de ve Mesnevi’de anlatilan ve

ruha tiflenen muhakkak Ki Allah’in ilahi nefesidir. S6z konusu iliski Bektasi miizik kiiltiiriinde

8 Bu kavram, Islam inancinda yaratihis felsefesi olarak, ruh ve bedenin heniiz birlesmedigi ve ruhlarmn Allah
huzurunda toplandigt an olarak karsililk bulmaktadir. Ayrica bkz: Ara’f Suresi, 172. Ayet.
http://www.kuranikerim.com/mdiyanet/secde.htm [03.05.2017 Tarihinde erisildi]
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Bektasi nefesleri® Alevi miizik kiiltiiriinde ise deyis olarak gegmektedir. Bektasi nefeslerinin'®

ve Alevi kiiltiirinde kullanilan deyislerin ilahi bir temelde zuhur etmis olan “ilahi soz”
manasinda kullanilarak, dini musiki formunda (6zellikle de baglama esliginde icra edilip)
kavramsallastigini gormekteyiz (Yore, 2011: 219-244).

Tiirk-Islam diisiince ve cografya sinirlar1 disina ¢ikildiginda ise, Pisagor (Pythagoras)
gibi antik Yunan filozoflarinin da miizigi, kozmik bir diizenin pargasi olarak uyum (harmony)
icerisinde degerlendirdikleri ve evrendeki diizenin karsiligini dogrudan miizik {izerinden
acikladiklari bilinmektedir. Bu anlamda en eski miizik nazariyesi olarak gosterilen Pisagor
teorisi, zamanla El Kindi, Farabi ve Ibn-i Sind’nin serhleri ile geliserek ve yeniden
yorumlanarak, miizik alaninda Tiirk-Islam diisiincesine énemli bir ivme kazandirmistir (Can,
2002: 133-143).

Yukarida ele alman &rnekler, Tiirk-islam gelenegindeki tevhit miiziginin temel
felsefesinin Tanri tarafindan insanlara bahsedildigi ve varhigin (hakikatin) insan ruhuna
naksedildigi yoniindedir. Nitekim Mevlevi ayin-i seriflerinde kullanilan ve kos ¢algisinin bir
nevi minyatiir hali olarak degerlendirilebilecek olan kudiim, ayin-i serifin naat boliimiiniin
hemen ardindan vurdugu darp ile baglar. Bu anlamda kudiimiin sesi, sembolik olarak pek ¢ok

Mevlevi tarafindan kainatin yaradilisina gonderme yapan ilahi “ol/”” emrinin bir temsili olarak

da yorumlanmaktadir (http://www.neyzen.com/ney_mevlevilik.ntml). Dolayist ile geleneksel
miizigimizin kodlarinda miizige ilahi bir rol bicen bir anlayisin var oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Genel bir perspektif kazanmak agisindan siiflandirma yapildiginda; erken donem
Tiirk askeri miizik kiiltiirti kos/davul tizerinden, Mevlevilik ney tizerinden, Alevilik baglama
iizerinden anlam bulmaktadir. Aym sekilde Naksibendi ve Kalenderi gibi gesitli Islam
tarikatlarinda def (daire) 6nemli bir zikir araci olarak kullanilmaktadir. Dolayisiyla s6z konusu
inang ve miizik sembolizmi, Tiirk Islam kiiltiiriiniin pek ¢ok evresinde karsimiza ¢ikmaktadir.
Nitekim eski yazmalarda edvar (¢aglar/devirler/daire) olarak karsimiza ¢ikan kavram da s6z
konusu bu dongiiselligin bir tezahiirii olarak diisiinlilmiis ve cesitli ritliellerde (zikir térenleri,
Mevlevi ayinleri vb.) kendisini gostermistir. Gok cisimlerinin doniisii ve evren-insan arasindaki

iliski ise miizik referans gosterilerek edvarlar iizerinden agiklanmaya calisilmistir. Bu anlamda

9 Detayli bilgi i¢in ayrica bakiniz: Islam Ansiklopedisi (TDV) “Bektasi Nefesleri,”
http://www.islamansiklopedisi.info/dia/ayrmetin.php?idno=050371&idno2=c050288#4 [03.05.2017 tarihinde
Erisildi].

10 Bektasi sairler tarafindan yazilmis ve Bektasi tekkelerinden okunmak iizere gesitli makamlardan ve kiigiik
usullerden bestelenmis manzum ilahilere verilen ad.
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kos calgis1 da, gerek Islamiyet 6ncesi Tiirk devletlerinde gerekse Islamiyet’le birlikte Selguklu
ve Osmanli doneminde giderek kurumsallasan mehterhane biinyesinde hem igtimai, hem siyasi,
hem de ilahi bir temelde karsilik bulmustur. Giiftesi Dervis Yinus’a!! ait olan ve Ismail Dede
Efendi’nin (1778-1846) Hac vazifesi sirasinda hiiseyni makaminda besteledigi asagidaki siiri,

Islami cergevede gelisen Tiirk miiziginin ontolojik izlerini ortaya koymaktadir:

Yoriik degirmenler gibi donerler, Kol kola viriirler devran iderler
Goniil Ka’besini tavdf'iderler, Muhammed iin kiist ¢alinir bunda
Dervis Yiinus ider der n’oldu bana, Askin muhabbeti dokunur cina

Aklint basina devsir divane, Muhammed ’iin kiist calinir bunda

Kos, bu eserde, “Muhammed ’iin kiis1” olarak gegmektedir. Kos, Kébe’yi tavaf edenlerin
ritiiellerine eslik etmesinden dolayr ilahi bir referansla vurgulanmaktadir. Bu anlamda
diistintildiiginde s6z konusu siir; kos calgisina yiiklenen anlamin ontolojik koklerini
anlamamiza da yardimci olmaktadir. Islamiyet dncesi Tiirklerde ve Islamiyet ile birlikte
sekillenen Tiirk devlet yapilanmalarinda karsimiza ¢ikan kos, Tanrisal bir varligin sesi olarak,
Tiirk toresinin tebligi noktasinda yagaminin igerisine sinmis ve bayrakla (tug ile) birlikte temsil
edilerek kendisine kutsiyet atfedilmis bir calgi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kelimelerin
etimolojik ge¢misleri ve yapist her ne kadar tartigmaya agik olsa da, izlerini Hunlar-
Goktiirklerden (Kok-Tiirk), gliniimiize kadar siirebildigimiz bu felsefe, miizigin pek ¢ok farkli
alaninda ve farkli devirlerinde geleneksel kiiltiir ve inangla miizigin sembol diinyasinin
kapilarim1 aralayarak iizerinde diistinmemizi gerektiren 6nemli bir konudur. Nitekim, “bir
miizik kiiltlirtinii digerlerinden ayiran baska bir unsur da miizigin dayandig: felsefi ve dini
altyapidir. Miizik: insanligin ilk dénemlerinden beri inang sistemleriyle karsilikli etkilesim
halindedir. Dolayisiyla geleneksel miizik sistemlerinin analizinde en az ses sistemleri ve
calgilar kadar; miizik unsurlarinin dini ve felsefi simgelerle etkilesiminin arastirilmasi” da

onemlidir (Giiray, 2011: 14).

1 Siir Yunus Emre Divani’nda olmamasina ragmen cesitli kaynaklarda Yunus Emre’ye izafe edilerek
kullanilmaktadir. Ancak bilindigi iizere tarihimizde pek ¢ok Yunus vardir. Yunus Emre, Asik Yunus, Dervis
Yunus bunlardan bazilaridir. Bu siir mahlastan da anlasildigi izere Yunus Emre’nin degil, “Dervis Yunus”undur.
Ayrmtili bilgi i¢in bkz; Bahir Selguk ve Ahmet Bellibas. “Milli Kiitiiphanede Kayitli 3692 Numarali Siir
Mecmuas1” Turkish Studies - International Periodical For The Languages, Literature and History of Turkish,
Volume 8/1, Winter 2013, p. 485-524.
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Eski Tiirk inang sistemi icerisindeki Gok-Tanr1 inanci ve Islamiyet sonras1 Tiirklerin
Anadolu’da sahip oldugu varlik anlayis1 pek ¢ok yonden ortiismektedir (Inan, 1976: 30-31).
Ozellikle XI. ve XIII yy. arasinda Islam inanci1 cercevesinde gelisen tasavvuf anlayisinda
Vahdet-i viicut felsefesinin izleri rahatlikla goriilebilir. Nitekim vahdet anlayisi, Tanrinin
birliginin yani sira onun evrendeki ve tabiattaki ortak tezahiirii olarak da c¢esitli inang
pratiklerinde kendisini gostermistir. Fatma Adile Baser makalesinde, Tiirk toresi ve bu tore
kapsaminda ifade bulan kos c¢algisinin ontolojik yorumunda dikkat c¢ekici ifadelerde
bulunmakta ve tarihi referanslarla birlikte, kos calgisinin Kok-Tengri inaniginin bir tezahiiri
olarak Gok-Tanr1 (Kok-Tanri/Kok Tengri) ile dogrudan iligkili bir mefhum oldugunun altini
ozellikle ¢izmektedir. Bu noktada Baser (2011) sunlar1 ifade etmektedir: Tiirkler’e kimliklerini,
yani Tirkliklerini kazandiran degerler sisteminin eksenini “Kok Tengri” inanisi
olusturmaktadir. Bu inanis, “i/” yani devlet denilen kurum elinde bi¢imlenerek uygulamaya
konulan, temelde “birlik¢i” (tevhidl) karakter tasiyan bir mahiyet arz etmektedir. Torilitgen
(Halik-Yaratict) Tengri’nin diizeni ve yasalar1 “Torli” yani Tore’dir. Tore’nin islev kazanmasi
iginse “il”e yani devlet’e ihtiyag vardir. Devlet, tore’nin vazgecilmez bir geregidir ve bu sebeple
kutsaldir. Bu ontolojik diisiinceye paralel olarak miizige yiiklenen anlam ise Baser’in (2011)

asagidaki ifadeleri ile birbirini tamamlamaktadir:

Eski Tiirkler’de miizigin Kok Tengri’ye aidiyeti, bizatihi miizige “Kok” ya da “Kog-Kiig” admin
verilmesiyle dikkat ¢eker. Toriitgen Tengri’nin (Halik-Yaratici) diizeni olan Tore, tekraren sdyleyelim,
ancak Il yani Devlet sayesinde yasamir kilinabilmektedir. Bu bakimdan “II” Tanrisal ve kutsal bir
kurumdur. K&k ise bu Tanrisal kurumun ilani ve tebligini saglamakla yiiksek bir gérevi iistlenmistir.
Tiirkge‘de Gok kelimesi de Kok lafzindan gelmektedir. Tiirkler yeryiiziinii, bilhassa devletlerini kozmik
diizenin bir yansimasi kabul ettikleri i¢in asil olan Gok, yani Koktiir. Burada miizige Kok denilmesi, onun
acikca goge ve Tanr1’ya aidiyetine, kutsiyetine igaret sayilabilmektedir. Tiirkler’de Tug kelimesi, bilindigi
gibi kos, davul, sancak ve hakanligin musiki takimi anlaminda kullanila gelmistir. Tug kelimesi “Tug
vurmak” seklinde kullanilmakta, hakanlik miizigi i¢indeki temel ¢algiya Kos’e dikkat ¢cekmektedir. Kos,
bilindigi gibi hakanlik, dolayisiyla devlet alametidir. Kosiin sembol olarak segilmesi, onun Kok Tengri’ye
izafe edilmesiyle agiklanabilir. Onun sesi Gogii, Tanr1’y1 ¢agristirmaktadir. Nitekim Kutadgu Bilig’de
“Bulut kokredi, urdi nevbet tug1” ifadesinde kullanilan “Kokremek” bugiin kiikremek seklinde

kullandigimiz fiilin de ayn1 kéke bagli oldugunu hatirlatiyor.

S6z konusu ifadelere bakildiginda Tirk kavrami tére ile anlam bulmakta ve tore

kavraminin saglam, somut temellere oturtulabilmesi icin de devlet kavraminin (6rgiitlii bir
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yapinin) olmas1 gerektiginin alt1 ¢izilmektedir. Dolayisiyla Islam &ncesi Tiirk kiiltiiriinde -
sonrasinda Selguklu ve Osmanli ile gelisen Islami perspektifteki islevleri de gdz oniine
alindiginda- kosiin devlet ve tore kavrami ile iligkili oldugu ve kelime kdklerinin benzerlikleri
takip edildiginde kos’lin, GOk-Tanrinin (adeta sesi, nefesi) bir tezahiirii olarak algilandigi

kuvvetle ihtimaldir.

SONUC

Tiirk-Islam inancinin ontolojik temelleri iizerine insa edilen bu calismada, kos galgisinin
tarihsel olarak ¢esitli kaynaklarda nasil bir yer tuttugu ve devlet yapilanmasi igerisinde ilahi
noktada zamanla nasil bir anlam kazandiina dair diislincelere yer verilmistir. Gerek tarihi
referanslar1 gerekse lizerine yiiklenen anlamlar bakimindan bir medeniyetin kiiltiirel hafizasini
bilinyesinde barindiran kos calgisi, giiniimiizde her ne kadar islevini ve gorlinirligiini
kaybetmis olsa da, gecmiste ilahi bir sembolizmin miizik iizerinden insasinin en temel
gostergelerinden biri olarak okunabilmektedir. S6z konusu bakis agismnin kosiin/davulun
temsiliyet alanina giren egemenlik ve bagimsizlik kavramlariin yani sira (belki de Gtesinde)
Tirk miizik kiltirtinde inang merkezli gelisen bir miizik tasavvuru oldugu fikrini de
giiclendirmektedir. islamiyet 6ncesi Tiirk devletlerinde kos ¢algisi, devlet olmanin ve toplumsal
diizenin (adeta) bir gerekliligi olarak Tanrisal hukukun (¢0renin) ilan1 noktasinda tarihte anlam
kazanmis ve Islamiyet’le birlikte zamanla geliserek ilahi bir temelde Tanr1 ve insan arasinda
onemli bir koprii olarak tasavvur edilmistir.

Tiirk kiiltiiriiniin kadim zamanlarinda devlet olma anlayisi, yaraticinin diinya tizerindeki
sembolik anlamlart ile iligkilendirilmis ve bu sembol, ks calgist iizerinden derinlik kazanarak
zamanla Islami motiflerle kendisini genisletmistir. Nitekim gerek tarihi metinlerdeki ifadeleri,
gerekse mehter igerisindeki islevleri bakimindan somutlasan pratikleri ile kds ¢algisi; devletin,
dolayistyla da onun temsil ettigi ilahi kaynagin da habercisi olarak karsimiza ¢ikmustir. Bir
millet i¢in miizik aletinden ve savas narasindan ¢ok daha fazlasini barindiran kos ¢algisi, elbette
ki ona yiiklenen manevi anlam ile; toplumsal ve kiiltiirel hafizamizda geg¢misin izlerini ve

diistinme bi¢imlerini bizlere hatirlatmaktadir.

KAYNAKCA

Bardakgc1, M. (1986), Maragali Abdiilkadir. istanbul: Pan Yaymcilik.

Munzur Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi ,\ Yil:7, Cilt:7, Sayi:13, Giiz 2018, e-ISSN: 2636-7815

<


http://dergipark.gov.tr/tusbd

Tiirk-islam inang Anlayisi Cercevesinde Kés Calgisi Uzerine Ontolojik Bir Dederlendirme

Goktiirk ERDOGAN

Baser, S. (2013), Kutadgu Bilig’de Kut ve Tore. Istanbul: Irfan Yaymncilik.

Baser, S. (2011), Tiirk Inanma ve Anlama Modeline Dair, Istanbul: Irfan Yaymcilik.

Can, C. M. “Eski Grek Do6rt Unsur Nazariyesi ve Tiirk¢e Miizik Yazmalara Etkisi.” Gazi
Universitesi, Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi, Cilt 22, Say1 2, (2002), s. 133-143.

Eliade, M. (1994), Ebedi Déniis Mitosu, (Ceviren: Umit Altug), Ankara: imge Kitabevi.

Gazimihal, M. R. (1955), Tiirk Askeri Muzikalari, Istanbul: Maarif Basim Evi.

Giiray, C. (2011), Bin Yilin Mirasi: Makami Var Eden Déngii: Edvar Gelenegi, Istanbul: Pan
Yaymcilik.

Has Hacip, Y. (1979), Kutadgu Bilig, (Ceviren: Resit Rahmeti Arat), Ankara: Tiirk Tarih
Kurumu Yaynlart.

Popescu-Judetz, E. (2007), Tiirk Musiki Kiiltiiriiniin Anlamlari, (Ceviren: Biilent Aksoy),
Istanbul: Pan Yaymcilik.

Inan, A. (1976), Eski Tiirk Dini Tarihi, Istanbul: Milli Egitim Basimevi.

Inanger, O. T. (2014), Dinle Neyden: Mesnevi Sohbetleri, (8. Bask), istanbul: Sufi Kitap.
Kafesoglu, 1. (2012), Tiirk Milli Kiiltiirii, istanbul: Otiiken Yaymnlar1.

Kahraman, S. A. ve Dagli, Y. (2003), Giiniimiiz Tiirk¢esi Ile Evliya Celebi Seyahatnamesi (1.
Cilt 2. Kitap). Istanbul: Yap: Kredi Yayinlar1.

Ogel, B. (2000), Tiirk Kiiltiir Tarihine Giris: Tiirklerde Devlet ve Ordu, Ankara: Kiiltiir
Bakanlig1 Yayinlar.

Ogel, B. (2000), Tiirk Kiiltiir Tarihine Giris: Tiirklerde Tug ve Bayrak, Ankara: Kiiltiir
Bakanlig1 Yayinlar.

Sanal, H. (1964), Mehter Musikisi: Bestekar Mehterler-Mehter Musikisi, Istanbul: Mili Egitim
Bakanlig.

Selguk, B. ve Bellibag, A. “Milli Kiitiiphanede Kayitli 3692 Numarali Siir Mecmuas1” Turkish
Studies - International Periodical For The Languages, Literature and History of Turkish,
Volume 8/1, Winter 2013, p. 485-524.

Tekin, T. (2008), Orhon Kitabeleri, Ankara: Tiirk Dil Kurumu Yaynlart.

Munzur Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi ,\ Yil:7, Cilt:7, Sayi:13, Giiz 2018, e-ISSN: 2636-7815

<


http://dergipark.gov.tr/tusbd

Tiirk-islam inang Anlayisi Cercevesinde Kés Calgisi Uzerine Ontolojik Bir Dederlendirme

Goktiirk ERDOGAN

Yore, S. (2011), “Alevi-Bektasi Kiiltlirtiniin Miiziksel Kodlar1”, Tiirk Kiiltiirii ve Hacit Bektas
Veli Arastirma Dergisi, say1: 60, s. 219-244,

Internet Kaynaklar:

Baser, F. A. (2011), Tiirk Kiiltiir Sistemindeki Paradigma Baglaminda “Kék’iin Makama
Evrilme  Stireci.  http://lwww.kirmizilar.com/tr/index.php/kultur-sanat-yazilari/1295-turk-
kultur-sistemindeki-paradigma-baglaminda-kok-un-makam-a-evrilme-sureci [Erisim tarihi:
30.03.2018].

http://www.islamansiklopedisi.info/dia/ayrmetin.php?idno=050371&idno2=c050288#4
[Erisim tarihi: 03.05.2017].
http://lwww.kuranikerim.com/mdiyanet/secde.htm [Erisim tarihi: 03.05.2017]

http://www.semazen.net/sp.php?id=141[Erisim tarihi:03.05.2017].

http://www.neyzen.com/ney_mevlevilik.html [Erisim tarihi: 02.08.2018].

Munzur Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi ,\ Yil:7, Cilt:7, Sayi:13, Giiz 2018, e-ISSN: 2636-7815

<


http://dergipark.gov.tr/tusbd
http://www.kirmizilar.com/tr/index.php/kultur-sanat-yazilari/1295-turk-kultur-sistemindeki-paradigma-baglaminda-kok-un-makam-a-evrilme-sureci
http://www.kirmizilar.com/tr/index.php/kultur-sanat-yazilari/1295-turk-kultur-sistemindeki-paradigma-baglaminda-kok-un-makam-a-evrilme-sureci
http://www.islamansiklopedisi.info/dia/ayrmetin.php?idno=050371&idno2=c050288#4
http://www.kuranikerim.com/mdiyanet/secde.htm
http://www.semazen.net/sp.php?id=141%5BErişim
http://www.neyzen.com/ney_mevlevilik.html

e-ISSN: 2636-7815 Yil: 7, Cilt: 7, Sayr: 13, Giiz 2018 http://dergipark.gov.tr/tusbd

Munzur Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

Arastirma Makalesi*
Makale Gelis Tarihi: Ekim 2018 Makale Kabul Tarihi: Aralik 2018

GUVENLIK HiZMETLERINDE HiZMET iCi EGITIMLER VE ENTELEKTUEL
SERMAYE iLiSKiSi
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(0V4

Bu arastirmada gilivenlik hizmetlerinde verilen hizmet igi egitimlerin entelektiiel sermaye
kapsaminda ele alinmasi amaglanmistir. Aragtirmada bu g¢ercevede Oncelikle entelektiiel sermaye
kavrami incelenmis ve daha sonra giivenlik kavramina deginilmistir. Arastirmada son olarak entelektiiel
sermaye ile giivenlik kavram arasindaki iliski ortaya koymustur. Igerik analizi yontemlerinden
kullanildig1 arastirmada elde edilen bulgulara gore, entelektiiel sermayenin boyutlarindan beseri
sermaye, hizmet i¢i egitimler ve giivenlik konusunda en 6nemli unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir. Yine
arastirmada elde edilen bulgulara gore, entelektiiel sermaye beseri sermaye boyutunu artiracak olan
hizmet i¢i egitimler glivenlik hizmetlerinde bir segenek degil bir zorunluluk haline gelmistir. Buna ilave
olarak aragtirmada elde edilen bulgular 15181nda, entelektiiel sermayenin kamu yonetiminin énemli bir
alanm1 haline geldigi goriilmektedir. Gerek kamu kaynaklarmin daha etkili ve basarili bir sekilde
kullanilmas1 igin, gerekse sosyal toplum ve modern devlet yapisina kavusmak i¢in gilivenlik
hizmetlerinde hizmet i¢i egitimleri diizenli olarak denetlenmesi ve gelistirilmesi, bunun igin 6zel
birimlerin kurulmasi 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Entelektiiel Sermaye, Giivenlik Hizmetleri, Hizmet I¢i Egitim, Kamu

Y Onetimi.

1Y Bu makale iThenticate sistemi tarafindan taranmistir.

2 Dr.,Jandarma Genel Komutanligi, captainman@gmail.com,
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Haydar PEKDOGAN

THE RELATIONSHIP BETWEEN IN-SERVICE TRAINING AND INTELLECTUAL
CAPITAL IN SECURITY SERVICES

ABSTRACT

In this study, it is aimed to address the in-service trainings given in security services
within the scope of intellectual capital. In this research, firstly, the concept of intellectual capital
was examined and then the concept of security was mentioned. In the study, the relationship
between the intellectual capital and the concept of security has been revealed. According to the
findings obtained from the content analysis methods, human capital from the dimensions of
intellectual capital is seen as the most important element for in-service training and security.
According to the findings of the study, in-service training which will increase the intellectual
capital human capital dimension has become a necessity rather than an option in security
services. In addition, in the light of the findings of the research, it is seen that intellectual capital
becomes an important area of public administration. In order to use public resources more
effectively and successfully, as well as social society and modern state structure, it is
recommended to regularly inspect and develop in-service trainings in security services and to
establish special units for this purpose.

Keywords: Intellectual Capital, Security Services, In-Service Training, Public

Administration.
GIRIS

Modern toplum kurallari ve her gecen gilin artan sivil toplum sdyleme ile birlikte, glivenlik
hizmeti ile zorunlu askerlik kavramlari giderek daha fazla tartisma konusu olmaktadir (Mil, 2014). Klasik
kamu yonetiminden yeni kamu yonetimine gegis ile birlikte, toplumun her alaninda oldugu gibi
givenlik alaninda da birtakim paradigmalarin degistigi goriilmektedir (Dal Lago ve Pallidda, 2010). Bu
donlsiim surecinden kuskusuz gilivenlik ve glivenlikle yakindan iliskili olan kavramlar da nasibini
almaktadir (Kausch ve Barrefiada, 2005). Glinimuzde givenligin zorunlu olmasi ile beraber, bu

hizmetin gereklilik derecesi ve yontemleri de tartisma konusu olmustur.

Guvenlik hizmetlerinin zorunlu olmasi sivil toplum paradigmalari arasindaki tartismalari bir
yana birakip, giivenlik hizmetlerinin egitimsel anlamda degerlendirilmesi kuskusuz, bu hizmetlerden
elde edilecek olan kamu yararini en yliksek dizeye c¢ikartacaktir (Al-Edwan, 2016). Aslinda giivenlik
hizmetleri bir anlamda, Ulke icerisindeki tim bireyleri ilgilendiren ve bu bireylerle iletisim kurmaya
yarayan bir arag olarak gortlebilir. Bu yapisi itibariyle aslinda glivenlik hizmetleri sadece gilvenlik
fonksiyonunu yerine getirmekle kalmayip, ayni zamanda bireysel ve ulusal egitim igin gerekli zemini

hazirlayan bir islev gormektedir (Last vd, 2015). Bilgi toplumuna ve modern toplumuna gegis slrecinde
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bilginin en 6nemli yapi tasi oldugu dislinildiglinde, aslinda glivenlik hizmetlerinin egitim ile ilgili
konularini incelemek ve degerlendirmek, dnemli kamusal yararlari da beraberinde getirebilir (Hight,

2005).

Bilgi toplumu ve modern toplum sdyleminin ve bu sdylemlerden ileri gelen sivil toplum
kavraminin temelinde bilgi ve egitim vardir. Egitim denilen kavram gecmiste ya da klasik anlayisla
sadece bilgilerin bir taraftan diger tarafa akisinin saglandigi resmi kurumlar seklinde ifade edilmekteydi
(Stukalenko vd, 2016). Ote yandan giiniimiizde bilginin daha etkilesimci bir kavram oldugu ve egitim
siirecinde benzer sekilde etkilesimli ya da dinamik bir yapiya sahip olmasinin gerekli oldugu ortaya
konulmustur. Bu sebeple egitim okul duvarlarindan ve okuldaki mufredatin igerisindeki sinirli
mekandan ve zamandan kurtularak, daha genis kitlelere hitap edecek olan bir etkinlik haline gelmistir
(Elias vd, 2010). Egitim ile ilgili ge¢misteki paradigmalarin glinimizde 6nemli degisim gecirdigini ifade
etmemiz mumkindir. Bu bakimdan egitim ile ilgili yeni paradigmalarin ve yeni disinsel yapilarin,
kamusal kurum ve kuruluslarin ortaya konulmasi ve bunlarin aktif bir sekilde ¢alismalarinin saglanmasi

gerekmektedir (Bertocchi ve Spagatt, 2002).

Entelektiiel sermaye kavrami 6zellikle gegtigimiz son yillarda 6n plana gikan ve 6nem kazanan
bir kavramdir. Genel tanimi ile entelektiliel sermaye bir isletme ya da bir kurumun yapisal sermayesiyle
dis iliskileri ve insan gliclinii bir arada degerlendiren bir kavramdir (Cassol vd, 2016). Bu bakimdan
entelektlel sermaye daha 6nce literatlirde gecen kurumsal itibar kavraminin daha gelismis ve daha
kapsamli bir hali olarak diisiinilebilir. entelektlel sermaye icerisinde li¢ temel bilesen bulunup bunlar;
yapisal sermaye, iliskisel sermaye ve beseri sermayeden ibarettir (Ferreira ve Martinez, 2011). Yapisal
sermaye isletmenin sahip oldugu fiziksel unsurlari iceren boyutuyken, iliskisel sermaye ise isletmenin
ic ve dis paydaslari ile olan iligkilerini barindiran boyuttur. Son olarak beseri sermaye boyutu ise
isletmenin sahip oldugu isglicliniin ya da nitelikli personeli ne ifade etmekte ve bununla baglantili olan

kavramlari irdelemektedir (Maditinos vd, 2009).

Entelektliel sermayenin beseri sermaye boyutu ya da insan kaynaklari ve insan glclini
belirleyen boyutu, bilgi toplumunda teknolojinin degerinin artmasi ile birlikte 6nem kazanmis ve diger
boyutlara goére 6n plana ¢ikmistir. Bir isletme ya da kurumda bilgiyi tasiyan yegane unsur olan insan s6z
konusu oldugunda, bu bilginin gelistirilmesi ve arttirilmasi konusu 6nem kazanmakta ve egitim konusu
glindeme gelmektedir. Egitim, niteliksiz isgliciiniin nitelikli hale getirilmesinin yaninda, hizmet igi
egitimlerde gilinimuizde giderek dnem kazanan ve pek c¢ok bilimsel arastirmaya konu olan bir

kavramdir.
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Guvenlik hizmetlerinde sunulan hizmetin niteligi ve yapisi dikkate alindiginda, bu hizmetlerin
bilgi yogun bir sekilde Uretildigi ifade edilebilir. Buradan hareketle glivenlik hizmetlerinden hem
dinamik bir slirece sahip olmasi gerektigi, hem de hizmet ici egitimlerin glvenlik hizmetlerinde ciddi

O6nem arz eden bir konu haline geldigi goriilmektedir.

Yapisi geregi glivenlik hizmetleri hem beseri ya da insan giicline bagli olan, hem de teknolojik
gelismeler ile yakindan iliskili olan bir alandir. Ginlimizde teknolojik ilerlemeler ile birlikte glivenlik
hizmetleri gecmise gore cok farkli ve daha modern bir yapiya kavusmustur. ister ic giivenlik hizmetleri
olsun, isterse dis glivenlik hizmetleri olsun, bir bitin halde glvenlik hizmetlerinde en 6nemli iki unsur
insan ve teknoloji unsurudur. insan unsurunun gelismesi ve teknoloji unsurunun gelismesi birbiri ile
esgidimli saglandigl takdirde, glivenlik hizmetlerinden istenen maksimum sonucun elde edilmesi

mimkinddar.

Guvenlik hizmetlerinde insan kalitesinin artirilmasi ve is gliciinden daha etkili bir sekilde
yararlanilmasi igin, dncelikli personelin iyi bir sekilde nitelikli hale getirilmesi gerekir. Bunun i¢in meslek
dncesi egitimler biyiik dnem tasimaktadir. Ote yandan meslek hayatinda da daha dinamik bir yapinin
saglanmasi igin, hizmet igi egitimler dnemli bir hale gelmistir. Hizmet i¢i egitim nitelikli hale getirilmis
insanlarin ya da calisanlarin daha gelismis bir sekilde mesleklerine adapte olmalarini saglarken, ayni
zamanda mesleki egitimde yapilan hatalar ve karsilasilan eksiklikleri de gidermede 6nemli bir isleve

sahiptir.

Guvenlik hizmetlerinin daha etkili ve basaril bir sekilde yerine getirilmesi sadece giivenliginin
s6z konusu olan taraflarin degil, ayni zamanda sivil toplumun ve modern devlet anlayisinin da bir
gerekliligidir. Buradan hareketle glivenlik hizmetlerinde verilecek olan hizmetlerin kalitesindeki artis
bir yandan kamu kaynaklarinin etkili kullanimina yol agarken, Diger yandan performans arttiran ve

modern toplum Soylemlerine destek veren bir isleve sahiptir.

Yapilan bu arastirmada, kavramsal anlamda glvenlik hizmetlerinde verilen hizmet ici
egitimlerin entelektiiel sermaye ve Ozellikle entelektiiel sermayenin beseri sermaye boyutu
bakimindan degerlendirilmesi amaclanmistir. arastirmada ayni zamanda entelektiiel sermaye isletme

ve yonetim organizasyon alanindan ziyade, Kamu ydnetiminin bir konu olarak ele alinmistir.

1. ENTELEKTUEL SERMAYE KAVRAMI
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Feodal toplum yapisindan, dnce sanayi toplumu, ardindan da bilgi toplumuna gegis siirecinin
en onemli itici gliclerinin basinda, insan unsuru gelmistir (Ferreira ve Martinez, 2011). Feodal dénemde
sadece tarla ekip bicen, bilgi diizeyi nispeten disiik olan insan sermayesi (Haykir Hobikoglu, 2011),
sanayi devrimi ile birlikte isci sinifina gecmis ve gerek liretimde, gerekse yonetimde daha énemli bir rol
Ustlenmeye baslamistir (Gormus, 2009). Bilgi toplumu siirecinde ise bilginin dneminin artmasiyla
birlikte, insan sermayesi giderek isletmeler ve kurumlar icin en 6nemli bilesen haline gelmistir

(Maditinos vd, 2009).

Gecmisten giiniimuize bir kurum ya da isletmenin sahip oldugu deger kurumsal itibar ile
Olgllirken, modern toplumda kurumsal itibar kavrami yetersiz kalmis ve daha kapsamli, isletmenin
soyut ve somut degerlerini bir arada barindiran bir kavrama ihtiya¢ duyulmustur (Ferreira ve Martinez,
2011). iste bu gereksinim sonucunda ortaya ¢ikan entelektiiel sermaye kavrami, bir isletmenin piyasa
degeri ile defter degeri arasindaki fark ya da oran olarak ifade edilmektedir (Haykir Hobikoglu, 2011).
Bu noktada ge¢miste serefiye ya da hava parasi gibi ¢esitli isimler altinda (Gérmis, 2009), bir isletmenin
ya da kurumun mevcut degerinin {izerinde sahip oldugu deger, literatiire entelektiel sermaye olarak

girmistir (Maditinos vd, 2009).

Entelektliel sermaye baslarda maliye ve ekonomi arastirmalarinin temel konusuyken, yeni
kamu yonetimi anlayisiyla birlikte, diger yonetim alanlari ve 6zellikle kamu ydnetiminde de 6nem
kazanan bir kavram haline gelmistir (Yildiz, 2011). Entelektiiel sermayenin isletme ya da kurumlar
Gzerindeki performansi arttiran etkisi, yeni kamu isletmeciligi cercevesinde kamu kaynaklarinin etkili
ve verimli kullanilmasi bakimindan kamu yénetiminde de ilgi odagi haline gelmektedir (G6rmis, 2009).
Buradan hareketle yeni kamu yonetiminde entelektliel sermaye bir yonetim ve performans arttirma

araci olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Bayer, 2004).

Kisaca 6zetlemek gerekirse entelektiiel sermaye kavrami 6zellikle son yillarda 6nemi artan ve
literatlirde Uzerinde pek ¢ok arastirma yapilan bir konudur. Temel olarak entelektliel sermaye bir
isletme ya da bir kurumun, sahip oldugu yapisal, iliskisel ve insani degerler toplami olarak gérmek
mumkiindir. Buna gore literatiirde de entelektiiel sermaye kavrami temel anlamda (¢ boyutta
incelenmektedir. Bu boyutlar yapisal sermaye, iliskisel sermaye ve beseri sermaye olarak

siniflandiriimaktadir.

1.1. Yapisal sermaye:
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Entelektiiel sermayenin birinci boyutu olan yapisal sermaye, bir isletme ya da kurumun sahip
oldugu batin fiziksel yapilari ve varliklari kapsamaktadir (Baysal Balci, 2015). Yapisal sermaye denildigi
zaman, sirketin sahip oldugu demirbaslar, Gretim tesisleri, tasinir ve tasinmaz mallar gibi pek ¢ok

envanter degeri sayilabilir (Haykir Hobikoglu, 2011).

Entelektliel sermayenin yapisal sermaye boyutu ve yapisal sermaye boyutuna giren
bilesenlerinin kontrolii ve takibi, diger bilesenleri gdre cok daha kolaydir (Ozdemir, 2008). Bunun en
temel nedeni yapisal bilesenleri ya da yapisal sermaye adi altinda bahsedilen degerlerin, somut yani
gozle gorulebilir varhiklar olmasidir (Karagil vd, 2005). Diger entelektiiel sermaye boyutlarina goére
yapisal sermaye daha elle tutulur bir haldedir ve gerek nitelik gerekse nicelik anlaminda yénetimi daha

kolaydir (Uzay ve Savas, 2003).

Yapisal sermaye boyutunun sahip oldugu unsurlar ya da degiskenlere baktigimizda, bunlarin
teknoloji ve modernizasyona muhta¢ kavramlar ya da yapilar oldugunu ifade etmek mimkindir
(Akpinar ve Akpinar, 2016). Ote yandan bu modernizasyon ve vyenilik siirecinin esas temel
belirleyicisinin yine insan glicii oldugunu ifade etmek gerekir. Zira bilgi toplumunda teknoloji ve
modernizasyon kavramlari bilgi tizerinden yuritilmektedir (Topaloglu ve Bayraktaroglu, 2012). Bilgiye
sahip olan ve bu bilgiyi alip isleyerek yeni bilgiler tireten, bilgiyi fiziksel anlamda somut hale dontstiren
kurum bileseni yine insandir. Bu nedenle yapisal sermaye ile beseri sermaye arasinda glicli bir iliskinin

oldugunu ifade etmek mimkindir (Haykir Hobikoglu, 2011).

Kisaca o6zetlemek gerekirse yapisal sermaye, isletme ya da kurumlarin sahip olduklari fiziksel
ve daha kolay kontrol edilebilen ya da 6lglilebilen degerlerin timini icermektedir. 6te yandan diger
entelektliel sermaye boyutlari gibi yapisal sermaye de temelde insan (zerinden ylrlyen ve beseri

sermaye ile yliksek derecede bagimli olan bir kavramdir.
1.2. iliskisel sermaye:

Entelektiiel sermayenin bir diger boyutu olan iliskisel sermaye ise sirket ya da kurum ya da
firmalarin, i¢ ve dis paydaslari ile olan iliskilerini ifade etmektedir (Yorulmaz ve Alkan, 2008). Bu
noktada s6z konusu olan kurum bir kamu kurumu ise dis paydaslar arasina vatandas da girmektedir
(Akpinar ve Akpinar, 2016). Sait s6z konusu 6zel bir kurum ise ya da 6zel bir isletme ise, iliskisel sermaye

bu durumda musteri degerinde icerecektir (Karakus ve Cobanoglu, 2013).

Entelektliel sermayenin iliskisel sermaye boyutunda 6zel sektérde gilinimizde pazarlama

fonksiyonlarinin daha fazla 6n plana ¢iktigi goriilmektedir. Bu nedenle iliskisel sermaye boyutunda
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misteri degeri daha fazla arastirmaya konu olmustur ve gelecekte de olacak gibi durmaktadir
(Topaloglu ve Bayraktaroglu, 2012). Bunun pek ¢ok neden olmakla birlikte, en temel nedeninin
firmalarin temel amacinin satis olmasi gelmektedir. Bunu saglamak icin iste glicli bir musteri iliskilerine

ihtiyag vardir (Haykir Hobikoglu, 2011).

Entelektliel sermaye de iliskisel sermaye boyutu sadece dis paydaslar ile alakali bir kavram
olmayip, ayni zamanda i¢ paydaslari da kapsamaktadir (Baysal Balci, 2015). i¢ paydaslar derken farkl
Uretim asamalarinda calisan takim ya da ekip tiyeleri, Uretimde gorev alan her tiirlii birim ya da bu
birimlerde calisan bireyler i¢ paydaslari olusturmaktadir (Haykir Hobikoglu, 2011). i¢ paydaslar
konusunda ise entelektiiel sermayenin 6énemli konularin basinda is tatmini, performans arttirma
yontemleri gibi kavramlar &n plana ¢cikmaktadir (Ozdemir, 2008). Buna ilave olarak érgiit kiiltiirii, 6rgiit
iklimi, 6rgttsel iletisim, personelin hiyerarsik yapisi, motivasyon, liderlik, takim ¢alismasi gibi kavramlar

iliskisel sermaye de 6nemli gorilen konular arasindadir (Uzay ve Savas, 2003).

iliskisel sermaye boyutunu dlgmek ya da degerlendirmek, fiziksel sermaye boyutuna gére biraz
daha gicludur. iliskisel sermayeyi olusturan kavramlar genel olarak incelendiginde, bu kavramlarin
bliylkce bir kisminin aslinda somut degil de soyut oldugunu gormek miimkiindir. Bu nedenle 6zellikle
nicel Olgiimlerde ve o6lglim tarafsizligi ile ilgili konularda iliskisel sermayenin yonetilmesi, yapisal
sermayenin yonetilmesine gore biraz daha zordur. Zira burada temel degisken insan olup, objektiflik

kavramina yaklasmak yapisal sermayeye gore daha glictiir (Karagil vd, 2005).

Kisaca 6zetlemek gerekirse iliskisel sermaye, bir isletmenin sahip oldugu i¢ ve dis paydaslar ile
arasindaki iletisimi ve iliskiyi ortaya koyan bir boyuttur. Bu noktada iletisim sermayesi degil de iliskisel
sermaye denmesinin temel nedeni, aslinda bu boyutun fonksiyonunun iletisimin 6tesinde bir kavram
olmasindan ileri gelmektedir. iletisim her ne kadar iki yonlii olsa da, iligki gibi bir baglayicihg) yoktur.

Ote yandan iliskisel sermaye kavraminda, karsilikli iliskilerin oldugu bir durum séz konusudur.
1.3. Beseri sermaye:

Entelektiiel sermayenin son boyut olan beseri sermaye ise bir isletme ya da bir kurumun sahip
oldugu insan kaynaklari ve isgilicliniin gostergesidir (Yorulmaz ve Alkan, 2008). Literatiirde sadece
cahsanlar degil musteriyi de beseri sermaye adi altinda degerlendiren g¢alismalar olsa da, giinimuzde
musteri sermayesi daha ¢ok iliskisel sermaye adi altinda incelenmektedir (Akpinar ve Akpinar, 2016).
Beseri sermayeyi bu nedenle genel olarak Uretime ya da hizmet sunumuna cevrilebilecek isgicii

seklinde tanimlamak daha dogru olacaktir.
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Beseri sermayenin dnemi entelektiiel sermaye icerisinde oldukga blylktir. Zira giinimizde
bilgi toplumuna gegis sireci ile birlikte isletmelerin en dnemli degerlerinin basinda bilgi gelmektedir.
Bilgi ise insanlar araciligi ile nesilden nesle aktarilan Uretilen ve kullanilan bir degerdir. Buradan
hareketle beseri sermayeyi isletme bilgisini tasiyan bir unsur olarak nitelendirmek mimkindir
(Karakus ve Cobanoglu, 2013). Beseri sermayenin bir diger 6nemi ise gelistirilebilir ve slrekli olarak
egitilebilir bir yapiya sahip olmasidir. Bu nedenle beseri sermaye ile ilgili verilen hizmet igi egitimler ya
da nitelikli isglici Uretimi anlaminda verilen egitimlerin sadece o isletmeye ya da kurum ile ilgili degil,
ulusal ve kiiresel anlamda 6nemli ¢iktilari vardir (Topaloglu ve Bayraktaroglu, 2012). Bu nedenle beseri
sermaye isletmelerinin entelektiiel sermaye bilesenleri arasinda kamuya en fazla ilgilendiren ve kamu

yararinin en fazla s6z konusu oldugu terimlerin basinda gelmektedir (Haykir Hobikoglu, 2011).

iliskisel sermaye boyutunda oldugu gibi beseri sermaye boyutunun da o&l¢iimi yapisal
sermayeye gore oldukca gilctir. yine burada da bu glgligin en énemli nedeni bu soyut kavramlar
Uizerinde sekillenen bir boyutta meydana gelmis olmasidir. iliskisel sermaye gibi fakat iliskisel
sermayeden daha fazla insani degerler tizerine odaklanmis olan beseri sermaye de, bireylerin psikolojik
ve zihinsel yapilari arasindaki farkliiklar meydana gelen glicliikler, gerek 6lgme ve degerlendirme
gerekse yonetme konusunda 6nemli engeller teskil etmektedir. Bu nedenle entelektiiel sermayenin

Olglim ve yonetilmesi en gli¢ bilesenlerinden birisi seklinde nitelendirmek miimkuinddr.

Kisaca O6zetlemek gerekirse beseri sermaye, bir isletmenin sahip oldugu lretim ya da hizmet
sunumuna cevirebilecek insan gliclinii nitelendirilmektedir. Bilgi toplumuna gegis siirecinde 6nemi her
gecen glin artan ve diger boyutlara gére daha fazla 6n plana cikan beseri sermaye boyutu, glinimdziin

ylkselen degeri olarak pek ¢ok arastirmaya konu olmaktadir.
2. GUVENLIK HIZMETLERINE GENEL BAKIS

Guvenligin gegmisten giinimuze pek ¢cok tanimi yapilmakla birlikte, yapilan tanimlar ilgili konu
ya da duruma gore degismektedir (Mil, 2014). Bitiin tanimlarda ortak oldugunu ifade edebilecegimiz
nokta ise glivendigin, mevcut bir durumu koruma ya da strdirme anlaminda gerekli olan sik(net
durumu seklinde tanimlamak miimkiindiir (Ozer, 2012). Givenlik kavramini mevcut durumu siirdiirme
anlaminda kullandigimiz takdirde, glivenligin eylemlerinden de bahsetmek gerekir. Bu noktada
givenlik mevcut durumu sirdiirme anlaminda iki yéntem izlemektedir (Dal Lago ve Pallidda, 2010).
Bunlardan birincisi mevcut duruma karsi yapilan herhangi bir saldiriya da miidahalenin, belli askeri ya
da kriminal yéntemler ile miicadele yéntemleri kullanilarak bertaraf edilmesidir. ikinci ydntem ise

givenligin caydiricilik ilkesine gore saglanmasidir (Kausch ve Barrefiada, 2005).
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Guvenlik hizmetlerinin saglanmasinda akut miidahaleyle ve glvenlik yontemleri ile yapilan
miidahaleler genellikle konvansiyonel donem ya da daha dogru ifade ile konvansiyonel savas
doéneminde daha yaygindir. Bu dénemlerde cikan olaylar dogrudan miidahale yontemi ile ¢oziliirken,
gerek olaylarin gerekse ¢6ziim yontemlerinin, daha miinferit oldugunu ifade etmek miimkiindir. Ote
yandan bu glvenlik hizmetleri her ne kadar miinferit olsa ve kamusal yarari sinirli olsa da, Bunlar sivil
bir toplumda olmazsa olmaz olarak kabul edilen gereksinimlerdendir. Teorik olarak bir toplum istedigi
kadar sivil olsun ve istedigi kadar militarist yapiya karsi olsun, gtivenlik hizmetleri saglanmadigi siirece
sivil teori herhangi bir anlam ifade etmemektedir. Sivil bir toplum icerisinde insanlarin bir arada ve
birbirlerine saygli duyarak yasamalari ancak ve ancak, o toplum icerisindeki glivenlik hizmetlerinin

yerine getirilmesi ile miimkindir (Dal Lago ve Pallidda, 2010).

Guvenlik hizmetlerin bir diger fonksiyonu olan caydirici glivenlik hizmetlerinde ise sadece
asgari unsurlar degil, egitim unsurlarda énemli fonksiyona sahiptir. Aslinda bir toplum igerisinde en
ideal glivenligi saglama yontemi, olaylarin olmasindan 6nce engellemenin saglanmasidir. Aslinda
glinimiizde toplumun her asamasinda yaygin olarak uygulamaya gecilen bir anlamda koruyucu
hekimlik gibi gorilebilecek olan bu yaklasima gore, bir olayl ya da herhangi bir sorunu meydana
gelmeden 6nce ¢ozmenin gerek maliyetinin daha diisiik olmasi, gereksiz kamu yararina en (st diizeyde
saglamasi acisindan onemli oldugu kabul edilmektedir. Bu nedenle askeri hizmetlerde akut
mudahaleden ziyade, giinimuizde caydirici hizmetlerin giderek daha fazla 6n plana ¢iktigini ifade etmek

mUmkindir (Kausch ve Barreiada, 2005).

Literatlirde yapilan bazi ¢alismalar, glivenlik konusunda caydirici hizmetlerin saglanmasinda
silahlanmanin en (st diizeyde olmasinin gerekli oldugunu ortaya koymustur. Aslinda kendi icinde
celiskili gibi gorlinse de bu durum, Ust dizey silahlanmanin insani anlamda nelere mal olabilecegini
gordligiimiz diinyadaki bazi 6rnekler distnildiginde, mantikh bir argiman (izerine oturmaktadir.
Ozellikle 2. Diinya Savasl sonrasinda silahlanma anlaminda geldigimiz nokta diisiiniildiigiinde, aslinda
silahlanmanin ne derece ciddi boyutlara ulastigini ve bunun neticelerini ¢ok olumsuz sonuglar

doguracagini ortaya koymustur.

3. GUVENLIK HiZMETLERINDE PERSONELE VERILEN HiZMET iCi EGiTiM VE ENTELEKTUEL
SERMAYE iLiSKiSi

Entelektiiel sermaye boyutlari icerisinde beseri sermayenin dnemi her gegen giin artmaktadir.
Ozellikle bilgi toplumu siire icinde bilgiyi tasiyan yegane unsur olan insanlarin egitilmesi ve gelistirilmesi

sayesinde, beseri sermayenin daha etkili bir sekilde kullanilmasi miimkiin olabilir. Bu nedenle gerek
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akademik anlamda yapilan arastirmalarda gerekse literatiirde yapilan diger ¢calismalarda entelektiel
sermayenin beseri sermaye boyutunun egitimi ciddi ve 6nemli bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Beseri sermayenin egitimi genel olarak iki donem ya da iki tir Gzerinden incelenebilir. Bunlardan ilki
beseri sermayenin isletmeye girmeden 6nceki egitimi olup, daha ¢ok kamusal kesim ve kamu
yonetimini ilgilendiren bir konudur. Bu noktada egitimin milli ¢ikarlar ya da ulusal ¢ikarlar ¢cercevesinde
nasil yapildiginin ve nitelikli isglicinin nasil meydana getirildiginin 6nem arz ettigini ifade etmek

mimkiindir (Oztiirk ve Sancak, 2012).

Meslek edinme ya da ¢alisma hayati 6ncesinde verilen egitimler Universiteler biinyesinde ya
dailgili kurumlar biinyesinde gerceklestirilmekte olup, kamu yonetiminin dnemli bir fonksiyonudur. Bu
sirecte verilen egitimler genel olarak degerlendirildiginde, ulusal ve uluslararasi anlamda kamu
yonetiminin performansinin da bu sireg lzerinde etkili oldugunu ifade etmek mimkindir. Meslek
edilmeden o6nce verilen kamusal egitimlerinin yaninda, meslek sahibi olduktan sonra alinan
hizmetlerinde egitimsel degerlendirilmesi énemlidir. ikinci egitim tiirii olarak nitelendirdigimiz bu
asamada hizmet ici egitimler 6n plana ¢cikmakta ve personelin hizmet sunarken, o alanda yasanan
yenilik ve gelismelere daha kolay bir sekilde adapte olmasi saglanmaktadir. Hizmet igi egitimler
konusunda gecmisten giiniimize yapilan calismalar incelendiginde, genellikle bu egitimlerin mesleki
egitimlere gore daha ikinci planda kaldig1 gérilmektedir (Kanar, 2011). Diger bir ifadeyle hizmet igi
egitimlere gecmisten giiniimiize yeterince deger verilmemistir. Ote yandan son yillarda siirekli degisen
ve gelisen teknolojiye, meslek egitimi doneminde alinan egitim ve bilgi yeterli gelmemektedir. Bu
nedenle personelin degisen teknolojik imkanlar ve yeni olanaklar ¢ergevesinde yeniden egitilmesine

ihtiya¢ duyulmaktadir.

Guvenlik hizmetlerinde personelin hizmet ici egitim ile egitilmesi konusu, yine teknoloji ile
birlikte 6nemi artan bir konudur. Aslinda bu noktada daha ¢ok yapisal sermayenin bu gereksinimi
ortaya c¢ikaran itici gii¢ oldugunu ifade etmek mimkiindiir. Glinim{iizde glivenlik hizmetleri gerek ig
glvenlikte gerekse dis glivenlikte giderek daha fazla teknolojiye bagimli hale gelmektedir. Bu siireg
icerisinde yenilen ve degisen Teknolojiye ayak uydurmak igin glivenlik ¢alisanlarinin da kendilerini
modern gelismelere uygun bir sekilde egitmeleri gerekmektedir. Calisan bir bireyin egitimi ise ancak

hizmet ici egitim ile mimkundir (Bilgin vd, 2007).

Kisaca oOzetlemek gerekirse glivenlik hizmetlerinde personelin hizmet ic¢i egitimi yapisal
sermayedeki gelismelere bagh olarak ortaya c¢ikan ve beseri sermayenin gelismesini saglayan 6nemli

bir faaliyet olarak gérilmektedir. Gegmiste ya da klasik anlayista hizmet ici egitimler ve bu egitimlerden
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elde edilen kazanimlar isletme ya da kurumlara arti deger kazandirirken, hizmet ici egitimlerin
eksikliginin cok 6nemli ve yikici sonuglari olmamaktaydi. Ancak giiniimiizde teknolojinin bas dondirici
bir hizla ilerlemesi neticesinde, modern gelismeler ve teknolojik ilerlemelere bagl olarak bu hizmetleri
yerine getirmek i¢in hizmet ici egitim bir zorunluluk haline gelmistir. Bu nedenle genel anlamda i¢ ve
dis glivenligini saglanmasinda personele verilen hizmet ici egitimin bir gereksinimden ziyade bir
zorunluluk oldugunu ifade etmek gerekir. Ancak bu sorumlulugun yerine getirilmesi sadece bir eksikligi
gidermek ile kalmayip, cok 6nemli arti degerlerde saglayacaktir. Bunun igin tipki Gretim sektoriindeki
firmalardaki Ar-Ge bilimlerine benzer sekilde, i¢ ve dis glivenlik birimlerinde de, bilimsel ve analitik

duslince cercevesinde hareket eden birimlerin olusturulmasi Elzem kabul edilmektedir.
SONUC

Arastirmada elde edilen bulgulardan da goriilecegi gibi hizmet ici egitim, giderek degisen ve
gelisen kiresel diinyada, bilginin 6neminin yiiksek oldugu bir donemde, mesleklerin daha etkili ve iyi
bir bicimde yerine getiriimesinde blyiik 6nem tasimaktadir. Egitim insanlk tarihi boyunca 6nemli olan
bir kavramken, son yillarda 6zellikle bilgi toplumuna gecis sireci ile birlikte egitim, giderek zorunluluk
haline gelen bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Buna ilave olarak hizmet igi egitimin glinimizde,

mesleki bir zorunluluk haline geldigini de ifade etmek mimkinddr.

Hizmet ici egitimler, glinimizde mesleklerin daha fazla bilgi ve teknoloji yogun bir yapiya sahip
olmalari nedeniyle 6nemli hale gelmektedir. Feodal dénemden sanayi devrine, ardindan teknoloji
devrine gegis slireclerinin tamaminda, gerek Griinlerin Uretilmesinde, gerekse hizmetlerin sunumunda
bilginin ve teknolojinin rolli her gegen giin artmaktadir. Bu donlistiim siirecinde ister kamusal hizmetler
olsun, isterse 6zel hizmetler olsun, hizmet ici egitimler ayni zamanda kurumun kaynaklarinin etkili ve

verimli kullaniminda da énemli bir gosterge haline gelmistir.

Hizmet ici egitimler ilk bakista, Gretim ya da hizmet sunumunda bir ek maliyet kalemi olarak
gorilebilir. Bu nedenle, hizmet ici egitimlerde miimkiin oldugunca diisik maliyetli ve siiregli ¢cozlimleri
secme yoluna gidilebilir. Ote yandan aslinda hizmet ici egitimler, iiretilen iriiniin ya da sunulan
hizmetin maliyetlerinin icerisinde, temel bir maliyet kalemi olarak yer almalidir. Zira gerek kurumlarin
rekabet edebilirlik derecesinin artmasinda, gerekse beseri sermayenin etkili bir sekilde kullaniimasi ve

etkili bir entelektiiel sermayeye sahip olmada hizmet i¢i egitimler hayati 6nem tasimaktadir.

Guvenlik hizmetlerinde personele verilen hizmet igi egitim konusu incelendiginde, verilen

hizmetlerin yapisinin iyi bir sekilde analiz edilmesi gerekir. Glvenlik hizmetleri ge¢miste daha ¢ok insan
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glci ve daha az techizat Gizerinden yurutilirken, glinimizde buyikgce bir bolimi teknoloji Gzerinden
ilerleyen bir yapiya sahip olmustur. Bu bakimdan giivenlik hizmetlerinin aslinda teknoloji devriminden
en fazla etkilenen sektorlerden birisi oldugunu, is yiiki ve is glicli yapisinin ciddi ve énemli oranda
degistigini ifade etmek mimkiindiir. Bu nedenle giivenlik hizmetlerinin retiminde ve sunumunda

girilen bu etkilesimci yaklasim neticesinde, hizmet ici egitimler bir zorunluluk halini almistir.

Entelektliel sermayenin 6nemi gectigimiz yarim ylizyilda artarken, daha énemli olan gelisme
ise entelektiiel sermayenin bilesenlerinin kendi icerisindeki oransal dagilimi da degismistir. Gegmiste
sanayi lUretimi ya da daha geleneksel Uretim yontemlerinin s6z konusu oldugu dénemlerde, yapisal
sermaye kavrami daha fazla 6n plana ¢ikmistir. Ancak glinimizde 6nce iliskisel sermaye, daha sonra
beseri sermayenin en 6n planda oldugunu ifade etmek mimkindir. Diger bir ifadeyle gliniimuzde

beseri sermayeyi, entelektiiel sermayenin en dnemli bileseni olarak gormek mimkiindr.

Buradan hareketle glivenlik hizmetlerinde personele verilen hizmet ici egitimleri ayni zamanda,
glivenligi veren kurum ya da kuruluslarin, hatta daha genis dlcekte lilkelerin entelektiiel sermayelerine
yapilan olumlu bir katki olarak distinmek mimkindir. Ancak olumlu katki derken, uygulanmasi
halinde olumlu katki saglayan, uygulanmadigi durumda ise kurumlarin etkili ve verimli calismalarini

engelleyen 6nemli bir kavram olarak degerlendirmek mimkiinddr.

Hizmet ici egitimlerin icerik ve kalitelerinin artmasinda bircok yontem olmasina karsin, verilen
hizmet ici egitimin tipi, sliresi, verilen kurumun nitelikleri gibi pek ¢ok degisken bu noktada 6n plana
¢itkmaktadir. Bu nedenle her kurumun kendisine 6zgi birimler ve yontemleri bulabilmesi ve bunlari
etkili bir bicimde kullanabilmesi icin, hizmet ici egitimler gegici ya da donemlik uzmanlarla, disaridan
alinan hizmetler vasfindan gikarilmal ve temel kurum bileseni yapilara donistirilmelidir. Nasil ki
glnimiizde Uretim sektorlindeki isletmeler igin Ar-Ge faaliyetleri ve yenilikgilik ¢alismalari bir
zorunluluk haline geldiyse, hizmet sektoriinde de, hizmet i¢i egitimlerin bu sekilde, kurumlar
bilinyesinde gelistirilen egitim, 6gretim ve denetim birimleri araciligi ile yerine getirilmesinde yarar
vardir. Buna ilave olarak hizmet igi egitimlere iliskin iyi ve basarili bir veri kayit degerlendirme
sisteminin kurulmasi, verilecek olan hizmet i¢i egitimlerde deneysel tasari 6gretisi ve analitik

disinmeden en Ust diizeyde faydalanmayi miimkin hale getirebilir.

Arastirmada 6dnemli olan ve literatiir agisindan arastirmanin énci ¢alismalardan birisi olmasina
yardim eden bir diger bulgu ise entelektiiel sermaye ile kamu ydnetimi arasindaki iliskinin ortaya
koyulmus olmasidir. Entelektliiel sermaye bir kurum ya da isletmenin tamaminin degerini ve

performansini etkileyen, bundan 6tiri isletmeler ve kamu kurumlarinda performansin artmasinda
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kullanilan etkili bir yonetim araci olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yeni kamu yonetimi cergevesinden
bakildiginda bu durum, kamu kaynaklarinin etkili ve verimli kullanilmasi hususuna génderme
yapmaktadir. Buradan hareketle entelektliel sermayenin ayni zamanda kamu yénetiminin de énemli

bir yonetsel araci oldugunu ifade etmek miumkinddr.
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Global ya da ulusal krizler iilkenin ilk olarak finans sektoriinde bozulmalara neden
olurlar. Sagliksiz bir finans sektorii de iilkenin tiim ekonomik sisteminin zarar gérmesine yol
acar. Bu ¢aligmada, 2008 kiiresel krizinin olumsuz sonuglar1 neticesinde ortaya ¢ikan finansal
sorunlarin ¢6ziimil i¢in yiirlirliige konan Basel III kriterlerinin bankacilik sektoriine ne gibi
yenilikler getirdigi incelenmistir. Kriterler uygulamaya konuldugunda Tiirk bankacilik
sektoriiniin sermaye yeterliligi bakimindan ne durumda oldugu ve sektdriin bugiin geldigi
nokta incelenmistir. Ayrica Basel III uzlasisina yonelik ortaya konan elestiriler ve uzlasidan
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Mehmet KAY A-Ramazan TORUN

THEY BROUGHT THE BASEL 111 ACCORD AND THE BANKING SECTOR
THE EFFECTS IN THE PROCESS

ABSTRACT

Global or national crisis, the country's first cause disruptions in the financial sector An
unhealthy financial sector can lead to damage to the country's entire economic system. In this
study, the negative consequences of the 2008 global financial crisis as a result of the criteria
adopted for the solution of the problems that arise, such as what innovations brought by Basel
Il in the banking sector are examined. Once the criteria are put into practice, what is the
situation of the Turkish banking sector in terms of capital adequacy in the industry today and
examined the spot. In addition, the Basel 111 accord and compromise laid for another topic of
criticism concerns from the study.

Key Words: Basel 111, 2008 Global Crisis, Banking.
GIRIS

Diinya {lizerinde goriilen ekonomik krizler finans sektoriiyle her zaman dogrudan
iligkili olmustur. Bazen krizler dogrudan finans sektoriindeki carpikliklar yiiziinden dogmus,
bazense krizlerin neticesinde finans sektorii agir zararlar gérmiistiir. Finansal kiiresellesme ile
birlikte finans sektoriindeki biiyiime reel sektorii golgede birakirken, 6zellikle gelismekte olan
iilkelerin ekonomisi kiiresel sermaye hareketleri dolayisiyla krize egilimli hale gelmistir.
Nitekim 1994 Brezilya, Meksika ve Tiirkiye, 1998 Giineydogu Asya ve 2001 Tiirkiye krizleri
cok sayidaki finansal krizlerden birkagidir. Cogunlukla cevre iilkelerde meydana gelen bu
krizlerin sebepleri arasinda; ekonomilerinin sermaye hareketlerinin serbestlesmesine hazir
olmamasi, finansal piyasalarin isleyisi ve bankacilik faaliyetleri ilgili uygun kontrol ve
denetim mekanizmasi eksikligi vb. sebepler sayilabilir. Bunun i¢in krize karst her iilke kendi
kosullarinda regeteler gelistirse de, krizlerin ¢ogunlukla finans sektoriinde tezahiir etmesi ve
en ¢ok da bankalar1 etkilemesi, finans sektorii ve kurumlariyla ilgili diizenlemelerin
gerekliligini 6ne ¢ikarmustir.

Nitekim Tiirkiye gibi kirilgan bir ekonomik diizene sahip bir iilke 2001 yilinda biiyiik
bir finans krizi ile karsilasmis ve 18 banka bu donemde batmistir. Ozellikle kamu bankalari
dagittiklar1 birgok krediyi geri toplayamamis bu durum da batik kredilerin sayisinin artmasina

sebep olmustur (Cabas; 2017: 77). Politik sebeplerle birlesen bu durum Tiirkiye’nin finansal

sistemini ¢okertmistir. Bankacilik sistemindeki biitiin bu olumsuzluklar1 gidermek ve kredi
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sistemini denetlemek iizere Bankacilik Denetleme ve Diizenleme Kurumu kurulmustur.
Ulkemizde, Basel Komitesi’nin belirledigi kistaslari bankacilik sektdriine uygulamak,
diizenlemek ve denetlemekle yiikiimlii olan BDDK kendisine verilen bu gorevi 2000 yilindan

beri yerine getirmektedir.

Tirkiye ekonomisi ve Tiirk bankacilik sisteminin gelismesi hizli bir sekilde
stirmektedir. Bu gelismenin en belirgin gostergesi, bankacilik sektdriindeki yabanci sermaye
giriglerindeki artiglardir. Bu durum, zaten uluslararasi nitelige sahip bankaciligin bu niteligini
arttirdigi gibi ayn1 zamanda bankacilik sektoriiniin uluslararasi girisimlerle baglarinin
giiclenmesine de yol agmaktadir. Bu anlamda Basel kriterleri, bankacilik sektorii ile ilgili bazi

yeni kurallar1 kapsamaktadir (Arslan, 2008:50).

Tiirkiye’nin de iiyesi oldugu Basel Komitesi; Uluslararast Odemeler Bankas1 (Bank of
International Settlements, BIS) biinyesinde kurulan ve iiye iilkelerin temsilcilerinden olusan
bir komitedir. Basel Komitesi, ilgili iilke otoritelerinin ve bankalarin 6nemli denetim
konularina iligskin ortak bir anlayis gelistirmeyi ve kiiresel anlamda bankalarin denetim
kalitelerini gelistirmeyi ilke edinmektedir (Erdogan, 2014:143). 1974 yilinda olusturulan
Basel Bankacilik Denetim Komitesinin iiyeleri Belgika, Kanada, Fransa, Almanya, italya,
Japonya, Liikksemburg, Hollanda, Ispanya, Isveg, Isvicre, Ingiltere ve ABD’nin de yer aldig
13 iilkenin merkez bankalar1 ve bankacilik denetim otoritelerinin yetkililerinden olugsmaktadir.
Komite, ulusal sermaye yeterliligi hesaplama yontemlerini birbirleriyle uyumlastirmak ve bu
konuda asgari bir standart olusturmak amaciyla Basel - 1 olarak adlandirilan Sermaye

Yeterliligi Uzlagisin1 1988 yilinda yayimlamistir (Arslan,2008:51).

Komitenin herhangi bir uluslar iistii yasal veya formel yetkisi yoktur. Komite daha ¢ok
genel gozetim ve uygulama standartlar igin referanslar gelistirerek bunlar iilkelerin istege
bagli olarak uygulamalart konusunda ¢abalamaktadir. Boylece komite higbir zorunlu
baglayicilik olmadan, genel kabul goren standartlarin gelistirilmesi ve uluslar iistii seviyede
uyumlastirilmas1 amacin1  gerceklestirmeye ¢alismaktadir  (Ozgam,2004:1).S6z konusu
standartlarla 1ilgili her krizden sonra tespit edilen eksiklikler, uzlasilar kapsaminda
tamamlanirken bundan sonra da ihtiya¢ duyuldugunda mevcut diizenlemelerin gelistirilmesi

veya yenilenmesi de ihtimal dahilindedir.

Yakin tarihte(2008) onemli ataklarla yasanan ve halen de devam eden kiiresel krizin

Ozeti olan likidite sikintilar1 ve akil almaz kaldirag oranlari igin, alinan tedbirlerin yetersiz
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oldugu yoniindeki genel egilim, Basel III’lin ortaya ¢ikmasinin en 6nemli nedenidir. Bundan
dolay: ilgili diizenlemelerle getirilen en Onemli yenilikler ve farkliliklar; yeni sermaye
diizenlemeleri, kaldira¢  oranlar1  smirlamalari  ve zorunlu likidite oranlaridir
(Bulut,2013).Calisma da Basel III perspektifinden Tiirk bankacilik sektoriiniin 6zellikle

sermaye yapisini ve yeterliligini degerlendirmeye yoneliktir.

Kald1 ki Basel III uzlasisi, Basel II’ye gore bazi konularda devrim niteligi tasiyan
hiikiimler icermektedir. Genel olarak Basel III, 2008 yilinda yasanan kiiresel krize bir daha
yakalanmamak i¢in alinan birtakim onlemler olarak tanimlanabilir. Ayn1 zamanda bu yeni
uzlasi; bankalarin seffafligini arttirmak, kamuya bu yonde bilgi vermek, kurumsal yonetisim
ve risk yonetimi uygulamalariin gelistirilmesi gibi amaglar1 da i¢inde barindirir (Cangiirel

vd., 2010).
1. BASEL III’E GIDEN SUREC

2004 yilimin Haziran ayinda yiiriirliige konan Basel II uzlasis1 bankacilik sektoriinde
devrim niteligi tasiyan bircok karar1 kapsamaktaydi. Ozellikle sermaye yeterlilik rasyosunun
hesaplanmas1 ve hesaplanan bu degerin kamuoyu ile paylasilmasi hususundaki yenilikler ile
bir onceki uzlasidan ayriliyordu (Bankacilik Denetleme ve Diizenleme Kurumu [BDDK],
2005). Ancak Amerika’da ortaya ¢ikan son global kriz Basel II siireci hakkinda soru
isaretlerini ortaya koyuyordu. 2007 yilnin ikinci yarisindan itibaren Amerika’da baslayan
yeni ekonomik kriz bir¢ok finansal kurumun iflas etmesine ve bircogunun da iflasin esigine
gelmesine sebep olmustur. 2008 yilina gelindiginde Lehman Brothers’in iflasini agiklamast,
Fannie Mae ve Fredi Mac’in mecburen kamulastirilmasi, Fortis’in parcalanip satisa
sunulmasi, AIG’in ekonomik olarak ugurumun kenarina gelmesi, krizin daha sonra Avrupa’ya
sigrayip Izlanda bankacilik sistemini tamamen g¢okertmesi s6z konusu krizin biiyiikliigiinii
bizlere gostermekteydi (Cangiirel ve dig., 2010). Bu krizin neticesinde, sistemik risklere karsi
giincel finansal oOgretilerin yetersiz kaldigi gozlemlenmis ve krizin meydana getirdigi
sorunlart ¢ézmek icin kamu tarafindan alinan tedbirler ciddi maliyetler dogurmustur. Bu
maliyetler ekonomik diizenin bir¢ok iilkede bozulmasina sebep olmus ve yeni bir ekonomik
sistemin gerekliligini ortaya koymustur(Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi [TCMB],
2010).

Kiiresel kriz sonrasi bir¢ok iilke, finansal kurumlarinin denetlenmesinde etkinligin

arttirilmas1 i¢in sermaye yeterliligi, risk yonetimi, likidite, gozetim ve denetime iliskin
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yaklagimlarmi gbézden gecirmis ve bankacilik sektorlerinin yeniden yapilandirilmasi igin,
bankalarin mali yapilarin1 giiglendirecek ve fonksiyonlarimi arttiracak tedbirler almay:

stirdiirmiiglerdir (Arican ve Yiicememis, 2016:47).

Bankacilik ve finans sektoriiniin kiiresellesmesi, bu sektorlerin isleyisindeki sorunlari
azaltmak veya uzun vadede sorunsuz hale getirmek ve denetimini saglamak igin, uluslararasi
standartlara ulagsmanin yaninda bir¢ok alanda uygulama birligine ihtiyag vardir
(Sahin,2013:150).Ciinkii yasanan her ekonomik krizden sonra, krizlerin tekrarlanmamasi i¢in
yeni arayislar baslamakta ve daha Oncekiler goézden gegirilerek eksikler giderilmeye
calisilmaktadir. Son kiiresel krizin ardindan, daha 6nce gelistirilmis ve uygulanmis Basel II
uzlagisinin yetersiz taraflarin1 gidermek, yeni yaklasimlar ve tedbirler ortaya koymak ve
boylece yasanabilecek krizleri 6nlemeye ¢alismak ya da zarar1 asgari diizeye indirmek igin

Basel Komitesince Basel III uzlasist hazirlanmistir (Gtirel ve Giirel,2012:17).

Kiiresel banka sistemi, krize yetersiz bir seviyede ancak yiiksek kaliteli sermaye ile
yakalandi. Bundan dolay1 bankalar, 6zkaynak yapilarini krizin ortasinda yani bunu
yapabilecekleri en zor donemde yapilandirmakta zorlandilar. Tim kurumlarin sermaye
kalitelerini karsilastirmak ve tam olarak belirlemek {izere, piyasalara olanak saglayacak
aciklama eksikligi ve yetki alani, sermaye tanimlamasinda yasanan kararsizlik krizini ortaya
cikarmistir. Basel Komitesi Temmuz 2010°da, yeni sermaye tanimi konusunda anlagsmaya
varmistir. Buna gore daha yiiksek kalitede sermaye, zarar1 daha fazla giderebilen kapasite
olarak tanimlanmistir. Bdylece bankalar baski donemlerinde, daha dayanikli olmalarina

olanak saglayacak daha gii¢lii bir yapiya kavusmus olacaklardir (Yardimcioglu ve
Demirel,2010:72).

Boylece bankacilik sisteminin kirilganliginin - azaltilmast ve finansal sistemin
direncinin arttiritlmas1 amaciyla Basel Komitesi tarafindan hazirlanan yeni reform paketi 2010
yilinin 12 Eyliil’iinde kamuoyuna duyurulmus ve Basel III siireci resmen baglamistir. S6z
konusu amacin tahsisi i¢in, likidite ve sermayenin niceligi ve niteligi lizerinde degisiklikler
yapilmast ile bankalarin i¢inde bulunduklar1 ekonomik dongiiniin dikkate alinmasi

planlanmistir (Cangiirel ve dig., 2010).

Ancak Basel III kararlar1 Basel II'nin tamamen ortadan kaldirilmasi i¢in degil,2008
yilindaki kiiresel krizde ortaya ¢ikan Basel II uygulamalarina iligkin eksikliklerin

tamamlanmas1 icin diizenlenmistir. Basel III kapsaminda gergeklestirilen en Onemli
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degisikliklerden birisi ise, bankalarin sermaye yeterliligi hesaplamalarinda kullandiklari
sermaye taniminin degismesidir. Yani Basel III kararlar1 kapsaminda bankalarin riskli
islemlerine uygun olarak sermayelerinin de arttirilmasi gerekmektedir. Bu da Basel II'ye gore
daha fazla sermaye artirrmi1 demektir. Ozellikle son finansal krizde; Basel II uygulamalarinin
yetersiz kaldigr likidite yeterliligi ve risk bazli olmayan kaldira¢ oranlar1 gibi risk
noktalarinda, Basel III’de yeni diizenlemeler yapilmistir. Bu diizenlemelerle, bankacilik-
finans sisteminin finansal ve ekonomik soklara karsi dayanikliliginin arttirilmasi, risk
yonetimi uygulamalarinin gelistirilmesi, kurumsal yonetimin etkin kilinmasi, bankalarin agik
ve seffaf bir sekilde kamuoyunu bilgilendirme niteliklerinin arttirilmasi amacglanmaktadir

(Tagpinar,2013).
2. BASEL III’UN ORTAYA KOYDUGU YENILIiKLER

Diinyanin son yillarda karsilastigi en biiyiik finansal krizlerden birisi olan 2008 krizi ile
birlikte yasanan gelismeler, disaridan bakildiginda ¢ok ayrintili ve karmasik goziiken finansal
diizenlemelerin yetersizligi tartismalarini baglatmistir. Bu da krizle birlikte fark edilen
eksiklikleri gidermek ig¢in, yakin zamanda Basel IIl olarak adlandirilan diizenlemeleri
giindeme getirmistir. Basel III olarak adlandirilan diizenlemelerle ulasilmak istenen hedefler

sOyle siralanabilir (Cangiirel vd.,2010:1):

» Kaynagi ne olursa olsun finansal ve ekonomik soklara karsi bankacilik sisteminin
direncinin artirilmasi,

» Kurumsal yonetisim ve risk yonetimi uygulamalarinin gelistirilmesi,

» Bankalarin seffafliginin ve kamuoyunu bilgilendirme niteliklerinin artirilmast,

» Mikro diizeyde diizenlemelerle bireysel olarak bankalarin risk ortamlarina karsi
direncinin artirilmasi,

» Makro diizeyde diizenlemelerle finansal sistemin soklara karsi direncinin artirilmasi.
Bu hedeflere ulagsmak icin (Cangiirel vd.2010:1,Taspinar,2018);

» Mevcut kosullarda gecerli asgari sermayenin nicelik olarak artirilmasi, niteliginde
degisiklikler yapilmasi ve mevcut uygulamaya ek olarak risk bazli olmayan,
muhasebesel bazli bir asgari sermaye gerekliligi standardinin getirilmesi,

» Asgari likidite oranlarina yonelik diizenlemeler yapilmasi,
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» Alim-satim hesaplarina (Trading Book) iliskin sermaye yeterliligi hesaplamalarinda
degisiklik yapilmasi,

» Kars1 taraf kredi riskinin (Counterparty Credit Risk) hesaplanmasina yonelik
degisiklik yapilmasi,

» Sinir 6tesi bankacilik kurallarinin gelistirilmesi,

» Etkin bankacilik denetiminin gdzden gegirilmesi ve standart denetim uygulamalarinin

gelistirilmesi

hususunda c¢alismalar yapilmistir. Basel III ile ilgili ¢calismalar; Basel II’deki diizenlemeler,
basta sermaye hesaplama yoOntemi olmak iizere, tamamen rafa kaldirilip yerine yeni
diizenlemelerin konulmasi niteliginde olmayip, gerek Basel II'ye getirilen elestiriler ve
gerekse son finansal krizle birlikte ortaya ¢ikan eksiklikler dogrultusunda giincellenmis ek

diizenlemeleri kapsamaktadir.

Ciinkii halen bir¢ok iilkede etkisi siiren kiiresel ekonomik kriz akillara su sorulari
getirmistir; “Kiiresel krizin nedeni uluslararast siyasi, sosyal ve ekonomik farkliliklar:
gozetmeksizin olusturulan Basel I Hiikiimleri midir?”, “Olast krizleri onlemeyi hedefleyen
Basel Il Kriterleri, krizi onlemede basarii oldu mu?” (Demirkol ve Aba, 2012:262).Bu
sorulara verilen cevaplarda Basel II kriterlerinin yetersizligine iliskin ortak kanaat, Basel I1I’e
iliskin diizenlemelerin hazirlanma siirecini baslatmistir. Ayrica kiiresel krizlerin fitilinin daha
cok finans sektorde ateslenmesi, bu sektoriin bas aktorleri olan ve ¢cogu zamanda krizlerin
miisebbibi olarak gdsterilen bankalarin faaliyetlerine iliskin kriterlerin sikilastirilmasinin

gerekliligine iliskin yaklasimlar da Basel III kriterlerine olan ihtiyaci tetiklemistir.

Nitekim Basel 111 ile birlikte yapilan diizenlemelerin temel amaci; 2008 kiiresel finans
krizinde bankalarin sahip olduklar1 sorunlu varliklarin, deger yitirmesinden dolay1 ugradiklari
zararin sebep oldugu sermaye kayiplarinin tekrarlanmasini 6nlemek ve bankacilik sisteminde
finansal istikrar1 tehdit eden faktorlerin, olumsuz etkisini diistirmek tizere sermaye oranlarinin
arttirtlmasidir. Basel III’tin getirdigi diizenlemeleri sermaye ve likidite ihtiyaglarinin
arttirllarak regiilasyonlarin gii¢lendirilmesi seklinde 6zetlenebilir. Son diizenlemelerin olusum
siirecinde, sermayenin niceligi ve niteliginin gelistirilmesi ile ekonomide yasanan
konjonktiirel etkilerin giderilmesine iliskin alinmas1 gereken Onlemler de yogun sekilde

tartisilmistir Sahin(2013:151-152).

3.BASEL III KRITERLERININ TEMEL AMACLARI
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3.1. Niteligi Arttirilmis Sermaye

Bankalar fon kaynagi olarak 6zkaynaklardan (sermaye) ziyade yabanci kaynaklari
kullanan kuruluslardir. Ekonomilerde en yiiksek mali kaldiract bankalar kullandigr igin,
ekonomik gelismelerden en sert olarak finansal sektdr etkilenir. Yiiksek dereceli mali
kaldirag, ayn1 zamanda sektoriin 6z sermaye tabakasinin neredeyse bir jilet inceliginde olmasi
anlamma gelir. Dolayisiyla, kiiclik boyutlu bir ekonomik dalgalanma bile mali kaldirag
biiyiiteci kanaliyla sektorde bir tsunami olarak yansiyabilir. Bir bankanin bu boyutlu bir
dalgaya kars1 yeterli yiikseklikte bir dalgakirani (sermayesi) olmadigindan, dalga bankanin
sermayesini tamamen silebilir. Yani, banka kolayca iflas edebilir. Ekonomilerin bagka
sektorleri i¢in yerel ve/veya uluslararast denetleyici kuruluslarla belirlenmis bir asgari
‘sermaye yeterlilik oran1’ olmadig1 halde, bdyle bir kisitlamaya bankalarin ihtiyaci oldugunun

diisiiniilmesinin ana nedeni bankacilik sektoriiniin yiiksek mali kaldiract olmasidir

(Tarhan,2014).

Klasik anlamda baktigimizda; beklenmeyen kayiplarin telafisi i¢in bir bankanin elinde
bulundurmasi gereken en 6nemli seyin sermaye oldugunu gorebiliriz (Moreno, 2011: 4). Bir
bankanin elinde bulundurdugu sermayenin kalitesi arttik¢a, bankanin krizlere kars1 direncinin
artacag: rahatlhikla sdylenebilir. Nitekim Uluslararast Odemeler Bankasi olarak da bilinen
BIS’in CEO’su Jaime Caruana’nin 2010 yilinda yaptigi konusmada, bankalarin daha giiclii
hale gelebilmesi i¢in Kayip Karsilayict Sermayenin (Loss Absorbency Capital) kullanilmasi
gerektigini ve ancak bu yolla stres donemlerinin daha az zararla atlatilabilecegini

vurgulamistir (Caruana, 2010: 1).

Basel I1II ile beraber amacglanan konulardan bir baskas1 da sermayenin daha giiclii hale
getirilmesidir(Bulut,2018). Basel III ile yapilan diizenlemelerle 6denmis sermaye gibi en
kaliteli sermaye kalemlerinin® ana sermaye ya da ¢ekirdek sermaye igerisinde kalmasi
saglanmis ve daha az onceligi bulunan sermaye kalemlerinin ise® indirim kalemi olarak

kullanilmasina imkan verilmistir (Cangiirel ve dig., 2010).

3.2.Niceligi Arttirilmis Sermaye

* Odenmis sermaye en kaliteli sermaye kalemidir(BDDK,2010:2)
5 Ornegin imtiyazli hisselere tekabiil eden sermaye tutarinin hesaplama esnasinda ana sermayeden diisiilmesi s6z
konusu olabilecektir(BDDK,2010:2).
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Bankalar icin 6zellikle finansal krizlerde ve batik kredi sorunlariyla karsilastiginda
sermaye araglarinin niteligi kadar niceligi de 6n plana ¢ikmaktadir. Bu sebeple, Basel 1I’de
yer alan 0z kaynaklarin igerigi degistirilmistir. Mevcut diizenlemede bulunan katki
sermayenin, ana sermayenin %100’{inii gegemeyecegi hitkkmii ve tiglincii kusak sermaye (Tier
3) uygulamasi1 kaldirilmistir. Ana sermaye (Tier 1) iginde yer alan ve zarar karsilama
potansiyeli yiiksek olan faktorler ¢ekirdek sermaye (common equity) olarak adlandirilmistir.
Cekirdek sermaye; 6denmis sermaye, dagitilmamis karlar, kar (zarar), diger kapsamli gelir
tablosu  kalemleri ile bu toplamdan  diisiilecek  degerlerden  olusmaktadir

(Girel,Giirel,2010:21).

Caruana da (2010: 3-4) daha kaliteli sermayenin krizlerle miicadelede tek basina
yeterli olamayacagini, niceliksel olarak da sermaye miktarlarinin arttirtlmasi gerektigini
belirtmistir. Cekirdek sermayenin risk agirlikli aktiflere boliinmesiyle elde edilen ¢ekirdek ana
sermaye rasyosu® Basel II’de %2 olarak belirlenmisti. Bu oran Basel III uzlasisinda %4,5’e
kademeli olarak cikartilacaktir. Birinci kusak sermaye ya da Tierl olarak da bilinen ana
sermayenin, risk agirlikli aktiflere boliinmesi ile elde edilen minimum ana sermaye rasyosu
%4 ten %6’ya ylikseltilmistir. Sermaye yeterlilik rasyosu ise dnceki diizenlemede oldugu gibi

%8’de kalmistir.

Tablo 1: Basel Il ve Basel III Kriterlerine Gore Asgari Oranlar

ORANIN
RASYOLAR HESAPLANMASI BASEL Il |BASEL Il
.- Ozkaynaklar
Sermaye Yeterlilik Rasyosu Risk AR sk iAREiF o7 8% 8%
Minimum Ana Sermaye AnaSermaye
Rasyosu RiskAgirlikliAktifler 4% 6%
Cekirdek Ana Sermaye CekirdekAnaSermaye
Rasyosu RiskAgirlikliAktifler 2% 4,5%

Kaynak: Kogar, (2010:11)

617 Kasim 2009 CRD degisikligi ile AB miktesebatina anilan oran dahil edilmistir.
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3.3.Sermaye Tamponu

Basel II'ye yoneltilen elestirilerden birisi de bu uzlaginin ekonomideki dongiisel
olaylara karsi duyarsiz olmasiydi. Ekonomideki biiylimeler ya da daralmalara gore
degiskenlik gostermeyen rasyolar ile yeri geldiginde kredi biiylimesinin 6nii alinamiyordu. Bu

durum, kriz ortamlarinda birgok banka adina tehlike arz ediyordu (Cangiirel ve dig., 2010).

Ayrica kiiresel kriz de gostermistir ki bankalarin olaganiistii kosullarda sistemi zora
sokmadan ayakta kalabilmeleri i¢in, dncelikle ve kesinlikle gii¢lii sermayelerinin olmasi ve
taahhiitlerini zamaninda yerine getirebilmeleri gerekir. Yoksa bu taahhiitlerden bir tanesindeki
gecikme veya hi¢ gerceklesmeme olasiligi, adeta bir domino tast etkisi gibi sisteme yiik
bindirerek, sikintiyr bireysel olmaktan ¢ikarip sistemsel, hatta yakin ge¢cmiste yasananlarda
goriildiigii iizere kiiresel sikintiya doniistirmektedir. Iste bundan dolayi, bankalarin
sermayelerinin olaganiistli durumlara hazirlikli olmalarin1 saglamak yoniinde bir ek 6nlem
olarak tamponlar tesis edilmistir (Bulut,2013).Cekirdek sermaye ve ana sermayeye eklenecek
ek sermaye olarak adlandirilan sermaye tamponu ile birlikte, bankalarin olasi finansal riskler

kars1 daha dayanikli olmas1 amaglanmaktadir (Giindogdu,2016).

Basel III sermaye tamponlari, ekonomik konjoktiiriin lehte seyrettigi donemlerde
sermaye rezervi (tamponu) olusturulmasi, stresli donemlerde ise olusturulan tamponun
kullanilarak, konjoktiire karsi durma kabiliyetinin artirilmasi, baska bir ifade ile ekonomik
dongiisellikten kaynaklanan olumsuz etkilerin hafifletilmesi veya terse dondiiriilmesi

diisiincesine dayanmaktadir. Ug tiir sermaye tamponu 6ngoriilmektedir (Altintas,2018:129):

(i) Sermaye koruma tamponu [¢ekirdek sermaye yeterliligi oranina ilave %2.5],

(ii) Ters dongiisel sermaye tamponu [kredi biiylimesine bagli olarak iilke otoritelerince
toplam riske esas tutarin %0 ila %2.5’u arasinda uygun goriilecek bir seviyede olusturulacak,

konjonktiire bagli olarak serbest birakilabilecek],

(iii)Sistemik sermaye tamponu [sistemik olarak kiiresel Olgekte Onemli bankalar (G-
SIFIs/Global Systematically Important Financial Institutions) ile yerel O6l¢ekte Onemli
bankalar (D-SIBs/ Domestic Systematically Important Banks) igin toplam riske esas tutarin

%1 ila %3.5’u arasinda degisen ilave tampon].
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Dongilisel sermaye tamponunun ilave edilmesindeki en biiylikk amag biiyiiyen
ekonomik sistemlerdeki hizli kredi artisinin Oniine ge¢mekti. S6z konusu koruma tamponu
2016 yilindan bankalara zorunlu tutulmaya baslanacak ve kademeli olarak 2019 yilinda %2.5
seviyesine ylikseltilecektir. Bankalar bu hedefe ulasamadig1 takdirde bankacilik faaliyetleri
kisitlanmayacak ancak kar dagitim oranlarinda belirli bir oranda tedbir amacglh kesintiler
yapilacaktir (Cangiirel ve dig., 2010). 1 Ocak 2019 itibariyle; Cekirdek Sermaye
OranitSermaye Koruma Tamponu’nun asgari %7, Sermaye Yeterliligi Standart
Orani+Sermaye Koruma Tamponu’nun ise asgari %10.5 olmast hedeflenmektedir

(Altintas,2018:129).
3.4 Kaldira¢ Oram

Basel III; seffaf, kolay izlenebilir bir kaldirag oranini bankalara zorunlu kilmistir.
Giiglii bir sermayeye sahip olan bir bankanin yliksek diizeyde borcunun olmasi bankanin
zayifligidir. Yeni uzlasida kaldira¢ oranlarinin bankaya ve finansal sisteme zarar vermeyecek
sekilde kisitlanmasi Ongoriilmiigtir. Basel III’e gore kaldirag oram1  su sekilde
hesaplanmaktadir:

AnaSermaye(Tierl)
Aktifler + BilancoDisiKalemler

Belirli doniistim oranlariyla dikkate alinmis bilango dis1 kalemler ve aktifler toplami
ile ana sermaye arasinda risk bazli olmayan bir asgari oranin tesis edilmesi planlanmaktadir.
Onggoriilen kaldirag oran1 %3 olup, kademeli bir gecis hedeflenmektedir. Diger bir deyisle ana
sermayenin (Tier 1’in) yaklasik 33 kat1 kadar bir bilango biiyiikliigiiniin olusturulmasina izin

verilmektedir (Cangiirel ve dig., 2010).
3.5.Likidite Diizenlemeleri

Yasanan son kiiresel krizin neticesinde bir¢ok miisteri ¢esitli sebeplerden dolayi
bankalardan paralarini g¢ekmislerdir. Bu durumda bankalar nakit agisindan sikintiya
diismiislerdir. Bankalar hem itibar olarak zarar gormiisler hem de bazi miisterilerinin
ithtiyaclarimi karsilayamamaislardir. Hizla buharlasan likit varliklar bu alanda da diizenlemeler
yapilmast gerektigini ortaya koymus ve bunun neticesinde panik donemlerinde sikinti

yasanmamasi adina, Basel Komitesi ilk kez likidite kavramini diizenlemistir.
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Basel Il uzlasisi, likiditeyle ilgili olarak, Likidite Karsilama Orami (Liquidity
Coverage Ratio) ve Net Istikrarli Fonlama Oran1 (Net Stable Funding Ratio) olmak iizere iki
oran ortaya koymaktadir (Erdogan,2014:168).

3.5.1. Likidite Karsilama Oram

Likidite karsilama orami (Liquidity Coverage Ratio, LCR), bir bankanin likit
varliklarinin, 30 giin i¢inde gerceklesecek net nakit ¢ikislarina oranlanmasi seklinde
hesaplamaktadir. Bu oranin 1’den kiiglik olmasi bankanin likit varliklar1 ile net nakit
cikislarin1 karsilamada giiclik yasayabilecegini gosterdiginden,1’den kiiciik olmamasi
gerekir. Oranda yer alan net nakit ¢ikisi, bir bankanin 30 giin i¢cinde gergeklestirecegi nakit
cikislar1 ile 30 giin icindeki nakit girisleri arasindaki fark olarak tanimlanmaktadir

(Giirel,Giirel,2010:21).

YiiksekKalitedeLikitVarliklarToplami

— - - > %100
Son30GinlgerisindekiNetNakitCikist

3.5.2. Net istikrarli Fonlama Oram

Bankanin kisa vadeli likit sikintilarinin 6niline geg¢mesi igin diizenlenen LCR’nin
aksine Net istikrarli Fonlama Orani uzun donemde bankalarin daha saglam bir pasif yapisina
sahip olmasi icin gelistirilmistir Bu oran; bir bankanin mevcut istikrarli fonlama tutarinin
ithtiya¢ duyulan istikrarli fonlama tutarina oranlanmasi ile hesaplanmakta olup, yiizde 100’iin

istiinde olmalidir. (Cangiirel ve dig., 2010).

MevcutistikrarliFonlama Tutart

. . = %100
IhtiyacDuyulanlstikrarliFonlama Tutart °

3.6.Uzlas1 Kapsaminda Belirlenen Hedefler icin Uygulama Takvimi

2010 yilinda kamuoyuna duyurulan Basel III uzlasisina gore belirlenen hedefleri
bankalara kisa siirede empoze etmek pek miimkiin olmayacaktir. S6z konusu hedeflerin 2013
yilindan 2019 yilina dek asama asama gerceklestirilmesi planlamaktadir. Asgari g¢ekirdek
sermaye oranindaki degisiklik 2013 yilinda baslayacak olup, sermaye koruma tamponu ise
2016 yilinda uygulanmaya baslanacaktir. Bankalarin yasadiklar: likit sorunlarin ¢dziimiine
yonelik getirilen likidite karsilama orani i¢in 2011-2015, net istikrarli fonlama orani i¢in ise

2012-2018 yillar1 arast gézlem periyodu olarak belirlenmis, gozlem periyodundan sonra ise
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bu oranlar i¢in asgari standartlarin ilan edilecegi belirtilmistir (Cangtirel ve dig., 2010). 2010

yilinda belirlenen uygulama takvimi detayli olarak Tablo 2’de goriilebilir.

Tablo 2: Basel 111 Uygulama Takvimi

1 Ocak
Meveut .
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Durum TP
Itibariyla
Paralel Uygulama Birinci Yapisal
Kaldirag Oram QOtorite Gozetimi 1 Ocak 2013- 1 Ocak 2017 Blok
Kamuya Agiklama 1 Ocak 2015 Uygulamasi
Asgari Cekirdek Sermaye Orani 2% 3,5% 4.0% 45% 4,5% 4,5% 4,5% 45%
Sermaye Koruma Tamponu - 0,625%| 1,25% 1,875% 2,5%
Asgart Gekirdek Sermaye Orant + 3,5% 40% 45%| 5125%| 575% 6,375%|  7,00%
Sermaye Korumu Tamponu - ‘ ‘ " ‘ " ‘
celflrdek Sermayeden Diislilen o e e T 100% 100%
Degerler
Asgari Birinci Kusak Sermaye Orani &% 4 5% 5,5% 6,0% 6,09% 6,09% 6,0% 6,0%
Asgari Sermaye Yeterliligi Oram 8% 8,0% 8,0% 8,0% 8,0% 8,0% 8,0% 8,0%
Asgari Sermaye Yeterliligi arti Koruma 8.0% 8,0% 8,0%| 8625%| 925% 9,875% 105%
Tamponu
Birinci ve ikinci Kusak Sermaye
Bilesenleri Olmaktan Cikanlan - 2013 yilindan itibaren kademeli olarak 10 vl
Enstrii I
Gazlem Asgari
Likidite Kargilama Orami Siresinin Standartlarin
Basglangici Belirlenmesi
Gazlem Asgari
Net istikrarl Fonlama Orami Suresinin Standartlann
Baslangioi Belirlenmesi

Kaynak: Bank For International Settlements [BIS], 2010

4. BASEL III PERSPEKTIFINDE TURK BANKACILIK SISTEMi

2000 ve 2001 yillarinda tilkemizde yasanan krizlerden sonra, finansal sistemde 6nemli
diizenlemeler yapilmistir. Bankacilik Kanunu kapsaminda yapilan bu diizenlemeler; a)
Krizlerin yaratti§i ekonomik tahribatin etkilerinin azaltilmas1 b) Avrupa Birligi miiktesebati
dogrultusunda bankacilik sisteminin, AB ve haliyle Basel standartlar1 ile uyumlu olmasini

saglayacak basliklar1 kapsamistir (Ersoy, 2011:60).

Basel diizenlemeleri, esas amaci, bankalarin risk yonetiminde verimliligini artirmak ve
kiiresel ve ulusal krizleri Onlemeye veya tahribatini en aza indirmeye yonelik olarak
hazirlanmaktadir. Ancak yasanan krizlerde gdstermistir ki Basel II diizenlemeleri bu amaglari
yeterince saglayamamistir. Bu yiizden Basel Komitesi yeni Basel III diizenlemelerini yapmay1
gerekli gdrmiistiir. Son yasanan kiiresel krizin sonrasinda hazirlanan Basel III diizenlemeleri,
bankalarin bulundurmasi gereken sermaye miktarini arttirmakla yetinmemekte, ayrica yeni

diizenlemeler de getirmektedir (Giirel ve Gilirel,2012:25).
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1989 yili Ekim aymmdan 2005 yili Ekim ayma kadar diizenlenen Teblig ve
Yonetmeliklerle sermaye yeterlilik oranina, 5411 sayili yeni Bankacilik Kanunu’nun 45.
Maddesinde 6zellikle deginilmistir. Kanunun sermaye yeterliligi baslikli 45. Maddesinde oran
icin, asgari seviye %8 olarak ongoriilmiis, ancak pay ve paydaya ne yazilacagina iliskin bilgi
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'na birakilmistir. Ayrica Basel II hiikiimlerinin
uygulanabilmesi i¢in zorunlu olan “sermaye yeterliligi’ni her bir banka i¢in farkli bir oranda
uygulama ve gerektiginde asgari orami arttirma yetkisi acik bir sekilde diizenlenmis ve
BDDK’ya verilmistir. Basel III ile getirilen sermayenin nitelik ve niceliginin artirilmasina
yonelik diizenlemeler, BDDK tarafindan, 05.09.2013 tarihinde yayimlanip, 06.09.2014
tarihinde revize edilen “Bankalarin Ozkaynaklarina Iliskin Yonetmelik” ise bankalarin
O0zkaynak yapilarinin, zararlar1 karsilama kapasitelerinin artirilmasima iligkin hiikiimleri
icermektedir. Yonetmelik, 6zkaynaklarin ana sermaye, c¢ekirdek sermaye, ilave ana sermaye
ve katki sermaye olarak siniflandirilmasi ve bu sermaye tiirlerinin hangi nitelikleri tasimast
gerektigi gibi konularda Basel-III’in 6ngordiigii standartlart mevzuatimiza yansitmaktadir

(Altintas,2018:100 ve T.C. Disisleri Bakanligi Avrupa Birligi Baskanligr).

Tiirk Bankacilik sektoriine bakildigi zaman, sermaye benzeri krediler 6zkaynaklar
icerisinde diisiik yer tutarken 6denmis sermaye, kar yedekleri ve dagitilmamis karlar gibi
nitelikli sermayenin daha fazla yer tuttugu goézlemlenebilir. Basel III’iin uygulamaya kondugu
2010 yilinda ana sermaye kalemlerinin 6zkaynaklarin %92’sini olusturdugunu, katki
kredilerinin ise 6zkaynaklarin %8’ini olusturdugunu ifade edebiliriz (Bankacilik Denetleme
ve Diizenleme Kurumu [BDDK], 2010a). Sektoriin sermaye kalitesinin bu baglamda Basel III

kriterlerine yonelik olarak iist diizeyde oldugu rahatlikla soylenebilir.

Basel III kapsaminda sermaye yeterlilik rasyosu hesaplanirken 6zkaynaklardan
cikarilacak olan iiglincli kusak sermaye, halihazirda bankacilik sektoriimiizde yer almadigi

icin sozkonusu degisiklik iilkemiz bankaciligini etkilemeyecektir (Cangiirel ve dig., 2010).

Tablo 3: Ozkaynak Ana Bilesenleri

Ozkaynak Kalemleri (Haziran 2010) | Tutar (Bin TL) Oran
Ana Sermaye 113.055.045 91,20%
Odenmis Sermaye 46.297.649 37,30%
Yedek Akgeler 62.430.683 50,40%
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Diger 4.326.713 3,50%

Katki Sermaye 12.320.900 9,90%

Ucgiincii Kusak Sermaye 0 0,00%

Sermayeden Indirilen Degerler (-) 1.392.234 1,10%
Toplam Ozkaynak 123.983.711 100,00%

Kaynak: Bankacilik Denetleme ve Diizenleme Kurumu [BDDK], 2010a

Tarhan(2014)’e gore, bankacilik kesimini direkt olarak etkileyen sayili faktorler var.
Bunlarin arasinda; faiz ve kur degerleri, kredilerin biiyiime hizi, kredilerin kompozisyon ve
kalitesi, takipteki alacaklar orani ve diger risk oOlgiitleri, fonlama kaynak ve maliyetleri,
sektoriin karlilik oranlari ekonominin biliylime hizi ve diger makroekonomik veriler yer
almaktadir. Bankacilik sektdr icin 6nemli olan degiskenlerdeki gelismeler bir siizgecten
gecirildiginde s6z konusu gelismelerin sektdre olan etkilerinin son duragi sermaye yeterlilik
orant olur. Yani, bankacilik hakkindaki degiskenlerde yasanan gelismelerin nihai etkileri
sektoriin sermaye yeterlilik oranina yansir. Bu nedenle, sektoriin 2008 krizinden bu yana
gidisatin1 belirlemek i¢in en yaygin olarak kullanilan sermaye yeterlilik oraninin (‘Standart

sermaye yeterlilik oran1’) trendinin incelenmesi 6nemlidir.

Ciinkii sermaye yeterliligi, bankanin finansal saglamliginin en temel gostergelerinden
biridir. Oyle ki sermaye yeterliligi bankanin sahip oldugu 6zkaynaklarin kredi, piyasa ve
operasyonel bilesenlerden olusan risk agirlikli varliklar karsisindaki yeterlilik derecesi

konusunda genel bir fikir vermektedir (Catikkas, Yatbaz ve Duramaz,2018:844).

2008 yilinda diinya finans sektdriinii derinden etkileyen krizin oldugu dénemde, Tiirk
bankacilik sektoriinde sermaye yeterlilik orant %18 iken, Basel III uzlasisinin duyuruldugu
Eyliil 2010 déneminde Tiirk bankacilik sektoriinlin sermaye yeterlilik oran1 %19,3 oraninda
gercekleserek belirlenen hedeflerin ¢ok iizerinde yer almistir (Bankacilik Denetleme ve
Diizenleme Kurumu [BDDK], 2010b). Bu oran gectigimiz 11 yilin tamaminda %15’in
iizerinde yer alarak sermaye bakimindan Tiirk bankacilik sektoriiniin ne kadar kuvvetli
oldugunu gostermektedir. Bu oran 2018 yilimin ikinci ¢eyreginde ise %16,26 olarak
gerceklesmistir (Bankacilik Denetleme ve Diizenleme Kurumu [BDDK], 2018). BDDK"ya
gore, Tiirkiye nin %8 olmasi gereken sermaye yeterlilik oranina ilaveten 2006 y1l1 i¢in asgari
%12’lik hedef oran belirlemesi, kriz siirecinde Tiirk bankalarinin sermaye sikintisi

yasamamasini saglayan etkili nlemlerden birisidir (Ersoy,2011:69).
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Tablo 4: Sermaye Yeterlilik Oram 2008-2018’

. TOM
KAMU| OZEL |YABANCI| oo
2008 | 16,43 | 16,38 16,65 18,00
2009 | 18,38 | 1952 18,69 20,47
2010 | 16,73 | 18,17 17,25 18,94
2011 | 16,74 | 15,31 16,86 16,46
2012 | 17,20 | 17,10 17,67 17,86
2013 | 1350 | 14,80 15,50 15,30
YERLI TOM
KAMU| & el |YABANCH | b man
2014 | 18,17 | 1541 15,96 16,30
2015 | 16,77 | 14,66 15,56 15,56
2016 | 1576 | 14,51 16,80 15,57
2017 | 17,41 | 17,26 24,40 16,87
2018%| 1532 | 15,79 18,08 16,26

Kaynak: Bankacilik Denetleme ve Diizenleme Kurumu [BDDK]

Ayrica Tablo 4’ten goriilecegi lizere sektordeki yabanci bankalarin sermaye yeterlilik
oranlar1 tiim sektoriin {izerinde gerceklesmistir. Kamu bankalar1 ve yerli 6zel bankalarin
oranlar1 birbirine yakinlik gostermektedir. Bu oranlar olasi bir stres doneminde Tiirk
bankacilik sektoriiniin ¢ok ciddi finansal sikintilar yasamayacagima dair bazi ipuglar
vermektedir. Basel III uzlasis1 kapsaminda hedeflenen oranlara 2019 yilindan ¢ok daha 6nce

varan sektoriin bu basarisinda BDDK nin diizenleyici etkisi yadsinamaz.

2019 yilinda %10,5’e yiikseltilmesi beklenen sermaye yeterlilik rasyosu ve sermaye
tamponu toplaminin Tiirk bankacilik sektdrii i¢cin ¢oktan karsilanmis bir hedef oldugu
sOylenebilir. 2006 yilinda, Basel II uzlasisindaki %8’lik sermaye yeterlilik oraninin aksine
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun asgari %12 oraninda hedef belirlemesi ve
bankacilik sektoriiniin buna ulagsmasi, 2008 kiiresel krizinin lilkemiz agisindan daha kii¢lik
capl zararlarla atlatilmasini saglamistir. BU Krizde Tiirkiye, OECD iilkeleri i¢inde, kamunun

sermaye destegine ihtiyaci olmayan tek iilke olmustur (Cangiirel ve dig., 2010). Bunda

7 BDDK’dan alian 2008-2013 yillarim1 kapsayan verilerde Kamu, Ozel ve Yabanci Bankalar ayrimi varken,
2014 yilindan sonraki verilerde ise Kamu Bankalari, Yerli Ozel Bankalar, Yabanci Bankalar ayrimi vardir.
8 2018 Haziran ay1 verisidir.
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BDDK’nin asagidaki uygulamalarinin etkili oldugunu sdylemek miimkiindiir (Hazar
vd.,2018:146):

» Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu sube agmak isteyen bankalar
icin, sermaye yeterliligi rasyosunu minimum %8 yerine %12 olarak
uygulamaktadir. Bu nedenle, sube agmak isteyen bankalar iistlenecekleri her
bir birim risk i¢in daha fazla 6zkaynak bulundurmaya yonlendirilmektedir.
Boylece olast riskler oOncesinde Ozkaynak takviyesi yasal mevzuat

dogrultusunda pesin olarak yapilmaktadir.

» Son yillarda, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu bazi yillar zorunlu,
baz1 yillar i¢in ise tavsiye niteliginde bankalarin yilsonu karlarini
dagittirmayarak, 6zkaynaklarina ilave etmeleri yoniinde kararlar almaktadir.
Bu uygulama bankalarin yine her tiirlii riski tistlenmeden pesin olarak yiiksek

6zkaynak bulundurmalarin1 saglamaktadir.

> Ozellikle 2005 yili sonrasinda Tiirk bankacilik sektdriine artan yabanci
sermaye ilgisi ile birlikte glindeme gelen banka el degistirmelerinde,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nca gayri resmi olarak yeni
ortaklara aldiklar1 bankalara sermaye takviyesinde bulunmalar1 yoniinde
telkinlerde bulunulmaktadir. Dolayisi ile ortak degistiren bankalar da bu islem

sirasinda yeni ortagin takviyesi ile yiiksek 6zkaynak seviyesine ulagmaktadir.

Sermaye yeterliligi hesaplamalarinin 6zii, bulundurulan 6zkaynaklar ile istlenilen
riskler arasinda bir denge kurma ve bu dengeyi siirdiirme felsefesi tizerine kuruludur. Diger
taraftan ise, birer giiven kurumlar1 olarak bankalarin sermaye yapilarmin yeterliligi ve
giicliliigii, sistemin  islemesi ve  giiven saglanmasinin  temel  kosullaridir
(Hazar,2018:136).Ayrica Tirkiye ekonomisinin biiylime ihtiyaci, bankacilik sektoriiniin
Ozkaynaklarmin gii¢lii bir yapiya sahip olmasinin yaninda yiiksek sermaye yeterlilik
oranlari(SYO) ile faaliyet gdstermesini gerektirmektedir. Ozellikle risklerin yiiksek oldugu
donemlerde daha ¢ok Onemli olan SYO’nun, finansal istikrarin siirdiiriilmesine de katkisi

bulunmaktadir (Reis ve Kotiioglu,2016:103).

Bu acgidan Tiirk bankacilik sektoriiniin bor¢/sermaye yapilarini gosteren kaldirag

oranlarinin diisliik olmasi, sermayenin agirlikli olarak ana sermayeden olusmasi, BDDK’ nin
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%12 Sermaye Yeterliligi Orani kriteri, ve fonlamanin biiyiik oranda mevduat ile saglanmasi
Basel III’den Tiirk bankalar1 yabanci bankalara oranla daha az etkilenecektir. Dolayisiyla bu
yeni diizenleme, Tiirk bankalar1 agisindan ¢ok dnemli bir farklilik yaratmamustir. Clinkii Tiirk

bankalarinin sermaye yeterliligi oranlar1 ¢ok yiiksektir (Yardimcioglu ve Demirel,2010:72).

Ancak Colak(2010)’in sadece SYO ‘ya odaklanmayip resmin biitiiniine bakma
konusundaki tespiti de onemlidir. O’na gore;” Bir bankacilik sektoriinii krizden Sadece
sermaye yeterliligi oramnin yiiksek olmasit kurtarmaz. Sektériin kurtaricist ya da sektorii
krizden uzak tutan faktor, bankalarin bankacilik kurallarin uyup wymadigidir. Ornegin 2001
kriz oncesi bankalarimizin sermaye yeterliligi yerlerde siiriinmiiyordu. Onlar likidite krize
suriikleyen, kurallara wyulmayan bankacilik yapmalari ve devletin uyguladigi iktisat
politikalaridir. Yoksa bir bankaya yonelik mevduat ¢ekilisi basladiginda sermaye
yeterliliginin yiiksek olmasi o bankayr tek basina kurtarmaya yetmez. Ciinkii bankalar

kasalarinda para bulundurmaziar."

Son olarak kiiresel kriz de, sermayenin kalitesinin korunmasi i¢in, bilangoda
Ozkaynaklar grubu altinda tasnif edilen sermaye kalemlerine odaklanmanin yeterli olmadigini
acik bir sekilde gostermistir. Ornegin Basel 1.5 diizenlemesi ile (yine Basel 1.5 ile getirilen
piyasa sermaye riski ylkiimliiliigiiniin etkilerini hafifletmek gayesiyle) Basel Komitesi’'nce
yaratilan “Uciincli kusak” sermayenin sagliksiz oldugu yine ancak banka iflas ettikten sonra
zarar karsilama 0zelligi kazanacak, sermaye benzeri krediler karsiliginda risk alinmasina izin
verilmesinin  fazlaca sagliksiz olmadigi kiiresel krizde anlagilmis bulunmaktadir

(Altintas,2018:98).

5. BASEL III KRITERLERI HAKKINDA DEGERLENDIRME

Basel III’iin sermaye ve likidite konusundaki sikilastirict global standartlarinin,
bankalarin faaliyetlerine ve dolayli olarak da ekonomiye etkileri tartisilmaktadir. Bankalarin
sermaye yapilarinin giiclendirilmesi, yiiksek bor¢lanma ve iflas risklerini azaltirken ayni
zamanda olaganiistii durumlarda taahhiitlerini yerine getirme imkani da saglamistir. Ancak
artan sermaye ihtiyacinin bankalarin finansal maliyetlerini arttirmasi sebebiyle azalan

kredilendirme hacminin, piyasa talebinin diismesi gibi reel ekonomiye olumsuz yansimalari
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sozkonusudur. Bunun yaninda bu standartlarin sektérdeki sorunlarin teshisi ve ¢oziimii

konusunda ne kadar referans olup olmayacagi da ayr1 bir sorundur.

Nitekim Basel III uzlasisina yapilan en Onemli elestirilerden birisi 2008 krizinde
yasanan finansal sorunlarin ¢6ziimii i¢in dogru teshisin yapilmamasi idi. 2008 krizinde iflasin1
aciklayan Lehman Brothers battiginda Basel III kriterlerini hali hazirda karsilayabiliyordu
(Cangiirel ve dig., 2010). Lehman Brothers iflasindan bes giin 6nce yayinladiglr raporda
birinci kusak sermaye oraninin %11 oldugunu agiklamisti. Bu oran o donemki gerekliliklerin
tam li¢ katina denk gelmektedir (Matai, 2010). Tiim bunlarin ardindan, Basel III uzlasisinin

getirdigi ¢ozlim Onerilerinin dogru bir regete olup olmadigi tartigilmistir.

Basel III'iin lehine olan bir ana argiiman, sermaye ihtiyacinin artmasidir. Bankalar
finansal sistemin sorunlarini ¢6zebilir ve uzun vadeli istikrarini destekleyebilir. 2007'den
itibaren baslayan son finansal kriz sirasinda bankalar olduk¢a kaldiragliydi. Borglarin
temerriide diistiigli ve bankalarin varlik degerlerinin azaldigi durumlarda, bu birbirine baglh
kurumlarin mali sikintilar1 piyasada biiyiik sorunlara yol agmistir. Bu, sadece bankacilik
sektoriinii degil, reel ekonomiyi de etkiledi. Daha yiiksek sermaye gereksinimleri mevcut
olsaydi, ekonomik krizin patlak vermesi Onlenmis olabilir veya en azindan yogunlugu

azaltilabilirdi (Kurklinski,2015:5).

Son diizenlemeyle birlikte finans alanma dair duyulan endiselerden bir digeri ise
denetim arbitrajinin olugsma ihtimalidir. Basel III, bir dnceki uzlasiya gore daha fazla sermaye
ve daha nitelikli sermaye barindirilmasi konusunda bankalara zorunluluklar getirmistir.
Bununla da kalmayip bankalarin likit varliklar1 iizerinde de diizenlemeler yapilmistir. Yeni
diizenlemeler maliyet artislarin1 da beraberinde getirmektedir. Bu durumda regiilator
kurumlarin bankalara karsi tiim diinyada esit davranmasi1 gerekmektedir. Aksi durumda esnek

politikalar giiden tilkelere dogru bir arbitraj olmas1 s6z konusudur (Cangiirel ve dig., 2010).

Basel III uzlasist daha Once belirttigimiz {izere uzun siiren bir uygulama takvimini
kapsamaktadir. Buradaki esas amag, yeni kurallar1 bankalara bir anda empoze edip finans
sistemi lizerinde olumsuz hava olusturmamak ve uzun bir siire¢ ile maliyetleri diisiirmektir.
Ancak bu kadar uzun bir takvimin bankacilik sektoriine ne getirecegi akillara siipheler
getirmigtir (Cangiirel ve dig., 2010). Nitekim BDDK sadece likidite karsilama orani igin
simdiye dek 2006,2014 ve 2017°de olmak iizer ii¢ farkli yonetmelik yaymlamistir
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Basel III kriterleri uygulama acgisinda da elestirilmektedir. Bu baglamda mevcut
kosullarda diisiikk sermayesi bulunan bankalarin bu uygulamalar ile sermaye miktarlarini
arttirabilmeleri ¢cok miimkiin goriilmemektedir. S6zkonusu durumun bankacilik faaliyetlerini
yavaslatacagt ve bu durumun da iilke ekonomilerine olumsuz etkide bulunacagi
diisiiniilmektedir. Ornek olarak ekonomik durgunluk problemi ile miicadele eden Avrupa
iilkelerindeki bankalar, bu kriterleri yerine getirmekte zorlanmaktadirlar. Bundan dolay:
sozkonusu kriterlerin ilgili bankalarin kullandiracaklar1 kredileri azaltacagi ve bu durumunda
halihazirda ekonomik sikint1 yasayan bu tilkelerin bu problemini arttiracag: diisiiniilmektedir

(Gilindogdu,2016).

Basel III’e iliskin bir bagka elestiri ise; yeni kurallarla beraber banka fonlarinin daha
diisiik risk grubunda yer alan yiiksek derecelendirme notuna sahip kamu borglanma araglarina
gecmesi halinde, bankalarin portféylerine dnemli oranlarda {ilke risklerinin tasinmasi ve 6zel
sektorde diisiik derecelendirme notuna sahip firmalarin da fon ihtiyaglarini karsilayamamalari

sebebiyle, finansal ¢ikmaza girmeleri ihtimalidir (Kiilahi, Tiryaki ve Yilmaz, 2013:196).

Tiim bu elestirilere ve endiselere ragmen, krizlerin 2008 krizinde oldugu gibi yarattig1
yillar siiren ekonomik ve sosyal tahribatlar g6z 6niinde bulunduruldugunda; 6ncelik krizlerin
yasanmamasi i¢in tedbir almaksa ve ekonominin finansallagmas: ile kriz yasanmasi olasiligi
daha da artmissa, finansal sistemi ve kurumlarii disipline eden Basel III gibi diizenlemelere

daha ¢ok ihtiyag¢ oldugu/olacagi agiktir.

SONUC

Bir tilkede finansal sistemin esas aktorii olan bankalar, bir yandan sermaye birikiminin
olusumuna o6nayak olurken diger yandan reel yatirirm harcamalarinin finansmanina olanak
saglayarak ekonomide ¢ok onemli islevler yerine getirmektedirler. Bunun yani sira kisilerin
ve kurumlarin finansman ihtiyacini karsilayarak piyasada talebin canlanmasina bu sayede

ekonomide c¢arklarin donmesine ve hiikiimetlerin ekonomik hedeflerine ulasmasina katki
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saglamaktadirlar. Dogaldir ki her iilke finansal sistemin isleyisi ve bankacilik faaliyetlerinin
kontrol ve denetimi i¢in ¢esitli kurallar uygulamistir. Finansal kiiresellesme finans sektoriiniin
ve bankalar1 biiylimesine yol actig1 gibi, ekonomi iizerindeki etkilerinin de artmasina yol
acmistir. Bu etki finansman ve yatirim olanaklarin genislemesi agisindan olumlu olarak
goriliirken, ekonomide yarattigr kirilganliklar sebebiyle bir o kadar da olumsuz olarak

gorilmiistir.

Ozellikle finans sektdriiniin kar ve risk konusundaki istahi, bir yandan piyasaya siirekli
yeni finansal enstriimanlarin ve tiirev iriinlerin piyasaya siiriilmesine yol acgarkm, diger
yandan toplumun ekonomik agidan zayif kesimlerini miisteri portfoyline dahil etmesi yoniinde
cabalamasina yol agmistir. Kontrolsiiz ve denetimsiz bir sekilde biiyiiyen finans sektori ve
kurumlarin, en basta da bankalarin, ekonominin gercekleriyle ortiismeyen ve reel sektdrden
kopuk gidisati, ekonomiler kadar kapitalizmin gelecegini dahi de tehdit etmistir. Nitekim
onuncu yilmi1 dolduran 2008 krizi, 1929 krizi kadar derin ekonomik yaralar acarken basta
kapitalist ¢evrelerde olmak iizere sistemin gelecegini tartigmaya agarak bunu fazlasiyla
gostermisti. Bu tartigsmalar lizerinden, genis perspektiften bir¢ok ¢oziim Onerisi gelistirilse de,
sorunun kaynagi goriilen kiiresel finansal sistemi diizenlemek, bankalarin tabi oldugu mali

kriterleri sikilastirmak ve yayginlagtirmak ¢6zlimiin par¢alarindan biriydi.

Bu amacla Basel Komitesi Basel III ile finansal istikrar1 saglamak, finansal sistemin
esas aktorli olan bankalarla ile ilgili yasanan kotii tecriibeleri yasamamak veya asgariye
indirmek i¢in, ortak kontrol ve denetim standartlar1 belirlemistir. Bu standartlar bankalarin
ozellikle sermaye acisindan giiclendirilmesi i¢in, sermayenin nitelik ve niceliginin arttirilmasi
yaninda ek olarak sermaye tamponu konulmasi ve yiiksek bor¢lanma ve likidite konusundaki
risklerini azaltmak icin de smirlandirmalarin getirilmesi hususundaki diizenlemeleri
kapsamaktadir. 12 Eyliil 2010°da kabul edilen ve 2013-2019 yillar1 arasinda kademeli olarak
hayata gecirile(n)cek diizenlemeler, finansal krizle birlikte ortaya c¢ikan Basel II’'nin

eksiklerini tamamlayici ve gii¢lendirici niteliktedir.

2008 krizinin neticesinde Basel Komitesi aldig1 yeni kararlari, 2010 yilinda yiirtirliige
koydugunda bir¢ok soru isareti vardi. Ancak bugiin geriye doniip baktigimizda alinan bu
onlemlerin meyvelerinin artik toplanabildigi, daha siki politikalar sayesinde stres donemlerine
bankacilik sektoriiniin hazir oldugu gozlemlenebilir. Elbette krizin etkileri heniiz tamamen

gegmese de artik biiylime oranlarindaki artislar daha net bir sekilde goriilebilmektedir. Bu da
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Basel Komitesi’nin aldig1 sikilagtirma kararlariin simdilik ne denli yerinde oldugunu bizlere

gostermektedir.

2001 krizinde bircok bankasini kaybeden Tiirk bankacilik sektorii daha sonra
BDDK’nin sert politikalar1 ile karsilasmis ve bunlara zor da olsa adapte olmustur. Ancak bu
zorlanma bankacilik sektoriiniin 2008 kiiresel krizini neredeyse hi¢ zarara ugramadan
atlatmasmi saglamistir. BDDK’nin o6zellikle sermaye yapist ve yeterliligi konusundaki
hassasiyeti, sermaye yeterlilik rasyosunu %8 yerine %12 olarak uygulamasi gibi, bu konudaki
basarida rol oynamistir. Clinkii BDDK’nin 2009 yilindaki Calisma Tebliginde de belirtildigi
gibi, 2002 ve sonrasindaki krizden c¢ikarilan derslerden birisi de, gili¢lii sermaye yapisinin
korunmasinin 6nemi oldugu i¢in, bu donemde yiiriitiilen tiim politikalarla da giiglii sermaye
yapisinin korunmasinin gerekliligi vurgulanmistir. Ancak bu oranin tek basina bankalari
olaganiistii durumlarda kurtarmaya yetmeyecegi bankaciligin genel kurallarina uygun

davranilmasinin gerektigi de unutulmamalidir.
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Kiiciik ve orta biiytikliikteki isletmeler, gelir elde etmeleri, istihdam yaratmalari, ara
mal1 Uretmeleri, ekonomiye katkilari, kiiciik ve esnek yapilar1 nedeniyle ekonominin
vazgecilmez unsurlarindan biri haline gelmistir. Giliniimiizde gelisen teknoloji ve rekabet,
biiyiik isletmeleri oldugu gibi kiigiik isletmeleri de degisime zorlamaktadir. KOBI'lerin kiigiik
ve esnek yapilar1 bir avantaj olarak smiflandirilsa da, kurum kiiltiirii, bilgi sistemleri,
calisanlar ve sermaye gibi farkli alanlardaki yapisal eksiklikler degisime karsi en biiyiik
dezavantajlardir.

KOBI’lerin varliklarmi siirdiirebilmeleri biiyiik isletmelere gore daha zordur. Pazarda
var olabilmek icin kullanabilecekleri en Onemli rekabet silahlar1 ise yoOnetim bilgi
sistemleridir. Yonetim bilgi sistemlerinin en eskisi muhasebe bilgi sistemidir. Muhasebe bilgi
sistemi; isletme personeline, yoneticilerine ve isletmeyle ilgili dis paydaslara karar alma
stirecinde yardimct olan ve gerekli bilgiyi sunan bir bilgi sistemdir. Muhasebe bilgi sistemi
teknolojik gelismelerden etkilenen ve yonetim tarafindan desteklenmesi gereken bir sistemdir.
Calismada biiylik miktarda veri igerisinden gizli kalmis degerli ve kullanilabilir bilgileri a¢iga
cikarma 6zelligi olan Veri Madenciligi, Veri Madenciligi yontemlerinden de segmentasyon
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icin en uygun yontem olan ChiSquare Automatic Interaction Detector (CHAID) karar agaci
algoritmast kullanilmistir. Calismada KOBI’ler ayr1 bir maliyet-ydnetim muhasebesi
birimlerinin olmadigin1 belirtmekte, genel olarak alt birim bazinda bir yapilanmanin olmadigi
goriilmektedir. KOBI’ler hammadde ve stok takiplerini muhasebe bilgi sisteminden
yaptiklarini, muhasebe biriminden elde edilen her tiirli bilginin aninda yonetim ile
paylasildigini belirtmektedir.

Anahtar Kelimeler: KOBI, Muhasebe Bilgi Sistemi, Karar Agaci, CHAID Analizi.

EXAMINATION OF COST AND MANAGEMENT ACCOUNTING SYSTEM WITH
CHAID ANALYSIS IN THE SMALL AND MEDIUM SIZED ENTERPRISES (the
SMEs) IN ELAZIG

ABSTRACT

The SMEs (Small and Medium sized Enterprises) have been one of the essential
elements of economy because of their contributions to economy with their small and flexible
structures. Nowadays, advancing technology and competition is forcing the SMEs as well as
the big business to alternate. Although SMEs’ small and flexible structures are being
categorized as an advantage, structural deficiencies in different areas such as corporate
culture, information systems, employees and capital are the biggest disadvantages against
alteration.

It is much harder for the SMEs to continue to their existence than big businesses. The
SMEs’ most important competition instrument is management information systems to survive
in the market. The earliest management information systems is accounting information
system. Accounting information system is a data system that presents necessary data and
helps to employees, managers and external stakeholders in decision process. Accounting
information system is a system, which is influenced by technological developments and needs
to be supported by administration. Data Mining method, which can be describe as a collection
of techniques that aim to find useful but undiscovered patterns in collected and Chi-Square
Automatic Interaction Detector (CHAID) decision tree algorithms, one of the data mining
method was used for segmentation in the study. In the study SMEs state that there is no
separate cost-management accounting units, in general it is seen that there is no sub-unit
structure. SMEs state that they make their raw material and stock follow-up from the
accounting information system, and that all the information obtained from the accounting unit
is shared with management immediately.

Key Words: The SMEs, Accounting Information System, Decision Tree, CHAID
Analysis.
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GIRIS

Glinlimiizde muhasebe; basit sekilde defter tutmanin &tesinde isletmenin verecegi
kararlarda yol gosterici bir nitelik gosteren, teknolojinin gelismesiyle birlikte siirekli kendini
yenileyen bir sistem haline gelmistir. Isletmelerin ve yoneticilerin, meydana gelen degisimin
mevcut ve gelecekteki durumlarini etkileme diizeylerini incelemeleri gerekmektedir. Bu
amaca ulasabilmeleri yoneticilerin bilgileri dogru kaynaktan almalarina baghdir. Isletmelerde
i¢c ve dis ¢cevreden gelen bilgileri alma, kayitlama, raporlama, yorumlama ve ilgililere sunma
muhasebenin gorevlerindendir. Dolayisiyla muhasebenin isletme i¢i ve isletme dis1
degisimlerden etkilenecegi agiktir.

Isletme i¢inde yonetimin ve calisanlarin tutum ve davranislarin1 gdsteren, isletmelere
kimligini kazandiran igletme kiiltiirii ile isletmede var olan muhasebe sistemi arasinda bir
iliski vardir. Yonetim tarafindan desteklenen ve alaninda uzman kisilerin ¢alistigi isletmelerde
muhasebe birimine verilen énem digerlerinden ¢ok daha fazladir. Muhasebe bilgi sistemi
basta olmak iizere diger birimlerini profesyonel olarak kuran isletmelerde, dogru kararlarin
alinmasi ve dogru yerlerde kullanilmasi sonucunda basar1 kaginilmazdir.

Biiyiik isletmelerde muhasebe bilgi sistemi kurum i¢inde kurulmakta ve alaninda
uzmanlasmis kisiler bu birimlerde ¢aligmakta, yonetim tarafindan gerekli teknolojik destek bu
birime saglanmaktadir. Kiiciik ve orta boy isletmelerde ise muhasebe birimi kurulmasindan
ziyade bu faaliyetler muhasebe firmalarindan destek alinarak siirdiiriilmektedir. KOBI’lerde
on muhasebe, isletme i¢inde ilgili kisiler tarafindan tutulan kayitlardan elde edilmektedir.
Yoneticiler tarafindan etkin bir muhasebe biriminin kurulmamasinin sonucu olarak muhasebe
firmalarindan elde edilen bilgilere gore kararlar alinmaktadir. Alinan kararlarda; isletme
disinda calisan muhasebe firmalarimin muhasebe bilgilerine verdikleri 6nem, yoneticilerin
muhasebe bilgilerine verdikleri 6énem, kurum Kkiiltiirli, bireylerin etik degerlere verdikleri
onem ve muhasebe bilgi sisteminden elde edilen bilgilerin yorumlanma sekli etkili

olmaktadir.

1. Maliyet Muhasebesi Sistemi

Omeroglu (2003) calismasinda her gecen giin plan yapmak ve karar vermek icin
bilgiye daha fazla ihtiya¢ duyan yoneticilere; muhasebe bilgilerinin en uygun zamanda, en
dogru ve en uygun bigimde iletilmesi yoniindeki ¢abalarin yogunlastig1 ve bu siiregte maliyet

muhasebesinin de éneminin arttigi goriisiindedir. Ozellikle isletme yonetiminde, muhasebe
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verilerinin ve diger finansal verilerin nasil kullanilabilecegini konu edinen bir alt sistem
olarak maliyet muhasebesinin dnemi ortaya ¢ikmaktadir.

Biiyiikmirza (2008) ¢aligmasinda maliyet muhasebesinin amagclari:

v' Uretilen mamullerin birim maliyetlerini saptayarak, bilancoda mamul ve yari
mamul stoklarinin, gelir-gider tablosunda satilan mamullerin maliyetlerinin
belirlenmesini saglamak.

v Yonetimin kisa vadeli planlama ve mamul fiyatlandirma ¢alismalarina 11k tutacak
tarihsel ve tahminsel gider ve maliyetleri belirlemek, gider biitgelerini
diizenlemek.

v Yapilan giderleri sorumluluk merkezleri (gider yerleri) itibariyle ayrintili bigimde
izleyerek ve bunlar1 gider standartlari ile karsilastirip ortaya ¢ikmis sapmalari
nedenlerine gore ¢ozliimleyerek yoneticilere maliyet kontrolii ve basari
degerlendirmesi i¢in gerekli temel bilgileri saglamak.

v Uzun vadeli ya da olagan dis1 kararlarla ilgili segeneklerin maliyetlerini saptayip,
karsilastirmali bi¢imde ortaya koyarak 6zel yonetim kararlarina 11k tutmaktir.

Biiyiikmirza (2003) calismasinda maliyet muhasebesi, isletmelerdeki igce doniik
faaliyetlere yonelik olarak c¢alismaktadir. Maliyetin ve maliyet muhasebesinin kullanilmadigi
faaliyet alan1 hemen hemen yok gibidir. Bu yiizden mal veya hizmet iiretiminden bunlarin
satig fiyatlarinin belirlenmesine kadarki tiim siire¢lerde maliyet muhasebesi, yoneticilere
alacaklar1 kararlarda bilgi saglamaktadir. Bir¢ok isletme tiirlinde uygulanabilen maliyet
muhasebesi daha ¢ok iiretim isletmelerinde uygulanmaktadir.

Backer ve Jacobsen (1983) ¢alismalarinda maliyet muhasebecisi, tiretim maliyetine ait
verileri toplamak i¢in, bir maliyet muhasebesi sistemini meydana getirir, 6zel kayitlar tutar ve
hesaplar agar. Bir isletmede ayrintili maliyetlerin hesaplanmasi i¢in uygulanacak sistem,
iriiniin cinsine oldugu kadar, isletmenin biyiikliigline, genel Orgiit yapisina ve {iretim
teknigine de siki sikiya baglidir. Her isletme kendi yapisal 6zelliklerine ve gereksinimlerine
uygun sistemi kurmak, siirekli gelistirmek, degisen kosullara uydurmak zorundadir. Maliyet
muhasebesi sistemini ii¢ alt sisteme ayirarak incelemek miimkiindiir:

v' Maliyet Hesaplama Sistemi: Mamul ve hizmet iretim maliyetini olusturan

giderlerin 6l¢iimlenmesinden birim maliyetlerin hesaplanmasina kadar gegen

stirecte kullanilan yontem ve esaslar.
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v' Kayit Sistemi: Birim maliyetlerin hesaplanmasi siirecinde maliyeti olusturan
unsurlarin kaydedilmesi, izlenmesi ve {liretilen maliyet bilgilerinin raporlanmasi
konusundaki yontem ve esaslar.

v'  Maliyet Yonetim Sistemi: Birim mamul maliyetini olusturan unsurlarin
planlanmasi, kontrolii, analizi vb. konularda kullanilan yontemler.

Bigake¢1 (2006) ¢alismasinda maliyet muhasebesinin isletmelere sagladigi faydalar
yonetim ve isletme ici faaliyetler agisindan da degerlendirmek miimkiindiir. Y6netimin dogru
kararlar alabilmesi ve isletmenin istenen verimlilik ve karlilik hedeflerine ulasmasi, maliyet
muhasebesinin sistematik olarak verecegi maliyet kayitlarinin ve raporlarinin dogruluguna
veya dogru yorumlanmasina baglidir. Ayrica maliyet muhasebesi isletmelerde maliyeti
olusturan tiim faaliyetler ile ilgilendiginden, diger departmanlarla iyi bir bilgi aligverisi
icindedir. Diger departmanlar i¢in gerekli olan planlama ve karar vermeye yardime1 verilerin
bir kism1 da maliyet muhasebesinden saglanmaktadir. Yani maliyet muhasebesinden saglanan
veriler hem yonetim kararlarinin hem de diger departmanlarda alinan kararlar iizerinde etkin
olmaktadir. Ornegin bir pazarlama departman igin girecegi pazarin belirlenmesinde, bir insan
kaynaklar1 departmani ic¢in c¢alisacak personelin isletmeye maliyetinin hesaplanmasinda, bir
iiretim departmaninda iiriiniin fiyat ve kar analizlerinin yapilmasinda maliyet muhasebesinden
elde edilen bilgiler kullanilmaktadir.

Kiigiiksavas (2006) calismasinda maliyet bilgileri yonetimin degisik gereksinmelerini
karsilayacak nitelikte olmalidir. Bu nedenle maliyet hesaplama ve raporlama ydntemleri
yoneticilerin istekleri dogrultusunda degisecektir. Yani isletmedeki farkli ihtiyaglar farkli
maliyet bilgilerini gerekli kilmaktadir. Bu nedenle bir maliyet muhasebesi bilgi ihtiyaci ile
karsilasildiginda elde edilecek bilginin yonetim amagli mi, yoksa finansal amachh mi
kullanilacagimin bilinmesi gerekmektedir. Bu durumda isletmelerde kullanilacak maliyet bilgi
sistemlerinin her tiirlii ihtiyaca cevap verebilecek nitelikte olmas1 gerekmektedir.

2. Yonetim Muhasebesi Bilgi Sistemi

Giirsoy (2008) calismasinda yonetim muhasebesi; isletme yonetimlerinin planlama,
kontrol ve karar verme fonksiyonlarini yerine getirmesine yardimci olan, maliyet muhasebesi
bilgilerini yonetsel kararlar i¢in kullanan muhasebe mesleginin ayr1 bir uzmanlik dalidir.

Biiyiikmirza (2008) calismasinda yonetim muhasebesinin  amaci igletme

yoneticilerinin saglikli kararlar alabilmeleri igin gereksinim duyduklar1 sayisal bilgileri
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kendilerine saglamaktir. Bu bakimdan ilgili bilgilerin ham veri olarak toplanmasindan
baslayip sonugcta ihtiyaca uygun raporlarin diizenlenmesine kadar isletme yoneticilerini hedef
alarak yiiriitiilen tim muhasebe ¢alismalar1 yonetim muhasebesini olusturmaktadir.

Karcioglu (2000) ¢alismasinda yonetim muhasebesi bilgi sistemi, isletme yonetiminin
planlama ve kontrol faaliyetlerinde kullanacag bilgileri lireten muhasebe bilgi sisteminin alt
sistemidir. YOnetim bilgi sisteminde isleyis; verilerin toplanmasi, islenmesi, analizi ve
bilgilerin yonetilmesi gibi faaliyetleri icerir. Diger bir deyisle, bu bilgi sistemi ham verilerin
toplanmasindan baslayip, iist yonetimin gereksinim duydugu bilgilerin iiretilip sunulmasina
kadar isletme yoOneticilerini hedef alan muhasebe faaliyetlerini igerir.

Ustiin (1997) c¢alismasinda yonetim muhasebesi islevlerini biiyiik ol¢iide fiili
maliyetlerle karsilagtirilan biitgeler ve standartlara dayanan faaliyet raporlari, i¢ kontrol ve
amaglanan plan ve programlarin muhtemel etkilerine iliskin raporlar ve belirli gorevler
araciligiyla yerine getirmektedir. Yonetim muhasebesi bilgi sistemi tarafindan yerine getirilen
temel faaliyetler:

v Yonetim igin gerekli bilgilerin toplanmasi,

v Toplanan bu bilgilerin siniflandirilmasi ve analiz edilmesi,

v Siniflara ayrilan bilgilerin degerlenmesi,

v" Siniflanan bu bilgilerin 6nem sirasina koyularak raporlanmasi olarak siralanir.

Ustiin (1992) c¢alismasinda ydnetim muhasebesi isletme disindaki iigiincii kisiler
yerine isletme yoneticilerinin bilgi gereksinimlerini karsilamakla, genel muhasebeden
ayrilmaktadir. Yonetim muhasebesinin nitelik ve kapsamini, yonetimin bilgi gereksinimleri
belirlemesine karsin genel muhasebenin nitelik ve kapsamini ise isletme disindaki iicilincii
kisilerin bilgi gereksinimleri belirlemektedir. Genel muhasebenin nitelik ve kapsaminin
belirlenmesinde yillardan beri uygulanmakta olan ve genel kabul gérmiis bulunan isletme dis1
standartlar hakim olmustur. Nitekim genel muhasebe, genel kabul gérmiis muhasebe
ilkelerine ve temel muhasebe kavramlarina ve VUK ya da Ticaret Kanunu gibi yasalara uygun
olarak vyiiriitilmek zorundadir. Ote yandan yonetim muhasebesi isletme igine doniik
oldugundan bu muhasebe dalinin bigimlenmesinde dis standartlara uyma endisesi, yerini
yonetime yararli olma kistasina birakmistir. Bu durumda yonetim muhasebesi genel
muhasebeye gore tiim yeniliklere acik ve daha esnek bir nitelige sahip olarak muhasebe bilgi

sisteminde ¢ok onemli bir yere sahip bulunmaktadir.
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Karcioglu (2000) galismasinda her ne kadar muhasebe bilgi sistemi yonetim bilgi
sisteminin bir alt sistemi olarak tanimlansa da muhasebe bilgi sistemi ile yonetim bilgi sistemi
arasindaki iligkilere iligkin goriisler ii¢ baslik altinda toplanabilmektedir:

v' Muhasebe bilgi sistemi yonetim bilgi sisteminin alt sistemidir. Bu goriis,
muhasebe bilgi sisteminin isletme disindaki ¢ikar gruplarina yonetim bilgi sistemi
adina finansal tablo iirettigini savunmaktadir.

v Yonetim bilgi sistemi muhasebe bilgi sisteminin alt sistemidir. Bu goriise gore
muhasebe bilgi sistemi sadece isletme disina degil, ayn1 zamanda isletme i¢ine de
diger bir ifadeyle yonetime de bilgi sunar. Bu nedenle yonetim bilgi sistemi
muhasebe bilgi sisteminin alt sistemi olmalidir.

v Yonetim bilgi sistemi ile muhasebe bilgi sistemi karsilikli olarak birbirine bagh
sistemlerdir. Bu goriise gore, bu sistemler birbirinin alt sistemi olmayip, her iki
sistemde yonetim ve isletme dis1 bilgi kullanicilarinin bilgi ihtiyacini karsilamak
icin birlikte ¢aligmalidir.

3. Arastirma Yapilan Isletmeler Hakkinda Bilgiler

Arastirma yapilan igletmeler; Elazig ilinde Organize Sanayi Bolgesi (OSB), Yeni
Kiiciik Sanayi Sitesi, Is Gelistirme Merkezi (ISGEM) ve Elazig merkez cevresindeki iiretim
yapan isletmeler arasindan segilmistir.

4. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin amaci, muhasebenin alt dallar1 olan ve bir isletmede muhasebe
kiiltiiriiniin unsurlarint olusturan maliyet muhasebesi ve yonetim muhasebesi ile ilgili
KOBI’lerin yeterlilik diizeylerini belirlemeye galismaktir.

S5.Arastirmanin Yontemi

Arastirma, KOBI’lerin muhasebe Kkiiltiiriiniin l¢iilmesi iizerine ampirik bir calisma
olup ¢alisanlarin diisiincelerini saptamak i¢in anket yontemi kullanilmistir. Bu yontemin
kullanilmasinin nedeni diger yontemlere oranla daha uygun cevap alma olasilifinin ytliksek
olmasi ve gerektiginde gereken aciklamalarin yapilabilmesine firsat vermesidir.

5.1. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, Elazig’da iiretim yapan 750 KOBI olusturmaktadir. Bu

evrenden istatiksel agidan 260 isletme 6rneklem olarak segilmistir.
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Tablo 1. a= 0.05 Icin Orneklem Biiyiikliikleri

Evren + 0.03 6rnekleme hatasi (d) +0.05 drnekleme hatasi +0.10 drnekleme hatasi
Biiyiik- (d) (d)
Ligi p=0.5 p=0.8 p=0.3 p=0.5 p=0.8 p=0.3 p=0.5 p=0.8 p=0.3
g9=0.5 g=0.2 g=0.7 g=0.5 g=0.2 g=0.7 g=0.5 g=10.2 g=0.7
100 92 87 90 80 71 77 49 38 45
500 341 289 321 217 165 196 81 55 70
750 441 358 409 254 185 226 85 57 73
1000 516 406 473 278 198 244 88 58 75
2500 748 537 660 333 224 286 93 60 78
5000 880 601 760 357 234 303 94 61 79
10000 964 639 823 370 240 313 95 61 80
25000 1023 665 865 378 244 319 96 61 80
50000 1045 674 881 381 245 321 96 61 81
100000 1056 678 888 383 245 322 96 61 81
1000000 1066 682 896 384 246 323 96 61 81
100 1067 683 896 384 245 323 96 61 81
Milyon

Tablo 1’de goriildiigl tizere 750 adet bir evren biiyiikliiglinde %5 giiven araliginda
254 orneklem, evreni temsil edecektir. Arastirmada uygulanan anket sayisinin 260 olmasi,

olasilikl basit tesadiifi 6rneklem yonteminde %5 giiven araliginda evreni temsil etmektedir.

5.2. Verileri Toplama Teknigi ve Araci

Bu arastirmada temelde nicel verilere dayali arastirma ve Olgme yontemi
benimsenmistir. Bu noktadan hareketle anket belirlenmesinde nicel verilere dayali olan
arastirma ve 6lgme yontemlerinin benimsendigi calismalarda yaygin olarak kullanilan, Likert
Olcegi model olarak kullanilmistir.

Biiyiikoztiirk (2002) calismasinda Likert 6lgegi insanlarin belirli bir konuya iliskin
tavirlarin1 6lgmek i¢in tasarlanmis bir yontemdir. Likert 6l¢eginin olusturulmasi igin
katilimcilara benzer anket sorulari verilir ve onlardan ciimleye karsi tavirlarini 6lgmeleri
istenir. Olgekte yer alan ifadeler 5°1i bir dlcege gore degerlendirilmektedir. Tutumun siddeti

uclara dogru gidildik¢e olumlu veya olumsuz yonde artmaktadir.
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6. Arastirma Modeli Gelistirme

Arastirma modeli gelistirilirken KOBI’ler de muhasebe kiiltiiriinii etkiledigi diisiiniilen
maliyet ve yonetim muhasebesi kiiltiirii ile ilgili ifadeler secilmistir. Secilen igsel degiskenleri
etkileyen digsal degiskenler belirlenmeye c¢alisilmistir. Segilen bagimli degiskenler ve bunlari
etkiledigi diistiniilen bagimsiz degiskenler asagidaki gibidir:

v' Maliyet ve Yonetim Muhasebesi Kiiltiirii Unsurlarindan Secilen Bagimh
Degiskenler

Ifade 15.1: Genel muhasebe bilgileri disinda maliyete yonelik muhasebe bilgilerine de
onem verilmektedir.

Ifade 15.2: Ayr1 bir maliyet-ydnetim muhasebesi birimi vardir.

Ifade 15.5: Hammadde ve stok takibi muhasebe bilgi sisteminden yapilmaktadir.

Ifade 15.6: Muhasebe biriminden elde edilen her tiirlii bilgi aninda yonetime
bildirilmektedir.

fade 15.7: Karar verme siirecinde maliyet ve yonetim muhasebesi verilerinden
yararlanilmaktadir.

Ifade 15.9: Maliyet analizlerinden elde edilen bilgiler denetime yardime1 olmaktadur.

v" Secilen Unsurlar1 Etkileyen Bagimsiz Degiskenler:

Calisanlara Ve Isletmelere Yonelik Demografik Ozellikler

Finansal Muhasebe Kiiltiirii

Maliyet ve Yonetim Muhasebesi Kiiltiirti

Muhasebe Kiiltiirii ve Etik Degerler

Muhasebe Bilgi Sistemi

Ifade 15.1, ifade 15.2, ifade 15.5, ifade 15.6, ifade 15.7 ve ifade 15.9’u etkileyen
calisanlara ve isletmelere yonelik demografik 6zellikler, finansal muhasebe kiiltiirii, maliyet
ve yonetim muhasebesi kiiltiirli, muhasebe kiiltiirii ve etik degerler, muhasebe bilgi sistemine
iliskin unsurlar tespit edilmeye ¢alisilmistir.

Hipotez 1: Genel muhasebe bilgileri disinda maliyete yonelik muhasebe bilgilerine de
onem verilmektedir.

Hipotez 2: Ayr bir maliyet-yonetim muhasebesi birimi vardir.

Hipotez 3: Hammadde ve stok takibi muhasebe bilgi sisteminden yapilmaktadir.
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Hipotez 4: Muhasebe biriminden elde edilen her tiirli bilgi aninda yoOnetime
bildirilmektedir.

Hipotez 5: Karar verme siirecinde maliyet ve yonetim muhasebesi verilerinden
yararlanilmaktadir.

Hipotez 6: Maliyet analizlerinden elde edilen bilgiler denetime yardimc1 olmaktadir.

7. Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Muhasebe kiiltiiriiniin dl¢lilmesi amaci ile elde edilen verilerin analizi giivenirlik
analizi, frekans ve yiizde dagilimi, standart sapma, agirlikli ortalama, varyans ve karar agaci
ve CHAID analizi kullanilarak yapilmistir. CHAID analizi i¢in SPSS paket programindan
yararlanilmistir.

7.1. Giivenilirlik Analizi

Biiyiikoztiirk (2014) calismasinda giivenirlik, bireylerin test maddelerine verdikleri
cevaplar arasindaki tutarlilik olarak tanimlanabilir. Giivenirlik, testin 6lgmek istedigi ozelligi
ne derece dogru Ol¢tiigi ile ilgilidir. Testin glivenirlik katsayis1 olarak hesaplanan korelasyon
(), test puanlarina iliskin bireysel farkliliklarin ne derece gercek ve ne derece hata faktoriine
bagli oldugunu yorumlamak amaciyla kullanilir. Bu c¢alismada kullanilan 6lgeklerin
giivenilirligi Alfa (Cronbach) modelinin degeri ile belirlenecektir. Bilindigi iizere o skoru
giivenilirlik analizlerine yonelik degerlendirmelerde; 0,60<0<0.80 6l¢ek olduk¢a giivenilir,
0,80< 0<0,100 dl¢ek yiiksek diizeyde giivenilir olarak belirlenmistir.

7.2. Betimleyici Istatistikler

Biiytikoztiirk (2014) calismasinda frekans dagilimi; bir ya da daha ¢ok degiskene ait
degerlerin ya da puanlarin dagilimina ait 6zelliklerini betimlemek amaciyla verileri, say1 ve
yiizde olarak vermektedir. Arastirmamizin anketine katilanlarin ve katilimcilarin galistiklar

isletmelerin Ozelliklerini betimleyen frekans dagilimi asagidaki gibidir:

7.2.1. Katihmeilara Ait Tamimlayici istatistikler
Arastirmada demografik O6zellikler, aragtirmaya katilanlara yonelik ve arastirmaya
katilanlarin ¢alistiklar1 igletmelere yonelik olarak belirlenmistir. Bu degiskenlere ait

istatistikler asagidaki tablolarda verilmistir.
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Tablo 2. Katilimcilara Ait Tammlayici Istatistikler

Katihmeilarin Cinsiyetlerine Gore Dagilimu
Gegerli

Katilimcilarin Cinsiyeti Frekans Yiizde Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Bay 198 76,2 76,2 76,2
Bayan 62 23,8 23,8 100
Toplam 260 100 100

Kathimeilarin Yaslarina Gore Dagilimu

Katihomeilarin Yas Arahgi Frekans Yiizde Gegerli Kiimiilatif Yiizde
Yiizde

20-29 aras1 50 19,2 19,2 19,2

30-39 aras1 117 45 45 64,2

40-49 aras1 73 28,1 28,1 92,3

50'den fazla 20 7.7 77 100

Toplam 260 100 100

Katilimeilarin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilinu

Katilimeilarin Ogrenim

Durumlar Frekans Yiizde Gegerli yiizde Kiimiilatif Yiizde
ilkokul 10 3,8 3,8 3,8
Ortaokul 11 4,2 4,2 8,1

Lise 75 28,8 28,8 36,9

On Lisans 51 19,6 19,6 56,5
Lisans 93 35,8 35,8 92,3
Lisansiisti 20 7.7 7,7 100
Toplam 260 100 100

Katithmecilarin isletmede Cahistiklari Béliimlere Gore Dagilirm
Katilimcilarin Calistiklar:

Gegerli

Boliim Frekans Yiizde Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Genel Yonetim 57 21,9 21,9 21,9
Muhasebe 98 37,7 37,7 59,6
Finansman 7 2,7 2,7 62,3
Uretim 47 18,1 18,1 80,4
Pazarlama 41 15,8 15,8 96,2
Diger 10 3,8 3.8 100
Toplam 260 100 100

Katilimcilarin Calis tiklar: Boliimde Calisma Yillarina Gore Dagilinun
gz::l':““;‘l”;::‘ - Y“?"’“S aklar - ereans Yiizde (‘:f::;:‘ Kiimiilatif Yiizde
1 yildan az 7 2,7 2,7 2,7
1-5 yil 92 35,4 35,4 38,1
6-10 y1l 70 26,9 26,9 65
11-20 y1l 61 23,5 23,5 88,5
20 yildan fazla 30 11,5 11,5 100
Toplam 260 100 100

Arastirmaya katilan toplam 260 kisinin %76,2’sini temsil eden 198 kisi bay, %23,8’ini
temsil eden 62 kisi ise bayandir. KOBI’lerin Organize Sanayi Bolgelerinde ya da sehir
merkezinden uzak noktalarda kurulmasi isletmelerde calisan bayan sayisinin az olmasina
sebep olmaktadir.

Arastirmaya katilan 260 kisinin %19,2’sini temsil eden 50 kisi 20-29 yas aralifinda,
%45’°ini temsil eden 117 kisi 30-39 yas araliginda, %28,1’ini temsil eden 73 kisi 40-49 yas
araliginda, %7,7’sini temsil eden 20 kisi ise 50 yada daha iistii yaslardadir. KOBI’lerde
genelde orta yas grubunun ¢alistigr goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 260 kisinin %3,8’ini temsil eden 10 kisi ilkokul mezunu,
%4,2’sini temsil eden 11 kisi ortaokul mezunu, %28,8’ini temsil eden 75 kisi lise mezunu,
%19,6’s1mn1 temsil eden 51 kisi 6n lisans mezunu, %35,8’ini temsil eden 93 kisi lisans mezunu,

%7,7’sini temsil eden 20 kisi lisansiisti mezunudur. KOBI’lerde c¢alisanlarin biiyiik
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cogunlugunun lisans mezunu oldugu goriilmektedir. Devlet dairelerinde is imkani bulamayan
lisans mezunlarmin KOBI’lere yéneldikleri goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 260 kisinin %21,9’unu temsil eden 57 kisi genel yoOnetim
boliimiinde, %37,7’sini temsil eden 98 kisi muhasebe boliimiinde, %2,7’sini temsil eden 7 kisi
finansman boliimiinde, %18,1’ini temsil eden 47 kisi iiretim boliimiinde, %15,8’ini temsil
eden 41 kisi pazarlama boliimiinde, %3,8’ini temsil eden 10 kisi diger bdoliimlerde
calismaktadir. Arastirmanin iiretim yapan KOBI’lere uygulanmasi ve arastirmanin muhasebe
ile ilgili olmas1 nedeniyle liretim ve muhasebe boliimiinde ¢alisanlarin oranlarinin yiiksek
oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 260 kisinin %2,7’sini temsil eden 7 kisi 1 yildan az, %35,4’lini
temsil eden 92 kisi 1-5 yil araliginda, %26,9’unu temsil eden 70 kisi 6-10 yil araliginda,
%23,5’ini temsil eden 61 kisi 11-20 y1l araliginda, %11,5’ini temsil eden 30 kisi 20 yildan
fazla bir siiredir isletmede suan bulunduklart boliimde c¢alismaktadir. Katilimcilarin
%61,9’unun 6 yil ve daha iizeri yillardan beri ayn1 boliimde calistiklar1 goriilmektedir.

Kurumsal baglilik ve is bagliliginin yiiksek diizeyde oldugu sdylenebilir.

7.2.2. Maliyet ve Yonetim Muhasebesi Kiiltiirii ile lgili Betimleyici Istatistikler
Ifade 15.1 olarak adlandirilan ‘‘Genel muhasebe bilgileri disinda maliyete yonelik

29

muhasebe bilgilerine de 6nem verilmektedir.”” ifadesine katilimeilarin %50’sini temsil eden
130 kisi katiliyorum, %36,2’sini temsil eden 94 kisi kesinlikle katiliyorum segenegi lizerinden
cevap vermektedir. Bu baglamda isletmelerin biiyiik bir ¢ogunlugunun genel muhasebe
bilgileri disinda maliyete yonelik muhasebe bilgilerine de 6nem verdigi goriilmektedir.

Ifade 15.2 olarak adlandirilan *‘Ayr1 bir maliyet-yonetim muhasebesi birimi vardir.”’
ifadesine katilimcilarin %32,7’sini temsil eden 85 kisi kesinlikle katilmiyorum, %17,7’sini
temsil eden 46 kisi katilmiyorum secgenegi ilizerinden cevap vermektedir. Bu baglamda
isletmelerin biiyiik cogunlugunda ayri1 bir maliyet-yonetim muhasebesi birimi olmadigi
goriilmektedir.

Ifade 15.3 olarak adlandirilan ‘‘Uretim raporlar1 diizenli olarak hazirlanmaktadir.”
ifadesine katilimcilarin %33,5’ini temsil eden 87 kisi katiliyorum, %33,1’ini temsil eden 86

kisi kesinlikle katiliyorum segenegi lizerinden cevap vermektedir. Bu baglamda isletmelerin

biiyiik cogunlugunda tiretim raporlarinin diizenli olarak hazirlandig1 gériilmektedir.
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Tablo 3. Maliyet ve Yonetim Muhasebesi Kiiltiirii ile Ilgili Betimleyici Istatistikler

Kesinlikle Kesinlikle
ifadeler Katilmiyorum Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Katiliyorum

Frekans Yiizde Frekans Yiizde Frekans Yiizde Frekans Yiizde Frekans Yiizde
15.1 Genel muhasebe bilgileri disinda maliyete
yonelik muhasebe bilgilerine de 6nem 8 31 11 4.2 17 6,5 130 50,0 94 36,2
verilmektedir.
ii;glz;\yn bir maliyet-yonetim muhasebesi birimi 85 327 6 177 23 8.8 48 185 58 223
15.3 Uretim raporlari diizenli olarak 26 100 40 154 21 8.1 87 335 86 331
hazirlanmaktadir.
15.4 Maliyete yonelik bilgiler muhasebe bilgi
sisteminden elde edilmektedir. ! 27 18 6.9 % 10,0 127 488 82 815
15.5 HAammadde ve stok takibi muhasebe bilgi 55 212 27 104 28 108 99 381 51 196
sisteminden yapilmaktadir.
15.6 Mul:nasebe blr}m}rl.den elde. edilen her tiirlii bilgi 20 77 45 173 27 104 78 30,0 2 346
aninda yonetime bildirilmektedir.
15.7 Karar verme siirecinde maliyet ve yonetim 14 54 16 6.2 24 92 125 481 81 312
mubhasebesi verilerinden yararlanilmaktadir. ' ' ' ' '
15.8 Fiyat ve kér analizleri maliyet ve yonetim
mubhasebesi verilerinden yapilmaktadir. 14 54 8 6.9 3 18 12 431 8 327
15.9 Mallyet analizlerinden elde edilen bilgiler 9 35 13 50 23 8.8 117 45,0 08 377
denetime yardime1 olmaktadir.

Ifade 15.4 olarak adlandirilan ‘‘Maliyete yonelik bilgiler muhasebe bilgi sisteminden
elde edilmektedir.”” ifadesine katilimcilarin %48,8’ini temsil eden 127 kisi katiliyorum,
%31,5’ini temsil eden 82 kisi kesinlikle katiliyorum secenegi lizerinden cevap vermektedir.
Bu baglamda isletmelerin biiyiik cogunlugunda maliyete yonelik bilgilerin muhasebe bilgi
sisteminden elde edildigi gortilmektedir.

Ifade 15.5 olarak adlandirilan ‘‘Hammadde ve stok takibi muhasebe bilgi sisteminden
yapilmaktadir.”’ ifadesine katilimcilarin %38,1’ini temsil eden 99 kisi katiliyorum, %19,6’smn1
temsil eden 51 kisi kesinlikle katiliyorum secenegi iizerinden cevap vermektedir. Bu
baglamda isletmelerin biiyiik ¢ogunlugunda hammadde ve stok takibinin muhasebe bilgi
sisteminden yapildig1 goriilmektedir.

Ifade 15.6 olarak adlandirilan ‘‘Muhasebe biriminden elde edilen her tiirlii bilgi aninda
yonetime bildirilmektedir.”” ifadesine katilimcilarin %30 unu temsil eden 78 kisi katiliyorum,
%34,6’s1m1 temsil eden 90 kisi kesinlikle katiliyorum segenegi lizerinden cevap vermektedir.
Bu baglamda isletmelerin biiyiik ¢ogunlugunda muhasebe biriminden elde edilen her tiirlii
bilginin aninda yonetimle paylasildig: goriilmektedir.

Ifade 15.7 olarak adlandirilan ‘‘Karar verme siirecinde maliyet ve ydnetim muhasebesi
verilerinden yararlanilmaktadir.”” ifadesine katilimcilarin %48,1’ini temsil eden 125 kisi
katiliyorum, %31,2’sini temsil eden 81 kisi kesinlikle katiliyorum secenegi iizerinden cevap
vermektedir. Bu baglamda isletmelerin biiyiik ¢ogunlugunda karar verme siirecinde maliyet
ve yonetim muhasebesi verilerinden yararlanildigi goriilmektedir.
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Ifade 15.8 olarak adlandirilan ‘‘Fiyat ve kér analizleri maliyet ve yonetim muhasebesi
verilerinden yapilmaktadir.”’ ifadesine katilimcilarin %43,1’ini temsil eden 112 kisi
katiltyorum, %32,7’sini temsil eden 85 kisi kesinlikle katiliyorum secenegi iizerinden cevap
vermektedir. Isletmelerin biiyiik ¢ogunlugunun fiyat ve kar analizlerini muhasebe ve ydnetim
muhasebesi verilerinden yaptig1 goriilmektedir.

Ifade 15.9 olarak adlandirilan ‘‘Maliyet analizlerinden elde edilen bilgiler denetime

b

yardimec1 olmaktadir.”” ifadesine katilimcilarin %45’ini temsil eden 117 kisi katiliyorum,
%37,7’sini temsil eden 98 kisi kesinlikle katiliyorum secenegi lizerinden cevap vermektedir.
Isletmelerin biiyiik ¢ogunlugu, maliyet analizlerinden elde edilen bilgilerin denetime yardimci

oldugunu diistinmektedir.

7.2.3. Aritmetik Ortalama, Varyans ve Standart Sapma Analizleri

Aritmetik ortalama, tiim ana kiitle ortalamasini temsil etmektedir. Bir veri grubunda
yer alan gozlemlerin, daha ¢ok hangi degere egilimi olduklari aritmetik ortalama ile
belirlenebilir. Birimlerin belirli bir degisken bakimindan aldiklar1 degerlerin toplaminin birim

sayisina boliimii olarak tanimlanir.

Tablo 4. Maliyet ve Yonetim Muhasebesi Kiiltiirii ile Ilgili Standart Sapma, Agirlikli Ortalama

ve Varyans Degerleri

N Minimum | Maksimum Toplam Ortalama S;Zr;)(rj'r?;t Varyans
ifade15.1 260 1 5 1071 4,12 0,929 0,862
ifade15.2 260 1 5 728 2,8 1,591 2,531
ifadel5.3 260 1 5 947 3,64 1,344 1,806
ifade15.4 260 1 5 1039 4 0,969 0,938
ifadel15.5 260 1 5 844 3,25 1,436 2,063
ifadel15.6 260 1 5 953 3,67 1,315 1,729
ifade15.7 260 1 5 1023 3,93 1,065 1,135
ifadel15.8 260 1 5 1016 3,91 1,097 1,204
ifade15.9 260 1 5 1062 4,08 0,987 0,974
iy |28
Genel
Ortalama 3,7111111 | 1,1925556 | 1,4713333
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Varyans, birim degerlerinin ortalamadan sapmalarinin kareler toplaminin birim
sayisina boliinmesi ile elde edilir. Varyans gozlem sonuglarinin aritmetik ortalamadan ne
olgtide farkli olabilecegini ortaya koyan bir dagilim olctisiidiir.

Standart sapma ise varyansin karekokiidiir. Ortalama degerin etrafindaki sagilmalarin
sayisal Olciitii olarak ¢ogu zaman standart sapma kullanilir.

Kabakg1, Odabasi, Kiliger, Coklar, Birinci ve Kurt’un (2012) “The development,
validity and reliability of TRACK-deep: A technological pedagogical content knowledge
scale” konulu caligmalarinda veri analizi sonrasinda elde edilen bulgularin yorumlanmasinda
(5-1)/3 degerlendirme araligi temel alinarak, aritmetik ortalama puan 1 — 2,33 araliginda
oldugu zaman degerlendirme kriteri olarak diisiik diizey, 2,34 — 3,67 araliginda oldugu zaman
orta diizey, 3,68 — 5,00 oldugu zaman ise ileri diizey olarak temel alinmistir.

Isletmelerin maliyet ve ydnetim muhasebesi kiiltiiriine iliskin standart sapma degeri
1,1925556, ortalama deger 3,71, varyans ise 1,4713333’tiir. Ortalama deger 3,68 ile 5,00
arasinda oldugu i¢in isletmelerin maliyet ve yonetim muhasebesi kiiltiiriiniin yiiksek diizeyde

yeterli oldugu goriilmektedir.

8. Karar Agaci ve CHAID Analizi

Bayrak ve Yilmaz (2009) calismalarinda karar verme siirecinde secencklerin fazla
oldugu durumlarda, hangi segenegin en iyl segenek oldugunu belirlemek amaciyla
kullanilabilecek yontemlerden biri karar agaci c¢ozliimleme teknigidir. Tek (2012)
caligmasinda karar agaci, bagimli degisken ya da birden fazla agiklayici degisken arasindaki
iliskiyt ayrintili olarak agiklamak i¢in yeterli sayida Ornekleme sahip olundugu durumda
kullanilabilen ve bazi agiklayict degiskenleri alt gruplara ayirarak ayrintili bicimde inceleyen,
degiskenler arasinda istatistiksel olarak anlamli gruplar olusturan, gozlemleri siniflayan bir
tekniktir. Isminde de anlasilabilecegi gibi aga¢ diyagrami seklinde goriinen, her dallanmanin
olas1 segenekleri ve bu segeneklere etkisi olabilecek degiskenleri gosterdigi tahminsel bir
modeldir.

Karar agaclar1 i¢in gelistirilen algoritmalar Oncelikle AID ile baslamaktadir.
Gelistirilen algoritmalardan CHAID, CRT ve QUEST karar agaclar igin gelistirilen

algoritmalarin baslicalaridir. Arastirmamizda kullanilan algoritma CHAID analizidir.
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CHAID c¢oziimlemesi AID ¢oziimleme tekniginin bir uzantisidir ancak AID
coziimleme teknigi aciklayici degiskenleri belirlerken Onem testleri uygulamamakta ve
homojen olmayan ikili agaclar olusturmaktadir (Bayrak ve Yilmaz, 2009).

Atilgan (2011) ¢alismasinda CHAID (Chi-Squared Automatic Interaction Detector-
Otomatik Ki-Kare Iliski Belirleyici) Yontemi 1980 yilinda G.V. Kass tarafindan gelistirilen
algoritma, bolmeleme veya agag olusturma igin oldukga etkili istatistiksel bir yontemdir.
CHAID istatistiksel bir testi dallanma kriteri olarak kullanarak, tiim bagimsiz degigkenler i¢in
bir degerlendirme yapmaktadir. Hedef degisken (bagimli degisken) degerlerine gore
istatistiksel olarak homojenlik gosteren (farklilik gostermeyen) degerleri birlestirmekte,
farklilik gosterenlere ise dokunmamaktadir. Daha sonra dallarinda homojen degerlerin yer
aldig1 agacin ilk dalin1 olusturmak i¢in en iyi bagimsiz degiskeni segmekte ve bu siire¢ agag
tamamen biiyiiyene kadar yinelemeli bir sekilde devam etmektedir. Dallanma kriteri olarak
kullanilacak istatistiksel test, hedef (bagimli) degiskenin Olgme diizeyine gore farklilik
gostermektedir. Eger hedef degisken siirekli ise F testi, kategorik ise ki-kare testi
kullanilmaktadir. En kiigiik p degerine sahip degisken ile agacin ilk dali olusturulmaktadir.
Degiskenlerin birlesmeye uygun olup olmadigina Boferroni diizeltilmis p degeri kullanilarak
karar verilmektedir.

Kayri ve Boysan (2007) ¢alismalarinda CHAID analizi bagimli degisken ile bagimsiz
degiskenler arasindaki iligskiyi belirlemekle beraber, bagimsiz degiskenlerin birbirleriyle olan
etkilesimlerini de ortaya koymaktadir.

CHAID analizi iizerinde durulan olayr ya da durumu onemli derecede etkileyen
faktorleri belirlemenin yaninda bu faktorlerin hangi seviyesinde etkinin yiiksek oldugunu da
belirleyen bir analiz teknigidir.

Model igsel degiskeni ifade 15.1 olarak adlandirilan ‘‘Genel muhasebe bilgileri
disinda maliyete yonelik muhasebe bilgilerine de 6énem verilmektedir.”” ifadesini hiyerarsik
olarak en giiglii etkileyen bagimsiz degisken ifade 17.9 olarak adlandirilan ‘“Muhasebe bilgi
sistemi hatalar1 6nlemektedir.”” (x?=75,180, diizeltilmis p deger=0,000) ifadesidir. Genel
muhasebe bilgileri disinda maliyete yonelik muhasebe bilgilerine 6nem veren isletmelerin
muhasebe bilgi sisteminin hatalar1 6nledigi diisiincesine sahip isletmeler oldugunu ilgili 6rnek

hacmine dayanarak sdyleyebiliriz (n=260).
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Ifade 15.1 olarak adlandirilan ‘‘Genel muhasebe bilgileri disinda maliyete yonelik
muhasebe bilgilerine de énem verilmektedir.”” ifadesini hiyerarsik olarak ikinci derecede
etkileyen bagimsiz degisken ifade 14.3 olarak adlandirilan ‘‘Hazirlanan finansal tablolar genel
kabul gérmiis muhasebe ilkelerine gore hazirlanmaktadir.”” ifadesidir. Bu sistem dahilinde
ifade 17.9 olarak adlandirilan ‘‘“Muhasebe bilgi sistemi hatalar1 dnlemektedir.”’ ifadesini ifade
14.3 olarak adlandirilan ‘‘Hazirlanan finansal tablolar genel kabul gérmiis muhasebe

2

ilkelerine gore hazirlanmaktadir.”” ifadesi katiliyorum segenegi (x?=10,589, diizeltilmis p
degeri=0,005) tizerinden etkilemektedir. Muhasebe bilgi sistemi hatalar1 6nlemektedir
ifadesine katiliyorum secenegi iizerinden cevap veren isletmelerin finansal tablolarini genel
kabul gormiis muhasebe ilkelerine gore hazirlamakta olduklarini ilgili 6rnek hacmine

dayanarak soyleyebiliriz (n=118).

1.1. Genel Muhasebe Bilgileri Disinda Maliyete Yonelik Muhasebe Bilgilerine De
Onem Verilmektedir ifadesine Yonelik CHAID Analizi ve Karar Agaci

ifade15.1
Node O
Category % n
rTTTT T T T 1 B pesinlikle katlmiyorum 3,1 8
| W kesinlikle katilmiyorum | B katilmnorum 42 1
| ¥ katilmyorum : karaisizim 65 17
X . ::tr;!l\moz::nm | B iatiryorum 50,0 130
| kesin‘l"ikle katiliyom | kesinlikle katilyorum 362 94
Lo T h Total 100,0 260
ifade17 .9

Adj. P-value=0,000, Chi-square=75,180, df=2

<= kararszim (kararsizim, katilnrorum] = katilyorum
Hode 1 Hode 2 Hode 2
Category % n Category % n Categany % n
W kesinlikle katlmmorum 133 & B kesinlikle katilmiyorum 00 0 B kesinlikle katlmiyorum 00 0
B katilmryarum 150 @ B katilmnorum 17 2 B katilmyomm oo o
karamsizim 00 & karaizizim 68 =8 kararzizim 37 3
W atilyorum 40,0 24 B atilnyorum 702 83 B atilryomm 280 23
kesinlikle katlyorum 247 13 kesinlikle katilyorum 24,2 25 kesinlikle katlyorum 683 58
Total 23,1 60 Total 454 112 Tuotal 2156 82
=
ifade14.2

Adj. P-value=0,005, Chi-square=10,589, di=1

<= katilyorum # katilyorum

Mode 4 HNode 5
Categony % Categons %

[=N=-RE]

n
B pesinlikle katlmiyorum 0,0 0 B pesinlikle katlmiyorum 0,0
B katimrgarum 32 2| |Mkatimyoum 0.0
karaizim 281 5 kararsizim 54 2
W atilnorum 790 42 B patilyorum 60,7 24
kesinlikle katilyorum 97 & kesinlikle katilyorum 238 19
Total 238 B2 Total 215 56

Sekil 1. Ifade 15.1 I¢sel Degiskeni ile Dissal Degiskenlerin Karar Agaci
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Aragtirmanin birinci hipotezini olusturan ‘‘Genel muhasebe bilgileri disinda maliyete
yonelik muhasebe bilgilerine de 6nem verilmektedir.”” ifadesi CHAID analizi ile kabul
edilmigtir. Arastirmaya katilan katilimcilarin %50°sini temsil eden 130 kisi katiliyorum,
%36,2’sini temsil eden 94 kisi kesinlikle katiliyorum secenegi iizerinden cevap vermektedir.
Bu sonuca gore isletmelerde genel muhasebe bilgileri disinda maliyete yonelik muhasebe
bilgilerine de 6nem verildigi goriillmektedir.

Genel muhasebe bilgileri disinda maliyete yonelik muhasebe bilgilerine de 6nem
veren isletmeleri etkileyen unsurlar ise; muhasebe bilgi sisteminin hatalar1 6nlemesi ve
finansal tablolarin genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine gore hazirlanmasidir. Muhasebe
bilgi sistemi hatalar1 dnleyen ve finansal tablolarin1 genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine
gore hazirlayan isletmelerin genel muhasebe bilgileri disinda maliyete yonelik muhasebe

bilgilerine 6nem verme diizeyinin yliksek oldugu goriilmektedir.
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1.2. Ayr Bir Maliyet-Yonetim Muhasebesi Birimi Vardir Ifadesine Yonelik CHAID
Analizi ve Karar Agaci

ifade15.2
Mode O
_Cateqory % n

T T T T T T T I B gezinlikle katimiyorum 32,7 85
| @ kesinlikle katilmiyom | B katilmnorum 7.7 48
1 W katlmyorum : karasmim 85 3
: . ::;ﬁ:sfrl:nm H ] katilyarum 125 48
I kesin‘l‘ikle Catiliyorum I kesinlikle katiingorum 22,3 58
| ! Total 1000 2s|u_

ifade16.1

Adj. P-value=0,000, Chi-square=73,517, df=1

= katllri'nyorum > katilmiyorum
Node 1 Node 2
Category k] n Category k) n
W pesinlikle kablmiyoum 62,4 30 B pesinlikle katlmiyorum 227 46
N katiimngorum 263 15 B katiimiyorum 153 31
karasizim 52 2 kararsizm a9 20
W atilryorum a0 0 B katilryorum 236 48
kesinlikle katilryonm 00 0o kesinlikle katilnrorum 286 5%
Total 2148 &7 Total 781 203
=
bélim

Adj. Povalue=0,000, Chi-square=25,027, df=1

= muhasebe - muhlasebe
Node 3 Node 4
Categaony % n Categony % n
B kesinlikle katlmiporum 342 40 B esinlikle katlmyorum 70 6
B katimiyorum 20458 29 B katilmiyorum 81 7
kararsizim a4 N kararsimm 05 9
B gatilyomum 162 18 B atilyorum 33,7 29
kesinlikle katilryarum 197 23 kesinlikle katilyorum 407 35
Total 450 117 Total 33,1 86
=
ifade16.12

Adj. P-walue=0018, Chi-square=8337, df=1

<= kararsizim = kararsizim
Mode 5 Node &

Categorny % n Category % n
N kezinlikle katlmiyorum 38,1 24 W kesinlikle katimiyarum 29,6 16
B katilmiyorum 20,2 14 B katiimiyorum 9z &

kararsizim Te 5 kararzsizim 1M1 6
B patilyorum 127 8 B eatiliyorum 204 11

kesinlikle katiinyorum 1M1 7 kesinlikle katilyarum 296 16

Total 24,2 63 Total 205 59

Sekil 2. Ifade 15.2 I¢sel Degiskeni ile Digsal Degiskenlerin Karar Agaci

Model igsel degiskeni ifade 15.2 olarak adlandirilan ““Ayr1 bir maliyet-yonetim

muhasebesi birimi vardir.”’ ifadesini hiyerarsik olarak en giiclii etkileyen bagimsiz degisken

ifade 16.1 olarak adlandirilan ‘‘isletmemizde etik degerler belirlenmistir.”> (x?=73,517,
diizeltilmis p deger=0,000) ifadesidir (n=260).

Ifade 15.2 olarak adlandirilan ‘‘Ayr1 bir maliyet-ydnetim muhasebesi birimi vardir.”’

ifadesini hiyerarsik olarak ikinci derecede etkileyen bagimsiz degisken bolim olarak

adlandirilan ‘‘Hangi boliimde c¢alisiyorsunuz?’’ ifadesidir. Bu sistem dahilinde ifade 16.1

olarak adlandirilan ‘‘Isletmemizde etik degerler belirlenmistir.”” ifadesini boliim olarak

adlandirilan ‘‘Hangi boliimde calisiyorsunuz?’’ ifadesi kararsizim, katiliyorum, Kesinlikle
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katiliyorum segenegi (x>=35,027, diizeltilmis p degeri=0,000) iizerinden etkilemektedir
(n=203).

Ifade 15.2 olarak adlandirilan *‘Ayr1 bir maliyet-ydnetim muhasebesi birimi vardir.”’
ifadesini hiyerarsik olarak tiglincii derecede etkileyen bagimsiz degisken ifade 16.18 olarak
adlandirilan ‘‘Mali tablolarda bilgi sunumunda yonetimin etkisi bulunmaktadir.”” ifadesidir.
Bu sistem dahilinde boliim olarak adlandirilan ‘‘Hangi bdliimde calisiyorsunuz?’’ ifadesini
ifade 16.18 olarak adlandirilan ‘‘Mali tablolarda bilgi sunumunda ydnetimin etkisi
bulunmaktadir’® ifadesi genel yonetim, muhasebe segenegi ( x>=8,337, diizeltilmis p
degeri=0,016) iizerinden etkilemektedir (n=117).

Arastirmamizin ikinci hipotezini olusturan ‘‘Ayri bir maliyet-yonetim muhasebesi
birimi vardir.”” ifadesi CHAID analizi ile red edilmistir. Arastirmaya katilan katilimcilarin
%32,7’sini temsil eden 85 kisi kesinlikle katilmiyorum, %17,7’sini temsil eden 46 kisi
katilmiyorum segenegi iizerinden cevap vermektedir. Bu sonuca gore isletmelerde ayri bir
maliyet-yonetim muhasebesi bulunmadigi goriilmektedir.

Bu ifadeyi etkileyen unsurlar isletmede etik degerlerin belirlenmesi, ¢alisanlarin
caligtiklar1 boliim, mali tablolarda bilgi sunumunda yonetimin etkisi bulunmasidir.
Isletmesinde etik degerleri belirlemis, calisanlar1 muhasebe veya genel ydnetim biriminde
calisan ve bilgi sunumunda yonetimin etkisi olan isletmelerde ayr1 bir maliyet yonetim

muhasebesi birimi olmama diizeyinin yiiksek oldugu goriilmektedir.
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1.3. Hammadde ve Stok Takibi Muhasebe Bilgi Sisteminden Yapilmaktadir
Ifadesine Yonelik CHAID Analizi ve Karar Agaci

itade15.5

HNode O
Category k.3 n
rTTT T T T | B pesinlikle katlmigorum 21,2 55
| ® kesinlikle katlmmyoram | B katilmiyoum 104 27
I katilmryerum ! karamizim 102 28
: . E:{: :s'oz:;nm : u katilyorum 35,1 99
| kesinTikIe keatiliyerum | kesinlikle katilyorum 195 &1
CoooT e ! Total 100,0 260

ifade14.2

Adj. P-value=0,000, Chi-square=53,747, df=1

+= kararzizim = kara|rs|2|m
Node 1 Hode 2
Categony % n Categony % n
B pesinlikle kablmiyorum 366 52 B kesinlikle kablmiyarum 25 3
B katimiyorum 124 19 B katilmiyorum 68 &
karasizim 113 16 kara=sizim 102 12
| katiliyorum 232 33 | katilyorum 650 66
kezinlikle katilnyorum 155 22 kesinlikle kahlnrarum 246 29
Total 546 142 Tatal 454 118
=
bélim

Adj. P-value=0,000, Chi-zquare=25,104, df=1

4= fina|nsman = finaTsman
Node 3 Node 4
Categony % n Categony % n
B kesinlikle kablmiyorum 19,2 14 B kesinlikle katimnrorum 55,1 38
B katilmiyerum 13,7 10 B katilmryorum 1320 2
kararzizim 1223 8 kararzizim o1 7
B atiliyorum 288 21 B atiliyorum 174 12
kesinlikle katlnorum 26,0 19 kesinlikle katilarum 43 3
Tatal 281 73 Tatal 265 69

Sekil 3. Ifade 15.5 I¢sel Degiskeni ile Digsal Degiskenlerin Karar Agaci

Model igsel degiskeni ifade 15.5 olarak adlandirilan ‘‘Hammadde ve stok takibi

b

muhasebe bilgi sisteminden yapilmaktadir.”” ifadesini hiyerarsik olarak en giiglii etkileyen
bagimsiz degisken ifade 14.2 olarak adlandirilan ‘‘Finansal tablolar kanuni zorunluluktan
dolay1 hazirlanmaktadir.”” (x?=53,747, diizeltilmis p deger=0,000) ifadesidir. Hammadde ve
stok takibini muhasebe bilgi sisteminden yapan isletmelerin finansal tablolarmi kanuni
zorunluluktan dolayr hazirlayan isletmeler oldugunu ilgili 6rnek hacmine dayanarak
sOyleyebiliriz (n=260).

Ifade 15.5 olarak adlandirilan ‘‘Hammadde ve stok takibi muhasebe bilgi sisteminden

yapilmaktadir.”” ifadesini hiyerarsik olarak ikinci derecede etkileyen bagimsiz degisken

boliim olarak adlandirilan ‘‘Hangi boliimde calistyorsunuz?’’ ifadesidir. Bu sistem dahilinde
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ifade 14.2 olarak adlandirilan ‘‘Finansal tablolar kanuni zorunluluktan dolayi
hazirlanmaktadir.”” ifadesini boliim olarak adlandirilan ‘‘Hangi boélimde c¢alistyorsunuz?’’
ifadesi kesinlikle katilmiyorum, katilmiyorum, kararsizim segenegi (x?=25,104, diizeltilmis p
degeri=0,000) iizerinden etkilemektedir (n=142).

Aragtirmamizin iigiincii hipotezini olusturan ‘‘Hammadde ve stok takibi muhasebe
bilgi sisteminden yapilmaktadir.”” ifadesi CHAID analizi ile kabul edilmistir. Arastirmaya
katilan katilimcilarin %38,1’ini temsil eden 99 kisi bu ifadeye kesinlikle katiliyorum,
%19,6’s1mn1 temsil eden 51 kisi bu ifadeye kesinlikle katiliyorum segenegi iizerinden cevap
vermektedir. Bu sonuca gore isletmelerin hammadde ve stok takibini muhasebe bilgi
sisteminden yaptig1 goriilmektedir.

Hammadde ve stok takibini muhasebe bilgi sisteminden yapan isletmeleri etkileyen
unsurlar ise; finansal tablolarin kanuni zorunluluktan dolayr hazirlanmasi ve galisanlarin

calistiklar1 boliimiin oldugu goriilmektedir.

1.4. Muhasebe Biriminden Elde Edilen Her Tiirlii Bilgi Aninda Yonetime
Bildirilmektedir ifadesine Yonelik CHAID Analizi ve Karar Agaci

ifade15.6
Node O

Categery % n
[ 1 B pezinlikle kablmigorum 7,7 20
| M keszinlikle katilmpyarum | B leatimiyarum 17,3 45
| B katilmryorum ! kararzizim 104 27
! - ::{::S':['L“m : B catilryorum 300 78
| kesin‘l‘ikle katiiorum | kesinlikle katlnjorum 345 90
[ | Total 100,0 260
=

ifade16.1

Adj. P-value=0,000, Chi-square=167.119, df=2

<= katilmyorum (katimiyorum, katiliyorum] * katilyorum
HNode 1 Hode 2 Hode 3
Categarny k3 n Category W n Category k3 n
B kesinlikle kablmiyorum 281 16 B kesinlikle kablmorum 26 3 B kesinlikle katlmirorum 12 1
B katilmiyorum 506 34 B katimivarum 25 10 W katimiyarum 12 1
kararsizim 53 3 kararsizim 154 18 kararsizim 70 6
B patiliyoum 53 3 B patiliyarum 452 54 B patiliyorum 244 21
kesinlikle katilyomm 1.8 1 kesinlikle katilyarum 274 37 kesinlille katilyarum G632 &7
Total 219 &7 Tatal a6.0 117 Tatal 33,1 26
=
ifade14.2

Adj. P-value=0,002, Chi-square=12,500, df=1

<= katilmyorum = katllrrilyorum
Mode 4 Mode &

Category % n Category % n
B kesinlikle katlmiyorum 0,0 O B kesinlikle katlmyorum 59 3
W katiimiyarum 158 1 B katimiyarum 176 9

kararsizim 136 9 kararsizim 176 9
B patiliyorum 530 25 B patiliyorum 272 19

kesinlikle katilryomm 318 21 kesinlikle katilryorum 216 11

Total 254 66 Total 196 51

Sekil 4. Ifade 15.6 Icsel Degiskeni ile Dissal Degiskenlerin Karar Agaci
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Model igsel degiskeni ifade 15.6 olarak adlandirilan ‘‘Muhasebe biriminden elde
edilen her tiirli bilgi aninda yonetime bildirilmektedir.”” ifadesini hiyerarsik olarak en giiclii
etkileyen bagimsiz degisken ifade 16.1 olarak adlandirilan ‘‘Isletmemizde etik degerler
belirlenmistir.”” (x?=167,119, diizeltilmis p deger=0,000) ifadesidir. Muhasebe biriminden
elde edilen her tiirlii bilgiyi aninda yonetimle paylasan isletmelerin etik degerlerini belirleyen
isletmeler oldugunu ilgili 6rnek hacmine dayanarak soyleyebiliriz (n=260).

Ifade 15.6 olarak adlandirilan ‘‘Muhasebe biriminden elde edilen her tiirlii bilgi aninda
yonetime bildirilmektedir.”” ifadesini hiyerarsik olarak ikinci derecede etkileyen bagimsiz
degisken ifade 14.2 olarak adlandirilan ‘‘Finansal tablolar kanuni zorunluluktan dolay:
hazirlanmaktadir.”” ifadesidir. Bu sistem dahilinde ifade 16.1 olarak adlandirilan
““Isletmemizde etik degerler belirlenmistir.”’ ifadesini ifade 14.2 olarak adlandirilan
“‘Finansal tablolar kanuni zorunluluktan dolayr hazirlanmaktadir.”” ifadesi karasizim,
Katiliyorum segenegi (x?=12,500, diizeltilmis p degeri=0,002) iizerinden etkilemektedir.
Isletmemizde etik degerler belirlenmistir ifadesine kararsizim, katiliyorum segenegi iizerinden
cevap veren igletmelerin finansal tablolarini kanuni zorunluluktan dolay1 hazirlayan isletmeler
oldugunu ilgili 6rnek hacmine dayanarak sdyleyebiliriz (n=117).

Aragtirmamizin dordiincii hipotezini olusturan ‘‘Muhasebe biriminden elde edilen her
tirli bilgi aninda yonetime bildirilmektedir.”’ ifadesi CHAID analizi ile kabul edilmistir.
Arastirmaya katilan katilimcilarin %30’unu temsil eden 78 kisi bu ifadeye katiliyorum,
%34,6’s1n1 temsil eden 90 kisi bu ifadeye kesinlikle katiliyorum segenegi iizerinden cevap
vermektedir. Bu sonuca gore isletmelerde muhasebe biriminden elde edilen her tiirlii bilginin
aninda yonetime bildirildigi goriilmektedir.

Muhasebe biriminden elde edilen her tiirlii bilgiyi aninda yonetime bildiren isletmeleri
etkileyen unsurlar ise; isletmede etik degerlerin belirlenmesi ve finansal tablolarin kanuni
zorunluluktan dolayr hazirlanmasidir. isletmelerinde etik degerleri belirlemis ve finansal
tablolartn1 kanuni zorunluluktan dolayi hazirlayan isletmelerin muhasebe biriminden elde

edilen her tiirlii bilgiyi aninda yonetime bildirme diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmektedir.
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1.5. Karar Verme Siirecinde Maliyet ve Yonetim Muhasebesi Verilerinden
Yararlamlmaktadir Ifadesine Yonelik CHAID Analizi ve Karar Agaci

ifade18.7
Hode O
Categany % n

[ 1 B Lesinlikle kablmiyorum 54 14
| W kesinlikle katilmryorum | B katilmyorum 62 16
| M katilmiyorum : karasizim 22 24
: - E:{::s'::rm | u katilryorum 42,1 125
| kesin‘lfikle katilryorum | kesinlikle katilnorum 31,2 81
LT ! Total 100,0 2a|o_

ifade"15.'1

Adj. P-value=0,000, Chi-square=22,071, di=2

<= katimyarum (katllmlyorum‘. katilrrorum] = katilyarum
MNode 1 MNode 2 MNode 2
Categany % n Categany W n Categany W n
B pezinlikle katilmiyorum 21,1 12 B pezinlikle katlmiyorum 17 2 B pezinlikle katlmiyorum 00 0
B katiimiyorum 228 13 B katilmiyorum og 1 B katilmiyorum 23 2
kararsizim 48 5 karasizim 128 15 karasizim 47 4
B patilyorum 456 26 B patilyorum 531 62 B Latilyorum 360 21
keszinlikle katilyarum 18 1 kezinlikle katilyorum 265 31 kesinlikle katilyorum 570 48
Total 219 &7 Total 45,0 117 Total 331 86
=
ifadeL4.1D

Adj. P-value=0,014, Chi-square=8 527, di=1

= karTrsmm = kararszim
Mode 4 MNode 5
Categany W n Categony W n
B pezinlikle katlmiyorum 38 2 B pezinlikle katlmiyerum 00 0
B katilmiyorum 18 1 B katilmrorum ao o
karasizim 170 8 kararzizim 94 6
B patilyorum 60,4 32 B patilyorum 562 36
kesinlikle katlnjorum 170 8 kesinlikle katlyorum 344 22
Total 204 53 Total 245 64

Sekil 5. Ifade 15.7 Igsel Degigskeni ile Dissal Degiskenlerin Karar Agaci

Model igsel degiskeni ifade 15.7 olarak adlandirilan ‘‘Karar verme siirecinde maliyet
ve yonetim muhasebesi verilerinden yararlanilmaktadir.”” ifadesini hiyerarsik olarak en giicli
etkileyen bagimsiz degisken ifade 16.1 olarak adlandirilan ‘isletmemizde etik degerler
belirlenmistir.”” (x?=89,071, diizeltilmis p deger=0,000) ifadesidir. Karar verme siirecinde
maliyet ve yonetim muhasebesi verilerini kullanan isletmelerin etik degerlerini belirleyen
isletmeler oldugunu ilgili 6rnek hacmine dayanarak sdyleyebiliriz (n=260).

Ifade 15.7 olarak adlandirilan ‘‘Karar verme siirecinde maliyet ve yonetim muhasebesi
verilerinden yararlanilmaktadir.”” ifadesini hiyerarsik olarak ikinci derecede etkileyen
bagimsiz degisken ifade 14.10 olarak adlandirilan ‘*Muhasebe biriminden elde edilen bilgiler
isletme disindaki ilgili kisilerle paylasilmaktadir.”’ ifadesidir. Bu sistem dahilinde ifade 16.1
olarak adlandirilan “‘Isletmemizde etik degerler belirlenmistir.”” ifadesini ifade 14.10 olarak
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adlandirilan ‘‘Muhasebe biriminden elde edilen bilgiler isletme disindaki ilgili kisilerle
paylasilmaktadir.”” ifadesi kararsizim, Katiliyorum segenedi ( x2=8,527, diizeltilmis p
degeri=0,014) iizerinden etkilemektedir. Isletmemizde etik degerler belirlenmistir ifadesine
kararsizim, katiliyorum segenegi iizerinden cevap veren isletmelerin muhasebe biriminden
elde edilen bilgileri isletme disindaki ilgili kisilerle paylasan isletmeler oldugunu ilgili 6rnek
hacmine dayanarak sdyleyebiliriz (n=117).

Arastirmamizin besinci hipotezini olusturan ‘‘Karar verme slirecinde maliyet ve
yonetim muhasebesi verilerinden yararlanilmaktadir.”” ifadesi CHAID analizi ile kabul
edilmistir. Arastirmaya katilan katilimcilarin %48,1°ini temsil eden 125 kisi bu ifadeye
katiliyorum, %31,2°sini temsil eden 81 kisi bu ifadeye kesinlikle katiliyorum secenegi
iizerinden cevap vermektedir. Bu sonuca gore isletmelerin karar verme siirecinde maliyet ve
yonetim muhasebesi verilerinden yararlandigi goriilmektedir.

Karar verme silirecinde maliyet ve yOnetim muhasebesi verilerinden yararlanan
isletmeleri etkileyen unsurlar ise; isletmelerde etik degerlerin belirlenmis olmasi ve muhasebe
biriminden elde edilen bilgilerin isletme disindaki ilgili kisilerle paylasilmasidir. Etik
degerlerini belirlemis ve muhasebe biriminden elde edilen bilgileri isletme disindaki ilgili
kisilerle paylasan isletmelerin karar verme siirecinde maliyet ve yOnetim muhasebesi

verilerinden yararlanma diizeyinin yiiksek oldugu gortilmektedir.
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1.6. Maliyet Analizlerinden Elde Edilen Bilgiler Denetime Yardimeci Olmaktadir
Ifadesine Yonelik CHAID Analizi ve Karar Agaci

itade15.0
Node 0
Categary % n
T Tt 1 B pesinlikle katlmiyorum 35 9
1 W kesinlikle katlmiyorum | B katimiyoum 50 13
| B katilmiyorum : kararsizim 28 23
: - ::{::S':"Tm | L} katiliyamm 450 117
1 padintie wetiyorum ! kesinlile katilyorum 377 95
[ A ! Total 1000 2s|o_
itade16.5

Adj. P-value=0,000, Chi-square=43,615, df=1

<= katiliyorum * katiliyerum
Node 4 Node 2
Category % n Categony % n
B kesinlikle katimryorum 48 7 B kesinlikle katlmiyoum 1.7 2
B katilmiyarum 63 8 B katiimiyorum 34 4
kararsimm 155 22 kararsizim og M
B atiliyorum 556 70 B atilyorum 22 38
kesinlikle katilnorum 176 25 kesinlikle katilyorum 619 73
Total 546 142 Total 45,4 118
5 I =
ifade14.2 ifade17 .12
Adj. P-value=0,001, Chi-square=14.706, df=1 Adj. P-value=0,001, Chi-square=14.217, df=1
4= karamzim ® karasmm = katilrparum = katilyorum
MNode 2 Mode 4 Hode & Mode &

Category % n Categony % n Categony % n Category % n
B pesinlikle katlmiyorum 78 & B kesinlikle katlmiyorum 26 2 B kesinlikle kablmiyorum 34 2 W gesinlikle katimyorum 00 0
H katim yorum 0g 7| M katimyerum 26 2| |Mkatimmorum 52 3| |Mkstimyorum 171

kararsizim 218 14 kararszim 03 8§ kararsizim oo o karaisizim 17 1
B atilyorum 516 33| |Mkabliyorum 500 45| (Mkatiliyorum 422 28| |Mkatiyerum 1687 10

kesinlikle katinorum 78 5 kesinlikle katilyorum 256 20 kesinlikle kabliyorum 431 25 kesinlikle katiliyorum 800 43

Tuotal 246 64 Total 200 78 Total 222 5B Total 23,1 60

Sekil 6. Ifade 15.9 I¢sel Degiskeni ile Digsal Degiskenlerin Karar Agaci

Model igsel degiskeni ifade 15.9 olarak adlandirilan ‘‘Maliyet analizlerinden elde
edilen bilgiler denetime yardimei olmaktadir.”” ifadesini hiyerarsik olarak en giiglii etkileyen
bagimsiz degisken ifade 16.5 olarak adlandirilan ‘‘Muhasebe biriminde ¢alisanlar etik
kurallar1 benimsemektedir.”” (x?=43,615, diizeltilmis p deger=0,000) ifadesidir. Maliyet
analizlerinden elde edilen bilgilerin denetime yardimci oldugunu diisiinen isletmelerde
muhasebe biriminde ¢alisanlarin etik kurallar1 benimsemediklerini ilgili 6rnek hacmine
dayanarak soyleyebiliriz (n=260).

Ifade 15.9 olarak adlandirilan ‘‘Maliyet analizlerinden elde edilen bilgiler denetime
yardimei olmaktadir.”” ifadesini hiyerarsik olarak ikinci derecede etkileyen bagimsiz degisken
ifade 14.8 olarak adlandirilan ‘“Muhasebe bilgileri yorumlanirken uzman kisilerden destek
alinmaktadir.”” ifadesidir. Bu sistem dahilinde ifade 16.5 olarak adlandirilan ‘‘Muhasebe
biriminde ¢alisanlar etik kurallar1 benimsemektedir.’” ifadesini ifade 14.8 olarak adlandirilan
‘““Muhasebe bilgileri yorumlanirken uzman kisilerden destek alinmaktadir.”” ifadesi kesinlikle
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katilmiyorum, katilmiyorum, kararsizim, katiliyorum segenegi (x?=14,706, diizeltilmis p
degeri=0,001) {izerinden etkilemektedir. Muhasebe biriminde c¢alisanlar etik kurallar
benimsemektedir ifadesine kesinlikle katilmiyorum, katilmiyorum, kararsizim, katiliyorum
secenegi lizerinden cevap veren isletmelerin muhasebe bilgilerini yorumlarken uzman
kisilerden destek alan isletmeler oldugunu ilgili 6rnek hacmine dayanarak sdyleyebiliriz
(n=142).

Ifade 15.9 olarak adlandirilan ‘‘Maliyet analizlerinden elde edilen bilgiler denetime
yardime1 olmaktadir.”” ifadesini hiyerarsik olarak iiglincii derecede etkileyen bagimsiz
degisken ifade 17.12 olarak adlandirilan ‘‘Muhasebe bilgi sistemi yeni teknolojilere uyumlu
calismaktadir.”” ifadesidir. Bu sistem dahilinde ifade 16.5 olarak adlandirilan ‘‘Muhasebe
biriminde ¢alisanlar etik kurallari benimsemektedir.”” ifadesini ifade 17.12 olarak adlandirilan
‘‘Muhasebe bilgi sistemi yeni teknolojilere uyumlu c¢aligmaktadir.”” ifadesi kesinlikle
katiliyorum secenegi (x?=14,217, diizeltilmis p degeri=0,001) iizerinden etkilemektedir.
Muhasebe biriminde ¢alisanlar etik kurallar1 benimsemektedir ifadesine kesinlikle katiliyorum
secenegi lizerinden cevap veren isletmelerin muhasebe bilgi sistemlerinin yeni teknolojilerle
uyumlu ¢alisan isletmeler oldugunu ilgili 6rnek hacmine dayanarak sdyleyebiliriz (n=118).

Arastirmamizin altinct hipotezini olusturan ‘‘Maliyet analizlerinden elde edilen
bilgiler denetime yardimci olmaktadir.”” ifadesi CHAID analizi ile kabul edilmistir.
Arastirmaya katilan katilimcilarin %45°in1 temsil eden 117 kisi bu ifadeye katiliyorum,
%37,7’sini temsil eden 98 kisi bu ifadeye kesinlikle katiliyorum segenegi iizerinden cevap
vermektedir. Bu sonuca gore isletmelerde maliyet analizlerinden elde edilen bilgilerin
denetime yardimc1 oldugu goriilmektedir.

Maliyet analizlerinden elde edilen bilgilerin denetime yardimci oldugunu diisiinen
isletmeleri etkileyen unsurlar ise; muhasebe biriminde ¢alisanlarin etik kurallar1 benimsemesi,
muhasebe bilgileri yorumlanirken uzman kisilerden destek alinmasi, muhasebe bilgi
sisteminin yeni teknolojilere uyumlu c¢alismasidir. Muhasebe biriminde ¢alisanlarin etik
kurallar1 benimsedigi, muhasebe bilgilerinin yorumlanmasinda uzman kisilerden destek alan,
muhasebe bilgi sistemi yeni teknolojilere uyumlu calisan isletmelerin maliyet analizlerinden
elde edilen bilgilerin denetime yardimci oldugunu diisiinme diizeyinin yiiksek oldugu

goriilmektedir.
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SONUC

KOBI’lerde genel muhasebe bilgileri disinda maliyete yonelik muhasebe bilgilerine de
onem verildigi ifade edilmektedir. KOBI’lerin maliyet bilgilerini maliyetlerin kontrol
edilmesinde, fiyat ve kar analizlerinde, planlamalarda ve karar alma siireglerinde kullandiklar1
diistiniilmektedir.

KOBI’lerde ayr1 bir maliyet-ydnetim muhasebesi birimi olmadig1 belirtilmektedir.
Genel olarak alt birim bazinda bir yapilanmanin olmadig1 goriilmektedir.

KOBI’ler, hammadde ve stok takiplerini muhasebe bilgi sisteminden yaptiklarini
belirtmektedirler. KOBI’ler sistem iizerinden mevcut ve ihtiya¢ duyulan hammadde ve stok
miktarlarim takip edebilmektedirler. Uretim asamasinda hammadde bakimindan sikinti
yasamadiklari diistiniilmektedir.

KOBI’lerde muhasebe biriminden elde edilen her tiirlii bilginin aninda y&netim ile
paylasildig belirtilmektedir. Bu durum ani ve beklenmeyen durumlar karsisinda yonetimin
aninda miidahale etmesini kolaylagtirmaktadir.

KOBI’lerde karar verme siirecinde maliyet ve yonetim muhasebesi verilerinden
yararlanildig1 belirtilmektedir. Maliyet ve yoOnetim muhasebesi; isletme c¢alisanlarina,
yoneticilere bilgi veren bir sistemdir. KOBI’ler yeniliklere ve degisimlere agik isletmelerdir
ve verdikleri olagan ve yeni kararlarda maliyet ve yonetim muhasebesi verilerinden
yararlanmaktadirlar.

KOBI’ler maliyet analizlerinden elde edilen bilgilerin denetime yardimci oldugunu
diistinmektedirler.

KOBI’lerin; karlilik analizinde maliyet ve yonetim muhasebesi bilgilerinden
yararlanmalar1 saglanmalidir. Bunun icin gereken teknik ve bilgi diizeyine kavusmalarinda
basta KOSGEB, Ticaret ve Sanayi Odalar1 ve diger mesleki birim ve kuruluslarda egitim
calismalar1 yapilmalidir. Isletmelerde olusturulacak dzel bir muhasebe birimi ya da istihdam
edilecek muhasebe personeli ile maliyet ve yonetim muhasebesi analizleri, isletmeye saglikli
sonuglar verip, gelecek i¢in gereken stratejilerin olusumuna katki saglayacaktir.

KAYNAKCA

ATILGAN, E., (2011); Karayollarinda Meydana Gelen Trafik Kazalarinin Karar
Agaclar1 ve Birliktelik Analizi ile Incelenmesi, (Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisii, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), Ankara.

104
Munzur Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi ,\ Yil:7, Cilt:7, Sayi:13, Giiz 2018, e-ISSN: 2636-7815

<


http://dergipark.gov.tr/tusbd

Elazig Ilindeki Kobi’lerin Maliyet ve Yonetim Muhasebesi Sistemlerinin Chaid Analizi Ile Incelenmesi

Ozcan DEMIR-irem TANYILDIZI-Aytul BAGLIOGLU

BACKER, Morton ve JACOBSEN, Lyle, E., (1983); Yonetim Acisindan Maliyet
Mubhasebesi, Ceviren. Sadik BAKLACIOGLU, Beta Basim Dagitim, Istanbul.

BAYRAK, Ali Salih ve YILMAZ, Sebnem Koltan, (2009); “Veri Madenciligi Karar
Agac1 Algoritmalar1 ve IMKB Verileri Uzerine Bir Uygulama”, Isparta.

BICAKCI, F., (2006); Sanayi Isletmelerinde Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sistemine
Gecis Cabalari ve Bir Uygulama, (Selguk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii;
Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), Konya.

BUYUKMIRZA, Kamil, (2003); Maliyet ve Y&netim Muhasebesi; 9. Baski, Gazi
Kitabevi, Ankara.

BUYUKMIRZA, Kamil, (2008); Maliyet ve Yonetim Muhasebesi; 12. Baski, Gazi
Kitabevi, Ankara.

BUYUKOZTURK, Sener, (2002); Sosyal Bilimler Icin Veri Analizi El Kitabi, 2.
Baski, Pegem Yayincilik, Ankara.

BUYUKOZTURK, Sener, (2014); Sosyal Bilimler icin Veri Analizi El Kitabi, 19.
Baski, Pegem Akademi, Ankara.

GURSOY, Cudi Tuncer, (1999); Yénetim ve Maliyet Muhasebesi, 2. Baski, Beta
Basim Yayim Dagitim, Istanbul.

KABAKCI, Yurdakul 1., ODABASI, H.F., KILICER, K., COKLAR, A.N., BIRINCI,
Giirkay, KURT, A. A., (2012); “The development, validity and reliability of TRACK-deep: A
technological pedagogical content knowledge scale”, Computers & Education, 58 (3), 964-
977.

KARCIOGLU, Resat, (2000); Stratejik Maliyet Yonetimi: Maliyet ve Yonetim
Muhasebesinde Yeni Yaklagimlar, Aktif Yaymevi, Erzurum.

KAYRI, Murat ve BOYSAN, Murat, (2007); “Arastirmalarda CHAID Analizinin
Kullanim:1 ve Bas Etme Stratejileri ile Ilgili Bir Uygulama”, Ankara Universitesi Egitim
Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, c.40, s.2, Ankara, 133-149.

KUCUKSAVAS, Nihat, (2006); Yonetim Acisindan Maliyet Muhasebesi, 2. Baski,
Kare Yayinlari, Istanbul.

OMEROGLU, Nida, (2003); Muhasebe Bilgi Sistemleri ve Paket Destekli
Yapilandirma, (Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi),

Istanbul.

105
Munzur Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi ,\ Yil:7, Cilt:7, Sayi:13, Giiz 2018, e-ISSN: 2636-7815

<


http://dergipark.gov.tr/tusbd

Elazig Ilindeki Kobi’lerin Maliyet ve Yonetim Muhasebesi Sistemlerinin Chaid Analizi Ile Incelenmesi

Ozcan DEMIR-irem TANYILDIZI-Aytul BAGLIOGLU

TEK, Ozge, (2012); Cocuk Suglulugunun CHAID Céziimlemesi ile Degerlendirilmesi,
(Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi), Ankara.

USTUN, Rifat, (1992); Yonetim Muhasebesi, 2. Baski, Bilim Teknik Yaymevi,
Istanbul.

USTUN, Rifat, (1997); Y&netim Muhasebesi (Tek Diizen Hesap Plan1 Uygulamali), 3.
Baski, Bilim Teknik Yaymevi, Istanbul.

106
Munzur Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi ,\ Yil:7, Cilt:7, Sayi:13, Giiz 2018, e-ISSN: 2636-7815

©


http://dergipark.gov.tr/tusbd

e-ISSN: 2636-7815 Yil: 7, Cilt: 7, Sayi: 13, Giiz 2018 http://dergipark.gov.tr/tusbd

Munzur Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

Arastirma Makalesi'

Makale Gelis Tarihi: Haziran 2018 Makale Kabul Tarihi: Aralik 2018

XIX. YOZYILDA CEMISGEZEK MERKEZ VE KOYLERININ GAYRIMUSLIM
NUFUSU

Uysal DIVRAK?

0z

Osmanli Devleti’nin niifusu, XVI. yiizyilldan itibaren tahmini olarak tahrir
defterlerinden Ogrenilmektedir. XIX. Yiizyll Osmanli Devleti’nde bir¢ok yeniliklerin
farkliliklarin yasandigi bir donem olmustur. Bu degisiklilerden baslicasi de iilke genelinde Ki
niifus sayimlaridir. Modern tarzda ilk niifus sayimi II. Mahmud donemindedir. Bu sayimlar
yapilirken de Ozellikle askere alimlar i¢in Miislimanlarin, vergi gelirleri iginde
Gayrimiislimlerin kayitlarinin tutuldugu gortilmektedir. Bu niifus sayimlar1 mahalli bolgeler
icin 6nemli bilgiler ihtiva etmektedir. Bunlar sancak, kaza ve kdy gibi yerlesim yerlerinin
sosyal ve demografik yapisini ortaya koyan kayitlardir. Arastirilan niifus defteri 1835
tarihinde kayit edilen Cemisgezek niifus yoklama sonuglarini ihtiva etmektedir. XIX. yiizyilda
Cemisgezek giiniimiizde oldugundan daha genis bir niifusa ve ylizolclimiine sahipti.
Cemisgezek’de bulunan Gayrimiislimler hakkinda yapilan bu g¢alismada, onlarin niifusu, is
kollarinin ve yas araliklarinin ortaya konulmasi amaclandi. Onlarin Miisliimanlar ile birlikte
yasadiklar1 goriildii. Cemisgezek ve cevresinde farkli din ve etnik yapilardan insanlarin ortak
yagama Kkiiltlirline sahip olduklar1 ortaya c¢ikarilmaya c¢alisildi. Cemisgezek’de yasayan
Gayrimiislim niifusunun Miisliimanlara oranimnin ne kadar oldugu da bir diger soru olarak
aydinlatilmaya ¢alisildi.
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XIX. Yiizyilda Cemisgezek Merkez ve Koylerinin Gayrimiislim Niifusu

Uysal DIVRAK

NON-MUSLIM POPULATION IN THE CENTER AND THE VILLAGES OF
CEMISGEZEK THE XIXth CENTURY

ABSTRACT

The population of Ottoman Empire is approximately learned from the cadastral record
books from the XVIth century. The XIXth century is a period during which there have been
many innovations and changes. The most important of these changes is the nationwide
census. In a modern sense, the first census has been made during the reign of Il.nd
Mahmut.While making these census, it is seen that especially the records of Muslim for
enlistment and non-muslims for tax revenues are kept. These censuses provide important
information in local sense. These are the records that reveal the social and demographic
structures of settlements like sanjak, district, village.The cadastral record book which is the
basis to the research contains the results of Cemisgezek census made in 1835. In the XIX.th
century, Cemisgezek has had a larger population and surface area than it is today. In this
research on non-muslims in Cemisgezek, it is aimed to reveal their population, business lines
and age ranges. It is seen that they have lived with muslims. In this study, it is tried to reveal
that people from different religions and ethnicities in Cemisgezek have a culture of common
living. The ratio of Muslim population to Non-muslim population is handled as another issue.

Keywords: Cemisgezek, Non-muslim, Population, Census.
GIRIS

Cemisgezek® giiniimiizde Dogu Anadolu’nun Yukari Firat Boliimii’nde yer alan
Tunceli Sehri’ne bagl ilgedir. Tunceli sehir merkezinin giineybatisinda bulunan Cemisgezek,
doguda Pertek ve Hozat, kuzeyde Ovacik ve Erzincan, batida Elazig ve Erzincan, gilineyde

Keban Baraj Golii ile komsudur.*

Cemisgezek’in tarihi milattan Onceki zamanlara kadar gitmektedir. Cemisgezek ve

cevresinde bir¢ok kavmin yasadigi bilinmektedir. Yasayan kavimlerin de komsu kavimlerle

3 “Cemisgezek ismi, bolgenin eski krallarindan Cemsid déneminde imar edilmesinden dolay: ilk olarak ‘Cemsid-
i bad’ ad1 verilmis ve zaman ilerledikge kelime degisiklige ugrayarak Cemisgezek seklini almistir. Cemisgezek
doguda Hozat ve Carsancak, kuzeyde Ovacik ve Egin, batida Firat ve glineyde Murat Nehri ile sinirlar
cizilmektedir. Kazanin merkezi sancak merkezine 8, merkez vilayete 12 saat uzakliktadir. Bagl oldugu kdyler
ile beraber cevresi 50 saatlik mesafeyi igine alir. Rivayetlere gére Cemisgezek kasabasi 20000 haneye sahip
olmakla birlikte, Selguklulara tabi Meliksah ve ailesinin 300 seneden fazla yonetim merkezi olmus iken zaman
gectikge harap olmaya baglayarak bugiin bulundugu vaziyete diigmiigtiir. Pir Muhammed ve Seyh Hasan Beyler
H.919 (M.1513-1514) tarihlerinde Cemisgezek, Kemah, Mazgirt, Pertek ve havalisinde hiikiim siiren
beylerdendir. Sultan I.Selim’in Caldiran Savasi i¢in harekete gegtikleri zaman, Seyh Hasan Bey’in en biiylik
oglu Pir Muhammed Bey Erzincan’a giderek padisah huzuruna ¢ikip kalenin anahtarlarmi teslim etmistir.
Padisaha’a bagli oldugunu gostermistir. Padisah tarafindan iltifat edilerek miilk olarak kendisine Cemisgezek,
kardesi Sungur Bey’e Pertek ve Keyhiisrev Bey’e Sagman sancaklar1 verilmistir. Salname-i Ma 'muratii’l-Aziz
1325 (1907-1908),Def’a 1, Vilayet Matbasi, s.247-248, Salname-i 1312, 5.228.

42012 Tunceli Il Yillig1, Tunceli Valiligi, Anit Matbaa, Ankara 2012, 5.123.
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belli araliklarla savastiklar1 ve bundan dolayr da Cemisgezek’in siirekli olarak farkli
kavimlerin idaresinde oldugu goriilmektedir. Cemisgezek g¢evresinde ilk yerlesim kalintilart
M.O. 4000’lere gitmektedir.> Neolitik dénem kalintilar1 Cemisgezek’e bagl Pulur Hoyiigiinde
bulunmaktadir. Hititler doneminde, Cemisgezek, Harput ve Palu’nun da iginde oldugu
bolgeye Isuva denilmektedir. Bélgede Muski, Urartu, Med, Makedonya, Kapadokya Kralligi,
Roma, Partlar ve Helenistik Bizans gibi devletlerin egemenlik siirdigii kayitlardan

c¢ikarilmaktadir.®

Anadolu’ya Tirklerin girmelerinden sonra Selguklulara bagli beyler
tarafindan yonetilmekte idi. Mengiiceklilerin, Artuklularin ve en sonunda da Osmanlilarin

idaresine gectigi de bilinmektedir.’

Cemisgezek 1518 tarihinde liva haline doniistiiriilerek Diyarbakir’a baglandi. 1565-
1566 yillarinda Osmanli Sancag: sekline geldi.® 1858 tarihinde “kazaya” déniistiiriilerek
Harput’a dahil edildi. 1880 tarihinde Cemisgezek’in, Keban’a baglh bir nahiye oldugu goriiliir.
1881°de Dersim Vilayeti kuruldugu zaman, Cemisgezek kaza olarak vilayet merkezi Hozat’a
baglamir ve Bati Dersim smirlar1 igerisinde bulunur.® 1925°te ise Dersim Vilayetinin
kaldirilmasiyla Cemisgezek Elazig’a tabi olmaktadir. 25 Aralik 1935 yilinda 2885 Sayili
kanun ile kurulan Tunceli Vilayeti’ne dahil olmustur. Fakat Tunceli il 6zel kanununa gore

01.01.1947 yilina kadar gecici merkezinin bulundugu Elaz1g’dan yonetildi.'°

“Gayrimiislim” tabiri, genel olarak Miislimanlar disindaki tiim gruplarn ifade
etmektedir. Islami literatiirde Gayrimiislimler “ehl-i kitdp olanlar ve olmayanlar” seklinde
tasnif edilirler.* islam Hukuku tiim insanlar1 6nce Miisliimanlar ve Gayrimiislimler olarak iki
ana gruba bolmiistiir. Misliimanlar da ¢esitli pargalara boliinmiis olmasina ragmen tek parga
olarak kabul edilmistir. Gayrimiislimler kendi i¢inde Miisrikler ve Ehl-i Kkitaplar seklinde
tekrar gruplandirilmistir. Islam, Miisriklere Miisliiman olma disinda her hangi bir secenek
sunmamugstir. Ehl-i Kitaplara cesitli hiikiimlere riayet etmek sartiyla herhangi bir Islam

topraginda kendi inanglarin1 devam ettirmesine olanak tanimistir. islam iilkelerinde ehl-i kitap

SH.Z.Kosay, Keban Projesi Pulur Kazis: 1968-1970, ODTU Keban Projesi Yaymlari Serisi, No:1, Ankara 1976.
6 Mehmet Ali Unal, XV1. Yiizyilda Cemisgezek Sancagi, TTK Basimevi, Ankara 1999, s.7-8.

"Unal, Cemisgezek, s.11-12.

8 Metin Kunt, Sancaktan Eyalete, Istanbul 1978, 5.37.

9 Tbrahim Yilmazgelik, XIX. Yiizyilin Ikinci Yarisinda Dersim Sancagi, Elazig 1999, Cag Ofset, 5.29.

192012 Tunceli Il Yillig1, 5.123.

11 Ahmet Ozel, “Gayri Miislim”, DI4, C.13, s.418.
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olarak Mecusi, Sabi, Musevi ve Hiristiyan kabul gérmektedir. Bunlar Peygamber doneminden
itibaren Islam topraklarinda yasamustir. Bu anlayis Selguklu imparatorlugu’ndan baslayarak
Anadolu Sel¢uklu, Anadolu Beylikleri ve Osmanli Devleti’ne gegmistir. Osmanli Devleti’nin
Miisliiman olmayan gruplar ic¢in diizenli bir politikasinin Fatih doneminde kesinlik kazandig1
goriilmektedir. Fatih Sultan Mehmet’in Musevi ve Hiristiyan gruplara kars1 politikasinda dini
ve etnik ayrim veya oncelik s6z konusu degildir. Devletin sinirlari igersinde yasayan, siyasi,
sosyal ve ekonomik acidan etkili olanlar 6n planda tutulmuslardir.!? Osmanli Devleti
fethettigi yerlerde kendisinden 6nceki doneme ait bas ve diger bazi vergileri aynen kabul
etmistir. Fethedilen topraklarda yasayanlar Gayrimiislim iseler hara¢ ve cizye, Miisliiman

iseler zekat ve dsiir vergilerini ddeyeceklerdir.™®

Herhangi bir devlet yonettigi tilkenin idari, iktisadi ve askeri yapisin1 ya da mevcut
diizenini daha iyi bir sekilde gelistirmek amaciyla halkinin niifus durumunu ve niifusun
ozelliklerini tespit etme gereksinimi duymakta ve bu nedenle de niifus sayim caligmalari
yapabilmektedir.'* Osmanl1’da timar sisteminin geregi olarak, XVIL. yiizyila kadar araliklarla
tahrir adi verilen bir niifus sayimi1 ve yazimi yapildi. XVII. yiizyildan itibaren de sayimlarin
diizensiz olan baz1 yoklamalarla devam ettigi goriiliir.’® 1830 tarihi bahar ayinda Rumeli ve
Anadolu’da bulunan tim eyalet, sancak ve kazalarda niifus sayimi yapilmasina baslandi.
Niifus Sayim gorevlileri hiikiimet tarafindan secilerek gonderildi. Gorevlendirilenlerin
memurlarin meslekleri incelendiginde neredeyse bir¢ogunun din adamlarindan olustuklari
goriiliir. Bunun nedeni ise halkin dine aykiri diyerek, niifus sayimia muhalefet etmesinin
engellenmek istenmesidir. Niifus sayimmin temel amaci, Osmanli topraklarinda yasayan

erkek niifusun tespit edilmesi olarak goriiliir. Bu sayim defterlerinde dinlere gore kayitlarda

12 Yavuz Ercan, “Tiirkiye’de Azinlik Sorununun Kékeni (Osmanli’dan Cumhuriyet’e Gayrimiislimler), Osmanl
Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi Dergisi OTAM, Sayi, 20, s.2-3.

13 Boris Christoff Nedkoff, “Osmanli imparatorlugunda Cizye (Bas Vergisi)”, Cev. Sinasi Altundag, Belleten, S.32,
Ankara 1944, s.617.

4 Mehmet Giines, “Osmanli Dénemi Niifus Sayimlar1 ve Bu sayimlari Igeren Kayitlarin Tahlili”, Gazi Akademik
Bakas, Cilt 8, Say1 15, Kis 2014, s.222.

15 Hasan Yiiksel, “Osmanli’da Modern Anlamda Yapilan ilk Niifus Sayimma Gére Divrigi’nin Demografik
Yapist”, Niifusbilim Dergisi/ Turkish Journal of Population Studies, 2006-07, Say1. 28-29, s. 73.
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tutularak, bircok yerde sayilan niifusun meslekleri de belirtildi.® Gayrimiislimler de bu sayim

defterlerine kayit edildi.

Osmanli Devleti’nde niifus ile ilgili ¢alisma yapilmak istenildiginde tahrir, avariz,
cizye, temettuat, niifus yoklama ve niifus sayim defterleri ile vilayet salnameleri baglica
kaynak olarak ¢ikmaktadir.!” Bu calisma, Cemisgezek Sancagi’nmin mahalle ve koylerinde
bulunan Gayrimiislim niifusun durumunu ortaya koymaktadir. Calismada, Osmanli
Devleti’ndeki niifus sayimlar1 hakkinda bilgiler verildi. Defterde kaydedilmis bilgilerin diger
kaynaklarla birlikte Cemisgezek tarihine katki sunmasi ve Cemisgezek tarihinin sakli kalmis
bir donemi aydinlatmasi beklenmektedir. Ayrica Cemisgezek Gayrimiislim niifus defterinde,
kaza, nahiye, kdy ve mahallelerin isimleri, koylerde bulunan siilaleler, koylerdeki kesis ve
kocabaglarin isimleri, kayithi herkesin yaglari, babalarinin adlart ve bedensel engel
durumlarinin verildigi goriilmektedir. Bu bilgilerin yerel aile tarihi arastirmacilarina da hizmet

etmesi diistiniilmektedir.
1. 2603 Kayith Cemisgezek Niifus Defteri

Osmanli Arsivi Niifus Defterleri fonundaki NFS.d kodlu 2603 numarada kayitli olan
Cemisgezek niifus yoklama defteri esas alindi. Defterin baslangic1 H.25. Muharrem. 1251/M.
23 Mayis 1835 tarihi olarak goriilmektedir. Niifus yoklama defteri 17x45 boyutlarinda, ciltli,
ebru siisleme olmaksizin 444 varaktan olusmaktadir. Defterde Miislim ve Gayrimiislim
niifusun birlikte verildigi anlasildi. Baslangi¢ kismi1 Kaza-i Cemisgezek bashigi ile baslamakta
ve hemen arkasinda Cemisgezek mahallelerinin niifuslari verilmektedir. Niifus sayimini Ragid
Mehmed Efendi istemektedir. Sayim isi i¢cin Mustafa Efendi’nin gorevlendirildigi yine

defterdeki bilgilerden ¢ikarilmaktadir. Tiim kdyler ve mahalleler gezilerek ve bulunan tiim

16 Musa Cadirci, “1830 Genel Sayimina Gore Ankara Sehir Merkezi Niifusu Uzerinde Bir Arastirma”, Osmanl
Arastirmalar: I, Istanbul 1980, s.110.

7Bu konular hakkinda daha fazla bilgi icin; Mehmet Oz, XV-XVI. Yiizyillarda Canik Sancadi, TTK, Ankara 1999,
Kemal Cicek, “Osmanlilar’dan Once Akdeniz Diinyasinda Yapilan Tahrirler Hakkinda Bazi Gozlemler”, OTAM, S.
6, Ankara 1995, 5.51-89, Mustafa Oztiirk, “1616 Tarihli Halep Avariz Hane Defteri” OTAM, Ankara 1998, s249-
293, Oktay Ozel, “Avariz ve Cizye Defterleri” , Osmanli’da Bilgi ve istatistik, (Editér Sevket Pamuk), Devlet
istatistik Enstitlisii Yayinlari, Ankara 2000, s.1-29, Miibahat S. Kitiikoglu, “ Osmanl Sosyal ve iktisadi
Kaynaklarindan Temettli Defterleri”, Belleten, Cilt LIX, S.225, Agustos 1995, s.395-412, Ali Akyildiz, Tanzimat
Dénemi Osmanli Merkez Teskildtinda Reform (1836-1856), Eren Yayincilik, istanbul 1993, Ziibeyde Giines Yagci-
Serdar Geng, 1256/M.1840-41 Tarihli Balkesir Niifus Defteri (Dederlendirme veTranskripsiyon), Balikesir
Belediyesi Kent Arsivi Yayinlari, Balikesir 2013.
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haneler ayrintili tahkik edilerek, bulunamayanlarin kefilleri sahit olarak alinarak kayit

tutulmas1 merkez tarafindan istenilir.8

Cemiggezek kaza merkezinde bulunan mahalleler ve dogrudan merkez kazaya bagl
koylerin erkek niifusu sayiminda tahrir esasina uyulmaktadir. Niifus defteri, hane esasina gore
diizenlenmis olup mahallenin isminin akabinde, hane reisinden baslanarak hanedeki ¢ocuk ya
da yetigkin erkek niifusun isimleri, kullaniliyor ise sifat veya linvanlari, yaslari, varsa
gorevlerinin kayit altina alindigr niifus defterinden 6grenilmektedir. Gorev sahibi olanlarin
defter sayfalarinin baslangi¢ siitununa kayit edildigi goriildii. Kesis olarak gorev yapan
kimselerin belirtildigi ve kisi adlar1 yazilirken de altina kisilerin ka¢ yasinda oldugunun da
belirtildigi anlasildi.

Niifus defterindeki kayitli en geng Gayrimiislim erkek 1 yasindadir. En yash kisiler ise
doksan yasinda olan ve Katarci Mahallesi’nde ikamet eden Migirdis Apil ve Kirac1 Kapo,*®
Ekrek Mahallesi’nde Kocabas1 Parnek oglu Kostan,?® Mezre-i Tamo Koyii’nde iko’nun oglu
Agop,?! Sisna Koyii’nde Hakim Hokas,?> Henari Koyii’nde Iranos Oglu Menas,?® Haydi
Koyii’'nde Sarioglan’dir.?* Baba ve ogul belirtilirken oglu tabiri kullanilmaktadir. Diger oglu
tabiri ile birden fazla ¢ocuklar1 gosterilmektedir. Ayn1 hanede yasayan akrabalar belirtilirken,
hane reisine iliskisi biraderi, diger biraderi, damadi, emmizadesi, kayinbiraderi, enistesi,

yegeni gibi tabirler agiklanmaktadir.

Hanede yasayanyanlarin fiziksel 6zellikleri kayit edilmemistir. Varsa 6ziir durumlart;
colak, topal, illetli (hastalikly), a’mad gibi bedensel engelleri ile belirtilmektedir. Cemisgezek
Kazasi’na tabi bir topal, dokuz a’ma, bes gozleri gormeyen ve iki mecnun Gayrimiislim

Kisinin deftere yazildigi gorildi. Ailelere ait ldkaplar varsa bunlar da kayitlara

18 BOA, NFS.d, 2603, 5.438, “Isbu 1251 senesi devletlii inayetlii merhametli kalem ? Ragid Mehmed Efendimiz
tarafindan ba buyruldu Cemisgezek Kazast hane ve niifuslar: tahririne ba marifet-i ser ile miibagir Mustafa Aga
marifetiyle ve dua ? ve bilciimle ahali marifteleriyle kura be kura gezip hane be hane tahkik ederek ve kuradan
kuraya kefillerince bend ederek tahrir olunup defter-i miimzi taraf-1 alisana takdim 20 Muharrem Sene 51",

19 BOA, 2603, 5.365.

2 BOA, 2603, 5.377.

21 BOA, 2603, s.401.

22 BOA, 2603, s.413.

3 BOA, 2603, 5.433.

2 BOA, 2603, 5.437.
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yansitilmaktadir. Bu niifus sayiminda erkek niifus sayilmasina ragmen annesinin adiyla anilan

Osbek Mahallesi’nde ki Giileser Oglu Babacan® isimli bir kisiye de tesadiif edildi.
A- CEMISGEZEK MERKEZ MAHALLELERI

1835 tarihinde yapilan niifus defterine gore Kazanin yedi Gayrimiislim mahallesi, 16
koyii, 1 nahiyesi ve bu nahiyelere bagh 1 kdy ve 4 mezrasinin varligi ve burada sakin erkek
niifusun oldugu gériildii. Niifus defterindeki siraya gore Uskefi, Osbek, Katarci, Tagar, Garip,

Ekrek ve Perakende isimli Gayrimiislim Mahalleleri bulunmaktadir.
1-Uskefi? Mahallesi

Mahalledeki 25 hanede 104 erkek niifus yasamaktadir. Kadinlar niifus sayima tabi
tutulmamaktadir. Erkek niifusa oranlayarak toplam niifus hakkinda tahmin yapmak kolaydir.
Bu niifusun 65 kisisi on bir yasindan biiyiiktiir. 11 yasina kadar sabi 37 kisidir. Iki kisi ise
hastaliklidir. 23 kiginin gurbette oldugu belirtilir. Hazar adinda bir kesisin varligi
bilinmektedir. Uskefi Mahallesi’nde esnaf olarak Tiifek¢i Mardiros, Kuyumcu Migirdig

bulunur.
2-Osbek? Mahallesi

Mahalleside 34 hane bulunmakta ve buralarda 117 erkek yasamaktadir. Yas1 on birden
yukar1 olan 74 kisi, on birine kadar sabi 43 kisi vardir. Otuz alt1 yasindaki Ahik oglu Babu
mahallenin Kocabagisidir. Kesis olarak da Migirdi¢ kayitlidir. Esnaf olarak Boyaci Manu ve

Sergis bulunmaktadir.
3-Katarca1? Mahallesi

Mabhallede 49 Gayrimiislim hane bulunur. Hanelerde 176 erkek yasamaktadir. 102’si
on bir yasindan biiyiikk ve 69 kisi ise 11’ine kadar sabidir. Hastalikl1 5 kisi bulunmaktadir.
Mahallenin Kocabasis1 42 yasinda olan Hago‘nun oglu Togos’dur. 73 yasindaki Gesbar da
Kesisdir. Mahallede; Katarci Baban, Kayik¢t Markus, Kuyumcu Markar, Tiifek¢i Keso,
Carik¢1 Bayros ve Ivanik, Degirmenci Begdo, Tavin ve Manuk, Manavc1 Agop, Is¢i Egno,

Bagci1 Henparasim ve Manuk esnaf olarak bulunmaktadir.

% BOA, 2603, s.356.
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4-Tagar Mahallesi

Mahallede 20 hane oldugu goriildii. 60 Gayrimiislim erkek niifus yasamaktadir.
Bunlardan, 42 kisi on bir yasindan yukari, 17 kisi on birine kadar sabi ve 1 kisi de
hastaliklidir. Mahallenin Kocabasisi Ranos oglu Usta Mikail’dir. Mahallede esnaf olarak;
Usta Harkar ve Hago; Tasc1t Oglu Osib ve Kirkor faaliyette bulunur.

5-Garip Mahallesi

Kazanin niifus bakimindan en kii¢iik Gayrimiislim mahallesidir. Toplam 4 hane ve 7
niifus yasamaktadir. Bunlar on bir yasindan yukaridir. Merdo, Agop ve Paro isimli

Gayrimiislimler sucu olarak ¢alismaktadir.
6-Ekrek Mahallesi

Mabhallede 24 hane bulunmaktadir. 62 Gayrimiislim erkek niifus yasamaktadir.
Bunlardan, 44 kisi on bir yasindan yukari 18 kisi on birine kadar sabidir. Mahallenin
Kocabasis1t doksan yasindaki Parnek Oglu Kostan’dir. Mahallede esnaf olarak; Yemenici

Kostan, Semerci Baydiros ve Bogos faaliyet yiiriitiir.
7-Perakende Mahallesi

Mahallede 45 hanede 130 Gayrimiislim erkek niifus yasamaktadir. Bunlardan; 88 kisi
on bir yasindan yukari, 40 kisi on birine kadar sabidir. Iki kisi de hastaliklidir. Bu mahalle
isminden de anlasilacag: lizere disaridan go¢ ederek gelenlerin yerlestigi toplama bir yerdir.
Bu nedenle niifusu diger mahallelere gore fazladir. Mahalleye, Arapgir, Ahizka, Havgosur,
Pertek, Hadisar, Uskef ve Hazarya gibi yerlerden yerlesim olmustur. Kesisi 60 yasindaki

Karabir’dir. Eskici Zafar ve Kalayc1 Karabir mahallenin esnafidir.

Tablo-1-Gayrimiislim Erkek Niifusu

Adi Haneler | On Bir Yagdan | On Bir Yagma | Hastalikl Niifus
Sayist | Yukan Kadar Sabi Toplam
Mahalle-i Uskefi 25 65 37 2 104
Mahalle-i Osbek 34 74 43 0 117
Mahalle-i Katarci 49 102 69 5 176
111
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Mahalle-iTagar 20 42 17 1 60
Mahalle-i Garip 4 7 0 0 7
Mahalle-i Ekrek 24 44 18 0 62
Mahalle-i Perikende 45 88 40 2 130
Toplam 201 422 224 10 656

Tabloda da goriilecegi lizere Cemisgezek Kazasi’nin yedi merkez mahallesinde 201
Gayrimiislim hane vardir. Kazanin en biiyiik Gayrimiislim Mahallesi Katarci’dir. En kii¢lik
mabhallesi ise Garip’dir. Merkez mahallelerde Miisliimanlar ile Gayrimiislimlerin ayr1
mahallelerde yasadigi goriilir. Gayrimiislimlerin yas araliklarinin 11°den kiigiik ve biiyiik
olarak iki kategoride tasnif edildigi anlasildi. Hanelerde toplam 656 erkek yasamaktadir. Esit
olarak kadinlarin da bulundugu disiiniilirse (bir erkek=bir kadin) 1302 niifusun kaza
merkezinde yasadigi goruliir. 10 kisi belgelere illetli (hastalikli) olarak ge¢mektedir. Bunlarin
hastaliklar1 mecnun, gozleri gormeyen, sara, topal, meflug(felgli) ve a’ma olmak tizere farkl
cesittedir. Mahallelerdeki ¢ocuklarin sayisi yetiskinlerin yaklasik olarak yarisidir. Ortalama

olarak her hanede bir ¢ocuk vardir.

Tablo: 2-Gayrimiislim Erkek Niifusun Yaslara Gore Dagilimi

Yaslarin Dagilimi

Hastalikli
2%

Grafikte goriilecegi lizere, Cemisgezek merkez mahallelerdeki 11 yasindan biiyiik

yetiskinlerin niifusu en yliksek oran %64’e sahiptir. 11 yas ve alti ¢cocuklarin%34 oranina
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sahip oldugu ve hastalikli erkeklerin oranin az oldugu, tiim oranin %?2’sine karsilik geldigi

anlagilir.

Tablo:3-Gayrimiislim Mahalleleri Meslek Gruplar:

Mahalle —
zlgl 2| zlglzlzlolslslzlelsiElelels|nlz s
28| S|S|E|El2|=|e |7 |8 |8 |2|32|3|3|8 |2

S|E|3|c|2|&|€|2 |2 3 3 [2|%|8 |5
v (o] (¢} Y o
] e & Q

e.

Uskefi 1 1 |1 3

Osbek 1 |1 2 4

Katarci 1 1 1 1 1 1 2 3 1 1 2 15

Tagar 1 2 2 5

Garip 3 3

Ekrek 1 2 1 4

Parekende 1 1 1 3

Toplam 4 4 2 2 2 1 1 2 3 1 1 2 2 2 3 2 1 1 1 37

Tablodan da goriilecegi iizere, Cemisgezek Kazasinda farklt meslek gruplarinin faaliyet
gosterdigi anlagilmakta ve bu meslek gruplarinin merkezde bulunan bes mahalleye de dagildig:
ortaya ¢ikmaktadir. Esnaf gruplarinin dagilimina bakildiginda Katarci Mahallesi’nin merkez
olmasi1 kuvvetle muhtemeldir. Esnaf yogunlugunun bu mahallede fazla oldugu goriildi. Garip
Mahallesi’nde sadece sucular bulunmaktadir. Kesis ve Kocabasilara da tablo igerisinde verildi.
Maasl kisilerin ayr1 tutulursa Uskefi’de 2, Osbek’de 2, Katarci’da 13, Tagar’da 4, Garip’de 3,
Ekrek’de 3 ve Perakende Mahallesi’nde 2 esnaf bulunmaktadir.

B-CEMISGEZEK KAZASI KOYLERI

Caligma yapilan defterde kazanin 27 kdyiiniin bulundugu ve kdylere ait erkek

niifuslarmin da deftere kayit edildigi goriilmektedir.
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Tablo-4- Koylerin Gayrimiislim Erkek Niifusu

Koyiin Adi Haneler 11 Yagindan Biiyiik 0-11 Yas arast Hastalikli Toplam
Sayisi

1 Karye-i Ulukale? 4 18 8 0 26

2 Karye-i Sinsor 12 20 8 2 30

3 Karye-i Eskiini?’ 16 39 21 0 60

4 Karye-i Birehi?® 24 43 27 2 72

5 Karye-iBradi®® 8 15 5 0 20

6 Karye-i Karasar® 14 40 14 0 54

7 Karye-i Mezre-i Tamo?%! 19 54 30 2 86

8 Karye-i Laloglu? 11 27 7 0 34

9 Karye-i Morseka?% 27 80 43 6 129
10 Karye-i Sisna® 25 63 27 3 93
11 Karye-i Memsa® 53 138 58 2 198
12 Karye-i Germiri®® 23 56 25 0 81
13 Karye-i Gemici® 45 102 42 4 148
14 Karye-i Hemzerek? 3 12 7 0 19
15 Karye-i Setirge 1 3 0 0 3

16 Karye-i Henar1?% 27 81 36 0 117
17 Karye-iArdige 3 15 4 0 19

Toplam | 315 806 362 21 1189

hane bulunmakta ve 198 erkek yasamaktadir. Gemici niifus ve hane olarak ikinci derecededir
ve 148 Gayrimiislim erkek burada yasamaktadir. En kiigiik kdy ise bir hane olan Setirge’dir.
Niifusu da sadece tigtiir. Kdylerde her hanede en az bir ¢gocugun oldugu goriiliir. Kazada yiiz

kisiden fazla niifusa sahip dort tane kéy bulunur. Kazaya bagli olan kéylerde 315 hanede 1189

Cemisgezek Kazasi’nda, Gayrimiislimlerin en ¢ok bulunduklari kéy Memsa’dir. 53

%6 Bir kisi demirci olarak ¢alismaktadir. BOA,2603, 5.390.
2’Kocabasis1 55 yasinda ki Avak’tir. BOA,2603, 5.391.
K ocabagis1 80 yasinda Kesis oglu Arot. BOA,2603, 5.395.

K ocabagis1 50 yasinda Nikogos Oglu Agizar. BOA,2603, s.397.
30K ocabagis1 60 yasinda Abdal Oglu Arakil. BOA,2603, 5.399. Culcu Melkon adinda bir sahis da bu kdydedir.

BOA,2603, s.401.
31K ocabasis1 80 yasinda Kesis Oglu Babu. BOA,2603, 5.401.

32 Culcu Nehabir adinda bir sahis da bu kdydedir. BOA,2603, 5.407.
3370 yasinda Zurnaci Parenek ve 75’inde Zurnacit Mardo bu kdyde yasamustir. BOA,2603, 5.409-411.
34K ocabasis1 70 yasinda Uzun Oglu Migirsi Tapan. BOA,2603, s.413. Diilger olarak calisan Manefsar da bu

koydedir. BOA,2603, 417.

% Kesis36 yasinda Agop. BOA,2603, 5.419.
36K ocabasis1 65 yasinda Badi Oglu Mardiros ve Kesisi 26 yasinda Bogos ve 40 yasinda Bayros. BOA,2603,

5.423-425.
37K ocabasis1 70 yaginda Topal Menas. BOA,2603, 5.429.
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erkek niifus bulunur. Esit olarak kadinlar eklenirse Cemisgezek koylerinde yasayanlar
2378 dir.

Tablo: 5- Koylerde Bulunan Erkek Niifusun Yaslara Gore Dagilimi

Yaslarin Dagilimi

Hastalikli
2%

Grafikten anlasilacagi lizere yesil renkli “hastalikli” olanlarin niifusa oran1 21 kisi ile
%?2’dir. Mavi renk ile gosterilen alan bu dagilimin en biiyiik parcasidir. 11 yas {izerini
belirtmektedir ve oram1 %68’dir. Kirmizi renkle gosterilen ise 0-11 arasindaki c¢ocuklari

gostermektedir. Tiim niifusa oran1 %30’dur.
C-CEMISGEZEK KAZASI GAYRIMUSLIM NAHIYESI

Cemisgezek Kazasi’nin Girnir adinda Gayrimiislim bir nahiyesi vardir. Burada
Gayrimiislimler ile Miislimanlar birlikte yasamaktadir. Bu nahiye bagl kdylerde bahsi gegen

donemde Gayrimiislimlerin yasadiklar1 goriilmektedir.
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1- Girnir Nahiyesi

Tablo-6- Girnir Nahiyesi Koylerinin Gayrimiislim Niifusu

Koyiin Adi Hanel | 11 Yasdan | 0-11 Toplam
er Biiyiik Arasi
Sayist
1| Ahvarik Tabi Kergah 1 2 2 4
2| Mezra-i Kargid Tabi MeselliiSiifla Milleti | 2 3 1 4
Rum
3| Mezra-i Cakalpare Tabi MeselliiUlya Rum | 1 1 2 3
4| Mezra-i Mandare Tabi Karye-i Mezbur- | 2 4 2 6
Rum
5| Mezra-i Hact Sur Tabi Haydi — Milleti | 1 3 1 4
Rum
6| Karye-i Haydi 16 45 25 70
Toplam | 23 58 33 91

Tablodan da goriildiigii tlizere Girnir Nahiyesi’ne bagli Gayrimiislim kdyleri
Misliman koylerin mezras1 seklindedir. Haydi Koyl icerisinde Miisliimanlar ile
Gayrimiislimlerin birlikte yasadig: belgelerden anlasilmaktadir. Girnir Nahiyesi’ne bagl bes

mezra ve bir koyde 23 hane ve 91 Gayrimiislim erkek yasamaktadir.
SONUC

2603 numarali defterdeki bilgilerden Cemisgezek Kazasi’nin Gayrimiislim erkek
niifus durumu ortaya konuldu. Gurbette bulunanlar da toplam niifusa dahil edildi. Dért yiiz
yetmis bes (475) Gayrimiislim erkegin gurbette oldugu goriildii. Gayrimiislimlerin incelenen
donemde, Cemisgezek kaza merkezinde Miisliimanlardan ayr1 mahallelerde yasadigi ortaya
cikarildi. Ancak kirsalda bu durum s6z konusu degildir. Gayrimiislimlerin ayn1 kdy igerisinde

veyahut da Miisliimanlarin oldugu koyiin mezrasi olarak yerlestikleri anlasildi. Calisma
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Gayrimiislim niifusun merkez kazadan ziyade kirsalda daha fazla yogunlastiklar1 gercegini

ortaya ¢ikarmaktadir.

XVI. yilizyiln ikinci yarisinda Cemisgezek’in toplam niifusu 38532 olarak
goriilmektedir.®81890 tarihinde Vitali Quinet Cemisgezek’in 11200 niifusa sahip oldugunu
soylemektedir.3°1927 niifus sayiminda Cemisgezek’in, 5967 erkek ve 7713 kadin olmak iizere
toplam niifusunun 13680 oldugu bilinmektedir.** Cemisgezek’in yakminda bulunan
Carsancak Kazasi’nda, 1840’da ise 4537 Gayrimiislim erkegin yasadig1 ve buna esit oranda
kadinlar dahil edildiginde 9074 niifusun oldugu gériildii.** Bu verilerden zikr edilen donemde

Cemisgezek’in biiylik bir yerlesim oldugu sonucu ¢ikarilmaktadir.

Incelenen niifus defterinde, 533 Ehli Zimmet*? ve 5 Millet-i Rum hanesi
bulunmaktadir. Bu hanelerde 1922 Ehli Zimmet ve 13 Rum niifus olmak iizere toplam 1935
Gayrimiislimin Cemisgezek’te kayitl oldugu goriildii. Bu niifusun yaga gore dagilimi ise 11
yasindan yukaris1 1286, 0-11 aras1 cocuk 619 ve hastalikli 31 kisidir.*® Bu niifusa esit oranda
kadin niifus eklendiginde de Cemisgezek Kazasi igerisinde 3872 Gayrimiislimin, H.25.
Muharrem. 1251/M. 23 Mayis 1835 tarihlerinde bulundugu anlasilmaktadir. Ayni niifus
defterinde Miisliimanlarin sayis1 8266 olarak tespit edilmistir.** Bu orana da kadinlar
eklendiginde 16532 Miisliiman niifus karsimiza ¢ikmaktadir. Niifus defterine gére Miislim ve
Gayrimiislim toplandiginda Cemisgezek Kazasi’nin toplam erkek niifusunun 10202 oldugu
goriilmektedir. Esit oranda kadin niifusu eklendiginde de 20204 kisinin o tarihlerde

Cemisgezek’te yasadigi sonucuna ulasilmaktadir.

3Unal, Cemisgezek, s. 78, Bu rakama (hane x 7) +miicerred formiiliiyle ulagilmistir. Bu rakam XIX. Yizyil ile
karsilastirildiginda olduk¢a fazla gorilmektedir. (Hane x 5)+ miucerred formilu uygulanirsa Cemisgezek’in
nifusu 28.050 olarak goralir.

39Savas Sertel, “Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk Genel Niifus Sayimina Gére Dersim Bolgesinde Demografik Yap!”,
Firat Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 24, Sayi 1, Elazig 2014, s.271.

40Sertel, “Dersim Bélgesinde Demografik Yap1”, s.272.

415alih Akyel, Savas Sertel, “Osmanli Niifus Defterlerinin Tarih Yazimindaki Yeri: 1840 Tarihli Carsancak Kazasi
Gayrimislim Niifus Defteri Ornegi”, Journal of Historyand Future, Cilt 1, Sayi 1, Aralik 2015, s. 96.

2 Zimmi, islam devletinin tebaasi olan Gayrimiislimlere verilen isimdir. Ozel, “Gayri Miislim”,, s.418.

43 BOA, 2603, 5.438.

#Uysal Divrak, “XIX. Yiizyilin ilk Yarisinda Cemisgezek Ve Koylerinin Miisliiman Niifusu”, Uluslararast
Sosyal Arastirmalar Dergisi, C.8 S.41, Aralik 2015, s.379.
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TURKIYE’DE KAMU SAGLIK KURULUSLARINDA YASANAN ETIiK DISI
DAVRANISLAR VE UYGULAMALARIN GENEL GORUNUMU
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Bu calisma, Tirkiye’de kamu saglik kurum veya kuruluslarinda gergeklesen etik disi
davranislar, faaliyetleri ve uygulamalar1 kendisine konu edinmektedir. Sonug olarak, bu ¢aligma, saglik
hizmetlerinde yasanan etik dis1 davraniglari, faaliyetleri, uygulamalar1 kurumsal alanlarla ilgili yapilan
arastirmalardan, alan yazinindan elde edilen sonuglardan, yapilan gézlemlerle ve ilgili kamu kurum veya
kuruluslarinda caliganlarla yapilan goriismelerle gerceklestirilmistir. Bu baglamda caligma etik
kavramini genel olarak ele almakta ve is etigi, kamu etigi, tip etigi gibi kavramlarla da iligkisel
baglantilar arayarak konu ayrintili bir bigcimde agiklanmay1 kendisine konu edinmektedir. Caligma ayn1
zamanda saglik alanina mahsus gergeklesen tip etigi ve deontoloji kavramlari gercevesinde kamu saglik
kurumlarinda meydana gelen tartismalar1 da degerlendirmeye ve aciklamay1 da hedeflemektedir. Bu
degerlendirmelerin yani sira s6z konusu kurumlarda yasanan etik digi problemler ayrintili olarak
anlatilmis ve degerlendirilmistir. Bu ¢alisma gerek alan yazinindaki arastirma sonuglarindan elde ettigi
degerlendirmelerden ve gerekse arastirma icin gorlisiilen saglik is gorenlerinin anlatimlarindan
Tirkiye’de etik digi davranis, tutum ve uygulamalarin kamu saglik sektoriinden yasandigini ortaya
koymustur.
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Tiirkiye 'de Kamu Saglik Kuruluslarinda Yasanan Etik Disi Davraniglar ve Uygulamalarin Genel Goriintimii

Rifat BILGIN-Muhammed KUCUKHAZAR

GENERAL VIEW OF UNETHICAL BEHAVIORS AND APPLICATIONS IN
PUBLIC HEALTH INSTITUTIONS IN TURKEY

ABSTRACT

This study centers upon unethical behaviors, activities and applications realized by
public health institutions or organizations in Turkey. In this context, the study embraces the
concept of ethics in general and tries to explain the subject in detail by seeking relational
connections with concepts like business ethics, public ethics and medical ethics. The study also
tries to evaluate and explain discussions occurring in public health institutions within the frame
of concepts like medical ethics and deontology that are peculiar to the healthcare field. Apart
from these assessments, unethical problems encountered within the so-called institutions are
detailed and evaluated. This study was obtained from both assessments gained from research
outputs and expressions of health employees interviewed for the research including service
scoring system and working capital, attitudes against promotion and congress as promotions,
effect of medical representatives’ prescriptions, guidance of drug brand by regarding doctor or
pharmacist, guidance of doctor or sanitarian to direct patients to particular locations so as to
meet drug and medical equipment, unethical behaviours and implementations such as
unnecessary prescriptions and analysis which are caused by publich health sector.

Key Words: Ethics, Business Ethics, Ethics in the Public Sector, Medical Ethics and
Deontology.

GIRIS

Etik; toplumsal hayatta birey veya bireylerin, ge¢misten bugiine degin yasanmighklarinin,
tecriibelerinin, vicdanlarinin, deneyimlerinin ahlaki kurallarla ve yasalarla desteklenmis
degerler biitlinii seklinde tanimlanabilmektedir. Etik kavrami toplumsal yasamdan her alanda
karsimiza ¢ikabilmektedir. Ciinkii etik bireylerin gerceklestirdigi eylemleri inceleyen, bu
davraniglari toplumsal ahlak kurallar1 ve yasalarla diizenleyen, kamu vicdaninda siirekli olarak
farkinda olunan, bireysel ve toplumsal iligkileri sekillendiren toplumsal diizen kurallar1 olarak

da tanimlanabilir.

Is etiginin temeli; mesleki degerlerin, ahlak norm ve kurallarmim mesleki uygulamalarda
gerceklestirilmesi olarak ifade edilmektedir. Is ahlaki; mesleki bir uygulamada her daim var
olmas1 gereken; diiristliik, gliven, saygi, esit ve adaletli davranmay1 ilke edinmek ve temas
halinde bulunulan ¢evre ve topluma destek olmak seklinde de tanimlanmaktadir (Ozgener 2004:

51).
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Saglik ve etik konusunun tartisilmasinin tarihi insanoglunun tarihiyle eszamanli olarak kabul
edilebilir. Bu sebeple bu ¢alismada saglik etigi hakkinda olusan sorunlar irdelenmistir. Genel
Saglik Istatistikleri cercevesinde Saglik Bakanligi, Tiirkiye Kamu Hastaneler Kurumu’nun
2015 Aralik ayinda yaptig1 ¢alismaya gore 6zel saglik kurumlarinda muayene oran1 %17,5
olarak tespit edilmistir (Saglik Bakanlig1 Tiirkiye Kamu Hastaneler Kurumu 2017). Tiirkiye’de
0zel saglik kuruluslarinin yaygin olarak kullanilmamasi veya tercih edilmemesi arastirmamizin
kamu saglik hizmetleri ile ilgili alanda yogunlagmasina neden olmustur. Tibbi deontoloji ve
etik sorunlarin saglik etigi egitimi, saglik alaninda kaynak azligi, kisisel uygulama hatalar1 ve
bazi kamu uygulamalarinin yetersizligi veya yanlis alg1 olusturmasindan dolay1 ortaya ¢iktigini
sOylemek miimkiindiir. Tiirkiye’de saglik kuruluslarinin ¢ogunlugunun kamu biinyesinde
bulunmasi, kamu yonetiminde etik tartismalarini 6nemli kilmakta ve bu tartismalar saglik

hizmetlerini de ilgilendirmektedir.

Etik ve saglik etigi ile ilgili teorik bir perspektif benimseyen bu calisma, ilk olarak etik,
kamuda etik, is etigi, tibbi ve deontolojik etik, saglik kurumlarinda etik kavramlar1 agiklanmas;
daha sonrasinda da saglik sektoriinde yasanabilecek etik sorunlar ayrintili olarak agiklanmaya

caligilmistir.
1. ETIK KAVRAMINA ILISKIN TARTISMALAR

Etik kavramu ile ilgili alan yazininda bir arastirma yapildiginda goriilecektir ki, kavram
tizerinde tam olarak bir gortis birligi bulunmamaktadir. Kavramin agiklanmasinda karsilasilan
sorunlarin bazi nedenleri vardir. Bunlarin basinda kavramin belli bir kalip icinde
tanimlanamamas1 ve toplumlarin kendine 6zgii ahlaki diisiince ve inang yapisi, her mesleki
alanin veya disiplinin kendi ¢aligma esaslarina uygun etik deger ve ilkeler olusturmasi kavrama

farkli anlamlarin yiiklemesine yol agmaktadir.

Etik kavramiyla ilgili tek ve gegerli bir tanim bulunmamaktadir. Alan yazininda etik
kavrami; bireylerin kendisi ve kendi disindaki insanlarin bireysel ve toplumsal iligkilerinin

temelini olusturan degerler biitiinii olarak ifade edilmistir.

Etigi sosyo-kiiltiirel anlamda yasalar tarafindan kontrol edilmeyen; ancak insan
davranislarinin sonuglarina odakli kiiltiirel ve toresel bir 6l¢iit olarak tanimlamak miimkiindiir.

Etigin, yasal zorunluluklar ile yapilan faaliyetlere oranla daha yiliksek oOlg¢iitleri karsilayan
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davraniglar1 birey i¢in zorunlu kilmaktadir. Etik, toplumlarin an'aneleri, toplumsal degerleri,
genel davranis ve refleksleri, kiiltiirleri ve yasalari ile meydana geldiginden; toplumdan topluma
farklilik gostermesi miimkiindiir. Bu sebepledir ki, bir toplumda etik veya etik dis1 olarak
algilanan fiiller, bagka bir toplumda tam tersi-bir ifade olarak algilanip yasanabilir (Dogan 2008:
180).

Etik, bireylerin davranislarina temel olan ahlaki normlarin biitiiniidiir. Bagka bir ifade ile
etik, insanlara ‘‘islerin nasil yapilmasi gerektigini’’ belirlemede yol gdsteren rehber degerler,
ilkeler ve standartlardir. Etik, baska bir degisle siire¢ olarak tanimlanabilir. Bu siirecte karar
alinirken ve uygulamaya gecirilirken, belirli degerlere bagh kalinarak siire¢ yonetilir (T.C.
Bagbakanlik Kamu Gorevlileri Etik Kurulu 2012: 11). Bu anlatilanlarla baglantili olarak etik
stireg igerisinde davranimlarin ve davraniglarin toplumun ahlaki dlgiilerine gore standartlagmasi

olarak da degerlendirilebilir.

Etigin diger bir tanimi ise; insanlara “davranislarinda ne yapmak dogrudur?” sorusunun
cevabini veren degerler, ilkeler ve standartlardir (Aktas 2014: 23). Etik, dogru ile yanlis1 ayirt
etmeye, bireye saygi, degerlilik, diiriistliik, giivenirlik, adil olma, zarar vermeme, yararlilik gibi
evrensel boyutlari ele alir ve hakikate ulagsmak i¢in yapilmasi elzem olanlari ifade etmeye ¢alisir

(Pekcan 2007: 5).

1.1. is Etigi (Ahlaki)

Is etigi, is diinyasindaki uygulamalari yoneten ve gerceklesebilecek eylemlere rehberlik eden
degerler biitiinii olarak tanimlanmaktadir. Glinlimiizde is etigi ve toplum etigi iliskileri bir biitiin
olarak algilanmakta ve bu degerler biitiinii birbirinden ayirt edilememektedir. Oyleyse toplum
icerisinde etik davranis olarak kabul goren eylem ve degerler, mesleki etigi de kapsamaktadir
denilebilir (Ozkalp, Kirel 2011: 236).

Etik kavrami, ahlak olarak da kullanilabilmektedir (Orman 2009: 23). Is ahlaki “calisma
ahlak1 (work ethics)”, “meslek ahlaki (professional ethics)”, “isletmecilik ahlaki (business
organizations ethics)” gibi alt kavramlar1 da kapsayan bir iist kavram olarak gosterilmektedir
(Akgeyik 2009: 304-305).

Genel olarak is ahlaki; biitiin ekonomik faaliyetlerde zorunlu ve ddev olan dogrular, ilkeler,

diirtistliik, giivenirlilik, adil ve saygili davranmayi ilke edinmek ve g¢evreyle temas halinde
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bulunurken ayni ¢evreyi paylasan topluma destek olmak seklinde de tanimlamak miimkiindiir
(Ozgener 2004: 51).

Tim bu tanimlarla birlikte son yillarda alan yazinina eklenen yeni g¢aligmalarda, etik
teriminin, hem is ve meslek cevrelerine yonelik, hem de yonetsel ¢evrelere yonelik olarak,
uyulmasi gereken kurallar ve degerler biitlinii olarak kullanildig1 goriilmektedir. Kavramin bu
niteliginden dolay1, her iki terimin de es anlamli olarak kullanilmasinda 6nemli bir sakinca

olmadig1 sdylenebilir.
1.2. Kamu Etigi

Kamu gorevlilerinin davranislarinda etken rol oynayan iki temel faktér vardir. Bunlarin
birinci sirasinda kanunlar, ikinci basamaginda ise etik degerler yer almaktadir. Kanunlar, kamu
calisaninin davranislarini digsal olarak belirleyip ve denetimini gergeklestirirken, etik deger ve
kurallar ise, eylemi igsel olarak yonetmekte ve denetimini saglamaktadir (Cooper, 1998: 91;
akt., Yatkin 2015). Eylemlerin distan belirlenmesinde rol oynayan kanunlar ve kurallar, kamu
gorevlilerini kamu yararina yonelik eylem yapmaya sevk etmektedir. Bu ag¢idan bakildiginda
kamu yOnetimi etigini, kamu kurum ve kuruslari biinyesinde calisan personelin her tiirlii
davranisini; yasalara, etik kodlara ve bir¢cok degerler ve kurallar biitiiniine gére yapmasi olarak
tanimlamak olasidir. Kamu c¢alisanlariin  davraniglarinin - igsel belirleyicisi  olarak
incelendiginde ise kamu yonetimi etigi, kamu gorevlilerinin eylemlerini; bireysel ahlaki
degerleri referans alarak yapmasi anlamina geldigi sdylenebilir. Bu siiregte miithim olan, kamu
gorevlisinin ahlaki gelismislik diizeyidir (Maesschalcs, 2004: 21; akt., Yatkin 2015). Bireyin
ahlak gelisimi sahip oldugu sosyo-kiiltiirel degerlere, kiiltiirel kodlara olan inangsal diizeyin
davraniglara doniismesiyle ol¢iilmektedir, denilebilir. Aynm1 zamanda birey yapacagi gayri
ahlaki eylemler karsisinda toplumdaki birey, grup, kurumlarin nasil bir tavir takindigina gore

de hareket serbestisi kazanmakta veya hareketini engelleyebilmektedir.

Bazi durumlarda; kanunlar; bir kurumda ortaya ¢ikan etik olmayan davranislarin
belirlenmesinde yetersiz kalabilmektedir. Yasal bosluklar bulunan alanlarda karsilasilan
sorunlarin ¢éziimiinde kamu gorevlilerine yol gosteren etik ilke ve standartlar; en az yasalar
kadar 6nem tagimaktadir. Etik ilkeler, kamu gorevlileri i¢in; ¢alisma hayati i¢inde neyin iyi ve

dogru olduguna dair yol gosteren ilkelerdir.
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Kamu yonetiminde etik hiyerarsisi vardir. Hiyerarsinin birinci sirasinda gorevlilerin
“bireysel ahlak” yapilart bulunmaktadir. Bireysel ahlak, kamu gorevlisinin kendi yasantisi
tarafindan dizayn edilmektedir. Hiyerarsinin ikinci sirasinda “mesleki etik” yer alir. Mesleki
etik ise; kamu gorevlisinin sorumluluklarini yerine getirirken; meslegin gerektirdigi kurallar
cercevesinde hareket etmesidir. Ugiincii sirada ise “orgiitsel etik” vardir. Orgiitsel etik, kamu
gorevlisinin davraniglarini 6rgiitsel misyonun gerceklestirilmesi yoniinde belirlenmis kurallara
gore yapmasidir. Hiyerarsinin son sirasini “toplumsal etik” olusturmaktadir. Toplumsal etigin
merkezinde ise kamu gorevlilerinin bir tarafta bireyi koruyan tutum ve davraniglar sergilemesi,
diger tarafta ise toplumun bir biitiin olarak gelismesine katki saglayacak bigimde davranmasi

vardir (Shafritz; Russell, 2005: 186; akt., Yatkin, 2015: 15).

Kamu yo6netiminde; etik disi olarak ortaya ¢ikan problemler incelenirken riisvet, es-dost
kayirmaciligl, siyasal kaymrmacilik (partizanlik/patronaj), oy ticareti (logrolling), lobicilik,
zimmet, rant, kollama gibi problemlerde toplumun giiven duygusunu zedelendigi ve yonetime
kars1 giivensizlik olustugu goriilmektedir. Diger taraftan var olan denetleme sekillerinin, aktif
yonetim asamasinda genellikle yolsuzluk vb. problemlerin onlenmesinde eksik kaldigt
kolaylikla gozlemlenebilmektedir. Bilinen yontemlerde problemlerin ortaya ciktiktan sonra
tespiti gibi ironik bir durumla kars1 karsiya kalinmakta, bu durum israf olan kaynaklarin ve
sarsilan otoritenin geri kazanilmasini miimkiin kilmamaktadir. Bu durumda sorunlari
olusmadan engellemeye yonelik bir ara¢ olan etik mekanizmasinin harekete gegmesi veya
muhatap bireylerin etik davranislar1 igsellestirmesi, etik disi uygulama ve eylemlerin

olugmasini 6nlemede biiyiik rol oynayacagini sdyleyebiliriz.
2. TIBBI ETiK VE DEONTOLOJi KAVRAMLARI

Saglik alaninda etik denilince akla iki kavram gelmektedir. Bunlar; hasta ile doktor iliskisini
ortaya koyan, tip alanindaki sorunlara ¢éziim treten tip etigi kavrami ve ahlak ya da kurallar

anlamina gelen eylemlerin dogru ya da yanlis oldugunu kabul eden deontoloji kavramidir.

Etik kavramindan da anlasilacag: gibi; “tip etigi” saglik profesyonellerinin uygulayacagi
tibbi eylemlerin iyi ya da kotii yoniinden degerlendirilmesi ve iyi davranmak i¢in ne yapilmasi
gerektigi kotii davranistan kaginmak i¢in ne yapilmasi gereklidir sorusuna cevap olan degerler
biitlintidiir. Bagka bir ifade ile tip etigi, tiptaki deger sorunlarinin ele alinarak tartisiimasi olarak

anlagilmalidir (Aydin 2001: 4). Deontoloji ise tip alaninda uyulmasi gereken ve "mutlak dogru"
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ya da "mutlak yanlis" kabul edilen davranislardir. "Deonto" eski Yunan metinlerinde "yapilmasi

gereken seyler" anlamima gelmektedir. Buna bagli olarak deontoloji; ahlak, prensip ya da
kurallar olarak da ifade edilebilir (Orhan 2007: 58-60).

Deontoloji kavraminin bir¢ok kez tip alaninda etik kavrami yerine kullanilmaktadir. Ancak
bu iki kavramin ortak 6zellikleri bulunmasina ragmen aralarinda farkliliklar bulunmaktadir.
Deontoloji ve tibbi etik kavramlari yakindan inceledigimiz zaman kavramlar arasindaki
farkliligin; deontoloji kavrami tip alaninda tespit edilmis ilkeller seklindeki kurallar biitiiniiniin
aktarilmasi ve uyulmasi gereken ilkeler anlaminda kullanilmaktadir. Tip etigi ise; tibbi deger
ve ilkelerin analiz edilmesi, yorumlanmas1 ve tartisilmasi etkinliklerini igerir (Aydin 2001: 5;

Orhan 2007: 58).

Tip deontolojisinin belirlenmesine yonelik ¢alismalara yol gosterici olarak bilinen ilk metin
Tip Yemini (Andi)'dir. Yemin metninin orijinali Hipokrates'e atfedilmektedir. Giinliimiizde
farklh sekillerde ortaya ¢ikan ¢ok sayida metin var olsa da burada 6nemli olan nokta tibbi
eylemlerin gerceklestirilirken bir yemin metni ile koruma altinda alinmis olmasi olarak ifade
edilmektedir. ilgili and giiniimiize bile 151k tutabilecek etik ikilemlere ve sorunlara ¢dziim
getiren miiracaat¢1 i¢in insani nitelikleri igerisinde barindirmaktadir. “Giicim yettigi kadar
tedavimi hicbir vakit katiiltik i¢in degil yardim i¢in kullanacagim. Benden ag1 (zehir) isteyene
onu vermeyecegim gibi, boyle bir hareket tarzini bile tavsiye etmeyecegim. Bunun gibi bir gebe
kadia ¢ocuk diisiirmesi i¢in ila¢ vermeyecegim. Fakat hayatimi, sanatimi tertemiz bir sekilde
kullanacagim... Hangi eve girersem gireyim, hastaya yardim i¢in girecegim. Kasitl1 olan biitiin
kotiiliiklerden kagmacagim. Ister hiir ister kdle olsun erkek ve kadmlarin viicudunu kétiiye
kullanmaktan mazarattan sakinacagim. Gerek sanatimin icrasi sirasinda, gerek sanatimin
disinda insanlarla miinasebette iken etrafimda olup bitenleri, goriip isittiklerimi bir sir olarak
saklayacagim ve kimseye agmayacagim” (Hizlan, 2006). Tip yemininde 6nemle vurgulanmasi
gerekenler Diinya Tip Birliginin 1948 Cenevre Bildirgesi’yle de bir kez daha net bir sekilde
ortaya konmustur. Ayrica Diinya Saglik Orgiitii tarafindan; Kasim 2004 tarihinde, “Etik ve
Saglikta Stratejik Odaklanma Alanlar1” belirlenerek yayinlanmistir (Orhan 2007: 61).

2.1. Tip Etigi Temel Ilkeleri

Tip etigi ilkeleri denince tiim saglik sistemi icerisinde faaliyet gosteren saglik personelini

baglayan ve saglik profesyonellerinin uymak zorunda oldugu etik ilkeler akla gelmektedir.
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Hasta haklar1 agisindan tip etigi; saglik kurumlar1 yoneticilerinin etik uygulamalarinin amaci;
her bir hastanin haklarina sayg1 gostererek, hastaligin tedavi siireci boyunca hasta ile kamusal
ve organizasyon iligkilerini etik kurallara uygun bir sekilde ¢oziime kavusturarak, hastanin

lyilesmesini saglama ¢alismalaridir. (Cobanoglu 2001: 178).

Herhangi bir eylemde etik yargiya varmak i¢in meslek erbabi olan birey birtakim temel
ilkelere ihtiya¢c duymaktadir. Normatif bir ¢alisma alan1 olan etik, hukukta oldugu gibi; genel
kurallardan 6zel bir yargiya ulagabilmeyi "tlimdengelimsel" (dediiktif) bir mantik islemini
gerektirmektedir. Tiimdengelimsel bir mantik iglemi yapabilmek i¢in ¢ok genel 6nermelere
basvurulmalidir. Bu 6nermeler ¢aglar boyunca birbirlerinden etkilenerek yasayan toplumlarin
kendi yarattiklar1 norm ve kurallar1 ortaya ¢ikaran degerler biitiiniinii incelerken elde ettigi
temel bilgiler biitiiniidiir. Bu bilgiler hukuk ya da ahlak olarak adlandirilsa da norm olusturma
etkinliginin yapisini agiklamakta ve bu sistemlerin i¢ mantigini ortaya koymaktadir. Hekimler
tip alanindaki etik sorunlar1 ¢ozlimlerken; farkina vararak ya da varmayarak, temel tibbi etik

ilkeleri kullanirlar (Arda 1995: 158).
Bagslica etik ilkeleri asagidaki gibi siralanabilir:
2.1.1. Yararhlik-Zarar Vermeme ilkesi

Yararlilik ilkesi, tip etigi kapsaminda tibbi yardima muhtag kisilere yardim etmeyi ve yararl
olmay1 ytikiimliilik durumuna getiren tip etigi ilkelerindendir. Kisaca tip etigine gore yararl
olma, saglik alaninda hastaya her seyi lizerinde yararli olmay1 amaglamaktadir. Geleneksel tip
etigi cergevesinde hastanin iyilik ve yararmin temel deger olarak goriilmesi, hekimin yararlik
ilkesi (zarar vermeme ilkesiyle birlikte) ile bagdasan davranisi olarak agiklanabilir (Aydin
2001: 40).

Tip etiginin diger bir 6nemli ilkesi; hastaya “zarar vermeme”dir. Zarar vermeme ilkesi; hem
hastay1; hem hekimi hem de {igiincii kisileri ve toplumu kapsamaktadir. Bu konuda zararli
olanin ne oldugu ve bu zararin kime gore saptanacagi; iizerinde diisiiniilmesi gereken onemli
sorunlardan biridir (Sahin, 2005: 62’den aktaran Orhan, 2007: 68 ). Herhangi bir hastaligin
dogal seyrini olumlu yonde etkileme gayreti icerisinde olan hekimin hastasina zarar vermeden
bir miidahalede bulunabilmesinin ilk sartlar1 arasinda Latince "primum non nocere" seklinde

ifade edilen "Oncelikle zarar verme" ilkesi yer almaktadir. Hipokratik gelenekte doganin
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devinimsel yapisi icerisinde hastanin sifa bulma ihtimali bulunmaktayken, hekimin "gereksiz"
miidahalesiyle bu olasiligin da ortadan kaybolmasi ve baska ek zararlara yol acabilecek olmasi

buradaki anlayisin ortaya ¢ikmasinin temelini olugturmaktadir (Aydin 2001: 46).

Yarar saglama ve zarar vermeme ilkesi kendi aralarinda oldugu gibi diger tip etigi ilkeleriyle
de yakindan iligkilidir. Yararlilik ilkesi s6z konusu oldugu andan itibaren hastanin mutlak bir
onceligi ortaya ¢ikar. Zarar vermeme ilkesi ile yarar saglama ilkesi birlikte ele alindiginda
“risk/yarar degerlendirilmesi” goz oniinde bulundurularak nihai karar verilir. Tibbi yardimi
gerektiren hastaya uygulanacak eylemlerin sonucunda elde edilecek yarar her zaman secilen
yontemin i¢erdigi riskleri karsilamalidir. Eger alinacak riskler, tibbi miidahaleler sonucunda
beklenen yarar1 agiyorsa; hastanin 6zerk karari dikkate alinarak nihai karara varilmalidir (Orhan

2007: 68).

2.1.2. Aydinlatilmis Onam ilkesi

Tip etigi agisindan "aydinlatilmis onam" ilkesi glinlimiiz hekim—hasta iligkisinin basta gelen
unsurlar1 arasinda kabul edilmektedir. Bu ilkenin basarili bir sekilde uygulanmis kabul
edilebilmesi i¢in, hekimin tibbi tedavi ve miidahale konusunda ve tedavi sonucunun
olusturabilecegi komplikasyonlar hakkinda hastayr bilgilendirip onay almasina dayanan bir

unsur olarak iglev gérmektedir.

Aydimlatilmis onam iglemi, sorumlu hekimin hasta ile karsilikli gériiserek ve uygulanacak
tibbi tedavi ve miidahale Onerilerini hastaya belirttikten sonra Onerilen tibbi tedavi
uygulamasini hasta kabul ettigi takdirde yazili onay formunun imzalanmasi ile aydinlatilmig
onam ilkesi yerine getirilmis sayilmaktadir. Ancak alinan her onaym gegerli sayildigini
sOylemek miimkiin degildir. Ciinkii acil ameliyata girerken hastaya alelacele imzalatilan bir
"izin belgesi" eksik bir belge kabul edilebilmektedir. Bu tiir eksik belgeler yasal bir siirecte
gecersiz sayilabilmektedir. Ciinkii alinan onayin gegerli olabilmesi i¢in; bir takim kosullarin
saglanmis olma siireci bulunmaktadir. Aydinlatilmis Onam ilkesi giiniimiizde tip etigi ilkeleri
arasinda olma ziyade kesinlikle yerine getirilmesi gereken bir zorunluluk ve kural olarak ifade

edilebilir. (Aydin 2001: 39-46).
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Onamin alimmasi konusu sadece cerrahi miidahaleler i¢in s6z konusu degildir. Hekim
kendisinden yardim bekleyen bireyleri; hastalifin oncesi ve sonrasinda olabilecek
komplikasyonlar hakkinda da detayli bir sekilde bilgilendirmeli, her anlamda yapacag girisim
ve islemleri aciklayarak, hastanin aydinlatilmis onamini ve destegini alirken hastanin

ozerkligine de saygi gostermelidir (Akdur 1997: 6).
2.1.3. Diiriistliik Ilkesi

Diiriistliik ilkesi, tibbi etigin ¢esitli uygulama alanlarinda farkli bigimlerde goriilmekte ve
her bir uygulama sekli kendisine has nitelikleri sebebiyle merkezi konumda yer almaktadir.
Hekim - hasta iligkisinde hi¢bir etik ilke hekime hastasin1 aldatma hakkini vermemistir ¢linkii
hekim hasta iligkisi karsilikli diirtistliik ve giivene dayanmaktadir. Hekim hem hastasiyla olan
s6zlesmesinde (akdinde); hem de uygulayacagi tanida ve tedavide hastasini aldatmamali,
hastasinin kendisine olan gilivenini ve inancini sarsmamalidir. Bunlarin yani sira herhangi bir
hastaligin kotli gidisi (vahim prognoz) hastaya "bir idam hiikmii gibi" bildirilmemelidir. Bat1
kiiltiirlerinde hastaligin seyrini hastadan gizlemek hekime sorumluluk getirmekte iken,
tilkemizdeki yasal diizenlemeler bu durumun hastaya sadece hissettirilmesini yeterli bulmakta

ancak hastanin ailesine acik ve net bir sekilde bildirilmesi gereklidir (Arda 1995: 158).
2.1.4. Yasama Sayg ilkesi

Etik yargilar olusturulurken, basta insan olmak iizere; biitiin canli yagsamina saygi duyulmasi
gerekmektedir. Bilhassa dogal ¢evrenin bozulmakta ve yer yer yok olma tehlikesiyle karsi
karstya bulundugu giinlimiiz diinyasinda biitiin canlilarin yasama hakkina duyarli olunmasi bir
zorunlu ddev olarak insanoglunun 6niinde durmaktadir. Bu agidan bakildiginda laboratuvar
hayvanlarim1 kullanan arastirmacilarin yasama saygi ilkesini g6z Oniinde bulundurarak
caligmalarina devam etmesi beklenen bir zorunluktur. Ciinkii ihtiyac dis1, ¢ok sayida hayvani
kullanarak israfa neden olmak, deneklere gereksiz eziyet ¢ektirmek etik dis1 bir eylemdir (Arda
1995: 158). Denek olarak beseri hedef alan yani insan denekler iizerinde galisilan tibbi
arastirmalarda uymak mecburiyetinde olunan etik ilkeler Helsinki Bildirisi’'nde detaylica
belirtilmistir. Hekimler uzmanlagmalarina bagli olarak O6zerklik ilkesini; yararlilik ilkesi
yararma goz ardi edebilmektedirler. Burada miihim olan hastanin yeterliligi ise hastanin

ozerkligine sayg1 gosterilmelidir. Bireyin yararina; en 1yi kendisinin karar verecegi “6zerklik”
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ve “kendi kaderini tayin etme hakki” g6z oniine alinarak bu kapsamdaki tartismalara ¢oziim

getirilebilir.
2.1.5. Adalet (Hakkaniyet) Ilkesi

Adalet ilkesinin, saglik sektoriinde uygulanmasi siiphesiz ki, ilk olarak var olan kaynaklarin
adil kullanilmastyla iligkilidir. Etik bir ¢ercevede degerlendirildiginde buradaki asil sorunun;
gerek devlet diizeyinde, gerekse de halk sagligi alani veya tedavi edici saglik kurum ve
kuruluslarindaki tibbi kaynaklarin bireylere ve topluma adil bir sekilde nasil paylastirilacagi

sorunsalidir (Sahin, 2005: 65’den aktaran Orhan, 2007: 74).

Saglik hizmetlerinde hakkaniyet ilkesinin; tibbi kaynaklarin ihtiyaglara gore hakc¢a dagilmis
olmasi anlaminda kullanildigimi sdéylemek miimkiindiir. Bu ilkenin saglik gorevlilerinin,
calisma kosullarinda karsilagtiklar1 kaynaklarin dagilimiyla alakali olarak ortaya ¢ikan etik
sorunlara yardimci olacak bazi yanitlar tasir niteliktedir (Pekcan 2007: 8-9). Saglik alaninda
adalet ilkesinin hangi ¢ercevede uygulanacagi konusunda sorunlar bulunmaktadir. Ayrica var

olan bu ¢er¢evedeki sorunlar asagida ayrintili olarak tartigilmaktadir.

Biitlin bireylerin esit diizeyde bir saglik seviyesine veya tam iyilik haline gelmesinden
bahsetmek gercekei bir diisiince degildir. S6z konusu durum i¢in tiim sosyal faktorlerin ayni
oldugu kabul edildigi zamanda bile her bireyin ruhsal durumu ve 6z kaynaklar1 farkh
oldugundan, saglik agisindan mutlak esitligi saglamak imkan dahilinde olmayabilir. Ancak;
acitk olan durum sudur ki; Oncelikle birey saglhigini bozan faktorlerdeki esitsizlikler
olabildigince ortadan kaldirildiginda, sadece bu hedefi gerceklestirmek bile lilkemizde ve tim
diinyada daha adil ve saglikli toplumlar lehine; durumu biiytlik 6l¢iide olumlu sekilde degistirir
(Orhan 2007: 75).

Adalet ilkesinde yasanabilecek sorunlara ¢oziim Onerisi olarak kaynaklarin paylastiriimasi
ile gorevli kurullarin olusturulmasi dnerisi belirtilmistir. Bu s6z konusu kurulun goérevi; kurum
politikalarin1 gelistirmek ve uygulamak olan bu dagitim kurullarinda tip etigi uzmanlarinin,
klinisyenlerin, konuyla ilgili dernek iiyelerinin ve kurulun biinyesinde bulundugu saglik

kurumu yetkilerinin yer almasi tavsiye edilmektedir (Yildirim 2008: 17).

2.1.6. Ozerklik Tlkesi
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Ozerklik kavrami, tip etigi igerisine gelisen beseri iliskiler sonucunda girmistir. Gelisen
beseri iligkiler sonucunda Bat1 diinyasinda birey hayatina verilen 6nem ve insan haklarinda
yasanan ilerlemeler bu ilkeyi ortaya cikarmis ve tiim diinya {llkelerinde uygulanmasi
yayginlagmistir. Halkin saglik hizmetlerine olan katiliminin artmasi, tibbi ve teknolojik alanda
yasanan gelismeler ve medyanin katkilar1 bu degisimin ortaya ¢ikmasindaki faktorler olarak
siralanabilir. Bunlara bagl olarak da toplumda yetki sahibi kisilerin veya mercilerin 6zerklige

saygl gostermesi ve korumalari beklentisi olusmaktadir.

Ozerklik ilkesi, bireyin herhangi bir dis baski altinda kalmadan ussal yetileriyle secim
yapabilmesi, karar verebilmesidir. Karar verme asamasinda bir takim 6gelerin bulunmasi
gereklidir. Tibbi uygulamalarda; 6zellikle klinik hekimlikte; etik baglamda iizerinde durulan
"hasta haklar1" kavraminin, "insan haklar1", "vatandas haklar1" hatta "tiiketici haklar"
kavramlarmin tibbi anlamdaki goriinimii olarak degerlendirilmektedir (Arda 1995: 159).
Ozerklik ilkesi saglik personelinin bireyin otonomisine ve bireyin eylem planina saygi
duymasidir. Saglik ¢alisaninin 6zerklige saygi duymasi, sergileyecegi tutum ve davraniglarda
ozerklik ilkesini rehber olarak kabul etme anlamini tasimaktadir. Bu baglamda saglik personeli
yararlilik ilkesini gbz dniinde bulundurarak 6zerklik ilkesini sinirlandirabilir. Bu ilke tiim saglik
calisanlarint baglayan genis kapsamli ilkelerden biridir (Milli Egitim Bakanligi 2011: 5).
Ornegin sekiz aylik gebe olan bir kadin igin kiirtaj yapmayi bir hak gérmek veya miiracaat¢imnin
ozerkligi baglaminda degerlendirmek etik bir ikilem yarattigi icin tartigmalara sebep
olmaktadir. Ciinkii gebe olan kadinin aldirmak istedigi kisi de bir insandir ve kendi kaderini
tayin etme ve 6zerklige sahip olmasina firsat verilmesi gerekir. Sonug¢ olarak miiracaatginin
“0zerklik” veya “kendi kaderi tayin etme” hakki vardir. Ancak miiracaat¢inin kendisine,
etrafindaki kisilere veya c¢evresindeki varliklara (dogal hayati diger tiim canli veya cansiz
unsurlara) zarar verilmesi durumunda 6zerklik ve kendi kaderini tayin etme hakki ortadan

kalkmaktadir.

3. KAMU SAGLIK SEKTORUNDE YASANAN ETiK DISI DAVRANIS VE
UYGULAMALARIN SINIFLANDIRILMASI

Saglik sektoriinde etik olmayan durumlara bir¢ok davranis ve islem 6rnek gosterilebilir. Bu
sorunlar ozellikle hastalar arasinda mevzu bahis olabilecegi gibi medya organlarinda ve saglik

personeli arasinda da ¢okga tartisilmakta ve sorunlara ¢6ziim bulmaya ¢alisilmaktadir. Kisacast
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saglik sektoriinde yasanan etik olmayan davraniglar, eylemler ve faaliyetlerin toplumun birgok
kesimi tarafindan tartisildigina ve glindemlestirildigine her an ve her yerde sahit olmak oldukca

yaygin bir durumdur.

Saglik personelinin karst karsiya kaldiklari etik sorunlari fark etmeleri ve c¢oziime
kavusturmak istemeleri hususunda yardima ihtiyaglar1 olduklar1 asikardir. Etik sorunlarin,
evrensel olarak ve objektif kriterlerle ortaya konamamasi etik egitiminde ortaya ¢ikan ve etik
sorunlarin temelini olusturan en bilyiik etkendir. Bu nedenle, kurumlarin tibbi etik ilkelerine
uygun olarak kendi etik degerlerini ortaya koymalar1 hayati 6neme sahiptir. Rekabetin arttig1
ve saglik alanindaki eylem ve uygulamalarin yer yer metalastig1 saglik hizmeti pazarinda saglik
etiginin bagli basina bir alan olarak incelenmesi gerektigi zorunlulugunu bir kez daha ortaya
koymaktadir. Saglik ¢alisanlarina telkin edilen kar ve fayda politikasinin kurumlar tarafindan

yasama saygi, diiriistliik ve adalet ilkesi ¢ergcevesinde siirdiiriilmesi gerekmektedir.

Kamu saglik kurumlarinda yasanan etik dis1 problemlerin bir listesi asagiya ¢ikarilmistir.
Asagidaki listedeki etik dis1 uygulamalarin bir kismi yazarlarin saglik sektoriinde yaptiklari
gozlemler ve kurum calisanlariyla yapilan goriismeler sonucunda ortaya konulmustur. Bunun
yani sira siralanan diger etik dis1 davranig ve uygulamalar, Sur ve Cekin (2009: 19-20;123-133)
ve Eren (2012: 195-210) tarafindan yapilan ¢aligmalarin degerlendirilmesiyle elde edilmistir.

Hekimlerin mesru ve gayrimesru gelirleri ile ilgili etik dis1 uygulamalari1 asagidaki sekilde

smiflandirabilir: ( Sur ve Cekin 2009: 19-20;123-133; Eren 2012: 195-210)

e Hekimlerin Sosyo-ekonomik Durumu: Hekimlerin sosyo-ekonomik durumlari hakkinda
farkli goriisler vardir. Bazi hekimler 6zliik haklarinin yetersizliginden, uygunsuz ¢alisma
kosullarindan, son donemlerde hasta karsisindaki konumlarinin diismesinden ve buna
baglh olarak da bazi hastalar tarafindan saygisiz davramiglarla karsilagmalarindan,
yaptiklari isin karsiligini yeterince alamamaktan, meslekler aras1 ve meslek i¢i maas
dengesizliginden bahsetmektedirler.

e Hizmet Puanlama Sistemi ve Doner Sermaye: Hekimlerin biiyilik boliimii mevcut doner
sermaye sistemindeki katsay1 sisteminin yanlis oldugunu diisiinmekte ve bu sebeple de
ilgili sistemde saglik isgorenlerinin memnuniyet diizeyinin diisiik oldugu sdylenebilir.

Saglik isgorenleri temel problemin genel cerrahi gibi daha uzun emek isteyen ve yorucu
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olan dallardaki katsayilar ile dermatoloji veya radyoloji gibi uzmanlasma alanlarindaki

katsayilarin ayni olmamasi gerektigini, devlete harcatilan paraya (ciro) gore degil de

kazandirilan paraya gore doner sermaye verilmesini, hastane ile saglik ocagi gibi

kurumlardaki hekimler arasinda var olan farkin kapatilmasi, halk sagligi hizmeti

katsayisinin arttirllmast ve diger saglik personeli ile aralarindaki doner sermaye

miktarinin farkliliginin olumsuzluklarindan kaynaklandigi ifade edilmektedirler. Bu

katsay1 sisteminin genel cerrahi gibi yogun emek gerektiren cerrahlarin yetismesini de

engelledigi savunulmaktadir. Giiniimiizde idealist hekimlerin emek isteyen cerrahi

boliimleri tercih ettigine, diger hekimlerin ise dermatoloji, radyoloji, fizik tedavi gibi

fazla mesleki beceri, emek ve ¢aba gerektirmeyen boliimleri tercih ettigine

deginmislerdir. Bunun da gelecekte iiniversite ve Egitim ve Arastirma Hastanelerinde

asistan acigina yol acabilecegine ve bu sebeple yogun emek sarf ettiren cerrahi alanlarda

da donanimli cerrahlara daha fazla oranda ihtiya¢ duyulacagi ileri siirtilmektedir.

e Bigak Parasi ve Muayenchaneye Yonlendirme: Muayenchanecilik sistemine son

verilmesiyle birlikte bicak parasi alma veya muayenehaneye yonlendirme gibi etik dist

davranislarin artik olamayacagi, ¢cok az hekim yiiziinden tim hekimlerin zan altinda

birakilmamasi gerektigi diistiniilmektedir.

Ilag endiistrisinin saglik profesyoneli iizerindeki etkisi ile ilgili etik dist uygulamalari

asagidaki sekilde siralayabiliriz: ( Sur ve Cekin 2009: 19-20;123-133; Eren 2012: 195-210)

e Promosyona Kars1 Tutum ve Promosyon Olarak Kongreler: Etik dis1 promosyon isteme

davraniginin kisinin karakteriyle ilgili oldugu diistiniilmektedir. Kisisel ihtiyaglar, kuruma

yonelik ihtiyaclar da olabilmektedir. Karsilikli ¢ikar iligkisine bagli olarak; tesvikler ilag

firmalar1 tarafindan karsilanmaktadir. Hatta getirisi promosyondan yliksek olan

durumlarda promosyon talebini tibbi miimessilin kendisi karsilayabilmektedir. Hekimler

hangi firmanin hangi promosyonu saglayacagini zamanla &grenebilmekte ve ¢alisilan

firmaya bagli olarak tibbi miimessile promosyon teklifini sunabilmektedir. Tibbi

miimessiller de zamanla hangi hekimin ne teklif edecegini 6grenebilmektedir. Saglik

caligsanlar1 arasinda maaslarin tatmin edici olmas1 durumunda saglik ¢alisanlarinin etik dist

davraniglar ve uygulamalarda bulunulmayacagi savunulmaktadir. Saglik c¢alisanlarina

yonelik kongrelerin son yillarda biiyiik bir artis géstermesi ve bu kongrelerin otellerde

yapilmasi sonucunda kongre masraflarinin maas ile karsilanmasinin ¢ok zor olmasina bagl

Munzur Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi ,\ Yil:7, Cilt:7, Sayi:13, Giiz 2018, e-ISSN: 2636-7815

&


http://dergipark.gov.tr/tusbd

Tiirkiye 'de Kamu Saglik Kuruluslarinda Yasanan Etik Disi Davraniglar ve Uygulamalarin Genel Goriintimii

Rifat BILGIN-Muhammed KUCUKHAZAR

olarak ila¢ firmalarindan promosyon istenebilmektedir. Kongre iicretlerinin vergiden

diisiiriilmesine imkan taniyan bir diizenlemenin yararli olacagi ya da yeterli diizeyde maas

alinmas1 yoniinde ¢Oziim oOnerileri belirtilmektedir. Ilag firmalarnin kongrelere

gotiirebilecegi hekim sayisina sinirlama getirilmis olup bu say1 30 olarak belirlenmis ve

buna bagli olarak firmalarin bu tiir promosyonlar1 herkese degil, beklentilerini karsilayacak

kisilere yaptigin1 sdylemek olasidir.

e Tibbi Miimessillerin Ilag¢ Yazimina Etkisi: Eczacilar ve saglk calisanlar1 tibbi

miimessillerin ilag yaziminda oldukga etkili oldugunu diistinmekte, bilakis hekim ile

miimessilin karsilikli ¢ikar iligkisiyle regete tertiplerinin yapildigini da iddia etmektedirler.

Bu ¢ikar iliskisi sebebiyle tibbi miimessiller hekimlerin gesitli etik dis1 —para verme, kongre

ve tatile gdbnderme vb.- taleplerini karsilamakta ve hekimlerin de miimessilleri dikte ettigi

ilagc yazma kotalari1 doldurmak igin teshisi bastan koydugu diisiincesini ifade

etmektedirler.

e Tibbi Miimessillerin Tanitim Stratejileri: Arastirma kapsaminda goriisiilen saglik

calisanlar1 ve ilag miimessilleri asagida belirtilen diisiinceleri ifade etmektedirler:

Miimessillerin ila¢ tanitimini hekimin yapisina gore yaptigini sdylemek olasidir. Yeni

mezun veya tecriibesiz hekimlere farkli, tecriibeli hekime ise farkli tanitim yapilmaktadir.

Miimessiller tanitim konusunda ciddi egitim almaktadirlar. Orijinal ilaglarin uzun

anlatilmas1 gerektigini, tanitimlik ilaglarin ise uzun anlatilmaya ihtiyaci olmadigini,

haftada en fazla bir ziyaretin yeterli oldugunu, ayrica yapilan ziyaretlerde bayan

miimessillerin hekimin odasina girig-¢ikis acisindan avantaj tasidigini ve bunlara ek olarak

da c¢ok sayida muadil ilaca ruhsat verilmemesi gerektigini ifade etmislerdir. Tibbi

miimessillerin  hemsirelere karst tutumu konusunda hemsireler, miimessillerin

kendilerinden herhangi bir cikarlari olmadigindan nahos bir sekilde davrandiklarini,

hekimlerin onlar i¢in istedigi promosyonlarda dahi rahatsiz edici tavir takindiklarini dile

getirmislerdir.

e Tibbi Miimessillerin Kurumun ihtiyacin1 Kargilamasi: Devletin yetersiz veya yavas kaldig

zamanlarda tesviklerle tibbi miimessil tarafindan kurumun ihtiyaglar1 giderilebilmekte,

ancak bunlarin demirbas olarak islem gordiigii ve bunun da bazi sikintilara neden oldugu

ileri slirlilmiistiir. Tibbi miimessillerin bazi durumlarda saglik ocaginin ihtiyaglarin
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karsiladiklari, asistan hekimlerin kitap gibi egitim ihtiyaclarim1 karsiladiklar1 sik
karsilagilan durumlar arasinda sayilmaktadir.

Tibbi Miimessillere Smirlama: Saglik personeli, eczacilar ve hastalara gore; tibbi
miimessiller hekimlerle gereginden fazla goriisme yapmaktadir. Bu goriismeler yapilirken
isleyisin aksamasina, hastalarin magdur edilmesine, hasta hekim gizliligi ilkesinin goz ardi
edilmesi gibi etik olmayan durumlarin ortaya ¢ikmasina sebep olabilmektedir. Bu konuda
tibbi miimessillere getirilen belli bir saatten 6nce kuruma alinmama sinirlamasinin etkili
oldugu savunulmaktadir. Tibbi miimessiller ise numune ilagla dahi saglik kurumuna
giremediklerini sdylemekte, halbuki bu numunelerin hasta agisindan degerli bir promosyon
oldugunu, hekimlerin kayit edilme zorunlulugu yiiziinden arttk numune almak
istemedigini, promosyon sinirlamalarinin Saglik Bakanligi’nin firmalarla pazarlik giiciinii
arttirmak i¢in konulmus olabilecegi diisiiniilmektedir.

flag Markasmin Hekim veya Eczaci Tarafindan Tayini: Ayn1 etken maddeli bazi ilaglarin
hastada ayni etkiyi yaratmadigi bilinmektedir. Hekimin endikasyon ve etken maddeyi
yazmasinin yeterli oldugu hekimler ve eczacilar tarafindan diisiiniilebilmektedir. Bu
sistemin hekimi daha donanimli kildigr ileri siiriilmektedir. Baz1 Avrupa tilkelerinde de bu
sistem kullanilmaktadir. Hekimlerden bazilari ise, tibbi sorumluluk eczacida olacaksa ilag
markasina eczacinin da karar verebilecegini, ancak eczacilarin da ¢ogunlukla kar marjina
gore ilag vermeleri beraberinde etik olmayan neticeleri daha yiiksek oranda

kolaylastirabilir.

Tiiketim ve istirak konulari ile ilgili etik dis1 sayilabilecek uygulamalar1 asagidaki sekilde

siralanabilir: ( Sur ve Cekin 2009: 19-20;123-133; Eren 2012: 195-210)

o Bitkisel ilaclar, yapma ilaglar, eczane disinda satilan ilaglar; bitkisel ilaclarin eskiden
konusuna hakim aktarlar tarafindan satildigini, ancak giiniimiizde bu ilaglarin dogal
bitkisel ilag adi altinda isin ehli olmayan kisiler tarafindan, bitkisel ilaglarin etkilerini
bilmeden sattigina sahit olmaktayiz. Hastalar veya kisiler sosyal medyada ya da
televizyonda gordiikleri ilaglar1 eczane yerine disardan temin edebilmekte ve s6z konusu
ilaclarin etkilerini bilmeyerek kullanmaktadir. Bunlarin sonucunda ciddi rahatsizliklar

yasayabilmektedirler. Bu islemlerin, Saglik ve Tarim Bakanliklarindan uygun sekilde
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ruhsatlandirilarak eczacilarin ve {iniversitelerin kontroliine birakilmasi bu isin ehline
verilmesi en uygun ¢6ziim yoludur.

e ilag ve tibbi malzemenin karsilanmasi konusunda; hekimin ya da saglik personelinin ilag
ve tibbi malzeme konusunda hastalar1 belli yerlere yonlendirmeleri beraberinde etik dist
davraniglarin  Oniinii  acabilmektedir. Hastanelerin onkolojik ilaglar hari¢ ilag ve
malzemeleri bulundurmak zorunda oldugunu, Bakanligin ilaglara getirdigi giinliik
kullanim sinirlamasinin bazi 6zel durumlarda sorun yaratabilmektedir.

o Gereksiz ilag ve tahlil; hastalar eczacidan keyfi aldig: ilaclar1 daha sonra hekimlere
yazdirmakta, tibbi miimessiller dnce eczaneye ila¢ satip sonra bu ilaglar1 recetelerde
hastalara yazmasi icin hekime kendini acindirdigi, tibbi goriintiileme, diyaliz
sistemlerinin ihtiya¢ fazlasi olmasi nedeniyle isin rekabet ve ticarete dokiildiigii
bilinmektedir. Baz1 hekimlerin sirf firma kazansin diye fazla ila¢ yazdigina, tibbi
gereklilik olmasa bile hastalarin ilag isteklerini geri ¢evirmediklerine, gereksiz tahlil
(rontgen, MR, vb.) istemelerine sahit olmak olasidir. Recetelerin sisirilmesi ve gereksiz
kullandirilan ilaglarin topluma sadece maddi anlamda yiik olmadigi; toplum sagliginin

riske edildigi gergegini gosterir.

Hizmet ve ihtiyag temininde yasanabilecek etik dis1 problemleri asagidaki sekilde
siralanabilir: (Sur ve Cekin 2009: 19-20;123-133)

e Hastane hizmetine bakis; saglik personelinin en ¢ok karsilastigi sorunlarin basinda
hastalarin saygisiz, anlayissiz, tehditkar ve kuralsiz davranmalar1 gelmektedir. Hastaneye
gelen hastanin kiiltlirel gelisimi, aldigi egitim, bilgi ve donanimi bu sorunun
yasanmamasini saglayan en temel etmendir. Hastanelerin kapasitesinin iistiinde
caligtirlldig1, sevk zincirine uyulmadigr bilinen bir durumdur. Hastalar tarafindan
bakildiginda hastanelerin kalabalik olmasindan, cihaz olmamasindan veya cihazlar arizal
diye disarida ticret karsiligi islem yapilmasindan, kantinlerin pahaliligindan ve
ilgisizlikten sikayet edebilmektedir.

e Hastalar arasinda ayrimcilik; saglik personeli, hastalarin {ist diizey kisilerle iliskilerini
kullanarak ayricalik istediklerine, hastalar arasinda sosyo-ekonomik olarak daha iist

siiflara mensup kisilere imkan ve uygulamalarda kolayliklar saglandig1 ve bu duruma
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karsilik sosyo-ekonomik yonden alt siniflara mensup olanlara gére bu kisilere ve gruplara
ayricaliklarin tanindig iddia edilmektedir.

e Haksiz yesil kart (simdiki adiyla Genel Saglik Sigortasi); saglik calisanlarina gore,
politikacilarin politik ¢ikar amaci ile imkani olmayan kisilere verilmesi gereken yesil
kart1 arastirmadan bir¢ok kisiye dagittiklarini ve primsiz olan bu saglik giivence tiiriiniin
Tiirk saglik sektoriiniin ve sisteminin finansmanini bozdugu bilinmektedir. Ayrica karti
haksiz elde edilen kisilerin yesil karta 6zgii baz1 avantajlardan dolay1 diger sosyal
giivenlik kurumlarina gecis yapmak istemeyenlere sahit olmaktayiz. Genel Saglik
Sigortasi’nda hi¢ prim 6demeden ya da ¢ok diisiik primlerle saglik hizmetlerinden
yararlanmakta olan bir¢ok kisinin varligi bilinmektedir. Bunlarin i¢cinde hak etmeyen
kisilerin ayirt edilmesi ve bunlarin denetlenmesi en miithim sorundur.

e Malpraktis; Hekimler kalite ¢aligmalarinin malpraktis agisindan bazi olumlu sonuglar
getirdiginden ve her tibbi girisimin bir riski olmasi dolayisiyla malpraktis tazmininde
devletin roliiniin olmas1 gerektigini diisinmektedirler. Ciink{i malpraktis, tibbi tedavi ve
uygulamalarin, kabul edilmis ilkelere uygun olmadan gergeklestirme bigimidir.

Calisma sartlariyla ilgili etik dis1 alani su sekilde siralayabiliriz: (Sur ve Cekin 2009: 19-

20;123-133)

e s yiikii; saglik personeli agisindan Universite ve Saglik Bakanlig1 hastaneleri arasinda
calisan sayisi agisindan esitsizlik oldugundan, sistemin calisanin aleyhine olduguna,
eleman eksikliginden bazi saglik personelinin kendi islerini yapamayip tibbi sekreterlik,
saglik teknikerligi gibi diger yardimci saglik personelinin yapmasi1 gereken isleri
yaptiklarina sahit olabilmekteyiz.

e Meslek riski; saglik ¢alisanlarinin bulasici hastaliklara her an agik olduklarinin, varis, bel
agrisi gibi hastaliklarin zaten meslek hastalig1 haline geldigi bilinmektedir.

e Diger saglik personeli ile iliskiler; calisanlar arasinda bir hiyerarsi oldugu ve 6zellikle de
hekimlerin kendi aralarinda veya diger yardimci personele karsi bu hiyerarsik sistemi kati
bir bigimde kullanmalar1 c¢alisanlar arasinda sorunlarin ortaya c¢ikmasina sebep
olmaktadir.

e Saglik ocaginda (aile hekimliginde) calismanin dezavantajlart ve avantajlari; Hekimler
acisindan belli bir bolgeye ve belli bir popiilasyon takip edildigi i¢in is ylikiinlin az

olabilmesi, calisilan bolgedeki kisilerle yakinen tanigma firsatinin dogmasi sebebiyle
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daha samimi iligkiler kurulmasi yoniiyle de daha verimli geri bildirimler alinabilmesi
avantajli bulabilmektedir.

Makro-yap1 konulart ile ilgili etik dis1 uygulamalari asagidaki gibi siralamak miimkiindiir: (

Sur ve Cekin 2009: 19-20; 123-133)

e Politik baski; saglik kurumlarinda ¢alismakta olan yardimci saglik personeli ya da destek
personelinin bile politik giicii kendinde gordiigiine, hekimlerin, yoneticilerin; isini
yapmayan ¢alisanlara ya da sistemdeki aksakliklara bu nedenle miidahale etmekten
cekindikleri, goz yumdugu gibi davraniglara rastlamakta olasidir.

e Saglikta doniisiim programi; hekimlerden bazilar1 biitin - saglik kurumlarinin
yogunlagmasina, maliyetin artmasima ve yeniden bir sistem kurmak yerine eskinin
aksayan yoOnlerinin iyilestirilmesi lizerinde durmaktadir. Ayrica hekimler ilag takip ve
hastalar agisindan ‘Saglikta Doniisiim Programi’nin iyi goriildiigiine, hekimler agisindan
ise hastalar karsisindaki konumlariin disiiriildiigii ve bunun da hekimi halkin 6niine
atmak gibi algilanabilmektedir.

e Aile hekimligi sistemi; aile hekimliginde hekim agisindan belli bolge ve popiilasyonla
ilgilenildigi agisindan daha iyi hizmet, cocuk as1 takibi, kronik hastaliklar takibi kolayca

yapilabilmekte ve bunlardan olumlu déniisler alinabilmektedir.

Bunlara ek olarak etik sorunlarin ¢ogunun hekim hasta iligkilerinde ortaya c¢iktigi
gozlemlenmektedir. Bu sorunlari; doktorun hekimlik alanina ve hastalarina bakis agisi, hekimin
kisiligi, ne kadar uzmanlastig1, tedavinin yapildig: klinik veya hastanenin olanaklari, hekimin
tip egitimi, donemin ¢agdas tedavi sekilleri, toplumun hastaliklara ve hasta hekim arasindaki
miinasebete bakis acist olarak siralanabilir. Literatiir taramasindan edindigimiz izlenimler
cergevesinde etik dis1 davranis ve uygulamalarin asgari diizeye indirgenmesine yonelik asagida

tavsiyelere yer verilmistir:

Saglik Bakanligi tarafindan uygulanan “Hizmet Puanlama” uygulamasinin mesrutiyet ilkesi,
yarar saglama ve zarar vermeme ilkesiyle beraber ele alinmasi bu alandaki etik sorunlari
cozmeye yardimci olacaktir. Saglik kurumlarinda takip edilen ve fiziksel imkéanlarin artmasi
icin izlenen tibbi teknoloji alanindaki gelismelerin yani sira etik alanindaki gelismeler izlenmeli

ve calisanlara gerekli egitimin verilebilmesine uygun zemin hazirlanmalidir.
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Saglik alanini ilgilendiren —tip, hemsirelik, ebelik, eczacilik, dis hekimligi, idari ve yardimci1
personeli vb.- tiim egitim veren kurumlara —ortadgretim, on lisans, lisans ve yiiksek lisans ve
doktora- devam eden bireylere deontoloji, tip etigi, genel insani etik ve toplumsal gruplarin
icerisinde yasadiklar1 kiiltiire, dine, mezhebe, etnik kokene gore olusan etik, ahlaki ve

demokratik degerler ders olarak okutulmalidir.

Ayn1 zamanda uygulamali etigin sinirsiz alanlari i¢cinde yer alan tibbi etigi ilgilendiren olay
ve problemler ozellikle son zamanlarda sik¢a bilimsel arastirmalara da konu olmaya
baglamigtir. Mesleki etigin giderek daha fazla tartisildigi bir donemde tip etigi de bundan
nasibini almakta ve bu konu iizerinde ¢aligmalarin yayginlastigi goriilmektedir (Sayim 2011:

80-84).

4. SAGLIK SEKTORUNDE ETIK OLMAYAN DURUMLARA ORNEK
VERILEBILECEK UYGULAMALAR

Saglik sektoriinde etik dis1 davranis ve uygulamalar ile ilgili incelenen literatiirdeki siralama
esas alinarak mevcut arastirmalar ile birlikte asagida belirtilen sekilde ifade edilmistir (Sayim,
2011: 80-84; Orhan, 2007: 75-80; Yildirim ve Kadioglu, 2007: 75-82; T1p Etigi ve Tip Hukuku
Dernegi Biilteni, 2009)

4.1. Birey Kaynakh Yiiriitmeler Nedeniyle Ortaya Cikan Problemler

Dogru ve etkili tedavi seklinin belirlenememesi, saglik personeli-hasta iletisiminde ortaya
cikan problemler, tedavi siirecinin siirdiiriilmesinde yasanan sikintilar, saglik personelinin
yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi, tedavisi gii¢ olan hasta veya hastaliklarla ilgilenilmeyip
baska doktor veya saglik kurumuna sevk edilmesi, ayakta tedavi adi altinda hastayr muayene
etmeden ilag yazilmasi, hastanin aydinlatilmis onam ilkesi kapsaminda hastadan onam
alinmamasi, dinlenmek veya farkli nedenler dolayisiyla tibbi rapor alinmak istenmesi, yanlis
veya eksik tedavi uygulamalari nedeniyle hastanin maddi ve manevi zarara ugratilmasi,
hekimin ¢ogu zaman anlagmali tibbi miimessil ile olan iligkisinden dolay1r muadil ilag yazmasi,
para, medikal istem ve yaklasimlar ile c¢ikar iliskisi sebebiyle recete yazmasi olarak

siralanabilir.

4.2. Organizasyon Kaynakh Sebepler Nedeniyle Ortaya Cikan Problemler
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Hekim bagsia diisen hasta sayisinin yiiksek olmasi, saglik kurumlarinin kar politikasi ve
israftan kacinma gibi uygulamalarin saglik hizmetinin kalitesini etkileyecek diizeyde saglik
calisanlarina telkin edilmesi ve kurum politikas1 haline getirilmesi, hizmet puanlama sistemi
uygulamasina yonelik gereksiz isleme basvurulmasi, Bakanlik ve Tabip odalarindan farkli
olarak Ttcret politikasi benimsenmesi, resmi kurumlarda ortaya ¢ikan malzeme ve ilag

kalitesinin diigmesine neden olan ihale ve alim siirecleri olarak ifade edilebilir.

4.3. Birey ve Organizasyon Birlikte Ele Alindiginda Ortaya Cikan Problemler

Hasta mahremiyetinin korunamamasi, pozitif ayrimcilik gereken hastalarda tedavi
onceligine uyulmamasi, suiistimal edilmesi ve esitlik ilkesine uygun hareket edilmemesi, saglik
alt yapisinin yetersizligi, biirokrat, idareci ve personelin akraba veya tanidik hastalar ile ilgili
ozel istekleri, yonetmelik, prosediir ve mevzuattan kaynaklanan sikintilar, saglik hizmetlerine
erisim agisindan sosyal giivence ve olanaklarin bazi hastalarda magduriyetlere yol agmasi ve
sevk zincirine uyulmamasi nedeniyle hem hasta agisindan hem de kurum ag¢isindan ortaya ¢ikan

sorunlar olarak ifade etmek miimkiindiir.
4.4, Saghk Hizmetlerinde Etik Sorun iceren Tartisma Alanlar

21.yy itibariyle mevcut etik dis1 uygulamalar ve bunlara ait tartisma alanlar1 asagidaki

sekilde siralanabilir (Sayim 2011: 84).

v lag iiretici ve dagiticilarinin hekim ve saglik kurumlar ile olan iligkileri ile ilgili
yasanan etik sorunlar

Yasam destek iiniteleri ile ilgili tartigmalar

Palyatif bakim ile ilgili tartismalar

Otanazi

Tip alaninda ortaya ¢ikan tibbi yeniliklerin denenmesi zorunlulugu ile ilgili tartigmalar

AN N NN

Organ nakli ile ilgili sorunlar ve gelismemis iilkelerde organ tacirliginin etik anlamada

irdelenmemesi ile ilgili sorunlar

<

Klonlama ve insana has genlerin cesitlendirilmesi ile ilgili tartigsmalar
v Estetik vb. tibbi miidahale gerektirmeyen durumlar ile tibbi miidahale gerektiren

durumlarda sahsi ve tibbi ihtiyaglarin cakismasi
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v Tibbi malzeme veya ofis malzeme ve kaynaklarinin gereksiz ve israfa varan oranlarda

kullanimi

SONUC

Saglik personeli i¢in etik ilke saglik kurumlarindaki eylemlerinde veya eylemsizliklerinde
neleri yapmasi gerektiginin sinirlarini belirleyen, meslek elemani olarak onlara rehberlik eden
ve miiracaat¢1 i¢in yapilmasi gereken miidahale ve uygulamalari kapsamaktadir. Saglik
calisanlar1 temel etik degerlerden ve deontolojik etikten bagimsiz eylem, uygulama ve
miidahalede bulunamazlar. Bu sebeple de saglik hizmeti mesleki etik deger ve etik ilkelerden
bagimsiz degildir, yani saglik meslegi ve saglik bilimi deger temellidir. Boylece saglik
calisanlar1 var olan etik degerler ve etik ilkeler ¢ergevesinde eylemde bulunma veya eylemsiz
durma gibi bir vaziyet alabilirler. Saglik ¢alisanlari; uygulamalarinda degismez moral kurallar
olan deontolojik etige ve saglik hizmetlerinde var olan deger temelli etige ve etik ilkelere bagh
olarak hareket etmek zorundadirlar. Saglik calisanlari icin etik; yaptiklart eylemler ve

uygulamalarda “bireyin yiiksek yararini” “iyilik halinin saglanmasini1 veya gelistirilmesini”

elzem olarak kabul etmelidir.

Son olarak; saglik etigi alanindaki egitim uygulamalari ve takip edilecek materyaller
arttirtlmali, gelismeler takip edilmeli bunlarin yaninda karmagik bir yapi olan insan denen
varligin vicdan gibi bir objeye sahip oldugu varsayimi irdelenmeli ve bu husus goz ardi
edilmeden ¢aligmalar yapilmalidir. Unutulmamalidir ki saglik hizmetinin konusunu 1yilik hali
yoniinden incinebilir, 6rselenmis, travmalar yasamis, yer yer timidini tiiketmis, ¢aresiz, dayanak
ve giicleri azalmis veya yitirmis insana yardim etme, koruma, iyilik halinin saglanmas1 ve

gelistirilmesini kapsar.
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Erciyes Universitesi Tiirk Halk Bilimi Boliimii Ogretim Uyesi Dog. Dr. Ali SELCUK
tarafindan kaleme alinan “Ansa Bacili Ocag1” adl1 kitap, 2017 yilinda Cizgi Kitapevi Yayinlari
tarafindan basilmistir. Kitabin ilk bakista dikkat ¢eken noktalarindan birisi kapagidir. Kapakta,
Ansa Bacili Ocagina mensup, rengarenk yoresel kiyafetlere biirlinmiis gelenegin temsilcisi 3
kadin karsimiza ¢ikmaktadir. Bu 3 kadin, kitabin adiyla 6rtiismekte ve igerik hakkinda bizlere
bir nevi kadin temal1 bir kitap oldugu hususunda ipucu vermektedir. Ekleriyle birlikte 247
sayfadan olusan kitap, 4 boliimden meydana gelmektedir. Ilk béliimde Demografik ve Tarihi
Veriler Isiginda Ansa Bacili Alevilerinin Bugiinii ve Diinii, ikinci bolimde Ansa Bacili

Ocaginin Ululari, {igiincli Boliimde Ansa Bacililarin Ritiielleri, dérdiincti béliimde ise Ansa

Bacili Toplulugunda Ziyaret Ritiieli basliklari iglenmistir.

Yazar, inceleme sahasi olarak Yozgat’in Cekerek ilgesi ile Tokat’in Zile ilgesinde
Beydilli asiretinin olusturdugu ve Ansa Bacili Ocagina mensup koyleri ele almistir. Ansa
Bacililar, 19. Yiizyilda Alevilikte yasanan deformasyona yani Siinnilesmeye karsi bir kadin
liderin Onciiliigiinde baslattiklar1 direnisin siireg igerisinde geleneksel Alevi ocagina doniismiis
halidir. Aslinda Hubyar ocagina bagli olan Ansa Bacililar, 19. Yiizyllda Osmanli Devletinin
Hubyar Tekkesinin basina Naksi seyhleri atamasini ve Hubyarlilarin, Siinni kaideleri
benimsemesini kabullenmemis ve asiret kendi deyimiyle “Alacalagmaya” yani Siinnilesmeye
ilk olarak Veli Baba onderliginde karsi ¢ikmistir. Yeni ocagin olusum temelleri Veli Babanin

onciiliigiinde atilmis olsa da Veli Babanin 6liimiiniin ardindan yerine karis1 Ansa Bac1 gegerek,
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giinlimiize kadar kendi adiyla anilacak olan ocagin kurumsallagmasini saglamistir. Bu sekliyle
Ansa Baci; asiretin tanimladigi haliyle “Biiyiik Herif”, Siinnilestirme politikalarina direng
gostermek tizere hem Anadolu’daki diger Alevi ocaklarina hem de merkezi otoriteye karsi bir
sosyal hareketi baslatmis ve kendi ocagim1 kurmus karizmatik bir liderdir. Ansa Baci’nin
kurdugu bu ocak, Kizilbas gelenegi siirdiirmedeki kararliligi ve kadin bir liderin manevi

otoritesini onaylayan yapisiyla, Anadolu’daki 6zgiin ocaklardan birisidir.

19. Yiizyilda Ansa Baci tarafindan kurumsallastirilan bu hareket, kisa zaman igerisinde
hatir1 sayilir bir taraftar kitlesine ulagmistir. 30 bini askin kisiyle goniil bagi kuran Ansa Baci,
Osmanli Devleti tarafindan Islam icin bir tehdit olarak algilanmis ve Devlet, bu hususun
bertaraf edilmesi i¢in gerekli miidahalesini derhal baslatmistir. Yazarin gerek Osmanl
arsivinden temin ettigi vesikalar gerekse sahada yaptigi derinlemesine miilakatlar neticesinde
ortaya koydugu disiplinler arasi ¢alisma ile Osmanli Devletinin Ansa Bacililara kars1 izledigi
politika gozler oniine serilmektedir. Ansa Baci ve taliplerini sindirmek isteyen Osmanli Devleti,
Ansa Baci hakkinda olumsuz propagandalar siirdiirmiistiir. Merkezi otorite, toplum nazarinda
bunun pek bir tesiri olmadigin1 goérmesinin ardindan Ansa Baci ile beraber 3 oglu ve bir
damadini Sam’a siirgiin ederek bu hareketi bertaraf etmeye ¢alismistir. Fakat gergeklestirilen
bu siirgiin, Ansa Bacinin agiret arasinda daha da efsanelesmesine yol agmistir. Nitekim siirgiin
stirecinde Ansa Bacinin erkek vasfina biiriinerek gosterdigi kerametler onun asiret tarafindan
“Biiylik Herif” adiyla anilmasin1 saglamistir. Siirgiinden sonra yasadig1 yere geri donen Ansa
Bac1 yarattig1 karizmatik otoritesiyle riistiinii ispat etmis ve taliplerinin goniillerinde kalic1 bir

yer edinmistir. Boylece Anadolu’da kadin bir miirsidin oldugu yeni bir ocak dogmustur.

Veli Baba ve Ansa Bacinin yani sira kurumsallasan bu ocaga yeni bir ulu ozan lazimd:
ki bu kisi Sofuoglu olmustur. Sofuoglu, Alevi ocaklar1 arasinda sadece Ansa Bacililar
tarafindan ulu ozan olarak kabul gérmektedir. Alevi camiasi tarafindan kabul géren 7 ulu ozanin
haricinde Ansa Bacililarin Sofuoglu’nu ulu ozan olarak kabul gormesi, Alevilik literatiiriin de
dikkat ¢ekici bir nokta olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sofuoglu’nun yani sira Ansa Bacinin oglu
Hasan Baba ise Sirrullah yani Allahin Sirr1 olarak kabul gérmiistiir. Hasan Babanin gosterdigi
onca keramet neticesinde Hasan Babanin efsanelestirildigi ve giiniimiizde asiret mensuplarinca
Hasan Baba iizerine yemin ettikleri bilinmektedir. Boylece asiret i¢in yeni ocagin temel

aktorleri mitlestirilerek kurumsal kimligin olusum asamasi tamamlanmaistir.
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Yazar, kitabin ilerleyen sayfalarinda Ansa Bacililarda dogum, 6liim, evlilik, oru¢ ve
gorgli cemi gibi ritiiellere deginmistir. Bu basliklarda ele alinan bazi hususlar kitabin ilgi
cekiciligini ortaya koymas1 bakimindan miihimdir. Ornegin yolun bas1 olarak kabul goren Baba
stilalesine mensup bir kisi 6ldiiglinde kesinlikle onlar i¢in 6ldii kelimesi kullanilmazdi. Baba
stilalesinden kisilerin 6liimii i¢in goctii, ocak mensuplari i¢in ise 61di tabiri kullanilirdi. Ocak
zadelerin yeni bir bedende diinyaya tekrar gelecekleri goriisii asiret arasinda benimsenmistir.
Bu durum Alevilikteki reenkarnasyon inancinin toplumdaki tezahiiriidiir. Yazar, Ansa
Bacililarin son yillara kadar cenaze erkaninda geleneksel kaideleri siirdiirmesine ragmen
sehirlesmeyle birlikte 1950’11 yillardan itibaren Siinni ¢evreye karst mahcup olma kaygisindan
otiiric degisime ve Siinnilere benzeme yoluna gidildigine deginmistir. Aslinda bu durum
Anadolu’daki bir¢ok Alevinin yasamis oldugu ruh halinin benzeeridir. Nitekim Aleviler,
sehirlesmeyle birlikte geleneksel Aleviligin ritliellerini terk ederek, mahcup olma ve hor
goriilme duygusuyla Siinnilikteki uygulamalar1 kabullenip, uygulamaya baslamistir. Yazarn,
toplulukla ilgili olarak tespit ettigi dikkat ¢ekici noktalardan bir digeri ise Ansa Bacililardaki
Muharrem orucunun olmama durumudur. Ansa Bacililar ilging ve kendine 6zgii kilan bu
ozelligi, diger Alevi topluluklarindan farklilik gostermektedir. Ansa Bacililarda Muharrem
orucunun tutulmamasina ragmen imam Hiiseyin’e duyulan sayg1 ise diger bir farkli noktadur.
Hakeza Ansa Bacililarda geleneksel Alevilikte olmazsa olmazlardan olan musahiplik kurumu
ise yoktur. Tim bu 6zellikleriyle Ansa Bacili Ocaginin ele alinarak ortaya ¢ikarilmasi Anadolu
Aleviligi acisindan 6nemli bir boslugu doldurmustur.Ansa Bacili Ocaginin ortaya ¢ikmasinin
ardindan ocak mensuplarinca yeni bir ziyaret fenemonisi ortaya ¢ikmaistir. Talipler arasinda ilk
gbze carpan ziyaret mekani Ansa Baci, Veli Baba, Hasan Baba ve Sofuoglu’nun tiirbeleridir.
Bunun yan1 sira Ansa Bacililar dogaya da kutsiyet atfetmislerdir. Ornegin Kamis¢ik koyiinde
bulunan ulu kavak agacina “Kavak Dede” veya “Allah Dede” ismi verilerek bu agagtan farkli
konularda medet umulmaktadir. Bu uygulama Islam éncesi Tiirk topluluklarinda kabul gérmiis

olan c¢esitli tabiat unsurlarina atfedilen degerin giintimiize yansimig halidir.

Alevilikte kadina ne denli 6nem verildiginin en giizel 6rneklerinden birisi olan Ansa
Baci ve onun sistematize ettigi Ocak hakkinda kaleme alinmis bu eser, Anadolu Aleviliginin
arastirilmasi agisindan onemli bir boslugu doldurmustur. Ayrica yazar, ¢caligmasinin sonunda
bundan sonraki siire¢te Ansa Bacili topluluguyla ve Alevilikle alakali yapilacak caligmalara
yonelik Onerilerde bulunmaktadir. Yazarin bu tespit ve oOnerileri ileride gergeklestirilecek

caligmalara kap1 aralamaktadir.
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