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Ozet

Bu galigmada Tiirkiye i¢in finansal gelisme ve ekonomik biiylime arasindaki iligkiler 1982-2016
doneminde otoregresif gecikmesi dagitilmis model (ARDL), sinir testi yaklagimi, Granger ve Hacker-
Hatemi-J bootstrap nedensellik testleri ile incelenmistir. ARDL, sinir testinin sonuglarina gore finansal
gelismedeki artis ekonomik biiyiimeyi hem kisa hem de uzun dénemde pozitif yonde etkilemektedir.
Her iki nedensellik testinin sonuglari da kisa donemde finansal gelismeden ekonomik biiylimeye dogru
tek yonlii bir nedenselligin bulundugunu gdstermektedir. Calismanin sonuglar1 genel itibariyle finansal
gelismenin ekonomik bilylime i¢in 6nemli bir faktdr oldugunu belirtmektedir. Bu nedenle, Turkiye icin
arz onculli hipotezi gecerlidir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Gelisme, Ekonomik Bilyiime, Arz Onciillii Hipotezi, Tiirkiye.
Jel Kodlari: C32, E44, O16.

COINTEGRATION AND CAUSALITY RELATIONSHIP BETWEEN FINANCIAL
DEVELOPMENT AND ECONOMIC GROWTH: THE CASE OF TURKEY

Abstract

In this study, the relationship between financial development and economic growth has been
investigated by autoregressive distributed lag (ARDL), bounds testing approach, Granger and Hacker-
Hatemi-J bootstrap causality tests for Turkey during the period from 1982 to 2016. According to the
results of the ARDL bounds testing approach, an increase in financial development have a positive effect
on economic growth both in the short and long run. The findings of the two causality tests show that a
unidirectional causality is going from financial development to economic growth in the short run. The
overall results indicate that financial development is an important factor for economic growth.
Therefore, the supply leading hypothesis is valid for Turkey.

Keywords: Financial Development, Economic Growth, Supply Leading Hypothesis, Turkey.
Jel Codes: C32, E44, O16.

1 Osmaniye Korkut Ata Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, iktisat Boliimii, korkutpata@osmaniye.edu.tr;
korkutpata@ktu.edu.tr
2 Osmaniye Korkut Ata Universitesi, Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, [ktisat Boliimii, alperenagca@osmaniye.edu.tr
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1. GIRIS

Stirdiiriilebilir biiyiime glinlimiiz diinyasinda tilkeler i¢cin en 6nemli iktisadi hedeflerin
basinda gelmektedir. Kiiresellesme siireci ile birlikte finansal yap1 ve gelisimin surdirilebilir
blyume Uzerindeki etkileri daha 6nemli bir hal almistir. Daha iyi bir finansal yap1 iilkedeki
kaynaklarin daha verimli kullanilmasini, i¢ tasarruflarin ve finansal kesimden reel kesime
aktarilan fonlarin artmasini saglayarak ekonomik biiytimeyi desteklemektedir (Felek vd. 2008).
Iyi isleyen finansal bir sistem, bilgi ve islem maliyetlerinin azaltilmasiyla kaynak dagiliminda
ve para politikasinda etkinligi tahsis ederek ekonomik biylmeyi desteklemektedir (Artan,
2007). Tim bunlarin yami sira giiglii bir finansal sistem bireylerin sahip oldugu kiigiik
mevduatlarin biiylik yatirimlara doniismesini saglayarak ekonomik etkinligi arttirabilmektedir
(Aslan ve Kiicukaksoy, 2006).

Geleneksel biiyiime teorileri her ne kadar finansal gelismenin uzun dénem ekonomik
bliylimeyi etkileyen bir unsur olmadigini belirtse de ¢agdas yaklagimlar finansal gelismenin
tasarruflar1 harekete gegirdigini, riski bolistiirdiigiinii ve iktisadi biiylimeyi sagladigini ifade
etmektedir (Bozoklu ve Yilanci, 2013). Finansal gelisme ve ekonomik biiylime arasindaki
iligkiler iki temel hipotez ile incelenmektedir. Bunlardan ilki Schumpeter (1911)’in 6ne stirdiigii
finansal gelismenin ekonomik biiyiimeyi olumlu yonde etkiledigini ifade eden arz oncilli
hipotezidir. Robinson (1952)’un ileri siirdiigii talep-takipli olarak adlandirilan diger hipotez ise
reel sektorde olusan talebin, yani ekonomik blyimenin finansal gelismeyi etkiledigini
belirtmektedir. Bu hipoteze gore reel ¢ikti diizeyi artip girisimciler tarafindan daha fazla dis
fona ihtiya¢ duyulmasi ile beraber finansal sistem gelisecektir (Patrick, 1966). Bu nedenle
talep-takipli hipotezi arz Onciilli hipotezinin aksine nedenselligin yoniiniin ekonomik
biiylimeden finansal gelismeye dogru oldugunu belirtmektedir.

Finansal gelisme ile ekonomik biiylime arasindaki iligki literatiirde birgok arastirmaci
tarafindan teorik ve ampirik olarak incelenmistir. Schumpeter (1911), McKinnon (1973) ve
Shaw (1973) iki degisken arasindaki iliskiyi inceleyen 6ncii ¢alismalardir. Bu iki ekonomik
degisken arasindaki bagmtiyr ortaya koyan Schumpeter (1911), risk yonetimi, proje
degerlendirme, tasarruf hareketliligi, yonetici denetimleri ve ddeme islemleri gibi finansal
ajanlarin teknolojik ve ekonomik biiyiimeye olan etkisini incelemistir. Goldsmith (1969)
gerceklestirdigi ¢alismada finansal gelisme ile ekonomik bilylime arasinda iliski oldugunu ifade
etmistir. Ampirik ¢aligmalarda gerceklestirilen firma, endustri ve sektor analizleri ile finansal
gelisme ve ekonomik biiyiime arasinda giiglii iligkiler oldugu tespit edilmistir. Levine (1997)
uzun donemli ekonomik bilylimeyi anlayabilmek ve analiz edebilmek igin finansal sistemlerin
islerligini ve kaydettigi ilerlemeyi iyi okumak gerektigini ifade etmistir.

Finansal gelisme, finansal araglarin yaninda finansal olmayan araglara da baghdir.
Benhabib (2000) finansal gelismenin hem yatirim oranlarini hem de toplam faktor iiretkenligini
pozitif yonde etkiledigini belirtmistir. King ve Levine (1993) ise finansal sektoriin
biiytikliigiiniin gayrisafi yurti¢i hasilaya (GDP) oraninin, 6zel bankalarin merkez bankasiyla
kiyaslanmasiin ve 0zel firmalara verilen kredilerin GDP’ye oraninin, sermaye dagilimi ve
fiziki sermaye birikimiyle kat1 ve giiclii bir iliski igerisinde oldugunu ortaya koymuslardir.
Bunun yan1 sira Ang (2008) Malezya i¢in gergeklestirdigi ¢alismada kontrollii faiz oranlari,
yiiksek rezerv gereksinimleri ve yonlendirilmis kredi programlari gibi baskici finansal
politikalarin finansal gelismeye pozitif katkisi oldugunu belirterek bunun da yiiksek ¢ikti
orantyla ekonomik biiyiimeyi etkiledigini ortaya koymustur. Hassan vd. (2011) 168 Ulke igin
az ve orta gelirli tilke cografyalarinda panel veri analizi ile gergeklestirdikleri ¢alismada,
gelismekte olan iilkelerde finansal gelisme ile ekonomik bilylime arasinda pozitif bir iligki
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oldugunu belirlemislerdir. Bunun yani sira, iyi isleyen bir finansal sistemin siirdiiriilebilir bir
ekonomik blyume igin 6nemli, ancak gerekli olmadig1 sonucuna varmislardir.

Robinson (1952) ve Kuznets (1955) gibi iktisatgilar ise finansal gelismenin ekonomik
bliylimenin Oniine c¢ikarilmasinit inandirict bulmamis; aslinda finansal gelismenin reel
ekonomideki biiyiimeyi takip ettigini belirtmislerdir. McKinnon ve Shaw’in aksine finans ve
biiyiime arasinda nedensellik varsa ancak uzun donemdeki biiyiimeden kaynaklanacagini iddia
etmislerdir (Abu-Bader ve Abu-Qarn, 2007). Bu goriise daha yakin bulgular Jung (1986)
tarafindan gerceklestirilen ¢alismada ortaya konulmus olup, bu ¢alismada az gelismis ve
gelismekte olan iilkelerde finansal gelisme ile biiyiime arasinda nedensellige bakarak
tartismaya uluslararas1 bir boyut kazandirilmistir. Calismanin ampirik bulgulari iilkelerin
gelismislik seviyesine gore farkli sonuglar vermistir. Buna gore nedensellik iliskisine az
gelismis ve gelismis tlilkeler bazinda bakildiginda, az gelismis iilkelerde nedenselligin finansal
gelisimden ekonomik biiylimeye dogru oldugu fakat gelismis iilkelerde durumun tam tersi
sekilde bir nedensellik iligkisi bulundugu tespit edilmistir. Ayrica bu iliskinin kisa donemde
gecici oldugu ve az gelismis llkelerle gelismis llkeler arasinda fark gozlemlenmedigi
belirlenmistir.

Bunlara ek olarak Arestis vd. (2001) hisse senedi piyasalarmin biiylimeye etkilerini
yatay kesit veri kullanarak farkl: iilkeler icin ele alarak gergeklestirdikleri ¢alismada Jung’un
bulgularini destekler nitelikte sonuclar elde etmislerdir. Calismanin sonuglarina gore; Fransa,
Almanya ve Japonya’da hem hisse senedi piyasasinin hem de bankalarin biiyiimeye etkisi
yadsinamayacak bir derecede 6nem arz etmektedir. Birlesik Devletler ve Birlesik Krallik iginse
bliylimeden kaynakli finansal gelismeye dogru zayif bir nedenselligin oldugu belirlenmistir.
Ayrica uzun dénemde banka bazinda bir finansal gelismenin sermaye piyasalar1 eksenli bir
finansal sisteme gore daha etkili olacagi sonucuna da varilmustir.

Uluslararas1 finansal entegrasyonla biiyliime iliskisini inceleyen Chen ve Quang (2014)
dogrusal olmayan dinamik panel veri analizi sonucunda ekonomik diizeyde kurumsallasma,
kamu harcamalar1 ve finansal gelisme gibi bir kisim esik kosullari saglayan iilkelerin
uluslararasi finansal entegrasyondan yararlanabildiklerini belirlemislerdir. Burada da finansal
gelismenin entegrasyona ve sonunda biiyiimeye olan etkisi goriilmektedir. Al-Awad ve Harb
(2005) ise Orta Dogu ve Kuzey Afrika iilkeleri i¢in panel es biitiinlesme analizi ile
gerceklestirdikleri calismalarinda uzun donem finansal gelisme ile ekonomik biiylime arasinda
bir seviyeye kadar iligki olabilecegini ancak kisa donemde nedenselligin ¢ok zayif kaldigini
tespit etmislerdir. Kar vd. (2011) 1980-2007 déneminde Orta Dogu ve Kuzey Afrika iilkeleri
icin panel nedensellik testi ile finansal gelisme ile ekonomik bilyiime arasindaki nedensellik
iliskilerini inceledikleri ¢alismanin sonucunda kesin bir yargiya varamamiglardir. Sonuclar
tilkeden iilkeye de degisiklik gostermistir.

Literatiirde Tiirkiye i¢in de gergeklestirilmis bir¢cok ¢alisma mevcuttur. Kar ve Pentecost
(2000) 1963-1995 doneminde Tiirkiye i¢in Johasen esbiitiinlesme testi ve vektor hata diizeltme
modeli ile gerceklestirdikleri caligmanin sonucunda genel itibariyle ekonomik biiylimeden
finansal gelismeye dogru tek yonlii bir nedenselligin oldugunu belirlemislerdir.

Aslan ve Kigikaksoy (2006) Tirkiye icin 1970-2004 déneminde Granger nedensellik
testi ile gergeklestirdikleri ¢alismanin sonucunda finansal gelismeden ekonomik biiyiimeye
dogru tek yonlii bir nedenselligin oldugunu tespit etmislerdir.

Artan (2007) Tirkiye’nin de dahil oldugu 79 dlke igin 1980-2002 ddéneminde panel
rassal etkiler modeli ile gerceklestirdigi ¢alismanin sonucunda finansal gelismenin orta ve
yiiksek gelirli tilkelerin ekonomik biiyiimelerini pozitif, diisiik gelirli lilkelerin ise negatif yonde
etkiledigini belirlemistir.
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Yucel (2009) 1989m1-2007ml1l doneminde Tirkiye icin Johansen-Juselius
esbiitiinlesme testi ve hata diizeltme modeli ile gergeklestirdigi ¢alismanin sonucunda finansal
gelisme ve ekonomik biiylime arasinda ¢ift yonlii bir nedenselligin oldugu sonucuna varmustir.

Ozcan ve Ari (2011) 1988q1-2009g4 doneminde Tiirkiye icin kisitsiz VAR analizi ve
Granger nedensellik testi ile gerceklestirdikleri ¢alismanin sonucunda ekonomik biiyiimeden
finansal gelismeye dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisinin oldugunu belirlemislerdir.

Ceylan ve Durkaya (2012) 1998q1-2008g3 déneminde Turkiye icin Engle-Granger
esbiitiinlesme ve Granger nedensellik testleri ile gergeklestirdikleri ¢alismanin sonucunda
ekonomik biiylimeden finansal gelismeye dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisinin oldugunu
tespit etmislerdir.

Giines (2012) 1988-2009 doneminde Tiirkiye i¢in sinir testi ve vektor hata diizeltme
modeli ile gergeklestirdigi calismanin sonucunda ekonomik biiyiimeden finansal gelismeye
dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisi oldugunu belirlemistir.

Bozoklu ve Yilanci (2013) Tiirkiye’nin de dahil oldugu 14 gelismekte olan iilke igin
1988-2011 doneminde Dumitrescu-Hurlin  panel Granger nedensellik testi ile
gerceklestirdikleri ¢alismanin sonucunda finansal gelismeden ekonomik biiyiimeye dogru tek
yonlii bir nedenselligin oldugunu tespit etmislerdir.

Mercan ve Peker (2013) 1992m1-2010m6 doneminde Turkiye i¢in ARDL, sinir testi
yaklagimi ve Granger nedensellik testi ile gerceklestirdikleri ¢alismanin sonucunda finansal
gelismeden ekonomik biiylimeye dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisi oldugunu, ayrica
finansal gelismenin ekonomik biiylimeyi pozitif etkiledigini belirlemislerdir.

Aydin vd. (2014) 1988-2012 doneminde Turkiye i¢in Toda-Yamamoto nedensellik testi
ile gerceklestirdikleri ¢aligsma ile finansal gelismeden ekonomik biiyiimeye dogru tek yonlii bir
nedensellik iliskisi oldugu sonucuna varmisglardir.

Ak vd. (2016) Turkiye i¢cin 1989-2011 doneminde Toda-Yamamoto nedensellik testi ile
gerceklestirdikleri calismanin sonucunda ekonomik biiylimeden finansal gelismeye dogru tek
yonlii bir nedensellik iliskisinin oldugunu belirlemislerdir.

Cestepe ve Yildirnm (2016) Turkiye icin 1986q1-2015g4 ddneminde Johansen
esbiitiinlesme testi, vektor hata diizeltme modeli ve Toda-Yamamoto nedensellik testi ile
gerceklestirdikleri ¢alismanin sonucunda finansal gelisme ve ekonomik biiylime arasinda ¢ift
yonlii bir nedenselligin oldugunu tespit etmislerdir.

Felek vd. (2018) Tirkiye icin 2005¢q1-201594 doneminde ARDL, sinir testi yaklagimi
ile gerceklestirdikleri ¢alismanin sonucunda finansal gelismenin ekonomik biliylimeyi pozitif
yonde etkiledigini belirlemislerdir. Diger calismalardan farkli olarak bu ¢alismada tiiretilen
finansal gelisme endeksi 11 adet finansal degiskeni temel bilesenler analizi yontemiyle
birlestirerek elde edilmistir.

Literatiirde zaman serisi analizleri ile Tiirkiye i¢in gergeklestirilen 11 ¢aligmanin 5’inde
ekonomik biiylimeden finansal gelismeye dogru tek yonlii, 4’iinde finansal gelismeden
ekonomik bliylime dogru tek yonlii bir nedensellik iligkisinin oldugu belirlenmistir. Kalan 2
calismada ise degiskenler arasinda ¢ift yonlii bir nedensellik iliskisinin oldugu tespit edilmistir.
Tiirkiye 6zelinde bu 11 ¢alisma incelendiginde literatiirde konu ile herhangi bir goriis birligi
olmadig1 goriilmektedir.

Bu ¢alismada ise Tiirkiye’de finansal gelisme ile ekonomik biiyiime iligkisi ARDL, sinir
testi yaklagimi, Granger ve Hacker-Hatemi-J bootstrap nedensellik testleri ile incelenmistir.
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Calismanin ikinci boliimiinde Tiirkiye ile ilgili genel bir finansal ve ekonomik alt yap1 bilgisi
sunulmus, Gglncl boliminde veri setine ve ¢alismada kullanilan yontemlere yer verilmistir.
Dordinct bolumunde kullanilan ampirik analizlerin sonuglari belirtilmis, son kisimda ise elde
edilen analizin bulgular tartigilmis ve politika Onerilerine yer verilmistir.

2. TURKIYE’NIN IKTiSADi VE FINANSAL DURUMU

1960’lardan 1980’lere kadar Tiirkiye finansal piyasalar1 baski altinda ve ticarete bariyer
koyan bir yapida ithal ikameci bir biiyiime politikas1 izlemistir (Demir, 2004). Bu dénemde
kamu iktisadi tesebbiisleri ve kamu yatirimlarinin da etkisiyle sanayilesme biiylimeye pozitif
etkide bulunmustur. Ancak petrol krizinin de etkisiyle 1970’lerin sonuna dogru koalisyon ve
azinlik hiikiimetleri ile isleyen siyasi erk kirilgan bir iktisadi yapinin olmasi sonucunu
dogurmustur.

1980°de yapilan askeri miidahale ile birlikte ekonomide liberallesmenin sinyalleri
verilmis; yapilan diizenlemelerle ithalat ve ihracat desteklenmeye calisilmistir. Bunun
sonucunda da 1984°te Tiirk Liras1 konvertibl hale getirilmistir (Cigek ve Elgin, 2011). Finansal
sektorde bir canlanma olmus ancak denetimsiz bir serbestlesme ve yeteri kadar
kurumsallasamama 90’11 y1llarda ekonomide kendini gostermeye baglamistir. 1989°da sermaye
hareketlerinin serbest birakilmasiyla yabaci sermaye yurticine ¢ekilmeye c¢alisilsa da doviz kuru
rejiminin enflasyonun altinda kalmasi, beraberinde yiiksek reel faizi getirmis; bu da yerli finans
kuruluslari i¢in cezbedici olmustur. Yurtdisi bor¢lanmalari ile devlet i¢ bor¢lanma senetleri gibi
yatirimlar artmistir. Bu siire¢ bankalagsmay1 hizlandirmis ve yiiksek faiz oranlari nedeniyle
Turkiye yiiksek finansal kazancin merkezi haline gelmistir. 1994 yilinda kamu kesiminin
harcamalarinin yiliksekligi finansal bir krizi de beraberinde getirmistir. Ardindan gelen 99
deprem felaketi ve yanlis yonetilmis finansal piyasalar nedeniyle bircok bankaya devlet
tarafindan el konulmustur.

Zaten koalisyon hiikiimetiyle yonetilen devlet 2001 yilinda biiyiik bir ekonomik krize
girmistir. 2001 yilindan sonra IMF ile yapilan anlagmalarla Diinya Bankasi’ndan alinan
kredilerle ve yapilan ekonomik diizenlemelerle piyasaya giiven verilmeye calisilmistir (Ayan,
2011). Ayrica bu yildan itibaren finans sektoriinde yapilanmaya gidilmis, giiglii ve gelismis bir
finans sisteminin olusturulmasi amaclanmistir. Bu siire¢ yeni kurulan hiikiimetle 2000’lerin
ortalarina kadar gorece yiiksek biiylime oranlar1 getirse de 2008 kiiresel krizi ile biiylimede
duraklama meydana gelmeye baglamistir. Krizin etkileri ise 2009 itibariyle kendini
gostermistir. 2009 sonrasi ise Tlrkiye ekonomisi yiksek ekonomik buyime oranlar1 elde
etmeye devam etmistir.

3. VERI SETi VE YONTEM

Turkiye ekonomisinde 24 Ocak 1980 liberalizasyon kararlari sonrasi 1982-2016
doneminde finansal gelisme ile ekonomik biiylime arasindaki iligkilerin incelendigi bu
calismada kullanilan degiskenlerden; GDP: 2010 yili sabit fiyatlarla ifade edilen gayri safi
yurtigi hasilayr (milyon ABD dolar1), FD1: Ozel sektdre yonelik yurtici kredilerin GDP
icerindeki paymni (%), FD2: Finans sektorii tarafindan saglanan yurti¢i kredilerin GDP
igerisindeki paymi (%) ve son olarak FD3: Bankalar tarafindan 6zel sektdre saglanan yurtigi
kredilerin GDP igerindeki payimni (%) ifade etmektedir. Analize dahil edilen dort degiskende
Diinya Bankas1 Kalkinma Gostergelerinden (WDI, 2018) elde edilmistir.

Calismada kullanilan degiskenler Grafik 1’de gosterilmistir. 2007 yilina kadar 6zel
sektore verilen kredilerin tamami bankalar tarafindan karsilanmistir. 2007 yilindan sonra
finansal yapinin daha da gelismesi ile birlikte 6zel sektore verilen krediler baska araci kurumlar
tarafindan da karsilanmis ve FDI1 ile FD2 degiskeni birbirinden ayrigmistir. 1982 yilinda
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finansal sektorden 6zel sektore saglanan yurtici krediler GDP’nin %30 unu olusturmustur. 2016
yilina gelindiginde bu oran %80’lere yiikselmistir. Tiirkiye’nin GDP’si 2014 yilinda 1 trilyon
dolara ulasmustir.

Grafik 1: Analize dahil edilen degiskenler

Finansal Gelisme Gostergeleri (%GDP) GDP (milyon ABD dolar1)
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3.1. ARDL, Sinir Testi Yaklasimi

Pesaran vd. (2001) 6rneklem sayisi az olan ¢alismalarda da etkin sonuglar veren ve
degiskenlerin farkli derecede biitlinlesik olarak analize dahil edilmesine imkan saglayan ARDL,
sinir testi yaklagimini gelistirmiglerdir. ARDL, sinir testi, kisa ve uzun dénem katsayilarinin da
eszamanli tahminine olanak saglamaktadir ve bu yaklasimda bagimli degiskenin birinci
farkinda duragan olmasi I (1) gerekmektedir. U¢ asamadan olusan bu yaklasimda ilk olarak
degiskenler arasinda esbiitiinlesmenin test edilmesi i¢in kurulan kisitsiz hata diizeltme modeli
(UECM) denklem 1’de gosterilmistir.

AGDPt=BO+Z B, AGDP,; +z B, AFD i+ 8,GDP,;+8,FD,,+u, (1)
i=1 i=0

Denklemde B, sabit terimi, A fark operatériin, B, B,., 69 Ve 3, katsaylari, u, ise beyaz
guraltalt hata terimini ifade etmektedir. Denklemde a ve b Schwarz-Bayesian criteria (SBC),
Akaike information criteria (AIC) ve Hannan-Quinn (HQ) gibi bilgi kriterleri ile belirlenebilen
optimal gecikme uzunluklarini belirtmektedir. Bu ¢alismada kullanilan durum II (kisith sabitli
ve trendsiz) i¢in degiskenler arasinda egbiitiinlesme iligkisinin olmadigini ifade eden sifir
hipotezi (Hy: B,=0,=5,=0) esbiitiinlesme bulundugunu ifade eden alternatif hipoteze (Hyjermatis:
B,#0070,#0) kars1 test edilmektedir. F-istatistigi tablo kritik deZerleri ile karsilagtirilarak
esbiitiinlesmenin varligina karar verilmektedir. Hesaplanan F-istatistigi tablo ist sinir kritik
degerinden biiyiik olarak tespit edildiginde sifir hipotezi reddedilmekte ve degiskenler arasinda
es-biitiinlesme iliskisinin olduguna karar verilmektedir. F-istatistiginin karsilastirilabilecegi iki
tablo s6z konusudur. Pesaran et al. (2001)’in gelistirmis olduklari tablo kritik degerleri 500-
1000 gbzlem sayisina sahip ¢alismalar i¢in uygundur. Narayan (2005) ise 30-80 arasinda kiigiik
gbzlem sayisina sahip ¢aligmalar igin tablo kritik degerleri gelistirmistir. Egbiitiinlesmenin
varligi tespit edilip uzun donem katsayilar1 tahmin edildikten sonra kisa donem katsayilarinin
tahmini icin hata dizeltme modeli (ECM) kurulmaktadir. Denklem 2’de ARDL modeline
dayali ECM gosterilmektedir.
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h
AGDP= a,y+ Z 8, AFD,; +9ECT, ,+u, )

i=1
Denklemde A fark operatorind, A, sabit terimi,6;; kisa donem katsayisini, 9
degiskenlerde olusan kisa donemli soklarin uzun donem denge degerlerine ne kadar siirede

gelecegini gosteren hata diizeltme teriminin katsayisini, u; duragan hata terimini ve h optimal
gecikme uzunlugunu ifade etmektedir.

3.2. Granger Nedensellik Testi

Granger (1969)’in gelistirdigi Granger nedensellik testi ile iki degisken arasindaki
nedensellik iliskileri sinanabilmektedir. Finansal gelisme ve ekonomik biiyiime arasinda
iligkilerin Granger nedensellik testi ile analizi i¢in kurulan 6érnek model denklem 3 ve 4’te
gosterilmistir.

k k
i=1 i=1
1 1
FD=8¢+ ) 7, FDt ) 1 GDPuy @

i=1 i=1
Denklemlerde B, ve &, sabit terimleri, 9;, o, v; Ve y; katsayilari, uy Ve uy ise birbirleri
ile iligkisiz hata terimlerini ifade etmektedir. Ho: oj = 0 ve p; = 0 olarak kirilan sifir hipotezleri
kabul edildiginde iki degisken arasinda herhangi bir nedensellik iliskisinin olmadigi

belirlenmektedir. Sifir hipotezi reddedildigi taktirde denklemdeki bagimsiz degiskenden
bagimli degiskene dogru bir nedensellik iliskisinin oldugu tespit edilmektedir.

3.3. Hacker-Hatemi-J Bootstrap Nedensellik Testi

Hacker-Hatemi-J (2006) nedensellik testi, Toda-Yamamoto (1995) (TY) nedensellik
testine dayanmaktadir. TY nedensellik testinde kalintilarin normal dagilmadigit ve ARCH
etkisinin oldugu durumlarda hesaplanan test istatistigi %2 dagilimina uymamaktadir. Hacker-
Hatemi-J gelistirdikleri nedensellik testinde bu sorunu ¢ézmek i¢in uygun degerleri Efron
(1979) tarafindan gelistirilen yeniden Orneklemeye dayali bootstrap simiilasyonu ile elde
etmislerdir. Ayrica bu simulasyon ile daha glvenilir tablo kritik degerlerine eriserek sapmalarin
da azalmasini saglamiglardir.

Bu testte her bir simiulasyon igin en kuglik kareler denkleminde sifir hipotezi
nedenselligin olmadig: kisit1 altinda temsili veriler ve bootstraplastirilmig hata terimleri tretilir.
TY nedensellik analizindeki VAR (p+dmax) denklemi X=DZ+5 seklinde ifade edilirse;

X=(X1, Xz2,X3...x7)(NXT) matrisi, D= (a,A1A2Ap...... JAp+dmax) (NX(1+N(p+dmax))
matrisi;

Z= : ((+n(p+dpa))x 1 )matrisi, t=1,...,T,

-Xt'p'dmax+ 1.
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Z= (2o, Z1, 2>......Z711)((1+n(ptdmax)xT) matrisi ve 6= (iy,02’ G3...,07) (NXT) matrisidir.
Kisitsiz regresyonun hata terimleri (nxT) &y matrisi tahmin edilir. Sonra hata

terimlerinin, S,=0,&y/T, var-kov matrisi hesaplanir. p=vec(c,As,...,Ap,Onxndmax), p=vec(D),
vec sutln-yigilma operatoriinii gostermektedir. Onxndmax 1 satir, n(dmax) stitunlu sifir matrisini
ifade etmektedir. Toda-Yamamoto’nun (1995) gelistirdikleri modifiye edilmis MWald testi
denklem 5’te gosterilmistir.

MWald=(C) [ ((z2)"®s.) c']_l (CB) (5)

® Kronecker carpimii temsil etmekte ve C kisitlar1 igeren pxn(l+n(p+dmax)
boyutundaki gdsterge fonksiyonu matrisini ifade etmektedir. C’nin her bir p satir1 § katsayisinin
sifira esit olup olmadig1 kisitlamasiyla iligkilidir. TY-VAR analizinde Granger nedenselligin
arastirildig: sifir hipotezi Ho: CB=0 seklinde test edilmektedir. Asimptotik ki-kare dagilimina
sahip MWald testinin serbestlik derecesi, p gecikme sayisi kadardir. Hatemi-J (2003) SBC ve
HQ bilgi kriterleri ile ¢ziilen modellerde farkli sonuclarla karsilasilabileceginden otiirti, iki
bilgi kriterinin ortalamasina dayanan Hatemi-J (HJC) bilgi kriterini gelistirmistir.

. n?InT+2n? In(InT) )
HIC=In(|Q|+( o ), i=0.......k., (6)

Denklem 6’da |Q| j gecikme uzunluguna dayali tahmin edilen VAR modelinin hata
terimlerinin varyans-kovaryans matrisini, n VAR modelindeki denklem sayisini, T gozlem
sayisini ifade etmektedir.

4. AMPIiRiK BULGULAR

Ik olarak analize dahil edilen degiskenlerin duraganlhik dizeyleri Dickey ve Fuller
(1981) tarafindan gelistirilen Augmented Dickey Fuller (ADF) ve Dickey-Fuller Generalized
Least Square (DF-GLS) (1996) birim kok testleri ile belirlenmistir. Tablo 1°de gosterilen her
iki birim kok testinin sonuglarina gore analize dahil edilen biitiin degiskenlerin birinci farkinda
I(1) duragan oldugu tespit edilmistir.

Tablo 1: ADF ve DF-GLS birim kok testlerinin sonuglari

Testler ADF DF-GLS

Degigken C C+T C C+T

FD, 0,656 -0,960 0,588 -0,988
FD, -0,170 -2,096 -0,214 -1,795
FDs 0,591 -0,984 0,520 -1,024
GDP -0,074 -2,426 1,692 -2,491
AFDy -4,499*** -4,999*** -4,411%** -4,867***
AFD; -3,482** -4,152** -5,617*** -5,888***
AFD3 -4, 557*** -5,041*** -4, 455%** -4,907***
AGDP -6,037*** -5,049*** -6,134*** -6,130***

Not: ™: %1 ve *: %10 diizeyinde anlamlilig1 ifade etmektedir. ADF ve DF-GLS birim kok testlerinde optimal
gecikme uzunlugu SBC ile belirlenmistir.

Degiskenlerin duraganlik diizeyleri belirlendikten sonra aralarindaki esbiitiinlesme
iliskisinin tespiti i¢in sinir testi uygulanmigtir. Tablo 2’de gosterilen sinir testi sonuglarina gore
ti¢ farkl finansal gelisme gostergesi ile olusturulan modellerin her birinde finansal gelisme ile
ekonomik biiylime arasinda egbiitiinlesme iligkisinin oldugu belirlenmistir.
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Tablo 2: Sinir Testinin Sonuglari

k=1 GDP=f(FDy) GDP=f(FD>) GDP=f(FDs)
F-istatistikleri 11,844*** 15,035*** 12,225%**
Narayan Tablo KD. %1 %5 %10

Alt Sinir T (0) 5,763 3,957 3,223

Ust Smir I (1) 6.480 4,530 3,757
Diagnostic Testler ARDL (1,1) ARDL (1,1) ARDL (1,1)
BG-LM 0,986 (0,328) 0,274 (0,604) 1,393 (0,247)
BPG 1,708 (0,186) 1,682 (0,191) 1,918 (0,147)
White 1,746 (0,178) 2,019 (0,132) 1,956 (0,141)
ARCH 0,027 (0,870) 0,016 (0,897) 0,011 (0,915)
Ramsey Reset 0,116 (0,735) 0,005 (0,944) 0,156 (0,695)
Jarque-Bera 4,018 (0,134) 2,471 (0,290) 3,858 (0,145)

Not: ***: %1 diizeyinde degiskenler arasinda esbiitiinlesme iligkisinin oldugunu ifade etmektedir. Optimal
gecikme uzunluklar1 SBC bilgi kriteri ile belirlenmistir. Parantez ici diagnostik testlerin olasilik degerlerini
ifade etmektedir.

Kurulan tic ARDL modeli i¢in de gerceklestirilen diagnostik testlerin sonuglarina gore;
BG-LM testi ile hata terimleri arasinda iliski bulunmadigi, BPG, White ve ARCH testleri ile
hata terimlerinin varyansmin sabit oldugu, Jarque-Bera testi ile hata terimlerinin normal
dagildig1 ve son olarak Ramsey-Reset testi ile de modellerin dogru formda kuruldugu
belirlenmigtir. Tablo 3’te ARDL modelinden elde edilen uzun doénem katsayilart ve hata
diizeltme modelinin sonuglar1 gosterilmistir. Hem kisa hem de uzun dénemde 6zel sektdre
yonelik yurti¢i krediler ve bankalarin 6zel sektore sagladiklart yurti¢i krediler ekonomik
biliylimeyi arttirmaktadir. Ancak finans sektorii tarafindan saglanan yurtigi kredilerin ekonomik
biiylime iizerindeki herhangi bir etkisi bulunmamaktadir. Bulgular genel olarak
degerlendirildiginde finansal gelisme ekonomik biiyiimeyi hem kisa hem de uzun dénemde
pozitif yonde etkilemektedir.

Tablo 3: ARDL Modellerine Dayali Kisa ve Uzun Dénem Katsayilari

GDP=f(FDy) GDP=f(FD>) GDP=f(FDs)
Degiskenler katsay1 t-istatistigi | katsayi t-istatistigi katsay1 t-istatistigi
FDi1.23 0,699* 1,820 1,616 1,334 0,746* 1,880
C 25,766*** 18,586 22,998*** 7,680 25,622*** 18,377
ECTwu1 -0,037*** -6,156 -0,024 -6,936 -0,038*** -6,254
AFD 0,161*** 3,423 -0,076 -1,467 0,168*** 3,591
AC 0,978 1,563 0,552 1,429 0,981 1,610

Not: ***: %1 ve *: %10 diizeyinde elde edilen katsayilarin anlamli oldugunu ifade etmektedir.

ARDL sinir testi ile finansal gelismenin ekonomik biiylimeyi etkiledigini belirledikten
sonra, finansal gelisme ile ekonomik biiylime arasindaki nedesellik iliskileri Granger ve
Hacker-Hatemi-J bootstrap nedensellik testleri ile incelenmistir. Granger nedensellik testinde
degiskenler birinci dereceden biitiinlesik olarak tespit edildiginden dolay1 birinci farklar ile
analize dahil edilmistir. Tablo 4’te gosterilen Granger nedensellik testi sonuglarina gore 6zel
sektore yonelik yurtici kredilerden ve bankalarin 6zel sektore sagladiklart yurtici kredilerden
ekonomik biiylimeye dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisi s6z konusudur. Ekonomik biiyiime
finansal gelismenin nedeni degildir. Bu bulgular ARDL modelinin bulgularini birebir destekler
niteliktedir.
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Tablo 4: Granger nedensellik testi sonuglari

Ho/ Gecikme 1 2 3 Nedensellik
AFD;#> AGDP 3,653* 2,489 2,261 N
AFD, # AGDP 0,015 0,866 1,087 X
AFD3#> AGDP 5,181** | 3,349** | 2,855* N
AGDP #> AFD; 1,405 0,725 0,459 X
AGDP # AFD, 0,104 0,696 0,406 X
AGDP #> AFD; 1,518 0,710 0,480 X

Not: **: %5 ve *: %10 duzeyinde nedenselligin olmadigini belirten sifir hipotezinin
reddedildigini ifade etmektedir.

Tablo 5’te gosterilen Hacker-Hatemi-J bootstrap nedensellik testi sonuglar1 da dnceki
iki testin sonuglarmi desteklemektedir. Ozel sektdre yonelik yurtici kredilerden ve bankalarin
0zel sektore sagladiklar1 yurtici kredilerden ekonomik biiyiimeye dogru tek yonlii bir
nedensellik iligkisi bu testle de kanitlanmistir. Sonug itibariyle finansal gelismeden ekonomik
biliylimeye dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisi vardir ve bu gelisim ekonomik biiylimeyi
pozitif yonde etkilemektedir.

Tablo 5: Hacker-Hatemi-J Bootstrap nedensellik testi sonuglari

Sifir Hipotezi (Ho) Test Istatistigi %1 %5 %10 Optimal Gecikme
FD:#> GDP 4,052* 7,430 4,164 2,884 2
FD,#> GDP 0,997 7,417 4,291 2,926 2
FD3;#> GDP 5,595%* 7,366 4,141 2,885 2
GDP #> FD; 0,467 8,617 4,672 3,147 2
GDP # FD; 0,001 7,798 4,230 2,910 2
GDP #> FD; 0,513 8,368 4,656 3,157 2

Not: **: %5 ve *: %10 diizeyinde katsayinin anlamli oldugunu géstermektedir. Optimal gecikme uzunlugu HIC
ile belirlenmistir. Bootstrap sayist 10000°dir.

Son olarak Brown vd. (1975) tarafindan gelistirilen sirasiyla ardisik hata terimleri ve
hata terimlerinin karelerine uygulanan CUSUM ve CUSUMSQ testleri ile ARDL modelinden
elde edilen katsayilarin istikrarli olup olmadig test edilmistir. Grafik 2’de gosterilen CUSUM
ve CUSUMSAQ egrileri ile her ti¢ ARDL modeli i¢in de elde edilen katsayilarin istikrarli oldugu
belirlenmistir.
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Grafik 2: CUSUM ve CUSUMSQ Sonuglari
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5. SONUC

Finansal gelisme, tasarruflarin yatirnmlara daha etkin bir sekilde doniistiiriilmesini
saglayarak ekonomik biliylime i¢in énemli bir hal almistir. Finansal piyasalarin gelismesi ile
ulke ekonomileri artan fonlar ile birlikte daha iyi piyasa kosullarina sahip olsalar da, bu
ekonomiler daha kirilgan bir hale gelmistir. Finansal gelisme ile ekonomik biiylime arasindaki
iliskiler ¢esitli ampirik ¢alismalarda iilke diizeyinde ve tilke gruplari i¢in stnanmis olup, finansal
gelismenin mi ekonomik blyimeye yoksa ekonomik biiyiimenin mi finansal gelismeye yol
actig1 hususunda herhangi bir goriis birligine varilamamustir.

Tiirkiye icin gerceklestirilen bu calismada, 24 Ocak 1980 liberalizasyon kararlari
sonrast 1982-2016 doneminde finansal gelismenin ekonomik biiyiime {izerinde etkisinin olup
olmadigini tespiti amaglamistir. Kar ve Pentecost (2000)’un ifade ettigi gibi finansal gelismenin
farkli gostergeleri ile analizler gerceklestirildiginden dolayr nedenselligin yonii farklilasabilir.
Bu nedenle ¢alismada finansal gelismenin gostergesi olarak {i¢ farkli degisken kullanilmistir.
Gergeklestirilen ampirik analizlerin sonucunda 6zel sektore yonelik yurtigi kredilerin ve
bankalar tarafindan 6zel sektore saglanan yurti¢i kredilerin ekonomik biiytimeyi olumlu yonde
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etkiledigi, finans sektorii tarafindan saglanan yurtici kredilerin ise ekonomik biiyiime iizerinde
herhangi bir etkisinin olmadigin belirlemistir. Sonuglar1 genelleyecek olursak, hem kisa hem
de uzun donemde finansal gelismenin ekonomik biiyiimeyi pozitif yonde etkiledigi ve iki
nedensellik testi ile de finansal gelismeden ekonomik biiyiimeye dogru tek yonlii bir
nedenselligin oldugu tespit edilmistir. Bu bulgular Schumpeter (1911) tarafindan savunulan arz
oncullu hipotezinin Turkiye igin gegerli oldugunu gostermektedir. 2001 yilinda uygulamaya
konan Giiglii Ekonomiye Gegis programa ile birlikte giiniimiize kadarki siiregte finansal gelisme
Tiirkiye’nin ekonomik biiytimesini desteklemistir.

Finansal gelismislik degiskenlerinden ¢ogu ekonomik biiyiimeye katkida bulunmustur.
Fakat tersi yonlii bir etki olan bliylimeden finansal gelismeye katki s6z konusu degildir. Bu
nedenle uygulanabilecek iktisadi politikalar 6zel sektér ve finansal kuruluslara yonelik
reformlarin finansal piyasayr canlandirict etkilerini goze alarak olusturulmalidir. Finansal
reformlar1 derinlestirecek regiilasyonlar yapilmali, bankacilik sisteminde ise bor¢ vermeyle
piyasa riskini dengeli bir sekilde kuracak diizenlemeler gerceklestirilmelidir. Bunlara 6rnek
olarak rekabet piyasasini daha serbest hale getirilebilir ve insan kaynaklar1 6zelinde emek
piyasast olusturulabilir.
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Abstract
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1. GIRIS

Ulkelerin makroekonomik goriiniimleri, yatirrmeilarin karar asamasi ve bu anlamda dis
yatirim akislariin ve dogrudan yabanci yatirimlarin ¢ekilmesi (Singh, 2012; Enu vd., 2013),
sermaye piyasalar1 (Pal ve Mittal, 2011; Chowdhury vd., 2013), tlkenin kredi derecesi, tlke
riski ve 0zelde ise devlet borclanma maliyetleri (Garcia ve Werner, 2016) gibi ¢ok ¢esitli
goOsterge, islem ve asamalar agisindan 6nem arz etmektedir. Makroekonomik agidan diger
ulkelere nazaran gosterilen Gstinlik, basta iilke riskinin azaltilmasi olmak iizere; daha ¢ok
dogrudan yabanci yatirim ¢ekilmesi, sermaye piyasalarinda pozitif gelisme saglanmasi gibi
bircok faktor iizerinde etkili olmaktadir. Diger yandan iilkelerin makroekonomik agidan
karsilagtirilmasi, biiyiik-kuclk tilke makroekonomik performanslarinda farklilasma gibi bircok
faktorii de aciklamaktadir. Bu agidan Ulkelerin makroekonomik ag¢idan siralanmasinin ve
derecelendirilmesinin gesitli bulgular ve galismalar i¢in temel olusturacagi diisliniilmektedir.

Ulkelerin makroekonomik acidan derecelendirilmesinde ¢ok kriterli karar verme
teknikleri olduk¢a genis hacimde kullanilmaktadir. Bunun nedeni, makroekonomik
performanslarina gore cesitli {ilkelerin siralanmasi veya kiyaslanmasinin ¢ok sayida kriterin
dikkate alindigi matematiksel yontemler ile miimkiin olmasidir. Bu noktada, ¢ok kriterli karar
verme teknikleri tilkelerin makroekonomik gostergeleri agisindan karsilagtirilmasina olanak
tanimaktadir. Cok kriterli karar verme tekniklerinden birisi ise TOPSIS (Technique for Order
Preference Similarity to Ideal Solution)’tir. TOPSIS, pozitif ideal ¢6ziime en yakin ve negatif
ideal ¢6ziime en uzak alternatifin en iyi alternatif oldugunu gostermektedir (Urfalioglu ve Geng,
2013, s.330-336). Bu agindan TOPSIS, ulkelerin makroekonomik goriiniim agisindan
karsilastirilmasinda kullanilabilmektedir

Bu ¢alismanin amaci, Avrupa Birligi iyeleri ve Tiirkiye’nin yer aldig1 toplam 29 {ilkenin
2016 y1l1 makroekonomik gostergelerine dayali finansal durumlarinin analiz edilerek iilkelerin
finansal performanslarmin karsilastirmali olarak ortaya koyulmasidir. Bu amagla analiz
yontemi olarak ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden olan TOPSIS yonteminin kullanilmasi
hedeflenmistir. Bu yontemle Oncelikle iilkelerin siralamasi yapilarak en iyi finansal
performansa sahip ulke ve tilkelerin tespiti gerceklestirilmis daha sonra ise elde edilen bulgular
kapsaminda sonuglar karsilastirilarak tespit ve degerlendirmelerde bulunulmustur.

2. AVRUPA BIiRLiGIi ULKELERI VE TURKIYE’NIN TEMEL EKONOMIiK
GOSTERGELERI

AB llkelerinde, Avrupa borg krizinin etkisiyle &zellikle 2009 yilinda ekonomik
gostergelerde 6nemli bozulmalar yasanmistir. Ekonomik biiyiime oranlari dikkate deger 6lcude
diiserken issizlik de artisa gegmistir. 2013 yilina degin siiren bozulmanin ardindan ise biiyiime
iliml1 da olsa pozitife donerken enflasyon oranlar1 diismeye baslamas, issizlik oranlari ise asagi
yonlii egilim gostermistir (Ulusoy ve Ela, 2015; Eser ve Ela, 2015). Avrupa borg Kkrizi 6ncesi
verilen cari agiklar ise 2012 ve 2013 yillar ile birlikte birgok iilkede azaltilmaya baglanmistir
(Eurostat, 2018). 2016 yilina gelindiginde ise AB ekonomilerinde kismi ekonomik iyilesme
devam etmistir. Diisen petrol fiyatlar1 ve doviz kuru ile birlikte Avrupa Merkez Bankas1 (ECB)
tarafindan uygulanan para politikasi sonucu azalan fonlama maliyeti ve biiyiime yanlis1 maliye
politikas1 AB’de biiyiimeyi desteklemistir. Ote yandan cari islemler dengesi son yillardaki
pozitif yonli gelisimini 2016°da siirdiirmiistiir. Cari fazla veren Almanya ve Hollanda Avrupa
Birligi’nin cari dengesine olumlu katki1 yapmistir. Avrupa Birligi’nde enflasyon oranlari, enerji
fiyatlarinda meydana gelen azalmayla birlikte diisiik kalmaya devam etmistir. Ayni sekilde
2016 yilinda AB iilkelerinde isgiicii piyasast kosullart da iyilesme siirmiis ve igsizlik azalma
gostermistir (European Union, 2016, s.22-47). Bu agiklamalar 1s18inda, Tablo 3’den AB
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ilkelerinin ekonomik gostergelerine bakildiginda, 1limli ekonomik biiyiime, diisiik diizeydeki
enflasyon oranlari, yiiksek issizlik oranlar1 ve yiiksek olmamakla birlikte iilkelere gore
farklilasan cari islemler acig1 (fazlasi) goze ¢arpmaktadir.

Turkiye, Avrupa borg krizinin sebep oldugu olumsuz ekonomik kosullar nedeniyle 2011
yilindan itibaren ekonomik gostergelerinde bozulmalar yasamistir. Buylme, 2011 yilindan
itibaren diismeye baslamasina ragmen 2015 yilinda toparlanmistir. Ayn1 sekilde 2011 yilindan
itibaren diisen enflasyon oranlar1 2015 yilina degin asamali olarak artmustir. Issizlik oranlari ise
2012 yili itibariyle yikselmeye baslamistir. Cari agikta ise 2011 yilindan 2015 yilina degin
azalma siirmiistiir (TUIK, 2018). 2015 yilma bakildiginda Tiirkiye’nin, artan politik riskine
(World Bank, 2018) ragmen giiglii bir biiylime sergiledigi goriilmektedir. Enflasyon orani
bircok AB ulkesine nazaran yiiksek olan Tiirkiye’ye ait issizlik oran1 da 2015 yilinda AB
ortalamasinin tizerine ¢ikmistir. Cari agik konusunda ise Tiirkiye, Birlesik Krallik hari¢ olmak
uzere; diger AB iilkelerinden daha kotii bir durumdadir.

3. LITERATUR TARAMASI

TOPSIS yontemi kullanilarak, tlkelerin makroekonomik baglamda karsilagtirmalarinin
yapildigi ¢alismalar 6zellikle son donemlerde literatiirde kendisine yer bulmakta ve bu anlamda
alan, giincelligini korumaktadir. S6z konusu nitelikleri haiz, ulusal ve uluslararasi literatiire tabi
calismalarin bazilari ise sunlardir:

Tiirkiye’nin de aralarinda oldugu 35 OECD iilkesinin makroekonomik performansini
ELECTRE ve TOPSIS ydntemlerini kullanarak arastiran Altay Topgu ve Oralhan (2017), 2010-
2015 donemini dikkate aldiklari calismalari i¢in 6 temel makroekonomik gosterge tespit
etmislerdir. Altay Topgu ve Oralhan’in Karar kriterleri olarak Kisi Basina Gayri Safi Yurtigi
Hasila (KBGSYH), ihracat, ithalat, enflasyon orani, biliylime hizi ve istihdam orani gibi
ekonomik gostergeleri kullandiklar1 ¢alismalarinin analiz sonuglarina gore, TOPSIS ydntemi
dikkate alindiginda, makroekonomik performanslar agisindan Birlesik Krallik ilk siray1 alirken;
Almanya ikinci olmus, Tirkiye ise 30 ncu siray1 almistir.

Eytiboglu (2017), 6 Tiirk diinyas1 tilkesinin makroekonomik performansini, 2004-2013
donemi icin 4 temel makroekonomik gostergeden vyararlanarak incelemistir. TOPSIS
yonteminin kullanildigi bu ¢aligmada, Karar kriterleri olarak biiylime orani, enflasyon orani,
1gsizlik orani ve cari denge/GSYH gibi ekonomik gostergeler kullanilmis ve yapilan siralamada
6 Ulke icinde Turkiye 5’nci siray1 almigtir.

Sevgin ve Kundak¢i (2017), MOORA ve TOPSIS yontemlerini kullanarak
gerceklestirdigi arastirmasinda, Tiirkiye ve 28 AB iilkesinin makroekonomik performansini
2013 donemi icin karsilastirmigtir. Calismada, 6 temel makroekonomik goéstergeden
yararlanilmis ve karar kriterleri olarak kamu borglari/GSYH, biitge ac1g1/GSYH, ihracat/ithalat
enflasyon, GSYH/niifus ve issizlik orani gibi ekonomik gostergeler kullanilmistir. Analiz
sonuglarina goére her iki metotta da Tiirkiye performansi en koétii tilkeler arasinda yer almistir.

Masca (2017), 28 AB iilkesinin makroekonomik performansini 2015 dénemi igin 6
temel makroekonomik gosterge bazinda, TOPSIS yontemini kullanarak arastirmistir. Karar
kriterleri olarak uzun doénem faiz oranlari, genel butce dengesi/GSYH, toplam kamu
borcu/GSYH, gayri safi sabit sermaye olusumu, enflasyon orani ve issizlik orani gibi ekonomik
gostergelerin kullamldigi analizin sonuglarina goére, Isve¢ en iyi performansi gosterirken
Yunanistan en kotii performansi sergilemistir.
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Cihan ve Salur (2017) Turkiye ve BRICS iilkelerinin makroekonomik performansini
2004-2014 donemi icin 5 temel makroekonomik gostergeden yararlanarak, TOPSIS yontemi
ile arastirmistir. S0z Konusu ¢alismada Karar kriterleri olarak, biiylime orani, enflasyon orani,
issizlik orani, biitce ac1g1/GSYH ve cari denge/GSYH gibi ekonomik gdstergeler kullanilmas;
yapilan siralamada en yiiksek ekonomik performans gosteren iilke Cin olurken; Tirkiye ise
Guney Afrika’nin 6niinde 5’nci Siray1 almigtir.

Eyiiboglu (2016), Tiirkiye’nin de aralarinda oldugu 10 gelismekte olan iilkenin
makroekonomik performansini 2003-2013 donemi icin 4 temel makroekonomik gostergeden
yararlanmak suretiyle; TOPSIS yontemini kullanarak arastirmistir. Karar kriterleri olarak
biiylime orani, enflasyon orani, issizlik orani ve cari denge/GSYH gibi ekonomik gostergelerin
kullanildig1 analizin sonuglarina gore Malezya ve Cin siralamanin en tistiinde yer alirken;
2003’te 5’nci siray1 alan Tiirkiye’nin, 2012°de son siraya geriledigi goriilmiistiir.

Goktolga vd. (2015), TOPSIS yoéntemini uyguladiklar arastirmalarinda: 5 Orta Asya
Tiirk Cumbhuriyeti tilkesinin makroekonomik performansini 2003-2013 donemi igin 5 temel
makroekonomik gdstergeden yararlanarak degerlendirmislerdir. Yazarlar, karar kriterleri
olarak biiyiime orani, KBGSYH, enflasyon orani, ihracat, ithalat ve igsizlik oran1 gibi ekonomik
gostergeleri kullanmiglardir. Analiz sonuglarina gore ise 2006, 2009 ve 2013 yili hari¢ olmak
tizere biitiin y1llarda Kazakistan ekonomik performans olarak birinci sirada yer alirken bu iilkeyi
Azerbaycan ekonomisi izlemistir.

Urfalioglu ve Geng (2013), Tiirkiye’nin de aralarinda oldugu AB’ye aday ulkeler ile AB
tilkelerinden olusan toplamda 32 tilkenin makroekonomik performansini, 2010 yil1 i¢in 6 temel
makroekonomik gosterge bazinda, ELECTRE, PROMETHEE ve TOPSIS yo6ntemlerini
kullanarak arastirmiglardir. Karar kriterleri olarak KBGSYH, ihracat, ithalat, enflasyon orani,
biiylime hiz1 ve istihdam orani gibi ekonomik gostergelerin kullanildigi analizin sonuglarina
gore ise Tirkiye ekonomik siralamada ELECTRE yontemi ile 31°nci; PROMETHEE yontemi
ile 32’nci ve TOPSIS yontemi ile 13 ncii sirada yer almstir.

Geng ve Masca (2013), AB’ye aday ulke Tirkiye ve 28 AB tlkesinin makroekonomik
performansini 2012 doénemi igin 6 temel makroekonomik gostergeden yararlanarak TOPSIS ve
PROMETHEE yontemlerini kullanarak arastirmiglardir. Karar kriterleri olarak uzun dénem
faiz oranlari, genel biitge dengesi/GSYH, toplam kamu borcu/GSYH, buyiime hizi, enflasyon
oran1 ve issizlik orani gibi ekonomik gostergeler kullanan Geng¢ ve Masca’nin analiz
sonuglarina gore Turkiye, TOPSIS metodunda 18’nci; PROMETHEE sonuglarinda ise 21°nci
siray1 almistir.

Dinger (2011), Tirkiye’nin de aralarinda oldugu AB’ye aday ulkeler ile AB
tilkelerinden olusan 30 iilkenin makroekonomik performansini 2008 dénemi igin 6 temel
makroekonomik gostergeden yararlanmak suretiyle; TOPSIS ile WSA yoéntemlerini
uygulayarak arastirmistir. Karar kriterleri olarak da biiyiime orani, enflasyon orani, ihracat,
ithalat ve igsizlik oran1 gibi ekonomik gostergeler kullanilan ¢alismanin analiz sonuglarina gére
ise her iki metotta da Tiirkiye 27°nci siray1 almustir.

Ozden (2011), Tiirkiye’nin de aralarinda oldugu AB’ye aday 2 iilke ile AB iilkelerinden
olusan 29 iilkenin makroekonomik performansini, TOPSIS yontemiyle incelemeye tabi tutmus;
bu amagcla, 2009 dénemi icin 6 temel makroekonomik gostergeden yararlanmistir. Ozden, karar
kriterleri olarak kamu bor¢lari/GSYH, biitce agig1/GSYH, ihracat/ithalat, enflasyon,
GSYH/niifus ve igsizlik oran1 gibi ekonomik gostergeleri kullandigi analizinde ise her iki
metotta da Turkiye’nin 27’nci sirada yer aldigi bulgusuna ulagmustir.
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Turan vd. (2010) AB’ye aday iilkeler ve AB’ye girme potansiyeli olan iilkelerin
makroekonomik performansini 2005-2009 dénemi icin 4 temel makroekonomik gdstergeden
yararlanarak ve TOPSIS yontemini kullanarak arastirmislardir. Karar kriterleri olarak biiyiime
orani, enflasyon orani, cari agik/GSYH ve igsizlik orani gibi ekonomik gostergeler kullanildig:
bu ¢alismanin analiz sonuglarina gére AB ekonomik olmaktan ¢ok politik bir topluluk olarak
degerlendirilmistir.

4. VERI VE YONTEM

Calismada ¢ok kriterli karar verme tekniklerinden olan TOPSIS yontemi kullanilmis ve
bu yontemle AB (lkeleri ve Turkiye, makroekonomik gostergeler (biiylime orani, enflasyon
orani, issizlik oran1 ve cari denge/GSYH) acisindan 2016 yil1 verileri ile karsilastirilmistir.
TOPSIS yontemi, diger ¢ok kriterli karar verme yontemlerine gore birtakim avantajlara sahiptir.
Ilerleyen béliimlerde deginilen s6z konusu avantajlarindan dolay1 bu yontem tercih edilmistir.
Calismada kullanilan veriler 2016 yili i¢cin IMF World Outlook Database’den edinilmistir.
Degerlendirmede kullanilan makro performans gostergelerinin baska bir deyisle degerlendirme
kriterlerinin agirliklari ise, Eyliboglu (2017) tarafindan yayinlanan “Tiirk Diinyasinda Yer Alan
Ulkelerin Makro Performanslarinin Karsilastirilmas1” adli makaleden alinmistir. Bunun temel
nedeni: bircok ¢alismada kriterler esit agirlikta degerlendirilirken, Eyiiboglu (2017)’de anket
yontemi ile agirliklandirma yapilmis olmasidir.

Calismada kullanilan makroekonomik gostergeler (karar kriterleri) ve yonelimler (performansa
olan etki) ise asagidaki gibidir:

Biiyiime Orani: sabit fiyatlarla GSYH’nin yillik degisim oranini gostermektedir.
Yiiksek biiyiime orani daha yiiksek gelir anlamina geldiginden daha yiiksek makroekonomik
performans olarak degerlendirilmistir.

Enflasyon Orami: Ortalama tiiketici fiyatlarindaki yillik degisimi ifade etmektedir.
Yiksek enflasyon, fiyat sisteminde 6nemli 6lglde tahrifat yaptigindan ve yiksek enflasyonun
hiikkiim siirdiigli piyasa kosullarinda alim giicii diistiigiinden dolay1 yuksek enflasyon daha
diisiik makroekonomik performans olarak degerlendirilmistir.

Issizlik Oram: Issiz sayismin isgiiciine boliimii ile elde edilmektedir. Issizlik, bir
ekonomide kaynaklarin bir kisminin atil kalmasi gibi sonuglarin yaninda; ekonomik blyimeyi
de engelleyen bir faktér oldugundan, daha diisiik makroekonomik performans olarak
degerlendirilmistir.

Cari Denge Oram (Cari Denge/GSYH): Cari hesap, finansal kalemler ve sermaye
kalemleri digindaki iglemlerdir. Cari denge, bir iilkenin diger iilkelerle yaptigi mal ve hizmet
ticareti ile diger islemlerden saglanan gelir ve gider arasindaki farki yansitmaktadir. Cari
dengenin fazla vermesi istenir. Ciinkii, cari dengenin agik vermesi ekonomik biiyiimeye negatif
katki yaptigindan cari dengenin fazla vermesi daha yiksek makroekonomik performans olarak
degerlendirilmistir.
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Tablo 1. Degerlendirme Kriterleri ve yonelimleri

Degerlendirme Kriteri Yonelim
Biiytime Orani Maksimum
Enflasyon Orani Minimum
Issizlik Oran1 Minimum
Cari Denge/GSYH Maksimum

5. COK KRITERLI KARAR VERME TEKNIKLERI

Cok kriterli karar verme teknikleri, karar verme teknikleri i¢inde en yaygin olarak
kullanilanlardan birisidir ve biyik 6énemi haizdir. Cok kriterli karar verme teknikleri, birgok
karar verme kriterinin oldugu durumlarda karar verme problemi ile ilgilenen Yoneylem
Aragtirmalart (OR)’nin bir dalidir (Triantaphyllou vd., 1998, s.1). Cok kriterli karar verme
teknikleri, bu ac¢idan birden fazla kriterin oldugu durumlarda karar verme ve planlama
problemlerinin ¢6ziimiine yonelik bir yaklasimdir. Cok kriterli karar verme tekniklerinde amag
karar vericiyi, karar verme ve planlama agamalarinda desteklemek ve karar vermesine yardimet
olmaktir (Majumber, 2015, s.35).

Karar verme tekniklerinde asamalar, bir miktar farklilasabilmekle birlikte, genel olarak
asagidaki gibidir (Majumber, 2015, $.35):

-Kriter se¢imi

-Alternatiflerin segimi

- Gosterdikleri 6neme gore agirliklandirma metotlarinin se¢imi
-Birlestirme (aggregation) adimu.

Karar verme teknikleri, secilen kriterlere ve agirliklarina gore farkli sonuglar
verebilmektedir. Diger yandan, kullanilan teknige gore de sonuglar bir miktar
farklilasabilmektedir (Communities, 2009, s.19).

6. TOPSIS YONTEMI

TOPSIS, Hwang ve Yoon tarafindan 1981 yilinda ELECTRE Yontemi’ne alternatif
olarak gelistirilen bir metottur. Bu metodun temel konseptine gore: secilen alternatifin ideal
cOzume ulagtirmasi, geometrik olarak en yakin mesafede olusmasindan ileri gelmekteyken;
negatif ideal ¢cozlm icin ise en uzak mesafede olmasi gerekmektedir (Triantaphyllou vd., 1998,
s.12). Diger bir deyisle TOPSIS, ¢ok boyutlu hesaplama alaninda ideal ¢6ziime en yakin ve
negatif ideal ¢dziime ise en uzak alternatifin belirlenmesine yonelik bir yaklagimdir. TOPSIS
yOnteminin bir¢ok avantajindan bahsetmek miimkiindiir: Oncelikle basit bir sure¢ olan TOPSIS,
kullanim1 kolay ve programlanabilir bir metottur (Velasquez ve Hester, 2013, s.62). TOPSIS
yontemi, nitel bir gevrim yapilmaksizin, direkt veri tizerinde uygulanabilmektedir (Ertugrul ve
Ozgil, 2014, s.271). Ayrica bu metotta, dzelliklerin (kriterlerin) sayisindan bagimsiz olarak
asamalarin sayist aynit kalmaktadir. S6z konusu avantajlarina karsin; TOPSIS birtakim
dezavantajlara da sahip olup; bunlarm basinda, Oklid uzakhiginin ozellikler (kriterler)
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arasindaki korelasyonu vermemesi gelmektedir. Ayrica Ozelliklerin agirliklar1 ve hiikkmiin
uygunlugunu belirlemek TOPSIS’te oldukga zordur (Velasquez ve Hester, 2013, s.62).

Bu calismada; ele alinan problemin yapisina uygun olmasindan ve yukarida deginilen
avantajlarindan dolayr TOPSIS yonteminin kullanilmasi uygun goriilmiistiir. Calismada
kullanilan TOPSIS yonteminin ¢dziim siireci asamalar1 dncelikle Tablo 2’de 6zetlenmis, daha
sonra ise bu asamalar ayrintili olarak agiklanmustir (Ozcan vd., 2016a):

Tablo 2. TOPSIS yontemi adimlari

Adim 1: Karar matrisinin olusturulmasi

Adim 2: Normalize karar matrisinin olusturulmasi

Adim 3: Agirliklandirilmis normalize karar matrisinin olusturulmasi

Adim 4: Pozitif ve negatif ideal ¢6ziimiin hesaplanmasi

Adim 5: Her bir alternatifin pozitif ve negatif ideal ¢oziimden uzakliklarinin

hesaplanmasi

Adim 6: Goreli yakinligin hesaplanmasti

Adim 7: Goreli yakinliga gore alternatiflerin siralanmast

Adim 8: Yakinlik katsayilarina gore alternatiflerin siralanmasi ve optimal

olanin se¢ilmesi.

TOPSIS ¢odziim siirecinin asamalar asagida siralanmustir (Ozcan vd., 2016b):
1. Adim: Amaglarin belirlenmesi ve degerlendirme kriterlerinin tanimlanmasi.

2. Adim: Siralama igin karar matrisi (A) olusturulur. Burada, m alternatiflerin sayisini, n ise
kriterlerin sayisini ifade eder.

3. Adim: Normalize edilmis karar matrisi asagidaki esitlik yardimiyla elde edilir (R).
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4. Adim: Normalize edilmis karar matrisi ilgili agirliklar ile carpilarak agirlikli normalize
edilmis karar matrisi olusturulur (V).

WiT11 0 Walin
Vl] — ‘. .

WiTm1i *° Wnlmn

5. Adim: Pozitif ideal ¢6ziim (A™) ve negatif ideal c6zim (A™) tanimlanr.

At = {(ml_axvij je]),(ml_in vl-j|je]’)} ={vf,vs, .., v}

A™ = {(ml_in Vij je]),(mlax vl-jlje]’)} ={v, v, .., U0}

6. Adim: Her bir alternatifin pozitif ve negatif ideal ¢cdzlime olan dklid mesafesinin belirlenmesi.

+ § " +)?
S = (vij —; ) i=12,...,m
j=1

n 2
Sl_ = Z (vij — vj_) i=12,...,m
j=1

7. Adim: 1deal ¢dziim icin i’ninci alternatifin goreli yakinlik katsayisinin hesaplanmasi.

* L .
Ci :m L= 1,2,...,771

2 L

8. Adim: Yakinlik katsayilarina gore alternatiflerin siralanmasi ve optimal olanin secilmesi.

7. BULGULAR
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Bu bolimde, 6nerilen yontem, agiklayici bir 6rnek ile sunulmustur. S6z konusu 6rnekte,
AB iiyeleri ve Tiirkiye’nin dahil edildigi 29 iilkenin makro performanslarinin degerlendirilmesi
yapilarak ¢ikarimlarda bulunulmustur. Degerlendirmede, makro performans gostergeleri olarak
ulkelerin: biiylime, enflasyon, issizlik orani ve cari islemler dengesi/GSYH verileri kullanilmas;
bahsi gecen veriler, Diinya Bankasi’nin, tiim diinya iilkeleri i¢in yayimlamis oldugu makro
performans gostergeleri arasindan arastirmaya konu olan tilkeler i¢in 2015 yilina dayali olarak
elde edilmistir. Degerlendirmede kullanilan makro performans gostergelerinin baska bir degisle
degerlendirme kriterlerinin agirliklar1 Eyiiboglu (2017) tarafindan yayinlanan “Tiirk
Diinyasinda Yer Alan Ulkelerin Makro Performanslariin Karsilastirilmas:” adli makaleden
almmistir. Bunun temel nedeni, bir¢cok ¢alismada kriterler esit agirlikta degerlendirilirken;
Eyiiboglu (2017)’de anket yontemi ile agirliklandirma yapilmis olmasidir. Buna gore,
degerlendirme kriterlerinin agirliklari, biylUme orani (0.51), enflasyon (0.29), issizlik orani
(0.12), cari islemler dengesi/GSYH (0.08) olarak c¢alismaya dahil edilmistir. TOPSIS
yontemiyle 29 iilkenin makro performanslarinin degerlendirilmesi i¢in 6ncelikle Tablo 3’ te yer
alan karar matrisi olusturulmustur.

Tablo 3. Ulkelerin 2016 y1l1 ekonomik gdsterge verilerine gore olusturulan karar matrisi

Agirhklar 0,51 0,29 0,12 0,08
Degerlendirme Kriterleri
Ulkeler Biyiime | Enflasyon Issizlik Cari Islemler
(%) %) %) Dengesi/GSYH
(%)
Almanya 1,85 0,36 4,16 8,55
Belgika 1,46 1,77 7,85 0,09
Bulgaristan 3,94 -1,32 7,66 2,26
Danimarka 1,96 0,25 6,19 7,32
Finlandiya 2,13 0,38 8,79 -1,38
Hirvatistan 3,16 -1,12 14,80 2,52
Irlanda 5,13 -0,19 8,39 3,34
Isvec 3,23 1,13 6,95 4,24
Kibris 3,03 -1,21 13,02 -4,90
Litvanya 2,34 0,67 7,86 -1,12
Macaristan 2,21 0,41 5,10 5,95
Polonya 2,86 -0,58 6,16 -0,29
Romanya 4,82 -1,55 5,90 -2,06
Slovenya 3,14 -0,05 8,02 5,21
Avusturya 1,45 0,97 6,02 2,12
Birlesik Krallik 1,93 0,66 4,90 -5,78
Cek Cumhuriyeti 2,59 0,67 3,94 1,10
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Estonya 2,06 0,93 6,76 1,89
Fransa 1,18 0,30 10,03 -0,85
Hollanda 2,21 0,11 6,02 8,43
Ispanya 3,27 -0,20 19,63 1,92
Italya 0,85 -0,05 11,65 2,71
Letonya 2,21 0,09 9,46 1,37
Liksemburg 3,08 0,04 6,34 4,83
Malta 5,48 0,90 4,71 6,45
Portekiz 1,61 0,63 11,06 0,59
Slovakya 3,32 -0,47 9,67 -1,45
Yunanistan -0,24 0,01 23,55 -1,07
Turkiye 3,18 7,77 10,90 -3,83

Kaynak: IMF World Outlook Database

Tablo 3’te yer alan karar matrisi olusturulduktan sonra Tablo 2’de yer alan TOPSIS
yontemi adimlart ve sonrasindaki ¢oziim siirecinin asamalart uygulanarak Ulkelere ait
ekonomik performanslar siralanmustir. Ulkelerin biiyiime, enflasyon, igsizlik orani ve cari
islemler dengesi kriterlerine gore degerlendirilmesi sonucu elde edilen performans degerleri ve
bu degerlere gore olusan siralamalar Tablo 4’te ve Grafik 1°de gosterildigi gibidir. TOPSIS
yonteminin algoritmast geregi ilkelerin performans degerleri yakinlik katsayisina gore
siralanmistir.  Yakinlik katsayist 0-1 aralifinda olup; 1’e yaklagmasi herhangi bir Aj
alternatifinin tercih edilme olasiliginin arttigini ifade etmektedir.

Tablo 4. Ulkelerin yakinlik katsayilar1 gére olusturulan performans degerleri

Ulkeler c;

Almanya 0,661
Belcika 0,545
Bulgaristan 0,854
Danimarka 0,671
Finlandiya 0,660
Hirvatistan 0,789
irlanda 0,862
Isveg 0,684
Kibris 0,764
Litvanya 0,657
Macaristan 0,676
Polonya 0,752
Romanya 0,887
Slovenya 0,755
Avusturya 0,599
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Birlesik Krallik 0,628
Cek Cumhuriyeti 0,676
Estonya 0,632
Fransa 0,615
Hollanda 0,693
Ispanya 0,751
Italya 0,618
Letonya 0,685
Liksemburg 0,747
Malta 0,788
Portekiz 0,621
Slovakya 0,771
Yunanistan 0,558
Tirkiye 0,267

Grafik 1: Ulkelerin ekonomik performans acisindan sirlanmasi (2016)
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Tablo 4’de gosterilen yakinlik katsayilar1 dikkate alinarak, tlkelerin ekonomik performans
siralamalari elde edilmistir. Grafik 1°de yer alan siralamalara bakildiginda: 2016 y1l1 verilerine gore
belirlenen kriterler 6lglstinde en iyi ekonomik performansa sahip tlkenin Romanya oldugu, en kot
ekonomik performansa sahip tlkenin ise Turkiye oldugu gorilmektedir.
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8. SONUC

Bu ¢alismada 2016 yil1 verileri ile AB tilkeleri (EU28) ve Tiirkiye’nin makroekonomik
performanslar1  analiz  edilmistir. Analiz  periyodunda ©ncelikle, makroekonomik
performanslarin dl¢lilmesinde kullanilan kriterler olarak biiyiime, issizlik, enflasyon ve cari
denge/GSYH tespit edilmis; kriterlerin agirliklar: ise biiyiime (0.51), issizlik (0.12), enflasyon
(0.08) ve cari igslemler dengesi/GSYH (0.29) olarak belirlenmistir (Eyiiboglu, 2017, 2016).
Kriterlerin ve agirliklarin belirlenmesinin ardindan TOPSIS yontemi kullanilarak 28 AB Ulkesi
ve Tiirkiye’nin makroekonomik performanslart karsilastirilmis ve siralanmaistir.

Calismada elde edilen ekonomik performans sonuglarina gore en yiksek performans
gosteren iilkeler sirastyla Romanya, irlanda, Bulgaristan ve Hirvatistan’dir. En diisiik ekonomik
performansa sahip iilkeler ise sirasiyla Turkiye, Belcika, Yunanistan ve Avusturya olarak tespit
edilmistir. Calismadan elde edilen sonug¢ AB (lkeleri igin daha onceki yillarin verileri
kullanilarak yapilan ¢alismalarin sonuglari ile (Sevgin ve Kundake1, 2017; Masca, 2015; Geng
ve Masca, 2013) genel olarak tutarli degildir. Bu durumun temel sebebi ise iilkelerin yillar
itibari ile farkli ekonomik performans sergilemis olmalaridir.

Calismadan elde edilen sonuglardan ortaya ¢ikan ¢ikarimlar su sekildedir:

Avrupa borg krizini derinden yasayan PIIGS (Portekiz, Irlanda, Italya, Yunanistan
Ispanya) iilkelerinden Portekiz, Yunanistan ve italya’nin ekonomik olarak diisiik performansli
olmasmin yaninda, Ispanya’nm yiksek derecede ekonomik performans gosterdigi, Krizin
etkilerinden daha hizli arman irlanda’nin ise en yiiksek performansh iilke oldugu géze
carpmaktadir. Bu sonug, AB ulkelerinin ekonomik ve mali agidan yakinsamadiginin bir
yansimasidir. Diger yandan calismanin sonucunun daha oOnceki yillarda TOPSIS yontemi
kullanilarak yapilan ¢alismalarin sonuglari ile tutarsiz olmasi, AB iilkelerinde ekonomik agidan
yakinsamanin olmadiginin da bir gostergesidir. Nitekim Tibulca (2014)’nin ¢alismasi da bu
sonucu dogrulamaktadir. S6z konusu ¢alisma, 28 AB (lkesini 1965-2011 ddnemi icin ele
almigtir. Calismanin neticesine gore, finansal krizle birlikte, 2008 6ncesi olusmaya baslayan
yakinsama bozulmus; krizin etkilerini bertaraf etmek isteyen (lkeler, ortak hedef olan
yakinsamadan ziyade kendi Onceliklerine gére mali programlar uygulama yoluna gitmislerdir.
Ayrica, elde edilen sonuca gore 2008-2011 donemindeki ayrisma o kadar baskin ¢ikmistir ki
daha 6nceki yillarda olusan yakinsama da tamamen ortadan kalkmis ve bu baglamda vergisel
acidan da yakinsama saglanamamuistir. S6z konusu ¢alismadan elde edilen bir diger netice ise
ozellikle 2008’den sonra boy gosteren iraksama olmustur. Benzer bir sonu¢ Franks vd.
(2018)’nin ¢aligmasinda da ortaya konulmus; bu ¢alismada da krizin ardindan yakinsamanin
bozuldugu sonucuna ulagilmistir.

Calismanin diger sonucu: merkez Ulkeler konumundaki buyik dlkelerin (Almanya,
Italya, Fransa gibi) ekonomik performans olarak birgok kiiciik iilkeden (irlanda, Bulgaristan,
Romanya gibi) daha geride olmasidir. Bu durumun baslica nedenlerinden bir tanesi hig siiphesiz
ulkelerin politik gii¢ farkliliklarindan kaynaklanmaktadir. Nitekim blyuk ulkeler, AB’nin
ekonomik ve mali kararlarimi daha c¢abuk saf dis1 birakirken; kicuk Glkeler bu kararlara
(Maastricht kriterlerinden enflasyon gibi) uymakta daha ciddi yaklasimlar sergilemektedir (\Von
Hagen, 1998, 2003).

Calismanin sonucuna gore Tlrkiye, ekonomik performans agisindan sonuncu sirada yer
almigtir. Bu durum, bir yandan Tiirkiye’deki makroekonomik gostergelerin AB llkelerine gore
iistlin seyretmedigini gosterirken bir yandan da Avrupa Birligi’nin ekonomik a¢idan faydalarini
gozler 6niine sermektedir. Nitekim Avrupa Birligi’nde yer alan ortak pazarin iilkelerin biiyiime
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ve istihdam gibi gostergelerine pozitif yonde katkilar1 oldugu énemli bir gercektir (Le Europe,
2017). Bu acidan Tiirkiye’nin, Avrupa Birligi’'ne katilarak ekonomik agidan Avrupa Birligi
iilkelerine yakinsamasi 6nemli bir gelisme olacaktir.
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Ozet

Paranin gelir dolanim hizi, mevcut gelir olusurken birim paranin ka¢ defa el degistirdigini
gosterir. Bu yoniiyle, para stoku ile gelir akimi arasindaki iligkiyi ortaya koyan 6nemli bir gostergedir.
Dolanim hiz1 dogrudan kontrol edilemedigi i¢cin onu belirleyen faktorlerin tespit edilmesi, iktisat
politikast yapilmasi agisindan da oldukga dnemlidir. Geleneksel yaklasimlar ¢er¢evesinde milli gelirin
ve faiz oraninin bir fonksiyonu olarak ele alinan dolanim hizi, zamanla sergiledigi oynaklik sonucu
daha detayli incelenmeye baglanmis ve bu oynakligin ortaya ¢ikmasinda diinyada goriilen finansal
yeniliklerin bir paymin oldugu 6ne siriilmiistiir. Ayrica gelismis kapitalist iilkeler disinda kalan
Ulkelerde gorulen para ikamesi olgusunun da dolanim hizi iizerinde belirleyici oldugu ileri
strilmektedir. 2000-2014 arasi1 donemde Tiirkiye iizerine yapilan bu ¢alismada, paranin gelir dolanim
hizinin hem geleneksel faktorlerle hem de finansal yenilikler ile para ikamesi olgusu gibi gincel
faktorlerle olan uzun donemli iligkisi, Johansen Egbiitiinlesme Testi ile smanmustir. Calismanin
sonucunda, uzun donemde gelir ve faiz oran1 gibi geleneksel degiskenlerle dolanim hizinin ayn1 yonde
hareket ettigi; para ikamesi siirecinin yasandigi ve finansal yeniliklerin dolanim hizin1 diisiirdiigii
gbzlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Paranin Gelir Dolanim Hizi, Para Talebi, Finansal Yenilikler, Para Tkamesi.
Jel Kodlar: E41, E51.

ANALYSING THE INCOME VELOCITY OF MONEY IN THE CONTEXT OF
FINANCIAL INNOVATIONS AND CURRENCY SUBSTITUTION: TURKEY CASE

Abstract

The income velocity of money shows how many times the unit money has changed hands
while the current income is generated. In this respect, it is an important indicator of the relationship
between the money stock and the income stream. Since the velocity cannot be controlled directly, it is
very important to determine the factors that determine it, as well as to make economic policy. In the
context of traditional approaches the velocity of money, which is considered as a function of national
income and interest rate, has begun to be examined in more detail as a result of the volatility that has
shown over time and it has been suggested that financial innovations seen in the world has a share in
emergence of such volatility. Moreover, it is also claimed that the currency substitution seen in the
countries other than the developed capitalist countries becomes determinative on the velocity of
money. In this study on Turkey between the period of 2000-2014, the long-term relationship between
income velocity of money both with the traditional factors and contemporary factors such as financial
innovations and the currency substitution phenomenon was tested by Johansen Cointegration Test. It
was observed at the end of the study that, the velocity of circulation fluctuates with the traditional
variables such as income and interest rate in the long run, the currency substitution process is
experienced and financial innovations decreases the velocity of circulation.

Keywords: Income Velocity Of Money, Money Demand, Financial Innovations, Money Substitution.
Jel Codes: E41, E51.
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1. GIRIS

Paranin gelir dolanim hizi, yillik gelir akiminin olusmasi i¢in, para stokunun bir yilda
yapmasi gereken devir sayisidir (Dornbusch ve Fischer, 1998, s. 389). Ayni zamanda bu hiz,
gelir ve para stoku arasindaki iligkiyi gostermek icin kullanilan en yaygm Ol¢udir (Santoni,
1987, s. 16). Miktar Teorisi’nin gosterimi olan mibadele denkleminden (M.v = P.Y) yola
¢ikilarak, dolanim hiz1 su sekilde ifade edilebilir:

PXxXY
V= M (1)

Dolanim hizimi etkileyen faktorlerin bilinmesi, onun hareketlerini agiklayacagi icin
onemlidir. Dolanim hizinin hareketlerinin bilinmesi ise, iktisat politikalarinin olusturulmasi
baglaminda 6nemlidir. Ozellikle para politikasmin basarisinda, istikrarli ve &ngoriilebilir
dolanim hiz1 bir 6n kosuldur (Asirim, 1996, s. 280). Dolanim hizin1 etkileyen faktorlerin ve
bu faktorlerin etkileme yonleri ile siddetlerinin belirlenmesi ise, lizerinde anlasilmig bir konu
degildir. Her ne kadar dolanim hiz1 basit bir 6zdeslikle ifade edilse de oldukg¢a karmasik
yapisal iligkilerden olugsmaktadir (Carlson ve Byrne, 1992, s. 3).

Aslinda dolanim hiziyla ilgili yapilan calismalar, on yedinci yilizyilin ortalarina kadar
uzanmaktadir. Ornegin William Petty, dolanim hizim1 bes bagimsiz degiskene baglamistir ve
yaklagimi kurumsal izler tasir. Bu bes degisken sunlardir (Humphrey, 1993, s. 2, 3): Gelir,
Odemelerin sikligi, 6demelerin hacmi ve miktari, gelirin sosyoekonomik siniflar arasinda
boliistimii ve bankacilik faaliyetleri. John Locke ise, dolanim hizin1 agiklarken Petty’nin
kullandig1 gelir, 6demelerin periyodu ve boliisimle ilgili degiskenleri desteklemis ancak
fonksiyona yeni bir degisken daha eklemistir: “Faiz oran1”. Locke faiz oranini para tutmanin
alternatif maliyeti olarak almistir. Ona gore faizlerdeki bir diisme, atil balans tutmanin
maliyetini azaltacak ve bdylece bu balanslara olan talebi artiracaktir (Humphrey, 1993, s. 5).
Knut Wicksell’e gore ise paranin iki boyutu vardir: miktari ve dolanim hizi. Bu ikisinin
carpimi sonucu, piyasada yapilan tiim 6demelerin toplam tutar1 elde edilir (Ergin, 1983, s.
191). Aslinda bu yaklagim, bir diger hiz kavrami olan, paranin islem dolanim hizina isaret
etmektedir ki islem dolanim hizi, ekonomideki biitiin mal ve hizmetlerin satin alinmasinda
birim paranin yilda ortalama kag¢ defa kullanildigini gosterir (Mishkin, 2000, s. 166). Bu hizin,
biitlin harcamalar1 kapsadig: icin daha gergekei oldugu sdylenebilir. Ancak bir ekonomideki
belirli dénem icinde gerceklesen biitlin islemlerin sayisim1 ve bunlarin piyasa degerlerini
hesaplamak olanakli degildir. Bununla beraber ampirik c¢alismalar acisindan milli gelir
istatistikleri oldukg¢a kullanisl degerlerdir.

Fisher’in orijinal gosteriminde de iliski v = PMLT seklindedir. Ancak bahsedildigi gibi,
islem sayisin1 gosteren T ile bunun nominal degerini gdsteren (P x T)’nin degerini 6lgmek
imkansizdir. Bu sebeple Miktar Teorisi, toplam islemden ziyade, toplam iiretime yonelik
olarak revize edilmistir (Mishkin, 2000, s. 166). Bu ¢alismada da hem pratik avantajindan
hem de literatlirde yaygin olarak kullanilmasindan dolayi, paranin gelir dolanim hizi
kullanilmistir ve paranin dolanim hizi denildigi zaman kastedilen bu hizdir.

Anlagilacagi lizere, dolanim hizinin hareketlerine dogrudan miidahale etme imkani
yoktur. Ancak onu etkileyen faktorlerin bilinmesi durumunda mudahale edilebilmektedir.
Dolanim hizint belirleyen faktorler ise, para talebini belirleyen faktorlerden bagimsiz olarak
diisiiniilemez. Tanim icabi, para talebini etkileyen faktorler, dolanim hizin1 tam tersi yonde
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etkiler. Boylece dolanim hizin1 bir fonksiyon formunda ortaya koyan iktisat¢ilar, genellikle
bir para talebi fonksiyonundan yararlanmiglardir. Para talebinin ise milli gelir ve faiz orani
gibi iki temel degiskenden etkilendigi, 6zellikle Keynesyen analizden beri yaygin olarak
kabul gormiis bir diisiincedir. Neo-Keynesyen portfoy teorilerinde ve monetaristlerde gorilen
ortak bir Ozellik ise, para tutmaya alternatif olarak gordiikleri araclarin c¢esitliligidir.
Monetarizmin kurucusu Friedman ise paraya alternatif finansal varliklarin disinda reel
varliklarin getirilerini de para talebini etkileyen unsurlar arasina dahil etmis, gelir de8iskeni
yerine ise serveti kullanmayi tercih etmistir. Tiim bu sdylenenlere ragmen Friedman, Paranin
Miktar Teorisi’nden kopmadan, para talebini ve dolayisiyla onun dolanim hizini, zaman
icerisinde istikrar gdsteren bir olgu olarak ele almistir.

Ancak dolanim hizi incelendiginde, ¢ok da istikrar goOstermedigi anlasilmistir.
Ozellikle 1982 yilinda ABD’de goriilen 6nemli diisiis (1982’nin dérdiincii ¢eyreginde
dolanim hiz1 %12,6 diismiistiir), dikkatleri dolanim hizina ¢ekmis ve bunun {lizerine yapilan
akademik calismalar giderek artmistir. Diisiisiin sebebini Monetaristler, para arzindaki
orantisiz artislara baglarken, finansal yenilikler gibi kurumsal faktorlerin para talebinde ve
dolanim hiz1 davranisinda degisiklige yol acgtig1 fikri de yaygin olarak tartisilmistir. Ayrica
gelismis kapitalist iilkeler disindaki geri biraktirilmis {ilkelerde rastlanan para ikamesi
olgusunun da para talebinde degisikliklere yol agarak dolanim hizin1 etkiledigi
diistiniilmektedir.

Paranin dolanim hizin1 belirleyen faktorler igin, literatiirde lizerinde uzlasilmis bir
goriis yoktur. Bir sosyal bilimin ¢alisma prensibinden beklenen de, iilkelerin ve toplumlarin
nesnel kosullarini goz Oniine almasidir. Bu ¢alismada da Tiirkiye’de paranin gelir dolanim
hizin1 belirleyen unsurlar arasina, 6zellikle 1980 sonrasi artan finansal yeniliklerin etkisini
gormek igin bir degisken (kredi kartiyla yapilan islem hacmi) ve yine ayni donemden sonra
artan kambiyo serbestisinin yol actig1 para ikamesinin etkisini 6lgen bir degisken (nominal
doviz kuru) eklenmistir. 2000 yilinin tiglincii ¢eyregi ile 2014 yilinin son ¢eyregi arasindaki
donemde, paranin gelir dolanim hizini agikladigr diistiniilen milli gelir, faiz orani, déviz kuru
ve kredi kartiyla yapilan islem hacmi degiskenleriyle, dolanim hiz1 arasindaki egbiitiinlesme
iligkisini inceleyen bu calisma, dort bolimden olusmaktadir. Girisi izleyen ikinci boliimde
teorik cerceve olusturulacak, bu kapsamda literatiir 6zetlenecek ve para talebi modeli
yardimiyla dolanim hizi modeli olusturulacaktir. Ugiincii béliimde ¢alismanin yonteminden
bahsedildikten sonra ampirik  bulgular  verilecektir. Calisma sonu¢ boliimiiyle
sonlandirilacaktir.

2. TEORIK CERCEVE

Neo-klasik para teorisinin iki 6nemli pargasi olan Fisher’in miibadele denklemi analizi
ile basim1 Marshall ve Pigou’nun ¢ektigi Cambridge iktisatgilarinin nakit balans yaklagimi
arasinda, dolanim hizina atfedilen 6nem bakimindan bir farkliik vardir. Cambridge
iktisatcilar, mevduatlart para tutmaya bir alternatif olarak gormislerdir ve Marshall’a gore
dolanim hiz1 aragtirilmasi gereken ¢ok onemli bir olgu degildir (Laidler, 1991, s. 59). Fisher
ise dolanim hizin1 analizlerinin odak noktasina yerlestirmistir (Laidler, 1991, s. 124). Neo-
klasik goriiste de, klasiklerde oldugu gibi dolanim hizinin sabit varsayildigi sdylenir. Ancak
ne Fisher’in ne de Marshall’in higbir yazisinda sabit dolanim hizindan bahsedilmemistir
(Lewis ve Mizen, 2000, s. 61). Onlar, dolanim hizini1 zaman igerisinde istikrar gosteren ya da
cok yavas degisen kurumsal faktorlere baglamislardir ancak ardillar1 bdéyle bir ¢ikarimda
bulunmuslar ve dolanim hizini sabit kabul etmislerdir (Ahking, 1984, s. 3; Mishkin, 2013, s.
535, 536).
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Keynes’e gore ise paranin gelir dolanim hizi, halkin gelirinin ne kadarini ellerinde
nakit olarak tutacaklarini gostermektedir ve likidite tercihi teorisine siki sikiya baglidir. Gelir
dolanim hizinda meydana gelecek bir artig, likidite tercihinde azalmaya isaret edebilir
(Keynes, 2010, s. 171). Dolanim hizin1 sabit saymak i¢in hi¢bir neden yoktur. Dolanim
hizinin degerini, bankacilik ve sanayi sektorlerinin niteligi, sosyal aligkanliklar, gelirin siniflar
arasinda boliisiimii ve nakit paray1 atil sekilde tutmanin efektif maliyeti belirlemektedir. Atil
para tutmanin maliyetinin incelenmesi kismi, belki de Keynes’in dolanim hizi analizinin en
onemli kisimdir. Cilinkii bu analize gore, faiz oraninda beklenen bir artis, para tutma egilimini
azaltacagi icin, dolanim hizinda artisa yol agacaktir. Yani Keynes, dolanim hizi ile faiz orani
arasinda ayni yonli bir iliskiden bahsetmistir. Ancak Keynes, dolanim hizin1 belirleyen
faktorlerde, kisa donemde bir degisikligin olmayacagi varsayilirsa, dolanim hizinin sabit
kabul edilebilecegini de belirtmistir (Keynes, 2010, s. 176).

Parasalc1 Friedman ise para talebini, genel talep teorisinin 6zel bir uygulamasi olarak
almistir. Yani para talebini incelerken, alternatif maliyetlere olduk¢a dnem vermistir. Dolanim
hizin1 da bu agidan inceleyen Friedman (1956), monetarist para teorisinin ¢ikis noktast olan
calismast “The quantity theory of Money-a Restatement”’da dolanim hizin1 belirleyen
faktorleri soyle gostermistir (s. 6):

v = f(rore Yp WPy ¥/pu) @

Burada “r,” ve “r,” swrastyla tahvilin ve hisse senedinin getirisini; “P”, fiyat
seviyesini; “t”, zamant; “w”, serveti; “Y”, siirekli geliri ve “u” ise zevk ve tercihleri ifade
etmektedir. Goriildigii gibi Friedman’in Modern Miktar Teorisi’nde paranin dolanim hizi,
cesitli faiz oranlari, fiyat seviyesi, servet, daimi gelir ile zevk ve tercihlerin bir fonksiyonudur.
Bu degiskenlerden yola ¢ikan Friedman (1956), 6zellikle neo-klasik onciillerinde oldugu gibi,
dolanim hizinin istikrarli bir degisken olacagini belirtmistir (s. 6).

Friedman’in teorisinin “modern miktar teorisi” olarak anilmasina bir elestiri Boris
Pesek’den gelmistir. Pesek (1976)’e gore, Friedman’in bahsettigi tiim bu degiskenler, hatta
daha da fazlasi, Irving Fisher tarafindan belirtilmistir. Fisher’in sozel olarak ifade ettigi
dolanim hizim1 belirleyen faktorler, matematiksel olarak gosterilirse, soyle bir denklem
olugmaktadir (s. 857) :

Y,
V=g(Tb.7”e,1/P dp/dt’ C/P,n,p,s,v,x,y,z)z (3)

Tiim bu teorik tartismalarin 6tesinde, dolanim hizinin istikrarli bir degisken olmadigi,
ozellikle 1982 yilinda ABD’de goriilen siddetli dolanim hizi diisiisiiyle ortaya ¢ikmuistir.
Ulkede 1970-1981 yillar1 arasinda M1 para tammimin dolanim hiz1 (V1) yillik ortalama %3,3
biiyilirken, 1982°de %4,4 diismiistlir. Ve hatta 1982°nin dordiincii ¢eyreginde diisiis %12,6°dir
(Hall ve Noble, 1987, s. 112). Goériilen bu diisiis, para stokundaki degismelerle nominal gelir
arasinda Ongoriilebilir bir iligki oldugunu varsayan neoklasik ve Monetarist gortsleri ciddi
anlamda sarsmistir (Arize, 1993, s.43). Friedman (1984) ise, bu sorunun para arzindaki
dalgalanmalardan meydana geldigini belirtmis, aslinda monetarizmin kararli ve 6ngoriilebilir
parasal biiyiimeler 6nerdigini vurgulamistir. Para arzinda meydana gelen asir1 artisin dolanim
hizint diiglirdiigiinii belirten Friedman, bu durumun Monetarizmi zayiflatmaktan ziyade
giiclendirdigini ileri stirmiigtiir. Bunu savunurken Friedman (1984, s. 397, 399), para arzi

2 Burada Friedman’m kullanimindan farkli olarak n, ticaret hacmindeki degismeleri; p, ¢ek kullanimmi; s, gelir ve
harcamalarin sikligini; v, gelir ve harcamalarin diizenliligini; x, gelir ve harcamalarin zaman ve miktar bakimindan
uyumunu; y, niifus yogunlugunu ve z, ulasim-nakliye hizin1 géstermektedir (Pesek, 1976, s. 857).
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artisindaki oynakligin, ekonomideki belirsizligi artirarak, kisilerin para tutma egilimlerini
artiracagini ve artan para talebi sonucu dolanim hizinin diisecegini ileri siirmiistiir.

2.1. Ampirik Literatlr

Dolanim hiz1 iizerine yapilan ¢alismalarin artmasi, para talebinin istikrar1 iizerine
yapilan tartismalarin artmasiyla dogrudan ilgilidir. Arastirmacilarin ¢ogu, bu iliskiyi
belirlerken kurumsal degismelere odaklanmislar ancak degiskenler hakkinda bir fikir birligine
varamanuglardir (Santoni, 1987, s. 16). Ozellikle ABD, Ingiltere ve Japonya gibi gelismis
iilkelerdeki iktisatgilar, 1970’lerin sonu ve 1980’lerde goriilen finansal yeniliklerin ve
serbestlesmenin etkisiyle dalgalanan gelir dolanim hizi hakkinda ciddi tartismalar
yapmislardir (Owoye, 1997, s. 485).

Paranin dolanim hizina olan ilginin artmasinin bir diger 6nemli sebebi de, 1982 yilinda
ABD’de goriilen siddetli dolanim hiz1 diisiisiidiir. Daha 6nce de bahsedildigi gibi bu diisiis
monetarizmin elestirilmesine yol agmis ancak Friedman bu diisiisiin para arzindaki
dalgalanmalardan meydana geldigini ileri siirerek, monetarizmin kararli ve 0ngorulebilir
parasal biiyiimeler onerdigini vurgulamistir (Friedman, 1984, s. 397). Friedman’in bu
savunusu, literatiire Friedman Hipotezi olarak ge¢cmis ve bir¢ok calismaya konu olmustur. Bu
calismalarin pek ¢cogu Friedman Hipotezi'ni destekleyen sonuglara ulasirken (Belongia, 1984;
Hall ve Noble, 1987; Brocato ve Smith®, 1989; McMillin, 1991; Lynch ve Ewing, 1995;
Owoye, 1997; Serletis ve Shahmoradi, 2006), hipotezin agiklama giiciiniin diisiik oldugunu
belirten (Thornton, 1995) ve hi¢ agiklama giiciiniin olmadigini belirten ¢alismalar da (Bordo
ve Jonung, 1989; Arize, 1993) mevcuttur.

Dolanim hizina yonelik ampirik ¢alismalarin bir kismi ise kurumsal faktorlerin roliinii
vurgulamaktadir. Oregin Melitz ve Correa (1970), 1958-1965 yillar1 arasinda, 51 iilke igin,
paranin gelir dolanim hizindaki uluslararasi farklar1 agiklamak amaciyla yaptiklar ¢alismada
dolanim hizimi etkileyen ti¢ anlamli degisken olarak faiz orani, dolasimdaki paranin parasal
bliylikliige oran1 ve ekonominin parasallasma derecesini bulmusglardir. Tatom (1983)’a gore
ise, 1982 disiisiinde sasilacak bir sey yoktur ¢ilinkii {ilke resesyondadir, reel milli gelir
kiiglilmektedir ve dolanim hizi da normal olarak diismiistiir. Stone ve Thornton (1987) ise,
1982 diisiisiine yol acan faktorleri arastirmislar ve sonug olarak finansal yenilikler ile milli
gelirdeki cevrimsel dalgalanmalarin en 6nemli iki unsur olarak ortaya ¢iktigini belirtmislerdir.

Finansal yenilikler gibi kurumsal faktorlerin dolanim hizi iizerindeki etkisinin daha
uzun bir zaman diliminde incelenmesi gerektigini belirten Bordo ve Jonung (1989), 1880-
1986 yillar1 arasinda, ABD, Birlesik Krallik, Isve¢, Kanada ve Norveg igin genis para tanimi
M2’nin dolanim hiz1 (V2) iizerine yaptiklari ¢alismada, bu gelismis iilkeler icin U seklinde®
bir dolanim hiz1 grafigi tespit etmislerdir. Wicksell’in analizinden yola ¢ikarak bu U seklini
aciklayan yazarlar ilk disiisii, ticari bankaciliktaki gelismeler ve banka parasit gibi
parasallasma (monetization) siireglerine baglamiglardir. Bankacilik sektoriindeki gelismeler
para talebini artirmis ve dolanim hiz1 diismiistiir. Sonraki yiikselis ise, menkul kiymetler gibi
para ikamelerinin yayginlagsmasiyla gerceklesmistir. Calismanin farkliliginin, kurumsal

3Brocato ve Smith (1989), 1962-1985 yillar1 arasini incelemisler ve bu donemi de FED’in politika degisikligi yaptigi 1979
yilinin Oncesi ve sonrast olmak iizere iki alt doneme ayirmislardir. 1979’a kadar olan ilk dénemde ve biitiin ¢aligma
doneminde, parasal biiylimedeki oynakligin, dolanim hizi degismelerinin Granger nedeni oldugunu belirtip, Friedman
Hipotezi’ni ve Hall ve Noble (1987)’1 destekler sonug¢ bulmuslardir. 1979°deki yapisal degisiklikten sonra parasal biiyiime-
dolanim hiz1 iligkisinin koptugunu belirtmislerdir. Friedman Hipotezinin gegerliligini yitirdigini belirten yazarlar, 1979
sonrast donem igin, “monetarizmin Slimii” tezlerini desteklemislerdir.

4Gelisen ekonomiler igin tespit edilen U seklindeki dolanim hizinin temelleri 17. Yiizyilda yasamis Richard Cantillon’da
bulunabilir (Humphrey, 1993, s.7).
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faktorleri gosteren degiskenlerden kaynaklandigini belirten yazarlar, parasallasma siirecini
tarim dig1 sektorde istihdam edilen isgiicliyle; ticari bankaciligin yayginlagsmasini dolagimdaki
paranin toplam para stokuna (currency/Money ratio) oraniyla ve finansal gelismeyi, toplam
bankacilik dis1 finansal varliklarin toplam finansal varliklara oraniyla géstermislerdir. Bordo
ve Jonung (1989) ¢alismalarinin sonucunda, incelenen dénem dahilindeki bes iilke igin de
kurumsal degiskenlerin dolanim hiz1 tizerinde 6nemli etkilerinin oldugunu belirtirmislerdir.
Ayrica Friedman’in sabit parasal biliyiime kuralimm da elestiren yazarlar, kurumsal
degismelerin, dolanim hiz1 trendinde yol agtig1 degisikliklerin g6z ardi edilmesi durumunda,
uzun donemli fiyat istikrar1 saglamanin gii¢ olacagini1 vurgulamislardir.

Thornton (1991), ABD’de gériilen dolanim hiz1 diisiisiiniin bir benzerinin 1980 yilinda
Birlesik Krallik’ta yasandigini ileri slrerek 1966-1988 verileriyle yaptigi ¢alismada artan
finansal yenilik olgusuna vurgu yapmis, ancak finansal yeniliklerin bu diistisii agiklamada
temel faktér olmadigimi da belirtmistir. Ireland (1991) ise, Bordo ve Jonung (1989)’un
calismasindan yola ¢ikarak 1929-1988 yillar1 arasinda, ABD ekonomisinde bolgesel bir
calisgma yapmustir. Calismanin sonucunda 1929-1980 yillar1 arasindaki Bordo ve Jonung
(1989)’un hipotezi anlamli iken, 1981-1988 yillar1 arasinda bu iliski kopmaktadir.

Abid Rashid Gill (2010) ise, Pakistan’da dolanim hizinin belirleyenlerini saptamak
icin Johansen esbiitiinlesme yontemiyle yaptigi ¢alismada, M2 para taniminin dolanim hizi
icin, gayrisafi yurti¢ci hasila (GSYH), faiz orani, enflasyon orami ve finansal gelisme
degiskenlerini agiklayici degiskenler olarak belirlemistir. Finansal gelismeyi temsilen vadesiz
mevduatlarin, vadeli mevduatlara oranini kullanan Gill (2010), bu dort degiskenin de dolanim
hizin1 pozitif yonde etkiledigini bulmustur.

Literatirde dolanim hizin1 agiklayan farkli faktorleri hesaba katan calismalar da
mevcuttur. Ornegin Ezekiel ve Adekunle (1969), 1950-1964 yillari arasinda, 37 iilke
izerinden, ii¢ para taniminin gelir dolanim hiz ile iktisadi gelisme diizeyi arasindaki iligkiyi
ele almiglardir. Calismanin sonucunda, her ii¢ tanim i¢in de gelir dolanim hiz1 ile kisi basina
gelir arasinda ters yonlii bir iligki bulmuslardir. Buna gore gelir arttikga gelir dolanim hizi
diismektedir.

Park (1970), 1953-1968 yillar1 arasinda, 30 iilke (bunlari sanayilesmis tlkeler, diger
gelismis lilkeler ve az gelismis iilkeler olarak {i¢ gruba ayirmistir) i¢in paranin dolanim
hizinin nasil hareket ettigini arastirmistir. Dolanim hizindaki degiskenligin, bireylerin para
tutma davraniglarindan etkilenebilecegini, bu davraniglari da beklentiler veya ekonomik
sartlara duyulan giivenin belirledigini sOyleyen Park, geleneksel faktorlerin yaninda birgok
faktoriin de dolanim hizin1 etkileyebilecegini yazmustir. Bu faktorler; beklenen enflasyon
oranindaki degismeler, iilkedeki tiretim yapis1 ve gelir dagilimi, ekonomide faaliyet gdsteren
isletmelerin biiytikliikleri, iilkenin niifus yapist ve yeni para olanaklar1 ile yeni 6deme
yontemleri gibi finansal/kurumsal yeniliklerdir. Enflasyonun genellikle yuksek enflasyon
veya hiperenflasyon yasayan iilkelerde dolanim hizi iizerinde etkili olabildigini sdyleyen
Park, yapilan c¢aligmalarin bir¢ogunda, sanayilesmis iilkelerde dolanim hizinin faizden
etkilendigi sonucuna ulasildigini, az gelismis {ilkelerde ise boyle bir iliskinin ¢ok net
olmadigini belirtmistir. Calismasinin sonucunda Park (1970), az gelismis iilkelerin dolanim
hizinda gorece fazla dalgalanma oldugunu ve bunun da bu iilkelerde daha sik goriilen
ekonomik istikrarsizliktan kaynaklanabilecegini belirtmistir. Ayrica az gelismis ilkelerin
tarim sektoriindeki gibi, parasal olmayan gelirin milli gelir icinde 6nemli bir yeri oldugunu ve
bunun da dolanim hiz1 dalgalanmalarina neden olabilecegini sdylemistir.

Hanson ve Vogel (1973), 1950-1969 yillar1 arasinda, 16 Latin Amerika {ilkesi igin,
enflasyonun gelir dolanim hiz1 iizerindeki etkisini Slgmiislerdir. Enflasyonist beklentilerin
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oldugu donemlerde bireylerin paradan uzaklasacaklar1 ve bodylece paranin gelir dolanim
hizinin artacagi hipotezinden hareket eden calismacilar, enflasyonun paranin gelir dolanim
hiz1 tizerinde olduk¢a 6nemli bir etkisinin oldugunu vurgulamislardir. Kraft ve Kraft (1976)
ise 1950-1969 yillar1 arasinda ABD ekonomisi i¢in gelir dolanim hiz1 ve faiz orani arasindaki
nedensellik iligkisini arastirmis ve bu iki degisken arasinda anlamli bir iligki bulmuslardir. %1
6nem seviyesinde faiz oranindan dolanim hizina dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisi tespit
etmislerdir. Yine Judd ve Motley (1984), ABD ekonomisi i¢in 1959-1983 yillarin1 kapsayan
calismada, 1982°de goriilen V1 ve V2 dolanim hiz1 diisiisiinlin para talebi istikrarsizligindan
cok, o donem enflasyonda ve nominal faiz oranlarinda yasanan beklenmedik diisiisten
kaynaklandigini tespit etmislerdir.

Chowdhury (1994), 1955-1988 yillar1 arasinda, 23 gelismekte olan tilke igin, paranin
gelir dolanim hizi {izerinde gesitli faktorlerin etkisini test etmistir. Para talebinde sektorel
farkliliklarin 6nemli rolii oldugunu belirten Chowdhury, gelisen tlkelerin genelinde tarim
sektoriiniin milli gelirden 6nemli bir pay aldigini vurgulamis ve tarim sektoriiniin ekonomiye
hakim oldugu bir gelisen ekonomide, enflasyonist beklentilerin dolanim hizini artirdigi
sonucuna ulagmistir. Ewing (1996) ise, parasal biiyiimeyle ilgili belirsizligin, para talebini
artirarak dolanim hizini diistirecegi hipotezini farkli bir sekilde; faiz oranindaki degismelerin
dolanim hizi iizerindeki etkisi bigiminde, 1973:1-1991:4 dénemi igin italya ekonomisinde test
etmistir. Johansen Egbiitiinlesme Analizi ve hata diizeltme modelinin kullanildig: ¢alismada,
faiz oran1 degigkenliginde goriilen bir artisin, dolanim hizinda diisiise neden oldugu ve
dolanim hiz1 ile faiz orani degiskenligi arasinda uzun donemli bir denge iliskisi oldugu
sonucuna ulagmistir. Ayrica Ewing (1996), faiz oranlarindaki degiskenligin yaratacagi
belirsizlikle karsilagan bireylerin daha fazla para tutacagini ve dolanim hizinin diisecegini
belirtmisgtir.

Chowdhury ve Wheeler (1999) ise, 1962-1995 yillar1 arasinda ABD ekonomisi
lizerine yaptiklar1 caligmada M2 para taniminin dolanim hizini incelemisler ve bunu
etkileyebilecek faktorler olarak, M2 para tanimindaki biiyiimenin gosterdigi degiskenligi, reel
geliri, enflasyon oranini, M2’nin kisa donem alternatif maliyetini, M2’nin uzun doénem
alternatif maliyetini ve hisse senedi getirisini kullanmislardir. Calismanin sonucunda dolanim
hizinin belirlenmesinde reel gelirin ve M2 nin kisa donemli alternatif maliyeti olan kisa vadeli
faiz oraninin en Onemli faktorler oldugu sonucuna ulagmiglardir. Dolanim hizinin
belirlenmesinde enflasyon oraninin da 6nemli oldugunu belirten ¢aligsmacilar, bunun etkisinin
daha sinirli oldugunu vurgulamislar, uzun dénem faiz oraninin ve hisse senedi getirisinin de
dolanim hiz1 iizerinde etkilerinin oldugunu tespit etmislerdir.

2.2. Model

Paranin gelir dolanim hizi, mibadele denklemi (4 nolu denklem) yardimiyla ve para

piyasasinin dengede oldugu (5 nolu denklem) varsayimiyla matematiksel olarak soyle elde
edilebilir:

M= 4)
M ,
= L(Y, 1) 5)
M Y
=y =LwD (6)
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Denklemden de agik¢a goriilecegi tizere, gelir dolanim hizi (V) ile reel para talebi
(L(Y, 1)) arasinda ters yonlii bir iligki vardir. Dolanim hizinin davranigini inceleyen ¢aligmalar
da istikrarli bir para talebi denkleminin varligindan yola ¢ikarlar (Carlson ve Byrne, 1992,
s.3). Clinkii dolanim hizinin analizi, dogrudan para talebi teorilerinden kaynaklanir ve para
talebini etkileyen her sey, dolanim hizin1 da etkiliyordur (Stone ve Thornton, 1987, s. 5).
Boylece, bu asamada, dogrudan bir dolanim hiz1 denklemi vermekten ziyade, konunun ve
belirleyenlerin daha net anlasilabilmesi a¢isindan, arastirmacilar tarafindan daha etraflica
incelenen para talebi modellerine g6z atmakta yarar goriilmiistiir.

2.2.1. Para Talebi Modeli

Para talebinin modellenmesi, iktisat¢ilar arasinda uzun siiredir tartisilan 6nemli bir
konudur. Bilindigi gibi, Keynes’ten once hakim diisiinceyi yansitan Klasik ve Neoklasik
iktisat¢ilar, gelirin tamaminin harcandigi, dolayisiyla paray: biriktirme (hoarding) giidiisiiniin
olmadig1 bir ekonomi varsaymuglardir (Sriram, 1999, s. 8). Paranin yalnizca islem gidiisiiyle
talep edildigine dayanan bu kuramlar, diger varliklarin aksine paranin bir miibadele araci
oldugu i¢in talep edildigi gorisiine agirlik verirler (Laidler, 1983, s. 103). Keynes ise,
Cambridge miktar yaklasiminda oldugu gibi, paray1 elde tutma giidiileriyle ilgilenmis ve
gelistirdigi  Likidite Tercihi Teorisi’nde spekiilatif para talebinin faiz oranlarmdan
etkilendigini belirterek, para talebi tartigmalarina yeni bir boyut kazandirmistir. Boylece
Keynes’in Genel Teorisi’nden sonra iktisatgilar, para talebinin faizden de etkilendigi ve
istikrarsizliklar gosterebilecegi hususunu dikkate almaya baglamiglardir (Brunner ve Meltzer,
1964, s. 256). 1970’lere gelindiginde, 6zellikle kisa donemde para talebinin istikrarli olmadig
konusu fazlaca tartisilmaya baglanmistir. Bu minvalde birgok ampirik ¢alisma yapilmis, para
talebi denklemlerinin degiskenleri ¢esitlenmis, gelir ve faizden baska degiskenler de incelenen
iilkenin ekonomik durumuna gore modellere dahil edilmistir. Para talebinin istikrarsiz olusu
ise bircok iktisatgr tarafindan, siirekli artan finansal yeniliklerin yol agtigi para tutma
davraniglarindaki degisikliklerle agiklanmustir.

Para talebinin istikrari, dolanim hizi {izerine yapilan bir calismanin dogru sonug
verebilmesi icin son derece dnemlidir. Para talebi denkleminin istikrarsiz olmasi, dolanim
hizinin tahminini gii¢lestirir (Mishkin, 2013, s. 547). Para talebi, faiz oranlarindan ne kadar
cok etkilenirse, dolanim hizi da o kadar degisken olacaktir (Mishkin, 2013, s. 546). Para
talebinin belirlenmesinde faizlerin rolinun incelenmesi bu yuzden 6nemlidir. James Tobin
(1947), bu konuyu ampirik olarak inceleyen ilk iktisatcilardan birisidir. Islem amacinin
disindaki saiklerle elde tutulan biitiin paray1 dti/ balans olarak adlandiran Tobin (1947), 1922-
1941 wyillar1 arasinda, ABD verileriyle yaptig1 calismada, faiz oranlari ile atil balanslar
arasinda agik bir ters yonlii iligki bulmus ve bdylece para talebinin faiz oranlar1 karsisinda
esnek oldugu sonucuna ulasmistir. Daha sonra yapilan bir¢ok ampirik calisma da Tobin’i
destekler niteliktedir. Ancak Cooley ve LeRoy (1981)’a gore, literatiirde para talebinin faiz
esnekliginin negatif olarak kabul gérmesi, orneklerle desteklenmekten ¢ok, eski bir inanig
gibidir. Ozellikle Keynesyenler igin negatif isaretli bir faiz esnekligi zorunludur. Aksi halde
IS — LM modeli diizgiin islemeyebilir. Monetaristler i¢in ise faiz orani, parasal degismeler ile
harcamalar arasindaki iligskiyi belirleyen ¢ok dnemli bir unsur degildir. Ayrica Monetaristler,
nominal faizlerin beklenen enflasyona bagli oldugunu vurgulamislardir. Bdylece,
Monetaristler para stokundaki degisme ile faiz oranlarindaki degismelerin birlikteligini,
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parasal degisikliklerin beklenen enflasyon iizerindeki etkisini yansittig1 i¢in mantikli bulurlar
(Cooley ve LeRoy, 1981, s. 829).

Friedman, 1959 yilindaki ¢alismasinda, kisi basi reel para stokundaki kalici (secular)
degismelerle, kisi basi reel gelirdeki kalici degismeler arasindaki iliskiyi, 1870-1954 yillar
arasindaki konjonktiir dalgalarini inceleyerek agiklamistir. Kullandigi degiskenler, konjonktiir
ortalamalarin1 gostermektedir. Bulgularina gore, kisi basi reel para stokunun logaritmasi ile
kisi bas1 reel gelirin logaritmasi arasindaki basit korelasyon 0.99 ve esneklik katsayisi 1.8
cikmistir. Yani reel gelirde (daimi gelir) meydana gelecek %]1°lik arti, kisi basma reel
balanslarda %1,8 artis ve gelir dolanim hizinda %0,8 azalisa yol agar. Friedman, birin
Uzerinde olan bu esneklik katsayisini tiiketim teorisine gore yorumlayarak, paranin bir “liiks
mal” olduguna isaret etmistir® (Friedman, 1959, s. 2). Calismasinda, spekiilatif para talebiyle
ilgili kuskularin1 da dile getiren Friedman, faiz oranlarinin para talebine olan etkisinin, igaret
olarak teorinin bekledigi yonde, ancak istatistiksel a¢idan anlamli olmayacak kadar kiiglik
oldugunu vurgulamistir (Friedman, 1959, s. 3). Friedman’in bu bulgularinin dogrulugu,
kullandig1 veriler ve yontem, daha sonradan ciddi tartigmalara konu olmustur® (Keyder ve
Ertunga, 2012, s. 358).

Laidler (1983, s. 107), para talebini belirleyen bagimsiz degiskenleri ii¢ grupta
toplamustir. Birinci grup, olgek degiskenleridir ve bunlar, modele dahil edilen varlik veya
gelir degiskenlerini gosterir. Olgek degiskeni, kisilerin tutabilecekleri para miktarmin iist
siirina igaret ettiginden, siir degiskeni olarak da adlandirilir. Bu degisken, servet ve gelir
seklinde calismalara dahil olmustur. Her ne kadar hangisinin daha uygun oldugu hakkinda,
tizerinde uzlasilmis bir goriis yoksa da (Santoni, 1987, s. 19), ¢alismalarda bu degisken
genellikle reel gelir olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica serveti temsilen surekli gelir de,
Friedman’in yaptig1 gibi kullanilan 6l¢ek degiskenlerinden birisidir. Servetin daha az tercih
edilmesinin nedeni ise 6l¢iilmesinin zorlugudur. Gelir diizeyi ise ekonomideki toplam islem
hacmini yansitabilme yetenegine sahiptir. Ustelik iilkelerin ilgili kurumlari, cesitli gelir
istatistiklerini hesaplamaktadirlar. Goldfeld (1973) de, 6zellikle geyrek yillik c¢alismalarda
gelir degiskeninin kullanilmasini olduk¢a mantikli bulmustur. Ayrica Goldfeld, servetteki
degismeleri yansitan bir degiskenin, denklemin aciklama giiclinii artirirken, tahmin edici
Ozelligini biraz azaltacagini belirtmistir (S. 615).

Ikinci grup alternatif maliyet degiskenleridir ve paradan baska varliklarin getirileri ile
beklenen enflasyon orani gibi alternatifleri temsil eder. Bu grupta genelde, paraya alternatif
finansal varliklarin getirileri ile paraya alternatif reel varliklarin getirileri modele dahil edilir.
Finansal varliklardan beklenen getiri orani, ¢esitli faiz oranlarindan secilebilecegi gibi,
yabanc1 paralarin beklenen getiri oranlar1 da kullanilabilir. Para tutmanin reel varliklara gére
alternatif maliyeti ise, genellikle enflasyon oraniyla gosterilmektedir.

Uclinci grupta ise para talebi denklemine bazi 6zel yaklasimlara gore eklenen
degiskenler bulunmaktadir ve bunlar geleneksel yaklagimlari asarak, iilkelerin kosullarina,

5 Graves (1980), 1911-1966 yillar1 arasinda Birlesik Krallik igin, Friedman (1959) tarafindan ortaya atilan, paranin bir liiks
mal oldugu savini test etmistir. Calismanin sonucunda, dar ve genis para tanimlarina (M1 ve M2) olan talebin gelir esnekligi
birim esneklikten diisiik bulunmus ve paranin bir liiks mal oldugu goriisii reddedilmistir.

6 Ornegin David Laidler (1966), Friedman’la benzer verileri ve testi kullanarak, para talebiyle kisa dénem faiz oranlari
arasinda istikrarl bir iligki saptamistir. Friedman’in hatali istatistiki yontemler kullandigin1 6ne siiren Laidler (1966), para
talebinin faiz esnekligini -0.15 ile -0.20 araliginda bulmustur. Laidler (1983), aslinda Friedman’in para talebi ile stirekli gelir
arasindaki iliskiyi de yanlig 6l¢tiigiinii, boylece yillik tahminlerin de giivenilir olmadigini ileri siirmiistUr (s. 131). Friedman
da daha sonraki bir ¢alismasinda (1966) faiz oranlariin para talebi veya dolanim hizi iizerinde bir etkisinin olmadigi
yoniinde bir sonuca varmadigint ancak para talebinin belirlenmesinde faiz oranlarinimn etkisinin, kisi basi reel gelirden daha
onemsiz oldugunu ileri stirmiistiir (s. 72, 74).
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kurumsal yapilarina, tliketici davranislarindaki farkliliklara gore cesitlenebilmektedir. Bu
degiskenlere drnek olarak iicret diizeyi, tahvillerin tasidigi risk vb. gosterilebilir.

Bagimli degisken olan para talebiyle ilgili ise mevcut bir veri seti olmadigi igin, para
talebiyle ilgili yapilan ampirik ¢alismalarda, para piyasasinin dengede oldugu varsayimindan
hareketle para arz1 verileri, para talebini temsilen kullanilir (Keyder ve Ertunga, 2012, s. 387).

1980’¢ kadar yapilan c¢alismalarin ¢ogunda para talebi, bir Olgek degiskeninin
fonksiyonu ve bir firsat maliyeti degiskeninin vektorii olarak diistiniilmiistiir (Sriram, 1999, s.
3). Daha agik ifadeyle para talebi, sadece gelir ve faiz oranmi gibi birkac faktoriin fonksiyonu
olarak goriilmiistiir (Goldfeld, 1976, s. 683). Geleneksel yaklasimlarda para talebi sdyle
gosterilir:

m = f(y,0) (8)

Burada, reel para balanslarina olan talep m = M /P; ekonomik aktivitenin diizeyini
gosteren reel milli gelir y =Y /P ve faiz oran1 i ile gosterilmistir (Goldfeld, 1973, s. 580).

Para talebi modellenirken geleneksel yaklagimlarin asilmasi genellikle iki olgunun
dikkate alinmasiyla gergeklesir. Bunlardan ilki, finansal yenilik (financial innovation) ya da
finansal gelisme (financial development) olgusudur ki buna gore, para yerine gegen araglarin
cogalmast ya da bor¢lanma olanaklarinin artmasi sonucu kisilerin para tutma davranislari
degismektedir. ikinci olgu ise, yerli paranin yerine yabanci paranin kullanilmasi anlamina
gelen para ikamesi kavramidir ve buna gore de kisiler enflasyon donemlerinde ya da doviz
kuru degismeleri sonucu ulusal paraya olan taleplerini degistirirler.

Finansal gelisme olgusu, para talebinin istikrarsizlik géstermesinin bir nedeni olarak
ileri siiriilmiistiir. Van Horne (1985)’a gore finansal yenilikler, finans piyasalarinin s1g ve mali
aracilik hizmetlerinin yetersiz oldugu kosullarda goriiliirler. Istikrarsiz faiz ve enflasyon
oranlari, teknolojik ilerlemeler ve ekonomik aktivitenin diizeyi gibi faktorler finansal
yeniliklere yol agmaktadir (s. 622). Bordo ve Jonung (1989)’a gore, finansal gelismenin ve
daha genel haliyle kurumsal faktorlerin, para talebi ve dolanim hizi {izerindeki etkisi, sadece
1970’1erden itibaren degil, ¢ok daha genis bir zaman dilimi igerisinde ele alinmalidir. Finansal
yenilikler gibi kurumsal faktorlerin hem para analizlerine hem de 0Ozellikle uzun dénem
paranin dolanim hiz1 ilizerine yapilan ¢alismalarda modellere eklenmelidir (s. 2). Siklos
(1993), kurumsal faktorlerin dolanim hizina olan etkisini inceledigi ¢alismasinda, finansal
yenilikleri temsilen toplam banka dis1 finansal varliklarin, toplam finansal varliklara oranmi ve
dolagimdaki paranin, toplam paraya orani gibi degiskenleri denklemine eklerken; Finlandiya
ekonomisinde finansal yeniliklerin para talebine olan etkisini arastiran Viren (1990), finansal
yeniliklerin etkisini modele, kredi kart1 ve nakit kart1 (debit card) ile yapilan islem miktarlari
olarak dahil etmistir. Pakistan ekonomisinde paranin gelir dolanim hizinin belirleyicilerini
arastiran Gill (2010) ise, Pakistan gibi gelisen bir iilkede paraya alternatif varliklarin
yetersizliginden dolayi, vadeli mevduatlarin dolasimdaki paraya oram1 degiskenini
kullanmistir. Ayrica vadesiz mevduatlarin dolasimdaki paraya oran1 ve vadesiz mevduatlarin
vadeli mevduatlara oran1 gibi degiskenlerin de kullanilabilecegini belirtmistir (s. 183).

Cagdas yaklasimlarda ele alinan bir diger olgu ise para ikamesidir. Literaturde ilk defa
Calvo ve Rodriguez (1977) tarafindan kullanilan para ikamesi kavramu, iilke yerlesiklerinin
yabanci1 paraya olan talepleri seklinde ifade edilebilir. Bu ikamenin birden fazla sebebi olabilir
ancak her zaman bir parayr tutmanin digerine gore daha avantajli hale gelmesiyle ilgilidir
(Lewis ve Mizen, 2000, s. 200). Ozellikle yiiksek enflasyonun yasandig: iilkelerde, yabanci
paralar yerli paraya gore onemli bir ikame haline gelir ve ulusal paraya olan talep, déviz
kurundan etkilenir (Frenkel, 1977, s. 654). Buradan hareketle, para ikamesinin s6z konusu
oldugu donemde, elde ulusal para tutmanin maliyeti, doviz kurunda beklenen degisim orani
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olarak alinabilir. Yani nasil reel varliklar ulusal paraya alternatif olusturdugunda para
tutmanin alternatif maliyeti beklenen enflasyon orani ise, benzer sekilde yabanci para, ulusal
paraya bir alternatifse, ulusal para tutmanin alternatif maliyeti de doviz kurunda beklenen
degisim orani olur (Choudhry, 1995, s. 79-80).

Literatiirde para ikamesinin para talebine ve dolanim hizina olan etkisi, farkli
sekillerde modellere dahil edilmistir. Ornegin Civcir (2003), Tiirkiye iizerine yaptig
caligmasinda para ikamesinin etkisini, reel doviz kurunun dengeden sapmasiyla (real
exchange rate misalignment) modele dahil etmistir. Viren (1990) calismasinda para
ikamesinin etkisini ABD dolarinin vadeli (forward) kuru ile temsil etmistir. Baz1 ¢calismalarda
ise para ikamesinin etkisi, dogrudan déviz kurlariyla modele dahil olmustur. Ornegin
Bahmani-Oskooece ve Karacal (2006), Tiirkiye’de para ikamesini arastirdiklari ¢alismada,
dogrudan nominal doviz kurunu kullanmislardir. Benzer sekilde Yu Hsing (2006) de, Cek
Cumhuriyeti lizerine yaptig1 ¢alismada nominal déviz kurunu kullanmastir.

2.2.2. Dolanim Hizi Modeli

Para talebini belirleyen degiskenleri inceledikten sonra kabaca denilebilir ki, bu
degiskenlerin dolanim hizin1 etkileme bigimi tam tersi yonde olacaktir. Para talebini
belirleyen degiskenlerin 1s18inda dolanim hizi denklemine tekrar bakildiginda, geleneksel
yaklagimlarda gelir dolanim hizinin, gelirin ve firsat maliyeti olarak alinan faiz oraninin bir
fonksiyonu oldugu goriilmektedir (Bordo, Jonung ve Siklos, 1997, s.712):

lnv= ﬁ0+ ﬁllny‘i' ﬁz lnl (9)

Geleneksel yaklagimlara ilave olarak goriilen finansal yenilik ve para ikamesi olgulari,
insanlarin para tutma davranislarii etkiledikleri i¢in, gelir dolanim hizi iizerine de etki
edecektir. Bordo vd. (1997), o6zellikle uzun dénem dolanim hizini inceleyen ¢alismalarin,
finansal sektdrde yasanan kurumsal degismeleri icermedikleri takdirde yetersiz olacaklarini
vurgulamiglardir (s. 710). Ayrica Siklos (1993), reel gelirin ve nominal faiz oraninin bir
fonksiyonu olarak alinan geleneksel dolanim hiz1 denkleminin, kurumsal degigmeleri gdsteren
degiskenlerle genisletilmesi gerektigini belirtmistir (s. 378).

Bu calismada da, finansal yeniliklerin etkisini gosteren degisken olarak, kredi kart1 ile
yapilan toplam harcama miktari (Incc) segilmistir. Bu degiskenin etkisinin, para yerine gecen
bir arag olarak, para talebini diisiiriip, dolanim hizini artiracagi m1 yoksa harcama egilimini ya
da tiiketim olanaklarini artirarak, para talebinin milli gelirdeki artistan daha fazla artmasina
yol ag1p, dolanim hizini diislirecegi mi sorusu, son derece ilging bir soru olarak durmaktadir.

Yine Turkiye 6rnegi dikkate alindiginda, 1980 sonras1 donemde baslayip, giiniimiize
kadar gelen siirecte yasanan finansal liberalizasyonun ve para ikamesi olgusunun, bireylerin
talep ettikleri para miktarini1 ve dolayisiyla dolanim hizini etkileyebilecegi diisiintilmektedir.
Bu c¢alismada da para ikamesinin bir gostergesi olarak, nominal ABD dolar kuru (Inex)
kullanilacaktir. Bu degiskenin de iki olasi etkisi bulunmaktadir. Ilkine gdre, yabanci paranin
degerindeki bir artig, daha fazla artis beklentisine yol acarak, ona olan talebi artirabilir
(Bahmani-Oskooee ve Karacal, 2006, s. 637-638). Bu durumda para ikamesi durumu
gerceklesir. Ulusal paraya olan talep diiser ve dolanim hizinin artmasi beklenir. Diger ihtimal
ise, Arango ve Nadiri (1981)’ye gore, doviz kurunda meydana gelen bir artig, llke
vatandaglar tarafindan tutulan yabanci varliklarin ulusal para cinsinden degerini artiracagi
icin, bir servet artis1 olarak algilanabilir. Boylece, ulusal paraya olan talep artacak, dolanim
hiz1 diisecektir (s. 72). Bu durum ise, ters para ikamesine isaret edecektir.
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Para ikamesiyle ilgili degiskeni denkleme ekledigimizde ise, paranin dolanim hizi
denklemine ulagmis oluyoruz:

Inv= By+ fiIny+ B, Ini+ B3 Incc+p, Inex (10)

3. AMPIRIK COZUMLEME

Tiirkiye ekonomisi {izerine, ¢eyrek yillik verilerle 2000.3 — 2014.4 donemini kapsayan
bu ¢alismada, paranin gelir dolanim hizini etkileyen milli gelir ve faiz orami gibi geleneksel
degiskenlere ilaveten, Tiirkiye’nin 6zgiin kosullar1 dikkate alinarak dolanim hizinin
belirlenmesinde rolu olabilecek, finansal yeniliklerin ve para ikamesinin etkileri de analize
dahil edilmistir. Boylece, daha gilincel bir perspektifle dolanim hizinin belirleyenleri
incelenecektir.

3.1. Veri Seti ve YOntem

Kullanilan bagimsiz degiskenler, 10 nolu denklemde belirtildigi gibi milli gelir, faiz
orani, doviz kuru ve kredi kartiyla yapilan toplam islem hacmidir. Bagimli degisken olan
paranin gelir dolanim hizi tanim icabi, nominal GSYH’ nin nominal para hacmine orani
seklindedir. Bu ¢alismada da genis para tanimi M2 dikkate alindigi igin, dolanim hiz1 elde
edilirken, v =Y/ 1o esitligi izlenmistir. Dolanim hiz1 serisi, mevsim etkisinden arindirilmus
olup, seriyi elde etmede kullanilan GSYH verileri cari fiyatlarla, Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK)’den alinmigtir. M2 para tanimu ise, yine nominal olup, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankas1 (TCMB) Elektronik Veri Dagitim Sistemi (EVDS)’den alinmistir. Ancak, 2005 yili
Aralik ayindan itibaren TCMB, uluslararasi standartlara uyum agisindan, para tanimlarinda
degisiklige gitmis ve daha Once kullanilmakta olan M2Y,M2YR,M3,M3Y,M3YR para
tanimlarini kaldirmistir. 2005 yilinin Aralik ayindan 6nceki M2 para taniminda; Dolasimdaki
Para + Dolasima Cikan Para + Banka Kasalari + TL Vadesiz Mevduatlar + TL Vadeli
Mevduatlar varken, bu tarihten sonra M2 tanimina yabanci para cinsinden vadeli ve vadesiz
mevduatlar da dahil olmustur. Para taniminda bir degisiklige yol agmamak ve
standardizasyonu saglamak agisindan, 2005 yili iiglincii ¢eyreginden sonraki donemde,
yabanci para cinsinden vadeli ve vadesiz mevduatlar kullanilan para tanimindan ¢ikarilmistir.

[k bagimsiz degisken olan reel GSYH verileri, TUIK in ulusal hesaplarindan alinmis
olup, 1998 sabit fiyatlariyla, harcamalar yontemine gore hesaplanmis milli gelir istatistigidir
ve mevsim etkisinden arindirilmistir. Faiz oranlar1 ise, nominal olup, TCMB (2000)
tarafindan yayimlanan, bankalarca Tiirk Lirasi-Yeni Turk Lirasi {izerinden agilan mevduatlara
uygulanan agirlikli ortalama faiz oranlarini gostermektedir.

Finansal yenilikleri temsilen denkleme dahil edilen kredi kartiyla yapilan toplam islem
hacmi Tiirk Liras1 cinsinden olup, banka hesap kartiyla yapilan iglemleri kapsamamaktadir.
Seri, mevsim etkisinden armdirilmigtir. Verinin ¢ok biiyiik bir kismi, Bankalararas1 Kart
Merkezi (BKM)’den alinmustir’. Serisinin reellestirilmesi ise, 1998 bazli fiyat endeksi
kullanilarak gerceklestirilmistir.

72004.1 ile 2014.4 arasindaki donem igin veriler BKM’den elde edilmis, ondan dnceki 8 gozlem, Bilgen (2008)’in yiiksek
lisans tezinden alinmis olup (s. 51), orada da kaynak olarak BKM gosterilmistir (www.bkm.com.tr/istatistik/kredikarti_
toplam_issuer_islemleri.asp). 2000.1 ile 2001.4 arasi ise, Kog¢ (2012)’un doktora tezinden alimip (s. 175-176), gerekli
doniisiim yapildiktan sonra kullanilmigtir.
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Para ikamesinin etkisini gosteren doviz kuru degiskeni ise, TCMB EVDS’den alinmis
olup, 3 aylik TL’ye donistiiriilmiis ABD dolar kurudur (satig). Kullanilan tiim veriler
logaritmik formda modele dahil edilmistir ve ilgili bes degisken de Sekil 1.’de
gosterilmektedir.
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Sekil 1. Degiskenlerin zaman seyirleri
3.1.1. Johansen Esbiitiinlesme Analizi

Esbiitiinlesme analizi genel olarak, iki veya daha fazla duragan olmayan degisken
arasindaki uzun donemli denge iliskisini ortaya koymakta kullanilan bir analizdir. Duragan
olmayan degiskenler arasinda uzun donemli iliski olmamasi durumunda, tahmin edilen
regresyonda sahte regresyon 6zelligi ortaya ¢ikabilmektedir. Sahte regresyonun s6z konusu
oldugu durumlarda, regresyondan elde edilen tahmin iyi sonuglar vermektedir (yiiksek bir R?
ve istatistiksel olarak anlamlilik). Fakat bu sonucun nedeni degiskenler arasinda iliski olmasi
degil, bu duragan olmayan degiskenlerin tesadiifen aym1 yonde hareket etmeleridir
(Sevuktekin ve Cinar, 2014, s. 560).

Johansen esbiitiinlesme analizi, Engle-Granger yontemindeki eksiklik ve guclukler
sebebiyle, Johansen (1988) ve Stock ve Watson (1988) tarafindan, esbiitiinlesme saglayan
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vektorlerin  tahmininin en ¢ok benzerlik yontemi ile hesaplanmasina dayanilarak
gelistirilmistir. Modelde ikiden fazla degisken olmasi durumunda, birden fazla
esbiitlinlestirici vektor olma ihtimali vardir. Diger bir deyisle, modelde yer alan degiskenler
arasinda fazla sayida denge iliskisi s6z konusu olabilir. Genellikle p sayida esbiitiilestirici
vektor igin p — 1 sayida esbiitiinlestirici vektor s6z konusu olabilmektedir. Johansen (1988,
1995) yaklasimi modelde yer alan tiim degiskenleri i¢gsel kabul etmekte ve normallestirme i¢in
degisken se¢imine gerek duymamaktadir. Esbiitiinlesik degiskenler arasinda esbiitiinlestirici
iliski sayis1 tam olarak belirlenememektedir. Johansen (1988, 1995) c¢ok degiskenli
esbiitiinlesme simnamasinda, esbiitiinlestirici vektor sayisin1 (Rank (IT)) belirleyebilmek icin
maximum 6zdeger (maximum eigen) ve iz (trace) istatistiklerini kullanmaktadir (Seviktekin
ve Cinar, 2014, s. 580-583).

Johansen (1988, 1995) testinde esbiitiinlesme denklemi su sekilde olusturulur:
Xt:l_llXt_l +...+HkXt_k+et,t= 1,2,...,T (11)

Burada X, geg¢mis degerler ile nitelendirilen degiskenler vektoriinii ifade eder.
Yontemde esbiitiinlesme, VAR (vektor otoregresif) model gosterimi altinda ele alinmaktadir.
Matrisin ranki r, esbiitiinlesik vektor sayisini vermekte ve esitliklerdeki m boyutlu degisken
vektoriiniin maksimum bir eksigi kadar olabilmektedir. Hata terimi ise saf hata terimi 6zelligi
gOstermektedir. Yéntemdeki I1, katsayilar matrisidir ve su sekilde elde edilir:

M=1—1,—...—, (12)

Uzun donem hakkinda bilgi veren I1 matrisinin parametreleri, IT = @B’ olarak
yazilabilir. § parametresi uzun donem katsayisini, @ ise sok durumunda degiskenler arasinda
meydana gelen dengesizlik durumunun uzun dénem normale doniis hizin1 veren ayarlama
katsayisini vermektedir.

Johansen esbiitiinlesme testinin asamalari ise su sekildedir:

e ilk asamada, esbiitinlesme analizinde kullanilacak k sayidaki degiskenin
esbiitiinlesme mertebeleri  birim  kdk testleri yardimiyla belirlenir. Iktisadi
degiskenlerin genellikle duragan olmamasindan dolayi, birim kok sinamasi yapmak
sahte regresyon probleminden sakinma olanagi saglar.

e Ikinci asamada model igin uygun gecikme sayisi bulunmaktadir. Gecikme sayisinin
belirlenebilmesi igin VAR modeli kurulur ve gecikme sayisi VAR iizerinden
belirlenir. Gecikme sayisinin belirlenmesinde AIC, SIC kriterleri ile LM testi,
otokorelasyon, degisen varyans ile kalintilarin normalligi gibi kriterlerden de
faydalanilabilir.

e Bir sonraki asamada ise, uygun gecikme sayisinmin belirlenmesinin ardindan,
esbiitiinlesme i¢in deterministik bilesenlere iliskin olarak uygun modelin se¢ilmesine
gecilir. Burada bes alternatif model iizerinde durulmaktadir.

e Dordiincii asamada [T matrisinin egbiitiinlesme vektor sayisi belirlenir. Johansen ve
Juselius (1990) bu islemi gergeklestirirken maksimum 6zdeger ve iz istatistiklerinden
yararlanmiglardir. Maksimum 0z deger istatistiginde esbiitiinlesmeye sebep olan
vektor sayisi belirlenirken, vektor sayisinin r tane oldugunu 6ne siiren Ho hipotezine
karsilik, r + 1 tane esbiitiinlesik vektdr oldugunu iddia eden alternatif hipotez test
edilmektedir. Hesaplanan degerin kritik degerden biiyiik olmasi durumunda Ho
hipotezi reddedilip, degiskenler arasinda uzun dénem iligki oldugu sonucu elde edilir:
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/1max (r, r+1):—Tln(1 - /1r+1) (13)

Iz istatistiginde ise birbirinden farkli olarak esbiitiinlesik olan vektdr sayisinin r’ye
esit ya da r’den kiiciik oldugu Ho hipotezi vektor sayisinin r’ den biiyiikk oldugu
alternatif hipoteze kars1 sinanir:

Atrace (r):_T Z?=r+1 ln(l - li)

e Besinci ve son agamada ise, Johansen (1988, 1995) testiyle tespit edilen uzun donem
iliski, normallestirilmis katsayilarla modelize edilir.

(14)

3.2. Bulgular

Ik olarak analiz kapsamindaki degiskenlerin duraganlik diizeyleri Augmented Dickey
Fuller (ADF) birim kok testi ile belirlenmistir. Tablo 1°den de gortldigi tizere, bitin
degiskenler birinci farkinda duragandir I(1). BOylece degiskenler arasindaki uzun dénem
iliski, Johansen Esbiitiinlesme analizi ile incelenebilir.

Tablo 1. Birim kok testi sonuglari

Augmented Dickey-Fuller Testi
Dizey Birinci Fark
. Gec. . .. Gec. .
Degisken | \j7un. t-ist. Degisken | ), n. t-ist.
InV 3 -2.346 InV 2 -5.263"
InY 4 -2.313 InY 3 -5.769™
Ini 2 -2.192 Ini 3 -3.746™
InEx 3 -2.186 InEx 4 -4.669"™
InCC 9 -1.416 InCC 8 -3.851™

Not: ** ve * birim kok bos hipotezinin sirasiyla %1 ve %35 6nem seviyesinde
reddedildigi anlamia gelmektedir.

Johansen Esbiitiinlesme analizine gecerken, oncelikle diizey veriler igin kisitsiz VAR
modeli olusturulacaktir. Bunun i¢in gecikme uzunlugunun secilmesi gerekir. Yapilacak
analize, gecikme uzunlugunu bulmak i¢cin VAR2 modelinin tahminiyle baglanir. VAR2
modelinden vyararlanilarak uygun gecikme uzunlugu belirlenecektir. Uygun gecikme
uzunlugunu belirlemek i¢in gerekli olan kriterler, Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2. VAR2 modeline gore gecikme uzunlugu kriterleri

ig:sel Degiskenler: Inv, Iny, Incc, Inex, Ini; Dissal Degisken: C
Gecikme LogL LR FPE AIC SC HQ
0 201.4443 NA 1.34e-10 -8.541056 -8.342291 -8.466597
1 393.3209 333.6984 9.56e-14 -15.79656 -14.60397 -15.34981
2 452.6744 90.32061 2.23e-14 -17.29019 -15.10377 -16.47115
3 482.7684 39.25303 1.99¢e-14 -17.51167 -14.33143 -16.32033
4 531.3133 52.76615* 8.83e-15 -18.53536 -14.36129 -16.97173
5 565.4575 29.69061 8.75e-15 -18.93293 -13.76503 -16.99701
6 619.5632 35.28633 4.91e-15 -20.19840 -14.03667 -17.89018
7 661.1438 18.07851 8.37e-15 -20.91929 -13.76374 -18.23878
8 821.7479 34.91395 3.34e-16* -26.81513* | -18.66575* | -23.76232*

*, Kriterler tarafindan secilen gecikme uzunlugunu gostermektedir .

VAR2 modelinin gecikmesinin belirlenmesinde, Tablo 2’de gosterilen LR Kriteri
kullanilmaktadir. Buna gore gecikme uzunlugu 4 olarak belirlenmektedir. Diger kriterler 8
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gecikmeyi uygun gecikme olarak gosterse de Sekil 2’den goriilecegi tizere, 4 gecikmeli VAR
modelinin karakteristik koklerinin ¢cember iginde bulunmasi, modelin duragan oldugunu
belirtmektedir.

1.5 15
1.0 4 1.0 =
. - . . - .,

0.5 - . . * 0.5 | . . %
0.04 - - : 0.0 4 = . - 5
054 . . ' 05 '. . s

h . L] .+ Ld . . . ®
1.0 4 -1.0 *
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Sekil 2. 4 gecikmeli ve 8 gecikmeli VAR modellerinin karakteristik kokleri

Johansen esbiitiinlesme analiziyle 5 farkli model tahmin edilebilmektedir. Pantula
ilkesi, Johansen esbiitiinlesme analizi sonucu elde edilen iz istatistiklerinden yararlanarak
esbiitiinlesme iliskisinde hangi modelin kullanilmas1 gerektigine karar vermede yardime1 olan
bir testtir. Bu testte, en kisitlh modelden baslanarak her bir model i¢in iz istatistikleri
karsilastirilir. Tablo 3’deki Pantula Testi sonuglarina gére Johansen testi igin model segiminde
sifir hipotezinin ilk reddedilemedigi deger, Model 2’ye ait istatistik degeri olarak
bulunmustur. Bu sebeple, bu analiz i¢cin Johansen (1988)’in 2. Modelinin iliskiyi agiklayan
uygun model olduguna karar verilmistir.

Tablo 3. Pantula testi sonuglari

Hipotezler Trace (iz) Istatistikleri
Sifir hipotezi Alternatif Hipotez Model 2 Model 3 Model 4
Ho:r=0 Hi:r>1 123.0336° 113.9362° 146.9697°
Ho:r<l Hyr>2 71.64666° 62.90181° 95.934972
Ho:r<2 Hi:r>3 31.41119*

*, sifir hipotezinin reddedilemedigi ilk degeri gosterir.
2 Osterwald-Lenum (1992) kritik degerlerine gore istatistiklerin %1 ve %35 hata payina gére anlamlh
oldugunu goéstermektedir.

Johansen esbiitiinlesme testi sonuglar1 Tablo 4’de gosterilmektedir. Test sonuglarinda
hem iz istatistigi hem de en biiyilk 6zdeger istatistigi basamak basamak kritik degerlerle
karsilastirilarak incelendiginde, birinci ve ikinci asamadaki sifir hipotezinin reddedildigi fakat
liclincli asamadaki sifir hipotezinin reddedilemedigi goriilmektedir. Bu sonug, bize
degiskenler arasinda en fazla iki esbiitiinlesme iliskisinin oldugunu gostermektedir.

Tablo 4. Johansen esbiitiinlesme testi sonuglari

iz istatistigi En Biiyiik Oz Deger
Trace Test) (Maximum Eigen Value)
. %5 . %5
Sifir | Alternatif Test iy Alternatif Test -
hipotezi | Hipotez | Istatistigi Kritik Hipotez | Istatistigi Kritik Sonug
Deger Deger

Ho:r=0 Hyr>1 123.0336% | 76.07 Hyr=1 51.38692% | 34.40 Sifir hip. reddedilir.
Ho:r<l Hyr>2 | 71.64666% | 53.12 Hir=2 | 40.23548% | 28.14 Sifir hip. reddedilir.
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Ho:r<2 Hi:ir>3 31.41119* | 34.91 H1:r=3
*, sifir hipotezinin reddedilemedigi degeri gosterir.
& Osterwald-Lenum (1992) kritik degerlerine gére istatistiklerin %5 hata paymna gore anlamli oldugunu
gosterir.
Bulunan iki uzun donem iliskiden tiim degiskenlerin yer aldig1 ilk modele ait
normallestirilmis katsayilar Tablo 5’de gosterilmistir. Bu katsayilar ayni zamanda uzun
donem elastikiyetleri de gostermektedir.

17.19711* | 22.00 | Sifir hip. reddedilemez.

Tablo 5. Dolanim hizi modelinin esbiitiinlestirici katsayilar vektoru

InV InY Ini InCC InEX C
1.000000 -1.3500622 -0.0790462 0.914563? -0.3513522 0.3502472
(0.31790) (0.02564) (0.18618) (0.07528) (0.08070)

Parantez i¢indeki degerler standart hatalardir.
4 Esbiitiinlesme modelindeki katsayilarin %35 diizeyinde anlamli oldugunu gostermektedir.

Yukaridaki normallestirilmis katsayilar cinsinden yazilan vektér, model seklinde
diizenlendiginde asagidaki gibi yazilabilir:

InV = —0.350 + 1.350 InY + 0.079 Ini — 0.915 InCC + 0.351 InEX

tist. = [—4.340] [4.247] [3.083] [—4.912] [4.667 ]

Modeldeki tiim degiskenler istatistiksel olarak anlamli ve teorik beklentilerle oldukga
uyumludur. Degiskenler arasindaki uzun donemli iliski tam logaritmik olarak tahmin
edildiginden Katsayilar ayni zamanda esneklikleri vermektedir. Tahmin sonuglarina goére
dolanim hizin1 belirleyen gelir ve faiz oran1 gibi geleneksel degiskenlerle dolanim hizinin
uzun donemde ayni yonde hareket ettigi, finansal yeniliklerin dolanim hizin1 distirdiigii ve
doviz kuru artiglarinin paranin dolanim hizini artirdigr gézlemlenmistir.

4. SONUC

2000-2014 yillar1 arasinda ¢eyrek yillik verilerle Tiirkiye ekonomisi i¢in paranin gelir
dolanim hizin1 etkileyen faktorlerin Johansen Koentegrasyon testiyle tahmin edildigi bu
calismada, ilgili degiskenler arasinda uzun donemli iliski tespit edilmistir. Sonuclara gore,
milli gelirde (InY) %1°lik bir artis olmasi durumunda paranin dolanim hizinda (InV)
%1,35’1lik bir artig olmaktadir. Baumol ve Tobin’in goriisleriyle sekillenen Envanter Para
Teorisi’nde, insanlar nakit olarak tutacaklar1 paranin minimum seviyede olmasini arzularlar.
Buradan, para talebinin gelir esnekliginin 1’den kiigiik olacagi sonucu ¢ikarilabilir.
Calismanin sonucu, bu goriigle tutarlidir. Yani incelenen donem boyunca goriilen milli gelir
artiglari, para talebini de artirmis, ancak bu artig gelirdeki artistan oransal olarak kiiciik oldugu
i¢in dolanim hiz1 da artmistir.

Faiz oranlarindaki (Ini) %1°lik bir artig ise, paranin dolanim hizin1 % 0,079 oraninda
artirmaktadir. Geleneksel olarak para tutmaya alternatif seklinde goriilen temsili faiz oraninin,
dolanim hiziyla arasinda pozitif yonlii bir iliski olmasi, beklenen sonugtur. Bu durum,
ozellikle 2001 yilinin ardindan azalis trendine giren faiz oraninin, reel balanslara olan talebi
artirarak dolanim hizini diisiirdiigli seklinde yorumlanabilir. Ancak katsayisi diisiik ¢iktig1 icin
etkileme giicli oldukca sinirhdir.

Kredi kartiyla yapilan islem hacminde (InCC) %1’lik bir artis olmast durumunda ise,
paranin dolanim hizi % 0,915’lik azalisa ugramaktadir. Literatirde, finansal yenilik
olgusunun iki olasi etkisi vardir. Ilkine gére finansal yenilikler, para yerine gegen alternatif
araclara olan talebi artirarak para talebini disiirecek ve dolanim hizini artiracaktir. Digerine
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gore ise, finansal yenilikler ile para tutmanin maliyeti diisecek, para talebi artacak ve dolanim
hiz1 diisecektir. Tiirkiye’de yasanan siirecin ikincisine daha yakin oldugu, kredi kart1 gibi,
para yerine gecen ve harcama olanagini artiran bir aracin, harcamalarda ve dolayisiyla para
talebinde artiglara yol acarak dolanim hizin1 negatif etkiledigi sonucu ¢ikarilabilir.
Tirkiye’nin, tasarruf egilimi gorece disiik; tiiketim egilimi ise gorece yiiksek olan ve uzun
stiredir i¢ talebe dayali bir ekonomik biiyiimeye yaslanan orta gelirli iilke oldugu gz Oniine
alinirsa, bu sonu¢ mantikli durmaktadir.

Finansal yenilikler konusunda tamamlayici bir agiklama da, Bordo ve Jonung
(1989)’un tespit ettikleri U seklindeki dolanim hizi {izerinden yapilabilir. Yazarlar, diisiis
evresini ticari bankaciliktaki gelismeler ve banka parasi gibi parasallagma (monetization)
siireclerine baglamislardir. Bankacilik sektoriindeki gelismeler para talebini artirmis ve
dolanim hiz1 diismiistiir. Tiirkiye’de 2000 sonrasi yasanan siirecte, bu iliskilerin yasaniyor
olmas1 muhtemel goriilmektedir.

Ddoviz kurunda (InEX) meydana gelen %]1°lik artis ise, paranin dolanim hizin1 % 0,351
arttirmaktadir. Bahmani-Oskooee ve Karacal (2006)’mn belirttigi gibi, yabanci paranin
degerindeki artislar, daha fazla artis beklentisine yol agarak, doviz talebini artirabilir (S. 637).
Bdylece ulusal paraya olan talep diisecek ve dolanim hizi artacaktir. Incelenen dénemde
nominal dolar kurunun artis egilimi gostermesi sebebiyle bu iliskinin yasandig1 ve katsay1
itibariyle etkisi diisiik de olsa bir para ikamesi siirecinin isledigi ileri siiriilebilir. Benzer
sonuclar Kogar (1995), Diilger ve Cin (2002), Civcir (2003), Akinci (2003), Bahmani-
Oskooee ve Karacal (2006)’da da goriilmektedir.

Elde edilen sonuglar arasinda dolanim hizini en fazla etkileyen unsur olarak reel gelir
gorilmektedir. Gelir degismelerinin para tutma davranisi iizerinden dolanim hizini en fazla
etkiyen unsur olarak belirmesi beklenen bir durumdur. Ancak finansal yenilikleri gosteren
kredi kartiyla yapilan islem hacminin etkisi de, birim esneklige olduk¢a yakin bir deger
almigtir (0.915). Bu sonug ise, bu ¢alismada kredi karti kullanim hacmiyle somutlanmaya
caligilan finansal yeniliklerin, para talebini ve dolanim hizin1 oldukga giiglii sekildi etkiledigi
anlamina gelmektedir.

Paranin gelir dolanim hiziyla ilgili elde edilen bu sonuglardan bazilar1 dogrudan (faiz
oranl) ve bazilar1 dolayli olarak (doviz kuru ve kredi karti kullanimi) politika yapicilar
tarafindan kontrol edilebilmektedir. Iktisat politikalar1 olusturulurken, paranin bir baska
gorungusu olan paranin dolanim hizini etkileyen bu degiskenlerin dikkate alinmasi, saglikli
bir makroekonomik yapi i¢in olduk¢a 6nem arz etmektedir.
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1. GIRIS

Gliniimiizde siirekli gelisen ve degisen bilgi teknolojileri sayesinde, artik her tiirlii
bilgiye ulasmak ¢ok daha kolay hale gelmistir. Bu durum da her gegen giin internet kullanimi
oranim ve sikligmi arttirmistir. Ornegin; Worldometers’e (2017) gore, diinyada yaklasik
olarak 3,8 milyar insan internet kullanmaktadir. Ulkemizde ise, Tiirkiye Istatistik
Kurumu’nun (TUIK) 2017 verilerine gére, hane halki internet kullanim oran1 yaklasik % 67
civarindadir. Yine TUIK (2017) verilerine gére, 16-74 yas grubundaki erkeklerin bilgisayar
ve internet kullanim oranlar1 %65,7 ve %75,1 iken, kadinlarin bilgisayar ve internet kullanim
oranlart %47,7 ve %58,7 dir (http://www.tuik.gov.tr).

Internetin kullanim oraninin ve sikligmin artmast ile birlikte, son yillarda internetin
bireylere bircok agidan fayda ve kolaylik saglamasinin yani sira birtakim olumsuzluklara da
yol acabilecegini dile getiren arastirmalar yapilmaktadir. Bu olumsuzluklardan birisi de
internet bagimhiligidir.

Yapilan arastirmalarin bir¢ogu, internet kullanimmin zaman zaman kisinin kendi
kontroliinden ¢iktig1 ve sosyal ya da mesleki/akademik islevsellikte bozulmaya neden oldugu
varsayimiyla yapilmistir (Beard, 2005: Akt: Bozkurt vd., 2016, s. 236). Ornegin; Selnow
(1984) yaptig1 arastirma sonucunda, artik bilgisayarin ve internetin ¢ocuklarin arkadaslarinin
yerine gectigini tespit etmistir. Bu yeni arkadasi “elektronik arkadas” olarak adlandirmis olup,
bu arkadasligi gercek arkadaslhiga gore secen cocuklarinin sosyal iligkilerinin zayif oldugu
sonucuna ulagmistir. Yine Suhail ve Bargees’in (2006) 200 &grenci ilizerinde yaptiklar
arastirma sonucunda, internet bagimlilig1 olan kisilerin gitgide yalnizlastiklarini, bireyler arasi
iliskilerde zorluk yasadiklarini tespit etmislerdir (Y1lmaz vd., 2014, s. 135).

Bagimlilik, herhangi bir maddenin tedavi maksadi olmadan, fiziksel bir ihtiyaci
gidermeden, gittik¢e artan diizeylerde kullanimi olarak tanimlanabilmektedir (Sahin, 2007, s.
5). Literatiirde bagimlilik, genellikle madde (kimyasal) bagimliligi ile es anlamli olarak
kullanilmaktadir. Bagimlilik, temelde kimyasal ve teknolojik bagimlilik olarak
siniflandirilabilmektedir. Ozellikle yasanan teknolojik gelismelerle beraber, teknolojinin de
bagimlilik olusturup olusturmadigi tartisilmaya baslanmistir (Levy, 1996; Akt: Young, 1999).
Fakat kimyasal bagimliligin aksine, internetin, toplumumuzda teknolojik bir ilerleme olarak
dogrudan bir takim faydalar sundugu da goz ardi edilmemelidir. Bu nedenle bagimlilik olup
olmadig, gerek akademisyenler gerekse klinik uzmanlari tarafindan tartisiimaktadir. Interneti
kullanmanin fiziksel yan etkileri kimyasal bagimliliga gore hafif olmakla birlikte, internetin
bagimliligi kimyasal bagimliliga benzer olarak ailevi, akademik ve mesleki bozukluga yol
acabilmektedir (Young, 1999).

Arastirmanin birinci degiskeni olan internet bagimliligi, Young (2004) tarafindan,
internet kullanma arzusunun engellenememesi, internette ¢evrim i¢i olunmayan zamanin
anlamin1 kaybetmesi, internet olmadiginda asir1 sinirli ve saldirgan olunmasi, ailevi, ¢alisma
ve sosyal yasamin gitgide bozulmasi olarak ifade edilmektedir (Bozkurt vd., 2016, s. 236). Bir
bagka deyisle, internette uzun vakit harcama ve interneti kullanmay1 denetleyememe olarak
tanimlanmaktadir (Leung, 2004; Simkova ve Cincera, 2004; Yellowlees ve Marks, 2007; Akt:
Gunig ve Kayri, 2010, s. 221).

Internet kullanmanin bagimlilik haline gelip gelmediginde en onemli belirti ise,
kiginin internette ¢ok fazla zaman harcayip harcamadigidir (Ginl¢ ve Kayri, 2010, s. 221).
Bir baska deyisle, internet kullammminin negatif etkisi veya bir bagimlilik tiirii olarak
degerlendirilmesindeki esas sebeplerden biri de “kullanim miktar1” veya “online” olarak
harcanan vaktin miktaridir (Chou vd., 2005, s. 366-368). Yapilan arastirmalarda bagiml
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kullanicilarin  daha cok internette vakit harcadiklar1 ve internete daha sik girdikleri
belirlenmistir (Chen vd., 2001, s. 59).

Internet bagimlilig: teshisinde, zamanin dogrudan bir islevinin olmamasina ragmen,
internet bagimlilar1 genellikle interneti asir1 derecede ¢evrimici olarak kullanmaktadirlar.
Haftada 40 ile 80 saat arasinda internette zaman harcamaktadirlar. Internet bagimlilari, gece
saat 02:00, 03:00 veya 04:00’a kadar internette gevrimici olduklarindan ve ise/okula erken
kalkmalar1 da gerektiginden dolay1 uyku diizenleri bozulmaktadir. Béyle bir uyku yoksunlugu
ise, asir1 yorgunluga, mesleki/akademik performans zayifligina sebep olmakta ve bagisiklik
sistemini zayiflatarak hastaliklara karsi bireyleri savunmasiz birakmaktadir (Young, 2004, s.
405).

Arastirmanin bir diger degiskeni ise, mutlulugun bilesenlerinden biri olan yasam
doyumudur. Yasam doyumu, insan mutlulugunun bilissel yoniiyle ifade edilmesi seklinde
tamimlanmaktadir (Diener ve Lucas, 1999, s. 277). Bir baska deyisle yasam doyumu, kisinin
ailesine, arkadaslarina, yasadigi ¢evreye ve kendi yasamindan duydugu memnuniyet veya
memnuniyetsizlige karst yapmis oldugu degerlendirmedir (Suldo ve Huebner, 2006, s. 180).

Son yillarda yapilan arastirmalara bakildiginda, internet bagimlilig ile yasam doyumu
arasmdaki iliskinin belirlenmeye galisildigi goriilmektedir. Ornegin; Wang (2006, s. 91-102)
Amerika’da 6grenim goren Cinli Ogrenciler lizerinde bir arastirma yapmig ve internet
kullanimiyla yasam doyumu arasinda pozitif anlamli bir iligki oldugunu tespit etmis,
“internet kullanim1” ve “eglence motivasyonu”nun Cinli 6grencilerin yasam doyumlarimin
pozitif ve anlamli belirleyicisi oldugunu gostermistir.

Giilnar ve Balc1 (2011, s. 199-200) ise, yabanci uyruklu 6grenciler tizerinde yaptiklar
aragtirma sonucunda, ogrencilerin internet kullanim motivasyonlariyla yasam doyumu
arasinda disiik diizeyde pozitif yonde anlamli bir iliski oldugunu belirlemislerdir. Tiryaki
(2015, s. 264-265) ise, yapmis oldugu arastirmada, sosyal medya (facebook) kullanim sikligi
ile yasam doyumu arasinda anlamli bir iligki oldugunu, sosyal medya kullanim siklig1 arttikca
kisilerin yasam doyum diizeylerinde artisin da gergeklestigini tespit etmistir (Akt: Balct ve
Kocak, 2017, s. 38).

Balc1 ve Kogak (2017, s. 34-45) ise, sosyal medya kullanan iiniversite dgrencileri
Uzerinde yaptiklari arastirmada, {iniversite Ogrencilerinin haftalik sosyal medya kullanim
siklig1 arttikca yasam doyum diizeylerinde bir azalma oldugunu belirlemislerdir.

Her ne kadar yapilan bazi arastirmalarin sonuglari, internet kullanimi ya da
bagimliligiyla yasam doyumu arasinda pozitif iliski oldugunu gosterse de, zamanla bireylerin
tim zamanlarini internet basinda gegirmelerinin, sosyal ¢evreleri (aile, arkadas vb.) yerine
sanal ortami tercih etmelerinin, geleceklerinde daha fazla yalnizlagsmalarina ve yasam
doyumlularii olumsuz etkileyerek daha mutsuz olarak yetismelerine sebep olabileceginin de
g6z Oniinde tutulmasi gerekmektedir.

Internet bagimlihginda en yiiksek risk tasiyan kitle, interneti en yogun kullanan
universite 6grencileridir. Gliniimiizde internetin yaygin kullanilmasiyla farkli boyutlara ulagan
internet bagimliligi, 6zellikle sosyal medya araclarmi en g¢ok kullanan, internet erigim
olanaklarinin yiiksek oldugu iiniversite 6grencilerinde daha sik gériilmektedir. Bu nedenle de
bu arastirma tiniversite 6grencileri lizerinde ylriitiilmustiir. Yapilan bu arastirma ile iiniversite
ogrencilerinin internet bagimliligi ile yasam doyumu diizeyleri arasindaki iligki ve bu
aragtirma degiskenlerinin demografik ozelliklere gore farklilasmasi tespit edilmeye
caligilmistir.
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2. YONTEM

2.1. Amag

Sinirsiz sayidaki bilgiye kolay bir sekilde ulagsmaya olanak taniyan ve ¢ok amagh
olarak kullanilan internet, giiniimiiziin en énemli iletisim araglarindan biridir. 1990’1 yillarin
ortalarindan bu yana internet, daha da gelismekle birlikte kullanici sayisinda da artis meydana
gelmektedir. Internet kullaniminin hizla artmas: ise, internet bagimlilign kavramini giindeme
getirmistir. Asirt Olgiide internet kullanma istegi ve bu istege karsi koyamama olarak
tanimlanan, internet bagimliligi, bireyin yasamini etkileyen 6nemli bir unsur haline
gelmektedir. Ozellikle interneti en c¢ok kullanan yas grubu ve kesimi olan universite
Ogrencilerinin, interneti ¢esitli amaglarla kullanmasi yasam doyumlarinda degisiklikler
meydana getirebilmektedir.

Internet bagimliligiyla yasam doyumu arasindaki iliskiyi inceleyen az sayida
calismaya rastlanmistir. Bu agidan arastirmanin 6nem tasidigi soylenebilmektedir.

Bu baglamda bu aragtirmanin amaci, internet bagimlilig1 ve yasam doyumu arasindaki
iligkiyi tespit etmekle birlikte arastirmanin degiskenleri olan internet bagimliligi ve yasam
doyumunun katilimcilarin - demografik 0zelliklerine gore anlamli farklilik  gdsterip
gostermedigini belirlemektir.

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirma evreni, bir devlet (iniversitesinin iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde
ogrenim goéren 6grencileridir. 2017 yil1 verilerine gore, bu 6grencilerin sayis1 3783 “diir. TUm
Ogrencilere ulasmanin, zaman ve maliyet acisindan gii¢ olacagi diisiiniilerek, evren {lizerinden
orneklem alinmustir. Orneklem sayisinin belirlenebilmesi igin; n = N. z2. 02/ (N — 1). H2 + 2. ¢?
formiiliinden yararlanilmistir (Ural ve Kilig, 2013, s. 35-45). Formiilde z degeri (yuzde 95
giiven araliginda) 1,96; H (6rneklem hatasi) degeri 0,05; o (standart sapma) degeri 0,5; N
(evren) degeri 3783 olarak alindiginda, n (6rneklem) degerinin 394 oldugu tespit edilmistir.
Arastirmada 803 adet anket elden dagitilmis olup, 45 tanesi eksik/hatali dolduruldugundan
dolay1, 758 anket analiz kapsamina almmistir. Bu arastirma, bir devlet tiniversitesinin iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesinde okuyan 6grencileriyle ve anketin toplandigi donemle (2017
yil1) sinirhidir.

2.3. Veri Toplama Araci ile Analiz Metodu

Arastirmada veri toplamak igin anket teknigi kullanilmis olup, anket formunda
arastirma degiskenlerini Ol¢ebilmek adina literatiirde yer alan gecerliligi ve giivenilirligi
kanitlanan olgeklere yer verilmistir. Anket formunda katilimcilarin demografik 6zelliklerini
Olcmeye iliskin sorulara, internet bagimliligi ve yasam doyumunu 6l¢meye yonelik ifadelere
yer verilmistir.

Anket formunda Young (1998) tarafindan gelistirilen 20 ifadeden meydana gelen
internet bagimlilig1 dlgegine yer verilmistir. Olgekte 6’11 Likert tipi dereceleme “devamli (6),
...., hichbir zaman (1)” kullanilmistir. Bu derecelemelere siras1 ile 5 ve 0 aras1 puanlar
verilmekte olup, en diisik 0O ve en yiksek 100 puan alinabilmektedir. 80 ile Ustl puan
“internet bagimlis1”; 50-79 arasi puan “smirli semptom gosterenler”; 49 ile daha az puan
“semptom gdstermeyenler” seklinde tanimlanmaktadirlar. Bir baska deyisle alinan puan
yiikseldik¢e katilimc1 yiksek problemli internet kullanimi ve internet bagimlisi olarak
degerlendirilmektedir.
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Anket formunda Diener, Emmons, Larsen ve Griffin (1985) tarafindan gelistirilen 5
ifadeden ve tek boyuttan meydana gelen yasam doyumu 6lgegine yer verilmistir. Bu 6lgegin
Tlrkgeye uyarlanmasi, gecerlik ve gilivenirlik calismalari, Bekmezci ve Mert (2013), Dagli ve
Baysal (2016) gibi arastirmacilar tarafindan yapilmistir. Yapilan arastirmalar sonucunda
Olgegin orjinali gibi tek faktorlii oldugu tespit edilmistir (Bekmezci ve Mert, 2013, s. 433;
Dagli ve Baysal, 2016, s. 1250). Orijinal 6lcekte faktor yuklerinin 0,61-0,84 arasinda,
Cronbach Alfa giivenirlik katsayisinin ise 0,57-0,75 arasinda degistigi (Diener vd., 1985, s.
72) gorulurken; Turkge Olgekte Cronbach Alfa guvenirlik katsayisini, Bekmezci ve Mert
(2013, s. 433) 0,876 olarak; Dagli ve Baysal (2016, s. 1259) ise, 0,88 olarak tespit etmislerdir.
Olgegin orijinali, yedili Likert tipi (1-Hi¢ katilmryorum, ... ,7-Tamamen katiliyorum) olarak
derecelendirilmis iken (Diener vd. 1985, s. 72); arastirmada kullanilan bu 6lgekte ise besli
Likert tipi dereceleme yapilmistir. Bu dereceleme, “kesinlikle katilmiyorum (1), kesinlikle
katiliyorum (5)” seklinde yapilmistir. Bu 6lgek, Civitci (2012), Mert ve Bekmezci (2016)
tarafindan yapilan arastirmalarda da kullanilmistir.

Anketlerden edinilen veriler, SPSS programi vasitasiyla analiz edilmistir. Ogrencilerin
demografik dzelliklerinin analizi i¢in frekans ve yiizde hesaplamalari, arastirma degiskenleri
(internet bagimliligi-yasam doyumu) arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla korelasyon
analizi yapilmistir. Ayrica verilerin normal dagilim gosterdigi Kolmogorov-Smirnov testiyle
belirlendiginden dolayi, 6grencilerin demografik 6zelliklerine gore internet bagimliklar1 ve
yasam doyumlarmin anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirleyebilmek adina
parametrik testlerden olan T-Testi ve ANOVA analizlerinden yararlanilmustir.

3. BULGULAR

Anket yontemi ile saglanan verilerin analiz edilmesi sonucunda elde edilen bulgular
siiflandirilarak, agagidaki veriler elde edilmistir.

3.1. Guvenirlik ve Gegerlik Analizine iliskin Bulgular

Anket formunda yer verilen dlgeklere iliskin yapilan giivenirlik analizi sonuglar1 Tablo
1’de yer almaktadir.

Tablo 1: Givenirlik analizi sonuglari

Olgekler ifade Sayis1 Cronbach Alpha Katsayilari (o)
Internet Bagimlilig 20 0,933
Yasam Doyumu 5 0,830

Yapilan giivenirlik analizi sonucuna gore; Cronbach Alpha Katsayis1 0,70 Uzerinde bir
deger aldigindan kullanilan 6l¢eklerin giivenilir olduklart sdylenebilmektedir (Nunally, 1978;
Akt: Giirbiiz ve Sahin, 2014, s. 305). Internet bagimliligina iliskin ifadeler, toplam varyansin
%77,229’unu agiklamakta olup, bu ifadelerin 0,689-0,513 arasinda faktor yiiklerine sahip
olduklari tespit edilmistir (KMO: 0,958; Ki-Kare: 7469,670; Sd: 190; p: 0,000). Yasam
doyumuna iligkin ifadeler, toplam varyansin %60,266’sin1 agiklamakta olup, bu ifadelerin
0,676-0,502 arasinda faktor yiiklerine sahip olduklar1 belirlenmistir (KMO: 0,853; Ki-Kare:
1327,901; Sd: 10; p: 0,000). Bu durumda kullanilan her iki 6lgegin de gegerli olduklar
soylenebilmektedir.

3.2. Frekans Analizlerine iliskin Bulgular

Aragtirma Ornekleminin demografik o6zelliklerine iliskin bulgular Tablo 2’de yer
almaktadir.
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Tablo 2: Ornekleme iliskin demografik dzellikler

Demografik Ozellikler N % Demografik Ozellikler N %
Yas
. 17-19 yas 50 6,6
E:E:Lyet 347 458 | 20-22 yas 457 60,3
Kadin 411 54,2 23-25 yas 226 29,8
26-28 yas 20 2,6
29+ yas 5 0,7
Toplam 758 100 Toplam 758 100
Simif
Boluim Hazirlik 3 04
Isletme 389 51,3 1.Smuf 75 9,9
Iktisat 207 27,3 2.Smif 213 28,1
Kamu Yonetimi 112 14,8 3.Smif 254 33,5
Uluslararasi {liskiler 50 6,6 4.Sinif 175 23,1
Uzatmig 38 50
Toplam 758 100 Toplam 758 100
Genel Not Ortalamasi
0,00-1,50 81 10,7
1,51-2,00 264 34,8
Ogrenim Tiirii 2,01-2,25 160 21,1
Birinci Ogretim 424 55,9 2,26-2,50 100 13,2
ikinci Ogretim 334 441 2,51-2,75 69 91
2,76-3,00 38 5,0
3,01-3,50 37 4,9
3,51-4,00 9 1,2
Toplam 758 100 Toplam 758 100
Ailenin Aylik Geliri En Uzun Siire Yasadiginiz
1500 TL ve alt1 209 27,6 Yer
1501 TL-3000 TL 328 43,3 Kdy 116 15,3
3001 TL-5000 TL 154 20,3 flge 136 17,9
5001 TL-10.000TL 49 6,5 il 262 34,6
10.001 TL ve Uzeri 18 2,4 Biiyiiksehir 244 32,2
Toplam 758 100 Toplam 758 100
Universite Okurken
Kaldigimz Yer . .
Ailemin Yani 273 36,0 gekz(:rl];vlemlekeunde
Ogrenci Evi 221 29,2
Evet 326 43,0
Devlet Yurdu 174 23,0 H 432 570
Ozel Yurt 59 7.8 aym ’
Diger 31 4,1
Toplam 758 100 Toplam 758 100
Anne Egitim Durumu Baba Egitim Durumu
Okuryazar degil 116 15,3 Okuryazar degil 22 2,9
ilkokul 334 441 ilkokul 250 33,0
Ortaokul 146 19,3 Ortaokul 172 22,7
Lise 123 16,2 Lise 207 27,3
Universite 39 5,1 Universite 107 14,1
Toplam 758 100 Toplam 758 100
Aylik Ortalama Harcama Tutar
425 TL den az 257 33,9
426 TL-850 TL 366 48,3
851 TL-1500 TL 86 11,3
1501 TL-2000 TL 30 4,0
2001 TL ve tzeri 19 2,5
Toplam 758 100

Tablo 2’de katilimcilarin demografik 6zellikleriyle ilgili tanimlayici istatistiki bulgular
yer almaktadir. Bu bulgulara gore; katilimcilarin %45,8°1 erkek, %54,2’si kadindir. Katilimci
ogrencilerin biiyiikk bir ¢ogunlugu %60,3’ti 20-22 yas araliginda, %29,8’1 23-25 yas
araligindadir. Ogrencilerin %51,3’1 isletme, %27,3’1 iktisat, %14,8’1 kamu yoOnetimi ve
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%6,6’s1 uluslararas iligkiler boliimiinde okumaktadir. Katilime1 6grenciler, agirlikli olarak
2.smif (%28,1), 3.smif (%33,5) ve 4.smf (%23,1) Ogrencilerinden olusmaktadir. Bu
dgrencilerin %55,9’u birinci dgretim, %44,1°i ikinci 6gretimde okumaktadir. Ogrencilerin
genel not ortalamalarina bakacak olursak; biiylik ¢ogunlugu %34,8°’1 1,51-2,00 araliginda
ortalamaya, %21,1’i ise 2,01-2,25 araliginda bir ortalamaya sahiptir. En yiksek ortalama
araligina ise sadece 9 6grenci ( %1,2) sahiptir. Katilimcilarin % 34,6’sinin dogum yerinin il,
%32,2’sinin BlyUksehir, %15,3’inin kdy ve %17,9’unun ise ilge oldugu belirlenmistir.
Katilimer 6grencilerin ailelerinin aylik gelirlerine baktigimizda; biiyiik bir ¢ogunlugunun
%43,3’1iniin aylik geliri 1501-3000 TL arasinda oldugu, % 8,9’unun ise aylik geliri 5001 TL
ve iizeri oldugu tespit edilmistir. Ogrencilerin aylik harcamalarina bakacak olursak; bilyiik
cogunlugu (%48,3) 426-850 TL arasinda harcama yaptiklari, %6,5’1 ise 1501 TL ve (zeri
harcama yaptiklar1 goriilmektedir. Ogrencilerin aylik harcamalarinin  ailelerinin - aylik
gelirlerine gore paralellik gosterdigini sOyleyebiliriz. Yine katilimcr 6grencilerin % 36°s1
tiniversite okurken ailelerinin yaninda ikame ederken, %29,2’si 6grenci evinde, %23’ii ise
devlet yurdunda kalmaktadir. Katilimcilarin anneleri ve babalarinin egitim durumlarina
bakildiginda; annelerinin %44,1°1 gibi biiyiik cogunlugu ilkokul, %19,3’1 ortaokul ve %16’s1
lise mezunudur. Babalarinin egitim durumu ise, %27,3°1 lise, %22,7’si ortaokul ve %33’
ilkokul mezunudur. Katilimc1 6grencilerin %43’#i kendi memleketinde okurken, %57’si kendi
memleketinde okumamaktadir.

Katilimecilara internet bagimliligina iliskin toplam 20 ifade sunularak, bu ifadelere ne
oranda katildiklar1 belirlenmeye ¢aligilmistir (Tablo 3).

Tablo 3: internet bagimlilig: ifadelerine iliskin frekans analizi bulgular1 (N7=758)

iIFADELER [ Dagmm | *1 [ 2 | 3 [ 4 | 5 6 |ort.| SsS
internet Bagimhihig: 2,83 | 0,92
Ne siklikla planladigimizdan daha fazla sure N| 53 97 221 | 216 90 81 357 | 1.34
internette kalyorsunuz? % 7 128 | 29,2 | 2855 | 11,9 | 10,7 ' '
Ne siklikla internette kalmak icin gtinliik ev islerini N| 99 | 186 | 253 | 135 | 58 | 27 293 | 125
ihmal edersiniz? %]| 13,1 | 245 | 334 | 178 | 7,7 | 3,6 ' '
Ne siklikla arkadaglariizla birlikte olmak yerine N| 204 | 182 | 184 | 115 53 20 259 | 1.34
interneti tercih edersiniz? %]| 26,9 | 24 | 243 | 15,2 7 2,6 ' '
Ne siklikla internet kullanan kisilerle yeni iligkiler N| 173 | 162 | 211 | 136 | 47 | 29 27 | 135
kurarsiniz? %| 22,8 | 21,4 | 278 | 179 | 6,2 | 3,8 ' '
Ne siklikla bir ise baglamadan énce e-postamz (e- N| 131 | 139 | 177 | 155 | 92 64 317 | 151
mail) denetlersiniz? %| 17,3 | 183 | 23,4 | 204 | 12,1 | 84 ' '
Ne siklikla okula devamniz internetten dolay: N| 302 | 116 | 156 | 111 | 45 28 242 | 146
olumsuz etkilenir? %]| 39,8 | 15,3 | 20,6 | 146 | 5,9 3,7 ' '

Herhangi biri internette ne yaptigimizi sordugundane | N | 191 | 146 | 208 | 131 | 52 30

siklikla kendinizi savunur veya ne yaptiginizi 2,73 | 1,39
gizlersiniz? %| 25,2 | 19,3 | 274 | 17,3 | 6,9 | 4,0
Gevrenizdekiler ne siklikla internette harcadiginiz N| 165 | 177 | 195 | 122 | 68 31 279 | 139
zamanin fazlaligindan sikayet eder. %| 21,8 | 23,4 | 25,7 | 16,1 | 9,0 4,1 ' '
Ne siklikla okuldaki ders notlariniz, édevleriniz ya da
verimliliginiz internette kalma stirenizden olumsuz 5 21535 2137i 21357 :373% 556 j’% 2,80 | 1,38
yonde etkilenir? 0 <& ’ ’ ’ ’ ’
Hayatimz hakkinda sizi rahatsiz eden diisiinceleri |N| 59 | 135 | 243 | 204 | 73 44 330 | 1.25
dagitmak icin ne siklikla internete girersiniz? %| 78 | 17,8 132,11 269 | 9,6 5,8 ' '

) . . N| 124 | 163 | 233 | 143 | 72 23

?

Ne siklikla internete girmek igin sabirsizlanirsiniz® %| 164 | 215 | 307 | 189 | 95 3.0 292 | 1,30
Ne siklikla internetsiz hayatin, sikici, bos ve eglencesiz | N | 134 | 149 | 209 | 139 | 87 40 302 | 142

olacagini diisiiniirsiiniiz? %/ 17,7 | 19,7 | 276 | 183 | 115 | 5,3
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Tablo 3 (Devami): Internet bagimlilig: ifadelerine iliskin frekans analizi bulgular1 (NT=758)

iIFADELER | Dagihm | *1 | 2 3 4 5 6 [ort. [ SsS
Biri sizi internetteyken rahatsiz ettiginde ne siklikla Nl 217 | 170 | 151 | 130 64 26

kirict konusur, bagirir veya kizgin davranislar 2,64 | 1,43
gosterirsiniz? %) 28,6 | 224 | 199 | 172 | 84 | 34

Gece geg saatlerde internet kullanmaktan 6tiirti ne N| 152 | 147 | 205 | 128 | 82 44 296 | 145
siklikta uykunuz kagar? %| 20,1 | 194|270 | 16,9 | 108 | 5,8 ' '
Internette olmadiginiz zamanlarda ne siklikla interneti | N | 193 | 174 | 192 | 110 | 61 28 267 | 1.39
diisiiniir veya internete girmeyi hayal edersiniz? %| 25,5 | 23 | 253|145 | 8,0 3,7 ' '
Kendinizi ne siklikla internetteyken “yalmizca birkag N| 148 | 171 | 195 | 135 | 75 34 289 | 1.40
dakika daha” derken bulursunuz? %] 19,5 | 22,6 | 25,7 | 17,8 | 9,9 45 ' '
Ne siklikla internette harcadiginiz zamanm miktarm1 | N | 152 | 162 | 221 | 133 58 32 284 | 136
azaltmaya calisir ve basarisiz olursunuz? %| 20,1 | 21,4 | 29,2 | 175 | 7,7 4,2 ' '
Internette kaldiginiz siireyi ne siklikla saklamaya N| 240 | 128 | 195 | 110 | 64 21 259 | 1.41
caligirsiniz? %| 31,7 | 16,9 | 25,7 | 145 | 8,4 2,8 ' '
Ne siklikla baskalariyla disar1 ¢ikmak yerine internette | N | 252 | 155 | 147 | 109 | 57 38 257 | 150
daha fazla zaman gegirmeyi tercih edersiniz? % | 33,2 | 20,4 | 194 | 144 | 7,5 5,0 ' '
Yt Lf;ﬁli.h".ﬁf rr]ﬁ;tseegulgna.ﬁigiﬁgtgz:(:Qgénm sokmis- | N | 267 | 145 | 130 | 202 | 63 | 42 | o |,
rahatlarsiniz? %) 352 | 19,1 | 183 | 135 | 83 | 55 ' '

*1= Hicbir Zaman, 2= Nadiren, 3= Arada Sirada, 4= Cogunlukla, 5= Cok Sik, 6= Devaml.

Genel ortalamaya bakildiginda (ortalama=2,83) katilimcilar, internet bagimliligi ile
ilgili ifadelere “arada sirada” diizeyinde cevap vermislerdir. Internet bagimliligina katilimin
en yiiksek diizeyde oldugu ifadeler “ne siklikla planladiginizdan daha fazla siire internette
kaliyorsunuz” (ortalama=3,57) ve “hayatiniz hakkinda sizi rahatsiz eden diisiinceleri dagitmak
i¢in ne siklikla internete girersiniz?” (ortalama=3,30) sorularina verilen yanitlardir (Tablo 3).

Katilimcilara yagsam doyumuna iligkin toplam 5 ifade sunularak, bu ifadelere ne
oranda katildiklar1 belirlenmeye ¢aligilmistir (Tablo 4).

Tablo 4: Yagsam doyumu ifadelerine iligkin frekans analizi bulgulari (N7=758)

iIFADELER | Daguim | *1 | 2 | 3 | 4 | 5 [ort] ss
Yasam Doyumu 3,01 | 0,92
. ) - . N 111 | 143 | 249 | 179 76
Hayatim birgok yonden idealimdekine yakin. % 146 | 189 | 328 | 236 | 10,0 2,95 | 1,18
. N 104 | 171 | 229 | 189 65
Hayat sartlarim mikemmel. % 137 | 226 | 30.2 | 24.9 8.6 292 | 1,16
N 63 79 204 | 293 | 119
Hayatimdan memnunum. % 8.3 104 | 269 | 387 | 157 343 | 1,12
Hayattan simdiye kadar istedigim onemli seyleri N 73 124 | 279 | 192 90 313 | 112
elde ettim. % 9,6 16,4 | 36,8 | 25,3 | 11,9 ' '
Eger hayata yeniden baglasaydim hemen hemen higbir N 221 | 144 | 184 | 126 83 261 | 113
seyi degistirmezdim. % 29,2 19 24,3 | 16,6 | 10,9 ' '

*1= Kesinlikle Katilmiyorum, 2= Katilmiyorum, 3= Kararsizim, 4= Katiliyorum, 5= Kesinlikle Katiliyorum.

Genel ortalamaya bakildiginda (ortalama=3,01) katilimcilar, yasam doyumu ile ilgili
ifadelere “kararsizim” diizeyinde cevap vermislerdir. Yasam doyumuna iliskin goriislere
katilimin en yiiksek oldugu ifadeler “hayatimdan memnunum” (ortalama=3,43) ve “hayattan
simdiye kadar istedigim 6nemli seyleri elde ettim” (ortalama=3,13) seklindedir (Tablo 4).

3.3. Korelasyon Analizine iliskin Bulgular

Internet bagimliligi ve yasam doyumu arasindaki olasi iligkiyi belirlemek adina
yapilan korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 5’de yer almaktadir.
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Tablo 5: Korelasyon analizine iligkin bulgular (NT=758)

Degiskenler Ort. S.S. 1 2

Internet Bagimlilig1 (1) 2,83 0,92 1 0.142"

nternet Bagimliligt ) J 0,000
0,142™

Yasam Doyumu (2) 3,01 0,92 0,000 !

™ p<0,01 diizeyinde anlaml1 (korelasyon katsayisi)

Elde edilen bulgular dogrultusunda, internet bagimliligiyla yasam doyumu arasinda
pozitif yonde zayif diizeyde (0<r<0,3; p<0,01) anlamli bir iligski oldugu gortlmektedir. Bu
durumda katilimcilarin internet bagimliligi arttikga yasam doyumlarinin da artacagi
sOylenebilir (Tablo 5).

3.4. intgrnet Bagimlihgi ve Yasam Doyumuna iliskin Gériislerin Demografik
Ozelliklere Gore Farklilasmasi

Internet bagimlilig1 ve yasam doyumuna iliskin goriislerin demografik 6zelliklere gére
farklilasmasini belirleyebilmek igin T testi ve ANOVA analizlerinden yararlanilmistir. Bu
analizlere iliskin bulgular Tablo 6’da yer almaktadir. Bu kisimda yalnizca anlamli farklilasma
gosteren demografik degiskenlere iliskin tablolara ve bulgulara yer verilmistir.

Tablo 6: Cinsiyet agisindan internet bagimliligi, yasam doyumu farklilasmasi (T-Testi

Analizi)
IDegiskenler Cinsiyet N Ortalama s.S. S.D. t p
internet Bagimliig IE(;'((ienlj iiz 3'3222 8’22;;2 708,602 3,252 0,001
Erkek 347 3,0576 0,93569
'Yasam Doyumu Kadm 11 2.9708 0.90684 726,697 1,294 0,196

Tablo 6’ya gore internet bagimliligina yonelik ifadelere iliskin goriigler cinsiyet
acisindan anlaml bir farklilik gostermektedir (p<0,05). Erkek 6grenciler internet bagimlilig
diizeyini belirlemek icin sorulan sorulara “Arada sirada” olarak cevap verirken, kiz 6grenciler
“Nadiren” cevabin1 vermislerdir. Arastirmaya katilan erkek 6grencilerin kiz 6grencilere gore
internet bagimlilik diizeylerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Erkek ve kiz 6grencilerin
yasam doyumlarina iligkin ifadelere vermis olduklari cevaplar arasinda anlamh farkliligin
olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 7: Egitim goriilen 6grenim tiirii agisindan internet bagimliligi, yasam doyumu
farklilasmasi (T-Testi Analizi)

Degiskenler Ogretim Tiirii N Ortalama S.S. S.D. t p

. . . 1.0gretim 347 2,8007 0,93082

Internet Bagimhihig: > Ogretim 11 2.8385 0.02554 716,809 -1,293 0,196
1.08retim 424 2,9024 0,88550

Yasam Doyumu 2.0retim 334 3,1479 0,94690 756 -3,676 0,000

Tablo 7’ye gore yasam doyumlarina yonelik ifadelere iliskin goriisler egitim goriilen
Ogrenim tiirii acisindan anlaml bir farklilik gostermektedir (p<0,05). 2.6gretim 6grencilerinin
yasam doyumu diizeylerinin daha yiiksek oldugu ve yasam doyumuna iligkin ifadelere daha
cok katildiklar1 sdylenebilmektedir.
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Tablo 8: Kendi memleketinde okuma ag¢isindan internet bagimliligi, yasam doyumu
farklilagmasi (T-Testi Analizi)

IDegiskenler Kendi Memleketinde Okuma N Ortalama S.S. S.D. t p

. o . |Evet 326 2,74 0,93836

Internet Bagimhhig: Hayir 432 2,01 0.91635 691,169 | -2,444 | 0,013
Evet 326 3,04 0,98087

'Yasam Doyumu Hayir 232 2.99 0.87302 653,592 | 0,634 | 0,526

Tablo 8’e¢ gore internet bagimliligina yonelik ifadelere iliskin goriisler kendi
memleketinde okuma durumlari agisindan anlamli bir farklilik gostermektedir (p<0,05).
Kendi memleketinde okumayan 6grencilerin internet bagimliliklarinin daha yiiksek oldugu
soylenebilmektedir.

Tablo 9: Okunulan béliim agisindan internet bagimliligi, yasam doyumu farklilagmasi
(ANOVA Analizi)

IDegiskenler Kareler Toplami |S.D.| Kareler Ortalamasi F p
Gruplar arasi 23,350 3 7,783

internet Bagimihg1  Gruplar ici 629,842 754 0,835 9,318 0,000
Genel 653,192 757
Gruplar arasi 11,334 3 3,778

'Yasam Doyumu Gruplar igi 630,182 754 0,836 4,520 0,004
Genel 641,516 757

Tablo 9’a gore internet bagimliligina ve yasam doyumlarina yonelik ifadelere iliskin
goriisler okunulan boliim acisindan anlamli bir farklilik gostermektedir (p<0,05). Bu anlaml
farkliliklarin hangi ikili gruplardan dolayr meydana geldigini belirlemek adina Post-Hoc
testlerinden Tukey-HSD testi uygulanmistir (Tablo 9a).

Tablo 9a: Tukey-HSD testine iligkin bulgular

Degiskenler : — Bolim — -
Isletme Tktisat Kamu Yonetimi Uluslararasi Igletme
N 389 207 112 50
internet bagimhhg
Ortalama 2,9136 2,9563 2,5638 2,3950
S.S. 0,90716 0,96150 0,87031 0,85740i
'Yasam doyumu
Ortalama 3,1018 3,0126 2,7696 2,8320
S.S. 0,91026 0,93893 0,91522 0,83432

Tablo 9a’ya gore, anketimize katilan Ggrencilerin yasam doyumu dlzeylerine iligkin
goriislerinde; isletme bolimii  6grencileri (Ort=3,10) ile kamu  yonetimi ~ 6grencileri
(Ort=2,77) arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir. isletme boliim &grencileri yasam
doyumu dizeyini 6lgen ifadelere kamu yonetimi boliimii 6grencilerine gore daha olumlu
cevap vererek yasam sartlarindan daha memnun olduklarini belirtmiglerdir. Katilimci
Ogrencilerin internet bagimlilig1 diizeyleri ile okuduklar1 boliim arasinda yine anlamli bir
farklilik goriilmektedir. Bu anlamli farklilik isletme boliimii 6grencileri (Ort=2,91) ile
uluslararasi isletme boliimii dgrencileri (Ort=2,39) arasinda bulunmaktadir. Isletme boliim
ogrencileri internet bagimliligi dlzeyini Olgen ifadelere, uluslararas: isletme bolimi
Ogrencilerine gore daha fazla katildiklarini belirtmislerdir.
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Tablo 10: Aylik ortalama harcama tutar1 agisindan internet bagimliligi, yasam doyumu
farklilagmasi (ANOVA Analizi)

IDegiskenler Kareler Toplami S.D. Kareler Ortalamasi F p
Gruplar arasi 2,004 4 0,501

internet Bagimhihg  Gruplar igi 651,188 753 0.865 0,579 | 0,678
Genel 653,192 757 '
Gruplar arasi 33,388 4 8,347

'Yasam Doyumu Gruplar igi 608,128 753 0.808 10,335 | 0,000
Genel 641,516 757 '

Tablo 10’a gore yasam doyumlarina yonelik ifadelere iligskin goriisler aylik ortalama
harcama tutart agisindan anlamli bir farklilik gostermektedir (p<0,05). Bu anlamh
farkliliklarin hangi ikili gruplardan dolayr meydana geldigini belirlemek adina Post-Hoc
testlerinden Tukey-HSD testi uygulanmistir (Tablo 10a).

Tablo 10a: Tukey-HSD testine iligkin bulgular

Aylik Ortalama Harcama
Degiskenler 425 TL den az |425-850 TL arasi] *> 200 1= | 1501-2000 TL arast |00 1 - Y 0281
N 257 366 86 30 19
'Yasam Doyumu
Ortalama 2,8163 3,0060 3,2744 3,5067 3,7474
S.S. 0,92578 0,81578 0,98222 1,17060 1,15632

Tablo 10a’ya gore, 425 TL-850 TL (ort.=3,01) ve 1501TL-2000 TL (ort.=3,51), 2001
TL ve Uzerinde (ort.=3,75) aylik ortalama harcama tutarlar1 olan dgrencilerin yasam doyumu
diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Ankete katilan 6grencilerin aylik
ortalama harcamalar arttikga yasam doyumlarinin da arttigi goriilmiistiir. Bununla birlikte
Ogrencilerin aylik ortalama harcamalarina gore internet bagimliliklarinin anlamli bir farklilik
gostermedigi belirlenmistir.

4. SONUC

Bilgi ve teknoloji alaninda yasanan hizli gelisim ve degisimlerle birlikte, internete
erisim kolaylasmig ve artik internet hayatimizin ayrilamaz bir pargasi olmustur. Bireyler
siklikla internette zaman gecirmektedir. Internet bagimliliginda en yiiksek risk tasiyan kitle
ise, interneti en yogun kullanan iiniversite dgrencileridir. Yapilan bu aragtirma ile bir devlet
{iniversitesinin Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde okuyan 6grencilerin internet bagimlilig
ile yasam doyumu diizeyleri arasinda bir iliskinin olup olmadig tespit edilmeye calisilmistir.
Aragtirmada elde edilen sonuglar su sekilde siralanabilir:

e Frekans analizleri sonuglarina gore; katilimcilarin yaklasik %46°s1 erkek, %541
kadindir. Katilimcilarin biiyiik bir ¢ogunlugu (%60,3i) 20-22 yas araligindadir. Ogrencilerin
%51,3’1 isletme, %27,3’1 iktisat, %14,8’1 kamu yonetimi ve %06,6’s1 uluslararasi iliskiler
boliimiinde okumaktadir. Katilimer 6grenciler, agirlikli olarak 2.sinif (%28,1), 3.sinif (%33,5)
ve 4.smif (%23,1) 6grencilerinden olusmaktadir. Bu 6grencilerin %55,9’u birinci 6gretim,
%44,1°1 ikinci dgretimde okumaktadir. Ogrencilerin biiyiik ¢ogunlugu (%34,8°1) 1,51-2,00
araliginda genel not ortalamasina, %21,1°i ise 2,01-2,25 araliginda genel not ortalamasina
sahiptir. En yiiksek ortalama araligina ise, sadece 9 dgrenci ( %1,2) sahiptir. Katilmcilarm %
34,6’simnin dogum yerinin il, %32,2’sinin Biiyiiksehir, %15,3’iintn kdy ve %17,9’unun ise ilge
oldugu tespit edilmistir. Katilimc1 6grencilerin biiyiik bir ¢ogunlugunun (%43,3’liniin) aylik
gelirinin 1501-3000 TL arasinda oldugu, % 8,9’unun ise 5001 TL ve iizeri oldugu tespit
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edilmistir. Ogrencilerin biiyiik cogunlugunun (%48,3) 426-850 TL arasinda, %6,5’inin ise
1501 TL ve iizeri harcama yaptiklar1 belirlenmistir. Ogrencilerin aylik harcamalarinin
ailelerinin aylik gelirlerine gore paralellik gosterdigini sOyleyebiliriz. Yine katilimei
ogrencilerin % 36’s1 liniversite okurken ailelerinin yaninda ikame ederken, %29,2°si 6grenci
evinde, %23’1i ise devlet yurdunda kalmaktadir. Katilimeilarin anneleri ve babalarinin egitim
durumlarina bakildiginda; annelerinin %44,1°1 gibi biiyiik cogunlugu ilkokul, %19,3’i
ortaokul ve %16’s1 lise mezunudur. Babalarinin egitim durumu ise, %27,3’i lise, %22,7’si
ortaokul ve %33l ilkokul mezunudur. Katilimc1 6grencilerin %43’ kendi memleketinde
okurken, %357’s1 kendi memleketinde okumamaktadir. Yine katilimcilarin ¢ogunlugunun
internet bagimlilig: ile ilgili ifadelere “arada sirada” cevabi ve yasam doyumu diizeyleri ile
ilgili ifadelere ise “kararsizim” diizeyinde cevap verdikleri tespit edilmistir.

e Korelasyon analizinin sonucuna gore ise; 6grencilerin internet bagimliligi ile yagam
doyumu diizeyleri arasinda pozitif yonde zayif diizeyde anlamli bir iligkinin oldugu tespit
edilmistir. Bu baglamda, 6grencilerin internet bagimliligi dlzeyleri arttikga, yasam doyumu
diizeylerinin de artacagi soylenebilmektedir. Bu durum g¢ogunlugunun 20-22 yas araliginda
olan genel itibariyle Y kusagi bir nesil olmasiyla agiklanabilir. Katilimcilarin internet
bagimliliklar: arttik¢ca yasam doyumlarinin da artmasi, bu kusaklarin zaten internetin yaygin
kullandig1 donemin bireyleri olmasindan kaynaklandigi i¢in internet ayri bir gergeklik degil
hayatin kendisidir. Y kugsagini X kusagindan ayiran en temel 6zelligin 6zgiirliiklerine diiskiin
olmalari, teknoloji ile daha fazla i¢li disli olmalar1 ve teknolojiyi ¢ok iyi kullanmalari
oldugundan dolayr yasam doyumu diizeylerinin artmasi i¢in gerekli olan bir unsur olarak
gorulmektedir. Ornegin; Kuyucu (2014, s. 55-83) Y kusagi iizerinde yaptifi arastirma
sonucunda, bu kusagin %28,2’sinin giinde ii¢ saat sosyal medya hesaplarini agik tuttuklarini,
Facebook’da yapilan paylasimlarla miizik dinlemeyi radyodan dinlemeye tercih ettiklerini ve
iletigimlerini facebook tlizerinden gerceklestirdiklerini tespit etmistir.

e T-Testi ve ANOVA analizlerinin sonuglarma gore ise; katilimer 6grencilerin
cinsiyetleri ile internet bagimlilig1 diizeyleri arasinda anlamli bir farkliligin oldugu,
arastirmaya katilan erkek Ogrencilerin internet bagimlilik diizeylerinin daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Katilime1 6grencilerin 6grenim tiirli ile yasam doyumu diizeyleri arasinda
anlamli bir farkliligin oldugu tespit edilmistir. 1.68retim Gg8rencilerinin yasam doyumu
diizeyini belirlemek i¢in sorulan ifadelere 2.6gretim ogrencilerine gore karamsar baktiklart
goriilmektedir. Katilimcr 6grencilerin okuduklart boliim ile internet bagimliligi ve yasam
doyumu diizeyleri arasinda anlamli bir farkliligin oldugu, aragtirmaya katilan isletme bolim
ogrencileri yasam doyumu diizeyini 6lgen ifadelere kamu yonetimi boliimii 6grencilerine gore
daha olumlu cevap vererek yasam sartlarindan daha memnun olduklarini belirtmislerdir. Yine
isletme boliim 6grencileri internet bagimliligi diizeyini 6lgen ifadelere, uluslararasi isletme
boliimii 6grencilerine gore daha fazla katildiklarini belirtmislerdir. Aylik ortalama harcama
tutar1 ile yasam doyumu diizeyi arasinda anlamli bir farkliligin oldugu, arastirmaya katilan
ogrencilerin aylik ortalama harcamalar arttik¢a yasam doyumlarinin da arttig1 goriilmiistiir.
Kendi memleketinde okuma durumlar ile internet bagimliligi diizeyi arasinda anlamli bir
farkliligin oldugu, kendi memleketinde okumayan 6grencilerin internet bagimliliklarinin daha
yiiksek oldugu tespit edilmistir.

llerde yapilacak arastirmalarla {iniversite &grencilerinin internet bagimliliklar1 ve
yasam doyumlar1 diizeylerine etki edebilecek unsurlar irdelenebilir. Konu kusaklar arasi
karsilastirmali olarak incelenebilir. Arastirmanin IiBF 6grencileri iizerinde gerceklestirilmesi
ve sadece bir devlet {niversitesinde yapilmis olmasi arastirma  sonuclarinin
genellenebilirligini  sinirlandirmaktadir. Bu nedenle, degiskenlerin farkli fakiilteler ve
tiniversiteler agisindan da incelenmesi yararli olabilir.
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Ozet

Bu calismada Erasmus degisim programindan yararlanan 6grencilerin dil yeterliligi, kisisel
gelisim ve kariyer planlamalariin bazi degiskenlere gore farklilik gosterip gostermediginin incelenmesi
amaglanmustir. 2011-2014 yillar1 arasinda Osmaniye Korkut Ata Universitesi’nden degisime katilan 72
ogrenci Galismanin evrenini olusturmaktadir. Calisma, evren iginden ulagilabilen 61 6grenciden elde
edilen verilerle smirlidir. Nicel arastirma yontemlerinden betimsel ve iligkisel tarama teknikleri
kullanilmistir. Veri toplama araci olarak anket yontemi kullanilmistir. Anketteki ifadelerin aritmetik
ortalama, frekans ve standart sapma degerleri hesaplanmustir. Korelasyon analizi, t-testi ve ANOVA
testleri yapilmugtir. Ogrencilerin dil yeterlilikleri ortalamalarinda I.I.B.F ile miihendislik fakiltesi
arasinda miihendislik fakiiltesi lehine anlamli farklilik tespit edilmistir (F=4,502; p<0.01). Ogrencilerin
anne egitim diizeyi ile kariyer planlamasi ortalamalarinda ilkdgretim ile lise gruplari arasinda ilkogretim
grubu lehine anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir (F=4,228; p<0,009). Kisisel gelisim alt
boyutunda kadinlar lehine anlamli farklilik bulunmustur (p<0,10). Ayrica degisime katilan 6grencilerin
ortalama 3,37 llke gezdikleri ve dgrencilerin %88,5’1 (54 kisi) yurtdisina ilk kez Erasmus degisim
programiyla ¢iktig1 tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Erasmus Degisim Programi, Hareketlilik, Dil, Kariyer Planlama, Kisisel Geligim.
Jel Kodlar1: 123, Z13, H75, J60 .

A STUDY ON LANGUAGE PROFICIENCY, PERSONAL DEVELOPMENT
AND CAREER PLANNING OF STUDENTS USING ERASMUS EXCHANGE
PROGRAM: THE CASE OF OKU APPLICATION

Abstract

In this study, it was aimed to investigate whether the language proficiency, personal
development and career planning of Erasmus exchange program students differ according to some
variables. The population of the study consisted of 72 students who participated in the Erasmus exchange
program from Osmaniye Korkut Ata University between 2011-2014. The study is limited to data from
61 students who can be accessed from the universe. Descriptive and relational screening techniques
were used for quantitative research methods. The questionnaire method was used as data collection tool.
Arithmetic mean, frequency and standard deviation values of the expressions in the questionnaire were
calculated. Correlation analysis, t-test and ANOVA tests were performed. There was a significant
difference in the average of language proficiency of students between the Faculty of Economics and the
Faculty of Engineering in favor of the faculty of engineering (F=4,502; p<0.01). When the mother
education level groups were examined, It was found that there was a significant difference in the average
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of career planning of students between the primary and high school groups in favor of the primary
education group (F = 4,228; p <0,009). A significant difference was found in personal development sub-
dimension in favor of women (p <0.10). In addition, the exchange students, visited 3,37 countries in
average and % 88,5 (54 students) of the students went abroad for the first time thanks to the Erasmus
Exchange Programme.

Keywords: Erasmus Exchange Program, Mobility, Language, Career Planning, Personal
Development.

Jel Kodlan: 123, Z13, H75, J60.

1. GIRIS

Toplumlar kalkinmak, zenginlesmek ve refah diizeylerini yiikseltmek i¢in egitim
alanlarma biiyiik yatinmlar yapmaktadir. Clinki bilgi toplumunun istedigi nitelikli bireylerin
olusturulmasinda egitimin rolli yadsinamaz (Balay, 2004, s. 75). Kiresel bilgi toplumu
yolculugunda egitim ve egitim sisteminin yetistirecegi bireylerden bazi nitelikler
beklenmektedir. 21. ylizy1l becerileri olarak; temel becerileri giindelik yasamdaki gorevlere
nasil uygulayacagi hakkinda kurucu okuryazarlik kazandirma (soézel, sayisal, bilimsel
okuryazarlik, finansal okuryazarlik, kiiltiirel ve sivil okuryazarlik); karmasik gérevlerin nasil
istesinden gelecegi konusunda yeterlilik kazandirma (elestirel diisiinme, yaraticilik, iletisim ve
isbirligi) ve degisen ¢evreye nasil ayak uyduracaklari konusunda temel karakter ozellikleri
kazandirma (merakli olma, inisiyatif alma, kararlilik, liderlik, toplumsal ve kiiltiirel farkindalik)
siralanabilir3. Bu nitelikleri kazanan bireyler bilim, teknoloji, sanat, kiltir gibi alanlarda
toplumlarini en iyi sekilde temsil yetenegine ulasabilirler (Ozmete, 2008, s. 254).

Is diinyasinin aradigi nitelikli isgiiciiniin olusturulmasinda yiiksekdgretim kurumlarinin
gorev ve sorumluluklar1 6ne ¢ikmaktadir. Ciinkii tiniversiteler 6grencilerini is diinyasinin
istedigi teknik bilgi ve yeteneklerin yaninda sosyal bir birey olarak yetistirmekle yiikiimliidiir.
Universiteler egitim-6gretimde kaliteyi iyilestirmek icin birbirleriyle is birligi yaparak dgrenci
hareketliligini tesvik etmektedirler (Maiworm, 2001, s. 60). Glnumizde egitimde basarili
olmanin yollarindan birisi de Universitelerin egitimde disa agilmalar1 ve dgrencilerine firsatlar
sunmalari, onlarm bireysel gelisimlerine katki saglamalaridir (Onder ve Balci, 2010, s. 97). Bu
sayede Ogrencilerin kiresellesen diinyada cesitli Ulkelerin gencleriyle bir yandan rekabet
edebilir hale gelmesi saglanmis olacak, bir yandan da onlarla is birligi yapabilme firsati
yakalamis olacaklardir (Hasdemir ve Calikoglu, 2011, s. 66). Yasadigimiz ¢agda bilgi miktari
ve bilgi artis hiz1 karsisinda her seyi bilmek miimkiin degildir. Bunun yerine ihtiya¢ duyulan
bilgiyi nereden ve nasil ulasacagini bilen, se¢ici davranan yani 6grenmeyi 6grenen insanlara
ihtiyag vardir (Numanoglu, 1999, s. 346). Bu kisilerin kiigiik yaslardan itibaren kendilerine
uygun Kariyer hedeflerini gergeklestirebilecegi bir plan dahilinde calisma yasamina adim
atmalidirlar (Kurt, 2004). Bu manada Universiteler 6grencilere alaniyla ilgili teknik bilgiler
vererek, onlarin is yasaminim alt yapisini kurmalarma yardimer olurlar. Ogrencilerin lise ve
universite donemlerinde yasadiklar1 deneyimlerin, kariyerlerini sekillendirmesi tizerinde kalici
etkilerinin olmasi muhtemeldir (Kozak ve Dalkiranoglu, 2013). Bu yiizden Universiteler,
ogrencilerin kariyerlerini gelistirmek i¢in, onlara kisiliklerini kesfedecek ve yeni kariyer yollar1
insa etmelerinde yardime1 olabilecek egitim sistemlerini biinyelerinde bulundurmalidirlar (Xu,
2013). Egitim sistemlerinin bu beklentileri karsilayabilmesi giiniin degisen sartlarin1 yakindan
takip eden, disa doniik, bireysel ve toplumsal gelisimlere gore kendisini giincelleyebilen bir

3 World Economic Forum, New Vision for Education (2015)
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yapida olmalidir. Birgok tlke gesitli reform ¢alismalariyla egitimde kalite ve etkinligi arttirma
arayisindadir (Ozmen ve Yoriik, 2004). Ulkemizde sunulan egitim kalitesinin artirilmasi ve
yetistirilen bireylerin diinya ¢apinda etkin bireyler olabilmesi igin gesitli araglara ihtiyag
olacaktir. “AB 2020” ve 6zelinde “Genglik Hamlesi”, temel olarak daha kaliteli bir topluma,;
katilime1 ve istihdam edilebilirligi yiiksek, kendini rahatlikla ifade edebilen, bilgi okur-yazarligi
iist seviyede genglerden olusan bir yapiya ulasmay1 hedeflemektedir (Hasdemir ve Calikoglu,
2011, s. 67).

Tiirkiye’nin Erasmus siireci ayn1 zamanda yiiksekdgretim kalitesinin artirilmasi i¢in ¢ok
onemli bir itici gli¢ haline gelmistir (Hasdemir ve Calikoglu, 2011, s. 68). Erasmus degisim
programinin yani sira iiniversitelerdeki egitim kalitesinin artirilmasina yonelik Farabi Degisim
Programi, Mevlana Degisim Programi, Yabanci Uyruklu Ogrenci Degisimi gibi farkli
programlar da uygulanmaya baglanmistir. Ciinkii bu siiregte yiikksekdgretim kurumlari, bir seyi
daha iyi yapmanin yolunu bulmak, kurumun i¢indeki ve disindaki beklentileri karsilamak
amaciyla farkli ve yeni uygulamalar yiiriirliige koymaya c¢alisarak degisimin Onciileri olmaya
devam edeceklerdir (Ozdemir, 1998, s. 25-29). Degisim 6grenciye, akademik, kiiltiirel ve
sosyal ¢esitliligin degerli bir deneyimini sunarak 6grenciyi, uluslararasi isgiicli piyasasinda
istthdam edilebilirligi arttirilmis bir Avrupa vatandasi haline getirmektedir. Degisimden
yararlanan bireyler, yiiksekogretim ve aragtirma kalitesinin gelistirilmesi i¢in gerekli olan
tiniversiteler arasinda isbirligi ve agi destekleyen uluslararasilagsmis bir cevreye katkida
bulunur. Bu cesitlilik herkes icin bir zenginlesme kaynagi oldugu gibi inovasyon i¢in verimli
bir zemin ve Kkalite arayis1 da sunar (ESIB, 2007, s. 5). Ayrica Ogrencilerin iletisim
yeteneklerinin gelismesinde, farkli kiiltiirler hakkinda bilgi diizeylerinin artmasinda ve yabanci
dil 6grenme potansiyelleri lizerine faydasi oldugu bildirilmektedir (Xu, 2013). Yiiksekogretim
kurumlarinin aragtirma ve egitim kalitesini gelistirmesi i¢in bu durum vazgegilmez bir firsattir.
Bu firsatin igerisinde ¢esitlilik zenginligin kaynagi, yenilesmenin giibresi ve kalite arayist
bulunmaktadir (Unal ve Ozdemir, 2013, s. 157). Degisen ve gelisen diinyadan geri kalmamak
icin iletisim halinde olmamiz sart. Bilgiye kitaplardan ve internet ortamindan erismek mumkun
gibi gorinse de diger diinya insanlarmin diisiincelerini ve diinyaya bakis agilarini
anlayabilmenin yolu onlarla konusmaktan gegiyor. Bunun i¢in onlarla ayni ortamda ¢alismali
ve zaman gegirmeliyiz. Erasmus degisim programi 6grencilere bu imkanlari sunuyor ve onlara
disg diinyanin kapilarini agiyor (Egitim ve Genglik Dergisi, 2007, s. 25).

2. TEORIK CERCEVE
2.1. Erasmus Degisim Programi

Erasmus degisim programi, Avrupa’daki yiliksekogretim kurumlari arasinda ortak
calisma programlari (Joint Studies Programme-JSPS) ve kisa ¢aligsma ziyaretlerine (Short Study
Visits-SSVs) katki saglamak igin avrupa komisyonu burs destek programi seklinde
baglatilmigtir (Stilianos vd., 2013, s. 181-200). Program ilk kez 1976 yilinda egitim alaninda
hazirlanan faaliyet programinin sonucunda pilot uygulama olarak baglamistir (Krzaklewska ve
Krupnik, 2007). Erasmus programinin ilk agamasi 1 Temmuz 1987 ve 30 Haziran 1990 tarihleri
arasinda tamamlanmustir. Ikinci asama ise 1990 yilinda baslayip, 1995 yilina kadar devam etmis
ve bes yil slirmiistiir. 1995 yilindan itibaren ise Erasmus programi diger Avrupa birligi egitim
programlari kapsami i¢ine alinmistir. 1995-2000 yillar1 arasinda Erasmus faaliyetleri Sokrates
egitim programinin bir alt programi iken, 1998 yilinda Bologna surecine dahil edilmistir.
Sokrates programi 2007 yilinda Hayatboyu Ogrenme Programi’na (LLP) déniistiiriilmiistiir.
2007-2013 yillar1 arasinda Erasmus Programi Hayatboyu Ogrenme Programi’nin alt eylem
alan1 olarak sekillenmistir (Ozdem, 2013). Turkiye, 3 Temmuz 2007°de bu programa dahil
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olmustur. 2014-2020 dénemini kapsayan Herkes i¢in Erasmus Programi’nin (Erasmus+)
uygulanacagi tilkeler asagidaki gibidir (Ulusal Ajans, 2014);

v’ 28 Avrupa Birligi iiyesi iilke ' '

v' 4 EFTA (Avrupa Serbest Ticaret Birligi) iiyesi iilke: Isvigre, Izlanda, Lihtenstayn ve
Norveg

v’ 2 AB adayu iilke: Tiirkiye ve Makedonya olmak Uizere program Uyesi toplam 34 tanedir.

Degisim programi, yiliksekégretim kurumlar1 arasinda yapilacak is birligi sayesinde,
yiiksekogretim kurumlarmin kisa siireli 6grenci ve personel hareketliligi yapabilmelerine ve
birbirleri ile ortak proje Uretip hayata gecirebilmelerine olanak sunmaktadir (Ulusal Ajans,
2011). Erasmus degisim programi; Avrupali birgok dgrenci i¢in ilk kez yurtdisinda yasama ve
egitim almada 6nemli rol almistir. Bundan dolay1r program Avrupa 6grencileri arasinda kisa
siirede c¢ok popiiler olmustur. Bu popiilerligi diinyada uygulanan en basarili program
olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu program sadece ev sahibi iilkenin anlasilmasi ya da
ogrenilmesini degil ayn1 zamanda farkl iilkelerden gelen 6grencileri toplumsal duyarliliga
tesvik eder. Programa ismi verilen “Desiderius Erasmus™ 1465 -1536 yillar1 arasinda yasamis
Hollandal1 bir felsefe adamindan gelmektedir (Giil, 2013).

Ogrenci Hareketliligi: Erasmus programinin tanitilmasini amaglayan sloganlardan biri
soyledir: “Ogrencileri Avrupa’ya, Avrupa’yi 6grencilere getirmek.” (Oborune, 2013, s. 183-
202). Bu slogani gergeklestirmek i¢in Erasmus ogrenci 6grenim hareketliligi ile Turkiye'de
orgiin egitim veren Erasmus Universite Beyannamesi (EUB) sahibi bir yiiksekogretim
kurumunda kayith 6grenciler, 1 akademik yil i¢inde, 1 veya 2 (3- 12 ay arasinda) donemligine
diger bir Avrupa iilkesi EUB sahibi yiiksekogretim kurumunda degisim 6grencisi olma ve
program dahilinde yurtdisinda kaldiklar siire i¢in mali destek alma sansina sahip olurlar.
Erasmus 6grenci degisim programin hedefleri sunlardir (Avrupa Komisyonu, 2003, s. 88):

v’ Ogrencilerin diger Avrupa iilkelerinin deneyimlerinden dilsel, kiiltiirel, egitim ve

akademik ¢alisma alanlarindan yararlanabilmesini saglamak,

Gidilen kurulusun egitim ¢evresini zenginlestirmek,

Ogrenci degisimi yapan kuruluslar arasindaki is birligini tesvik etmek,

Gelecegin profesyonelleri olarak nitelikli, a¢ik fikirli ve uluslararasi deneyimi olan

geng insanlardan bir havuz olusturarak genelde toplumun zenginlestirilmesine katkida

bulunmak,

v’ Degisim masraflarina katkida bulunarak, baska kosullarda bunu yapamayacak
ogrencilerin yurt disinda bir ¢alisma donemi gegirmelerini saglamak.

AN

2.2. Kariyer Planlamasi

Kariyer sozciigii, Latince ‘Carrus’ (at arabasi) ve ‘Carrera’ (yol), Fransizca “Carriere”
(yaris yolu) ve Ingilizce ‘Career’ (Meslek) kelimelerinden gelmektedir (Aytag, 2005, s. 5).
Kariyer, kisinin ¢alisma hayati1 boyunca takip etmeyi sectigi genel rotadir. Tarihsel agidan;
kariyer, her zaman ayni igletmede olmamakla birlikte, yasam siiresince isle ilgili birbirini
izleyen pozisyonlardaki bireysel mesguliyetlerdir. Kariyer planlama, bireyin kariyer hedeflerini
belirleyerek bu hedeflere ulasmak i¢in gerekli olan araclar1 tanimladigi devamli bir siirectir.
Kariyer planlama, herhangi bir beklenmedik durumla karsilagsma olasiligina kars1 ¢cok sayida
amag belirleyerek; bireylere hazirlikli olma olanagi saglamaktadir. Kariyer planlama, calisma
ortaminda oldugu kadar bireyin ilgi alanlarinda da olusabilecek degisikliklerle uyumlu olarak
gtincellenmelidir (Donmez, 2017, s. 184). Etkili bir kariyer planlamasi; beceri ve zayifliklarin,
ihtiyaglarin, deger ve amaclarin, yetenek ve kisilige uygun kariyer olanaklarinin, bireyin
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istedigi isi yapmasina bagli olarak gelisen 6z sayginin farkina varilmasini saglayarak; daha
tatminkar ve Uretken bireylerin ortaya ¢ikmasina yardimei olur (Kariyer i¢in adimlar, 2015, s.
29). Bireysel kariyer planlamasini ¢alisanin sahibi oldugu yetenek ve ilgi alanlarini
degerlendirmesi, kariyer firsatlarin1 incelemesi, kariyer amaclarini olugturmasi ile kendisini bu
amagclara ulastiracak yontemleri belirlemeye yonelik bir faaliyet siireci olarak anlamamiz dogru
olacaktir. Bireysel kariyer planlamasi kisinin kendisini degerlendirmesi asamasi, kariyer
firsatlarin1 tanimlamasi agamasi, hedefleri belirleme asamasi, planlar1 hazirlama ve uygulama
asamas1 olmak iizere dért asamadan olusmaktadir (Simsek ve Oge, 2011, s. 289-290).

2.3. Kisisel Gelisim

Kisisel gelisim, “baskalarinin yardimi olmadan kendine yardim ve kendini iyilestirme
eylemidir” (Eksi, 2011, s. 11). “Insanin igindeki siirsiz giiciin farkina varabilmesi, var olan
potansiyelinin neler oldugunu kavrayabilmesi ve bunu kullanabilmesi” kabiliyetidir (Sirin,
2005, s. 11). Kendini gelistirme; bireyin degisime ayak uydurmak, basari elde etmek, etkin,
verimli ve anlamli bir yasam siirmek amaciyla sorumluluklarinin bilincinde ve bir vizyona baglt
olarak fiziksel, ruhsal, zihinsel ve toplumsal yonlerden gizil giiclerini agiga ¢ikararak bilgi ve
becerilerini yenilemeye, arttirmaya yonelik ¢abalaridir (Cinar, 1999, s. 91). Kisisel gelisim, bir
insanin kendi hedeflerini ve amaclarim1 gergeklestirmek icin kendini yeterli hale getirme
stirecidir. Kisisel gelisme, kisinin az iyi oldugu diisiiniilen bir durumdan, iyi oldugu diisiiniilen
baska bir duruma dogru degisme siirecidir ve bir kimsenin tiim unsurlariyla birlikte olumlu
yonde gelismesini ifade eder. Ciinkii insan bir biitiin olarak gelistiginden, onun diisiincesini,
duygularini ve hayat bi¢imini birbirinden ayirmak imkansizdir (Akt. Coruk, 2007, s. 7).

Kulaksizoglu (2014) eserinde kisisel gelisim uygulamalarini “kendini tanima,
gerginliklerle basetme, 6fke kontrolii kazanma, kendine giiveni gelistirme, ahlaki degerler
gelistirme, iletisim becerileri kazanma ve zamani verimli kullanma” gibi alt basliklar altinda
toplamustir. Kisisel gelisim, MEB (2013: 4) tarafindan yapilan detayli bir smiflandirmada
kendini tanima ve gelistirme olmak tizere iki ana alt baslik altinda toplamistir; Kendini tanima
(Bireysel ozellikler: Bedensel ozellikler, Zihinsel ozellikler, Ruhsal o6zellikler, lgi ve
yetenekler), Kendini gelistirme (Kisisel ozellikleri gelistirme, Ilgi ve yetenekleri gelistirme,
Kendini ifade etme yollari, Becerileri gelistirmek (iletisim, sunum/sunus, ikna becerileri,
Ozgiiven gelistirme)).

Kendini Tanima: hem felsefe hem de dini 6gretilerde bilgelik yolunun bireyin kendisini
bilmesiyle basladigi vurgulanir. Yunan filozoflar 2800 yi1l dnce insa ettikleri Delfi’deki Apollon
Tapmnagi’nin girisine altin harflerle “GNOTHI SEAUTON” yani “KENDINI BIL” $giidiinii
yazmisglardir. Clinkii kisinin kendisini bilmesi ¢ok 6nemli degildir, en 6énemlisidir. Her seyden
once ve ilk 6nce kendimizi tanimaliyiz. Bireyin kim oldugunu ne istedigini ve ne yapabilecegini
dogru belirleyebilmesi i¢in oncelikle kendini bilmesi sarttir (Mahruki, 2013, s. 62). Bireyin
kendisini tanimasi ¢ok kolay bir siire¢ degildir. Ciinkii insan ¢cogu zaman kendini, adin1 ifade
edemedigi duygular veya tutumlar icerisinde hissedebilir (MEB, 2006). Kisi kendisi hakkinda
genel bir degerlendirme yaparak, yeteneklerini, becerilerini, ilgilerini ve tavirlarini tespit
edebilir (Oner, 2001, s. 21). Insanin giiclii ve zay1f yonlerinin farkinda olmas1 bireyin sorgulama
bilincini  gelistirerek, uygun meslegin  segilmesinde ve kariyer hedeflerinin
gerceklestirilmesinde 6nemli yer tutar (KARMER, 2011).

Kendini Gelistirme: Gelisim, belirli bir duruma dogru gerceklesen degisim siirecidir.
Kisisel gelisimin ilk sarti1 degisimdir. Kisinin gelisimini tamamlayabilmesi, ulasmasi
gerekenlere ulagmasi ve iginde var olan yeteneklerini agiga ¢ikarabilmesi i¢in degisim
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gereklidir (Tokur, 2006). Kisaca kisisel gelisim, olmak istenilen yere varma ¢abasidir. Ilk
olarak ulasilacak noktanin belirlenmesi gerekmektedir. Cunki kisinin ne istedigini belirlemesi
cok onemli ve gii¢ bir istir. Bu nedenle kisi hedefini belirlerken, hedefe ulastiginda elde edecegi
sonuclart tim detaylartyla incelemelidir. Eger hedef dogru olarak belirlenmezse, biiyiik
ihtimalle zaman icerisinde o hedeften vazgecilecek ya da hedefe ulasildiginda istenilen
mutlulugu bulamayacaktir. Her iki sonucta biiyiik kayip demektir (MEB, 2006). Gerek kisisel
baglamda gerekse is yasaminda basarili olabilme sartlarin1 ortaya koyan kisisel gelisim
calismalari, hedef belirleme ve hedefe ulagsma yolunda 6z kaynaklarin farkina varilarak bu
kaynaklar1 kullanmanin 6nemine deginmektedir. Degisime iliskin inang¢ ve irade duygularinin
ortaya konulmasi, iizerinde durulan diger 6nemli noktalarken etkili kararlar alma, alternatifler
arasindan en 1yi se¢imi yapabilme ve baskalarinin ruh durumunu anlama yetenegiyle yasamdan
daha fazla zevk alma kisisel gelisim ¢aligmalarinin belli basli hedeflerini ifade etmektedir (Tat,
2007).

3. ARASTIRMA YONTEMI
3.1. Arastirmanin Amaci ve Kapsam

Calismanin temel amaci Erasmus degisim programindan yararlanan 6grencilerin dil
yeterliligi, kisisel gelisim ve kariyer planlamalarinin bazi degiskenlere gore (cinsivet, yas,
birim, boliim, sinif, 6gretim tiirii, gidilen iilke, yasanilan sehir, aylik gelir, anne egitim diizeyi,
baba egitim diizeyi gibi) farklilik gosterip gostermedigini incelemektir. Calismada nicel
arastirma yontemlerinden betimsel ve iliskisel tarama teknikleri kullanilmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Calismanin evrenini, 2011-2014 yillar1 arasinda Erasmus degisim programina katilan
Osmaniye Korkut Ata Universitesi’nin (OKU) lisans veya yiiksek lisans diizeyindeki 72
Ogrenci olusturmaktadir. Evrenin ic¢inden ulasilabilen 61 o6grenci calismanin 6rneklemini
olusturmaktadir.

Tablo 1’e gore aragtirmaya katilan 6grencilerin %59°u (36 kisi) erkek; %41°1 (25 kisi)
kadindir. Degisime katilan 6grencilerin biiytlik bir ¢ogunlugunun erkek oldugu goriilmektedir.
Katilimcilarin yag araliklar1 19-28 arasinda degismektedir ve biiyiik cogunlugunun 23 yasinda
(%32,8) oldugu goriilmektedir. Birimlere gore dagilimlara bakildiginda degisimden yararlanan
ogrencilerin %34,4°1 (21 kisi) ile en biiylik payr miihendislik fakiiltesi; %32,8°1 (20 kisi) ile
ikinci sirada fen edebiyat fakiiltesi; %231 (14 kisi) ile li¢iincii sirada iktisadi ve idari bilimler
fakiltesi; %6,6’1 (4 kisi) ile dordiincii sirada sosyal bilimler enstitiisii ve son olarak %3,3’liik
(2 kisi) fen bilimleri enstitiisii gelmektedir. BOlumlere gore dagilimlarina bakildiginda;
degisme katilan 6grencilerin %29,5°1 (18 kisi) biyoloji boliimii; %3,3°1 (2 kisi) kimya boliimii;
%181 (11 kisi) isletme bolimii; %4,9’u (3 kisi) yonetim bilisim sistemleri boliimii; %9,8°1 (6
kisi) enerji sistemleri mithendisligi boliimii; %13,1°1 (8 kisi) gida mithendisligi boliimii; %3,3’1
(2 kisi) ingaat mithendisligi boliimii; %3,3’1 (2 kisi) kimya miihendisligi boliimii; %4,9’u (3
kisi) makine miihendisligi boliimii; %1,6’s1 (1 kisi) biyoloji anabilim dali; %3.,3’1 (1 kisi)
kimya anabilim dali; %6,6’s1 (4 kisi) isletme anabilim dalinda oldugu tespit edildi. Degisim
programina katilan Ogrencilerin biiyiik ¢ogunlugunun biyoloji bdliimiinde 18 kisi yasinda
(%29,5) oldugu goriilmektedir.
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Arastirmaya katilan 6grencilerin %27,9’u (17 kisi) ikinci sinif; %41°1 (25 kisi) ligiincii
smif ve %21,3’1 (13 kisi) dordiincii siniflardan olusurken; %9,8’1 (6 kisi) de yliksek lisans
o0grencilerinden meydana gelmektedir. Ogrencilerinin degisim programia 2. ve 3. sinifta daha
fazla tercih ettigi goriilmiistiir. Ogrenim tiiriine gére dagilimlarina bakildiginda égrencilerin
%57,4’1 (35 kisi) normal d6grenim; %42,6’s1 (26 kisi) ise ikinci 6grenimdir. Degisime katilan
Ogrencilerin biiylik bir cogunlugunun normal 6grenim oldugu goriilmektedir.
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Tablo 1: Ornekleme ait betimleyici istatistikler

Degiskenler | A¢iklama % Say1 | Degiskenler Aciklama % Say1
o Kadin 41 25 19 3,3 2
Cinsiyet
Erkek 59 36 20 8,2 5
Fen-Edebiyat Fakultesi 32,8 20 21 23 14
o g IIBF 23 14 22 13,1 8
£ gb Mhendislik Fakaltesi 344 21 Yas dagilimi 23 328 20
@ 5 Fen Bilimleri Ens. 3,3 2 24 6,6 4
&n
Sosyal Bilimler Ens. 6,6 4 25 1,6 1
Biyoloji Bolumu 29,5 18 26 49 3
Kimya Bélimi 3,3 2 28 6,6 4
Isletme Bol. 18 11 Lisansiistl 9,8 6
= Yénetim Bil. Sis. 4,9 3 Sinifa gore 2 279 17
=) Enerji Sistemleri Miih.. 98 6 daglim 3 41 25
<
; Gida Miihendisligi 131 8 4 21,3 13
Hel
%D Insaat Miih. 3,3 2 Ogrenim tiiriine Normal Ogretim 57,4 35
E Kimya Muh. 33 2 gore dagilumt Tkinci Ogretim 42,6 26
2 Makina Mah. 49 3 0-750 TL 49 3
Biyoloji ABD 1,6 1 751-1500TL 41 25
Kimya ABD 16 1] Ayhkegelire 15012250 TL | 311 19
gore dagilimi
Isletme ABD 6,6 4 2250+ 21,3 13
Belcika 1,6 1 Kay1p veri 1,6 1
Bulgaristan 1,6 1 1 14,8 9
Cek Cumhuriyeti 1,6 1 o 2 115 7
g Fransa 1,6 1 % g 3 27,9 17
=) fspanya 4,9 3 I é 4 23 14
o =
2 ftalya 6,6 4 52 5 16,4 10
coo = oon
i N
% Litvanya 3,3 2 8 6 49 3
= Macaristan 11,5 7 8 1,6 1
= Polonya 443 27 %
© £ g Evet 88,5 54
Portekiz 13,1 8 o=
=9
Romanya 8,2 5 2 g
B = Hayir 115 7
Kayip veri 1,6 1 ; o0
_ Okuryazar degil 8,2 5 ® Okuryazar degil 1,6 1
> g g .
§ g [lkokul/Ortaokul 54,1 33 E‘ g [lkokul/Ortaokul 42,6 26
T = - Bo= .
g ,go Lise 31,1 19 '; 5D Lise 32,8 20
= o = o . R
Do Yiiksekokul/Lisans + 49 3 S © Yiksekokul/Lisans | 21,3 13
o QO L :0 +
g . g%
< Kayip veri 1,6 1 = Kayip veri 1,6 1

Degisime katilan Ogrencilerin gidilen iilkeye gore dagilimlart incelendiginde;
ogrencilerin %1,6’s1 (1 kisi) Belcika; %1,6’s1 (1 kisi) Bulgaristan; %1,6’s1 (1 kisi) Cek
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Cumhuriyeti; %1,6’s1 (1 kisi) Fransa; %4,9’u (3 kisi) Ispanya; %6,6’s1 (4 kisi) Italya; %3,3’u
(2 kisi) Litvanya; %11,5’1 (7 kisi) Macaristan; %44,3’i (27 kisi) Polonya; %13,1°1 (8 kisi)
Portekiz; %8,2’s1 (5 kisi) Romanya’ya gittigi tespit edilmistir. Degisim programina katilan
ogrencilerin biiyiik gogunlugunun 27 kisinin (%44,3) Polonya’ya gittigi goriilmektedir.

Degisime katilan 6grencilerin ailelerin aylik gelirlerine gére dagilimlarina bakildiginda
ogrencilerin %41°’nin (25 kisi) ailelerinin aylik gelirinin 751-1500 TL arasinda oldugu,
%31,1’in (19 kisi) ailelerinin aylik gelirinin 1501-2250 TL arasinda oldugu, %21,3’niin (13
kisi) ailelerinin aylik gelirinin 2250 TL {izerinde oldugu, %4,9’nun (3 kisi) ailelerinin aylik
gelirinin 0-750 TL arasindadir. Degisim programindan yararlanan Ogrencilerin biiyiikk bir
cogunlugunun aile gelirinin 751-1500 TL arasinda oldugu goriilmektedir.

Degisim programindan yararlanan 6grencilerin anne egitim diizeylerinin %8,2’si (5
kisi) okuryazar degil, %54,1°1 (33 kisi) ilkdgretim mezunu, %31,1°1 (19 kisi) lise mezunu,
%4,9’u (3 kisi) ise MY O/lisans ve lisansustli mezunudur. Baba egitim diizeylerinin %1,6’s1 (1
kisi) okuryazar degil, %42,6’s1 (26 kisi) ilkogretim mezunu, %32,8’1 (20 kisi) lise mezunu,
%21,3’0 13 (kisi) ise MYO/lisans ve lisansustli Uzeri mezunudur. Arastirma yapilan
ogrencilerin hem anne hem de baba egitim diizeylerinin biiyiik bir ¢ogunlugunun ilkdgretim
mezunu oldugu goriilmektedir.

Degisim programindan yararlanan 6grencilerin %14,8’si (9 kisi) 1 iilke, %11,51 (7 kisi)
2 Ulke, %27,9’u (17 kisi) 3 ilke, %23’0 (14 kisi) 4 iilke, %16,4’1 (10 kisi) 5 tilke, %4,9’u (3
kisi) 6 iilke, %1,6’si (1 kisi) 8 iilke gordiigi tespit edildi. Degisim programina katilan
ogrencilerin bilyiik ¢ogunlugunun 17 kisinin (%27,9) 3 iilkeyi ziyaret ettigi goriilmektedir.
Ogrencilerin Erasmus degisim programi kapsaminda ortalama 3,37 iilke gezdikleri
goriilmiistiir.

3.3. Verilerinin toplanmasi ve analizi

Veri toplama araci olarak kullanilan anket toplamda 44 ifadeden olugmakta olup, ilk 13
ifadesi 6grencilerin demografik verilerini 6lgmeye yoneliktir. Ogrencilerin dil yeterliligi (11
ifade) ve kisisel gelisim (12 ifade) boyutlar1 Aydmn (2012) tarafindan gelistirilmis olup,
arastirmaci tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanmistir. Kariyer planlamasi (8 ifade) boyutu Norris ve
Gillespie (2008) tarafindan gelistirilmis olup, aragtirmaci tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanmistir.
Demografik degiskenler disinda kalan 31 madde calismada cevaplar 5°li likert dlgegi ile
alinmigtir. Anketlerden elde edilen veriler (SPSS-18) paket programi kullanilarak analiz
edilmistir. Istatistiksel gdsterimlerinde tanimlayici istatistikler ve frekans dagilimlari
gosterilmistir. Verilerin homojen dagilip dagilmadigina Barlett’s testiyle bakilmistir. Orneklem
yeterliligini 6l¢gmede Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi yapilmistir. Orneklemin yeterli oldugu
goriildiikten sonra faktor analizi uygulanmistir. Anketteki ifadelerin aritmetik ortalama, frekans
ve standart sapma degerleri hesaplanmistir. Korelasyon analizi, t-testi ve ANOVA testleri
yapilmistir.

3.4. Faktor analizi, guvenilirlik analizi, KMO ve Bartlett’s test sonuclar:

Mevcut arastirmada, yapr gegerligi calismasi, faktor analizi yontemi ve dondiirme
tekniklerinden varimax uygulanarak gerceklestirilmistir.  Arastirmanin  sinirliliklan
cercevesinde faktor analizi yapmak i¢in diisiiniilen 61 6grenci sayisinin yeterli oldugu kabul
edilmistir. Orneklem yeterliligini 6lgmede Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)-Barlett testi yapildi.
Test sonucunda KMO degeri ,828 olarak bulundu. Faktdr analizi neticesinde Erasmus degisim
programinin dil yeterliligi (DY), kisisel gelisim (KG) ve kariyer planlamalarina (KP) olumlu
etkisini 6lgcmeye yonelik olarak 3 alt boyut ve toplam 21 sorudan olusan arastirma veri toplama
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arac1 olusturulmustur. Arastirmaci tarafindan gegerlik ve giivenirlilik ¢alismas1 yapilmis ve I¢
tutarlilik sayist (Cronbach Alpha) ,92 olarak tespit edilmistir. Dagilimin normalligi igin
Barlett’s testi yapilmis ve dagilimin normal oldugu goriilmiistiir.

Tablo 2: Faktor analiz sonuglari

Alt boyutlar

Dil
Yeterlilikleri

Kisisel
Geligim

Kariyer
Planlamasi

Dil becerilerim ve bilgim gelisti.

0,879

Ingilizce dinleme becerilerimi &nemli derecede gelistirdim.

0,871

Ingilizce konusma becerilerimi 6nemli derecede gelistirdim.

0,890

Telaffuzumu gelistirdim.

0,720

Kelime hazinemi gelistirdim.

0,793

Bildigim dili farkli durumlarda nasil anlamli kullanilacagini 6grendim ve
Ingilizceyi farkli yerlerde yogun bir sekilde kullandim

0,708

Ingilizce 6grenmede ve kullanmada yiiksek 6zgiivene sahip oldum.

0,700

Ingilizce iletisim kurma kaygimi yendim.

0,816

Farkli bir iilkede ¢alisarak ve yasayarak 6zgiivenim artt1.

0,774

Kendi kendime karar almayi 6grendim.

0,818

Hayatimda riskler ve sorumluluklar almay1 6grendim.

0,887

Kiiresel diisiinme anlaminda daha genis bir vizyon kazandim.

0,724

Program bana, yeni sosyal ¢evrelere uyum ve sosyallesme konusunda yardimei
oldu.

0,780

Pasaport, vize ve biletler gibi lojistik konular1 ¢6zmeyi 6grendim.

0,780

Kisilik, yeterlilik, sevdigim ve sevmediklerim ve bagari konusunda kendimi
kesfettigimi hissediyorum.

0,793

Erasmus degisim programi kariyer yolumu etkileyen birgcok yetenek/beceri
kazanmami sagladi.

0,685

Erasmus degisim programi kariyer planimi degistirmeme imkén sundu.

0,917

Erasmus degisim programi kariyer planlamasi yapmam konusunda beni
harekete gegirdi/farkindalik olusturdu.

0,829

Erasmus degisim programi kariyer planimi etkileyen profesyonel kisilerle
iletisime gegmeme yardimei oldu.

0,867

Erasmus degisim program sayesinde profesyonel kariyer planlar1 ve amaglar
konusunda daha net bir fikre sahip oldum.

0,814

Erasmus degisim program sayesinde mesleki kariyerim, arzum ve hedeflerim
hakkinda daha net bir fikre sahip oldum.

0,806

Faktor analizi sonrasinda dil yeterlilikleri alt boyutunda 8 madde, kisisel gelisim alt
boyutunda 7 madde, kariyer planlamasi alt boyutunda ise 6 madde kalmistir.

3.5. Bulgular ve Yorumlar

Tablo 3: Korelasyon analizi tablosu (N=61)

DY KP KG
r

DY 1
P
r 465**

KP 1
P 000
r 371%* 296*

KG 1
P 003 021
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Arastirmaya konu edilen degiskenler arasindaki degisimler Tablo 3’te verilmistir. Bu
tabloya gore kisisel gelisim (KG) ile dil yeterliligi (DY) arasinda (0,371, p<0.01) 6nem
seviyesinde pozitif yonlii orta diizeyde iliski tespit edilmistir. Kisisel gelisim ve kariyer
planlama (KP) arasinda (0,296, p<0.05) 6nem seviyesinde pozitif yonli zayif iliski tespit
edilmistir. Kariyer planlama (KP) ile dil yeterliligi (DY) arasinda (0,465, p<0.01) 6nem
seviyesinde pozitif yonli zayif iligki tespit edilmistir.

Tablo 4: DY, KG ve KP puanlarinin cinsiyete gore t- testi sonuglari

Cinsiyet N X SS Sd t p
Erkek 36 4,06 0,80

Dil Yeterlilikleri 59 311 0,757
Kadin 25 4,00 0,73
Erkek 36 4,32 0,74

Kisisel Gelisim 56,782 -2,036 0,04*
Kadin 25 4,63 0,41
Erkek 36 3,69 0,99

Kariyer Planlamasi 59 121 0,904
Kadin 25 3,66 0,89

Tablo 4’e gore Erasmus degisim programindan faydalanan 6grencilerin cinsiyetlere
gore karsilastirilmasi neticesinde kisisel gelisim alt boyutunda kadinlar lehine anlamli farklilik
tespit edilirken (p<0,10); Ogrencilerin dil yeterlilikleri ve kariyer planlamasi ortalamalarinda
cinsiyet faktoriine gére anlamli farklilik tespit edilememistir.

Tablo 5: Birimlere Gore DY, KG ve KP puanlarinin anova sonuglari
Kareler sd Kareler
Toplam1 ortalamasi F p Anlamli fark
Gruplar arast 8,541 4 2,135
Dil —
veterlilikleri Gruplar ici 26,563 56 474 4,502 | ,003** 3-2
Toplam 35,105 60
Gruplar arast 2,115 4 ,529
Kisisel Gruplar ici 22,926 56 409 | 1,292 | 284
Gelisim
Toplam 25,041 60
Gruplar arast 1,298 4 ,325
Kariyer Gruplar ii 51,861 56 926 350 | 843
Planlamasi
Toplam 53,159 60

Birimler ile dil yeterlilikleri arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Post Hoc
coklu karsilastirma sonuglarma gore bu farkliligin 1.1.B.F ile Miihendislik Fakiiltesi arasinda
muhendislik fakiltesi lehine oldugu tespit edilirken (F=4,502; p<0.01); Birimler ile kisisel
gelisim ve kariyer planlamasi arasinda anlaml farklilik bulunmadi.

Tablo 6°da olan aile gelir dizeyinin, dil yeterlilikleri, kisisel gelisim ve Kkariyer
planlamasi iizerine varyans analizi tablosu verilmistir. Aile gelir diizeyinin dil yeterlilikleri
(F=1,306; p>0,282), kisisel gelisim (F=0,445; p>0,722) ve kariyer planlamasina (F=1,260;
p>0,297) gore farklilik gostermedigi tespit edildi.
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Tablo 6: Aile gelir dizeylerine gére DY, KG ve KP puanlarinin ANOVA Sonuglari

Kareler sd Kareler F
Toplami ortalamast P
Gruplar arast 2,295 3 , 765
Dil Yeterlilikleri | Gruplar igi 32,808 56 ,586 1,306 ,282
Toplam 35,103 59
Gruplar arast 581 3 ,194
Kisisel Gelisim | Gruplar ici 24,391 56 436 445 722
Toplam 24,972 59
Gruplar arast 3,273 3 1,091
Kariyer Gruplarici | 48,476 56 866 1,260 297
Planlamasi
Toplam 51,750 59

Tablo 7: Anne egitim diizeylerine gore DY, KG ve KP puanlarinin ANOV A Sonuglari

Kareler sd Kareler Anlamli
Toplami ortalamas1 F p fark
Gruplar arast 2,026 3 ,675 1,143
_ [ Gruplarici 33,078 56 591 340
Dil Yeterlilikleri
35,103 59
Toplam
Gruplar arast ,361 3 ,120 274
Gruplar ici 24,612 56 ,439 ,844
Kisisel Gelisim
24,972 59
Toplam
Gruplar arast 9,557 3 3,186 4,228
Kariyer Gruplar ici 42,193 56 ,753 ,009** 3-2
PlanlamaSI 51,750 59
Toplam

Tablo 7’deki anova tablosunda anlamli bir farklilik oldugu gériilmistiir. Bu farkliligin
hangi gruplar arasinda olugunu saptamak i¢in Post Hoc analizlerinden Tukey testi yapilmistir.
Bu analizin sonucunda anne egitim diizeyi ile kariyer planlamasi degiskeni arasinda iligki tespit
edilmistir (F=4,228; p<0,009). Post Hoc Multiple Comparisons test tablosunda anne egitim
diizeyi gruplarina bakildiginda bu iligkinin ilkogretim ile lise gruplari arasinda ilkdgretim grubu
lehine farklilik gosterdigi tespit edildi. Diger yandan anne egitim diizeyleri ile dil yeterlilikleri
(F=1,143; p>0,340) ve kisisel gelisim (F=0,724; p>0,844) degiskenlerinde anlaml farklilik

tespit edilmedi.
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4. TARTISMA VE SONUC

Kaliteli bir egitim ve yasam olanagi gibi gerekcelerden Oturu Universite 6grencileri
degisik kultlrlerden insanlarla bir araya gelme egilimi igerisine girmektedirler. Yiiksek6gretim
kurumlari 6grencilerine sundugu Erasmus degisim programiyla farkli kiiltiirleri tanima ve kendi
kiiltiiriinii de tanmitma firsatlar1 sunmaktadir (Ersoy, 2013: 156). Gunumizde ¢ogu kisinin
ozellikle geng¢ kusaklarin Erasmus degisim hareketi ile hayata ve olaylara bakis a¢ilarinin
degistigi, gelecege yonelik uzun vadeli planlar yaptigi, etkili kisileraras: iletisim becerileri
kazandig1 kabul edilmektedir. Arastirmada Erasmus degisim programina katilan dgrencilerin
son 3 yil icerisinde siirekli olarak arttigi goriilmiistiir. Okulundan, smifindan veya yakin
cevresinden programdan yararlanan arkadaslarini gérdiik¢e programa katilmak igin daha fazla

gayret icine girdikleri seklinde yorumlanabilir.

Arastirmaya katilan 6grencilerin yas dagilimlari incelendiginde 19-28 yaslari arasinda
dagilim gosteren; %59°u (36 kisi) erkek ve %41°1 (25 kisi) kadin oldugu tespit edilmistir. Yas
ortalamasinin 22,6 oldugu goriilmektedir. Calismaya dahil edilen Erasmus degisim programina
katilan ogrencilerin cinsiyete gore dagilimlarina bakildiginda erkek Ogrencilerin kadin
Ogrencilere gore daha cok tercih ettikleri goriilmiistiir. Calismamizda erkek 6grenci sayilarinin
fazla olmasinda, Ogrencilerin yeniliklere agik olma, kesfetme ve 6grenmeye acik olmalar1 ve
kendilerini gelistirme isteklerinin daha fazla olmasi sebepleriyle kadinlardan daha fazla oldugu
seklinde yorumlanabilir.

Degisimden faydalanan dgrencilerin gittikleri tilkeler incelendiginde 6grencilerin biiyiik
cogunlugunun (27 kisi-%44,3) Polonya’y1r tercih ettigi goriilmektedir. Degisime katilan
ogrencilerin 11 farkl tilkeye gittikleri ancak gidilen tilkeler bazinda bakildiginda dagilimin
homojen olmadig1 goriilmiistiir. Ogrencilerin farkli iilkeleri tercih etmelerinde uluslararasi
farkindalik diizeylerini arttirmak ve {ilkelerde sunulan egitim imkanlar1 ve ortamlarmin iyi
olmasi gibi faktorleri géz dniinde bulundurduklar: diisiiniilebilir. Erasmus degisim hareketliligi
bireylerin kariyer gelisim Oncelikleriyle yabanci dil 6grenme gereksinimleri tizerinde énemli
etkiye sahiptir. Bu ylizden degisim hareketliligi kapsaminda farkl bir lilkeye giden 6grenciler
birden fazla tlkeyi ziyaret etmek istemektedirler. Bu amagla hem farkl: kiiltiirleri yasayacaklar
hem de daha fazla yabanci dil &greneceklerdir. Bunun yaninda degisimden faydalanan
ogrencilerin yabanci dil yeterliliklerini gelistirme, kiiltiirlerarasi1 farkindaliklarini arttirma ve
Onyargilarin ortadan kaldirilmasi konularinda kendilerini gelistirebilecekleri sdylenebilir.

Anne egitim durumlarma gore dagilimlar incelendiginde %54,1°1 (33 kisi) gibi biiylik
cogunlugunun ilkogretim mezunu oldugu, %31,1°1 (19 kisi) lise mezunu ve %8,2’sinin (5 kisi)
okuryazar olmadig: tespit edildi. Baba egitim durumlarina gore dagilimlart incelendiginde
%42,6°s1 (26 kisi) gibi biiylik ¢gogunlugunun ilkégretim mezunu oldugu, %32,8’1 (20 kisi) lise
mezunu ve %]1,6’sinin (1 kisi) Okuryazar olmadigi, %21,3’4 13 (kisi) ise meslek
yuksekokul/lisans ve lisansiistii mezunu oldugu tespit edildi. Anne egitim diizeyi ile kariyer
planlamas1 degiskeni arasinda ilkogretim ile lise gruplari arasinda ilkdgretim grubu lehine
anlamli farklilik gosterdigi bulunmustur (F=4,228; p<0,009). Anne egitim duzeyleriyle dil
yeterlilikleri (F=1,143; p>0,340) ve kisisel gelisim (F=0,724; p>0,844) arasinda anlamli
farklilik bulunamamistir. Modern toplumun en 6nemli gostergeleri arasinda gosterilen egitim,
iiretken, donamimli ve Kkaliteli bir yasamin vazgecilmezidir. Ulke niifusunun %49,8’ini
olusturan kadin niifusunun i¢inde 6zellikle kadinlarin okur-yazarlik diizeylerinin diisiik oldugu
bilinmektedir. Tiirkiye’de kadin lisans mezun orant %11.77 iken lisansiistii mezun oranlar ise
oldukga diisiik kalmistir (TUIK, 2013). Bu ¢alismadaki bulgulara paralellik gésteren bulgular
aslinda egitimin ne kadar dnemli bir etken oldugunu ortaya koymaktadir. Egitim diizeyinde
goriilen kadinlar aleyhindeki esitsizlige karsin, okur-yazarlik seviyeleri diisiikk ve ilkogretim
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mezunu olan ailelerin ¢ocuklarinin degisim programi daha fazla tercih ettikleri sdylenebilir.
Ailenin kariyere bakis1 ve aile ile ilgili faktorler kariyer gelisim siirecinde etkili olan
unsurlardandir. Diistik egitim diizeyinde olan ailelerin, g¢ocuklarin kariyer gelisimini
geciktirdigini vurgulamaktadir. Bu sebepledir ki anne baba egitim diizeyleri ¢ocuklarin egitim
streclerinde 6nemli bir yere sahiptir (DeRidder, 1990, s. 30). GlUnlumizde gerek teknolojik
gereksinimler gerekse yasam kosullarinin iyilesmesiyle birlikte toplumsal degisim ve
gelismelere yasanmaktadir. Bu degisim ve gelismeler insanlarda siirekli olarak kendilerini
yenileme ve daha planli bir kariyer planlamaya siiriklemektedir. Okur-yazarlik seviyeleri
diisiikte olsa artik ebeveynler bilinglendigi bu nedenle de kendilerinin imkansizliklardan dolay1
yapamadiklarini ¢ocuklarina yaptirma egilimindedirler. Ogrencilerin ortaya koyduklari amaglar
ve bu amaglara ulasmada en 6nemli unsur egitim olarak goriilmektedir. Bu nedenle glinimuzde
bir toplumun bireylerine verecegi egitimin niteligi ile kisilerin gelisimlerinde 6nemli bir yere
sahip olacagi diisiiniilmektedir.

Degisim programindan yararlanarak yurtdigina giden 6grencilerin degisim boyunca kag
ilkeyi ziyaret ettiklerine bakildiginda ortalama 3,37 iilke gezdikleri goriilmektedir. Degisime
katilan 6grencilerin %88,5°1 (54 kisi) yurtdigina ilk kez Erasmus degisim programi sayesinde
ciktigr goz Oniine alindiginda Erasmus degisim programinin diger kiiltiirlerin taninmasini
saglama amacini biiyilk oranda basardigi distnilebilir. Hatta 6grencilerin  sosyal
kapasitelerinde gelisme saglayacak yabanci dil bilgisi, kiiltiirler aras1 yetkinlik ve uluslararasi
farkindalik diizeylerini artirmaya yénelik egilimler icine girdikleri diisiiniilmektedir. Ogrenci
degisim hareketliligini desteklemek ve gelistirmek icin kurulan Erasmus Student Network
(ESN), 2007 yilinda 8.500 6grenci lizerindeki yapmis oldugu calismaya gore katilimcilarin
%77’sinin  yurtdisina ilk defa Erasmus programi sayesinde ¢iktigi tespit edilmistir
(Krzaklewska ve Krupnik, 2007). 400 Ogrenci ilizerinde yapilan baska bir calismada da
katilimcilarin %60°1 yurtdisina ilk defa Erasmus degisimi sayesinde ¢iktig1 tespit belirtmistir
(LLP Etki Analizi, 2010). Bu bulgulardan hareketle Erasmus programinin yurtdisi tecriibe
edinmek i¢in kayda deger bir olanak oldugunu sdylemek miimkiindiir. Degisim programina
katilan Ggrencileri motive eden faktorlerin arastirilmasina yonelik yapilan bir ¢aligmada;
ogrencilerin gezi, yeni insanlarla tanigma, diger kiiltlirleri tanima amaci giittiikleri ortaya
konmustur. Bunlarin yani sira ise sosyal kapasitelerinde gelisme saglayacak yabanci dil bilgisi,
kiltiirler aras1 yetkinlik ve uluslararasi farkindalik diizeylerini artirmay1 hedefledikleri ifade
edilmistir (Clyne ve Rizvi, 1998). Van Hoof ve Verbeeten’in (2005) yapmis oldugu bir
calismada degisime katilan Ogrencilerin 6zellikle iletisim becerilerinde, yabanci dil
becerilerinde gerekli bilgiyi elde etme becerilerinde ve problem ¢ézme, takimla ¢alisma, aktif
katilim, sorumluluk alma gibi konularda gelisim saglandig1 sonucuna ulagilmistir. Akademik
olarak hem yabanci dil alaninda hem de kendi alanlari ile ilgili olarak farkli agilardan bakabilen,
tecriibeli, onemli kazanimlar elde etmis 6grenciler olarak yurda dondiikleri ve firsat verildigi
takdirde programa tekrar katilmaya istekli olduklar1 ifade edilmektedir (Unal, 2011). Ozdem’in
(2013) Erasmus programinin Ogrencilere sagladigi kisisel faydalarla ilgili goriisler
incelendiginde, programin kisisel fayda baglaminda en ¢ok yabanci dil becerisini gelistirdigi ve
farkli kiiltiirlerle karsilasma olanagi saglayarak olaylara daha farkli boyutlarda bakabilme
becerisi kazandirdigini belirtmiglerdir. Yurt disina ¢ikmanin énemini vurgulayan ve herhangi
bir degisim programi amaciyla yurt digina ¢ikildiginda gidilen tilkenin dilini—kultirtini orada
yasanilarak daha iyi 6grenildigini gdsteren birgok calisma bulunmaktadir (Norviliene, 2012).
Bunlardan bir digeri de Norris ve Gillespie’nin (2008) yapmis oldugu caligmanin katilimcilarin
%78’si yurtdiginda ¢alismanin ve egitim almanin kariyer gelisimi ve ilerlemesi tzerinde pozitif
bir etkisinin oldugunu bildirmislerdir. 477 6grenci lizerinde yapilan baska bir calismada ankete
katilan 6grencilerin %65°1 Erasmus sayesinde kendilerini daha fazla tanidiklarini belirtmistir
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(LLP Etki Analizi, 2007). Buradan hareketle degisim programinin bireysel kariyer planlamasi
asamalarinin ilk basamagi olan “kisinin kendisini degerlendirmesi” ve kisisel gelisim baslig1
altindaki “kendini tanima” lizerinde olumlu bir etkisi oldugu diisiiniilebilir.

Erasmus degisim programinin faydalanan &grencilerin cinsiyetlere gore t-testi
karsilastirilmasi neticesinde kadinlarin erkeklere gore kisisel gelisimde daha etkili oldugu tespit
edilmistir. Ancak kariyer planlama ve dil yeterlikleri ortalamalarinda anlamli farklilik
olmamasmma ragmen erkeklerin ortalamalar1 kadinlara gore fazla bulunmustur.
Tercanlioglu’nun (2005) yabanci dil 6grenme ile ilgili calismalarinda cinsiyet ve dil 6grenme
arasinda anlamli farklilhik bulamamistir. Bu sonu¢ bu ¢alismanin bulgulariyla paralellik
gostermektedir. Ozdemir (2013) Erasmus degisim programi dgrencilerinin yabanci dil grenimi
hakkindaki diisiinceleri ve cinsiyetlere gore farklilik gosterip gostermedigi ile ¢alismasinda
yabanci dil O6grenimi ortalamalarinda cinsiyete gore anlamli farklilik bulamamistir.
Krzaklewska ve Krupnik’in (2007) Erasmus 6grencileri {izerindeki ¢alismasinda goriisme
sonuglarinda 6grencilerin degisim hareketliliginin kendilerinin dil yeteneklerini ve Kkariyer
gelisimleri iizerinde, bunlarin yaninda da kendilerini kesfetmede ve gelistirmede etkili
oldugunu bildirmislerdir. Kisisel gelisimin dnemine dair vurgulanan sonuglarda yurtdisi egitim
programlarinin genellikle kisilerin sosyal hayatlarinda ve kisilik gelisiminde zenginlesme,
sorumluluk iistlenme, kisilerarasi ve kisisel iletisimin gelismesinde 6nemli paya sahip oldugu
belirtilmistir (Stahl, Miller ve Tung, 2002; Norris ve Gillespie, 2008). Degisim programi
sayesinde dil 6grenmenin, farkli dil ve kiiltiirel gegmisleri olan insanlar arasinda hosgoriiyii
arttirdig1 ve bireylerin birbirlerini daha iyi anlamalarin1 saglayacagi bilinmektedir (De Decker,
2003). Erasmus programi, farkli dillerin 6gretilmesi yoluyla kiiltiirler arasinda anlayisin ve
biitiinlesmenin hizlandirilmasma yardime1  olmaktadir (Ozdem, 2013). Farkli dilleri
Ogrenmenin sosyallesme de ¢ok 6nemli bir unsur oldugu sdylenebilir. Tiirkiye’de degisimden
yararlanan 730 6grenci lizerinde yapilan ¢alismada, katilimcilarin %85,6’s1 Erasmus 6grenci
degisim programini egitim-6gretim, sosyo-kilturel ve gezi faaliyetinin birlikte yer aldigi
kapsaml1 bir program olarak gormektedir (Unal ve Ozdemir, 2013). Degisimden yararlanmus
477 kisi tizerindeki gergeklestirilen bir ¢alismada da 6grencilerin %83’ 6gretim etkinlikleri
disinda gezi, tiyatro, konser ve benzeri faaliyetlere de katildiklarini belirtmistir. Dolayisiyla,
Erasmus faaliyeti yalnizca yurtdisindaki bir tiniversiteden ders almay1 degil ayn1 zamanda farkl
bir iilkede kiiltiirel ve sosyal etkinliklere katilimi da saglamaktadir (LLP Etki Analizi, 2007).
Programdan faydalanan &grencilerin kendilerini ve kiiltiirlerini tanimalari, kiiltiirel paylagim
ortaminda bulunmalari, kendilerine giivenlerinin artmasi, irk¢ilik ve yabanci diismanligiyla
miicadeleye olan inanglarinin artmast da kisilik gelisimleri lizerinde 6nemli bir yere sahip
oldugu diistiniilebilir.

Birimlere gore dil yeterlilikleri, kisisel gelisim ve kariyer planlamasinin farklilik
gosterip gostermedigine iliskin Anova sonuglarinda dil yeterlilikleri ortalamalarinda 1.1.B.F ile
muhendislik fakiiltesi arasinda mithendislik fakiiltesi lehine anlaml farklilik tespit edilirken
(F=4,502; p<0.01); birimler ile kisisel gelisim ve kariyer planlamasi ortalamalar1 arasinda
anlamli farklilik bulunmadi. Miihendislik terimlerinin evrensel oldugundan, miihendislik
ogrencilerinin dil konusunda diger Ogrencilere gore dil konusunda daha avantajli oldugu
diisiiniilebilir. 477 6grenci lizerinde yapilan bir caligmada Erasmus tecriibesi sonrasinda ankete
katilan yararlanicilarin %90°1n1in dil becerilerinin gelistigini; yararlanicilarin %52 sinin ise yeni
bir dil 6grenmeye daha basladigini gostermektedir (LLP Etki Analizi, 2007). 400 6grenci
tizerinde yapilan baska bir ¢calismada da katilimcilarin %93’ faaliyetlerinin sadece yabanci dil
kullanilarak gergeklesmesi ve sozlii iletisimin yogun olarak kullanilmasi gibi sebeplerle
degisim programinin mesleki ve kisisel gelisimlerine katki sagladigini belirtmistir (LLP Etki
Analizi, 2010). Degisim programlarina katilimin temel sebepleri arasinda dil ve kisisel gelisim
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gibi faktorler dnemli yer tutmaktadir. Ogrencilere gore yurtdisinda egitim gdérmenin akademik
ve kisisel olarak iyi bir yatirim araci1 vurgulanmistir (Wiers-Jenssen, 2002; Norris ve Gillespie,
2005). 4.206 6grenci lizerinde yapilan bir ¢calismada arastirmaya katilan 6grencilerin %95°1
Erasmus programinin kisisel gelisim iizerinde olumlu etkisinin oldugunu belirtmistir (Bracht,
vd., 2006, s. 78). Bu sebeple (niversitede okuyan ogrencilerin hangi bolim olursa olsun
degisim programlarindan faydalanmak isteyecekleri diisiiniilmektedir. Degisime katilmis olan
Ogrencilerin bireysel tutumlarinin, akademik ve sosyal acidan olumlu yonde etkilendigi
anlasilmaktadir. Ogrencilerin  dzgiivenlerinde artisa, kendi ayaklar1 {izerinde duran,
farkindaliklar1 artmis bireyler olmasina, programin katk1 sagladig1 goriilmektedir (Unal, 2011).
Erasmus Student Network (ESN) 2012 arastirmalarina goére ise Erasmus degisim programi
farkli tilkelerden farkli boliimlerden gelen 6grencilerin yabanci dillerinin gelistigini, kisiler
arasi iletigimin arttigini, 6zgiiven kazanimi saglama ve uluslararasi bakis farkliligi kazanma
gibi faydalarinin oldugu ortaya konmustur (Alfranseder, Tiernan ve Crocitta, 2012).

Degisimden yararlanan 6grencilerin %41°1 (25 kisi) gibi biiylik bir ¢ogunlugunun aile
gelirinin 751-1500 TL arasinda oldugu tespit edilmistir. Ogrencilerin %4,9’nun (3 kisi)
ailelerinin aylik gelirinin 0-750 TL arasinda olmasi, Ulusal ajansin degisime olan maddi
destegin Onemini gostermektedir. Bu destek sayesinde diisiik gelirli 6grencilerin de bu
degisimden yararlanmalarina firsat taninarak, 6grencilerin gelir diizeyleri arasinda ortaya ¢ikan
farklilig1 kaldirdigr diisiiniilebilir. Hibe desteginin olmamasi durumunda gelir diizeyi diisiik
ailelerin (bu calismada biiyliik ¢ogunlugun gelirin yetersiz oldugu agiktir) dgrencilerinin bu
programdan yararlanilmasinin ¢ok giic oldugu c¢ikartilabilir. Aile gelir dizeyleriyle, dil
yeterlilikleri (F=1,306; p>0,282), kisisel gelisim (F=0,445; p>0,722) ve kariyer planlamasi
(F=1,260; p>0,297) degiskenleri arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmiistiir. Aslinda
egitim ve Ogretim silireglerinde maddi gelirin ne kadar 6nemli oldugu asikardir. DeRidder’e
(1990) gore sinirh gelir diizeyine sahip ailelerin ¢ocuklarinin egitim imkénlari sinirlanmakta ve
boylece ¢ocuklar ileriki agamalara geldiklerinde profesyonel kariyer hedeflerine ulasma ve
mesleki se¢imler yapma konularinda sikintt yasayabilmektedirler. Gelir seviyeleri ile
ogrencilerin egitim kaliteleri de dahil olmak {izere bir¢ok refah ortami yaratilacaktir. Degisim
Ogrencisi olmanin akademik ve mesleki kariyere olan etkisinin arastirildig1 calismada; degisim
Ogrencisi olmanin, yiiksek maasla ise baslama arasinda pozitif bir iligki tespit edilmistir (Akt.:
Yagci, Cetin ve Turhan, 2013). Erasmus degisim programinin ingilizce 6gretmen adaylari
tizerindeki katkilarin1 dlgmeye yonelik olarak Aydin (2012) tarafindan yapilan ¢aligmada
degisime katilan 6grencilerin yabanci dil becerileri iizerinde okuma, yazma, dinleme, konusma,
telaffuz, yeni kelime Ogrenimini gelistirdigi ve farkli 6grenme ve Ogretme teknikleri
kazandirdigini tespit etmistir.

Ekonomik, sosyal ve teknolojik agilardan yasanan degisimler, cocuklarin ve genclerin
okuldan 15 yasamina gecislerini basarili bicimde yapmaya zorlamaktadir. Dolayisiyla
yenidiinya diizeninde egitim kurumlarinin, ilkdgretim asamasindan itibaren, programlarini
cocuklar ve gencleri gercek yasamla tanistiracak icerikte ve okuldan is yagsamina basarili gecisi
saglayacak {iiretken bir egitim ortami yaratmak yoniinde kurgulamalar1 gereklidir. Bu
degisimlere uyum saglayip, yasama dair saglikli ve iiretken kararlar alabilmeleri, aile-okul-
devlet tiggeninde tam bir birliktelik saglayabilmeleri ile profesyonel diizeyde kariyer egitimini
zorunlu kilmaktadir (Yaylaci, 2007). Stahl vd, (2002) gore Uluslararasi hareketliligin bireylerin
kariyer gelisimlerinin yani sira profesyonel gelisimleri {izerine de pozitif etkisi oldugu tespit
edilmistir. Kariyer planlamasinin yetiskinlik doneminde bireylerin gelisiminde 6énemli bir yeri
vardir. Bu agsamada anne-baba, 0gretmen, arkadas ve okul desteginin alinmasi, bireylerin
muhtemel kariyer yollarin1 bulmasinda ve saglikli kararlar alinmasinda yardimci olur (Rogers
ve Creed, 2011). Van Hoof ve Verbeeten’e (2005) gore yurt dis1 degisim programlar kiiltiirel
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farkliliklar1 yasama ve kendi kiiltiirlerinin oneminin farkina varmanin yani sira kisilik
gelisimleri lizerinde de etkilidir. Norris ve Gillespie (2008) tarafindan yapilan bir ¢calisma da
yurtdisinda ¢alismanin ve egitim almanin katilimcilarin utkunu genislettigi ve onlara kiiresel
kariyer kapilar1 agtig1 belirtilmektedir. Erasmus degisim hareketliligi, 6grencilerin bir yandan
aktif bireyler olarak gelisimlerini saglamakta diger yandan da gelecekteki istihdam
edilebilirliklerini gliclendirmekte ve yeni mesleki yeterlilikler kazandirmaktadir. Bu program
Ogrencilere yeni bilgilere erisimde ve yeni dilsel ve Kkiiltiirleraras1 yeterlilikler gelistirme
konusunda yardimci olmaktadir.

Genel olarak bakildiginda Erasmus degisim programi; programdan faydalanan
Ogrencilerin akademik ve profesyonel yasantisini zenginlestirme, ogrencilerin dil ve
kiltlirlerarasi iletisim becerilerini arttirma, 6grencilerin kendine gliven ve 6z farkindaliklarini
giiclendirme, farkli bakis agilar1 kazandirma gibi olumlu katkilart bulunmaktadir. Tiim bu
katkilarin kisa, orta ve uzun vadede 6grencilerin dil yeterliligini, kisisel gelisimlerini ve kariyer
planlamalarini olumlu yonde etkiledigi soylenebilir. Biitliin bunlarin yaninda Erasmus programi
Avrupa vatandasligi duygusunu ve ileride istihdam edilebilirliklerini arttirmaktadir. Erasmus
programi kapsaminda yurt disina gidip gelen Ogrencilerin, program kapsaminda gittikleri
tilkelerin birer elgisi gibi olacagi disiintlebilir. Sonug olarak Erasmus degisim programinin
ogrenciler iizerindeki katkilarinin Ogrencilerin egitim gordiikleri fakiiltelere, cinsiyetine,
annelerinin egitim diizeyine gore farkliliklar gosterdigi goriilmiistiir. Ayrica 6grencilerin ilk kez
yurt disina ¢ikiglari lizerinde Erasmus degisim programinin biiyiik katkisi goriilmiistiir. Bu
dogrultu da Ogrencilerin  programa Ozendirilmesi, tesvik edilmesi, desteklenmesi
gerekmektedir.
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Ozet

24 Haziran 2018’de yapilan secimlerde siyasi partiler ve adaylar oy oranlarimi yiikseltmek igin
cesitli iletisim kanallar1 vasitasiyla segcmenleri etkilemeye calismislardir. Geleneksel medya araglarinin
yant sira Cumhurbaskani adaylar1 sosyal medya platformlarindan da se¢menleri etkilemeye g¢abasi
icerisindedirler. Kullanilan bu sosyal medya platformlarindan biri de Twitter’dir. Buradan hareketle bu
calismada, 24 Haziran 2018 tarihinde yapilan cumhurbaskanligi segiminde aday olan siyasetcilere ait
Twitter hesaplari ve 24 Haziran 2018 se¢imleri i¢in paylastiklar1 tweetleri igerik analizi ile incelenmistir.
Calismaya konu olan cumhurbaskan adaylar1 Dogu Peringek, Meral Aksener, Muharrem Ince, Recep
Tayyip Erdogan, Selahattin Demirtas ve Temel Karamollaoglu’dur. Cumhurbagkani adaylar arasinda
secim doneminde en ¢ok tweet paylasan adayin Meral Aksener en az tweet paylasan adayin ise Dogu
Peringek oldugu belirlenmistir. Cumhurbaskanligi Se¢imi’nde aday olan 6 adayin da Twitter’r aktif
olarak kullandiklar1 ve se¢im doneminde giinde ortalama 5 tweet attiklari calismadan ¢ikarilan sonuglar
arasindadir.

Anahtar Kelimeler: Siyasal Iletisim, Siyasal Iletisim Siireci, Twitter, 24 Haziran 2018 Segimleri,
Cumhurbaskan1 Adaylart.
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ANALYSIS OF TWITTER ACCOUNTS OF THE PRESIDENTIAL
CANDIDATES AS PROCESS OF POLITICAL COMMUNICATION: 24 JUNE 2018
ELECTIONS

Abstract

In the elections held on June 24, 2018, political parties and candidates tried to influence voters
through various communication channels to increase their voting rates. Besides traditional media tools,
presidential candidates are also trying to influence voters from social media platforms. One of these
social media platforms is Twitter. In this study, written and visual tweets shared by politicians who were
candidates for the presidential election held on June 24, 2018 were analyzed through content analysis.
The candidates for the presidency are Dogu Peringek, Meral Aksener, Muharrem Ince, Recep Tayyip
Erdogan, Selahattin Demirtas and Temel Karamollaoglu. Candidate Meral Aksener who shares the tweet
most in the election period among the presidential candidates is Dogu Peringek who shares at least tweet.
As a result, it was determined that 6 candidates who were candidates in Presidential Election were also
using Twitter as active. Candidates also shared average of 5 tweets per day at during the election period.

Keywords: Political Communication, Political Communication Process, Twitter, 24 June 2018
Election, Presidential Candidates.
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1. GIRIS

Son yillarda artan sosyal medya kullanimi segmenlerin tercihlerini sosyal medya
tizerinden belirtmelerini beraberinde getirmistir. Bu nedenle siyasi parti yoneticilerinin de
secmenleri etkileyebilmek amaciyla segmenlerle iletisim kurma ve oy tercihlerini
yonlendirmede sosyal medyayr kullandiklar1 gériilmektedir. Ozellikle Twitter ve Facebook,
secim donemlerinde siyasi parti yoneticileri, adaylar ve se¢gmenler tarafindan sik¢a kullanilan
sosyal medya platformlaridir. Bu platformlar, yuksek maliyetler gerektiren geleneksel medya
araglarmin karsiliginda daha diisiik maliyetlerle segmene ulasabilme ve fikir pazarlamasinda
bulunabilme kolaylig1 saglamaktadir.

[letisim siirecinde kaynaktan aliciya iletilen mesajlarm sonucunda alicidan kaynaga bir
geribildirim iletilmektedir. Siyasi iletisim silirecinde se¢im sonuglar1 geribildirim olarak kabul
edilebilir. Ancak zamaninda geribildirim alinamazsa verilen siyasal mesajlarin hedef kitleyi ne
kadar tatmin ettigi belirlenemeyecektir. Bu da siyasi partiler ve adaylarin bekledikleri se¢im
sonuglarinin altinda bir oy almalarina neden olabilmektedir. Sosyal medyada hedef kitle ile
hizli iletisim kurulabilmesi ve iletilen mesajlara ¢ok hizli geribildirim alinabilmesi, daha sonra
gonderilecek mesajlarin bu geribildirimler dikkate alinarak sekillendirilmesini saglamaktadir.

Bu calismada, 24 Haziran 2018 tarihinde yapilan cumhurbaskanligi se¢ciminde aday olan
siyasetcilere ait Twitter hesaplari ve 24 Haziran 2018 se¢imleri i¢in paylastiklar: tweetleri icerik
analizi ile incelenmistir. Calismanin, siyasi segimlerde adaylarin Twitter kullanim aligkanliklar
ve kullanim amaclar1 konusunda literatiire katki saglayacag: diistiniilmektedir. Calisma da ilk
olarak siyasal iletisim ve sosyal medya kavramlar1 agiklanmig ardindan siyasal iletisimde sosyal
medya kullanimini konu alan akademik ¢aligmalar taranmistir. Son olarak arastirmanin yontemi
ve bulgularina yer verilmistir.

2. TEORIK CERCEVE
2.1. Siyasal Tletisim

Iletisim kavrami ¢ok farkl alanlarda kullanildigindan kavrama her alana 6zgi anlamlar
yiiklenmektedir. Bu nedenle iletisim kavraminin herkes tarafindan kabul edilen bir tanimini
yapmak neredeyse olanaksizdir, ancak iletisim denince akla genellikle insanlar arasi iletisim ve
bu amagla kullanilan araglar gelmektedir (Orhon ve Eris, 2012, s. 4). Iletisim, duygu, diisiince,
fikir, bilgi ve kiiltiirii igeren anlamlarin kanallar yoluyla aktarildig: bir siiregtir (Tutar, 2003, s.
34). Insanlar arasindaki her tiirlii bilgi, duygu ve diisiince aligverisi olan iletisimin
gerceklesebilmesi icin kaynak ve alic1 olmak tlizere en az iki birim bulunmalidir. Daha sonra
kaynaktan aliciya dogru bir mesaj gitmeli ve alict bunun karsiliginda kaynaga geri bildirim
saglamalidir (Isik, 2014, s. 6).

Siyasal iletisim ise cogunlukla siyasetgilerin se¢im donemlerinde yaptigi iletigim
caligmalari olarak dar kapsamli bir sekilde algilanmaktadir. 21. ylzyilda siyasal iletisim konusu
ele alindiginda medyay1 da goz ard1 etmemek gerekir. Ciinkii medya, siyasal aktorlerin genis
kitlelere ulagsmak i¢in kullandiklar1 en 6nemli aragtir. Ayrica siyasal iletisim c¢aligmalarinin
biiyiik bir kismi1 medya araglari lizerinden yiiriitiillmektedir (Onay, 2012, s. 31). Siyasal iletisim,
belli ideolojik amaglarin toplumda belli gruplara, kitlelere, Ulkelere ya da bloklara kabul
ettirmek ve gerektiginde eyleme doniistiirmek, uygulamaya koymak {izere siyasal aktorler
tarafindan c¢esitli iletisim tiir ve tekniklerinin kullanilmasi ile yapilan iletisimdir (Aziz, 2011, s.
19).
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Iletisim siirecinde vericiden gelen mesaj aliciya bir kanal araciligi ile gider. Alicinin bu
mesaj1 alip almadigi, aliyor ise nasil bir etki ile aldig1 bilgisi ise alicinin bu mesaja cogunlukla
ayni kanali kullanarak geribildirimde bulunmasi ile olusur. Genel iletisim siirecindeki bu
isleyisin siyasal iletisim siirecinde de var olmasi gerekir. Yani verici - alict - mesaj - kanal -
geribildirimden olusan bu 5 6genin islevsel olarak kullanilmasi iletisim siirecini olusturur
(Aziz, 2011, s. 21-22). Bahsedilen bu iletisim siireci ve siyasal iletisim siireci Sekil 1°de
gorulmektedir.

Verici Kaynak Ahci

Kanallar/Mesajlar

»

) ) Kanallar/Siyasal Mesajlar
Siyasal Orgitler Hedef Kitle

(Aktorler)

v

A
A

Geribildirim

Sekil 1. Iletisim ve siyasal iletisim siireci
Kaynak: Aziz, A., 2011:22.

Iletisim siirecinde kaynaktan alicrya giden mesajlarda oldugu gibi siyasal iletisim
siirecinde de kaynak olan siyasal orgiitlerden veya aktorlerden hedef kitleye dogru siyasal
mesajlar kanallar vasitasiyla iletilmektedir. Bu kanallar mitingler, toplantilar, televizyon, radyo,
pankartlar, afisler, internet reklamlar1 ve sosyal medya siteleri gibi kanallardir. Geleneksel
medya araglar1 ile iletilen siyasal mesajlara geribildirim almak ¢ok zor olmaktadir.
Geribildirim, se¢im sonuglarinda saglanmis olur, bu da beklentileri karsilamayabilir. Ancak
sosyal medya araciligiyla iletilen mesajlara anlik olarak karsilik bulmak ¢ok kolaydir. Sosyal
medyada yapilan bir paylasima hedef kitleden begeni ve yorum alarak geribildirim saglanmis
olur. Bu sayede hedef kitlenin beklentileri ve siyasal mesajlara kars1 tutum ve diisiinceleri
Ogrenilecektir. Sonrasinda verilecek mesajlar bu geribildirimler dikkate alinarak
sekillendirilebilir.

2.2. Sosyal Medya

Internetin ilk dénemlerinde (Web 1.0), internet kullanicilart igerik Uretemeyip sadece
teknik becerisi olan kisi ve kurumlar tarafindan olusturulan internet sitelerini ziyaret
edebilmekteydiler. 2000’li yillarin basinda Web 2.0 adin1 alan gelismeler ile internet
kullanicilar1 kolay bir sekilde igerik iiretmeye baslamislardir. Bu sayede, ¢ogu tiiketici olan
internet kullanicilar1 ayn1 zamanda iiretici konumuna da ge¢mislerdir (Bostanci, 2015:51).
Sosyal medyanin olusumunu, gelisimini ve insanlar arasinda hizla yayilmasini saglayan Web
2.0 olmustur. Web 2.0 ile gelisen sosyal medya, internet araciligiyla kisiler, topluluklar ve
isletmeler arasinda iletisim, isbirligi ve paylasim imkani saglayan araclardir (Kircova ve
Enginkaya, 2015, s. 4).

Web 2.0 ile gelisen sosyal medya son yillarda insan hayatinda aktif olarak rol
almaktadir. Oyle ki insanlar, giinliik aktivitelerinden 6zel giinlerine, seving ve basarilarindan
zor giinlerine kadar her anlarini sosyal medya araglariyla paylasmaktadirlar. Bu sosyal medya
platformlar1 arasinda dinya genelinde en c¢ok kullanilanlari $6yle siralanmaktadir
(www.statista.com):

e Facebook,
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e Youtube,

e Instagram,

e Twitter,

e Pinterest,

e Snapchat,

e Tumblr,

o Flickr,

e Google+,

e Linkedin, v.d.

Dinya genelinde ve Tiirkiye’de popiiler sosyal medya platformlarindan biri olan
Twitter, 2006 yilinda Jack Dorsey, Evan Williams, Noah Glass ve Biz Stone tarafindan
kurulmustur. Kullanicilarina en fazla 280 karakterden olusan Tweet adi verilen iletiler
paylagsma imkan1 saglayan ve paylasilan tweetlere takipgilerin yorum yapmasina olanak veren
sosyal ag sitesidir (www.twitter.com). Gergek hayatta bir araya gelme imkan1 bulunmayan veya
bu imkani ¢ok az olan insanlarin ayni konu ¢evresinde bir araya gelmelerini saglamaktadir.
Ayrica Twitter, Arap Bahar1 basta olmak iizere bircok sivil hareketin gergeklesmesinde biiyiik
katki saglamistir (Bostanct, 2015, s. 63).

3. LITERATUR TARAMASI

Literatiirde siyasi se¢imlerle, sosyal medya kullanimiyla ve siyasi se¢imlerde sosyal
medya kullanimlarina yonelik ¢ok sayida caligma yer almaktadir. Bu ¢aligmalar arasinda siyasi
liderlerin ve se¢im doneminde adaylarin sosyal medya kullanimi {izerine yapilmis olan bazi
calismalar incelenmistir. Stieglitz, vd. (2012), Alman siyasi partilerinin, Facebook, Twitter,
Flickr ve YouTube sosyal medya platformlarindaki varliklarinin analizinin yani sira Alman
Parlamentosu iiyelerin sosyal medya kullanimiyla ilgili bir anket yapmislardir. Calisma,
politikacilarin mevcut sosyal tartigmalar ve sosyal medyada kendi itibar1 hakkinda giincel bilgi
sahibi olmalarmin yani sira yeni egilimleri tespit etmeleri ve farkli sosyal aglardaki etkili
kullanicilar1 tanimlamalart gerektigini gostermistir.

Anda¢ ve Akbiyik (2016), 1 Kasim 2015 genel secimleri oncesinde Isparta ili
milletvekili adaylarinin Facebook’u kullanim amaglari ve yogunluklarini igerik analizi
yontemini kullanarak incelemislerdir. AK Parti ve  MHP milletvekili adaylarinin sosyal
medyay1 kullaniyor olmasina karsin diger partilerin milletvekili adaylarinin sosyal medyaya
gereken 1lgiyi gostermedigi sonucuna ulasilmistir.

Cakir ve Tufan, (2016), Tiirkiye’de siyasi liderlerin Instagram kullanimi iizerine bir
inceleme yaptiklar1 calismada Ak Parti Genel Bagkani Ahmet Davutoglu ve MHP Genel
Bagkan1 Devlet Bahgeli’nin Instagram’daki hesaplarini ele almiglardir. Calisma sonuglart Ak
Parti ve MHP Genel Baskanlarinin Instagram’1 ¢ok aktif kullanmadiklarini gostermistir. Cift
yonlu iletisime imkan sunan 6zelliklerin de siyasi parti liderlerince kullanilmadigi, genellikle
tek yonlii gonderilerin paylasildig: tespit edilmistir.

Nulty, vd. (2016), 2014 Avrupa Parlamentosu se¢im kampanyasi sirasinda siyasi
aktorlerden gelen ve bunlara atifta bulunan tweetleri kullanarak sosyal medyanin se¢im
kampanyas:1 sirasinda siyasal iletisim araci olarak kullanimini incelemislerdir. Calismanin
sonucunda siyasal iletisimin igerik ve duygusal tonunun, sol-sag gibi farkliliklardan ziyade,
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Avrupa Birligi'nin siyasi miicadelesinde yapilan tercihleri daha fazla yansittig1 sonucuna
ulasilmistir.

Demirhan (2017) yaptig1 ¢alismada 2017 Anayasa Referandumunda siyasal iletisim
aract olarak Twitter kullanimini ele almistir. Calismada igerisinde “anayasa” kelimesi gegen
150.000 tweet ele alinmistir. Twitter’in islevlerinin  ve mesajlarin igeriklerinin
degerlendirilmesi i¢in igerik analizi yapilmig, 150.000 tweet icerisinde “#evet” ve “#hayir”
etiketlerine gonderilen toplam 5.745 tweet incelenmistir. Calismanin bulgularina gore,
Twitter’da siyasal iletisim siirecine en fazla katilan aktorlerin ilk sirasinda siyasette aktif olarak
yer alan kisiler, ikinci sirada siyasi ya da medya kuruluslariyla baglantisi tespit edilemeyen
kullanicilar, son olarak da medya kuruluslarinin oldugu tespit edilmistir.

Stier, vd. (2018), 2013 Alman federal secimlerinde, adaylarin kitle izleyicileri i¢in en
onemli konular1 ele alip almadiklarini ve bunlarin Facebook ve Twitter'in 6zelliklerine gore
nasil sekillendigini arastirmislardir. Calisma sonucunda elde edilen bulgular, kampanya
stratejilerinin ve genel olarak siyasal iletisimin, sosyal medya platformlarinda siyasetciler ve
secmenler arasinda etkilesimli olarak gerceklestirildigini gostermektedir.

Yapilan literatiir taramast sonucunda se¢im donemlerinde adaylarin, segmenlerin ve
liderlerin sosyal medya kullanim aligkanliklari ve sosyal medya kullanim sekilleri {izerine
yapilan ¢aligmalar, sosyal medya platformlarinin siyasal iletisim araci olarak kullanildigini
gostermektedir. Literatiirde yer alan c¢alismalarin bazilarinin farkli seg¢imler {izerinde
odaklandigi da goriilmektedir. Buradan hareketle bu ¢alisma, 2018 Cumhurbaskani
Secimleri’nde adaylarin Twitter kullanimini konu edinmistir.

4. ARASTIRMANIN YONTEMI VE VERI SETI
4.1. Arastirmanin Yontemi

Calismada cumhurbagkani adaylarinin paylastigi tweetlerin analiz edilebilmesi icin en
uygun yontem oldugu diisiiniilen igerik analizi yontemi kullanilmistir. Metin i¢inde tanimlanan
belirli karakterlerden sistematik ve tarafsiz sonuglar ¢ikarmak i¢in kullanilan bir yontemdir
(Stone vd. 1966, s. 213). icerik analizi metinsel materyalleri siniflandirarak, birbiri ile alakali
verileri yonetilebilir ve anlagilabilir bir hale getirir. Tarihsel dokiimanlar, gazete haberleri,
siyasi konusmalar, ac¢ik uclu roportajlar, diplomatik mesajlar, psikolojik giinliikleri
anlamlandirmak i¢in sosyal bilimciler tarafindan kullanilan bir tekniktir (Weber, 1990, s. 5).

4.2. Veri Seti

Calismanin veri seti 24 Haziran 2018 cumhurbaskanligi seciminde aday olan
cumhurbagkani adaylarina ait Twitter hesaplar1 ve erken se¢im kararinin agiklandigi 18 Nisan
2018 tarihi ile se¢imin gergeklestirildigi 24 Haziran 2018 tarihleri arasinda paylasilan
tweetlerden olusmaktadir. Cumhurbagkani adaylarinin Twitter hesaplari, Twitter’a katilma
tarihleri, takipgi sayilari ve takip ettikleri hesap sayilari Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1. Cumhurbagkani adaylarinin Twitter hesaplari

Cumhurbaskan1 Aday1 Hesap Ad1 Katilma Tarihi |Takipg¢i Sayis1 |Takip Edilen Sayisi
Dogu Peringek @Dogu_Perincek Temmuz 2011 165.000 15
Meral Aksener @meral_aksener Mayis 2012 2.690.000 910
Muharrem ince @vekilince Agustos 2010 4.750.000 1.529
Recep Tayyip Erdogan @RT_Erdogan Agustos 2009 13.000.000 4
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Selahattin Demirtas @hdpdemirtas Aralik 2010 1.670.000 1.036

Temel Karamollaoglu @T_Karamollaoglu Aralik 2014 278.000 9

Ortalama 3.758.833 584

Kaynak: www.twitter.com, Erigim Tarihi: 25.07.2018.

Tablo 1’de yer alan cumhurbaskani adaylarinin resmi Twitter hesaplarina ait bilgiler
incelendiginde, Twitter’a ilk katilan adayin Recep Tayyip Erdogan (Agustos 2009) oldugu ve
onu sirastyla Muharrem Ince (Agustos 2010), Selahattin Demirtas (Aralik 2010), Dogu
Peringek (Temmuz 2011), Meral Aksener (Mayis 2012) ve Temel Karamollaoglu’nun (Aralik
2014) takip ettigi goriilmektedir. Yine takipc¢i sayisinda Recep Tayyip Erdogan 13.000.000
takipci sayistyla ilk sirada ve ona en yakin takipgi sayisina sahip olan Muharrem Ince’den
(4.750.000) U¢ kata yakin daha fazla takipciye sahiptir. En az takipciye sahip aday ise Dogu
Peringek’tir (165.000).

5. ARASTIRMA BULGULARI

Cumbhurbaskani adaylarinin se¢im doneminde Twitter’r aktif olarak kullandig1r ve
cumhurbagkan1 adaylar1 tarafindan se¢cim doneminde toplam da 2194 tweet atildig1
goriilmektedir. Paylasilan tweetlerin 167°sini Dogu Peringek, 660’11 Meral Aksener, 430 unu
Muharrem Ince, 214’{inii Recep Tayyip Erdogan, 456’sim Selahattin Demirtas ve 267’sini
Temel Karamollaoglu paylasmistir. Cumhurbaskani adaylari arasinda se¢cim doneminde en ¢ok
tweet paylasan aday Meral Aksener olmustur. Onu sirasiyla Selahattin Demirtas, Muharrem
Ince, Temel Karamollaoglu, Recep Tayyip Erdogan ve Dogu Peringek izlemektedir.

Calismada ilk olarak cumhurbaskani adaylarinin se¢im dénemindeki tweetlerinde en
cok kullandiklart 10 kelime, Kelime Sayic1 Paket Programi ile belirlenmis ve Tablo 2’de
verilmistir. En ¢ok kullanilan 10 kelime belirlenirken tweetlerde kullanilan baglaglar dikkate
alinmamustir.

Tablo 2. Cumhurbaskani adaylarinin en ¢ok kullandiklar1 10 kelime

i = bt =
8“ g .E 2 C o Eb
I =< Y] = E =
& = : =5 S 5 &
= < ] @ - _ L [ =
Y [ = O = $ a =
=) ) = o] <
= = = x >
1 Turkiye Turkiye Tesekkiir Vakit Demirtas Bugin
2 Vatan Giines Basaracagiz Tirkiye Selamlar Tesekkiir
3 Parti Yizini Turkiye Tesekkiir Ketil Secim
4 Ataturk Do6n Cumhurbagkani Guglu Sohbet Saadet
5 ABD Millet Egitim Buglin Oy Temel
6 Tirk Tyi Hepimizin Istanbul Tek Saat
7 Kars1 Olacak Tek Yeni Degil Bagkan
8 AKP Sozlesme Diliyorum Haziran Twitter Aziz
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9 Yok Olsun Olsun Buyuk Miting Butun

10 Dogu Tdm Sandik Sehir Biz Biz

Sosyal medyada diyez isareti (#) ile olusturulan hashtag sayesinde o hashtag basligi ile
ilgili olarak yapilan paylasimlara ulagsmak daha kolaydir. Hashtag olusturulurken diyez igareti
kelime/kelimelerin basina eklenir ve hashtagi olusturan kelimeler arasinda bosluk birakilmadan
birlesik olarak yazilir. Ornek olarak; icerisinde ‘“#Siyasaliletisim” hastagi bulunan bir
paylasimda, sosyal medya kullanicilar1 isterlerse #Siyasaliletisim hashtaginin iizerine
tiklayarak bu hastagi iceren bagka paylasimlar1 da gorebilirler. Boylece baska sosyal medya
kullanicilarinin siyasal iletisim ile ilgili diisiincelerini ve paylagimlarini da gérmiis olacaklardir.

Dogu Peringek disinda kalan cumhurbaskan1 adaylarinin bir kelime ya da s6ziin basina
diyez isareti ekleyerek olusturulan hashtagleri ¢ok sik kullandiklar1 yapilan inceleme sonucu
belirlenmistir. Dogu Peringek haricindeki Cumhurbagkani adaylarinin en ¢ok kullandiklari
hashtagler soyledir:

e Meral Aksener en ¢ok #YiiziiniiGiineseDonTiirkiye, #TiirkiyelYiOlacak ve
#MilletimizleS6zlesme hashtaglerini kullanmastir.

e Muharrem Ince en c¢ok #TekDavamTiirkiye, #HepimizinCumhurbaskani ve
#Basaracagiz hashtaglarine tweetlerinde yer vermistir.

e Recep Tayyip Erdogan’in tweetlerinde en ¢ok goriilen hashtag, #VakitTurkiyeVakti
hashtagidir. Ayrica Recep Tayyip Erdogan tweetlerinde ziyaret ettigi illerde o ilin ad1
ile hashtagdeki Tiirkiye ibaresini yer degistirerek de ¢ok sik kullanmistir. Ornek olarak,
Istanbul’u ziyaret ettiginde ve bu ziyaretiyle ilgili paylastigi tweetlerinde
#VakitistanbulVakti hashtagini kullanmustir.

e Selahattin Demirtas’in tweetlerinde #DemirtasKetilSohbeti ve #DemirtasTwitterMiting
hashtagleri sik¢a yer almaktadir.

e Temel Karamollaoglu ise #TemelBaskanaSoruyorum hashtagini ve ziyaret ettigi illerin
ismini #TemelBaskan hashtagine ekleyerek (O0rnegin; #TemelBaskanDiyarbakirda)
tweetlerinde paylagmistir.

Cumhurbagkan1 adaylarinin en ¢ok kullandiklar1 hashtaglerin igerisinde yer alan
kelimelerin, yapilan analiz sonucunda en ¢ok kullandiklar1 kelimeler arasmna girdigi de
goriilmektedir. Ornegin Meral Aksener’in ¢ok sik kullandifi #YiiziiniiGiineseDonTiirkiye
Hashtagi nedeniyle, hashtagde gecen Tiirkiye, giines, yiiziinii ve don kelimeleri Meral
Aksener’in tweetlerinde en ¢ok kullandig1 10 kelime arasindadir. Ayni sekilde Recep Tayyip
Erdogan’in tweetlerinde en ¢ok kullandig #VakitTurkiyeVakti hashtagi dolayisiyla vakit ve
Tiirkiye kelimeleri Recep Tayyip Erdogan’in tweetlerinde en ¢ok kullandigi 10 kelime
arasindadir. Bu Ornekler, Dogu Peringek disindaki diger adaylarda da aynidir. Sadece Dogu
Peringek belirli bir hashtagi ¢ok sik kullanmamis ve genellikle tweetlerinde hashtag
kullanmamustir.

Cumhurbagkan1 adaylarinin en ¢ok kullandiklar1 kelimeler arasinda bulunan “Turkiye”,
Dogu Peringek, Meral Aksener, Muharrem Ince ve Recep Tayyip Erdogan tarafindan en gok
kullanilan kelimeler arasindadir. Ayni sekilde cumhurbagkani adaylarinin en ¢ok kullandiklari
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kelimeler arasinda yer alan “tesekkiirler” kelimesi ise Muharrem Ince, Recep Tayyip Erdogan
ve Temel Karamollaoglu tarafindan en ¢ok kullanilan kelimelerden biridir.

Dogu Peringek tweetlerinde kendi partisi olan Vatan Partisi’nin adin1 sik¢a kullanmis
olmasi nedeniyle “vatan” ve “parti” kelimeleri en ¢ok kullandig1 kelimeler arasindadir. Ayrica
Dogu Peringek’in ABD’ye yonelik elestiri igeren bir¢ok tweeti de bulunmaktadir. Bu nedenle
“ABD” kelimesi de Dogu Peringek’in en ¢ok kullandig1 kelimelerden biri olmustur. Bunlarin
yani sira Dogu Peringek tweetlerinde Atatiirk’e de sikca yer vermistir.

Meral Aksener, partisinin sloganlari olan “Yiizlinii Glinese Don Tiirkiye” ve “Tiirkiye
Iyi Olacak” sloganlarin1 tweetlerinde hem yazi olarak hem de hashtag olarak c¢ok fazla
kullanmasi nedeniyle “Turkiye, giines, yiizlinii, don, iyi, olacak” kelimeleri Meral Aksener’in
en ¢ok kullandig1r kelimeler arasinda yer almaktadir. Ayrica Meral Aksener’in vaatlerini
siraladig1 tweetlerinde #MilletimizleSozlesme hashtagini her vaatin sonunda kullanmistir.
Dolayisiyla “millet” ve “s6zlesme” kelimeleri de Meral Aksener’in en ¢ok kullandigr 10 kelime
arasindadir.

Muharrem Ince secim siiresince ziyaret ettigi il ve ilgelerde gerceklestirdigi mitingleri
video ve resim olarak tweetlemistir. Paylastig1 bu tweetlerde mitingini gergeklestirdigi il veya
ilceye tesekkiir etmistir. Paylastigi bu tesekkiir tweetleri tesekkiir kelimesinin en ¢ok kullanilan
kelimeler arasinda olmasmi saglamistir. Muharrem Ince’nin c¢ok sik olarak kullandig
#TekDavamTiirkiye, #HepimizinCumhurbagkan1 ve #Basaracagiz hashtaglari nedeniyle
basaracagiz, “Tiirkiye, cumhurbaskani, hepimiz ve tek” kelimeleri Muharrem Ince’nin en gok
kullandig1 kelimeler arasindadir. Ayirca Muharrem Ince tweetlerinde egitim konularina
oldukc¢a sik yer vermis ve bu da “egitim” kelimesini en ¢ok kullandigi kelimelerden biri
yapmistir. Muharrem ince’nin en ¢ok kullandigi kelimelerden biri olan “sandik” kelimesi ise
secimin gerceklestigi giin sandik miisahitlerine ve destekgilerine yonelik olarak paylastigi ve
sandiklar1 terk etmemelerini dile getirdigi tweetler dolayisiyla en ¢ok kullanilan 10 kelime
arasindadir.

Recep Tayyip Erdogan partisinin slogani olan “Vakit Tirkiye Vakti” sloganini
tweetlerinde sikca #VakitTurkiyeVakti hashtagi seklinde kullanmis olmasi nedeniyle
“Turkiye” ve “vakit” kelimeleri Recep Tayyip Erdogan’in en ¢ok kullandigi kelimeler
arasindadir. Recep Tayyip Erdogan, ziyaret ettigi il ve ilgelerde gergeklestirdigi mitingleri
“Bugiin Istanbul’dayiz” gibi ibareler kullanarak gorsel tweetlerle mitinge katilanlara tesekkiir
etmistir. Bu da “tesekkiir” ve “bugln” kelimelerinin Recep Tayyip Erdogan’in en g¢ok
kullandig1 kelimeler arasinda olmasini saglamistir. “Gucli” ve “buyuk™ kelimeleri ise Recep
Tayyip Erdogan’in “Giiclii Tiirkiye, Gii¢lii Ekonomi ve Biiyilik Tiirkiye” gibi ibareleri ¢ok
kullanmas1 nedeniyle en ¢ok kullanilan kelimelerdendir.

Selahattin ~ Demirtag’in ~ #DemirtagsKetilSohbeti  ve  #DemirtasTwitterMiting
hashtaglerini sik¢a kullanmasi ve ¢ogu tweetini “Selamlar” diyerek bitirmesi nedeniyle
“Demirtas, selamlar, ketil, sohbet, Twitter ve miting” kelimeleri en ¢ok kullanilan kelimeler
arasindadir. Selahattin Demirtas’in partsinin ve kendisinin sloganini kullanmasi1 nedeniyle,
slogan igerisinde gecen “oy” kelimesi de en ¢ok kullanilan kelimelerden biri olmustur. Ayrica
Selahattin Demirtas tweetlerinde daha ¢ok ben zamiri yerine biz zamirini kullanmistir. Bu da
“biz” kelimesinin en ¢ok kullanilan 10 kelimeden biri olmasini saglamistir.

Temel Karamollaoglu da ziyaret ettigi il ve ilgelerde gerceklestirdigi mitingleri ve
mitinglerin gergeklestirilecegi saatleri bildiren, “Bugiin Ankara’dayiz” gibi ibareler kullanarak
gorsel tweetlerle mitinge katilanlara tesekkiir etmistir. Bu da “tesekkiir, bugin ve saat”
kelimelerinin Temel Karamollaoglu’nun en ¢ok kullandig1 kelimeler arasinda olmasini
saglamistir. Ayrica Temel Karamollaoglu #TemelBaskanaSoruyorum ve
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#TemelBaskanDiyarbakirda gibi hashtagleri sik¢a kullanmis ve bu da “Temel” ve “baskan”
kelimelerinin en ¢ok kullanilan 10 kelime arasinda yer almasina neden olmustur.

Twitter’da paylasilan bir tweeti diger kisiler begenebilir, retweet yoluyla paylasabilir ve
bu tweete yorum yapabilir. Twitter’da paylasilan bir tweetin baska kisiler tarafindan kendi
sayfalarinda paylasilmasina “retweet” denilmektedir. Bir tweetin retweet edilerek kendi
sayfasinda paylasilmasi o tweetin daha fazla Twitter kullanicisi tarafindan goriilmesine katk1
saglamaktadir. Cumhurbaskan1 adaylarina ait tweetlerin de yiiksek sayilarda retweet edildigi
gorulmektedir. Cumhurbaskani adaylarinin se¢im donemindeki tweetleri arasinda en ¢ok
retweet alan tweetleri Tablo 3’de yer almaktadir.

Tablo 3. Cumhurbaskan1 adaylarinin en ¢ok retweet alan tweetleri

Retweet

Cumhurbaskam Aday1 En Cok Retweet Alan Tweet Sayisr”

Teror kaybetti, terdristlerin dostlar1 da kaybetti. Teror
Dogu Perincek kaybedince Tiurkiye kaybetmez. Teroristlerle ittifak ederek 4.207
AKP iktidart devrilmez. Bu se¢imin en biiyiik dersi budur.

Sayin @RT_ Erdogan, damadiniz Anadolu Ajansi'na "24
Haziran se¢im akgsami 21.30 itibariyle bizi %52 olarak ilan
edeceksin" dedi mi, demedi mi? Bu géziimiiz gibi korumamiz
gereken segmen iradesini yok saymak degilse nedir?

Meral Aksener 37.764

Sandik gorevlisi arkadaglarim; an itibariyle YSK’nin
sisteminde sandiklarin ylizde 37’si acilmig goziikmektedir.
Muharrem ince Televizyonlarda ise Anadolu Ajansi kaynakli sandiklarin yiizde 96.938
85’inin  ag¢ildigi  yoniinde  haberler  yapilmakta/sonug
aciklanmaktadir. Sandiklar1 terk etmeyin!

Recep Tayyip Erdogan Devam! 115.197
Selahattin Demirtas Ketilda ariza vardi, onun igin geciktim. TAM A M 22.130
Temel Karamollaoglu T AM A M Insallah! 19.047

“Retweet sayilar1 25.07.2018 tarihinde alinmistir.

Twitter’da paylasilan bir tweetin begeni almasi, 0 tweet igerisinde paylasilan
diisiincenin, elestirinin, haberin, fotografin, videonun vb. 0 tweeti begenenler tarafindan
desteklendigi anlamina gelmektedir. Cumhurbagkan1 adaylarina ait tweetlerin de yiiksek
sayilarda begeniye sahip olduklar1 goriilmektedir. Cumhurbagskan1 adaylarinin segim
donemindeki tweetleri arasinda takipgileri tarafindan en ¢ok begeni alan tweetleri Tablo 4’te
yer almaktadir.

Tablo 4. Cumhurbaskani adaylarinin se¢im déneminde en ¢ok begeni alan tweetleri

Cumhurbaskam Aday1 En Cok Begeni Alan Tweet l;:%::::
Teror kaybetti, terdristlerin dostlar1 da kaybetti. Terdr
Dogu Peringek kaybedince Tiurkiye kaybetmez. Teroristlerle ittifak ederek 11.605
AKP iktidar1 devrilmez. Bu se¢imin en biiyiik dersi budur.
Meral Aksener Goklerden gelen bir T AM A M vardur... 153.958

Ne yaparlarsa yapsinlar, kaybedecekler. Hileyle hurdayla se¢im
kazanma donemi artik bitti. Bu ydndeki haberlerle sakin
Muharrem ince yilginliga, karamsarliga kapilmayin. Sandiga gidin, oyunuzu 263.695
kullanin, umudunuzu asla yitirmeyin. Ben canim pahasina
oyunuza sahip ¢ikacagim, bagaracagiz.

Recep Tayyip Erdogan Devam! 307.102
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Selahattin Demirtas Ketilda ariza vardi, onun i¢in geciktim. TAM A M 89.592
Temel Karamollaoglu T AM A M Ingallah! 84.179
“Begeni sayilar1 25.07.2018 tarihinde alinmustir.

Tablo 3 ve Tablo 4 incelendiginde Dogu Peringek, Recep Tayyip Erdogan, Selahattin
Demirtas ve Temel Karamollaoglu’nun en ¢ok retweet ve begeni alan tweetleri ayn1 tweetler
oldugu goriilmektedir. Meral Aksener ve Muharrem Ince’nin ise en ¢ok retweet alan
tweetleriyle en ¢cok begeni alan tweetleri farkli tweetlerdir. Bu tweetler arasinda en ¢ok retweet
ve begeni alan tweet, 115.197 retweet ve 307.102 begenme ile Recep Tayyip Erdogan’in 24
Haziran 2018 giinii paylastigr “Devam!” tweetidir. Recep Tayyip Erdogan’in bu tweetinden
sonra en ¢ok retweet ve begeni alan tweetler Muharrem Ince’ye aittir. En az retweet ve begenisi
bulunan tweet ise 4.207 retweet ve 11.605 begeni ile Dogu Peringek’e aittir.

Dogu Peringek’in en ¢ok begeni ve retweet alan tweetinin, secimleri kazanan siyasi parti
olan AKP’ye destek niteligindedir. Meral Aksener’in en ¢ok retweet alan tweetinin, Recep
Tayyip Erdogan’a “Anadolu Ajansi’nin se¢gmenleri yaniltici se¢im sonuglari vermesi igin
damadinin emir verip vermedigi” sorusu oldugu goriilmektedir. Meral Aksener’in en c¢ok
begeni alan tweeti ise Recep Tayyip Erdogan’in “milletimiz tamam derse kenara ¢ekiliriz”
aciklamasindan sonra buna karsilik olarak tamam anlamia gelmektedir. Muharrem ince en ¢ok
retweet alan tweetinde Anadolu Ajansi’nin agikladigi se¢im sonuglariyla Yiiksek Segim
Kurulu’nun (YSK) acikladig1 sonuglar arasinda farklilik oldugu ve miisahitlerin sandiklardan
ayrilmadan sayimlari takip etmelerini sdyledigi goriilmektedir. Muharrem Ince’nin en gok
begeni alan tweetinde ise segmenlere sandiga gidip oy kullanmalar1 ve se¢imi kazanacaklari
yonunde basaracagiz mesaj1 verdigi goriilmektedir. Recep Tayyip Erdogan’in en ¢ok retweet
ve begeni alan tweeti 24 Haziran 2018 giinii se¢im sonuclarinin ardindan paylastigi “Devam!”
tweetidir. Recep Tayyip Erdogan’in “milletimiz tamam derse kenara gekiliriz” agiklamasindan
sonra bircok sosyal medya sitesinde “tamam” paylasimlar1 siyasi parti iiyeleri ve segcmenler
tarafindan paylasilmisti. Recep Tayyip Erdogan’in bu tweetinin sosyal medyada yapilan
“tamam” ¢aligmalarina cevap olarak verdigi goriilmektedir. Selahattin Demirtag’in en gok
retweet ve begeni alan tweetinde mizahi bir dille Recep Tayyip Erdogan’a “tamam” mesaj1
vermektedir. Temel Karamollaoglu'nun en ¢ok retweet ve begeni alan tweeti de Recep Tayyip
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Erdogan’a “tamam” mesaj1 vermektedir.

6. SONUC VE ONERILER

Yapilan igerik analizi sonucu cumhurbaskani adaylarinin Twitter’1 bir siyasal iletisim
araci olarak kullandiklar1 belirlenmistir. 24 Haziran 2018 Cumhurbaskanligi Se¢cimi’nde aday
olan 6 adayin da Twitter’1 aktif olarak kullandiklari ve se¢im doneminde giinde ortalama 5
tweet attiklar1 goriilmektedir. Adaylar se¢imi kazandiklar1 takdirde gerceklestirecekleri
vaatlerini, gegmiste yaptiklari icraatlarini, rakip adaylara ve siyasi partilere kars: elestirilerini,
kendilerine ait sloganlarini, bagli olduklar1 partiye ait sloganlar1 ve gilincel konular hakkindaki
diisiincelerini yazili ve gorsel paylasimlarla segcmenlere ulastirmaya calismislardir. Ayrica
cumhurbagkan1 adaylari, bir bolgede gerceklestirdikleri toplant1 ve mitinglerini baska bolgede
yasayan se¢gmenlere de ulastirabilmek icin Twitter lizerinden canli yayin, video ve resim igerikli
tweetler paylasmislardir. Bu sayede daha ¢cok segcmene ulasabilme firsat1 yakalamiglardir. Dogu
Peringek disinda kalan cumhurbagkani adaylarmin hashtagleri ¢ok sik kullandiklar1 da
gortilmektedir. Meral Aksener en ¢ok #YiiziiniiGiineseDonTiirkiye, #TiirkiyelYIOlacak ve
#MilletimizleSézlesme hashtaglerini kullanmistir. Muharrem Ince en ¢ok #TekDavamTiirkiye,
#HepimizinCumhurbaskan1 ve #Basaracagiz hashtaglarine tweetlerinde yer vermistir. Recep
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Tayyip Erdogan’in tweetlerinde en ¢ok goriilen hashtag, #VakitTiirkiyeVakti hashtagidir.
Selahattin Demirtas’in tweetlerinde #DemirtagKetilSohbeti ve #DemirtagTwitterMiting
hashtagleri sikca yer almaktadir. Temel Karamollaoglu ise #TemelBaskanaSoruyorum
hashtagini ve ziyaret ettigi illerin ismini #TemelBaskan hashtagine ekleyerek paylagmistir.
Dogu Peringek ve Meral Aksener’in en ¢ok kullandiklar1 kelime “Tiirkiye”, Muharrem Ince’nin
“tesekkiir”, Recep Tayyip Erdogan’in “vakit”, Selahattin Demirtag’in “Demirtas” ve Temel
Karamollaoglu’nun “bugiin’’diir. Ayrica “Tiirkiye” Dogu Peringek, Meral Aksener, Muharrem
Ince ve Recep Tayyip Erdogan tarafindan en ¢ok kullanilan kelimeler arasindadir. “Tesekkiir”
Muharrem Ince, Recep Tayyip Erdogan ve Temel Karamollaoglu tarafindan en ¢ok kullanilan
ortak kelimedir. “Biz” kelimesi ise Selahattin Demirtag ve Temel Karamollaoglu’nun en ¢ok
kullandiklar1 ortak kelime olmustur.

Recep Tayyip Erdogan’in “milletimiz tamam derse kenara g¢ekiliriz” agiklamasindan
sonra bir¢ok sosyal medya sitesinde “tamam” paylasimlari siyasi parti iiyeleri ve segmenler
tarafindan paylasilmisti. Diger cumhurbaskan: adaylari tarafindan da “tamam” tweetleri
paylasilmis ve oldukea yiiksek retweet ve begeni almislardir. Oyle ki Meral Aksener, Selahattin
Demirtas ve Temel Karamollaoglu’nun en ¢ok begeni alan tweetleri, Recep Tayyip Erdogan’a
“tamam” mesaj1 vermektedir. Buna karsilik olarak Recep Tayyip Erdogan’in resmi olmayan
secim sonuglarina gore kazandigimi 6grendikten sonra 24 Haziran 2018 glnu paylastigi
“Devam!” tweeti de kendisine karsi paylasilan “Tamam” tweetlerine cevap niteligindedir.
Ayrica bu tweet Recep Tayyip Erdogan’in en ¢ok retweet ve begeni alan tweeti konumundadir.

Sonug olarak adaylarin se¢im doneminde Twitter’1 etkin bir sekilde siyasal iletisim araci
olarak kullandigi belirlenmistir. Adaylar se¢menlere siyasi vaatlerini, se¢cim sloganlarini,
gerceklestirdikleri mitingleri, yaptiklari faaliyetleri, 6nem verdikleri konular1 gerek yazili
gerekse gorsel tweetlerle iletmis ve retweet ve begeni yoluyla segmenlerden geri bildirim elde
etmislerdir. Ayrica rakiplerine kars1 dile getirmek istedikleri ifadeleri Twitter yoluyla rakip
adaylara iletme ve rakiplerden de cevap alma imkani bulmuslardir. Bu da siyasal iletisimde,
mesajin Twitter kanaliyla hizl bir sekilde iletildigini ve hizli bir sekilde geribildirim alindigini
gostermektedir.

Bir sonraki se¢imlerde cumhurbaskanlarinin ve cumhurbagkanlarini aday gosteren
siyasi partilerin resmi Twitter hesaplarindan yaptiklari paylasimlar incelenebilir. Bu sayede
cumhurbagkani adaylari ile siyasi partilerinin tweetleri arasindaki farkliliklar ve benzerlikler de
analiz edilebilir. Ayrica Facebook, Youtube ve Instagram gibi farkli sosyal medya siteleri
tizerinden yapilan paylagimlar da incelendigi takdirde caligmanin kapsami genisletilmis
olacaktir.
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Ozet

Temel amact bilim {retmek, egitim ve Ogretim faaliyetlerini yerine getirmek olan
tiniversiteler, sahip olduklar1 6grenci potansiyeli ile bulunduklart bolgelere 6nemli ekonomik katkilar
saglama imkanma sahiptirler. Universitelerin bulunduklar1 bdlgelere sagladigi bu ekonomik katki
bdlgenin kalkinmasina etki etmektedir. Bu baglamda bdlgedeki tniversitelerin bolgesel kalkinmaya
nasil ve ne derece etki ettiginin tespiti yerel ekonomiler i¢in 6nemli bir konudur.

Arastirma sahasini olusturan Mersin ilinin Erdemli ilgesinin niifusu TUIK verilerine gore 2017
yili itibariyle 137.927 olup, bu ilcede ikisi Mersin Universitesi’'ne biri Orta Dogu Teknik
Universitesi'ne ait olmak (izere toplam 3 adet yiiksekdgretim kurumu bulunmaktadir. Calisma
kapsaminda Mersin Universitesinin  Erdemli  birimlerinde okuyan 301 o6grenciye uygulanan
anketlerden elde edilen veriler ile 6grencilerin sSosyo-ekonomik 6zellikleri belirlenmis, gelir, istihdam
ve harcama bakimindan ilge ekonomisine yaptigi katkist ve Ogrencilerin tiiketim yapisi tespit
edilmistir.

Anahtar Kelimler: Universite, Yerel Ekonomi, Erdemli, Universite Ogrencisi.
Jel Kodlari: D12, 010, R11.

CONTRIBUTIONS OF UNIVERSITY STUDENTS TO THE LOCAL
ECONOMY: THE CASE OF ERDEMLI

Abstract

The universities, whose main aim is to produce science, to carry out education and training
activities, have the opportunity to provide important economic contributions to their regions with their
the student potential. This economic contribution which provided by the universities to the regions,
affects the development of the region. In this context, determining how the universities in the region
affect regional development is an important issue for local economies.

The population of the Erdemli district of the Mersin province, which is the research area, is
137,927 according to TURKSTAT data. In this district, there are three higher education institutions,
two of them are belong to Mersin University an one of them is belong the Middle East Tecnical
University. Within the scope of the study, the data obtained from the questionnaires applied to 301
students who studied in the Erdemli units of Mersin University. With the data obtained from the
surveys, the socio-economic characteristics of the students were determined also the students'
contribution to the economy of the district in terms of income, employment, expenditure and the
consumption structure of the students were determined.

Keywords: University, Local Economy, Erdemli, University Student.
Jel Codes: D12, 010, R11.
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1. GIRIS

Universitelerin bulunduklar1 bolgelere sosyal, kiiltiirel, bilimsel, cevresel ve ekonomik
olmak tizere bir¢ok etkileri bulunmaktadir. Bu etkilerin bolgenin kalkinmasinda énemli roller
oynadigin1 belirtmek miimkiindiir. Universiteler son yillarda bdlgesel kalkinmanin énemli bir
aktori olarak gorulmekte olup, bulunduklari bélgeye olan ekonomik ve sosyo-kdltirel
katkilarin1 6zetle birka¢ maddede toplamak miimkiindir. Bunlar; (Gultekin vd, 2008, s.266).

. Bolgesel gelir ve istihdam gibi ekonomik degiskenlerde iyilesme saglanmasi,

o Saglik, iletisim, tasimacilik ve refah seviyesinin artmasi gibi sosyo-kulturel
degiskenlerde iyilesme saglanmasi,

o Egitime katilma oraninda artis ve gbclerin azalmasi gibi demografik ve egitsel
degiskenlerde iyilesme saglanmasi olarak belirtilebilmektedir.

Stiphesiz bolgesel kalkinmanin en o6nemli dinamigi ekonomik hareketlilik ve
gelismedir. Bu baglamda iniversitelerin bolge ekonomisine temel Kkatkisi, 0Universite
Ogrencilerinin ve personelinin harcamalar1 ile kurumun genel biitceden ve doner sermaye
gelirlerinden aldig1 paylar biciminde ortaya ¢ikan statik ve dinamik etkilere dayanmaktadir
(Selcuk, 2012, s.318). Universitelerin yerel ekonomiye olan statik katkilarini {iniversite
sayesinde bolgede yapilan harcamalar, dogrudan istihdam, dogrudan gelir gibi herhangi bir
iiretim siirecine konu olan iiretim faktorlerinin miktarinda bir degisiklik olugmasi sonucu
ortaya ¢ikan kisa donemli katkilar olarak belirtmek mimkindir. Dinamik katkilari ise direkt
ve uyarilmis etkilerle birlikte, liretim faktorlerinin miktarlarinda bir degisiklik olmadan ortaya
¢ikan, ekonomide uzun vadeli faydalar saglayan ve statik katkilarin yaptigi etkiyi genisleterek
devam ettiren katkilar olarak belirtmek mimkdiindir (Selguk, 2012, s.319).

Bu caligmada yiiksekdgretim kurumlarinin yerel ekonomiye olan etkileri tespit
edilmeye calisilmistir. Bu cergevede iki binden fazla yiiksekogrenim ogrencisinin egitim
gordiigiic. Mersin ili Erdemli ilgesi ekonomisine iiniversite Ogrencilerinin temel harcama
kalemleri ve dogrudan istihdam gibi etkileri arastirilmustir.

2. LITERATUR OZETIi

Iktisat literatiiriinde yiiksekogretim kurumlarmin yerel ekonomi (izerine olan
etkilerinin incelendigi ¢esitli aragtirmalar mevcuttur. Bu arastirmalar il ve ilge bazinda olup,
bircogu farkli {iniversiteler icin yapilmistir. Caligmalarin 6nemli bir kismi {iniversite
ogrencilerinin harcama potansiyelleri lizerinde dururken, bir kismi ise dgrencilerin harcama
potansiyelleriyle birlikte 6grencilerin istihdama olan katkist ile tiniversitelerin tiizel bir kisilik
olarak harcama ve istihdama olan katkisini da ele almustir. Universitelerin yerel ekonomiye
olan katkisini arastiran ¢aligmalarin bazilarini Tablo 1’°deki gibi 6zetlemek miimkiindiir.

Tablo 1. Literatiir 6zeti

Yazar/Arastirmaci | Calismanin Kapsam Calismanin Sonucu

Dalgar vd. (2009) |Mehmet Akif Ersoy Caligmanin  sonucunda 2008-2009 G§grenim  yilinda
Universitesinde 6grenim géren| Bucak ilgesinde bulunan yiiksekdgretim kurumlarinin
1.000 &grenciye ve Bucak ilce ekonomisine; yaklasik olarak istihdam boyutunda
ilcesinde 950 gelir sahibine 372 kisi, ekonomik boyutta ise 45 milyon TL’lik bir
anket uygulanmustir. katki sagladig: tespit edilmistir.

Ozer vd. (2010) Atatiirk Universitesinde Ogrencilerin gelir ve harcama iligkisini tespit etmeye
Ogrenim goren 900 dgrenciye | yonelik ¢aligmanin  sonucunda Ggrencilerin  temel
anket uygulanmustir. harcama  kaleminin  gida  harcamalar1  oldugu

goriilmistiir. Gida harcamalarmi sirasiyla barinma,
giyim-ayakkabi, ulagim, egitim-6gretim, haberlesme,
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kisisel bakim, alkollii igecekler, sigara ve tiitiin
mamulleri, eglence ve diger sans oyunlarinin takip ettigi
belirlenmistir.

Yaylali vd. (2011)

Selguk Universitesi Seydisehir
Meslek Y tiksekokulunda
O0grenim goren 564 6grenciye
anket uygulanmustir.

Ogrencilerin gelir ve harcama iligkisini tespit etmeye
yonelik ¢alismanin  sonucunda toplam harcamalar
icindeki en bilyiik payin gida harcamalarina ait oldugu,
barinma harcamalarinin ikinci sirada geldigi, 6grencinin
tim harcamalarinin 6énemli bir kisminin ( yaklasik %60)
bu iki harcama kaleminin teskil ettigi sonucuna
ulagilmistir.  Bu harcamalar1 sirasiyla haberlesme,
ulasim, egitim, kisisel bakim, giyim, kiiltir-eglence ve
sans oyunlar1 harcamalarmin takip ettigi tespit
edilmistir.

Selcuk (2012)

Ataturk Universitesinde
O0grenim goren 900 dgrenciye
anket uygulanmstir

Ogrenci harcamalarinin il ekonomisine katkismin tespit
edilmeye yonelik ¢aligmanin sonucunda Ogrencilerinin
bir ayda ortalama 744,66 TL harcama yaptiklar tespit
edilmis ve bu veriden hareketle Atatiirk Universitesi
kampuslinde egitim goren 31.276 6grencinin, toplamda
il ekonomisine yaklasik bir yilda 186,3 milyon TL katk1
sagladiklari belirlemesi yapilmistir. En ¢ok harcama
yapilan kalem ise %]15,7 oraniyla barinma ve en az
harcama yapilan kalemin ise %7,3 oraniyla sportif
aktivite harcamalar1 oldugu belirlenmistir.

Caym ve Ozer
(2015)

Mus Alparslan
Universitesinde 6grenim géren
500 6grenciye anket
uygulanmustir.

Universitenin gelir, istihdam ve harcama bakimindan il
ekonomisine yaptig1 katkiyt ve Ogrencilerin tiiketim
yapisini belirlemek amaciyla yapilan ¢alismada, Mus
Alparslan Universitesinin  2010-2011 egitim-6gretim
doneminde Mus Iline 417 kisilik dolaysiz istihdam ve
477 kisilik dolaylt istihdam olmak {izere toplamda 8§94
kisilik bir istihdam katkisi oldugu tespit edilmistir.
Bununla birlikte Universitenin 11.075.394 TL dolaysiz
gelir katkisi ve 29.587.176 TL dolayli gelir katkisi
olmak {iizere toplamda 40.662.570 TL gelir katkisi
yarattigi ve Ogrencilerin ortalama tiiketim egiliminin
%97,1 (ortalama tasarruf egilimi %2,9) sonucuna
varilmigtir.

Altuntas ve Erili
(2015)

Sivas Cumhuriyet
Universitesinde 6grenim goren
1569 6grenciye anket
uygulanmuistir.

Calisma sonucunda Cumhuriyet Universitesi’nin Sivas
ekonomisine  katkis1  549.248.455 TL  olarak
hesaplanmuistir.

Acaroglu vd.
(2017)

Eskisehir Osmangazi
Universitesi Sivrihisar Meslek
Yiiksekokulunda 6grenim
goren 101 dgrenciye anket
uygulanmustir.

Arastirma sonuglarina gore, d6grencilerin aylik yiyecek-
icecek harcamalar1 toplam 583,10 TL, Eglence igin
harcamalar1 toplam 412,70 TL, Kirtasiye i¢in yaptiklari
harcama ise 122,50 TL’dir. Ogrencilerin biiyiik bir
cogunlugu Sivrihisar’da yiyecek-igecek fiyatlarinin ve
Ogrenci maliyetinin normal oldugunu ancak barinma
maliyetinin uygun olmadigmi disiindiikleri tespit
edilmistir.

3. ERDEMLI ILCESINDEKiI MERSIN UNIiVERSITESI OGRENCILERININ iLCE
EKONOMISINDEKI ROLU

Arastirma sahasini olusturan Mersin ilinin Erdemli il¢esinin niifusu TUIK verilerine
gbre 2017 yili itibariyle 137.927 olup, bu ilgede ikisi Mersin Universitesi’ne biri Ortadogu
Teknik Universitesi’ne ait olmak iizere toplam 3 adet yiiksekogretim birimi bulunmaktadir.
Bu yiiksekdgretim birimleri ve 6grenci sayilari Tablo 2’deki gibi 6zetlenmistir.
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Tablo 2.Erdemli’de bulunan yiiksek 6grenim kurumlari, birimleri ve 6grenci sayilari

Yiiksek Ogrenim Boliimler/Programlar Ogrenci Sayis
Birimi

- Bankacilik ve Sigortacilik (Orgiin ve ikinci Ogretim)

- Bilgisayar Programciligi (Orgiin ve ikinci Ogretim)
Mersin Universitesi - Isletme Yénetimi (Orgiin ve Ikinci Ogretim) _ 1847
Erdemli MYO - Muhasebe ve Vergi Uygulamalari (ikmep) (Orgiin ve Ikinci '

Ogretim)

- Turizm Animasyon
Mersin Universitesi - Isletme Bilgi Yonetimi (Orgiin ve Ikinci Ogretim) 543
Erdemli UTIYO - Bilgisayar Teknolojisi ve Bilisim Sistemleri
g’(') Zr;;? é’nns't‘i’teur;']tis' -isletme Bilgi Yénetimi Anabilim Dals 54
Ortadogu Teknik - Deniz Biyolojisi ve Balik¢ilik
Universitesi Deniz - Deniz Jeolojisi ve Jeofizigi 30
Bilimleri Enstitusu - Osinografi
TOPLAM OGRENCI SAYISI 2.474

Kaynak: Mersin Universitesine ait veriler ilgili birim 6grenci islerinden, ODTU’ye ait veriler ims.metu.edu.tr/
(Erigim tarihi 11.03.2018) internet adresinden temin edilmistir.

* Sosyal Bilimler Enstitiisii Mersin Universitesi ana kampsii olan Ciftlikkdy kampiisiinde olup, Isletme Bilgi
Yénetimi anabilim dalinda yiiksek lisans egitimi géren égrenciler igin program Erdemli UTIYO kampistinde
stirddrdlmektedir.

Calisma kapsaminda temel olarak 6grencilerin Erdemli ekonomisine katkisinin tespiti
amactyla Mersin Universitesi’nin Erdemli’de bulunan birimleri olan Erdemli Meslek
Yiiksekokulu (Erdemli MYO), Erdemli Uygulamali Teknoloji ve Isletmecilik Yiiksekokulu
(Erdemli UTIYO) ve Sosyal Bilimler Enstitiisiine bagli Isletme Bilgi Yonetimi Anabilim
dalinda egitim goren Ogrencilere uygulanmistir. Altuntas ve Erili’nin (2015) ¢alismalarinda
kullanilan anket formu Erdemli ilgesi i¢in gelistirilmis olup, toplam 301 Ogrenciye anket
uygulanmistir. Ogrencilere, barinma, ulagim, beslenme, sosyal aktivite, haberlesme, giyim ve
diger harcamalarinin aylik tutarlari ve diger demografik ozellikleri tespit edici sorular
sorulmus olup, bununla birlikte Erdemli’de esnafin tutumunu ve Erdemli’de okumanin ve
yasamanin maliyetine yonelik sorular sorulmustur.

Tablo 3’de ankete katilan Ogrencilerin egitim gordikleri akademik birimleri ve
boliim/programlari verilmis olup, ankete katilanlarin %63,70’1 6grenci sayisinin da en fazla
oldugu Erdemli MYO, %35,31°i, Erdemli UTIYO, %0,99°u ise Sosyal Bilimler Enstitiisii
Ogrencisidir.

Tablo 3. Ankete katilanlarin birimleri ve bolimleri

Yiiksek Ogretim Birimi % Deger Bolum/Program % Deger
Bankacilik ve Sigortacilik 22,77
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari 17,16
Erdemli MYO 63,70 Isletme Yénetimi 6,93
Bilgisayar Programciligt 14,52
Turizm Animasyon 2,31
. Isletme Bilgi Yonetimi 23,43
Erdemli UTIYO 35,31 o o T o .
remt Bilgisayar Teknolojisi ve Biligim Sistemleri 9,90
Sosyal Bilimler Enstitiisii 0,99 Isletme Bilgi Yénetimi 2,97

Ogrencilerin kent igin gelir yaratma potansiyelini tespit etmek amaciyla sosyo-
ekonomik durumlar tespit edilmeye calisilmistir. Bu baglamda 6grencilerin dogduklar il,
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ikamet ettikleri il, kardes sayilari, anne ve babanin egitimleri ve meslekleri ile ailenin geliri
tespit edilmistir. Dogum yeri acisindan bakildiginda ankete katilan 6grencilerin %23,49’u
Mersin dogumluyken, bu ogrencilerin %35°’1t Mersin’de ikamet etmektedir. Tablo 4’de
ogrencilerin dogduklar1 ile ve ikamet ettikleri il gercevesinde hangi bolgelerden geldikleri
gosterilmektedir.

Tablo 4. Ogrencilerin dogum ve ikamet yerleri

Dogum Yerine Gore % | ikametgih Adreslerine Gore %
Akdeniz 56,19 62,67
Giineydogu Anadolu 15,05 11,33
i¢c Anadolu 7,36 7,67
Karadeniz 5,69 4,67
Ege 5,35 4,67
Marmara 5,02 5,67
Dogu Anadolu 4,35 2,67
Yurtdis1 1,00 0,67

Tablo 5’de Ogrencilerin annelerinin ve babalarinin egitim durumu ile meslekleri
gosterilmis olup, ogrencilerin ebeveynlerinin %90’ nindan fazlasi lise ve alti diizeyde egitim
almigtir. Bununla birlikte 6grencilerin %84,16’simin annelerinin ev hanimi oldugu, babalarmin
ise %29,70’inin serbest meslek sahibi oldugu, %27,39’unun emekli, %26,07’sinin de is¢i
olarak calistig1 tespit edilmistir. Bu baglamda ankete katilan 6grencilerin 6nemli bir kisminin
hanesinin tek maasli oldugu gorilmektedir.

Tablo 5. Ogrencilerin ebeveynlerinin egitim ve meslek durumu

Annenin Babanin Katihmellarin | Katilmellarin

Egitim Egitim Annelerinin Babalarinin
Egitim Durumu Durumu % | Durumu % Meslek Meslegi % Meslegi %
Okur-Yazar Degil 12,54 3,63 Ev Hamim 84,16 -
ilkokul 44,88 34,65 Cahsmiyor 0,00 7,26
Ortaokul 20,79 30,36 isci (Devlet) 0,99 3,30
Lise 15,18 22,44 Isci (Ozel Sektor) 8,25 22,77
Lisans 4,62 8,58 Devlet Memuru 1,32 7,26
Lisans Ustu 0,66 0,00 Serbest Meslek 1,65 29,70
Diger 1,32 0,33 Emekli 3,63 27,39
Toplam 100,00 100,00 Yanit vermeyen 0,00 2,30

Toplam 100,00 100,00

Tablo 6’da 6grencilerin ailesinin aylik gelir araligi goriilmekte olup, ailelerin %80’ine
yakinin 3.000 TL’den az geliri oldugu tespit edilmistir. %44,63’liik gibi 6nemli bir kisminin
ise geliri 1.000-2.000 TL arasindadir.

Tablo 6. Ogrencilerin ailesinin aylik gelir durumu

Ailenin Aylik Gelir Arahgi (TL) % Deger
0-1.000 11,41
1.001-2.000 44,63
2.001-3.000 23,83
3.001-4.000 9,73
4.001-5.000 5,03
5.001-6.000 3,02
6.001 ve daha fazlas1 2,35
Toplam 100,00

Tablo 7°de 6grencilerin aylik harcama araliklar1 verilmis olup, 6grencilerin %51,81°lik
kismimin aylik 600 TL ve daha az harcanabilir geliri oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte
Ogrencilerin sadece 9%12,90’lik kismi gelirlerinin kendilerine yettigini belirtmis olup,
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%41,90°1 gelirlerinin kendilerine yetmedigini, %45,20’lik kismi1 ise gelirlerinin kendilerine
yetme durumunun aydan aya degistigini belirtmistir.

Tablo 7. Ogrencilerin ortalama aylik harcama aralig

Ogrenci Ayhk Harcama Aralig (TL) % Deger

0-200 10,23
201-400 20,46
401-600 21,12
601-800 16,50
801-1.000 19,14
1.001-1.200 7,59

1.201 ve daha fazlasi 4,95

Toplam 100,00

Ogrencilerin %20,40’1 Erdemli’de oturmayip, kendi ailelerinin yanindan Erdemli’ye
gelis-gidis yapmaktadir, geriye kalanlar ise Erdemli’de ortalama 8,86 ay kalmaktadir.
Bununla birlikte Ogrencilerin barmma durumu ve barmmanin maliyeti Tablo 8’da
gosterilmistir.

Tablo 8. Ogrencilerin barinma durumu

Ogrencilerin Barmma Durumu % Deger Ortalama Maliyet (TL)
Devlet Yurdu 16,50 240
Ozel Yurt 1,32 246
Ailenin yaminda kiralik ev 5,28 776
Ailenin yaninda kendi evi 19,80

Erdemli merkezde kiralik ev 36,30 650
Erdemli cevresinde yazhk sitelerde 16,83 600
Diger 3,96 679
Toplam 100,00

Erdemli Merkezde 6grencilere kiraya verilen evlerin aylik kiralar1 maksimum 1.150
TL’yi bulurken ortalama 650 TL olarak tespit edilmis olup, Erdemli ¢evresinde bulunan
yazlik evlerin kiralar1 ise maksimum 1.200 TL’ye kadar ¢ikmis olup, ortalama aylik kira
bedelinin ortalama 600 TL oldugu tespit edilmistir.

Arastirmaya katilan ogrencilerin %80,40°1 herhangi bir iste ¢alismazken, %12,30’u
Erdemli’de yar1 zamanl bir iste ¢alistigini, %2’°si Erdemli’de tam zamanli bir iste ¢alistigini,
%4°t Erdemli disinda yar1 zamanl calistigini, %1,3°l ise Erdemli disinda tam zamanh
calistigin1 beyan etmistir. Bu baglamda 6grencilerin %14,3°li yar1 zamanli ve tam zamanl
olarak Erdemli’de istthdam edilmekte olup, Erdemli istihdamina katki saglamaktadir.

Tablo 9. Ogrencilerin temel harcama kalemleri ve harcama araliklari

0-100 101-200 201-300 301-400 401-500 501 ve Ustii
Beslenme 32,56 % 36,21 % 17,94 % 8,31 % 1,66 % 3,32 %
Barmma 16,37 % 10,32 % 37,01 % 16,01 % 6,76 % 13,52 %
Giyim 47,92 % 28,82 % 14,93 % 3,82 % 1,04 % 347 %
Ulasim 68,18 % 17,83 % 9,09 % 3,50 % 0,70 % 0,70 %
Sosyal Etkinlik 68,57 % 22,86 % 6,07 % 0,71 % 1,43 % 0,36 %
Haberlesme 80,97 % 14,19 % 3,46 % 0,35 % 0,35% 0,69 %
Diger 70,46 % 15,30 % 5,69 % 4,98 % 1,42 % 2,14 %

Ogrencilerin harcama aliskanliklar1 dikkate alindiginda &grencilerin - harcama
kalemlerinden en 6nemlisinin barinma harcamalar1 oldugunu belirtmek miimkiindiir. Bununla
birlikte oOgrencilerin harcama kalemlerinden yola ¢ikarak toplam 2.474 ogrenci igin
Erdemli’de kaldiklar1 ortalama 8,86 ay icin barinma harcamalarimin en az 3.976.103 TL
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ortalama ise 5.183.983 TL oldugu (Barinmada hesaplama Erdemli’de ikamet edenler igin
yapilmistir), beslenme harcamalarinin en az 2.650.966 TL ortalama 3.703.509 TL oldugu,
giyim harcamalarinin en az 2.020.717 TL ortalama 3.073.316 TL arasinda, ulasim
harcamalarinin en az 1.164.270 TL ortalama 2.249.177 TL, Sosyal Etkinlikler harcamalarinin
en az 985.444 TL ortalama harcamalarmin 2.074.107 TL, haberlesme harcamalarinin en az
595.774 TL ortalama 1.682.162 TL ve diger harcamalarin en az 1.277.970 TL ortalama
2.347.547 TL arasinda oldugunu hesaplamak miimkiindiir. Bu baglamda 6grencilerin yilda en
az 12.671.243 TL ortalama ise 20.268.800 TL arasinda harcama potansiyeli vardir.

Tablo 10. Erdemli’de okumaya yonelik ekonomik degerlendirmeleri

% Deger Cok diisiik | Diisiik Orta Yiiksek Cok ylksek
Erdemli'de okumanin maliyeti 3,36 10,40 55,03 23,49 7,72
Erdemli'de barinmanin maliyeti 2,39 341 33,11 40,96 20,14
Erdemli‘de beslenmenin maliyeti 2,02 10,77 59,93 19,53 7,74
Erdemli'de ulasimin maliyeti 541 18,58 47,97 21,28 6,76
Erdemli'de yasamanin maliyeti 1,02 3,74 50,68 30,95 13,61

Tablo 10’da katilimcilarin Erdemli’de okumaya yonelik ekonomik degerlendirmeleri
yer almaktadir. Tablo incelendiginde Ogrencilerin sadece %35,80’1 Erdemli’de barinmanin
maliyetini diisiik ve ¢ok diisiik diizeyde oldugunu belirtirken, %61,09u ise yiiksek ve ¢ok
yiksek dizeyde kabul etmektedir. Maliyet agisindan barinma 6grencilerin en 6nemli harcama
kalemi olmakla kalmayip, 6grencilerin 6nemli bir kism1 barinmanin maliyetini yiiksek olarak
ifade etmektedir. Bununla birlikte 6grencilerin %55,03’ti Erdemli’de okumanin maliyetini,
%59,93’lin beslenmenin maliyetini, %47,97’si ulasimin maliyetini ve %50,68 Erdemli’de
yasamanin maliyetini orta diizeyde kabul etmektedir.

Tablo 11. Ogrencilerin bos vakitlerini gegirdikleri mekanlar

Bos Vakit Gegirilen Yerler % Deger
Kafe 43,23%
Ev 27,72%
Hobi Faaliyetleri 26,40%
AVM 15,84%
Sinema 15,18%
Okul Kantini 15,18%
Spor Salonlari 10,56%
Oyun Salonlari 7,59%
Kahvehane 5,94%
Tiyatro 4,95%
Yurt kantini 1,98%
Diger 14,19%

Tablo 11°de de goriildiigii tizere 6grencilerin %43,23 gibi dnemli bir kism1 bos vaktini
kafelerde ge¢irmektedir. Ayrica 6grencilerin %29,7’s1 de bos vaktini evlerinde ve yurtlarinda
gecirmektedir. Bununla birlikte 6grencilerin tercihlerine iligkin yeni mekanlarin agilmasi
Ogrencileri bu mekanlarda zaman gecirmeleri ve Erdemli i¢indeki tiiketim tutarlarini
arttirmalar1 yoniinde motive edecektir.

Tablo 12.0Ogrencilerin Erdemli’de eksikligini hissettikleri mekanlar

Erdemli'de Eksik Mekanlar % Deger
AVM 76,90%
Eglence Mekanlari 52,81%
Sinema 38,61%
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Spor Kompleksi 34,65%
Kitape1 31,68%
Tiyatro 27,06%
Kafe 17,16%
Park Alanlari 16,50%
Diger 9,90%

Ogrencilerin Erdemli’de eksikligini hissettikleri mekéanlar Tablo 12’deki sekliyle
Ozetlenebilmektedir. Her ne kadar eksikligi hissedilen mekanlardan bazilar1 Erdemli’de
bulunsa da bu mekanlarin yetersizliginden sdz etmek miimkiindiir. Ogrencilerin %76,90 gibi
onemli bir kism1 Erdemli’de AVM’nin eksikligini hissetmekte olup, bunu sirasiyla eglence
mekanlari, sinema, spor kompleksi, kitapgi, tiyatro, kafe ve park alanlar takip etmektedir.

Stiphesiz ilgede gerek aligveris, gerek bos zaman gegirilecek gerekse de yeme igme
isletmelerinin sayisinin artmasi Ogrenciler icin se¢me Ozgiirligli anlamina gelmektedir.
Bununla birlikte artan isletme sayis1 hem yore halki icin hem de calismaya istekli 6grenciler
icin istthdam sahasi yaratacaktir. Her 6grenci kendi gelir diizeyine uygun yerden alisveris
yapma ve zaman gegirme imkanma sahip oldugunda evde, yurtta ve ilge diginda gegirilen
zamanin azalmasi ve ilge icerisinde gegirilen zamanda da Ogrencilerin 6zellikle tiikketim ve
istihdam agisindan Erdemli ekonomisine katki saglamasi beklenmektedir. Bununla birlikte
ankete katilan o6grencilerin sadece %33,77’si Erdemli esnafinin tutumunun kendilerine karsi
olumlu oldugunu diislinlirken, %33,78’1 esnaf tutumunun olumsuz oldugunu belirtmistir.
%33,44’1 ise kararsizdir. Esnafin tutumunun olumlu ydnde degismesi Ogrencilerin ilge
icerisindeki tiiketim isteginin artmasina neden olacaktir.

4. SONUC

Yapilan c¢aligmalar tiniversitelerin, kurulduklar1 bolgelere 6zellikle sosyokiiltiirel ve
ekonomik agidan bir¢ok katki yaptigini desteklemektedir. Bu yapi itibariyle iiniversiteler,
yerel ekonomiler i¢in 6nemli bir iktisadi aktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Calisma sonucunda dgrencilerin agirlikli kismimin herhangi bir iste calismadig: tespit
edilmis olsa da Ogrencilerin %14,3’0i yar1 zamanli ve tam zamanli olarak Erdemli’de
istihdama katilmaktadir. Ayrica ankette genel degerlendirme amaciyla sorulmus agik uclu
soruda da calismayan Ogrencilerin de derslerle birlikte yiirlitebilecekleri bir iste calisma
isteginde oldugu sonucuna ulasilmistir.

Ogrencilerin dnemli bir kisminin Erdemli’de yasamanin ve okumanimn maliyetini
makul buldugu barinmanin maliyetini ise yliksek buldugu sonucuna ulasilmistir. Nitekim
ogrencilerin ortalama harcamalarinin %25,5’inden fazlasinin barinma giderleri oldugu tespit
edilmistir.

Ogrencilerin barinma, beslenme, giyim, ulasim, sosyal etkinlikler, haberlesme ve diger
harcamalar1 dikkate alinarak yillik en az 12.671.243 TL ortalama ise 20.268.800 TL harcama
potansiyeli oldugu tespit edilmis olup, bu tutarlarin ilge ekonomisine énemli katkis1 oldugu
diistiniilmektedir.

Ozellikle Erdemli g¢evresinde yazlik siteler yaygin olarak bulunmakta olup, bu
yazliklar birkag ay i¢in yogun kullanilmaktadir. Egitim donemine de denk gelen kis aylarinda
bu konutlar atil kalmaktadir. Calismada 6grencilerin % 16,83 1inlin bu yazliklarda kaldiklari
tespit edilmistir. Boylece miilk sahipleri hem miilkii edinme amacinda evlerini kullanabilme
hem de kis aylarinda 6grencilere kiraya vererek ek gelir elde etme imkanina sahip olmaktadir.
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Erdemli’nin hizla gelismekte ve biiyiimekte oldugu goz oniinde bulundurulursa, elde
edilen bu katkinin Oniimiizdeki yillarda daha da artarak devam edecegini beklemek
mumkandur.
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Ozet

Miisteri istek ve ihtiyaglarmin degiskenlik gdstermesi nedeniyle, isletmelerin yuksek kalitede
urun/hizmetleri en disiik maliyetle, hizli ve zamaninda teslim etmeleri gerekmektedir. Bu amagtan
hareketle, israfin ortadan kaldirilmasina odaklanan yalin diisiince ve yalin {iretim teknikleri uygulama
alan1 bulmustur. Bu uygulama ile birlikte yalin isletmelerin, deger akisina odaklanan, yalin diisiince ve
yalin iretim teknikleriyle tutarli performans degerleme yontemlerini gelistirerek kullanmaya
baslamalar1 gerekmektedir. Calismada, yalin diisiinceden hareketle yalin {iretim ve yalin muhasebe
konusu ele alindiktan sonra yalin performans degerleme yontemleri, hiicre seviyesinde ve deger akisi
seviyesinde agiklanmistir. Ayrica performansin raporlanmasi amaciyla kullanilan kutu puani tablolar
aciklanmig ve yalin performans degerleme yoOntemlerinin uygulanmasina iligkin Onerilere yer
verilmistir.
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Abstract

Due to the variability of customer demands and needs, businesses need to deliver high quality
products/services at the lowest cost, fast and on time. Moving from this goal, it have found field of
application of lean thinking and lean production techniques that focus on eliminating wastes. Along with
this practice, it is necessary for lean firms to develop and use performance evaluation methods that focus
on value stream, which consistent lean thinking and lean manufacturing techniques. After the lean
production and the lean accounting are discussed, in the study, with lean thinking, the lean performance
evaluation methods are explained at the cell level and at the level of value stream. In addition, the box
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implementation of lean performance evaluation methods.
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1. GIRIS

Geleneksel kitle liretiminden, miisteri talebine dayanan yalin iiretime gegis; miisteri
istek ve ihtiyaclarinin stirekli degismesi nedeniyle adeta bir zorunluluk haline gelmistir. Bir
anlamda siparise dayali tiretime benzeyen yalin iiretimde, miisteri talebi olmadan iiretim
yapilmamakta ve miimkiin olabilecek en az stok diizeyi ile ¢alismak s6z konusu olmaktadir.

Yalin iiretimin temelleri 1950’11 yillara dayanmaktadir. Japonya ekonomisinin ¢oktiigii
ve isletmelerin zor durumda oldugu ikinci Diinya Savasi yillarindan sonra, Toyota yoneticisi
Taiichi Ohno, bu durumdan sirketini kurtarmak amaciyla sirketin i yapma bigimini
degistirmeye karar vermistir. Makineleri birbirine yakinlagtirarak adeta iiretim hiicreleri
(manufacturing cells) kurulmasmi ve bu hiicrelerde calisan operatorlerin becerilerinin
artirilmasi sonucunda birden fazla makineye komuta eden isgiicii olusturulmasini saglamistir.
Ayrica israf karsiti sistemde operatdrlerin, makinelerin basit tamir ve bakimini yapmalari
saglanmistir. Stoksuz c¢alisabilmek icin ise baslangi¢ noktasi miisteri talebi olan “gekme
sistemi” kurularak, atdlyelerin malzemeleri dogrudan tedarik¢iden elde etmeleri saglanmistir
(Balci, 2011, s. 40). Isletme stratejisi olarak yalin diisiincenin benimsenmesi ve yalin iiretim
tekniklerinin uygulanmaya baslanmasi sonucunda faaliyetlerde degisiklikler olusmakta ve
isletmelerin performans degerleme yontemlerinin degistirilmesi gerekmektedir. Ciinkii yalin
tiretim ve diger yalin siiregler, yalin diisiincenin ilkeleri ile tutarli performans degerleme
yontemlerini gerektirmektedir. Yalin yonetim muhasebesi ve finansal performansin temel
unsuru, yalin performans dl¢iimiidiir. Bu baglamda performans degerleme yontemlerinin yalin
diisiinceye paralel olarak secilebilmesi i¢in, israfi azaltmay1 ve yok etmeyi amaglayan bir 6l¢ii
seti gereklidir (Maskell ve Baggaley, 2018a).

Bu calismanin amaci, yalin iiretim ortaminda geleneksel performans degerleme
yontemlerinin yetersizligini ve bu ortam i¢in kullanilabilecek yalin performans degerleme
yontemlerini agiklamaktir. Calismada, yalin diisiince ve yalin tiretim konusuna deginildikten
sonra yalin diisiince ve yalin iiretim baglaminda yalin muhasebeye gecis ve bu gegisin etkileri
ele alinmis ve geleneksel muhasebe ile yalin muhasebenin karsilastirmasi yapilmistir. Daha
sonra yalin muhasebede kullanilan performans degerleme yontemleri ve bunlarin geleneksel
muhasebede kullanilan yOntemler ile karsilagtirmasina yer verilmistir. Son boliimde, yalin
performans degerleme yontemleri, hiicre seviyesinde ve deger akisi seviyesinde ele alinarak
aciklanmis ve yalin liretim ortaminda uygulanmasina yonelik Onerilere yer verilmistir.

2. YALIN DUSUNCE VE YALIN URETIM

Yalin kavrami ilk kez Krafcik (1988) tarafindan MIT Sloan School of Management’da
yiiksek lisans tezinde kullanmigtir. Daha sonra James P.Womack, Daniel T.Jones ve Daniel
Ross (1990) tarafindan, Japon arag iireticilerinin (Toyota Uretim Sistemi) calisma felsefesi ve
uygulamalarinin tanimlanmasi sirasinda kullanilmistir (Danese vd., 2017, s. 1). Womack, Jones
ve Ross tarafindan “The Machine That Changed The World - Diinyay1 Degistiren Makine”
adiyla yaymlanan kitapta, Japon sirketlerin uzun yillar gizlemeyi basardigi Toyota Uretim
Sistemi tiim Diinya’ya tanmitilmistir (Balc1, 2011, s. 40). Taichi Ohno (1988), Toyota Uretim
Sisteminin bir gecede degil, 30 yil1 asan bir dizi yenilikle gerceklestigini ifade etmis ve Ohno
(1998) ayrica Toyota iiretim sisteminin sadece bir iiretim sistemi degil, butuntyle bir yénetim
sistemi olduguna isaret etmistir (Bhasin ve Burcher, 2006, s. 64).

Womack ve arkadaslar1 “yalin” kavramini, tim girdiler agisindan, geleneksel kitle
iretim sistemi tarafindan iiretilen mamullerin (olusturulan ¢iktilarin) aynisini olustururken ve
ayni zamanda son miisteri i¢in artan ¢esitlilige katkida bulunurken, daha azini kullanan bir
sistem olarak ifade etmislerdir (Mehta vd., 2012, s. 290). Yalin’in 6zii, yiiksek kalitede
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uriin/hizmetleri en diisiik maliyetle, hizli ve zamaninda teslim etmek igin israfi (Muda) ortadan
kaldirmaktir (Danese vd., 2017, s. 1).

Yalin Uretim yaklasimi, katma degeri olmayan faaliyeti, katma degeri olan faaliyete
doniistiirmek anlamina gelmektedir. Yalin Uretim teknolojisinin itici giicii vardir ve tiim
islemlere odaklanmaktadir. Yalin tiretim yontemleri, tiim ¢alisanlar1 kapsamakta ve kuruluslar
olusturan bireylerin yerlesik tutumlarinda biiytik bir degisiklik icermektedir (Mehta vd., 2012,
s. 290). Daha az kaynak (stok, alan, insan, mihendislik, finansman vb.) ile daha az hata iceren
ve daha diisiik maliyetle daha yiliksek kalitede {iriin gelistirilmesi ve iiretilmesi temeline
dayanan (Belokar vd., 2012b, s. 152) yalin iiretim; hata, maliyet, stok, is¢ilik, gelistirme siiresi,
tiretim alani, fire, miisteri memnuniyetsizligi gibi unsurlar1 kullandig1 araglar ile en aza
indirmeye calisan bir iiretim sistemidir (Ozgelik, 2013a, s. 260).

Yalin iiretim, isletmenin iiretim fonksiyonunda yer alan faaliyetlerle sinirli degildir.
Uriin gelistirme, tedarik siireci, Uretim ve dagitima kadar gerceklesen faaliyetlerle ilgilidir.
Isletmelerde yalin iiretimin uygulanmasinin esas amaci; verimliligin ve Kalitenin arttirilmast,
tedarik siirelerinin kisaltilmasi, maliyetlerin azaltilmasi gibi yalin {iretimin performansini
gosteren faktorlerden olusmaktadir. Bu baglamda yalin iiretim sisteminin belirleyicileri, alinan

Onlemler, uygulanan ilkeler ve istenen performansa ulagsmak i¢in organizasyona yapilan
degisikliklerdir (Karlsson ve Ahlstrom, 1996, s. 25).

2.1.Yahn Diisiincenin Ilkeleri

Yalin muhasebe, Womack tarafindan ileri siiriildiigi gibi yalin diisiincenin ilkeleri
tarafindan yonlendirilir. Yalin iiretim taraftarlarinin mihenk tasi olan yalin diislincenin ilkeleri;
“deger, deger akisi, akis, ¢ekme ve miikemmellik”ten olusmaktadir (Maskell ve Baggaley,
2018a).

2.1.1. Deger

Yalin diislincenin ilk adimi, miisterilere sunulan degerle ilgilenmektedir. Deger,
misterilere hizmet etmek igin kullanilan Urtiin/hizmetlerin eksiksiz bir sekilde tamamlanarak,
miisterinin bakis agisiyla pazara sunulmasidir. Bir hedef maliyet yaklasgimiyla uyumlu olarak
bu deger, miisterinin 6demeye hazir oldugu fiyata, miisteriyi ve isletmenin paydaslarini tatmin
etmek icin elde edilecek Uriin/hizmet maliyetlerine doniismektedir (Maskell ve Baggaley,
2018a).

2.1.2. Deger akisi

Deger akisi, isletme siireclerinin miikemmellik ve miisteri odakli performans
olusturdugunu kabul etmektedir. Yalin isletmelerde faaliyetler, isletme siiregleri veya deger
akislari araciligiyla gergeklestirilmeli, kontrol edilmeli ve yonetilmelidir (Maskell ve Baggaley,
2018a). Bir deger akisi genellikle insanlari, araglari, teknolojileri, fiziksel tesisleri, iletisim
kanallarini, politikalar1 ve prosediirleri igermektedir (Belokar vd., 2012a, s. 231).

2.1.3. Akis

Yalin isletmeler tarafindan benimsenmis olan akis siireci, koklerini Toyota Uretim
Sisteminden almaktadir. Deger akisi lizerinde Uriin/hizmet akisini kesintiye ugratan her sey,
israf olarak tanimlanmaktadir. Deger akislarinin incelenerek, miisteriye zamaninda teslimin
saglanmasi i¢in hammaddenin kesintisiz akisinin olusturulmasi bu diisiincenin temel
Ozelliklerindendir (Maskell ve Baggaley, 2018a). Womack ve Jones’a gore; yalin diisiinceyi ve
buna bagli olarak yalin iiretimi basarmanin anahtari, akis unsurudur. Yalin diisiincede akis, bazi
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stireglerde degil tiretim siirecinin basindan sonuna kadar her degerin temelini olusturan bir yap1
olarak yer almaktadir (Baggaley, 2007, s. 81).

2.1.4. Cekme

Womack ve Jones’a (1996) gore; yalin lretim sistemlerinde, miisteri talepleri
araciligiyla akis orani belirlenmektedir (Baggaley, 2006, s. 37). Cekme yaklasimini
kolaylastirmak igin kanban kullanimina énem veren Toyota Uretim Sisteminin ¢ekme ilkesine
gore Uretimde, miisterinin gercek talebi ve istekleri dogrultusunda, miisterinin istedigi zamanda,
miisteri talebiyle baslayan bir sistem olusturulmaktadir (Maskell ve Baggaley, 2018a).

2.1.5. Mikemmellik

Yalin iiretimin esast, akis igerisindeki deger katmayan ve degersiz olan tiim degiskenleri
¢ikarmaktir. Ayrica, tiim bu olumsuzluklara neden olan olay veya etkenleri tespit ederek, bu
olumsuzluklara hizli bir sekilde miidahale etmek de yalin iiretimin temel prensibidir. Toyota
felsefesinde “Jidoka” kavramiyla tanimlanan bu durum, Japonca’da, tiretimde ¢alisanlarin ve
makinelerin, isletmede olusabilecek anormal bir duruma miidahale etme yetenekleri ve isi
durdurup, uygun bir ¢6zim yolu aramalari seklinde agiklanmaktadir (Baggaley, 2007, s. 81).
Yalin isletmelerin, hem kisa vadede hem de uzun vadede miikemmel olmalarinin nedeni budur
(Maskell ve Baggaley, 2018a).

3. YALIN MUHASEBE

Yalin muhasebe; yalin diislinceyi, muhasebe ve performans dl¢liim sistemlerine yalin
tretim ile tutarli sekilde uyarlamaya odaklanmaktadir. Siireglere ve miisteri degerine
odaklanan; islem, siire¢, rapor ve muhasebe sistemlerinden gelen israflarin giderilmesini
saglayan ve isletmenin her seviyesinde siirekli iyilestirmeyi esas alan isletmeler bunu
basarabilmektedir (Cesaroni ve Sentuti, 2014, s. 3).

Stirekli iyilestirme faaliyetlerinin finansal sonuclarim1 agik, anlagilabilir ve karar
vermeye yOnelik olarak ortaya koyan yalin muhasebe, her tiirlii yontem, rapor, tablo, sekil ve
grafik seklindeki araglar1 kapsamaktadir (Ertas ve Arslan, 2010: s. 47). Bu araglar, deger
akiglaria yonelik karar almay1 kolaylastiracak, finansal sonuglara olumlu etki saglamaya
yonelik 1yilestirme firsatlarini igeren ve atil kapasiteyi gosteren niteliktedir (Ertas ve Arslan,
2010: s. 47). Ayrica yalin muhasebe, miisteri degerini gelistirmeye ve sirketin blyimesine
yardimet1 olacak, karlilik ve nakit artisini saglayacak kararlart almaya yonelik ve igletmeyi yalin
dontisiime yoneltecek bilgileri, zamaninda ve anlasilabilir sekilde saglamaktadir (Ertag ve
Arslan, 2010: s. 47). Bu baglamda Yalin Muhasebe’nin hedefleri asagidaki gibidir (Cesaroni
ve Sentuti, 2014, s. 3):

» Etkili bir kontroliin saglanmasi i¢in yalin ilke ve araglarin kullanilmasi ve bdylece
muhasebe siirecleri ve yonetimsel kontrol sistemlerinin basitlestirilmesi,

> Isletmede calisanlarin motivasyonu ve giiclendirilmesi yoluyla yalin yonetim sisteminin
desteklenmesi,

> Isletmenin her seviyesinde; amaca uygun, agik, zamaninda ve kolay anlasilir bilginin
saglanarak, karar verme ve iglem siire¢lerinin iyilestirilmesi,

» Yaln isletmeye uygun sekilde performansin 6l¢iimii ve izlenmesidir.

3.1.Yaln Diisiinceden Yalin Muhasebeye Gegis
Geleneksel muhasebe sistemlerinin, yalin isletmelerde anlamli bilgi saglamakta
basarisiz olmasi nedeniyle ciddi sorunlar ortaya ¢gikmaktadir. Isletmelerin tretim faaliyetlerinde
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gerceklestirdikleri koklii degisikliklerin temelini teskil eden varsayimlarla uyumlu muhasebe
yontemleri arayiglart sonucunda (Maskell vd., 2011, s. 1), musteri degerini rehber alan, deger
akisini esas alan, israfi ortadan kaldirmay1 amag¢ edinen yalin muhasebe ortaya ¢ikmaktadir
(Maskell vd., 2011, s. 24-25).

Stirekli iyilestirme saglayan yalin muhasebe rapor ve yontemleri, yalin doniisiimii aktif
olarak desteklemektedir. Hem finansal hem de finansal olmayan raporlama, tek tek drnler,
islemler veya siirecler yerine genel deger akisini yansitmaktadir. Yalin muhasebe, miisteriler
icin yaratilan degeri 6lgmeye ve anlamaya odaklanarak, bu bilgileri misteri iliskileri, iiriin
tasarimi, rlin fiyatlandirmasi ve yalin iyilestirmeyi gelistirmek amaciyla kullanmaktadir
(Maskell ve Baggaley, 2006: s. 36). Bu yeni anlayisla kullanilmayan kapasitelerin muhasebe
birimi tarafindan hesaplanmasi ve bu bilgilerin uygun stratejiler dogrultusunda kullanilmasi
israfi 6nlemektedir (Maskell, 2018b).

3.2.Geleneksel Muhasebe fle Yalin Muhasebenin Karsilastirilmasi

Geleneksel muhasebede kullanilan standart maliyetleme yodntemi, kitle Uretiminin
desteklenmesi amaciyla tasarlanmis ve 20. yiizyil slresince iiretim isletmeleri tarafindan
basarili bir sekilde kullanilmistir. Standart maliyetleme yontemi, bu alanda oldukca iyi
calismakla birlikte; kitle iiretiminden yalin iiretime gegiste sorunlarla karsilasilmaktadir. Bu
sorunlar, geleneksel kitle {iretiminde kullanilan standart maliyetleme yOnteminin
varsayimlarindan kaynaklanmaktadir (Karcioglu ve Nuray, 2010, s. 71).

Standart maliyetleme yontemini, isletme faaliyetlerini kontrol etmek i¢in kullanan ve
sapma analizleri yoluyla hatalar1 yakalamaya calisan geleneksel muhasebe sistemi; Uretim
bolimiinde ¢alisanlarin ve makinelerin kapasitelerini temel yontem olarak kullanmaktadir. Bu
baglamda, kitle iiretimine yonelik gelistirilen, yiiksek miktarda stok ve direkt is¢ilik oranlari,
uzun caligma siireleri ve ¢ok sayida tedarik¢iden yliksek miktarda satin almalari igeren
sistemler, yalin uygulamalara yonelik engeller olusturmaktadir (Ozgelik, 2013a: s. 260).
Caligmasinda geleneksel muhasebe sistemlerinin, yalin bir isletme ile ayni sekilde maliyet
tasarruflariyla ilgilenecek sekilde yapilandiriimadigimi tartisan Philips (2002), stoklarin bir
varlik olarak goriilmemesi gerektigini savunmaktadir (Bhasin ve Burcher, 2006, s. 64).

Asagida sayilan ozellikleri, geleneksel muhasebe sistemlerinin yalin iiretime uygun
olmadigini agik¢a ortaya koymaktadir (Maskell ve Baggaley, 2006: s. 35):

» Geleneksel muhasebe sistemleri, biylk miktarda gereksiz islem gerektiren, karmasik
ve israfa yol acan sureclerdir.

» Geleneksel muhasebe sistemleri, isletmeleri blyilk miktarda Gretim yapmaya
zorlamakta ve bunun sonucunda yiiksek stok seviyeleri gibi yalin olmayan yontemler
ve raporlar gerektirmektedir.

» Geleneksel muhasebe sistemlerinde, isletme genelindeki yalin gelismelere iliskin
finansal sonuglarin tespit edilmesine yonelik iyi bir yontem yoktur. Diizenlenen finansal
raporlar, ¢ok iyi bir yalin degisim gerceklestirildiginde bile kotii bir sonucun meydana
geldigini gostermektedir.

> Isletmelerde calisan ¢ok az kisi, geleneksel muhasebe sisteminden ¢ikan, 6nemli ve
kapsamli kararlar1 almak i¢in kullanilan raporlar1 anlamaktadir.

» Geleneksel muhasebe sistemleri; fiyat teklifi verme (fiyatlandirma), karlilik, kaynak
saglama, tiretme/satin alma, iiriin rasyonellestirme vb. konularda karar verirken yaniltici
olan standart trtin maliyetlerini kullanmaktadir. Yalin muhasebe sistemini uygulayan
hemen hemen tum isletmeler; kendi tesislerinde tretilmesi gereken yiiksek karliliktaki
isleri, disaridan tedarik edilen {iriin/bilesenler ile Uretmek ya da kendi Ulkelerinde
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uretilebilecek rekabete dayali tiriinlerin, denizasir1 Ulkelerde Uretilmesini saglamak gibi
koth kararlar vermektedirler.

Ancak yalin igletmelerde, talep olmadikga tiretim yapilmamakta ve israflar azaltilmaya
hatta tamamen yok edilmeye ¢alisilarak ek kapasite olusturulmaktadir. Yalin iiretimle birlikte
stok seviyeleri azalmakta, boylece biilyilk miktarda nakit akislar1 saglanmaktadir (Ozcelik,
2013a: s. 263).

Geleneksel maliyetleme ve muhasebe yoOntemlerinde ortaya ¢ikan israf igeren
faaliyetlerin, bu faaliyetlerin dayandigi varsayimlarin ve verimlilik yontemlerinin, yalin tiretim
icin engel olusturdugu diisiiniilmektedir. Oysa, “Yalin Yonetim Muhasebesi’nde hi¢bir seyin
Genel Kabul Gérmiis Muhasebe ilkeleri (GKGMI)’ni ihlal etmedigi” etkili bir sekilde ifade
edilmistir. Uretim, pazarlama ve miihendislik alaninda ¢alisanlara da ihtiya¢ duyan bir
muhasebe sistemi; Uretim faaliyetlerinin, planlama ve kontrol sistemlerini tamamlayan bir
pargasidir ve iiretim sisteminin gelistirilmesine hizmet etmelidir (Huntzinger, 2007, s. 18). Bu
baglamda; yalin isletmeler, deger akisina odaklanan, basit ve uygulanmasi kolay, herkes
tarafindan acik¢a anlasilabilen, yalin performans degerleme yontemlerinin kullanimini
saglayan, genel tiretim giderleri ve diger karmasik hesaplamalari ortadan kaldiran bir maliyet
muhasebesi siirecine gereksinim duymaktadirlar (Maskell vd., 2011, s. 176).

4. YALIN MUHASEBE VE YALIN PERFORMANS DEGERLEMESI

Performans o6l¢imi, isletme iginde neyin Onemli oldugunu yansitmaktadir ve
yoneticilerin gelecegi planlamada kullanabilecekleri zaman igindeki performansin bir resmini
saglamaktadir. Olgiim siireci ayn1 zamanda siirekli iyilestirme i¢in ideal bir yoldur (Trent, 2008,
s. 122). Performansin 6lgtimiine yonelik kullanilan performans degerleme yontemleri; 6lgmek,
iletmek, motive etmek, agiklamak ve degerlendirmek gibi ¢esitli amaglarla kullanilmaktadir.
Kullanilan bu performans degerleme yontemleri, yonetim muhasebecileri tarafindan ist
yOnetimin yazili beyanlarinin agiklanmasina, isletmelerin kararlarina, amag¢ ve hedeflerine
dogru ilerleyisine yon vermektedir. Ayni1 zamanda stratejik amaglara yonelik kararlar1 etkileyen
bilgi ve geri bildirim saglamaktadir (Ozgelik, 2013b, s. 105).

Trent (2008)’e gore; performansin dlglimiinde kullanilacak bir yontemin dort unsuru
vardir. Yontemin ilk unsuru, 6lglim yetenegidir ve miisteri memnuniyeti, dongii siiresi, kalite
veya teslim performans: ile ilgilidir. Yalin hedeflerle uyumlu olmayan degerleme alanlari,
onemli unsurlar hakkinda yanlis mesajlar gonderebilmektedir. Ikinci unsuru, performans
hedefini icermektedir. Bu hedefler, donem iginde baslatilan kademeli iyilesme 6zelligine sahip
i¢ performans seviyelerini temsil etmek yerine, genellikle kiyaslama yoluyla gelistirilen digsal
bir odaga sahiptir. Ugiincii unsuru, gercek performansi icermektedir ve degerleme sistemini
destekleyen herhangi bir bilgi teknolojisi sistemi yoksa gercek performansa zamaninda
ulagilmas1 zor olabilmektedir. Dordiincu unsur ise, performans hedefine nasil ulasilacagini
belirleyen iyi tanimlanmis eylem planlar1 olmakla birlikte; birgok Olgiim sisteminde
bulunmamaktadir. Olgiimiin basarisi/basarisizligina iliskin sorumlulugun kimde oldugunun net
bir sekilde tanimlanmasi da gereklidir (Trent, 2008, s. 122-123).

4.1.Geleneksel Performans Degerleme YOntemlerinin Elestirilen Yonleri

Finansal olcllere dayanan geleneksel performans degerleme yontemleri, gunimazin
dinamik is ¢evresinde isletmelere yardimci olmak igin yeterli degildir (Mohamed vd., 2009, s.
37; (Maskell vd., 2011, s. 2; ngelik, 2013b, s. 105-106). Johnson ve Kaplan (1987)’a gore;
finansal performans degerleme Olguleri, yonetimin dikkatini yanlis hedeflere yonlendirmekte
ve isletmenin faaliyet gosterdigi rekabet ortamini, teknolojiyi, lirlinleri ve siirecleri uygun
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sekilde yansitan bir yontem seti saglayamamaktadir. Bu baglamda; finansal degerleme 6l¢iileri,
daha ¢ok dis kullanicilarin bilgi gereksinimlerini yerine getirmek igin tasarlanan bir muhasebe
sisteminden elde edilmektedir. Ayrica, miisteri memnuniyeti gibi 6nemli konular1 goz ardi eden
finansal degerleme 6l¢iilerinin; kalite, teslimat, dongii siiresi, miisteri memnuniyeti, yenilik vb.
gibi finansal olmayan degerleme Olgiileri tarafindan desteklenmesi gerekmektedir (Mohamed
vd., 2009, s. 37-38).

Genellikle ay sonlarinda gergeklestirilen finansal esasli geleneksel degerleme
yontemleri, finans ¢alisanlari ve tist diizey yoneticiler i¢in uygundur. Sureglerin iyilestirilmesi,
miisteri degeri yaratilmasi ve ¢alisanlarin yalin hedeflere yoneltilmesi konusunda sinirl
faydaya sahiptirler. Ayrica, gok karmasik olmalari nedeniyle de uzun ve sonugsuz toplantilara,
sirket i¢inde hiisran ve gerginlige yol agmaktadirlar. Bu yontemler, isletmeleri daha fazla trln
tiretmeye, stok olusturmaya ve biiylik partiler halinde iiretmeye yoneltmektedir. Bu nedenle
birgok tretici, isgiicti verimliligi ve ekipman kullanimu ile ilgili degerleme yontemlerini
kullanmaktadir (Maskell vd., 2011, s. 9). Geleneksel performans degerleme yontemleri;

» Modas1 ge¢mis, bazen yanlis yonlii deger kavramlarinin,

» Basarinin nedenleri yerine sonuglarimin 6l¢tilmesinin,

» Esnek ve uyarlanabilir suregleri desteklemek yerine, yukaridan asagiya stratejilerin ve
hedeflerin 6lgtilmesine yonelik tasarlanmis sistemlerin,

> Insanlarm nasil motive edildigine dair yanls yonlendirilmis egilimlerin,

temeline dayanmaktadir (Baggaley, 2007, s. 78). Geleneksel performans degerleme
yontemlerinin en zarar verici nihai sorunlarindan biri; yalin Gretim yontemlerini degil, kitle
uretim yontemlerini destekleyen bir basar1 felsefesine dayanan muhasebe sonuglarini
gelistirmeye yonelik tasarlanmis olmalaridir (Baggaley, 2007, s. 78).

Geleneksel performans degerleme yontemlerinin yalin isletmelerde ise yaramamasina
ve yetersiz kalmasina neden olan bazi sinirlamalar1 da vardir (Bhasin, 2008, s. 671):

» Geleneksel performans degerleme yontemleri yoneticileri, siirekli iyilestirmeye
odaklamak yerine, sapmalari azaltmaya tesvik etmektedir.

» Geleneksel performans degerleme yontemleri, stratejik kararlar i¢in uygun degildir.
Isletmeler nadiren operasyonel seviyeden stratejik seviyelere ulasabilirler.

» Geleneksel sistemlere ait finansal raporlar, tarihsel verileri igerdigi igin, isletme
performansinin  degerlemesinde Ve sorunlarin ¢oziimiine iliskin bilgi saglamasi
amaciyla kullanilamayacak kadar eskidir.

» Geleneksel sistemlerde, finansal olmayan degerleme Olgiilerinin hesaplanarak
degerlendirilmesi zordur. Bu nedenle isletme performansinin degerlemesinde,
genellikle finansal degerleme Olgiilerinin kullanimi1 yaygindir; finansal ve finansal
olmayan degerleme olgiileri arasindaki baglanti ¢ok zayiftir. Ayrica kullanilan ¢ok
sayidaki degerleme Ol¢lisii, deger yaratmayi gérmezden gelmektedir.

» Operatorler, finansal raporlar1 anlamakta zorluk cektikleri icin geleneksel performans
degerleme yontemlerinin, Gretim boliuminde uygulanmasi ¢ok fazla mumkin
olmamaktadir (Ozgelik, 2013Db, s. 106).

» Geleneksel performans degerleme yontemlerinin 6nceden belirlenmis bir bigimi oldugu
icin, tim bolimlerde aynm1 bicimde uygulanmaktadir. Ancak ayni isletmenin farkli
bolumlerinde, farkli 6zellik ve 6nceliklerin olabilmesi nedeniyle; bir béliimde kullanilan
performans degerleme yontemi, diger bolimlere uygun olmayabilir. Bu nedenle
geleneksel performans degerleme yontemlerinin esnek olmadig: ifade edilebilmektedir
(Ozgelik, 2013b, s. 106).
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Tablo 1’de ge¢mise odakli geleneksel performans degerleme yontemleri ile gelecege
odakli yalin performans degerleme yontemlerinin bir karsilastirmasi yapilmistir.

Tablo 1: Geleneksel performans degerleme yontemleri ile yalin performans degerleme
yontemlerinin karsilastirilmasi

Geleneksel Yontemler Yahn Yontemler

» Isgiicii verimliligi « Islem hacmi

» Makine kullanimi * Cevrim siiresi

» Standart maliyet sapmalari » Ik seferde kalite

* Kazanilmis deger * Stok devir hizt

* Bolim butgelerine odaklanmak * Deger akisia odaklanmak

« Standart maliyet * Gergek maliyet

» Uriin maliyet ve karlilig: * Deger akisi maliyet/karlilig

* Genel iiretim giderlerinin dagitimi * Direkt maliyet

* Ay sonu raporlart « Saatlik/giinliik/haftalik/aylik raporlar
* Hissedar degeri » Miisteri degeri

* Sonuglarin oryantasyonu « Tyilestirme geribildirimi

* Yukaridan asag1 yetki » Uyum ve surdurilebilirlik

» Insanlarimn kontroliine odaklanma * Yaraticilik ve problem ¢6zmeye odaklanma
* Sistemin alt etkililigi * Sistem etkililigi

Kaynak: Baggaley, 2003, s. 1; Baggaley, 2007, s. 71; Ozcelik, 2013b, s. 107.

Tablo 1’c gore; geleneksel Gretimin desteklenmesi igin olusturulan performans
degerleme yontemlerinin, yalin bir isletmeye aykir1 davranmiglara yonlendirdigi agik¢a
gorilmelidir. Bu yontemleri kullanarak yalin bir isletmeyi yonetmeye ¢alismak, yalin Uretim
sistemi i¢in ciddi olumsuz sonuglara yol agacaktir. Bu nedenle, yalin bir isletme olabilmek igin,
yalin Oretim sistemiyle uyumlu performans degerleme yontemlerinin ve maliyet muhasebesi
sisteminin olusturulmasi1 gerekmektedir (Baggaley, 2003, s. 1).

4.2.Yalin Performans Degerleme Ydntemleri

Stratejisini degistirerek yalini segen isletmeler, iiretiminin ger¢cekten miisteri talebine
uyumlu olup olmadigini, hizli ve diisiik maliyetli olarak {iiretilip {iretilemedigi konusunu
degerlendirmek isterler (Ozgelik, 2013b, s. 104). Bir isletmenin kullandig1 6lgiim sistemi,
calisanlarin performansi ve motivasyonu lizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Sirket stratejisinin
tersi yonde yonlendiren performans degerleme yontemleri (6zellikle finansal performans
degerleme Olglleri), sirketin firsatlar1 kagirmasma veya kisitlanmasina yol agabilmektedir.
Sirket stratejisi, hedef ve amaclar ile tutarli olarak gelistirilen yalin performans degerleme
yontemleri, sirket stratejisinin sonuglarini degil, bu stratejileri bagarmaya yonlendiren unsurlari
6lgmekte ve analiz yontemleri saglamaktadir (Maskell vd., 2011, s. 30; Maskell ve Baggaley,
2018b).

Yalin isletmelerde performansin rapor edilmesi, yontemleri kullanan kisiler tarafindan
stirekli hale getirilmekte ve ¢aligsma alanindaki ekran kartlarinda gorsel olarak raporlanmaktadir
(Maskell ve Kennedy, 2007, s. 66). Bu baglamda, yalin ilkeleri benimsemeye hazir olan
sirketler, yalin isletmeleri strdirtlebilir ve devamli hale getirmek igin bir dizi performans
degerleme yontemleri gelistirip kullanmaktadirlar (Baggaley, 2007, s. 69).

Yalin isletmelerde performans degerlemesi, sadece finansal olgllere dayandirilamaz;
operasyonel Olgulerle de desteklenmesi gerekir. Siirekli iyilestirmeye dogru ilerlemek igin
Uretim hiicreleri ve deger akisinin; strateji ve islemlerin entegrasyonu ile birlikte ve isletmenin
tim unsurlarmin siirece dahil edilmesi gerekir. Bu baglamda; yalin ilkeleri yansitan, kontrole
izin veren ve siireclerin siirekli iyilestirilmesine yol agan yeni performans degerleme
yontemleri, yalin igletmeler tarafindan kullanilan gorsel yonetimin biitlinleyici bir pargasi
olmaktadir. Ayrica, hiicre ve deger akisi ile isletme hedefleri ve stratejileri arasinda bir baglanti
kurulmaktadir (Rosa ve Machado, 2012, s. 891).
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Yalin isletmelerde, farkli amaglara dogru bir yonelim gerektiginden, uygulanacak
performans degerleme yontemlerinin o yonde olmasi gereklidir. Yalin hiicrelerin, takt suresi
(giinliik islem sdresi / giinlikk talep miktar1), akis orani, standartlastirilmis islerin etkililigi,
cekme sistemi ve tek parcga akisin dengelenmesine odaklanmasi gerekmektedir (Maskell vd.,
2011, s. 29). Bu baglamda yalin hedeflere ulasmada etkin bir yalin performans degerleme
yonteminin birbirini takip eden dort unsuru kapsamas: gerekmektedir (Baggaley, 2006, s. 37):

1. Yalin diisiincenin ilkelerini yansitmak,

2. Genel sistem sonuglarindaki iyilestirmelerin etkililigine iliskin geri bildirim saglamak,

3. Yalin siirecin standartlarina bagliliga iliskin geri bildirim saglamak,

4. Yaln isletme stratejisi ve hedeflerindeki operasyonel bilgilendirmeyi, yalin siireglere
ve sistemin etkinligine baglamak.

Isletme stratejisi, isletmenin her asamasindaki kritik basar1 faktdrlerinin neler oldugunu
anlamada bir goz vazifesi gordiigii i¢in deger akisi ve hiicresel faaliyetlerle yakindan iligkilidir.
Sekil 1°de boyle bir hedef ve dlgim seti kurmak igin kullanilabilecek degerleme yontemleri
gergevesi tammmlanmistir (Baggaley, 2007, s. 84).

De H

St St ger De De tc H H

ra ra aki ge ge re V] tc

tej te sl r r kri cr re

ik ji kri aki ak tik e ol
Belirli Belirli Stratejik Deger akigi | Belirli deger | Deger akist | Hucre Belirli hiicre
kurumsal kurumsal hedeflere CSFs’ne akigi amaglarina CSFs’ne amaglarma/
hedefler; amagclara/ ulagilmast | ulagmak i¢in | amaglarina/ | ulasilmasi ulagsmak igin | hedeflerine
basar1 i¢in | hedeflere icin deger | deger hedeflerine icin  hicre | hicreye 6zel | ulagmanin
belirli ulagmanin akisinda akigina Ozel | ulasmanin seviyesinde | hedefler degerlemesi
zaman degerlemesi | ne hedefler degerlemesi | ne Basari icin
Deger akigt yapilmalr? Basar1 igin yapilmali? belirli
yonetimi belirli zaman
kilavuzu zaman
Uriin/Pazar
hedeflerini
gelistirmek

Sekil 1: Performans degerleme yontemleri ¢ergcevesi
Kaynak: Baggaley, 2006, s. 40; Baggaley, 2007, s. 85.

Isletme stratejisiyle baslayarak, stratejik hedeflerin basarisini/basarisizligin1 gdsteren
olguler gelistirildikten sonra, (6rnegin) bir isletme seviyesinde baglanti kurulmaktadir. Isletme
icerisinde, bu 6l¢uler deger akis1 performans degerleme Olglleriyle iliskilendirilmekte ve tiretim
hucrelerindeki Olgilere ve tiim operasyonel ve yonetimsel siireclere baglanmaktadir. Her
seviyedeki hedefleri ve en diisiik seviyede yer alan kritik basar1 faktorlerini gosteren bu
baglantilar, sirket yoneticileri ve deger akisi takimlarinin kritik 6neme sahip olanlar1 ve
Olciilmesi gerekenleri diisiinmelerini saglamaktadir. Ayrica operatorlerin oncelikli olarak
finansal olmayan oGlcileri kullanmalar ve degisen is kosullarina uyum saglamak i¢in konum ve
deger akist bakimindan esnek olmalart gerektigi konusunda isletmelere yol
gostermektedir. Basit, gorsel ve zamaninda olmalari isletme ¢alisanlarini, sorunlari gérmeye
tesvik etmekte ve kendi siireclerini kontrol ederek gelistirmelerini saglamaktadir
(blog.docuphase, 13.04.2018).

Yalin ireticiler, en az t¢ farkl seviyede performans degerleme yontemlerine
ihtiya¢ duymaktadirlar (Maskell vd., 2011, s. 9):
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=

Isletme seviyesi (stratejik) performans olcileri,
Deger akist Olculeri,
3. Uretim hicresi élclleri.

N

Isletme seviyesi performans olgiileri, isletme ydneticileri tarafindan isletmenin stratejik
hedeflerinin basarisinin izlenmesi i¢in kullanilan daha ¢ok bilinen yontemlerdir ve genellikle
hiicre seviyesindeki veya deger akisi seviyesindeki Ol¢llerden daha fazla finansal odaklidir
(Maskell vd., 2011, s. 10). Hucre performans degerleme Ol¢ileri, hiicre takiminin miisterilere
hizmet sunmasi konusunda yardimei olmak; deger akisi performans degerleme Olculeri ise,
deger akisinda siirekli iyilestirmeyi baslatmak amaciyla kullanilmaktadir (Maskell vd., 2011, s.
10).

Tablo 2’de Maskell ve Baggaley tarafindan gelistirilen, yalin isletme stratejileri ve
hedeflerinden olusturulan deger akisi ve huicre 6lglleri seklinde gruplanmis olan performans
degerleme yontemleri baslangi¢ seti gosterilmektedir.

Tablo 2: Yalin performans degerleme yontemleri baslangig seti

STRATEJIK STRATEJIK DEGER AKISI HUCRE/SUREG
HEDEFLER PERFORMANS OLCULERI OLCULERI OLCULERI
Nakit Akisinin Artirilmasi Satiglarda Biiyiime Kisi Basina Satislar Gunlik Saat Basi Uretim
. . . . Rapor
Satis ve Pazar Payinin Faiz, Vergi ve Amortisman Zamaninda Sevkiyat aporu
Artirilmast Oncesi Kar (FVAOK) Temin Siresi Yari Mamul-Standart Yart
emin Surest Mamul Raporlari

Siirekli Tyilestirme Kiiltiirii Stok Devir Siiresi . .
. Ik Defada Dogru ilk Defada Dogru Raporu
Zamaninda Sevkiyat .

Birim Basina Ortalama

. Operasyonel Ekipman
Miisteri Memnuniyeti Maliyet perasy P

Etkinligi
Calisan Basina Satislar Alacaklarin Vadesi

Kaynak: Baggaley, 2006, s. 41; Maskell ve Kennedy, 2007, s. 67; Maskell vd., 2011, s. 31.

Olusturulan bu yontem seti igerisinde, farkli sektorlerin, ihtiyaglarina, siireclerine veya
tirtinlerin ¢esidine gore farkli Olguleri kullanmasi miimkiindiir. Ancak 6nemli olan, sektoriin
fiziksel Ozelliklerini yansitan, akisi desteklemek ya da gelistirmek icin hizli geribildirim
saglayan Olgulerin kullanilmasidir (Huntzinger, 2007, s. 144).

4.2.1. Hiucre Performans Degerleme Olculeri

Yalin iiretim hiicreleri, iiretim siireci boyunca, malzemelerin ve bilesenlerin sorunsuz
ve kesintisiz akisin1 saglayan bir yapida diizenlenmis ekipman ve is istasyonlarindan
olusmaktadir. Yalin olmanin mihenk taslarindan biri olan hiicresel iiretim, iiriin karmasini
miimkiin olan en az israfla artirmaktadir (Abdullah, 2003, s. 10).

Uretim hiicrelerinin amaci, ilk defada dogru iiriinlerin iiretilmesi, {iriiniin miisteri
talebine gore ve miisterinin istedigi zamanda hazir olmasi ve siirecin diizgiin olarak, siirekli akis
seklinde gergeklesmesidir (Maskell ve Kennedy, 2007, s. 67). Hicre diizeyindeki performans
degerleme Olgleri, hiicre takimimnin her bir vardiyada tamamlamasi gereken isi bitirmelerini
saglamaktadir. Hiicre takimlari, 6nceden belirlenmis standart is yontemlerini kullanarak ve takt
suresini dikkate alarak ¢alismaktadirlar. Hilicrenin ¢alisma hedeflerini engelleyen sorunlarin
belirlenmesini saglayan degerleme 6lglleri sayesinde, deger akisi takiminin dikkatleri, hemen
problemleri duzeltmeye ve Onlemleri almaya odaklanabilmektedir (Baggaley, 2006, s. 41).
Hicre degerleme olgiileri, gorsel olarak (genellikle manuel) ve sik sik (genellikle saat basi)
izlenmekte ve miisteri degeri yaratmanin énemine dikkat cekmektedir (Maskell vd., 2011,
s. 10). Bu amaglarla kullanilabilecek, uygun hiicre performans degerleme 6lgiilerine; ilk defada
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dogru, zamaninda sevkiyat ve gunliuk saat basi Uretim raporlar1 6rnek verilebilir (Maskell ve
Kennedy, 2007, s. 67).

a) Ginlik Saat Bas1 Uretim Raporu

Yalin performans degerlemesinde kullanilan en temel 6lcl, gilinliik saat basi Uretim
rapordur. Bu 6lguiniin ii¢ amaci vardar: Ilki, miisteri talepleri ile uyumlu Gretimi saglamak icin
hiicrede calisanlarin yoneltilmesine yardimci olmaktir. ikincisi, hiicrede ortaya ¢ikan sorunlarmn
hizl1 bir sekilde diizeltilmesi igin hizl1 geribildirim saglamaktir. Uglinclsi ise sorunlara yonelik
veri toplamaktir. Bdylece, sorunlar (zerinde c¢alisilarak sorunlarm  giderilmesi
saglanabilmektedir (Maskell vd., 2011, s. 31).

Gunluk saat bast Uretim raporunda, hiicre takimlarinin basarisi, takt sdresinin
basarilmasma baghdir. Uretimin gerceklestirildigi hiicrelerin dongii suresi, takt siresiyle
(Giinliik Islem Siiresi/Giinliik Talep Miktar1) belirlenmektedir. Miisterilerin her on dakikada bir
iirlin talep etmesi durumunda, tirliniin tiretildigi her bir hiicrenin dongii siiresinin on dakikalik
gereksinim ile eslesmesi gerekmektedir (Maskell vd., 2011, s. 31). Ornegin, radyo iiretimi
yapan bir isletmenin, giinliikk ortalama miisteri talebi 720 birimdir. Her biri 8 saatten 2 vardiya
(16 saat) olmak tizere toplam 57.600 saniye (16 saat*60 dakika*60 saniye) ¢alisilmakta ve takt
stiresi (57.600/720) 80 saniyedir. Bu durumda, miisteri talebinin karsilanmasi igin 80 saniyede
bir radyo Uretilmesi gerekmektedir (Maskell vd., 2011, s. 33).

Sorunlar ortaya ¢iktiginda hizli geribildirim saglanmasina da yardim eden giinliik saat
bag1 tiretim raporlari, hlicre igerisindeki beyaz bir tahtada raporlanmaktadir. Misteri takt
sliresine dayanan, her saat i¢in gereken tiretim miktarini gosteren tahtada; her saatin sonunda,
fiili iiretim miktari ile vardiya sonu ya da giin sonundaki kiimalatif miktar hiicre takiminin bir
tiyesi tarafindan yazilmaktadir (Maskell vd., 2011, s. 32). Hiicrenin iiretim hizinin diismesi ve
saatlik Gretim miktarinin elde edilememesi durumunda, soruna neden olan konularin tespit
edilmesi ve hizla ¢oziilmesi gerekmektedir. Saatlik tiretim miktar1 belli bir seviyenin altina
diistiigiinde ise, bu konuda egitilen hiicre takimi tarafindan Andon 1siklar1 kullanilarak alarm
yukseltilmektedir. Boylece yoneticilerin, miihendislerin ve iiretim uzmanlariin hiicreye
giderek, sorunu hizli bir sekilde ¢ozebilmeleri saglanmaktadir (Maskell vd., 2011, s. 33).

Bazi isletmeler bu Olgliye alternatif olarak; ¢ikis raporlarini kullanir iken, bazilari
zamanla kiimiilatif ¢ikiglar: takip etmekte ve bazilart da dogrusalligi izlemektedir. Baska bir
yaklagim ise, hiicre i¢indeki yart mamul stoklarinin sayilmasi ve ¢ikis miktarina bollinerek
hlcrenin ¢evrim suresinin izlenmesidir (Maskell vd., 2011, s. 37).

b) Yar1 Mamul-Standart Yar1 Mamul (YM-SYM) Raporlari

YM-SYM raporu hiucrelerdeki stok diizeyini gostermektedir. Hiicrelerin stok diizeyleri,
hiicrelerin is merkezleri arasina yerlestirilen kanbanlarin sayisina gore belirlenmektedir.
Kanbanlarin amaci ise, hicre igindeki Uretim streglerini gecikmelere veya sorunlara karsi
korumak, Uretimi tetiklemek ve tek parga akist siirdiirmektir (Maskell vd., 2011, s. 41). Yalin
¢cekme sisteminin belkemigi durumundaki kanbanlar ters giderse; iiretim dongii siirelerinin
uzamasl, lretim hizinin diismesi ve siireclerin dengesiz hale gelmesi seklinde sorunlar ortaya
¢ikmaktadir. Bu baglamda YM-SYM Raporu, ¢ekme sisteminin basarisinin izlenmesi amaciyla
kullanilmaktadir (Maskell vd., 2011, s. 42).

Vardiya veya giline gore raporlanmasi daha yaygin olan YM-SYM Raporu, bir ¢aligma
kart1 veya renk kodlu ¢ubuk grafik seklinde cizilebilmektedir. Grafik ile stoklarin SYM ile
uyumlu oldugu, diistik/yiiksek oldugu tespit edilebilmektedir (Maskell vd., 2011, s. 43-44).
Hucredeki stok miktariin, hiicre igin belirlenen SYM ile ayni olmasi, gekme sisteminin dogru
calistigin1 gostermektedir. Stok miktarinin tasarlanandan ¢ok fazla ya da ¢ok az olmasi ise
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cekme sisteminin basarisiz oldugunun gostergesidir. YM-SYM orani, hicredeki stok
miktarinin SYM stok miktarina boliinmesiyle hesaplanmaktadir (Baggaley, 2007, s. 89):

YM-SYM = (Hiicredeki Toplam Stok Miktar1 / SYM Stok Miktar1)

Ideal oran 1°dir. Hiicrelerin, kanban sinyallerini dogru bir sekilde dikkate alarak takip
etmesi durumunda oran, “1” (YM=SYM) olur. Oranin “1”den biiyiik olmasi, hiicredeki stok
miktarinin yiiksek oldugunu ve hiicrenin kanban sinyallerini almadan {iiretim yaptigini
gostermektedir. Oranin “1”den kiigiik olmasi ise, stok miktarinin ¢ok az oldugunu ve hiicrede
stoklarin tiikenme tehlikesi oldugunu gostermektedir (Baggaley, 2007, s. 89).

Bazi isletmeler alternatif olarak; sadece hiicre i¢indeki stok miktarini takip ederek rapor
ederler. Bir miktar, bir dizi kanban veya stokun degerini gosterebilen grafikler, ¢ogu zaman
planlanan stoku da gosterebilmektedir. Bazi isletmeler ise, hiicre i¢indeki stokun sayilmasi ve
¢ikt1 oranina bdliinmesi sonucunda hiicre igindeki stok giin sayisini veya saatini hesaplamakta
ve temin sresi takibi icin kullanmaktadirlar (Maskell vd., 2011, s. 44).

c¢) Ik Defada Dogru (IDD) Raporu

Yalin performans degerleme oOlgiileri, diisiik kaliteli parcalar (retmeye baslayan
stirecleri isaretleyerek, hiicre takimini isi durdurma ve sorunlart hemen ¢6zmeleri konusunda
uyarmaktadir. Kaliteye iliskin sorunlar, is igin belirlenen standartlardan sapmalarin olup
olmadigini veya deger akisinin yeni standartlara ihtiyaci olup olmadigini ortaya ¢ikarmaktadir.
Ik olarak sorunun ¢ozilmesini, daha sonra da hiicredeki uygulama icin yeni standartlar
gelistirilmesini saglamaktadir. Strekli olarak problemleri belirleyen hiicre, bu sayede deger
akisinin kalitesini artirabilmektedir. Burada diisiik Kkalitedeki Grunleri belirlemek yerine,
kalitenin diigmesine neden olan sorunlarin ¢6ziilmesine 6nem verilmektedir. Bunun sonucunda
isletmeler %100 kaliteyi (sifir hata) basarabilmektedirler (Baggaley, 2007, s. 89).

Ik defada dogru (IDD) élglisiiniin amaci, hiicrenin iiriinleri ilk defada dogru uretip
tretemedigini izlemektir. IDD, hurda, yeniden isleme ve onarim takip ettigi icin bu olci, bir
kalite 6lclst olarak goriilmektedir. Bununla birlikte, IDD’yi izlemenin en iyi yontemi, hiicrenin
standartlastirilmis  isinin  etkinliginin  dl¢limiidiir (Maskell vd., 2011, s. 38). Isi
standartlagtirmanin iki temel amaci; tirtiniin dogru bir sekilde iiretilmesinin ve hiicrenin iiretim
dongii siiresinin saglanmasidir. Hiicre operatorlerinin, iiretim islemlerini standartlara uygun
olarak tamamlamak iizere egitilmis olmalar1 nedeniyle drln, ilk defada ve dogru hizda
miitkemmellestirilmektedir (Maskell vd., 2011, s. 39).

IDD = [(isleme Tabi Tutulan Toplam Miktar- Iskartaya Cikarilan veya Yeniden Islenen Miktar)
/ isleme Tabi Tutulan Toplam Miktar]

esitligi ile hesaplanmaktadir. Ornegin, bir saatte 30 birim iiretim yapiliyorsa ve iiretimin 3
birimi yeniden islemeyi gerektiriyorsa, IDD oran1 %90 [(30-3)/30] olarak hesaplanmaktadir.
Ug is istasyonu olan bir hiicrede ise, birinci is istasyonu i¢in IDD oram %90, ikinci is istasyonu
icin IDD oran1 %85 ve lglincl is istasyonu i¢in IDD oran1 %80 olursa hiicrenin tamami i¢in
IDD orani, ii¢ ayr1 IDD’den olusmaktadir (Maskell vd., 2011, s. 39):

Hiicre IDD = IDD1 * IDD2 * IDD3 = %90 * %85 * %80 = %61,20

Hiicre takimu iiyeleri, kontrol tablolar1 ile IDD raporlarii izlemekte, hesaplama icin
gerekli veriler, liretim siireglerinin izlenmesi sirasinda toplanmaktadir. Bazen giinliik saat bas1
uretim raporu ile birlestirilerek kullanilmas1 miimkiindiir (Maskell vd., 2011, s. 40). Boylece
IDD raporu ile hiicrenin iiriinleri ilk defada dogru iiretip iiretmedigini; giinliik saat basi iiretim
raporu ile her saat i¢in gereken iiretim miktarinin saglanip saglanmadigini ve saatte ne kadar
uretim yapildig: vb. bilgilerin elde edilmesi sonucunda karsilastirma yapilabilmektedir.
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Bazi isletmeler alternatif olarak, kaliteyi ¢esitli yontemlerle dlcebilmektedirler. Hurda
malzemelerin miktari ya da degeri takip edilebilmektedir. Verimlilik yontemi, genellikle trtin
kalitesinin Ol¢iilmesinde kullanilan bir yoldur. Ancak kalitenin 6l¢cimu, genellikle hicre
siirecinin sonunda gergeklesmektedir. Bu baglamda IDD, sadece siirecin basarisin1 dlgmekle
kalmaz; standartlastirilmis isin kapasitesini de gostermektedir (Maskell vd., 2011, s. 41).

d) Operasyonel Ekipman Etkinligi (OEE)

Operasyonel Ekipman Etkinligi (OEE), bir hiicre i¢indeki makineleri ele almaktadir.
OEE, bir makinenin zamaninda ve dogru kalitede tiretim yetenegini izleyen karma bir 6l¢lddr.
Hiicre dongii siiresi, genellikle dongili siiresini saglayan makinenin yetenegi tarafindan
belirlenmektedir. OEE de, bu dongii siiresini ve sorunlarin nedenlerini izlemektedir (Maskell
vd., 2011, s. 44). Yukarida agiklanan ti¢ 6l¢l, hicrenin manuel faaliyetlerine odaklanirken,
OEE hucredeki makinelere odaklanmaktadir. OEE’yi kullanmak i¢in en 6nemli yer, tim
hiicrenin akis hizin1 ve ¢evrim siiresini belirleyen ve hiicrede darbogaz yaratan makinedir. Bu
makinenin etkin olarak calisamamasi durumunda hilcrenin tamami basarisiz olur. Bu
baglamda, bu 6l¢tiniin kullanimina ilk baslanildiginda, 6nce darbogaz olusturan makinede OEE
kullanilmahdir (Baggaley, 2007, s. 90).

Performans degerleme sistemi gelistikge ve ¢alisanlar 0l¢Uyl giinliik islerinin diizenli
bir parcasi olarak kullandiklarinda, hiicrede yer alan diger makineler i¢in de OEE kullanimina
baglanabilmektedir. OEE, genellikle iiretim makinelerinde dogru bakimi saglamak igin resmi
bir yontem olan Toplam Uretken Bakim (TUB) programini desteklemek igin kullanilir. Bu
baglamda makine operatorleri, makinelerinin Uretim kabiliyetlerini izlemek ve makinelerinin
daima zamaninda ve kaliteli iirlin {iretebilmelerini saglamaya yarayacak onleyici bakimi
baslatmak i¢in OEE’yi kullanmaktadirlar (Maskell vd., 2011, s. 45).

OEE hesaplanirken ii¢ faktore ihtiya¢ duyulmaktadir (Maskell vd., 2011, s. 45):
OEE = Kullanilabilirlik * Performans Verimliligi * Kalite

Kullanilabilirligi hesaplamak i¢in makinenin, ihtiyag duyuldugu halde ¢alistiriimadigi
stirenin makine operatorleri tarafindan izlenmesi gerekir. Makinenin kullanilabilirligi,
makinenin ihtiya¢ duyuldugunda calistirildig1 siirenin yiizdesi seklinde elde edilmektedir
(Maskell vd., 2011, s. 45):

Kullanilabilirlik = (Toplam Sire - Durma Suresi) / Toplam Sure

Uretim vardiyas: sekiz saat (480 dakika) ise ve vardiya sirasinda makine dort kez 10
dakika duruyorsa, toplam durma siiresi 40 dakikadir.

Kullamlabilirlik = (480 — 40) / 480 = 440 / 480 = %91,67 olarak hesaplanmaktadir.

Performans verimliligi, makinenin iiretim hiziyla ilgilidir. Bir makine saatte %2100
calisacak sekilde tasarlanmis da olsa, saatte sadece 90’da ¢alismasi muhtemeldir. Bu durumda,
performans verimliligi %90°dir. Ciinkii makineyi miisteri takt siiresine ulasmak i¢in gereken
dongii siiresine gore calistirmak yeterlidir; mutlaka maksimum hizda c¢alistirmak zorunda
degildir. Buna ideal iiretim hizi denilmektedir. Performans verimliligi asagidaki formdiille
hesaplanmaktadir (Maskell vd., 2011, s. 46):

Performans Verimliligi = Fiili Calisma Hiz1 / ideal Calisma Hiz1

Kalite, IDD 6lglstiniin kullanilmasiyla 6lcilmektedir. IDD; yeniden isleme, geri
gonderme veya hurda olmadan firetilen pargalarin yiizdesi olarak hesaplanmaktadir. Makine
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operatorii kag parcanin yeniden islendigini, geri gonderildigini veya hurdaya ayrildigim
izleyerek, sonucu uretilen Griinlerin toplam sayisiyla karsilagtirmaktadir. Bu durumda kalite
faktorii asagidaki formiille hesaplanmaktadir (Maskell vd., 2011, s. 46):

Kalite = (Toplam Uretim Miktar1 — Geri gonderim sayisi) / Toplam Uretim Miktar1
Eger 126 adet Urtn Uretiliyor ve 7 adet yeniden islemeye ihtiya¢ duyuluyorsa;
Kalite = (126 - 7) / 126 = 119/126 = %94,44
Genel ekipman etkinligi, bu li¢ faktoriin carpilmasiyla hesaplanmaktadir;
OEE = %91,67 * %90,00 * %94,44 =%77,92

Bu durumda, OEE %77,92’dir. Bu makine, potansiyel kapasitesinin sadece
%77,92’sinde ¢alismustir.

OEE'in sonuglarmi (ve OEE’nin (i¢ unsurunu) raporlamanin yani sira, Sorunun meydana
gelme sayisi1 ve duraklama siireleri, kalite sorunlarinin nedenleri veya makine yavaslamalari
gibi sorunlarin nedenleri de kaydedilmelidir. Kaydedilen bu bilgiler, siirekli iyilestirme
takiminin, operatoriin veya miihendislerin makine sorunlarini kalici olarak ¢dzmelerinin
saglanmasia yardimci olmasi amactyla makinenin calisma ge¢misini olusturmak igin
kullanilmaktadir (Maskell vd., 2011, s. 46). Bu baglamda hiicre takimi lideri, hiicredeki tlim
calisanlarin sorunlar1 gorebilmesini saglamakta, hiicre performansini gézden gegirmekte,
duzeltilmesi gereken sorunlar1 belirlemekte, her vardiyanin basinda ve sonunda daha fazla
calisma ve iyilestirme amaciyla ekip tiyelerine ¢dzmeleri i¢in sorunlar1 devretmektedir. Ana
sorunlar1 ve alinabilecek Onlemleri goriintiileyen takim lideri, bunlar siirekli iyilestirme
takiminin deger akigina gondermektedir (Baggaley, 2007, s. 90).

OEEmin asir1 yiiklenme oldugunu diisinen bazi isletmelere gore, makinelerinin
performans hiziyla ilgili sorunlari yoktur. Makinenin etkililigini takip etmek icin sadece
duraklama ve IDD olgtlerini kullanmaktadirlar. Bunlar sonucu, tek tek rapor etmekte ya da
daha basit bir OEE siriiminde birlestirmektedirler. Bazi isletmeler ise, duraklama siresinin
biiyiikk bir sorun oldugunu ve darbogaz makinelerinin duraklama siiresini takip etmeleri
gerektigini diiginmektedirler. Bir darbogaz makinesi, hiicredeki en yavas hizda Uretim
yapmaktadir. Boylece hiicrenin maksimum tiretim hizin1 belirlemekte, bu nedenle darbogaz
olarak adlandirilmaktadir. Bir¢ok sirket darbogaz makinelerinde tam OEE kullanmakta ve
darbogaz makinelerinin duraklama surelerini takip etmektedirler. Bu, dongi surelerinin neden
bazen tutmadigini anlamak ve darbogaz digindaki makinelerin neden oldugu tiretim sorunlarini
¢ozmek icin gereken verileri saglamaktadir (Maskell vd., 2011, s. 48).

e) Hiicrede Kullanilan Diger Destek Olclileri

Yukarida ele alinan, hilicre operatdrlerini yalin {iretim hedeflerine dogru yonlendiren
dort temel degerleme Olgustnin, hiicrede kullanilmasi her zaman gerekli degildir. Yalin
hedeflerin degerlemesi igin tasarlanan bu olgller, operatorlerin planlanan iiretim hizina
ulagmalarina yardimci olmaktadirlar. Temel 6lgller olmadigi zaman operatorler, diger destek
Olctlerinden yararlanmaktadirlar (Maskell vd., 2011, s. 48-49).

Capraz Egitim Grafigi: Hiicre takimi tyeleri arasinda ne kadar capraz egitim
alindigin1 gosteren grafigin yatay ekseninde, tiim hiicre takimi {yelerinin isimleri
listelenmekte; Ustinde ise, calisanlarin zamanla egitim almasi gereken tim konular
listelenmektedir. ilk olarak, iiriinlerin Gretimi icin hiicre icinde gerekli olan gorevler; daha
sonra, Onleyici bakim, sorunlari ¢6zme ve yalin iyilestirme icin gereken becerilere iliskin
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konular yer almaktadir. Ugiincii sirada, diger hiicrelere destek vermek icin gerekli gorevler ve
son olarak, siirekli iyilestirme takimlar1 ve kaizen olaylarini kolaylastirma becerilerine iligskin
konular yer almaktadir. Calisanlar sozii edilen konularda egitim aldiklar1 zaman, grafikte
isaretlenmektedir. Her bir beceri seviyesine (6rnegin egitim i¢in 1, sertifikasyon icin 3 ve
egitici statiisli i¢in 10) sayisal bir puan verilerek, hiicre i¢indeki kisi basina ortalama gapraz
egitim miktariin hesaplanmasi miimkiindiir (Maskell vd., 2011, s. 49).

5S8: Adin1 Japonca kelimelerin bas harflerinden alan etkili bir calisma alam
organizasyonu ve is standartlastirma i¢in tasarlanmis faaliyetler serisidir: Siniflandwr (Seiri),
Duzenle (Seiton), Temizle (Seiso), Standartlastir (Seiketsu), Disiplin et (Shitsuke). Herhangi
bir stirekli iyilestirme programinin temel yap1 taslarindan biridir ve 5S olmadan diger stirekli
iyilestirme ¢abalarinin herhangi birinin basarilmasi miimkiin degildir. 5S, ¢alisanlar1 yalin
tiretim kavramina, deger akis1 haritalamaya, hazirlik siirelerindeki azaltima ve toplam iiretken
bakima alistirmada iyi bir ilk adimdir (Ozgelik, 2013b, s. 114).

Bircok yalin isletme, hiicre ¢alisma alaninda diizen saglamak amaciyla resmi bir 5S
programini bir yalin ara¢ olarak kullanmaktadir. Genellikle 5S’deki basar1 diizeyini gdsteren
bir cubuk grafik veya radar grafiginde rapor edilen 5S, hiicre operatorlerinin sorumlulugundadir
ve denetlenmesi gerekmektedir. Hiicrenin bir fotografi ve 5S kontrol belgesi kullanilarak
sonuglarin degerlendirilmesi miimkiindiir (Maskell vd., 2011, s. 49).

Giivenlik: Bir performans degerleme 06lgiisii 0Olmayan izleme giivenligi, israflari (is
kazas1 vb.) ortaya ¢ikardigi i¢in hlcrede yuksek 6neme sahiptir. Hicre/deger akisi igin
gelistirilebilen Glvenlik Capraz Takvim grafigi, bu amagcla kullanilabilmektedir (Maskell vd.,
2011, s. 50).

Devamsizlik: Bazi isletmeler, hem bordro raporlamasi i¢cin hem de sorunlari izlemek
i¢in hiicre ¢alisanlarinin devam durumunu izlemektedirler (Maskell vd., 2011, s. 50).

Kurulum Siireleri: Uretim hiicrelerinde genellikle makine kurulum surelerini
izlemek yaygmn olarak kullanilan bir Olctdur. Ozellikle makinelerin kurulumu veya
degistirilmesinin, “takt siiresi”nin basarilmasi ve bu basarinin 6nemli bir etkeni olmasi
durumunda daha yaygindir (Maskell vd., 2011, s. 50).

4.2.2. Deger Akisi Performans Degerleme Olciileri

Yalin iretim, yalin diisiinceye dayanmaktadir ve yalin diisiincenin birinci ilkesi miisteri
degeri, ikinci ilkesi de deger akisina gore galismaktir (Maskell vd., 2011, s. 123). Miisteri
degeri, deger akis siireclerinde olusturulmaktadir (Maskell vd., 2011, s. 126) ve miisteri degeri
olusturmak icin gereken bitiin stireclere deger akisi denir. Uretim siirecinden ¢ok daha fazlasini
iceren bir deger akisinda, satis ile baslayan siirecte; siparis girisi, iriin yapilandirma,
programlama, malzeme satin alma, iiretim planlama, malzeme tasima, liretim, miisteriye teslim,
faturalama, nakit akis1 ve satig sonrasi destek gibi faaliyetler yer almaktadir (Maskell vd., 2011,
s. 123).

Deger akisi, miisteri degerini anlamanin ve artirmanin, isi genisletmenin, satiglari
artirmanin ve daha fazla kér elde etmenin en iyi yoludur (Maskell vd., 2011, s. 126). Cok iyi
calisan bir deger akisinda; miisteriye hizmet etmek, pazar degerini artirmak, isletme
performansini her hafta artirmak ve daha fazla kazanmak icin ¢alisan bir takim vardir (Maskell
vd., 2011, s. 130). Siirekli lyilestirme (CI=Continuous Improvement) takimlar1 olarak
adlandirilan bu takimlar, isletmeler i¢in birincil kontrol mekanizmasi olan deger akisi
performans degerleme Olgiilerini gozden gecirmek, takim {yelerini iyilestirme projeleri
konusunda bilgilendirmek ve yeni iyilestirme projelerini baslatmak amaciyla her hafta
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toplanmaktadirlar (Maskell vd., 2011, s. 146-147). Hiicre takimlarina karsilik deger akisi
siirekli 1yilestirme takimlarinin, daha genis odak noktalar;; miisteri teslimati, iiriin
maliyeti/karlilik ve stok azaltma nedeniyle malzeme alislarinin diizgiin bir akisini
kapsamaktadir (Maskell ve Kennedy, 2007, s. 67).

Deger akisi performans degerleme Olgiileri, deger akisinda siirekli iyilestirmeyi
baslatmakta ve deger akisimnin performans hedeflerini nasil basardigini gostermektedir.
Genellikle haftalik olarak raporlanan deger akisi performans degerleme Olgiileri, devam eden
strekli iyilestirme faaliyetlerinin ayarlanmasi ve gelecek igin iyilestirme girisimlerinin
tasarlanmasini saglamaktadir. Hem siirekli iyilestirme hem de miikemmelligi aramak yalin
diisiince ic¢in Onemlidir. Strekli iyilestirmeye, en iyi sekilde deger akislart yoluyla
yaklasilmaktadir (Baggaley, 2007, s. 87). Her ne kadar deger akisi performans degerleme
Olculerinin, deger akisinin kapsamli bir degerlendirmesi olmasi gerekmese de, yalin etkililigin
temel gostergelerinin izlenerek deger akisinda degisiklikler yapma konusunda, deger akisi
takimmi yonlendirmesi amaglanmigtir. Bu degisiklikler; misteri degerinin artisina, israfin
azaltilmasina, akisin iyilestirilmesine ve daha yiiksek karliliga yol agmalidir (Maskell vd., 2011,
s. 146).

Stirekli iyilestirme cabalarinda deger akisi siirekli iyilestirme takimlarina kilavuzluk
edecek sekilde tasarlanmis olan (Maskell vd., 2011, s. 147) deger akisi performans degerleme
olguleri; kisi bagina satislar, zamaninda sevkiyat, temin siresi, ilk defada dogru, birim basina
ortalama maliyet ve alacaklarin vadesi gibi 6lglleri kapsamaktadir (Baggaley, 2007, s. 87).

a) Kisi Basina Satislar

Kisi bagina satis, onceki hafta deger akisi tarafindan yaratilan degeri, deger akisinin
verimliligini ve islem hacmini 6lgmeye yarayan performans degerleme 6lgtstdir (Baggaley,
2007, s. 87). Deger akisi verimliliginin, zamanla istikrarli olarak artmasi 6nemlidir. Bu
baglamda; verimliligin artmasiyla birlikte, deger akisinin ayn1 kaynaklar1 kullanarak daha fazla
tiretim yapmasi ve bu triinleri satmasi sonucunda, verimlilik degerinin artmis oldugu
sOylenebilir (Maskell vd., 2011, s. 150).

Kisi basina satiglarin 6l¢limii i¢in, satiglarin ve satisla iligkili kisi sayisinin bilinmesi
gerekmektedir. Satis, deger akisinda iiretilen tiriinlerin satis degerini ifade etmektedir. Deger
akisindaki siparis ve iriinlerin tanimlanmasi ve satisin hangi deger akisina ait oldugunun
kodlanmasi raporlamay1 kolaylastirmaktadir. Satigla iligkili kisi sayisi ise, deger akisi stirecine
kalic1 olarak atanan ¢alisanlari ifade etmektedir (Maskell vd., 2011, s. 150).

Bazi isletmeler alternatif olarak; kisi basina iiretilen birimleri kullanmaktadir. Ancak
tiretilen triinlerin homojen olmasi durumunda, iyi bir degerleme Olgiisiidiir. Makine odakl
isletmelerde, makine basina satis miktar1 ya da makine saatleri kullanilabilmektedir. Deger
akisinda gecici veya yar1 zamanli ¢alisanlar icin esdeger kisiler ya da calisma saati basina satig
miktar1 kullanilabilmektedir. Bazi isletmeler ise, satiglar yerine karliliga odaklanarak, kisi
basina kazanglar: 6l¢U olarak kullanabilmektedirler (Maskell vd., 2011, s. 151-152).

b) Zamaninda Sevkiyat

Zamaninda sevkiyat, miisterilere zamaninda sevk edilen siparislerin yizdesinin
Olglsudir ve deger akist i¢indeki kontrol seviyesini 6lgmektedir (Baggaley, 2007, s. 87). Eger
deger akis1 kontrol altinda ise, zamaninda sevkiyat oran1 yuksektir. Deger akis1 gorevini yerine
getirmiyor ise, zamaninda Sevkiyat orani diisiiktiir bunun sonucu olarak da stirecler kontrol
disindadir (Ertiirk ve Ozgelik, 2008, s. 35).
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Zamaninda sevkiyat oranini hesaplamanin degisik yontemleri vardir. Bazi isletmeler
talep edilen birim sayisina gore sevk edilen birim sayisini1 kullanirken; bazilar1 alinan siparis
miktarin1 eksiksiz olarak takip etmektedir. Bazi isletmeler, zamaninda sevk edilen
tamamlanmis siparis miktarin1 takip ederken; bazi isletmeler sevkiyat tarihini, Grinlerin
miisteriye sz verildigi tarihle karsilastirarak izlemekte, bazilari ise miisteri tarafindan talep
edilen sevkiyat tarihine gore 6lgmektedir. Bu yontemler arasindan en glgli olani, miisteri
tarafindan talep edilen tarihe gore sevk edilen tamamlanmuis siparislerdir. En zayif yontem ise,
miisteriye soz verilen tarihe dayanan zamaninda sevk edilen birim sayisidir. Hangi yontemin
kullanildigi o6nemli degildir, 6nemli olan iriinlerin misterilere uygun zamanda sevk
edilmesinin saglanmasi ve deger akisi ekibinin sonuglari iyilestirmeye yonelik ¢alismalarina
odaklanmasinin saglanmasidir (Maskell vd., 2011, s. 152).

Zamaninda sevkiyat 6l¢tstnin, tiriiniin tamamlandig: tarihi ve teslimat tarihini takip
etmede bilgisayar sistemi gerektirmesi nedeniyle ¢ogu yalin isletme, manuel ve gorsel
performans degerleme oOlgiilerini kullanmay1 tercih etmektedirler. BOylece gorsel panolar
araciligiyla, gecikmis siparislerin takibinin kolaylasmasi saglanir ve ek raporlamaya gerek
kalmaz. Bir baska se¢enck, gercek zamanli olarak miisteri fislerini raporlayan isletmelerin,
zamaninda sevkiyat yerine zamaninda teslimat 6l¢usini kullanabilmeleridir. Bunun nedeni,
sevkiyatin, iiriine miisteri ac¢isindan herhangi bir katma deger saglamamasidir (Maskell vd.,
2011, s. 153).

c) Temin Suresi

Deger akigi suresince malzeme akisin1 6lgmeye yarayan temin siresi, bir parga veya
hammaddenin tedarik edilmesinden sevk edilmesine kadar gecen suredir. Bir baska ifadeyle;
deger akisinda, hammaddenin nihai {irine doniisiim hizidir. Akis ile yakindan iliskili olan yalin
uretim, malzemelerin akisi ile de yakindan iliskilidir. Malzeme, bilgi ve nakit olmak Gzere (g
tip akis vardir. Yalin igletmeler akis hizlarin1 arttirmaya gok 6nem vermektedirler. Malzeme
akiginin iyilestirilmesinin saglanmasi amaciyla kullanilan bir degerleme 6l¢iisii olarak temin
siresi gunlerinin/saatlerinin diismesiyle birlikte, malzeme akis hizinin artmasi ve deger
akisindaki stok diizeyinin diismesi saglanmaktadir (Baggaley, 2007, s. 87).

Temin siiresi, deger akisi igindeki toplam stokun sayilmasi ve sevk edilen Grlnlerin
ortalama oranina boliinmesiyle hesaplanmaktadir. Stoklar; hammadde, yar1 mamul ve
mamullerden olusmaktadir. Sevkiyat orani, saat basina sevk edilen ortalama nihai birim
sayisidir. Sonug, saat/glin seklinde ifade edilen deger akisi i¢indeki stoklardir (Maskell vd.,
2011, s. 154):

Temin suresi = [(Hammadde + Yart Mamul + Mamul) / (Haftalik Sevkiyat Miktar1 / Haftalik
Calisma Saati)]

Ornegin, bir deger akis1, sevk edilen esdeger bitmis birimler i¢inde Tablo 3’de yer alan
stoklara sahiptir (Maskell vd., 2011, s. 154):

Tablo 3: Deger akigindaki stok temin suresi

Stok Sevkiyatlar Temin siresi
Hammadde: 46 adet Bu hafta gonderilen birim = 1203
124 adet / 15,04 adet
Yart mamul: 72 adet Bu haftalik saat = 80
Mamul: 6 adet
TOPLAM =124 adet Saatlik sevkiyat = (1203/80) = 15,04 adet Saatte = 8,24 adet
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Basit bir iirlinii ve az sayida parcasi olan yalin isletmelerde, deger akisindaki stoklarin
sayilmasi kolaydir. Haftalik sevkiyat miktar1 ise, sevkiyat ve satis bilgilerinden kolaylikla elde
edilerek, temin siiresi hesaplanabilmektedir. Karmasik iiriinlere sahip olan isletmelerin kanban
cekme sistemine sahip olmasi durumunda, birincil akis i¢in kanbanlarin sayilmasi ve kanban
miktariyla ¢carpilmasi sonucunda toplam stok miktar1 elde edilebilmektedir. Bir bagka yontem
ise, tim malzeme akisini temsil edebilecek temsili parcalarin kullanilmasi ve her hafta bu
temsili pargalarin sayilmasidir (Maskell vd., 2011, s. 154). Ancak temsili parcgalarin
kullanilmasi i¢in deger akigindaki stoklarin homojen olmasi gerekmektedir.

Bazi igletmeler alternatif olarak, deger akis1 i¢indeki toplam stoku; pargalar, agirlik veya
nakit akisi tizerinden takip eder iken, bazilari stok devir hizi oranini kullanmaktadir. Bazilari
birincil malzemelere odaklanirken, digerleri tiim stoklar1 dahil edereck hesaplamayi
secmektedir. Ancak toplam stok dahil edilirse, akista meydana gelen degisiklikler, Kitlesel
olarak fazla stoklanmis veya eskimis malzemeler tarafindan engellenebilmektedir. Baz1 yalin
isletmeler ise sadece malzeme akisina odaklanmakla kalmayip, siparis siire¢ akisi ve nakit akisi
ile malzeme akisini igeren bilesik bir degerleme Olgiisii Kullanmaktadirlar. Boyle bir
degerlemenin amaci, bilgi akisinin ve nakit akiginin, malzemelerin akist bakimindan esit
onemde oldugunun diisiiniilmesidir (Maskell vd., 2011, s. 156).

d) ilk Defada Dogru (iDD)

IDD, deger akisinda herhangi bir yeniden isleme, tamir etme, yeniden test etme ve
ayarlama ya da hurda olmaksizin Uretilen Grlinlerin yizdesini 6lgmeye yarayan degerleme
Olglsudir. Deger akisinin ilk defadaki kalitesinin artirilmasi igin, deger akisindaki tiim
streclerin ele alinmasi ve siireglerdeki degiskenligin ortadan kaldirilmasi gerekmektedir
(Baggaley, 2007, s. 88). Bazi isletmeler, bu degerleme 6lgiistinii Uretim Kkalitesinin bir 6l¢usu
olarak gormesine ragmen, esasen sire¢ Kabiliyetinin bir OlcUsii olarak disiiniilmelidir.
Standartlastirilmis ¢alismanin basarili bir sekilde tanitimi, iyi IDD sonuglarmin anahtaridir.
IDD ayrica, sirketin ¢alisma yontemleri i¢indeki standartlasma derecesinin de bir 6lgisii olarak
diisiiniilebilmektedir. Bir deger akis1 igin IDD, Tablo 4’de gosterildigi gibi, deger akis1 igindeki
alt1 adet hiicre diizeyindeki IDD oranmin (siparis girisi, iiretim, kismi montaj, son montaj,
sevkiyat, faturalama) carpimiyla hesaplanmaktadir (Maskell vd., 2011, s. 156-157).

Bunlar iiretim hiicreleri olabilecegi gibi, siparis girisi, faturalama, tiriin yapilandirmasi
gibi iretim dis1 hiicreler de olabilmektedir. IDD, islem ve siireclerdeki olas1 hatalarin sistematik
olarak ortadan kaldirilmasina, hiicre iyilestirme takimlarinin temel nedeni bulmasina ve soruna
kalici olarak ¢6ziim gelistirilmesine olanak vermek i¢in kullanilmaktadir (Maskell vd., 2011, s.
157).

Tablo 4: Deger akisindaki idd orani

Siparis girigi Uretim Kismi montaj Son montaj Sevkiyat Faturalama TOpl:E;:eger
%95 %85 %90 %100 %92 %80 9053,49

Deger akisinda bircok adim bulunabilir ve her adimdaki IDD, %90’larin iizerinde
olabilir. Ancak tiim adimlarm birlesiminden olusan toplam deger akisindaki IDD, hayal
kirikligina ugratabilir. Baz1 isletmelerde, %20’lerin altina; hatta bazi haftalarda “0” (sifir)
degerinde IDD hesaplanabilmektedir (Maskell vd., 2011, s. 157).

Yukaridaki drnekte; her bir adimdaki IDD oran1 %80’in altina diismemesine ragmen,
toplam deger akis1 IDD orani %53,49 olarak hesaplanmustir.
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Bazi isletmeler alternatif olarak, geri gonderilen pargalar1 (PPM = parts rejected per
million) siireg kalitesinin ana degerleme 6lgiisii olarak kullanmaktadirlar. Bunlar, tiretim siireci
igcerisinden geri gonderilen parcalar olabilecegi gibi, miisterilerden geri gonderilen parcalar da
olabilmektedir. Bazi igletmeler ise, hurda oranlart ya da dretim verimi Olculerini
kullanmaktadirlar. Bu Ol¢uler, bir¢ok isletmede basarili olmasina ve ¢alisanlar tarafindan kolay
anlasilabilmesine ragmen; IDD kadar kapsamli degildirler. Ciinkii IDD; geri doniisleri,
hurdalar1 ve yeniden islemeleri de izlemektedir (Maskell vd., 2011, s. 158).

e) Birim Basina Ortalama Maliyet

Cekme sistemleri olan yalin isletmelerde stoklarin durumu farkli olsa da; bir deger
akiginda temel performans degerleme yontemi olarak kullanilan birim basina ortalama maliyet
Olcusl gelencksel stok degerlemeye benzer niteliktedir (Maskell ve Katko, 2007, s. 175).
Bir¢cok deger akisi yoneticisi, deger akisi siireglerinin genel olarak iyilestirilmesinin bir
gostergesi olarak bu degerleme 6l¢iisiinti kullanmaktadir (Maskell vd., 2011, s. 158). Haftalik
olarak deger akisinin tim maliyetleri (malzeme, makine, iscilik ve tesis maliyetleri)
toplanmakta ve o hafta miisterilere sevk edilen miktara boliinerek hesaplanmaktadir (Baggaley,
2007, s. 88).

Birim Bagina Ortalama Maliyet = (Toplam Deger Akis1 Maliyeti / Sevk Edilen Miktar)

Baz1 deger akislari, iiriinlerin ¢ok benzer olmasi ve benzer malzeme maliyetlerine sahip
olmasi durumunda, toplam deger akis1 maliyetlerinin ortalamasini kullanirken; bazilar1 da birim
basina ortalama doniisim maliyetini (Doniisiim maliyeti = toplam deger akist maliyeti —
malzeme maliyeti) kullanmaktadir. Uriinlerin malzeme maliyetleri farkli ve buna karsilik
tretim stregleri benzer ise, ortalama doniisiim maliyeti daha kullanish olmaktadir. Ornegin,
hem aliminyum hem de titanyum kullanarak benzer riinleri Uretmekte olan bir deger akisinda,
cok farkli malzeme maliyetleri yer almasina ragmen dontisiim siirecleri benzerdir. Bu durumda,
ortalama doniisim maliyeti, iyi bir deger akisi performansini degerleme Olgiisii olarak
kullanilabilmekte ve toplam maliyetin, miisteriye sevk edilen iiriinlerin sayisina boliinmesi
sonucunda elde edilmektedir (Maskell vd., 2011, s. 158-159).

Birim basina ortalama maliyet, deger akisinin genel yoniinii vurgulamaktadir. Deger
akisi, satiglardan daha fazla stok olusturuyorsa ya da darbogaz islemleri ve zamaninda teslimat
ile ilgili sorunlar varsa, ortalama maliyet artmaktadir. Ancak, deger akisinda Uretilenden daha
fazla iirlin satiliyorsa ya da is hacmi artarsa, ortalama maliyet azalmaktadir. Bu baglamda; yalin
iyilestirmeler surdlrlldikce ve maliyet azaltma girisimleri amacina ulastik¢a, ortalama
maliyetin azalmasi s6z konusudur (Maskell vd., 2011, s. 160).

Tablo 5: Birim basina ortalama maliyetin hesaplanmasi

Deger Akis1 Maliyeti Birim Basina Ortalama Maliyet
Iscilik maliyeti 34.000 | Sevk edilen birim 3.000 adet
Makine maliyeti 3.500
Dis islem maliyeti 3.750 | Déniisiim maliyeti = (108.000 — 60.000) = 48.000 TL
Diger maliyetler 6.750 | Ortalama Urin maliyeti = (108.000/3.000) =36 TL
Malzeme maliyeti 60.000 | Ortalama déniisiim maliyeti = (48.000/3.000) = 16 TL
TOPLAM 108.000 TL

Bazi isletmeler alternatif olarak, deger akislarindaki iirliniin ortalama toplam maliyetini
Olcmekte iken bazilar1 doniisiim maliyetini kullanmaktadir. Bazilari ise ¢esitli giderlerin (satin
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alma maliyeti, donlisim maliyeti, dagitim maliyeti vb.) maliyetten indirilmesi yolunu tercih
etmektedirler (Maskell vd., 2011, s. 161). Tablo 5’te bir deger akisinin haftalik maliyetleri yer
almaktadir.

Ortalama maliyet, toplam maliyetin misteriye sevk edilen iirinlerin sayisina boliinmesi
ile hesaplanmaktadir. Sevk edilen iirinlerin sayisi ise, satis ve faturalama sistemlerinden
kolayca belirlenebilmektedir (Maskell vd., 2011, s. 160’dan uyarlanmaistir).

f) Alacaklarin vadesi

Yalin ireticiler akisla ilgilenirler ve bu akis, nakit akisini da kapsamaktadir. Alacak
hesaplar1 nakit akisinin 6nemli bir unsurudur ve alacaklarin vadesi 0l¢Usl ile miisterilerden
paranin tahsil edilme hiz1 6lciilmektedir (Ertiirk ve Ozgelik, 2008, s. 35). Bircok yalin isletme,
nakit akigina karliliktan daha ¢ok 6nem vermektedir, ¢iinkii malzeme ve bilgi akisinin artmasina
bagli olarak nakit akiginin da gelistigini diisinmektedir (Maskell vd., 2011, s. 161).

Alacaklarin vadesi ile satiglar ve islem hacmi arttik¢a, hesaplardan yapilan tahsilatlarin
durumu gorilmekte ve deger akisindaki nakit akiglarinin iyilesme durumu olgilmektedir
(Baggaley, 2007, s. 88). Isletmeler tarafindan bilinen bu degerleme &l¢iisii, ticari alacaklarin
ortalama giinliik satig tutara boliinmesi sonucunda hesaplanmaktadir (Maskell vd., 2011, s.
162):

Alacaklarin vadesi = Alacaklarin Bakiyesi / (Donemdeki Satiglar / Dénemin Giin Sayisi)

Bu performans degerleme oOlciilerinden baska; deger akisi performans degerleme
Olculerini destekleyici nitelikte olup, deger akis1 performansini izlemeyen ancak deger akisinin
yalin doniisiime dogru ilerlemesine iliskin yararl bilgiler saglayan baska degerleme 6lgiileri de
bulunmaktadir. Diger baz1 bilgileri izlemek isteyen igletmeler; giivenlik caprazi, capraz egitim
ve iyilestirme projelerine katilm gibi destekleyici performans degerleme oOlgiilerini
kullanabilmektedir (Maskell vd., 2011, s. 162).

4.3.Kutu Puani1 Tablolar

Deger akisi performansinin raporlanmasi, karar verme ve yalin gelisimin gercek
etkisinin belirlenmesi igin yalin muhasebede yaygin olarak kullanilan kutu puani tablolari
(Maskell ve Pojasek, 2018, s. 3) deger akis1 performansinin bir dzetini sunmaktadir. Ug veri
kategorisinin (operasyonel, kaynak kapasitesi ve finansal) yer aldigi ve genellikle en son
operasyonel ve finansal bilgilere gore haftalik olarak giincellenen kutu puani tablosu, deger
akis1 yoneticisi ve takimi tarafindan, faaliyetlerin izlenmesi ve iyilestirilmesi amaciyla
kullanilmaktadir (Maskell vd., 2011, s. 150). Kutu puani1 tablosundaki (¢ kategori birbirine
baghdir ve deger akisi yoneticileri bir deger akisin1 yonetirken her bir kategoriyi dikkate almak
durumundadirlar (Maskell ve Katko, 2007, s. 166).

Kutu puani tablosunun iist kisminda yer alan operasyonel (faaliyete iligskin) kategoride,
alt1 veri bolimii bulunmaktadir. Deger akisi performans degerleme olgiilerinden olusan bu
kategoriler; “kisi basina satislar, zamaninda sevkiyat, ilk defada dogru, temin siiresi, birim
basina ortalama maliyet ve alacaklarin vadesi” seklindedir ve 6nceki bdliimde aciklanmistir
(Maskell vd., 2011, s. 63-66). Deger akisi performans degerleme 6lguleri araciligiyla yonetilen
stirekli iyilestirme yoluyla operasyonlarin gelistirilmesi sorumlulugu deger akisi takimina aittir
(Maskell ve Katko, 2007, s. 166).

Tablonun orta bolimuU kapasite bilgilerini géstermektedir. Verimli kapasite; “toplam
dongl suresi*sevk edilen birimler” tarafindan tanimlanan katma deger faaliyetleri igin
kullanilan toplam kapasitenin yiizdesidir (Maskell ve Katko, 2007, s. 166). Verimsiz kapasite;
hurda, asir1 tiretim, bekleme siiresi ve kurulum siiresi gibi gereksiz faaliyetler i¢in harcanan
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toplam kapasite suresinin ylzdesidir (Maskell ve Katko, 2007, s. 166). Kullanilabilir kapasite
ise; toplam kapasiteden daha az verimli ve verimli olmayan kapasite arasindaki farktir. Bir kutu
puani tablosunda, operasyonel Kategorideki iyilesme, israfin ortadan kaldirildigi ve verimli

olmayan kapasitenin kullanilabilir kapasiteye doniistiiriildiigii anlamina gelmektedir (Maskell
ve Katko, 2007, s. 166-168).

Tablonun alt kisminda yer alan finansal bilgiler, bes veri boliimiinden olusmaktadir
(Maskell vd., 2011, s. 67-69):

» Stok degeri, deger akisina ait stoklarin donem sonu maliyetidir.

» Gelir, donem icinde deger akisindan yapilan sevkiyatlarin fatura edilen tutarlaridir.

» Malzeme maliyeti, isletmenin donem iginde {iiretim malzemeleri icin harcadigi
miktardir. Stoklarin seviyeli ve diisiik oldugu olgun yalin isletmelerde bu tutar, déneme
iligkin satiglarin maliyetine dahil olan malzeme maliyetine esittir.

» Doniisiim maliyetleri, donem boyunca deger akisinin ¢aligsmasi i¢in yapilan harcamalari
icermektedir. Deger akigina gore diizenlenmis olgun yalin isletmelerde, deger akislari
arasinda paylasilan ¢ok az destek hizmeti olmaktadir. Deger akislarinda dagitilacak
herhangi bir maliyetin bulunmamasi, ideal durumdur.

» Deger akis1 kari/zarari, gelirler ile satis maliyetleri arasindaki farktir. Esasen, “net nakit
akis1”na esittir.

Bu kisimda yer alan deger akisi kari/zarari, deger akisinin miisteri talebini (geliri) ne
kadar iyi karsiladiginin, israf miktarinin ne kadar iyi bertaraf edildiginin (maliyet azaltimi1) ve

gelirin artmasiyla olusan kullanilabilir kapasitenin ne kadar iyi kullanildiginin “rapor kart1”dir
(Maskell ve Katko, 2007, s. 168).

Tablonun sag tarafinda ise dort siitun yer almaktadir (Maskell vd., 2011, s. 70): Mevcut
Durum, herhangi bir iyilestirmenin karsilastirilacagi temel durumun o6l¢iim sonuglarini;
Gelecekteki Durum, Planlanan girisimlerin beklenen faydalari saglamasi durumunda, 6lgllen
kalemlerin durumunu gostermektedir. Mevcut Durumdan Degigim, sadece Mevcut ve Gelecek
Durumlar arasindaki farki; Uzun Vadeli Gelecek Durum, saglanan firsatlardan yararlanmak i¢in
yapilan Yalin girisimler ve stratejik eylemlerin bir sonucu olarak uzun vadede tahakkuk etmesi
beklenen ticari faydalarin bir tahminini saglamaktadar.

Deger akisi takimlart i¢in olusturulan hedefler (performans iyilestirme, kapasite
olusturma, finansal sonuclara iliskin hedefler), siirekli iyilestirme planlarinin gelir artisi
saglamasi igin stratejik planlara baglanmistir. Siirekli iyilestirme planlart ile operasyonel
kapasitenin iyilestirilmesi ve maliyet azaltimmin saglanmasindan sonra; bu hedefler, stratejik
satig ve pazarlama kararlari igin st yonetime iletilmektedir (Maskell ve Katko, 2007, s. 168).

Planlanan iyilestirme faaliyetlerinin her birinin sonucu olarak, bir operasyonel
iyilesmenin gergeklesmesi miimkiindiir. Ayrica, deger akist kaynaklarmin kullanimi da
tyilestirilebilmektedir. Bununla birlikte, operasyonel iyilesme finansal gelismelerden daha
belirgindir ve israf kullanimindaki gelismeler olduk¢a 6nemlidir. Genellikle, yalin doniisiimden
elde edilen finansal iyilesme, operasyonel iyilesmenin gerisindedir. Bunun {i¢ ana nedeni vardir
(Maskell ve Pojasek, 2018, s. 4):

» Maliyetlerin cogu sabittir ve kisa vadede degistirilemez.

» Geleneksel standart maliyetleme ig¢inde yaniltici sonuglar veren yontemler vardir.
Aslinda iyi bir yalin gelismenin kotl sonuglar gergeklestirdigini gostermektedir.
Ornegin, stok azaltimi, suni olarak gelir tablosunda azalan karlara yol acacaktir.

> Israflarin ortadan kaldirilmas1 ¢ogu zaman dogrudan maliyet azaltimina yol agmamakta,
yakin gelecekteki kullanilabilir kapasitenin gelismesine yol agmaktadir.
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Yalin gelismelerden kaynaklanan maliyet tasarrufu hakkinda soru sormak énemli olsa
da, daha 6nemli bir soru vardir. “Yeni kullanilabilir kapasitemizi en iyi avantaji saglamak i¢in
nasil kullanabiliriz?” Gelecekteki durum deger akisinin her olusturulmasinda, planlanan
gelecekteki durumla ilgili kutu puani bilgisinin hesaplanmasi gereklidir. Genellikle mevcut
kapasitenin gelismesindeki temel gelismeleri ve deger akisi ekibinin bu yeni kullanilabilir
kapasitenin nasil kullanilacagini belirleyebilmesini saglamaya yarayan sonuglar, “Gelecekteki
Durum” bashig altinda gosterilmektedir (Maskell ve Pojasek, 2018, s. 4).

4.4.Uygulama Icin Oneriler

Yalin Performans degerleme 6l¢iilerini ilk kez kullanacak isletmelerin, birkag 6n adimi1
izleyerek hazirlanmalar1 miimkiindiir. Oncelikle, yalin deger akismnin olusturuldugu fabrikada
yerlesimin diizenlenmesi (U seklinde) gerekir. Ardindan sorun ¢dzme yOnteminin
olusturulmasi ve yalin sistemin yeni performans degerleme olgiileriyle, eskiden oldugundan
daha iyi isleyecegi hipotezinin kurulmasi gerekir. Bu asamada amag, yeni deger akisi ve hiicre
performans degerleme Olgiilerinin olusturulmasi ve hipotezin dogrulugunun teyidi i¢in bu
degerleme olgiilerinin test edilmesidir. Eger hipotez dogruysa, degerleme 6lcilerinin daha genis
bir temelde uygulanmasina baslanabilir. Aksi takdirde, yeni seti test etmek icin degerleme
oOlgllerinin degistirilmesi ve deneyin tekrar yapilmasi gerekecektir (Baggaley, 2007, s. 91).
Yeni yalin performans degerleme yontemlerinin uygulanmasi igin bir is plani siirecinde
asagidaki yedi adimin izlenmesi gerekir (Baggaley, 2007, s. 91-92):

1. Deger akisi ve hiicre diizeyindeki degerleme dlgiilerini pilot olarak kullanmak,

2. Baslangi¢ setindeki degerleme yodntemlerini uyarlamanin uygun olup olmayacagina
karar vermek,

3. Yeni degerleme Olgllerini ve degerleme Olgiilerinin felsefesini isletmedeki herkese
ogretmek,

4. Yalin performans degerleme yontemlerini, degerlemede kullanilan 6lgii panolarini, veri

toplama yontemlerini ve iyilestirme yontemlerini tasarlamak,

Pilot deger akis1 ve hiicreye yeni yontemleri tanitmak,

6. Deger akisi ve hiicreye bir ay bu yeni yontemlerin uygulanmasi, iyilestirme etkinligi ile
ilgili geribildirim saglamak icin dnemlidir. lyilestirme ve sorun ¢ozme, yontemler ile
entegre edilmeli,

7. Bir ay sonunda pilot sonuglar gozden gegirilmeli, yontemler degistirilmeli; yalin
performans degerleme yontemleri, diger deger akislari ve hiicrelere tasinmadan dnce
degisiklikler tekrar gézden gegirilmelidir.

o1

Bu adimlar, degerleme olgiilerini fiilen kullanacak kisiler tarafindan yalin performans
degerleme yontemlerinin gelistirilmesi ve test edilmesini saglamaktadir. Bu uygulama yontemi,
yalin yoneticilerin, isletme genelinde uygulamaya ge¢cmeden Once performans degerleme
yontemlerindeki sorunlarin giderilmesini saglamaktadir (Baggaley, 2007, s. 91).

5. SONUC

Stratejilerini degistirerek yalin tiretim tekniklerini uygulamaya baslayan isletmelerin
faaliyetlerinde kokli degisiklikler yapilmaktadir. Bu degisikliklerin basinda, geleneksel kitle
Uretiminde yer alan “itme sistemi” yerine “cekme sistemi” kurularak miisteri talebine yonelik
iiretim sisteminin kullanilmasi1 gelmektedir. Her asamadaki “israf”in ortadan kaldirilmasina ve
stirekli iyilestirmeye odaklanan sistemde, kaynak kullanimi, hata, maliyet, stok, (retim alani,
iiriin gelistirme ve tedarik siiresi gibi unsurlarin en aza indirilmesine ¢alisilmaktadir. Buna
karsilik; iirtin kalitesi, verimlilik ve miisteri memnuniyeti ise artiritlmaya caligilmaktadir.
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Yalin iiretim sistemine gegis ile birlikte, standart maliyetleme yontemini kullanan
geleneksel muhasebe sistemi, yerini deger akisi maliyetleme yontemini kullanan yalin
muhasebeye birakmaktadir. Yalin isletmelerde, siirekli iyilestirme saglayan yalin muhasebe
araciligiyla her turli yontem, rapor, tablo, sekil, grafik gibi araglarla; faaliyet sonuglarinin agik,
anlasilabilir ve karar vermeye yonelik olarak ortaya konulmasi saglanmaktadir. Faaliyet
sonuglarini gosteren performans degerleme yontemlerinin yalin diisiincenin ilkelerine tutarlt
olmasi gerektiginden, performans degerleme yontemlerinde de degisiklige gidilmektedir. Bu
amagcla, faaliyetleri deger akislari araciligiyla yiiriitilen yalin isletmelerde, basit ve
uygulanmasi1 kolay, herkes tarafindan agik¢a anlasilabilen yalin performans degerleme
yontemleri kullanilmaktadir.

Yalin performans degerleme yontemleri, tiretimin gergekten miisteri talebi ile uyumlu
olup olmadigi, diisiik maliyetli ve hizli iiretilip liretilemediginin degerlendirilmesi amaciyla
kullanilmaktadir. Bu amagcla, hem finansal hem de operasyonel performans degerleme 6lgiileri
kullanilmakta, iiretim hiicreleri ve deger akist ile isletmenin hedefleri ve stratejileri arasinda bir
baglant1 kurulmaktadir. Calismada takt siiresi, akis orani, standartlastirilmis islerin etkililigi,
cekme sistemi ve tek parca akigin dengelenmesine odaklanmasi gereken yalin performans
degerleme yontemleri hiicre seviyesinde ve deger akisi seviyesinde ele alinarak agiklanmis ve
orneklere yer verilmistir.
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DERGI YAZIM KURALLARI

Osmaniye Korkut Ata Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi’ne
gonderilen makaleler dergi formatinda 25 sayfayr gegmemelidir.

Makaleler A4 sayfas1 boyutunda olmali, iistten 3 c¢m; alttan, sag ve sol kenarlardan
2,5 cm bosluk birakilmalidir.

Dergiye gonderilen makalelerin metin kismi, “Office Word” programinda “Times
New Roman” yazi tipi ile tek satir aralikli, iki yana yash ve 12 punto olacak sekilde
yazilmalidir. Paragraf girintisi bir tab (1,25cm) olacak sekilde ayarlanmali ve
paragraftan sonra 6nk bosluk birakilmalidir.

Makalenin Tiirkge ve Ingilizce bashg1 ortalanarak, koyu biyik harflerle, Times
New Roman 12 punto yazi karakteriyle yazilmalidir. Tiirkge basligin altinda tek satir
bosluk birakilarak, 11 punto yaz1 karakteriyle yazarin unvani, ad1 ve soyadi (soyadi
biiyiik harflerle) saga hizali olacak sekilde yer almalidir. Yazarin bagh oldugu
kurum, e-posta adresi ve sorumlu yazar bilgisi 9 punto ve tek satir araliginda dipnot
olarak verilmelidir. Yazarin ad ve soyadi bilgisinin altinda tek satir bosluk
birakilarak Tiirkge “Ozet” baslig1 sola hizali olarak yer almahdir. Ozet metni iki
yana yasl olacak sekilde tek satir araligi ile 11 punto yazilmalidir. Tiirk¢e 6zet 150
kelimeyi gecmemelidir. TUrkce 6zetin altinda en az ii¢ en fazla bes kelimeden olusan
Turkge anahtar kelimeler yer almalidir. Tiirk¢e anahtar kelimelerden sonra bir satir
bosluk birakilarak Ingilizce bashk yazilmaldir. ingilizce Ozet (Abstract), Ingilizce
basligim altinda yer almalidir. Ingilizce 6zet metnine iliskin yazim kurallar1 Tiirkce
6zet metninde oldugu gibidir. Yazim dilinin Ingilizce olmas1 durumunda Ingilizce
Ozetten (Abstract) sonra Tirkce Ozet ve anahtar kelimeler verilmelidir. Anahtar
kelimelerin altina, caligmalara ait Journal of Economic Literature (JEL)
smiflandirma kodlar1 eklenmelidir. Bu kodlar, anahtar kelimeler gibi 11 punto Times
New Roman ile yazilmahdir. Yazarlar, ¢alismalarina ait ilgili alanlarin bulunduklar1
kategorilere https://www.aeaweb.org/econlit/jelCodes.php?view=jel sayfasindan
erigebilirler.

Makalenin giris kismi Tiirkge ve Ingilizce dzeti takip eden sayfadan baslamalidir.
Makalenin metin kismindaki ana baslik, numaralandirilarak sola hizali (girintisiz)
olacak sekilde, tamami biiyiik koyu harflerle yazilmalidir. Ara ve alt bagliklar ise bir
tab bosluk birakilarak, sola hizali, bas harfleri biiylik, koyu harflerle yazilarak,
numaralandirilmalidir. Ana, ara ve alt bagliklardan sonra 6nk bosluk birakilmalidir.
Tablolar, grafikler ve sekiller metin igerisinde ilgili alanda ve sayfa sinirlarini
asmayacak sekilde diizenlenmelidir. Tablo ve grafik numarasi ile ad1 ilk kelimenin
ilk harfi bliyiikk olmak sartiyla tablo tstlinde Times New Roman, 12 punto ve satir
aralig1 tek olacak sekilde ortalanarak yazilmalidir. Sekil adi ve numarasi ise seklin
altinda verilmelidir. Tablo, sekil ve grafiklerin tek sayfada gosterilmesi ve diger
sayfaya tasmamasina 6zen gosterilmelidir. Tablo, sekil ve grafik icindeki metin 8-
10 punto araliginda olmalidur.

Atif ve Kaynak gosterimi, APA 6 (American Psychological Association) formatinda
belirlenen diizenlemelere bagli kalinarak hazirlanmahidir. Bu kapsamda atiflar metin
icerisinde yapilmalidir. Kaynak eserden oldugu gibi yapilan direkt (tam) alintilar,
italik, tirnak iginde ve paragraf girintisi bir tab (1,25c¢m) olacak sekilde ayarlanmali
ve paragraftan sonra 6nk bosluk birakilmalidir. Agiklama notlar1 ise sayfa altinda
dipnot seklinde, 9 punto olarak verilmelidir.

Metin iginde atiflar asagida belirtilen formata uygun sekilde yapilmalidir;

Tek yazarli yayinlara atif: (Yazar Soyadi, Y1l, s. sayfa numarasi)



https://www.aeaweb.org/econlit/jelCodes.php?view=jel

Iki yazarl yaymlara atif: (Birinci Yazarm Soyadi ve Ikinci Yazarmn Soyadi, Y1, s.
sayfa numarasi)
Uc ve daha fazla yazarli yayinlara atif: (Birinci Yazarm Soyadi vd., Y1l s. sayfa
numarast)
Birden fazla kaynaga atif: (Yazar Soyadi, Y1l, s. sayfa numarasi; Yazar Soyadi, Yil,
S. sayfa numarast)
Kaynagin tamami i¢in atif: (Yazar Soyadi, Y1l)
Yazar adi belirtilmemis kaynaklara atif: (Kurum ismi, Y1l, s. Sayfa numarasi).
“Kaynakc¢a” basligi makalenin sonu¢ kismini takiben kalin ve biiyiik harflerle,
numaralandirilmadan yazilmahdir. Kaynakcada sadece atifta bulunan eserler yer
almalidir. Kaynakga, ilk yazarin soy ismi ve isminin ilk harfi dikkate alinarak
alfabetik olarak siralanmalidir. Kaynakgada alt girinti 1,25¢m olarak ayarlanmalidir.
Bir yazarin birden ¢ok eseri varsa bu eserler kronolojik sirayla yazilmalidir. Yazarin
ayn1 yilda birden ¢ok eseri varsa bu eserlerin yaym yiliin yanima a,b gibi harfler
eklenmelidir.
9.1.Kaynakcada yer alan tek yazarli Kitaplar igin,
Yazarin Soyadi, Yazarin Adinin Bas Harfi. (Yil). Kitabin Adi. Basim Yeri:
Yaymevi.
9.2.Kaynakcada yer alan ¢ok yazarli kitaplar icin,
[Ik Yazarm Soyadi, Ik Yazarin Admin Bas Harfleri, Diger Yazarlarin
Soyadlari, Diger Yazarlarin Adlarinin Bas Harfleri ve Son Yazarin Soyadi, Son
Yazarin Adinin Bag Harfleri. (Y1l). Kitabin Adi. Basim Yeri: Yaymevi.
9.3.Kaynakcada yer alan editorlii kitaplarda bolim icin,
Yazarm Soyadi, Yazarm Adinin Bas Harfi. (Yil). Bolimiin Adi. Editorin
Adinin Bag Harfi. Editoriin Soyadi (Ed.), Kitabin Ad: iginde (s. Bolimun Sayfa
Aralig1). Basim Yeri: Yaymevi.
9.4 Kaynakcada yer alan geviri Kitaplar igin,
Yazarin Soyadi, Yazarin Adinin Bas Harfi. (Y1l). Kitabin Adi. Cevirmenin
Adinin Bag Harfi. Cevirmenin Soyadi (Cev.) Basim Yeri: Yayinevi.
9.5.Kaynakcada yer alan basili makaleler igin,
Yazarin Soyadi, Yazarin Adinin Bas Harfi. (Y1l). Makalenin baslig1 sadece ilk
harfi biiyiik olacak sekilde. Derginin Adi, Cilt(Say1), sayfa numarasi araligi.
9.6.Kaynakcada yer alan elektronik makaleler igin,
Yazarin Soyadi, Yazarin Adimin Bas Harfi. (Y1l). Makalenin baslig1 sadece ilk
harfi biiyiik olacak sekilde. Derginin Adi, Cilt(Say1), sayfa numarasi araligi.
Erigim adresi:
9.7.Kaynakcada yer alan DOI numarasi olan makaleler igin,
Yazarm Soyadi, Yazarmm Adinin Bas Harfi. (Y1l). Makalenin bashig:1 sadece ilk
harfi biiyiik olacak sekilde. Derginin Adi, Cilt(Say1), sayfa numarasi araligi. doi:
9.8.Kaynakcada yer alan yazari belli teknik ve arastirma raporlari igin,
Yazarin Soyadi, Yazari Adinin Bas Harfi. (Y1l). Calitsmanin baslhigi (Rapor No.
xxx). Yer bilgisi: Yaync.
9.9.Kaynakcada yer alan bir kurum tarafindan hazirlanmis teknik ve arastirma
raporlari igin,
Kurum Adi. (Y1l). Calismanin bashigr (Yayin No. xxx). Erisim adresi:
9.10. Kaynakcada yer alan toplant1 veya sempozyum bildirileri igin,
Yazarin Soyadi, Yazarin Adinin Bas Harfi. (Y1l, Ay). Bildiri basligr. XXXxx
Sempozyumunda sunulan bildiri, Yer bilgisi. Erisim adresi:
9.11. Kaynakcada yer alan yayimlanmamis yiiksek lisans ve doktora tezleri igin,




Yazarin Soyadi, Yazarin Adinin Bas Harfi. (Y1l). Doktora ya da yiiksek lisans
tezinin bashgr (Yaymmlanmamis doktora tezi/yiiksek lisans tezi). Kurum adi,
Yer bilgisi.
10. Yukarida yer almayan kaynak gdosterimleri icin APA 6 formatinda belirlenen
diizenlemelere bagli kalinmalidir. APA kaynak¢a olusturma formatina
http://www.apastyle.org/ linkinden ulasilabilinir.
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OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI
IKTiSADIi VE iDARI BILIMLER FAKULTESI DERGISI
MAKALE YAYIN iLKELERI

Dergi, Haziran ve Aralik aylarinda olmak tizere yilda iki defa yayinlanmaktadir.
Dergiye kabul edilecek makaleler icerik olarak iktisadi ve idari bilimler alanlarinda
veya bu alanlarla iligkili konular1 kapsamalidir.

Derginin yazim dili Tiirk¢e ve Ingilizce’dir.

Dergiye gonderilen makaleler, daha ©nce hicbir yerde yayimlanmamis veya
degerlendirme siirecinde olmamasi gerekmektedir.

Makalelerin, http://dergipark.gov.tr/oskauiibfd uzantili  Dergipark sisteminden
gonderilmesi gerekmektedir. Makale gonderimi i¢in Dergipark sistemine giris
yapilarak, Hesabim \ Profilimi diizenle se¢eneginden Yazar butonu isaretlenmelidir.
Yazarlar, makalenin gonderilmesinden sonra degerlendirme siirecini Dergipark
sisteminden takip edebilir.

Dergiye gonderilen makaleler, yaymn kurulu tarafindan igerik ve sekil sartlar1 agisindan
degerlendirildikten sonra hakemlere gonderilir. Makaleler, sekil sartlarina ve dergi
icerigine uymuyorsa hakemlere iletilmeden Once sorumlu yazara (corresponding
author) geri gonderilir. Sekil sartin1 sagladiktan sonra hakem degerlendirme siireci
baglatilir.

Dergiye gonderilen her makale, makalenin yazari/yazarlari, akademik unvani ve
caligilan kurum bilgileri belirtilmeden en az iki hakeme génderilir. Hakemlerden gelen
degerlendirme raporlarindan birinin olumlu ve digerinin olumsuz olmasi durumunda
makale tguncl bir hakeme gonderilir. Nihai karar bu degerlendirme sireci sonunda
verilir.

Dergide yayimlanan makalelerin dil, bilim, yasal ve etik olarak tim sorumlulugu
yazara ait olup, Osmaniye Korkut Ata Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
dergisi sorumlu tutulamaz.

Dergide yayinlanmasi kabul edilen ve yayinlanan makalelerin elektronik ve yazili
ortamda tiim haklari Osmaniye Korkut Ata Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi’ne aittir. Makale gonderimi sirasinda Dergipark sisteminde yer alan
telif hakki devir formunun tiim yazarlar tarafindan imzalanarak, pdf formatinda
sisteme yiklenmesi zorunludur. Yazarlara telif Gicreti 6denmemektedir.
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