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EGE STRATEJIiK ARASTIRMALAR DERGISi YAZIM KURALLARI

Liitfen makalenizi, dergi yazimu ile ilgili kurallar1 ve asagidaki 6rnek makaleyi dikkate alarak
dergimize gonderiniz. Makalenin ilk gonderiminde ve hakem degerlendirilmesinden sonra
kabul edilen c¢alismalarin,
i.  Yazim kurallarina uygun hale getirilmesi
ii.  Formatinin diizenlenmesi
iii.  Son “.pdf” dosyasinin olusturulmasi yazarin / yazarlarin sorumlulugundadir.

1. Makale Bashg1 — Yazar Bilgileri

e Makale baslig1 14 punto, tiimii biiyiik harfli, koyu ve ortalanmis olarak yazilmalidir.

e Tiirkge yazilmis makalelerde Tiirkge bashigin altinda Ingilizce, Ingilizce yazilmig
makalelerde Ingilizce bashigm altinda Tiirkce bashiga yer verilmelidir. Ingilizce
calismalar icin verilen Tiirkce baslik 12 punto; Tiirk¢e calismalar i¢in verilen Ingilizce
baslik 12 punto olmalidir.

e (Calismanin baglhigindan sonra yazarin adi soyadi 12 punto, adin ilk harfi biiyiik,
soyadin tamami biiyiik harflerle, ortalanmis ve kalin olarak; yazar birden fazla ise,
adlar caligmaya katkilarina gore alt alta yazilmalidir. Yazar(lar)in unvaniyla birlikte,
calistig1 yer ve varsa arastirmanin yapildigi iiniversite, laboratuvar ya da kurulusun
acik adi, yazarin e-posta adresi ile uluslararas1 gegerliligi olan ORCID bilgisine yer
verilmelidir. Eger arastirma bir tez calismasindan, bir projeden ya da daha Once
sunulmus bir bildiriden tiiretilmis ise 1ilgili c¢aligmaya gonderme yapilmali,
gondermeler dipnotta 6zel imle (t) belirtilmelidir.Yazarlara dair dipnotlar Roman
rakamlari ile (i,11,1ii,.....) siralanmali, Times New Roman 10 punto olarak yazilmalidir.

2. Oz

e Hem Tiirkge hem Ingilizce dzete yer verilmelidir.

e Oz, Abstract ve Anahtar Kelimeler basliklar1 koyu, ilk harfi biiyiik ve italik olarak
yazilmalidir. Oz ve Abstract basliklar1 sayfada ortalanmalidir.

e Yazi tipi Times New Roman 12 punto italik olmalidir.

e Tek (1) satir aralikli ve iki yana yasli yazilmalidir.

e En az li¢ anahtar kelime ilgili 6ziin altinda italik, ilk harfleri biiyiik yazilarak

verilmelidir.
3. Ana Metin
e Ana metnin tablo, sekil ve referanslar dahil 25 sayfayr agmamasmna Gzen
gosterilmelidir.

e Makalede yazi tipi olarak Times New Roman 12 punto kullanilmalidir. Makaleler 1,15
satir aralikli, iki yana yaslhi ve A4 boyutunda, sag, sol, alt ve {ist bosluklar1 2,5 cm
olacak sekilde yazilmalidir.

e Paragraflarin arasinda 1 (bir) satir bosluk olmalidir. Tiim paragraflar iki yana yash
olarak bicimlendirilmelidir. Paragraflarin ilk satirlarinda girinti  olmamalidir.
Paragraflar iginde 1,15 satir aralig1 bulunmalidir.



1. Basamak basliklar, 12 punto, hepsi biiyiik harf, koyu ve sola yash olarak
yazilmalidir. 1. Basamak basliklardan 6nce 2 satir bosluk birakilmalidir.

2. Basamak basliklar, 12 punto, her kelimenin ilk harfi biiyiik, koyu ve sola yasl
olarak yazilmalidir. 2. Basamak basliklardan once 1 satir bosluk birakilacaktir.

Diger alt Basamak bagliklar, 12 punto, her kelimenin ilk harfi biiyiik, koyu, italik ve
sola yasl olarak yazilmalidir. Diger alt basliklardan 6nce 1 satir bosluk birakilacaktir.

4. Tablo ve Sekiller

Tablo ve sekiller metnin uygun yerlerinde ardisik numaralandirilmis bir sekilde
gosterilmelidir.

Tablolarda, tablo bagligi {istte sola yasli, koyu ve ilk harfleri biiylik, Times New
Roman 10 punto olmalidir.

Sekil bagligr ise, sekil altinda sola yasli, koyu ve ilk harfleri biiyiik, Times New
Roman 10 punto olmalidir.

Tablo ve sekiller bagka bir yerden alindig1 takdirde kaynak gosterilmelidir.

Tablo i¢i yazilar Times New Roman 10 punto ve satir araliginin 1 olmasi Onerilir.
Biiyiik tablolarin metne yerlestirilmesi i¢in punto biiyiikliigii degistirilebilir.

5. Kaynaklar

Kaynaklarin gosterimi agisindan APA formatina uyulmalidir. Kaynaklarin paragraf
bicimlendirilmesinde satir ve paragraf sonu boslugu olmamali, paragraf i¢inde satir araliklari
tek satir olarak bigcimlendirilmelidir. Her bir kaynak arasinda bir satir bosluk birakilmalidir.
Kaynaklar iki yana yasli olmaly, ilk satirinda bir girinti olmamalidir.

SON NOTLAR
Liitfen son not yerine dipnot kullanimiz. Dipnotlar metnin ilgili yerinde iist simge halinde

ardigik rakamlar kullanilarak ilgili sayfanin sonuna yerlestirilmelidir.
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ETiK KURALLAR
Yazarlar icin:

1. Yapilan makale bagvurulari 6zgiin olmali ve kullanilan kaynak ve dokiimanlara uygun
sekilde atif verilmelidir. Herhangi bir intihal durumunda makale bagvurusu reddedilecektir.

2. Dergide yayimlanmak iizere gonderilen yazilarin daha 6nce baska bir yerde yayinlanmamis
veya yayinlanmak iizere gonderilmemis olmasi gerekir.

3. Daha once konferanslarda sunulmus ve 6zeti yayinlanmis ¢alismalar, bu durum belirtilmek
izere kabul edilebilir.

4. Birden c¢ok yazarli caligsmalarda sorumlu yazarin bagvuru siirecinde bildirilmesi
gerekmektedir.

5. Yazarin/yazarlarin gondermis olduklar1 calismayir yayin siirecinden c¢ekebilmesi igin
sorumlu yazarin bir dilekge ile bagvurmasi gerekir.

6. Dergiye gonderilen yazilara telif hakki 6denmez.

Hakemler icin:

1.Hakemler yazar/yazarlarin gonderdigi makalelere dair bilgiyi gizli tutmalidir.

2. Makaleler degerlendirilirken hakemler ve editorler yalnizca entelektiiel ve bilimsel igerikle
siurhidirlar.

3. Hakemler yazar/yazarlarin herhangi bir kotilye kullanim durumunda (6rn, intihal ya da
benzer etik dis1 faaliyetler) ilgili editdrii hemen bilgilendirmeleri gerekmektedir.

Yayin (Editorler) Kurulu i¢in:

1. Yaym Kurulu, yaym kosullarina uymayan yazilar1 yaymlamamak, diizeltmek iizere
yazarina geri vermek, bicimce diizenlemek yetkisine sahiptir.

2. Yaym Kurulu ve hakem raporlari dogrultusunda editor makaleleri kabul ve reddedebilir,
degisiklik yapilmasini isteyebilir. Reddedilen makaleler yazar/yazarlarin yazili izni olmadan
bagka bir amagla kullanilamaz.

3. Editorler basilana kadar makalelerin gizliligini saglarlar, bu durum ayni anda birden fazla
yere yapilan bagvurular i¢in gegerli degildir.

4. Yalnizca yaymn kurulunun ilk degerlendirmesinden gegen makaleler hakem siirecine alinir
ve en az iki hakeme gonderilir.

5. Editor biitlin makalelerin adil ve nesnel olarak incelenmesinden sorumludur, kabul ya da
ret karar1 yalnizca makalenin 6nemi, 6zgiinliigi, aciklig1 ve dergiyle alakasina dayanir.

6. Editor hicbir yazar/yazarlara 1rk, din, cinsiyet, yas, etnisite, inang, cinsel yonelim ve
geldigi iilke temelinde ayrimcilik uygulayamaz.
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KURAL BAZLI MUHASEBEDEN ILKE BAZLI MUHASEBEYE
GECISIN iISLETMELER ACISINDAN STRATEJIK ONEMI VE
MUHASEBECILERIN GORUSLERI”

STRATEGIC IMPORTANCE OF TRANSITION FROM RULES-BASED
ACCOUNTING TO PRINCIPLES-BASED ACCOUNTING AND OPINIONS OF
ACCOUNTANTS

Emin YUREKLI
Tiirker SUSMUS'

Oz

Kiiresellesme iilkeleri birbirini olduk¢a biiyiik bir hizla yaklastirmakta ve bu durum finansal
pivasalart daha etkin ve birbirine daha bagimli hale getirdigi gozlenmekte ve bunun sonucu
olarak da bir iilke veya piyasada olusan gelismeler hizla diger piyasalar: da etkisi altina
almaktadir.  Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlari ve bu standartlarin dogru ve
ihtivaca uygun bir sekilde hazirlamip sunulmast iilkelerin kiiresel piyasalara uyumu ve
entegresyonunda olduk¢a onemli bir faktor oldugu bilinmektedir. UFRS ilke bazli yaklagim
ile hazirlanmakta olup bu nedenle daha az kural icermekte ve verdikleri genel ilkeler
muhasebe meslek mensuplart tarafindan yorumlanmaktadir. Bu durum “mesleki yargi™
olgusunu on plana c¢ikarmaktadwr. Bu calismada Denizli ilinde faaliyet gosteren 7 tane
muhasebe meslek mensubuna odak grup ¢alismasi uygulanmus, kural bazli muhasebeden ilke
bazli muhasebeye gegiy stirecinde muhasebe uygulamalarindaki diisiince ve tercihleri ile ilgili
bir takim sorular sorulmus ve bu sorular dogrultusunda elde edilen sonu¢lar ayrintili bir
sekilde aciklanmustir.

Anahtar Kelimeler: Kural Bazli Muhasebe, Ilke Bazli Muhasebe, UFRS

Abstract

Countries are close interaction each other at an important leve thanks to the globalization,
making it more efficient and more dependent on financial markets. As a result, developments
in a country or market are rapidly affecting other markets. International Financial Reporting
Standards and preparing and presenting these standards in a proper and appropriate manner
are known to be a very important factor in the integration and integration of countries. IFRS
is prepared with a principle-based approach, because it contains fewer rules, and the general
principles are interpreted by professional accountants. This situation highlights the
phenomenon of professional judgment. In this study, focus group work was applied to 7
accountants working in Denizli. A number of questions were asked to them about the thoughts
and preferences in the process of transition from rule based accounting to principle-based
accounting. And after it is explained final results in detail.

Keywords: Rules-Based Accounting, Principles-Based Accounting, IFRS

“ Makale Génderim Tarihi: 04.01.2019 Makale Kabul Tarihi: 17.01.2019
' Dr. Ogretim Uyesi, Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi, 1.I.B.F., Isletme Boliimii, eyurekli@pau.edu.tr,
ORCID ID: 0000-0001-7845-0878.

it Prof. Dr., Ege Universitesi, I.I.B.F., Isletme Béliimii, turker.susmus@ege.edu.tr, ORCID ID: 0000-0002-7068-
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1. GIRIS

2000’li yillarin basinda Enron ve WorldCom basta olmak iizere yasanan muhasebe
skandallari, ilke bazli muhasebe karsisinda kural bazli muhasebe standartlarmin
elestirilmesine neden olmustur. Bu kapsamda, kiiresel finansal raporlama standartlari icin ilke
temelli muhasebe standartlarina vurgu yapan yeni bir yaklasim getirilerek ABD Finansal
Muhasebe Standartlar1 Kurulu (FASB) ile Uluslararasi Muhasebe Standartlar1 Kurulu (IASB)
arasinda Norwalk Anlagmasi imzalanmistir. Bu gelismelerin yani sira 6zellikle son on bes
yilda, IASB tarafindan yaymlanan Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS)
diinya genelinde c¢ok yiiksek bir oranda kabul gormiistiir. UFRS, Avrupa Birligi (AB) tliyesi
ulkeleri ve Awvustralya, Brezilya, Kanada, Turkiye ve Gilney Afrika dahil olmak (zere
diinyanin bir¢ok iilkesinde sirketler i¢in zorunlu hale gelmistir. Dolayisiyla ABD basta olmak
iizere bir ¢ok iilkede kural bazli muhasebe standartlar1 devam etse de genel egilim ilke bazl
muhasebenin 6n plana ¢iktigidir.

2. ILKE BAZLI MUHASEBE

Isletmelerin mali islemlerine iliskin bilgi kullanicilar1 olan ortaklarmn, yatirmmcilarm,
miisterilerin ve bilgi edinme konusundaki bireylerin raporlar1 daha kolay ve hizh
anlayabilmesi i¢in muhasebe standartlarmin uyumlu olmasi, finansal bilgilerin daha seffaf ve
hesap verebilir olmasini 6n plana ¢ikarmaktadir (Akgiin, 2012: 3).

Kiiresellesen diinyada ve dinamiklik kazanan uluslararasi ticarette isletmelerin fon kaynagi
bulmas1 daha da onemli hale gelmis ve bdylece sermaye piyasalarmin iglerligi 6n plana
cikmistir. Bu baglamda, isletmelerin finansal durumunu iyilestirmek i¢in uluslararasi
yatirimcilar ile iligskiler kurmasi gerekmis, finansal bilgilerin sunulmasinda ortak standartlar
kapsaminda tiim kesimlerin anlayacagi bir dilin kullanilmas1 zorunlu hale gelmistir. (Akgiin,
2012: 3). Kullanilacak olan bu dilin ilke bazli olmasi konusunda gelismis iilkeler ile bu
iilkelerdeki sermaye piyasalar1 goriis birligine varmis, boylece kaliteli finansal bilgilerin
raporlarda sunulmasi esasina gecis baglamistir.

Ilke bazli diizenlemede, diizenleyici kurum veya kisilerin hedefi, diizenlenen kisi ya da
kuruluslarm faaliyetlerini sorumluluk bilinci ile gerceklestirmesini miimkiin kilmaktwr. Bu
amacm gerceklesmesi i¢cin diizenleyici kurum veya (otoritenin) kendi performansini
degerlendirmesi, ardindan da degerlendirme sonuglar1 dogrultusunda yeni politikalarin ve
buna bagl olarak iradenin olusturulmas: gereklidir. Bu siireclerin uygulanmasi neticesinde
basarili bir diizenleme s6z konusu olacaktir. (Delikanli, 2011: 76)

Konulan kurallar genel olarak bu kurali koyan kisi veya kisilerin uygulamada yasanan
gerceklere dayanarak gosterdikleri davranis sekillerini yansitmaktadir. ilke ise, hem gerekli
davranis seklini hem de karar vericilerin ortaya koydugu tiim ger¢eklere dayanan kurallar1
aciklamay1r ve bu aciklamalar1 dogru ve gergek bilgilere dayanarak yorumlamay1
gerektirmektedir (Delikanli, 2011: 76)

Ilke bazli diizenlenen finansal tablolar sayesinde hacim olarak sunulan finansal bilgilerde
belirli bir azalma olacagi disiiniilmektedir. Finansal dizenlemelerin sadece Ust dlzey
ilkelerden olusmasi beklenmemeli, ayrica ilke bazli yaklasim tiim kurallar1 tamamen
diglamasi distiniilmemelidir. Bununla birlikte ilkelerin anlagilmasini kolaylagtiracak yol
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gosterici kurallar her zaman Onemli bir ara¢ olacaktir. Yatirimcilara ve isletmelerin
paydaslarina yeterli, tutarl, anlasilabilir ve karsilastirilabilir bilgilerin saglanabilmesi i¢in bir
takim kurallarin olmasi normal bir olgudur. Bu anlamda ilke bazli yaklagimin sadece
ilkelerden olusan bir yap1 olmasindan ¢ok hem ilkeleri hem de bazi kurallar1 igeren karma bir
yapidan s6z edilmesi daha dogru olacaktir (Lenihan ve Hume 2003: 6-10).

3. KURAL BAZLI MUHASEBE

Gelismis ve modern ekonomilerde diizenlemelerden bagimsiz bir piyasa ortami
disiiniilemeyecegi gibi ayrintili ve detayli kurallar igeren diizenlemelerinde piyasa
basarisizliklar1 kadar ciddi maliyetlere sebep olabilecegi bilinmektedir. Sermaye piyasasi ile
cok yakin bir iligkide bulunan ve her gecen giin bu iliskinin arttig1 giinlimiiz finans diinyas1 bu
ozellikleri nedeniyle kurallara kars1 ¢cok duyarhidir.

Yukarida agiklandigi iizere, ihtiyaca uygun olarak ilke bazli diizenlenen finansal raporlar hem
yabanci sermayeyi ¢ekmekte oldukca etkili olmakta, hem de finans piyasalarini ve iilkelerin
ekonomilerini giiglendirici etkiye sahip olmaktadir. Ayrintili kurallar iceren kati diizenlemeler
ise ek maliyetlere neden oldugu gibi sermayenin bagka iilkelere kagmasina yol
acabilmektedir. (Delikanli, 2011: 78)

Kural bazli standartlar, kurallarin muhasebe meslek mensuplar1 tarafindan sistematik bir
sekilde uygulanmasmi gerektirir. Gereginden fazla kurallar ve sekil sartlar1 farkl islemleri
belli bir formatta diizenleyerek benzer islem gibi raporlanmasini saglamaktadir. Bu sistemde
saglanan karsilastirilabilirlik ise sadece yiizeysel diizeyde kalmaktadir. Kural bazli standartlar,
olaylar karsisinda uygulanmasi gereken yontemleri acik ve ayrintili bir sekilde belirleme ve
hizl1 degisimi saglama konularinda ihtiyaci yeterince karsilayamamaktadirlar. (Gilicenme ve
Ertan, 2012: 4).

4. ULUSLARARASI MUHASEBE STANDARTLARI KURULU ILE AMERIKAN
FINANSAL MUHASEBE STANDARTLARI KURULU ARASINDAKi ILKE VE
KURAL BAZLI YAKLASIM FARKLILIGI

Yukarida agiklandig: lizere, literatiirde muhasebe standartlarma iligkin yaklagimlarm kural ve
ilke bazli olmak tizere iki sekilde ele alindig1 goriilmektedir. Bunlardan ilki IASB tarafindan
kabul edilen Uluslararas1 Finansal Muhasebe Standartlar1 (UFRS), digeri ise ABD’de Finansal
Muhasebe Standartlar1 Kurulu (FASB) tarafindan olusturulan ABD Genel Kabul Gormiis
Muhasebe lkeleri (US GAAP)’dir. UFRS ilke bazli esas1 benimsemesine karsin, US GAAP
kural bazli esas1 benimsemistir (Demirkutlu, 2014: 158).

Konuyla ilgili literatiirde asagidaki saptamalarda bulunulmustur:

e Muhasebe standartlar1 agisindan kural kavrami ile kesin hiikiimlere gore ele alinan ve
ilkelere gore yorumlanmayan standartlar anlagilmasina karsin, ilke kavramu ile ise
kullanicmin i¢inde bulundugu duruma goére yorumlanan prensipler anlasilmaktadir
(Balsar1 ve Dalkilig, 2007: 106). ilke bazli standartlar gibi kural bazl1 standartlarm da
sahip oldugu bir takim ilkeler bulunmaktadir. Ancak ortaya konulan fark, standartlarin
icinde bulunan uygulamaya yonelik detaylardan kaynaklanmaktadir. (Balsar1 ve
Dalkilig, 2007: 111). Bunun yani sira kural, kurali koyanin ger¢eklerine dayanarak
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belirledigi davranis1 zorunlu kilarken; ilke, hem gerekli davranig seklini hem de karar
vericinin genel gergeklerini esas almakta ve yorumlamay1 gerektirmektedir (Delikanls,
2011: 78).

US GAAP’ in kural bazli nitelendirilmesinin nedeni, kesin kurallar1 barmdiran
uygulama yoOnergesi igermesinin yaninda kural istisnalarini da ayrintili bigimde
belirtmesidir (Balsar1 ve Dalkilig, 2007: 111). ilke bazlh UFRS ise konuyla ilgili
ilkelerin nihai amacini ortaya koyan bir yaklagimla hazirlanmakta ve genel olarak
finansal raporlamada islemlerin ekonomik 0ziinii temel almaktadir (Akgiin, 2002: 8).
Ilke bazli standartlar, genel olarak daha az kural iceren ve genel ilkeler baglaminda
yorumlanan ilkelerdir. Dizenlemeler ve kararlar ilkelere dayali olarak diizenlenirken;
tutarhilik ve seffafligin saglanmasinda mesleki yargi olgusu onem kazanmaktadir
(Akgiin, 2002: 9). Kural bazli standartlar ise ¢cogu muhasebe vakasinda ayrmtili
coziimler sunmakta, kurallar neyin ne zaman ve nasil uygulanacagi acgik bir sekilde
belirtilmektedir. Bu kapsamda kural bazli standartlarin temel avantaji denetgilerin
calismasini ve finansal bilgi karsilastirilabilirligini kolaylastirmas: olarak ifade
edilebilir (Adela, 2011: 604).

Uygulama rehberligi saglayan ilke bazli standartlar kurallara dayali standartlarin
neden oldugu sorunlara ¢6ziim olarak degerlendirilmektedir. Teorik olarak daha az
rehberlik, standartlarin amaci ile tutarli mesleki muhakeme uygulama ihtiyacini
arttirirken, hem FASB (2002) hem de SEC (2003), bunun nihayetinde daha anlamli ve
bilgilendirici mali tablolara yol acacagina inanmaktadir (Agoglia, Doupnik ve
Tsakumis, 2011: 752).

Kurallarin zaman igerisinde ihtiyaca yanit verememesi ilke bazli standartlarin 6nemini
arttrmustir.  Ilke bazli standartlarm sahip oldugu igerik ve anlayis sayesinde
kullanicilar finansal nitelikli islemlerinin kendi ekonomik olgularma olarak uygun
yansitmalarina imkan vermesi olumlu olurken, zaman zaman niyet ve mesleki yargimin

kotliye kullanilmasi ile olumsuz sonuglar da ortaya koyabilmektedir (Balsar1 ve
Dalkilig, 2007: 110).

Kural bazli yaklasimim bazi olumlu yanlarmin olmasinin yaninda dikkate alinabilir bir takim
onemli dezavantajlarinin oldugu g6z ardi edilmemelidir. Llewellyn (aktaran Delikanli, 2009:
76) bu dezavantajlar1 su sekilde 6zetlemistir:

v

v
v

Esnek olmayan bir yaklasim kurumlarin kendileri i¢in en az maliyetli yolu se¢melerini
engelleyebilir.

Ayrintili kurallar yeniliklerin 6niine gecebilir.

Kat1 kurallara dayanan yontem, diizenlemelerin 0Ozlinii hayata geg¢irmeyi
engelleyebilir.

Zaman icerisinde yeni kurallar eklendikge, sistemde kurallarda yigilma ortaya
¢ikabilir.

Esnek olmayan detayli kurallar, ilkelerde oldugu gibi tiim kosullar1 yeterince
karsilayamaz ve bu durum potansiyel etik tehlikelere neden olabilir.
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5. KURAL BAZLI (US-GAAP) VE ILKE BAZLI (UFRS) STANDARTLARIN
YAKINSAMASI

US GAAP, giiniimiizde, UFRS haricinde en yaygin kullanilan muhasebe standart seti olma
Ozelligini halen de devam ettirmektedir. Ancak, Amerika’da yagsanan Enron, WorldCom,
Adelphia, Xerox, Global Crossing gibi muhasebe skandallari, etkinlik konusunda US GAAP
standartlarinin bir takim kusurlar1 oldugunu gostermistir. Boylece, ABD’de Amerikan
standartlar1 ile wuluslararas1 standartlar1 yakinlagtirmak anlamina gelen yakinsama
calismalarina baglanmistir.

ABD’de uygulanan GAAP standartlarinin serbest piyasaya uygun olmasi ve glivenilirlik algisi
ile Enron Vakasma kadar uzun yillar boyunca yeterli goriilmiis, ABD ve US-GAAP
standartlarin1 benimsemis diger iilkelerce ilke bazli muhasebeye ilgi gosterilmemistir. Ancak
Enron basta olmak iizere muhasebe skandallar1 sayesinde kiiresel kosullara daha uygun
oldugu diistiniilen ilke bazli standartlara dogru bir yonelis ortaya ¢ikmistir (Firat ve Seldiiz,
2014: 5).

Bu siiregte hi¢bir kuralin gelecekte olmast muhtemel durumlar1 dngéremeyecegi, kural bazl
diizenlemelerin sekilci yap1 gosterdigi ve diizenlemelerin 6zilinii geri planda biraktig1 gibi
goriisler dile getirilmistir; ilkelerin ise birbirinden farkli durumlara yanit verebilme ve esnek
olabilme 6zelligi vurgulanmistir. Dolayisiyla ilke bazli diizenlemelerin manipiilasyonunun
daha zor olacagi goriisii agirhik kazanmistir (Delikanli, 2011: 84)

Genel kabul gormiis goriise gore bu finansal skandallarda asir1 kurallarin gelistirilmis olmasi
yapilan diizenlemelerin islevselligini sekteye ugratmis ve finansal bilgi iiretme ruhu ihmal
edilerek kurallar mekanik bir bigimde uygulanmaya calisilmistir. Dolayisiyla uygulamada
diizenlenen kuruluslar ile diizenleyicilerin algis1 arasinda bir uyumsuzluk ortaya ¢ikmistir
(Delikanli, 2011: 91). Uluslararas1t muhasebe skandallarinin yani sira giiniimiiz diinyasinda
yasanan ekonomik gelismeler, iilke ekonomilerini birbirine yakinlastirarak finansal tablolarin
hazirlanmasinda ortak muhasebe ilkelerinin hayata gecirilmesini gerekli kilmistir. Dolayisiyla
finansal tablolarda ayni ilkeleri iceren temel kriterlerin esas alinmasi giindeme gelmis ve bu
yonde ¢abalar ortaya ¢ikmistir (Kocamaz, 2012: 106).

Muhasebede yakinsama c¢abalar1 biiylik 6l¢iide 6zel sektor, bolgesel olusumlar ve uluslararasi
orgiitlerin girisimleri ile hayata gegirilmekte olup temel amag, uygulamadaki farkliliklarin
ortadan kaldirilmasi, muhasebe ilkelerinde uyumun saglanmasi, mali tablolarin tarafsiz,
anlagilabilir, agik ve karsilastirilabilir olmasini saglamaktir. Ayrica kisilerin ve kuruluslarin
hatali degerlendirme yapmalarmin Oniine gecilmesi, finansal bilgi tiretilmesinde ortak dil
olusturulmasi da hedeflenmektedir (Kocamaz, 2012: 109-110).

ABD’de 2002°de kabul edilen Sarbannes-Oxley Yasasi, Sermaye Piyasast Kurulu’na ilke
bazli muhasebe standartlarini uygulamayi tavsiye eden bir niteliktedir ve 18 Eyliil 2002°de
FASB ve IASB, gerceklestirdikleri ortak toplant1 sonucunda Norwalk Antlasmasi’ni kabul
etmistir (Balsar1 ve Dalkilig, 2007: 106). ABD'de Oral’daki ortak toplantida, FASB ve IASB,
yuksek kaliteli, uyumlu muhasebe standartlarinin gelistirilmesine olan baghliklarmi dile
getirmisler, (a) mevcut finansal raporlama standartlarinin miimkiin olan en kisa siirede
uyumlu hale getirilmesi ve (b) gelecekteki ¢alisma programlarmi koordine ettikten sonra,
uyum sagladigindan emin olunmasi i¢in azami ¢aba harcanmasi konusunda s6z vermislerdir
(FASB, 2018)
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Yapilan bu anlagma ile iki standart setinin miimkiin oldugu 6l¢iide uyumlu hale getirilmesi
amaclanmistir. “Uyum” ifadesiyle tamamen ayni standartlarin varligi kastedilmedigi, bu iki
grup standart arasinda ¢ok onemli farkliliklarin olmamasi anlamina gelmesi hedeflenmistir.
Bu kapsamda gelistirilecek standartlarin ilkelerle sinirlandirilmasi, ancak detayli kurallar
haline getirilmemesi benimsenmistir.

Cin ve ABD, diger baz iilkelerle birlikte, kendi ulusal muhasebe standartlarini UFRS ile
birlestirmeyi amaglayan projelere destek vererek bu alanda ¢aligmalarina devam
etmektedirler. ABD Kasim 2007'de Menkul Kiymetler ve Borsalar Komisyonu (SEC) US
GAAP disinda kendi ulusal muhasebe standartlarmi veya UFRS’yi kullanmak durumunda
kalan yabanci isletmeler icin US GAAP’a gore hesaplarinda yapilan mutabakatin
raporlanmast zorunlulugunu ytrtirlikten kaldurmistir (Guerreiro, Rodrigues ve Craig, 2014:
112).

6. KURAL BAZLI MUHASEBEDEN ILKE BAZLI MUHASEBEYE GECISIN
ISLETMELER ACISINDAN STRATEJIK ONEMI

Mubhasebe ile ilgili literatiirler incelendiginde, muhasebe uygulamalarinin kural bazl ve ilke
bazl yiiriitiilmesi ile ilgili tartigmalar stirmektedir. Kurallara dayali muhasebeye gore finansal
finansal tablolar hazirlanirken uyulmasi gereken ayrintili kurallar esas alinmakta, ilkelere
dayali muhasebe ise mesleki yargiya izin veren daha esnek bir sistem kullanilmaktadir.

[Ike bazli muhasebe, mesleki yargiy1 raporlamanm 6nemli bir pargasi yaparak bir ¢ok finansal
tablo kaleminin tahmin yoluyla finansal tablolara aktarilmasini ihtiyaca uygunluk
cercevesinde saglar. Ayrica, ihtiyathilik diizeyi daha onceki uygulamalardan farkli karmagik
bir yapiya sahip isletmeler tarafindan farkli muhasebe politikalarmin uygulanabilmesine de
izin verir. Bu nedenle, karsilastirilabilirligi goreceli olarak daha az tablolar hazirlanmasina
neden olan UFRS’ler, daha ¢ok vergi uygulamalarinin etkisinde kalmis muhasebe diinyasi
icin yeni bir stratejik bakis acis1 saglayacaktir. (Ozkan ve Acar, 2010: 82-83)

IIkelere dayali sistemler, kurallara dayali sistemlerin aksine kural degil genel muhasebe
standartlarini yayinlamaktadir. Bu muhasebe standartlari ise her tartigmali konuyu ele almayip
ancak kayit tutma ve Olciim gibi biiyiik siirecler hakkinda Onemli bir belirsizlik de
birakmamaktadir (Carmona & Trombetta, 2008: 456). Bununla birlikte ilke bazli muhasebe
standartlarinin yorumlanmasi; yorumcunun bilgi diizeyi, tecriibesi gibi faktorlerden dogrudan
etkilendigi icin benzer islemlerin farkli yorumlanmasi da ortaya ¢ikabilmektedir. Bu nedenle
ilke bazli standartlarin finansal raporlarin Kkarsilastirilabilirligini azaltma ihtimali de
bulunmaktadir (Gengoglu & Ertan, 2012: 4) Dolayisiyla isletme yOneticilerinin bu ihtimali
dikkate almasi, isletmenin ileri donem stratejik kararlarinin verilmesinde biiyik 6neme
sahiptir.

Ilke bazli muhasebe, kat1 hukuk kurallarindan ziyade hukukun ruhuna uymaya calisan ve her
muhasebe uygulamasini dikkate alacak yeterince kural olmadiginin kabul edilmesi ile ortaya
¢ikan bir yaklasimdir. lke bazli muhasebe, daha az kuralli oldugu ve genel ilkelere dayandigi
icin kullanict yorum ve mesleki yargisina daha fazla ihtiya¢ duymaktadir (Akgiin, 2012: 9).
Bu nedenle 6ziin onceligine dayali ilke bazli muhasebe ve muhasebe standartlarinin
uygulanmasinin isletmeler agisindan dnemi buyuktir.
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Gecen yillar icerisinde ¢cok daha fazla isletme kural bazli muhasebe standartlarinin karmagik
olmasi dolayisiyla, ilke bazli muhasebeye yOnelmis ve bu siirecte Ozellikle ilke bazli
muhasebe diizenlemelerinin daha kaliteli raporlar hazirlanmasint miimkiin kildig1 kabul
edilmistir (Akglin, 2012: 8). Bir¢ok c¢aligmada incelendigi gibi ilke bazli muhasebe
uygulamalar1 pratiktir ve kurallarin neden oldugu sorunlara ¢6ziim olabilir. Ayrica ilke bazl
muhasebe agresif finansal raporlamanin da 6niine gecebilir. Boylelikle, ilke bazli yaklagim ile
daha anlamli ve bilgilendirici finansal tablolarmn elde edilmesi miimkiindiir (Azim & Ahmed,
2015: 4). Bu durum ekonomik islemleri kurallara uydurmak i¢in yapilan yaratici muhasebe
tekniklerinin 6ntine gegilerek finansal raporlarin bilgi degeri yiikseltilebilmektedir (Balsar1 ve
Dalkilig, 2007: 110).

Ike temelli yaklasim, sadece ayrintili hiikiimlere degil, kuraln arkasindaki amaca odaklandig1
icin yeni i$ modelleri, iirlinler, stratejiler ve i¢ siireglerinin gelistirilmesini kolaylastirarak,
kurallara nasil uyulacagini belirlemede isletmelere esneklik de sunmaktadir (Black, Hopper &
Band, 2007: 195). Ilke bazli standartlar ile saglanan esneklik, isletmelere karlarmni
yonetmeleri icin daha etkin ve yararli firsatlar sunabilir.

Ilke bazli standartlarm isletmeler acisindan bir diger stratejik dnemi de pek ¢ok standardin
konusuyla ilgili olarak isletme yoOnetimine birden fazla muhasebe politikast onermesidir
(Ozkan ve Acar, 2010: 61). Alternatif muhasebe politikalarindan isletmelerin kendilerine
uygun olan1 secebilme anlayisi ise isletmeye ozerklik kazandirmaktadir. Isletmelerin
kendilerine uygun muhasebe politikas1 segebilmesi veya olusturmasi asamasinda gerekli
Ozenin gosterilmesi son derece 6nemli bir konudur. Ciinkii, isletmenin finansal tablosu analiz
edilirken dncelikle uygulanan muhasebe politikalarinin anlasilmasi gereklidir (Ozkan ve Acar,
2010: 62).

Genel bir degerlendirme ile Enron ve WorldCom skandallarinda oldugu gibi, isletmelerin kati
kurallara dayali sistemleri manipiile edebilecegi ve belirli bilgileri gizleyebilecek olmalari;
ilkelere dayali muhasebede oldugu gibi bir dizi duruma uygulanabilecek genis ve esnek
kurallara giivenmek gerekliligini ortaya koymustur. ilkelere dayali muhasebe ayni zamanda
daha sade olma 6zelligi dolayisiyla isletmelerin stratejilerini uygulamasina daha fazla olanak
tanimaktadir. Boylelikle, ortaklar ve yoneticiler isletmelerinin mevcut ekonomik ve finansal
yapilarini daha dogru ve ihtiyaca uygun bigimde analiz ederek gelecekle ilgili stratejik bazi
kararlarin alinmasin1 daha etkin yapabilecekler, potansiyel yatirimcilar ise orta ve uzun vadeli
yatirim  kararlarmi  ayni sektordeki diger isletmeler ile karsilastirilabilir bigimde
alabileceklerdir. Bunlarin sonucunda sermaye piyasalari daha etkin ve verimli isleyebilecektir.

7. ODAK GRUP CALISMASI: KURAL BAZLI MUHASEBEDEN iLKE BAZLI
MUHASEBEYE GECIS VE MUHASEBE MESLEK MENSUPLARININ GORUSLERI
Odak grup caligmasma 7 Serbest Muhasebeci Mali Miisavir katilmig olup grup iiyeleri ve
caligmanin kapsami konusunda gerekli bilgiler asagiya ¢ikarilmistir:
e Goriisme, 26.09.2018 saat 18.00” de Denizli Pamukkale Teknokent Egitim Salonunda
gerceklesmis olup 1,5 saat siirmiistiir.
e Toplantmin moderatdrliigiinii Pamukkale Universitesi Buldan MYO &gretim {iyesi
Dog.Dr. Serkan Ozdemir yapmustir.
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e Gorlismenin etkin ve verimli olabilmesi i¢in katilimcilarin arastirmamiza iligkin
hipotezlerimize odaklanmasina imkan tantyan ve dikkatlerini dagitmayan bir ortamda
gerceklestirilmistir.

e Katilimcilarin tamami erkektir. Konunun igerigi geregi cinsiyet farklilig1
yaratmayacagi dlistiniilmiistiir.

e Katilimcilarin meslekte faaliyet gosterme siiresi 10 yildan fazladir. Katilimcilarin
belirlenmesinde en az 10 yillik mesleki deneyim sarti tarafimizca Onceden
belirlenmistir.

e Katilimcilarin hepsi UFRS konusunda egitimler almis ve Denizli SMMM odasmin
diizenlemis oldugu UFRS ile ilgili tiim egitimlere katildiklarin1 beyan etmislerdir. Bu
yoniliyle ayn1 grup i¢inde konular1 irdeleyebilecek bilgi diizeylerine sahip olduklari
kanis1 tarafimizda hakim olmustur.

e Grup katilimcilar1 daha 6nce benzer bagka bir arastirmada da yer almadiklarini ifade
etmislerdir.

e Kendilerinin goriislerini almak amaciyla sirasiyla 7 adet soru ve hipotezler
yoneltilmis, sorulara verdikleri cevaplara moderator tarafindan hi¢bir miidahale ve
yonlendirme yapilmadan konusmalar katilimcilarin rizalar1 da alinarak sesli bigcimde
kayda almmustir. Ancak zaman zaman konuyu derinlemesine irdelemelerini saglamak
amaciyla “nasil” ve “biraz daha agar misiniz” gibi sorularla goriislerin daha anlagilir
olmasi1 saglanma yoluna gidilmistir.

Uygulama sonrasinda toplantidaki ses kayitlar1 iizerinden saptanan bulgular asagida
aciklanmaktadir:

e [lke Bazli Diizenlenen Finansal Tablolar Kural Bazli Diizenlenen Finansal Tablolara
Gore Seffaflik ve Hesap Verebilirlik A¢isindan Daha Gergekgi Sonuglart Ortaya
Koyar.

Katilimcilarin tamami seffaflik ve hesap verebilirlik agisindan ilke bazli diizenlenen finansal
tablolarin kural bazli diizenlenen finansal tablolara gore beklenen ve istenen gercekei
sonuglar1 verdigi hipotezimize katildiklarmi belirtmislerdir. Ayrica, kural bazli diizenlenen
finansal tablolarin kati kurallar iizerinden olusturulmasi nedeniyle gercegi yansitmayacagi
ileri sirilerek ilke bazli diizenlenen finansal tablolarin daha detayli ve gergekgi verileri
kullanicilara sunacagmi, ilke bazli sistem ile hesap verilebilirlik ile beraber vergide adaletin
saglanacagii vurgulamisladir. Finansal bilgi talep edenlere ve kreditorlere dogru ve uyumlu
finansal tablo verilerinin sunulacagini da ifade eden katilimecilara gére UFRS bilgi birikiminin
gerekli diizeyde olmasi halinde ilke bazli tablo diizenleyicisinin ¢alisma disiplini
saglayacaktir. Ilke bazli muhasebenin seffaflikta ve hesap verilebilirlikte daha avantajli
olmasma karsin kural bazlidan ilke bazliya ge¢gmenin zor oldugu, bu nedenle de egitim ve
uygulamanin gelistirilmesi gerektigi izerinde durulmustur.

e [lke Bazli Muhasebenin Uygulandigi Ulkelerde Kiiresel Sermayenin Para ve Sermaye
Piyasalarina Girisi Daha Kolaydir.

Katilimcilar ilke bazli muhasebenin uygulandig iilkelere kiiresel sermayenin para ve sermaye
piyasalarina girisinin ¢ok daha kolay oldugunu kabul etmistir. V.U.K. uyarinca hazirlanan
kural bazli muhasebenin hedefinin hazine gelirini arttirmak oldugu, oysa yatirimcilarin her
yerde genel kabul gormiis sonuglar1 ortaya koyan ortak anlagilabilir bir dil ile hazirlanmig
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finansal tablolar bekledigi ifade edilmistir. Ciinkii, katilimcilara gore, yerel vergi kanunlarinin
asil amaci finansal bilgi ve karsilastirilabilirlik degil, vergi toplama oldugu i¢in hazine
menfaatleri ile kiiresel sermaye bakis agisinin ayni degildir. Bu nedenle, kural bazli muhasebe
uygulayan iilkelerin finansal raporlar1 kisith bilgiler sundugu ve isletmelerin reel durumunu
yansitmaktan uzak oldugu i¢in seffaflik beklenemez. O nedenle reeli yansitacak ve kiiresel
sisteme hitap edecek sisteme ge¢me gerekliligi bulunmaktadir. Katilimcilara gore ilke bazl
finansal tablolar kiiresel bazli yatirimcilar acisindan ne kadar gerekli ise yurt icindeki
kullanicilar ve analistler i¢cin de o kadar gerekli olacaktir.
e Kural Bazli Muhasebeden Ilke Bazli Muhasebeye Geciste Amortisman Siirelerindeki
Farklihigin Finansal Tablolara Etkisi
Katilimcilara gore, kural bazli muhasebede miikellefe giiven yoktur ve amacg daha fazla vergi
toplamak oldugu i¢in faydali omiir siireleri fazla olarak belirlenmektedir. Bu nedenle firmanin
bilangosunda duran varlik degerleri, amortismana bagli iktisadi kiymetlerin ekonomik
omiirleri, deger artis / azalisa iliskin kayip / kazanclar kural bazli sistemde gercegi
yansitmamakta, ilke bazli uygulamada amortisman siireleri sabit kiymetin gergek kullanim
stireleri esas alindig1 i¢in finansal tablolarin gergege uygun degeri ile degerlenmesi dogru ve
yararli olmaktadir.
e Kural Bazli Muhasebeden Ilke Bazli Muhasebeye Gecilmesinin Isletmelerin Finansal
Performansina Etkisi
Katilimcilar, kural Bazli muhasebeden ilke bazli muhasebeye gecilmesi halinde igletmelerin
finansal performanst ve pozisyonunun olumlu etkilenece§i konusunda goriis birligine
varmiglardir. Diger yandan, ilke bazli muhasebe finansal tablolarm gergekligini
arttiracagindan dolay1 karar vericilerin daha saglikli karar vermesini saglayacaktir. Gergekei
finansal tablolar sayesinde isletmelerin tipki kendilerine ayna tutmasi gibi tutarli ve dogru
analizler yapilabilecek, boylelikle isletmenin gelecegini daha etkin bir sekilde planlanmasina
imkan tanimasi nedeniyle de finansal performanslar1 olumlu etkilenecektir. Ayrica, UFRS nin
istemis oldugu gercege uygun deger ile degerlenmis finansal tablolar seffaf bir durumu
yansitacagi i¢in isletmelere fon akisimin hizlanabilecektir. Esasen bu goriisler, kanimizca, ilke
bazli muhasebe uygulamasmin stratejik isletme kararlarinin alinmasi agisindan da onemini
ortaya koymaktadir.
e Kural Bazli Muhasebeden Ilke Bazli Muhasebeye Gegiste Karsilastirmali Gelir
Tablolarinda Gergege Uygun Deger Etkisi
Katilimcilarin goriislerine gore, olusacak gercekci mali tablolar ilizerinde yapilacak tutarli ve
dogru analizler sayesinde hem isletmenin gelecegini planlamasi miimkiin olacak hem de
finansal performanslari olumlu etkilenecektir. Ayrica UFRS’ye uygun olarak saglikli verilerle
diizenlenen gelir tablolar1 dogru verilerle ve tahminlerle yapilmasi firma ve iilke agisindan
yararli olacak, giinlimiizde finans kaynagi bulmanin globallestigi bir ortamda alternatif
kaynak bulma olasiligini arttiracaktir. Bunlarm yaninda, enflasyonist baski altinda yasayan ve
ilke bazli muhasebeyi uygulayan iilkelerde gercege uygun degerlere ulasilabilmesi miimkiin
iken, kural bazli sistemi uygulayan iilkelerde gercege uygun sonuglar gelir tablosuna
yansimayacagi i¢in beyana tabi vergilerde de kayiplara yol agacaktur.
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e Jlke Bazli Muhasebe Standartlar: Mesleki Yarg: Olgusunu On Plana Cikarmaktadr.
Muhakeme ve analiz yetenegi yeterliliginin optimum diizeyde oldugu siirece mesleki yarginin
on plana ¢ikmasinin meslek mensuplar1 agisindan faydali olacagi, bu durumun meslek
mensuplarinin bilgi birikimini arttirmasi ile birlikte daha ¢ok 6n plana ¢ikaracag: ifade
edilmistir. Ancak bu faydalarin ortaya ¢ikabilmesi i¢in ilke bazli muhasebe standartlarini
uygulayacak meslek mensuplarina etik ilkeler kapsaminda uygun mesleki egitimlerin
verilerek UFRS’ ye uygun degerlemeleri yapabilecek seviyeye getirilmesi gerektigi
belirtilmistir.

o Ulkemizde UFRS nin Uygulanabilirliginde Karsilasilabilecek En Onemli Sorunlar
Katilimcilar ortak bir goriis olarak uygulamacilarin bilgi eksikli§ine ve yetismis uzman
personelin yetersizligine isaret ederek egitim konusunun énemine dikkat cekmislerdir. Ayrica
ilkemizde ticari ahlak, seffalik konularinda sorunlar oldugunu ifade ederek gelenekselciligin
uygulama i¢in onemli bir sorun oldugu dile getirilmistir. Diger yandan, UFRS uygulayacak
firma yOnetimlerinin bunu angarya olarak gormesini ve UFRS’ nin isletmelere saglayacagi
faydalarin bilinmedigini, verilecek hizmet bedelinin yeni mali yik getirecegini dile
getirmiglerdir. Katilimcilara gore Hilkiimetlerin uyguladigi maliye-vergi-para politikalari
etkisinde Muhasebe uygulamalarmin VUK’ na gore sekillenmis olmasi 6nemli bir engeldir.
Devlet ve kamu idareleri UFRS’ nin uygulanmasi konusunda kararli olmasi gerektigi,
UFRS’nin Tiirk¢e karsiliklarinin meslek mensuplarinda tam oturmadigi belirtilerek UFRS nin
uygulanabilirliginde karsilasilabilecek sorunlar siralanmistir.

8. SONUC

Muhasebenin temel ilkeleri arasinda yer alan standartlara yonelik yaklagimlar, giiniimiize
kadar kural bazli ve ilke bazli olarak gelisim gostermistir. Buna gore genel olarak kita
Avrupasi’nda ilke bazli muhasebe egemenken, ABD’de ise kural bazli muhasebe hakim hale
gelmistir. Ancak diinya g¢apmnda etkiler yaratan muhasebe skandallar1 sonrasinda IASB
tarafindan kabul edilen UFRS, ABD’de Finansal Muhasebe Standartlar1 Kurulu (FASB)
tarafindan olusturulan US GAAP karsisinda daha fazla etkin hale gelmeye baslamustir. ilke
bazli muhasebenin, kati kurallara dayanan ve esnek olmayan kural bazli muhasebe karsisinda
daha fazla tercih edilmeye baslamasi, her iki yaklasimda yakinsama sonucunu da ortaya
cikarmistir. Bu calisma kapsaminda da genel hatlar ile iki yaklasimin agiklanmasi sonrasinda
yakisama siireci; ardindan ise temel inceleme alanimizi olusturdugu iizere muhasebecilerin
konu ile ilgili goriislerine yer verilmistir. Uygulama sonuglarmna gore, ilke bazli muhasebe
uygulamalarinin seffaflik ve hesap verebilirlik acisindan daha gergekci sonuglari ortaya
koydugu goriisii hakim olmustur. Ayrica ilke bazli muhasebenin uygulanmasi halinde hem
isletmelerin finansal performansi olumlu etkilenecek hem de kiiresel sermayenin para ve
sermaye piyasalarina girisi daha kolay olacaktur.
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Abstract

This study proposes a novel information security risk assessment approach based on Bayesian
network and Fuzzy Inference System in order to evaluate and calculate both qualitative and /
or quantitative risks. The proposed model is developed to analyse test processes for a software
services company in order to evaluate the information security risks. Threats, vulnerabilities,
risks, and their relations are constructed with a Bayesian network and marginal probabilities
are calculated for each risk factor. Several fuzzy membership functions and fuzzy decision rules
are designed and constructed for assets’ values, risks’ probabilities, and relative risk values.
Finally, the impacts of risk values are calculated after the aggregation and defuzzification
process. It is shown that this new model enables the business decision makers and managers to
obtain more objective, reliable, and flexible information security risk assessment results.
Keywords: Information Security Management, Risk Assessment, Fuzzy Inference System,
Bayesian Networks

Oz

Bu ¢alismada, nitel ve / veya nicel riskleri degerlendirmek ve hesaplamak icin Bayes agi ve
bulanik ¢ikarim sistemine dayanan yeni bir bilgi giivenligi risk degerlendirme yaklasimi ortaya
konmugstur. Onerilen model, bir yazilhm sirketinin icin test sreclerini analiz etmek (zere
gelistirilmistir. Tehditler, giivenlik agiklari, riskler ve bunlarin baglantilarinin tamimlandigi bir
Bayes agi tasarlanmis ve her bir risk faktorQ icin bilesen olasiliklar: hesaplanmigtir. Bilgi
varliklarimin degerleri, riskleri, olasiliklart ve goreceli risk degerleri i¢in bulamik tiyelik
fonksiyonlart ve bulanik karar kurallar tasarlanmis ve olusturulmustur. Son asamada da, risk
degerlerinin etkileri, bulanik toparlama ve durulastirma islemleri ile hesaplanmis ve
swralanmugtir. Bu yeni model, kurumlardaki yoneticilerin daha objektif, guvenilir ve esnek bir
sekilde bilgi giivenligi risk degerlendirme sonuglart elde etmelerine ve kullanmalarina olanak
saglamaktadir.
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1. INTRODUCTION

Information and knowledge have become the most essential asset for all companies and because
of this reason; information security has become an important concern in companies based on
their size and complexity (Vercellis, 2009; TBD 4. Calisma Grubu, 2006). Information security
can be defined as the protection of data or information to prevent loss, unauthorized access, or
misuse. Companies should ensure that systems and applications operate effectively while
protecting their information assets with an acceptable level of risk that could be derived from
any kind of theft or loss, misuse, unauthorized access, or modification (Pfleeger, 2007).

The fundamental objectives of information security are confidentiality, integrity, and
availability (Pfleeger, 2007). Each objective focuses on different part of protection for
information. National Information Assurance (IA) Glossary defines confidentiality as “the
property that information is not disclosed to users, processes or devices unless they have been
authorized to access the information” (Committee on National Security Systems, 2010).
Confidentiality is “the property that data or information is not made available or disclosed to
unauthorized people or processes that aims the protection of information against unauthorized
access, uses, and disclosures”. Integrity can be simply described as the property that information
must not be altered or destroyed by unauthorized processes, people, or events. “Integrity factor
indicates that information must protect against improper destruction or alteration of data and
must provide appropriate backup in the event of a threat, hazard, or natural disaster”
(Committee on National Security Systems, 2010). According to 1A Glossary, availability can
be defined as “the property that data or information is accessible and usable upon demand by
an authorized entity”. This factor indicates that authorized personal must be able to access to
the information. In addition, disaster recovery and business continuity plans for business,
governmental, educational, etc. operations should be identified and planned in order to keep the
organization operational.

In order to sustain confidentiality, integrity, and availability objectives of information security,
risk assessment methodologies should be applied for the organization’s operations. The
information security risk assessment can be defined as a process of determining the security
risks, resolving security problems, and eliminating these risk factors to an acceptable level
(Layton, 2007). Information assets, vulnerabilities, threats, and risk factors should be identified,
analysed, and controlled within the scope of security risk assessment process according to ISO
27005 standard (ISO / IEC 27005, 2011). The assets are the main objects for organizations that
need to be protected based on information security policies (Dhillon, 2007). Assets can be
valuable information or resources such as computers, employees, internet connection and so
on. The threat is defined as “the potential causes of accidents that may cause harm to systems
or organizations”, and vulnerability is described as “the weak link of an asset that may be
exposed by the threat” (1SO / IEC 27001, 2013). Determining assets, threats, vulnerabilities,
risk values, and likelihood is critical for information strategy (Layton, 2007). Information
security risk assessment can provide the managers the strategic information and decisions they
need to mitigate or control the information risks (Tipton and Krause, 2007).

This study focuses on constructing an accurate and effective information security risk
assessment model. Hence, in this study, in order to evaluate and calculate both qualitative and
quantitative risks, an information security risk assessment approach is proposed based on
Bayesian network and fuzzy inference system. Information security risk factors can be
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modelled in Bayesian network and risk probabilities can be calculated more accurately for
business requirements with Bayesian network. Hence, Bayesian network model is selected for
this study. Additionally, to obtain more reliable and less subjective approach to the risk
assessment process and to combine quantitative and/or qualitative risk factors, fuzzy inference
system is used.

The proposed model applied for a software services company according to their software test
process. In our model, firstly the Bayesian Model was developed to analyse company’s database
security during the testing process. The assets, vulnerabilities, threats, risk factors and their
relations were analysed with the experts and managers in the company. All risk and
vulnerability factors were evaluated according to main three objectives of information security,
which are confidentiality, integrity, and availability. After defining and analysing the assets,
vulnerabilities, threats, risk factors and their relations in the system, Experts’ opinions were
collected in order to sustain needful data for assets, threats, vulnerabilities, and risk probability
values in the Bayesian model. After establishing the Bayesian network model, fuzzy inference
system was developed for risk management process. The risk factors were evaluated within the
information security risk assessment scope based on the results for information risk factors.

It should be noted that a simpler and different version of this study with a narrowed scope was
presented at an international conference (Beken and Eminagaoglu, 2018). However, this
previous model was a primitive architecture and it was used as a prototype. The scope of the
risk assessment scope was smaller, there were less risks and fuzzy decision rules, all of the
fuzzy operations and were done manually, MATLAB was not used, risk values versus different
assets were not analysed, maximum value for each of the risks were not calculated, and the final
risk values and rankings were entirely different.

The rest of this paper is organized as follows; information security risk assessment methods for
are elaborated in the section. The proposed model based on Bayesian networks and fuzzy
inference system explained and results are presented for selected company in the third section.
The last section is the conclusion for evaluating the results according to final risk evaluation
and prioritization.

2. LITERATURE REVIEW

M. C. Lee (2014) stated that “information security risk assessment process is the important

prerequisite to achieve scientific and effective risk assessment”. According to him,

“information security risk assessment process includes following stages; preparation of risk

assessment, asset identification, threat identification, vulnerability identification, and risk

calculation” (Lee, 2014). Risk assessment process can be divided into six steps as follows (Fu

and Xiao, 2012).

1) Determining assessment objects.

2) Deciding upon the appropriate assessment methodology and necessary tools.

3) Risk identification for the critical information assets, their vulnerabilities and related risk
factors.

4) Risk analysis.

5) Risk assessment.

6) Risk control with different strategies and plans that are most suitable and feasible.
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2.1. Information Security Risk Assessment Methods
Risk assessment and management are the most crucial parts of Information Security
Management Systems. Therefore, “lots of risk analysis and evaluation research has been
conducted and there are many publications in literature” (Takg¢1 et al., 2010). Information
security risk assessment methodologies can be categorized in three different groups as
“qualitative”, “quantitative” and combined methodologies (Tipton and Krause, 2007). Several
quantitative and qualitative risk analysis and assessment methods may be included in the
relevant standards such as ISO 27005 (I1SO, 2011), ISO 27001 (1SO, 2013), and SP 800-30 rev.
1 (NIST, 2012).
Qualitative security risk assessment methods use qualitative estimates while quantitative
assessment methods wuse numerical estimates. Risk is analysed with subjective
evaluations/opinions and representative scalar values in qualitative risk analysis. Qualitative
risk assessment methods assign levels for risk factors such as high, medium and low (Dhillon,
2007). These methods try to evaluate risk factors by personal and professional experience
(Denys, 2006). There are different approaches and models for the implementation of qualitative
methods such as, Dempster—Shafer theory as a general framework for reasoning with
uncertainty (Sun et al., 2006), or “Modified Design Structure Matrix (MFDSM)” for the
evaluation of information security risks (Lv et al., 2006).
On the other hand, quantitative risk analysis methods use mathematical and statistical tools to
evaluate, measure, and calculate the risks. The value of each risk should be determined by
quantifying risk factors with real and continuous variables such as monetary loss (Landoll,
2006; Tipton and Krause, 2007).
Some methods of quantitative security risk analysis can be described as “risk value, annual loss
expectancy, safeguard value, and return of investment” (Fu and Xiao, 2012). One of the most
well-known quantitative method in risk assessment is ALE (Annual Loss Expectancy) model.
“ALE is based on the idea of expected loss, which is the product of probability of occurrence
of events which have negative impact on IT and values of caused by them losses” (Fu and Xiao,
2012). Some common formulas to estimate the risk and other parameters in quantitative risk
analysis can be shortly described as follows (Yuhan, et al., 2013):
v Exposure Factor (EF): percentage of loss for an asset due to a specific risk.
v’ Asset Value: Monetary value of the information asset.
v Single Loss Expectancy (SLE): It is the monetary loss derived from the single
occurrence of a risk.
v Annualized Rate of Occurrence (ARO): The estimated frequency for an event / risk that
IS expected to occur within one year.
v Annualized Loss Expectancy (ALE): The annual expected monetary loss due to the
occurrence of a specific event.
The ALE approach is based on calculating the loss expectation and multiplying the possibility
of loss for each attack over a period, which is given in the following equations.
ALE = (Probability of event) x (Value of Loss) @

ALE = 3 1(0)F; 2)
where: {O1, Oz, Oz ...On} is set of negative effects of event, 1(O;) is value expressed loss
resulting from event, F;iis frequency of event i.
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Karabacak and Sogukpinar (2005) have proposed a new information security risk assessment
method called “ISRAM”, which is “based on a quantitative approach that uses survey results to
analyse information security risks”. “ISRAM” is performed by using opinions obtained by a
survey. “ISRAM is a survey preparation and conduction process to assess the security risk in
an organization” (Karabacak and Sogukpinar, 2005). On the other hand, “risk analysis methods
based on qualitative measures, are more suitable for today’s complex risk environment of
information systems” (Karabacak and Sogukpinar, 2005).

Some of the qualitative methods are fuzzy comprehensive evaluation method, The Microsoft
Corporate Security Group Risk Management Framework, and CRAMM. CRAMM (CCTA
Risk Analysis and Management Method) is a qualitative risk analysis tool developed by UK
government’s Central Computer and Telecommunications Agency in 1985 (Enterprise, 2005).
CRAMM methodology consists of three stages. These stages are defined as the identification
and evaluation of assets, the identification of threats and vulnerabilities, and finally, the
calculation of risk factors.

Moreover, there are some other methods in the literature that use combined qualitative and
quantitative methodologies. For instance, Analytic Hierarchy Process (AHP) method is a
popular approach for in security risk assessment that use qualitative methodology combined
with quantitative approach. It is mentioned that “AHP can change from the qualitative index
into quantitative index” (Award et al., 2011). It has been stated that there are usually four stages
in AHP. The construction of the hierarchical structure, the construction of judgement matrix,
calculation of the relative weight of the factors, and finally, the calculation of the entire weight
of the factors (Omar and Herrera, 2002).

2.2. Bayesian Networks

Bayes' theorem is based on the formula that calculates the probabilities of hypotheses when
prior evidence is given or known. It can be used to validate or combined with conditional
probability formulas to solve a wide range of problems (Denys, 2006). The equation of Bayes’
theorem is given in (3). In this equation, A and B denote the events; P (A | B) denotes the
conditional probability that calculates the likelihood of A given that B is true. Similarly, P (B |
A) represents the probability of B when A is known to have occurred.
P(B }|DA). P(4) @)

(B)
A Bayesian network can be defined as a graphical model that establishes the joint probability
distribution for a set of random variables. It is a way of describing the relationships between
causes and effects, and contains nodes and arcs. Bayesian networks are widely used in data
mining, machine learning, and artificial intelligence for representing and reasoning about
problems in which probability plays a role. A Bayesian network is a directed, acyclic graph
whose nodes represent random variables and arcs represent direct dependencies (Chin et al.,
2009). Each connected node’s conditional probability and the joint probabilities are calculated
within the network. For instance, if event A is directly connected to B, and event B is directly
connected to C, then the probability of observing three events’ occurrence can be calculated by
the joint probability P(A,B,C) as follows:
P (A,B,C) = P(C|A, B)P(B|A)P(A) (4)

P(A|B) =
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It should be noted that P(A) is the probability of event A, P(B|A) is the conditional probability
that calculates the likelihood of B given that A is observed, and P(C|A,B) is the conditional
probability that calculates the likelihood of observing C given that both A and B is true or has
occurred.

Bayesian Networks are also used for network security solutions. Frigault et al. (2008) have
developed a model by using dynamic Bayesian network for measuring network security. They
proposed a Dynamic Bayesian Network based model to incorporate relevant temporal factors,
such as the availability of exploit codes or patches, into attack graph-based security metrics
(Frigault et al., 2008). Additionally, Bayesian network model has also been used for
“Earthquake Risk Management and Cyber Security Risk Assessment” (Bayraktarli et al., 2005).
They proposed that by using Bayesian Network models, the uncertainties associated with all
elements of an earthquake from the source mechanism, site effects, structural response, damage
assessments and consequence assessment (Bayraktarli et al., 2005). Hence, Bayesian network
models are useful for modelling today’s complex and diverse information systems, some
researchers proposed models that use Bayesian networks or dynamic Bayesian networks for
information security risk assessment.

Wang et al. (2016) have used dynamic Bayesian network method for information security risk
assessment. In their study, they created a “dynamic Bayesian network model based on the risk
assessment process” (Wang et al., 2016). After this process, information system was analysed
and the probability of the risk was calculated. Finally, they made an experiment “to analyse and
compare the dynamic Bayesian network model with the static Bayesian network model” (Wang
etal., 2016).

To the best of our knowledge, no similar model could be found in the literature that combines
fuzzy inference systems with Bayesian network models about information security risk
assessment methodologies, our model is different from other information security risk
assessment models. In our study, GeNle software is used for design and implementation of our
Bayesian Network model. GeNle is a tool that can be used to design and implement several
Bayesian network models that calculates the conditional probabilities and marginal
probabilities. The marginal probability can be simply described as the probability or likelihood
of occurrence of any single event that is not conditioned on any other events.(Foroughi, 2008).
They are defined as marginal since “they are calculated by summing values in a table along
rows or columns and they are written the sum in the margins of the table” (Zhao et al., 2005).
In other words, a marginal probability can be calculated by adding up the joint probabilities and
this is named as “marginalization”.

2.3. Fuzzy Inference Systems

Fuzzy inference systems can also be used for information security risk assessment. This
approach is a qualitative method and it has several advantages (Mc Neill and Thro, 1994). One
of its basic advantage is more variables can be assessed with less rules and decisions. In
addition, linguistic / non-numerical values can be used. It establishes rigid / reliable relations
between input and output data that enables people to design more accurate / meaningful /
realistic systems (Mc Neill and Thro, 1994).

“Fuzzy Comprehensive Evaluation Method” is one of the common qualitative methodologies,
which is based on the principle of fuzzy mathematics. Fuzzy comprehensive evaluation method
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uses the “fuzzy statistical methods through considering a combination of relative factors for
evaluation to determine the weight of various factors to make the evaluation of the pros and
cons of the research objects” (Yuhan, et al., 2013). In addition, fuzzy methods and approaches
can also be combined with AHP for different objectives in decision making and multi-criteria
problems (Cicekli and Karagizmeli, 2013).

In order to evaluate information security risk assessment, Zhao et al. (2005) have proposed a
model based on fuzzy logic and entropy theory. Long, Yong, and Qianmu (2008) used an
approach that combination with AHP and fuzzy comprehensive method in their study. M. Lee
(2014) reviewed “AHP model, neural networks, fuzzy logic, group decision making, software
computing and hybrid models in information security risk problem”. He stated that “the
application areas include information security risk analysis, information security risk
assessment, and information security management” (Lee, 2014). In his research, he also stated
that “in order to improve performance of AHP method, fuzzy comprehensive evaluation method
can be used for reduction the feature subset” (Lee, 2014). In addition, most of the researchers
seem to prefer the AHP method (Altuzarra, Moreno-Jimnez, & Salvador, 2007); (Award et al,
2011).

3. PROPOSED MODEL

A new model is designed and developed for a software services company to assess the relevant
information security risks during their critical business processes, which are based on the
software testing procedures and systems. A Bayesian network and a fuzzy inference system are
used together in the novel model that is proposed in this study. The company’s clients are
mostly working in the telecommunication sector. The company has seventy white collar
employees and sixty-four of them are working in software testing projects. The testers are
working in an open office which has two separate meeting rooms and a computer room with a
server.

Firstly, the Bayesian model was designed based on the testing process in the selected company.
Secondly, fuzzy membership functions were constructed for both assets and risk factors. After
these steps, risk factors were evaluated within the information security risk assessment scope
based on the results for information risk factors. Details about implemented approach were
explained in the Design and Implementation section.

3.1. Materials
In order to collect expert opinions about probabilities in the Bayesian model, questions about
threats, risks, and assets were asked to the experts in the company. Fifty-one experts who knows
the system very well and are responsible for company’s software test process contributed for
analysing the system. The questions were arranged within four main categories, which are given
below, and the answers / opinions were collected from the experts.

e Assets — what do we have?

e Vulnerabilities — is the asset at risk?

e Threats — what / who will attack / damage / destroy it?

e Risk factors — what are the main risks?
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According to the scope of our risk assessment, several different assets, vulnerabilities, threats,
and risks were identified and used as below.

1. Seven assets: “Data stored in Computers/Laptops”, “VPN Connection”, “Customer data
stored in database”, “Test data”, “IT Users”, “Test Users”, and “Test Support Users”.

2. Twelve vulnerabilities: “Computers Vulnerable to Malfunctions”, “VPN Connection
Vulnerable to Malfunctions”, “Vulnerable to Physical Problems/Damages”,
“Vulnerable to Malicious Codes”, “Might Be Easily Lost/Stolen”, “Lack of Experience
or Training”, “Lack of Awareness”, “Computers Vulnerable to Unauthorized Access”,
“VPN Connection Vulnerable to Unauthorized Access”, “Disgruntled IT Users”,
“Disgruntled Test Users”, and “Disgruntled Test Support Users”.

3. Eleven threats: “Technical Problems”, “Malicious Code”, “Blackout/Brownout”,
“Fire”, “Earthquake”, “Thieves”, “Human Error/ Failure by IT Users”, “Human
Error/Failure by Test Users”, “Human Error/ Failure by Test Support Users”,
“Hackers/Cyber Criminals”, and “Resignation and Expel with Client Data”.

4. Eleven risks: “Unavailability of Computers”, “Network Connection Loss”, “Loss of
Test Data”, “Database Crash”, “Disclosure of Confidential Information”,
“Unauthorized Change or Damage of Data”, “Discontinuation of Testing Processes”,
“Inaccurate Test Results”, “Prestige Loss”, “Labour Lo0ss”, and “Penalty or Legal
Issues™.

Twenty-three questions were prepared to define the possibilities of threats in the system. Three
different levels (Low, Medium, and High) of scale were used in this phase. In order to analyse
risk values, thirty-four questions were asked to the experts and the answers were evaluated by
using a scale with five levels (Very Low, Low, Medium, High, and Very High). The final phase
contains the questions for asset values in the system. Experts were asked to evaluate seven
different information assets based on either their approximate monetary values or a scale of ten
points (one, two ... ten) where “one” represents the lowest value, “ten” represents the highest
value. Collected data was analysed for calculating the probability of related threat, risk, and
asset values. For each question and its corresponding criticality, the average scores were
calculated based on the answers of experts. All of these average values were used in the
Bayesian model to calculate the conditional probabilities of the related threat and risk.

3.2. Design and Implementation

After collection of data, threats and risk factors are evaluated one by one. Conditional and
marginal probabilities are calculated in the GeNIle software (GeNle Modeler, 2018) according
to marginal probability distribution. The marginal probabilities for the threat “Human Error /
Failure by Test Users” are denoted in Figure 1 and the marginal probabilities for the risk
“Discontinuation of Testing Processes” are shown in Figure 2.
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Figure 1: Marginal Probabilities for The Threat “Human Error / Failure by Test Users”
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Figure 2: Marginal Probabilities for The Risk “Discontinuation of Testing Processes”

After defining all assets, vulnerabilities, threats, risk factors and their relations, Bayesian
network model is constructed to calculate and retrieve the probabilities of each of information
security risks in our model. A small excerpt from the Bayesian network used in this study is
denoted in Figure 3. The entire Bayesian network is shown in Figure 4.
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Figure 3: A Partial View of the Bayesian Network Model

Because of the uncertainty of the risk factors, the fuzzy logic method, and a fuzzy inference
system is used in this study. First, membership functions are determined for both assets and risk
values. Hence, it could be deduced that membership function is a curve showing a point
mapping points of inputting data into membership values, whose interval is between zero and
one (Ariyanti et al., 2010).

Mamdani Fuzzy Inference System (FIS) was used for fuzzification, defuzzification, and
aggregation operations in our risk assessment model. For each fuzzy rule, the minimum or
maximum of the fuzzy membership values in the antecedent part is taken according to ‘‘and’’
or “‘or’” operators in the antecedent part of that fuzzy rule.
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Figure 4: Bayesian Network Model Designed and Used in this Study

The membership value from operations on the predecessors / antecedents “truncates the
membership function for the consequent or resultant part of that rule”. This truncation or scaling
IS established for each rule, and then “the truncated membership functions from each rule are
aggregated” (Ross, 2004). In order to create fuzzy membership function for assets and risk
values, Trapezoidal membership function was selected and Gaussian membership function was
used for risk probabilities. It should be noted that, “the final risk / impact value” in our model
represents the overall risk or impact that is produced as the outcome of the relevant asset value
and that risk’s probability value. Hence, the outcome of a fuzzy rule in our model gives the
fuzzy risk value using Mamdani FIS. Using these membership functions and adjusting the
parameters, the fuzzy membership values for crisp asset values, risk values, and risk
probabilities are calculated. All of the fuzzy rules, membership functions, fuzzy operators and
fuzzy calculations were developed, implemented and calculated by using MATLAB software
(MATLAB, The MathWorks, Inc., 2018).

The formula for Trapezoidal membership function that is used for calculating asset values and
risk values is shown as in (5).

(0, ifx<a
z%“, ifa<x<b
ur(x,a,b,c,d) =<1, ifb<x<c (5)
=, ifc<x<d
\0, ifd<x

We also used another fuzzy membership function, Gaussian function namely, to derive the
fuzzy values for marginal risk probabilities that are continuous values between 0 and 1. These
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probabilities were previously obtained from our Bayesian network. Gaussian membership
function is shown in equation (6).

—(x—b)2
u(x,a,b) =e 242 (6)
The membership functions for asset values and risk probabilities are also denoted in Figure 5
and Figure 6, respectively.
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Figure 5: Trapezoidal Membership Function for Fuzzification of Asset Values
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Figure 6: Gaussian Membership Function for Fuzzification of Risk Probabilities

After defining fuzzy membership functions, 50 fuzzy rules were constructed for the fuzzy
inference process. For instance, suppose that a specific asset’s crisp value is given as 4, and the
risk probability is calculated as 0.5 for a specific risk related with that asset. If we use the fourth
fuzzy rule in our model (“If Asset is Low and Probability is Low, then Risk is Low”), then
according to Mamdani FIS, the antecedent part of this rule will give a fuzzy value as 0.411.
This is achieved by finding the minimum of the fuzzy membership values (0.411 and 0.862) of
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asset and risk probability. All of the fuzzy decision rules were coded and executed in MATLAB
and some of these rules are also denoted in Figure 7.

Aggregation was processed based on the fuzzy rules for each related risk. For calculating the
crisp risk values during the defuzzification process, Center of Gravity method has been used.
“If the output fuzzy set has at least two convex sub-regions, then the center of gravity (i.e., z*
is calculated using the centroid method) of the convex fuzzy sub-region with the largest area is
used to obtain the defuzzified value z" of the output” (Ross, 2004). This is given algebraically
in equation (7).

v _ JuCn(2)zdz
[ uCm(2)dz

(7)

However, it should be noted that Eq. 5 is used when the membership values are continuous. If
the values are discrete, the center of gravity method can be simply calculated as follows:

. _ iq X ()
nou(x) (8)
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Figure 7: Some of the Fuzzy Decision Rules used in our Model

The defuzzification methodology can also be explained with a simple example. For instance,
we can assume that a specific asset’s crisp value is given as 5, and the risk probability is
calculated as 0.73. Using the fuzzy membership tables in this study, and are aggregating all of
the fuzzy rules mentioned in the previous page, then this risk’s defuzzified value (by using the
center of gravity method) can be calculated as follows:
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- (0.052+0.11 +0.11 4+ 0.517 + 0.517 + 0.517 + 0.617 + 0.617 + 0.167 + 0.167)

6.064

The abstraction of the entire fuzzy inference system that was implemented in MATLAB is also
shown in Figure 8.
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Figure 8: Some of the Fuzzy Decision Rules used in our Model

There were seven different assets within the scope of our information security risk assessment
model and each of these were exposed to one or many risks. The relationship between assets
and risks are denoted in Table 1 and if there exists a risk for a specific asset, then it is denoted

with a checkmark sign.

Table 1: Relationships between Assets and Risks

Risks
Assets | R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 RS R9 R10 R11
Al v v v v v
A2 v v v v v v v v
A3 v v v v
Ad v v v v v v
A5 v v v v
A6 v v v v v v v v v v v
A7 v v v v v v v v v v
3.3. Results

We implemented our model by using the methodologies, and making the calculations that were
described in the previous section. The asset values were obtained by averaging the expert
opinions’ evaluation scores, which are given in Table 2.
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Table 2: Asset values evaluated by experts’ evaluations

Asset name Asset value
Data stored in computers/laptops 6.90
IT users (experience / knowledge) 7.74
Customer data stored in Database 7.55
Test data 7.21
VPN connection 8.40
Test users (experience / knowledge) 8.20
Test support users (experience / knowledge) 8.01

These asset values were given as crisp inputs to the fuzzy inference system. The marginal
probabilities of risks were calculated from the Bayesian network and they are given in Table 3.
These probabilities were also fed into the fuzzy inference system as the crisp input values. The
fuzzy membership values of assets and risk probabilities were obtained by the membership
functions. For each asset, relevant risk or risks were grouped, and then for each of these groups,
all the fuzzy rules in the rule base were applied. Finally, aggregation and defuzzification
operations were executed and risk / impact values were obtained. There were seven different
assets that were exposed to one or many risks, which was mentioned in the previous section.
Hence, there is a many-to-many relationship between the assets and risks which produces
different defuzzified risk values. These different risk values corresponding to different assets
are given in Table 4.

It is known that the final stage of an information security risk assessment should be the final
evaluation of each risk with its unique value or score. Thus, we have to use a mechanism to find
a single value for each of the eleven risks. For each of these eleven risks, we chose to use the
highest risk value among its related assets’ corresponding values. For instance, as it could be
seen from Table 4, there exists four different defuzzified risk values for the R2 risk among the
assets A4, A5, A6, and A7, namely. The highest R2 value belongs to asset A5, hence, the final
R2 value is 6.59. The final risk values were calculated by using this maximum operator and the
risks were ranked according to this mechanism, which is given in Table 5.

Table 3: Risks” Marginal Probability Values obtained from Bayesian Network

Risk name Risk Margipz_il Normalized m_arginal
level probability probability
VL 0.138 0
L 0.195 0.452
Unavailability of computers M 0.238 0.786
H 0.265 1
VH 0.164 0.207
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Table 3 (cont.d) : Risks’ Marginal Probability Values obtained from Bayesian Network

Risk name Risk Margingl Normalized rn_arginal
level probability probability
VL 0.134 0.227
L 0.228 0.701
Network Connection Loss M 0.261 0.866
H 0.288 1
VH 0.088 0
VL 0.162 0.141
L 0.213 0.629
Loss of Test Data M 0.226 0.763
H 0.251 1
VH 0.148 0
VL 0.144 0.351
L 0.267 0.97
Database Crash M 0.272 1
H 0.244 0.856
VH 0.074 0
VL 0.192 0.505
L 0.235 0.859
Disclosure of Confidential Information M 0.189 0.479
H 0.252 1
VH 0.132 0
VL 0.169 0.175
L 0.180 0.224
Unauthorized Change or Damage in Data M 0.349 1
H 0.171 0.182
VH 0.131 0
VL 0.074 0
L 0.098 0.086
Discontinuation of Testing Processes M 0.201 0.448
H 0.358 1
VH 0.269 0.689
VL 0.053 0
L 0.145 0.344
Inaccurate Test Results M 0.226 0.644
H 0.321 1
VH 0.254 0.751
VL 0.026 0
L 0.085 0.167
Prestige Loss M 0.137 0.315
H 0.378 1
VH 0.375 0.99
VL 0.041 0
L 0.060 0.047
Penalty or Legal Issues M 0.114 0.180
H 0.338 0.729
VH 0.448 1
VL 0 0
L 0.020 0.047
Labour Loss M 0.301 0.722
H 0.417 1
VH 0.262 0.627
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Assets
Risks Al A2 A3 Ad AS A6 A7

R1 6.55
R2 6.42
R3 6.54
R4 6.46
R5 6.65
R6 6.56
R7 6.6
R8

R9 8.07
R10 6.63
R11 8.09

It could be seen from Table 5 that the risk with highest score was “Penalty or Legal Issues” and
the risk with the lowest value was “Loss of Test Data”. These results were also cross-checked
and approved by the experts in the company as well as information security consultants.
However, it was also observed that most of the risks’ values were slightly different or they were

very close.

Table 5: The Final Risk Values

Risk . Final risk
Risk name

number value
R11 Penalty or Legal Issues 8.09
R9 Prestige Loss 8.07
R8 Inaccurate Test Results 6.67
R5 Disclosure of Confidential Information 6.65
R10 Labour Loss 6.63
R7 Discontinuation of Testing Processes 6.60
R2 Network Connection Loss 6.59
R6 Unauthorized Change or Damage in Data 6.56
R4 Database Crash 6.55
R1 Unavailability of computers 6.55
R3 Loss of Test Data 6.54

This might have occurred due to the fact that in this study, asset values and risk probability
values were not real continuous values but experts’ rankings between 1 and 10, which provided
very similar resultant values. If real monetary values for the assets and real probability values
could have been used, the risk values would not have been so close to each other. It should be
noted that due to the conditional and marginal probabilities calculated by the Bayesian network
might have also affected this closeness issue.
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4. CONCLUSION

In this study, a new information security risk assessment model based on Bayesian network and
Fuzzy inference system is proposed to evaluate and calculate both qualitative and / or
quantitative risks in a more reliable, flexible, and objective manner. This information security
risk assessment approach is different from other methodologies in the literature by combining
the Bayesian network and fuzzy inference system.

The proposed model is developed to analyse test processes for a software company in order to
evaluate the information security risks. First, the system’s assets, threats, and vulnerabilities
have been thoroughly analysed with the experts in the selected company. Then, information
risk factors, threats, vulnerabilities, and their relations have been modelled in Bayesian
network. Data is collected for our risk assessment model, with experts and managers based on
the testing process in the company. Assets, vulnerabilities, threats, and related risk values are
identified and analysed. Vulnerabilities, risks, and their relations are constructed with a
Bayesian network and marginal probabilities for each risk are calculated. After Bayesian
network is constructed, fuzzy membership functions are designed for assets’ values, risks’
probabilities, and risk values. In order to obtain more reliable and less subjective approach to
the risk assessment process, fuzzy inference system has been used in this new model. Fifty
fuzzy decision rules are constructed for some of the chosen risks by using the assets’ values,
relevant risk probabilities, and relative risk values. Finally, the risk impact values are calculated
in the aggregation and defuzzification processes. Based on the final risk values, the risks are
evaluated according to the relevant assets, maximum risk values were obtained, and they were
finally ranked for information security risk assessment process.

It should be mentioned that the proposed novel model can be flexibly and easily adapted to
different companies’ and organizations’ information security risk assessment processes within
their diverse information security management scopes. Anyone can adapt and use this model
for their organization by either quantitative values / scores, or qualitative measures, or both.
As a future study, in order to execute Bayesian network model and fuzzy inference system
together and establish the integration between them, an automated tool with a user-friendly
interface is planned to be developed with an appropriate programming language and a database
management system. This tool is planned to be freely distributed to the decision makers and
managers in companies and other organizations / institutions and the interface of our tool will
be redesigned and improved according to the feedbacks from these users.
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KIRGIZISTAN’DA PARASAL AKTARIM MEKANIZMASI:
EKONOMETRIK ANALIZ™"

MONETARY TRANSMISSION MECHANISM IN KYRGYZSTAN:
AN ECONOMETRIC ANALYSIS

Akmaral MAZHITOVA!
Baris GOK'

Oz

Bu ¢alismada Kirgizistan Merkez Bankasimin parasal aktarim mekanizmalarindan geleneksel
faiz orani kanali, banka kredi kanali ve doviz kuru kanali ele alinmistir. Kirgizistan'da para
politikasinin reel iiretim ve fiyatlar genel seviyesini hangi kanalla etkiledigini bulmak igin
VAR yontemi kapsaminda etki-tepki ve varyans ayristirma analizleri, Ocak 2000'den Kasim
2016"a kadar olan aylik veriler kullanilarak yapiumistir. Calisma sonucunda, Kirgizistan’'da
geleneksel faiz orant kanalimin fiyatlar iizerinde etkili oldugu ama milli gelir iizerinde etkisiz
oldugu sonucuna ulasilmistir. Kirgizistan gibi gelismekte olan ve disa acik iilkelerde 6nemli
rol oynamakta olan parasal aktarvmin doviz kuru kanalt enflasyon Uzerinde etkili
olmaktayken, reel gayrisafi milli hasila biiyiimesi iizerinde etkisiz kalmistir. Banka kredi
kanalr i¢cin yapilan analiz sonucuna gore, hem enflasyon oraninin hem de reel milli hasila
biiyiimesinin bankalarin reel kredi hacmindeki bir standart sapmalik soka karsi tepkileri
pozitif yonde olmustur.

Anahtar Kelimeler: Parasal Aktarim Mekanizmasi, Parasal Aktarim Kanallari, VAR Modell,
Faiz Orani Kanali, Déviz Kuru Kanali, Banka Kredi Kanali, Kirgizistan.

Abstract

This study focuses on traditional interest rate channel, bank lending channel and exchange
rate channel of monetary transmission mechanisms of the Central Bank of Kyrgyzstan. To
determine the channel through which monetary policy effects real output and price level in
Kyrgyzstan, employing monthly data from January 2000 to November 2016, impulse-response
and variance decomposition analyses within the vector autoregressive approach (VAR) is
utilized. As a result of the study, it is found that the traditional interest rate channel is
effective on the prices but it is ineffective on the output in Kyrgyzstan. The exchange rate
channel of monetary transmission which plays an important role in emerging and open
countries like Kyrgyzstan, is found to be effective on the inflation rate but ineffective on the
real GDP growth. According to the analysis for the bank lending channel, both the inflation
rate and the real GDP growth responded positively to one standard deviation shock in the
real credit volume of the banks.

Key words: Monetary Transmission Mechanism, Monetary Transmission Channels, VAR
Model, Interest Rate Channel, Exchange Rate Channel, Bank Lending Channel, Kyrgyzstan.
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1. GIRIS

Para politikasinin bir ekonominin reel performansi iizerindeki etkisini gosteren parasal
aktarim mekanizmasi, iktisat literatiiriinde temel tartisma konularindan birini olusturmaktadir.
Parasal aktarim mekanizmas1 genel olarak, para politikas1 uygulamalariin toplam ¢iktiy1 (reel
GSYIH) hangi yollarla ve ne dlciide etkiledigini ve bu etkilerin ortaya ¢ikis siirecinde isleyen
aktarim kanallarimi gosteren bir mekanizmadir (Mishkin, 1992: 657-658; Petursson, 2001: 62-
63).

Para politikasinin reel ekonomiye olan etkisini gésteren parasal aktarim kanallar, iilkelere ve
ele alinan donemlere gore birbirinden farklilik gosterdigi i¢in aragtirmacilar arasinda aktarim
kanallart ile ilgili goriis farkliligi olugmaktadir. Bu duruma Bernanke ve Gertler (1995),
parasal aktarimin ‘kara kutusu’ (black box) adini vermislerdir. Parasal aktarim kanallarinin
isleyisini ve etkinligini belirleyen bir¢ok faktdr bulunmaktadir. Bunlar; iilkelerin gelismislik
durumu, iilkelerin ticari ve finansal agiklik dereceleri, iilkelerin sahip olduklar1 finansal
sistemin yapist ve derinligi, kamunun ekonomideki rolii ve agirligidir. Ancak aktarim
kanallarin etkileyen faktorler bu kanallarin birbirinden bagimsiz olduklarini ve ayni1 zamanda
birlikte ¢calismayacagini ifade etmez, tam tersine biitlin aktarim kanallar1 birbirinin eksiklerini
kapatarak gelismektedir. Baska bir deyisle, para politikast uygulamasinin sadece bir kanalin
isleyisi ile reel degiskenleri etkileyecegini soylemek dogru degildir. Ciinkii parasal
blyukliklerde meydana gelecek olan bir degisiklik reel degiskenlerin birden fazla aktarim
kanalinin birlikte hareket ettirmesine neden olacaktir. Bu noktada hangi kanalin ne kadar
etkili oldugunun bilinmesi, para politikasinin etkinligi agisindan 6nemlidir.

Bu calismanin amaci1 Kirgizistan’da parasal aktarim mekanizmasi kanallarinin etkinligini
incelemektir. Calismada Kirgizistan’mn Ocak 2000 - Kasim 2016 dénemindeki aylik verileri
kullanilarak VAR modeli ¢ergevesinde ampirik bir uygulama yapilmistir. Analizde,
degiskenler arasinda uzun donemli etkileri gorebilmek i¢in Johansen esbiitliinlesme testi,
aktarim mekanizmasinin iktisat teorisinde Ongoriildiigli sekilde c¢alisip calismadigim
gozlemlemek icin de VAR modeli gercevesinde Granger nedensellik testleri ile etki-tepki
fonksiyonlar1 ve varyans ayristirma analizleri incelenmistir. Ayrica bu ¢alismada Kirgizistan
icin yapilan diger ¢alismalardan farkli olarak degiskenlerin nominal degil reel degerleri ele
alinmistir. Elde edilen analiz sonuglart Kirgizistan {izerine yapilan diger ampirik
caligmalarindan farkli olarak geleneksel faiz orani kanalinin fiyatlar tizerinde etkili oldugunu
ortaya koymaktadir. Isakova (2008) ile Atabaev ve Ganiyev (2013) calismalarinda déviz kuru
en 6nemli aktarim kanali olarak belirtilmistir. Bu ¢alismada da 6zellikle doviz kurunun gegis
etkisinin (pass-through effect) ¢ok giiglii oldugu, diger bir ifade ile ddviz kurunun fiyatlar
iizerinde etkili oldugu bulunmustur. Ayrica banka kredi kanalinin reel iiretimi etkilemede
onemli oldugu bulunmustur ki bu bulgu da Atabaev ve Ganiyev (2013) calismasi ile
uyumludur.

2. PARASAL AKTARIM KANALLARI

Mishkin (1995) parasal aktarim kanallarini; faiz kanali, diger varlik fiyatlar1 kanali, kredi
kanali olarak ayirmistir. Bunlar asagidaki gibi 6zetlenebilir.

1. Faiz Orani Kanali: Mishkin (1996)’da parasal aktarim mekanizmasinin faiz oranm kanalinin
nasil calistigini incelemistir. Bu c¢alismaya gore genisletici para politikast sonucu para
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arzindaki artig (fiyatlarin katili1 ve rasyonel bekleyisler varsayimi altinda) reel faiz oraninda
diisiise neden olmaktadir. Dolayisiyla faiz oranlarindaki diisiis sonucunda sermaye
maliyetinde azalma ortaya ¢ikarak yatirnm harcamalarinda artis meydana getirmektedir.
Mishkin para piyasasindan reel piyasaya dogru gelismeyi, M para arzi, ir reel faiz orani, |

yatirim harcamalari, Y toplam ¢ikti olmak iizere, asagidaki semayla gdstermistir (Mishkin,
1996: 2):

Mt=ik]=>I1=>Y1

2.Diger Varlik Fiyatlart Kanali: Mishkin (1995) ¢alismasinda para politikas1 uygulamalarinin
diger varlik fiyatlarina etkisini, déviz kuru kanali ve hisse senedi kanali Uzerinden analiz
etmistir. Ozellikle asagida diger varlik fiyatlar1 kanali altinda incelenen her iki alt kanalin
varsayimlar1 ve isleyisi incelenmekte ve bununla birlikte kanallarin hangi faktorlere bagl
oldugu ortaya konulmaktadir (Mishkin, 1995: 5-6).

a. Doviz Kuru Kanali: Doviz kuru kanali, para miktarinda meydana gelen degismelerin doviz
kurlarima yansimasiyla net ihracata ve ardindan da reel c¢iktiya yarattigi etkileri
arastirmaktadir. Orne@in, para otoritesi tarafindan daraltict para politikasinin izlenmesi
durumunda azalan para arzi yurt i¢i faiz oranlarini artirarak, yurt icine yabanci sermaye
girisini destekler. Ulkeye yabanci sermaye girisinin artmasiyla, yurt iginde déviz arzi
artacaktir ve ulusal para deger kazanacaktir. Bu durumda yurt i¢inde iiretilen mallarin yabanci
mallar karsisindaki degeri yiikselerek, iilkenin net ihracatinin azalmasina neden olacaktir.
Ancak doviz kuru kanalinin reel ekonomi lizerindeki etkisi, faizdeki degisim sonucunda
ortaya c¢ikan kur degisikliginin derecelerine ve enflasyona yansima diizeylerine bagli olarak
degismektedir (Horvath ve Maino, 2006: 4).

Genisletici para politikas1 uygulanmasi durumunda ise yurt i¢i reel faiz oranlarindaki diigmeye
bagli olarak iilkeden sermaye ¢ikis1 gerceklesir. Dolayisiyla artan doviz talebi iilkede doviz
kurunu yikseltir ve ulusal para deger kaybeder. Bu durum net ihracatta (NX) ve dolayisiyla
toplam ¢iktida artiga neden olur. Ozetle parasal aktarim mekanizmasmin doviz kuru kanali
asagidaki gibi bir semayla gosterilebilir (Mishkin, 1996: 5):

M 1 = ir | = Doviz Kurlari (E) 1 ve Ulusal Para Degeri | > NX 1= Y 1

b. Hisse Senedi Fiyat Kanali: Varlik fiyatlar1 kanalinin diger bir alt kanali ise hisse senedi
fiyatlart kanalidir. Bu kanal Tobin (1969) tarafindan gelistirilen yatirrmin q- teorisi ve Ando
ve Modigliani’nin hayat boyu tiiketim teorisi yardimiyla aciklanmaktadir. Parasal aktarim
mekanizmasinin hisse senedi fiyati1 kanali kendi igerisinde ii¢ kanali igermektedir: yatirimlar
Uzerinde Tobin’in g teorisi kanali, harcamalar tizerinde servet etkisi kanali ve konut ve arazi
fiyatlart kanalidir.

I. Tobin’in q teorisi; para politikasinin hisse senedi degerleri kanaliyla ekonomiyi nasil
etkiledigini ortaya koymaktadir. Tobin (q) degerini, firmanin borsada olusan piyasa degerinin,
sermayenin yenileme maliyetine oran1 olarak tanimlamaktadir.

firmamn pivasa degeri

q:

sermeyenin venileme maaliveti
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Tobin’in q teorisine gore, Ornegin merkez bankasi tarafindan genigletici para politikasi
uygulandiginda bireylerin ellerine istediklerinden daha fazla nakit para gecmektedir. Bireyler
ellerine gegen bu nakit parayr sadece kasalarinda tutmaktansa getirisi daha yiksek olan
alanlara yatirmaktadirlar. Dolayisiyla genisletici para politikast sonucunda faiz oranlari
azaldigindan bireyler hisse senedi piyasasina dogru talep artisinda bulunmaktadirlar. Hisse
senedine olan talebin artmasi, hisse senedi fiyatlarin1 ve dolayisiyla q degerini arttirir. q
degerinin yiikselmesi, firmalarin sermaye yenileme maliyetinin diismesini ifade etmektedir.
Boylece firmalar daha ¢ok miktardaki yatirimi daha az miktarda hisse ihra¢ ederek
saglayabilmektedir. Sonugta, hisse senedi fiyatlarindaki artig firmalarin lehine oldugu igin,
firmalar yatirim harcamalarini daha ¢ok artirarak toplam iiretim diizeyini yiikseltebilmektedir.
Para politikasinin bu kanalini, Pe hisse senedi fiyatlarini, q firmanin borsada olusan piyasa
degerinin, sermayenin yenileme maliyetine oranini gostermek lzere su sekilde 6zetleyebiliriz
(Mishkin, 2001: 1-2):

M1=Pet=>q1=>11=>Y1

ii. Servet Etkisi Kanali: Parasal aktarim mekanizmasinin hisse senetleri lizerinden ekonomiye
etki yaratan diger bir kanali, tiiketimdeki servet etkisidir. Bu kanal Modigliani’nin yasam
boyu gelir hipotezine dayanmaktadir. Yasam boyu gelir hipotezine gore her bireyin tiiketim
harcamalarinin kaynagi; beseri sermaye, reel sermaye ve finansal servetten olusmaktadir.
Finansal servetin en énemli bilesenlerinden biri ise hisse senetleridir. Ornegin, hisse senetleri
fiyat1 arttiginda, bireylerin finansal servetinin degeri artacagindan, bireylerin yasam boyu
kaynaklari artacaktir ve boylece tiiketim harcamalar1 da artacaktir. Kisaca servet etkisi kanali,
C tuketimi gostermek lizere asagidaki semadaki gibi ortaya ¢ikmaktadir (Mishkin, 1996: 7).

Mt=PeT=Servet 1 =>C1=>Y1

iii. Konut ve Arazi Fiyatlar: Kanali: Genisletici para politikast sonucu faizler digsmekte, buna
bagl olarak konut fiyatlarinda artislar ortaya ¢ikmaktadir. Konut fiyatlarinin ytliksek olmasi,
ingaat firmalar1 i¢in yeni binalar insa etmenin daha karli olduguna isaret etmekte ve
dolayisiyla da konut harcamalar1 artmaktadir. Konut harcamalarindaki artis toplam talepte
artisa neden olmaktadir. Kisaca, konut ve arazi fiyatlarinin artmasina neden olacak parasal bir
genisleme, Tobin’in q teorisi ve servet etkisi yoluyla toplam talepte ve iiretimde bir artisa
neden olacaktir (Mishkin, 1995:7). Bu durum Py konut fiyatlarini, H konut harcamalarini
ifade edecek sekilde asagidaki gibi gosterilebilir.

M?T—->Pmt—HT—->Y1

3. Banka Kredi Kanali: Merkez bankalarinin uygulayacagi politika kararlarinin firmalarin ve
hane halkinin yatirnm ve tliketim harcamalarina olan etkisinde bankalar 6zel rol
oynamaktadirlar (Dale ve Haldane, 1995: 6-8). Ornegin merkez bankasimnin genisletici para
politikas1 uygulamasi durumunda kredi piyasasinda faaliyette bulunan bankalarin mevduatlar
ve rezervleri artacak boOylece bankalarin hane halkina ve firmalara sunabilecekleri kredi
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imkanlar1 genisleyecektir. Kredi piyasasinda kredi arzinin artmasi ise firmalarin ve hane
halkinin fon ihtiyaglarini daha hizli bir sekilde karsilamalarina ve yatirnm veya tiiketim
harcamalarin1 yapmalarina destek olmaktadir. Boylece banka kredileriyle desteklenen yatirim
ve tiiketim harcamalar iilkenin toplam iiretiminde canlanmaya neden olmaktadir (Mishkin,
1996: 9). Daraltic1 para politikas1 uygulanmasi halinde yukarida belirttigimiz gelismenin tersi
gecerlidir. Sematik olarak banka kredi kanali, i faiz orani, L banka kredi miktar1 olmak iizere
asagidaki gibi ifade edilebilir (Mishkin, 1995: 7):

ML >it>LL>Yd

3. LITERATUR TARAMASI

Literatirde para politikasinin reel ekonomiye olan etkilerini teorik ve ampirik agidan
inceleyen ¢ok fazla calisma bulunmaktadir. incelenen ¢aligmalarin bazilar1 parasal aktarim
kanallarinin sadece tek bir kanalin isleyisine 6nem verirken, bazilar1 da biitiin aktarim
kanallarinin isleyisine 6nem vermistir.

Para politikasinin reel degiskenler (iiretim) ve fiyat Uzerindeki etkilerini inceleyen ¢ok fazla
ve karmagik bir literatiir bulunmaktadir. Faiz oran1 kanali {izerine yapilan ¢aligmalardan Sims
(1992) G-7 ulkelerinin parasal aktarim mekanizmasimi karsilastirmis ve kisa vadede faiz
oranina verilen sokun sanayi iiretimini azalttigi sonucuna ulagsmistir. Taylor (1995) parasal
aktarimin faiz orani kanalinin giicli bir kanal oldugunu belirtmistir. Taylor’a gore faiz
oraninda meydana gelen bir degisiklik yatirim ve tiiketim harcamalarini ciddi sekilde
etkilemistir. Disyatat ve Vongsinsirikul (2003) Tayland’da parasal soklara (faiz oranindaki
soklara) yatirim harcamalarinin duyarli oldugunu ve para politikas: ile reel ekonominin
etkilenmesinde bankalarin énemli bir rol oynadigini belirtmistir. Butzen, Fuss ve Vermeulen
(2001) Belgika’da yatirim harcamalarinin parasal soklara karsi duyarli oldugunu ve banka
kredi kanalinin parasal aktarim siirecinde 6nemli bir aktarim kanali oldugunu bulmustur.
Zhang ve Sun (2005) Cin’de tiiketici kredi piyasasinda ortaya ¢ikan gelismeyle birlikte faiz
oranindaki degisikligin dogrudan tiiketicilerin tiikketim davraniglarini ve toplam talebi
etkilemekte oldugunu savunmuslardir. Iwata ve Wu (2006) Japonya’da faiz orani kanalinin
gecerliligini savunmus, nominal faiz oraninin sifir diizeyinde bile digsal bir parasal sokunun
reel ekonomiyi etkilemekte oldugunu iddia etmislerdir. Euro bdlgesi icin Angeloni vd.
(2003)’de faiz oran1 kanalinin dominant kanal olmadig1 yerlerde diger kanallarin etkili oldugu
belirtilmistir. Poddar, Sab ve Khackhatryan (2006), Urdiin’iin faiz oram kanali, banka kredi
kanali, varlik fiyati kanali ve doviz kuru kanalini incelemislerdir. Elde edilen bulgulara gore,
s0z konusu kanallardan higbiri etkili degildir. Dovciak (1999) Slovakya’da yiiksek faiz
oranlarinin tasarruflari etkilemedigini, yani faiz oran1 kanalinin etkisiz oldugunu bulmustur.
Benzer sekilde Starr (2005) faiz oranindaki soklarin Ukrayna, Beyaz Rusya ve Kazakistan’da
etkili olmadigin1 sadece Rusya’da faiz oranindaki pozitif sok sonrasi ¢iktinin diistiigiini
gozlemlemistir.

Déviz kuru kanali {izerine yapilan c¢aligmalardan Smets ve Wouters (1999) Almanya’da
parasal daralma sonucunda doviz kurunun degerlendigini ve bunun sonucunda ithalat
fiyatlarinin ihracat fiyatlarina gore daha giiclii tepki gosterdigini bulmuslar ve boylece ihracat
talebinde dolayisiyla da GSYIH da azalma tespit etmislerdir. Camarero vd. (2002) Ispanya’da
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para arzindaki azalmanin kisa vadeli faiz oranlarinda artisa yol acarak doviz kurlarmin ve
iiretimin diismesine sebep oldugunu bulmuslardir. Bredin ve O’Reilly (2004) ¢alismasina gore
Irlanda’da genisletici para politikasi faiz oranlarini kisa dénem araliginda azaltmakta ve doviz
kurlarint artirmaktadir. Dolayisiyla ulusal paranin deger kaybetmesiyle ihracatta ve bunun
sonucunda tretimde artis bulunmustur. Mehrotra (2007) hem Japonya’da hem de Hong
Kong’da déviz kurunda meydana gelen soklarin fiyatlar tizerindeki etkisinin 6nemli oldugunu
bulmuslardir. Cin’de ise doviz kuru soklarinin fiyatlardaki degisimi etkilemedigi sonucuna
ulagmislardir. Nagayasu (2007) Japonya’da parasal genislemenin ulusal paranin degerini
azaltarak ekonomik buytimeyi destekledigi yonlnde bulgulara rastlamislardir. Giindiiz (2001)
Tiirkiye’de genisletici para politikasinin uygulanmasinin doviz kurlarinda yiikselise neden
olarak ihracati artirmakta ve ithalati ise azaltmakta oldugunu bulmustur. Kasapoglu (2007)
Tirkiye’de doviz kurundaki degismeye sanayi Uretiminin anlamli tepki vermedigini,
enflasyon degiskeninin ise anlamli tepki verdigini bulmustur. Sezer (2003) ¢alismasinda,
Tiirkiye’de doviz kuruna verilen soklara ihracat ve sanayi tretim diizeyinin gucli tepki
verdigini gostermistir. Biiyiikakin, Cengiz ve Tirk (2009), Tirkiye’de para politikasi
soklarinin fiyatlar {izerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu ve doviz kurunun parasal
aktarim mekanizmasinda 6nemli rol oynadigint bulmuslardir.

Kashyap ve Stein (1995), Bernanke ve Gertler (1995), Peek ve Rosengren (1995), Nenovsky,
Hristov (1998) onleyici merkez bankasi rejimi altinda, Iturriaga (2000), Butzen, Fuss ve
Vermeulen (2001), Lown ve Morgan (2002), De Bondt (2002), Chirinko ve Kalckeuth (2003),
Agha vd. (2005), Papadamou ve Oikonomou (2007), Drobyshevski vd. (2008), Huseyinov ve
Jamilov tarafindan (2013)’de yapilan ampirik ¢aligmalar parasal aktarimin banka kredi
kanalinin reel ekonomi iizerinde etkili oldugunu desteklemektedir. Aragtirma sonuglarina gore
banka kredi kanalinin gegerli olmasini saglayan nedenler, banka kredilerinin makroekonomik
dalgalanmalarda 6nemli rol oynamalari, ipotek finansmanlarinin daha ¢ok banka kredilerine
bagimli olmasi, politika degisikliklerinin firmalarin dis finans primini etkilemesi, banka
kredilerine daha ¢ok ihtiya¢ duyan kiigiik sanayi firmalarinin ekonomik faaliyette daha ¢ok
bulunmalari, banka dis1 finansman kaynaklarinin yetersiz olmasi olarak siralanmaktadir.
Diger yandan da Romer ve Romer (1989), Ramey (1993), Hiilsewing v.d. (2001), Poddar, Sab
ve Khackhatryan (2006), Isakova (2008), Papadamou ve Oikonomou (2007), Ornek (2009)
tarafindan yapilan ¢aligmalar bu kanalin etkin olmadigin1 vurgulamaktadir. Papadamou ve
Oikonomou (2007), Estonya, Macaristan, Letonya, Litvanya, Polonya, Cek Cumbhuriyeti,
Slovakya, Slovenya olmak tizere 8 gegis lilkelerinden Cek Cumhuriyeti, Macaristan, Polonya,
Litvanya iilkelerinde banka kredi kanalinin sanayi iiretimi etkilemekte oldugunu bulmuslardir.
Kredi kanali iizerine yapilan ¢alismalara bakildiginda Bernanke ve Gertler (1995) parasal
soklara karst reel ekonominin verecegi tepkinin kredi kanaliyla c¢alismakta oldugunu
bulmuslardir. De Bondt (2002) Euro bolgesinde Ingiltere ve Belgika disindaki iilkelerde kredi
kanalinin etkili oldugu sonucuna ulasmistir. Butzen, Fuss ve Vermeulen (2001) Belgika’da
kiiclik sanayi firmalarinda biiylik firmalara gore banka kredi kanalinin etkili oldugu sonucuna
ulagmslardir. Chirinko ve Kalckeuth (2003) Almanya’daki banka sisteminin kiigiik firmalarin
dis finansman engellerini ortadan kaldirdig1 i¢in banka kredi kanalimin 6nemli bir kanal
oldugunu savunmustur. Agha vd. (2005) Pakistan’da banka dis1 finansman kaynaklarinin
yetersiz olmasi nedeniyle banka kredi kanalinin en dnemli aktarim kanali oldugunu ortaya
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koymustur. Diger bir ifadeyle, parasal daralma ilk dnce banka kredileriyle finanse edilen yurt
ici taleplerin azalmasina daha sonra bu durum da fiyatlarin azalmasina neden olmustur.
Kirgizistan ekonomisi i¢in yapilan parasal aktarim mekanizmasi analizlerinden Isakova
(2008), Eylil 1995 — Aralik 2006 donemini kapsayan Orta Asya iilkelerinden Kazakistan,
Kirgizistan ve Tacikistan’in (2000-2006 donemi) parasal aktarim mekanizmasinin etkinligi
VAR yontemini kullanarak analiz etmistir. Calismada faiz oranindaki degisikligin fiyatlar
tizerinde ¢ok az etki yarattigi ve ¢ikti tlizerinde anlamli etkisinin olmadigi belirtilmistir.
Parasal aktarim mekanizmasinin banka kredi kanali Orta Asya iilkeleri i¢in basarisiz
bulunmustur. Kazakistan ve Kirgizistan’da déviz mevduatini hesaba katan parasal biiyiikliik
kanalindaki degisikliklere fiyatlar daha c¢ok duyarli olmustur. Sonug¢ olarak Kirgizistan,
Kazakistan ve Tacikistan ekonomisi i¢in parasal aktarim mekanizmasinin déviz kuru kanali
en glcli galisan aktarim kanali olarak belirtilmistir. Ayrica Atabaev ve Ganiyev (2013), Ocak
2003-Aralik 2011 donemine ait aylik verilerle VAR modeli kullanilarak Kirgizistan’in parasal
aktarim mekanizmasi kanallarin1 incelemistir. Yazarlarin ¢alismasinda, Kirgizistan’da reel
iiretimi artirmak amaciyla para politikasinin kredi kanali, fiyat istikrarini saglamak icin ise
doviz kuru kanalinin kullanilabilecegi Sonucuna ulagilmistir.

4. PARASAL AKTARIM MEKANIZMASININ KIRGIZISTAN ICIiN AMPIiRIiK
ANALIZI

Bu calismada, ele alinan makroekonomik degiskenler arasindaki uzun ve kisa dénemli iligki
olup olmadig: sirasiyla Johansen esbiitinlesme ve Granger nedensellik testleriyle analiz
edilmistir. Son olarak da Vektor Otoregresyon (VAR) yontemi yardimiyla modelde kullanilan
degiskenler arasindaki dinamik etkiler etki tepki fonksiyonlari yardimiyla incelenmistir.
Ayrica, sok sonucu bir degiskende meydana gelen degisimin modeldeki diger degiskenler
tarafindan ne 6l¢iide agiklanabildigi varyans ayristirma analiziyle ortaya konulmustur.
Analizde kullanilan veriler Kirgizistan Cumhuriyet Merkez Bankasi (NBKR), Kirgizistan
Cumbhuriyet Milli Istatistik Kurumu (NSKKR) ve Uluslararas: Para Kurulu (IMF)- IFS online
veri tabanindan derlenerek elde edilmistir. Analizde 2000 yili Ocak ay1 ile 2016 yili Kasim
ay1 donemini kapsayan aylik veriler kullanilmigtir. Bu dénem aralig, verilerin ancak bu tarih
araligi i¢in edinilebilir olmas1 nedeniyle secilmistir. Asagidaki tabloda, ¢caligmada kullanilan
degiskenler ve tamimlamalari bulunmaktadir. Fiyatlar genel diizeyi, 2010 yilinin baz yili
oldugu (2010 = 100) Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) serisinin dogal logaritmas: alinarak
olusturulmustur. TUFE serisi IFS online veri tabanindan elde edilmistir. Reel gayrisafi milli
hasila degeri, reel M2 para arzi, ticari bankalarin reel kredi miktar1 serileri de Kirgizistan
Cumhuriyet Merkez Bankasi ve Milli Istatistik Kurumu istatistik tablolarindan temin
edilmistir. FAIZ, reel faiz degiskenini ifade etmekte iken, NFAIZ degiskeni ise nominal faiz
degiskenini ifade etmektedir.

Gayrisafi milli hasila serisini mevsimsellikten arindirmak amaciyla GSMH serisine Seasonal
Adjustment Census X12 yontemi uygulanmigtir. Milli hasila degiskenindeki mevsimselligin
arindirildigini  géstermek i¢in serinin sonuna ‘SA’ harfi eklenmistir. Modelde dogal
logaritmasi alinarak kullanilan degisken isimlerinin bagina ‘L’ harfi eklenmistir. Ayrica diizey
degerlerinde duragan olmadigr i¢in duraganlastirmak amaciyla farki alinan serilerin
isimlerinin basina da ‘D’ harfi eklenmistir.
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Tablo 1. VAR Modelinde Kullanilan Degiskenler ve Kisaltmalar

Degisken Tamm Veri kaynagi
GSMH | Reel Gayrisafi Milli Hasila (milyar som) NSKKR
TUFE Tuketici Fiyat Endeksi (%) (2010=100) IFS

FAIZ Ticari Bankalarin Sundugu Kredilerin Reel Faiz Oraninin Agirlikli Ortalamasi (%) | NBKR

M2 Reel M2 para arzi (milyar som) NBKR

NEDK Nominal Efektif Déviz Kuru (1 dolar = 69 som Ulusal para) NBKR

KRED Ticari Bankalarin Sundugu Reel Kredilerin Toplami (milyar som) NBKR

4.1 Duraganhik Testi

VAR modelinde kullanilacak degiskenlerin, sahte regresyon sorununa yol agmamasi ve etki
tepki fonksiyonlarinin hatali olmamasi i¢in duragan olmalar1 gerekmektedir (Gujarati, 2001;
Brooks, 2014). Bu amagla ¢alismada Dickey ve Fuller (1979) tarafindan gelistirilen
Genisletilmis Dickey Fuller (ADF) testi kullanilmistir. Caligmada kullanilan degiskenlerin,
reel faiz orani hari¢, logaritmasi alinmistir. Asagidaki Tablo 2’de VAR analizinde
kullanilacak degiskenlerin duraganlik testi sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 2. ADF Birim Kok Testi Sonuclar:

Degiskenler ADF Test istatistikleri
Duzey Birinci Fark
LGSMH_SA -1.0539 (1) -22.6604(0) ***
LTUFE -0.3313 (1) -8.3515(0) ***
LM2 -1.5152 (0) -13.7979 (0) ***
LNEDK 0.1572 (1) -9.1550 (0) ***
LKRED -0.9303 (1) -11.4524 (0) ***
FAIZ -3.7847 (9) ***
NFAIZ -1,6039 (0) -8,2649 (1) ***
Anlamlilik Diizeyleri
%1 -3.4632 -3.4632
%5 -2.8759 -2.8759
%10 -2.5745 -2.5745

Not: 1) Parantez i¢indeki degerler en ¢ok 14 gecikme dikkate alinarak SIC (Schwarz Info Criterion) yardimu ile
belirlenen gecikme sayisini vermektedir. 2) *** isareti %1 diizeyinde, ** isareti %5 diizeyinde ve * isareti de
%10 diizeyinde duraganlik kosulunun saglanmakta oldugunu gostermektedir. 3) ADF testinde sabitli model
kullanilmaistir.

4.2. Johansen Esbiitiinlesme Testi
Johansen esbiitiinlesme yontemi Dickey—Fuller testinin genellestirilmis halidir. Cok
degiskenli model, genisletilmis Dickey-Fuller testinde oldugu gibi yiiksek mertebeden bir
otoregresif slrecle ifade edilmektedir (Enders, 1995:386):

X=X+ X+, +II X+ & (t=1...T)
Burada IT katsayilar1 (n X n) boyutlu matristir. I1 matrisine ayni zamanda denge iliski matrisi
adi da verilmektedir. Bu matrisin ranki koentegre vektorlerin sayisini ve egsbiitiinlesme
mertebesini gostermektedir (Enders, 1995: 386). Xt (nx1) boyutunda T Orneklem sayisini
iceren degiskenler vektoriinii temsil etsin. Xt’nin I(1) siireci oldugu varsayilirsa degiskenler
arasindaki esbiitiinlesik vektorler, asagidaki hata diizeltme (VEC) tahmini yolu ile
belirlenebilir (Gok, 2006: 84-87):

AXi= Ao+ 11 Xt-p + Efz_ll.-‘-ll A X+ g (1)
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Yukaridaki denklemde AXt ve AXi vektorleri 1(0) iken Xip vektoru ise 1(1)’dir. Bu nedenle
degiskenler arasindaki uzun donemli iliskinin niteligi Il matrisinin ranki tarafindan

belirlenmektedir. IT katsayilar matrisi igin iki ayr1 durum s6z konusudur; Rank (r) = 0 ise, II
matrisi sifirdir. Bu durumda (1) numarali denklem p’ninci dereceden bir VAR modeli haline
donmektedir ve degiskenlerin diizey degerleri arasinda herhangi bir esbiitiinlesme s6z konusu

olmaz. Rankin 0 < r < n olmasi durumunda II matrisini (nxr) boyutundaki o matrisinin ve
B vektoriiniin carpimui seklinde ifade etmek mumkindir (Gok, 2006: 84-87)
IT=ap 2)

Burada esbiitiinlesik vektoriinii B temsil etmektedir. Xip vektorii I(1) olmasina ragmen B' X
1(0)’dir. Dolayisiyla oo matrisi esbiitiinlesme iliskisinin giiciinii ortaya koymaktadir. Johansen

Juselius yonteminde esbiitiinlesme testi II matrisinin rankinin 6zdeger (eigenvalue, Ai)
tizerinden hesaplanmasiyla yapilir. Matrisin sifirdan farkli karakteristik kok (6zdeger) sayisi
ilgili matrisin rankini verir. Johansen yaklagiminda esbiitiinlesme igin iki farkli test istatistigi
kullanilir, iz (trace) ve maksimum 6z deger testi (Brooks, 2014: 387):

A (r) = _Tzigzrﬂ In(1 _‘:{’:j (3)

A rr+1)=-TIn(1—1_,,) 4)
Burada g degisken sayisini, T gozlem sayisini, r esbiitiinlesik vektor sayisini gostermektedir.
Iz testinde esbiitiinlesik vektdr sayis1 r’den az ya da esit bos hipotezine karsin r’den ¢ok
alternatif hipotezi test edilir. Maksimum 6zdeger testinde de esbiitiinlesik vektor sayisi r’dir
bos hipotezine karsin r + 1’dir alternatif hipotezi test edilir.

4.2.1 Faiz Orani Kanali I¢in Esbiitiinlesme Testi

Faiz orani kanali modelinde kullanilan degiskenler LM2, LGSMH_SA, LTUFE ve NFAiZ
olarak siralanmaktadir. Tablo 3’te faiz orami kanalinin esbiitiinlesme testi sonuglar1 yer
almaktadir. Reel faiz oran1 degiskeni (FAIZ) diizey degerinde duragan oldugu icin, faiz oran
kanali icin esbiitinlesme analizinin test edilmesinde nominal faiz oram1 (NFAIZ)
kullanilmistir. Granger nedensellik testi ve VAR analizinde ise, birim kok i¢ermediginden reel
faiz oran1 (FAIZ) degiskeni kullanilacaktir.

Parasal aktarimin faiz orani kanali i¢in yapilan Johansen esbiitiinlesme testinden elde edilen
sonuglar, reel M2 para arzt ve nominal faiz orani arasinda gerek iz, gerekse maksimum
Ozdeger istatistigine gore sirastyla %10 ve %5 anlamlilik diizeyinde bir tane esbiitiinlesik
vektoriin varligina isaret etmektedir. Dolayisiyla para arziyla faiz orani arasinda uzun dénemli
bir iligkinin varlig1 yoniinde istatistiksel bulgulara ulagilmaktadir. Yine ayn sekilde, Johansen
esbiitlinlesme testine gore, nominal faiz oraniyla reel milli gelir ve fiyat endeksi degiskenleri
arasinda %5 anlamlilik diizeyinde hem iz hem de maksimum o6zdeger istatistiklerine gore
birer, ve ayrica bu dort degisken (reel para arzi, nominal faiz orani, reel milli gelir, fiyat
endeksi) arasinda iki esbiitiinlesik vektdr bulunmustur. Ozetle, para arzi ile faiz oran1 ve faiz
orani1 ile milli gelir arasinda uzun donemli bir iliskinin varhigin1 destekler bulgulara
rastlanmistir.
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Tablo 3. Faiz Oram1 Kanalimin Johansen Esbiitiinlesme Testi Sonuclar:

Cilt 10, Say1 1, 2019

Esbiitiinlesme Hipotezler Ozdeger | Istatistik P-Degeri
Model Testleri Degerler
o R=0 0.0568 11.9164* 0.0584
1z Testi
. Enazl 0.0014 0.2729 0.6618
LM2ve NFAIZ (D) o Gimum Ozdeger | R=0 0.0568 | 11.6435%* _ |0.0422
Testi R=1 0.0014 0.2729 0.6618
' s Toat R=0 0.1156 27.1084* | 0.0350
NFAIZ ve Enazl 0.0139 2.8758 0.9009
LGSMH_SA (2) Maksimum Ozdeger | R=0 0.1156 24.3227*** | 0.0088
Testi R=1 0.0139 2.7858 0.9009
o R=0 0.0668 148447 | 0.0185
: ) 1z Testi Enaz 1 0.0058 | 1.1545 0.3293
NFAIZ ve LTUFE @) o Gimum Ozdeger | R=0 0.0668 | 13.6002%* | 0.0181
Testi R=1 0.0058 1.1545 0.3293
o R=0 0.1460 55.1454*** | 0.0001
Iz Testi Enaz 1 0.1037 23.8865** 0.0152
LM2, NFAIZ, Enaz2 0.0110 2.1987 0.7379
'I:%SJ';"EH(—SA ve — _ [Rr0 0.1460  |31.2589~* | 0.0022
Maksimum Ozdeger  ['R=1 0.1037 216879 |0.0055
Testl R=2 0.0110 2.1987 0.7379

Not: Parantez icindeki degerler gecikme sayilarimi gostermektedir; ***:
diizeyinde anlamli, *: %10 diizeyinde anlamli.

4.2.2 Déviz Kuru Kanal I¢cin Esbiitiinlesme Testi
Déviz kuru kanali modelinde kullanilan LM2, LNEDK, LGSMH _SA ve LTUFE
degiskenlerinin Johansen esbiitiinlesme testi sonuglar1 Tablo 4’de 6zetlenmektedir.

Tablo 4. Doviz Kuru Kanalinin Johansen Esbiitiinlesme Testi Sonuclari

%1ldiizeyinde anlamli, **:

Model Esbiitiinlesme Testleri Hipotezler | Ozdeger | istatistik P-Degeri
Degerler

iy Testi R=0 0.1207 28.9987*** 0.0000
LM2 ve LNEDK (2) Enaz1 0.0177 3.5392* 0.0711
. . . . |R=0 0.1207 25.4595*** 0.0001
Maksimum Ozdeger Testi R=1 0.0177 35390% 0.0711
iy Testi R=0 0.1220 31.0259*** 0.0104
LNEDK ve ziest Enazl |0.0262 |5.2523 0.5606
LGSMH_SA (2) . . 5 . |R=0 0.1220 25.7735*** 0.0051
Maksimum Ozdeger Testi R=1 0.0262 £ 2573 05606
iz Testi R=0 0.0796 21.4121*** 0.0012
LNEDK ve LTUFE (2) | 2" Enazl |0.0248 |4.9737** 0.0306
. - . . |R=0 0.0796 16.4383*** 0.0056
Maksimum Ozdeger Testi R=1 0.0248 49737 0.0306
. ) R=0 0.2433 103.9016*** | 0.0000
LM2, LNEDK, Iz Testi Enazl |0.1213 |48.6910** |0.0010
LG?M H_SAve Enaz 2 0.0774 23.0842 0.0199
LTUFE (2) R=0 0.2433 |55.2106*** | 0.0000
Maksimum Ozdeger Testi | R=1 0.1213 | 25.6068** 0.0166
R=2 0.0774 15.9464** 0.0490

Not: Parantez icindeki degerler gecikme sayilarini gostermektedir; ***: %1 diizeyinde anlamli, **: %5
diizeyinde anlamli, *: %10 diizeyinde anlamli.

%5
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Buna gore reel para arz1 ve nominal efektif doviz kuru arasinda %1 anlamlilik diizeyinde uzun
donemli bir iliski s6z konusu olmaktadir. Reel para arzi ve nominal efektif doviz kuru
degiskenleri; nominal efektif doviz kuru ve fiyat endeksi degiskenleri arasinda gerek iz
gerekse maksimum ozdeger istatistigine gore %5 ve %10 anlamlilik diizeylerinde her iki
denklemde de 2 esbiitlinlesik vektor bulunmustur. Bu degiskenler arasindaki esbiitiinlesme
iliskisi beklenen yonde pozitif olarak bulunmaktadir. Ayrica nominal efektif doviz kuruyla
reel milli gelir arasinda da her iki istatistik degerlerine gore %1 anlamlilik seviyesinde birer
tane esbiitiinlesik vektor bulunmaktadir.

Son olarak, M2 reel para arzi, nominal efektif doviz kuru, reel milli gelir ve TUFE serilerinin
birlikte ele alindig1 esbiitiinlesme testinde ise hem iz hem de maksimum 6zdeger istatistigine
gore %1 ve %5 anlamlilik diizeyinde 2 egbiitiinlesik vektor bulunmaktadir. Dolayisiyla
yukaridaki degiskenlerin ikili kombinasyonlari ve hepsinin birden uzun dénemde beraber
hareket ettigini destekler bulguya ulasilmistir.

4.2.3 Banka Kredi Kanal I¢in Esbiitiinlesme Testi

Banka kredi kanali modelinde kullanilan LM2, LKRED, LGSMH ve LTUFE degiskenlerinin
esbiitiinlesme testi sonuclar1 Tablo 5’te gdsterilmistir. Reel para arzi ile ticari bankalarin reel
kredi miktar1 arasinda ve reel kredi miktar ile reel milli gelir ve TUFE arasinda %1 anlamlilik
dizeyine gore hem iz hem de maksimum O6zdeger testine gore birer esbiitiinlesik vektor
bulunmaktadir.

Tablonun en son satirinda yer alan kredi kanali i¢in gegerli olan dort degisken (reel para arzi,
banka reel kredi miktari, reel milli gelir ve fiyat endeksi) arasinda hem iz hem de maksimum
Ozdeger istatistigine gore %1 anlamlilik diizeylerinde 2 esbiitiinlesik vektor oldugu
gorulmektedir. Ozetle, bu degiskenler arasinda uzun dénemli bir iliskinin oldugunu destekler
bulgulara rastlanmigtir.

Tablo 5. Banka Kredi Kanalinin Johansen Esbiitiinlesme Testi Sonuclari

Esbiitiinlesme Hipotezler | Ozdeger Istatistik P-Degeri
Model . y
Testleri Degerler
i) Testi R=0 0.0953 19.8519%** 0.0023
LM2 ve LKRED Enaz 1 4.6300 0.0092 0.9297
) Maksimum Ozdeger | R=0 0.0953 19.8427%** 0.0012
Testi R=1 4.6300 0.0092 0.9379
i) Testi R=0 0.0863 18.0786*** 0.0049
LKRED ve Enazl 0.0010 0.2027 0.7084
LGSMH (2) Maksimum Ozdeger | R=0 0.0863 17.8759%** 0.0030
Testi R=1 0.0010 0.2027 0.7084
iy Testi R=0 0.1266 28.9528%** 0.0000
LKRED ve Enaz 1 0.0107 2.1292 0.1704
LTUFE (2) Maksimum Ozdeger | R=0 0.1266 26.8236*** 0.0001
Testi R=1 0.0107 2.1292 0.1704
. , R=0 0.2784 107.2774%** 0.0000
[z Testi Enaz 1 0.1550 42 6660*** 0.0065
LM2, LKRED, Enaz 2 0.0343 9.2985 0.7081
LTORE () . R=0 02784 | 6461147 0.0000
%th‘islmum Ozdeger 27 0.1550 33.3675%** 0.0010
R=2 0.0343 6.9164 0.6797

Not: Parantez i¢indeki degerler gecikme sayilarimi gostermektedir; ***: %1 diizeyinde anlamli, **: %5
diizeyinde anlamli, *: %10 diizeyinde anlaml.
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4.3. Granger Nedensellik Testi
VAR modelinde degiskenler arasindaki iligkilerin yoOniinii belirlemek ic¢in Granger
Nedensellik testi kullanilmaktadir. Granger nedensellik testi, VAR modelindeki gecikme
uzunluguna ¢ok duyarl bir testtir. Bu nedenle, Granger nedensellik testi uygulanmadan 6nce,
VAR modelinde kullanilacak degiskenlerin uygun gecikme uzunluklar1 belirlenmelidir.
Granger nedensellik testleri kullanilarak y: ve z; gibi iki degiskenli modellerde degiskenler
arasindaki etkilesimin yonii belirlenir. Degiskenler arasindaki tek yonlii nedensellik: yt —zt
veya zi —yt seklinde gosterilir. Yt ve z: degiskenlerinin birbirinin nedeni olmasi durumunda
ise degiskenler karsilikli nedensellik iliskisi i¢cindedir ve Y: <« 2z seklinde gosterilir
(Kasapoglu, 2007: 43-45). Granger Nedensellik testi asagidaki denklemin regresyon tahmini
ile yapilmaktadir:

=i ez, + E_J;l'!=1ﬁ_;|'}rr—j T Uy,

2t= Zizy Ay Ve + Zj=1 65205+ uy, ®)
Burada u,, Ve u,, hata terimlerinin iliskisiz olduklart varsayilmaktadir. Birinci denklemdeki
a; katsayilar: istatistiki olarak sifirdan farkliysa ve [ katsayilari istatistiki olarak sifirdan
farkli degilse, z: degiskeninden y: degiskenine dogru tek yonlii nedensellikten s6z
edilmektedir. Eger ikinci denklemdeki Ai katsayilart istatistiki olarak sifirdan farkliysa ve 9;
katsayilari istatistiki olarak sifirdan farkli degilse, yt degiskeninden z: degiskenine dogru tek
yonli nedensellik s6z konusudur. Her iki denklemdeki tiim katsayilar yani,
a;, ;. A;, 0 katsayilart istatistiki olarak sifirdan farkliysa degiskenler arasinda karsilikli

nedensellik vardir, tiim katsayilar istatistiki olarak sifirdan farkli degilse degiskenler arasinda
nedensellik yoktur (Kasapoglu, 2007: 44).

4.3.1. Faiz Orani Kanali Granger Nedensellik Testi

Keynes, The Tract on Monetery Reform adli ¢alismasinda para arzinin dissal oldugunu ve
nedensellik iligkisinin paradan fiyatlara dogru oldugunu ileri siirmistiir (Keynes, 1923).
Yapilan Johansen esbiitiinlesme analizi teoriyi destekleyen sonuglar vermistir. Daha once
nominal faiz orani, reel para arzi, reel milli gelir ve tiiketici fiyat endeksi degiskenleri
arasinda egbiitiinlesik vektor bulunmustu, burada ise bu uzun donemli iligkinin yonii ortaya
konulmaya calisilacaktir. Granger nedensellik testinde degiskenlerin duragan olmalari
gereklidir, bu nedenle I(1) olan serilerin birinci farki alinmistir.

Tablo 6. Faiz Oram1 Kanalinin Granger Nedensellik Testi

Gecikme |DLM2— | FAIZ— FAIZ— DLTUFE— |FAIZ— DLGSMH_SA—
Sayis1 | FAIZ DLM2 DLTUFE FAIZ DLGSMH_SA |FAiZ
1 0.6322 1.0814 0.0366 8.1758***  10.0416 0.0273
2 0.1004 0.8146 0.0639 1.7732 1.1451 0.6430
3 0.2358 0.5335 0.0471 1.3515 0.7617 0.5399
4 0.4384 0.4884 0.3844 2.1089* 1.3147 0.8344
5 0.9378 0.6023 0.4733 1.0252 1.0445 0.9086
6 0.9456 0.7066 0.5653 1.4647 0.9377 0.8786

Not: ***: %1 diizeyinde anlamli, **: %5 diizeyinde anlamli, *: %10 diizeyinde anlaml.

Faiz orani kanalinin Granger Nedensellik test sonuglari Tablo 6’da yer almaktadir. Burada
ornegin reel M2 para arzinin biiyiime oraninin (DLM2) reel faizin (FAIZ) nedeni olmadig
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bos hipotezi (DLM2— FAIZ olarak gdsterilmistir) nedeni oldugu alternatif hipotezine kars
test edilmistir. Tabloda gecikme sayilar1 ve Granger testinden elde edilen F degerleri
gosterilmistir. Nedensellik testi sonuglarina gore, faiz orani kanalinin teoriye uygun sonuglari
elde edilememistir. Kisaca burada reel faiz oraniyla reel biiyiime ve enflasyon orani
degiskenleri arasinda kisa donemli nedensellik iliskisini destekler bulguya rastlanmamustir.

4.3.2. Doviz Kuru Kanali Granger Nedensellik Testi
Parasal aktarim mekanizmasinin doviz kuru kanalina ait Granger nedensellik testi sonuglari

Tablo 7°de gosterilmektedir.

Tablo 7. Doviz Kuru Kanalinin Granger Nedensellik Testi Sonug¢lar:

Gecikme | DLM2— | DLNEDK— DLNEDK— DLGSMH_S | DLNEDK— | DLTUFE—
Sayisi DLNEDK DLM2 DLGSMH_SA |A—DLNEDK| DLTUFE DLNEDK
1 5.0635** 13.1296*** | 5.0307** 0.0703 10.2368*** 3.1213*

2 3.7477** 12.9639*** | 2.9033* 1.7863 4.5128** 0.2695
3 2.4302** 9.1294*** 2.1945* 1.7457 3.2649** 1.4068
4 1.4511 6.8039*** 1.9560 1.3014 4.0448*** 1.4631
5 1.1068 6.3555*** 1.8523 0.9294 3.2870*** 1.1318
6 0.8556 5.2038*** 1.7231 0.8461 2.9688*** 1.1221

Not: ***: %] diizeyinde anlamli, **: %5 diizeyinde anlamli, *: %10 diizeyinde anlaml.

Buna gore para arzi biiyiime orani ile nominal déviz kuru biiyiime oran1 (DLNEDK) arasinda
cift yonlii bir nedensellik iliskisi bulunmaktadir. Ayrica doviz kuru biytimesinden milli gelir
biiyiime oranina (DLGSMH_SA) zayif, enflasyon orammna (DLTUFE) ise giiclii bir
nedensellik iliskisi tespit edilmistir.

Ozetle, bir yandan para arz1 bityiimesiyle nominal efektif déviz kuru biiyiimesi arasinda, diger
yandan da nominal efektif doviz kuru biylmesiyle gayrisafi milli hasila biiyiimesi ve
enflasyon orani arasinda Granger nedensellik iligki s6z konusu olmaktadir.

4.3.3. Banka Kredi Kanali Granger Nedensellik Testi

Kirgizistan’in kredi kanal1 etkinliginin arastirilmasi amaciyla reel M2 para arzi biiylime orani
(DLM2), ticari bankalarin toplam reel kredi miktari bitylime oran1 (DLKRED), reel gayrisafi
milli hasila bityiime oran1 (DLGSMH_SA) ve tlketici fiyat endeksi verilerinden elde edilen
enflasyon oran1 (DLTUFE) arasindaki nedensellik iliskileri incelenmistir. Tablo 8’de s6z
konusu aktarim kanalinin Granger nedensellik testi sonuglart yer almaktadir.

Tablo 8. Banka Kredi Kanalinin Granger Nedensellik Testi

Gecikme | DLM2— | DLKRED | DLKRED— | DLTUFE— DLKRED— DLGSMH_SA
Sayisi DLKRED | —»DLM2 DLTUFE DLKRED DLGSMH_SA — DLKRED
1 2.8646* 3.0277* 3.6329** 4.0784* 0.2199 0.2619
2 1.5433 1.2123 1.8709 2.9209* 0.7393 0.4052
3 1.1689 1.1014 1.2512 2.2130* 0.5808 0.3525
4 1.2909 0.9989 1.3224 2.0785* 0.5699 0.9133
5 1.0547 1.2485 1.0559 1.6449 0.9963 0.7721
6 0.8090 1.2595 0.7285 1.5140 0.8875 0.6340

Not: ***: %] diizeyinde anlamli, **: %5 diizeyinde anlamli, *: %10 diizeyinde anlaml.
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Parasal aktarim mekanizmasimin kredi kanali i¢in yapilan Granger nedensellik testi
sonuclarina gore gecikme sayist 1 oldugunda %10 anlamlilik diizeyinde M2 para arzi
blyumesi ile banka kredileri buylmesi arasinda c¢ift yonlu bir nedensellik iliski tespit
edilmigtir. Ancak diger gecikme sayilarinda ilgili seriler arasinda herhangi bir nedensellik
iliskisi bulunmamaktadir. Benzer durum kredi biiyiimesi ile enflasyon arasinda da
gozlemlenmektedir. Fakat bitin gecikmelerde kredi biiytime orani ile milli gelir blyume
orani arasinda herhangi bir nedensellik iligkisini destekler bulguya rastlanmamustir.

4.4. Etki - Tepki Fonksiyonlar:
Etki — tepki analizlerini ger¢eklestirebilmek i¢in dncelikle VAR modeli olusturulmalidir. Sims
tarafindan gelistirilen VAR modeli, modelde yer alan biitiin degiskenlerin kendi gecikmeli
degerleriyle diger degiskenlerin de gecikmeli degerleri lizerine tanimladig1 basit ¢ok boyutlu
bir dinamik zaman serisi modelidir. Burada, vektor terimi iki ya da daha ¢ok degiskenden
olusan bir vektoriin ele alinmasindan, otoregresyon terimi de bagimli degiskenin gecikmeli
degerlerinin denklemin saginda yer almasindan gelmektedir (Tar1, 2008).
Yt ve Xi zaman serisi degiskenlerinin ele alindigi bir vektdér otoregresyon modeli iki
denklemden olusmaktadir. Ilkinde, bagimli degisken olarak modelde Y: degiskeni, ikinci
denklemde ise bagimli degisken X¢'dir. Gorildigi gibi her iki denklemdeki agiklayict
degiskenler iki degiskenin de gecikmeli degerleridir (Stock ve Watson, 2011: 646; Tar1, 2008:
433-436). Yt ve X gibi iki degisken i¢in basit bir VAR modeli:

Yi=P10+ Pr1 Y1+ ... + PkYek + anaXea + ...+ oakXek + Uit (6)

Xt= P20+ P21 Xer + ... + Pk Yk + 021Xt + ...+ 02kXek + Uzt (7
Burada X: ve Yt duragan olduklari varsayilan degiskenler, uit Ve Uzt ise beklenen degeri sifir,
sabit varyansa sahip ve aralarinda otokorelasyonun olmadigi varsayilan hata terimleridir.
Yukaridaki esanli denklem sisteminden de goriildiigii tizere Xt ve Yt degiskenleri gecikmeli
degerleri vasitasiyla birbirleri ile etkilesim icerisindedir. Boyle bir esanli denklem sistemi ile
tanimlanan VAR modelinde hata terimlerine verilen digsal bir sokun diger degiskenler
tizerindeki dogrudan ve dolayli geri besleme etkilerinin goriilebilmesi igin etki — tepki
fonksiyon analizi yapilmaktadir. Etki — tepki fonksiyonlar: ile degiskenlerin hata terimlerinde
meydana gelen soklara karsi ne yonde tepki verdikleri ve sozii edilen soktan sonra uzun
donem denge degerlerine ka¢ donem sonra ulastiklari tespit edilebilmektedir (Gok, 2006: 99).

4.4.1. Faiz Orant Kanali Etki - Tepki Analizi

Kirgizistan’in parasal aktarim mekanizmasi faiz kanalinin degerlendirilmesinde kullanilan
degiskenler reel M2 para arz1 biiyiime oran1 (DLM2), reel faiz oran1 (FAIZ), reel gayrisafi
milli hasila biiyiime oran1 (DLGSMH_SA) ve tiiketici fiyat endeksi biiyiime oram1 (DLTUFE),
diger bir ifadeyle enflasyondur. Sekil 1’de faiz orami kanalimin etki tepki analizi yer
almaktadir. Faiz oran1 kanali VAR modelinin gecikme uzunlugu (2)* olarak belirlenmistir.
Sekil 1°de goriildiigli iizere, para otoritesi tarafindan uygulanan genigletici para politikasi
sokuna reel faiz oraniin tepkisi azalma yoniinde olsa da, tepki fonksiyonu giiven aralig1 net
olarak negatif degil, belirsizdir. Dolayisiyla genisletici bir para politikas1 sonucu reel faiz

! LR: Ardisik Modifiye LR Test Istatistigi (Sequential Modified LR Test Statistic) faiz oram kanalinin gecikme
uzunlugunu belirlemede kullanilan bilgi kriteridir.
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oraninin azalmasini destekler yonUnde istatistiksel olarak anlamli bir bulguya rastlanmamustir.
Faiz oranmin kendi sokuna olan tepkisi beklenildigi iizere biitiin dénemlerde pozitif artis
yoniindedir. Ayrica FAIZ serisine verilen soka karsihik DLTUFE serisinin verdigi tepki 3.
doneme kadar negatif yondedir. Teoride kisa vadeli faiz oranlarindaki artis, normal kosullar
altinda disa agik bir ekonomide, ulusal paranin degerlenmesine ve enflasyonun diismesine yol
acmaktadir. Dolayisiyla faiz oran1 sokuna karsi enflasyonun gosterdigi tepki genel kabul
gormiis teoriyle uyumlu olmaktadir. Ancak, son olarak reel faiz orani serisine verilen bir
birimlik soka karsilik reel gayrisafi milli hasila biiyiime serisinin tepkisi istatistiksel olarak
anlamsiz olmustur. Dolayisiyla Kirgizistan ekonomisi i¢in faiz kanalini destekler istatistiki
bulguya rastlanmamastir.

FAIZin DLM2ye Tepkisi FAIZin FAIZe tepkisi
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Sekil 1. Faiz Oram1 Kanalimin Etki-Tepki Fonksiyonlari

4.4.2. Doviz Kuru Kanali Etki - Tepki Analizi

Kirgizistan’in parasal aktarim mekanizmasinin doviz kuru kanalinin test edilmesinde M2 reel
para arzi biiylimesi, nominal efektif doviz kuru biiyiime orani, reel gayrisafi milli hasila
bilyiimesi ve enflasyon orani kullanilmistir. Modelin gecikme sayis1 (2)? olarak almmustir.
Doéviz kuru kanalinin etki tepki fonksiyonlar1 Sekil 2°de yer almaktadir.

2 Doviz kuru kanali VAR analizinin gecikme sayisini belirlemede kullanilan bilgi kriterleri FPE: Nihai Tahmin
Hatast (Final Prediction Error), AIC: Akaike Bilgi Kriteri (Akaike Information Criterion) ve LR: Ardisik
Modifiye LR Test Istatistigidir (Sequential Modified LR Test Statistic).
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Sekil 2’de goriildiigli gibi para arzinin artmasi ilk basta doviz kurunun azalmasina yol agmis,
daha sonra bu durum istatistiksel olarak anlamsiz bir artisa dontismiistiir. D6viz kurundaki
artig, (yerli paranin deger kaybetmesi) bir taraftan ihra¢ edilen mallarin ucuzlamasiyla bu
mallara olan talebi artirirken, diger taraftan da ithalati pahali hale getirdigi igin ithal girdi
maliyetlerinde ve ithal mallar1 fiyatlarinda dogrudan artisa yol agarak enflasyon artisina yol
acmaktadir. Yukaridaki sekilden de gortldigi gibi, beklenildigi sekilde enflasyonun nominal
efektif doviz kuru buyumesine tepkisi ilk 4 dénem boyunca pozitif yondedir. Bu durum
Kirgizistan ekonomisi i¢in literatiirde doviz kuru gegis etkisi denilen (pass-through effect),
doviz kurundaki artisin enflasyona yansimast durumunun gegerli oldugunu destekler
bulgulara isaret etmektedir.
tepkisi anlamsizdir. Ozetle Kirgizistan ekonomisi icin doviz kuru kanalin1 destekler bulguya

Ancak doviz kuru biliylimesine milli gelir bliylime oraninin

rastlanmamustir.
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Sekil 2. Doviz Kuru Kanalinin Etki-Tepki Fonksiyon Sonuglari

4.4.3. Banka Kredi Kanali Etki - Tepki Analizi

Parasal aktarim mekanizmasimnin kredi kanali, iilkenin finansal sisteminin alt yapisi,
makroekonomik sartlar, finansal aktivitelerin bilango yapilari (yani aktif-pasif vadesi, doviz-
ulusal para kompozisyonu vs.), para otoritesinin tlke ekonomisindeki yeri ve kredibilitesi,
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finansal piyasalarin derinligi, cesitliligi ve etkinligi gibi bircok etkene gore calismaktadir
(inan, 2001:4).

Parasal aktarim mekanizmanin kredi kanalinin degerlendirilmesinde reel M2 para arzi
biiyiimesi, ticari bankalarin toplam reel kredi miktarmin biiylimesi ve enflasyon orani serileri
kullanilmistir. Kredi kanalmmin VAR modelinin gecikme sayisi (2)° olarak belirlenmistir.
Parasal aktarim mekanizmasinin banka kredi kanali i¢in olusturulan VAR modelinin etki tepki
analizi sonuglar1 sekil 3’te goriilmektedir. Buna gore reel M2 para arzi biiyiimesine verilen bir
birimlik soka bankalarin toplam reel kredi hacmindeki biiyiimenin gosterdigi tepki ilk 2
dénemde artis yoniinde olmustur. 2. donem sonu itibariyle bu artis oran1 azalarak ortadan
kaybolmaktadir. Reel M2 para arzi biiylimesi bankalardaki para fonlar1 disinda ekonomideki
en Onemli finansal kaynaklar1 olusturan som ve dolar cinsindeki vadeli mevduatlar1 da
bulundurmaktadir. Dolayisiyla da genis para arziyla kredi hacmi arasinda olumlu bir iliski s6z
konusu olmaktadir. Para arzi ne kadar yiiksek olursa o kadar ¢arpan etkisi yogunlasarak kredi
emisyonunda artis meydana gelebilmektedir. Bankalarin toplam reel kredi hacmindeki
biiylimeye verilen bir standart sapmalik soka enflasyonun tepkisi ilk 3 donem boyunca negatif
iken sonra pozitife donmekte ve yaklasik 10. donemde soniimlenmekte, gayrisafi milli hasila
biliylime oraninin tepkisi ise sadece ilk donem pozitif, sonrasinda ise istatistiksel olarak
anlamsizdir.
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Sekil 3. Banka Kredi Kanalinin Etki-Tepki Analiz Sonuclari

3 Kredi kanali VAR analizinin gecikme sayisini belirlemede kullamlan bilgi kriterleridir FPE: Nihai Tahmin
Hatasi (Final Prediction Error), AIC: Akaike Bilgi Kriteri (Akaike Information Criterion), LR: Ardisgik Modifiye
LR Test Istatistigine (Sequential Modified LR Test Statistic) dayanmaktadir.
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4.5. Varyans Ayristirma

Varyans ayristirma (Variance Decomposition) analizi de tipki etki-tepki analizi gibi VAR
modeline dayanmaktadir. Burada dissal bir sok sonucu bir degiskende meydana gelen
degisimlerin modelde yer alan diger hangi degiskenlerden yilizde olarak ne derecede
kaynaklandig1 incelenmektedir. Arastirmamin bu kisminda, her bir aktarim kanali ig¢in
gayrisafi milli hasila biiyiimesindeki ve tiiketici fiyat endeksi biiylimesindeki (enflasyondaki)
degisimin yiizde kaginin VAR modelinde yer alan diger degiskenlerden kaynaklandigi ortaya
konulacaktir. Bu amagla parasal aktarimin her bir kanali i¢in ayr1 ayri varyans ayristirma
sonuglar1 agagidaki tablolarda sirasiyla gosterilmektedir.

4.5.1. Faiz Orant Kanalinin Varyans Ayristirma Analizi

Faiz orani kanalinin, gayrisafi milli hasila biiylimesi ve enflasyon icin yapilan varyans
ayristirma analizi sonuglar1 asagidaki tablolarda gosterilmistir. Milli gelir biiylime orani
serisinin varyans ayrigtirmasi sonuglarina gore bu seriyi kendisinden sonra en c¢ok etkileyen
serilerin sirasiyla banka kredi reel faiz oram1 (FAIZ) ve para arzi biiyiime oram oldugu
goriilmektedir. FAIZ serisi DLGSMH_SA serisinde meydana gelen bir degismenin ilk bes
ayda %1,97°lik kismin1 agiklamaktadir. Banka kredi faiz orani degiskeninin reel gayrisafi
milli hasila biiyimesinde meydana gelen degisimi aciklama giicliniin zayif kaldig:
goriilmektedir. Bu durum iilkede faiz orami kanalinin milli hasilay1 etkilemede yetersiz
kaldigin1 ima etmektedir.

Tablo 9. Faiz Oram1 Kanali Reel Gayrisafi Milli Hasila Biiyiimesinin Varyans Ayristirma Sonuglari
Ddnem S.H. FAIZ DLGSMH_SA DLM2 DLTUFE
1 0.044348 0.386502 99.61350 0.000000 0.000000
2 0.051276 1.751432 97.36142 0.877591 0.009552
3 0.051852 1.920780 96.63320 1.370373 0.075646
4 0.052035 1.938794 96.15464 1.754536 0.152032
5 0.052163 1.971205 96.00936 1.858457 0.160980
6 0.052184 1.985469 95.99381 1.859856 0.160861
7 0.052184 1.985432 95.99162 1.861784 0.161168
8 0.052186 1.985353 95.98971 1.863477 0.161462
9 0.052187 1.986061 95.98886 1.863621 0.161458
10 0.052187 1.986103 95.98882 1.863618 0.161459
11 0.052187 1.986228 95.98865 1.863646 0.161478
12 0.052187 1.986415 95.98846 1.863646 0.161481

Enflasyon degiskeninin varyans ayrigtirma analiz sonuglar1 Tablo 10’da yer almaktadir. Buna
gore enflasyondaki degisimin kaynagini altincit ayda kendisinden sonra en ¢ok yizde 18
oraninda banka kredi faiz orani degigkeni, ylizde 6 oraninda reel M2 para arzi biiyiime
degiskeni ve % 0,9 oraninda milli hasila biiyiime oran1 olusturmaktadir. Buradan faiz orani
kanalindaki banka kredi faiz oranmin enflasyonu agiklama giiciiniin kuvvetli oldugunu
gorilmektedir.

Ozetle, faiz oram1 kanalmin varyans ayristirma analizine gore, gayrisafi milli hasila
biiytimesindeki degisimlerin biiyiik bir kism1 kendisi daha sonra da kiigiik bir kism1 (% 1.99)
reel faiz orani degiskeni tarafindan aciklanmaktadir. Modeldeki diger bir degiskenimiz olan
enflasyon oranindaki degisimin kaynagimi reel faiz orani ve reel M2 para arzi biiylimesi
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degiskenleri olusturmaktadir. Dolayisiyla, Kirgizistan’da faiz orani kanalinin reel gayrisafi
milli hasilay1 aciklamada gegersiz oldugu, ancak enflasyon orani {izerinde gecerli oldugu
sonucuna ulagilabilir.

Tablo 10. Faiz Oram1 Kanali Enflasyon Oraninin Varyans Ayristirma Sonuglari

Dénem S.H. FAIZ DLGSMH_SA DLM2 DLTUFE
1 0.010432 18.93294 1.184147 5.566770 74.31615
2 0.011818 18.61558 0.932530 6.560988 73.89090
3 0.011995 18.29190 0.913996 6.414976 74.37913
4 0.012013 18.28856 0.919889 6.449925 74.34162
5 0.012016 18.29096 0.923213 6.468818 74.31701
6 0.012016 18.29298 0.923223 6.474628 74.30916
7 0.012016 18.29649 0.923281 6.475001 74.30522
8 0.012017 18.29956 0.923249 6.474809 74.30238
9 0.012017 18.30249 0.923238 6.474605 74.29967
10 0.012017 18.30554 0.923203 6.474362 74.29690
11 0.012017 18.30850 0.923176 6.474128 74.29419
12 0.012018 18.31149 0.923147 6.473895 74.29147

4.5.2 Doviz Kuru Kanalinin Varyans Ayristrma Analizi

Doéviz kuru kanalinin varyans ayristirma analizi sonuglart hem milli hasila biiylimesi hem de
enflasyon icgin sirasiyla tablolar halinde asagida yer almaktadir. Tablo 11°deki sonuglara gore
gayrisafi milli hasila biiyiimesindeki degisimi kendisinden sonra en ¢ok a¢iklayan degiskenin
% 2.38 ile M2 para arz1 biiylimesi degiskeni oldugu goriilmektedir. Diger degiskenlerin
aciklayiciligi ise ihmal edilebilir diizeydedir. Kisaca reel milli hasila biiylimesindeki degisimi
aciklamada nominal efektif doviz kurunun agiklayicilik pay1 yetersiz kalmaktadir.

Tablo 11. Déviz Kuru Kanah Reel Gayrisafi Milli Hasila Biiyiimesinin Varyans Ayristirma
Sonuglari

Donem S.H. DLGSMH_SA DLTUFE DLNEDK DLM2
1 0.044540 100.0000 0.000000 0.000000 0.000000
2 0.051350 98.44503 0.091832 0.292421 1.170721
3 0.052087 97.22198 0.389680 0.551569 1.836768
4 0.052234 96.88430 0.415661 0.549160 2.150884
5 0.052381 96.58126 0.428862 0.610733 2.379148
6 0.052402 96.56292 0.445905 0.613671 2.377502
7 0.052403 96.55974 0.449002 0.613773 2.377489
8 0.052407 96.54952 0.450864 0.613914 2.385702
9 0.052408 96.54821 0.452049 0.613980 2.385758

10 0.052408 96.54754 0.452399 0.613995 2.386061
11 0.052408 96.54692 0.452619 0.613997 2.386461
12 0.052408 96.54679 0.452726 0.613996 2.386493

Doviz kuru kanalinda incelenmesi gereken diger en 6nemli degisken de enflasyon oranindaki
degisimin kaynagidir. Tablo 12°de DLTUFE degiskeni igin varyans ayristirmasi sonuglar1 yer
almaktadir. Buna gore DLTUFE deki degisimin biiyiik bir kismini1 kendisindeki ve daha sonra
sirastyla DLNEDK’deki ve DLM?2’deki degisimden kaynaklanmaktadir. Analiz sonuglarindan
goriildiigii gibi para politikasinin enflasyon iizerindeki etkilerinin belirlenmesinde doviz
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kurunun 6nemli bir gosterge islevine sahip oldugu anlagilmaktadir. Bu durum Kirgizistan
ekonomisi i¢cin doviz kuru gegcis etkisinin (pass-through effect) gecerli oldugunu destekler
bulgulara isaret etmektedir. Butlin bu degerlendirmeler kapsaminda Kirgizistan’da parasal
aktarim mekanizmasinin doviz kuru kanalinin enflasyon icin etkin olarak calistig
soylenebilir.

Tablo 12. Déviz Kuru Kanah Enflasyon Oraninin Varyans Ayristirma Sonugclari

Donem S.H. DLGSMH_SA DLTUFE DLNEDK DLM2
1 0.010178 0.212721 99.78728 0.000000 0.000000
2 0.011891 0.421385 94.21204 4.705997 0.660580
3 0.012755 0.489468 86.40246 8.156025 4.952046
4 0.013058 0.562492 83.84191 9.257128 6.338468
5 0.013164 0.583727 83.10519 9.227869 7.083218
6 0.013209 0.590790 82.82995 9.165414 7.413841
7 0.013231 0.601275 82.71772 9.137858 7.543151
8 0.013241 0.604077 82.66706 9.126193 7.602672
9 0.013246 0.605663 82.64298 9.120411 7.630949
10 0.013248 0.606591 82.63225 9.117581 7.643579
11 0.013249 0.606919 82.62705 9.116207 7.649822
12 0.013249 0.607098 82.62458 9.115541 7.652781

4.5.3 Banka Kredi Kanali Varyans Ayristirma Analizi
Banka kredi kanalinin varyans ayristirma analizi Sonuclar1 asagidaki tablolarda goriilmektedir.

Tablo 13. Banka Kredi Kanali Reel Gayrisafi Milli Hasila Biiyiimesinin Varyans Ayristirma Sonuglari

Donem S.H. DLM2 DLKRED DLGSMH_SA DLTUFE
1 0.044493 2.250424 2.427955 95.32162 0.000000
2 0.051231 2.091182 1.900668 95.99924 0.008907
3 0.051946 2.841168 2.053021 94.86750 0.238307
4 0.052224 3.164433 2.505351 94.08584 0.244374
5 0.052362 3.303208 2.499614 03.92145 0.275723
6 0.052396 3.299308 2.511834 93.89976 0.289096
7 0.052402 3.298487 2.527547 93.87752 0.296450
8 0.052405 3.302363 2.528262 93.86730 0.302072
9 0.052408 3.302074 2.532105 93.86058 0.305243
10 0.052409 3.302280 2.533665 93.85690 0.307151
11 0.052410 3.302478 2.534421 93.85469 0.308408
12 0.052410 3.302488 2.535113 93.85326 0.309141

Reel gayrisafi milli hasila biiylimesinin varyans ayrigtirma analizinde reel M2 para arzi
blylUmesinin etkisi ortalama %3.3’tiir. Ayrica iiretimin varyans ayristirmasinda kredilerin
aciklama giicii ¢ok giiclii degildir ve %2.5 civarindadir.

Kredi kanalindan ulasilan bulgular para politikast sokunun ardindan, enflasyon oraninda
ortaya ¢ikan degigsmelerin biiyiik 6l¢iide kendisinden, sonrasinda para arzi biiyiimesi ve banka
kredi blytmesinden kaynaklandigini gostermektedir. Buradan kredi kanalinin enflasyon
oranini etkileme giiclinlin ¢ok yliksek olmadigi ama reel milli geliri etkileme giiciine gore
daha yiiksek oldugu anlagilmaktadir. Sonu¢ olarak Kirgizistan’daki parasal aktarim
mekanizmasi kanallar arasinda banka kredi kanalinin milli gelir biiylimesinde diger kanallara
gore daha etkin oldugu belirtilebilir.
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Tablo 4.14 Banka Kredi Kanali Enflasyon Oraninin Varyans Ayristirma Sonuclari

Donem S.H. DLM2 DLKRED DLGSMH_SA | DLTUFE
1 0.010432 10.60192 4.767908 0.027227 84.60295
2 0.012030 10.35463 3.763890 0.232835 85.64864
3 0.012563 9.788639 4.773803 0.216151 85.22141
4 0.012834 9.705251 6.058730 0.278619 83.95740
5 0.013003 9.691981 7.000378 0.302573 83.00507
6 0.013101 9.679526 7.528320 0.310694 82.48146
7 0.013163 9.660623 7.849641 0.320484 82.16925
8 0.013200 9.647264 8.041763 0.324505 81.98647
9 0.013223 9.639716 8.156884 0.327104 81.87630
10 0.013237 9.634564 8.228010 0.328881 81.80855
11 0.013246 9.631586 8.271452 0.329846 81.76712
12 0.013251 9.629751 8.298111 0.330476 81.74166
5. SONUC

Bu ¢alismada parasal aktarim mekanizmalarindan geleneksel faiz orani kanali, banka kredi
kanali ve doviz kuru kanali ele alinmis ve Kirgizistan ekonomisi icin gecerlilikleri
incelenmistir. Bu amagla Ocak 2000 — Kasim 2016 donemi arasi Kirgizistan’da para
politikasinin enflasyon ve reel iiretim iizerindeki etkilerinin hangi kanallarla gerceklestigine
yonelik VAR yontemi kapsaminda etki — tepki ve varyans ayristirma analizi, Granger
nedensellik testleri ve uzun donemli iliskiyi test etmek amaciyla Johansen esbiitiinlesme
testleri yapilmistir. Ancak Kirgizistan’da sermaye piyasasinin gelismemis olmasindan ve
muhasebe kurumlarmin agik (net) bilgi vermemesinden dolay1 aktarim mekanizmasi varlik
fiyatlar1 kanali ve bilango kanali ampirik olarak incelenememistir. Bu ¢alismada Kirgizistan
icin yapilan diger ¢alismalardan farkli olarak degiskenlerin nominal degil reel degerleri ele
alimastir.

Sanayilesmis lilkelerde faiz orani kanali, parasal aktarim mekanizmasinin en énemli aktarim
kanali olmaktayken, Kirgizistan ekonomisi i¢in parasal aktarim mekanizmasinin faiz orani
kanalinin fiyatlar {lizerinde gecerli ama milli gelir iizerinde gegersiz oldugu sonucuna
ulagilmistir. Ayrica varyans ayristirma analizlerinden faiz orani kanalindaki banka kredi faiz
oraninin enflasyon degiskenini agiklama giictiniin kuvvetli oldugu gézlemlenmistir.

Bu ¢aligmadaki parasal aktarimin faiz orani kanali ile ilgili elde edilen ampirik bulgulara gére
Kirgizistan’da faiz orani kanali milli gelir iizerinden etkin sonuglar vermemektedir. Faiz orani
kanalinin etkisini sinirlayan nedenler kisaca, Kirgizistan Merkez Bankasinin seffaf ve etkili
bir faiz orani araci bulunmamasi; Monetizasyon ve finansal aracilik diizeyinin ¢ok diisiik
olmasi; Merkez bankasmin reeskont oraninin 6zel sektore verilen kredileri etkilememesi;
Ticari bankalar arasindaki rekabetin ¢ok zayif olmasina bagli olarak kredi faiz oranlarinin gok
yiksek olmasi; Kirgizistan Merkez bankasinin parasal aktarimin déviz kuru kanalina daha ¢ok
onem vermesi ve faiz orani kanalinin 6nemsiz kalmasi; Kirgizistan finansal piyasasinin ve
varlik piyasasinin tam gelismemis olmasi seklinde siralanabilir.

Parasal aktarim mekanizmasi doviz kuru kanali Kirgizistan ekonomisinde enflasyon orani i¢in
etkin bir aktarim kanal1 olarak goriilmektedir. Kirgizistan merkez bankas1 doviz kuru (dolar
kuru) yardimiyla iilkenin enflasyonunu etkilemektedir. Clinkii doviz kurunda meydana gelen
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bir degisiklik, doviz kuru gegis etkisiyle enflasyonu ve fiyat istikrarini etkileyebilmektedir.
Ayrica analiz sonuglarina gore, Kirgizistan’da doviz kuru kanalinin reel tretim seviyesi
tizerinde belirleyici olmadigi, ancak fiyatlar genel seviyesini ise dnemli derecede etkiledigi
bulunmustur. Sonuglara genel olarak bakildiginda, faiz oranindaki artigin enflasyonu diisiiriicti
(kisa vadeli sermaye girisini tetikleyerek doviz kurunda diisiise neden olmasi sebebiyle),
doviz kurundaki artisin ise enflasyonu arttirici etkilere neden oldugunu destekler istatistiksel
olarak gucll sonuglara ulasilmistir. Bu anlamda Kirgizistan ekonomisinde doviz kuru gegis
etkisinin (pass-through effect) kuvvetli oldugu belirtilebilir.

Kirgizistan ekonomisinde doviz kuru kanalinin fiyatlar iizerinde bu kadar etkili olmasinin
birka¢ nedeni bulunmaktadir. Birincisi, iilkede dolarizasyon diizeyi ¢ok yiiksektir. Istatistik
kurumu tarafindan acgiklanan verilere gore kredi portfoyiiniin dolarizasyon orani % 42 ve
mevduat dolarizasyon oran1 % 51 olarak bulunmustur. Ikincisi, {ilkede dalgali kur sisteminin
kullanilmasidir.  Ugiinciisii, iilke ithalatinin GSMH igindeki payr olduk¢a fazladir.
Dérdiinciist, kredi portfdyiinde 6nemli miktarda yabanci nakit para bulunmasi ve yurt diginda
calisanlarin Kirgizistan’a yaptiklar1 doviz havalelerinin toplam talebi etkilemesidir. Buna gore
ulusal paranin deger kaybetmesi ve deger kazanmasi iilke refahinda degisiklige neden olarak
tilketimi ve maliyetleri etkileyecektir. Son olarak, doviz kurundaki degisimler ihracat ve
ithalata rakip mallarin uluslararasi rekabet giiciinii etkilemektedir. Kisaca yukaridaki
nedenlerden dolayi, doviz kuru piyasasina yapilan miidahale, Kirgizistan Merkez Bankasinin
fiyatlar genel seviyesini etkilemekte kullanabilecegi en Onemli politika araci olarak
bulunmaktadir.

Parasal aktarim mekanizmasinin kredi kanali i¢in yapilan etki - tepki analizinde enflasyon
oraninin ve reel milli hasila biiylimesinin bankalarin reel kredi hacmindeki bir birimlik soka
kars1 tepkilerinin pozitif yonde oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla analiz sonucglarina goére
Kirgizistan’da reel {retimi artirmak i¢in parasal aktarimin banka kredi kanali
kullanilabilecektir. Varyans ayristirma analizi sonuglar1 da bu bulgular destekler yondedir.
Kirgizistan ekonomisinde banka kredilerinin pay1 diisiik olmasina ragmen, varyans ayristirma
analizine gore enflasyon orani1 %8.3 oraninda ve reel milli hasila biiyiime degisimi ise %2.53
oraninda kredi soklar1 tarafinda agiklanmaktadir. Bu sonuclara gore, Kirgizistan ekonomisi
icin faiz oram1 ve dOviz kuru kanalina gére banka kredi kanalinin daha etkin ¢alistigini
soylenebilir.

Aktarimin banka kredi kanalinin reel ekonomiyi beklenenden zayif bir sekilde etkilemesinin
bazi nedenleri; ticari bankalarin merkez bankasina olan bagimliliginin ¢ok diisiik kalmast;
ekonomik birimlerin bankacilik sistemiyle olan entegrasyonunun diisiik olmasi; bir igin
finansmaninin alternatif olarak is¢ilerin havaleleri tarafindan finanse edilmesi; girisimcilerin
islerini 6z sermayesi ile kurmasi, yani banka kredi faizi yliksek oldugundan kredi
cekmemeleri olarak siralanabilir.

Kirgizistan ig¢in yapilan parasal aktarim kanallarmim ampirik analizlerinden elde edilen
sonuclart Ozetleyecek olursak, Kirgizistan Cumhuriyeti Merkez Bankasinin ve Hiikiimetinin
tilkenin reel Uretimini artirmada parasal aktarimin banka kredi kanalini; fiyat istikrarim
saglamada ise doviz kuru kanalini ve faiz orani kanalini kullanabilecegi sdylenebilir.
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Oz

Aragtirmanin amaci, TUrk yOnetici ve ¢alisanlarina dair gelistirilecek olan sifatlarin neler
olacagint ortaya koymak ve bu sifatlar ile alanyazini taramasi sonucunda ulasilan sifatlar
arasindaki benzerlik ve farkliliklar: irdelemektir. Bu dogrultuda arastirmaya Mersin, Adana
ve Istanbul’da faalivet gosteren isletmelerde yer alan 65 yénetici ve 143 calisan dahil
edilmistir. Katihimcilara demografik bilgi formuyla birlikte, gelistirecekleri sifatlari
vazacaklari sifat formu sunulmugstur. Verilerin analizinde frekans degerlerinden yararlanilmig
ve 3 ile tistii frekans degerini almast kosuluyla; yoneticilere yonelik 58 olumlu ve 43 olumsuz
sifata, ¢alisanlara yonelik ise 46 olumlu ve 36 olumsuz sifata ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Olumlu Sifat, Olumsuz Sifat, Tirk Yoneticisi, TUrk Calisan:

Abstract

The main purpose of this study is to find out the adjectives which are developed towards
Turkish managers and employees. On the other hand, examining the similarities or
differences these adjectives and the adjectives which obtained from literature review is
second aim of this study. By this aim 65 managers and 143 employees who work in Mersin,
Adana and Istanbul participated to this study as participants. Through the process of data
collection, demographic information form and adjective form were given to participants.
Frequency values used for data analysis and on condition of having 5 or more frequency
valuation; 58 positive and 43 negative adjectives obtained towards Turkish managers, and 46
positive and 36 negative adjectives obtained towards Turkish employees.
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1. GIRIS

Insanoglu giinliik yasami siiresince sosyal etki siireciyle sekillenen birgok farkli diisiince,
fikir, tutum ya da yargiya sahip gruplar ve topluluklar i¢inde yer almaktadir. Bu gruplara ait
olma surecinde bazen bireylerin kendi secimleri etkiliyken, bazen de cinsiyet ve irk gibi
biyolojik durumlar etkili olmaktadir. Bu baglamda her bireyin kendini yakin hissettigi i¢in
iye oldugu gruplarin belirleyici 6zellikleri gruptan gruba farklilik géstermekte ve grup
normlar 1s1¢inda sekillenmektedir. Hatta bireylerin belirli gruplara tiye olmasi, ilgili grup
ozelliklerini ¢ogunlukla igsellestirdiklerinden 6tlirii kag¢inilmaz goriilmektedir. Bu sayede
kendilerine benzemedigini diisiindiikleri diger gruplara dair bilgi edinmeleri de
kolaylagmaktadir. Cunku bir bireyin kendi grubu ya da diger gruplar hakkinda bilgi sahibi
olmasi i¢in gerekli olan sosyal etki alani farkli gruplardan olugsmaktadir.

Bu etki alani iginde birey kendini yakin hissettigi gruplar disinda kalan gruplari farkli
kilmakta ve onlara iligskin semalara kolaylikla ulasabilmektedir. Baska bir ifadeyle bireyler
kendilerine dair bilgi edinirlerken bir referans noktasi olarak kendinden farkli oldugunu
diisiindiikleri diger gruplara ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu gruplar sayesinde kendilerine ve
digerlerine yonelik fikir ve tutum gelistirerek bir yargiya varmakta ve bu yargilarin olumlu ya
da olumsuz olmasi ise gruplararasi iligkilere gore sekillenmektedir.

Gruplarin olugmasi ve grup siireci orgiitsel baglamda ele alindiginda; sosyal yapi i¢inde en
temel biligsel kategori olan cinsiyet faktoruniin gruplasma siirecinde belirleyici olmas1 gibi,
orgutsel alanda ise belirleyici olan temel iki faktor yonetici ve ¢alisan olma kategorileridir. Bu
bakis agisiyla yukarida da belirtildigi gibi bu iki grubun birbirine dair algis1 sure¢ icginde
olumlu ya da olumsuz olabilmekte ve bu durumu ise karsilikli deneyimlemeler
yonlendirmektedir.

Durum arastirma baglaminda daha 6zele indirgendiginde ve yonetici ya da g¢alisan olma
durumu “Tiirk yoneticisi ve calisgan1” olarak incelendiginde bazi genel yargilardan soz
edilebilmektedir. Ornegin: Pasa, Kabasakal ve Bodur’a gore (2001) bati degerlerinin
tiniversite egitiminde yer buldugu kiiltiirlerde ve bu anlamda tilkemizde herhangi bir Tirk
yoneticisi, ortalama Turk Kaltirt prototipinden cok Amerikan yoneticilerine benzerlik
gostermektedir. Kanungo ve Jaeger (1990) ise bizim gibi gelismekte olan iilkelerdeki
yoOneticilerin calisanlara dair algisinin Kulttire 6zgii olarak daha ¢ok olumsuza yakin oldugunu
belirtmektedir. Ayrica yazarlara gore bu yoneticilerin Galisanlart “kontrolii kendisi disinda
arayan ve kontroliin kendisi disinda geldigine inanan, sinirli ve sabit bir potansiyele sahip
olan, ge¢mis ve simdiki zaman perspektifinde ¢alistiklari i¢in kisa siireli odaklanmalara sahip
olan” bireyler olarak betimlemesi de muhtemel olmaktadir.

Benzer sekilde kiiltiire 6zgii olma ve yoneticilik baglaminda ayni1 Ulkelerdeki yoneticiler
performans baglaminda pasif ya da reaktif bir durus sergilerken, basariyr da gelenek ve
dinden kaynaklanan ya da ahlaka bagl degerlendiren Kisiler olarak goriilmektedir. Ote yandan
yine bu yoneticiler otoriteryen ya da paternalist yonelimli olma egilimi de gostermektedirler
(Pasa, Kabasakal ve Bodur, 2001).

Calisanlarla  ilgili varsayimlarin da benzer sosyo-kiiltiirel ortamdan etkilendigi
diisiiniilmektedir. Ornegin Aycan ve Kanungo’ya gore (2000) her ne kosulda olursa olsun,
calisanlarin yetenek ve bilgilerini gelistirmeSinin zor oldugu varsayimina sahip olan kurumsal
bir kultrin, kaderci bir toplumda sekillenme ihtimali yiiksektir. Benzer sekilde Elangovan’a
gore (1995) bir toplumda gilic mesafesi fazlaysa dikey catismalar daha az yasanmaktadir.
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Baska bir ifadeyle bu mesafenin fazla oldugu kiiltiirlerde astlar iistlerine daha az kars1 durus
sergilemekte ve deneyimlenen ¢atisma sikligi daha diisiik olmaktadir. Bu sebeple calisanlar
daha ¢ekimser ve sessiz kalmayi tercih eden kisiler olarak betimlenebilmektedir.

Arzu Wasti ise (2000) Tiirk calisanlarmi kaygili olarak tanimlamakta ve bu kaygiy1
kendilerini ait gordiikleri gruplarin varligini ve bu gruplardaki uyumu devam ettirmeleri
iizerinden aciklamaktadir. Ornekle aciklanirsa; Tiirk ¢alisanlari igin bir orgiitten ayrilmaya
karar vermek Batili orgiitlerde oldugu gibi sadece bireysel bir getiri-gotiirii hesabi
olmamaktadir. Otesinde bireyin ailesi veya yakin c¢evresinin bu karari onaylayip
onaylamamasi 6nemli olmaktadir. Bununla birlikte Tiirk calisanlarinin genel 6zellikleri g6z
Oniline alindiginda orgiit igindeki iligkileri bozmamak, ¢aligma grubuna ve 6rglte sadakat
gostermek veya grup icin kendinden fedakarlik etmek gibi nitelikler onlarin genel yapisini
olusturmakta ve bagliliklar1 ise bu kapsamda sekillenmektedir.

2. TURK YONETICI ve CALISANLARINI NITELEMEK UZERE KULLANILAN
SIFATLAR

Calismanin amaci ve mevcut alanyazini 1s1¢inda TUrk yoneticisi ve ¢alisanina dair betimleyici
sifatlarin neler olabilecegi tablolastirilmis ve asagida sunulmustur. Bu bulgulara tartisma
boliimiinde daha detayl yer verilecek ve arastirma sonuglariyla irdelenecektir.

Tablo 1. Alanyazim Taramasi Sonucunda Tiirk Yonetici ve Calisanlarina iliskin Elde Edilen Sifatlar

Olumlu Sifatlar

Olumsuz Sifatlar

Tark
Yoneticisi

e Yiiksek basar1 yonelimli, diisiik giic

o Astlarina kars1 baskin ya da kaginmaci ve uygulamalarda inang

yonelimli, stlerine karst uyum ve diislinceleri belirleyici olan (Aycan ve Kanungo, 2000).
gosteren, takim kuran, paylasan, | e Kararlarda sezgisel olan, duygularimi g¢ok iyi kontrol
hiyerarsik-ige odakli, babacan, baskin edemeyen, geleneklere baghi olan, sosyal olmayan,

kisiligi olmayan, yiiksek toleransa
sahip, yiiksek empati gucune sahip,
insanlarla 1iyi iligkiler kuran ve
yenilik¢i ve Uglncl taraf rollerde
arabulucu ya da kolaylastirici olan
(Arslan, 2000; Aycan ve Kanungo,
2000; Pasa, 2000; Zel, 1999; Kozan
ve Ilter, 1994).

yOnetmekten ¢ok yonetilmeyi tercih eden, somut durumlardan
ziyade kavramsal durumlari seven, sik is degistirmekten
hoslanmayan, risk almayan (Zel, 1999).

Takip ve kontrol odakli olan (Pasa, 2000).

Catisma igindeyken kaginmaci ya da otoriter olan ve astlarla
anlagmazliklarin ¢6ziimiinde yetkiye giivenme ihtimali yiiksek
olan (Kozan ve Ilter, 1994).

Calisanlara mesafeli duran, ¢alisant degersiz goren, calisana
saygi gostermeyen, ¢alisanda hiyerarsi yargisi olusturan (is ve
yagam tarzindaki farkliligin sebebini statiiye baglama) ve
caliganlarla diyalog kurmayan (Nicholas, Sugur ve Demir,
2002).

Tark
Calisam

e Sadik, grup iliskilerini gdzeten ve
fedakar (Wasti, 2000).

Is degistirmekten kaginan, bu kaginmada referans alinan
kiginin yiiziinii kara ¢ikarmamak ve akraba ya da yakinlarin
aynt ig yerinde olmasi sebebiyle boyle bir davranis sergilemeyi
tercih eden (Bradburn, 1963).

Degisiklikten hoslanmayan (Wasti, 2000).

Tletisim eksikligi yasayan, egitim, kiiltir, bilgi ve yetenek
konusunda eksik olan, motivasyonu diisiik ve iligkilerine is
kayb1 kayis1 yon veren (iliskilerine saygi ve sorumluluk degil
is kaybi1 kaygis1 yon veren) (Nicholas, Sugur ve Demir, 2002).
Proaktif olmayan, baskalarina karsi sorumluluklarini yerine
getirme konusunda isteksiz olan, iglerini bagimsiz ve inisiyatif
alarak yapamayan (Aycan ve Kanungo, 2000).
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3. ARASTIRMANIN AMACI ve YONTEMI

Arastirmamizin asil amaci Tirkiye’deki orgiitlerde yonetici ya da ¢alisan pozisyonlarinda yer
alan Orgiit iiyelerinin, diger yoneticilere ve calisanlara iliskin gelistirdikleri sifatlar1 ortaya
¢ikarmaktir. kinci amacimiz ise elde edilen bu sifatlarin endiistri ve orgiit yazininda ya da
yerlesik zihniyette Tiirk yoneticisine ve ¢alisanina iligkin gelistirilmis olan sifatlarla 6rtiisme
derecesini belirlemek, bu sayede farkli olan sifatlar1 Oneri niteliginde ilgili alanyazinina
sunarak bir katk1 saglamaktir.

Bu amaglara ulasmak amaciyla 6rneklem grubu Mersin, Adana ve Istanbul illerinde faaliyet
gosteren yonetici ve ¢alisanlardan olusturulmustur. Bu illerin seg¢ilmesindeki asil sebep ise;
endiistriyel alanda bircok ¢alismanin drneklemi Istanbul gibi biiyiik ve sentez bir sehirde
faaliyet goOsteren galisanlardan olusuyorken, benzer yapiya sahip olan diger sechirlerdeki
calisanlarin diisiincelerini kismen de olsa 6n plana ¢ikarabilmektir.

Bu dogrultuda ¢alismamiza asagidaki sorular yon vermektedir:

» Turk yoneticilerin; Tirk yonetici ve ¢alisanlarini betimlemek Gzere gelistirdigi olumlu
ve olumsuz sifatlar nelerdir?

* Tirk calisanlarinin; Tiirk yonetici ve calisanlarini betimlemek tizere gelistirdigi
olumlu ve olumsuz sifatlar nelerdir?

» Turk yoneticilerini betimlemek {izere gelistirilen ve ilgili alanyazininda mevcut olan
olumlu ve olumsuz sifatlar arasindaki benzerlikler ya da farkliliklar nelerdir?

» Tirk ¢alisanlarini betimlemek iizere gelistirilen ve ilgili alanyazininda mevcut olan
olumlu ve olumsuz sifatlar arasindaki benzerlikler ya da farkliliklar nelerdir?

3.1. Arastirmanin Orneklemi

Bu arastirmanin drneklemini Mersin, Adana ve Istanbul’da faaliyet gdsteren isletmelerde
calisan 65 yonetici ve 143 calisan olusturmaktadir. Orneklem grubunun yaslar1 18 ile 59 ve
ustl yas araligindayken; orneklemin %65,9’unu (137 kisi) erkek, %34,1’ini (71 kisi) ise kadin
katilimeilar olusturmaktadir.

Bu katilimcilar calistiklar1 pozisyona gore siniflandirildiginda; 65 kisilik yonetici grubunun
%72,3’tnii (47 kisi) erkek katilimcilar, %27,7°sini (18 kisi) ise kadin katilimcilar
olusturmaktadir. 143 kisilik ¢alisan grubunun %62,9 ‘unu (90 katilimc1) erkek katilimcilar ve
%37,1’ini (53 katilimer) ise kadin katilimcilar olusturmaktadr.

Kadin ornekleminin, %2,8’1 ilkokul, 4,2’si ortaokul, %36,6’s1 lise, %53,5’1 lisans ve %2,8’i
ise yiksel lisans mezunudur. Erkek 6rnekleminin, %3,6’s1 ilkokul, %10,2’si ortaokul, %43,1’1
lise, %39,4’1 lisans ve %3,6’s1 ise yiiksek lisans mezunudur.

Orneklemin calisma pozisyonuna gore egitim durumu dagilimina bakildiginda ise ydnetici
grubunun %3,1°1 ilkokul, %1,5’1 ortaokul, %16,9u lise, %73,8’1 lisans ve %4,6’s1 ise yiiksek
lisans mezunudur. Calisan grubunun ise %3,5’1 ilkokul, %11,2’si ortaokul, %51,7’si lise,
%30,8°1 lisans ve %2,8’1 ise yiksek lisans mezunudur.

Yonetici ve ¢alisan gruplarinin aylik gelir dagilima bakildiginda, yoneticilerin aylik gelir
dagiliminda ilk siralarda %29,2 (1500-2250), %20 (2250-3000) ve %20 (3000-3750)
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kategorileri, ¢alisanlarda ise % 62,2 (750-1500) ve % 25,9 (1500-2250) kategorileri 6n plana
cikmaktadir.

Omeklem grubunda yer alan yonetici ve calisanlarin faaliyet gosterdigi orgiitlerin ortaklik
yapisi, Olgek yapisi, ¢alisan sayisi, sektor yapisi, firma iligkileri, kisinin toplam ¢aligma siiresi
ve su anda faaliyet gosterdigi orgiitteki ¢aligma siirelerine iligkin bilgiler ise asagidaki gibidir.
Ormneklem grubunun faaliyet gosterdigi orgiitlerin ortaklik yapisma bakildiginda %97,1°i
tamamen yerli bir sirketken, %2,9’u yerli ve yabanci ortakli sirketlerdir.

Olgek yapisina gore bir gruplama yapildiginda, %2,9’u mikro isletme, %88,5’i KOBI ve
%8,7’si ise biiylik Olgekli sirketlerdir. Bu sirketlerin firma iligkileri ele alindiginda, bu
sirketlerin %10,6’s1 ihracat¢1 bir sirket, %35,1°1 ithalat¢1 ve ihracatgi bir sirket ve %54,3 ise
tamamen yerelde faaliyet gosteren sirketlerdir.

Ormeklem gruplarmnin faaliyet gosterdigi orgiitlerdeki calisan sayilarma bakildiginda, %3,8°i
(8 kisi) 1-9 kisinin calistig1 orgiitlerde, %10,1°1 (21 kisi) 10-49 kisinin calistig1 orgiitlerde,
%72,1°1 (150 kisi) 50-249 Kisinin ¢alistig1 orgiitlerde ve %13,9’u (29 kisi) ise 150 ve ustii kisi
sayisina sahip Orgiitlerde faaliyet gostermektedir. Sektor yapilarina bakildiginda ise % 39,4’
(82 kisi) imalat sektoriinde, %33,2°si (70 kisi) hizmet sektoriinde ve %27,4°1 (56 kisi) ise
lojistik sektoriinde faaliyet gdstermektedir

Orneklem grubunun % 6,7’si (14 kisi) 1 yildan az, %33,7’si (70 kisi) 1-5 y1l, %35,6’s1 (74
kisi) 5-10 y1l, %17,371 (36 kisi) 10-15 y1l ve %6,7’si (14 kisi) ise 15 yildan fazla bir zamandir
su anki mevcut pozisyonlarinda faaliyet gostermektedir. Bu kisilerin %17,8°’1 (37 kisi) 1
yildan az, %52,4°1 (109 kisi) 1-5 yil, %25°1 (52 kisi) 5-10 yil, %2,9’u (6 kisi) 10-15 yil ve
%1,9u (4 kisi) ise 15 yildan fazladir su an liyesi olduklar1 6rgiitlerde faaliyet gostermektedir.

3.2.Veri Toplama Araclar

Arastirmada kullanilan veri toplama araglari su sekildedir.

* Cinsiyet, yas, 0grenim durumu, aylik gelir, faaliyet gosterilen pozisyon, calisilan
kurumun ortaklik yapisi, 6lcek yapisi, galisan sayisi, sektor yapisi, firma iligkileri,
katilimcilarin  mevcut pozisyonlarindaki toplam c¢aligma siireleri ile faaliyet
gosterdikleri oOrgiitlerdeki toplam calisma siirelerinin yer aldigi demografik bilgi
formu,

* Yonetici ve ¢alisanlarin gelistirdikleri sifat listesi.

Stfat Listesi: Bu liste ile yonetici ve galisanlarin gelistirdikleri sifatlarin ortaya ¢ikarilmasi ve
sikliklarinin 6l¢iilmesi amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda her yonetici ve calisandan,
onlara gore Tiirk yoneticisi ve ¢alisanlarini temsil ettigini diisiindiikleri sifatlar1 olumlu ya da
olumsuz bagliklar altina listelemeleri istenmistir. Bdylece her yonetici kendisiyle aym
pozisyonda yer alan diger yoneticilerle birlikte ¢alisanlari, her calisan da kendisiyle ayni
pozisyonda yer alan diger ¢alisanlarla birlikte yoneticileri degerlendirmistir.

Bu siirecte katilimcilardan “Yonetici” ve “Calisan” basliklarinin altinda yer alan “Olumlu” ve
“Olumsuz” alt bagliklarina iligskin yoneticiler icin 10 adet ve calisanlar icin 10 adetten olusan
toplam 20 adet sifat yazmalar1 istenmigtir. Katilimeilara, 10 olarak belirlenen sifat sayisinin
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bir zorunluluk degil istendik yonde bir say1 oldugu; dilerlerse daha az ya da fazla sayida sifat
yazabilecekleri ve bu sifatlarin kaginin olumlu ya da olumsuz olacagi kararinin ise kendilerine
ait oldugu belirtilmistir.

Sifatlarin analizinde, yoneticiler ve c¢alisanlar i¢in sdylenen olumlu ve olumsuz sifatlar
frekans analizine tabi tutularak 5 ve Ustii siklik sayisina sahip olanlar sifat listesine dahil
edilmistir. Segilen sifatlar ise birbirini anlamca desteklemesi ve birbiriyle direkt benzerlik
gostermesi kosuluyla gruplandirilmistir. Gruplandirilan sifatlar arasinda en yiiksek frekans
degerine sahip olan sifat, o grubun toplam frekans degerine sahip olarak “grup etiketi” olarak
belirlenmis ve ayni zamanda grup icinde sahip oldugu frekans degeriyle ilk sirada yer
almistir.

4. BULGULAR

Asagidaki tablolarda ilk sirada ydnetici ve calisanlara iligkin elde edilen olumlu ve olumsuz
sifatlar frekans degerlerine gore sirali bir sekilde yer almaktadir. Devaminda ise dncelikle bu
sifatlarin  birbirini anlamca desteklemesi ve benzerlik gostermesi yoluyla yapilan
gruplandirma tablolart sunulmaktadir. Son olarak verilen tablolarda ise mevcut
alanyazinindan farkli olan ve bir 6neri olarak gruplandirilan sifatlar yer almaktadir.

Bu dogrultuda yoneticiler ig¢in sdylenen toplam olumlu sifat sayis1 192 iken bu sifatlardan
sadece 58 tanesi, toplam olumsuz sifat sayist 255 iken sadece 43 tanesi 5 ve lstii siklik
sayisina sahip oldugu icin siralamada yer almistir. Benzer sekilde ¢alisanlar i¢in sdylenen
toplam olumlu sifat sayist 180 iken bu sifatlardan sadece 46 tanesi, toplam olumsuz sifat
sayis1 249 iken sadece 36 tanesi 5 ve istii siklik sayisina sahip oldugu icin siralamada yer
almistir.

Bu sifatlar asagidaki tablolarda sunulmus ve tabloda “FR” ifadesi ilgili sifatin sahip oldugu
toplam frekans degerini gostermekteyken, “S” ifadesi ise 1ilgili sifatin siralamasin
gostermektedir. Bu durumda ilk siitundaki “FR” ifadesi hem yonetici hem de ¢alisanlar
tarafindan gelistirilen toplam frekans degerini temsil etmektedir.

Yonetici ve galisanlar tarafindan gelistirilen sifatlar siitunundaki “FR” ifadesi, toplam frekans
degeri i¢inden ne kadarinin yoneticiler ve ¢aliganlara ait oldugunu gdstermektedir. “S” ifadesi
ise yoneticiler ve caliganlar tarafindan gelistirilen sifatlarin sahip olduklari frekans degerlerine
gore siralanmasi halinde ilgili sifatin kacinct sirada yer aldigini gostermektedir.

Ornegin; “Caliskan” sifatinin toplam frekans degeri 73 iken, bu toplam degerin 16’s1
yoneticiler 57°si ise ¢alisanlara aittir. Yoneticilerin gelistirdigi sifatlar aldiklar1 toplam frekans
degerleriyle kendi i¢inde siralandiginda “galigkan” sifati1 1. sirada yer almaktayken,
calisanlarin gelistirdigi sifatlar da aldiklar1 toplam frekans degerleriyle kendi iginde
siralandiginda “caliskan” sifat1 1. sirada yer almaktadir.
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Tablo 2. Turk Yoneticilere Yonelik Gelistirilen Olumlu Sifatlar
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Yoneticilerin Gelistirdigi

Calisanlarin Gelistirdigi

Sifatlar Sifatlar

Sifatlar FR % FR % S FR % S
1. Caliskan 73 35,1 16 24,6 1 57 39,9 1
2. Uretken 47 22,6 13 20,0 2 34 23,8 2
3. Mantikh 38 18,3 8 12,3 4 30 21,0 3
4. Koruyucu 35 16,8 6 9,2 6 29 20,3 4
5. Tlgili 33 15,9 9 13,8 3 24 16,8 5
6. Disiplinli 30 14,4 6 9,2 6 24 16,8 5
7.  Adaletli 27 13,0 9 13,8 3 18 12,6 8
8. Gozlemci 26 125 3 4,6 9 23 16,1 6
9. Anlayigh 24 115 5 7,7 7 19 13,3 7
10. Azimli 24 115 9 13,8 3 15 10,5 9
11. Uyumlu 21 10,1 6 9,2 6 15 10,5 9
12. Saygili 19 9,1 4 6,2 8 15 10,5 9
13. Yardimsever 19 9,1 5 7,7 7 14 9,8 10
14. Zeki 18 8,7 7 10,8 5 11 7,7 11
15. Dizenli 17 8,2 6 9,2 6 11 7,7 11
16. Akilli 16 7,7 7 10,8 5 9 6,3 12
17. fleri goriisli 15 7,2 6 9,2 6 9 6,3 12
18. Sevecen 13 6,3 6 9,2 6 7 49 14
19. Dirst 12 5,8 1 15 11 11 7,7 11
20. Planh 12 5,8 8 12,3 4 4 2,8 17
21. Yenilikgi 12 5,8 5 7,7 7 7 49 14
22. lyi Kalpli 11 53 0 - 12 11 7,7 11
23. Cozlmleyici 11 53 8 12,3 4 3 2,1 18
24. Ozgiivenli 11 53 5 7,7 7 6 42 15
25. Babacan 11 53 5 7,7 7 6 42 15
26. Basarili 10 4.8 2 3,1 10 8 5,6 13
27. Lider ruhlu 10 4,8 7 10,8 5 3 2,1 18
28. Isini seven 9 4.3 3 4,6 9 6 4,2 15
29. Dinamik 9 4,3 3 4,6 9 6 4,2 15
30. Kardes gibi 8 3,8 1 15 11 7 49 14
31. Yetenekli 8 3,8 5 7,7 7 3 2,1 18
32. Seviyeli 8 3,8 3 4,6 9 5 3,5 16
33. Sadik 8 3,8 0 - 12 8 5,6 13
34. Sorumlu 7 3,4 5 7,7 7 2 14 19
35. Ozverili 6 3,4 2 3,1 10 4 2,8 17
36. Duyarli 6 3,4 1 15 11 5 3,5 16
37. Ongoérilii 6 3,4 4 6,2 8 2 14 19
38. Giler yuzli 6 3,4 1 15 11 5 3,5 16
39. Ahlakh 6 3,4 0 - 12 6 472 15
40. Tlyi iletisim 6 3,4 3 4,6 9 3 2,1 18

Kuran
41. Cesur 6 3,4 4 6,2 8 2 14 19
42. Vefah 6 3,4 1 15 11 5 3,5 16
43. Egitici 5 2,4 5 7,7 7 0 - 20
44. Arkadas gibi 5 2,4 1 15 11 4 2,8 17
45. Sorgulayan 5 2,4 3 46 9 2 1,4 19
46. Motive edici 5 2,4 2 3,1 10 3 2,1 18
47. Comert 5 2,4 1 15 11 4 2,8 17
48. Samimi 5 2,4 3 4,6 9 2 14 19
49. Dakik 5 2,4 3 4,6 9 2 14 19
50. Karizmatik 5 2,4 3 4,6 9 2 1,4 19
51. Arastirmaci 5 2,4 3 4,6 9 2 1,4 19
52. Kararli 5 2,4 2 3,1 10 3 2,1 18
53. Sabirhi 5 2,4 2 3,1 10 3 2,1 18
54. Kivrak zekali 5 2,4 5 7,7 7 0 - 20
55. Hirshi 5 2,4 2 3,1 10 3 2,1 18
56. Empatik 5 2,4 2 3,1 10 3 2,1 18
57. Dinleyici 5 2,4 0 - 12 5 3,5 16
58. Heyecanli 5 2,4 2 31 10 3 2,1 18
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M. Aydinay, U. Yetim

Tablo 3. Turk Yoneticilere Yonelik Gelistirilen Olumsuz Sifatlar

Cilt 10, Say1 1, 2019

Yoneticilerin Gelistirdigi

Calisanlarin Gelistirdigi

Sifatlar Sifatlar

Sifatlar FR | % FR % S. FR | % S.
1. Sinirli 69 33,2 15 23,1 1 54 37,8 1
2. Elestiren 28 13,5 4 6,2 6 24 16,8 2
3. Adaletsiz 28 13,5 4 6,2 6 24 16,8 2
4. Bencil 24 115 12 18,5 2 12 8,4 5
5. Egosu ylksek 22 10,6 9 13,8 3 13 9,1 4
6. Egitimsiz 18 8,7 9 13,8 3 9 6,3 7
7.  Ayrimci 17 8,2 2 31 8 15 10,5 3
8. Anlayigsiz 16 7,7 3 4,6 7 13 9,1 4
9. Disiplinli 14 6,7 4 6,2 6 10 7,0 6
10. Parayi seven 13 6,3 3 4,6 7 10 7,0 6
11. Cikarci 13 6,3 3 4,6 7 10 7,0 6
12. Zamansiz 12 58 4 6,2 6 8 5,6 8
13. Haksizlik yapan 11 53 1 1,5 1,5 10 7,0 6
14. Gereksiz disiplin 11 53 6 9,2 4 5 35 10

uygulayan
15. Bilgisiz 10 4.8 4 6,2 6 6 4,2 9
16. Onyargih 10 48 1 1,5 9 9 6,3 7
17. Cimri 10 4.8 1 15 9 9 6,3 7
18. Diisiincesiz 10 4.8 2 3,1 2 8 5,6 8
19. Asabi 10 4,8 4 6,2 6 6 4,2 9
20. Kizan 9 4,3 0 - 10 9 6,3 7
21. Aceleci 9 43 4 6,2 6 5 35 10
22. Stresli 8 3.8 0 - 10 8 5,6 8
23. Duzensiz 7 34 6 9,2 4 1 7 14
24. Sabirsiz 7 3,4 4 6,2 6 3 2,1 12
25. Memnuniyetsiz 7 34 0 - 10 7 49 14
26. Kompleksli 7 34 3 4,6 7 4 2,8 11
27. Ozgiiveni eksik 6 2,9 5 1,7 5 1 7 14
28. Uyumsuz 6 29 4 6,2 6 2 1,4 13
29. llgisiz 6 2,9 1 15 9 5 3,5 10
30. Kendini begenmis 6 29 0 - 10 6 4,2 9
31. Huysuz 6 2,9 1 15 9 5 3,5 10
32. Empati kuramayan 6 2,9 2 3,1 8 4 2,8 11
33. Sevimsiz 6 2,9 2 31 8 4 2,8 11
34. Glvensiz 6 2,9 0 - 10 6 4,2 9
35. Oz elestiri 6 2,9 4 6,2 6 2 14 13

yapmayan
36. Yalanci 5 2,4 0 - 10 5 3,5 10
37. Tutarsiz 5 2,4 3 4,6 7 2 14 13
38. Gozlemci olmayan 5 2,4 2 3,1 8 3 2,1 12
39. Kuralci 5 2,4 0 - 10 5 3,5 10
40. Baskici 5 2,4 1 15 9 4 2,8 11
41. Yenilemeyen 5 2,4 3 4.6 7 2 14 13
42. Aksi 5 2,4 0 - 10 5 3,5 10
43. Kararsiz 5 2,4 1 15 9 4 2,8 11
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Ege Stratejik Arastirmalar Dergisi

Tablo 4. Turk Cahsanlara Yonelik Gelistirilen Olumlu Sifatlar

Cilt 10, Say1 1, 2019

Yoneticilerin Gelistirdigi

Calisanlarin Gelistirdigi

Sifatlar Sifatlar

Sifatlar FR % FR % S FR % S
1. Caliskan 120 57,7 36 55,4 1 84 58,7 1
2. Azimli 52 25,0 16 24,6 2 36 25,2 2
3. Saygih 43 20,7 12 18,5 3 31 21,7 3
4, Neseli 33 15,9 7 10,8 5 26 18,2 4
5. Yardimsever 29 13,9 8 12,3 4 21 147 5
6. Uyumlu 23 111 3 4,6 9 20 14,0 6
7. Ddurust 22 10,6 4 6,2 8 18 12,6 7
8. Duzenli 19 9,1 5 17,7 7 14 9,8 9
9. Sadik 19 9,1 6 9,2 6 13 9,1 10
10. Ozverili 17 8,2 8 12,3 4 9 6,3 13
11. Gller yizli 16 1,7 5 7,7 7 11 1,7 11
12. Ogrenmek isteyen 16 7,7 7 10,8 5 9 6,3 13
13. Sevimli 16 1,7 3 4,6 9 13 9,1 10
14. Akilli 15 7.2 4 6,2 8 11 7,7 11
15. Distinceli 15 7,2 5 17,7 7 10 7,0 12
16. Anlayish 15 7.2 1 15 11 14 9,8 9
17. Samimi 14 6,7 8 12,3 4 6 4,2 16
18. Isini seven 14 6,7 4 6,2 8 10 7,0 12
19. Fedakar 13 6,3 7 10,8 5 6 4,2 16
20. Sevecen 12 5,8 2 3,1 10 10 7,0 12
21. Uretken 12 58 3 4,6 9 9 6,3 13
22. Becerikli 11 53 5 7,7 7 6 42 16
23. Tlgili 11 53 1 15 11 10 7,0 12
24. Emekgi 11 53 1 15 11 10 7,0 12
25. Zeki 11 53 5 17,7 7 6 4,2 16
26. Sorumlu 9 4,3 3 4,6 9 6 4,2 16
27. Paylasimci 9 4,3 1 15 11 8 5,6 14
28. Bagh 9 4,3 2 31 10 7 4,9 15
29. Destekgi 9 4,3 3 4,6 9 6 4,2 16
30. Pratik 9 4,3 3 4,6 9 6 4,2 16
31. lyi arkadas 8 3,8 1 1,5 11 7 4,9 15
32. Mantikli 8 3,8 1 15 11 7 4,9 15
33. Disiplinli 8 3,8 2 31 10 6 4,2 16
34. Terbiyeli, 8 3,8 1 15 11 7 4,9 15

Ahlakli
35. Sobz dinleyen 7 3.4 4 6,2 8 3 2,1 19
36. Verimli 7 34 5 17,7 7 2 14 20
37. Adaletli 6 2,9 0 - 12 6 4,2 16
38. Huzur veren 6 2,9 1 15 11 5 3,5 17
39. Duyarh 6 2,9 1 15 11 5 3,5 17
40. Basarili 6 2,9 1 15 11 5 3,5 17
41. Sabirh 6 2,9 1 15 11 5 3,5 17
42. Comert 5 2,4 0 - 12 5 3,5 17
43. Ts bitirici 5 2,4 1 15 11 4 2,8 18
44. Arastirmact 5 2,4 3 46 9 2 1,4 20
45, Guvenilir 5 2,4 1 15 11 4 2,8 18
46. Gayretli 5 2,4 5 17,7 7 0 - 21
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Tablo 5. Turk Cahisanlara Yonelik Gelistirilen Olumsuz Sifatlar

Cilt 10, Say1 1, 2019

Yoneticilerin Gelistirdigi

Calisanlarin Gelistirdigi

Sifatlar Sifatlar

Sifatlar FR % FR % S FR % S
1. Dedikoducu 30 14,4 13 20,0 2 17 11,9 2
2. Kaytarmaci 29 139 15 23,1 1 14 9,8 4
3. Egitimsiz 29 13,9 11 16,9 4 18 12,6 1
4,  Tembel 23 11,1 12 18,5 3 11 1,7 5
5. Disiplinsiz 23 11,1 8 12,3 5 15 10,5 3
6. Yalanci 21 10,1 4 6,2 8 17 11,9 2
7.  Sinirli 19 9,1 4 6,2 8 15 10,5 3
8. Duzensiz 14 6,7 6 9,2 6 8 5,6 6
9. Elestirici 13 6,3 2 3,1 10 11 1,7 5
10. Sdarekli isteyen 13 6,3 2 3,1 10 11 7,7 5
11. Uyumsuz 12 58 5 7,7 7 7 4,9 7
12. Kiskang 12 58 4 6,2 8 8 5,6 6
13. Kaygisiz 10 4.8 2 3,1 10 8 5,6 6
14. Sikayetci 9 4,3 6 9,2 6 3 2,1 11
15. Sorumsuz 9 4,3 5 1,7 7 4 2,8 10
16. Hakkini aramayan 8 3,8 2 3,1 10 6 4.2 8
17. llgisiz 8 3,8 5 7,7 7 3 2,1 11
18. Dikkatsiz 8 3,8 5 7,7 7 3 2,1 11
19. Aksi 8 3,8 3 4,6 9 5 3,5 9
20. Bakimsiz 8 3,8 6 9,2 6 2 1,4 12
21. Plansiz 7 3,4 3 4,6 9 4 2,8 10
22. Ongvensiz 6 29 3 4,6 9 3 2,1 11
23. Haksizliga ugrayan 6 2,9 1 15 11 5 3,5 9
24. Sorgulamayan 6 2,9 3 4,6 9 3 2,1 11
25. Hakki yenen 6 2,9 2 3,1 10 4 2,8 10
26. Rahat 6 2,9 2 31 10 4 2,8 10
27. Memnuniyetsiz 6 2,9 1 1,5 11 5 35 9
28. Az paraalan 5 2,4 1 1,5 11 4 2,8 10
29. Saygisiz 5 2,4 1 15 11 4 2,8 10
30. Bilgisiz 5 2,4 2 3,1 10 3 2,1 11
31. Bilingsiz 5 2,4 2 3,1 10 3 2,1 11
32. Sabirsiz 5 2,4 3 4,6 9 2 1,4 12
33. Cok konusan 5 2,4 4 6,2 8 1 0,7 13
34. Kirli 5 2,4 0 - 12 5 3,5 9
35. Motivasyonu eksik 5 2,4 0 - 12 5 3,5 9
36. Haylaz 5 2,4 2 31 10 3 2,1 11

Asagidaki tablolarda yukarida da belirtildigi {izere Tiirk yonetici ve ¢alisanlarina iliskin elde
edilen olumlu ve olumsuz sifatlarin dogrudan benzerlik gostermesi ya da birbirini anlamca

desteklemesi iizerine yapilan ve grup etiketiyle siniflandirilan sifatlar yer almaktadir. Ornegin;
Tiirk yoneticilere yonelik elde edilen 58 adet olumlu sifatin gruplandirilmasindan sonra 7
grup etiketine ulasilmistir. Bu gruplar i¢inde en yiiksek frekans degerine “Koruyucu (214)”
grup etiketi sahipken; en diisiik grup etiketi degerinde ise “Adaletli (60)” grup etiketi sahip
olmustur.
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Ege Stratejik Arastirmalar Dergisi

Tablo 6. Turk Yoneticilere Yonelik Gelistirilen Olumlu Sifatlarin Gruplandirilmasi

Cilt 10, Say1 1, 2019

Koruyucu (214) Cahskan (191) Mantikli (92) Disiplinli (85) Gozlemci (78)
Koruyucu (35) Caliskan (73) Mantikl1 (38) Disiplinli (30) Gdzlemci (26)
Ilgili (33) Uretken (47) Zeki (18) Uyuml